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INTRODUCCION

Dentro de los problemas gue afronta nuestro pafs en la
actualidad, uno de primordial importancia lo constituye la
alimentacién, ELl pueblo de téxico adolece de una nutricidn
deficiente, en parte por falta de recursos econfmicos y en
parte por faita de informacifén en este tema. Es indispensa
ble entonces, proporcionarle la oportunidad de contar con

alimentos nutricionalmente valiosos y a precios accesibles.

De los nutrimentos, los que revisten mayor importancia
son las proteinas, siendo la insuficiencia de &stas en la

alimentacidn la causa principal de la desnutricifn.

‘Los alimentos tradicionales como la carne que las apor
tan en cantidad suficiente, no estin al alcance de la mayo-

ria.

El malz, siendo el alimento fundamental de un gran sec—
tor de la poblacibén, las contiene en una proporcidn minima

y de baja calidad.

Una posibilidad que satisface en buena medida los reque

- rimientos nutricionales y econfmicos descritos, es la soya.



Su contenido proteico es alto y existe una gran versatilidad
en su utilizacibn, considerindose ademds que su precio es -~

accesible.

En virtud de lo anterior, este proye&to tiene como ob-
jetivo determinar lg factibilidad de establecer una planta
industrial para la fabricacifn de un producto alimenticio,
que constituya un apoyo para la solucién del problema nutci-
cional en el pails. El producto al que se hace mencifn es la

harina integral de soya.

A lo largo del estudio, no s6lo se considerd gque el pro
ducto se justificara socialmente, sino que fuera viable, tan
to técnica como economicamente y se tuviera un mercado poten
cial suficiente, asi como la disponibilidad de la materia -

prima requerida.

Para la localizacién de la planta se tomaron en cuenta
principalmente los aspectos de ubicacidn, tanto del mercado
potencial, como de las ‘fuentes de suministro de la materia
prima, Asimismo, lo relacionado a estimulos de parte del -
gobierno federal de acuerdo a las zonas geogrdficas priori-

tarias.



El proceso de produccibén, la maquinaria y el equipo, -
fueron seleccionados en base a las caracteristicas deseadas
en nuestro producto en cuanto a propledades nutritivas y fun
cionales, asf como sabor, textura y aspecto, Ademis, ubica--
mos el estudio en el marco de las posibilidades tecnol8gicas

actuales del pais en esta rama.

Dada la magnitud de la inversién que se requiere, es in
dispensable recurrir a fuentes de financiamiento que permi--
tan cuorir parte de los gastos necesarios para la instala --
¢ibn y puesta en operacién de la planta. Para ello se anall
zaron las alternativas existentes en el pals, a fin de encon

trar la que representara mayores ventajas para el proyecto,

Por Gltimo, se desarrolld un andlisis econdmico que nos
permiti6é conocer la factibilidad de establecer la empresa, -
bas&ndose dicho andlisis en los indicadores de punto de equi

libric y rentabilidad.
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NUTRICION

1.1 IMPORTANCIA Y REPERCUSIONES DE LA DESNUTRICION

Indiscutiblemente, el estado nutricional de un individuo
tiene una influencia decisiva tanto en el desarrolle, como en
el funcionamiento de su organismo., Estas nociones se aplican
en primer lugar al desarrollo fisico y las funciones corpera-
les. Ambos representan aspectos reversibles que pueden ser ~
anuladoa, o por lo menos reestructurados, mediante un proceso

de re-nutricién.

Se sabe ademds, que los efectos de una nutricidn inade---
‘cuada también afectan al sistema nervioso central y periféri-
co, Muchos de aestos efectos en cambio, no pueden ser elimina
dos de ninguna manera mediante la re-nutricidn del individuo,

sino que tienen consecuencias irreversibles.
. 4

La desnutricién, en la mayoria de los casos, es un fend-
meno complejo que comprende el déficit de calorfias ademis del
aporte insuficiente de proteinas de alta calidad biocldgica, -
presentandose .ordinariamente en paises en vias de desarrollo,

y casi exclusivamente en donde la poblacidn vive en condicio~-
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nes sociocecondmicas deplorables y niveles culturales bajos,

A los nifios que se crian en tales cohdiciones. no solamente -
les faltan los nutrientes suficientes para el crecimiento f{-
sico normal, sino también los estimulos del medio ambiente in
cluyendo el humano, apropiados para el deﬁarrollo y funciona-
miento normal del aparato psicoldgico. Dado que en estos pai
ses existen condicionaes de alimentacidn deficientes particu--
%armente en los nifios, nuestro interés debe dirigirse a la so
lucidén de las posibles perturbaciones en el desarrollo y en =

el funcionamiento del sistema nervioso central y periférico.

Las neurcpatias atribuidas a la carencia de nutrientes, -
son generalmente modificaciones metabdlicas del sistema ner--
vioso en su totalidad, cuyas consecuencias son alteraciones -
especificas dependientes del tipo de error metabdlico, y en -
. P » A . .
ocasiones son mas centrales o mas perifeéericas en su localiza-

cién clinica.

No es reciente el interds en torno a la posibilidad de -
qua la desnutricidn sea causa del déficit mental o de las al-
teraciones paicoldgicas, especialmente en los nifios de aqua--
llas poblaciones que viven bajo condiciones de sub-alimenta--—

cién.



En los Gltimos 50 aflos han aparecido publicaciones que-
sugieren que la carencia de nutrientes puede ser causa de ta
les déficits. En México se han encontrado alteraciénea seve
ras en el desarrolle fisico y mental de nifios hospitalizados

por desnutricidn.

Las enfermedades producidas por deficiencias vitaminicas,
como el raquitismo y el escorbuto, son problemas graves en -
" algunas regiones en la actualidad, No obstante, la deficien

cia de vitamina A y la anemia producida por falta de hierro-
contindan siendo un importante problema nutricional en muchas
partes del mundo. La carencia de vitamina A produce la ce--
guera o enfermedades de los ojos en muchos millones de habi-
tantes. lLa anemia, que produce desgano, fatiga y mala salud
en geﬁeral, afecta a un eleyado porcentaje de la poblacidn,
Las mujeres embarazadas son particularmente propensas a la -
énemia, io que aumenta las posibilidades de que las madres -
-mueran o enfermen durante el embarazo o el parto. La anemia
también deteriora la saiud de los recién nacidos,

En el pais alcanza cifras importantes y tiene frecuencia
considerable especialmente en zonas rurales y semi-rurales, -
donde afecta un 27.2 % de las mujeres>y mds del 20 % de los-

-6 -



nifios de edad preescolar.

La desnutricidn crénica que frecuentemente da un aspecto
de aparente salud y permite el desarrolle de actividades aun-
que limitadas, corresponde a un equilibrio inestable que faci}l
mente se rompe al incrementarse los requerimientos como el -
embarazo o al disminuir mayormente las aportaciones alimenta-
rias, desencadenindose entonces las manifestaciones agudas, -
hasta alcanzar grados maximos en los nifiocs ya que este sector
humano es el mas vulnerable y desgraciadamente el peor alimen

tado.v ( ver £ig., 1.1 )
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1a alimentacién descrita presénta ademds repercusiones -
bioldgicas de gran significacidén en un gran sector de nuestra
poblacién como son: la reducida estatura, el peso inferior y-
una disminucidén marcada de la energia psiquica y de la capaci
dad para defenderse de las agresiones del medio ambiente, lo
que en estas condiciones los haee particularmente vulnerables

a las enfermedades infecciosas,

1.2 NECESIDADES NUTRITIVAS

Los requerimientos humancs deenergias alimentarias o ca-
lorias, varfan de acuerdo a las condiciones fisicas individua

les, el nivel de la actividad fisica y el clima.

Algunos nutridlogos indican que una adecuada dieta diaria

debe tener un promedio de 2300 calorias per capita.

El consumo da calorias es un buen indicador cuantitativo
- de lo apropiado de la dieta, pero el consumo de proteinas esen
ciales para el crecimiento y manteni&iento del cuerpo humano-
es un indicador cualitativo fundamental, Ia mayoria de las -
personas que sufren deficiencias caldricas y aﬁﬁ muchas que -

tienen un consumo apropiado de calorias sufren de desnutricidn



proteinica, la cual esti cobrando un elevado tributo que se -
manifiesta principalmente en un deficiente desarrollo mental-

y fisico en los nifios de los paises mds pobres,

Los niveles recomendados de proteinas de la dieta diaria

se especifican en el capitulsc siguiente.

1.3 EL PROBLEMA DE IA NUTRICION EN MEXICO

La alimentacién de la poblacidén en el pais, ha sido a --
través de los afios un problema primordial que aiin no se ra- -
suelve. En el medio rural persiste el maiz como alimento fun
damental al que solo se afladen en escasa cantidad: frijol, -
verduras, frutas, azdcar, pan y pastas, y sélo ocasionalmente
alimentos de origen animal: carne y leche. (Contrasta su aii—
mantacidén éon la gque consume la poblacién urbana en la que es
bastante menor la cantidad de maiz y mayor la de alimentos de

_ origen animal,

( ver fig. 1.2 )
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En la poblacién rural la cantidad de calorias consumidas,
2115 por persona y por dia, es fundamentalmente dada por el -
maiz y en proporciodn menor por los otros componentes. También
aqui contrasta la alimentacién urbana en la que son los otros
alimentos en su conjun'to los que apo'rtan la mayor parte del -

A

valor caldrico.

( ver fig. 1,3 )
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£19.1.3 CALORIAS PROPORCIONADAS POR LOY ALIMENTOS EN AREAS RURAL Y URBANA.
NOTESE QUE EN EL MEDIO RURAL EL MAIZ APORTA EN PROMEDIO 1170 CALORIAS

El problema primordial de la alimentacidén rural radica--
en el bajo contenido proteico de la dieta.
jol son sus fuentes fundamentales y las proteimias de origen -
animal sdlo figuran en cantidades muy inferiores a las adecua
das, apenas el 20 % del total.

urbana en este aspecto es de menor significacidén va que en as

O SEA WAS O LA MITAD DEL TOTAL.

El

contraste con la poblacidn

te caso, las proteinas animales alcanzan el 34 % del total,

( ver fig, 1.4 )
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F16.1.8 PUENTE D PROTEINAS ENLAS DNETAS MEXAS RURAL Y URGANA ,
LAS SOMNEADAS CORREIPONDEN A LOS ALIINENTOR ANMMALES

La alimentacidén en México no sélo es deficiente en pro-
tefnas, sino que ademds, &stas son de muy mala calidad porgque
las proteinas del maiz biologicamente consideradas, son infe
riores a las proporcionadas por la mayor parte de los alimen
tos. Esto hace que el contenido de amincicidos de la dieta-
sea un problema aesencial en la alimentacidn de nuestra pobla
cidén, En efecto, en el maiz existe un marcado desequilibrio
an el contenido de tales nutrientes., Cabe sefialar que el -
frijol que también figura como complemento importante de la-
dieta, tiane proteinas cuyo contenido en aminodcidos es i.guéi.
meante desequilibrado por su pobreza en el aminodcido metioni

na,

La alimentacidn asi considerada, es al mismo tiempo in-
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capaz dae satisfacer las necesidades de otros nutrimientos co-

mo la vitamina A, la riboflavina y el dcido ascérbico.

( ver figs, 1.5y 1.6 )
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1A dieta inadecuada e insuficiente de la zona rural se -
vuelve dramidtica cuando se considera la alimentacidén de los -
nifios, En ellos se agudiza el problema, ya que su consumo es

muy inferior al de los adultos, no sdle por su contenido cald

rico, sino por su valor biolégice.

ILa pobreza de esta alimentacion se hace ostensible si se
compara la dieta de los preescolares en las zonas rurales con
la de los nifios de esa misma edad en la poblacidn urbana,

Los primeros reciben 885 calorias y 1250 los sequndos; asimis
mo la proporcidn de proteinas animales que en los primeros es

de 33.9 %, en los segundos alcanza un 44 % .

( ver figs, 1.7 y 1.8 )
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F13:10 CONSUMO PAONEDIO DEPROTEINAS POR MRO PRELICOLAR, LAS AREAS
RAVADAS CORRESPONOIN A LOS ALIMENTOS DE ORKGEN ANMAL . NOTESE
LA DIFERENCIA TANTO EN CANTIOAD COMO EN CALIDAD ENTRE LOS MiNOR
DEL AREA RURAL Y OEL AREA LABANA,

Tradicionaimente los problemas de desnutricidén se han --
atribuido a que faltan alimentos en México. Se dice gue el -
pueblo no come porque no hay suficiente produccidn y que sélo
‘aumentdndola se podrd resolver el problema. Esta idea no tie
ne ningin apoyo préctico, Ia mis clara demostracidn es que -
México ha exportado alimentos por largos periodos sin resolver
los problemas de las mayorias, Entre 1965 y 1970 a pesar de-
“las fuertes exportaciones y que se alcanzé una disponibilidad
de alimentos igual a la’ recomendada por las Naciones Unidas, -
de 2600 calorias y de casi 75 gr. de proteinas por persona y-
por dia, no sdlo no se resolvieron los problemas nutriciona--
les de los sectores de bajo ingreso, sino que al contrario, -~

fue cuando se empezaron a agudizar,

- 15 -



En 1974 la crisis alimentaria era ya profunda, En este -
afio, que fue cuando el Instituto N;cional de la Nutricidn rea
1izd la primera encuesta nacional de alimentacidén, 1,8 millo-
nes de personas no tenian qud comer, los precios del maiz y -
del frijol en el ﬁedio rural se habian bruscamente triplicado
Yy se tuvo que llevar a cabo un frograma de asistencia alimen-
taria de emergencia, Ademds la encuesta mostrd que quizd un-
25 % de la poblacidn, se encontraba también en condiciones -
criticas de nutricidn, por no poder adquirir al nuevo precio-
los alimentos necesarios para tener una adecuada alimentacién,

Es imposible ignorar la relacidn entre pobreza y desnu--
tricidén, dado que los aiimentos de bajo costo que proporcionan
- un nivel muy bajo de energia predominan en la dieta y con fre
cuencia llenan aproximadamente del 60 al 80 ¢ del consumo to-
tal de calorias, Los productos ganaderos ricos en proteinas-
y las leguminosas, por lo general son escasos en estas ¢ir---

. cunstancias y las deficiencias proteinicas son comunes,

Por otra parte, los hdbitos alimenticios tradicionales, -
la falta de educacidn nutricional y los pardsitos del aparato

digestivo, aumentan la desnutricién,

Los problemas de la nutricidn en México incluyen ademis-

»
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repercusiones sociales, las que si bien afectan al individuo-
en su felicidad y bienestar, dafian mayormente a la comunidad-

en que vive y a la nacién en su conjunto,

Esta situacién establece un circulo vicioso que perpetia
el subdesarrollo: la desnutricién propicia la inactividad y -
la baja produccidn, que favorecen la pobreza y todos los fenf
menos dependientes: desigualdad social, insalubridad e igno--
rancia, que a su vez causan la desnutricidn, cerrando asi el-

circulo vicioso que impide el progreso.

Las consideraciones anteriores, nos conducen a que debe-
pretenderse cambiar los hadbitos de alimentacién del pueblo, y
ademds cumplir sus requerimientos nutricionales y otras aspi-

raciones psicoldgicas y sociales,

-17 -



II

PROTEINAS

2.1 QUE SON LAS PROTEINAS

La palabra " proteina " se deriva del griego y significa
venir en primer lugar. Se propuso este término por que se -
creia que las proteinas eran las miAs importantes de todas las

sustancias conocidas,

La proteina es unc de los elementos componentes mds abun
dantes del cuerpo, siendo sélo superada por el agua. La mitad
del peso seco es proteina, la que estd distribuida como sigue:
una tercera parte en los misculos, una quinta parte en los -~
huesos y los cartilagos, una décima parte en la piel y el res

to en los demds tejidos y liquidos del cuerpo.

1os elementos quimicos que ;onstituyen la proteina son -
carbono, hidrégeno, oxigeno y nitrdgeno, Se encuentra el azu
. fre en muchas moléculas de proteinas, lo mi. smo que fésforo, -
hierro, yodo y cobalto: El nitrégené es particularmente sig-
nificativo por que estid siempre presente en la protefna. 1ras
proteinas varian de - un tejido a otro en una planta o animal -

determinado y en tejidoé correspondientes de especies distin-

tas.
- 18 o



Las proteinas se dividen en dos élaaea generales: sim- -
ples y compuestas o conjugadas, Lgs proteinas simples son --
sustancias que en la hidrdlisis combleta, dan aminoacidos,

Por ejemplo la albimina del huevo, la ceina del maiz y la glo
bina de la hemoglcbina. Las proteinas compuestas o conjugadas
son compuestos de alguna proteiﬁa con alguna otra molécula no
proteica. Por ejemplo la hemoglobina de la sangre y la casei

na de la leche,

Hemos visto que las proteinas estin formadas de dtomos -
de los elementos carbono, hidrdgeno, oxigeno, nitrégeno y al-
gunas veces azufre, siendo el nitrdgeno lo que las hace dife-
rentes de los alimentos energéticos gque estdn formados sdlo -

' de carbono, hidrdgeno y oxigeno. Esta es una de las razones-
por las cuales los alimentos proteicos pueden ser utilizados -

]
para dar energia, pero los energéticos no pueden construir te

\

jidos.

NUTRIENTES . FUNCION
Proteinas Construir y reparar los tejidos

deal organismo.

- 19 .



carbohidratos: Proporcionar energia y -

grasas y aceites calor. !
Vitaminas y ‘ Proteccidén contra enfermeda-
Minerales des,

2.2 PRINCIPALES FUNCIONES

La proteina dietética proporciona aminolcidos, que el .or
ganismo necesita para formar.y conservar los tejidos; para -
formar enzimas, algunas hormonas y anticuerpos; para regular-

deternminados procesos orgdnicos y para proporcionar energia,

Aungue la prdteina estd presente en todas las células -
del cuerpo, su naturaleza y funciones varian en los diversos-
tejidos. 1la prcteiya en los misculos les permite contraerse-
y retener liquido, lo que les confiere firmeza, adn cuando -~

. estdn compuestos de 75 por 100 de agua por lo menoé; la prote
ina en el pelo, la piei vy las uflas, és dura e insoluble y pro
porciona una cubierta protectora para el cuerpo; en las pare-
des de los vasos sanguineos, las proteinas contribuyen a la -

elasticidad, que es indispensable para la conservacion de la-

presién arterial normal y las sustancias minerales de los hue

-20 -



sos y de los dientes estdn englobadas en una estructura com--

puesta de proteina.

2.2,1., 1AS PROTEINAS PARA EL CRECIMIENTO Y LA CONSTRUC

CION DE TEJIDOS.

6n nifio se inicia con una pequefiisima célula en el seno-
de la madre; capta proteinas y construye otra célula; cada -
una de éstas capta proteinas y construye dos mds; este proce-
so continiia hasta que hay millones de cdélulas que adguieren -
diferentes formas para distintas partes del cuerpo, tales co-
mo los misculos, los ojos, el corazén y el cerebro. Mientras
un nifio estéd en el seno materno, crece desde una célula que -
casi no pesa nada hasta gue pesa 3,500 gramos mds o menos.
Como se desarrclla muy rapidamente durante este tiempe, nece-
sita mucha proteina, que le llega a través del corddn umbili-
cal, Una mujer embarazada debe comer suficiente para ella, -

asi como para el que estd creciendo en sus entrafias,

Cuando el nific nace, su cuerpo y especialmente su cera--
bro siguen creciendo rapidamente, doblan su peso en los prime
ros 6 meses y lo triplican durante su primer afio; para ser -

capaz de crecer tanto, nacesita suficiente cantidad de vrote-
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inas, En los primeros meses llegan &stas a través de la lae--
che materna, pero de los cuatro mes;es en adelante, debe tener
alimentos proteicos afladidos a su dieta, Despuds gue cumple-
el afio, crece mis lentamente pero continia desarrolldndose de

tal manera que los sigue necesitando.

2.2.2, PROTEINAS PARA IA REPARACION DE LOS TEJIDOS

Cuando el nifio se hace adulto se detiene su crecimiento,
Un adulto no necesita proteinas para su crecimiento, pero las
diferentes partes del cuerpo las aestdn gastando continuamente,
Cada célula vive por un tiempo y después muere y una nueva -
tiene que ser formada. Por ejemplo un glébule rojo vive alre
dedor de 120 dias, después de lo cual se desintegra y uno nue
vo tiene que formarse. Las proteinas se necesitan para repo-
ner estas nuevas cé@lulas, de modo gue un adulto tiene que co-
mer proteinas para reparar su organismo, ILas células del ni-
flo también se gastan, de modo que necesita proteinas tanto pa

ra la reparacién de sus tejidos como para su crecimiento,

las proteinas son igualmente importantes para el creci--
miento fisico y para el mental, Las deficiencias proteicas -
en los primeros afios de la vida, impiden al crecimienﬁo normal
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del cerebzo y del sistema nervioso central, impidiendo asi la
realizacién del potencial genético y reduciendo de manera con

siderable la capacidad de aprendizaije,

Por desgracia como ya se menciond, alguno de los efectos
de la desnutricién en los primerocs afios de la vida son perdu-
rables e irreversibles. Ninguna cantidad de alimentacién com
pensadora, ni mejorias en el ambiente ni en la educacién de -

los aflos futuros pueden reparar los daflos causados.

2,3 FACTORES QUE INFIUYEN EN [AS NECESIDADES DE PROTEINAS

l1as proteinas del cuerpo estdn siendo sintetizadas y de-
gradadas continuamente. La proteina es necesaria en la dieta
del adulto para mantener el equilibric debido a las pérdidas-
que se producen continuamente a través de la orina, las heces
y la piel, 1Inclusive en una dieta sin proteinas las pérdidas
. por nitrdgeno disminuyen a medida que las reservas de prote--

inas del cuerpo se van consumiendo.

En la tabla 2.l se muestran niveles recomendados de pro--
tefna en términos de dietas de diversas calidades proteicas y

en la tabla 2.2 los promedios de consumo caldérico-proteico cb
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tenidos en estudios efectuados por el Instituto Nacional de -
la Nutricién, asf como los porcentaj'es alcanzados de acuerdo=-

& lo recomendado.

TABLA 2.
Nival recomendodo do absorcice Nivel ajustado pora proteines
[ ] pro'gm de calidad diversa

{gramos por persona y dfa)

Peso corporal  Gramos de protweing Gromos de proteina Puntua®  Puntus- Puntug

Kg por Kg de peso Cor-  por persona y dlo cin cKn cion

poral por dia 80 70 60

Vargn odulto 630 as7 3r 46 83 62

Mujer adulto 58.0 0.52 29 36 41 48
i 205 epracinsi do ie colided du 10 proteles ok ide, con ¢ |s de los

o Las
oves o Lo inche,
o 21 nival sjusiede de ingrese €0 proteins (Dessde en iee proteines de 100 Mevos © 14 leche) se caiculn muliplicands
ol nival racomendado pov 100 ¥ dividionds par 1@ puniuacion da 10 proteing del eliments. Par qemplo, ¥ nivel gje-
tegs 66 ingrese €5 proteing pere un verdn aduite sarie {nile saliged reistive 58 B0) ¢8 (3T ¢ X 100)/00 ¢ 48

TABLA 2.2
GRUPO . CALORIAS PROTEINAS TOTALES g¢.
Consumo  Recomendacidn % Consumo  Recomendacidn %
MEDIO RURAL * -
Familier 2,038 2,218 92 856.8 60,4 4
Escolar 1,479 2,177 68 40.2 84,7 62
Presscolor 940 1,293 T3 25,8 40.0 6%
MEDIO URBANO BAJO: .
Femilier 2,242 2,264 . 99 47.0 62.2 108
Escoler 2,142 2,293 93 633 64.0 102
‘Pnucolu 1H118 1,200 93 33.6 40.0 83
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2.4 OBTENCION DE IAS PROTEINAS Y SUS PRINCIPALES FUENTES

Los cientificos estdn trabajando en la actualidad en una
amplia gama de posibilidades que incluyen entre otras: la pro
duccidn de alimentos derivados del petrdleo, el perfecciona--
miento nutricional de los granos, la creacién de alimentos -~
proteicos a partir de las hojas vegetales y el reciclaje del-
estiércol para forrajes. Nuevos alimentos nutricionales y -
aditivos alimentarios, as{ como diferentes medios para satis-
facer las necesidades humanas de alimentos, sin tener que re-
currir a los métodos agricolas conocidos, que desde hace mucho
tiempo ée han considerado como posibles caminos ripidos para-
aeliminar la desnutricién, Pero la experiencia ha demostrado-

‘que las nuevas tecnologias no pueden reducir la pobreza, meig
rar la distribucién de los alimentos disponibles, y frenar el
crecimiento mundial de la pbblacién. No obstante muchas fuen
tes potenciales no convencionales de alimento, siguen siendo-~

.una promesa para intensificar la lucha que tiene como fin el-

proporcionar una nutricidén adecuada a toda la raza humana.
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TABLA 23

TIPO ORIGEN ESTADO FISICO Y COLOR usos
Harina de Anchovetos Haring de grano grande, Sopas, pastas
pescado Sardinas marron pan
Cuncm)'radodl Harina de Polvo ftino, Substituto de la
proteina de pescado crema, {eche en polvo
pescado (Extracto)
Proteina de so- Soya desgro- Polvo fino, Modificaciones ce
yo texturizoda sado crama la carne | "
Aislados de Alimentos  simulados
»woyo
Proteinas uni- Caros Polvo fino, Batanas
celulares Suero crema Suplemantos alimen-
Liquido de ticios
sulfito
Celulosa
Cuitlacoche Mazorca del Sdlido y cornoso, Bolanas 1acus, alc.
maiz nero

la naturaleza, son pocos sin embargo,

contienen en elevada ptoporcidn (ver- tabla 2.4).

2,4,1, FUENTES ALIMENTICIAS Y SUMINISTRO DE PROTEINAS

Aunque las proteinas estdn ampliamente distribuidas en -
los alimentos que las -

Los alimen-

tos de origen animal, tales como carne, aves, pescado, leche,

queso vy huevos, poseen proteina de alta calidad y cantidad i

ficiente para que sean los primarcs en orden de importancia.

Sin embargo también las plantas constituyen una fuente signi-

-



ficativa. Por ejemplo la proteina de la soya es una protefna
completa, igual en calidad a la mayéria da las proteinas ani-
males, egstando presente en una proporcidn considerable. Otras
legumbres (leguminosas) proporcionan una buena cantidad de -

proteinas, pero les faltan determinados aminodcidos esenciales,

TABLA 2.4
Por 100 ¢ X
ds alimento Por racién corriente
ALIMENTO
Proteing en g Tomado de la racica  Proteing en g
Pechuga da pollo, trita 31.6 90 g 2r.8
Tacino, frito \ 04 2 reb 50
Corne de res, {“bola") cocida 28.6 90 ¢ 240
Pasta de cocahuetes tostados (crema) 255 | cuch 40
Cordero, pierna, 0sada 253 90 ¢ 220
Queso (Cheddor) 23.0 304 70
Atin enlatodo 24.2 90 ¢ 240
Lomo de puerco, cocido en 8l horno 235 90 ¢ 21.0
Husvo 129 1 med. 60
Granos de s0ja, secos, cocidos 11.0 1/2 tora 130
Pon (blanco, enriquecido) 8.7 | reb. 20
Frijoles, rojos, eniotados 78 /2 tara 75
Frijoles var. hmo frescos, cocidos 76 1/2 taza 6.3
Helado (vainiila) ’ 40 1 toza 6.0
Leche, entera 35 | tom -90
Broculi, cocido 3. V2 toza 25
Patatas al horno 26 1 med. 30
Harina de aveno, cocida 2.0 1/2 taze 25
Habas verdes, cocidas 1.6 /2 taza V0
Lechuga, cobeza 09 14 cabera 1.0
Jugo de naronja congelodo, reconstituido 07 V2 taza 10
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Todos los alimentos contienen proteina en’‘mayor o menor-
propoxcidn, Por ejemplo, el maiz colnti.ene gluteina (que es ~
una proteina completa) y ceina (que esa incompleta) y el trigo
eontienetgluteina (que es una proteina completa) y gliadina -

(que es incompleta),

€n las figuras 2,1, 2.2 y 2.3, se muestran grafica y es-
quematicamente, los porcentajes de nutrientes de algunos ali-

"mentos animales y vegetales,

FiG:21
ALIMENTOS ANIMALES QUE NOS PROPORCIONAN PROTEINAS

PESCADO
£CO

NN

——
_
] —

Esios cifres musstron

o 12)e ds nulrien- Proteinas
porcen nute
tes on coda olimento WIRIEHIESE
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Fig. 2.2

Porcentaje de protelnas en algunos olimentos

vegetaiss.
Frijol soya 34%, . .
g:?gr;‘:m' qarbonzos, Laguminosos. 23% 2 Suficientes proteinos para liamarse alimemos profeicos.
Frijples, habas y lentejos 2%
Maiz ,arroz,trigo y ovens Llomados , alimentos 8'|0%} Proteinas muy udfiles perc na suficientes pars ser
Vorduras de hoja muy verde Ddsicos Duancs, 37% ( alimentos proteicos,
Papas {patatas) .
:ﬂm .nt’:nmolo, arroz L‘é‘lmoﬂ‘zf"“ ?;’//:‘ Muy pocas proteinas.
Col 1%
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2.5 PROTEINAS A PARTIR DEL FRIJOL DE SOYA

1a imposibilidad de poder abastecer a la poblacidén mayo-
ritaria con carne, leche y huevos, ha motivado multitud de in
vestigaciones sobre el Qso de la proteina vegetal para la pro
duccidén de alimentos de buena calidad y bajo precio. Aasi han
aparecido recursos no convencionales de proteinas como la soya,
la espirulina, la harina de pescado y las proteinas de la td-

" rula cultivadas en melasas o en el petrdleo.

para el presente estudio se eligid la soya, debido a que
ademds de contener proteinas de alta calidad, tiene amplias -

posibilidades tanto agronémicas como econdmicas,

En un principio la soya .se utilizé para forraje, es dacir,
como materia prima de alimenﬁos balanceados para animales,
Recientemente, en vista de la crisis mundial de alimentos, se
han reconocido sus posibilidades como fuente de proteina para

. el consumo humano, para lo cual se han logrado desarrollér una

gran diversidad de tecnolegias,

Para demostrar el valor nutritive de la soya, podemos ver
la figura anterior 2.3, donde se presenta una comparacidén de-

sus principales nutrientes con los de otros alimentos vegeta-
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les,

La mayor importancia de la soya estriba en-que su conte-
nido proteico es muy alto y su composicién de aminodcidos es-
bastante adecuada. EL principal defecto de la proteina de so
ya es su carenciq en aminodcidos sulfurados, especialmente en
metionina, que as el aminodcido limitante, Cuando éste se -~
agrega a la soya en proporciones adecuadas es posible incre--
mentar su calidad proteica hasta un valor cercano al de la -

carne,

Es muy importante destacar el hecho de que cuando la so-
ya se emplea como forraje, se desperdicia su potencial nutri-
tivo para el hombre, pues los aminodcidos le llegan indirecta
mente a través del animal, que generalmente es ineficiente,
Asi por ejemplo un pollo, que es el animal que mejores conver
siones proporciona, necesita comer 4 gramos de proteina suple
mentada con metionina y balanceada con otros productos, para-
'producir un graﬁo de proteina de sus propios tejidos. EL cer
do es todavia mds ineficiente y convierte en valores de B : 1
y el ganado bovinoe lo hace con factores hasta de 30 ; 1 al -
producir carne, { en leche es casi tan eficiente comu el pe--

llo ). Esta situacidn, explica la razdn del interés que se -



tiene de evitar desperdicios, tratando de que el ser humano -
consuma directamente la soya. Por otra parte, el consumo de-
carne solo lo hacen los privilegiados, en cantidades altas y-
“hasta dafiinas, mientras que las clases mayoritarias no tienen
esperanzas de lograrlo, por lo menos en cantidades suficientes
para asegurar su salud, La distribucidn de los productos de-
soya puede ser una solucién mids justa y desde luego nutricio-

nalmente satisfactoria.

En la actualidad se puede asegurar que el uso de la soya
en la alimentacidén humana tiene amplias perspectivas, no sdlo
porque contiene mds de un 40 % de proteinas de buena calidad,
sino porgue se han descubierto usos muy versdtiles del grano,
Puede aprovecharse tanto por procedimientos caseros, en forma
simple o mezcldndola con cereales, como por procesos tecnold-
gicos muy complejos, sobre todo como extensor o sustituto de-

carne y leche,

En México, la produccidn de soya empezd a desenvolverse-
en forma acalerada al inicio de la década de los sesenta, ~--
principalmente debido a la demanda establecida por algunas -
compafiias de alimentos para pollo. Al principio los aestados-

productores de granc se reducian a dos:; en cambio en la actua
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lidad ya pasan de quince entre los que destacan Sonora, Sina-

loa, Tamaulipas y Chihuahua. (ver fig. 2,4)

REGIONES DONDE SE CULTIVA O PUEDE
CULTIVARSE SOYA EN MEXICQ

FIG 24

m AREAS BAJO CULTIVO
POSIBLES AREAS FUTURAS

2.6 PRQCESOS DE OBTENCION DE PROTEINA DE SOYA

Como se observa en el diagrama de flujo, se pueden obte-
ner una amplia variedad de productos dexivados del £frijol de-
soya, solo que alguncs de éstos requieren para su elaboracidn,
someter el frijol a una serie muy grande de atapas, lo cual -

complica su proceso ,
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La industrializacién de la soya.ha avanzado tanto, cue -
después de la pasta y el aceite se han logrado procesar infi-
nidad de productos, no s6lo para el consumo hurano y animal,-
sino para la elaboracifn de articulos farnacéuticos y otros -

bienes que se dedican a usos diversos como explosivos, tintes,

hules, jabén, etc.

En la figura 2.€ se muestran una gran diversidad de apli

caciones de la soya.
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III

ANALISIS Y SELECCIOM LEL PRODUCTO

La Secretaria de Salubridad y Asistencia cuenta con un -

La informaci6n de la 2sociacibn Anericana de la Soya ¥ -

ticos cue utilizan la soya como insumo.

soya texturizada, bebicdas de soya, sopas y harinas.

registro aproximado de 130 productos alimenticios y farmacBu-

el Instituto ¥acional de la Nutricién, permite clasificar los

productos de la sova en cuatro grupos fundamentales, a saber:

bla 3.1 se detalla esta clasificacibn incluyendo los porcenta

jes de nutrimentos para cada uno de los grupos.

Polxo con duhm\m sabores que se puaden ingerir en o
An.

lisis raolizodos en sl Instituto Nacional de la Nutricide,
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TABLA 31
CALIDAD NUTRICIONAL DE L(B CUATRO GRUPOS PRINCIPALES DE SOYA
M| CIENTD
PRODUCTO FROTEINA | GRASAS | CARBOWDRATGS
* | “SOYA TEXTURIZADA 1)

Sin sabor 30.0a 5 1.08 V.7 |32.4 9.0

Con sabor 0 carne 47.0 a 49 1,.0a 9.0 }129.6 9.0
'BEBI?‘A'S'DE so: .

I o

TN 3 | w1 | g

Sustituto de leche . .

Moi|o 10.2 0 150 0.60 2.5 |73.00 805

Bebidas refrascontes o

speciales 2) 12.T3 24.0{1.9a 11,5 | 6004 6653
“SOPAS

Instontdnecs 30.0 1.} 40.0
'HARlNlS

Integrol 38.0 22.0 35.0

lnhqwl molteada \ 25,7 20.7
1} Base saco
2; 0 leche,

En la ta




Como se observa, la soya texturizada dispone del mds al
. to contenido proteico, sigulendo en importancia las harinas,
las sopas y las bebidas, En relacién a grxasas y carbohidra-
tos los valores mls altos los tienen las harinas y las bebi-

das, respectivamente,

Soya texturizada

La proteina de soya texturizada es soya desengrasada, a
la cual se le somete a un proceso de cocimiento por extrusidn
a fin de darle una estructura semifibrilar, semejante a la =

de la carne cocida,

En el pafs se cuenta con 11 diferentes productos de so-
ya texturizada, siendo los articulos con saborizantes losg de

mencor calidad nutricional,

Las marcas mis importantes de productos de soya texturi
zada con sabor son: Col-Pac y Protoleg, El Maxten y el Tem~
pin se utilizan como sustitutos 8 extendedores de carne, va-
liéndose de una serie de saborizantes, colorantes y produc--

tos quimicos.

Empleando la soy; ﬁexturizada como carne, una empresa ~
en 1975 estuvo sacando al mercado del Distrito Federal, 15 =
toneladas diarias e introdujo un nuevo productoﬂa precios =
que oscilaban entre $ 12.00 kilogramo en forma de carne moli

da y $ 18.00 kilogramo en forma de milanesa, mientras gue -
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los precios vigentes para la carne de res estaban entre e~

$ 30.00 y $ 35.00 kilograma.

Se considera que para la carne molida, se utiliza el 80%
de soya y el 20 % de carne y para productos en forma de mila

nesa, el 60 % de soya y el 40 % de carne,

Bebidas de soya

Las bebidas de soya son un extracto que se obtiene del-
frijol entero, Es una solucifn que resulta del melido y mez

clado de la soya integral y agqua.

De log dos tipos de alimentos que se muestran en la ta-
bla 3.2, las primeros tienen un mayor contenido proteica, -~
mientras los segundos contienen mayor proporcibn de carbohi-

~ dratos. Pueden ingerirse como refresco o en combinacién con

la leche.

Aparte de éstos, pueden encontrarse otros productos tam

bién comestibles como soni Soya~wida, Iwarsqya e Instan-soya.
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TASLA 3.2

ALIMENTOS INOUSTRIALIZADOS QUE SE CONSUMEN
COMO BEBIDAS Y ATOLES

TRIMEN N
PEL N ENTOS EN PORCIENTO
PROTEINAS | GRASAS | CARBOHIDRATOS

ALIMENTOS QUE SE CONSUMEM

COMQ BEBIDAS .
i180toc 2r.0 27.0 37.6
Susftifac 20.3 8.3 54.4
Soyoma! 23.4 8.2 61.2
Soyacit 20.0 0.5 §0.0
Soyacoa 22.3 1.9 66.5
Chocolaoc 12.7 4.6 64.7

ALIMENTOS CONSUMIDOS COMO

ATOLES .
Nutrizeno Q.6 80.5
Soyatole .0 4.4 78.0
Estreailo blonca i4.Q 3.5 78,0
Corevit 15.0 2.3 80.0

Andlisis realizados en el instituto Naciono de la Nutricide.

Sopas

En el mercado existen mis de 5 tipos de sopas instanti-
neas de soya, de calidad nutricional bastante sobresaliente-
comparada con las sopas tradicionales.

Estas sopas tienen en promedio un contenido de proteinas

del 30 %, de grasas del 15 % vy de carbohidratos del 40 %,

Harinas
Las harinas de sova poseen un alto contenido de protef~
nas y su proporcién de grasas puede modificarse, con el £in~

de elaborar una amplia gama de productos.
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Harina integral de Soya.
La harina integral se procesa de tal forma gue retenga-

toda la grasa presgente en el frijol de soya.

Actualmente se utiliza una buena parte en las industrias

panificadora, galletera y de pastas.

Cono sustitutos o extendedores de carne se utilizan con
mayor frecuencia los productos desengrasados o texturizados;
sin embarge se ha encontrado que la harina integral de soya-
puede enmplearse con la nisma eficiencia. Adem&s, esta Gltima
no sustituye solamente la protefna de la carne, sino también

parte de la grasa.

En proporciones adecuadas, puede utilizarse tambi&n co-
- mo enriguecedor de productos tales como: tortillas de mafz,-
tortillas de harina de trigo, pan, galletas, pastas, etc.,--

sin alterar su sabor.

Harina integral malteada

Es una harina con alto contenido de grasas., Se emplean
<harinas deséngrasadas, a las cuales se adicionan cantidades-
variables de aceite de soya, de acuerdo a la aplicacifn espe

cifica que se requiera,

Este tipo de harina puede utilizarse para la elaboracién

de sustitutos o extendedores de leche y sustitutos de huevo,
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En el primer caso, la harina es mezclada con aqua y otros ié
gredientes ( azdcar, para completar los carbohidratos; acei-
te vegetal, para completar las grasas; y vitaminas y minera-
les ), siendo la suspensifn resultante pasteurizada v homoge

nizada de rmanera similar a la leche de vaca.

En la panificacibén se empléa conunmente el huevo para -
dar estructura al producto final horneado, asi como para ob-
tener mejor emulsién de la manteca. Debido a que la harina
' integral de soya contiene proteinés globulares semejantes a-
las de la albfimina del huevo y lecitina parecida a la del -
huevo, puede sustituirlo parcialmente en estas aplicacioné;.
Para la fabricacifn de pan dulce de levadura, puede susti- -
tuir un 50 % del huevo utilizado y para pasteles un 25 %, Se
considera que 15 gramos de harina integral de soya equivalen

a un huevo.

En relacifn con los precios al p@blico por kilogramo d=
los productos mencionados, se tiene que la soya texturizada-
cuenta con el m&s alto valor, encontrindose entre $ 1350.00 y

's 400.00. Para su apligacifn como extendedor de carne, los-

precios van de $ 290.00 a $ 350.00.

Las bebidas instant&neas est&n entre $ 350.00 y § 370.00,
en tanto que los atoles o mezclas de cereales, ecuivalen a -

$ 240.00. Las bebidas refrescantes se cotizan en $§ 210.00;-
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las sopas instantdneas, entre $ 300.00 y $ 320.00 y por 4lti

no la harina integral se vende a $ 140,C0.

Como puede apreciarse observando por una parte las carac
terfsticas nutricionales v las aplicaciones de los diversos-
productos de soya y por otra, lqs precios de los mismos, se-
tiene que la harina integral es la que ofrece rayores venta-
jas. Por un costo relativamente bajo es factible elevar con

siderablemente el valor nutritivo de una anplia variedad de-

alimentos.

Debido a ello, el producto a fabricar como complemento-~
alimenticio humano a través del presente proyecto, es la ha=-

rina integral de soya.



Iv

ESTUDIO DEL MERCADO POTENCIAL

El presente estudio ha sido dividido en dos partes esen-

ciales para facilitar su comprensidn, exposicidén y andlisis,

En la primera, se lleva a cabo una breve revisidén de la
situacién existente para la harina de soya en términos de im

. portaciones, exportaciones y produccidén nacional en México,

En la segunda parte, se analiza el mercado, haciendo una

proyeccidén de la demanda insatisfecha,

De asta forma gse podrdn apreciar las posibilidades que-
existen para la instalacién de una planta productora de asta

harina,

4,1 SITUACION DE LA INDUSTRIA NACIONAL DE HARINA DE SOYA

"4.1.1, Principaiea Centros de Consumo.

Para la determinacidn de nuestros centros de consumo, se
procedid a la blisqueda de las zonas en donde se encuentran los
principales centros industriales, destacando en rrimer lugar-

el Distrito Federal y enseguida el Eastado de México; en conse
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cuencia éstos fueron elegidos para nue-trb proyacto,

Por otro lado tenemos las planta§ elaboradoras de harina
de ma{z pertenecientes a Maf{z Industrializado Conasupo, S, A,
( MICONSA ), ubicadas en: Tlalnepantla, Estado de México; Los
Mochis,Sinaloa y Guadalajara, Jalisco; ya que se pretende en-
riquecer la harina de maiz mediante la mezcla de harina de so

ya como se explicard posteriormente,

Por dltimo se procedié a cotejar el nimero de habitantes
del pais, que asciende a 67'382,581 con las diferentes zonas

de poblacién, destacindose a continuacidn diez de las mds im-

portantes,
_ NUMERO DE
ZONA EABITANTES %

1.-  DISTRITO FEDERAL 9'373,1353 13,901

2.-  MEXICO 7'545,692 11,19
_3.-  VERACRUZ : 5'264, 611 7.81

4.-  JALISCO ' 4'293,548 6.37

5.-  PUEBIA 3'279,960 4.86

6.-  MICHOACAN . 3'048,704 4.5z

7.-  GUANAJUATO 3'044,402 4.51

8.~  OAXACA 2'518,157 .73
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9,- NUEVO LEON 2'463,298 3.65

10,-~ GUERRERO 2'174,162 3.22

‘Fuente: §.P.P. México 1980,

De lo antas expuesto se ratifica al Distrito Federal y -
al Estado de México como centros de consumo, debido a la gran
concentracién de poblacidén existente en dichas zonas, alcanzan
" do en conjunto un porcentaje del 25,10 % de la poblacidn to--

tal de la Republica Mexicana.

4.1.2, Distribucién y Comercializacidn,

En la primera fase del proyecto planeada a cortc plazo -
(0 - 2 aflos ) al producto que serd lanzado al mercado va di-

rigido basicamente a industrias tales como:

- Panificadoras

- Pastelerias

- " Galleteras

- Fabrica de Pastas y Sopas
- . pébrica de embutidos
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- Licteos Industrializados
- Procesadoras de Granos

- Etc,

1a segunda fase proyectada a mediano plazo ( 3 - 5 afios )
consiste en que el producto seé conocido por un mayor numero
de habitantes poniéndolo a la venta en diferentes centros cg
merciales existentes en la zona del Distrito Federal y Edo.-
da México, dindole nuevas y mids variadas aplicaciones, hasta
que llegue a ser considerado como alimento indispensable en-

la dieta diaria.

Los canales de distribucién a utilizar serdn la venta -
directa a las industrias antes mencionadas, a través de fle-

tes de la misma empresa o fletas pagados por los compradores,

4.1.3. Ccapacidad instalada.

Con referencia a‘'la capacidad instalada existen disemi-
nadas en casi toaos los eétados de la Repiblica Mexicana, -
compafiias que se dedican a la molienda del grano de soya, A

continuacién se presenta una relacidn desglosada por estado-

conteniendo el nombre de la principal compafiia y la capacidad
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instalada de todo el estado.

ESTADO

B,.C. NORTE Y SUR

COAHULIA
DISTRITO FEDERAL

DURANGO

GUERRERO
JALISCO
MEXICO

MICHOACAN

NUEVO LEON

SINALOA
SONORA

VERACRUZ

CAPACIDAD
INSTALADA
_ (Tox/AR0) *

147,427

58,400
146,000

67,160

17,520
854,413
320,400

52,317
206,833

76,650

309,520
796,600
97,333
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NOMBRE DE
PRINCIPAL
COMPARIA*

ICONSA

ANDERSON
CIAYTON,

ACEITE
CASDA

LA ESPERANZA

ACEITERA DE
GUERRERC,

FABRICA IA~
CENTRAL,

SUC, ACEITERA

NEGOCIACION
INDUSTRIAL
“STA, LUCIA!

RAUL GARCIA
Y coMPANIA,

ACEITES Y -
PROT. " EL
CALVARIO",

ARRCCERA -~
"EL PALMITO",

GALLETERA
MEXICANA,

INDUSTRIRL
PATRONA,



YUCATAN 87,600 OLEOPROTEINAS
: DEL SURESTE.

3'238,373

) Fuente: CONASUPO, México 1979,

Como se puede observar, el estado con una mayor capaci--
dad instalada es Jalisco, con un total de 854,413 toneladas -
al aflo, significando ésto un 26.38 % con referencia a las --

3'238,373 toneladas al afio con que se cuenta en todo el pais,

4.1.4, Produccién y consumo de harina de soya.

a) Produccidn.

A continuacién se presenta un cuadro conteniendo la pro-~
duccién de harina de soya en la Republica Mexicana entre los-

afios de 1970 a 1980.

PRODUCCION
Afo NACIONAL (TON)
1970 227,663
1971 ' 223,380
1972 279,006
1973 452,068
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1974 . 666,616

1975 446,928
1976 ' 468,284
1977 746,778
1978 . 731,016
1979 1'449,060
1980 . 599,918

Fuente: S.A,R.H. México 1981,

1a produccidén nacional de harina de soya a partir del -
afio de 1970 empezd a incrementarse a un ritmo constante hasta
el afio de 1974, donde alcanzd un valor de 666,616 toneladas, -
significando un 300 % mayor en referencia al afic de 1970; en-
el afio de 1975 tuvo una retraccién del 30 % en relacidén al -
- afio anterior. Entre los aflos de 1975 y 1979, se mantuvo un--
crecimiento sostenido hasta alcanzar.en este Gltimo, la ci- -
fra record de 1'449,060 toneladas, significando ésto un in---

cremento del 636 % con referencia al aflo de 1970 y un 217 % -~

con referencia al afio de 1974,
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b) Consumo aparente,

Para este cidlculo es necesario conocer las importaciones,
exportaciones y produccidn nacional, Con referencia a la Pro
duccién nacional ya se dieron las cifras en el inciso a) de -

este miamo tema,

Durante el periodo en estudic no se realizaron exporta-
ciones, segin se pudo constatar en el Tnstituto Mexicano de ~

Comercio Exterior., 1as importaciones se presentan a continua

~cién
IMPORTACION
ANO {TON)
1970 3,620
1971 32,617
1972 24,797
1973 30,097
197¢ 21,313
1975 . 12i887
1976 9,843
1977 48,822
1978 - 29,825
1979 16,781
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1980 178,348

Fuente: I.M.C.E, México 1982,

Con todos los datos antes expuestos se plantea la gi- ~

quiente relacidn;:

Consumo Aparente = Importaciones + Produceién Nacional -

Exportaciones.

Obteniéndose los siguientes consumos aparentes en el -~

pais, para el periodo sefialado:

CONSUMO

aNo APARENTE
{TON)

1970 231,283
1971 265,997
1972 302,803
1973 482,165
1974 687,929 -
1975 459,815
1976 478,127
1977 798,600

1978 760,841
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1979 - 1'465,841

1980 778,266

4.1,5, Proyeccién de la pemanda,

En la tabla 4.1 se hace una comparacién de la demanda -
real con las calculadas por los métodos de la curva logaritmi
ca, curva exponencial, curva de potencias y linea recta; asta
comparacidén es con la finalidadvde escoger el procedimiento -
matemético mas preciso para la proyeccidn de la demanda,
Pueden observarse en la parte inferior de la tabla, los coefi
clentes de desviacidn de cada una de las curvas, destacando -
" como menor el de la curva logaritmica. Por lo tanto, fue --

ésa el procedimiento utilizado para la proyeccidn,

En la figura 4,1 se tiene el comportamiento del consumo
aﬁérente desde el aflo de 1970 hasta el de 1980, asi como la -

proyeccién para los afios de 1981 a 1985,
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CONSUMO

(TONS)

—’s—

APARENTE DE HARINA'DE SOYA

x |ano Y Ao la-y B B -y ¢ c-vY D D-¥
1 | 1970 | 231,203 105,003 .-45,200 | 252,070 21,605 | 187,715 | -43,568 | 53,677 | -177,606
2 | 1971 265,897 270,825 4,828 | 293,204 27,207 | 295,211 | 29,214.| 296,085 30,098
3 | 1972 302,803 355,657 s2,85¢| 340,200) 37,487 | 304,730 | 61,927 | 437,900 | 135,098
o | 1o73| 4s2,165] 440,408 -a1,677| 304,660| -87,497 | 464,265 | -17,900 | 538,514 56, 349
5 | 1974 eo7,00] 525,320 -162,609 | 457,73 | 230,103 | 37,115 | -150,814 | 616,555 | 71,378
6 | 1975 | 459,015 610,152 150,337 | 530,883 | 71,068 | 605,046 145,231 | 680,320 | 220,505
1 | 1976 478,127, 601,983 216,856 |- 615,718 | 137,501 | 69,142 | 191,015 | 734,232 | 256,105
8 | 1977 798600 719,615 -18,705| 7T14,110| -8e,490 | 730,127 | -68,473 | 700,932 | -17,663
9 | 1978 760,841 864,646] 403,805] 828,224| -67,383 | 788,517 | 27,676 | 822,125 61,264
10 | t979 | 146s,841] 949,470 -516,363| 960,575 | 505,267 | 644,645-] -621,196 | 858,974 | <606,867

u | 1980 72| 10034,300| 256,003 [10104,024| 335,006 | 98,954 | 120,728 | ws2,308 | 114,081

a0 -209,166 -306,160 9

O 0w P K

= CONSUMG APARENTE

= LINEA RECTA
= CURVA EXPONENCIAL
= CURVA DE POTENCIA

(PRONOSTICO DEL CONSUMO APARENTE)
(PRONOSTICO DEL CONSUMO APARENTE)
(PRONOSTICO DEL CONSUMO APARENTE)

= CURVA LOGARITMICA (PRONOSTICO DEI CONSUMO APARENTE)

TABLA 4.1
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Los valores esperados para los préximos 5 afios son los-

siguientes:
CONSUMO
aNo APARENTE
(TON)
1981 922,738.15
1982 ' .950,731.97
1983 » 976,650,20
1984 1'000,779.50
1985 1'023,351.00

4,2 DEFINICION DEL MERCADO PARA EL PROYECTOQ

Ia instalacidén en México de una planta que se dedigue a
>1a fabricacién de harina de soya, se ve fortalecida por la -
necesidad que tiene el pueblo mexicano de una alimentacién =
bélancaada y barata; todo esto aunado al grado de aceptacidn

que estdn teniendo los productos elaborados con sova.

Asimismo, de acuerdo a informacidn pfoporcionada por el
Departamento Comercial de Seboc y Oleaginosas de Conasupo, no
serin permitidas las importaciones de harina de‘soya a partir
del afio de 1983, dindole un mayor impulso a la produccién.naQ

cional,
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Para tener idea de lo que los consumidores piensan de la
harina de soya y en general de los productos elaborados con =-
soya, se hicieron encuestas a personas en la calle o en su do

micilio; personas de edades que oscilan entre 20 y 36 afios,

Cabe hacer mencién que fueron aplicados 300 cuestiona--
rios determindndose tal cantidad de manera aleatoria;la condi

cién social de las personas entrevistadas se considera dentro

" de la clase media,

4.2,1, Andlisis de encuestas,’
Las preguntas formuladas en el cuestionario son las si--

gulentes:

1.- ¢ Considera usted que su alimentacidn es balanceada ?

SI

NO FOR QUE

2.~ Al consumir los alimentos ¢ toma en cuenta su valor nu-
tricional ?

SI

N FOR QUE
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‘3.~ & Conoce las propiedades nutritivas de los alimentos -
que consume ? ’

ST CUALES
NO
ALGUNAS CUALES

4.~ De su dieta diaria ; podria mencionar 5 alimentos que -
contengan proteinas ?

5.,~ ¢ Conoce algin complemento alimenticio ?

SI CUAL(ES)

6.~ ¢ Ha oido hakhlar de la soya ?

SI NO

7.~ ¢ Qué sabe usted de ella ?

8.~ ¢ Conoce las propiedades nutritivas de la soya ?

sI
NO ' CUALES

9.~ ¢ Ha probado productos elaborados con soya ?

sX CUALES

NO __ POR QUE
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10.- 2 Que ventajas y/o desventajas considera que tienen -
los productos elaborados con soya ?

11.- ¢ Estaria dispuesto a probar algin producto elaborado
con soya ?

s1

NO . POR QUE

12.- ¢ Como le gustaria consumir la soya como complemento-
alimenticio ?

A continuacidn se presentan los resultados obtenidos en
forma porcentual, asi como el andlisis efectuado a loa mis—-

A la pregunta 1, el 57.14 % de los entrevistados contes
taron que NO es balanceada su alimentacidn, tal porcentaje -
indica una necesidad de proporcionar al pueblo un complemento
alimenticio, y de esta manera balancear su alimentacién da --

acuerdo a las necesidades de cada persona.
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ILAs preguntas 2, 3 y 4 de este cuestionario son conside-
radas como referencia para saber el concapto de alimentacién-
y nutricién de 1a persona entrevistada, asi como de las pro--

pledades nutritivas de los alimentos en general,

De lo que se desprende que. sdlo el 23 % de las personas

toma en cuanta el valor nutricional de los alimentos.

Por lo que raspecta a las propiedades naturales, unica-

mente el 20 % tiene conciencia de ellas.

De la pregunta 5, referente a los complementos alimenti
cios ancontramos que el 39,29 % de las personas entrevistadas
no los conocen, lo que nos orienta a pensar en dar publicidad

-a nuestro producto mediante una campafia enfocada a:

a) Informar las cualidades nutritivas del pro-
ducto,
b) Informar las posibilidades de utilizacidn en

la dieta diaria.

A la prequnta.6, el 85 % de las personas entrevistadas-
raspondieron afirﬁativamente, lo gue implica que an cierta me

.dida la poblacidn comienza a familiarizarse con este alimento.
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En las preguntas 7, 8, 9 y 10, el porcentaje alcanzado -
por las personas que conocen las propiedades de la soya tan -
solo llc;a.m.é un valor de 8,75 %, Esto viene a reforzar la ne
cesidad de concientizar al piblico consumidor acerca de los ~

productos de soya.

128 preguntas 11 y 12 van encaminadas a conocer la dispo
nibilidad ’o predisposicién de las personas a consumir algin-
producto aelaborado con soya; los resultados obtenidos a este
respecto nos lievan a que el 57,14 % de los entgevistados -
dieron respuestas afirmativas, lo que indica que nuestro pro
ducto puede tener buena aceptacidén., También se concluye que
la harina de soya se puede uti;.izar como acondicionante o co

mo praducto basico para la elaboracidn de alimentos.

4.2,2, Andlisis Comparativo entre pfoduccién nacio-

nal, consumo aparente e importaciones.

pPagsemas ahora a analizar los datos de produccidén nacio-

nal, unportaciones y consumo aparente da la harina de‘ noya,
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ABo

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

- 1980

CONSUMO

APARENTE
231,283
265,997
302,803
482,165
687,929
459,815
478;127
798,600
760,841

1'465,841

778,226

Fuente: * S.,A_R.H.

** I _.M,C.E,

'PRODUCCION *

NACIONAL (TON)
227,663
233,280
279,006
452,068
666,616
446,928
468,284
749,778
731,016

1'449,060

559,918

México 198l.

México 1982,

IMPORTACIO
NES (TON)#**
3,620
32,617
23,797
30,097
21,313
12,890
9,844
48,822
29,845
16,76l

178,348

Este cuadro comparativo nos permite ver cual ha sido el-

comportamiento del prodﬁcto en estudio durante los aflos del -

periodo de 1970 a 1980,

Se puede ver claramente que las importaciones de harina

de soya han sido irregulares, aunque la produccidén nacicnal =

ha ido con aumento. En base a ésto se puede deducir qua sl -
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mercado con el paso del tiempo se va incrementando y da am-~

‘plias posibilidades de viabilidad para el proyecto.

4.,2.3, Estimacidén de la demanda insatisfecha,

Siguiendo el mismo proceso utilizado para la proyeccién
del consumo aparente se procedid a calcular la proyeccidén de

la produccidén nacional,

En el siguiente cuadro se comparan tales proyecciones y
se obtiene un déficit como resultado de la diferencia entre-

el consumo aparente y la produccién nacional.,

CONSUMO PRODUCCION

Afo APARENTE NACIOMAL DEFICIT
: (TON) (TON) (TON)

1981 927,738 861,287 66,451

1982 : 950,932 887,098 63,834

1983 976,650 910,997 65,653

- 1984 1'000,779 933,245 67,534

1985 1'023,351 954,057 69,294

PROMEDIO . 975,890 909,336 66,553
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Este cuadro comparativo nos muestra que el deficit de ~-
harina de soya en el pais ird en aumento, por lo que se nece-
sita acrecentar la produccidén en un incremento tal, que permi

ta satisfacer tales deficiencias,

Como también puede observarse en la tabla anterior, se-
obtuvieron promedios de los afos proyectados; el déficit pro
medio se considera destinado tanto para consumc humano, como
animal. Seguin informaci6én proporcionada por la Asociacién -
Americana de la Soya s6lo un 5 % de este valor es destinado-
para consume humano, Por consiguiente el déaficit para ali=--

mentacion humana en promedio serd de 3,325 toneladas por aflo,

Como se exXpuso en el tema de principales centros de con-
sumo, se } etende que MICONSA consuma parte de nuestra produc
cidén en la siguiente forma: realizando una mezcla de las ha-
rinas de maiz y soya con el objeto de enr;quecer la primera-

con proteinas,

De acuerdo a estudios realizados por la Asociacién Ame-
ricana de la Soya el porcentaje que debe adicionarse de hari

na da soya,no debe exceder del 6 %,

" La parte de la produccién de MICONSA a la cual sa propy
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ne afladix la soya es dal 10 %, Esto es en razdn da que la ~
alimentacidn del mexicano en su gran mayoria, tiene algin pro
ducto de mafiz incluido en su dieta diaria, De esta manera,-

aparte de alimentarse se estard nutriendo,

Tal porcentaje fue considerado en virtud de que la mez-~
cla ocasiona una alteracién en el sabor tradicional de los -
alimentos y la aceptacién por parte de los consumidores deba

ser paulatina,

Por lo que en el caso de ser aceptado dicho producto, -
serd factible aumentar el porcentaje de produccién de harina

mezclada,

Con todo lo antes expuesto y en base a las capacidades-

de produccién de las plantas de MICONSA tenemos la siguiente

tabla:
CAPACIDAD % DE IA HARINA DE SQ
INSTALADA CAPACIDAD YA REQUERIDA
- PLANTA (TON/ARND) INSTALADA {ToN/aN0)
TIALNEPANTIA 95, 040 " 0.6 , - 570
108 MOCHIS 63,360 0.6 380
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_ GUADAIAJARA 63,360 0.6 380

TOTAL: 1,330

Ahora bien, si agregamos este requerimiento a la demanda
promedio, el mercado insatisfecho asciende a un valor de - -

4,655 toneladas por aflo,
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DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

5.1 MATERIAS PRIMAS BASICAS

IA materia prima necesaria para el proceso de fabrica--
cidn de la harina integral de soya, es el frijol o grano de~

soya,

Sus caracteristicas nutricionales mis significativas --

fueron ya expuestas en capitulos anteriores.

En el presente, se examinan diversos aspectos relaciona
dos con la disponibilidad de esta semilla en el pais, con el
objeto de determinar si es factible contar con los volimenes

requeridos para la operacidén de la planta industrial.

Obviamente no se analizan sélo condiciones de cardcter-
cuantitativo, sino que se estudian paralelamente las politi-
cas que rigen la comercializacidn, tanto de lo producido na-

cionalmenta, como de 1ld importacién,-
5.2 IOCALIZACION DE ZONAS PRODUCTORAS

Los estados de Sinaloa y Sonora situados al Noroeste y-
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Tamaulipas al Noreste de la Repiblica Mexicana, son los prin-
cipales productores de frijol de soya, con una produccidn en-
conjunto para 198l de 643,118 tons,, que significé el 20,34 %

de 1la produccién nacional.

En estos estados, la soya se produce en distritos de rie

go y terrenos de temporal de la siguiente manera:

SUPERFICIE COSECHADA EN 1981 (HA)
ESTADO . RIEGO TEMPORAL TOTAL
SINAIOA 186,473 '8,638 195,111
SONORA 98,885 -0 - 98,885
TAMAULIPAS 2,587 44,049 46,636
TOTAL: 287,945 52,687 340,632

Fuente: S.A.R.H., Maxico 1982,

Es de interés resaltar, que una parte importante de la -
superficie cosechada corresponde a los terrenos que cuentan -
con sistemas de riego. Esto se debe principalmente a gue en-

el norte del pais desde hace ya varios aflos se ha dado impul-
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80 a la agricultura en este tipc de tierras a través de obras

de irrigaciédn.

Como se verd posteriormente este tipo de superficies -
proporcionan elevados rendimientos de produccién por hectdrea
en comparacién con las de temporal. No obstanta, ésta semi--
lla es suceptible de ser cultivada en una gran variedad de -~
suelos, evitando unicamente que se produzcan encharcamientos-

por mala nivelacidén del terreno o insuficiente drenado.

Por otra parte, deben evitarse zonas de demasiada alti--
tud ya que en la primera fase de su estado vegetativo es sen-
sible a las heladas y las bajas temperaturas retardan su de--

. sarrollo.

Ademds, hay que resaltar que la soya por ser una legumi~
nosa as una planta mejorante del suelo ya que fida el nitrdé--

geno a través de bacterias nitrofijadoras que viven en simbio

.ais con las raices.

.

Las amplias posibilidades de cultivo mencionadas ante- -
rioxmente, aunadas con el incremento esperado en la demanda -
de esta semilla hacen prever a corto plazo la ampliacién de -

1a superficie cosechada destinada a esta oleaginosa,
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A continuacidn se muestran los estados productores, asi

como sus rangos anuales de produccidn,

ZONAS PRODUCTORAS Y RANGOS DE PRODUCCION

FiG. 81

ENTIDADES NO PRODUCTORAS

ﬂmﬂmﬂm MASTA 10000 Tor || woooi v was

10004 A 100 000 Ten.
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5.3 SUPERFICIE COSECHADA Y RENDIMIENTCS OBTENIDOS

En el periodo comprendido de 1970 a 1981, la soya ocupd
el segundo sitio en cuanto a superficia, dentro del total co
sechado de semillas oleaginosas, superadd unicamente por el-

cfrtamo en el qua el pais es autosuficiente,

El mayor .jlmpulso que se ha dado a la sani]zla cda soya en
+relacién a las restantes del grupo mencionado se debe a gque~=
por una pa.:t':c proporciona un aceite de mejor calidad y por -~
6!:“ parte permite obtener de su pasta una cantidad mayor de

proteinas.

En la siguiente tabla puede apreciarse la tendencia que
ha existido en relacidén al niimero de hectireas destinadas a-

este c“ltiw.

SUPERFICIE COSECHADA DE FRIJOL DE SOYA

1970 - 1981
Ao ) - SUPERFICIE
(HA)
1970 111,754
1970 128,918

1972 221,639
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Afo SUPERFICIE

{HA)
1973 311,895
1974 300,118
1975 344,450
1976 : 172,379
1977 314,276
1978 ' 216,514
1979 380,382
1980 A 154, 784
1981 377,778

Fuenta: S.,A.R.H. Maxico 1982,

Para el periodo seflalado, los rendimientos promedio en-
ton/ha, de las principales ocleaginosas fueron los siguientsas:

soya 1.795; cartamo 1.355; girasol 0.963 y ajonjoli 0.580.

Entre los paises productores dq soya en el mundo, México
cuenta con uno de los rendimientos mis elevados, teniéndose -
por ejamplo que para el afio agricola de 1976 ocupd el primer-

lugar con 1,754 ton/ha., Asimismo, para el afip de 1980 fue -
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uno de los cuatro ilnicos paises con rendimientos mayores a ==

2 ton/ha,

Esto puede deberse en buena medida a que una parte impor
tante de la cosecha se cbtiene en &reas de riego. La varia-
cidn de rendimientos entre superficies de riego y temporal es
significativa, como se muestra en el afio de 1978 en el que -

resultaron de 1,898 y 0.863 ton/ha, respectivamente,

’

Esta diferencia se debe basicamente a que en los terre-
nos de riego se tiene mayor control en relacidén a la cantidad
de humedad en el cultivo, siendo éste un factor esencial de -

un buen desarrollo.

En la siguiente tabla se detallan los rendimientos me-—

dios por hectérea para el lapso 1970 - 1981,

RENDIMIENTOS MEDIOS

ARD RENDIMIENTO
(TON/HA)
1970 1.920
1971 1.985
1972 1.700
1973 ‘ 1.877
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1974 1.636

1975 1,738
1976 1,754
1977 1.642
1978 1,542
1979 1,844
1380 2,014
1981 1.884

Fuente: S.,A.R.H. México 1982,
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5.4 PRODUCCION NACIONAL E IMPORTACIONES

Bl volumen de produccién nacional estd en funcidn bésica
mente del nimero de hectireas dedicadas a este cultivo, aun~--
que en ocasiones dicho volumen se ve afectado por factores ex -
ternos como son: heladas, sequias, insuficiente suminis;ro de

agua para riego, etc.

A continuacién se muestran los datos relativos al perio-

do 19%0 - 198l.

PRODUCCION NACIONAL

afo PRODUCCION
(TONS)
1970 C 214,603
1971 255,878
1972 376,810
1973 585,474
1974 451,084
1975 598,694
1976 . 302,492'
1977 516,275
1978 333,960
1979 701,595
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1980 311,668

1981 711,920

Fuente: S.A.R.H. México 1982,

Se chserva que las variaciones mis significativas se -
presentaron en los aflos de 1976 y 1980, En el primer caso,-
la baja se atribuye a problemas de poca disponibilidad de -
agua en las presas del noroeste del pais y en el segundo, a-
condiciones climiticas adversas en los estados de Sinaloa y-
Sonora, que propiciaron una drastica disminucidn de la super

ficie cosechada,

pado que los volimenes de produccién nacional han resul
tado insuficientes para cubrir las necesidades del pais, ha-

sido preciso efectuar elevadas importaciones, principalmente

de los Estados unidos,

Para el presente afio, la totalidad de éstas seran cana-
lizadas por conducto de CONASUPO, que para al efecto lleva a

cabo un anilisis conjunto de la produccién nacional esperada,
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de lcucr&o a las dreas que han de dedicarse a aste cultivo,-
el consumo nacional pronosticado y la situacidn de esta semi

1la en el exterior en relacidén a disponibilidades, precios, -

ate.

IMPORTACIONES
1970 - 1982
afo IMPORTACION
(ToN)
1970 101,595
a1 68,261
1972 10,707
1973 42,443
1974 434,772
1975 22,039
1976 347,902
1977 525,083
1978 681,367
1979 . 588,939
1980 521,552
1961 1'096,910 *
1982 _ 372,219 *
Fuente: S.A.R,H, México 1981,
* I .M.C,E, México 1983,
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PRODUCCION NACIONAL E IMPORTACIONES
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5.5 PRECIOS DE ADQUISICION

La semilla de soya cuenta para su comercializacién con-
dos niveles de precio que son: el precio de garantia y el pre
cio del mercado libre, El primero es establecido anualmente
por el Gabinete Agropecuario, de acuerdo a andlisis efectué«
dos por la Comisidén Operativa de los precios de Garantia de-
pendiente de la Secretaria Técnica de ese gabinete. Este il
timo éstd integrado por los titulares de las Secretarias de-
Agricultura y Recursos Hidrdulicos, Programacidn y Presupues
to, Contraloxia Genexal de la Federacion, Comercio y Fomento

Industrial y Reforma Agraria,

los objeéivos que se ée;siguen al fijar este precio son
entre otros: permitir una rentabilidad razonable a los produc
tores; fomentar la produccidén buscando utilidades similares-
entre cultivos a fin de que sea posible sembrar los mds con-
venientes para el pais; restituir a los agricultores las uti
lidades perdidas por el incremento en los costos de produc--

cidén y retornar el poder adquisitivo de su ingreso.

El precio del mercado libre, en cambio, se determina -

unicamente a través de la oferta y la demanda y en todos los
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casos es igual o mayor al precivo de garantfa.

A continuacién se presentan los precios de garantfa pa-

ra el perfodo 1970 - 1983,

PRECIOS DE GARANTIA

(PESOS POR TON)

ARO VALOR
1970 1300
1971 1600
1972 1800
1973 o 2700
1974 3300
1975 3500
1976 Y 3500
1977 4000
1978 5500
1979 6400
1980 8000
1981 -~ 10,800
1982 15,300
1983 32,000

Puente: S.A.R.H, México 1983.
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5.6 CANALES DE COMERCIALIZACION

1a semilla de soya es posible adquirirla practicamente-
en cualquier &poca del afio, dado que se produce tanto en el-
ciclo Primavera - Verano, como en el Qtofio - Invierno. Ade-
nds, CONASUPO mantiene una reserva en almacén que distribuye

paulatinamente.

Esta entidad, de acuerdo a la informacién quea captan -
.

sus dﬁlegaciones regionales en relacidn a zonas de produccidn,
instala centros de captacidén, que de acuerdo a programas de-

compra y recepcién adquieren aproximadamente de 15 a 20 % Qe

la produccién.

Dado que la intervencidén de CONASUPG, tiene como objeti
vo unicamente la regulacidén del mercado, se permite al indus
trial comprar la produccidn directamente a los agricultores,
siempre que la remuneracidén minima por tonelada sea similar-
al precio de garan}ia vigente, Ademds, las compras se efec-

) +
tuan sin contratos previos a la cosecha,

Actualmente es la industria aceitera la que capta el ma

yor porcentaje de esa produccidn, Se extrae al aceite y la-

pastia en proporcién aproximada de 18 % y 72 % respectivamen-
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te, corraspondiendo el 10 % restante a mermas,

El aceite es sometido a un proceso de‘refinacién y dis-
tribuido en el mercado para consumo alimenticib humano. La-
pasta es vendida principalmente a la industria de alimentos-
balanceados para animales y en pequefla escala a fabricantes-

de complementos para la nutricidén humana,

En relacidén a las compras de semilla que lleva a cabo -

.
CONASUPO, tantc en el interior del pais como en el exterior,
una parte es destinada simplemente a la distribucidn de ---
- acuerdo a un andlisis de la situacidn de cada empresa solici
tante a fin de calcular qué porcentaje de participacidn debe
tener. [Aa otra parte la pf&cesa con el objeto de producir -~
aceite comestible y pasta, Esta dltima la distribuye a los-

productores de alimentos balanceados para animales, mientras

que el aceite lo vende directamente al consumider.

$.7 MEDIDAS DE POLITICA ECONOMICA

Dentro del Plan BiAsico 1982 - 1988 del Gobierno Federal,
se establece dentro de las necesidades prioritarias del pais,

el aumento de la produccidn de alimentos bisicos, agricolas-
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Yy de origen animal, as{ como la modificacién de los hébitos-

de consumo, mediante los sistemas de educacidn formal e in--

formal,

Se menciona ademds: " . . . el crecimiento de la pobla-

cidén, que afin es elevado, demanda un esfuerzo por hacer lle-
gar a todos y cada uno de nuestros compatriotas, la cantidad
y calidad de alimentos y productos bdsicos esenciales para -

alcanzar una dieta mfinima satisfactoria . . . "

Como puede obéervarse, uno de los objetivos fundamenta-
les del pais es.impulsar v promover la produccidn de alimen-
tos con alto valor nutritivo, a £in de proporcionarle a la -
poblacidn una'alimentacién'édécuada y la orientacidn necesa-
ria en relaéién a los productos mds indicados para una dieta

balanceada,

5.8 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS PARA EL PROYECTO

De acuerdo a lo expuesto a lo ‘largo del presente capitu
lo, podemos observar que en la actualidad es bajo el porcen-
taje de semilla de soya gue estd destindndose a la produceidn

de complementos alimenticios para consumo humano, ddndose -
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preferencia a la fabricacién de aceites comestibles y alimen

tos balanceados para animales,

Esta situacidén no puede prevalecer indefinidamente, Los
recursos agricolas con la capacidad nutritiva de la soya, de
ben ser utilizados prioritariamente para atacar el grave pro
blema de desnutricién que padece un amplio sector del pais y

que se agudiza cada d{a a medida que aumenta la poblacidn.

hs indispensable que el gobierno adepte politicas ten--
dientes al fomento, por una parte de la produccidn agricola-
de este cultivo y por otra de su canalizacidn hacia la fabri
ca;ién de productos para consumo humano y el enriquecimiento

proteinico de otros alimentos tradicionales.
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VI

LOCALIZACION DE IA PIANTA

El estudio de localizacidn de una planta industrial cop
siste en determinar su ubicacidén geogrifica a través de un -
andlisis de las caracteristicas y necesidades de la propia -
planta, asi como de los lugares que satisfacen estos requeri

mientos,

.

‘Es necesario entonces, evaluar una serie de factores que
son indispensables para el desarrollo del proyecto y que in-
ciden directamente en sus costos. De acuerdo al tipo de in-

dustria, varﬁa la importancia relativa de cada uno de ellos.

En general se estima éue la mejor ubicacidn es aguella-

que permite obtener un costo minimo unitario de operacién,

Ios factores que con mayor frecuencia se consideran son-

los siquientes:

- Localizacién del mercado de consumo.
- localizacidn de materia prima,

- Mano de Obra,

= Transportes,

- Energia eléctrica y combustibles.
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~ Suministro de agua,

- Disposiciones lagales, fiscales o de politicg -
econdmica,

- Servicios piblicos diversos.

- Pacilidades para la eliminacidén de desechos,

- condiciones climatoldgicas,

En base al andlisis de tales factores se determinan al--

ternativas de localizacidn, para posteriormente seleccionar--

la que mejor satisfaga los requerimientos del proyecto y ori-

gine menores costos,

6.1 MARCO DE REFERENCIA

A partir de los afios de 1978 y 1979 en que fueron elabo-
rados el Plan Nacional de Desarrollo Urbano y el Plan Nacional
de Dasarrollo Industrial respectivamente, el Gobierno Federal
ha buscado racionalizar la distribucién en el territorio na--
cional de las actividades econdmicas y de la poblacidn en las

zonas de mayor potencial en el pals.

Se han definido como propésitos fundamentalaes a alcanzar,

los de lograr un desarrollo equilibrado del sistema urbano na
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c¢ional, aprovechar los recursos humanos y naturales disponi-
blas en aquellas ciudades donde se advierte la tendencia ha=-
cia la industrializacién mediante la captacién de nuevas in-
versiones en ese sector, y disminuir el indice de concentra-
cién.industrial en unas cuantas ciudades de la Repiblica, -

particularmente en la zona metropolitana de la Ciudad de -~

México.

Como consecuencia de ello, se expidieron ademis el " De
creto por el que se establecen zonas geogrdficas para la eje
cucidén del Programa de Estimulos para la Desconcentracién Te
rritorial de las Actividades Industriales * y el " Decreto -
que establece el Registro Nacional de Parques Industriales.y
que otorga estimulos fiscales a la creacidén y ampliacidén de-
los mismos, asi como a los inversicnistas que en ellos cons~

truyan naves de uso industrial o almacenes de distribucidn .

En el primero de ellos se especifican las zonas geogri-
ficas en que ge dividid el pais para la aplicacién de la poli
tica de estimqlos fiscales, tarifarios, crediticios y de in-
fraestructura y equipamientos urbanos, asi como los munici--
plos que las integran., En el segundo se establecen losg li--

neamientos para el registro de Parques Industriales y las -
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condiciones y requisitos para hacerse acreedor a los estimulos

fiscales previstos en el decreto.

Las zonas geograficas definidas son las siguientes:

20NA I vae estimulos preferenciales, que a su vaz se di-

vide de acuerdo a las siguientas prioridades:

Prioridad r.Aa. Para el Desarrollo Portuario Industrial.

Y

Prioridad I.B. Para el Desarrollo Urbano Industrial,

ZoNn 11 De prioridades Estatales,
Y
ZO0RA IIT De ordenamiento y reghlacién, de acuerdo con la

siguiente clasificacidn:

IXIL.A. Area de crecimiento controlado,
Y
I1X.B, Area de consolidacién.

En la Zona I se aplican de manera preferencial los esti-
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mulos fiscales, apbyob craediticios, precios diferenciales de-

energéticos y productos patroquimicos bisicos y tarifas prefe

renciales de servicios piblicos,

,En la Zona II se aplican también dichos est{mulos pero - °
en una proporcién menor en cuanto a su naturaleza, monto o --

periodo de vigencia,

Para el establecimiento de nuevas empresas industriales
en Zona I1I, no se otorga ningiin tipo de estimulo, e inclusi-
ve para la Zona IIX.A,., se restringe la expedicién de licen--
clas, permisos o autorizaciones a fin de desalentar el esta--
blecimiento de nuevas empresas ; la ampliacidn inadecuada de

lag existentes.

El cuadro siguiente muestra los estimulos fiscales esta-

blecidos, de acuerdo a la Zona geogrifica y al tipo de indus-

tria,



B'I'IHUI.DS PIBCA&E PARA LA DBSCONCW!OI 'rmx'mmt.

DB IAS ACTIVIDADH INDUBTRIALES-

Notas", 1,

- | _.esrivuros PRIORIDADES RESTO DE CRECINIENTD Y RNGULACION _ |
ZONAS PREFERENCIALES ESTATALES : N . oo
DEL | 1ra-m "I1-A
. : 1 11 N Area de consoli- Area de crecimien!
|BENEFICIARIOS ., : PAIS. dacibn to controladod, ..
13 /20 % da la inversibn 20 % de la inver
r R} - .y . . sién por mplh- No hay '
g : CATEGORIA X. 1. cidn ' -.
g ;‘ 12 20'% del emploo ganerado por inversifn estmulo -
L] . . .
T T . :
“; :‘ 15 % 10° % 10 % ’
A1 inversibn - inversibn pa la inversisn por amplia No hay
A | CATEGORIA IX cién
20 % dol empleo generado por inversidn estimulo :
25 % 25 No hay
PEQUERA INDUSTRIA inversién inversién por ampliacién estimulo
TODA LA INDUSTRIA . ’2 0 1 . 4 . 4 ) No hay
MANUFACTURERA % emplec ?enera o pox: tutnos a Lfionalés : estmulo
TODAS LAS ACTIVIDADRES ‘
5 dquisicién bi a
ECONOMICAS - % .a quisicién enas de capltal nacionllan-y nuevos
Inversidn construccidén de edificios e instalaciones y

adquisicién Maquinaria y equipos nuevos, relactonados
con el proceso productivo

2, Empleo so otorga por.2 afios

TABLA 6.1



6.2 AMALISIS DE FACTORES LOCACIONALES

Como anteriormente se menciona, los factores de mayor re
levancia en un estudio de localizacidén de planta, son determi

nados de acuerdo al tipo de industria.

rara el presente proyecto, el factor que reviste mayor -~
{mportancia es el de localizacidén de materia prima, Tai cri-
terioles aplicable Sasicamente a dog tipos de industrias; a--
gropecuarias y extractivas. El motivo principal,}es qua los -
insumos utilizados en ambas, tienen " baja densidad econdmica
Esto es, elevados volimenes con valor reducido, Obviamente -
su transportacién resulta con un costo relativo demasiado al-

to, en ralacién a la transportacidn de producto terminado.

Para el caso de productos agropecuarios, se tiene ademids
el problema de la captacidn de las materias primas, Si la --
pianta industrial no se halla ubicada cerca de las zonas pro-
ductoras, serd necesaric trabajar con intermediarios que re--
¢iban y almacenen temporalmente los vollmenes adquiridos para

posteriormente trasladarlos hasta la planta.
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Por lo tanto, los puntoi de interés para la ubicacidn de
1a planta, son las principales zonas productoras de granc de
soya, Estas se encuentran localizadas en los siguientés esta

dos: Sinaloa, Sonora y Tamaulipas.

De acuerdo a un andlisis preliminar de las caracteristi-
cas de cada uno de estos estados en relacién a produccidén --
anual de soya, infraestructura, condiciones climiticas, etc.,
se eqcontré que el principal obsticulo para la localizacidén -
da la planta en los estados de Sonora y Tamaulipas, es el cli
ma tan extremoso que prevalece en ambos. Esto origina difi--
cultades principalmente en cuanto al almacenamiento del grano,
Las elevadas temperaturas que se registran en estas zonas, -
§axticu1armente en el verano, ocasionan una sensible disminu-
cién en la duracidn tanto de la semilla como de la harina al-

macenadas, ya que el calor intenso acelera el proceso de des-

composicién.

Por otra parte, el estado de Sinaloa es el mayor produc-
tor de semilla de soya en el pais. Esto permite prever con~-

mayor seguridad un abasto mds consistente.

Debido a lo antes expuesto, las alternativas de locali-~
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zaciSn mfs viables corresponden & las tt.; ciudades de mayor-
importanc¢ia en este estado, que ason: Culiacdn, Mazatldn y los
Mochis, Al determinar las ciudades de mis alevado desarrollo
en el sstado, se garantiza la existencia de la infraestructura_

bdsica para la operacidn de la planta,

cabe destacar el hecho de que dentro da la producecidén -
agricola del estado, al 94,5 % corresponde a superficies de -

riego, mientras que el 5.5 % restante corresponde a temporal.

1a distribucién a lo largo del estado de los distritos -
dae riago, muestra una gran concentracidn en la franja culiacén
- Los Mochis, Esto ha originado que se ubiguen en esa zona -

1a mayoria de las empresas QQe utilizan insumos agricolas en-

su proceso productivo,

-,

Por el contrario, en la zona sur se hallan ubicadas pri-
mordialmente, plantas relacionadas con la industrializacién -

de productos pesquerocs.

Estas consideraciones permiten canalizar el enfoque prin

cipal del estudio, hacia las ciudades de Culiacén y los Mochis,

o

De acuerdo a informacidn proporcionada por la Secretaria
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de COmunicacionc- y Transportes, las distancias aproximadas -

entre estas ciudades y los centros de consumo del producto -

terminado, mon las que a continuacidn se indican:

culiacdn, sin.

Los Mochis, Sin.

México, D. F.
Toluca, Edo. de
México,

Los Mochis, Sin,

Guadalajara, Jal.

Distancia total:

México, D, F.
Tpluca, Edo, de
México

Los Mochis, Sin,

Guadalajara, Jal.

Distancia total:

- 05 =

1,266 km'
1,284 kn
206 km
731 km
3,487 km
1,472 knm
1,490 km
-0 =
937 km
3,899 km



1a transportacidn de aste tipo de productos se realiza-

comunmente por carretera, aunque también es factible utilizar

el ferrocarril.

_Tanto la ciudad de culiacdn como la de Los Mochis, se -
encuentran conectadas con los centros de consumo a través de
las mismas vias terrestres de comunicacién, a saber: la ca--

rretara Federal No, 15 y el Ferrocarril del Pacifico,

- pPara las ciudades de referencia, la infraestructura ur-
bana existente permite satisfacer los requerimientos de la -

planta, en relacidon a los siguientaes factores:

- = Energia eléctrica y combustibles.
- suministro de agua.
- sexrvicios piblicos diversos.

- Facilidades para la eliminacién de desechos,

En relacidn a disposiciones legales, fiscales o de poli
tica econdmica, se tiene que las dos alternativas se encuen-
tran ubicadaa en la Zona I. Prioridad I1.B, Esto origina -
que las ventajas impositivas derivadas de su localizacidén -

sean similares,
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Para el factor Mano de obra, se cuenta con la resolucifn
del H. Consejo de Representantes de la Comisién Wacional de-
los Salarios Ninimos publicada en el Diario Oficial de la Fe
deracifn con fecha 30 de diciembre de 1983, referente a los-
salarios mininos generales, para trabajadores del campo y =~
profesionales, que estardn vigentes del 1° de enero al 10 de
junio de 1984, De acuerdo a esta informacifn, la Repfiblica~-
Mexicana se encuenira dividida en zonas econémicas péra la -
regulqcidn de los niveles minimos de salario, cuedando in---
clu!d&s las ciudades en cuesti&n dentro de la Zona No. 32, -

denominada " Sinaloa Norte ".

El salario minimo general v mara trabajadores del campo

en esta zona es de § 550.00 por dfa.

Por (ltimo, en relacifn a las condiciones climatolbgicas

ge tienen los siguientes indicadores:

Temperatura
media Precipitacibn
Ciudad anual anual
CuliacSn 24°C ’ 550 mm

Los Mochils 26°C 350 mr
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Corio resultado de lo expuesto a través del estudio, se--
observa que las dos alternativas finales presentan caracterig
ticas deseables para la ubicacifn de la planta y no muestran-
difgrcncils significativas, a excepcifn de lo relativo a la -
distancia entre estas ciudades y los centros de consumo.

Esto lsgicamente origina una variacién en cuanto a cocstos de
distribucifn, razén por la cual se determin8 localizar la --

planta en la ciudad de Culiacdn, Sinaloa.
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VIl

PROCESO

El tipo de proceso de produccifn y los tratamientos t&r=
‘micos y mecinicos que se emplean para la fabricacifn de la ha

rina integral de soya, determinan las caracteristicas nutriti‘

vas v funcionales del producto,.

En términos generales, los tratamientos térmicos con va-
. por permiten rmejorar el valor nutritivo de la soya y eliminahb
la actividad de ciertas enzimas oue oxidan las grasas v propi
cian la formacidn de los compuestos responsables del sabor -

amargo caracterfstico.

Por otra parte, en lalmedida que se intensifican estos -
tratanientos térmicos, se reducen las propiedades funcionales
en el proﬂucto, princivalmente para su utilizacidén como com=--
plemento de otros alimentos.. Tales propiedades mejoran si el

tamafio de la partfcula disminuye.

De acuerdo a lo antes expuesto, se observa cue debe ha--
cerse un anilisis cuidadoso a f£In de encontrar un equilibrio-
adecuado para obtener una harina con las propiedades funciona

les deseadas y un buen valor nutritivo.

A continuacifn se detalla el proceso de fabricacibn se--

leccionado.
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'DESCRIPCION DEL PROCESO

Pre-liﬁgia&o.-

El proceso se inicia en la fosa de descarga, donde se -
. depogita la materia prirma mue llega .a la planta. Pasa a tra
vés de una malla y es rociada con agua, a £In de elirinar -

tierra y cuerpos extrafos.

* Acondicionado.-
A efecto de evitar cue durante el almacenamiento se pre
gente cualcuier tipo de germinacifn o la forracidn de alguna
plaga, se debe pasar el grano por un secador que pernita man

tenerlo entre S-y 12°% de hurmedad mixinro.

‘Almacenado, -
Del secador acondicionador, se transporta por medio de-
un elevador de rediles al silo de almacenamiento, donde se -

mantiene hasta que es requerido por el proceso.

Limpiado.-

Del silo, el frijol es acarreado por otro elevador de re
diles a la parte superior de la tolva, que a su vez lo sumi-
n;stra al tanque alinentador de la criba. Acuf se limpia to
talmente la materia prima de cualquier elemento extrafio, co-
mo pecuefias ramas y piedras cue atn quedaron después del pre

-limpiado. Ademds se cuenta'con electroimanes en la descar-
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ga que eliminan cualquier objeto metflico, Todo este mate--
rial indeseable es conducido hacia un depbsito de desperdi--

clo,

) Desé&scarﬁdo.-

El frijol ya cribado, se introduce a un secador rotato-
rio cuya finalidad es lograr la separacifén de la ciscara y -
el cotileddn. Para ello se tienen tres etapas: en la prime-
ra, se suaviza la ciscara con vapor; en la segunda, los fri-
joleé son quebrados por la accidn de unas paletas y en la -~
tercera, el vapor penetra con facilidad expandiendo interna-
mente al frijol y apuntando al degprendimiento de la cédscara,
Se tiene en la descarga un dispositivo que permite la separa

cibn de los pedazos de cotileddn y las cdscaras.

Estas @ltimas son succionadas hacia arriba hasta un ci-
clén { de donde caen por un conducto hasta un depbésito ); el
aire de succibn, es recirculado al secador rotatorio a tra--
vés de un calentador de combustifn a manera de vapor., Contra
riamente a ias céscaras, los pedazos de cotiledén contindan-
el proceso al paéar al tangque de alimentacidn del molino de-

martillos.
Gfinulado,-
Del tanque de alimentacién se provee un suministro dosi

ficado al molino de martillos, el cual tiene como finalidad-
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el uniformizar el material en pecuefios grdnulos, de manera -

que puedan ser nds ficilmente nanejados en las etapas subse-

cuentes del proceso.,

Sobre el nisrmo rotor del molino, va dispuesto un venti-

lador que impulsa al producte hacia el ciclén colector.

Extrusionado.-

Del ciclfén, pasa el material al extrusor, en donde se -
le soTete a un tratamiento previo a la operacibén propia de -
extrusibn. Esto consiste en un preacondicionaniento y un mez
clado de alta velocidad. En ambos casos se tiene un conti--
nuo bafio de vapor, cue lleva como finalidad precalentar hasta
una temperatura de 180°C durante 2.5 minutos e inactivar las
enzimas con lo cual se evita la formacifn de compuestos cue-

propician el sabor amargo y se mejora el valor nutritivo del

producto.

Una vez que la pasta sale del nezclador, es alimentada-

de manera uniforme al extrusor.

La extrugibn, es una operacién en la cual, el material es
plastizado a través de un conducto; por la conbinacién de hu
medad, presifn, calor v desplazamiento mecénico, con el fin-
de obtener estabilidad, textura y buen sabor. Dado caue este
proceso funcioﬁa corio un contfnuo cocimiento a presifn, se -

debe controlar la temperatura, ya que la proteina es muy sen
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sible y se puede desnaturalizar demasiado, con lo cual se re
ducen sus propiedades funcionales, Estas filtimas consisten-

principalmente en su capacidad para absorber agua y para emul

sionax grasas.

.Secaéo.-

En virtud de que el material a la salida del extrusor -
contiene un alto grado de humedad, se requiere someterlo a -
un proceso de secado tal, que no se vean afectadas las pro--
te!nag. Para ello se hace necesario que previamente se haga
pasar el producto a través de un.molino pateador que reduzca
el tamafio de la hojuela, para lograr un secado mis uniforme-
a menor temperatura, Esto (ltimo se lleva a cabo en un con-
ducto provisto de un serpentin exterior por el cual circula-

vapos, que provee el calor necesario para el secado.

Mélienda final‘-

El producto es entonces succionado por un aspersor y de
positado en un ciclén colector, el cual alimenta en forma do
sificada al molino de pernos, La funcibén de éste es la de -
triturar hasta una finura de malla 100, obteniéndose as! la-

configuraci6n final de la harina integral de soya.

Empacado,«
Del molino, cae la harina por gravedad a la empacadora-

-de costales, de donde se obtjienen sacos de 50 kiiogramos, -
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los cuales se supervisan en bancos de trabajo, para posterior
mente ser transportados mediante una banda a la entrada del-

almacén de producto terminado,
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VIII

SELECCIQN DE MAQUINARIA Y EQUIPQ

La seleccifn de la maquinaria y el equipo necesarios pa
ra la fabricacibn del producto, se ha efectuado tomando como
base el tipo de proceso de produccién y el volumen planeado-

en relacibn a la demanda existente,

Pox otra parte, de acuerdo a la informacibén proporciona
da por fabricantes de equipo procesador de soya ha sido posi
£ )

ble definir sus caracterfsticas y especificaciones.

Enseguida se relaciona la maquinaria de acuerdo a la se
cuencia del proceso,

pdscula,~

Permite conocer el volumen de materia prima que se sum£

nistra a 'la planta, Tiene una capacidad de 50 toneladas y =

ae ubica en una fosa de concreto.

Sécaaor acondicionador de grano.-

La funcidén de esta miquina es regular la humedad del -=-
gréno entre un 8 y un 12 ¢ a £fIn de. que pueda ser almacenado

durante mayor tiempo en buenas condiciones,

Se compone de dos compartimentos: una torre de secado y

un generador de‘aire caliente seco. Su capacidad de produc-
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cibn es de 5 toneladas por hora, con una alipentacifn de =--=-

150,000 Kcal/hr. ©La potencia del motor es de 10 IH.P,

Elevador de rediles.~

Este equipo esti dispuesto para transportar el material-
a partir de la fosa de descarga hasta el silo de almacenamien
to, pasando por el secador acondicionador y del silo al tancue

de alimentacién.

Tancue de alimentacifn.-

Tiene una capacidad de alracenamiento de 12 toneladas y-
est§ construido de acero al carbfn. Permite dosificar una -~
alimentacifn continua a la criba, constituyendo ademis una re

serva contra imprevistos.
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Criba,r

Es una estructura con doble malla que limpia el frijol-
de cualquier elemento extrafio, Para ello se tiene un movi--
miento circular que esparce el producto scbre la malla y per
mite que pase a travé&s de sus perforaciones. Ademis se cuen
ta con electroimanes que eliminan desperdicios metflicos.
.La capaclidad de la criba es de 3 toneladas por hora. Los -~

despexdicios separados por la criba son canalizados hacia un

depdsito,

Secador rotatoxio,~

La finalidad principal de este equipo es el descascara-
do del frijol, Esto se logra a través de tres etapas: en la
primera; el frijol recibe un bafio de vapor con objeto de em-
blandecerlo; en la segunda éé le aplican una serie de golpes
por medio de unas paletas unidas al cuerpo del secador y en-
la tercera, se consigue el desprendimiento de la ciscara de-~
bido a la expansién del cotiled6n. En la descarga del seca-
dor se tiene integrado un separador de ciscara y frijol. La

capacidad de este equipo es de 5 toneladas por hora y cuenta

con un motor de 12 H,P.
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Ciclén colector de célscara.-

El ciclén atrapa las céscaras provenientes del secador-
rotatorio para conducirlas posteriormente hacia el tanque co

lector.

Tangue de almacenamiento de céscara.-

Este tangue colector aparte de almacenar las céscaras,-

las comprime con la finalidad de que sean vendidas como sub

producto.

- 110 -



Molino de martillos.-

La funcibn del molino es homogeneizar el tamafio de los-
grinulos que han sido previamente quebrados en el secador ro
tatorio. Esta provisto de un ventilador integrado a su fle-
cha, que impulsa el producto a la salida. Su capacidad de -
produccifn es de 4 toneladas por hora y trabaja con un notor

de 25 H.P.

Cicl6n colector de neolino.-

El ciclén capta el producto proveniente del molino y a-
través de un dispositivo dosificador alimenta al extrusor.

Su operacifn se obtiene por medio de un motor de 3 H,P.
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Aspersor.-

El aspersor succliona las c8scaras y el vapor; las pri--
meras son depositadas en el ciclén recolector, mientras el
vapor continda y alimenta al calentador de combustién, Estd

provisto de un motor de 10 H.P.

Calentador de combustién.-

Este calentador ge emplea con la finalidad de elevar la
temperatura del vapor proveniente del aspersor, hasta el ni-
vel necesario para su realimentacidn al secador rotatorio.
La combustién se redaliza con gas natural, siendo su capaci--

dad de 150,000 Kcal/hr,

Tanque alimentador del molino.-

El tanque estd previsto para suministrar al molino de -
martillos un volumen uniforme de grano y permite ademis al~
macenar reservas en caso necesario, debido a alguna pertur-

bacifn en el proceso. Su capacidad es de 8 m3.
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VENTILADOR
CENTAIFUGO

COMPUERTA DE
REGULACION DE
ENTRADA DE

AIRE
GENERADOR PARA

LA IGNICION,

MOVIMIENTO DEL

j——CAMARA DE COMBUSTION
QUEMADOR Y

QUEMADOR PARA
aumsrapo  CALENTADOR DE COMBUSTION DIESEL O GAS

Extyusor,-

Este equipo estd compuesto por los siguientes elementos:

1) Tanque de alimentacifn construido de acero inoxida=-

ble, con capacidad de 2.1 m3.

2) Preacondjicionador. Es un cilindro de acero inoxida

ble, alimentado de vapor a través de vilvulas. Con
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tiens una flecha, gusano heljicoidal, puerta de man-
tenimjento y termfmetro de descarga,

3] Mezclador acondicjonador., Esta formado por un ci--
lindro, flecha, paletas forjadas y v&lvulas de en--
trada de vapoxr. Mezcla el producto a alta velocidad

y lo deja en condiciones détimas para su extrusibn.

4) Dispositivo principal. Consta de un cilindro, émbo
lo, y seis cabezas para alimentacifn de vapor. El-
digefic del cilindro extrusor es tal, que disminuye-
su difmetro hacia la salida, permitiendo elevar la-
presifn. IEl émbolo realiza el trabajo mec&nico que
requiere el desplazamiento de la pasta. Por Q(ltimo,
las cabezas regulgg la alimentacién del vapor. En
esta etapa el producto alcanza una temperatura de -

138°C,

'ﬁolino ﬁg;éador.-

"En este molino, el producto se fragmenta para factlitar-
su traslado y eficiente secado, al ser conducido por el ducto
hac¢ia el aspersor. Es accionado por un motor de 15 H,P. y su

capacidad es de 4 toneladas por hora.

Aspersor y duéio coﬁ.seipéﬁtin exterior.~

El asperpor succiona a través del ducto para completar -

el procesu de secado, el cual ge lleva a cabo mediante la cir
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culacién de vapor por el serpentin exterjor y la transmisibn-
de calor al producto, que es depositado en el ciclén colector,

Su motor tiene una potencia de 25 H,P.

Generador de vapor,-

Es el equipo que proporciona el vapor necesario para la-
operacidn del secador .rotatorio, el extrusor y el serpentfn,
Es del tipo acuotubular con una presifn de trabajo de 10.5 kg/

cmz, empleando gas natural con capacidad de 127,000 Kcal/hr.

Ciclén colector,-

Recibe el producto cop una humedad aproximada del 4 &, -
dosificndolo a la tolva de alimentacibn del molino de perpos,

Tiene un motor de 3 H,P.
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GENERADOR DE VAPOR

Molino de pernos.-~

El trabajo a realizax por este molino es el de dar al pro
ducto su acabado final, Entrega la harina con una finura de-
malla 100, Es accionado por un motor de 25 H,P, y tiene una-

capacidad de molienda de 4 toneladas por hora.

Empacadora de sacos.=

Eg. del, tipo vertical de alta velocidad; distribuye el -
producto en sacos de 50 kgs. Paxa tal £fn estd provista de -

un motor de velocidad variable de 3 H,P,

Banda tyxangportadora,-

Se instalard entre los bancos de inspeccién de los costa
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les y la entrada del almacén de producto terminado, Tiene -~

una longitud total de 12 metros y trabaja con un motor de 5 -

H.P. !

Hontacargis.—
Este vehIculo se emplea para la distribucién y movimien- '
to de los sacos en el almacén, Su capacidad de transporte es

de 5 toneladas,

- Bfgcula de piso.-~
k]

Se utiliza basicamente para el control del peso de los -
sacos de producto terminado que ingresan al almacén. Su capa

cidad es de 2 toneladas,

- Grf@a malacate,~

Para su operacién c¢uenta con un motor de 5 H,P. y permi=~

te levantar 2 toneladas de peso.

- Equipo de control de gas.«

Estog dispositivos permiten el suministro y control ade-
cuados del copmbustible empleado por el secador acondicionador,
el’ generador de vapor y el calentador de combustifn, Se tiene

un tablero de control, manémetros, vdlvulas, alarmas, etc,

- Equipo suavizador de agﬁa.—

En virtud de que el generador de vapor requiere para su-
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correcta operacidn, de agua que cantenga una proporcién limi-
tada de salea y a ©fn de que el vapor gue entra en contacto -
con el producto esté libre de impurezas, es necesario hacerla

pasar previamente por este equipa.

Subestacifn eléctric;,-

Es de tipo compacto para intemperie. Su capacidad es de
250 KvA.

“¥osa de déscarga.—

La construccién de la fosa estd disefiada para facilitar-
la descarga de la materia prima que ingresa a la planta a tra
vés de trallers y camiones de carga, Se encuentra ubicada en
el patjio prineipal de la planta, después de la biscula, Est§
proviata de réjillas laterélés que permiten la entrada del =
grano a las mallas que se localizan por debajo de 8stas y que
a la vez sirven para separar objetos extrafios. .

A partir de esta fosa se alimenta de manera controlada -
al secador acondicionador. Cuenta con una compuerta en la -
parte superior que la cierra hermeticamente a fin de evitaf -
el paso de la lluvia u otros elementos indeseables, cuando no
eg wtilizada., Las dimensiones de la fosa son de 16 metros de

largo, 7 metreos de ancho y 5 metros de profundidad.
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Almacén de nmateria prima.-

El almacenamiento del frijol de soya es un factor rnwy in
portante a considerar ya que las condiciones que reGna permi-
tirsn cue el grano se conserve durante un tiempo mas prolonga

do sin mencscabo de su estado fisico y sus propiedades.

Por lo antes expuesto, se requiere contar con las siquien
tes caracteristicas: proteccifn de atacue de roedores e insec
tos; humedad relativa, temperatura v humedad del grano contro
lados; ‘almacenaje a granel cue evita el emple6 de sacos aue ~-
al ronperse propician pérdidas. Considerando estos recueri=--
nientos lo m&s conveniente es la utilizacién de silos eleva--

dos de hormigbn hernético.

Determinacifn del tanafio. del silo.-

. El c8lculo de las dimensiones del silo se apova en el vo
lGmen estinado de produccifn a partir del tercer afio, en el -
cual se obtendrin 19 toneladas de harina por dia. La cantidad
de grano a almacenar seri la necesaria para satisfacer los re
querinientos de la planta durante un lapso de 4 neses, va que
el perfodo con el cual se abastece &sta es de 3 meses, contan

do con una reserva contra imprevistos de 1 mes.

Producéidn anual 19 ton x 264 dfas = 5016 ton
de harina:

dfa afo afto
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Recruerimiento anual de 5016 _ 5.901 ton
frijol de soya, consi- —_— : —_—
derando el porcentaje-~ 0.85 - afio
de cSscara y nermas en

el proceso (15%):

.Recuerimiento para 4 - 5401

neses de produccién: —— = 1,9€7 tonm.
3
Peso especifico del - ’f = 0.75 ton
frijol de soya: ——
m3
) . = P
Sabenos ogue: . P =t v = g
P
Sustituyendo valores: v = 1967 _ 2,623 w3
0.75

en donde v es el volumen necesario para el silo.
. 3. 2

d

Dado gue la altura debe ser menor o igual a 2.5 veces -
el difmetro para evitar los problemas de empuje del viento y

en base al voluwen requerido dél silo, se considera un disme
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tro de 12 metros.

d = 12 nm
h, =
2 rtan® = 6 x tan 35° = 6 x 0.7 = 4.2 m
vy = r2mh? = 36x3.14x 4.2 = 158,34
k] : 3

v = Vl + V2
vi= v - v, = 2623 -158.34 = 2464.€6 n’

2.
vy = d w
1 —— hy

-4
Despejando hy ¢

hy = 4v, = 4x 2464.66 = z1.8 n

azmw 144 x 3.14

h = hy+ hy = 21,8 + 4.2 = 26 m

[}

De acuerdo a los valores obtenidos se observa aue se -~
cumple con la condicifn sefialada:

h<€2.5d4 => h = 2.5
d

sustituyendo: .26 = 2.16 => 2.16 = 2.5
12
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IX

FUENTES DE FINXANCIAMIENTC

En el desarrollo de un proyecto industrial, es indispen
‘lab}e conocer y analizar las fuentes de recursos econdmicos-
a) alcance de la empresa, Ea necesario ademids, considerar -
los requisitos que deben cumplirse para el otorgamiento de =

tales recursos,

os principales tipos de financiamiento con que se cuen
ta en la actualidad para el establecimiento de una industria
son los siguientes: Inversionistas, a través de acciones y-

obligaciones; Proveedores y Fondos de Fomento Econdmico.

Las acciones represeﬁt;n titulos de propiedad vy consti-
tuyen el capital social, ﬁas obligaciones financieras en cam
bio. no proveen a sus poseedores derecho sobre el control de
la empresa, a menos de gque no sean pagados los interepes co~-
rrespondientes, Estos documentos tienen prioridad sobre los

activos Y las utilidades de la empresa,

1A ventaja de financiar parte de un proyecto industrial
en base a obligaciones ¢ créditos es en razén de que los in-

tereses que sa derivan de tales préstamos pueden cargarse a-
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los costos de operacién, y por consiguiente reducir las utili
dades gravables, en contraste con el financiamjiento a través
de la emisidn de acciones que generan un dividendo fijo, el-
cual forma parte de las utilidades y estd sujeto al pago de—r

impuestos,

las principales desventajas de la captacidn de fondos -
provenientes de dichas obligaciones y créditos, se hacen pa-
tentes cuando la situacidn econdmica de la empresa es desfa-
vorable, ya que por una parte es preciso pagar los intereses
de la deuda aln cuando no se obtengan utilidades y por otra,
gue al ocuparse parte de la capacidad de endeudamiento de la
empresa, disminuyen sus recursos para afrontar etapas difici

les,

En relacidn al financiamiento por parte de los proveedg
res, existe la posikilidad de obtener un apoyo que de gcuerdo
a.las caracteristicas del presente proyecto, se enfocaria ba
sicamente a maquinaria Y equipo. Tal financiamiento consiste
en el otorggmiento de plazos para cubrixr la inversidn.

Dichos plazos varian dependiendo del proveedor y de las

carac;etiaticas de los equipos adquiridos,

- 123 -



Conmo se menciond anteriormente, otra de las alternativas

de financiamjento para el proyecto son los Fondos de Fomento

Econdaico,

Estas instituciones fueron creadas ‘por el Gobierno Fede

ral, persiguiendo fundamentalmente los siguientes objetivos:

- Impulsar la descentralizacién industrial,

= + Crear nuavas fuentes de trabajo.

- Promover el desarrollo de tecnologia propia,

- Otorgar apoyos financieros.

- Fomentar la produccidn eficiente de bienes y
servicios.

- Prestar asesorfa y asistencia técnica.

De los fondos existentes, los de interés dadas las ca--

racter{sticas del proyecto, son los que a continuacién se deg

tacan;
- Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN)
- Fondo de Garantia y Fomento 2 la Industria Mediana
y Pequefia, (FOGRIN)
- Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Indus-

triales y Centros Comerciales (FIDEIN)
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Fondo de Garantia y Fomento a la Produccidn, Distri
bucidn y Consumo de Productos Bisicos (FOPROBA)

- Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI)

Enseguida se describen las princiéales funciones da ca-
da uno de estos Fondos, asi como los requisitos y limites da

crédito que establecen.

FOMIN,~ Apoya financieramente a las industrias, aportando
recursos en forma de capital. Adquiere acciones comunes o -

preferentes, o concede créditos sin garantia,

Ia mixima cantidad que otorga es el 49 % del capital =-
social de una empr;sa nuevs, o del capital contable de una -~
empresa en operacién, ya considerada la aportacién del Fondo.
Al participar como socio minoritario, no fija las politicas-

de la empresa ni interviene en la designacidén de sus directi

vos,

Aparte de los apoyos financieros, proporciona asesoria-

téonica, administrativa y légal.

La permanencia del Fondo en la empresa es temporal,

Cuando ésta ha superado los problemas y normaliza sus funcio
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nes, FOMIN vende sus acciones, preferentemente a los gocios-

originales,

El Gnico requisito que se exige al solicitante, es la - .
presentacidén de un estudio de factibilidad técnica, econdmi-

ca, financiera y de organizacidn administrativa del proyecto.

FOGAIN,~ Otorga financiamiento a la pequefia y mediana in
dustria, por conducto de las instituciones de crédito. Ade-
mas, puede garantizar al intermediario financiero préstamos-
que conceda a empresarios de industrias pequefias,

1os tipos de créditos que proporciona este Fondo son =

los siguientes:

.- De habilitacidén o avio. Se destinan a la adquisi--
cidn de materias primas, materiales y pago de salarios del =
personal de produccidn., E1 limite miximo es de once millones

de pesos.

- Refaccionarios, Se utilizan para adquirir e insta-
lar maquinaria y equipo, y para construir, modificar o am- =

pliar naves industriales, EL limite miximo es de quince mi-

llones de pesos,
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-  Hipotecarios industriales, Se canalizan al pago de

pasivos a corto plazo. Su limite miximo es de nueve millo--

nes de pesos,

81 son proporcionados a una empresa industrial los tres
tipos de créditos, el importe total no excederd de treinta -
millones de pesos, sin rebasar las cantidades méximas de ca=-

da crédito,

4

Ias tasas de interés que aplica este Fondo, son de dos-
clases, Una general para toda la pequefla y mediana industria
y otra de.carécter preferencial, para los fabricantes regis-
trados en el Programa MNacional de Productos Bdsicos. En --—

ambos casos, las tasas son 'revisadas trimestralmente,

FIDEIN,.~ Desarrolla y coordina Parques y Ciudades Indus-
triales, facilitando a los empresarios el establecimiento y-

expansidn de sus industrias.

Este Fondo concede al pequeflo ¥ mediano industrial, apo
yos financieros para la instalacidn de naves industriales y-
maquinaria y equipo., Para ello cuenta con dos mecanismos al

ternativos: venta a plazos y arrendamiento con opcidn a com
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pra,

para la operacién de venta a plazos de naves industria-
les, se solicita un enganche del 20 % del valor total de la-
operacidén, Este dltimo se integra por el valor de los terre
nos, mas el valor de la construccidén de la nave, sin incluir
interesas e impuestos. El 80 % restante debe liquidarse en-
un perfodo de 3 a 5 aflos. En arrendamiento con opcidén a com
pra, se establecen contratos con duracién de 5 afios para na-
ves e;ténda: y 15 afios para naves especiales. La opcidn de-

compra tiene vigencia durante los primeros § afios,

Para el caso de maquinaria y equipo, los plazos de amor
tizacién de los créditos y los periodos de vigencia de los ~
contratos para las operaciones de arrendamiento estin en fun

cién de su vida dtil,

Los créditos no deben exceder el 50 % del capital social

de la empresa,

1o8 principales requisitos que deben cubrirse para la ==

obtencidén de créditos son los siguientes:

- Localizar la planta en los Parques o Ciudades Indug

_triales que coordina FIDEIN.
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- " Que de acuerdo a ‘los estudios que me realicen, la -
empresa sead viable financiera, aconémica y tecnica-
mante,

- para el crédito relativo a la construccién de naves
industriales es preciso ser pequefic o mediano indus
trial, es decir, que el capital contable de la em-=-
presa no sea menor de $ 50,000,00 ni mayor de ., . .
$ 60,000.000.00. '

- Se da preferencia a las empresas prioritarias que -
' - @stablecs el Plan Nacional de Desarrollo Industrial,

’
FOPROBA .~ Este fondo destina sus acciones unicamente a -
los productores, distribuidores y comerciantes de productos-~
bisicos, Concede créditos y préstamos a los usuarios de ==

acuerdo a la siguiente clasificacidn:

- Préstamos y créditos simples.

- Préstamos y créditos prendarios,

= . Préstamos y créditos de habilitacidn o avio,

- Préstamos y créditos refaccionarios,

" Préstamos y créditos hipotecarios industriales,

- Créditos subordinados.

El monto de los cré&ditos que otorga FOPROBA se determi-

na basicamente de acuardo a los siguientes criterios: natura
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leza y caracteri{sticas del proyecto de inversidn; proporcién
de la produccién total de la empresa, destinada a productos~

bésicos; ubicacién de la planta y capacidad de pago del usua

rio.

El Fondo promuevi ademis el establecimiento de empresas
industriales, distribuidoras y cqmerciales de productos basi
cos, y participa en la expansién de la capacidad productora-
de las empresas ya existentes, mediante la aportacidn tempo-
ral de capital social representada por acciones comunes o =~

preferentes, en proporcidén no mayor de una tercera parte del

capital social,

En proyectos de inveréién. FOPROBA puede financiar hasta

el 80 % del costo total,

FONEI, -~ Apoya a la industria a través de intermediarios-
financieros, con créditos cuya aplicacién y caracteristicas-

dependen de los programas de operacidn establecides y que a-

continuacidn se menciconan:

- Programa de eguipamiento.

- Programa de control de la contaminacién,
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-  Programa de desarrollo tecnoldgico.

- Bstudios de preinversién,

Mediante el programa de equipamiento, se financia la agd
quisicién de maguinaria, equipos e instalaciones; su equipa-
miento y montaje; la construccidén de edificios en que éstos~

se instalen y los gastos preoparatorios.

Las proporciones con que participa al Fondo en talas -

créditos son las siguientes:

- Para proyectos de establecimiento de nuevas empre=-
sas, hasta el 65 % de los activos fijos del proyec
to. -t

Para la expansidon, modernizacidn o relocalizacién =

de plantas existantas, hasta el 72 % de dichos acti
vos. )

Para la saleccidén de loa proyectos a financiar en este-
programa, se consideran, entre otros, la prioridad de las ac
tividades, la generacidn o ahorro de divisas, la desconcentra
cidn industrial, el desarrollo regional, la creacién de em~- .

plecs y las tasas de rentabilidad econdmica y financiera.
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!1. programa de control de la contaminacidn tiene como -
propdsito, apoyar principalmente a las emprasas establecidas
en zonas de alta concentracién industrial o de poblacidn, en
la adquisicidén de maquinaria y oquipo adecuados para el con-

trol de humos, gasas, aguas, ruidos, etc., que resulten per-

judiciales al medio ambiente.

El financiamianto del Fondo en este programa puede al--
canzar el 90 % de los activos fijos necesarios para el con--

trol de la contaminacidon de la empresa.

A través del programa de desarrollo tecnolégico, FONET
impulsa la investigacién y adaptacidén de nuevas tecnologias-

que permitan una produccidn mids eficiente,

La mayor participacién del Fondo en los financiamientos ]
de este programa; aes del 80 % del presupuesto anual que aprue
be el industrial, correspondiendo a la empresa un minimo del

20 % de dicho presupuesto,

El programa de estudio de preinversién tiene como fina-
1idad, ayudar a los empresarios a fundamentar sus decisiones
de inversién y sus solicitudes de crédito. El apoyo se otor

ga a proyectos susceptibles de ser financiados por parte del

- 132 -



propio Fondo,

El crédito se otorga hasta por el 80 % dal costo de los

estudios,

El plazo méximo de amortjzacién de los créditos qua ==
otorga FONEI para los programas mencionados, es de trece =~

afios, con un perfodo de gracia para pago de capital hasta de
tres afios,
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X

ANALISIS ECONOMICO

El objetivo de este capftulo es evaluar la factibilidad-

econfnica de la empresa en base a las condiciones especfficas

del pre-proyecto.

Este estudio conprencde basicamente el anilisis de los si
gulentes puntos: Inversibn fija, Costos y Presupuestos de Ope

racibn y Evaluacién econfmica.

Se ha determinado cue la planta procesari inicialmenté -
14 ton/dfa de harina, incrementdndose paulatinamente la pro--
duccifn de tal manera cue en un perfodo de tres afios, se al-——

cance el 80 % de la capacidad instalada, es decir, 19 ton/dfa.

INVERSION FIJA

"En este céncepto se agrupan los recursos necesarios para
1a adquisicifn e instalacifn de la planta, Para su cllculo -

se tomaren en consideracifn los siguientes rubros:

- Terreno y obra civil

- llacguinaria y equipo

- Mobiliario y equipo de oficina
- Ingenierfa del proyecto

En las tablas cue a continuacién se presentan, se encuen

vran deasglosados los conceptos cque integran cada uno de los -
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puntos antes citados, indic&ndose sus caracteristicas princi-

pales y el costo correépondiente.
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CANTIDAD

4500
480

247

27C0

260

500
312

TABLA 10.1 Terreno y obra civil

" DESCRIPCION COSTO
n? de terreno. 60 x 75 m. $ 3'600,000.00
nz de estructura de nave €'945,120.00
industrial techada,

20 x 24 m.

m? de construccién de al 4'254,575.00

macén de producto termi-
nado. 13 x 19 n.

Silo de almacenamiento de 2'120,000.00
materia prina. ¢=12m,h=26n.

n? de pavirentacifr de - 18'603,000.00
calles, accesos, estacio
namiento y zona de des~~-
carga. .
n de cerca de malla metd 537,420.00
lica con postes ¢/3.5 m.
y altura de.- 2.2 m. con -

alambres de pQas.

Rejas dobles para vehicu 68,900.00
los.

n? de jardin. 1%722,500.00
m2 de construccién de - 5'374,200.00

oficinas. 12 x 26 m,

Loza de concreto para ci. 496,080.00
mentar b&scula. 13 x 3 .

Fosa de descarga de con-— 1'309,100.00
creto, incluye loza vy re
jillas. 7 x 16 m.

Equipos para bafo, . ...180,000.00

.TOTAL: § 45'220,895.00
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CANTIDAD

45 -

TABLA 10.2 Maquinaria vy equipo.

DESCRIPCION

3&scula para trailer de -
50 tons.

Secador acondicionador de
qrano de soya. Cap. 5 ton/
hr, 150,000 Kcal/hr, con-
motor de 10 EP. .

n de transportador de re-
diles con motor de 10 HP.

Tanque de alimentacién de
acero de 12 ton, de capa-
cidad,

Criba con electroimén. Cap.
3 ton/hr y motor de 5 HP.

Sistema secador rotatorio
de acero al carbono de 3-
etapas, incluye separador
de c8scara,.-Cap. 5 ton/hr
y motor de 12 HP,

Ciclén colector de cdsca-
ra de acero con motor de=
3 Hr.

Tanque de almacenamiento-
de c8scara con notor de 2
HP.

Aspersor de aire con motor
de 10 HP.

Calentador de combustidén-
de 150,000 Kcal/hr con mo
tor de 10 HP.

Tancue de alimentacién al

nolino de nartillos. Cap.
8 m3 con motor de 1 HP.
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$ 1'100,000.00

4'150,000.00
€'300,000.00 .
207,870.00

623,610.00

1'550,000.00

242,515,00
4€4,243.00

249,444.00

439,192.00

242,515.00



CANTIDAD

1

DESCRIPCION

Molino de martillos con -
ventilador integrado. Cap.
4 ton/hr y motor de 25 HP,

Ciclén colector de molino,
con motor de 3 HP.

Extrusor. Consta de 4 mo-
tores con capacidad total
de 125 HP.

Molino pateador. Cap. 4 -
ton/hr, con potor de 15 LiP.

Sistema de secado de haril
na consistente en un as-v
persor-ventilador de 25 HP,
ducto con serpentin exte-
rior y generador de vapor
de 127,000 Kcal/hr.

Ciclén colector con motor
de alimentacién de 3 HP.

Molino de pernos con capé
cidad de 4 ton/hr y motor
de 25 HP.

Empacadora de costales, -
notor de 3 HP. Cap. 3 ton/
hr.

Bancogs de trabajo de madera.
.

m de banda transportadora,
con motor de 5 HP. -

Montacargas con, capacidad
de 5 ton.

B&scula de piso. Cap. 2 ton.
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$ 970,060.00

242,515.00

27'023,100.00

865,300.00

2'009,410.00

242,515.00

1'300,000.00

9'987,500.00

34,645.00
'600,000.00

1'732,250.00

665,184.00



DESCRIPCION

Grfa malacate con capaci-
mixima de 2 ton y motor -
de 5 HP. .

Equipo de control de gas-
con regulador y medidor.

Equipo suavizador de agua
para el cenerador de vapor.

Subestacifn eléntrica coﬁ
pacta de 250 KVA, tipo in
terperie.

Equipo para laboratorio de
control de calidad, incluve
balanza analftica y horno
de laboratorio.
Equipo y herramienta para
mantenimiente ( 5 % del -
valor total de la maguina
ria ).

SUBTOTAL:

INSTALACION (15%)

TOTAL:
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$ 191,880.00

346,450.00
831,480.00

1'524,300.00

855,465.00

3'20€,753.00

$ 68'198,27€.00

10°'229,741.00

§ 78'428,017.00



CANTIDAD

TABLA 10.3

de oficina

DESCRIPCION COSTO
Escritorios Ejecutivos $ 112,000.00
Escritorios 200,450.00
Sillas de escritorios 118,690.00
Sillas de visita 66,240.00
.Mesa para juntas 31,910.00
Libreros- 48,290.00
Soffs sala . 40,870.00
Mesas de centro 13,240.00
Archiveros 192,000.00
Maquinas de escribir 18€,000.00
Copiadora 559,000.00
calculadoras 150,000.00
Lockers dobles 96,000.00
Caja de seguridad 40,560.00
Extinguidofea .. 12€,000.00

Mobiliario y equipo

TOTAL: . $ 1'972,250.00
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Ingenjierfa del proyecto

Conaiste en el disefio detallado de la planta y la esti-
macifn precisa de la inversifn reqguerida para-llevar a cabo-

la construccién, instalacifn y puesta en marcha de la nisma.

La inversi8n por este concepto se considera del € % del

total de los rubros antes descritos:

Terrenos y obra civil $ 45'220,895.00
Maquinaria y ecuipo 78'428,017.00

Mobiliario y equipo de oficina 1'972,250.00

$ 125'621,162.00
Ingenierfa del proyecto . 7'537,270.00

INVERSION FIJA TOTAL : $ 133'158,432.00

COSTOS Y PRESUPUESTOS DE OPERACION

PresupueétO'de‘ingresos

Considerando que para el primer afio se tendrf una pro-
duccién de harina de 3,€96 toneladas y cue el precio por to
nelada es de § 82,000.00 los ingresos totales por aeste con-

cepto serfn de $ 303'072,000.00.
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La obtencién de cfscara como subproducto corresponde al
3 8% del peso del frijol de soya; la tonelada de ciscara tiene
un precio de § 10,000.00, lo cual da un ingreso de., . . . . .

$ 1'300,000.00.

Prijol de soya 4,348 ton/afio
Harina ( 85% ) 3,69€ ton/afio
C&scara ( 3% ) 130 ton/ano

vérdidas ( 12% } 522 ton/afio

Por congiguiente, el presupuesto total de ingresos para

el priner afio es de § 304'372,000.00.

Presupuesto de Egresos .

Presupuesfo de nateria prima.- )
El presupuesto de la nateria prima recuerida para ope

rar durante el primer afio es el siguiente:

COSTO COsTO

PRODUCTO CANTIDAD UNITARIO : TOTAL
Frijol de Soya 4,348 $ 32,000.00 § 139'136,000.00
10 ¢ de transporte y seguros 13'913,600.00
TOTAL: $ 153'049,600.00
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Presupuasto de mano de obra directa.-

Se consider8 a 8 obreros, pagando a cada uno de ellos--
el salario mfniro de $ 550.60 diarios, correspondiente a la-
ciudad de Culiac&n, Sinaloa y vigente a partir del prirero -
de enero de 1984, Por consiguiente el presupuesto para el -
prirer afio serf de $ 1'964,1€0.00 incluyéndose las prestacio

nes que marca la ley.

Presupuesto de mano de obra indirecta.-
Eﬁ este concepto se agrupa al personal cue aungue esté-
relacionadp con el procesc de produccifn, no interviene direc

tarente en el mismo.

" Salario mensual

Jefe de produccidn - $ 70,000.00

Laboratorista 50,300.00
Almacenista 35,000.00
Mecdnico 35,000.00

Dos peonesg 33,000.00

$ 223,000,00

Prestaciones de ley x. 1,24

Presupuaesto de 1. 0, I, $§ 276,520.00
( mensual )

Presupuesto de M. 0. I.  § 3'318,240,00
( anual )
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Consumo de energfa eléctrica.-
De acuerdo a la maquinaria seleccionada, la capacidad -

instalada de los motores es 297 H? y adicionando un 10 % para

instalaciones y servicios, se tiene un total de 327 4p.

Aplicando el factor de conversifn de EP a K9 ( 0.745 )

se obtiene:

327 HP x 0.745 = 244 KW

La demanda m&xima, cue es la que se contratard para nues

tros reguerimientos, es 21 70 % de la capacidad total, lo cual

ecuivale a 171 KW.

El consumo por dfa de KW~H considerando 8 horas de traba

jo sers de 171 x 8 = 1368- KW-H.

El consumo'mensual considerando 22 dfas de producciSn al

mes, seri de 30,096 Ki-H,

Por lo tanto el importe total de la facturacifén anual por
este concepto, utilizando la tarifﬁ de alta tensién (Tarxifa 8)

es el siguiente:
- Cargo por demanda mixima $ 600.00 por cada K.
~ Cargo ‘adicional por la enercfa § 3.00 nor cada KW-H.

consumida
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600.00: x 171 = $ 102,600,00

3.00 x 30,096 = - 90,288.00

$ 192,888.00

15 ¢ de Impuesto Federal . 28,933.00

Importe total de facturacién $ 221,821,00
mensual

Importe de facturacién anual $ 2'661,852.00

Consunrio de gas.-
En la planta se cuenta con tres eduipos cue consurmen gas

para su operacién y son los siguientes:

EQUIPO CONSUMO
Secador acondicionador 150,000 Kcal/hr
L .

Calentador de combustifn 150,000 Kecal/hr

Generador de vapor 127,000 Kcal/hr

Consumo total 427,000 Kcal/hr

Dado que estos equipos operarfn durante 8 horas, 264 dias

al afio, se tendrf un consumo de 3
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427,000 x § x 3264 = 901'824,000 Kcal/aiio

El gas natural cue se utilizarf en la operacibn de la =
planta qenera 8,461 Kcal/mJ a 20°C de termperatura y 10 ka/cr?

de presifn, nor lo cue bajo estas comrdiciones se recuieren:

901°824,000
: : = 10€,586 m? al aio

8,461

El precio del gas por metre e@biso en Culiacin es de .

$ 9.30, »or lo gue el gasto anual por este concepto es de .

$ 991,250.00.

Manteniriento y suministros de operacifn.-

Es una reserva cue se utilizar§ para la adcuisicibn de -
refacciones , materiales de lubricacibn y limpieza, articulos
para proteccifén v aseo de los operarios, as! como reparaciones
de emerqgencia. Se considera el 3 % anual del‘valor de la in-
versifn fija. Por consiguiente, el costo por afio serd de . .

§ 3'994,753.00.

.

Transporte.-
El transporte se analizb de acuerdo a los resultados ob-
tenidos en los capftulos de Estudio de Mercado y Localizacién

de la Planta. Se transportar8n 3696 toneladas de harina de -
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de las cuales el 36 corresponde a tres de las plantas de la
CONASUPO y el 64 % restante a los principales centros de con-
suno en el D. F. v el Edo. de México. Los precios que a con-

tinuacibn se indican, incluyen seguros.

TON/ COSTO/ COsTO
PLANTRA DESTINO ARO. TON. TOTAL

Culiac&n, Sin. Los Mochis, Sin. 380 1,536 § 583,680.00

Culiac8n, Sin, Guadalajara, Jal. 380 2,132 810,160,00

Culilac&n, Sin. Tlanepantla, Edo. 570 3,230 1'841,100.00
de México

Culiac&n, Sin. Mé&xico, D. F, 1183 2,984 3'530,072.00

Culiacfin, €in. Edo. de M&xico 1183 3,230 3'821,090,00

$ 10's86,102.00

Adicionalmente, se considera el costo de los sacos y en-
virtud de que la capacidad de &stos es de 50 kilogramos, se -
requieren aproximadamente 74,000, por lo gue con un costo uni

tario de § 22.30 se invertir§ por este concepto la cantidad de
§$§ 1'650,200.00.

Costo de Transportacién $ 10'586,102.00

Costo de sacos 1'650,200.00

Costo total de transporte $§ 12'236,302.00
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Depreciacién.-

Es la disminucifn en el valor de los activos fijos de la
planta durante su vida dtil, y a través de métodos fiscales -
son compensados los gastos iniciales de adouisicidén de estos-

bilenes, como son: maquinaria, equipo, mobiliario y obra civil. .

Los perfodos aceptados por la Secretarfa de Kacilenda y =

Crédito Pdblico para la depreciacién de nuestra inversidn son

los siguientes:
Obra civil: 20 afos
Nagquinaria y eguipo: 20 . anos

Mobiliario y equipo de oficina: 10 aflos

El método utilizado para el cdlculo de la depreciacibn -

anual de estos bienes e3s el de la "Linea recta".

Depreciacifn anual = Inversibn

\

Tiempo de Depreciacibn
Obra civil.-

. 45%220,895 . ¢ 54961,045,00/afi0

20
Maquinaria y equipo.-

. 68'198,276 ¢ 31409,914.00/aflo

20
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Hobiliario y equipo de oficina.-

1'972,250 $ 197,225.00/afio

10

Depreciacién anual total = § 5'868,184,00

Amortizacifn.-
Este rubro es aplicable a los activos intangibles, como
son qastos de instalacifén v la Ingenierfa del Proyecto.y se-

calcula de igual forma que la depreciacién. El tiempo de -

amortizacifn permitido es de 10 afios,

Ingenierfa del proyectd.-

L A'R3TR270 L s 953,727,00/af0

10

Gastos de instalacién.-

. 10'225,741

$ 1'022,974.00/afio
10

Amortizaci6n anual total = § 1'776,701,00
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Seguros, -
Son primas que se pagan con el objeto de proteger la in-

versidn de la planta. El costo anual del sequro representa -.

el 1 & de la inversifn fija, es decir:

$ 125'621,1€2.00 x 0.01 = § 1'256,212.00

Presupuesto de personal adminigstrativo.-

E1l personal administrativo con que se contard en la em--.
presa es el siguiente: gerente general, gerente de administra
cifn y ventas, gerente de planta, auxiliar de contabilidad, -

auxiliar de administracisn, dos veladores y tres secretarias.

Salario mensual

Gerente general § 120,000.00
Gerente de administracién 90,000.00
Yy ventas

Gerente de planta 90,000.00
Auxiliar de contabilidad 35,000.00
Auxiliar de administracifn . 35,000,00
Dos veladores 33,000.00
Tr;s gecretarias . 120,000.00

$ $23,000.00
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Prestaciones de ley ) X l.24

————

Presupuesto de A. y V. $ 648,520.00

{nensual)
Presupuesto de 2. vy V. $ 7'782,240.00
( anual )

Gastos de oficina.-
Estos gastos son de mantenimiento y suministros de ofici -
na. Se consideran del orden del 0.5 % de las ventas brutas,-

1o que representa § 1'521,860.00,

Resumen de egrésos.-
El valor total de los egresos para el priner afio se pue=-

de observar en la siguiente tabla.

Materias primas: 153'049,€00,00
M. de 0. directa: 1'964,160.00
M. de O, indirecta 3'318,240.00
Enercfa eléctrica 2'6€1,852.00
Gas 991,250,00
Hagt. y sum. de op. 3'994,753.00
Transporte _ 12'236,302.00
DepregiaciGn : 5'868,184.00
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" Amortizacifn 1'776,701,00

Sequros ; 1'256,212.00
Personal administrativo 7'782,240.00
Gastos de oficina . .’1vs21,860.00

$ 19€'421,354,00

Preiupueitovde utiiidédeé

Bajo este concepto se calculan las utilidades cque se es-
pera obtener en la operacién de la empresa en proyecto. Para
- @llo se requiere de los presupuesto de ingresos y egresos cue

ascienden respectivamente a:
Presupuesto de indgresos, $§ 304'372,000.00

Preiupuesto de egresos. 196'421,354,00

1La diferencia entre &stos nos da la utilidad o pérdida -

bruta del ejercicio, obteniéndose en este caso:

304'372,000.00 -~ 196'421,354.00 = $ 107'950,646.00

. ' Utilidad bruta

" La utilidad neta se determina multiplicando la utilidad-
bruta por la tasa del impuesto sobre la renta vicente, inclu-

yendo el porcentaje de la pirticipaci&n de los trabajadores -

- 152 =



sobre las utilidades.
Inpuesto sobre la renta: 42 %

Participacion de los trabajadores . 8. &
sobre las utilidades: :

TOTAL : 50, '8

Por lo tanto la utilidad neta para el primer afio es:

107'950,646.00 x 0.50 = § §53'975,323,00

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Dentro de la evaluacifn econfmica resulta importante de-
terminar el volumen de produdcién minimo a partir del cual se
obtiene utilidades para una relacidn determinada de precios =
de adquisicifn de los insumos y precios de venta de los pro~-
dﬁctoa. 51 punto en el cual los ingresos son iguales a los -~
egresos sé le denomina punto de equilibrio y al nivel de pro-
duccibn en cque se obtiene este equilibrio se le llana capaci-

dad mfnima ecorfmica de operacibn.

Para determinar el punto de ecuilibrio se recuiere de la
sigulente informacién: -

- Costos fijos

- Costos variables por unidad

SN
- 153 ~ .



- ' pPrecio de venta por unidad

A continuaci8n se desglosa la clasificacién de los costos.

" Costos fijos Costos variables

Depreciacibn $ %'8€8,184.00 Materias $ 153'04¢2,600,00
primas

Anortizacifn 1'776,701.00 Yano de obra 1'9¢€4,160.00
directa

Seguros 1'25%6,212.00 Energia 2'661,852.00

. . eléctrica

Mano de obra 3'318,240.00 Gas 991,250,00

indirecta

Personal 7'782,240.00 Mant. y Sumin. 3'994,753.00

Adninigtrativo Operacifn

Gastos de 1'521,860,00 Transgorte 12°236,302,.00

oficina S

TOTAL:: ] 21'523,437.06 TOTAL: $ 174'897,917.00

El punto de equilibrio se calcula nediante la siguiente-

- @acuacibn:
Py = Cf 4+ .( Ccv x V)
dondes:
P = precio de venta por unidad = § 82,000.00

V = voluren de produccién

Cf = costos fijos .- = 21'523,437.00
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Cv = costos variables por unidad = $ 174'857,917.00 _

3696

$ 47,321/ton
Degspejando el woldmen de la ecuacifn, tenenos:

PV - CW = C(Cf
v{p-cv) = Cf
v - _cf
P-Cv
Sustituyendo valores:

vV =.21'523,437" ., ¢3) toneladas

82,000 - 47,321
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RENTABILIDAD )

Este indicador econ@mico nos permite conocer el rendi-
miento de los recursos que se han de invertir en el proyec-
to. Su cdlculo es anual y se obtiene de dividir las utili-

dades netas desp@es de impuestos entre la inversifn fija.

Utilidades netas .- $ 53' 975, 323,00
Inversifn fija.- $ 133 158, 432.00

por lo tanto :

Rentabilidad después " 531 975, 323

x 100 = 40.53 %
de impuestos. 133' 158, 432 maS=s
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CONCLUSIONES

- La deficiencia de protefnas en la alimentacifn, consti-

tuye el factor primordial de la desnutricién en México.

- Las protefnas intervienen en el crecimiento y repara —-
cién de losg tejidos del organismo., El consumo insuficiente
de estos nutrientes afecta mis gravemente a los nifios ya que

limita su crecimiento fisico y mental,

« Una fuente de obtencifn de protefnas de alta calidad =
blolSgica, elevado contenido & precio accesible para la po--

blacién es la soya.

= En la actualidad existen una gran variedad de productos
derivados de la soya, de los cuales hemos seleccionado para
nuestro estudio, la harina integral. Lo anterior debido a -
qu; ademfs de tener una proporcién adecuada de proteinas y
un bajo costo, presenta una gran versatilidad en cuanto a --
aplicaciones , es decir, qué se pqede consumir directamente
6 adicionarlo a una amplia variedad de alimentos, enrique --

ciendo su valor nutritivo.
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. = En la primera fase de este proyacto ( 0-2 aiios ), se
tiens planeado distribuir el producto a empresas elaborado-
ras de alimentos y en la segunda fase ( 3 - 5 afios ), am --

pliar su comercializacibn directamente al pfblico consumi~=

dor.

= ©Se pretende que las plantas de MICONSA ( Mafz Industria
_lilldo'conalupd S.A, }, consuman parte de nuestra produccién,
a £In de mezclarla coh harina de matz y ofrecer esta dltima,

con una calidad nutricional mayor.

- Dpado que a partir del afic de 1983, no son permitidas -~
las importaciones de harina de soya y aunado a la creciente
damanda de este producto, se contempla un gran mercado y un.

mayor impulso para la produccidn nacional,

= Los principales estadog productores de soya en el pafs
son 1 Sinaloa, Sonora y Tamaulipas, y se espera una amplia-
cifn en la superficie cosechada debido al incremento en la
demanda y a sus amplias posibilidades de cultivo. Por otra
parte, a través de politicas guberﬁamentales, debe promover-
se que una proporcién mis elevada de la produccifn de frijol
de soya, sea destinada a la fabricacién de alimentos para -

consumo humano, ya que actualmente se utiliza la mayor parte
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' para fabricar aceite comestible y alimentos balanceados éa-

ra animales.

- Se detemnind localizar la planta en la ciudad de Culia-

cdn, Sinaloa, ya que en este punto los costos de operacifin
son minimos.

- 1a magquinaria y el equipo necesarios para el proceso de.
produccisn de la harina integral, estén disbonibles para su

adquisicibén en el mercado nacional.

- La adternativa mis favorable de financiamientc para -
nuestro proyecto son los fondos de fomento econSmico, ya que
por las; caracteristicas del producto a fabricar, el tamafio
de la empresa y la ubicacifn de la planta, es posible obte-

ner apoyos preferenciales de dichog fondos.

= En el anflisis econfmigco realizado se considerarqn los
aspectos relativos a inversién fija asf como a costos y pre-
supuestos de operacibn. Para la evaluacifn de la factibili-
dad econdmica del proyecto se calcularon el punto de equili-
' brio y la rentabilidad. Esta Gltima, con base en las utilidd

des esperadas despufs de impuestos.
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El punto de equilibrio resultante es de 621 toneladas
anuales de produccifn, mientras que la rentabilidad de la
inversifn es de 40,53 %,

El primero de ellos es favorable dado que la produccién
para el primer afio es de 3696 -toneladas, Esto se debe pri--
mordialmente a que la diferencia entre el valor de venta del
producto y el costo de la materia prima vigentes es tal, que

nos permite absorber nuestros egresos con un margen razona--

ble.

La rentabilidad la consideramos adecuada, ya que est&
previsto iniciar la operacifn de la planta con una produc -
cién menor a la capacidad ipstalada de la misma. Es de aspe-
rarse un aumento en este Indice para los afios subsecuentes —-

en que se plantea un incremento de la produccién.
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