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INTRODUCCION.

La presente tesis plantea la necesidad de-
incluir un proyecto técnico-econémico den-
tro de un contexto regional, en el que se-
haga un andlisis de cardcter integral, de-
esta forma, el presente estudio es una ---
aportacién de caricter metodolbgico de ---
cbémo los Ingenieros Industriales pueden en
frentar la problemdtica relacionada con el
disefio e implementacién de proyectos.

Importancia econdmica y social de los pro-
ductos citricolas.

La produccién citricola es de gran impor--
tancia socio-econdémica en la actividad ---
agricola de nuestro pais.

En 1983 representd el 25% del valor total-
de la produccién fruticola y el 8% de la -
agripola; ocupd el 35% de la superficie co
sechada fruticola y el 10% del total agri-
' ~cola,

]El comerc1o de citrlcos a2 nivel internacio
‘nal: d16 un _total de 40% del valor de la ex

'f'fportaclén de fruta fresca' su cosecha gene

M{En cuanto a la agrolndustr1a citricola, su
f1mportanc1a radlca en la posibilidad de --

" aprovechar 1los excedentes de la produccién

primaria con la disminucién del elevado --
porcentaje de pérdidas y el aumento de un-



mayor valor a dichos productos.

Asi mismo, dadas las caracteristicas de --
los productos a procesar, se exige la ins-
talaci6n de la planta citricola en los lu-
gares donde se da la produccién.

Esta situaci6n permite una importante gene
racién de empleos y una mayor posibilidad-
de capitalizacién en el medio rural.

Los citricos tienen un alto contenido de -
dcido ascérbico (vitamina C) y de minera--
les (calcio, hierro y fdésforo), que contri
buyen a solventar los graves problemas ali
menticios actuales, estos son consumidos -
por el grueso de la poblaci6én mexicana, --
pues sus precios son accesibles a la mayo-
ria de los estratos socio-econfmicos.

Sin embargo, cabe destacar la existencia -
de grupos marginados que no tienen el po--
der de compra necesario para adquirir ta--
les productos; asi como la falta de dispo-
.nibilidad de éstos en las regiones donde -
se ubica esa poblacidn.

Por Gltimo, los productos citricolas tie--
nen una importancia considerable para la -
reduccibn del dé&ficit en la balanza comer-
cial, a través de su comercializaci6n en -
el mercado internacional.

OBJETIVO DE TESIS.

Objetivo General.
Elaborar un estudio de factibilidad para -



una industria procesadora de criticos, que
fortalezca el proceso de desarrollo econd-
mico del pais.

Objetivos Especificos,

- Eiaborar un proyecto para la instalacidn
de una industria procesadora de citricos.

- Crear nuevas fuentes de trabajo.

- Mejorar el nivel de vida de los habitan-
tes involucrados directa e indirectamen-
te en el proceso.

- Orientar la produccidn hacia el comercio
internacional considerando la actual si-
tuacidn econdmica del pais.

- Integrar la estructura industrial que --
permita el mejor aprovechamiento de los-
recursos citricolas,

- Analizar la rentabilidad del proyecto.

METODCLGGIA.

Se pretende que a trave’ de la lectura de-
esta seccibn se tenga una visién general -
de la tesis y se est& en mejores condicio-
nes de lograr un entendimiento objetivo.

A continuacidn, se procederd a explicar ca
da una de las partes que conforman el pre-
sente estudio,



Entorno de la Ingenieria Industrial,

El objetivo de este capitulo es presentar-
un panorama general sobre la Ingenieria In
dustrial; sus origenes, alcances, objeti--
vos, relacidn con otras disciplinas; asi -
como algunos conceptos que consideramos de
suma importancia sobre productividad, crea
tividad y el aspecto humano en la indus---
tria,

Estudio de Mercado.

El estudio de mercado consistird fundamen-
talmente en estimar la cantidad de produc-
to que es posible vender, asi como las es-
pecificaciones del mismo y los consumido--
res potenciales,

Por otra parte, la proyecci6én de la deman-
da es fundamental para el desarrollo del -
-proyecto, ya que es uno de los factores --
asociados a la viabilidad del mismo.

El estudio de mercado nos permite determi-
‘mar bajo qué condiciones se podria efec---
tuar la venta de los voldmenes pievistos,-
“asi como aquellos factores que puedan modi
ficar la estructura comercial del producto
en estudio, lo cudl, a su vez, incluye la-
localizacidén de los competidores.

Los resultados obtenidos del estudio de --
mercado permitirdn fijar con una cierta --
aproximacién la capacidad mixima de la ---
planta, las necesidades de futuras amplia-
ciones y ademds, se les puede considerar -
como factores>que influyen de manera imppg



tante en la localizacidén de las instala---
ciones industriales.

Estudio Técnico.

En este capitulo del proyecto disefiamos la
funcién de produccidén que mejor aproveche-
los recursos disponibles para obtener el -
producto deseado.,

ks asi como este capitulo no solamente ana
lizard la viabilidad técnica ue) proye-to,
sino que también deberd mostrar y justifi-
car cudl es la alternativa que mejor se --
ajuste a los criterios de optimizacién que
corresponde aplicar al proyecto. ‘

En la parte correspondiente a la localiza-
cibén de planta se describen las caracteris
ticas generales de las zonas, sus limites-
y las razones que las delimitan, como base
para la macro y micro-localizacién de la -
planta, ademis de formar un criterio am---
plio de la situacién socioceconfmica exis--
tente en las zonas en estudio,

Comercializacién.

Se plantean las formas de organizacién de-
la distribucifén, requisito indispensable -
para el éxito del proyecto.

Los problemas que examinaremos se ref{eren
al almacenamiento, transporte, acondiciona
ﬁiento y presentacidn del producto, siste-
mas de crédito al consumidor, asistencia -
técnica al cliente, publicidad y propagan-
day todas las cuestiones que afectan a --
los medios establecidos para asegurar el -
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movimiento de los bienes entre el produc--
tor y el consumidor.

Estudio Econdmico Financiero,

Esta seccidén esta encaminada a investigar-
las posibles fuentes de financiamiento y -
las condiciones mds favorables para la co-
rrecta y mis eficaz utilizacién del mismo,
El andlisis econémico conjunta las conclu-
siones de los estudios de mercado, técnico
y financiero y las analiza con un enfoque-
que permite la evaluacién econfmica.

Esto permitird la evaluacidn final sobre -
la realizacidn efectiva del proyecto,

Inquietudes personales.

la inquietud que tuvimos para seleccionar-
este trabajo, surgié ante 1la necesidad de-
'aplicar las técnicas y los conocimientos -
de la Ingenieria Industrial adquiridos en-
el transcurso de nuestros estudios profe--
sionales, a un proyecto que coadyuve al --
progreso y fortalecimiento econfmico de --
una regién del pais,

Ahora bien, conscientes de la diffcil si--
tuacifn por la que atraviesa la economia -
. nacional, se hace evidente la necesidad de
crear nuevas fuentes para la captacién de-
‘divisas, impulsando al establecimiento de-
industrias orientadas a la éxportacién, --
que- optimicen al aprovechamiento de las ma
terias primas disponibles.
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Dentro de este contexto y viendo el panora
ma agro-industrial de nuestro pais, encon-
tramos que los principales estados produc-
tores de citricos, carecen de un desarro-
1lo industrial que permita aprovechar ra--
cionalmente este recurso.

De esta manera, nuestras aspiraciones son-
c¢rear una opcién para el procesamiento in-
dustrial en la rama citricola, dando énfa-
sis a los productos: naranja, toronja y --
tangerina. Pretendemos con ésto, dar solu
cién a los problemas de intermediarismo en
la regidn y a su vez, cubrir un mercado ex
tranjero para estos productos,

Constituye para nosotros un reto que acoge
mos con entusiasmo el enfrentarnos a este-
tipo de problemas, ya que n3s permite aden
trarnos al desarrollo de nuestra vida pro-
fesional, contribuyendo de esta manera, en
la medida de nuestras posibilidades, a la-
solucién de los problemas que aquejan a la
nacién.
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1.- ENTORNO DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL.

E1l propbésito de este capitulo es dar un pa

norama general sobre la naturaleza y carac

teristicas de la Ingenieria Industrial; --

ofrecer un marco de referencia sobre su im

portancia y posibles aplicaciones en el --

campo de la Industria Nacional.

Todo elln mediante la caracterizacién de:

- La problemdtica nacional que demanda la-
aplicacién y desarrollo de la Ingenieria
Industrial,

- Las modalidades en el ejercicio de 1la --
profesibn v los campos de trabajo profe-
sional,

- El perfil del Ingeniero Industrial,

Ingenierfa Industrial,

La Ingenieria Industrial es la disciplina-
que se encarga del disefio, mejora, instala
cién y operacidn de sistemas que integran-
al hombre, materiales, maquinarias, equipo
informacién, energia y los recursos econb-
micos, Se vale del conocimiento especiali
zado, de la habilidad fisico-matemdtica y-
de las ciencias econbmico-sociales junto -
con los principios y métodos del anfilisis-
-y disefio de Ingenieria, para especificar,-
predecir y evaluar los resultados que’se -
obtienen de tales sistemas.

Todo ello, encaminado a lograr el benefi--
cio para la sociedad, ya que se debe consi
derar que los sistemas existen y tienen va
lor tfinicamente a través del servicio que -
presten a la colectividad.

- 13 -



1.1, Antecedentes de la Ingenieria Indus-

trial. -
La Ingenierifa ha hecho importantes contri-
buciones al avance de nuestro sistema de -
vida, probablemente mds que ninguna otra -
profesidn. Esencialmente, todas nuestras-
actividades cotidianas se ven asistidas --
por productos, sistemas y servicios crea--
dos por el Ingeniero. Nuestros servicios-
piblicos, equipos de calefaccibn y refrige
racibén, automéviles, maquinaria y produc--
tos de consumo se proveen a un precio eco-
némico al grueso de la poblacibn, gracias-
a la Ingenieria,

I1.1.1. Llos origenes de la Ingenieria moder
na,

El hombre siempre ha dedicado mucho traba-
jo al desarrollo de dispositivos y estruc-
turas que hagan mis (itiles los recursos na
turales. Inventé el arado para hacer que-
el suelo fuera mis productivo y pudiera --
rendir mds alimentos; la sierra, para trang
formar la madera del &4rbol en objetos dti-
les; el molino de viento, para convertir -
en trabajo dtil las fuerzas de los vientos
la mdquina de vapor, para transformar en -
trabajo mecdnico la energfa latente de los
combustibles.

Estos y miles de otros aparatos, miquinas-
y estructuras, son los resultados de una -
incesante btisqueda,

En los primeros tiempos, a medida que las-
diversas ocupaciones iban desarrolléndose,

- 14 -



aparecier6n, junto con los sacerdotes, mé-
dicos y maestros, los expervtos dedicados a
crear los dispositivos y obras mencionados.
A esos primitivos Ingenieros sc debe la --
creacién de armas, fortificaciones, cami--
nos, puentes, barcos y otras obras y arte-
factos, Su actividad puede rastrearse f4-
cilmente hasta la época de los antiguos im
perins, v las evidencias de sus notables -
obras persisten todavia, especinlmente las
calzadas, acueductos y obras de defensa --
construidas por los romanos.

Tales hombres fueron los predecesores del-
Ingeniero de la era moderna,

La diferencia mds significativa entre aque
llos antiguos Ingenieros y los de nuestros
dias, es el conocimiento en que se basan -
sus obras, ‘

Los primitivos Ingenieros disefiaban puen--
tes, mdquinas y otras obras de importancia
sobre la-base de un conocimiento préctico-
o empirico, el sentido comfin, la experimen
tacién y la inventiva personal.

<ELl "saber hacer" era una acumulacién de ex
periencias adquiridas por la transmisién -
‘oral de conocimientos de generacién en ge-
neracién y a la cual contribuia cada indi-
viduo, ‘ ZA,’ _ /

En contraste con los Ingenieros de nues---
tros dfas, los an:igg¢é,pfaéticantes care-
cfan casi por completo del conocimiento de
la'ciéncia;-id'qﬁétésﬂégblicable: la cien-
‘cia pricticgméntéfno‘eXistia.

s



La Ingenieria permanccié, esencialmente, -
en ese estado durante muchos siglos,

En el Renacimiento ¢l nivel de refina-----
miento aumenté, pero adn durante el perfo-
do del desarrollo de la mfquina de vapor,-
en el siglo XVIII, los creadores de miqui-
nas y estructuras se apoyaban muy poco en-
la ciencia,

La evolucidén de la miquina de vapor ilus--
tra el estado de la Ingenieria en ese iap-
s0.

La mfquina de vapor, patentada en 1769 por
James Watt, fue una de la serie de miqui--
nas cada vez mejores que se inici6, aproxi
madamente, un siglo antes.

Watt hizo una importante mejora que incre-
ment6 en gran medida la eficiencia (o ren-
dimiento) de la miquina de vapor, y condu-
jo finalmente a su extensa utilizacién,

En la miquina de Newcomen, antecesora de -
la de Watt, el vapor que movia el émbolo -
se condensaba en el cilindro mismo.

Esto limitaba en alto grado la eficiencia,
por que en la carrera ascendente convenfa-
que el cilindro estuviera caliente, mien--
‘tras que en la descendente era mejor que -
estuviese frio.

En las circunstancias existentes no habfa-
ni lo uno ni lo otro; Watt afiadif una céma
ra de condensacién separada, y tal cambio-
conétituy6 una importante ventaja (por su-
-puesto, en vista del tiempo que ha pasado,
esta.mejora actualmente parece simple y ob
S lvia, péro tardé muchos afios el llegar a --
. ella en el siglo XVIII).
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Por 1o tanto, la evolucidn de esta miquina
estd marcada por una serie de inventos acu
mulativos recalizados por muchos hombres.
Cada uno sc basé en su ingenio, en las ---
aportaciones dec sus predccesores y en la -
exploracidn por tanteo, a veces durante pe
riodos de afios o décadas.

Tales Ingenicros no sabfan nada acerca de-
la actividad molecular, las relaciones ---
cuantitativas entre la temperatura y la --
presién del vapor y muchos otros hechos --
cientificos,

1.1.2. Lla Ingenierfa actual,
Los Ingenieros de la antiguedad sufrieron-
impedimentos en-su trabajo, puesto que te-
nfan poco conocimiento de la ciencia, si--
tuacién que existié hasta tiempos relativa
mente recientes,
Todo esto ha cambiado; en el siglo pasado-
y en lo que va del presente, el conoci----
miento cientifico ha florecido con una in--
 mensa acumulacién de informacién.
'E1 conocimiento humano de 1a estructura de
la.materia, los fen6menos electromagnéti--
“cos, los elcmentos quimicos y sus rela----
ciones, las leyes del movimiento, los pro-
cesos de transmisién de energia y muchos -
otros aspectos del mundo fisico, ha aﬁmen-
tado enormemente,
Mucho de lo que se ensefia ahora en los cur
sos de fisica de secundaria y preparatoria
era desconocido cuando Watt desarrolld su-
miquina de vapor y, no obstante, el conte-
nido de esos curscs es s6lo una fraccién -

- 17 -



de 1o que se sabe en la actualidad.

En el siglo XIX los Ingenieros se dieron -
cuenta de la potencialidad que este cuerpo
creciente de conocimientos cientificos ---
ofrecia para la resolucidén de los proble--
mas pricticos de la humanidad, y comenza--
ron a aprovecharlo. (Con este cambio tan--
importante, como es el extenso empleo de -
los principios cientificos para la resolu-
cidn de problemas, la Ingenieria antigua -
evoluciondé hasta su forma moderna.

Si se supone que la Ingenieria contempori-
nea es simplemente una extensién de la ---
ciencia, como consideran erréneamente algu
nos autores, no se percata uno de un punto
‘muy importante y se tiene una falsa imagen
© . de la profesién. .Los Ingenieros ya exis--
:‘]tihn'mucho antes de que hubiera un cuerpo-
d;@bnjunto significativo de conocimientos-
cientfficos, y fungfan entonces, igual que
t.e@;‘a actualidad, como los expertos de so-
ciedad para la creacién de sus mis comple-

' jas obras: aparatos, mAquinas, construc---
‘ciones y procesos,

”Posfericrmente, el mis amplio conocimiento

humano ‘del mundo fisico produjo un signifi
cativo cambio en este campo.
La Ingenierfa de nuestros dfas se enfrenta
esencialmente a los mismos tipos de proble
mas,‘pgrbrla ciencia se utiliza ahora en -
forma amplia en la resolucién de tales pro
blemas.' )



" Ellos, los Ingenieros, hacen lo que de--
ben hacer; emplean la cicncia cuando es-
aplicable, la intuicidén cuando es dtil,-
y el tanteo cuando es necesario ".
CHARLES L. BEST.

Obsérvese, sin embargo, que la capacidad -
inventiva, el criterio experimentado y lus
conocimientos empfiricos ayudan mucho toda-
viafa solucionar los problemas de Ingenie-
rfa. ‘

Hay un»éercano'paralelismo entre la evolu-
cidn de 1a Ingéhieria y la de la medicina,
Los,espé;ialiStas en la curacién de las en
fermedades han evolucionado desde muy remo
tas épocas,

Los predecesores de los M&dicos de hoy ---
practicaron durante muchos siglos lo que -
era esencialmente un arte; no habia ningin
cuerpo de conocimientos cientificos, en --~
qué confiar,

En tiempos relativamente recientes la bac-
teriologia, la fisiologia y otras ciencias
biolégicas se desarrollaron hasta formar -
~un cimulo considerable de conocimientos --
cientificos, y los Médicos comenzaron a --
aplicarlos.en el tratamiento de los_pyoblg
mas de la salud.

Por consiguiente, los Médicos y los Inge--
-nieros son especialistas en resolucidn de-
problemas; sus origenes se¢ encuentran en -
las profﬁndidades de la historia, y son --
ellos quienes finalmente, y en forma 16gi-
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ca, han asumido la responsabilidad de apli
car un cierto conjuuto de conocimientos --
cientificos,

Siempre han estado orientados hacia la re-
solucién de problemas, y lo estén adn.

Su motivo primordial es resolver el proble
ma que tengan a mano,

Si por casualidad se encuentran con un pro
blema para el cual el conocimiento cienti-
fico no da solucibn, de todos modos inten-
tardn resolverlo.

El médico y el Ingeniero tienen un trabajo
que fealizar, y llegardn a la solucidn de-
un problema mediante la experimentacién, -
el sentido com@n, el ingenio, o quizd -----
otros medios, si los conocimientos cienti-
ficos de la época no cubren la situacién -
que se preseﬁte.

Asf pues, el Ingeniero no existe solamente
para la aplicacién de la ciencia, sino que
existe para resolver problemas, y en tal -
accién utiliza los conocimientos cientifi-
cos dispénibles.

11,1.3}  Dé$afro1;o de la Ingenierfa Indus-
U trials

El.deSarrollé de la Ingenieria Industrial-
ha est&db intimamente ligado al de la Admi
. ni:tratiéh Cientifica, por lo que haremos-
réferencia'a los antecedentes comunes a es
tas disciplinas;

El desarrollo de la administracidn cienti-
fica 'en los Estados Unidos, se considera -
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'generalmente, que comenzé con los experi--

mentos de Frederick W. Taylor en la Midva-
le Steel Company, a principios de la déca-
da de 1880.
Taylor, quien estudid la carrera de Inge--
niero, dedicé su mente creadora a la reduc
¢idén de la artesania del trabajador y a ad
quirir el conocimiento de un conjunto de -
reglas de trabajo derivadas empiricamente,
las cuales mejoraron la productividad en -
habilidades y oficios tales como el maqui-
nado de metales, el manejo de hierro en --
lingotes, el uso de palas y otros.
Al desarrollar estos procedimientos mejora
dos del trabajo, herramientas y sistemas, -
Taylor recurrié a la experimentacidn cuida
dosa como base para el desarrollo de sus -
sistemas ya mejorados.

Mds importante que el mejoramiento de sis-
temas especificos de trabajo dirigido, fué
la filosoffa general de la "direccién cien
tifica" que sustenta Taylor.

Las contribuciones de un buen ndmero de --
_otras ﬁersonas fueron tan imporﬁantes en -
"~ el desarrollo de la administracidn cienti-

fica como las de Taylor,

‘Los nombres de Henry L. Gantt, Morris L. -
Cooke y Frank y Lillian Gilbreth son mere-
cedores de aparecer en la lista de los ini
ciadores, Gantt 'desarrolld un sistema de-
salarios incentivos que di6 mejores resul-
tados que el de Taylor y disefi6 una téeni-
ca de control y ﬁlaneacién, la Grédfica de-
Gantt, qﬁe_aﬁnisé‘usa profusamente dentro-
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y fuera de los Estados Unidos.

Morris L. Cooke adaptd la administracién -~
cientifica a los problemas de las adminis-
traciones universitarias y municipales.
Frank B, Gilbreth es mas conocido por sus-
trabajos en el estudio de los movimientes-
pero también desarroll$ un conjunto de téc
nicas aplicables al contrel y administra--
cidn en la industria de la construccién.

Frederick W. Taylor y sus lugartenientes -
se ocuparon primordialmente de los proble-
mas a niveles de operacién.

No pusieron &nfasis en la relacifn entre -
la organizacidén administrativa y el desem-
pefio de las funciones administrativas,

En este sentido es importante la contribu-
cién de Henry Fayol, quien dividié la fun-
cién administrativa en cinco partés: .-~
Planeacién; 2),- Organizacibn; 3).- Autori
dad; 4).- Coordinacidn; y 5).- Control,

El consideraba la planeacifn como la parte
mis importante y diffcil de las responsabi
lidadgs administrativas.

La contribucién de Max Weber, el socidlogo
alemén, reviste tambiefi, gran importancia.
Weber pensaba que la organizacifn burocré-
tica era "el medio mis racional de llevar-
'a cabo el control imperativo sobre el hom-
‘bre".

' ,E1‘mode1o burocritico presentado por Weber
cdrresponde a lo'que ha dado 1lamar organi
zacifén formal,



Los autores anteriormente mencionados fué-
ron los iniciadores de la Ingenieria Indus
trial existente hasta nuestros dias.

I.2. Aspectos sociales de la Ingenieria--
Industrial.

Al Tngeniero Tndustrial lo demanda la so--
ciedad como un "INTEGRADOR'" de hombres, nd
quinas, materiales y recursos econdmicos -
en los sistemas de activiilad lhumana, para-
lograr en &stos el incremento de la produc
tividad que permitird generar un bienestar
compartido y elevar el nivel de vida del -
hombre,

La crisis nacional que estamos viviendo ac
tualmente tiene que afectar a la orienta--
cifn y reestructuracién de la Ingenieria -
Industrial donde al enfrenturnos con nues-
tra triste realidad nos hacemos conscien--
tes de que tenemos grandes carencias mate-
riales y econémicas.

" ME1 ‘Ingeniero Industrial que el pais deman
"da’ tiene que ser un Ingeniero Humanista"

Tiene que desarrollar una visién holistica
del mundo qﬁe.hos Todea, y muy en especial
una visién realista de nuestro México, con
ceptualizar sus recursos y necesidadeé, su
estructura social, econdmica, politica, --
cultural y ecolégica; lo que le permitiré-
disefiar y desarrollar su propia tecnologia.
No queremos decir con esto que nos encerra
remos en una muralla, sino que nos avocare
mos a seleccionar, adecuar y transformar -
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tecnologias; ya que en el futuro inmediato

los Ingenieros tendrdn que dar respuesta a

nuevas necesidades,

En el perfil del "Ingeniero-humanista' que

se propone, se consideran como requisitos:

Capacidad de anflisis y sintesis,

Visién interdisciplinaria.

Iniciativa para poder aprender por si sg
lo.

Desarrollar una actitud critica en el --
ejercicio profesional.

Capacidad de toma de decisiones.
Creatividad e inventiva,

Disposicibén al cambio y al didlogo.
S6lida &tica profesiomal. B
Facilidad de comunicacibn verbal, grafi-
ca y escrita,

Capacidad de comprender, analizar y pro-
poner soluciones a la problemitica de In
genieria dentro del entorno eéonémico, -
politico social, cultural y ecolégico.
Capacidad para disefiar y realizar experi
mentos, '

Buscar la independencia tecnolégica y --
crear, seleccionar y adaptar nuestra pTO
pia tecnologia,

Calidad en sus trabajos como Ingeniero,-
en funcién del costo,

Que asuma su responsabilidad social como
protagopista del cambio incesante,

Para concluir, un Ingeniero Industrial, de
be tener un gran sentido comfn.

Tendrd que crear y desarrollar sus propios
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métodos de trabajo acordes con los recur--
sos del pais y fundamentado en la confian-
za en el mismo, producto de una s6lida per
sonalidad cincelada a lo largo de un proce
so educativo consciente de la problematica
nacional y con un pensamiento creativo, --
realista y positivo que le permita ser ---
agente de cambio para forjar un M&xico mis
productivo, mas justo y mds humano,

I1,3. Importancia de la labor del Ingeniero
Industrial en el contexto de los pro-
blemas Nacionales,

El trabajo desarrollado por los Ingenieros

Industriales, incrementard la productivi--

dad de los sistemas de actividad humana en

México y coadyuvard en la solucifn de los-

siguientes problemas;

~ Se lograr8 un desarrollo industrial y de

servicios productivos que generari mayo-
res fuentes de trabajo y mejores produc-
tos o servicios; lo cual redundard en be
neficios del trabajador, el inversionis-
ta, el administrador, el técnico y el --
consumidor buscando mejorar su nivel de-
“vida.
Entendiéndose por nivel de vida el grado
de ‘bienestar material de que dispone una
bersdna, clase social o comunidad para -
sustentarse y disfrutar de la existencia.

< - Se dis@inuiré la dependencia tecnolégica
fdegarroilandb métodos, procesos, produc-
tos y servicios industriales en forma --
-productiva que actualmente se importan o



causan regalias, ya que ésta tiene un --
costo econdmico y social elevado y podre
mos nivelar nuestra balanza de pagos.

- Se desarrollaran productos, servicios, -
procesos y métodos de trabajo en los sis
temas de actividad humana que sean acor-
des con nuestra realidad social y la ---
adecuada utilizacibn de nuestros recur--
sos; contribuyendo a desarrollar indus--
trias y servicios propios, y en forma in
depéndicnte de tal manera que puedan com
petir en los mercados internacionales.

- Se mantendrd la planta productiva del --
pais y se procurarf la generacién de em-
pleos,

1.4, Modalidades en el ejercicio de la In
genieria Industrial,

En el 4rea de Ingenieria Industrial se ---

cuenta con dos Areas fundamentales de tra-

bajo que son: Disefio y administracibn de -

sistemas productivos e Investigacién de --

sistemas operativos, '

I.4,1, Disefic de sistemas productivos,

El Ingeniero Industrial que opte por el --
"Disefio y Administracifn de sistemas pro--
ductivos” estard enfocado a incrementar 1la
productividad de los sistemas de actividad
humana en el drea productiva tanto en el -
sector pﬁblic6 como en el sector privado y
de preferencia en las industrias:

- metal-mecénica,
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- siderdrgica y fundicidn

- plasticos '

- petroquimica

- quimica-farmacetitica

- alimentaria

- pesquera

- automotriz

y su labor profesional estard relacionadn-
zon!

1) .- El proceso de direccién de empresas -
industriales, realizando trabajos de direc
cibn y/o asesorfa para el incremento de la
productividad y la toma de decisiones; co-
mo en la direccibén y gestidn de proyectos-
industriales.

2).- La estructura financiera de la empre-
sa industrial,  realizando trabajos de va--
luacién econémica de alternativas y andli-
sis de factibilidad econdmica industriél;-
determinacién de costos de manufactura y -
precios de venta y estudios de inversién,

3).- La estructura humana de las organiza-
cionés, colaborard en el colectivo de tra-
bajo, realizard pianes de desarrollo perso
nal que incrementen la productividad,/estg
dios de salarios e incentivos y valuacién-
de puestos y el establecimiento de planes-
de seguridad industrial y de mejoramiento-
humano.

4),- La manufactura de bienes en la produc
cidn, controlando sus aspectos de calidad,

- 27 -



cantidad, tiempo y costo conforme a lo pla
neado y obteniendo utilidades justas, en -
la ingenieria de desarrollo del producto,-
en ¢l diseifo de las especificaciones, en -
el establecimiento de programas y planes -
de control de calidad, en el abastecimien-
to, seleccién, tréfico, inventarios, movi-
miento y almacenaje de materiales, en la -
planeacién y el control de la produccifn,-
en el mantenimiento de ingenierfa de plan-
ta y servicios a las instalaciones, en el-
desarrollo de procesos, métodos y estudios
de trabajo realizando su simplificacién y-
‘medicifn de éste y en la realizacién de es
tudios y distribucidn industrial, asi como
en el disefio, operacifn y mantenimiento de
plantas industriales.

5).-"La estructura comercial de las empre-
sas 1ndustr1a1es, desarrollando productos,
V“anallzando su factibilidad técnica y comer
cials Y previendo su desarrollo mercadologi -
‘co en el medio ambiente, as{ como en la se-
: 1ecc16n de rutas de tridfico para los mate-

- rrlales R4 los productos.

51{4:2; ~Investigacibn de sistemas operati-
i vos.
~E1 Ingenlero Industrial que opte por la --
"Investlga01dn de sistemas operativos'" es-
,‘tarﬁ enfocado a incrementar la productivi-
'dad de los sistemas de actividad humana en
_el. drea de los servicios.

Desarrollando su ejercicio profesional tan
“to en el sector pGblico como en el privado,
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de preferencia en:

- Instituciones de servicios y consulto---
rias.

- Instituciones de investigacién,

- Instituciones de docencia.

- Instituciones bancarias,

- Empresas comerciales.

- Secretarias de Estado y organismos des--
centralizados,

- Compafiias de transporte.

- Hospitales.

- Sector de la gran industria.

Su trabajo tendrd relacién con:

1),- El1 disefio de sistemas de informacidn,
control, operacién, administracién y mante
nimiento,

2) .- Disefio y puesta en préactica de mode--
los de simulacisn y redes para la asesoria
y estudio de problemas de optimizacifén de-
TECUrsos.

3) .- Manejo de operacién de sistemas con -
computadoras para desarrollar métodos que-
incrementen la productividad.

4),- Disefio de sistemas de control y gva--
luacidn de Greas administrativas, comercia
les, proyectos, produccifn e inventarios,

§).- Establecimiento de departamentos.de -
sistemas, compaifiias de computacidn y aseso
rias sobre firmas que ofrecen sistemas com
putacionales, '
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6) .- Establecimiento de departamentos de -
planeacién e investigacién de operaciones.

I1.5. La creatividad en la Ingenieria.
Definiciones previas:

Definicifén de Creatividad: Designa "la ap-
titud para producir soluciones nuevas sin-
utilizar un proceso l16gico, estableciendo-
relaciones de orden lejano entre los he---
chos."

El t&rmino creatividad implica principal--
mente la noci6n de originalidad,

Es como un conjunto de capacidades intelec
tuales de apoyo variables de la personali-
dad y rasgos que se manifiestan en la solu
ci6én de problemas.

Definicién de Ciencia: La ciencia es un --
cuestionamiento para generalizaciones que-
tienen que ir acordes con hechos verifica-
bles,

_Se sustenta la verdad.

Definicidén de Ingenieria: Disciplina que -
traduce en realizaciones précticas el con-
junto de conocimientos de las ciencias ff-
sico-matemdticas, econbmico-~sociales y el-
desarrollo tecnolfgico en beneficio de las
actividades humanas.

1.5.1. Diferencia entre Ingenieria y Cien-
cia, -

Es dificil lograr una plena apreciacidn =--

del pabel que desempeiia la Ingenieria'si -
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no se comprende la diferencia bdsica entre
la Ciencia y la Ingenieria,

Estas difieren en "los procesos bidsicos ca
racteristicos de cada una (investigacidén -
versus disefio), los objetivos de interés -
que tienen dia a dia, y el producto final-
primario (conocimiento versus obras y apa-
ratos fisicos)'",

La ciencia es un cuerpo de corocimientos;-
es especificamente el conocimiente humano-
acumulado de la naturaleza,

Los cientificos encaminan sus trabajos pri

mordialmente a mejorar y ampliar tal cono-

cimiento.

Buscan explicaciones dtiles, clasificacio-

nes y medios de predeéir los fenémenos na-

turales. En la blisqueda de nuevos conoci-

mientos, el hombre de ciencia se embarca -

en un proceso llamado investigacidn, y en-

este empeifio consagra mucho de su tiempo a-

las siguientes actividades:

- Formulacidn de hip&tesis para explicar -
los fendémenos naturales.,

- Obtencidén de datos con los cuales poner-
a prueba las teorfas formuladas,

- Concepcidn, planeamiento, preparacién y-
ejecucidén de experimentos, !

- Andlisis de observaciones y deduccién de
conclusiones,

- Intento de describir los fenémenos natu-
rales en el lenguaje de las matemdticas,

-~ Intento de generali:zar lo que se ha ----
aprendido,
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- Comunicacién de sus descubrimientos por-
medio de articulos y publicaciones diver
sas.

El objetivo primario del hombre de ciencia
es el conocimiento como un fin en si mismo.

En contraste, el producto final del traba-
jo de un Ingeniero es usualmente un dispo-
sitivo fisico, una estructura o un proce--
so.
Sin ninguna duda, el giréscopo, el satéli-
te meteorogbgico, el radiotelescopio, el -
electrocardibgrafo, la planta de energia -
nuclear, la computadora electrdnica y el -
rifidn artificial, son productos de 1la Inge
nieria,
El Ingeniero desarrolla estos artefactos -
mediante el proceso creativo llamado dise-
fio (en contraste con la actividad princi--
pal del cientifico:; la investigacifn).
Algunos de los intereses primarios del In-
geniero, a medida que realiza ese proceso,
son la factibilidad econbémica, la seguri--
-dad para la vida humana, la aceptacién del
piblico y la manufacturabilidad de sus ---
obras,
Por el contrario, los intereses primordia-
les de un hombre de ciencia, cuando desem-
pefia sus funciones, son la validez de sus-
,tédrias, la reproductibilidad de sus expe-
rimentos y lo adecuado de sus métodos para
_observar los fenémenos naturales.

‘TLa*fd;mUIaciﬁn de los principios de la in-
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duccidn electromagnética que 1llevd a cabo-
Faraday, fue una aportacifn a 1a ciencia.
El empleo de ese conocimiento ecn el diseifio
de generadores eléctricos es Ingenieria.
Cuando el hombre descubrif y entendidé la -
fisifn nucliear en los afios 30 de este si--
glo, se logré un importante descubrimiento
cientifico.

La aplicacibn de tal conocimiento en el di
sefio de reactores nucleares {itiles es Inge
nieria,

Lo anterior no quiere decir que personas -
que esencialemnte son cientificos nunca --
proyecten instrumentos o resuelvan proble-
mas, 0 que personas que llamariamos Inge--
nieros no realicen ninguna investigacifn -
en la blsqueda de las soluciones a sus pro
blemas,

La clave de la diferenciacifn es saber qué
es un objetivo primordial y qué es un me--
dio para llegar a un fin,

Los Ingenieros que producen medios pricti-
cos para convertir agua salada ¢ impura en
agua potable, emprenden una investigacidn-
destinada a obtener m&s conocimientos so--
bre los procesos fundamentales que inter--
vienen.

Sin embargo, se ocupan en tal investiga---
cién con objeto de resolver su probleﬁa.
La meta es el desarrollo de un proceso ecp
ndémico de transformacibn del agua.

Cuando un vehiculo espacial reingresa a la
atmdsfera terrestre a muy altas velocida--
des, se genera calor suficiente para fun--
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dir cualquier metal conocido.

Por tanto, fue necesario que los Ingenieros
que disefiaban tales vehiculos realizaran -
una investigacién para encontrar un.mate--
rial capaz de resistir el intensc calor.

El conocimiento resultante es un subproduc
to de sus trabajos para producir con éxito
un vehiculo de reingreso a la atmdsfera.

I1.5.2, Conclusiones sobre la Creatividad -
en la Ingenieria.

Seglin Torance, el pensamientc creativo es-
"el proceso de percibir elementos que no -
encajan o.faltan, de formular ideas o hip}
tesis y de comunicar los resultados, tal -
vez modificando y volviendo a formular la-
hipétesis".

Estos aspectos abarcan capacidades como 1la
originalidad, la redificacibn, la flexibi-
lidad adaptativa, la flexibilidad esponti-
nea, la afluencia de palabras, la riqueza-
de expresién, la riqueza asociativa y la -
.sensibilidad al problema.

En la tecnologia, la creatividad también -
puede describirse como la relacifn de inno
vaciones con un problema aplicado.

La solucién de cualquier problema en forma
diferente es un acto de creatividad,

Por supuesto que puede ser diffcil saber -
con precisién en qué grado una solucién es
mis creativa que la siguiente, a menos que
un disefic sea enormemente superior a los -
otros.

Todo el mundo posee cierto grado de creati



vidad,

Algunos afirman que la creatividad no pue-
de ensefiarse, pero los estudios indican --
que esta habilidad puede desarrollarse de-
la misma manera que la mayoria de las apti
tudes y cualidades personales.

Todo individuo debe tratar de desarrollar-
su capacidad creativa para lograr satisifcg
cidn personal (autoestima) y contribuir a-
la expansidén de la Ingenicria y la Tecnolo
gia,

1.6, El Disefio en la Ingenieria,

El Ingeniero debe trabajar como miembro de
un equipo compuesto de otras disciplinas -
relacionadas y algunas veces, no relaciona
das con la Ingenieria.

Muchos Ingenieros han sido responsables --
por las innovaciones de los mecanismos sal
vavidas utilizados en ta medicina, los ---
cuales fueron disefiados en cooperacibn con
profesionales de la medicina.

Otros Ingenieros son representantes técni-
cos o vendedores que explican y demuestran
las aplicaciones de productos técnicos a -
una seccién especializada del mercado.
Aunque existe una gran variedad de activi-
dades dentro de la amplia definicidn de In
genieria, el Ingeniero es bdsicamente un -
" disefiador ",

Esta es la actividad que mids lo distingue-
de los otros miembros asociados al equipo-
tecnoldgico.

1.6,1. E1 Proceso de Diseiio.
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Disefio es el procedimiento utilizado en el
desarrollo de la solucién de un problema -
mediante la combinacién de principios, me-
dios v productos.

Como se establecidé anteriormente, el dise-
fio de un producto es la responsabilidad --
que mis distingue al Ingeniero del Cienti-

fico y del Técnico.

Sus soluciones pueden comprender considera
ciones de componentes existentes en arre--
glos diferentes para producir un resultado
mis eficiente o puede incluir el desarrollo
dé un producto enteramente nuevo; en cual-
quiera de estos casos, su trabajo se refie
re al proceso de disefio,

Este proceso no es el fenémeno de inspira-
cidén experimentado por unos cuantos, sino-
el resultado de un tratamiento sistemdtico
y disciplinado del problema,

El proceso de disefio es la pauta corriente
de actividades que el disefiador sigue para
obtener la solucién de un problema tecnolf
gico. .

Se han sugerido muchas combinaciones de las
etapas que capaciten al individuo para lo-
grar los objetivos del disefio.

Se hace hincapie en un proceso de disefio -
de seis etapas, compuesto en la secuencia-
comunmente utilizada para resolver proble-
mas.

Estas seis etapas son: (1) Identificacién-
del problema, (2) Ideas preliminares, (3)-
Perfeccionamiento, (4) Andlisis, (5) Deci-

- 36 -



sién y (6) realizacibn (fig. 1.1).

EL PROCESO
DE DIsEND

IDENTIFICACION OF
PROBLEMS
1DEAS
PREL IMINARES

PERFECCICHAMIENTYO

—_—

ANALiISIS

—_—

REALIZACION

P18, LI LAS ETAPAS DEL PAOCESO DE Distfio

1}. Identificaci6én del problema.

Un gran ndmero de problemas de Ingenieria-
no estd definido claramente ni tiene solu-
cién aparente.

Como en cualquier situacién problemdtica,-
es necesario que el problema se identifi--
que y entienda antes de que se haga un in-
tento por resolverlo (fig. I.2),

Cnﬂoclﬂ(l.foq EcoOnOMIA —1
REQUEAL-
oAto3 MIENTOS

CAUSAS EFECTOS

FIG. 1.2 LA IDENTIFICACION REQUIENE LA ACUMULA"

CION DE TANTA IHFORMNACION ACERCA DEL PROBLEMA &
CONOC SEA POSIBLE, ANTES DE INTENTARSE UNA 3OLU-

Cion,



2). Ideas preliminares.

Una vez identificado el problema, el si---
guiente paso consiste en acumular tantas -
ideas como sea posible para su solucién --
(fig. 1.3). Las ideas preliminires pueden
obtenerse individualmente o por grupos.
Estas ideas deben ser lo suficientemente -
amplias como para permitir soluciones que-
ruedan revolucioaar métodos actuales.
Todas las Ideas deben anotarse.

3). Perfeccionamiento del problema.

Algunas de las mejores ideas preliminares-

deben seleccionarse para mayor perfecciona
miento con el fin de determinar sus méritos
reales.

Los bosquejos se dibujan a escala que per-

mita el anilisis especial, la determina---

cibn de dimenciones criticas y el cédlculo-

de freas y volGmenes que afecten al dise--

fio,

[tlSTA 0E |DEA34| l?RATAMIENTQ NUEV(ﬂ

YN

laosoue.:o ﬁ) Eampuiacion
AT

TRATAMIENTO ANT)
IDEALIZACION GUO MOOIFICARO

FI9. 1.3 LAY !0EAS PRELIMINARES 3E OESARROLL AN
€ON POITERIOMILA0 A LY CULMINACION DE LA ETAPA
DEIDENTIFICACICN. TUDAS LAS PO3IBILIDADES OEBSN
USTARSE 7 D18JUAA 3% PARA DAR AL OISENADOR UNA
AMPLLIA GANA OF IDEAS CON LAS CUALES PUEDA TRA-
SAJAR.



4.} Andlisis,

El anflisis es 1la etapa del proceso de di-
sefio en donde se utilizan mds la Ingenie--
ria y los principios cientificos (Fig.I.d4).
El anfilisis se dedica al estudio de los mg
jores disefios para determinar los méritos-
relativos de cada una en lo que respecta a
costo, resiétencia, funcién y atractivo co
mercial.

MATEMATICAS CIENCIAS
FIG. 1.4 LA FASE OLL AN
LISIS UN EL PAOCEY0 CE
DISERO CONSIATE ENLAA
PLICACION DE TO003 108

GRAFICOS r% @d LOGICA METODOS TECNOLOAICOS
POSIBLES, DESOE CIENCUAY
MASTA QRAFICOS, PARA K.

VALUAR L3 OISENOS ALY
ﬁ f\ FECCIONADOS .

5.) Decisién,

En esta etapa se debe tomar una decisifn -
con el fin de seleccionar el disefio finico-
que serd aceptado como la solucidn del pro
blem (Fig, I.5).

Cada uno de los diversos disefios que han -
sido perfeccionados y analizados ofreceré-
cualidades en la solucién final,

En muchos casos, el disefio final represen-
ta la alternativa que redne el mayor nime-
ro de las mejores cualidades.

DECISION
7 ?
~Z’ A D2
msaﬂﬂ DisEfo pISENo
| 2

Fi8. 1.3 DECISICN E3LA JELECCION DEL NEJOR DI
$€F0 0 OE LAS MEJGHES CUALIDADES DEL DISENO
QUE DEBEN SER RUALIZADAS.



6). Realizacifn,

La idea final del disefio debe presentarse-
en forma funcional después de la eleccidn-
del mejor diseiio.

Este tipo de presentacién se refiere esen-
cialmente a los planos de trabajo y especi
ficaciones que se utilizarin en la fabrica
cidn del producto, bien sea que se trata -
de una pieza de maquinaria o de un puente-
(fig. I.6).

REALIZACION

PLANOS | [ESPECIFI-
DE TRABA] (CACIONES MODELOS

F19. 1.8 LA REALIZACION €3 LA ETAPA FiNAL OBL PRO
GESO OF OISENO, EN LA CUAL SE PAEPARAN LOS FLA

¥ LAS ESPECIPICACIONES PARA LA CONSTRUGCION PINAL
OEL PRODUCTO.

I.6.2, Clases de problemas de disefio.

Los problemas de disefio son mGltiples y to
man muchas formas; sin embargo, la mayoria
pueden clasificarse en dos categorias: (1)
Disefio de sistemas y (2) Disefio de produc-
-tos. A veces resulta dificil separar cla-
ramente estos dos tipos de problemas, debi
do a que ciertas caracteristicas son par--
cialmente iguales.

Las siguientes descripciones definen el di
sefio de sistemas y el de productos en gene
ral,

1), Disefio de sistemas.

Un problema de sistemas es aquel que com--
prende la interaccién de componentes y ---
principios interrelacionados que conforman
un conjunto que funciona como una unidad.
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Un edificio residencial es un sistema com-
plejo compuesto de¢ sistemas y productos.
Por ejemplo, una residencia tipica tiene -
un sistema de calefaccién y aire acondicio
nado, un sistema de servicios, un sistema-
de tuberia, un sistema de gas, un sistcma-
eléctrico y muchos otros que forman el sis
tema compuesto total (Eig.‘I.7).

SISTEMA

RESIDENGCIAL

FIS, |.7 UNA RESIDENCIA TIPICA K3 UN S13TEMA COMPUEITO DE VARIOS
SISTENAS.

Varios sistemas, como los citados antes,--
pueden acoplarse en un sistema mds comple-
jo que comprenda mis factdres que los sis-
temas tecnolfgicos simples.

Un proyecto de Ingenieria que requiera la-
elaboracién de un sistema de trifico para-
una necesidad especifica requiere de la in
teraccién de otras disciplinas (fig. I.8).
La funcién técnica serd el drea primo;dial
que sustente el proyecto; sin embargo, el-
‘proyecto también comprende problemas lega-
les, principios econémicos, datos histfri-
".cos, factores humanos, consideraciones so-
ciales, principios cientificos y limita---
ciones politicas.
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ANALISIS

OE
INGENIERIA

F1G. 1.8 UN SISTEMA DE INGENIERIA PUEDE COMPRENDER LA INVERACCION
COMPLEJA DE MUCHAS PROFESIONES, EN LA CUAL EL PROBLENA DK (NOE~
NiRAIA RECIBE ENFASIS PRINORDIAL. UN EJEMPLO DE UN SISTEMA DE ESTA
INDOLE €9 EL PROBLENMA DEL TRAFICO,

2). Disefio de productos,

El disefio de productos se refiere al dise-
fio, prueba, manufactura y venta de un ele-
mento que realiza una funcién especifica.
Tal producto puede ser electrodoméstico,--
una herramienta, un componente de un siste
ma, un juguete o un elemento semejante que
pueda comprarse como una unidad comercial.
En raz6n de su funcién limitada, la elabo-
racién de un producto es considerablemente.
mis especifica que el disefio de un sistenma.
Una cafetera, por ejemplo, tiene su aplica
cién limitada a la preparacibn de café.

La diferencia entre un sistema y un produc
to no siempre se presenta en forma clara.
La funcidn primordial de un sistema automg
triz es la de transportar.

Sin embargo, el automévil debe también pro
porcionar a sus pasajeros comunicaciones, -
iluminacién, comodidad y seguridad, y esto
lo clasifica como un sistema,

A pesar de esto, el autombvil estd clasifi
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cado como un producto, por ser producido -
en serie para un gran mercado de consumo,
De otra parte, una refineria de petrdleo -
es definitivamente un sistema compuesto de
muchos elementos y funciones interrelacio-
nadas. Todas las refinerias tienen ciertos
procesos en comin, pero no pueden conside-
rarse idénticas en todos sus aspectos.

Por tanto, las refinerias no pucden com---
prarse como unidades o productos, sino que
deben construirse de materias primas y de-
componentes disefiados especificamente.

I.7. Entorno de la Ingenieria Industrial -

en la industria de los Citricos.
La agroindustria citricola se encuentra --
compuesta por un conjunto de procesos y ac
tividades estrechamente ligados entre si,-
las cuales comprenden la produccifn agrico
la de los citricos; su comercializacién --
interna y ekterna; las actividades de pro-
cesamiento y/o transformacién (jugos sim--
ples y concentrados, aceites, esencias y -
cascaras), asi como las de distribucién y-
consumo intermedio (industria refresquera-
y quimico-farmaceutica) y final (jugos y -
néctares envasados),

‘1,7.1, Procesamiento agroindustrial,

En vista de que la industria citricola se-
enffenta'en la actualidad con graves pro--
‘blemas de produccién y realizacién de sus-

- 'productos en el mercado, 1o que ha deriva-

* do.de un relativo estancamiento y una mar-
cada subutilizacién de la capacidad insta-
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lada, se hace necesaria la participacién -
de la iniciativa privada orientada hacia -
el impulso de la agroindustria de aprove--
chamiento integral de frutos citricos, es-
tableciendo mecanismos especificos de apo-
yo a la pequefia y mediana empresas de ori-
gen nacional, que optimicen el uso de su -
capacidad instalada, modernicen su maquina
ria y equipos con tecnologia nacional, adi
cionen equipo para la transformaci6én de --
otros productos con procesos similares y -
desarrollen tecnologia propia.
Paralelamente se deberd apoyar con estimu-
los especiales la integracién de la indus-
tria citricola con la alimentaria, refres-
quera y quimico-farmaceutica, con finali--
dad de incrementar un volumen de frutas --
procesadas con mayor valor agregado,

La integraci6én del sector social al proce-
so de seleccién, encerado, empaque y comer
cializacidn se favorecerd a través del fo-
_mento y desarrollo de las formas colecti--
vas de organizacibén, de tal forma que coad
yuve en las zonas de produccibén, a elevar-
el nivel de ingresos y empleos.

La ampliacién de la agroindustria se regu-
la en tanto no se reduzca la excesiva capa
cidad ociosa y se asegure la comercializa-
cién de los productos obtenidos, tanto ----

' . para el mercado interno como externo,

En'este sentido, 1a creacidn de nuevas in-
dustrias se regird por criterios de efi---
“ciencia econbmica y utilidad social, que -
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permitan consolidar la agroindustria peque
fia,

Las nuevas instalaciones deberdn ubicarse-
en las zonas de produccidn de la materia -
prima,

1.7.2. Distribucidn y consumo,

Dado el reducido mercado interno con que -
cuentan los productos y subproductos obte-
nidos por la industria citriccla, es nece-
sario que se busque la ampliaci6n del mer-
cado & estos productos naturales mediante
la integraci6n de la pequefia y mediana in-
dustria juguera al mercado de productos de
consumo final a través de su promocifn y -
distribucién, paraleiamente, se debera pro
pugnar por una mayor utilizacidn de insu--
mos frutficolas naturales en la elaboracién
de bebidas embotelladas en custitucién de-
los de origen sintético, '

Por otra parte, se deben orientar los pro-
ductos frescos y procesados hacia la diver
sificaci6n del mercado de exportacién, pro
moviendo principalmente excedentes de pro-
ductos citricolas con mayor valor agregado
y evitando asf la dependencia riesgosa ge-
nerando un mayor nGmero de divisas.

1.7.3, Consumo de materia prima y producte
obtenido,

La industrializacidn de los productos ci--

tricolas en México'puede considerarse como

una actividad relativamente reciente.

Fue el desarrollo .del mercado interno y el
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consecuente fortalecimiento de su consumo-
en la poblacifn de ingresos medios y altos
lo que aumento su aceptaciém en forma masi
va,

Esto se debe, en parte, a una intensa y ex
tensiva campafia de promoci6én y publicidad,
lo cual contribuyé a modificar los habitos
de consumo de gran parte de la poblacién -
que anteriormente demandaban los productos
citricos en fresco.

Por consiguiente, la actividad industrial-
procesadora (organizada y rentable) ha ve-
nido cobrando fuerza e importancia durante
los aiios,

La materia prima estd representada por las
frutas citricas, &stas (principalmente na-
ranja, l1imén, toronja y mandarina), tiene-
la caracteristica de ser productos suscep-
tibles de tener un aprovechamiento inte---
gral, obteniéndose asi los productos de --
consumo final o intermedio que son utiliza
dos por otras industrias para la obtencién
de diversos articulos industriales.

La agroindustria citricola esti constitui-
da por las empacadoras: seleccifn, limpie-
za y encerado,

La industria juguera procesa directamente-
la materia prima, la envasadora: utiliza -
como consumos los productos que le brinda-
la anterior y se encarga de dar el acabado
y la presentacifén final a los productos --
que llegan al consumidor y la extractora -
de aceites esenciales, citrato de sodio y-
otros subproductos utilizados, entre otros
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por la industria quimica, alimenticia, far
maceutica, de perfumeria y cosméticos.

Los principales productos obtenidos son-
la fruta empacada, jugos simples y concen-
trados, jugos y néctares cnvasados y embo-
tellados, aceites esenciales, cdscara des-
hidratada, dcido y pastura citrica,

El mayor porcentaje de la prouuccidn se ca
naliza para ser consumida en fresco y una-
parte significativa se destina al procesa-
miento industrial,

E1l volumen de este Gltimo es sumamente va-
riable; segin estimaciones de la Subdirec-
c¢ién de Desarrollo Comercial de la CONA---
FRUT, en 1983, del total de la produccidn-
de naranja, se industrializé el 25%, del--
limén el 28%, y de la toronja el 60%,

Del porcentaje que corresponde a la naran-
ja, la industria obtiene jugos simples y -
concentrados (productos principales) y ---
aceite esencial, gajos, bases para mermela
da y cdscaras secas o deshidratadas entre-
otros (subproductos).

© En 'lo que respecta al limén, el producto--

’principal es el aceite esencial y los sub-

produdtos son el jugo simple y concentrado
citrato de sodio, dcido Citrico; terpenos-

y cédscaras seca deéhi¢ratéda,kUtiliza.esta
Giltima en la obtencidn de pgctiﬁés,
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De la toronja y la mandarina se obtienen,-
fundamentalmente, jugos y aceites esencia-
les, después de un proceso de seleccién y-
empaque, un alto porcentaje se destina a -
la exportacién en fresco,

En el caso de 1la lima, ya que ni se repor-
ta cifras de su procesamiento industrial y
exportacidn cabe suponer que &sta se consu
me integralmente en fresco y dentro del --
pais.

1.7.4, Descripcién del Flujo.

El flujo que sigue'la produccibn del siste
ma agroindustrial de los citricos, estd de
terminado por cinco etapaquue integran re
giones econbmicas y sociales a lo largo de
todo el proéeso.

En 1la primera etapa (produccién de la mate
ria prima) se encuentran los productores -
que seglin el censo agricola, y ejidal de -
1980 y de acuerdo al tipo de tenencia de -
la tierra son clasificados en pequefios pro
pietarios, ejidatarios y comuneros, quie--
nes detectan el 61% y el 39% de la superfi
cie total destinada a 1la produccién de ci-
tricos y participan respectivamente con el
62,1% y 37% del volumen de la produccibn.

La segunda etapa esti relacionada con la -
comercializacién y suministro de la mate--
o.ria prima,

 ‘ fLé rapidez del flujo estd determinada por

'lafﬁresencia de agentes econdmices (mayo--
.~ ristas rurales y urbanos, medio mayoristas
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comisionistas y otros) que se encargan de-
transportar, almacenar y hacer llegar los-
productos del sistema a las empresas proce
sadoras Yy a los mercados de consumo en el-
pais.

El control que ejercen estos agentes estd-
sustentado en ¢l poder econfmico que pre--
sentan lo cual condiciona y supedita el --
producto directo por medio de la manipula-
cién de precios, control de los medios de-
transporte requeridos, de los centros de -
acopio, etc,

Para la tercera fase corresponde a la ----
transformacién de la materia prima, y ob--
tencifn de productos, tanto de consumo in-
termedio como final,

Asi tenemos a la industria citricola, en--
cargada de la obtencifn de insumos indus--
triales destinados a otras empresas (acei-
tes esenciales, dcido citrico, jugos con--
centrados, céscaras secas o deshidratadas-
y otros).

Estos productos deben ser canalizados en -
su mayor parte al mercado nacional para --
este tipo de bienes.

Esta parte de la industria citricola se ca
racteriza por ser una industria netamente-
nacional, ya que, del total de empresas --
que laboran, el 95.4% trabaja con capital-
nacional y solo el vresto (4,6%) con capi--
tal extranjero.

Por otro lado, tenemos a la gran empresa -
nacional y transnacional procesadora de ju
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gos, néctares y mermeladas .

Esta posee la tecnologia moderna necesaria
para darle el acabado y presentacidén defi-
nitiva a los productos de consumo final.

Esta parte de la industria citricola tam
bién se caracteriza por presentar una fuer
te participacién de capital nacional, el -
cual esta presente en el 80% del total de-
empresas que laboran en esta actividad.

E1l1 20% restante corresponde a la partici--
pacibn del extranjero.

Por Giltimo, en esta fase, tenemos a las --
empresas empacadoras, &stas se encargan de
seleccionar y dar presentacifn a la produc
cibn citricola en fresco, la cual es cana-
lizada al mercado internacional,

La cuarta etapa estd relacionada con la --
distribucidn de los productos agroindus---
triales de consumo final derivados de los-
.citricos. Los principales participantes -
son mayoristas, medio mayoristas, comisio-
nistas y otros agentes que se encargan de-
llevar los productos a las tiendas oficia-
les y minoristas creando un alto grado de-
intermediacién que trae desventajas al con
sumidor final (precios altos).

_Como_consecuencia de las anteriores, se --
‘11ggé_a la quinta etapa del sistema, la -~
del consumo,
Del total de la produccién nacional de na-
ranja, el 98% se destina al mercado nacio-
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nal (80% en fresco el resto se cmpaca y se
industrializa).

Del limén el 98.8% se emplea para el consu
mo nacional (77% en fresco y el 23} en la-
industria).

En el caso de la toronja el 89.0% se desti
na para el consumo nacicnal (solo el 40% -
en fresco y el 60% en el procesamiento in-
dustrial).

De la mandarina se consume el 65% de la --
produccidn y el 35% restante se selecciona
empaca y exporta, La lima es el Ginico pro
ducto citricola que se consume en fresco -
en el pais, pricticamente en su totalidad,

. En lo que respecta al consumo en fresco en
el mercado internacional del total de pro-
duccidn de naranja absorbe el 2.0% de 1i--
mén, el 1.2% de toronja; el 11% y de manda
rina el 35%. '

Por otra parte, tenemos al consume interna
cional de productos industriales, al que -
conrresponde el 993% de los aceites esencia
les de los citricos, el 41.0 del Acido ci-
trico obtenido del limbn y el 83% de la --
ciscara deshidratada del mismo.

En lo que respecta al consumo industrial -
de 1las embresas nacionales alimentaria y -
no alimentaria tenemos que, del total pro-
ducido, captan el 0.6% de aceite esencial,
el 59,0% de dcido citrico y el 17,0% de --
ciscara deshidratada. :
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Por Gltimo tenemos el consumo animal al --
que se destina el 100% de la ciscara fres-
ca que se utiliza como forraje, '

1.7.5, Producto Principal y Subproducto.
Los productos citricolas presentan una am-
plia perspectiva a la industrializacién,
Los derivados que se obtienen a partir de-
ellos, tienen aceptacifn tanto en el merca
do internacional como en el nacional.
Estos subproductos presentan numerosas ---
aplicaciones en la industria alimentaria y
farmacéutica.

Es importante recalcar que son alimento ri
co en dcido ascoérbico (vitamina C), minera
les, azucares, ficidos orgdnicos, sales mi-
nerales, aminoaéidos, pigmentos, carbohi--
dratos y grasas en pequefias proporciones;-
su contenidd‘calérico es minimo,

El 1imén mexicano es una especie fruticola
que por sus componentes quimicos, es sus--
" ceptible de industrializarse integramente,
En* e sus derivados, el m4s importante por
st valor comercial es el aceite esencial -
(d stilado y centrifugado), el cual se des
tivia principalmente a la exportacibm.

Sin embargo, se puede obtener otros produc
tos de alta calidad comercial,

Uno de ellos es el jugo simple natural, --
~ cuya obtencién no requiere de una.tecnolo-
-gia sofisticada; ésta es producida en Méxi
co,



A partir del jugo simple se¢ obtiene un con
centrado, este puede ser turbio o clarifi-
cado dependiendo del grado de presentacidn
que se desee también se puedc pasteurizar-
y/o deshidratar,

Asi mismo, se producen, entre otros, dcido
cftrico, pectinas, terpenos y ciscara fres
ca y/o deshidratada, todos ellos de amplias
aplicaciones industriales.

El aceite esencial que es considerado pro-
ducto'principal extraido del 1imdn, se uti
liza como materia prima para la obtencién-
de otros productos, asi tenemos que su uso
estd destinado, en orden de importancia, -
paré la elaboracifn de bebidas refrescan--
tes,
Los terpenos y estearoterpenos se aprove--
chan como solvente en la elaboracién de --
pinturas y barnices.
Las pectinas, qﬁe se obtienen de la cisca-
ra deshidratada, se utilizan en 1a elabora
cifén de jaleas, mermeladas y gelatinas por
teﬁer.propiedades gelificantes,

.
Del jugo resultante de la destilacibn del-
acejite esencial, puede obtenerse citrato -
de sodio; de &ste se extrae el dcido c1tr1
co, el cual tiene muchas aplicaciones den-
tro de las actividades relacionadas con la
elaboraci6én de alimentos y bebidas; se uti
liza como acidulante debido a que es muy -
soluble, como agente en la conservacién de
bebidas y jarabes y en la elaboracién de -
bebidas carbonatadas.
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Se emplean en los productos licteos como -
aditivo importante, ya que evita la descom
posicifén de alimentos que contienen grasas
y aceites (quesos, jamones, tocinos, etc.)

En otras actividades industriales, se usa-
en forma de ésteres y sales.

El citrato de sodio es el mis comln y se -
emplea en la elaboracién de detergentes, -
productos para la limpieza de metales, pa-
ra el encurtido de pieles, etc.

La cfiscara que resulta de la separacifn --
del aceite y jugo de fruta, puede utilizar
se para la obtencidn de pectinas y como --
forraje para el ganado, ya sea fresco, se-
co o molido, :

La naranja también tiene grandes perspecti
vas de industrializacibn. Sus derivados,
especialmente los jugos son muy aceptados-
por los consumidores nacionales y extranje
.TO0s, y los subproductoé presentan numero--
sas aplicaciones en las industrias, tanto-
de alimentos como en la quimico-farmacéuti
ca.

De la naranja, pricticamente todas las par-
tes son suscepﬁiﬁles de temer un aprovecha
miento industrial,

Los principales productos derivados de es-
ta especie son: jugos simples y concentra-
dos, gajos refrigerados, frutas cristaliza
das, bases para mermeladas y refrescos, --
aceites esenciales sencillos y desterpe---

e
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nados, terpencs pectinas flavonoides y cis
cara fresca o deshidratada que se utiliza-
como alimento para ganado y para la extrac
cidén de pectinas.

La naranja que se utiliza en Ia industria-
ya sea para extraer jugos o esencias se --
recolecta poco antes de 1a madurez botdni-
ca, lozrindose ¢! siguiente aprovechamien-
to. {fig. (.9),

- Flavedo o Corteza, cuyo espesor varia de
2 a 12 mm. y de donde se obtiene aceites
esenciales, la cantidad de aceite que --
contiene el fruto es de 1 a 1.5 gr. por
cada mil frutos, pero el rendimiento 1o-
grado es del 50% al 60%.

- E1 albedo es una masa blanca de cé&lulas-
de forma y tomaflo irregular con los espa
ciaes intercelulares llenos de aire, que
constituye del 20 al 30% de la totalidad
del fruto,

- Sus principales componentes cilculados -
en relacifn a la materia seca son; Azuca
res en frutos maduros 44% celulosa 33% y
sustancias pectinas 23%. ,

- La pulpa es la base de la mayor indus---

© tria por el gran volumen que representa-
para la extraccién del zumo, el cual re-
presenta el 75% del peso de la mnaranja,-
aproximadamente.
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PROTOPECTINA, PECTINA GLUCOSA, SACAROSA

FLAVONQID FRUCTOSA

es MESOCARPIO JUGO
VITAMINAS (Albedo) ACIDO CITRICO
CELULOSA VITAMINA €

CARBOHIDRATOS SOLUBLES MINERALES (SALES)

PIGMENTOS ERCARPIO ENDOCARPIO CELULOSA

ACEITES ESENCIALES {Fiavedo) {Pulpa) PROTO PECTINA
PECTINA, AZUCARES

FIG. 1.9



- Los residuos de la extraccién (fig., ----
1,18), son fitiles en la fabricacién de--
compuestos, por la riqueza de celulosa,-
y finalmente las semillas, en nlmero va-
riable segln la especic y variedad de --
donde se extrae aceite industrial para -
detergentes donde de 33 a 37% del peso -
de la semilla, en la figura I,10, se ot-
serva con detalie los diferentes deriva-
dos de lu naranja.

PRINCIPALES PRODUCTOS INDUSTRIALES
DERIVADOS DE LA NARANJA

JUGO CONCENTRADC
CONGELADO

QaJOS
REFRIGERADCS

MERMELADAY
Y JALEAY
NARANJA
CRISTALIZADA

Ju90 conceNTRADO] {wuso simeLy

JUGBO RECONITITUIDD

MATERIA
PRINA

FLAVOROIDES Y
BI0FLAVOROIDES

ACHITE BSENCIAL

[eseeriona] {NaniNaINa]

O&STERPENADO!

BASES PARA
LAELABORA
GIONDERNE .
PRESCOS

EIRPENOSI
CASCARA SECA

FIG. 1.10-
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II. ESTUDIO DEL MERCADO.

En la formulacién de un proyecto industrial
el estudio del mercado consiste fundamcntal
mente cn estimar la cantidad de producto -

que es posible vender, asi como las especi
ficaciones del mismo y el precio de venta-

a los consumidores potenciales. Por otra -

parte, la proyeccién de la demanda es fun-

damental para el desarrollo del proyecto, -

ya que es uno de los factores asociados a-

la viabilidad del mismo.

.E1 estudio del mercado nos permite determi
nar bajo que condiciones se podria efec---
tuar la venta de los vollimenes previstos, -
asi también aquellos factores que pueden -
modificarse en la estructura comercial del
producto en estudio lo cual a su vez inclu
ye la localizacibn de los competidores, 1la
distribucidn.geégrifica de los centros de-
consumo, etc. A

Los resultados obtenidos del estudio del -
mercado permiten fijar con una cierta apro
ximacidn la capacidad mixima de la planta,
las necesidades futuras de ampliaciones y-
ademds se les puede considerar como fgcto-
.res que influyen de manera importante en -
la localizacifn de las instalaciones indus
triales, ‘

Los resultados del estudio de mercado de--

ben ser el producto de proyecciones realis
tas de datos confiables de tal manera que-
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hagan posible:

1.- Que desde este punto de vista, los fu-
turos inversionistas estén dispuestos a --
apoyar el proyecto con base en la existen-
cia de un mercado potencial que permita la
venta de la produccién planeada asegurando
asf un méximo de ingreso que le permita re
cuperar su inversifn.

2.- Que los técnicos seleccionen el proce-
so y determinen, las condiciones de opera-
cién, asi como establecer la capacidad de
planta y adquirir o disefiar los equipos --
que mis se adapten para el caso,

3.~ Que los investigadores del proyecto po

sean la informaci6én que suministre los da-

tos necesarios que permitan realizar todas

aquellas estimaciones asociadas a su viabi
lidad,

,II.] EL PRODUCTO EN Eﬁ MERCADO
- 11.1.1. Definicibn Econémica.

Los criticos en general son utilizados ba-
© jo dos formas principales:

a). Como bien de consumo final. En forma -
‘de: fruta fresca o de ensalada citrica,

b). Como insqmo para la elaboracién de ---
_otros productos, En forma de gajos, jugos-

“.’concentrados, mermeladas, etc,



En el primer caso es importante su clasifi
caci6n en cuanto a la apariencia fisica y-
"la calidad dada por la estacionalidad y --
origen de la cosecha, si se toma en cuenta
el mercado de exportacidn.

Come producto principal de¢ este proyecto -
se consideran los gajos de tangerina combti
nados <on los de naranja y terenja con ja-
rabe, para su venta en el mercado interna-
cional y como opcidn, la produccidn de ga-
jos por separado. La proporcidn que compo
ne la ensalada citrica varia de acuerdo --
con la estacionalidad de la cosecha de ---
cada una de las frutas, pero por lo gene--
ral son una parte de toronja por una de na
ranja y/o una de tangerina.

I1.1.2,. Normas de Calidad,.

Para el manejo de la fruta en estado fres-
co existe un proyecto de norma propuesto -
por el Departamento de Control de Calidad,
Normalizacifn e Inspeccidn Fruticola de la
Comisidn Nacicnal de Fruticultura.

Para el manejo de los Productos Industria-
lizados de exportacidn se aplican las nor-
mas de cada pafs, las correspondientes a -
E.U.A., son las que md&s se utilizan,.

II;I.S. Sub -productos.

Los subproductos que se derivan del proce-
so de obtencidn de la ensalada citrica son:
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Forraje, aceites esénciales y pectinas, pe
10 Tequieren de un proceso minimo de 500 -
toneladas de materia prima. Sin embarge, -
para efectos de anilisis se estudiari ex--
clusivamente el producto principal.

11.2 ANALISIS DEL PRODUCTO.

Son variados los productos que se pueden -
obtener a partir de la tangerina, nmaranja-
y toronja, sin embargo, este trabajo ha de
terminado que lo mis factible sea la obten
cifn de gajos tanto solos como en ensala--
das citricas para el mercado de exporta---
cién.

I11.2.1. Definicibn del producto principal.

Se entiende por "Ensalada Citrica”, a la -
combinacidn de gajos de Tanéerina, Naranja
y Toronja, pelados, sin éelillas, immersos
en'jarabevy conservados a temperaturas de
2°C a 7°C. '

El producto se envasa en frascos de vidrio

~con una capacidad de 3.785 litros: el con-
tenido en gajos es de 3.028 kgs., ocupando
un 80% de 1la capacidad del frasco y el 20%
restante es de jarabe.

La composicibn quimica del jarabe es la si
guiente;

Azficar 13%
Acido Citrico 1%
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Benzoato de
Sodio 0.0%,
Agua Resto

El medio acuoso (jarabe), usado para enva-
sar deberd tener cuando menos 10°Brix.

Las proporciones de gajos, componentes de-
la ensalada, varfa de acuerdo a la estacig
nalidad de las frutas consideradas, pero -
por lo general estas proporciones son apro
ximandamente iguales:; en nuestro caso, se-
considera un gajo de tangerina, uno de na-
ranja y uno de toronja.

Para los meses en que no se dispone de los
tres tipos de frutas, se harin las combina
ciones posibles de acuerdo a los siguien--
tes tipos de ensalada;

1) Tangerina y Toronja

2) Tangerina y Naranja

3) Naranja y Toronja

4) Tangerina, Naranja, Toronja

Los frascos deben llenarse cuidadosamente,
para no deteriorar los gajos; el producto-
y el jarabe deben ocupar no menos dellgoﬁ-
de la capacidad total del frasco,

El producto debe mantenerse en refrigera--
cifn constante, ya que los gajos se encuen

tran en estado natural.

La vida promedio de anaquel refrigerado es
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de 7 a 8 meses. Despuds de abierto el fras
co, su duracién es de 30-a 40 dias requi--
riendo refrigeracibén, ya que sin ésta, el-
producto se fermenta en pocos dias.

I11.2.2. CALIDAD DEL PRODUCTO.

Los pafses importadores exigen el cumpli--
miento de normas de calidad muy estrictas-
tales como las establecidas por la "Food -
And Drug Administration'", de Estados Uni--
dos que al cumplir las aseguran la acepta-
cidén del producto en cualquier mercado.

En lo que respecta a tamafio, los gajos de-
ben tener aproximadamente una longitud no
menor de 7.62cm (3 pulgadas).

Los gajos deberfn-conservar su olor y sa--
bor caracteristico y deberin estar libres-
de otros sabores y olores indeseables de -
cualquier clase.

La conservacién de los gajos se logra a ba
se de las sustancias contenidas en el jara
be. El producto debe presentar un color -
uniforme y brillante, segfin la fruta de -
que se trate, y no debe contener manchas o
tintes 'que le den una apariencia poco ape-
tecible.

En cuanto al carécter de los gajos, &stos-
deben tener una consistencia firme y carno
sa y una estructura celular jugosa, libre-
de c€lulas secas o fibrosas que afecten la
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apariencia y calidad alimenticia del pro--
ducto.

El cardcter se refiere a la estructura y -
condicifn de las c2lulas de los gajos y es
un reflejo de la madurez y condicidn de la
fruta,

iI,3 DELIMITACION DEL MERCADO.

I1,3.1 Area Geogrifica.

Se considera que la tangerina y en general
todas las frutas en el Mercado Nacional, -
son altamente competitivas porque existen-
muchas variedades distintas con diferentes
estacionalidades. Lo que hace que el mer-
cado sea estrecho y poco atractivo para --
que 1a tangerina compita como fruta fres--
ca,

Adicionalmente a esto, en la etapa de in--
vestigacidn directa con los productores se
detectd qﬁe los canales de comercializacifn
o de esta fruta funcionan de tal manera que-
los intermediarios se quedan con gran par-
te de las utilidades. Con el prop6sito de-
utilizar en mejor forma la materia prima -
‘que no se puede comercializar en el merca-
do interno, este trabajo orienta su &rea -
©de consumo hacia E.U.A. por ser actualmen-

te el Brincipal importador de este produc-
- to,

I1,3,2. Segmento del Mercado.
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Los consumidores de gajos y de ensaladas--
citricas se localizin en los paises de eco
nomia desarrollada debido a 1a idiosincra
sia y las costumbres derivadas de su modo-
de vida y de sus ingresos per-cipita que -
les permiten absorber el costo de los ali-
mentos semi-preparados o ya preparados.

El medio de comercializacién utilizado pa-
ra llegar a los consumidores es a través -
de intermediarios (Brokers) que contactan-
a vendedores con distribuidores.

11.4 ANALISIS DE LA DEMANDA.

11.4.1. Mercado Nacional de Producto en -~

fresco. '
Con base en los datos de los cuadros II.1,
IT1.2 y 11.3 se puede decir quékﬂe'los ci-- -
tricos la produccién de naranja es, con -!.
cho la de mayor volumen, le sigue la pro--
duccibn de 1imdn (cuyos datos no se inclu-
yen por no ser necesario en este trabajo),
después la toronja y por Gltimo la mandari
na.

I1.4.2. Mercado Exterior.

a). Producto en Fresco.

El cuadro II.d4 sirvaz de base para efectuar
el an8lisis de las cantidades exportadas -
de maranjaz y mandarina por pais de destino.

La mayor proporcibn de exportaciomes se en

viarn a Estados Unidos de América, a lo lar
go de la década analizada se ha enviado un
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CUADRDOII.I

PRODUCCION Y UTILIZACION DE NARANJA® DE 197071971 - 1980/1981
(EN MILES DE TONELADAS METRICAS)

UTILIZAGCTION .
PRODUCCTON ‘ Lo
co T TRESC PROCESADA
ARO TOTAL EXPORTACIONES - - n;?QngggRgg}SFN°
" TOTAL TOTAL % | ToraL }

1970/71 1310, SRS Y 1188 | 90,69 95 7.25
19711/72 . 11300 | 43 997 | 8823 | - g0 . 7.97
1972/73 Tate . | s 1192 | s4isee 12.06
1973/74 1 280 48 0! : 13,67
1974/75 1 230 13.01
1975/76 1°280 10,94
1976/77 1710 16,43
1977/78 1200 1 22,08
1978/79 1 280 120012
1979/80 1 630 ‘ . R 2270 | 13092
1980/81 1 600 o sadds |l ase | 14037
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CUADRO 11,2

PRODUCCION Y UTILIZACION DE MANDARINA DE 1970/71 - 1980/81
(EN MILES DE TONELADAS METRICAS)

UTILIZACION
AR O PRODUCCTON FRESCO PROCESADA
TOTAL _CONSUMO_INTERNO
AL _APARENTE
__TOTAL 3
1970/71 170 151
1971/72 1047 97
1972/73 17700 i, L83
1973/74 ERLY A SRR YR
1974/75 177 155
1975/76 07
1976/77 185
1977/78 105
1978/79 118
1979/80 180
1980/81 120

- 67 -




CUADROII}

. PRODUCCTON Y UTILIZACTION DE TORONJA DR 1970/71 - 1980/81
( BN MELRS DI TONHLADAS METRICAS)

VT TLTZACTON
PRODUCCTON BN FRESCO
PROCHSADA
RXPORTAGTONRS CONSUMO TNTRRNO
ARO TOTAL i ARARDNT S

TOTAL ' TOTAL 4 TOTAL {
1970771 54 2 370 3 15 27.78
1971/72 48 3 6,25 10 15 3M.28
1972/73 70 6 8,57 49 15 21,43
197374 77 6 7,70 56 15 10,49
1974778 100 8 8,00 72 S0 20,00
1075/76 110 5 4,55 90 B ] 1364
1976/77 140 " 7,86 o100 14,28
1977/78 125 12 9,60 86 21,60
1978/79 145 15 ] 8,97 67 44,82
1979/80 170 20 11.76 86 37.65
1980/81 163 20 12,27 83 36,81

!




CUADRO II.3

Para naranjas y toronjas: Estadisticas
Oficiales del Gobierno de México para
afios con 1970 representa por 1970/71.

Las cifras de mandarina se obtuvieron
a partir de los datos de importacion-
es por afios fiscales bajo leyes de --
Plant Protection and Quarantine Pro--
grams APHIS, USDA, del Comercio Exte-
rior Agricola de los Estados Unidos -
USDA y ESS. Se calculd un 5% adicio-
nal sobre las importaciones de Esta--
dos Unidos para las exportaciones de-
México a otros paises.

Se procesan de 5,000 a 10,000 tonela-
das cada dos afios, pero se incluyen -

como naranjas procesadas,

FUENTE; Estimaciones del departamento
de Agricultura de los Estados Unidos.
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CUADRO 11,4

EXPORFACIONES DI NARANJAS LN FRESCOS 1970-1979
{ LN TONELADAS METRICAS)
DLBST 1N O
L L TOTAL
ANO hraavtiva | canapa. | r.pia. | PAISES b a5 oros
w | ANRED BAJOS ; -

1970 ars o oas | aast | 16 26 727
1971 285 | 600 Y 14992 - 42 933
1972 704 12020 15 980 - 48 075
1973 | 5785 | 1S4 |- 16743 | - 48 438
1974 - :12./780 | 18 464 {180 38766
1975 ) 1456 002 83 510828
76 |- 773937 30 ©12667
1977 e 7.220 | 3767 35 057
1978 . 304 2 "}i03.232 | @256 20 637
1979 1128 R : 27 355
1. rAlcman1n Oxlentul : , 7

2. ‘En eatus cuntldadcs pueden estar 1nc1uida5 exportnc1ones a otros paises

y Que fuerOn enviudns 4 través de los Fstados Unidos Americanos.
3. Se inc)uye Mandarina
FUENTE: Estadisticas Oficiales de Comercio de Hstados Unidos.
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minimo de 38% y un miximo de 92% del total
de exportaciones de naranja y mandarina en
fresco, lo que hace un promedio de 60.9% -
anual,

El cuadro 1I.5 proporciona la informaci6n-
acerca de los vol@imenes de toronja exporta
dos segfin el pais de destino. Se observa -
que ¢l mercado exterior de la toronja ha -
permanecido constante en cuanto a pafses -
consumidores y todos, a excepcién de Japbn
han incrementado sus importaciones del pro
ducto.

También en este caso, E.U.A, es el princi-
pal consumidor ademis de que sus importa--
ciones de toronja de México se han cuadru-
plicado,

b. Ensaladas Citricas y/o Gajos.

La demanda por estos productos hasta ahora
es efectuada por E.U.A., porque toda la --
,produccién de ensalada citrica y de gajos-
de citricos se exporta a ese pais.

En el cuadro II.6 se muestra la produccién
~estimada de gajos de citricos a partir de-
1975 a 1977, pués fue a partir de este afio
cuando la produccién, y por ende, la expor
tacién fue significativa. El crecimiento-
es continuo en la produccién, exceptuando-
el afio de 1979 en el cual disminuyé la pro
duccién de gajos de toronja y de ensalada-
de citricos, -Sin embargo, el total de pro
duccibén dé esta industria ha aumentado de-

NI
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CUADRO 1I1.5

ARDO

ARGENTINA ' CANAI

1) TOTAL
PAISES ( \
BATOS E.U.A. ) OTROS

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976

1977

1978 -
1979 7.

414

FUEBNTE:

enviadas a través d

Puede incluir algunas: exportacionesi a~otros paises que:fueron

Unidos Americanas.

Bstadisticas de Comercio Exterior.
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1,000 toneladas en 1976 a 8,300 en 1979,

c. Expectativas del Consumo de Ensaladas -
Citricas en el Exterior,

La informacién secundaria especifica sobre
gajos de citricos, es la mostrada en el --
cuadro I11,6. Desafortunadamente con cuar-
tro datos no es posible hacer una estima--
cién estadistica confiables, lo Gnico que-
se puede decir con base en estos datos es-
que el mercado de E.U.A, ha sido capaz de-
absorber todo lo que nuestro pais ha produ
cido y como la exportacidn ha sido crecien
te, probablemente el mercado potencial sea
capaz de absorber la produccién futura.

Sin embargo, si existen datos representati
vos y por esta razdn se procedié a hacer -
un andlisis de ellos para que se amplie la
visién de lo que podria considerarse un --
-*mércadokpotencial.

El cuadro I11.7 proporciona un marco de re-
'ferenc1a del desarrollo de los gustos de -
res ‘de E.U.A, por las diferen
ropc1ones en las cuales pue--

‘y consumir las frutas en gene

-;El consumo de frutas en fresco, se ha in--
crementado en el periodo de 1970 a 1980, -
;:anto,que se aument6 en forma global en --
'M19425millones de Kgs. y en casi 3 kilos. --
'por,persona. De estas las frutas citricas
consumidas en fresco han mantenido apenas -
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CUADRO IT.0
PRODUCCION ESTIMADA DE GAJOS Y ENSALADA CITRICA
( KN TONELADAS METRICAS)

PP

CRRUTA UTTLTZADA

GAJOS PRODUCIDOS

AR O P Py R ~ e
S CTN ] R S | ENSALADA
| - TORONJA. " TORONJA 7| NARANJA ; FITRIPA,i TOTAL
1976/77 |- R fi' 'd,“ 17000 . % 1 000
1977/78 .. 1,300 1700 | 2900~ | -5 800
1978/79 |15 000 | " 9-000. | 24 000 3100 | 20000 | 3:000 |- 6 100
1979/80 14 000 | 11.000 | 25000 .| 20900 8 300
1. Fstas clfras estﬁn Iedondeadas a miles, . Bi pes utilizada es apro-
'ximadnmente trcs veces el peso dc los gajo
2. Haqtn nhora no apnrocn ia tangerlnn porqu e
‘cibn ncerca de su mansjo tecnol&ylco‘dlf' ‘e
Enct1ble, a través de un peladeo més lento qu 1
FUENTE: Bstimac1ones del Dcpurtamcnto de: Agricultura de en-la mblﬁmc;én Citrus

en México, Mayo 1981,
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el mismo consumo per-cdpita.

En lo que se refiere a frutas procesadas,-
las frutas enlatadas dentro de las cuiles-
estd considerada el consumo de ensaladas -
de frutas, gajos de citricos enlatados y -
refrigerados que es lo que interesa para -
el estudio, se observa que ha disminuido -
el consumo global en 365 millones de kilos
y el consumo per-cépita, en 2,77 kgs. En

cambio el consumo en jugos enlatados y ju-
gos y frutas congeladas ha aumentado en --
forma global y personal. Se requiere de -
un anilisis ulterior pura determinar la in
fluencia que los precios han tenido sobre-
el cambio en la composicién del consumo,

En el cuadro II1.8 se representa un reporte
de las importaciones registradas por E,U.A.
en dos renglones relacionados con el pro--
ducto que nos ocupa, El relative a Citrus
Fruits (Fruta citrica) y el relativo a ---
Fruit Mixtures (Mezclas de frutas), no se-
tiene especificamente el contenido de es--
tos renglones pero si se sabe que no son -
jugos congelados, ni concentrados, ni es -
naranja ni 1limén en fresco, puesto que és-
tos estdn consignados bajo rubros determi-
nados.,

Como se observa en relacidn con la importa
ci6én de E,U,A, de frutas cftricas, México-
ha incrementado su mercado en ese pais a -
tal grado que ha llegado en 1980 a obtener

el 94% de las importaciones de E,U.A, En -



.

CUADRO 11.7

CONSUMO DE FRUTAS CIVIL Y PER-CAPITA DI E,U.A.

FRUTAS UTILIZADAS EN FRESCO | OTRAS FORMAS DE CONSUMO DE FLUTAS

TOTAL DE FRUTAS | FRUTAS CITRICAS v tbdbAR ()]  mae V688 (29 Toomen abRaTAS

1T1ES T0§  KGS. | M. TON|KGS, PE M. TON[KGS.PLR[M. TON | KGS.PLR| M. TON | KGS.PEI

AR O | rorar prrcaprth TOTAL| caprral toraL| caprral toraL | carrtal rtorar | cartr
1970 | 7465 37 2644 13 2171 | 11 1760 9 909 5
1971 | 7515 36 2720 13 2068 | 10 1844 9" | 1054 5
1972 | 7270 35 2588 12 2034 | 10 1793 9 1168 6
1973 | 7265 35 2610 12 2050 | 10 | 1925 9 1150 6
1974 | 7560 [ 36 2639 12 1910 | 9 1755 [ 8. | 157 5
1975 |- 8110 [ 38 | 2857 13 | 1890 | 9 1973 | 9. | 1368 6
176" | 83950 [ 39 | 2847 13188 9 [z032 | 9 | 1334 6
L2601 e |9 | 9| 1395 6
2661 12 8 ] 6
2485 11 8 6
2047 8 "6

Incluye Manzanas, Duraznos Cerezus, Higos, Cocte e Frutas, Ensalada de Frutas,

C ,Citricos, Enlatados y Infriados, Aceltunas; Piﬁa Ciruelas vy Peras.
2, '5f3 Jugos de ToronJu, Naranja, Citricos Mezclados, Limﬁn, Lima Tanger1na y Mezclas
) Piﬁa Manzana, Uva, Ciruela Y. Néctares de Frutas.__
3. Prlnc1palmente Jugos de Cerezas, Manzanas, Duraznos, Fresas y Jugos C1tr1cos.

FUENTE: Agricultural Statistics 1981,
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1o que respecta a mezclas de Frutas, tam--
bién ha aumentade su participacién, atn --
cuando en el dltimo afio descendid.

Esto indica que el mercado de frutas mix-
tas tiene mids margen en el que se puede --
intervenir que en el de frutas citricas.

d. Determinaci6én del Consumo Aparente.
Aplicando la férmula de:

Produccién Nacional + Importaciones - Ex--
portaciones = Consumo Aparente.

De los daros del cuadro II.9 se obtiene cl
consumo aparente de E,U.A, de los Gltimos-
cinco aflos para los cuales existe informa-
cién de exportaciones e importaciones, En-
el cuadro I1,10 se proyecta el consumo apg
rente y la poblacién de E.U,A, para siete-
afilos, se obtiene la demanda potencial que-
con una probabilidad del 94%, indica un in
‘crémento en la demanda por este tipo de --
“productos, '

ijéra'obtener‘el consumo per-cépita se divi
:di6 el consumo aparente entre nGmero de ha
bitantes.

En el perfodo considerado se prevee un au-
mento de 1,52% global en el consumo por ha
bitante y 1.03% de crecimiento promedio --
anual.



CUADRO 1II,8

ANALISIS DE IMPORTACIONES DE E;U.A. A MEXICO RELACIONADAS
CON ENSALADA CITRICA Y GAJOS DII CITRICOS

FRUTA CITRICA | MBEZCLA DE FRUTA'S

TARO TP TOTALS | WEXICO | g [P, TOTALES | _ MEXICO }

(M, DE'TON) |. (M. DE-TON) |i:. 7 B (M, DE TON) (M, DE TON)

GG TeNIN e

IURAL TRADS BY COUNTRIES
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CUADRDO

I1.9

1

PRODUCCION DE CITRICOS DE FLORIDA

(TONELADAS)
AR O GAJOS DE GAJOS D) ENSALADA | 4 o v a1 neseyerncrons|merorrrc ronzs] - CONSUMO
NARANJA TORONJA CITRICA APARENTE
1965- 66 295 65 487 4712 70 494
1966-67 393 | 77 825 6 676 84 894
1967-68 278 55 833 5 302 61 413
1968- 69 115 | 55/57C 4778 60 463
1969-70 3114544 147565 59 285
1970-71 327 . 547 00¢ 3502 57 829
1971-72 131 1 46 407
1972-73 295 - 46 408
1973-74 278 51 726
1974-75 295 40 255 1
1975-76 425 28 473 304 | 28 7177
1976-77 164, 29 717 1757 31077
1977-78 262 30 763 4193 134 166
1978-79 245 31 320 4047 34 273
1979-80 295 33 677 2 285 . 35 195
1. Fi&fi‘ oximadamente el 80% del totalvnaéiﬁhal
2. 7Como este tipo ';_ndustrla es relativamente nuevo en los paieos que exportan
ln informncié e inicia a partir de 1975-76, Bn ‘este rubro se incluyen impor-
!taciones de México e Israel y solamente de Ensalada Citrica,
FUENTE:

Agricultural ‘Statistics 1981 y U.S. General Imports Schedule A, Commodity by

Country.
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CUADRO 1II.l10

i

CALCULO DE LA DEMANIVA POTENCIAL POR GAJOS Y ENSALADA

CITRICA EN E.U,A

- 80 -

1 2
AR O CONSUMO APARENTE POBLACTON CONSUMO PER -
(TONELADAS) (MILES) © CAPITA (GRAMOS)
1976 28 777 215 203 133
1977 31 077 216 928 143
1978 34 166 218 749 156
1979 © 34 273 1220 643 155
;1980 . 35195 222 429 158
1981 37502 f 224303 167
1982 390100 2260209 172
1983 " 40 696 - 228 148 178
1984 42 291 2300121 184
1985 43 884 232128 189
1986 43 476 234 170 194
1987 47 065 ' 236 248 199
1. Datos Estimados a partif de 1981
2, Datos Estinmados a paftir de 1980
FUENTE Datos obtenidos a partir del Cuadvo II.9




CUADRO

1.1

ZONAS CITRICAS Y SUS VARIEDADES POR PRINGIPALES
ESTADOS PRODUCTORES

AREA APRO-
ESTADO ZONA XIMADA(Has) COMENTARICH NARANJA MANDARINA | TORONJA LIMON
Nuevo Lebn | Montemore- 32,000 Temprana e Ruby Red
los, Lina-| 6,000 intermedia : 90% Marsh
res, (Hamlin,Part Casi 100% | Sudless
son, Brown,| Dancy 10%
Pineapple,
Marrs y Na-
vel (40-509)
-|Valencia -
(50-60%) \
Tamaulipas | Santa Engry 11,000 Valencin Ruby Red Mex icanog
cia/B1 Car- L 85-90% casi-en .|
men (Al noy . 1008
te de Cd. - Ce e
Victoria) )
Llera ‘[60% de. 1iméy -

San Luis Pol
tosi

E1 Chnmalf‘i

Huasteca
Rio Verde

s te-en este

1,000

18,300

i “Imexicano, El
7'|[goblerno opg
~<|ra>una planf.

ta de acei-

lugar

De temporal
al este de
Cd. Mante,

Valencia 908
temprana e
intermedia-
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CUADRO

11

.11 (CONT.)

ZONAS CITRICAS Y SUS VARIEDADES POR PRINCIPALES
ESTADOS PRODUCTORES

ESTADO

ZONA

AREA APRO
MADA (HasY

COMENTARICE

NARANJA

MANDARINA

TORONJA

LIMON

Veracruz

zona Coste-

.ra Norte:

Alamo/Tux-
pan

Gutiérrez
de Zamora

Martinez dd
1la Torre

Loma Bonita

30,000

20,000

25,000

4,000

Sigue al va
11a del Rio
Tuxpan y en
menor medi -
da al valle
del Rio Ca-
z26n

Sigue al va
1le del Rio
Tecolutla

Se ext, a -
ireas anexas
del Edo. de
Puebla,sigug
valle del R
Nautla, Su
z0na extremg
occidental |
se extiende
hasta lade-
ras de las-
montafias

Se extiende
a fdreas ad-

{en su ma-

Yor parte-

‘corriente"
y San Miguel
10% :

Valencia 80
90%

Casd 100%
Dancy

Dancy 90% -

otros (in-
cluyendo -
mandarina

reina,tan-
gerina

Ruby Red 70
Marsh Seed
less ys otra
variedades
de pulpa -
blanca,

5

Persa casj
el 100%
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CUADRO

1i. 1

(CONT.)

LONAS CITRICOLAS Y SUS VARIEDADHS POR PRINCIPALLS
ESTADOS PRODUCTORES

ESTADO

ZONA

AREA APRO
XIMADA (Il

miCOMENTARIOS

NARANJA

MANDARINA

TORONJA

LIMON

Colima y Mi)
choaciéin

Resto del
Lstado

4,600

yacentes
Edo, Oaxaca
principal-
mente y 1i-
mdn persa.

Muy disper-
s0

Mexicano cot
100%
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CUADRO

I1.12

PRODUCCTON DE TANGERINAS EN MEXICO POR ESTADOS

( MILES DE TONELADAS )

E S T A D 0 §
N o : : : TOTAL
NUEVO LEON | TAMAULIPAS| S.L.PoTOSI| VERACRUZ | OTROS

1970/71 T 15 65 - 170
1971/72 357 ‘f 9 60 . 104
1972/73 -~ |90 - 17 70 - 177
1973/74 70 - 17 60 - 147
1974775 85 - 22 0 - 177
“rerss? 300 - 12 65 - . 107
1976777 ey - 25 75 - 185
1977/78° 50 - 15 40 - 108
1978/79 40 - 18 ¢ o S 118
1979/80 70 . 25 0 180
1980/81 50 - 16 - 120
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CUADRO TI.,13
PRODUCCION DE NARANJA EN MEXICO, POR ESTADOS
(MILES DE TONELADAS)

E S T A D O §

AR O — T OT AL
‘ NUEVO LEON| TAMAULIPAS[S.L. POTOSI| VERACRUZ | OTROS

1é70/71'{, 360 140 - - ]f' 100 1310
e | e | 00 0. 100 1130
k19?g(73?f  350 o “leo 60. 110 1 410
w7374 00. 520 120 1 280
1974/7" 140 1 230
197 150 1 280
1976/7 : 160 1710
1977/78 320 170 1 290
 1§73]33\;; u;296  170 1 280
1979/80 350 210 200 700 170 1 630
1980/81 320 200 160 750 170 1 600
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CUADRO II.14
PRODUCCION DE TORONJA EN MEXICO POR ESTADOS
(MILES DE TONELADAS)

Roo i — T 0 T AL
VERACRUZ - g
1970/71 54
1971/72 48
1972/73 70
1973/74 77
1974/75 100
1975776 0
1976/77 140
1977/78 - 125
1978/79 145
1979/80 170
1980/81 163
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FIGURA 1I,1

PRODUCCION DE CITRICOS POR ESTADO EN MEXICO (1979-80)

TONx10°
800}—
600}—
400 W
200[—

Nuevo Ledn Tamaulipas

E=—2] NARANJA EE=5] TANGERINA

[  roronsa LIMON
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PRINCIPALES ZONAS CITRTCOLAS DEL PAIS
FIGURA  1I.]
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IT.5 ANALISIS DE LA OFERTA.
I1.5.1 Area Geogrifica

El drea geogrifica en donde se localiza la
produccifén de citricos se muestra en la --
Fig, II.1 y en el cuadro II.11 las diferen
tes zonas por Estado, tipo de citrico y el
irea aproximada en hectfreas.

I1.5.2 Disponibilidad de Materia Prima.

En los cuadros 11,12, I1.13 y II.14 se in-
cluyen los datos de produccidn por tipo de
citrico y por Estado para los afos de ----
1970/71 a 1980/81, en el que destaca Vera-
cruz como principal Estado productor de Ci
tricos.

En el cuadro II,15 se incluyen las hecté--
reas y los rendimientos de los municipios-
del estado de Veracruz que pueden propor--
cionar materia prima a la planta gajera. -
"En total, de todas las variedades hay una-
produécién aproximada de 223,000 toneladas
en 1a regién. La variedad que se produce-
en mayor volumen es la Valencia Tardfa, le
sigue la Tangerina, después la Toronja, y-
por Gltimo la mandarina. '

11,5.3 Plantas Productoras de Ensaladas Cf
tricas.

a. Nacionales.

La primera planta productora de gajos de -

citricos se instal6 a mediados de la déca-
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CUADRO 11,15

v A R 1 L D A D

MUNTCTP1O0| TANGERINA' MANDARINA' VALENCIA TARDIA' TORONJA”
PRODUCCION . PRODUCCION , ,. |PRODUCCION RODUCCI ON
HAS, (TONS) | !IAS. (ToNS) | MAS. (ToNS) | MAS. 1" ros)

TLAPACOYAN 1,700 | 17,000 | 1,050 | 10,5000 { 2,075 | 20,750 30 480
MARTINEZ DE LA 680 | 6,800 11 1,110 | 8,900 | 89,000 s75 | 9,200
TORRE R R B

SAN JOSE ACATENO 570 | os;700 ) 73 | - 730 15,500 85 | 1,360
ATZALAN 13000 | 10,000 ‘| 384 | 3,840 5,350 2 | 32
MISANTLA 369 9c s 12,500 90 1,440

T O T A Lt 143,100 | 782 [12,512

FUENTE:

" Se tomd un rendir ento-de 10 tons/ha.

.

S-e.,i’t‘dm‘é un: rend i‘rhi’_e‘hrt‘gi de 1 _6 ‘tons/ha.
Asbciaci&h1de Ci;riCh1fofes ac Tlapacoyan, Ver,
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da de los sesenta pero la porduccidén fue--
significativa a partir de 1976.

Actualmente existen cinco plantas gajeras

de citricos: dos en Montemorelos, N.L,, -~
dos en Linares, N.L. y una en Nuevo Laredo
Tamps.,

Al presente no se conocen planes de cons--
truccién de gajeras, s6lo dos jugeras: una
en el Alamo, Ver. y la otra en General Te-
ran, N.L. ‘

En el cuadro II.16 se listan las empresas-
gajeras nacionales con algunos datos esen-
ciales. En el se aprecia que la empresa de
mayor capacidad se encuentra en Montemore-
los, N.L., y que existe otra de aproximada
mente la misma capacidad en Linares en el-
mismo Estado. Un factor importante a con-
siderar es la capacidad de refrigeracién -
que permite un mayor margen de produccidn,
dada cierta recesidn en el mercado de ven-
tas. La empresa que tiene mayor capacidad
de almacenamiento es la de Industria Citri
cola de Montemorelos.

La localizaci6bn geogrdfica de dichas plan-
!/
tas se observan en las graficas II.2 a,b.

b. Estadounidenses.

Los datos especificos de produccién de Es-
tados Unidos de Norteamérica de gajos y en
salada citrica se refieren a la produccidn
de Fldérida; pero c¢stos se consideran repre
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sentativos porque Florida produce, en pro-
medio, el 75% del total nacional de citri-
cos.

En el cuadro 11.9 se observa la produccién
de gajos de naranja, toronja y emsalada ci
trica para quince afios, lo que permite ana
lizar las tendencias que ha tenido a largo
plazo.

La producci6n de gajos de naranja se ha --
mantenido mis o menos constante, aunque --
con variaciones anuales; y en proporcibén -
con el total de gajos producidos por afio: -
se mantiene entre 0.20 y el 1.49%, lo que-
se considera muy bajo.

La produccifn de gajos de toronja en térmi
nos generales ha disminuido en 49%; pero -
aiin asi, con respecto al total de gajos --
producidos se mantiene arriba del 901 en -
términos proporcionales.

El compartamiento de la produccidén de ensa
lada citrica manifiesta un descenso de al-
rededor del 25% en el periodo considerado,
bajando en términos relativos comn respecto
al total de produccibn anual de gajos de -
un 6.69% a un 3.59%.
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CUADRDO

IT.16

OFERTA NACIONAL DE GAJOS Y ENSALADAS CITRICAS POR PRODUCTORES

) CAP, INSCAP, PRO- PRCMEDTO| PROMEDTO [NUMERO DE| CAPACIDAD DE RE- PLANES

NOMBRE DE LA ANUAL MA|DUCCION DE DIAS - DE TURNOS [FRIGERACTON be

. TERIA --{DE GAJOS [TRABAJA- | OPERARDDS' SXPANSTON

PLANTA LOCALIZACION ) pprya(ry | (rons) | DOS/ARD CAJAS |  TONS.

Industria Citrj] Montemorelos, 17,500 5,833 260 250 ) 40,000 560 -
cola de Montemo| N.L.
los,
tmpacadora Urie| Montemorelos, 8,500 2,833 192 100 -
Alimentos Urie-| Linares, N.L. | 16,000-:5,333} 240 | 200! -
CITREXA Linares, N.L. 5,000 1,666] 150 | . 80"
Delicias Tropi-| Nuevo Laredo, 14,100 4,700 Cerradal - -
cales | Tamps. '
(1) Dato no proporcionado
FUENTE : Investigacién directa con los empleados.
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FIGURA II.Z A
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17.5.4. Expectativas de Produccién de En-
salada Citrica:

Nacional

Al comprar la produccidn de gajos y ensala
da citrica del cuadro I11.9 con respecto a-
la capacidad de produccién del cuadro an--
terior, se determina que en 1979-80 hubo -
una capacidad ociosa de aproximadamente 40%
sin tomar en cuenta la planta que esta ce-
rrada,

El bajo indice de aprovechamiento de la ca
pacidad instalada de estas agroindustrias-
se debe a que la materia prima se produce-
en forna estacional. La intensidad econdmi
- ca del producto es baja y el coeficiente -
‘t8cnico del proceso es mayor que uno por -
lo cual es conveniente que la planta se --
~utilize en el lugar donde existe materia -
; prima,'La planta de Delicias Tropicales de
‘Nuevo' Laredo, Tamaulipas, precisamente se-
'enéhentra cerrada a causa de falta de ma-
teria prima_pofque no esta ubicada en una-
zona‘éitrica, el drea de abastecimiento --

se, encuentra a mis de 100 Kms.




El andlisis de esta informacidn dié lugar-
a plantear tres alternativas diferentes, -
1o que obligd a investigar todavia mds en-
otros aspectos relacionados,

Alternativa 1:

Se tomaron los datos de produccién total -
de gajos de los dltimos cinco afios del cua
dro I1.9 y se proyectaron a siete afios, uti
lizando un ajuste por minimos cuadrados de
una curva tipo hiperbélica con una ecua---
cién:

Y = -1

’ y un coefi---
0.,0252022-0.0000125766%

ciente de regresifén del 984%.
Alternativa II:
Se aplica, a los mismos datos, el fndice -

de crecimiento global con la férmula:

Suma de todos los términos - Primer término-1
Suma de todos los términos - Ultimo término

la cual indica una tasa de crecimiento glo
bal de:

153,059 - 28473 1 = 4.33%
153,959 - 33677

‘Alternativa III;

Se trabajé con todos los datos de produc--
cidén del mismo cuadro II.9, con respecto -
al tiempo y se ajusté a un polinomio por -
minimos cuadrados que did como resultado -
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1a ecuacidén de segundo grado siguiente:

Y = 602,048,000 - 606,748X + 152.878X°.

Lo que did un coeficiente de correlacitn-
de 93,77%,

Segin la primera alternativa, E.U.A, serd
casi autosuficiente para 1987, lo que in-
dica que no habri demanda para estos pro-
ductos que provengan del exterior, pues -
la produccién de E.U.A. crecerd en mayor-
proporcidén que la demanda y, en consecuen
cia, en 1988 la oferta serd mayora la de-
" manda,

Sin embargo, cabe preguntarse si el retral
miento.en la demanda no es ocasionado por
un retraimiento en la oferta, a su vez --
causado por un aumento en los costos de -
mano de obra. Esta hipftesis ha sido plan
teada y explicada por la teoria econdmica.

La industria gajera es utilizadora de ma-
no de obra. Este factor de la produccién-
es relativamente caro en E,U.A., lo que-
hace que sus costos varien directamente--
en proporcifn a la gran cantidad de mano
de obra que utiliza,

Por otro lado, la teoria econbmica dice--
que los paises utilizan més aquellos fac-
tores de la produccifn en los que tienen
ventajas comparativas, de tal forma que,-
en este caso E,U,A,, econdmicamente le ~-
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convendrd tener industrias ahorradoras de-
mano de obra y utilizadoras de capital,--
porque es un pafs altamente desarrollado -
y tecnificado. En cambio, a los paises en
vias de desarrollo les convendrd lo contra
rio.

Debido a lo anterior, se consider6 necesa-
rio variar el andlisis para buscar otra ex
plicacién al problema de la determinaciébn-
del mercado potencial.

Se procedib a efectuar un andlisis de cre-
cimiento global para observar a simple vis
ta que pasa con las tasas globales de cre-
cimiento, Se determinS en los cinco afios-
considerados hubo un crecimiento de 4.33%-
en la producci6én y de 5% en el consumo apa
rente, lo cual indica que la demanda poten
cial es mayor a la oferta futura.

I11.5.5. Cdlculo del Mercado Potencial:

a, Demanda.

Los datos especificos de producci6n de Es-
tados Unidos de gajos y ensaladas citricas,
se refieren a la produccién de Flérida.

Con base en los datos obtenidos, se genera
ron los datos de demanda potencial para ga
jos 7y ensaladas citricas que se muestran-
en el cuadro II,17,

Estos datos se utilizan en la gridfica II,3
para indicar el mercado potencial,
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CUADRO II.17

CALCULO DE LA DEMANDA POTENCIAL POR GAJOS Y ENSALADA CITRICA

N O CONSUMO APAREN’!‘E1 POBLACION CONSUMO PER CAPITA
(TONELADAS) (MILES) (GRAMOS)

1976 28 117 215 203 133
1977 31 077 216 928 143
1978 34 166 18 749 156
1979 34 273 220 643 155
1980 35 19§ 222 429 158
1981 37 502 224 303 167
1982 39 100 226 209 172
1983 40 696 228 148 178
1984 42 291 236 121 184
1985 43 884 232 128 189

* 1986 45 476 234 170 194
1987 47 065 236 248 199
1. Datos Estimados a partir de 1981
2. Datos Estimados a partir de 1980
FUENTE:

Datos obtenidos a partir del Cuadro I1.10
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CUADRO

11.18

MERCADO POTENCIAL SEGUN LAS TRES ALTERNATIVAS DE OFERTA

(TONELADAS)

DEMANDA L ALTERNATIVA T ALTERNATIVA 11 ALTERNATIVA 11T

A N o [vorencral] RRTRA | MERCADO | DEERTA | mercapo{ OFERTA | yppcano
1981 37 502 | 34 714 2 307 | 27 782 | 9 630
1982 ’39 100 ) 26 980 [ 12 120
1983 | 40 690 6 393 | 14303
1084 42 29 16 180
1985 43 17 748
1986 45 19 010
1987 47 19 963




i e
1‘

Pl

Po

b. Oferta.

Segiln la primera alternativa E.U.A., seria
casi autosuficiente para 1987, lo que indi
ca que no habrd demanda para estos produc-
tos que provengan del exterior, pues la --
produccién de E.U.A. crecerdi en mayor prg
porcifn que la demanda, y en consecuencia-
en 1988, la oferta scrd superior a la de--
manda,

Con esta base se siguid la investigacién -
tomando los siguientes puntos de partida:

Los cinco afios considerados no reflejan 1la

"tendencia general a la bajo en los quince-

afios que se tienen de datos.

En los cuadros de andilisis de la demanda -
referidos a tipo de consumo de citricos se
detect6 que se consumia mis en jugo y me--
nos en ensaladas,

Esto 1levd a realizar un anflisis tebrico-
de lo que probablemente hubiera pasado y -
es el siguiente:

Q i
Qi Qo Qo o]

CURVA DE DEMANDA DE ENSALADA CURYA DE DEMANDA DK JUROS CITRICOS
CITRICA ¥ 8AJDS .
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Originalmente los consumidores adquiridn -
Po y Qo de ensalada citrica y gajos; y Po'
Qo' de jugos de citricos, pero al pasar el
tiempo se observa un aumento de demanda de
jugos (Q’]- Q'oc) y una disminucién en la -
produccidén y por ende el consumo de ensala
da y gajos de citricos (Qo - Q1).

l.a hipbtesis que ce ticne, es que al aumen
tar el prenic de ensalada y gajos, los con
sumidores prefirieron consumir los citri--

cos en jugos, cuyo precio no varfa tanto -

como el de la ensalada. Es decir, el incre
mento del precio de la ensalada hace que - -
se modifique la demanda por los jugos de -

citricos, . Esto indica que la demanda por-

los jugos no se modificd por . cambio en las

preferencias sino por un aumento en los --

precios de la ensalada y log gajos.

Para poder comprobar la hipdtesis, se re--
currié a buscar precios de los productores
en cuestidn, sin logrerlo pues a nivel de -
informacién secundarla son muy agregados.

En vista de lo cual-se procedi6 a investi-
gar dlrectamente sobre el comportamiento -
de los salar1os en el campo de los E.U.A.

En el cuadrb‘II.21, se incluyen los datos-
de salarigs de trabajadores del campo y en
€1 se determina que, en promedio, el sala-
rio ;eal,por trabajador se ha incrementado

de 1,277 al 1,360 délares anuales de los -

aflos de 1966 a 1979,
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Con base ep el nimero de trabajadores que-
se van a emplear en la planta, se procedif
a hacer un andlisis hipotético de cuanto -
costarfa instalar una planta similar en --
E.U.A., tomando los sueldos y salarios mos
trados en los cuadros II.22 y 1I.23, y su-
poniendo que la inversi6n en activos fijos
fuera la misma (lo que no es factible, ---
pues la maquinaria generalmente es menos -
costosa en E.U,A.), se aplicaron, al mismo
nimero del personal requerido, los sala---
rios de E.U.A., y se obtuvo que para una -
planta de las mismas dimensiones, los sala
rios serfan de 97,050 d6lares contra -----
25,087.20 délares calculados para México.

Se puede decir, que del total del valor de
la inversidn, el costo mensual de mano de-
obra es del 17,38% en E.U.A., mientras que
en México es de 3,97%.

Con este punto de vista se optd por sclec-
cionar la alternativa nlimero tres para de-
terminar;él;mércado potencial que se mues-
trq”én?i&;ﬁféfica‘ll.s

* Nacionali
;Epfeigéﬁadro 11.24 se indica el mercado po
txtenéiél tomando en cuanta la oferta de ---

E.U.A, y de México, para la cual no se pre
‘veen ampliaciones, '
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CUADRO II.2

TRABAJADORES DEL CAMPO EN B.U.A.

TDE TRABAJADO-|  SALARTO | .~ | SALARIO PRO_
RES EMPLEADOS -| PROMEDIO | puocoo o | MEDIO REAL
8 o EN EL CAMPO. ANUAL | . ShLARTOS. | 1967 = 100
(MILES) (MikEsy | OAMARIOS (DOLARES)
1966 1 634 1188 e 1277
1967 1740 1389 : 100 1389
1968 1620 L1434 108, 1
1969 14660 f s 4060 119 R
1970 1394 1519 |0 128 1
1971 1359 15767 134 by
1972 17679 877 Az e
1973 12585 7 Pl 155 17
1974 10568 10 2433 BERE A EE B
1975 1458 - <7 psgs | 190
1976 16227 2714 208
1977 1 675 3.018 225
1978 ¥ 1714 3 319 24
1979 1753 3605 265
E - Estimado ‘
FUENTE: Agricultural Statistics 1981
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11,22 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

(1 TURNO DE 8 liRS,) EN U.S.A.
SUELDO DIARIO SUBLDO PLANTA O
N UM, PUESTO (DOLARES) MENSUAL EVENTUAL
1 Geronte 47 1,410 PLANTA
1 Contador 28 1,140 PLANTA
1 Jefe de Ventas 36 1,080 PLANTA
1 Jefe de Personal 36 1,080 PLANTA
1 J. e de Produccibn 36 1,080 PLANTA
5 Supervisor 165 - 4,950 PLANTA
2 Secretaria ' -27:f=" v,_ FfSJOj PLANTA
4 Clasificador S R 3,480 PLANTA
80 Desgajador 2,320 69,600 PLANTA
1 Operador Monta cargas . i 30 o f’i¥9Q0j PLANTA
4 Estibador , 116 3,480 PLANTA
1 Encargado de Bdscula 29 870 PLANTA
2 Chofer ' 60 1,800 PLANTA
2 Encargado de Seguridad 58. 1,740 PLANTA
1 Encargado de Mantenimientd 35 1,050 PLANTA
de Equipos i
1 Encargado de Almacén 30 900 PLANTA
2 BEncargade de Intendencia 56 - 1,680 PLANTA
97,050

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS:

558,306.65 Dils.
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11.23 REQUERIMITNTOS DE PERSONAL
(1 TURNO DE 8 HRS,) PLANTA EN MEXICO

N SUELDO DIARIO "SUELDNO MENSUAL PLANTA O
NU M. PUESTO (DOILARES) (DOLARES) EVENTUAL
] Gerente 26 780 PLANTA
1 Contador 18.11 543.3 PLANTA
1 Jefe de Ventas 18.11 543,3 PLANTA
1 Jefe de Personal 18.11 543.3 PLANTA
1 Jefe de Produccidén 18.1 543.3 PLANTA
5 Supervisor E 1,950 EVENTUAL
2 Secretaria 18 540" PLANTA
4 Clasificador 26 780 EVENTUAL
80 Desgajador 520 15,600 EVENTUAL
1 Operador Montacargas 6.5 195 EVENTUAL
j Estibadores ,, 26 780 EVENTUAL
1 Encargado de Bﬁsculakl ' u',6:5~' 19§ EVENTUAL
2 Chofer o 22 660 PLANTA
2 Encargado de Seguridad 7.4 522 PLANTA
1 Encargado de Mantenimientd 8,7 261 PLANTA
de” Bquipo R
1 Encargado de Almacén 8.7 261 PLANTA
2 Encargado de Inﬁendencia 13- . 390 EVENTUAL
25,087.2

INVERSTION DE ACTIVOS FIJOS:

558,306.65 Dlls,
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CUADRDO

11.24

MERCADO POTENCIAL CON OFERTA DE E.U,A. Y NACIONAL

OFERTA | TOTAL " DEMANDA MERCADO
R OFERTA E.U.A. NACIONAL - | ' OFERTA POTENCIAL POTENCIAL
1981 27,872 8,0'00' ‘5;:7','87;}__.- 37,502 1,630
1982 26,980 * 8,000 34,980 : " 39,100 4,120
1983 26,393 8,000 , 34;393'.7,’, - 40,696 6,303
1984 26,111 8,000 34,111 42,201 8,180 .
1985 26,136 8,000 ! 34,136 43,884 9,748
1986 26,466 8,000 34,466 45,476 11,010
1987 27,102 8,000 35,102 47,065 11,963
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GRAFICA 11.4

CURVA DE OFERTA Y DEMANDA PARA ENSALADA

Y GAJOS EN ESTADOS UNIDOS
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II1I. ESTUDIO TECNICO
ITI.1 Localizacién de Planta.
IT1.1.1, Introduccidn.

Teniendo como auxiliares los datos estima-
dos en las estapas anteriores, tales como-
oferta-demanda, requerimientos de mano de-
obra, insumos, etc., se estid en posibili--
dad deg analizar la localizacién fisica de
la plénta. Este es el pundo medular del -
presente capitulo,

Al efectuar un estudio de localizacifn de-
be tenerse presente que la eleccién del lu
gar en que habri de situarse la planta re-
percutiri de una manera definitiva en to--
dos los aspectos operativos de la misma. -
La localizaci6n tiene una incidencia consi
derable sobre los costos de operacién en -
factores tales como transporte de materia-
prima y producto terminado, mano de obra,-
energfa, aprovisionamiento de agua, estruc
tura impositiva, estimulos fiscales, etc,
Puede considerar gue el problema de la lo-
zalizacidén consta de dos pasos:

, v ’

1) La eleccién del territorio o regidén en

general o macrolocalizacién.
2) La eleccidén de 1la localidad y el lugar
para la planta o microlocalizacidn.

La macrolocalizacibén se hace mediante in-
formacidn de indole general y aplicando -
tendencias a 1argo plazo, Los principales
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factores del anilisis regional son:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)

La disponibilidad del mercado, desde
los puntos dec vista de concentracién
por tiempos de entrega.
Disponibilidad de materia prima, ac-
tual y futura,

Sistemas de transporte: variedad, --
concentracién y tarifas,
Disponibilidad y costo de energia, ac
tual y futuro,

Influencias cliimiticas,

Mano de obra y salarios.

Politicas impositivas y otras influen
cias legales.

La microlocalizacién se realiza por medio-

de un anilisis concienzudo de la forma en-
que las caracteristicas especificas de una.
regibn o localidad dada influir4n en la --
operacién de la empresa, Los pasos a se---
guir son los siguientes:

1}

2)

Pronosticar los requisitos futuros en-
caso posible, mediante etapas planifi-
cadas de desarrollo,

Ampliar y definir criterios de locali-
zacidén considerando los siguientes fac
tores principales:

1) Mercados

I1I) Mano de Obra

IIT) Materiales y servicilos

1V) Transportes

V) Gobierno y Leyes

VI) Financiamiento

VII) Agua y eliminacién de desperdicios
VIII) Energia y combustibles
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IX) Caracterfisticas de la comunidad
X) Cada lugar analizado en particu-
lar

I1T1.1.2. MACROLOCALIZACION

Partiendo de la premisa de que, para el es
tablecimiento de plantas procesadoras de -
productos agricolas, la proximidad de las-
fuentes abastecedoras de materia prima re-
sulta de vital importancia, dada la fuerte
incidencia que los costos de transporte --
tienen sobre los costos totales, limitare-
mos nuestro estudio a los principales esta
dos productores de citricos.

Para ilustrar lo anterior anexamos el cua-
dro ITI-1 y la grafica III-1,

Se utilizaron estadisticas sobre la produc
cién de naranja, ya que esta es la materia
prima que interviene en un mayor. porcenta-
je en el proceso (se calcula un 76% de na-
ranja, 8% de toronja y 16% de tangerina --
‘del total anual procesado. Véase el sub--
~capitule sobre tamafio de planta),

Como puede observarse, los principales es-
tados productores de naranja en el pais --
son: Veracruz, Nuevo Leb6n, Tamaulipas, San
Luis Potosi, Yucatdn, Sonora, Puebla, Ta--
basco y Chiapas. '
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GRAFICA No. 1111

NARANJA
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FUENTE:

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS

El estado de Veracruz tuvo una produccidn --
de 642,799 tons,, la produccién del estado -
de Nuevo Ledn fue de 520,677 ton., el estado
de Tamaulipas tuvo una produccién de =------
260,093 ton. y el estado de San Luis Potosi
tuvo una producéién de 212,292 tons,

Se observa que en estos cuatro estados se
'lo;alizgfél 86% de la produccidén total, --
ipdr'lofduéllimitaremos a lo mismo nuestro-
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CUADRO

II1.1
(

PRODUCCION DE NARANJA POR ENTIDAD FEDERATIVA |

FUENTE: SECRETARTA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS.i

- 115 -

PRODUCTO Y SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCTION PRECT
ENT IDAD (COSECHADA (HA) [(TON/HA.) (TON) . RUF
RIEGO TEMPORAL TOTAL  RIEGO 'TEMPORAL  TOTAL RIEGD  TEMPORAL TOTAL  RIEGO T
2 3 42243 5=8:2  6=9:3 7=10:4 8 9 10 11=14:8 £
NARANJA
E.U.M. 19 551 115 037 164 588 13 472 10 733 11 557 667 531 1 234 678 1 902 609 1 717 )
AGUASCALIENTES 10 - 10 10,000 - 10,000 - 100 - 100 900 {
B, CALIFORNIA NTE. 58 - 58 12,362 - 12,362 77 - 717 3,500 ‘
B. CALIFORNIA SUR 300 - 300 11,667 - 11,667 3,500 - 3,500 7,000
CAMPECHE - 335 335 - 16,063 16,063 - 5,381 5,381 -
CHIAPAS - 2,000 2,000 - 12,000 12,000 - 24,000 24,000 -
DISTRITO FEDERAL - S - 7,500 7,500 0 - 15 15 - ;
DURANGO 200 - 200 6,500 - ©6,570 1,300 - . 1,300 1,000
GUANAJUATO T 24 . 10,666 0107666 . 256 . 256 . 900 -
GUERRERO 24 615" 639 5,833 7,857 7,781 140 4,832 4,972 2,590
HIDALGO - 1,300 .- 1,300 - 9,400 79,490 - 12,220 12,220 -
_JALISCO 650 ~,815 - 9,815 4,000 A
MEX1CO 160 ( 1,920 960 2,880 6,000
MICHOACAN 72 1,321 346 1,667 4,000
MORELOS 94 2,608 - 2,608 3,500
NAYARIT ) - . 500 500 -
NUEVO LEON 26,223 311,037 209,640 520,677 1,717
OAXACA 1Ho- 176 10,605 10,781 5,000
PUEBLA - . 32,500 32,500 -
QUERETARO 75 562 - 562 4,000
QUINTANA ROO 98" . 498 1,000 1,498 1,058
SAN LUIS' POTOSI 1,623 32,292 180,000 212,292 1,713
SINALOA 1,350 11,111 15,000 - 15,000 2,000
SONORA 2,900 12,500 36,250 - 36,250 2,000
TABASCO - © 9,000 - 25,137 25,137«
TAMAULIPAS 13,545 75,1 : 10,883 205,763 54,330 260,093 1,500
VERACRUZ 188 64,33 " 9,962 2,256 640,523 642,779 2,227
YUCATAN 1,896 71, 20,532 41,710 32,654 74,364 1,000
ZACATECAS -850 5,750 310 35 345 2,320
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CUADRO IIl.1

PR(;DUCCION DE NARANJA POR ENTIDAD PEDERATIVA AR® AGRICOLA 1978

ENTO "PRODUCCION PRECIO MEDIO
(TON . RURAL ($)
TOTAL RIEGO  TEMPORAL TOTAL RIEGO  TEMPORAL
7=10:4 8 9 10 11=14:8 12=15:9
11 557 667 531 1 234 678 1 902 609 1 717 1 2317
10,000 - 100 - 100 900 -
12,362 717 - 717 3,500 -
11,667 3,500 . 3,500 7,000 -
16,063 - 5,381 5,381 - 1,400
12,000 - 24,000 24,000 - 1,500
7,590 - 15 15 - 1,700
6,570 1,300 . 1,300 1,000 -
10,656 256 . 256 900 -
7,781 140 4,832 4,972 2,590 1,800
9,470 - 12,220 12,220 - 900
15,170 ~,815 - 9,815 4,000 -
10,296 1,920 960 2,880 6,000 6,000
17,924 1,321 346 1,667 4,000 4,000
27,745 2,608 - 2,608 3,500 -
10,010 . 500 500 - 4,500 -
11,034 311,037 209,640 520,677 1,717 1,680
15,015 176 10,605 10,781 5,000 5,000
11,835 - 32,500 32,500 - 4,690
7,493 562 - 562 4,000. -
6,711 498 1,000 1,498 1,058 2,000
15,583 32,292 180,000 212,292 1,713 1,380
11,111 15,000 - 15,000 2,000 .
12,500 36,250 . 36,250 2,000 -
9,090 - 25,137 25,137« 1,200
10,883 205,763 54,330 260,093 1,500 1,500
9,962 2,256 640,523 642,779 2,227 750
20,532 41,710 32,654 74,364 1,000 1,455
5,750 310 35 345 2,320
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2,320

A

DE LA PRODUCCION EN i

2,320

VALOR
MILES $

TOTAL RIEGO TEMPORAL TOTAL

13=16:10 14 15 16=14:15
1402 1145 805 1 520 353 2 666 158
900 90 - 90
3,500 1,510 - 2,510

. 7,000 24,500 . 24,500
1,400 - ‘7,533 7,533

+ 1,500 - 36,000 36,000
1,700 - 26 26
1,000 1,300 - 1,300
.. 900 230 - 230
1,822 363 8,698 9,061

.~ 900 - 10,998 10,998
4,000 39,260 T4 39,260
6,000 11,520 5,760 17,280

" 4,000 5,284 1,384 6,668
3,500 9,128 - 9,128
*4,500 . 2,250 © 2,250
71,702 534,051 352,195 886,246
*5,000 " 880 53,025 53,905
4,960 - 152,425 152,425
4,000 2,248 . 2,248
‘1,687 527 2,000 2,527
1,431 55,316 = 248,400 303,716
2,000 30,000 - - 30,000
2,000 72,500 - 72,500
1,200 C . 30,164 30,164
1,500 308,645 81,495 390,140
755 5,024 480,392 485,416
1,200 © 41,710 47,527 89,237
719 81 800



I11.1,2,1 Disponibilidad de Mercado y Sis
temas de Transporte.

Estando nuestro producto enfocado hacia el
mercado internacional, es sumamente impor-
tante la existencia de vias de comunicu---
cidn que permitan acceso, a un costo razo-
nable, a los mercados consumidores < el -
extranjero. En este sentido, los cuatro eg
tados de nuestro interés presentan un desa
rrollo similar en su infraestructura de --
transporte, especialmente en las regiones

circundantes a los principales centros ur-
banos. Los estados de Tamaulipas y Vera--
cruz presentan una ventaja adicional sobre
los demds, al contar ambos con litorales y
una amplia infraestructura portuaria, lo -

cual posibilita el acceso por via maritima

a los mercados de destino del producto.

I1I1.1.2.2. Disponibilidad de Materias Pri-
mas.
Como se determind anteriormente, este ru--

.bro es esencial para la localizaci6n de --

planta del presente proyecto. Por lo que -
respecta a este punto, Veracruz resultd --
ser el estado mds favorecido del grupo, ya

‘que es-el principal productor, aveﬁtajando

a los dem5s por un amplio margen, como pue

‘de verse en los cuadros anteriores.

. 111.1.2.3. Infraestructura Complementaria,

Eﬁfcﬁénto al renglbn de servicios (agua po
table}:energia, alcantarillado, etc.), no-
existen diferencias apreciables entre los-
estados en consideracibén, excepto por algu
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nas regiones de Nuevo Lefn y San Luis Poto
sf, en las cuales el abastecimiento de ---
agua potable resulta problemitico.

III1.1.2.4, Mano de Obra y Salarios.

Existe en los cuatro estados considerados-
una gran proporcién de mano de obra nc ca-
lificada disponible, siendo los niveles sa
lariales similares en las regiones citrico

lasy

1I1.1.2.5. Conclusiones de la Macrolocali
zacibn.

Tomando en consideracién los puntos ante--

riormente discutidos, se llegé a la conclu

si8n de que el estado de Veracruz refine --
" las mejores condiciones para el estableci-

miento de la planta en estudio.

III,1.3. MICROLOCALIZACION,

Paréiampliar el estudio, se agruparon los-

principales municipios citricultores alre-

. dedor.de tres importantes centros urbanos-
~del. estado de Veracruz, considerados como-
- polos de desarrollo, Estos son: Poza Rica

Jalapa .y Veracruz. En el siguiente cuadro
se muestra la distancia existente entre --

los principales municipios productores y -
A

los centros urhanos mencionados.
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DISTANCIA ENTRE 10S MUNICIP[US PRODUCTORES
DE NARANJA Y LAS CIUDADES IMPORTANTES DEL-

ESTADO DE VERACRUZ.

N T JALAPA POZA RICA VERAGRUZ
" MUNIGIPIO . (260 803 llab.) [ (218 850 Itab.) | (355 558 Hab.)
A IR EN L (Km.) (Km.) (Km.)

4 Torbe 140 145 195

Gtoz. Zunora 170 oSt 201
|miapacoyan’ - 103 127 221
Mano . 258 60 317

g Tﬁ%p@ﬁ;_ﬁ; | 250 .58 309

- 1"\pnntla 225 21 230

| Goitapae . B 254 128

Jilapa . - 246 19
| recotutta 183 66 190

'FUENTE: Investigacién Directu.
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Analizando la informacién anterior, se in-
tegraron los municipios citricultores en -
dos regiones:

1) Jalapa: Tlapacoyan, Coatepec y Martinez
de la Torre,
2)'Poza Rica: Gutiérrez Zamora, Alamo, Tux
pan, Tecolutla y Papantla,

Mediante el estudio de lar estadisticas de
produccién de los municipios anteriormente
mencionados y de un andlisis de la infra--
estructura existente en los mismos, se eli
gieron tres municipios sobre los cuales en

‘focaremos nuestro estudio de localizacién:

dos de ellos (Tlapacoyan y Martinez de la-
Torre) estfn en la regién de Jalapa y el -
tercero (Alamo) en la regién de Poza Rica.

A continuacidn se presenta un andlisis ---
cuantitativo de los servicios existentes -
en los municipios elegidos, el cual nos --
ayudard a captar las ventajas y desventajas
de cada uno de ellos y a determinar la lo-

‘calizacién dptima de la industria en estu-

dio.
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ANALIS1S CUANTTTATIVO DE 1OS SERVICIOS EXTSTENTES

EN LOS MUNFCIPIOS ELEGIDOS.

SERVICIOS

VALOR

RBLATIVQ

. MARTINEZ DE
S LA TORRE

TLAPACOYAN

Mercado

Materia Prima

Blectricidad

Agua Potable

Mano de Obra Directa

(losto Mano de Obra Directa
Clima

Incentivos Fiscales
Mediws de Comunicacibn

Vias de Comunicacibn

Gas

Disponibilidad de Terrenos
Situacién Laboral

Mano de Obra Indirecta
Costo de Mano de Obra Indi-
recta

TOTAL:

70

100

2100 -

100

100 -
100

50

8o

- 230,
90
307
e

70
60

w0 [ Y- W]

97170

S POV VWBOEOBIOC

490
1000
1000
1000

900

900

400

720

240

810

270

700

600

560

600

10190
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Como puede apreciarse en el cuadro ante---
rior, entre los municipios analizados el -
que relne las mejores condiciones para el-
establecimiento de la planta en estudio es
el de Tlapacoyan. A continuacién se haria-
un breve bosquejo de las caracteristicas -
socioceconbémicas e infraestructura existen-
tes en la regi6n formada por Tlapacoyan y

sus municipios vecinos,

ITI.1.3.1. Diagn6stico de la Regi6n de Tla
pacoyan,

La regién de Tlapacoyan se encuentra situa
da en la parte oeste-central del estado de
Veracruz con una altura media sobre el ni-
vel del mar de 500 m. El clima predominan
te es el cdlido hdmedo con tormentas de --
viento frio durante el invierno. El peli-
gro de heladas es minimo, La temperatura-
medio oscila entre los 20 y 25 grados cen-
tigrados, presentindose la méaxima durante-
los meses de mayo a agosto,. La precipita-
cién pluvial media fluctfia entre 1300 y --
220 milimetros,

El uso del suelo competitivo con la activi
dad citricola es el de agostadero. Los cul
tivos competidores son el café, el plédtano
y la cafia de azidcar,

La red hidrogrédfica de la regi6n‘cuenta .
con los rfios Misantla y Nautla, este Glti-
mo formado por la confluencia de los rfos-
Maria de la Torre y Bobos.,
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En cuanto a infraestructura, existe un sis
tema carretero que comunica a la regifn --
con la Capital de la Repliblica, con la Ca-
pital del Estado y con varios y cercanos -
puertos del Golfo de México (Veracruz, Tux
pan y Tampico-Madero); por este sistema se
llega a la frontera norte del pais. Los -
aeropuertos mis cercanos y de mediano al--
cance ¢stdn en los.puertos de Veracruz y -
Tampico y en la Ciudcd de Poza Rica.

El sistema eléctrico se encuentra muy rami .
ficado en la tegi6n. En los 1fmites munici
pales de Tlapacoyan y Atzaldn se encuen---
tran las instalaciones de la planta hidro-
eléctrica "El Encanto" con capacidad nomi-
nal de 10,000 kwh.

El agua es un insumo indispensable para la
industria de citricos. Los requerimientos-
de la planta ascienden a 41,300 litros dia
rios, recuperfindose aproximadamente el ---
85% (como agua de desecho). En el renglén
de combustibles, existe unaamplia variedad
por parte de las instituciones piblicas y
de seguridad social; la mayorfa de pobla--
ciones cuenta con agua potable entubada, -
drenaje, teléfono, telégrafo, bancos, hos-
pitales, clinicas, escuelas primarias y sg
cundarias t&cnicas; escuelas a nivel bachi
llerato existen en Teziutldn, Puebla y Mar
tinez 'de la Torre, Tlapacoyan y Misantla y
un Iecnolégico Regibnal de Teziutlén, Pue.

La poblaci6n existente en el mhnicipio de

Tlapacoyan es de 35,000 habitantes, el 55%
de los cuales se concentran en la ciudad -
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de Tlapacoyan (19,318), siendo la pobla---
ci6n adulta una tercera parte de los mis--
mos y, de ésta, el 50% son mujeres.

Del total de mano de obra requerido para -
el proyecto se considera que é1 90% serd -
no calificada y el 10% restante, califica-
da,

En las figuras III.1, III.2 y IIL.3, se --
pueden observar la localizacibn del munici
pio de Tlapacoyan en el estado de Veracruz
los municipios que lo rodean y el sistema

de infraestructura respectivamente,
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FIG. IIIL.]

LOCALIZACION DEL MUNICIPIO DE TLAPACOYAN EN
EL ESTADO.
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SAN JOSE
ACATENO

MARTINEZ
DE LA
TORRE

MISANTLA

- FIG, III,2
MUNICIPIOS COLINDANTES CON TLAPACOYAN
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IT1.2 Tamaho,

ITT.2.1, Definicibn:

La determinacién del tamafc de una planta-
tiene por objeto estimar cual alternativa-
produciré los mejores resultados econdmi--
cos para el proyecto de produccién de ga--
jos a partir de frutas cftricas, especifi-
camente toronja, naranja y tangerina,

En la formulaci6n de proyectos industria--
les, la dimensién de una planta correspon-
de a su capacidad de funcionamiento, Se --
trata de determinar la capacidad mixima de
instalacibén con un nivel de eficiencia sa-
tisfactorio,

‘A) Tamafio y Mercado:
Del anflisis de mercado se determindé un --
mercado potencial como sigue:

ARO MERCADO POTENCIAL
ANUAL (TONS)

1984 - 16,180

1985 17,748

1986 ’ 19,010

1987 19,963

1988 20,670

De acuerdo con la capacidad méxima de la -
planta puede producir 10 toneladas diarias
de gajos por 208 dfas de trabajo al afio, -
que serian 2;080 toneladas de produccién -
anuales como miximo. Esta produccién si --
puede ser absorbida por el mercado futuro,
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B) Tamafio y Materias Primas e Insumos Auxi
liares.

Se podria obtener el 50% del requerimiento
minimo de materia prima de la planta y el-
otro 50% se obtendria de los municipios --
aledafios: Martinez de la Torre, San José -
Acateno, Atzaladn y Misantla, todos en el -
estado de Veracruz,

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA EN TLAPACO

YAN

PRODUCCTION TOTAL DISPONIBLE
- 1983 (TONS) /DIA
Tangerina la. 193,113 . 8,847
Tangerina 2a, 689,511 -0 -
Valencia 2a, 1,012,051 5,839
Toronja' . ... 382,602 . 2,943
TOTAL ... Ton/Dial7,629___

Del total de la produccifn de toronja y -
naranja se tom6 el 90% de la produccién -
© .y el 10% restante se considera como pérdi
das por el transporte y manejo,

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA EN OTROS -

MUNICIPIOS*

PRODUCCION TOTAL DISPONIBLE
1983 " (TONSY © " /DIA

"Tangerina 26,190 218

Toronja 12,032 .. 100

Naranja 122,350 1,019



* La estacionalidad es diferente que en el
Municipio de Tlapacoyan.

El tamafio técnico se determind para traba-
jar 8 meses como promedio con un requeri--
miento minimo de materia prima de 30 tone-
ladas diarias, de las cuales correspende--
rian;

8% Toronja
76% Naranja
161 Tangerina

Insumos Auxiliares.

Los frascos y tapas se producen en la ciu-
dad de México, en filiales de Vidrieras --
Monterrey (productora principal de envases
de vidrio), que podrfan surtir 1la demanda-
de la planta, '

En el caso de las cajas de cartbn, tampoco
habria problema, ya que también existen va
. rias fébricas de cart6én en el Area centro-
del Pais,
El azdcar, insumo base para el jarabe, re-
quiere de un contrato con UNPASA para -ase-
_gurar el aprovisionamiento a precio indus-
trial, Con respecto a los otros preserva-
tivos de la fruta, scido citrico y benzoa
to de sodio, se investigf que algunas ca--
sas expendedoras los venden en cualquier -
cantidad, '

C) Tamafio y Mano de Obra,
La regién de Tlapacoyan, Ver., tiene una -
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diversidad de cultivos: café, platano, na-
ranja, etc,, por lo que la mayoria de la -
poblacién del sexo masculino se encuentra-
ocupada en actividades de tipo agricola, -
Adem8s existe la Planta Nucleoelé&ctrica de
Laguna Verde, de Comisién Federal de Elec-
tricidad, que absorbe parte de la mano de-
obra disponible.

El municipio de Tlapacoyan cuenta con ----
35,000 habitantes, de los cuales el 35% --
son adultos y aproximadamente el 50% son -
mujeres, que es la mano de obra preferida-
para procesar la fruta,

La planta requiere de 80 a 100 mujeres pa-
ra la fase de mondado y de 14 hombres,

D) Tamafio y Tecnologfia,

El broceso 1lamado "En frfo" o "Manual', --
por sus mismas caracteristicas, es intensi
vo en manc de obra, muy especialmente feme
nina. '

El proceso en s es "eldstico'", ya que pue
de aumentar o disminuir la utilizacién de-
mano de obra en proporcifn directa a la --
disponibilidad de materia prima; sin embar
go, el verdadero limitante tecnolégico es-
la capacidad del frigorifico, porque al --
agotarse el cupo, la produccién debe dete-
nerse debido a que el producto no puede --
permanecer fuera por necesitar una tempera
tura de conservacién de 2 a 7°C. '

Al hacer la seleccién de maquinaria y equi
po, se tom6 en cuenta la disponibilidad de
materia prima y la limitacién de mantener-
el producto final en refrigeracién.
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También se considera aumentar la capacidad
de produccién, con upa ampliacién de la --
planta, lo cual se previé al hacer la loca
lizacifn en el aspecto terreno, el cual --
tiene una dimensién de 3 Has., de las cua-
les s6lo se utilizard inicialmente 1 Ha.

II1.3, 1Ingenieria del Proyecto.

I1I1.3.1. Disponibilidad d-» Materia Prima -
en Tlapacoyan,

PRODUCCION  PRODUCCION INCREMENTQ PRODUC

1983 VENDIDA KG. 30% (1)  CION
- Co R T T Al
Tangerina la. 148,556 44,557 193,113
Tangerina 2a, 530,393 159,118 689,511
Valencia 2a, 1'012,051 . 1'012,051
Toronja "~~~ 382,692 -~ 382,692

T OTAL: . 2'073,602 . 203,675 2'277,367

(1) Al total de la produccifn de tangerina-
se le estd agregando un 30% conservado -
ramente debido a que se quedS un 50-60%
de produccién en el Arbol por falta de
mercado.

El 20% se tom6 como merma o pérdidas -
por transporte., Ya que anteriormente-
se tiene una preseleccidn al momento--

del corte.
Tangerina 882,624 : 104 dfas = 8,847
Naranja(!) 910,846 : 156 dfas = 5.830
Toronja(!) 344,343 § 117 dias = 2.943

TOTAL 17.629
* Tons.
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Q)

Naranja:
1'012,051 x 0.9 = 910,845.9
Toronja:

382,692 x 0.9 = 344,343

Para la produccién total de naranja y to--
ronja se tom8 el 90%, ya que se considera-
un 10% de mermas por la transportacién y -
manejo.

A continuacién se presentan los cuadros de
" estacionalidad de los citricos en Tlapaco-
yan y la regién.

De acuerdo a la estacionalidad de los ci--
tricos en la Regién (1)}, la planta funcio-
nard 8 meses al aflo con una capacidad de -
30 tons/dia para producir 10 toneladas de
producto terminado.

Se hizo un andlisis de la disponibilidad--
de materia prima en el 4rea, y de acuerdo-
a su estacionalidad, se puede disponer de-
fruta para satisfacer los requerimientos -
minimos segfin 1a capacidad de planta selec
cionada, ya que se cuenta con una produc--
ci6n promedio de:

Naranja 122,350 Tons,
Toronja 12,032 Tons,
Tangerina 26,190 Tons.

Se dividen entre el nfmero de meses de pro
duccién y se obtiene el rendimiento prome-
- dio diario: -
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ESTACIONALIDAD DE LOS CITRICOS

FRUTA E}VFiIMjyjA{ M| J 1 I (A S

NARANJA

VALENCIA TEMP,

VALENCIA TARD. .X XX iX

T. MONICA X

T. REINA

TORONJA X1 X

CUADRO TI1,2 EN TLAPACOYAN

FRUTA E{F M JAM|I}JI]A]S
NARANJA N
VALENCIA TEMP. X | X
VALENCIA TARD. X | X | X
TANGERINA
TORONJA X [ x | x

CUADRO III.3 EN MUNICIPIOS VECINOCS,

- 133 -




CUADRO

I1I.4

PRODUCCION DE CITRICOS EN TLAPACOYAN Y MUNICIPTOS

ALBDAROS

MUNTICTPIO. =
e ' NARANJA

T

uoooT

o

TANGERINA'* |

 YORONJA

ATZALAN

10,000

,f.: i‘ 32

MARTINEZ DE' I

6,800

417,250

MISANTLA |

14,400

SAN JOSE ACATENO

- ;360

TLAPACOYAN

17,000

480

1983 PRODUCCION DE TONELADAS
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Naranja 122,350 & 120 dias = 1,019 Tons
Toronja 12,032 3 120 dias = 100 /Dia
Tangerina 26,190 3 120 dias = 218

Esto indica que se dispone de 1,337 tonela
das diarias de materia prima en la regibn.

(1) Cuando se habla de Regifn, no se consi
dera a Tlapacoyan.

IT1.3.2. Insumos.

No todos los alimentos envasados requieren
de los mismos insumos para su preservacifn
y conservacién. lLas sustancias quimicas em
pleadas y autorizadas como agentes conser-
vantes son: azlicar, dcido acbrbico, benzoa
to de sodio y 8cido citrico. Estos cuatro-
elementos constituyen lo que es el jarabe-
en ¢l cual van inmersos los gajos,

Otros insumos necesarios para la elabora--
cién del producto son: energia eléctrica,-
agua, cajas de cartén, envases de cristal,
tapas y etiquetas. .

IIT.4 PROCESO PRODUCTIVO

A) Procesos de Produccibn:
Tipos de proceso; Fundamentalmente son-
dos los métodos existentes para produ--
cir gajos de frutas citricas,

!
a) En "frio" o manual
b) En "caliente'" o con proceso quimico.

- 135 -



a) Este es el mis sencillo de los dos, ya-
que la fruta no lleva ningin tratamiento -
quimico, pero sf una alta utilizacién de -
manoe de obra directa. Consiste simplemente
en:

Recepcidn de la fruta

Seleccidén

Pelado y desgajado

Envasado

Enfriado

Empacado

.Refrigeracién (2-7 Q).

b) En este método se incluye un tratamien-
to quimico a 1a fruta con el propdsito de-
obtener el gajo sin membrana y sin semi---
llas, Este método consiste en:

Escaldado (con vapor)

- Pelado de fruta

' Separaci6n de gajos
Tratamiento alcalino caliente
Enfriado y neutralizaci6n
Pelado de gajos
Envasado
Enfriado
Empacado
Refr1gerac16n (2-7 C)

B) Seleccidn de WetodoA
Los factores que a; cont1nuac16n se enlis--
tan determlnan la inconven1enc1a de utili-
‘zar el método “en cal1ente"

- Falta de,ihfdimacién suficiente sg
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bre el proceso.

- No existe tecnologia apropiada en-
el pais.

- Las variedades de fruta disponibles
no se acoplarfan al proceso, en es
pecial en el caso de la tangerina.

- Mayor inversién en equipo.

A continuacién se enlistan las ventajas del
método "en frio":

- La mecanizacién es minima.

- No requiere equipo sofisticado.

- Es el método con el que se tiene -
mayor experiencia en el pais.

- No requiere de mano de obra califi
cada,

. Por lo tanto, se sugiere que se utilice el
método "en frio",

€) Descripcifén del proceso manual "en frio"

. Recepcién: La fruta, previamente selecciona
da por tamafio en el corte, se recibe en ca

miones, Estos vacian su carga segfin la --

fruta de que se trate en el silo horizon--

tal correspondiente, con una capacidad de-

50 m°, En este primer paso se verifica que

la fruta venga en buenas condiciones; se -

toman muestras de acidez y de madurez, y -

se determinan las mermas por el acarreo de

materia prima, teniendo en cuenta que la -

fruta no puede almacenarse mids de tres ---

dias,

- 137 -



Clasificacién: Después pasa a una clasifi-
cadora y la fruta aprobada por su tamafio, -
se vierte en cajas de plAstico de acuerdo-
a sus dimensiones y se desecha la que no -
da el minimo requerido: por ecjemplo, en el
caso de la naranja, "la 125" (7.62 cms, de
didmetro), se rechaza o se comercializa a-
su costo. La fruta clasificada se envia -
pof una banda transporcvadora hasta la lava
doraﬁ cerca de &sta se ticne un drea para-
almacenaje.

Lavado: La miquina para lavar la fruta es-
muy sencilla, Consta de unos rodilles con-
cepillos de pldstico de diferentes groso--
res, y estd abierta por la parte superior,
en donde se le aplica agua por aspersién,-
primeramente. con una solucién de cloro y -
més adelante se enjuaga con agua sola, La
fruta ya lavada pasa por una banda trans--
portadora al centro de cada mesa de monda-
do, Esta mesa, por normas de salud, tanto
en México como de Estados Unidos, estd cu-
bierta ccn ldmina de acero inoxidable,

La fruta que va paéando puede ser de una -
sola variedad o em forma combinada (waran-
ja,'tangerina y toronja).

Una vez tomada la fruta, con cuchillos ---
bien afilados, se procede a quitar la cor-
teza para lo cual se efectfian los siguien-
tes pasos.

1,- Corte de los polos.
2.- Retiro de 1la corteza restante.
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3.- Corte de la pulpa, dindole formsa
de gajo.

4,- Eliminacién del corazdn de la --
fruta por medio de un corte lon-
gitudinal en los gajos., Todo es-
to es para una mejor apariencia-

; externa.

El siguiente paso es colocar los gajos ob-
~tenidos en charolas de acero inoxidable, y
éstas, a su vez, colocarlas sobre una ban-
da transportadora que opera en sentido con
trario a la banda de la mesa,

En el trayecto de la banda transportadora-
_un operario toma las charolas para vaciar-
las a un recipiente de acero inoxidable --
(banco de gajos).

TLos desechos originados en el proceso (cds
caras y semillas) se depositan en un canal
de madera y por medio de unpa banda son ---
transportados hasta el silo de desperdi---
cios,

El trabajo en esta seccifn es realizado --
por personal femenino, debido a su mayor -
habilidad manual.

Envasado y Empacado: Para el llenado de --
los frascos se requiere de dos personas --
operando en forma simultinea; pues, mien--
tras una coloca la proporcidn de gajos, --
qtré vierte la proporcién de jarabe dentro
dqflos frascos,

.Una vez que se ha llenado el frasco se co-
3‘idcd_en la selladora semiautomitica, Esta-
nﬁﬁéravafun promedio de 500 frascos por ho-
ra y, tras inyectar vapor al frasco, lo ta
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CUADRO I11.5

DIAGRAMA DE BLOQUE METODO MANUAL "“ENSALADA CITRTCA"

| Pasasc EN i ' SILO DE FRUTA
RECEPCION BASCULA PRESELECCION _RECHAZADA
L“"““"'1 S1LOS HORIZONTALES
TORONJAS
NARANJAS
JARABE PAS . :
. FRASCOS
TEURIZADD ] TANGER INAS
| - ' , AGUA
— CLORADA
- [EREETRE ey LAVADO DE
"ENVASADO © | . | MONDADO MA- FRUTAS
e | vuAL pE LA
Y b | FRUTA Y COR- : AGUA
 SELLADO = fe TE EN FORMA -
LADO - ; ENJUAGUE DE
' ' DE GAJOS. FRUTAS
VAPOR
ENFRIADO : ALMACENAJE
Y EMPACADO PRODUCTO | EMBAROADO
SHCADO S (REFRIGERACTON
“ETIQUETAS CAJAS
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pa. El vapor, proveniente de una caldera,-
origina que la temperatura del producto se
eleve considerablemente.

El siguiente paso es someter el frasco a -
una brusca baja de temperatura, lo que se-
consigue en un enfriador.

Lo anterior se puede apreciar en e! Cuadro
111.5.

II1.4.1, Seleccién de Maquinaria, Equipo y
Servicios Auxiliares.

Para poder llevar a cabo esta actividad se

establecif contacto con empresas y personas

especializadas en el ramo.

Asi, después de unificar criterios, se ha-
llegado a definir tanto la maquinaria y --
“equipo como los servicios auxiliares reque
ridos por el proceso seleccionado. A mane-
ra de comentario, algunas partes de la ma-
quinaria y equipo, Gnicamente se obtienen
a través de su renta con una cuota fija, -

como es el caso de la selladora.
_Cabe sefialar que todo el equipo necesario-
puede ser adquirido en el pafs.

111.4.2. Tratamiento de Residuos.

A) Residuos S6lidos,

Los‘dgsﬁérdiCios resultantes del proceso--

"(cﬁsqérds;-semillas, etc.). pueden seguir

~ dos caminos

-iil,}'Pﬁéden"ser vendidos a plantas elabora

' ‘"{dqras de alimentos balanceados para -
' ganado,

‘2.- Pueden ser incinerados una vez secos.

Este Gltimo es el mis usual; sin embargo,
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MAQUINARIA, EQUIPO Y

AREA CANT. SERVICIOS AUXILIARES | (CARACTERISTICAS PRECIOS
. PROD 1 Banda alimentad Q,“i/8>0.40'ancho 8 mts, 476,922
W clasificado -] CENTROMAC,S.A, ABRIL 8¢
| Banda ali | 1/8-0.80 ancho 8 mts, 476,922
vadora - | CENTROMAC,S.A. ABRIL 8:
2 Motoreductores -~ .| 1500 RPM Vel. Ent, 30 339,000
' RPM Vdl,Sal, 3@, 1/2 c.n.
2 'Catarinpé" 20 cn. didmetro acero 72,000
! al carbbn, g
CENTROMAC,S.A. ABRIL 85,:7
1 Caja Lavado - Lam. galvanizada 3/16% | 2'550,000
et Ix5x0,80A mts. S
. rodillos con ccpllloq
pldstico dif. espesoy "
: . tubos nspersorcb‘;;;;‘*"
1 Clasificﬁdarh 7 Lam. galvanizada 3/16" o
B 3x5x0,40A mts, - G S TR
1 -SiStém§7fbdillos 2" didmetro eJo ; cero' 774,000
B RO Pliastico ahulado:~ ; S
CENTROMACG,S.A, ABRIL -
1, [ Bascula Cap. 30 tons. 2'695,074
1 Banda descarga 1/9"-0.40 mts, ancho

camiones

8 mts.




MAQUINARTA, EQUIPO Y

AREA CANT . _SERVICIOS AUXILIARES CARACTERISTICAS , PRECIOS
E. PROIf 2 | Bandas alimentadoras |1/8"-0,40 ancho’ 715,386
mesas .de pelado largo EEN
2 Mesas para pelado de Acero inoxidable 1 1/2 ; 3'000,000‘
fruta 3730 mes.: o R .
1 Sistema trqnsportac16n . Travesafios "31600,000
: : .- Catarinas 20 cm, dia,
.. Motoreductores 1,500
" RPM Vel. Ent, 30 RPM
Vel. Sal, 3@/2 HP
.- Canastillas
: ot 1. Charolas
"1 | caja 1llenado Acero inox. 3x3x0.50 210,000
SR AN, (alto)
' Marca FAMOSA Cap 500t h 33,000
o ’ . 1'200,000
900,000
~T1'557,690
882,690
1 Equipoe refrigeracién. ‘[Unidades-de refr 15 CP{ - 3'600,000

c/u DIFUSORES 3/4 CP c/u
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MAQUINARTIA, EQUIPO Y

AREA CANT. SERVICIOS AUXILIARES CARACTERISTICAS PRECIOS
L.PROD. REVESTIM}ENTO ATSLANTE
2,400 mt Instalaciones
espec1allzadas de Refrij
geradores, S,A, ABRIL/87
! Planta de Luz Mextrac/CATERPILLAR 2'700,000
75 KWH, Motor Cumings - -
Generador Caterpillar
ABRIL B4
1 Subestacién Cap, 80 KWH, ARMADORA 
‘ MAQ. DB MbTAIES S Avos
' : ABRIL 84 B
E.A, 1 Caldera Protherm vapdr i
1 -Tolvadese'
1 Tanqu
4 Ektintpres
1 sistema Ilumi iy
E.C, 1 Escritonioidjecu;1v0”~ Seh 36,000
4 Escritorios técnicos 24,000
2 Escritorios secretaria 24,000
les :
1 Mesa de trabajo 15,000
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MAQU INARTA, EQUIPO Y

AREA CANT. SERVICIOS AUXILIARES CARACTERISTICAS PRECIOS
4 Archiveros 15,000

1 Librero : 12,000

1 Caja Fuerte 39,000

E.0. 1 |calculadora : 36,000
E.T, 1 Montacarga 1YSTER CHALLENGER 90 J 3'900,000

. . MEXTRAC, S.A. MARZO 84
2 Cami6n Thorthon Cap. 20 Tons. Marca DIN4 15'000,000
. 350, Motor Cumings (aprox)

Cabina 4, Chasis DINA
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CUADRO III.6
BALANCE DE MATERIALES. (kg.), (% de pérdidas)

MATERIA PRIMA

30,000 TON,

VENTA COMO
(100 %) FRUTA FRESCA

MUESTREO
BUENA
CALIDAD
?

SELECCION
BUENA
CALIDAD
?

CLASIFI -
CACION

| PROCESO PRODUCTIVO
GAJOS

(10,000)°
(33,3 1)

INSUMOS Yy
3303 FRASCOS
826 CAJAS
3303 TAPAS ETIQUETAS
325 KG. AZUCAR
25 KG. ACIDO CITRICO
225 KG. BENZOATO SODIO

SUBPRODUCTOS |(17,000)
PRODUCTO |- CASCARA (56.67%)
TERMINADO BAGAZO
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se recomienda estudiar la posible comercia
lizacibn de estos subproductos, a fin de -
obtener dividendos adicionales reduciendo,
al mismo tiempo, la contaminacién de las -
aguas.

B) Residuos Liquidos.

Para efectuar la descarga de las aguas re-
siduales deberd cumplirse con las disposi-
ciones oficiales fijadas conjuntamente por
la Direccidén Gral., d2 Usos det Agua y Pre-
vencién de Contaminacién de la SARH y la -
Subsecretaria de Mejoramiento del Ambiente
de la 5.S.A, Las aguas que descargard la -
fabrica contendrén aproximadamente 50 p.pm.
de cloro libre.

I11.4.3. Distribucidén en Planta.

Para la distribuci6n de los equipos y ser-
vicios en planta que se propone, se ha to-
mado en cuenta el flujo del proceso, con -
el prop6sito de buscar un aprovechamiento-
6ptimo del drea considerada para la nave--
industrial (ver. Fig. IIl.4 a y.bJ.

111.4.4, Obra Civil.

Las obrasiciviles que compondrén la planta
gajera son: la nave‘industrial, la barda,-
los soportes para los dep&sitos de combus-
tible y agua, bafios y sanitarios y patios.
A continuacién y de una manera breve se es
pecifica cada componente de la obra civil:
Nave Industrial.

Cimentacién de piedra con morterc de cal-
arena,

Muros de tabic6n con mortero de arena-ce-
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mento,

Muros de tabicén con mortero de arena-ce--
mento,

Teche de lamina de asbesto cemento acanala
da.

Armaduras tipo English formadas por perfi-
les de acero.

El acabado final del piso es cemento puli-
do,

Soportes o bases para los depSsitos,
Agua.- Se requiere de un tanque elevado so
portado por basamento de piedra con morte-
ro de arena-cemento. La otra posibilidad -
es un tanque dentro de una cfmara subterri
nea, formada por paredes de tabique recoci
do y acabado final con cemento pulido.
'Baﬁosly sanitarios. - Deberdn estar recu---
biertos con azulejo y provistos de los ---
accesorios necesarios.

Oficinas,- Serin de las mismas condiciones
especificadas para la nave industrial, con
la salvedad de que la armadura para soste-
ner el techo seri la mitad de un tipo En--
_glish,

Patios,- Los patios de maniobras para des-
carga y estacionamiento se recomienda que-
sean de tezontle,

Bardas.- Debido a la existencia de gran --
cantidad de piedra en el terreno selecciom
do, se recomienda su utilizaci6n para el -
bardeado del mismo y, en caso de no ser su
ficiente, la recomendacién es de bardear -
la parte posterior del sitio y colocar un-
enrejado en las partes frontal y latera---
les.
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1.- Instalaciones principales y auxiliares
Las instalaciones principales y su frea --
que ocupan dentro del sitio se listan a --
continuacién:

Nave industrial 1,500 m?
Area refrigeracidn 300 in?
Area almacén . 100 mz
Area produccidn 1,100 mz
Oficina 220 n?
Silo 2 50 m2
Silo 45 m2
Area secado 300 m2
Dep6sito gasolina 30 m2
Dep6sito agua 25 m2
Baflos y sanitarios 50 m2
Areas verdes 220 m2
Estacionamiento ' 360 m2

2.- Distribucién en planta;:

Nave industrial,- La altura mixima es de -
7.5 metros para permitir una buena circula
cibn de aire. La altura de loskmuros es -
de 5 metros para permitir un gradiente hi-
drfulico adecuado, de tal forma que las --
aguas de lluvia se desalojen por las cana-
letas de las ldminas de asbesto sin necesi
dad de poner bajadas.

Como soporte de las ldminas se propone ar-
maduras tipo English con una longitud de -
10 m. y espaciadas a cada 5 metros, requi-
riendc un total de 300 armaduras, )
Oficina.- La altura midxima de muro es de -
3,5m, y la minima de 3 m.

La armadura sustentadora de las lédminas --
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del techo es una mitad de un tipo English-
con dimensiones de 10 mde largo y de un --
desnivel entre puntos extremos de 0.5 m., -
requiriéndose cuatro armaduras con un es--
paciamiento de 5 metros.
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DISTRIBUCION DE EDIFICIOS

=!8

¢ —t b bk

ESC. 1:250

- NAVE INDUSTRIAL
OFICINAS

STLOS HORIZONTALES

SILOS PARA DESECHOS

AREA DE SECADO

AREAS VERDES

TANQUE DE COMBUSTIBLE

TANQUE PARA AGUA

VESTIDORES Y SANITARIOS

oD OO 00OV UT B A=
babunbecbadbaiibudbolihdbui

PLANTA AUXILIAR DE ENERGIA ELECTRICA
PATIO DE MANIOBRAS .
ESTACIONAMIENTO

FIG. III.4.a
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DISTRIBUCION DE AREAS EN EL
INTERI!OR DE LA PLANTA

AREAS :

AREA DE REFRIGERACION

l.~ CLASIFICACION

2~ LAVADO

3.~ MESAS DE PELADO
4.~ LLENADO

8~ SELLADO (TAPADO!}
6.~ ENFRIAMIENTO

ESCALA 1:23%0

ALMACEN DE INSUMOS

o

e —

OFICINAS az.00

T

Fle. tii.4.»
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IV.- COMERCIALIZACION



IV. COMERCIALIZACION.

Se han operado algunos cambios interesan--
tes en cuanto a la manera cn que conside--
ran la comercializacifn los que la practi-
can y los que la estudian. Ya no se pien-
sa mas, que esté limitada a la venta direc-
ta y que 1a publicidad tenga por objeto --
dar salida al resultado del proceso de pro
duccidn. Por el contrario, el concepto ac-
tual de comercializacidn que sostienen hoy
las empresas de mayor éxito afirman:

1) Debe ser orientada hacia el con-
sumidor.

2) Debe intervenir en la toma de --
decisiones en todas las fases de
la gerencia.

-La comercializacién moderna comienza por -
el-cliente, no por el Departamento de Pro-
duccién. Sin émbargo, desempefia un papel-
vital en el disefio' y en 1la produccifn; y -
sigue al producto durante su ciclo comple-
to hasta que llega a mano de los usuarios-
finales, De esta manera la gerencia es viéx
ta como un sistema de gerencia de comercia
lizacién total, muy complejo y frecuente--
mente costoso. '

Definicién.

La comercializacién ha sido definida como-
" un puente entre la produccién y el consu
‘mo" y abarca todas aquellas actividades --
que se realizan con el propbésito de hacer-
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1legar productos y servicios a mano de con
sumidores. lLos expertos en la materia, ca-
racterizados por una marcada orientacifn -
hacia el consumidor y un enfoque gerencial
mis amplio, al definirla ponen énfasis en-
su papel de dirigir la corriente de produc
tos y servicios hacia el consumidor. En --
otras palabras, no la consideran como la -
realizaci6én material de las funciones de -
produccidén y disefio, sino como un proceso-
que influye sobre estas actividades y las-
guia mediante su intervencién en la toma -
de decisiones. La comercializacién también
puede ser definida como el conjunto de ac-
tividades que se ocupan de reconocer las -
necesidades del consumidor, de desarro---
lar productos y servicios para satisfacer
las y de crear y luego expandir la demanda
de tales productos y servicios.
Si bien la comevrcinlizacién, especialmente
en la medida en que se sirve de la investi
gaci6n de mercado y las ciencias del com--
. portamientc, emplea hasta cierto punto el-
método cientifico, no puede controlar to--
das las variables o repetir con exactitud-
experimentos que arrojen los mismos resul-
tados. Por lo tanto, la comercializacién -
es un arte mis que una ciencia. El especia
llista‘én este campo al igual que los que -
fpractican otras artes, conffa con mayor --
ffecﬁenCia en su habilidad, juicio e intui
cién para adoptar decisiones, que en certe
zas cientificamente comprobadas.

~Punciones Econfmicas Bisicas.
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La comercializacién es una fuerza rcgulado
ra que influye sobre la asignacién de re--
cursos limitados y sobre la distribucién--
y el monto de los ingresos de los particu-
lares y las empresas.

Bisicamente, la comecrcializacidn estd inti
mamente relacionada con un campo mis am---
plio, el de la cconomia, Los economistas-
consideran que la comercializacién crea --
tiempo, plaza y disfrute de bienes, lo que
" significa tener productos cuando y donde -
se necesitan ¥ luego completar la transfe-
rencia para proveer el disfrute de los bie
‘nes.. En su caricter de rama de la econo--
mia, la comercializacibn se remite a con--
céptos econémicos tales como teorfas de va
lor, andlisis de oferta y demanda, econo--
mia de escala, ingreso marginal, ley de --
rendimientos marginales, decrecientes, di-
ferentes teorias sobre la competencia y --
concepto de competencia independiente del-
precio. }

Si bien la comercializacifn estd mds inti-
mamente relacionada con el campo de la eco
nomia, :también hace uso de técnicas y des-
cubrimientos tomados de otras ciencias del
comportamiento, espécialmente de la psico-
logia, de la sociologia y de la antropolo-
gia,: Estas disciplinas ayudan al experto-
'gn,qomercializacidn a comprender mejor al-
'cohspmidbr, sus motivaciones y necesidades
su éompoftamiento y estructura social y su
' ndtufé;e;a'humana basica. La comercializa-
ci6n también recurre a la matemitica para-
ciertas técnicas; muestreos, probabilida--
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des y control de calidad y métodos cuanti-

tativos de¢ aplicacicnes variables,

El Concepto de Gerencia de Comercializacifn

En la actualidad las empresas mis préspcras
han evolucionado, o estfn evolucionando --
desde el predominio de las consiacraciones
relativas a la produccién hacia el punto -
de vista de la Gerencia de Comercializa---
cién, que comprende todas las actividades-
de la empresa: Es fundamental para esta --
nueva fiiosoffa que se reconozca y se acep
te un enfoque orientado hacia el consumi--
dor, Aunque las dimensiones totales del -
sistema comercial estdn determinadas por--
decisiones individuales, tales decisiones-
ahora incluyen una variedad mucho mis am--
plia de factores internos y externos reci-
procamente relacionadas.

Internamente, los que toman decisiones eje
cutivas comprenden ahora que las decisiones
ventajosas no s6lo surgen de los cilculos-
de produccién o ventas, sino también del -
efecto ondulante de la informacifn concer-
niente a freas tales como personal, finan-
zas, gerencia, o contaduria.

Cada 4rea de la empresa incluye aspectos -
de comercializacién 1o mismo que la comer-
cializacién contiene funciones de todas --
las dreas, Para tomar decisiones inteligen
tes, un gerente de comercializaci6n debe -
conocer la naturaleza de estas otras fun--
ciones y debe comprender cémo serdn afecta
das las estrategias comerciales posibles.
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Externamente, la informacién para el desa-
rrolle de estrategias posibles es produci-
da con un criterio de la actividad comer--
cial de la empresa orientado hacia el con-
sumidor. Los primeros enfoques de la comer
cializacidn ponian énfasis en los articu--
los de consumo, instituciones y funciones,
Estos elementos fueron estudiados para de-
terminar la naturaleza de la actividad de-
comercializacibn, Se prestd poca atencién
a la interaccidén de las diversas fdreas fun
cionales de la empresa o al proceso de to-
mar decisiones. El conceptode Gerencia de-
Comercializacidn significa que todas las -
actividades de la firma en produccién, in-
genieria y finanzas, ademds de las propias
de la comercializaci6n, primero deben dedi
carse a determinar las necesidades del con
sumidor y luego encaminarse a satisfacer-
esas necesidades al tiempo que se cbtiene-
una ganancia, »
Ademds el especialista de comercializacibn
actual y cada vez mis el del futuro, se ba
san en teorfas y andlisis de sistemas para
guiar sus décisiones. La comercializaci6n-
es vista como un sistema total, incluida -
dentro del sistema social y econdmico glo-
bal y no como una coleccifn inconexa de --
actividades e instituciones,

El Contador necesita una alta tasa de rota
cién de capital y de rentabilidad de la in
versifn; el Gerente o el Ingeniero de Pro-
ducci6n necesitan un equipo costoso, que -
requiere mucho capital para producir gran-
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dres cantidades; El1 Departamento de Control
de Costos necesita pequeiios inventarios y-
variedades limitadas; el Gerente de¢ Perso-
nal necesita una produccifn estable con po
cas demandas ciclicas de mano de obra; y -
el responsable de la Comercializacidn nece
sita todas las variedades indispensables -
para servir a todos los sectores y un gran
inventario para complacer a los clientes.
Podemos ver fdcilmente que cualquier estra
tegia de comercializacién implicari muci
compromisos antes de que se alcance una --
decisidn 6ptima. Las decisiones de comer--
cializaci6n son los factores mis criticos-
en el planeamiento comercial actual.
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Iv.1 Canales de Comercializacidn.

Con base en el perfil de Inversiones de --
una planta Elaboradora de Citricos, en el-
estudio de mercado v en 1a investigacién -
directa en empresas similares, se determi-
naron los canales de comercializacibén que-
se muestran.en las Fig., IV.l.a,b,c.
El producto terminado se envia en envases-
de vidrio de un galén (3.785 kgs.) en ca--
jas que contienen cuatro frascos,
El contenido varia segGn la estacionalidad
de'la produccibn de citricos y los pedidos
~de los comisionistas.
El producto, su envase, etiquetado y cmpa-
que, deben ajustarse a las especificaciones
del mercado norteamericano.
La politica de ventas para este proyecto -
se consider§ al contado contra pedido, sin
embargo, esto varia seglin el contrato que
se acuerde con el importador,
Al efectuar el anflisis de costos de comer
cializacibn se contemplan dos alternativas
bésicamente;

a) Que se alquilen camiones de transpor-

te o,

b) Que se compren.
a) Alquiler de camién con .chofer.
Anfilisis de Carga:
Se estima que un frasco con el produéto --
terminado pesa 4 kgs. Las cajas para su --
transporte tienen capacidad para cuatro --
frascos, asi la caja pesa 16 kgs.
En una tonelada métrica, caben aproximada-
mente 63 cajas y por lo tanto 252 frascos.
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MERCADO PRINCIPAL

FLORIDA

®
TLAPACOYAN
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OREGON

ESTADOS DEL NOROESTE

ESTADOS DEL ESTE

FLORIDA

LAPACOYAN

MERCADO POTENGIAL
Fig. IV.1.b.

- 161 -



MERCADO MAS PROXIMO

CALIFORNIA
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Andlisis de Transporte,

Las empresas de sutotransporte de carga es
pecializada cuentan con camiones Refrige--
rantes de 30Tons; pero segin las normas de
transportacién, Gnicamente se permiten ---
transportar 20 Tons. como miximo.

Sistema de Transportacién,

El camidn refrigerante, alquilado en 1la Cd.
de México, viajard 370 kms. vacio hasta --
Tlapacoyan, donde una vez cargado, reali:za
un recorrido de 750 Km. hasta Matamoros --
Tamps.- al cruzar la frontera por Browns--
ville, Texas e internarse en el territorio
de Estados Unidos deberd realizar un viaje
de un poco mds de 2.150 Km, para llegar al
destino final; Orlando Flérida.

IV.2 Costo de Transportacién.

Ségﬁn cotizaciones hechas a transportistas
el viaje de un camidn refrigerante partien
- do de 1la Cd, de México, cargando en Tlapa-
.coyan y viajando hasta Matamoros, tiene un
costo.de $ 214,200,000 ., A partir del cruce,

.. de 1la linea fronteriza el costo se incre--

menta en dos d6lares adicionales por caja-
transportada.

Asi llegamos a tener un costo total por --
viaje de $ 777,000.00

IV.3 Anidlisis de los. Costos.

Para efectuar este punto hubo necesidad de
realizar una divisién de los mismos, consi
~derando dos partes:
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1) Dentro del territorio nacional
2) Dentro de los Estados Unidos

1)} Territorio Nacional (Mé&xico-Tlapacoyan-
Matamoros)

Costo total $ 214,200,00
Capacidad del Camién 30 Tons.
Capacidad por transpor-

tar 20 Tons.

Ndmero de Cajas 63 Cajas/Tons.
Ndmero total de Cajas 1260 Cajas/Tons.
Costo por caja $ 170.15 (0.89 D1s)

" 2) Territorio Extranjero (Brownsville-Or--
lando)
Costo adicional por

Caja $ 380.00
Costo por caja 446.10
Costo por viaje - 562,086.00

Por lo tanto, sumando ambos costos .de trans
portacibn, se tiene un monto de -----------
. $ 776,286.00 por viaje, un costo de -------
$ 616.10 por caja y cada frasco costard --
transportarlo $§ 154,02 por cerca de 3,000-
Km. y casi 45 horas de viaje.

"Se considera el tipo de cambio a § 190.00
por D6lar". )
Estructura de Costos y de Ingresos.

De acuerdo con los abastecimientos de mate
rias primas, se procedi6 a elaborar las es
tructuras de costos diarios, mensuales y -
anuales segfin su disponibilidad; Cuadros -
.1, 1v.2.
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cuapro

v, 1

COSTOS DIARIOS Y MENSUALES DE MATERIA PRIMA DPARA EL ',

ARO 1

AREA TLAPACOYAN

ﬁﬁff&“‘ NARANJA TANGERTNA TORONJA ,‘gg‘?}‘?
MES | COSTO  [CANTIDAD | PRICIO ] TOTAL | CANTIDAR] PRIECIO 1 TOTAL [ANTIDAD 1 TRECTO ] TOTAL | DIARIO
MENSUAL | (ToNs) | $ $ (ToNs) | $ g (TONS) $ $
hcosto  Pr2es,770] 20,5 |17,190 |352,305 - . 2.5 2.100 | 5,250 | 357,645
seer,  preos,770{ 20.5 | 17,190 |352,395 - . - 2.5 2,100 | 5,250 | 357,645
OCTURRE p'371,780] 12.0 | 17,190 206,280 | 8.0 9,000 | 72,000 | 2.5 2,100 | 5,250 | 283,530
OV 1335,9800 6.0 |17,190 {103,140 | 8.0 9,000 |72,000 | 2.5 2,100 | 5,250 | 205,230
_ 1 6.0 4,140 | 24,840 : :
bic.  F'335,980] 6.0 {17,190° |103,740 | 8.0 |. 9000 | 720000 | 2.5 5,250 | 205,230
: 6.0 4,140 | 24,840 , -
o hrazi,740] 6.0 J17,190 (103,140 | 8.0 9,000 {72,000 | 8.5 5,250 | 246,990
‘ 6.0 9,000 | 54,000
FEBRIRO B'i69,840] 6,0 {17,190 [103,140 | 5.0 4,140 | 20,700 | 10.0 2,100 | 5,250 | 198,840
6.0 9,000 | 54.000
wrzo  k'169,810) 6.0 17,100 fr03,140 | 5.0 4,140 | 20,700 { 10.0 2,100 | 5,250 {198,840}
6.0 9,000 | 54,000
TOFAL  §3'402,700 11426,770 541,080 86,100 2'053,950

SONUAL.

COSTO 'TOTAL DIARIO

¢ 26 Dias que se trabaja = Materia Prima Mensual.
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CUADRO .2

COSTOS DIARIOS Y MENSUALES DE MATERTA PRIMA
PARA EL ARO 2
|

AREA TLAPACOYAN

R NARANJ A TANGHRINA TORONA COSTO
MES  TeosTo  [CATTONT BRICTO T TOTAT, | CANTIDAG] PRICTO | TOTAT, AT IPAT T PRECTO[ TOTAL E?Aﬁ%o
MESUAL| (TQNS) $ $ (TONS) $ $ (TONS) $ $
wosto jorzas, 7ol 215 | 17,190 | 369,585 | - . . 2,5 | 2,100 | 5,250 {374,835
borr, (91745, 7100 21,5 | 17,190 {369,585 | - . - 2,5 | 2,100 | 5,250 | 374,835
YCIUBRE [8'849,490] 13.5 | 17,190 | 232,065.| 8.0 | 9,000 | 72,000 | 2.5 | s,2s0 | 340,365
S s ) a0 | 315050 i :
OV, 50487,4400 6.0 | 17,790 (103,140 | 8.0 | 9,000 | 72,000 | 2.5 5,250 | 211,440
e 7.5 |- 4,140 | 31,050 | . o
e, Isvagz,a0 6 17,190 103,740 | 8.0 | 9,000 | 72,000 | .2:5 211,440
o 7.5 | 4180 | 31,050 - S
NERO (510996400 6 17,190 1 103,140 | 8 9,000 | 72,000 | 10,0 “ | 21,000 {196,140
TBRERO |5'626,140] 11.0 17,190 [ 189,000 | - . . 13.0 27,300 {216,300
o 15'626,1400 11.0 17,190 | 189,000 | - . - 13.0 | 2,100 27,300 {216,300
TOTAL ~ 55'687,710 11658,835 381,150 101,850 2' 141,835
ANUAL

-
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IV.4 Limitantes de la Comercializacidn
e

a} Las condiciones fitosanitarias exigidas
por'los Estados Unidos son las mds exigen-
tes, porque incluyen la inspeccién de las-
frutas antes de ser proce§adas, y adn cuan
do todavia estén en los &rboles, por sus -
propios Inspecfores, porque no dan crédito
a las autoridades sanitarias nacionales,
b) Propias del Tipo de Producto.

La demanda que enfrentan los productores -
de ensaladas de Citricos y de gajos de Ci--
tricos es muy susceptible a los precios, -
Los precios se determinan de acuerdo con -
los costos menores a nivel internacional, -
de tal manera, que si existen productores-
a quienes su gobierno subsidia, como Isra-
el, Brasil y Espafia, éstos se presentaran-
con menores precios contra los cufiles los-
productores de México tendrdn que compe---
tir, '

Sin embargo, cabe mencionar que la ventaja
comparativa de M&xico en la venta de &stos
productos reside en su localizacién con TE
lacibn a los Estados Unidos,

La oferta:del producto estd en funcibn de-
la Estacionalidad de la materia prima y de
A-los'fﬁcfore§‘Climatol&gicos que la afectan,
El prbdudto final requiere de refrigera---
cién 1o qué hace incosteable su almacena--
miento en grandes cantidades, y por consi-
“guiente ocasiona que su vida de anaquel --
sea relativamente corta y que no se puedan

N

establecer planes a largo plazo, ni nego--
ciar mejores condiciones de venta aprove--
chando las épocas de escasés.
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¢} Con respecto al Transporte Requerido,
Para el mercado Nortcamericano existen cua
tro opciones: Terrocarril, Camiones, Bar--
cos ¥y Aviones,

En el caso del Feriocarril, se tienen los-
inconvenientes de que es mds lente que el-
camidén y de que los furgones refrigerados-
tienen que alquilarse a los E.U.

En el caso de los camiones, el tiempo en--
que entrega la mercancia es mds répido., --
Sin embargo hay que tomar muy en cuenta --
las recomendaciones de los exportadores me
xicanos, en el sentido de que se tienen --
problemas cuando se trata de camiones con-
placas y choferes mexicanos que cruzan la-
frontera. Por esto es requisito indispensa
ble que salgan de la planta con todos los-
trdmites y papeles requeridos por el regla
mento de las autoridades Norteamericanas.
Habria que analizar la posibilidad del en-
vio.de la carga por barco, ya que se puede
'tfahsportar al puerto de Veracruz en cajas
refrigeradas’y de alli mandarlas hacia ---
Miami. '

También habria que analizar la posibilidad
‘de enviarla por avidén de carga.

IV,5 Precios.
:'IV.5&1. De Producto en fresco en mercado -
; Nacional,

A continuacibn se muestra los precios obte
nidos por el productor al vender las dife-

. rentes variedades en el drea local;

Los. precios por tonelada fueron en 1982-83
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§ 9000,00 por tangerina de primera
4140,00 por tangerina de segunda
17190,00 por naranja de segunda
2100,00 por toronja de segunda

Estos datos fueron proporcionados por la -
Asociacibn de Citricultores de Tlapacoyan-

Ver.

IV.5.2. De producto en fresco Jel mercado-

Exterior,’
ARO 'TANGERINA NARANJA TORONJA
1980-81 § 5,780 $ 4,008 § 1,626
1981 -82 5,294 6,032 2,097
1982-83 6,882 13,024 2,727

Estos datos fueron obtenidos de la Revista
Citrus en México, del Depto. de Agricultu-
ra de E.U.A. Al filtimo afio se le estim§ -
un 30% de aumento;

1V.5.3. Dé'Enﬁglada'Citrica del Mercado Ex

” ,1a Invesﬂlgaulén dlracta eh Montemorelos,
N, L.,se tom6 la parldad de’ $ 190,00 x D1ls.
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Los datos anteriores sirven de base para -
efectuar un anilisis comparativo de las --
alternativas de venta y los ingresos por -
cada tonelada de producto.

ARO - VENTA MERC.  VENTA MERC.  VENTA
1982-83 NAL. EN -- EXTERIOR EN  ENSA-
FRESCO. FRESCO LADA

0 GA-

(TONS) (TGNS) 305¢1)
Naranja § 17,190 $ 13,024 $147,798 (2)
Toronja 2,100 2,727 121,716 (3)
Tangerina 9,000 6,882 147,798 (2)
Ensalada C, | - . - 147,798 (2)

(1) Considerando 63 cajas por Tons.,
(2) Considerando $2,346 por caja.
(3) Considerando $1,932 por caja.

- ‘En este andlisis se observa que el incremen

to minimo bruto en los ingresos al procesar
el pfoducto es de § 122,129 si se conside-
ra el costo por caja de $1,590 y el ingre-
so de $2,346 se tiene una utilidad de ----
“$ 756 por caja.

No se logr6 obtener precios histBricos a -
nivel lo;ai ni de mercado exterior, Los --
primervs, porque los productores no los --
tienen registrados, y los segundos, porque
" a nivel de informacién secundaria, estdn -
los precios muy agregados. '
Con base en los cuadros de costos IV.1 y -
IV.2, se elaboraron los cuadros de ingre--
sos diarios y mensuales que se incluyen a-
continuacién; (ver cuadros IV.3 y IV.4).

IV}G. Recomendaciones del Estudio para la-
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Planta en Proyecto.
El mercado potencial se encuentra en E.U.A,
y presenta, por lo tanto, caracteristicas-
propias, '
El mercado de E.U.A. es gran importador, -
exportador y productor de citricos, lo que
hace que las variables que influyen en su-
comportamiento sean, en parte, funcién de-
las expectativas mundiales sobre compra y
venta de citricos. Esto se debe tomar en -
cuenta al analizar las cifras histéricas,

Capacidad de Planta:

Se obtuvo principalmente con base en la --
dispbnibilidad de materia prima de Tlapaco
yan'y freas adyacentes, sin embargo, cabe-
la posibilidad de que se procese la toron-
ja. de la reg16n de Isla Veracruz, esto be-
nef1c1ar1a a la planta porque la manten---
_dria traba]ando més tiempo, debido a que -
‘1a estac1ona11dad ‘de este producto varia -

especto a los ya 1nc1u1dos.
*Prod‘ctd.
La* tanger1na, por el cuidado que requiere-

.para-su manejo y sobre todo, por la difi--
:.cultad que presenta para pelarse (se lleva
"mas tiempo de mano dc¢ obra), hasta el mo--
_mento.no se ha comercializado en gajos. Es
por esto que hay que estar conscientes de-
que es un producto nuevo, pero que es de -
inmejorable calidad, y que por lo tanto, -
~ tendria aceptac16n en el mercado,
Prec1os.-:'

,Los prec1os del producto estén sujetos al-
‘mercado Internac1ona1. «Para el presente--
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proyecto no sc¢ consideraron precios histé-
ricos y por lo tanto, no se tiene conoci--
miento del comportamiento que han tenido.
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CUADRO IV,3

INGRESOS DIARIOS Y MENSUALES PRODUCTO TERMINADO EN EL ARO 1,

Ingreso total Anual

INGRESO e
S INGRESO ENSALADAS GAJOS DE_TORONJA GAJOS DE NA!
MES TOTAL | TOTAL - eponiice] MM, | NN, | PRECIO proouce] aUM. | oM, | PRECTO ronucc. ] M. | wr
DIARIO MENSUAL |y1ar1al} bE pe | por | roman fprwial| pe | oe [eor | Toran{pmriad ne | oe
FRASCOS| cAJAS | cagas FRASCOS | cAJAs | cAdas FRASCOS| GAT
AGOSTO 13292 per1gsoz| 1.4 | 462 | 115 | 2,346 f269,700] - - - - - 5.9 | 1,808 | 487
SEPTIEMERE 412202 bariosoz| 1.4 | o4e2 | 115 | 2,346 {269,790 - - - - - 59 11,008 | 487
OCTUBRE 1413,445387495592) 6.0 [1,981 495 | 2,346 Jmei270| - - - - - 1.3 429 | 1om
NOVIEMBRE 1412292 BO719592] 4.7 [1,552 388 | 2,346 [910,248] - - - " - - - -
DICIEMBRE 1412292 Bevigsez| 4.7 1,552 | 388 | 2,346 lor0,248| - - I - - - -
ENERO 1409946 pesasosf 7.0 2,311 | 577 | 2,346 [msaeaz| - - - - - - - -
FEBRERO 1341774 bassarzal 6.2 2,007 | s11 | 2,346 |mosgos| 9 | 297 76 | 1932 ha2,968{ - . B
MARZO 1341774 passerzal 6.2 |2,007 | si1 | 2,346 |mossos| .9 | 297 7| 1932 haz9e8| - - -
TOTAL 273'513,804° 71272, 6002 55,336
1.- Esta dada en Toneladas
%.- Ingreso total Mensual - 173 -



.

lS PRODUCTO TERMINADO EN EL ARNO 1,

GAJOS DI TORONJA GAJOS DE NARANJA (AJOS DE TANGERINA
pRODUCG] NuM. | NuM, | PRECIO RODUCC.]  NUM, | NIM, | PRECIO PRODUCCE  NUM, | NIM, |} PRECIO
[L pIARIA' [ DE DE POR TOTAL {DIARIAY DR DE R TOTAL {p1ARTaY]  ng NE BOR TOTAL
FRASCOS | CAIAS | cAdrs FRASCOS| CAJAS | CATA FPASOOS| CAJAS | CAJA
pool - -] - - - 5,9 | 1,848 | 487 2,346 142502 | - - - - -
bool - - - - - 5.9 {1,948 | 487 2,346 42502 | - - - - ! -
P~
'70 - - - - - 1.3 429 | 107 2,346 Ps51,022 | - - - - -
i8] - - - - - - - - - - 2.6 | 858 204 | 2,346 |502,044
bz[,g - - - - - - - - - - 2,6 858 214 2,346 {502,044
642 - - - - - - - - - - 2,6 858 214 2,346 1502,044
06{ .9 297 74 1932 Jl42,968 | - - - - - _ - - _ _
306 .9 297 74 1932 42,968 - - - - - - - - - B
. )

A 3 .
), 600" 85,936 2'336,026° 1'506,132
r - 173 -




INGRESOS DIARIOS Y MENSUALES POR PRODUCTO TERMINADO EN EI AMQ

N

CUADRO IV.4

1 Estd dada en Toneladas

2 Ingreso Total Mensual
3 Ingreso Total Anual

INGRESO JINGRESO ENSALADA “GAJOS DE TORONJA (AJOS DE
TOTAL 1 TOTAL Fpropucch sum. |, |PRECIO pronucch M. | NuM. | recio PRODUC(I? NV, N
MES PLARIO- RINSUAL fpraprf e oE POR TOTAL |DIARIA | DE DE PR | TOTAL {DIARIAT} DE  fCN
FRASCOS|CAJAS | CAJA FRASCOS | CAJAS | CAJA FRASCOS
AGOSTO L1s0847ep922qa28] 1.4 | o462 | 115 | 2,346 J269,790] - - - - - 6.4 [2,113 )
SEPTIEMBRE 1’50&47&;9220,428I 1.4 a62 | 115 |-2,346 J269,790] - - - - - 6.4 2,113 i
q
OCTUBRE 1'508,47839’220,&28} 6.0 f1,980 | 495 2,346 fri6L270] - - - - - 1.9 | s94 y
. |
NOVIEBRE 1'468,59(#!5'183,&961 4.6 J1,519 | 379 2,346 889,134 - - - - - - - 1
|
DICIEMBRE vacasopaiedeod a6 fu,s19 faro | 2,306 fessnf - P - - -
d
ENERO 1'1012292%6719,592 7.3 2,410 602 2,346 |1'412292 - - - - - = - .
FEBRERO 1'529,59%99769,392 7.9 |2,608 | 652 2,346 |rsa9sea| - - - - - - -
MARZO 1'52959+9769392 7.9 2,608 | 652 2,346 |rs2gs02] - - - - - - - .
- " k) P
TOTAL 580" 289,052 7'950,594 1



.

L

ADRO IV.4

‘RIOS Y MENSUALES POR PRODUCTO TERMINADO EN EL AWO 2 y 3

“GAJOS DE TORONJA GAJOS DE NARANJA GAJOS NE MANDARINA
prooucc) nme.  [aum. | Erecto PRODUCC} NV, [NIMLDE | PRicTO PrODUCC} MM.  |NIM. DE|PRECIO
DIARIAI DE DE POR TOTAL DIARIA'| DE CAJAS  ]DE TOTAL [niarIAll DE CAJAS |} DE TOTAL
Frascos | catas | caa . FRASCOS CAJAS FRASCOS CAJAS
; - - - - - 6.4 2,113 528 }2,346 1288688 - - - - -
1 I - - - - 6.4 §2,113 528 2,346 |1238688) - - - -
:l - - - - - 1.9 594 148 |2,346 |347,208] - - - - -
- - - - .o - - - - - 3.0 990 247 | 2,346 {579,462
& - - - - - - _ . - _ 3.0 990 247 | 2,346 579,462
2
4 21824, 5842 1'158,9242
- 174 -




V.- ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO.



PRESUPUESTO DI

V.l.l. Presupuesto de Ingrcsos

INGRESOS Y DE EGRESOS

PRESUPURSTO DE INGRESOS
( PESOS )

CONCEPTO

ARO

ARO 2

RINA

TOTAL:

284'451,327

1

300132024 1

310" 286,652

3101286,652

411233,296

344'336,772

ARD 3 ARO 4 ARO 5
ENSALADA 185'451.300 206'715,444 206'715,444 | 175'058,520 .| 175'058,520
?ﬁJOS DE TORON- 71291,368 —--- —--- 138{075,356’7 38'075,856
GAJOS DE NARANJA  64'668,663 73'439,1§5;f' ' ;   .§9ig69,100
GAJOS DE TANGE-|{  27'039,996 : -3651;2,654”1~ | 31'233,296

344'336,772

! . lLa diferencia corresponde a 3 dias de inventario de producto terminado
y uno de produccién en proceso,

LI

NOTA: Ver desglose detallado en Cuadros 1V,2, IV.3 y IV.4 del capi-
tulo de comercializacién. - '
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V.1.2, Presupuesto de Egresos
PROSUPUESTO DE EGRESOS
( PESOS )
- COSTO DE GASTOS DB GASYOS _ | GASTOS DE
PRODUGCION  |ADMINISTRACION |  FINANCIEROS VENTAS FTOTAL
| 150'094,203,30 | 9'253,452.21 | 41'174,552.23| 16'716,166.35] 217'233,374.10
2 156'726,408,00 91253,452,21 [ 25'100,811,88| 18'007,932,60{. 209'088,604,70
3 1561726, 408; : 1210,936.84 | 18'007,932.¢0( 204'198,729.60
4 165'849,800,30. 9'253,452.21 | 15'367,093,38| 19'710;438.60] 270'180,784,50
5 165'849,800,30 | 9'253,452,21 8'827,904,70| 19'710,438.60{ 203'641,595.80

NOTA:

Costo por caja § 1,590,00
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a) Presupuesto de Costos de Produccién.

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCTON
( PES0S )

ARO

CONCEPTO

Miateria Prima
tnsumos Aux,
Mano de Obra
Directa
Indirecta
Renta de Bquipo
Enerpia
Hldctrica

Combustibles y |

Lubricantes
Agua
Depreciaciones
y Amortizacio-
nes

TOTAL

53'402,700.00
64'028,924.00

16'791,840:00
4'175,996,40

396,000,00

10'115,395, 22

150'094,203, 30

818;997.60

55'687,710,00
68'297,559,00

~396,000,00

156'7.6,407.70

16791,840,00.
4'175,996,40

551687,710,00
68'297,559,00

16'791, 840,00
4'175,996,40

.22 1001715,305,22.

156'726,407.70

396,000, 00 |.

55'687,710.00
76 834,752.00

16'791,840,00
4'175,996,40
396,000,00

165'849,800.30

55v687,710.00
74'834,752.00

16'971,840.00
4'175,996.40
396,000, 00-

- 982,797.00
431,997.63

3,312.00

10'115,395, 22

165'849,800.30
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b) Presupuesto de Gastos de Administracién.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINTSTRACION
( PESOS )

ANO

CONCEPTO

Mino de Obra

6'061,134.00

Administrativa 6'061,134,00 6'061,134.00 ] 6'061,134,00 6'061,134,00
'restaciones 1'706,394.60 | 1'706,394.60 11706,394,60 11700,394,60 |. 1'706,394,60
Gastas Grals, ‘

de Administradiy 1'317,088,91 1'317,088,91 1'317,088.91 1 "1'317,038.91 1'317,088,91
Depreciaciones L T '

y Awortizacionds  168,914.70 168 914 70'; .1068,914,70 168,914.70'. 168,914.,70
TOTAL: 9'253,452,21 _9'253 45221 ."9'253,452.21 9'253,452,21 1 9'253,452,21
NOTA: Los zastos generales de’ AdmxnistraC16n se estlmaron con base en

promedios de la Industr]n con caracteristicas s1mj1ares en Com-
pras, Ventns, Personal, etec,
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c) DPresupuesto de Gastos Financieros

PRESUPUESTO DE GAST0S PFINANCIEROS

{ PESOS )

CONCEPTO

Crédito de
Avio

Crédito Re-
Faccionario

2'472,968.12

38'701,584.11

11301,842.84

23'798,969.04 20'210,936.8

4

15'367,093,38

8'827,904.,70

TOTAL

41'174,552,23

3

25'100,811,88 | 20'210,936.8

15'367,093.38

8'827,904,70

- 179 -




d) Presupuesto de Gastos de Venta.

PRESUPUESTO DE GASTOS DR VENTA

{ PESOS )

CONCEPTO

Comisién
(5% s/venta)

Vidticos y
Otros a Chofe-
res
TO0OTAL;

141222,566.50

2'493,600.00

16'716,166, 50

15'514,332.60

2'493,600,00

18'007,932,6C

15'514,332,60

2'493,600,00

18'007,932,60

17'216,838,60

2'493,600,00

19'710,438.60

17'216,838,60

/

2'493,609.00

f

19'710,438,60

- 180 -
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DEPRECIACION Y AMORTTZACION DEL AREA PRODUCT IVA

{ PESOS )

1y . . BEPRECTACION
CONCEPTO MONTO FACTOR ANUAT

Dbra Civil 22'950,000.00 3.03 % 695,385.00
Maq. y Equipo de
Produccién 30'668,892.00 10.0 3'066,889,20
Equipo Auxiliar 8'529,999.00 10,0 852,999.90
Equipo Transporte 18'900,000.00 20.0 3'780,000,00
TOTAL DEPRECIACION -1:°8'395,274 .19
flastos de Instala- BT L B
¢ibn 3'066,888,00,: . . 20.0 613,377.60 |
Seguros 3'230,628,00 | 20,0 646,125.60
Puesta en Marcha 462,517 .86

TOTAL AMORTIZACION

2'312,580,24

2000

1'722,021.06

101 117,295,25
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DEPRECIACTON DEL AREA ADMINISTRATIVA
{ PESOS )

CONCEDPTOD MONTO TFACTOR DEPRECTACTION
ANTIAL
Obra Civil 3'240,000.00 3.03 % 98,172.00
Equipo de Ofi- 707,427.00 10,0 70,742,70

cina

TOTAL DEPRE-
CIACTON




ORIGEN DE LA TNVERSION

CONCEPTO

MONTO TOTAL
{PESOS)

CREDITO DR
AVIO (100%)

CREDITO REFAL_
CIONARTO (809)

APORTE DR
S0CT0S

Terreno

Ohra Civil

liq. de Transporte

Maquinaria y Eq.
Bq. Auxiliar

Eq. de Oficina

Caja

Gastos de Inbta.,'
Seguros i
Puesta en_Mdrchaff
Intereses ‘Preope-
rativoes o

Inv. Materia Primal’

Inv., Insumos Aux,

Inv. Prod. Term.
Inv, Prod., en Pro-

€eso

11050,000.00
26'190,000.00
18'900,000.00
30'668,892,00

8'529,999,00

707,427,00
~1'728,359.10
31066,888.00

71‘072;935L00

770,863.08

. 31230,628.00°|
tgz'slz 589 24 )
\¢15'072 322 77-17 

- 31521,147.40.
- 2'312,589.,24.

11072,935.00°
31521,

147 .40
21'312,589.24
770,8063.08

201952,000,00

151120,000.00

24'535,113,60
6'823,999,720

565,941.50 |

11050,000,00
51238,000,00
31780,000,00
6'133,778,40

“11705,999,80
141,485,40

11728,359,10

~31066,888,00

31230,628.00

‘2'312 589,24

"f° 15'072 322,77

TOTA L:

1191134,639.90"

7'677,534.72

67'997,054,40 ] 43'460,050.71

* Bsta cantidad considera financiamiento.

Sin éste,

la cantidad seria $ 104'062,317.10
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CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS

TIPO DE CREDITO INTERES ANUAL PERIODO DI GRACIA - AMORTIZACTON
Refaccionario’ 35% ‘ 2 afios . B ‘4 afios
Avio - : 304 : L 2 afios

- 184 -



CRONOGRAMA DE INVERSIONES

ARDOQ 0

MESES

5

CONCEPTO vl s |
/ A
DBRA CIVIL %%Z%é%zéé%%?2%22;§%%

MAGUINARIA Y LQUIPD

f
s

BQUIPO AUXTLIAR

BQUIPO DE TRANSPORTE
. 777/;/(
LQUIPO DE OFICINA N y/ 7
T
i
)

PUESTA BN MARCHA . : :
: o

CAPITAL DI TRABAJO ‘ %%ﬁ
Wiy

7
W
i

CASTOS DE INSTALAC ION

SECGUROS
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CALCULO DE GASTOS FINANCIEROS

|CREDITO REFACCIONARIO 35% ANUAL
FACTOR PARA ANUALIDADES — a= ' i ' - . a= 35 = ,500764186
: 1"(“‘2) Te(1 )
CREDITO 309 ANUAL
FACTOR PARA ANUALIDADES  a= i ‘a=_0.30 = 7347826
. SR D L -1y o
(T+1) (T730)
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CREDITO REFACCIONARIO

v SALDO
INICIAL

PAGO
INTERESES

PAGO
PRINCIPAL

PAGO
TQTAL

67'997,054 ,40
67'997,054.40
67'997,054,40

571745,533.84

43'905,981.08
25'222,584.86

38'701,584.1
23'798,969.04
20'210,936.84
15'367,093,38
8'827,904.70

10'251,520.56
131839, 552.76
18'683,396. 22
25'222, 584,90

38'701,584.1

34' 050, 489,60
34'050,489.60
34'050,489.60
34'050,489.60
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CREDITO REFACCIONARIO (CONT.)

9 .+ SALDO PAGO PAGO PAGO
INICIAL INTERESES PRINCIPAL TOTAL
71677,534.72 - - -
71677,534.72 21472,968,12] 3'338,058.57 | 5'766,026.69

41339,476.15

11301,842.84

4,339,476.15

5'641,318.99
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CALCULO DE INTERESES PREOPERATIVOS

Crédito Refaccionario:

CONCEPTO INTERES ANUAL
Obra Civil 35%

Eq. de Transporte 35%

Maq. y Equipo 35%
Equipo Auxiliar 35%
Equipo de Oficina 35%
TOTAL:

Crédito de Avio:

CONCEPTO ’ INTERES ANUAL
Inv. de Materia

Prima 30%

Inv. de Insumos 30%

Inv. de Prod. Term.  30%

Inv., de Prod. en Proc., 30%

TOTAL:

~ 189

MES

MES

12
12
12
12

MONTO
$ 9'166,500,00
" 478,624,67
4'085,030.00
1'136,176.88
36,283.52

14'902,615.07

MONTO

$ 23,716.64

77,833,023
51,118,52
17,039.51

169,707.70



ESTADO DE RESULTADOS PREFORMA

(P'ES0S)

CONCEPTO ARO ] ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
| Ingresos por

Venta 284'445,513 310'286,652 310'286,0652 34473306,772 334'336,772

Mcnos:
2 Costo de Ope

racién
3 Costos de Pre

duccién 150'094,203.,3(3 156'726,408,0 156'726,40800 165'849,800,31] 165'849,800.3
4 Gustos de Ad

ministriscién 9'253,452.,21 9'253,452.,2 9,253,45221| - 9'253.452.2] 9'253,452,2
5 Costos de Vel T P

ta 16'716,166,34 181007,932, 6 18,007,93260] - 19'710,438.6¢ 19'710,438.6
0S5 1 MA 176'063,821,9(3 183'987,792,80 183'987,79280] 194'813,691, M 194'813,691.,1

7 utilidad de
Uperacion
Menos:

3 Gastos Finan-
cieros

9 Utilidad
Neta

108'381,601, 11§

411174,552,23

67'207,138.47

126'298,859, 21

251109,811, 8¢

101'198,047. 3

- 106'087,92240

126298, 85920

20'210,93684

1491523,080,90¢

15'367,083,38

134'155,987. 50

149'523,080,9

8'827,904.7¢

1407695,176. 2

NOTA: La parvticipacion de los

Mabajadores en la utilidad de la Empresa, solo se les deberd
dar al personal de Planta, Por otro lade la Empresa esta exenta del 1,$.R

segin el -

Art. So. Fracc. [1I de la Ley General del 1.5.R., bajo estas consideraciones la utili-

dad Bruta se mancjard come Utilidad Neta,
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V.l.4, BALANCE GENERAL
BALANCE GENERAL AL ULTIMO MES DEL ARO 0,

ACTIVO PASIVD

Circulante 2'312,589,24 Circulante

Inventario de Produc- )

to terminado 770,863,08 Crédito Avio 38,058,57 § 3'338,058,57
Inventavio de Prod., - ' o i e

en Proceso 11'072,935,00

Inv. de Materia Prima 3'521,147,40

Inv. de Insumos 1'728,359.10

Caja 91405,893,82

Fijo . Fijo L

Terrcno 11050,000,00 - Crédito Avio '339 476 5.

Obra Civil 26'190,000,00 .- Credito.Ref,: 67'997 054 40 $ 72'336,530, 55
Maq. y Tq. de Prod. 30'668,892,00 . o ST s

Equipo Auxiliar 8'529,999,00 'ﬁ, ,’ RS ‘

Equipo de Transporte 18'900,000,00 T .

lqu1po de Oficina 707,427,00 $ 86'046, 318,005uma Pasivo : . . 75}674,589.12

Difevido : Cnpitul f - . 43'460,050,71
Gastus de Instala- : ’ ' : :

cién : 3'066,888,00. ‘

Seguros e 3V230,628,00

Puesta en Marcha 2'312,589;24" : :

Intcreses Preopera- R ST

tivos . 15'072,322,77 % 23'682 428.01:3'

Bakrkiak

SUMA ACTIVO: 0§ 1190134688 29 PASIVO. + CAPITAL ©§1191134,630.90
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ANO

1

AROD 3

ARO

CONCEPTO

FLJOS

VARIABLES

F1JOS

VARTARLES

FIJOS.

VARIABLES

S0STOS DE PROIAC.
Sl A i A

lateria Prima
Insumos Auxiliares

MANO DE OBRA
Tirecta

tndirecta

enta de liquipo
inergia Eléctrica
“ombustibles y In
wicantes

\puia

ep. y Amortiza-
riones

ASTOS DE AIMON,
fino~de Obra
restuciones
uistos Generales
ep. de Amortiza-
> iones

DASTOS DB VENTAS
‘omisién Broker
/ifiticos y Otros a
hoferes

WASTOS FINANCIEROS
int, Crédito deAvio
int, Crédito Ref.

4'175,096,40
396, 000,00

53'402,700.00
64'028,964,00

16791,840.00

818,997.00

10'116,395.22: -

6'061,134.00

11076,394,60
11317,008.91

168,914.70:

2'472,968.12
38'701,584.11

'

14v222,866.50 |
2493,600,00 *

. - 359,998,05
3,312,005 7T

1201210,936.84

4'175,096,40
396,000, 00

a3tz |
10'116,395,22 | -
6'061,134.00°|
1076,394.60- | -
" 11317,008,91 .|
S| resye1au0: |

55,687,710.00
68'297,559,00

16'791,840,00

| 873,597.42

1 S'

© 21493,600.00 | 7

--383,997.,93

4,332.60 |

4'175,096.,40
306,000,00

; 3,312.00
o} i100116,395.22 -

- 6'061,134.00
1 1ro76,39460.
C | 10317008101

| 16801470

8'827,904.70

56'116,710.00
76'834,752,00

16'791,840,00

982,797.06
431,997.63

17'216,838.60
2'493,600,00

TOTAL :

65'119,708,00

152'118,666.20

44'156,092, 67

1601042,637,00

32'773,060,53

170'868,535.50

NOTA: Ik Agua es costo fijo, norque se cobra nor toma, noI ghél)’ medidor,




a) CALCULO DEL PUNTQ DE EQUILIBRIO ARO 1°
Férmula Empleada:

P.E. = C.E.
1‘ C¢Gt
. VT
en donde:
C.F. = Costos Fijos
C.V, = Costos Variables
V.T, = Ventas Totales
ARO 1
P.E. =~ 65'119,708.06  =139'975,930,80

1- 152'118,666.20

2847451,327,00
P.E. = 139'975,930.80

$ DE VENTAS

- P.E.
VENTAS TOTALES
$ DE VENTAS = 139'975,930.80
284'451,327.00

= 49.20%

- % DE VENTAS
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PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1

MILLONES —=—= [0STNS VARTARLES

DE PESOS COSTOS FLTOS
------ === COSTNS TOTALRS
—=-—-—— VENTAS TOTALES
300} / '
/
-/
. R /
250{ e ;(
R
. ) / ‘/:
200'—- / "/(;,i
R vx//
4
/o
4
/.7

150{ . /{:f,«'“

100

50

1 % DE VENTAS
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b) ANO 3

COSTOS FIJOS = 44'156,092.67
COSTOS VARIABLES=160'042,637.00
VENTAS TOTALES =310'286,652.00

P.E. = _ 44'156,002.¢7
1-160'042,637.00
3707286.652.00
P.E, = 911035,947,29
% DE VENTAS = P.E.
V.T.
% DE VENTAS = _ 91'035,947.29 = 29,3

3101286,652.00
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PUNTO DE EOUILIBRIOQ ARQ 3

—- === COSTOS VARIABLES
COSTOS F1J0S

MILLONES e
DE ?_E_SOS COSTOS TOTALES
~—=—=-~— VENTAS TOTALES
300 /'/
: /./ _
250 , / .
, //
', L
200 e 4 ‘ S
Y ’ ,/'
/ /,’
;o e
/o //
150{ // R y
"I' . . N
p _,,/( - .-7‘,"./.‘.
/"' - '/'.'
7 7/ - : -
/’/’ R
100 pree I/ R
/,/. N
/” / v'/
Faye
sop~" . /.
s
/ 7
e : . :
/0y 4 1 4 4 L 4 ] % nE vENTAS
0 50 ) 100
- 196 -
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c) ARO 5

EN DONDE:

COSTOS FIJOS = § 32'773,060.53
COSTOS VARIABLES=  170'868,535,30
VENTAS T~TALES = 334'336,772.00

P.E.= 32'773,060.53
1-170"868,535,30

3347336, 776,00

P.E.= § 67'029,775.86

§ DE VENTAS '=_P.E.
V.T.

% VENTAS = _671029,775.86
' 3341336,772.00.

= 20,04
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PUNTO DE ENMIILIBRIO ARNO 5
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V.2 INVERSIONES

V,2.1, Presupuesto de Inversiones,

FIJA

Terrehg .
Obra GCivil: :
- Area Administrativa

PRESUPUESTO DE INVERSIONES
( PESOS ) '

L $ 86'046,318.00
1'050,000,00

_ . 26'190,000,00
31240,000,00 1 S

- Area Productiva 22'950,000,00 < .. 0 e

Bq. de Transporte ST 718'900,000.00

Mag. y Eq. de Prod, 301668,892,00

Eq. -Aux. de Prod. '8'529,999,00

Equipo de Oficina ... 707,427.00 ,
DIFERIDA S ! 231682,427,77
Gastos de Instalacién 3'066,888.00 L '
Seguros . 3'230,628,00

Puesta en Marcha 2'312,589.00

Intereses Preoperativos -:15'072,322,77

CAPITAL DE TRABAJO o ' " 9'405,893,82
Tnv. de Materia Prima . 11072,935,00 LR

Tnv. de Insumos Aux. = . ‘ 3¥521,147 .40

Inv, de Producto Terminado . 2'312,589.24 .

Inv. de Producto . en Proceso_, _ - 770,863.08

Bfectivo

TOTAL DE . INVERSIONES:

S 11728,359.10
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PRESUPUESTO DE INVERS
Cdlculo).

IONES (Memoria de ---

Costo total por

Obra Civil:

Maq. y Equipo:

Eq. Aux. de Prod.:
Eq. de Transporte:
Gastos de Instalacién
(10% Maq, y Eq. Prod.
‘Gastos de Seguros:
(Edif., Cami6n y el s
vida del Chofer)

"‘Puerta en Marcha
Los gastos de puesta
ron en 3 dias del cos
¢idn,

Para calcular estos g
determinar el costo d
considerando lo siguil

- 200 -~

Terreno:
AREA: 10,000 m2
COSTO POR m® : $§ 105.00
COSTO TOTAL : $ 1'050,000.00
" OBRA CIVIL:
Construccién Sup. Costo Costo
Tipo m?) my Total
Area Admva. 216 15,000.00 3'240,000.00
(2 plantas)
Area Prod. 1,530 15,000,00 22'950,000,00

$ 26'190,000.00
30'668,892.00
8'529,999,00
18'900,000,00
3'066,888.00
)

31230,628.00

eg, de

en marcha se estima~
to diario de produc-

astos, se procedi6 a
iario de produccién-
ente;



La planta iniciar4 operaciones a un 758 de
la capacidad instalada de 10 Tons. de ga--
jos; por lo tanto para el primer aflo se es
tima que se obtendr&n 7.5 tons, diarias,

COSTO DE PRODUCCION POR DIA
(Al inicio de Operaciones )

75% de C,I.

CONCEPTO IMPORTE
Materia Prima $ 357,642.00
Insumos Auxiliares 308,542.65
Mano de Obra:

- Directa ) 80,730.00
- Indirecta . 16,896.99
Renta de Equipo 1,269,30
Energia Eléctrica 4,035.45
Combustible y Lubricantes 1,730.76
Agua 1593
TOTAL: $ 770,863.00

MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA EL ler, ARO,
Un frasco contiene un 80% de fruta y un --
20% de jarabe.

CAPACIDAD FRUTA JARABE
FRASCO
3.785 Kgs., 3,028 Kgs. 0,757 Lts.

La capacidad de produccifn para el afio 1 -
serd de un 75% por lo que nuestras necesi-
dades de materia prima serfin de 22,500 Kgs,
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COSTOS DE MATERIA PRIMA E INSUMOS AL INIG10 DE

OPERACIONES
. COSTO COSTO POR
CONCEPTO UNTTARIO CANT IDAD DIA

Materia Prima (N)

(r
firascos
Cajas de Cartdn
Tapas
Etiquetas

AzGicar (0.098 Kg/frpsé
Acido Citrico .
(0,007 Kg/frasco)
Benzoato de Sodio
TOTAL:

0

294,00

17,190 / Ton
2,100 / Ton
54.00
63,00
15.00
9.00.
40,50

c/u
cl/u
<l
c/u
c/u
Kg.

360.00 Kg.

22,500 Kgs.

2,477
620

2,477

2,477

242,38 Kgs

17,398 Kgs.

168.43Kgs

$ 357,645,00

133,758.00
39,060.00
37,155.00
22,293.,00

9,831.00
5,097,.60

60,636.96
665,476.56




Puesta en marcha; 3 dias de costo de pro--
duccién,

Costo de Producci6n : § 770,863,00

Total: $ 2'3]2,589.24

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Se mantendrd un 1nventarlo de materia pri-
ma equivalente a las ‘necesidades para 3 --
dias de produccién (por cuéstion de pereci
b111dad)

A un 75% de capacidad, la planta requeriré
22,500 Xgs. de materia prima diaria.
I.M.P, = § 1'072,935.00 equivalente a ----
67,500 K.

INVENTARIO DE PRODUCTQ TERMINADO -

Consideramos un iﬁventarib ‘equivalente a la
produccién de 3 dias,
$-  770,863,08
x 3 dias .- :
$§ 2'312,589.24 _l I.P.T._$ 2'312,589.24

CONSIDERACIONES

Estamos contemplando para los frascos y ta
‘pas un- mi im

124 ]79 ppr viaje.

_éiiqugtas y las cajas de

i3 .



INVENTARTO DE INSUMOS AUXILIARES

COSTO

CONCEPYTO PRECIO CANTIDAD TOTAL
Frascos 54,00 c¢/u 22,293 Kgs.|$ 1'203,822.00
Azdicar 40,50  Kg. 1,456.8 59,000.,40
Cajas de Cartdn 63.00 c/u 16,120 1'015,560,00
Tapas 15,00 c/u 22,203 334,395.00
Lt iquetas 9.00 c/u | 64,042 . 579,618.00
Acido Citrico 20400 kg | 87 Kps. " 25,578.00
Benzoato de Sodio 360,00 e, 84.15Kgs| - 303,174.00
TOTAL ' 31521,147.40
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INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO

Es el equivalente a lo que tarda la materia
prima e insumos en convertirse en producto
terminado (1 dia).

Costo de Produccibn por dia: § 770,863.08

CAJA 0 EFECTIVO

- En este renglén tomamos en cuenta 1los im--
previstos que se puedan presertar, y se ma
neja un fondo equivalente a 15 dias de suel
dos y salarios sin considerar prestaciones,

DIARIO POR 15 DIAS
$ 115,223.94 $ 11728,359.10

PERSONAL_AREA ADMINISTRATIVA

$DIARIO  $MENSUAL
Personal de Planta 15,799.95 473,998;50

$DIARIO $MENSUAL
Personal Eventual 1,794.00 46,644.00
(No se paga séptimo dia)

PERSONAL AREA PRODUCTIVA
" $DIARIO  $MENSUAL

Personal de Planta 7,899.99 236,999.70
$DIARIO  $MENSUAL
Personal Eventual 89,730.00 27332,980.00

(No se les paga séptimo dia)
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CLASIFICACION DE LA MANO DE OBRA
(COSTO DIARIO POR TURNO DE 8 HRS.®

" MANO DE OBRA DIRECTA

Clasificadores $ 3,588,00
Peladores 71,760,00
Operador Montacarga 897,00
Estibadores 3,588.00
Encargade de Bdscula 897,00
TOTAL: §_80,730,00
MANO DE OBRA INDIRECTA
Jefe de Produccién 2,500.00
Supervisores 9,000.00
Chofer ' 1,500.00
Encargado de Manto. de Eq. 1,200.00
Encargado del Almacd&n  __1,200.00
TOTAL . 15,400.00
MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA
Gerente ’ 3,500.00
Contador 2,500,00
Jefe de Ventas ’ "2,500,00
Jefe de Personal 2,500.00
Secretarias(3) 2,400,00
Encargado de Seguridad 2,400,00

Encargados de Intendencia __ 1,794.00
TOTAL §.17,594.00
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COSTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

( PESOS )

A X CAP. UTILIZADA | MATERIA PRIMA INSUMOS TOTAL
Afio 754 §3'402,700 64'028,964 117'431,664
Afio 80% 55'687,710 68'297,559 123'985,269
Afio 80% 55'687,710 68'297,559 1231985,269
Afio 90% 56'116,710 76'834,752 132'951,462
Afio 90% 56'116,710 76'834,752 132'951,462
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3. EVALUACION PRIVADA

3.1 Flujo Neto de Efectivo sin Financitmiento
RLUJO NETO DE EFECTIVO.SIN FINANCIAMIENTO
(MILES DE PESOS)
CONCEPYO AND O ANQ 1 ARO 2 ARO 3 ARn 1 ARO 5 ARO 6
Flujo de
Inversién -104,062.3 --- --- -~ --- “-- 52,7444}
Flujo de
Producci6n .- +118,673.4+136,585,2+136,58521+159,809,1} +159,809,1"
FLUJO NETO 104,062.31+118,673.4+136,585.4+136,585.3+159,809,1§+159,809,1 +52,274 .4
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FLUJO DE

INVERSTONES SIN FINANCIAMIENTO

( MILES DE PESOS )

CONCEPTO ARO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO ARO ARO 6

Inversidn
Fija - 86,046.3 - - - 42,871.5¢(

Inversidn

Diferida - 8,610,0 - - - -
Capital de

Trabajo - 9,405.9 - - - 9,405.,9
FLUJO DE
INVERSTONIS 104,062.3 52,274,4
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FLUJO

DE PRODUCCION SIN FINANCIAMIENTO

(MILES DE PESOSY

CONCEPTO ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
fngresos por 284,451.,3 310,286.7 310,286.,7 344,336.7 344,336.7
Ventas )

Costos de Pro- 150,094,2 156,726.3 156,726.3 165,849.9 165,849.9
duccibn ‘

Gastos de Ad- 9,253.5 9,253.5 9,253.5 9,253.,5 9,253,5
ministracién P _ s A

Gastos de 16,716.3 18,007.8 - 1 19,710.3  f19,710.3
Ventas N e e R

Total de Cos- 176,064,0 194,813.7
tos y Gastos ‘

Utilidad Neta 108,387.3. 149;523,0
Depreciacién y 10,286.1 ‘TQ,ZBG;I
Amortizacién o

Flujo de 118,673.4 136,585.2 - -159,809,1 159,809.1

Produccidn

9136,585.2

- 210 -




CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

STN FINANCIAMIENTO

VAN SIN FINANCIAMTENTO
( MILES DR PESOS )

FLUJO NETO FACTOR DE TLUJO
R0 DE BEECTIVO | DESC. 48% DESCONTANO
0 - 104,062.3 1 - 104,062.3
1 + 118,675.4 0.675676 80,184.73
2 + 136,585,2 0.456538 62,356.28
3 + 136,585:2 9ibg$§§4iyiff 42,132.62
4 + 159.8b9[i;_.‘}t;o{idéﬁzfe " 33,208.47
5 ¢ 159,808.1 | C0.140820 of 22,
6 v 52,2744 | 0.008185
VAN=|+_141,399,61

Con VAN% 0 es aceptable el Proyecto,.
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.R.)
SIN FINANCIAMIENTO

T,T.R, SIN FINANCIAMIENTO
{MILES DE PES0S)

FLUIO D PACTOR DE FLUJO FACTOR 1B FLUJO -
Rho EFECTIVO DESC. 120% DESCONTADO DESC. 125% NESCONTADO
0 - 104,062.3 1 - 104,062,3 J = 104,062,3
1 + 118,073.4 0.454545 53,942,4 0.443444 52,743 ,68
.
2 + 136,585,2 0.206611 28,220,0 0.197531 26,979.81
3 + 136,585,2 0,003914 12,827.26 0,087791 11,990.95
4 + 159,809.1 0.042698 6,823,52 0,039018 6,235.43
5 + 159,809.1 0.019404 3,100,94 0.017341 2,771,25
6 +, 52,2744 0,008819 461.00 . 0,007707 402,88
1,312,83 - 2,938.30
Aplicando fla Férmula; 1 » |se determin6 elf factor .para el |120% y 125%,
(1« 1"
+
T.T.R, =120 + 5 ( 1312.83 ) = 121.54
(1372783 + 2033.3)
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3.2,

Flujo Neto de Efectivo con Financiamiento

FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTOD
(MILES DE PESO0S)

CONCEPTO ARO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 MO 5 ARD 6
Flujo de

Inversién - 43,460.9- 3,338, 1- 14,591.4- 13,8396}~ 18,6834 25,222.6} 52,274.4
Flujo de

Produccién ---- - 77,498.S+111,484.10116,374,‘+144,4420 +150,5812 ----
FLUJO NETO 43,460.9f 74,160.7(+ 96,893 ,4+102,534,3+125,7586}+125,358pF 52,274,
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Flujo de Inversiones con Financiamiento

FLUJO DE INVERSTONES CON FINANCTAMIENTO
(Miles de Pesos)

CONCEPTO ARO 0 ARO 1 [ARD 2 | ARO 3 ANO 4 ARO 5 ARO 6
Inversién Fija -86,046.3 + 42,8715
Inversibn
Diferida -23,682.4
Capital de ‘ : %

Trabajo’ - 9,405.9 : 9,4059
Crédito Ref. y
Avio +75,674.6 .

Pago Principal - 3,338.1{- 14,5910(-13,839.618,683,4 |-25,222,6
FLUJO DE
INVERSIONES -43,460,0 |- 3,338.1}- 14,5910|-13,839,6+18,683.4 |-25,222,6{+52,277.4
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Flujo de Produccifn con Financiamiento,

FLUJO DE PRODICGION CON FINANCIAMIGNTO
(MILES NE PESDS)

CONCEDPTO ARO 1 ARO 2 Ao 3 ARD 4 AROD 5
INGRESO_POR_ Vit
Iﬁﬁ 284,451.3 310,286.,7 310,286,7 344,336.7 344,336.7
Costos de Pro- .
duccidn 150,094,2 156,726,3 156,726.3 165,849,9 165,849,9
Gastos de Adwi
nistracidn 9,253.5 9,253.5 9,283,5 9,253.5 9,253.5.
Giastos de Ven-
1a 16,716.3 18,007.8 18,007.8 19,710.3 19,716.3
Gustos Finan-
cieros 41[174.6 25,100.8 20,210,9 15,367 .1 8,827.9
TOTAL COSTOS Y
GTul 217,238.6 200,088.4 204,198.8 210,180.8 203,641.6
tilidad Neta 67,212.7 101,198.3 106,088,2 134,155,9 140,695,1
Dep, y Amorvti- .
zacién 10,286.1 10, 286.1 10,286.1 10,286, 10,286.1
MAJ0 DB
PRODUCCION 77,498.8 11,484.4 116,374.3 144,442,0 150,581,2
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PARA EL CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO CON FINANCIAMIENTO, SE PROCE
DIO A EFECTUAR -UN COSTO PONDERADO DE RECURSOS DE LA SIGUIENTE FOR-
MA:

% SOBRE LA INV.
TOTAL
CREDITO DE AVIO . 71677,534,72 303 x 0,07 = 2.1

CREDITO REFACCIONARIO 67'997,054 ;40 359 % 0,60 % 21.0

RECURSOS PROPIOS - = 43'460,050.71° -~ 48%'x 033 = 15.84

et | p————

Ciemsewae 1o angd
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EVALUACICN CONSIDERANDO EL VALOR DEL DINERO EN 1 TIEMPO
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.) CON FINANCTAMIENTO

FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO

RO DE BFECTIVO | DESC. 394 DESCONTADO
0 - 43,460, 1 1 43,460.1
1 74,160.7 0.719424 53,353 .0
2 96,893, 4 0.517572 50,149.3
3 102,534.7 0,372354 38,179.2
4 125,758.6 0,267880 33,688.2
5 125,358.6 0,192720 24,1591
6 52,274 .4 0.138647 7,247.7

T03.3516.4
V.ALN. 163,316.4
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V.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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EVALUACTON CONSTDERANDO EL VALOR DEL DINGRO EN EL TIEMPO
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.1.R,)
CON FINANCIAMIENTO

FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO FACTOR DE FLUJO

DE EFECTIVO DESC. 190% DESCONTADO DESC, 200% DESCONTADO

- 43,460.1 1 - 43,460,1 ! - 43,4601
74,160,7 0.344828 25,572,69 0,333333 24,702.2
96,893.4 0,118906 11,821,214 0,111 10,765.9
102,534,7 | ~0.041002 4,204.13 0,037037 . 3,797.6

125,758.6 - | 0:014130" 17810 | o.0r23ase 1,552.6
125,358,6 0.00487s . | - so9.84 | 0.004115 515.8
52,274.4 0,001681 87.88 0.001371 71.70 .
303.75 - 2,036.3
]
T.ILR. = 190 + 10 (303,75 ) = 191.30

(30375 203637
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ANALTSIS DE SENSIBILIDAD Al PROYECTO DISMINIYENDO LOS INGRESOS .
EN UN 30%
(MILES DE PESDS)

CONCEPTO ARO 1 ARO 2 ARO 3 ASO 4 Mo s
Ingresos x Vent§ 199,115.9 217,200.6 217,200, 6 241,035.7 241,035,7
Costo de Pro- 150,004 .2 156,726.4 156,726.4 165,849,8 165,849.8
duccidn

Gastos de Admon|. 9,253.4 9,253.4 9,253,4 f9,253.4. 9,253.4
Gastos de Venta| 16,716, | 18,007.9 18,007,9 19,710.4° 19,710.4
TOTAL DE COSTOS| ~176,063,7 - 183,987.7 | 183,987,7 ©194,813.6
GASTOS S B [ttt
Utilidad Neta |- 3321200 | 33000 46,2221
hep. y Amorti- 1710,286.1 10,286.1 | 10,286,
zacidén : e ’ '

FLUJO DE 33,338.3 4,,499.0 |- 43,499.0 56,508.2 56,508, 2

PRODUCCION

- 220 -



FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO,DISMINUYENDO
INGRESOS EN UN 30%

CONCEPTO ARO 0O ARO 1 ANO 2 ARO 3 | ANO 4 ARO 5 ARO 6

Flujo de Inver-
sidn -104,062,3 52,274.4

Flujo de Produc-
cién 33,338,3 43,499,0 | 43,499,0 56,508,2 | 56,508,2

TTUJO NETO DE
EFECTIVO Jo104,062.3 | 33,338,3 | 43,499.0 | 43,499,0 | 56,508,2 | 56,508,2 | 52,2744
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CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.) SIN FINANCIAMIENTO
DISMINUYENDO INGRESOS EN UN 30%

FLILIO NETO ) FA.CTOR FLILTO
0 DE EFECTIVO 183 DESCONTADO
- 104,062.3 1 - 104,062.3
33,338.3 10.675676 $22,522.9
43,499.0 0.456538 19,858.9
'43,499.0 | “0.308471 13,418.2
56,508.2 | 0.208427 SRS TN
56,508.2 | 0.140820 - | 7,957.9
52,274.4 0.095155 4,785.7
VAN, = 23,740.9




ANALISIS DE SENSIBILIDAD AL PROYECTO + 40% EN COSTO

COSTO DE PRODUCCION

FLUJO DE PRODUCCION °
(MILES DI PESO0S)

CONCEPTO - ARO T ARD 2 ARO 3 A0 4 ARO S
INGRESOS POR 284,451,3 310,286.7 310,286.7 344,336.8 344,336.8
VENTA S
Costos de Pro- | 210,131.9 219.416.9 219,416.9 232,139.7 232,180,7
duccién ‘

Gastos de Ad- 9,253,5 9,253,5 9,253,5 9,753,5 9,253,5
ministracién ' .
Gastos de Ventg  16,716.2 18,007.9 18,007,9 15,710.4 19,710.4
TOTAL COSTOS Y | = 236,101.6 | 246,678.3 | 246,678,3 | 261,153,6 261,153,6
GASTOS o RPN RS s :
Utilidad Neta | - 48;349.7 63,608.4° . 63,608 83,183,2 . 83,183,2
Depreciacién y [ 10,115,4 10,115.4 10,1154 10,195.4 10,1154
Amortizacidén . e DTN S S
FLUJO DE 58,465, 1 73,723.8 73,723.8 | 93,208,6 93,2986
PRODUCC ION :

]
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PRODUCCION

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO INCREMENTANDO
LOS COSTOS DE

EN UN 40%
CONCEPTO ARD O [ ARO 1 | ARO 2 | ARO 3 | ARO 4 |ARO 5 | ARO 6

FLUJO DE INVER-
STON 104,062.32 - 52,274.4
FLUJO DE PRODUC-
CION 58,465.1 | 73,723.8 | 73,723.8 | 93,298.6 | 93,208.6
FLUJO NETO DE

EFECT IVO -104,062.32) 58,465.1 | 73,723.8 | 73,723.8 {93,208.6 | o03,208.6 |+ 52.274.4
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CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN) SIN FINANCIAMIENTQ.

( MILES PE PESO0S )

INCREMENTANDO LOS COSTOS DE PRODUCCION EN UN 40%

FLUJO NETO

FACTOR DR

FLUJO

N DE EFECTIVO DESC. 483 NESCONTADO
0 - 104,062.32 1 - 104,062.32
! 58,4651 0.67568 39,503.45
2 73,723.8 0.45654 33,657.69
3 73,723,8 o.;6347 22,741.608
4 ©93,298.6 - 0.20843 19,445.91
5 . 93,298,6° 74083 13,130.13
6 52,274;4' ‘t:o.ddsis,:-' 4,974.15

t+ 29,399.69

VAN = 29,399,69
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CALCULO DE LA TASA INTHRNA DE RETORNO (TTR) SIN FINANCTAMIENTO
INCREMENTANNO LOS COSTOS. DI PRODICCION N UN 409

(MILES DI PESOS)

- FLUIO NETO FACTOR FLUJO DE FACTOR DF FLUJO DE
DE EFECTIVO NESC. 609 DESCUENTO DESC. 703 DESCUENTO
V] - 104,002.32 i - 104,0062,32 i - 104,062.32
| 58,465.1 0.62500 36,540.69 0,588235 34,391.21
2 73,723.8 0.390625 28,798.36 0.346021 25,509.,98
3 73,723.8 0.244141 ~17,998.97 0{203542.1’ 15,005,809
] 93,298.6 ‘€=j§g$3$;&;i ‘14;2;6.24‘5 :~f,6}i19§3§ﬂ#' 1{];170.64
5 93,298.6 ‘%fq;§9§$§f ?ff i‘:-$,8§7,6§jf: | 'f:i§;$71.oz
6 52,274.4 ‘ 6T0§§6o§‘J” . 3,115}8§f1 ) ,f' 2,155.68
| 5,525.39 T 9,247.90

.
4
TIR = 60 + 10 {__5,525.39 ) =  63.74 3

5.555.3§+9,24

.9
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CONCLUSTONES



CONCLUSTONES :

La critica situacifn econdmica por la que
atraviesa el pals plantea‘la necesidad de
acelerar el crecimiento econémico median-
te la captacifn de divisas que a su vez,-
reactiven el funcionamiento de la planta-
productiva del pais.

Como resultado de los estudios realizados
en el presente trabajo, se llegé a las si
guientes conclusiones:

1.- A lo largo del estudio se fueron dese-
chando alternativas hasta que se llegf a -~
obtener la definicidén del producto: Ensala
da Citrica y gajos.
El mercado para este producto es de expor-
tacién y estd localizado principalmente en
E.U.A.

~ En el estudio de mercado se detect§ una --
tendencia a la baja de produccitn de gajos
'y ensaladas citricas a largo plazo en ----
E.U.A, La razbn es que esta industria es-
infensiVa en mano de obra y como los sala-
‘rios en ese pais son altos y mantienen una
tendencia al alza, provocan un incremento-
en el precio del producto que lo deja fue-
ra- de competencia al ocasionar que los con
sumidores cambien a otra alternativa de --
consumo de citricos,

Con basé”avio'anterior, se determin6 que -
ex1ste merc o potenc1a1 para el producto-
“del proyecto.q

Debido a1 altoycosto de alquiler del trans
porte, sé incluye .a compra de dos camio--
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nes refrigerantes,

‘El canal de comercializacidn mds adecuado-
es la venta del producto por medio de un -
comisionista (broker) o una empresa espe--
cializada,

2.~ Se investigé que por las caracteristi-
cas que presenté la regiébn, 1la calidad de-
la tangerira es de primera, por eso es ---
aceptable para la exbortacién.

Debido a que los rendimientos promedio por
hectérea son de diez toneladas, se sugiere
que se empleen y apliquen las précticas --
culturales necesarias como fertilizacidn,-
podas, aplicacién de fungicidas e insecti-
cidas, etc., con el objeto de elevar la --
productividad.’

3.- Habiendo considerado los principales -~
estados productores de citricos del pais -

y después de haber hecho un anélisis de --

los factores mis determinantes, encontra--

mos que el estado de Veracruz refine el ma-

yor nimero de ellos, tanto cualitativa co-

mo cuantitativamente, por lo que la planta

quéﬁarﬁ instalada en dicho estado.

Una vez localizada la planta a nivel esta
tal nos avocamos a realizar el estudio de-
microlocalizaci6n mismo que arroja como re
sultado que la planta deberd quedar localji
zada en el municipio de Tlapacoyan, en el-
poblado del mismo nombre.
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4,- Con base en la disponibilidad en mate-
ria prima de Tlapacoyan en su primer térmi
no, de los Municipios aledafios y de la ca-
pacidad del mercado potencial, se determi-
né el tamafio de la planta con una capaci--
dad diaria de proceso de materia prima de-
30 toneladas y una capacidad de produccién
de diez toneladas de gajos y/o ensalada éi
trica,

S5,~ Para la seleccifn del equipo se tomé -
en cuenta, bisicamente, la experiencia de-
"industrias similares y las cotizaciones.

Todo el equipo es de origen nacional, una-
parte del mismo se alquila. Se escogié el-
'proceso "en frio"™ o ''manual",

Se recomienda que para el nivel de factibi
lidad se realice una prueba ''piloto" para-
comparar tiempo contra pelado de la tange-
rina; ademds, utilizar mano de obra femeni
na eh esta actividad.

6.- Como el producto es de exportacidén, es
de vital importancia que se cumplan, al --
pie de la letra, las normas sanitarias exi
gidas por el Gobierno de los E.U.A., tanto
en el cuidado y manejo desde que la fruta-
esti en el drbol, como en todo lo que se -
refiere a 1a planta.

Se recomienda ejércer un control de cali--
dad aceptable, continuo y constante,

7.- Al efectuar la evaluacifn del proyecto,
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se obtuvo una TIR de 121.54% sin conside--
trar financiamiento; y de 191,30% conside--
rando un 64% de financiamiento sobre la in
versifn total, lo que indica que seria ex-
tremadamente rentable,

8,- Se utilizé el criterio de evaluacién--
del valor actual neto y tambi&n di6 resul-
tado positivo de § 163,316.40, por lo que-
se considera bastante aceptable; se tomé -
la base del 39%.

9.- Al realizar el anfilisis de sensibili--
dad, se considerd una disminucién del '30%-
en los ingresos, obteniéndose una disminu-
cién de 1a TIR a 35.2% y resultando un va-
lor actual neto negativo de -23,740.9, lo-
que demostrd que el proyecto es sensible a
las variaciones en los ingresos, Por lo --
que se recomienda que no se disminuyan las
ventas para lbgrar los resultados espera--
dos,

10,- También se realizd un anflisis de sen-
sibilidad considerando un aumento en los -
costos de produccidn del 40% y se obtuve -
una TIR del 63.74% y un valor actual neto-
positivo de 29,399,69, lo que indica que--
tenemos ‘un margen lo suficiente tolerante-
para soportar posibles aumentos sin que el
proyecto deje de ser rentable,

11.- Si se considera el financiamiento a un

. 100% de la inversidn total, que es de ----
119'134,639.90, se obtiene una TIR de ----
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230.54% aproximadamente, lo que indica que
seria extremadamente rentable, pero para -
esto seria necesario responder a la insti-
tucibn de crédito con propiedades y avales-
personales,

12,- La evaluacibn social determina que el-
proyecto es bastante aceptable desde el --
punto de vista de beneficio social porque;
- Con poca inversién genera muchos empleos
- E1 costo de oportunidad de la mayor par-

te de la mano de obra es muy bajo.

- E1 85% de la derrama de pagos a insumos-
y factores productivos se queda en el --
drea local.

- La generacién de valor agregado, por uni
dad de valor de capital invertido es ---
aceptable,

~ Origina entradas de divisas,
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