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INTRODUCC ION. 

La presente tesis plantea la necesidad de­
incluir un proyecto técnico-económico den­
tro de un contexto regional, en el que se­
haga un análisis de carácter integral, de­
esta forma, el presente estudio es una 
aportación de carácter metodológico de 
cómo los Ingenieros Industriales pueden en 
frentar la problemática relacionada con el 
diseño e implementación de proyectos. 

Importancia económica y social de los pro­
ductos citrícolas. 

La producción citrícola es de gran impor-­
tancia socio-económica en la actividad --­
agrícola de nuestro país. 
En·1983 representó el 2si del valor total­
de la producci6n frutícola y el si de la -
agrícola; ocupó el 3Si de la superficie c~ 
sachada fruticola y el 10\ del total agrí­
cola. 
El comercio de cítricos a nivel internaci~ 

nal di6' un total de 4Di del valor de la e~ 
.po~taci6Ífde fruta fresca; su cosecha gene 
r6·j'.s'mÚlon~s d~ jornales-hombre, lo qu; 
r·~p~e~·~rit6.~1'3oi del total en el ramo fru 
tí~6rii'. /f;:> 

En cuanto a la agroindustria citrícola, su 
impoftancia radica en la posibilidad de -­
aprovechar los excedentes de la producción 
primaria con la disminución del elevado -­
porcentaje de pérdidas y el aumento de un-
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mayor valor a dichos productos. 

Así mismo, dadas las características de -­
los productos a procesar, se exige la ins­
talaci6n de la planta citrícola en los lu­
gares donde se da la producción. 
Esta situación permite una importante ~en~ 
ración de empleos y una mayor posibilidad­
de capitalización en el medio rural. 

Los cítricos tienen un alto contenido de -
ácido ascórbico (vitamina C) y de minera-­
les (calcio, hierro y fósforo), que contri 
huyen a solventar los graves problemas ali 
menticios actuales, estos son consumidos -
por el grueso de la población mexicana, -­
pues sus precios son accesibles a la mayo­
ría de los estratos socio-económicos. 
Sin embargo, cabe_destacar la existencia -
de grupos marginados que no tienen el po-­
der de compra necesario para adquirir ta-­
les productos; así como la falta de dispo­
nibilidad de éstos en fas regiones donde -
se ubica esa población. 

Por Gltimo, los productos citrícolas tie-­
nen una importancia considerable para la -
reducción del déficit en la balanza comer­
cial, a través de su cornercializaci6n en -
el mercado internacional. 

OBJETIVO DE TESIS. 

Objetivo General. 
Elaborar un estudio de factibilidad para -
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una industria procesadora de criticos, que 
fortalezca el proceso de desarrollo econó­
mico del país. 

Objetivos Especificas. 

- Elaborar un proyecto para la instalación 
de una industria procesadora de cítricos. 

- Crear nuevas fuentes de trabajo. 
- Mejorar el nivel de vida de los habitan-

tes involucrados directa e indirectamen­
te en el proceso. 

- Orientar la producción hacia el comercio 
internacional considerando la actual si­
tuación económica del país. 

- Integrar la estructura industrial que -­
permita el mejor aprovechamiento de los­
recursos citrícolas. 

- Analizar la rentabilidad del proyecto. 

METODOLOG IA. 

Se pretende que a trave§ de la lectura de­
es ta sección se tenga una visión general -
de la tesis y se esté en mejores condicio­
nes de lograr un entendimiento objetivo. 

A continuación,' se procederá a explicar c~ 
da una de las par.:tes que conforman el pre­
sente estudio, 

- 8 -



• • 
' \ 

\ 

Entorno de la Ingeniería Industrial. 
El objetivo de este capítulo es presentar­
un panorama general sobre la Ingeniería I~ 
dustrial; sus orígenes, alcances, objeti-­
vos, relación con otras disciplinas; así -
como algunos conceptos que consideramos de 
suma importancia sobre productividad, ere~ 
tividad y el aspecto humano en la indus--­
tria. 

Estudio de Mercado. 
El estudio de mercado consistirá fundamen­
talmente en estimar la cantidad de produc­
to que es posible vender, así como las es­
pecificaciones del mismo y los consumido-­
res potenciales, 
Por otra parte, la proyección de la deman­
da es fundamental para el desarrollo del -
proyecto, ya que es uno de los factores 
asociados a la viabilidad del mismo. 

El estudio de mercado nos permite determi­
nar bajo qué condiciones se podria efec--­
tuar la venta de los volúmenes previstos,­
así como aquellos factores que puedan mod~ 
ficar la estructura comercial del producto 
en estudio, lo cuál, a su vez, incluye la­
localización de los competidores. 

Los result~dos obtenidos del estudio de 
mercado permitirán fijar con una cierta 
aproximación la capacidad máxima de la --­
planta, las necesidad es de fu turas amplia­
ciones y además, se les puede considerar -
como factores que influyen de manera impo~ 
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tante en la localización de las instala--­
ciones industriales. 

Estudio Técnico, 
En este capitulo del proyecto disefiamos la 
función de producción que mejor aproveche­
los recursos disponibles para obtener el· -
producto deseado. 
es así cnmo este c~pítulo no solamente an~ 
!izará la viabilidad técn¡ca oeJ proye~to, 

sino que también deberá mostrar y justifi­
car cuál es la alternativa que mejor se -­
ajuste a los criterios de optimización que 
corresponde aplicar al proyecto. 

En la parte correspondiente a la localiza­
ción de planta se describen las caracterí~ 
ticas generales de las zonas, sus límites­
y las razones que las delimitan, como base 
para la macro y micro-localización de la -
planta, además de formar un criterio am--­
plio de la situación socioeconómica exis-­
tente en las zonas en estudio. 

Comercialización. 
Se plantean las formas de organización de­
la distribución, requisito indispensable -
para el éxito del proyecto. 

I 
Los problemas que examinaremos se refieren 
~l almacenamiento, transporte, acondicion<:!_ 
miento y presentación del producto, siste­
mas de crédito al consumidor, asistencia -
técnica al cliente, publicidad y propagan­
da y todas las cuestiones que afectan a -­
los medios establetidos para asegurar el -

- 10 -



movi~iento de los bienes entre el produc-­
tor ·y el consumidor. 

Estudio Econ6mico Financiero. 
Esta secci6n esta encaminada a investigar­
las posibles fuentes de financiamiento y -
las condiciones más favorables para la co­
rrecta y más eficaz utilizaci6n del mismo. 

El análisis econ6mico conjunta las conclu­
siones de los estudios de mercado, técnico 
y financiero y las analiza con un enfoque­
que permite la evaluaci6n econ6mica. 
Esto permitirá la evaluaci6n final sobre -
la realizaci6n efectiva del proyecto. 

Inquietudes personales. 
La inquietud que tuvimos para seleccionar­
este trabajo, surgió ante la necesidad de­
aplicar las técnicas y los conocimientos -
de la Ingeniería Industrial adquiridos en­
e l transcurso de nuestros estudios profe-· 
sionales, a un proyecto que coadyuve al 
progreso y fortalecimiento econ6mico de ·• 
una regi6n del país. 

Ahora bien, conscientes de la difícil si-­
tuaci6n por la q4e atraviesa la economía • 
nacional, se hace evidente la necesidad de 
crear nuevas fuentes para la captaci6n de­
divisas, impulsando al establecimiento de­
industrias orientadas a la exportaci6n, 
que- optimicen al aprovechamiento de las ma 
terias primas disponibles. 
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Dentro de este contexto y viendo el panor~ 
ma agro-industrial de nuestro país, encon­
tramos que los principales estados produc­
tores de citricos, c~recen de un desarro­
llo industrial que permita aprovechar ra-­
cionalmente este recurso. 
De esta manera, nuestras aspiraciones son­
crear una opción para el procesamiento in­
dustrial en la rama citr1cola, dando énfa­
sis a los productos: naranja, toronja y -­
tangerina. Pretendemos con ésto, dar sol~ 
ción a los problemas de intermediarismo en 
la región y a su vez, cubrir un mercado ex 
tranjero para estos productos. 

Constituye para nosotros un reto que acog~ 
mos con entusiasmo el enfrentarnos a este­
tipo de problemas, ya que n1s permite adea 
trarnos al desarrollo de nuestra vida pro­
fesional, contribuyendo de esta manera, en 
la medida de nuestras posibilidades, a la­
solución de los problemas que aquejan a la 

.nación. 

- 12 -



I. - ENTORNO DE LA IN GEN IERIA . INDUSTRIAL 



I. - ENTORNO DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL. 

El propósito de este capítulo es dar un p~ 
norama gener~l sobre la naturaleza y caras 
terísticas de la Ingenieria Industrial; 
ofrecer un marco de referencia sobre su im 
portancia y posibles aplicaciones en el 
cmnpo de la Industria Nacional: 
todo ell0 mediante la caracterización de: 
- La problemática nasional qu~ rlemanda la-

aplicaci6n y desarrollo de la Ingeniería· 
Industrial. 

- Las modalidades en el ejercicio <le la -­
profesión v los campos de trabajo profe­
sional. 

- El perfil del Ingeniero Industrial. 

Ingeniería Industrial. 
La Ingeniería Industrial es la disciplir.a­
que se encarga del diseño, mejora, instal~ 

ción y operación de sistemas que integran­
al hombre, materiales, maquinarias, equipo 
información, energía y los recursos econó­
micos. Se vale del conocimiento especiali 
zado, de la habilidad físico-matemática y­

de las ciencias económico-sociales junto -
con los principios y métodos del análisis­
y diseño de Ingeniería, para especificar,-

' predecir y evaluar los resultados que se -
obtienen de tales sistemas. 
Todo ello, encaminado a lograr el.benefi-­
cio para la sociedad, ya que se debe consi 
derar que los sistemas existen y tienen v~ 
lor únicamente a través del servicio que -
presten a la colectividad. 
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I.1. Antecedentes de la Ingeniería Indus-
trial. 

La Ingeniería ha hecho importantes contri­
buciones al avance de nuestro sistema de -
vida, probablemente más que ninguna otra -
profesión. Esencialmente, todas nuestras­
actividades cotidianas se ven asistidas -­
por productos, sistemas y servicios crea-­
dos por el Ingeniero. Nuestros servicio~­
públicos, equipos de calefacción y refrig~ 

ración, automóviles, maquinaria y produc-­
tos de consumo se proveen a un precio eco­
nómico al grueso de la población, gracias­
ª la Ingeniería. 

I.1 .1. Los orígenes de la Ingeniería moder 
na. 

El hombre siempre ha dedicado mucho traba­
jo al desarrollo de dispositivos y estruc­
turas que hagan más útiles los recursos n~ 
turales. Inventó el arado para hacer que­
el suelo fuera más productivo y pudiera -­
rendir más alimentos; la sierra, para tran~ 
formar la madera del árbol en objetos dti­
les ¡ el molino de viento, para convertir -
en trabajo dtil las fuerzas de los vientos 
la máquina de vapor, para transformar en -
trabajo mecánico la energía latente de los 
combustibles. 
Estos y miles de otros aparatos, máquinas­
y estructuras, son los resultados de una -
incesante bdsqueda. 
En lcis primeros tiempos, a medida que las­
diversas ocupaciones iban desarrollándose, 
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aparecier6n, junto con los sacer<lotcs, mé­
dicos y maestros, los expe1·tos dedicados a 
crear los dispositivos y obras mencionados. 
A esos primitivos Ingenieros se debe la -­
creación de armas, fortificaciones, cami-­
nos, puentes, barcos y otras obras y arte­
factos. Su actividad puede rastrearse fá­

cilmente hasta la época de los antiguos :~ 

perins, v las evidencias de sus notables -
obras persisten toda"Ía, 0spcd.,lmente las 
calzadas, acueductos y obras de defensa -­
construidas por los romanos. 

Tales hombres fueron los predecesores del­
Ingeniero de la era moderna. 
La diferencia más significativa entre aqu~ 
llos antiguos Ingenieros y los de nuestros 
dias, es el conocimiento en que se basan -
sus obras. 
Los primitivos Ingenieros diseñaban puen-­
tes, máquinas y otras obras de importancia 
sobre la base de un conocimiento práctico­
º empirico, el sentido común, la experime~ 
taci6n y la inventiva personal. 

·El "saber hacer" era una acumulaci6n de e~ 

periencias adquiridas por la transmisión -
oral de conocimientos de generación en ge­
neración y a la cual contribuía cada indi-

' viduo. 
En contraste con los Ingenieros de nues- -­
tras días, los antig~os practicantes care­
cían casi por completb del ~onocimiento de 
la ciencia; loque;és e?'plicable: la cien­
cia práct ic~mente 'no ex is tia. 
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La Ingeniería permaneci6, esencialmente, -
en ese estado durante muchos siglos. 
En el Renacimiento el nivel de refina----­
miento aument6, pero aún durante el perío­
do del desarrollo de la máquina de vapor,­
en el siglo XVIII, los creadores de máqui­
nas y estructuras se apoyaban muy poco en­
la ciencia. 
La evoluci6n de la máquina de vapor ilus-­
tra el estado de la Ingeniería en ese lap­
so. 
La máquina de vapor, patentada en 1769 por 
James Watt, fue una de la serie de mlqui-­
nas cada vez mejores que se inici6, aprox! 
madamente, un siglo antes. 
Watt hizo ~na importante mejora que incre­
ment6 en gran medida la eficiencia (o ren­
dimiento) de la máquina de vapor, y condu­
jo finalmente a su extensa utilizaci6n. 
En la máquina de Newcomen, antecesora de -
la de Watt, el vapor que movía el ~mbolo -
se condensaba en el cilindro mismo. 
Esto limitaba en alto grado la eficiencia, 
por que en la carrera ascendente convenia­
que el cilindro estuviera caliente, mien-­
tras que en la descendente era mejor que -
estuviese fria. 
En las circunstancias existentes no hab!a­
ni lo uno ni lo otro; Watt añadid una clm! 
ra de condensaci6n separada, y tal cambio­
constituy6 una importante ventaja (por su­
puesto, en vista del tiempo que ha pasado, 
esta mejora actualmente parece simple y o~ 

via, pero tard6 muchos años el llegar a -­
ella en el siglo XVIII). 
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Por lo tonto, la evoluci6n de esta m5quina 
estl marcada por una serie de inventos acu 
mulativos realizados por muchos hombres. 
Cada uno se bas6 en su ingenio, en las --­
aportaciones du sus predecesores y en la -
exploraci6n por tanteo, a veces durante P! 
riodos de años o décadas. 
Tales Ingenieros no sabían nada acerca de­
la actividad molecular, las relaciones 
cuantitativas entre la temperatura y la 
presi6n del vapor y muchos otros hechos 
cientificos. 

l. 1 • Z. La I ngenieria actual. 
Los Ingenieros de la antiguedad sufrieron­
impedimentos en-su trabajo, puesto que te­
nian poco conocimiento de la ciencia, si-­
tuaci6n que existi6 hasta tiempos relativ~ 
mente recientes. 
Todo esto ha cambiado; en el siglo pasado­
y en lo que va del presente, el conoci---­
miento cientifico ha florecido con una in­
mensa ácumulaci6n de informaci6n. 
El conocimiento humano de la estructura de 
la materia, los fen6menos electromagnéti--
cos, los elementos químicos y sus rela---­
ciones, las leyes del movimiento, los pro­
cesos de transmisi6n de energía y muchos -
otros aspectos del mundo físico, ha a~men­
tado enormemente. 
Mucho de lo que se enseña ahora en los cu~ 
sos de física de secundaria y preparatoria 
era desconocido cuando Watt desarro116 su­
máquina de vapor y, no obstante, el conte­
nido de esos cursos es s6lo una fracci6n -
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de lo que se sabe en la actualidad, 

En el siglo XIX los Ingenieros se dieron -
cuenta de la potencialidad que este cuerpo 
creciente de conocimientos científicos --­
ofrecía para la resoluci6n de los proble-­
mas prácticos de la humanidad, y comenza-­
ron a aprovecharlo .. Con este cambio tan-­
importante, como es el extenso empleo de -
los principios científicos para la resolu­
ción de problemas, la Ingeniería antigua -
evolucionó hasta su forma moderna. 

Si se supone que la Ingeniería contemporá­
nea es simplemente una extensión de la --­
ciencia, como consideran erróneamente alg~ 
nos autores, no se percata uno de un punto 
muy importante y se tiene una falsa imagen 
de la profesión, . Los Ingenieros ya ex is - -
.tían mucho antes de que hubiera un cuerpo­º conjunto significativo de conocimientos­
científicos, y fungían entonces, igual que 
en .. la actualidad, como los expertos de so-
cÍ~cia·d para la creación de sus más comple­
jas·~bras: aparatos, máquinas, construc--­
ciones y procesos, 

'Posteriormente, el más amplio conocimiento 
humano del mundo físico produjo un signif~ 
cativo cambio en este campo. 
La Ingeniería de nuestros días se enfrenta 
esencialmente a los mismos tipos de probl~ 
mas, pero la ciencia se utiliza ahora en -
form~ amplia en la resolución de tales pr~ 
blemas, 
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" Ellos, los Ingenieros, hacen lo que de-­
ben hacer; emplean la ciencia cuando es­
aplicable, la intuici6n cuando es útil,­
y el tanteo cuando es necesario " 
CHARLES L. BEST • 

Obsérvese, sin embargo, que la capacidad -
inventiva, el criterio experimentado y L.Js 
conoci~ientos empíricos ayudan mucho toda­
vía: a solucionar los problemas ~e lngrnie-

. ría, 

Hay un cercano paralelismo entre la evolu· 
ci6n de la Ingeniería y la de la medicina. 
Los especialistas en la curaci6n de las en 
fermedades han evolucionado desde muy rem~ 
tas ·épocas, 
Los predecesores de los M&dicos de hoy --­
practicaron durante muchos siglos lo que -
era esencialmente un arte; no había ningún 
cuerpo de· conocimientos ci entH icos, en - • 
qué confiar. 
En tiempos relativamente recientes la bac­
teriología, la fisiología y otras ciencias 
biol6gicas se desarrollaron hasta formar -
un cúmulo considerable de conocimientos -­
científicos, y los M&dicos comenzaron a -­
aplicarlos en el tratamiento de los proble 

. I -

mas de la salud. 

Por consiguiente, los Médicos y los Inge-­
~ieros son especialistas en rcsoluci6n de­
problemas; sus orígenes se encuentran en -
las profundidades de la historia, y son -­
ellos quienes finalmente, y en forma 16gi-
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ca, han asumido la responsabilidad de apli 
car un cierto conjuuto de conocimientos 
científicos. 
Siempre han estado orientados hacia la re­
solución <le problemas, y lo están aGn. 
Su motivo primordial es resolver el probl! 
ma que tengan a mano. 
Si por casualidad se encuentran con un pr~ 
blema para el cual el conocimiento cientí­
fico no da solución, de todos modos inten­
tarán resolverlo. 

El médico y el Ingeniero tienen un trabajo 
que realizar, y llegarán a la solución de­
un problema mediante la experimentación, -
el' sentido comfin, el ingenio, o quizl ---­
otros medios, si los conocimientos cientí­
ficos de la época no cubren la situación -
que se presente. 
Así pues, el Ingeniero no existe solamente 
para la aplicación de la ciencia, sino que 
existe para resolver problemas, y en tal -
acción utiliza los conocimientos científi­
cos disponibles, 

I, 1 .3. Desarrollo de la Ingeniería Indus-
trial~· 

El desarrollo de la Ingeniería Industrial­
ha estado íntimamente ligado al de la Admi 
nistración Científica, por lo que haremos­
referencia ·a los antecedentes comunes a es 
tas disciplinas. 

El desarrollo de la administraci6n cientí­
fica en los Estados Unidos, se considera -
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generalmente, que comcnz6 con los experi·· 
mentes de Frederick W. Taylor en la Midva­
le Steel Company, a principios de la d6ca­
da de 1880. 
Taylor, quien estudió la carrera de Inge-­
.niero, dedicó su mente creadora a la redu~ 
ción de la artesania del trabajador y a a~ 
quirir el conocimiento de un conjunto de -
reglas de trabajo derivadas empíricamente, 
las cuales mejoraron la productividad en -
habilidades y oficios tales como el maqui­
nado de metales, el manejo de hierro en -· 
lingotes, el uso de palas y otros. 
Al desarrollar estos procedimientos mejor! 
dos del trabajo, herramientas y sistemas,­
Taylor recurri6 a la experimentación cuid! 
dosa como base para el desarrollo de sus -
sistemas ya mejorados. 
Más importante que el mejoramiento de sis­
temas específicos de trabajo dirigido, fué 
la filosofía general de la "dirección cien 
tífica'' que sustenta Taylor. 

Las contribuciones de un buen namero de -­
otras personas fueron tan importantes en · 
el.desarrollo de la administración cienti­
fÚa como las de Taylor. 
Los nombres de Henry L. Gantt, Morris L. -
Cooke y Frank y Lillian Gilbreth son ~ere­
cedores de aparecer en la lista de los ini 
ci~dores, Gantt desarrolló un sistema de­
salarlos incentivos que dió mejores resul­
tados que el de ~aylor y diseftó una técni­
ca de contrÓl y planeaci6n, la Gráfica de­
Gantt, que aan se ~sa profusamente dentro· 
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y fuera de los Estados Unidos. 
Morris L. Cooke adapt6 la administraci6n -
científica a los problemas de las adminis­
traciones universitarias y municipales. 
Frank B. Gilbreth es mis conocido por sus­
trabajos en el estudio de los movimiento~­
pero también desarroll6 un conjunto de té~ 

nicas aplicables al control y administra-­
ción en la induztria de la construcci6n. 

Frederick W. Taylor y sus lugartenientes -
se ocuparon prim~rdialmente de los proble­
mas a niveles de operaci6n. 
No pusieron énfasis en la relaci6n entre -
la organización administrativa y el desem­
peño de las funciones administrativas. 
En este sentido es importante la contribu­
ción de Henry Fayol, quien dividió la fun­
ción administrativa en cinco partes: 1).-­

Planeación; 2),- Organización; 3),- Autor!_ 
dad; 4).• Coordinación; y 5).- Control. 
El consideraba la planeación como la parte 

. más importante y difícil de las responsab.!_ 
lidades administrativas. 

La contribución de Max Weber, el sociólogo 
alemán, reviste tambiefi, gran importancia. 
Weber pensaba que la organización burocrá­
tica era "el medio más racional de llevar­
a c~bo el control imperativo sobre el hom­
bre". 
El modelo burocrático presentado por Weber 
corresponde a lo que ha dado llamar organ~ 
zación formal. 
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Los autores anteriormente mencionados fué­
ron los iniciadores de la Ingeniería Indus 
trlal existente hasta nuestros días. 

I.2. Aspectos sociales de la Ingeniería--
Industria 1 . 

Al Ingeniero Industrial lo demanda la so-­
ciedad como un "INTEGRADOR" de hombres, n! 
-tui nas, materiales y recursos económicos -
en los sis temas de activi :lad 1:umana, para­
lograr en éstos el incremento de la produ~ 
tividad que permitird generar un bienestar 
compartido y elevar el nivel de vida del -
hombre. 

La crisis nacional que estamos viviendo a~ 
tualmente tiene que afectar a la orienta-­
ci8n y reestructu¡ación de la Ingeniería -
Industrial donde al enfrentarnos con nues­
tra triste realidad nos hacemos conscien-­
tes de que tenemos grandes carencias mate­
riales y económicas. 

"El Ingeniero Industrial que el país deman 
da· tiene que ser un Ingeniero Humanist..a" 
Tiene que desarrollar una visión holística 
del mundo q~e "'nos rodea' y muy en especial 
una visión realista de nuestro México, co!!_ 

I 

ceptualizar sus recursos y necesidades, su 
estructura social, económica, política, -­
cultural y ecológica; lo que le permitirá­
diseñar y desarrollar su propia tecnología. 
No queremos decir con esto que nos encerr~ 
remos en una murall::i., sino que nos avocar~ 
mos a seleccionar, adecuar y transformar -
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tecnologías; ya que en el futuro inmediato 
los Ingenieros tendrán que dar respuesta a 
nuevas necesidades. 

En el perfil del "Ingeniero-humanista" que 
se propone, se consideran como requisitos: 
· Capacidad de análisis y síntesis. 
· Visión interdisciplinaria. 
- Iniciativa para poder aprender por sí so 

lo. 
· Desarrollar una actitud critica en el 

ejercicio profesional. 
· Capacidad de toma de decisiones. 
· Creatividad e inventiva. 
· Disposición al cambio y al diálogo. 
· Sólida ética profesional. 
· Facilidad de comunicación verbal, gráfi­

ca y escrita. 
· Capacidad de comprender, analizar y pro­

poner soluciones a la problemática de I~ 

geniería dentro del entorno económico, ~ 

político social, cultural y ecológico. 
• Capacidad para diseñar y realizar experi 

mentos, 
- Buscar la independencia tecnológica y ·· 

crear, seleccionar y adapta~ nuestra pr~ 
pia tecnologia. 

· Calidad en sus trabajos como Ingeniero,­
en función del costo, 

• Que asuma su responsabilidad social como 
protago~ista del cambio incesante, 

Para concluir, un Ingeniero Industrial, de 
be tener un gran sentido coman. 
Tendrá que crear y desarrollar sus propios 
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métodos de trabajo acordes con los recur-­
sos del país y fundamentado en la confian­
za en el mismo, producto de una sólida per 
sonalidad cincelada a lo largo de un proc~ 
so educa~ivo consciente de la problem&tica 
nacional y con un pensamiento creativo, -­
realista y positivo que le permita ser 
agente de cambio para forjar un México más 
productivo, mis justo y más humano, 

I.3. Importancia de la labor del Ingeniero 
Industrial en el contexto de los pro­
blemas Nacionales, 

El trabajo desarrollado por los Ingenieros 
Industriales, incrementar~ la productivi-­
dad de los sistemas de actividad humana en 
México y coadyuvará en la solución de los­
siguientes problemas: 
• Se logrará un desarrollo industrial y de 

servicios productivos que generará mayo­
res fuentes de trabajo y mejores produc­
tos o servicios; lo cual redundará en be 
neficios del trabajador, el inversionis­
ta,, el administrador, el técnico y el -­
consumidor buscando mejorar su nivel de· 
vida. 
Entendiéndose por nivel de vida el grado 
de bienestar material de que dispone una 
persona, clase social o comunidad para • 
sustentarse y disfrutar de la existencia. 

- Se disminuirá la dependencia tecnol6gica 
.desarrollando métodos, procesos, produc­
tos y servicios fodustriales en forma - -
productiva que actualmente se importan o 
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causan regalías, ya que ésta tiene un -­
costo económico y social elevado y podr~ 
mos nivelar nuestra balanza de pagos. 

Se desarrollarán productos, servicios, -
procesos y m6todos de trabajo en los si~ 
temas de actividad humana que sean acor­
des con nuestra realidad social y la --­
adecuada utilización de nuestros recur-­
sos; contribuyendo a desarrollar indus-­
tri~s y servicios propios, y en forma i~ 

dependiente de tal manera que puedan co~ 
petir en los mercados internacionales. 

- Se mantendrá la planta productiva del -­
país y se procurará la generación de em­
pleos, 

I,4, Modalidades en el ejercicio de la In 
geniería Industrial, 

En el área de Ingeniería Industrial se --­
cuenta con dos áreas fundamentales de tra­
bajo que son: Disefio y administración de -
sistemas productivos e Investigación de -­
sistemas operativos. 

I.4,1, Disefio de sistemas productivos, 
El Ingeniero Industrial que opte por ~l 
"Diseño y Administración de sistemas pro--· 
ductivos" estará enfocado a incrementar la 
productividad de los sistemas de actividad 
humana en el área productiva tanto en.el -
sector pablico como en el sector privado y 

de preferencia en lns industrias: 
- metal-mecánica, 
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- siderdrgica y fundición 
- plásticos 
- petroquímica 
- química-farmacedtica 
- alimentaria 
- pesquera 
- automotriz 
y su labor profesional estará relacionad1-
-::on: 

1).- El vroceso de direcci6n de empresas -
indus~riales, realizando trabajos de dire~ 
ción y/o asesoría para el incremento de la 
productividad y la toma de decisiones; co­
mo en la direcci6n y gesti6n de proyectos­
industriales. 

2).- La estructura financiera de la empre­
sa industrial,· realizando trabajos de va-­
luaci6n econ6mica de alternativas y análi­
sis de factibilidad económica industrial;­
determinación de costos de manufactura y -
precios de venta y estudios de inversi6n, 

3) ,- La estructura humana de las organiza­
ciones, colaborará en el colectivo de tra­
bajo, rea+izará planes de desarrollo pers~ 
nal que incrementen la productividad, 1 est~ 
dios de salarios e incentivos y valuaci6n­
de puestos y el establecimiento de planes­
de seguridad industrial y de mejoramiento­
humano. 

4),- La manufactura de bienes en la produ~ 
ción, controlando sus aspectos de calidad, 
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cantidad, tiempo y costo conforme a lo pl! 
nea<lo y obteniendo utilidades justas, en -
la ingcnieria de desarrollo del producto,­
en el dise~o de las especificaciones, en -
el establecimiento de programas y planes -
de control de calidad, en el abastecimien­
to, selección, tráfico, inventarios, movi­
miento y almacenaje de materiales, en la -
planeaci6n y el control de la producci6n,­
en el mantenimiento de ingeniería de plan­
ta y servicios a las instalaciones, en el­
desarrollo de procesos, métodos y estudios 
de trabajo realizando su simplificación y­

'medici6n de éste y en la realizaci6n de e~ 
tudios y distribución industrial, así como 
en el disefio, operación y mantenimiento de 
plantas industriales. 

5), - .La estructura comercial de las empre­
sas industriales, desarrollando productos, 
a,na,Uzando su factibilidad técnica y comer 
cia~y pre~iendo su desarrollo mercadológ!­
co·. en el medio ambiente, así como en la se­
lección de rutas de tráfico para los mate­
riales y los productos. 

I·.·4:; 2-.. Investigación de sistemas operati­

vos. 
- El rngeniero In-dustrial que opte por la -­
"In,v'est~gaci~n de sistemas opera.tivos" es­
tará enfocado a incrementar la productivi­
dad de los sistemas de actividad humana en 

-el área de los servicios . 
. Desarrollando su ejercicio profesional ta~ 

to en el sector público como en el privado, 

- 28 -



de preferencia en: 
Instituciones de servicios y consulto--­
ríns. 

- Instituciones de investigaci6n. 
- Instituciones de docencia. 
- Instituciones bancarias. 
- Empresas comerciales. 

Secretarías de Estado y organismos des-­
centralizados. 

• Compañías de transporte. 
·Hospitales. 
- Sector de la gran industria. 
Su trabajo tendrá relación con: 

1) .- El diseño de sistemas de informaci6n, 
control, operación, administraci6n y mante 
nimiento. 

2) .- Diseño y puesta en práctica de mode·­
los de simulación y redes para la asesoría 
y estudio de problemas de optimización de­
recursos. 

3) .• Manejo de operación de sistemas con -
computadoras para desarrollar métodos que­
incrementen la productividad, 

4),- Diseño de sistemas de control y ~va-· 

luación de áreas administrativas, comerci!!_ 
les, proyéctos, producción e inventarios, 

5).- Establecimiento de departamentos.de• 
sistemas, compañías de computación y ases~ 
rías sobre firmas que ofrecen sistemas com 
putacionales. 
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6) .- Establecimiento de departamentos de -
planeaci6n e investigaci6n de operaciones. 

I.S. La creatividad en la Ingeniería. 
Definiciones previas: 
Definici6n <le Creatividad: Designa "la ap­
titud para producir soluciones nuevas sin­
ut ilizar un proceso 16gico, estableciendo­
relaciones de orden lejano entre los he-~­
chos." 

El término creatividad implica principal-­
mente la noci6n de originalidad, 
Es como un conjunto de capacidades intele~ 
tuales de apoyo variables de la personali­
dad y rasgos que se manifiestan en la solu 
ci6n de problemas. 

Definici6n de Ciencia: La ciencia es un -­
cuestionamiento para generalizaciones que­
tienen que ir acordes con hechos verifica­
bles, 
Se sustenta la verdad. 

Definición de Ingeniería: Disciplina que -
traduce en realizaciones prácticas el con­
junto de conocimientos de las ciencias fí­
sico-matemáticas, econ6mico-sociales y el­
desarrollo tecnológico en beneficio de las 
.actividades humanas. 

I.S.1. Diferencia entre Ingeniería y Cien­
cia, 

Es dificil lograr una ~lena apreciación •• 
del papel que desempeña la Ingeniería si -
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no se comprende la diferencia básica entre 
la Ciencia y la Ingeniería. 
Estas difieren en "los procesos básicos c~ 
racterísticos de cada una (investigación -
versus diseño), los objetivos de interés -
que tienen día a día, y el producto final­
primario (conocimiento versus obras y apa-

' ratos físicos)". 

La ciencia es un cuerpo dP corocimientos;­
es especifícamente el conocimiento humano­
acumuiado de la naturaleza, 

Los científicos encaminan sus trabajos pri 
mordialmente a mejorar y ampliar tal cono­
cimiento. 
Buscan explicaciones útiles, clasificacio· 
nes y medios de predecir los fenómenos na· 
turales. En la búsqueda de nuevos conoci· 
mientos, el hombre de ciencia se embarca • 
en un proceso llamado investigación, y en­
este empeño consagr·a mucho de su tiempo a­
las siguientes actividades: 
- Formulación de hipótesis para explicar -

los fenómenos naturales., 
- Obtención de datos con los ·cuales poner­

ª prueba las teorías formuladas. 
- Concepción, planeamiento, preparación y­

' ejecución de experimentos, 
" Análisis de observaciones y deducción de 

conclusiones, 
- Intento de describir los fenómenos natu­

rales en el lenguaje de las matemáticas. 
- Intento de generali:ar lo que se ha ---· 

aprendido. 
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- Comunicaci6n de sus descubrimientos por­
medio de artículo5 y publicaciones diver 
sas. 

El objetivo primario del hombre de ciencia 
es el conocimiento como un fin en si mism~ 

En contraste, el producto final del traba­
jo de un Ingeniero es usualmente un dispo­
sitivo físico, una estructura o un proce-­
so. 
Sin ninguna duda, el giróscopo, el satéli­
te meteorogógico, el radiotelescopio, el -
electrocardiógrafo, la planta de energía -
nuclear, la computadora electrónica y el -
rifión artificial, son productos de la Ing~ 
nier1a. 
El Ingeniero desarrolla estos artefactos -
mediante el proceso creativo llamado dise­
fio (en contraste con la actividad princi-­
pal del cient1fico: la investigación), 
Algunos de los intereses primarios del In­
geniero, a medida que realiza ese proceso, 
son la factibilidad económica, la seguri--

. dad para la vida humana, la aceptación del 
público y la manufacturabilidad de sus --­
obras, 
Por el contrario, los intereses primordia­
les de un hombre de ciencia, cuando desem­
pefia sus funciones, son la validez de sus­
teorías, la reproductibilidad de sus expe­
rimentos y lo adecuado de sus métodos para 
observar los fenómenos naturales. 

La formulación de los principios de la in-
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ducci6n electromagnética que llev6 a cabo­
Faraday, fue una aportación a la ciencia. 
El empleo de ese conocimiento en el diseño 
de generadores eléctricos es Ingeniería. 
Cuando el hombre descubrió y entendió la -
fisión nuclear en los afios 30 de este si-­
glo, se logró un importante descubrimiento 
científico. 
La aplicación de tal conocimiento en el di 
seño de reactores nucleares útiles es Ing~ 
niería. 
Lo anterior no quiere decir que personas -
que esencialemnte son científicos nunca -­
proyecten instrumentos o resuelvan proble­
mas, o que personas que llamaríamos Inge-­
nieros no realicen ninguna investigación -
en la basqueda de las soluciones a sus pr~ 
blemas, 
La clave de la diferenciación es saber qué 
es un objetivo primordial y qué es un me-­
dio para llegar a un fin. 
Los Ingenieros que producen medios prácti­
cos para convertir agua salada e impura en 
agua potable, emprenden una investigación­
destinada a obtener más conocimientos so-­
bre los procesos fundamentales que inter-­
vienen. 
Sin embargo, se ocupan en tal investiga---, 
ción con objeto de resolver su problema. 
La meta es el desarrollo de un proceso eco 
n6mico de transformación del agua. 

Cuando un vehículo espacial reingresa a la 
atm6sfera terrestre a muy altas velocida-­
des, se genera calor suficiente para fun--
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dir cualquier metal conocido. 
Por tanto, fue necesario que los Ingenieros 
que diseñaban tales vehículos realizaran -
una investigación para encontrar un.mate-­
ria! capaz de resistir el intense calor. 
El conocimiento resultante es un subprodu~ 
to de sus trabajos para producir con éxito 
un vehículo de reingreso a la atmósfera. 

I.5.2, Conclusiones sobre la Creatividad -
en la Ingeniería. 

Según Torance, el pensamiento creativo es­
"el proceso de percibir elementos que no -
encajan o.faltan, de formular ideas o hip2 
tesis y de comunicar los resultados, tal -
vez modificando y volviendo a formular la­
hipótesis". 
Estos aspectos abarcan capacidades como la 
originalidad, la redificaci6n, la flexibi­
lidad adaptativa, la flexibilidad espontá­
nea, la afluencia de palabras, la riqueza­
de expresión, la riqueza asociativa y la -

. sensibilidad al problema. 
En la tecnología, la creatividad también -
puede describirse como la relación de inn~ 

vaciones con un problema aplicado. 
La solución de cualquier problema en forma 
diferente es un acto de creatividad. 
Por supuesto que puede ser difícil saber -
con precisión en qué grado una soluci6n es 
más creativa que la siguiente, a menos que 
un diseño sea enormemente superior a los -
otros. 

Todo el mundo posee cierto grado de creati 
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vidad. 
Algunos afirman que la creatividad no pue­
de enseñarse, pero los estudios indican -­
que esta habilidad puede desarrollarse de­
la misma manera que la mayoría de las apti 
tudes y cualidades personales. 
Todo individuo debe tratar de desarrollar­
su capacidad creativa para lograr satisf~~ 
~ión personal (autoestima) y contribuir a­
la expansiún de la Ingeni0ría y la Tecnolo 
gía, 

I.6. El Diseño en la Ingeniería, 
El Ingeniero debe trabajar como miembro de 

un equipo compuesto de otras disciplinas -
relacionadas y algunas veces, no relacion! 
das con la Ingeniería. 

Muchos Ingenieros han sido responsables -­
por las innovaciones de los mecanismos sql 
vavidas utilizados en la medicina, los 
cuales fueron diseñados en cooperaci6n con 
profesionales de la medicina. 
Otros Ingenieros son representantes técni­
cos o vendedores que explican y demuestran 
las aplicaciones de productos técnicos a -
una sección especializada del mercado. 
Aunque existe una gran variedad de activi­
dades dentro de la amplia definición <;e In 
geniería, el Ingeniero es básicamente un -
" diseñador ". 
Esta es la actividad que más lo distingue­
de los otros miembros asociados al equipo­
tecnológico. 

I.6,1. El Proceso de Diseño. 
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Dise~o es el procedimiento utilizado en el 
desarrollo de la sobci6n de un problema -
mediante la combinaci6n de principios, me­
dios y productos, 
Como se estableció anteriormente, el dise­
ño de un producto es la responsabilidad ~­

que mis distingue al Ingeniero del Cienti­
fico y del Técnico. 

Sus soluciones pueden comprender considera 
ciones de componentes existentes en arre-­
glos diferentes para producir un resultado 
más eficiente o puede incluir el desarrollo 
de un producto enteramente nuevo; en cual­
quiera de estos casos, su trabajo se refi~ 
re al proceso de diseño, 
Este proceso no es el fenómeno de inspira­
ción experimentado por unos cuantos, sino­
el resultado de un tratamiento sistemático 
y disciplinado del problema, 

El proceso de diseño es la pauta corriente 
de actividades que el diseñador sigue para 
obtener la soluci6n de un problema tecnol~ 
gico. 
Se han sugerido muchas combinaciones de las 
etapas que capaciten al individuo para lo­
grar los objetivos del diseño. 
Se hace hincapie en un proceso de diseño -
de seis etapas, compuesto en la secuencia­
c:::munmente utilizada para resolver proble­
mas. 
Estas seis etapas son: (1) Identificación­
del problema, (2) Ideas preliminares, (3)­

Perfeccionamiento, (4) Análisis, (5) Deci-
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si6n y (6) realización (fig. I.1). 
EL PROCtSO 

Dl DIS!ÑO 

AMALISll 

OICISION 

RULIZACIO• 

~11. 1.1 LAS ETAPAS DEL PROCISO DI DISllo 

1). Identificaci6n del problema. 
Un gran número de problemas de Ingeniería­
no está definido claramente ni tiene solu­
ción aparente, 
Como en cualquier situaci6n problemática;­
es necesario que el problema se identifi-­
que y entienda antes de que se haga un in­
tento por resolverlo (fig. I.2), 

PIQ. l.Z LA ID1:MTlflCACIOM RIQUllRI 1.A ACUllUl.A" 
CIOH O( TANTA IHPORMACIOM ACERCA DIL PROll.lllA 
C0 .. 0 SU POSIBLE, ANTU DI IMTINTARSI UNA IOLU· 
CIOM . 
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2). Ideas prel iminarcs. 

~na vez identificado el problema, el si--· 
guiente paso consiste en acumular tantas -
ideas como sea posible para su solución -­

(fig. I .3). Las ideas prel i1ni n.ires pueden 
obtenerse individualmente o por grupos. 
Estas ideas deben ser lo suficientemente -
amplias como para permitir soluciones qur­

ruedan revolucio~ar méLodos actuales. 
Todas las :deas deben ano•arsr. 

3). Perfeccionamiento del problema. 
Algunas de las mejores ideas preliminares­
deben seleccionarse para mayor perfeccion~ 
miento con el fin de determinar sus méritos 
reales. 
Los bosquejos se dibujan a escala que per­
mita el análisis especial, la determina--­
ci6n de dimenciones critica~ y el cálculo­
de áreas y volúmenes que afecten al dise-­
ño. 

P\I, T.1 L.A'! !O!AS P'MUMIMAR!S !EOESARAOU.AN 
CON Ptl:J1'tFltOP11":"~Q A lA CULNlfitACI01'4 DE \.J. E1AP• 
OC IDUITIPIC1Cl~/4 TOO.U 1..AS p0Jl81L.l~Ol'S OES!N 
USTA.A:J!. f Oltl'J:.l.,.3't PA.R4' DAR "L. 0t9'NAOOR UNA. 
ANP\..IA Q¡\N" Ol IOl,U CON LAS CUALlS PUID,\ Tft•• 
IAJ.U. 
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4.) Análisis. 
El análisis es la etapa del proceso de di­
seño en donde se utilizan más la Ingenie-­
ria y los principios científicos (Fig. I .4). 
El an5lisis se dedica al estudio de los m! 
jores diseños para determinar los méritos­
relativos de cada una en lo que respecta a 
costo, resistencia, función y atractivo ca 
mercial. 

S.) Decisión. 
En esta etapa se debe tomar una decisión -
con el fin de seleccionar el diseño único­
que será aceptado como la solución del pr~ 
blem (Fig. I. S) . 
Cada uno de los diversos diseños que han -
sido perfeccionados y analizados ofrecerá­
cualidades en la solución final. 
En muchos casos, el diseño final represen­
ta la alternativa que reúne el mayor núme­
ro de las mejores cualidades. 

DECISION 
.. 
' .,ji¡? 

¡01siÑo 1 

ftQ. 1,, OlC131CN 13 L.l ~ll.ICCION DIL. WIJOft 01• 
nAo o D! LAS "' i0H~3 ~UALIDADU OIEL DISIEAD 
QUI DIHN 'SlA R~.\1.1 I.\0.U. 
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fi). Realización. 
La idea final del diseño debe presentarse­
en forma funcional después de la elección­
del mejor disefio. 
Este tipo de presentación se refiere escn­
c ialrnente a los planos de trabajo y especl 
ficaciones que se utilizarán en la fabric! 
ción del producto, bien sea qu~ se trata -
de una pieza de maquinaria o de un puente­
(fig. I.6). 

Pll. 1.1 LA llEALIZACION IS LA lTAPA PINAL OIL PRO 
CISO 01 OISINO, IN LA CUAL H PRIPARAN LDI PLAÚ 
Y LAS UPlCIPICACIONIS PARA LA CONITRUCCION "llAL 
OIL PRODUCTO. 

I.6.2, Clases de problemas de diseño. 
Los problemas de diseño son rnaltiples y t~ 
man muchas formas; sin embargo, la mayoría 
pueden clasificarse en dos. categorías: (1) 

Diseño de sistemas y (2) Diseño de produc-
. tos. A veces resulta dificil separar cla­

ramente estos dos tipos de problemas, debl 
do a que ciertas características son par-­
cialmente iguales. 
Las siguientes descripciones definen el di 
seño de sistemas y el de productos. en gen! 
ral. 

1), Diseño de sistemas, 
Un problema de sistemas es aquel que com-­
prende la interacción de componentes y --­
principios interrelacionados que conforman 
un conjunto que funciona corno una unidad. 
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Un edificio residencial es un sistema com­

plejo compuesto de sistemas y productos. 
Por ejemplo, una residencia tipica tiene -
un sistema de calefacci6n y aire acondici~ 
nado, un sistema de servicios, un sistema­
de tuberia, un sistema de gas, un sistema­
eléctrico y muchos otros que forman el sis 
tema compuesto total (fig. I.7). 

fil, 1,1 UNA ~ISIDINCIA TIPICA IS UN SISTINA CONPUISTO DI VARIOS 
ll9TINAS. 

Varios sistemas, como los citados antes,-­
pueden acoplarse en un si~tema más comple­
jo que comprenda más factores que los sis­
temas tecnológicos simples. 
Un proyecto de Ingeniería que requiera la­
elaboración de un sistema de tráfico para­
una necesidad específica requiere de la i~ 
teracción de otras disciplinas (fig. I.8). 
La función técnica será el área primo~dial 
que sustente el proyecto; sin embargo, el­
proyecto también comprende problemas lega-
les, principios económicos, datos históri­

· .cos, factores humanos, consideraciones so­
ciales, principios científicos y limita--­
ciones políticas. 

- 41 -



PIG. 1.1 UH SISTEMA Dlt INUNIUIA PUIOI C0'4Pftl"OU l..A INTIRACCIOll 
COMPLEJA OE NUCKAS PAOPUIOHU, IN LA CUAL IL PftOILlllA DI INll• 
NllftlA AECIH INP,UIS PRIMORDIAL. UN lallPLO DI UH SllTEllA DI lltA 
INDOLI U EL PftOILENA DEL TUflCQ, 

2). Diseño de productos. 
El diseño de productos se refiere al dise· 
ño, prueba, manufactura y venta de un ele­
mento que realiza una funci6n especifica. 
Tal producto puede ser electrodoméstico,-­
una herramienta, un componente de un sist~ 
ma, un juguete o un elemento semejante que 
pueda comprarse como una unidad comercial. 
En razón de su funci6n limitada, la elabo­
raci6n de un producto es considerablemente . 
más específica que el diseño de un sistema. 
Una cafetera, por ejemplo, tiene su aplic~ 
ci6n limitada a la preparaci6n de café. 

La diferencia entre un sistema y un produ~ 
to no siempre se presenta en forma clara. 
La función primordial de un sistema autom~ 
triz es la de transportar. 
Sin embargo, e 1 automóvil debe también pr~ 
porcionar a sus pasajeros comuniciciones,­

iluminaci6n, comodidad y seguridad, y esto 
lo clasifica como un sistema. 
A pesar de esto, el automóvil está clasifi 
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cado como un producto, por ser producido · 
en serie para un gran mercado de consumo. 
De otra parte, una refineria de petróleo · 
es definitivamente un sistema compuesto de 
muchos elementos y funciones interrelacio­
nadas. Todas las refinerías tienen ciertos 
procesos en común, pero no pueden cons ide · 
rarse idénticas en todos sus aspectos. 
Por tanto, las refinerías no pueden com··· 
prarse como unidades o productos, sino que 
deben_ construirse de materias primas y de­
componentes diseñados específicamente. 

I.7. Entorno de la Ingeniería Industrial -
en la industria de los Cítricos. 

La agroindustria citricola se encuentra 
compuesta por un conjunto de procesos y ac 
tividades estrechamente ligados entre si,­
las cuales comprenden la producción agríe~ 
la de los cítricos; su comercialización -­
interna y externa; las actividades de pro­
cesamiento y/o transformación (jugos sim-­
ples y concentrados, aceites, esencias y -
cascaras), así como las de distribución y­

consumo intermedio (industria refresquera­
y químico-farmaceutica) y final (jugos y -

néctares envasados). 

I.7.1, Procesamiento agroindustrial. 
En vista de que la industria citricola se­
enfrenta en la actualidad con graves pro-­
blemas de producción y realización de.sus­
p1'oductos en el mercado, lo que ha deriva­
do de un relativo estancamiento y una mar­
cada subutilizaci6n de la capacidad insta-
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lada, se hace necesaria la participación 
de la iniciativa privada orientada hacia -

el impulso de la agroindustria de aprove-­
chamicnto integral de frutos cítricos, es­
tableciendo mecanismos especificas de apo­
yo a la pequefta y mediana empresas de ori­
gen nacional, que optimicen el uso de su -
capacidad instalada, modernicen su maquin! 
ria y equipos con tecnología nacional, adi 
clonen equipo para la transformaci6n de -­
otros productos con procesos similares y -

desarrollen tecnología propia. 
Paralelamente se deberá apoyar con estímu­
los especiales la integraci6n de la indus­
tria citricola con la alimentaria, refres­
quera y químico-farmaceutica, con finali-­
dad de incrementar un volumen de frutas 
procesadas con mayor valor agregado. 

La integraci6n del sector social al proce­
so de selección, encerado, empaque y come~ 

cialización se favorecerá a través del fo­
mento y desarrollo de las formas colecti-­
vas de organizaci6n, de tal forma que coa~ 
yuve en las zonas de producción, a elevar­
e! nivel de ingresos y empleos. 

La ampliación de la agroindustria se regu­
la en tanto no se reduzca la excesiva cap! 
cidad ociosa y se asegure la comercializa­
ción de los productos obtenidos, tanto 
para el mercado interno como externo. 
En· este sentido, la creación de nuevas in­
dustrias se regirá por criterios de efi--­
ciencia económica y utilidad social, que -
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permitan consolidar la agroindustria pequ! 
ña. 
Las nuevas instalaciones deberán ubicarse­
en las zonas de producción de la materia -
prima. 

I.7.2. Distribución y consumo. 
Dado el reducido mercado interno con que -
cuentan los prod~ctos ¡ subproductos obte­
nidos por ~a industria ci~ríccla, es nece­
s&rio que se busque la ampliación del mer­
cado y estos productos naturales mediante 
la integración de la pequeña y mediana in­
dustria juguera al mercado de productos de 
consumo final a trav~s de su promoción y -

distribución, paralelamente, se debera pr~ 
p~~nar por una mayor utilizacidn de insu-­
mos fruticolas naturales en la elaboración 
de bebidas embotelladas en ~ustitución de­
los de origen sintético, 

Por otra parte, se deben orientar los pro­
ductos frescos y procesados hacia la dive~ 
sificación del mercado de exportación, pr~ 
moviendo principalmente excedentes de pro­
ductos citrícolas con mayor valor agregado 
y evitando así la dependencia riesgosa ge­
nerando un mayor número de divisas. 

I.7.3. Consumo de materia prima y producto 
obtenido, 

La industrialización de los productos.ci-­
trícolas en Mexico puede considerarse como 
una actividad relativamente reciente. 
Fue el desarrollo ·del mercado interno y el. 
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consecuente fortalecimiento de su consumo­

en la población de ingresos medios y altos 
lo que at•mento su aceptación en forma mas!_ 
va. 
Esto se debe, en parte, a una intensa y e! 
tensiva campaña de promoción y publicidad, 
lo cual contribuyó a modificar los habitas 
de consumo de gran parte de la poblaci9n -

que anteriormente demandaban los productos 
cítricos en fresco. 
Por consiguiente, la actividad industrial­
procesadora (organizada y rentable) ha ve­
nido cobrando fuerza e importancia durante 
los años. 
La materia prima está representada por las 
frutas cítricas, éstas (principalmente na­
ranja, limón, toronja y mandarina), tiene­
la característica de ser productos suscep­
tibles de tener un aprovechamiento inte--­
gral, obteniéndose así los productos de ·­
consumo final o intermedio que son utiliz!_ 
dos por otras industrias para la obtención 
de diversos artículos industriales. 

La agroindustria citrícola est& constitui­
da por las empacadoras: selección, limpie­
za y encerado, 
La industria juguera procesa directa•ente­
la materia prima, la envasador·a: utiliza -
como consumos los productos que le brinda-
1~ anterior y se encarga de dar el acabado 
y la presentación final a los productos -­
que llegan al consumidor y la extractora -
de aceites esenciales, citrato de sodio y­
otros subproductos utilizados, entre otros 
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por la industria quimica, alimenticia, far 
maceutica, de perfumería y cosméticos. 

Los principales productos obtenidos son­
la fruta empacada, jugos simples y concen­
trados, jugos y néctares envasados y embo­
tellados, aceites esenciales, cáscara d.es­
hidratada, ácido y pastura cítric~. 

El mayor porcentaje ~e la prouurción SP ca 
naliza para ser consumida en fresco y una­
parte significativa se destina al procesa­
miento industrial, 
El volumen de este último es sumamente va­
riable; según estimaciones de la Subdirec­
ción de Desarrollo Comercial de la CONA--­
FRUT 1 en 1983, del total de la producción­
de naranja, se industrializó el 25%, del-­
limón el 28%, y de la toronja el 6Di. 

Del porcentaje que corresponde a la naran­
ja, la industria obtiene jugos simples y -
concentrados (productos principales) y -~­

aceite esencial, gajos, bases para mermel~ 
da y cáscaras secas o.deshidratadas entre­
otros (subproductos) . 

En lo que respecta al limón, el producfo-­
principal es el aceite esencial y los sub­
productos son el jugo simple y concentrado 
citrato de sodio, dcido cítr~co, terpenos-

. . 
y cáscaras seca deshidratada, utiliza asta 
Gltima en la obtencion de pectinas, 
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De la toronja y la mandarina se obtienen,­
fundamentalmente, jugos y aceites esencia­
les, despu&s de un proceso de selección y­

empaque, un alto porcentaje se destina a -
la exportaci6n en fresco. 
En el caso de la lima, ya que ni se repor­
ta cifras de su procesamiento industrial y 
exportaci6n cabe suponer que ésta se consu 

me integralmente en fresco y dentro del -­
país. 

I.7.4. Descripción del Flujo. 
El flujo que sigue

0

la producción del siste 
ma agroindustrial de los cítricos, está de 
terminado por cinco etapas que integran re 
giones económicas y sociales a lo largo de 
todo el proceso. 

En la primera etapa (producción de la mat~ 
ria prima) se encuentran los productores -
que segan el censo agrícola, y ejidal de -
1980 y de acuerdo al tipo de tenencia de -
la tierra son clasificados en pequeños pr~ 
pietarios, ejidatarios y comuneros, quie-­
nes detectan el 61% y el 39\ de la superfi 
cie total destinada a la producción de cí­
tricos y participan respectivamente con el 
62,1\ y 37\ del volumen de la producci6n. 

La segunda etapa está relacionada con la -
comercialización y suministro de la mate-­
ria prima. 
La rapidez del flujo está determinada por 
la·~resencia de agentes económicos (mayo-­
ristas rurales y urbanos, medio mayoristas 
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comisionistas y otros) que se encargan de­
transportar, almacenar y hacer llegar los­
productos del sistema a las empresas proc~ 
sadoras y a los mercados de consumo en el­
país. 
El control que ejercen estos agentes está­
sustentado en el poder econ6mico que pre-­
sentan lo cual condiciona y supedita el -­
producto directo por medio de la manipula­
ci6n de precios, control de los medios de­
transporte requeridos, de los centros de -
acopio, etc. 

Para la tercera fase corresponde a la 
transformación de la materia prima, y ob-­
tenci6n de productos, tanto de consumo in­
termedio como final, 
Así tenemos a la industria citrícola, en-­
cargada de la obtención de insumos indus-­
triales destinados a otras empresas (acei­
tes esenciales, ácido cítrico, jugos con-­
centrados, cáscaras secas o deshidratadas­
y otros). 
Estos productos deben ser canalizados en -
su mayor parte al mercado nacional para 
este tipo de bienes. 
Esta parte de la industria citricola se ca 
racteriza por ser una industria netam7nte­
nacional, ya que, del total de empresas -­
que laboran, el 95.4\ trabaja con capital­
nacional y solo el resto (4.6\) con capi-­
tal extranjero • 

Por otro lado, tenemos a la gran empresa -
nacional y transnildonal procesadora de j~ 
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gos, néctares y mermeladas. 
Esta posee la tecnología moderna necesaria 
para darle el acabado y presentaci6n defi­
nitiva a los productos de consumo final. 

Esta parte de la industria citrícola ta~ 
bién se caracteriza por presentar una fuer 
te participaci6n de capital nacional, el -
cual esta presente en el 80\ del total de­
empresas que laboran en esta actividad. 
El 20~ restante corresponde a la partici-­
paci6n del extranjero. 

Por Gltimo, en esta fase, tenemos a las -­
empresas empacadoras, éstas se encargan de 
seleccionar y dar presentación a la produf 
ci6n citrícola en fresco, la cual es cana­
lizada al mercado internacional. 

La cuarta etapa est~ relacionada con la -­
distribución de los productos agroindus--­
triales de consumo final derivados de los-

. cítricos. Los principales participantes -
son mayoristas, medio mayoristas, comi~io­
ni$tas y otros agentes que se encargan de­
llevar los productos a las tiendas oficia­
les y minoristas creando un alto grado de­
intermediación que trae desventajas al con 
sumidor final (precios altos), 

.Como consecuencia de las anteriores, se 
11 e.ga a la quinta etapa del s istenta, la 
del consumo, 
Del total de la producción nacional de na­
ranja, el 98\ se destina al mercado nacio-

- 50 -



nal (80\ en fresco el resto se empaca y se 
industrializa). 
Del limón el 98.S\ se empleo para el consu 
mo nácional (77\ en fresco y el 23~ en la­
indus'tria). 
En el caso de la toronja el 89.0\ se dest! 
na para el consumo nacional (solo el 40\ -
en fresco y el 60~ en el procesamiento in­
dustrial). 
De la mandarina se consume el 65~ de la - -
producción y el 351 restante se selecciona 
empaca y exporta. La lima es el único pr~ 
dueto citrícola que se consume en fresco -
en el país, prácticamente en su totalidad. 

En lo que respecta al consumo en fresco en 
el mercado internacional del total de pro­
ducci6n de naranja absor.be el z.oi de li-­
m6n, el 1.2\ de toronja; el 11\ y de mand! 
rina el 351. 

Por otra parte, tenemos al consumo intern! 
cional de productos industriales, al que -
conrresponde el 991 de los aceites esenci! 
les de los cítricos, el 41.0 del ácido cí­
tTico obtenido del lim6n y el 83\ de la -­
cáscara deshidratada del mismo. 

I 

En lo que respecta al consumo industrial -
de las empresas nacionales alÍtllentaria y -
no alimentaria tenemos que, del total pro­
ducido, captan el 0.61 de aceite esencial, 
el 59,0\ de leido cítrico y el 17,0\ de -­
cáscara deshidratada. 
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Por último tenemos el consumo animal al -­
que se destina el 1ooi de la cáscara fres­
ca que se utiliza como forraje, 

I,7.5, Producto Principal y Subproducto. 
Los productos citrícolas presentan una am­
plia perspectiva a la industrializaci6n. 
Los derivados que se obtienen a partir de­
ellos, tienen aceptaci6n tanto en el mere! 
do internacional como en el nacional. 
Estos sub~roductos presentan numerosas --­
aplicaciones en la i~dustria alimentaria y 

farmacéutica. 

Es importante recalcar que son alimento ri 
co en ácido asc6rbico (vitamina_C), miner! 
les, azucares, ácidos orgánicos, sales mi­
nerales, aminoacidos, pigmentos, carbohi-­
dra tos y gra,sas en pequef\as proporciones; -
su contenido cal6rico es mínimo, 

El lim6n mexicano es una especie frutícola 
que por sus componentes químicos, es sus-­
ceptible de industrializarse integramente. 
En• :e sus derivados, el más importante por 
SI! valor comercial es el aceite esencial -
(d itilado y centrifugado), el cual se de~ 
ti1.a principalmente a la exportaci6n. 
Sin embargo, se puede obtener otros produ~ 
to~ de alta calidad comercial, 
Uno de ellos es el jugo simple natural, -­
cuya obtención no requiere de una. tecnolo-

. sía sofisticada; ~sta es producida en M~x! 
co. 
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A partir del jugo simple se obtiene un co~ 
centrado, este puede ser turbio o clarifi­
cado dependiendo del grado de presentación 
que se desee también se puede pastcurizar­
y/o deshidratar. 
Asimismo, se producen, entre otros, 5cido 
cítrico, pectinas, terpenos y cáscara frc~ 
ca y/o deshidratada, todos ellos de amplias 
aplicaciones industriales. 

El aceite esencial que es considerado pro­
ducto. principal extraido del limón, se ut! 
liza como materia prima para la obtenci6n­
de otros productos, así tenemos que su uso 
está destinado, en orden de importancia, -
para la elaboración de bebidas refrescan-­
tes. 
Los terpenos y estearoterpenos se aprove-­
chan como solvente en la elaboración de 
pinturas y barnices. 
Las pectinas, que se obtienen de la cásca­
ra deshidratada, se utilizan en la elabor! 
ción de jaleas, mermeladas y gelatinas por 
tener propiedades gelificantes. 

Del jugo resultante de la destil•ción del­
aceite esencial, puede obtenerse citrato · 
de sodio¡ de éste se extrae el ácido cítri 

. I . 
co, el cual tiene muchas aplicaciones den· 
tro de las actividades relacionadas con la 
elaboración de alimentos y bebidas; se uti 
liza como acidulante debiao a que es muy · 
soluble, como agente en la conservación de 
bebidas y jarabes y en la elaboración de -
bebidas carbonatadas. 
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Se emplean en los productos lácteos como -
aditivo importante, ya· que evita la deseo~ 
posición de alimentos que contienen grasas 
y aceites (quesos, jamones, tocinos, etc.) 

En otras actividades industriales, se usa­
en forma de ésteres y sales. 
El citrato de sodio es el más común y se -
emplea en la elaboración de detergentes, -
productos para la limpieza de metales, pa­
ra el encurtido de pieles, etc. 

La cáscara que resulta de la separaci6n 
del aceite y jugo de fruta, puede utilizar 
se para la obtención de pectinas y como -­
forraje para el ganado, ya sea fresco, se­
co o molido, 

La naranja también tiene grandes perspect! 
vas de industrializaci6n. Sus derivados, -
especialmente los jugos son muy aceptados­
por los consumidores nacionales y extranj~ 

. ros, y los subproductos presentan numero-­
sas aplicaciones en las industrias, tanto­
de alimentos como en la químico-farmacéut! 
ca, 

De la naranja, prácticamente todas las par­
te.s son susceptibles de tener un aprovech!!_ 
miento industrial, 
Los principales productos derivados de es­
ta especie son: jugos simples y concentra­
dos, gajos refrigerados, frutas cristaliz!!_ 
das, bases para mermeladas y refrescos, -­
aceites esenciales sencillos y desterpe·--
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nadas, terpenos pectinas flavonoides y cás 
cara fresca o deshidratada que se utili:a­
como alimento para ganado y para la extrae 
ción de pectinas. 

La naranja que se utiliza en la industria­
ya sea para extraer jugos o esencias se -­
recolecta poco antes de la madurez botán~­
ca, loJr~ndose el siguiente aprovechamien­
to. (fig. i.9). 

- Flavedo o Corteza, cuyo espesor varía de 
2 a 12 mm. y de donde se obtiene aceites 
esenciales, la cantidad de aceite que -­
contiene el fruto es de 1 a 1 .5 gr. por 
cada mil frutos, pero el rendimiento lo­
grado es del 50% al 60i. 

- El ~lbedo es una masa blanca de c&lulas­
de forma y tamaño irregular con los esp! 
cios intercelulares llenos de aire, que 
constituye del 20 al 30"o de la totalidad 
del fruto, 

- Sus principales componentes cálculados -
en relaci6n a la materia seca son: Azuc~ 
res en frutos maduros 441 celulosa 33% y 
sustancias pectinas 23%. 

- La pulpa es la base de la mayor indus--­
tria por el gran volumen que representa­
para la extracci6n del zumo, el cual re­
presenta el 75i del peso de la naranja,­
aproximadamente . 
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PROTOPECTINA, PfCTINA 

FLAVONOIDES 

VITAMINAS 

CELULOSA 

CARBOHIDRATOS SOLUBLES 

PIGMENTOS 
ACEITES ESENCIALES 

} 
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FIG. 1.9 
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- Los residuos de la extracción (fig. 

I,10), son Otiles en la fabricación de-­
compuestos, por la riqueza de celulosa,­
y finalmente las semillas, en número va­
riable según la especie y variedad de -­
donde se extrae aceite industrial para -
detergentes donde de 33 a 37~ del peso -
de la semilla, en la figura I.1 O, se or­
servn con detalle los diferentes deriva­
dos de lJ naranja. 

PRINCIPALES PRODUCTOS INDUSTRIALES 
DERIVADOS DE LA NARANJA 

JUGO CONC!HflUOO 
CONG!l..A.00 

JUGO AICON5TITUIOO 
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II. ESTUDIO DEL MERCADO. 

En la formulaci6n de un proyecto industrial 
el estudio del mercado consiste fundamental 
mente en estimar la cantidad de producto -
que es posible vender, así como las espec! 
ficaciones del mismo y el precio de venta­
ª los consumidores potenciales. Por otra -
parte, la proyecci6n de la demanda es fun­
damental para el desarrollo del proyecto,­
ya que es uno de los factores asociados a­
la viabilidad del mismo . 

. El estudio del mercado nos permite determi 
nar bajo que condiciones se podría efec--­
tuar la venta de los volOmenes previstos,­
asi también aquellos factores que pueden -
modificarse en la estructura comercial del 
producto en estudio lo cual a su vez incl~ 
ye la localizaci6n de los competidores, la 
distribuci6n geográfica de los centros de­
consumo, etc, 

Los resultados obtenidos del estudio del -
mercado permiten fijar con una cierta apr~ 

.ximaci6n la. capacidad máxima de la planta, 
las necesidades futuras de ampliaciones y­
además se les puede considerar como f~cto­

res que influyen de manera importante en -
la localizaci6n de las instalaciones indus 
triales, 

Los resultados del estudio de mercado de-­
ben ser el producto de proyecciones reali~ 
tas de datos confiables de tal manera que-
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hagan posible: 

1. - Que desde este punto de vista, los fu­
turos inversionistas estén dispuestos a -­
apoyar el proyecto con base en la existen­
cia de un mercado potencial que permita la 
venta de la producción planeada asegurando 
así un máximo de ingreso que le permita re 
cuperar su inversión. 

2.- Que los técnicos seleccionen el proce­
so y determinen, las condiciones de opera­
ción, así como establecer la capacidad de 
planta y adquirir o diseñar los equipos 
que más se adapten para el caso. 

3.- Que los investigadores del proyecto P2. 
sean la información que suministre los da­
tos necesarios que permitan realizar todas 
aquellas estimaciones asociadas a su viab~ 
lidad. 

11.1 EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

II.1 .1. Definici6n Económica. 

Los criticas en general son utilizados ba­
jo dos formas principales: 

a), Como bien de consumo final. En forma -
de ~ruta fresca o de ensalada citrica, 

b). Como insumo para la elaboración de 
otros productos, En forma de gajos, jugos­

·~oncentrados, mermeladas, etc, 
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En el primer caso es importante su clasif i 
cación en cuanto a la apariencia física y-

· 1a calidad dada por la estacionalidad y -­
origen de la cosecha, sí se toma en cuenta 
el mercado de exportación. 

Como producto principal de este proyecto -
se consideran los gajos de tangerina comli 
11ados -:on los de naranja y toronja con ja­
rabe, para su venta P.n el mer~aao interna­
c1ona~ y como opción, la producción de ga­
jos por separado. La proporción que comp~ 
ne la ensalada cítrica varia de acuerdo -­
con la estacionalidad de la cosecha de --­
cada una de las frutas, pero por lo gene-­
ral son una parte de toron)a por una de n! 
ranja y/o una de tangerina. 

II.1.2 .. Normas de Calidad. 

Para el manejo de la fruta en estado fres­
co existe un proyecto de norma propuesto -
por el Departamento de Control de Calidad, 
Normalización e Inspección Frutícola de la 
Comisión Nacional de Fruticultura. 

Para el manejo de los Productos Industria­
lizados de exportación se aplican las ,nor­
mas de cada país, las correspondien~es a -
E.U.A., son las que más se utilizan. 

II:l ,3. Sub-productos. 

Los subproductos que se derivan del proce­
so de obtención de la ensalada cítrica son: 
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Forraje, aceites esenciales y pectinas, p~ 
ro requieren de un proceso minimo de 500 -
toneladas de materia pri•a. Sin embargo, -
para efectos de anSlisis se estudiará ex-­
elusiva.ente el producto principal. 

II.2 .A.~ALISlS DEL PRODUCTO. 

Son variados los productos que se pueden -
obtener a partir de la tangerina, naranja­
y toronja, sin e•bargo, este trabajo ha d~ 
teJ'Jlinado que lo •ás factible sea la obte! 
ci6n de gajos tanto solos co•o en ensala-­
das cítricas para el •ercado de exporta--­
ci6n. 

II.2.1. Definición del producto principal. 

Se entiende por "Ensalada Cttrica", a la :: 
combinación de gajos de Tangerina, Naranja 
y Toronja, pelados, sin se•illas, iimersos 
en jarabe y conservados a temperaturas de 
2°C a 7°C. 

El producto se envasa en frascos de vidrio 
con una capacidad de J.785 litros: el con­
tenido en gajos es de 3.028 kgs., ocupando 
un soi de la capacidad del frasco y el 201 
restante es de jarabe. 

La composici6n quúiica del jarabe es la s!_ 
guiente; 

A~úcar 13\ 
Acido Citrico 1\ 
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Benzoato de 
Sodio 
Agua 

0,09~ 

Resto 

El medio acuoso (jarabe), usado para enva­
sar deberl tener cuando menos IOºBrix. 

Las proporciones de gajos, componentes de­
la ensalada, varía de acuerdo a la estaci~ 
nalidad de las frutas consideradas, pero -
por lo general estas proporciones son apr~ 
ximandamente iguales: en nuestro caso, se­
considera un gajo de tangerina, uno de na­
ranja y uno de toronja. 

Para los meses en que no se dispone de los 
tres tipos de frutas, se harln las combina 
cienes posibles de acuerdo a los siguien-­
tes tipos de ensalada; 

1) Tangerina y Toronja 
2) Tangerina y Naranja 
3) Naranja y Toronja 
4) Tangerina, Naranja, Toronja 

Los frascos deben llenarse cuidadosamente, 
para no deteriorar los gajos; el producto­
y el jarabe deben ocupar no menos del 90i-

' de la capacidad total del frasco. 

El producto debe mantenerse en refrigera-­
ción constante, ya que los gajos se encue~ 
tran en estado natural . 

La vida promedio ce anaquel refrigerado es 
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de 7 a 8 meses. Después de abierto el fras 
co, su duración es de 30·~ 40 dias requi-­
riendo refrigeración, ya que sin ésta, el­
producto se fermenta en pocos dias. 

II. 2. 2. CALIDAD DEL PRODUCTO. 

Los paise~ importadores exigen el cumpli-­
miento de normas de calidad muy estrictas­
tales como las establecidas por la "Food -
And Drug Administration", de Estados Uni-­
dos que al cumplir las aseguran la acepta­
ción del producto en cualquier mercado. 

En lo que respecta a tamaño, los gajos de­
ben tener aproximadamente una longitud no 
menor de 7 .62cm (3 pulgadas). 

Los gajos deberan conservar su olor y sa-­
bor caracteristico y deberán estar libres­
de otros sabores y olores indeseables de -
cualquier clase. 

La conservaci6n de los gajos se logra a b! 
se de las sustancias contenidas en el jar! 
be. El producto debe presentar un color -
uniforme y brillante, según la fruta de -
que se trate, y no debe contener manchas o 
tintes 'que le den una apariencia poco ape-. 
tecible. 

En cuanto al carácter de los gajos, éstos­
deben tener una consistencia firme y carn~ 

sa y una estructura celular jugosa, libre­
de células secas o fibrosas que afecten la 
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apariencia y calidad alimenticia del pro-­
dueto. 

El carácter se refiere a la estructura y -

condici6n de las celulas de los gajo~ y es 
un reflejo de la madurez y condición de la 
fruta, 

iI.3 DELIMITACION DEL MERCADO. 

II.3.1 Area Geográfica. 
Se considera que la tangerina y en general 
todas las frutas en el Mercado Nacional, -
son altamente competitivas porque exiSten­
muchas variedades distintas con diferentes 
estacionalidades. Lo que hace que el mer­
cado sea estrecho y poco atractivo para -­
que la tangerina compita como fruta fres--
ca. 

Adicionalmente a esto, en la etapa de in-­
vestigaci6n directa con los productores se 
detectó que los canales de comercialización 
de esta fruta funcionan de tal manera que­
los intermediarios se quedan con gran par­
te de las utilidades. Con el propósito de­
utilizar en mejor forma la materia prima -
'que no se puede comercializar en el m~rca­
do interno, este trabajo orienta su área -

·de consumo ,hacia E.U.A. por ser actualmen­
te .. el ~rincipal importador de este produc­
to. 

II,3,2. Segmento del Mercado. 
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Los consunidores de gajos y de ensaladas-­
cítricas se localizün en los países de ec~ 
nomía desarrollada debido a la idiosinCT! 
sía y las costumbres derivadas de su •odo­
de vida y de sus ingresos per-cápita que -
les peTl!liten absorber el costo de los ali­
mentos semi-preparados o ya preparados. 

El medio de comercializaci6n utilizado pa­
ra llegar a los consu•idores os a través -
de inten1ediarios (Brokers) que contactan­
ª vendedores con distribuidores. 

II.4 ANALISIS DE LA DEMANDA. 

II.4.1. Mercado Nacional de Producto en --
fresco. 

Con base en los datos de los cuadros .11.1, 

IJ. 2 y II .3 se puede decir que de' 1os cí--· 

tricos la producción de naranja· es, con ·~ 
cho la de mayor volU111en, le sigue la pro-­
ducci6n de limón (cuyos datos no se inclu­
yen por no ser necesario en este trabajo), 
después la toronja y por último la •andari 
na. 

II.4.2. Mercado Exterior. 
a). Producto en Fresco. 
El cuadro II.4 sirva de base para efectuar 
el análisis de las cantidades exportadas -
de naranja y mandarina por pais de destin~ 

La mayor proporción de exportaciones se e~ 
vían a Estados Unidos de América, a lo la~ 
go de la década analizada se ha enviado un 
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A f'l O 

1970/71 

1971 /72 
1972/73 

1973/74 

1974/75 

1975/76 

1976/77 

1977/78 

1978/79 

1979/80 

1980/81 

CUADROII,1 

PROllllCCION Y UTil.IZACION DE NARANJA' DE 1970/1971 - 1980/1981 

(EN MILES DE TONELADAS ME'l'RICAS) 

PRODUCCION 

TOTAL 

310 

130 

410 

280 

230 

1 · 280 

1 710 

290 

280 

630 

600 

UTILIZACION 

EN PRIJSCO 

IlXPORT AC IONUS 

TOTAL 

27 

43 

48 

...... ~8 ..... .. 
39 

11 ... 

35 

21 

27 

20 

i 

'2.06 

1. 66 

1 • 25 

" 66 " 

" .... 
~ 

CONSUMO INTERNO 

TOTAL 

188 

g97 

192 

oo'z .. ; 
3'l6. 

350 

i 

90,69 

88 ,23 

54;54 .. 

PROCESADA 

TOTAL 

95 

90 

170 

7.25 

7.97 

12 .06 

13. 67 

13.01 

10.94 

16,43 

zz .o~ 
20., 2 

13.92 

14. 37 



A ~ O 

1970/71 

1971/72 

1972/73 

1973/74 

1974/75 

lll?S/76 

1976/77 

1977/78 

1978/79 

1979/80 

1980/81 

CUADRO II.2 

PRODUCCION Y UTILIZACION DE MANDARINA DIJ 1970/tl - 1980/Rl 

(EN MILIJS DIJ TONIJLADAS MIJTRICAS) 

PHODUCCION 

TOTAi, 

170 

104 

17.7 .· 

147. 

177 

107 

185 

105 

118 

180 

120 

. . 

UT LIZAC!ON. 

E N 
.. 

EXPORTACIONES< i CONSUMO INTl3RNO 
APARENTE 

>: 
· .. 20 . 

22 

16 

32 

18 

22 

19 

13 

.,; ., ,.·, 

.. 
6,73 

.)3,56 

13.61 

12. 43 

14.95 

17. 30 

17; 14 

18,64 , .... , .. 

1o.56' 

111,83 
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TOTAL 

151 88,81, 

97 93,27' 

153 

127 

( 

PROCIJSADA 



•. 

A ~ o 

1 \170/71 
1!171/72 
lll7l/7~ 

IU?.l/74 
1 !l74/?S 
11175/76 
1!176/77 
1!l77/7R 
1!178/79 
1 !l7!l/RO 

1980/81 

e u A n Ro II.3 
l'l\OIJUCC!ON Y lfTll.lZACION llll TOIWNJA Díl 1970/71 - 1980/81 

( llN MlLllS llll TONlll.AllA.S MllTlllCAS) 

ll 'I' 1 l. l z A e l O N 
Pl\OllllCCION ll N r I\ U s e o 

llXPOR'l'AC!ONAS CONSUMO 1 N'l'P.HNO 
TOTAi, ¡\ PA n llN'I' I\ 

TOTAL i TOTAi. t 

54 2 3,70 37 68,52 
48 3 (i' 2 s 30 62,SO 
70 ti 8 1 57 4\l 70.00 
77 6 7 '711 fi6 72,72 

100 l! 8,00 72 7 z ,00 
11 o s 4,SS 90 ~.f..81 ·, .~ " 140 11 71

, 86 109 ''7.ftali ·¡ ~:;:;-:, 
' 1,.· 

:. ,,_ ·, -.:··.-;. 

125 12 9,60 86 68~80 

145 u s;97 67 46. 21 
170 20 11. 76 86 50,59 
163 20 12.27 83 S0.92 

1 

- 6R -

l'ROC:l!Si\llA 

TOTAi. \ 

1 s 27. 78 
15 31 '25 
1 s 21 ,43 
15 19,4g 

20 20,00 
1 s 13 .64 

;,,•.::·-.:. ;rzo: 14,28 
27 21 ,60 
65 44,82 
64 37. 65 
60 36,81 



CUADRO II.3 

l. Para naranjas y toronjas: Estadísticas 

Oficiales del Gobierno de M&xico para 
años con 1970 representa por 1970/71. 

Las cifras de mandarina se obtuvieron 
a pártir de los datos de importacion­
es por años fiscales bajo leyes de -­
Plant Protection an<l Quarantine Pro-­
grams APllIS, USDA, del Comercio Exte­
rior Agrícola de los Estados Unidos -
USDA y ESS. Se calculó un si adicio­
nal sobre las importaciones de Esta-­
dos Unidos para las exportaciones de­
M&xico a otros paises. 

· 2. Se procesan de 5,000 a 10,000 tonela­
das cada dos años, pero se incluyen -
como naranjas procesadas. 

FUENTE: Estimaciones del departamento 
de Agricultura de los Estados Unidos. 
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A ¡¡ o 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
197 5 
l '176 
IY77 
1978 
1979 

1. 

2. 

3, 

FUENTE: 

CllAllRO ll,4 

EXPORTACIONES 1111 NARAN,JAS EN Fl\BSC03 1970-1979 
( TJN TONHLADAS METR!CAS) . 

J) ll s T N o 
1 PAISES 2 

\RGllNT INA. CANA DA R.íl.A. BAJOS E,U,A, OTROS 

47 s . 143 4 457 16 21 
285 600 14 992 27 
704 1 212 15 980 30 

5 785 1 514 16 743 24 
. 2. 780. 510 11! 464 180 16 

.'-,,; .. 
1 569 

. ~ , .. -. ' . 
A 002 53 

-.• Í07 • 
'. '7 

•393 301 
52 ' 17, .220 376 ·. 82< 3 232 256 

1 128 .•.. 62 

Alcmnnin Orientul 

T O T A ], 

26 727 
42 933 
43 075 
48 438 
38 766 
10 828 
12 667 
35 057 
20 637 
27 355 

En· estus cuntidade.s pueden estor inclÚidas exportaciones a otros países 
que fueron'enviudai ~ trnvés de los Estados Unidos ~nericanos. 
Se incluye Mandarina 

Estndlsticns Oficiales de Comercio de Estados Unidos. 
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mínimo de 38~ y un máximo de 92\ del total 
de exportaciones de naranja y mandarina en 
fresco, lo que hace un promedio de 60.9\ -
anual. 

El cuadro II.S proporciona la informaci6n­
acerca de los volamenes de toronja export~ 
dos scgan el país de destino. Se observa -
que el mercado exterior de la toronja ha -
permanecido constante en cuanto a países -
consumidores y todos, a excepci6n de Jap6n 
han incrementado sus importaciones del pr~ 
dueto. 

También en este caso, E.U.A. es el princi­
pal consumidor además de que sus importa-­
ciones de toronja de M&xico se han cuadru­
plicado. 

b. Ensaladas Cítricas y/o Gajos. 
La demanda por estos productos hasta ahora 
es efectuada por E.U.A., porque toda la --

,producci6n de ensalada cítrica y de gajos­
de cítricos se exporta a ese país. 

En el cuadro II.6 se muestra la producción 
estimada de gajos de cítricos a partir de-
1975 a 1977, pu&s fue a partir de este año 
cuando la producción, y por ende, la expo~ 
tación fue significativa. El crecimiento­
es continuo en la producción, exceptuando­
el año de 1979 en el cual disminuyó la pr~ 
ducción de gajos de toronja y de ensalada­
de cítricos, Sin embargo,. el total de pro 
ducci6n de esta industria ha aumentado de-
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A N o 
ARGENT IN 

1970 
1 !J7 I 

1972 

1973 

1.97 4 3 

1~75 

197t> 

1977 

1978 ,. 
·• 

1979 1 3 tl70. 
'r'··. 

. 1 

PUENTE: 

CU A D RO 11 .5 

o 

JAPON 

87 

PAISES 
BAJOS 

2 

f 1¡ 

OTROS 
TOTAL 

2 271 

2 799 
.. 5 525 

701 

293 

·,20~307 

_,__ ''-' . -- ---;;:-·-,•:¿:.·.¡ \ 

Pue<le incluir algJnas ~~P·~~t.a'C:i~rici~''.i otr~~ pnÚcis que fueron 
'· '· . ' . ·-·' ',... ,, ' . -

enviadas a través de lo~ Est~dos. Unidos Aniericnn:is: 

Estud1sticus de Comercio Exterior. 

- 7 2 -



1,UOO toneladas en 1976 a 8,300 en 1979, 

c. Expectativas del Consumo de Ensaladas -
Cítricas en el Exterior, 

La información secundaria especifica sobre 
gajos de cítricos, es la mostrada en el -­
cuadro I I. 6. Desafortunadamente con cua-­
tro datos no es posible hacer una estima-­
ción estadística confiables, lo único que­
se puede decir con base en estos datos es­
que el mercado de E.U .A. ha sido capaz de­
absorber todo lo que nuestro pais ha prod~ 
ciclo y como la exportación ha sido crecie~ 
te, probablemente el mercado potencial sea 
capaz de absorber la producción futura. 

Sin embargo, si existen datos representat~ 
vos y por esta razón se procedi6 a hacer -
un análisis de ellos para que se amplíe la 
visión de lo que podría considerarse un -­
mercado potencial, 

El cuadro II.7 proporciona un marco de re­
ferencia del. desarrollo de los gustos de -
l~s consumidores de E.U.A. por las difere!.1_ 
tes;;nan~rá~{u opciones en las cuales pue- -. ~:i'.ª~fl~ii'(r y consumí r las frutas en gen~ 

<; ' . ~. ' . ~ ,. 
!:: ,., .• 

E1·¿ons~~o ~~frutas en fresco, se ha in-­
crem·~ntado en el período de 1970 a 1980, -

tanto que se aumentó en forma global en --
1942 millones de Kgs. y en casi 3 kilos -­
por persona, De estas las frutas cítricas 
consumidas en fresco han mantenido apenas-
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A fl O 

1976/77 

1977/78 

1978/79 

1979/80 

l. 

2. 

PUENTE: 

11 

Clli\IJRO 1 T.6 

PIWlllJCCION ESTIMADA DE GA.JOS Y P.NSALJ\IJA CITRICA 

EN TONELADAS METRICAS) 

•• 
R U.TA ll 1' 1··1. LZ Á DA·. 1. G A ,J o s P R O D U C I D O S 

To~0NJA NARANJA 

o o 000 

300 700 2 900 

TOTAL 

1 000 

5 800 

15 000 9 ººº 24 000 3 100 2 000 3 000 6 100 

14 000 11 000 25 000 2 900 ·2 8 300 

1, ~... -

Bs tas el fras es ttín redondeadas a miles. Bl ,peso. de.~~~J~ruta utiliza da es npro­

ximadnmente tres veces el peso .de los gajos produ'cfdoS°';' .. •;,. 
'.;· · __ :: :·_::_:· ~-~->:.;tJ:~:~;("ff\.'f~i;;, i,·-;·:-: > .... : 

lla~tn nhora no apareen la tangerino porque no.ha hnbido~sufidente investiga-

ción acerca de su man.)jo tecnológico de pr~ce~~·;i'°~o":'bl>;'t'~n·~~; se,•estima que es 
fnctib le, a trnvés de un pelado más len.to q'u~''edci~·":{¿ ~a·r,anj a, t~ronj a y piña. 

- -, - •:, .. · . - . . 
__ .. · ·- ·¡ ,· : . ._;· 

Estimaciones del Departamento de Agricultura de B.U.A.,en .la ptblicación Citrus 
en México, Mayo 1981. 
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el mismo consumo per-cápita. 

En lo que se refiere a frutas procesadas,­
las frutas enlatadas dentro de las cu5les­
está considerada el consumo de ensaladas -
de frutas, gajos de cítricos enlatados y -
refrigerados que es lo que interesa para -
el estudio, se observa que ha disminuido -
el consumo global en 365 millones de kilos 
y el consumo per-cápita, en 2,77 kgs. En 
cambio el consumo en jugos enlatados y ju­
gos y frutas congelada~ ha aumentado en -­
forma global y personal, Se requiere de -
un análisis ul ter.ior para determinar la i!!. 
fluencia que los precios han tenido sobre­
el cambio en la composici6n del consumo, 

En el cuadro II.8 se represeRta un reporte 
de las importaciones registradas por E.U.A. 
en dos renglones relacionados con el pro-­
dueto que nos ocupa. El relativo a Citrus 
Fruits (Fruta cítrica) y el relativo a --­
Fruit Mixtures (Mezclas de frutas), no se­
tiene específicamente el contenido de es-­
tos renglones pero sí se sabe que no son -
jugos congelados, ni concentrados, ni es -
naranja ni limón en fresco, puesto que és­
tos están consignados bajo rubros det~rmi­
nados. 

Como se observa en relación con la import~ 
ción de E.U.A, de frutas cítricas, México­
ha ~ncrementado su mercado en ese país a -
tal grado que ha llegado en 1980 a obtener 
el 94% de las importaciones de E.U.A. En -
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1 • 

2. 

/ncluy~·Manzanas, Durnznos,Cereza.s, Higos; C~~tel 'de Frutas, Ensalada de Frutas, 

. ª.11Jos de Citricos' Enlatados y Enfriados, AceiÚmas,. pift'a ,Ciruelas r Peras. 

Jugos de Toronja, Naranja, Citricos Mezcla'dos, .Limón, Lima, Tan¡;erina }'Mezcla~ 
Piña, Manzana, Uva, Ciruela y Néctares de .Frutas. 

3, Principalmente Jugos de Cerezas, Manzanas, Duraznos, Fresas y Jugos Cítricos. 
FUENTE: Agricultural Statistics 1981. 
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lo que respecta a mezclas de Frutas, tam-­
bién ha aumentado su participación, aún -­
cuando en el último año descendió, 

Esto indica que el mercado de frutas mix­
tas tiene más margen en el que se puede ·­
intervenir que en el de frutas cítricas. 

d. Determinación del Consumo Aparente. 
Aplicando la fórmula de: 
Producción Nacional + Importaciones - Ex-­
portaciones = Consumo Aparente. 

De los da~os del cuadro II.9 se obtiene el 
consumo aparente de E.U.A. de los últimos­
cinco años para los cuales existe informa· 
ción de exportaciones e importaciones. En­
el cuadro II,10 se proyecta el consumo ªP! 
rente y la población de E.U.A. para siete­
años, se obtiene la demanda potencial que­
con una probabilidad del 94\, indica un in 
cremento en la demanda por es te tipo de - -
productos. 

Para obtener el consumo per-c&pita se divi 
dió el consumo aparente entre número de ha 
bitan tes. 

En el periodo considerado se prevee un au­
mento de 1 .szi global en el consumo por h! 
bitante y 1.03% de crecimiento promedio-~ 
anual. 
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C U A D R O 11,8 

ANALISIS nn IMPORTACIONBS DE n.u .A. A MBXICO RELACIONADAS 

CON ENSALADA CITRICA Y GAJOS DE CITRICOS 

'! 

F R U T A C A M a z c J, A Dí! J1 R ll T A :s 
, A f:l O 

1970 

1971 

IMP. TOI'ALES 
(M, DE TON) 

\-'<·:~:,·:·,.·, 

·-:{ .-. ·,::·1<:r;:;:···:',••:' · . ·' ·,· 

JMP, Tffi'ALES MBXICO 
(M, DE TQll) (M, Dü TON) 

5 364 . 

. 2 92.1 

,6. 4. 20 

3 480: 

. 3 619 . 

' 4 713 

114 
,· ·~149,:,.:, 

· . 1\19z::i:J' 

. : ;f,,~6~'·,··''' 
c/(1'399· 

FUENTEtc u\s} FóR#foN,i\ri1ucuLTURAL TRADB BY couNTRIES 
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i 

'2 .13 

5,09 
18. 57 
45. 64 . 

4 7 .17 

29,69 



A R O GA.JOS DE 

NARANJA 

1965-66 295 
1966-67 393 
1967-68 278 
1968-69 115 
1969-70 311 
1970-71 327 
1971-72 131 
1972-73 
1973-74 
1974-75 
1975-76 
1976-77 
1977-78 
1978-79 
1979-80 

295 

• 
Cl!AllRO Il.9 

1 
PHOlllJCCION DE CITRfCOS IJE PLORIJJA 

GAJOS DE 

TORONJA 

65 487 
77 825 
55 833 
55 570 
54 409. 

.54'000·· 
42ÜÓ. 

"4.:S' '9'69.· ( . 

(TONELAllAS) 

ENSALADA 

CTTRICA 

4 712 
6 676 
5 302 
4 778 
4 . 565 
3 502 

4. 156 
2 l 44 

T O T A L IMPOHTACIONIJS EXPOR:l'/1CIQ-JES · CONSUMO 
/\!'AJUNTE 

70 494 
84 894 
61 413 
60 463 
59 285 
57 8.29 
46 407 
46 408 
51 726 
40 255 
28 473 304 . 28 777 
29 717 757 397 . 31 077 
30 763 4 193 . 190 34 166 

? : ' 
31 320 4 047 1 094 34 273 .· .. ·· 
33 677 2 285 .. 767 35 195 

l. 

2. 

FUENTE: 

··,;·::;:·· 

·Como· es ti 't:ip~"<le Industria es relativamente nuevo en l~s paf6cs que exportan 

la infot~ad6n:se inicia a partir de 1975-76, En este rubro se incluyen im¡.1vr­
tacl~nes'de M.Sxico e Israel y solamente de Ensalada Citrica, 

Agrfcultural Statistics 1981 y U.S. General Imports Schedule A. Commodity 'Jy 
Country. - 79 -
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CU A V RO II.10 

CALCULO DIJ LA DEMANIM POTENCIAL POR GAJOS Y ENSALADt. 

CITRICA EN E.U.A 

1 2 
A ¡;¡ o CONSUMO APARENTE POBLACION CONSUMO PER-

(TONELADAS) (MI LES) CAPITA (GRAMOS) 

1976 28 777 21 5 203 133 
1977 31 077 216 928 143 
1978 34 166 218 749 156 
1979 34 273 220 643 155 
1!Í80 35 195 222 429 158 
1981 37 502 224 303 167 
1982. 39 100 .· 226 209 172 
1983 40 696 228 148 178 
1984 4 2 291 23.0 121 184 
1985 43 884 232 128 189 
1986 43 476 234 1. 70 194 
1987 47 065 236 248 199 

l. Datos Estimados a partir de 1981 

2. Datos Estimados a partir de 1980 

PUENTE: Datos obtenidos a pnrtir del Cuadro Il'.9 
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CUADRO' II.11 

ZONAS CITRICAS Y SUS VARl EDADES POR PRINCIPALES 

ESTADOS PRODUCTORES 

AREA APRO-
ESTADO ZONA XIMADA(llas COMENTAR IQ . NARANJA MANDARINA TORONJA LIMON 

Nuevo Lc6n Montemore- 32,000 Temprana e Ruby Red 
los, Lina- 6,000 intermedia 90\ Marsh 
res. (llamlin,Par. Casi 100\ Sudless 

son, Brown, Dan e y 10\ 
Pineapple, 
Marrs y Na-
vel (40-50'&) 
Valencia -
(50-60\) 

Tamaulipas Santa Engrfi 11. 000 Valencia Ruby Red Mex~cano 
cia/IH Car- 85-90\ cas~ en 
men (Al nor 
te de Cd. : 

100\ 

Victoria) 

Llera 
2 ·ººº ', 60\ de limá 

·mexicano, . E 
gobierno op 
ra una plan 
ta de acer:· 
te en este 
lugar -

El Chamal 1 ,ooo· De tempera 1 
al este de 
Cd. Mante. 

San Luis Po Huasteca 18 ,300 Valencia 90f -tosí llio Verde temprana e 
interinedia-
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C U A D R O I l . 11 ( CONT . ) 

ZONAS CITRICAS Y SUS VARIEDADES POR PRINCIPALES 
ESTADOS PRODUCTORES 

AREA APRO 
ESTADO ZONA MAllA (Hasr COMENTAR la NJ\MNJA MANDARINA TORONJA l,IMON 

(en su ma- Casi 100\ 
r,or pnrte-
•corriente" 

Dancy 

y San Migue 
10\ 

Veracruz Zona Coste- 30' 000 Sigue a 1 va Valencia 80 Dancy 90\ - Ruby Red 70 Persa cas~ 
.rn Nórte: lla del Río 90\ otros (in· Marsh Seed el 100\ 
Alamo/Tux- Tuxpan y en cluyendo • less Y' otra 
pan menor medi- mandarina variedades 

da al valle reina, tan- de pulpa • 
del Río Ca- gerina blanca, 
z6n 

Gutiérrez 
de Zamora 

20,000 Siizue al va lle del Río 
Tecolutla 

Martinez d1 25,000 Se ext, a -
la Torre 5.reas anexa 

del Edo. de 
Puebla ,s.igu. 
valle del Rí 
Nautla, Su 
zona extreme ! 

occidental 
se extiende 
hasta lade-
ras de las-
~ontnñas 

Loma Bonita 4,000 Se ex tiende 
a áreas ad-
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BSTADO 

Colima y Mi 
choaclin -

C U A D R O l I , 11 ( CONT. ) 

ZONAS CTTR.ICOL/\S Y SUS VARIEDADES POR. PRlNCIPALES 
ESTADOS PRODUCTORES 

AREA APRO· 
ZONA XIMADA (llru COMENTARIOS NARANJA MANDARINA 

yacentes 
Bdo, Oaxaca 
principal· 
mente y 1i -
món persa. 

Resto del 4,600 Muy disper • 
Estado so 

• 83 • 

TORONJA LIMON 

-

.. 

Mexicano COI 
100\ 



A fl o 

1970/71 

1971 /72 

1972/73 

1973/74.· .. · 

197,4/75:' 

1975/76 

1976/77. 
. 

. 197Ú78 . 

1978/79 . 

19,79/80 

1980/81 

CUADRO II.12 

PRODUCCION DE TANGERINAS EN MEXfCO POR ESTADOS 

( MILES llll TONELADAS ) 

E s T A n o s 

~UBVO LBON TAMAULIPAS S,L.POTOSI VERA CRUZ OTROS 

90 " 15 65 " 

35 " 9 60 " 

. 90 " 17 70 " 

70 " 17 60 " 

85 " 22 70 " 

30 " 12 65 " 

85 " 25 75 " 

50 " ,15 40 . " 
'.' 

40 " 1 8 (.,, 60 " 

70 " 25 85 " 
50 - 16 54 . 

- 84 -

T O T A L 

170 

104 

177 

147 

177 

107 

185 

105 

118 

180 

120 



A R o 

1970/71 

1971 /72 

1972/73 

1973/74 

1974/75 . 

191.s/76 r 

1977/78. 

1979/80 

1980/111 

e u A n Ro 11.13 

PRODUCCION UE NARAN.JA EN MEX ICO, POR ESTADOS 

(MI LES DE TO,NllLAOAS) 

Il s T A o o s 

NllllVO f,EON TAMAULIPAS S,L, POTOSI VllRACIWZ 

360 140 

. 290 

350 

500 

350 210 200 700 

320 200 160 750 

- 85 -

'!' o T A L 

OTROS 

100 310 

100 130 

11 o 410 

120 280 

140 230 

150 280 

160 710 

. . 170 290 

170 280 

170 630 

170 600 



A ~ o 

1970/71 
1971/72 
1972/73 
1973/74 
1974/75 
197 5/76 
1976/77 
1977/78 
1978/79 
1979/80 
1980/31 

CU A URO II.14 

PRODUCCION DE TORONJA EN MEXJCO POR ESTADOS 

(MI LES 011 TONELADAS) 

s 

28 22 60 
30 25 75 
36 29 90 
39 29 80 

- 86 -

T o T A L 

54 
48 
70 
77 

100 
1 5 11 o 
15 140 
15 .. 125 
15 145 
15 170 
15 163 



F !GURA II, 1 

PRODUCCION DE CITRICOS POR ESTADO EN MEXICO (1979-80) 

TONx1 o3 

1 

800 

600 

. 400 

200 

Otros 

~ NARANJA EA TANGERINA 

lillmllll1 TORONJA ~ LIMO~! 
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FIGURA. II. 1 
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II.S ANALISIS DE LA OFERTA. 

II.5.1 Area Geográfica 

El área geográfica en donde se localiza la 
producción de cítricos se muestra en la -­
Fig, II.1 y en el cuadro II.11 las difere~ 
tes zonas por Estado, tipo de cítrico y el 
área aproximada en hectáreas. 

II.S.2 Disponibilidad de Materia Prima. 

En los cuadros II.12, II.13 y II.14 se in­
cluyen los datos de producción por tipo de 
cítrico y por Estado para los años de ----
1970/71 a 1980/81, en el que destaca Vera­
cruz como principal Estado productor de fí 
trices. 

En el cuadro II.15 se incluyen las hectá-­
reas y los rendimientos de los municipios­
del estado de Veracruz que pueden propor-­
cionar materia prima a·la planta gajera. -
En total, de todas las ·variedades hay una­
producci6n aproximada de 223,000 toneladas 
en la región. La variedad que se produce­
en mayor volumen es la Valencia Tardía, le 
sigue la Tangerina, después la Toronja, y­
por último la mandarina. 

II.S.3 Plantas Productoras de Ensaladas Cí 
tricas. 

a. Nacionales. 
La primera planta productora de gajos de -
cítricos se instaló a mediados de la déca-
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CUADRO II.15 

V A R 1 E D A D 

M lJ N 1 e l l' 1 o TANGERINA l MANDARINA 1 
VALENCIA TARDIA 1 TORONJA

2 

llAS. PRonuccror 
llAS. ~RODUCCION 

HAS. PRODUCCIOr llAS. 'ROllUCCION 
(TONS) fTONS) íTONS) í'fONS) 

TLAPACOYAN . 1. 700 17,000 1. 050 1o.500•' 2,075 20,750 30 480 

MARTINEZ llB 
TORRE 

LA 680 6,800 111 1, 11 o 8,900 89,000 57 5 9,200 

SAN JOSE ACATENO 570 5;700 73 ,730 ,, 
_1.,5.5.o 15,500 85 1'360 .. 

ATZALAN 
1 ·ººº . 1 o ,000 . 384 3,840 535 5,350 2 32 

: "~. :~'-.'.·. >~ 
MISANTLA 369 •.3,69Ó 15 l 50 1'250 12,500 90 1 ,440 . ' .... · 

? .· ., 

. . 
T o T A !.: 4,319 _43,190 . .:1 ;633 •.· 16 ,330 14 ,31 o 143. 100 782 12. 512 

.·. 
~ . ' 

l. Se tcim6 un re1)dii lento de 1 o tons/ha. 

2. Se •fom6 un rend i~ie~to '·" 
de 16 tons/ha. 

FUENTE: Asocinci6i1 de Citriculfores de Tlapacoyan, Ver. 
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da de los sesenta pero la porducción fue-­
significativa a partir de 1976. 

Actualmente existen cinco plantas gajeras 
de cítricos: dos en Montemorelos, N.L., -­
dos en Linares, N.L. y una en Nuevo Laredo 
Tamps. 

ll presente no se conocen planes de cons-­
trucci6n d¿ gajeras, s6lo dos jugeras: una 
en el Alamo, Ver. y la otra en General Te­
ran, N.L. 

En el cuadro II.16 se listan las empresas­
gajeras nacionales con algunos datos esen­
ciales. En el se aprecia que la empresa de 
mayor capacidad se encuentra en Montemore­
los, N.L:,, y que existe otra de aproximad.e_ 
mente la misma capacidad en Linares en el­
mismo Estado. Un factor importante a con­
siderar es la capacidad de refrigeración -
que permite un mayor margen de producción, 
dada cierta recesión en el mercado de ve~­
tas. La empresa que tiene mayor capacidad 
de almacenamiento es la de Industria Citri 
cola de Montemorelos. 

La localización geográfica de dichas plan­
' tas se observan en las gráficas II.2 a,b. 

b. Estadounidenses. 
Los datos específicos de producci6n de Es­
tados Unidos de Norteamérica de gajos y e~ 

salada cítrica se refieren a la producción 
de Flórida; pero ~stos se consideran repr~ 
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sentativos porque Flórida produce, en pro­
medio, el 75\ del total nacional de cítri­
cos. 

En el cuadro II.9 se observa la producción 
de gajos de naranja, toronja y ensalada c.!_ 

trica para quince años, lo que pe1'11Íte an~ 
lizar las tendencias que ha tenido a largo 
plazo. 

La producción de gajos de naranja se ha -­
mantenido más o menos constante, aunque -­
con variaciones anuales; y en proporción -
con el total de gajos producidos por año'­
se mantiene entre 0.20 y el 1.49\, lo que­
se considera •uy bajo. 

La producción de gajos de toronja en tErm.!_ 
nos generales ha diS11inuido en 49\; pero -
aún.así, con respecto al total de gajos -­
producidos se •antiene arriba del 90\ en -
tErminos proporcionales. 

El comparta•iento de la producción de ens~ 
lada cítrica •anifiesta un descenso de al­
rededor del 25\ en el periodo considerado, 
bajando en términos relativos con respecto 
al total de producción anual de gajos de -
un 6.69\ a un 3.59\. 
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NOMBRE DE LA 

PLANTA 

Industria Citr.!_ 

1:ola de Montemo -
los, 

Empacadora Ud e -
gas. 

Alimentos 
gas 

CITREXA 

Delicias 

cales 

( 1 ) 

FUENTE: 

Urie-

Tropi-

CUADRO II.16 

OFERTA NACIONAL DE GAJOS Y ENSALADAS CITRICAS POR PRODUCTORES 

CAP, INS'I CAP. PRO PRCNEOIO PRO-IEOIO NUMERO DE CAPAClDAD DE RE- PLANES 
ANUAL MA DlJCCICN DE DIAS - DE '11JRNOS PRTGERJ\CTON DE 

LOCAL 1 ZAC ION TE RIA DE GAJOS ri'RAB!\JA- OPERARD~· lXPJ\NSION 
PRIMA(T) (TONS) 005/MO CAJAS TONS. 

Montemorelos, 17, 500 5,833 260 250 1 40,000 560 -
N.L. 

Montemorelos, 8,500 2,833 19 2 100 1 . 9 ,ooo· 126 -
. . 

27 000 
.. 

Linares, N.L. 16, o 00 5,333 240 ' .. zoo. :1 .. .'.<Fª•··· -'·,-.- .. ;, 
,., :-.. -.. .. " ! ::.·,• ,. 

(Í) Linares, N.L. s ·ººº 1,666 150 80 1 (1) -· 
': -::'.'· ·.'· .:-1 

Nuevo La redo, 14, 100 4,700 Cerrada . . - ·- -
Tamps, 

Dato no proporcionado 

Investigaci6n directa con los empleados. 
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• COATE EC 

PLANTAS INDUSTRIALIZADORES DE 
(JUGUERAS) CITRICOS 

FIGURA II, 2 A 
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PLANTAS INOUSTRIAl.IZADORAS on CITRICOS 

(GAJOS) 

FIGURA II ,2 B 

- 95 -
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II.5.4. Expectativas de Producción de En­
salada Cítrica: 

Nacional 
Al comprar la producci6n de gajos y ensala 
da cítrica del cuadro II.9 con respecto a­
la capacidad de producci6n del cuadro an-­
terior, se determina que en 1979-80 hubo -
una capacidad ociosa de aproximadamente 4m 
sin tomar en cuenta la planta que esta ce­
rrada. 

El bajo indice de aprovechamiento de la c~ 
pacidad instalada de estas agroindustrias­
se debe a que la materia prima se produce­
en forma _estacional. La intensidad econ6m! 
ca del· producto es baja y el coeficiente -
técnico del proceso es mayor que uno por -
lo cual es conveniente que la planta se -­
utilize en el lugar donde existe materta -
prima. La planta de Delicias Tropicales de 
Nuevo· Larr.do, Tamaulipas, precisamente se­
encuentra cerrada a causa de falta de ma­
teria prima porque no esta ubicada en una­
zona cítrica, el área de abastecimiento -­
más cercana se_ encuentra a más de 100 Kms. 
de distá~da'; · 

Según la ~nyesÚgación directa realizada -
no ''se conte~:Pian'' ampliaciones en las empr~ 
sas ;a 'i~1:~'.~i~c1~-s" - - -

Estad'oJnideri~~f: -
Las ~Xpe'ct:'aúv~~ 'de producción de E. u .A., -
planteadas en ést~-~~tudio se basan única­

_mente .en fuentes se~undi:irias de info;:mación. 
:-... 
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El análisis de esta informnci6n di6 lugar­
ª plantear tres alternativas diferentes, -
lo que oblig6 a investigar todavia más en­
otros aspecto~ relacionados. 

Alternativa 1: 
Se tomaron los datos de producción total -
de gajos de los últimos cinco años del cu~ 
dro II .9 y se proyectaron a siete años, uti_ 
lizando un ajuste por mínimos cuadrados de 
una curva tipo hiperb6lica con una ecua--­
ción: 

Y = 1 y un coefi---
O,OZSZ022-0.0000125766X 

ciente de regresi6n del 98%. 

Alternativa II: 
Se aplica, a los mismos datos, el índice 
de crecimiento global con la fórmula: 

Suma de todos los términos - Primer término-1 
Suma de todos los términos - Ultimo término 

la cual indica una tasa de crecimiento gl2._ 
balde: 

153,959 - 28,473 

153,959 33,677 

Alternativa III: 

4.33i 

Se trabaj6 con todos los datos de pioduc-­
ción del mismo cuadro II.9, con respecto -
al tiempo y se aj.ust6 a un polinomio por -
mínimos cuadrados que dió como resultado -
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la ecuación de segundo grado siguiente: 

Y 602,048,000 - 606,748X + 152.878X 2. 

Lo que dió un coeficiente de correlación­
de 93,77\. 

Según la primera alternativa, E.U.A. será 
casi autosuficiente para 1987, lo que in­
dica que no habrá demanda para estos pro­
ductos que provengan del exterior, pues -
la producción de E.U.A. crecerá en mayor­
proporción que la demanda y, en consecue~ 
cia, en 1988 la oferta será mayora la de­
manda. 

Sin embargo, cabe preguntarse si el retr~ 
miento.en la demanda no es ocasionado por 
un retraimiento en la oferta, a su vez -­
causado por un aumento en los costos de -
mano de obra. Esta hipótesis ha sido pla~ 
teada y explicada por la teoría económic~ 

La industria ~ajera es utilizadora de ma­
no de obra. Este factor de la producci6n­
es relativamente caro en E.U.A., lo que­
hace que sus costos varíen directamente-­
en proporción a la gran cantidad de mano 
de obra que utiliza. 

Por otro lado, la teoría económica dice-­
que los paises utilizan más aquellos fac­
tores de la producción en los que tienen 
ventajas comparativas, de tal forma que,­
en este caso E,U.A., económicamente le ·-
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convendrá tener industrias ahorradoras de­
mano de obra y utilizadoras de capital,-­
porque es un pais altamente desarrollado -
y tecnificado. En c_ambio, a los paises en 
vias de desarrollo les convendrá lo contra 
rio. 

Debido a lo anterior, se consideró necesa­
rio variar el análisis para buscar otra e~ 
plicaci6n al problema de la determinación­
del mercado potencial. 

Se procedió a efectuar un análisis de cre­
cimiento global para observar a simple vi!_ 
ta que pasa con las tasas globales de cre­
cimiento, Se determinó en los cinco.afios­
considerados hubo un crecimiento de 4.33\­
en la producción y de 5\ en el consumo ap~ 

rente, lo cual indica que la demanda pote~ 
cial es mayor a la oferta futura. 

Il.5,5, Cálculo del Mercado Potencial: 

a. Demanda. 
Los datos específicos de producción de Es­
tados Unidos de gajos y ensaladas cítricas, 
se refieren a la producción de Flórida. 

Con base en los datos obtenidos, se gener~ 
ron los datos de demanda potencial para g~ 
jos y ensaladas cítricas que se muestran­
en el cuadro II.17. 

Estos datos se utilizan en la gráfica II,3 
para indicar el mercado potencial, 
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CUADRO II.17 

CALCULO DB LA DEMANDA POTENCIAL POR GAJOS Y ENSALADA CITRICA 

A ~ o CONSUMO APARBNTE 1 POBLACION CONSUMO PF.R CAPITA 
(TONELADAS) (MILES) (GRAMOS) 

1976 28 777 21 s 203 133 
1977 31 077 216 928 143 
1978 34 166 ,18 7 49 156 
1979 34 273 220 643 155 
1980 35 195 222 429 158 
1981 37 502 224 303 1 (17 
1982 39 100 226 209 172 
1983 40 696 228 148 178 
1984 42 291 230 1z1 184 
1985 43 884 232 1 za 189 

. 1986 45 476 'z34 170 194 
1987 47 065 236 248 199 

l. Datos Estimados a partir de 1981 

z. Datos Estimados a partir de 1980 

FUENTE: Datos obtenidos a partir del Cuadro II.10 
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CU AD R O II.18 

MERGADO POTENCIAL SEGUN LAS TRES ALTERNATIVAS DE OFERTA 

(TONELADAS) 

DEMANDA ALTERNATIVA I ALTERNATIVA II 

A ~ O POTENCIAL OFERTA MERCADO ·OFERTA MERCADO 
FUTURA FUTURA 

1 !J81 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

37 502 34 714 2 7_88. 35 195 
.::· .... ·.,:.-

39 100 36 298 .. 2.BOV• :36 
•· '•"' 

40 6~0 :3.8~·?~5;li ;t;·~;~{~_~:.1:f~l f~~~¡t~i~}~~ 
42 291 39 9450 2 .346 ,~, :;:397968'.fi; 

-.-., 

43 894 42 058 826 

45 476 44 407 069 

47 065 47 034 
) ; :~;:'"':-~:.:·,; (¿. :'. ·':>~:¡ 

31 ' 4 5 ~·3 89'. :; 
;:_~·-> 

.t_.,,·, 

- 1o1 - . 

2 307 

ALTERNATIVA I II 

OFERTA MERCADO 
FUTURA 

27 782 9 630 

26 980 1 2 1 20 

·. 26 393 1 4 303 

e~· _26 ·. 1 1 1 1 6 1 80 

~r¡2~·.•1 36 1 7 748 

\J~~;:: 1 9 01 o 

1 9 963 



(Jl 
~-··~. 

p 

b. Oferta. 

Según la primera alternativa E.U.A., sería 
casi autosuficiente para 1987, lo que indi 
ca que no habrá demanda para estos produc­
tos que provengan del exterior, pues la -~ 

producci6n de E.U.A. crecerá en mayor pr~ 
porción que la demanda, y en consecuencia­
en 1988, la oferta será superior a la de-­
manda, 

Con esta base se siguió la investigaci6n - · 
tomando los siguientes puntos de partida: 

Los cinco años considerados no reflejan la 
tendencia general a la bajo en los quince­
años que se tienen de datos. 

En los cuadros de análisis de la demanda -
referidos a tipo de consumo de cítricos se 
detect6 que se consumía más en jugo y me-­
nos en ensaladas. 

Esto llevó a realizar un análisis te6rico­
de lo que probablemente hubiera pasado y -

es el siguiente: 

p 

p,1-----.... 
Pot------+--1'~ Pbl-----\.··-~ º' o 

....._ ____ ....___.. ___ Q 

Q1 Qo 
CURVA DI DllOMDA DIE IMSA~ADA 
CITRICA 1 llAJOS 

- 1o2 -
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Ql 
CURVA DI DIMA"DA DI JUIO 1 CITRICDI 



Originalmente los consumidores adquirián -
Po y Qo de ensalada cltrica y gajos; y Po' 
Qo' de jugos de cítricos, pero al pasar el 
tiempo se observa un aumento de demanda de 
jugos (Q' 1- Q'o) y una disminuci6n en la -
producción y por ende el ~onsumo de ensal! 
da y gajos de cítricos (Qo - Q1). 

r,a hipótesis que ~e tiene, es que al aumen 
tar el pre~ic de ensalada y gnjos, los con 
sumidores prefirieron consumir los citri-­
cos en jugos, cuyo precio no varía tanto -
como el de la ensalada. Es decir, e 1 incr~ 
mento del precio de la ensalada hace que - · 
se modifique la demanda por los jugos d~ -
cítricos,. Esto indica que la demanda par­
las jugos no se modificó por.cambio en las 
preferencias sino por un aumento en loi -­
precios de la ensalada y lo:. gajos. 

Para poder comprobar la hipótesis, se re-­
curri6 a buscar precios de los productores 
en cuestión, sin l~gr!U"lo pues a nivel de -
informaci6n secundaria son muy agregados. 
En vista de l~ cual·se ~rocedi6 a investi­
gar directam.ente sobre el comportamiento -
de ·los salarios en el campo d.e los E.U .A. 

I 

Eri el cuadro II .21, se incluyen los datos-
. de salari~ de trabajadores del campo y en 

él se determina que, en promedio, el sala­
rio real.por trabajador se ha incrementado 
de 1,277 al 1,360 dólares anuales de los -
años de 1966 a 1979, 
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Con b:ise ep el número de trabajadores que­
se van a emplear en la planta, se procedió 
a hacer un anAlisis hipotético de cuanto -
costaría instalar una planta similar en -­
E.U.A., tomando los sueldos y salarios mo~ 
trados en los cuadros II.22 y II.23, y su­
poniendo que la inversión en activos fijos 
fuera la misma (lo que no es factible, --­
pues la maquinaria generalmente es menos -
costosa en E.U.A.), se aplicaron, al mismo 
número del personal requerido, los sala--­
rios de E.U.A., y se obtuvo que para una -
planta de las mismas dimensiones, los sal~ 
rios serían de 97,050 dólares contra-----
25,087.20 dólares calculados para México. 

Se puede decir, que del total del valor de 
la inversi6n, el costo mensual de mano de­
obra es del 17.:rni en E.U.A., mientras que 
en México es de 3,97\. 

Con este punto de vista se opt6 por selec­
cionar la alternativa número tres para de­
terminar el m'ercado potencial que se mues -
traen li gr~~ica II.3 

Nacional. 
. En el· .cuadro II, 24 se indica el mercado P.2. 
tencial tomando en cuanta la oferta de 
E.U.A, y de México, para la cual no se pr~ 
veen ampliaciones, 
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MERCADO POTENCIAL 
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45 
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25 

1981 1982 :1983 19 84 .1985 1986 1987 

GRAFICA II .3 
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CU AD R O II.21 

TRABAJADORES DBL CAMPO EN E.U.A. 

" DE TRABAJADO- SALARIO SALARIO PRO_ 
RES EMPLEADOS - PROMEDIO 

INDICE DE MEDIO REAL 
A l'l o EN l:!L CAMPO, ANUAL 

·.SALARIOS 1967 = 100 
(MI LES) l/M' n .1 (DOLARES) 

1966 63.4 1 88 93 277 
1967 740 389 100 389 
1968 620 434 108 . 1 327 
1969 466 406 .. 119 1 1 81 
1970 394 519 1 28 1 188 
19 71 3S9 S76 134 .. 1 .176 
1972 .··.1 679' r 877. f 42 ; 1 ,3?2 . . ' 

. '..r· /.··,,' ., 
.486 .· 1973 . 1: S8S 2 !.303 1 SS · 1 

1974 568 2 .433 1 73 406 
1975 4S8 2 S84 190 1 360 
1976 622 2 714 208 1 305 
1971 67 s 3 018 225 1 341 
19 7 8 u 714 3 311 241 374 
1979 753 3 60S 265 360 

E - Es timado 

FUENTE: Agricul tural ~tntistics 1981 

- 106 ~ 



• 

N 

11. 22 RBQUERIMIENTOS DB PERSONAL 

(1 TURNO DB 8 llRS.) EN U.S.A .. 

SUELDO DIARIO SUELDO 
ll M. PUESTO (DOLARES) MENSUAL 

1 (Je r<J11te 
1 Contador 

1 Jefe de Ventas 
1 Jefe de Personal 
1 .). fe de· Produce i6n 

5 Supervisor 
2 Secretoria 
4 Clas lficador 

80 llesgajador 
1 Operador· Monta cargas 
4 Estibador 
1 Encargado de Bi:ís cul.a 
2 Chofer 
z Encargado de Seguridad 
1 En~argado de Mantenimient( 

1 
de Equipos 
Encargado de Almacén 

z Encargado de Intendencia 

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS: 

47 
38 
36 
36 
36 

165 
27 

116 
·z,320 

30 
116 

29 

~o 
58 
35 

30 
56 

558,306.65 Dlls. 
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1,410 
1. 140 
1 ,oso 
1J080 
1 ,080 
4,950 

810 
3,480 

69;600 
900 

3 ,480 
870 

1J800 
1 J 740 
1. oso 

900 
l,680 

97,050 

PLANTA O 
EVENTUAL 

PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 
PLANTA 

PLANTA 
PLANTA 



1l.23 IUJQUERIMIENYOS DE PERSONAL 

( 1 TURNO DE 8 llHS.) PLANTA EN MEX reo 

SUELDO DIARIO . SUELDO MENSUAL 
N U M. PUESTO 

(DOLARES) (DOLARES) 

1 Gerente 26 780 
1 Contador 18. 11 543.3 
1 Jefe de Ventas 18 .11 543 ;3 
1 Jefe de Persona 1 18.11 543,3 
1 Jefe de Pr6ducción 18 .11 543,3 
5 Supervisor 65 1, 950 
2 Secretaria 18 540 
4 Clasificador 26 780 

80 Desgaj ador 520 15,600 
1 Operador Montncargas 6.5 195 
1 Estibadores 26 780 
1 Encargado de llúsculn 6,5 195 
2 Chofer 22 660 
2 Encargado de Seguridad 17. 4 522 
1 Encargado de Mantenlmient1 8,7 261 

de Equipo 
1 Encargado de Almac.én 8,7 261 
2 Encargado de Intendencia 13 390 

25,087,2 
;:;a::::i::::i:::i:::u:s 

INVERSION DE ACTIVOS FIJOS: 558,306.65 Dlls, 
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PLANTA O 

EVENTUAL 

PLANTA 

PLANTA 

PLANTA 

PLANTA 

PLANTA 

EVENTUAL 

PLANTA 

EVENTUAL 

EVENTUAL 

EVENTUAL 

EVENTUAL 

EVENTUAL 

PLANTA 

PLANTA 

PLANTA 

PI.ANTA 

EVENTUAL 



CU A D R O II.24 

MERCADO POTENCIAL CON OFERTA DE H .U .A. Y NACIONAL 

OFERTA '. · TOTAL DEMANDA MERCADO 
A ~ o OFERTA E.U.A. NACIONAL OFERTA POTENCIAL POTENCIAL 

" 

1981 21 .~n 8,000 35,872 ' 3 7' 50 2 1 ,630 

198 2 26,980 ' 8,000 34,980 39' 100 4. 120 

1983 26,393 s,ooo 34,393- 40,696 6,303 

t 9 84 26, 111 8,000 34. 111 '42,291 8 1 180 

1985 26, 136 8,000 \ 34. 13 6 43,884 9,748 
' 

1986 26,466 8,000 34,466 45,476 11, 01 o 

1987 27' 102 8,000 35, 1o2 47,065 11 ,963 
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III. ESTUDIO TECNICO 

III.1 Localización de Planta. 

III.1 .1. Introducción. 

Teniendo como auxiliares los datos estima­
dos en las estapas anteriores, tales como­
oferta-demanda, requerimientos de mano de­
obra, insumos, etc., se está en posibili-­
dad d~ analizar la localizaci6n física de 
la planta. Este es el pundo medular del • 
presente capitulo. 

Al efectuar un estudio de localizaci6n de­
be tenerse presente que la elección del l~ 

gar en que habrá de situarse la planta re­
percutirá de una manera definitiva en to-· 
dos los aspectos operativos de la misma. -
La localización tiene una incidencia consi 
derable sobre los costos de operaci6n en -
factores tales como transporte de materia­
prima y producto terminado, mano de obra,­
energia, aprovisionamiento de agua, estru~ 
tura impositiva, estímulos fiscales, etc, 
Puede considerar que el problema de la lo­
zalizaci6n consta de dos pasos: 

I 

1) La elección del territorio o región en 
general o macrolocalización. 

2) La elección de la localidad y el lugar 
para la planta o microlocalización. 

La macrolocalizaci6n se hace mediante in­
formación de índole general y aplicando -
tendencias a largo plazo. Los principales 
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factores del análisis regional son: 
1) La disponibilidad del mercado, desde 

los puntos de vista de concentración 
por tiempos de entrega. 

2) Disponibilidad de materia prima, ac­
tual y futura. 

3) Sistemas de transporte: variedad, -­
concentración y tarifas. 

4) Disponibilidad y costo de energia, ac 
tu al y fu tu ro. 

S) Influencias climftticas. 
6) M~no de obra y salarios. 
7) Políticas impositivas y otras influen 

cias legales. 

La microlocalizaci6n se realiza por medio­
de un análisis concienzudo de la forma en­
que las características especificas de una. 
región o localidad dada influirán en la -­
operación de la empresa. Los pasos a se--­
guir son los siguientes: 
1) Pronosticar los requisitos futuros en­

caso posible, mediante etapas planifi­
cadas de desarrollo. 

2) Ampliar y definir criterios de locali­
zaci6n considerando los siguientes fac 
tores principales: 
I) Mercados 

II) Mano de Obra 
III) Materiales y servicios 
IV) Transportes 
V) Gobierno y Leyes 

VI) Financiamiento 
VII) Agua y eliminación de desperdicios 

VIII) Energía y combustibles 
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IX) Características de la comunidad 
X) Cada lugar analizado en particu­

lar 

I I I. 1 . 2. MACROLOCALI ZAC ION 

Partiendo de la premisa de que, para el e~ 
tablecimiento de plantas procesadoras d~ -

productos agrícolas, la proximidad de las­
fuentcs abastecedoras de materia prima re­
sulta de vital importancia, dada la fuerte 
incidencia que los costos de transporte -­
tienen sobre los costos totales, limitare­
mos nuestro estudio a los principales esta 
dos productores de cítricos. 
Para ilustrar lo anterior anexamos el cua­
dro III-1 y la gráfica IIl-1; 

Se utilizaron estadísticas sobre la produ~ 
ción de naranja, ya que esta es la materia 
prima que interviene en un mayor. porcenta­
je en el proceso (se calcula un 76\ de na­
ranja, si de toronja y 16\ de tangerina -­

.del total anual·procesado. Véase el sub--
capítulo sobre tamaño de planta), 

Como puede observarse, los principales es­
tados productores de naranja en el país -­
son: Veracruz, Nuevo León, Tamaulipas, San 
Luis Potosí, Yucatán, Sonora, Puebla, Ta-­
basca y Chiapas. 
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GRAFICA No. 111.1 

NARANJA 
SUPERFICIE COSECHADA POR ENTIDAO 
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS 

El estado de Veracruz tuvo una producción -­
de 642,799 tons., la producci6n del estado -
de Nuevo León fue de 520,677 ton., el estado 
de Tamaulipas tuvo una producción de -------
260,093 ton. y el estado de San Luis Potosí 
tuvo una producción de 212,292 tons. 
Se observa que en estos cuatro estados se 
localiza.el s6i de la producción total, -­
por lo ·que limitaremos a lo mismo nuestro-
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PRODUCTO Y 
ENTIDAD 

NARA:-iJA 

E .U ."l. 

AGUASCAL !ENTES 

B. CALIFORNIA NTE. 

B. CALIFORNIA SUR 

CA'IPECHE 

CHIAPAS 

DISTRITO FEDERAL 

DURANGO 

GUANAJUATO 

r.UERRERO 

HIDALGO 

JALISCO 

\IEXICO 

mcHOACAN 

MORE LOS 

NAYARIT 

NUEVO LEON 

OAXACA 

PUEBLA 

QUERETARO 

QUINTANA ROO 

SAN LUIS POTOSI 

SINALOA 

SONORA 

TABASCO 

T Al>IAULIPAS 

VERACRUZ 

YUCATAN 

ZACATECAS 

CUADRO III.1 

PRODUCCION DE NARANJA POR ENTIDAD PEDERATIVA • 

1 

S U P E R F I C I E 
(COSECHADA OlAl 

R E N D I M I E N T O 

RIEGO TE:•IPORAL TOTAL 
(TON/HA.) 

RIEGO ' TEMPORAL TOTAL RIEGO 

P R o o u c c 
(TON) 

TEMPORAL 

z. 3 4,,z+3 5=8:2 6=9:3 7=10:4 8 9 
\ 

.\g 551 115 037 ·164 588 13 472 11 557 667 531 1 234 678 

1 o 
58 

300 

335 

2, 000 

2 

10 10,000 

58 12,362 

300 11,667 

335 

2,000 

2 

16 ,063 

12,000 

7 '500 

10,oao 

12. 362 

11,667 

16 ,063 

12,000 

7,51)0 

200 200 6,500 6,510 

24 24 10,666 ' J0,666 

24 615 639 5,833 7 ,857.' '7,,781. 

1,300 1,300 9,400 9,4'lO 

650 650 15,100 .:: 15;110 

160 120 .•.... 280 12,000 8 oóó',•,;10 236 
-·. '· .. ~ :. ·''. ;-~::' ':' .>:-. .t ' 

72 21 93 18i347· .16;4.76:,:,>17,924 

•• • ·:: . 

2:~!1:~~iitllff 1~r~~r~f r rf 11,;1:1i!: 
98 . ·125 .. ,•,.·.;."v.c223 ·· ,082 .,,,~"8 ,000 · 6, 711 

. . " ·.~ .•i~..-,: ,;·,'.{~·p •;' 1~\'t!f\;~;; :~';·.i,:"<.~~· l.r;.;:'¡-•"1:· •·< ·:'·~ 1 ";·~;-' ·, '.>'' :'.", C·,;"· ·. 
1 ,623 12 ooo 'i.···13i·523 •"·~:.19 1•'896'W•'•'·<15"'ooo ··. 15 583 

, : ::::.••·•· ,~'.f r 11if 1~f tl~~{~}N~Ilf~;f':· .·.··: ¡: ¡¡¡ 
188 ·64;333° 64,521 .. J.2,QOQ.1',;.;·}«.9 1 95.6.• 9,962 

1,896 ··1;"li6 .3,•6zz·~,út9?i:~0~~·;f:~1sj919 20,532 

~so 10 60. 6;·200 ::'.:~ 3,500. 5,750 ·, .. ·:.<"¡>~. ,. ', -. 

100 

717 

3' 500 

1 ,300 

256 

140 

~ '815 

1,920 

1 ,321 

2,,608 

311 ,037 

176 

562 

498 

32,292 

15 ·ººº 
36. 250 

205,763 

2,256 

41'71 o 
310 

5,381 

24,000 

15 

4, 832 

12 ,220 

960 

346 

500 

209,640 

10,605 

32,500 

1 ,ooo 

180,000 

25,137 

54,330 

640,523 

3 2 '6 54 
35 

PREcr¡ 
RUI~ 

0 N 

TOTAL 

10 
RIEGO TEl 

11 •14 :8 1 ~ 

902 609 Ll!l 
100 900 

717 3,500 

3,500 7,000 

5,381 

24,000 

15 

1 ,300 

256 

4,972 

12' 220 

9,815 

2,880 

1'667 
2,608 

500 

520,677 

10,781 

32,500 

562 

1 ,498 

212,292 

15'000 

36,250 

25, 137 

260,093 

642,779 

74,364 

345 

1 ,ooo 

900 

2,590 

4,000 

6,000 

4,000 

3,500 

1. 717 

5,000 

4,000 

1 ,058 

1'713 
2,000 

2,000 

1,500 

2,227 

1 ,000 

2,320 

~ 

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS. 
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III.1.2.1 Disponibilidad de Mercado y Si~ 
temas de Transporte. 

Estando nuestro producto enfocado hacía el 
mercado internacional, es sumamente impor­
tante la existencia de vías ele comunica--­
ci6n que permitan acceso, a un costo razo­
nable, a los mercados consumidores ~~ Pl -
extranjero. En este sentido, los cuatro ti~ 

tados de nuestro interés presentan un des~ 
rrollo similar en su infraestructura de -­
transporte, especialmente en las regiones 
circundantes a los principales centros ur­
banos. Los estados de Tamaulipas y Vera-­
cruz presentan una ventaja adicional sobre 
los demás, al contar ambos con litorales y 
una amplia infraestructura portuaria, lo -
~ual posibilita el acceso por vía marítima 
a los mercados de destino del producto, 

III.1 .2.2. Disponibilidad de Materias Pri-
mas. 

Como se determin6 anteriormente, este ru--
. bro es esencial para la localizaci6n de -­
planta del presente proyecto. Por lo que -
respecta a este punto, Veracruz result6 ~­

ser el estado más favorecido del grupo, ya 
que es el principal productor, aventajando 
a los dem5s por un amplio margen, como pu~ 
de verse en los cuadros anteriores. 

III .. 1.2.3, Infraestructura Complementaria, 
lin:cuanto al rengl6n de servicios (agua P2. 
tabl~, energia, alcantarillado, etc.), no­
existen diferencias apreciables entre los­
estados en consideración, excepto por alg~ 
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nas regiones de Nuevo León y San Luis Pot~ 

sí, en las cuales el abastecimiento de --­
agua potable resulta problemático. 

III.1.2.4. Mano de Obra y Salarios. 
Existe en los cuatro estados considerados· 
una gran proporción de mano de obra 11:: ca­
lificada disponible, siendo los niveles ~! 

lariales similares en las regiones citríco 
las. 

III .1. 2 .S. Conclusiones de la Macrolocali_ 
z.aci6n. 

Tomando en consideraci6n los puntos ante-­
riormente discutidos, se llegó a la concl~ 
_si6n de que el estado de Veracruz. reúne -­
las mejores condiciones para el estableci­
miento de la planta en estudio. 

JII.1 .3. MICROLOCALIZACION. 

Para ampliar el estudio, se agruparon los­
principales municipios citricultores alre­
dedor ·de tres importantes centros urbnnos­
del estado de Veracruz, considerados como-

. polos de desarrollo. Estos son: Poza Rica 
Jalapa y Veracruz. En el siguiente cuadro 
se muestra la distancia existente entre -­
los principales municipios productores y -
los centros urbanos mencionados. 
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>r ...... 
-~.~ 

DISTANCIA ENTRE LOS ~lllN IC: ll'T.OS PIWIHICTORES 

DE NARANJA Y LAS C lllDAllliS IMPORTANTES 11El.­

ESTAIJO llll VIJRACIWZ. 

JALAPA POZA RICA 
MUNICIPIO. ( 260 803 llnb.) (218 BSD llab.) 

(Km.) (Km.) 

N. tle la Torre· 140 145 
.. 

Gtoz. Zumora 170 51 .. 1 ,. 

Tlapncoyan 103 127 

Alumo 2 58 60 

Ttixpnn ·· 250 . 58 

Papnntlii 225 21 

üiatcipec B 254 

Ju 1 upa - 24 6 

'l'ecolutlu 183 66 

'FUENTll: Investigación Directa. 
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VERACRUZ 
( 3 SS 558 llah.) 

l Km. ) 

19 s 
201 

221 

317 

309 

230 

128 

119 

190 



Ana 1 izando la información anterior, se in­
tegra ron los municipios citricultores en -
dos regiones: 

1) Jalapa: Tlapacoyan, Coatepec y Martinez 
de la Torre. 

2) Poza Rica: Gutiérrez Zamora, Alama, Tu~ 
pan, Tecolutla y Papantla. 

Mediante el estudio de lar est~dísticas de 
producción de los municipios anteriormente 
mencionados y de un análisis de la infra-­
estructura existente en los mismos, se el~ 
gieron tres municipios sobre los cuales e~ 

· focarcmos nuestro estudio de localizaci6n: 
dos de ellos (Tlapacoyan y Martínez de la­
Torre) están en la región de Jalapa y el -
tercero (Alama) en la región de Poza Rica. 

A continuación se presenta un análisis -·· 
cuantitativo de los servicios existentes -
en los municipios elegidos, el cual nos ·· 
ayudará a captar las ventajas y desventajas 
de cada uno de ellos y a determinar la lo­
calización óptima de la industria en estu­
dio. 
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S E R V I C I O S 

Mercado 
Materia Prima 
Ulcctr ici.dad 
Agua Potable 
Mnno de Obra Di.recta 
Costo Mano de Obra Directa 
Clima 
Incentivos Fiscales 
Medimde Comunicaci6n 
Vias de Comunicaci6n 
Gas 
Disponibilidad de Terrenos 
Situaci6n Laboral 
Mano de Obra Indirecta 
Costo de Mano de Obra Indi­
recta 

T O T A L: 

ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS SERVICIOS UXIS'l'llNTES 
EN LOS MUNICIPIOS ELEGIDOS. 

VALOR 
HBLATIVO 

70 
100 

' 100 
100 
100 
100 

so .•. 
80 
30 
90 
30 
70 
75 
70 

60 9 

.,. 
560 
OÓO 
OQQ¡ 
900 : 
900 : 

,800' ' 
'350·;: 

'' :· 720'' .... >~~~ ; ·. 
'270 
700 
600 
560 

540 

9770 

~ 1 20 -

MARTINBZ DE 
LA TORRE . 

490 .···' 
1000 

560 

TLAPACOYAN 

490 
1000 
1000 
1000 

900 
900 
400 
720 
240 
810 
270 
700 
600 
560 

10 600 10 600 

9855 10190 



Cowo puede apreciarse en el cuadro ante--­
rior, entre los muni~ipios analizados el -
que reúne las mejores condiciones para el­
establecimiento de la planta en estudio es 
el de Tlapacoyan. A continuación se hará­
un breve bosquejo de las características -
socioecon6micas e infraestructura existen­
tes en la regi6n formada por Tlapacoyan y 
sus municipios vecinos. 

III .1 .3 .1. Diagnóstico de la Región de Tl'.J_ 
pacoyan. 

La región de Tlapacoyan se encuentra situ~ 
da en la parte oeste-central del estado de 
Veracruz con una altura media sobre el ni­
vel del mar de 500 m. El clima predomina~ 
·te es el cálido Mmedo con tormentas de.-­
viento frío durante el invierno. El peli­
gro de heladas es mínimo. La temperatura­
medio oscila entre los 20 y 25 grados cen­
tígrados, presentándose la máxima durante­
los meses de mayo a agosto, La precipita­
ción pluvial media fluctúa entre 1300 y --
220 milímetros, 

El uso del suelo competitivo con la activi 
dad citrícola es el de agostadero. Los cul 
tivos competidores son el café, el plátano 
y la cafia de azúcar. 

La red hidrográfica de la región cuenta 
con los ríos Misantla y Nautla, este últi­
mo formado por la confluencia de 1o·s ríos­
María de la Torre y Bobos. 
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En cuanto a infraestructura, existe un sis 
tema carretero que comunica a la regi6n -­
con la Capital de la Repdblica, con la Ca­
pital del Estado y con varios y cercanos -
puertos del Golfo de M!xico (Veracruz, Tu~ 
pan y Trunpico-Madero); por este sistema se 
llega a la frontera norte del país. Los -
aeropuertos más cercanos y de medlano al-­
canc~ 0stán en los.puertos de Veracruz y -

Tampico y en la Ciud~d de Poza Rica. 
El sistema el!ctrico se encuentra muy rami 
ficado en la región. En los lfmites munici 
pales de Tlapacoyan y Atzalán se encuen--­
tran las instalaciones de la planta hidro­
el!ctrica "El Encanto" con capacidad nomi­
nal de 10,000 kwh. 
El agua es un insumo indispensable para la 
industria de citricos. Los requerimientos­
de la planta ascienden a 41,300 litros dl! 
ríos, recuperándose aproximadamente el --­
SSi (como agua de desecho). En el rengl6n 
de combustibles, existe llllaamplia variedad 
por parte de las instituciones pdblicas y 

de seguridad social; la mayoría de pobla-­
ciones cuenta con agua potable entubada, -
drenaje, tel!fono, tel!grafo, bancos, hos­
pitales, clinicas, es~uelas primarias y s~ 
cundarias t!cnicas; escuelas R nivel bachi 
llerato existen en Teziutlán, Puebla y Mar 
tinez ·de la Torre, Tlapacoyan y Misantla y 
un Tecnológico Regional de Teziutlán, Pue. 

La población existente en el municipio de 
Tlapacoyan es de 35,000 habitantes, el 55% 
de los cuales se concentran en la ciudad -
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de Tlapacoyan (19,318), siendo la pobla··· 
ci6n adulta una tercera parte de los mis·· 
mas y, de ésta, el SO\ son mujeres. 
Del total de mano de obra requerido para · 
el proyecto se considera que él 90\ será · 
no calificada y el 10\ restante, califica­
da, 
En las figuras 111.1, 111.Z y 111.3, se·· 
pueden observar la localizaci6n del munic!_ 
pio de Tlapacoyan en el estado de Veracruz 
los municipios que lo rodean y el sistema 
de infraestructura respectivamente • 
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LOCALIZACION DEL MUNICIPIO DE TLAPACOYAN EN 
EL ESTADO. 
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FIG, III.2 

MARTINEZ 
DE LA 
TORRE 

MISANTLA 

MUNICIPIOS COLINDANTES CON TLAPACOYl\N 
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A TAMPICO, USA 

A PUllLA, MllCICO 

FIG. III.3 

SISTEMA DE INFRAESTRUi:TURA 
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II l, 2 Tamaño, 

III.2.1, Definición: 
La determinación del tamano de una planta­
tiene por objeto estimar cual alternativa­
producirá los mejores resultados econ6mi-­
cos para el proyecto de producción de ga-­
jos a partir de frutas cítricas, específi­
camente toronja, naranja y tangerina. 
En la formulación de proyectos industria!­
les, la dimensi6n de una planta correspon­
de a su capacidad. de funcionamiento, Se -­
trata de determinar la capacidad máxima de 
instalación con un nivel de eficiencia sa­
tisfactorio, 

·A) Tamafio y Mercado: 

Del análisis de mercado se determinó un -­
mercado potencial como sigue: 

AfJO 

1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

MERCADO POTENCIAL 
ANUAL (TONS) 

16, 1 80 
17,748 
19,010 
19,963 
20,670 

De acuerdo con la capacidad máxima de la -
planta puede producir 10 toneladas diarias 

de gajos por.208 días de trabajo al afio, -
que serían 2,080 toneladas de producción -
anuales como máximo. Esta producci6n sí -­
puede ser absorbida por el mercado futuro. 
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B) Tamafio y Materias Primas e Insumos Auxi 
liares. 

Se podría obtener el SOt del requerimiento 
mínimo de materia prima de la planta y el­
otro soi se obtendría de los municipios -­
aledafios: Martínez de la Torre, San José -
Acateno, Atzalfin y Nisantla, todos en el -
estado de Veracruz. 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA EN TLAPACO 
YAN 

PRODUCCION 
1983 

TOTAL 
(TONS) 

DISPONIBLE 
/DIA 

Tangerina la. 193,113 8,847 
Tangerina Za. 689, 511 - o -
Valencia Za. 1,0lZ,051 5,839 

!q!q~1!~--------~-~ª~L~~~---··----~t~1~--­
!.Q.!.~-~---··········•·--!q~lQ!!!IL~~~---

1Del total de la producci6n de toronja y -
naranja se tom6 el 90i de la producci6n -
y el 10\ restante se considera como pérd! 
das por el transporte y manejo. 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA EN OTROS -
MUNICIPIOS* 

PRODUCCION TOTAL DISPONIBLE 
1983 (TONSJ /DIA 

Tangerina Z6,190 Zl 8 
'J.'oronj a 12,03Z 100 
Naranja 1 ZZ,350 1'019 
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* La estacionalidad es diferente que en el 
Municipio de Tlapacoyan. 

El tamafio técnico se determinó para traba­
jar 8 meses como promedio con un requeri;­
miento mínimo de materia prima de 30 tone­
ladas diarias, de las cuales corre~pCDde-­
rian: 

8\ Toronj.a 
76\ Naranja 
16\ Tangerina 

Insumos Auxiliares. 
Los frascos y tapas se producen en la ciu­
dad de México, en filiales de Vidrieras -­
.Monterrey (productora principal de envases 
de vidrio), que podrían surtir la demanda­
de la planta, 

En el caso de las cajas de cartón, tampoco 
habría problema, ya que también existen V! 

. rías fdbricas de cartó~ en el &rea centro­
del País, 
El azúcar, insumo base para el jarabe, re­
quiere de un contrato con UNPASA para -ase­
gurar_ el aprovisionamiento a precio indus­
trial. Con respecto a los otros preserva­
tivos de la fruta, leido cítrico y benz~! 

to de sodio, se investigó que algunas ca-­
sas expendedoras los venden en cualquier -
cantidad, 

C) Tamafio y Mano de.Obra, 
La región de Tlapacoyan, Ver., tiene una -
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diversidad de cultivos: café, plátano, na­
ranja, etc., por lo que la mayoria de la -
poblaci6n del sexo masculino se encuentra­
ocupada en actividades de tipo agricola. -
Además existe la Planta Nucleoeléctrica de 
Laguna Verde, de Comisi6n Federal de Elec­
tricidad, que absorbe parte de la mano de­
obra disponible. 
El municipio de Tlapacoyan cuenta con ----
35,000 habitantes, de los cuales el 35\ -­
son adultos y aproximadamente el 50\ son -
mujeres, que es la mano de obra preferida­
para procesar la fruta, 
La planta requiere de 80 a 100 mujeres pa­
ra la fase de mondado y de 14 hombres, 

·o) Tamaño y Tecnología. 
El proceso llamado "En frío" o "Manual", 
por sus mismas caracteristicas, es intens! 
vo en mano de obra, muy especialmente fem~ 
nina. 
El proceso en sí es "elástico", ya que pu~ 
de aumentar o disminuir la utilizaci6n de­
mano de obra en proporci6n directa a la -­
disponibilidad de materia prima; sin emba~ 
go, el verdadero limitante tecnol6gico es­
la capacidad del frigorífico, porque al -­
agotarse el cupo, la producci6n debe dete­
nerse debido a que el producto no puede -­
permanecer fuera por necesitar una temper~ 
tura de conservaci6n de 2 a 7°C. 
Al hacer la seleccl6n de maquinaria y equ! 
po, se tom6 en cuenta la disponibilidad de 
materia prima y la limitaci6n de mantener­
el producto final en refrigeración. 
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Tambi6n se considera aumentar la capacidad 
de producci6n, con una ampliación de la -­
planta, lo cual se previ6 al hacer la loc! 
liz.aci6n en el aspecto terreno, el cual -­
tiene una dimensi6n de 3 Has., de las cua­
les s6lo se utilizará inicialmente Ha. 

III.3. Ingeniería del Proyecto. 

III.3.1. Disponibilidad d~ Materia Prima -
en Tlapacoyan. 

PRODUCCION 
1983 

Tangerina 
Tangerina 

1 a. 
2a, 

Valencia 2a, 
Tor·onja · 

. T O TA L.: 

PRODUCCION 
VENDIDA KG. 

148,556 
530,393 

1'0.12,051 
382 1692 

21 073,692 

INCREMENTO 
30\ (1) 

44,557 
159,118 

PRODUC 
CION -

. . TOTAL 

1 93 '113 
689,511 

1'012,051 
382,692 

203,675 2'277,367 

(1) Al total de la producción de tangerina­
se le está agregando un 30\ conservado­
ramente debido a que se quedó un 50-60\ 
de producci6n en el árbol por falta de 
mercado. 
El 20\ se tom6 como merma o pérdidas -
por transporte, Ya que anteriormente­
se tiene una preselecci6n al momento-­
del corte. 

Tangerina 
Naranja (l) 

Toronja (l) 

" 131 -

882,624 104 días 8,847 
910,846 156 días = 5.839 
344,343 117 días = 2.943 
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• 

(1) 

Naranja: 
1'012,051 X 0,9 

Toronja: 
910,845.9 

382,692 X 0.9 = 344,343 

Para la producción total de naranja y to-­
ronja se tom6 el goi, ya que se considera­
un 1oi de mermas por la transportación y -
manejo. 
A continuación se presentan los cuadros de 
estacionalidad de los citricos en Tlapaco­
yan y la región. 

De acuerdo a la estacionalidad de los ci-­
tricos en la Regi6n (1), la planta funcio­
nará 8 meses al año con una capacidad' de -
30 tons/dia para producir 10 toneladas de 
producto terminado. 

Se hizo un análisis de la disponibilidad-­
de materia prima en el área, y de acuerdo­
ª su estacionalidad, se puede disponer de­
fruta para satisfacer los requerimientos -
m[nimos según la capacidad de planta sele~ 
cionada, ya que se cuenta con una produc-­
ción promedio de: 

Naranja 
Toronja 
Tangerina 

122,350 Tons. 
12 ,032 Tons 
26, 1 9 O To ns. 

Se dividen entre el número de meses de pr~ 
ducci6n y se obtiene el rendimiento prome­
dio diario: 
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ESTACIONALIDAD DE LOS CITRICOS 

F R U T A E F M A M J J A s o N D 

NARANJA 

-VALENCIA TEMP. X X 

VALENCIA TARO. X X X X 

T. MONICA X X X X 

T • REINA X X X 

TORONJA X X X X X 

CUADRO III.Z EN TLAPACOYA.~ 

F R U T A E F M A M J J A s .o N D 

NARANJA \·; 

VALENCIA TEMP. X X 

VALENCIA TARO. X X X 

TANGERINA X X X 

TORONJA X jx X 

CUADRO III.3 EN MUNICIPIOS VECINOS. 
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CUADRO ITI.4 

PRODUCCION DE CITRICOS EN TLAPACOYAN Y MUNICIPTOS 

ALEDAl'JOS 

F R u T o 
M u N r e r 

TANGIJRINA 't·ORONJA 

ATZALAN 1 o ,ooo ' 32 

MARTINEZ 6,800: 17,250 

MISANTLA 12;500 4,400 

SAN JOSE ACAT1!NO 15,500 1'360 

TLAPACOYAN 20,750 17,000 480 

1983 PRODUCCION DE TONELADAS 
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Naranja 122,350 
Toronja 12,032 
Tangerina 26,190 

120 dias· 1,019 Tons 
120 dias = 100 /Dia 
120 dias 218 

Esto indica que se dispone de 1 ,337 tonel! 
das diarias ue materia prima en la regi6n. 

(1) Cuando se habla de Regi6n, no se consi 
dera a Tlapacoyan. 

III.3.2. Insumos. 
No todos los alimentos envasados requieren 
de los mismos insumos para su preservaci6n 
y conservación. Las sustancias quimicas e! 
pleadas y autorizadas como agentes conser­
vantes son: azdcar, §cido ac6rbico, benzo! 
to de sodio y ácido cítrico. Estos cuatro­
elementos constituyen lo que es el jarabe­
en el cual van inmersos los gajos. 
Otros insumos necesarios para la elabora-­
ción del producto son: energía eléctrica,­
agua, cajas de cartón, envases de cristal, 
tapas y etiquetas. 

III.4 PROCESO PRODUCTIVO 
A) Procesos de Producción: 

Tipos de proceso; Fundamentalmente son­
das los métodos existentes para produ-­
cir gajos de frutas cítricas. 

1 

a) En "frio" o manual 
b) En "caliente" o con proceso químico. 
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a) Este es el más sencillo de los dos, ya­
que la fruta no lleva ning1ín tratamiento -
químico, pero si una alta utilizaci6n de -
mano de obra directa, Consiste simplemente 
en: 

Recepción de la fruta 
Selección 
Pelado y desgajado 
Envasado 
Enfriado 
Empacado 
Refrigeraci6n (2-7 C), 

b) En este método se incluye un tratamien­
to químico a la fruta con el propósito de­
obtener el gajo sin membrana y sin semi--· 
llas, Este método consiste en: 

Escaldado (con vapor) 
Pe lado de fruta 
Separaci6n de gajos 
Tratamiento alcalino caliente 
Enfriado y neutralizaci6n 
Pelado de gajos 
Envasado 
Enfriado 
Empacado 
Refrigeraci6n (2~7 C) 

B) Selección de Método:' 
Los factores que a· continuación se en lis·· 
tan determinan la inconveniencia de utili · 

, ' ·'·'· 

zar el método ''en· caiiente". 

• Falta de información suficiente s~ 
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bre el proceso. 
- No existe tecnología apropiada en­

el país. 
- Las variedades de fruta disponible; 

no se acoplarían al proceso, en e~ 
pecial en el caso de la tangerina. 
Mayor inversión en equipo. 

A continuación se enlistan las ventajas del 
método "en frío": 

- La mecanización es mínima. 
- No requiere equipo sofisticado. 
- Es el método con el que se tiene -

mayor experiencia en el país. 
- No requiere de mano de obra calif i 

cada. 

Por lo tanto, se sugiere que se utilice el 
método "en frío". 

C) Descripción del proceso manual "en frío" 
Recepción: La fruta, previamente seleccion! 
da por tamaño en el corte, se recibe en C! 
miones, Estos vacían su carga según la -­
fruta de que se trate en el silo horizon-­
tal correspondiente, con una capacidad de-
50 m3 , En este primer paso se verifica que 
la fruta venga en buenas condiciones; se -
toman muestras de acidez y d~ madurez, y -

se determinan las mermas por el acarreo de 
materia prima, teniendo en cuenta'que la -
fruta ho puede almacenarse más de tres --­
días, 
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Clasificaci6n: Después pasa a una clasifi­
cadora y la fruta aprobada por su tamaño, -
se vierte en cajas de plástico de acuerdo­
ª sus dimensiones y se desechn la que no -
da el minimo requerido: por ejemplo, en el 
caso de la naranja, "la 125" (7.62 cms. de 
diámetro), se rechaza o se comercializa a­
su costo. La fruta clasificada se envía -
?Or una banda transponadora hasta la lava 
dora; cerca de Esta se ti1ne ~n &rea para­
almacenaj e. 

Lavado: La máquina para lavar la fruta es­
muy sencilla. Consta de unos rodillos con­
cepillos de plástico de diferentes groso-­
res, y está abierta por la parte· superior, 
en donde se le aplica agua por aspersi6n,­
primeramente. con una soluci6n de cloro y -
más adelante se enjuaga con agua sola. La 
fruta ya lavada pasa por una banda trans-­
portadora al centro de cada mesa de monda­
do. Esta mesa, por normas de salud, tanto 
en M€xico corno de Estados Unidos, está cu­
bierta ccn lámina de acero inoxidable. 

Lá fruta que va pa~ando puede ser de una -
sola variedad o en forma combinada (.naran­
ja, tangerina y toronja). 
Una vez tomada la fruta, con cuchillos --­
bien afilados, se procede a quitar la cor­
teza para lo cual se efectúan los s.iguien­
tes pasos: 

1,- Corte de los polos. 
2.- Retiro de la corteza ~estante, 
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3, • Corte de la pulpa, dándole forma 
de gajo, 

4,- Eliminaci6n del cora:ón de la -­
fruta por medio de un corte lon­
gitudinal en los gajos. Todo es­
to es para una mejor apariencia­
externa. 

El siguiente paso es colocar los gajos ob­
tenidos en charolas de acero inoxidable, y 
éstas, a su vez, colocarlas sobre una ban­
da transportadora que opera en sentido co~ 
trario a la banda de la mesa. 
En el trayecto de la banda transportadora­
un operario toma las charolas para vaciar­
las a un recipiente de acero inoxidable ·· 
(banco de gajos), 
'r.;os desechos originados en el proceso (cá! 
caras y semillas) se depositan en un canal 
de madera y por medio de una banda son •·• 
transportados hasta el silo de desperdi--­
cios. 
El trabajo en esta sección es realizado -­
por personal femenino, debido a su mayor · 
habilidad manual, 

Envasado y Empacado: Para el llenado de 
los frascos se requiere de dos personas 
operando en forma simultánea; pues, mien-· 
tras. una coloca la proporci6n de gajos, -­
otra vierte la proporci6n de jarabe dentro 
de. los frascos. 
Una vez que se ha llenado el frasco se co­
loca en la selladora semiautom~tica, Esta­

.opera a un promedio de 500 frascos por ho­
ra y, tras inyectar vapor al frasco, lo ta 
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RECEPCION 

JARABE PAS 
TEURIZADO 

VAPOR 

ENVASADO. 
y 

SELLADO 

ENFRIADO 
y 

SECADO 

CUADRO III.5 

DIAGRAMA DE BLOQUE METODO MANUAL "ENSALADA CITRTCA" 

PASA.JE EN 
BASCULA PRESELECC ION SILO DE FRUTA 

" 

FRASCOS 

MONDADO MA­
NIJA!. DE LA 
FRUTA Y COR­
TE EN FORMA 
DE GAJOS. 

EMPACADO 

·'ETIQUETAS CAJAS 
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PRODUCTO 
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pa. El vapor, proveniente de una caldera,: 
origina que la temperatura del producto se 
eleve considerablemente. 
El siguiente paso es someter el frasco a -
una brusca baja de temperatura, lo que se­
consigue en un enfriador. 
Lo anterior se puede apreciar en el r.uadro 
III.5, 

III.4.J, Selección de Maquinaria, Equipo y 
Servicios Auxiliares. 

Para poder llevar a cabo esta actividad se 
estableció contacto con empresas y personas 
especializadas en el ramo. 
Así, después de unificar criterios, se ha­
llegado a definir tanto la maquinaria y --
~quipo como los servicios auxiliares requ! 
ridos por el proceso seleccionado. A mane­
ra de comentario, algunas partes de lama­
quinaria y equipo, únicamente se obtienen 
a través de su renta con una cuota fija, -
como es el caso de la selladora. 
Cabe sefialar que todo el equipo necesario­
puede ser adquirido en el país. 

III.4.2. Tratamiento de Residuos. 
A) Residuos Sólidos, 
Los desperdicios resultantes del proceso-­
(cás~aras, semillas, etc.). pueden seg~ir 
dos.caminos: 

~ ' - ..: 

J~- Pueden ser vendidos a plantas elabor! 
'doras de alimentos balanceados para -

ganado. 
2.· Pueden ser incinerados una vez secos. 
Este último es el más usual; sin embargo, 
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AREA CANT. 

E. PROD 1 

1 

2 

2 

1 

1 1 

MAQUINARIA, EQUIPO y 

SERVICIOS AUXILIARES CARACTERISTICAS PRECIOS 
'<':~ .. -

.. ;• 

Banda al irnentndoru 
clasificadOrri i•c:\· 

,,-.;.-, •' 

Banda ali~entddf?ril 
vadora 

Motoreductores 

C~tnrin?-s 

Caja Lavado 

Clasificadora 

Sistema rodillos 

Báscula 

Banda descarga 
camiones 

,' 

o ', 
, 

la 

1/8-0,40 ancho 8 mts. 476,922 
CE~TROMAC,S.A, ABRIJ. 8• 

1/8-0,80 ancho 8 mts, 476,922 
CENTROMAC, S, A. ABIU L 8, 

1500 RPM Vel. En~. 30 339,000 
RPM Vol.Sal. 30,1/2 C.P.. 

20 cm. diámetro acero ·· 72,000 
al carbón, 
CENTROMAC,S.A. ABRIL 8•. 

Lam. galvnniznda 3/16" ·2 1 550,000 
3x5x0.80A mts. 

rodillos con cepillo~ 
plástico dif. espes61 · 
tubos aspersores 

Lnm. galvanizada 3/16" 
3x5x0.40A mtii. 

. . 
2" diámetro ej(JC acero " 774,000 
Plástico ahulndo ,,, , .• ' . 
CENTROMAC,S.A. ABRIL 81 

Cap. 30 to ns. 

1/9"-0.40 mts, ancho 
8 mts. 

2'695,074 

1 A? • 



AllEA CANT. 

E. PRO! 2 

2 

MAQUINARIA, EQUIPO Y 

SERVICIOS AUXILIARES 

Bandas alimentadoras 
mesas de pelado 

CARACTEIU ST ICAS 

1/8"-0,40 iin~lio'8 mt~;. 
largo· · · · · ·· · 

. . ' . ' . 

Mesas para pelado de Acero fooxidable 1 · 1 /2 
fruta x 30 mts. 

Sistema transportaci6n 

·Caja llenado 

.:s~lladora 

.E~fr!~dora 

Travesaños 
, Cntarinas 20 cm, din, 
• Motoreductores 1,500 

RPM Vel, Ent, 30 RPM 
Vel. Sal. 30/2 HP 
Canastillas 
Charolas 

Acero inox. 3x3x0.50 
(al to) 

Marca, FAMOSA. Cap,500f~ 

cap.; d~ énfriado soof lh , 

· ·~i~·t~r ;~c'fr~ulante. SHILLE~~:{/z'cr 30 
enh~lldorac' < ' '• ... '··.· ':'.f'.·\~;:;c,:.;;}:; 

;sü~ivAS.~~~i>~~/~gu,a,{/) ií~<l.~li~~s~~·i,Jiad .. sn 1684 
.. ~.f'.},\, >, · ::•· · '</:, 4 ~.6:mdhr~<ABR'IL' 84 

ciorador con h¿át'.I'~;::,: *~~:~i·'~~~·Y·k1'ci;ca WTVl DO 
. ·.· F. < ABRIL':84) ' 

Equipo refrig.eraciGn. Un:Íd~des: d~ refr. 15 CP 
e/u DIFUSORES 3/4 CP c/t 
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PRECIOS 

715,386 

3'000,000 

'3'600,000 

210,000 

33,000 

1 1 200,000 

900,000 

·1'557,690 

882,690 

3 1 600,000 

.,------



AREA 

E.PROll. 

E.A. 

E.O. 

CANT. 

4 

4 

2 

MAQUINARIA, EQUIPO Y 

SERVICIOS AUXILIARES 

Planta tlc Luz 

Sub es taci6n 

Caldera Prciih~~~ vapor 

CARACTERISTICAS 

REVESTIMiENTO AISLANTE 
2,400 mt , Instalacionc 
esnecializadas de Refrj 
ge~adores,S,A, ABR1L/8 

Mextrac/CATERPILLAR 
75 KWH, Motor Cumings 
Generador Caterpillar 
ABRIL 84 

PRECIOS 

2'7.00,000 

Cap, 80 KWH, ARMADORA >1' s.oo;ooo, 
MAQ. DE METAJ.ES,S.A. :· .· .. ·••.···•,·.•.• .. ·.•.:. ·;;,· ABRIL 84 . .. if 

100 1b/pu1
2 

201'1.P; ··.i :~ ~\:;y<>;·;~·.-~·j·'· 
. To iva~:seéhos.·.·. ~i~~t!~~ci\'~º.~\.r°:··.~·{8.'"' :··','~:.g~/~·st·; · 
Tanqué'jiará cofilb~st,ful~ Gap;:joo l~s.riie;~J.'.; ¡ 

··- ~- .. ; ·-~ ·:.' : ~ 

Ext intÓr~~'. ·~/'A :;; , ·.;' '.~~i.:~.·~)QJi~{co .· 
·.' ;.:., •!'," .. - ~ : ' 

Sis tema Iluínit1ilci6n > 
·'. < •• -.-__ ,,_.-_._,,.-

Escritorio .ejc~u ti~6 · 

Escritorios técnicos 

Escritorios secrefari~ 
les 
Mesa de trnbnjo 

- 1 ,¡ 4 -

36,000 

24. o 00 

24,000 

15,000 



MAQUINARIA, EQUIPO Y 
AREA CANT. 

SERVICIOS AUXILIARES CARACTERISTICAS PRECIOS 

4 Archiveros 1 s ,000 
1 Librero 12,000 
1 Caja Fuerte 39,000 

E.O. 1 Calculadora 36,000 
E.T. 1 Montacarga IYSTER CHALLENGER 90 J 3'900,000 

~IEXTRAC,S.A. MARZO 84 

2 Camión Thorthon ~ap. 20 Tons. Marca DIN 15 1 000,000 
~so, Motor Cumings · (aprox) 
~abina 4, Chasis DINA 

' 
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C U A D R O III.6 
BAL\NCE DE MATERIALES. (kg.), 0 de pérdidas) 

MATERIA PRIMA 

30,000 TON. 
(100 t) VENTA COMO 

FRUTA FRESCA 

NO NO 
(582) (1455) 
(2\) (5\) 

SI 

PROCESO PRODUCTIVO 
GAJOS 

(10,000'.J'. 
(33 ,3 t) 

PRODUCTO 
TERMINADO 

INSUMOS ·• t 
3303 FRASCOS 

826 CAJAS 
3303 TAPAS ETIQUETAS 
3 25 KG. AZUCAR 

25 KG. ACIDO CITRICO 
225 KG. BENZOATO SODIO 
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SUBPRODUCTOS (17,000) 
CASCARA (56.67%) 
BAGAZO 

SI 



se recomienda estudiar la posible comercia 
lizaci6n de estos subproductos, a fin de -
obtener dividendos adicionales reduciendo, 
al mismo tiempo, la contaminación de las -
aguas. 

B) Residuos Líquidos. 
Para efectuar la descarga de las aguas re­
siduales deberá cumplirse con la~ disposi­
ciones oficiales fijadas conjuntamente por 
la Dirección Gral. d, Usos de1 Agua y Pre­
vención de Contaminación de la SARH y la -
Subsecretaria de Mejoramiento del Ambiente 
de la S.S.A. Las aguas que descargará la -
fábrica contendrán aproximadamente SO p.µm. 
de cloro libre. 

III.4.3. Distribución en Planta. 
Para la distribución de los equipos y ser­
vicios en planta que se pro~one, se ha to­
mado en cuenta el flujo del proceso, con -
el·propó~ito de buscar un aprovechamiento-
6ptimo del área considerada para la nave-­
industrial (ver. Fig. III.4 a y b). 

III.4.4, Obra Civil. 
Las obras :civiles que compondrán la planta 
gajera son: la nave industrial, la barda,­
los soportes para los d,epósi tos de combus -
tible y agua, bafios y sanitarios y patios. 
A continuación y de una manera breve se e~ 
pecífica cada componente de la obra civil: 
Nave Industrial. 
Cimentación de piedra con mortero de cal­
arena. 
Muros de tabicón con mortero de arena-ce-
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mento. 
Muros de tabic6n con mortero de arena-ce-­
mento, 

Techo de ldmina de asbesto cemento acanala 
da. 
Armaduras tipo English formadas por perfi­
les de acero. 
El acabado final del piso es cemento puli­
do, 

Soportes o bases para los dep6sitos. 
Agua.- Se requiere de un tanque elevado so 
portado por basamento de piedra con morte­
ro de arena-cemento. La otra posibilidad -
es un tanque dentro de una cdmara subterr! 
nea, formada por paredes de tabique recoct 
do y acabado final con cemento pulido, 
·Bafios y sanitarios.- Deberln estar recu--­
biertos con azulejo y provistos de los --­
accesorios necesarios. 
Oficinas.- Serán de las mismas condiciones 
especificadas para la nave industrial, con 
la salvedad de que la armadura para soste­
ner el techo ser~ la mitad de un tipo En--

. glish, 
Patios,- Los patios de maniobras para des­
carga y estacionamiento se recomienda que­
sean de tezontle, 
Bardas.- Debido a la existencia de gran -­
cantidad de piedra en el terreno selecciom 
do, se recomienda su utilizaci6n para el -
bardeado del mismo y, en caso de no ser s~ 
ficiente, la recomendaci6n es de bardear -
la parte posterior del sitio y colocar un­
enrejado en las partes frontal y latera·-· 
les . 
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1.- Instalaciones principales y auxiliares 
Las instalaciones principales y su área 
que ocupan dentro del sitio se listan a -­
continuaci6n: 

Nave industrial 1 'soo m2 

Are a refrigeraci6n 300 .2 
m 

A rea almacén 100 m2 

A rea producci6n 1'100 ~ 2 

Oficina 220 m 2 

Silo 2 so 2 m 
Silo 4S 2 m 
Area secado 300 m2 

Dep6sito gasolina 30 m2 

Dep6sito agua 2S m2 

Baños y sanitarios so m2 

Areas verdes 220 m2 

Estacionamiento 360 m2 

2.- Distribuci6n en planta: 
Nave industrial.- La altura máxima es de -
7.S metros para permitir una buena circula 

·,. l 

ci6n de aire. La altura de los muros es -
de S metros para permitir un gradiente hi­
dráulico adecuado, de tal forma que las -­
aguas de lluvia se desalojen por las cana­
letas de las láminas de asbesto sin necesi 
dad de poner bajadas. 
Como soporte de las láminas se propone ar­
maduras tipo English con una longitud de -
10 m. y espaciadas a cada S metros, requi­
riendo un total de 300 armaduras. 
Oficina.- La altura máxima de muro es de -
3,S m. y la mínima de 3 m. 
La armadura sustentadora de las láminas --
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• 

del techo es una mitad de un tipo English­

con dimensiones de 1 O m de largo y de un -­
desnivel entre puntos extremos de O.S m.,­
requiriéndose cuatro armaduras con un es- -
paciamiento de S metros. 
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4 

DISTRIBUCION DE EDIFICIOS 

12 6 12 

2 6 

11 

ESC. 1: 250 

1,· NAVE INDUSTRIAL 
2 , • OF I C !NAS 
3,- SILOS HORIZONTALES 
4,- SILOS PARA DESECHOS 
5,· AREA DE SECADO 
6. • AREAS VERDES 
7.- TANQUE DE COMBUSTIBLE 
8.- TANQUE PARA AGUA 
9.- VESTIDORES Y SANITARIOS 

El 

\ 

10.- PLANTA AUXILIAR DE ENERGIA ELECTRICA 
11. - PATIO DE MANIOBRAS . 
1 Z, • ESTACIONAMIENTO 

FHL III.4.a .. 
- 1 51 -
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l...,........__, 

-

DISTRIBUCION DE AREAS EN EL. 

AREA DE RE,RllllRACION 

L 

D 1 

ALMACEN DE INSUMOS 

-

INTER:oR DE LA PLANTA 

AREAS: 

1.- CLASlflCACION 
2.- LAVADO 
3.- MUAS DE PELADO 
4.- LLtNADO 
!l.- SELLADO lTAPADOJ 
6.- ENfRIAMIENTO 

ESCALA 1:2!10 

I 
Ol'ICINAS u.oo 

1 
-~-;-~----1:~~~-+~-+-~~-1=~ 

2 1 

I 

P'lt, 111.4.11 

- 15 2 -

- rr.m 1-- 10.00---+ 

a.
10UD SILOS HORIZONTALES 

1~ 10.00---+ 



IV.- COMERCIALIZACION 



IV. COMERCIAL! ZACI ON. 

Se han operado algunos cambios interesan-­
tes en cuanto a la manera en que conside-­
ran la comercialización los que la practi­
can y los que la estudian. Ya no se pien­
sa más, que esté limitada a la venta dfrec­
ta y que la publicidad tenga por objeto -­
dar salida al resultado del proceso de pr~ 
ducci6n. Por el contrario, el concepto ac­
tual de comercialización que sostienen hoy 
las empresas de mayor éxito afirman: 

1) Debe ser orientada hacia el con­
sumidor. 

2) Debe intervenir en la toma de 
decisiones en todas las fases de 
la gerencia. 

La comercia 1i zaci6n moderna comienza por -
el·cliente, no por el Departamento de Pro­
ducción. Sin embargo, desempeña un papel­
vital en el diseño y en la producción; y -
sigue al producto durante su ciclo comple­
to hasta que llega a mano de los usuarios.-
f . 1 D 1 ' .\ ina es. e esta manera a gerencia es VlS',_ 

ta como un sistema de gerencia de comercia 
lizaci6n total, muy complejo y frecuente-­
mente costoso. 

Definición. 
La comercialización ha sido definida como­

." un puente entre la producción y el cons!:!_ 
mo" y abarca todas aquellas actividades - -
que se realizan con el propósito de hacer-
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llegar productos y servicios a mano de cog 
sumidores, Los expc rtos en la mate ria, ca -
racteriza<los por una marcada oricntaci6n -
hacia el consumidor y un enfoque gerencial 
mas amplio, al definirla ponen énfasis en­
su papel de dirigir la corriente de produ~ 
tos y servicios hacia el consumidor. En -­
otras palabras, no la consideran como la -
realizaci6n material de las funciones de -
producción y diseno, sino como un proceso­
que influye sobre estas actividades y las­
guía mediante su intervenci6n en la toma -
de decisiones. La comercializaci6n también 
puede ser definida como el conjunto de ac­
tividades que se ocupan de reconocer las -
necesidades del consumidor, de desarro--­
llar productos y servicios para satisfacer 
las y de crear y luego expandir la dpmanda 
de tales productos y servicios. 
Si bien la comercializaci6n, especialmente 
en la medida en que se sirve de la invest!_ 
gaci6n de mercado y las ciencias del com--

. portamiento, emplea hasta cierto punto el­
método científico, no puede controlar to-­
das las variables o repetir con exactitud­
experimentos que arrojen los mismos resul­
tados, Por lo tanto, la comercializaci6n -
es un arte más que una ciencia. El especi~ 
lista en este campo al igual que los que -
practican otras artes, confía con mayor -­
lrecuencia en su habilidad, juicio e intu!_ 
ci6ri,para adoptar decisiones, que'on cert! 
zas científicamente compro hadas. 

Funciones Económicas Básicas. 
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La comercialización es una fuerza regulaJ~ 
ra que influye sobre la asignnci6n de re-­
cursos limitados y sobre lo Jistribuci6n-­
y el monto de los ingresos de los particu­
lares y las empresas. 
Básicamente, la comercializaci6n está int.!_ 
mamente relacionada con un campo mis am--­
plio, el de la economía. Los economistas -
~o-nsiJernn que la come;cializaci6n crea -­
tiempo, pl'lza y disfrute rle bienes, lo que 
significa tener productos cuando y donde -
se necesitan y luego completar la transfe­
rencia para proveer el disfrute de los bi~ 
nes. En su carácter de rama de la econo-­
mia; la comercialización se remite a con-­
ceptos económicos tales como teorías de V! 
lar, análisis de oferta y demanda, econo-­
mía de escala, ingreso marginal, ley de ~­

rendimientos marginales, derrecientes, di­
ferentes teorías sobre la competencia y -­
concepto de competencia independiente_del­
precio. 
Si bien la comercialización est~ más ínti­
mamente relacionada con el campo de la ec~ 
nomía, ~ambién hace uso de técnicas y des­
cubrimientos tomados de otras ciencias del 
comportamiento, especialmente de la psico­
logía, .de la sociología y de la antropolo­
gía, Estas disciplinas ayudan al experto­
en comercializaci6n a comprender mejor al­
consumidor, sus motivaciones y necesidades 
su comportamiento y estructura social y su 
naturaleza· humana básica. La comercializa­
ción también recurre a la matemática para­
ciertas técnicas: muestreos, probabilida--
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des y control Je calidad y m6to<los cuanti­
tativos de aplicnci:nes variables. 

E_L_Coni:_~J2_1:~--~~_0_cr encj_]~_c __ CoiTJS_i:.c i ::i liza ci6n 

En la actualidad lns empresas m5s prósperas 
han evolucionado, o est5n evolucionando -­
desde el predominio de lns consicicraciones 
relativas a la producción hacia el punto -
de vista de la Gerencia de Comerciali:a--­
ci6n, que comprende todas las actividades­
de la empresa: Es fundamental para esta -­
nueva filosofía que se reconozca y se ace~ 
te un enfoque orientado hacia el consumi-­
dor. Aunque las dimensiones totales del -
sistema comercial están determinadas por-­
.decisiones individuales, tales decisiones­
ahora incluyen una variedad mucho m5s am-­
plia de factores internos y externos recí­
procamente relacionadas. 
Internamente, los que toman decisiones ej~ 
cutivas comprenden ahora que las decisiones 
ventajosas no s6lo surgen de los ·cllculos­
de producción o ventas, sino también del -
efecto ondulante de la informaci6n concer­
niente a áreas tales como personal, finan­
zas, gerencia, o contaduría. 
Cada área de la empresa incluye aspectos -
de comercialización lo mismo que la comer­
cialización contiene funciones de todas -­
las áreas. Para tomar decisiones intelige~ 
tes, un gerente de comercializaci6n debe -
conocer la naturaleza de estas otras fun-­
ciones y debe comprender cómo serán ::ifect~ 

das las estrategias comerciales posibles. 
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Externamente, lo informaci6n para el desa­
rroll0 de estrategias posibles es produci­
da con un criterio de la actividad comcr-­
cial de la empresa orientado hacia el con­
sumidor. Los primeros enfoques de la comer 
cialización ponían !nfasis en los articu-­
los de consumo, instituciones y funciones. 
Estos elementos fueron c'studiados para de­
terminar la naturaleza de la actividad de­
comercial ización. Se prestó poca atención 
a la interacción de las diversas áreas fun 
cionales de lo empresa o al proceso de to­
mar decisiones. El conceptode Gerencia de­
Comercialización significa que todas las -
actividades de la firma en producción, in­
geniería y finanzas, además de los propias 
de la comercialización, primero deben dedl 
carse a determinar las necesidades del co~ 
sumidor y luego encaminarse a satisfacer­
esas necesidades al tiempo que se obtiene­
una ganancia. 
Además el especialista de comercialización 
actual y cada vez más el del futuro, se b! 
san ~n teor!as y análisis de sistemas para 
guiar sus decisiones. La comercialización­
es vista como un sistema total, incluida -
dentro del sistema social y económico glo­
bal y no como una colección inconexa de -­
actividades e instituciones. 

El Contador necesita una alta tasa de rot! 
ción de capital y de rentabilidad de la i~ 
versión; el Gerente o el Ingeniero de Pro­
ducción necesitan un equipo costoso, que -
requiere mucho capital para producir gran-
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dres cantidnJes; El Departamento de Control 
de Costos necesita pequeños inventarios y­

variedades limitadas; el Gerente d~ Perso­

nal necesita una producci6n estable con p~ 
cas demandas cíclicas de mano de obra; y -
el responsable <le la Comercialización nec~ 
sita todas las variedades indispensables -
para servir a todos los sectores y un gran 
inventario para complacer a los clientes. 
Podemos ver fdcilmente que cualquier estr~ 

tegia de comercialización implicar& muci 

compromisos antes de que se alcance una -­
decisión óptima, Las decisiones de comer-­
cialización son los factores más críticos­

en el planeamiento comercial actual. 
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IV .1 Canales de Comerciali zaci6n, 

Con base en el perfil de Inversiones de -­
una planta Elaboradora de Cítricos, en el­
estudio de mercado y en la investigaci6n -
directa en empresas similares, se determi­
naron los canales de comercialización que­
se muestran.en las Fig. IV.1.a,b,c. 
El producto terminado se envía en envases­
de vidrio de un galón (3.785 kgs.) en ca-­
jas que contienen cuatro frascos. 
El contenido varía según la estacionalidad 
de· la producción de cítrico~ y los pedidos 
de los comisionistas. 
El producto, su envase, etiquetado y empa­
que, deben ajustarse a las especificaciones 
del mercado norteamericano. 
La política de ventas para este proyecto -
se consideró al contado contra pedido, sin 
embargo, esto varía según el contrato que 
se acuerde con el importador. 
Al efectuar el análisis de costos de come~ 
cializaci6n se contemplan dos alternativas 
básicamente: 

a) Que se alquilen camiones de transpor­
te o, 

b) Que se compren. 
a) Alquiler de camión con.chofer. 
Análisis de Carga: 
Se estima que un frasco con el producto 
terminado pesa 4 kgs. Las cajas para su 
transporte tienen capacidad para cuatro 
frascos, así la caja pesa 16 kgs. 
En una tonelada métrica, caben aproximada­
mente 63 cajas y por lo tanto 252 frascos. 
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MERCADO PRINCIPAL 

Fig. IV.1.a. 
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MERCADO POTENCIAL 

F ig . IV. 1 , b , 
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CA\..lfORMIA 

MERCADO MAS PROXIMO 

Pi g. IV • 1 • e • 
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Análisis de Transporte. 

Las empresas de nutotransportc de carga e~ 
pecializada cuentan con camiones Refrige-­
rantcs de 30Tons; pero según las normas de 
transportaci6n, únicamente se permiten 
transportar 20 Tons. como m4ximo. 

Sistema de Transportaci6n. 
El camión refrigerante, alquilado en la Cd. 
de Mfixico, viajar4 370 kms. vacío hasta -­
Tlapacoyan, donde una vez cargado, realiza 
un recorrido de 750 Km. hasta Matamoros -­
Tamps. - al cruzar la frontera por Browns-­
ville, Texas e internarse en el territorio 
de Estados Unidos deberá realizar un viaje 
.de un poco más de 2 .1 SO Km. para llegar al 
destino final; Orlando Fl6rida. 

IV.2 Costo de Transportación. 
Se~ún cotizaciones hechas a transportista~ 
el viaje de un camión refrigerante partie~ 
do de la Cd. de México, cargando en Tlapa-

. coyan y viajando hasta Matamoros, tiene un 
costo de $ 214,200.00 . A partir del cruce, 
de la linea fronteriza el costo se incre-­
menta en dos dólares adicionales por caja­
transportada. 
Asi llegamos a tener u~ costo total por -­
viaje de$ 777,000.00 

IV.3 Análisis de los Costos. 
Para efectuar este punto hubo necesidad de 
realizar una divisi6n de los mismos, consi 
derando dos partes: 
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1) Dentro del territorio nacional 
2) Dentro de los Estados Unidos 

1) Territorio Nacional (Mfixico-Tlapacoyan-
Matamoros) 

Costo total $ 2P,200,00 

Capacidad del Camión 30 Tons. 
Capacidad por transpor-
tar 20 Tons. 
Número de Cajas 63 Cájas/Tons. 
Número total de Cajas 1260 Cajas/Tons. 
Costo por caja $ 170.15 (0.89 Dls) 

2) Territorio Extranjero (Brownsville-Or-· 
lando) 

Costo adicional por 
Caja $ 380.00 

Costo por caja 446.10 
Costo por viaje 562,086.00 

Por lo tanto, sumando ambos costos .de tra~ 

portación, se tiene un monto de -----------
. $ 776,286.00 por viaje, un costo d~ ------­
$ 616.10 por caja y cada frasco costar4 -­
transportarlo $ 154.02 por cerca de 3,000-
Km. y casi 45 horas de viaje. 
"Se considera el tipo de cambio a $ 190. 00 

por Dólar". 
Estructura de Costos y de Ingresos. 

De acuerdo con los abastecimientos de mat~ 
rias primas, se procedió a elabor~r las •! 
tructuras de costos diarios, mensuales y -

anuales según su disponibilidad; Cuadros -
lV, 1, IV. 2. 
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MATERIA 
PRIMA 

MES COSTO 
MEN~AL 

ACOi:.1'0 1'298,770 

SEPT. 11 298,770 

UCI'lillRE t7 1 371,780 

IJOV. p 1 335,980 

IJIC. 1 1 335 ,980 

'''H!IW 1
1421,740 

1:rnuumo P
1 169,840 

IARZO ~'169,840 

C U A D R O IV. 1 

COSTOS DIARIOS Y MENSUALES llE MATf!nlA PRIMA PARA EL', 

AflO 1 

ARrA TIAPACOYl\N ~ 

NARANJA T A N G E R I N A TORONJA 
ü\NfIDAll PlUiCIO 'IUl'AL CANTiflAl1 PRECIO Tal'AL J\Nl'InAD PHECIO 

(TONS) $ $ (TONS) $ $ (TONS) $ 

20.5 17, 190 352,395 .. - - 2.5 2.100 

20.5 17, 190 352,395 - - - Z.5 2, 100 

12.0 17, 190 206,280 8.0 9,000 72,000 2,5 2, 100 

6.0 17, 190 103, 140 8,0 9,000 72,000 2.5 Z, 100 
6,0 4, 140 24,840 

6.0 17, 190 103,140 8,0 9,000 
72 ·ººº Z.5 z, 100 

6.0 4, 140 24,840 

6.0 17, 190 103, 140 B.O 9,000 n, ooci B.5 2;100 
6.0 9,000 54,000 

6.0 17, 190 103,140 5.0 4, 140 20,700 10.0 Z, 100. 
6,0 9,000 54,000 

6,0 17. 190 103,140 s.o 4, 140 20, 700 10.0 2,100 
6.0 9,000 

54 ·ººº 

cosro 
TITTAL 

'l'ül'i\L ntAJHO 
$ 

5,250 357. 6'15 

S,250 357 ,6115 

5,250 283 ,530 

5,250 205,230 

5,250 205,2.30 
,. 

s,iso 246,990 

5,250 198,840 

5,250 198,840 

TOfAL 53 1 402,700 l '426,770 541,080 86, 100 2'053,950 

=~~~=================================~========================================================================= 

COOTO TOTAL DIARIO: 26 Días que se trnbaja "' Materia Prima Mensual. 
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~IAT EH 111 N i\ l'R l~IA MES COSTO CJ\NI' 111/\I 
ME~SUAI. l'J'CNS) 

\GOSl'O 9' 745, 710 21.5 

CUADRO IV.2 

COSTOS DIARIOS Y MENSUALES DE MATERIA PRIMA 

PARA EL AIW 2 
1 

AREA TLAPACOYAN 

ll A N ,¡ ¡\ T A N G ¡¡ R I N A T o 
l'IHiCIO TUl'Al. CANTl l IAI l l'l(l:ClO '1'01'1\I. Li\"Hllli\11 

s $ (TO:-.JS) $ s 
' lTO.IJS) 

17'190 369,5B5 - - - 2,5 

ll o ,-..; .1 ,\ COSTO 

PRECIO TOTAL TOTAL 

$ $ DIARIO 

2,100 5,250 374,835 

r;El'f. 91745, 710 21.5 17'190 369 ,5B5 - - - 2,5 2, 100 5,250 374 ,835 

lCl'UBRli 8'B49,490 13.5 17' 190 232,065 B.O 9,000 72,000 2,5 2, 100 5,250 340,3ü5 
7,5 4, 140 31,050 

·2;100 ~(}/. 5'487,440 6.0 17' 190 103, 140 B.O 9,000 72 ,000 2 ~5 . 5,250 211,440 
7.5 4, 140 31,050 <.·; ·. ·.· 

···'·'.·. 

HC. 5'4B7,44~ 6 l 7, 190 103, 140 B.O 9_,000 72,000 2,5 'c~;}~OY 5~250 211,440 
7.5 4'140 31 ,oso ,._ : .. ;}\·"·, '.' 

:NERO 5'099,64( 6 17, 190 103, 140 B 9,000 72 ,000 10,0 2; 100 21,000 196,140 

'lllilERO 5'62ü,140 11.0 17'190 1B9,090 - - - 13.0 2, 100 27,300 216,390 

l·\ICO S' 626, 14~1 11.0 17, 190 189,090 -
1 

- - 13,0 2, 100 27,300 216,390 

TOfAI. 55'6B7,710 1'6SB,B35 3B1,150 101,BSO 2'141,835 

~~~===========~=======e======================================================================================== 
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IV.4 Limitantes de la Comercializaci6n. 
a) Las condiciones fitosanitarias exigidas 
por los Estados Unidos son las mis exigen­
tes, porque incluyen la inspecci6n de las­
frutas antes de ser procesadas, y aún cua~ 
do todavia están en los lrboles,· por sus -
propios Inspectores, porque no dan crédito 
a las autoridades sanitarias nacionales. 
b) Propias del Tipo de Producto. 
La demanda que enfrentan los productores • 
de ensaladas de.Citricos y de gajos de Cí· · 
trices es muy susceptible a los precios. · 
Los precios se· determinan de acuerdo con · 
los costos menores a nivel internacional,­
de tal manera, que si existen productores­
ª quienes su gobierno subsidia, como Isra­
el, Brasil y España, éstos se present~ran­
con menores precios contra los cuáles los­
productores de México tendrán que campe··· 
tir, 
Sin em~argo, cabe mencionar que la ventaja 
comparativa de México en la venta de éstos 
productos reside en su localización con r~ 
laci6n a los Estados Unidos, 
La oferta.del producto estli en función de­
la Estacionalidad de la materia primá y de 
los factorei Climatol6gicos que la afectan. 
El pr6du¿to finil requiere de refrigera-·- ~ 

ci6n lo que hace incosteable su almacena-­
miento en grandes cantidades, y por consi­
guiente ocasiona que su vida de anaquel -­
sea relativamente corta y que no se puedan 
establecer planes a largo plazo, ni nego-­
ciar mejores condiciones de venta aprove-­
chando las épocas de escasés. 
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c) Con respecto al Transporte Requerido. 
Para el mercado Nortcam0ricano existen cua 
tro opciones: Pcrrocarril, Camiones, Bar-­
cos y Aviones. 
En el caso del Fer1ocarril, se tienen los­
inconvenientes de que es más lento que el­
cami6n y de que los furgones refrigerados­
tienen que alquilarse a los E.U. 
En el caso de los camiones, el tiempo en-­
que entrega la mercancía es más rápido. 
Sin embargo hay que tomar muy en cuenta 
las recomendaciones de los exportadores me 
xicanos, en el sentido de que se tienen 
problemas cuando se trata de camiones con­
placas y choferes mexicanos que cruzan la­
frontera. Por esto es requisito indispens! 
~le que salgan de la planta con todos los­
trámites y papeles requeridos por el regl! 
mento de las autoridades Norteamericanas. 
Habría que analizar la posibilidad del en­
vío de la carga por barco, ya que se puede 

·transportar al puerto de Veracruz en cajas 
refrigeradas y de alli mandarlas hacia --­
Miami. 
También habría que analizar la posibilidad 
de enviarla por avi6n de carga. 

IV. S Precios. 
1v.s:1. De Producto en fresco en mercado -

Nacional. 
A continuaci6n se muestra los precios obt~ 
nidos por el productor al vender las dife­
rentes variedades en el área local: 
Los precios por tonelada fueron en 1982-83 
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$ 9000.00 por tangerina de primera 
4140.00 por tangerina de segunda 

17190.00 por naranja de seguntla 
2100.00 por toronja de segunda 

Estos. datos fueron proporcionados por la -
Asociación de Citricultorcs de Tlapacoyan­
Ver, 

IV.S.2. De pr~ducto en frLsco Jel ~ercado­
Extcrior, · 

¡\NO TANGERINA 

19sd-s1 $ s,1so 
1981-82 5,294 
1982-83 6,882 

NARANJA 

$ 4,008 
6,032 

13' o 24 

TORONJA 

$ 1'626 
2,097 

2' 7 27 

Estos datos fueron obtenidos de la Revista 
Citrus en México, del Depto. de Agricultu­
ra de E.U.A. Al último año se le estimó -
un 30i de aumento, 

· IV.5.3, De Ensalada Cítrica del Mercado Ex 
teriOr. 

MIO . ;; RREC.I-ó EN DLLS.. PRECIO. EN PESOS 
-~-~~3~~~~/J-~;[~l----"--------l~~~~l _____ . 

~~i~f~~~¡_'J_tt~:~i'.: _, ,_ ------_ '. _ '. :'.'. '.: '.'. _ --
l!lfüiií~~~gf ~0::{;-j:,:: '.·~.~~; :~:: :: 

.. . .,, __ , . ·"- · .. ,. ,,.,_,. 

Estos datos ;f~i.fJro'n obte1Údos a partir de -
la in~~stig.~dón dir¿ct.~ e~ Montemorelos, -
N.L. s~- t:omóla p~rid~d de $ 190.00 x Dlls. 
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Los datos anteriores sirven de base para · 
efectuar un an51isis comparativo de las -­
alternativas de venta y los ingresos por -
cada tonelada de producto. 

MIO VENTA MERC. VENTA MERC. VENT /\ 
1982-83 NAL. EN -- EXTERIOR EN ENSA-

FRESCO. FRESCO LADA 
O GA-

~ -~~------~~~~~~--------~~~~~~-------~Q~(!). 
Naranja $ 17. 190 $ 13,024 $147,798 
Toronja 2' 100 2, 727 121. 716 
Tangerina 9,000 6,882 147,798 
Ensalada C. 147,798 

( 1 ) Considerando 63 cajas por Tons. 
(Z) Considerando $2,346 por caja. 
(3) Considerando $1,932 por caja. 

En este análisis se observa que el increme~ 
to mínimo bruto en los ingresos al procesar 
el producto es de$ 122,129 si se conside­
ra el costo por caja de $1,590 y el ingre­
so de $2,346 se tiene una utilidad de ·---
$ 7 56 por caja. 
No se logr6 obtener precios hist6ricos a -
nivel local ni de mercado exterior. Los 
primeros, porque los productores no los -­
tienen registrados, y los segundos, porque 
a nivel de información secundaria, están -
los precios muy agregados . 

. Con base en los cuadros de costos IV.1 y -

IV.2, se elaboraron los cuadros de ingre-­
sos diarios y mensuales que se incluyen a­
continuaci6n; (ver cuadros IV.3 y IV.4). 

IV, 6. Recomendacio:ies del Estudio para la-
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Planta en Proyecto. 
El mercado potencial se encuentra en E.U.A. 
y presenta, por lo tanto, características­
propias. 
El mercado de E.U.A. es gran importador, -
exportador y productor de cítricos, lo que 
hace que las variables que influyen en su­
comportamiento sean, en parte, funci6n de­
las expectativas mundiales sobre compra y 
venta de cítricos. Esto se debe tomar en -
cuenta al analizar las cifras históricas. 

Capacidad de Planta: 
Se obtuvo principalmente con base en la -­
disponibilidad de materia prima de Tlapac~ 
yan y áreas adyacentes, sin embargo, cabe­
la posibilidad de que se procese la toron­
ja de la r~gi~n de Isla Veracruz, esto be­
neficia~ia a la planta porque la manten--­
dría,trabajando más tiempo, debido a que -
la.est.ácionalidad.de este producto varía -

con;~e~~ecto a los ya incluidos. '" ''.'·' .. 
ProdUc~o. · 
LB"'tangerina, por el cuidado que requiere­
pará su manejo y sobre todo, por la difi-­
cultad que presenta para pelarse (se lleva 
más tiempo de mano de obra), hasta el mo-­
mento. no se ha comercializado en gajos. Es 
por esto que hay que estar conscientes de­
que es un producto nuevo, pero que es de -
inmejorable calidad, y que por lo tanto, -
ten.dría. aceptaci6n en el mercado. 
Precios. 
Los pretio~'.~e1· producto están sujetos al­
merca.do In.ternadonal. , Para el presente- -
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proyecto no se consideraron precios histó­
ricos y por lo tanto, no S•' tiene conoci-­
micnto <lel comportamiento que han tenido. 
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CU AD R O IV ,3 

INGRESOS DIARIOS Y MENSUALES PRODUrTO TERMINADO EN EL ARO 1, 

r.-IGRESO ~NGRESO N S A 
TOfAL TCJfAL ?ROlllJCC NlJ..!. ~ E S 
DIARIO !ENSUAL '.JIA11.IA1 DE 

l'RASCOS 

AGOSTO 1'412,292 ~6'719,592 l. 4 462 

SEPT I E~IBRE 1'412,292 3(1719,592 1.4 462 

OCTUBRE 1'413,445 Bfl749,592 6.0 1,981 

NOVIE\IBRE 11412,292 ~6719,592 4.7 1,552 

DICIEMBRE 1'412,29 2 B67 l 9,59 2 4.7 1,552 

ENE!W 1'409,946 a&'651\596 7 .o 2,311 

FEBRERO 11341.774 4'886,124 6.2 2,047 

~IARZO r341.774 Bl/886,124 6.2 2,047 

' .. J T O T A L 273 513,804 

1.- Esta dada en Toneladas 
2.- Ingreso total Mensual 
3.- Ingreso total Anual 

L A D 

NIDI. 

DE 

CA.JAS 

115 

115 

495 

388 

388 

577 

511 

511 

A S GAJOS DE TOJWNJA 
PRECIO PROIJUCC NUM. NlJ..I. PRECIO 

POR TCTfAL DIJ\RIA1 DE DE POR TCTrAL 

CA.JAS FJ0\SCOS CAJAS C'J\J¡'.:J 

2,346 269. 790 - - - - -

2,346 269 '790 - - - - -

2,346 1'161,270 - - - - -

2,346 910,248 - - - - ... 

2,346 910,248 - - - - -

2,346 11353,642 - - - - -

2,346 l'l 98+'306 .9 297 74 1932 42,968 

2,346 1'198,806 .9 297 74 1932 ~42 ,968 

1 7 272, 600 2 ¿¡j;¡,7..>~ 
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GAJOS DE NAI 

'RODUCC. NlJ\f. N1 r 
DIAR.IP.1 DE DE 

FRASCOS C'Al!' 

5,9 1,848 487 

5,9 1,948 487 

1.3 429 107A 

- - -

- - . -

- - -

- - -

- - -



' 

,. 
1$ 

s PRODUCTO TERMINADO EN EL Al'W 1 ' 
' 
' 

. - .... ... ···-· 
GAJOS DE TORONJA (;A.JOS DE NARANJA r.AJOS DE TANGEll INA 

PROOUCC NUM. NIJ'I. PREcro 'RODUCC. NlJ\1, NlN. Plfü~IO PRODUCC .'l'.M, ."l!J'I, PTIBCl'O 

L DIMIA1 DE DE POR TOJ'AL DIAllIA 1 DE DE H1R TOTAL TJIATUJt
1 

ílE ílE PQ!l. TOTAL 

Fll.J\SCOS ('AJAS lJ\JP.J FRASCOS CAJAS C'J\.TA F'lASOOS CAJAS CAJA 

~90 - - - - - 5,9 1,848 487 2,346 11142,.502 - - - - -

~90 - - - - - 5,9 1,948 487 2,346 Wl42,502 ! - - - - . -
... 
170 - - - - - 1.3 429 107 2,346 051,022 - - - - -

248 .. .. .. - .. - - - - - 2.6 858 214 2,346 ~02,044 

.--

~48 - - - - . - - - 2.6 858 214 2,346 502,044 - - -

~642 - - - - - - - 2.6 858 214 2,346 502,044 - - -
1 

~06 .9 297 74 1932 1142 ,968 - - - - - - - - - -

B/!06 ,9 297 74 1932 1142 ,968 - - - - - - - - -,• 
:-

12. 6002 ltl!>,';IJb- 2'336,026. l' 506 ,132' 
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MES 

AGOSfO 

SEPTrnIBRE 

OCTUBRE 

NOVIE'IBRE 

DICIE\IBRE 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

TOTAL 

INGRESO NGRESO f'NSALADA 
TCTfAL TCTfAL PRODUCC 

!DIARIO. !ENSUAL DIARI\1 

1'50!\~71 pn2q42a 1,4 

1 1 501\47: 1!9'220,428 1.4 

l' 508,4 7E P9'220,428 6,0 

l 1 468,59f P&l83,496 4.6 

11 468'.>91 PBl83496 4.6 

1 1 412,29< P67 l 9.S92 7.3 

l 1 529,59, ~n69,392 7.9 

l' 529,59< g769,392 7.9 

_J 
580 1

, 289, 052 

1 Est.1 dada en Toneladas 
2 Ingreso Total ~fensua 1 
3 Ingreso Total Anual 

NlJl.!. 1'.'UM. 

DE DE 

FRASCOS CAJAS 

462 115 

462 115 

1, 981 495 

1, 519 379 

1, 519 379 

2,410 602 

2,608 652 

2,608 652 

~ . 
CUADRO IY.4 1 

INGRESOS DIARIOS Y MENSUALES POR PRODUCTO TER~INADO EN EL A#;JO 

' 

-GAJOS DE TORON.JA GA.JOS DE ' 

PRECIO PROilJCC t-.UM. NUM. PRECIO PRODUCC N!J.;, Ntr 
l 

DIAAIA1 DE Ci\ POR TCTfAL DIARIA DE DE POR TOTAL 
CAJA FRASCOS CAJAS CATA FRA~COS 

2,346 269 '790 - - - - - 6.4 2,113 ' 

·2,346 269,790 - - - - - 6.4 2,113 ' 

1 
2,346 1'161,270 - - - - - 1.9 594 ~ 

A 

2,346 889 ,134 - - - - - - -. 
~ 

2,346 889,l14 - - - - - - -

J 
2,346 1'412,292 - - - -- -:: - -

2,346 1'529,592 - - ' - - - - -
2,346 1152~592 - - - - . - - - -

., 
7'950,594 '-
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. 
ADRO IV.4 

' -RIOS Y MENSUALES POR PRODUCTO TER~INAno EN EL A90 2 y 3 

\ 

~GAJOS DE TORONJA GAJOS TJE NAR1\'IJA r,A.JOS r¡¡: \11\"J )AflT"J., 

PR01UCC ~'UM. NUM. PRECIO mooucc !\U'., NlN.JlE P~ECIO PRODUCC Nll'l. Nl.l'I. DE PRECIO l 
DL\RIA1 

DE CATAS DIA1UA1 DIARIA DE DE POR TOTAL DE TOTAL DE CA.JAS DE TOTAL 
FRASCOS CAJAS CAJA FRAffOS CATAS Fl~SCOS CAJAS 

1 

9 - - - - - 6.4 2, 113 528 2,346 1'288,688 - - - --

- - - - - 6.4 2, 113 528 2,346 11238,688 - - - - -

~ - - - - - 1.9 594 148 2,346 347,208 - - - - -

- - - - - - - - - - 3.0 990 247 2,346 57'1,462 . 
- - - - - - - - - - 3.0 990 247 2,346 579. 462 

-- - - - - -- - - - - - - - -
- - -- - - - - -- - - - - -

-
-- - - - . - - - - - - - - - -

42 
2'824,5842 

11 158,924 - 174 -
2 

.. 



V. - ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIBRO, 

/ 



V, 1 • PllESUPlJIJSTO llli INGllESOS Y DE EGRESOS 

CONCEPTO 

ENSALADA 

(;A.JOS DE TORON-
,JA 

llAJOS llE NAllANJ, 

GAJOS DE TANGE-
IUNA 

T O T A. L : 

V. 1 .1. Presupuesto de Ingresos 

AflO 1 

185' 451 .300 

7 1 291,368 

64 1 668,663 

27 1 039,996 

1 
284 1 451 ,327 

PIHJSlJPUESTO DE INGRESOS 

l PESOS ) 

AflO 2 AflO 3 

206'715,444 206 1 715,444 

..... - .. --.... 

73' 439' 184 ..•. ,'.r~~,4 ~9 ;1 a~, 
· . .. 

30' 132,024 30' 132,024 

310' 286,652 310'286,652 

AlilO 4 AflO 5 

175'058,520 175'.058 ,520 

38'075,856 38'075,856 

·,;· 

89 1 969 ;JOO ~9 1 969, 100 
"' 

41i233,296 41 1 233,296 

344 '336' 772 344 1 336, 772 

. I~ diferencia corresponde a 3 dias de inventario de producto terminado 
y uno de producci6n en proceso. 

1 '-· 

NOTA: Ver desglose detallado en Cuadros IV. 2, IV. 3 .Y IV. 4 del capi­

tulo de comercializaci6n. 
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A l'l o 

1 

2 

3 

4 

5 

V. 1. 2. Presupuesto <le Egresos 

COSTO llll 

PRODIJCCION 

150'0!l4, 203.30 

l 56'726,408.00 . 
'J ·' 

' 
1 5 6 1 126, 4 o·8 ~'o o · ... 

165 1 849,800,30 

165' 84!l,800,30 

NOTA: 

i'IUJSUPUllSTO DE EGRESOS 
( PESOS ) 

GASTOS Dll GASTOS ..; 

AIJM IN 1 S'l'RACION FINANCIEROS 

9 1 253,452,21 41 1 174,552.23 

9 1 253,452.21 25 1 100,811.88 
1·' . ,. /_:;' 

·: ~\'.2s~Y4';f:21 r;: 
¡ .. · ., - 1 ·, >' 

/za·, Zió,936;84 

·. 

9'253,452.21 .15'367,093,38 

9' 253 ,452. 21 8'827,904.70 

Costo por caja $ 1,590,00 

- 1 7 (J -

GASTOS DE 

VENTAS T O T A L 

16'716, 166,35 217 1 233,374.10 
: 

18'007;932.~0 209 1 088,604,70 

18 1 007',932,GO 204 1 198, 729.60 

19 1 710;438.60 2 ·¡ O' 1 8 O , 7 8 4 , 5 ll 
-

19'710,438,60 203 1 641,595,80 



a) Preshpuesto de Costos de Producci6n. 

AflO 

CONCEPTO 

M.iteria Prima 

Insumos Aux. 

Mano de Obra 

Direct" 

Indirecta 

Renta de Equipo 

Enpq¡ía 

Ji 11\..:t rica 

Co111bust ih les y 
Lubricantes 

Agua 

Depreciaciones 

)' Amor ti zacio • 

nes 

T O T A (, 

53'402,700,00 

64' 028,924 .00 

16'791,S•IO:oo 

4'175,996.40 

396,000,00 

818;9970~0 

359,99~:·os. 
. 
3 

; ~Yz.X~:r~ 
~.;{~:~"~: ·:. \·~-: ~: 

···"·' ., .. , 
:·~::> 

10'115,395:22 

150 1 094' 203. 30 

PHESIJPllESTO IJE COSTOS DE PHODUCCION 

PESOS ) 

2 3 4 

55'687,710.00 55~687,710,00 55'687,710.00 
68 1 297,559,00 68 1 297,559,00 76' 834, 752.00 

16 1 791,840.00 16 1 791,840,00 16'791,840.00 
4 1 175,996.40 4' 175,996,40 4 1 175,996,40 

396,000.00 396,000,00 

". 
156'i~6,407.70 15.6 1 726,407. 70 165°849,800.30 

. 177 -

5 

55'"687' 710.00 

74'834,752.00 

16'971,840.00 

4' 175,996.40 

396,000,00 

982,797,00 

431'997. 63 

3,312.00 

10 1 115,395.22 

165'849,800.30 



b) Presupuesto de Gastos de Administrnci6n. 

~ -
Hano de Obra 
Administrativo 
Presta.: iones 
liasto:; Grn 1 s. 
de Admini s tnriíi 

llcpreciaciones 
y Amortizaciones 

T O T A L : 

NOTA: 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINTSTRACION 

( PESOS ) 

1 2 3 4 

ü'061,134.00 6'061,134.00 6 1 061, 1.l4.00 6 1.0f>l, 134.00 
1'706,394.60 1'706 ,39•1. 60 1 1 706,394.60 1'706,394.60 

1 1 317,088.91 1'317,088.!Jl 1'317,088.91 1'317,038.91 

168,914.70 168,914~70 168,914.70 168,914.70 

9 1 2 53 J 4 5 2 • 21 9'2.53,452;21. 9 1 253,452.21 9 1,253,452. 21 

Los 3astos generales cÍé' A_dmimistraci6n se estimaron con base en 
promedios de la Industria con características simjlares en Com­
pras, Ventas, Personal,· etc; 
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6'061,134.00 

11 706,394.60 

1'317,088.91 

168,914.70 
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' 

c) Presupuesto de Gastos Financieros 

PRESUPUESTO DE GASTOS P INANCI EROS 
( PESOS ) 

~ 1 2 3 4 5 
o 

Cré<l i to de 
1 

Avio 2'472,968.12 1'301,842.84 

20' ,,.;,,,¡ .• l - . 
Crédito Re-
Faccionario 38'701,584.11 23'.798,969.04 15'367,093.38 8'827,904.70 

'' - ··-
T O T A L 41'174,552.23 25'100,811.88 2 o' 21 o , 9 3 6 • ª14 15'367,093.38 8'827,904.70 
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d) Presupuesto de Gastos de Venta. 

PRESUPUESTO DE GASTOS nn VENTA 
PESOS ) 

:::;;: 1 2 3 4 5 
o 

Cl,m.is ión 1·1'222,566.50 15' 514,332.60 15' SI 4,332.60 17' 216,838 ,60 17' 2H> 1 838,69 
csi s /venta) 

/ 
Viáticos y 2'493,600.00 2'493,600,00 2'493,600,00 2 1 493,600,00 2' 493 ,60~(00 

' Otros n Chofe. ,. 
; 

res 

T O T A L ; 16 1 716,166.50 11!' 007 ,932 .6C 18'007,932.60 19',710,438.60 19'710 438,60 
•\ 
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DDPRDCIACJON Y AMORTTZACION DEL AREA PRODlfCTIVA 

( PESOS ) 

CONCEPTO MONTO FACTOR TlDPRECIACION 
ANUAL 

l)bra Civil 22'950,000.00 3.03 i 695,385,00 

Maq. y Equipo de 
l'roJucción 30'668,892.00 1 o. o 3 1 066,889,20 

Equipo Auxiliar 8'529,999.00 1 o. o 852,999.90 

Equipo Transporte 18
1 

900 ·ººº· 00 20.0 3 1 780,000,00 

TOTAL DEPRDCIACION 8'395,274.19 

r.as tos <le Instala-
ción 3 1 066,888,00: 20.0 613 ,377 .60 

Seguros 3' 230,628.00 20,0 646,125.60 
.. 

Pues ta en Marcha 2 1 312,589.24 20.0 462,517.86 

'J'OTAL AMORTIZACION 1'722 ,021 ,06 

' 
llJ' 117,295.25 

• 1 81 • 



CONCEPTO 

Oh ra Civil 

l1quipo de Ofi-

e i na 

TOTAL DEPRE-

CIACION 

DEPREl.l/\CJON DEL /\ltE/\ ADMINISTHl\TIV/\ 

!'ESOS ) 

~10NTO FACTO!¡ DEPREClAl.lON 

/\Nll/\I. 

3' 240,000.00 3 .03 i 98,172.00 

707 ,427 ·ºº 10,0 70,742,70 

( 

rn~,\~H,\Z~ 



ORIGEN DE LA INVERSION 

CONCEPTO 

Te ITeno 

Obra Civil 

l'.q. de Transporte 

Maquinaria y Eq. 

l:q. Auxiliar 

Eq. de Oficina 

l:uj a 

Gnstosde Insta. 

Seguros 

Puesta en Marcha~· 

MONTO TOTAL 
(PESOS) 

1 '050,000.00 

26'190,000.00 

18' 900' 000. 00 

30'668,892.00 

8'529,999.00 

707,427.00 

1'728,359.10 

3 1 066,888,00 

3 1 230,628,00 

2' 312,589. 24. 

Intereses Preope- 1 :15 1 072,322.77. 

rativos 

fnv. Materia Prima · ·1 '072,935.00 

Inv. Insumos Aux, 

l nv. Prod. Term, 

Inv. Prod. en Pro-

coso 

3 1 521,147.40 

2'312,589.24 

770,863.08 

CREDl'J'O DE 
AVIO (1110~) 

1'072,93!>.00 

3'S21,147.40 

2 1 312,589,24 

770,863.08 

T O T A L: * 119'134,639.90 7'677,534.72 

* Esta cantidad considera financiamiento. 
Sin éste, la cantldud serla$ 104 1 062,317.10 

- 1 83 -

cru:n no RErAt: -
ClOt-./ARHl (Bci) 

l\POltTE DE 

SOCIOS 

2fl'!l52,000,00 

15' 120 ,000 ,Ou 

24 1 535, 113.60 

6'823,999.?0 

565,941. so 

1 '050,000.00 

5'238,000,00 

3'780,000.00 

6' 133,778.40 

·1 1 705,999,80 

141,485,40 

,1'728,359,10 

_1 )~066,888,00 

3 1 230,628,00 

2 1 3)2,589.24 

15 1 072,322.77 

67'997,054.40 1 43'460,050.71 



TIPO Dil CREDITO 

Rcf11cc:ionnrio 

Avio 

CARACTim I ST l CAS llE LOS CIH!O ITOS 

INTERl1S ANUAL 

35\ 

30\ 

PRRIODO nn GRACIA 

2 años 

- 184 -

AMORT I ZACTON 

4 nfios 

2 años 



) 

CRONOGRAMA DE INVERSIONES 

A f\l O O 

fl E s E s 1 2 :1 4 CONCEPTO ------ 5 (1 7 ~ () 10 11 1 2 -~'.lí». -WJWJ :1;1@ ::11 l/J W,;f); l i I~ OBHA CIVIL llí. ,r!@ :i%0J %%/.; ,f,!¿{0 1íJ;, :<'· ,- 'l,'1¡¡, ,1,,1,,:/; J'. ,..__. -- -'í''lf~~ ~IA()ll 1 NM l A y i:Qll 1 PD W@:}IJ: ~rgz ,,, 1.,1;F //111 

~'%"P. EQll !PO AlJXI LIAR 
l/t ., ,, 
8<%~ 

Wflj'í i:qu 1 ro DE TRANSl'Oll1l'E !!?14;: i;i) 'f/¡¡ 

l:Qll l PO DF: OFICINA w1 :~¡@, ,__ 

rr!" CASTOS DE JNST Al.AC ION .W,ift .· 

SEGUROS ·;; ,·_¡.. 
.,_, JJ ' 

., 

PUESTA EN MARCIJA 'fil . f:',í/1í 
'//•1/•'/; 

CAPITAL DE TRABA.JO Wiw 
·y¿~~~ 
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CALCULO DE GASTOS FINANCIEROS 

CREDITO REFACCIONARIO 

FACTOR PARA ANUALIDADES 

CREDITO 

FACTOR PARA ANUALIDADES 

35\ ANUAL 

a= . ·r 
:-:-r-:'( n 1" ¡:¡-2) 

30% ANUAL 

ª" . 'i 
1 • ( 1 ) n 

(r+f) 

- 186 -

a".· ',35 = ,500764186 
'1-{ 1 ) 4 

(1 -;1°5) 

a= O .30 • 7347826 
1,. ( 1 ) 2 

(í,'jO) 



CREOTTO REFACCIONARIO 

A ¡;¡ o ,, SALDO PAGO PAGO PAGO 

INICIAL INTERESES PR I NC I PAL TOTAL 

o 67'997,054,40 - - -
1 67'997,054.40 38 1 701,584.1 - 38 1 701,584.1 

2 67'997,054.40 23 1 798,969.04 10' 251,520. 56 34 1 050,489,60 

3 ,5]'745,533.84 20 1 210,936.84 13 1 839 ,552. 7·6 34'050,489.60 

4 43'905,981.08 15 1 367,093,38 18'683,396.22 34 1 050,489.60 

5 25'222,584.86 81 827,904.70 25' 222,584.90 34 1 050,489.60 
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CREDITO REFACCIONARIO (CONT.) 

A fl o ,, SALDO PAGO PAGO PAGO 
INICIAL INTERESES PRINCIPAL TOTAL 

o 7'677,534.72 - - -

1 7'677,534.72 2'472,968,12 3'338,058,57 5'766,026.69 

2 4'.339 ,476 .15 1'301,842.84 4,339,476.15 5' 641,,318.99 

" J BB -



• 

CALCULO DE INTERESES PREOPERATIVOS 

Crédito Refaccionario: 

CONCEPTO INTERES ANUAL MES MONTO 

Obra Civil 35% $ 9'166,SQO.OO 

Eq. de Transporte 35\ 1 2 478,624.67 

Maq. y Equipo 35% 8 4'085,030.00 

Equipo Auxiliar 35'!. 8 1'136,176.88 

Equipo de Oficina 35\ 11 36,283. 52 

T O T A L: 14'902,615.07 

Crl!di to de Avío: 

CONCEPTO INTERES ANUAL MES MONTO 

Inv. de Materia 
Prima 30% 12 $ 23,716.64 

Inv. de Insumos 30'!. 12 77,833.03 

Inv. de Prod. Term. 30\ 12 51,118.52 

Inv. de Prod. en Proc. 30\ 1 2 17,039.51 

T O T A L: 169,707.70 

• l 89 • 



CONClll'TO 

1 Jn~l'l'SOS ]101' 

Venta 

Menos: 

2 Costo <le ílp!:' 
ración 

3 Costos de l'n 
<lucci6n 

·I Castos de Ad 
ministrac i6n 

5 Costos de Ve1 
ta 

11 •; 11 M A 

7 111 i 1 idad de 
tlperacü'in 

Menos: 

~ Gastos Finan-
cieros 

!l Utilidad 
Neta 

ESTADO llE RESlll.TA!lOS PREFOR"IA 

(PESOS) 

ARO 1 MlO 2 ARO 3 

284'·145,513 310' 286,652 310'286,652 

150'094,203,31 156 1 726,408,0 156' 726, 408,0( 

9' 253,452.21 9'253,452.2 9 ,253, 452.21 

1 6 1 7 1 6. 166 '3 ! 18 1 007,932,61 18 ,007, 932.60 

176' 063 ,821.9( 183 1 987,792.8 183 1 987. 79:?.80 

108 1 381,691. 11 126 1 298,859.21 126' 298, 859,20 

41' 174,552.23 25' 109,811 ,P.I 20'210,936,84 

67' 207' 138.87 101' 198,047 .3! 106' 087, 922.4 o 

, 

Af W .¡ A~O 5 

344'336,772 334' 336. 772 

165' 849, 800,31 165'849,800,3 

9 1 253,452,21 9 1 253,452.2 

19' 71 Q,438.ól 19'710,438,6 

194 1 813,füll '1'l 194 1 813,691, JI 

149 1 523,080,9( 149 1 523,080,!ll 

15'367,083.38 8'827,904.71 

134 1 155,987 .so 140 1 695,176.21 

Nu111: La H1rt1c1panon de los Trabajadores en ln utilidad de la Empresa, solo 5¡1 les deberá 
dnr al personal de Planta, Por otro lado la Empresa osta exenta del J,S.R, segdn el -
Art. So. Fracc. 111 de la Ley General del I .S.R., bajo estas consideraciones la utili-
dad Bruta se manejará como Utlli<lnd Neto. - 190 -



V .1. 4. BALANCE GENERAL 

BALANCE GENERAL AL ULTIMO MES DEL AflO O. 

Circulante 
Inventario de Produc­
to terminado 
Inventario de Prod, -
en Proceso 
Inv. de Materia Prima 
Inv. de Insumos 
Caja 

Fijo 
Terreno 
Obra Civil 
Mnq. y Eq. de Prod. 
Equipo Auxiliar 
Equipo do Transporte 
Equipo de Oficinn 

Difl'ritlo 
GasLüs de Instala· 
ci6n 
Seguros 

2'312,589.24 

770,863,08 

1 '072,935.00 
3 1 521,147,40 
1'728,359.10 
9'405,893,82 

1 1 050,000.00 
26'190,000,00 
30 1 668,892,00 

8 1 529,999,00 
18 1 900,000.00 

707,427.00 

3 1 066,888,00 
3'230,628,00 
2'312,589;24 

Circulante 

Crédito Av'i.o ;8,058,57 $. 3'338,058,57 

Fijo 
Crédito Avio 4 1339,476.15 
Credito Ref. 67'99~_,054.40 $ 72 1 336,530.ss 

$ 86'046,318,00Suma Pasivo 75'674,589, 12 

Capital 43 1 460,050.71 

Puesta en Marcha 
Intereses Preopera-
tivos · 15 1 072,322,77 $ 23'68z',Úli,Ol 

SUMA ACTIVO: 
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MW 1 Af'lll 3 
CONCfil'TO 

F !.JOS \!AR IAll LES FUOS VARIABLES 

XlSTOS llli l'HOIMIC. 
latena Priñiil- 53'402,700,00 55,687,710.00 
l 11stu11us Aux i l i a n·s 64 1 028 ,964. 00 68'297,559.00 
·!ANO llE OBRA 
TI rt>cta 16' 791,840.00 161791,840.00 
lnd i recta 4' 175,096,40 4'175,096,40 
len!,¡ de Equipo 396,000.00 396,000,00 
l'nergía Eléctrica 818,997.00 873,597.42 'ombustihles y 111 
1ricantes 359,998,05 

3,312,00 
383,997.93 Wm 3,312.00 ,, 'lep. y Amortiza- .. 

:iones 10' 116,395.22 '10'116,395,22 
;ASTOS DE All\KlN, 1 

.f<úili tic Obra 6' 061, 1.34 .oo 6 1061 ,134;00 
're~ tncioncs 1'076,394 .60 1'076,394.60· 
.;ast os Generales 1'317 ,008.91 11317,008,91 
k•p, Jo Amortiza-
·iones 168,914.70 168,914.70 
;A. 'll'OS DE Vl'NTAS " 

·:omisión Broker 14 1 222,566.!fo l5' 51(332;60 'inticos y Otros a '· 
'.hofcrcs 2'493,600.00 21493,600.00 
:ASTOS FINANCIEROS 
i11t. cr&lito deAvio 2'472,968.12 
l11t. Crédito llef. 38'701,584.11 2()' 21o.936, 84 

1 

TO TA J. : fi5'119 ,708.0(> 152' 118,666,20 44'15ó,íl92.67 l 6fl' 042 ,637. no 
NOTA: El A.~'l.la es costo fijo, norc¡ue se cobra nor toma, no hay medidor. 

19 2 -

Af'lO 5 

PIJOS VARIABLES 

56'116,710.00 
76'834,752.00 

4' 175,096,110 
16' 791, 840 .oo 

396,000,00 
982,797.06 

3,312.00 
431,997·.6.3 

10'.116,395.22. 

61061, 134.00 
1 '076,394,60 
1 '317,008.91 

168,914.70 

17' 216,838.60 

2'493,600,00 

8'827,904.70 

32'773,0C.0.53 170'868,535.50 



a) CALCULO. DEL PUNTO DE EQUILIBRIO AlilO 1 . 

F6rmula Empleada: 

P.E. C.F.· 
1- c.v. 

v:r:-

en donde: 

Afio 1 

C.F. =Costos Fijos 

C.V. Costos Variables 

V.T. =Ventas Totales 

P.E.= · 65'119,708.06 =139'975,930.80 

1- 1521118,666.20 

284'4.51,327.00 

P.E. : 139'975,930.80 

i DE VENTAS P.E. 

\ DE VENTAS 

------
VENTAS TOTALES 

139'975,930.80 

284'451,327.00 

. % DE VENTAS 49. 20\ 

- 193 -



PUNTO DE EQUILIBRIO A~O 1 

~lt LLONES 
DE PESOS 

300 

250 

zoo 

1 so 

100 

so I ,• / .. /. 
,/ 

. //" . 

}/" 
o 

- .. - .. - r,oSTOS VARIARLF.S 

l.C1STOS PI.T0S 

--------·- cos1ns rnTA r.P.s 
~-~-~ VENTAS TílT~LF.S 

/ 
I .. 

1 
I 

/ 

/ 
/' 

/ 
I 

I 
I 

·.·/·· 

/" 
/(' ... ' 

so 

- ·194 -

i DE VENTAS 
100 



b) Aflo 3 

COSTOS FIJOS = 44 1 156,092.67 

COSTOS VARIABLES=160'042,637.00 

VENTAS TOTALES =310 1 286,652.00 

P.E. 44 1 156,092.0~ 

1-160' 042 ,637.00 
310 1 286,652.00 

P.E, 91'035,947 ,29 

\ DE VENTAS = ~ 
V.T. 

\ DE VENTAS 91 1 035,947. 29 = 29 .• :si 
310 1 286,652.00 
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~II LLONES 
DE PESOS 

300 

250 

' / 
/ .. / 
¡/ 

// 
o 

PUNTO DE E0UILIBRIO AflO 3 

-··- .. - .. COSTOS VARIABLES 

COSTOS FIJOS 

---------- COSTOS TOTALES 

----- VENTAS TOTALES 

/ 
' / 

/ 
.I 

/ 
¡' 

I 

/ 

níi VF.NTAS 
so 100 

- 196 -
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e) AflO 5 

EN DONDE: 

COSTOS F !JOS = $ 32'773,060.53 

COSTOS VARIABLES= 170~ 868,535 .• 30 

VENTAS T~TALES = 334'336,772.00 

P.E.= 32 1 773,060.53 

1-1701 868,535.30 
334 1336,776.00 

P.E.= $ 67 1 029,775.86 

\ DE VENTAS = P.E • . ---
V.T. 

\VENTAS = · 67'029,775.86 

. 334 1 336,772.00. 

= 20.04 
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MILLONES 
DE PESOS 

300 

250 

200 

1 so 

100 

so 

I ' 

!/ 
¡/" 

o 

PUNTO DE E(llJILIBRIO A<;jO 5 

so 

- 198 -

COSTOS VA~IABLF.S 

COSTOS PI.JOS 

----·----· COSTOS TílTALF.S 

----- VENTAS TOTAL~S 

I 

i DE VENTAS 

100 



V.2 INVERSIONES 

V .2 .1. Presupuesto de Inversiones. 

PRESUPUESTO DE INVERSIONES 
( PESOS ) 

FIJA 

Terreno 
Obra Civil: 
- Area Administrativa 
- Aren Productiva 
Eq. de.Transporte 
Maq. y Eq. de Prod, 
Eq. Aux ·. de· Prod. 
Equipo de Oficina 

DIFEnrnA 

Gastos de Instalación 
Seguros 
Puesta en Marcha 
Intereses Preoperntivos 

CAPITAL DE TRABAJO 
Inv. de Ma ter in Prima 
Tnv. de Insumos Aux. 

3'240,000,00 
22'950,000,00 .• 

Inv. de Producto Terminado 
Inv. de Producto.~n Proceso 
Efectivo 

TOTAL DE INVERSIONES: 

11 050,000;00 
26 1 190,000.00 

18 1 900,000.00 
30 1 668,892.00 
81 529,999,00 

707,427.00 

31 066,888.00 
.3'230,628,00 
21 312,589.00 

15'072,322.77 

1'072,935,00 
3 1 521,147.40 
2'312,589.24 

770,863.08 
1'728,359.10 

- 199 -

$ 86'046,318.00 

23 1 682 ,427. 77 

· 9•405·,s93,-s2 



PRESUPUESTO DE INVERSIONES (Memoria de -­
Cálculo). 

Terreno: 

AREA: 10,000 m2 

COSTO POR m2 $ 105.00 
COSTO TOTAL : $ 1'050,000.00 

OBRA CIVIL: 

Construcci6n Sup. Costo Costo 
TiEo (m2) . {m2) . ·Total 

Area Admva. 216 15,000.00 3'240,000.00 
(2 plantas) 
Area Prod. 1 • 530 1 s,000.00 22 1 950,000,00 

Costo total por 
Obra Civil: 
Maq. y Equipo: 
Eq. Aux. de Prod.: 
Eq. de Transporte: 
Gastos de Instalaci6n 
(10\ Maq, y Eq, Prod,) · 
Gastos de Seguros: 
(Edif,, Cami6n y el seg, de 
vida del Chofer) 

· "Puerta en Marcha 

$ 26'190,000.00 
30'668,892.00 

81 529,999.00 

18'9.00,000.00 
3'066,888.00 

3'230,628.00 

Los gastos de puesta en marcha se est~ma~ 
ron en 3 días del costo diario de produc­
d6n. 

Para calcular estos gastos, se procedi6 a 
determinar el costo diario de producci6n­
considerando lo siguiente: 
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La planta iniciar! operaciones a un 75\ de 
la capacidad instalada de 10 Tons. de ga-­
jos; por lo tanto para el primer ano se e~ 
tima que se obtendrán 7,5 tons. diarias. 

COSTO DE PRODUCCION POR DIA 
(Al inicio de Operaclones ) 

75\ de c.1. 

CONCEPTO IMPORTE 

Materia Prima $ 357,642.00 
Insumos Auxiliares 308,542.65 
Mano de Obra: 
- Directa 80,730.00 

- Indirecta 16,896.99 
Renta de Equipo 1,269~30 

Energía Eléctrica 4,035.45 

Combustible y Lubricantes 1~730_.76 

Agua 1 S.93 

T O T A L: $ 7701863.00 

MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA EL ler. ARO. 
Un frasco contiene un 80\ de fruta y un 
20\ de jarabe. 

CAPACIDAD 
FRASCO 
3.785 Kgs. 

FRUTA 

3 ,028 _Kgs. 

JARABE 

0,757 Lts. 

La capacidad de producci6n para el aAo 1 ~ 

será de un 75t por lo que nuestras necesi­
dades de materia prima serlln de 22, 500 Kgs, 
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COSTOS DE MATERIA PRIMA E INSUMOS AL INICIO DE 
OPERACIONES 

COSTO 
CONCEPTO 

UNITARIO CANT fDAD 

Materia l'r ima (N) 17' 190 / Ton 2 2 'so o Kgs. $ 
(T) 2' 100 I Ton 

r:rnscos 54.00 e/u 2,477 
Cajas de Cart6n 63,00 e/u 620 
Tupas 15.00 e/u 2,477 
Etiquetas 9.00 e/u 2,477 
Azúcar (O. 098 Kg/ frasc1 ) 40 .'so · e/u 242.8 Kgs 
Acido Citrico 294.00 . Kg. 17.398 Kgs. 
(0.007 Kg/frasco) 
Bcnzoato de Sodio 360.00 Kg. 168,43Kgs 

T O T A L: 

- 202 

COSTO POR 
DIA 

357,645.00 

133,758.00 
39,060.00 , 
37,155.00 
22,293.00 

9,831 ·ºº 
5, 097 .. 60 

60, 63(i .96 
665,476.56 



Puesta en marcha; 3 días de costo de pro-­

ducci6n. 

Costo de Producción $ 770,863,00 

Total: $ 2'312,589.24 

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 

Se mantendrá un invenútio de materia pri­

ma equivalente a l~s' .. necesidades para 3 - -

dias de producci6n (por cuéstion de pereci 

bilidad). 

A un 75\ de capacidad, la planta requerirá 

22,500 Kgs. de materia prima diaria. 

I.M.P, = $ 1'072,935,00 equivaiente a----

67,500 K. 

_INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 

Consideramos un inventario equivalente a la 

producci6n de 3 días. 
·$· 770,863.08 

x 3 días 

s 2'312,589.24 I.P.T. $ 2'312,589.24 

CONSIDERACIONES: 

Estamos c~nt~~plando para· los frascos y ta 

pa~ unminfao·dh>z4',770 por viaje. 

En .el·c~~ci:/~-~.i·a:~·~:tiq~etas y las cajas de 

cart6n ~Ó·ri~I'd~ramos compras mínimas para -
~ub;ir·:~n\~~-~ de producCión. ( 26 días). 

,-'" ...... -. \'. 

Para~el 'á~Í.'.d~'~cítrico, el benzoato de sodio 

y ~i·az~~ri-;:,·considerainos compras mrn1mas a 

6 dí~s en_ ~·ciquerimientos de producci6n. 
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INVENTARIO DE INSUMOS AUXILIARES 

COSTO e o N e E p T o PRECIO CANTIDAD 
TOTAL 

Frascos 54.00 e/u 22,293 Kgs. $ 1'203,822.00 

Azúcar 40. so Kg. 1,456.8 59,000,40 

Cujas de Cartón 63.00 e/u 16, 120 1'015,560,00 

Tapas 1 5. Oú e/u 22,293 334,395.00 

Etiquetas 9.00 ! e/u 64,042 579,618.00 

Acido Cítrico 294.00 "Kg. 87 Kgs. 25,~78.00 

' 
303,174.00 Bcnzouto de Sodio 360.00 Kg. 84.15Kgs 

T O T A L 3'521,147.40 
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INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO 

Es el equivalente a lo que tarda la materia 
prima e insumos en convertirse en producto 
terminado (1 día). 
Costo de Producci6n por día: $ 770,863,08 

CAJA O EFECTIVO 

rn este rengl6n tomamo~ en cuenta los im-­
previstos c.ue se puedan presertar, y se m~ 
neja un fondo equivalente a 15 dias de sue~ 

dos y salarios sin considerar prestaciones. 

DIARIO 
$ 115,223.94 

POR 15 DIAS 
$ 1'728,359.10 

PERSQN~L_Ag§~ ADMINISTRATIVA 

Personal de Planta 
$DIARIO $MENSUAL 
15,799.95 473,998.50 
$DIARIO $MENSUAL 

Personal Eventual 1,794.00 46,644.00 
(No se paga séptimo dia) 

PERSONAL AREA PRODUCTIVA 

Personal de Planta 
$DIARIO $MENSUAL 
7,899.99 236,999.70 

$DIARIO $MENSUAL 
Personal Eventual 89,730.00 2'332,980.00 
(No se les paga séptimo dia) 
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CLASIFICACION DE LA MANO DE OB~~ 
(COSTO DIARIO POR TURNO DE 8 líRS.' 

. MANO DE OBRA DIRECTA 
Clasificadores 
Peladores 
Operador Montacarga 
Estibadores 
Encargado de Báscula 

T O T A L: 

MANO DE OBRA INDIRECTA 
Jefe de Producci6n 
Supervisores 
Chofer 
Encargado de Manto, de Eq, 
Encargado del Almac@n 

T O T A L: 

$ 3,588,00 

71,760,00 

897. 00 

3,588,00 
. 897.00 

L§2.aZ~2~2g 

2,500.00 

9,000.00 

1,500.00 
1,200.00 

1,200.00 

.,=H~~QQ.aQQ 

MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA 
Gerente 3,500.00 
Contador 2, 500. 00 

Jefe de Ventas · 2,soo.00 

Jefe de Personal 2,500.00 

Secretarias (3) 2, 400. 00 

Encargado de Seguridad 2,400.00 
Encargados de Intendencia 1,794.00 

T O T A L: ~.,lf,!~U!ºg 
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A ~ o 

Año 1 

Año 2 

Año 3 

Año 4 

Año 5 

COSTO DE MATERIA PRI~A E INSUMOS 
( PESOS ) 

CAP. UTILIZADA MATERIA PRIMA INSUMOS 

7 si 53'402,700 64' 028,964 

8oi 55'687,710 68 1 297,559 

8oi 55'687,710 68 1 297,559 

9oi 56'116,710 76'834,752 

90\ 56'116,710 76 1 834,752 
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T O T A L 

117'431,664 

123'985,269 

123'985,269 

132 1 951,462 

132' 951,462 



3, EVA LUAC ION PRIVADA 

3,1 Flujo Neto de Efectivo sin Financibmiento 

CONCEPTO AílO o 

Flujo de 

Inversión -104,062.' 

Flujo de 
Producción --. 

FLUJO NETO 104,062.3 

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO 
(MILES DE PESOS) 

MIO 1 AFlO 2 A~O 3 AFlO 4 Af\10 5 

--- --- --- --- ---

+118,673,1 +13~,585 .. +136' 5852 +159,809.1 +159,809. 

+118,673.~ +136,585. +136,585. +1 59. 809. 1 +159,8(1<), 
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AílO 6 

tt- 52,744.4 

1 +52,274 .1 



CONCEPTn 

Inversión 

Fija -
lnvcrsión 

Di fer ida -
Capital de 

Trabajo 

Fl.ll.10 DE 
INVERSIONES 

rI.11.JO DE INVERSIONES SIN F TNANC IAM IENTO 

( MILES DE PESOS ) 

AflO o i\f-10 1 MlO 2 MlO 3 /\\;)O 

86,046.: - - - -

8 ,61 o. ( - - - -

9,405.9 - - - -

104,062.3 

- 209 -

4 MW s MlO 6 

- 42,871.5( 

- -

- 9,405.9 

52,274.4 



FLUJO Dll PRODUCCION SIN FINANCIAIHENTO 

(MILES DE PESOS)' 

CONCEPTO AlilO AlilO AflO 3 AflO 4 AlilO 5 

fngresos por 284,451.3 310,286,7 310,286.7 344,336.7 344,33ó,7 
\len tos 

Costos de Pro- 150, 094. 2 156,726.3 156,726.3 165,849.9 165,849.9 
ducci6n 

Gastos de Ad· 9,253.5 9,253.5 9,253.5 9,253,5 9, 253 ,5 
mi n istraci6n 

Castos de 16,716.3 19,710.3 
\lentas 

Totnl de Cos - 176,064.0 .194,813.7 
to:; y Gastos 

.. 
lltiliund Neta 108,387.3 149,523.0 

Jlcprcdaci6n y 1o,286. 1 1O,286 .1 
Amortización 

!'lujo de 118,673.4 159,809.1 
l'rouucci6n 

. 21 o -



A ¡;¡ 

[) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

CALCULO nm. VALí1H ACTUAL NETO (VAN) 
SIN FINANCIAMIENTO 

VAN SIN FTNANCIA~lHNTO 
M l LES DE PESOS ) 

FLlJ.JO NETO FACTOR DE 

o DE EFECTIVO llESC. 48i 

- 104,062.3 1 

+ 118,673.4 0.675676 

+ 136,585.2 0.456538 
.. 

+ 136,585:2 0.308Ú1 .. 

+ 159,809.'1 0.208427 
1.·'· 

+ 159,809.1 0.140829 

+ 52,274.4 0.095155 

. 

Con VAN~O es aceptable el Proyecto. 

- 21 1 -

rLUJO 
DESCONTAllO 

- 104,062.3 

80,184.73 

62,356.28 

42,132.62 
., 

33,~08.47 
,.,·.'..\' h 

.. 22,505.72 

4,974.15 

VAN= ~=lH"'~gg"'~Z 



A ~ o 

o 

1 
• 

z 

3 

4 

5 

6 

Aplicando 

T. 1 .R. 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.1.1~.) 
SIN FINANCIAMIBNTO 

1', 1.R, SIN FINANCIAMIENTO 

0111.Es nn PESOSl 

Fl.11.lll llE PACTOR IJE FI.llJO 
EFECTIVO llESC. 120\ nnsr.ONTADO 

- 104,062.3 1 - 104,062,3 

·• 118,67.l,4 o. •154545 53,942.4 

+ 136,585,2 0,206611 28,220,0 

+ 136,585,2 0,093914 12,827.26 

+ 159,809.1 0.042698 6,823,52 

+ 159,809.1 0,019404 3,100,94 

+ 52,274,4 0,008819 461. 00 

1,312.83 
ln Fórmula: 1 . se determinó el -

(1 .. i) n 

1 

120 + 5 ( 1312.83 ) 
(1312.83 + 2933,3) 

121. 54 

- 21 2 -

FACTOR llE 

llESr.. 125\ 

1 

o. 444H4 

0.197531 

0,087791 

0,039018 

0.017341 

0,007707 

factor .para 

Fl.!JJO 

DESCONTADO 

" 104. 062 ,3 

52,743,68 

26 ,979 .81 

11 ,990 .95 

6,235.43 

2,771,25 

402,88 

- 2,938.30 
el 120\y.125\, 



3.2. Flujo Neto de Efectivo con Financiamiento 

CONCEPTC 

Flujo de 

Inversión 

Flujo de 

Producción 

FLUJO NETO 

FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINJ\NCIA~IENTO 

(MILES DE PESOS) 

Af'lO O MlO 1 Af W 2 Af W 3 ¡\f;JO 4 

43 ,460 .!l- 3,338.1- 14, 591 ,l - 1 3, 839JJ - 18,683A 

- -.... Ir 77 ,498, E +111, 484.' 1116,374 .. +144,4420 

43,460.9 74,160.7 + 96,893.• +102,534,' t 125, 7 58li 

- 213 

J\"10 s AflO 6 

- 25,222.6 52,274.~ 

+150,581.2 ----

+125,35BbP- 52,274.• 



Flujo de lnversiones cor Financiamiento 

CONCEPTO 

lnversi6n Fija 

lnversión 

lllfcridn 

Capital de 

Trabajo· 

Crédito Ref, y 

Avío 

Pago Principal 

FLUJO DE 
INVERSIONES 

FLUJO DE INVERSIONES CON FINANCJA~11ENTO 

(Miles de Pesos) 

MW o Af W 1 Af'lO 2 MlO 3 AlilO 4 

-86,046 .. ~ 

-23,682,4 

\. 
1 

- 9,405.9 
1 . 

+75,674. 6 

- 3,338.1 - 14, 591.0 -13,839.6 18,683,4 

-43,460.0 -3,338.1 - 14. 591.0 -13,839,6 18,683,4 

• 214 

Af'JO 5 AlilO 6 

+ 42,871.'i 

9 ,405.9 

-25,222,6 

-25,222.6 +52,277.4 



; 

' 

Flujo de l'roducci6n con Fina11ciamic11to, 

CONCEPTO MlO 1 

1 NCl!ESO POI! VI'! 
i'Í\S 284,451.3 

Costos de Pro-
ducción 150,094.2 

liastos de Admi 
nistración 9,253.5 

(lastos de Ven-
ta 16' 71(Í.3 

!~ustos Finan-
cic>l'OS 41, 174.6 

TO!c\1. COSTOS Y 
,:;-,:;ú1s 

--·- 217,238.6 

lit il idud Neta 67,212.7 

Ocp. y Amort i-
zación lo' 286. 1 

!'LUJO DE 

l'IWDUCCION 77,498,8 

. 

l'LU.10 !JI: PltOlllJCl.ION CO"l FINA"JCINII11NTO 

(f-111.FS ílE PESOS) 

A~O 2 J\"10 3 MJO 4 

310,286,7 310,286,7 344,336,7 

156,726,3 156,726.3 165,849,9 

9,253. s 9 'z 53. 5 9. 2 53. 5 

18,007.8 18,007.8 19. 71 o .3 

25, 100.8 20,210.9 15,367,1 

209,088.4 204,198.5 210,180,8 

101' 198. 3 106,088.2 134,155,9 

1o,286 .1 1o,286. 1 lo' 286 .1 

111 '4 84. 4 116,374.3 144,442.0 

- 21 5 -

Aflíl 5 

344,336.7 

165,849,9 

9,253.5 

19. 71 o .3 

8,827.9 

203,641.6 

140,695.1 

lo' 236 .1 

1 50' 581 • 2 



PARA IlL CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO CON FINANCIAMIENTO, SE PROCg_ 

DIO A EFECTUAR UN COSTO PONDERADO DE RECURSOS DE LA SIGUIENTE FOR­

MA: 

SOBRE LA INV. 
TOTA.L 

CREDITO DE AVIO 71 677,534.72 30t X 0,07. = 2,1 

CREDITO REFACCIONARIO 67 1 997 > 05.4 /40 35% X 0,60 = 21.0 

RECURSOS PROPIOS 43 1 .460/050.71 48% X. 0,33 = 15,84 

119 1)34,639.90 
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A 

EVALUACION CONSIDP.RANDO EL VAl.OR OEL DINERO EN 1il TIEMPO 

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (V .A.N ,) CON FINANCIAMIENTO 

FLUJO NUTO FACTOR DE FLUJO 
¡:;¡ o DE BFECTIVO DESC, 39.\1 DE!' CONTADO 

o - 43,460,1 1 - 43,460.1 

1 74,160.7 0.719424 53,353.0 

2 96,893.4 0.517572 so, 149.3 

3 102,534.7 0,372354 38,179.2 

4 125,758.6 0,267880 33,688.2 

5 125,358.6 0.192720 24 '159.1 

6 52,274 .4 0.138647 7,247.7 

163,316.4 

V .A.N. 163,316.4 
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V.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD 
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A ~ o 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

EVAUIACION CONSIIJERANDO EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.R.) 

FLUJO NETO 

llE EFECTIVO 

- 43' 460. 1 

74, 160.7 

96,893.4 

1o2 '53 4 • 7 

125, 758,6 

125,358,6 

52,274.4 

, 

T. I.R. 

CON FINANCIAMIENTO 

FACTOR DE FLUJO 
DESC. 190\ DESCONTADO 

1 - 43,460.1 

0.344828 25,572.69 

0.118906 11'521. 21 
1 

0.041002 4,204.13 

0,014139 ' .· 
1. 778 .1 o 

0.004875 l 599.84 

0.001681 87.88 

303.75 

190 + 10 ( 303.75 ) 
(30~.75 + 203fi.3) 

191. 30 

- 219 -

l'ACTOR DE 

DESC, 200\ 

1 

0,333333 

o. 111111 

0,037037 

0.0123456 

0,004115 

0.001371 

FLUJO 

DESCONTADO 

- 43,460.1 

24,702.2 

10,765.9 

3,797.6 

1'552. 6 

515.8 

71. 70 

------ 2. 03 6. 3 



ANALISIS IJE SENSllllI.lllAO AL PROYECTO lllSMINllYENllO LOS INGl\ESOS. 

CONCEPTO Al10 

fngresosxVl'llL 199,115.9 

Costo de Pro- 150,094.2 
duce i6n 

Gastos <le Admo1. 9,253.4 

!:nstos de Ventu 16,716.1 

TOTAL DE COSTOS 1,76, 063, 7 
GASTOS 

lit i 1 i<lnd Neta 

llcp. y Amorti­
znc ión 

FLUJO DE 

PRODUCCI ON 

_.:,:.~:· : .' 

23,052.2 

'1o,286.1 

33,338.3 

EN llN 30\ 

(Mil.OS llE PESOS) 

Al10 Al10 3 

217,200.6 217,200,6 

156,726.4 156,726,4 

9,253.4 9,253,4 

18,007,9 18,007,9 

183,987 .• 7 183,987,7 

33,212.9 33,212.9. 

1 o ,286 .1 1o1 286,.1 

4,,499,0 43,499.0 
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MlO Al10 5 

241,035. 7 241,035,7 

165,849.8 165,849.8 

. 9,253.4 9. 2 53. 4 

19,710.4 19,710.4 

194,813.6, 194,813,6 

46,222.1 

10,286.1 

56,508.2 56,508.2 



CONCEPTO 

Flujo de Inver • 

si6n 

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO,DISMINUYENDO 

INGRESOS EN UN 30\ 

Af W o AflO 1 AflO 2 AflO 3 AflO 4 AflO 

-104,062,3 

5 

Flujo de Produc-

ci6n 33,338,3 43 ,499.0 43,499.0 56,508,2 56, 508, 2 

11• LUJO NETO u1~ 
EFECTIVO -104,062.3 33,338,3 4:~. 499. o 43,499,0 56,508,2 56, 508, 2 

- 2 21 -

ANO 6 

52,274.4 

52,274,4 



A f\) 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (V .A .N.) SIN PINANCIA"llENTO 

DISMINUYENDO INGRESOS EN UN 30\ 

FUI.JO NETO fo ACTOR r:J.11.Tíl 
o IJE EFECTIVO 48\ DESCONTADO 

- 104,062.3 1 - 104,062.3 

33,338.3 0.675676 . 22 ,522 .9 

43,499.0 o. 456538 19,858.9 

43,499.0 0.308471 13. 418. 2 

56,508.2 . o. 208427 11, 777 .8 

56,508.2 0.140829 7,957.9 

52,274.4 0.095155 4,785.7 

V.A.N. 
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CONCEPTO ' 

INGRESOS POR 

VENTA 

Costos de Pro-

ducci6n 

Gastos de Ad-

ministraci6n 

Gas tos de Vent¡ 

TOTAL COSTOS Y 

GASTOS 

Utilidad Neta 

Dcpreciaci6n y 
Amortizaci6n 

FLUJO DE 

PIWDUCCION 

ANAL!SIS DE SENSIBILIDAD Al. PROYECTO + 40i EN COSTO 

COSTO DE PROOUCC!ON 

FLUJO DE PRODllCCION' 

(MILES DE PESOS) 

A5l0 1 ANO 2 ANO 3 A~O 4 

284,451.3 310,286.7 310,286,7 344,336,8 

21o'131. 9 219.416.9 21!l,416. 9 232,1J9.7 

9 1 2 53. 5 9,253,5 9 '2 53. 5 9,753.5 

16,716.2 18,007.9 18,007,9 Hi,710.4 
. 

236,101.6 246,678.3 246' 678 ,3 261;153.6 
.:.·.c.'.•' . ' 

63,608.4 
•. : "·.:'·,· I> 

8-3,'t83,2' 48¡349;7 63,608.4 

10,115;4 10, 115. 4 10, 115 .4 10,liS',4 

58,465.1 73,723,8 73,723.8 93,298,6 

1 

- 223 -

ANO 5 

344,336,8 

232,189.7 

9,253.5 

19 '71o.4 

261,153.6 

,, 83,183.2 

1o'115. 4 

93,298,6 



FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCI°/\MIENTO INCREMENT/\NDO 

LOS COSTOS DE PRODUCC l ON 

EN llN 40'!. 

CONCEPTO MW o Al'lO 1 /\l'lO 2 /\l'lO 3 Al'lO 4 

FLUJO DE INVER-

SION 104 ,062.32 

FLUJO DE PRODUC-

CION 58,465.1 73,723.8 73,723.8 93,298.6 

FLUJO NETO DE 
EFECTIVO -104,062.32 58,465.1 73 723.8 73 723.8 93 298.6 
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/\l'lO 5 Al'lO 6 

lt- 52,274.4 

93,298.6 

93 298.6 + 52 274.4 



A 

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN) SIN FINANCIAMIENTC\ 

INCREMENTANDO LOS COSTOS DE PROOllCCION EN UN 40i 

( ~II LES ílE PESOS ) 

FLUJO NETO FACTOR nr. FLUJO 
Jil o DE EFECTIVO DESC. 48t llESCONTADO 

o - 104,062.32 1 - 104,062.32 

1 58,465.1 0.67568 39' 503 .45 

2 73,723.8 0.45654 33,657.69 

3 73,723.8 0.30847 22,741.68 

4 93,298,6 0,20843 19,445.91 

5 93,298,6 ,,, ;{4oÍ!3, ,<, , 13,, 139. 13 

6 52,274.4 0.09515 4,974.15 

+ 29,399.69 

VAN 29,399.69 
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A l'l o 

o -

1 

2 

3 

4 

5 

6 

CAJ.Clll.O llE l.A TASA INTERNA llE RETORNO (Till) SIN FINANCIM1!ENTO 
INCllE~IENTANJlO L.nS COSTOS 11E p110D1JCCION EN UN 4oi 

(\flLES ni: PESOS) 

FLlWl NETO FACTOR DE !'LUJO DE 
IJE EFECTIVO llESC. hOi DESCUENTO 

104,062.32 1 - 10·1,0ti2,32 

58,465.1 0.62500 3 6, 540. 69 

7 3. 7 23. 8 0,390625 28,798.36 
' 

73,723.8 0.2.44141 17,998.97 

93,298.6 ·º: 152588 14,236,24 

93,298.6 º·· 095367 8,897.65 

52,274.4 0,059605 3, 115 .so 

5,525,39 

1 

• Tlll 60 + 10 ( 5 525.39 ) = 
s.s~s.39+9,247.9 

63,74 i 
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FACTOR llE FLUJO ))11 

llESC. 70t DESCUENTO 

1 - 104,062.32 

0,588235 34,391.21 

0,346021 25,509,98 

º· 203542 15,005,89 

o •. 119730, : '.~' 11 .• 170 .64 

. 0,070~~º'· : 6,571,02 
· .... ' 

0;041429 . .· 2,165,68 

- 9,247.90 



e o N e L u s I o N E s 



CONCLUSIONES: 

La crítica situación económica por la que 
atraviesa el país plantea la necesidad de 
acelerar el crecimiento económico median­
te la captación de divisas que a su vez,­
reactiven el funcionamiento de la planta­
productiva del país. 
Como resultado de los estudios realizados 
en el presente trabajo, se llegó a las si 
guientes conclusiones: 

1.- A lo largo del estudio se fueron dese­
chando alternativas hasta que se llegó a - · 
obtener la definición del producto: Ensala 
da Cítrica y gajos. 
El mercado para este producto es de expor­
tación y está localizado principalmente en 
E.U.A. 
En .el estudio de mercado se detectó una 
tendencia a la baja de producción de gajos 
y ensaladas cítricas a largo plazo en ---­
E.U.A. La razón es que esta industria es­
int.ensiva en mano de obra y como los sala­
rios en ese país son altos y mantienen una 
tendencia al alza, provocan un incremento­
en el precio del producto que lo deja fue­
ra de competencia al ocasionar que los co~ 
sumidores cambien a otra alternativa de -­
consumo de cítricos, 

Con base a lo anterior, se determinó que -
existe mercado potencial para el producto­
del ·proyecto~ . 

Debido .al alto costo de alquiler del tran~ 
porte, se incluye 4ª compra de dos camio--
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nes refrigerantes. 

El canal de comercializaci6n más adecuado­
es la venta del producto por medio de un -
comisionista (broker) o una empresa espe-­
cializada. 

2. - Se investigó que por las característi -
ras que presenta la re5ión, la calidad de­
la tangerina es de primerR, p0r eso es --­
aceptable para la exportaci6n. 

Debido a que los rendimientos promedio por 
hectárea son de diez toneladas, se sugiere 
que se empleen y apliquen las prácticas -­
culturales necesarias como fertilizaci6n,­
podas, aplicación de fungicidas e insecti" 
cidas, etc., con el objeto de elevar la -­
productividad.· 

3.- Habiendo considerado los principales - · 
estados productores de citricos del pais -
y después de haber hecho un análisis de -­
los factores más determinantes, encentra-­
mes que el estado de Veracruz reúne el ma­
yor número de ellos, tanto cualitativa co­
mo cuantitativamente, por lo que la planta 
que1tará instalada en dicho estado. 

Una vez localizada la planta a nivel esta 
tal nos avocamos a realizar el estudio de­
microlocali zaci6n mismo que arroja como r~ 
sultado que. la planta deberli quedar local.!,· 
zada en el municipio de Tlapacoyan, en el­
poblado del mismo nombre. 
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4,- Con base en la disponibilidad en mate­
ria prima de Tlapaccyan en su primer t€rm! 
no, de los Municipios aledaños y de la ca­
pacidad del mercado potencial, se determi­
nó el tamaño de la planta con una capaci-­
dad diaria de proceso de materia prima de-
30 toneladas y una capacidad de producci6n 
de diez toneladas de gajos y/o ensalada ci 
trica. 

5,- Para la selección del equipo se tom6 -
en cuenta, básicamente, la experiencia de­
industrias similares y las cotizaciones. 

Todo el equipo es de origen nacional, una­
parte del mismo se alquila. Se escogió el­
.proceso "en frio" o "manual". 

Se recomienda que para el nivel de factibi 
lidad se realice una prueba "piloto'' para­
comparar tiempo contra pelado de la tange­
rina; además, utilizar mano de obra femeni 
na en esta actividad. 

6.- Como el producto es de exportación, es 
de vital importancia que se cumplan, al -­
pie de la letra, las normas sanitarias exi 
gidas por el Gobierno de los E.U.A., tanto 
en el cuidado y manejo desde que la fruta­
está en el árbol, como en todo lo que se -
refieie ~ la planta. 
Se recomienda ejercer un control de cali-­
dad aceptable, continuo y constante. 

7,- Al efectuar la evaluación del proyect~ 
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se obtuvo una TIR de lZl .SH sin conside-­
rar financiamiento; y de 19l .30i conside-­
rando un 64t de financiamiento sobre la in 
versi6n total, lo que indica que sería ex­
tremadamente rentable. 

8,- Se utilizó el criterio de evaluación-­
del valor actual neto y también di6 resul­
tado positivo de $ 163,316.40, por lo que­
se considera bastante aceptable; se tomó -
la base del 39i. 

9,• Al realizar el análisis de sensibili-· 
dad, se consideró una disminución del '301· 
en los ingresos, obteniéndose una disminu­
ción de la TIR a 35,21 y resultando un va­
lor actual neto negativo de -23,740.9, lo­
que demostró que el proyecto es sensible a 
las variaciones en los ingresos. Por lo •• 
que se recomi_enda que no se disminuyan .las 
ventas para lograr los resultados espera-­
dos. 

10,- También se realizó un análisis de sen­
sibilidad considerando un aumento en los -
costos de producción del 401 y se obtuvo -
un~ TIR del 63.741 y un valor actual neto­
positivo de 29,399,69, lo que indica que-­
tenemos un margen lo suficiente tolerante­
para soportar posibles aumentos .sin que el 
proyecto deje de ser rentable. 

11 .·• Si se considera el financiamiento a un 
1001 de .la inversión total, que es de 
119'134,639.90, se ubtiene una TIR de 
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230.54% aproximadamente, lo que indica que 
sería extremndamente rentable, pero para -
esto sería necesario responder a la insti­
tuci6n de crédito con propiedades y avales 
personales, 

12,- La evaluaci6n social determina que el­
proyecto es bastante aceptable desde el -­
punto de vista de beneficio social porque; 
- Con poca inversión genera muchos empleos 
- El costo de oportunidad de la mayor par· 

te de la mano de obra es muy bajo. 

- El 85% de la derrama de pagos a insumos· 
y factores productivos se queda en el 
área local. 
La generación de valor agregado, por urti 
dad de valor de capital invertido es 
aceptable, 

• Origina entradas de divisas. 
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