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CAPITULO I 

INTRODOCCION 

I.l DEFINICION. 

La palabra detergente se deriva ael latín DETERGERE, oue -

sign.i nea limpüi.r, lavar, -puri:f:l.car. Los detergentes son substan -

cius tensoactivas (que fü.SlllinuJ_'en :l.ntensamente la tensión 5Uperfi.;.. 

cio.l del egua) sintéticas y que por esta cau.sa.l:lm-pjan y el:lm:l.nan-

lees peq_uefias part!.culcs de grasa o l)Olvo que conformen la ruciedud. 

Estas su.bstnnciE>.s. son obtenidas s. part:l.r de· mE.terie.s 'Pri -

mas -petroqu!micas, con acusadas "propiedades emulgentes, dis,,erse11-

te s, hu.me ctante s y e spumante s. 

Los detergentes están const:!.tujdos T)Or molécu.J.as· •:>rgcfoj ca.s 
.· .. · .. ; 

de elevao.o yeso mole cu.lar, que a su. vez constan de· dos partes fun-

damentules: un gruyo LIPOFILO, que yresenta gren af'inj dad !Jara fi­

jarse a las molécuias de las grasas y su.bstanc:!.~s orgánJoaf> s:imil~ 

res; y otro gl'U'gO HIDROFILO, que· poseen une fu.e rte. e.fj,n.i dad 'Pare. u . .'·· . . . ' ; ' ' •, ~ 

nirse a las .moléculas de e.gua. ,. ,· 

·La suo:l.ede.d, 'genere.lmente ~es w1 congl.omerádo ·ciomtii'ejo<d~ -' ·, .-'. ' ·. ; .--.:~~:;-'> ·> •• ,e ''.'' 

polvo y gruse, é stc. es a'Parté.da . '!'Or el Stldo,r y 'dá la "co:rl.sJ.:stencJ.a-

y edhesividad al. oonju.nto ~ 'Las molé cillas del detergente di.spersa~ 
. . . ' . . . ' -

en agua (a)~ se .fijan· por su parte Hp6f'ilo a la :part!oula de su -

ci.edf:.d {b), presentando tu. resto hi.~r6filo, hácia áfu.era, en con -

tacto con las molécula.a de ,agua del· :zneó.j.o.~ ·Al agi.tar el acua, 1os-



re5tos hidr6filos "tiran" de la partícula de suciedad hasta disper-

sarla en el agua, pues el recubrimiento hidr6filo hace compatible -

el complejo con el agua {c), 

ACCION DE LAS MOLECULAS DEL DE'i'ERGENTE SOBRE LA SUCIEDAD. 

LIQUIDO 

·'.:•¡ 

(b) "'· .... SUCIEDAD 

• 
\ 

¡·. 
r ___. 
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De esta manera, se emulsio.na la grasa y se dispersa el po!_ 

vo que la consti tu:!a. Si además, se forma 'espuma, ~sta se encarga-

rú de arrastrar tales impurezas. La espuma se estabiliza_ al situnE 

se las mol~culas detergentes en la interfase liquido-aire, adopta~ 

do una estructura en empalizada. Si ~stas mol~cul~s son muy cortas 

la protecci6n es pequ~ña y las burbujas se rompen facilmente. La -

lonbitud de la molécula detergente, especialmente la longitud de -

su resto lip6filo, es. un factor decisivo en 1a capacida.d espwriante 

de un detergente; este efecto pueJe ser reforzado por la adici6n -

de substancias, denominadas agentes esp\1Jllantes, que intensifican y 

estabilizan la espuma. 

Si las impurezas han de ser arrastradas por .la espuma, su-

presencia es imprescindible; más si .las agua5 de lavado se tiran,-
. 

no hace falt~ poder espumante en el ·detergente. En otros casos, re 

sulta perjudicial la presencia de espuma, por ejemplo en el ten 

soactivo que se añade a un baño colorante para textiles, donde im-

porta su capacidad humectan~e1 que facilita.la impregnaci6n y el -

teñido regular. En cambió, un jab6n de>toÓador, tina pasta dent~fr! 

ca o un .shampoo, deben llevar un puen·espumante aunque_solo sea 

por los efectos psicol6gicos que pro,ciu'ce. ·· 

La estructura _quí111t'ca )1~·.J:i~:;~oi~cuáls0 
de >d~,terg~ri:teEl···:e~ 

.:.·:>.<>··:· •.·, ".,··;-.·· ~-:: .. ; ··.:·~~·,:.:« .... •,·:,· .. 
' ... ·~ ~.. . ... ' '1· "· • ' .• ', ; ... ·•• . : " ' ; ·-~ ·;, )':···, ., 

como stgue: .. :.:,: ·' · <.,, • 
. ' .. ' · .. ·.:.:,.- ~ •,, : :; ' .:'·\'," :; . ': ... ~. : -··. . --

GRUPO~· ·· .. t1.~0F~~.º~.¿·.··~,~t~·•.·:b·~~:s7i;útd~ s·.· p~r~%:acien~s .•. iii.dí-,ú:ar-
·.. ; ,-~:~/-, :;,·';, 

1, 



bonadas de mayor o menor longicud, procedentes de los ácidos gra -

~os o de hidrocarburos de petr6leo. Una de las cadenas m~s utiliz~ 

das e$ la de dodecilo, generalmente unida quimicamente al benceno. 

El detergente obtenido en base al Dodecil-Benceno (DDB) no 

es Biodegradable, mientras que el obtenido en base al Alkil-Arilo-

Lineal (LAS), sí lo es. 
, ~ 

GRUPOS HIDROFILOS. Son grllp~~ ionizables que' al disociarse .----·:'.::,,.;, < '. . ·.··\• 
en agua, dan lugar a la aparici6n de \m i6n activo. Si ~ste es un.-

ani6n, como ocurre con los grupos suÍf6nicos (-so
3
H), carboxilo -

(-COOH), oxi,drilo. (-OH),, etc,, s.e tendrári detergentes ani6nicos. -

Si es un cati6n como por ejemplo; una sal de amonio cuaternario, 

se denominarim detergentes cati6nicos. Los detergentes ani6nicos .,.. 

son, con mucho, los más empleados. 

Hay tambi&i tensoactivos no-i6~icos, formados por una lar-

ga cadena de hidrocarburos, cuyos extremos están Unidos a pequeñas 

cadenas del grupo ~ter 6 alcohol, de.modera~o carác;ter hidr6filo, -

en número suficiente para asegurar la solubilidad en agua. Se com-

prende la posibilidad de obtener un gran espectro de productos ten . .·,. ,-
,•' ,. 

::;o:~ctivos diversos,. combinando los diferentes grupos. hidr6filos·y~ 

lip6filos, 





I.2 ANTECEDENTES. 

En M~xico, antes de .la co~qu:ista de ).o~ españoles,. los in-
. '. .. ·; 

d!genas usaban tequesquite o bien shi-shi, un detergerit.e de origen 

natural que facilitaba. el desprendimiento. de la mugre en la ropa y 

también lo utilizaban~para su aseo personal •. 

Algunos usab8.n cenizas de m::.dera, las que por .su contenido 

de carbonato de sodio. o potasio saponificaban los ~c'idos grasos, -

contenidos en la mugre. 

No se conoce exuct~mente la fecha en que se descubri6 el -

jab6n, lo más seguro es que éste haya sido descubierto en ex~erieu_ 

cias incidentales, por ejemplo, al caer sebo caliente sobre ceniza 

de madera. Este proceso fuá el primero en empl~arse para la fabri~ 
..• 

caci6n de jabón. 

Posteriormente allos ja.bones, durante la Primera Guerra··. 
' . . ' . . . 

l1~undial, aparec~n · en el mercado los llamados· dete:r:g~tes sinÚti -
',. 

cos. 

En e;t'ecto, Con motivo de. la s:i.t~a#i'.6n qlle· SB ViVÍa, prodU.2_ 
; . 

to de la guerra, Alemania se vi6 éri í~riecesidad de fabricar jabo­

nes sindtiQ,OS qÚe SU.Sti tuyeran: a ·los elabÓradOS CC..."1 aceites as!, -. ' .. : . -, ' :·- .. :·. ';-... --.: ... · .. 

eri 1916 se p!;.tentcS en este país CO?l el pdmero 33{ii558 ·el primer de-

tergente sint~tico. 

" 
. Despub de la PrimeráGÍlerraMundial, continU:6 desarroliau 

do y explorando en el amplio c~po.de los.detergent~s sinUticos,­

principalmente en los Alkil-Aril-Sulfonato~ •. Tam'b:Uri en loi:. Esta -
. "··. 
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dos Unidos de Ni»rleaméri.ca, se desarrollaban trabajos encaminados-

u elaborar y perfeccionar ~stos productos. 

Los detergentes aparecen por primer vez en el mercado mex! 

cuno al inicio de los affos 50's, como productos terminados de im -

portaci6n. Tomando en consideraci6n la buena aceptaci6n que l~s 

di6 el consUJnidor, fu~ entonces que se dá inicio a la fabricaci6n-

de ~stos productos en el año de 1952. Es conveniente mencionar que 

en estas fechas, las materias primas que intervenían en su manufa~ 
1 

tura eran de importaci6n. El desarrollo considerable que desde un-

principio adquiri6 esa indust'ria, di6 lugar a la creaci6n de nue -

vas industrias nacional.es, las que se sumaron al creciente desarr2_ 

llo de la Industria Petroquímica Nacional con la fabricaci6;i. de D.2, 

decil-Benceno, que vino a completar el suministro nacional total -

de materias primas. Graci~s a esto, se pone fin a una gran salida-

de divisas que estaban colocando al país en una situaci6n desfavo-

rable. 

En la actualidad, la Industria Mexicana de Detergentes ocia. 

pa el primer lugar de Latinoam~rica y está considerada e~t~~ :·l~~ 
diez más importantes del mundo. 

,' "· •••• ;. - ·:' < ' 

El campo del detergente es muy amplio, sin embargo, .. a .pe· -

sar de que existen en la actualidad una gran variedad de detergen~ 

tes, ~stos no .reunen la característica de ser biodegradables, ·por­

lo. tanto todos los· detergentes que actualmente existen en el merca 
' \ -, . -

do nacional se encue~tran en desventaja con respecto·a1 detergente 

8 



que estamos proponiendo, que es cien por ciento biodegradable, el­

que, además de contar con las mismas p~opiectades detersivas, NO 

co:iTAMINA el .agua residual, ni daña la piel al tener contacto con-

I .3 PROBLEMATICA DE LOS DE'rERGENTES NO DEGRADABIJES • 
... 

A partir de la Segunda Guerra Mundial, se empieza a eentir 
'. 

un incremento en el uso y la producci6n de los detergentes, ésto -
" 

debido principalmente al aumento de la poblacicSn y.la creaci6n de-

lavadoras automáticas, dando ,inicio a un'o de ios tantos problemai::-
:.:.· .·-!'" 

de contamin::.ci6n al medio ambiente,. que :surgen en la~ grandes ciu-

dades, ocacionado por los desechos, que ·causa el detergente no de -

gra.dable cuando se encuentra presente. en las aguas negras. 

Estudios realiza.do6 demuestran que algunas plantas <-"J.cu!.ti-

cas, no pueden crecer en aguas que contengan 2.5 partes por mill6n 

( ppm) de Alkil-Bencen-Sulfonat.o de So_d:Lo y que concentraciones de_; 

2 ppm de surfactantes 6 compue5tos de superficie activ~ contaminan 

las aguas de desecho, ya.que no tienen la propiedad de se biodegr! 

dable~, est~ se debe fundamentalmente a que la estructura qu!mica­

de dichos compuestos, está formada de cadenas de hidrocarburos li-

ne~les, los cuales no pueden ser atacados por lo microorganismos -

trayendo como consecuencia toxicidad en la vidá acu~tica, transtq~ 
,. 

nos gené';;icos y teratogenéticos. Otros. estudios demuestran que en-

ríos donde desembocan aguas de desecho, .tU.eron encontradas cantid~ 
"· 

9 
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des apreciables de Delpropilen-Bencen-Sulfon&to de ·sodio en una 

concentr~lci6n de 50 ppm. 

Los problemas que se presentan debido a.los'deseC:hos:dé. 

los detergentes no degradables, podemos decir en ~º~~ª ge~eral' :que 

son cuatro: 

l.- ESPUM:A. NO DESEABLE.· 

2.- CAMBIOS DEL OLOR Y ~ABORE:ri>h .AGUA~ 
3, - EFEC'.l!OS NOCIVOS A PÉCES: ' 

4.- INHIBICION DE GER!ilINACION DE SEMILLAS Y OTROS. 

Es de esperarse que con el crecimiento demográfico del 

país, este problema puede aumentar en un futuro no muy lejano. Por 

todo lo anteriormente dicho es recomendable que se empiecen a to -

mar las medidas necesarias para disponer de detergentes rápidamen~ 

te degradables. En nueetro país existe actualmente un Programa de-

Fomento para la Industria Productora del J~b6n y Detergente, publ! 

cado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 27.de Abril de 1981, 

del cual se hablará en detalle más adelante, . -~. . . . 

11 

Por medio de esta Usía, se· hará im análisis que _nos pérmi~ 

tirá conocer las. posibilidades de desarrollo que 'existen en México .. 
. ' . . 

para la pro.ducci6n de Dehrgentes Biodegradables y eri. base a ei;lto-. 
. . . 
.. ·f 

determinar si es facti_~~e la rea1izB:ci6n del proy_eoto en e'st11dio •. 
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I.4 OBJETIVO. 

Determinar mediante la evalue.ci6n econ6mica y financiera, -

la factibilidad de establecer una planta de 9roducci6n de Deterge~ 

tes Biodegradables para el consumo popular, considerando el pW1to-

de vista social y los beneficios que traería consigo. 

·' •\! 

~1 
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CAPITULO II 

ANALISIS DEL MERCADO 

II.l DE.FINICION DE 'MERCADO Y UBICACION DE LOS DETERGEr~TES DENTRO 
~. 

O o•." T !f•' 

DEL· MISMO. 

Las diferencias que existen entre algunas definicione~.de­

mercado s~lo se reflejan en l~ semántica, más.no. en los eie~tos­

que la forman, ya que tienen un comlin denominador_ que. es la re.la·:.;: 

cicSn demanda-oferta. Para verlo m4s claro. tomemos las,siguientes -
";r -.: -

definiciones: 
.•. 

"Mercado es aquel sitió· d.e convergencia· de la ~fertá.y la-

demanda de productos en que se eetableceun precio dnico". 

Es~a puede decirse que es una definici6n geográfica del -~ 

mercado. A.continuacicSn presentaremos otra definici6n, dcSnde el o~ 

jetivo de estudio es un proyectos 

"Consiste en estimar la·cuant!a de loe bienes 6 servicios-

provenientes de una entidad de produccicSn, que la comunidad esta -

r!a dispuesta a adquirir a determinados precios (condiciones). Bs-

ta cuant!a repres.enta la demanda desde el punto de vista del pro -

yecto y se específica para un período convencional. Dado que la. -

magnitud de la demanda variará en general con los precios, inte~e-
. '· 

sa hacer la estimaci6n para distintos precios". ' ' ~· 
:.-:;'. 

- ., .. ;·,·.·: .. °'.,"!';:·y-.-·, 

Para la olasificaci6n e identif'icaoi~n ·de la f'oñn~.~·~·8, ~er-
... ' ' 

cado be.jo la que se desenvuelve la Industria ·Jabónera;Na.ci~riai; se 
• -.-.. _:·"<_<'-, __ ···-:~ ·-_ ··:_.';;;.,?.; . ..:-:/:·:; 

... :.,: ·i 



han tomado en cuenta las condiciones que a juicio de teóricos eco-

nornistas, deba cumplir. 

Por medio de la exclusi6n, se ha llegado a determinar que-

la Industria Jabonera Nacional, se puede catalogar dentro de la 

competencia imperfecta dadas las condiciones reales en m~xico, ad~ 

mts desde el punto de vista del vendedor, se encuentra dent!'o del-

merc~do denominado oligopolico con diferenciaci6n del producto. El 

que sea con dif erenci~ci6n del producto, obedece a que el uso de -

publicidad por parte de productores ha llegado a influir en los 

gastos del consumidor, creándole preferencias y discriminaciones ..,. 

en el consumo .de detergenteá; esto .s.elogra a trav~s de la presen:­

taci6n, ofertas, promociones,.etc~ del prod11cto. 

II. 2 METODOLOGIA DEL .AN.U.ISIS DEL MERCADO. 

Para realizar el estudio .de mercado, es. indi~pensable con.Q_ 

cera que tipo de posibles compradoreia.6 usuariós se·~nfocará la -
:;·.: 

investigaci6n, ya que &eta solo es posible a_trav~sde la.clara:ds_ 
;,·,· . - ·• ¡' 

finici6n. d.el produ.~to tanto en sus funcion~s com~ en.: sus' caracte -
_;_,::. 

rísticas y propiedades. 
.,· , 

. ., ... 

El t:studio · se hará en cuatr,o· ~~es,, ·co~¿,:~f~e}. ·. 
' , ' 

1.- Se analizarán todos los asp.ectos. re.l~~io~~dos con.~la 
l,· ·' :.:-. 

demanda actual y potencial del producto que s~ \ cii.liere Janzar t\i;:;· "." 

mercado, esto es, se investigará la demanda li~st6~ica y a~tual d.~­

los detergentes, .así como la proyecci6n de la m,isma. 

"• 
2.- Se .estudiarán las formas actuales y previsibles én~que 

l~ 



esas demandas están y· serán en el futuro atendidas por la oferta,­

en otras palabras se necesita hacer un análisis de la eituaci6n de 

la competencia. 

3.- Se determinará el precio de mercado, el cual tendrá -

que ser calculado en relaci6n a los ingresos de la poblaci6n a la-

que va dirigido el producto y tomando en cuenta que la Secretaria-

de Comercio y Fomento Industrial (SECOFIN), fija el precio máximo-
; 1 

de venta de los artículos de consumo ·básico, como son los deterge!! 

tes, habrá que tomar en consideración las distintas modalidades de 

la competencia. 

4.- Por ~ltimo, habrá que seffalar las diferentes formas de 

comercializaci6n del producto, para que ~ste llegue a lo~ consumi-

dores finales, tomando en cuenta las nQrmas de comercializaci6n -

que rigen actualmente en la Industria Jabonera. · 

II.3 LA DEMANDA. 

El análisis de la demanda. tiene: por o_[>jeto. :~efuost~ar y·.·"""-
. ~; .: -~; ' ' . ··.--: - .. ·- -.. f<-: ,-·,_'.", _-_. - ' 

cuantificar la existencia de irid.i vtduos que ··5:~0.ri.:~-6~~dinid6~es ao -:-
:·: ., __ -- '¡<•: ·.- ·<.> -.'~¡ ~· ' 

tuales y potenciales del bien que s~e· pr,opone;; :De1;erg~nte·~io.d.egra-
·. . . ' ., . .· ' . ~-. -.. . . . . . ' . . ·- . 

·. •_;·,; ;·,:': ·.-··:·' 
dable en nuestro caso. 

Entre el per!odo d_e 1975 :a 1982, él co~s~o' ri.acional apa -

rente de detergentes s6iidos, sé· in'ofem~nt6 a una 'tasa media ánual 
· .•.. 

de 7.4 %, al pasar de 393,000 toneladas en el primer áño·a.648,ooo 

toneladas en el tiltimo afio. Como este ritmo de crecimiento fu& más 
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que proporcional al experim~ntado por la poblaci6n nacional, el 
1 . 

consumo "per capi ~a" de d•.~tergentes aument6 ·a una tasa de 4•4 %. 

• 

Ai~O 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

Veamos la sigui~nte estadística: 

CONSUMO NACIONAL AP.-iR.ENTE Y PER CAPITA DE DETERGENTES 

PROOOCCION 
NACIONAL 

(TON) 

393,000 

419,000 

468,000 .. 

454,000' 

481,000 

5~5,000. 

586,000. 

648,,000 

EXPORTACIONES 

(TON). 

605 

309 

196. 
'" ,• .. 

: '83. 

_.,.'•·, 

. -·62 

. . . - ~ 

·.:·. rid; :.' 

' ' 
f.' .... 

CONSUMO NACL. 
APARENTE 

(TON) 

392,395 

418,691 

469,804. 

.453, 917 

480,860 

. ··.·' . ' . -

585,938 .. 

· ..... 

CONSUMO 
PER CAPITA 
(Kg/Hab.) 

6.844 

7.070 

7.648 

. 7.184 

. 7. 368 

7.985 

8i553 

8.869 

nd: no disponible : . . "' · ·· ·· .. · , . : .. • •.'.." .; , . . . . ·. 
PUENTE: Estadística. Industrial 14ensuáJ. S.P.~Pe','.138.noo de M~xico. -

s. A.· Anuario~ Estad:CstÍoá. ~~ Co.m~roioEx.terior .. de los -

Estados Unidos Mexicanos •.. ·. 
. . 

. .. 
Del cuadro anterior, cabe la:observaci6n de· la forma en -

que se calcul6 el< ·consumo nacional aparente,. ya que no existiendo­

importaoiones de det~rgentes en este pe#ódo, dnioaínente'se restcS ... . . 
a la producci6n nacion~liae exporyaci.ones •.. 

·, : :_·- ':~··.:: . 

otrá. ·ob13ervacidn; ..• !!s l.á ref~er.erite. ftl.. oa.Íriü.iC) del. consumo -
.. 

.!., . 
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"per capita"; para el cual se utilizaron datos publicados por la -

Secretaría de Programaci6n y Presupuesto en los Censos Genfi!~ales -

de Pobl~ci6n y Vivienda. 

11.3.l PROYECClON DE LA DEMANDA, 

Segdn proyecciones realizadas por la Secretaría de Progra­

maci6n y Presupuesto (SPP}, utilizando la tendencia hist6rica de-

los cone.umos "per capita", se esperaba que para el lapso comprend! 
. . .. 

do entre 1980-1985 el incremento en el consumo de detergentes s611 

dos fuese de 4.5 ~ anual. Compar~ndo los datos de dichas proyecci~ 

nes con las cifras reales que se tienen hasta ta actualidad, se o,2 

serva una gran diferencia, ya que el pron6stico para el año de 19~ 

85 se estimaba en 626, 000 toneladas de· detergente. 

Una vez hecho el anilisis anterior, podemos decir que di -

chas proyecciones s9n ya obsoletas en ·el presente, por lo que la ·-

proyecci6n de., la demanda de det argent es para el r:ieriodo coznprendi-

do entre 1983 y 1988 que a continuaci6n se presentarán, se hicie.-

ron con datos más actualizados como son: la producci6n anual hasta 

1982 y el X Censo' de Poblaci6n y Vivienda, aunque para estas pro -

yecciones tambUn se us6 la misma metodología, b.asada en la tendea 

cia hist6rioa de:l.. consitmo "per capita". 

La evoluci6n hist6rica de la demanda'. ~~:· ~~~~I'~.~~7.~~(!i.,Fo~:i~ 
dá una idea del. c;~porta.miento que_ en año& ~:~~:d.~s hF .. :~*:.~~ ;&~:­
tos, permitiendo ·P,J:'O!lÓstioar el cpmportami~Íito e¡;i(\lri futu.%'~~ ·co~- .. ~ 

i;;"_;": ·~-·:.- -·-'.~.. : :·(~: -~. 

!·,·. 
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un mc..rgen razom•.ble de seguridad. 

El dltimo ds.to re::;.l con. que se cuent,a, acerca de la deman-

da de detercentes.,. es hasta el affo de 1982, en el cucü ee oone:umi~ 

ron 635,000. toneladas, lo que nos ayudará oomo referencia en los -

pron6sticos de la~ futuras demanda&, basadas éstas principalmente-

en el dltimo iii.diga.dor de ·consumo "per ca.pita" anual: 8.869 Kg/Hal? 

su~oniéndole constante para los siguientes años, con lo cual se e~ 

tará usando un factor.de seguridad~ ya que como se observa, ~ste i . . -
' "' 

ba a m2..ntener una tendencia creciente, debido a que se esperaba un 
·-' '• 

incremento en la poblaci6n del 3.23 % anual. 

PROYECCION DEL CONSUI~O ANUAL DE ~ETERG:BNTES 

.. l98J ... 
,·., 

"",:,.,._ ·: 

:;:198~: 

( : ',.i'985¿ .. '' .. 
<1986 ·. 

. t' .. :i 

' ... · . 

.· ... 
'·. '., ·. '. 

1988 ... 

obtenidos anteriormente •. 

CONSUMO. 
(TON),· · 
~' .. \ ' 

. '. 668, 962 

· .. ; 690, 585 '. 
.. ·. ·' -· 

735,941. 

759,t ~27 

. 784,286. 
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784 

759 

735 

712 

690 

668 

COMPORTAMIENTO GRAFICO DEL PRONOSTICO DE LA D~MAUDA DE 

DETERGENTES PARA EL PERIODO 1983-1988 

D 

83 

;;.•·_:· 

D: demanda, en mil~
1

s de ton¡~~~¡~\, 
• ' ~-·-, - . '' ._y, ·r,, 

As af1os 
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II.4 LA OFERTA. 

En el per!odo de 1972-1982, la. producc'i6n nacional de de -

tergentes s6lidos aliment6 al 7.5 % promedio anual. 

PROOOCc'ION NACIOUAL DE DETERGENTES SOTJ!DOS 

·Afio· 

1972 

. 1973 

1974. 
> .. ,' 
'197~ .. , 

1978). 

i~~~-:,·, 
,,:_.·. 

1980 ·~ 
.. ~~ .· 

1981 

1982 .. 

PRODUCCION 
(TON) 

315,000 

324,000 

373,000 

393,000 

419,000 

468,000 

454,000 

481,000 ·. 

. 535,000. 

.•.. 586, C>C>o; 
:,., ·'.';'. 

648,oo( · 

FUEr{'.l'Es Estad!stioa Indl.\etriá.l. 14ensuaJ., 
, . ... 

La oferta de detergentes s6lidos durante' el pe~!~d;;~1.e -... · -·: . . . ·:. . ,• 

r ior . .ie:nte · sefialado, .: se comportará grafioamente ,como'. sei'.~~~~'tr~·a ·-
•• • ,., ", ' : • "... ·~~··_;-::· .'. '. • • 1 ' 

continuacidns · · · · '" '"'' ' · · ' ' 
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560 

520 

480 

440 

400 

3óO 

320 

280 

240 

200 

160 

120 

80 

PRODUCCION NACIONAL .DE ~ETERGENTES SOLIDOl? 1972-1982 

p 

73 74 
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II.4.1 EXPECTATIVAS DE LA INllJSTRIA. 

Para elaborar las proyecciones de l~ producción nacional ~-

de detergentes, consideramos la "tendencia hist6rica de la proauc -

ci6~ y proyectaremos con la tasa media anual de crecimiento, dando 

~ayor importanciá a las producciones mfis recientes. 

Seg¡in datos proporcionados por BANAMEX, en el Examen de la 

Situaci6n de M~xico de agosto de 1983, ~ate tipo de industrias tu~ 

vo una baja de producci6n·en el primer semestre de 1983 de 4.8 ~,-

comparado con el mismo semestre del año anterio~; por lo que se e! 

tima que la producci6n al final del año será de 618,000 toneladas, 

con lo que se espera un déficit en la producción.de detergentes. -

Todo esto debido a la eituaci6n por la que atravesó el país en es-

te lapso d~ tiempo. ,.._ 
.. f- '~' 

Analizando lo anterior,' •'estimamos qti.e la prod.Uc~icSri nacio­

nal de detergentes ~cSlidos.'en ··~i •p~r:Codo\l.983'i19a8·t se ·_irior~lnent~-
,. . ' ·::· ; ' -, '·· . . •. :.=.;~(\~;(:~'.-< ' . . ' ·'. . .. ·,·:.· .. · ~; .. ·· " '·- .. -

al 6.5 ~y no .al- 7o? ~ como,·ven:Ca'.sdce~~ehcio -en'1oe:i11ti~9·a d.i¿z a 
-, .... <">: -.. :··· ... ños. 

,:.·. 

PROYECCION Di LA PROWCCIÓN NACIONAL DE DE'.I!ERGENTES. 
• 1 • • • • _,. • • -· ·, •• • .. • ' ' ~ -

·.·-,·,: 

·Afio PRODJC:OIOH' 
-(~If) 

. ~ ' 

1963_ 618,000 
',.,_'r·.· 

1984,.:· 662,451 

~965:' ·705,5;0 

1986 751,368 

1987 800,207 
1988 852,220 
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COMPORTAMBNTO GRAFICO DEL. PRONOS'rICO DE LA OFERTA NACIONAL 

DE DETERGENTES PARA EL PERIODO 1983-1988. 

83 84· . ' 
:::;/;.~. ,:·= ' - :.<·· · .. <~~:-".<· 

P: produocicSn en mil~s.·4: ~onel.S.cifi~:.~r. 
. • ' ' ·.'. . . '. - '~'. ~ .... :·> .<-.>< ·.-.: :.- .;_ ... :-:< ·>r:->·:,<;. : 

Ai afioe · .. ·. 

24 
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Los princip~-les producto:i:·es de detergente no degrada.ble en . 

el país son: Procter & Gamble de Mbico s. A. de C • .v., Colgate .. - . ..; 

P&lmolive s. A. de c. V., Fábrica de Jab6n la Corona s. A. de c. V. 

, La Esper..:.nz~, DeterEol s. A., SYM-KAO, entre otros. Estas son 

la5 más im?ortantes en el mercado nacional, aunque existen otros -

fabricantes en m.enor escala, como por ejemplo Jabonef:l Guzm:in y ma.!: 

cas libres de ciertas'tiendas comerciales. 

Todos los productores mencionf:l.doe anteriormente, eatc'm'in-

corpor:.:.dos a la Cámara Nacional de la Indu.stria .de Aceite~, Gra&as 

y Jabones, excepto Jabones Guzmári y las marcas libres. 

A continue:ci6n menc'ionaremos la participaci6n en el merca..;. 

do nacional de los principales· fabricantes y ·sus respe?ti:vos pro 

duc·tos: 

25 

.FABRICAN.TE "l?ARTICIP;ACIÓN •. U0!1!BRE. DEL PRODUCTO 

PROCTI!."R &: G A?tlBLE 
DE IJEXIOO •. 

,.,, ' 

fJiI.El. 

ARIEL-:-BJW ABSPUIM 

RAPIDO' 

SALVO 
· .. 
AXION 

:PAB Lii40N 
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FABRICAN'rE PARTICIPACION NOMBRE DEL PRODUCTO 

FABRICA DE JABON 20 ~ 
LA CORONA. 

OTROS 

II. 5 BAL . .\NCE OFERTA-DEMANDA. 

DOÑA BLANCA 

FóóA. 

, RO!fiA·. 

De mantenerse la tendencia hist.Srica en el consumo naci?~il 

aparente y en la producci6n, y sin considerar la flexibi!Í:diid,de-

sustituci6n que existe para elaborar indistintamente diferentes ti 
- ~·~ ~ -

pos de jabones, resultaría que. para el período 1983:..1988',. s~ pre.~ 

ve~ que la producci6n de detergen·~es s6lidos ,sea insuficiente , en-' -
. : .·. : - -' 

la primera mitad del per:Codo, ~xis'tiiendo una producci~n ma.y,or ~u'.e-

la demanda para la segunda mitad del período, 

BALANCE OFERTA-DEMANDA DE DETERGENTES 

ANO 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

{1983-1988) . 

OFERTA 
(TOi'I) 

618,000 

'ó62~ 451 

'70?,510, 
/-::'- .. ":.-~,;:~'·; _:. ,'· '¡;-,..~ 

'.:75l~'J68 \; 
'' ·~ ·'¡':;·:·:,1.~:;::·:~'.·.>.<<-~-

DEMANDA. 
.(TON) 

668,962 

690, 585 

712,908 

735,941 

759,727 

784, 286. 

BAL.i\NCE 
(TON) 

( :-) 50, 962 

(-) 28,134 

(-) 7,398 

15,427, 
. . '" .. 

40,480 ·, 
-. ··; '·: '• 



860 

800 

700 

620 

GRAFICA DEL BALANCE OFERTA-D~dANDA DE DETERGENTES SOLIDOS, 

(1983-1988) 

y 

OFERTA's 

DEMANDA& •••• ;..· •• .;..~~; 

Y: miles de tonel~~a.~'_i, 
A: afloe 
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II.6 COliIPE'.rENCIA Y 'PRECIOS. 

Los principales fabricuntes de detergentes, como ya se di-

jo anteriormente, se encuentran organizados en la Cámara Nacional-

de la Industria de Aceites, Grasas y Jabones, la cual se ocupa de-

intercambi~r inform~ci6n t~cnica y de mercado entre sus asociados, 

así mismo los organiza para que en juntas establezcan políticas de 

precios y descuentos para 'los consumidores del producto • 
.. 

A continuación se mencionan las principales variedades y -

tamaños de detergentes s6lidos que compiten en el.~eroado nacional, 

FABRICANTE 

PROCTER &: GAl'JBLE DE 
ME"U:CO $, A. de O, V, 

. OJ4BRE DEL PRO llJ CTO ·.'. 

.. ·., 

OOUTENIDO 
.. (gr~.) 

5,000 

2,000 

500 

250 

5,000. 

2,000· 
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.·.1BHICANTE 

PéWC'l'ER &: GAMBLE DE 
Jifi:.'XICO s. A. de C. V. 

COLGATE-PALllIOLIVE 
S. A. de C. V. 

.NOMBRE DEL PRODUCTO 
CO:iTE:lIDO 
(grs.) 

SALVO 

AXION 

5,ooo 

1,000 

500 

250 

500 

250 

·500 

250 

5,:óoo 

,;· .2; ººº 
. ' ' 

~~· <1/000 

.. , ;: ; ::5oo· 
'' 

:'.?("\' 250, . 
. 

.. ·· · ::·1_.:1.';,Y>~?10()0··.· 
; .. '.,¡' ,·,. 

· ········.;_.I·:.;i;;oóo·_,. 

500 
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FABRICANTE 

FABRICA DE JABON LA . 
CORONA S. A. de C. y, 

DET ERSOL s. A. . ·. ·. 

LA ESPERANZA : , 

AURRERA M. R •. 

SYM-KAO 

n.d.: no disponible. 

NOMBRE DEL PROIXJCTO· 

DOÑA ·BLANCA 

' ... 
· .• RUT.H;;..uTIL . 

CONTENIDO 
( gre.) 

5,000 

2,000 

l,000 

. 500 

250 

l, 000. 

.. ·500 

,;·_ 

250 

i51000 
·.:~-. ' 

· 2 ·ooo 
. ' 
l,000 

.500 

250 

1,000 

. 500 

250 

:\•5óo·. 
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II. 6 .1 PRECIOS. 

La intervenci6n que tiene ·el Estado en este.rengl6n, a tr~ 
. . . 

v6s de la Secretaria de Comercio y Fwn"ento Industrial ( SECOFIN), - . 

' es con base en las disposiciones de los artículos lo. fracci6n V y· 

2o. de la Ley Sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia-

3con6mica, así como del artículo Wiico del decreto del 5 de Junio-

ie 1951, en que se hace del conocimiento del pdblico los precios -

::ii:iximos oficiales de los detergentes que regirán a partir de esa -

fecha y hasta nuevo aviso, en toda la Repdblica Mexicana. 

Para solicitar el cambio.a los· precios autorizados por la-

~ECOFIN, se requiere que exieta una modificaci'6n de por lo menos -

un 5 % en loe. costos de producci6n y_ las solicitudes se_t?'.amitan 

por meU.io de la Cámara Nacional de la Indust.ria· ~le Ac,eites, Grasas 
... ,'¡ 

y Jabones 6 bien a trav:ásde laAsociaci6nde Fa~ricantes de Deter, 
. "'<·~ J 

gentes. 

Los· detergent~s,· !!l ·ja.b'6n':d.e .. 1i:v~°ñ.d·e.X'!a~:y .·•e1·.· de to'cador d~ 

berán indicar en· su envase, :.el: P~E!~·¡:· ~::¡'os'§~~·~~-~~~tes,:~tilizaaol 
- ,,• .. 

en su fabricaci6n. 
',' :·,. 

En el período de i9'76 'a l.980~ .·sdi~ ::fd~róka'u.to~izad.S:e dos~ 
·/ ...... ·· ·: .. ·/O<~·> .. ··.:-:·,:,: ... '.;.··;_.;?';';;,;•;:· ,·. 

modificaciones del p'recio .de' fá'bric13-;p~r~.: el.:.ge:térge~te, eh'.·po,lvo,.-:' 

el cual aUJaent6 en ~est.! \~~~~;:eii'.i·~~i~~;~~\~~ ,~i~>~f.i;~ii·.::4:~;~~~ifao' ,_. 
se modific6 una eol¡; .~~i. . , ' " ·''fi.~). 

. . · .. "·~ . ~i .' •:-'. ' .. 
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PRECIO MAXIMO PARA DETERGENTES EN POLVO 1976-1980 

FECHA PRECIO DE FABRICA PRECIO AL RJBLIDO 
($/Kg.) . . (S/Kg.) .· 

NOVIEMBRE 1976 (l) .. 17 .oo 19.50 

FEBRERO 1979 la·.70 :. 21.50 

ENERO 1980 (l) 19.45· 21.50 

(1): Fijados por SECOFIN a solicitÚd de la Asociaci6n de Fa -

bricantes de Detergentes. 

En la actualidad los precios. que.· rigen en el mercado va _.:.. · 
- < ' ~ 

rian de acuerdo al fabricante,·siendo el precio mínimo.$ 59.ao'por 

kilogramo y como máximo. $ 92 .90· por l[ilogramo, entre loe cuales se 

encuentra un promedio ponderado que es de :i$ 84.30 por kilogramo; -

por lo cual el .. precio del· Detergente Biodegradable. se tendrá que ! 
justar a la media de los precios, para poder mantenerse· en el mer­

cado. Se mostrarán a continuaci6n los precios de los detergentes .:.. 

más conocidos .•. · 

FABRICANTE NOMBRE DEL PRODUCTO. 

PROCrER & GAIVIBLE ARIEL 
DE r.IEXICO S. A. DE 
C. V. · ARIEL-BAJ AESPUMA 

COLGATE-PALMOLIVE 
S. A. DE O. V •. 

RAPIDO. 

SALVO 

.· AXION 

F~LIMÓN 

(1) 
PRECIO 
(~) 

92.90 
... 

·. 92.90 

. . :8~•50. 

CONTENIDO 
(grs.) 

1,000 

l,000. 

i,oo& .. 
: '· ·¡::,-'•< ,, 



FABRICAl1TE 

COLGATE-PALMOLIVE 
S. A. 'DE C. V. 

FABRICA DE J ABON. 
LA CORONA S. ,A.. DE 
C. V. 

DETERSOL S. A. 

LA ESPERAN ZA 

NOMBRE DEL ,PRODUCTO 

FUERZA VIVA 

LAVOll\'ATIC 

DOÑA ffi,ANCA 
" 

FOCA. 

ROMA 

·::~~¿A· 
.., 

. '' 

.. ·.n/ ~I~zA. < · 

AURRERA M. R. ·::!.~·~·MAR.e.~ Li~iii. 
SYitl-KAO 

cLABON GU zl4AN . . n.d. •. 

n. d. : no disponible: 

( l) : Precios de Junio de i9S3 ~. · ·. 

rr.7 COMERCIALIZA-OION. 

(l} 
PRECIO 
(~) 

'.''' 

83.50 

92.95 

88.60 

·92. 70 

88.60 

73.50 

' 59.~.8.0' 

CON'.L'EUDO 
(grs.) 

l,000 

1,000 

1,000 

l,000 

l,000 

l;OÓO 

l ooó ' , ' 

.---·.-·. : ·.'' ,' 
·• f.··.· 

' .70~ÓO > · .l,000 · 
.. ,. . ;; ··¡· 

.. :-, :«,,.'.'.'\' ·, , .. _ . .,._ ... "' 

: .. /~~'oao· 

La comercializ.ací.cSn. Óomprende · el~d~'se~p-eao .d~/acti~:l.~ades-
, · >r '' '' o,' :·:.:.:i::·~~-;>~_,:. ,, .-· ' · :_,.:·'( :'.· ·\: ,.. , 1:· 

de negocios qu·e dirigen el tráns~to d_e bie~~~ y servicios del pro-

ductor al consumidor o usuario •.. ·· 

Da.do. que el producto en estudio es de consumo directo y .· -

los principales consumidores son las amas dé -~asa en tod·o el pa!s, 

se llegará a ellas a trav~s'de las cadenas de tiendas popular.es, ~ 
,. ,·" 

cadenaºs de tiendas particulares y las tiendas de abari:-otée .. de cada 
' .. . ' ~~; ·;,>: ; ,.. 

poblaci6n, 

.• , .. :·:•J. 
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Además dicho detergente en polvo, será envasado en bolsas­

de poiietileno, las cuales presentar:.úi la leyenda alusiva a la ma! 

cs. e instruc·::ioneE p2.ra el u.so del detergente. L<-.s dimensiones del 

~ir-:iJ.ucto envas~·.do serán las :¡ue rit en ~ctu:ilment e en la Industria­

J ccO•)llGr8. ~{aci)n2.l 1 en SU ramo detergente y que SOn aceptadas por -

el coü~umidor finalmente. 

Para finalizar este capítulo, ~e muestra en l~ página si 

~:J.iente un olei.no de la Re;iública Mexicana dividida en seis zonas.­

~-' t:.i.E zone.~. rE:;>resentan loe. diferentes dif,tritos de ventas que co­

m~n:nente se utili~an para la distribuci6n de este tipo de produc -

i:;os y se basen en d8.tos obtr:nidos en los estudios de mercado que 

hi::•:J.OE re~lizad.o. 

LOE: oorcentujes en cada zona, son en rel,,ci6n al mercádo 

n::.cion,1.l acüu~ú de d tergentes. 
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C..!..?ITUI,O III 

El ele::1ento tle jtüci.o mls importante pa.rL c'..eterminar el tE;_ 

r.J.a.~o de la "Planto, e::> la cne.nt:!.e de le demr-ndr n.ue ho. c<e r tor.r1c !''.'e 

;?rtr<:.:. los TJrÓ;.:i..mos c"E'los, por lo tanto, el problemi:.. del t<:l!!.t!!o de ln 

·.:il.::.:.nta, i::e re sol ver~ en función de la demanda de dete:recnte gue c.e 

tendr{i en un :f'u tu ro determinado. 

Los princi:pale s fabricante e de detergente y su part1ci:i::ia -

ci.6n en el mercado, son>los .sigui.entes: 

PROCTER & GJJ,ffiLE 
m :.::s:;~co 

FAITUCA DE J11EON 
L.A CORORA 

OTRAS 

JT.ACI01T.ALIDAD 

'· .. ·,, 

:,r.iEXICO· 

P J~RTI CD' i1 CI OI; 
EH :¿1 r.s:rw:.::.:o 

f;ACIOJiJ,L 

48 ~ ¡-

23 

"' 
~o. ~ 

9 ·~ 

100 %' 

Del. cuadro anterior se observa' que. ·ent'z.e lÉ>.s dos ·empresas­

transnacionáles :Proctei-' & Gambie ·de r.i~Xico y Colgate :Pe.imolive, cb 
. ' ... . ·,_ . . -

sorven más del 70 % del mercado· nacional., siendo su más. cercano · -

competidor la .Fábrlca ·de ·Jab6n la Corona, con une pa'.l'ti.cipac:i.6n -

del 20 f:. y el restante pert~nEice ·a fabricante's.'de menor .escala • 
.... 
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Partiendo de la idea de que se entrará en el mercado como-

u.n nrouucto de consumo social y que -pos:i.blemente sea suctitu to de-

ul[.Ún otro detergente con un cierto mercado ya definido, se ub1.c6-

D.l r.etergente Biodegro.dable dentro de 12, distribución de mercado,-

en cq_uellas empre s::.s q_ue solo absorven un 9 ~ del merco.do nacional. 

Sabiendo q_ue la demanda pro;rectada -para 1984 es de 690,585 tonela.-

das de detergente, el abastecimiento del mercado nacional, se com-

~ortará como sigue: 

P.i\.RTICIPACION EH EL HZRCADO P.<\R.A 1984 

P~OCT3R & G.A1IBLE DE r:!EXICO 

COLG.M.TE-P .AL~.:OLIVE 

FLBIC,\ DE JJJ30N LA COROH.A 

OTR.li.S 

TOTJU., 

PARTICI:Pli.CIOH 
(tons.) 

331,480.800 

158,834.550 

138,117.000 

62,152 .• 650 

690, 585.000 

Una vez .deterininado el ta.mafl.o del mercado en el que se nar . ~ -
ticiyará, el punto· a seguir, es el de conocer que demanda se c~br! 

rá del mercado corres'9ondiente, haciendo las siguientes considera-

ciones: 

- QJ.e es un producto de susti.tuci6n. 

- l).le es :un producto de gran demanda .•. 

- Q.te se·r~ ·. enfocado al consumo -popula:t':j' :que él;\~l:a4o ·de-
_.,·,, 
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manera será mayor a la producidá p~r los tletergentes com~nes, sjno 

por el contrário, éste producto tendrá mucho meno~ grado de conta-
. .' . 

minaci6n, debido· a su.s características muy particulares. 

De acuerdo a todo lo anterior, se. decidió que el 4.3 ~del 

total. del consumo nacional p~ 1984, es la l>roducc:i.6n im.cj.al mé.s. 

favorable, esto es 30,000 toneladas a1 afio en nWlleros redondos. 

Por lo tanto. el. tamaño inicial de la plml;ta será de 

50,000 ton/afio de 12tergente lliodeeradable en polvo, telti.endo en -

cuenta que se tendrá un aumento en la produccicS.ll, debido á.;t . conf: -
:-',. 

·,_;···: 

tente incremento de_ la demanda.- - . ·', ... 

\,'.' · .. ',; 
- '" '•····"·, 

III .1.1 CON&r¡Jo· DE MATERIAS :t>m.us Y -ooMJ30 sfi:BLE :.:Pon· ti1rrnls.n :DE :.o Ro 
--~ ! . ' ··, .... ,:··· -

rocro. 
···. 

A continuacicSn se presenta al- coneu.lno: de.~a.s·:mat~·:cias· ~rin 

cipales, que se requieren para fabricE1r una· tonelada._ .de Jl3tergente 

Biodegradable s6J.ido: 

OOITSU"i.!O DE MATERIA PRmA y S.ERVICÍOS PARA PRÓ:WC:CR UNA TONELADA DE .· . - .•.. . . .., .· - . 

J.IATERI.A PRDIA 

-Alkil-ARIL-Lineal. 

Tri.poli.fosfato d~ Sodio,_ ·.­

Silicato de -Sodio 

Sosa Cáustica 

;.,,' 

~ ¡ '' · .. 

. -!-¡:)::;: '• 
: ,,. . :.' ;. : ' .. ~ 
>~gs/ton 

J.•.···« 

- :·:'·;.';:·22·'0 o .. •:':"·.,'::'· ... . . ~, .. - .. . 

_· .: -;,~¿-~¿~.o 
__ -.,<{·:~<i-•6 

-:54'.o 
l._·,-· 



LLl.TERIA PRILLA. 

Sulfato de Sodio 

Carbonato de Sodio 

SERVICIOS 

Consumo de Energía Ele ctrica <_ 

Consumo de Combustible 

Consumo de Vapor ,' -·:· 

Xgs/ton 

" 450.0 

: .. 10.0 

. ·· 102. KWff/tón 

40 

_ 5o · 'L/ton 

470 _Kg/ton. 

Para lograr producir 3o,ooo·1i?n/ai'1o de ll:ltergente :Biode~ 

dable, se req~ierenlas. 
0

Siguie~teá cantidades de materias. primas y 

'·-t .. ' 

MATERIA pma< .· .. 

Alld.l-Aril'."'.Lln~aJ.'.:·· 

Silicato de Sodio ... -· · 

Sosa Cáustica~,-,?.· 
' ' - . 

SUJ.fato de Sodio .. ~.· 

Carbonato de ·Sodjo 

SERVICIO. 
' . 

Consumo de 

Consumo de 

Consumo de Vapor 

.,. ' 

.CONSUMO A?IO'.AL 
(tona) 

:4;5~0 

"2,100. 
.; ,_' ·:" 

'.,·.,'.·•. 

</.f,,1.j1~~~ 09? KY1JI 

.,_': )··.:.J.~·500rOOO Lts 



III .l • 2 PROVEEDORES DE LAS P:l.IHCIP .?.LES ULT:SRIAS :PRI1.~J:5 • 

.A conti11uaci6n, se enlistan los princip&.les proveedores de 
·'' 

materias pr:i.mas para la próducci.6n de Tutergente J3iodegradi:.ble. 

l1IATERIA :PRIM.A 

ilkil-Aril-Lineal 

Tripolifosfato ·de Sodio 

Sulfato de 

Sosa 'Cau.stica 

,-·-.· ··,-.-.·.·· 

Silicato de Sodio 45.·~ 

Carbonato de· 

A~uf're 

PROVEEDOR 

Petroleos lile:;::icanos 

Industria Re si stol, S. J •• 

PoHfos, S.A. 

IndustriE•S Qliinicas de I1i1fxico1 :;; • .:.. 

Coomosel, S.A. 

Su.lfa. to de: ne sea' 

< é)i!m~.ca· del ·Rey, _s.A. 

I ' 

•CJ.oró de Tehuántep~c, ·:s •. A.<de o .. 'v. 

.·Sosa Texcoco, s:A.; 

Penv:al del Pac!.fico, S.A• · 

Silicatos Es:peci8.J.es,· S • .A~ 

Silicatos :'!:'-DerivE.dos;"S•A~< 

.Silisol!, S.A •. de O.Yo'/ 

Silicatos de Occidente, s.A~ : 
-,.-

Sosa Texcoco, · s.:A~ 

Industria del AlkaJ.i,'.,s•N~' · · 
;·.'; 

'.··":;_· _ ...... 
' . 

:P~troieos Meti;canos , ,. · { · 
·,,,;,;·-

·Azufrera' pari~e·tic~,:.:§~~~: . .o 
.r ', !."·: '. •/• :!-~ .. ~' • ·,. - -. '.:' ··- ;: ~'· \: . 
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III .2 LOCALIZACiorr. DE LA PLANTA. 

D3bemos tener en consideraci6n que el hecho de eleo.r un -

luo;.r para situar la planta., repercntl.rá de una cranera definitiva-

en todos los e:.s:pectos operativos de la misma. Lo. localiza.ci6n es -

un r.• sunto cr:f.tj.co, pues una vez e str.ble cj dn, 1.mpone re striccj one s-

a las o:peraciones y a la administraci6n de la planta c;ue linita su 

eficiencia. Los costos y utilidades realmente factibles, dependen""". 

en buena med.1.da de la ubicación de '1a unidad productiva. 

rrr.2.1 ~L ESTUDIO DE LOCALIZAOION. 

Puede considerarse que el PI'oblenia.. dEf 10cál~~S.~~6~h:'.consta-
... _,_ , ... 

de dos partes: 

1) I.!acrolocalizaci6n. .~~ consiste. en la ele~cidh del te -. ··~ ..... - •... : : " 
'»·t 

-· ·:· -_ ~--.·.- -

rri torio o regi6n en general.· Esta :fase· de ·1a localú;l:l.c:i.&n ~e hace 
.. 

medi.s.nte información de índole· general y apUcando .tendencias a 

largo plazo. 

2) Microlo~alizaci6n. Es la localizacidri. en .detalle. del ·1!! 

gar. Esta segu.nda fase, se real.iza analhando las actitudes .loca -

les y sus efectos sobre las operaciones debidas a la.localizaci6n. 

En el tipo de empresa que.' se contempla', los factores de lll.!; 

yor importancia para determinar .la .localizaci6n son: 

l) La cerca.nía a los princi:ptles mercados y las v:!as. de c.2_ 
'··• 

municad6n a .todo el país. 

2) Dieponibilidad económica de insumos. 

3) PoHtica fiscal y l~scil.• ' ·· · 



... De la distribución geográfica del mercado de detereentes,-

se desprende, que ln mayor concentraci6n del nismo se encuentra en 

el centro del país. Esto es, la zona comprenfü.d~ por el Distrito -

Federal y Valle ae México, re'!Jresenta el 25 '{ en ventas de tleter -

gentes, seguidos por las zonas III y IV, que representan el 17 % y 

13 % de las ventas respectivamente. 

Tomando en cuenta tinica.mente. el factor ''marce.do 11 , pc.ra de-

terminar. la locaJ.izaci6n de la planta, se aptmtar:f'.an como candida-

tos a los siguiente Estado~: Gtlana.juato, II:i.dalgo, Jalj.sco, iachoc.-

cán, Puebla, QJ,erétaro, TJ.áxcala y Veracruz. 

Por· lo ciue to ca al factor que co::nprende la di S'{)Onibj lj dad-

eco:a6m.ica. de inSUlllos, se debe estar lo más cerca 'Posible a las ma-

terias primas requeridas, siendo la 'Principal materj.a -prima .-nara. -

la fa.bricaci6n de detergertte, la provista por Pm.mx a. travée de 

sus refinarlas en Azcapotzalco, D.F., Cd. Madero, Trun.ps. y próxim!!; 

mente en la refiner!a de San fJart!.n Texmelucan, en el estado de 

Puebla. 

Otro· de los factores importantes para determinar la loca.li, 

zaci.6n de la planta, es el que se refiere .a la política fisca1 y -

le gal por parte del Estado, ya que gomo sabemos exi ste ~ Pro grama 

de fu sconcentraci6ri, publi(:ado en. el Diario Oficia1 de la ·Federa. -
'"'· ·. 

ci6n el 2 de· Febrero· de ig79, . en. el etiaJ. se clasifica al país en - . 
i' ' ; ',K' 

, . ~- ~· . ' 

tres zonas y ~ ,9f;l,d~ ~. dei.las.: cu~~,ª se les otorgan diferentes e!! 
,., ' 

t:!mulo s fi sca1é s ~ 
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También existe un Programa de Fomento ~ara la Industria -

Productora de Jabones y Detergentes, el cual fué publicado el 27 -

de Abri.l de 1981 en el Dlario Ofi.cial de la Federación, los puntos 

más j.mporta.ntes de este !)rograma se darán mas adelante. 

Adicionalmente también influyen con~iderl:'.1.>lemente en la 1.2, 

calizoci.6n de la planta. los sif,Uientes factores: 

- Trans-porte 

- V:!as de comunicaci6n 

- Oferta de mano de obra 

Espacio para la expansi6n 
·';·:, !' 

- Oportunidad de combinar con instalaciones etiste:rit~~ 

.Aprovisiona.miento de agua 

- PosibiHdad de deshacerse· de los desperdicj.os 

- Universj.dade~ y coiegi.os secundarios a su alcance 

Topografía del lugar 

Tabuladores. salerial~s 

- Estructura im.posj.tiva 

Factores 

- Cercanía 

- Inmuebles . , . 
Clima 

religiosos, .··' 

de_·. centro~. d~' i.~~~··stÍia6idh;;::• 
,' '; ... ~ :·. ''·:;:~:,:> .':~'::_{-,'\· ~'.~~.(, · .... < .:;:.;·~~.'; '. 

comunaleá:,c)·frecidos>·\{: : ,; . . . ' ·. ,,. >·, ... . ; _," . ~· . 
. ':.;; .~-

', :···· ·/· ,". 
·':'1·•'' 

. . ' . ' : " - . f >.: -- , . ~: -: 

Es conveniente ._:ad.~~ás,' ;i.nvestlgar sj::e¡isteai@iria.ayuda -
, '-7".·--. :-.'·':-·-__ -; '",.1t~'1,~·-· · .. -:·_:~·-' ''·-.:·e:.··'.:.-~---::.:'·' 
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1JOr parte del Gobierno del Este.do y/o GoMerno Federc.l. 

III. 2. 2 PROGRAM,\ DE FOio1EN'.rO P J1Rl1 LA Il'TDUf~TRI.A ·PRODUCTORA Dl~ Ji:LO -

HES Y DETERGENTES. 

Este :procrama surgi 6 debido a· la eran demunda c,:ue tiene el 

detergente y a que sólo un 80 f.. del total de la ci:.pacidad :i.nstal[,-

da para la !lroducct6n de detergente es utilizada. 

Ya 0ue el detergente es un producto básico, solo ee con!Ji-

derará como riroducto básico cuE:.ndo sus precios ·sean ec;_uivalentes o 

> 
i.nf¿ riore s a los factores que mas adelante se sefia.J.an con re o'Pe cto 

al ::ialar:i.o nún.l.mo general en la zona del D:i.stri to Federal ,Y Area -

l.Ietro:poli tana. 

Los objetivo~ que se persiguen a .,través de este: :P:ro·e:rrJna 

son: 

1) Satisfacer la demanda esperada para el mercado interno, 

incrementando la proporci6n de productos básicos de consumo. mns:i.vo 

en relaci6n al volúmen total de producci6n. 

2) QJ.e los precios de los productos básico~, madi.dos .en -
~ ·.~·"".-./_,_-

• 1 " 

t~rainos del poder adquisitivo de los trabajadores, se vayan re'clu-
,_ .... 

ciendo pauintinamente a través -del tiempo. 

El programa ofrece los siguientes apoyos;: 
..... 

. - . Apoyos del Goblerno Federal. 

l.- Apoyos Generales: 
.·. ,,···.:-> ._,, '·.' 

a) 20 · % de· crédito fiscal para lá·~nefaci~ri,:cJ.~ ri~evos 
'· '·\' ,·,:~··-. ;,«). ::: .... :~- ·-~, .; ''..~\:'< .·" -. ·. 

emp1ª.ºª .en. cua1·quj.e~ iuear de1 .territorj:o" riEl.c:l:~~tü> eici0;-~~ .. '~ri · 1a 
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Zonn. III y para el caso de tt!'t'!,)li.nci.6n en di.cha zonu en los térru -

nos que f:eiíalan el decreto clel 6 de i.Ic.rzo de 1979· 

b) 15 % de créd:i.to fiscal por nuevas :l.nverdones o c.m-

:pli.aci.one s ele la capacidad i.nstalada en la Zona I, 10 % en la Zona 

II. ?~ra el resto del País excepto en la Zona. III-A se otorgc~ el 

10 f,, solo en casos de ampliaci6n, conforme a lo establecido en el 

decreto del 6 de Marzo de 1979. 

e) Estímulos a la adqu:l.sici.6n de maqulnarú1. y eq_ui!lo -

de fabricac:l.6n rtaci.onal, ec;,uivalente a un crédito fiscal del 5 % -

sobre el valor de adquisicíon de dichos bi.enes. 

d) eré di to fi scul de 3. 3 % sobre el pre c.i.o dé venta· -

del ::;iroducto de bj enes básicos, conf'orme al .acuerdo del 8.' de .Enero· 

de 1981. 

e) Precios diferenciales en el consumo de energ1Hicos-

he.eta de un· 3.0 % sobre la facturaci6n correspondiente a precios ~ 

cionales v:l.gent~s, atendiendo al decreto del 29 de Diciembre de 

1978 y del 19 de Junio de 1979· 

f) Crédito fiscal del 10 % sobre el monto de las inve! 

e.iones en activos fijos destina.dos a mejorar o ·ampliar ru propio ~ 

parato distributivo, conforme al acuerdo del.8 de Enero de 1981. 
. , --., . 

II.- Apoyos Epeciales: 

1.- Materias Primas • 

.Apoyo del Estadcb a través de PEMEX en el abust'ebj:W en-
... _·,· .. -.. 

to suf:l.dente y oyortuno 9,e la materia '))r:l.m&. 



2.- L'llportaciones. 

Autorización y/o r.ubfidj o nari;, le. lrll)Ort:.:..ci 6n de r~r..~;e-
• 1 .. 

:!'lentes de éstos úl ti!.'lO s, ct.t~'ª o fer-ta re nul ta j mmfi ciente r"c.rr-.. 1 n 
-·'· 

;1:::-oc1t:.cci.6n c1e <Tr.l~n y Tutergente. 

dc::i en sus ee.stiones ele fjncncir·.::ti.ento tenc1ientes a iñcre~entnr 

::t.:.& voló.menes· üe proO.i,;.ccJ611 y rU.ztribuci6n según oe cct::.:.l::lece. 

4.- lli.sttibuci6n. 

Se e:poyar~ trunbtén la dj.etribu.ct6n de bienes ":lroduci . ..,. 

dos por Cm!Jresas TeeJ stradas en este prOt:rema, a trevéc de loe e E-

tablecimientos de las e~.presas clescentrali::-ndas y pari:,estr:.tnles, -

así como las tiendas para 'empleados federales. 

5 .- RentE::bilidad. 

Con el fin de -pre servar una rentabilidé.d _a de cuade a le. 

inversi6n deberá buscarse r;ue los mlrgenes de opernci6n proyecte. -

dos para la !'roduccj6n de Jab6n y :retereente, no se deterioren 1JOr 

deseq,u.ilib:Fios en rela.ci6n costo-precio-tltilj.clad. En m c::..i::o, el -

Gob:i.erno Federal éons:i..dernrá la posib:i..lldad de modifi.ca;r la rela -

ci6n precio/productividad 6 bien intervendré:h ofreci.endÓ r:rpoyof: ex 

traord:i..narios a través de d:i..ferentes ·mecam.smos. 

· 6 .- Et:!mulos Fiscales •.. · 

Otorgamiento de e.st:!mulos fj,'scaies_: correS'T.loncH.entes a-
, • .~ < • • : , 4;' .. ' '. 
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la categoría de actividades industrio.les para las empresas produc-

toras de jabones y detergentes, que realicen i.nverdones adiciona-

les y com:prometo.n una prol_)orción de productos b~sicos su:perior al-

80 % de la yroducd6n adicional. 

- Comyromisos de los Sectores Productivos. 

1) ~terminar la producción de bienes básicos como m:!n:l.mo-

los ~orcentajes que se señalan en el cu~~ro 1, relativo a compro~ 

sos de la rama, sujetos a que ex:i.st
1
a· la demanda necesar:f.a. 

CO'ADRO'l 

0·~085 
•/:' 

- . . . . 

Porcentajes mínimos respecto de la producci6n total ·y de -

los niveles de precios, ex-presados en dfas de salario mínimo, que 

ser6.n U!)li.cados iinualmente. 

2) Incrementar la cnpapidad de ·bi.enes básicos en· una 'pro -
. •!« 

:porción ma;)'.'or a los no básicos.'·· •·,·' 

;·.-.- . 
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3) Mantener sus !>recios' de~tro_,de ¡o~ .hiV:eles. ou.e está.ble-· 

cen en el cuadro l, que CO:J:'.re spozide,ll_ o.. ~:!as de so.larto m!ni.mo, co~ 
. ' . .;- ,:_,· . . . . 

siclere.ndo éste como el apli:cado a'. ll).\'zona denoriú.n~da Di.s:tri to Fed.!t 
··, '·:· 

', _'.'¡ 



rc.l y Area r.1etropolj tana. 

4) Incrementar su capecidad de producción, mediante la jn~ 
.;-,. • < 

talaci6n de nuevas plantas 6 ami;iliaciones, cuyas escalas de opero.-

ci6n generen mayor :productividad. Los· indicadores de aU!!lento de lr-. 

procluctividc,d para este Sector Industrial, están basados en los ::i 

e,uicntes factores: voltlinen de producci6n, empleos generados e in -

versi6n confonae a las reglas g_ue á.l efecto se explicc.n. 

5) Este.blecer :proe;ramns de capacitaci6n de me.no de obra. 

6) Presenter a la Secretaría de Comercio y ]'omento Indur: -

trie.J. (SECOFIU), ul solicitar registro en el Programa de Fomento,-

un plan de producci6n con Un plazo no menor de 3 años, ciue contem-

!lle sus com:p;-ollÚ.sos e spec:f.fi.cos en términos de producci~n, -produc­

ti vidad, capadtaci6n y normas de calidad. 

7) Mant~ner J.as normas de calidad e spe c:ífj.cadas para 'Para­

lo s productos básic9s que se registr~ en· este r>rogrruna. 

8) Satisfacer ,preferentemente dentro de los mercados naci.2, 

nales y en condiciones comerciales la dem&nc1a de inntituciones co-
. , r 

merciales organi ·saclas :para el abasto social, ta.les como: Conasu.po­

y sus :filit:Ues, tiendas oficiales, tiendas sindiches, cooperaU -

vas y en su caso, empresas comerciales que. asuman ente la SECOl!'Ili-

compromisoei de 'dist~ibuci6n específicos. 
'· 

9) Presentar a la SECOFIN un reporte semestral, sobre l'a e 

jecuci6n de J,o~ compromisos estab~ecj.do~ ccm ef!'teo::i?rogra:ma de, Fo -

mento. 
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III. 2. 3 EV.ALUACION DE .ALTERNATIVAS. 

Conoctdos los factores 'Pril!larios y secundarios que i.nflu -

yen en ln loco.lizaci6n de la plunta, as:! como tlll!lbitfo los apoyos -

rue ofrece el Programa de Fomento a la Industria Productora de Ja-

bone~ y Tutergentes, se anali.zarán a continuaci6n todas las.posi -

blo s locc.lizuciones en detalle y se evaluar~n en funci6n de c6mo -

cti:n!)lan con los factores de l¡J.á s im.-po rtancia. Los :factores que se a 

ru:.li zarán son: 

1..- Ubicaci6n del Mercado. 

2.- li\tentes de Materias :?rimas 

3.- Ventajas Im'T)ositivas 

4.- Transporte y V:!as de Comunicaci6n 

5 .- D.i.sponi.biUdad y: Costo de tr.ano de Obra 

6.- Co:rabusUbles, Enere:!a Eléctrica y Servicios 

La evaluaci6n se ha~ de la siguiente manera: 
, .. , 

- A .. cadn. factor mencionado se le asignar:! UI! peso relE;tivo 

a través de una calificaci6n de 1 a 5, de acuerdo a :::u ·influencia, 

eiendo 5 le. má:ir..ima cclifi.caci6n y 1 la mínima. 

- Se analizará como cwn-plen '.!,fl:.S diferentes localizaciones-

con los diferentes fi:tctores y se califican .con 5 .si la localiza 

ci 6n curaple excelentemente con el factor y con 1 :ü no cU!llple con-

e se factor. 

- :Por ttl ti.mo se mul ti'!'li ca el :,ie so re la ti vo . de cada factor 

l)Or le. cc.lificv.ci6n asj cn:::.da en cada una de ,les :posible~ lócaliza-



ciones. 

Los posibles sitios de lo.callzaci6n
1 

de la :planta Bert.n los 

Estados de: Guanajuoto, HidaJ_go,_ .. Jalieco, I.lichoP.cán, I\rnbla; Qne:r~ 

taro, Tlaxcala.y Veracruz. 

fil hecho de clte.r estos ocho Estados,· es porr:;ue son los 

más cerce.nos s. los mercados de consumo y a los centros de fnsumos, 

así como también las ventajas impositiva.s que ofrecen son las m{.::::-

fe.vorables, siendo éstos tres loé factores de más peso. 

Definitiva.mente se descarta al Distrito Federal y al Estn-

do de México, como posibles lugares de locali.zaci.6n, ya que a.e e. -

cuerdo al Plan nacional de Desarrollo, se establece que centro del 

Distrito Federal y su Zona I.Ietropoli.tana, así como el Estado de Hé 

x:i.co, no se otorga ningtin tipo de apoyo fiscal, ni. servici.o s a a -

quellas industrias que deseen establecerse dentro del marco ~e lu-

gare e citados anteriormente, ya que el fin que se :persieue, es el-

de descentralizar la Industria y generar nuevos emnleos en el inte . -
rior de la Repd.blica-: 

52 



----------· .. -------------------------------------------------·-------------:-------------·--- ... ·------·--
UBICACIOit 

DE 
flTl,;]"{01: :uo 

5 5/25 4/20 2/10 3/15 5/25 3/15 2/10 

---~------------------------------------------------------·----~---~----··----------·------~------- ·. 

FUEríTES DE 
ll!A'l'JfüIA 5 
PRifiiA 

3/15 '3/15. ':' . :}/10 
·. . . . . . . .. ,, 

-:; ~ 

4/20 4/20 ' 4/29. 
.·--:·, ____ .... ________________ ..;_~-~-... ~-~..;.":;_~;.:;..----..'.:::..~·~·-~~~.: . ..;.;__:;._~-~~~.;:.;..;.~-~~-----------··----------'··:~~-..;;..:_~·.:..:-~;~-.::..- ,: 

n~~~i~~VAS 4 5/20 . · · 2/0 .. <,.:4/;.~ , .. " 4Íiic/: .. ~/20 5/20 2/13 . ·,·_ 5/20 
. . ','.: - .. · - _-.. :· ' ,_- -:: ·<· ---.. .. .. ~- / ,. . ' . . . . -, ... "; . . : ... ; _-. : -' --------.. ----------·--------.. ~~---~-·~····~,_-·.··:·~./--.-:----~---.------------------:-~----------------··------------' 

TH.?.!iSPOR'l'E 
Y VIAS DB 
C OlifüHICAC ION 4 1!1/16 

.·, 
2)8 / 4/i6" 

··-'.(· -·· 
j/12 

. -. --~.' 
' 4/16,' •. ·. 5/20 

__________________ .;. _____ ~.:..-~----~~~---.:..:;~~~~----..:.;...::...:....:.~--..;~--.:..~_.;.:._~_.::... ______ ._:.'~--~----..:.'i.~~~~;:...:._~ . 

DIS}'OHTHJ J,T­
DAD Y COSTO 
DE MANO DE 3 
OBRA 

4/12 

~ ·~ . ' 

. ; \ . . .3/9 ' 4)12. 
'. ·-.· .... :: 

' , . . . , .. , . ' .·~... .. . . . ... ' ·. . .. - . . ' . . ' '" . . : . . ----------·----... -------------------~-~-9':"-.-:----.----~--.-:-------""'."'.~---.""."~-~--~-:---:----------.----------.-----
CCi,ffiUS'l'rnL'E, .. ·. :'' .. ,/ . .: ' , ":, , :, .· ..... ,·· , , <" .·. 
fI,ECTTtIOIDAD 2 5/10. . >4/8 >:·d'5/ló,·.·.,·)A/8:'.;'\;•, 5/~0 ·.5/10, 5/10 ¡. 
;~;:~:~~~~~----------~""" i-~. JJJ~!~-;J.f P:~~,~~jM;S;~.J;c.~~~~~¿_gf~~~Tc7""~~f"~cj~f j~~~ . 

. • :·: '.,.:_::: ! . .· .-,· ·~. '., ,; .. ::. ". . ,. • ;" :· ;"· 

-.. --.. ' ..... '·.'."1-.'' 
. ' ._ -· ~ ;·. ;· 

Vl 
w 



D:l acuerdo al total de "9Untue.ci.6n obterµ.do 'T)Or cada Estado 

en el cual se localizaría la planta, se observa. que el de mayor 

puntunci.6n, es el Estado de Querátaro, ya ~ue·en él se encuentran-

las mejores oportunidades 'Para obtener los factores primordi.ales -

para llevar a cabo el proyecto en estudio. 

III. 2.4 DESCRIPCIOIT DEL LUGJ1R ELEGIDO. 

San Ju(tn del R!o, Qro., es considerado por el Plan Nacio -

nal de ~sarrollo Urbano (PNW), como una de las ciudades partid-

pr.:.nte s del 11 Sistema Urbano In te grado del J3a jío 11 , adere s de ello, -

el ,ropio PlTDO' la incluye en la parte de este sistema cons:i.derada-

como zona 11!)riOri taria". 

Así mismo, el PUDU incorpora tl "Sistema Urbano Integrado­

del Bajío" el programa de Integraci.6n Ree;:i.onal de Serv:i.cios Urba -

nos, urograma de acci6n concertada cuya oueraci6n se basa en disuo . - --
siciones expresas del Ejecutivo Federal. 

En este marco, el PNIXJ considera. al centro de poblaci6n de 

San Juan del R!o, Qro., como una :prloridad 11 0 11 • Por otra :parte en-

el escenario del.PNDJ.al año 2000, se concibe a áste centro de po~ 

blaci6n, con un n.Wnero de habitantes superior a. cien mil, en con -

secuencia para alcanzar esta meta se recomienda li;i. aplicaci6n de 

una polítj.ca de fü.mpú.lso B11 • 

La pr?puesta de estrategia de la Direcci6n General de.Cen­

tros de Poblaci6n, para el Estado de Qlerétaro, establece q1;1e; 
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Se considera. a San Juan del Río como uno de lo o tres e je s­

de j,n te ración propuestos para el lo gro de ln e stra te rr.La de Tu sarro 

llo Urbuno Esta.tal. Dichos ejes conf'ormudos :ior la ciudad de Q.ter~ 

tero, San Juan del Río y Tequisnuia!'nn, teniendo una base económi­

co. industrial, e.e-ro-industrü:.l y turíst1 ca. 

Dentro de les zones de reserva ecológica a ~reservarse en­

ln. entidad, se comprende la zone. agrícola del corredor de Quer~ta­

ro-San Juan del Río-Tequisquiapan, 'Por ser una. de las más f~rtiles 

del Esta.do y !lOr contar con importantes di.stritos de riego. 

San Juan del R:f.o, además es U!lf\. de las zonns yropuestas p~ 

ru el ir!rpul so de la actividad turística, en be.se a las aguas term.~ 

les di. sponible s, la concentración re gi.one.1 de artesanías y el a 

tr[,ctivo urbano pa.isaj!stica que ofrece la ciudad al vi si tente. 

San Juan del Rfo, tendrá une política de im"'.JU].so 1-B, con­

sistente en doturla de infre.estructura y equi'!Jamiento de ª!>ºYº en-

1[! produccj6n,. comerc:!.e.lize.ci6n y servicios, en especial pera la~ 

ero-industria y artesanías.· 
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SUBSECRETARIA OE ASEHTAMIENTOS HUMANOS 

OIRECCI OH GENERAL DE OENTROS DE POBUCION 

SISTEMA DE INTORIAACION l'AIU EL DIAGNOSTICO CONTINUO 
DEL DESARROLLO URBANO 

PERFIL i LOCAL 

UTADO__J2ill:RETARO MUNICl1'1o.SAN JUAN DEL RIO 

C:f.~TllO DE PO!ll.ACION SAN JUAN DEL RIO 

CUVC 1212 lo bO 1 61 ol o! O! ll RA"QO 15, 000 a 50. 000 habitantes 
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ANALISl.'3 DE GE~·LOGIA Y SUE~S 1 
·-----··· ------·-· ·--·----------------

SE RECOMIENDA QUE EL FUTORO DESARROLLO URBANO DE LA C.tUDAD SE 

LLEVE A CABO SOBRE LAS ZONAS AGRICOLAS DE BA.7A REN'r-1\BJL.IDAD, 

t.OCALIZAOAS AL ORIENTE DE ESTA l?OBLACION. 

SIMBOL00141 

~ l~IU ACRICOLA D! ALTA RE:llTA81LIDAD 

r:::r:~.' lON4 AGlllCOLA ur ii:8 lolC'OIANr. AEIUAO:LIDAD 

fillill!zoNA AGRICOLA DE ª""" R!NTA81LIDAD ·. 

QouARROLLO URIAMO DUEAnu: 

sa 



LOCALIZACION : 

llOMllRE OFICIAL 1 

NOMBRE COMU N 

MUNICI P 10: 

CATEGORIA: 

POBLACION: 

SAN JUAN DEL RIO 

SAN JUAN DEL RIO 
CD. CABECERA MUNICIPAL 

15,422 (CENSO 1970) 

ALTURA SOllRE EL NIVEL Of:L MAR: 1920 .M.TS. 

CARTOGRAF1A D1~?0111BLE: 

SAEOP, CARTA DEL ESTAOO __ .,.._ __ _..:;,s¡;.__.iu. 

DETE:NAL, CARTA (S) Fl4C76 

Fl4C77 ,...... ..------···--------- ··-···----------~~ 
1 

LOCALIDAD : • ·cLAYI!: 

SAN JUAN DEL RIO. 22.016.0001 

J. •• :·): t. 

20°23' 

~D-G_c_-_P' 

I _ 

Tequisquiapan 
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AN/\LISm HIDROLOGICO \ 
r 

l~ 
1 / I ,_,,... / 

¡ "' '· 

e-· ···1 

m.um 
c::J 

LA PRECIPITACION MEDIA ANUAL DEL AREA ES· DE 570. 9 mm. (BAJA) 

E:L SISTE!>lti DE ABASTO DE AGUA POTABLE ES POR MEDIO DE 3 POZOS 

EXISTEN POSIB:ll.IDADES MEDIAS DE JNCREMENTAR LA EXTRACCION DE 

AGUA PARA CONStJm URBANO. 

EL PO!JLADO ESTA UBICADO DENTRO DE LA ZONA DE RECARGA DEL ACUIFERO ¡ . 
CLIMA POR SU GRADO DE HUMEDAD SEMISECO / SEM.IAlUDO 

1 POR su TE.Ml? E!Wl't.J'AA : TEMPLADO • 

$1M80LOGtA' 

§zoHA OE RECARGA OEI. 4CUIFl!RO 

--·-ARROYOS 

f§lcuERP.OS DE AOU.A' 

O POZOS 
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1¡. CONFIGURACION URBANA: 
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TRAZA URBANA: 

·. / ' , \ , 
V 

Tequiaquiapan 

a M&ic:o 

M.t.NCHA URBANA:. MIX'l'A (CONCENTRADA. Y DISPERSA). 
SUPERFICIE DE LA &!ANCHA URBANA: 541.0 Ha. (1970). 

·IRRE~ 

VIAS DE' COMUNICACIOll: 

DENSIDAD DE: l"OBLACfON: 

- T'tllltACERIA .... 

CARRETERA DE CUOTA N.11 57 . 
CAR!U.".L'ERA FEDERAL NR 45 
!'ERRoCARRn, {CON ESTACION) 

28.51 BAB/Ha. (1970). 

-BRECHA 
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cA.PITULO IV 

INGENI~'RIA DEL PROCESO 

El proceso que se utiliz::i.r!. en la elaboraci6n del' Deterge!2_ 

te Biodegradable, ·es de tipo continuo, permitiendo llegar a preseu 

tarlo en líquido, polvo o barra. 

Para la fabricaci6n del Detergente Biodegradable7 es nece-

sario contar con las siguientes materias prim~s: 

a) Alkil-Aril-Lineal. 

b) Tripolifosfato de Sodio. 

c):Sulfato de Sodio. 

d) Sosa Cáustica al 50 

e) Silicato de Sodio~ 

f) Carbonato de Sodio • 
. . 

g) Azufre. 

. ' ',' 

rrr. Su principal ingrediente es el· Alkii~Ar:Ú· Sulfato de ·Sodio,. -
·y 

··,' .· 

cuyas características·son: 
. •.' 

Agente tensoactivo •· .','.: 

PH 9.21 en soluci6n. 

~ S6lido granulado. 

>~~:::.:.:f:X.:\·."···.· .. - 0.30 a 0.38 _gr./cc. . .. ,., .. ·····. 

otras características de éste ·ele~ent~~·; /~~-Pe~~~'.~~-:·,:~.:~,~~.'.~-
.·,· .. ·; ,' ,;. ,.·. 

mezcla con'otros ingredientes son: 
- ~; , ··, ' c. 

- Color. 
,' '.' ''· ' ~ 
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- Olor. 

- Floculaci6n. 

IV.l PROCESO DE FABRICACION. 

El proceso de fabricaci6n que se proyecta utilizar, es la-

~ulfonizaci6n ·del Alkil-Aril-Lineal, para obtener Aril-Sulfo~ato -

de Sodio, este .dltimo es el ingrediente activo principal de los d~ 

tergentes. 

El detergente comdn, obtenido en base a1·nodecil-Benceno,­

no es biodegradable, mientras el obtenido en base al Alkil-Aril-L!, 

neal, sí lo es. Actualmente PE!dEX fabrica en el país dnicamente el 

Dodecil-Benceno, pero estamos contando con la posibilidad del. sum!_ 

nistro por parte de PE!tlEX de Alkil-Aril-Lineal con Anhídrido Sulf!_ 

rico, según la reacci6n: 

R-c::>- + S03 __:....., R~ so3H 
;, . 

El ácido as! obtenid·o; se neutral.iza con Sosa Cáu·stica pa-
, ¡ : ~· :': ·• 

ra obtener el Alkil-Aril-Suliona,to ~de Sodio seedn la ~eacci.6rú 

Este Alkil-Sulfonato de Sodio, se mezcla con el· resto de -

los ingredientes pa.ra dar la. formulaci6n final, en el caso del de­

tergente líquido lavatrastes. Para obtener el detergente en polvo, 

se procesa en un secador. por asperci6n.; ... 
';:::. ' .. '' 

El proceso· consta de. cinco -ár·eas p;rincipalés que. son: _ 



I.- Genaraci6n de S03. 

II.- Sulfonaci6n. 

III.- Tratamiento de Efluentes Gaseosos. 

IV.- Preparaci6n de Pasta. 

V.- Secado y Envasado. 

La forma de distribuir las cinco áreas, que a continuaci6n 

se ilustran, se hizo ·en base al diagrama de flujo del proceso de -

fabricaci6n de Detergente Biodegradable. 

DISTRIBUCION POR AREAS DEL PROCESO DE FABRICACION. DEL 

DETERGEN~E BIODEGRADABLE 

AREA III 

AilEA IV 

. 
'. 

AREAII 

AREA V 
.. .. 
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IV .1.1 DESCRIPCION DZL PHOCE::>O POR ARE.:\S. 

AREA I.- Generaci6n de Sulfuros (S03). 

El proceso em::iieza en este área, al calentar el azúfre que 

se encuentra en p~rtículas s6lidas para obtenerlo en estado líqui-

do. 

Una vez que se tiene el azúfre en estado líquido se ha.ce :-

pas~r por un enfriador; para que reaccione con.el oxígeno y obte~ 

ner así so2• 

El so2 es ~onducido y depositado. en u.n convertidor para -

que posteriormente pase a un calentador de regenerdci6n del seca~ 

dor, donde nuevamente reacciona con oxígeno y el com9uesto así ob­

tenido se hace pasar por fui enfriador, para ~ue disminuya su temp.!!. 

ratura, obteniéndose finalmente so3• 

AREA. II.- Sulfonaci6n-Ueutralizaci6n. 

El Al:kil-Aril-Lineal pasa a través de un reactor con el --
. . 

fin de agitarse, posteriormente se lleva a·un cicl6n separador en-

donde los gases que(~ obtienen, se condu~én a1 Area III donde son 

tratados. Por otro l~do, la mezcla que queda pasa a un digestor y-

en seguida a. ún mezclador, en donde se combina con sosa caústica,-. 

sulfonato de sodio. y agua, ésta se lleva a u.n enfriador de hid-rat!: 

ci6n para posteriormente pasar a un enfriador de neutralizaci6n, 

obteniéndose as! el proceso de Sulfonaci6n-Heutralizaci6n. 

AR~~ III.- Tratamiento de los gases. 

En_ esta área los gases que·;~ no intervieneri .-~~:,·_~:f:\1fod~so 
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son tratados y seleccionaúoo para obtener Wl producto secundario. 

De las Areas I y II, se desprenden gases que .uueden servir 

como producto secund·~rio y los restantes son ex-pu.lsados. al medio-

ambiente con un previo tratamiento para evitar una contamin.ici6n -

peligrosa. 

Los gases recolectados dur;:;.nte el proceso, se llevan a un-

t..i.nque que recibe el nombre de lavador de gases, de los cuales, ~ 

gunos son desc~rgados a la atm6sfera y los restantes se precipitan 

electrostátic mente para conducirlos a un lavador :icido, posterio!: 

mente se enfrían y se obtiene el ácido sulfúrico (H2S04). 

AREA IV.- Preparaci6n de Pasta. 

Se prep:i.ra la mezclu de aditivos, auteria activa y lodos,-

resultado de la combinaci6n sulfonato de sodio, sosa cáustica y a-

gua; po~ttriormente se pasa a una báscula de tolva y de ahí se 11~ 

va a LUl tanque de preparaci6n, donde se le agrga agua, polvos y 

grumos. 

Ya prepu.rada la mezcla, se pasa a un tanque alimentador de . . . . -
reactor en donde se ·obtiene la p'asta lista para su .secado~ 

AREA V.- Secado y Envasado, 

Mediante un sec~do por aspersi6n se pasa la pasta para el!_ 

minar l:i humedad, colectándose el detergent'e .en polvo obtenido en-

un sistema de colectores, el cual posteriormente depositará el de­

te1·gente en polvo en bandas transportadoras, que lo llevar&l· a el.-

almac~n de envase y empaque. 
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IV .2 E~UI.PO. 

El e-;uipo principal purn llt pl~nta de Detergentes Biodegr! 

d~bles, es de m:.inufactura extranjera en un 60 ~ mientras que el 

re~to del equipo principal y auxiliar son de ai.Lnuf;;ctura. nacional. 

Se contar.1 con un taller de cn;..atenimiento y de rºefacciones 

~sí como de reposici6n de piezas dañadas. 

IV.2.l E:3.PECIFI0ACIONr;S DEL E~UIPO. 

Silenciadores. 

Interenfriador de aire. 

Postenfriador de aíre. 

Compresores. 

- Secadores. 

- Sopladores •. 

Ec.fríador de circulací6n 
-.·'' 

Quemador. 

- Convertidor. 

Soplador de regeneraci6n 

Eliminador de niebla. 

Recibidor. 

Calentador de regeneraci6n 

Dep6sito de azufre. 

Bomba de enfriamiento. 

Ec.friador de S02•. 
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AREA.II.- Sulfonaci6n-Neutralizaci6n. 

- Reactor. 

Cicl6n~separador. 

- Bomba·de enfriamiento. 

Digestor. 

- Mezclador. 

- Enfriador d'e hidratacicSn •. 

- Enfria4or d~ neutralizaci6n. 

- Mezclador de PH • 
.. . . ... 

- Dep6sitos de lodo. 

- Dep6sito para preparaoi6n de pasta. 

AREA III.- Tratamientos de Efluentes Gaseosos. 

- Lavador de gases •. 
,••.'·•· 

- P~ecipitador electrostático. 

-. Eliminador. de niebla. 

- Enfriador del lavador ácido. 

Tanques de almac~~. 

AREA IV.~ Preparaci6n. de Pasta. 

Báscula de Tolva. 

- Tanque de preparacicSn. 

Desintegrador. 

Tanque alimentador ... , 

- Deareador. 

Piltro. 
··. 
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- Bomba de alta presi6n. 

- Cámara de aire. 

AREA v.- Secado y Envasado. 

- Chimenea. 

- S~plador. 

Colector de polvo. 

- Calentador de aire. 

Transportador. 

- Secador por aspersi6n. 

- Enfriador de aire. 

Separa.dores. 

Piltros • 
. •, 

- Dep6~Úo de material de empaque. 

La distribuci6n del equipo en la Planta. se hará considera.e: 

do básicamente el flujo de insumos de tal manera que entre una op~ 

raci6n y otra·exieta la mayor fluidez y continu,i9-ad, evitando así-

p~rdida de tiempo. 

IV.3 OBRA CIVIL. 

La obra civil, se divide en dos secciones, la primera co-
... , .... 

rrespondiente a oficinas.administrativas y la.segunda a la secci6n 

de "producci6n~ · 

Dentro. de la primera seci;ii6n, estarán bien definidos todos 
... • ... 

y cada uno de ios depártamentos administrativos, con~a.rido .c·~~ san! 
tarios, salas de espera, recibidores y·estacionámiento para· los si 



p1eadoe administrati~os• La ••gund• ••cci6n contar6 ·con pati~ d• recepción de mate-

BO metro• de largo.por 50 ~otro• de ancho, teniendo"" ir•• d• 

2 
4,000 in • 

' ...... 





CAPITULO V 

AN.ALISIS ECONOMICO 

Una vez e·stableci.da la capacidad de la planta, el proceso 

a utilizar, la J,.ocaliztici6n y las caracter:f'.stlcas de la planta y -

materiales requeridos, se proceder{. a cuantificar el precio. a pa.--

gar por la adquisicl6n de todos loF activos necesarlos en el ca1:io-

de que se establezca.la planta. 

La valorización detallada de una industrja dentro de la f.§!: 

se de anteproyecto, no puede ser evaluada con preci.si6n, "PU.esto 

que :para esto se deben tomar en cú.enta una serie de f¡;.ctore s que 

solo pueqen ser ª'Preciados y valorados cuando ya están en funcfon~ 

miento. De spu~ s de la o b se rvaci6n anterior, a continuac;i.611 se 'Pre­

senta el estudio económico para una empresa de Deterff9nté Biodegr~ 
' ' ·.-''• . 

dable en polvo • 

V.l INVERSIONES. 
. ·' ·:' 

. ·-, .· 

El plan de inversiones del ~ro'Y~9to c~rresponde!l,a la. des-
..... ·.~, 

cripci6n de las necesidades de 'cap~.tai·;~~ que .'se,:~va.'a:incurri±- -pa­

ra la reall.zaci6n del mi amo~ ·iii. inJ~r.siC>de·s del t·i~;ed~~~)~ep~e.se~ 
·'- • - < • :; .... : :\; ·~ >; 

tan el total· de l.os recursosFde~~f-n.~~o:~~ ~·,su .realfzti:c~~*.:·enJ.os 'P~ 
.-:·;:" r:!odos de i 

·b) ~ci,<>llaiii.1eii~~ .. : · 
·::«'><·.·<.··;'-:: 

q:8 
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v.i.1 CAPITAL FIJO •. 

Inversi.one s fijas constituyen lo que más tarde serán los -

Activos Fi. jos de la em\Jre sa, se adqui.rlrán con el ánimo de dé sti--

narlos a su explota.ci6n sin que sean ob;Jeto de tr&nsacciones dura!! 

te la etapa de i.nstalaci.6n del proyecto (montaje), 11ara ser 11tili-.. 
za.dos a lo largo de su vida liti.l de '1os bi.enes correspondientes. 

Las inversiones del -proyecto e startln clasi fi.cadas en: 

a) Tangj.ble s 

b) Intangibles 

v.i.2 CAPITAL DE TRAEAJO. 

Estará constituido "!.JOr el 'Patri.monio. que la em-presa deba .;. 

d1s::>oner en ci.rculante para atender aq.uellos elemntos necesarios -

en la operaci6n li:>roducci6n y di.stri.buci 6n) de ella, antes de que-

reclba los pri.meros ingre"sos por concepto de ventas. 

Este conce'!>to está ampliado uara 'fines de análisis en la -

preparaci6n del proyecto, ya que en ~gor, el Ca'Piatal de Trabajo-

se 6.efi.ne en conta'td.li dad, como la diferencia entre Activo Circu-

lante y Pasivo Circulante. Por lo tanto, se tendrá en cuenta que -

le. e.ce\)ci6n de Capital de Traba jo que se usa en la pre:paraci6n del 

proyecto,' lleve implícita la i.dea del financi.amiento a corto 'Plazo. 

La magnitud del Ca'Pi tal de Trabajo, está dada por los as-

pectos técnicos de -producci6I1 y r;>or los -planes de venta de la em--

presa. 



v.i.3 .ANALISIS DE LA.S IHVERS!OlTES EN ACTIVOS. 

,a) Terreno., Se requjeren 16,000 .m2 
1
de terreno, de los cua-

2 " les, 4,000 m serán para construcción y el resto en prevision de -

futuras amplj~ciones. E1 precio de un lote con las características 

especificadas y en la zona donde se decidio localizar la planta es 

de ~ 585.oo·por m2, disponiéndose de lotes en forma amplia~ 

De tal modo, el precio del terreno es: 

16,000(585) = $ 9,360,000•00 · con ·Valor a Febrero de 1~83 

b) Edificios. El área de producci.6n será a base de una ei::-

tru.ctura metálica, 'compuesta de tree niveles, dicha estructura oczi 

2 pará un espacio de 1, 900 m aproJd.m.adamente. Para envs.se y empaque 

de producto terminado, será neeesaria otra estrutura metálica de -

un nivel Y.un área de 2~100 m~ apro~damerite. 

El precio propuesto de estas estructuras es de ap~oximada-
•,.'' 

mente $ 110,000,000.00 · · . . " .. ·· . 

. . . . 2 . 
Tal!lbién son necesarios 200 in ,-~e :cons~ru:oc~Ón.para ofic~.""-

nas. Un análisis de la func:l.~n destú-1~.da a esta ~o:nstruc~:i.6n,· :i.nd!. 

ca que los materiales adecu~dos son:' ~planado con morte_ro, mti,ros -

de ladrillo", J.o.~a de. concreto, enye,sado interior· y. t:i.rol con pla_fo 

nes •. El costo aprox:iJiiado· de e~ta construbci6n (un nivel) ser!a.: de._ 
-· : ,. \ ' .. ·; .· -

s 15,ooo.o:o·por.~2 ,· en F~l:irer~ .de 19.83. .~:-·· · ., .. 

Por l~:i.a.ut~,·el costoi.d~ oficinas'es _de:-

200(15.,000) = s. 3~ooófooo.op .·· 
-.. " . ' ~~ ·, 

óO 



,fil monto total de la. invt::rsi6n en edifj cios será:·· . 

.ll0,,000,000~00 + 3,000,000.00 = $ 113,000,000~00 

e) Maquinaria y Equi110. Los costos po:;- la ad¡:¡u~.si.ci6n com-

pleta de la línea de pro~ucci6n, con capacida para 50,000 ton/o.fio-

de Detergente J3iodegradable en polvo serán: 

Equipo de Pro ce so 

Equipo .Anticontaminante 

Aparatos de Control 

TOTAL. 

$ 1,074,242,000.00 

. $ 1.25,000,000~00 . 

. $ . 19,000,ooo.oo 

s 1, 218, 242,000.00 

d) Vehículos. Oom-prend.e: este concepto ·a aquellos elementos 

de trans~orte hacia·el exterior de la emyresa, así como los de ~ 

transporte interno. 

Vehículos· s ··. 'Z7 ,oo'o,,000.00 · 

e) Muebles y Enceres. · ~ i9,ooo,ooo.oo 

:f) bstale.cion~ s. Se incluyen 'gasto a· corre spondien~é s a -

montaje e instalaci6n y obras comp~ementarias de los servicios: de­

energ!a. Se 1:1stima que sea el 5 % fü~l costo del equipo. 

Instalaciones · 60·, 912, ooo .óo< 
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IlffERSIOIIBS EN ACTIVOS TAHGIIlLES 

Concepto 

a) Terreno 

b") Edificios 
-

c). JJauinarla y Eqw.po .. 

d) Vehículos . 

e) Ml.ieble·a· y ·Enceres 

f)'Instalaciones 

TOTAL 

· · Cantj.dad 
(miles de pesos) 

9,360.00 

113,000.00 

1, 218, 242.00 

27' 000.00 

19,000.00 
/ 

60,912.00 

1,447,514.00 

g) Ge.atoa de Organ.izaci6n. ~n aquellos gastos en que se -

incurrirá para pagar los traba jo·s admiro. stra ti vos de consti tucí6n- . 

de la em:presa y 1os &istos ele ofj.cina j.mputables al !>royecto, co-_. 

rrespondientes a1 período. que antecede al inicj.o de la mater.f.aliz~ 

ci6n 6 e jecuci6n dé1".mismo. 

El monto total, es la suma de los su.el~os a pagar durante-

seis meses al .peraoÍlal acJ.mj.lti.strativo • 

. Gastos de Orga.nizaci6n : . $ .. ' 11, 932,502.00 
.. '~ . 

h) Ingeni.er!.a de De.talle·. Son los gatos que se. harán pÓr - · . ' 

concepto de reformas 6 ajusteis, ta.?lto a las.'instala.ci.ones de la ~ 

quine.ria c~mó. aJl~ obra .civU. Se apllca el.porcentaje de¡ 3 ,.& so­

bre el monto total . de la obra clvn, pu.e ato que se trata de una e~ 

timaci6n no muy'precjsa. 

Ingeniería de· Detaíie 3,390,000.00 



i.) Puesta en Marcha.. Serán los def:'ombolsos y lJ6rdlds. de o-

1Jeraci6n durante el 'Pedo do j n:i cial, en ruo ln ranqui nrri.c funcione 

uor vía ex-perün.entnl, a fin de realizar los ajústes de la m.i.sma. -

En este pr!.odo inicial, la producc16n suele ser .irregular y defi--

ciente. Los gastos de puesta en murcha, represen'tan t.tna previsi.6n-

para estas circunstancias, su monto será del 3 % sobre el valor de 

la inversi.6n en acti.vos tangibles, ya que no puede he.cerse una de-

terminaci.6n directa del costo y es usual considerar· este porcenta-

je. Este rubro tambián incluye los gastos .de ad:iestram.iento del --

personal especializado -para manejar la fábri.ca., s6lo du.rc.nte este-

período. 

·Puesta en Marche 

j) Imprevistos. Se incluyen ios gastos no :pr~v.fstos, consi, 
. . . 

derando las llmitaciones prác'ticas en la elaboracj.6n de los pre.su.­

puestos. El ~orcentaje.aplibado se est~ en un 5 % sobre el valor 
:\'"' 

total dé las inve;rsiones en acti.vos tangtbles y ·diferi.dos, de a--
~ ..... 

cuerdo con las caracter!sticas del proyecto y del. grado de alabo?'!: 

ci6n de los cálculos. 
.··,' ,. 

Im:previ ato s . 
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INVERSIOUES EN ACTIVO FIJO 

Concepto 

Tr;..ne;:i.ble s: 

a) Terreno 

b) Edificios 

e) l'Jaqu.inaria ·y EquiJ)O' 

d) Veh:!.culos 

e) Muebles y :Enceres: 

f) Instalaciones 

Inta.ngi.ble s: · 

e) C.a.stos de Organización 

h) Ingenie ría de ~talle 

i) Puesta en Marcha 

j) Iqiprevistos 

TOTAL 
;- ·\<;.~.~ 

'·.-,:·:_.,>, 

Canti.dud 
(miles ele pe sos) 

9, 36,0.00 

113,000.00 

1, 218, 242.00 

'27 ,000.00 

19,000.00 

60, 912.00 

n,932.502 

3,390.00 

43,425.42 

75, 313.096 

1, 581, 575.b18 
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V .1.4 AHALISIS D:3L CAPITAL DE TRABAJO. 
( 

Se consi.dera un tiem::>o de 60 días (un año de 250 dí.as) 'Pª~ 

rn que la empresa l)Uede. atender sus necesidades ordinarias de 011e-

rnci6n, untes de que perciba sus 11ri.meros i.ngresos 1JOr ventas de -

l1roclucto terminado. 

a) Materias Primas y tiateriales Di.rectos. Se.incluyen los-

costos de los materi.e.les a1)licados ª·la fabricaci6n in.i.cj.al de De­

tergente biodegradable, as! como te5mbi.én el costo. de meterie.les de 

enva¡¡ado y empaque, útili.zados para la 'Precentacj.6n nnal del de-

ter gente. 

Conce-pto 

Alk:i.1-Arll-Lineal 
1080 toneladas 

Tripoll.fo sfa to de Sodio 
648 toneladas 

Sulfato de Sodio 
3240 tonelo.das 

Sosa C6,ustica 50 % 
388.8 toneladas 

' 40, 825.o'o·~/ton.' 

': .. , 

. · H, ª?9 .• .09·: i/toh. 
~' ·i: ~. ~:.:: ,:·~ . > 

24, 973 ~4().·$/ton·•.·•· 
,:· ... ··.>:·: ·.· ·,.: :··· · .. ,::;::: 

.... ·.>: ·:~. /.: 
Silicato de Sodio 45 % t. ·' • · 

1584 toneladas · ~. 18, ~94:'.70 t$/to'n'. 

Carbonato de Sodio · 
72 toneladas. 

Azufre 
148.32 toneladas 

Bolsas de PolietUeno 
l~0,000 kilógramos 

' . ' ·: .. ·(:,··--,··i:.... '; '· . 

100•00 $/Kg. 

Cantidad 
(miles de pe sos) 

,' $ . 4~,091.00 

58,159.879 

.9;709.7579 

'. 
'¡ • : ' -,~ •. : ' '. ... : .• 

2 {tó ';óo ·. 
. .. ... . . ... ~ ·(, •' 

12' bbh:~ºº , . ' ' ' 
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Concepto 

Cu ja s de cart6n 
90 1 000 cajas 

TOTAL 

6.oo $/caja 

Cantidad 
(mi.les de pe sos) 

,-540.00 

. ·. 
$ 304' 461.04 

b ) Mate rieles In directos. Son aquellos que se u san ;pura fa 

bricar el detergente, ::p€ro QUe n6 se imputan d1 recta.m6nte a la el~ 

boraci6n
1 
del pr:.>ducto final y no se incorporan física.mente al mis-

mo. 

Concept1.i 

EnergÍa El~ctrica(l) 
760,000 KV/H. 

Combustibles y Lubricantes 

. Repuestos y Mante:rlimiento ( 2) 

TOTAL 

.. -

Cantidad 
(inile s de "Oe sos) 

s 8,027 .~979 

8 6,120.00 

$ 6, 091.21 

t "20, 238.508 

(1): calculado de acuerdo con·la tarlfa vigente en 1983. 
( 2): se estima el O. 5 % de la maquinaria y e q1üpo . 

e) Mano de Obra Di.recta. Se incluyen los suel,dos, Ir.ISS 
1 ' 

(9.375 %),y. aguinaldo, de. los ob.7eros que se encargarán _de las la-

bore s de prodil.coi6n-.· 
: ' 

_.,;·, . 

. :;·x~~~:~º1.~~;:\r . Cantj.dad 
(miie a de ~e sos) 

31 Obreros. . '.. ,·';,., ·~ . ;:;;!·,.~9~·~5 . 8 l·,662.003 
·~:'··'.·/·/.;·>::: \«:: . .. ,': ::::~....,· ' . , ,-.. ···~'¡. 

~) Lla.lw. _;:~~;·Ob;a<~~.~:f~?;ª~:-••Est.e;.,7~~c·~~'t~'. :a~arca._ ~-º $ dé sem-. 
·;".:.~···:. ' ., ... ,·,:-.:. ':).. .. . ;:·.-¡ , .• 
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bol::;os hechos paro. pago:.de.-~sueldos, cuota del IMSS y aguinaldo de-

ejecutivos, técnicos y empleados, que estando en fu.nd6n de prodUE, 

ci6n, no' participan directamente en la eláboraci6n del detergent~. 

Su.eldo/d!a Cantidad 
(miles de pesos) 

' ,. 

10 Técnicos $ 1,567.707 s 940.6242 
.. 

50 Empleados 3 l,343.75 $ 4,031.250 

4 Di.re ctivo s $ 3,13!5.42 s· 752~ 5008 

TOT.Ali $ 5,724.375 

.e) Gastos .4e Administraci6n. Son gastos de adm.i.nistradón-

que se harán en . el pro ce so adm.ini stra ti vo de la empre sa. 

Concepto.· 

40 Empleados 

4 Directivos 

:Papelería 

Utile s de Aseo y Oficina·· .. ·• · 

TOT.AL 

Sueldo/ dí.a 

$ :1, 343.75 

. $ 3,135.42 

Cantj.dad 
(m.ile s de pe sos ) 

3~ 225.00 . 

752.5008 

. . : 60.00 

·. 30,~00 

'.i 



Concepto SUeldo/dfa Cantidad 
(miles de pe sos) 

5 Ei.ipleado s $ 1, 343. 75 $ 403.125 

2 Directivos s 3,135.42 $ 376. 2504 

Promoci6n $ 480.00 

Comisión 
,,, 
'l¡J 5, 36_.,~·.oo 

TOTAL i 6, 623 .3754 

'·:",: 
_·,,,:-

. ' 

· '!·±nvERSION·'EN cAPIT.AL DE. TRABAJO 
' .. '• 

Conce'Pto 

a) Llaterias Primas y J.!ater.:i.ales Directos 

b ) Mate riale a Infü.re cto s 

e) Mano de Obra D .:i.re eta 

d) Mano de Obra Indiré cta. 

e ) e-asto S" de Adm.i.ni straci6n 

f) ·Gastos de Ventas · 

TOTAL 

-...... 

.. 
... 

canttdad 
(m.He s de pe sos ) 

$ 304,461.04 

$ 20,238.508 

~ l, 662.003 

$ . 5, 724.375 
;.: 

:3 4,067.5008 

e8 
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V.2 COSTOS. 

Los cri teriós' y metodologí.a de la conta.billdad de costos -

nos proporciona un cúmulo de detalles'que :para ios efectos del pi"E, 

ye cto se si.mpliflcan. 

Se elaboran los costos y gastos del proyecto clasificando-

o. éstos previimente de a.cuerdo con sus conceptos. 

Se define como .gasto, los elementos de desembolso !)resen--

tes, pasados o futuros, que intervienen en el desarrollo .de una a.e-

tividad. 

. - . ~ 

di.fe rentes care.cter!sticas •..• 
. .. 

La clasifi.caci6n d.e costo total que se ut.ii·t~a,, e·s la \lsa-
. . -; - ,, , ·, ·:', .:_:,\'· '•~.:~:--/:'i)·~.; 

dél tradicionalmente, la c1.rnl,; cli vi.de a· los '.gastó s•<t.ota.J]j.$:; .de la. em 
,, •, 

presa en: 

a) Gastos de Fabricaci6n 

b) Gastos de Administración 

e) Gastos de Ventas 

d) Gastos Financieros 
": ...... 

gasto ~\se•. ¡)ue de.n:: c.~a'si:fi. c~r •·en': 
'... ' '•'<·•·' : :·:i·;<;:-. ,•' 

~· .. " '.: . 

A su vez los anteriores 

a ) Oo sto s Fi jo s · 

b) . Costos Variables 

zacj.6n de la capaci.dad instalada. 



v.2.1 EL:SI.IEHTO~i DEL COSTO DZ PRO:WCl.'IOH. 

'l.2.1.l GJ°1STOS DE FA.L?.ICACIOE. 

Son todos aouellos gar::tos en cue se incurre pE:.ra lr. elabo-

ruci6n del mtergente :Oi.odegradable. Se dividen en: Di.rectos, cuen 

do corre !':!JOnden a los gastos que se aplj quen a los m<:. tcrii:lo s l'UG-

pes:. n a formar 'Parte del detere;ente, as:! como la mano de obra rmc-

se enrplea;~d.i rectamen:te- en la f&bri.ca.ci.6n del detergente. InCli.rec--

tos, aquellos que no -pueda.b. imputarse djrect[J}lente a la elabora-.:.-

cl6n del detergente y que no se jncorooren fioHmmente en &l mi ene. 

Concepto. 

Gasto s ... D±recitos 

a ) Ma. te rías Prima. s 

b.J lJE..no de Obra Directa 

Gastos Indirectos· 
.. 

Ca.ntidad 
(mil e. s ele pe so::;) 

Fijos Vnrfa.ble s 

$ 1, 268, 587. 7C 

~... .. 6,925•0125 

e ) Mano de Obra Indire eta $. 

d) Combustible y Lubricantes 

e) Energía Eléctrica 33,447.075 

f) Repuestos y Manteni.miento 

g) D:lpreciaci6n y Amort1f~tr~a 133,439.09 
.. 

h) Seguros( 2) $ · 14,255.14 

TOTAL .... 1?78,470.81 
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ous de deurecinci.6n para 1983, se considera unn tusa del 10 % 
a.nuo.l -paru la maquinaria, equJ:po y vehículos y un 5 5:, 7JD.ra la 
'Planta de 'Producci.6n. Las amortizaciones se consj deran en un-
5 % sobre la. 1nversi6n en activos intangl.bles excepto east9s­
cle orcc.ni.zaci6n. 

' 
Concepto 

Lle.qui.na.ria y :Eq_u.i'Po 

Veh:í.culos 

Edificio 

Ingerú.eda de DetalÚ. 

Pu.esta en ?Jarcha 

Imprevi. sto s 

TOT.AL 

Cantidad 
(miles de i:ie sos) 

$ 121,824.20 

$ 2,700.00 
. . . 

$ .5, 500.0,0 .·. 

s : ·' 1?9.:so . . 
·i.:_ ::2,171.27i ... ,, ,. ' ,: .. 

. . 
. $ 3,774 •1205 

$ 133,439 .0915 

(2): se considera el l 1b anual sobre la inversi6n en': terreno, 
:glan:tu de producCi6n, maquinaria y equi:po, veh!culos,e insta;, 
laciones. 

V. 2 .1. 2 GASTOS DE AmIIIU STRACION. 

Son los gá.sto s que resultan de la .admiru stra.ci6n de la em-

ure sa, i.ncle1?endientemente del as-pe oto. producti.vo de . la fabrica·• 

Concepto 

a) sueldos y Salarios. 

b) Utile s de Aseo 

e) UtUe s do Oficina y 
Papelería 

d) Seguros(l) 

Cantidad 
(mil e s de pe sos) 

Fijos Variables 

16, 572.92 

125.•00 

250~00 .. 



Concepto 

f) I:epre ciuci6n y .Amort. ( 2) $ 

TOT.AL 

Oantida.d 
(mi.les de pe sos) 

Fijoª" Varj.able s 

19, 814.545 

(1) z se considera el 1 ~ e.nua.1 sobre edj fj.cio de oficina, mue 
bles y enceres. 
( 2): se considere. una tasa del 5 % e.nual para edj,fj,cj,o de ofi 
cina y 10 ~ r.nual para muebles y enceres. 
La amortize.ci6n se consj ders. en un 5 % anual sobre los gastos 
de organi Zfaci6n·. 

V.2.1.3 GASTOS IlE VENTAS. 

Son los gastos que se hacen, ·para que la. funci6n venta se-

realice, es decir, son los gastos en q_ue se incurren !)Or lr. distrl, 

buci6n, promoci6n y publicidad, con el objeto de que el ~etergcnte 

llegue al consumidor, sea este final o inte:nnedio • 

Concepto 

a) &leldos 

b) Viáticos(l): 

e) Prop~ganda <2> 
\ 

d) Promoci6n 

e ) Comisione a 

TOTAL 

', , . 

.. •·•>•·:·_, 

- ~:-. 

" :":~> ',: .,~ ., 

. Cantidad 
(mi1es de pesos) 

fijos· Variables 

3224173975 

$ · .. ·· 22, 350~00 

•.. ··4:4~ 700.00 

< a· 22, 350.00 

89,400.00 

(1): se. e'st:i.nul}e'r 1% 'sobre .el monto de ventas netas anuales. 
(2): se ª1'~fó4 a·l 2 "_sobre el monto de ventas netas anuales. 
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V.2.1.4 GASTOS FIN.AlTCIEROS. 

El costo fj,nanciero, está considerado por los '9ªgo s de j,n-

tereses de las deudas contraídas ~ara la rea1izaci6n de la emnre--

sn, a pagar tanto a corto plazo como a largo plazo, o sea, los cr! 

ditas de avío y los· créditos refaccionarios resl?ectiva.mente. El 

eré di.to de avío, está re-pre sentado en el -pre stamo 'Para el ca-pi tal-

de 'trabajo y el crédl to refacci.onario por las inversiones en acti-

vos tangibles e intangibles que arroja el 'Proyecto. 

Concepto Cantidad. 
(miles de !>e sos) 

Fijos Variables 
'· 

a) Intereses a Corto Plazo $ 8,912.1968 

b) Intereses a Largo Plazo $ 26, 882.403 

TOT.AL $ 35,794.5998 
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GASTOS DE FABRICACIDN 

Gastos Directos 

- materias primas · 

- mano de obra directa 

Gastos Indirectos 

COSTO DE PnODUCCION 
(1 er afio) 

· (miles de pe sos) .1 • 

Fijos 

- mano de obra indirecta 

- combustible y lubricante e 

- energía el~ctrica 

ré-puestos y manteni.miento · :, 

- depreciaci6n y c.mortizac.i6n $ 133,439.09 

- seguros 

TOTAL . 

G.ASTO·s DE .AilrllNISTRACION 

- suel.dos y salarios 

- utiles de· aseo 

- utiles de oficina y 
papelería 

- seguros 

$ 14' 255 .14 

$ " 16 ' 57 2. 9 2 .. 

. : ,$ •. ·. ·125 •. 00. 

. 220.00 '. 

depreciacidny BI110.rtfzaoi6n $. 2,646 • .6251 

'varj;able s 

··$ .... 25,380.042 

s l,352,214.e17 

.......... --..... h ... _ 

TOTAL · a . i9,a14.545 · · ,.: .. 
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·Fijos Variable e 

GASTOS DE VENTAS 

- sueldos 
' ' ... 

- vi.tHicos $ · 22,35(>'-.oo 

$ :44,700.00 

-pronoci6n 2,000.00. 
. '·· .. ·. 

- comisiones ¡ ' : 22,"3?0 .oo 

TOTAL .$ 5,247.3975 ·$ ·89,400.00 

GASTOS FIU.AllCI:EROS 

- in te re s a corto plazo, · 

- in te res a largo :plazo 

TOTAL o.o 

T O T A L: s l,441,614.817 



V. 3 ANALISIS FINAUCIERO. 

Lo. evaluacl6n financiera, es el conjun"jio de antecedentes -

para evaluar ventaja.e y desventajas econ6micas, para asi/!llar recu!: 

sos; se estudJan en funci.6n de la reyercuci6r. que dichos .antecede!! 

tes tienen sobre las relaciones ventas/gestos y ventas/capital in-

vertido. 

A continuaci6n se pre sen ta el Estado de Resultados para el 

primer a.íio. i. 

Conce'Pto 

Ventas lletas 
•\', ,·-

Gastos de Fabricac16n 

Utilidad Bruta 

Ge.stos de Administraci6n 

Ga.sto s de Ventas 

Gastos Financieros ... ~ . 

Utilidad de OperacicSn ·. 

Impuesto Sobre .J.a: Ren~a. (l) 

nepart de . Utili'dade s ~ 2). 

UTILIDAD NETA 

'. '_:.·_. ,-

miles de pe sos 

$ 2,235,000.000 

$ l, 530,685.627 

$ 704,314.373 

$ 29,814.545 

$ 94.;647 .3975 

$ 35,794.5998 

:$ 554,057 .8307 

$ .. 232,704.29 

$ ~;44, 324 .626 

$· 21:1 ,028.9153 

(1): el impuesto sobre la renta se. oal.cul.~ en ba·se al 4·2 ,t; de 
la u t:i.lidad de operac:i.6n. . . . · · > 

(2): el reparto de utilidad es en base aJ.e,% sobre lá. utill~-
da.d de operaci6.n. · · · '' '.' '" ~· > ·' ' .. , ·· 

- ,·.:· 

96 



97 

Utilidad 11eta _ 277 ,028, 920 _ · · ··.· ·ar.,. 
Rentabilidad = - 8 - 0.144· = 14 .4 Inversi6n .. Total 1,924,351, 00 

l.Ia.rgen de u1ilidad = Utilidad Neta = 2, ~~:g;~:~;~ = 0.12395· ~ · Ventas Netas 

. .·.·•·.· .. ·· .. ·.·•. ·.. ·ventas ?retas 2,235,000,000 = ·
1

•
1614 ilotr.ci6n de la Inversi.6n = Inversi6n Totel = 1, 924

7 
351, 800 

., .· ·¡ ··ionto 

de la Inverd6n = Margen de>ut,:Llida:d. ~. Rotaci6n ~({;.;~':in~e;~~6n 
·· . ._',.• .'.·,. ' . ' ,, . 

'··.. . ,;:- :"~. ~ '.; l . - . ' ,',,: .- .. ·. '~ :' ~ ·.· :·~- < . :.· 
= o.1239. < x'· 1.16143 ~ 0~144 =. l4'·f>~,· 
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CAPITULO VI 

FINANCI.ANrnNTO 

Uno deloá principales medios para estimular el desarrollo 

econ6mico del país es a trav~s de Fideicomisos del Gobierno Fede -

ral, loe cuales son administrados por Orga.nismos Financieros tales 

como Nacional Financiera s. A. y el Banco de México S. A. 

Estos fideicomisos mejor co~ocidoe como Fondos de Fomento~ 

para el Desarrollo, a trav~s de mecanismos financieros principal -

mente, coadyuvan ~ alcanzar una eficaz soluci6n a loe principales-

problemas que se les· presentan, siempre y cu;;..ndo ~stos se encuen 

tren dentro del rango que trabajan. 

Entre los diferentes objetivos de estos Fondos se encuen -

tran: el obtener tµia mayor productividád ~n ~l Sector Agropecuario, 

el alc,mzar u.na mejor eficienc~~ en la Industria, apoyar la expor­

taci6n de productos manuf;J.cturados en el :país para que compitan en 

el extre.nj ero, y el de incrementar el desarrollo del turismo naci.!?,. 

n&.l y de la vivi~nda, entre.otros. 

Dentro de los fideicomisos existentes,. s6lo nos iritere.san-

aquellos que apoyen a la Industria: -:.·-·,._,, 

- Fondo de Garantía y Fomento a la· Indllstri.a M~~iari'a :Y:. ~e~ 
. . ~ ' - . ,~.···. ,·,·. _:;_,_:- ... -· ·;:'·'/'.' .<.;.:::·\'·.'> 

queña. ( FOGAIN). 

- Fond.o de Equipamiento ·Industrial. ( FONEI). 

- Fondo Nacional de Fomento Industrial { FOMI.N) •· . 



VI.l FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INIXJSTRIA MEDIANA Y PEQU~ 

NA ( FOGAIN ) • /; ' 

Fideicomiso creado en el año de 1953 y administrado por Na 

cional Financiera S. A. 

El prop6sito de este fideicomiso es el de otorgar apoyo a-

las personas físicas 6 morales que transformen materia prima. 

La forma: en que opera es como de banco de segundo piso, es 

to es, primero hay que acudir a una Instituci6n Bancaria, Sociedad 

Financiera 6 Uni6n de Crédito,' la cual funge como.intermediario en 

el finsncíamiento que redescuentan con el Fondo en un cien por 

ciento hasta por los topes que a continuaci6n se señalan: 

TIPO DE CREDITO MONTO I'tlAXIMO TASA (+) PL4,ZO 

HABILITACION O $ 5,000,000.00 18 y 30 meses 
AVIO 

12 % 6 
REFACCION ARIO $ 1,000,000.00 13 % 6 3 y 6 afios 

14 % 
HIPOTECARIO IND. 3 9,000,000.00 4 y 7 afios 

(+): El Fondo aplicará la tasa de interés de acuerdo en donde­
esté localizada la. empresa dentro de la zonificaci6n eco­
nómica de la Republica Mexicana, cont'orme al Plan Nacio -
nal· de Desarrollo. 

,. 

El diferencial que obtiene la Banca Intermediaria es. de 3-

~ en ºtodos los casos. 

El destino que el Fondo dá a los dif'ere:ntf:!a.tipos de créd!, 

to serían: 
.·· .. 

. , 
CrMito de Habilitaoi6?l_:·~·~v~o .• - Este, or.~.dito se ·otorga --

con el fin de qu.E! se. ·~.aga.n.· o~a.lquierá de' las siguiéntes· operaoio -
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nea: 

- Compra de materias primas y materiales. 

- Pago d~ salarios al personal. 

- Todos aquellos gastos de producci6n.(Capital de Trabajo), 

Orédito Refaccionario.- Este crédito se otorga para reali-

zar las siguientes operaciones: 

- Compra e instalaci6n de maquinaria y equipo. 

- Adquisici6n, construcci6n y ampliaci6n de irunuebles. 

Crédito Hipotecario Industrial.- Crédito otorgado por el -

Fondo para la realiz<··ci6n de pagos y consolidaci6n de pasivos. 

Los trámites a seguir para la obtenci6n de estos créditos -

son: 

Contrat.ar financi?miento óon::un Banco de primer piso. 

- Requisitar solicitud de redescuento al Fondo. 

Anexar documentaci6n correspondiente. 

- Recibir comunicaci6n resolutoria. 

VI. 2 FONDO DE E·~UIPAMIENT.O INDUSTRIA:L ( FONEI). 

Fideicomiso creado eh el añci; de 1971 y á.anlinistrado PºI' el-

Banco de Lléxico S. A. .. ·. 

. . 

El prop6si to de. este fideicomiso. es el· de. apoyar la)alan-
·'·t' 

za de pagos del país, a través del fomento· de la eficiente 'produc-
. . . 

ci6n de bie:ner; y servicios que generen o ahorren di'IJi.sa~ ·(.e~p~rta-

ci6n 6 susti tuci6n de import'aciiones). · · 

Su forma de operar es en conjunto con unBarico de primer 
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piso, participEmdo en otorgamiento de créditos destinados a proye~ 

tos que cumplan el objetivo antes citado, p~ra el equipamiento de­

nuevas plantas industriales 6 ampliaci6n y/o modernizaci6n de las-

exist.entes. 

Participa también en la elaboraci6n de estudios de factibi 

lidad para los mismos fines.otorgando el financiamiento correspon-

diente, así como el programa de desarrollo de tecnolog!a y de dise 
. -

ño de bienes de capital, incluyendo la elaboraci.6n de prototipos -

de maquinaria y equipo. 

En los casos anteriormente mencio1'i.ados, el Fon.do pile.de o -

torgar garantías para el intermediario. financi~ro, hasta Un. 90 %. 

El financia.miento del crédito se otorga··bajo. las sigu.ien -
· .. ~ 

tes condiciones: 

Cuando el tipo de· crédito es de caracter Refaccionario, el 

monto entre los cuales osciia este crMito es de un mínimo de. 

$ 4,500,000.00 hasta un máximp de$ l00,000,000.00, siendo este úl 

timo indicativo más no limitativo, teniendo una tasa variable de -

terminada por el.costo promedio del dinero en el mercado financie-

ro, el cual. es determinado mensualmente por el BanJo de Mbico 

S.A., revisible cada semestre. El plazo· que el J.i'ondo.·concede para-

este crédito es de l.3 aíios• 

La participaci6n que se tendr!a por parte de:·la ;empresa,. -
.. 

del FONEI Y ... del Bañ.co en el. proyecto, es 
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NUEVO AM:PLIACION O ESTUDIOS DE 
MO DERNitACI ON FACTIBILIDAD 

~:MPH.ESA 25 ~ 20 ~ 20 % 

l~ONE;l 65 % 72 ~ 80 'f. 

BANCO 10 <¡& 8 % 

El trW!lite que debe seguirse para poder obtener el ~poyo 

de este Fondo es: 

Fondo. 

- En·tablar comWlicac±6ri. .con el Banco internÍedií:lrio y el 

- Requisi tar cuestionario. 
;, . 

- Elaborar estudio de factibilidad: 

Contratar crédito. 

Nota: El propio Fondo con el cueEtionario inicial determi­
na su P,articipaci6n y la necesidad del estudio de -­
factibilidad. 

VI. 3 FONDO NACIONAL DE FOhlEN 1.rO INDUSTRIAL ( FOI.JIN}. 

Fideicomiso.creado por el Gobierno Federal en el año de 

1972 y administrado por Nacional ,Financiera s •. A., teniendo como -

principales objetivos: 

Promover la 9reaci6n ~e nueva capacidad productiva ind~s -

trial y la ampliaci6n 6 mejoramiento de la existente mediante apo~ 

taci6n temporal de recursos en forrna de capital de riesgo. 

La operación de este Fondo es en forma directa con los so-

licitantes (empresas constitu!das 6 por con~tituirse) que deseen -

obtener su aportf.ci6n 6 partidpa.ci6n.como soéio. Bsto se lleva a~ 
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cabo mediante la comp:r;-a de acciones, lo que permite al FO!iiDI' tener 

los miemos derechos y/o obligaciones que cualquier otro socio. 

De hecho el Fondo no concede ningÚn tipo de crédito, por -

lo 'lue no existe ningún interés a pagar, su particip¿lci6:a como so-

cio es en una cifra que no exceda en un 49 ~ del nuevo Capital So-

cial, siempre que el Capital Gonta.ble sea cu.ando menos igual a di-

cho Capital Social. 

Veamos a continuaci6n en forlna detallada las bases· de ope-

racidn y los objetivo~ principales del FOMIN. 

Este Fondo estimularJ. la participa.ci6n de instituciones 

pri v'::i.das de crédito y de p . .J.rticulares en el Ca pi tal Social de.' al@ 

nas empresas constituídas 6 por constituirse. Con tal objeto el 

Fondo podrá establecer un sistema de garantía para la compra de 

las acciones que hagan en dichas empresas, de acuerdo con las mod! 

lidades que sobre el particular apruebe el Comité Téqnico, median-

do la conformidad de la.fiduciaria y la au-¡;orizaci6n del'Gobierno­

Federal. Así como también motiva la iJtcorpor8.0.~6n a la ·empres~. co~ 

rno socios a dcnicos que necesita la misma 6 personas que por su.s-

relaciones institucionales, profesiona.les ·6 comerciales puedi=n ser 

de gran beneficio. 

El FOMIN puede canalizar y en c&.so necl?sario swninistrar -

·' la asisteacia. táoni0a que· demanda 1~ decisi6n de establecer, modi-

ficw.· o complementar una empresa industrial, así como la que re -

quiera su organizaci6n 6 reorganizaci6n técni.ca, administrativa, 
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jurídica y financiera:. Salvo decisi6n contraria del ComiU Técnico 

el co5-to de esta asistencia técnica podrá formar parte de la apor-

taci6n del capital. 

Las industrias que tendrán prioridad en la obtencicSndel !!; 

poyo de este Fondo, serán aquellas que en sus op·eraciones contrib!!, 

yan a generar empleo, a utilizar mejor e incluso a favorecer y de-

sarrollar los recursos.naturales de la regicSn, a complementar 6 i!!, 

tegrar actividades econcSmicae existentes, a estimular la formaci6n 

de tecnologías propias y sobre todo al desarrollo regional, a sol~ 

cionar problemas presentes y futuros del medio ambiente humano, a-

favorecer la......ocupacicSn de técnicos de la regi6n, a la descentrali-

zaci6n de la·producci6n y a la creaci6n de oportunidades de expor-

tar manufactura. 
',• 

Específicamente, los siguientes criterios servirán de nor-

ma en l~s decisiones de apoyo que haga el Fondo. 

- El esfuerzo principal del Fondo estará dirigido· hácia· -

las regiones de menor desarrollo relativo de la República'.· Óon':ob-
. : . . ,, 

jeto de descentraiizar también el exámen de posibilidades de.prom2_ 

ci6n industrial., se considerarán como fuentes de iniciati~as de 

proyectos para el Fondo a todos los organismos establecidos por el 

Gobierno Federal para fomentar la industrializaci6n del pds. · 

- Los solicitantes de apoyo por parte del Fondo, podrihl -

ser empresas leg~lmente co~stitu!das y en oper~oi4n, 6 empresas en 

proceso de constituci6n que satisfagan los requisitos de' este Pon-
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do. 

- El Fondo establece 0-.ue: a) el yago de lEis acciono s RUrJ -

cri.tas por el mis.ino deben he.ceI':3e en una. 6 vr.rj as operaciones, se-

gún cc.lende.rl.o a.efi.ni.do, sjm.ul t&nea o .. üm.efü atamente de si;iué s cie 

que los otros e.ccj on.i sta~: hayan enterc:.do cOm:iJletP.mente el i!'lll)Ortc-

de les suyas; b) nónnclmente retendrá sus acciones que &V.menten do 

v:;;.lor debi.Cio u que la empresa haya regularj.za.do :=.::us opere.dones ~¡ 

produzca utilidades. Pero el Comi.té Tét:nfoo tjeno :plenc~ 11bertc-.d -

:::ir~ra ponerlas en cualquier momento di.screcion~lmcnte en el ncrc¡:cl.o 

buscando que su colocaci.6n contribuya eü robustecimiento del nerci: 

clo Cie valores, o para ofrecerlas a los ahorradoren de le. i;:egi6n, o 

inclusive, a los otros acc1on:i.stas de la em,,ror:a, C:.e acuE!reo con -

prece"9tos legrQes o contractuales; e) en cE:.so de controvers:ia, el-· 

":;>Tecj o ele venta de las acclones, se baEo.r6. en el ·a.vald.o que riracti, 

que una j nsti tu.cj.6n na.cj ont:.l de crédito. 

- Salvo en car.os excepciona.les, la inversj.6n to.tal en tint:-i.-

em!)resa 6 gru:pos de em-presas cuyos nexos de -pro:pfode.d j.mylt<")uen tm 

riesgo com11n, no exederé: t.1 J.O % y 15 .~de su:pa~rimoi]j:o·.~re.spect:i.-

vara.ente. 

Las operaci.ones del Fondo deberán ~oordi11hrs~.)mste. don-
. . 

de sea posHle con las de otros :f':i.de:i.comi.sos y org ... ;rii smos c1el G<> -

bierno Feder:d, c:iue por m~dio del crédito y lo. asistencte. t6cni.ca, 

tiernj g,uen fines análogo~ e los del Fondo. en materia de promoci.6n - ' 

lndustria.l. Es :i.m-portante tamb:ién la coordinación con las órga1ti.Z,! 
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ciones profesionnles y técn1cas do los industri.ales. 

Otra al ten1i:.:ti va aue pre sen ta este Fondo son los Oré di tos-

Subordinados Converti1le s. Estos se otorgan sin g-c:J.rant!.a, lo . que -

si.e.ni.fica que pueden ser faci.lltados e. empreaas que tengan utili.z§: 

de:. ya toda su capacidad crediticia y q_ue oon el apoyo del Fondo --

tengan s6lidas prespectivas de progreso. 

Son créditos converti.bles porque a O!,)Ci.6n del FQi,IIIT se pu~ 

den transfor1'!lar en ca"f)ital de la empresa. Si.n embargo, el.sollcl--

tanta· tiene la 1Jycl6n de comprar el derecho de. conversi6n, . med:i.an..,; 
. ' . .' .... 

te el pago de una 1'ri.ma, con lo que este fldeicomiso no· se llega--

r:!.a e. convertir en socio. 

Loe crédi.tos se. otorgan g:::neralmente a emJ?resas .de. trans--
··:· .. ·.:·'' 

tomaci6n; a :mediano pl~zo de tres a seis años con U.n. pe.r!o.ctC>; de -

graci.e. i.n:l.c:J.al, todo esto de acuerdo al caso e spec!fi.co ~ 

Lo más i.mporti-:nte e a buscar la más al ta. rentabiHdad del -

capital por lb que la deci.s:l.6n de partici.1'ar como accio~.sta, con­

cr~di.tos convertibles 6 en ambas formas, de'Pende de 1as\tt.Úi.dades - . . ' . ' . 

preví.si.bles a ·~argo· plazo, que· se puedan .utÚizai,- con d.i.~ho.s · i.~s--
'·· ,·: .. 

·.'. trumentos de a~oyo. 
·'.:-':< .. : '.<"• 

El trwu te necesai-J.o .pa~ dC>l1se~:1.r;~'{:·á~k;Yó:X~e es~e/,Fondo 
·,<::;··{-... - ' . ,-,.~;;:_:.:(,·', 

es: ,, ·· · 
.... 

- Requ:l.sitar :formul~r:i.q' de aÓli.oltil.d~ 

Pro sentarla eh forma di1·e eta ~l Fondo~ 

Re d.bir oom.uni.caci.6n resoluto ria• · 
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CAPITULO VII 

CONCLUSIONES Y RECOM~~DACIONES 

VII.l CONCLUSIONES. 

Uno de los grandes problemas a nivel mundial, ea el de la­

contaminaci6n al medio ambiente, provocada por el rápido desarro--

llo tecnol6gico que a partir de los años 40's. se deja sentir. 

En lo que se refiere al uso de detergentes comunes, se ha-

encontrado que despu~s de cumplir su funoi6n limpiadora, ~stos 

traen consigo loa siguientes efectos nocivos· a la ecolog!a:. 

l) ESPUMA NO DESEABLE. 

2) CAMBIOS DEL OLOR Y SABOR Er~ Et AGUA• 

3) EFECTOS NOCIVOS A PBOES, 

4) INHIBICION DE GERMINACION DE. SEliIILLAS Y OTROS. 

Existe la forma de contrarestar estos efectos nÓcivos a la 

ecología y esto es a base del uso de Detergentes Biod~gr¿dables o-

sea, aquellos det.ergentes que al ser desechados en la naturaleza,­

sus mol~culas son destru!das por las bacterias del medio, lo cual-

impide su acumulaoi6n perniciosa, 

El análisis del comportamiento de las fuerzas qú.~ 'int.efyi_! 

nen en el mer'cado nacional del detergent.e, refieja · Ílna ampU t~d ·de 
' - ' . ···1 

acci6n, que por s! sola garantiza que la oferta de Detergente Bio-

degrada.ble sel!l· adquirí.da por los consumidores, a quienes se les o­

frece a un precio que está de acuerdo con su n~vel de ingresos; 

El análisis de la demanda hist6rioa'resultd q~e 6sta se iB:. 
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crementa affo con afio, a una tasa.mayor a la del crecimiento pobla­

cional, por lo.que se deja.ver una demanda latente para los pr6xi-

mos años. 

Continuan.do con el análisis de la demrmda, se encontr6 que 

la zona del D.F~ y Valle de li!~xico, comprende la mayor demanda del 

mercado nacional de detergentes s6lidos, absorviendo el 25 %. 

Se éncontr6 en el análisis estadístico, que la oferta na -

cional de detergentes s6lidos, se increment6 a una tasa promedio a 

nual de 7.5 % hasta el año de 198~, observándose una contracci6n -

para el siguiente año, debido a la difícil situaci6n por la que a-

travesaba el país. Por tal motivo, la ofer~a proyectáda para los -

siguientes 5 años se hizo· con una tasa de 6.5 " anual. 

Se encontr6 tambHn, que el precio pr?medio ponderado ,al -

menudeo que tiérien los.· detérgentes en el mercado, es de $ 84.30 

por kilogramo, teniendo como límite inferior $ 59.80 por kilogramo 

y como límite superior ~ _92.95 por kilogramo, quedando el precio -

del Detergente Biodegradable abajo de.la media, ya que este se ha-

estimado en $ 74.50 por kilogramo, precio de planta. 

En lo que se refiere al tama.i1o' .dé la pla11ta, la capa.cidad-

se determinó de acuerdo a los siguientes criterios: 

- La demanda nacional ~e los detergentes. 
O· 

- La inversicSn mínima necea ia en activos fijos, para':ob-

tener de ellos. el mayor beneficio. 

Tomando en cuenta, que la oferta ·n.s;.cional de materias rl · · p -
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mas satisface loa requerimientos de la fábrica, 

Se determin6 que la mejor localizaci6n geoeráfica. es en la 

ciudad de San Juan del Río, Qro., ya que ofrece las mejores condi~ 

cienes de acuerdo a los siguientes factores: ubicaci6n de mercado, 

fuentes de materias primas y ventaja'.'! impositivas, con!')iderados pa 

ra nuestro estudio como los da mayor-importsncia, 

El proc,eso que se utilize.rá en la ela.boraci6n del Detergea 

te Biodegradable, es de tipo continuo, siendo sus áreas principa~ 

les de fabricaci6n las siguientes: 

I.- Generaci6n de S03 

II.- Sulfonaci6n~ 

III.-Preparaci6n de' pasta.. 

IV.- Secó.do· Y enva~ado. 

La maquinaria y equipo necesarios para la fabricá~:~~~)~~l-
.,,. 

Detergente Biodegradable, se compone básicamente de·: 

- Maquinaria y Equipo Principal. 

- Maquinaria y Equipo·Auxiliar. 

Siendo la primera un 60 ,& de · mauf:lctura extranjera y el 

restante 40 % de manufactura nacional, En cuanto a la segunda, no-

hay necesidad de importar maquinaria y equipo, ya que se puede a~ 

quirir en el país, puesto que es cien por ciento nacional. 

Bu. el análü:is econ6mico, se encont;-6 que una. 9,e las prin­

cip:iles barreras de entrada a esta industria, es la inversi6n re-­

querida para el est::..bleciiniento de la· plantat el control de la te2, 
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nologia que tienen las empresas de participaci6n extranjera. 

El monto de las inversiones que constituirán los Activos y 

Capital de Trabajo de la empresa son: 

Activos Fijos $ 1,581,575,000.00 

Capital de Trabajo $ 342,776,800.00 

Los costos de fabricac.i6n, adlIÍiri.istraci6n, ventas '1.· finan-. ¡ 

ciamiento suman: 

Costos Variab'les $ 1,441,614,817.00 

Costos Fijos 239,327,352.30 

Esto nos dá unos costos totales de -~ 1, 680, 942, 169-30 para 

el primer año de producci6n. 

La elaboraci6n ordenada de estos costos y su rel_aci6n con -
... 

las inversiones,:.nos permitió analizar finan~ierament& ~i pro:i'ecto. 

El análisis financiero arroj6 los siguientes resultados: 
1 

Rentabilidad del Proyecto 

Margen de Utilidad 

Rotaci6n de la Inversi6n 

Rendimiento· de la Inversi6n 

14.39 % 

12. 39 % 

.. l.1614 

.14. 39 ;. 

Comq se puede ver, otro de los grandes o.bs";.1cuios para pr.2_ 

ducir el Detergente Biodegradable, es el bajo rendimiento que ofre 

ce este tipo de inversiones. 

Entre los Fondos de Fomento 'que apoyarán al financiamiento 

del proyecto-se encuentran loe siguientes: Fondo de Equipamiento -

Industria~ (FONEI), Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) y 
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el Fondo de Garuntía y Fomento a la Industria Mediana y Pequeña -­

( FOGAIN). 

VII.2 RECOMENDACIONES. 

La interpretaci6n_de los datos procesados dejan en claro -

la importancia que tiene el mercado del detergente, por lo que es-

aconsejable la fabricaci6n de Detergente Biodegradable, contribu~­

yendo de esta. manera a combatir la conta;nin,,ci6n de los recursos -

naturules de agua y suelo en el hemisferio. Además, ser!a muy rec2_ 

mend:.:.ble que el Gobierno Fed1.>ral, prohibiera estrictamente la fa,,,... 

bricaci6n y uso del detergente no degrada.ble. 

Con la intenci6n de introducir el Detergente Biodegradable 

en el mercaao y lograr la completa estabil.izaci6n de la planta, es 

acons~jable que la capacidad de producci6n de la planta se alcance 

en dos etapas: 

Priiaera Etapa: 30, 000 Ton/año 

Segunda Etapa: 50,000 Ton/año 

Pura la ordenada introducci6n en el mercndo,ne.cl.onal del -

detergente, es muy recomendable que se hELgo. de acuerdo a la clasi­

ficación por zonas del mercado, esto es, que las primeras zonas in 

fluencia.das por el Detergente Biodegradable sean aquellas con ma-­

yor p~-irticipG.ci6n en el mercado nacional, como son: 

~onc. V 

Zont:l III 

Distrito Federal y Valle de Libico .• 

Guanaju;;..to 

Jalisco 

l!Iichoacán 



Zona IV Qu.erharo 

Hidalgo 

Estado de W~xico 

Illorelos 

Pueble... 

Guerrero 

Tle.xcala 

Veracruz (norte) . 
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Una vez que el mercado nacional se.encuentre completamente 

satisf~cho, es muy aconsejable la ex9ortaci6n del detergente, pri~ 

cipu.linente a la zona de Norteam~rica como son EEUU y Canadú, ade--

· m<is de Centroe.m~rica y el Caribe; ya que se cuent~i con datos por -

parte del Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), de posi­

bles compradores en esos lugares. 

Con el objeto de que la utilidad distribuible, permita una 

reinversi6n para el autofinanciamiento de futurtis ampliaciones, es 

aconsejable se profundice en las incidencias que el mercado ten--~ 

dría al aumentar el precio de venta del Detergente Biod~gradable,­

con respecto· al volrunen demandado. 

Es muy recomendable que la maquinaria<y'eqUipo necesarios­

para el proceso de fá.bricaci6n, sean adquiridos lo mayor posible -

en el mercado na.cional, para evitar con e!:lt~ la fuga. de divisas y­

mayores problemas de. transporte y retraso en la entrega. · 

Por lo que respecta al aprovisionamiento de las mat~rias 
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primas, se recomienda· que PEMBX fa.bri.1ue Alkil-Aril-Lineal y obt~ 

ner as! un mejor precio, ya que se a[Jrovech::,r!an los puntos refe-

rentes a materias primas del Programa de Apoyo a Industrias Pro--

ductoras de Jabones y Detergentes. Adem,~s, es conveniente que se-

ad~uieran los insunos con los proveedores que estén más cerca a -

la ciudad de Ssn Ju;:,.n del Río, Qro. para reducir el costo de fle-

tes, ya que por lo demas, existen entre estas empresas simiiitu -

en su forma de operar y niveles de producci6n. 

Para el financiamiento de la instalaci6n y fun.cionumiento 

de la planta, es recomendable recurrir a todos los fideicomisos .:.. 

del Gobierno Federal que anoyen este tipo de industria y obtener-

de ellos la p<~.rtcipaci6n combinada más favorable, dada la gran in 

versi6n que se tiene que hacer. 

Para la adecuada distribuci6n del detergente, se recomien 

da se sigM los canales existentes: Fabricante-Minorista-Consumí-

dor Final, evitando así, un aU!llento en los gastos de awninistrn--

ci6n y venta del productor. 

Para lograr la correcta difµsi6n de las ventajas ofrecí--

das por el Detergente Biodegradable, es recomendable la particip~ 

ci6n del Gobierno Federal.en el presupuesto a&ignado a publicidad 

y que éste se destine a espeéialistas en esta rama, para ·que és:­

tos determil1e1·1 tamaño, ··col<lr y tipo ele empaque, as:! como .. de lá -­

marca y los medios de com~icac:l.6n apropiados •. 
:;_ 

" 
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