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CAPITULO I

INTRODUCCION .

I.1 DEFINICION.

La palabre detergente se deri?a del latifn DETERGERE, oue -
signitica limpiar, lavar, purificar. Los detergentes son supstan -
cias tensoactivas (gue disminuyen intgnsamente la teneién superfi-
ciel del agua) sintéficas ¥ que por esta causa limvian y eliminan-
las pequeiias partfculcs de grasa o0 nolvo gue conformanilé suciedad.v

Estas substéicias.son obtenidgs'a ﬁartir d6 meteries ori -
nas petroquimicas, con écusadas'propieéédeéaéﬁﬁlgentes, dispersen-
tes, humectantes y espumantes. e

‘Los detergentes estén'conStingGQB:ppr‘moléculas‘orgénicas
de elevado veso molecular, gque é'éd'veé;éﬁnstan de "dos partes fun-
dementales: un gruve LIPOFILO, que. ﬁi;'ebs:exjrta gran afini dad pars fi-
jarse a les moléculas de las grasas y substancjas orgﬁnacas simile

res; y otro gruvo HIDROFILO, que poseen una fuerte sf:njdad nara u-

nirse a las moléculas de. agua. f

‘La sucaedad, generalmente ea=un7con4

nolvo y grase, ésta es apartada nor el sﬁdor:yrdé la consistencia-
y edhesividad al conjunto. Las moléculas del detergenxe disnersas-‘
en agua (a), se. figan por su parte lindf;lo a la particula e su ~
ciedzd (b), precentanao eu resto hidrSfilo, hecie afuera, en con -

tacto con las moléculas e agua uel meuio. Al agitar el agua, los~



restos hidréfilos "tiran" de la partfcula de suciedad haste disper-
sarla en el agua, pues el recubrimiento hidréfilo hace‘compét;ble -

el complejo con el agua (c¢).

ACCION DE LAS MOLECULAS DEL DETERGENTE SOBRE LA SUCIEDAD.

'LIQUfDO

_GRUPO LIPOFILO

) GRUPO HIDROFILO

(b) ., SUCIEDAD

VIRV
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De esta manera, se'émulsiona la grasa y se diSpersa el pol

vo que la constltuia. Sl adcmus, se forma espuma, &sta ‘se encarge-

r{ de arrastrar tales impurezas. La espuma se estabiliza»al situar

se las moléculas detergentes en la interfase liquido-aire, adoptan

do una estructura en empalizada., Si éstas moléculas son muy cortas
la proteccidn es.pequeﬁa ¥y las burbujas se rompen fécilmenté. La -
longitud dé la ﬁdlécula detergente, especialmente la longitﬁd;de -
su resto lipé8filo, es un factor'decisivq en la capacidad eSpﬁﬁénte
de un detergenfe; este efecto ﬁue&é'sér réforzadp por la adicién -
de substancias, denqminadés agenteg;gqumanﬁes, que intenSifican y
estabilizan\la espuma. e | | |

Si las impurezas‘han de sef’érréétfédaé por la espuma, su-
presencia es imprescindible; mas si las aguas de lavado se tlran,
no hace falta poder esnumanté en el detergente. En otros casog, re
sulta pergudlclal la presencla de eepuma, por ejemplo en el ten -~

soactivo que ‘ce afiade a un bafio colorante para textlles, donde im=

porta su capac1dad humectunte, que f&CIllta la 1mpregnac16n y. el -

tefiido regular. En camblo, un gabdn de tocador, una pasta dentifri

ca o un shampoo, deben llevar un buen espumante aunque solo sea

por los efectos ps:coldglcos que produce;.f““

La eetructurawquimlca

como sigues

GRUPOS LIPOFILO

N



bonadas de mayor o menor longitud, procedentes de los deidos gra -
g0s o de hidrocarburos de petréleo. Una deilas cadenas més ut;lizg'
das es la de dodecilo, generalmente unida duimicamente al ben;éno;.

El detergente obtenido en base al Dodecil~Benceno (DDB) no
es Biodegradable, mientras que elrobtenido en base a2l Alki;fAriio—

Lineal (LAS), si lo es.

GRUPOS HIDROFILOS Son grupos'ionlzables que al disoclarse
en agua, dan lugar a la aparlcldn de,un 16n actlvo. Si éste es un~-
anién, como ocurre con los grupos sulfdnlcos (-s0 H), carboxllo —
(-COOH), oxldrilo (-OH), etc., se tendrén detergentes enibnicos. -
Si es un catlén como por ejemplo, una sal de amonio cuaternario, -
se denominarén‘défergentes catidnicos. Los detergentes anidnicos -~
son, con mucho, los még empleados.,

Hay también tensoacfivos no-iénicps, formados pﬁr una lar-
ga cadena de hidiocarburos, cuyos ethémés‘esténvunidos a peqﬁéﬁas4
cadenas del grupo éter’6 alecohol, dehﬁ§§era¢o,cardqter'hidréfilo,_
en ndmero .suficiente para aségurar‘la solubilidad en agua. Se éom-

prende la p051bllldad de obtener un gran eSpectro de productos ten‘,

so0:ctivos diversos, combinando los dlferentes grupos hldrdfilrs‘“:

lipéfilos.
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I.2 ANTECEDENTES.

En México, antes de la conqulsta de ;oe espaﬁoles, 1os in—
d{genas uSdban tequesguite o bien Shl—shl, un detergente de origen
natural que deIlltabd el desprendlmxento de la- mugre en la rOpa y
tamblén lo utlllﬁaban:para su ase0 personal.. B |

Algunos saben cénizas de madera, las que qu;égj§6ﬁtéhido
de carbonato de sodio. o potasio saponificaban lés ééid5é éraeos?';
contenidos en‘la mugre. B

No se conoce exuctumente la fecha en que se descubrié el -
jabdén, lo més seguro es que éste haya sido descubierto en exnerlen
cias lncldentales, por ejemplo, al caer sebo caliente sobre cenlza
de madera. Este nroceso fué el prlmero en emplearse pera la fabrl-

“

cacién de jabdn-'

Posterlormente a los jabones, durante la Primera Guerra -

Mundial, aparecennenvel‘merqadq.}osillam dos detergentes sintétl -

cos.
En efecto, con motlvo de 8 situacldn que 86’ vivia, produc
to de la guerra, Alemania se. v16 en l ne

nes 51ntétiqos que sustituyerdnia 1os 'lab rados cun aceites asi -

en 1916 se pmtent6 en este pais con'el ndmero 336558 el primer de-

tergente 51ntét1co.
Después de la Prlmera Guerra Mundial, continud desarrollan

do y explorando en el amplxo campo de 1os detergentes sintétzcos,

prlnclpalmente en los Alkil-Arzl-Sulfonatos. Tamblén en los Esta -



dos Unidos dé,Nbrteamérica, se desarrollaban trgbajos enégﬁinéaos—
a.elaborar y pérfeccionar éstos productos. | o

' Los detergentes aparecen ﬁor primer vez en el mef#éaofhexi
cano al inicio de los aflos 50's, como productos terminados de;im -
portacién. Tomando en consideraci&n“la buena aceptacién que les =~
did el conéumidor; fué entonces que se dd inicio a la fabricacién-
de éstos productos en él afio de 1952, Es coanveniente mencionar que
en estas féchas, las materias primas que intervenian en‘su‘manufég
tura erad de importacién. El desarrollo considerable que desde un-
orincipio adquirid esa industbia, aié lﬁgar a la creacién de nue -
vas industrias nacionales, las qﬁe‘se suméron al éreciente desarrg
110 de la Industria Petroqufmica Nacional con la fabricaciéa de Do
decil-Benceno, due Qino,a completar el suministro nacionai fdtal -
de materias prlmas. Graclas a esto, se pone fin-a una gran salida-
de divisas que estaban colocando al pais en una s;tuaclén desfavo—.
rable. |

En la actualidad la Industria Mexicana de Detergent s ocu

pa el primer lugar de Latinoamérica y estd considerada entré las_—'
diez méds 1moortantes del mundo. 7

El campo- del detergente es muy amplio, sin embargo; aJpén-
sar de que exlsten en la actualidad une gren variedad de detergen-
tes, éstos no reunen la caracter{stica de ser blodegradables, por-‘

lo. tanto todos 1os detergentee que actualmente existen en’ el merca

do niacional se encueqtran en'desventaja con respecto'al detergente



;
que estamos proponiendo, que es cien por ciento biodegradable, el-

que, ademés de contar con las misumas prOpiedades detersivas, NO -~
CONTAMINA el .agua residual, ni dafia la piel al tener contacto con-

£1.

I.3 PPOBLEMATICA DE LOS DETERGENTES NO DEGRADABLES.

A partlr de la Segunda Guerra Mundldi, se,empleza a sentlr

un incremento en el uso y la produccldn de losfdetergentes, é&to -
debido principalmente al eumento de la poblacidn y la creacién de-~

lavadoreas autométlcas, dando 1n1c10 avunovde'105~tantos problemzg-

de contaminaecién al medlo amblente, qu surgen ‘én las grandeo ciu-

dades, ocacionado por los deeechoe que causa el detergente no de -

gradable cuando se encuentra presente én las aguas negras.
Estudios reallzados demuestran que algunas plentas acuiti-
cas, no pueden crecer en aguas que contengan 2.5 partes por milldn
(ppm) de Alkll-Bencen—Sulfonato de SOle ¥ que concentraclones de~
2 ppm de surfactantes 6 compuestos de superficie activa contaminan
las aguas de desecho; &Q-qué no tienen la prOpiedad.de ée bibdegra
dables, esto se debe fundamentalmente a que la estructura quimica—
de dlchos compuestos, est4 formada de cadenas de hldrocarburos li-
nezles, los cualee no pueden ser atacados por lo mlcroorganismoa -
trayendo como consecuencza'toxicldad en la v1da acuutlca, transtor
nos genéticos y terato«enéticos. otros estudios demuestran que en-

rios donde desembocan aguas de desecho, fueron encontradas cantida

-y
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des apreciables de Delpropilen-Bencen-Sulfoneato de Sodio en una —-

concentrzeidén de 50 ppm.

Los problemas que se presentanfdéﬁidoké7iq___"J

Los detergentes no degradables, podémoéﬁde¢ii?éq_fdfmgfgéﬁéga;fQ@e

son cuatro:

L= ESPUMA NO DESEABLE.:

2,~ CAMBIOS DEL OLOR Y SABOR EN*EL_AGUA

3.- EFEGTOS NOCIVOS A PEGES.

4.~ IVHIBICION D& GERMIN%CION Dn SEMILLAS Y OTROS.

Es de esperarse que con el creclmlento demogréflco del
pals, este problema puede aumentar en un futuro no muy lejano. Por
todo lo anteriormente dicho es recomendable que- se -empiecen a to- -'V
nar las medides necesarias para disponer de detergentes répldamenf
te degradables. En nuestro pafs existe actﬁalﬁen£e un frograma de~
Fomento para la industria Productora del Jabén vaetefgente, pubi;
cado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de Abril 'de’lg_s;,
del cual se hab;gré-en detalle_més aﬂelanté, -

Por médio de‘esté'tGSis, séfhafé*hn anélisis que‘ﬁos‘peiudé
tlré conocer las pOSibllldddes de desarrollo que exlsten en MéXICO.

para la producclén de Detergentes Bzodegradables y en base a esto-

deterninar si. es factlb 1a realizac;dn del pr"'ﬁ”‘:
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I.4 OBJETIVO.

Determinar mediante’la evaluecidén econémica y financiera,-
la factiﬁilidad de establecer una planta de nroduccién de Detergen
tes Biodegradables para el consumo popular, considerando el punto-

de vista social y los beneficios que traerfa consigo.
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CAPITULO II

* ANALISIS DEL MERCADO

I1.1 DEFINICION DE MERCADO Y UBICACION DE LOS DETERGENTES DENTRO
. L. . - . _".J‘ E ’._’.V.v;‘,
DEL MISMO.
Las diferencias que existen entre algunaa definiciones de-~

mercado sélo se reflejan en la seméntica, més no en los elemantos-

que la forman, ya que tienen un comin dgnominadorhqgeiesflzirelaug_'

cién demanda-oferta. Para verlo més>Claro,tbhemos iés;§;gu1qp#§s -

definicicnes:

"Mercado es aquel sitiaLd§ 6oh§;féen;£a;a;'iéﬂ;fé;taf&fia_.
demanda de productos en que se’ establece un precio dnico" B
, Esta puede decirse que es una deflniciGn geogrdfica del i
mercado. A continuacidn presentaremos otra deflnicldn, dénde el ob
jetive de estudio es un proyectox
”cons;ste en estimar la cuantfa de los bienes & servicios-
provenientes de una entidad de produccién, que ié comunidad esta‘-
r{a dispuesta a adquirir a determinados'precioﬁ (condiciones). Es;
ta cuuntfa representa la demenda desde el éunto de vista del pro -
yecto y se especifica para un periodo‘convéncionai. Dado‘que la f

magnitud de la demanda variaré en general con los precios, 1ntere-

sa hacer la estimacién para distintos precios"

Para la clasificacidn e identificac16n de 1a forma de mer»‘

cado bajo la que se deaenvuelve la Industria Jabonera"a




han tomado en cuenta las condiciones que & jaicio de tebricos eco-
nomistas, deba cumplir.
Por medio de la exclusidén, se ha llegado a determinar que-

la Industria Jabonera Nacional, se puede catalogar dentro de la =

competencia imperfecta dadas las condiciones reales en México, adg

nés desde el punto de vista del vendedor, se encuentra dentro del-
mercado denomiﬁado‘oligopolico con diferenciacidh del producto, El
que sea con diferénciacidn dal producto, obédece é que>el uso de ~
publicidad por parte dé productoresfhafilegado a influir en los -

gastos del consumldor, creéndole preferenclas v discrlmlnaclonee

g xlv

en el consumo de detergentes, esto se logra a través de la presen—

tacidn, ofertas, promoclones, etc. del producto.

11.2- METODOLOGIA DEL AN*LISIS DEL MERCADO. |

Para’ realizar el estudlo de mercado, es 1nd1spensable cono

cer a que t;po de posmbles compradores 6 usuarmos se enfocaré 1a -

investigacién, ya que ésta solo es pOSlble a través>de la clara de

finicién ﬂel producto tanto en sus func;onesvc‘mo_en’sus caracte -
risticas y propiedades.

El éstudio se haré en cuatro partes, como sigue'

1l.- Se analxzarén todos los'aspectos rel
demanda actual y potencial del producto que“a_k

mercado, esto es, se 1nveatigaré la demanda hist6rica y actual de-

los detergentes, asf{ como 1a proyecci6n de la misma.A

2.~ Se estudlaran las formas actuales ¥ previsibles en. que



16
esas demandas estédn y‘serén en éi fufﬁrébatéﬁAidééiﬁ;f'ié ofe#ta;-
en otras palabras se necesita hacef ﬁn aﬁéiisiérdé la situacién de
la competencia; | |

3.~ Se determinard el precio de mercado, el cual tendrd -
que ser calculado en relacidn a l&s ingresos de la poblacién a la-
que va dirigido el producto y tomando en cuenta que la Secretarfa-
de Comercio y Pomento Industrial (SECOFIN), fija el precio méximo-
de ventu de los artficulos de consum;'bésico, como éon loe detergen
tes, habrd que tomar en consideracidn las distintas modalidades de
la competencia. |

4.~ Por Yltimo, habrd que seﬁalaf las diferentes fqrmas dé
comercizlizacidn del productd,’para'qué éste lleg#e a 1os con;ﬁmi- '
dores finales, tomando en cuenta lés nqormis de cpme%cializacidn -

que rigen actualmente en la Industria Jabonera.f}"' 

. II.3 LA DEVANDA. -

tuales y potenciales del bieﬁ’qué
dable en nuestro caso.

Entre el periodo de 1975;>,1982, el consum_ naciona apa -

rente de detergentes sélidos, se 1n_
de 7.4 %, al pasar de 393,000 toneladas en el primer aﬁo a)648 000

toneladas en el dltimo aﬁo. como eate rltmo de crecimlento fué mds

g



que proporcional al experimentado por la poblacién nacional, el -
consumo "per capita" de detergentes aumenté 'a una tasa de 4.4 %.

Veamos la siguiente estadistica:

1

CONSUMO NACIONAL APARENTE Y PER CAPITA DE DETERGENTESb

AFO PRODUCCION EXPORTACIONES CO&SUMO NACL. CONSUNO
NACIONAL APARENTE PER CAPITA
(ToN) (TON) - (TON) (Kg/Hav. )
1975 393,000 .. 605 - 392, 395 6.844
1976 419,000 309 418,691 7,070
1977 . 468, ood?*;:‘,ﬁ}faigql!:v . 469,804,  7.648
1978 454 000 83 453,917 7.184

480,860

1979 481 ooof;fu’v : "57.368
1980 535,ooof?f7 ' 7.985
1981 . 586, oooQij?i ) 8;553
1982 648, ooo;7”‘ ‘h' "'I)8;é§9;

nd: no disponible :'ﬁ.kv, ‘ L
FUENTE: Estadistica Industrlal Mensual 5Pl Banco de:Méx1co‘-
S. A. Anuario, Estadiatica de Comeroio Exterior de los -
Estados Unldos Mexicanos.,;g‘ : TR

e

- Del cuadro anterlor, cabe la observacidn de’ la forma en -
que se calculé el oonsumo nacional aparente, ya que no existiendo-

importaciones: de detergentes en este periodo, ﬂnicamente se rest6~

a la produccidn nacionalflae oxportuciones.'ji:ﬁk

Otra observaciGn, 7te al calculo del conaumo ‘-



"per capita; para el cual se utilizaron datos publicadog por la -

Secretarfa de Programacién y Presupuesto en 1os Censos Generales -

de Poblacién y Vivienda.

II.3.1 PROYECCION DE LA DEMANDA.
Segin proyeccionesvreélizadas por la Secretaria de'Progra-

macidén y Presupuesto (SPP), utilizando la tendencia histérica de-

los consumos "per capita", se esperaba que para el lapso comprendi

18

do entre 1980-1985 el incremento en el consumo de detergentes séli

dos fuese de 4.5 % anhal.'domparando los datos de dichas proyeccio

nes con las cifras reales que se tienen hasta‘la actualidad, se ob
serva una gran dlferencia, ya que el pronéstlco para el afo de 19~

85 se estimaba en 626 000 toneladas de detergente.

Una vez hecho el anéllsis anterior, podemos decir’ que di -

chas proyeccxones son ya obsoletas en ‘el presente, por lo que 1a ;
proyeccidén de la demanda de detergentes para el neriodo comprendi—
do entre 1983 y 1988 que a continuaci6n se nresentardn, se hicie. -
ron con datos nés actualizados‘céﬁo son: la produccién énual hasta
1982 y el X Censa‘de Poblacidn ¥y Vivienda, auhque para astaS‘pro -
yecciones tambxén se usé la mismz metodologia, basada en la tenden

cia histérica del consumo "per capita"

La evoluci6n histdrica de la demand d

tos, permitiendo proqosticar el comportami




un margen razonable dg seguridad.

El.dltimd deto resl con‘que.se;cggnta, ecerca ds la deman-
da de detergentes,.es'hasta el*éﬁé'déiigeé; en el cual se consumie
ron 635,000.tpn¢ladas, lo que pds ayudard como referencia en los -
pronbsticos de las futuras demandes, basadas éstas principalmente—
en el Yltimo indicador de.bonsuﬁo "per -capita" anuals 8.869'Kg/Hab
sunoniéndole constante para‘lés!siguientes aflos, con lo cuel se eg
tard usando un factor de seguridéd; ya que como se obeerva, éste

ba a mentener una tendencla creciente, debldo a que se esperaba un

Lan
%

incremento en la pobluczdn del 3.23 % anual.

PROYE\.CION DEL CONSUMO ANUAL: DE DETERG:.NI‘E' -

i CONSUMO'“

T

A contlnuacadn, ge pr 4bntan*r'

obtenidos anteriormente- k;;ji‘

19



. 784

759

735

712

690

668 .

COMPORTAMIENTO GRAFICO DEL PRONOSTICO DE LA DsMANDA DE
DETERGEN&ES PARA EL PERIODO 1983-1988

re

D: demanda ‘en mi;
At aflos

20



IT.4 LA OFERTA.
En el periodo de 1972-1982 la producclén naczonal de de -

tergentes sdlldos aumenté ‘al 7 5 ¢ promedlo anual.

,?RondcciONjNACIQNAL;DE»DETERGEﬁmEs,SOLIDos

“Af0 . PRODUGCION ;
B - (aow) ~

1972 315,000

324,000

373, 000

393,000

© 419,000

468,000

: &;}454;900f}f€‘ H

continuaci6n2
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PRODUCCION NAGIONAL DE ‘QETE_RGENTES sbLIDo,S 1972-1982
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11.4.1 EXPECTATIVAS DE LA INDUSTRIA.

Paravelaborar las.proyecciohes-de la producci@n,nacioné;,e
de detergentes, consideramos la tendencia histdrica'dé:1é£ﬁf6dﬁci-
cibn y proyectaremos con 1é tasa media anual de crecimiento, daﬁdo
nayor importuncia a 1as‘producciones né4s recientes.

Segﬁn-datos propofcionados por BANAMEX, en el Exemen de la
Situacién de México de agosto de 1983, é&ste tipo de industrias tu~
vo una baja de produccién en el primer semestre de 1983 de 4.8 %,-
comparadb con el mismo semestre del gﬁo anterior; por lo que se eg
tima que la produccidn al final del aflo serd de 618,000ktonela§as,
con lo que se espera un déficit en la produccién.de detérgentes. -
Todo esto debido & la situacidnvpor_la queLétrgvgsd el pals en es-

te lapso de tlempo. .; ;

produccién nacio-

DE .A PRODUCCION NACIONAL DE DETERGENTES

PROYECCION

A0

pnonuccxon :;ff« -
-(TON) .

1983 5_618 ooo  '
1964
1965§f’ ':

1986

| 662 4‘51;5

'705 510f“
751,368

1967 L 800,207
1988 ' 852,220

23
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COMPORTAMI &NTO GRAFICO DEL PRONOSTICO DE LA OFERTA NAGIONAL
DE DETERGENTES PARA EL PERIODO 1983-1988. L

8520

B 720 4

G550 4

83

P: produccién en _;nii_l‘_es
A afios il
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Los principales éroductores'de detergente no degrzdable en
el pafs son: Procter & Gamble de México S. A. de c. V., Colgate ——
Palmolive S. A. de C. V., Fébrlca de Jabdn la Corona S A. de G. V.
, La Esperanza,-Detersol S. 4., SYM—KAO, entre otrqs. Estas sqn -
las mds importantes en el mercado-nacional,iauﬁQue'exieten otros‘—
fabricantes en menor escala; como por ejemplo Jabones Guzmdﬁ’y:mag
cas libres de ciertes tiendas comergiales;

Todos los productores mencionados anteriormente, eétéﬁjih—
corporzdos a la Cémuré‘Nacional de la Industgia,de Aceiteg; Gragés

N Jabones,veicepto Jabones Guzmdn y las marcas libres.

A contlnuacldn mencionaremos la part101p3016n en el merca-
do nzcional de los pr1ncipales fabrlcantes v sus respectlvos pro -

ductos:

PABRICANTE . NOMBRE DEL PRODUCTO
PROCTER & GAMELE .
DE MEXICO.

i ARIEL-BnJAESPUI
‘ r1_u,;‘{rz.t\1>11)o |
SALVO

'"-‘,mon

.[VFAB LIMON
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FABRICANTE PARTICIPACION NOMBRE DEL PRODUCTO
FABRICA DE JABON =~ 204 - - DONA BLANCA. .
LA CORONA. : e S

OTROS = 9%

II.5 BALANCE OFERTA-DENANDA.

De mantenerse la tendencia hlstSrlcq en el consumo n

aparente y en la produccidn, y sin con51derar la flexlbllldad de -

sustitucién que existe para elaborar indlstintamente dlferentes ti

pos de jabones, resultaria que para el periodo 1983-1988 se pre -
veé que la produccién de detergences sdlldos sea insuf1c1ente en -

la primera mitad del periodo, exlsuiendo una. produccldn mayor que—k

la demanda para 1a segunda mitad del periodo.

BALANCE OFbRTAPDEMANDA DE PE”ERGENTES

' - (1983-1988) |
Alio  oFmRmM DEMANDA BADANCE
i'(¢om) ‘ (ToN) - (rToN)-
1983 618,000 668,962 (-) 50, 952~, ‘; 
1984 k2,451 . 690,585 (<) 28,13

1985 700 m2g8 (- ) 7,398%3“'
1366 e T
1987 ‘f 300, 207 5;';, ’759,7é7 |
8 m2zo qeams




860

800

700

620
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GRAFICA DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA DE DETERGENTES SOLIDOS .
. (1983-1988) .

OPERTA;  ~——
DEMANDAS awmeni

As _aﬁoe



II.6  COMPETENCIA Y PRECIOS.

Loé-principales fabricuntes de deterggntes,‘como ya ée di-
jo anteriormente, se encuentran organizados en la Cdmarz Nacional-
de la Indust;ia de Aceites, Grasas y Jabones, la cual se oéupa de-~
intercambiar informacién téenica & de mercado entre sus asociados,
asi mismo los orgsniza para que en juhtas establezcan politicaé'de
precios y descuentos para los consumidores del producto. | |

A continuacién se mencionan las principales variedades y ~

tamaiios de deﬁergenteé sélidos que compiteh;en,el;mércado ngbibnal.

FABRICANTE OUBRE DEL FPRODUCT0' ' CONTENIDO
' e o (ers.)
PROCTER & GAMELE DE 5,000
o " 2,000
1,000

ﬁ{i,“ﬁ 500

28



< ABRICANTE

PHOCPER & GANBLE DR . sanvo

. COLGATE—PALMOLIVE
S. A, de c. V. -

,WTNOMBRE DELf?RQDUCTO5"'"
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FABRICANTE NOMBRE DEL PRODUCTO - CONTENIDO
‘ . (grs . )

PABRICA DE JABON LA . - ~DONA BLANCA

5,000
CORONA S. A- de C. Vc

2,000

i

DETERSOL S, A,

LA ESPERANZA i'.. . ALTANZA

AURRERA M. R.

D. MARCA LIBRE .

SYM-KAO . RUmURIL

n.d.: no disponible.



M 1I1.6.1 PRECIOS.

Le intervencidn que tlene el ‘Estado: en este rengldn, a treg

b »,f,\; ER

st

vés de la Secretaria de Gomerclo y anenf;'Industrlal (SEGOFIN), f:
;, es con base en las disposzclones de los articulos lo. fracclén 1) y
Zo. de la Ley SobrevAtrlbuOLOnes-del Ejecutivo Federal en lMateria-
Zconémica, as{ como del artfculo unico del decreto del 5 de.Junio-
de 1951, en que se hace del conocimignto del piblico los precios -
aédximos oficiales dé lo§ deﬁergentes que regirén a partir de esar-
fecha y hasta nﬁévsiaviso, en toda la Repdblica Mexicana. |
Para soliéifﬁr.el cambio a los precios autorizados ndr lé;.
SECOFIN, se requiefe que exista una modificacién de por 1o menos‘;,

un 5 % en los cos tos de produccldn v las sollcitudes se tramltan'—'

por medio de la cémara Naclonal de la’Industria de Aceite . Gpasas

y Jabones 6 bien a través de la A5001a016n e Fabrmcagtes;@e;beteg

en su fabricaciédn.

En el periodo‘de‘1975;am

modificaciones del prééi" d'rfébriba.

el cual auuenté eﬁxeéfgv;apaggep un-14

se modificé una é 18
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PRKCIO MAXIMO PARA DETERGENTES EN POLVO 1976-1980

FECHA PRECIO DE FABRICA'  PRECIO AL FUELIGO

(s/Kg ) ; ,fTLLE;(S/Kgg)!JL.,
NOVLEMERE 1976 (1 ) 17 oo 1950
FEBRERO 1979 1870 Sty 21'50
ENERO 1980 (1) ~J ! 1§?ﬂ5 21‘5b‘vi

(1): Fijados por SECOFIN a solicitud de la Asociacién de Fa -

bricantes de Detergentes.,

En la actualidad los preclos qu “rlgen en el mercado va

rian de acuerdo al fabrlcante,”51endo el’prec1o minmmo $ 59 80 porz'
kilograme y como. méxlmo $ 92 90 por kllogramo, entre los cuales se
encuentra un promedio ponderado que es de ¥ 84. 30 por kilogramo, -
por lo cual el preclo del Detergente Blodegradable se tendrd que a
justar a la medla de los precios, para poder mantenerse en el mer-
cado. Se mostrdrén ‘a contlnuacldn loe nrecios de los detergentes -

mds conoc1dos,;-“

FABRICANTE ~ NOMERE DEL PRODUCTO PREGTS. GONTENIDO

R R e
PROCTER & GAMBLE ARIEL . 92. % 1,000
DE MEXICO S. A, DE e : e
C. V. - ‘ -ARIEL—BUAESPUMA _k’_"__3‘:9_d’._90]n 1,000

RAPIDO 5 1,00
' fsu.vo'

COLGATE-PALMOLIVE = :,AXION

Se Ae DE G, V.o 1o T
- ?““.,_;FAB-LIMON




: . _ (1)
FABRICANTE NOMBRE DEL PRODUCTO  PRECIO  CONPENIDO
: : - (%) (gre.)
COLGATE-PALWOLIVE FUERZA VIVA . 83.50 1,000
So Ao DE CO v- . R . !
LAVOKATIC - 92.95 1,000
FABRICA DE JABON. - DONA ELANCA- - 88.60 1,000
LA CORONA S. A. DE ‘ SR :
c. V. ~ FOCA . 92.70 - 1,000

. ROMA . 8B.60 1,000

DETERSOL S. A. Tips 501000
LA ESPERANZA

AURRERA M. R.‘_f:ﬁu
SYH-KAO
JABON GUZHAN . .
n.d. ¢ no diéponlble.

(1) Precios de Junlo de 1983 {_~w,;

I1.7 COMERGIALIZACION.

La comerclallzac1dn comprende%e

de negocios que dxr;gen el tréns;to de blenes y serviczo} del-pro-

ductor al consumidor 0 usuarlo._El -
Dado que el producto en estudio es de consuuo- dlrecto y S
los principales consumldores ‘son las amas de casa en todo el pais,

" se llegard a ellas a través de las cadenas de txendas populares, -

zadenas de tlendas particul«res y las tiendaa de abarri'ea le _ada

poblacidn.




Ademds dicho detergente en polvo,‘serévén?agado en bolsas-
de poiietileno, las cuales'presentarén la leyenda alusiva a la mar

cz e instrucziones pera el uso del detergente. Lus dimensiones del

oroducto envascdo serdn las jue rigen zctuilmente en la Industria-
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Jebanera Wacisnal, en su ramo detergente y que son =zceptadas por -

el couasumidor finalmente.

Parz finalizar este capf{tulo, se muestra en laz pdgina si -
gulente un oleno de la Readblica Mexicana dividida en seis Z0nas.~
E:tue zonas representan los diferentes distritoes de ventas que co-
munmente se utilican para la distribucidn de este tipo de prbduc -
tos y ce basen en dutos obtanidds en lds‘est@dioslde'mg;céqA:q@e -

Lo

heios rezlizado.

Lot porcentajes en cada zona, son en rel.cién al mercado -

nzcionel acyuel de 4 tergentes.
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CAPITULO III

PAAT0 Y TOGATIZACION DE LA PLANTA

ITI.1 ° DETETTINLCION DEL Paraf0 T L PLANTA.

El elemento Ge juicio més importante parc cederminer el te
maZo de la planta, es la cuantia de lz demrnde nue ha fe riendcrre
nare los prdximos afos, por lo tanto, el problema del tamafo de la
nlznta, ce resolverf en funcién de la . demznds de detergente que re
tendrd en unifuturo determinado.

Los Jrcnna1es fabrlcanteﬂ de detergente y su nqrtucnn -

cidén en el mercado, eon 1os szguiente

PRI CTTACION
‘BN EL ITERCTO
CFACTONAL

ENPRESA IIACIOITALIDAD\""""'

DROCTER & GANBLE
s IEXICO

COLGATE-PALLOLIVE

PAERICA DE JAEON =
LA CORONA

OIRAS

Dol cuadro anter;or se oboerva que entre las dos empresas—

trunsnaclonale° Procter & Gamble de México y 0013ate Dalmollve, ab

sorven més del 70 % % del mercado naczonal, Haendo au- més cercano -

compet:dor la Fubrica de Jabdn la COrona, con une part:cinac:dn -

del 20 & y el restante perteneee a fahricantes de menor escala.




38

Partiendo de la idea de que se entrard en.el mercado como-
un nroducto de coﬁsumo soclel y que ﬁosiblemente'sea sustituto de-
alodn otro deﬁergente con un cierto mercado ya definido, se ubicé-
2]l Detergente Biodegradable dentro de ls distribucidn de mercado,-
en aguellasg emprescs que solo absorven un 9 ¢ del mercado nacional.
Sabiendo que la deﬁanda proyectada nara 1984 es de 690,585 tonele-
das de detergente, el abastecimiento del mercado nacionsl, se com-
nortard como sigue:

 PARTIOIPACIOR 3N TL KIROADO P48 1984

" PARTICIPACTON

IIIPRISA
" (tons.)
PROCTIR & GAMELE DE mnixco 331,480.800
COLGATE~PALNOLIVE 158,834,550
FiERICA DE JABON LA CORONA 138,117.000
OTRAS 62,152,650
TOTAL 690, 585.000

Una véé dé£efﬁiﬂaéo élf%éﬁaﬁdvdel mé?cadd'eﬂ el. Que 88 par
ticiparé, el punto e ceguir, es el de conocer que demonda se cubri
ré del mercado corresnondiente, ha01endo las szgulentea cons;dera—
ciones: |

- Qué'é#lah?prOducto de éustitucién.,‘,}

~- (ue es. un producto de gran demanda..;ah

- fue seré enfocado al consumo UOpular

- TV -
S .

contaminacidn que pudiera nresentarse en: la, Yo



manera serd mayor e la producidé. por los detergentes comines, sino

~ por el contramo, éste prodncto tendré mucho menor grado de conta-

mnacidn, deb:l.do a sus caracter! sticaa muy particulares.

De acuerdo 2 todo lo antera.or, se, decidié que el 4.3 ¢ del

39

total del consumo nacional ’paz"a 1984, es 1a nroduccidn jnicial mes

favorable, esto es 30, OOO toneladas al afio en n\imeros redondos.
Por lo ta.nto, el ta.ma.ﬁo inicial de la planta seré de -

50,000 ton,/aﬂo de Detergente B:.odegradable en polvo, tem enuo en -

cuenta que se tendrd un eumento en la produccidn, debido al conu -

tente incremento de la demanda. -

III.1.1 CONSUHO' DE MATERIAS pnmASYCOMBUSTIBLEPOR DAD 'DE "PR_Q
| A contixmac:l.dn se presenta el consumo de l#é.;ﬁat;a;ias orin
dpﬂes, que se requieren para fabncar una tonelada de Detergente

Biodegradable sdlido s

CONSUMO NE MATERIA PRIMA Y SERVICIOS P.ARA PROHIGIR U'NA TONBLADA ]

MATERTA PRIMA

Alkll—ABIL—Lineal
Tripol:.fosfato de Sodio
Silicato de Soddo .
‘Azufre

Sosa cﬁﬁs_tica, e




LIATERIA PRIMA

Sulfato de Sodio

Carbonato de Sodi_o , ‘

SERVICIOS

Consumo de Energia mectricaf
Consumo de COmbustible g

Consumo de Vapor

Egs/ton

111000

; .1o;g.kw'3/tén

50 ~I’"I-7ton |

70 Kg/ton. '

Para lograrproduc1r30,000ton/aﬁo de Detergente Biodegrg

dable, se requieren las siguientes cantidades de materias primas y

servicios:’
MATERTA PiiniA=,

Alkil—Aril—I.inealv

Tripolifo s:f.’ato/ de Sodio’

Silicato de; Sodj.o
AguiTe

Sosa Clustic

Sulfato de Sodio . = -

Carbonato de ‘Sodio: .

SERVICIO.

Consumo de Ene Ifgi_é Ele'

Consumo de Vapor:

. CONSUMO ANUAL
' (tons) o

| ;4,'50’9;5

500,000 Lts

14,100 Ton’



I1I.] .2 PROVEEDORES DE LAS PRINCIPALES MATZRIAS PRINLS.

A continuacibn, se enlistan los principales provecdores de
naterias priméﬁtbaré 1é-pfdduéci6n de fhtergente Diodegradcble.
VATERIA PRIMA ~ ° '~ . PROVEEDOR
Alkil-Aril—iineal S 'ﬁj.?et;oleos Mexicanos
Tripolifosfato -de Sodio =~ Industria Resistol, S.A;' 'i; 9

"-Polifos, S.A.

Industrias Quimicas de Ii€xico;. S.a.

';Cosmosel, S;Ay ,fkf*

Sulfato de Sodio  Sﬁifafofd§;Viéécé,}

Sosa Causti¢a' 0

silicato de ‘Sodio 4

. . 7.silisol, S.A. de C.V.
" Silicatos de Oceidente

Carbonato'deysdﬁi

Apufre







IIT.2 LdC&LIZACiON.DE LA PLANTA.

Debemos féﬁer en consideracifn que el hecho.de gelegdr un -
luger para situar le plante, repercutird de una manera definitiva-
en todos los espectos operativos de la misma. La locazlizacidén es -
un asunto crftico, pues una vez estoblecida, impone restricciones-
& las operaciones y a la administracién de la planta cue limita su
eficiencia. Los costos ¥y utilidades realmente factibles, dependén-

en buena medida de la ubicacibn de la unidad productiva.

III.2.1 ZL ESTUDIO DE LOCALIZACION.

Puede considerarse_ququi;ﬁpbblel nsta-
de dos partes:
1) Macrolocallzacidn. Que conszste en. la eleccidn’del te -

rritorio o reglén en generul. uSt& fase,de;la;localizaci‘nese:hace

mediante Jnformacldn de indole'general y aplic rdo tendencnas a -

largo plazo.‘?,~iv

2) Microlocallzacldn. Es lﬁ locallzacLGn en . detaiie del lu
gar. Esta segunda fase, se reallza analizando 1as actltudes loca -
les y sus efectos sobre las Operabiones debidas a la-localizacidn.

En el tipo de empresa que ‘se contemnla, los facto*es de ma

yor importancia pare. determinar 1a 1ocallzacidn sons
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1) La cercania a los nr:nc:nales mercados y lasvvias‘de co .

municacidn a todo el pais. o

2) Disponibilidad econémica de insumos. -

3) Politica fiscglvy;if j,f,‘ﬁiﬂf



- De‘ia distribucidn geogréfiéa del mercado de detergentec,-
se desprende, que la mayor concentracién de} rismo se encuentra en
el centro dél pals. Esto es, la zona comprendids por el Distrito -
Federal y Valle de México, renrecgentz el 25 ¢ en venias de deter -
gentes, seguidos por las zonas IIT y IV, que representan el 17 %y
13 % de las Qentas re spe ctivamente .

Tomandb eﬁ-cuenta dUnicamente el factor ™mercado", para de-
terminar la localizacién de la planta, se abuntarianvcomo candi.da-
tos a los siguiente Estados: Guanajuato,;lﬁﬁalgo, Jeliseo, iiichoo-
c4n, Puebla, tmerétaro, Tlaxcala y Veracruz.

Por lo que toca al factorique comprende la disponibilidad-
econdmica de insumos, se debe estar lo més.cerca nosible a las ma-
terias primas requeridas,‘siehdo-la principal meteria prima nara -
la fbbricacidn de detergénte; 1a nrovista'por‘PEMEX a travées de -~
sus reflnerfas en Azeapotzalco, D.F., Cd. Madero, Temps. y proxime
mente en la refineria de San Martfn Texmelucan, en el estado de -
Puebla. | £n

'Otrofde los factores importantes para deferminar'laﬂlocali

44

zacién'della'planfa, es el que se refiere.a la‘ﬁoiitica fiscal y -

legal por parte del Estado, ya que como.°abemos existe un PrOgrama

de Desconcentracldn, publlcado en el Ihario Oficlal de 1la Federa -

cibn el 2 de Febrero de 1979, en. el cual se clasifica al pais en - .

tres sonas y a)cad una de'lasicuales se les otorgan dﬂferentes es

timuloq fiscales.~--



También existe un Programe de Fomento para la Industria -
Productora de Jabones y Detergentes, el cual fué publicado el 27 -
de doril ge ig&lrén'él Diario Oficial de la Pederacién, los puntos
més Jmportantes de este vrograma se darén mas adelante.

Adiclonalmente también influyen conesidereblemente en la 1o
calizecidn de la plenta los siguientes factores:

- Transporte .

- Was de'{ dc;xﬁunicacién

~ Oferta de mano de obra

~ Especio pera la expansién

- Oporiunidad do combinar con instaleciones oxistentes
~ Aprovisionemiento de agﬁa‘ ' e :
- Posibilidad de deshacerse de lo-s»‘aésyerdicj_q‘éi’f
- Universidades y colegios seéundaﬁos ats‘?’ &1cance
- TQPOgiafia del lugar | |

- Su.m'j.nistfo de energ:{a,

--'Posibzli dade° de retener la mano d ob1

‘eontratada’ -

- Tabuladores salarieles PR
- Estmctura :meos:tiva
- Factores rel: gxosos,
-~ Cercania de centros‘:' .

- Inmuebles com}unale\s

45



por parte del Gobierno del Estedo y/o Gobjerno TFedercl.

I1I.2.2 PROGRAMA DE FOMENTO.PARA LA~iHDUSTRIA-PROLUCTORA DE JiLO -
NES Y DETERGENTES. |

Este programa surgné deb:do & la gran demanda oue tlene el
detergente y a oue =6lo un 80 ¢ del total de la chnacadad nnqtalu-
da para 1é producecidn de detergente es utilizada.

Yo nue el detergente es un producto bésico, solo se consi-
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derard como producto bésico cuendo sus precios-sean ecuivalentes o

inferiores a los factores oue mas adelante se sefialan con resnecto

al salario minimo genersl en la zonz del Distrito'Fedegéiiyikiea -

uetr0politana.:

Los objetivos que se: persiguen & través de este Propreme ~

son:e

1) Setisfacer la demenda esperada para el mercadO'intérno,;

incrementando la proporcién de productos bésicos de COnSﬁmb,ﬁdéivo

en relacibn el voldumen total de produccibn.

2) Que los precios de los productos bésmcos, mfdidoé e#‘ -
térm:nos del poder adquisitivo de los trabagadores;fée -
ciendo paglgtinamente a través -del tlempo. Lo

Elfpfogrgma ofrece los siguientestébeds

,—‘ADOYOs’del Gobiernd Pederal. g
l.= Apoyos Generales-
a) 20 % de crédzto stcal para la

emnleos en. cualqu:er 1ugar del territorno nacional excepto, n 1a



a7

Zon III y parz el ceso de amplineidn en dicha'zohu en los térmi -
nos que selielan el decreto del 6 de liarzo de 1979.

b) 15 % de créaito fiscal por nuevas inversiqneslo am-
vliaciones de la capacidad instalada en la Zona I, 10 %_éntlé Zona
II. 2ara el resto del Pafis excepto en la Zona IIT-4 seﬂot@rgaré el
10 ¢, solo en casgos de ampliacién, conforme a 1o;esfa§1é§idd en el

decreto del 6 de Marzo de 1979.

¢) Estfmulos a la adquis;cidn de maouinaria J eou:no -

de fabricacién naecional, ecuivelente a un créd:to flscal del 5 % -

sobre el vealor de adquisicfon de dlchqs bienes.:{’.

d) Crédito fiscal de 3.3 % sobré 31 pre§ig£de
del producté de bienes bésicos, conforme élAacueréovdéliSﬁéé?Eﬁeréﬁ
de 1981. | |

e) Precios diferencisles en el consume de energfticos-
haste de un}j@wﬁ_sopre la facturacién correspondiente & precios na
cionaleS‘figénfes;'atendiendo 2l decreto del 29 de Diciembre de -~
1978 y del 19 de JUnlo de- 1979,

f) Crédlto fiscel del 10 % sobre el monto de las 1nver

siones en actmvos fleS destanpdos a mejorar o ampllar ﬁu prODIO a

parato dlstrlbutlvo, conforme_al acuer@quel "de Enero de 1981.
II.-'Ahoyos Eneciales-, |

le= haterlas brimas.-

Apoyo del “stad«b a través de PEMEX en cl abas

to suficiente y ovortuno. de la materla ner&. ;;Q{,
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2.~ Importaciones.

Autorizaeidn y/o subridio pars le inportzcidn de mote-
ria prime, inmmos, mtowinerin y eouino, asf como béitezry_cémpo -
nentes de éstos Ultimos, cuya oferva resulte inéﬁficieﬁtg ﬁﬁf& a1
nrodiceidn de Jebdn y Detezrgente.

1.~ Pinenciemiento.

2

noye
G

Les emmresos rasistredas en este'ﬁrocf“me ;ferén'

foh
3
Q

en sus gestiones de Tincneciamiento uen&iente e Jncre"ct‘ T -

02
£
3]

voldmenes e produccién y di;tribucién segﬁnfée,eﬁtablece.

4.~ Distribucibn.,

Se spoyari tembién 1a diétribuﬁidn‘d; biehes’proaﬁci.—
dos por empresas registradas en este programz, & travéé de 105 ee-
tablecinientos de las emprésas descentruliradas y par&estatal@s, -
as{ como las tiendas para'empieados federales. |

5.~ Rentebilidad.

Con el fin de preservar una rentabilid&dtgdééuéda’a lz
inversidn deberd buscarse cue los mfrgenes de Operaci6ﬁ proyé§ta -
dos para la produccién de Jabdnly Detergente, no se deterioren wor
desequilibrios en relacldn costo-precio-utilidad. En =u cuyo, el -
Gobierno Federal conqjderaré la po ibilidad‘de modificar la rela -

cién precno/nroductnv:dad 6 blen 1ntervendrénvof”eciendo apoyos ex

traord:narlos a través de djferente= mecan:smos.
‘6.~ Et{mulos Fﬁscales.

Otorgamiento de estimulos fm cales corresnondientes a—




la categorfa de actividades industrioles vara 1.as.empreeas produc-
toras de jabones y detergentes, cue reelicen inversiones adiciona-
les y comprometon una provorcién de productos bésicos superidr al-
80 ¢ de la produccidén adicional.

- Compromisos de los Sectores Productivos.

1) Determinar la producéidn- de bienes bdsicos como mfnimo-
los pnorcentajes que se seiflalan én el ~cu§t§1ro 1, relativo a compromi

sos de la rema, sujetos a que e}:.i.s’a'a' la demanda necesaria.

CUADRO 1 ’

'5]}1981_

| mz7jfl982

asts | o

Porcentaaes mimmos respecto de la produccidn total y de -
los mveles de orecios, eynresados en dfas de sdamo mim_mo que -

serdn B.T)l] cado s anuelmente .

&

2) Incrementar la capac: dad de b:eneo &sicos en:una pro -

porcibn mayor a los no bésn cos.
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3) Mantener su.s nrecios dentro dewlostniveles uue estable- -

cen en el cuadro’ 1, que correspo a _!as de c's:tlatrio minimo, con

siderando éste oomo el anl: cadoa' 1 ona denominada Distrito Fede



rel y Area Metropolitana.

4) Incrementar su capacidad”gg‘prpdu§¢i6n,4mediante'1a ing
talacién de nuevas plantas 6 ampiiacidnés, cﬁya$rescalas de opero-
cién generen mayor productividad. Los'indicadores de a2umento de la
productividad para este Sector Industrial, estén basados en 1os'si
gaientes factores: volumen de produccidn, empleos generadoé e in -
versibn conforme a las regles gue sl efecto se explican.

5) Istablecer progremas de capacitacibén de meno de obra.

6) Presenter & la Secretarfa de Comercio y Fomento Indus -
trial (SECOFIN), al solicitar registro en el Programa de Fomento,-
un nlan deAproduccidn con Un plezo no menor de 3 ailos, que contem-
nle sug compromjsos esnecffacos en térm:nos de produccién, produc-
tividad, canacntacldn y normas de calidad.

7) Mantener las normas de calidad especificadas para para-
los productos bészcos que ‘se registran en este nrograma. |

8) Satnufaoer preferentemente dentro de 1o= mercados nacio
nales y en condlclones comerclales 1a demanda de ingtitucionee co-
merciales organi"adas pare el abasto social, tales como ¢ Con éupo-
¥ sus f:l:ales,vtlendas oficlales, tJendas smndncules, cOOperat: -
vas y en e'u. caso, empresas comerciales que asumen ante la uECOTIl
comnrom;sos de dlstrnbu016n especiflcos.

~

9) Presentar a la SECOFIN un reporte semestral, sobre lw e

gecu016n de los comprom1°os establecldos‘con este‘Programa de Po -

mento.



III.2.3 EVALUACION DE ALTERINATIVAS.

Conocidos los factores primarios y secundarios que influ -
ver en la localizacidén de la planta, asf como tombién los aﬁoyos -
nue ofrece el Programa de Fomento a la Industria Productora de dJa-
bones ¥y Detérgentes, se analizardn a continuacién todas las posi -
tles locclizaciones en detalle y se evaluardn en funcién ée cémo -
cumnlan con los factores de m4s importancia. Los factores que se &
nzlizarén son: |

l.- Ubicacién del Mercedo.

2.~ RPuentes de WMaterias Primas

3.~ Ventajas Imnositivas
4.~ Trznsporte y Viaes de Com@nicagiéhf o
5. Disponibilidad y Costo de Hano de :'Obire;‘
6. Combustibles, Enerefa Eldetrice y Servicios
La evaluacién se hard de la siguiente maﬁera:
- A.cadz fgctor mencionzdo se le asignaré un peso réi%fivo
a través de una éalifigacidn}de 1 a 5, de acuerdo a su-ihiluéﬁbia,
ciendo 5 la mAxima celificaci6n’y 1 la mfnina.
- Se enalizaréd como cumplen ;%s’diferentes'1oca1izaciones-
con los diferentes factores y se cglifiéaﬁ‘con 5.81 la localiza -
cién cunple excelentemente éon §l facfof y con 1 si‘no cumpleVCOn-

ese factor.

- Por @1ltimo se multinlica el veso relativo de cada factor

nor lz cazlificecién asisnada en cada una de-les posibles'ldcaliza-
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ciones.

Los poubles sitios de locali zac:dn ge la planta serén los
Estados de: Guana,]ua'bo, H:Ldalgo, Jalisco, Michorcén, Puebla; Queré
taro, Tlaxcale.y Verccruz.

Tl hecho de cita.r estos ocho Estados, es pornue s0n los -
més cercenos & loe mercados de consumo Yy a log centros de insumos,
asf{ como tembién las ventaaas Jvnpo sitives gue ofrecen son las mfs
fevorables, siendo éstos tres loc factores de més peso.

Definitivamente se ‘descarta al Distrito Federal y al Esta-
do de liéxico, como posibles lugares de localizaéidn, ya que ¢ée a -
cuerdo al Plan Nacional de Desa:ﬁrollo, se establece gue centro del
Distrito Federal y su Zona lletropolitana, as{ como el Estado de ME
xico, no se otorga ningin tipo de apoyo fiscal, ni serviecios a a -
quellas industrias oue deseen éstablecerse dentro del mérco “e lu-
garec citadps' anteriormente, ya que el fin que se nersipue, és el-
de descentralizar la '-I'ridusfri.a Y generar nuevos empleos eh el inte

rior de la Repdblichs




cVA SO D9 POUTRIE o 00w Y

FACTOR PEQO GUANAJUATO  JIIDAILO  J.DLT0CG0  PICTIOACATT PUSELL QUERETARO TLAYCLLA VERACRUA

UBICACION A . ’
OB 5 5/25 4/20 2/10  3/15 4/20 5,/25 3,15 2/10
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FUENTES DE S
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TiposTiTVAS 4 5/20
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Y VIAS DR L ARG
COMUHICACION 4 18/18 . 2/8.
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DISPONTHT I)Tm T
OAD Y COSTO SRS
DL wawo DE 3 4R o

OBRA

COHBUSITILE,
BEIECTRICIDAD 2
SERVICIOS

o, .

TOLALES

o
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(+): Llogrr que obbtuve moyimw veriburieifn,
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De acuerdo al total de ountuacién obtenido nor cada Estado
en el cual se loéalizar:[a la planta, se observa aue el de mayor -
punmaci&n, es el Estado de Querétaro, ya cue en él se encuentran~
las mejores oportunidades vara obtener los _factores primordiales -

para llevar a cabo el proyecto en estudio.

I1I.2.4 DESCRIPCION DEL LUGAR ELEGIDO.

San Juan del Rio, Qro., es considerado por el Plan Nacio -
nal de Desarrollo Urbsno (PNIU), cc;mo una de las ciudades parti.ci.f
pentes del "Sistema Urbano Integrado del Bajio", ademés de ello, -
el propio PNDU le incluye en la parte de este sisteme considerade~
como zona "oprioritarial. |

As{ nismo, el PNIU incorpora 2l "Sistema Urbano Integrado-
del Bajfo" el programa de Integracién Regional de Servicios Urba -
nos, programa de acqidn concertada cuya overacién se basa en dispo
siciones expresas del Ejecutivo Fedexral.

En eéfe marco", ei PNIU considera &l centro de poblacién de
Sen Juen del Itfb,' Qro., como una:.prioridad ncn, Poyr otra _par‘bel en—
el escenario del. PNIU &l afio 2000, se concibe a éste centro de po-
blacién, con_im,m‘ﬁnéro de habitafxtes saperior a cien mil, _'t_,a;i_.éoh -
secuencia »paz."::a ?;lcanzar' esta meta se recomienda 1a apl:cacn.dnde -
una politica f.'d'e *impalso B", | R

La ﬁr_opuesta de estrategia_de la‘, Direcci&ﬁ General d"e:,‘-iCen-

tros de Poblacién, para el Estado de ,Q;gj;fétaf;'p:; 'yefs"té.‘bj.eceque‘-g



Se considera.a San Juan del Rfo como uno de los tres ejes-
de interacién prOpuestos varg el logro de la estrategia de Desarro
1lo Urbano Estatal. Dichos ejes conformados wor 1ls ciudad de Queré
taro, San Juan del Rfo y Tequisouiavan, teniendo una base econémi-
ca industriﬁl, egro-industricl y‘turistica.

Dentro de les zones de reserva ecoldgica a preservarse en-
le entidad, se comprende la zone agrfcola del corredor de ueréta-
ro-San Juan del Rfo-Tequisquiepan, por ser une de les mé&s fértiles
del Estado y pnor contar con importantes distritos de riééo.

Sen Juan de} Rfo, ademés es una de las zonas propuestas pg
ro el impulso de la actividéd turfstice, en base a las sguas terme
les disponibles, la concentracién regionel de artesanfas y el a2 -
trectivo urbano paisaj{stica que ofrece la ciudad 2l visitante.

San Juan del Rfo, tendrd une politica de imnulso 1-B, con-
csistente en dotasrla de infraestructura y equivemiento de anoyo en-

¢ produceifn, comercielizecién y servicios, en especial pera la g

gro-industrie y ertesanfas.’ o
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ANALISIS DE GEGLOGIA Y. SUELDS |

-~ e

SE RECOMIENDA QUE EL FUTURO DESARROLLO URBANO DE LA CIUDAD SE
'LLEVE A CABO SOBRE LAS ZONAS AGRICCLAS DE BAJA RENTABILIDAD,
TOCALIZADAS AL ORIENTE DE ESTA POBLACION.

SIHMBOLOGHA,|

E:.: ZONA AGRICOLA DE ALTA REHTABILIOAD

llONA AGRICOLA UF MTDIANS RENTAZLIDAD Qo:unnou.o URBAND ounﬁis

ZONA AGRICOLA DE BAJA RENT‘D!LID&D".‘ :
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LOCALIZACION : :g
o
HOMBRE OFICIAL 1 SAN JUAN DEL RIO =
NOMBRE COMUN !
MUNICIP IO SAN JUARN DEL Ri0O
CATEGOR!A: CD, CABECERA MUNICIPAL
POBLACION: 15,422 (CENSO 1970)

ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR: 1920 MTS.
CARTOGRAFIA DISPORIBLE:
SABOP, CARTA DEL ESTADO _.__|
DETENAL, CARTA (S) Fl4C76
Fl4C77

P P, S -

LOCALIDAD :-
SAN JUAN DEL RIO. 22,016.0001

. . " y L ' N
" México-guerdtaxe
a Quexétaro\. . ,Fu . \\
\ ,

\ f a Tequisquiapan

\

L}

a Querétaro ‘\
\

\
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ANALIS!S HIDROLOGICO | .
F - B e e e Ee

Contacto entre

= lentes.

N,
LA PRECIPITACION MEDIA ANUAL DEL AREA ES-DE 570.9 tm. (BAJA)

EL SISTEMA DE ABASTO DE AGUA POTABLE ES POR MEDIO DE 3 POZOS ]
EXJISTEN POSIBILIDADES MEDIAS DE INCREMENTAR LA EXTRACCION DE
AGUA PARA CONSUMO URBANO. ;

EL PORLADO ESTA UBICADC DENTRO DE LA ZONA DE RECARGA DEL ACUIFERO:

CLIMA : POR SU GRADO DE HUMEDAD ; SEMISECQ / SEMIARIDO
I POR SU TEMPERATURA + TEMPLADO.
StTMBoLO B 1A

EZONA 0E€ RECARGA DEL ACUIFEROD . %‘:UERFOS OE AQUA

——meAARO YOS ‘ ' . O POZ0S



— o S
I CONFIGURACION URBANA °

]
|
|

a Quere'ta'z\‘ México-/oéerétar{ /\‘ /‘ :
A SR e ® Tequisquiapan - |

VON,

1. . Y

t S
\

A Querdtarg

Construceidn concen trada

TRAZA URBANA: : - _ o T
MANCHA URBANA:" IR
SUPERFICIE DE (4 MANCHA URBANA : 541.0 Ha. (1970).

VIAS pE COMUNICACION : CARRETERA DE CUOTA N2 57 |

DENSIDAD pf POBLACION ; 28.51 HAB/Ha. (1970).
S IMBOLOG 1,

——CAUINDS PAVINENYADDS wesa¥ EREDA

~~=TERRACERSIA . i ~wmee BRECHA
[,
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CAPITULO IV

INGENIKERIA DEL PROCESO

E1l prﬁééé; que ée utilizaré en la elaboraci&n:a;ifbéfeféeg
te Biodegradable, és de tipo continuo, permitiéndo'ilégdrréfﬁféseg
tarlo en liguido, polvo o barra. | |

Pars la fabricacién del DetergenteiBiodegra@able; e;'nécew
sario contar con las siguientes materiasiﬁrim;ag ER

a) Alkil-Aril-Lineal.

b) Tripolifosfato de Sodio. - =

¢).Sulfato de Sodio.
d) Sosa Cdustica a150:¥;fﬂ 
e) Silicato de sqdip;.»
£) carbbnato ae s§E;§

g) Azifre.

Cuyos principales proveedores se menQibﬁahﬂén Capitulo—

III. Su principéifinéfeaientéiééféiiélk; ”Sﬁlééﬁdfdé530d16; —‘
cuyaé'caracferisfiéas'soné':" : S i
~ Agente tensoacfivo;
- PH.9.21 en solﬁcién.7¥ ﬁ‘¥fi“
- S6lido éréﬁqlﬁdo, i
- 0.30 a 0.38 gr./cc.
Otras caracterf{stices de_éste.eié@enpg e su~
mezcla cdp;otfﬁs ingredientes son: - ;

- Color.



- alor,
- Flocuiacidn.
Iv.l PROCESO DE FABRICACION.
El proceso de fabricacidn que se proyéctg‘&tilizar;‘es la~

Sulfonizacidn del Alkil-Aril-Lineal, para obtener Aril—Suifoqato -

de Sodid, este Ultimo es el ingrediente activo principal‘de‘lbs de

tergentes.

El détergéhtélcomdn, obtenido en base éiiDodeéil%Benceno,—

no es biodegradable, mientras el obtenido en base al Alkil-Aril-Li

neal, s{ lo es. Actualmente PEMEX fabrica en el pais dnicamenﬁe el

Dodecil-Benceno, pero estamos contando con la posibllldad del suml

nistro por parte de PEMEX de Alkil-Aril-Lineal con Anhidrido Sulfd

rico, seazin la reaccién: . e
R >— + 803 —> Rl >— 500

EL écido asi obtenldo, e neutraliza con Sosa Gdu'ti'a pa-

ra obtener el Alkll-Arll-Sulfonato de Sodlo segdn la reac016n

R—D— 150, H + Na OH--—I-: R -—-b —Q—-so;nra +H-'0

Este Alkll-Sulfonato de Sodlo, se mezcla con el resto de -
los ingredientes para dar la formulacxén final, en~el caso del de-
tergente liquldo lavatrastes. Para obtener eL detergente en polvo,

Se procesa en ‘un secador oor aSpercidn. Sy

) éreas prlncipales que sonz
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IL.- G;naracién de 503.

II.- Sulfonacién.

III.- Tratamiento de Efluentes Gaseosos,

IV.- Preparacién de Pasta,

V.- S5ecado y Env;sadom

La forma de distribuir las cinco éreas; que a conﬁihuacién
se ilustran, se hizo -en base al diagpaﬂ@»déffiﬁjo del proceso de -

fabricacidn de Detergente Biodegrédablé;? 

DISTRIBUCION- POR A.REAS DEL PROCEDO DE FA.BRIC“.CION DuIl
DETERGENQE BIODmGR&DnBLE

AREA LI

AREA IV : : AREA V ~
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IV.1.1 DESCRIPCION DEL PROCES0 POR AREAS.

AREA I.- Generacidn de Sulfuros (803).

El proceso emdieza en este drea, al calentar el azifre que
se encuentra en pirtfculas sélidas para obtenerlo en estado lfqui-
do.

Uns vez que se tiene el azdfre en estado liquido se hace —

69

pasar vor un enfriador, para que reaccione con.el oxfgeno y obte-—

ner asi 505

El 505 es conducmdo y deposltado en un convertldor para -
que posterlormente pase a un calentador de regeneracldn del seca——

dor, donde nuevamente reacciona con oxigeno ¥y el compuesto asf{ ob-

} 3 ) ' s . :
tenido se hace pasar por un enfriador, para que disminuya su tempe

ratura, obteniéndose finalmente SOBf

AREA II.- Sulfonacién-Neutralizacién.

El Alkll—Arll—Llneal pasa a travéa de un reactor con el —
fin de‘agltarse, pos terlormente se llevu ‘a’'un c1c16n separador en-
donde los gases qﬁeégg obtienen, sezgonducen al Area III donde son

tratados. Por otro lado, la mezciagque‘quéda‘pasa a un digestor y-

en seguida a un mezclador, en donde se combina con sosa cadstica,-

sulfonato de sodio.y agua,.ésta'se'lleva a un enfriador de hidrata
¢ién para posteriofmente”pasar a un enfriador de neutralizaci&n, -
obteniéndose as{ el proceso de Sulfonac16n-Neutrallzacldn. | o

AREA III.- Tratemiento de los gases.-1 gf'T"7’

En esta drea los gases que Va no; interVLenen en ‘proceso
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son tratudos y seleccionados para obtener un producto secundario.

De las Areas I y II, se desprenden gases que oueden servir
como producto secundirio y los restantes son expulsados. al medio~
ambiente con un previo tratamiente para evitur una contaminucién -
peligrosa.

Los gases recolectados durante el proceso, se lleven a un-
tanque que recibe el nombre de lavédor de gases, de_los cuales, al
gunos son descurgados a la atmdsferé ¥ los restantes se prééipitan
electrostdtic.mente para conducirlos a un lavador 4cido, posterior
mente se enfrian y se obtiene el dcido sulfirico (HpS04).

AREA IV.~ Preparacién de Pasta.

Se prepara la mezclua de aditivos, miteria activa y lodos,-
recultado de la combinacién sulfonato de sodie, sosa cdustica y a-
gua; posteriormente se pasa &2 una Séscula de toiva y de ahi se ilg
va a un tanque de preparacién, dqﬁde se le agrga agua, polvos y -
frunoe. : . . : .

Ya prepazrada la mezcla, ‘Se pasa a:unjtanquefAliﬁipiéd§fidg

reador en donde se:obtiene la pastﬁ lista pafa‘sﬁfggégq“ o
AREA V.~ Secado y Envasado. i S
Mediqnte‘un gsecado por aspersi&nkse'fasé‘la:paéta para eli

minsr la humeda&, colectdndose el detergenfé eﬁlpo;vd obténidb en-

un sistema dé colectores, el cual.posteriorméﬁféfaepbsitaré el de-
tergente en polvo én bandas transportédé;;é,éﬁé>1§ ;lé§§£5h-a ol -

almacén de envase y empaque.
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Iv.2 EQUIFO.

EL ejuipo principal para lu planta de Detergentes Biodegra

dubles, es de manufactura extranjera en un 60 % mientras que el -

recto del

equipo principal y auxiliar son de munuf:ctura nacional,

Se coantard con un taller de muntenimiento y de refacciones

«s{ como de reposicién de piezuas dafiadas.

IV.2.1 ESPECIFICACLONES DiL EWIr0.

ARBA I.- Generacién de 50;.

—

Silgnciadores.
Intereﬁfriadbr de aire.
Postenffiador de aire.
Compresores. |

Secadores.

Sepladeres.
Enfriador de circulacidn del
Quemador.

Convertidor.

Soplador de regenéraéi&n d;iféeéﬁdof.
Eliminador de niebla.. ;
Recibidsr.

Calentador de regenerécidn:ég}g
Depdsito de ﬁzufre._ |
Bomba de eﬁffiamientﬁ;'?

Enfriador de S02-.



AREAwII.~ Sulfonacidn—Neuﬁfalizacidn.
- Reactor.’ | . |
- Ciclén-sabara&or.

- BOmba de enfriamienté.-

- Digestor.

- Mez?lad;r.

- Eﬁfriadop:dé7hidféfééiéng

- Enfriédsff&g ﬁéuf?éiiZacién;

- Mezclador de PH.

-.Depééitoévde<lodo.
- Deﬁésito para preparacién de pasta.

AREA IIT.- Tratemientos de Efluentes Gaseosos,

Lavador de gases.

Pgecipifador electrostético.

.Eiiminadbr.de‘niebla.

- Enfriadpr del lavador 4cido. .

Tanques de almacén,

AREA IV.- Preparacién;de~Pastg,5.f

- Bdscula de Tolva.

- Tanque de preparacién. e

Desinteérador.r

Tanque'aliméntador.;

Deareador.



- Bomba de alta presién.
- Clmera de aire.

AREA V.- Secado y Envasado.

- Chimenea.

- Soplador.

- Colector de polvo.

- Calentador de ai;é.; f
- Transportador.

- éecador por’asperéidﬁ._
- Enfriador de aire.

- Separaéores.

- Filtros.

- Depdszto de materlal de empaque.i
La distribucién del equlno en la Planta se haré considerwzp
do bé51camente el flujo de insumos de tal manera que entre una ope .
racidn y otra ‘exista la mayor flufdez y continqiﬁad evitando as{-

pérdida de tiempo;

Iv.3 OBRA CIViL.

La obra clvil, Be divide en dgs secciones, la primera co——
rrespondiente a oficinas administrativae y 1a segunda a la secc;&n .
de produccidn.' | |

Dentro de la‘prxmera secc16n, estarén bien definidos toﬁos
y cada uno de los departamentos admmnistrativos, contando con sani

tarios, =salas de eSpera, recibidores Y estacionamiento para los an
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CAPITULO V

ANALTISIS ECONOMICO

Una veé esteblecida la capacidad de la planta, el ’p”roc'e g0
a utilizar, 1a localizucién y las caracter{sticas de la planta y -
materiales requeridos, se procederf a cuantificar el precio a pa--
gar por la adgquisicién de todos los activos nececarios en el caso-

de que se establezce la planta.

La velorizacién detallada de una industria demtro de la fa

se de anteproyecto, no yqede ser evaluada'con precisién, pueéto -
que para esto se deben tomar en cuenta una serie de factores ﬁue -
solo pueden ser apreciados y valofados cuando ya estén en fundiona
miento. Después de la observaci6n enterior, a continuacidn e pre-

senta el estudio econdeco para una empresa de Detergente‘Biodegru

dable en polvo.

V.1 INVERSIONES.

El plan de inversionés‘délﬁnrOYQcto'cdrreéﬁéﬁdén a . le des- -
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V.1.1  CAPITAL FIJO.

Inversiones fijas constituyen 1o que més tarde serdn los -
Activos Fijos de la empresa, se adquirirdn con.el énimo de desti--
narlos a su explotecibén sin que sean objeto de tramsacciones duran
te la etapa de instalacién del proyecto (montajq), para ser utili-
zados & lo largo de su vida dtil de'iéé‘gienés correspondientes.

Las inversiones del proyecto estardn clasificadas'en:

‘a) Tangibles

b) Intangibles

V.1.2  CAPITAL IE TRABAJO.

.Estaré_COnstituido por el patrimonio. que la empresa deba -
disnoner en circulante para atender aguellos elemntos necesarios -
en la operacidn (produccidn ¥y d?stribuci§n) de ella, anqu de que-
reciba los primeros ingresos pdr concepto de ventas.

Este conceptq estd ampliado vara fines de anflisis en la -
preparacién del proyecto, ya gue en rigor, el Capiatal de Trabajo-
se define en contﬁbilidad, como la diferencia entre Activo Circu—
lente y Pasivo Circulante. Por lp tanto, se tendré en cuehta‘qne -
le zcepcién de Capital de Traﬁéjo qﬁebse use en 1a prenarééién del
prOJecto, lleve imulic:ta la idea del financiamiento a corto plazo.

La magnitud del Capi‘bal de Traba:]o, esté. dada por los ag—
oectos técnscos de nroduccidn y por 1os nlanes de venta de la emn—

presa.
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V.l.3 ANALISIS DE LAS INVERSIONES EN ACTIVOS.

Ia) Terreno. Se reqﬁieren 16,000 ,me !qe terreno, de los cua-
les, 4,000 m2 'seré.ri para construceidn y el .;r_'e‘sto en pre‘vi{s:‘r.on de -
futuras ampliaciones. El precio de un 1ot.e con las caraqteristicas
especificadas y en la zona donde se deéidio localizar la planta es
de § 585.00'por'm2, disponiéndose de lotes en forma amplia.

De' tal mocio, el precio del terreno es:

: 16,0"0‘0(585) = § 9,360,000;00 ©eon ivalOrva Febrero de 1983

b) Eéiifi‘cios. s érea de p‘roducci.sn séré a bas’e dé u}la es-
tructura metélica, 'éompuesta de tree niveles‘, di.cha estructura ocy
pard un espacio de 1,900 m2 aproximadamente. Para envese ¥ empague
de produ;to terminado, séré neeesaria otra estrutura metdlica de -
un_ni\fel y un 4rea de 2,100 'm?'aprox:i‘madameﬁ'te.

T m precio p:c"Opuesi;o de eStgs ievistm'cbtuxfas‘e’s de aproximada~
mente § 110,000,000.00 ' e Ees el et

Tamblén son necesarios 200 m2’

nas. Un a.nél: sis de la funcién de st:nadﬂai a. eété conctmcc; dn, :i‘nui.
ca que los materla.les adecuacios son.v aplanado con mortero, muroa -
de ladnllo, lo a de conéreto, enyesado interior y tirol con ’olafo‘
nes. E]. costo aproxmado de esta cOnstmcciGn (un n:.vel) seria de-—

> 15.000 OO por m2, Febrero de 1983.‘ ] ' y

Por lo 'ta.n't;o, Ael costo de oficinas( es de-}:

200(15,000) -]s

_;ooo ooo oo




.nl monto total de le inv;r316n en edifjcnos aeré

110,060, 000 OO + 3, OOO 000.00 = $ 113 OOO 000, OO ,

c¢) Maquinarie y Equipo. Los costos por la adnuisicidn com~
pleta de la lfnea de procuccidén, con capacida_para 50,000 ton/afio-

de Detergente Biodegradable en polvo serdn:

Equipo de Proceso , $ 1;074,242,000.00
Equipo Anticontaminante . $  125,000,000.00
Aparatos de Control 2§ . 19,000,000.00
TOTAL o . $1,218,242,000.00

d) Vehfculos. Comprendq.eété éoncepfofé‘aquellos elementos
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de transporte hacia el exterior de la empresd, asf como los de . —-.

transporte intermo.

SN

Vehfoulos '$° " 27,000,000:00
e) Muebléggnynééres._ C T ;1;$;7[y1§;0d0;000{do_':

f) Instalaclones. Se incluyen gastos correopondlentes a —

nontaje e 1nqtalacidn Yy obras complementarzas de los serv:cios de-

energia. Se estima que sea el 5 % del costo del enuipo. f;f;ﬁg

Instalaciones [}_s,, 60 912.000 00 -




INVERSIORES EN ACTIVOS TANGIBLES

Cdnde'pto~ ' . © . ~Cantidad
. - (miles de pesos)
-a) Tezv'renol ' S ) | 9, 360.00
v) Baificios  113,000.00
c). Maulnerja ¥ Equ:ipo},l:_ Lt 1,218,242.00
d) Veh:tculos . | 27,000.00
e) mneblés‘y-ﬁpgeresf f7°;' 19, 000.00
f)'Insfaiaéioﬁééiy4' 60, 912,00
- zoTAL ‘ o T 1,447,514.00

g) Gestos de Organizacidn.l Son aguellos gastos en que se -

incurriréd para pagar los trabajos administrativos de constitucibn~ .

de la emprésa ¥y los gastos de oficina :I.mpu'bables al proyecto, co-=
rrespondientes al perioao que antecede al inicio de la mater:’ alizz
cién 6 egecuc:L&n del mismo.

El mbn_to total, es la .sumg de los sue_igﬁog é;_p:agar durante—

seis meses al -i)ersoﬁal admini.strativo.

Gastos de Organi'zacidn ‘ "“11;:}932;502.00—"

h) Ingemer:ra de Deta.lle. Son los gatos que se harén por -

. concep'to de reformas 6 a;justes, ta.nto a las ins‘balacj ones de la me
aunnena como a la obra c:lv:il. Se apli ca el porcentaje del 3 % E0=
bre el monto tota.l de la o'bra cjvil, pues-bo que se trata de una eg

tzmecidn no muy' precj sae

Ingenierfa d¢ Dotalle $  3,390,000.00
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i) Puesta en.Marcha.-Serén los desembolsos ¥y nérdida de o-
peracién durante el perfodo inicial, en nuella mﬁquinnria funcione
por via experimental, a fin de realizar los ajustes de la misma, -
En este prfodo inicial, la produccién suele ser irreguler y defi--
ciente. Los gastos de pueste en marcha, represemtan una previsidn-

ara estas circunstancias, su monto serd del 3 % sobre el valor de
P
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la inversidn en activos tangibles, ya que no puede hecerse unae de-

terminacidn directa del éosto y gs usual considerar este porcenta-
je. Este rubro también incluye lpé géstos,de adiestram%ento del -;
personal especializado para'manéjéi{;a fébri¢a,'sdlc.duranteveste-
pgriodb. o s |

‘Pueste en Marchae

& 43,425,420.00

3} Imprevistos. Seﬂinciuyeﬁ'i6éfgéétoéfh52§iéV1sfﬁs; consi
derando las limitaciones prédticas en 1a elaborac:dn de 1os presu—

puestos. El.porcentaje.aplicado se estlma enun 5 % sobre el valor

total dé las inversiones en activos tengibles y diferidos,,de G

.

cuerdo con las caracteriotlcas del nroyecto Yy del grado de elabora

cién de los célculos. . . BREEEIE

‘Impré?im,;gf_{; L 75,313,096.00. |



INVERSIONES EN ACTIVO FIJO

'
o4

Cantided

Concepto
(miles de pesos)

Tengibles:

a) Terreno - 9,360.00

b) Edificios ~113,000.00

¢) Maguinaria y Equipo 1,218, 242,00
d) Vehfeulos . - 27,000.00

¢) luebles y Enceres ©19,000.00

£) Instelaciones . . 60,912.00
Intengibles: = . :
g) Gastos de OfganiZécidn‘ ;5fi11,932.502

h) Ingenierfa de Detalle 3,390.00

i) Puesta en Mércha *43,425.42

i) Imprevistos 75, 313.096

T0TAT L 1,581,575.008




V.l.4  ANALISIS DEL GAPITAL DE Taﬁbﬁgé.
Se considera un tiemno de 60 dfas (un afio de 250 dfas) pa—

ra que la empresa nuede atender sus necesi dades ordmarms de one-
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racidn, antes de que petreiba sus primeros ingresos por ventas de -

producto terminado.

2) Materias Primas y Hateriéles Directos. Se.incluyen los-
costos de los materiales aplicaabs a la fébficacidp iniciél de De-
tergente biodegrédable, ési.como‘témbién el costo de mafe&iales de
envasado y empéqﬁé;"ﬁfiliéados pera la precentacifn final del de—-

tergente.

Concepto Lo *l‘;fw, . o Centidad
R ;‘v(mileg de pesos)‘

Alkil-Aril-Lineal T RN N
1080 toneladas © o 44,091.00
Tripolifosfato de Sodio 3j * Ve
648 toneladas 58,159.879
Sulfato ce Sodio | .
324Q tonelzdas

3 fi@S;SlA;OO'
Sosa Clustica 50 % A

388.8 toneleades

Silicato Ce Sodio 45 %
1584 toncladas :

Carbonato de Sodi.o :
72 toneladas.

Azufre .
148.32 toneladas

Bolsas de Polietileno

120,000 kilégramos -~ 100.00 $/EKg.




Concepto Cantidad
(miles de mesos)

Cajas de Cartén
90,000 cajas : 6.00 §/caja & . ,540.00

POTAL | $ 304,461.04

b) Materiales Indirectos. Son aquellos que se usan para fa

bricar el detefgente,:pero oue né se imputan directemente a la ela

boracién' del producto finel y no se incorporan ffsicemente al mis-
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Mo «
Conceptu . o Cantidad
' e e “ (miles de pesos)
Energfa Eléctrica(;) B _
760,000 KVH. ~ -8 8,027.2979
Combustibles y Lubricantes % 6,120.00
Repuestos y Mantgnimiento(Z)' o 0 8 6,091.21
TOTAL - 3 o ¢ "20,238.508

(1): calculado de acuerdo con la tarifa vigente en 1983.
(2): se estima el 0.5 % de la maquinaria y equipo. -

c¢) Mano de Obra Di recta. Se incluyen los sueldos, mss -
(9.375 %), ¥ aguinaldo, de, 1os obreros que se encargarén de las le-

bores de produceidn. R

Cantj dad -
31%ﬁms

a) 1o
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bolsog hechos parea pago;dénsueldos, cuota del IMSS ¥ aguinaldo de-
e jecutivos, técnicos y empleados, que estando en funcién de produgc
cién, no' particinan directamente en la elaboracidn del detergente.

,Lf_Suéldb/ldia, - Cantidad
LA e e (miles de pesos)

10 Técnidos S 81,567.707 § 940.6242
50 Empleados L, 375 $  4,031.250

4 Directives - $3,135.42  § 752.5008

TOTAL, D s 5,724.375

e) qutbsi@?/idministracidn. Son‘gastos de administracidn-

que se harénfengéifprbCeso administrativo de la empresa.
Cohoépto. = Suéldo/dia Cantidad
L : : » -(mzles de pesos)
40 Empleados . - § 1,343.75 g 3 225, .00

4 Directivos .-fff$ 3 135 42’

Papeleria

Utiles de Aseo y Oficina

TOTAL 4 067 5008

f) Gastos de:Vbntas. s incluyen los pagos de sueldos y co

misiones a- vendedore (1 %7por entas netas), asi como. el supuesto

de $ 2,000, OOO 0.-anuale gg_lé,prqmopi6g_del.detergentg. '}_



Concepto ~ Sueldo/d{a

€8

Cantidad

(miles de pesos)

5 Kapleados _77,‘f;;$’15343-75 $

o Directivos % 03,135.42

<>

Promocién ”"’ t %

Comisidn N T 0 o T

403.125
376.2504
480.00

5,364 .00

TOTAL

6,623.3754

Coneepto o ' Centidad

(miles &e pesos)

a)
b)
c)
a)
e)
£)

‘Gastos de Ventas

Jaterias Primes y Nateriales Directos  § 304,461.04

Moteriales Indirectos - = : $ 20,238.508

Mano de Obre Directa o SR _11,662.003- 

Mano de Obra Indirecta

Castos de Administraciém =~ -

$ 6,623.3754

TOTAL

4 342,776.8022
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V.2 COSTOS.

Los criteriGS'y.metodolqgia de la conﬁabilidad de costos -
nos proporeciona un cdmulo.de detéiies;éﬁé para los efectos del pto
yecto se simplificen. o

Se elaboran locs costos y gzastos del proyecto clasifiéaﬂdo-

a éctos previemente de acﬁerdo con sus conceptos.

Se define como:gastd; los.élementbs de desembolso,?rqgénr-
tes, pasados o futuros, qué‘intervi;ﬁen en éldesarrollb~@e Qp§;§é-
tividad. = E “ ] '

Zn cenbio, 108 ¢

diferentes c&f&@féfi?fi agf
La °l€5ificééiﬁn: e%c&éfé;téfaiyggé ééxuti13
de, tradicionaimente,i' %x‘“ A
T_')i"e sa en:
a) Gastos de Fabricééidﬁivi ij
b) Gastos de Administrédi6n 5’
¢) Gastos de Ventas o

d) Gastos Financieros

a) Costos TFijos

b).Costos Variables

zacién de la capacidad ima’cala.da‘..‘;;‘ 1- "i
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V.2.1 ZELEMRENTOS DEYL COSTO DX PRODUCLION.
Ve2.1.1 GASTOS IE PALRICACION.

Son todos acuellos gasmtos en cue se incurre perz lo elabo-
racién del Detergente Biodegradable. Ze dividen en: Directos, cuen
do correcponden a los gas_tos que se aplicuen a los mitericles cuc-
pasin a formar narte del detergente, asf como la meno de ob-ra que-
se empleandi recta.menj_:ghen le febricscibn del detergente. Indirec--
tos, aquellos oue no'pueda'n imputarse directemente a la elabdre.-é-—

cidn del detergente y que no se incorvoren ficicamente en el micmc.

Concepo . , Centi.ded
‘ : (miles de pesoxz)
. jos Variables
Gastos.Directos
a) Materies Primes - $1,26€,587.7C

b.) lizno de Obra Directa = - $ 6,9250125 el

Gastos Indirectos’
c) Hano de Obra Indirecta g

d) Combustible y Lubricantes =~ = "25{560.00

e) Energla Eléctrica : 73-4,3,'1‘4‘4'77-075
£) Repuestos y Man’ten.iqnieﬁto . , : e $  .“25,"380.04?
g) Depreciacién y Amorti S}g53133,43909 wRE T

h) Seguros(Q) i 3 ,"_114,72v55.1‘4, $ }

TOTAL - 8 1178,470.81  $1,362,

(1): ae a,euefdo’i al’ tipo ‘de’ 'Il‘ll?iqﬁii.nar:i;a‘;;!émpiéléaa
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sas de devrecincidn para 1983, se congidera una tasa del 10 ¢
anual para la magquinaria, equivpo y vehfculos y un 5 % nara la
nlanta de wmroduccidn. Las amortizaciones se consideran en un-
5 ¢ sobre la inversién en activos intangibles excebdto gastos-
de orgenizacidn.

Concento ' Caintided
(miles de mesos)
lcquinaria y Equipo ‘ o %12:1,824.20
Vehficulos B

2,700.00

Edificio 5,500.00

Ingenierfa de Deté;l,lié‘f
Puesgta en Narcha .

Imvrevistos

TOAL 3:133‘439‘09153

(2): se considers el l’ anual sobre la inversidn en: terreno,

plenta de nroduccidn, maquinaria ¥ equipo, vehiculos,e insta=~
18.0101‘1@5.

Ve2.1.2 GASTOS DE A]I:IINIS'.I.‘RACION.
Son los gastos que resultan de la admni stracidn de la em-

vresa, :nuenendientemente del aspecto productavo de . le fabrlca.

Ca.ntldad
; (miles de pesos)
- Fljos , Variables

2) Sueldos: y Salario

8§ 16,572.92
b) Utiles de Aseo 1»,£$;~[ 125.00
) Utiles de OF Lcina y o o i

Papelerfe - .

a) Seguros(l)




Concepto Cantided
(miles de nosos)
P jos: ; Variables

f) Depreciacién y Amort.(g) 3 Eé;646.6251

TOTAL $  19,814.545

(1): se considera el 1 ¢ anual sobre ednf:clo de ofaclna, mue

bles y enceres.

(2): se con iders una tasa del 5 ¢ anual para ed:facio de ofi
cina y 10 % cnual pare muebles y enceres.

Le amortlzacldn se considers en un 5 % anual sobre los gastos
de organizacidns

V.2.1.3 GASTOS IE VENTAS,.

Son los gastos que se hecen, para que la funcién venta se-
realice, es decir, son los gastos en que se incurren vor la distri
bucién, promocidn ¥ publicidad, con el objeto de que el detergente
llegue al consumidor, sea este Tinal O‘iptemédio. |

Conéepto_Qr; TR ’-;M-  ”fi' ' Cantidad

. (miles de pesos)
ijos’ Variables

(CIRNN

b) Viétlcos .
(2)

c) ProPaganda
3 -
d) Promocidén

e) Comisiones 22,350.00

¥ 89,400.00
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V.2.1.4 GASTOS FINANCIEROS.

El costo financiero, estéd considerado vor los ﬁagos de in-~
tereses de la; deudas contraldas para‘lé realizacidn Ae la emnre—-
sa, a pagar tanto a corto plazo como a largo plazo, o sea, los cré
ditos de avio y los créditos refaccionarios respectivamente. El ;
crédito de avio, estéd representad§ en el prestamo para el capital-

de'tfabajo y el crédito refaccionario por las inversiones en acti-

vos tangibles e intangibles que arroja el proyecto.

Concepto }:v | , | S - Cantidad.
: .+ . (miles de vesos) -
" Fijos Variables
a) Intereses a Corto Plazo $  8,912.1968 |

b) Intereses a Largo Piazb g 26,882,403

T0TAL ~$  35,794.5998




3

¢0STO DE PRODUCCION

(1°% afio)
" “(miles de pesos)

Fijos 1‘;“af;f$&gﬁiabiés
0ASTOS DE FABRICACION

Gastos Directos

- materias primés- *ﬁ$fl,268,587.70

- mano de obra direbta 65925.0125:

Gastos Indirectos

mano Ge obra indirecta"'J:
- combustible y 1ubricanteé‘
- energfa eléctrica

- repuestos y mantenimieﬁto

- depreciacién y aﬁortizaq}dn $ 133,439;09

- seauros " $ 14;255.14

TOTAL ) | _ . $1178,270.80 $1,352,214.817

GASTOS IE AIRINISTRACION

- suel@és y selarios ' :5t§ 16,572 92fﬁ ,4”f . »;Mfwhwmmw
- utiies de~éseo h gl 125100f'kfi | .
- utiles de oficina 8 b e
papelerfa . ’fz250;00 - ‘.
- seguros .;fl;},,fi‘gﬁﬁﬁif- 220.00
- depfeqiaéiGn_y'ééérﬁiéé§;§h;#  2,646.6251 o

oML 08 19,814.545




‘Fi jos Variables

GASTOS DE VENTAS -

!

sueldos

- vidticos {i?2;35b;db_

- propaganda 44;760100l
- promocidn i

- comisiones ff ?é;3§Q.00U

TOTAL

+7:89,400.00
GASTOS FINANCIEROS:
~ interes a corto plazb

~ interes a largo plazo

| 0mAL 35,794.5998 . 0.0

7014 ﬁz;;‘ﬁiﬂ7° §°ié39;3é7§35235‘7' $ 1,441,614.817




V.3 ANATISIS FINARCIERO.

Lﬁ;evaiuaci6n financiera, es el conjunto de antecedentes -
para evaluar ventajes y desvenﬁajas econémicas, para asimar recur
sos; se estudian en funcién de la repercucidrn que dichos‘antecedeé
tes tienen sobre las relaciones ventas/gestos y ventas/capital in-

vertido.
A continuacién se presenta el Estado de Resultados para el

orimer afio. "

Conceﬁto'fT'”" . ‘miles de pesos

Ventas Netas \"7 $ 2,235,000.000

Castos de Fabricacidn” $ 1,530,685.627

Utilidad Bruta 704,314.373

| $

Castos de Admlnistraciﬁn $  19,814.545

Gaestos de Ventas “ifbA -3‘ 94,647.3975
$

Gastos FinancieEOS‘ 35,794.5998

UtJlldad de Operacidn 554,057.8307

e

Inpuesto Sobre 1a Renta(l) ;5'

8 232,704.29

Repart de Utilidades(z) ; jlﬁ; H; ;i§“ :44,324.626

Umxnxnmn.nzma o L  s";f*iff;75}; 277;028;é153

(l)- el impuesto sobre la renta se cal'ula en base al 42;% de
la utilided de operaciémn. . . , ; :
(2): el reparto de utilidad es en basa al 8%

dad de operacin. ‘ i

sobre N utill--

96 .



Utilided Neta  _ _ 277,028,920 _
Inversién.Total ~ 1,924,351,800

Rentebilidad = = 0. 144 14 4 A

Utilidad Neta _ _ 277,028,920 _ , 10395 v
Ventas Netas 2,235,000,000 TESSL

largen de Uﬁilid d

Ventas Tetas - 2 235,000,000 =1.1614
Inversidn Total 1,924,351,800 ~ —°

Hote.cibn de la Inversi 6n
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CAPITULO VI

PINANCI AMIENTO

Uno- de los ‘principales medios para estimular él desarrollo
econfuico del pais es a través de Fideicomisos del Goblerno Fede -
ral, los.cuales son administrados por Organismos Pinancieros tales
como Nacional Financiera S. A. y el Banco de México S. A,

Estos fideicomisos mejor éoqqcidoa como Fondos de Fomédto-—
para el Desarrollo, & través de mecanismos financieros ﬁfingiﬁal -
mente; coadyuvan g alcanzar una eficaz solucidn a los princiéaleé—-
problemas.que ée les presentan, siempre y cusndo éstos ée encuen ~
tren dentro‘dél rango que trabajan. | |

| Entre los diferentes obgetlvos de estos fondos se encuen -
tran: el obtener una mayor producthldad en el Sector Agropecuarlo.
el alcznzar una mejor eflclencla en la Iﬁdustrla, apoyar la expor-
tacibn de productos manufacturados en el pais para que compltan en
el extranjero, y el de 1nerementar el desarrollo del turismo naclo
nal y de la vxvmenda, entre otros.":L.J" |

Dentro de los fldelCOMlBOB eilstentes,‘sdlovﬁos\lnteréga;-

aguellos que apoyen & la Industria',

- Pondo de Garantfa v Fomentg a.lé‘InddéﬁfiéfMédiéna

quefia, (FOGAIN)
- PFondo de Lqulnaminnto Industrlel. (FONEI)

- Fondo Naclonal de Fomento Industrlal (FOMIN)
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VI.. FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE

NA (FOGAIN). ) . o

Fideicomiso creado en el afio de 1953-y édﬁiﬁisfrédo por Ng
cional Financiera S. A. |

El propdsito de este fideicomiso es el dé otorgar apoyo a-
las personas fisicas 6 morales que transformen meteria prima.

La forma en que opera es como de banco de segundo piso, es
to es, primero hay que acudir a una Institucién Bancaria,'Sociedad
Financiera &6 Unién de Crédito, 1a cual funge como intermediario en
el finenciamiento que redescuentan con él.Fondd en un cien por --

ciento hasta por los topes que a continuacidén se sefialan:

s

TIPO DE CREDITO  MONTO MAXIMO PASA (+) PLAZO
HABILITACION 0 $ 5,000,000,00 . S8 y 30 meses
AVIO R
v _ 12 % 6 S
REFACCIONARILO $ 7,000,000,00 13 % 6 3y 6 dnios
. T lig _
HIPOTECARIO IND.  § 9,000,000.00 4y 7 adtos

(+): E1 Pondo aplicard la tasa de interés de acuerdo en donde-
esté localizada la empresa dentro de la zonificacién eco-
némica de la Republica Hexicana, conforme al Plan Nacio -
nal de Desarrollo.

El diferencial que obtiene la Banca Intermédiaria es de 3~

% en todos los casos.

El destzno que el Fondo dé‘a los dzferentes tipos de crédl

to serian:

Crédlto de Habllltacid 6{Avio.- Este crédito se otorga -

con el f1n de que se hagan cualqulera de 1as siguientes operacio -
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nes:
- Compre de materias primas y materiales.
~ Pago de salarios al personal.
- Todos aquellos gastos de produccién. (Capital de Trabajo).
Orédito Refaccionario.- Este crédito se otorga pare reali-
zar las siguientes operaciones:
-~ Compra e instalacién de magquinaria y equipo.
- Adquisicién, constr;ccidn N ampliacidﬁ de inmuebles.
Crédito Hipotecario Industrial.- Crédito otorgado por el -
FPondo para la realizicién de pagos y consolidacién de pasivos. 

Los trémites a seguir para la obtencidn de estos créditbs -

son.

Contratar financiamiento Gomrun Banco de primer piso.

Requisitar solicitud de redescuento al Fondo.

Anexar documentzcidn correspondiente.

Recibir comunicacidn resolutoria. o

VI.Z2 FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUb RIAL (FONEI)

Fideicomiso creado en el'aﬁo fe 1971 y admlnlstrado por:el-

Banco de Méxlco S. He

El propésito de este fldeicomiso es el de apoyar 1& ‘alan—

za de pagos del pafs, a través del fomento de la eflcien:_ Jrodu

cién de bienes y servicios que generen o ahorren'd1v1sasjchbdrta—
cibn 6 sustitucién de importa01ones)

Su forma de operar es en conjunto cou un Banco de primer -
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piso, participendo en otorgamiento de créditos destinados & proyec
tos que cumplan el objetivo entes citado, para el equipamiento de-
nuevas plantes industriales 6 ampliacién y/o modernizacién de las—

existentes,

Participa4también en la elaboracién de estudios de factibi
lidad para los mismos fines otorgando el financiamiento correspon-
diente, asi como el programa de desarrollo de tecnologialy de dise
fio de bienes de capital, incluyendo la elabora§i6n Qe‘profofipos -
de maquinaria y equipo. L |

En los casos anteriormente men01onados, el Fondo puedevo -

torgar garantias para el 1ntermediar10 flnanclero, hésta un 90’%.

» El financiemiento del crédlto se otorga bajo,las siggi9n -
tes condicionea: | | CEAE

Cuando el tzpo de crédito es de caracter Refaccloﬁarlo, el
monto entre los cuales osclla este crédlto es de un minxmo de -
$ 4,500,000.00 hasta,_un méximo de 8 100,000,000.00, siendo este ul
timeo indicativo méds no limitativo, feniendo uha. tasa variable de -
terminada por el costo promédio del dinero en el mercado financie-
ro, el cual_es determinado ménsqalmente por el Banzo de Méxiéo"——
S5.4., revisible'cada semestre, El plazo'que el\FondofConcederéﬁra—

este crédlto es ‘de 13 aﬁos.»~

La partlcipacién que se tendria por parte?de la emp:

del FONEIL y, del Banco en el proyecto, ea,com sigu
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NUEVO AMPLIACION O ESTUDIOS DE

MODERNIZACION FACTIBILIDAD
EMPRESA 25 % 20 % 20 %
FONEL 65 % 72 % 80 4

BANCO 10 % 8 4 -
El trdmite que debe seguirse para poder obtener”elfapqyo -

de este Fondo es!

1

Entablar comunicacién con el Banco intermediario y el -

Fondo.

Requisitar cuestlonarlo.ygﬁjgf :

Elabarar estudio de factlbilldad.

Contratar crédlto.

Nota: ElL propio Fondo con el cue:stionario inicial determi-
na su participacidén y la necesidad del estudio de —-
factibilidad.

VIi.3 FONDO NACIONAL DE FOMENTO_INDUSTRIAL ( FOMIN).

Fideicomiso . creado por el Gobiérno Federal en ei gfio. de -

1972 y administrado por Nacioﬁal.Financiera 3. A.,;tehieﬁdﬁiébmo -
principales objetivos: o : |
frogovef la creacidn de nueva capacidqd productiva indys ;
trial y la ampliacién 8 mejoramiento de la existente mediante apor
tacidn temporal de recursos en forma dekcapital de riesgo,
La operacién de este Fondo‘es en forma dirécta con los 'so-

licitantes (ewpresas ccnstltuidas 6 por eonstitulrse) gque deseen -

obtener su aportkcldn 8 partlulpacién como’ soclo. bsto se lleva e

v
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cabo mediante la compra de acciones, lo que permite al FOMIN tener
los miemos derechos y/o obligéciones que cualquief otro socio.

De hecho el Fondo no concede ningin tipo de crédito, por -
1o que no existe ningdn interés a pagar, su participacidén como so-
cio es en una cifra que no exceda en un 49 % del nuevo Capital So-
cial, siempre que el Capital Qoﬁtable sea cuando menos iguai a di-
cho Capital 8001317 ;

Veamos'a cﬁﬁtihuacién en fofma detallada las bases;delépe_
racién y los_objéti&oé prinéipéles del FOMIN. |

Este Fondo estimulard la participacién de‘ipsti£g§#5#é;::_
privadas de crédito y de particulares en el Capitai séciQ17de§31g5_
nas empresas constitufdas § por constituirse. Cén tai‘bbjefd éif -
Pondo podri establecer un sistema de garantia para la cbmpré ae -
las acciones que hagan en dichas empresas, de acuerdo cbn las ﬁng
lidades que sobre el particular apruebe el Comité Técnico, median;
do la conformidad de'lé,fiduciaria ¥y la autorizﬁciéq ﬁelJGoﬁiérno—
Federal, As{ como témbién motivé la‘incsréora616ﬁia laﬂehéfé;; co=
mo socios a técnicos que necESLta la mlsma 6 personas que por 5uS-
relaciones 1net1tuc10nales, profe51onzles 6 conercldles pueden ser

de gran beneficio.

EL POMIN puede canalizar y en ciso necesario swninistrar —
la asisteacia téonina que demanda la decisién de-estableéér, modi-
ficar o complementar una empresa industrial, as{ como la que re —

quiera su organizacidén & reorganizacién técnica, administrativa, —
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jurfdica y financiera. Salvo dec1316n contraria del Comlté Técnlco

el costo de esta aaistencxa técnica podrd formar parte de la apor—

tacién del capital.

Las industrias que tendrdn}priqr;daé g£;ié'¢bﬁéﬁci3€fael a
poyo de este Fondo, serdn aqueliaéfdue én‘éﬁéisiérécionés éoﬁtribg
yan a generar empleo, & utiiizar mejor e incluso a favorecer y de-
sarrollar los reéursos.naturales de la regién, a complementar § in
tegrar actividades econdmicas existentes, a estimular la formacidn
de tecnoiogiaé prOpiaé y éobre todo al desarrollo regional, a solu
cionar problemes presentes y futuros del medio ambiente humand; a-
favorecer la~ocupaci6n de técnicos de la regién, a la descentrali-
zacién de la'producci6n y 2 la creacidén de oportunidades de expor-
tar manufactﬁra. |

Especiflcamente, los siguientes crlterlos servirédn de nor-

ma en lus de0151ones de apoyo gque haga el Fondo.

- El esfuerzo principal del Fondo estaré dlrzgldo hacia -

las regiones de menor desarrollo relativo de la Repdblica;;
jeto de descentrallzér tambxén el exdmen de posxbllldades.;e promo
cién industrlal, se considerardn como fuentes de inicmativas de -
proyectos para el Feundo a tod&s los organismos establecidos por el
Gobierno Federal para fomentar la industriallzaci6n del pais.

- Los golicitantes de apoyo por pdrte del Fondo, podrén .-
‘8er empresas legalmente constltuidas ¥y en operacién, 6 empresas en

proceso de constitucidén que eatlefagan los requisitos de eute Pon-



106
do.

~ E1 Fondo establece que: a) el pago de las acciones sus -
critas nor el mismo deben hacerse eﬁ unea 8§ verias operaciones, se-
gfn celenderio definido, simulténes o.imiediatamente después de -
que los otros accionistas hayan enteredo comnletemente ¢l imvporte-
de les suyes; b) normeluente retendrd sus acciones que zumenten de
velor debido 2 que lea empresa haya regularizado sus operaciones ¥
produzea utilidodes. Pero el Comité Décnico tiene plens libertcd -
nare ponerles en cuelquier momento discrecionalmente en el nercado
buscendo que su colocacibn contribuya el robustecimiento del mercy
do de velores, o para ofrecerles a los ahogradores de le regidn, e
inelusive, a los otrSs a¢cionistas de la emwresa, ¢e acuerco con -
precentos legaleé 0 contractuale s; c)ven cezo de controversig, el-
precio de venta de las accioneé, se baserf en el avalio que nracti
gue uns institucidn necioncl de crédito.

- Salvo en casos excepcionmles, la inversidn totalfen dna—

emnresz § grupos de emnresas cuyos nexos de nropiedad imnlinuen un

riesgo comdn, no. exederé £l lO % y 15 de su patrim
vamente.". |
- Las'bﬁéfééidne. del FOndo deberé# coordinurse hasta don~
de sea nosable con 1as de otros :E: de: comi 508 y or,gz ni smos cxel Go -
bierno Feuerul, oue por meuio del créaito v la esistencie técnica,
persiguen_fines anélogos & los del Fopdo.en'materia de promocién ~

industrial. Es inportante también la ¢oordinecién con las organi.za
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ciones profesionales y técnicas de los industriales.

Otra alternctiva que presenta este Fondo son los Créd;tos—
Subsrdina&os Convertilles. Estos se‘otorgan sin garantia, 1o;que -
significa que pueden ser facilitados e empremas que tenganrﬁtilizg
de. ya toda su capacidad crediticia y que con el apbyﬁ d§1”F5ﬁdo ——
tengan sélidas prespectivas de progréso. R

Son créditos convertibleé porque a o&cidn dél ﬁOMIH se pug
den trensformar en canital de la empresa. Sin embargo, el. solici--

tante tiene la opcidn de comprar el derecho de conversmén, medianp

te el pago de une nr:ma, con lo que este fidexcom;so no se 11 ga--
ria a convertir en socio.
Los créditos se~otorgan'generalmente a empresas de. trang--

formacibén; a medlano nlazo de tres a3seis‘aﬁosrbon-ungperiodq de =

graciea inicial, todo esto de acuerdo al caso esnecifico. S
Lo més Jmnortente ‘es buscar la més alta rentabilidad del -
cepital por lo que la decjsidn de particinar como accionjsta, ‘con-

eréditos convertibles 6 en ambaa formas, denende f> las utilidades

DrBVJSIbles a largo plazo, que se puedan utillzar con'dich'“':

trumentos de apoyo,

EL trémite necesario’para conseguir el apoyo:de

- Requi.sitér :ebiﬁulam o do ‘solicituds
- Prbsenxarla en forma directa al Fondo._«g

- Recibir comunicacidn rasolutoria..
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CAPITULO VII

GOﬁCLUSIONES Y RECOMLN DACIONES f'”il'i ;:;;
VII.1 GONCLUSIONES.

Uno de los grandes problemas a nivel mundial eéfgi'de la-
contaminacién al medio ambiente, provocada por el rép;do desarro——
1lo tecnoldgico que a partir de los afios 40's. se deja sentir,

En lo que se refiere al uso de detergentes comunes, se ha-
encontrado que después de cumplir su funcién limpiadora, éstos -
traen consigo los siguientes efectos nocivos a la ecolog£a°v

1) ESPUMA NO DESEABLE. | |  " .

2) GAMBIOS DEL OLOR Y SABOR EN EL AGUA - oo

3) EPECTOS NOGIVOS A PECES. R

4) INHIBICION DE GERHMINACION DE SEMILLAS Y OTROS.

Existe la forma de contrarestar estos efectos nocivos a la
ecologia y esto es a base del uso de Detergéntes'Biodegradables o=
sea, aquellos.detergentgs que al ser deeeohados'en'ia naturaleza,-
sus moléculas son‘destruidaS'ﬁor ias bacterias del medio, lo cﬁal—
impide su acumulacién perniciosa. | o

El anéllsls del comportamiento de las fuerzas que intervie
nen en el mercudo nacional del detergente, refleja una amplitud de
accién, que por si sola garantzza que la oferta de Detergente Bio- )
degradable sea adquirida por los consumidores, a quienes se les o-~
frece a un precio que estd de acuerdo cSn su n;velrde ingresos:

El anflieis de la demanda histérica result§ que &sta se in
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crementa aﬁo con aﬁo, ‘e una taaa mayor a la del crecimiento pobla-

cional, por 1q;que ‘e de3a ver una demanda latente para los pr6x1-

mos arios.

Contlnuandofcon el analisis de la demsnda, se encontré que
la zonsa del D F.‘y Valle de México, comprende la mayor demanda del

mercado naclona;“de detergentes sélldos, absorviendo el 25 %

Se encontré en el andlisis estad{stico, que la oferta na

cional de detergentec s6lidos, se incrementd & una tasa promedio a

nual de 7.5 % haStg el afio de 198z, observédndose una contracc;én
para el siguiente afio, debido a'la diffeil situaeién por la qué a-
travesaba el péié.-for.tal'motivo, la ofersa proyectéda'para>1§s -
siguientes 5 afios se hizo con une tasa de 6.5 % annal, R

Se encontré tamblén, que el precio promedio - ponderad;‘al -
menudeo que tienen los detergentes en el mercado, es de $ 84. 30 -
por kilogramo, teniendo como limite inferior § 59.80 por kilogramo .
v como_l{mite superior ¥ 92.95 por kilog;amo, quedendo el precio -
del Detergenté Biodegradabie abajoide‘ia media, ya que este ge na-
estimad§ en $'74.50 p&r kilogramb, precio de plante.

En lo que se reflere al tamaﬁo de la planta, la capacidad-
se determiné de acuerdo 8 las sxguientes crzterlos‘

- La demanda nacional de‘}os detergentes. »

- La inveraidn minimﬁ heces ia en actlvoé fljgs, pa;a“qb-_

: tener de ellos el mayor beneflclo.

Tomando en cuenta, que la oferta nzcional de’ﬂaféfléb,ﬁri;,
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mas satisface lég‘requerimientos de la fdﬁriga.

Se detéfmind qué la mejor localizacién gecgréfica es en le
ciuded de San Juan del Rfo, Qro., ya que ofrece las mejores condif
ciones de acuerdo a los siguientes factores: ubicacién de mercado,
fuentes de meterias primas y ventajas impositivas, considerados pa
T2 nuestro estudio como los de mayor-importancia; |

EL proceso que se utilizerd en la elaboracidn del Defergeg
te Biodegradable, es de tipo contih&d, siendo sus 4reas pf#néiﬁé——
les de fabricacién las siguienteé;' | L

I.~ Generacién de 503"

IT.- Sulfonscisn.

III.ﬁAfr;paradidn:de‘pésté  7

IV.- .Secado y envasado.

La maquinaria y equipo necesafiqs para'lavféﬁfiéacid
Detergente Biodegradable, se compone Bﬁsicamente dé;}i;

- liaquinaria y Equipo Principal. |

- Maquinaria y Equipo'Auxiliar.

Siendo la primera un 60 % de maufactura éitrahje£é &‘éiE -
restante 40 % de manuféctura nacional. En cuént§ é'lé'ségupda; n6—
hay necesidad de importar maguinaria y equibo, ya‘que éeiiﬁedef ég
quirir en ei pais, puesto que es cien por ciento hacibnél. ,

Fn el andlisie econdmico, se encont:d que una de l#s prln—

cipales barreras de entrada a esta 1ndustria, es la inverszén re-.

querxdalpara el establecimlento de la planta, el control-de la teg
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nologié que tienen las empresas de'pérticipacién extranjera.
El monto de las inversionee gque constituirén los Activos y
Capital de Trabajo de la empresa son:
Activos Fijos - $1,581,575,000.00
Capital de Trabajo ) -4',5; 342,776,800.00

Los costos de fabrica}é.f;i.lcS"ri;;““''(}vi’i:ni':ik.rj'_i'_;"L‘fx'sj“c‘‘ra.c'iéln,l ventas y finen-

ciamiento suman: » S
Costos Variabies.'n ‘ ," *; ”,ii7 § 1,441,614,817.00
Costos. Fijos s | 239,327,352.30
Esto nos déd unos costos totales de 8 l 680, 942 169 30 para
el primer afio de producczdn. ’ e |
La elaboracién ordenada de e§t§é cﬁstos y su reiaclénrcon -
las 1nvers1ones, .nos permltlo aﬂallzar flnancieramente el proyecto.

El ané1181s financiero arrojé los SLguientes resultados.

Rentabilidad del Proyecto . 1439 4
Mergen de Ubilided . - 12,39 % -
Rotacién de la Inversifn ' f[1.16i4 i
‘Rendimiento de lavIﬁvérsiSn. . E ‘__i14;39'¢‘ i.

~Comq se puede ver, otro de los grégéés:ops{ﬁcuids pare pro
ducir él Detergente Biodggradable, es ellbajo rendiﬁiehf9 due‘ofrg
ce este tipo de inversiones. | -
Intre los Fondos de Foﬁento'que apoyardn al fipénciamiento

del proyecto-se encuentran los siguientes: Fondo de Equipamiento —

Industrial (FONEL), Pondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) y
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el Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia ——

(FOGAIN).

ViI.2 RECOMENDACIONES..'
Lg interpretac;Gn;dé,ibs‘défos procesados dejan en claro -
la importancia que tiehe el mercado del detergente, por lo-que es-
aconsejable la fabricacién de Detergente Biodegradzble, contfibur—
yendo de esta manera a combatir la contamin.cién de los recursos -
naturules de 2gua y suelo en el hemisferio. Adémés, serfa muyfrecg
mendable que el Gobierno Pederal, prohibiera estrictameﬁte ié’fa”p
bricacién y uso dgl deterggnte no degradable. |
Con la intencién de introducir el Detergente Biodegradagle
en el mercado y lograr la completa_éstabi;izacidnideyla'planta, es
aconsgjable que la capaci&ad de pr§dQCCi6n de la planta se aiéance
en dos etapas: V | |
Primera Etapa: 30,000 Ton/afio

-

Segunda Etapa: 50,000 Ton/afio

Para la ordenads introducciln en el‘méféééb,éééioﬁal‘dél‘-
detergente, es muy iecomendable que se hagdide.éé&éféo'a i; Eiési_
ficaeidn por zonas del mercado, estovés, que‘las primeras zénas'in'
fluenciades por el Deﬁergente Biodegradable_sean aquellas con ma--

yor participzcidén en el mercado nacional, como son:

Zone V  Distrito Federal ¥y Valle de México,Vf7 .
Zonu III - Guanajuato
 Jalisco ‘,

Hichozcdn
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Zona IY Querétaro
Hidalgo
Estado de liéxico
liorelos |
Puebli
Guefréro
- Tlaxcala

Veracruz (norté)l

Una véz que el mercado naclonalvse encuentre comﬁletamente
satlgfecho, es muy aconseaable la exnortuc16n del detergente, prin
cipalinente a la zona de Norteamérica como son EEUU y Cenadé, ade--
‘mds de Centroamérica y el. Caribe; yé qﬁe se cuenfa con dstos por -
parte del Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), de posi-
bles compradores‘en €805 1dgares. | |

Con el objeto de que la utilidéd distribuible, permita una
reinversién para ei sutofinanciamiento de futuras'ampliaciones, es
aconsejable se profundice en las incidencias‘que el mercgdo ten——~—
dr{a al ;umentar el precio de veﬁta del Detergente Biodegrédablé,—

con respecto-al voldmen demesndado.,

Es muy recomendable que la maqulnari ¥ equlpo‘hecesarlos—
para el proceso de fabriczcidn, sean ¢dqu1r1do
en el mercado na01onal parsa evitar con esto lé fﬁéa dé'divié§§ y-
mayores problemus de transporte y retraso en’ 1a‘entrega.r :

Por LO que respecta al aprOV131onamiento de las mdterias -
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primas, se recomienda que PENEX fabrijue Alkil-Aril-Lineal y obte
ner as{ un mejor precio, ya que se aprovechsrian los puntos pefe-
rentes @ materias primas del Programa de Apoyo a Industrias Pro--
ductoras de Jabones y Detergentes. Ademis, es conveniente que.se—
adquieran los insumos con los proveedores que estén mds cerca a -
1a ciudad de Sen Juan del Rfo, Qro. para reducir el costovde fie—
tes, ya que por lo demas, existen entre estas empfesﬁs Si@ii%fu -

en su forma de operar y niveles de produccién.

Para el financiamiento de la instalacién y fun?iqﬁﬁﬁiénﬁo
de la planta, es recomenduble recurrir a todos ioé f?&éiccﬁisos -
del Gobierno Federal que apo&en este tipo de industria y obtener-
de ellos la purtcipacidén combinada mds favorable, dada la grén in
versién que se tiene gque hacer.

Para la adecuada distribucidén del detergente, se recomien

da se sigan los canales existentes: Fabricante-Minorista-Consumi-

dor Final, evitando asf, un aumento en los gustos de administra-— -
cibn y Ventd del productor. | |

Para lograr 1la correcta difusién de lasg ventagas ofreci--
das por el Detergente Blodegradable, ‘es recomendable la partlcloa
cidn del Goblerno Federal.en'el4presupuesto asignado a nublicidad '
¥ que éste se destlne a. eSpeclallstas en .esta rama, para qué és——'

tos determinen tamaﬁo, colur ¥ tluo de empaque, agI como~de la -—

marca y los medlos de. comunxbacldn apropiados,::r =



118

BIBLIOGRAFIA

Avalos, H.J.H. ESTUDIO SOCTIOECONONICO DE L4 CARRETERA QUJ:.RETA?O

TEQUISCUIAPAN, Tesis UNAM. 1981.
Badger, F.H. PRODUCTCS QUIKICOS, FALRICACION E IIDUSTRIAS.
Carba jal, P.J.Jd. DETERCENTES LIODEGRADAELES. Tesis UNAILL

Dimatteo, C.J.J. DISENO DE ISTEHAS PRODUCTIVOS. Faculted de In
genierfa, UNAM. 1979.

Direccién Genersl de Zstadistica. PRODUCCION IE J4EOL, DETERGZH
TE Y OTROS PROTUCTOS PARA LAVADO Y ASE0. México.

Bstudios Avanzados, IPI. DETERGENTES D& USO COLUY EI I\'IE-XICO‘, SU

BIODEGRADACION Y EFECTO DE SU INPACTO ECOLOGICO.
Prederic, G. DETERGENTES SINTETIICOS.

Gobierno del Estado de Queretero. PLAN DIRECTO‘R‘ UR_B&I;TO‘DEL CER-

TRO DE PO]:LACION DE S4N JUAN DEL. RIO OUERETARO. H.kAyunta

mento ael San Juan del R{o, Qro.,Jul:::‘:'ae'1979./_ FER

Jey, H.C. DEEL‘J_.RGENCY EVALUATIOIT AND TESTING.'

Jean, P. THE POLLUTION OF VAIER BY DE’TER,GENTS.; b
lianfred, R.K. EVALUACION IE PROYEGTOS mwsmmms. e :
Ingemerfa, UIIAM. Febrero de 1982. L

Moreno, J.R. DISERO IE UNA PLANTA ‘nE”JABoH "DE""LAVANbERi@ Y AD-=



119

LINISTRACION "DEL. PROYECTO.- Tésis UNAM.
Nacional Financiera S.A. MEXICO EN CIFRAS. 1980.

Secretarfie de Agentamientos Humanos y Obras Publicas. SISTEMA -
DE INFORMACION PARA EL DIAGWOSTICO CORTINUO IEL DESARRQ--

LLO URBANO (SIDCDU) ESTADO DE QUERETARO. Abril de 1979.

Secretorfe de Programacidén y Presuvwuesto. LA INDUSTRIA PETROLE-

RA EN LIEXTICO.

Secretarfa de Programecién y Presupue skt‘o"'.j_mﬁ"ilfNi)’IJ‘_,STRIA QUIIICA

EN LiEXICO.



	Portada
	Índice
	Capítulo I. Introducción
	Capítulo II. Análisis del Mercado
	Capítulo III. Tamaño y Localización de la Planta
	Capítulo IV. Ingeniería del Proceso
	Capítulo V. Análisis Económico
	Capítulo VI. Financiamiento
	Capítulo VII. Conclusiones y Recomendaciones
	Bibliografía



