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IN TIQO DlJC -G IO N

ﬁnraméntal

'OHSECUC1OH

*oh§ecu€ncia;1nmed1ata

‘ | f*fef1c1ente -
programac1on del que hacer pub]lco ¥y una adecuada presupuesta
cidn de éste que reor1ente'e1 curso del proceso general de --
Reforma Administrativa del Sector Plblico Federal.




antes expuesto en base a lo que ha deSarro]]ado eTfsustentante,

‘del tema para desarrolarlo.. . ... .



TRIBUCIONE




Desde que los Gobiernos de la Repﬁb]icakihicidrbn‘la coristruccion de las obras
plblicas, tuvieron la preocupacién constante de contro]ar e] F1e1 cump]1m1ento
de los contratos ce]ebrados para rea11zar1os. Para e]]o 1as dependenc1as con-- -

Durante"él gob1erno del Pres1dente Aly
cha 29 de nov1embre de 1921, por el cua] 1
Direccién de Bienes Nacionales. =

En el régimen del Lic. Miguel Alemdn, nace la Secretaria de Bienes Nacionales
e Inspecciones Administrqtivas; al amparo de la nueva ley de la Secretaria y -
Departamenéo de Estado de fechd 7 de diciembre de 1946 e inicié sus labores el
2 de enero de 1947 pasahdd>a-$ormar parte de la misma Secretaria la Direccion
de Bienes Nacionales y Ia'Dikeccién de Inspeccion Fiscal, adoptando esta Glti-
ma el nombre de Direccién de Inspeccidn Administrativa.



Esta nueva Secretaria cuya organizacion y funcionamiento no eran ampliamente -
conocidos, considerd necesario editar un manual en el que se incluyeron las --
principales normas que vinieron a regular las relaciones entre las distintas -
dependencias del Ejecutivo y la nueva Secretaria, asi como también con los con
tratistas de obrasﬁpﬁb1icas y los abastecedores del Gobierno Federal.

Durante el gobierno del Lic. Adolfo Lépez Mateos, se promulgd una nueva ley --
de Secretarias y Departamentos de Estado, con fecha 23 de diciembre, de 1958 -
publicada en el diario de la federacidn con fecha 24 de diciembre del mismo --
afio y entrando en vigor el 12 de enero de 1959; esta nueva ley derogd la del 7
de diciembre de 1946, asi como su reglamento y cambia el nombre de la Secreta-
ria de Bienes Nacionales e Inspeccion Administrativa por el de Secretaria del
Patrimonio Nacional ampliando la esfera de su competencia.

Con el Lic. Gustavo Diaz Ordaz, se decreta la Ley de Inspeccion de Contratos y
obras piblicas y su reglamento, la supervision de las obras que realizan las -
distintas debendencias de la federacion que tengan o administren un patrimonio
o presupuesto formado con fondos o bienes federales, asi como los organismos -
piblicos descentraiizados y las empresas de participacidn estatal, quedando és

tas sometidas al control y v1g1lanc1a ‘de Ta “Secretaria del Patrimonio- Nac1o--
nal.

Dependiendo de 1a'Se¢het§f1§ a Direc e
Inspeccidn de Contratbs:yi nd ma:v1g11ar el
cumplimiento de la Ley de
mento de supervisién, §

‘Wo_fyuobras Publhcés, su regla--

: ervenc1on debera normar su. cr1ter1o
apoyandose en dicha ley. = B '

En el gobierno del Lic. José LGpez Portillo, se promulgd la Ley Organica de la
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Administracion Piblica Federal publicada en el diario oficial de la federacidn
el 29'de'diCiembre'de'1976~yfentrando en vigor a partir del 1°de enero de - -
de 1977, motivo por el cua1'1a‘Direcci6n General de Inspecéién de Contratos y
Obras Pub11cas se. 1ntegra la. Secretar1a de Programaci6n y Presupuesto; con el
nombre. de D1recc1on Genera1 de Normas sobre adquisiciones, Almacenes y Obras -
Pub11cas, depend1endo de la Secretarya.de Presupuesto.

En D1c1embre de 1978 esta D1recc1onﬁpasa a formar parte de la Subsecretaria de
Eva]uac1on con el nombre de D1reccfohlGenera1 de Normas sobre Obras Piblicas y

en Marzo de 1980, sele 3519na’eT“'1tu1o de D1recc1on General de Control de -
Contratos y OQras 31,CUQJ 3 , o

Durante el per1odo de pez ortii?o se promu]ga la Ley de Obras Pub11--
cas emitidas en e] d1ar ;de‘1a federac1on el 27 de D1c1embre de 1980
y entrando en V1gor l?de Enero de 1981 derogando 1a Ley de Inspec

cion de Contrato

a) Secretar1a

Hasta e] 30 de Jun1o de 1948 1a Secretar1a de B1enes Nac1ona1es e Inspecc1on
Adm1n1strat1va, se 1ntegraba, de 1a manera s1gu1ente' ‘



- Secretaria
,5;f5ub -Secretaria
: éf_0f1c1a11a Mayo_
- Consejo Consultivo
'\j:EyD1recc1on”de B1enes Nac1ona1es
- Direccién de Inspecc1on Adm1n1stratiVa
'e"D1recc1on de Contro] de Adf

»“s1c1ones

Mater1a1es e

b) Direccidn
La direccid

siguiente

A‘ﬁépéccjande;Qbrasggn,e];VéT]é:de --

- Jefatura

- Seccion de Obras Hidraulicas

- Seccion de Caminos y Pavimentados
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- Secc1on de Ed1f1cios :
- Secc1on de Alumbrado e Insta]ac1on Gt e

Jefatura

'Seccién Administrativa '

y 1as restantes estaban d1str1bu1das en 11
yendo e1 Va]]e de Mex1co

~ Periodo 1958

a) Secretarié@»r

En 19b9 entra en
y camb1a e] “nomb

1strat1va po
se mueSfra'Eﬁ

acuerda d1rectamente con la - -
r e];cua ro,correspond1ente

Pemodo 1970 1976 i

a) Secretaria

La organizacion de la Secretaria del Patrimonio Nacional, se presenta en -
" el organigrama, el cual regia a esa fecha (cuadro 1).
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GENERAL

CONSEJO DE RECURSOS NO RENOVABLES JUNTA DE GORBIERNO DE LOS
COMISION LEGISLATIVA SECRETARIO ORGAMISMOS Y EMPRESAS
DIRECCION JURIDICA DE ESTADO
|
COMISION DE
IVESTIGACIONES | SUBSECRETARIO| CONTRALORIA
SUBSECRETARIO DE SUBSECRETARIO DE BIENES
RECURSOS NO RENOVABLES INMUEBLES DE URBANISMO
OFICIAL MAYOR

RECURSOS NO RENOVABLES
MINAS Y PETROLEO

EMPRESAS DE ESTADO

INSPECCION ADMINISTRATIVA

BIENES INMUEBLES
URBANISMO

T DIRECCION DE MINAS
Y PETROLEO

IT OFICINAS DE CONSEJO
DE RECURSOS NATURA-

LES NO RENOVABLES

T COMISION DE
. FOMENTO MINERO

OFICINAS DE JUNTA DE
GOBIERNO DE LOS ORGA-
NISMOS Y EMPRESAS
DEL ESTADO

I DIRECCION DE CONTROL

JOIRECCION DE ESTUDIOS

TECNICOS
T DEFARTAMENTO DE ASUN
TOS LEGALES YREGISTROS

I DIRECCION DE INSPEC
CION DE ADQUISICIONES

JL DIRECCION DE INSPEC-
CION DE OBRAS

T DIRECCICH DE CATASTRO

TIDIRECCION Dz BIENES
INMUEBLES

TIDIRECCION DE JUNTAS
FEDERALES DE MEJORAS

MATERIALES
TILDIRECCION DE URBANISMG

INGEMIERIA Y ARQUITECTURA

SERVICIOS

ADMINIS TRATIVOS

DIRECCION DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE METODOS Y SISTEMAS
DIRECCION DE BIENES MUEBLES E

DEPARTAMENTO DE PUBUCACIONES

INFORMACION

U FACULTAD DE

INGEMIERIA

TESIS PROFESIC
CUTBERTO CONZALEY
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A
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sSu BSECRETARM
ORGANIZACION DEPAT ENTA

COMISION

INVESTIGACIONES

SUBSECRETARIO

CONTRALORIA

EMPRESAS DE
ESTADO

OFICINA DE LA JUNTA
DE GOBIERNO DE ORGA-
NISMOS Y EMPRESAS DEL
ESTADO

INSPECCION

ADMINISTRATIVA

!

CIRECCION DEINSFECCION
DE ADQUISICIONES

4

I DIRECCION DE
CONTROL

IL DIRECCION ©DE |
ESTUDIOS TECNICOS

I SECRETARIA
CAUXILIAR

l

t T DEPARTAMENTO
DE REGISTRO

IT DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA DE
ADQUISICIONES

OT DEPARTAMENTO |
DE INVESTIGACION

I DEPARTAMENTO
TECNICO Y DE

PRECIOS

DE OBRAS

DIRECCION DE INSFECCION

l

‘I DEPARTAMENTO
DE REGISTRO Y

OBRAS
II DEPARTAMENTO
DE MUESTREO Y
OBRAS
I DEPARTAMENTO
' DE INSPECCION
DE OBRAS

CONTABILIDAD DE

F/\"ULT"\D DE
INGE 3%”’ UA

TESIS FROFESIOMAL
CUTRERTO C DNZALEZ

zp>ZC




DE DECISION

MIVELES

DIRECCION GENERAL DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS.

COMISION TECNICO
ASESORIA TECNICA DIRECCICN GENERAL - CONSULTIVO
. _MNwverL _} DIRECCION ]
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
A OPERACIONYCONTROL| -  |SUBDIRECCION TECNICA ECONOMIA
—— ) NIVEL  SUBDIRECCION L | L ]
DEPA RTAMEI\HD} o DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEFARTAMENTO
DE REGISTRO | ' DE CONTROL '[IDEC ESTUDIOS DE SUPERVISION
; ' t
L NIVEL ;DE_EAB_'Q'_A;M_E_F‘LFLAL. S PSSR USRS S
f
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NIVEL DE OFICINAS

FA CULTf‘D DE
INGEMIERIA
TESIS FROFESIONAL
CUTEZIRTO GONZALEZ

MANC-1882

T 2Z2C

MENICO, D, E | 3.
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DEPARTAMENTO DE SUPERVISION
JEFATURA AUXILI ARES
SECRETARIAS
UNIDAD DE UNIDAD"A' DE 'UNIDAD "B" DE UNIDAD “"C" DE UNIDAD DE CONTROL
PLANEACION SUPERVISION SUPERVISION | SUPERVISION Y ADMINISTRACION
SECRETARIA | SECRETARIA SECRETARIA | breretama ECRETARIA
SECCIONES GRLi!PO GR%PO GRL:JSPQ GR%PO GRUSPO GRUGPO SECCIONES
U FACULTALC CE
IMGEMIERIA
N lresisFroresionaL
A CUTBERTO GONZALEZ
M LJAYO - {982 a
. | MEXICO, D,F | ¥
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b)  Direccidn |
La organ1zac1on de 1a D1recc1on Genera] de Inspecc1onrdevContratos y Obras -

Piblicas, se cons1g» ﬂsu?ékgan1grama correspond‘”nt
(Cuadro 2). e S

_:lse:adJunta

c) Departamento

La organizacion del Departamento de Superv1c1on que: reg1a a esa fecha se es-
tructuraba: & : S

- Jefe de Departamento 2
- Auxiliares del Jefe de Departamento ;,7
- Jefes de Unidades : -
- Supervisores

- Secretarias

- Administrativos

! Periodo 1977 - 1982

En el cuadro 3 y 4 se presentan 1os organ1gramas que r1gen en 1a Secretar1a y - -
Direccidn respect1va, s : S

La Ley de. Secretar1as y Departamentos de Estado enfsr*Artr 15, sefiala 1as funcio
nes de inspeccidn administrativa correspond1ente a ]f
peccion Administrativa. '

Secretar1a de Bienes e Ins-

E1 Art. 13 del reglamento de 1a Ley de Secretaria y Departamentos de Estado, entre
diversas atribuciones que concede a 1a Secretaria de Bienes Nacionales e Inspec--
cion Administrativa, sefiala 1o relativo al control de Contratos y Obras Plblicas.



- 14 -
Periodo 1958 - 1964

Las facultades legales de la Secretaria del Patrimonio Nacional segenCUéntran con
tenidas, sobre esta materia, en la fracc1on XVI del Art 7° de ]a Ley de Secreta-
rias y Departamentos de Estado.

Norma también esta actividad e] Derecho del Ejecutivo Federa1 Ne 242 del 30 de --
enero de 1959.

La intervencidn de la Secretaria de las obras de los organismos descentralizados
y empresas de participacion estatal esta contenida, en la Ley para el control de
los Organismos Descentralizados y Empresas de Part{cipacién Estatal del 30 de - -
diciembre de

Las facultades 1ntervenci6n'dé la Secretaria del Patriotismo Nacional se encuen--
tran complementadas por 1as que el Reg]amento de 1a Ley 0rgan1ca del Presupuesto
de Egresos de la Federac1on otorga a la Secretar1a de Hac1enda y Cred1to Pablico.

*xﬁéfiodo;:19?3 :+.¥1974*‘f”f ”

Las facu]tades 1ega1es de 1a'Secretar1a de] Patr1ot1smo Nac1ona1 en mater1a de --
supervision de las obras pub11cas estaban conten1das en She

- Ley de Secretar1as y DepartamentosAde‘Es ado‘
- Ley de Inspeccidn de contratos y Ob '
- Reglamento de 1a Ley de Inspec'
~de Obras Piblicas
- Bases y Normas para la contrat
 de Obras Piblicas >
= Como complemento se coh

Ley Organica del Presup
deracion. '

Periodko1977 - 1982

Las facultades legales de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto en materia
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de supervisién,de,las'dBFéS"bﬁbecas“se”encuentran contenidas’ en:

"QCOnst1tuc1on Politica de los Estados Unidos Mex1canos
; a5Ley Organica de la Administracién Pub]1ca Federa] v

- Ley de Obras Piblicas
. - Reglamento de la Ley de Obras Pdblicas
- Basesy Normas para la Contratacién y Egecuc1on' ‘;‘
- Publ1cas o

La supervisién d

Soeccion a
Obras en el Va s

a)

n1cam nte en todas 1as» 14 dS- Ve _
Ademds los supervisores fordneos, auxiliaban a las distintas - - -



' fuera del Va]]e de. Mex1co ¥

b)  Labor rééIfiia

- 16 -

d1recc1ones de] ramo en-10s trabaaos que tenlan encomendados

,;fMonto en M11es

s | Ne de obras

de pesos = : aprobadas en por supervi
I miles de pesos | sidn.
VALLE ©DE MEXICO
Enero de 1947 1,321 163,780 46,324 289% 26.4
Mayo de 1948
FORANEOS
Enero de 1947 :432 734,427 16

Mayo de 1948

389,471 53%

c) Resultados ,r;,obte_,r:\j;do,Vsﬂ,,.;,,;;k,,,,;,:, o

Las suspe
40 de d1t :

1ugar a 19 ‘multas por:1ncump1
contratos, c i C

Para. 1as d1versas
de programas”
mater1a1es po}
1ncump11m1ento;de1 contrato y se hizo 1

rosas 1rregu]ar1dades

: de"México

td cc1on 11egaron a 59:
los restantes d1eron e

as clausu]as de 1os Sty

ncumplimiento
cacién de -
iones por
i6n por nume-
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~-Periodo. 1958 - 1964

La supervision de 1as obras estaba a cargo del Departamento de Inspecc1on de - -
Obras; teniendo res1denc1a en la Cd. de México, por 10 que para 1as obras fora-
neas se hacian v1a3es de 1nspecc1on foranea S e

~ a) Intentos de Supervisidn

La supervision de las obras en este per1od‘ es poster1or adaptando los procedi-
mientos de inspeccidon basados en la Tecn1ca de Seleccion aleatoria, habiéndose -
abandonado 1a pretensién de 1nspecc1onarftodas la obras plblicas que se realizan.

Previo al pago de las eStima;iQﬁ,,,, S
el Departamento de Registro y-

Qn;Tés obras de ias dependen
dos y empresas de participa-

Se intervino en los.ac
dencias federales y.
cidn estatal. \

b) Labor Realizada.

RESULTADDO MUESTREADOS 0
w
ARO | Ne DE MONTO DE MILES | N2 DE MONTO EN MILES
CONTRATOS | DE PESOS CONTRATOS | DE PESOS %

1959 7730 2'128,188 1620 1'716,302 80
1960 6634 2'014,764 985 1'459,612 72
1961 7225 3'126,159 1871 2'672,626 85
1962 6956 $3'413,220 1792 - 2'960,892 87
1963 8069 1 4'177,772 1908 2'536,139 61
1964 5165 2' 850,000 950 1'622,000 60

Datos estimados al 31 de Agosto de 1964
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i Perfodo 1972 1976

La superViéb ; men sién, te-
niendo 1a i 'S ce upervi--
sion forane

fori de;las obras, pud1endo ser en cual-

Se sigue’adépggnfl i
am! en despues de a]gun tiempo de su term1-

quier etapa de

nacién.

Para la in ! orde se]ecc1on aleatoria, -
el cual, s de- contratos ‘de obras pibli
cas. - ol

Previo elipééﬁfﬂé
del Patrimonio Naci

tratos de obra
mos descentra1 zado

-ias federalesz
on*estatal ‘

Considerando

se tiene

ARO MONTO EN1~1' ~
CONTRATOS |  MIL : ATOS | MILES DE PESOS | %
1973 P . N |
a 19,594 22'270,800 | 1255 3'947,400 18
1974 .
: {
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) Resultado Obtenido

r 19 millones
pesos. .

La supervisidn de las obras, esta a cargo de la Direccidn General de normas --
sobre adquisiciones, almacenes y obras piiblicas y se dependia de 1a Sub-Secre-
taria de Presupuesto. Después fué Direccion General de Normas sobre Obras Pi-

blicas, Sub-Secretaria de Evaluacion de la Secretaria de Programacidn y Presu
puesto. ’

. a) Supervision

~cualquier etap
su terminacio

Secretaria
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'C) Resu]tado Obten1do

Por concepto de obras sobrerestlmadas, se h1c1eron/deduct1vas por 19 m111ones de
pesos. e . i

La supervision de las obras, esta a cargo de la d1recc1on Genera] de normas SO~
bre adquisiciones, almacenes y obra piblica y se dedepend1a d k
de Presupuesto. Después fué Direccidon General de Normas sobre
Sub-Secretaria de Evaluacidén de la SPP,

a:Su _Secretar1a
"pub11cas - -

tratos de obras pub11cas que'rea11zan las dependenc1as

es' ]os organ1smos
descentra11zados 'y las empresas de part1c1pac1on}e" '

b) Labor:fééii;#dasa




REGISTRADO
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MUESTREADO

ARO | N2 DE | -MONTO EN MILES | NS DE | MONTO.EN MILES 5
CONTRATOS | DE PESOS ~ | CONTRATOS | DE PESOS ui; %

1975 | 12 750 9 128 188 1120 "1 342 306

1976 | 11225 | 9032105 | 1 569 417

1977 | 13212 | 10132103 | 1475 | 2494 122

1978 'Q15 2 11972008 - | 23 3974 142

Por concepto de obrd75§§f

$ 35'998,000.00

A partir de este
establecio tres
las normaswgu
en el capifU]

Obras Priorit

ridad permanente.

del monto de
cuc1on_ grado dé;évaﬁce; :
- 1ico y relaciones inter --

~'sector1a1es determinan la necesidad de una segu

pontro] de Contratos de ‘obra
\r ]asﬁobras pub11cas mot1vado ‘por -

"Obras Piblicas el cual es,tratado --
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Obras Intermedlas.qf“fm“?ﬂ”
,*Corresponde a obras con un monto promed1o de § 30
fm111ones de pesos, en las cuales se interviene con
i “»lla finalidad especifica de verificar los controles
3 ;;€y 1a,forma de realizacién de los ejecutores. -

Recepc1on e Inspecc1on de Contratos.

‘jEste nivel de 1ntervens1on estd orientado a cons-
tatar la rea11zac1on Y. term1nac1on satisfactoria de
los contratos Yy a obtener 1nformac1on general sobre

su eaecuc1on con obaeto de 1ograr una mayor covertu
’1 ra tanto de 1as obras eJecutadas como del comporta-

En base a 1o ante e han do las siguientes intervenciones:

Tas. d1fere :es inte:
por. 1as fluctuac1ones que  ha
tivo- de la moneda -al grad

. um1n1stro de mater1a]es, proyecto, cons

truccidn y operacién).
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- Las obras en su mayoria y sobre todo el sector industrial se inician sin
contar con proyecto term1nado ‘sobre todo en cuanto a Ingenieria de Deta

tivo, Ar--

Ca11forn1a}Suf

De 1osvresu1tados obten1dos, odemossconc1u1r 1os m1smos -
puntos. que en las pr1or1tar1as. SR
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Recepciéh,éilnspec¢i6h défcontratOS””“"ff*'*m*vv»»ww—~~~

 REPRESEN-

TA.

CANTIDAD MONTO EN MILES CANTIDAD | MONTO EN MILES %
DE PESOS. - PESOS. MONTO

251 3 230 584" 125 1 005 124" 31
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LA SUPERVISION TECNICA Y ADMINISTRATIVA DE L
PUBLICAS COMO ELEMENTO DE CONTROL |

Los recurs

arte de los usua

- Laboratoristas para llevar un control de ca]idad adecuado a

1a obra.
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= Departamentos aux111ares como son 1os adm1n1strat1vos, para
""" iefectuar los tramites necesarios ante las diversas secreta-
. rias (costos, pagos, est1mac1ones, f]etes, adqu1s131ones, -
'f étc )

Como acc10nes ”orre]at1vas para cada obra_ que rea11zan 1as dependenc1as, -

obre-sus contro]es otras 1nst1tuc1ones ta]es como-

,a5de Programac1on y Presupuesto por conducto -

As1 tamb1en coord1nar
1. d1 ersos organos de 1a
v7ﬁ]1a mod1f1cac1ones que

contratac1on y eaecuc1on de las obras. Para 11evar'e1 contro1 de sus obras,-
cada dependencia debe atender la ejecucidén de las siguientes fases técnicas;
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" A) OBJETIVOS: Que hacer

L. PLANEACION <

‘bfyfdéhde'hacer1o

II.- PROGRAMACION |

IIIgéJ,ORGANLZB§;O

.~ CONTROL

y dirigir la actuacion de estas, cuando 1os -
objetivos no se estan cump11endo 0 se desv1an de 1as normas legales sefialadas
en los contratos y leyes vigentes.

toca a 1a Secretar1a supervisa
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Naturaleza y caracteristicas generado del control de obras es la ejecucion del
control de obras pdblicas, pueda atenderse como una manera de entregar servi--
cios profesionales de cardcter personal, con el objetivo de que en forma inde-
pendiente de la entidad, por ser duefia de sus proplos proyecto, se pueda rea-
lizar una verificacién o una eva]uac1on no solamente del cump11m1ento de pro-
gramas en forma lo mds general, sino e1v1ogro‘de lTos resultados, el ogro de -
Tos objetivos pfopuesfos por la entidéd‘ ver. si las accciones estdn conformes
a un plan. de acc1on deseado y si. d1cho p]an esta conforme a 1as actividades de

Y

la organ1zac1on

fésU]tédos -

tandose de
cacia es el
esencia dél

zacion de los

-Caracteristicas del control de obras son las experiencias vividas por entidades
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superiores del control permiten sefialar ciertas caracteristicas del control de -
obras: i

- Es un- examen que puede 1nc1u1r,'d1agnost1co e 1nvest1gac1on éstﬁdios, re

visiones, ver1f1cac1ones, comprobac1ones y eva]uac1ones.rt"

- Es objetivo, siempre que se mantenoan la cond1c1on dv que e]
que examina sea 1ndepend1ente de ]as act1V1dades mate ia

- Sus acc1ones'son?s1stemat1cas en: sus etapas de planeamiento. programac1on,

"1ﬂersi‘ar1o,

suje

mentarios, conclusiones y recomendaciones

- Las recomendaciones del informe tiene el cardcter constructivo hacia el lo
gro de mejoras en las operaciones examinadas.
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ObJetwvo principal del control-de obras,es la parte pr1nc1pal del control de
obras puede resum1rse eni]os s1gu1entes puntOS'

,i‘anera en que las entidades pub11cas y sus servi-
uwp1en con sus responsab1]1dades adm1n1strat1vas, -

una ser1e
s1gu1ente

de los proyect

- Evaluar 1os s1stemas de.

la adninistracién en la ent1dad en e],con‘rol sobre
riales y financieros.

ilidad de
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Determ1nar si el sistema de supervision de los proyectos es conf1ab1e en -

orden al cumplimiento de los objetivos de Ta entidad.

Para diferencia
ejecuCién
necesarid
cias ejec

Parav1o§~£ e

El superintendente representa a la Contratista. Sus]funtibnééfprihcipa1es‘Eon las
de dirigir la construccidn de las obiras directamente. Las cbras contratadas de -
acuerdo a las cldusulas del contrato; Especificaciones y legislacidn vigente. La
supervision 1o orientard a obtener dentro de la calidad y especificaciones pre--
vistas, sean mds econdmicas ‘para que sus rendimientos aumenten. Vigilard que la
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obra-se realice conforme a los programas establecidos, que la utilizacién de

“1os-equipos -que sean necesarios tienda a una produccién Gptima, asf como cui
Qdar,ﬂas'inversiones que hace la empresa para evitar fugas que puedan afectar.

ntervencién

endencia

presupuesto y 1egws1ac1on V1ge A Seé-vigilaran las normas de calida fﬁféVistas,“
el cumplimiento de programas de obra y 1a adecuada utilizaci6n de ]osfequ1pos. |
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La supervision lo-orientara a obtener dentro de la calidad Y espec1f1cac1ones
provistas sean mis econdmicas para que sus rend1m1entos aumenten

E1 superv1sor de 1a SPP, sus act1v1dades‘éo kL

obras de con
trato. -

;Espec1f1cac1ones
= Controles de. ca11dad




AS INVERSIONES




- 36 -

II1.1.- GENERALIDADES SOBRE:EL ORIGEN DE LAS OBRAS.

La iniciacion 1a sol ,
comunwdad qu‘ tenga[1a heces1dad de resolver su prob]ema 0, por 1a depen .
dencia qu1en deb1do a sus programas de me30ram1ento de los n1ve1es de -
vida soc1a1 provoque med1ante la promoc1on, Ta necesidad de reso]ver un
prob1ema que au‘ino hab1endolo notado la comunwdad, se sabe que'éx1ste y

que debe resolv rse

SOLICITUD

;'os adecuados Corresponde
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1

, s de Estado Sub
dos de menor Jerar-

~Una vez que se tiene las sol1c1tudas presentadas

“ficar de acuerdo ‘con las pr1or1dades establecidas con 1as d1feren-
tes dependencias y asi eliminar los problemas que se puedan presen
tar al hacer promocién en las poblaciones a las que no se pueda --

e
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- .dar atenci r';"f,iﬁiﬁéaiat’a;' .

ez que'se han clas1f1cado deberan ser avaluados
detérm1nac1on de pr1or1dades.;

se 1dent1f1ca un. pro~

anyest1mu]ar e] desa

a) Procesb.'

Para explicar el proceso de 1a inversiones, se presenta a conti
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ivel estatal, pkebara

para ejecutar las obras y envwa poster1ormente para su reg1stro to-~
dos los documentos relacionados con la ejecucidén de las mismas.
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unciones de as7dependenc1as que 1nterv1enen en?elfprocesos ad-
strativo de as 1nverswones.

En bas
cionar 1

r,fpdrflo,tanto

ARTICULO 12

ARTICULo 13;; lamentos, ¢ ;, acuerdo 1 éT_Présiden

C lo se tefieran a asuntos de 1a competenc1a de dos o mis -
Secretarlas, deberdn ser refrendados por todos los titulares
de las mismas.
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k:,rente de cada Secretar1a habra ‘un Secretarlo de Estado, -
B u1én para el despacho de 1os asuntos de su campetencia, se -
"'.;ﬁiaux1]1ara por los Subsecretar1os, Oficial Mayor, Directores,-
":Subd1rectores, Jefps y Sub- Jefes de Departamento Oficina, --
»'Secc1on Yy mesa, y por los demas funcionarios que estab1ezca -
';_f fe] reg]amento 1nter1or respect1vo y otras dwspos1c1ones lega-

ARTICULO 14

ARTICULO 1¢

4{ae'mesa conforme al reg]amento 1nter1or respect1vo, asi como --
‘   apor 1os demas func1onar1os que estab]ezcan otras d1spos1c1ones
1éna1es ap11cab1es Para los Departamentos Adm1n1strat1vos, -

Vfo de] reglamento 1nter1or{r

 cisamente por d1chos t}tuTares
“cion de facu]tades rec‘"’ : of
de mesa de las Secretar1as de Estadofy;Departameﬁtos Adm1n1s-
trativos, aquéllos conservarin su ca11dad de trabajadores de
base en Tos términos de la Ley Federal de los Trabajadores al
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servicio del Estado

‘mas ef1cazﬁatenc1on v ef1c1ente deqpacho de qu asun-
J e,su compentenc1a, 1as Secretarias y Estado y los Depar-
ﬁtamentos Administrativos podrin contar con organos adm1n1stra

ARTICULO

‘ﬁt1vos desconcentrados que les estardn jerdrquicamente subord1
""" . nados y tendran facultades especificas para reso]ver sobre -
'~11a materia y dentro del ambito territorial que se determine -

'”“1ﬁ*en cada caso, de conformidad con las d1spos1c1ones 1egales -

ARTICULO 18

pensas que determ1ne 1a 1e/ y 1as cdnd1c1ones generé]eéJde -

trabajo respectivas.
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ARTICUL0 20,f7=Laslsecretar1as de Estado y los Departamentos Administrativos
- “astablecerdn sus correspondientes servicios de apoyo adminis-
trativo en materia de planeaciadn, programacién,'presupuesto,-
informdtica y estadistica, recursos humanos, recursos materia
les, contabilidad, fiscalizacién, archivos y los demds que --

sean necesarios, en los términos que fije el Ejecutivo Federal.

ARTICULO 21.-

ARTICULQ 22
n cada caso brocedan ]a
eqecuc1on de obras ola -

t1r costos o favorecer el -
ntfdades federa

ARTICULO 23.

" cuando cualqu1era de 1as Camaras 105 c1te en 105 casos en que

se discuta una ley o se estudie un negocio concerniente a sus
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Esta u1t1ma ob11gac1on sera. xtens1va a 1os di~-
ectores de los organismos descentra]1zadosﬂyrde 1as ‘empre-
'fsas de part1c1pac1on estata] mayor1tar1a.~;xrl

'CfiVﬁaédes‘

ARTICULOi24 En casos extraordinarios o cuando estta duda sobre 1a compe-
S tenc1a de alguna. Secretar1a de Estado o Departamento Adminis-
trat1vo para conocer de un asunto determinado, el Presidente
e la Repub11ca reso]ve or cbnducto de la Secretaria de --

orresponde el despacho del --

ARTICULO 2!

cion de pro-

De 1a Competencia de las Secretarias de Estad:

os Departamentos Administrativ

ontara

ecretarfa de Relaciones
 Secretaria de la Defensa Nacion

“Secretarfa de Marina.
Secretaria de Hatienaaiy"C?E i
Secretaria de Programac1on v Pr U
Secretaria de Patrimonio y Fomento Industr1a1
Secretaria de Comercio.

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.
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' fi?iSeéEetaria de Comunicaciones y Transportes._
??Setrétakia de Asentamientos. Humanos Yy Obras Pub11cas'
 Secretaria de Educacién Pub11ca e

‘Secretaria de Sa]ubr1dad y As1stenc1a
Secretaria del Trabajo y PreviSi ‘
Secretaria de la Reforma Agrar1
Secretaria de Turismo.

Secretaria de Pesga,w

CORRESPONDE:

1.—. ,‘77

Debido o
‘las finanz
les:

. ?ijontrolar y vigilar el ejerci ,
~*f1ere la fraccién anter1or, marcandO’las normas a que‘deben suae-

tarse las mismas.
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3.- ffAutor1za“ los. actos y contratos de 1os'que resulten derechos y

f{ob]1gac1ones con 1as dependenc1as

A 1a Secretar1a de Programac1on y Presupuesto 0

ARTICULO 32.-

gobierno Federal y del Departamento del Distrito Federal.

hacer 1a4glosa‘prcvent1va de 105 1ngre5us y egrcsos de] prop1o =
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 "E0rmu1ar el programa de] gasto piblico federa] y el proyecto

L del presupuesto de egresos de la Federacion y del Departamen-
'7z;,,¢¢c de] D1str1te Federa1
’VIll w ,P1anear,‘autor1zar, coord1nar vigilar y evaluar los progra-

f{_mas de 1nvers1on pub11ca de las dependencias de Ta adm1n1era
” ; pub]1ca cen*ra11zada Y 1a de las ent1dades de ]a adm1n1s
‘ra on,paraestata] WO S

L]evar a cabo las tram1tacwones y reg1stros que requ1era e1 -
contkol y la. v1gx]anc1a Yy 1a evaluac1on del eJerc1c10 del gas
e :tolpub11co y de Tos presupuestos de egresos de la. Federac1on
S y? el D1str1to Federal de acuerdo con: 1as£1éyes respect1vas,

“Vue'sea ]1evada y consol1da'"u Qntabi1idéd de'1é Fe-

": lc1on de 105 organ1smos descentra11zados, 1nst1tuc1ones, corpo

raciones y empresas que manejen, posean o exploten bienes na-
turales de la Nacion, o las sociedades e instituciones en que
Ta administracion publica federal posean acciones o intereses
patrimoniales, y que no estén expresanente encomendados y su-
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sponer la prictica de auditorias externas a las entidades -
a administracidn piblica federal, en los casos que sefiale
residente de 1a Repiiblica; |

. de construccién, instalacién Y | en por
uenta -de la Administracién Piblica Feder: ar la eje-

rcucioﬁfde;logﬂmishos;

II1.- Las Procuradurias Generalés dev1a‘Rep0611¢a y de Justicia '~ -
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Iv.1.-

IV.2.¥1

' z°f:;propos1c1ones en sobre cerrado q"'"
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ANTECEDENTES SOBRE LA CREACION DE LA LEY DE OBRAS
PUBLICAS.

En el reg1meﬂwde1 L1cr JosevLopeszort, «de'dréiembre
de 1980, se decreta la Ley de Obras Pub11cas,;pu licada en”eT Diario
0f1c1a1 de fecha 30 de diciembre de 1980, que es la que actualmente

rige para la supervisidén de las obras piblicas que llevan a cabo las
Unidades de 1a Presidencia de la Repiblica, Las Secretarias de Esta-
do, Departamentos Administrativos; Las Procuradurias Generales de la

' Repﬁblica y de Justicia del Distrito Federal; E1 Departamento del --

Distrito Federal; Los organismos decentralizados; Las Empresas de --

~_participacidn estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que eT -
- fideicomitente sea el Gobierno Federal.

:'de su Reg]amento de fe-
”e*26:dé5enero de ]970
ion y eJécuc1on de - -
0s cbntratos, estud1os,
s 'que se ref1ere di-

"f ca“

: b)  La4Ley@Orgéhi¢a de 1a Administracién Pdblica Federal que'determi
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na las facultades de las’ dependenc1as en e1 aspecto relativo a 1a EJe
cuc1onide’1as obras pub11cas. | o N

La Le d Obras Pub11cas y su- Reg]ament

"'ento demo11c1on y con--
Ejecucidn de Obras

‘segu1rse;pararla‘Celebrac1on de
tratac1on'de\obras, 105 cr1te-

De las 1nffaccionés‘ylsahcionés
Titulo Cuarto
De Tos Recursos Administrativos
Articulos transitorios.
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Articulo Zéfy;j

I11.

Articuia

11,

Lds,Procuradur1as Generales de a Repiblica'y de UStiéia --
del Distrito Federal. o | ’
E1 Departamento del Distrito Federal.
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III =-Entidades:. Organ1smos descentralizados.
Empresas de participacion estatal mayor1tar1a';
Fede1com1sos en 10s que el f1de1com1tente sea e
Gob1erno Federa] : :

IV.”{f?SéEtd}'i E1 agrupamiento de entidades‘CooYdihado
L ‘iEstado o ‘Departamento Adm1n1strat1vo que en;
F e] Edecutivo Federal.

Artch]dfhw Sl

Articuiqﬁ??,, 4,eJecuc1on ‘de obr

‘ ?_g,federa1es conforme’

'esta ley.

Articulo 82.-Cuando por las condiciones especiales de la obra se requiere la in
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tervenc1on de.dos _o.mas_ dependenc1as o entidades, quedara a cargo
de cada una de e]]as 1a responsab1]1dad sobre 1la eJecucxon de la
parte de la obra que 1e corresponda, sin perjuicio de la responsa
b111dad que en tazén de las atribuciones tenga la encargada de la
p]aneac1on Yy programaclon,de]vconaunto.

Articulo 119 -Se crea 1a Com1s:on 1ntersector1a1 Consultiva de 1a Obra Piblica,
~f como organo de asesoria y consulta para la aplicacion de esa Ley,
;que se integrard, bajo la presidencia del Secretario de Programa
cién y Presupuesto, con representantes permanentes que seran los
titulares de las Secretarias de Hacienda y Crédito Pdblico, Patri
monio y Fomento Industrial, Comercio, Agricultura y Recursos Hi-
draulicos, Comunicaciones y Transportes y Asentamientos Humanos -
y Obras PGblicas.

”1‘510n 1nv1tara a sus sesiones a representantes de otras de-
s y.e t1dades, asi como de los sectores soc1al y,pr1vado,
ytﬁra]eza de Tos asuntos que deba tratar'fkencons1—
inente su‘partjc1pac1on. 7

al P—.,S.f,ablec,é‘”,é ~ las bases para la organizacién y

Articu]dviégf

16 .edevaT; a n1ve1 nac1ona1, sector1a1»y¢re
g1ona1 de desarro]1o soc1a1 y econdmico -a corto, ‘mediano y largo
plazo, de acuerdo con los recursos asignados a los mismos planes
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_y en observancia de las normas y lineamientos que de ellos se de-

,de']as neces1dades nac1ona1es'y del bene
y'amb1enta1 que representen.*‘

1.

1c1ones legales y reg]amentar1as,y,tomar en --

111.
e ,os p]anes de desarrollo econdmico y soc1a1 de los

rever-los- requer1m1entos de areas y predios para la obra publica,
prev1a consulta con la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras
Pub11cas, para que ésta, en el ejercicio de sus atribuciones, de-
term1ne su conveniencia y v1ab111dad Asi mismo, observar las de-

IV;'-f :

c1arac1ones de previsiones, usos, reservas y_dest1nosvde dreas y
pred1os que se hubieran hecho confor”e “lo.di "or 1as le-
= yes de la materia.

‘Lols1derar la d1sp'

‘se ub1quen”]as obras.

Articu]o"i49;—Las dependenéias y entidades elabordn los progﬁémas~de obras piib1i

cas y sus respectivos presupuestos con base en las politicas, prio
ridades y recursos de la planeacién del desarrollo del pais, conci
~derando:



Art1culo 15°;‘

Articulo 166

Iem Los~objetivosuysmetasaaagprto,»mediano;y;lqrgqiplazo-W@y

de 1os miSmos; QSifé peracion.
_as,un1dades responsab1es de su eJecuc1on.;_ .
-~As1 m1smo, 1os programas y presupuestos deberan 1nc1u1r las accio-
3 nes 'y recursos para llevar a cabo el proceso de p]aneac1on, Yy de -
“programacidn y presupuesto de las obras a que se ref1ere.f;

Articulo 172.-Las dependencias y entidades, dentro de su programa, elaboraran -

los presupuestos de cada una de las obras piblicas que deban rea-
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lizar, distinguiendo las que se han de ejecutar por contrato o --
~ por administracién directa. Los presupuestos inc el
- caso, los costos correspondientes a:

egularizacidn y adquisicié

IV.-  la ejecucién, que deberd incluir el costo estimado de la obra --
R que se realice por contratos y,'en caso de realizar por adminis-
“tracion directa; los costos de 10s recursos necesarios, las con-
diciones de suministro de materiales de maquinaria, de equipos -

0 de cualquier otro accesorios re]acibnado con la obra, los car-

gos adicionales para prueb"y func1onam1ento as1 como 1os d1rec
tos de 1a obra. = ' e

 hrtfouto 18
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Articu10=19

PfLaﬂSecretar1a har
~des y del pub11co,
dron.

- Las dependencias
obra piblica o d
personas inscrit

La c]as1f‘
derada ‘

‘econdmicos y financieros.

V.- Maquinaria y equipos disponibles.



,:;Régisfféfe
- tuto del Fondo Na
‘el de Estadistica

;Je,CohtfatistéS‘ng, S
arcard del 12 de julio al 3

lezca el Ejecutivo Federal.

Articulo 222 La Secretarfa, dentro de un término que no excederd de treinta --
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Articu10‘235

Articulo 242

II‘ o

1
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> as dependencias y entidades podran contratar'serViciés,réiaéiona-
‘dos con las obras piblicas, siempre que se trate de seryic{osrpro—
fesionales de investigacidn y consultorfa y asesoria especializa--
das, estudios y proyectos para cualquiera de las fases de la obra
piblica, asi como de direccidon o supervisién. |

Los contratos a que se refiere este articulo podrdn adjudicarse di
rectamente bajo la responsabilidad de 1a dependencia o entidad, -

~quedando en los demds sujetos a las disposiciones de esta ley y a
las que de ella se deriven.

Las dependencias o entidades que requieran contratar o realizar --
. estudios o proyectos. pr1mero verificaran si en sus archivos o en
los de 1as ent1d' : ~ofdependenc1as af1nes ex1sten estud1os 0 pro—

ntratos de servicios:

CAPITULO IV

De 1a EJecuc1bn de 1as Obras,

Articulo 282 Las dependencias y entidades podréh kea]izar‘1as obras piblicas -
por contrato, o por administraciénrdirecta;
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puedan realizar obras, serd

III;Q‘ ‘ ump]an los tramites o gestiones comp]ementar1as que se rela--
e T‘en'con la obra y los que deban realizarse conforme a las dis-
: j%{pos1c1ones estatales y m1n1c1pa1es.

Articulo 309'j:Los contratos de obra pub11ca seran: ad3ud1cados en subasta me--

,Jy:tratando
‘tor tendran

Articulo 31‘

II1.- Los requisitos que deberdn cumplir Tos in eresédés.;
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IV.?V;iLa"fééhéwlim{té'paka'la'ih§¢ﬁibé 6n en el proceso de adjudicacidn,
que debera fijarse en un p1azo no menor de d1ez d1as hab11es con-
. tados a part1r de 1a fecha de la pub11cac1on de la convocator1a.

V.- :E'l ]ugar, fecha yb"hor‘ n uese ice'l ebraf‘é,}{ei]k" aCtode ,]'}ajj‘a‘pertur‘a

VI~

Articulo 329

Articulo 332 P ' cuand ] cond1c1ones 0
' ficircunstancias extraordinarias o impreviéib}éé*c,1as que refiere
, / el Articulo 56, o cuando el costo de la obra. no Just1f1que el pro
cedimiento establecido en los Articulos anter1ores, las convocato
rias para la subasta se haradn previa resoluc1on fundada que cali-
ficard las razones y circunstancias que concurran en cada caso, a

las personas que cuenten con 1a capacidad‘de?respuesta inmediata

¥ los recursos técnicos, financieros y demds que sean necesarios.

a correcta inversio
“en su caso, reciban.

o trato Yy
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' Artfcu]o 359 _Las garantias que deban otorgar los contratistas serdn a favor -

“ o 7“_de~1arTesorerTa de la Federacion, salvo que se trate de empresas
~~de participacidn estatal mayoritaria, en cuyo caso 1as garant1as
' se constituirdn a su favor.

Articulo 362 "La dependencia o ent1dad convocante con base en <u prop1o presu
‘ ~ puesto y en andlisis de las propocisiones adm1t1das em1t1ra un
dictamen que servird como fundamento para el fal]o.

En junta pablica se dara a conocer el fallo mediante el cual

se adjudicard el contrato a la persona que, de entre los propo--
nentes que relinan las condiciones necesarias y garanticen satis-
factoriamente el cumplimiento del contrato y la ejecucién de la
“obra, presente la postura mas baJa Contra esta‘
procedera recurso alguno. i

réSp}ugién:no -

Articulo 379 ,,

Lo establecido en este articulo se aplicara también a Tos contra

tos de servicios relacionado con la obra piblica.



Articulo 382

Articu]q'39;
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“La-adjudicacion- del contrato”obligaréxa:1aJdependencia 0 entidad
'y a la persona en‘quieh’hubiéra recaido dicha adjudicacién a for
~malizar el documento relativo, dentro de 1os veinte dias habiles
~siguientes al- de la. adJud1cac1on.,’Q 

Si el ihteresado~no‘firmare_e1 contréto'perderé en favor de la -
convocante 1a garantia que hubiere otorgado y la dependencia o -

;entidad podré, sin necesidad de un nuevo procedimiento, adjudi--

car el contrato al part1c1pante s1gu1ente, en los términos del -
Articulo 36 y de su. propuesta y as1 su es1vamente.

'ara 'aber ala Secreta-
' nSectorr

f ETig§h%k§£ista é'quienlée adjudique e1 ¢dnff&tb5fﬁofpbdré hacer

ejecutar la obra por otro; pero, con autorizaciéh previa de la -
dependencia o entidad respectiva, podrd hacerlo respecto de par-
tes de la obra o cuando adquiera materiales ¢ equipos que inclui
yan su instalacion en la obra. En estos casos, el contratista se

;gu1ra siendo responsable de la ejecucion de la obra ante la de-

)€ nc1a o ent1dad Y. e] subcontrat1sta no quedara subrogado en
inguno de los derechos de1"fr1mero.' : :

c1f1ca1ones, programas y presupuestos correspond1entes.



Articulo 409:m:

Articulo 412

Articulo 42!
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VLa e3ecuc1on de Ta obra contratada deberd iniciarse en-la fecha -

sefialada, y para ese efecto, 1a dependencia o entidad contratante

7 oportunamente pondra a d1spos1c1on del contrat1sta el o-los inmue

bles en que deba 11evarse a cabo. ”'1"1*1‘fff ﬁ

he dev1n1c1ac1on de los -
trabaaos, ya sea que estos se rea11¢e; por contrato o administra-
cidn d1recta las dependencuas Yy ent1dades 1d cum1n1caran a la Se
cretar1a y a la dependenc1a coord1nadora del sector.

Dentro de ]os d1ez d1as hab11es a 1a§

Las dependencias y entidades podran, dentro del programa de inver

- siones aprobado, bajo su responsabilidad y por razones fundadas y

explicitas de interés general expresadas de acuerdo escrito, modi
ficar por una sola vez los contratos cuando ello no implique alte
raciones de mds de un 26'pok‘ciento en el plazo o en el monto, ni
variaciones sustanciales.éh e1 proyecto.

Las c1rcunstanc1as°a ue se. ref1ere en el parrafo anterior se in-

not1flcando a 1a Secretar1a para que esta a su vez 1nforme en 1a
Cuenta Piblica de las causas que motivaron tales suspensiones.
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Articulo 432.- Las dependenc1as y entidades podran

_fﬁ1os constratos de obra por razones dé 1nteres general

Articu1o’4431e 

. cision del contrato a] contrat1sta,]
~caso, a la dependenc1a 'oord1nadora

diez dias habiles $1gu1entes
pectiva resolucion.

Wesc1d1r adm1n1strat1vamente

En el contrat
suspensidn y de la

Articulo 452,

~lidad de una dependencia o entida

Articulo 469:éj

,vd1aS'héb11es swgu1entes, sal
otro plazo. ‘

Las estimaciones de trabajo ejecutado cori
- tos en ejercicio, se formulardn 'y autori:

‘anc&as de orden econom1co no pr
: e»h cho y s1n d01o, cu]pa neg]

'!3ncomendad05'y estas ver1f1ca

anto con,1u dos dentro de los
vo que se pacte expresamente
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La recepcidn de 1os trabajos se hard dentro de los treinta dias

“~habiles siguientes a la fecha que se haya constatado la termina-
~-cidn de los trabajos en los términos del parrafo anterior.

'TLa dependenc1a o entidad comunicard a la Secretarfa y a la depen
_Vrdenc1a coordinadora de sector, en su caso, la terminacidn de los
?ftrabasos;y;‘con anticipacion no menor de diez dias hdbiles, in-
'}formara la fecha sefialada para su recepcién, a fin de que, si lo

Articulo 482.-

“ral en Materia- Comun y par‘atoda 1a _Repiiblica en Materia Federa]m”

Articu]o"499; 

cay de serv1c

~al: m1]1ar sobr

“nes de ohra, retendra el 1mporte de 1os derechos a quease

‘estiman conven1ente, ncmbren representantes que asistan al acto.

En la fecha sefialada la dependencia o entidad bajc su responsabi
1idad recibird los trabajos y levantara el acta correspondiente
con o sin la comparecencia de 1os representantes a que se refie-
re el parrafo anterior.

Concluida la obra, no obstante su recepcién~fcrma1, el contratis
ta quedara obligado a responder de losdefectos que resultaren en
1a misma, de los vicices ocu1tos* y de cualquier otra responsabi-

“lidad en que hubiere 1ncurr1do en los términos sefialados en el -

contrato respectivo y en eTTCod1go Civil para el Distrito Fede--

re el parrafo anterior. Igual ob110ac1on tendrdn la Tesorer1a --

del Departamento de1 D1str1to Federa] y las ent1dades, 1as que -
concentraran en la Tesoreria de la Federacidn los 1mportes co--
rrespondientes, dentro de los primeros diez dias habiles de cada
mes .
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Articulo 512.= En- 105 term1nos ----- de1 Articulo. 29, las. dependencias y entidades --
w,eJecutaran obras por adm1n1strac1on directa sin 1ntervenc1on de
,i;contrat1stas, siempre que posean la capac1dad tecn1ca y 1os ele-

‘°'fmentos necesarios- para. ta] efecto.

?aPrev1amente a 1a egecuc1on de estas obras, el t1tu1ar de 1a de-~-
"pﬂndcnc1a o entidad em1:1ra el acuerdo respectivo, y. 10 hara del
conocimiento de la Secretar1a Y, en su caso, de la dependenc1a -
coordinadora de sector; asimismo, comunicara per1od1camente el -
avance fisico, 16s gastos efectuados y la terminacidon de las - -
obras.

~Las dependencias y entidades podran, dentro del programa de in-
versiones aprobado, bajo su responsabilidad, modificar los acuer
dos de obra por administracidn cuando no impiiquen alteraciones
de mds de un 20 por ciento en el plazo o en el monto, ni varia--
ciones sustanciales al proyecto. Estas circunstancias se informa
ran a la Secretaria y, en su caso, a la dependencia coordinadora
~de sector, en un plazo que no exederd de treinta dias habiles, -
‘contados a partir de la fecha de la modificacidn. '

Articulo 562, - [

e no excederd de - -

partird 1nic1ac1on de 1a}--‘_
obra, deberdn informar este hecho a 1a Secretar1a 'Y, en su caso,
a la dependencia coordinadora de sector y acreditar su 3ust1f1ug
cion.



Articulo 572
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.-tEn'el Presupuesto Anual de EgreéosrdéHTEMFédefédiéh'y:déTfDEpar—

“tamento del Distrito Federal se sefialardn las bases para“détermi
nar 1os 11m1tes de los montos de \as obras cuyo costo fundamente
la ap11cac1on de 10 prev1sto en e] Art1cu1o 33 ; ‘

 La dependenc1a o ent1dad de gue se. trate Just1f1cara 1a adJud1-
~cacién de la obra en dictamen respecto de~1a capac1dad e indonei
- dad del o los contratistas reg1strados:que "odrlas eaecutar\a

-

3 1mporte total de una obra no: deber ser fra
- quede comprendida en el‘s” "s+o a que se,ref1ere este art1cu1o

y Verificacion.

Articulo 599-51L?S?4¢Pe“d ii ntidade: deberan rem1t1r a la Secretar1a, en

sena1e, 1a 1nformac1on relativa a -

cia 'oord1nadora de sector

oord1nadoras de 5ecbor podran
a wcumentac1on completa y- espec1f1ca
u1er obra,'coord1nandose en-el ejercicio de es-

j]as dependencias y entidades conservaran en for
1stemat1ca la documentac1on comprobatoria del gas-
‘obkas, cuando menos._por un lapso de c1nco afios con-
a part1ridé la fecha de su recepc1on
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Articulo 602 -'La Secretar1a estab]ecera Jjunto con 1a de Comerc1o los procedi-
'*~;(m1°ntos de informacion que se requieran para e] seguimiento y --
“control del qasto gue realicen 1as dependencias y entidades por
'}concepto‘de adquisiciones de materiales, equipo y maquinaria'b -
cualquier otro accesorio,relatfonado con lé obra piblica.

Articule 612.- Las dependencias y entidades controlardn todas las fases del]as
obras piiblicas a su cargo. Para este efecto estab]eceréh;:én con
sulta con la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Pdb}i--
cas y de acuerdo con los lineamientos gue dicte el EjéCUtfvo Fe-
deral, a través de la Secretaria, las normas y proced1m1envos de
supervision y control que se reau1eran. :

Articulo 622.- La Secretaria y las dependencias coordinadoras de sector, en e)
eaerc1c1o de sus respectivas facultades, pedrdn verificar en - -
g fcua1qu1er tiempo que las obras y 1os servicios relacionados con
\5e11vs°se realicen conforme a 1o establecido en esta Ley y a los
'ramas y presupuestos autor1zados.

Artfculo%63ﬁ

Articu]o'ség'

1e solicitard ﬁas;acl c1ones‘que estime pert1nentes,, o 1e co-
‘municard la ex1stenc1‘_de;la v1o]ac1on, preC1sando]e en nue con-
siste. La Secretaria podra indicar las medidas que la dependenc1a
deberd tomar para corregirla y fijara el plazo dentro del cual -
debera subsanarla
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Si la responsable fuera una ent1dad la dependencia coordinadora

.de]”sector*correspond19nte o la Secretaria cuando 1o estime ner
te ~actuaran conforme a la fraccidn anter1or,

’Iil}e_{Dentro de] plazo que se. hub1ere senalado 1a dependenc1a o enti-
 dad responsable dard cuenta a 1a Secretar1a 0oala dependenc1a -
coordinadora de sector, de] cump11m1ento que hub1ere hecho Tra-
'tandose de ent1dades, la dependenc1a coord1nadora 1nformara ala
Secretar1a. o

Articulo 652.- La'Secretaria y las dependencias coordinadoras de sector, en el

Aiticulo 6b-:4ﬁijé

ejercicio de las facultades que les otorga esta Ley, podrin rea-
lizar las visitas, inspecciones y auditorias que estimen perti--
nentes a las dependencias y entidades que realicen obra piblica,
~asi como solicitar de los funcionarios y empleados de las mismas
y de los contratistas, en su caso, todos los datos e informes re
lacionados con las obras.~

la Secretaria y las depen—
t 1eceran con1unt'ment
1requ1eran

ontratistas quef1ncurran en n -
, dad del acto. u,om5a1on de
que fueren responSab]es, podran ser sanC|onado< con 1a suspencidn
o cancelacidn del reg1stro en el Padrén de Contratistas de Obras
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»entldadacontratante*ia resc1s1on administrativa. del contrat “en
raque 1nc1da 1a 1nfracc1on.

A los funcionarios y empleados que infrinjan1as*disposicioﬁes de
esta Ley, la Secretaria los amonestard por escrito; y si la gra-
vedad de la infraccidon lo amerita, el titular de la dependencia
o entidad, segun el caso, con base en la informacion de la Secre
taria podra suspender o remover de su cargo el funcionario o em-
pleado responsable.

Articulo 672.- Tratandose de multas, la Secretar1a 1as{'mp"ndra conforme a 1os
~ _siguientes criterios: ’ e,

I.- Se tomara en cuenta la importancia~dé 1a infraccidn, las condi--
ciones del infractor y la conveniencia de destruir prdcticas ten
dientes a infrigir;‘en cualquier forma las disposiciohes de esta
Ley o las que se dictén:;on base en ellay

II.- _.CUando Sean vario -esponsables, cada uno sera sancionado ~-

No se impondrdn sanciones cuando se ha la infrac
) uande se -
observe en forma espontédnea el precepto que se'hub1e"e dejado de

Articulo 58?,
1 ‘c1on por causa de fuerza mayor o deg”aso

cumplir. No se considerard que el cumplimiento.es espontdneo - -
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cuando la omision sea descubierta por las autor1dades 0 medie re

Tﬁquer1m1ento, visi
r;da por 1as mismas

Articulo 702:f

'; en e] eJerc1c1

fLos funcionario

taf"exc1 at1va o*cua]qu1er otra gest1on efectua

empleados de las dependencias y entidades que,
e sus funciones, tengan conocimiento de infrac-
sta Ley:oﬁ,e las normas que de ella se der1ven deberdn

fcomun1car1o a la Secretaria y, en su caso, a la dependencia coor

”.Q1nadora de sector correspondiente.

La omisién a lo dispuestos en el pirrafo serd sancionada adminis

~ trativamente, en los términos de Tos articulos anteriores.

Articulo 72¢.-

Articulo 733,

II.-

Los actos, convenios, contratos y negocios juridicos que las de-
pendencias y entidades realicen en contravencion a lo dispuesto
por esta Ley, serdn nulos de pleno derecho. B

“De Tos Recursos Administrativos

- En contra de las resoluciones que dicte la Secretaria, el intere

sado podrd interponer ante ésta, recurso de revocacién dentro --

“del término de quince dfas habiles, contados a partir del dia ha
bil siguiente al de la notificacion. T

=

‘La tramitacién del recurso se sujetard a las normas siguientes: -

‘Se'interpohdré por el recurrente mediante escrito en el que ex--

presara los agravios que el acto imbugnado 10 cause, ofreciendo

las pruebas que se proponga rendir y acompafiando copia de la re-
solucidon impugnada, asi como la constancia de la notificacion de
esta (ltima excepto si la notificacion se hizo por correo.

En el recurso no sera admisible la prueba de confesion de las --
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___autoridades. Si dentro de] tram1te que haya dado origen a la re-~

rso1uc1on recurr1da, el 1nteresado tuvo oportun1dad razonab]e de
rendir pruebas, solo se adm1t1ran en e] recurso 1as aque hub1ere
a]]egado en ta] cportun1dad

III.-leas;pruebaSTqu ofrezca ‘el recurrente dnbera re1ac1onar1as con -
- "“, ' o_?hechos cnntrovert1dos, y s1n e1 cumplimiento de
~,,{ esteJrequ1s1to seran desechadas;

IV.—:” Se tendrén por no ofrecidas las pruebas de documentos si Gstos -
~_no se acompanan al escrito en que se interponga el recurso y en
" ningln caso seran recabadas por la Secretaria, salvo que obren -
en el expediente en que se haya originado la resolucidn recurri-
da;

V.- La prueba pericial se desahogara con la presentacion del dicta--
‘men a cargo del perito designadd por el recurrente. De no presen
~tarse el dictamen dentro del p1azo de 1ey, 1a prueba sera‘decla-
,ruda des1erta' ' .

'“>;con£rovért1das. La Secretar1a ordenard el desahogo_ e ,aslm1smas
7r‘g,dentro de1 plazo de qu1nce dlas hab11es e] que sera 1mprorroga-
':,ﬂb1e. T

VIII.- Venc1do e] p]azb par fehditiéh de 1as pruebas, la Secretaria
. dictard resoluc1on'en',n erm1no ‘que no excederd de treinta dias
hibiles.
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‘MiNSPECCION DE CON-* '
LEY DE OBRAS PUBLICAS

COMPARACIONES ENTRE'LA“tE"*
TRATOS Y OBRAS PUBLICAS

La Ley de Inspeccidn y Obras, ya no era un instrumeﬁtd;ééprqz con los prin
cipios y politicas dé] ejercicio del gasto, ni cdn’1a‘kéésf?qctgracf6n del
Sector Piblico Federal y en general, tampoco con el marco jurfdi¢6 que nor
ma actualmente el funcionamiento de la Administracion Piblica Federal, de

aqui se emanan las principales diferencias entre La Ley de Inspeccidn de -
Contratos y Obras Piblicas con la actual Ley de Obras Piblicas, las cuales
son:

1l.= La Ley en vigor regu]a y permite uniformidad y congruencias a las
fases(b p]aneac1on, programacién, presupuestacién, ejecuciéon, --

ac'dn manten1m1ento demolicidn y control de Ta obra pibli
:se“ven1a observando que- a1gunas de las obras plblicadas

2.~

4.- Quedan Spjétasfa 1as*dishosiciones de la Ley Actual, todas las -
dependencias y entidades de la Administracién Pdblica Federal, -
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con 1a f1na11dad de tener un conoc1m1ento rea] y oportuno de la -

mgest1on que en mater1a de obras pub11cas rea11za La Adm1n1strac1on
7Pub11ca (Anter1ormente solo se rea11zaba e] contro] a 1os f1de1co

m1sos cuando ellos lo so]1c1taban y- actua]mente estos se encuentran
dentro de l1a Ley). e |

;Cme'concepto de obra pﬁb1ica‘sef1nc1uye, ademds de lo que contem-

b]éba la extinta Ley de Inspeccidn de Contratos y Obras Piblicas,
los trabajos que tienen por objeto mejorar y utilizar los recursos
agropecuarios del pais, asi como los de exploracidon, localizacidn,
perforacidn, extraccién y aquellos similares que se realizan para
Ta exploracidn y desarrollo de los recursos naturales que se en--
cuentran en el suelo o en el subsuelo y otros para construccion -

o} conservac1on de b1enes dest1nados al servicio pilblico.

b]wgaua‘las dependenc1as E'formular inventario

na]fdad de tener en] _o;de estudios y proyec
te la du 11c1dad de Jos mismos y para maqui
°’esupuestqs y-programas de -

desarr011o a n1ve1 regional.
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 ;bre cerrado y qu ”
nc1p1o de pr1or dad y,de 1gua1dad de Tos contra

garantizar ]os p
tistas. :

10.- Se establecen prohibiciones y limitaciones para la celebracién -
de contratos, para aquellas personas en cuya empresa participe el
funcionario que deba decidir sobre la adjudicacion de la obra, o -
su conyuge o sus parientes consanguineos o por afinidad hasta el -
cuarto grado, buscando mejorar la calidad de los trabajos y las -
condiciones de ejecucion de la obra, asi como evitar la interven-
cion de intereses particu]ares que lesionen el interés general.

11.- . La Ley estab]ece la posxb'l‘d)k afcontratacién se realice

xftamb1en a prec1o a]zado

ue no siempre los contratos

12.-

13.-

interés general o por convenir a 1as d1psos1c1ones de la Ley oa -
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. ca un 1nstrumento adecuado por la ef1caz observanc1a de‘ a  ey




CAPITULO V

 SUPERVISION TECNICA Y ADMINISTRATIVA DE LAS OBRAS
~ PUBLICAS QUE REALIZA LA SECRETARIA DE PROGRAMACION




V.1.

Para dar cump‘1m1e 0

Superv1s1on

, min,ﬁis,,tt:
‘el cump11m1ento de los contratos y la correcta inversion de los fon-
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por 1a Ley de Obras Piblicas, su
reg]amento y las base enerales’ para la contratacién y eje
cucion de Obras Pub11ca lla ecretar1a de Programacion y Presupues-

to cred la Direccion Genera] de Control de Contratos y Obras.

Las funciones de esta Direccidon son en términos generales el regis-
tro y control de todos Tos documentos relacionados con la ejecucion
de las obras piblicas, sea que se ejecuten por contrato o por admi-
nistracidon directa, por cualquiera de las unidades de la Presidencia
de la Repiblica, las Secretarias del Estado y Departamentos Adminis-
trativos, las Procuradurias Generales de la Repuablica y de Justicia
del Distrito Federal, los Organismos Descentralizados, las Empresas
de Participacion estatal Mayoritarias y los Fedeicomisos en los que
el fideicomitente sea el Gobierno Federal. Asi mismo tiene la funcidn

~.de vigilar la correcta ejecucion de 1as mismas conforme a las clalsu

las y eSpecificaciones de los propios contratos.

Para»cum'11r‘con esta (1tima funcion, se cuenta con la D1recc1on de ‘
' ue“como su nombre 1o indica, supervisa las obras - para -
1011ndustr1a1 para el desarrollo agropecuario pesca y ad
n;y para el desarrollo soc1a1, con el objeto de v1g11ar -

el desar'

dos dest1nados a ‘ellas conforme arlos proyectos de las mismas verifi
cando que se cump]an 1os propos1to

fs cua]es fueron planeadas.

PROCEDIMIENTOS DE c‘ON‘T,RoL»,b,,‘EL; JE AS IN,VERSLO,NES,.

Especificamente se refiere a las funciones de 1a Direccién General de



’;;control de Pontratos de obras que como se d130 anter1ormente son el
' reglstro y contro «‘e,todos Jos documentos relacionados con la ejecu
cién de las obras pub]lgas,/as1 como la supervision de las mismas.

A) ORGANIGRAMA DE LA DIRECCI.‘O'N" 7

Se presenta el organ1grama d
Contratos ‘
(Anexo N2

B) FUNCIONES 'PRINc_i'PAiti-:sbei}L—— DIRECCION

S 1.- Formu]ar el Padron de Contrat1stas de] Gob1erno Federa] para
10 cual desarrolla las s1gu1entes act1v1dades,

Recepc1on de los documentos necesar1os para el

Reg1stro o] en su Q!
del m1smo

o) rcmtizacia

ses y normas'a que se su-
1os: concurso. ntratacion y eJecuc1on de obras y vi
ar el cumplimiento de las mismas. |

3.~ Control de los contratos, que celebran los organismos de go-
~ bierno y empresas de estado, con relacion a la ejecucion de
las obras, con fondos federales. Para el efecto, registra --
los programas de inversidn y sus modificaciones, revisa y ana
liza los contratos, estimaciones, procediendo en su caso a --

su registro o rechazo.



_V1g1lanc1a e 1ntervenc1on en-la e3ecuc1on de obras, med1ante

la superv1s1on de: Espec1f1caC1ones, proyecto, programas de
_obras, prec1os un1tar1os, volimenes de obra y el cump11m1ento
vgeneral de acuerdo a 10 contratado.;’

5.57Pr0mover mejores sistemas para el contro] de 1a inver ién en
 obras de las dependenc1as eaecutoras. ana11za% o)
dad, costo y caracteristicas de las obras que rea11azan y de
tectar sus desviaciones, las cuasas de estas y su. costo, pa-

ra proponer medidas para so]uc1onar1as, 1mpulsar entre 1as -
depencias una adecuada tramitacidn, contratacion.y: eaecuc1on
de sus obras, prestando ademds servicios de apoyo a 1a D1rec
cién ; e e
6.- Asesoria a 1as d1versas dependencias, para 1ograr e]imayor
' cump]1m1ento de la Ley de Obras Pub11cas"

gralmente las obras en todas sus fasés;_

0S;,.C

Representar a la Secretaria ante los divefsoS]oréa} ,,'@ui
siones o consejos en materia de Obras Pﬁblicas{’ S
Establecer, organizar y controlar los programas o des ollar
en las Direcciones de dreas a su cargo. T
Coordinarse con las distintas dreas de la Secretaria para la -

realizacion de objetos comunes.
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Llevar el Padrdon de Contratistas del Gobierno Federal

roporc1onar 1nformac1on y asesorar en mater1a de obras
a las'dreas de la Secretar1a.,'ﬁ, e e
Pkdporc1onar 1nformac1on y apoyo- allas Dependenc1asry En-
tidades del Sector Pub11co que 10 requ1eran |

;dercbhfratfétaSIQVEn donde se regiStra*a las

ers s1cas:y morales interesadas en contratar la -

eaecuc1onfdetobras con el Gobierno Federal. -
_C1a$1f1car a los contrat1stas reg1strados

ifE]aborar el Directorio del Padrén de contrat1stas y d1str1
buirlo a las Dependencias, y ent1dades de ]a Adm1ns1trac1on
Pdblica Federal. e
Determinar datos estadisticos sobre 1as caracter1st1cas de
los contratistas registrados y elaborar 1nformes. i :
Orientar al personal adscrito en las Delegaciones de la Se-

‘cretaria sobre el registro y clasificacién de los contratis
fag i it . :

"515todas SUS fases.‘
" Establecer normas genera]es'del
arrendamiento de inmuebles.
Difundir las normas establecida
Captar la informacidn re]acidh'
“inversiones autorizadas paréfiw
Implantar y d1fund1r 1nd1ce |
obras. :

as

Subdireccion de Normas.- Es la dé'fbfmuTérféi.mérco%g
mativo. o
Proponer el articulado del anteproyecto de la Ley de Obras
Piblicas y su Reglamento para su actualizacidn.

Recopilar y analizar los ordenamientos vigentes.
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Elaborar normas para la contratacidn contro] Y evalua-

”tir1a1 de arrendam1ento de»b1enes 1nmueb1es:dx°pakt1cu1a-
res ST EEeaes

7‘*1§Rev1sar, comp]ementar y actua]1zar as normas estab]ec1-

- Departamento de Normas

para Control y Eva]uac1ones
de obras.

Donde se recopi
tivas a la Ob
Analizar

estab]eceJ"' i
s;Un1tar1os.V_
~para determinar los costos de

o Eétab]ecen

ineamientos
1as obras. el

Clasificar las estructuras de1 costo de- 1as obras ;
Determinar los indicadores de costo por tipo de’obra

Recabar y ordenar datos sobre los recursos que intervi--
nieron en la construccion.
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~Elaborar._el _boletin de re]at1vos de precxos de 1nsumos -
para la construcc1on = '

~para la accwon de superv1s1on. g'

Departamento de Obras para
el Desarrollo Industrial.- Se puede controlar por excepcidn las
obras en todas susfases, que realice el sector Industrial.
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Intervenir en las recepciones de Sbras realizadas en el Sec

apertura y fallo de los concursos que rea11cen 1défdepehden-
cias y entidades.
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Departamento de Contratos y Acuerdos;- Aqu1 se ver1f1ca que 1a contratac1on

-Jgde obras, se rea11ce de auuerdo a los preceptos legales
,v1gentes. T s o
_'Asesorar y opoyar tecn1camente a 1as dependenc1as o enti
k  }Ldades, a pet1c1on de las mismas, en materia de contrata-
. ciéno acuerdos por administracién directa.
‘ Ana11zar la fact1b1]1dad de ejecucidn de obras por admi-
’ 5n1s“rac1on d1recta de acuerdo a 1os recursos d1spon1b1es
| la; dependenc1as o} ent1dades eJecutoras

piblica.
Evaluar 1ntegra1mente los
das y medir lTos efectos;ﬁ
producidos por los mismos
Informar del comportamient
“ses incluyendo sus defect
Sistemalizar los proced1m1ento pa
cién de las obras

:;Infppmar_deliégﬁpdft me

SRR --;}-7 .~  de proyectos en todas suswfase

Definir 1a metodologia para'med1k :osgefectps_qqe;pkOdg;Y

cen las obras.
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Ana11zar~1osfefectos econdmicos, socia]es.yxecolégicos

Departamento de Ana11s1s Tecn1co - Es la 1nvest1gac1on tenica para—1a eva-
Vit ”]uac1on de proyectos, en todas sus fases.

:D1senar las metodologias pre11m1nares

'Experlmentar las metodo]og1as d1senadas

‘LVAna11zar Tla informacidon rea]ac1onada con ]os programas
y proyectos de obra, de 1as dependenc1as y ent1dades
~Elaborar informes. e

Departamento de Ana]1s1s Soc1o Econom c

Depart

k,c1on - Es estab]ecer las estrateg1as para eva]uar e1
ﬂcomportam1ento de las dependencias y entidades.
 C1as1f1car y evaluar la informacién fisica y documen-
.tal para conocer el comportamiento de las dependencias,
entidades y de las obras en todas sus fases.
Emitir informes del comportamiento de las dependencias
y entidades.

Subd1reccl
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}c1as y ent1dades

ctores de Servicios
,formac1on f1s1ca"y d
'de servicios.

Departamento de

iElaborar 1nformes“de
c1as y ent1dades
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ma11zap ,.”reg1stros e 1nspecc1on de ]as obras pub11cas en sus f

contratac1on y ejecucion; sin embargo, los sistemas anter1ores no se h -

bian 1ntegrado a un proceso avanzado de supervision de la obra pub11cav-~
en todas sus fases: (planeacidn, programacion, presupuestac1on, contrata-
cién, ejecucién, uso y mantenimiento), 1o que originaba que se hicieran -
construcciones no inscritas dentro de la coherencia total de un programa,
o bién que se terminaran grandes obras de infraestructura que por mal di-
sefio, falta de coordinacion, baja calidad de los materiales empleados por
razones de estrategia no contemplados, no tenia sus finalidades producti-
vas.

Actualmente la supervisién de las obras plblicas dentro de la SPP, esta -
orientada bdsicamente a recabar informacidn del comportamiento de las mis
mas a partir de que fue autorizada la inversidon correspondiente; debido a

lo anterior, se analizan los programas, subprogramas y obras prioritarias

de las dependenc1as en las cuales se 1ntervendra por excepcidn, por parte
de la secretar1a, en 1os d1st1ntos n1ve]es que se tienen estab]ec1dos.-,f7

Independ1entement ,deflqianter1or es‘requ1s1to 1nd1spensab1e para reah-'£

zar la superv1s1onndbbpbras con 1as dépendénc1as y ent1dades, que se en-
vien a la SPP odaTla'1nformac10n “de) adaﬂde la eJecuc1on de. 1as obras'
(en 1a forma 1ECO ya. eétablec1da a fin de tenér ]a estad1st1ca documen-
tal de 1os aVancesf?ws1cos y f1nanc1eros progr mad'“' y a 1a vez puede -
d1fer1r e] grado de - 1ncump11m1ento que se.t1ene ' |

En forma paralela a este tipo globalizador,: se efectuan intervenciones en
3 niveles de acuerdo a las caracter1st1cas defia obra ‘magnitud de la 1n-ff
versidn, impacto socio-econdmico en el pa1s, po11t1co y planes del eJecu-
tivo federal, recursos disponibles y localizacion geografica.
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Toda actividad que requiere la intervencidn de dh:COhjUhto de personas, -
se 1leva a cabo eficientemente cuando cada uno ‘de ellos se prepara previ-
niendo problemas, estudiando diferentes pos1b111dades, coord1nando y cono
ciendo sus obligaciones, los que cump]1ra’en,fqrma disciplinada y puntual.

Para que una obra se 1leve a cabo con la calidad deseada dentro del tiem-
po y costo prevista, se requiere una completa conjugacidon de todas y cada
una de las personas que intervienen, correspondiendo al supervisor el - -
coordinar todas las actividades, y en general, preveer toda situacién que
origine problemas posteriores, 1o que redundara en: var1ac1ones, en e] cos
to, tiempo y calidad de la obra. '

La supervisidn dentro de la ingenieria es un aspecto bdsico ya que, ofre-
ce un elemento mis de seguridad y control a la industria de la construc-
cion. |

Para tener un buen resultado es a través de vigilancia, dinspeccion, revi-
sidn y comprobacidn continua durante la ejecucién de 1a obra. B

 Todo supervisor debe tener los siguientes conoéimientos:~'*¢~4;ﬁ

'.‘[De t1po tecn1co.- debe estar capacitado para’resolver cua]qu1er
';t1po de problema apoyado en conoc1m1ento de_1ngen1er1a c1v11
As1 como contar con exper1enc1a en superv1s1on;¢f

» De t1po 1ega1 - Debe saber de Ingen1er1a 1ega1 para reso]ver -
_conflictos en un momento dado.;¢; 7_

De tipo Administrativo.- Debe tener conocimiento de control y -
manejo de costos, asi como conocimiento de contabilidad basica.

De relaciones humanas.- Debe mantener las relaciones internas -
en el trabajo dentro de un ambiente cordial, ser responsable --
ante sus superiores, mantener relaciones sin descuidar la respon
sabilidad técnica.
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Asi mismb"debéré~téner7é17 uperv1sor en‘cuenta ]o s1gu1entes puntos QUe

diversas actividades.

Evaluacion.- Analizar periodicamente y sistemiticamente; -
los recursos humanos,actividades a desarrollar y -
en caso de requerirse realizar una nueva programa-
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y actua]1zac1on en s1stemas de] campo en que se de_ T
sarro]]o. B :

~V.3.- NIVELES DE SUPERVISION

La supervisién es un campo de actividades especifica y para obtener resul
tados optimos se necesitan conocimientos especializados y habilidad para
aplicarlos.

La importancia de la funcidon exige que quienes la vayan a desempenar reu-
nan la mayor parte de las caracteristicas que se sefialan, siendo primor--
dial, el conocimiento y entendimiento del trabajo a desarrollar.

Se puede considerar que dentro de la supervision que realiza la direccidn
de control de contratos y obra (D.C.C.0.), hay tres niveles; la supervi-
sion prioritaria, intermedia y recepcidn erinspeccién de contratos de - -
obra.

E1 primero se 1leva a cabo en las obras prioritarias, en las que su reali
zacion tiene un alto grado de influencia para el desarrollo del pais; en
este caso se hace un seguimiento permanente mediante la utilizacion de --
sistemas y técnicas de planeacidn y control (Plan-Programa-Presupuesto),-
acudiendo al sitio de las obras para detectar los avances, y en Su caso,-
desviaciones existentes que permita colaborar con la dependencia ejecuto-
ra. Los resultados obtenidos en este siguimiento permanente nos sirven --
para realizar una evaluacion del proyecto.

La segunda accidn, corresponde al control de las obras intermedias la cual
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4

se reallza mediante visitas a la obra durante su ejecucion para poder -
captarij formacién que permita analizar el comportam1ento‘de'1a dependen-
cia o eht1dad en re]ac1on a las obras. Depend1endo de los re ’lt“dos de -
esta intervencion se podra detallar si. ésta obra puede"” iori

La intervencion en 1a recepc1on de contratos y obras
aspecto que tiene como obJeto fundamenta] 1a prese”
ante el mayor nimero de dependenc1as y ent1dade

st tuy, el tercer

rar evaluaciones globales a nive

V. 4.- PROQED‘\‘IMiL?NTO ;PA:RA{({L'A%SU’PERVISION!;D“fL?AsifoBRAs S

1asncua

a) Planeacidn

Para una mayor eficiencia en el desempefio de sus actividades un supervi-
sor debe considerar, la secuencia y oportunidad de las mismas mediante la
planeacion y programacion.
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‘Seleccionando un per1odo de t1empo determ1nado es conven1ente ref]exlonar
sobre la p031b111dafkd reas rea11zar cons1derando 1os recursos -
d1spon1b1es Jm '

trabajos realizados, consideran-

a supervisidn es necesario conocer las actividades siguien

Justificacién de la obra.- Hay lugares que ante el rapido
crecimiento de la demanda Nacional se han proyectado obras

para dar el auge necesario para resolver este tipo de pro-
blema. [t
Objetivo, saber el beneficio recibido, sat1sfacer una nece

cidad colectiva, generacion de empleo, ayuda soc1a1.“
Es-la funcidn bdsica para establecer la obra.

2.- Proyecto.- Es toda la informacidn obtenida (recopi1ada) -
para el desarrollo e inicio de obra.
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Costo programado de la obra.- Es el importe total presupuestado de la -
obra, a erogarse en el tiempo programado de eJecuc1on. e ,

A fin de que el supervisor pueda evaluar esta act1v1dad podra apoyarse -
en los presupuestos, organigramas, volumenes de obra de proyecto, precios
unitarios, etc. Para poder observar si es que. 1a obra fue deb1damente --

planeada e integrada para su rea]12ac1on y dar e erv1c1o costo benefi-

cio para lo que fué proyectada.

Costo presupuestado a la fecha.- Deb1do a 1as a1zas 1nf1ac1onar1os que -
presenta el pais en la actualidad, el presupuesto or1g1na1 de cualquier
proyecto, sufre modificaciones, motivo por al cual se vee en la necesi--
dad de estar reprogramando esta actividad.

Esta se hard en base a los costos actuales que se presentan en el marca-
do para los insumos de la construccidn, haci como 1a mano de obra.

E1 supervisor verificard que estos sean debidamente integrados dentro de
los limites establecidos, haci como alimentar a las &reas .correspondien-
tes; para la amortizacién y programacion de las inversiones y la amorti-
zacidn y beneficio que reportard. '

Costo total erogado a la fecha.- Durante e1 proceso o egecuc1on de una -

obra, se deberda 1levar el control de 1as 1nvers1ones erogadas, esto serd
a traves de los volumenes realizados, prec1os un1tar1os autorlzados en -
el precio de ejecucion, gastos por administracion, etc,, los cuales po--
drédn ser en periodos mensuales. |

E1 supervisior, comprobara ésta actividad aux111andose de] proyecto -———

(planos debidamente autorizado) niimeros generadoras b1tacoras de obra,-
estimaciones, levantamientos de campo, reportes de],con_ro] de ca11dad -
de materiales, etc., a fin de observar que 1lo reportadO»eJerc1do corres-

ponde a 1o ejecutado.

Cumplimiento con las normas establecidas.- E1 supervisor debera revisar

todos los documentos y normas que se sefialan dentro de la ley de inspec-
cibn de contratos y obras piblicas. A fin de ver que se cumplan con los
lineamientosestablecidos,as? como otras leyes que tengan ingerencia con
la obra segin sea el caso.

Lo anterior podra auxiliarse mediante los contratos de obra generados,~-
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concursos de obra, adquisiciones de equipos, acuerdos celebrados, oraa
nizaci6n propia de la obra, relaci6n intersecretarial, inversiones - -
autorizadas, etc. '

Sistema de Control de Inversién.- Este es uno de los puntos més impor-

tantes durante la ejecuciéon de cua]qu1er obra, ya que de esto depende-
ré que se obtimicen los costos de los trabajos.

E1 supervisor deberd observar desde la conceptua]izacién'de1 proyecto,
organizacidn para su ejecucibn, elementos técnicos con que se cuenta;-
programacién de insumos y recuros humanos e integracidén de éstos, pro-
grama de obra propiamente dicho, erogaciones, control de calidad de --
los trabajos, cumplimiento de normas legales viaentes, avancesfisicos,
etc. A fin de poder dar un dictamen positivo, veraz y oportuno, para -

retroalimentar al ejecutor y asi poder correair las anomalias que se --

presentan y cumplir con su funcién eficaz y eficientemente para 1o que
fué designado.

Sistema de Control de Calidad.- En toda ejecucién de obra se deberd --

tener el mejor cuidado en éste punto, ya que de ello dependerd que la
operacién y funcionamiento sea eficaz, para lo cual se deberd contar -
con un laboratorio sea de campo o contratado a travez de una empresa o
institucién, para que se encarque de tomar las muestras necesarias a -
los insumos empleados y las pruebas a los equipos instalados.

E1 supervisor vigilard que los trabajos se realizen conforme a lo indi
cado en el proyecto y a las especificaciones establecidas; auxiliando-
se de los reportes presentados por el laboratorio debidamente autoriza
dos, mediante sondeos fisicamente en campo, supervisién ocular, etc.,-
y donde observe desviaciones deberd de comunicarse a la Dependencia --
correspondiente a fin de que se tomen las medidas correctivas a la bre
vedad posible, ya que estas pueden incurrir en la seauridad propia de
Ta obra.

Modificaciones.- Estas pueden ser a el proyecto, motivando que el pre-
supuesto se reduzca o se amplie, originando que el costo-beneficio se
desvie de 1a meta original.

E1 supervisor deberd buscar cual fué el motivo que 1o origin6, el por-
que de esas modificaciones, la reparaci6n de éstas, si estd debidamente
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autorizado, si es necesar1o, etc., a fin de poder evaluar las ‘consecuen
cias de estas. : - ‘

Para las actividadésgant
elementos de apoy'
obra.

- Estructura organica. -
- Autorizacidn de 1nver51on. =
- Planos de obra.
- Especificaciones., e
- Programa general de obra;;,,
- Programa parciales., -
= Concursos, Contratos 0 acuerdos._f”
- Materiales y Equipo Sumin' i

- Presupuesto.

- Estimaciones.

- Avances fisicos.

- Ndmeros generadores. ; :
- Reportes de control de ca11dad
- Bitacora de obra. 3

- Memoria fotografica. :
- Delimitacidon de los trabaJos ‘
- Relacion de equipo de cont ati tas.gﬂ
- Precios Unitarios. i ‘
- Sistemas anticontaminantés: 3;,
- Vias de comunicacién.
- Materias primas.

~ Agua y combustibles.

- Mano de obra. ,

- Eleccidn del sitio.

Para mayor interpretacion de lo antes expuesto, en l1a matriz se presenta un -
esquema entre la relacién que existe de las actividades a evaluar y los ele--
mentos de apoyo, asi como los alcances que se obtendrdn para la retroalimenta
cibn a las diferentes areas ejecutoras. (Fig. No. 6).
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CION, SI EXISTE INTEGRACION pp ppoGRAMAS , SI SATISFACE LAS NECESIDADES DEL
SEUEELCIO . SL SE PREVIERON SISTEMAS AVTICONTAMINANTES ETC.

S CONTANDO CON EL PROYECTO DEFINIDO. g g
EL PROYECTO . SI SE HA PROGRAMADO LA INVERSION, ORIGEN DE LOS RECURSOS

[HVERSTONES EROGADAS Y A'Edtﬁbﬁﬁg_

ORIZADA CORRESPONDE A LO EROGADO

CON EL PROGRAMA Y EN CASO CONTRARIO VER LAS CAUSAS QUE LO HAN
[MPLICA [ REMENTO EN EL COSTOQ, : : 2

* CUMPLA CON LAS NORMAS ESTACLECIDAS O END§¥F%¢%SAQBSERVAR LAS DESVIACIONES
LOS SISTEMAS Y ELEMENTOS DE CONTROL NECESARIOS QUE SE AJUSTEN A LAS NORMAS

LOS MATERIALES Y TRABAJOS EJECUTADOS SE APEGUEN A LO ESTABLECIDO EN EL
RLEICACIOMES CORRESPONDIENTES . '

CIONES AL PROYECTO, A PRECIOS UNITARIOS,ETC.Y CAUSAS QUE LAS MOTIVAPAN

DO CORRESPONDE A LO REALMENTE EJECUTADO.
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P AN - PROGRAMA.
o P R E S U‘P UES T‘O

1a obtenc1on de resu]tados de max1ma

Es el obJeto de toda adm1n1strac1on,

"bt dra mayor o menor ef1c1enc1a, inde
‘enos 1p§uf1c1ente:aprgygchada

Coordinar, implica e]'ordenamjento;swmu]taﬁéd*y armonioso de varias cosas.

Los administradores de proyectos han buscado medios para lograr una mejor
coordinacién de los recursos que manejan y han encontrado medios para desa
rrollar mejores planes para 1os proyectos, para asignar mds econdmicamente
los recursos para las actividades que los forman y para controlar mids de -
cerca todos sus aspectos. '

E1l método de la Ruta Cr1t1ca y e] método del Plan- Programa Presupuesto, -
son técnicas para la plenac1on y control de proyectos que‘fueron desarro--
1lados buscando responder"' as ‘necesidades bas1cas de la administracidn -
de proyectos. ' '

A.- Descripcién'del?hTﬁ_J_Fbgrama-Presupuesto.-+ww¥n-m
E1 Plan-Programa- Presupuesto es un- 1nstrumento que se representa en un -

pliego Gnico constituido por cuadros“o matr1ces (def1n1mos una matriz como
el arreglo ordenado de co]umnas

Ver Figura Num. 1Y 2 .

PARTE 1.- EXPRESION DIAGRAMATICO DE TODAS LAS VARIABLES.

En esta parte se indicaran los diferentes frentes o las zonas en donde se
ejecutardan los trabajos, el procedimiento constructivo, tiempos, secuencia
de ejecucion y restricciones, fisicos y funcionales.
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S ’fobra;
Contiene: las unidades d. ;

PARTE I11.- FLUJO FIN/

Es 1a parte que nos in
erogaciones y 10s costo:

PARTE IV.- PROGRAMA DE FUERZA HUMANA
En esta parte anotemos la fuerza humana a uti{izéhfaktf@vésfdelltiempo.

PARTE V.- PROGRAMA DE MAQUINARIA

Aqui aparece el tipo de maqu1nar1a a- ut1]1zar

éi?flquﬂdé;lé maquinaria
a traves de] t1empo ~ ' L

”PROGRAMA DE MATERIALES

PARTE V1

Nos 1nd1ta;e1't1po de mate"a1
de los. m1smos en e] ie

‘GRAFICAS

En este'esbd¢iQ
en volumen cOmd
A.- NOTA S

En algunas ocas1ones,se d1bugara un croqu1s de 1oca11
anotardn observaciones, esca]as ut111zadas, etc

1cion de la obra se



" EL PLAN PROGRAMA - PRESUPUESTO "

HERRAMIENTA MODELO DE

HERRAMIENTA
PARA LA

R AE TN PARA LA LA REALIDAD
AN PROGRAMAC 10N FISICA
&
Y
PLAN PROGRAMA PRESUPUESTDO NSTRUMENTO
Z » B R B i - 0 MEDIO DE -
/ ] o
g /. - 4
HERRAMIENTA 7 — 17
1 /| /
DE // — // / A
CONTROL —~ -
IRERAEI ESTRATEGIAS [TTTTT]
PR RECURSOS HERRAMIENTA
PARA
ORGANIZAR
OPERACIONES CANTIDADES DE TRABAJ0 Y SU CUSTO

HERRAMIENTA
PARA LA
CO-ORDINACION
DE COMPLEJOS
PROYECTOS
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PARTE 6 PARTE 7 PARTE 1 PARTER | PARTE 4 | |PARTE 5
PROGRAMA | |GRAFICAY o EXPRESION DIAGRAMATICA DE FLUJO | | PROGRAMA | |PROGRAMA
DE DE = TODAS LAS VARIABLES FINAN-l | DE FUERZA DE
MATERIALEY |AVANCE | = CIERO | | HUMANA MAQUINARIA
4
ud
. =
=z
o
o
<
(&
o
=2
UBICACION EN EL ESPACIO
PARTE 2 |
DESCRIPCION MATRIZ DEL -PROYECTO CROQUIS ' DE LOCALIZACION
E IDENTIFI- UNIDADES DE MEDICION NOTAS , OBSERVACTONES
CACION DE % g

LOS TRABAJOS

CUANTIFICACION DE LA OBRA
PRESUPUESTO.




Los programas se van transformando al tenerlos al dfa con v
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. ;EstaTbasadoﬁenme];énfééiéﬁpbr 1& 5é1eCCi6h de factores significati

VoS estrateg1cos que surgen de consideraciones pract1cas. b
En paralelo a 1os enfoques tecn1cos empleamos la aprox1mac1on por -

sentido comiin donde se 1nc1uyen las consideraciones pract1"’

Organiza la informacidn grédficamente concentrando en un s
to todos los factores y variables influyentes.

documen

Partimos del postulado que a alto nivel se neces1ta 1 5s1ntgs1s;’ven—
taja que da la expresién grdfica. L e
Sintesis es la aceptacion de "Verdadera Unién""dé«%bﬁos”1os$é1ementos
o variables del conjunto. La unién se logra en el encuadre ‘tiempo-es-
pacio.

La sintesis diversifica cada elemento a d1ferenc1a del ana]1s1s al

~detalle que. confunde 0 masifica.

periddicas en un estado de avance mostrando las fechas rea]es en ‘compa
racion con el p]an’or1g1na1

S?ﬁﬁancién que permita establecer un molde de
lguédeiEr momento y efectuar simulaciones en di-

Es de hecho una ie
la situacion real e
cho modelo.
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6.~ Los 1nformes reflejan también la estructura de 1a organ1zac1on EJECU

tora, ya que esta a su vez refleja Tos planes.

C.- ;Af,‘i:Lv»_fiC'A'N, CES .

1.- Como instrumento de andlisis de planes previamente trazados permite -
conocer con anterioridad a la puesta en marcha de los trabajos, la -
eficacia de las inversiones y las consecuencias de los plazos de eje-
cusion.

Este andlisis es posible, ya que se tiene a la vista todas las varia-
bles significativas expresadas en relaciones de correspondencia:

Proyecto - Tiempo
Estimaciones - Tiempo
Recursos - Tiempo
Operaciones -~ Tiempo
Avance - Tiempo
2.- Como instrumento de s1ntesis perm1te conocer el comportam1ento de los

a 7f1na11zar su desarro]]o,

procesos previamente, durante
una estadistica . V

;generando

3.- Como instrumento para de control permite conocer ]os resulta
dos de las acc1ones en cua]qu1er tiempo. '

4.- El1 enfoque espacio construido---tiempo, permite conocer (informacién -
~a alto nivel) el grado de cumplimiento de los programas, las tendencias
futuras, la eficacia de los procedimientos empleados, 1a eficiencia en

el uso de los recursos y las consecuencias de las decisiones.

5.~ Conocer en cualquier momento las diferencias y devergencias con respec
to al plan-programa-presupuesto, es entonces posible surgir decisiones
correctivas.



”yor 1mportanc1a.

BAL: n consecuencwa a -C

rwgﬁ*apenCJ‘h;‘

estrateg1cos del -

S - dec1s1ones de ma-




GRAFICAS EJEMPLIFICADAS PARA UNA RAPIDA COMPRENSION

DEL PLAN - PROGRAMA - PRESUPUESTO.

a)
b)
c)
d)

Parte 1
Parte 4
Parte 5
Parte 6



ATRIZ )

REPRESENTACION VECTORIAL DE LA CONDUCTA DE UNA
ACTIVIDAD EN UN PROCESO PRODUCTIVO,
(caso més general)

fee
7010 20 3 0 5 6 8 °/o
P 2P 39 40 0 6 7p 8 9 1q0 4
et l ll'J,JPQI 1111 ll%qp 4 3qo QQO VOLENEN
100 200 300 400 500 600
TRETR Y] SYUTURNEYE NI NTINN I AN I A 1 L | | éo (mlles)
.\
1.- Rendimiento programado (conducta programada)de la actIV|dad
2-3-4-5-6-7.~ Conducta de la actividad.
2.- Rendimiento mayor que el programado (20% ejecutado).
3.- Paro de la actividad al concluir el 20% de su ejecucién’ (|nact|V|dad)
4, - Rechazo,demolicién 6 colapso de la actividad ‘en cuestion. = .
5.- Reinicio de la actividad real en virtud de haber sido" rechazada
demolida o en el caso de sufrir un colapso por causa de es \bllndad.
6.- Rendimiento menor que el programado.(12% ejecutado). 4
7.- Ultima etapa de la actividad 6 proceso.Aunque tiene contnnundad SESTT
y mayor rendimiento del programado,ya no se alcanza la meta plan ada
8.- Desviacién medida en tiempo a la fecha t. 7
9.- Desviaci6tn medida en porcentaje,volumen o dinero a la fecha t.
10.- El reciproco de la pendiente de la actividad programada representa
la velocidad o rendimiento de dicha actividad. :
11.- Meta u objetivo planecado.
12.- Meta u objetivo alcanzado.
13.- Desviacién de la meta u objetivo pre-establecido.



T1TEMPO TIEMPO

1k TI1EMPO

- 4
l . ’_ ’ Grafica 2 TRABAJO
Grafica 1 TRABAJO

———--———_ —

———-———-—

c

— o a— w— — S

RESTRICCION
B | CLIMATOLOGICA 7 B

; 3 K
Grafica & M.
Grafica 3 TRABAJO
HOTAS: Bt S O . S L .

1.- Un vector horizontal que una a dos 6 més actividades significa interdependencia o‘actividad[virtua].-Se
representa con linea punteada (graficas). : o ‘ et e o

2.- Nunca se programard una actividad graficada horizontalmente,pues significarfa velbtid J;é%yﬁésto
no. es posible en un proceso productivo,por lo gque solo la daremos el sigyificado deflaunot e

3.- Un vector vertical que una a dos o més actividades indica una interdependencia y su ﬁéghf:ud'lérhngura
total correspondiente,lo cual puede ser motivo por una restriccion fisica o funcional. (gréfica 3).

4.- En el caso de que en el ojo de las abcisas se tengan cadenamiento o kilometrajes,una actividad vertical

puede representar una obra en determinada zona (otras de drenaje,puentes,etc.) (actividades B graficas 4).

‘ﬂ--I-I-II-I-lIIlllllIllllll.l.....llllll.l.llllIlIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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MANERAS DE AGRUPAR LAS OPERACIONES DE UN PROYECTO.

1.~ Ejemplo de paquetes :

a) En la construccién de un edificio :

-Paquete
-Paquete
-Paquete
-Paquete
-Paquete
-Paquete
-Paquete

-Paquete

cimentqqiéﬁl“
muros primer
1OSa§i§egu_
albafiileris
instalaciones tercer nivel.
herreria piéhf&fééjéjf':'

carpinteria cuarto nive]?

acabados segundo nivel.

b) Para una obra 1inea1,(carreteras )«

-Paquete
-Paquete
-Paquete
-Paquete
-Paquete

-Paquete

terracerias ( kildémetros 15 57?Qi)if_:*z[.'
obras de drenaje ( kilémetros 10a 15 ).

sub-base ( kildmetros 20 a 25ji}

base ( kilémetros 100 a 105 ).
carpeta ( kilometros 105;a11;Q

acabados ( kilémetro 120 a_1é§:)f7f5f” }f‘

2,- Ejemplo de modulos :

a)

En la construccidn de un edificio : -

Nivel

Planta baja ( mddulo 1 ).
Primer nivel (mddulo 2 ).
Segundo nivel ( modulo 3 ).

Tercer nivel ( médulo 4 ).

"n" (moédulo n).
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b) En el caso;de var1os”ed1f1c1os e] tama:o’de los modulos o i

Ed1f1c1o 3b(modulo 3)
Edificio 4 (médulo 4)

c) En obras de tipo lineal (carreteras de 15 kildmetros)
- Tramo del kilémetro 0 al 5 (mddulo 1)
- Tramo del kildmetro 5 al 10 (médulo 2)
- Tramo del kilémetro 10 a 15 (mddulo 3)

3.- EJEMPLO DE FASES:

a) En una carretera de 15 kilometros:

- Fase de terracerias:

médulos que componen a la carretera, es’
tros del camino. S

- Fase obra de drenaje:

E1 conjunto de paquetes (obras de drenaJe) correspond1entes a 1os
15 kilémetros de carretera. : : Al

b). En la construccién de un edifigio;de;B,niyeles:

- Fase de herreria: , | .
E1 conjunto de paquetes (herreria) correspondientes a todo el edificio.

- Fase de superestructura:

E1 conjunto de paquetes de superestructura correspondientes a todo el
edificio.
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c) En la construccién de 4 edificios

- Fas nsta]atibnes:

RConJuntOfde paquetes de instalaciones correspond1entes a 1os 5
fed1f1c1os 0 médulos que constituyen la obra. o i

- Fase‘de carpinteria:

Conjunto de paquetes de carpinteria- que pertenece
los o edificios que integran la obra.

Después de definir las partes componenetes de la obra, el segundo paso es iden
tificar las restricciones a que estara sujeta.



. EJEMPLO DE LOS MODULOS EN UNA CARRETERA DE 50 KMS.

TIEMPO

[= T T e e e e v - . - -

[10 MODULOS DE 5 KMS c/u]

————--n——--—-——-———————————--.-—-_.—-—---———.——I

imbdulo 4

30 35 40 45 50 %IS.



EJEMPLO DE LA FASE EN SERIE DE MUROS CON RENDIMIENTO DIFERENTE POR
CADA PAQUETE PARA UN EDIFICIO DE 5 NIVELES.

A

MPO

‘T E

T

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3 MODULO 4 MODULO 5§

S
<<
<
&
o

| et
T |
i

p— MNUROS 4 MUROS —3—  MUROS —t——  MUROS —+—  MUROS «——f ESPACIO
12 NIVEL 22 NIVEL 32 NIVEL 42 NIVEL 52 NIVEL




MATRIZ 1

EJEMPLO DE LA FASE DE CIMENTACION EN PARALELOS PARA 5 ED I F I C I O S.

0

MODULO 1 NMODULO 2 MODULO 3 MonuLo 4

MODUIO 8§

I"'EMP

T

L s
t— EDIFICIO 1-——— EDIFICIO 2 ef== EDIFICIO 3 =t=EDIFICIO 4 == EDIFICIO 5 =-lE S P A CIoO



FORMA DE GRAFICAR LAS FASES DE SUB-BASE,BASE Y CARPETA EN UNA CARRETERA

Dt 50Kms. TOMANDO EN CUENTA LA RESTRICCION DE PRODUCCION DE MATERIALES PETREOS.

TIEMPO

] ) _ —--_—_____K-Sopodﬂ—-———~—————f—7bvo

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

} Kms
50
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~ RESTRICCIONES DEL PROYECTO

En las Obras de Ingen1er1a 51empre existiran: una‘ser1e de restr1cc1ones
que limitan, cond1c1onan o-.ci ‘
rangos o parametros dentro de 1os
de desarrollar su eJecuc1on.

rjben a_]as d1ferentes var1ab1es, a
ua]es se debe buscar la megor manera

Podemos clasificar a las restricciones en dos tipos:

a) .- Fisicas, tales como la capacidad, tamafio y disponibilidad de los
recursos; las condiciones climatoldgicas, geoldgicas, geograficas
y topogréficas; 1a magnitud de la obra; la Jocalizacidn y capaci-
dad de bancos de materiales en la zona; la existencia de inmuebles
dentro del emplazamiento de la obra; las disponibilidades de espa
cio como pueden ser las disposiciones de tipo legal en la utiliza
cién de los terrenos en donde se habrdn de ejecutar las obras, el
derecho de via estipulado y la restriccién impuesta a la moviliza
cion de los recursos por el tamafio o forma del espacio de trabajo,
y cualquier otra restriccidn que impida fisicamente de desenvolvi-
miento normal de la obra.

b) .~ Funcionales, como pueden ser la secuencia o interdependencia entre
las diferentes actividades y variables que las integran; la 10gica
de construccién (proceso constructive ); las especificaciones, -
normas y plazos impuestos por la SEP, 1las reglamentaciones -
legales y juridicas propias de la region o entidad, por los compro
misos o situaciones politicas, econdémicas o sociales que atraviese
el pais; por cualquier otra restriccién o limitacion que condicio-
ne la obra a un funcionamiento especifico.

Ciertas restricciones definen zonas, marcos, fronteras o regiones
dentro de los cuales se debe planear la mejor manera de desarro--
11ar la ejecucioén de las obras, por 1o que las hemos denominado -
también "regionales" y son facilmente graficables en la parte 1
por ser restricciones lineales "(restricciones climatolégicas, geo-
grdaficas, plazos de ejeucidon contratados, espacios disponibles, -
restriccién por cosechas en las obras a mano, la secuencia de las
_ gctividades).
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PROGRAMA DL PRODUCCION DE MATERIALES PETREOS(RESTRICCION) EN UNA CARRETERA DE 50 Kms.
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TIEMPOS DISPONIBLES EN EL CASO DE ATRASO EN LA PROGRAMACION SERIAL.

PLAZO

™

Tiempo disponible|en caso de_atrasa

-

Irabajo de menor cuantia

T RAB IO

Trabajo de mayor cuantia.






EDIFICACTION

EN

FUERZA

D E

P ROGRAMA

- Se puede programar por fases o por totales

-NOTA

o
[
S O
o E
£ O
o £
=

i
!

w
n O
o O
S =
o 3
£ P
oL
o O
a o,
LI |

A}
o
[a
-
Ll
(S8
-
—

de hombres - mes

- Por No.

(o]
(o)

JU

JUN

MAY }©

MAR

FEB

ENE

TOTAL

12 1220 | AGO

14 1310

14 i359

14 1394

14 1332 | ABR
13 |254

11 173

10 {115

SUB TOTAL

1

1

1

TOMADOR DE
TIENMPO

BODEGUERO

VIGILANTES

AUXTLIARES

SECRETARIAS

1

1

1

1

1

1

ADMINISTRADORES

2

1

INGENIEROS

PERSONAL ADMINISTRATIVO

206

318] 3

241

162} 2

103

SUB-TOTAL

320

10 1345] 3

51300} 3

PINTORES

2 140 {208] 1

2

]

4

4

4

2

2

MECANICOS

5

A

5

5

SOLDADORES

30

75

12

ALBANILES

2

8

101100

121100

12] 75

12} 50{ 5

8| 25| 6

PLOMEROS

10

10

15

15

5

3

ELECTRICISTAS

15

PULIDORES

5{ 35110

101 20

20

10

FIERREROS

10

19

10

CARPINTEROS

100) 30 | 30

50

PEONES EXCAVACION

5180 20

15180 |25 |30

10 | 60

5

OF ICIALES EXCAVAC.

2110]| 50

3

4120

41251120{40 | 201 15

41201100(40 |30

3

2

2

CABOS EXCAVACION

4

4

8

8

8

4

CADENEROQS

1

1

TOPOGRAFOS

MAESTRO GENERAL

PERSONAL

CAMPO

E

D

PERSONAL




PROGRAMA DE FUERZA HUMANA EN CARRETERAS —
B b

Sl 23] 23] 99 | og0| 14] 8 | 83 24
= 221 22196 {960 130 7 | 50 22
>
=l 20) 20191 |o10] 12| 6 | 751 20
=
Sl 1sf18{78 |780] 10! 5 | 60| 17
=l 1414 {ss |sso| 7| 4 |a0/l13
Z| 101038 |380] 4|3 |20]10
= 6] 6]18 |1s0] 2] 2 |15 &
2| 2 5 |{so)] 11 J1s]| 2
[7p]
w)
w (@] =
w 130 BB =

w [44] w pa s [a'4 w)

w a5 o [~ 4 —

o — =z | &) O 48] |-

o4 <t = [n] ~m

5] Q Q <7 ] =l

1| A = =g 2 2l o3

= 1) (@] [aW = w Et =1

O.BRAS DE DRENAJE Y PUENTS

UNIDADES: llombres-mes=1 Hombre'fréguj . hofas/dia 44 horas/semana y 20

(o equivalente), (Tamblen‘como alternatlva se puede usar como un1 a,
horas - hombre).
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CARRETERA

UNA

MAQUINARIA PARA

D E

PROGRAMA

VEHICULO DE MANDO

E{6

414

212

11

VEHICULO DE SERVICIO

HCDRIZA

Hls |7

PETROIIZADORA

-SPARCINORA

1

ARRE DORA

3 .
PLATTA CLASIEICANIER

v-y“ﬁ> TRITIRADORA

MOTOCOUFQRMADORA-12

614 (1

312

CARRO TANQUE PARA AGUA

PLANCHA TAUDEM

AP] ANANGRA DE 3 RUEDAS

b2l 4 F7iofsf1i3]1]3[3]0]o

DUO-PACTOR

6

4

COMPACTADOR DE REJA

—

RODILLO LISOC VIBRATORIO

€12

SIL1711] 2 13|8|2

TRACTOR AGRICOLA

1|2

RODILLO PARA DE CABRA VIR

VOILTFQ 1 IGERQD

2/112}3

CARGADOR FRONTAL 2 YD°

ESCREPA DE CARRILES

55 |94

HOTOESCREPR

6;6] 11129

TRACTOR D-1

41314 {56134

21113

TRACTORES CON RIPPER

TOTALES

NODRIZA

PLANCHA TANDEM

PETROL TZADORA

ESPARCTDORA

SARREDORA

PLANTA CLASTEFTCADORA

VULTLCU TTGERDT

nuain gy 2t

CARGADOR TRONTAT_ 2Yd3

TRACUTOR D-7

CARPETA

VEHTCULO DE SERVICIO

NUITKTZA

PETROL [ ZADORA

BARREDORA

ADT ANADORA DE 3 RUEDAS

DUO” PACTUR

TRAUTOR AGRTCOLA

ﬁc:__pcquwc <sz>%or

ZC_CﬁdxﬁowL>::z>-HN

PILANTA TRTTURADORA

s|81 424 11f2|1j1}1f 1

1

VOLTLED T.TGLRO

51163]4/182/2{2|4]2|2|2] 2

RGO TRONTAL YJd3

112

COMPRESOR_000 p.c.m

9 BASE

SUB-BASE

%mw:czc NEMANDO

VENTCUTO DL fﬂz/_ [0

COMIACTA U:N 18 rﬂ_>

dﬂyﬁﬁﬁﬂﬂ -7

CARRO TANOUT _:::/ AGU:

MOTOCONTORMA :::2-~q

9 38809)313|3

3|315{ 46(2{ 42

1 1212{3| 11 y

V()]0 ~Hﬂg

CARCADOIT T 1:/—~}~. ZYds

SUB-RASANTE

VI : O PEMANDO

LHTCULO DE SERVICTO

COMPACTADOR DI RETA

2l A22]2

111} 1151

ITRACTOR "AGRTCOLA

RODILEO PATA DE CABRA

COMPRESOR 600 p.c.m.

2

1

MOTOLSCREPA

FSCRETA L CARRITTR

4l {4lal dalalala

2(.1312 31 3{3{3]3

IRACTOR C-S CON RIPPL

TERRACERIAS

).

dquina

,» 44 ho-
0 equiv
r como

-

QUINARIA -
(I m

-

seran en maquina-mes
unidades las horas miquina.

trabajando, 8 horas/dia
ras/semana, 20 dias/mes
También se puede utiliza

LAS UNIDADES DE MA

.
-

NOTA



o -129 -

,,,,,,

ceriales




Abril Marzo Febrero] Enero  BNiciembhrdUniadbd CONCLEPTO
Fy=4000 kg/cm2 .
45,081 43,7301 39,898 34,195 Ton | Varilla # 3.0
91,250 80,0606} 02,733} 42,618 Ton | Varilla # 4.0
71,056] 58,396 | 43,763 Ton }Varilla #,5.0
2,444 2,342 2,201 1,863 Ton [Malla 6-6/10-10
Concreto.
103,690} 91,670 M3 F'c=100 kg/cm?2
Concreto
1082,17 |1067,98 [Lu47,52 914,08 M3 F'c= 200 kg/cm?2
Illerreria
497 422 299 Pza 090 x 1.55 cal # 18
8219,57 Y041,89 4909,40 ]11461,42 | M2 | Cimbra de Madera
190 85 5 Pza | Puertas Metalicas
190 83 5 (1 schoga AB 2()
380 170 10 Pza Chapascz acma)
Calentadores
190 85 5 Pza | CIMSA mod.10 AEGP
190 85 5 Pza | I nodoros
190 85 5 Pz a Fregadef&s
190 85 5 Pza [ L ava
M2 @I)vinilica - 2)esmalte
' Fecha Limite para
76 02 Ul 70 0101}75 12 01 75 11 0} 75 10 Of Realizar Pedido
Fecha Para Que sc
76 03 01} 76 02 076 01 01 75 12 of 1 Suministra pedido Obrd
Fecha de Utilizacién
70 04 01 70 03 0}76 02 0176 01 01 cn Obra,

0
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Debe rend1rse un 1nforme de las actividades rea11za as, cons1derando -
los aspectos técnicos - administrativos re]at1vos a los contratos de obra
trabajos u obras. Sin el informe de las actividades, practicamente puede

decirse que las acciones no se concluyeron, ya que 1os niveles superiores
de autoridad dificilmente podran formular un juicio sobre las caracteris-
ticas y comportamientos de los trabajos.

En las condiciones derivadas, debe sefialarse el estado, avance, calidad,-
eficiencia, asi como las directivas tendientes a corregir las irregulari-
dades encontradas en los contratos o en la ejecucion de los trabajos y --
obras. '

»

Los objetivos a seguir en los tres tipos de obras son:

Mediato S
~ Vigilar que la inversién pdblica para obras del Gobierno Federal,
se realice de acuerdo con la ley de obras publicas, su reglamento, las ba-
ses y normas generales para la contratacidon, ejecucion y los ordenamientos
legales que corresponden.

Inmediatos.

Comprobar las condiciones bajo las cuales se ejecutan las obras
publicas, incluyendo; proyecto, contrato, especificaciones, conceptos y vo
1dmenes de obra, precios unitarios, estimaciones, programas, calidad de --
los trabajos, infra estructura, sistemas de operaciones, etc.

Bases de trabajo del control de obras.

Terminal 1a etapa del plantamiento se puede manifestar que hay -
que tomar en cuenta tres fases del control para las obras piblicas, las --
cuales podemos describirlas:
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~1.- Estudio y obtencién de informacié
- 2.- Trabajo de campo. =
3.- Comunicacion de resu]tadds,

La etapa verdaderamente de mayor importancia es e] trabaJo de campo sin em
bargo, si no se dispone de una informacidn basica suf1c1ente no serd pos1—
ble el cumplimiento de las siguientes dos fases con la- ef1c1enc1é*y ]a ef1
cacia requerida. o

La informacion generada por la supervision constituye e1 e]ement de13u1-
cio para la entidad tome las decisiones adecuadas: e :

A continuacion se propone una serie de formatos y recomendac1ones que se -
consideran basica para la presentacion de los informes. ‘

V.5.1.- OBRA PRIORITARIA
Se deberan. contemplar los siguietes puntos que se. enumeran aﬁcont1nuac1on

1.~ INTRODUCCION

I1.- GENERALIDADES

1.- Antecedentes

2.- Localizacion
3.- Descripcion de la obra

4.- Descripcidn del proceso

5.- Datos de produccion.

III - PROYECTO

' 1.- Justificacion del proyecto
a) factores que intervinieron
b) objetivo

2.- Analisis del proyecto.




rograma inicial
2.- Reprogramacion

. VI.- ESTRUCTURA ORGANICA

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS ESTABLECIDAS
1.- Autorizacién de Inversién
2.- Modalidades de la contratacion
Contratos detectados en SPP
‘Contratos detectados en campo

Trabajos por. administracion directa

3
- 4.
5

vil..-

MATERIALES (EQUIPOS Y ACCESORIOS)

SELECCION DE CONTRATOS A INSPECCIONA

.~ METODOLOGIA PARA LA INSPECCION DE LO:
CONTRATOS SELECCIONADOS

-~ XIII.- CONCLUSIONES

1.- Obra en general

1 ',;2.--Contratos seleccionados
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“V.5.20=0BRAS INTERMEDIAS. . .

Se con

t:i'-;Ahfécedentes
. 2.- Localizacidn |
'*3 - Descr1pc1on de la obra

:fifPRQYECTO .

ffl - Just1f1cac1 de] proyecto

a) factores ue 1nterv1n1eron¢5_:iﬁ,

1.- Programa inicial
- 2.- Repogramacién
- 3.- Avances generales de 1

.~ ESTRUCTURA ORGANICA ﬂjj

© VIL.- CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS ESTABLECIDAS

1.- Autorizacidn de Inversidn
2.- Modalidades de la contratacidn
3.- Contratos detectados en S.P.P.
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4.~ Contratos detectados en campo.

' 5 - TrabaJos por adm1n1strac1on d1recta |

MATERIALES: (EQUIP CCESORIOS

METODOLOGIA PARA LA INSPECCION
CONTRATOS SELECCIONADOS - :

e X!II.— CONCLUSIONES

1.- Obra en general
2.- Contratos y selecci

© V.5.3.- RECEPCION E - CONTRATOS .

atos, estin orientadas a consta--
1factor1amente de éstos y para 1o

Las recepciones e inspecci
tar la realizacidn y term1nau

- _;Dependenc1a y D1recc1on
"2 Ramo Bt
- Entidad

I1.- ANTECEDENTES

No. de registro SPP

No. de Contrato en la Dependencia
Monto

Visita
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V.-

~AUTORIZACION
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- Fecha de inspeccidn
- Situacién de la obra

Of1c1o de SPP Numero e
- Fecha de oficio
Oportunidad
Monto :
Corresp. a la obra‘eJec ta

CONTRATISTA

- Razon Social

No. de Reg. en SPP
Vigencia del registro
Aplicacién de sanciones
Aviso de Irreg. a SPP

CONCURSO

. Registro contrat° en SPP

k“leecha

V.- CONTRATO

i Fecha de ad3ud1cac1o

- Oficio de Just1f1c

: Numero Gl

- Monto S g
djudicacion
- Fecha . e
- Causas de adJud1cac1
- Verificacién de causa

- Existencia
Formulado '
Fecha de contrato
Fecha de registro
Oportunidad

No. de fianza
Fecha de fianza
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- Oportunidad
- Monto 7
- Cia. Afianzadora -

- Proyecto R
~ Presupuesto

- Especificaciones -
- Programa =
- Otros

- - Contratacién P.U. :
- Integracién segin ley
- Fuente de P.U. g
- Normalidad »
- Registro contrato en SPP
- Giro del acto i
- QOportunidad

. VIL.- YARIOS
. -< Informacién adicional proporcionada.
- Facilidades para inspeccién '

. ANEXOS

Descripcién de la obra = ..

Relacidon de estimaciones

- Programa de verificacion

- Datos,operaciones y resgiiﬁdoéi
- Observaciones de inspeccién realizada

" EN SU CASO:

- Relacién de equipo.
- Resultados de laboratorio.
- Planos actualizados.

- Croquis. T

- Copias de notas importantes en bifaCOra.‘
- Fotografias. L
- N2 generadores.

- Otros que se estimen convenientes.

- Registro contrato en SPP.

- Fecha de iniciacion.

-
Cantha A~ FavminariAn
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IX.~ INICIACICN

{.ﬁESTIMACIONES

No de est1mac1ones autor1zadas
Monto total est1mado ‘

Saldo por .

Dentro de la vigencia

Trabajos por admiﬁistraciénj '

- DE LOS TRABAJOS

XI.-

Avance fisico de la obra, f
Avance respecto a contrato
Cumplimiento especificaéiones
Control de calidad = .
Resul tados obtenidos
Bitdcora B

Equipo

Monto Ver"if"icado
% verificado

Monto ... estimado
Fraccionamiento monto

Existencia de otros contratos  e

Registro contrato en SPP g
Residente Dependencia -
Residente contratistaffT" 

MODIF ICACIONES

Precios
Proyecto-

Plazo

Monto
Especificaciones




o

ﬁTERMfNAGiQN'S:f
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- Cesidn
- Aviso a SPP

- OportUnjdad del aviso

freéha real

| Jfl-'Av1so No.

;“'ffr— Fecha registro del av1soi5lj7l

S Oportunidad

= RECEPCION

;;F»Vo1ante No.

.- Fecha de registro

- Fecha de recepcidn
~ Oportunidad

- No. Oficio de desidhééfﬁﬁ'i""'

.= Firma de acta (s)
- Causas R

- Fecha

CONCLUSIONES

Calidad de obra
Cumplimiento del

!
=
o
>
‘-f
(o]
<
0]
s
ot
—h
-
L0
fol]
o,

Proporc1on de o
Memo -
Visita postér

a aJuStada a contrato ;Qiffifﬁ ”*;”iw"a"'
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Acuste

ot RECIBO

CATALOOO DE CLAVES (x) . -
o~
T CATALOGO KU, { (" CATALDGO NUM 2 CATALOGO KM 6
N [CVE. | ENTIDAD FECCRATIVA CVE | MODALIDAD EJECUCION SVE | MODALIDAD ADJUDICAC KW
. .
al AGUASCALIENTES ] CONTHATU DE OBRA 1 CONVOCATORLA PUBLICA EN
Q2 BAJA CALIR)IN.A NORTE 2 CONTRATO DE SERVIOOS CLDIARIO OFICIAL
Q3 | BAJA CALIFORNA SUR 3 | ADMINISTRAQGHDIRECTA
04 | camrtCHE z CRIRAY A QUE SCREF)EAL
06 | CcoaaLA | O A — EL AKTICLRO 38 L
06 COLIMA
3 OBRAY A WE 7 NET IERE
S5 | SiaNa CATALOGO NUK 3 €L aRICOL ETL O B ¥
09 | DSTRITO FEERAL ANTICULLS® Ihwees RC 1
[ ] [ 10 | buraNJG CVE | MOCALIOAD DECONTRATLON] | 4 | GURASA Gt SEILFILRE
— x < 1] sushaius e £LARTICULO %8 L 0.
[ e | aunuio 1 | contrato \ - —
!
14 -)IALI.'»CB 2 | CONVENG ADICIONAL TS
. - 18 | MEXICO i CATALOGO NUMN T
. 17| Noneces” ¢ ) 5
P I8 NA\ILNH ¢ ATALOBO NUM 4 CvE TIPO CF SALDD
19 | NUEVOD LEON u3 | 3a00 POR CIEACEA
20 | .oAxAcCA CYE [ALICKCIGNDEAINOIEIG [ 5p | oL 00 Mo £ 4040400
21 | PubaLa M | GHA NIEVA 3C 1 1AL00 A CAMILAR
22 | QUERETARD
. 35| unrans w0 P | ODRA ENPROCESO - S Ri SALDO POR RLINVENTIA
N - —
. . g i 2 23 [ s poron C | OBRADE CONSERICIN | e
- 38 | sonoma L.___.__.___—-A AT e
- L b, 7 ;Ansco CATALOGO WV
AMAULIPAS a2 ALAFR, S CONTIHC T
29| vuaxcaia CATALOGO MM $ LB LLLE IS
‘ 3| Vorae CVE] FHOGRAMA LE VI FSTON S Rl
. 3 3
2 ZACATECAS 2 FECHA LNICIACION
' 33 | vamos{+) 1 | normaL 3 [ FECHA TEAMINAGION
34| Exrranseros 2 | cuc |
Ls COPLAMAR
. = J CATALOGO HUN §
’ . { 1) L USARA CUANDO LA DBRA Af ECTE WAHIAS ENTIDAGES AL IR O T
FEDERATIVAS, YLA INVERSION A EJENICER LN CADA URA OF
i 3 CLLAS STA EXACTANENTE IGUAL EN CASO CONTRARIO LA b [UINTIATY AQRTOQ 0Ll L
AL A L y T X _ 2 HESTINGIUM I DE GATY
4 IDAD FEUERATIVA A REPCITAR PARA £3A O BRA,DLDERA M 5
STR ENLAGUE S APLICALA MAYOR PARTE OF LAINVERSIOH 3 | MODUCAIAES LN THCTA
IKSTRUCTIVO PARA LAUTILIZACION INFORME DEL EJERC l 10 DE DEL LLENADO 1 AUTORIZADA . 4 | TOMMQINDE TRABA OB
CONTRATOQS O ACUERDO'S PORADMINISTRACION DIREGTA DE OBRA

. PROCEDIMIENTO

LA IWFORMAZION QUE SE REQUIERE €M EL PRESENTE FORKATO DEBERA REMITIRSE A LA SECRE
WURIA DE FRIGRAKACION ¥ PRESUPVESTD,

LA DCCUWENTELION RELATIVA A CCNTRATDS, ACUERXS DE CBRA FOR WlNlSTMCION DIREC-
TA ESTIMAZIONES PCR 0BRA EJECUTADA RELACIONES DE GASTOS EFECTUADDS $ OE
ENTRECA D€ RECEFCICN, GUECARA EN POJER OE LAS DE PENDENCIAS ¥ [NHDA6

A PANTIR DL LA tMPLANTACION DE LSTE PROCEQIMIENTO DE INFORMACION, NO SERA NECESA«
l 0 REMMR LOS FORNATOS DEAVISO DE (NMCIACION ¥ CONTROL OE OBRA DE ESTIMACION
P 2k MAL O DEFINITIVAY DE AVISO DE TERUINACION YA RECEPGION DE OBRA

LA PEFENDERCIA O ENTIDAD DCBERA DMPRIMIR EL FOMATO POR EL ANVERSO Y EL REVERSO,

v« Ciwt)TE £8 OUGINAL, CON LA IDENTIFICACION CORRESPORDIENTE EN EL ESPACIO RESER-
7 PALL AL EFECTD thotp OR.GIHAL SE ASENTARAN LOC DATOS QUE SE GENEREN EN LA

wwla.!r: SN Y LUSARROLIO D LA OBRA .

ENLA ENTRIA SE PRESENTARA EL omcmALY TRES FOTOCOPIAS DEL ANVERSO. LA SECRE=

TAMA DL PHOSIAMACION Y PROSUPMESTO HARA EL ACLSE OE RTCIBO EN EL REVERSO DELORI-

' INAL EN WY ESP-\CIQ CESTINACCS AARA TAL EFECTO Y LD DEVOLVERA A LA DEPENDENCIA
Q [NT,CaU USUARI

£ FCRUATO t{S[Rl ENVIANSE DCNTRO OC LOS 0 DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA DE
NILIACIGM SENALADA ENEL CONYRUD ACUTRDO POR AOLINIS\'RJ CON DIR[CH Ot OBRA

T CLANCC S TRATE D€ (GRASA LAS QUE SE REFIERE EL AR(ICULD € LA LEY OC OBRAS
PuUBLICAS, SERA DENTRO OE LDS 30 DIAS HABILES SIGUIENTES, SE MOTAR‘N CUANDO ME-
%8 LS CATUS RELACIONADOS CON LA IDENTIFICACION DEL MiSMO Y CON LAS AUTORIZACIO-
NS OF INVERSION CORRESPONDIENTES

LA [FTEMASION RELATIVA A ESTIMACIONES, DEBERA ENVIARSE DENTRO OE LOS [0 DIAS HA-
#1023 31301ERTES A LA FECMA DE SU AUTJRIZACION

AS MCCFICICIONES CONTRACTUALES DIBERAN INNRNARS[ DENTRO DE LOS 30 DIAS HABI-
(L5 $iSL:ENTES A LA FECHA EN QUE OCURRA ESTE EVENTD

TRATANICSE O€ LA RECEPCICN DE LOSTRABAJOS , LA INFORNACIOH DEBERA SER RECIBIDA POR

LA SECSETARIA DE PROGRAMACIONY FRE!UPUESTOCON ANTICIPACION NO MENORDE 0O

DIAS *ABILES A LA FECHA DE DICHO ACTD

LA PPESENTICION POORA HACERSE TANTO EN LAS OFICINAS OE LA DIRECCION GENERAL DE -
CUHTHOL CE CONTRATOS Y OBRAS, COMO EN CUALESQUIERA DE LAS DELEGACIONES DE LA SE-
CRETAR'A 5t PROVRAMACICN YPRESUPLESTA LOS INFORMES SUBSECUENTES OEDERAN PRESEN=
TASE EN €L LUSAR DONDE SE INCOEL TRAMITE

€ CASICE BASER ASENTADO UN DATD EQUIVOCADO, SERA NECESARIO REPETIR EL FORMATO,
CuNS.5MANpCLOS DATOS CORRECTOS

NO DESCHAN UTTUZARSE FURMATOS OiFERENTES AL DESCRITO EN EL PRESENTE INSTRUCTIVO

LAS- INSTRUCCIONES S£ APLICARAN TANTO A CONTRATOS, ACUERDOS POR ADMINISTRACION DI=-
RECTA O CONVEMNIOS ADICIONALES Y EN SU CASO A ESTIMACIONES O RELACIONES 0E GASTOS
EL FORMATO CEBERA SER LLENADO A MAGUINA, O BIEN A MANO CON LETRA DE NOLDE

TRATANHOOSE DE CARACTERESNURKRICOS $E ANCTARAN A LA EXTRENA DERECHA DE LOS ESPACIOS
SEHALADOS PAFA CADA DATO Y EN EL CASO DE CARACTERES ALFABETICOS O ALFANUMERICOS $E
ESCRIBIRAN INICIAKDO A LA EXTRZMA IZQUIEROA,

CUANDO SE ASOTEN LOS RENIL)'TS PREVISTCS EN EL FORMATD, POTRAN OCUPARSE TANTAS HOJAS
CONO SEAN KECESARIAS EW L2105 CASOS, SE TRANSARIBINAN 'EN LAS HOJAS SUSSECUENTES TO=
003 LOS DATOS DE IDENVIFICACIH CEL &NTR!CN QUE APARECEN EN EL ENCASE2ADO DEL FOR~
MATo

LDS ESACI0S ENMARCADOS COM LINEA GRUESA SON PARA USO EXCWISIVO DE LA SECRETARIA DE
PROGRAMACION Y FRESUPUESTO -

NUM, HOJA- SE INDICARA £l NUNERO PROGRESIYO QUE CORRESPONDA A CADA WR{A CE LAS HOVAS

DEPENDENCIA O ENTIDAD,- SE ANOTARA £1. HUMERO QUE LE CORRESPONDA CONFCRNE ALCATALOM
CE CLAVES DE DEPENDENCIAS Y INTIDADES DEL SECTOR FUBLICO FEDERAL — 1981
PRQORAMA ¥ SUBPROGRAVA ~SE ANOTARA EL NUKERO QUE LE CORRESPONCA DE ACUERDO A, CATA~
LDGO DE ACTIVIDADES DEL SECTOR PUBLICO FECERAL-(984
ENT, FED,~ 3E ESCRIBIRA LA CLAVE DE LA ENTIDA) FEOERATIVA SEGUN EL CATALOGO No. | %

NUN. 0BRA.~ EN LA PRIMERA PCSICION SE ANOYARA ELLLTIMO DIGITO DEL ANO EN QUE SE =
INECIO LA CORA. EX LAS SIQUIENTFS POSICIONTS SE IND!CARA [LNUM{RO DELA-
CUR A GUE CORRESIONOA AL CONTRATO: CO\,IOERANJO GUE, 0?55 XCIA 0 ENTI-
0AD (E ADJUCICARA A LAS OBRAS UN WURERD PROGRESIWY, INIC 0 CON 0001

NUM. IDENTIFICACIOH EL NLMERO DE IOENTU’ICACICN SE CITARA COMO REFERENCIA ©f CUAL-
QUIER DOCUMERTU KELACIGRADD CON NTRATO EN CUESTION Y SE tNTEGRA COM EL
UTIMO DlGlTO QUE CORRESPONOA AL LNO DEL EVERCICIO DEL CONTRAID, LA CLAK OE
LA"ENTIDAD FEDERATIVA {CATALOGO Ho, t %) GUE LE COTRESPONDA Au DELECACION
OF SPP DONDE SE HASA EL TRAMITE, Y EL NUMERO QUE LA SPP LE ASIGNE

E€JC~ SE ANOTARA LA CLAVE CUE CORRESFONOA A LA MODALIDAD DE EJECUCION, SEGUN CATALOGO
No.2 %

N0D. wN.-'.':E E!SCRIMRA LA CLAVE DEL A WCDALIDAD DE CONTRATACION,DE ACUERDO AL CATALOGO

NPC.~ SE ANOTARR LA CLAVE DELTIPO DE APLICACION DE LAS INVERSIOMES, CONFORME AL CA-
TALOGO Ho.4 X

PROQ, INV.~ SE INDICARA LA CLAVE QUE CORRESPONOCA AL PROGRAMA DE INVERSION, DE ACUERDO
AL CATALOGO Mo, 8

TIPO DE OBRA .~ SE ESCRIBIRA LA CLAVE QUE CORRESPONDA ,CONFORNE AL CATALOGO DE !SPE-
CIALIDADES QUE SE AREXA

NUMERD DE CC‘M‘RHO ENLA CEPTNDENCIA ~ ES EL NUMERO QUE, EN $U CASO,LE ASIGNE LA OE~
PENDENCIA OEPTIDAD AL CONTRATD

NUM. REGISTRO DEL CONTRAMNSTA - CORRCSPONDE AL RUMCRO DE RCGISTRO ENEL FADRON D! NN'
TRATISTAS DE OGIRAS PUBLICAS ,ANTES PACRCN DE CONTRATISTAS DEL GOB:E RNO FEDERA

OBJETO DEL CONTRATO Y UBICACION DE LA OBRA ~ SE DESCRIBIRAN LOS TRABAJOS POR REALILAR
Y LOS DATOS DE U'BICACICH DE LAOBRA

M@, ADd~ SE ANOTARA LA CLAVE QUE CORNESPONDA A LA MOOALIOAD CE ADJUDICACION COHFOR-
WE AL CATALOGO Ho. 6

MONTO WEH.E EEL CCHTRATO OKIGI!W IKPORTE DEL PRIMER CONTRATO RELACIONADO CON EL~
INFOTRA

NUM DE REGISTRQ SIP ANTERIGR ~' CORRESPONDE AL NUMERQ ASIGHADO FCR LA SPP AL CONTRA
T0 ORIG I NAL

MONTO EJERCIDO AL31 0E DIC., DE 428 .~ ES EL INPORTE ACUMULADO UE LAS ESTINACIONER ~
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CAPITULO VI.- COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

Deb1do a3 tantas 1rregu1ar1dades que se estan. comet1endo en las Dependen~

c1as, Empresas Descentralizadas o de part1c1pac1on Estata] se estd ocasio
nando prob]emas por fa]ta de documentac1on a cont1nuac1on se da unas suge
renc1as. :

1.-. ”Dependenc1as que s1n reg1stro prev1o de 1as est1mac10nes en la SPP
~efectuan e] pago de 1as m1smas.

-TEsta Qcas1on que se‘presenta sobre todo en las Empresas Descentra11

. fc1on] e enunc1an'

- Obras ‘Hidrdulicas
. - Estructura de Concreto y Acero.
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Obras Eléctricas-
<Obras Portuar1as
aves Industr1a1
‘Instalaciones Petrole
~ Telecomunicacione
1"5Insta1ac1ones>E

3.- Insuficiencias de

4. -
: :mas de haber s1do term1nadas,
dos resu]tan obso]etas 1as su~

derab]es, debido al nimero excesivo de correcc1ones d for
de fondo que suelen hacerse, por 1o q.e en algunos casos, estas resul

‘tan extemporaneas.
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Es conveniente, establecer mecanismos de flujo continuo que

”"jffaciliten la formulacidn, aprobacidn y firma de los oficios

,de observaciones a las dependencias. Para este propos1to es
“de desear se elimine 1a repeticidon de revisiones y se orien

'” fte hacia la producc1on .de documentos s1mp1emente b1en elabo

" _es superacién de o bueno".

:,;rados s1n ex1genc1as r1gurosas de expres1ones.gramat1ca]es.

1En este caso, es valedera: 1a expr\
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olftica de los Estados Unidos Mexicanos.

3 Pub]icas.
‘ »;de Presubuesto Contab111dad y Gasto Pub]Tco
:Ley”Genera1 de Adqu1s1c1ones y A]macenes |
fLey Organica de la Administracién Pub11ca Federa]i
Leyes y Decretos del Poder Leg1s1at1vo Fed

D1ar1o 0f1c1a1 (Los 1nd1cados que hab1uﬁ""

Pr1mer Sem1nar1o de 1a Eva1uac

'1"a~-’qujrﬁn,1'ni’js‘tr’acién Pdblica e
Federal (Apuntes). e o AT R ey

La supervision y el Contro] de\Contratos y Obras Pub11cas i S
(Temario tratado en sesidn: p]enar1a anual en el Estado de More1os,
Marzo/82). : .
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