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La obra 

en cualquLera de sus aspectos, 

es de Ldéntica textura 

a la calldad humana 

del hombre que la realLza. 

AnOnimo. 



CAPITULO I 

INT RODUCCION 

i .1 PROLOGO. 
¡ 

El obJetlvo primordial del presente¡ trabajo es fincar las bases med.ian':e -
! 

las cuales un Ingeniero Clvll puad~ desarrollarse profeslonalmente como 
1 

1 

Supervisor de Obras en el Sector ~blloo. 

La Superv1slon de Obras implica ura gran responsabilidad ye que el Sup~ 
i 

visor o Residente es el representa~e de la Dependencla ante el Contratll!, 

ta y las Autoridades Locales, es responsable de que se dé oumpllmlento 

a las cl6usulas contractuales, que los trabajós se ejecuten conforme a -

prooramas y convenios estipulados, que las estimaclones se fonnule"l --
• 1 

con los Precios Unitarios aprobados y con los volwnenes de obra reales, 

y que los conceptos hayan sldo e~ecutados dentro de lo especlflcado o 

sea que las obras se realicen deilltro del tiempo, costo y calidad. 

' . 
·Por lo que,el Resldente deber6. tefier un conocimiento ampllo de las cond.! 

clones de contrataclOn y sus programas a cumplir, de los precios unlta--
1 

! 

rios de los conceptos que compo~en el proyecto, del proyecto mismo en 

toda su magnitud y de las especificaciones, para que en base a estas se 
1 

proceda al control de calidad. 

I. 2 GENERALIDADES. 

Dentro del Poder Ejecutivo, en m!ateria de Obra Pablica se considera como 
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cabeza de sector a la Secretaría de Asentamlentos Humanos y Obras· Pab!j. 

cas. por lo que se enfocara prlmordlalmente la SupeivlsiOn de Obra dentro 

de esta Dependen::ia • 

Co:no antecedentes es a partir de la conswnaciOn de la Independencla de 

nuestro pats cuando la Soberana Junta Provislonal de Gobierno, por Decl"!! 

to del 8 de noviembre de 1821, creo el Ministerio de Relaciones Exterio

res e Interiores. encomendandole entre otras funciones la de atender los 

asuntos relativos a obras pQblicas. funciOn que con el curso del tiempo -

fué ubicandose en diversas Dependencias, siendo posterionnente que i>or 

iniclativa Presidencial creara la Ley de Secretarias y Departamentos de -

Estado, la cual fué aprobada por el H. Congreso de la UniOn, la que se -

publico en el "Diario Oficial" de la FederaclOn el 24 de diciembre de - -

1958, des~parecJ.endo la Secretada ,de Comunicaclones y Obras Pablicas 

y dando lugar a las Secretarlas de Comunicaciones y a la de Obras Pabli

cas terminando éstas sus funciones el 28 de diciembre de 1976. 

A partir de la promulgaciOn de la Ley Org6nica de la AdministraciOn Pllbll

ca Federal el 2~ de diciembre de 1976 se creo la Secretaría de Asentamle!! 

tos Humanos y Obras Pablicas (S.A. H .O.P.) a la cual se le asignaron -

atribuciones en materia de Asentamientos Humanos y Obras PQblicas, co.n 

trol de Bienes Inmuebles y Zona Federal, construcción y operación de Sis

temas de Agua Potable y Alcantarillado, asr como de la organización y - -
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operaclOn de parques nacionales • 

, En el Reglamento Interior de la S .A. H. O.P. (Diario Oficial del 16 de - -

agosto de 1977) se estable las atrtbuclones de la co~petencia del C. Se-

cretarlo y de los Subsecretarios de Asentmnlentos Hwnanos, de Obras PA 

blicas, de Bienes Inmuebles y Obras Urbanas, asr como del Oficial Ma--

yor y de treinté'\ y ocho Direcciones Generales •. Adem4s fué previsto el e.§. 

tablecimlento de un Organo desconcentrado de la Secretaría "Centro SA--

HOP 11
• por cada entidad federativa, lo ~ual queda expresado en el organl-

grama respectivo (Figura Nllm. I .2 • l) • 

Concretamente se darll un enfoque a las obras que lleva a cabo la Direc-
. . 

clón General de Edificios cuyas funciones. fundamentales son las de pro-

yectar, construir, reconstruir, conservar, rem odelar, aprovechamiento , 

adquisiciOn, arrendamiento y ubicaciOn de edificios pQblicos, asr mismo 

se le ha encomendado la construcciOn de edificios para otras Dependen--
. . 

clas de la FederaciOn y para Organismos descentr~izados. En la figura -

Nllm. 1. 2. 2 se representan las diferentes 6reas que componen la Direc--

clOn General de Edificios • 

Ademas esta DirecciOn General lleva a cabo en cooperaciOn y coordina --

clOn con los Gobiernos de los Estados importántes obras en beneficio de 

la comunidad. 
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Dado el origen de los recursos las obras pueden cons~derarse de partici-

paciOn Federal, Estatal o Municipal, teniendo en un momento dado la co.m 

binaclOn de las anteriores corr.~lrtiendose en oh.ras Bipartitas o Tripartitas. 

Tal es el caso de la construcciOn del teatro Manuel Doblado en León, Gto. 

cuya inversiOn es de aportac!On bipartita por parte del Gobierno F~deral y 

Estatal. Para llevar a efecto la reallzaciOn de la obra, se baso en los si-

guientes requerimientos: la necesidad que la poblaclOn demandaba. el es-

tudio de factibllUad, el desarrollo del proyecto y La construcción Prc:>Pia-

. mente dicha, complementada posterionnente con la operaclOn y mantenl-.:.. 
. . ·'.; . 

miento, actividades que la DlrecciOn General de Edificios lleva·' en cada :_;: . . ,.-· .. :'. •' . 

una de sus obras y las cuales qued6n esquematizadas en la Fi~tir~/Nam:~ 

I. 2 .3. 

1. 3 EJEMPLO DE OBRA. 

Dada la importancia· y relevancia histdrica que representa la _construcciOn 

del teatro Manuel Doblado, se tombl"6 como ejemplo de obra. 

Se encuE •.tra ubicado en la esquina que fonnan las calles de. Hermanos --

Aldama y Pedro Moreno dentro de la zona céntrica de la ciudad de LeOn, 

Gto. 

Corresponde al llamado Siglo de Oro del Teatro Mexicano,hermanado al 

Teatro Degollado de Guadalajara, Jal. Teatro de la Paz de San Luis Potosi 
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S. L. P., Teatro Manuel Acui'la en Saltillo. Coah., Teatro Principal de la -

Ciudad de México, Teatro Ju6rez de Guanajuato, Gto. entre otros. 

Se inicio su construcción el 31 de diciembre de 1869 e inaugurado el 15 -

de septiembre de 1880, proyectado y dirigido por el C. Ing. C. José M • -

Noriega, quien también dlrigiO la construcclOn de los teatros de la Paz de 

San· Luis Potos.1 y el propio. Teatro ]ultrez de Guanajuato. La decoraciOn -

estuvo a cargo de D. Jasas Herrera Gutlérrez, ten!endo un costo en esa -

epoca de$ 183,000.00:se caracterizo por su inigualable sistema acOstico, 

su espacioso y bien acondicionado escenario y la qran belleza de su fachs 

da de auténtica arquitectura Neoclaslca Mexicana. 

Dada su categor.ra, exlstiO un reqlamento bi~n formulado que exig!a que tQ 

dos los actos fueran de comprobada calidad, aunque después fué quebran-

tado este precepto por varias administraciones posteriores a 1906, propi-

clando destrucción y ruina de tan ml!IJestuoso inmueble. 

En 1952 se iniciO su reconstrucclOn en base a la necesidad cultural de los 
• 

habitantes leoneses, la cual queda inconclusa par falta de recursos, sie_n 

do que hasta el af\o de 1976 a iniciativa de los mismos habitantes se un1~ 

ron los esfuerzos de los Gobiernos Federal y Estatal, iniciandose los es-

tudlos preelim1nares :y anteproyectos dentro del cual, deberra conservarse 

la fachada original. 



\ 
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1.4 FACTIBILIDAD, ESTUDIO SOCIO ECONOMICO. 

El estado de Guanajuato se ha caracterizado por lo vallozo de sus babi- -

tantes, as! como por el buen c¡usto por las Bellas Artes, como es el caso 

de la ciudad de Guanajuato la cual es la sede del Festival Cervantino que 

anualmente se orqanlZa, ademas es Importante hacer notar que este Esta

do cuenta con dos teatros pertenecientes al "Slolo de Oro" del Teatro M~ 

xicano, el Teatro Ju6rez en GuanaJuato, Gto., y el mismo Teatro Dobla.do 

en Le6n, Gto. 

Por lo que la comunidad leonesa tlene bases y c¡ran tradiclOn cultural, i;-a

zon por la cual, debido al crecimiento demogr6flco (población aproximad.a 

150 ,.000 habitantes), al desarrollo social, as[ como al económico es in

dispensable contar con un foro de cultura y expreslOn histdonlca, necea_! 

dad que no es cubierta con la capacidad del Teatro de Seguro Social cuyo 

cupo es de 365 espectadores. 

La construcción del Teatro Manuel Doblado ser6.de gran beneficio social 

y btlndar& un nuevo tmpulso a las actividades culturales y manifestacio

nes arUstlcas en bien de las futuras generaciones, ademas que se conve..r. 

tlr6 en un instrumento gPnerador de ingresos para el comercio. 

Tomando en consideración los estudios que han dado origen a las Normas 

de la Dirección General de Equipamiento Urbano de S .A.H •. O.P., pa!'a obte 
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ner dimensionamiento de elementos tlpo. para el teatro en estudio y apli-

cando las bases indléadas en el Sistema Normativo de Equlpamlento Urb~ 

no clave 02 .02 ,se requieren y obtienen los da-tos indicados en el alguien. 

te cuadro: 

SISTEMA NORMATIVO DE EQUIPAMIENTO URBANO 

SUBSISTEMA: Cultura 

I. - NORMAS DE LOCALIZACION. 

CLAVE : 02.02 
ELEMENTO: Teatro 

1.- Nivel de servicios de la localidad receptora: recomendable estatal. 

2 .- Radio de incl•tencla regional recomendable: 15 kilometros o 30 minu-

tos. 

3 .- ~adio de influencia lntraurbano recomendable: 1, 340 metros. 

4 .- LocalizaciOn de la estructura urbana: Subcentro urbano. 

5 .- Uso del suelo: comercial y de servicio. 

6 .- Vialidad de acceso recomendable: v!a secundaria. 

7 .- PoslclOn en la manzana: esquina o cabecera de manzana. 

II.- NORMAS DE DIMENSIONAMIENTO. 

8 .- PoblaciOn a atender: espectadores mayores de 4 ai'los. 

9 .- Porcentaje respecto a la poblaciOn total : 86 % 

10 .- Unidad b6sica de servicio: butaca. 



11.- Capacidad de dlseilo de la unidad de servicio: 1 espectador 

12.- Usuarios par unidad de servicio: 1 espectadores por función. 

13 .- Habitantes par unldad de se1Vicio : 450 hablt/butacas. 

14 .- Superficie de terreno por unidad de servicio: 10 m2 

15 .- Superficie construrda por unidad de servicio: 4 m2 

12 

16 .- Cajones de ~stacionamiento par unidad de seti.'.icio: 1 caJOn 8 buta

cas. 

III .- DIMENSIONAMIENTO DE ELEMENTO TlPO. 

A Elemento Recomendable. 

18 .-· Poblacion a seivlr: 750, 000 habitantes • 

19 .- NQmero de unidades de seivicio: 1, 666 butacas. 

20 .- Supedicie de terreno: 16, 666 m2, construcción: 6, 664 m2. 

21 .- Cajones de estacionamiento; 208 unidades. 

Ahora desde el punto de vista econOmico la obra no tiene caracter lubra

tlvo slno social y cultural como ya se menclonO, por lo que la administr-ª 

clOn que se encarga de la operaoiOn del teatro, deber6 promoveer y admi

nistrar adecuadamente el tipo y calidad del espectc!culo para poder obte-

ner ingresos mrnlmos para el mantenimiento y subsistencia del illlnueble. 

ingresos que pueden complementarse con subsidio estatal. 



13 

I .S DESCRIPCION DEL PROYECTO, 

Como anterionnente se lndicO, del teatro original, unicamente se conser

van las cruJias y vestrbulo que forman la fachada y cuya restauraclOn es 

urgente, razon por la cual y con la idea de que resurgiera en este mismo· 

sitio el hlstOrtco inmueble, hubo necesidad de proyectar aprovechando al 

máximo toda el area, debido a que el terreno es completamen~e irregular, 

concluyendo la necesidad de adqulrlr un predio anexo para completar las 

salidas de emerqencla. 

El proyecto fué desarrollado tomando en cuenta la demanda a satisfacer -

en cuanto a explosiOn demogr6f1ca, nivel cultural y a la tecnolog!a actual. 

Con objeto de dar una idea clara sobre la magnitud de la obra a continua-. 

clOn se bar~ una descrtpclOn del i;.."Oyecto referenclandolo a la planta y -

alzado esquemático. 
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I .s .1 PROYECTO ARQUITECTONICO. 

El proyecto deflnltlvo quedo integrado de los siguientes niveles: sOtano, 

acceso y vestlbulos, Sala Principal, torre de ?ramoya,escalera principal 

salida de emergencia y salas complementarias. 

A. SOtano: 

a) Bajo foro: incluye camerinos. ,..-----
vestidores, sanltmios, Area 

p~ descansos de mQslcos, 

banco de atenuadores y par-

cheo, bodegas y talleres de 

escenografla. 
p 

b) Foso de orquesta: formado -

por una concha acdstlca para 

alojar a las orquestas • 

e) Cuarto de m4qulnas: aloja a-

la subestac::lOn elt!ctrlca, - -

planta de emergencia, siste- o 

, ,,,...., : ,. .... ., 
AA' ,....! ' ' ' ,..,.., , , 

'. , • ·A.d· 
\..... ' ' , 

' ' ' ' , , 
' ........ 4 

,' 
A.e ,•' , _____ _, 

1 

AJJ : 

a n t 

z a d o 

ma hldroneum!tlco~ caldera y tanque de combustible. 

d) Zona de vartos usos • 

e) Estacionamiento: destinado para personal operativo. 

f) Rampa de acce 30 a sóta110 

a. 
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B. ·Acceso y Vestrbulos. 

a) Acceso: taquillas. oficinas de 

promociOn y recaudaclOn. 

b) Vestlbulo: para dar acceso a 

la Galería de Arte, al ioyer 

y a la escalera principal. 

c) Foyer: antesala de lunetarto 

incluye cafeterla, san 1taqos 
p t o a n 

y los accesos a la sala. 

C. Sala Prtr.clpal. 

a) Lunetarlo: zona de,. butacas i.!l 

ferlor para 939 espectadores. 

b) BalcOn: zona de butacas sup~ 
a z a d o 

rtor para 3 82 espectadores. 

D. Torre de tramoya~ 

a) Foro: cuenta con un área de 465 m2, limitando al escenario a 146 

m2 con opciOn a incrementarse a 180 m2 al cubrtrs~ el foro de -

orquesta. Además incluye una platafonna giratoria de 67 .QO m2. 

La profundidad del escenartq es de 15 m y la boca -. escena estfl 

proporcionadá· .. a 6.25 x 12.SO m. 

b) Torre de Tramoya: elemento prevtSto para alojar los mecanismos -
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de la mec6nlca tr atral prbnordlalmente. AdeJt16s de contar con tres -

pisos de servlclo para mavlllzar y almacenar escenografra. 

E. Escalera principal. 

Comunica los diferentes niV.§ 

les del teatro. 

F. Salida de emef9encia. 

Escalera que comunlca y de-

saloja el lunetario y balcO••,- p a n t a 

alo;ando sanltario en la parte 

superior para servicio de los -

espectadores del balcón~ 

G. Salas Complementarias. 

a) Galerra de Arte: zona anexa al 
a % a d a 

vest!bulo y lunetario destlnada para exposiciones de todo. tl'JO el!!-· 

tural 

b) <:;ala· Polivalente: tsre·a ubicada en el nlvel superior de la naler!a -

de alte utlllzandose por su gran versatilidad gracias al. móblllario 
. 

desmontable- como foro lsabell:'lo (para 305 espectadores), y como 

foro Tradicional (para 288 espectadores). 

e) Dulcer!a • 

d) Bar. 
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I • 5 • 2 PROYECTO DE RESTA URACION. 

Este proyecto tiene como finalidad rescatar, consolldar, preseivar y res

tituir las &reas existentes del teatro ortqlnal y de integrar estas a las de 

la obra nueva. 

Cabe hacer mención, que gracias a que se conservaron piezas de cantera 

pertenecientes al frontón o frontis en su poslclOn original y algunas -

que se desmontaron, se restitulr6 totalmente es'te elemento, logrando con 

esto una lntegraci6n total de la fachada original. 

I.5 .3 PROYECTO ESTRUCTURAL. 

A. '::1mentac10n. 

A base de zapatas aisladas primordialmente y muro de contención ... 

de concreto armado. 

B. Estructura • 

Columnas, trabes, losas y rampas de concreto armado: entrepisos 

de secclOn compuesta y·trtdllosa: y por dltimo armaduras met4Ucas 

para salvar los grandes claros • 

I. 5 .4 PROYECTO DE INSTALACIONES. 

A. Hldrosanltarlas. 

El equipo hldr!ullco consta de un equipo de bombeo programado e~ 

dera, tanque de combustible y cisterna que de servicio a todos -:... 
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los sanitarios; i.sl como slstema co:itre incenqlo. 

En cuanto e la red sanitaria y debido a la diferencia de niveles, 

parte del sistema descarga directerm,nte a la red municipal y otra -

parte se concentre on un careemo .desde el cual se bombea y descl!!f 

ga el slsteme de elcantari''.ado. 

B. Eléctricas. 

s~ dlsrone de una subestec16n de :zs KVA y una planta de emerge.n 

ele pare g~nerer 30-37 KW por lo que el teatro cuenta con alumbra

do en servicio nonnal y de emergencia prlmordialmente en sanlta- -

rlos, vestebulos y c 4rculaclones. Ademas se cuenta con alumbrado 

exterior para llumlnaclOn y realce de las fachadas. 

C. Intercomu..acaclOn y telefonos. 

Se dotaré de telefonos pabllcos y p.tvados, as[ como de una r1:1d de 

comunlcaclOn interna. 

D. Sistema de pararraycs. 

Tor\o el edificio se encuentra protegido contra descargas atmosféri

cas. 

E. Mec6nlca e 1lwninaoi0n teatral. 

En cuanto a la mec6nica teatral se cuenta con una platafonna glrat.Q. 

ria la cual se compone de 34 trampillas removlbles para dar mas VE!,.'.: 
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satllidad al escenario. Adem~s incluye 40·varas de las cuales 15 -

son accionadas con tiros contrapesados de doble acc;:iOn y 25 tiros 

manuales, que sustentan la c~ara azul y la c6mara negra compue.2_ 

tas cada una por: bambalinon, bambalinas, piernas y ciclar ama, -

elementos que serviran para aforo del escenario; telón comodrn que 

cierra la boca-escena y telOn de cascada que cubre el proscenio. 

El equipo de UuminaciOn teatral proyectado,es de la mas alta cali--

dad y pi:ofeslonalismo qu9 hacen a este treatro uno de los mas mod~ 

nos y mejor dotados del pars, consta de: banco de atenuadores, ta-

blero de parcheo, consola de control con. preparaciones para usar -

ilum1nac10n programada por cassetes, likolites, fresnelites, unida-
... . 

des de iluminaciOn ( diablas ) , proyectores seguidores y puentes de 

llumlnaciOn con varales laterales de apoyo en los extremos de/pro§. 

canto. 

F • Control del medio ambiente. 

Resuelto a base de inyección y extracción mecanlca en todas las --

areas pQblicas • 

G. Sonido ambiental y sonorización. 

A nivel foro se han previsto salidas para micrOfonos, bocinas y bo-

cinas para efectos especiales ,asr como la mesa de traspunte desde 
. . . 

la cual se coordinan las acciones durante un espectaculo; en la --
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caseta de control de soriido se cuenta con una consola de control -

'de audio, tablero de parcheo para micr6fonos, tocadiscos, grabad,!2 

ra reproductora profesional, filtro equalizador, central de ampllflc~ 

dores y sintonizador .AM FM • 

Todas las Areas pQ.bllcas y camerinos llevan bocinas para sonido -

ambiental )'' voceo. 

To:io éste proyecto a construirse en una Area de terreno de 2, 35 6 m2 y d~ 

sarrollandose en una 6rea construida de 6,091 m2 correspondiendo 5,665 

m2 a obra nueva y 426 m2 a obra de restauración. 

I. 6 COMPARATIVA CON ELEMENTO TIPO. 

En el cuadro relativo al Sistema Normativo de Equipamlento Urbánv y en -

particular a los datos a que se refiere el Dimensionamiento de E lamento -

Tipo se h<ice la comparac16n con los resl.;.!tados que el proyecto arroja. 

Como puede verse la Cd. de LeOn, demanda un terreno con capacidad pa

ra 1666 espectadores 1 necesidad que se cuore con el nt\mero de. butacas -

proyectadas (13 21) del Teatro Doolado y complementando con las existen

tes (365) del teatro del Seguro Social. 

La superficie de coi.strucci6n se asemeja a la proyectada no as! la super

flcle del terrel".o, la cual se ve restrtnqlde por las colindancias cuyos prg 

pietartos no accedieron a vender debido a la gran plusval!a de sus pre- -

dios. 

Respecto al area para estacionamiento de los vehrculos de los espectad.Q 
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res, este problema es subsanado gracias a los estacionamientos cercanos 

cuya capacidad en conjunto es de aproximadamente 1 SO cajones, restric-

ciOn que se cumple al complementarse con la correspondiente al citado -

Teatro del Seguro Social. 

I.7 ADJUOICACION DE OBRA. 

Siguiendo con la secuencia para iniciar la obra, .al concluirse el proyecto 

y obtener el presupuesto inicial y la autorización correspondiente de inve..r 

siOn, se procede a elaborar la convocatoria correspondiente. 

I • 7 .1 Los contratos para la eJec1.1ci6n de obras pllblicas se adjud~caran mediante 

concursos, los cuales se llevar~n a cabo en base a la Ley de Obras Plrbli 
\ 

cas, su Reglamento y las Bases y Normas para la Contratación y Ejecución 

de Obras PQbllcas, en materia de sistemas, convocatorias, procedimiento, 

condiciones, penas convencionales, calificación de posturas y adjudica-

ci6n. 

En los concursos solo participar6n personas f!sicas o morales mexicanas, 

por sr o agrupadas, inscritas en el Padrón de Contratistas que al efecto -

lleva la Secretar!a de ProqramaclOn y Presupuesto y que cumplan con los -

demas requisitos establecidos. 

Los concursos tendran por objeto adjudicar los contratos respectivos, 

siempre sobre la base de precios unitarios. 

Los concursos comprenden las siguientes etapas : 
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- Convocatoria, la cual deber6 publicarse en P.l Diario .Oficial de la Fed.!a 

raciOn. 

- Registro, estudio de la docurnent.ación y clasificación de interesados. 

- Selección de contratistas para participar en los concursos. 

- Llamado a los seleccionados para participar en los concursos • 

- Inscripción de los selecc!.onados y entrega a los mismos de la docume.n 

tación correspondiente. 

- PresentaciOn de posturas y apertura de sobres • 

- Estudio de las posturas y dictamen. 

- Fallo. 

- Firma del contrato, en su caso. 

I. 7. • 2 La adjudicación obliga a la Dependencia a encomendar la obra al contra

tista respectivo, mediante la firma del contrato y cuyo contenido en forma 

genérica se enuncia a continuación : 

- Tipo de contratación y personas f[sicas o morales que interVienen. 

- Declaraciones : nQmero de ofic .. o y fecha de autorización de la inver- -

sLOn, nCUnero de concurso con el cual SEo otorga el contrato: que el co.n 

tratista cuenta co1. capacidad jur!dica y de organización para ejecuta1 

o!:>ra, as! como registl"O vigente del padrOn de contratistas del Gooierno 

Federal y d1:1 que conoce plenamente las Bases y Normas Generales P-ª 

ra la contratación y ejecución de obras ptlblicas, las Especificaciones · 

Generales de Construcción vigentes, las particulares de la obra, el --
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proyecto, el programa, los montos mensuales de obra, calendario de eJl 

gos, los precios unltartos y volúmenes aproximados de obra que forman 

parte del contrato y por Oltirno que conoce el luc¡ar de la obra. 

- Cléusulas; objeto del ·contrato; importe de las obras; plazo; planos, es

pecificaciones y programas; pago de los trabajos; trabajos extraordlna

rlos: form;:i de p~go; euporvisiOn de las obras: modificaciones a los pla

nos, especificaciones, programa y variaciones de las cantidades de tr.si 

bajo; ampliación de plazo; recepción de obras y liquldaciones; respon

sabilidad del contratista; fianza; retenciones en garant!a; fondo fiduci.§. 

rto; suspenslOn de los trabajos; sanciones por incwnplimiento del pro-

qrama; rescisiOn del contrato: procedimiento de rescislOn; relaciones -

del contratista con sus trabajadores; de las obligaciones del beneficio 

social de el contratista; intervenclOn; JurtsdlcclOn • 

- Declaraciones finales;. nacionall~ad, personalidad, domicilio del cont~ 

tlsta y la ratlflcaciOn del objeto del contrato. 

- Firmas de las personas f!sicas o morales que intervienen. 



CAPITULO Il 

ORGANIZACION Y· FUNCIONES DL LA RESIDENCIA 

Tomando en cuenta la lmportancla de las actlvldades que debe llevar a c,.S1 

bo el Residente de SupervlslOn y que el omlt1r algunas de ellas puede oc~ 

slonar perdida de tlem¡:;;, o encart:llnlento de 1a :>brq, es conveniente ha

cer menciOn de las funciones que le confiere y de las cuales debe tenerse 

pleno conocimiento antes de iniciar cualquier .obra. 

Il .1 FUNCIONES DEL RESIDENTE. 

U .1 .1 RESPONSABI!.IDAD. 

El Residente de Supervisión es el responsable ante la Secretarfa de la co

rr.ecta dirección y apllcaciOn de los recursos asignados, buena ejecuclOn 

en tiempo y calidad de las obras que tlene encomendadas y del funciona-

miento eficiente y oportuno de su Residen..::La. 

En las obras a su cargo es el :representante de la Secretaría'( como tal, d~ 

bera cuidar que todos sus actos val- an de .;cuerdo con la autoridad que se 

le ha conférido debiendo ser atento y cortés al tratar con el contratista, -

el personal, las autoridades locales, otras Dependencias y los particula-

ras. 

Para darle la personalidad y autoridad que como Res~dente de SupervislOn -

le corresponda, debera asLgnarsele cada una de sus obras por escrito con 

copia a las Depenr\enclas y personas Hslcas o morales con las que vaya a 

tener Lnqerencla. Por lo que, con objeto de guardar un orden en la obra --
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el Residente sera el unico autorizado a dar Ordenes al Contratista y al p~ 

sonal de la Residencia. 

Debera residir en la poblaci6n donde esté localizada la obra y no debera -

ausentarse de su zona de trabajo sin previa autorizaciOn de sus superiores, 

salvo causas de fuerza mayor y en caso de au.sencia debera dejar a cargo 

de la Residencia a una persona responsable, quien asumira sus funciones. 

Respecto al personal a su órdenes, los adiestrara e impulsara en todos los 

aspectos de la obra y los ayudaré y orientar6 en todos los asuntos concer

nientes a sus prestaciones y obligaciones. 

II.1.2 FUNCIONES. 

El buen desempeflo de las funciones que lleve a cabo el Residente antes,• 

durante y después de la ejecución de la obra, tendra como resultado una -

obra terminada dentro del periodo, una buena apUcaciOn de la inversión y 

una calidad aceptable de la obra, por 10 que es importante indicar y des-

glosar esas funciones • 

A. Funciones previas a la ejecución de la obra. 

Las que deberan efectuarse para iniciar los trabajos, con una idea ckt 

ra y segura, acerca de la obra por realizar. 

a) Conocimiento completo del proyecto y co.nciiciones de contratación: 

Recibiré o recabara através de su Jefe inmediato, el proyecto comp~ 
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to, especificaciones generales del proyecto y las .complementarias, 

copla del contrato, programa y los aMllsis de precios unitarios que 

fonnan parte del ccmcurso 1 documentaclOn lndlspensable para estu

diar el proyecto y asimilar las condiciones de contrataciOn. 

b) Conocimiento del terreno y de la regiOn: conciliar los datos del pro.o 

yecto con el terrenCJ, solicitar aclaraciones en su caso y recabar d~ 

tos de la regiOn. 

Referencia y bancos de nivel: verificar referencias y bancos de ?!! 

ve~. 

- Bancos de materiales: verificar ubicaciOn y acceso transitable. 

- Mano de obra: investlc¡ar disponibilidad, especialidad, califica-

ciOn y salarlos correspondientes • 

- Materiales y sus precios: dlsponlbilldad y costos en el mercado. 

· - Medios de comunicaclon y servicios ptlblicos: datos de los servi

cios pdbllcos de trans¡>0rtes de pasáJeros y carga en la ~egiOn, y 

sus tarifas, asr como de correos, telegrafos, teléfonos1 etc. 

- Condiciones cllmAtlcas y metereolOgicas en la regiOn. 

c) ObtenciOn del presupuesto: en base al estudio del proyecto. 

d) OrganlzaciOn de la Resicencia: para cumpllr con las funciones técl!! 

cas y adminlstratlvas, deberfs organizar la Residencia tomando en -

cuenta al persona, Mobiliario, equipo y vehrculos que se requieran. 

e) InstalaciOn del local para la Residencia: infonnar de su ubicación -



27 

exact.a. 

f) .Ante9resupuesto operativo: determlnarf.t la inversión necesarla para 

implementar la Resldencia. 

g) Trazo de la obra: deberé proceder al trazo o retrazo de los ejes, una 

vez verlflcadas las referencias de la pollgonal de apoyo y trasladar 

al banco de nivel, fuera del érea de construcción. 

h) Derecho de vra: deberé situar los lrmltes del derecho de vra de acugr 

do con el proyecto y necesidades de obra, avisando a los afectados 

de la fecha probable del inlclo de los trabajos • 

.Ademas elaborara, en su caso, plano detallado de las propiedades -

afectadas y refer1¡mciandolas a los ejes de la obra para localizarlas 

fac ilmente, indicando cuando sean particulares, eJ ldales, comuna

les o federales asr como su uso, .cultivo, instalaciones, construc

clones. 

l) Relaciones con las autoridades locales y otras Dependencias: debe

ra investigar quienes son los representantes de las diversas Depen

dencias di;? Gobierno Federal, Estatal, Muncipal y Organismos Dese_!I. 

trallzados, para tratar asuntos que a cada uno corresponda en° todo 

lo relacionado con las obras que tiene encomendadas. A manera - -

enunciativa se indican a continuación algunas autorldades y Depen

dencias: 

- Departamento del Distrito Federal. 
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- Oficina Federal de Hacienda (S.H.C.P.) 

- Gerencia de Recursos Hidraullcos (S.A.R. H.) • 

- Agencia de Agricultura y Ganadería (S.A.R.H.). 

- Delegación de Asuntos Agrarlos y Colonización (S.R.A.). 

- Junta Federal de Conciliación y Arbitraje (S. T ,P .S.) • 

- Deleg aciOn de Transito Federal (S. C. T.) • 

- Comandancia de Aeropuertos (S .e. T.). 

- Jefaturas de Zonas Militares (S.D.N .) • 

- Gobierno del Estado. 

- Presidencia Municipal. 

- Comisariado Ejidal. 

- Superintendencia de la C.F. E. 

- Gerencia de Teléfonos de México. 

j) Programa de obra; formulara programa detallado para la ejecución 16-

glca de la obra, sometlendolo a consideración del Jefe irun ediato. 

k) Libreta de obra (Bitacora): debera preparar una libreta follada, para 

registrar en su oportunidad los aspectos sobresalientes d(!rante la -

ejecuciOn de la obra. 

1) Trémltes y llcencias: debera investigar sobre los tramites, licen - -

ctas,permisos, señalizaciOn y todos los demas requlsistos que rijan 

en la zona o regiOn y proceder a su cumplimiento, en coordinaciOn

con la. contratista • 
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m) DistribuciOn de instalaciones provisionales en el predio: ubicac10n 

y distrtbuciOn dentro del terreno de las 6reas de trabajo, áreas de -

oficinas, laboratorio, bodega y patio de materiales. 

B. Funciones durante la ejecuciOn de la obra. 

Son aquellas que deberan efectuarse para llevar la obra durante su eta

pa de construcción en fonna adecuada, por ~ed1o de una supeivisiOn -

oportuna y eflciente, asr come;> del control financiero e infonnaciOn pe..r 

manente de las condiciones de la obra. 

a) Entrega de datos: debera entregar los datos siempre por escrito, a -. 

través de la Bitacora o por medio de un oficio cuya eopia firmara de 

recibido el e 'ntratista, indicando ademas· 1a fecha de su recepclól\· 

- Referente a los planos: los entregara en forma oportuna al represen-

.tante de la contratista, y deberé solicitar por escrito a su Jefe inrn!! 

dlato superior, aquellos que le falten con la debida anticipaclOn. 

Insistir! en la resoluciOn de las incongruencias o solicitará se con

voque Junta de trabajo en la obra para su aclaraciOn, 

- Referente al trazo: entregara al contratista, por una sola vez, el trA 

zo en el terreno de acuerdo con lo fijado en el proyecto, mediante -

un recorrido para identificar las estacas, las referencias y los ban

cos de nivel. 

- Referente a bancos de materiales: indicara.fisicamente al contratis-



30 

ta la ubicaciOn de los bancos de materiales que indique el proyecto, 

cuidando que la explotaciOn sea adecuada. 

b) SupervisiOn: debera tener presente que la parte medular de sus fun

ciones es la vigllar.cia de la eJecuciOn de la obra de acuerdo con el 

proyecto, las especlflcaciones técnicas, arqultectOnicas y el pro

grama que formen parte integrante de cada contrato. 

- Referente al cumplimiento de proyecto: cuidara que la obra se eJ~ 

cute de acuerdo con el proyecto verificando tantas veces corno -

sea necesario, que la ubicaciOn, dimensiones y demas caractert.,!! 

ticas de la obra, sean las especificadas. 

- Referente al cumpllmlento de especificaciones: vigilara el debido 

cumplliniento de las especificaciones generalea de construcciOn, 

as! como las complementarlas de la obra a su cargo, para lo cual 

debera asimilarlas o consultarlas frecuentementq. 

Las dudas que se le pMsenten en la i"'lterpretaciOn de las especi

ficaciones, debera aclararlas con su Jefe inmediato superior. 

Cuidara que el contratista ejecute la obra cumpliendo con los re

quisitos de calidad que establecen las especificaciones y/o el -

proyecto; de no ser as!, ordenará al contratista no continuar con 

la etapa correspondiente de la obra, hasta que no corrijan las d,g, 

ficiencias o1Jservadas. Verificará en su caso, que el contratista 

instale oportunamente su propio laboratorio. 
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Programara los seIVicios del laboratorio de campo de la Secreta

r!a, para verificar las caracter!sticas de los materiales y de la -

obra. 

- Referente al cumplimiento del programa: vigilar6 que la obra se -

ejecute de acuerdo con el programa. De no ser as!, hara al con

tratista las observaciones necesarias con la debida oportunidad, 

para recuperar el tiempo defasado, indicandolo en la Bit6_cor~. 

- Referente al costo de la obra: cuidar! que la obra ejecutada no r~ 

suite de inferior calidad a lo establecido en el proyecto y sea -

lo mas económica posible. 

- Referente al control de erogaciones de obra: llevara el control de 

las erogaciones de la obra en base a las est~aclones mensuales 

o quincenales y a la obra ejecutada y no estimada. 

- Debera elaborar un informe mensual, cuyo ~ntenido sera: datos 

generales de la obra, estado financiero (incluyendo com paraciOn 

de le programado con lo ejecutado), avance físico de la obra, C.Q. 

pias de Bit6cora e informe fotogr6fico. 

- Referente al control administrativo de la Residencia: deber6 con.Q 

cer en todo momento el estado que guardan los gastos de admini-ª., 

traciOn propios de la Residencia, para lo cual solicitara la infor

maciOn necesaria al delegado administrativo. 

- Referente al derecho de vra: cuidara que durante el tiempo que d.Y, 
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re la construcciOn, no sea invadido el derecho de vra. 

En su caso, solicitara el auxilio de la autoridad competente. 

e) Modificaciones : propondra a su jefe inmediato superior las m odifi

caciones que juzgue pertinentes o las que se le ordenen y en benefi 

cio de la obra, tomando en cuenta la función, economra. disponibi

lidad en el mercado, conveniencia y rapidez en la ejecución de la -

misma. 

- Valorizar6 cuidadosamente las m odlficaciones autorizadas y con

signar! la afectación resultante en el presupuesto de la obra, pa

ra mantenerlo al dra. En caso de rebasar el importe del presupue.§. 

to infonnar6 a su jefe inmediato, y solicitar& instrucciones • 

- Proce~er6 a entregar al contratista, por escrito; los datos corres

pondientes a las modificaciones a11torizadas. las cuales harll tam 

bien del conocimiento del laboratorl,o de campo de la Secretada, 

en su parte relativa. 

d) Precios unitarios : solicitar! al contratista los anlllisis de precios 

unitarios corresp0ndientes a aquellos conceptos de obra no previs

tos o por caubio de especificaciones. 

Al recibirlos deberfi revisarlos haciendo las observaciones que pro

cedan, aclarando esas observaciones con el contratista y Justific.§1 

damente ·tratar de llegar a una versión unica o comen. 

Entregara a la brevedad posible los anélisis. a que se refieren - -
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los dos parrafos anteriores, a su Jefe inmediato superior, para su -

revisión y trémlte de autorización que.corresponda. 

d) NO.meros generadores: cuantificara la obra por pagar cuidando que -

los volumenes sean lo mas expUcitos p,oslbles, referenciandolos a 

edificios, ejes, n•veles, dimensiones y croquis • En caso de aceptar 

la cuantlficaclOn-debera firmar tanto el representante de la contra

tista, como el Residente. 

f) Estimaciónes: formulara las estimaciones en el formato indicado y -

siguiendo los lineamientos vigentes y las remitira Por el medio mas 

rtipido al Departamento de Obras, precisamente en la fechas flJadas 

por dicho Departamento. Esta remlslOn podrts hacerse por conducto -

del propio contratista. 

Informara por escrito al Departame.nto de Obras, .utilizando la vra -

rt;ipida el d[a en que haya enviado la estlinaciOn, indicando el con

ducto y el importe. 

Por ningO.n m~tivo formulara estimaciones de trabajos que no hayan 

sido ejecutados o no cumplan con las especificaciones generales de 

construcción, especiales del proyecto y complementarias en su ca

so. Para su control formulara las relaciones de obra ejecutada y no 

eatlmada. 

g) Archlvo·y Graficas de erogacioni:is: fonnulara un archivo de planos, 

libretas de campo, dn.fomes de los auxilia,res y de todos los.docu-
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mentos que sean neces a_ios para verificar, en cuaiquler momento, 

los datos asentados en las estimaciones. 

Debera lnform ·:ir mensualmente a su jefe l.omediato Juperior, del es-

tado que gul'lrda la grllflca programa-estimaclones-resclelon. 

h) Ajustes al Presupuesto de obra: deberé hacer r.on la dabida ...,portun!. 

dad los ajustef' al presupuesto que sean necesarins, moti.vados por 
. ' 

la vartaciOn de las cantidades de obra y la inclusi6n de nuivos con 

ceptos, en tal fonna que se precise el costo de.le. obra e medida que 

se ve aJustbado, manteniendo inf..;nnado de lo· anteírbr a su JefE' in-

medieto .superior. 

l) ActuaoiOn con los funcionarios de la Secretarla y con representantes 

de otras Dependencias: :do.rante las visitas que pr<'lctlquen a la Res.!.. 

dencia los funcionarios de la Secretarla, deber6. prer:tt:iri.:;q :a aten-

ci.On que proceda a los funcionarios de Dependencias .z1jenas a la S-ª 

, cretarla, que visiten y /o inspeccione ·la obra. 

j) Infonnea: elaboraré los informes con lac; caracterl'sttcas y perlodic.! 

dad que se indique • 

C • Funciones posteriores a la ejecuciOn de l.a obra. 

·Son aquellas con las que se recibe y entrega la obra para su opera---

ciOn. 

a) Recepciones parciales: las harti por instrucciOn de la Jefatura del -

Departamento, por termlnaciOn de .. tramos continuos o zonas defini-
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das de la obra, elaborando las actas de recepciOn parcial de obra 

que correspondan. 

b) LiquidaciOn: deber6 cerciorarse, mediante una revisión cuidadosa -

de la obra ejecutada asr como de las estimaciones formuladas, para 

verificar los siguientes puntos: 

- Que no quede algCm concepto pagado en exceso, ya sea por pre--

cio o por cantidad de obra. 

- Que no exista duplicidad de pago en algQn concepto de obra. 

- Que no quede pendiente de· ajuste alqQn concepto pagado con pre-

cio provisional • 

. - Que no quede conceptos sln pagar. 

c) Recepción final: la hara por orden expresa del Departamer..to, cuando 
\ 

se haya tenninado totalmente la obra o se haya agotado el importe -

del contrato adicional. 

Elaboraré el acta de recepción final de obra correspondiente, lntervj. 

niendo la Contratista: Jefe del Departamento y el representante del -

Jurldico. 

d) Actualización del proyecto: deberá cuidar que n5> ~uede pendiente de 

elaborar algO.n informe o plano de las modificaciones efectuadas a -

la obra, los que remitirá a l:IU DirecciCm General dentro del plazo --

que para tal fin le seftale In Jefatura del Departamento. 

e) Entrega de la obra: debera informar oportunamente la fecha en que 
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podrtt ser entregada la obra a la Dependencia que corresponda. 

Hartt la entrega en la fecha y a la Dependencia que se le indique, -

levantando una acta an la que se haga constar el estado fCsico y de 

avance en que se encuentren las distintas zonas de la obra, deta--

llando los faltantes, st los hubiere. 

Deber& entregar conjuntamente con la obra, planos actualizados, -

guías mec6.nicas , manuales de operación y garantras de equipo. 

f) CUusura de la Resldenci.a : debera infonnar a su jefe inmediato sup~ 

iior y al Jefe del Departamento oportunamente, del personal, del-~ 

equipo y dem6.s efectos que queden disponibles al terminarse la - -

obra. 

Comunioartl al delegado administrativo, con la debida anticipación, 

de la suspensiOn dd los servicios del radio y teléfono, as! como de 

'la entreg'a del local alquilado para la Residencia, en su cáso. 

' Permanecera en la obra hasta la tenninaci6n total de estos tltimos 

trámites, salvo que se le ordene e'\tregar la Je.fatura de la misma a 

otra persona. 

El hecho de clausurar una Resldencia, no implica que cesen las Te.§ 

ponsabilidades del Residente o Residentes que estuvieron al frente 

de ella • 

.Anotar en la B!tacora la fecha de la clausula de la Residencia. 
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II .1 • 3 LIMITACIONES • 

Este concepto aunque parece incongruente, es Lmportnnte menolonarlo, ya 

que puede llegar a ocasionar serios problemes a la superioridad y Pérdida 

de tiempo. 

Las atribuciones en que comunmente se incurre y que no· corresponden a -

un Residente a cont1nuac10n se indican: 

A. AutorlzaciOn de prorroqa de perfodo de eJecUciOn. 

B. AutorizaclOn de obra a ejecutar fuera de proyec:to (sin tener control del 

presupuesto). 

C. AutortzaclOn de cotizaciones o an6lisis de precios unitarios. 

D. Aceptar trabajos con calidad deficiente. 

E. Omitir resistencias de concreto que no cumplen con le especificado. 

F. Suspender la obra sin una causa plenamente justificada. 

II. 2 ORGANIZACION DE LA RESIDENCIA. 

Para poder llegar al objetivo que. nos ocupa es vital tener un conocúnte.n 

to claro de lo que se va a ejecutar para lo cual debar!ln organizarse los -

elementos que intervendrlln en su reallzaciOn. 

En el caso de la SupervisiOn da las Obras, al tener definido tanto la mag

nitud de la obra como las funciones del Residente, corresponde ahora ~r

ganizar la Residencia considerando de acuerdo con las necesidades de la 

misma, al personal, al area requerida para ubicar la Residencia, asr co-
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mo su instalaéiOn, las necesUades de mobiliario y equipo, el antepresu-

. puesto operativo, 1~ doc~entacion para manejar y una biblioteca para -

consulta. 

Asr mismo es fundament4!1l establecer con la contratista la forma de traba-

jo. 

II .2 .1 PERSONAL. 

La organlzaciOn de la Residencia se lnlcia al detenninar el personal que -

la integraré, dentro de la siguiente claslflcaciOn. 

Personal Directivo : ·El Residente. 

Personal Técnico : Auxiliar del Residente, TopOgrafo, Laboratortsta 

Personal de Campo : Checadores, Cadeneros, Choferes. 

- Personal de Oficina : Secretaria, Velador. 

Las funciones dP este personal, las asignara el Residente en fonna el.ara, 

de tal manera que 3'! cumplan lo mas eficientemente posible, aclarando:-

oportunamente todas las dudas·; 

II, 2 • 2 UBICACION E INST.AL.ACION DE LA RESIDENCIA. 

Determinada la plantllla de personal, se puede obtener el area mrnilna r!!. 

querida para el funcionamiento de la Residencia, lo cual puede indicar si 

es mas factible rentar un local lo mas cerca posible de la obra o lnstala.r.. 

la dentro de ésta;, en dado caso de ocupar una zona de la obra construlrti 
.• 

los locales necesario~, debiendo ubicarlos donde no interfiera con l~s --
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tsreas de trabajo, independientemente de las instalaciones de la contratil! 

ta, 

Los locales debertm ser funcionales, limpios y presentables, dentro de su 

caracter provisional, por lo que deberil-preverse la energla eléctrica, ser

vicio telefónico, sanitarios, etc. 

II,2 .3 REQUERIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO. 

La plantilla de personal y sus funciones determinartsn las necesidades en 

este renglón pudiendo ser: escritorios, restiradores, archiveros, planeros. 

calculadoras, maquinas de escribir, equipo de dibujo y topografla, vehr

culos y cuando sea el caso, debera incluirse todo lo necesario referente a 

un campamento como es comedor, cocina, dormitorio, plantas de luz, bom 

bas de agua, estaciOn de radio, etc. 

ll.2.4 ~NTEPRESUPUESTO OPERATIVO. 

El objetivo de este antepresupuesto esta encaminado a establecer una p~ 

visión presupuesta! acorde a las necesidades de operación para la Super

visiOn, incluyt;'ndo las de las unidades de apoyo técnico (laboratorio) y -

administrativo, siendo el Residente el responsable de su elaboración opo_r 

tuna. 

Por tal motivo se incluirtsn los requerimientos en materia t;le servicios p~ 

sonales, recursos materiales y servicios generales para el período proba

ble de realización de la obra. 
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n.z.s PREVISION PARA CLASIFICAR DOCUMENTOS. 

La clasificaciOn de los dacumentos es importante ya que al contar con ez 

pedientes específicos . se facilitara el manejo del archivo. 

Este aspecto puede ser un rndlce para determinar la organizaciOn del Resj, 

dente, ya que el buen funcionamiento de la Residencia lo manifiesta el -

orden en su archivo. 

Asr mismo debera idearse una forma ágil de manejar los planos del proye~ 

to, mediante p.laneros o exibido;es que faciliten una consulta o exposi-

clón. 

ll.2.6 LITERATURA PARA CONSULTA. 

Es indispensable contar con una pequei'ia biblioteca de consulta, as! co

mo de catálogos y manuales de los m ateriales y equipos a usar, con los 

cuales puedan aclararse dudas o resolver detalles. 

·u.2.7 RELACION SUPERVISION- CONTRATISTA. 

Para lograI' un correcto entendimiento entre ambas partes para que la obra 

se ejecute desde su inicio con bases perlectamente establecidas, debertt 

definirse oportuna, amplia y explicitamente la forma de t•abajo. 

As! mismo debera asentarse que el Residente de SupervisiOn ser~ la dnica 

persona autorizada a dar indicaciones a la contratista a través de Brtaco 

ra o por oficio, para que de esta fonna se establezca un orden y se conf!!: 

me la autotldad del Residente como responsable de la obra. 



CAPITULO III 

S UPERVISI 'JN D!: OBRA 

Li. suparvisiOn de la obra sería incierta si no se tmtlera una directriz blen defi

nida, la c~al ?recisamente nos traz!I las funciones c!el Residente que han quedA 

do planteadas en el C aprtulo II. 

Ahoril esas funciones y s•Jpervislón ~on rn&.;; obj~tivas al ejemplificarlas con -

una obra de eaificación, como lo es la construcc!On Jel Teatro Manuel Doblado 

y en base a la cual se har~ la siguientes exposición. 

No esta de rn!s hacer notar que todo aquel Ingeniero Civil que pretenda ser Res.! 

dente debe estar consciente de la responsabilidad que adquiere, Por lo que pa

ra cumplir con ese cargo debe de aspirar a ser el mejor Pan! que su superac!On 

sea en b.;:neficio propio, de las obras que supervise y de la Dependencia en que 

trabaje, 

La supe•-vlsiOn de !:is obras se han dividido en tres etapas como son: 

acciones previas, du·ante y posteriores a la A.jecuclón. Misma s .. cuela que se 

llevar! en est l caprtulo. 

III.l ACCIONES PREVi.AS AL INICIO DE LA OBRA. 

Al recib la no~ificaciOn de que ha sido designado como Residente de Su

pervisión de Obra, se establecer! comunicaciOn con su Jefe inmediato a 

fin de recavur toda .la documentación concerniente a la obra, como es : 

pliego de requisitos de concurso, contrato, especificaciones y proye~o 

completo. Procediendo a su conocimiento y clasificac!On. 
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- De antemano el Residente debe conocer ampliamente las especificacio

nes genemes de construcclónde la S.A.H.O.P. asS: como el Reglame,n 

to de Construc:c:l6n. 

- Del estuJio del pliego de requisitos se conocer&., la 1clacl.6n de equip0 

bdsico que se emplear6 en la obra, conceptos que l.ntervienen en el e.§ 

tudio de lndl.rectos y utllidad, costo horario del equipo, costos de mat,!! 

riales, salarios considerados de los operarios, relaciOn de conc::eptos 

y cantidades de obra, .;.mAlisis de precios unitarios por concepto, pro

grama de montos mensuales de obra y de utllizaciOn de equipo, especi

ficaciones complementarias, modelo de contrato y el nombre del repre

sentante de la contratista. 

- Del contrato se asimilarA bajo que condiciones se ejecutar! la obra: su 

imparte, el plazo de ejecución, foma de paqo, resp0nsabilidad del co.n 

trattsta, sanciones por lncumpllmlento :tel programa, entre ótras. As! -

co:no el programa de obra. 

- De las especificaciones se detectaran los diferentes matert.ales a usar, 

con lo cual se progr13mar2i el control de calidad. 

- Del conocimiento del proyecto se lograrll determlnar los grados de difi

cultad, procedimientos dP construcciOn a .senulr, soluciones y detalles 

faltan::es, relaci6n rie •.ncongruenclas, as! como la distribución y orga

nize::ión de las oficinas e instalaolones provisionales dentro del predio. 

Respecto a las soluciones faltantes :1 a la relación de incongruencias es 
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importante hacerlas llegar a la brevedad al Jefe inmediato a fin de que se 

concreten y aclare·n antes de iniciar la obra, para lo cual se podr!a usar -

el siguiente cuadro como ejemplo : 

Refe - Plano Fecha altima 

rancia No. modificación 

I tE-3/23 enero '82 

n IE-23/23 enero '82 

III IHS-7/19 febrero '82 

e o mentario 

A) Falta plafond luminoso en vomitorios 

segOn plano arquitectónico A-52. 

A) En diagrama unifilar no est6 consid~ 

rado el tablero GE • 

A) Se propone cambiar las l!neas del -

drenaje y B,A,N. del eje 14 al 12. 

- En cuanto a la distribución y organización para ubicar las oficinas y -

bodegas, se defintra conjuntamente con el representante de la contrat~ 

ta, para lo cual se dibujara a escala el predio tomando en cuenta las -

cruJias existentes, debiendo distribuir l1reas para oficinas, bodega, Q.!

macenamiento de materiales y equipo, asr como zonas para habilitado -

de cimbra y acero de refuerzo, para elaborar concretos y para concentrar 

escombro. 

Esta distribución deberá cumplir ciertas condiciones como son: las ofi

cinas y bodegas deberan estar localLzados ·cerca de la entrada principal 

facilitando el acceso a personas que visiten la"obra y a la recepción de 
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materiales y equipo. Para la ublcaclOn de almacenamlento y zona de -

habllitado de la cimbra y acero de t"'lfuerzo, se locarlzar4 de tal ma

nera que se reduzca el tiempo que se consume en el acarreo de matg, 

rlalas. Al aplicar estas condicionantes al ejemplo que nos ocupa, qu_!! 

da expresado en la flgura No. III .1.1, cuyo patio de almacenamiento 

de materiales elegido es el ideal para el inicio de oora. 

Como consecuencia de ésta distribuclOn, de los diferentes frentes de -

trabajo por atacar y de lo céntrico de la ubicación de la obra da como 

resultado areas mCnlmas para almacenamiento de agregados, de lo que 

se deduce la impasibilidad de utilizar concreto elaborado en sitio, 

siendo necesario recurrir al uso de concreto premezclado. 

- Conociendo la documentación de concurso y el proyecto se puede ini

ciar una cuantiflcaciOn preliminar, con lo qu6 se detennlnara los con

ceptos sin ·anallsls de precio unltarto, costo aproximado real de ll!. 

obra· (ler. ajuste de presupuesto), probable faltante de inverslOn, vol.Y_ 

menes reales para programar obra y datos para proponer la plantilla - . 

del person ~ que integra la Residencia. 

- Para elaborar y darle un orden al ler. ajuste presupuesto y evitar om..1 

tir cualquier concepto es conveniente seguir la secuela de la relaciOn 

de conceptoi:. y cantidades de obra de la proposic16n, complementada 

c:on el caprtulo CLX de la parte undécima de las especlficaclones -
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generales de construcclOn, que en stntesis ser!an las partidas que a -

continuación se enuncian : 

003 Obras preltmlnares 014 PI.sos 

004 ClmentaclOn 015 Plafones 

005 Estructura 016 Techos 

006 Muros 017 Carpintería 

007 Instalaciones hidráulicas y 018 Herrería 

sanitarias 019 Cerrajería 

008 Iñstalaciones eléctricas 020 Vicirl.ería 

009 Instalaciones de transporte 021 Impermeablli.zaciones 

010 Instalaciones de Control del 022 Recubrimientos de superficie 

medio ambiente con pintura 

Q.11 Instalaciones de gas 023 Mobiliario y equipo 

012 Instalaciones de sonido 024 Jardinería 

013 Recubrimi.entos 025 Limpieza 

- Con los datos obtenidos de la cuantificación y del ajuste de presu-

puesto puede iniciarse la programaclOn real de la obra • 

El programa de barras se utiliza como un elemento de control para la 

duración de la obra y de los distintos conceptos que la forman; tmn

bién es usado para conocer algunos de los recursos que intervienen 

·en la eJecuciOn de las obras, principalmente el eco'llOml.co. Si en un 
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momento dado varian las erogaciones mensuales indudablemente se alte

rar~n los resultados. 

En un programa de barras , las duraciones parciales de los distintos con 

ceptos que lo integran y la duraciOn total de la obra se detenn1nan en .

fonna aproximada. Para elaborarlos segulmos una secuencia por renglo

nes m&s o menos con un orden cronolOgico de ejecuclOn de conceptos. 

La interpretaciOn de lc>s retrazos y las decisiones que se hacen son - -

intuitivas ya que con este tipo de programa no se tiene una dependen-

ola entre conceptos y por· lo tanto,cuales de estos son cr!ticos. 

No permite conocer en. forma precisa, cuales de los trabajos deben ser 

activados y cuanto tle111po se requiere para que la obra esté en progra

ma, cuando se ha atrasado. 

Ahora con el uso de la n.tta crltica se pueden subsanar estas deficien-

cias, para lo cual necesitamos contar con la secuencia de actividades 

para que de esta forma saber cuales dependen de otras y la influencia 

de all]'.tnas de ellas. 

Mediante el conocimiento da ciertas actividades que norman la duraciOn 

de la obra, podemos jeraJQut..zar la supervisiOn y concentrar nuestra m,,!l 

yor atención en las más importantes o a las inás problem6ticas. 

- En cuanto al personal, mobiliario y 09uipo que integra~ la Residen-

cia se propondra una plantilla tomando comp base el volOmen de obra 

segO.n proyecto, el importe de los trabajos y el tiempo de ejecución, 



teniendo como ejemplo : 

Antecedentes: únporte aproximado $ 60 '000,, 000 .oo 

Período de éjecuci6n 18 meses 

Personal Técnico : 3 Residentes, 3 Auxiliares de Resi-

dente y 2 Analistas de Precios Unitarios. 

Personal Administrativo : 3 Secretarias, l Tomado.r de 

tiempo, 2 Choferes, l. Mozo, l Mer.saJero. 

Mobiliario : 6 rest1radores, 5 mesas de trabajo, 6 ar-

chiveros, 3 es.criterios y 2 planeros 

Equipe : 3 camaras fotogr6f1cas, 6 lamparas, 8 calcu-

ladoras, 3 maquinas de escribir, 6 reglas y escuadras, 

l leroy, 2 vehículos. 

Material : papeler!a, 54 rollos fotogrMtcos ~ 

Gastos diversos : revelado de rollos, copias, etc., -

renta de teléfono, acondicionamiento del local, ener-
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EROGACIOÑ 

$ 2'247, 770 ·ºº. 

$ l '04B, 836 .OO 

$ 

$ 

$ 

102,504.00 

483,112.00 

144,604.00 

g!a eléctrica y otros • -2QQ..,OOO .OO 
TOTAL:$ 4'326,826.00* 

El Jmporte puede expresarse como indirectos con respecto a la inversiOn 

de la obra, representando por lo tanto un 7 .21 % 

Con· lo antes expuesto ademas de dar un planteamiento de organización 

de la Residencia quedara cubierto el renqlOn relativo al antepresupuesto 

operativo. 

*DATOS DE 1977. 
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- No olvidar preparar o solicitar la libreta de obra o Bnacora Oficial en 

la que se registraran los nombres, cargos y finnas de los Residentes 

de SupervisiOn , Contratista y los de sus Jefes lrunediatos. 

En la Bttacora se anotar6n todos los aspectos que involucren la obra, 

tanto técnicos como administrativos tales como : 

- Registro de Ordenes o instrucciones al contratista. 

- Entrega de planos 

- Intclaclón de las distintas etapas de la obra. 

- Incremento o dlsminuciOn de equipo de construcciOn. 

- AceptaclOn o rechazo de m aterlales ensayados. 

- NotlflcaciOn de resistencias deficientes. 

- Cambio de bancos de nivel y de materiales. 

- Modificaciones autorizadas al proy:?cto. 

- Perlodlcamente, nOmero de operarlos. 

- Escasez de material en obra. 

- DemollciOn y reposiciOn de trabajos mal ejecutados. 

- Atraso en el programa de obra • 

- Suspensión d1,,. la obra y sus causas. 

- Visl tas de funcionarios y sus instrucciones. 

- Asuntos tratados con autoridades locales • 

- Otras que se consideren de relevancia. 



so 

De las indicaciones dadas al contratista par B!tacora, deber6 finnarlas 

su representante al cual se le entregará una copia. Asr mismo se envi_g 

rá otra copla 81 Jefe inmediato para su conocimiento y observaciones. 

- Dado que antes del inicio de la obra se tiene y se v6 generando docu

mentación, es primordial organizar el archivo de la obra, de acuerdo -

con su contenido. 

Por tal motivo se implementarán los siguientes expedientes 

T E e N I C o s 

l.- Generalldade.s ll .- Concentrado de vollhnenes 

2.- Pliego de requisitos 12.- Reportes de laboratorio 

3.- Contrato y programa 13.- Relación de planos 

4.- Especificaciones 14.- Relación de incongruencias 

5 .- Análisis de precios unitarios 15.- Soluciones técnicas y arqui-

6.- Tarifas de precios unitarios tectónicas • 

7.- Nllmeros generadores 16.- Informes 

a.- Ajustes de presupuestos 17 .- Album fotogr6fico 

9 .- Anter.edentes de estimación 18.- Brtacora 

10 .- EstL"Tlaciones 19 .- Investigación del mercado 

Teniendo ademas : 



ADMINISTRATIVOS 

A.- Administrativo de la Residencia 

B.- Trámites y licencias 

C.- Oficios enviados 

D.- Oficios recibidos 

E.- Estado financiero 

, F.- Retenciones y sanciones 
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Con este [ndice es més agil y accesible el archivo lo que facilita su 

utilización. 

- Ahora, para aclara:- o consultar algQn dato técnico hay que contar con 

una pequei'la biblLoteca, dentro de la cual pueden considerarse algu-

nos de estos libros • 

- Especificaciones generales de Contrucción SAHOP 

- Reglamento de construcción del D ·.F. ( o equivalente ) 

- Man1.tal Monterrey y AHMSA 

- Nonnas y Costos de Construcción, tng. Arq. Alfredo Plazola Cisne-

ros. 

- Materiales y. Procedimientos de Contrucclón. - Arq. F. Barbar6 Z. 

- Costos y tiempo de Edificación.- tng. Carlos Su6rez Salazar. 

Complementando con c:attllogos de materiales y equipos. 
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- A efecto de inlclar la obra dentro de la leglslaclOn local en materia de 

construcciOn habrtm de cubrirse todos los trtlmltes 1' licencias que se 

requleran. 

El reglamento de construcción vigente en la zona y las necesidades -

segCln proyecto determluan los tr~ltes que deber~ efectuarse pára el 

!nielo, durante y la tenninación de la obra, entre los que pueden enu.n 

ciarse : obtención de alineamiento y nClmero oficlal, licencia de uso 

especial, cambio de uso de suelo, licencia de restauración, obten-

ciOn toma de agua, tréfrnite de conexión de drenaje, obtención del Vi.!1 

to bueno de agua y saneamiento, licencia sanitaria, autorización de -

instalación de gas, licencia de construcción, permiso para demoli- -

ciOn, penniso para ranurar banqueta, asr como trámites para suminis

tro de energra eléctrica, provisional como definitiva·,. visto bueno de 

botr.bero!l, penniso para invasión de banquetas y aviso de terminaclOn 

Cabe hacerse notar que el cumplimiento de estos trtmlites evitarlin •

sanci...1nes, perdidas de tiempo y dinero, ademas es importante no ol

vidar el incluir los pagos por derechos en el presupuesto de obra. 

III.2 ACCIONES DURANTE IA EJECUCION DE LA OBRA. 

La acti•1idad de un Residente tiene que ubicarse dentro de su marco ge

neral de actividades que se desarrollan para llevar a término la obra, 

mismas que se inician con lo expuesto anteriormente y cuya· parte pri-



mordial es la eJecuciOn, de la que se hablar6 y dar6n las bases a con.U 

nuacion. 

III.2 .1 INICIO DE OBRA 

Con la entrega de datos o la verificación de éstos se puede iniciar la -

obra, asentandolo por Bltacora como es : relación de planos, ubicación· 

y cota de banco de nivel, trazo, bancos de materiales y ubicación de -

tiradero de escombro . 

En esta etapa de inicio es importante definir la fonna de trabajar duran

te el transcurso de la obra, para lo cual s~ trataran y concretaran los s_! 

guientf::s puntos : cualquier plano o solución faltante la contratista lo -

solicitara con oportunidad; conjuntamente se coordinaran y llevaran a -

cabo los tramites y licencias que indiquen las autoridades locales: sois 

mente podran utilizarse materiales que cumplan con lo.especificado; urti 

camente con la autorización previa del Residente y la presencia del re

presentante de la contratista podran efectuarse colados: la elaboración 

de estimaciones sera mensual; solo se estimaran conceptos amparados 

con nQmeros generadores y precios unitarios aprobados; los conductos 

para cualquier asunto relacionado con la obra sertm el Residente de Su

pervisión y el Residente de la Contratista. 

Aclarados estos puntos, mediante un acta o por Bltacora se hará la en

trega del predio, tra"zo y banco de nivel a la 'contratista, indicando aqg 
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miss los frentes con que se inicia la obra. 

Ill. 2. 2 CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO. 

Considerando que el éxito que pueda tener una obra depende en gran pqr 

te del proyecto, las observaciones a éste lo" sus modificaciones a tiempo 

puede tener una trascendencia importante. 

Por lo que al analizar y estudiar el proyecto se determinan las areas que 

lo componen, quedamo desglosado en el cuadro No. m. 2. 2 .1 

As.t mismo en el cuadro No. m.2.2.2 se hace la interrelaci6n de planos 

que integran el proyecto para su ejec:~ci6n o sea, que al revisar y llevar 

a ejecución un determinado trabajo se marcan los planos que deben cog 

sultarse. 

Ahora en cuanto• a supervisión se refi~re para que ésta sea eficiente de

be ser oportuna, o sea, que la· mala ejecuciOn y calidad se detecte y r~ 

chace precisamente cuando se esté ejecutando y no cuando t1sté tennin~ 

do el trabajo, yp. que en éste Qltlrno caso, la labor del' Residente se - -

vuelve der~ructiva lo cual, no aporta ninguna utilidad benefica a la pro

pia obra. 

Por lo que a continuacJOn se indicartm algunos aspectos b6sicos para la 

supervisiOn de la ejecución del ·proyecto, en cada una de sus areas. 
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A ·Proyecto ArquitectOnlco • 

De ésta area del proyecto se generan los siguientes planos : los de -

trazo, planta C.e conjunto, plantas por niveles, cortes generales, fa

chadas, cortes por fachada y detalles constructivós que en conjunto 

se denominan Planos B6sicos y de los cuales se desarrollarán los - -:

planos complementarios, los de estructuras y los de instalaciones • 

Para la supervisión de la obra en el aspecto arquitect6nico, hay que 

extraer la infonnaciOn que los planos b&.sicos aportan dentro, de lo -

que se puede mencionar : 

- Referencias para el trazo y banco de nivel; dimensionelí de las - -

éreas o locales que componen la distribución arquitectónica; ub!cs 

ción y referencia de cortes y cortes por fachada .:t los planos res-

pectivos, paños a respetar; niveles de piso y plafond de todas las 

a.reas o entrepisos, as! como los cam.>ios de nivel, rampas, desa

rrollo de escaleras y niveles para dar pendientes a la azotea. Ref_li! 

rene las a planos estructurales y de instalaciones. 

Los planos de albai'iileda, acabados y est>ecificaciones, pisos, pla

fones, carpinter!a, herrerla y mobiliario son complementarios y esp_!! 

cificos como su nombre lo indica, los que proporcionar~n otro tipo -

de informaciOn como es : 

- Cotas de muros y de vanos para puertas y ventanas; tipo de mate-

rial. base, acabado inicial y final de los recubrimientos y pisos, 
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as! como el remate o camblo de esos acabados ; localizaciOn y ref~ 

rancia a los planos correspondientes tanto de canceles, lambrlnes, -

mamparas, muebles de madera, puertas, as[ como de ventanas y pa-

samanes, Upo de cerrajería, vidrier!a y acabados de azotea: por - -

otro lado detalles de escaleras, despiece de plsos y sus espesores: 

alturas de plafond, remates de plafond a muros; ademas dimensiones 

-
de puertas, ventanas y pasamanos, detalles de 'Secciones transversA 

les, especificaci6n de material base y la referencla a los planos co-

rrespondientes para su ubicación; letreros de sei'lalizaci6n. 

Cabe hacer notar la importancia que tlene el "Cuadro de Modificaclo--

nes" ya que éste nos indlcaré lo actualizado o lo obsoleto del plano, -

por las fechas de las modificaciones que ah! se indiquen. 

As[ mismo debera tomarse en cuenta entre otras, las sigulentes obser-

vaciones durante.la ejecución. 

- Comparar la poligonal del terreno con la de proyecto y en dado caso, 

solicitar o proponer los ajustes a las areas afectadas • 

- Relacionar los planos arquitectónicos con los estructurales y los de 

instalaciones, a fin de preveer el paso de duetos o de preparaciones 

y en dado caso solicitar o proponer las modificaciones • 

- Investigar con oportunldad la existencia en la localidad de los matg 

rlales especificados o soli~itar camblo de m aterlal si se requiere. 

- Impermeabilizar el desplante de muros a nivel sótano, y verificar --
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trazo, plomo y Pai'ios • 

- Preveer las canalizaciones antes de ejecutar los recubrimlentos. 

- Para la ejecuci6n de repellados. aplanados y empastados deberé ss. 

turarse de agua las superficies por cubrir. 

- Los pisos se ajustaran a los niveles de proyecto previendo las cana_. 

lizaciones antes de su ejecuciOn. 

- La distancia entre maestras no excedera de 2 .00 metros en ambas d..! 

recciones, limpiando de material suelto y saturando de agua la supe_r 

ficle, cuando se trate de pisos de concreto, na olvidar curar el piso 

terminado !iurante un mtnimo de 72 horas. 

- En pisos de madera, ésta deberA tratarse con preservativos cuando -

esté expuesta a la humedad. 

- En piso de alfombra, verificar la colocaclOn del bajo-alfombra y la -

fonna de s_ujeciOn de la alfombra. 

- Respe~o a plafones, verificar el correcto anclaje y galv"ntzado de 

los tirantes, alojar canallzaciones previdll'l<mte a su ejecuci6n y que 

ad1:::més sean accesibles a su interior o reglstrables. Tomar en cuen

ta la ubicación de luminarias, rejillas, difusores y redistribuir és

tas en el plafond. 

- Para la elaboraciOn de puertas y ventanas verificar dimensiones 
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de vanos en obra, Las hojas deberan quedar a plomo, en el caso -

de puertas el arrastre seré como maxt.mo 15 milimetros. 

- En elementos de herrerra y cuando el material empleado sea sucep

tible de oxidarse, debera protegerse con una capa de pintura antl

corrosiva; asegurarse que el anclaje dara rigidez y seguridad al -

eiemento. 

- La cerrajerra se instalara de acuerdo a las recomendaciones del fa

bricante. 

- Verificar ana señalización clara para los locales, sanitarios y sa

lidas. 

- Relativo a la limpieza, ésta siempre debera efectuarse comenzan

do por el piso mlls alto y descendiendo piso por piso. En cada uno 

debera ejecutarse comenzando por lo plafones, siguiendo con los 

recubrimientos y otros elementos verticales y tenninando por los -

pisos. 

- Por oltimo fumigar la construcción, principalmente contra roedores. 

Debido a las caracterlsticas de ésta obra en lo referente a su desti

no, es tmpor.tante dar especial atención a la tsOptica que confoima 

los niveles de las gradas y la posición de las butacas • En cuanto -

a la AcQstlca, los acabados tanto de muros laterales, muro traseror 
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accesos, pisos y plafond requieren una cuidadosa supervisión, -

as! mismo el trazo de los muros y el perfil del plafond, con obje

to de optimizar la ganancia controlada del sonido y evitar áreas -

de butacas con deficiencias acdsticas. 

B Proyecto de restauración. 

Por la trascendencia que representa la restauraciOn desde el punto -

de vista histórico, fl continuación se dartm algunos antecedentes • 

Nuestro país se caracteriza por el gran patrimonio histOrico cultural 

que posee,razón por lo cual merece especial atención $1 rescate, -

restauración y conservación de esa herencia de monumentos y sitios 

históricos. 

La fachada del Teatro Doblado es parte de un monumento concebido 

a fines del siglo XIX, por lo que la legislación mexicana lo conside

ra.hlst6dco, ya que as! se catalogan todos los bienes irunuebles 

construidos entre los siglos XVI a XIX. 

Abundando, la noción de monumento comprende las creaciones del -

intelecto humano en general y en particular las obras arquitectónicas, 

escultóricas y pictOricas que ofrecen el testimonio de una civiliza

ción, de una fase significativa de su evolución o de un suceso his

tórico, lo que justifica la impor:f:ancia de su restauración cuyo fin, 

eL conservar y revelar los valores estéticos e hi?tóricos y se fundª-
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menta en el respeto hacia los elementos antiquos y·las partes auten

ticas. 

En sl la restauracl6n implica traba•os de conservaclOn o mantenimie.n 

to pre·1entlvo y correctivo, trabajos de proteccl6n, llberaclOn, cons.Q 

lidaciOn, restltucl6n y reestabllizacton. 

Toda obra de restauración reclama los siguientes prlnclpios funda- -

mentales (Gustavo Giovannoni, romano 1873 - 1948) 

a) Diferencia de estelo entre lo nuevo y lo vtejo. 

b) Diferencia de materiales. 

e) SupreslOn de molduras y ornamentos • 

d) Muestra de 1as piezas originales removidas, en un lugar cercano 

al monumento. 

e) ColoC' 3r en las partes renovadas la iecha de la restauraci6n o un -

signo convencional que las identifique. 

f) Fonrular una descripción de la obra de restauraclOn por realizar. 

g) Secuencia fotogréfica de las dlvers as fases del proceso. 

h) · Notoriedad. 

Y.a reposición de elementos debe tratarse con mucha visión para no -

caer ~n la falsificación histórica. 

En el aspecto estructural un edificio o monumento es susceptible ~ª.!! 

to de ser ligeramente ayudado con refuerzos aislados comó de sufrir 
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una intexvenci6n drflstica apoyada con las técnicas actuales y poder 

garantizar condiciones de estabilidad. 

Por lo antes expuesto la restauración no es una simple ejecución de 

obra sino que puede llegar a alterar un legado cultural y por tal motj. 

vo requiere una supervLsiOn eíici1:a·1te, 

Al tratar lo referente a la restauraciOn de la fachada del antiguo Te.s! 

tro Doblado, se puede compenetrar aCln más al documentarse con los 

datos hitOricos que en este caso se conservan en el Archivo HLtOrico 

de Le6n, Gto. 

Dentro de los trabajos m6s relevantes de.restaurac10n en la fachada 

se puede mencione · : 

- RestituciOn de la dureza de la cantera, 

- RestituciOn del frontOn por.el método de anastilosis 

- Restitución de molduraciOn intemperizada o dail.ada 

- Restitución de piezas completas. 

- Preservación de elementos meta.liaos • 

- Eliminac10n de hongos y Uquenes 

- Limpieza de cantera 

- Consolidación y f1Jaoi6n de piezas sueltas, 

- NivelaciOn y consolidación d:e dovelas de Arquitrabe. 

Todos éstos conceptos al éjecutarlos seg~.n lo e.specificado deman

da una entrega completa por parte del Residente o su personal ya - -



Fachada principal, frontOn por restiturr 

Ci.nlbra y amiádo del frontOn 



MolduraciOn de corniza, estado de interperizaciOn 

Restitución de molduras en mal estado 



ColocaciOn de piezas restauradas 

Labrado de ménsulas en sitio 



· ColocaciOn y fijacLOn de molduras del frontón 

mfY~~::;11:7fi:~"'""'~,,,.-,,..,, ,,:·'~"~'.f'F!"""":;;?"'?:·· .... 

~ ~:;-··.~ :\~>.:.:' ~ 
,.:·,,,,,,. 

Frontón totalmente restiturdo 
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que requiere una inteivención y vigilancia constante, la cual queda

ra asentada en la B!tacora de obra que se lleva y en la cual se anotA 

ra diariamente lo mas relevante del trabajo. 

Durante la ejecución podran tomarse en cuenta las siguientes obser

vaciones : 

Es CC'lnveniente contar con una serle de fotografras en forma- gene

ral y en detalle del estado en que se encuentra el imnueble antes -

de la intervención, con objeto de identificar y controlar las zonas 

por restaurar y su avance. En éstas fot(>graf!as y en los planos co

rrespondientes el Asesor de RestauraciOn después de ver la obra fi 

sicamente, marcará con un signo convencional el tipo de trabajo a 

desarrollar. 

No iniciar ningun trabajo sin la presencia del Residente, ya que -

éste debera aclarar ampliamente el alcance del trabajo a desarro

llar. 

Para llevar un control del proceso, del avance y de la mano de ·-·-

obra, tendra que asignarsele una clave a cada una de las piezas, 

las que al tenerlas en croquis individuales puede determinarse - ·

exactamente su restauración y al momento de su colocación facili

tara su identificación y ubic_aclÓn definitiva. 

Con respecto a las piezas que presenten un ~sentamiento:o movi-
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miento con relación a su posiclOn original, durante el transcurso -

de la obra deberé vigilarse por medio de "testigos" para determi

nar si continu1:1 su deslizamiento y en caso necesario ordenar su -

apuntalamiento • 

Cabe aclarar que la restauracl6n DO tiene como objetivo dejar el - -

· inmueble nuevo, sino que vuelva a mostrar toda su majestuosl~ad -

consolidando tanto la propia estructura como sus piezas ornamenta

les, ya que si se repusiera la totalidad de piezas dafladas el edifi

cio perderla su antiguedad • 

En ésta obra otro aspecto muy importante en lo que a la zona restau

ración se refiere con respecto a obra nueva, es la zona de transi- -

ciOn en la que deberé haber una concordancia tanto en el nivel de P..! 

so tenninado como en el remate y tipo de acabados, previendo ade

mas juntas de dilatación si fuera necesario. 

C • Proyecto Estructural. 

Tal como se indico anteriormente, éste proyecto se ha dividido en ci

mentaciOn, estructura y armadJAras, misma secuencia que se llevara. 

en esta exposici • .:m. 

Res¡::ecto a planos c19 cimentación éstos aportan la siguiente informa 

ciOn: 

- Capacidad de carga del terreno; resistencia de proyecto tanto del -
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concreto como del acero de refuerzo {varilla): longitud de anclaje y 

traslape en funcl6n del dlc!metro de la varilla; espesor del recubri- -

miento de la varilla a la cara exterior del concreto: localizac16n y -

nomenclatura de zapatas, contratrabes y columnas: profundidad de -

desplante; dimensión de zapatas aisladas y corridas, asr como de -

dados y contratrabes; orlentaclón, separación, ntlmero y diametro -

de las varillas de zapatas, dados y contratrabes; en contratrabes, ':' 

dii!metro y distdbuciOn de estribos, longitud de bastones; prever a.n 

claJe de varillas de columnas, tomando en cuenta su orientación y

dispo~lci6n de las varillas • 

Por otro lado debér6n tomarse en cuenta· entre otras las siguientes ob

servaciones para la ejecución. 

- Ajustar la cimentaclOn de collndancla en caso necesario. 

- Apuntalar, controlar o reforzar la c1mentacl6n de los inmuebles c.Q 

lindantes. 

- De ser necesario abatir el nivel de aguas fretsücas .• 

- Reparar fugas de agua y drenaje de collndanclas si fuera el caso. 

- Cotejar nlvelesy cotas con planos arquitect6nicos. 

- Desplantar sobre terreno firme la cimentación. 

- Excavar lo necesario para p0der cimbrar los costados de zapatas y 

contratrabes • 

- En el caso de la rampa de acceso escalonar la excavación y cúnen-
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tacl6n. 

- Colar p1..antllla en nivel" de desplante. 

- Trazar ejes de referencia. 

- Prestar atencf.On a l.l correcta colocac10n del_ refuerzo principal y -

longitud!Ml •· 

- Evitar traslapar en una misma sección més del 50 .% del acero de l'!l 

.fuerzo en un lecho• 

- Satisfacer los requisitos de recubrimiento y se1ntrac10n mfrúma en

tre varillas • 

- Cuidar la ubicacf.On de eiste"18 o. c4rcmno de bombeo , de tal suerte 

que no afecte la zona de influencia de transmisi6n 'de carga al terr~ 

no de la cimentación. 

- Pre_ever los pasos de duetos de ins~alaciones y solicitar o propaner 

el refuerzo de los elementos que se vean afectado!i. 

De los planos estructurales pademos obte"\er la 1nfonnaci6n gue a co.n 

tinuaclOn se indica: 

- Re~istencla de proyecto tanto de concreto, acero de refuerzo (vari

lla), acero estructural y soldadura: localizaci6n y nomenclatura de 

columnas y'trabes: secci6n y annado de columnas, trabes y losas 

en cuanto a di&netro, cantidad y separaclOn de varillas tanto de_~ 

refuerno prln(.ipal como de estribos y bastones: detalle de cambio 

de:. secclOn de columnas; orientac16n y colocac10n del r$erzo PriJl. 
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cipal y longitudinal de las losasilongitud y trayectoi1.a del anclaje 

de varillas _de rampa en trabes • En el caso de los entrepisos de se.i! 

ciOn compuesta y tridilosa: resiste.::-1cia de los materiales estructu

rales; localizaciOn, nomenclatura y trayectoria de las viguetas: d!. 

menslones de viguetas y atiesadores; nQmero de serie de electrOdo 

a usar y su dimnetro; caractedsticas de los cordones de soldadura; 

detalle de placas de apOyo de viguetas y su anclaje en elementos 

de concreto y muros: ubicación de las varillas que determinan la -

distrlbuci6n de éstas en la trtdilosa; detalle de preparaciOn en vatl, 

llas p0r soldarse. Por Qltlmo la estructuración o rigidizaciOn de my 

ros perimetrales en función de su altura y area. · 

Como observaciones se pueden citar:· 

- VerUicar ·cotas y niveles con planos arquitectónicos • 

- Considerar pai'ios previstos de muros, trabes y losas sec¡Qn planos 

arquitectOnicos • 

- Tomar en cuenta espesor de recubrimiento de pisos para determinar 

nivel de fondeo de la cimbra, de trabes y losas • 

-· Cotejar para el fondeo de la cimbra, nivel del plafond y espacio e.n 

tre éste y trabes, para el paso de duetos • 

- Considerar niveles de escalones para trazar rampas de escaleras. 

- .Ahogar canalizaciones de instalaciones o dejar pasos para duetos -

antes de colan Prever refuerzo adicional en huecos de trabes y lo-
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- Revisar acabado de la cimbra con planos de acabados y especifica

clones. 

- Ahogar varillas en losa para posterionnente levantar castillos. De

jar "barbas" para después cimbrar, armar y colar trabes y losas. 

- En dado caso,prever la colncl.dencia de pafios de muros con colum

nas, prúnordl.almente en fachada. 

- No olvidar la colocacl.On de chaflanes y goteros. 

- Verificar si los cordones de soldadura por su posición se puedan -

ejecutar. Proponer solución mas conveniente a la Oficina de Estru5' 

turas. 

- Considerar las tolerancias de los elementos eri cuanto a sección, -

trazo, plomo, alineación, alabeo, nivel, etc., que establecen los 

Cap!tulos XXIIl, XXIV y XXV de las Especificaciones Generales de -

Construcción. 

- Identificar en croquis las resistencias que no cumplen· con lo esp~ 

ctficc:<do y remitirlas a la Oficina de Estructuras para su dictamen 

correspondiente. 

De los planos correspondientes a annaduras se extraen los siguientes 

datos: 

- Grado estructural delacero de placas y perfiles; nOmero de serie de 

los electrodos a usar; localización y nomenclatura de las annaduras; 
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dlmenslonamiento de las armaduras, de los tableros que la componen 

de las secciones de sus elementos estructurales como son cuerdas -

super-lores e inferiores. montantes y dlagonales, asr como su diopo

slclón 'i nomenclatura; d1Jnensiones y dlsposlclOn de elementos de d 

9idizaclOn como son los contraveriteos horizontales y verticales, -

strut superior e inferior; dimensiones de largueros, elementos de su

jeclOn y separadores; detalle de apoyo de largueros sobre trabes de 

concreto; detalle de anclaJe. de annaduras a colwnnas. 

En cuanto a las observaciones que hay que tomar en cuenta para la ej.!! 

cuciOn se pueden mencionar: 

- Verificar la separación entre montantes y la longitud de las diagon-ª 

les. 

- Aprobar y verificar el procedlmlento de montaje. 

- Retirar polvo y escoria de los elementos antes de aplicar el recubri-

miento antlcolTC"sivo, asr como aceite y grasa. 

- Verificé:lr preparaciones para soldadura -le ranura, en elementos prin

cipales (cuerdas superior e inferior) y posterlonnente gamagrafiar la 

union. 

- Comprobar el alineamiento a reventOn, de las cuerdas superiores de 

las annaduras para poder recibir los largueros y p.>steriormente la t~ 

chumbre. 

- Verificar la existencia de las secciones del material especificado, -
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en el mercado y en dado caso proponer o solicitar su cambio a la Ofici

na de Estructuras, 

Como complemento a lo anteriormente indicado con respecto al proyecto -

estructural, a continuación se abundartl mcfs sobre la supervisión del ace

ro de refuerzo, cimbra, concreto, acero estructural y soldadura, 

Acero de refuerzo.- El acero debera llegar a la obra .sin oxidación exager-ª 

da, exento de aceite, grasas y tierra que puedan reducir la adherencia -

con el concreto, asr como sin quiebres, escamas, hojeaduras y deforma

ciones de la sección. Es admisible una oxidación ligera. 

Debera almacenarse en lugares donde se evite la oxidación sobre platafor. 

mas, arriba del nivel del suelo. 

Los empalmes sertin de dos clases; traslapados o soldados a tope. Los -

traslapados se colocaran en los puntos de menor esfuerzo a la tensión, -

nunca se pondrtln. en lugares donde la sección no permita una separación 

mfnlma libre de l ,5 veces el tamal'lo mllximo del agregado, entre el empaj 

me y la varilla mas próxima. En los empalmes a tope, se uniran mediante 

soldadura de arco eléctrico, previa preparación. 

Cuidar que las varillas queden a la separación indicada en proyecto, ma.n 

teniendolas firmes en su sitio durante el vaciado del concreto. 

Los estribos deberan rodear a las varillas principales y quedar perfecta-

mente unidas a ellas, 
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Verificar que toda varilla al ser doblada no presente agrietamientos trans

versales y que se ejecute el doblez sin aplicar calor. 

Cuando el refuerzo paralelo. se coloque en dos o m6s capas, las varillas -

de las capas superiores deberán colocarse directamente arriba de las que 

. est~n en las capas inferiores, ccm una distancia libre entre dichas capas 

no menor de 2 .5 cm. 

Para que los grupos de varillas paralelas de refuerzo,· colocadas en paq~ 

tes, acto.en como una unidad, cada paquete no debe exeder de cuatro van 
llas debiendo estar confinado por anillos o estribos • 

En el cambio de sección de columnas el acero de refuerzo que continua h~ 

cia la nueva sección, su pendiente no deber& exeder de l en 6 y ésta de

beré quedar ubicada dentro de una trabe • 

Cimbra.- La cimbra es una estructura que cumple con la fonna y dimensi.Q. 

nes de los elementos segím proyecto, debiendo ser lo suficientemente lI.!!. 

penneable para evii.ar la fuga del mortero y estar adecuadamente apuntals 

da o ligada de tal manera que conserve su fonna y posición. 

La cimbra para concreto la componen en tenninos generales la obra falsa 

y los moldes o cimbra de contacto. 

En cuanto a obra falsa, ésta puede ser de madera o metálica. En los apo

yos se usaran cuñas de madera o gatos con objeto de corregir cualquier -

asentamiento producido antes o durante el vaciado. Una vez terminada la 
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obra falsa deber6 revisarse culdadosamente los desplantes, nlveles, pio-

mos, contraventeos, etc • 

Los moldes podrtin ser de madera, mettilicos, etc., teniendo como restriQ 

ciOn que soporten sin deformarse las presiones de la revoltura, el efecto 

del vibrado y demas cargas y efectos correlativos al vaciado. Ademtis de~ 

bertl preverse evitar la fuga de lechada. Los moldes debertln limpiarse p~ 

fectamente antes de usarse de nuevo, aplicando cualquier material aceit.Q. 

so. para evitar la adherencia del concreto y facilitar el descimbrado. 

Si es nacesario se dejartln registros en la cimbra para facilitar su limpie-

za. La cimbra de madera o de algun otro material absorvente debe estar -

hO.'lleda durante un perf:odo m!nimo de dos horas antes del colado. 

La determinación del tiempo en que deban quitarse los moldes y la obra -

falsa dependen del Upo de elemento estructural, de las condiciones cllmA 

tolOgicas y de otros factores que puedan influir en el endurecimiento del -

conc:eto. 

Los per!o:ins de tiempo entre la tenninaclOn del vaciado y la remoción de 

moldes y o-::,ra falsa ser6n las sig'l,lientes 

-
TIPO DE CEMENTO HIDRAULICO 

ELfill~EN'::'O ESTRUljTURAL 

I, II, IV, V III 

- Trabes y losas 14 días 7 d!as 

- Columnas y muros 2 d!as 1 d!a 

- Costa<hs de trabes y losas 2 d!as l d!a 
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En el caso de trabes y losas pueden descimbrarse a los 7 d!as dejando d~ 

bid amente apuntalado. 

Concreto.- El almacenamiento de los componentes del concreto es un as

pecto que no hay que olvidar; el del cemento deberá reunir las condiciones 

de seguridad necesarias para su inalterabilidad: el de los agregados debe

r6 efectuarse de tal manera que no altere su composic~ón granulométrica y 

que se evite su contaminación y mezcla entre ellos, la capa de agregados 

en contacto con el suelo no se utilizara: por O.ltimo evitar la contamina-

ciOn del agua • 

Antlciipad-'llente al colado de cualquier elemento, el contratista debera. dar 

aviso al Residente para poder verificar los niveles y pafios de la cimbra, -

la correcta c9locaci6n del acero de refuerzo y las instalaciones que vayan 

a quedar ahogadas • Asimismo debera verificars.e que en obra se encuen

tren todos los materiales y el equipo necesario para el colado. 

La revoltura de los materiales debera. normalmente hacerse con mllquina, -

de tal suerte que garantice la homogeneidad de la mezcla y cuyo tiempo no 

sea menor a 1.5 minutos. 

El transporte de la revoltura no se pennitir6 que se realice directamente -

sobre el acero de refuerzo sino sobre pasarelas apropiadas, como pueden 

ser a base de tablones. 

Cuando se utilice bombeo, el equipo debera instalarse de tal suerte que -

no produzcan vibraciones que puedan daflar al concreto fresco. 
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El equipo de transporte deber6 ser capaz de proporcionar el abastecimien

to de concreto al sitio de colocaciOn sin segregación y sin interrupciones 

que permitan la pérdida de plastlcidaci entre colados sucesivos. 

En ningun -oaso podra usm·se el concreto después de transcurridos 30 minJ! 

tos de iniciada la mezcla. 

La compactación y acomodo de la revoltura se hara. de manera que llene t.Q. 

talmente los moldes, sin dejar huecos dentro de su masa, para.la cual se 

tienen los siguientes procedimientos • 

a) A base de vibradores con motor eléctrico o de gasolina. Debiendo evi

tarse la vibración excesiva de la mezcla para evitar la segregaciOn. 

b) Pisones de tipo vibratorio para usarse especialmente en elementos de -

espesor reducido (como en pisos) 

c) Vibradores de molde. 

Las o;>eraciones de compactaciOn y acomodo de la revolt·!ra se llevar6n a 

cabo de manera que SE:: obtenga un concreto denso, compacto!' hasta don

de sea posible impermeable, que p.·esente uno. textura uri.tfonne y una su

perficie tersa en sus caras visibles. 

No se vaciarfm revolturas cuando· esté llo-•iendo, as[ como cuando la tem

peraturá del medio ambiente sea inferior a 5° C. Evitar dejar caer la revq! 

tura dentro de los moldes a mé.s de 3 .00 metros de altura. 

El curado del concrE~o, cuyo propósito es conservar la humedad de las s_y 

perficies expuestas a una pérdida prematura de agua, se hartl por alguno 



Limpieza de cimbra previa al colado 

Colado de tridilosa y compactación del concreto 
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de los sigulentes procedimlentos. 

a) Por medio de riego de agua sobre las superficies expuestas y moldes d.!:! 

rante 7 dras • 

b) Aplicando a las superficies expuestas una membrana impermeable. 

c) Cubriendo las superficles expuestas con arena, costales o mantas, mil!, 

mas que se mantendrtm Mimedas. 

d) Mediante el empleo de cantaras de vap0r. 

Acero estructural.- Todo el material que se vaya a utUizar en estructuras 

debe enderezarse previamente en freo par medios mec&nicos. 

Los cortes pueden ejecutarse con cizalla, sierra o soplete; estos Qltlmos 

deben de hacerse. preferentemente guiados por medios mectlnicos; los bor

des obtenidos por este procedimiento se limpiar&n de escoria. 

Las piezas que se vayan a soldar, se alinearán correctamente y se sujeta

ran en esa posición por medio de remaches, abrazaderas u otro dispositi

vo apropiado o por medio de puntos de soldadura. 

Es conveniente efectuar un ensamble previo presentando todas las piezas 

por unir, haciendo los ajustes necesarios y marcando convenientemente -

cada pieza para su identificación. 

Después de inspeccionadas y aprobadas todas las piezas que deban pinta..r 

se, se limpiaran vigorosamente a mano ::::o:i cepillo de alambre para elimi

nar escamas de lamin:ido, óxido y escoria de soldadura. 

Cuando un elemento estructural esté expuesto a los agentes atmosféricos, 
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todas las partes que la componen deben ser acceslble~ de manera que pu~ 

dan limplarse y pintarse. 

Soldadura. - tas Juntas soldadas están destinadas a reslstir los esfuerzos 

en las uniones de elementos estructurales, y se clasifican en: Juntas a t.Q 

pe, en esquina y en té. 

Para unir las juntas anteriormente indicadas se haré con los siguientes ti

pos de soldadura: ranura rectangular, en V simple, en V doble, en bisel -

simple y doble, en U simple y doble, en J simple y doble. 

Cabe hacer la aclaractOn que cuando la soldadura sea de ranura, deberll -

hacerse preparaciones al material base, mismas que se indicaran en el prQ. 

yecto. 

En cuanto al nllmero de serie del electrodo, éste rios indicaré la resisten

cia a la tensión del metal deiiosttado (en miles de lb/pg2), la posición p~ 

ra soldar y el tiPO de corriente a usar y la clase de revestimiento. 

Los s!mbolos de soldadura son el canal de infonnac.:.~n mediante.el cual se 

aan las caracter!sticas de la soldadura al constructor. 

Las superficies por soldar deber.tin estar libres de costras, escoria, Oxido, 

grasa, pintura o cu..ll.quier otro material extraifo. As! mismo de ser posible 

se colooartm de mane :a que la soldadura se deposite en posición plana. 

No deber~n ejecutarse soldaduras bajo lluvia, con vientos fuertes, en su

perficies mojadas o e.n otras C':lndicivnes desfavorables. 

Antes de iniciar cualquier trabajo de soldadura se deberé cumplir con los 
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siguientes requisitos preliminares: 

a) Obtener la aprobaciOn de la Residencia, relativa a los procedimientos -

de soldadura. 

b) El metal base y los electrodos deberan cumplir con lo especificado en -

cuanto a resistencia y ductilidad se refiere. 

c) Contar con el equipo a instalaciones que pennltan realizar lbs trabajos. 

d) Emplear soldadores calificados. 

e) Contar con personal capacitado en trabajos de soldadura o con aseso-

ria rutinaria. 

Al conclurr la soldadura, el aspecto exterior de ésta. revela mucho de 

su calidad a un inspec':or experimentado, dando lugar a que p1,teda dar -

las recomendaciones convenientes antes de la continuación del trabajo, 

para evitar la apariciOn de los defectos que haya detectado, y también, 

dism·inulr la ·cantidad. de tom!ls .radiográficas o pedir únicamente para -

justificar los rechazos. las placas necesarias. 

Por tal motivo es importante contar con la asesorra rutinaria de un Ins

pector de Soldadura • 



Proceso de· soldadura en unlOn varillas a tope 

Estructura de tridilosa 
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O. Proyecto de tnstalaclone11. 

Las especialidades que comprenden el 6rea de proyecto de instalaci.Q 

ri.es son: las h1drosanltarias, las eléctricas, aire acondicionado .) -

ventilaciOn mec6nica, teléfonos, 1nterc.,munlcacl6n, sonido ambien

tal, sonortzac16n, pararrayos y lo .referente a mecánica e ilumina- -. 

clOn teatral. 

A contim:.aci6n se daran algunas bases y llnear •• ientos, tal como se -

ha venido des·arrollando anteriormente, para su comprensión y ejecu

cl6n. 

Las instalaciones hidrosanitartas son el conjunto de tuberías, diSP.Q 

sitlvos y equipos, cuya finalldad es abantacer y distribuir agua.pot-ª. 

ble o desalojar aguas negras y pluviales de un edificio. 

Como su nomb1·e lo lncUca esta instálaci6n se divide en: hidrllulica y 

sanitaria. 

De los planos de instalación hidrtiulica se· extrae la siguient!'l ir'for

maciOn: 

- Loe< izaciOn de clstema y del sistema hi ironeum6tico, sus di""le,!! 

s iones, relaclOn y distrlbuci6n del equipo; trayeM:ot'ia, nomencla

tura y dl~etro C:e las redes de agt.a fría, caliente, contra incen

dio, retorno de agua calie~te, diese! y retomo de diese!;. localiza

clOn y slmbologta de vlllvulas de compuerta, de retenc16n, c.llmin-ª 

dor~ de aire, etc.; ubicación de gabinetes contra incendio; locali-
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zaciOn de columnas de agua fda, caliente y contra incendio; refe-

rencias a planos de sanitarios a mayor escala. 

De los planos de instalación sanitaria obtenemos: 

- LocallzaciOn y dimensiones de .c6.rcamo de aguas negras, equipo -

de bombeo, registros y coladeras, cotas de terreno y de plantilla 

para desplantar registros; trayectoria, identificaciOn, di6.metro, -

pendiente y diferentes tipos de material de la·s redes de aguas ne-

gras y pluviales; ubicación y dLametro de las bajadas de aguas n.!i!, 

gras (B.A.N .) pluviales (B.A.P .) y tubo ventilador (T.V.); ubica--

ciOn de la conexión de drenaje al colector municipal; tipo de col.ª-

deras en sanitarios y azotea. 

Respecto a las especificaciones complementarias, éstas tratan los -

siguientes capnulos: ejecución y calidad del trabajo; generalidades 

sobre tuber!as de acero galvanizado, tuber!a de cobre, tuberla de --

fierro fundido, pintura, soportes y forros; en cuanto a cada una de -

las redes y sistemas de drenaje que componen la instalación, espe-

ciflcaciones aobre tuberlas, conexiones, materiales de uniOn, sus-

pensiones y anclajes, valvulas, pruebas, pintura,desinfecciOn de la 

tuberta; especificaciones de equipo de bombeo, muebles y acceso-

rlos de bailo. 

En cuanto a la ejecución, ademas de lo indicado en las especifica-
... . 

clones complementarlas, cabe hacer las siquientes observaciones: 
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- Comprender el funolonamlento de la instalaclón. 

- Solicitar al Municipio cotas de plantilla de los pozos de visita --

mas cercanos y la pendiente del colector, a fln de detennlnar la c.Q. 

ta de conexiOn de drenaje y verificar la pe~iente de la red de de§_ 

carga. 

- Tomar en cuenta la profundidad de la tuberla de ~renaje del mueble 

m6s alejado y la distancia y pendiente correspondiente, para verif!.. 

car las cotas del terreno y plantilla de los registros de descarga. 

- Prever que tanto coladeras como tapones registro queden al ras del 

nivel piso tenninado. 

- Determinar trayectoria óptima de las redes, tomando en cuenta di

mensiones de trabes y altura libre del entrepiso; evitar interferir -

con puertas y circulaciones, asr como alinear éstas con elementos 

. estructurales y otras instalaciones. 

- Evitar trayectoria& que pasen cercanas o sol:-re equipos ~léctricos. 

- Ubicar las trayectorias verticales de las redes considerando ele--

mentes estructurales y lugares accesil:)les para su revisión y ma.n 

tenimiento. 

- Dejar preparaciones o pasos por losas antes de colar. 

- Prever las alimentaciones y descargas de cada uno de los muebles 

con la separa.;i6n y altura correcta, debiendo quedar perfectamen

te alineados • 



- Tener especial cuidado para que las tubertas no queden en con

tacto con recubrimientos de yeso. 
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- Vigilar el correcto proporcionamiento de los materiales usados en 

uniones de soldadura y retacadas • 

- Rechazar tuber!a y conexiones defectuosas, golpeadas o extrangu

ladas en su area. 

Ordenar la protección de los extremos de las tuberías para evitar -

posibles taponamientos • 

- Elaborarisométricos de las instalaciones, debidamente acotados, 

tanto para cuantificar como para actualizar los planos. 

- Prever las instalaciones eléctricas para el equipo de bombeo. 

- Toda tuber!a deberll probarse previamente antes de cubrirse o forrm: 

se. 

- Toda la instalación visible se pintartl s·egan el slguiente código: 

aqua fria en azul claro; agua caliente identtfü:ada por el forro de -

papel aluminio; contra incendio el rojo; aguas negras en café; - -

aguas pluviales en qris • 

Las instalaciones eléctricas son el conjunto de duetos, tuber!as, -

conductores, dispositivos y equipos, cuya finalidad es el suminis

tro y distribución de energía eléctrica en un edificios, en cuanto a -

alumbrado, contactos y fuerza motr!z. 

De los planos de ésta instalaciOn obtenemos los siguientes datos: 
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- Locallzacl6n de la acometlda; ul>lcaci6n de la Sub~staci6n y plan

ta de emergenola; de las alimentaciones principales que salen de -

la subestación a los tableros de dlstrtbuc16n, trayectoria, di6metro 

y dimensiones de tuberras y duetos embtsagrados, as! como canti

dad y cal~re de los conductores . 

Trayectorias aproximadas, diámetro y ubicación por losa, falso pl-ª 

fond o muro de las canalizaciones;. calibres y nQmero de conducto

res, locallzac16n ndmero de circuito y tipo de la luminaria, tanto -

en servlc!.o normal como de emergencia; ldem a lo anteriormente -

descrito para contactos; ubicacl.On de tableros de distribución y su 

nomenclatura relacionada a los circuitos que controla; allmentaci6n 

para el equipo de bombeo, equipos de ventilación mecánica, soni

do e iluminación teatral; ubicación de registros de paso; localiza-

ción y tipa de interruptores de equipos de ventilación; del cuadro -

de cargas de los tableros, los circuitos que lo companen y su carga, 

los interruptores derivados y el general, nCunero de luminarias, co.n 

tactos y motores que controla y protege cada tablero; diagrama unifi 

lar; dunenstones de las secciones o gabinetes de la subestación, -

asr como su contenido y sistema de tierra. 

Referente a las especificaciones complementarlas, se trata lo relati

vo a : tipo de materiales y caractedsticas para salidas de alumbrado 

y contactos;. sistemas de sujeción y anclaje caractedstlcas de unl.d.!!, 
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des de UuminaclOn conductores eléctricos, tableros de distribución, 

interruptores, canalizaciones y gabinetes metc!tlicos de la subesta-

ci6n eléctrica; especiflcaciOn del contenido de la subestación; cara,g_ 

terlsticas del interruptor de transferencia y planta de emergencia. -

As[ como las especificaciones de luminarias, tableros, interruptores, 

canallzaciones y conductores. 

Para la ejecución se pueden hacer las siguientes observaciones: 

- Prever y tramitar ante la Comisión Federal de Electricidad el sumi

nistro de energra, coordinar los trabajos de acometid~ y la ubica

ción de los medidores. :.sr como el permiso de uso de planta de -

emergencia. 

- El contratista serA responsable, cuando por no haber ejecutado los 

trabajos oportunamente, haya necesidad de romper los pisos, recy 

brimientos, plafones, muros, etc. 

- Las cajas de conexiones se unir6n a la tubeda mediante contra--· 

tuerca y monitor. Cuando se coloquen previamente a un colado,. se 

rellenartm con papel y se fijaran a la cimbra. Los tubos se sujeta

firmemente a los cruces de las varillas con amarres de alambre. 

- Las tuber!as empotrod1s en muros debertin tener trayectorias verti

cales o inclinadas evitando las horizontales. 

- ..:..a tuber!a aparente &era conduit pared gruesa, sujetandose median 

te abrazaderas, taquetes y tornillos a una distancia no mayor de--
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1.50 metros entre sr. Para cada salida de alumbrado y junto a cada 

caja de conexión, se debera colo:::ar una abrazadera a menos de que 

esa esté fijada con taquetes y tomillos. 

- En tuber!as con mas de 20 metros de lonqitud debertt tener un regis-

tro. 

- Cuando haya paquetes de diferentes instalaoiones cercanos, se C.Q. 

locaran en fonna independiente y de ser posible alineados y para~ 

los, buscando úna buen apariencia. 

- Las canalizaciones subterraneas exteriores de asbesto cemento d~ 

bertm tener una pendiente del l % mrnimo hacia los registros para -

evitar acumulact6n de agua. 

- Previamente a 0.la colocaci6n de los conductores se debertt sondear 

y limpiar la tubería. Si el alambrado no se ejecutara de inmediato, 

los extremos de la tuber!a deberan taponarse. 

- Lol!I conductores se cortaran dejando las puntas con suficiente lon

gitud para efectuar las conexiones. No se pennitir6n empalmes e.n 

tre registros o cajas de conexión. 

- Cuando la tuberra quede bajo piso, el lecho alto del tubo deber! -

quedar protegido por un espesor m!nimo de concreto de 2 centíme

tro. 

- En duetos embisagrados los soportes se colocarttn a una distancia 

mtlxima de 1.50 metros, nodebiendoinstalar mas de 30 conductores 

1 
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en un solo dueto u ocupar mas del 40% de la secci6n interior al mi,!! 

mo. 

- Los tablero:3 de distribución se t;Olocaran a una altura aproximada -

de l • 60 metros, cc~.dando que quede al pai'lo del aplanado, a plomo 

y nivel. Altura considerada al centro del Tablero. 

- Las unidades de 1luminaci6n se colocaran con una soporter!a inde

pendiente del plafond, cuando sea empotrada, vigila':ldo que queden 

distribuidas y/o alineadas con difusores y bocinas. 

- Las conexiones de las unidades de iluminación se hara por medio de 

cable de uso rudo 1 a menos que se indique otra cosa en planos. 

- Elaborar lsométricos para facilitar la cuaritificaci6n. 

- Registrar todas las modificacfones :i fin de actualizar el proyecto. 

- Antes de la recepción de la obra deberan efectuarse las siguientes 

pruebas : rigidez. dieléctrica, continuidad en la instalación eléctri

ca, continuidad a tierra, resistencia a tierra y operación! 

Las instalaciones de aire acondicionado ., de control del medio am-

bieate es el c .. mjunto de equipos fijos o móviles que se instalan para 

que al aire circule en el interior de un edificio, en su condición pro

pia normal o en una modificada convenientemente. 

En esta obra,el sistema de control del medio ambiente se resolv10 a 

base de ventifo~i6n mecénica. 

De los planos del proyecto se contara con la l.nformaci6n que a con-
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tlnuaciOn se relaciona : 

- Ubicación de los equipos de ventUaciOn y extracción; . locallzaciOn 

de lnterruptores y estación de botones; trayectoria vertical y hori

zontal de duetos, asr como sus dimensiones y tipo de rejillas o e!! 

fusores; identlficaciOn de equiiJUS relacionado a las especificaci.Q 

nes complementarias. IdentificaciOn de sistemas de duetos por in

yección y extracción y las areas a las que dara servicio; referen-~ 

cias a otros planos • 

Las el:lpecificaciones complementarias tratan los siguientes temas: 

caracterfstlcas de equipos de ventUaci6n y extracción de protecciOn 

y c::iatrol; en duetos, calibre de la 16rnina en funC'iOn de la sección, 

sujeción, anclajes, dobleces; caracter!sticas de rejillas y difusores; 

pruebas del sistema. 

Como observaciones para la ejecución se pueden indicar entre otras: 

- Alinear los duetos con otras instalaciones, plomear y nivelar .• 

- En duetos aparentAs, considerar peralte de estos y de las trabes a 

fin de no obstruir las circu!aclones. En duetos ocultos, verificar -

altura Ubre entre falso plafond y lecho bajo de trabes para detenn_! 

nar si no hay que modificar la sección del dueto. 

- Verificar tipo y separaclOn de la soporteda de duetos, no siendo -

ésta mayor de 3, UO metros. 

- Evitar en duetos los codos en angulo recto. 



Soporterra de duetos de ventUaciOn y estracciOn 

Duetos de ventil•ciOn y pasos de gato 
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- Tomar en cuenta para. la ubicacion·de rejillas, y d\fuso,refJ •. lai:i lum.! 

nartas y bacinas • 

- Prever las a!imentaciones e interruptores eléctrlco1¡ .. 

- Prever paso de duetos po¡,- losas y mur-os; en los.a de azotea deberé 

llevar botaquas de lémina. 

- Determinar la locall.zaciOn y ortent~ton de 11a1 bailes d.ct lo1 Q,qqt ... 

pos. 

- Considerar maniobras de elevac1on de ~qutpos .. 

- Con3xi0n flexible con lona a.hul~da ~ntl'f) duetos y '<quiPQ ~Qn i.Lfü\ 

longitud mrnima de lS oenttmet:oa. 

- Al termino de los trabajos efectuar pruebas de operOQtOn y klnc;.1~ 

miento en equipos , duetos. rejUlas y difusores. 

Del sistema de teléfonos e lntercomunicaciOn se puede hacer los co .. 

mentarlos que a continuación se indican. 

Los planos correspondientes vierten los siguientes dotos: 

- LocalizaclOn de la acometida y ubicac::lOn del conmutador: ldenttfi-. 

caciOn y ubicaclOn de registros de allmentaci6n, distr1buct6n y de 

pa·so; trayectoria y caractertsticas de las canalizooiones; looall.z-ª, 

cton de salidas para teléfonos y su clasificación como extenslOn, 

directo y ptlblt.co asr como su altura con respecto al nivel piso ter .. 

minado; diagrama esquemlltlco de conexiones. 

Respecto a la ejecución podemos indicar: 
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- El registro de banqueta se colocara a una distancia de 30 cm • del 

pafio exterior de la construcci6n. 

- El tubo de acometida debert. quedar tenninado en un registro de pa

so lo mas cerca posible al registro de alimentaciOn. Este tubo de

berts tener una pendiente m!nima del O .s% hacia la calle. 

- Dejar la tuberra guiada con alambre galvanizado del No. 16 tapo•

neando los extremos para evitar que penetre basura. Longitud mllx...!. 

ma de la tubería entre registros 20 metros. 

- Los registros tipo telefOnico se colocaran a 60 cm sobre el piso -

tenninado y a la parte inferi?r del regis~ro, ubicd'ndolos en lugares 

accesibles • 

- En cercania a cables de instalación eléctrica la separación mi'nlma 

recomendable sera de 30 cm. 

El sistema de pararrayos o de control de descargas átmosféricas brin 

da protecciOn al inmueble de efectos variados como son: los términos, 

dln&nicos, acQsticos, etc. mismos que pueden ocasionar dai'los mat~ 

dales y personales. 

Los planos de éste sistema,aportan la infonnaciOn que a continuación 

se establece: 

- Localización de puntas o elementos receptores; trayectoria de con

ductor sobre la azotea; localizaciOn de las bajadas y de los dispe..r 

sores o electrodos a tierra; especificaciones del material a usar. 
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Como observaciones para la ejecuciOn tenemos : 

- Todas las puntas deberan estar interconectadas mediante el cable 

desnudo. 

- Las distancia maxima entre una esquina u orilla del edificio t. la .;. 

punta mas cercana sera de 60 cm. La separación maxinia entre pu_n 

tas de 30 cm de altura seré de 6 .oo m. y de 7 .SO m cuando sean de 

60 cm de altura • 

- Fijación del conductor sera a bafe de abrazaderas de llirnin:l de C.Q. 

bre con una separación mttxlma de 90 cm. 

- En la instalación de conductores, cuidar que los cambios de direc

ción no sean menores a 90° y con un radio de cutvatura de. 20 cm. 

- La trayectoria de las bajadas deberrt ser lo mas vertical posible • 

- Todo elemento metálico componente de una instalaciOn o estructura 

que esté dentro de un radio mínimo de 1.80 m a una bajada debera 

interconectarse. 

- Es recomendable durante la ejecución de este sistema, que.las ..__ 

puntas se coloquen al final, para evitar una descarga sta el siste

ma de protección completo. 

- Efectuar pruebas de resistencia a todos y cada uno de los dispers.Q. 

res o electrodos a tierra. 
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De las instalaciones del sistema de sonido ambient:al, sonorización 

y acdstlca, intercomunlcaclOn teatral y mecanica e llumlnaciOn tea

tral, en cuanto a canalizaciones sus trayectorias y observaciones 

son similares a lo indicado para las instalaciones eléctricas. 

Cabe hacer menciOn que un Residente de Obra no puede abarcar -

en su totalidad las especialidades que impllcan cada una de las 

áreas del proyecto, por lo que es importante, cuando i:ea el caso,

recurrir a la asesorra que se le puede dar, através de las Dlrecclg_ 

nes Generales de la S .A .H ,O.P. y otras Dependencias, y que son: 

- En proyecto arquitectOnico, estructural, instalaciones eh general 

y topograffa·:. 

- En mecánica de suelos y laboratorio. 

En formulaciOn de preci?s unitarios y estimaciones. 

- En asuntos Jurrdtcos y legislaciOn. 

- En restauraciOn de inmuebles. 
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III. 2 .3 CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICACIONES. 

El dar cumpllm lento a las normas de calidad de los diversos materiales 

que se utilicen en la construcción de las obras, conjuntamente con los 

procedimientos de construcción, servlrAn para asegurar la calidad y el._ 

buen comportamiento de la obra por ejecutar. Las nonnas de calidad se-

. l'lalados, se comprobar6n mediante los mét.:.ldos de muestreo y ensaye -

indicados, en la Parte Novena de las Especificaciones Generales de - -

ConstrucolOn de S.A.H.O.P, 

Ya que se ha hecho mención a esas Especificaciones Generales y de que 

el Control de Calidad esta fundamentado en ellas,a contlnuaclOn se ha

ra una breve lntrcduccllln y descripción de su contenido. 

La necesidad de construir trajo conslc¡o requerir de especlflcaclones que 

abarcan los aspectos de construcción y fijaran las nonnas de los mate

riales por emplear, asr como las bases de muestreo y las pruebas a que 

deben someterse para decidir su aceptac!On. 

En sr las Especiflcaolones Generales de Construcc10n son el conjunto -

de dlsposlclones, requisitos, condiciones e instrucciones que la Seer_!! 

tarea estipula para la contrataclOn y ejecución de obra, las cuales com

prenden once partes que son : 

Parte Primera.- Generalidades. 

Parte Segunda.

Parte Tercera.-

Terracerfa 

Obras de drena Je, estructuras y trabajos diversos • 
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Parte Cuarta.- Sub-base, bases y carpetas de pavimentación. 

Parte Quinta.- Construcción de Vra Ferrea. 

Parte Sexta.- Sei'lalamiento de caminos. 

Parte S~ptima. - Sai'lales ferroviarias. 

Parte Octava.- Normas de materiales. 

Parte Novena. - Muestreo y pruebas de materiales, 

Parte Décima.- Sei'lalamiento e iluminación de aeropuertos. 

Parte Undécima.- Edificios, 

Como puede verse lo referente al control de calidad queda comprendido 

en las Partes Octava y Novena, as[ corno la Undécl.ina como compleme.n 

to por tratarse de obras de Edificación, en este caso, 

Para programar el -control de calidad es necesario hacer del conocimien

to de la Unidad de Laboratorio de diversos materiales a usar y sus esp~ 

cificaciones, a traves de los planos que componen el proyecto el cual -

se entregaré al solicitar su intervención. 

En la ejecución de obra es importante efectuar un muestreo representati

vo de lo~ materiales para que, mediante los ensayes correspondientes, 

se asegure que se satisfacen las normas de calidad en cada material en 

particular y en dado caso se indicarén las correcciones o sustitución -

del material, oportunamente. 

Dado que los procedimientos de muestreo y ensaye de laboratorio son -
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. muy e:ictensos para su exposición nos abocaremos a enunciar las pn.ie

bas a que son sometidos los materiales, as( como a la información y -

observaciones que los reportes de laboratorio aportan para determinar su 

calidad. 

Cabe aclarar que el Residente como responsable de la ejecuc16n de la -

obra, debe consultar los procedimientos del muestreo y ensaye, para -

que cuando lo considere conveniente, vigile el bueh manejo de las pro

betas. 

En cuanto a obras de edificación, deberan muestrearse todos los mate

riales por utilizar. Ahora, para efectos de esta exposiciOn, unicamente 

se trataran lo referente a los siguientes materiales : agua, agregados -

•fino y grueso, cemento, acero de refuerzo, acero estructural, etc., -

asr como los resultantes de mezclas como el mortero, concreto y solda

dura. 

A El agua : debera ser potable y estar libre de materiales perjudiciales 

como aceite, grasa, etc., además de cumplir con los requisitos qui

mlcos que establecen las normas de materiales. 

B Los agregados : el fino consistirll de arena, ya sea natural u obtenida 

por trituración o una combinación de ambas. El grueso consistirtl en -

piedra triturada, grava o escoria de altos hornos o una combinación -

de éstas. 

Las pruebas a que se sometertm ios agregados seran las siguientes 



a) Granulometd(l. 

b} Cantidad de material que pasa la malla No. 200 

e) lmpurezas orgllnicas. 

d) Calidad de la arena para mo1teros. 

e} Resistencia a la compresión. 

f) Resistencia a la flexión. 

g) Intempertsmo acelerado. 

h) Grumos de arcilla. 

i) Partrculas ligeras • 

J) Peso de la escoria, 

k) Abrasión del agregado grueso. 

1) MOdi.llo de fir.ura. 

m) Partrculas suaves. 

n) Reactividad de agregados. 

o) Congelación y descongelación. 
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En el infonne del ensaye de laboratorio, se indican : como datos el -

uso que se dar ti al material, (mortero, concreto hidrflulico) y el tam-ª 

i'1o mfl:x ... 10; como resultados, las caracter!sticas del material, peso -

volumétrico suelto y compacto, densidad aparente, porc1ento de ab

sorción, asr como la composición y gr6ficas en las que se indican -

los lrmites granulometricos especificados. Por Ciltimo se hacen obse..r 

vaciones y recomendaciones sobre el material ensayado. 
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e Cemento portland: es el producto que se ubtiene al pulverizar el clin 

ker, que consiste esencialmente de Oxidos de calcio, silicio, alumi

nio, fierro sin mas adiciOn p0sterior que yeso sin calcinar y agua, -

as! como otros materiales que no exedan del 1% en peso del total. 

Los cementos mas usados son el tipo I para uso general y el tipo rn 

cuando se requiera resistencia r6pida 

Las proebas que debertt pasar el cemento son: 

a) An6lisls qurmlco. 

b) Finura con turbldrmetro. 

e) F.lnura por permeabilidad de aire , 

d) Expansión en autoclave. 

e) Tiempo de fraguado mediante agujas de Gillmore. 

f) Tiempo de fraguado mediante la agJja de Vlcat. 

g) Contenldo de aire del mortero • 

h) Resistencia a la compreslOn 

l) Resistencia a la tension. 

Tomando en consideraciOn q1.19,el cemento es un producto elaborado 

en plantas con un estricto control de calidad, en sl las deficiencias 

son ocasionadas por el mal manejo y descuido en el almacenaje. 

D Concreto : dada ld importancia del concreto en el comportamiento éon 

junto de los elementos en la estructura y de que ésta nos darts la se

guridad requerida, demanda una especial atención de control de call 

dad. 
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El concreto hidrtsulico es el producto resultante de la combinaciOn y 

mezcla de cemento, agua y agregados petreos en proporciones ade-

cuadas. 

Las pruebas a las que se somete el concreto se dividen: en base : a su 

comportamiento como fluido y posteriormente'. a su estado solido. 

En cada una de las etaµas de la fabricación del concreto, las que d,!! 

tenninartsn el resultado final y sus respectivas caracter!sttcas son : 

la selección de los componentes debidamente controlados . (aqua, - -

agregados, cemento. y aditivos) y el disei'l.o teórico de la mezcla. 

El concreto tendrá el revenimiento fijado en el disei'l.o de la mezcla,

para los diferentes tipos de elementos estructurales, recordando que 

el revenimiento nos dará una indicación valiosa de la cohesión, tra

bajabilldad y colooabilidad de la mezcla. 

En el momento de la elaboración de la mezcla deberá vigilarse tanto 

el consumo de agua como de cem~nto ya que si es el caso de que el 

revenimiento medido sea superior al especificado, puede ser que se 

haya alterado la relación agua/cemento y por lo consiguiente de que 

se obtengan resistencias inferiores a las de proyecto. 

Para asegurar que el concreto fabricado es de la resistencia indicada 

se tomartm muestras representativas de los elementos estructurales, 

llevando para esto un control tanto de las probetas como de los el,!! 

mentos que represent¡:in como pueden ser, el que se indica en la figy 
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ra NCi.m. nt .2 .3 .1 con la cual se podr6 llevar un control mas practico 

de las fechas de ruptura y exigir al laboratorio que los resultados se 

entreguen oportunamente, asr como de una posible heterogeneidad de 

las resistencias y diferentes condiciones en el momento del colado. 

No debertl descuidarse el buen manejo de· 1as probetas y de su prepa

raciOn para su ensaye, como es el curado y cabeceo de la muestra. 

Para las pruebas de compresiOn se recomienda et:isayarlas a los 7 y -

28 d!as, edades para las cuales se esperan unos porcentajes de res l.!!_ 

tencia del orden del SS al 100 respectivamente usando cemento tipo I. 

El objeto de que se ensayen probetas a los 7 d!as de edad es para - -

contar con un parámetro el cual nos indica1:6 si el concreto muestrea

do alcanzartl la resistencia de proyecto y e~ un momento dado, tomar 

una determinaci6n oportuna sin esperar a que- se cumplan los 28 días. 

Respecto a los reportes de laboratorio éstos nos. proporcionartln: da-

. tos sobre la localizaciOn del elemento representado por la muestra; -

caraoter!sticas de la mezcla teOrica y la real, como en la relación -

agua/cemento, revenimiento, consumo de cemento; equipo usado en -

la fabricaciOn y compactaciOn del concreto; caracter!sticas y resisten 

cla obtenida del especimen. 

En dado caso que el concreto no cumpla con la resistencia a los 28 -

d!as puede optarse por dos alternativas en función del porcentaje --



CONTROL DE RESISTENCIAS DEL CONCRETO 

OBRA : Te otro Manual Doblo do 

UBICACION : Leon,Gto. 

Numero Tipo loGOll- F 8 e h a Ra,,enl- Rea1stencla 

""'8sfra alem1111to zoclon 
Nivel 

colo do ruptura 1ntor111• 
Edod 

miento llglcm2 •/.R.Pru~. 
Ob3ervoclonos 

8NOY9 

260 1389 trabes y 21-20 + 0,525 7 junlo 14 junlo 15 Junto 7 12 148.2 74. l concreto 
281 1718 losas 15-16 + 0,525 7 Junlo 5 Julio 7 julio 28 12 209.46 104.74 eleborado 
262 1390 .. .. + 0,525 7 Junlo 14 Junio 15 junio 7 12 144.6 72.3 en obra 
263 1719 " " + o ,525 7 Junio 5 Julio 5 julio 28 12 215.0 107 .54 

1008 3347 trabe A/S-T + 18.00 23 oct. 30 oct. 1 nov. 7 16 .5 165.3 62 .6 concreto 
1009 3522. trabe A/S-T + 18.00 23 oct. 20 nov. 22 nov. 26 17 .5 282.4 141 .2 premezcla-
1010 3346 trabe A/S-T + 18.00 23 o::t. 30 o:::t. 1 nov. 7 17 150.B 75 .4 do y bom-
1011 3523 trabe A/S-T + 18.00 23 oct. 20 nov. 22 nov. 26 17 262.10 131.0 beado 

FIGURA No. lII.2.3.1 
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obtenido; cr.denar la demollcLOn y reposicl6n del elemento o de acep

tar el concreto con anuencia del Supervisor de Estructura y de aplicar 

una sanciOn por reducción de cemento. 

E Acero de refuerzo: los elementos que se usan como refuerzo para co.n 

creto entre otros podamos mencionar: varillas, alambres, cables; bA · 

rras, soleras, rieles, etc • 

Con ob,eto de no extender mas este tema sedaran algunas conceptos 

del acero de refuerzo para concreto, comurunente denominado "Varir 

lla ". 

Deber6 tener una buena apariencia, sin presentar defectos p&rjudlclA 

les exteriores como grietas, traslapes, quemaduras y oxidación exc,!i! 

slva. 

Las pruebas a que se someter6n las varillas corrugadas -de acero son: 

detennlnaclOn de sus dimensiones, peso u~itarlos, caracter!stlcas -

de corrugaclOn, composlclOn, qurmica,reslsten-;la a la tenstOn, ala..L 

gamiento, doblado, inspección metalllrgica mlcroscOpica. 

Con respecto a los reportes de laboratorio en estos se indican los r§: 

· sultados de las pruebas anterlonnente lndlcadas y dado que todas e.!!, 

tén relacionadas entre sl para que el elemento absorva los esfuerzos 

a que estén sometidas, debertm cumplir las nonnas establecidas pa

ra aceptar su utilización. 

F Acero estructural: es aquel que se refiere a perfiles, planchas, ba-
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rras y perfiles-barra de acero al cartono de calidad estructural, pa

ra uso en construcciones remachadas, atornilladas o soldadas. 

Cuando el acero se use en construcciones soldadas, el procedimien

to de soldadura debe ser el adecuado para el acero y setvicios requ~ 

ridos. 

Las pruebas a que se sometera el acero estructural son: deter:mina-

ciOn de sus dimensiones, peso unitario, composlciOn quQnica, resi.! 

tencia a la tension y al doblado. 

Los resultados que arrojen los reportes de laboratorio detenninara si 

la muestra cumple con las especificaciones. 

En a.Lgunos casos en que los reportes no se hayan entregado oportuns 

mente y de que por necesidades del avance se haya utilizado el mat.!! 

rial y éste no cumpla po1· ejemplo con la resistencia de tensiOn esp~ 

cificada, se sollcitara al Supervisor de Proyecto Estructural propor

cionandole todos los datos, que determine si es factible que el mat.!:_ 

rial absoxva los esfuerzos a que estara sometido en la zona donde h-ª. 

ya quedado colocado, s! se requiere un refuerzo adicional o s! se -

desecha definitivamente. 

G Soldadura: en trabajos de soldadura se ut!lizan comurunente los pro

cedlmientos de soldadura al arco eléctrico sumergido y soldadura ms 

nual al arco eléctrico recubierto, dandole prioridai:f a éste Qltimo por 

ser el mas usado tanto ·en el taller como en el campo. 
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La soldadura por arco eléctrico con metal de.l!lportaciOn, consiste en -

crear un arco eléctrico productor de altas temperaturas que funde el m~ 

tal hase y electrodo o :natal de aoortación utilizado para originar ~1 ar

co, fuslonandose ambos m~tales en estado liquido y después consoli

d~ndose al enfriarse. 

La soldadura Juega un papel muy importante en la unión de las estruc

turas metlllicas por lo que requiere gran atención; ésta atención se la -

damos con una estricta vigilancia durante la construcc10n a través de -

L?na lnspeccl6n visual y radiografica. 

Enla 1nspec~i6n visual, el objetivo es controlar los diferentes pasos -

de la ejecución de una junta, como son: preparación de las piezas, utl 

lizacl6n del electrodo indicado, actue~ión de un soldador calificado, -

aplir.acl6n de la técrica conveniente y observación de la junta termi-, 

nada. Su finalidad es evitar problemas, o.resolverlos si se presentan 

durante la constru~ci6n. 

En la insi;::3cc1ón radiogrMica se dictamin<" sobre la calidad de las Ju.n 

tas cuando han sido tenninadas, mediante la interpretación de las ra

dio:¡raf!as: se aplica en soldaduras de gran importancia como comple-

mento. de la inspección visual, o en uniones donde no se haya efectu-ª 

do ésta. 

La importancia de una buena preparación se puede justificar con los s_.! 

guientes objetivos: lograr una soldadura con buena penetración y fu-.,. 
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s10n, as[ como una unión lo mas exenta posible de esfuerzos internos. 

Adem6s de verificar el nCUnero de serie del electrodo, tambien hay que 

verificar su correcto almacenamiento. 

Someter a pruebas de calificación a los soldadores para tener certeza 

de una buena mano de obra. 

Comprobar el funoionamiento adecuado de las maquinas soldadoras, v_g, 

rlficando su capacidad de amperaje, el nQmero de 'revoluciones del ge

nerador, el estado de los bornes y el dlametro de los cables • 

La rapidez de la soldadura, es decir, la velocidad de desplazamiento 

del electrodo a lo largo del cordón debe de ajustarse para obtener la f.!:!. 

siOn adecuada del metal a soldar, buena penetración y depositar el -

metal de aportación necesario. 

Una vez que se haya depositado el t:iltimo cordón de una soldadura, se 

debera quitar la escoria perfectamente y se observar6 a simple vista -

su aspecto exterior. Podremos apreciar el sentido del avance por las -

ondulaciones del cordón, la tenninacl.On en los extremos, el relleno de 

la sección si es una soldadura de ranura , la convexldad o concavldad 

si es una s-:>ldadura de filete, posibles defectos de parosidad en el co..r 

dOn (st estb. pésimamente ejecutada), socavacl6n (si la hay), el refue..r 

zo, la sobremor.ta, manchas, calentamiento excesivo o "cristaliza--

ci6n" falta de penetración por el lado de la raíz en soldaduras de rany 

ra, crb.teres, qrietas en crateres distorsiones y torceduras. 
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La inspección radio;rrafica deber& realizarse ror personal especializa

do, quien inttarpretara debidamente las sombras o conjunto de ellas que 

presenten las radiograf!as. 

Cabe hacer no~ar que las :';oldaduras qi1e se radiografien ser6n unica-

mente las de ranura. 

Los defectos qu~ c<'.'munmente se presente;n en la soldadura son: inclu

sión de gr s (porosidad), inclusión de escoria, línea de escoria, doble 

linea de escoria, falta de penetración, falta de fusión (fusión Lnsufi-

ciente), rotura longitudinal,ro~ura transversal, socavado externo, soc-ª. 

vado interr~ y quemada. En 1 a figura No. IIl.2 .3 .2 se muestra un tipo 

de ir1onne radlogrllfico. 

Para que las juntas puedan corsiderar&e aceptables, de':>erán cumplir 

con los siguientes re.:¡uisitos, tanto de inspección en la obra, como de 

laboratorio: 

a) En la prueba de ter.3i0n de las juntas, el esfuerzo en el U'mite di; -

fluencid y el esfuerzo mtlxirr:>, .deben e.ar tguales o mayores que los 

e-:-paclficadc. s para el metal base, as! mismo la ductibilidad debe -

ser similar. 

b) E"'\ la prueba de doblado al comportamiento de la soldad'l.;.ra debertl -

ser similar al del metal base, debiendo rechazarse las soldaduras -

que se agrieten en la parte exterior de la porción doblad<;l. 

c) Las juntas sold •das no debertln presentar grietas, tanto en el metal 



REPORTE GAMMAGRAFlCO No,~1~----- FECHA :_~N~o~v~l~em~b~ro~2~1-, _1~9-7_7~·-----
O 8 .R A: Teotro "Moriuel Doblado" en León Gto. 

TOMAD.AS DE : Iuntas tle r11nura en trabes "l" del nlvel 13 .40 

LOOAUZACION Y 
. GAMMAGRAFIAS No. BUENA REPARARSE DEFECTOS OBS!.RVAClONES 

TMD-T-6 ALMA l * P. lE De 3 a 8 y de 14 a 22 cm 
2 * P. lE De 3 a 27 cm 

P.P 3 • P. 
4 * P. IE De0e8cm· 
5 * 
6 * P. lE 
7 * P. De O e 10 cm 
8 * 
9 * JE. 

10 * 
T-7 l * lE. De O~ 12 cm 

~ 2 * P. De O a 10 cm 
3 * FP. De 3 e 10 cm 

• 4 * FP. IE. Deo a 8 cm 
ALMA 5 • P. lE. FP • De O a 10 cm 

6 * s 
P.P. 7 • P • .De O a 18 cm 

8 * P. De O e 18 cm 
• 9 • FP • De 3 e 10 cm 
• 10 • FP. De 5 a 10 cm 

T-8 1 * 
~ z • 

3 • 
4 * 
5 • P • De O a 6: cm .. 6 • .P.· IE • De O a 7 cm 
7 * m. s. De0e14cm 
8 * IE. S. De O e 14 cm 

ALMA 9 • P, tE De 18 a 36 cm 
10 • ·P, IE, De O a 20 c:n. 

NOMENCLATURA DE IDENTIFlCAClON NOMENCU\TURA DE DEFECTOS 
TMD- Teotro "Manuel Doblodo" p - ·Poroaldad 
T-1 - Trobe uno IE - tncluslOn de escoria 
P.P - PaUn FP - Falta de penetroclOn 

s - Socavación 

f"IGURA No. Jit.2.3.2 
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base como en el deposltado. 

d} Las soldaduras de ranura qut:: muestren defectos de seccl6n critica -

insuficiente, convexidad excesiva, socavacl6n y traslape o sobre--

mo:ita, deberlln rechazarse • 

.g 
e 

i..._~~~.Elll---
perfil•• deseables en 

soldaduras de filete 

la convexidad C 
na sera ma1or 
que O.IS +0.7e 
S: tGll'IOllo en mm. 

perfil ocepfobl• 
en soldadura de 

filete 

secclon critico convexidad con socova- con rebor- con lado tnsu
flcl ente lnsuflclent• excesiva clon de 

PERFIL.ES DEFECTUOSOS EN SOLDADURAS DE FILETE 

t 
lR 

TR 

el refuerzo R no sera 
ma1or qua 3.2 mm. 

s::J CD t==t CD 
1accton critica convexidad con soc~.vaclon . con sobremonta 
Insuficiente excesiva 

PERFILES DEFECTUOSOS EN SOLDADURAS DE RANURA 
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ltl.2.4 CUMPLIMIENTO DE PROGRAMA. 

El Residente deberll estar consciente de que las obras deben ejecutarse 

en el ll'ltnlmo tiempo posible sin detrimento de la callda<\ de los traba-

jos. ademas, que el cumplimiento :iel proqrama es una manifestación de 

la capacidad del constructor. 

Es nece .. ario apoyarse en el programa de barras o de Gantt que como -

anexo del contrato se denomina Programa y Montos Mensuales de Obra, 

el cual es utilizado ::omo un elemento de control para la duraclOn de los 

distintos conceptos de obra, as[ como para las erogaciones mensuales 

a que se compromete ª'ercer el contratista. 

Para poder llevar un reqistro real de la obra ejecutada mensualmente, y 

determinar el atraso en ese pertodo, hay que auxiliarse con colores tn~ 

mosque se asignaran a cada mes, de tal suerte_ que el avance realiza

do de un determinado conce¡:~o se indicara como una barra con el color 

correspondiente al mes y con una magnitud equivalente al porcentaje -':'" 

ejec"tado con respecto a lo programado. Por ejemplo, si vll en programa 

la barra de color o avance real sera igual a la barra de programa; s[ va 

atrasado la magnitud de la barra_ de color sera menor a la del p~rama -

:in un porcentaje tal, que represente el atraso observado en el mes o en 

forma qlobal descie su inicio. sr se presentara el caso de que la barra -

de color invadiera la columna del siguiente mes o color. indicaría que 

el avance del concept.., fué superor al programado en el porcenta'e que 
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.se indica, ejemplos que se pueden apreciar en la Figu,ra NCun. III. 2. 4 .1. 

De esta fonna se llevara un control visual del atraso de la obra, que en 

este caso es el más preocupante, con respecto a lo programado, y :10der 

hacer por Bitácora las ol:lervaciones pertinentes al contratista con obJ~ 

to de que tome las medLdas necesarla11 a fln f'le regularizar esad deflcie.!! 

etas. 

Por otro lado, el comparar el importe mensual programado con el estlmª

do, se obtiene si es el caso,las retenciones o sanciones per incumpli

miento al programa segOn clausulas contractuales, mismas que se apli

carán en la estimacLOn de campe correspondiente. 



RESUMEN DE PARTrD.l\S PROGRAMA Y MONTOS MENSUJ\LES DE OBRA 
TOTAL 

DESCRl P C 1 O N 
t•r.c:wrui:s·t;\DO T:NJ:HO n:e11r;no M!1HZO AílR!L Mfllt'O JM¡ifi\fam PRES UPUEST.1100 

NGm u. CJ\N~f. I'. u. c:::::D ~ e=-~0 4lIIllllillilll ~ 
l Trazo y nlvelaclOn l\f2 2 500 6.73 .::~Zj 16,825.00 

2 txcavác!On para olmentac!On MJ 548 29.51 ·:· .. -1 ..... ~21 16,171.48 

3 Pt11ntlll11 para olmentaclOn M2 513 50,81 ·:·:1 ;·:.( . .'- .·~1 26, 065 ,53 

4 Conoreto zapatas y dados M3 2.50 685 .5 7 lf"''· .. : ~~j.~t~-.. :-:.c=t-t-:<~ -: 172 ,392 .so 

Concreto columnas 
¡ 

~~ rnmrr 5 MJ 200 724 ,95 E :¿;;1~.:.:1 --:1:-: :-:'-:-- 144,990 ·ºº ---
6 Rolleno compoctado M3 298 108 ,95 .-,¡: .. ~~~·~~~ . 32, ·457 .10 

7 1'\oarroos tcpetato M3 290 18.24 :>1. .. ·!-1'-~ .X-1 S,435,52 

e Concreto trabe' y losas MJ 332 788,58 f. :if'..., r:.-:;:-: '":-,..-:-i·llllJ líll!I! !fillj;J'illll'~~:u 261, 808.56 

1 

9 Dalas y castillos Ml 300 78.73 ~ w,u'"~ ll!lill:l!N!!!IHJ 23, 619 .oo 

10 Muros de tabique M2 265 114 .27 W~i!l1iillllliíll!lll. 30, 281 ,55 

1 
TOTALES llH:NSl/AL 114, 883 175,325 l 36, 990 95, 669 105' 63() 99;559 1 

[ 729,056.24 

1 
ACUMULADO 114, 883 290,208 429, 198 524, 867 630,497 729,056 I 

FIC3URA No. l1t.2.4.1 
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IIt. 2 ,5 ELABORACION DE ESTIMACIONES, 

Se entiende por estimaclón a la evaluación de la obra ejecutada que p~ 

rlódlcamente y en la fecha sei'lalada formulara de comlln acuerdo la Resj 

dencia y el contratista, aplicando los precios unitarios de los concep-. 

tos de obra, al volumen ejecutado a esa fecha y que servtra de base pa

ra hacer los pagos parciales de obra contratada. 

Los precios unitarios y los nCimeros generadores de cada uno de los con 

ceptos de obra, son los que determinan el costo final de la misma, de -

ah! su trascendencia para un correcto control. Por tal motlvo a continu.§ 

ciOn se daran algunos lineamientos basicos que deber6n tomarse en - -

cuenta para su formulación. 

A. Precios Unitarios. 

Los precios unitarios tienen gran Importancia dentro de la construc

ción ya que son los que determinan su importe, de ah! que se de

ba prestar especial atención a su estudio, para que sin menoscabo -

de la calidad üe los elementos que la integran, se obtenga el menoc 

costo posible, 

La elaboración de los precios unitarios que fonnan parte de un contr-ª 

to para la ejecución de obras pQbllcas, debera sujetarse a los crite

rios fijados en l~s bases y lineara lentos generales para la integra-

ciOn de precios unitarios y en lo relativo a lo.s sei'lalado en la Ley de 

Inspección de Contratos y Obras PQ.bllcas. ase como en su Reglamento. 
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Por tal motivo y dado que todas las obras son adjudicadas. por concur

so y que la contratación es en base a la modalidad de precioR unita-

rlos, ésto$ se cuentar. en s.u mayorra al Lnicio de obra y cuyos an611-

sis tanto de precio unitarios como de indirectos fonnan parte de la P1"2 

poslciOn del contratista y servir6n de base para fonnular todos aque

llos an6lisis de conceptos omitidos o nuevos que genere la obra. 

Es conveniente tener presente la definición de los siguientes ténnlnos: 

Especificaciones.- Son el conjunto de disposiciones, reC!uisitos, co.n 

dlciones e instrucciones que se establecen para la ejecuc10n de una -

obra. 

Concepto de obra.- Es el conjunto de operaciones y materiales que. -

de acuerdo con las especificaciones respectivas, integran cada una -

de las partes de una obra en que ésta se divide convencionalmente P.S! 

ra fintis de medición y pago. 

Unida:l de obra.- Es la unidad de medlci6n que se s "}ñala en las.esp~ 

cUicaclones como base para cuantificar cada concepto de trabajo ·P.S! 

ra fines de medlci6n y pago. 

Precio unitario.- Es el_ Importe de la remuneración o pago total que -

debe cubrirse al contratista por _unldad de obra de cada uno de los - -

conceptos de trabajo que realice. 

'\ continuación se enunciartsn los factores que determinan un precio -

unitario '/ los cargos que lo integran. 
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Dentro de los factores que detennlnan el precio unitario se encuE<ntran: 

- Medio geográfico : topografíil, qeolog!a y clima. 

- Medio socioeconómico: e apacidad y salarios del personal, varie-

dad y precios de los materiales, equipos y acarreos • 

- Proyecto : dificultad y magnitud de la obra • 

- Especificaciones : características de materiales, requisitos de eJ~ 

cuc16n y criterios de medición. 

- Programas : secuencia de act1-1idades y velocidad de ejecución. 

- Contratista o equipo contratante : organización, dirección, superv.! 

si011 y control. 

Esto::; a su vez los podemos agrupar en : 

Controla bles In c:o ntrolab les 

- Proyecto - Geogr6ficos 

- Especificaciones - Socioecon6micos 

- Programa - Oferta y demanda 

?or su propia naturaleza.estos factores impactan en él: precio unitario 

y consecuentemente en el costo total de la obra .(Ver Fiq. Itl. 2 .s .1 • ) 

Los cargos que integran el precio unitario son los directos e indirec

tos correspondientes al concepto de trabajo, la utilidad del contratis

ta y aquellos cargos adicionales estrpulados contractualmente. En fo.! 

ma mfts amplia queda expresado en el Cuadro Nt1m • IU .2 .s. 2 

Para la formulación de los anfllisis de precio unit
0

ario deberft tomarse 



~-----------_:._ ··~ -

~--~--·---

FACTORES DE 
DEPENDENCIA . 

- -
• CONTROLABLES 

erorecto 
Eljllclllcoclontt 
Programa 

• IN<XltlTROLABLES 
Topagralla 
O.OloQla 
Cand. 11va111 r 
labaral11 
Cllma 
Oler ta r d1111C1nda 

- ·-
FIGURA No. JD:.2.0.1 

...------ -----
FACTORES DE 1 
CONSISTENCI~ 

• DIRECTOS 

• INDIRECTOS 

• UTILIDAD 

• OTROS CARGOS 

-~--·-·--------------.--. -·-



CUADRO No. Jl[.2.tí.2 

MANO DE OBRA MATERIALES MAQUINARIA HERRAMIENTA 

·Salario b0$0 Proclo Fijos 
Coml:iiones Depreciación ·Tipo 

·Tiempo extra Fiuctuaclonea Inversión 
· DiatriblKIÓn 

·Bonlflcacion 
·Tronportes Sequros 
·ManlobrllS Almocenoja 
·Almaconuia:i Mantenimiento ·Precio 

·Proslocitlne:i ·Mermas Conrumos 
Desperdicio~ CombU!ltiblo:i ·Duración 

·Equipo do i;~ lubricantos ·Ucos 
Llontas, ·Con:;umo Cantidade:i guridad Oporacion 

Transporte ·Perdidas 
Rendimionto• Rendimiento 

INDIRECTOS 

INSTALACIONES CENTRALES DE LA.OBRA 

' 
Como ~q 

§a.., ~ofi --o 

so~ o ~ ~·~ "'-i § .; pue Q COI' ·a~B 200~ 
o un concoplo 'S ~ ~ "'J 'ti .. g 
espoclllco da !!12'0 --~ ~ 5 'é 
trabajo 

-.: s.!l 19 ~.~ :;'~ 
Ü.~ g -g :a·o º'\'.' 

Como i.!l!tir pclq ""a ._ cu·- .. t?\~~~ 
-"'=--~ cuundo ton do ~ ti1 tr "-' 

cu u, .... o 
.. : - el•"") 

utlllzocion go_ al~~~ 
ru u ,.. "'u. ....... {: 

norul do lo tll -~"' ,,, ... ..._., 

~.~ ~ :: C.t ,., l.":. ('t 

obro 
,,, .• ~_ "' \1.. 

&~·~ ~ l' '1 ._, "' 
Cl "' ltT u 

~ 

i 
'iii ... 
f.~ 
u 

~ 
a> 
:.> 

"" o 
·¡; 
a 
e 
~ 

OTROS 
CARGOS 

1 x:ªI gf! 
·s.i:a 
:g~s 
ªg[ lis 
' ll ~ -y'WI e '2 

iii~ 
L.:2J! 
~.~'e: ti 

..... 1i~·i! 



121 

en cuenta los siguientes aspectos. 

- La descripciOn del concepto es fundamental ya que mientras mas -

exacta y detallada es, no habr6 duda en lo que incluye el an!llsis 

del concepto en cuestión. La vaguedad de una descripoiOn puede ~ 

conducirnos a un precio con rango de variación muy grande. De ser 

posible anexar fotograf!as. 

- CuantificaciOn o vo!Qmen real de los materiales a usar en la ejecu-

ciOn del concepto y sus costos correspondientes "Puestos en obra". 

Incluir desperdicios cuando sea le caso. 

- La integraciOn del co!lto de mano de obra en un anaJ.isis sera en bA 

se a : los salarios regionales afectados de los factores que se ge-

neran al aplicar la Ley Federal del Trabajo (d!as no laborables, --

aguinaldo y prima vacacional) y lo que originan las prestaciones -

del Seguro Social (accidentes de trabajo, enfennedades profesionA 

les y maternidad, invalidez, vejez, muerte y cesantía en edad avim 

zada) para obtener los sál.arios reales; y ademtls también en base a 

los rendimientos promedio en esa regiOn. As! mismo es aconsejable 

hacer una descripcl.On del ciclo de maniobras necesarias para efec-

tuar el trabajo y que servirtl para justificar el rendimiento. 

- Respecto al equipo, debertln considerarse los costos horarios incluJ 

dos en la proposición del contratista y en dado caso analizarlos • 

- Considerar un factor adicional por la inversiOn que el contratista . 
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efectua para la adquisiclOn de herramienta y andamiaje. Por la de

preciaciOn que sufren por el uso o tiempo, al cargc:> por mano de -

obra se le aplica de un 3 a 5 % por herramier~~as y un 5 % por and_S\ 

miaje. 

- En cuanto al costo indirecto, recordar 1ue es la erogaciOn que se -

realiza por organizaciOn, direcciOn técnica, vigilancia, administr,A 

clOn, financiamiento y todos los gC:Jstos que demanden las obras y 

que no estén incluidos en el costo director y se expresa como un -

% del ".:osto directo • 

- El porcentaje por costo indirecto, utilidad, como los otros cargos 

son los considerados en la proposici:m del contratista. 

En la elaboraciOn de los anA!isis de precio unitarios exioten dos ten

dencias marcadas : la del contratista, de que el trabajo resulte lo -

m6& barato positle y se ejecute en el menor t•.empo posible y el de la 

Residencia de que los trabajos sean de buena calidad, ajustar.dose a 

los proyectos y especificaciones • Estas tendencias a veces son ,_ -·

opuestas y dan lugar a frlcciOn cuando hay exag~raciOn de las partes. 

Por tal moti'I.' . es conveniente llegar a una versiOn Única de obra. 

El retraso en el cctlculo de los precios 1:nitarios puede ocasionar gra

ves perjuicios al contratista, por lo que éstos deber!.n fo.anularse pr~ 

ferentemente antes de iniciar los trabajos y lo mtts claros posibles. 
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B. Nllmeros Generadores. 

La mediciOn es la operaciOn que para efectos de pago se lleva a ca

bo de acuerdo a las Especificaciones Generales de Construcc16n y/o 

las Particulares en su caso, para determinar la cantidad de obra eje

cutada. 

Para llevar a cabo el control de la obra ejecutada se requieren dos r~ 

quisitos indispensables: 

- Llevar un sistema de registro de mediciones. 

- Efectuar las mediciones periódicamente en forma oportuna. 

Existen varias maneras de llevar los registros, lo cual depender!. del 

cr!terio al que se adapte cada persona en particular. La idea de llevar 

un registro es la de concentrar los datos vaciados de las mediciones 

directas, evitando as! perdidas innecesarias de datos que lleva tiem

po el obtenerlos. Al adoptar una form a de registro debera idearse de 

tal manera que las mediciones efectuadas queden expresados clara-

mente y que éstas puedan utilizarse p0steriormente para cuantificar -

otros conceptos; par ejemplo, los nClm eros generadores de cimbras de 

trabe y losas pueden ayudar acuanllficarel acero de refuerzo, el con 

creta y el recubrimiento de pintura: los numeras generadores de muros 

ayudan a obtener el volumen de aplanados y pintura. Por lo que es -

conveniente especificar claramente la loc~izaciOn del elemento por ... 

cuantificar con respecto a ejes y niveles, as! como adicionar la fecha 



1-2d 

de eJecuclón·; 

Las mediciones pueden hacerse en fonna diaria, semanal o quincenal, 

tomando como base de que deben hacerse con la oportunidad requeri

da, sobre todo en aquellos conceptos que pueden prestarse a corifu-· 

ción una vez que han sido ejecutados, como son las demoliciones, e~: 

cavaciones, rellenos, acero de refuerzo, concreto en cimentación, ... 

etc • que por su naturaleza quedartln ocultos· o cubiertos ,lo que impedJ. 

ra efectuarse rectificaciones posteriores. Las mediciones conviene -

que se efectuen en forma conjunta con el representante del contratista 

ya que ésto ahorrara muchas discusiones dejando para el gabinete la 

cuantificación final. 

Por tHtimo, de ser posible acompaí'lar la medición con croquis acota

dos y fotograf!as, firmando el contratista de aceptación en caso de -

estar de acuerdo con el volQmen total. 

C .Fonnulaeiion y proceso de estimaciones. 

Toda obra que no esta al corriente en el pago de los trabajos ejecuta

dos, se vé afectada en su avance al no tener el contratista revolven

cia económica y en una deficiencia en la supervisi6n,ya que no puede 

tenerse la autoridad suficiente para exigir al contratista que cumpla -

con el programa. Este problema econOmico es subsanado sl se fonnu--· 

lan correctamente las estimaciones en la fecha sei'ialada. 
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En el cuad~· NQm. m .2 .5 .3 se muestal et·.fonnato de una estimaciOn 

de cmnr>o y algunos ejemplos de conceptos estimados. Este fonnato -

esttl previsto para suministrar los datos necesarios que seran trans

critos a tarjetas perforadas .para ser procesadas por computadora. 

El encabezado de la estimación esta destinado a los datos generales 

de la obra', como es : Dependencia, obra, ubicación, nt'unero e impor'."' 

te del contrE.~O, tipo de trabajo ~, nombre del contratista, nt'unero y P.2 

r(odo de estimación y el recuadro de la clave de la estimación. 

Cabe hacer mención de la importancia que revisteel per!odo de la estl 

maciOn, ya que el importe de la estim aciOn en ese lapso debera com

µararse con el manifestado en el Programa de Montos Mensuales de -

Obra y de esta manera determinar si la obra va dentro de programa. 

En dado caso ::ie atraso aplicar las sanciones conducentes. 

El renglOn donde se describe el concepto consta de 25 espacios o - -

campos y en el cual se sintetisar6 o abreviar6 la especificación .• 

El inciso es la clave numérica y alfabetica ( 9 campos) segO.n rela- -

ciOn del Caprtulo C LX de la Parte Undécima de las Especificaciones. 

Generales de ConstrucciOn, con la que se identifica a cada uno de -

los conceptos que intervienen en la estimación. 

En la columna "en esta estimación" se anotarti el volumen de obra eJ,2 

cutada en el perrodo y en los campee destinados a "unidad", la medi

da que S•irv16 de base para cuantlficar,como es : por ml, m2, m3, Pza, 



CONCEPTO INCiso &11 .. YA.lllttMDON t.IMOAD ... CIQUlll91...., 0111a·vACIONlS 
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CUADRO No . .m.2.!i.3 
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kq. lote, etc. 

Los precios unitarios de los conceptt;>s ser!n los de concurso o los de 

tarifas aprobadas. 

La columna de observaciones es aprovechada para Hacer lndlcaclones 

como : namero de tarifa, deductiva, etc., ademas de utilizarse para -. 

obtener los importes por concepto. 

Dado que el formato de estlmaciOn cuenta con un original v cuatrO C.Q. 

plas, se distribuir6n de la siguiente manera : original para el tramite 

y proceso en oficinas centrales; la. copia para el archivo de la Resi

dencia; 2a. copla para el contratista; 3a. y 4a. copia para la Jefatura 

·del Departamento. 

En cuanto al proceso mecanizado de la estimación, éste es un siste

ma computarizado en el que mediante el envio de fonnas establecidas 

de cod!flcaciOn, se perfora y procesa dicha docum entaciOn·, para ob

tener los informes de estimaciones en un tiempo reducido. 

·El sistema consta de tres archivos integrados por tárjetas perforadas 

las que se clasifican en : 

Tarifa . : Contiene inicialmente todos los conceptos de que cons-

ta el catltloqo de conceptos del concurso de la proposi

clOn gz-nadora. Cabe aclarar que cualquier modificación 

que sufre el proyecto deberé repercutir en este archivo 

con la finalidad de tenerlo actualizado. 
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EstlmaclOn :: Contiene solamente aquellos conceptos que se han reaU. 

zado en un per!cido determinado y que van a ser objeto -

de paqo. 

Sumaria : Contiene el aournulativo, tanto de cantldl!des como de .lJ.D. 

pcrtes estimados de cada uno de los conceptos que se. -

han pagado, siendo el sistema el encargado de obtener -

archivo actualizado, eri cada proceso que se efectda. 

Para efectuar el proceso del paqo de estimaciones, se sigue el diagr.§. 

ma de bloques de la Figura NQm. m .2 .s .4. 
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ItI.2.6 CONTROL DEL PRESUPUESTO. 

El l)bjeto de este control es je que las obras se termlnsn con un imparte 

resultante con un grado ele apro,rlmaclOn de un :!: 20 % del presupuesto 

.báse o actualizado. 

La mayoria de b18 o~raa estén sujetas a mo1lflcaclones durante su con.J! 

trucciOn, lo que originan variaciones del presupuesto, 

Esas modifl..:aciones pueden originarse en proy;;;cto, en especiflcaclón 

e incluso en el pro;lrama de ob1a, lo cual repercute en el Importe de e.! 

tlmacione:o. y consecuentemente en el costo total de la obra, razón pcr 

lo :ual debe vlqllarse y cor.:rolarse rutinariamente. 

El control de presupuesto puede llevarse rigurosamente al comparar el -

presupuesto actualizado con lo :-~almente ejecutado conoepto por con-

cepto, p0r partidas (clmentaci6n, estructura, muros, etc,) o por el P'2 

grama de montos mensueles de obra contra estimaciones mensuales. PA 

ra tal efecto, apoyarse en el concentrado de conceptos estimados (llst.s 

do) y con la relaciOn de estimaciones que se lleve en la Residencia, t§. 

nlendo para e.:ite caso el ejemplo de la Figura NCun. III. 2. 6 .1 
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III, 2. 7 GRAFICAS DE AVANCE E .INFORMES. 

En toda obra dentro del local que ocupa la Residencia, deber! tenerse 

en lugar visible tanto al programa de obras, como la c¡rttfica de control 

financiero ya que esto da una idea clara y objetiva del avance de la_ .. 

obra, Asimismo el enviar todo:l los datos técnicos y financieros através 

de un lnforme mensual a las oficinas centrales, se dtt:cum?limiento a -

mantener informada a la superioridad de los ~s'pectos generales üa la -

obra. 

En cuanto al programa de obra, en el subtitulo lII.2.4 se dieron algunos 

lineamientos para su formulaciOn y control. 

Respecto a la grllfica le control financiero o de programa-estimaclones

rescisiOn, ésta se elaborara considerando en el eje vertical cantidades 

en pesos sec¡O.n el importe del contrato y en el eje horizontal los meses 

del per!odo de ejecuciOn programado. En ésta qri!lfica se trazaran los lm 

portes acumulados mensuales del Programa de Montos Mensuales, la - .. 

curva de rescisiOn que origina el inciso 4 de la clllusula contractual ~ 

lativa a "RescisiOn del contrato" y la correspondiente a las estimacio

nes que se generen. 

Esta grllfica nos dara tanto un índice de avance, como de un posible i!l 

cumplimiento del contratista que en un momento dado podr!a ocasionar 

la rescisiOn del contrato .. En la figura m.2 .7 .1 se muestra a manera 

del ejemplo su utilizaciOn. 
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Los lnfonnes ordtnartos se envlar&n con la perlodlcldad que se indlque, 

debiendo ser estos claros, precisos y conteniendo la lnformaclOn m~s -

sobresallente de la obra, con objeto de dar una ldea general de los pr2 

blemas más Importantes que se estén presentando. 

Un Informe bien documentado abarcara los siguientes aspectos: datos -

generales de la obra, avance frstco y flnanclero, lmpcrte total consld~ 

rado a la fecha y precios unitarios en estudio, ·.Asimismo debera Incluir 

el programa de bam1s actuallzado ~ un reporte f0t<x.J"4fico; en la Flgura 

Nóm. III. 2: 7. 2 se pl:antea un formato. que cubre los conceptos anterior -

mente lndlcados. 

tu .3 ACCIONES POSTERIORES A LA EJECUOION DE LA OBRA, 

Independientemente de las recepciones pa'"Ciales de la obra, al concluir 

la totalidad de los trabajos se efectuarts una revis!On de la obra ejecut~ 

da contra lo estimado a f1n de cexciorarse y ajustar lo realmente eJec11.

do y poder obtener la llquldaciOn correspondiente. 

Previo a la cecepciOn de las obras, se llevara a cabo un recorrido por é.§. 

ta, a fin de' percatarse de que los trabajos se encuentren ejecutados con 

la calidad deseada, además de complementarse con pruebas a las lnstal~ 

clones y equipos. Si durante este recorrtdo y pruebas se detectara al

i¡una deficiencia, el contratista debera corregirla en un plazo perentorio -

p11ra poder llevar a cabo la recepclOn flna.l .• 
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Ill.3.1 RECEPCION FINAL. 

El Resldente al constatar la tennlnaclOn total de los traba.Jos, dara -

avlso a la Tefatura del Departamento para lnlclar los tramltes de re -

ce;x:lOn flnal en un plazo no mayor de 30 dfas h<\blles. 

En el momento de la recepclOn final debera levantarse un 8cta en la 

que consta este hecho y la cual debera contener: 

- Nombre de los asistentes y el caracter con que intervienen en el -

act8. 

- Nombre del técnico rE1sponsable por parte de la DirecclOn General 

y del Cont1<1t1sto. 

- Breve descripclOn de las obras que se reciben. 

- Fc·;ha real de termlnaciOn de los trabajos. 

- RelaciOn de las estimaciones. 

- Las qarantras que continuaran vigentes y la fecha de su cancéla -

:iOn, 

Simultanearnente a la recepciOn se hara la entrega al usuario median -

· te otra acta, la cual lncluira ademas de la breve descrlpciOn de ros 

trabajos, la relac lOn del mobiliario y equipo, planos actualizados, -

manuales de operaclOn y ga.rantras de los equipos que se entregan. 



CAPITULO IV 

COMENTARIOS 

En el desarrollo de este trabajo no ha sido la intención definir la supervi

sión desde el punto de vista literal, sino la de su aplicaciOn a la ejecu:-

ción de las obras con apoyo de la técnica. 

Literalmente Supervisión significa "Visión desde un punto por arriba del -

punto normal" o bién es el conjunto de actividádes que desarrolla una pe_! 

sena al asignar y dirigir el trabajo de un grupo de subordinados sobre los . 

que eJArce autoridad, para lograr de ellos su méxirna eflciencla con sat!§ 

facclOn mutua. 

Todo supervisor, por su doble carécter de Jefe y subordinado a la vez, ti~ 

ne deberes para con sus superiores y para con sus subalternos. Es pués', 

un hombre enlace entre le mas alta dirección y el personal operativo o de 

ejecución. 

Los objetivos del supervisor en s!ntesls los podemos enunclat a continu..st 

ción: 

- Contribuir al logro de las metas de la Dependencia o Ins~ituclón para la 

que trabaje, mediante el cumplimiento Optimo de la parte de las activi

dades que han sido asignadas a su grupo de trabajo. 

- Lograr en el desempedo del trabajo, la m6xirna eficiencia del personal -

a sus Ordenes. 

- Mantener las mejores relaciones entre 'todo ei personal, en un ambiente 
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de buena voluntad y gustosa cooperac~6n, que har6 mas agradable las -

fu ne ion.es y loqro del cometido. 

Como complemento a lo anteriormente de:icrlto y dado que el objetivo de 

este trabajo es establecer llneamlentos para la supervlsiOn, a contlnujl 

clOn se tratara sobre los factores que la pueden msjorar como son: el nj 

vel de conocimientos y cualidades de un Resti:Iente, suc;ierenclas parto -

mejorar la supervislOn y la étlca profes tonal. 

IV .1 Nivel de con0cimientos y cualidades de un Residente. 

Todo ""quel pasan:e o. profesionista recién egresado es muy coman que CJ! 

r:ezca dé los conocimie: ~os para la realizaclOn de las obras, debido a su 

falta de experiencia. Pero, si cumple con la mayoría de los puntos que a 

continuaciOn se indican, el exlto como Residente es indudable. 

- Tener estudios de tngenier!a a nivel profesional. 

- tdentiflcaciOn, interés y c;iusto por la construcción. 

- Responsabilizarse de su cargo, 

- Organizador. 

- .Administrador 

- Eficiente 

- Sentido practico 

- Criterio 

- Poder de decisión 
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- Cierta facilidad para lnterprotar planos 

- Don de mando 

- Deseo de aprender y de superarse 

- Respetar las Jerarqu!as 

IV ;2 SUGERENCIAS PARA MEJORAR LA S UPERVISION. 

El mejorar o perfeccionar la SupervislOn debe ser obllqaciOn de la Depen

dencia, por lo que a manera de sugerencia, a contlnuaclon se enunciaran 

en fonna genérica algunos aspectos fundamentales que servir6n para dar -

una base sólida a los futuros Residerites. 

- La correcta supervisión se lnlcla con un amplio proqrama de capacita- -

clOn dol aspirante a Residente, pasando por cada una de las oficinas -

que componen la DlrecclOn General de Edificios relacionadas con las -

, obras, como puede ser: 

CAPACITACION 

a) OrqantzaciOn y atribuciones de la 

Secretarla y la DirecclOn General. 

b) Funciones del Residente 

c) InterpretaniOn de planos 

d) CuantmcaciOn de obra y procedl-

OFICINA 

- De SupexvlslOn. 

- De SupexvisiOn. 

- De Proyectos de Arqui-

tectura, de Estructuras, 

de Instalaciones • 



m lento de concursos. 

e) Formulación de an6ltsis de precios -

unitarios. 

f) Elaboracl.On, proceso de estimaciones 

y sus trámites • 

o) Especificaciones 

h) Contrato, sus alausulas 

J) Condiciones Gene~es de trabajo y -

prestaciones. 
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- De presupuestos de obra 

y de concursos • 

- De precios unitm1.os • 

- De estimaciones • 

-· De Sup&rvtsión. 

- De contratos 

- De Recursos Humanos. 

Comislonandolo por breve lapso en el Laboratorio con el fin de que -

observe el muestreo y ensaye de los diferentes materiales. 

- Posteriormente a la capacitaclón se le debera comisionar como Awd.liar 

de Residente. 

- Con el visto bueno del Residente de Obra a donde fué asignado, propo

nerlo para que se haga cargo de una Residencia. 

- Conocer, respetar y hacer respetar las Jerarquías. 

- Tener confianza, ser sincero e identificarse con el Jefe inmediato y la 

Superioridad • 

- Incrementar el compaflerismo tanto en la Residencia, como del personal 

. de ésta con el de las oficinas centrales. 

- Proporcionar oportunamente a la Residencia todos los recursos humanos 
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materiales y econ6mlcos para poder cumplir con sus funciones • 

- Da~o que el Residente as 1'8sponsable de la cbra deber6 respetarse su -

autoridad, ante su personal y el contratista. 

- En todo problema relacionedo con la obra, planteado en ésta o en las -

oficinas centrales, invariablemente deber6 estar presente el Residente· 

en apoyo al p4rrafo anterior. 

- Cuando un Residente sea comisionado para hacerse cargo de U.na obra, 

deber6 sollcltar se efeatuen Juntas de coordlnac10n A]revias al inicio, -

con los autores del proyecto, a fin de com prender y aclarar su conteni

do. 

- Otorgar al Residente un detenninado perfodo antes del lnlcio, para eat!l 

diar el proyecto, el concurso y el contrato y no pµ>ceder a esto, duran

te el transcurso de la obra. 

- Establecer fonnatos oficiales tanto para cuantificar como para enviar i,n 

formes o analizar precios unitarios. 

- El Residente deber6 fomentar la participaclOn de su persorial .en la toma 

de decisiones, aprovechando sus opiniones. Ad.am6s deber6 tratarlos -

con Just :::la, paciencia y buen humor a fin de ganar su confianza dand_si 

les libertad y oportunidad a que desarrollen su personal:dad y busquen 

medidas de superaoiOn en el trabajo. 

- Impartir cursos de actuallzaciOn obligatorias con la flnii.lldad de_ recor

dar y afirmar conocimientos y no caer en la obsolencla. 
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- Establecer métodos de motivaciOn al personal en general, trataodo de -

obtener un "Clima favorable" para el desempefto de sus funoiones, como 

pueden ser: 

ComprensiOn.- Al cometer errores el empleado, espera que quienes es-

t6n a su alrededor tengan consideración, por lo que la critica deber6 evj 

tarse que sea no constructiva, abusiva o exagerada, sino haciendo ver 

sus fallas para enmendar los errores. 

AtmOsfera de libertad.- Establecerla, es dar un paso a una fuente poten 

clal de ideas valiosas y de entusiasmo. 

Reto.- El trabajo debe ser asiqnado de modo tal, que represente un reto 

para el individuo, para ql,e pueda utilizar todo su tal0nto y habilidad. 

' La consideración, el asesoramiento y el interés personal hacia su trabJll 

Jo por parte del Jefe inmediato redundará en valiosas contribuciones al 

éxito de la Dependencia. 

Equidad.- El trato justo en sin duda un factor que eleva la moral como 

ningtln otro • 

Necesidad de conocer.- Cuando la filosof!a de la Dependencia, sus o]2 

jetlvos, sus pollticas, sus planes y procedimientos son formalizados r_!! 

dactados y difundidos, sus empleados est6n, en una poslclOn adecuada 

para Juzgar el valor que para ellos rspresenta la institución y la aport_a 

ciOn de su .. trabajo hacia ésta. Adem tts al empleado le interesa conocer 

de que manera encajan sus actividades dentro de la organlzaciOn. 
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Necesidad de proqreso .- El deseo de proqreso personal es una de las.-. 

mas lmPortantes fuerzas de motlvaclOn. Un programa de promociones y 

el uso de la "RotaciOn de puestos" que ha sido dlñlndido y que en la --

practica ee sigue; no puede tener sino un efecto estimulante en los eni-

pleados Jovenes y capaces. 

Necesidad de apreciación y reconocimiento.- ApreciaclOn y reconoci-

miento significa el interés evidente que sobre' una persona muestran --

otras, El interés que su superior muestre a los objetivos, metas, oplni~ 

nes e ideas de un subordlnado, acompaiiado esto de asesoramiento - --

cuando asl se requiera, ser6 un factor definitivo PMll loc;irar que un indj 

vlduo se solidarice en el trabajo. 

Estimulas académicos.- Motivar al pasante para que a corto plazo se -

reciba y se le pueda proponer como Residente. Oto19ar becas en mate--
' 

rias relacionadas con la construcciOn a aquel personal mas sobresalten 

te. 

tV .3 ETICA PROFESIONAL. 

Dado que un conjunto de normas de conducta no puede sustituir a los Pri.n 

clpios morales de cada persona y de que la actividad profesional del ln9.2 

nlero Civil debe estar encamlnadá directa o indirectamente al óptimo aptp 

vechamlento de las recurso' en beneficio de sus semejantes, a continua-

clOn se enuncla en forma sintetizada el Código de Etioa Profesional. 
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I El Ingeniero Civil ejercer& su profeslOn teniendo siempre presente -

que deberli servir primordialmente a la sociedad mexicana de la que -

fonna parte. 

I1 El Ingeniero Civil reconocer! que debe a la institución educativa en -

donde realizó sus estudios, el prestiglo profesional y su lugar en la 

sociedad. 

UI El Ingeniero Civil prestarli toda la colaboración necec;arta para el for

talecimiento de las organizaciones profesionales a las que se afilie. 

IV El Ingeniero Civil le debe respeto a la persona y al trabajo de sus 

compaiieros de profesión. 

V El Ingeniero Civil aotuarli an::e cada cliente con absoluta lealtad y -

discreción, poniendo a su servicio todos sus conocimientos y capac.1 

dad profesional. 

VI Cuando ocupe un puesto remunerado, ya sea en el sector pQblico o en 

el privado, el Ingeniero G::tvil p0ndr6 especial cuidado en vigilar los 

intereses de la entidad para la que trabaje, actuando siempre bajo -

las directrices que le sean fijadas por sus superiores, respetar6 y -

bar&. respetar su posición y su trabajo; si discrepara de sus superio

res tendrc! la obligación de extemar, ante ellos, las razones de su -

discrepancia y si no convence o es convencido, preferirli dejar la P.Q. 

siciOn que ocupa antes que actuar con deslealtad. 

VII El Ingeniero Civil serti. inflexible en la apllc:aci6n de las normas deº --
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protección a los trabajadores, que caracterizan a la leglslaciOn labo

ral mexicana. 

VIII El Ingeniero Clvil debe tener plena concler.cla de que los .::onoclmien

tos obtenidos en las aulas, previamente a la obtenci0•1 da tltulo, no 

proporcionan una preparaciOn permanente para el ejerclcio profesional· 

sino que éste requiere, constantemente, del empleo de nuevas técni

cas y ;:)rocec'lmientos. 

IX El Inqeniero Civil rPspetara su profeslón y la ejercer! con entusiasmo 

seriedad y dedicación. Evltartl anunciar sus servlclos en lenguaje -

autolaudai:orlo, exagerar la lmportancla de su intervención, prestar ou 

nombre para anunciar productos con fines comerclales y actuar de -

cualqulera otra manera que aiecte el honor, lntegrldad y dignidad Pr:2. 

fesionales. 

X El Ingeniero Civil expresaré su opiniOn profesional y rendir& infonnes, 

dict6menes y peritajes, solo cuando considere poseer los conocimie.n 

tos necesarios para ello. Aceptara r.us propios errorés y se abstendrtl 

de distorsionar o alterar hechos y sltuacione.:i, con objeto de JustW

car su .. oslciOn. 
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