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1 N T R o D u e e 1 o N 

A través de este trabajo se pretende descri-­
bi r en forma sintetizada pero a la vez en una for­
ma clara tanto las razones que orí llaron a la cons 
trucci6n de este nuevo Centro Comercial, como los: 
p-roced i mi entos que fueron empleados para di cha - -
construcción. 

A manera de· introducción se hará menci6n de -
algunos antecedentes históricos en cuanto al Abas­
to de la Ciudad de M~xico se refiere. 

Durante el año de 1325 los aztecas fundan, en 
un islote de los lagos del altiplano central mexi­
cano, lo que más adelante sería la Ciudad de Méxi­
co-Tenochtitlán, una de las más importantes del 
continente americano. 

El Centro Comercial de esta ciudad era Tlate­
lolco, al cual eran'! levados en canoas los granos, 
las verduras, los pescados, las aves acuáticas y -
otros productos de las chinampas (jardines artifi­
ciales en medio del lago, formados con troncos y -
Jodo). Es este mercado el que maravi 116 a Bernal 
Dfaz del Castil 101 cuyas palabras fueron: 

"Y en cuanto llegamos a la gran plaza que se­
dice de Tlatelolco, como no habíamos visto cosa 
igual, quedamos admirados de la multitud de gente­
Y mercaderías que en el la ·había, y del gran con- -
cierto y regimiento que en todo tenfan ••• cada gfi-
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nero de mercaderías estaba por sr, y tenía situado 
y seRalado su asiento. 

Antes de 1 a 11 egada de 1 os españo 1 es ex i st r an 
ya, como ahora, dos tipos de comerciantes: los co­
merciantes viajeros y los comerci~ntes sedentarios. 

Desde 1521 hasta 1821, es decir, en 1 a época­
vi rrei nal, la Ciudad de México continúa fungiendo~ 
como centro de gravitación de la vida, poi rtica, 
cultural y económica. 

A pesar de que se intenta i mpl an-tar 1 a costLi!!!. 
bre española de las ferias, para vender los produs 
tos peninsulares, se impone la tradición y se ~e-­
fuerza el centro como el n06leo principal de abas~ 
to para la ciudad y, cada vez más, para el país e!!, 
tero. En esa época, los mercados se ubican en la -
Plaza Mayor, los Portales, el Parián y el Barati--
1 lo; también se comercia en la Plazuela del Vola-­
dor. El Parián es rehecho en 1692, después de que­
el pueblo lo incendió como protesta por la escasez 
de alimentos; además de esa lección, queda la de~ 
su financiamiento: se obtuvo una mitad de los 
arrendamientos y la otra mitad fue un préstámo de­
los fondos municipales. 

El abasto y los precios de los víveres son r~ 
guiados con pósitos, trojes y alhóndigas, pues se­
busca, tanto por los aztecas como por los españo--
1 es, que 1 a regu 1 ación de precios .no sea di recta -
(mediante decretos de gobierno) sino que éstos va­
ríen paralelamente a la oferta, mantenida dentro -
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de los umbrales benéficos a la economra, recurr1en 
a las reservas almacenadas, compradas cuando:las: 
.cosechas eran abundante~ y baratas. 

En este siglo, 1 a Merced se destaca como el -
principal mercado de vívere~. Ubicada al principio 

.en las orillas orientales de la ciudad y vecina de 
la estación de ferrocarriles de San Lázaro, la ex­
tensión tjue durante los últimos decenios ha tenido 
la Ciudad de M~xico la ha dejado en el centro de -
1 a mancha urbana. Lo que comenzó con cliat ro manz.s, 
nas dedicadas al almacenamiento y mercadeo de los­
víveres, lo encontramos en la actualidad ocupando­
cincuenta y tres manzanas en una ~ona de 100 has., 
limitada por las cal les de Corregidora, Francisco­
Morazán, Fray Servando Teresa de .Mier y Pino Su~~­
rez, vecina del Palacio Nacional. 

También este siglo contempla la formación de­
organi smos me.di ante 1 os cua 1 es interviene el Esta­
do para fijar los precios, adecuar la relación - -
oferta-demanda y para controlar la distribución de 
los artículos de primera necesidad. Estos organi s­
mos se crean no para desplazará los comerciantes, 
sino con el fin de proteger al consumidor. En 1938 
se crea el Comité Regulador del Mercado de subsi s­
tencias; en 1941 la Nacional Distribuidora y .Regu­
ladora; más adelante la Compañía Exportadora é Im-
portadora Mexicana, S.A. (CEIMSA) y en· 1965 se - -
crea el organismo público federal descentra! izado-
1 lamado Compañfa Nacional de Subsistencias Popula­
res (CONASUPO) que, conjuntamente con la Dirección 
General de Precios, cumple en la actualidad las --
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funcionés antes mencionadas. A.I mismo tiempo que -
el Estado.intervenía con estos organismos, surgf.an 
las asociaciones gremi~les y las mutu~I id~des dé -
ayuda entre los comerciantes, cuyo objetivo era 
protegerse y evitar el exceso de intermediarios. 

las medidas estatales no terminan con la ere~ 
ción de estos organismos sino que se amplían al 
transporte y a las vías de comunicaci6n, al finan­
ciamiento y, principalmente, a la tecnificación 
del campo. 

La Merced constituye ,hoy el núcleo comercial­
mis importante del paf~, pues a la vez que es con­
sumidor, tambiin funciona como abastecedor y dis-­
tribuidor de y para otros mercados, y como un cen­
tro financiero de las siembras nacionales. La Me!: 
ced se complementa con el mercado de Jamaica para­
la venta de frutas, verduras, abarrotes y dulceé;­
con el rastro de Ferrería para el abastecimiento -
de carne; y con los mercados de Tepepan y la Viga­
para 1 a di str i bue i 6n de mar i se.os y pescados. 

En realidad, los volúmenes de venta de los 
cuatro mercados complementarios de la Merced son -
minoritarios, comparados con los de éste. 
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PRINCIPALES DATOS DE LA ZONA DE LA MERCED 

a.- Territorio de la zona; 
100 has. 

Area de bodegas: 
53 manzanas. 

b.- Población ~tendida: 
1~50: 3'000,000 hab. 
1979: 14'000,000 hab. 
2000: 25'000,000 hab. 

c.- Aforo de entrada: 

Vehfculos 
diarios 

193 

228 

470 

590 

79 

1,560 

veh./dfa 

Tonel aje 
diario. 

413 

1, 213 

3, 680 . 

6,449 

1,644 

13, 399 

ton. 

Reexpedición de frutas y legumbres al resto del pafs. 

555 
veh~/dfa 

2,334 

ton. 



. d.- Oouumo 1 

.· ... .Par 
capita/ai'lo 1'ota.1/aii0 s 

JíáranJa 72.73 l '032,585 ton. 
PU'81lo 28.24 . 400, 937 

To-t• 20.31 ~88,351 

Rapa l.9.15 271,882 
Yerduras 1.6. 74 237,666 
Oiraa fr\ltas 87.43 l '241, 289 

Total: 3'472,710 ton.. 

Oone\UIO aedio diario • 9,51.4 ton. 

ebla 50% 
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e.- Bodegas: 

Superficie m2 

Cantidad Total Promedio 

Frutas y 
hortalizas 1,345 9 7, 351 72 

Aoarrotes 
y víveres 270 27,060 100 

Chiles secos 
y especias 131 8,647 66 

Cremerfas 67 J,015 45 

T o t a 1 1,813 136, 073 75 

f.:'.. Servicios: 

Superfi ci e m2 

Cantidad Total Promedio 

Restaurantes 249 13,683 55 
Papelerías 66 7,205 109 

Hoteles ~~2 1,386 43 

Vinaterías 32 2,642 82 

Cantinas 28 2,911 104 

Bancos 25 6, 124 245 

Tabaquerías 4 168 42 

Baños 
p6blicos 13 3,633 260 

To t a 1 449 36,366 



9.- Comercios principales 

Almacenes de Ropa 

Boneterf as 

Telas 

Fábricas de ropa 

Zapaterras 

Ferreterras y tlapalerras 

Duf cerras 

Médicos 

Plásticos 

Talabarterras y peleterfas 

Joyerías 

Jar.ci erras 

Aparatos eléctricos 

h.- Estructura del empleo fijo en la 

Merced. 

Empleados fijos 

por bodega 

1 

2 

3 
Más de 3 

No ocupan 

To t a 1 

Emplean parientes 

N{imero 

bodegas 

308. 

308. 

254. 

344, 

599. 

1,8'13. 

562. 

Cantidad 

316 
160 

120 

97 

77 

69 
65 

50 

44 

43 

38 

32 
30 

% 

17. 
17. 
14. 

19. 

33. 

100. 

31. 

9 



i .- AntigUedad de los comerciantes 

De 6 meses a 3 años 

fvl~s de 3 y menos de 

5 años 

Más de 5 y menos de· 

10 años 

Más de 10 años 

T o t a 1 

j.- Calles 

SuperFici e 

Total: 

Anchos: 

k.- Monumentos: 

Número 

145 

54 

254 

1,360 

1,813 

15.4.has. 

3 con más de 3 c~rriles 

resto de 7 a 9 m. 

Porcentaje del centro hist6rico: 20% 

Porcentaje de .sus monumentos 

histórico-culturales 40% 

10 

% 

s. 

14. 

75. 

100. 
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. 01.AGNOSTICO DE LA ZONA DE LA MERCED 

El · ace 1 erado cree i miento de 1 a pob 1aci6n na-­
ci orial y del número d~ habitante• de la capital, ~­
llev6 en la Merced a un acondicionamiento improvi­
~ado de las instalaciones, dafiando en parte al te­
jido urbano y ocupando algunas de las joyas arqui­
tectónicas con bodegas, frigoríficos y comercios;­
creando uno de los lugares más densamente ocupados 
de la Ciudad de México. 

Se está llegando a niveles graves de satura-­
ci6n, que afectan el precio y, por lo tanto, a la­
économía de la población capitalina. 

El nivel de eficiencia de las operaciones co­
merciales está decayendo aceleradamente por lo 1m­
provi sado de los establecimientos y porcentaje de­
merma. 

Los locatarios no pueden comparar las oportu­
nidades de compra y por lo tanto se desvirtúa su -
op~raci6n como una bolsa de víveres; situación - -
a~ravada por la baja oportunidad de los producto-~ 
res de acceso al mercado. 

La antigua textura urbana y la limitación es­
pacial están creando una inelasticidad en la ofer­
ta de local.es, elevando el precio y las rentas de­
los mismos, cuyos costos repercuten inmediatamente 
en los precios de los artículos de consumo. 
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Los ser~icios complementarios multiplican sus 
instalaciones o crean recorridos innecesariamente-
~ar~os para su el ientela. . .. 

La traza de tipo colonial con calles angostas 
está ocas.i onando retrasos en e 1 transporte e i ncr.!::. 
mento en el desperdicio de los productos perecede­
ros. 

Las facilidades de estacionamiento son esca-­
sas. D~sde el punto de vista de tránsito, el nGme­
ro de vehículos no es ~ignifi~ativo comparado con­
el total de transportes de la'ciudad; pero sr lo -
es su baja movilidad, su casi permanent~ estacion~ 
miento, que congestiona un cuartel del primer cua­
dro y cuyas complicaciones entorpecen la· 1 ibre c1r 
culaci6n por el centro de la Ciudad de México. 

Socialmente, la tensión propia de un quehacer 
tan variable tan a la aventura, tan sujeto a los -
cambios circunstanciales, se está agravando por lo 
inapropiado del ambiente en que dicho comerclo se­
da; asr mismo, la densidad humana, la dificultad -
de vigilancia y la corrupción han trafdo consigo -
la expl.otación humana en el trabajo, el envicia--­
miento, prostitución, la delincuencia y la insalu­
bridad. 

Resolver los problemas de la Merced no es re­
.solver s61o una de la problemática de la ciudad; -
es necesario insistir en que las características -
estructurales y funcionales de la Zona de la Mer-­
ced hacen que su mejoramiento repercuta en el fun-
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ciona~iento comercial de toda la ciudad, de toda -
ia re~i6n y aun de todo el par~. 

PRONOSTICO 

La Merced será una zona difrci !mente regeners. 
ble mientras el mercado de mayoreo se encuentre en 
e U a. A 1 gunos importantes proyectos como 1 a Un i _;... 
dad Habitacion~I de la Candelaria de los Patos, la 
Estaci6n Merced del Metro y el nuevo mercado, en-­
tre otros, no han podido funcionar como polos de -
su desarrollo. 

Se .considera que s61o un cambio estructural,­
esto es, la mudanza del abasto, puede cambiar su -
nivel operativo y su calidad ambiental. 

Para el año 2000 la población abastecida en -
el área metropolitana será superior a1os25'000,000-
de habitantes, aun en el caso de que los ~lanes r~ 
ferentes a poblaci6n y a sus asentamientos se cum­
plan debidamente. La conurbaci6n del Distrito fe­
deral con los poblados de los estados de Puebla, -
México, Morelos e Hidalgo influirá notablemente en 
su funcionamiento, en su demanda; aun si algunas 
de sus ciudades llegaran a contar con su propio 
mercado principal de abasto. 

Se está acelerando el rechazo a la Merced, -­
pues las ventajas de precio, diversidad de artrcu­
los y calidad están siendo disminurdas por las mo­
lestias marginales de congestionamiento del trans-
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porte, suciedad e inseguridad. Asf mismo, la imp,2_ 
sibil idad de contemplar las diferentes opcion~s de 
compra es una muestra de su decaimiento funcional, 
que sigue empeorando. 

Es probable que, ante las dificultades presen 
tes y futuras, sean los centros comerciales de las 
instituciones públicas y, las empresas privadas-~-
1 as que resulten beneficiados del empeoramiento de 
1 a estructura, funciones y carencias de 1 a Merced .• 

Urge establecer sistemas oficiales de estand~ 
rizaci6n y normal izaci6n de los· artfculos agríco-­
las que permitirán una mejor operación de la Mer-­
ced y, en su ca~o, de la Central de Abasto como 
bolsa de víveres; estos sistemas requieren también 
de m6todos complementarios de empaque. 

Es preciso decir que la movilización prevista 
de todo el sistema de abasto de la Merced traerá -
consigo modificaciones cuantitativas y cual itati-­
vas de su población, de los usos del territorio y­
de los costos de los terrenos, es decir importan-­
tes cambios en la economía urbana de la capital. 

La insta1aci6n de la nueva Central de Abasto­
para la Ciudad de M6xico es una acción mixta que -
será realizada con la promoción de la Administra-­
ci6n Pública Federal y con los recursos de la ini­
ciativa privada, actualmente asentada en la Merced, 
en su mayor parte. 
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Su programa, que incluye su presupuesto, debe 
insert~rse y co~certarse con las demás acciones 
del Ejecutivo Federal y someterse~ las priorida-­
des concretas y actua 1 es con 1 as que se está bus-:... 
cando el bienestar común~ 

La Central de Abasto tiene que ver con la ali 
mentaci6n popular con el costo y suficiencia de 
sus ni vel,es, que son una de 1 as condiciones bás i --:­
cas y elementales para el desarrollo personal y co 
munitario, pues asegura la supervivencia indivi- -
dual y la conservación de la especie humana~ 

La evolución de la Ciudad de México en el de­
sarr~l lo urbano nacional; deberá ser encauzada ha­
cia la consol idaci6n y el ordenamiento; sin embar­
go su potencia 1 y su capacidad insta 1 ada deben - -
aprovecharse al máximo deben crearse tendencias p~ 
ra corregir su crecimiento anárquico y sus deseco­
nomías; prevenir los hacinamientos y restaurar la­
ca 1 i dad humana. 
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CAPI TÜLO 1. 

. . . 

DESCR 1 PCI ON . DEL PROYECTO 

Cada uno de los e~tudios realizados a últimas 
fechas para establecer proyecciones de la pobla- -
ci6n del Distrito Federal y de su área metropolit!!_ 
na han señalado resultados diferentes. Es lógico -
que así suceda, pues en la cantidad de poblaci6n -
de la capital est&n ya incidiendo numerosos facto­
res. Para las proyecciones del año 2000, ademis -
se tiene que considerar los resultados y el grado­
de eficiencia de los programas referentes a lapa­
ternidad responsable, a la promoción de ciudad~s y 

parques industrial es, a 1 a desconcentraci ón de 1 a­
admi ni straci ón pública federal, a la reestructura­
ción del sistema de ciudades y ordenamiento del te 
rritorio, al aprovechamiento de los recursos ori 9T 
nados por el petróleo y oti-os. El censo se real izó 
en 1980 permitió afinar estos datos fundamentales­
para la planificaci6n del desarrollo de México. 

En los trabajos conjuntos realizados por la -
secretaría de asentamientos humanos, por la comi-­
si6n de conurbaci6n de la zona del pafs y por la -
comisión de conurbaci6n de la zona centro del país. 
y por la direcci6n General de planificación del D~ 

partamento del Distrito Federal, se llegó a esta-­
blecer un grupo de proyecciones y expectativas de­
pobl ación, que son las siguientes: 



17 

Total .. Población 

Año del AMCM: en AMEM En el O.· F. 

1978 13'300,000 4'500,000 8 1 800,000 

1980 14'900,000 5'600,000 9'300,000 

1982 16'140,000 6.1 200, 000 9'940,000 

1990 20'700,000 8 1 300,000 12'400,000 

2000 24'800, 000 11'300,000 13'500,000 

La construcción de la Central de Abasto proc~ 
ra fundamentalmente el desarrollo de la Zona Orie!!, 
te del D.F. la Centratde Abasto colaborará con -
el desarrollo urbano del Distrito Federal de las -
siguientes maneras: 

-Al ocupar uno de los grandes terrenos dentro 
de .la ciudad se aprovechará la que es, probablemen 
te, la última opo~tunidad de cambiar la ubicación= 
de la Central de Abasto dentro del Distrito Fede-­
ral; 

-Al regulari.zar la tenencij de la tierra en -
las Ch.inamperías, conformando uno de los principa­
l es po 1 os de desarrol 1 o,· de serv i e i o y de ·abasto -
que componen la estructura urbana metropolitana; 

-Al organizar los usos de terrenos circundan-



18 

tes a la misma Central de manera que fomente el. d~ 
sarrollo urbano, social y económico d.etoda la Zo­

.naOriente; 

~Al proporcionar uno de los principales ele-­
mentos del equipamiento y servicio urbano a nivel­
nacional; 

-Al mejorar la fluidez de la circulación en -
el centro de 1 a Ci.udad de México, al· sacar del prJ.. 
mer cuadro sus funciones; 

-Al.ampliar no~ablemente los canales de partl 
cipación, no solamente en los momentos de opinión, 
sino durante la toma de decisiones, en la adminis­
tración y el financiamiento de los proyectos públl. 
cos; 

-Al optimizar las funciones que actualmente -
se realizan en la Merced mejorando la economía ur­
bana de la ciudad;' y 

-Al librar una amplia zona que contiene res-­
tos del patrimonio histórico cultural, para que 
sean ennoblecidos y utilizados de acuerdo con su -
,rango. 

Esta coincidencia con los programas del Plan­
Di rector para el Desarrollo Urbano del Distrito F~ 
deral significa que existe también coincidencia 
con las estrategias y objetivos'señalados en el 
mismo Plan, así como con el marco de referencia 
t6cnico, administrativo y legal del desarrollo ur-

··.~ :. - .; , . 
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bano local y nacional. 

De igual mariera, se r~alizan esfuerzos para -
reducir 1 a 1 ongi tud de 1 as cadenas de intermedia-..;. 
rios que también compl lean las prácticas comercia­
les y cuyos elementos van agregando valores impro­
ductivos al costo de los alimento~. 

Todo lo anterior significa que el proyecto de 
la Central de Abasto es un instrumento muy impor-­
tante para regular el comercio de víver~s~ y que -
part i e i pa notab 1 emente en 1 a A 1 i anza para- 1 a Pro-­
~ucc i ón, pues ésta no puede entenderse completa si 
no conforma los canales de distribución y atiende­
ª las áreas de ~onsumo. Así vista, la Central de­
Abasto será una verdadera terminal de los esfuer--

.zos que se ~stán 1 levando a cabo en cada una de 
las entidades federativas para incrementar la pro­
~uctividad agropecuaria. 

Cabe mencionar que la Central de Abasto tam-­
bién participa en la Reforma Administrativa, pues­
busca un uso racional de Jos re6ursos .del erario y 
aprovecha la inmensa capacidad del -pueblo para rea 
lizar proyectos importantes y necesarios, sin te-­
ner ~ue reriurrir a mayores impuestos, pues por su­
interés general y provecho común las mismas comuni 
dades están dispues~as a financiarlos. 

La Nueva Central de Abasto debe observar tam­
bién una congruencia interna en satisfacer al con­
junto de requisitos para la producción del bienes­
tar en la ciudad, en lo que se refiere al reforza-
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miento de la. estructura urba~a, al mejoramiento de 
las funciones cívicas y al abatimient-0 de las prin 

.cipales carencias populares. 

Los propósitos de mejorar este mercado mayor­
de vfvere~ se resumen en los ~inca objetivos si- -
guientes: 

1. - ·ub i cae i 6n adecuada a 1 abasto y a 1 con su-.:.. 
mo; 

2.- Instalaciones congruentes con el comercio 
mayor; 

J.- Acceso de los productores; 

4.- Información suficiente acerca de las 
transacciones; y 

5.- Bajos costos de administraci6n. 

No. 1.- Uno de los principales problemas ~ue­
presenta el mejoramiento del comercio masivo de -
alimentos es el de su correcta ubicación en el te­
jido urbano de la Ciudad de México. En este objeti 
vo concurren tres circunstancias: el reducido núm~ 
ro de terrenos suficientes para albergarlo; la dis 
tribuci6n de los consumidores en el ~rea urbana y= 
las formas y cantidades de acceso de Jos alimentos; 
y que esté donde sus efectos marginales y opera- -
ci6n principal no perjudiquen a las zonas adyacen­
tes, como en cierto grado está sucediendo en la -­
Merced. Aún más.- que sus operaciones se puedan con 
vertir en promotoras importantes del desarrollo u~ 
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'. . . . . . . . 

bano y socia 1 de s.us .zonas c i r.cundantes, proporc i.o 
~ando oportunidades de empl~o, derrama econ6mlca,: 
comercia 1 i zac i 6n e industria 1 i z.ac i ón zona.! y otros 
beneficios semejantes. 

No. 2.- Es preciso optimizar las instalacio-­
nes uti 1 izadas en el comercio de vfveres y artícu­
ros de primera nece~idad; estas instalaciones de-­

'ben ser apropiad as y suf i c"i entes par~ -abastecer a­
una población urbana de trece mi llo~es. de h~bitan­
tes, cantidad que es probable se eleve por encima­
de los veinte millones para fin de siglo. Existe­
una íntima y mutua relación entre el medio ambien­
te y las actividades que en 61 se realizan. En el 
caso de ·este mercado mayor, es preciso que cada 

. una de sus i nsta 1 ac iones sea adecuada y con dimen­
:. si ones suficientes para el desarrol 1 o de di chas a.s, 
tividades. Las caracterfsticas ambientales de es­
tas ·insta 1 ac iones deben est i mu 1 ar 1 a rae i ona 1 iza-­
c i 6n de las operaciones particulares y gremiales -
.de productores, bodegueros y comerciantes para que 
Útil icen las nuevas técnicas de comercialización.­
Se preven interesantes y substanciales cambios en­
el transporte de productos, en los sistemas de su­
basta, en la estandarización y empaque de los ar-­
trculos ••• estos cambios, que 1 legarán más pronto~ 
de lo esperado, alterarán favorablemente las oper~ 
ciones de venta al mayoreo. 

No. 3.- Uno de los principales propósitos de­
la Alianza para la producción es lograr que los 
productores agrícolas encuentren incentivos y faci 
lidades de acceso a los mercados regionales del 
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pafs y, por ende, ~I mercado de la capital. Prop6-
'S¡ito que reducirá el número de· intermediarios en;...­
'tre el prdductor y el consumí dor terminal • Donde -
quiera que esté, el mercado mayor de víveres debe­
rá proporcionar a los p'roductores un sitio para el 
almacenamiento, exhibición y comercialización de -
sus productos. 

No. 4·- Es preciso crear un sistema ~ue perm_L 
· ta que cada comprador conozc.a y compare 1 as opc i o­
~es diarias posibles que tiene en pl~za y, de ser­
posible, en el pafs. El comprador necesi.ta contar­
~on información más amplia, más prec~sa, más e~~n¿ 
·mica e inmediata acerca de los artículos que está; 

· ~n oferta, de 1 a ca 1 i dad de 1 os mismos, de. sus ca!!. 
tidades en existencia y de los precios que pide ca 
da productor o bodeguero. De esta manera existi~~= 
una mejor formación de los precios, pues se eleva­
~' el grado de competencia. En resumen, este gran~ 
mercado de vrveres de la Ciudad de México está re-
4uiriendo una nrtida transparencia de las ~~ansac­
ciones comerciales que en él se realizan. 

No. 5.- Del diagnóstico de la zona de la Mer­
ced, resulta impostergable encontrar nuev~s formas 
administrativas que bajen los costos de operación, 
actualización y mantenimiento~ Así mismo, es nece­
sari.o reducir las.pérdidas por manipuleos inadecu.s. 
dos, por retrasos, por podredumbre y otras; ·p6rdi~ 
das que, al Final de cuentas, son costos que reper 
cuten sobre la economía popular, ya que c~da una= 
de las deseconomfas e ineficacias presentes en el-
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sistema de abasto es trasladada al precio de los -
vr\/eres. Sin embargo, estas avanzadas administra-:­
tivas~no deben crear nuevos problemas por su im- -
~lantaci6n¡ como puede ser el aumento del ~esem- -
pleo. 
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.. . . PRO.YECTO ARQUl TECTON 1 CO • • • 

Las ciento cincuenta hectáreas dedicadas·~ la 
primera etapa y núcleo deJ programa .de la Central­
de Abasto tienen una figura hexago.nal, 1 i geré)mente 

.deformada, cuyo eje central mide, 2,250 metros. 

Lo~ principales accesos a la Central de Abas~ 
t.o,: que también const i.tuyen sus 1 ím i tes, son: a 1 
Poniente, Río Churubusco; al Norte ·y .al Noreste¡ -
la Avenida de las Torre~; al Sureste, una avenida­
de nueva.creación; y al Sur, la Avenida Apatlaco._ 

1 

En los extremos del eje se encontrarán las e~ 
. tradas y sal idas. Los movimientos hacia y desde la 
Central serán controlados por vigilantes y los af2 
ros por terminales de información computarizada. 

El t~rreno, las insta~aciones y vías futura~­
no serán bienes de uso comGn, sino bienes propios­
de dominio público o bienes inmuebles posesión o -
propiedad de particulares. La Central de Abasto se 
'rá un enclave, cL1ya administración y cuyos derech.2_ 
habientes filtrarán. o 1 imitarán .el acceso· de pers.2. 

.nas y ordenarán el de mercancías y transportes pa­
ra una depuración y mejoramiento funcional y para­
.preservar sus derechos. 

Al formular los programas arquitectónico y fj_ 
nanciero de este proyecto, se establecieron tres -
restricciones cuya intención es trasladar, saneada 
y optimizada, a la estructura mercanti 1 que ~ctual 
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ment.e existe en 1 a Merced hacia. 1 a nueva Centra 1 -
.de Abasto •. Estas restricciones son: 

Que en principio se mantenga el mismo número­
de bodegas y consecuentement~ exista una opción 
preferent~ y temporal para los.bodegueros, en aten 
ci6n a sus derechos adquiridos. Es decir, que como 
primera alternativa existe una oferta para alrede­
tjor de 1,813 empresas d~ al.macenamiento y comerc1s_ 
.lizaci6n de víveres. 

La segunda restr ice i 6n se refiere a 1 · número -
de metros cuadrados de bodegas que actualmente - ~ 

existen en 1 a Merced. Para e 1 1 o se rea 1 i ~6 un ce!!. 
so con e 1 que se· investigaron 1 as empresas, · 1 os ts., 
mafios y funciones de las bodegas actuales. Un au­
mento.de las superficies traería consigo un sobre­
dimensionamiento con respecto a la Merced, sufi- -
ciente por ahora en área, y deficiente en opera-; -
ci6n. Se está suponiendo que, en las nuevas insta­
faciones, las unidades de bodega multipl i~arán los 
rendimientos al mejorar su utilización y facilita~ 
se las maniobras. Sin aumentos, tal vez, serán ca­
paces de abastecer a mediano plazo, a la pobl.aci6n 
.f~tura de-la Ciudad de México. 

Por otra parte, una reducci6n significativa -
de su~ superficies podría afectar al abasto de la­
capital, pues no es probable que desde los prime-­
ros dfas se alcancen los máximos niveles de funcio 
namiento. En consecuencia, con esta restricción y 
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·con las. diferencias causadas por. las aproximacio--. 
nes estad r st i cas, será necesario substituir ciento 
treinta y seis mi 1 metros cuadr~dos de bodegas, ~n 
1 as repart ic i ohes sigui entes. . 



NUMERO DE BODEGAS 

Plátano 

crtricos 

Ji tomate 

Papa 

Fruta fina 

Mixtas 

Subtotales 
de bodegas 

de M2 

Abarrotes 

Chi 1 es secos 

Cremería 

Subtotal es 

de bodegas 

de M2 

Total: 

de bodegas 

de M2 

metros cuadrados de bodega 

36 72 96 168 264 

29 53 13 12 8 

30 62 15 3 6 

11 46 9 3 2 

28 32 3 3 
2· J 5 15 

211 528 120 68 25 

311 724 165 104 41 

11, 196 52, 128 15,840 17,472 10,824 

78 106 28 33 25 

56 54 16 2 4 
40 21 4 1 

174 181 48 36 29 

6,264 13,032 4,608 6, 048 7,656 

485 905 213 140 70 

17,460 65,160 20,448 23,520 18,480 

27 

sumas 

115 

116 

71 
66 

25 
952 

1,345 

107,460 

270 

132 

66 

468 

37,608 

1, 813 

145, 068 
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Las bodegas anteriormente enumeradas y otras-
i nstal aciones de la Central de. Abasto deben mante­
ner, i gua 1 mente en esta tef.cera restr ice i ón, 1 os .:.., 
.~alores del mercado inmobiliario de la zona de la~ 
Merced. 

Óebe_aclararse que los precios de los terre-­
nos y otrbs bienes inmuebles quedan fijados por su 
'respuesta a cuatro párámetros, entre otros, muy i m 
po~tantes; por J~ cerca~Fa a los centros vitales= 
y/o económicos de I~ ciudad; por su figura, vecin­

:·~ad, co 1 i ndanc i a y su correspondiente factor dé .:.._ 
''aprovechamiento; por 1 a sat i sfacc i 6n a 1 as expecta ,. -
tivas de demanda~ ~bncr~tas, frecuente~ente influi 

" -
das y modificadas por Ja publicidad; y por el ran-
go "friccil'.)n peatonal y vehicular" que tienen en -
sus frentes. Puesto que la Central de Abasto tras 

. -
1
1ada consigo uno de los principales centros de Ja-
est ruct ura urbana y porque 1 os demás p'arámet ros ·no 
.s6J o no di smi nui rán si no que aumentarán, sus pre-­
'c i os deben ser semejantes,· cuando menos, a 1 os ac­
·tua I es de 1 a Merced. 

El variar, incrementando o disminuyendo los -
precios de los terrenos y de las bodegas o de los­
arrendami entos y traspasos de los mismos causaría­
;'un r.omp i miento de 1 a estructura presente de 1 a Me!: 
ced, volvería inestables a sus elementos y provoc~ 
rfa fuertes competencias, oportunismo y especula-­
ción que harían inoperante el presente proyecto y, 
probablemente, a cualquiera. Si el precio de venta 
fuera únicamente el costo del terreno y de la con~ 
trucción, se abatiría tanto su valor que cualquier 



29 

locatario o bodeguero con recursos limitados po- -
d~ían acceder a superficies mayores de bodegas que 
~as que tiene actualmente. Por otra parte, si ~I -

, precio se elevara más allá del valor actual d<e me.t 
cado, las in~ersiones --que deben mantener su ni-­
vel actual dentro. del contexto general, si no se -
presenta una ganga, como'sería el caso-- sólo al-­
canzarran para una superficie menor de bodegas, y­
catisarran una insüficiencia en el abastecimiento -
de la ciudad. 

Por otra parte y sobre todo, no es posible ad 
miti r que 1 a Admi ni strac'i 6n Públ i,ca F~deral 'subve;; 
~::i one a 1 as c 1 ases más podero~as, pue~ ésta;;· rec i: 
b irán los dere~hos sobre las bodegas a precios de­
costo, pero podría~ venderlas o traspasarlas a pre 
cío del mercado actual. Al contrario, se trata de:­
'hacer justicia a sus derecho,s adquiridos y a 1 os -
derechos de toda la ciudad~ Por ellti se venderán~ 
a los precios del mercado y las diferencias con 
los cost~s se dedicarán al beneficio de la ciudad­
y de sus comunidades más necesitadas. Por lo 1 imi­
tado de 1 os recursos de 1 erario,. 1 a i nfraest ructu­
ra y el potencial negociable de los programas del-
·gobi~rno de la ciudad deben ser actualizados y - -
aprove~hados por ~I gobierno mismo en beneficio de 
la ciudad y de la mayoría de su población, para 
conformar el bien común; y el mi·smo gobierno debe­
velar porque los derechos de los particulares, de­
las bodegas, no sean menoscabados. 
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RESULTA DOS Y CARACTERI STI CAS 

Mantener estas restricciones, alojar funciones compleme!!. 

tarias y de s~rvicio a las de almacenamiento y venta de vrve~ 

res y el traslado parcial o total de los mercadps mencionados 

a lo largo de este documento, dieron los resultados siguien-­

tes de proyecto: 

metros cuadrados 

terreno superficie 

Locales ocupado techada 

1. - Bodegas de frutas y 

hortalizas 597 .844 212, 580 

2.- Bodegas de abarrotes 235,069 83,100 

3.- Crujfa de servicios 168, 731 112, 175 

4.- Subastas y productores 135,960 12,400 

5.- Frigoríficos comunes 57,147 20,000 

6.- Comercio oficial 32,893 15,000 

7.- Mercado de aves, carne 

y pescado 47, 678 16,000 

8 .- Mercado de verduras 47, 678 15,000 

9 .- Bodegas para pignoraci6n 110, 272 27,000 

10.- Admi ni strac i 6n 51,038 10,000 

11-- Comercio de envases vacf os 17,986 15,000 

12-- Estaci 6n de servicio 10,703 4,000 

13·- Taller mecánico 10,839 2,000 

14.- Depósito central de basura 5, 373 2,000 

1' 529, 211 546, 255 
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Las bodegas de fruta~ y hortal izas y las de -
ab~rrotes están diseñadas.pa~a.que cuenteri con una 
doble vialidad para c'a'miones cargueros; con un es­
tacionamiento· y un andén para la carga y descarga­
de 1 as mercancías; con e'spacios para el almacena--

.mi ento y la maduraci6n - cuando ésta sea requeri-­
d~~; y con un pasillo cent~al cubi.erto con·ampl i-­
tud suficiente para la ~xhibici6n, la compraventa­
~ el acarreo de ~ercancfas con carros dé'mano. Ca­
da serie de bodegas mantendrá fija su profundidad­
Y 1 os anchos v'ar i arán modul armente para contestar-' 
específicamente a la demanda de espacios diferen-­
tes. La construcci6n de las mismas también será rn2 
dular para permitir las variaciones que se presen~ 
tarán con el transcurso del tiempo, confDrme aumen 
te o dismi~uya el poder económico y las funciones: 
comerciales de los bodegueros. Estas modulaciones~ 
permitirán una alt~ flexibilidad en la operación -
de la Central de Abasto. 

Perpendicularmente a los pasillos ciomerciales 
se encontrarán las crujías de servicios complemen­
tarios a la comerci~lizaci6n (bancos, tlapalerías, 
ferrerías, papelerías, baños, restaurantes y 
otros), .formándose así una retfcula de 'calles pea­
tonales, al mismo nivel del andén y de las bode- -
gas, que nunca se cruzarán con las de vehículos, -

·porque en los puntos de conflicto serán el evadas ·-
1 igeramente las cal les peatonales y deprimidas las 
vías vehiculares. 

Las azoteas de las crujías de servicios com-­
pl ementarios servirán como estacionamiento para 
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1 os automóvi l'es de 1 os .comerciantes, aprovechando"'."'. 
doblemente una construcción. 

Es preciso mencionar t~mbi6n que existirá una 
a~pl ia área dedicada a las subastas públJcas y a -

: : 1 a comercia 1 i zac ión di recta de 1 os 'productores, -­
qui enes podrán traer sus productos en qamiones, 
exhibirlos en los mismos camiones y efectuar las -
operaciones de compraventa en los corredores cu- -
biertos dedicados a dicho efecto. Los camiones 
funcionarán como bodegas m6vi les. Por este servi­
cio y por ·el estacionamiento, los productores pag~ 
rán renta por el lugar y el tiempo que lo utilicen, 
proporcional al valor de las bodegas fijas. 

Si fuera necesario, también podrán arrendar -
espacios en los frigoríficos generales. 

Cada una de las funciones y de las sub-funcio 
nes que se real izarán en la Central de Abasto han':' 
sido zonificadas y agrupadas. Por ejemplo, existi 
rá una zona de .bodegas de frutas y hortal izas y, -
dentro de ella, estarán agrupadas las bodegas de -
plátano, las de cítricos o las de frutas finas. De 
~sta manera, cada uno de los compradores podrá te­
ner, con un recorrido mínimo, la visión de las - -
ofertas di~rias, palpar la calidad de las mercan-­
cias y comparar los precios de las mismas, obte- -
ni6ndose así una transparericia de las transaccio-­
nes comerciales y una mejor información de los 
precios. 
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Además, cada uno de 1 os espacios importantes­
previ stos para la Central de Abasto contár.á con 
áreas de reserva para expansiones futura~. 



CAPITULO 11 

CI MENTACI ON 

DESCRI PCI ON DEL PROYECTO EN SU EJECUCI ON •. 

. 34 

Para su ejecución la Nueva Central de Abasto se encuentra­

divi dida de la siguiente manera: 

No. FRENTE TIPO DE BODEGA DIMENSION DESTINO 

1.- Rojo 1 - e e - A-12 X 6 m Abarrotes y 

Víveres 

2.- Rojo 11 DA, DO, EG, CH B- 9 X 6 m frutas y 

Legumbres 

3.- Verde DC, EC, OC, ED C-12 X 6 m Abarrotes 

4-- Verde 11 DA, AD, EG, CH D-24 X 6m legumbres, 

Frutas 

5.- Naranja HC, HC, GC, GC E-12 X 36 Frutas 

6.- Naranja 11 - e e - G-36 X 18 Legumbres 

7-- Amari 1 lo DO, EE, EE, EE H-42 X 18 vrveres 

8.- Amarillo 11 EB, DB, EB, EB 

9.- Azul B B 

10.- Azul 11 EE, 00, DO, OD 

Una obra de esta magnitud requiere de servicios, como son­

baños, estacionamientos, sanitarios,· bancos, casas de máquina y 

otros. En este Proyecto está contemplada la construcción de 32 

crujras de servicio, de la misma manera se contará también con­

una área de subasta. 

los distintos frentes se dividen en 4 Naves y tres crujfas, 

asf como dos rampas de acceso a los estacionamientos en la - -

azotea de las crujías. El croquis de local izaci6n se anexa a -

continuación. 

.
· ... ·.·.···.·······.l 'l 
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Por lo que se refiere al área de subasta ésta 
'·está destinada a 1 a exhi bici 6n de los productos di 
·rectamente del agricúltor al bodeguero para que -
posteriormente éste sea presentado al póbl ico tan­
to al mayo reo como a 1 menudeo, con este proced i ·--­
miento se busca agilizar el comercio y reducir el­
¡ ntermed i ar i smo. 

Como puede observarse de la tabla anterior -­
existen diferentes tipos de ·Naves y un buen número 
de crujías cion la ventaja de que tanto unas ~orno -
las otras son semeJantes. 

En el presente tr·abajo se describirá sol amen­
te uno de 1 os diferentes ti pos de N·ave que se ti e­
ne por ser el objetivo.de este trabajo. 

BODEGAS ENTRE LOS EJES Y5 Y Y13 

Como ya se mencionó, en el presente trabajo -
se describir6 sólo un tipo de Nave dado que de las 
que existen en La Central todas son semejantes, 
las diferencfan solo pequeños detalles en la super 
estructura. 

Por considerarse de importancia se describirá 
en cambio el tipo de terreno sobre el que se en- -
c~entra ubicada La Central de Abasto ya que esto -
fue lo que determinó el tipo de cimentación que ~e 
empleó y que es diferente entre los Ejes Y1-Y5 y -
Y5-Y13. 
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.La obra está 1oca1 izada en 1 a par-te Norte de 1 
irea q~e comprende La Delegación lztapalapa, y los 
terre'nos formaron parte anteriormente de 1 fondo 
del Ex-Lago de Texcoco y más recientemente fueron­
~mpl ia~ zonas de ~ultivo de los Chinamperos de esa 
De 1 egac i óh. 

Para tener una idea más aproximada de la es--
trati~rafía del terren~ a 'continuaci6n se descri-­
ben varios sondeos tipo penetración ~starida~ y ti­
po mixto a diferentes pr.ofund i dades, con su·. corre~ 
~ondiente clasificación~ 

;ESTOS SONDEOS SON: 

SONDEO No. TIPO PROFUNDIDAD 

1 p. E. 40 m 

3 MIXTO 40 m 

3A MIXTO 88 ·m 

4 P. E. 40 m 

4A MIXTO 40 m· 

De la misma manera se presentan dos pruebas -
de consol idaci6n ambas de sondeos mixtos a difere~ 
tes profundidades. 

Se presenta también un perfil de suelo cor-res 
pondiente a un sondeo mixto M-1 cuya local izaci6n­
es la intersección de los Ejes XJ-Y6. (locali.zar -
en croquis anexo). 

. -·~ 
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Este sondeo forma parte de tres que se hicie­
ron en .. el predio de Central de Abasto, la profundi. 
dad de ~st~s ~ondeos varía ent~e 35 y 65.50 m. -

De la comparación de los tres se observa ql.Je­
la estratigrafra varía dentro del predio. La pro­
fundi~~d de las capas suaves y la compresibilidad­
del subsuelo aumentan hacia el Norte. La primera­
capa dura se local izó en el sondeo M-2 a 46 m de -
profundidad con dos metros de espesor, en el son-­
deo M-1 se local iza a 45 m de profundidad con tres 
m_etros de espesor y en el sondeo M-3 se 1 ocal i z6 -
la roca que forma el basamento del Cerro de la Es­
trella • 

. Del sondeo M-1 localizado cerca del centro 
del área por construí r se determinó 1 a reSi stenci a 
a la compresión simple desde la superficie hasta -
5l m de profundidad. 

En el sondeo M-3 loéal izado sobre X-3 entre -
Y12 y Y13 se local iza roca del Cerro de la Estre-­
lla a 35 m de profundidad. 

El sondeo M-1 sirvió de base para el disefio -
preliminar de la cimentación de las bodegas. 



Cargas· en.' 1 os· di fer:e.Mt.es tip~s de naves: 

. ANGHO DE 
NAVE 

47 .. 60 m 

53-40.m 

71.40 ·y 79.40 m 

TIPOS DE 
CARGA · 

c.v.= 1.41 t/m2 
s.e ·= 0.40 t/m2 
s.p - 0.50 t/m2 
P•c = 1.22 t/m2 

C ,¡y - 1.50 t/m2 
s.e - 0.40 t/m2 
s.p - 0.50 t/m2 
p.c 1.22 t/m2 

c.v - 2~00 t/m2 
s.e - 0.40 t/m2 

. s ·P - 0.50 t/m2 
p.c - 1.40 t/m2 

· . TOTAL: 

3.53 t/m2 

3. 62 t/rn2 

4.30 t/m2 

CARACTERISTICAS DEL SUBSUELO: 
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De los sondeos M-1, M-2 y M-3 que se realiza­
ron en el predio, del cual se tiene una representa 
ci6n gráfica del sondeo M-1 en el presente trabajo 
.se 1 ogró obtener 1 a sigui ente i nformac i 6n. 
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De acuerdo a los sondeos M-1 y M-2 existen ar 
ci !las.y 1 irnos volcánico~ hasta·63 m de profundi--= 
dad, las arcillas volc&nicas de ~uy alt~ compresi­
bi 1 i dad se extienden hasta 1 os 40 m de profundidad 
aproximadamente. 

De los 40 a los 53 m los suelos son de menor­
compresibi I idad según los contenidos de humedad 
del sondeo M-1. 

De '53 m hacia abajo_ I a compres i b i 1 i dad es de.§. 
preciable para las cargas del proyecto. 

En la parte sur del predio representada por -
el sondeo M~3 se localizó la roca del Cerro de la­
Estrel 1 a a 35 m de profund.i dad. La costra o manto 
superficial es suave en la mayor parte del predio­
según pruebas de resistencia a la compresión sim-­
ple del sondeo M-1 y el examen de pozos a cielo 
abierto. 

CRITERIO DE DISEÑO DE CIMENTACION 

Existen ciertos factores que son básicos para 
el diseño. 

a).- La cimentación d~betener cierta rigidez 
mínima debido a la gran longitud (150~) y ancho -
(hasta 80 m) de los edificios y debido a que cier­
tas áreas pueden estar cargadas con comestibles y­
otras no. 

·. ·:' 

.>·. 
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b).- La rigidez tiene que ser estable~ida con 
base a · 1 a exper i ene i a.·. Tomando en cuenta. el 'espe­
sor de las capas compresibles lo cual determina la 
forma que adquirirá u'na c i mentac i 6n perfectamente~ 
flexible con carga uniforme y grandes dimensiones­
en planta. 

e).- El hecho de que la carga viva sea una 
proporci 6n muy ·alta (2 ton/m2) de 1 as cargas tota­

.1 es es un factor determinante en el dise~o, ya que 
las zonas cargadas de comestibles tendrían cargas­
totales del doble de las no cargadas. 

d).- Otro hech~ importante en el estableci- -
'miento del criterio es que no existe costra super­
ficial dura donde puedan apoyarse zapatas corridas 
con presiones aceptables. 

e).- E~ importante que las cimentaciones no -
~obresalgan" d~I terreno con el tiempo; esto es -
aplicable tanto a cajones como a pi lotes de punta­
Y de fricción. 

TIPOS DE CIMENTACION: 

De acu~rdo al tipo de terreno en que .nos en-­
contr~rnos y a l~s criterios de cimentación fijados 
se estudiaron los siguientes tipos de cimentación­
para escoger la mejor. 

a).- Zapata y compensación parcial. 
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b) .... Con iosa corrida y compensación parcial. 

c).- Con pi lotes exclusivamente. 

d).~ Con pi lote~ y compensaci6n parcial. 

e).- Combinación de zapatas y pilotes. 

f).- Cajón de cimentaci6n con pi lotes. 

g).".'" Con pi 1 otes de distintas longitudes. 

A.continuaci6n se examina cada uno de los ti­
pos de cimentaci6n descartindose los imprácticos y 
haciendo comparaciones económicas. Ya que asf es­
tarem~s cumpliendo con uno de los objetivos bisi-­
cos que la lngenierfa persigue~ obtener la mixima­
eficiencia optimizando el úso de los recursos a -­
nuestro alcance, ya sean éstos técnicos, humanos o 
económicos. 

También se tendri en cuenta el procedimiento­
constructivo de cada cimentaci6n y los efectos de­
~argas vivas mfnimas y miximas en distintas zonas. 

a.1).- Zapatas y compensaci6n parcial. 

Probablemente puedan usarse las zapatas en 
una irea pequefia del predio donde se ha enc~ntrado 

·1a costra dura superficial. La compensaci6n par-­
cial se discute bajo el siguiente tipo de c(menta­
ci6n. 
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a•2}.- Losa corrida y c,ompensación parcial,~ 

Este tipo de 6imentaci6~ tiene problemas de -
hundimientos excesivos a menos que la compensación 
fuera casi total para la suma de carga viva total­
y muerta. En este caso cuando no obrara la carga­
viva en algunas bodegas, se tenderFan a levantar -
por sobrecompensación. 

Según cálculos económicos también' resultan 
más costosas que el tipo (f). Para compensación -
casi total carga neta de 0.75 ton/n2 el costo por­
m2 de un caj6n es de $ 3514.00/m2. 

a~3).- Con pi lotes exclusivamente. 

Una cimentaci6n totalmente apoyada en pi lotes 
tendría ventajas de rapidez de construcción y au-­
senc i a de excavaciones. Sin embargo ti ene var'i os -
i nconven i entes. 

1.- Requerirá de cualquier forma de contratr~ 
bes para rigidizar. 

2.- Los pilotes serían del tipo de fricción y 
requerirían tener un factor de seguridad­
del orden de 1.4 cuando actuara la carga­
total más la muerta; por esta razón la c1 
mentaci6n "Emergería con el tiempo". 

3·~ La falla de bloque rige el uso de pilotes 
de 30 m de longitud para la carga total -
sin ayuda de cajón para anchos mayores de 
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4.0 m es decir, p'ara 1 a totalidad de las -
bodegas. 

4•- Los pi.1 otes de punta quedan descartados -
por su gran longitud, fricci6n negativa -
muy alt~ y porque "Emergerían.demasiado". 

a.4).- Pi lotes y compensación parcial. 

A la solución anterior podrfan agregarse exc~ 
vaciones con el objeto de disminuir I~ magnitud de 
la carga sobre los estratos de arci 1 la profundos. 

No se podr6n tener pi lotes más cortos por la­
fal la de bloques, sin embargo esta soluci6n no se­
considera práctica tampoco. 

te. 

a.5).- Zapatas y pi lotes. 

Las zapatas quedaron descartadas anteriormen-

a.6).- Cajón parcialmente compensado con pi I~ 
tes. 

De acuerdo con los datos del suelo obtenidos­
hasta ahora esta alternativri parece ser la m's - -
atractiva. 

El cajón imparte una rigidez a flexión y a 
torsi6n a la cimentaci6n, muy importante. Los pi-­
lotes disminµyen los asentamientos para la carga -
no compensada y a la vez impedir6n los levantamie~ 
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tos del subsuelo para cargas vivas pequefias o nu-
1 as. Los pi 1 otes perrri i ten una .excavac i6n de menor"".'" 
profundidad. por ro que el fondo del cajón quedaría 
fuera del agua freática definitivamente. Será nec~ 
sario de cualquier forma 6ontrola~ la profund~dad­
del agua freática en la Central de Abasto porque -
existen pavimentos deprimidos a profundidades de -
1.50 m aproximadamente. 

BODEGAS ENTRE LOS EJES Yl Y Y5 

INTRODUCCION: 

Se efectuaron en esta parte del terreno 6 son 
deos, sus longitudes se muestran en la tabla st- -
guiente: 

SONDEO No. 1 18 3 3A 4 4A 

PROF. EN M 40.2 65.0 40.2 66.8 40.2 40.2 

SONDEO TIPO PE M PE M PE M 
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LA UBI CAC 1 ON DE ESTOS SONDEOS PUEDE·. VERSE EN. LA· F ! 
GURA• 

Para determinar la compresibilidad de'los es­
'trat~s .del subsuelo se efectuaron 25 pruebas de 
conso 1 i dac i 6n con muestras i na 1 te radas. 

Extrafdas de los sondeos y profundidades que­
se muestran a continuación: 

SON 
DEO 

1 B 

3 A 
4 A 

PROFUNDIDAD. EN M. 

12.6 14.1, 24.9, 26.90, 28. 5, 30 .. 8, 

32.85, 34. 2, 36. 5, 38.85, 42.5, 46. 6, 

48 .65, 50. 95, 5 2. 70' 

9.8, 15.0, 22 .6, 30.8, 40.8, 48.4, 
11.0, 21.0, 31. o, 35. 6,· 

Para determinar la adherencia entre pi lotes -
y suelo se efectuaron numerosas pruebas de compre­
sión no confinada. 

De lectura en una estación piezométrica insts 
lada en esta zona se observó un abatimiento de 
2 m, que es practicamente insignificante para 64 m 
de estratos compresibles. 
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El n·ivel de aguas. freáticas encontrado en es­
ta zona ose i 1 a entre l.2 m y 2. 2 m es i mpor-tante ~ 
mencionar que este ter-~eno estuvo dedicado al cul-

:tivo de verduras, que se regaban continuamente me­
diante un sistema de canales y pequeñas bombas, -­
que se ali~entaban con agua~ negras derivadas del­
colector que pasa por el canal de la Viga. 

CARACTERISTICAS DE LAS BODEGAS 

Las bodegas de mayoristas, de acuet'do al pro­
yecto estructural están divididas en nueve grupos. 

·Desde el punto de yista de cimentación. Estas bod~ 
gas $e cla~ificaron en tt'es grupos: 

El primer grupo incluye 1 as bodegas, con an--
,chos de 79 .4 m y 71.4 m. 

El segundo grupo i ne 1 uye las bodegas con.an--
chos de 61.4 m y 55.4 m. 

El tercer grupo incluye las bodegas, con an--
chos de 47.6 m. 

Independientemente del ancho, todas las bode­
gas tienen la misma longitud de 151 m, y están di­
viaidas en tres cuet'pos mediante dos juntas ·cons-­
tructivas equidistantes. 

,\ 1 j 
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CARGAS CONSIDERADAS: 

De acuerdo a los datos proporcionados se uti-
1 iz6 una carga muerta d~. 0.4 ton/m2 para las cu- -
biertas~ y una carga de 1.55 ton/m2 para el piso;­
columnas, muros y la cimentación, lo que da una 
carga muerta total 1.95 ton/m2, para las bodegas -
del primer grupo. Para las bodegas de los grupos-
2 y 3, la carga muerta para cubiertas es de 0.4 
ton/m2, y las cargas para piso, columnas, muros y­
la cimentación es de 1.5 ton/m2 lo que da una car-
ga muerta total de 1.9 ton/m2. . 

Las cargas vivas en las zonas de almacenamien 
to se supusieron variables de O a 2 ton/m2, de - :­
acuerdo con los datos proporcionados. Por .consid~ 
raciones de tipo estadrstico, para el cálculo de -
asentamientos se redujo esta carga viva máxima en-
1 a zona de almacenamiento al 70% de su valor, ~ 
sea, 1.4 ton/m2, debido a que el 100% de las bode­
gas no van a estar cargadas al 100% de su carga vi 
va máxima, el 100% del tiempo, ni por períodos de:­
tiempos prolongados, a menos que se reuna un con-­
junto de factores que tienen una probabilidad suma 
mente remota de ocurrir, esta carga viva reducida, 
se distribuyó en la zona del Pasillo Central de 7-
m, lo que permitió reducir las cargas vivas para -
el cálculo de asentamientos. 

En base a la información y consideraciones 
anteriores, para el cálculo de asentamientos se 
usaron los valores mostrados en la tabla siguiente: 
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ANCHO CARGA CARGA VIVA CARGA TOTAL 
BODE- MUER- REDUCIDA - PARA CALCU-

GAS TA -- DISTRIBUI- LO DE ASEN-
EN M. TON/M2 DA . TA.MI ENTOS -

TON/M2 EN TON/M2 

79.4 J-95 1.35 3.30 

71-4 1.95 1.33 3.28 

61.4 1.90 l. 27 3 •.17 

55.4 1 .. 90 1. 25 3.15 

47.6 1.90 1.19 J •. 09 

ESTRA TI GRAF 1 A 

La estratigrafía representativa de esta zona­
consiste en un manto superficial que va de la su-­
perfi c ie natura 1 de 1 terreno a 1 os 9. 5 m de profu.!:!, 
didad, la formaci6~ arcillosa superior que va de -
los 9.5 malos 44.6 m de profundidad, la primera­
capa dura que se encuentra entre los 44.6 y los 
50.2 m, la formación arcillosa inferior que va de­
los 50.2 m a los 63.8 m y los mantos profundos que 
se encuentran de los 63.8 m en adelante. 
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TIPOS DE CIMENTACION 

Para las bodegas de mayoristas cuyas dimensio 
nes y cargas •e mencionaron anteriorm~nte, desde = 
lo• puntos de vista t6cnico, económico y construc~ 

fiyo, se re~omienda una cimentación parcialm~nte -
compensada con pi lotes de fricción, en que parte -
de. la carga se toma por compensación, parte la - -
transmite al subsuelo la losa de fondo, y el resto 
los pilotes de fricción. 

Para reducir al mrnimo posible los problemas­
de emersión de los pi lotes de fricción, éstos es-­
tán diseñados para que bajo la acción de la carga­
máxima para cálculo de asentamientos, trabajen al-
1 rmite, con un factor de seguridad de 1.0 con res­
pecto a la falla entre el perrmetro del pi lote y -
el suelo. 
1 

Debido a que la carga viva para este proyecto 
es un porcentaje mucho mis alto de la carga total­
que en estructuras normales. 

Y que además es variable, .Pudiendo tener cual 
quier valor entre cero y 2 ton/m2, para evita~ - : 
emersi.ones cuando la carga viva sea nula¡ o muy p~ 
queña, lo cual ocurrirá en el tiempo que transcu-~ 
rra entre la fecha de terminación de la construc-­
ci6n y el inicio de operaciones, los pi lotes fun-­
cionaran como anclas, trabajando a tensión y fric­
ción negativa. 
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Antes de 1 1 egar a 1 ~ recomendac i ?n aríteri or, .:_ 
se estuc;t i aron dete~ i damente di versa~ á 1 ternat i vas, 
que fueron eliminadas, se estudiaron ~imentaciones 
resueltas a base de zapatas aisladas, zapatas ais­
ladas compensadas, zapatas corridas compensadas en 
un seritido y en dos sentidos, zapatas compensadas­
ª diferentes profundidades y geometrías de excava­
ci6n, losas corridas, cajones para compensaci6n to 
tal, y cimentaciones a base de pilotes de fricción 
6nicamente. Todas las cuales fueron el im1nadas 
por motivos técnicos y económicos. 

las cimentaciones con pilotes de punta apoya­
dos en la capa dura, pi lotes de punta apoyados en­
los estratos profundos, pi las y util izaci6n de an­
clas dejadas· en los estratos profundos y en la ca­
pa dura fueron eliminadas por no ser aceptable su~ 
comportamiento por su dif·icultad constructiva y -­
e 1 evado costo • 

. NIVEL DE DESPLANTE 

P~ra esta actividad se recomend6: 

No desplantarse sobre suelo con un alto por-­
centaje de materia orgánica, sobre re 1 1 enos no .CO.!J. 

trolados ni sobre suelo amasado o remoldeado por -
~I paso de gente o equipo, ni sobre terreno encha~ 
cado o inundado. 

Para el primer grupo de bodegas, cuyos anchos 
son 79s4 m, y 71.4 m, se recomend6 un cajón des- -
plantado a 1.65 m con respecto a la superficie na-
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tura 1 de.1 terreno. 

Para las bodegas del segundo.grupo cuyos an~­
chos son de 61.4 m y 55.4 m, se recomendó un. cajón 
despl~ntado a 1.55 m de profundidad, medida con -­
respecto a la superficie actual del terreno, y pa­
ra las bodegas del tercer grupo,· con anchos de - -
47.6 .m, se recomendó un cajón desplantado a 1.5 m­
de profundidad respecto a la superficie del terre­
no natura 1 . 

PLANTILLA DE CIMENTACION: 

Es sumamente importante que al terminar la ex 
cavac i 6n,. se co 1 oque 1NMED1 ATA MENTE, no a 1 dJ a si_: 
guiente una plantilla para evitar que se remoldee­
el suelo. 

El incumplimiento de esta recomendación puede 
provocar el rernoldeo de la parte superficial del -
terreno sobre el cual se va a apoyar la ciment~- -
ción, lo que haría necesario recorta~ adicionalme~ 
te a la profundidad· de desplante anteriormente re­
comendada, el espesor del suelo remoldeado, si­
guiendo el procedimiento de colocar inmediatamente 
después de su recorte, una nueva plantilla. 

Tomando en consideración la serie de datos 
que se obtuvieron -en los estudios de Mecánica de -
Suelos se optó p~r una Cimentación Mixta por medio 
de Cajones y Pilotes de Fricción. Esta cimentación 
se empleó para la parte de la Central de Abasto 
que se encuentra entre los Ejes Y1-Y5, de los Ejes 
Y5al Y13 se emple6 sólo una Cimentación Compensada. 
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En hojas po~teriores se encuentran cortes de­
caJone• con y sin pilotes. 

PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO 

En este subtema se describir6 la Cimentaci6n­
Y el procedimiento constructivo para construir una 
Nave tipo DD, cuya planta y corte se encuentran en 
las hojas siguientes. 

Despu6s de los trabajos preliminares como son 
el trazo y nivelación del predio compl.eto que ocu­
pa la Central de Abasto se procedió a subdividir -
la poligonal inicial en otras tantas como número -
de Naves se construyeron. 

1).- Trazo de la poligonal particular de nue~ 
tra Nave. 

2).- DESPALME: Esta. actividad consistió en -­
quitar del 6rea una capa pareja aproximadamente de 
50 cm.de espesor la cual estaba formada por basura 
y materia vegetal principalmente. 

3).- ACCESOS: Conforme se avanzaba en el des­
palme se inició la construcción de los caminos de­
acceso para la maquinaria como son Palas. Mec&nicas, 
Traxcavos y Camiones de Volteo principalmente. 

4).- TRAZO DE LA NAVE DENTRO DE LA POLIGONAL: 
En este paso se hicieron los trazos tanto en el -­
sentido longitudinal como en el transversal de la­
Nave, es decir se formó una retícula. 

De acuerdo al croquis de localización que te­
nemos se trazaron dos tipos de ejes, Ejes Número -
en el sentido N-S a cada 12 m excepto en el Pasi--
1 lo Central donde es de 6 rn. · 
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los Ejes letra.son en el sentido E-W a cada -
6 m excepto en el Pasillo de Exhibici6n y Ventas -
donde es.de 7 m. 

5).- HINCADO DE PILOTES: Terminada esta acti-
vidad se inició el hincado de lo~ pi lotes en las -
intersecciones de los ejes descritos en el paso -
~nterior, dicha actividad se llevó a cabo hincando 
tramos de 8 y 3 m d~ longitud, soldando perfecta-­
mente en las uniones. 

6).- INICIACION DE EXCAVACIONES: Para poder -
.i~iciar esta actividad primero se midieron 3 m a ~ 

· cada 1 ado de 1 os Ejes Número en ·el sentido E-W per 
pendicularniente, quedando asÍ Un CaJ6n·d~ 6 m de: 

'ancho exce~to en los ejes.1 y 16 donde quedaron-de 
4 m, todo~ los cajones tienen uh~ )ongitud de 

.61.40 m y una h que varía entr~ 1.70 y 1.95'm, en-
el sentido de los Ejes letra además de unir los cs. 
jones por medio de contratrabes se unieron cori una 
·1 osa corrida a todo 1 o 1 argo de 1 a. Nave, ubicada -

·en el Pasillo de Exhibición y Ventas. Esta losa y 
la que se encuentra entre los ejes 8-9 a la altura 
del Pasillo de Compradores, dividen a la Nave en -
cuatro sectores. 

El procedimiento empleado para la excavaci6n­
de 1 os cajones fue en forma a 1 ternada, como l·o · 
muestra I~ siguiente figura. 

'.: .· 
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7).- AFINE DEL TERRENO: Una vez terminada la­
excavaci6n con maquinaria se procedió a afinar el­
terreno y a hacer el drena la mitad del cajón, la 
sección de éste es de 20 x 20 cm, de la misma man~ 
ra se colocó el cárcamo correspondiente en uno de­
los .extremos del dren. 

8).- CIMBRA MUERTA: En este paso se procedi6-
a levantar un muro de ladrillo de un metro de alt~ 
ra en todo el perfmetro del caj6n para evitar de-­
rrumbes del terreno y la contaminación del concre­
to en los colados posteriores. 



61 

9). - CAMA DE TEZON,TLE: Se co 1 oc6 una capa de 
6 cm de tezontle en toda el área del cajón y ser~ 
llenó el dren con el mismo. material con el fin de­
faci 1 itar el dr.enado del aguaY> en éste y en toda el 
área del cajón. 

10).- PLANTILLA: Se coioc6 una plantilla de -
10 cm de concreto pobre 100 l<g/cm2. 

11).- ACERO DE REFUERZO: Una vez colada la 
plantilla se procedió a colocar el armado de la lo 
sa de fondo, así como el de las columnas ya que é; 
tas quedaron ancladas en la losa de cimentación. 

12).- CAJON ADYACENTE Y ARMADO DE CONTRATRA-­
~ES: Después de colada la losa de fondo cuya sec-­
ción aparece en el dibujo siguiente, se pudo conti 
nuar con el cajón adyacente y con el armado de co~ 
tratrabes en el sentido de los Ejes Letra, así co­
mo con el armado de las columnas y la colocación -

.·en 1 as mismas de 1 acero ad i e i ona 1 para formar 1 os-
dados que posteriormente servirían de apoyo para -
'1 a 1 ám i na acana 1 ada, que tuvo dos funciones en 1 a­
l osa tapa, funcionó como cimbra muerta y la más im 
portante funciona como reFuerzo para tomar esfuer­
zos de tensión. 

13).- CIMBRADO: La siguiente actividad fue el 
cimbrado de contratrabes y el colado de las mismas 
entre dos cajones consecutivos. 

.. .. 
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14) .- ARMADO Fl NAL: El sigui ente paso fue el -
armado final de las columnas ya que se tenfan arms. 
da~ aproxi~adamente a un 50% debidd a que una par­
te de el 1 as quedó dentro de 1 as contratrabes T-5 -
simult§neo a esta a6tividad se comenzaba el armado 
de la losa tapa. 
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CAPITULO 11 1 

E s T R u e T u R A e 1 o N: 

a).- C.1 MENTACI ON: Como puede observarse. del -
anterior capítulo ésta es una obra que está estru.s, 
turada en la cimentaci6n básicamente por cajones -
1 osas y trabes • 

CAJONES.- Por el tipo de terreno sobre el que 
se encuentra la ciudad de México sabemos que éste~ 
es un elemento indispensable en cualquier cimenta­
ción que sea de dimensiones grandes y que vaya a -
estar sometida a cargas considerables. Con este-­
procedimiento se quita peso al terreno en una can­
~idad igual o menor que el peso de la estructura. 

En este caso se quitó un volumen de material­
equivalente a un peso menor al que el suelo sopor­
tará por concepto de estructura, la diferencia en­
peso será tomada mediante pi lotes.triangulares de-
0.65 m de perímetro y de 30 a 39 m de longitud que 
trabajaran a fricción, mediante la losa de fondo y 
con las contratrabes que se encargarán de repartir 
más uniformemente las cargas. 

LOSA DE FONDO.- Como ya se mencionó éste es -
un elemento que tomará parte de las cargas que se­
le pondrán al terreno, además de servir como ele-­
mento rigidizante en la base de las columnas ya -­
que este elemento es también una viga, en este ca­
so la diferencia con una viga com6n y cor~iente -­
son sus dimensiones. 
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TRABES. - En 1 a e i mentac i ón que nos ocupa 1 as contratrab.es 

están formando una retfcula auténtica eri toda la nave.ya que en 

esta forma cumplen. en una forma más'eficient.e su función que es 

rigidi%ar a la cimentación. 

Tanto én 1 a 1 osa de fondo·, contratrabes y l·a 1 osa tapa - -

existen juntas constructivas, éstas con el fin de proporcionar­

cierta flexibilidad a la estructura. 

las juntas constructivas se detallan a continuación 

¡t 
__ __.l ~ 

-+ 

i1-__ L_.,,_':!>_>:_. __ o_e _ __.~ e / ,._, ~ "" r A c. 1 o N~ ~ c.r-1. 

+1--q1-1 
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PI LOTES. - 561 o di .remos que este e 1 emento es-­
trúctura 1 puede ser de diversos ti.pos ta~to en su­
secci 6n como en su longitud, por su forma de traba 
jo pueden ser de punta 6 de fricción dependiendo 
dei tipo de suelo en el que se esté tr~baj~ndo y -
de las características de la estructura. 

Para nuestro caso se emplearon pilotes de - -
fricción de sección triangular y fueron hincados -
a 30 y a 39 m de profundidad, coloc~ndose una pie­
za por cada columna. 

b).- SUPERESTRUCTURA 

LOSA TAPA.- Como su no~bre l-0 indica es una~ 
tapa, en este caso de los cajones de cimentaci6n,­
adem6s este elemento con una terminación adecuada­
sirve como sistema de piso. El armado de esta lo­
sa consistió en un tipo de 16mina acanalada, malla 
calibre 66-10-10 y un armado especial en zona de -
contratrabes, bastones 1/2". 

Durante esta etapa de la obra se dejaron todo 
tipo de preparaciones para todo tipo de instalaci~ 
nes como son el6ctrica, telefónica e instalaciones 
sanitarias. 

COLUMNAS.- El colado de estos elementos se hi 
zo en ocasiones antes de colar la losa tapa pero -
en otras veces se hizo después todo consecuencia -
de un determinado procedimiento construtivo.· 



66 

Todos sabemos que las columnas unidas con las 
trabes son los elementos encargados de transmitir­
tas cargas a la cimentación y por medio de ésta al 
suelo .• 

MEZANINE.- Esta es una zona localizada entre­
los ejes b-E y F-G a todo lo largo del ~asillo de­
exhibici6n y ventas a ambos lados de éste. El an-­
cho de mezanine es de 6 m y su sistema de piso es­
t6 formado por una l6sa aligerada con casetones de 
so·x 35 cm. 

El armado de esta losa es un ~istema de tra~­
bes tipo nervadura y malla del calibre 66-10-10. 

TRAVES CANALON.- Para nuestro caso éste es un 
tipo de trabe colado en sitio a s~6o m arriba del­
NPT de la nave y cuya sección y dimensiones apare­
cen a continuación. 

-~ 
1 
1 

CORTE. DE UNA TRABE 

CANALON 

L = 28 .05 m 
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Estas trabes unen a todas las columnas en su­
parte superior y en el las se encuentran preparacio 
nes tanto para recibir las BAP como para las TPV; 
TPC en sentido perpendicular como se ve en el dib~ 
jo. 

PLANTA DE UNA 
TRABE CANALON 

r-··¡··:--·--

1
-... -,---· .J PREPARACI ON ..._ ___ 

1
, 1 l ___ .__ RECI 81 R LAS 

1 1 1,.._ '-"-: ·, ---¡--- ·---i

1 
.. -, o TPV · 

1 _. ' 
f 1 ,.: l ' ¡-·---1 ¡ .:-. , r-··--¡ 
. ·- ... '"l ¡ :; ¡---

¡ ¡ ¡ PREPARAC 1 ON 
! i 1 . ....-·-,.., RECI 81 R BAP 

~ í ; _ .... 
1 1 ~ 

i , .. -· ..!,,/ 1 

i''v~ ! 
' : .·'"· 1 j l ·- - ~· J 

---'l-"'('· 1 J 

PARA 
TPC 

PARA 

TRABES PORTANTES.- Estas pueden ser de peral 
te variable o de peralte constante, TPV o TPC res­
pectivamente y son las que soportan directamente -
el peso de la techumbre y con su forma dan el bom­
beo para que el agua de lluvia escurra hacia el C.!!, 

nal6n. 



68 

TECHUMBRE.- En la azotea se empleó material pref~bricado 

en su totalidad y por cuestión de dimensiones y por comodidad­

en el procedimiento de montaje se emplearon diferentes tipos -

de 1 osas, entre 1 as que se emp 1 earon están e 1 Si porex, Spancr.st 

te, Trinervada~' Binervada y en ocasiones se empleó el sistema­

.de vigueta y bovedi 11 a. 

A continuación se muestra cada uno de estos elementos y -
2 

.el nC.mero de M por nave. 

-. { 
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c). - ACABADOS 

Pue~to que aproximadamente un 90% de la obra­
es concréto se procuró trabajarlo en forma aparen­
te. El porcentaje restante son muros de blok los 
buales se procuró quedaran también ~par~ntes ya 
'que estos muros son los que dividen a la Nave en -
bodegas de las diferentes medidas que existen y 
también forman parte de las fachadas principales.­
Por lo que respecta al área de Mezanine la fachada 
de éste es la que dá al Pasillo de Exhibición y 
Ventas y fue cubiert~ con hojas de multipanel arm~ 

do a base de ángu 1 os y cana 1 es básicamente,. a con­
t i nuac i 6n se pre.~_e.ntan 1 os perf i 1 es. 

En cuanto a la azotea se empleó un impermeabi 
. -

1 izante de color a base de cartón asfaltado y are-
na sílica, material que garantiz~ la impermeabil i­
zaci6n en el Junteo de los elementos prefabrica- -
dos. 

Por lo que respecta a los domos en el los se -
empleó herrería de aluminio de peralte variable y­
para la i luminaci6n un acrílico de color por así -
~equerirlo los productos que serán almacenados. 
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CORTE TRANSVERSAL DE UN f'IUAO DE f'IULTIPANEE (FACHADA PIEZANINE) 

1 

. 1 
1./S-np 

1 
1 
1 

t-
~ 

J_ ,, 

-i-
1 

1 
l 
1 5: 

+ + 

'•\' 

.:...:-:.,~· .. : 

... 

~- •'f 

' 
Canal de r••at• ª" U-

•ine Cal. f20 

haabra y aacho d• 

L O S A D E M E Z A N I N E 

(ali9•rede con cas•ton••) 

72 



73 

CAPITULO IV 

ORGANIZACION DE LA OBRA, .PROGRAMA Y CONTROL 

DE LA OBRA 

ORGANIZACION DEL~ oaRA 

Sabemos que ORGANI ZACION es por de~inici6n el 
arreglo de funciones que se estiman necesarias pa-

·ra lograr un objetivo y una indicación de la auto­
ridad y la responsabi(idad asignadas a las perso-­
nas que tienen a su cargo la ejecución de las fun­
~iones respectivas. 

En forma general para la construcción de La -
Central de Abasto exisii6 la siguiente organ1za-­
ci6n. 



'DIAGRAMA' DE FLUJO 

PARA INFOR~~CION 

COOEUR 

SUPE:RVI..; 1----1 l SION C E O A 

G• de .F. --- GERENTE DE FRENTE 

En forma particular y para el caso que nos ocupa la orga­

nización para la construcci6n de una Nave fue la siguiente. 
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OlAGRAMA OE FLUJO 
PAfUl E:JECUCION 

1 ·" ··l 

ONTRATISTA i----_,SUPERVISION 

GERENTE DE 
OBRA 

R.de o. 

•---~SUPERVISOR 
DE CAMPO 

R.de O. 

A E s T R o s y o r I e I A L E s 

p E a N E· s 

R. de o. --- RESJDENTE DE OBRA 

74-A' 
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PROGRAMA Y CONTROL DE LA OBRA 

En cuanto a .programa de obra sabemos que no -
es difíci 1 elaborarlos, realmente lo difícil es 
ejecutarlos y cümplir con el los en la forma que se 
programan. 

Sin embargo se hacen y se cumple con ellos en 
la medida en que el ingeniero Residente de Obra, -
de acuerdo con la Supervisi6n, cuando ~sta existe, 
logren solucionar los probfemas imprevistos de - -
obra. Esta obra no escapó a. 1 as costumbres ex 1 s-­
tentes en el medio de la construcción. 

Para la ejecución de una Nave, la obra se pro 
gram6 de 1a.siguiente manera: 
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En el cuadro anterior se ilustra la programa­
ción de actividades correspondientes a la Cimenta­
ción de la Nave. 

Como comentario diremos que con este primer 
programa sr se cumpl i6, incluso hubo ciertos ade~­

. lantos con una o dos semanas. 

Todos los atrasos y constantes reprogramacio­
ne~ en la obra se presentaron durante la etapa de~ 
superestructura y acabados, es común que ocurra e.§_ 
te tipo de cosas con los programas dado que el ort 
gen de esto siempre es de índole económico. 

En cuanto al control de la Obra, sabemos que­
por definición: 

CONTROL: Es la medición de los resultados ac­
tuales y pesados en relación con los esperados, ya 
sea total o parcialmente, con el fin de corregir,­
mejorar y formular nuevos planes. 

En otras palabras: 

- Es la recolección sistemática de datos 

- Para conocer la realización de los planes. 

Aplicando esta definición al problema que nos 
ocupa se logra establecer que los estandares de 
comparación resultan ser los programas a que se h~ 
ce mención en el párrafo anterior y nos damos cuen 
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ta que recolectando sistemáticamente la informa- -
·ción que estos programas nos p~oporcionan en cuan­
to a avances se refiere, podemos autom~ticamente -
establecer si nuestro procedimiento funciona o no. 

Desde este punto de vista los programas de 
obra son una fuente de información que nos sirve -
para ~etroalimentar y reprogramar las actividades­
correspondientes o seguir con el procedimiento. 

A continuación se presentan s61o algunas for­
mas de control que s~ emplearon en la obra. 
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CURADO A VAPOR DE _______ _ 

A) DESCRIPCION DEL ELEMENTO A CURAR 

Superficie hori%ontal superior ______ M.2 

Volumen del elemento Concreto M.3 

B) COLOCACION CUBIERTA 

PI ást i co o Lona Ca 1 i bre ____ y M. 2 

Tubería pi ást ica de M. de Long. y " 9l 

Personal empleado - Pe6n -------
Oficial _____ _ 
Cabo _______ _ 

Tiempo empleado _____ _ 

C) CURADO 

Montado sobre cami 6n Marca Modelo · -----
Presi6n de curado lb/Pulg

2 • o Kg/cm.2 

Tiempo tota 1 de operaci 6n ca 1 dera ___________ _ 

D) DESMONTE CUBIERTA 

Personal e~pleado - Peón 

Oficial _____ _ 

Cabo 

Tiempo empleado ______ _ 



UNIDADES Y METODOS PARA TOMA DE 

RENDIMIENTOS 

1).- CIMBRA EN NARIZ - LOSA TAPA 
0 Incluir croquis cimbra 

2).- ANCLAS PARA RECIBIR ESCALERA 

3).- ACABADO PULIDO LOSAS (Helicóptero) 

4).- CORTE CON SI ERRA EN LOSA TAPA 

5).- CORTE CON SIERRA EN DIAMANTES 

6). - JUNTA PLASTI CA EMBUTIDA EN JU]i 
TAS DE CONSTRUCCION. 

7.B)r PASOS DE INSTALACIONES 
0 Incluir croquis con medl 

das. 
0 Detallar las actividades 

parciales. 

9.10).- ACARREOS EN GCNfRAL 

11).- LIMPIEZA LAMINA ROMSA 

0 Describir método 

12).- SUMINISTRO Y COLOCACION OE GRAPAS 

13).- CIMBRA EN ROOAPIE Dividir en: 

a) HABILITADO DE TARIMAS 
P/RODAPI E 

0 Incluir croquis ta­
rimas 

0 Incluir cuantifica­
ción madera 

b) CIMBRADO DE RODAPIE 

0 Incluir croquis cifil 
brado. 

· M /ora 
M /Dfa 

Pcts/Hra. 

jM/Df as 

W/Hra. 

Pza/Tiempo 

Ver ejemplo 

·Tiempo 

Unidad 

80 
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COLADO DE CON BOMBA 

0 EQUIPO 

Bomba típo~~~~------Marca.~--~~~~-Modelo _________ _ 

Camión Marca~-----------~-Modelo~--~--~--~---

Operarios del Equipo __ ~------------~------------~ 
Ayudante 

Tu be ro 

Tiempo de bombeo efectivo Min. para olla de M.3 --------- -----~· 
Vibradores Marca. ________ Modelo.~---------~ 

° COLADO 

PERSONAL 

Vibradorístas.~----------------­

Peones 

Oficiales 

Cabos 

RENDIMIENTOS 

0 Tomar muestreo con la la olla de ____ M.3 se vació en _ 

____ minutos. 

0 Volumen total colado M.3 
0 Hora de Inicio colado Hora terminación __________ _ 

0 Total tiempo perdido en espera Min. 



82 

0 .Reporte de ollas (y/o anexar copia control colado) 

011 a # Llegó 1 ni ci o Vaciado Termi n6 vaciado 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Datos de la nave·----------------------~ 

Supervisor Firma ______ ----

Fecha ________________ _ 

Comentarios - Observaciones 
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COLADO DE A .MANO 

0 ACARREO con: _________ ~ 

Distancia de acarreo _______ ..-.M. 

PERSONAL EMPLEADO. 
Oficiales. ______ Peones. ______ Cabos ________ _ 

° COLADO 

PERSONAL QUE INTERVIENE 
Vibradoristas. __________ Oficiales ________ _ 

Peones Cabos 

RENDI MI ENTO 
0 Volumen total col ado. ________ M.3 
0 Tiempo total del colado Hras. ______ Min. 

0 EQUIPO 

FABRICACION DEL CONCRETO (CON TROMPO) 

Revolvedora tipo __________ Marca _______ Modelo ______ __ 

Operario del Equipo. _________ _ 

AYUDANTES (Peones de:) 
Cemento. ___________ Agua ________ __ 

Arena Grava. _______ _ 

VIBRADORES 
Marca, __________ Mode 1 o. __________ Cant i dad. ____ _ 

OBSERVACIONES 
Datos de la Nave. __________________ Fecha _______________ __ 

Supervisor Firma. ___________ __ 

COMENTAR! OS 
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ACARREO LAMINA ROMSA 

A) EN CAMI ON ti Pº-------'Marca _______ Mode 1.º·------

--- # Pza/Viaje 
Este camión se cargó por ___________________ _ 

Tiempo de recorrido _____ Hra. (medir un ciclo) 

Descarga Peón 

Ofícial 

Tiempo Total _____ ~Hra. 

Esta descarga se hizo hasta·-------------------~· 

B) ACARREO INTERNO (Del lugar de descarga a donde se coloca) 

Distancia de acarreo ________ M. (aproximado) 

Persona 1 emp,I eado Peón 

Oficial 

RENDIMIENTO ____ Pzas/Hra. 

Pzas 
Observadas/Tiempo 

Datos de la nave ______________________ ......; ___ _ 

Supervisor ___________________ .firma ____________ __ 

Fecha. _________________ _ 



BANCO MEX\CANO SOMEX, S. A. 
FIDEICOMISO NS? 20991(F-10218 ); 
OBRA.CENTRAL DE ABASTO PARA 
LA CIUDAD DE MEXICO. 

Obra ___ -----------·---Proyecto _________ ~ __ ....;_. ____ _ 

Ubic:aci6D----------------Clave _______________ _ 

COMCIPfO Y LOCALIZACION EJE 
LOCAL 
TllAMO 

PARO 
LONG. 

ANCHO ALT. 

- -

--

.• 

. 1 

Boja :No. ______ Fecha----'---

Plano _______ Cuantifico ___ _ 

ARIA NUMllOS. 
CANT. OEHllADOllS .,,.DAD TOTAL 

( . ) 
.. 

. 
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CAPITULO V 

e 0.N e L u s 1 o NE s 

1).- De la introducci6n de este trabajo así -
c6mo del. primer capítulo se deduce que para ha~er­
esta obra que es una de las mayores Centrales de -
Abasto en el mundo se hicieron los estudios de me.r:. 
cado requeridos para una obra de esta magnitud. 

2).- Las estadísticas obtenidas del anterior­
mercado de Abasto en la Merced revelaron que no 
era posible seguir abasteciéndose de él, por los -
problemas de transporte, espacio y servicios asr -
como los problemas de manejabil idad para todos los 
productos que en este mercado se introducían. 

3).- En general la Nueva Central de Abasto de 
la Ciudad de México estuvo bien planeada en sus 
inicios pero es de todos sabido los problemas por­
los que el país atraviesa, razón por la cual en m~ 

.chos aspectos este proyecto ha sido reducido para­
poderl o terminar y en general se ha quedado incon­
cluso ya que lo que ahora está construido es s61o­
la primera parte de todo lo que se tiene proyecta­
do. 

4).- De la descripci6n del proyecto se concl~ 
ye que en esta Central de Abasto existen todo tipo 
de servicios y para que éstos cumplan con su obje­
tivo pr i mord i a 1 que es dar un b.uen. <:JSpe<;:to así co-
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mo.maritener limpia a dicha Central es necesario 
que tanto 1 ocat~r i os como consumidores y todo tipo 
de persona que tenga acceso a el los haga buen uso­
de los mismos. 

5).- De acuerdo al capítulo de Cimentación di 
r~mos que 6sta es.común en. nuestro medio ya que -
por las condiciones del suelo sobre el que se en-­
cuentra la Ciudad de México, ésta es la m&~ reco--
mendable. A este·tipo de terreno lo caracterizan­
grandes capas de arcilla cuya capacidad de carga -
es muy baja. 

En este tipo de terreno y para un edificio de 
dimension~s considerables necesa~iamente tendr6 -. 
que recurrirse a una cimentación total o parcial-­
mente compensada como en el caso que nos ocupa. 

Como ya se mencionó la cimentación que se em­
pleó en nuestro caso adem6s de cajones se emplea--

" ron pilotes de fricción hincados a 30 ó 39 m de 
profundidad. Sobre estos pi lotes se apoyan las c2 
lumnas y una retícula de trabes que distribuyen 
las cargas de la superestructura al resto de la c~ 
mentaci6n. 

6).- En la superestructura se empleó material 
prefabricado lo que permitió terminar esta obra 
aproximadamente en el tiempo previsto. 

7).- Los materiales prefabricados ofrecen 
grandes ventajas en cuanto a avance se refiere pe-
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ro existe un factor i.mportante que ·merma estas ve.D. 
tajas y es la falta de Mdno de Obra calificada en­
tre otros. 

8)~- Se comprueba una vez mis que las obras -
se programan para Un cierto tiempo pero inevitable 
~ente existe~ imprevistos cuya solución no esti aT 
alcance del cuerpo ticnico y por fo tanto son és--
tos los factores que generalmente ocasionan el re­
traso en las actividades del programa, y en conse­
cuencia el incumplimiento del mismo. 

9).- De acuerdo a la ubicación de la Central­
de Abasto puede decirse que el predio en que se 12 
caliza era la última opci6n para tener a dicha Ce~ 
tral dentro del irea Metropolitana, ésta es una 
ventaja a corto plazo y es benéfica, pero a l'ar90 -
plazo podría acarrear problemas y vicios igual a -
los que ahora se tratan de evitar con su construc­
c'i 6n. 

10).- En el siguiente cuadro se resumen los -
aspectos que vino a resolver la Central de Abasto: 



D 1 F 1 C U'L TA O 

VI ALI DAD 

MERMAS 

SEGURIDAD 

BODEGAS 1 NAOECUADAS 
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·s o t u e 1 o N 

Ubicación de la centrar.­
de A~asto en un lugar es-. 
tratégico para el abasto­
Y la construcción de una­
red vial interna que per-
mite que· ta carga llegue­
directamente a l.a bodega­
corre~pondiente, sin pro­
blemas de estacionamien-­
to. 

Vialidades, patios de ma­
~iobras y andenes vincul~ 
.dos con las bodegas. 

Pasillos y andenes exclu­
sivos para peatones, evi­
tando los cruces de com-­
pradores, carretilleros,­
estibadores, autom6viles­
Y camiones entre sí. 

Bodegas de dimensiones 
apropiadas con una orien­
tación 6ptima para la des 
carga y estiba, así como~ 
para proteger a la mercan 
cía contra los efectos na 
turales como son: sol, --
1 1 uv í a, etc. 



SERVICIOS 1 NDI SPENSABLES 
PARA LA.CONSERVACION DE­
~OS ALIMENTOS PERECEDE-­
ROS 

TRANSPARENCIA DE PRE- -
CIOS 

CONTROL DE ACCESO Y USO 
DEL SUELO 

.92 

Frigoríficos,·. almacenes -
de dep6sito y mercado de­
envases, ubicados cerc~ -
de las bodegas que los r~ 
quieren. _ 

1 n st a 1 ac i 6 n de un s i st em a 
de información de merca-~ 
do 

Const rucc i 6n de 1 a Cen- -
tral en un lugar cerrado­
controlado por los usua-­
rios y un pe~ímetro de 
protección. 
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8 1 B.·L 1 O G R A F 1 A 

1).- Folleto editado por el DDF 

INTRODUCCION Y CAPITULO 1 

2)~- Estudio de Mec,nica de suelos efectuado para­
ta zona proporcionado por DDF 

CAPITULO 11 

3).- Mis experiencias vividas durante la construc­
ción de esta obra h:cieron posible I~ redac~­
ci6n de los 

CAPITULO$ 111, IV y V 

4).- La anterior información complementada con la­
va! iosa supervisión t6cnica de mi director de 
Tesis Ingeniero Civil Miguel Morayta Martínez 
han 1 levado a feliz t6rmino el presente trab~ 
jo. 
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