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CAPITULO I 

I NºT Ro V u e e I ~ N 

AL PRESENTAR POR TESIS: COSTO, Pl.ANEACION Y A'DMINISTRACION 

EN C0"5TRUCCION, SE PRETENVE VAR MAYOR VISION AL PANORAJ.IA VE LA 

CONSTRUCCION. 

VEBIOO A LA CONSTANTE VARIACION VE LA ECONOMIA EN LA ACTUA 

LIVAV, NOS VEMOS OBLIGAVOS A. MODIFICAR NUESTROS COSTOS, YA QUE­

VARIAN CON EL PASO DE[ TIEMPO, ESTO ES, EN UN 'PRINCIPIO ESTIMA­

MOS EL COSTO VE LA OBRA EN UNA CANTIVAV, AL PASO VEL TIEMPO ES­

TE COSTO INICIAL SUFRE MODIFICACTONES TANTO EN EQUIPO COMO EN -

MANO DE OBRA, VEBIENVO ACTUALizARSE CAVA VEZ Q.UE SEA MECESARIO 

Y ASI POVER TENER EL COSTO APROXIMADO VE LO QUE SERA LA OBRA. -

ESTE COSTO ES NECEsARIO TENERLO ACTUALIZAOO Y PREVISTO A UN FU­

TURO INMEDIATO VA QUE. MUCHAS VECES ES UN FACTOR VETERMINANTE PA 

RA LA CONTINUACION O PARO DE LA OBRA. 

SEGW EL TIPO DE CONTRATACION DE LA OBRA, UN INCREMENTO AL 

COSTO INICIAL PUEDE TENER MAYORES O MENORES CONSECUENCIAS. 

SI LA CONTRATACION VE LA OBRA FUE POR PRECIOS UNITARIOS AL 

HACER EL AJUSTE OEL COSTO INICIAL, ES EL CLIENTE EL QUE VECIVI­

RA SI PUEVE ABSORBER EL INCREMENTO y· CONílNUAR CON SU RITMO NOR 

MAL O O!SMINUIR SU RITMO VE AVANCE V TAL VEZ LLEGAR A PARAR POR 
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CO/.IPLETO LA OBRA. 

CUANDO LA CONTRATACIO,\/ VE LA OBRA ES POR AVAIINlSTRACION SE 

CAE EN EL i\IISMO CASO ANTERIOR, LAS CONSECUENCIAS SON MAYORES O 

MENORES Y EL CLIENTE ES EL Q.UE TIENE LA VECISION VE PARAR O CO!!_ 

TWUAR. 

CUANDO ES POR PRECIO ALZAVO LA CONTRATACTON, EL CLIENTE YA 

NO TIENE LA DEcrsrnv YA QUE LA OBRA SE LLEVA A CABO HASTA -EL F1_ 

NAL SIENDO EL MISMO COSTO PARA EL CLT,ENTE: ESTO ES, EL COSTO -­

INICIAL SE INCREMENTA PERO ES ABSORBIDO POR LA EMPRESA CONSTRUf 

TORA YA QUE EL CLIENTE SE LE COBRO CIERTA CANTIVAV FIJA SIN QUE 

SE LE PUEDA ALTERAR. 

COMO SE PUEVE OBSERVAR, EN LA ACTLJALTVAV LAS MEJORES FOR-­

MAS VE CONTRATAC10N SON A PRECIOS UNITARIOS ·Y POR AVMlNISTRA--­

C10N. 

ANTES VE INICIAR UNA OBRA SE HACE UNA PLANEACWN VE LAS Af. 

TIV!VAVES POR EJECUTAR. 

ESTA PLANEAClON PUEVE SER POR SEMANA, MES o SEGUN LA nwog_ 

TANCTA Y TMIA.qo VE LA OBRA. 

AL HACER LA PLANEACION VE UNA ACT1VTVAV, NOSOTROS SUPONE--

1.IOS CIERTOS FACTORES QUE SON NECESARIOS PARA SU CULMINACIO"'. ~ 

TOS FACTORES PUEDEN SER (V VE HECHO SON} EQUIPO, MATERIALES Y -

/.!ANO VE OBRA. EL ANALISIS VE Esros FACTORES SON HECHOS EN CAP1-

TULOS POST~R1CJRES. 

AL PLANEAR UNA OBRA, SE PUEDE DESGLOSAR LAS ACT1VlVAVES A 
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REALIZAR ASIGNANVOLES UN CIERTO NUMERO VE VIA.S A CAVA UNA; ESTE CON­

TROL PUEVE LLEVARSE VE VARIAs FORMAS. UNA VE ESTAS FORMAS ES EL VIA­

GRAM&. VE BARRAS EL CUAL SE VERA EN W./ CAPITULO PL STERIOR. 

ES MuY IMPORTANTE EN CONSTRUCCION LLEVAR W!A BUENA AV~fINISTRA-­

CION YA QUE ESTO REPERCUfE VIRECTAMENTE EN EL COSTO VE UNA OBRA. 

EN EL CAPITULO 1I, TRATO VE VAR UNA VISYON VE LO QUE ES UNA ES­

TIMACION, YA QUE ELLA ES LA B~SE PARA UN BUEN COBRO VE LOS CONCEPTOS 

QUE INTERVIENEN EN EL TRANSCURSO VE LA. OBRA. 

EN EL CAPITULO III, SE TRATA VE LOS TIEMPOS REALES VE TRABAJO VE 

UN OBRERO, LAS CAUSAS QUE ORIGINAN EL RETRASO VE WJA OBRA ETC. 

UN CAPITULO MUY IMPORTANTE EN LA EJECUCION VE UNA .OBRA ES SIN V_!¿ 

VA EL VE LOS COSTOS, YA Q.UE AQUI ES LA BASE PARA QUE LA COMPAITTA TEN­

GA UNA MAYOR O MENOR UTILWAV: ESTO SE VE EN EL CAPITULO IV. 

INDUVABLEMEWTE, UNA CONSTRUCCION SIN PLAJIEACION Y UNA AVMINISTRA 

CION SATISFACTORIA, MERMERA EN LAS UTILIVAVES VE LA COMPARTA BAJAMVO­

CONSIVERABLEMENTE LA CAPACIVAV CREATIVA VEL PERSONAL. ESTO SE VERA EN 

LOS CAPITULOS V Y VI. 

-3-



CAPITULO I1 

ESTI/.IA.CION VEL COSTO VE UNA OBRA 

1I-l.- F1NAL1VAV VE UNA ESTIMACION 

AL EXISTIR EL PROYECTO OE EJECUCION VE UNA OBRA SE PLA­

NEAN TOVOS LOS VETALLES QUE INTERVE~'VRAN VURANTE LA. EJECU--­

C10N VE LA MISMA. {ESTA PLANEAC10N SE VERA MAS APELANTE). 

ES /.IUY IMPORTAIJTE DETALLAR TOVOS Y CAVA UNO VE LOS PA-­

SOS A SEGUIR. HAY QUE CONSIVERAR QUE CONCEPTOS SON LOS QUE -

VAN A EJECUTAR POR PARTE VE LA COJ.fPAITTA Y CUALES VM A VAR -

POR SUBCONTRATO. 

ESTO ES MAS USAVO, YA Q.UE ES MUY VIFIC1L QUE UNA SOLA -

COMPAÑIA TENGA EN SU HABER TOVO EL EQUIPO PARA LA EJECUCION 

DE TOVOS LOS CONCEPTOS, ESTO ES, SI EN UNA OBRA HAY CONCEP-­

TOS C0.110 SON ALBM~HERIA, HERRERIA, VIVR1ER1A, PISOS, ACABA­

VOS, 'tMPER!JEAB1l1ZAC10N, ETC. ES UUV PROBABLE QUE LA COMPA-'- · 

NJA PUEVA EJECUTAR ALGUNOS VE LOS CONCEPTOS MAS NO VE TOVOS. 

ES AQUI CUANVO SE SOLICITA LA 1NTERVENC10N VE OTRAS cog 
PA,QJAS ESPECIALIZAVAS EN CADA CONCEPTO, A ESTO SE LE LLAMA -

SUBCONTRATO. 

EN SI, TOVA LA OBRA CONTRATAVA POR LA COMPMITA SE EJECQ 

TA POR SUBCONTRATO, ESTO Q.UIERE VECIR QUE LO QUE CORRESPONVE 

A ALBAITTLERTA AL EJECUTARLO EL f.IA.ESTRO ESTA SUBCONTRATANVOLO 

A LA CO~IPAFJIA CONSTRUCTORA. 
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UNA VEZ OBTENIDO Y SUMAVO EL COSTO VE CAVA SUBCONTRATO, 

OBTENEMOS EL COSTO APROXIMAVO VE LA OBRr.. 

ESTE COSTO NUNCA SERA REAL VEBZVO A QUE DURANTE LA EJE­

CUCION DE LA OBRA SUCEVEN MODIFICACIONES AL PROYECTO, IMPRE­

VISTOS, ETC., LOS CUALES VAN ALTERANOO EL COSTO INICIAL VEL­

PROYECTO. ESTE COSTO ES SOLO PARA TENER UNA IDEA APROXI/.IAVA 

VEL COSTO REAL, EL CUAL SOLO ~E SASRA AL FINALIZAR LA OBRA. 

II- 2.- TIPOS VE ESTIMACIONES-

PARA UNA OBRA VETERMINAVA EXISTE UNA ESTIMACION CORRES­

PONVJENT'E, ESTO ES, QUE UN TIPO 1JE ESTIMACION PUEDE SER TAN­

VARIAVO 'DEPENV1ENVO· VE LA IAIPORTANCIA VEL PROYECTO. 

UNA ESTIMACI0/11 VEL COSTO GLOBAL VE UNA OBRA PUEVE HACER 

SE CON EL FIN VE TENER UNA IDEA VE LO QUE COSTARA EL PROYEC­

TO, A ESTO SE LE VENOMINA UNA ESTI/.IA.CION APROXIMADA. 

CUANDO SE. VA .A EJECUTAR EL PROYECTO SE HACE NECESARIO -

OS.TENER EL COSTO REAL, (EN EL MOMENTO) VE CAVA UNO VE LOS -­

CONCEPTOS Q.UE INTERVENGAN EN LOS PROYECTOS, AL SUJJAR CAVA -­

UNO VE LOS COSTOS VE TOVÓS LOS CONCEPTOS QUE INTERVENGAN EN 

EL PROYECTO, SE LLEGA A UN TOTAL. QµE ES EL COSTO VEL PROYEf. 

TO: CUANVO SE HACE LO ANTERIOR SE LE DENOMINA DETALLADA. 

ES MUY IMPORTANTE QUE AL HACER UNA ESTIMACION VETALLAVA 

(LA CUAL SE HACE INVARIABLEMENTE AL SOMETER UNA OBRA A CON-­

CURSO), SE LE 1VENTIF1QUE A CAVA CONCEPTO CON UNA CLAVE PRE~ 

TABLECIVA. CAVA CONCEPTO DEBE TENER VESGLOSAVO EL COSTO VE -­

LOS MATERIALES, MANO VE OBRA Y EQUIPO. UNA FORMA USAVA PARA -
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PARA EL DESGLOSE OEL CONCEPTO EN CUESTION ES COMO SE VETALLA-­

EN LA TABU.. rI-2-1. 

rr- 3.- CONCEPTOS OE UNA ESTIMACION. 

AL HACER UNA ESTIMACION SE HACE SOBRE PLANOS "VETERMINAOOS 

ESTOS PLANOS SON PROPORC!ONAVOS POR EL VUENO VER PROYECTO Y EN 

BASE A ELLOS SE TRABAJA. 

LOS CONCEPTOS PARA U.VA OBRA CUALQ.UrERA SON EN SU MAYORIA­

LOS SIGUIENTES: LIMPIEZA 1JEL TERRENO, CONSTRUCCIONES PROVISIO­

NALES, (OFICINAS, AL.MACEN, ETC.): PREPARACIONES PARA LA CIMEN­

TACION: COLADO VE FIRME CUfENTACION: LEVANTAMIENTO VE MI.IROS VI 

VISORIOS Y VE CARGA: AR.\IAVO CIMBRAVO Y COLAOO EN COLUMNAS, C~ 

TILLOS Y e.AVENAS: CIMBRAVO, Y COLAVO VE LOSAS: HERRERIAS, PUEg_ 

TAS, VIDRIOS, PISOS Y ACABADOS, INSTALACIONES HIVRAULICAS, SA­

NITARIAS V ELECTRICAS, ETC. 

COUO SE MENCIONABA ANTERIORMENTE, UNA CONSTRUCTORA NO PO­

ORA EJECUTAR EL TOTAL VE LOS CONCEPTOS. LOS CONCEPTOS QUE GENs 

RALMENTE SE VAN EN SUBCONTRATOS A OTRAS COMPARIAS ESPECIALIZA­

DAS, SON U.. CZMENTACION, CUANOO SE TRATA VE. PILOTES Y PILAS ffÉ_ 

RRERIA, CARPINTERIA, VIDRIOS, INSTALACIONES ELECTRICAS, HIDRAª 

L!CAS Y SAl.JITARIAS, IMPERJ.rEABILIZACION, PINTURA, ETC. 

EN LAS HOJAS VE LA 8 A LA 50 SE ANEXA UNA COPIA VEL CON-­

TRATO VE ACEPTACION ASI COMO SU PRESUPUESTO ACEPTAVO VE UN SU!!_ 

CONTRATISTA. 

A CONTINUACION PRESENTO UN EJEMPLO VE LA CUANTIFICACION -
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VE UNA OBRA VETE'RMINA'DA VE LA SUPER ESTRUCTURA. 

ESTA SECC10N FORMA PARTE VEL TOT \L VE LA OBRA QUE SE VENO­

M1NO C~L DE ABASTOS Y ES LA QUE VIENE A SUSTITUIR AL MERCA­

DO LA MERCED. EN EL PROYECTO A ESTA ZONA _QUE ANALIZAMOS SE LE -

CONOCIO COJ.(() CRUJIA Y SE LE DENOMINO CON EL NUMERO Z-22 QUE ES 

LA 1JIFERENC1ACION ENTRE LAS DIFERENTES CRUJIAS LAS CUALES VA--­

RIAN EN su TAMAFJO y FORMA. AQUI SQLO SE CUANTÍFICA LO REFERENTE 

AL ACERO, Cl&<BRA VE CONTACTO, CONCRITO Y MATERIAL ALIGERANTE. 

PARA HACER UNA CUANTIFICACION SE PUEDEN UTILIZAR OIFEREN-­

TES FORMATOS COMO LOS QUE PRESENTO, PARA CUANTIFICAR POR SEPAJ?A 
~ 

VO A~ERO, CIMBRA y·cONCRETO A UN FORMATO EN EL QUE SOLO SE PUE-
. . 

'(]EN PONER LOS RESUMENES VE LO CUANTIFICADO. 
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ana11s1s p.u. 
PARTIDA CONCEPTO COMPARIA ' T,t.~U- 11-2-1 J 
COLU.\INA .ltETALlCA VE APUNTALAMIENTO A BASE VE TUBO VE ACERO OBRA ro AL CARBON VE 5" 1 Y 2.25 M.L. SOLVAIJO A PLACA~ VE 314" CON 
liASE VE MORTE!l.O CEMENTO ARENA 1: 4 CON i:1=111.J111 fT "G" FECHA ENERO VE 1983 

CLAVE No.. MATERIALES u. CANTIDAO PRECIO COSTO 
·OXIGENO 1.13 0.330 s 55 76 " /K. !4U 

'CETILENO KG. 0.090 166 00 rq, ,,., 
i LVAVURA E-601 O KG 1 580 54 00 ll~ 

,.,, 
~IORTERO CE/.IENTO ARENA 1:4 M3 0.040 1,714 99 68 60 
FERROLIT "G"" KG 0.800 20 40 16 3Z 

PLACA 314" KG. 28.380 27 ºº lb6 •6 
USO VE ACERO r;n 1 /.1 L 2.250 1 834 25 4 127 06 

;; ... 

1 

. 

SUMA DE COSTO DE MATS. S ( . $ 5,096.90 

CLAVE No. MANO DE OBRA u. CANT. PRECIO RENDIMIENTO COSTO 
cU1< ES. V S(,LVAflllllA 
SOLVAVVR roR: 1.00 1.082 07 l. 10 s 636 !ir 
4VUVAIJT¡:; .,.,., 1 I]/) H? .eo 1 7n 4n 11 
PEON OR:. 0.25 496 80 1. 10 73 06 
CULUCACZON 
A 1 l>AfJTI 'ro:> l llll 7c;7 ~? 1 nn 757 32 
Yt:UN ., ... 1 00 .dO< 110 1 00 . 4C/A Rn 
MAESTRO ~ 10. 00 2 441 86 . 244 19 

ACARREOS % 2.00 5.096 90 101 94 

SUMA DE COSTO M. DE O. S { $ 2,787.'19 J 
CLAVE N<>. HERRAMIENTA Y EQUIPO u .. CANT. PRECIO RENDIMIENTO COSTO .... .l:'U ur:: "K IC: ITA 1 00 ~5 v;o ¡ 70 s ?D 94 

SOLVAVURA l1A 1.00 435. klO 1. 70 255 S8 
tti:RRA/llIJOMTA W'>.11111 " 'J on ? 1R1 qq ~~ 11. 

SUMA DE COSTOS H. Y E. $ ( ___ $ ___ 33_2_. _s&_J 

OBSERVACIONES RESUMEN 
COSTO DIRECTO 1 s R ?11 47 
C. INOCTO Y UTI L "' ~~ ?A~ 1 ' l!Q1 411 
PRECIO UNITARIOS 1 $ JI 114 OI; p· 

1 
zt. r. 

(CALCULO REVISO ) 
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C01'1TRATO VE SU!.!INISTRO Y COLOCAC10N, --------------------------- QUE SELEBRA POR 

POR UNA PARTE CONSTRUCTORA CEVA, S. A. VE C. V. A QUIEN SE LE VESIGNARA COMO "LA 

COWTRATISTA" REP'i:.ESENTAE_A POR SU VIRECTOR GENERAL HJG. CARLOS MARTINEZ L.AMBARRI­

y POR LA OTRA TECHOS Y ESTRUCTURAS VE MEXICO, S. A. ------------- EN AVEl.AJITE. LA 

" SUB-CONTRATISTA" REPRESEIJTAOA POR EL SENOR FELIPE GOAIEZ FAJARVO -------------­

-~------------ VE. CONFOR/.IZDAD ca ... LAS SIGUIENTES VECLARACIONES y CLAUSULAS:- - - . 

- - - - - - - - V E e L A R A e 1 o N E s : - - - - - - ~ - - - - - --
- - -' 1 • - Veda.u " La. Con.tlta.tú.t.a " : - - - - - - - - - - - - - - - - .- - - - --

- - - - - al. - Que. u una. <1oci.eda.d. l.e.ga.lmen:te. cott4t.i.tu.i.da. <1eg1Út uCJtUwr.a. púbUc.a. 

nÚlnCILO 69, 7'l3, p~a.da a.n.te. la. 6l. de.l._ No.taJU.o Púbt..U!o númelLO 138 de.l 1J.i.6:t/U.:t.o Fe.-­

dM.a.l. U.e.. Jot.l. Fe.Upe C~c.o Lzn.,i.n,i. 1Unc.6n~ y que. e.n dlc.ha. uCJLi..twta 4e. nombJut 

como V.üte.C-to,'f. GenC/Lltl. de. l.a emp.'!.Ua. al. Ing. Ccvr.lo4 /.lalLt;[nez Lamba.JVU, qu,.ie.n 901.a­

de. iaA 6ac.u.Uruiu. y 1t.epll.ur.n.ta.ci.6n ..1u6.i.cien:te, pa,'l.a e.l o;to1t.ga.mü..nto de u.te c.on -

..eta.to- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .- - - - - - - - - --
- - - - - b}. - Que. ..le enc.uen.tita. e.je.c.u.t.a.n.do .la. ob.ut de.nomúuula. "Ce.nvta.l. de. Aba.4;to" 

de. i.a. c..<.udad de !Jé'.U.c.o, u.b.ica.da. en: 1zta.pah.z.pa. V,(.J,,t,:1,Uo Fede/U:f-l po11. e.6ec.;toi. del. -

Conven.i.o de. óecha. 8 de V,(.c..<.emblt.e. de 1981 de. Ob.ut a. 1'1t.eci.q6 Un.i..ta/l..i..o6 y r,¿e.mpo Ve.­

.tvun.úia.do qu.e. tiene c.e.l.e.b1t.ado con Ba.nc.o. /.le.úcano Somex, S.A., o/1 4u c.aJU!ctur.. de-

11'1.&.t.i..:tuc..<.6n F,¿ét.tcÁ.MÁ.a c.011 la. a.ú4zenc..<.a. de. l.a Comi.ci.511. .de Vua.ILILol.l.o U!Lbo.no de.l 

VU..t.ú.to Fe.du..c:.l, pa11.a l.a c.on.i-Clwcc.l6n de. l.a4 ob.ut.6 de. U11.banüaci.6n y e.dl6.i.c.a--­

ci6n de. i.a. obr..i:: 4e.ña.ia.da de. a.c.ue.11.do c.on l.a4 611.de.nu de. :tJr.aba.jo que. al. e.6e.cW ha­

·'ltc.i.b,(.do de. le.. V-i.lt.e.c.c..i6n T€c.Mca. de. l.a ob11.a p1Le.v.üime.nte. ~ poi!. l.a 6-i.du. --
ei<L't-i.a.. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - - - e}.- Que. ha 1t.ec.i.b,i.do laf..11 o!Lde.n(u} de. .tll.a.bajo númur.ol.sl C.A.34/040/81, 
C.A. 35/041 /H, C.A. 37 /043/Sl y C.A. 1 /001 /82, ------------------·----------------

------------------- y, qu.e. c.on ba..se e.n .f4(6) m-i...lma.(4j y c.on .fA. 6a.cul..ta.d qu.e. ¿e.- -

c.<1116,(.c.11.en w c..Mu..6ul'.a..6 Vlcima. Sép.ü.ma. y Vfr.ima. Oc.ta.va. de.l. Conve.Mo a que. Ae 11.e -

5.ie.1t.e. el. ,fowo an..t:vti.01t., c.el.etvr.a_ e.l. p1Le..1en:te. Con.Vu:Lto. - - - - - - - - - - - - -

- - di. - Que. .se. 11.e.qu.,i.cJr.c. pa.t"..a. d.lc.ha. obJto. de.l.: ·sUMINISTRO y COCOCACIQN 

VE np4 WVT.\.S Y I4p4lJllCTOS 1!.424 l4S BAJAtlAS tlE AQJAS P.!.UVIU&s AGUAS NE-
GRAS Y VIVISION VE RAVEGAS 

-------------------- en w can.ti.dadu, p!!.e.CÁ.04 y e...1pe.­
c..<.6.ica.c<.onu cc~.a qu.eda.n ¿, C.tüx.lldc4 en e.l. anexo 1 ( ww} qu.e 6,LJima.do polt, !tu. pvz,t:u 

4e ag1t.e.ga a.l. p.'!.c.t.e..nte. c.oi1bta.to. 

-9-



----- e). - Que io1; :tJuiba.jo1> duCILltoi. e.n e.l .in.C..U.o amteJÚDIL i.e 11.ec¡u .. ü.ite .6c.an ejr.­

cu..tadoi. .6egfut e.l p1t0g¡tanr::. pJt.e.eú>a.dD e.n e.l anexo 2 tdoi. J de u.te con<:..=tL• m,l:,mo - -

que .tanib.i..en 6-üurndo po11. l.a.6 pa.úu .6e a.g11.ega al p>1.ue.n..te, 6oJtmaYlcio paJLt.e. dci:. rr.W-

mo. -----------------------------------------------------------------------------

---- 2.- flecl.aJuz. La. Sub-Col'ltlta.t.i.Ata": -------------------------------------------
---- 41.- ~e. u euut .aoc..i.e..dad l.egaLmen.t:e. coni.t.uui.da y que. lo demuu.V..a. con .e.a ~ 
CJt.i.tlvr.a núml!ILO t4<n 11.e.gi.l>buula. e.n el. Reg.i.6.tlto F:.:.~ü.co de. la PMp.i.edad fo.Uo­

N!.llC4n.t.il ruJmi.,w 134-135, TOMO 68, l1BRO 1"-------------------------------·---·-­
---- bl. - Que u.ta .i..N.CJLU:.a. e.n la 06.i.c.i.na Fed.e11.al. de Haci.e.nda. bajo d Rep-i..6.VW fS;, 

dvr.a.! de. C4u.6an.tu TI:M- &20319 - 001 

---- cJ.- Que utá. 11.e!J~'l.ád4 e.n .e.a CfimaJta Nac..i.ona.l del.a Incúu..tlúa de .la. Co~---

..t.1Ueeion con el. llÚme.llD --------------------------------------------------··-----

---- di. - Que utá. 11.e!J.i..6Vulda. e.n el. Ini..ü.tu;to Mex..Wtno del. Se91J/'..o Soc..i.al con el. -

RLgi..&.tJw Pa..tJianal. nÚlnell.O C 16-19160-10 ------------------------------------·----­
---- e).- Qµe /;U .U.pJtUe.n.tan.te. e.n u.te. ContJr.a.to u e.t l>e.iiDJt FELIPE GO/JEZ -~-----­

FAJARDO ---------------------------- como !.o de.muu;tlta con el. Pode,-:. /Jo:ta.'1Á./Lf. --­

rt.IÍxeltO 2402 , Volúme.n 134-135 , Año 1982 , Wot.a.Ji.úz. WúmC/ID 62. -------------
--~---------------~-~~~~~-J~!~fQ.·.---------------------------------------
---- 6>. - Qµe .ti..e.n.c. capa.c..i.dad, Olt!Jan..i.za.CÁ.Ón !J e.le.men..úi. .6tL6.i.c.i.e.n,tu paJ:D. ej ecut.aJt 

l.o4 .tlraba.jo4 uquvz.i.do1; e.n _.f.a.t> c.ant..i.d.adu, p!le.c..i.o4, upec..i.6.(.c.a.c..i.onu y .U.e.mpot. de · 

en.t.uga. _que. 4 l.o6 ·que i.e. u~ lol> .in.cú.-i.vo.6 di y el de .la declaJr.ru:..Wn p!IÁ.mVl.D.-

~11.. ----------------------------------------------------------------------

---- 9J.- Que conoce ptvuune.n.te l.a.6 upec.lµ.c.ac..i.onu, p!l.Dye.&ot., pltCgJt.am/1 de ob1t11.1 

·uupuu..to, ca.l.e.ndt:vLi., p!lec.i.ot. ~i. y. de.mál. el.eme.nto1; necuivtioi. pa.IU1. "'.11 de­

bi.da. y pun.tU(l!_ eje.cuc...i.on de l.o.6 ~bajo.a con..t.Jr..a;t.tui. y que ha. ,(.ni.pecc..i.ona.do ------

.todo..6 .lo.6 64CtcJte.& qu.e. .úl.teJt.11.i.Vten en t.u ejecuc..i.on. -----------------------------­
--- ltJ. - Qµe conoce y e.6Li c.on601V11e _con l.a.6 ba.6U, .ll/rnt.in01; IJ cornLi.c.i.onu del Co!!_ 

• ve.n.i..o ctb.b.Juulo en:OLe Con.úluLctoJUt CEVA, S. A. de. C. V. ·y Banco Mex..lcano Somex. ---

---- 3.- !}µe. .tolllCllldo·COJ!IO ba.&e l.a.6 dec.l.aJulc..i.onu a.nte.JÚDIL'!-l> amba.6 pt:Mu u.tlín de.-

a.t:U.lilUlo en o.to.119a.1t ta.& 4-i.gui.e.n.te..a: --------------------------------------•-------­

--------------------------------- CLAUSULAS ---·---------------------------------
---- PRIMERA.- "La. Con.t.Jiat.ú.ta" encomienda. a. "La Sub-Con.t/ta..t..i.t.ta" y u.ti! i.e of>UBa 

4 JWLU.za11. ptVl.t1 o.qul.U.4, loi. ;t/taba.jo4 de SUMINISTRO V COLOCAÓON VE TA'PAVUCTOS 

Y· TAPIJlNTAS VE UJ(IN/t. ¡>ARA BAJADAS VE AGUAS 'PLTV1AUs¡ AGUAS NEGRAS V VlV1-

SION VE BCVEGAS. 

qutdaJlan duCJLi.tlu. VI d. ~ uno t.t.ñalado en eL ..ütc:Mo di c!e l.4 plÚlfteJl4 de l.a.6 -

~nr.6 de e.a.t~ contJia.to. --------------------------------------------------



---- SEGt..,'VA. - Impolt.t•: de. .f.:u ob!UU. - El .iJ:rpoJt-te de. 1!.o-6 .t.Jw.baJc-6 ma.tvi..ia. de.! ----

p11.c.len..te. c.on.tJul..to CJ. de= --------------------------------------------------------
----~l.3.~21lZrl3.Q_Q.Q __ L~JllJJJ)1J.f$ ___ N_O_V]:_C_!J1'1]"_ü2_Y.9.$_~]J.._.$illfJ§!!!Q~_!EÉ1!!I~f~~ 

------------- 00/100) 

pOll. aue.-t.te p.'LÚ'lc.ipal. -------

m~ !;;. ~t..~.:. de.:·-----------------------------------------------------------------
----l~~'t;.:1.?L(1q ___ l1,!.'!_lfü.1=QN.._T_~E_S_C_I_E_N}"_G_S_~·~(~'._::-''1!-~-M_I_L __ p_o3_c_I~.:."!E?_?~!;'!~!-~-!'5·l 

conc.ep.tc ~ :mpu~t:o a.l. Vato11. Ag11.ega.dc." ----------------------------------------­

---- fr. r...i.r..gÚJt C.MO el ..i.mpo11.te. to:ta.l. de loa .V.O.ba.joa a. que ae 1te.6..i.C1Le u-<:e c.al'!ZUt: 

lo poc!.ú .!ivt 11.eba.~a.do, po-'L .to que t..i.. "La Sub-Cont/ULt...i..6:ta." ej=i.ta. Vuiba.jua pc-'t ~ 

l:JOll. vc.L;,-1. :ie d..i.cho ..i.mpalLte. .útdepend..i.e.n-t.emer.tr. de la ll.l!.!>Pol14ctb..i..lida.d en que htcu-­

/¡/'..O. pe::. .la. ¿j ec.uc.ión. de loa .t.'La.ba.joa uc.e.áer...te.!i, 110 .tenc0á de.:tec.ito a 11.ec..fatniv.. pa-

go a..f.g:ll"..o pc1:. ello. -- - - - - -- -- ---- ------------ ------ ------------------ -- ---- -----

- - -- TfRCERA. - P.f.a.zo. - "la. Sub-Cort:tlta..ti.4.ta" .i.e ob.t.i..ga. a. conC-lu..t.t .lot. :tJui.ba.jo.o CD!!_ 

ve.n..i.do.o p.-:.ec..i..~a.me.n.t:e der.tll.o del. p.lo.zo IJ bajo c.ond..i.c...i.one.t. IJ .tv:.<.not. .i.nd..i.Cllda4 en­
e.l a.11c.w de u.te con.tlu::.to, m.i...lmo que me mcnC-iona. en el .útwo el cíe e.a decla.iL:1----

c..i.ún p'l.1.C.C.,"ta a.n.;tett..i..o11.. ----------------------------------------------------------
---- CW.iZTA.- Pfunol>, P11.uupuuto, Eápec..i.µc.ac.i..onu IJ PMg.IU!ma.-- "La Sub-Co~"ta-­

lU..tJJ.", ~e. ob.U.ga. a. eje.c!Ltlvt tot. tlul.ba.jo6 obje.-to de u:te c.on..tlu:.to, m.lt.mot. que ~ 

mado¿, pe.-. lah pall.tu 4e a.g11.ega.n al m.i..4mo ca"'o a.nuo númeM .lit.e.:.. ---------------­

--- - QUINTA. - Pago de. to.i. L't!l.ba.jo4.- Et pago de lo4 .tlr.a.ba.jót. ¿V!á en bMe a. l1u, -

p11.ec...i.c~ w-..it:.alt..i.a4 que queda.11.on t.eiiatacúu, en e.l. a.ne:(() ww de u.te con.tll.a.to, e ..i.n.-­

clu!fen la. Jten.umCJUl.c..i..ón o paga .tota.l que d!!.be CJ.Lbll..i..ll.4e. a. "La. Su.b _ Can.:tJr.a.:üA:ta." pc11.­

.todo6 le~ g<I.bto-6 dútr.c-t1J6 e .Wd.i..ll.c.c.to6 que oM.g.We.n d..i.chot. .tliabajo6, .e.a i.:.:t.iLi.da.d 

l:f el. co6.to de. .lill. obü.ga.c..úmet. uüpala.da.6 en u.te. c.on.tJuz.:to a. C41lfJª de la. PJl.Op.i.a 

"Sub-Con.t:u::tú.ta" - - - -- -- ---- ---- ------ ---- ------------------ ----- ----~--- -----

- --- Lo6 p.'t~Cfo6 wii..tlvúot. i.on !Úg..i.do6 1J t.álo pocúuín 41?/L nrocU.µ.i:.a.dot. poli. a.cu.e,'tdc 

exp11.c.60 1J po11. CAc.::..i..to de. l.a.6 pa.11..te.i.. --------------------------------------------

con.tita-ta.do& haC-úi y en el. lugaJr. de .f.a. o b11.a. i.i.b.i..cada. en el p11.ed.úJ CÁ.11.CU.nda.do poll Av 

Ja.v.i..Vt ~jo Gómc.z, RW ChwwbU4c.o, Canal. de Tezonil.e l:f Pueblo de J~pa.l.apa, en -

ea. Ve.lc.ga.c.ión del rni6mo nomb1u?., V.i..4-tJú..to FcdC114l-----------------------------~--·­
·--- SEXTA. - Fo11.ma. de. pa.go. - "La Sub-Co11.t1u1.t.ú.:ta." 11.ec..i..b.vuí de. la. "c.ort.tlla.t.ú,La" -

como P"-9" .tota.t poli. la ej ec.uc..i.ón t.a.t..ú. 6a.dott..i..a. de. lot. tll.a.ba.j a6 =tl!.ILÚ1. de u.te -­

con:t .. '!a.to, el .ünpoJLte que 11.u U.Ue de. a.p.U_c.c:.J:. lot. p.tec.-i.ot. un.Ua.'L..i.o.6 a. la. can-t.ú:úuí.u 

de obJU:. e.je.cu.la.da. 30 dLu. dupuét. de a.p1Wb.:d.a.6 lM uü.ma.c.-i.onu c.o11.11.uponcU.en..tu 

po11. e.l 6upc..1tv..i.4011. du..i..gna.do poli. la. co~ en .ea c..l.áu.Juta. .!.€.p:túna. t..i.gu.ienU. 

tJ con d v.i..t.ta bueno de. .la ~c:.c..i..ón .U.cn.i.ca du.lgna.da. po!L el p'l.Dp.é.etaJÚ.D de la. 

abita.. 

.¡¡. 



Zn ÓIUICÍ.Ón r:i¿ t:M comp1t0m.ll.04 de pa.go .vt..'l.Üla. .!>i:.i'..:i.i.:l.da.6 "la can.V-...a.U.é.::a" -

c......,.;: eóe.~ de. lD ..sVia.l.a.do en .t.a. dfiul,u.la. déc..ünt:. cc.tava., v.i.gé..6-i.ma. .1épt,ú::a. y -

~ cid. caavv.i..a de ab.ita. a. q.i.e. .se Jteó.ie.Jte ~ .&.ci..óo bl de la d¿c:.i.a,uc..i..ón 

~..úllvul de.. u.te. ~en.to, ..se. o~ a~-- .:.,~z. .üi 6.i.du.C-ii;:,U,.a. Ut.u..<A/l dC..C. 

C!D1ltWAiD de. abita ~o en w dcclivta.c.i.onu de ;::..: ;'.z. .in.li..tlwme..n:t.c, d. Jte.c,i.bo 

opo.titww de. l.o-6 .t.=.bai. 1t.ela.c...ior.i:dai. c.on lD.s P1f!C.! ~. -:!'.l!Loml!.Üda.!> po.•. "!a. .iu.b­

CDT.;t,;r¡tz:ÜA.ta." dí!JttJuJ de. loi. 15 dú:.l itábü!.u. i..i.gu.ÚM:CI> a. la. .e.n.OL¿ga. del .i::.c(bo 

IJ t::. fianza colUl.u~u, e.n el. c:a.60 del ~;:e y de.n.t:Jw de l.ot> 30 dúw -

lumi.lu i..i.gu.i.t.n.tu i:. la. e.nbt.ega de. ~ de ma.te.~ o e.6.t.i.tr.a.c.ionu de obr..c:. 

e.j~, en lo4 ~ci. que a.i..[ pr..oceda de. con6o~ con e.l. úgu.ivi.te c.an.:tJuU.o. 

¡,¡,¡_ .la.b ~nv. n.i l.a..6 t.iquúia.úonu que ñ:z:¿.111 1>-i.do pa.ga.d:u. ..se. con.1.ide­

~ como a.ce.p:tacifin de. lDi. buibafa..s, pu.e.1 "la co•:Z~.ta" i.e .'lue.Jtva. ex;:in.ua.­

IDVIU d. deJLec.lw de. JtU:l.a."la.1t poJt z':Aba.jo óa.ltan.te. o =i ej ecutlldo o pctt. pago de 

lo .úu!e.b.úla. 

SEPTI~. - "La. ccPIÓUlÜl>;ta" ~ e.l .todo e.l .t..i.r::=po la. 6a.cu.Uc..d de. v.i.g.il..a!t 

que: .t.Di. bul.ba.jo.6 i.e. He.ven a. ettbo de. =vr.do c.on ut:e c.or.P.Ma y a.e eñe.e-te de.11.i.g_ 
11a. el 4eii.oJt 1119~ Gvuvuío ÑLna1>4lt V.lez como i.u. .u.pituen.ta.n.te y i.u.pe11.v-i.!>01t de 

.t.a. cb>ut.. 

•u .liubc.o~" a. i.u. vez ..se. ob.µ.ga a. .tenu cl 6--:.en.te. de .t.a. oblt.a pCJr.tr.a.- · 

n~ a un p;rgj.u.i.Dn.U.ta. capa.citado a ju..iUo de !:. con:tJw.tú..ta. quú: .tznd:•.á. . . 
6aoiUa-du i.u6'(.e.ne.iJc:tu paJIJJ. obl.igc.J<. a "l.a. i.u.bco~" paNJ. l.a =!. de1>-i.gnCU1 '· 

al Mq. UigueL Allgct. nútz., (XVIJ1. .l.D.s e.6t.c..toi. an.te.s 111€.llCÁ.Oni:doi.. 

OCTAVA> Jl.ece.peúñt d.e loi. .thP.ba.ji.i..- "La co~" Jtec.ib.Uuí l.o..s :t.::o.ba.jo,i, 

11.e.atizado4 c.on ·apega a. l.o pactado Vt u.te con:tlta.to, r.a.úa. ,i,u :tvur.úzc.ci..ón :to:ta.l. 

de.b.i.vu!o "iJJ. i.u.bc.o .. :t=o::ti&tan a.v.li.a.it á.e d.lc.ha ~.cic. con ™ an.ti.cÁ.paci..ón 

de. J'04 l.o menoi. ock= dúu. 

Se. t.6e.c.:tu.aJtán Jtec.epc.ionM pa.ll.C!.Ü1.t.u en lo..s ca.i.~ ~ 4U!>peni..i.ón ~V!lpalta.l. o 

de~ de. loti. ~jo,i, ca~ paJL "l.a con.Va..t.i.J..ta" en lo..s CQ.!>oi. de 1te­

i.c..i.ci.ón cid pll.2.6e.n.t.e.. CDtl.ÓtCLf.IJ y c.u.i:uu:fD a..1..f. l.D convengan l.a.J. pa;r.;tu exp.t~en.te !! 

poli. u.~. eL pi= de. 11.ecepeúSn de.~ ob.iuu. !i.CIUÍ de so· d.ú1.b úgu.ier.tu a. ¡:>M­

:tú. de. LA. fiecha. de a:vác COltlUU>portdie.n.U. y p1tev.lo v.-U..to bu.ene que. em.<..ta l.a. . rU...tec­

ci.órt .t:Lr:.ni.= de. b. abi=. 

UOITfJIA.- /L.i.u.go de. l.oi. :i:Jlaba.ja.s p.wdu.Ua de. u.te con.Vui.:to, U.t.a.11..tÍ fuu..ta i.u. 

c.onctu.z..i.6n a. CJJJLga dL •.t.a. 4ubco~n y :te.nCÍJIÁ la ob.l4Jiu:..ifin en ca.i.o de. .imp~ 

lleAC.<Ü% e ne.gUge.ncia. ele. i.u pa.Jr.:te, tÍL ~ o Jte.ha.evt polt .sa exc.lu4-i.V<l cu.en.ta., e 

el e.qu.ipo, ma.qu..úuvti.t:., irvwlm.ie.n.t.u o mt%.i.vWtlU daña&aa , de.M/u.L&.ai. o que. poli. -

~ Cl!U40. ~ 4 6a.Ua.ll. 
) 

VECIW..- Ell 4u ~. bu. 1>anc.Wnu qu 1>e .iJiiponga.n. a LA. "con.buLt..i6.ta." can -

it-



-mo~uo de. l.o1> .tJuzba.jo1> 1te.alizado1>, l>V!Úl a ca11.go excluA.ivo de. la ".6ubcontlt.a.UA.ta." 

qu.i.e..n e.it 6oJUna d.úu!.eta. ..se. h.aee. ltUpon.6abLt. de. que e.n la Jtta.U.ulc..i.finde. t.01> :Ouzóa jM 

Ae. ~ u:bú.ca.t.tunen.te. con ~ obt.iga.ci.onu 11 .6u c=igo • .úu:J.Luje.ruio .teyu y 11.eg~ 
aeAt.o.6 de. ob6CULw.ncia. VI. d. C/1.60 IJ l.a. Jtu.poMetbilldad uv.il., oblif]andol>e a Jteembo.t 

AM de.~ cuaL¡u..ie.Jt CIULtúJ.a.d paga.do. po11. "l/1 con.t;a.t.ú..ta" poll. .to..s concepto4 

~-
OECIMA PRIMEllA.- An.t.i.cipo.- "La conbu:.t.i4;tA" .6e. ofiliBa a e.AfJl.egaJt a. ".fo. l>u.b-

l!Dri.tM.:ü6.ta." de..n.tlw de. Wt plazo de. 15 d.úu hábllu l>Í.9tú..e..n-tu a la 6ec.ha de 6.útma 

deL pu.6ente. contlra.TO e..t ~·.de.: -----------------­
$& • 341 638. 00 IQCHQ MILLONES TJa:SClENTOS CUARENTA V UN MlL SEISCIENTOS 

- ---------- TREINTA V OCHO PS.00/1001 con d. c.áN:lc..teJL de. CU"..t.i.c..i.po ~ 
lllL l.a. AVQ.UISICION VE UATEIUA PRIW. NECESARIA. l'ARA LA EJECUC10N VE LOS TRA.BAJOS Y 
CAPITAL OC TllABAJO nxú .ta. l>uma. de: ______ _ 

$'34, 163. 80 IOCHOCIENTOS TREI/lTA. V CUATRO MIL CIENTO SESENTA V TRES PS. 

--------- 80/1001 po11. conc.qlto de. -i.mµi.u:t.o aL ull.toll. 

aguga.do. conú.inlenda OJllba6 pa.!Ltu en qúe. el. a.n.t;4:.i.po aqu.l. con.6.t.Uui.do 1>e. amolLÜ­

zlUlfi. pltDpolleiana.lme.n.tt con.tita .tal> pagoA que. "l.a. .6ubco~" .11.e.clba po.11. u:Uma­
ci.onu de. tlul.ba.jo1> e.j e.=tada1;. 

•ta .subcon.tlla.ti6-t.IL" en.t/l.e.glVllÍ a l.a.. "conbr.a.t.ú.ta." una. ~ poli. el. va.lc11. de.t 

411.ticipo conve.n.i.do . e.n u.t.a clá.iu.u.l.11 paJUt gaJUULtiz.all. . .t.a. de.b.úla. . .i.nve.ltlJi.ón, apU.c.o.c1.ón 

uWizaÚ.fin IJ e.n' .6u CtUo de.volLleión.·de. di.cho an.ticipc, ~ que. de.be.!tá en.tll.e.gllll.4e. 

a ai6 Ulr.daJt de.ntli.o cid p!azo de. cua.tlt.o d.úu. a. la que. ..se. 11.e.6-(:e.11.e. el pMmVt. pál<Jl.a.fio 

de. l.a. cl.á.ue.Au.lA d€.c,imo. .!>egwula de. u.te. con.tluz.to • 

. · La 6-útnza. 1>e.iialluJo.. de.be.11..á. .!.t.Jt e..xpe.d.ida. po11. ·una. .i.n6.ti..DJ.ci.fin me.x.ic4na. de.b.i.dam~ 

.te. ~ 11 6avo.11.. y 4aü.66cteci.6n de. "la. co~.tll" y podltá. C11rtCelalt.6e. WU1 vez 

CllLt.oJt.é.za. el a.nticipo cvvüba. u.üpulado, pJte.v.i.a au.ttJll.i:z.aci6n del. banco Mex.i.ca.no -

SOlllU S.A. ~o. Ho. F/20991 l 102'.JJJ. En .tanto "lll .l>ubcon.:tlr.a.ti.6.tll" no o:t.oJtge.. 

la 6úzn= de. que. 1>e. Vrl!.:tA., e.l p!IUVIU con:bu:.tD no ¿wr.:t.iJu! e.6e.c.to alguno. 

VECIW. SEGtllVA.- F.úutzl16.- "La .subco~.ta." p1U'.6ui.t4Jtá 11 iJJ. "co~" 
duWto de. l.o6 CLULtlw &a.6 ~u.i.e..n:t.e.6 4 .ta. 6e.clut en que.. .le. u11 e.ntlle.gíuút copia dd. 

corr.tJuü.o una. póUza de.. 6i== po.IL e.t ual.olf. del. 101 del impolt.te., u de.c.í.J:., po11.: _ 
$1'5%9.300.30 (UN lllLUlN QUINIENTOS VEINTE Y NUEVE MlL TRESCIENTOS !'ESOS 30/IOOI 

---------------------- 11 &-in de. ga./f.t1n.tc.z41 e..t -
~ de. .t.odlu y ca.da. un11 de. w obUgac.ionu que. e.l p!lUenle.. con.ttr.a.:t.o ..üri-

• 

I~eme.n:t.e IJ 4.i.n peJr.ju.i.eio de. la ~111t4nt.ia 1>eñal.ada. en e.l p4Jvu¡.6o an­

.t.e.Jc.úvi.. ·~ ¿ubco~" l>t. obliga., paJUt "l.a. con.tlutt.i.4.ta." e.n el. ca.l>o de. habe.11. 

.hiCJJmplU&ilZMD de. 4u pVLte. de.. l.o¿ p.'lDg.'lllnU de.. t.n.tlte.911 4 l.o4 que 1>e. Jte..6.ivte.n e.n 
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e..t. .ütc.U.o el de 1.4 de.cl..aJl.awn p!Wnvr.a. de. u.te contlut.to, a. cubJWt. la. d.i.6Vtt.n­

~ dL pJteci.o que vi 4u c.a.40 6~ oCtUiDne. l.tt "con.tlla.t.ú..ta." poli. la.i. co~­

ci.Dr..u. que cU.c.ha."c.on.tll.a.tU.ta." .tuv.i.Vt4 que. hac.1!.11. de la4 . .tJi.ab4jo4 f,a.Ua.r..U. a -

ma.t.. e,J°ec.u.ta.do.i. con o.th.o4 "4ubcon.tlla.tUta.4" obUgac.ifin que. debeJLá. quedait. .i.nel.!:!:_ 
.ida. como gaJUlll.ti.:zada. en tA. 6.i.a.nza. de cumptimien.to a.n.tu .Ae.iia.l..o.rJa. • 

.Lli.enbui.4 "la l>ubc.ontJui;t..i.A.ta" no o.toJi.ge. la. 6-LJ:utza. con la.i. 11.equ.i.l.U.o.6 que. 

má.i. l!.de.l.a.n..te .i.e 4tii:Ll4n no .i.e pe11.6e.c.ci.ona.IUÍ el c.on.tluLto IJ ftO 4UJLt.úui ef,«.ü 

a.i;¡ur.o. 

Si. .t.:iaMc.wvúdo el plazo a. que u 11.e.f,.i.t.Jte e..t. p!Wnvr. páN¡.a.f,o d u.ta. c.lá.u.­

.i.ula, "lo. .l>ubco~.ta." no ha. otDll!Ja.do l.tt &úutza 11.upec.t.i.va., "la. c.o~­

:tP." pod:uí dec.la!u:vt. la 11.uc.U..ión del c.on.tJui.to. 

La. 6.i.a.nza. de.bl!.l!.á .l>VL o.to11.ga.da. poli. una. .Ln.6.t.iluc.i.ón Meu'.ca.ru:t deb.i..dame.nt:e -

au.talt.i.zada. a. 6avoA IJ 1>CLt.iA6ac.c..i.ón de. "lA. c..ont:lul.t.it..ta". 
La 6.i.a.nza me.nciDnada. u.t.altfi. v.i.ge.n.te h!!.i>ú c¡ue. lo4 .tJ:a.bajo.6 ma..te/114 dL ~ 

.te con.tJUI.to ha.yan lo.ido 11.ec..i.b.ldo.i. en .i.u .t:o:ta.U.da.d poli. "la. c.on.tlta.tU.ta" ':! ~ 

.t:e d año .l>igr.úente a. .i.u 11.ec.epc.i..6n poli. d. pJtOpidall..i.o de. la abita. pa11.4 IU.6pon­

dc,'t. ~o de l.o4 de6ecto.i. de ejecución 1J caLida.d de.· lo.6 ma..t:e.Jtla.tu COlllO de -

c.ua.lt{u..le11. 11.e.i>pon.6ab; V dad que Jte..i.u.ltaJta. a. Ca.ll!JO de n la. .6ubc.on.tll.CLÜA.t:a" IJ 4 --

. ;5av"Uil. de "lo. co~.ta." delt.i.va.da. dd con..t:Ji.a.to. 

f.n Mt.¡!. úl:Umo ca.60, la. f,.i.a.nza. CÓn.t.inuall.pa v.i.gen.te haUa que l.tt ".l>ubco!!, 

.tNttwt.a." c.oJVL.i.ga .f.o¡, de6ec..tC1> !/ .6at...i.66aya. la6 11.upo1t1>ab.i..U.da.du. 

La. p6.li.za. e.n que /> e ex.pida. la. 6-LJ:utza. debeJLá. con.te.ne.it .ta.A .6.i.gu-i.en.tu ~ 

/Ulc.ÚmM e:tpilei>a..6 de. la .i.M.t..i..tuc..ión que lo. o.t.o11.gu.e: - - - - - - - - - - - - - -

. - - - - a.) • - Que le! (,.i.a.nz.a que .o e. o.to."!Jue. en lo!> .U.11111.i.no.i. de u.te. con.tlu:.ta. 

- - - - b 1 • - Que.. en d. c.a.ti o de que. .6 ea. pll.011.11.0gado el plazo u.ta.bl.e.c.i.da paAP. i.4 

.ter~c.¿ón de loA .tAa.bajo1> a. que. <1e 11.e.f,.i.ell.e la. 6.i.a.nza. o vc..ú..ta. upe.11.a., 4tt u.i­

gencú: c¡uecit'~'lfi. a.utomáü.came.ntc. pll.Óll.ll.Oga.dlÍ. en c.onc.oltdancia di.e.ha. pll.611.1r.Oga o u­

pe.ita.. 

- - - - c.) • - Que la. 6.ianza ga.1ian.t.i.:za la e.j ec.w:-Wn .to.tal. de lo.6 t:Jr.aba.jM ma.tvi.út 

de u.t:e. con.tM.to, aún cuando pall.te de. ello!> t.e. .\ubc.on.t.rvLa.ten de. acuvulo can· i.46 

u.ti¡:u./J:tc..i.011u u.t.o.buc..i.da.4 en e..l. nW.mo. 

- - - - di. - Que pcvul l>e.Jt'c.anc.elada. la. 6-ianza. de.be11.a. 4VL 11.equ.i..6.i..t:o .úuü.4pe114a­

ble. la c.01160.iun.ldad exp11.ua 1J polL u.CJLi..to del Banca Mex.i.can.o Some.x S.A. ~~ 

ml&a No. F/20991 (7021SI. 

VECHIA TERCEl!A..- AmbM pv¡.tu 4e .6uje.ta.n al ¿u,~ de ltJ¿ '-61!.d.o1. dr. 

u..t:c c.ontll.a.to c.on l.a c.oncU.wn del o.to.1tgam.ient.o de. ta.& 9.:z.,~ p11.ev.l.Ua.6 e11 

la.4 e.lái.Llulali dé.ci.m4 p.Wni!IUl ':! décima 4e.gunc/a. de. u.t:e. .in.i..tJwme.nta. 

VE CIMA CUAIITA. - Cu.i.6n del col'ltllato. - "Ur. 4ubc.on.:t.'U:tti.l..t:a" no podlr.fi. udeA 
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,._¡ l.o.4 dvi.echo.1 n.i. la.b obUgac.WnU. que le Jtuld.t:u CDn moü.vo de. U.U. con.t:/Ul..tD 

.!.a.lvo a.CJ.LeJUÍ.o exp.tuo y poJt uCll.i.t.D de. "la ca~". 

VECIMA Q.UINTA. - SU.Apvu.i.én de lo.! .tA.a.ba.jo4.- "U: c.ort.tll.a..tLt.." .t.i.ue. la 6a.­
c.u.Uad de .4u.1>pe.nde.1t .tempoJUllme.n.te o de6.i.nU.i.vam~ .t.;:. e.nc.om.ienda. obje..t.D de u­

~~ wYl1./w..t.o en CL!a.lqu..i.CA utado en que. ú.ta .4 e encuu.t.te, btUt.wtdo d.a.JL av.úo -

;;:,c:;,tr..:.poncli.ln.te po11. r..:.CAU:.iJ deb.i.e.rui.o en Cl!.60 de. .SLU>pe-..z;.Wn de.6.úti.tlva c.u.bJi.úi. -
.:.1. "&ubco~~·: l.o.1 :t.Jt.a.ba.jo4 e6ecüvame.n.te conct.u.úío4. 

VE CIMA SEXTA. - Miba.4 pa.!l.tu a.cep.tan la. obUga.c.i.én de. ·.t.tu 4-Í.gUÜ..nXU Mnc4!. 

ne.s pe.c.UJLi11.1t.i..a.1:.: 

- - al. - P<VUI. t.l. ~o de que ..se empleen ma.teM.a.le...s de c.a.Udo.d .i.n6CILÚJJL a. la. 

p;:.cáda, "l.a. 1.ubcoll.tlta.tU.ta." pa.gcvui a "la. co~h:." e.e .i.mpolc.te qiu 11.uulte. -

á>! ca.i.w .. t= el. 20% del va.l.01t de lo.1 nuevo:e. ma.tvt.i..a.t.u que deban u.t.lli.za.t.1e .1u.1>­

ti.tw_1endolu. a l.c4 de nX1la. c.aLi.cúu1 !! ej ec.uttwi nuevar.o~e lo.t. brP.ba.jo4 1:.e.gún. --

1.ca el. c.a..60, con601tme. a la.b upec..i.6.i.ca.CÁ.Onu, p.Cano.s tJ ma..tvviAlu e..s-tablec..ülo4. 

- - - • b). - Si. la. "4ubcolLt:lu1.ü..6.ta." no -irt.i..c..ia.Jta l.o4 .t-'IJJ.ba.jo4 caM.e..spcmd.i.en.tu -

di!..'\.t.llD de. lo.4 plctzo4 .seiia..l.ado.1 en el. p!togltama. de obll.a, la. .6anc.i..ón 1:.e.':á de,!. do.1 

al. miUM del .impOJl-te del con.tita.to poJt ca.da. d..ta. de. ,.~o ·en el. -irt.i..ei.D de. la. -

~jec.tlc..ién. 

- - - - el.· S.i. • la &ubcon.t.11a:Lú..ta" 4e ne.ga.Jta. a. ej e.cu.:t.alL una. o vll:ILÚU de lAl> ó~ 

de11c.1 de .ttw.bajo que. deben e6ec..tualt.6e., l.a. 4a.nc<"5n ..s~ ha.6.ta poJL la. can.U.dad -­

col'.J:.U.porr.dlente. de. do.1 a.l m<.UaJt del .impoJt,te. de la oJtcÚlt de. Vt.abajo compu.tado.d 

ciiA.-U.o4 ha.Ma. que el .tlta.baj o Ha 1tea.l.i.za.do y .tVl.m<."11..áD polt o;tJw conv<.a.ti .. U.a. que 

de.!>.ignc. la. <Wt.ecc.ión .téc.n.ic.a. de .ea obJta. o "la. ca~". 

- - - - di • - Si. 11 la 4ubc.on:t.lr.aLú..ta." no f.evan.ta.Jte cLi..a.Jt.imae.nt.e J!.o.s ucombltD.ti, 1:.o­

b:w1itu o c.qc.úpa.4 que no 6 e u.t.il.i.ce y .t..i. no .toma.JI.O. mu:!.idP..h nece.1111!.lal. ch. pitO.te!O_ 

c..üSn de .tAa.bajado1¡,u o velúculo4, y no ¡:xu,.i.ue o.v.i.601> a. µ.n de eu..Ua.1:. aec.úíe.n:te.6 

du.1:..u1ú!. u p1t.oc.uo de. la obJta., la. 4anc.i6n .4e.Jta de $20, 000. 00 d.í.a.M.o1> ~u.i.e.n;tu 

a. ::C.-'LÜJt del .te.JtC.e.Jt dí.a. na.twr.a.e. del. a.v.i.&o pOIL. UCIÚ.tJJ de. la ./l.Upe.Jtvh..ión de 11 la 

c.01~.ta.11 o dc. la. de .ea obJta., o la. d.úr.e.cc.Wn .técni.ca.. 
- - - - el.- Si. "La. 1.ubco11 . .tJ1.at . .i..4.ta" no .teJUTl.Útd..6e .t.o.s buz.bajo.& o. .6a.tú6a.cei6n -
dc. "la. co1t.tlut.t.i..6.ta.11

, en e.f. plazo f,-ijado paJ14 .tal. e.6e.c.t:.o ui. la et.áu.&u.ta cwvt.ta. 

l.a. 6a.neión M.ta po!r. do.s a.C. m<.el.a.Jl del. .únpo.U:e. de la. o~ 6a.Uan.te. poJt e.jteuta/I.. 

- - - - 61. - S.i. lltL~pencü.c.Jta lo./l. .t.'W.bajo.t. poJt m.ú de. .tr..u d.fa.4 comuu.üvo./l., la. 

.!la.nc.úín A CJtá de do4 a.l mU1.a.Jt d.i.a.Jt..üune.n.te de la. obJta. poll ej e.c.u.taJr. .i.ndl!PVld.Un-.• 

.t:el"Cn.te cfcl. de.Jte.cho de "la. cort.tlt.a.ti..l.ta." a etif¡.i.Jt l.a. 9~ de ¿.ia.nza 11.up«-

.t.i.vl:. au...toJt.i.:zando a "la.. cont:1.at.ú.ta" a duc.on.to..t •de. l.o4 pago./!. a que. .tie.n.e. de.JLe.:.h.:. .<..:. • 

cha, el .impoue dc. la.A rm.t.ltAA a. que .1 e hizo ai!Ae.e.doJt IJ 4-i l.a. .ll.U6pe.ncUVLe. po.IL -

=!JOl'l. U.c.mpo .t.e.Jr.á cau&a de. l.a. -'lC...SW.i.én del. co~. con pago de la.A 9al!lln.t.úu 
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oúi."tga.da.I. • 

- - - -gl. - PaM d ~o de que. en ú. ve-'Li.6-(.c.a.Uór.. eer~ua.l que. eóectu.e lA 

d.i.Jr.tt.ci.ón -tl.Clli.cP.. tk ta. ob=, úZa. di.ctazn.Vle. que c.l. 4...pcJLt.e de. .<a. obJUt -­

eje.cu.:tiu:la 6ea. meJW.'t a .e.a. que deb.úJ .11.ea.Uza!l.6e, n -!.c. !c:.bco~.t:t" cu.b:: .. üuí 

i:r. ".f.a co~" Ít44U do1> a.t m.llt..aJ:. de. la. d.i6er..rt:r A de. d.i.c.ho ,&.;pc.ttJ:e. 

La. <iubc.o~ au.toM.za U.p-tUa.me.n.te i:r. • .ü:. ::.:r~.ta." a que 4e 

le. ciu c.ut!Af:e la ltlUU:a .:. que "e haga. a.=eecltM .• 

VECIM4.. semw..- ~cw,úín del cor.tlu::-t.o • .: 14 c:.or~.tD. l>I! .'1.UeJl.VQ el 

deJC.echo de. ug.ú a l::..1>ubcontl1.a.üM:a" u cwnpi..ün,l2.Jt.b deL ?JtUe.n.tc c.orr..óuLtD 

o de. 40U.c.ltali. .4U ~cu..i.ón polt .bic.umpUm.i.en-tc .de. n .f.:!. ~u.bconbu:.tú..ta." de w 
obUgac.ionu pa.t. e.lb e.o~. 

Se u.tllblecen a.d2má.6, como c.au.1>~ de 11.uw.Wn :f.t1. p.'lue.n.te c.cn.t;lu:t.tc ~ 

pu.t:abtu a "la 1>abco~": 

- - - - al. -Si. llD cwiople. opo4'twtamen.tz. eon .&U<\ obU.g.::U:.one& .taboMl.u del -­

.6f.9UM .&oc.ia.t., .üit,0111111.i.t. y &.i.6c.a.tu. 

- - - - b). -Si. u de.s:..la:uula en qu.ieb= o .&u.6pe.n4.i6n ck pago4 o .&e hace cu.,úín 

ck b.i.e.nu. de manvut que a:f.ecte u.te conVu1.to. 

- - - - c.} • -Si. c:mb.ia ck lldc..iona.Udad. 

- - - - d). - 41. "° a(yiLi.D. a """ .t.luJ.bajo.d.DlfU> al. .!..i.n.di.ca..t:o na.C.i.ona.l de -t,-.¡¡b::.j5. 
cioh.M upe:.datJz::.do¡, en .ta .üu:lu4.t:l!.ia de. .ta coru..t/wcci.é11 y conexo.& de !a R.f.I. 

- - - - eJ.- Si. el Banco Uex..i.cano Soma S.A. 6idtU.com.i.l>o llo. f/20991 110218) 

a.t>.t l..o OJUierr.a. a •.t.a. co~.t.a" polL .btc.umpl.im.i.vLto de.l p'le-iente c.onx:u::;to. 

- - - - 61 • - Si. •.t.a. 4ubc.o~.ta." no .in.<.cú1 o c.on.c.luge lo.t. .tlu:tba.jo1> cbjúo 

del p11.e..unte c.ont:M.to en. l.a 6ec.ha pM.vi..úa. 

- - - - gl. - Si. •ta .6ubc.on.Via.ü.Ua" .&u.Ape.n.de. hijiu..ti.&<.M·-·~m~e .la. e.je=i.én 

dtt. lOI> V!JJ.bajo1> con.Vtatadol'>. 

- - - - hl. - Si. •ta .&uh=~" 110 a.Uvtde. .e.cu. ..i.Y4&=c-ionu g.i.'U%.da.h por.. 

la .&upMv.i.6.i.611. dl. ".fa é.c~n. 
- - - - .iJ. - Si. •ta ¿ufl=~.ta." .&ubcon..t;vU.a o cede la t~aLí.dad o pa.it.Cc 

dtt. J..o¿ .t:Jr.abajo1> f!bje,to ck u.te conbr.aZD, o ~ de11.e.cho.& 11 obU.gac.i.onu c!elLi­

vada.6 rkl. mú.mo, 4hi ¿ujd.tvi.4e. a l..o p!Le.~ en e.t ~el!ZL co~. 
- - - - ji. - En ~eltll.l. polf. cua.lqu..i.e.Jl a.t?.a. cau.aa impt.Wlble. <t .ta ".&ubcon.O!a.-­

.t..i.l>U" .6.i.mil.aJr. 4 lJLA an:.tvU.alfU> o que .ü:ipli.q~ ttl.gWi ~~ de. l.46 -

obli.ga.ei.onu a. .t.s:. caJtgo en u.te ~ u.U.pu.l.adtu. 

re-CillA OCTAr.L- Rel.acion ck "la. 4u.beo~.ta!' .cor. 4U.S .tJtaba.jado.11.u.. -

" 1.4 Aubc.o~eI" c.oma Vfl?.'lUCU!i.o y pa.btfin dd. peMotta.l. q-uc ocupe con ma~ 
vo tú!. .to.& .tl!JúJa.j~ rna.te.11.Út tú!. u.á con:Ota..t.c, .&VIÁ e.l!'ú.ni.ec -'<Upoua.b.le de. hu 

obl.4Jaeionu de.ti•oarlM tú!. .l.a.l> dú.po.&icionu y demtú º~" vi. 111'.LtVIÁ.P. 
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ti.e. .:tlcabajo IJ .se:gwi..i.dad .soc.ia..t, "la .subcon.tll.aU..;ta." conv.úne polt lo i:.i.sao ert -~ 

polUWt. de t.oda4 lal. M.C.l.amac..iDnu qa.e. 41.16 :t.11.D.bajatúM.u. ~en.ta.'t.vi u .su con-­

.t.\'a o vr. contJza de ta "e.o~· t.n 1tel.acü5n. con lct. ..tAJZ.bajo1> nz.te.'1-Ül de M -

-« conVr.a.t.o. 

VEClMA NOVENA..- J.led.ú:IM r¡-s~ de p1te.~c·1 1J .t.egwr..ülad. - '"!.= t.ub.son­

.tlteAVMa." t.e· obUga. a .tonwt .l.46 ~ de p11.ec.auei.61t y 4e.g:v-..i.da.d IJ pone11. :CD-­

da.\ l,a.a· .seiiadu 11e.ce.slVt.Ü%4 a &in. áz. e.u.i.talt accidentes dwr.a.n.t;e el. p11..0euo de. .f..o.s 

tJuzba. j 06 • 

Vdle.Jz.á. t.ujeXaJu.e. a.de..tnú., a .toe!& .l.D6 11.e.g.tame.n.to.s u oJtdvu:m.i.en.:tc.s tú.. la.6 -

au.tol:i.cúul.u. eomp~ e.n. mat:t.11.ia dt: coM:tltu.c.e.i.ón, 4 e:¡uJ:..i.da.d IJ ut.o ck ta v.<4 
pcíbli.a 

tWtan.te. Ita noch2. .se pand.!.i!n .se..ñ<:l.e.s l.u.mi.no.stU l>i. ú.tat. ~uuer. mu:.uair.i.a.h 

piua. e.11~ aec.i.dentl..t.. 

VJGESIWI. - Raenei.fin en gCZJWtU:4..- "la. .subcon.:t.111::.:ti.ua." con.v.<:211e en que. a.e. 
e6u..tua.ir. ."ta con.tJrat..ú..tl1."l.o4 pa.yiu. de .bu. u.ti.rrw.cionu qu.e. t.e 5011mulen :xur. l.o.s 
.tNúxtj06 e.6e.ctuado.s "ta contJta.:eiA.ta'" le. Jtdenga d si r!c..l .impaM'.e. de. lc.4 11".i.A-­

llldA con d cual. 6o.'Ul1<VuÍ. un dep56Uc que. .svi.v.úuí como gc:.."taJl.t:.la adi.CA.ona.L pa.ll!t 

llLf>pondl.Jr.. a .6at.i.t. 6a.cción de ""1 co~.ta." de cua.lqu.i.vr. cti.61Ur.e1tci.a., :1.~ponli~ 

b.iU.da.d o 1te.c.lamac.ió11 que. Jte.t.u.lte. a. ~volt de. uta. IJ a e<:AgO de. "la 6u.bc1m.tlr.a­

.t:.i6U." dvi..ivada. dd piu!.Sen.te. con.th.a..to. 

>J. JZ.e.Ci.b.iA:.6e. ta t.o:talú/JJ.d de lo.6 :t.1111.bajo.s a que. .se 11.e.6.i.vu!. ut:e. cor.á:.Za o 

paJrb. de dlo.s VI. lo.s .tútmüio.s de .la clá.ut.uta octa.v.i, .se. fio-'lll!U.l.aJuí la .lú¡t<.ida.­

c.ión. coJL.t.Upon.d.i.e.n.U a 6.úi de de.teJl.ln.Ül.:Vf.. d .sal.do a. 6a.vor.. o en. co1i.t.'ttl de ta -­
".6u.bcon.tJia:t.i.6.ta.", 4.i ~ Jtet.poru.a.b.i.li.dlu!u en co,...t;.-u:t de ú:te., .se ~ 
Mil cid. .sal.do a· 6avo1t, pVUJ 1..i. no hub.lu.e. ".fa. co~.ta." l.44 lu:vuí e.6e.c:ti.va..s 

cti..sponi.e.nJ;Ú) paJr./Z. .ut. e 6 e.eta dd <ÍJl.pé.6-i..t.D ch. gll.JW.ll.t.út y "'-' ú.U. no. 6uu e .!>ufi­
ei.en.U • .se. .ha.luí e.61!..C'lúia. la 6-úm= a. q~ .se 1te6.<:e.Jte la c.l.áJ.uul.14 d€c.im:r. .segWtda 

u l.a. raedi.da que. pJtDée.dtL 
Et. ~:ta.t.. o /Wllll1f.e.nü. 4~ ch..vo.lvvuf. 11 "ta .6ubcon.t-'IAW.ta" u.na ve.:z ~4 

.lD4 b.abo..joJ. Rl.te.JLÚI. de. u.U conOl.a.to, ka.bivtdo cumpUdc lo.6 .1teqr.wAUo.s pcv.a -
41L~ 

VIGESI~ PlllMEllA. - krbd4 pa!L(:U w11..,.(.vim de comúrt a.=Vl.d.o que c.uc.nclo l.D4 

co~ dl?. .t.o1> matvi..ia.i.u !/ tna.nD ch. obJr.<z q= 4.ilf.'IJ.i.uwn dt. ba.6e p:vuz la 6~­

eéfin. cú.l. p!tUll.pULUD de. l.D1; VUtba.joi. objd.o dt. u.te. con.t.1ttú.o .6UáJwl wt IUJJllU'.:to 

V'l .&A del SI ch. ta ob.>ia. pVld.ien.te. poJt. l!.jl!.Cl1talr., .lo4 p>r.e.eUM r..t.n.U.a.lr.ú.6 4uf't.(-­

dn. -d.i.~n.e.t> u la 111e.di..do. que. ~ awne.n;t.o,¡, .i.mpacU.n d.i.clt.oJ. p.1te.c..i.o6 ~: 
~"• .t:Dl1tll.tuJ.o e.n cue.nt4 d an.Uei.po uWt_egado p1te.11-4:- ·la. t:..cm6oJUtWía.d de lo -
IVIÜ.JÚDJl polt paltU de "la. e.o~ ... 
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VIGESIW. SéGUJVA.. - AmbaA pall,tu 11.ec.onoc:er. qu.e .loli de11.ec:hof. IJ o~c:.cione.~ 

<kt p!l.Uente .iM.VwmentD dlvr.i.11<U1 <kt c:onven..i..o gen.Vt.aL. de. obJut c:e.l.eb.'IJ%do po"< ta. 
c:on.tlutt.é6.t.a. CDft &neo Me.~o Somex S.A. &i-de-i.c~l!1Úio F/20991 11ozr81. tl!..C:Ol!O­

ciendo a.6p.i. m.iAalo que e..l pll.Uen.:te c.on.tJta;t;o ~ 1u oM.gen 6u.ndamen.to y modo -
de. pago e.n et c.on.vetúo an:tu liciia.lo.do pOll l.o que ··1.a. c.ontJuU...i...l>:t.a." lie obV.ga. 

palll1 c.on l.a. ".\ubco~.ta" a. ~ an.-Ce l.a. d.i,'U!.c:c..lén .téc.Mc:a. ck ta. ob!Ut -

et v.ú..to bueno de. die.ha. c:U!r.ec:c.l6n al p1tuen.te. con..tita..to 1f tli.amlttut. .t::zr:k....il.n a.n.te 

·la. ~ar.tu 1>eiil:l..lo.da., hu a.p1r.IJvacl6n de~va de. u.te ~er..to y -1>u. 

Cl1mp!l.Omú.O de. p:tgo C.OMUponcli.en.te.. 

VIGES1MA. TERCERA. - Que.da en.ten.di.do IJ conve.n.ú:ID que c.ua.lqiúeJt doc:wnvi.t.o que 

lu.i.búJuL ¡,,úfo ~ polL la.!> pa.11.t.u en 11.e.la.ci.ón con ü. ma..teJÚ.a. de. u.te c.on.tll.a;to 

a.t..r. como l.oh a.rte.XD4 que. 601t.men pall,te de. lo& 171.i.!r.io.l, de.b~n c.oMe..spor.dv. a lit6 

obli.ga.c.lonu a.qui c.on.tJr.a.,úl¡u,, en .tal viAtu.d. no .terul'lá n.útgún va.loJt y 4¿ .te11dll.á. 

po1r. no puu.t.a. c=.l.qu..i.vr. obUga.c..ú5n que <le oponga. a. to u.ti.pu.ta.do en u..::e e.o~ 

.t.o. 
VIGESIIM. CUARTA. - Ambcu. paltÚh u.tán. c.on6011me. en que. el plazo pa.JL:: .e.a. en-­

.tli.e.ga de..l anUc..ipo <lll am~ ~" dia.6 c.omo d.úu .tltanl>CWVUUI e.n:t..u. la. 6e-­
c.ha de. f,.úuna. del pub en.te. IJ l.a. 6ec.ha. en que n la. 6u.bc.on.t/i.a.t.i.6.ta ff en.tl'~a. lit6 - -

~a.6 que 1>e. .útdú!art en la.!> clául.ula..!> del p!U!..6e.nte. c.on.t.'tato y úta.6 "e.vi Jtec...l 

bi.da4 de. c.on6oJUSi.&l.d TXJlr. la. c.o~.ta. 

V1GES11M. Q.IIIWTA. - Jwr.iAdic:c.i.ón. - Pa.1r.a. .ea. ~c.l6n 1J ~e de 

u.te c.on.tfta;to, 1141: como pa.IUZ. .todo a.que.U.o que. no u.ti: exp1r.uame11..te. u:tipü.a.do -

en el mil>mo, la.4 pa..'l.tU 4e 6ome..te.n a. l.a. jlJJLÚ.d.i.c.ci.ón de l.oli .t.M.~ de. la. -­

ci.adad de. Méúc.a, po11. lo .tan.to "la. 6ubco~" /f.VUU!C-Úl al ~u.e.1w p.tue.it.te o 

{¡J.t:Wr.o qu.e pu.d.i.u.z CDMUponCÍll!.ll.Ü. poJt 11.a.ZÓn de. liU dcm..i.t!LUA o poli. cu.a.lqu..ie.Jt o­

.e.ta. c.a.u.<1a.. Leú/D que 6ue el pJLUVl.te. con.tita.to 6ue. f¡i,'UMtÍD en fu c..ú.u1o..d de. ~!éU.­

c.o V.ú..tlrUo Fe.dvt.a..l a. l.oli 14 dla..s del. mu de Julio de. 1982. Se.í'ia.ia.ndo la.!. p:vr;tu 

C11tDO 4Uli dorrú.cili.o6 palll1 o.út 1J JW.Cib.út no.U6-icac.lon.u. o empla.:i:a.mi.e.n.to6 !! fX1.Jta. ~ 

dJu l.o.1 eóe.ctoli a. qwi. hub.ielLe. l.ugtv.. en "<e.l.ac..lén c.o1t u.t~ e.o~. 

"LA CONT'RATISTA". - Ofi.i.c..úta.6 c.e.n.tlutlu de. CEOA, ub.Wufa en la. d~n -

ch ent:ubami.en.to JÚDc.hwwbLLlic.o, c.aM.l de. .tewn.tl.e y a.v. Ja.tJ.i..lllr. Rojo Góme..::. 

"LA SUBCONTRl.TISTA.".- Av. Te.pe.ya.e. 1206 e.al.. Clrapa.li.ht. Gua.da.la.jaJt.a. Ja.Ul.c.o. 

LA CONT'1.ATlSTA 

COHSTRUCTORA. CEVA S.A.. DE C. V. 

111G;- CARLOS "l!AATINEZ l..AJ.Q3ARRl 
OZRECTOR GENERAL 

LA SUSCONTRATISTA 

TECHOS Y ESTRUCTURAS DE MEX'ICO S.A. 

C. P. FELIPE GOMEZ FAJARDO 

OZRECTOR GENERAL . 
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AL MULTIPLICAR LAS CANTIVAVES OBTENIVAS EN LA CUANTIFICACION, POR 

EL COSTO UNITARIO VE CAVA CONCEPTO, NOS VA EL COSTO REAL VE VICHA CRU­

JIA. 
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:Jl<!TRATO VE SU1.!IN1STRO Y COLOCACION, --------------------------- QLJ[ SE!.E!:,;::.. ;;:-: 

POR ilt!A PAJITE •:ONSTRUCTORA CEVA, S. A. VE C. V. ~- QU1EIJ SE LE VESIG"l.l.RA CG::c "U 

CONTRATISTA" REPRESENTAEA POR SU VIRECTOR GENERAL ZNG. CARLOS .'!ARTWEZ u:.IBA>;;c¡­

y POR LA OTRA TECHOS Y ESTRUCTURAS VE .%X1CO, S. A. ------------- E'! AVELA::TE L·\ 

"SUB-CONTRATISTA" REPRESENTAVA POR EL SEÑOR FELIPE GO!.tEZ FAJARDO -------------· 

-------------- VE CONFORIJ1VAV CON LAS S1GU1ENTES VEL~ARACIONES Y CLAUSULAS:- - -
- - ~ - - - - - - - V E c L A R A c I o N E s : - - - - -

- - - 1.- Vl?.Clalut " Lll Co~:ta ~ :- - - - - - - - - - - - -
- - - - - i:tl.- Que eA WUl 6ocledad !ega.lmen.te c.olt6w.u.úia Hgún uou.twut pú'.bUcr-

númeM 69, 123, p<Uada tmte ta. ól de.l No.t.aJri.o Púb.lú:o númvw 136 del V.LltM.to Fe -

de/Ull Uc. JoM. FeLi.pe CaNUL6c.o Zc:uWU. R.útcón, y que. en die.ha UC.J!.Ü:U.'Ul. he r.cl'lb~~ 

como V,úi.ectott Ge;tetta! de la emplte.6a al Ing. Ca/tliJ:. ~kvLtlnez LrunbaJtl"..i, quien gc.:.,-i­

de ta.h. óac.u.UadeA 'f 1tep1LeAe.n.taú6n .:,u6.icieii-te, pa,ia el oto1tgcur.i.e>ito de u~e co•: -

:tllato- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - - - b).- Que ac enCLLl!lLtfuz ej~do la ob,..a denom.úuul.i "Ce;it;,~ de Abu.tc" 

de ta. c.Wdad de Múi.co, ub.lc.ada. en: luapa.lapa. V-Ubú:to FidClr.lll: po-'L e&ecto.6 dd. -

Con11enio de 6echa. 8 de Vlclemb1te de 1981 de Ob!La a P1teclo:, Un.i.:ta,U.C.s y Tiempo Vc.­

tvun&uulo que. .ti.ene celebJUldo con SaJten Me:iúc.tuw SO!llex, S.A., e;: iu c.aJ"..ác..teJt. dc­

l1t1it<-tuci.6n F~ con ta. a.6.L.6.:tenc.út de ta. Com..Lci.6tt de IJua..'L-"l.OUo LJJtbano de,(. 

V~ Fedvtal, paJUI. ta. co1U>:óuu:.c..L6n de. lah ob--JI.4 de UJtba.r.i.zaci.én y ed-i.6.i.ca--­

d6n de ta. obJui betlalada de ac.ueJUio con w óJtdcne:. de. :tita.bajo que al e5ecto ha.­

~a de. la V.i.Ju!cc,é.ón Tlcn.i.c.i:t de la obl!Ll p1t.ev.üzmente 1LUb1ti.c.ai::úu palt .in. :í).du - -

CÚVl.Üt. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

- - - - - el.- Que ha. 1teclb.úio ta.161 o!Ldw(ul de .tltaba.jo númeJW(~J C.A.34/0~0,181, 
C.A. 35/041/81, C.A_ 37/043/81 y C.A. 1/001/82,----------------------------------

------------:------- y. que con biue en la(6) m.Wma.161 y eon la. 6ac.ul.tad que ~e- -

eon¡¡.ie.llen l1u cl4u4u.la.6 Vécúna SlpWna y Vlcima Oc:tava del Convenio i:t que .ie 1te -

6-i.Me. et -i.nc.U.o anU/Ú.OIL, ee.leblla el plLU en.te Con.t:JzAt.o. - - - - - - -

- - - - - di. - Que be Jtequivte palt4 d-i.cha. ob= del: LA FA8RICACI0"1 E INSTALA-
C10N VE TECHO Y ESTIWCTURA PARA UN MOVULO VE ESCALERA Y PARAVA VE AurOBUSES 

--------------------en ta.6 can:Udade-6, pllecúl6 lf upe­
U.µ.cac.Lonu. cama quedan 6eiia.l.ado6 en et anexo l lunol que 0.iltnudo pc1t !Ju. ptl!Lt~ 

4e. ~i:t al. pllli!.6Vt.te c.on:tltat:o. 
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----- el. - Que l.c!> brabajo,t, duc:M.t.o11 m e.i. .útc.il>o amteJzi.o11. 4e 11.eqi.úvr.e. 6ea11 e.je­

c.u..tacúM 11egún e.l. p.'IDgJUUllCL ~ en e.i. anexo 2 1do111 de. u.te. colWtcLt.D m.úmo -­

que tambi.en 6.iJunru!o poi!. W ptVLt.u 6t. agJtega al. p.tuen.te., 6o/Ul'liU1Clo pvt.te. de..l m.i.6-

mo. -----------------------------~----------------------------------------------

---- 2.- Ve.c.laM ta Sub-Con.ttuz;t,i&;ta.": ----------------- ---------·----------------

---- iiJ. - Qµe.. u una. 1>ocúda.d lega.lmen:te e.o~ IJ que. lo deiru.uVul. con to. ~ 
CJÚ.;tWUl númeJW 2402 11.eg.ú..tltacla e.n e..l Re.g.i.llt:Jto PúbUc.o de la. PJr.Dp.ie.dad 6oUo­
.nte/r.C.121ttil númeJto 134-135, TOMO 68, LIBRO 1°~-~---------------------------------­
---- b) .- Q.u.e. u.ta. .úll>c.M..ta. e.n .ta. 06.i.cbf.a Fedvta.L. de Haclenda. ba.ja et Re.g.ú.vw F!: 

dvuJ.t.. de Caul>an.tu TEM- 820319 - 001 

---- el. - Que. el>-tfi 11.eg.ú.Vta.da. en la. CámaJut Nacional. de la. Inciw:ót.ia de. e.a Con1>---

~n c.on e.t. númeJW -------~~------------------------------~---------------
---- di. - Qµe e.&.tá. 11.t.glllVuz.da. en e.t. In1>Utu.:to Me.xi=no del Se.gWl.D SocWll. COY! e.i. -

R2.g.i.llVw Pa.;tJwnaL niime.Jr.D C 16-19160-1 O ------------------------------------------­

---- el. - Q.ue 11u Jtepl!Uentan.t:e. en u.te Con.tJuz;to u e..l .1e.ño11. FELIPE GOMEZ -------­

FAJARDO ---------------------------~ como lo demu.e.4t:Jt.a c.on e.l. PodeJL No:t.a/i,la,t --­
nÚJl;eJLO 2402 , Votúmen 134-135 , Año 1982 , No:ta.JL(a Númvr.o 62. -------------

------------------~-~~~~~!~~!~~º-----------------------------------------
---- t(I.- Q.ue ;ti.e.ne capacidad, cvr.ganizaeión y elvnen:to.1 .1u¡(.i.c..ientu paJra e.je.c.u.tah. 

J.o¡, .tJuJ.ba.ja11 11.eQu.vú.do4 en. W cant;.úJadu, plrJ!.J!Í.O.!, upec.i.6(.c.ac..ionu y .ü.empo-6 de 

e.n.tll.egii que a La.! que. 11e. 11.t.6i-Vte l.o.1 .ineit..ivo.1 dJ y el de. l.a de.claltac.i.ón p!t.Üne.:w.-

an.teJl.i.o11.. ---------------------~------------------------------------------------
---- g 1. - Q.u.e. conoce pl.e.namen.te. la.h upeci.6(.c.ac..i.onu, p11.01Jec:t.o6. p!WgJtama de. obll.(t6, 
·e.t.upuet.:to, .CJJ.i.eJt.daJr., p11.edo1. u.n.i..t.cvi.i.6 1J ~ e.i.emen.to11 ne.ce..sa.Uo6 pa11.a. to. de­

bhla. 1J pu.nt:ua.l. eje.cu.ci.Dn de. l.o11 .t:Juiba.jo11 c.on.:tJuttacio6 tJ que ha. .i.n.!pe.cc..ionado -----­

.t.odo.1 .to.1 64c.toJU!.6 que .ú!.te;w..f.enen en 11u e.je.c.u.ci.Dn. -----------------------------­
---- ltl. - Qµe conoce. IJ utá· c.on¡(oJtme. con w ba6e.&, t:hr.múw11 y c.cncUcionu de..l Co!!. 

vuúo cd.e.bll4do t.At.1U CoMtltu..c.toJtJ:t CEVA, S. A. de C. V. 1J Banco l.le..x.ieano Somex ---

------------------------------------------------------------------------~---------
---- 3. - Qµe. .toma.ndo como bal>e lJU ~nu a.n.teJzi.o11.u aJ11ba.6 pvt.tu u:tá.n de-

4CJlLllCfo eJl ot".oltg(tll.!a..s J;.igu.ien.tu: -----------~----------------------------------· 
---------------------------------- CLAUSULAS -------------------------·-----------
---- PRIMERA. - •L.A Con.tJta;t.il>t:a." encomienda. a "l..a. Sub-Con.tJta.Ulita." '! ut.í lle obt.i.ga. 
a ~Clll. pcwt 1tqu.lll.a., l.o-6 .tJUI.b'1.jo11 FABRICACION E INSTALJ.CION VE TEClfO 

V ESTRUCTLIP.A PARA UN MOVULO VE ESCALERA V PAR.A'f)A VE AUTOBUSES 

qu.eda.lt.on dell~ en e.l. itne.x.o uno 1.e.ña.la.do en el .útei.60 di de. lJJ. plLÚnell.a de l.a.11 -

dLciAJIAc.iortU de. ~e. con.tlul:to. -----~-----·------------------·--··----------- -----
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--- SEGtlMIA.- fll!pO.'ttt dL ltu obila.6. - U .únpo/f:te de. lo~ Vta.ba.jot. mat.vWz.. te<. ----

~~ CD~ ~ de.: -------------------------------------------------------
_E:.J.?J1.JJJ_.Q.D__.lill!JRI]JIU '9"'fS OJIJRJJ!:JE[TDS..IREJNIA.;flL!J..UJN1BlICS.DlEL.Y ____ _ ---------- ucw-"PS. oo 1001 · 

!'Xflt &ueti.te. p!LÚ1.clpa.l. -------

9111Í4 l4 .s11m1_de: --------------------------------- ---------------------------
~Jl..J.D ___ Jí.PMFlJ.CHNI.!JS..S11.ARfHIA..Y_JRf.S...Afl.L.CWf:UWIA..Y-1.ll,/...P.S. __ .a111 l .ilDJ _ --- _ 

CD~ aL Impuer.;ta a.l VaLol!. Ag.itegado. ----------------------------------------­
-- EA '"'1gún c.iuo et -.únpoJr.te. -toéa! de lo& buzbajot. a qW?- .se 1teS.leJte. ut:e cont!ttt 

t:D pc&tá_ 4M 1teba.4ado, poli. lo que. l>.i "1.4 Sab-Co~" ejer,u,t.a t:JtabajM poJr. ~ 

~~de di.cho .ispo!Lte ~en:t.e de. .ea 11.upan¿aói.Udad en que .&te.u-­

~ ~ b:. e.je.cuei.ón ck lo4 braba.jot. exc.edent:u, no t:e.ndlui dVl.echo a 11.ec.iamaJ¡_ pa-

go a.lgiuto pc1t et/..o. -----------------------------------------------------------
-- TEJICERA. - P.laz.a. - •t<t Sab-Con.tJta.ti,s.ta" &e. obUga a c.oncfuúz_ .i.o4 btabajM CD!'.!-_ 

vu.úJoll ~amen.t:e. dvi.t'Jw de.t. plazo y bajo comü..cionu tJ -!Vur.ino& -üui.ú.aáD& w­
d. mie:xa de u.te. r.ont:M.h>, mi.611tO que. me nien.c.ioru:t en el. i.nci..l>o el de. .ea dedivta---

eió'lt ~ ~)l. ---------------------------------------------------------

-- CUARTA. - P.tano.t. • PJte..supue.&.to • E.!.pe.c.i6.icadonet. tJ PltOgltlI1llQ.. - "La Sub-Ca ,...bla- -

r.i.A«•. U'. obt.i.ga. a. e.je.=bVt. .t.Ju. :t.'l.a.bajot. obje.t:o de. eA.te con.tlt.a.tc, m.i..4mot. que. 6-0. 
nzdo4 pM .ta.6 pah.tu &e. a.g¡i.e.gcut al mi6mo como anexo IUÚne.lt.D btel>. ---------------­

-- Q.f.mrTA.- Pago de. ~ .ttuzbaja.t.. - EL. pa.go de. lo& t.Jutbajc4 &eltá en bat.e. a lo!> -

pu.cio4 un.i.t.aJLi.o& que. quedalton 4e.iit%.ttzdo.t. en el a.nexo uno de ut:e cotibta.to, e .út-­

elmpA t.a. ~lt o pago :bJ:ta.l que de.be. Cl.ÚlJÚJl.6 e. ;¡ n La. Sub - ConVi.a.:t.i.6.ta. H polt­

~da4 l.c4 ~4 dúte.ct.O.t. e. .iluUJtedo4 que oJt.i.g.inen c:U.c.ft_o1> Vul.ba.jo!J, ta. uUU.dad 

IJ d t!JU>b1 de l.a.6 obUgac.iarteA e.6tip.1loda& e.n ut:e. con:t:Jta.to a CMgO de la. p:;.opia 

·~" ------------------------------------------------------------
--- úu puci.o4 Wlilivt..i.o..s ..ion JLÍ.gi.do4 !f !Jólo podltáJi 41!1!. mcdi.6.lcrldD4 poli. acuMdo 

vcptL50 IJ polt e,¡,CJLi.,to de In.A pa.ttt.tu.. -------------------------------------------

i:o~ hac.úl. 1J en d lug~ ck tA ofl.lut ubicada en e.l p1ted.i.c c..iJr.cunda_do po!t. Av 

JfllJ.itJ:_ fllljo Gómez, íUo ClwJwba4co, cand de Te.zonfte. y fueb!c de Irta.pa.ta.pa, w -

lJJ. De'*~Ci.6n. rf¿l m.il.mo rwtnbite., ~ FedeJl.tll--------------------------------­
---- SEXTA.- FoJuna ck pago.- •14 Sub-Col!buzUJ..to." Jte.c.i.h.iJtó. de .ea "con.tM:C.U.~11." -

CD90 p:r.go .t:JJta.l. poJt tA e.juuci.ón 4'1U6{¡ac.DJ.!Wi de le& buzbajo& ma.te.M'.a de uú -­

CD'llba.ta. d .iJirpoJt.te que JLUul.te. rk apt..ica.Jt l.o-6 p1te.ci.o1> un.UaJr.W4 a la ca.1ttitúu!e6 

dL cbJta l!j~ 30 dLu. cWlpui..6 de 4pl'Wba.tfa4 !& e.!J.t.ima.clonM COMUpo11dien;te1> 

poll t.l ~OJt rkJ..igNUJ.o poJt la co~ en la. ciáu.4u.la .t>épti.m::. 4.i.grúen.te 

IJ cmt d vato bu.VID de la cJ.iJu!.c.ción :.tl.c.n.iea. du.ig11a.cla pOll. d p!t.Opieta!Li.c de ,ea 

olv:4. 
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En 6wtc.ión de l.o-6 c.omptt0111.Üo6 de pago all.!l.i..ba. 41!iiata.do4 ".fa. co~" -
como e6ec..to ck la t>e1ia.l.a.da en la. cl.á&uta dlc-ima. ocmV4, v.i.gú.i.m:l t.é.pt.ima. IJ -

ü4Jlá.úw:t dd canven.W ck obJta a q..le -61! 11.e.6-ivte el inc.i..60 b) de ta. ~n 
p.'tÚl!e.l!a de u.te út.s-Vwmen.to, 41! obüga.. a t1rJxm,i,.taJr. a1tU la. 6-i.du.c:Wvr.i.a. :titu.fM. del. 

ccnvmlo de ab.'tll. ..úu:ü.ca.do en ~ cieda.:tac.ionu de u.te út.s.tlw.me.nt:o, el -tec.ibo 

opc,,...twto de la4 JteCWrAO!> Jte.la.c.ionru!ot> c.on iot> pago.s c.omp!Wme:Udot. por:. "la 4ub­

c.o1~'UI.Ü.6.ta" den.t.to de to¡¡ 15 ~ káhil.u ú.gu..len.ú4 a .e.a. en.tti.ega del JU!.c.ibo 

y (.,::. 6.ianz:a c.oMuponiüen.tu, en e..l c.uo del. an.ü.c<.po tf den.tti.o de .l.o6 30 d1a.6 -
ñiib.i.ll!Á 6.igu.imtu a la. e.nbr.ega dí!. &a~ de ma..t.vr..i.aleti o u.t.imac..WnM de obJta 

eje.cu.to.da., en i.o6 ca..606 que a.-6.l p11.ac.ufa. de c.on6a1Ufl.i.áa.d. con el. 6.-i.guivt.te corLtlul.ta. 

N.i. l.a.4 utimac.ionu n.<. ~ .li.qu.i.da.c.ianu. que ~. ¡,.f..d.o paga.da..6 .&e c.onM.de.­

.l!a.ltán como a.c.eptación de lo.1i bra.ba.jo6, puu ".la c.o~ta." .&e JtueJt.va exp1Lua-

121<!.fl.te et deltec.Jw de JteclamlVI. po11.. :t'ltl.ba.jo 6a.Ualtte. o mal e.je.e.u.ta.do o polt pago de 

l.c .útdeb.ida • 

SEPT'I M.\. - "La. cont.lut.ti.4ta." .te.ndltá. el. :todo el. tie..,,pc .fa 6ac.u.lt.a.d. :ú. v.i.g.lla!L 

que lo!> tlw.ba.jo1> !>e Ueven a cabo de acul!ltdo con u:te e.o~ y a.l e6tcto du.ig_ 
na a.l t;eiio."I. Ingen.ieJtO GeJUl/l.CÍ.o M.naba."I. V.ie.z ·como 4u. Jtep>\C..Sen.tan.te IJ 4upeAv.l6oJt de 

la. ob1ta. 

"La ~ubco1t.tl!.a.t.i.6:ta" a 6U vez 41! obliga a :tenl!Jt a.E'. 51ten.te de la. abita pemna.­
JWttemen.te a W! pl!.O 6~.ion.úta. ca.pa.c.Ua.do a ju..lc.io de l'.A. c.on.:tlr.a.U.lt:a. qui.e :te.ndtr.á. 

5=Uade.6 6u6-lene.int~ paJta. obl.i.ga.:r. a "la t;ubc.ontJta,ti..sta." pa.lU1 .f.o cuaL du.ig11<111 
.:.t. Alu¡. Mlguet Angel V.útz., palUl lo!> e~ec.to& an:tu men.cionado4. 

OCTAVA. - Recep<".Á.Óa de to& t.M.ba.JO!>. - "La c.on.tr..a..t..úta." 11..ec.ib.buí .l.o.5 .t:Jtabajo4 

.UJL(.i.z.ado1> c.011 a.pego a lo pa.ct:ldo en e.ue con:tJta,to, lu:uta. <1u .tfl.fUnÓUiciÓn :to.tal. 

<f&hi.e.l!do "la. Jubco11 . .t;,•uz.t.üta" av.i4<Vt de d.lc.lta. c.iltcuYU>~nc..& c.on WUI an.:t.i.ci.pa.c.ión 

ck pcii. e.o menol vc.lio d1a.6. 
Se c.5e.c.ttuvuin .>1.cc.epc.lon~ pa.:r.c..(.a1u eit i.oJ Cl14o4 de JU4pe.M..i.611 .Qmpolta.l o 

ckSüii.tlva de. lol .tJta.ba.joó c.01t.Vi.a..tad.oJ po11. "la can.Vaw:ta" en l.o.1 <:440J de u­
Jc.ic.i6n ck.t plte.6e;~e co11.t.Ju1.:to <J e.u.ando at;i lo co11ve.l'!g,::.n lJU pvr;tu expitUamen:te y 

pa11. e.lc.,"1.-l.to, el plaw de 11.ec.epcú5n ck ~ ob.!Ul.4 4C/'...Í de 30 cLúu. 1>lgu.i.eJi.tu a. pa!t­

t..üi. de la &ce.Ita. de avi4o co1¡,'t.fl.6po1tcü.et1.te IJ pt1.ev.i.o v.l.6.ta bu.e.no qu.e em.U11 la. dúr.ec­

c<J11 tfonica. de la. ob.trt. 

NOVENA. - IÚ..~go de lo~ Vr.aba.joJ p."tOduc.:to de Mte c.ontJta:to, u.ta/t.á hat.:ta 4U 

co11c.ltt.lló11 a .c.Mgo de "la. &ub~o11.tr..a.twta" y te.mt~..á la obUgac..ión en c..a.6D de ,imp!:_ 

·~teút o neglige11cla de .su ¡.Ul!.t.e, cú. .upa.:1a11. o 11.dtace.-:. poJt .&u exclu.6.iva. e.u.en.ta, • 
e.t. u¡u.i.po, nuquúia.'t.ia, fte:1Jt..w1ie.tta.J o rr.a.teJt.útf.c..1 da.tü:dc./¡, du.tJtJUda4 o que pOll. -

cua!i¡uiCJt. c.au.l<t U.ega.1te11 a. 5alta-'t.. 

VECI.\IA.- En .1iu e.a.so, w 6a1tc.ú7•U!.I que !>e .ürtpong.:¡n a. la "c.o~ta" con -
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•moJú.vo de /!JJ4 .tJr.a.ba.j o!. 11.ea.Uzado.6, .6~ a. l!lV!go excltt6 ;.ro de la. "..subcon.tlta.ül..ta." 

qt.t.iut vi 601UT1<1 ctútec:.ta. .!ie ha.e.e JteJ>poMabl.e de qu.e. en lJJ. 11.eal.izac;6nde. .f.o.!i :t:t.abajo..s 

..se CW'lpla utlr..i.c.a:tamen-te. con la.6 obt..iga.donu a. 4u. ca11.90, incl.wjendo Le.yu y JLegl!!:. 

me1ttc4 de ob..sVt.vancia er. el ca.60 · IJ la. ·'tUpo.U.abU..i.dad c..i.v.i.l., obUgando..se a. 11.e.embol 

M.IL de úunedi.a;to c.tUL[qu..ivt. can.t.i.clad pag:lda. pOll. ".ea. con.tJt.a.tii..ta." p01t l.o.6 e.one.e.p:to..s 

an.teJt.ic.l'..e..!i • 

tECHIA PP-HIERA. - An.Üclpo. - "La c.on.tl!!Lü.6.ta" ..se ob.l.4J.:l a entltego.Jz. a. "la. ..sub­

con.t,'Utti.!i.ta" den.tilo de un p!azo de 15 cU.a..6 há.bilu ~~ a. l.a. 6ec.ha. de 6-Vtnn 
de.l ptueY!te c.on.t.lla.TO d .únp!Lte de: 

$2'558,310.80 (!JOS /.IILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA V OCHO MIL TRESCIENTOS VIEZ 

------------ PS. R0/1001 con el c.álr.ac..tVL de~ ~ 

Ita la. AVQUISlCION VE l!ATERIA PRUIA 1.'ECESARIA PARA LA EJECI1C10N VE LOS TRABA.JOS V 
CAPITAL DE TRABAJO _____________ má.I la. ..suma de.: ______ _ 

~76~ 531 08 (VQSCIENTOS SESENTA Y i'I!ICO 1111 OCHOC1fYTOS TREINTA Y UN Mii 

------------ PS 08/1001 po1t. conc.e.p:to de. ,i.mpau.:to a.t. valo!t. 
a.911.egcu:W, canvDu.emlo amba.4 po.JL.:te.4 en que el a.n.:ti.c-i.po cu¡ul. com.tUt.údo ..se amo.l!.tl­

za.JUÍ p-:.opoilclonal'.men.:te. co1tb!.a lo.6 pa.go4 que "la ..su.bcon.t:lta..t.i4.ta." 11.ec..i.ba. poli. u.t.i.ma­
e.lone.l de .tJi.a.bajo.6 ejecu.ta.do.6. 

"La ..subcott.:t:Mtü..ta" en.:t/t.egOl!á a le. "e.o~" ~ ,¡.ian.za. po11. e.l va.t.o.11. del 

a1r..ü.cipo conven.i.do en u.ta c.láw.u.la pvut ga.Jt0nü.za1t. la deb.ú:la. .útve.11..6.ión, apli e.ac.ión 

u-t.i.l..i..=tón IJ en ..su C!MO devolución de di.e.Ita a.M..i.clpo, ¡).Uutza. que. debelt.á en.tllega.Me. 

a m.ú :ta.11.dc.11. detl.:tJr.o dd plazo de cua.t..w c:lúu a la que. ..se Jt.e.6-i-e.Jte. e.l plLimeJr.. páNta6o 

de la. clá.Lw...sulc. déCÚ!la. .!ie.gunda de ute. C!Dn.:tJta.:to. 

La. 5-ülnza ..seiú:tia&::., debVtá .6e.tr. expe.d.ú:la polt. u.na ~n mex.lc.ar.4 de.b.Waml?.!!_ 

te ru.r.ta11.i.zada a 6a.voJL !f .~a.t.U 6a.c.clón de "la cantJi.a.t:.i.M:a." tJ podlt.á c.anc.elo.JL.6 e. una. vez 
au.ta.'t.i=ado el cut.Uc.ipo a.."v".Á.ba e..stiputruúl, p!tev-i.a. au.toJt.i.=c.úín del banc.o · Ate.:úcruio -

Somu S.A. 6-lde.i.e.omwo Ne. F/20991 110ZIBJ. En .:tanto "la ~ubcorWta.U..6.ta." no oto~e 

la 5.UU1:a de que .!ie .t,•.ata, el p1t.ue.n:te contJta.:to no 41.111.Ü./ttÍ eñe.e.to alguno. 

VECUfA SEGUNVA.- F.la.11;;a..s. - "La ~u.bc.on.:t:Jt.a . .t:.ú.:ta" pitUer...ta.Jt.á a la "c.on.tJ'ult;ú:ta." 

de1w.c de l.06 c.ua,t,~o d.la.á 6.i.g1Lle11tu a. la tíec.ha en que h ~ea ent:Jtega.da C!Dp.úz. del 

can.t=to una. póUza ck &iru1za. pot1. el vcr.i.DJt del l 0% de.l .únpcll.te., e.:. dec..i.lt., po11.: _ 

$.!$7 ;sws {Cll),T:;:¡)CZFIJTOS ¡1Cf{flffi y SIETE l!T, TJ'ESClENWS CHICllEMLI V SEIS 

- -- - - • - - - - -- PS q 8 l f..QJl a. tíht de ga.1t.a.J1.Ü.za.Jt e.! -
cum¡..'U,...i(!Jtto de t.oruu ;¡ cada. una. de tLU obUgac.i.onu que el .p!LUe.n.:te c.onVta..to hn· 
poJt.ta a la. "~ube.011-tt:at:ú.ta.". 

Ir:depe.nd.i.en.tcm.-;.n.ú! !f ,s.tn pe11.jtút:..ic de la 4a.Jta.n.üa ..señc.l.tuúr en el páJvta€o an­

.teJL.Ú:,.,, "la ~ube.on.ú-'t.tú:ta." .~e ob.llga, ¡xt!ta "la c.ollZ~" en e.l C!JJ..60 de. ha.bvr. 

.ú1c.u....,.,:.l.imien..to de ~u pa.':t.c. de .l'.06 p.wg-':.:lr..u de. e11.ttt.ega a l.IJ~ que 6e 1t.e.6.ivte.n en 



ll. ineil.o c.J ch. la. du.la.h.ac.i.ón p/t.iml!Jllt de u.te e.o~, a cublWr. la. d.i)e.'tett­

ci.a. ch. plW!.io que. VI 1111 ca.60 11e. ocaA.i.cme. la. "c.oi~" polt. lo11 c.o~­

c.io.ruu. qu.e di.dta•c.an.tJr.a.t.ú.ta.'' tuu.ivt.a. que. ha.c.Vt. de. .l.ot. .bul.ba.j0.6 ~a.U.:mte.. o -

tna.l e.je.c.u;tcuJot. con o.t.Jw¡¡ "1>ubcon;tir.a:ü11;ta.11" obU.ga.ción que debvuí quecúvt ~ 

i.rJa. como glllUJ.ftÜ.UU!a. VI ta 6úz¡t:zo. tk c.umpU.mit.n.to 'J'.~~ ll~. 

Uie.n:tlraA •ta .&u..bc:.o~" M ~"!Je. ta 6l=-.:. con lo11 1t.e.q~.l:tall que 
mf.11 ~ u ll~ no lle. pVt6ecci.DIUVLá. e.l c.orz':.:.bJ tJ no llUILÜJ'.á. e.6ec..to 
a.lgww. 

Si. .tlran4C!IJJtlti.dD el. p(.azo a. que. lle 1t.e.µvu e.l P"ÁmVL pá/rAa.60 d e.sú c..láu.­

llu.la, "ta 11ubCDn:tl'u1.t.i.1da." no ha. o.toJtgiU!o la. 6úz¡tza. .itupe.c.tlva, "la. c.::inVr.a;t,,ú,­

.ta." podluf de.c.l.aJtcvt l.a. ILU cú.lón de.l cor.t:Jra;t:,o. 

L.a. 6kz.nza. deb«ii 11e1t. o.tolt.gada. poJt u.na ~n :Jexlca.na. de.búú:.men..t:e. -

au.to!Ú.Zada. a. 64VOJt IJ 4a.t.l/l 6a.c.c..lón d¿ "bz. c.ont:lrafu.t<2.". 

L.a. 6-úutza. menciDIUlda. u.:to.Juí v..ige.n.U luu.t:a que i.o./l bta.ba.jo1> rra.tv..ia de ~ 

ú. c.onbuúa hayan Ud.o Jtecib.i.doll en 111.1 .tot.a:U.da.d paJt ".t.a. c.on.t'Ult;úda." !J ~ 

ú. e.t. año 11..igu.ivi:tL a 411 11.ec.e.pc..lón. po1t. d p!Wpláa.JUo de ·.ea oblt.11 pa!U1 Jte.1>po11-

dvr. t:ant.o de l.ot> thf,e.et.o1> de. e.je.cu.ei.ón !! cali.dad de. tD../l ma-tvr.ial..u c.cmo de -

cu.a.t.qu.i.vc. lt.e.l>poMabiUdad que. Jte.f>u.Uait4 a caitgo de. "t.::. llubc.on:tJuú.l.4.t:a." y <1. -­

~v0.1t. ch. "la. co~t:o.'' dvr.i.va.da. dd c.on.t:Jra,t.o. 

En ute. ú.Ui.mo ca./lo, la. 6.úutza c.on.túuuvtpi v..igewtl?. luu..ta que. la "11ubco!!_ 

~" c.oJIJl.iga lo.\ de6e.ct:o.& y lla.t.i.6 5aga. ta.11 Jte.spo•~du. 

L.a. p6Uza. e.n que .se expida la ~ debeJui con.tene.Jt. ta6 11..igu..i.eJl.t:u. dec~ 

JUmionu expitUa.6 de la. ~n 'i<U!. la. o.t.a11gue: • - - - - - - - - - - - - -

- - - - a.J.- Q.ue. .ta. ~za que. lle. o.tD!fgu.e e.n l.o11 ~11 de u.te c.on.t:Jia..tc. 

- - -. - b J. - Q.ue. u e.l c.a.50 de. que .sea p!UJ/fADgado el. plazo v,.ta.b.t.e.ci.do pa;ta la 

~11 de l.oll Vulba.jolJ a. que. 11e. JI.e~ la 6:iJ:utzc. o ex.U.ta upvut, 11u vi.­

gvic.iá. quedtvtá CULtomá.t.icament:e. p!zfi11AD9ada. e.n conc.o!tdancia elle.ha p11.6'tlt09a o u­

pe.Ira. 

- - - - c.J. - Que. la. 5-ia.nza gllJtlln.t.iza la. e.je.cuc.Mn .tDta.l. de lo& Vuiba.joll ma.telt.i.a. 

ch. u.te. c.on:t.M:to, aúa cuando pa!Lte. de dbJ¡, 1>e. .sub<:or.V.J!.Uen de 4CJ.JVtdo c.o11 .Ca,s 

e.úlpalaei.onu e./lt:ab.l.eci..clall e.n. el. lllÚmo. 

- - - - di. - Que paN1. 6e..1t.•c.anc.e.l.ada. La. ~- de.beJta. ~ell 11.equi.llUo .útd.i..&peMa.­

ble. la c.on&oJtm.ida.cl Uplt.e./la. /J po11. ucrr.i.t:D de.t. Baru:c ~10 Some:t S.A. fii.d~ 

llli4o No. F/20991 IJO!J&J. 

OECZW. TERCERA. - Amba.6 palLte.6 4e. 4«jet"an a..l 41L't.ti.mlentc de loi> e.6ec:to4 de 

U.U c.onVuz..to con .t.a. c.ond.ú!.i.6n dd ~ de la!. ga.'Ulr.t.úu. pi'l.evi.ll.ta.11 eit 

l44 c.láu¡¡u.l.a¡¡ dlei.ma. p.'r.ÚneJUL y dú.úc 4egunda. de. U.U .útll.t-'!UmeJJ.to. 

VECIW. CUARTA.- Ce./l.i.611 de.t. con.tN:.to. - "la 4ubcant:.--..a:t.ü.t:a." t!O pod.'<fi. ce.del!. 
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n.i. to~ dvz.ec.lto.6 n.i. .lM oó.Ugaci.onu qui! le 11.uuUe.n con mo.t:i.11a de u.te c.otit.'Ut.to 

.salvo ac:u.vuf.o u:p11.uo y polt UiCJr.i..ta de "la c.on.tJu:t.t.i.4.ta.". 

VECH'4. Q.UlNTA. - Sl.L6peJU>.i.ón de lo!J bul.bajo.6. - "La c.on.tJl.a.t.l6..ta." .t<.ene fu 6a.­

c.uUad de 6Mpettdett .tempo'Ul..tmen.te o de6-ilt.Ui.vamen..te la e.nc.omienda. objeto de u­
.te c.or...t.'Ul.to en c.ua.lqu.le.t et..tado en que é..ua ..1e enc.uentlle, ba..s.t.aruio dtvt a.v.i4o -
C.OJ>Jte!>pond.ün.te poJt uc.Jti.to deb.i.endo en c.a!>o de 6Mpert6.i.ón de~va c.ubltúL -

a.e "..1ubcotttltLLCU.ta" R.o..1 t.Jta.bajo.6 e6ec..t:i.va.men.te conc.lu.i.clo6. 

OEClMA SEXTA. - l\J1,1Ja..1 pall-t:eA ac.ep.ta.n fu obUgaci.ón de ~ 4-iguien.tu .&a.nci.e_ 

11u pecu.n.i.a.JU.o.A: 

- - a:). - PaM e.e. cC?Ao de que .1e empleen ma.tl!JLÜJ.teA de c.a.U.da.d .in6eJL.i.oJt a la. 

pactada, "la ..1ubc.onóc.a,ru..ta" pagaJtá a. "la c.ontJu:Lt-i..&..ta." e.t .impoJtte que 11.uu.lte. -
de cc:U:cu.üvt e.t 20% del vai.Olz. de. ta..1 nue.vo6 ma.teJUai;u que. deban u.ti.liza.Jt.6e .&U6-

té..ttujendote..e. a lo.& de ma.!a. CP.Uda.d y e.jec.u.ta.tui nueva.men..te. t'74 .tJia.bajoI> .&egún -­

..1ea el ca..60, c.on601tme. a üu. upeci.6-ú!ac-i.pnu, plano.1 y ma..te!Ua.tu u..ta.bleci.dc.1. 

- - - - b J. - Si. la "..subc.ontfuU:.i.&.ta" iw ~ laI> :tM.bajol> co1t11.upanc:U.e.n.U4 -
dent/w de. .t:o..1 pla.zo6 &e.iiiüo.do& en et p11.ag1t.a1na. de ob1ta, la. .1a.nc..Wn u,11.á de.t dD.1 

al m.i.li'.D.!t. de.t .bnpo.t.te del contlut:to po1t eada. dla. de 11.e-tJtMo en el ~ de la. -

ej ec.uci..ón. 

- - - - el. - Si.. .la 6ubc.ont:.lttU:U.til" I>e nega.Jta a. ejecu.talt una. o vlllrÁ.IU> de .la.6 6~ 

denu de t:Jza.bajo que deben e6ec..tuaMe, la ..1anci..ón .&llltá lta.6.ta. po11. la. ciutt.i.dad -­

c0Jr.Jte&p<J11diente. de do& a.X mé..Ua.Jt del .impoJt:te. de. la O!t.den. de. .t:Jr.aba.jo c.omptúa.CÍD6 

dúvtio~ l1a..1ta. que el .tw.bajo ..lll<t 11.ea.Uzado IJ .Ú.JunúUJ.do pait o.tito co~.ta. que 

des-ig11e ea d.úr.ecc-ión .técnl.ca de la oblt.i!. o "la c.oll.tJtat.i.l,.ta.". 

di • - S-i "ea ..1 ubcon.t.Jta.ti..6.ta" no levcuita.1tc. d.üvUamen..te .t:o..s uc.omb!W.6, 6o­

b""1ntes o eq1Lipo6 que. 110 ..1e utU.ic.e. !f &.i. no .toma.Jta medi..dt:u, necufl/Ua.6 de pJr.O.:tCE:_ 

c.i.611 de t4.'!bajado11.e.~ o vrlilc.uCo.&, lf 110 pu.6.i.et.e a.v.i..$06 a. 6-ilt de. ev.i..ta.Jt u.cci..dentu 

cú1'Ul1tte et. µ'l.oce~o de. .fa oó'W., .ea M11c.-ión &e.ta. de $20, 000. 00 düvr,W¿, !J.i.gu.i.en.tu 

a p.vr.ti.r. de.e tVt.CVt clút iuttLVtai'. del avüo pon. UCJÚ.tO de .e.a. .1upe11.v.i4.i.ó11 de "la 

c.on.tli.a.wta" o de fu de ta. ob1ta., o la d.bte.cci.án téCJt-ica. 

- - - - el. - Si "f.tt ~ubc.011.tJitt.tüta" no .:tv1m.i.11a.Je lo.t. .t:w.ba.jo!J a .&a..t-i6 óac.ci.ón -

de "ta cc1Lt"tatW.ta", en e.C plazo 6.i.jado p<Ua .ta.e. e6ec.to en la ~uta c.ULVVta 
Ca !Ja11ci.ó11 ~Vlll poit do~ a.e mi.U.a.'!. del .impoJt.:te de la ob1tct óaUrul.te po1t ejecuta.Ji.. 

- - - -o 61. - Si .itUpc11dic."ta tD.t. .t.M.bajot. po!t 111<Ú de .tlte.6 d.f.a..& can&ecu.Uvo.&, la. 

sanci.511 !JC..'t>Í de do& al m.U.l'.M. d.Úl/J.ÁJlmen.tc. de la ob1ta. poit ejec.a.ta,'l. .útdc.penc:U.en­

tiZlnc.11te dc.C. de.'l.ec/to de "la C.OH.tJtat.-i..l.ta" a eug.i..'l. .i.t gM.a.n..tia. de 5.útnza itUpec.-

tiva cmáJ.'Li.zrutdo a "la. c.ont.~ú.ta" a duc.on.tiL'l. de lo& pa.go!J a que .:t.i.l!J1e de1te::..:.~ ,__ 

e/Jo, e.e ,ü,,po.tte de ea.~ mutW a que. .se lt.lzo aC!lc.c.do1t !f &.i. la !JU..1pend-ie1te polt -

rr.ttl}OJr. .tiempv ~eJtá c.au..ia de la 11.c.Jc.ú-i611 del c.on.tll.a.to, e.en pago de ~ gctlt.i!.n.túl.!J 
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tJ.t:DJtga.da.t.. 

- - - -g). - PaM. el. ca&o de. que e.n la. vvi.i.61.c.ac-ión me.n.sual qcu. e.te.e.tu.e. ta 
d.itte.~n té:CJÚC.a de. la. oblul, él.ta. cU.damlne. que e~ .únpoJLte ch !.a. obltll. -­

e.jecu.ta1ÍJ1.. 41?4 meno11. a. ta que de.tu.o JteCl.UztV!.6e., "la l!LbC!.()~" c.u.blliM 

a. "la. c.ont:JrJZ.tlM11" fuu.ti:t do4 a.l miUtvr. de. ta di.6VLe.fü..ÚZ. de. ctü:.lw .únpo."Lte.. 

La J1u.bc.on:OuU:úta. au.to/Ú.Za. exp11.Uamente. a. .ta co~" a que. Jle.· 

le wc.iunte. ta mu.Ua. a. que. J; e. haga aCJLe.e.doll.. 

VECt/.IA SEPTIMA.- Rei.clú.ón del c.on.tfta..to. - La c.o~:ta. ~e. 1Le.6el!.Va el. 

de.Jt.e.cha de. e.x.g.úr. a ta.4ubc.ontJ1a..tú.ta." et c.wnp.Umlento de.l p.'te.lwie. c.on.tJr.a.t.o 

o de Jlo.t.i.clta..it. 4U Jt.ucu..i.ón polL .útc.u.mpUmle.n.tc de. "ta .1;ubc.o~.ta" de. l.a.l> 

obligaci.one.4 poli. eUa. c.on.tNtata.da.Jl. 

Se. u:ta.b!ec.e;1 ade.má.6, como cau.4M de Jt.Uc..i.h.úín del p1Le.6u..t:e c.011.tt1a...to ~ 

pu.ta.ble4 a "la. .!u.be.o~": 

- - - - al. -S-i. n.o c.wnp(.e opol'l.twtame.nte. c.on 4U6 obli.gac..ionu .l.abc1u1.f.u de.l --

4egwr.o .1;oci.a..f., .út6ona.v.lt y 6-Ucal.u. 

- - - - bl .-S-i. u de.c.iaJia.do en qu.ie.blul o 4u.4pe.nti.i.6n de pago.& i1 41!. ha.e.e. c.u.Wn 

de. b.i.vte.I. de. manl!.ltll que. a6e.c.te. u.te. c.on:bu:t.to. 

- - - - c.1 • -$,i. ca.mb.ia. de. nac..iona.U.da.d.. 
- - - - di. - .ti.i. no af¡.i.ULL a Jlu.4 .tJta.bajado11.u a.f. .1.&tcü.ca.tD nac..ional de. .tJw.baf!5_ 

do1Le4 upe.cJaU.zado4 e.1! ta .útdu.4.tJúa. de. ta c.on.Jl:tlw.c.C..Wn y conv::.ai. de. .f.a R.1.1. 

- - - - e.).- S-i. e..l. Banco /.le.x.icano Some..s S.A. 6.idUc.omü.o No. Ff20991 ·[JOZ18.l 

114.{ lJJ olt.dena. a "ta c.ol!.tlta..tú..ta" polL .útc.u.mpUmlwto de..f. plLU enú! c.ontr.ato. 

- - - · - 61 .- Si. "ta .1u.bc.ol!.tlta..tú..ta" no .iMci.a. o concluye f.o;¡ ~bajoJl obje.:to 

cid plte6e.nte. C!On.tluLt.O e.n la. 6e.C!ha. pll.e.V.Ú..ta. 

- - - - g). - Si. "la. 4ubc.on:tJLa..t.i.6.ta" t.u.4pe.nde. hiju.4.tlµeadame.n.;tz. .f.a e.je.C.UC..Wn 

de lo4 .t:Jr.a.ba.jOJ; C.On.t/r.a..ta.doJl. 

- - - - hl. - Si. ".f.a .&ubc.on:tJt.a..t.i.6-" no a.:Uende. .f.a.4 ,úu,,t/wcc..ionu. g.üw.da.4 po1¡, 

.f.a JlupeJW.ú..wn de. "ta co~.ta.". 

- - - - .<.) .- Si. "la. .&ubC!On.tJta.:U4t.a." J;ubc.ontJra..ta o e.e.de. ta .total.ida.el o patr.te. 
de. lo4 br.a.bajoJl obje..to de. e.Jl.te. c.orWuLto, o .to;¡ de.1tec.hoJ1 y o~nu dVLi.­

vada.-6 de..l. mU.mo, .1;.út 1>uj et.a.Me a .to p11.evi.6.to e.n e..f. pll.Uente. C!Or.bw..t.o. 

- - - - ji. - En ge.ne.JULl polt. c.ua.lqu.ie.Jt. oVta. ca.U6a .impu.table a la. ".&ubc.01t-t:Jw-­

.tll..ta" 4-i.m.UaJt a. la.JI a.n.tvúolf.e.4 o que. ..impUc¡ue. a.lgún .incumpl..ú:>i.ui.to . de. la4 -

obligaci.onu a 4u ca11go en u.te. .út4.tlu.une.nto e..Jl.ti.pu.la.. · 

VECI/.IA OCTAVA. - Relaclon de. "la. Jlubc.on:tJLa..t.i.6.ta." C!On .&u.4 .VAbajado11.u. -

"La 4ubc.ontJra.;t.iU:a." como emp11.e.4a.M.c y pa.tltfin del pell.40114! que oc.upe. c.o1Í mo;tf_ 

vo de. lJJl> .tll.abajOJI ma:tvt.i.a de u.te. C!On.tJuúo, 4eJt.á el. único JU!4tcr..&ab!e. de .f.aJl 

obligaci.onu dvLivadM de. .f.aJl di.J;po.1;.i.c.i.o ne.JI y de.rná!. oJt.de.nam.i.vr.tDJl e.n ma-teJU.a 
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de. .tita.bajo y .se.gwúáa.d J.ocUtl, ".(.a. .su.bcinibi.a.t.uta." canv-le.ne. poi!. lo múmo en ~ 

ponck.'I. de .toda.4 la.b uc.lanncionu que .SIJ.6 .t.Juz.baja.doJr.u pJt.eAen.taite.n en .su can-­

:t.Jra o en con.tJta de la. "can.tJtD.t.ú..ta" en JU!Lo.ción con l..o.s :tlu:Lba.jo1, mx.tuia. de u­

.te co n.tJiato. 

VECZW.. NOVEllA. - Me.d.i.ácL5 y .5eña.lu di!. pJt.e.cau.clón lJ 1,egwUda.d.. - "La 1,!.Ú)l.on­

Vr.ea.ti4ta" .se obUga a torrrvr. la.& medi..áa..!. de p1t.ec.auc..lón y .segwúdad y ponl?.IL :t.o-­
ria& ~ .sefütdu necuaJt.ia.4 a 6.ln de. e.ui.talt a.cc..ide.nte..s d1.1.:r.mlt:e e..t ptt.ocuo de l.01, 

·'CMba.jo.s. 
Ve.beJtá. .suje;tivu,e a.d~, a .todo.s lo¡, 11..eg.lame.n-to.s u 0Ji.de.namie.nto1, de la:.s -

rudo/Údadu compe.te.nte.s en ma.te.'Ú4 de. c.or..M:.w.c.c.Wn, 1,egu..:úda.d y u.¡,o de (.a vú 

púb.uc.a.. 
Vu::.rut.te. ka noche .se pondlr.án .&e11tt.le..s (ür..ú1ol>M .&-i. ú.ta.4 6u.ue.n nece..saJt.ia.4 

pa.:ra e vi.ta.'r. a.cc..lden.tu • 

VlGESU!A. - Re.tei1ci6n en gaJl.alLt.[a.. - "La .&ubco~" conviene. en que al. 

e5ectuaJL "la. co~.ta."lo.s po.901, de. .f.44 u.Umaúone..s qu.e Je óolunul.e.n poi!. tc.s 
Vta.bajo.s e6e.c..tua.doó "la. con.tJt.a.t..Wta." .e:e ~enga. e..t 5% del. .lmpoM:e de. .ltU mú-­

mM co11 el cwú'. 6ollm<Vt.á. un depó.1Uo qu.e 4V:.v-i.Jrá como ga11.a.nt.Ca. adic-i.ona..f. paM 

11.e..spondeJr. a. óa..t-i.6 6ac.ción de "la. con..tluLti.6.ta." de c.u.a.tqu-i.e.1t di6vr.enc.-i.a, Jr.Upon6~ 

bWdrul o 11.e.ctama.clón que 11.e..sulte a 6civOJr. de. u.ta lJ a CMgo de "la .t>ubc.olWul­

.tl&ta." dvú.va.da del p11.uen.te. c.ol'ltJr.a:to. 

A.l 1'c.clb.iJL5e la :to.ta.Udad de lo¡, Vr.aba.joó a que .se 1t2.6-(.e.11.e u.te con.ta.to o 

pwi.te de eil.o& e.n Co4 -té..11.rnúto~ de. la. cl.áu..su.út oc.:tava, .se 6o1UrlLL(.aJúi la. Uquida.­

ci.611 co1ui.l!.!.pondie.n-te. a 6i11 de de.tVl.IIÚllM e..C. .sa.lcú> a 6a.vOll. o en con:t.11.a. de .e.a. -­
" t>u.bco11.bta.t..i.6-t:a.", .6-i. ex.út.ie.Jt.Q.11 11.upon.l>ahiLúiade.5 e.n con.tlu:t de é.6.te, .se de.du.c{ 

1u.t11 del Mildo a 6a.vo11., peJto ó-l 110 /r.u~e "la. coll:tlut.t.i.6;ta" hu> htvr.á e.6ect.i.va.¡, 

. dbpo11.-i.e11do pall.lt .tal e.6e.cto del de.pó.sUo de. g;wut.U:a. y .6-i. é.6.t.e no 6ue..se · .su.6-i.­

ciente., óe. luvuí e.6e.c..tiva. ea. S-la.nza. a que .se 11.e.6-i.el!.e. la c.láMuR.a. déc.úna 1,e.guncút 

e.11 .ea me.d-i.da. que p11.oceda. 

El .total o 11.emaneJt.te 6e devo.eve/r.IÍ a nlc:. .subcon..tlta.W.W." tu11t vez Jr.e.clb.i.do.s 

lo.6 .t'r.a.bajo.s IM-telt-i.a de e.óte co1it.l!.a..to, ho.b.ú?i:.do cwnpUdo to.s 1t.e.qu.iAUo.s paJr.Q. -

.su .t.Jiámi..te. 

VIGESIMA PRIAIERA. - hnba.6 pa!Lte.6 cottv-i.me.n de común ac.u.vr.M que cuando .eo.s 

co6.to.s de lo& ma.tvr..ia..tu y mano de. ob11.a. que. .s-i.11.v-Ú'ADll de ba.6e pallíI. .ea 601r.mula.­
c-i.ó11 del 1-viMupue..s.to de. lo& Vu:tba.jo.s obje..to de ~.te c.on.tlta.tc .su61tan un a.amen.to 
e.11 má& del 5$ de. la oblttt pvtdi..ell.t:e. pOll. ejec.ut.a..'r., .lo.s p11.eclo.s wi.Ualr..i.oó .su61tl-­
.1ufo modi.6ico.c..io11u e.11 la mid.i.da qu.c. e.¡,.toJ au.,.,,e.n.to.& .únpa.c:teit diclw.1 p!te.clo.s aj . 

.ta.11.io.s, .toma11do e.11 cu.en.ta e.e an.ti.c-i.po e.11-tJLegado p11.evia. la c.on 6o11Jn.ldad de lo -

an.tCJ!ioJL poli. p<VLte. de. "la c.1mb1.a.t.W.ta". 
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VlGESI1" SEGUNDA.- Amb.u pvr,tu Jr.ecol!OcVt que .f.ot. de1te.chat. y obliga.CÁ.onu 

del. pJtl!..6er..t.:. ~Otwnen.to dc..::.i.v.:n. de..f. conven.io gene.ita! de. ob:Ul. cU.e.bJta.do polt la. 

c.orWta..tit..ta. can Banco Alc.U:Ca.nc Some:t S.A. 6.úiúcomú.o F/20991 (102181, .11.e.cono­

c.iendo ~p.i. .-..Wmo que. e.l. p!LU~ co~o .t.U.ne .lu oJLi.gen éuru:iilmUtto lj modo -
de. pago e.n d. conven.i.o an.tu .leiia.(.ado pO!I. to .que .,,IA. co~" t.e ohliga. 

pa;u;. co11 .ú;. ".t><Lbcon.t/uLt.i6~" et .tttam.i.taJ:. cut.te la. CÜ.lleec..ián .té.c.n.i.c.a. de la. obJL.a. -

e.f. v.W.t.:i buu.D de clü.lw. di . .:1.ic.c..i.5n a.t pJtUY..:te. c.on.Vta..to IJ .tltamUaJt. .tamb.ié.n a.n.te. 

la. f¡.i.du.~ an.tu &eña.la.da, t.u a.pJr.Ova.c..i.ón de~va. de u.U. ..in.h.t:Jtumen-t.o y t.u 

camplWrn.i.t.o de pago co.11.Jtuporuü.Ln.te. 

VIGESHIA TERCERA. - Queda en.tendido 1J c.Dnvvú.do que cua.i.qui.UL docwnen.to que 

hub.i.e.1u1 .!>.úlo 6.(.,imado polt lA4 pc:tJt.tu en 1te.la.c..i.órt con la. ma..teMJ:t de u.te con.truLto 

a.6.l como l?.o.t> anexo& que f¡OJ!JftY. paJLte de !o.& ,,..i..!>mot., debvu:tn co.ltlluponde.Jt a. W 

obliga.c.ionu ~ul can~, en ,tJJ.l v.Vi.tud ne .te.ndlr.á. n.i.ngún va.WJt y t.e. .tendltá 

poJt no pue.&.ta. cua.l.qu.ivl ob~n que .!>~ oponga. a. lo uüpu.f.adD en u.te co~ 

to. 
VlGESIMA CUARTA. - Amb<t.6 pa:;..t:U u.tán COt!~o'U!le en que. e.f. plazo paJta la. en-­

.tlte.ga del. ~ & e ampU.l1Jtá. .t.a.n.to.1 d.úw come dúu. .t:u:tnt. CLlllJtCUt en.t:JLe la. 6e-­
cluz de ~¿,vrw:. del p.'tC.6CiLtC. lj !a. ne.cha. en que ªlA. <!>Ubco~;ta." en.tJLega. w -­
µa.nza.6. que. ~e .úidican en !tu; c.táw.u..f.M de..f. pJtuen.te con.ttutto y ú;ta..., t.ea.n Jr.ec.i 

b.i.cúu. de. conf,ol<midad pOll. .f.a. c.cn.t,'ta.t.W.ta.. 

VIGESH~ Q.UlNTA. - JWL-é..6d.i.cci.ó•t. - PlVUl lA. .út:tvr.plte.tac.<.ón !! c.umpUm.i.ento de 

c.&.te cont.lul..to. <Ul como plL'Ul .toda a.quci.io que neo ~.té exp1tua.men.te uüpulado -

c•t d mümo, t:u pa!Ltu. t.e .1omcte.n a .f.a jW!.Wd.i.cwn de lo& V-J..burta.lu de la. -­

eiurútd de Méti.co, polt lo .trui.to "la: .t>ubcant:Jo.a.t.W.ta" Jr.enunc.ú:t a.e. éuVU> pJtet.en.te o 

31c.U1110 que pwLU;te coJtJte.&pondc.::le. po-'t 1u:uó11 de ~u dom<.c.i..lio o po1t cua.f.qu..ie.Jt o­

t:.'Ut ciu.wa. Lúáo que óue e.f. P't~e.n.te c.01i.t.'lll.to óue ~.üunado en l.o. c.Wda.d de Méx,i­

co C'i.!Jbr.Uo fc.dc,"UU'. a. lo& 14 di.u. dc..f. mM de Juli..c de 1982. Si!iia..f.a.-ndo .tA.t. p:ut.tu 

como &iu. dom.i..ci.ü.o& patta. o.in. y ''tcc.i!Wt nalió«awnu o emp.f.a.zam.ien.to& y fXW1. ~ 

do& .f.a.!J eóectc& a que hubh1.1tc. i.uga.'I. en .tcl.a.ci.óri con u.te con.tltatc. 

"LA CONTRATISTA".- 06.lcúuu. .-:::11-t•i.:tfr~ de CE:OA, ub.i.ca.da. en la. d~c.<.ón -

de ent:ubami.er.~ :iJ.ochMubu~c.o. CaJ!.~l de.. t.:::attUe y av. Ja.v.i.u Rojo Gómez. 

"LA SUSCL.-,.'T~TlSTA".- Av. Te.pe.yac 1206 col... Cllllpa.ü.ta... Guc.dal.a.jllJUJ. Ja.UJ,c.o. 

LA COliTRATISTA 

CONSTRUCTORA CEVA S.A. VE C.V. 

rm;:- CARLOS "'W.lrrINEZ W!SARRI 
Vl RECTO/:! C·fllfRAL 

LA SUBCONTl<ATISTA 

TECHOS Y ESTRUCTURAS VE .MEXJCO S.A. 

C.P. FELIPE GOi!Ez FAJAJWO 
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C A P I T ü L O III 
RA~C-05 VE EJEC~CION VE UNA OBRA 

III - 1.- RENVIi\IIE.IJTOS VE :.!ANO VE OBRA. 

EL RENVI!.f!E..\TO VE LA MA.IJO VE OBRA ES .).!UY VARIADO, VEPENVE. 

1-IUCHO DE LA REG1CN, FACTORES CLI.\IATOLOGICOS, SALARIO GENERAL -

VE LA ZONA. 

UN OBRERO SERA CLASIFICAVO SEGUN LA ACT1VZVAV QUE VAYA A­

·DESARROLLAR. 

PARA POVtR CONOCER EL COSTO REAL ·vE LA HORA-OBRERO, ES NÉ_ 

CESARIO HACER UJ.¡ ANÁLISIS COi\10 EL QUE HA COMT7.NUACION SE PRE-­

SENTA. 

ESTE EJEMPLO OA EL TIEMPO VE COLOCACIOM PROBABLE VE VOS -

OFICIALES FIERREROS VE VARILLAS VE ACERO E.'J UNA OBRA. 

SE USARAN VARILLAS PARA REFORZAR UNA LOSA VE CONCRETO VE-

18. O 1\f. VE ANCHO POR 22. O H VE LARGO. SE USARAN VARILLAS VE -­

~= 1 /2" SIN VOSl.ECES CON UNA LO.'JGlTLJV /.IAXIMA DE 9. O M., Y SEPA-

" RADAS A CAVA 30 cm. E/.f AMBOS SENTIDOS LOS TRASLAPES SERA.V VE -

.Jó c.m. SE COLOCARAN BLOQUES VE CONCRETO PRECOLAVO (POLLOSj PA­

RA SOPORTAR EL ACERO VE REFUERZO (CALZARLO!. EL TRABAJO SE HA­

RA AL NIVEL DEL TERRENO NATURAL,. EL ACARREO VEL ACERO SERA A -

UNA DISTANCIA nO:ClEVIO VE 25.0 Al. 

TRASLAPES EN EL SE.\JTIVO VE 18. o· i-1= 18. O ;.. 9= Z VARILLAS TRAS 

LONGlTUV OE LA VA.l~ILLA PARALELA A 18.0 M. 

TRASLAPES --------
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NUMERO VE VARILLAS PARALELAS A 11.0 U= 73 x 18.46= 

1,341.58 l.!.. 
150 VARI L!.AS 

TRASLAPES EN EL SENTIVO VE 22.0 M. '1'.?.0 .7- 9=2 .,. V:'.:. 
RILLAS 2 TRASLAPES. 

LONGITUD VE LA VARILLA PARALELA A 22.C M. 22.0 M 
TRASLAPES= 0.46 X 0.92!.! 

= Z2.9U! 

NUMERO VE VARILLAS REQ.UERIVAS PERPENVI CU LAR:.!ENTE A 1 8. O U. 
11 = 18.0 7- 0.30 = 60 VARILLAS 
LONGITUD VE VARILLAS PARALELAS A 18.0 M. = 60 x 22.92 = 1,375.201!. 

• :153 VARILLAS 
EL PESO T<TTAL VEL ACERO VE REFUERZO SERA = 1341. 5 8 M. 

1315. 20 M. 
2122. 78 M. 

0.996Kg/M 

PESO TOTAL = 2 , íJ 1. 8 9 Kg • 

EL NUMERO VE INTERSECCIONES SERA = 13 -J. 60 = 4,380 

EL TIEMPO REQUERIDO PARA ACARREAR LAS VARILLAS 2 OBREROS 

SERA, SUPON1ENVO QUE CAMINEN A 30.0 M/min. VE: 

TIEMPO 1JE IVA V VUELTA ~ 25.0 x 2 7- 30.0 = i.67 m.i.n. 
TIEMPO PARA CARGAR V VESCARGAR i. O m.i.n. 
TIEMPO TOTAL UTILIZAVO EN UN VIAJE = 2. 67 m.ut. 

SUPONGASE 2 OBREROS CARGANVO VARILLAS CON UN PESO VE: 

0.996 X 6 X 9 : Kg. 

NWAERO VE VIAJES= {150 + 153} ~ 6 •.••• = 51 VIAJES 

TIEMPO TOTAL VE ACARREO VE VAR!LLAS ••• 

51 X 2.67 7 60 = 2.27 fi.'th. 

SUPONIEllVO Q.UE VOS OBREROS PUEDAN COLOCAR 2 VARILLAS PO"SZ UlNUTO. 

= 303 7 60 •••••••••. = 2.52 H1¡.&. 

SUPONIDJVO QUE UN OB~RO PUEVA. HACER 5 AMARRES POR MINuro. 

ENTONCES 2 OBREROS flARAN: 2 x 5 x 60 ••••••••••••• 60 .aJ«RRES/flR. 

TIEMPO PARA HACER TOOOS LOS AMARRES: 
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4380.;.. 7.3 HJr.4. 

EL T!E!WO VE TRABAJO SERA: 

ACARREO VE VARILLAS= 

COUlCACION VEL REFUERZO= 

A/.IARRE VE l REFUERZO= 

t 

2. 2.7 ffJr..6 • 

2.52 Hlt.6. 

7. 30 HJu.. 

JZ. lfO Eflt6 •• 

.'.!!JY R.\RA VEZ UN 08RERO TRABAJARA LA HORA COMPLETA, ESTO ES VEBZOO 

A .IJECESIVAVES PROPIAS VE LA OBRA y VEL INvrvrvuo. TOMAREMOS UNA -

lfOR..\ 45 MINUTOS: 

EL TIEMPO REAL (RELOJ) TRABAJO SERA: 

12.09 X 60 = 16.12 lútl.. 

45 

HORAS OBRERO= 2 x 16.12 = 32.24 H.IL5. 

HORAS OBRERO POR KILOGRAMO VE ACERO COLOCADO = 2711. 89 Kg • 

.;.. 32.24 = 84.12 Kg./Hlt!J. 

ESTE ANALISIS SE HIZO SIN COW>IOERAR VOBLECES, . GANCHOS ACERO 

REFUERZO EN TRABES, SI A TOVO LO ANTER70S HAY QUE ELEVARLO A OTRO 

NIVEL SE VEBERA AJUSTAR LA PROVUCCZON ANTERIOR. 

rrr-2. - T!EJ.IPOS NO PREVISTOS EN LA COW>TRUCCZON. 

AL PROGRAMAR CUALQUIER CON::>"'TRUCCION, HABRA ALGUNOS CONSEPTOS 

QUE SE VERAN AFECTAVOS EN SUS R.E..\'!JUIIENTOS VE MANO VE OBRA, ESTO 

ES VEBIVO A QUE ESITZRAN FACTORES QµE ESTEN FUERA VE CONTROL OEL-
' . 

HOMBRE. UN EJEMPLO ES LA LLUVIA, QUE VENVRA A INTERRUMPIR LAS LA-

BORES CREANDO CON ELLO UNA AFECTACION EN LA MANO VE OBRA. 
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YA QUE SE COIJSIVERARA UNA ORGANIZACION COMO PARA NO TENER 

NINGUNA FALLA. 

COMO EJEMPLO VE LOS TIEMPOS PE~IVOS NO PREVISTOS 

S{}f': QUE NO SE SURTAN EN SU OP01ITTJNI:JAV LOS MATERIALES, -

VESCOMPOSTURA OE EQUIPO, ACCWENTES, ETC. ESTOS SON LOS -

EJEMPLOS MAS COMUNES YA QUE SE COUSIVERARA Q.UE LOS MATE-­

RIALES SERAN SURT1VOS EJJ SU OPORTUNIVAV, COSA Q.UE POR LO 

GENERAL NO SUCEDE. 

COMO SE 1:UEVE VER, ES MUY OIFIC1L PREEVER ESTO YA -­

QUE SE SALEN POR COMPLETO VEL COI.TROL VEL HOMBRE Y AL FI­

NAL REPERCUTEN VIRECTAMEWTE EN EL AVANCE VE LA OBRA. 

UN EJEMPLO ES EL Q.UE SE MENCIONA A CONTINUACION: 

CALCULESE EL TIEMPO QUE TARDARA UN OBRERO EN LEVAN-­

TAR UN MURO VE TABIQUE VE 16.0 U VE LARGO POR 2.0 M VE A.!:_ 

TO. 

UN OBRERO V UN AYUTJANTE, EN CONDICIONES NORJ.IALES --­

TIENEN UN RENVIMlENTO .VE 12.0 J.12/JORNAL. 

EL AREA VEL MURO Q.UE SE LEVANTARA SERA VE: 

A= 16.0 X 2.0 : 32.0 M2 

TIEMPO VE ERECCIÓN= 32.0 T- 12.0 = 2.1 DIAS 

REVONVEAMOS A 3 VIAS YA QUE POSIBLEMENTE SURGA ALGO 

QUE IMPIDA SU EJECUCION EN EL TIEMPO PREVISTO. 

rn- 3.~ PRORROGA PARA LA TERMINAClON 'DE UNA OBRA. 

POR LO GENERAL, AL CONCURSAR: l..lNA OBRA O AL INICIARLA 

SE VA UNA FECHA PARA LA TERJ.IINACIOM VE LA MISMA. ESTA FE-
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CfiA MUV RARA VEZ LLEGA A RESPETAR A PESAR VE FIJAR, (ALGUNAS 

VECES), SANCIONES ECONOMICAS SI /..10 LLEGA A CUMPLIRSE. 

ALGUNAS VE LAS CAUSAS MAS COMUNES PARA LOGRAR ESTA PRO­

RROGA SON: 

FALTA VE MATERIAL EN EL MERCAVO: SUCEVE QUE EN EL MERC_!. 

VO. VE LA CONSTRUCCION NO HAV ALGLJN MATERIAL Y ES CUANVO UNA­

OBRA PUEVE PARARSE Y LA CULPA NO ES VE LA EMPRESA CONSTRUCTO . -
RA Y LA PRORROGA SE TIENE QUE CONCEVER. 

OTRA COSA ES, LOS CAMBIOS VE PROYECTO, YA QUE VlFICIU.IE!!_ 

TE SE CORSERVA EL f]ROVECTO ORIGINAL HASTA SU TERMINACION. 

OTROS MOTIVOS SON LOS VE FALTA VE FINANCIAMIENTO VE LA 

OBRA, FALTA VE MANO VE OBRA, ETC. 

ES MUY COMUN VAR MAS VE UNA PRORROGA AL PROVECTO Y AUN -

ASI TERMINAR OET AL LES OESPUES VE QUE SE INAUGURO LA OBRA. 
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CA P 1 T U L O IV 

COSTO TOTAL VE U,1.JA OBRA 

IV- 1.- COSTO VE MATERIALES V EQ.UlPO 

AL CWJ.lTIFICAR EL INGENIERO EL MONTO TOTAL VE LOS tlATERIA­

LES A IITILIZAR Y EL EQUIPO, POVRA TENER UN COSTO APROXIW1VO VE 

LOS MISMOS. 

AL OBTENER EL COSTO SE HARA PARA CAVA TIPO .VE MA.TERlAL, -

ESTO ES, VOLUMEN VE ARENA, VE GRAVA, TEZONTLE~ ETC. POR SU PRf 

CIO UNITARIO NOS VA EL COSTO VE CADA MATERIAL, EL CUAL AL SU--

MARLO NO VARA, EL COSTO VE LOS MATERIALES • . 

UN EJEMPLO ES EL SIGUIENTE: SI SE CUANTIFICO UN VOLU1.!EN -

DE TEPETATE VE 650 m3 A UN PRECIO VE $ 3ZO.OO m3., TENEMOS: 

TEPETATE" 650. O m3 

VESPERVICIO 5%= 32.SO m3 

TOTAL = 682.50 m3 x 

COSTO POR m3 = 320.00 

$ 218,400.00 

QUE ES LO QUE SE INVElclTRA EN ESTE MATERIAL. 

EL PORCENTAJE VE VESPERVICIO ES MUY VARIAVO YA QUE • ES -

SEGUN EL CRITERIO VE CAVA PROFESIONISTA. EL VESPERVICIO EXISTE 

YA QUE POR EJEMPLO PUEVE SUCEDER QUE LLUEVA V EL J.IA.TERZA.L SE -

'DESLAVE O TAMBIEN PUEDE SUCEDER Q.UE HA.VAN VEJA.VD EL f.IATERIAL -

EN UN LUGAR QUE NO ES EL ZNVICAVO Y AL MOVERLO SE CONTAMINE Y 

YA NO SIRVA ESE MATERIAL. 
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EL COSTO DEL EQUIPO ESTA CONSTITLJIVO (SEGUN SU IMPORTAN­

CIA} POR COSTO VE AJ.IO'RTIZACION, J.WJTENIMIENTO, COMBUSTIBLE, -

ACEITE, SEGURO, lMTERESES, ALMACENAAIIENTO, ETC. AL PONER A -­

TRASAJAR EL EQUIPO, ADEMAS VE PAGAPSE POR SI SOLO, TODO LO A~ 

TER!OR, DEBE VEJAR UNA CIERTA UTILIDAD AL VUE~O VEL MISMO. 

AL ADQUIRIR U.'J EQUIPO PARA UNA OBRA, SE PUEVE COMPRAR O 

RENTAR. 

LA INVERSION PUEDE RECUPERARSE RENTANDO EL EQUIPO. 

EL EUZPO PUEDE RENTARSE SOLO LA MAQUINA Y EL ARRENVAVOR 

PAGUE AL OPERADOR, coi<BUSTTBLÉ, LUBRICANTE, y REPARACIONES.O 

SE RENTA PAGANVO EL ARRENDADOR UN CIERTO PRÉCIO EL CUAL PUEDE 

SER POR TIEMPO O POR TRABAJO EJECUTADO. 

EL ANALIS1S VEL COSTO VEL EQUIPO PARA ESTE TEMA, SE BASA 

RA SO LO E.'J LO SIGUI P;TE: 

VEPRECZACION 

J.!A.NTENIMlENTO ,. REPARACIONES 

INVERSION 

COMBUSTIBLE V LUBRICANTES. 

COSTO VE VEPRECIACION.- POR VEPRECIACION PODRIMIOS DECIR -

Q.UE ES LA PERVIVA EN EL COSTO VEL EUIPO, VEBIDO AL USO Y VES~ 

TE VEL MISMO. AL OE>TENER EL COSTO VE UNA UNIVAV, DEBE INCLUI EL 

COSTO VE ADQUISICION, TRANSPORTE, DESCARGA Y SU ENSAMBLE. ESTE­

COSTO DEBE INCLUIRSE EN EL ANALISIS VE COSTOS. 
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ENTRE LOS UETOVOS /.IAS USUALES Ff.RA EL CALCULO VE LA VEPi<E­

CZACION VEL EQUIPO, ESTAN LOS SIGUii'.TES: 

Al VEPRECZACION LINEAL 

8) METOVOS VE COSTOS VECRECEt.'TES 

C} UETOVO VE LA SUMA VE LOS AiVOS VIGITOS 

Al DEPRECZAC10N LINEAL.- ESTE METOVO SUPO.\E QUE LA VEPK.ECZACIO.'..; 

SERA CONSTANTE VURMTE UN 1iEltR/.:U.JAVO HffERVALO VE TIE:.fPC. ESTO 

PUEVE EXPRESARSE COMO UN COSTO POR UNWAD DE TIE.\IPO. 

ESTE COSTO SE OBTIENE VIVIVIENVO EL COSTO ORIGINAL .'.!ENOS -

EL VALOR VE RESCATE Q.UE SE ESTIME AL llE~vER EL EQUIPO, El.J'rRE LA 

VIVA UT1L ESTIWJ}A. 

UN EJE/JT'LO ES EL SIGUIENTE: UMA MAQUINARIA COSTO ORIGINAL­

MENTE $ 1'530,000.00 SUPONIE..WO UNA VIVA UTLL VE 'l.,000 HRS. POR. 

ARO DURANTE 5 AROS: EL VALOK VE RESCATE SERA VE$ 48C,OOO.OO ,­

LA VEPRECZACIOM SE VETERMINA COMO SIGUE: 

fJEPRECZACION TtrrAL = 1•s20.ooo.oo - 480,000 = 7'050,00C.OO 

VEPRECZAC10N ANUAL= 1•oso.ooo.oo.;. 5 = $ 210,000.00 

VEPRECIACION POR HORA =210,000.0D.;. Z,000 = $ 705.00 

. ESTE UETOOO TAMBIEN SE PUEVE UTILIZAR EN BASE A SU USO. 

ESTO ES, QUE U. VEPRECIACZOU ESTARA EN FUNCI0"'1 VE LA CANTIVAV -

UE USOS QUE Se VE AL EQUZ PO. 

81 METOVO VE UJS COSTOS VECRECZEf.TES.- ESTE ;..1ETOVO VE 6ASA EN -
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DOBLAR EL PORCEifíAJE liE LA VEUJCWAV .\IEVIA VE VEPRECIACIC:". 

LA VEP:l.ECIACION PARA CUALQUIER ANO SE OBTIENE AL :.füLT1PL1CAR 

EL PORCENTAJE RESULTA."<TE POR EL VALOR :JEL EQUIPO AL INZCIAR­

EL ANO. MIENTRAS NO SE CONSIVERE EL VALOR VE RESCATE AL VE-­

TERJ~INAR LA VEPRECIACION, AL VALOR VEPRECIAVO NO SE LE PER-­

M.ÍTE CAER VEBAJO VE UN VALOR VE RESCATE RAZONABLE. 

EL VALOR VE LIBRO ES LA SUMA ACUMULAVA VE LOS COSTOS VE 

VEPRECIACION, RESTADA VEL COSTO ORIGINAL. 

EJEMPLO, UNA UNIVAV COSTO $ 1 '530,000. OtJ CON UN VALOR -

VE RESCATE ESTIMADO VE $ 480,000.00 Y UNA VIVA ~TIL VE 5 

ANOS. LA VELOCIVAV MEVIA VE VEPRECIACION SERA VEL 20 % 

VOBLE VE LA VELOCIVAV /.IEIVA VE VEPRECIACION = Z x 20% = 

40% 

COSTO VE LA VEPRECIACION VEL PRIMER A/JO= 480,000 x.40 =192,ZOO 

VALOR VEL LIBRO AL INICIAR EL SEGUUVO ARO= 1,530.000 - 192,200= 

$ 1'338,000.00 

COSTO VE LA VEPRECIACION VEL SEGUNVO ARO= .40 x 1,338,000=535,200 

VALOR VE LIBRO AL INIC. EL 3ER ARO= 1,338.000 - 53$,ZOO = 

$ 802,800.00 

COATO VE LA VEPREClACION 3ER AFIO= .40 x 802,800 = $ 321,120.­

VALOR VEL LIBRO AL INICIAR EL 4° ARO r 802,800.00 - 321,120.00= 

$ 481 ,680.00 

COSTO VE LA VEPRECIACION CUARTO ARO= 0.40 x 481,680.00 = 192.672 
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VALOR DEL LISRV AL INICIAR EL 5° A~O = .J81,680 - 192,672 i 480,000 

ESTO ES, VA QUE EL VALOR vEL LIBRO NO PUEVE SER MENOR VEL 

VALOR VE RESCATE ESTI.\IAVO. 

C l :.IETOVO DE LA SLJ.llA VE LOS AÑOS VIGITOS. - EN ESTE METOVO, SE­

Si.L\IAN LOS DIGITOS DE LA VIVA UTIL VEL EQUIPO V CAVA ANO REPRE­

SENTA UNA PARTE VE ELLO. EN EL PRlMER AIW, LA VEPREC!AC10N SE 

OIITENVRA VIVIVIEMVO EL ULTIMO ARO VE LA VIVA UTIL ENTRE LOS -­

VIGITOS VE LA VIVA LITIL MULTIPLICANDO POR EL COSTO MENOS EL 

VALOR VE RESCATE ESTIMADO. 

EJE.\IPLO: VEL MISMO EJEMPl:O ANTERIOR. 

PARA 5 ANOS VE VIVA UTIL, ·= 1+2+3+4+5=15 

COSl'O TOTAL VE LA VEPRECIACION= 1'530,000 - 480,000 = 1,050.000 

VALOR VEL LIBRO AL PRIMER AtJO = -5.;.. 15 " 1,050,000 + 1,530.000 

$ 1,1&0;000.00 · 

VALOR VEL LioRO AL SEGUNDO AFJO T,180,000 -4.;.. 15 x 1,050,000 

$ 900,000.00 

VAL~R VEL LIBRO AL TERCER Aí~O = 900,000 - 3.;.. 15 x 1,050.000 = 

$590,000.00 

Y ASI SUCf:SI VA.\tENTE. 

COSTO VE MANTENIMIENTO Y REPARACION ES. - ESTE COSTO VARIA­

RA VEPENVIEi-JVO HIVUVABLEMENTE VE LAS CONDiéIONE3 EN QUE TRABAJE 

ESTO ES, SI UNA PALA MECANICA SE UTILIZA PARA LA EXCAVACION DE­

ARCI LLA SUAVE, SU CA.\1610 VE REFACCIONES SERA MENOR QUE SI SE -

UTILIZA PARA ROCA. 

DENTRO VE ESTE CONCEPTO DESERA ESTUIARSE POR SEPARADO, EL-
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COSTO VE LAS LLANTAS VE HULE {CUANVO LAS TEl.'C...\l. ESTO ES VEBIVO 

A QUE LA VIVA UTIL .IJO SERA LA MISMA QUE A EL EQUIPO. 

LA vrvA urn PROMEDIO VE LAS LLANTAS VE HULE ES VE 5,000 HRS. 

COSTO VE INVERSrON.- ESTE COSTO QUE INCLUYE INTERESES,SEGQ 

RO, I.llPUESTO Y ALMACENMUENTOS, PUEDE APLICARSE AL COSTO ORIGI­

NAL OEL EQUIPO O AL VALOR DEL MISMO EN SU VTVA UTI L. 

COSTO DEL COMBUSTlBLE Y LUBRICANTES. - ESTE COSTO VARIA SE­

GUN EL TRABAJO Q.UE ESTE EJECUTANDO Y El RITUO A Q.UE LO EJECUTE 

YA Q.UE POR EJEMPLO, UNA PALA MECANrCA OPERARA A SU MAXIMA POTE!:!_ 

CIA MIElffRAS ESTA LLENANVO EL CUCHARON, PERO UNA VEZ VACIADO EL 

CONTENIVO VEL /.IISMO TRABAJARA CON UNA POTENCIA SENSIBLEMENTE ME 

NOR. 

PARA UNIFORMAR EL CRITERIO VE CONSUMO Vf COMBUSTIBLE, SE -

PUEDE DECIR Q.UE LA MAQUINA TRABAJARA A. SU MAXIMA POTENCIA EN UN 

LAPSO VE TIEMPO MENOR DE LA HORA EN UNA HORA, POR EJEMPLO 40 MI 

NUTOS POR HORA. 

EL COSTO VE !.OS LUBRICA"JTES, INCLUYEN EL· COSTO VE LA MANO­

VE OBRA Y LOS MATERIALES POR EJEMPLO CM<BTO DE ACEITE, GRASAS -

ETC. 

IV- 2. - COSTO VE LA MANO DE OBRA. - ESTE COSTO VARIARA VEPENV1ENVO -

OH TIPO DE ACTIVIVAVES A EJECUTAR Y VE. LA CATEGORIA VEL PERSONAL 

GENERALMENTE EL TIEMPO VE LA MANO VE OBRA SE EXPRESA EN HO 

RAS OBRERO, CON LO CUAL, PARA CONCEDER EL COSTO VE LA MANO Vf -

OBRA, DEBEN CONOCER LOS SALARIOS REALES Y EL TIEMPO DE LA EJECQ 



CION VE CAVA CONCEPTO; EL SALARIO VARIA VE ACUERVO CON LA PER­

SONALIVAV VE CAVA OBRERO Y TAMBIEN CC! LA ZONA. 

CUANVO EL TRABAJO EXCEVE VE 8 HORIS VIARIAS O SE TRABAJA 

EN VOMINGO O OIA FESTIVO, EL SALARIO SE _ IJCREMENTA VE UN 50 A 

UN 100 %. 

VEPENVIENVO VE LAS PRESTACIONES QUE TENGA EL 'PATRON I CO­

MO SON BONIFICACIOMES Y GRATIFICACIO,'JES), EL COSTO SE INCRE-­

MENTARA TENIENVOSE QUE TOMAR EN CUENTA A LA HORA VE APLIC.~R -

LOS SALARIOS. 

EL RAMGO VE PROVUCCION VE LOS OBREROS ES, EL TRABAJO EJÉ._ 

CUTAVO O EL NUMERO VE UNIVAVES EJECUTAVAS EN UN LAPSO VE TIEM_ 

PO VETERMINAVO. TAMBIEN PUEOE SER EL TIEMPO.NECESITAVO PARA -

EJECUTA'R UNA-CIETrrA ·cANTWAV 'VE TRABAJO, AQ.UI VEBERA TO/.tARsE 

EN CUENTA El TIEMPO REAL VE TRABAJO VEL OBRERO. 

EL TlEMPO VE EJECUCION OE UN CONCEPTO VARIARA VE ACÍJERVO 

CON: LOS DIFERENTES OBREROS, CONVICIONES CLIMATOLÓGICAS, SU-­

PERVISZON DE LA OBRA, ETC. 

CAVA CONCEPTO VEBE ANALIZARSE POR SEPARAVO Y ASI POVER -

VETERMZNAR EL TIEMPO RAZONABLE PARA SU EJECUCION; PARA ESTO -

PUEVE AYUVAR MUCHO EL CONTROL QUE SE HAYA LLEVAVO EN OTRAS --
• 

OBRAS, VANfJO LAS UNIVAVES EJECUTAVAS EN UN RANGO VE TIEMPO. 

ES MUY IMPORTANTE SABER VESVE EL PRINCIPIO VE OBRA, LA - . 

MAMO VE OBRA NO TIENE PROVUCCION QUE SE PUEDA VESEAR, CONFOR­

ME AVANZA LA OBRA, LA PROVUCCION SE VA VOLVIEWVO MAYOR HASTA-
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LLEGAR A U.\JA ETAPA AL FINAL VE LA OBRA QUE LA PROOLJCCWN VUELVE 

A SAJAR. E.I/ UNA OBRA GRANVE SE PRESENTA ESTE CASO NO ASI C!LAloJVO 

~!.\JA OBRA ES PEQUEFJA YA QUE EL TIEMPO NO ALCANZA, PARA OBTENER -

EL 1nrno VE PROVLJCCION VESEAVO. 

LA PROVLJCCION BAJA TAMS1EN CUANVO SE LE MUEVE CONST.JJJTE!.!EN 

TE VE SITIO AL OBRERO. 

SUPVNIENVO <).UE PARA EJECUTAR UN CIERTO CONCEPTO, UN CBRERO 

EMPLEARA U.\J TIEMPO VE 6.00 HRS., .\IOVIFICANVO ESTE TIB.fPO A. UN -

TIE/.!PO REAL DE TRABAJO, SUPONIENDO QUE TRABAJEN 47 MINUTOS ?OR­

ilORA QUEDARA cono SIGUE. 

TIEMPO REAL= ó.00 x. :50' 7.66 HRS. 

47' 

C(l,\fO SE POVRA VER, EL TIEMPO EN QUE SE EJECUTARA ESE TRABAJO SU 

FRE WJ UJCRe!ENTO VEL 27% DE SU TIEMPO ORIGINAL. 

E.IJ LA CCNSTRUCCTON, RARA VEZ SE UTILIZA MANO VE OBRA ALTA­

.'.IENTE ESPECIALIZADO, POR LO GE.VERAL, LA MAYOR PARTE SE CATALOGA 

CO.\lc.1 LA QUE RECIBE EL SALARIO :.II.VIMO. 

EL S . .\LARIO mNrnO, SE VEFINE COMO LA ~fEl.10 CANTIDAD QUE DE­

BE RECIBIR EN EFECTIVO UN TRABA.JAVOR POR LOS SERVICIOS PRESTA-­

VOS .EN UN JOR.l/AL VE TRABAJO. 

E.IJ LA CO'JSTRUCCWN SE HA AVOPTAVO LA LISTA VE RAYA PARA EL 

PAGO VE LOS SALARIOS, EN VICHA LISTA SE CALCULAN LOS SALARIOS -

VE CAVA TRABAJADOR SEGUN SU CATEGORIA. A CONTINUACION SE VA. UN 

EJE.\fPLO VE co:.ro CALCULAR LOS SALARIOS EN UVA LISTA VE RAYA. 
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EN LOS ENUNCIAVOS DE LAS LISTAS VE RAYA SE LEERA LO QUE SI­

GUE PARTIENf)() DE IZQUIERVA A VERECl:IA. 

-~ SECUENCIA VE LA NLJAfERAC!CN 

-- REGISTRO FEDERAL VE CAUSM'TES 

.-- NUMERO VE AFILIACIQN AL IMSS 

-- V!AS l.ABORAVOS Y VIAS EXTRAS 

-- SUMA QUE RECIB1RA EL TRABAJAVOR 

-- VESCUENTO POR CONCEPTO VE IMPUESTO 

-- PA/30 NETO AL TRABAJADOR 

AL PAGAR UN SALARIO, ES MUY COMUN QUE SE COBRE- LA J.WJO VE -
. . . . 

OBRA VE LO QUE EL TRABA;TAOOR ESTE GAfJANVO. PAR.A COBRAR VE UNA l~ 

NERA CORRECTA Y JUSTA HAY Q.LJE INCREM~AR ESE SALARIO CON UN FAf 

TOR. VE AJUSTE VE SALARJ:O, EL CUAL EXPLICO A CONTINUACION: 

1 A~O ------------------------------- 365 VIAS 

AGUINA.LVO --------------------------- · 15 " 

PRIMA VE .VACACIONES 25% X 5 1J!AS ---- 1.5 " 

TOTAL l'OR UN ANO 381.5 " 

VIAS NO LABORABLES EN EL -ANO 

VOMTNGOS-,;.--------------------------- 52 

1•VE ENERO --------------------------

VIAS 

VIA 

S VE FEBRERO ----------------------~- · n 

21 VE J.!ÁRzO -----------------------~-- 1 
,, 

r•vc MAYO ________ _.__________________ T 
" 
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3 VE MAYO ----------------------------------- 1 V!A 

IS !JE SEPTIEMBRE---------------------------- J_ " 

Z VE NOVIEMBRE ----~----------------------- l " 

fº!JE DICIE/.IBRE 17 VEZ CAVA 6 AOOS) --------- lió,. 

25 VE DICIEMBRE ----------------------------- 1 " 

VACACIONES --------------------------------- 6 tr!AS 

VARIOS ------------------------------------- 1 " 

TtTíAL POR ARO ------------------------------14.161 

VlAS LABORADOS EN EL ARO,. 365- 74.161"' 290,833VlAS 

COEFICIENTE VE INCREUENTO POR SEGURO SOCIAL Y GUA~RIAS 

PARA SALARIOS •'-"'VORES"' 381.50 X 1.69315,. - 0.22i2 

290.833 

COEFICIENTE VE INCREMEUTO POR RE!WMERACIONES Al TRABAJO 

GENERAL= 381.5·X 0.01"' 0.131 

290.833 

_COEFICIENTE VE INCREMEUTO POR IHFONAVIT 

GENERAL: 381.5 X 0.05= 0.0656 

290.833 

RESW.IIENVO, EL FACTOR VE INCREMENTOS SERA: 

SALARIO 
MINIIJO 
1.3118 

POR SEGLJTO SOCIAL Y GUARVERIAS ..•••••••• 0.211~ 

POR RÉNU\!ERACION AL TRABAJO .•....••••.•• 0.0131 

SW.IA POR SECTOR Í'UBLICO • • . . • • • . . • • .. • • .. 1. 5963 

POR INFONAVIT ••••••••• ~.. • • • • • • • • • • • • • .. O. 0656 

SWIA POR SECTOR PIUVAVO ·······-········ 1.6619 
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SALARIO 
MAYOR 
1.3118 

0.2222 

0.0131 

1.5411 

0.056 

1.6127 



EN LA SIGUIENTE TABLA SE MUESTRA UN ANALISIS fJESGLOSAVO OEL 

COSTO VE .LOS MATERIALES, MANO VE OBRA Y EQUIPO PARA.UN. CON­

CEPíO VETERMINAVO. 

IV- 3.- COSTO INDIRECTOS.- "DENTRO VE ESTE T.MA CAEN LOS CONCEP­

TOS QUE. SON NETAJ.IENTE CONSTRUCTIVOS, ESTO ES, NO SON COSTOS 

INDIRECTOS, SON: 

---- AVM!NISTRACION 

---- IMPUESTO AL SEGURO SOCIAL 

---- SEGURO VEL EQUIPO VEL CONTRATISTA 

---- UTI LIVAV 

--~- RfUTA OFICINAS 

---- GASTOS VE VIAJE 

ADMINISTEACION.- VENTRb VE ESTE CONCEPTO INTERVIENEN -

OOS TIPOS VE CARGOS QUE SON i CARGOS FIJOS VE OBRA Y CARGOS 

GENERALES, VENTRO VE LOS CARGOS FIJOS VE OBRA TENEMOS QUE -

SON LOS COSTOS QUE PUEVEN COBRARSELE ESPECIFIOOfENTE A UN -

PROYECTO, COMO SON SUELVOS DEL PERSONAL TECNICO, ENSERES, -

PRUE8A.S, PERMISOS, ETC., LOS CARGOS FIJOS GENERALES SON U1I 
; 

POECENTA.JE VE LOS COSTOS INCUJ<RIVOS EN LA OFICJNA GENERAL -

VE LA COMPAITTA. 

ESTOS GASTOS PUEDEN CARGARSE liIRECT AMENTE A LJN PROVECTO ES­

PEC1FI CO. 

lW METOVO RAPIOO PARA DAR UNA ICJEA VEL MOUTO VE LOS CARGOS 

FIJOS, ES MULTIPLICAR LOS COSTOS DIRECTOS, MATERIALES, EQ.!J!. 
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analls1s p.u. 
PARTIDA CONCEPTO COMPAlllA 1 

T.ARl.4- 11-Z-1 J 
COLUMNA l.tETALICA VE APUNTALAMIEWTO A BASE VE TUBO VE ACERO OBRA JO AL <.:ARBON VE 5" C V Z. 25 M. L. SOLVAVO A PLACAS VE 314" CON 
oASE VE MORTERO CEMENTO ARENA 1: 4 CON FERNOL 1T "G" FECHA ENERO VE 1983 

CLAVE No. MATERIALES u. CANTIDAD PRECIO COSTO 
OXIGENO M3 0.330 s . 55J 76 ~ 18 40 - ~CET1LENO KG. 0.090 166 IQü 14 'l'i -----
SILVAVURA E-601 O KG. 1.580 54!00 85 32 
'.IORTERO CEMENTO ARENA 1: 4 M3 o. 040 1 714199 68 60 
FERROLIT "G"" KG. o.·soo 20 40 16 32 
PLACA 314" KG. U.380 27 00 766 26 

·lfUBO VE ACERO 5" ' M.L 2.250 1 834 25 4 127 06 

.... 
1 

i------- 1 
1 f--
1 

SUMA DE COSTO DE MATS. S ( $ 5,096.90 J 
CLAVE Na. 

, 
MANO DE OBRA u. CANT. PRECIO RENDIMIENTO COSTO 

CURTES Y SvLVAVURA 
.suLVAVOR OR. 1.00 1 082 07 1. 70 ~ 636 !>I 

·AYUDANTE ·1v 1 1111 111? llQ 1 711 47R 11 
PEON OR. 0.25 496 80 1.10 73 06 
CuLuCAC10N 

!--
,\/ RAIJTI rn11 l· 1111 1;1 '!? 1 1111 7r;7 '!? 
PEON ·111 1 110 dQ< 80 1 00 4Q< 8D 
MAESTRO ~ 10.00 2 441 86 244 19 

ACARREOS 'l; 2.00 5 096 90 101 94 

SUMA DE COSTO M. DE O. S {.._ __ $ __ 2_,_1_s_1_. 9_9_,) 

CLAVE No. HERRAMIENTA Y EQUIPO u .. CANT. PRECIO RENDIMIENTO COSTO 
.-11u1PO VE llllll: JlA 1.00 35. o l 70 s 20 94 
SOLVAVURA 11A 1.00 435. JO 1.70 255 u 
HERRAMIENTA MENOR '1: ? 1111 ? 1f.7 ¡q i;i; 11. 

SUMA DE COSTOS H. Y E. $ (.._ __ $ ___ 3_3_2_. 5_!_,) 

··f: ~· ... • OBSERVACIONES l RESUMEN _ COSTO DIRECTO 
C. INDCTO YUTIL., 

¡.__~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-i"-P~RE~C~ID~U~N~IT~A~R-IO~S.__~~~~-'-~--'~-'-'-..... ~.....,.,,2 

---~~~-=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--:::.-:.r~c~A~l~CU~l~O..___~~~~~~RE~V~ISO=:.~~~~~~--') 
F T 121 A -72-



PO Y /.WJO VE OBRA POR UN DETERMINAVO PORCENTAJE. 

EL COSTO VE LSO CARGOS FIJOS SE PUEDEN ESTIMAR VE UNA FOR­

MA RELATIVAMENTE FACIL 

IV- 4. -COSTOS VEL TERRENO DERECHO VE VIA Y SERVIOOMBRE. 

AL PRESUPUESTAR UNA CONSTRLJCCION, AVEMAS VE LOS COSTOS VE 

CONSTRLJCCION (IMTERIALES, EQUIPO Y MANO VE OBRA). Y COTOS INVI­

RE.CTOS, SE VEBERA PAGAR UN CIERTO INTERES POR EL TIEMPO Q.UE VU­

RE. LA CONSTRUCCION Y UN CIERTO COSTO VEBIVO A LOS IMPREVISTOS. 

EL VLJEfJO VEL PROYECTO AVEMAS VE PAGAR EL COSTO VEL TERRENO 

EL CUAL VARIARA SEGUN SU UBICACION, VEBERA PAGAR TAMBIEN UN VE­

RE.CHO VE VIA, QUE ES VEBIDO A LA CONEXION VE LINEAS VE ELECTRI­

CIVAV TELEFONOS, ZANJAS PARA VRENAJE Y AGUA POTABLE. 

UNA FOR/.IA VE ASEGURAR QUE LA OBRA TENVRA LOS FONDOS SUFI-­

CI ENTES PARA COllTINLJAR, ES LA VE COBRAR Uf.; CIERTO PORCENTAJE AL 

VLJEfJO EN UN PERIODO VETERMINAVO COMO PUEDE SER CAVA MES. 

EL MONTO EXACTO VE ESTE PORCENTAJE ES PIFICIL VE VETERMI-­

NAR, tA QUE VARIA LA CANTIVAV VE VINERO INVERT11JO Y EL TIEMPO -

TOTAL QUE VURARA LA OBRA. 

EL INTERE.S SE PUEVE SUPONER, TOMANVO EL INTERES CORRESPON­

VIENTE A LA MITAD VEL COSTO VE LA OBRA Y CARGARLO AL PROYECTO -

VURANTE EL PERIODO COMPLETO VE TERMINACION VE LA OBRA. 

NO SE PUEDE CONOCER EL COSTO TOTAL VE LA OBRA VEBIVO A QUE 

SURGEN CAMBIOS UIPREVISTOS: HAY QUE TENER LJN CIERTO FONDO V~ R~ 

SERVA PARA VICHOS IMPREVISTOS. 
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EL COSTO VE LOS CARGOS FIJOS GENERALES NO SE PUEVE EST!HAR ·:CN 

PRESICION. 

· IMPUESTO AL SEGURO SOCIAL. - ESTO ES MUY NECESARIO YA QUE PRO- -

PORCIONA SERVICIOS MfVlCOS, LOS CUALES SON NECESARIOS EN CUALQUIER­

CONSTRUCCI ON. 

SEGURO tlEL EQUIPO VEL CONTRATISTA.- ESTE SEGURO ES PARA PROTE~ 

C10N VEL EQUIPO CONTRA INCENVIO, INUNDACIONES, RIESGOS VE TRANSPOR­

TE, ROBOS ETC. 

Uí1LIVAO.- ESTE CONCEPTO SE DEFINE COMO LA CANTIVAV VE VINERO 

Q.UE RETIENE EL CONTRATISTA Al TERMINAR LA OBRA Y HABER L!Q.UIVAVO -­

LOS MATERIALES, MANO VE OBRA, EQUIPO, ETC. 

LA UíILIVAD VE HECHO ES MUY VARTABLE, YA QUE VEPENVE VE DIVER­

SOS FACTORES COMO SON: EL TiSJ.IARO VE LA OBRA, LA COMPETENCIA, VEL VE 

SEO VE OBTENER UNA OBRA, ETC. 

RENTA VE OFICINAS.- AL HACER LAS OFICINAS VE UNA CONSTRUCCION 

PUEVEN ESTAR VENTRO O FUERA VE LA OBRA, PROBABHMENTE SE TE.NVRA QUE 

PAGAR RENTA POR EL ESPACIO OClfPAVO. 

ESTL SUELE SUCEVER CUANDO EL ESPACIO VE CONSTRUCCION ES PEQUE-

f.10.' 

GASTOS VE VIAJE.- CUANDO UNA CONSTRUCCION ESTA FUERA VE LA LO­

CALIVAV VONVE ESTAN LAS OFICINAS GENERALES, SE TENV!WJ QUE INCLUIR 

UN CONCEPTO QUC Sf.A POR GASTOS VE HOSPEDAJE, ALIMENTACION Y TRANS-­

P01lTE ru PERSONAL TECNlCO. 
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GENCRAU.IENTE SE Ct'.WSIDERARA CIERTO PORCENTAJE OEL COSTO 

Vé LA OBRA. 

IV- 5.- COSTOS LEGALES. - A.L REUNIR FONDOS PARA EL FINANCIAMIENTO 

VE UNA OBRA, CUANVO SE COMPRA EL TERRENO SE CONVOCA PARA LA 

IMPRESION Y VENTA VE BONOS, -ESTO ES, CUANVO UNA PERSONA O EM 

PRESA NO TIENE FONVOS SUFICIENTES PARA TAL PROYECTO, EJITON-­

CES BUSCA LA SOCIEVAV UE UNA U OTRAS PERSONAS O COJ.lPARIAS PA 

RA. POVER ECHAR ANVAR EL PROYECTO, USUALMENTE SE LE ENCARGA A 

UN ABOGAOO PARA Q.LJE REALICE VICHAS GESTIONES Y Q.UE TOVO TEN­

GA UN ASPECTO LEGAL. 

ESTOS GASTOS OEBEN INCLUIRSE DENTRO VEL COSTO OEL PRO-­

yec:t.o. 



C A P : T LJ L J i 

PLANEACION VE UNA JORA 

V. - i .- · UBICACION VEL TIEMPO EN LA CONSTRUCC: JN. 

ANTES VE INICIAR UNA OBRA, ES /.IUY ZMPOHANTE UBICARSE -­

VENTRO VEL LAPSO VE TIEMPO EN EL CUAL QUEREMOS CONSTRUIR. 

HAY QUE UBICARNOS EN LOS TIEMPOS PARA CAVA ACTIVIVAD, 

POR EJEMPLO, EN EL TIEMPO cJUE SE TARDARA PARA SURTIR LOS MA­

TERIALES, EQUIPO, MANO VE OBRA, ETC. 

ES MUY IMPORTANTE ESTABLECER LOS TIEMPOS VEL INICIO Y -

TEJUIINACION, ESTO ES CON EL FIN VE PROGRAJ.IAR UNA SECUENCIA -

APROPIAVA PARA LA ENTREGA VE LOS MATERIALES Y EL EQUIPO. 

AL PROGRAMAR LAS ACTIVIVADES, SE VEJARA UNA CIERTA HOLG!:!_ 

RA PREVZNIENVO POSIBLES FALLAS VE LA MANO VE OBRA O VIAS EN­

EN QUE SE TEJlORA QUE SUSPENIJER LAS ACTIVIDADES YA SEA POR -

LLUVIAS COMO POR ACCIVENTES. 

LA PROGRAJ.tACION VE LAS ACTIVWAVES PUEVE HACERSE POR VIA 

GRAMAS VE BARRAS, MAS AVELANTE SE VERA ESTO. 

CUANOO EL TRABAJO EN SU MAYORIA SE VESARROLLA CON 1.4AQU1-

NARIA, ESTA MUY SUJETA LA VARIACION VEL TIBIPO VEBWO A LAS­

OESCOMPOSTWZAS O A SERVICIOS QUE SE LE VAN AL EQUIPO: TOVO -

ESTO SE VEBERA K.EFLEJAR EN LA PROGRAMACION INICIAL, PARA VES 

PUES EVITAR SALIRSE VEL TIEMPO PROGRAUAOO. 
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V. - Z. - ETAPAS VE LA CONSTRUCCZON. 

GENERAU.IENTE AL EJECUTAR Uf: v::?.OVECTO ESTE SE VIV1VE EN -

DH'RS.-\,S ETAPAS. ESTAS ETAPAS PUEDEN SER LAS PROPIAS VEL PRQ 

CE.SO V& CONSTRUCCION VE LA OBRA Q LOS SUBCONTRATOS. 

PARA LA CONSTRUCCION VE UN EVIFICIO, LAS ETAPAS PROBABLES 

. SERAÑ EN EL ORVE/.J QUE SE ENUMERAN A CONTINLJACION: 

----- LI/.IPIEZA VEL TERRENO 

----- C_I.\IENTACION 

----- SUPERESTRUCTURA 

----- SUBCONTRATOS 

AL LLEGAR AL TERRENO EN QUE Si; UBICARA LA OBRA, EXISTE LA 

NECESIVAV VE LIMPIARLO TANTO VE VEGETACZON COMO VE VESPE'RVI­

CIOS, ESTA LI/.IPIEZA PUEVE SER TANTO SUPERFICIAL O TAJ.IB1EN -

QUE FUERA NECESARIO EXCAVAR A UNA CIERTA PROFUVVIVAV PARA -

QUITAR COMPLETAMENTE EL MANTO VEGETAL. 

PARA LA CH!ENTACION, VEPE/,'VIENVO VEL ~OVECTO. UNA VEZ -

TRAZAVOS SOBRE EL TERRENO LOS EJES SE PROCEVE A EXCAVAR LAS 

ZA.t.:JAS PARA EL VESPLANTE VE LAS ZAPATAS, O EN SU VEFECTO, SI ,. 
EL PROVECTO :.IARCA QUE HAV QUE EXCAVAR A UNA PROFWIVIVAV CON-

SIVERABLE, ENTONCES SERA NECESARIO EL USO VE MAQUINARIA. 

111/VISTZNTA.\fEllTE SI SE EXCAVA CO/i MAQUINARIA, PERSONAL 0-

Al.rSOS AL HlICIAR LA CI/.IENTACION, SERA. LA BASE PARA LA SUPER­

f.:.""TiWCTLJRA, TRAYENDO cmio CONSECUENCIA QUE SI SE COMETE AL -

Gu.V ERROR ESTE SE ARRASTRARA HASTA EL FINAL. 
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LA SUPERESTRUCTURA ES LA PARTE VISIBLE VE LA CONSTRUCCION, 

ES AQ.UI VONVE, ·rNfERVIENE EL GRUESO VE LA ALBAR1 LERIA EN ESTA 

ETAPA INTERVIENEN LA· MAYORIA VE LOS S'lBCONTRATOS COMO SON; LAS · 

INSTALACIONES ELECTRICAS, HIVRAULICAS, .~ANITARIAS, .PUERTAS V -

VENTANAS, Y VfMAS CONCEPTOS Q.UE PUVIERA LLEVAR. 

V-- 3.- PROGRAMAS VE CONSTRUCCION. 

AL PROGRAMAR UNA ACTI VWAV, SE VERA CUAL ES LA QUE SE PLJI 

VE ATACAR SIMULTANEAMENTE V A QUE ALTURA VE LA EJECUCION VE LA 

PRIMERA ACTIVIOAD SE POVRA EJECUTAR LA SEGUNOA Y ASI SUCESIVA­

MENTE CON LAS V6lAS ACTIVIVAVES. 

PARA UNA COMSTRUCCION, UN PROGRAMA VE CONSTRUCCION SE RE-. 

PRESENTA POR MEOIO VE GRAFICAS VE BARRA, EN VONVE SE ENUMERAN 

LAS ACTIVIVAVES A EJECUTAR Y LAS FECHAS ESTIMAVAS EN QUE SE ~ 

BERA EMPEZAR Y TERMINAR CAVA ACTIVIVAV. 

AQ.UI TAMBIEN SE VE QUE ACTIVIVAVES PUEVEN ATACARSE SIMUL­

TANEAMENTE V CUANV9 SE VEBEN EMPEZAR. 

VEPENVIENOO VE LA VLJRACION VE LA OBRA, LAS FECHAS VEL VIA 

GRAMA ESTARAN EN VIAS,- SEMANAS O MESES. 

CUANVO UNA OBRA ES MµV .LARGA { GENERALMENTEMAYOR VE UN Am} 

SERA CONVENIENTE VIVIVIRLO EN MESES, MIENTRAS QUE EN CASO CON-­

TRARIO SERA CONVENIENTE VIVIVIRLA EN SEMANAS. 

PARA LA REPARACION VE UN PROGRAMA VE OBRA, VEBERA V1VIVIR­

SE EL PROYECTO EN SUS DEFERENTES ACTJVIVAVES, CON SUS RESPECT1-

·VAS CANTIVAVES A EJECUTAR Y SU RAPIVEZ, MAS AVELANTE SE ANALIZA 
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RA EL RENVIMIENTO PROMEVIO VEL OBRERO. 

UN EJEMPLO PARA LA REPARACION VE UN PROGRAMA VE OBRA ES-EL SIG: 

SE TRATA VE LOCALIZAR UNA CARRETERA QUE TIENE UNA LONGITUV VE -

20.0 Km&. , . QUE TIENE UN ANCHO VE VIA VE 30.0 MU. , SE TENVRA QUE -

LIMPIAR V VECENRAIZAR UN AREA VE 26. O HAS. CON ARBOLES. 

SE TENVRA QUE· HACER UN RELLENO EN EXCESO DE CORTE VE 101,135 M3 

VE UN BANCO VE PRESTAMO QUE ESTA LOCALIZAVO A UNA DISTANCIA APROXIM1 

VA VE 1,300 M. 

SE TENVRA UN PAVIMENTO VE CONCRETO VE 7. 50 M. VE ANCHO, CON UN­

ESPESOR VE 23 CM., V EL .AREA TOTAL SERA VE 150,000 M2. 

PROCEVEREMOS A LA VESCRIPCION VE LA OBRA: 

LA MITAV VEL TOTAL VEL VERECHO VE VIA ES UNA AREA ARBOL.AVA CU-­

. VOS ARBOLES TIENEN UNA ALTURA MAXIMA VE 40 CM. SE REQUIERE Q.UE EL -­

CONTRATISTA .QUITE TOVOS LOS ARBOLES V RAICES HASTA UNA PROFUNVIVAV -

VE 50 CM. , V LOS QUEME EN EL DERECHO VE V1A. 

EL MATERIAL RELLENO ES UNA MEZCLA VE ARENA V ARCILLA CUYO PESO 

PROMEVIO ES VE 1.35 TON/M3. CON UN ABUNVAMIENTO VEL 20% • TIENE UN -

CONTENIVO VE HUMEVAV VEL 8% Y SE REQUIERE POR ESPECIFICACIONES QUE -

SEA VEL 12% VURANTE LA COMPACTACION ESTA SE HARA EN CAPAS 1-JO MAYORES 

DE 15 C. CON UNA COMPACTACIOl-J VEL 95% PROCTOR. 

EL MATERIAL SERA EXCAVADO CON UNA PALA MECANICA VE 1. 2 M3 Y SE 

ACARREARA EN CAMIONES CON CAPACIDAD VE 1.0 M3. 

E[ CONCRETO Q.UE SERA UTILIZAOO t:1'J LAS CUENTAS VEBERA SER VE VE-

200 KG/CM2., LA CIMBRA SE CONSERVARA UN MINIMO VE 7 VIAS. 
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EL CONCRETO .PARA EL PAVIMENTO SE MEXCLARA ftJ UNA REVOLVEVO­

RA VosLE TAMBOR 34 CAPACifJAfJ VE 1. 1 M3 V, LA 'PROPORCION, USAVA EN 

CEJ.IENTO-GRAVA..:ARE1'JA SE¡M VE 1:4.5.: 3 

HA.BRA NECESIVAV 1'E ACARREAR EL CEMENTO, GRAVA V ARENA UNA -

VISTANCIÁ APROXIMAVA VE OOS KMS. Y EL AGUA TOMARA VE ABASTECIMI­

OOOS MATURALES SITUAVOS A LO LARGO VE LA CARRETERA CON UNA 'DIS­

TANCIA APROXIMAVA VE 3 KMS., 'DICHA AGUA SERA CARGAVA A LOS CA-­

MIONES CON UNA BOMBA VE GASOLINA VE 16 LTS. POR MINUTO. 

PARA LA REPARACION VE ESTE PROGRAMA SE ESTIMA Q.UE SE OCACZQ 

NARAN OEJIORAS VEB!VO AL CLIMA VEL 20% VEL TIEMPO VE CONSTRUCCZON 

CONS1VEJ1ANSE UNA SEMANA VE 6 VIAS VE 1. 5 HRS. VIARIAS. 

LA OPERACION VE LLEGADA A LA OBRA, CONSISTE EN TRANSPORTAR­

y EREGTR TRES TOLVAS PARA ALMACENAMIENTO VE MATERIALES EN BRUTO­

lCEMENTO, GRAVA, ARENA). 

EREGIR UN ALMACEN VE HERRAMIENTA Y EQUIPO, HACER LAS OFICI­

NAS Y lM TALLER PARA REPARACION V MANTENIMIENTO VEL EQ.UZPO. 

SE LLEVARA LA f.fAQ.UTNARIA QUE SE VAYA A OCUPAR PRIMERO PARA 

LO AIJTERlOR, SE ESTIMA UN TIEMPO VE UNA SEMANA. 

PARA HACER LA LIMPIEZA Y VECENRAICE SE UTILIZARAN VOS BUL-­

OOZER QUE TIEWEN UNA POTEMCIA VE 130 ffP EN LA BARRA, ESTOS BUL-­

fJOZER ESTARAN MONTAVOS EN TRACTORES VE ORUGA. 

SE ESTIMA QUE CAVA IJNO PUEVE LIMPIAR UN AREA VE O. 4 HA. POR 

UIA~ o SEA 2.~ ff. 'POR SEJWJA. ym¿ ·i.c TANTO, 'ws·oos BUL:VOZEJ( LI!!". / .•. 

PIARAM 4.0 H POR SEMANA EL TIEMPO REQ.UERIVO PARA ESTA OPERACION 
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26 HRS. ENTRE 4.0 HRS. POR SEMANA ------------------= 6.50 SEM. 

!JAS 20% VE TIEMPO POR PERVIVAS= O. 20 X -------------= ...!...:.i 
nEMPO TOTAL REQUER1VO -- ----------------= 7. 8 

" 
" 

REVOMDEANVO A ENTEROS NECESITAMOS PARA ESTA OPERACIO.IJ 8 SE/.IA-

NAS. 

UN TRACTOR VE ORUGA, EQUIPADO C01' UN ARADO, VESERA QUITAR LAS 

R,\ICES A LA PROFLJNDIDAV ESPECIFICADA A LA. .\fISHA. VEWCIVAV QUE LOS­

BULVOZERS TW.IBAN LOS ARBOLES, LOS 06REiWS AMONTONARAN LAS RAICES Y 

LAS QUE,\IARAN. 

ESTA ACTIV1VAV VEBERA INICIARSE JttlJTO CON LA VE LA LLEGADA A 

LA OBRA. 

PARA EL DRENAJE, SE VERA SI VURAIJTE LA CONSTRUCC10N LOS ARRO­

YOS ESTAN SECOS, SI ES ASI, LA OPERAC!C,\J CONS1STIRA SIMPLE/.!E.l./TE EN 

EXCAVAR AL NIVEL DESEADO Y EN LA CON.STRUCCION VE LOS MUROS Y LA LO 

SA DEL TECHO. 

EN CA.SO CONTRARIO, LO MAS ACONSEJA3LE ES CONSTRUIR U.\JA PRESA­

VE TIERRA ARRIBA Y ABAJO VE LA ZONA DE CCNSTRUCCIOi\!, Y DESVIAR El 

AGUA POR U.VA ZANJA EXCAVADA POR UN BULVCZER. 

EL TIE1.IPO E/.IPLEAVO PARA LA CONSTRUCC1l1N VE LA ALCANTARILLA SE 

RA COMO SlC..LJE: 

EXCAVACIO.IJ !JE LA ZANJA COio/ BULVOZER, HACER LA PRESA PROVISIONAL VE 

T1ERRA Y EXCAVACION PARA LA BASE VE LA: 

ALCANTARILLA-------------------------------------- 1.0 V1A 

TERRAPLE.V HECHO A MMJO --------------------~------- 1.0 " 
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A~\IAVO Y C1MBRAVO VE LA BASE ---------------------- 1.S VIA 

COLAVO VE LA BASE --------------------------------- 1. 5 " 

ARMAVO.Y' C1/.IBRAVO VE LOS MUROS V EL TECf.4.VO ------- 3.0 " 

COLAVO VE LOS MUROS V EL TECHO -------------------- 1.0 " 

LIMPIEZA VE LAS FORMAS ---------------------------- 1. O " 

TIEMPO EMPLEAVO ·---- 9. O " 

20% VE TIEMPO PERVIVO ---- 2.0 " 

TIEMPO TOTAL --------11.0 VIAS 

PARA LA CONSTRUCC10N VE LA ALCANTARILLA, NO ES .IJCCESARIO ES­

PERAR A LA TERMINACION VE UNA, PARA EMPEZAR LA SIGUIENTE, VEPEN-­

VIENVO VEL EQUIPO V LA MANO VE OBRA, ES QUE SE POORA.'I ATACAR VA-­

IUAS SIMULTANEAMENTE. 

PARA EL RELLENO VE LA TIERRA SE USARA UNA PALA J.fECAN1CA VE -

J. 2 M3 ( 1 l /2 !Jd 31 CON UNA PROVUCCION APROXIMAVA VE 183 1.13 { 240 

yd 31 POR HORA MEV!VA EN BANCO. 

UN CAJ.IION CON CAPACIVAV VE 7. O M3, V CAPACIVAV COPETEAVA VE 

8. O M3 EL TIEMPO QUE TARVARA UN CAMION EN ACARREAR EL MATERIAL V­

REGRESAR SEP-A VE 12 MIN. CON UN TIHl'PO EFECTIVO VE 50 J.{1N. POR HO 

RA VEBIVO A VEMORAS NECESARIAS. 

LOS CAMIONES NECESARIOS SE OBTENVR.AN COMO SIGUE: 

VIAJES POR HORA POR CAMION = 50 -<- 12 = ----------------- 4.17 

VOLUMEN ACARREAVO POR HORA POR CAM10N : 4.17 X 7 = -----29.19 M3. 

NUMERO VE CAMIOl./ES REQUERIVO = 183.0.;.. 29.19 = ----- 6 CAMIONES 

SE ACARREARA UN VOLLJ.\IEI./ EN UNA Sff.lANA VE: 183 M3/HIL. X 1.5 H!L./VIA 

X 6 VIAS/SEJ.I. = 82 35 M3/SEJ.l. 
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SE NECESITARA UN TIEMPO DE: 101.735 M5/SEM.= 12.4 SEJJ.+ 20% 

DE TIEMPO PERVIVO ----------- ---------- ----- 2. 5 " 

¡ 4. 9 " 

EL TIEMPO TOTAL NECESARIO SERA VE 15.0 SEMANAS. 

AVE.\!A.$. HAY Q.UE PROPORCIONAR UNA MOTOCO.'I FOR.l.lAOORA PARA EXTEN­

DER EL MATERIAL. 

PARA LA COMPACTACION (SUPONGASE QUE SE USARA.V ROOI LLOS DE PA­

TA VE CABRA) VE 12 PASES PARA COMPACTAR UNA CAPA VE 15 CM. 

EL AREA EFECTIVA CUBIERTA SERA: 

7. Z'l 1 M2 X 12= 8.665. 7 M2/H1t. (7.22.1 M2 ES EL AREA CUBIERTA POR -

UNA ~IOT:JCONFORMAVORA EN UNA HORA) 

UN SOLO ROVI LLO VE 1. 37 M. VE ANCHO CON UNA VELOCIIJA.V PROMEVIO VE 

3.0 KMIHR. CUBRIRA UN AREA VE: 

3.0 X 722.1 X 1.37= 2.967 M2/H1t. 

ASI, PARA LA COMPACTACIÓN SE REQ.UERIRAN: 

8,665,7 .;- 2.967.8= 3 RODILLOS 

EL AREA VE PAVIMENTO VE CONCRETO SERA: 

20,000 X 7.50= 150,000.0 M2 

Y EL VOLU/.IEN VEL CONCRETO SERA VE: 

150,000.0 M2 X 0.23= 34,500 M3 

SI SE TOMA EN CUENTA QUE UNA REVOLVEDORA VA A TRABAJAR 50 M!N. 

POR HORA, POVRAN HACERSE 20 REVOLTURAS POR HORA, LA PROOUCCION VE -

CONCRETO POR HORA SERIA VE: 

20 X 1.1 = 22.0 X 7.5 X 6 X 2 = 1,980.0 /.l3/SEM. 

PARA µ. PAVIMENTACION SE REQ.UERIRA UN TIEMPO DE: 
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34, 500 M3 T- 1, 980. O M3/SEJ.I. " 18 SEM. 

+ 20% VE nEMPO PERVIVO 4 SEM. 

TIEMPO TürAL ------------ - 22 SBI. 

EL EQ.UIPO QUE SE UTILIZARA. PARA ESTA OBRA SERA EL SIGUIENTE: 

2 BULLDOZER 

7 CAMIOMES VE 1.0 M3 Cl.WO EXTRA) 

TRACTOR VE ORUGA CON ARADO 

MOTOCONFORMADORA 

CAMZ01' CON TANQUE 1JE AGUA [PIPA) 

3 ROUILUJS VE PATA VE CABRA 

Z PA.VlJ.fENTAVORAS VE DOBLE TAMBOR. 34 E 

1 VIBRAOOR. 

1 SI LO PAR.A ALMACENAR CEMENTO 

1 TOLVA VE VOS COMPARTIMENTOS PARA LOS AGREGADOS 

CUCHARON VE VALVAS VE ALMEJA 

CAM!OllETA P1CK UP 

EN LA FIGURA V-3-1 SE ENCOWT'R.A.RAN LAS ACTIVWAVES EN UN VIA­

GRAMA VE BARRA. EN EL SE VA VIEl.JVO LA SECUENCIA VE LAS ACT1VIVA-­

VES QUE POVRAN ATACAR SIIJULTANEAMENTE, ASI COMO EL nEMPO ESTlMA­

VO OE TERMTNACION VE OBRA. 

PARA LOS MATERIALES. ES llUY IMPORT~ HACER UN PROGRAMA, VE 

TAL MANERA, Q.UE SEA SURTIVO CON SUFICIENTE ANTICIPACION '/A QUE -­

CON ELLO SE EVITARA VEMORl\S. 
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-,_._. 

6: 
1 

.-----------..--~-,___---- ---~----- -------- ·-~ ___ .,.__ ··--- -··---·- -------r~----,.------

1 RENVUflEN 
VOLUMEN TO - JUNIO JULIO AGOSTO SEPT.OCTU&RE NOV. VJC. ENERO --..----.-------t--- -- FEBRER< 

POR Sf).{. I/ 2 " Jf -" 1. ., Q :ir 11 " 101/A /!5 11. IP. l'l :1n111 ?!117~ ~· .... ni••~•~'" 12~., 1"'.I "' 1•1 "'-"" tfn 

1-----1r------r--- ~- 1, ··1 
LLEGAVA A LA OBRA 

WIPZEZA Y VECENRRAIZE 26 HRS. 

VR.ENAJE 

_TERRAPLEN 

LIMPIEZA Y SALIVA VE­
LA OBRA 

12 PZAS. 1 PZA. 

M3. t13. 
101 ,735.0 8,255.0 



ASI COMO ES MUY IMPORTANTE QUE LOS MATERIALES LLEGUE.lJ A LA 

OBRA COH ANTICIPACION. TAMBIEN ES MUY IMPORTANTE QUE MO LLEGUEN 

A LA OBRA CON VEM4.SIADA ANTIC1PACION, YA QUE SE PUEVE VETER10-­

RAR O CONGESTIONAR ARE.AS VE TRABAJO. 

V-4. - PROGAAW.CION PE'R.SONAL. 

PARA DETERMINAR EL PE'R.SONAL QUE SE HA V~ UTILIZAR EN LA --­

OBRA, PUEVE HACE'R.SE VIVWIENVO LA OBRA EN ACT1VIVAVES POR EJEM-­

PLO. PARA LA ACTIVIVAV VE U.. LIMPIEZA Y VESENRAIZE VER CUANTOS -

AYUVl.JITES SE NECESITAN PAR.A LOS BULVOZER V SUS AVUVANTES, AS1 VÉ_ 

INJS, QUE EN LA TABLA 2 SE DETERMINO EL NUMERO VE OBREROS NECESA­

RIO PARA CADA ACTIV1VAV. 

ANEXO UNA TABLA 1JE RBIVIMZENTOS VEL PERSONAL PARA LAS VIFE­

RENTES ACTIV!fJAVES. 

V-5.- SUPERVZSZON VE LA COMSTRUCCION 

EL TIPO OE LA SUPERVISION VE UN OABRA VETERMWAVA, VARIA VE A-­

CUERVO~ CON LA UAGN1TUV Vé LA OBRA. PARA UNA OBRA .PEQUEF!A, LA SUPER­

VlS10N QUE SE REQUERZRA SERIA MUCHO MENOR QUE UNA OBRA GRANOE. 

CABE ACLARAR QUE EN LA "'4.YORÍA VE LAS OBRAS. EXISTEN vos·TIPOS­

OE SUPERVISORES, ELLOS SON: EL SUPERINTENDENTE, CON SUS RESPECTIVOS 

RESIVENTES EN CASO VE SER UECESARIO, Y ALGUNA COMPAITTA VEV1CAVA EX-­

CLUSIVAMENTE A VER EL PERFECTO FUNC10NAJ.(1ENTO DE LA OBRA. 

EN EL PRIUER CASO• EL SUPERINTENDENTE ES EL REPONSABLE VE QUE -

lA OBRA SE ESTE EJECUTANVO CONFORME A PLANOS, VEPENVIENVO VEL TAJ.!AFJO 

DE LA OBRA, SERA AUXILIADO roR RESIVENTES, LOS CUALES TENVRAN VIREC­

TAJ.lENTE A SU CARGO, A LOS '-!A.ESTROS, CON SUS OBREROS. 
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3 

5 

6 

1 

9 

10 

"RENVIMIENTO VE LA MANO :JE OBRA EN LA Cl!.IVAO f1E 'MEX1CO 

OBRA CIVIL 

e o N e E p T o 

P R E L 1 M 1 N A R E S. 

Exc.avadón a mano en cepa.6 en ma­
t:eJt<a.l "A" de. O a. 'l .11. 

Eiccava.c..Wn a mano en e.epa& en ma­
tVt.i.a.l "A" de 2 a. 4 U. 

E:icc.avae-ión a. mano en e.e.pu en ma­
teMa.l "B" de o a 2 J.l. 

E:icc.avac...ion a. mano en c.epa..1 en ma­
te,UD..t. "C" de Oa 'l M. 

E:icc.a.va.C-ión a. ma.no en c.ú!lo ab-iuc­
to e11 ma.te,'t-i.a.l "A"· ck O a. Z M. de. 
P'tC 6J!ncfulad. 

Re.U.i!•to y c.ompa.c..ta.dc en cepa.6. 

e r !l E N T A e r o N. 

Ptmrt.illa. de conCJte.to e..&p. • 5 cm. 

Cúnbita común y du c..únlvut en c..únf!.!1 
t:ación. 

A.c.vw de 11.e6ul!llzo A. R. ,.. 6 a.t. 12 
en cimen.tae-ión. 
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UNlV. 

M3 

&13 

U3 

TON. 

CUADRILLA 

1 Ptón 

1 Pe.fin 

1 Pe.ólt 

1 Ptón 

1 A/1Jdii.il. ta.. 
1. 465 Peonu 

. 1 CaJtpiAtvr.o 
1 • 5 AJjUd. Caltp. 
0.113 Pe.fin 

7 F.úwte.M 
1 Aljud. Fi.vrlt.. 

'l A.l.baiíll.U f4 
13.69 Punu 

REN1m.f1'ENTO 
POR JORNAL 

4.00 /.13 

· 'l.67 IA3 

'l.50 M3 

1.00 M~ .. 

3.43 U3 

30.00 M'l 

11.00 &l'l 

0.0300 Ton. 

11.34 U% 



11 

1! 

13 

14 

:s 

16 

11 

u 

e o N e E p T o 

P R E L ! M 1 N A R E S. 

Mampo6te.Jt.Úl de. p-led.~.' · "'l4ZLi en 
Wrientaei..órt, =bada .:.cmún. 

SUPERESTRUCTURA 

AceM de JU?.6<WLZo 1265 Kg/Cl/l2-
Nº 2 [ 1 / 4") hab.i.U.tado y aJl.IfttldD 
en 1;u.pe112..MJwctwr.a. 

Acl!ltD de «6<WLZO 64' Kgl Cllt2 -
dd. 11•4 (J/2") habW.tado IJ aJl 
rrndo. -

Cimblia. c.omWt de c.orit.ticlo 1J ~ 
Wriblia. l!J\ c.o.ll.unna.6 h• 4. so u. -

: Cimblia. comiúi de. con:ta.Gto IJ ~ 
Wriblia. c.ort :tllabu e.nbtepi&o --= 
h= 4.50 M. . 

Clmblia. c.omún de. con.tac.to 1J ~ 
c..únblia. l!J\ lo1;a,¿ e.n.tlr.e.pi.60 ft• -= 
4.50 M. . 

Conc.ite.to &"e• 200 Kg/c.m2 Vt ca 
lumrtM ag.ugado adx.into 20 -· -
c/rt.i.vel. 

Conc.u..to f."c• 200 Kg/C1111. ut lo 
"" y .tJiabe,¡,. a.gJU?.gado É:JfÁ.aa-
2 o 11111 e/ rt.i.vel. 

ALBARZLERZA 

UNIV. 

M3 

TON 

TON 

M2 

M2 

-u-

1 Al.baii.ll 2a 
1.314 Peonu 

1.499 Ayud. Calcp. 
1 Caltpbi:teJt.o 
0.111 Peón. 

1 Callpin.tvi.o 
1. S Ayud. CaJr.p. 
0.132 Peón. 

1 Caltpin.teJtO 
1. S Ayud. CaJr.p. 
1.56 Peón 

3 AlbaiUtu. ta 
14 Pe.onu. 

13.96 Pe.onu 
3 Al.baiU.tu. fa 

RENVIMIENTO 
POR JORNAL 

2.50 Jl3 

1.170 .Tcm. 

0.110 ro,.. 

1. 50 JfZ 

8.50 u:z 

10.00 u:z 

10.00 U3 

10.71 "3 



79 

'lO 

21 

Z'l 

24 

e o u e E p T o UNZO. 

cadena. COltCJte.to 6'c.o 150/CJft'l de. 
O. 14 X o, 14 Al. <UrJrt4do can 4 va.­
~ N''l.5 (5/6") /J u.tlr.i.bo4-
N•t (1/4") a. e.a.da 0.25 J.I. 1J c..i.m 
&.ta. común. - ML. 

Ca.6üft.o C.OnCJr.e.to Q 1 C• 150 f/.g/­
cm2 de 0.14 X 0.14 M. aJl1lla.do -­
con 4 vcvi..i..Utu. N"'l.5 15/16"1 /J 
u.t'Li.bM w•z r 1 /4"1 a. cada. o. 25 
M. 1J CÁnlblut c.umún. ML. 

~'W de O. 14 upuo11. de .tabique. 
de baNw 11.ecoc..úfo a.4 e.n.t:ado con -
mo1c.te11.0. cemento-Me.na. 1 : 5 a.e.a.- -
ba.d.o común. . . M2 

/.Ulto apa1u~nte. u.na ca.ita. de. 0.14 M. 
e.ape.Mll de .tafú.que ba.l!.llo 11.ecoc..i.do 

·'16en.ta.dc- c.on molltvr.o, ceme.nto-a.11.e. 
na 1: 5. - M'l 

llu..to común de. 0.12 M. c.on block-­
hueco conCJte.:t:o 0.12 X O.'lO X 0.40 
41, Men.-tado con mo!r;(;vr.o c.e.men.to-
.:t'lemt 1: 5. M'l 

/.kvto <tpaltente. de O. 12 M. c.on block 
:iuec.o conCJtc..to O. 12 X O. 20 X O. 40-
iue.n.t.ado con molltvr.o c.e.me.n.to·a.11.e.na. 
1:5. U'l 

F.útme. de. conc.11.e..to 6 'c.• 150 K.g/c.m'l 
d<'. O. 10 M. UpUOll, aJUrta.do con va.­
Jt.i.U.tt /.1°2.5 (5/16") -a. 25 cm. a.mbo.6 
.svi.Udo.s • U'l 
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l, 016 PP.511 
1 AlbaiiU. 'la.. 

1 Atbaiii.t. 211. 
1~016 PP.511, 

1 Albaii.iL 'la. 
1.51 Pe.6n. 

1 Atba.ñ.il 1 a. 
1.164 Pdn. 

1 Atba.ñ.il 1 a.. 
1.214 Pe.fin. 

1.056 
1 Atba.ñ.il 1 a.. 

1 Atba.ñ.il 24. 
1.465 Pe.án 
2 Alfld.. . AlbaAfl 

RE1l01MIENTO 
~ JORNAL 

10.00 ML. 

10.00 UL. 

10.00 IA2 

1.00 U'l 

1.00 U2 

30.00.M'l 



--------------------- --· ·--
Nº CONCE'PTO 

-------------------- --
26 

21 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

F..btme de. Cót!C-'le . .tc ~·e· fOO Kp/Clll~ rf< 
0.10 24f!UOIL :1.~mdc c.cri !'/lt'llf11 tt<'n,• 
56-1010. 

?.lt.o mo~Mc c.~tc-Memt 1 1 ~ n.foel 
11 Jte.gla 3 cm. U~C'·'t, a.ciibGdC" pt¡Jd, 
~. 

Relleno de. a:toteM ca11 mo~eltó ~t-TP.. 
rontle.. 

&r.1.a.clJr,i.U eJt .fa a.zote.'1 COrt .ladJt.i.Uc 
h b4ltll.O 11.e.coc.ido O. 02 M. Me.n.t.adc con 
noJLteJt.O cem~-cat-a.una. 

Ch.46-tfin de. moltÜ/l.D c~-cat-aJWUt -
l: 1. 5: 6 ¡{¿ .t.ece.ifirt .t!Lútngulalt e.a.te.tal> 
O. 1 O /.l. con l.a.dlr.iLt.IJ O. 02 /.l. 

?1"..e.til. con o""-Ua. conCJU!.to 6 'e• 2 00 -
l:g/CJn2 C.Ort ag.1tegado mch..imo 20 111!1. 

Plte.Ue doble ·paJUL jaJWJ. de. con.t.-tltl;tc-­
c.i.ón 6 'e• 'ZOO l:g/cm2 - 'ZO 11111. 

AnclaJ e de. c.a.4:t.ill.o.t. con 4 viVLiÍ..l.a.6 -
dd N 2.5 (5/16"1 en ~a corte.11.Uo. 

li.vw rl.i.v.U.o!ÚD rk .t4blaJloca de. O. 125 
IL can. p.laea.6 rk 16 .MM. en la.s do.t. -
caiia.\, ballti.do4. &.vvr.a.ju. 

Fa.Uo Pt.a,6n de. .ta.bl.aJr.oca con aJIJlml-­
zón. me.tfi.tica.. 
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Ul./T!'. 

ML. 

ML. 

ML. 

Pza. 

M2 

CIJAVRTLLA 

, Alba.ff..U. 211. 
1. 3!1 t>e.6n 

'<HIVT M1 EIJTO 
POR JORNAL 

2· Auud.il.lbaiiH 25.00 M2 

i Ubaiüe ?a. 
t. ~u r>c_Sv:. JQ.00 M2 

1 il.lba;:¿: ~a. 
: • JS:' "~hl 7.2 .00 M2 

- 1 .J.tba1iU !a. 
! . 6 ! 4 1'e6n. r J. 50 .•l2 

1 Alba:>Ul. 1 ª· 
! . 590 1'e.6n. 30. OC lf~ 

1 Alba1iil la.. 
0.892 Pe.6n. 3.0~ ML. 

1 Albañil. ta. 
1.01 Pe6rt_ 1 ,65 Mt. 

Sol.dad.OJt. 
AljUJi.. Sotila.do1:. 16. 00 Pza:. 

1 Al.um.i.rteJtD 
1 AljUJi.. .4.l.wn. 
J Alba.iiit 1 a. 
O. 263 Pe.6n 

24.00 M2 

10.00 M2 



36 

37 

38 

40 

41 

42 

43 

45 

46 

e o N e E p T o ClllO. 

Jun.:ta.,de c.e.la.i:ex de 13 11111. [f/2" 
de. Upe.4011. de 0.14 M. ancho pa.lUl 
.6upvr.6.i.ci.U de. con.tacto. ML. 

Zoclo 4tuú.talt,io con moJLtvto ce--
me.n.to-.vwi.a 1: 5 de. O. 1 O U. aLta. ML. 

Zoclo 6011.jado con mOllÚJl.O ce.men-
.to-M2.lla 1: 5 de. O. 07 M. a.U.o. UL. 

Colcc.ae.i6n de. uca.fvut ~. -
IWUllr.ado, plome.a.do IJ n.i.vela.do. UL. 

Co.loc.ae.i6n de. ga.bbte.te. coKtlta .üa 
ce.ruU.c de. 1. 00 X 1. 00 M. - Pza.. 

Colceaci6n de. contltamaltco4 meM-
.ti.c.o4 paM. mwt0.6 de o. 14 M. ML. 

Co.locac.i.6n de. ne.ga..to4cop.i.a4 con 
.tDIUli..Uo4 y .ta.que.tu 6.i.blta. Pza.. 

Col4cac.i.6n de. baliandal. me.táU.co 
plomeado, n.i.vela.do, ama.dzJuJo -
con moU:eJtO ceme.n.t:o·aJtV!4 1: 5 llL. 

Cotocac.i.6n de. puamano4 me.t4.Li.-
C04. UL. 
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CUADRILLA 

AlbañU. 
Peón. 

1 ClVlpi.n.telto 
1 Alid. CaJtp· 

1 Atbaiiil. 1 a.. 
1.427 Peón. 

1 At.ba.iU.l 1 a.. 
1.598 Peón. 

1 Al.ba.ñi.t. 1 a.. 
1.026 Peón. .. 
1 Al.ba.if.il 1 a.. 
1.021 Pe6n. 

1 A.t.baiiil. 1 a. • 
1.1113 Peón. 

Al.ba.if.il 1 a. 
Ayud. Albaiiil. 

1 A.t.baiiU. 1 a. · 
1.021 Peón. 

1 A.t.baiiU. 1 a. 
1 • 021 Pefin.. 

RE.WU.UENTO 
POR JORNAL 

50.00 M2 

23.40 ML. 

25.00 /.IL. 

35.00 /.IL. 

10.00 ML • 

8.00 Pza.. 

8.00 ML. 

8.00 Pza.. 

8.00 ML. 

8.00 ML. 

8. 110 Pza.. 



N" 

26 

27 

29 

30 

31 

32 

33 

35 

CófllCEPTO 

F.ilulte de. C0~-\1!.f.O 6'C• 100 Kp/cm~ dit 
D.10 1!4p1!4<•1t .t~""tdc ccn l'/litttil m~n.· 
66-1010. 

P.Uo mo.U:eir.o cemen.ta-aJt.C!llll t 1 !' n.ivei 
1J Jt.egl.a. 3 CJÍI. Ul'U<'·'I., o.e.aba.de p:1( d, 
µno. 

Relt.eno de d%O.tea.li COI! mo.U:1M.c ~(-T ~ 
zontt.e.. 

Enl.o..c/Jr.Uta Vt l.a. dZo.tU COI! l.a.dlt..lUt: 
CÚ. ba.Nr.o 11.e.c.oe..i.dJJ 0. 02 U. Me.n.t<?dc C.011 
r1tDl!Xe1UJ ceme.n.to-c.al.-M.2114. 

Cha6Un de. mo/t.tVt.D c.emento-ca.l-a11.u1a -
1: 1. S: 6 de t.e.cc.i.6n. .tlúa.ngulivr. ca.te..tat. 
O. 10 /.l. con l.a.dJtil.l.o 0.02 /.l. 

P1t.U:,U. con. ollilhz. coneteto 6 'e• 200 -
l(g/cm2 can. ag1L.egado mi!Un!o 20 nm. 

J'Jt.úU dable. .Jl&Wt jan:t.a. de. COlt4.twc.-­
c.i.6n. 6'c." 200 Kg/cm'J. - 20 11111. 

ÑldQ.¡e. CÚ. CA4.till_o4 C.011 4 Va/ÚU.a4 -
d.e.l.. N 2.5 (5/16"1 e.n lot.a corlC.JlUa. 

JtcJio cU.vU.ow ck .tabl.altac.a de. o. 125 
IL. con pl.ac.a4 de. 16 MM. e.n J!46 d.o4 -
C4ltCl.6. &at..ti.dait, lwrJi.a. ju.. 

Fal.6a Pla~6n. de. abl.alu1c.a c.o11 a1t1111t-­
z:6n me.tSUc.a.. 
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tllilt'. 

Ml. 

Ml.. 

ML. 

Pza. 

CUADRILLA 

1 Atba.íi.ll ~. 
7 .3!7 "e.6n 
2 Aui:d. At.baii.i~ 

i ~bañ..i.C. ~"'. 
2.5H t>c.b:. 

' 4lba1:i: ~. 
; . 45~ Pr:~n 

: AtéaiíU 'a.. 
! . /.i 14 Peért. 

1 Atba.iiil 1 a.. 
1,590 Pe.611. 

1 Atba.iiil la.. 
O. 89Z Pe.611. 

1 Albañil. Za.. 
1. 01 Pe.fin 

~ENOWIEl.JTO 
?CR JCIWAL 

!S.oo m: 

J0.00 /.12 

i z. 00 t!1 

30.0C \I: 

3.01' ML. 

1,65 ML. 

1 Saldada11. 
r Ayud. Scti:Ic.d41t. r 6: oo Pza. 

1 Al.wtii..nl!.ll.D 
1 Ayud. A.t.:.aa. 
f Al.baAf.l 1 o.. 
O. 263 Pe.6n. 

'J.4.00 Mt 

10;00 Jl2 



56 

51 

58 

59 

t..O 

61 

62 

63 

64 

e o N e E . p T o t.JJ.IIV. 

/.12 

Aplanado en lllWl.04 con. mo!Ltvto 
cemento-Me.na. 1: 5. /.12 

P.i.60 de. azule.jo o.n.ei.dvwipan­
~e 9 cu.adlw4 de 0.11 X 0.11 M. 
1Uie.n;ti:.dJJ con mo/Ltelto ceme..nto-
M.ena 1:4. /.12 

P.i.60 de l!J4e,tp. vbtil. O. 30 X -
0.30 /.l. de 3mm. de UpUOJI.. /.12 • 

E1>calonu plle.co.tado4 de. :t.eM.a.­
zo 0.30 M. huella X 0.17 M. 
peJtal..te. 0.05 M. ML. 

Zoclo v.út.U..i.c.o de ·o. 07 M. ML. 

P.úo de g1U1nUo cota.do en .s.i-­
:Uo en cuadlto4 no maqo11.e.J de.·-
1. 50 X 1. 50 M. con Ult Upe.60.lt 
de. O.OS M. /.12 

P.úc de lo1>«a. g11.anilo O. 30 X 
rr. 311 u. u2 

Po!LtaMoUo me;tá.Uco pail4 empo-
~.. Pza.. 

Ja.bone.M m«á.Uca ./ienc.U.l.a de.· -
1>ob11.epo11e11.. Pza.. 
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CUA'DRILl.A 

1 . Alba.iti.t fci. 
1. 011 Peón. 

1 Albaii.U 24. 

RENVlMIENTO 
POR JORNAL 

S;OO MZ 

1.329 Peón. 12.00 M2 

1 AlbaiiU. 1 a.. 
1 Ayrid. Alba.iiU 
1 ;263 Peón.. 13.69 M2 

1 Albañ.i.t. 1«-
1 Ayud.. AlbaiiU 
0.333 Peórt.. 40.17 M2 

1 Albañ.i.t. 1 a.. 
1. 011 Peórt 1.0D ML. 

1 Albañ.i.t. Ja.. 
1 Ayud. AlbaiiU 
0.31 Peón. S0.00 ML. 

J Alba.iU.t 1 a.. 
1 Ayud. Alba.iiU 
0.393 Peón.. 15.00 M2 

1 Alba.iUt 14. 
1 Ayud. Alba..iíU 
0.525 Pefirt.. 20.00 M2 

1 Alba.ii.il , a.. 
1.024 Pefirt 15.DO Pia.. 

1 Albañ.i.t. Ja.. 
l. 024 Pefirt. 15 Pza. 



65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

7'l 

73 

e o Ne E p,r o 

Gancho dofile. rnetá.t..ico ¡:rvra. empo­
t7uvr... 

fffRRERIA 

tle.JIJLeJLia. me:t!iUc.o de. Um.ina. de. -
acvw .úwUda.b.t.e. c.a.t.. Z o, attwr.a 

. 2. 44 M.. tJ de./;aNLOUo de. 350 11111. -

(T.ipo 3041. 

Con.tJuullct.tco me;t.5Li..ca de. lámina -
de. aCVlO .úwUda&.t.e. ca.t 11•20 lll.­
.:twur. 'l. 44 tJ duaJWJUD de. 350 11111 
[T.ipo 4301. 

E.sca.le.Jla. 111VWia. 6a.ólt.Ú!ltdb can .tu 
bo. de. ¡,.úwtD glll.vaM.zad.o 1 1 1 /'l" 

Te.la. c.ieUn clet. Nº 8. 

~jilla. de. 64Mo ~ de. 
40teJl4 J"XJ /8" COI! 4~rt de. 
1" lllMVlCO !! contltama.Jtco. 

ALUJl?NlO 

C4nct.lvt.C4 ht:te.!i.úJJt de. alamiAio 
anodlzado, acaltlU!04, ~11 
4U.fe.eifin CVllUUÚll!4, pllO-Uc.Uán. 

l.MV. 

Kg. 

Kg. 

JU.. 

Kg. 

ML. 

UL. 
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·cUAfJRILLA 

1 Atbaiíil. Ta. 
0' 156 Peón 

1 ffeM.ell.D 
1 Alju.d.. ffeM.eJtO 

1 HeNtVtO 
1 Ayw:l. HeJtJtt.JtD 

1 HeNteJW 
1 Alju.d. HCMMO 
1 Pht:toJt 

1 HtM.ell.D 
1 Ayw:l. · Hvr1tvw 
r Albaiill. 1 a.. 
r .os Pe.6n 

1 At.um.útell.D 

RENVZMIE.'ITO. 
POR JORJJAf 

10.00 fza. 

26.30 Kg. 

15.00 Kg· 

4.SS JU.. 

20.iJD U'l 

36.48 Kg. 

' 

1 Alju.d. AlUmúteM 10.00 UL. 

a.'l7 Pe.6n 
1 A.lam.ówto. · 15. 00 llL. 

1 HUllWl.O 

1 Alju.d. ffeNtCJW 16.66 JU.. 



75 

76 

77 

19 

80 

81 

CONCEPTO 

YESERTA 

Pl.a6ó1t 5a.Uo de mezcla c.emeitW­
a11.e.na 1:5 acabado 6.i.no c.on col­
gaoite.6 de a.lamb1te. ga.lvcut.izado -

UNIV. 

e.al. 10 M2 

Ptlt66•t SaU.o de. yeAo 61.teJL.te. con 
colgcmte.!> de <tlamb1te. ga.lvcui.lza-
do c.a.l. 10 M2 

Apl'.ana.da de. !/el>o 6uVtte en mu--
·'t06 a. plomo !! 1tegta o. 02 M. M2 

Aplanada e.n yiu.o 61.te.Jtte en O<D -
b~ "1 lc6a.6 de. c.onc.Jte.to. M2 

Apl.ruuuic dc yu.o 61.te.Jtte. e..n e.o- -
funu~ 1tccta.ngulMe.6 de. conCJLe..to. M2 

Ca.j le.lo w 6a.l.~o pla6ón de. !Je&O -
de;.1s X 0.15 M. ML. 

C A R P l N T E R 1 A 

Pue.Jtt..1. de made.Jta 1. 75 X 2 .10 M. • 
C.01! bi.btli!-6' b~.tldoJt pVt.imdltal 
IJ b~ ti.dc1tc.6 .üt-te.1tmcd.i.o~, &olVl.D -
de t;'tiplatJ 11ndvia. 1 a. ptá.Jt.i.c.c !a. 
m.útt:t.do Te.ka. - Pza. 

Pue.Jtta. de madeJl.ll de. 3. 90 X 2. l O 11 
con b uaglllU la.tonada...6 , bM.tú:JJJ- -
ltC.6 tj 501!.'LO de.'.tAi.p.ia.lj made-'ta la.. 
pi.Mü.co laminado Te.ka.. Pza.. 
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CUAVRILLA 

l Albañil. la. 
l Ayud. Albañil 
0.085 Peórt. 

1 YUll/tO 
J Ayud. Yueiw 
0.26 Peón 

l VUll/tO 
l Aqu.d. Ye&e.it0 
0.26 Pe.6n. 

J Ye.&llltO 
l Arjud. Ye&VED 
0.138 Peón 

1 Ve.&vtO 
l Ayud. Yuvw 
0.39 Peón 

Ca/l.p. Ebctni.6;ta. 

RENV!MIENT'O 
POR JORNAL 

5.00 /.12 

11.20 M2 

11.24 M2 

17.20 M2 

25.00 /Jl. 

Aljlld. CaJtpúr.te.11.0 O. 81 Put. 

~ 
Ayud. C4Jtpúi.teJl.O 1. 20 Pz.a.. 



Nº 

82 

83 

&5 

86 

19 

90 

e o N e E p T o 

Puvt.t4 llCZáelut de O. 90 X 2. 1 O M. 
COll p.'t.OUccifin de p.l!u:a4 de. plg_ 
mo de 2 mm. e.6peAOJt con b.ibe.lu 
y ba.6.t.üf.alte.6 y plá6.tlco lamúta­
do T~ 

Lainblún de. madellll. de caoba. en -
cfud.a4 un.úJaA 11 bal.e. de. mdúm­
bJte. .606.te ba.4üdoJt madvta., =­
bada Vt baJutiz IULtwta.l.. 

VZVRIERIA 

CERRA.JE RIA 

Ce.JIJttUÚl.lli; lllaJtC4 S c.h.lag e. moddo­
A 52 W d.il.eiíD TuUp COll Ua.ve. 
exte.Jti.oJt !J bo:tfil! -i.nUfti.DJt COI! -
putiUo de .6i!gWticlarL 

PINTURA 

P~ .u:.úrU.i.ca en pl.afionu lD 
.6a.6 y .t:Mbu IU!tlb1tcúi.& con yuo-: 

P.úl.ttwt de. u'llllte. en pltL6onu -
.lo.6tu. !! Vtabu =btu!o.s en IJUO. 

p~ ~ e.n llWID acaba­
do CDll IJUO. 

UlilD. 

PZ4. 

Pm. 

~..a.. 

Pul. 
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CUADRILLA 

1 CaJtp. aka N eg1U1. 

. RE.l!Vg11 E.'iTO 
l'OR j()í<.VAL 

O. 87 Pza.. 

3.03 M2 

1 Ayud.Co..tp.OblUI Neg. 5.00 Pza. 

: Co.Jtp. 

1 He111te.1t0 
1 A.yu.d. HeJVteJto 

1 1'.út:tDJt 
0.25 Pe.fin 

1 Pút:tDJL 
0.24 Pe.é1t 

1 Pút:tDJt 
0.31 Pe.fin 

8.00 P~a. 

24.00 Pza. 

8. 00 Pza.. 

'l0.00 U2 

'l5. 00 JIZ 

'l5.00 M2 



91 

92 

93 

94 

95 

.96 

97 

98 

99 

'ºº 

e o N e E p T o 1'1lV. 

P.in.tu.11.a. de. uma.ltl!. en ml.l.llD =-
óado6 can a.p~ de y~o. M2 

ümaU:e. a.n.tic.c,.~o e.n he.JVte-
Jti.a.. U2 

úm:tlte. an:Uc.oJVWuvo en ga~ 
.tu corWLo. .útce'.Ytdi.c 1. 00 X 1. 00 .IL Put. 

OBRAS EXTERIORES 

.T.'tJUo y l'Li.ve.lo.cién del .teM.e.nc 
pa.'la ObJtM Ex;tv.,i.o!l2A. 

Tuóe.lt.út de conc.~ .i..f.mpt.e. de. -­
O. 15 M. de. c:Uám«Jw jumeada. c.on 
mcJt.té.lt04 c.emen.to-a.~ 1: 5 

Tubvúa. de. c.onc.Jte,tc .s-impt.e. de 
0.25 ti. de. cliámúJ'..o jume.a.dM c.on 
mo4tvw c.emen.tc--a..u.na. 1: 5 

-Ump.(.eza. del .teJVWto ¡:xvra ablUUi -
ext:vUoll.U y j lUIJÍ..Üt.VÚO.. 

'Reg-i.4.tJr.o de 0.40 X 0.40 X 0.60 M. 
de. .;tafú.que bCVtll.O ,...ojo IU!.C.oc.i.do de. 
0.14 M. acabado CD!ntÚ! con .tapa de. 
c.onc..'Le.to Mmado. 

'Reg.i.6.t:Jt.o de 0.60 X 0.60 M. pll.06wt 
d.iá.:ui málÚm<:l de r. 75 U. con pevte::­
diu de. .tab.i.que. b<::.it."" .tecocJ.do de. 
O. 14 M. acabado SinD y .:tapa de. -­
col!Cll.e..to _ a!Unado. 

~n vl!.ltU.cat de. conCll.e.to -
6'cr 150 Kg/cm2 0.10 X 0.15 X ---
0.40 !l. 

Mt. 

Pza. 

Pza.. 

/.U.. 
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CUAVRlLLA 

1 P.útto1t 
0.29 Peón 

1 P.i.ntolt 
0.007 Peón 

l P,in,to11. 
0.071 Peón 

Albaii.ll. 2a. 
Peón 

1 A.lbañU. 2a, 
1 Peón 

Peón 

. 1 A.l.bañU. 2a. 
1.042 Peón 

1 Al.bai!.U 
1.064 Peón 

1 AlbaiUl Za 
1.138 Peón 

RE.l/DIMIENTO 
POR JORNAL 

30.00 M2 

25. 00 M2 

8.00 Pza. 

501. 00 M2 

'l.0.00 ML. 

16,80 ML. 

55.55 M2 · 

2. 00 Pza. 

2.00 Pza. 

9. 00 -~IL. 



Nº 

101 

102 

1'03 

104 

105 

106 

101 

10& 

109 

e o N e E P r o 

&uu¡ue.tlu de e.o n.f!JJ.2.;i:D 6' c... 1 50 
K.g/cr.r2 ag11.egc:uto 40 ""'· de o.o& 
U. Upe.60lt, a.c.a.ba.da IUl.tja.d.o, e.5-
c.ob..llla.do ó ciu,:ta.i.P..a.JJ.o • 

P.ll.o de con.Cite.to 6'c.• 150/cm2 -
4g1te.ga.d.o mtVc.imo 40 rmi. de 0.10-
/.1. de upuo11. en. Jte.C..tángulo-4 de 
3.00 X 4.00 M. 

Pozo de v.U..i.:tA. de O. 60 M. de -­
diáme..tn.o y 1 • 20 u. de piw 6un.d.i.­
dJ:ld c.on mU/tD de .t.a.bique tr.0jo de. 
0.28 M. de UpUOlt. 

Ptzu.ime.n-tc de. conc.n..e.to 6 'e• 2 50 
K.g/c.m'l. c.on ag1tt.gado máUmo de 
40 mm. de o. 15 U. de upuo1t en 
.lo4a.4 de 4. 00 X o. 60 Al. 

Pavimen.to de c.onC/!.e.tO <14 6áLUc.o 
de o. 05 M. de. upuo1t. 

P.ll.o de a.doqu.in 20 X 40 c.o.f.oca.­
do 4ob1te é«Ae de aJtV!Q. de a. 05 
U. de Upe.40/t. 

Ba4 e paJW. po4:te de. a.lwná!ta.da de. 
c.onc.Jte.to 6'c.0 150 Kg/CJfl2 de ---
0.80 X 0.80 M. de bct4e, 0.28 X 
O. t8 M. c.o1t0n.a. y 1. 00 M. p1t06wt 
d.lda.d.. -

P.llto de C.Ollc.ll.ÜO 6'c.• 1SO Kg/cm2 
de 0.10 M. Upe.60.lt Vt cwuVw4 • 
1.00 X 1.00 M. 

Pa~ de ('i.edlr.D. bolll 4tn.t4da 
con rnoll:telro cemento-aJtUa. 1 : 5 

UNrtJ. 

M'l. 

P:ut. 

M2 

M2 

/.12 
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CUAORlLLA 

1 AlóaiU.t Za. 
1.119 Peón 

1 Albañil. 1 a. 
0.653 Pe6n 

1 A.lbaitlt Za. 
1.10 Pe6n 

1 A.tbaitlt 2a. 
1 A.µd. Alba.JU.l 
0.23 Pe6n 

1 AlbañU 1a. 
tr. qg Peón 

1 AlbaiU..t 1 a,. 
c. 653 Pe6n 

1 Atbañ.U. 'l.a. 
1.004 Peón 

1 AlbaiU.l. 2a. 
J. 031 Ayud. AlbaiUt 
0.233 Peén 

1 .U:baitU. 2a. 

~IJVr/.!IE/.ITO 
POR JOFNAL 

18.0C ,\12 

5.00 MZ 

0.40 Pza. 

15.00 .112 

188. 7Z 112 

5.op M2 

4. 00 Pza. 

15.00 Al2 



v· 

110 

111 

113 

114 

115 

CO.llCEPTO 

L I JI P I E ·Z A 

Ump.izza. de p.Uo4 de mot.a.lco, te'tlta.­
::o, r.ú.-'ll!!Ol u otlw nu..ceit.i.a.! vidJWuio 
co11 <fe-ido rnwt.iaUcc y agua /: 1 O. 

Limp.iz;:a. de. 1t.ec.u.b1Lúnie11.to.1 de. lllW!.04 
de rn.'tte.:ü.a.lel .!Amal.ta.dot. ó v.i..d!Lia.-­
ckn ~" .i:::. i..:W 1J1UJLÚJ.Ü.co 1J a..gu.a 1 : 1 O 

Lúr.pü.::a de plifa.U.Co en mwt.0.1 con -
agu.: lf jabón. 

Ump.i.eza. de. vWJLW4 '! bl.ock de v.i.-­
·dlLi.o poJt amba.t. CaJr.a6 con a.gua 1J con 
ji:bón. 

EucUt.IIdo a máqu.i..na de. p.Wo6 de ma-­
lcUcD. g1U1.1t.lta te1t:u1::0 ó v-i..n.i.Uca 

Lúnp.i_e;:;a. de mt«•.bll!.l la>u.ta.Jt.i.o~ tava 
ba&, !I!C, :.tinglta.U.04 tJ vvttedC!.lr.O·l :­
de .igu.a, jabó11 lJ .1o~a c.íu.~tú!tt. 
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UNZO. 

M2 

M2 

.1.12 

M2 

Pza. 

CllAVRI LLA 

1.011 Pe.fin 

1 Pe.fin 

1 Pe.fin 

Peón 

Pe.ón 

1 Atba.íti.t 24. 

1 Pe.fin 

. :. . .., 
:~~ 

rm.nmtIENTO 
POR JORN.4.L 

10.00 M2 

40.16 M2 

3S.OO M2 

50.00 MZ 

25.00 MZ 

34.00 M2 

20.00 Pza • 



CAPITULO VI 

AVMINISTRACION VE CONSTRUCC10N 

VI- 1.- 1NTRODUCC10N A LA AVMINISTRACION. 

UNA VE LAS DEFINICIONES VE AVMINISTRACION ES LA SIGUIENTE: 

"CIENCIA SOCIAL COMPUESTA VE PRINCIPIOS TECNICOS Y PRACTICOS -­

CUYA APLICACION A CONJUNTOS HUMANOS PERMITE ESTABLECER SISTEMAS 

RACIONALES VE ESFUERZO COOPERATIVO, A TRAVES VE LOS CUALES SE -

PUEVEN ALCANZAR.PROPOSITOS COMUNES QUE INVIVIVUAUJENTE NO ES -­

FACTIBLE VE LOGRAR" [WILBURG JIMENEZ CASTRO) OTRA VEFINICION ES 

"ACTIVWAV VE GRUPOS QUE COOPERAN PARA LA REALIZACION VE OBJETI. 

VOS COMUNES. (MUfWS AMATO). 

EN SIIITESIS, AVMWISTRACION ES UNA ACCION O PROCESO Q.UE -­

LLEVA A VE.SARROLLAR ACTIVIVAV COOPERATIVA, O SEA, BUSCAR OBJETI 

VOS EN EL TRABAJO. 

LA AVMINISTRACION ADQUIERE SU VERVAVERA SIGNIFICACION E -· 

IMPORTANCIA AL CONSTITUIRSE EN UN PROCESO NECESARIO A TOVOS LOS 

ESFUERZOS COLECTIVOS TANTO PUBLICOS COMO PRIVAVOS. 

SE VICE QUE EXISTE EJERCICIO VE AVMINlSTRACION VESVE QUE -

VOS O W.S PERSONAS SE AGRUPAN PARA CO,"ISEGUIR UN FIN COMLJN. EN -

ESTE ESFUERZO COOPERATIVO, SURGEN PROBLEMAS VE VIF!UlCION VE -­

LOS OBJETIVOS, VE VIRECCION, VE AS1Gl-JACION VE FUNCIONES VE coo:g_ 

VINACION, Q.UE ES NECESARIO SOLUCIONAR EN LA FORMA RACIONAL POS! 

BLE. 
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LA AVMINISTRAC10N ES UN ?ROCESO. LA VINAMICA VE ESTE PRO­

CESO E-.<.'TA EN LA APLICACION DE .~OR/.IAS PARA LOGRAR UN VETERMINAVO FI!v. 

AVUINISTRACION ENVUELVE TAMBIEN LA !VEA DE LOS MEVIOS QUE SE VA­

LEN LOS INVIVIVUOS PARA VETERMINAR LAS F1NAL1Vh0ES VE LA ORGANIZAC!ON 

SE HACEN PLANES PARA LACANZAR FINALIVAVES Y ESTOS PLANES VEBEN LLEVAR 

SE A CABO. 

!..A AVMINISTRACION TIENE COMO PAPEL FINVA/.fENTAL MANTENER EN SU 

CENTRO VE GRAVEVAV A LOS CAMBIOS TEC"10LOGICOS, HUMANOS Y POLITICOS VE 

NUESTRA EPOCA. SI NO SE OBTIENE UNA ESTABILIZACION VE ESOS CAMBIOS -­

SOCIALES, SU MOVIMIENTO PUEVE CONVERTIRSE EN UNA FUERZA VE VESINTE~ 

CION VE LA HUMANIVAV. SE CONSIVERA QUE LA AVMINISTRACION SE PROPONE -

VAR EL MEJOR SERVICIO POSIBLE A LA COMUNIVAV CON MEJOR EFICIENCIA. 

PERO ESTE PROPOSITO GENERAL. A LA VEZ ASPIRA ALCANZAR OTROS PRO 

POSITOS O VALORES AVMINISTRATIVOS, POR EJEMPLO: 

SERVICIO SATISFACTORIO A LA COMLJNJVAV 

RESPONSABI LIVAV EN LAS ACTUACIONES 
·'¡) 

BUENA AVMINISTRACION YA SEA PUBLICA O PRIVA.VA 

SERVICIO SATISFACTORIO A LA COMUNIVAV INCLUYE: 

_ OPORTUNZVA'V Y CUMPLIMINETO EN TIEMPO, EN LA PRESENTACION VE LOS SER­

VICIOS. 

_ AMPLITUV VE LOS SERVICIOS Q.UE SE OFRECEN 

CONTIHLJIVAV EN LA PRESTACION VE LOS SERVICIOS 

MEJORAMIENTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO EN LAS ACTIVIVAVES REALIZA-­

VAS, O SEA, A TRAVES VE UNA TECNOLOGIA MAS AVECUAVA Y LJTILIZANVO LOS 

RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS. 
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LA RESPONSABILIVAV VE LAS ACTUACIONES INCLUYE UN RETO VE 

SUENA ~IINISTRACION, SLJPERACION VE OSSTACULOS,E/.ITE.,'VZMIENTO VE -

LOS PRn.;t:IPALES PROSLE.l.!AS Y EL TENER LA IMAGINAC!CN O INTUZC!ON­

EN LA SUSQUEVA VE NUEVOS OSJETZCOS PARA LOS SERVICIOS PUESTOS 

SAJO LA DIRECTA RESPONSASILIVAV. 

LA BUENA AVMINISTRACION INCLUYE, LA BUSQUEVA CONSTANTE -

VE MEJORES NORMAS VE TRABAJO, QUE PARALELAAIENTE A LA !.!..\VOR PROVUf 

T!V!V,1,9, SE ESTABLEZCA.~ TAJ.IB!EN MAYORES INCENTIVOS Y SATISFACCIO­

NES Hill~A.NAS. 

EL PROCESO AVMINISTRATIVO SEGUN AGUSTIN REYES PONCE, ES­

EL SIGmENTE: 

~EVISION 

?LANEACION 

ORGANI ZACION 

----- 1NTEGRACION 

----- VJRECCION 

----- CONJ:ROL 

PREVISION.- ELEMENTO VE LA AV/.IINlSTRAClON EN EL QUE CON­

BASE :;!il LAS CONIJICIO.ilES FUTURAS EN QUE UNA EMPRESA HASRA VE ENCO!!_ 

TRA:;:sE REVELADAS POR üNA INVESTIGACION TECNICA SE VETER.\IINA A LOS 

PRINC1PALES CURSOS VE ACCION QUE NOS PERAIITIRAN REALIZAR LOS OBJE 

TIVOS VE ESA MISMA EJ.ff'XESA. 
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Pl.ANEA.CION. - FIJAR EL CURSO cmlCRETO VE ACCION QUE HA VE 

SERVIRSE, CSTABLECIENVO LOS PRINCIPIOS QUE HABRAN VE ORIENTARLO, -

LA SECUENCIA VE OPERACIONES PARA REALIZARLO Y LAS VETER:.IHJACIOl.JES 

VE TIEMPOS Y VE RECURSOS PARA SU REALIZACION. 

OR.GANIZACION.- ES LA ESTRUCTURA TEC.'IICA VE LAS RELACIO-­

NCS QUE VEBEN EXISTIR: LAS FUNCIONES, NIVELES Y ACTIVIVAVCS VE -

LOS ELEMENTOS MATERIALES Y HUMANOS VE U.\J ORGANISMO SOCIAL, CON EL 

. FIN VE LOGRAR SU MAX!MA EFICIENCIA VENTRO VE LOS PLANES Y OoJETI­

VOS SERALAVCS. 

INTEGRACION. - OBTENCR Y ARTICULAR LOS ELEMENTOS MATERIA-

LES Y H~S QUE LA ORGAflIZACION Y LA Pl.ANEACION SEFJALAN COMO -

NECESARIOS PARA EL AVECUAVO FUNCIONAMIENTO VE UN ORGANISMO SOCIAL. 

VIRECCION.- ES EL ELEMENTO VE LA AVMINISTRACION EN EL -

QUE SE LOGRA LA REALIZACION EFECTIVA VE TOVO LO PLANEADO, POR /.IE­

VIO VE LA AUTORIVAV VEL A1Jl,IINISTRAVOR, EJERCIVA A BASE VE VECISIQ. 

NES, YA SEA TOMAVAS VIRECTAUENTE, YA CON MAS FRECUENCIA, DELEGAN­

VO VICHA AUTORIVAV Y SE VIGILA SIMULTA.'rt:AMEJ.TE QUE SE CW.!PLAN EN­

LA FORMA ADECUADA TOVAS LAS ORVENES EMITIDAS. 

CONTROL. - CONSISTE EN EL ESTABLECIMIENTO VE SISTBIAS 

QUE NOS PERUITEN MEVIR LOS RESULTADOS ACTUALES Y PASADOS E.IJ RELA­

CZON CON LOS ESPERADOS CON EL FIN VE SABER SI SE f/AN OBTENWO LO 

QUE SE ESPERAB.4. CORREGIR, MEJORAR, Y FORMULAR NUEVOS Pl.AIJES. 
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EXISTEN ALGUNOS OTROS AUTORES QUE FIJAN EL PROCESO AVMI_ 

NISTRATIVO EN SOLO CINCO PUNTOS Y AUN OTROS EN TRES PUNTOS. 

LA TASLA NOS MUESTRA LOS VIFERENTES AUTORES QUE EXISTEN 

Y LOS PUNTOS (FACTORES) QUE CONSIVERAN CAVA UNO- VE ELLOS. 

PARA NUESTRO CASO, VEREMOS EL PROCESO AVMINISTRATIVO -

VESVE CINCO PW.'TOS VE VISTA BASICOS, QUE SON: 

LA PLANEACION, ORGANIZACION, INTEGRACION, VIRECCION, Y 

CONTROL. 

LOS PASOS A SEGUIR VE CAVA UNO VE ESTOS PROCESOS ESTAN­

PRESENTAVOS EN LAS TABLAS VE LA Z A LA 6. 
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• 

."ACTORES OEL PROCESO AVMI.VISTi(.J.Tl 

HfNRl FAYOL.- PREVISlON, ORGANIZACION. COMANDO ORGANlZAClON, 
CONTROL • 

LYNVALL UR!IJTCK.- PREVENSION, PLANEACION. ORGANTZAC10N, CO/.IANDO 
COORVINACION, CONTROL. 

WlLLIAJ.I NEWMAN.- PLANEACION, ORGANIZAClON, OBTENCION VE RECURSOS 
DIRECCION, CONTROL. 

KOONT'S V O'VONELL.- PLANEACTON, ORGANIZACION, INTEGRAClON, VERE.f. 
CION, CCNTRO L. 

JOHN E MEE.- PLANEACION, ORGANIZACION, EJECUCION, CONTROL. 

GEROGE R. TERRV.- PLANEACION, ORGANIZACION, EJECUClON, CO~'TROL. 

LOUIS A ALLEN.- PLANEACION, ORAGANIZACION, MOTIVACION, COORVZNA­
C!ON, CONTROL. 

VALTON Me.. FARLANtJ.- PLANEACION, ORGANTZACION, CONTROL. 

AGUST!N REYES.- PLANEACION, ORGANIZACION, INTEGRACTON, VIRECCTON 
CONTROL. 

ISSAC GUZMAN V.- PLANEACION, ORGANTZACTON, TNTEGRACION, DIREC--­
CION Y EJECUCION, CONTROL. 

J. ANTONIO FERNANVEZ A •• - PLANTEAR, INNOVAR, VECTVTR, COMUNICAR, 
MOTIVAR, EVALUAR. 
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1 -<::> 
0-. 
1 

PROCESO 

ELEMENTOS 

PLANEACION 

TlPO VE PLANES 

TECN1CAS 

ESTAi3lECIMIENTOS VE OBJETIVOS Y METAS 
1NVESTIGACZON 
FORMULACION VE V1AGNOSTTCO Y PRONOSTICO 
VETERt.11NAC10N VE CURSOS ALTERNOS VE ACCTON 
TOMA VE VEcISTONES 
PUESTA EN MARCHA VE LOS PLANES 

OBJETIVOS 
POL1TICAS 
PROCEV1M1 ENTOS 
PROGRAMAS 

PLAN TACTZCO 
~LAN ESTRATEGICO 
VE CORTO, MEDIANO Y LAl(GO PLAZO 

ANALISIS ESTAVISTZCO 
GRAFZ CA VE GRANTT 
RUTA CRITICA 
ARBOL VE VECISIONES 
PERT 



PRI,\/CIPIOS 

PROCESOS 

ORGANl].J.ClON ELEMENTOS BAsICOS 

VI VISZON VE- TRABAJO 
AUTORIDAD RESPONSABTLIVAV 
TRAMO VE CONTROL O AREAS VE AV.'.10.\/. 
t.NZVAV VE MANVO 

IVENTIFICACION VE ACTIVIDADES 
ASIGNACION VE A<::rIVIVAVES 

. UISERO VE ESTRUCTURAS 
Vf:íERJAINACION VE NIVELES JERARQUICOS 
ESTABLECIMIENTOS VE VINCULOS VE COORVI­
NA.CION~ 
tJEl.EGACION VE ACirORIVAV 
CONTROL VE RESPOJJSA.81 LIVAVES 

FUNCIONES, ACTIVIDADES Y OPERACIONES 
t1EPARTAMENTAC10U 
CEN'TRALIZAClON 
t1ESCENTRALIZAC10N 
tJESCONCENTRACION 
VESCRIPCION VE PUESTOS 

FORUAL 
TIPOS VE ORGANIZACIONES INFORMAL 

EJlPRESAS 
ASOCIACIONES VE BENEFICIO MUTUO 
Ptl8L1CAS 

UANUALES 
Oíl.GANOGRAJ.IA 

TECNICAS PARA EL 'DISENO FLWCOGRAMA 
Y ANAUSIS VE ESTRUCTU- TABLA VE DECISIONES 
RA. 
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1 N T E G R A C 1 O N 

PROCESO 

RECURSOS 
VE . 

1NTEGRAC101l 

ELEMENTOS 
BASlCOS 

TECNlCAS 

OETERMZNACZON VE NECESZOAVES . 
CAPAClTACZON VE RECURSOS 
AS1GNAC10N Y REGISTRO VE RECURSOS 

HUMANOS 
FINANCIEROS 
MATERIALES 
TECN1COS 

RECLUTAJ.UENTO, SELECClON E 1NOUCC10N 
CAPACITACION V VESARROLLO 
CONTROL VE INVENTARIOS 
ALMACENES 
ABASTECIMIENTOS 
TECNZCAS OE REEMPLAZO 

LOGlSTICA 
RECREMAT1CA 
COMPORTAMIENTO. 
AUV1TOR11iS VE PERSONAL 

' -a -. ' 



VIRECCt'ON 

ELEMENTOS 
P1RAM1VES OE NECESIDADES 
LIVERAZGO 
EMPATIA 
MOTZVAC10N 
COMUN1CAC10N 
COOROINACZON 
V1SCIPL1NA 

ESTILOS GERENCIALES 
TECNJCAS OE TOMA OE OECZSIONES 
1'1RECCII»/ ARBOL PE OEC1S10N~S 

TECNICA OE LA OROEN 
EVALUACZON OE OfRIGENTES 

1 

°" e:. -1 

.. 



PROCESO 

CONTROL CAMPOS 

TEORICAS 

ESTABLECIMIENTO VE STANVAVES 
MEVIVA DEL VESEMPE~O CONTRA LOS STANVERES 
CORRECC10N VE LAS DESVIACIONES 
EVAWACION VE STANVERES 

CALIVAV • 
CANTZVAV 
UNIVAV MONETARIA 
TIEMPO. 

AUOITORIA AVMINISTRÁTIVA 
AUOITOR!A OPERACIONAL 
PRESUPUESTOS 
PROGRAMAS 

1 
<::> 



'II. - Z. - FWANC1AM1 ENTO VE LA OBRA. 

AL HACER EL PROGW!A VE EJECUCION VE LA OBRA, SE PUEDE -

ESTJMAR UNA CIERTA CANTIVAV VE VlNERO. VE TAL MANERA DE - -

CREAR CON ELLA UN FONDO PARA EL F1NAJJC1A1.IIENTO VE LA 03RA. 

ESTE FOIJVO QUE SE CREA, USUALMENTE .:...:' QUEVA COMO EL MIS'­

MO, U/./ FONDO, Y AL CO/.ITRAT1STA SE LE VA PAGANDO CONFOR.'.fE AL­

AVANCE QUE SE VAYA REGISTRANVO. 

LA FORMA MAS COMWJ PARA EL FINANCIAMIENTO VE UNA OBRA ES 

COMO SE VIJO ANTERIO'RJ.IENTE, HACIENDO UN RECORTE VE TRABAJOS­

EJECUf AVOS VURANTE UN CIERTO LAPSO VE TIEMPO, Y PAGANíJOLOS,­

VE TAL MANERA, QUE ASI SE TENDRA DURANTE TOVA LA CONSTRUCCION 

VE LA OBRA DINERO SUFICIENTE VE TAL FOIWA QUE NO SEA NECESA­

RIO PARAR LA CONSTRUCCZON VE LA MISMA. 

EL FONDO, SE PUEDE QUEDAR COAIO BASE, VE TAL MANERA QUE -

NO SE LLEGASE A PAGAR AL CONTRATISTA EU ALGUU PERIOVO, LA -

OBRA PUVIESE CONTINUAR FINANCIADA POR ESE FONDO. 

AL NOR}.fA.lIZARSE LA S1TLJACION, SE VOLVERIA A FORJ.IAR EL -

FONDO. 

AL HACER EL PROGRAMA VE COUSTRUCCION, SE.PUEDE VCTERJ.fl -

NAR EN UNA FORMA APROXll.fAVA, EL MONTO VE LOS GASrOS EFECTUA­

VOS EN UNA FECHA CUALQUIERA. 

EL EXCESO VE LOS GASTOS, SOBRE LO QUE SE HA RECIBIDO, E.S 

LO QUE EN UN VADO CASO ES LO QUE FINANCIARA EL CONTRATISTA A 

PARTIR VE FUENTES VlVERSAS QUE NO SEAN VEL VUERO.· 

LA GRAFICA NOS VA UN EJEMPLO VE ESTO. 
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VI- 3. - CCM'RDL VE LA OBRA. 

AL PKESEMTAR UN AVANCE VE LA OBRA SEGUN CIERTOS INTERVALOS 

UE TIEMPO ESTABLECIVOS, SE POVRA COUPARAR CON El AVANCE VESEAOO 

!.A fIGURA 1 MOS MUESTRA EL EJEMPLO VEL CAPITULO AlffER.iOR UOS-­

TTWIOO LOS AVANCES REALES CON LOS PROGRMIAOOS. 

EN DICHA r!GURA SE PUEVE OBSERVAR QUE ACTIVIVAV VA ATRASA­

DA V El PORCENTAJE VE ATRASO. 

CtWroG ALGUNA ACTIV1VAV NO UE EL RENVIIJIENTO VESEAVO ES -­

PROBABLE Q.Uf. SE ATRASE LA FECHA VE INICIACION VE LA MISMA. ESTO 

PUEVE SER VEBIVO A VARIOS FACTO'RfS, VE l.OS CUALES EL MAS COMUN­

ES LA LLUVIA. 

PARA RECUPERAR El TIEMPO Q.UE El ATRASO OCACIONE, SE POtJRA 

t.IETEP MAS EQUIPO VEL PROGRAMADO PARA POVER AVELAlffAR ESA ACTIV!_ 

VAV V TRATAR VE RECUPERAR El TIEMPO PERVIOO. 

OTRA OPCION SERIA INCREMENTAR EL TIEMPO VE TRABAJO Y !IAN1E. 
NER El MIS~lO EQUIPO Y ASI TRATAR VE RECUPERAR EL TIBlPO.PERDIOO 

VI- 4. - REGISTRO VE EQUIPO. 

Al ..wlUilUR UN EQUIPO VE CONSTRUCCION, ES DESEABLE IVENTI­

FICARSHE VE ALGUNA MANERA, VEPENVIENVO VE LA COMPANIA QUE LO -

AOQ.UIERA, SE LE POVRA ASIGNAR UNA CLAVE VETER.MINAVA ES CONVE--­

NIENTE QUE VICHA CLAVE SE LE CONSERVE VURANTE EL TIEMPO QUE VU­

RE ACTIVO YA QUE CON ELLO SE LE FACILITA TOVOS LOS TRAJl1TES V -

9PERACIONES QUE SE TENGAN QUE HACER CON VICHO EQUIPO. 

UNA i'EZ ADQUIRIVO El. EQUIPO, SE TEmJRA QUE ELABORAR UN RE­

GISTRO VE LAS REPARACIONES, ASI COMO VE LAS PIEZAS Q.UE. SE LE --
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CUIBIEN, ESTO ES CON EL FIN VE TENER UN CONTROL PARA EL COSTO REAL 

DEL EQ!IIPO :>lJJWJTE SU VIVA UTI L. ESTE C:JNTROL PUEVE SER USAVO CO.'.:O 

·f.HIDAV 1JE COID>JJMCION PARA OTRO EQUIPO ::!_Le SE COMPRE EN EL FLJTURC. 

EL E@IPO VE CONSTRUCCIOM PUEVE SER -l'!BIEN RENTAVO EN TAL C~ 

SO, SERA CONVEMIENTE LLEVAR TAJ.IBIEN UN REGISTRO VONVE SE INVIQ.UE -

·QµE OIA TRABAJO. CUANTAS HORAS Y CUAL FUE SU COSTO, ESTO CON EL -

flN PE TENER. UMA VISION MAS ADECUAVA PARA LA RENTA VE OTRO EQUIPO 

TAL VEZ EN OTRA OBRA. 

VI- S. - CONTROL VE COSTOS VE LA OBRA. 

AL HACER UW NUMEROS GENERAVORES BASICOS PARA EL RECURSO VE -

l.HA OBRA, SE TIENE UNA BASE PARA LLEVAR UN CONTROL VE LOS VOLW.!E-­

HES EJECUTAVOS Y POR EJECUTAR ASI COMO LOS COSTOS VE VICHOS CON-­

CEPTOS. 

SE PUEVE HACER UN FOLIO CON LAS ACTIVIVAVES POR EJECUTAR, VE 

TERMINANVO AS1 UN CONTROL VE LAS ACTIVZVAVES QUE SE CONSIVERASAN-. 
&\SICAS Y LAS J!OUIFICACIONES ~IORES QUE SUFRIERA EL PROYECTO 

EN LAS TABLAS y VEMOS LOS ESQUELETOS PARA LLEVAR UN 

CONTROL TANTO VE LOS MATERIALES COJ.IO VE LA MANO VE OBRA. 

LA TABlA SE UUSTRA SOLO COMO UN EJEMPLO VE LO QUE SE PO-

VRIA HACER CAVA CCNCEPfO Y COll ELLO SE l.OGRARIA UN ARCHIVO CO/.IPL~ 

TO VE l.A EJECUCION VE LA OBRA. 
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