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Sefior RUBEN VARGAS BRITO,
Presente.

En atencibn a su solicitud, me es grato hacer de su -
conocimiento el tema que aprobado por esta Direcci6n,
propuso el Profr. Ing. ERNESTO MENDOZA SANCHEZ, para-
que lo desarrolle como tesis para su Examen Profesio-
nal de la carrera de Ingeniero CIVIL.

"MANUAL DEL SUPERVISOR EN OBRAS DE
EDIFICACION"

I. Introduccibn
II. Objetivos, Estructura y Po-
liticas de la Empresa
III. Facultades y obligaciones -
del Supervisor
IV. Control de la Obra
V. Actividades Principales
VI. Documentos y Actividades Au
xiliares del Supervisor
VII. Terminaci6n y recepcibn de-
la Obra
VIII. Conclusiones.

Ruego a usted se sirva tomar debida nota de gue en cum-
plimiento con lo especificado por la Ley de Profesiones,
deber& prestar Servicio Social durante un tiempo minimo
de seis meses como requisito indispensable para susten-
tar Examen Profesional; asi como de la disposicibn de -
la Coordinacibn de la Administraciébn Escolar en el sen-
tido de que se Imprima en lugar visible de los ejempla-
res de la tesis, el titulo del trabajo realizado.

Atentamente,

"p MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
versitaria, a 28 de nio de 1982
CTOR

JAVIER JIMENEZ IU

3
JJE/O .H/ychl.
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1 INTRODUCCION




INTRODUCCION,

El papel del supervisor durante la construccién de obras es -
de suma importancia, pues representa el enlace entre la parte
que ordena la ejecucibn de los trabajos y la parte que los -
ejecuta,

Il supervisor debe por tanto, ser un conciliador que, reunien
do la mayor cantidad de conocimientos y experiencias posibles
y una alta capacidad de organizacién, llegue a terminar ¢l
objetivo deseado, cuidando los aspectos del tiempo, costo y -
calidad.

1 prop6sito del presente trabajo, es iniciar una seric de do
cumentos que permitan al ingeniero supervisor de obra el me-

jor desarrollo de su trabajo.

Sin duda alguna, la vealizacidén de un manual conteniendo la -
totalidad de los aspectos técnicos, legales y humanos que in
tervicnen en la construccidn, seria una tarca agotadora, difi

cil de escribir inclusive en un solo volumen,

Sea pues esto el inicio de dicho trabajo, Las aportaciones
interéses e inquictudes que pueda despertar en auienes de al-
guna manera estin relacionados con la construccidn y supervi
sién de obras, constituird ¢l logro del objetivo particular -

que sc¢ pretende 4l elaborar esta tesis.



[T OBJETIVQS, ESTRUCTURA Y POLITICAS DE
LA EMPRESA.




OBJETIVOS.,

La palabra objetivo proviene de dos raices:
JACTUM, que significa lanzado y OB, que significa hacia. Esto

es, aquecllo que se lanza hacia una meta concreta y precisa,

Son sinénimos de objetivo las palabras metas, goles, estinda
res y sobre todo, fines. Cuando nos fijamos un objetivo, lo
que nos sefialamos son los fines que quercmos alcanzar y por
consiguiente, tendriin gran conexidén con el concepto de "resul
tados".

Los objetivos por alcanzar son maltiples y variados, y estfn
relacionados con un campo de actividades especificas  de la em
presa. Asi, podremos hablar de objetivos relacionados con la
produccién, con el crecimiento de la empresa, con la imagen

hacia el exterior, ctc,

Relacionados con la supervisifn, podemos cnunciar cstos mis-
mos objetivos y clasificarlos en objetivos a corto y largo -
plazo. Los primeros, serfin aquellos que se refieren a plazo
de un aio o menos y los segundos los que implican mis de un -
afio. Suelen llamarse también “operacionales” y "cvstratégi-

cos'" respectivamente,

Paralelamente al establecimiento de los objetivos, deben fi-
jarsc las metas descadas y resultados concretos cen plazos de-
terminados; esto nos permitird ir "controlando' oportunamente

las desviaciones que puedan surgir en ¢l transcurso del tiempo.



Para ¢l logro de los objetivos en las condiciones descritas,-
es necesario establecer una estructura organizativa que deli-
mite las actividades de cada uno de los elementos que la inte
gran, y dictar una serie de polfticas que rijan la relacién -

de todas y cada una de estas actividades,

El supervisov dehe estar conciente de los objetivos de 1a or-
ganizacidon a la que pertencce para, de esta manera, enfocar -

correctamente las acciones que emprende.

POLTTICAS.

Una politica es una puia de accidn que orienta una actividad

> . . ’ -~ T
determinada, cs decir, cspecifica de que manera deberi reali
zarse un paso del procedimiento, por lo que, también se puede
decir que es una guia general para tomar decisiones,cuando -
las politicas se vuelven una disposicidn concreta, se convier
ten en normas,

Las politicas dado que son gufas de accidn, tienen gran diver-

sidad de clasificaciones, algunas de cllas son:

Por su forma de originarse,

4)  Ixternamente impuestas {(por ley,costumbre,contrito)

b) Toliticus de apelacidén (se forman por consultas con
jefes internos).

¢)  Lxpresamente formuladas (se forman para repir en tér

minos generales un campo).




Por su extensidn.

a) Generales

b) Particulares

Otra clasificacién basada en la manera en que se forman en la

organizacifn es:

Politica Creada - Como su nombre lo dice creado
por los mismos colaboradores
de una determinada organiza-

cién.

Politicas Impuestas - (Accibn gubernamental, contra
to, ctc.).

Asi como estas clasificaciones, pueden existir muchas otras,
en cualquier drea, a cualquier nivel, pero todas con cl mismo

fin, el de lograr la meta y ¢l objetivo fijado.

Resulta facil observar que de las politicas depende gran par-
te del éxito por obtener vy cn especial de las politicas cxpre
samente formuladas o creadas y de apelacidn, estas politicas
juegan un papel sumamente importante dentro de cualquier orga
nizacibén, puesto que como se¢ mencioné con anterioridad, son
las guias de accibén que orienta a una actividad determinada,
como podemos ver si existiesen polfticas no bien definidas pa
ra el fin persepuido, simplemente no lograrfamos ta actividad
determinada.

En campo es de suma importancia que las politicas tanto del -
cliente, como de los contratistas, scan bien conocidas por su
pervisién y en algunas ocasiones sc hace necesario formular

nuevas politicas, con ¢l objeto de que 1a obra llegue a su -




fin como es debido, por lo que deheremos adaptarnos a las si-
tuaciones y modificar nuestras poifticas de trabajo cuando -

s¢d necesario,

ESTRUCTURA.

No se pucde concebir la idea del supervisor como un ente ais
lado y autosuficiente. En la pran mayoria de los casos, esti

inmerso en una organizacién de la cual, debe conocer los prin

cipales conceptos, tipos, ventaias v desventajas,

Como subemos la palabra organizacidn deriva del gricpo “orga
non" que significa instrumento. En Fa administracidn, la or
ganizacion se define como "el arreplo de las funciones que se
estiman necesarias para lograr un obhjetivo, v una indicacidn
de 1a autoridad y 1a responsabilidad asignada a lus personas

que tienen a su carpo la cjecucidn de las funciones:

En cuanto a los sistemas de organiracidn, podemos mencionar

tres tipos principales:

1. Organizacioén lineal o militar. aquella en que la au
toridad y responsabilidad so transmite Tntegramente
por una sola linea para cada persona o grupa,  En es
te sistema, que es claro v sencillo, cada individuo
tience un solo jelfe y por consiguiente no hay conflic
tos de autoridad i fugas de responsabilidad, se fa
ctlita la rapidéz de accidn y se crea upa firme dis
ciplina entre jefes y subordinados,  Como desventaja
se puede senalar su falta de flexibilidad en caso de

crecimiento de la empresa,




2. Organizacién funcional o de Taylor. Considerando -
que en la organizacién lincal no se da la especiali-
zacién, Taylor propuso que el trabajo de una persona
con conocimientos en varios campos, se dividiera cn-
tre varios especialistas, uno por cada autoridad, vy
que todos asumicran autoridad (cada uno en su propio
campo) sobre la totalidad del personal. Esto tiene
como ventajas una mayor capacidad de los jefes por -
razén de su especializacién y una mayor posibilidad
de adaptacién en caso de cambios. [Por otra parte, -
tiene inconvenientes tales como, dificultad de dife-
renciar la autoridad y responsabilidad de cada jefe

lo cual conduce en ocasiones a duplicidad de mando.

3, Organizacién lincal y Staff: este sistema aprovecha
las ventajas de los dos sistemas anteriores, para -
ello: de la organizacidén lineal conserva la autori-
dad, vesponsabilidad fntegramente transmitida a tra-
véz de un sélo jefe para cada funcién. A su vez, -

esta autoridad de 1lTnea, recibe ascsoramiento y ser-

vicio de técnicos, o cuerpos de c¢llos, especializa-

dos para cada funcién.

l.os sistemas de organizacidén, sc¢ representan con objetividad
en los llamados organigramas, conocidos también como cartas o
pfaficas de organizaci6ébn que vienen a representar la estructu
ra de una compaiia.



11T FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL
SUPERVISOR,




FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR

Lé supervision es una especialidad de la construccidn enfoca
da a la vigilancia en la realizacidn de una obra, para lograr
que un proyecto se realice conforme a los diseios (arquitec-
ténicos, estructurales, de instalaciones, etc.) de acuerdo a
todas sus partes integrantes, en cuanto a calidad tanto de ma
teriales como de mano de obra, senaladas en las normas y cs
pecificaciones, v dentro de un programa de tiempo y costo,
La supervisidn para que sca tal y cefectiva, debe ser preven-
tiva y no correctiva, Esto quicre decir, que antes de prin-
cipiar cualquier ctapa de la construccidén, sc debe verificar
que sus dimensiones vy localizacién, niveles, calidad de los
materiales por emplear, herramientas v cquipo, procedimiento
contructivo, etc., scan los adecuados para garantizar que el
trabajo sc¢ desarrolard logrando los resultados esperados, no
dando lugar a que una ver terminado s¢ tenga que corregir o

demoler con la consiguicnte pérdida de tiempo y dinero,

La supervisidn e¢s cl apoyo principal y la anica autoridad -

que actuara en representacidn de los intereses del propieta-
. . ., . . R

rio auxiliandolo cn todo lo relacionado con la ejecucidn de

la obra, teniendo la responsabilidad total de ella, para lo-

grar que se lleve a cabo conforme 4 lo previsto,




Con ¢l objeto de orientar al supervisor a cfectuar acciones
preventivas y en gencral para obtener mejor desempeiio de sus
actividades, a continuacién se fijan cudles habran de ser -
sus obligaciones y facultades, aunque resulta dificil el des
ligar cuales son las obligaciones y cuales las facultades
del supervisor, ya que en muchas ocasiones las dos estan in-
volucradas en una actividad, por lo que con la venia del lec

tor las clasificaremos de la siguiente manera:

OBLIGACIONES.

CONOCER. El supervisor debe tener pleno conocimiento del
provecto y cual es la razdén de éste (comercial, de interés
social, ete.) as? como tambidén de conocer todos los lineca-
mientos de los contratos clicnte-contratista y cliente super

visor.

Conocer aspectos constructivos, control de calidad, control

de costos y tiempos y convcer las especificaciones.

REVISAR. - E1 supervisor debe examinar o revisar con el obje

to de:

a) Comprobar que se cumple con los requisitos predeter
minados, es decir, debe efectuar una revision de lo

realtizado en base a las especificaciones,
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b) Tomar criterios adecuados para aplicarlos en algin -
determinado procedimiento constructivo o actividad
a desarrollar que se apegue a las normas y/o especi-

ficaciones.

c) Verificar y revisar los datos de proyecto relativos
a servicios municipales, indicando de inmediato las
obras adicionales que sea necesario desarrollar al

respecto.

ASESORAR. - Presentar asistencia técnica en la interpretacidn
de los provectos, cabe mencionar que la ascsoria o asistencia
técnica que debe presentar el supervisor, estarid limitado a
su cjercicio profesional, por lto que ¢l supervisor debe infor
mar oportunamente a sus superiores, aquellos prohlemas cuya

soluciodon se encuentra fuera de su alcance.

to de las obligaciones fijadas en los contratos, los progra-
mas de trabajo cn funcidén de la calidad tiempo y costo, y las

disposiciones legales, reglamentarias aplicables en cada caso,
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COORDINAR. La coordinacidn representa una estrecha relacidn
de las actividades de la supervisiébn con los y entre los di-
scfiadores y con las y entre las empresas constructoras, cl
supervisor debe ordenar y realizar oportunamente todas las
actividades que sc deben desarrollar para lograr el debido
cumplimiento de los programas. Mids cspecificamente el super
visor debe elaborar conjuntamente con el contratista, el pro
grama de obra a que sc sujetard ¢l desarrollo de los tra
bajos, efectuard juntas de coordinacidn con contratistas,

con claboracidn de la minuta respectiva.,

pleta como sca necesario, con ¢l objeto de formarse una base
adecuada y pueda emitir un criterio adecuado, asi como tam-
bién debe informar oportunamente del resultado de las revi
siones, del cumplimiento de los programas y de las solucio-
nes dadas a los problemas inherentes de la obra. Para una
informacion adecuada, el supervisor debe establecer los me-
dios adecuados de comunicacion tratando de evitar las inter-

ferencias. Para tal objetivo se sugiere lo siguiente:

1} No improvisar cuando de comunicaciones se trate, la
mayoria de los eryores de comunicuaciones se deben a
la improvisacidn, el no plancar de antemano lo que -

va a comunicar puede resultar costosisimo,  Por lo



tanto, cuando se quiera comunicar algo hay que prepa
rarlo con sumo detenimiento, sin pensar que sec picer-
de tiempo. Fijarse detenidamente qué es lo que se -
quiere comunicar, no se¢ trata sdlo de lo que uno en-

tiende, sino de lo que van a entender los otros.

Emplear ¢l medio de comunicacidn mis udecuado, los -
costus también se elevan demasiado cuando el medio
es equivocado. La seleccidn del medio de comunica-
¢cidén es otro de los factores fundamentales para au-
mentar la eficiencia, Hay muchos medios de comunica-
¢idn v cada uno tiene su valor, errvar en cscoger ¢l
medio siempre cucesta, v no s6lo porque el mensaje no
Ilega a su objetivo, sino porque sc¢ hace necesario -
repetirlo en otro medto y por lo tanto, debe volver
se a4 estudiar todo el proceso de la comunicacion,
Los receptores de la comunicacidn, por otra parte, -
son diferentes, con alygunos puede emplearse la pala
bra cscrita, con otros es imposible, con muchos pue
de emplearse el lenguaje grifico, con otros s6lo es

posible entenderse hablando.




3)

5)
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Tener en cuenta al ser humano, muchas comunicaciones
carccen de sentido Iwomano.  Algunas gentes hablan por -
teléfono como si ostuvieran hablando con el aparato y
no con una persona, otras gentes sdlo comunican a la
mente y descuidan el corazdn de su receptor, Cuando
se trata de comunicar a scres humanos hay que tener
eh cuenta que son tales. Por lo tanto, no hay que -
atropellar sus ideas, sus principios ni sus senti-
mientos, hay que comunicar a los sentidos pero tam-

bién al corazdn.

Enviar las comunicaciones a tiempo.- Il tiempo es
uno de los enemigos mortales de las comunicaciones,
cdsi todo llega tarde. El éxito de lus comunicacio-
nes radicard en hacerlas con suficiente antelacion.
No hay que esperar hasta dltima hora y no sc debe de
jar nada ua la imaginacidén, ni al prejuicio de que la

"gente ya lo sabe".

Hacer mensajes claros. concretos y Concisos, nin-
gin buen mensaje debe Ilevar mis de una idea, el len
guaje griafico también permite hacer mensajes cortos
y claros, se emplea universalmente para turistas que
no hablan itdiomas. Una buena ilustracion afirma

tanto como muchas palabras.



6) Cuidar muy bien los mensajes no hablados cuando se
estid participando en un difitogo de cualquier natura
leza, debe tenerse cuidado no sélo de lo que dice,
sino de la manera como sc dice. Ll lenguaje corpo
ral, facial, ocular y de las manos también cuenta,
siempre dehe tenerse presente que comunicar es mis

que hablar.

FACULTADES. - L1 supervisor tiene la facultad de dar ordenes
c indicaciones a los representantes téenicos de los contra
tistas, asi como de emitir decisiones (en base a un huen cri
terio) o suspender cualquier trabajo que no cumpla con las -
exigencias del proyecta v las especificaciones de materiales
necesarios, para que dicha suspensidn no represente un retra
so cn el programa general, asi como de cualquier otra activi

vidad,

Es importante destacar que, aunque las especificaciones siem
pre reprcsent&n el "estandoar™ o punto de comparacidén para la
ejecucidn de los trabajos, no se debe olvidar que el éxito -
de su aplicacidn radica en la correcta interpretacidn de los
mismos. En este sentido, el supervisor tiene en su proceder,
una fuerte responsabilidad., Debe estar ahlerto a oir y ana-
lizar soluciones que pueden en algunos  casos, apartarse de

las especificaciones,



E1 supervisor tiene la facultad y obligacidn en general de
1levar relaciones con los contratistas y sus representantes
en la obra y que estos se ajusten dentro de un marco de éti
ca profesional al cumplimiento de sus responsabilidades

correspondientes.

E1 papel del supervisor, asi como sus funciones sc pueden

contemplar en el esquema de la siguiente pigina.
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CONTROL,

En las grandes empresas o pequefas organizaciones de cual-
quier ramo, en ¢l nivel de Administracioén General o en una
Areca ecspecializada de trabajo sc realizan las funciones de:
Plancacidn

Organizacion

Direccion

Control

La Plancaci6n consiste en fijar un curso concreto de accién
que ha de seguirse, para realizar un trabajo o bicn lograr
un ohjetivo, estableciendo los princinios que habrin de orien
tarlo, la sccuencia de operaciones para reatizarlo v tas de
terminaciones de tiempos v NURCTOS, NCCCesarios para su reali
zacién,

Il siguiente grdafico ¢s bien indicativo de los principales
instrumentos (circule exterior), replas (circuto interior) v
principios (circulo central) de Ta plancacioén.
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La planeacién requiere una adecuada investigacidn que le per
mita satisfacer los requisitos formales de objetividad, cer-
teza y estudio exhaustivo, E1 objetivo es lograr el mejor -
plan o programa, pero para obtener €xito, no s6lo basta te -
ner trazado el plan o programa, sino que requierc de una ac-

tuacion.

En la realizacidén de una obra de edificacidn, la plancacidn-
corresponderia a realizar el provecto, claborar, plancar y -

programar durante la ejecucibn de la obra.

En esta parte nos ocuparemos de la planeacidn durante la eje
cucién de 1a obra, suponiendo que el supervisor ya ha parti-
cipado en la elaboracidén del proyecto y gue ahora debe vigi-

lar la ejecucidn del mismo.

Al inicio de la obra se deben contar con programas, ya sea -
de Gantt (diagrama de barras en ¢l que las actividades se co
locan en forma de lista y el tiempo se ubica de tal manera -
que se consideren como etapas de progreso) como el esquema

mostrado.

PRIMERA SEMANA SEGUNDA SEMMNA | TERCERA SEMANAV
11213145167 (1l2i3/4i5]6|7|1}2[(3]4|585]61i7

ACTIVIDAD

EXCAVACION

CIMENTACION

ALBARILERIA W
s - - —

PINTURA
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Programa de ruta critica o algun otro programa en el que se
involucre actividad tiempo, personal, materiales, equipo vy
dinero mostrando la interrelacién que guardan entre si todos

cllos.

Estos programas requieren de una constante vigilancia y re-

programacién para poder controlar los provectos.

Expondremos ¢l método de la ruta critica o . P.M. (Critical
Path Method) por ser el mis usado en las obras de cdificacion

y por sus ventajas v caracteristicas siguicntes

Ventajas.

Suministrar una base disciplinada pura la planca
ci16n de un proyecto.

Proporciona una idea clara del alcance del proyvec
to.

Es un vehiculo importante para la evaluacibn de
¢strategias y ohjetivos,

Etimina con pran medida la posibilidad de omitir
un trabajo que pertenczca al provecto.

Mostrando las intervelaciones entre los trabajos
seiala las responsabitidades de los diferentes
grupos o departamentos involucrados.

Forma un dtil y completo record del desarrollo de

las obras y provectos.
Caracteristicas.

El método de la ruta critica dificre de los métodos
tradicionales de plancacidn y programacién en separar la pla
neacibén de la programacién. (Plancacién consiste en determi

nar qué actividades se van a efectuar en un proyecto v qué -
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orden de ejecucién deben tener. Programacifn es el acto de -
trabajar el plan a una tabla de recursos), relaciona directa
mente tiempo y costo, Es necesario actualizar constantemen-
te la informacién vertida en el programa de la ruta critica

ya que sdlo as! se contard con resultados acordes a la reali
dad.
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METODO

E1 método de la ruta critica es aplicable a todo tipo de pro
yectos, entendiéndose como tal al conjunto de actividades di
rigidas a la consccucién de un objetivo Gnico,

El método perfila conveniencia de planear primero y progra-
mar después, dejando sdlo a la programacidén el aspecto cuan-
titativo.

El método sc inicia con un diagrama de flechas que incorpora
todos los elementos de un proyecto, Las operaciones, méto-
dos y recursos (tiempo, dinero, personal, equipo y material)
mis las condiciones impuestas {diseiio, tiempo de entrepga, -
aprobacién, presupuesto, fecha de terminacibn, ctc,), estin
agrupadas en un plan coordinado que c¢s el diagrama de fle-
chas.

La "presentacién' que a continuacidén se cexpone, tiene un en
foque pedagbgico muy conveniente a efectos de proporcionar

una bhase técnica en el lector que le permita interpretar las
distintas "presentaciones' que existen en la prictica ydesa
rrollar las bases fundamentales del método de acuerdo a sus

propias necesidades.,

Cada actividad se representa en este diagrama por una flecha,




La longitud o direccién de una flecha no vienen significado,
El tiempo sec dice que fluye de la cola a la punta de la fle-
cha. Las flechas se interconectan para mostrar la secuenciag
en que las actividades deben desarrollarse, obteniéndose co

mo resultado final el Diagrama de Flechas,

Cada vez que sc va a trazar una flecha deben hacerse tres -
preguntas :

a) ¢Qué otra(s) actividad{(cs) debe(n) cestar terminada(s) an-
tes de que pucda iniciar ésta?

b} :Qué actividad(es) puede(n) efectuarse simultincamente
con ésta?

¢} &Qué actividad(es) debe(n) secguir a ésta?

Con un conocimiento completo del provecto por cfectuarse, -
las respuestas @ estas preguntas no deben presentar probjemas
y con cllas se puede desarrollar una red completa que repre-

sente un plan 16gico para el desarrollo del proyecto,

La preparacién del diagrama de flechas tiene tres reglas bi-

sicas que deben respetarse siempre

Regla I,- LEventos

Todas las actividades tienen un evento de origen vy un evento

final.

La actividad A tiene un origen (evento 1) y un final (evento 2)
La actividad B tiene un origen {evento 2) y un final (evento 3)
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Después de que se termina la red, sc le asignan nGmeros a -
los eventos para identificarlos, de preferencia en orden de

secuencia de cjecuciodn.

Regla II.- Ramas Concurrentes,

Una actividad de tiempo cero o "dumny'" se usa para mantcener
la secuencia 16gicamente correcta, Estas actividades se in-
dican con flechas de 1fneas no continuas, y también tienen
eventos inicial y final, Cuando dos o mids actividades tienen
eventos inicial y final iguales, se utilizan "dumnys" para
todas las reglas con excepcién de una, con el {in de que ca-
da actividad pueda identificarse separadamente por los nime-
ros de los eventos inicial y final,

0

C

O T~

0 A ~f1\</
. ./ </

'

INCORRECTO "

B, Cy D se identificarian todas como (1, 2).

PN N Ve
\, A - :] A £
(\0/ { 1 } *\/\“ ) ~ D
— —_ “F
[—D——w N
N
“CORRECTO '

Actividad B identificada como (1, 4),
Actividad C identificada como (2, 4).
Actividad D idenfiticada como (1, 3),

B 2 ) 3 ={i{>
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Regla 111.- Ramas dependientes ¢ independientes.

En todo proyeccto existen relaciones de sccucncia entre sus

diferentes actividades, tales como:

En este ejemplo no se puede iniciar € sin haber terminado A
y B. Si se afade otra actividad D que depende de B pero que

es independiente de Ay €, el diagrama quedaria como sigue:

D e U

L — -

1

(v = ()

El dragrama ahora indica que € depende de Ay B y que D de
pende solamente de B,

Numeracion de Eventos.,

La numeracién de cventos debe ser tal que sicmpre el nGmero
en ¢l evento final de cada flecha es mavor gue el del even
to inicial. Sin embargo, los nlmeros no e¢s necesario que

sedr consecutivos  que se inicien con el 1,




Fecha mids Temprana de Iniciacién.

Al buscar la fecha de iniciacién para una actividad, sc¢ en-
cuentra algunas veces que existe una posible variacién en ca
da fecha. Ciertas actividades pueden iniciarse en cualquier
fecha dentro de un determinado perfodo sin afectar la fecha

de termindcién del proyecto completo,

Otras actividades no pueden tener variacién en su fecha de -

iniciacién sin afectar la duracién del proyecto.

Cualquier actividad que no acepta variacién en su fecha de -
iniciacién es critica, v cualquicer actividad cuya fecha de

iniciaciébn puede variarse dentro de un perfodo es no-critica,

Para encontrar la "fecha mis temprana de iniciacién' de cada

actividad, se requieren tres cosas:’

1) Fecha de iniciacién del proyecto,
2) La sccuencia de interrclacién de todas las actividades.

3) La duracién de cada actividad,

La primera puede climinarse durante la fase de plancacidn
considerando cero la fecha de iniciacién de proyecto, a re-
serva de mds tarde ponerle fecha., Esto tiene dos ventajas
a) Se puede iniciar la planeacidn y programacidn aimque no
se conozca la fecha exacta de iniciacién, b) es mids conve
nhiente trabajar con ntmero como 2 6 10 que con fechas de ca
lendario.

La segunda condicidén queda cubierta con el diagrama de fle
¢has y la duracién de cada actividad se estima de acuerdo
con el método preseleccionado (historia, experiencia, ren-
dimiento, ctc.),
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Como convencién en esta 'presentacién' se utilizard la si-

guiente anotaci6én para cada evento,

NUMERO DEL
- - EVENTO

v (T

FECHA MAS — L
TARDADA DE - BEEC“?NEIAASCI;':MPRANA
INICIACION

Procedimiento Prictico de Cdlculo,

1) A cada evento, empezando con el primero y usando el valor
de E en éste, calcllese la fecha mis temprana de termina
cidn de todas las actividades que se inicien en ese even
to. Mirquese estos valores con lipiz cerca de la punta

de la fecha correspondiente, [Pdsese al siguiente evento,

2) Seleccidnese el valor mayor de las fechas mias tempranas
de terminacién para todas las actividades que terminen
en esc evento, Coléquese este valor en el lugar corres
pondiente del circulo. Borrese los nlimeros sobrantes vy

prosigase con el siguiente cvento volviendo al paso 1,

Fecha mds Tardada de Iniciacion,

Después de determinarse ta fecha mds temprana de iniciacidn,
¢l siguiente paso es establecer lo c¢ritico de cada actividad
esto e¢s, determinar si hay posibilidad de variacién en la fe
cha de iniciacidn., La variacién posible en ta fecha de ini-
ciacién se Illama "tiempo flote total", o "flote total' y
cualquier actividad con un flote total igual a cero es criti
ca.
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Para encontrar el flote total es necesario conocer primero -
la fecha mds temprana de iniciacidn y después la fecha mids -

tardada de iniciacién. La primera ya se¢ vié como calcular.,
Procedimiento Practico,

El procedimiento para encontrar la fecha de iniciacidén mis

tardada puede rvesumirse de la manera siguiente :

a) Fecha de iniciacién mis tardada Fecha de terminacién

mis tardada - Duracidn,

b) La fecha de terminacién mds tardada de todas las activi-
dades que terminan en un mismo evento se¢ representa por

el simbolo L.

¢) El procedimiento se inicia estableciendo :

L Gltimo evento = E {(ltimo cvento

d) Los valores de L se encuentran en cada evento regresando

en secuencia inversa del Qitimo evento hasta ¢l primero
e) En cada cvento

L - la menor fecha de iniciacién mis tardada de las acti

vidades que salen del evento,

Esto significa que en cualquier evento, ta fecha de termina
cién mds tardada de las actividades que terminan en é1,

afectardn la iniciacién de todas las actividades que sal
gan del evento, por tanto, la fecha de terminacibébn mis -

tardada de las actividades que terminan en un evento es




necesariamente igual numéricamente al menor valor de fecha -
de iniciacién mis atrasada para las actividades que salen

del mismo evento,

En cada evento, empezando por el dltimo, encuentre la fecha
de iniciacién mis tardada de todus las actividades que termi
nan en el evento, anote cstos valores cerca del circulo del
siguiente evento de cada una de las actividades., Pasce enton
ces al siguiente cvento (en secuencia inversa), seleccione
el valor menor de las fechas de iniciacién mds tardadas ano
tadas junto a ¢é1, andtela en ¢l lugar correspondicente y ta-
che o borre los otros nimeros; encuentre la fecha de inicia-
cién mids tardada para todas las actividades que terminen en

el evento vy prosiga de la misma forma,

Tiempo Flote Total,

La posible variacidn en las fechas de iniciacién para una ac

tividad dada representa el tiempo flote total,

\LL EL CiL,Jd) LJtEJ )

L' MAXIMO TIEMPO DISPONIBLE ’*
LJ - EL
Tal como sc¢ indica en la figura anterior, ¢l miximo tempo -

disponible para ejeecutar una actividad estd definido por la
diferencia entre la fecha mis tardada de terminacién (Lj) vy
la fecha mis temprana de iniciacidn (Ei) . [s obvio que si
al miximo ticmpo disponible se le resta ¢l tiempo rvequerido
de cjecucién o duracién de una actividad, se obtiene al tiem

po flote total,
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Por lo tanto, sc puede definir al tiempo flote total como cl
sobrante del ticempo disponible con respecto a la duracibén de
una actividad. EI1 resultado de este exceso o sobrante es la

posible variacién de la fecha de iniciacién.

Flote total = Lj - Ei - D(i.j)

Camino Critico.

Si una actividad no ticne tiempo flote total es critica y to
das las actividades criticas forman el camino critico. Aun-
que puede haber mds de un camino c¢ritico dentro de un proyecc
to, no puede existir una actividad critica que esté fuera de

alguno de los caminos criticos,

Se puede establecer algunas consecucencias de lo mencionado

hasta aqui

1)  La duracién de un proyecto es igual a la suma de las du-
raciones de las actividades que forman ¢l camino critico
desde el principio hasta ¢l final del proyecto. Esto es,
que el camino critico es la '"cadena" mis larga del prin-
cipio al final,

2) Un retraso en la iniciacién o terminacién de una activi-

dad critica retrasard al proyecto ¢l mismo tiempo,

3) Si se aplican mis recursos para reducir la duracién del
proyecto, las actividades a las que se apliquen deberéin

seleccionarse entre las criticas.

4) la prioridad para el uso de los recursos deberd diarsele

a las actividades criticas. Si los recursos son ili-




mitados deberdn programarse las actividades criticas pa

ra

508,

iniciarse

cn

Tabla de Tiempos.

Generalmente toda la informacién que se

1a

criticas se programarin de modo que

fecha

temprana y

las

sSe

activiadades

nivelen

los

Nno

recur

obtience de un diagra

ma de flechas se vierte en ungd tabla de 1a forma siguiente )
g )

que corresponde

a X" nrovecto, con el objeto de

ilustrar

el

procedimiento a seguir, tanto al calcular la fecha de inicia

¢ién mds temprana como la mis tardada.

Act, § Dura
(1,1} { cidn
MT,2<M ;__
U S
2-3 1
2-5 4
I
3-4 i
3-8 $
- _..* e ———
1-8 3
5-6 2
5-8 3
0-7 5
7-8 2
8-9 5
Col.1| Col.2

Los valores

Fecha mis Temprana |

Intciacion

Col.3

de

Termimacion

20

Col . A

Fecha  mis

Iniciacion

0

Col.5

Tardada

Temminacion

L)

Col.0

Flote
Total

0

]

Col,7

la tabla se¢ obhticenen de la siguiente manera
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Paso 1): La columna 1 se llena haciendo una lista de todas

las actividades en orden ascendente del evento -
inicial y para cada valor de este evento, colocando en orden
ascendente del evento final, O dicho de otra mancra, se co
locan cn orden ascendente de i y para cada valor de i, en -

orden ascendente de j.

Paso 2)+ La columna 2 se¢ llena con las duraciones de cada
actividad correspondiente a la columna 1, Estos
valores se toman del diagrama.

Paso 3): La columna 3 se llena tomando los valores de £ de
cada evento del diagrama. Esto se puede hacer -
ripidamente puesto que corresponde el mismo valor numérico

para todas las actividades que tengan la misma 1.

Paso 4): In la columna 4 se obticnen estos valores sumando

los correspondientes de las columnas 2 vy 3,

Paso §): La columna o se llena tomando los valores de L de
cada cvento del diagrama, Debe recordarse que co
rresponde el mismo valor numérico para todas Jas activida

des que tengan la misma

Paso 6). La columna 5 sc llena con el resultado de restar
a los valores de la columna 0 los correspondien

dientes de la columna 2.

Paso 7): MHay cuatro métodos para obtener los valores del
tiempo flote total, Todos son ecyuivalentes y dan

resultados idénticos, pero Jos dos primeros son los mejores,

Método 1. Il flote total es la diferencia entre las fechas
de iniciaci6n o sea lo fecha mds tardada de iniciacioén me

nos la mds temprana. Columna 5 menos columna 3,




Método 2.- El1 flote total es la diferencia entre las fe-
chas de terminacién o sea la fecha mis tardada de termina-
ci6én menos la mds temprana, Columna 6 menos columna 4.

Método 3.- Por definicién el flote total es el exceso del
tiempo disponible sobre el tiempo requerido o sca la fecha
mids tardada de terminaci6én menos la fecha mis temprana de
iniciaci6n menos la duracién, Columna 6 menos columna 3
menos columna 2.

Método 4.- El1 flote total se lee directamente del diagrama
Este método es pricticamente cquivalente al Método 3.

La elaboraci6n de esta tabla puede efectuarse mediante el
auxilio de computadores. Existen en la actualidad varios
programas '"paquete' que rcalizan en forma mecanizada todas

las operaciones concernientes al CPM,

Flote {Holgura) Libre,

[s el tiempo en el qie el inicio de una actividad pucde ser
retrasado sin interferir con el inicio de ninguna otra ac-
tividad que le siga. Por lo anterior, cl tiempo flotante -

libre no puede ser mayor que ¢l tiempo flote total.
Flote libre = Ej - (duracion + £i)

Flote (Holgura) de Interferencia.

Es la diferencia entre ¢l flote total y el libre de una ac
tividad,

31
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MAPAS DEL PROYECTO.

Los diagramas dec flechas referidos a tiempos o '"mapas del
proyecto”, son dtiles no solamente para indicar programacio
nes sino para reportar progreso sin la ayuda de computadoras,
Cuando un diagrama de¢ flechas convencional se vuelve a pre-
parar con referencia a tiempos o calendario, sc obticne la
ventaja de mayor facilidad para comprender el conjunto del
proyecto, sirve ademds de base para la programacién y por -
medio de 1incas de diferentes colores, se ltleva ¢l control
del proyecto, resaltando los atrasos o las actividades termi
nadas.

Sin embargo, cabe aclarar que no es necesario hacer primero
la red de flechas mediante el sistema convencional anterior
mente descrito para después pasar a claborar ¢l mapa del -
proyecto. Ambas formas o "presentaciones'" son independien-
tes cntre si.

Las ventajas de csta "presentaci6n" son aparentes de inmedia

to sobre todo para trabajos de construccién,

Se analizardn a continuacién algunas reglas del procedimien-

to a seguir :

1. Preparar grificas con divisiones verticales igualmente -
espaciadas. Cada una representari una unidad de tiempo.

2. Vertir la informacién que se¢ tiene de la plancacién en
las grificas, de acuerdo a las procedencias e interrela-
ciones,

3, Trazar el camino critico como lfinea recta horizontal seg
mentada en ¢l centro de la pdgina donde la longitud de
cada segmento o flecha, sea igual a la duraci6n de la ac
tividad que represente.
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4, Trazar las actividades no criticas como una linea sé6li-
da igual a su duraci6én y con una linea punteada el res-
to. Separar los dos segmentos con una marca vertical -
para ecvitar confusi6én. La lineca sélida debe trazarse

indicando el tiempo de iniciaci6én y de terminacién.

Se ha visto como preparar un diagrama de flechas y como cal
cular el camino critico. Después de obtener ésto, se deberd
analizar cada actividad critica, contestando estas tres pre
guntas:

a) ¢ La estimacibébn de tiempo es correcta ?
¢ Se incluy6 tiempo para contingencias 7
b) & Se debe terminar por completo esta actividad critica
antes de iniciar la siguiente ?
c¢) ¢ Hay alguna alternativa que podrfa acelerar los traba
jos climinando restricciones 7

La falla mis comin es incluir un factor de reserva o contin
gencias. La manera mis sana de planear es climinando todas
las contingencias, especialmente de las actividades criti-
cas., Después de que se¢ ha encontrado el camino critico y
la duracién del proyecto, se puede anadir un tiempo para
contingencias totales del proyecto con el fin de llegar a -
una fecha realista de terminaci6n,

ASIGNACION Y NIVELACION DE RECURSOS,

Hasta aqui, la principal preocupacién ha sido desarrollar -
el plan 6ptimo basfndose en la secuencia de actividades, du
racicnes estimadas y la seleccibn de una fecha de termina-
cién. Una vez que este plan 6ptimo se ha terminado y s6lo

entonces, se podrd empezar con la programaci6n.




Una vez terminado el plan 6ptimo, baslindose en la secuencia
de actividades, duraciones estimadas y la seleccién de una
fecha de terminacién, se procederd a "nivelar recursos', es
decir, asignar personal de acuerdo a rendimientos, experien
cia, etc., y disponibilidad de materiales para las activida
des del plan. La nivelacidn se logra utilizando el flote -
total, ya que sélo este tiempo podemos emplear (no es posi-
ble hacer nivelacién de recursos con las actividades criti-
cas),

Las actividades no criticas permiten una variacibn en la -
fecha de iniciaciény es agui donde se nivela la fuerza de
trabajo y materiales, de acuerdo a las necesidades de la

obra.

A continuacién se indica el proceso para llevar a cabo el

programa de un proyecto, nivelando los recursos,

Nivelacién requeridos
de recursos (estima-

Diagrama de flechas | PERT ciones de costo y du

— Plan racién) y secuencia

Tabla de actividades| CIM requerida de disponi
n bilidad.

Recursos especificos

por usarse de acuerdo
con las posibilidades
y limites disponibles.

Nivelacién Nivelacion + Asignacion
de flote de recursos de recursos

Tabla-calendario del
uso previsto de recur
505,

Iniciacién y termina-
cién de cada opera-
cién,

Diagrama con escala b Mapa del

. ~» Programi
de tiempo proyecto Bl
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El control consiste en hacer una apreciacién del resultado
de una accién, pero para poder apreciar ¢l resultado de una
accién, debemos determinar respecto a qué es lo que sc va a
apreciar, por lo que se deben determinar los estandares, una
vez determinados los cstandares, se observan los resultados
reales obtenidos, los cuales se comparan €on los programas -
o cstandares establecidos , con el objeto de verificar el -
cumplimiento de las mismos o bien su discrepancia, cuando €s
ta cxiste sc aplican medidas correctivas que eviten las fa
llas anteriores y contrarrestar sus consccuencias. Podemos
darnos cuenta de acucrdo a lo expuesto, que soncuatro ctapas

las que forman cl control y son

- DPeterminacidn de estandares (programas)
- Informacidén de los resultados obtenidos
- Comparacidn de resultados reales con los estendares.

Accibn correctivd,

Para cejecutar un buen control dentro de un proceso o activi
dad es hueno establecer los llamados puntos de control, el
cual es un punto estratégivo cn una actividad, operacidn,
proceso, ctc., para ser el punto focal de la accibn, ecsta ac
tividad reviste una importancia considerable, ya que el te
ner los puntos de control bien situados, tanto en localiza
cidn como en cantidad trac como consecuencia un costo adecuy
do y un buen control, de otra manera sc tendria  la misma

calidad, parad un costo muy c¢levado.

$i un punto de control en un proceso se localiza anticipada
mente, serd mis probable ¢l ecorregir las desviaciones, antes

de que se¢ vean afectadas las metas o los objetivos,

Los estandares definidos en los puntos estratégicos de con-
trol, pucden ser de diversos tipos y cantidades, dependiendo
de la presicion que se desce para controlar, In la construc

cion los puntos estratépicos de control estan en los estanda
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res de calidad, costo y tiempo, cuando ¢l control se realica
especificamente en alguno de estos estandares, se le 1lama
control de calidad (de acuerdo a especificacién) control ad-
ministrativo (de¢ acuerdo a presupuesto) (control costo) y -
control del ticmpo (de acuerdo con programas), csto se¢ puede
representar de la siguicnte manera:

l CONTROL, AUH]NISTRATIYT_J

| MATERIALES }~—~ .

*

E PROCESO L —

OBRA DETERMI x.\l),ﬂ

| ESIUERZO HUMANO |y

[ CONTROL DE CALIDAD

Del modelo se puede constatar que el control es un punto muy
importante para obtencr el producto deseado, anmen de exis
tir una interaccién entre el control y el proceso. Esta in-
teraccion nos indica que cuando los ohjetivos especificos no
cumplan con las normas establecidas, se puede modificar el
proceso por medio de una retroalimentacion que nos permita

conocer las causas de las desviaciones al compararlas con -
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los estandares, esto conduce a planear nuevamente el proceso
con basec a la informacidn de los hechos por medio de la retro

alimentacion.

El control en obra de acuerdo a programas, costo, etc., no -
es mids que aplicar las etapas del proceso de control, las -
cuales ya se han mencionado, pero que las volveremos a repe-

tir, estuas son:

- Determinacidén de estandares (programas)

- Informacién de los resultados obtenidos

- Comparacidon de los resultados reales con los estan-
dares.

- Accidn correctiva.




Vo ACTIVIDADES PRINCIPALES,



ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL SUPERVISOR

Las actividades principales de la supervisidn se pueden en -
marcar en tres grandes grupos:

Previos y preparatorios para la ejecucibén de la obra.
Durante la ejecuciédn de la obra.

Posteriores a la ecjecuciédn de la obra,

Las actividades durante la ejecucién de la obra las podemos di
vidir en cotidianas, aquellas que durante todo el proyecto se
deben ejecutar, periédicas, son las actividades que a su debi-
do tiempo y en forma perfodica debe 1levar a cabo, con el obje
to de que la obra avance de acuerdo a programas y cventuwles, que
como su nomhre lo indica se hardn algunas veces, cuando asf lo
requieran las necesidades de la obra, las actividades siempre
estardn enfocadas a la vigilancia de los estandares de calidad,
tiempo y costo.

Con el objeto de tener una mejor visioén, enlistaremos las acti

vidades de acuerdo a su clasificacidn.
COTIDIANAS

- Coordinacibn y asesorfa desde la etapa del proyecto,
hasta la recepcidn de la obra.

- Establecimiento de sistemas de informacién adecuadas
para con el cliente y los contratistas, a lo largo
de toda la obra.




PERTODICAS

Tramitacidn de documentos y permisos para la
correcta ejecucidn de los trabajos en la loca

lidad.

Recorrido diario a la obra, con ¢l objeto de

ver los pormenores de la misma.

Revisién de actividades y trabajos por cjecu-
tar, tomando como estandares cl proyecto y las

especificaciones.

Aplicacidn de medida correctiva cn caso de ha
ber discrepancia, entre las actividades o tra

bajos recalizados con los estandares,
Actualizacién de programas
Formulacion del diario de obra.

Implementacibn de los libros de hitdcora,

Coordinacién juntas de trahajo
a) Ytn obra

b) Con el cliente

Reportes de obra, el cual debe contener pruchas
de laboratorio, avance de acuerdo a programas,
tanto de construccidn, como de presupuesto y
materiales, avance del perfodo y acumulado a la

fecha de entrega del correspondiente reporte,
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EVENTUALES

- Coordinacidn y ascsorfa de los trabajos no contem

7

plados en proyecto.

- Investigacién de recursos existentes en la locall

dad,
- Informes especiiales de interés para el cliente.

- Cuando las necesidades la ameriten sc desempeia-
ran las funciones de calculista o proyectista, pe
ro solo cuando se tenga la capacidad técnica, cuan
do no sca asi se¢ delegari la responsabllidad a las
personas correspondientes,

Dentro de la clasificaci6n de las actividades cotidianas, co-
rrespondiente aj revisién de actividades y trabajos por ejecu
tar, tomando como estfindares ¢l provecto y las especificacio-
nes, damos a continuacidn las actividades a scguir y los pun-
tos a vigilar para la correcta ejecucidn de los trahajos en

cimbra, acero y concreto. Todas las actividades involucradas
en los trahbajos de cimbras, acero y concretos, revisten una

importancia mayiscula dentro del contexto de la obra, por lo
que se tendrd cspecial cuidado en la revisién de los mismos,

tomando como base lo que a continuacifn se expone para dichos

trabajos,




Es de suma

cidn de 1la

CIMBRAS

importancia la supervisidn adecuada de la construc

cimbra, la cual serd proyectada por el contratis-

ta y autorizada por supervisidon. Ll propdsito principal es -

verificar que la ercccidn de la cimbra se realice de acuerdo

con lo indicado en los planos y especificaciones. La super -

vision debherd realizarse en forma periddica y principatmente

cuando la cimbra esté sujeta a un cambio importante en su -

proceso de
Los puntos

guientes:

a)

h)

r
-—

d)

c)

%)

h)

1)

carga,

a sepuir para supervisar la cimbra serin los si -

Se vigilara localizacidn, dimensidn y clase de -
cimbra,

Los materiales deben ser los especificados.

La cimbra debe estar cuidadosamente reacondicio -
nada,

Se tendrd cuidado del tipo de separadores sille -
tas y refuerzo utilizado, los separadores no que-
darin visibles en 1a superficice del concreto.

Que las cimbras resistan los movimientos produci-
dos durante las operaciones de colocacion,

Nue 1as juntas de construccidon, expansion y con -
traccidon se encuentren en el lugar especificado,
Que no pase en forma continua el acero de refuer-
zo en las juntas de expansidén y contraccion, ya -
que evitard el movimiento libre,

Que el alineamiento de las cimbras sea correcto,-
en especial de las que estdn sobre muros.

Que l1a cimbra destinada a albergar concretos ar -
quitecténicos cumpla en forma adecuada con las es

perificaciones,
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j) Que se haya previsto el equipo y personal adecua-
do.

k) Que el tiempo previsto sea ¢l adecuado.

1) Que la velocidad de colocacidn y tiempo de vibra-
cién sean los adecuados,

m) Que el suelo sea lo suficientemente estable para-
soportar los elcmentos verticales.

n) Se cuidard el empleo inadecuado o insuficiente de
clavos,

o) Los pies derechos deberfin ir sobre rastras y esta
rdn colocadas sobre cufias de madera de tal forma-
que sc¢ pueda controlar o corregir cualquier asen-
tamiento, lLos pics derechos del piso superior de-
berdn coincidir con los del piso inferior en lo -
que se refiere a su eje vertical.

p) Para ¢l caso especifico en que los moldes se ha -
yan construido de madera la superficiec en contac-

to con ¢l concreto deberd humedecerse antes del -
colado,

En lo que respecta a limpicza, la cimbra deberi apegarse a -

las siguientes indicaciones;

a) Previamente a la colocacion del acero de refuer -
t0, a la parte de los moldes en contacto con el -
concreto se le aplicard una capa de accite mine -
ral o de otro material autorizado por supervisién,
antes de cada uno de sus usos,

b) Al iniciar ¢} colado la cimbra deberd estar lim -
pia y exenta de toda particula extrafa, suclta o-
adherida al molde,

o}
—

Cuando se considere necesario se dejardn " venta-
nas " para facilitar la limpicza previa al cola -
do,
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La remocidn de la cimbra se hard de tal manera que siempre -

se procure la seguridad de la estructura.

No se deben descimbrar aquellas porciones de estructura que
no esteén apuntaladas adecuadamente para soportar durante la -
construccidn cargas que excedan a las de disefo, la superfi-
cie de concreto no debe ser dafiada cuando se proceda a des-

cimbrar,

Para remover los moldes v la obra falsa no deberin usarse -
procedimicentos que sobrefatiguen la estructura. En las ma-

niobras de descimbra, los apoyos de la obra falsa (cunas, ga
tos, etc,) deberin operarse de manera que la estructura tome

su esfuerzo uniforme y gradualmente,

TIEMPOS DE DESCIMBRADO

La determinacién del tiempo que deben permanccer colocados
los moldes y la obra falsa, depende del cardcter de la cs-
tructura, de las condiciones climiticas v del tipo de cemen
to empleado.

)

Cuando se hayan tomado cilindros de pruchas del concreto, -
la remocidn de los moldes y de la obra falsa podri iniciar-
se cuando el contratista demuestre que las pruebas de ese -
concreto han alcanzado el 75% de la resistencia especifica
da.

Como minimo y a menos que se hayan utilizado aditivos, los
periodos entre la terminacién del colado y la remocidn, de-

berdn ser los indicados en la siguiente tabla:
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ACERO
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Son los elementos estructurales de acero gue se usan asocia-
dos al concreto para absorver cualquier clase de esfuerzos,
esta definicién también incluye varillas, alambres, cables,
barras, soleras, dngulos, ricles, rejillas de alambre, metal
desplegado y otras secciones o clementos estructurales que
del

se usen dentro o fuera concreto,

Se fabrica en grado estructural, grado intermedio y grado du
ro, los cuales tienen como i1fmite elistico aparente minimo
2300 kg/em?, 2,800 kg/cm? y 2,500 kg/cm?2 respectivamente y
como fatiga de ruptura 3,900 a 5,300 kg/cm2, 4,900 a 6,300
kp/em?, 5,000 kg/cm2 respectivamente, el médulo de eclastici-

dad de todos cllos es de 2 x 106 kg/cm2,
Los didmetros comerciales de las varillas son del No.2 (es
decir 2/8"), 2.5, 3, 4, 5, 0, 8, 10, 12 ¥ sus pesos por me-
tro lineal de varilla son:
No. 2 2.5 3 \ 1 5 6 8 10 12
Ka/m 25 1 0.384 10,557 ]0.990 1,560 [2.250 1 3.975 16.225 ] 8.938
REQUISITOS
E1 acero de refuerzo deberd satisfacer todos los reguisitos es

pecificados en los proyectos respectivos, ast como a los sefia
lamientos que a éste vespecto se hacen en las especificaciones
generales de construccién en vigor de la Secretarfa de Asenta-

mientos Humanos y Obras Pablicas,

En cualquier caso la procedencia del acero de refuerzo deberd

ser de un fabricante de reconocido prestigio, o el aprobado -

por el cliente.

Cada remesa de acero de refuerzo recibida lTa obra debe -

considerar como lote y estibarse separadamente de aquel cuya -
hel
estibado se tomarin las mucestras necesarias para efectuay

cn

s¢

calidad haya sido verificada vy aprobada, material asf -

las pruebas carrespondientes, (sicendo obligacion del contra




46

tista cooperar). En caso de que las pruchas no satisfagan -
las normas de calidad establecidas, el material serd rechaza
do.

Las remesas deben llegar a la obra libres de oxidacifn, exell
tas de accite o grasa, quichres, escamas, hojcaduras y defor-

maciones en su seccidn,

E1l acero de refuerzo deberi almacenarse clasificindolo por -
didmetros bajo cobertizo, colocfindolos sobre plataformas, po
lines u otros soportes y se protegerd contra oxtdacién y

cualquier otro deterioro,

Cuando por haber permanecido un tiempo considerable en la -
obra sin utilizarlo, el acero de refuerzo se haya oxidado o

deteriorado, se deberdn hacer nuevamente prucbas de laborato
rio para que sc verifique si se desecha o aprovecha, en caso
de tener buena calidad, sc¢ deben eliminar las escamas que

produce la oxidacidn,

DOBLADO DE VARILLAS

Con ¢l objeto de proporcionar al acero la forma yue fije el
proyecto, las varillas de refuerzo de cualquier didimetro se
doblardn en frfo,

Cuando por necesidades de 1a obra, las varillas de refuerzo
se¢ deban doblar en caliente, en este caso la temperatura no
excederd de 200°C, la cual se determinard por medio de 14pi-
ces del tipo de fusidén. Se exigiri que el enfriamiento sea
lento, resultado del proceso natural derivado de la pérdida

de calor por exposicidn al medio ambiente,

No se debe permitir el calentamiento de varillas torcidas o
estriadas en frfo,




GANCHOS Y DOBLECES

A menos que ¢l proyecto indique otra cosa, los dobleces vy -
ganchos de anclaje se sujetarin a las disposiciones del A.C.

I. debiendo cumplir ademis los siguicntes requisitos:

En estribos y varillas empalmadas los dobleces se hardin alre
dedor de un perno que tenga un didmetro igual o mavor a dos
veces ¢l didmetro de la varilla,

Los ganchos de anclaje deberdn hacerse alrededor de un perno
que tenga un didmetro igual o mayor a scis veces el didmetro
de lu varilla,

En las varillas mayores de 2.5 cm. de didmetro, los ganchos
de anclaje deherdn hacerse alrededor de un perno igual o ma-

yor a ocho veces el didmetro de la varilla,

No se debe permitir por ningGn motive el reenderezado y do
blado de varillas.

JUNTAS DEL ACERO DE REFUERZO

A no scr que el proyecto especifique otra cosa, las juntas -
en ¢l acero de refucrzo sc hardn por medio de traslapes con
una longitud igual a 40 didmetros de la varilla empleada.
Los empalmes no deberfin hacerse en las secciones de miximo
esfuerzo, salvo que a4 juicio de supervision se tomen las pre
cauciones debidas, tales como aumentar la Jongitud de trasla
pe o usar como refuerzo adicional hélices o estribos alrede-

dor del mismo, en toda su longitud,

En caso de que se especifiquen juntas soldadas, estas se -

efectuaran de acuerdo con las normas de American Welding So-
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ciety y de tal manera que sean siempre capaces de desarrollar
un esfuerzo a la tensidn igual al 125% de la resistencia de
fluencia especificada para el acero de refucerzo en ¢l proyec
to.

No deberin traslaparse o soldarse mds del 50% del acero de -

refuerzo en una misma seccidn.

Las juntas de una misma barra no podrin estar mids cercanas -
una de otra, de una longitud equivalente a 40 difmetros mi-
diéndosc esta entre los extremos mis préximos de las vari-
llas.

COLOCACION

El acero de refuerzo deberd colocarse e¢n las posiciones, for

mas, longitudes, scpardciones y dreas que fije el proyecto.

La distancia minima de centro a centro entre dos varillas pa

ralclas debe ser cuando menos de 2 1/2 veces su didmetro.

Si se trata de varillas redondas o 3 veces la dimensidn dia-
gonal, si se trata de varillas cuadradas, e¢n todo caso la se
paracidn de las varillas no deberd de ser menor de 38 mm.,
que es ¢l tamafo miximo del agregado. lLas varillas parale
las a la superficie exterior de un c¢lemento, quedarin prote-
gidas por recubrimiento de concreto de espesor no menor a su
didmetro o a su magnitud diagonal si son cuadradas, pero en
ningn caso se¢ podrd reducir dicho recubrimiento a menos de
2.5 cm,

Al colocarse deberd hallarse libre de oxidacién, ticrra, acei

te o cualquier orra sustancia extrana,
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Una vez que esté terminado el armado, el supervisor hard una
cuidadosa revisidn de Este siendo indispensable su aproba-

cién para proceder al colado. E1 armado deberd estar perfec
tamente alineado y a plomo, es decir, se debe verificar en -
campo lo que se menciona en proyecto, si por alguna razén el
didmetro solicitado de la varilla no se tiene en la obra, se
puede sustituir por varillas de diferente difimetro, sicempre

y cuando el 4rea de acero de la varilla marcada en proyecto

sea igual al drea de acero de la varilla que se va a colocar
pero considerando que en la colocacidn de las varillas, se -

tendrdn como miximo paquetes de cuatro barras.
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CONCRETQ

Es el producto resultante de ta mezcla y combinacidn de ce
mento, agua y agregados petreos, dosificados adecuadamente.

Los materiales empleados en la fabricacion del concreto son:

Cemento  ( en todos sus tipos )
- Agrepados  ( prueso y fino )
- Agua

- Aditivos ( cuando asi sc¢ requicra )

- CEMENTO - Generalmente sc utiliza cemento tipo I, a menos
que en el proyecto sc especifique otro tipo.

Es conveniente no utilizar cemento de marca nueva o sin ante
cedentes de buena calidad, a menos que se hayan realtirado
prucbas o ensayos ( 12 ) cuyos resultados apruche la Secreta
ria de Obras Piblicas o la Sccretaria de Recursos Hidrduli
Cos$ No ¢s conveniente utilizar cemento que tengad mis de un
mes de almacenamiento a no ser que cumpla con los requisitos
de una prueba de laboratorvio,

El Lugar destinado al almacenamiento del cemento lo propone
el contratista y si reune las condiciones de seguridad nece
saria para garantizar la inalterabitidad del cemento, enton
ces lo autoriza supervision.,

El piso del Jocal escogido debe quedar a suficiente altura -
sobre ¢l suelo a fin de preservar el cemento de la humedad, -
por lo que es légico que el techo deberii ser impermeable y
el piso del terreno natural debidamente drenado.

Las bodegas deben tener la amplitud suficiente para que cl
cemento pueda colocarse a una separacidén adecuada de los mu-
ros y para que no haya necestdad de estibarlo formando pilas
de mis de 1,50 m, de altura,
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El almacenamiento debe ser por lotes separados, con objeto -
de facilitar la identificacidén de las distintas remesas y po
der realizar el muestrco de cada lote,aquel que no pase la -

prucba, deberd ser retirado de la obra.

Cuando las necesidades de trabajo lo demanden, se podrd depo
sitar al aire libre las cantidades necesarias de cemento pre
vista para el consumo de un dia, considerando las condiciones
necesarias para evitar que sc humedezca o disminuya su volu-

men.

Cuando se autorice el empleo a granel, las dimensiones y ca-
racteristicas de los silos de almacenamiento, deben ser de -

la siguiente manera:

Fondo completo con inclina

cién de 50°¢n relacidn con

11 horizontal en todos los

sentidos hacia la salida,

con ltas esquinas de la tol
50°

va redondeados de modo que
————— todo ¢l material se desli-

ce hacia la salida, es de-

cir, silo circular, vy des-

de 55%a 00°para un silo -
o NN rectangular, deben ser pro

vistos de cojines de desli
zamiento, que no se estan-
quen, por los cuales se pueda introducir a intervalos peque-
fius cantidades de aire a baja presién de 3 hasta 5 pies (0.2
a 0.4 kg, f/cm?) para soltar el cemento que se haya compacta

do dentro de {os silos.




LLENADO DE LAS TOLVAS DI AGREGADOS

£l material cae verticalmente en la
tolva, directamente sobre la abertu
ra de descarga, permitiendo la des-
carga de) material mds uniforme.

Catda del material dentro de la tolva
en dngulo. El material que no cae di
rectamente sobre la abertura no siem-
pre resulta uniforme al descargarlo.

[
to
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Los silos de cemento deben ser limpiados con frecuencia, per
fectamente una vez por mes, para impedir la formacién de -
"costras'" de cemento. Como precaucién adicional se recomicn
da que se utilice primero (hasta donde sea posible) el cemen
to mis vicjo.

Las puzolanas y otros materiales cementantes, deberdn trasla

darse y almacenarse de la misma manera que el cemento.

- AGREGADOS - lLos agregados finos y gruesos sc¢ pueden obte-
ner de los bancos o depésitos fijados por supervisién, o
bien los propuestos por el contratista y aprobados por su

pervisidn.

La segregacidn de un agregado grueso se reduce practicamente
al minimo, mediante la scparacién del material en fraccioes
de varios tamafos y de la dosificacién de estas fracciones -
por scparado. A medida gue la varicdad de tamapos de cada -
fraccién disminuya y el nGmero de separaciones por tamafio au
mentia, la segregacidn disminuye aGn mis. FE1 control eficaz
de segregacidén y de materiales de inferior tamafio que el nor
mal, se logra adecuadamente cuando la proporcidén de medidas
miximas a minimas en cada fraccidén se mantiene a no mis de -
cuatro, para agregados menores de 25.4 mm. (1 pulgada) v de

dos, para los tamafos miayores.

Ejemplos de algunas maneras de agrupar fracciones de agrega-
dos son las siguicentes:

EJEMPLO 1

4.70 mm. hasta 20 mm, (Num. 4 hasta 3/4 Pulg.)
20 mm, hasta 40 mm, (3/4 hasta 1 2/2 Pulyg.)
40 mm. hasta 75 mm, (VP 1/2 hasta 3 ulg.)

75 mm, hasta 150 mm, (3 hasta 6 Pulyp,)




4,706 mm.
25 mm.

50 mm,

hasta
hasta

hasta

EJEMPLO

125 mm,
50 mm,
100 mm,

2

( Num. 4

(1

( 2 husta
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hasta 1 Pulg. )
hasta 2 Pulg. )

4 Pulg. )

E1 agregado fino debe controlarse para reducir al minimo las

variaciones en la graduacidn, manteniendo las fracciones mis

" . . . . .
uniformes las finas y teniendo cuidado de evitar la excesiva

climinacién de los finos durante cl
En general la granulometria

proceso.

a seguir serd

la que se muestra en-

las siguientes tablas para cada tipo de agregado.

REQUISETOS GRANULOMETRICOS DEL AGREGADO FINO

MALLA
No. 4 (4
No, 8 (2
No, 16 (1
No., 30 (
No. 50 (
No.100 (

.76 mm,
38 mm.
A9 mm,
59 mm,
L2497 mm,

49 mm,

PORCENTAJE DE MATERIA
LES QUE PASA.

95
80
50
25
10

5
r'a

ad

H

a

o

1)

100
100
85
00
30
10




PORCENTAJES MAXIMOS ADMITINOS DE SUSTANCIAS
PERJUDICIALES DEL AGREGADO FINO.

PORCENTAJE MAXIMO EN PESO
SUSTANCTA DE MUESTRA TOTAL.

GRUMOS DE ARCILLA 1.0

MATERTAL QUE PASA LA MALLA
200 EN CONCRETO SUJETO A ABRACION 3.0 (%)

EN CONCRETO DE CUAIQUIER OTRA
CLASE 5.0 (%)

MATERTAL RETENIDO EN LA MALLA No,
50 QUE SECADO AL HORNO FLOTA EN
UN LEQUIDO CUYA DENSIDAD ES DE 2.0 0.5 ( ** )

* En el caso de arena obtenida por trituracién si el material que pasa
la malla No, 200 consiste en polvo libre de arcillas o pizarra, es -
tos limites pueden aumentarse hasta 5 ¢ y 7 % respectivamente,

SS

** Este requisito no se aplica a la arena de escorias triturada,




REQUISITOS GRANULOMLTRICOS DEL AGREGADO CRUESO

TAMARO  NOMINAL PORCENTAJE EA EL PESO QUE PASA LA MALLA
MALLA CON ABER- ‘
" " 1 ") M " e 21 1 2 _ll 2” ” " .
TURA CUADRADA 4 31/2 3 21/2 2 112 1 3/4 v /8" 'No. 4 | No. 5
101.6 mnd88.9 mm.] 70,2 nm| 03.5 mm|50.8 mm. 38,1 non. 25,4 nem, 19,05mm 12,7 nm, | 9.5 nm,
31/2 A 1V 1/2 | 100 |90 A 100 25-60 - 0-15 | - 0-5 - -
—— — —_ R - — _ - i
|
21/2 A 1N . - 100 | 90-100 | 35-70 [ 0 15 . 0% - -
yAl A No. 4 100 95 - 100 35-70 10-30 0-5
11/2 A No. 4 100 | 95-100 35-70 10-30 | 0-5 i
W — — — U SR |
1 A No. 4 o | 95-100 2500 0-10 | 0-5 |
- 1
3/4" A No. 4 10 {e0-100 20-55 | 0-10 | 0-5 |
/2" A No, 4} ) 100 90-100_{ 40-70 | 0-15 { 0-5 |
2 A too [ 90 100 | 35 70 | 0-15 0-5
11/2 A 3/ Tt Pyt 2o gy 01, 0-5

8s




PORCENTAJES MAXIMOS ADMITINDOS DE SUSTANCIAS
PERJUDICTALLES DEL AGREGADO GRUESO.

PORCENTAJE MAXIMO EN PESO DE

SUSTANCTITA LA MUESTRA TOTAL
GRUMOS DE ARCILLA 0.25
PARTICULAS SUAVES 5.00

PEDERNAL FACILMENTE DESINTEGRABLE
( PRUEBA DE SANIDAD, 5 CICLOS ) 1.00

MATERTAL QUE PASA POR LA MALLA
No. 200 .00 { *)

MATERTAL QUE SECADO AL HORNO
FLOTA EN UN LIQUIDO DE DENSIDAD

2,0 1,00 ( ** )

—- -

En caso de agregados triturados, si el material que pasa por la malla-
No. 200 es polvo de trituracion, libre de arcilla o pizarras, este por
centaje puede ser aumentado al 1.5

Este requisito no se aplica al agregado grueso de escoria de Altos Hor
nos,

LS



58

El almacenaje en montones de agregados debe mantenerse al mi
nimo, pués aln bajo condiciones ideales los finos tienden a
acumularse. Sin embargo, cuando es necesario almacenar en -
montones,cl uso de métodos incorrectos acent@a problemas con
los finos y también causa segregacidn, rompimiento del agre-
gado y una excesiva variacién en la graduacién. Los montones
deben colocarse en capas horizontales o suavemente inclinadas
no por volteo., Sobre los montones no deben operarse camiones,
bulldozers y otros vehiculos, puesto que ademis de quebrar el
agregado, a menudo dejan tierra sobre los depdsitos. Debe pro
veerse una base dura para evitar la contaminacidn del mate-
rial en el fondo, y el traslape de los diferentes tamafios de
be evitarse mediante muros apropiados o amplios espacios en-
tre los montones. No debe permitirse que ¢l viento separe -
los agregados finos secos, y los depdsitos no dehen contami
narsc oscilando cucharones o cangilones sohre los varios ta-

mafios de apregados almacenados en montones.

Los silos de agregados deben mantenerse tan llenos como sea
prictico, para reducir al minimo el desquebrajamiento y los-
cambios de graduacién al extracr ¢l material., Los materia--
les deben depositarse verticalmente en ¢l silo v directamer
te sobre ¢l orificio de salida, en las hojus siguientes se -
muestra el correcto e incorrecto almacenaje, asi como los re

quisitos de las tolvas y su [lenado.




ALMACENAMIENTO DE AGREGADOS TERMINADOS

Cuando se apilen agregados de tamafo grande
por medio de transportadores elevados, es
conveniente usar un escalonamiento como el
mostrado para hacer minima la ruptura del
material,
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- AGUA - El agua que se emplece en la elaboracidn del concre-
to y en el curado del mismo deberd rcunir los siguientes re-
quisitos:

Deberd estur exenta de materiales perjudiciales tales como -
aceite, grasa etc., deberd satisfacer los siguientes requisi

tos por lo que sc refierc a su composicién quimica,

Miaximo
- Sulfatos 250  ppm,
- Cloruros 250  ppm.
- Carbonatos 500 ppm.
- Bicarbonatos 500 ppm.
- Materia Orgdnica 50 ppm.
< Turbidez 1500 ppm.

Excepcionalmente y cuando se cuente con las facilidades nece
sarias para cfectuar el andlisis gquimico del agua, o bien ha
biéndosc efectuado ¢ste, sus resultados no hayan sido satis-
factorios y por motivos econdmicos sea incosteable emplcar -
agua de otra fuente, se deberin efectuar pruebas con cilin -
dros de conereto elaborados con los mismos apregados, cemen-
to, proporciones, mezclados curado, ctc. ¥ con el agua de cu
ya calidad se duda y deseca ser empleada, comparando los re -
sultados con pruebas efectuadas sobre otros cilindros elabo-
rados con idénticos procedimicntos pero con agua de la que -
se tenga certera en cuanto a sus condiciones dJde pureza, Los-
resultados de ambas pruebas deberdn compararse y la resisten
cia obtenida en la primera serie de cilindros no deberd ser-
menor que el 90 % de la resistencia obtenida para la segun -
da serie de cilindros claborados con el apua de buena cali -
dad,
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- ADITIVOS- Son las sustancias que se aifaden al concreto pa-

ra modificar ciertas caracteristicas tales como su manejabi-

lidad, tiempo de fraguado, impermeabilidad, resistencia al -

ataque de ciertas sustancias, segregacidn, expansibn, resis-

tencia al desgaste, repelencia al agua, color, ctc.

Los aditivos mis usuales son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)

ACELERANTES - Son los que aumentan la velocidad -
de hidratacidén del conglomerante.( fraguado rapi-
do )

RETARDADORES - Son emplecados cuando se¢ debe dismi
nuir la velocidad de hidratacidn del cemento.

( fraguado muy lento )

AEREANTES - 0 también llamados inclusores de aire,
y como su nombre lo dice, incorporan durante la -
mezcla un volumen de aire mayor del normal en el-
seno del concreto,

PLASTIFICANTES - Son aqucllos que incrementan la-
plasticidad del concreto recien me:clado,

IMPERMEABILI1ZANTES - Tienen la propicdad de redu-
cir la permeabilidad del concreto y su capacidad-
de absorcibn,

PUZOLANAS - Estas son tierras de diatomeas, cal -
cedonias, opalinas, tobas y piedra pémez., Su prin
cipal valor consiste en que puedan reemplazar una
parte del cemento, con la consecuente economia. -
( pero en calidad debe ser igual a otro concreto-
elaborado sin puzolanas )
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g) COLORANTES - Son oxidos mincrales empleados para-
dar color al concreto. No pueden usarse cn propor
cidén mayor al 10 % de! peso del cemento, si se -
aumenta, disminuye sensiblemente la resistencia -

del concreto,

Los aditivos fabricados en forma 1iquida deben almacenarse -
en tambores o tanques herméticos , protegidos de la congela -
ci6én. La agitacidn de estos materiales durante su uso debe -
hacerse de acuerdo con las indicaciones dadas por el fabri -
cante, y su uso en la obra debe ser autorizado por supervi -
sidn, de acuerdo a las nccesidades de la obra.

Con frecuencia es también conveniente licuar aditivos fabri
cados en forma de polvo para disolverse, cuanto esto se hace,
los tambores o tanques de almacenaje, desde los cuales se su
ministran los aditivos, deben estar provistos de cquipo de -
agitacién o mezcla, con ¢l objeto de mantener los solidos en

suspension.

Es de suma importancia en la elaboracidn del concreto tomar-
en cuenta que el contenido unitario de agua debe ser tan ba-
jo como lo permitan los requisitos de colocacidn. Aunque la-
relacidén agua-cemento se mantenga constante, un aumento del-
agua por unidad también aumentas, potencialmente el agrieta -
miento por contraccién durante el secado, y con este agrieta
miento el concreto pierde parte de su durahilidad y otras ca
racteristicas descables como son su accidén monolitica y baja
permeabilidad. Cuando se aumenta arbitrariamente agua, se in
crementa la relacibn agua-cemento y tanto la resistencia co-
mo la durabilidad se afectan adversamente | mientras sc tenga-
una buena combinacién de so6lidos y una menor cantidad posi -
ble de agua, mejor serd ¢l concreto resultante, debe practi-
carse un uso moderado en la cantidad de agua-cemento y agre-

gado fino, junto con el uso del agregado graduado al tamaio-




63

miximo permitido por las aberturas de la cimbra y el espacio
entre ¢l refuerzo. Unicamente se emplearid la contidad de
agua y agregado fino que sc requicra para hacer facil su ma-
nejo y otbener un buen vaciado y consolidacidén por nedio de
la vibracion,

RECOMENDACTON

/
d MANTENER Al MINIMO LA CANTIDAD DE AGREGADO
FINQ,
s /
AUMENTA LA PRO- AUMENTA LA SUPER DISMINUYE LA

PORCTON DE AGRE FICHE ESPECIFICA. [~ % RESTSTENCIA,
GADO FINO.

RECOMENDACTON

MANTENER EL CONTENIDO DE AGUA TAN BAJO COMO
SEA POSIBLE,

o B LA
RES1STENCIA
AUMERTA 1.7 »f Sk PIERDE
AT DURARTL1DAD
e e SE PIERDE AC-
o AUMENTO por, |1 ] SE PIERDE AC
IO ol CION MONOLITICA
] AUMENTA LA
PERMEARTL1DAD
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La dosificaci6n de los materiasles requeridos en la elabora-
ci6én del concreto, para la f'c de que se trate, serd propues
ta por el contratista y aprobada por supervisién. Esta dosi
ficaci6n se rectificard o ratificard periodicamente, de acuer
do con los resultados de los ensayes efectuados tanto en el
concreto elaborado como individualmente en los ingredientes

que intervienen en su fabricaci6n,

Las cantidades de los materiales que intervengan en la dosi-
ficacifn del concreto, serfn medidas en peso separadamente,
cuando la supervision lo apruebe, las mediciones podrén ha-
cerse en volumen, en este caso se podrin usar cajones u
otros recipientes cuya capacidad haya sido determinada de an
temano, (generalmente se utilizan los llamados botes alcoho-
leros) pero de ninguna manera se permitird el sistema de me
dir los materiales por paladas o carretillas.

El concreto tendrd el revenimiento fijado en ¢l proyecto o
el ordenado por supervisién, pudiendo la supervisién compro
barlo con la frecuencia que considerc conveniente, ya que e¢s
ta prueba es una medida de la resistencia (a mayor cantidad

de agua menore revenimiento y menor resistencia).

La revoltura de los materiales deberf hacerse siempre a mi-
quina, excepto en los casos en que supervisién apruebe la re
voltura hecha a mano y siemprc que el concreto resultante va
ya a4 ser empleado en clementos no estructurales o en peque-
fios colados cuyo volumen no exceda de 1 m3  (un metro caGbico)
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El contratista debe recabar previamente la aprobacién de su-
pervisidn para el equipo que pretenda usar. Si la obra lo -
amerita a juicio de supervisibén, deberd contarse por lo me-

nos con dos revolvedoras. El buen funcionamiento del equipo

en la obra, serd verificado por supervisidn.

La revolvedora no deberd trabajar para producir volGmenes -
por bacha mayores que los especificados por el fabricante -
del equipo y deberd estar siempre dotado de un tanque medi-

dor de agua. Il tiempo de revoltura serd fijado en cada ca-
so por supervisién, pero nunca deberd ser menor de 11/2 mi-
nutos contados a partir de que todos los materiales que in-

tervengan sc encuentren en la olla, la revolvedora debe gi-

rar con una vetlocidad periferica de un metro por scgundo. -
La primera revoltura de materiales que sc coloque ¢n la re-

volvedora, deberd contener suficiente cantidad en exceso de

cemento, arena, y agua para formar en el interior de la olla
una capa.

Cuando por cualquier razdén se tenga que dejar la revoltura
después de hecha en el interior de la revolvedora, no deberd
permanecer en clla mis de treinta minutos y antes de vaciar-

la, deberd volverse a mezclar por lo menos durante un minuto.

Cuando la revoltura permanezca mis de 30 minutos, deberi de-
secharse, cuando se¢ suspenda la operacién, deberd lavarsele
inmediatamente la tolva, cl tambor v los canales de la revol

vedora para quitar las capas de lechada adheridas,

Se autorizard utilizar camién revolvedor s6lo cuando el tiem
po de transporte no exceda de 30 minutos v que la revoltura
de materiales se efectfie durante ¢l trayccto de la planta de
dosificacién al sitio en el cual va a ser colocado,
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Cuando supervisidn autorice que la revoltura sc haga a mano,
se observarin los siguicntes requisitos, la revoltura sc ha-
ri invariablemente sobre artesas o tarimas estancas, sobre
las que se extenderd primero la arena y encima uniformemente
el cemento, ambos materiales se mezclarin en seco, traslapin
dolos tantas veces como sea necesario para que la mezcla pre
sente un color uniforme, en scguida se volverd a cxtender,
afiadiéndose a la mezela agregado grueso y procediendo para -
su revoltura en la misma forma, una vez obtenido ¢l color -
uniforme, sc¢ juntarin los materiales asi mezclados haciendo
un crdter en su parte superior, donde se depositari el agua
necesaria y sobre la que irin derrumbando las orillas. Des-
pués se¢ revolverd el conjunto traspaleado de uno a otro lado
en ambos sentidos, por lo menos seis veces y hasta que ta -
mezcla presente un aspecto uniforme y homogeneo. besde el -
momento en que sc inicie lu adicién de agua hasta que la re-
voltura sca depositada en su lugar de destino, no deberin -
transcurrir mis de treinta minutos, Por ningln motivo se -
agregard mds agua después de ese tiempo, si una parte de la
revoltura se secard o comencara a fragudr prematuramente, no
deberd ser cmpteada en la obra.
Cada revoltura hecha a mano se limitard 4 una mescla cuyo
contenido de cemento no sea mayor de 150 Kaps.
De acuerdo con el tipo y caracteristicas de la obra de que
se trate y previa autorizacidn del supervisor, el transporte
de la revoltura se podrd Hlevar a cabo de alguna de las for

mas sigulentes:

1) Con carretillas, vagonetas, cubetas o camiones.
Cuando se emplee cste cquipo, no se debe permi
tir que ruede dircctamente sobre el acero de re
fuerzo colocado, sino sobre pasarclas previamen

te construfdas,

2)  Canalones, handas transportadoras y tubos (trom
pas de elefante 3 las cuales deberin disponerse
de mancra que se prevenga cualquier segrepacibn,

Pl angulo de catda deberd ser el adecuado para
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que se permita ¢l flujo de la revoltura, sin pro-
vocar velocidades excesivas aue propicien la cla-
sificacidon de los materiales. Si es preciso vy -
siempre que la revoltura mantenga su flujo dentro
de ciertos limites, pueden establecerse tramos in
termedios de canal, con cambios de direccibn. Los
canalones pueden ser de madera forrada con limina
metdlica, de metal, o de otro material previamente -

autorizado por supervisibn,

3) Bombeo- L1 equipo deberi instalarse de tal manera
que no produzca vibraciones que puedan danar al -
concreto en proceso de fraguado. La operacién de-
bombeo deberd hacerse con flujo continuo de la re
volvedora, Cada vez que se suspenda el bombeo, la
revoltura que permanezca en el interior de la tu-
berfa deberd removerse y lavarse escrupulosamente
todo el resto del equipo expuesto al contiacto con-
la mezcla.

En ninguno de los 3 casos mencionados se usard revoltura que
llegue a su destino final después de los treinta minutos si-
guientes a la iniciacidn de la mezcla, salvo que la supervi-
si6n autorice ¢l empleo de aditivos rc¢tardadores del fragua-
do, en cuyo caso se debe fijar el periodo miximo. ( de acuer
do al fabricante )

Tampoco se permitird que sufran alteraciones las propiedades
de la mezcla, cualesquiera que ellas scan, por falta de lim-
pieza y de condiciones adecuadas de operacién de los medios-
de transporte.

ADO

Es la serie de operaciones necesarias para depositar el con-

creto recien elaborado en los moldes.
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Para iniciar un colado, ¢l contratista debe dar aviso al su-
pervisor con 24 horas de anticipacién, con el objeto de que-
el supervisor verifique el cumplimiento de los siguicentes re
quisitos:

a) Que la cimbra y el acero cumplan con los requisi-
tos ya mencionados.

b) Que el acero de refuerzo cumpla con lo indicado.

¢) Que limpien de toda particula extrafia o concreto-
endurecido, el interijor de la revolvedora y el -
equipo de conduccidn, asi como que el equipo debe

estar en perfectas condictones.

d) Que el personal destinado a la ejecucion del cola

do sea suficiente y apropiado,

¢) Que los materiales que vayan a intervenir en la -
elaboracidn del concreto satisfagan las condicio-

nes de calidad,

f) Que las condiciones climdticas sean favorables, y
en caso contrario el contratista deberd llevar a-
cabo las precauciones necesarias para el colado -
previendo en un momento dado interrumpirio y pro-

tegerlo debidamente.

g) No beberdn efectuarse colados cuando la temperatu
ra del medio ambiente sea inferior a5 (¢, sa,'o en
aquellos casos que se sigan procedimientos o se -

empleen aditivos autorirzados,

h) Que en las Tuberfas y conductos ahogados cn el -




COLADO DE LOSAS DE

Verter el concreto en la cara
de! concreto colado.

CONCRETO DESDE BUGGIES

Verter el concreto alejandose
de la cara de! concreto colado.

COLADO DE CONCRETO EN UNA SUPERFICIE INCLINADA

Colocar una pantalla y colar en
el extremo del vertedor, de tal
manera se previene la separacion
y el concreto permanece en la
pendiente.

Colar el concreto desde un extre
mo libre del vertedor sobre una
pendiente que va a ser pavimenta
da, la grava se separa y va a la
parte inferior de la pendiente.
La velocidad tiende a deslizar
el concreto hacia abajo.



69

concreto cumplan con lo siguiente:

h-1) Las tuberias para instalaciones ecléctricas -

que vayan a quedar ahogadas, no desplacen, -
incluyendo sus accesorios, mas del 4 § del -
drea de la scccibn transversal de una colum-
na. Las camisas, conductos y otros tubos quc
pasen a través de pisos, parecdes o vigas, -
secan de tal tamafo, o estardn cn tal posi -
cidn que no sc disminuya indebidamente la re
sistencia de estos elementos estructurales, -
s¢ podri considerar que tales camisas, con -
ductos o tubos reemplazan estructuralmente -
al concreto en compresidn ' desplazado "

siempre que no esten ecxpuestos a oxidacién u
otras causas de deterioro y que sean de ace-
ro o hierro galvanizado, ambos sin recubrir-
y de espesor no menor que el de la tuberia -
standard de acero, con didmetro nominal inte-
rior de 5 cm. y espactados a no menos de 8 -
didmetros centro a centvo las tuberias o con
ductos ahogados exceptuando los que lnicamen
te pasan a través de los miembros, no seran-
mayores cn difimetro exterior que un tercjio -
del cespesor de la losa, viga o muro en donde
vayan a quedar ahogadas, ni estaran scepara -
das a espaciamientos menores de tres didme -
tros centro a centro, a menos que cl proyec-
to fije lo contrario. Ademis seriin colocados
en posiciones  tales que no disminuyan inde

bidamente la resistencia de la construccidén,

Las tuberfas para liquido, pas o vapor no se

podran ahogar en concreto estructural salvo-
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indicacidon expresa de proyecto y en este ca-
50 sc observaran las siguientes condiciones-
adicionales al parrafo h-1 anterior.

La temperatura del liquido gas o o vapor, no
excederd de 65°c.

Inmediatamente antes de colar, todas las tu-
berfas y accesorios seran probados como una-
unidad completa para localizar fugas.

Las tuberfas que conduzcan liquido gas o va-
por explosivo o que pudiera considerarse per
judicial a la salud, deberin probarse inclu-
sive después de que el concreto haya fragua

do.

Antes que el concreto se haya endurecido no-
deberd colocarse en las tuberias ningln gus,
lfquido o vapor, excepto agua a una temperi-
tura menor de 35°c y cuya presién no sea su-

pevior a 1.5 kg/em?.

En losas macizas se colocard la tuberia en -
tre el refuerzo superior y el inferior, ex -
cluyéndose las tuberias para calor radiante,
E1l recubrimiento efectivo de concreto de las
tuberfas y accesorios, no deberi ser menor -
de 2.5 cm,

En caso de que a juicio de supervision se re
quiera proporcionar un refuerzo adicional al
concreto en determinadas zonas, se ordenard-
al contratista colocarlo.

Las tuberfas se¢ instalaran de tal modo que -
el acero de refuerzo no requicras ningdn cor-
te, doblez o desplazamiento de su colocacibn
adecuada,

No serd necesario efectuar pruehas en tube -
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rias de drenaje y en aquellas sometidas a

presiones menores de 0,10 kg/em2.

Una vez cumplidos los requisitos mencionados, se procederd -
a la cjecucidon del colado, durante el cual cada uno de los
frentes o capas deberd irse vaciando de modo que las revoltu
ras sc sucedan en su c¢olocacién,de tal manera que cada una -
sea puesta y compactada en su lugar, antes de que la inmedia
ta anterior haya iniciado su fraguado.

No se dejard cacr la revoitura desde mis de 3.00 m. de altu
ra, cuando se trate de colado de columnas para los demas ele
mentos estructurales, la altura mixima de caida serd de 1.50
mts.,

l.a revoltura debe vaciarse por frentes continuos cubriendo
toda la scccidn del clemento estructural, a menos que se in-
dique lo contrario y la interrupcién del colado debe hacerse
en los centros Jde los clareos cuando se trata de losas.

No se debe acumular revoltura dentro de los moldes para des
pués extenderla, asi como el traspaleo de concreto para lle-
nar moldes.

E1l vaciado de 1a reveltura en arcos, s¢ hard de mancra de
formar dovelas, debiendose colar cada una de ella en una so
la operacion, I'1 orden de avance del colado debera ser simul
tanco vy en ambos sentidos, desde los arranques hacia la cla-
ve, salvo cuando el proyccto o supervision indiquen otro pro
cedimiento,

E1 acabado final de las superficies debe ser liso, continuo,
exento de bordes, arrugas, salientes u oquedades a menos que
en el proyecto se indique otro acabado, Cualquier colado que
resulte defectuoso en cuinto a sus requisitos o que sea dahado
por causas imputables al contratista, deberd reponerse total
O parcialmente,

Finalizado ¢l colado, las varillas o alambres de amarre sa-

lientes debervdan cartarse al ras, 4 menos que se destinen a




alpin uso especifico posterior,

Dentro de los treinta minutos posteriores a la iniciacidon -
del mezclado, la compactacidn y acomodo de la revoltura se -
hard de manecra que llene totalmente el volumen limitado por-
los moldes, sin dejar huccos dentro de su masa, c¢sto sc pue -

de obtener mediante los siguicentes procedimientos:

a) Mediante el uso de vibradores de inmersidon, de -
tal modo que se asegure el correcto acomodo de la
revoltura en el interior de los moldes. En la se-
leccion de un vibrador sc debe tomar en cuenta -

los siguientes factores:

Volumen del colado por vibrar,
Velocidad de compactacidn descada,

Peso y tamafio de la midquina.

Tomando en cuenta la magnitud de los voldmenes co
lados, los tiempos requeridos de vibrado en fun -
cidon del fraguado del concreto y las diferentes -
necesidades de manejo y movimicento del equipo, sc¢
gin ¢l elemento estructural por colar, se¢ reco -
mienda que las caracteristicas mecdnicas de los -
vibradores para colados de estructuras de concre-
to, se encuentren comprendidas dentyo de los si-

guientes limites:

Potencia de¢ motor 2 y 7 1, P,
Frecuencia 3,600 a 10,000 R,P.M.
Vibraciones 7,500 a 10,000 V,pP.M,
¢ Mangueras I S WA

$ Cabezas AR B

b) La reveltura que sc deposite en los moldes de pi-
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sos o de estructuras de espesor reducido, deberd-
acomodarse correctamente mediante el uso de piso-

nes de tipo vibratorio,

¢) Cuando se trate de elementos precolados, se¢ usa -
ran normas que fije el proyecto,

d) Como excepcidn y mediante previa aprobacidn por -
escrito del supervisor, cuando sc trate de elemen
tos no estructurales, se¢ podrd efectuar cl acomo-
do del concreto en el interior de los moldes, con

la ayuda de varillas metdlicas,

Independientemente del procedimiento que se siga para el vi-
brado de las masas de colado, debe obtenerse invariablemente
un concreto denso y compacto, que presente una textura uni -
forme y una superficic tersa en sus caras visibles, Se evi -
tardn excesos en el vibrado, para impedir la segregacion,
as{ como el contacto directo del vibrador con el acero de re
fuerzo, que pudiera originar alteraciones en la posicidn del
mismo o bien afectarlo en las zonas en que se encuentre el -
concreto en proceso avanzado de fraguado.

Las juntas de construccion se hardn en los lugares y forma -
seffalados en el programa de colado respective, en caso de no
haber indicacidn alguna, estas deberdin hacerse cn ¢l centro-
de los claros. Antes de depositar el concreto fresco sobre -
¢l concreto ya endurecido, se vevisardn y apretarin los mol-
des nuevamente,

En caso de suspender ¢l vaciado de la revoltura fuera de al-
guna junta, sin autorizacién previa de supervisidon, serd ne-
cesario demoler todo el concreto colado hasta llegar a la
junta de construccion debida.

Para ligar el concreto fresco con otro ya endurcecido por -
cefecto del proceso de fraguado, la junta de construccién co-

rrespondiente se tratard en toda su superficie de tal manera
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que quede exenta de materiales sueltos o mal adheridos, asf-
como también de la lechada o mortero superficial, con objeto
de lograr una superficie rugosa y sana, limpiandose a conti-
nuacién la junta con chiflén de aire o agua. lLas juntas debe
rdn invariablemente humedecerse mediante riego de agua hasta
lograr su saturacidn, cuando menos cuatro horas antes de ini
ciar ¢l nuevo colado,

Es de suma importancia dejar transcurrir un minimo de 24 ho-
ras entre el colado de columnas y muros, y cl colado de vi -

as, trabes y losas que sc apoyan en los primeros,
Y 1

Despues del colade se debe evitar que durante las primeras -
10 horas que sigan al vaciado, ¢l agua de tluvia o algin o -
tro agente deslave ¢l concreto, asi como también se evitard
que una vez iniciado el fraguado en cualquiera de las super-
ficies ya terminadas, colada con concreto claborado a hasc
de cemento normal, se¢ transite sobre ella o se altere de al-
guna manera su cstado de reposo durante un término de 24 ho-
ras.

Para que el concreto adquiera la resistencia proyectada, se-
debe garantizar que ¢l agua necesaria para ¢l fraguado del -
concreto sc tenga en la masa del mismo de una manera cont{ -
nua durante el tiempo de fraguado, para garantiiar esto pue-
den llevarse a cabo los siguientes procedimicentos, mismos -
que se aplicariin tomando en cuenta las condicionces particu -

lares del concreto que s¢ trate,

1) Humedecido continuo de las superficies coladas -
con agua limpia y exenta de acido y de cualquier-

otra clase de sustancias nocivas,

2) Mediante ta aplicacién de membranas impermeabili-

rantes,
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3) Cubriendo las superficies coladas con arena, cos-

tales o mantas que deberdn mantenerce humedas.,

PRUEBAS DE ESPECIMENES

l.os concretos se desigharin de acuerdo con la carga unitaria

de ruptura a la compresién ( f'c ), determinada a la edad de

28 dias,

La supervis

ién obtendrd las probetas de ensaye con Jla fre -

cuencia que considera necesaria, pero llenando los siguien -

tes requisitos minimos:

Se tomard una prueba por cada 10 m3., de colado -
para cada concreto de diferente f'c y para cada
frente de colado.

Cada prueba constard de 3 especimenes.

Para la ejecucién del mucstrco)curado, manejo, -
transporte y ruptura de los especimenes, regirfin
las especificaciones generales de construcci6n en
vigor de la Secretarfa de Obras Pablicas.

Interpretacién del resultado de las pruebas,

a)

h)

Para estructuras dischnadas por el método de es -
fuerzos de trabajo o andlisis eldstico, el pro -
medio de 1a {'c obtenido en cinco pruehas conse-
cutivas representativas de una clase de concreto,
debera ser igual o mayor que el f'c establecido-
y no mis del 20 3 de las especimenes deberin te-

ner menos de la resistencia especificada,

Para estructuras disefadas por ¢! método de ani-
lisis pldstico y para estructuras construidas a-

base de elementos pretensados, el promedio de la
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f'c obtenido en tres prucbas consecutivas repre
sentativas de una clase de concreto, deberd ser -
igual o mayor que la f{'c especificada y no mis -
del 10 % de los cspecimenes deberén tener valores

menores que la resistencia especificada,

Cuando las pruecbas no satisfagan los incisos a y b, se¢ orde-
nard al contratista veponer o reforzar los clementos que ha-
yan acusado baja resistencia, haciéndoscle responsable de -
cualquier daio que pudiera originarse por e¢ste motivo, cuan-
do las condiciones sean tales que la supervisidn deba cercio
rarse acerca de ia seguridad de la estructura, por causas -
que se consideren imputables al contratista, se podri orde
nar una prueba de carga de cualquier porcidn de ella o en su
totalidad.




VI DOCUMENTOS Y ACTIVIDADES AUXILIARES
DEL SUPERVISOR,
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DOCUMENTOS Y ACTIVIDADES AUXILTARES
DEL SUPERVISOR

ACTIVIDADES

Las actividades auxiliares del supervisor son aquellas que
puede desempeflar para llevar a cabo un mejor trabajo durante

la ejecucidn de un proyecto,

El tener éxito en una obra, requiere esmero, creatividad,
fijarse metas ua corto vy largo plazo, trazarse planos, tener
organizacién, pero sobre todo tener visidn de las cosas, de
lo que uno es, de lo que desea ser y de lo que son los de-

mids, como personias y como profesionistas,

Con el objete de que el supervisor tenga una fuerte arma para
el desarrollo de su trabajo en la obra, se sugicere lleve a ca

bo las siguientes actividades.,

Constante actualizacidn en ¢l ramo de ta industria de
la construccidén tanto en procgdimientos constructivos
como en la nueva tecnologia para efectuar las pruebas
de calidad,

- Recopilaci6n de anteriores obras (v de la misma obra
que se ejecuta) de rendimientos, detalles o procedi-
mientos constructivos que no se tenia buen conocimien
to de ellas.

Tratar de conocer a todas las personas que nos rodean,
La psicologia de una persona cs completamente diferente
a otra, no con todas ¢s el mismo trato, por lo que es

de suma importancia tratar de conocerlas o fondo.
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Emplear la diplomacia. Cuando se emplea la diploma
cia es mis ficil de dar ordenes y de conseguir lo
que uno quiere, sc debe tener presente que un buen
supervisor cs aquel que conoce a fondo el proyvecto,
tienc buenos conocimientos, experiencia, capacidad,
inventiva para desarrollar procedimientos constructi

vos y bhuen criterio, pero un supervisor destacado es

aquel que emplea la diplomacia,

DOCUMENTOS

Los documentos auxiliares del supervisor son la biticora, cl
diario de obra y los oficios de las juntas de trabajo. Es-
tos lec ayudarfin a tener una mejor organizacién y coordinacion
durante la cjecucién de la obra,

ara un mejor conocimiente de estos documentos, a continuacién
redactaremos las caracter{sticas que los componcen asi como su

manejo, el cual estarf a cargo del supervisor.
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DIARTO DE OBRA

£l diario de obra es la memoria escrita del supervisor con

respecto a la obra,.

Serd la fuente de informacidén para tener actualizados los

avances de obra:

a)  Para generar estimaciones a4 los contratistas.

b) Para control de programas de obra,

¢) Para demanda de implementaciébn a la contratista
con relacién a materiales, mano de obra, equipos,
personal técnico o mando intermedio.,

d) Para demandar el cumplimiento de datos de proyec

to para cvitar retrasos de obra.

Constituira la base para derivar las anotaciones de bitédcora,
en razén de la importancia del asunto obscrvado (ne todas las
anotaciones del diario se transcribirdan a la bhitdcora, ni to-

das las ordenes de bitldcora se derivan del diario),

Generar la correspondencia necesaria para el control de pen-
dientes de proyecto y pendientes de realizacidn por ta contra

tista en obra.

ALCANCE

El diario de obra es un elemento de los sistemas de
control interno de la supervision motivo por el cual
no tiene alcunces legales fuera del mismo, no obstan
te de que existan notas que trascenderin en el momen-
to que generen anotaciones de bitdcora o bien corres-

pondencia en sus diferentes modalidades,
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Independientemente a los alcances internos de control
que el diario de obra ticene de acuerdo a su funcidn
especifica, servird para calificar al supervisor que

lo 1leva.

ANOTACION.

Las anotaciones las harf el supervisor diariamente

procurando que sean legibles, claras, concisas, sufi
cientemente explicadas, haciendo croquis si es nece-
sario y cvitando el uso de abreviaturas o claves per

sonales.

E1 minimo de puntos y sccuencias que deberdn obser

varse serd el siguicnte:

a) Fecha
b) Localizacioén
¢) Programa

Verbales
d) Ordenes dadas
Biticora

Pendientes del proyecto
e} Correspondencia
Pendientes de contratista

Calidad
f) Evaluacion
Cantidad

VIGENCIA,

La duracién de la vigencia de un diario cesa hasta -
la liquidacibén de la obra en cuestién y no se¢ debe
cancelar, mutilar ni adn parcialmente, motivo por el
cual deberd foliarse en orden progresivo.




81
GENERALIDADES.

Llevar el diario de obra constituye una obligacién
de tipo contractual.

Al diario tendrdn acceso, ademiis del supervisor, el
jefe inmediato superior o las personas cn lineas --
ascendentes que la compaifa de supervisién seiale,

o bien el sustituto del supervisor cn caso de faltar
este Gltimo,

E1 diario de obra deberd permanecer en ¢l lugar que
se destine dentro de la oficina de supervisores, a

fin de tener acceso a ¢1 cuando el caso lo requiera,




BITACORA

Los libros de bitdcora son de suma importancia, por lo que -

es convenicnte discutir en todos sus aspectos los lineamien-

tos a seguir respecto a su uso y sus alcances, esto deberd

hacerse previo al inicio de la obra y lo harin los represen-

de las diferentes partes que interviencen cn la obra

(cliente, contratista y supervision), estableciendo sus in-

conformidades o aceptacién de lo asentado en los siguientes

OBJETIVOS DE LA BITACORA

Establecer un medio de intercomunicacidn oficial
entre el cliente v las cmpresas que suscriban con-

trato con ¢l mismo,

Conjuntar o reunir los asuntos sobresalientes que
en alguna forma afectan al provecto, al programa,
al costo o a la ejecucién de la obra, cabe acla-
rar que por lo general cuando se afecta uno de los
conceptos enunciados, trascienden a los demis, ra-
26n que obliga a dilucidar la trascendencia vy acla

rar ¢l origen de la afectacién,

ALCANCE DE LA BITACORA,

Dado que serd apendice del contrato, los alcances
de la bitdcora son de tipo legal, por lo que las
ordenes transmitidas por este conducto, deberin
ser acatadas por la empresa a quien estan dirigi-
das, teniendo sin embargo la opcién de inconformar
se o bien, solicitar aclaraciones adicionales du-

rante las siguientes 24 hrs, a la fecha de anota-
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cibén, después de este plazo se dard como asentado
que la orden es aceptada, de no haber modificacio-

nes en la misma.

Las anotaciones en bitdcora podrdn tratar puntos

relativos a:

- Aclaraciones a dudas o soluciones de detalles
del proyecto.

- Modificaciones

- Autorizaciones

- Rechazo de materiales por no tener la calidad
especificada,

- Desmantelado parcial o total de una labor eje

cutada,

ANOTACIONES EN BITACORA.

Para poder hacer anotaciones en bitdcera, se debe -
tener capacidad legal, y ésta la tendrin por parte
del cliente, la persona que acredite el propio -
cliente en tal cargo, por parte de la empresa que
suscriba el contrato, la persona que ta propia com
pafiia acredite mediante el oficio correspondiente
dirigido a la supervisién, teniendo el derecho és-
ta de aceptar o rechazar a la persona acreditada
por tua empresa. Cada orden de bitidcora debe ser
firmada al calce por ambas partes, el orden de las

firmas corresponde al origen de la anotacién,



Es convenicnte que scan escritas muy legibles y con
cisas, debidamente fundamentadas, si es necesario se
podrdn acompanar con los dibujos necesarios, debida
mente acotados en plantas y alzados, refiriéndolos

a cjes y niveles, planos y partidas cfectuadas,

fomo es 16pico, todas las anotaciones deben ser im-
personales, tratando de evitarse cl uso de términos
comparativos, cualitativos, cuantitativos o dimen-

sionales, anotfindose datos precisos dentro de los -
rangos y unidades especificadas, debiéndose tener -

especial cuidado de las tolerancias respectivas.

Invariabiemente se debe citar en las ordenes de bi-
ticora que preven modificaciones al disefio y/o espe
cificaciones «i hay afectaciones a trabajos realiza
dos v la trascendencia que en ellos tenga, haciendo
la cuantificacidn de obra por vollmenes, inventario
de cquipo, herramienta o maquinaria y reportando la
mano de obra, cn cantidad de horas o dfas de cada -
categorfa o bien cantidades v tipos de materiales -
segOn sea el caso, si la orden es anticipada se in-
dicard esta condicién solicitando la enmienda o ac-
tualizacién de los planos correspondientes, que ¢n
todo caso se hard por cuenta de la empresa que ten-
git ¢l contrato respectivo, de acuerdo a lo que se
indique en las cliusulas respectivas de contrata-

cion.,

Los Tibros de bitidcora constan de original y tres -
copias, debiéndose quedar en obra el original, una
copia serd para el c¢liente, 1a otra sc entregard a
la contratista y la dltima se enviard a las ofict-

nas ventrales de supervisién, El sentido de la re
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daccidn, debe cumplir, adenis de lo indicado ante -
riormente, con la calidad suficiente para que sca -
debidamente interpretada en las oficinas centrales,
por lo que no se debe hacer alusién a valores enten
didos que por su familiaridad en la obra, se consi-
deran intrascendentes, o hacer citas o acuerdos ver
bales no manifestados o aclarados en la propia bitd
cora, de hecho, los acucrdos verbales no deberin -
existir sino como mero intercambio, previo a una -
anotacidén en biticora, cvitando omisiones de asun-
tos importantes, que requicran por necesidad ser
anotiados por cscrito y al mismo tiempo se evitari -

anotar asuntos sin importancia.

GENERALIDADES,

El o los libros de bitdcora, son propiedad del clien
te, por lo que le serdn entregados al término de 1a

obra.

Para flevar un estricto control de la bitdcora, la
primer anotaci6én debe ser el registro de firmas au
torizadas para hacer anotaciones en la misma, si -
por algin motivo, la personia o las personas que tie
nen la autorizacién para hacer anotaciones en bitd-
cora cesara(n) en sus funciones, se asentard con la
fechu y hora que c¢so suceda, par ¢l jefe inmediato
superior de la parte involucrada, registrindose con

ésto las nuevas firmas.

La segunda anotacidén en et libro fungiri como alta
de iniciacién de obra, por lo que serd conveniente
anotar la lista de los que presencien tal evento y

el cargo que ostentan,
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La Gltima nota de bitfcora de un libro cuando se -
han agotado las hojas que lo componen y la primera

del volGmen que le siga, servirdn exclusivamente de
enlace entre los dos volGmenes, no debiendo tener -
notas a otro respecto, numeriindolos progresivamente
indicando ademis en cada uno de ellos, de que obra,

lugar, contrato y contratista sc trata,

Las Ordences dadas a la contratista en bitficora, du-
rante la auseneia del personal que oficialmente la
represente en obra, serin indondicionalmente acata-
das, de haber aviso previo a tal situacibn o exis-
tir causas de fuerza mavor que a juicio del cliente
excuse o la empresa de esta responsabilidad si el
lapso de ausencia de representante de 1a contratis-
ta se prolonga mis del tiempo que ¢l cliente juzgue
razonable, por estar asentado en el contrato, podrd

ser causa de rescisidn del mismo.

La @ltima nota de bitdcora del Glitimo libro que se
utilice para contrato, deberd consignar la existen-
cia del acta de entrega y de los pormenores en que
fué recibida y la existencia de anexos y su conteni

do que se hagan a la misma si los hay,

Con el objeto de poder ver el avance por medio de -
la bitdcora, se anotard en esta mensualmente los

avances recales de obra, comparindolos con los avan-
ces programados, indicando en caso de discrepancia,

las causas y responsabilidades en su caso,
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VIGENCIA DE LAS ORDENES DE BITACORA.

La orden de bitdcora entrard en vigor a mis tardar
24 horas después de haber sido asentada y expirari
en la fecha en que seca entregada la obra. Las cau

sas que pueden modificar una orden serin:

a) Cuando la contratista demuestre justificacidn

suficiente para derogar la orden.

b) Cuando la dirveccidn de la obra la modifigue

(cliente o supervision).

La falta de firmas de una orden de biticora, des-
pués del plazo de iniciuacién de vigencia, por par
te de la contratista, no .avalida la orden, por el
contrario, se¢ dard como asentado que la orden es

aceptada en todos sus puntos.

LLa vigencia de las anotaciones de bitdcora, pueden
prorrogarse mis alld de la fecha de entrega de la
obra y atn a la cxpiracién del plazo de parantia -
de no haber soluciones satisfactorias a las 6rde-
nes dadas con anterioridad al Gltimo plaze de fa

garant{a que este ligada al sunto de que se trate.

Cuando una orden estd@ ligada a una garantia comer
cial y ¢l plazo de caducidad de ba misma fuera ma
yor que los anotados aqui, la orden tendrd vigen-

cio en tanto no caduque la garantia comercial,
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JUNTAS DE TRABAJO.

A pesar que el hombre por naturaleza es un animal social, no
fué sino a principios de este siplo cuando se le did verdade
ra importancia al campo de las relaciones humanas. [l enfo-
que de la ciencia del comportamiento (relaciones humanas) -
tiene mucho que ver con ta aplicacidén de los métodos y descu
brimientos de la Psicologia, Psicologia Social v Sociologia

para el fin de comprender ¢l comportamiento de una organiza-
cibn, gracias a esta gran ayuda sc ha podido verificar que -
en la actualidad, las organizaciones son mis fuertes si sus

integrantes tienen el mismo fin pero para poder concluir que
tienen ¢l mismo fin sec ven en la necesidad de reunirse para

conversar, intercambiar ideas y pensamientos que generalmen-
te llegan a decisiones tomadas con buen criterio, lo cual -
viene a redundar en las bases de esti organizacién de una ma

nera positiva.

Por la razén mencionada y muchas otras, sc¢ puede ver la inm
portancia y trascendencia de las reuniones, uno puede darse
cuenta de que no existe copcepeibn de una administracidn sin
satisfacer esta condicidn bisica v fundamental., Estds reu-
niones s¢ convierten en crisoles, donde las ideas creadas
los pensamientos positivos que surgen, s¢ funden para formar
las pieras generadoras de nuestras propias instituciones -
para hacerlas mis humanas y con c¢llo mis eficientes, pero pa
ra lograrlo no basta con pensarlo sino se debe tener una vi-
si6n creativa de las cosas y sceguir un proceso, que bien pue
de resumirse en lo siguiente:

a) Establecimiento de uno necesidad en generay una
idea o plan con una solucidn especifica,
h) Elaboracidén de un proyecto que permita ¢l desa-

rrajlo ¢ interpretacidn de la idea original,
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c) Ejecucidn de trabajos indicados en proyecto, a
través de una accidén conjunta de todas las per
sonas que han intervenido en el desarrollo de
La idea original, asi como los ejecutores repre

sentados por contratistas y coordinacidn.

Concientes de la misién culminativa de una idea y de la im
periosa necesidad de un intercambio de ideas es indispensa-
ble el establecimiento de juntas de trabajo en las cnales
se debe elegir la solucidn que mds se adapte a las condicio
nes econbmicas, constructivas y del lugar, desde el punto

de vista de la seguridad, apariencia, presentacién, etc,

Ya que a la supervisién le corresponde ser el moderador o

dircctor de dichas juntas, se debe ajustar a lo siguiente:

a) Ser ¢l lider de un grupo alt que hay que animar
y disciplinar.

) Estar siempre a la altura de la autoridad y je-
rarquia que le senali su cargo.,

¢) Hablar y proceder con energia, claridad, tacto
y respeto,

d) Ser ¢l mis tolerante y comprensivo de todos los
presentes en la sala de reuniones,

¢) Seguir de cerca las diferentes facetas de los
problemas planteados.

f) Pleno conocimiento del proyccto y lincamiento
del mismo que le permitan adoptar posiciones jus
tas al tomar decisiones,

2) Ser preciso y definido en las conclusiones que
se presenten,

h) Tomar decisiones firmes sin vacilacién ni dudas,

i) Considerar y respetar a los demis,
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Todas las reglas mencionadas se deberiin tener presentes en -
el desarrollo de las juntas de trabajo, las cuales deberdn

seguir los puntos que a continuacidn sc tratan:

OBJETIVOS.

El objetivo fundamental de las juntas en las que
participan conjuntamente supervisidn, constructoras
disciadores, ascsores, ctc.,, c¢s ¢l de coordinar la
intervencién de estos elementos oportunamente en cl
campo de su competencia, asi como la unificacidn de
criterios,

La difusidn y la informacion sobre asuntos que tic
nen la factibilidad de uso o aplicacién pero que no
son imperativos que establescan obligatoriedad como

Ta unificacién de criterios.

Propiciar la discusion ordenada y fundada de las po
nencias o temas propuestos, cuando se quicra ahondar
o aclarar ¢l sentido exacto del tema en cuestién vy
las consecuencias del mismo, permitiendo las pregun
tas y dar las aclaraciones pertinentes siempre que

no se propicie  lesviaciones del tema,

La culminacidn o interpretacidn de los objetivos de
las juntas es precisamente en las conclusiones, en
caso de que los integrantes de ta junta no tengan -
la autoridad suficiente para rescluir, se deberi -
acordar cuando y a guien se turnard el asunto para
lograr su solucibn, siendo motivo de tratar en esta

junta la conclusidn correspondiente,
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ORDEN DEL DIA.

El encabezado y el pie deberfin conservar cl mismo
formato para facilitar su identificacién. Los da-
tos que deberdn tener invariablemente los encabeza
dos serdn: fecha, lugav, tipo de obra y objetivo
particular, como interna de supervisién, programa-
cién, etc., con disciadores y/o contratistas y ase
sores, ctc,, la lista de presentes, el pie conten
dri la duracién y hora de cierre de la junta, cl
cuerpo de la orden del dia contendri la sccuencia

clasificada de ponencias y temas a tratar,

Es definitivo ¢l planteamiento  de temas o presenta-
cidn de ponencias en forma fundada y concisa sobre
problemas especificos, debiéndose presentar con an
tervioridad a supervision los puntos a tratar y
quién hard la exposicidn del tema (en caso de ser
muchas empresas, es conveniente nombrar un repre-

sentante por grupo de empresas).

La tendencia de andlisis y seleccidn de temas debe
estar orvientada a la solucidn anticipada a la docu
mentacidn correspondiente para agilizar las juntas
Las seleccidn de temas por el indice que traten -
permitiran su aprupamicnto y ordenamiento en la -

elaboracibn de la orden del dia,
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CONDUCCION DE LA JUNTA,

Se nombrard un director de juntas (direccién de 1la
obra), quien serd la persona que fije hora y fecha
de las juntas, con la firme convicci6n de que lo
acordado sca irrcvocable, ademis serd la que ini-
cie la junta, pasari lista de presentes y llevard
¢l orden de exposicibébn previa lectura del "orden
del dia", serd ta Gnica persona que pueda conceder
o denegar la patabra durante la discusién de cada
tema, deberd solicitar la tevrminacidn de la junta,
hasta que todos los puntos de la orden del dia ha-

van sido tratados y resucltos.

l.os ponentes serfin personas acreditadas anticipada
mente, durante la presentacidn de temas, salvo ca-
sos de fuerza mayor, no sec aceptaran sustituciones
de ponentes, el ponente deberd llevar la documenta
cibn necesaria, para apovar el tema a tratar, los

cuales serfn concretos y las soluciones también lo
seridn, pudiendo declararse no propuesto el tema si
fulton recursos de comprolacidn especifica del mig

mo, y se cederd el lugar a' siguiente ponente.,

Se determinard una persona con la capacidad sufi-
ciente para tomar con la rapidés necesaria las con
clusiones de cada tema vy con la nitidez requerida
para poder transcribirla y pueda ser firmada por -
todos y cada uno de los presentes acreditados, los

cuiales recibirdn copia de Ia correspondiente acta,

Aparte del director, ponentes v secretario, los -
asistentes serin todas lus personas que ¢l cliente
o ¢l director juzgue conveniente, reservindose el

derecho de admisi6n, los usistentes aunque no po



drén proponer tema o ponencias fuera de la orden -
del dia, si podriin participar en la discusidén y en
la determinacién de las conclusiones.

Al inicio de la discusiébn de un problema especifico
no cambiar de tema, hasta quedar plenamente ecstable
cida 1a conclusidn y responsabilidad de cumplimien-
to por cualquicra de las partes, si se considera ne
cesario, evitar discusiones bizantinas sobre un mis
mo tema, procudando que las juntas scan breves y

productivas.

En las juntas posteriores, previa a la misma, cfec-
tuar una revision de lo asentado en la acta anterior
verificando el cumplimiento y/o problema que se ha-
yan presentado al vespecto, teniendo preparadas posi
bles nuevas soluciones y/o informacibén de nuevos

acuerdos.




VIT  TERMINACION Y RECEPCION DE LA ORRA,



TERMINACION Y RECEPCION DE LA OBRA

Una obra se considera terminada, cuando estructural y arqui-

tectdnicamente cumple con el proyecto y legalmente ha cumpli

do con las garantifas y obligaciones que marca el contrato res
pectivo.

Al término de la obra, el supervisor debe revisar toda la obra,
verificando que no haya detalles pendientes y que las instala-
ciones estén funcionando adecuadamente, en caso de existir tra
bajos mal ecjecutados, se deberd ordenar a la contratista, la

pronta reparacibn de los mismos,

Una vez realizados los trabajos pendientes, el supervisor revi
sari nuevamente la obra constatando due l1a ohra esté terminada,
con ¢l funcionamiento adecuado y Timpia So6lo bajo estas con

diciones se podri cfectuar la recepcion de 1a obra,

La recepcibn de obra puede ser en forma parcial, es decir, puc

de recibirse una parte de lo establecido en ¢l contrato, puede

ser una acta de recepcidn parn liberar conpromisos, o bien tras
lado de dominito.

Dada la importancia de la recepcidn de las obras, a continua-

cibn describiremos los tipos de actas existentes y su contenido,
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E1 acta de recepcibn de obras tiene por objeto el finiquitar

los compromisos contractuales una vez que han sido cumplidos

por las partes.

Existen diferentes tipos de Recepcién:

1.

ACTAS DE RECEPCION PARA L1BERAR COMPROMISOS (Contratos
de Obra o Suministro):

- Parcial

- Total

RECEPCION DE OBRAS

- Parcial
- Total

TRASLADO DE DOMINIQ.

De acuerdo con las disposiciones legales es facti
ble realizar la recepci6n parcial va sea de dreas
posibles de poner en servicio, o bien por periodos
fiscales: en esa situacidn es prevision del con-
tratante definir si lleva a cabo una u otra.

En términos generales las empresas constructoras-
procuran tener Actas de tal forma que puedan ir -
liberando parte de los compromisos,

Nunca una Estimacién puede ser considerada como -
recepcibn de obra a satisfaccidén de una contratan
te.

Recepcién de Obras. En ocasiones un Contrato In
volucra la realizacién de diversas obras, por -
ejemplo: la construccidn de unidades habitaciona-
les, que pueden las contratantes ir recibiendo -
terminadas para entregar al usuario; o hien en -

ocasiones un conjunto de obras, amparadas por di-
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versos contratos, no son recibidas hasta concluf
da la totalidad, principalmente originado por la

interrelacién entre ellas,

ASPECTOS CONTRACTUALES.

En la actualidad la Ley de Obra PGblica cstablece la reguta-
cibdn al respecto, las bases y normas generales para la con-
tratacién y ejecucién, en ¢l capitulo relativo a modelos de
contrato establece los requisitos que deben de cubrirse para

poder finiquitar el compromiso.

En términos generales, la recepcién de obras no tiene ningun
problema cuando los clementos de control que se requicren pa
ra llevar a cabo la obra han sido scguidos ordenadamente por
la residencia de obras,

LOS ELIMENTOS MINIMOS DE CONIROL PARA LA OBRA SON 10S SICGUIENIES:

- Proyecto general de planos y de la obra

- Programa de obra

- Relacién de contratos o acucrdos de obra por adminis
tracién directa.

- Presupuesto de 1a ohra

- Catdilogo de precios unitarios

- FEstimaciones autorizadas o relacionadas de gastos
efectuados,

- NGmeros generadores

- Especificaciones generales y complementarias

- Control de calidad

- Bitfcora

- Memoria fotogrifica

- Modificaciones

- Relacibn de conceptos y vollGmenes cjecutados con sus
correspondientes precios unitarios,




97

La nueva Ley de Obra Publica establece la obligacibn de al -
efectuar la entrega recepcibébn de una obra, proporcionar opor
tunamente el inmueble, en condiciones de operacién, los pla-
nos actualizados, y las normas y especificaciones que fueron
aplicadas en la ejecucibn, asi como los manuales e instructi
vos de operacién, conservacibn y mantenimiento correspondicen
tes.

ELEMENTOS QUE DEBEN CONTEMPLAR LAS ACTAS DE RECEPCION:

En primer término deber& describirse claramente el objeto de
dicha acta; recibir total o parcialmente por la contratante,
los trabajos desarrollados por la contratista de acuerdo con
lo indicado en el contrato de referencia y sus documentos -
complementarios.

Deberd contener la informacidén hisica que defina:

- Nombre del contratante

- Direccién v oficina encargada de la cjecucidn de 1la
obra,

- Nombre y localizacién de la obra.

- Unidad federativa donde se realicen los trabajos,

- Nlmero de contrato de la contratante, su fecha y mon
to.

- NOmero de registro de la empresa en el padron de con
tratistas; en ¢l caso de ser obra federal, el nombre
de la contratista cijecutora de las obras,

- Nlmero de registro de la contratista en la Cdmara Na
cional de la Industria de la Construccidén, en ¢l ca-
so de ser obra particular,

- Lugar, fecha y hora de la recepceién,
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Por otra parte, c¢s necesario presentar la siguiente informa-

cibn:

El origen de los rccursos

- La autorizacién respectiva en el caso de ser obra
federal.
Bajo que condiciones fue otorpado el contrato (Con-
curso y/o Adjudicacidén Directa).
Fecha de iniciacidn que establece el contrato

- Fecha reatl de iniciacidn,
Fecha de terminacién senalada en el contrato vy la
fecha real de terminacioén.
En el caso de Obras PGblicas, sefialar las comunica
clones respectivas a la Secretaria de Programacién

y Presupucsto.

Deberd consignarse tambien en las actas de entrega recepcidn
la personalidad de los interventores, cuando menos ¢l corres
pondiente al contratante, al contratista v, en el caso de

Obras Pablicas, si decide intervenir el correspondiente a la

Secretaria de Programacidn y Presupuesto,

Capitulo de gran importancia, que en la mayoria de los casos
es descrito suscintamente. es el relativo a los trabajos eje
cutados, Se estima de gran importancia ¢l ancxar la rela

cién de obra realmente c¢jecutada y sus corvespondientes vold

mencs y precios unitarios.

Asimismo, deberdn asentarse los datos generales de la fianza
o fianzas, otorgadas para parantizar la correcta ejecucion,
Principalmente sc¢ deberd indicar ¢l monto y periodo de vigen
cia de dicha fiunza; asi tambien deberd asenturse cualquier

otra garantia entregada,
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Es muy importante que se indique cl nfmero, periodo e impor-
tes de las estimaciones generadas, ya que con ello se permi-
te obtener los saldos a favor o en contra. Deberdn anotarse
claramente los créditos a favor de la contratista, importe -
total de las estimaciones, importe de la devoluci6n de mate-
riales, importe de pagos hechos por el contratista por cuen-
ta de la contratante.

Cargos al contratista, es decir, importe de las sanciones, -
importe de los materiales que fucron suministrados por el -
contratante, pagos hechos por la contratante a cuenta del -

contratista, deducciones por impuesto y derechos, etc.

También deberd indicarse c¢n base a procedimientos anteriores

el saldo que se cancela o bhien el adeudo correspondiente.

En la presente acta deberd consignarse las modificaciones
que sufrié el proyecto, las especificaciones o bien el pro-
grama con c¢l fin de deslindar responsabilidades, que se apli
quen las sanciones correspondientes, en su c¢aso, al contra-
tista. Estas sanciones estan contempladas en ¢l contrato, -
donde se especifican las causas y los importes que se deben
aplicar.

Dentro de los términos del contrato se reciben los trabajos-
descritos reservindose ¢l decreto de hacer posteriormente -
las reclamaciones que estimen procedentes por obra faltante,
mal cjecutada, mala calidad de los materiales empleados, pa-
gos indevidos o vicios ocultos.

El contratista manifiesta y acepta que no tiene reclamacio-
nes que hacer a la contratante.
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Cuando hubiere observaciones que se deban considerar en el -
acta, como datos y conceptos que aclare lo registrado en el

formato, se asentaran con claridad y en forma concisa.

Finalmente, sc deberd sceiialar ¢l nombre, cargo y dejar un es
pacio para firma de todas las personas que veal y fisicamen-
te intervinicron en el acto de entrega recepcién de la obra,

en c¢l lugar, fecha y hora indicados.
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GUIA PARA ELABORAR EL ACTA DE RECEPCION DE OBRAS

I. Del Objeto.

* 1.1 Recibir total o parcialmente por la Contratan
te, los trabajos ejecutados por el contratis-
ta, de acuerdo con lo indicado en el contrato

de referencia y sus documentos complementariocs.
IT. De la Informacién Bidsica Inicial.

2.1 Nombre de la Contratante

2.2 Direccién u Oficina encargada de la Obra
2.3 Nombre y localizacién de la Obra
2.4 Entidad federativa donde se realizaron los

trabajos,

2.5 NGmero del contrato en la Dependencia, fecha
y monto.

2.0 Nimero del Registro del Contrato en la S.P.P.

2.7 Contratista que cjecutd los trabajos.

2.8 NGmero del Registro del contratista en el Pa-

dréon de Contratistas del Gobierno Federal de
la S.P.P.

.9 Lugar, fecha y hora de la recepcibn,

~

1I1. De los Antecedentes,

23] Autorizacién de inversién de la Secretaria de
la Presidencia, (nGmero de oficio y fecha).

rk 3.2 Ooncurso, NGmero, fecha de la adjudicacién e
importe.

** 3.3 TFecha de iniciaci6n de los trabajos seglin con

trato.
R S T Fecha real de iniciacién,
L I Nfimero y fecha del AVISO DE INICIACION (forma




X k% 3.0

kX 3.7

Ak 3.8

k% 3.9

k%310

*x 3,11

mato oficial) cnviado a la §.P.P,

Fecha de terminacidon de los trabajos segln -
contrato.

Fecha de terminacidén de los trabajos segln -
prérroga concedida, sefalando ntmero y fecha
del oficio enviado al contratista,

Nfimero real de terminacién de los trabajos
contratados.,

Ntimero de fecha del aviso de prérroga enviado
a la S.p.p.

Fecha de envio del AVISO DE TERMINACION a la
S.P.P,

Nimero y fecha del oficio de la SOLICITUD DE
REPRESENTANTE enviado a la S.P.P.

IV. De la Personalidad de los que intervienen.

Por la Contratante.

Nombre y cargo de los funcionarios designados.
Por el Contratista,

Nombre del representante debidamente acredita
do.

Por la Secretaria de Programacién vy Presupues
to.

Nombre del representante designado o notifica
ci6n de no intervencidn, indicando nmero vy

fecha del oficio correspondiente,

V. be los Trabajos Ejccutados.

LR IO |

Describanse en DETALLE las partes o aspectos
principales, a fin de factlitar su identifica

cion.
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VI. De las Modificaciones.

XEE 6,1 Describanse las modificaciones subtanciales -
autorizadas en ¢l proyecto, luas especificacio
nes, o ¢l programa. Inf6rmese el nGmero y fe
cha de las comunicaciones relativas enviadas
a ia S.P.P,

VII. De las Garantias.

kxx 7.1 Datos generales de la fianza o fianzas, indi-
cando su monto y vigencia.
XXk 7.2 batos penerales de otras garantfas, indicando

su monto v vigencia.
VIIL. De las Estimaciones.
kxx g1 Indiquese: ntmero, fecha de expedicién, perio
do que comprende, monto de cada una y si han
sido registradas en la S.P.P, ( ** la Glti-
» ¥
ma estimacidén podrfa no ¢star registrada, pe-

ro si debidamente autorizada por la Contratan
te.

IX. De las Sanciones.,

kel Causa de las sanciones y su importe.

X. De la Liquidacién.

**% 10,1 Créditos a favor del contratista: (importe to
tal de las cstimaciones, importe de la devolu
cién de materiales, importe de pagos hechos -
por el contratista por cucenta de la Contratan
te, cte, ).
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Cargos al contratista: (importe de las sancio
nes, importe de materiales suministrados por
la Contratante; pagos hechas por la Contratan
te a cuenta del contratista; deducciones por
impuestos y derechos; ectc.).

Saldo que se cancela.

XI. Términos bajo los cuales se efectGa la Recepcidn.

1.1

XII.

La Contratante dentro de los términos del con
trato, recibe los trabajos descritos, reser-
vindose el derecho de hacer posteriormente, -
las reclamaciones que estime convenientes, -
por obra faltante, mal ejecutada, mala cali-
dad de los materiales empleados, pagos indebi

dos, o vicios ocultos,

Por su parte ¢l contratista manifiesta que no

tiene reclamaciones.,

Se incluird el siguiente texto: El represen-
tante de la S,P,P, cuya personalijdad se ha -
acreditado, interviene para certificar la rea
lizacién del presente acto, de conformidad -
con las facultades que a su representante con
fieren la fraccién XVI del Artfculo 70. de la
Ley de la Secretarfa v Departamentos de Ista-
do, la Ley de Obra Pablicas y las disposicio-

nes legales aplicables,

Observaciones:

Las procedentes,
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Nombre, Cargo y Firma de las personas que real
y fisicamente intervinieron en el lugar, fecha
y hora sefalada.

xR

kKR

Esta acta sc refiere a un s6lo contrato ya sea
el original o una ampliacidn del mismo.

Estos datos s6lo sec proporcionarin si se tienen
en el lugar de la recepcion.

Articulo 43 del Reglamento de ta Ley de Inspec-
cidn de Contratos y Obras Pablicas.
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CONCLUSTONES

La Supervisidn en México hasta hace pocos afios era considera
da un "lujo'" en las obras de edificacién, pero no tuvo que -
transcurrir mucho tiempo para que se constatara la necesidad
de la supervision.

Una supervision eficiente es aquella que conoce a fondo el -
proyecto, los programas, cs capaz de idear y disefiar procedi
mientos constructivos, lo cual garantiza para cl cliente, pa
ra el contratista y para la cjecucibn del proyeccto en si las
siguientes ventajas:

- Administracién de ta obra, que permita cuidar los

interéses del cliente,

- Ascsorfa técnica desde ¢l proyecto hasta la recep
cién de la obra, incluyendo los trabajos, que no

fueron considerados en proyecto.

- Revisidn de todas y cada una de 1a etapas construc
tivas, asi como del equipo y maquinaria utilizadas
en base a las especificaciones pudiendo garantizar

esto la buena calidad de la obra,

Inspecci6n de la obra, con el objeto de prever ac

cidentes.

Cuidar que se cumplan tas garantfas de los contra-

tos, asi como del acta de recepeiodn.

El observar que una obras sc¢ ha terminado y que lta supervi
sién ha desempeiado sus actividades con ética profesional,
produce una gran satisfaccién porque se contribuye al pro-
greso de la nacién y participar en esta diffcil tarea, es un
don que sélo puede poseer aquel ciudadano que se ha esmera
do por superarse, ya que la superacion individual 1leva a
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una superacién colectiva, y a su vez ¢~ta lleva a la supera-
cién de la Nacibn,

La superacidén dentro del campo de la construccidn es un cami
no dificil de recorrer, dado que en él se cencuentran muchos
obstdculos como son, cl burocratismo, compradrazgo, ctc.,
tan arraigado en México y que gracias a ello no existe la ca

lidad descada en las obras de edificacidn,

Resulta lamcntable el darse cuenta, de que en muchas institu
ciones gpubernamentales y algunas de la iniciativa privada,
supuestamente profesionales, existan transacciones en las -
que a la supervisidn,tan s6lo se le toma como un intermedia
rio para que un pequeio grupo ohtenga ganancias considerables,

utilizando como ecscudo la obra de cdificacién.

Se invita al Jector (cualquicra que sea su campo) a desarro-
1larse dentro de up marco de ética profesional v a superarse

como individuo y como profesionista,
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