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:Jo:no t1u...1·'.;o ele '..Jl'.rtid.r--. 11r>1": e:-:"!_JlicP.r el contenido de 

cstr•. tooio riue llov.c cono títttlo ".>utofin;incin.."lliento 

".JOl' c;J. Jl~toi\o 1lcl Vr;lor Prc:Jente c1c unn. Obrn r.djudic:oda 

.. :edi a·~<: ·~onour:;o", clefiniré in:for¡¡1~.1 :.' l1rcvementc loa 

tren elementos del mismo: 

Aútofinnnciamirmto ,Je w1:• obrr ... 

V:lor Preaente y 

C Oi.1c1.1rno. 

El .\utofinr.ncü1micnto rle unP. obl' , t1·l y como la -

mioma !lr>-1:·.bra lo nu~iere, :.i';llifica ~ue dic:w. obrr. pue

de ostél.r e;1 condici·~neo de cubrir el conto del dinero -

necear .rio pr.r«. llev·-r n cr:bo su ejecuci6n. 

Vnlor Preriente no es otrn cosn sino lo nue vt.lc hoy 

el dinero de mr.·-•e.nn. 

Concurso en uno de los aedios auc e:;dsten pr"l'.': .. c;ue 

un 'OI"U"P'> neleccionado de Contr ·tiot:c::i :1e dia¡lutr l"' -

Rdjudicf'.ci6n ae un contra to rie o'ilr:• .• 

L:>fl aeia !mrtco ele que connta ec~te ·~r:-hajo 0··1ti1n -

enfoci~d~w en ln. e:qn!:lici6n de u.no. técnica, i:::cfri;'.nte ln 

cunl ce '1uede l"''."!' :r el Autofimmcie.mionto menciom·do. 

1" 

,.;i -princi~'io en el que :;H, P.poyr.,,e~--~r<t_éc~ic~: 2 ""rt_! 
fiCi.) ·u0 ct{lculo~-¡¡f-le'!fÓdeffos~lJ.~,r-_:c:i;~í~~~~¡t~r oim• 

ple: 
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E:o conveniente hr,cer hincC'.niá en c1oCT :.cl··,r.,ci-:inon, con 

el objeto de no crear e<Jnfusioneo: 

a.- 31 tcmtc se tr t". ile·11lc el punto ele vintc c1el 

Contratiotn. 

b.- Todo el desarrollo del temu cie llcv0 P. cab~l u 

nivel de obre, 

Pf•.rn entrar. en ::i;«tcrin, ae pue:1e decir nUt' en toda 

obra exiote un i::ru"?o secuencinl de C'.ctividndco, o neo. -

actividades (lUe :Je inician cunndo arr,.ncP. lo obra y -

que se tc:.7.tinnn a la mitad de ln mioma, pnrE\ dar i::iaso a 

otras muy diferentes que de ninguna ;::1c.ner1·. hubieran po

dido iniciarse sin la terminación de las primerno. 

Las actividades en si, enelob,._n un cinrt.~ número de 

conceptos de obrr. y cada un1 de estos conce'.ltos de obra 

tiene aoignado un precio unitario. 

En el acto de concurso, los Contr· tintas entreee.n -

al dueño de la obra una proposición, donde se espccifi

ca .clarfllllente, cuál es el importe de su ofert~ para re_! 

lizar la obrn en cuestión, 

En dicha proposici6n :Je incluye un docwo.cnto que se 

le conoce como"Catálogo de conce:r:ito:J", en el cual apar~ 

cen los precios unitnrios de todos y cadn uno de los ...,

conce [ltos de obr~ ... 

Entre otroa :;1uchos documcntoa q1.1c inte,:i;r· n le. prop.!!. 

sicidn de cadn Contratiota, "'T''·roce el Programa de Ubra, 

.en el cunl se señnlnn nc1e::ub 100 mon·tos· men,,u:·.les de -

Obrn por Ejecutar. 
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Pues bien, e:;ton dua cloctu:ientos: 

El Ont6lo::;o ele :~oncentoo y 

~l l'ror:rrc:1n <le Obre. 

aon loo elemento 1 ~ "·º ne requiel'en ,., ... · · aplicPr ln t6.2, 

nica del Auto',"inr•ncic.oientc·, cuyo r>rocedicmiento ne 1!! 
dica a continunci6n. 

El Procedimiento ne puede resumir de la sir:uiente u1an~ 

ras 

Como pri•ner paso, echrunos mano clel ar,tiilor;o de 

Conceptos :r ñe ~l extrnemoo el r;ri.1;io de :iracios 

unitarios ::u~o i:n;iortimte•i; eGtrrn !Jrr:cion uní t.!: 

rioo c1eben tener co,no único roquioito, repre

sentar el 90 ;1' del importe toti'1 del c•mcuroo 

aproxim~·.dnmente. 

~n seg11id~ ngrup~mos estos ,.,recios por orden -

de importnncin, pP.rn su fácil manejo. 

ltecurrimos entoncea rtl Proernmn de librP. pnrn -

conocer lee nctivid::-.deo ri li•:i cuc le:i cor"º"'ilº.!! 
den lou conce11tos de lo:i r>recios u.ii tr.rioo im

port; .ntes c:uc ~·n hem.rn clcc;ido. 

'Se formtlr· r"'.lÍ un Proc;rr•ma .lesumen clonde 1"9r I'.!l, 

cen lr,,. actividncleo mencionr•cl1.~s con nun dti.:i:-n-

cionea res,.,ectiv:"r1 y ::ie tlistr.ibu.ye en ,·,,.~ .. ::, .

unif:>rme1nente :nen n r.ien, el im,iortc rlo loa !JT.!!, 

cion unitr•.rios cl.C' lon conce'1to:i ,, . ...,.U'.1'"1,.1n en -

diclw.a :cctiviur•.,ien. 
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.Je Ci'.ll:•.tl'.. J.ue.~o el im·10-·!;e 11c l.· Ohr:-·. '.lOl" ,ijj!. 

cut· 1'" ;;1c.'1 :·. r.ter.: lle lr·.D !ictiviC.;;.:-1.e0 P. lr·n r.u~ -

e >Tre:'1 t.indon 103 concc·,t·l. · r1.r. lo:-; .. ..,rocioa uni
turion import:•.nt<:::i, <'.a! coi 1) el im!)ortc totr.l 

nl fia: l 11.el tl.ltL10 aes. 

Inde·'.)endientemcnte '1e todo c:1to ne cr·lculr>. el 

Flujo de :C:fectivo de l;., obr,.., con lon fü:too de 

l•~ ·~ro•?onición ori:";inal y en bP.oc n lP.o N ecesj, 

d;'.dC::i de Efectivo oc detc1·.uinr. el monto del f,! 
n.:.nciamionto, el co::ito r1c c1iclto monto y el Va

lor Preaente de dicho co:ito. 

Unn ve<; ']Ue conoceao::: el v~.lor I•re:;cnte rlel Co_!! 

to del Finnncin.miento, yn e:::tP~11o:i cm condicio -

nos i~e reducirlo P. cero, :.ir.r" lo cual rr:.";I'esa

mos ul Pror;rr.111R :?esumen y HUl'.li:;•·aoo minuciosr.

mente l:• inicir.ci6n y dur:·ción de ci·dp 1·.ctivi

d,,.d n::i:! co.no lo::i montoo mensurüen nue su ejec_!! 

ci6n •:c"lreoontn. Jelcccion2.1r:on entonceo ln::i r:c

tivirl: do:1 q_ue oc inici~.n <::• r:i con el r.r1•:·.nciue -

tlc 1: .. obrn :.l f!Ue tcrminn.n ~;en~ihlcmcnte :. lo. -

.ni t:·.d ch: la mimn•·· :r le:; incrc.ncntamuo ou vnlor. 

J.{nce:aoLJ otr;. oc lección, "<;r.J :>.!nr'· de lns acti

vidc·.deo que ;.,rrr-.nc· n 01·.:-;i ,. '.'.lit"d de lo. obrn y 

r;ue ter 1inn.n nimult::.net·c:!rJntc con ella, A eotP.s 

f'.ctivic'.r.d•·o len tcnemor: "ue reducir au vrüor de 

tr.l ·1r~ne::·:" ruc al hi·.ccr l•·. CU' ntificl'.Gi6n de -

lor:: rnn-:;o:: -,:cn::iw:leri de Obrr·. '101' ·cjccut·•r, nrr2_ 

jnn tm t it: l i ";ttnl '.1 ori,n;in: lmnntc co:101idcrr·do 

e:J dccil· ·,uc r;l imriortn t >i;:'l <le 1:. l'ro:ionici1ln 

no aufra r:toclificr .. ci•mrrn. 
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de l:· ·1 r.ctivi<1· <'1 e:; inici:-•.lcr., ; rti:Lici:-·1~1r:iltP., 

olyt;cq11 i.•e ·.10::: '.;·.~:-·it:ir·:1tr::n (:iviL~.e.·ulo:i, t· .:i~;o pr:i.rF~ 

co :ncT::r .r l:· .. ,~rdi 

de l: :: :·.ctivic1: 1lc~1 nuc · rrr-.r!cr.n ca:Ji n l~·- :nitnd 

ele lr·. obr:., e·:. . .'J ,i: :· cui.Jrir el •Jo. to c1el ;·.'.onto 

:00r ..'in:•.nc~i:·.cicnto, ::ircvin:.tcnte c~·.lr.ul·•.do • 

. :1 oi;:i.¡icn-t".' .. h.:.~o con~;i:-;tc en rer~rnf1rvr :•l Cat~-

1'1:·.::o de :J n1cc'lt0:1 ~,r h:·.c:c:~ 10~1 r~jn tea Ylortinen

ton en J.o:.: ,,recio:~ lL'li to.".'iOG correspondiente o ·· 

l»'.: conce•.JtOc: ac l"r1 r-.ctivid· 11e·: cu;n im:iortc 

l!o:~oc: :•1odific: 110. 

i.·'inr.lmr:ntc rccurri::"lor, n loo mi.u:ion r~nt!.li:iio de 

9recion uni tr·rio'J !JP.r'" h• en• -:ue ou cllculo co

rreo:ionc1('. con el v•·.lor '!UO ne r>.sicntn en el Ce.

tr{lor':o de 1Jonce·1tos. 

:-Tob•>.hlo:.,ca'•0 el •'l!'OC<:<1iJ1ic;1'•0 :;mrn uplicr.r .. el 11.rtificio 

t1el .. utofint"ncit.r,1ie11to, '[lOr ho.be!•::rn. c::nre:JRclo en 10·1 pf.

r:1~-.fOn '.'.nterioro;:; e::i u...'ln for.iiia t:·.n rn'7~óP.icn~-" r<Jf~últe in

co1n·?rcn3iblO h~·.:1tr.. cierto .cr·. do •. ,jin fltnh :z\->1 .cono en lr.o 
.. 1:· :,~t~n é~, 3 ~,, 5 ne urc~~cnJi;:·.n c~~no~ \-;~~Cti~~-oO reC..iCc no -

aar:" C.ifícil ou mir.ulnción, 

._Pr\rf\..;_ten,cr,-unt"_.i<lcr~ ro,cercr:. rle lo::;_ f,1t:~j;9;i-cn ('UO_ po

tlrí::>.wic: utili..,"r '.lf'.r · innr('•J<rntr:.!' o clinn1in•1i!• lon impor

te:·: ci.o ].• •1 'c'l:i\•id• ci.cn "}.rJ · :iO: .•1, r:n l" ,,,. :r-tc riC~<l< rlc 
c~t: ·t'.~r:in,_ .. ~--'. 1'.!.""r:.·~;c ~.i:;: un r>ot1J.rlio rc:l!:tivo :.... l: V•-·rir~-

r.i6n tlc lOn lr"' cioG t:.'·1-'i;1't: n::1~1rc~~r.n conr.·t~·r·Ttci;o~1:.~ ,.,··r··· un 

ir-.:no conce'ito r\c obrr· .• 

o.Jie!tO e t1.1dio co ·c:>r•..i:ldC rJl r .n-'liid:.i _<."lt: d:ci1tic:o <lC -

r:T "t::·o '10rtenr::'l" '"'" n.:1 rnl:Jr,:c•.i tot• l' de 1~20 ~>recios. Se 

-----------------------
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a manera de pre::ientr>.rlo como ejemplo y en él ':e estnbl_!!. 

ce lR. formn de seleccionar los precios mt'te importtintes 

de unn obre en form: sencilln. 

Je incluy~ pnra cadn uno de lo:> concu:rso:i ln clRbo

ración de unn t1üila comparr>.tivn de p!'0cio:i relevr>.ntes, 

donde se indica el importe de cada uno de dichos precios· 

presentados i:ior todas lRs empresns nue tomnron pn.rte en 

tales concursos. 

Se han considerado como <Drrectos los precios ur1ita

rios de la emprcsn g<,nndora y todos loo dem:~s precios -

se han relacionado con ellos para determinnr su varia-

ción respectivn. 

Se han calculado rtdern~s en esta mioma tabln, tanto 

el intervalo de variación de cada precio unitario como 

el rP.n¡;o de variacidn y la pondere.cidn del mismJ. 

Je anexa otrn tabla con el result~do ¡:¡cnerr.l del. 

Concurso. 

Aparecen así mismo tres l!I"áficas: 

La ponderacidn de precios relevantes donde se 

ve cl.nr1 .. mente el :i:ieso que tiene cadn precio 

dentro del importe total del concurso. 

El rango de variación promediJ de los precios 

más importantes. 

La ponderación del rango donde se incluye una 
combinP.ci6n de l::-.o do::i r;r~.ficr·.s Fl.nteriores. 



1' ¡. 
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J:linulmentc en una tablP. re~1u:.1en :.;e in(1ic:·.n loo r~.n

r:oo de v' riació.1 promedio :i·d cocio :m pondcr:·ción. 

di> loe r,uC' no=' c1."n tmP. idc e de cur.lC'r: "JUe<:en c:or lOfl -
fP.ctorc~' r· 1.1J') !'Odcno·1 u·tiliz: 1.r en nucntr,-1n c~lculo:i nrira 

incre1:mnt: r o dinminuir lo!:l montos de l\-.::; ro.co:ivid: nen -

c¡uc denen:ooo :cltcrr.r c0n el objeto ele obtener 103 clivi

demloo l'pctecidoo '1Ue seri!.n el objeto de ni.1r' tro !.utof,! 

nanoiamiento. 

l":n el r" ~.u:nen 1)t,rc.. explicar el 11rocedirni..,nto de -
cálculo necesr,rio parre abatir el co::ito del monto por fi 

nnncinmiento, se 1:iencion6 tv.~bién que m<'•lir·nte el flujo 

de efectivo nodrír."1os detcruinr"r tanto el monto del fi

nnncir>.Micnto co:~o su canto. 

En la i;iarte tercern de e ;te tr:-.bnjo .1n TJr<: ·ienta un 

ca.so prt'ctico pr.r: cal.culnr el. flujo i!e efectivo de 

unn obr['. i_:>nr:' detcrmin8.r ou financinmie;1to. 

Bn ~rimer luG:·r, en forma eor:_ue;r_:(ticn ne er.;ilict lo 
q_ue es 1u1 fluj'> de efectivo en cur.1lnuir ner:;ocio, Luec,o

nl ~ns c;r:lficr.o t!picn:; de egresos, in.-:;renon ;J :::u com

binr .. c i6n. 

JlinP.l•ncnte el c~lculo del ?lujo' lleº ':fectivo~de -le.-- -

Prenn de Dncur: to, lin. Incluyendo nu memorir.-. •l r.ntece

dcnto !>:,,.· doj: ·: cl··rE• n~n te ~c..--c i:i ,._,,¡ el ,Cirb:~n el.e' lr s -

c~ ~1tidr •1.oo ruc n1mrcccn on tlicho flÚjo r.r.d:crJ~:; su col~ 
c<-.ci6n en ln T: .bln lfcncr: .. 1. 

L:•. Gr~ficn do :{crcoos-Inr_:i•cooo :» nue · dn lur;r•r cote 

~·'lujo, as! cera~ la Tr-.bl:·. ele rJ~lcnlo del· Pinr<nci ~mi(mto, 

:·:._, :cacen P.l finiü de ca:. ~>'.rte. 
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:5n la Pnrte Cur .. rtH :-:e expone en formrt clement~ll el 

concento de Velor Prer.:onte, e partir de lrc inter::;iretf.

oi6n de la f6r1:iulr-. b~nicro del interéa co:npueato; incl~ 

:réndose adem~o lr·'- t< .olr-. .':;ener: l nue resul tr'. de cr.lcu-

lar pe.rn un ner.:o y un núme!'o vc·.riP.ble de períodos de -

cn9i tf'lizncidn, lo ~ue ';:ene::-• 1-:iente :;e; con:rne como -
"Factor de V:o.lor Presente" (P). 

Je hu elegido el C;)ncurao de la Preso. La Pur:íoima, 

Gto. para el ejemplo nue ::ie desarrollt>. en ln rmrte No.-

5, PrP.cticr,mcnte el inicio del '.'roc,Jdir.iicnto :,,·.r:· la -

n9lic<'.ci6.1 del artificio de cr'lculo en l·· técnicr·. del -

.<utofim'.nci«miento, ac efectúrc en lr· ,;oc;undn Parte, de 

donde se echP. r.mn:i del /l'I'Uno ''·º 9recio:: mr1s importr,,ntee 
de la obra, no:! co!:lo del f·:ctor 0ue 3e utilizP.r~ :i:inr['. 

incrementar «rtificialmente el vr.lor de lr's activida

des c;ue en cate caso fué el V[•lor rlel rr•nr;o de vr,rin

ci6n promediri, (J-¡ntinuanrl:i con la <:"ecuencia neifo.lP.da 

en párrafos r.nterioreo, =ie '.'!'C.Jentr. la agruprcci6n de -

precios uni tr.rios el.e lnn ac tiYir1.ad~s relrventeo par:'. -

cunntific11.rlr.a, lP. tr bl». resu.'Jen de lH obra l')Or ejecu

tar mee P. meo, el fluj-3 de <:>fcctivo ~- su r.ic:.'.ori: de -
c~lcu1o correspondiente, l: -:r".fic" r1r. e.,:--·· .,,,.,_j_n . ..,.i:>-
ooo, lns troblrcs utilim•.dr.s ::>n?"é·. el ct'.lculo el.el finr,n-

cfr.micnto y co:-:to c'lel mismo, <>.:':! c J!JO tr·.;il'.ii~n lr, tabla 

')":·· el r.:jn.·ito üc l:>, olJrr ·,or cjecutr>.r, todo ello con 

c::c1lic:•.ci·11Ks rJ.ct·.11.::ci.t·z 1)t r su :r.:•.ncj·"J y c:.'.lculo. El 

único :1r.ao· que r:ci ·o:ili te por :10 con:;iderrwse ncccr,:.:;:-iP. 

· au incluoi6n rl¿ rlr. su ocucillcr:, C:3 lt'. :1rc,,cn-1;:··ción (1.e 

lJs ;:irccioe· tmi t: .ríos con o;xr: nucvon vr·lo:..·cs r•.RÍ como 

loo ··.:1:-!.lir.:i;; lle lo:: nim:io::i, ~rr. modific•·.¡:.·ir: rrtii'icinl-
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::.:11 le. T)r·.rtc next ..... :· t~l tLlll',, ::ic irr01ic~m lr-.s conclu

:~Lme<; rel,..·~iv:.:1 te l,· r:·1lic.".ci6n de lr: técnic:·. del Vr.

lor Prc'1ente <"1 el .. ut·ifim :-ici,·r.iicnto <le tL'l~ obra ndjB 

clict-..lh .. 1:iedi~ nte conc.z-no, 6.o:ide :-:e ne:ir·.lan alf!:UllO.O ob

aervr .cioner1 ele interén sobre el mismo temn. 



•{ 

2 
VARIACION DE LOS PRECIOS ENTRE E!IU.'RESAS 

CONSTRUCTORAS PARA UN MISlt~O CONCEPrO DE 

OBRA 



f 
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Purn determinar ln v···ri:'lci6n de los nrecios entre 

empreans constructorns nRrn un minmo concento de ~hra, 

se han tomado como h:>se cuntro cntálo{"on rle conceptos 

y con los datos contenidos en ellos, se ha roulizrido -

el estudio en cueeti6n. 

Los catá.J.ogoa de conce~tos corrcsnonden obviamente 

a cuatro diferentes obrns localizadria rer.11ectivamente -

en loe eatadoa de Hidalgo, Guanajuato, Chianas y Sina

loa. 

1.- Presa La Peña, Alfaj?yucnn, Hr:o. 

2.- Presa La Purisima, Gto. 

3.- Presa El Portillo, Chia. 

4.- Presa El Comedero, Sin. 

El número de precios unitarios que comnrende cada 

uno de loa cntó.loe:os de concentos eg el siimiente: 

Q'iiiA No. DE PHECIOS 

La Peffa 82 

La Purisima 89 

·.n Portillo 110 

El Comedero 147 

SUI.1A 428 
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Se ':'!Odrian consider"r los 428 ,,recios unitr.rios C,2 

rrespondinnten n los cu<tro diferentes concuroos y ha

cer W1 rr.ttf'streo rl c.7.c.r nrir.~1 <iC' tcrnin.1r mis rrn:"os de 
variaci6n; sin er11v·rrn ni rf'Í r,P. hicinra, se correría 

el riesr:o de estnr >c'.cnn ,;nncl" ,...r-n centidnd de nreci.os 

de rel<>tiva nocr. im.,ortrrnc i.n dentro de la oh'."a y el e.!! 

tudio perdería su ob;ietividr-d. 

Por estn rrz6n en su lu{!':;r, se h~rh una nondernci6n 

nar:.- CPd~· uno de los nrecios de au::: resnectivos r:ntétl,2 

r-ns y se extraerá ::>rniel r-ru-o rue re:iresnnte anroxima

dt:'f.'ler.te el 90 '.~ del imnorte totcl del concurso, 

Ho se debe ne:r-der de vint2 nue ente entudio entá -

cnc:-,minado n deter7"im·r los r"nl"08 de vr<ri>:•ci6n de los 

nrecios unitarios n•re un mismo concento de obre, nre

sent~dos estos, nor l?s diferentes ernnresas construct.2 

ras, que en le¡dtima co•"netenciF--, ne diRnutan la obte,a 

ci6n de un contrrto de obra. 

Con el oh;icto de e je'.'lnl i.ficrr lo que e!". un Cnt6.lo

f'O de (!oncenton :r n::-rc iluntr".r lr> m.~nerr: de renli:;mr 

1-· nonr:errción ele 10s nrecios del misr:o, se ton~·rf el 

relntjvo 21 concurno de la Fresa Ln 1'1>"!a, Alfn jr,yucan, 

'{go • 

g¡ imnorte total de este concurso fu6 de --------
$ 107' 327, 755. 70 veroión cmnrcsa <~r.ncdora: Como el nú
Mero de precios u .. ".lit,·:'ios en eate ceso fu6 de 82, '!)ara 

encontrPr los más irn"lortP~tAo, sr. h"ce unn nondcrP.cJ.6n 

de Ion mi:mon rle la sir:uinni:n l!k"\nera: 
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se noocin P. los iwnortc n r1e c:-d· uno de lon nrecios 

el Indice da l'ondcraci6n c¡ne tiene estn nxnresi6n: 

IP= (O.™ ITC 

Loe nrecioR uni tnrioa elee;ü1o,., serhn aquel loe eme 

admitan dicho Inr~ice, ir:unl o mnyor n la unidi:.d:(IP~l) 

En ser:uidn se nroeede a sumar el número de nrecios 

con Indice il':Ual o rmyor n 12. unidr·d, ciuo en el concll,! 

oo de La Pe~a fué de 20. 

Si lon imnorten de los ~recios, fuernn más o Menos 

uniformes, no :::e ·nodric. 11ncer 1<:1 T)ondernci6n, ya que -

todos re~rosentrrian el mismo norcen~aje resneoto al -

imnorte totol. Pero T)or rnzone- obvias ente no es asi 

y siempre podremos me.ne jar un neouefío conjunto de 'Pre

cios, que renresentr,rá cnsi lr> tot"alidad deJ. valor de 

la obra. 

Rn el cjemnlo de referencin, encontrnmon ~ue nues

tros 20 nrecios unit:?rios im..,ortan 111 cantidnd de ---

8 94 1 087,320.70 o nea el 8!~ o~ del Imnorte Totrü, lo -

que sir:nifica eme el 12 '1. restnnte o;:tá renresentado -· 

T)OT 62 precios menores. 

Goma ce conient6 anteriormente, 11'''"' ~ando r-inroxima

dnmentP. el 90 ·' del imnorte del. concurso noo dn la -

trr>.'1quilidn.d de nue lor-: reRultnclos nue arroje n•iestro 

anúlisir. r.crún muy ohjctivos. 
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CATALMO m: C0!!CE!'Tt'S DB LA ?RE3A LA PEf;A 

EH ALPAJAYUCAN, HGO. 

El catálof(o de concentos en un documento en el cue.l 

están contenidas todns l"'s activicle.des o r;runos de las 

minmns, necesnrins :iarr> llevr.r ::-. cnho lo ejecución de 

una obra, nsi como los voH:mcnes estimadoe o cnntidades 

de obra y su reE,,1ectiva cuantificFlci6n. 

En el cntálor,o corres:iondionte ?- la Prosa La Peña 

se observan ln.o si,"1-ticnte s columnr..s que lo inte,,-ran: 

"Concel')tos": Aqui se incluyen la clasificnci6n y los 

enuncir.dos. 

"Unidnd " 

- ----- ------ _- -

La 11Clasificnci6n11 es la identificación 

del conce~to en las Bsrecificaciones de 

Construcción de la Secretaria de Ar;ri

cul tura y !?e cursos Hidráulicos. 

Los "onunci:•rlos" com¡ironden l" descri.I? 
ci6n de lor. conceptos de obra de las 

oismr>s esnecificncioncs. 

Como su mim:\O nombre lo indica os la 

unid:o.d e1.P."iun n.~r'.'. hacer l"' el'ltima

ci6n de l::io ccntidrodes de obra. 

"Cantidad" Re!Jrcsenta los volúmenes er:timadoo o 

Precio Unitario" 

c2ntidndcs de obra. 

Aqui se nsicntn el 'Precio Unit:. río nue 

cada emnresa l)rO'lone nara ln e jecuci6n 

del concento de obrr>. corresnondiente. 

Se a!lotr.>. con nú:iero y letra pero en e.!! 

te cnoo no "º incluye la colllr.L!'J.a donde 

va el ir.morte tácito .,,-._r: .. ahorrar esn,!!:· 

cío en el cuadro. 



! 
1 
t. 

,1 

1 

1 

"Importe" 

"Porcentaje": 
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Je hn entablecido rue cur.ndo no coinci

da el precio en nlimero con rm c:q:irenidn 

cncri tr., "e tornará como definitivo lo -

inrlicado con letrr. 

Lnn cnntidnder, c1e cntr. colmnri.f! son el -

producto de ln cPntidrd de obra por el 

precio unitario. Y Pl calce "ª ª"i"ntn 
. el importe total del c oncurno ,. nue !lOfl

teriormente nerá el importe del contrP.

to. 

Beta colwnna no ea parte del Ce.tálo;;o -

de Conceptos, nino que oe incluye aqu! 

para elegir el grupo de precios relevan 

tes~ 



. •. 

. '' 
i:?OifC:~P'l'O:J. 

CLAdl~!If:.\CIOll. S~lU?fC.LADOS. 

i. r: ~J.:,; y or1_.Ul!J. 
1.1. 'H! ! ~:,~J~ tl/.J. 
1.1.l. '.),.!'J:·:.i·;···~. 

1.1. l.l. 

l,, .• 
1.1 ••• t. 

l, t,' .• 1.1. 

l. t.: •• 

l.'. ..l. 

l, \, 

\,t."·'· 

Jloa:n~n~e, d•eeni'&ice, desyerbe y li~1pi1' t:n 11.ren 
dr. coriatruccidn y en b:>.ncoo de pr4atBZ110. 

:c-rr:'IO del :lr.teri·1l ··n•o1tuct" del de.!J".)1.lmo. 

;.~: .v 1a.n; :. 
:n cw·l'!uic!" ::i.1!tcrir.l e ·en ito on roer. fijl'_ rue -
fo ... 1r; n: !"t1' ñe lr ·1 llÍJ!" '.? !)Or r.jACutPr l ~ue :·lo

.1,,:l r"·ic·· Gt'ir'"t •J ··:;t, .. Ue l; fl !.tlc:v ., 1.;.cluyu!! 

J·.:i d.I"! •tellonea r"ri co::creto (cln :-e~ rro~ libro do 
u.1 ild.a·;~ro). 

;..•:.· .. 1\C?;-il· :-/~n l.: c?-::·~.trit • 

" 
,, t" ~. ., :rv!o. 

.n roe:-- i'ijr. ·.•r. f·lr:.1e .,. rto <~e l'·ri olJr. (: .Jr oj~ 

cutnr o "lle rlojPn f\1r:h· .1 ubr '1 o y·:tc rlo \: ri -

'.litJT -:., e:o:cluy~n~~o dc;.tellone"l flo co~~rr.:to ( oon

r.c'."':"l•Oo li":irc de U.'l ici lÓ·:IPt:-o). 

?"".r den-=11: nto do 1:- cortini·. 

n c1.u·1 .. uior ::.·"";.e ·1~1 o· ,..r:-1"'.:o nl l ~n•·ir .1., 1..111·1or-

;i.I)· Ul" -t~ lr. ,rr.'.:<. "!l t ·i.~c'.1crr . .,:-~· ·loj!"'.r drnt.s:, 
ll'lno!:I de concrct•J { co;i. e· rreo 11 rr rle U.'l kU~ 

·.nt~·o). 

Ra, 

MJ 

.3 

MJ 

'l 
Prt:;cro UllITAl<I0,(1)~1 IITOflTE (J) POR7"11TM:;' 

27 

ioo,ooo 

80,000 2.00 160,nllo.no -o-

192,600 19.58 J,T/1,106,00 

2,0(}1) 20.0(l 41J,noo.nn -o-

100,000 30.00 

1,000 50.00 

1,500 112,5110.ll:l 

• 



1.1. 3. 

t.l. '·~. 

i.1.: .. :. 

1.1 •• ~ • .i. 

•. 

1. !..,~ •. ~ • '-· 

- 17 -

Bn ol J:A.-'1.torial imparmenble de la prua en trin• 
chern rmrr1 n.lojnr de:itellonee do concreto ( otJ.g 
ncnrroo libre de Wl k:ildaetro). •

3 

Zn our.l"!.uier olnon de ::i~terial, pnrc desplr.nte

de lna nt.'!r.u:!~o (con '1Cr>rreo libre de un kildm.! 
tro). 
En trincher: do r.tor,u!n del cnuco. 

·;n curl.,.UiC!r cV :""C r'.c aaterinl pr.rr. lf\ re':locidn 

do lr.!1 ;-,t· -:u! .. 1 (e.in rcrrrco libre de U!l kild~! 

tro). 

.•'.'::-~1.•; '! ·:,o: :v:: J ·· ·:::;~1 •. r •.. :. 

lo::i· cidn •!" ~·te!•!.· i· ~e -:a~~:lr. ºt"! .iCO:l""l et· d01 f,'.) 

en ::o,..o :i 1·:i r ·q• r:n l : t:.t~':'.i{as. 

•·ht,.~ci.6n., r .. ~ ,. ·: •J • .1 rcl ,~·i.~·.·r l~ild.1ctr., ·· oo
lo::: r.i5'.': ;e ., tcrf., l i·:i:.'e -:-.i~~ble coa·1 ·e-:·.~~ ~n 

c:l eo:- ·-&:i do ln cortin· .• 

Vbtoni;otd:i, : r.: rr~o en Gl pri:~nr kilc5 :t"tro :· co
l oc r.i&n ;.e 1: ·;..o.•ir~l ia~lCr.:t1Jr.blc coa 1· et· do en 

:rori:t-. r::o 1cci:'l c':l 1·> cor"tinr .• 

•Jbt"nctcb., · cr.rroo l'ln el '"iri::i.·.r l:il6".1.r.t:"o y co-
1.QC: ci:$n ·io ~ tcri~·l ·10 ~.r.<:!; ble, ,,~,-.rr·ni'l:i.t~ de 

b~nc1:i f'n "lro:-"t no. 

:n r·~·.-.1.! .. ,1. 

so· 150.00 9,000.00 -o-

17,400 20.0oJ 348 1000.no 

so,noo lJ.00 -o-

7,0íJO 20.00 140,0DO.IJO -o-

2 ººº 50.(\f) loo ono.oo -o-
2 1 25n,onl) 0 0o 

-o-

24.ll i2•29G,100.oo • ··11 . ·_. 

350,000.00 -o-

-o-



1.1 .4 •• ;.·'· 

t.1.4.ú.l.l. 

t.l.4.G,:';, 

l. l.4.5. 

1.1,5. 

1.1.s.1. 
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'n cortin11. 

.... n b nco;i de t 1 ~r'.crnnn'li.onto, 

ui; on:ion, r c. rreo en l'J. -i:"1mc::- .i!:l..l.C-:1.B :ro :f co

l oc. cid'n de ·:::.te!'i~tl penenble en i~ cortini! 1 -

nrJvenientc de b:-ncos de almncon~~-:u.cnto 1 produ~ 

to do exc•v: cionc:J ~rev11 o. 

•'htcncidn, de !'ocn f1e b~nco do ir~z.--; '.:lo, con -
c:.rreo lib:·- <:!e :l.'1 kild:::ictr:1 :r ~J coloer cidn -

., l" f:i.-i:1r c1:·1c ·-:i1·n":o. 

.. '/?l.' . .'JU c:i i· c!t; .,. -:'e lr· cor;.l..'ll'o 

Je l'er:: ' ..,rr•-:::.ii:.nto ñel dnn7ler::1cio ,r:ivechr-

b\o 1!0 l• e:'..,l:t-.: ci'5n ¿_el b· ncJ de r'Jcr, colocr:. 
. ·, on lo:: . re:· 1: l-:".o.: de 1, cortin ·• 

f'btcneldn de !:r'ter1r.l del k·nc1 '~~ hrrchr. con -
1'01'.l'rCO lihr!l ':e .... , kild::iotro ., t:·.• . col:>cr·cidn -
~r r f')"TI"!' le :onn 1e rcrnr·ldo. 

C:i ,. :u!C'.o. 

·:n l.· ct>rt!.n11, 

f1btención en •l ,r1"1e!" Jriló::iotro y colocr ción de 

':tl'.teri:·.l do roveati~.icat.:i ¡i; r:- lr c:>ronr óe lo 

c:>rtinr•. 

11B,EACAfü!JlO ¡; ':'.;:1n.:.:;::u;,:;. 

Jobrencrrrco r!c ';t"'te-i.,lori corr'!s-:ion,lil'!ntee lnn 

cxc·v."cionc:1 ejCC'.lt' dT n '::1 loo c?ncienton, l.l.2.l 

l. l •. ·'· i.1.2.ó, l.1.2 •. s, 1.1.4.~, 1.1.4.':"1, l.l.. 

4.0, l.?.1.1.1, l.¿.1.i.1, i.;!.l.~ .1, l.~.1. ?, ,, 

·3 
M 

MJ 

h'.3 

MJ 

L!) 

1.:3-t.r.i. 

250,000 

49 ,500 

49,500 

160,800 

50,00;1 

40,IJ".>O 

dl3,J0() 

5,60•\ 

".):J"l,0é'llJ 

51 5ryri,ooo.no 

lO.Oi) 495,000.00 

35.00 

l'>· ')¡') 5no,noo.oo 

l'f··,G G:in,nno,oo 

)2.'.'º 26' 016. flr}•). ·10 ?4 

,i; •. ,1) l~G,000.00 -o-

1.90 1 1 14(),01~1. -,, 



l,l.5.1. 

l,? .1. 

J .• : .1.1. 

1.~·.1.1.1. 

l.?.1.1.J. 

i.··.1.:?. 
t.?..l. ?.l. 

¡,:_.t.:,.¡, 

l.'.. 

l ••.• J.. 

1.:· •• 1.1. 
1../.' .. 1.<. 
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Jobrer•c11rreo de materiales eorrcs:i~odiente1J fl. laa 
e;.cl'v,.cionea ojocutudt>.e en 103 cOllCe':lton, 1.1.2.2 1 

1.1.4.6.1, l.l.t..6.2, 1.2.1.1.2, 1.2.1.2.2, 111:3-K.m.. 

Jobre1·.cr·rreo de m:".ter-ir.les cor:-e~..,o!ldientes 11 1110 

nxcr.v ... cionco ejeout '.d.-.!J en lo:i concepl;on, 1.1.4.l. 
1.4.:", ~· 1.1.4.3, M3-tm. 

:.~·.r.:r.nzu; ;. 

. . .(·] ·1:.'n .. :;:.; :~:l ·:L V~lT_;JO:i. 

.::n cu··.l .. uie .. !:l.r.terir•l, exce'"ltO roer. !ijr, 

..!n roe:. fijn. 

<'recorte 

:r 1 •.. 1.n.~ '· J..; ·~OJ.!! .• 

.n roen fij-. 

;n cu·1~u1or :n: torirl, nn •to:itello:le:: 1 r\rene=i. 

~ . ; •:t ·~.1. 

;r, v:·: :T.;n it. 
/;-.bric~c16n y col.Je cidn do con !reto c.:i=dn 

n t· :f'> ".! :lll!"O'l 1:-tnri.lO.'.lo 

.:n 9lUOn~e:i,. 

.n ·r-..1.:-0 ~o eon"!;onoidn 

113 

i.:3 

1!3 

w 

i.:l 

?.!3 

i,:J 

L!) 

L.3 

i:l 

900.ooc 2 1250,nno.oo 

41400,000 J.35 14 

l'.1,000 )O.M 30•1,n.10.·Jo 

43,0?0 39.3; 11 889,2 ¡.· •• ·1(1 

lólJ 200.no 32,noo.ol) 

2,5f}'J 2nn.00 500,000.00 

10, .• ~' 1n.no r,40,0,10.0(1 

7,11')() 60 0 r)f) 426 1 0nl'l.00 

lJ0 2'l0.1"'1Q 2fl,•)•)<).q0 -o-

''· '\ 1\ ., • ·n 

l,G1n 050.011 1 1046,sno.oo 

70 1,75001· ~.; ~ ,SíJU.'Yl 

1,10,1 9no.10 31,;,~\f'l'.). '),) -o-



1,2.2.~. 

1. =' • • ~. ',. t.1. 

l.".:~.'?. l. 5. 

l. - .? .2. · .• 

1.2.4. 
l,º,4,1. 

1.íi • .-1.1.). 

1. '"'.5. 
l.··. ),l. 

1 .... 5,l.l. 
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·-1 
!:':11 plnntilln y t:-.ludeo del canl't.1 de deeonrga T 

en detlootor. 

co;;c IJT03 Eii L.\ OBítA DB TOMA. 
?n.bricr-etdn y coloor.cida. da concreto oonnln. 
.. n ln cAtruetur~ de rejillns. 

:n torre. 

;n con,!ucto. 

·"' ..,1:-.ntillr y t.f,1..·1•1e:i "º1 ct:i.· 1 ele 1loacrrrn y 

-:.: n·-ue r ':l.Ortir"'l.Fd:Jr. 

:olo-:··.ct1'.1 lle :.cc:--o '.te rr:fuc.r:o:o en lr. obr 110 to:n~ ·B 

.~c.;; •:TO; ··.!! T.1· :·.{.J.• 

n -:il •\el'.,l••ntc Ur:l :: <;;c:-1'·1 i;;ir;o1·mehblc de lP 

eortint. 

::• ~~. v.:. :·r,.:>:1;:. 
'>e cu 1 .. uir:r n te ~·i:-1, exco..,ta roca oOm'Jt:.Ct 1]P. 

c::.r; -iirdn '1ctt·.i'tic:>. 

...... i ... (l'J: .. 1 .. •rn.:: •• 
Je cut•l"uicr ::: te ir·.l i;;."'crmenblr crr:r'lrct• 1lo con 

:ind'.n nc.\t.r'tico 

iL-!I:lI '.T.:o.; Y !t);.O: :1 :: T; ·i;:-=?O ··:r~-:'Ji!~UUAL. 

; ' r.l Vo ~te dor, 

.:h ·i!li~tro :1 c:>loC:"cid.'l •'.e rcc:·o t.-:tructurr•l, 

,,1 

5 

3,610 714.67 2'722,692.70 

290 1,240.00 359,600,00 -·-
510 l,100.00 561,ooo. oo -o-

il3•J 1,060.00 n2 ,Jon.oo 

40 1,760.00 70,400.qQ -o-

:no i,1110.ro }~C 1 ,0no.oo -o-

1,860 l 1no.no 1 1 )1')2 ,0f'l1.'lf') 

10·1,l)f)O 31 rl) 54íl,•1111l.0,) -o-

,,:5 ,·:,o J.10 r,75, Yn.nn 

7 ,on0 

200 50,no l'l,000~1)0 -o-

400 60. )fl 

5, 70'"! 



•. 

l.~.5.2. 

l.~.5.~.1. 

1. ·• ·t.C. 

1.r..r.·¡. 

l.:?. 7,11. 

i.:::.1.i 1.1. 

~n lf" obre, do to:v. 
S~nintro do coloc:-eidn de ,.~coro e.,tnictur:~l. 

;~ , i: ;!"T : '.HV.·': ;oJ • 

..:u'1ini~tro y coloc··c16n :te :!a.."lt· o de or•rtdn -
r of: ltico a' 2 (dJn c::i.. de e!l!)eaor. 

hL':!i-:!~1;ro y ·olocn.ci&n de :Jell0.3 de cloruro de 
1 

,i::&.ivinil. cor.11 ·r-.rtc (25 •'::l. lirero. ~· 

3U!'\iniatro :t c!>loc· r..idn 1~ °:l ':--ndnlc>:i <le tubo -

l".e fierro lv·:ii~=·'.1 de G.15 c:i.,(2 1/2") rl.e -
c.:."'·"!,..'tro :i:>~in.,1. 

.-.¡~i:J.i!'.:°t 'O ··'llo~ id:i p !"9C' l::i;-,u-: de VJ>!"illP. 

CVr!• ! .,·. ., ·L,)1 ~,. ( . /l") rU" -etro no:i~·v·l • 

:u-.!ni~";rri o 1:1"~-1· -:!"!.~ .·. -.l-!"d-cr·. ·ino'l. ti"O 

".'!~~-ir·-," (J : .- . -·· inclu::~nilo 

ft1.0:1·.·1e· cidn .. e'.ll'.1C i ~. .. ·. ··ia ,, ·caro _, 1-

y·.,1~· d.o. 

;. .. in '1..!"0 '::0..1. 10 "º ... "'"'•,¿ -
'"'!"'.:".'" ,,~ "e .. '5 cm. (· 1/2·' 1 ·Hl'tlt!tro :lO ::in· l 

-,;:• llo'!" "l!~0!'.:1 

:;e lleno • ..::Q .,..-.y~ . 1 ·- v· .. ~~-:-:1: 

' 
"UC ·o rc,..uir -

...... , " · ~cn.1!:1 .. :'.'i'.'.~.-0:1, 

Ju'7!in1~1tr:l o i;l-tl ho!.dn r'i.,. 'tullcrÚ .. "': ''º ~-mr.rcto 
.,or•oco l')··rr •lr,.nr'."' ... ll'l • e:!. (5") t!i"·v:itro. 

l'llOo• ci:Sn ·- "'.-.alt :i (lo v-:-il.lr·. 

. :n •l ·,r1;,·~1:rior-, 

Pzr .• 

M. 

M. 

::rl 

l!. 
! 

' ·rzn • 

9,)20 JO.oo -o-

25 165.00 

210' 230.00 

130 

5<1 45,0,0 ''.,;'5f1,() .. • -o-

3,j90 290.•Y) l' :;· .. ;, 1.'•,).f)('j 

15 05. )·') )75,c·o -o-

' 

50 100.00 5,1').1().t)Q -o-

G5·1 55,no 35,750.nr.i _.,_ 

10;) 150.:lJ .\ ,,.,.;, ')0 -o-



l •. -. 7,11, 

l.') .1. 

1. ~.l. J.. 

:..1.1. 
1¡.1.1.1. 

.i.1.~. 

.1.1. '• '· 

.~.i.5.1. 
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:n ¡,., obr" de to::..··. 

di!:"ic· cidn rtc l· c:·.Jetn ,~r¡ o~e:""; cidn del vertedor. 

; ·_:r. .1 ) • l· ':J·.:O :· T.~ 3tr:; .:1 !'}.·:::'Lo 

;Jo:r.h: do llJ?.. :-:c. ( .!t") ele dif'--notro. 

·},) '. )! ;¡ . r::r.:cJIU:l. 
-· ·:I.I : ;:,-:: ".:'I ~ ;,, : :.IJ:.a..:n. 

.?c:•for .ci6n C::l!:. 
_, 

'.lin~ "'lf''t'" c.J:;'."'.)!.iri .. c::.dn .¡, J.~ 

co. (3 l/4" ) ·~'!! ~i "'::etro .. h:- nto 10 ,, Oc nro¡·-.:_,-

üidr do 

r:::·:.~u. .or .:; ~ ') ::r:: :r ;e:,:. TI-:/. -· : ¡r¡i·:.r..;. 

•¡ .J?u;;_¡· .• 

!1c:-f,, ... ci.&n e , :"'"·.lin~ n.cu.~tic1 :>tr .. .,,.:1t· 1lr 

1r?:'u.:1d: .:e .... ..:. :::::..'."'· 1/4" ),Uf.:ie:tr·1 :! h· <J';n 11 

~ctro.'.l ,, 'lrOf':t.'lC.id• do 

1'crf'or~r:idn e':'.. :-.!'1'.:u.in< ;\QU..."'lf't!cr 7.r:. .,pnt,.11:--

nrofU.'lrl 1: (~o ,¡.~ :::~. (J 1/4" )dii'..:.1ct:-o 7 ?rof'widi-

d"1 c:itrc l'1 r~ J Q, 

Pr;rfo:·~·cidn 00!'1 ~ . .1.~·.iinr. :'\(l\r.1'1 t1i::· -.rrr 'lr.nt .... llr. 

Jr:>f-.:.."1(1:~ 1!0 u,·,. e-:. ( 3 1/4") d• c.iA;J.,!ro y -
ryt".J~:·t·vUU-:-d c:it:-r. ::v "in '" 
.1r.rror-Midn CO!l :-f~c..1n1' !lCtL'!l~tic:· .., ..... ..,-"ltrllc>. 

ir'.lfU..'11~· de s.:c º"' o 1/4") di:' le"!ol'O .. -.r1:..'u."l-

did· 1 ~1 fü? 3·1 " 
'í'. 'ol• ~ In:i o ··:::· ;i :u:.! ~I·! 

7 
Pzn. JO 150,01 4,50C>. )o') 

)!2 20 6r')OO.n1 i20,or:;.-1 0 n11 

H.~. 500 120.00 GJ,1•1n.O'J 

11.~ .. sn 20i.J.')i) 1·fl,.1111.qo 

!d, 14 •ººº 73,01 l 1 J:~2,001 0 nJ 
1 

i 

1:. goo '72,M 64' l)t'}) •• 1:1 

lo!, )Oli 91.·10 6t,fl01.·10 -o--

-" ):1·) 111 :1.00 )7,:-!rJ.').OQ _,_ 

?.:, 45•1 l".3. ') 5.~ 1 :::50.rn -o-

...• 'jY· ·:::.1• is,11.·}1 .... º 



,¡, ),é, 

,:, .1.2.1. 

. ·~. '. 

.:.4.~. 

11. 

11.1 

i.1.1.1. 

U,l,. 

el. l. J, 

).J.. l.f¡, 

r:rL:OCIO?l íll! LJ:]Tf.\r;l.'; !I; e ::!2:ITO. 

!n:tcocidn de lechr.U. do cec.ento. 

1::-Y-...::!cra:t iH :.!1l:J:TB~!O. 

In:'!'."ct· tio con !ll.orter.ir1. 

:; ::;~_:n,lJ ;rrt ;::::w:J. 
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I.rvr.do :. prc~i1n y nru~h. n de !]renidn. 

.;u.~ini•:tro '." col1c cid!l 1<? tuhea de conexione::; y 
c~':l- .. uc:i •le iny~ct: ":i, 

.: .t:1in1"-:;ro !!e "'rc':1-

:,c .. :3 .V l: :'.. 't"' .I.'.L. 

.c. ::-.·e:> .:, (!" ·~.1tQ, 

-c~clt '.1 de in¿t'!ccidn. 

~~~~ ... = .. d===~::w.==-i=~~,;.'J.~:i=k=4iÚ!:: 
::!.,.i..==J~I:=U~=:.a~~=~~=~~==~"'4 ""!t=: 

8 

11.:;. 3 •ººº 335.00 1'1;5,000.00 

li ll.~. 600 450,00 270,000.00 

11.E. 500 »GO, ')') un,000.00 

) 
1 ~oloc. 1,500 
J 

lj5,1_l') :J2,51J0,0f) 

j 
,,.i .11.J 1)5,TJ .i·'J,50),f'J') 

1 
'1on, l,51)1 5.¡.: ,O ~5. 11 

'I'nn, 
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ilhoru bien, une vez CiUe :1e he dctcrminndo c•.lr<l oo 

el 6Z"U"[lO de prccioo mrl'.o i::mortante¡¡ o dicho U.e otrn -

ffi[l.nera, cuando Ge hu re1üizr·.do lrc. :ionderr•ción del Cnt.!!, 

logo, ya estt:mos en condiciones de formulfl.r um: tnbln 

comparr-tiva con los precios relevnntes y ~ue part: efo.!:, 

to de hacer más ordenado e:Jte estudio, conviene preao_!! 

tarla en tal forma que de c·,tos precioo escogidos, ºº1! 
pe el primer lu,sar el m.<to iD!>0rt:·11te, el ner:undo luge.r 

el sir,uiente en importancia y :'.s:[ ouccsiv~.11rmte hastr. 
ac;ot; :rlos. 

El mis~o tratamiento se ha dado a los otros tres -

concurnos, de tal I:l."Ulera que no es necesario incluir -

en este trabajo, los catálogos correspondientes a los 

mismos, sino unicnmente la tablP. compartctiva que con

tiene en todos los casos el ¡;rupo de precios relevan

tes,. que e manera de comentario tienen la sizuiente r2_ 

lacidn. 

Concurso No.- TotP-1 Precios Porcentaje 

de Precios Importantes del Importe 

total 

La Peña 82 20 88 % 

La Pur:!sima 89 25 92 el ,. 

El Portillo 110 34 89 % 

El Comedero 147 27 89 % 
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Como se r>Uede observar ,,or le. t:o.bla anterior, el nf! 
mero de precios imnortrontes e's anroximadrimente el 20 1> 
de los nrecios que forman el Cathlor,o. 

Ademlis de .la tabla comnarc.tiva se incluye un análi
sis global del resultado de c~d~ uno de los concursos, 
donde se establece el lugar que ocuna cada emnresn al -
presentar su proposici6n asi como los norcen1:r> jea de -
la misma con resnecto al nromedio de todas las nronos! 
ciones. 

Volviendo a la tabla comnarativa de nrecioe relevan 
tes, lista queda integre da r>or las siguientes column,,s: 

l.- Clasificaci6n del conce,,to. 
2.- Descripci6n o enunciado del concepto. 
3.- Unidad. 
4 .- Cantidad. 
5.- Precio Unitario de la em~resa gangdora. 
6.- Importe. 
7.- Ponderaci6n del precio (el norcentoje cue re,.... 

presenta con res,,ecto al total). 
8.- Tantas columnas adicionales de nrecios unita

rios proT'J\lestos como empresas hayan particina
do. A C8dP.. uno de los precios de estas columnas 
se asocia el norcent~je que renresenta dicho -
precio, con resnecto al ,,recio corresnondiente 
de la emnresa ganPdora. 

9.- Intervalo de variaci6n de Cllda precio. 
10.- Raneo de variaci6n de cada nrecio, 
11.- Ponderr.ci.6n del Hanro de VariP.ci6n. 
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De la simple observnci6n de la t"hla comnar,,tiva de 
nrP.cios relev2ntes se nuede inferir que unos cuantos -
nrecios renresentnn un ernn norcentnje del imnorte to-
tal del concurso {Columnn No.· G). Y que sus rangos de 
vnriaci6n tienen una gran erraticidnd {Columna No,9). 

En el concurso de la Presa la Pefia el rane.o de val'
riaci6n menor (19 % ) lo ocupn el precio con clnsifica
ci6n 1.1.5.3.(Sobreacarreo de arcilla) cuyo porcentaje 
con respecto al totnl es del 14%. As! mismo el nrecio
que tiene el rango de variaci6n 11a7or (195 ~ ) ea el -
número 1.2.1.1.2. {Excavaci6n del vertedor en roca fija) 
y representa el 2 % del importe total de la obra. 

Además es interesante hacer notar que el precio más 
importante {l.1.4.6.2.2.- Obtenci6n y ColocP.ci6n de Br!_ 
cha en la Oortina) tiene un rango de vnriaci6n del 97 ~ 
y el importe nor este concepto renresenta el 24 ~ del 
Total de la Obra. 

Para enfatizar en el hecho de quP. la variaci6n de -
los nrecios unitarios, entre le.a emT¡resas cnnstructoras, 
para un mismo concento de obra, es muy er2nde, ce pre-
sentan además en forma p,ráf ica las columnas 7 y 10 as! 
como una combinaci6n de ambns. .. 

De la columna No.- 10 se obtiene el rP-ne;o de varia
ci6n promedio, dividiendo la suma de la misma entre el 
número de nreci.os re1ovnnten mismo aue :ie señala en la 
gráfica. 

En ln columna J;o.- 11 y última ne 11rescnta la ryon
deración o.el füm.ro de Vcrio.ci6n, cuyos valores se ·Jbti!_ 
nen dividiendo entrP. 100 los de ln columna !fo.- 7 y los 
resultados 



; 
·¡ 
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l 

1 
1 

1 
¡ 

' 

i: 
l •. . 1 
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multiplic6.ndolos por los valores de lR columna No,-10. 

Ejemplo para el primero de los precios: 

23,28 

y asi sucesivamente, 

La suma de esta columnP No,- 11 nos da 65.28 que e1J 

el valor del ran~o de V?.riaci6n de los precios relevan
tes en el concurso de la Presa La Peña, expresndo en ~ 
porcentaje del Importe Total de la Obra. 

' ' 



TABLA COMPA:lATIVA m~ PllECIOS RELEViüi'.i!ES, 

PRESA LA PEÑA 
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107' 328 

lo, 

¡;, • .,r~n:- ·~r,._ci .. ~n. l.::NJO?IAL. 

107 1 3?8 

81 

100 

_ J_ 
A1-IALI:Jl3 DEL ilEStfL! TAOO DEL CO!fCU.t30. 

D3 LA I'il::3A J,A PBfl A AL'·'i~.J1'.YU!'.:l .. .H,:~GO. 

~~-

t:.•TID'f;'A .'t.3 CO!iti'i'ttU!;TOHAS 

r.c.A, 

113' 350 141 1 080 145' 391 

20. 30, 50, 

86 97 107 110 

106 120 131 135 

•. 

-~ .t; '! · :1.11c. 

15u•oo0 132' )69 

60. 

120 

l(i8 
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PRESA LA PEflA. 

Hesnccto nl Importe. 
del Concurao. 

14 

5 

2 

1 

(O) -J.---1-=-4-=--<~.L...,-..._,,__._,,,..L..,~~-=--'="-=--"~'::-::-':o-:-~-'-::-::-'-::-:::L-:-~,...,._._,.O 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

Precios 
Relevantes 

GRAFICA DE PONDERACIOH 

Coltinnu llo.- 7 de 111 Tahln Comnó'.rn.tivn). 
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Rt>.ngo de Vnriaci6n (~~) 

2 

15 

10 

5 

PRESA LA PEf:A. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1314 15 16 1718 19 20 
Precios. 

R A~ G O DE V ARIA C ION PRO V E DI O 

( Columna No.- 10 ) • 
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P ~ E S A L A P E R A • 

(%) ílcspecto al Imnorte 

25 Total del Concurso. 
Rango de Vn.rinci6 

( <f. ) 25_ 

20 

15 

J.O 

5 

o 

-Loase en el eje Izquierdo. 

20 

Lease en el eje Derecho. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 •••••••••••••••••• 20precios 

POHV8!t!! ~ l()i~ DBL l!1UlGO (Zona AchurDda) 

((!olumnn ilo.- 11 ) • 



TABLA COMPARATIVA DE P!IBCIOS RELBVhNTES. 

PRESA LA PURISIMA 
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Oh~, _..Y_l!_Ql .• _.<.le __ :;:rt1llL.3e...nr!:at .• __ cn corti.na.. __________ _ 
:Joh1·ea.c:::irreo de roen. 
!·:xcnv. en cu:--1C1_uir-r r.i:it. exc-roc~. 1!f'tr. c0rt!.r.a. 

Oht. y Col. do ¡;r· v-erent1 de "rf·r:t. tr"'"',r-. cerl:in.:-0 0 

..3 

,·.J_," .. ) 

Ot1t. ;1 Gol. c:c r.,z :r,' 1" n trr>.n-:-. Cort. • .v At-r. ¡·3 
J~;w:c_{l.V~~ibn_!>n __ r_Q.~r1:_~le_o.::lf.Ult~_c;:cor:t.1c.;:. •. _ • J r 3 
r.on•:reto airnT'lo en rr::ian r.n oP.cci6n verte:dl)r:i. ------·i·- --Í.r-·· 

u,1 •• 1.- :1nhrr-nc;•r•ro di:! ce.-:ento. 11 ''ln-1"!1 

L.l, 5,2.- ílht. y Gt')l. ñ,-. rrnv-ar. •\P nlr.i. en r~rfic " rc . .tin~. 1 ~ 3 
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ANALISIS DEL i!ESULTAD0 DEL COllCURSO 

DE LA PRESA LA PURISI~~. GTO. 

CONCEPTO, E!'.PRESAS CONSTRUCTORAS, 

MEXICO, COCOllAL, COTA, lt.C,A BELTHER. PROl'.EDIO 

Importe del concurso. 196 1 761 1991 906 208 1 31( 1<!29 1310 320 1869 230 1975 

Lugar Ocupado en el Pallo. lo. 20. Jo~ 4o. 5o. 

Empresa Agraciada. X6xico 

Importe del contrato, 196'761 

Porcentaje con ree!lecto al Promedio. 85 81 90 99 139 

Porcentaje con respecto al contrato. 100 102 106 ll'l' 163 



15 

10 

5 
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P R E S A L ~ P U R I S I M A 

% Respecto al Importe 

Total del Concurso 

4 

7 

6 

GllAFICA DE POlillERACIOI!. 

;:>5 
PrP-cios 

(Columna llo.-7 de la tabla com·1nr"·tivn 



100 
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P R ~ 3 A 

Vnrinci6n (91:) 
LA Ptr!!ISiléA, 

Rango de Varinci6n Promedio, 
Columna No,- 10 ) 

Precios. 
25 
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P U E 3 A L A P U ~ I 3 I ~ A , 

1~ 11es!'<rntct al Importe 

Total del Concurno. 

llanp;o rle Vn rinci6n 

( "" ) 

20 

l 

l 

Leaoe en el eje 
derecho. 

200 

150 

o 

1 2 3 4 5 6 7 l:S 910 • .... • • .. • • • • •"••"""·ºPrecios, 

POiiITTRACIOII DEL RAHGO (Zona Achurf'c11"'). 

(Columna 110 .- 11) 



TABLA COMl'ARáTIV'A D~ Prt:!:CIOS :l:3LlWA:·¡~:;.;. 

PX~SA EL PORTILLO 



-

A!:.UJ ll:J l'J'fAl>I~ITU:O ,1 ,J, , L"LT.wL' J L .:olk:U.I~ • 
W U. fiU;:;;. ;..J, J'Oil1'JJ,LO• t:·•u •• •• 
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P·~Xlr.C-. 

Y.11--· r tcu··-:clo en el '.'rllo. 

rr:x11.:o. 

J111ort1· f'.nl ·~ontrato. 94. 253 

rorr.mitr ;le con ~Otl!'JP.Ctri ::-.1 T'rnmcdio. 76 

·:··orccntnjc con ílef!~~eto :'l1 '!ontrnto. 100 
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¡ 
1 

i 

ANALISIS DEL llESUL UDO il~L corwuaso 
DE LA PRES.A ED l'Of?':'ILLO, C!IIS, 

I.<:.A. IJ!A:.l-COT'A. i::"Ll:r,1.:A 

109'731 113•468 1)0'57[/ 

::?o. Jo. "º· 

91 105 

116 120 13B 

C(•(!OiíAl, m:-;;HJA. l'" ~f ': ·~Ji('. 

1]9 1 ~6) 157 17!36 12.:l '?nf· 

5o. fin. 

113 127 

Uó 1G7 



% Hespe oto e.l Importe. 

ot'•'l del Concurso. 

20 

6 

n 
l 

P R B S A E L P O R T I L L O , 

Precios. 
,.,,¡¡ene.\ DE P0!1D!:::l ·',CIO!f. 

(Columna No.- 7 de 12. 'l'abl? Com,,,,r~tiva), 

l. 



P R E S A E L P O R T I L L O , 
Rango de Vr.riaci6n (~',) 

:'00 

150 

3 t. ? G 7 G 9 10 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• , •• 34 

RA!lGO Dl! VARIACION PROiriEDIO. 

( Columna >10.- 10 ). 

... ... 
1 



PRESA EL PORTILLO. 
~ Resnecto al Imnorte 

Totitl. del Concúreo. 

20_ 

POlfDF.!l;1Cir:¡¡ D3!, l1 'NGO 

('~olunn~. ''.o.- 11 ). 

Rnn¡:;o de Vnrinci6n ('(). 

200 

... 
VI 



- - - . - -

EL co:2nimó 
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At1/iLIJI!J :SJTADISTICOJ D3L RESULTAOO DEL '.:OlfCUTI;JO. 

DE LA PRESA EL COMBDRnO, 3IN. 

CLA 3IPIOAOIOI CO?lCEf·TOS. 

: ~ 

-
-
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ANALISI DBL RESULT:f.DO ID:L CONCURSO 
llE LA PRESA EL : COMBDBRO, SIN, 

COllC!!FTO E!JPRBSAS CO!ISTRUCTOR 'AS, 

I,C,A, GUERRA. MEXICO, COCO!IAL, PROr.raoro. 

l~porte dol concurso. 4051 949 407' 522 :,24 1 665 

! 
458 1162 431 1575 

Lu.~t:1r Ocup~do en el Fallo, lo, 20. '· 30, 4o. 

Borpress Al;r•ciada, I,C,A, 

Importe del Contrato. 4051949 ' 
i 

rareen taje con ¡¡aspecto al Prorpedio. 94 94 98 113 

i 

Forcentaje con Respecto al Contrato, 100 l.00 ¡ 105 120 
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PRESA EL COMEDERO 

~ Respecto a~ !~porte 
Total del Concurso. 

12 

4 

3 

1234567 

2 

GAFICA DB PONDERACION. 

7 
Precios. 

(Colurnne No.- 7 de la Tabla Co~p~rativa). 
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PRESA EL C0!1lEDERO 

Hango de Va:ri.aci.6n (~) 

21)!') 

l.00 

0.-1-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
2 3 4 5 6 1 a g :io ................................ 27 

Preci.oo. 

Rango de Va:riaci6n Pro~edto. 

(Columna NO. 10) 
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PRBSA EL 

~ Respecto al !~porte 
Total del Ooncurmo. 

20 

'.1.5 Leeee en el e je 
Izquierdo 

Rengo de Vartaci6n 

( ~ ) 

Lease en el e;je 
Derecho 

200 

150 

P O N D B R A C I O N ,; D B L R A N G O (Zona Achurada) 

(Columna No.- 11 
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T A B r, A fiE3Ut·'..8ll . 
Concurso. Hango de Vnrie.ción Pondcrr•c ión del 

Promedio ( 
,., 

) Rrlngo ( ;~ ) -¡o 

'Ln Peño. 89.35 65.28 

La Purísima 86.96 74.30 

El Portillo 109.71 92.24 

El Comedero 51.33 40,42 

IJomo oe puede oboervnr en ln Tr:bln '.lcmu;ien, los re._!! 

c;os de variación de los precios unitarios, non muy -

ernndes (en promedio del 80 % ) lo cuf'.l sicnifico nue -

un ContrrtistP. puede e.provechar esta circunst~.nciP. para 

proponer un precio dado, cnsi al doble de nu vr.lor ori

einal o bién ~- la mitad del miomo, rie.c:ún convence :-< sus 
nropioa intereses, >,.l tomar pnrtc en un concurso pnrP. -

la obtención ele '.ll1 contrato de obra, 

Dndo que en el presente estudio oc hn tomndo como -

vnlor orieinel del precio unitario, e.quel pronuesto por 

la empreoa c;<tnrcdorr:, co lóc;ico !_)cnGar n,ue loo rP.n,<:os de 

vnrinción cotarán comprcndidoa en c,cncral de ese valor 

en ndelnnte; sin embnre;o si este no hubicrn sido el ca

so y el v':lor oric;inal base, hubiera sido el nrccio un,i 
turio promedio de todo o los lici ttcntco, los ranc;oo de -

variación hubierrm qucdP.do comprendidos, trmto nntes -

como despué~ de dicho promedio. 
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Laa razones nue pueden existir parr. explionr lr.s V,! 

riaoiones de los precios unitnrioa !Jronueaton '1or los -
contrntiste.s pnrr. 1m r1iA!!IO conoe11to de obrn, ojecut11do 

bajo lno mismns condicione:i '[lrobablemente son r•l,o;unns -

de lns ai,-;uientes: 

Cndn contrntiotn ea libre de seleccionnr el !:létodo 

conotructivo que le conven~n, dentro de lo:'! límites 

que le señnlen las Zopeoificncicncn de Construccidn. 

Cuando hay escasez de trabajo, el Contrr>.tü:ta oacr_! 

fica utilidades, realizr.ndo cbrna muy bnr: tns oue -

le permite subsistir en el mercado mientras ln ni-

tuacidn mejora. 

El Contrntistu tiene obras en zonas nledru1as, cuya 

administracidn aprovechnrá par!'. reducir su i:iorcen

tnje de indirectos. 

Por "Estrategia. de e oncurao" etc ••• 

3n la Tabla !lesumen se puedo a.precir.r también que 

los valores seiialados en ln columna: "Ponderncidn del 

1P.ngo" y que están ropresentndco como un porcentaje -

del valor totnl del concu.rao, son muy fuertes en 5en~ 

rnl. Esto aienificn que loo '()recios unitarios más im

portnntes son tarabién los que tienen las mayaren vnri!; 

c:t.onea en cuanto al monto que represent:-.n y en cuP.nto 

a la importancia relativa que tienen en la integracidn, 

de una propuesta, proposici6n, cotiznci6n, presupuesto 

o concurso de obra.. 



3 
CALCULO DEL FLUJO DE EFECTIVO 

DB UNA OBRA 1 AR A DETETU[ 

NAR su FINANCIAMIENTO. 
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Bl flujo de efectivo de un negocio en General. 

V! 

• 
ll 
t 

• • 
4 

• 
p 
l!I 
r 
t 
i 
d 

• s----

-
Efectivo. 

Activo. 
fijo 

/ Inventarioe, 

~ 
el Activo Fi o. 

Depreci.aoi.6n. 

c 

Cuentas. 
por. 

Cobrar • 
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En cierta forma mecánic~ este diagrama compara el 
flujo de fondos con el flujo de a1p1a a través de un Bi.!!, 
tema hidráulico, con diferentes recirientes o depósitos 
a lo largo del camino. 

Debido a que necesitemos efectivo pare pagar cuentas 
obviamente el foco de interés se encuentra en el depo~! 
to de efectivo o sea el efectivo en ceja y bancos, o ~ 
saldo en caja. Dentro de eete depósito loa fondos flu~ 
yen intermitentemente provenientes de emisiones de t{t,l! 
loa y de préstamos. Estas son fuentes externas de efec
tivo. 

La segunde fuente de entradam efectivo en el depó
sito de efectivo es interne, esto es, proviene de ventas 
al. contado y cobros de cuentas por cobrar. Cualquier ~ 
efectivo que se obtiene inmediatamente por la venta de 
inventario fluye directamente el depósito de efectivo. 
Con mucha frecuencia el inventario se vende a crédito -
de manera que se forma un conjunto de documentos por c~ 
brar y no ea hasta que ae reciben los pagos sobre estas 
cuentas, que el e factivo rei;reae al depósito central. 

Esperamos que parte del efectivo que re~esa el de
p6sito de efectivo proveniente de ventas al contado, e 
cuentas por cobrar, re~resente una utilidad. En el gra
do en cµe esta uti l id1:1d no seP rottTeda por los propi.et_!! 
rios, consistirá una form1:1 abreVi.ada de financiamiento 
externo. Mas que extraer sus utilidades y deeput!s rein
vertirlas en la Compaffia, los propietarios simplemente 

la dejarán eh{ sin tocarla. 
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rambién exinten movimientos inter'ITi.tentes de efecti 
vo que van del dep6sito a las pBt'tee exteriores del ne
gocio para pa~ar interesee,diVidendos o retiros de loe 
eoci·os, ir11pueetos, pago de deudas y retiro de otroe tí
tulos. A inte:valos variados el efectivo puede eer des
viado hacia la compra del activo fijo neceeario pare la 
compañia. Finalmente existe une salida m~s regul~r de -
las reservas de efedtivo en inventarios de materiales y 

suministros, salarios y gastos de venta y de administr~ 

ci6n. 

Bl flujo de efectivo que manejaremos en esté trebe
jo será el relativo a una sola obra y que es aquel que 
se elabore en la etapa de concurso. 

Cebe mencionar que antes 7 durante la ejecuci6n de 
loe trabajos de construcci6n se efectuan fuertes dese.!!! 
bolsos, lo que significa que cuando se excava el primer 
metro cúbico ee be hecho ya una erogaci6n considerable, 

Por otra porte, las modalidades de pago por parte -
de loe dueaoe de lee obrae, ebligan a los contratistas 
a esperar un cierto período de tiempo, para poder cobrar 
la obra ejecutada lo cual los conVi.erte en fin8ncieros 
a corto plazo. 

Bl monto de los intereses que se tienen que pagar 
para financiar la obra en su período inicial, puede ser 
de una importancia tal que su impreVi.ai6n tiene en oca
siones irr~ves consecuencias pare el resultado final de 
la obra. 



- 58 -

Dos son loa factores que determinan el monto del f! 
nanoiarnient o: 

El pro~arna de e~resoe, que a eu vez est~ en funot6n 
de programa ~eneral de obra. 

Bl prograrna esperado de i~eeos que de_pende de la 
forrna de pago estableotdl en el contrato, 

El pro~arne de egresos aournulado, expresado ~Elf~O,! 
rnente, puede asooterss a rnultitud de curvas dependiendo 
del ttpo de obra, del orédtto oornerctal, de la dtspont
btltdad de tiernpo pare la construooi6n y de la pol!ttoe 
de pe~os de la ernprese. 

Egresos, 

Periodo de Construcción, 
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Bate tipo de curva representa loe ei;reeos ecu~ulados 
de una obra con un corto tie~po de constt"Ucoi6n, con ~o
derado or4dito comercial y con una política de pagos a 
base de anticipos y de erogaciones in11111diataa en efect! 
YO o 

La gr~(ica de egresos acul!TUlados que ee presenta ~ 
continuaci6n, ea típica de una obra con un período amplio 
de conatrucoi6n, con bu~n or4dito co~ercial y con una po
lítica de pagos diferidos, 

Bgreaoa • 

• 

t 
Período da Construcción• 
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Lnr:: c'ion r;i·,l.fices P.ateriorco ro.,,re:ientnr:Cr>n loo 

caso o oxtrc,:1os del com:i >ri;t'.tÜcnto de loo er:rec:on rcu;n_!! 

lro.doo •. ;e cnticncle ontoncc::i ·11.J.e m:inte unt>. ct.U•vr·. tr 1 -

que rc':_)rcoentc l~~ ~ener~~lirl:·~l e.le 10!1 cP.Goo, es tlecir,

lP. rerirc~:::en~r·.tiva (C' un -icr:Codo mcni<i c1.r. CJnotrucción, 

con l:l:)dernción en el crédito co·.1crcinl y on 111 :riol:Cti

cu de ;:inc;oot 

Egreso a 

• 
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De la misma form!t que para los eP,resos, tarnbte'n es 
poei.ble reaurni.r las expreei.onee gt>sfi.cae de loa i.~e
eos acumulados, en dos tipos fund!tmentales. 

!D.gt'esoe • • 
:X 
1 5 
1 

P'ormulncidn r1e Esti1D.Rci~iiea;·.1"~f'"'~.:.;-:--~---'---.-
._.-_, __ -:_: .1·::_, ---

- ·- _,_ - "~·-"---~'- '-":- ._ ·-,,. _:'.:'.;" . -

. ·• .--~-é ~:"~2-rz-;~:----
; :.; .--.r-- --~-

--- :-·--, ,:_ 

1 r----J 
l 1-!stim_!; 

r---~ ciones. 

r------J 
1 
1 

Ti~rnpo 

i Perfodo de Pa.r¡;o. 

Per{odo de Construcción. 

~ rar{odo parEt lEt for'111llaci.6n de esti.rnaci.onee. 
Y

0 
Valor de Cede eetirneoi.6n. 

A Valor del anti.cipo. 
~l período de p~~o co~qrcnde tren ~enea, eato en, ni 

un" º'1ti:ir.ci6n 'º formula r.l 31 <lo ::~ncro, nr. co'br' ri' 
el 31 11c n!Jril. 



Y6 
y5. 

.. :Y4 
Y3 
Y2 

.. __ Yl 
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Este ti. po de ¡;?'Áficfl t"e•-.t'esen tfl loa i.n<;reaoa E1curnu
lE1dOfl de unfl obra donde exi.ste un enticipo y donde son 
aenstblernent.e uni.fot'rnes los impot'tes de lea eati.mecto~ 
nea y los pet'Íodoa de pflgos. 

La ~áfice de i.n~esos acu'llUledos que se presenta a 
conti.nuPci.6n, es típica de une obt'a donde no existe ni.~ 
¡;ún anti.ci.po, pet'o donde tambi.án son sensi.blernente uni.
fot'rnes los importes de las e"ti.m8ci.onea y loa pet'{odos 
de pagos: 

• I~'"t'eao.s. i : ' 1 1 ' 1 1 ' ' :~ 
1 X3 X4 

1 

: x6 Xi. 1 : X5 
! ! i 

llor.nulnci6n do .:ntimr;ci.one~----' 

... ~--:d .. 
' 1 .------

........... j 
' r .. ____ J 

Pet'íodo de Constt'uoci6n. 

C:ntim•·cioncw. 

Tiernpo • 

Período de Pago 

~ = Pet'{odo pat"a la fot'mulaci6n de esti.rn8ci.onea. 
Yn = Valor de cRdfl esti.maci6n. 

·,~1 neríodo de •)f'.r·:o co 11rcnrlc tr•·~ ;ie'"''• i:.~to ,, .... , r:i 

•1:T' c~~ti:-'1:-•cidri riri :::'or'.tul:- rJ. '\l o :'1~ 1 ·0, .. ,: ~ 1 > •r rf< 

01 '1 r1o 11l'il. 
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Ahora bi.en, si. cornbi.na'llos lRs curvns de e."1'esos e -
i.norresoa en una rnis'llB ~~fice, obtendremos as{ l~s ord! 
nadas diferenciales que nos se~alarán nuestras necesid! 
des de efectivo o el sobrante del mismo en su css~ corno 
se expresa en lB si.¡c,ui.ente gréfi.co: 

• Gráfica de E{1:resoa-Iru;resoa. 

período de Construcción. 

Ordenada a 
Diferenci.élles, 

Ti.e111po. 

Corno se puede observar en la .~áfica de E/:;resos-In
~resos, Flujo de Efectivo o Flujo de Cé1ja1 Lél Curva de 
Egresos célsi ya no aumenta a partir del punto donde te~ 
111i.na el período de construcción; sin ernbP.rgo el dta~ra-
111s de ingresos va más allá, debido baai.célrnente a que ~
existe un cierto período de pago, 
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gn ln .sr<'.:Lic:. d·· ,;,·;rerios-Inr.;re"on ,.n !JOoible estil,!. 

zar el di~ r;r'.:mc. de in,:reson :l expresarlo en forma li--

nenl. De cunlauier mr·ner~. lr·n orr.len".d•·.n difCrfHlCi•·lco -

nos estc'.rán seiinlando nue~1trr:s neceoidndeo de efectivo 

on todos nquelloe C"ººº en ,.,uc loe V"lorco de 11•. curvr·. 
de c,:µ-ecoc senn suCJeriorcn r-. los de lr ele In::reoos. 

A c'lntinunci6n se ~resentP. un cf'.no lJrrl.ctico de Fl,!! 

jo de efectivo cnri .. cteriznclo '.)rincip'. l:ncnte porque se 

tiene un periodo de con~•trucci<Sn mu'r r:r:.nde ( cuntro 

nííos 3 meoes ) en lR ejecuci<Sn ele ln obrn r·. ln cunl 

pertenece y que en la "Prear'. 3r..curr to" en el 3,,tr•.do de 

:.>inP.loa. 

Zn el mismo ne de::c;lo:;r.n lon cle:::cn·~oo oue intecrP.n 

ti .nto lr. curvn de er;reoos cou > ln de ine;rP.ooo, cuyos 

vnl<Jres se resumen en unrc tEbl~ ~ue tP.:nbián se nnexn y 

que se identifican cor:w su;a!.'. de in,:reoos o ec;resos en 

su cnso ( ncumulRdo) • 

. u fin<.1 oe pre;:entP. la Grl1ficr-. donde se indic<JJ lns 

orclenPdP.s diforuncir.lco, que como y: ::o noncion6 repre

t:cntr.n nuestrc·.o nccesid~.tlen ''-º finrcncit'.mionto. 
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PRESA BACURATO 

MEMORIA DEL FLUJO DE CAJA. 

1.- Obra Ejecutada. 

AAO OBRA EJECUTADA 

1977 55' 

1978 140' 

1979 140 1 

1980 1401 

1981 110 1 

S U M A 585' 

2.- Escalaci6n (Cada Serne5tre) 

Perfodo Equipo Salario Combustible Materiales 

Jul/77-Dic/77 0.46(1.05)+0.16(1.00) +0.06 (l.00) + 0.32 (l ,07) 

Etw/78.,Jun/78 1.05 1.18 1.00 1.07 

Jul/78-D1c/78 1.08 1.15 1.05 1.10 
Ene/79-Jun/79 1.10 1.20 1.05 1.10 

Ju 1 /79-Di c/79 1.10 1.00 1.05 1.10 
Ene/BO-Jun/80 1.10 1.20 1.05 1.10 

Jul /80-D1c/80 1.10 1.00 1.05 1.10 

Ene/81-Jun/81 1.10 1.20 1.05 1.10 

Ju 1 /81-Di c/81 1.10 1.00 1.05 1.10 

3.- Anticipos. 

Factor 
Escal. 

1.05 

1.07 

LlO 
1.11 

1.08 

Ül 
~i.00--

1.11 

1.08 

Se considera el 15% de la asignaci6n anual. Se tramita al firmar el con. 

trato y se obtiene en el tercer mes desde el lnfcio del Trámite. 

4.- Pre-estimaciones. 

Se considera el 70% de la obra ejecutada-base, es decir de la estimaci6n 
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correspondiente, y se cobra un mes después de recibida. 

5.- Estimaciones sobre obra ejecutada base 

Se considera la diferencia del 90% de la obra ejecutada menos la entre

ga de la pre-estimaci6n correspondiente. Se cobra el 60. mes después de 

haber iniciado su trámite. 

6.- Estimaciones sobre escalaci6n. 

Se considera que se escalará cada 6 meses. 

Se presenta a cobro la estimación por escalaci6n al tenninar el semes-

tre que comprende la misma y se cobra nueve meses después. 

7 .- Fondo de Garantfa. 

Para 1 a Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrául leos es el 5% de -

cada estimaci6n. 

Se debe tramitar al terminar una asignacilin parcial dada, en un mes se 

consigue un certificado de dep6sito por el importe de este 5% y se co-

bra un año después (Generalmente este documento se negocia de inmediato 

es decir se vende) • 

El fondo de Garantía para la C.F.E. es del 10 % 

8. - Suma de ingresos. 

El importe de: Anticipos 15% de la asignaci6n 

11.- EGRESOS. 

Pre-estimaciones 70~ de la Obra Ejecutada 

Estimaciones sobre escalación: F6nnula de Ajuste 

Devolución del Fondo de Garantía: 53 de la O.E. 
Estimacones s/obra ejetutada base:90~ de la O.E.-Prest. 

1.- Campamento, instalaciones y Caminos de Construcci6n 



CONCEPTO IMPORTE s o N o E F " A " J J A s o N o 
1977 1978 

campamento 12.0 2 2 2 2 2 2 

Fletes 1.1 0,3 0,3 0.2 0.1 0.1 0.1 

tam1nos de C. 6,0 1 1 1 1 1 1 
Pta.Concreto 0.6 0.6 

Criba 0.6 0,6 

Bombeo 0,5 0.5 

Grat 1fica-
clones 0,3 0.3 

Cirrbra 3.0 1 1 1 

~·· 3,3 3,3 3.2 2.4 2.1 3.1 2.1 1 0.6 1 1 1 

Para afinar la distr1buc16n de estos gastos se considera que el mes correspond1ente se paga el 

resto se difiere en los meses subsecuentes a raz6n de 100,000.00 mensuales: 

MES s o N o E F M A M J J A s o N o 
1977 1978 

l •mnn•+p/mPS 3.3 3.3 3,2 2.4 2.1 3.1 2.1 1 o 6 - - - 1 1 1 
80% Imp/mes ~.b 
Oiferido 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
80% lmp/mes 2.6 
01 ferido 0.1 0,1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
80 % Imp/mes 2.5 
01fer1do 0,1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
80% Imp/mes 1.9 
01fer1do 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
80% Imp/mes l. 7 

E F 
1979 

80% y el 

E F 
1979 

¡.¡ 

M A 

A 

"' .... 



o N o E F H· A H J J A o N o F M A 
1977 1978 1979 

Diferido 0.1 0.1 0.1 0.1 
80% lmp/mes 2.5 
Diferido 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
80% lmp/mes l. 7 
Diferido 0.1 0.1 0.1 0.1 
80% Imp/mes o.a 
Diferido 0.1 0.1 
80% Imp/mes o.s 
Diferido 0.1 

IMP /MES 

2.- Compra de~ufnaria 

La maquinaria se compra en la siguiente fonna: 

HES o N o M A M J A o 
1977 1978 

Imprte (m1-
nones de 
pesos) 30 4 20 

Se paga el 201 el mes correspondiente y la d1ferenc1a se paga mensualmente con un interh anual del 18% 
Computable Semestralmente. Se toman como base 30 meses para saldar la cuenta. 

01Stribuc16n de Pagos¡ 
30 1 31 4° 3° 

"- e cj 

20' 

e 

"' Ol 



, 
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1 
s o N o E F H A H J J A s o H o E F H A H J J A s o H o E F H A H J J A s o N o E F H A H J J A s o " o 

1 9 7 7 1 9 1 8 1 9 1 9 1 9 8 o 1 9 8 1 r. . ... 
~71:~1~~ 6 

0,8 o.e o.e o.e o.e o.e o.e o.e o.e o.e o.e o.e o.a o.a o.a o.e o.e o.e o.a o.e o.e o.e o.a o.a o.e o.e o.e o.e 0.8 o.e 

Intereses 0.36 0.36 0,36 o.~6 0,36 o.36 o.29 0,29 o.29 o.29 o.29 0.29 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.14 0,14 0,14 0.14 0.14 0.14 0.01 0.01 0.07 0.07 0.07 0.07 

b.• 
EMtnche 0.6 
D1fertdo o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os 0.08 o.os o.os 0,08 o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o .oe o .oo 
Intereses 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.40 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 O.DI O.O! O.O! O.O! O.O! O.O! 0,01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 O.O! O.DI 0.01 

C.• 
Lng11nche o.e 
Dtfertdo 0.11 0,11 O,ll D.ll O.ll O.ll O.ll 0,11 O.ll D.ll D.ll 0.11 0.11 0,11 O.l! 0.11 O.ll O.!l 0.11 o.u 0.11 o.u 0.11 D.ll D.ll 0.11 0.11 O.ll D.ll O.l! 

lnt.ereses 0.05 0.05 o.os o.os o.os o.os 0.04 0.04 0.04 0,04 o.04 o.o4 o.oJ o.oJ o.oJ o.oJ o.al o.al 0.02 0.02 D.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

d •• 
Eng1nche 0.06 
ntferido 0.08 0.08 O.DB D.08 D.08 O.OB 0.08 0,08 o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os 
Intereses 0,04 0.04 0.04 D.04 0,04 0.04 0.02 0.02 0.02 0.02 o.az 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 o.os o.os o.os g:~~ 0,08 o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os o.os 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0,01 ... 
Enganche 4 
Otfertdo 0.53 0.53 0.53 0,5) 0.53 0.53 0,53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 

g:il ntereses 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.2.4 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.53 0.53 0.53 0.53 o.S3 O.S3 O.Sl J.53 o.s3 o.s3 o.sJ o.s3 o.sJ o.53 0.53 0.53 0.53 

1 
0.14 0.14 0.14 0.14 o.14 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 o.to o.os o.os o.os o.os 0.05 o.os 

6 1.16 1.r• 1.16 1.16 1.76 Z.08 1.97 1.49 1.49 1.49 1.49 5,41 2.16 2.14 2.14 2.14 2.14 2.13 l.99 l.'6 1.96 l.96 1,96 1.98 l.SS 1.65 T.b> .B5 l.8S i.as u.93 u.9J 0,93 o.93 o.93 o.ti<\ o.6ro.se o.SH o.--sso.58 o.~ 

.· 
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C61culo de Intereses: 

··- ler. Semestre: 24' X 0.18/12 = 0.36/mes 
2do. Semestre: 24' -(6 x o .8) 0.18/12 = 0.29/mes 

3e.r. Semestre: 24' - (12 X 0. 8) 0.18/12 = o".22/mes 

4o. Semestre: 24' - (18 X 0. 8) 0.18/12 = 0.14/mes 

So. Semestre: 24' - (24 X 0. 8) o .18/12 = 0.07/mes 

b.- ler. Semestre: 2'4 X 0.18/12 = 0.04/mes 
2do. Semestre: 2'4 - (6 X 0.08) X o .18/12 = O. 03/me s 
3er. Semestre: 2'4 - (12 X 0. 08) 0.18/12 = 0.02/mes 
4o. Semestre: 2'4 - (18 X 0. 08) 0.18/12 = 0.01/mes 
So. Semestre: 2'4 - (24 X 0 .08) 0.18/12 = 0.01/mes 

c.- ler. Semestre: 3 1 2 X 0.18/12 = 0.05/mes 
2do. Semestre: 3'2 - (6 X 0.11) 0.18/12 = 0.04/mes 
3er. Semestre: 3'2 - (12 X 0.11) 0.18/12 
4o. Semestre: 3 1 2 - (18 X 0. 11) 0.18/12 
So. Semestre: 3'2 - (24 X 0. 11) 0.18/12 

d.- Igual al inciso b. 

e.- l.er. Semestre: 16' x0.18/12 = 0.24/mes 
2do. Semestre: 16' - (6 X 0.S3) 0.18/12 
3er. Semestre 16' - (12 X 0. S3) 
4o. Semestre: 16' - (18 X 0. 53) 
So. Semestre: 16' - (24 X 0. 53) 

3.- Reparaci6n de Equipo. 
34'S Distribuci6n estimada 

4.- Egresos sobre obra ejecutada base. 
60% S/0 Ejecutada Base. 

0.18/12 
0.18/12 
0.18/12 

= 
= 

= 

= 

= 

= 
= 

S.- Egresos sÓbre obra ejecutada por escalaci6n 

60% S/0 Ejecutada por escalación. 

0.03/mes 
0.02/mes 
O .O 1 /mes 

0.19/mes 
0.14/mes 
0.10/mes 
0.05/mes 
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6.- Deductiva por pago de anticipos 

La deductiva por anticipo es el 15% de cada estimaci6n y se -
lleva a efecto en la fecha de cobro de la misma. 

7.- Intereses sobre anticillQ. 

Se considera el 18% anual y se aplica en la fecha de cobro de 

la estimaci6n. 

Cálculo de intereses sobre anticipo: 

Primer anticipo 8.25 ; 8.25 X 0.18/12 X 6 = o.74/mes 

(8.25 - l. 5) 0.18/12 = 0.10/mes 

(8 .25 - 3.75) 0.18/12 = 0.07/mes 

(8.25 - 6,00) 0.18/12 = O .03/mes 

Segundo anticipo 21. 00: 
21 X 0.18/12 X 5 = l. 58/me s 

(21 - 1.8) 0.18/12 = 0.29/mes 

( 21 - 3.60) 0.18/12 = 0.26/mes 

(21 - 5.40) o .18/12 = O .2.3/mes 

( 21 - 7.20) 0.18/12 = 0.21/mes 

( 21 - 9.00) 0.18/13 = o-. 18/mes 

( 21 - 10.8) 0.18/12 = 0.15/mes 

(21 -12.60) o .18/12 = 0.13/mes 

( 2 1 - 14 .40) 0.18/12 = 0.10/mes 

( 21 - 15.90) o. 18/12 = O.OS/mes 

( 21 - 17.40) o. 18/12 = 0.05/mes 

( ~ 1 - 19.30) 0.18/12 = 0.03/mes 

Tercer anticipo: 21: 21 X 01.8/12 X 5 = l. 58/mes 

( 21 - l. 8) 0.18/12 = 0.29/mes 

•.••.••.•••• IGUAL AL SEGUNDO ANTI-
CIPO. 



Cuarto anticipo: 21': 

Quinto anticipo: 16 '5: 
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Distribuci6n igual al segundo antici-
po. 

16'5 X 0.18/12 X 5 = l. 24/mes 
(16' 5 - 1.8) 0.18/12 = O. 22/mes 
(16'5 3.60) o .18/12 0.19/mes 
(16'5 5.40) o .18/12 0.17/mes 
(16'5 7.20) 0.18/12 0.14/mes 
(16' 5 9.00) 0.18/12 O. 11/mes 
(16'5 - 10.8) Ó.18/12 0.09/mes 
(16'5 -12.6) 0.18/12 = 0.06/mes 
(16'5 - 14.4) 0.18/12 = 0.03/mes 
(16 .5 - 15. 15) o. 18/12 = 0.02/mes 
(16'5 - 15. 9) 0.18/12 = 0.01/mes 

8.~ Intereses por Pre-estimaci6n. 

9.-

Se considera el 18% anual y se aplica al cobrar cada estima
ci6n. 
C•lculo: 7.0 X 0.18/12 X 6 = 0.63 

10.5 X 0.18/12 X 6 = 0.95 
10.5 X 0.18/12 X 6 = 0.95 

y asl sucesivamente para cada valor de las pre"estimaciones. 

Suma de Egresos. 

El importe d.e: Campamento, lnstalaci6n y caminos ~e construc
ci6n. 
Compra maquinaria 
Reparaci6n Equipo 
Egresos s/obra ejecutada base
Egresos s/obra ejecutada por escalaci6n 
Deductiva por pago de anticipos. 
Intereses sobre anticipo 
Intereses por pre-estimaciones. 

111.-Necesidades de Efectivo. 
Signo positivo Sobrante. 
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· Signo negativo= Faltante. 

IV.- Fondo de Garantía. 

Se recupera el 5 % ( con S.A.R.H.) un año después de termina
da la obra. 
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Mee. Sobrante. !'"ltcnte, ·lin..,rtcin.rtiento. t.,. v.r. Vnlor Presente del 
llinr•ncinmiento. 

l 18.60 lU.60 0.9ti52 lo.J2 
2 1.61 1.61 0.9707 1.56 
3 6.36 6.36 0.9563 li.08 
4 5.86 5.86 0,91<2? 5.52 
5 3.46 3.46 0,9283 3.21 
6 6.06 6.06 0.9145 5.54 
7 15.45 º·ºº º·ºº 8 5.07 o.oo 
9 4.26 o.oo 
10 2.52 o.oo 
11 4.45 0.85 o.84fJ9 0.12 
12 3.06 3.06 o.8364 2.56 
13 6.51 6.51 0.8240 5.36 
14 4.57 4,57 0.8118 3.71 
15 5,93 5.93 0.7999 4 .74 
16 3.00 3.00 0.7880 2.36 
17 3.67 3.67 o. 7764 2.85 
18 3.55 3.55 0.7649 2.72 
19 23.66 º·ºº o.oo 
20 2.12 º·ºº 21 3.01 º·ºº 
22 2.99 º·ºº 
23 5.11 o.oo 
24 3.82 º·ºº 
25 9.40 o.oo º·ºº 
26 3,tr) º·ºº 
27 5.01 º·ºº 
28 3.58 º·ºº 
29 4 .34 0.32 0,6494 0.21 
30 4.32 4.32 o.6398 2.76 

SUMA: 77,73 .fil!d.s 



V A L O R P R E S E N T E • 
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V A L O R P H E S E H T E • 

Valor del dinero a tr~v~s del tiemno. 

Hemos esc;:uchado ln exnresi6n: 11 1.ihs vnle pf.ijnro en

m1mo que cien volrrndo". Estn Re refiere al vnlor n trf! 

v6s del tiemno de los pájnron, nero el nrincipio invo

lucrado es i."Unlmt>ntc rn'llicr->ble "l rlinero. 

Si nos ofrecen un" snlecci6n entre un n<H•O el diR -

de hoy y un neso dentro de un nño, l" m·,voria de n~no

tros scleccionnrir>mos el nP.so ele ho•r. 

Clarnmen tP un pe"º dentro de un n;ío tiene menos Vi!, 

lor oue un TJeoo oJ. din rle ho:1. ;, Por nuf! ? 

AlP.Unris nersrmc·s nodrinn contnnt::>r oue hoy en dia -

el rieso non dnrin un nlncer inmedinto n.l ndC'uirir 1'>11""" 

con ~l. El nlFJcer inm0diPto er1 nref'cri'·lP 8.l nliJcer -

pospuesto. Además 11oriemos creer r·ue existe cierto rie.!:!, 

eo de no obtener el peno dentro de un año. Para evitnr 

este ríes~o preferírinmos el_ nono ho~r T'linmo. 

No obstFinte, debemos observnr e:cte nrohlel'ln h·, .io
el nunto de vistf' del Administrr>dor Fin~nciero en lo -

que se refiere n un nen:ocio, "!1 prefiere el nroo el -

dia de hov, no dehii'o al nlr>eer inmedir·to c·uc nu<'Hl"I o~ 

tenerne, nino dobiño n ruc puede coloc~r el ~eso ~ tr~ 

b11jn.r dentro de l? Comnr>iíin y obtnnr·r ::ilrún r~dit" dP.: 

~l. Si r>elcccion:,ra reei.hir nl llt'!l" clPqtro dn un ".íio, -

ne nriv¡iriri a<'l fiin<>r'' nu" .,oririn obtener en el curso 

do ente r>0., dchi~n Al ncnn de hoy. En lnn nol"lbrao del 

ec·mol!li.nto, c>v.istn un co,.,to de on0rtunid~c1 involucr:•c1o 

en r.le:ir·r Tl"Cl''r lnn uti.l:i.dnrlrn eme 11oclri:on nhtenC'rnc 1J

snnCto nl ncflo de ho;v invort:íJlo ~n l!:'. n•,1nreno. (l11r~,nt~ -

un nfío. 
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Podemos cat:·.r de r.cuerdo m nue c;enert·lmente non -

opondreo.os 1! y.irer::t:·r un ne:rn h;)y con 11 "1romen• <le r,ue 

110A rierd devuelto dentro de un : ño. Decenm.os nuo:Jtro -

peoo mf.o cierta pnr.ro 11or ou u;.o. 

Si pensamoa f]Ue debemoa recibir 20 ;~ por el uao d.!; 

do a nuestro dinero el ~eco de hoy debe ser regresado 

dentro de un r'.:io con 20 centr.voc. r-dicionflles. 

As:!. 1 1.0~ invertido '°'l 20 :~ el r1.í· r~e h0y v: lclr~ 

S l. 20 dentro de un año, o dicho de otrn forma: el vr·

lor presente de (> 1.20 un r· ii.o clenpuéa, deccont: <lo el -

20 % es izual P. $ 1.00 • 

Sin embargo, esto resultr, un poco Rnticipndo. Rnra 

vez debemos dar el vc~lor presente de S 1.20 pnrn el -

afio siguiente, es más común que nos enfrentemos con el 

problema de calculnr, el v~lor presente de 3 1.00 reo,! 

bido un afio despu4a, o bien de un múltiplo de $ 1.00 • 

As:!. pués, deseamos saber que'cnntidad invertida a:L 

20 'f. ~cumul<'.ría J i.oo de un P.iío ntrña r- lv. fecha. A 

su tiempo '.> 0.833 invertidos e.l 20 ,~ V"ldrfr.n .S l.00 -

deapuéa de un año: 3 0.833 + 0.20 (~ 0.833 ) = 1.00 • 

En otre.s palnbras el valor preaente de ;) l.00 dentro -

de un año, de·:contado nl 20 ;~ es :> 0.833 

Si el peso de hoy vr ldrá :~ l. 20 dentro de un nilo, será" 

nún más valioso dentro de rlos Eillos. 
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El din de 11o:v invcrtimofl un pe!"o P.l ?ryj, : rtl finnl 

del primer año reinvertirnon !; J..20 al 2~!'., nor consi-

r.uientP-, ri un inter~s comnuesto Pnunl, un neso el din 

de ho~· vnldrli. i' 1.44 ::.1 fin<>.l del ser;unilo a'lo. 

Alternativamente nodemoc d~cir ~ue ~ 1.00 dentro -

do dos años a la fec~n tendr~ un vnlor presente de -

~ o.694 ; esto es , si :. 0.694 se invirtieran a un in

terés compuesto ".nm•l de ?O'~ AUmnri~n :" 1.00 al final 

del sef!Ulldo "ño. 

Lo nnterior se resune ~ continuaci6n: 

Crmt id8d invertida Intereses obtenidoe Cantidad 

al iniciarse el año al 20% sobre la ca~ disponible 

tidad invertida. al final del 

año. 

Primer año $0.694 x2~ = ~ 0.139 t; o.833 
20. año o.833 x2~ = 0.167 1.000 

O planteado en otra forma: 

0 0 694 X 1.20 X 1.20 = 1.000 
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Por lo tanto pode~oa construir uns pequeña table ~º.! 
trando ervelor presente de 1 l.OO, recibido dentro de -
un afio e le feche 7 dentro de doe eñoe e le feche, en C,! 
de ceso s~poniendo un inter'e del 20 ~. 

Aí'los a la Peche. Valor Presente al 20 'f. de s l.oo 
recibido al final del año • 

o • i •. ooo 

1 0.833 

2· 0.694 

-.i lugar de que loa periodos de tiempo se refieren a 

afloa, pueden.ser oonaideradoa co•o •eses, entonces loe 
taotorea de valor presente son •ensualee. 

Bl Talor presente ee explica mediante lee si.guientse 
ezpreaionee a 

Sea "A" i~al e le cantidad en peeoe obtenidos el ~.! 

... 1-de· cierto período de tiempo. 

Repreaantemoe por "i" le tase de. Interés co~puesto 
por el período de tiempo. 

See "n" el nú•ero de períodos de interl!e. 

Y sea "P" le eu~a de dinero el día de hoy, o el 11Va
lor Preaente" de la corriente de i~eeos. 

Si P ee invterte por un año, el interl!e recibido ea 
iP. 
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Ae{ la canti.dad recibida al final del pri.rner eño ~,!. 
de •ostraree como: 

A¡ • P + iP 
A¡• P(1 + i) ••••••••••••••• (1) 

Bl inter4e recibido sobre esta cantidad (A;¡_) al final 
del eogundo aiio ea iA¡ , y la cantidad total por cobrar -
al final del segundo al'lo puede indicarse mediantes 

Sustituyendo el Yalor de Ai mostrado en (l) 

Pactorizendo: 

"2 '"P(l + i) + iP(l + i) 

P(l + i) 

"2 • P(l + i) (l + i ) 
"2 • P(l + i )

2 

Y en ~enera1: 4n • P( l + i)0 

Por lo tanto despejando el "Valo:r ?teeente "P": 

An 
P "'(t""'+"i)n 

Por ejemplo, si deDearnos conocer el vnlor presente 
de S l.OO, recibido al final del ae~undo affo descontado 
al 20 '%., aplicando la exrresi.6n t1nterior tenernos que: 

P t.oo 2 .. - ... e 1-+_..,o .... ""2'""0 .... > 

p o.694 
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Interpretando la expresión anterior ao puede decir 
que "P" ea la cantidad do dinero con que contarnos el día 
4e hoy, ee decir el "Valor Presente"•· 

Por otra parte "An" ea la cantidad de dinero con que 
contaremos en el futuro, doepu'a do un nú111ero "n" do pe
r{odoe de tiempo y lo podro111oa lla111ar "Valor Futuro". 

"i" Roproaenta la taaa de intor6e considerada y "n" 
el nú'll8ro do per{odoe do tio111po, que pueden ser meses, 
trimestres, eerneatree y años, etc. en loe que ao ha~e le 
capitalUación. 

Con ta expresión rnoncionAda ee pueden resolver trea 
tipo• de problornea, que ae enunciar~n do la siguiente -
rnanere (Incluyendo valoree para hacer rnáe sencilla ta -
expti.cación): 

1.- Si tengo 1 10,000,00 y deBeo incrernentarloe a -
1 20,000.00, sabiondo que el intor6s que rne pueden pa-
ger ea del 1,5 ~ 111enaue1,¿cuántoe rneaee voy a proecin-
dir de 111i dinero pera verlo duplicado? 

Val.or Futuro : An = P( t + i )n 

Corno nuestra incógnita ea "n" aplicarnos Logarit
mos .. 

Loe ___,_. • 'n Log ( l + i ) 

Y sustituyendo lee litorales por sus valoree: 



Log-

Despejando le 
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20,000.00 
10,000.00 • n Log ( l + 0,015 ) 

n .. nog e 1 + o.615) 

Resolvi.endo Operaciones ·¡ 

lf Log 2 
= tog 1.015 

n .. 46.556 

Coraprobeci ón: 

20,00Q,OO = 10,000.00 ( l + 0.015)46.556 

20,000.00 = 20,000.00 

Lo que significa que eicµerernoe ver duplicado nu8ll
tro dinero debernos esperar 47i rnesee siempre y cuando el 
inter~e eea de 1.5 % y lee capitalizaciones se ha~an ~ 
rnensual.rneute. 

2,-¿Cuánto necesito aportar el día de hoy pera que 
ganando un inter~e rnenouRl del 1.5 ~ obten~a el. cabo de· 
12 rneaes 100,000.00 pesos? 

Valor Presente : An 
P = -?-.-1---....... 1-)n 

3ustituyendo Valoree: 
p 100,000.00 12 

(1 + o.615) 

p = 83,638,74 
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Lo que stP,ntftca que et yo deposito la cantidad de 
1 8),6)8.74 el d{a de hoy bajo lee condiciones del enll!! 
ciado, en 12 meses tendrá en ~t poder S 100,000.00 • 

).- ¿Con cuAnto conterl dentro de 12 ~eses et yo d,! 
poeito el día de hoy 1 50,000,00 et 111e pagaran un inte
rle del 1.5 ~ ~ensuel. 

Valor Futuro: An = P ( 1 + i )n 

Suetit117endo.Valores: 
An ~ 50,000.00 ( 1 + 0.015 )n 

Ana 59,780.91 

Contará con S 9,780.91 edtctona.les. 

Una vea que se han visto loa tres tipos de proble~ 
~as que se pueden resolver con la expresión de referen
cia, cabe aclarar que pera. efecto de este trebejo se 
utilizar' la f6rraule ya tabulada, co~o se exprese ~ CO,!! 

tinueci6n: ( Pare .An ~ l e i ~ 1.5 ~ ). 
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V A L O R P R E S E 11 T E P A R A U rl P E S O 

• p n T' n p "'.' 

l 0.9852 21 0.7315 41 o. 5431 
2 0.9707 22 0.7207 42 o. 5351 
3 o. 9563 23 0.7100 43 o. 5272· 
4 0.9422 24 o.6995 44 o. 5194 
5 0.9283 25 o.6892 45 o. 5117 
6 0.9145 26 0.6790 46· o. 5042 
7 0.9010 27 0.6690 4'Ti 0.4967 
8 0.8877 28 o.6591 48 0.4894 
9 o. 8746 29 o.6494 49 0.4821 
10 0.8617 3D 0.6398 50 0.4750 
11 0.8489 31 0.6303 51 0.4680 
12 o.8364 32 0.6210 52 o. '4611 
13 0.8240 33 0.6U8 53 0.4543 
14 o.81.18 34 0.6028 54 0.4475 
15 0.7999 35 0.5939 55 0.4409 
16 0.7880 36 0.5851 56 0.4344 
17 0.7764 37 o. 5764 57 0.4280 
18 0.7649 38 0.5679 58 0.4217 
19 0.7536 39 0.5595 59 0.4154 
20 0.7425 40 0.5513 60 0.4093 

p • An 
~i)n 



5 
DES.ARROLLO DE UN EJEMPLO, 
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Bl concurso que se ha elegido para explicar median
te el desarrollo de un ejemplo, la teoría del valor pr.!!. 
eente en el autofinanciamiento de una obra, ea el rela
tivo a la Preaa La Purísima, Gto. 

Ya en le Introducción ee explicó brevemente cual ea 
la mecánica del artificio que se utilizará para abatir
los gasto~por financiamiento; sin embargo aquí ahonda~ 
remos un poco más en di.cha explicación. 

Ante todo es necesario conocer et monto de talen ,ge.! 

tos. 

Para conocer .el monto del financiamiento se requi.!!. 
re contar en primer lUP,:ar, con et programa de obre por
ejecuter, .que a su vez ee deriva del proq:rarna ¡;eneral
de la ob-ra y de la combinación de !late con el Catálogo -
de Conceptos de la misma. 

PO'l' lo t1mto el primer paso se-rá ta agrupación de -
precios unitarios relevantes que forman parte de cada -
una de lea actividades señaladas en et programa, trate_!! 
do en ·10 posible se ·seleccionar el mínimo de ellas, bu,! 
cando que sean las más representativas y o-rdenarlas en 
fGr .. secuencial. 

Bn el ejemplo que nos ocupe se eli,gie't'on cuatro de -
las actividades que destacan en ta obra y cuyos importe• 
son 001110 sigue: 
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AC'?IVID A D • IMPORTE ... 

BxcaTacionea. 11'674 

1'ratenniento de la Ciinentación. 2•273 

Concretos. 42 1 063 

Obtención y Colocación de 
Jilaterialea 1251 579 

Bl desglose de tales i~portee se indlc~ en la aigu.!, 
ente table:. 

Ja interesante aclarar que el nú~ero del precio un! 
terio representa tainbi'n au orden de importancia dentro 
del eia~o contexto, del l el 25. 



Conce1 to del Precio Onthr'lo. 

... f"" fEX.~ét6n 4e cuf'lqu1.er Mitt. excepto roca. 

1.0 Sxc1:1VCtct6n en rooP PBt'P 4eeplsnte de coMtna, 1 

1 

2'1 Inyecclón de \eohP4t'I 4• C•'Nnto. ! 
.?~--¿_~rfot',..otim perfl c1Jneottdact6n 3 \./4 11 9 x 10 .J 

, ... 
- 92 - ' 
..... "9l .... -noe UaUortoo R1l1nnh1 por .&oHTI.41411. 

,7 Ya1ort110\da 4o 111 111•-· 
1 
1 

.~- . 

111port• 
1111 P,U, . ,. 

. 3'12 

l'lS 
1•12 

.&oUridoA Corr11pon tonto .... L ...... · l 
~ ! 
r. I· 

o :• l! e 11Mt:t•ol)6r ••••••• ]• 

27 '6"- Cono-1'"- ¡ t., .• Concreto ei•Pl.• en 'TIBBA aecct.6n no vel"tedore1. 1:1 • ..- U 

n. C'lnot'eto 111.lflple en '1181!18 eeeet6n v•rtedor•• 2 1BB 1 ~ 

~:~- ~~:;:::r:~~~::'ll:~:;;__ª.!-~~º~·~n~o_v~•=•~t~•4~•=·~·~·~t-~~~:~:~~:!-l-----::--+-+-~~+-~~~!-ie-~--l--"f~~-+-+~~-+~~~-1 
17 .\CPt'reo de ce'ller'JtO prilfler Kt16'Htro. 1'96 

1 

;. 

t8 (~oncreto a'\.11::1e en dente11.onee. 1. 176 IJ 

19 1:1)ncret'l l"et1Jr:rdo en reveot. t::-nqua 1.-r1orti1pJa• 1•75: ' íl 
?3 C'>ncroto reforudo en ~Phr{P de- Ina· .• Y Drenl'l1 l. 1 2fl! 1 ~ ~ 

-:--~~-~:-:---~·~~:-J--+-~-t-~l!---i~-+4:~~-~-!--~-+4íl~~-+-l--~-l--Ji-~--J... 
l tib-t~ ~vC'll. -~;-;;y;:-~-_:'iE' reap.cOTttnl'I. i 35 1 ~11 Obttnci n¡r Ci:ilocr ct:6. n de M~t1rrtt1lea., ~ 12'

1
, 519 

3 ~ohr<tncArt"eO de ·;t"PVr>-Al'BnP. ', 21•67i • ~· 11 !j " 1 " F, i 
Obt. y ::!o\.de enroc.de préAt.a volte') en c')ritn' 19'93 • ¡·· "' 1 tt · ~ [ ¡ ij 
:ht. ·1 ·~ol.de ~1"cilb de ;-r1ht. en cortt.n~. 14 118 1 " 11 "I !, 11 I '• 1 f ' 
· Jot-reRcPrreo do roca. 1.2'001) " ~ " ~ 11 ~ ~ ' ~ ; 

obt.y c.,1.de ::T~V!'l-sr. d'3--~1et.--tr~n-;.-c;;;ú~. ~ -----=--·r~· .. 1 u. '• I ¡· --tT, --~·¡_ 
Otit.y C')l.de re::?(;:a en Tr!'lre.::.,rt. ·¡ i\tPr.:ubs. 4 1 124 " !t. ~.! ~ ~ ' 

13 Obt.y Col.. de lrnv!'l-flt'. de ['1•. 4\ C')rtinf'lo 2 ' 56 ~ " ¡! jt ( 1 1 f; ! 
14 Obt.y Col..de ~RVr-ar. Pl eco. de dr.6alto. 2 '47$ .. ',, ¡ ¡] _;_. 1'' 1 ¡ 
t 5 ..• .i2.1:t_r_~i:icet"reo de erctl le. _,

2
.,' º.,1,,\---l---".-+-IÍ'----'".f•--il-~ --''--1-.+---l-4----l-1---L'"---

r vn • 
2o Obt.y <fol.de "'rctl.le co'!lp.en ton1p eF1pect111..Cor' 

1151 
~·· !¡¡:'~ •· 1 ~ 

21 Obt.y C1J1.de 1rl'lvr-a1". en m-eila en rtl:'r:u{ee. 1 ~· '" 1 ~ 
22 ~bt.y Col.de enr.,c.de prdst.en AtflP,oY 'J. Desvío¡ 1 ' 23 ¡ 1 '* J

1 
~ ! ij 

11 1 1 11 --r-- li 

1 

¡ 11 

' li 

~I ,¡ 

11 

l 
~ ·~ 

._ ... _L~~ 
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Una vez que ee ban cuantificado las actividades m'e 
importantes y representativas de la obra, ee debe recu
rrir ahora al programa general de conatrucci6n donde e• 
encontrarán indicadas mediante barrea, las duraciones • 
de dichae ec.tividadee. 

A continuación ee presenta una table resumen de le -
obrll por e;jeoutar, que no es otra coas que un eetracto -
del programa general de conetrucción, 

Bn esta tabla resumen Y8. ee ba dietribu{do el i~PO!: 
te de cada una de lae actividades máe im9ortantee en eu 
duración y ade~ás ee ba inclu!do una barra auxiliar ee
ffalada en la perta inferior la cual ee indica como "Va
rio•" y que conviene que comprenda desde el inicio has
ta la terminaci6n de la obra pera considerar el importe 
de le 111Ultitud de los precios menores. 

Lee sumas verticales de cada una de lee colulllllSa -
nos indican el importe mensual de la obra por ejecutar, 
que será nuestro punto de partids psre inici!lr el ca'lc_!! 
lo del Plu;jo de Efectivo, que en última instancia nos -
ar-rojará mediante su debida interpretnción, el monto de 
loe ~aetoe por financiamiento, que pretendemos abatir, 
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' . ¡.. : ; 11 " !) .• '·. ., :i ! l' •J.l .: J J. e u ·1• : 

• B S B S 

ACTIVIDADES "\. 2 3 4 5 6 7 3 9 lQ 11 12 13 14 15 16 1q 18 

Excaveclonea. )'81)2 ; :J')2 .i 1 1390 

trato.m.ien'o de ta Ci.111eotffc\6n. 568 S68 56 ~ 1)611 

Concretoa. 6• nao 61[)1}0 6•1)1)1) 6'0G·') 6'1')1)1} 6 1 1').11') 6'1}6'\ 

Obtencl6n 1 Col.oc11cl6n da l'l'ht'i.•-tes 12 1 557 12' 55:3 12 1 553 12' 558 12. 558 12' 556 12' 551) 12' 558 12 1 5,S 12' 55a 

Varios. ;42 a42 '342 842 342 842 8•2 842 842 342 842 842 8•2 842 642 842 8~8 842 

rf't'C\1'1. 4 1 714 4'7).( li 1 111·1 7 1 410 7•.n.o .,~,tl. 19' 39~ 19 1 4íJ') 19' 4í)f} 19 1 463 13'41)0 l.3'400 ,_,,401) l'\ 1 lOG l.PAOO 1.3 1 400 858 842 

Obre pot" "jeoutAr. 
ACU'tlUlPdo. 4 1 734 31 463 14' 768 22 1 17:3 29 1 'jljj 36' 199 56•398 75'79<l 95'193 n4 1 i:.t.1 1281 1)61. 141 1 461 154'861 16!3 1 261. 111'161 195 1 061 195' 919 196'761 

'-. ~ 

.· 
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Ea conveniente formular unn mc11oria de cii.lculo de t.2, 

do flujo de efectivo, con el objeto ole que cualquier pe.!: 
nona 1,lueda inter!)retE'.rlo con facilidad. 

A continuaci6n se presentu ln Me!!loria de Ci5.loulo del 

flujo de efectivo correspondiente e la Presa La Purísima 

y elaborado e.-, la etapa de concurso. Deopuás de 111 Memo

ria se resume dicho flujo en una tnbla general cue por -

comodidad se ha dividido en cuP.tro grupos de columna.a a 

snber. 

DAT03 Bí13IC03. 

nmac:3os. 
:BGUESOS. 

llECESIDADES DE EFECTIVO. 

La explicaci6n relativa fl. los w'lores que e.perecen 

en cada colllllnR se de. en la .Memoria de Cálculo. 

De•Plll• de la presentaci6n de la Tnbla de Flujo de -

Efectivo se presentará la gráfica de Egrosos-In.?"esos -

que se obtiene de las columnas que oc indican como: Suma 

de In¡:;reeoa y Suma de E~esos en el <'i:rnrtndo corre:::pon-

diente a Acumulado. 

p;rnsA LA PTBI:)!:,v.. 

f;IBMOHLA. DEL PLUJu D!J EI?l>CTIVO. 

A.- DAT03 B:"1SICOS. 

l.- Obra Ejecutrdr>. Bnse. 

Afio. Importe 

iy77 141 1 461 
1978 55 1 300 
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2.- Obra Ejecutada ~or Escalnci6n. 
ll'nctor de Eacnlnci6n (Semestral) De ncucrdo con 
la oldueula de ajuste: 

Periodo Equipo. Salario. Combuotible !l!nt. Fact. 
PRrciPl 

(0.46) (0.16) (0.06) (O. 32) 
Ene-.Jun-77 1.20 l.23 1.05 1.20 1.20 
Jul-Dic-77 1.20· 1.00 1.00 1.20 1.16 
Bne-.Jun-78 1.20 1.15 1.05 1.20 1.18 

Fnct. 
Acum. 

0.20 
0,36 
0.54 

. Ejem: 0.46(1.20) + 0.16(1.23) + 0.06(1.05) + 0.32(1.20)=1.20 

B.- INGRESOS. 
l.-.. Anticipos. 
2.- Pre-eot:lme.cionee. 
3.- Estimaciones sobre la obra ejecutada baee. 
4.- Estimaciones sobre escalaci6n. 
5.- Devoluci6n del Fondo de Garnntía. 

C.- EGRES03. 

l.- Clllllpamento Instalacionea y_cnminos de Construcci6n. 
2.- Coapra de Maquinaria 
3.- Reparr;ci6n de Equipo. 
4.- Egreeoe 3obre la Obra Ejecutnda Ilase. 
5.- Egresos 3obre la Obra Ejecutada por 3sonlaoi6n.-
6.- Deductiva por Pago de Anticipos. 
7.- Intereses Sobre Anticipoa. 
8.- Intereses por Pre-esti.mnciones. 



,. 
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Juetificaci6n de los DATOS BASICOS: 

l.- Obra Ejecutada Base. 

Aiio. Mes. I111porte. Pa:rcial, 
Parcial. ACUIJIUl!ldO. 

1977 l 4'734 4'734 

" 2 4 '734 9'468 

" 3 5'300 14 1 768 

" 4 7 1 410 22 1178 

" 5 7'410 29 1 588 

" 6 7'411 36 1 999 
n· 7 19'399 56 1398 

" 8 191 400 75 1798 

" 9 19'400 95 1198 .. 10 191 463 114 1661 .. ll 13 1 400 1281 061 

" 12 13 1 400 141 1461 
1978 13 13 1 400 154 1 861 

" 14 13 1 400 168 1 261 

" 15 13 1 400 181 1661 
•• 16 13'400 195'061 
• 17 858 195'919 

" 18 842 196 1 761 

2.- Obra ejecutada por Eecalaci6n: 

Dedo que le eecalaci6n es semeetrel, se aplicará el 
tacto:r acu11111ledo, al I111porte de cada ee1J1Sstre y el resu,1 
tado se prorrateará a lo lar~o del 111iamo. 
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onu. J;JBCUTi.DA !'OH E:3CALAC ION 

Serneett'e, Irnpot'te del Sem, Pect, Acurn. Reeultado, 

lo, 36' 999 0.20 7'400 

20. 1171 862 0.36 42 1 430 

30, 55'300 o. 54 29 1 862 

SUMA: 79!692 

l't'ot'rateo de la Eeca1nci6n 

Affo, Mee, Irnpot' te Perci.al Importe Acurnulado. 
J.~·, ( l l.'233 1'233 .. 2 1'233 2 1 466 .. 3 1'233 3'699 

" 4 1'233 4 '932 

" 5 1 1 233 6 1 165 

" 6 1•235 7'400 

" 7 7'071 14 '471 

" 8 7'071 21' 542 

" 9 7'071 28 1 613 

" 10 7'071 35•Ci34 
n ll 7'071 42'755 

" 12 7'075 49'830 

1978 13 7'236 57'066 

" 14 7'236 64'302 
n 15 7'236 71' 538 

" 16 7'236 78•774 

" 17 463 79'237 

" 18 455 79 1 692 
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Justificación de loe IN~~ESOS, 

Se considere el 15 % de la asignación anual, 
Se cobra el tercer mee de iniciado el Trdrnite. 

Primer anticipo: 0.15 x 141 1 461 = 21 1 219 

Segundo anticipo: 0.15 x 55 1300 = 8•295 
SUMA 29' 514 

2,- Pre-eatirnacionee. 

Se considere el 70 % de la obra ejecutada baee o eea 
de la estimación p~r obra ejecutada b~ae y ae cobra 
un one• deapu'a de recibida. · 

.&l'lo. •••• Bsiirneci6n Importe de la Pre-estiraaci 6n, 

Base. Parcial Acumulado. 

l.977 t 4'734 3" 313 3'113 
• 2 4'734 3'3l.3 61 626 

" 3 5'300 3'710 10 1336.· 

• 4 7'410 5•187 15 1 523 

• 5 7'410 5•187 20'710 

" 6 7 1 411 5•188 25 1 898 

" 7 19' 399 13'579 39'477 

" 8 19'400 13.1 580 53'057 

" 9 191 400 13 1 580 66'637 

" 10 19 1 463 13'624 80 1 261 

" ll 13'400 9•380 89 1641 

" 12 13 1 400 9• 380 991 021. 
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Alto. 111e11-. Eetiinactón Iinpot't e de la Pre-esttinaoi6n. 
Jlase PsrctlU.. Acurnuled o. 

197H 13 13'400 9'3H0 101:!'401 

" 14 13'400 9'380 117 1 781 

" 15 13'400 9' 380 1271 161 

" 16 13'400 9 1 380 136' 541 

" 17 858 601 1371 142 

" 18 842 589 137 1 731 

).- Bllttinaciones ao1Jre obra ejecutad" bPee. 

Se considera lA difet'encis del 90 ~ de la obre eje
cutada bese 'llenos lA entre.ge de la pt'e-eattrnaci6n co
rt'eepondiente. Se vobra el 60. 11ea despuds de baber in,! 
ciado su trá'llite. 

Alto. Mes. Bsti'llación. Pre-estiinaci 6n. liruporte x cobrar. 
liase. Parcial. Acum •. 

L:tr r L 4'734 3'313 948 948 
11 2 41734 3'313 948 1 1 896 

" 3 5'300 3 1 710 1'060 2 '956 

" 4 71 410 51 187 1 1 482 4'438 

" 5 7 1 410 51187 1'482 5' 920 

" 6 7 1 411 51 188 1 1 482 7'402 

" 1 19 1 399 13 1 579 3 1880 11 1 282 

" 8 19 1 400 13' 580 3 1 880 15'162 
n 9 19 1 400 13 1 580 3•880 19'042 
n 10 19 1 463 13 1 624 3 1 893 22' 935 

" 11 13 1 400 9'380 2 1 680 25 1 615 

" 12 13'400 9'380 2 1 680 28 1 295 
1978 13 13'400 91 380 2 1680 3oi97; 

" 14 13'400 9•380 2 1680 33•6~5 

" 15 13 1 400 9•380 2 1 680 36' 335 

" 16 13'400 9•380 2 1 630 39' 015 

" 17 858 601 171 39'186 
11 18 842 589 169 39 1 355 
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4.- B11timaci.6n •obro e11calaci6n. 

Como se ha considerado que se escala ·cada seis rpesee 
dicha· estimaoi6n se presenta al terminar el semestre al 
qua cotTespon4e y ae cobra nueve meses deapu4s, 

Pri•ra Bscalaci6n: 71 400 
2a.- " 1 42 1 430 
3a.- " 1 29' !J62 

De acuerdo como •• ha calculado en la justificación 
de loe lato• :ea9tooa. 

5.- DeToluct6n del Pondo de Garantía. 

Bn este caso es del 5 " de cada asi.~aci6n, Se tra
ei.ta al a«otarse la asignación y el tr4rnite dure un me~ 
Ko •• cobra en afecti.To, sino que ae obtiene en esta ~ 
... un certificado de dep611ito negociable. 

Ju11tificaci6n de loa BGRBSOS. 

1~- Campa .. nto, Inatalaci.onas ·y Caminos da Constru
oci6n. 

Loa 1gre11oa por este concepto se estiman en 4'000 -
con la siguiente distribuei6n. 

M1oi1 ..... Importa Parcial. Importa Acumulado, 

1977 l 200 200 

" 2 300 500 

" 3 400 900 

" 4 i',ooo 1' 900 

" 5 i',ooo 21 900 

" 6 100 3'000 
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Ailo. Mee·. I111t>orte Parcial I111Dorte ._,,_,,, nri~ 

1977 7 100 3'.100 .. 8 100 3'.200 .. 9 100 3~.300 

" 10 100 3'400 .. ll 100 3 1 500 .. 12 100 3~600 

1978 13 100 3'700 .. l4 100 3!800 

" 15 100 3'.900 
• 16 100 4'000 

2.- Co111pra de Maquinaria. 

La 111áquineria por utilizar eerá rentada en eu tota
lidad 7 en el concepto •Bgreaoa sobre Obra •jacutada-
Baaa• ae inclU7en eataa ero~acionee. 

3.- Reparaoi6n de !quipo. 

No será necesario reaoondicionar equipo 7a que 
el que se utilizar' en la .obre será rentado. 

4.- B~eaoa aobrs la obra ejecutada bese. 

Bl !ndice utilizado ea el 60 ~da la obra ejecutada 
baee. Bn aste concepto ee inclt1ye el costo de la 111aqui
na-ria rentada· u{ CO'llO las rerneeae para cubrir el reato 
de loe elementos del coeto. 

Bate Indice ee empírico y podría ser cualquier otro 
valor en aeta caso as B'llplea el 60 ~ por ser el repre-
eentati vo en Presa$. 
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5.- Eitreeoe sobre obre ejecutada p~ escaleci6n, 

Se considera el 60 % sobre obra ejecutada por eeca
laci6n. 

6,- Deductiva por pago de anticipo~ La doductiva por 
pago de nnticipo eri del 15 % de cndn oatiml'ción y 
ae aplica al cobrnroe ~otn, 

7,- Intereses sobre anticipo, 

Se considera el 18 % anual y se aplica en la feche 
de cobro de le estimación, 

C~lculo de intereses sobre anticipos: 

PrilDClr Anticipo: 1 21'219 

21 1 219 X O,l8 X 5 12 

(21'219 - 710) ~ 

(21'219 -1 1 420) ~ 

(21 1 219 -2 1 215) ~ 

(21'219 -3'327~ 

(21•219 -4'439) 

(21•219 -5 1 551) 

(21'219 -8 1 461) 

0.18 -rr-
0.18 
-rr-
0.18 
-rr-

= 1 1 591 

308 

.. 297 

.. 285 

268 

252 

235 

191 
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(211219 -11•3n> ~ 

(21 1 219 -14 1 281) ~ 

(21 1 ?19 -17'200) ~ 

(21•219 -191 210) ~ 

se.gu.ndo Anticipo: 8 1 295. 

148 

104 

= 60 

"' 30 

81295 X .2;j!L. X 5 :a 622 

(8 1 295 - 21 010) ~ 

(8 1 295 - 4'020) ~ 

(8 1 295 - 61 030) ~ 

(8 1 295 - 8•040) ~ 

(8 1 295 - 8 1 169) ºi~ª 

8.- Intereeee por Pre-eeti~aci6n. 

• 94 

• 64 

• 34 

4 

.. 2 

Se considera el 18 ~ anual y ae aplica el cobrar 
ceda eatirnaci6n. 

3 1 313 JI! O.l8 X 6 = 298 12 

3'313 X~ X 6 m 298 

3 1710 X ºii8 
X 6 = 334 

51 187 X ~ X 6 • 467 

Y as{ suceeivernente para cada valor de 1 P . 
ción. a re-eatum.~ 
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Como se mencionó con anterioridad, Tamos a preeen~ 
tl!lt' ahora la ¡;ráfica de Egreaoa-Ingt'esoa del concurso -
de la Presa La Purísima. 

Bn ella ee ee~alen las ordenadas difereocialea en -
aquellos oesoa en los cuples los e~esoe son superiores 
a los i~el!loa. 

Se puede observar en dicha ~áfics lo siguient~: 

Le curva de e~eaoe tiene el aspecto de une "S"· es
tilizada, lo cual quierr decir que durante los primero• 
meses los e.gresos son más o menos moderados, pero del -
S~ptimo 1119s al mes No.- 16, la curva se le?anta para i~ 
dicarnoe un incre~ento sensiblemente lineal pera regre
•er despuea de dicho IJl8B hasta el final con una pendie_!! 
te .. nor que la del periodo inicial. Le pendiente nos -
indice la intensidad de los egresos. 

Bn ce~bio la curva de illl('l'esos es inferior s le d~ 
e~eeoe durante los primeros dos meses, pero del mes -
tercero el ª'ptimo es superior debido al cobro del ant1 
cipo. A partir de licbo s'ptimo mes esta curva si.gua 
~proximadamente le misma tendencia que la de ev,l'esos p~ 
ro siempre inferior s ella hasta que la supera en el mee 
No.- 17, basta el final con dos incre'ltentou notables en 
su pendiente en loa meses 21 y 27 debido basicamente a -
la aplicación de los importes por concento de escslaci6n. 
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J'llSl L.l PURISillA. 
a.a.lrIO.l DI BQRISOS-IBORBSOS. 

IBGRBSOS. 
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Otra forllllJ. usual de representar el flujo de efect.! 
vo consiste en una gráfica de tipo vectorial, a partir 
de un eje central, f1 la derecha del cual se sefíe.lnn los 
Ingresos y a su Izquierda los Egresos, como Ge sefiala 
a continunoicSn. 

3'780 
E~esos. 567 

12'445 

2'476 

999 
101 

2'772 
2'769 
2 1 823 

3'354 

3'545 

6 1 458 

381 

268 

l 

Ingresos. 
t-~~~~~~~~~ ... 20 1 212 

876 

3'484 

.,_ ____ .. 12 1 283 

8'353 

2'558 

208 
l~ 

12 
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Bstn r,r~.ficr. ce utiliza -,rr1t compnrnr lr·. bonrl.nd i\e 

v: rir:c r·.l tm·nP.tivo.s de invcroión ·cdinnte el CO'lcepto -
de Valor Preoente. 

Con el objeto de c1:ilc•.llP.r el importe por finnnciP

miento procederemoo a re:n-oducir el r,rupo de columnas -

"NECESIDADES DE EFECITIVO" de ln. Tnl1la r;cnort'l del Flujo 
de Efectivo. 

Necesid,..,lcc r'.e ilfectivo ~nnto del 

Año. Uen. 3obrr>..ntc. ?e.ltr.nte. ActL:inlnclo. ~"in. ne it:;.Jicn-:;o. 

1977. l 3'780 -3'7130 -56,70 
• 2 567 -1'347 -65,21 
• 3 20 1 212 15'865 o.oo 
11 4 2'476 13' 389 o.oo 
11 5 999 12'390 º·ºº 11 6 101 12 1289 o.oo 
" 7 12'445 - 156 - 2.34 
11• 8 2'772 -2 1 928 -43. 92 
• 9 2 1 769 -5'697 -85.46 
11 10 2'823 -3 1 520 -127.80 
11 11. 876 -7'644 -114.66 
11 12 3'354 -10 1 998 -164.97 

1978. 13 3'484 -7'514 -112.71 
11 14 3 •51,5 -11'059 -165.39 

" 15 12 1 233 1'221 
11 16 6'45? -S'2)'1 -71.1. 51 
1 17 8'353 3'119 

18 381 2'738 
19 2•558 5•296 
20 268 5 11128 

?.l /¡2 1192 ,17' ?20 
.,2 206 47'012 
23 16 46'996 . 

11 24 12 46'984 



-.'.110 -

Arlo. Mea. Sobrante. Faltante. Acumulado 

1979. 25 o 46 1 984 

" 26 - o 46 1 984 
11 27 29 1 862 76 1 846 

La columna "Costo del Financiamiento" de la Tabla 

anterior se ha calculado aplicando le. tasa de 1 0 5 ;> me~ 
sual a las cantidades con siGno neg?tivo de ln columna 

"Acumulado" ;ya que las cantidadeo que P.p•·.recen con sis 
no positivo en esta misma columna no requieren de fi~ 

nanciruniento porque los ini;resoa obtenidos en ln col~ 

na de "Sobrante" la::i han estado sustentando. 

Se ha elegido la tasa de 1.5 % mensual como costo 

del dinero en este ejemplo. Sin embargo obviamente pr~ 

vio a loa cálcuJ.os, debemoo inve!3tir;a.r en el mercado -

financiero, cual sería la tnsa vigontc aplicable en un 

momento dado a un caso p~rticulnr. 

Como se puede ver en l¡c miomn tabla el financia:ni

ento se requiere desde el inicio de lr•. obra hasta el -

mes No.- 16, eo decir hastu dos r.e~os antes de la ter

minación de la obra. Por otric parte los mecen del t1·es 

al seis inclusive, as! col!lo el No,- 15, no renuicre1~ -
de finP.ncia:niento, por la r1:rn6n ~uc ·;e nc1ib1t de expli

car, en relación con los si~noo. 

Ahorn bien, una vez nue hemon determina<lo el corito 

del Financiamiento H partir de la columna ";,cu.aul1•do" -

de "Lan l'leceoidados do Efectivo", tendremos 1ue aplicar 

mes a 1~eo el concepto de Valor Presente o lo oue en lo 

mismo ol concepto que nos dice cu~nto vale hoy el din~ 

ro de !;tP.: iann .. 
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Al calcular el ccotc del finnnciamientc se aplic6 
, la tasa de l.5 ~ mensual con capitalizaciones mensuales 
' precisamente • 

. 0'1.culo 4el Valor Presente del Oc9to del Financiamiento • 

.lflo. Mes. Costo del Pactar del Valor Velar Presente del 

; 

i 

í 

' ;} 

; 
; 
1 
\ 

! 

Pinancia.miento Presente:Tasn Costo del Pinnncin-
1.5~ Mensual, mie~+,,_ 

Parcial. 
1977. l 56.70 0.9652 55.66 
• 2 65.21 0.9707 63.30 
• 3 º·ºº 0,9563 o.oo .. 4 º·ºº 0,9422 o.oo 
• 5) o.oo 0.9283 o.oo 
• 6 o.oo 0.9145 o.oo 
• 7 2.34 0,9010 2.11 
• 8 43.92 0,6677 )8.99 
• 9 85.46 o.8746 74.74 
• 10 127.80 0.8617 110.13 
• 11 114.66 o.8489 97.33 
• 12 164.97 0;8364 lW.98 

1978 13 112.71 0.0240 92.87 
• 14 165.89 0,8118 134.67 
• 15 º·~ 0,7999 o.oo 
• 16 78.51 0.7880 61.87 

Es conveniente nntes de seguir adelante o.ue ae ea., 
tablezoa la diferencia entre •Finanoiruneiento" y Coato 
del Pinanciamiento: 

Financiamiento es el monto de dinero necesario pa
ra lleYnr a cabo ln ejecución de una obra. 

Acumulado. 
55.66 

119.16 
119.16. 
119.16 
119.16 
119.16 
121.27 
160.26 
235,00 
345,13 
442.46 
580.44 
673.31 
807.98 
807,98 
869.85 
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Costo del Pinanciamiento es el dinero que se deb~ -
cubrir por concepto de intereses al hacer uso del FinEl;!!' 
oiamiento. 

En nuestro ejemplo, el Financiamient~ se ha cnlcu1~
do mediante lá tabla que se presenta a continuaci6n, -
mis- que se deriva de las columna11 "Sobrante" y 11 Fal-
tante" del Flujo de Efectivo considerado. 

Como el costo del Financiamiento se ha considerado 
por separado aqui se considera unicamente au monto, pe
ro no su costo. 

Para este c!l.culo se ha procedido asi1 
El mee No.- l yo necesito 3'780 
Bl· mee No.- 2 11 • 567 
El mee No.- 3 despu6s de cubrir mis costos, tengo -

un sobrante de : 20•212, miemos que me servirán para º.!:! 
brir los faltantee 4, 5, 6 y casi la totslidad del sie
te , donde solo requiero de 156 • 

El mee No.- 8 necesito 2 1 772, etc ••• 

Continuando con este mismo razonemiento se determi
nan loe montos mensuales de ~inanciamiento y aplic~ndo 
los factores de Valor Presente~ determinamos el V~lor 
Presente del Financiamiento. 

Por lo tnnto el Financiamiento es de 13 1 852.lA ne
ro el Costo del ~inanciamiento es de 869.85 aplicando 
la tasa ya mencionada. 

'· 



MES. SOBR:•NTF.. 

1 
2 
3 20' 212 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 876 
12 
13 31 484 
14 
15 12 1 283 
16 

CALCULO DEL PINANCIA~IENTO •• 

PALT.'.NTE. PINANCIAJ.iIENTO. FACTOR DE VALOR VALOR PRESENTE DEL 
PRESENTE. PINANC IAMIEN'ro. 

Parcial. Acumule,ao. 
3'780 3 1 780 0,9852 31 724.06 3'724.06 

567 567 0.9707 550.39 41 274.45 
o o 4'274.il5 

2i476 o 4'274.45 
999 o 4'272.45 
101 o 41 272.45 

12'445 156 0,9010 140.56 4'415.0l 
2'772 2'772 o.8E77 2'460,70 61 f.75. 71 
2'769 2 1769 o.8746 2'421.77 91 297.48 
2'823 2 1 823 o.8617 21 4 32 .58 11•730.06 

o o 11•730.06 
3'354 2 1478 o.8364 2 1 072.60 13 1802.66 

o o 13 1 802.66 
3'545 61 0.8118 49.52 13'852.18 

o o 13'852.18 
6 1 458 o 13 1 852.18 

.... .... 
w 



- 114 -

Como· ya sabemos que el Costo de rruestro Financia~ 
miento es de 869.85 estamos pues en condiciones de ~
abatirlo. 

En primer lugar tenemos que regresar a la Tabla G.!!, 

neral de Flujo de Efectivo y analizar brevemente que 
es lo que pasa con un peso generado en la columna de 
Obra Ejecutada y que se hace pasar a través de dicho 
:t'lujo. 

Debido a que el incremento de la obra ejecutada en 
artificial nuestro peao alterará a las siguientes co~ 
lumnas: 

Del Grupo de Ingresos: 

Asignaci6n anual, para efectos de anticipo. 
Obra Ejecutada Base, para efecto de Pre-eGtimacidn 
y Estimaci6n. 
Obra Ejecutada por Escalacidn, para efecto de sus 
Estimaciones. 
Devoluci6n del Pondo de Garantía. 

Del Grupo de Egresos: 

Deductiva por pago de anticipo. 
Intereses sobre anticipo. 
Intereses por pre-estimaciones. 

~e puede ver claramente que en el peor de los 
casos un peso generado el día de hoy se convierte en -
setenta cent«vos dentro del siguiente mes. 
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·;o:!lo eatos ,•~tc1t' ce et· ':0<1 1.1 lo·: i·ccibo '10:1 r.ino 

hnn ta dentro de un .~c.~, el día de hoy no v'•len O. 70 s,! 

no que yn oc hr<n rlcteriorP.do por efecto del tiempo ~r -

el ·lfr. de hoy v;clen (0.70 x 0.9852) = 0.69 nplic,•nd'l -

el concento de vnlor Preaente. 

Hosulta :nuy luborioao y h:>.ste- cierto riunto im1til, 

rer.liznr todn unr.:. trnnsform:•.cidn rlel Flujo do ,;fectivo 

C' ue q-¡arece en le. tP.bla '~encr:· 1, yo. , ue ,·.l)ro:,im:·.d:"1rnntc 

"º lle.-;: ... ría t!.l mismo v:'.lor de o.69 por cndn peso ¿:en!_ 

rr.do. Por ectn razón lr>. Te.bla ::ie de,il'- como eatá. 

Podemos decir e!1\;·incec cin teoor n e~uivoci:,rno::i 

que por cada peso que deba:noc recibir te:idre:noa que 

ejecutar obra por valor de: 

1 1.45 Q.b9 

Ya que 0.69 x 1.45 = 1.00 

Volviendo nueva::ientc n nue,,tro concepto de Cactos 

por FinP..nciamiento, vemoo entoncec 1ue si deoeamos ~ 

abr>.tirlo tot'-l:nente ya no debemos de mr.nejnr le. cr.ntá_ 

dad de 869. 85 ( expreoado en nih:l do pecos) , riino 

que ahora tenernos que tener en ::iente una cifra .nuy d,! 

ferente: 

869.85 X 1.45 1•261.~2a·· 

Que en el Costo :lenl por FinimciP.miento, referido 

a l~ Obra Ejecutada. 



- 116 -

El paso si~iento reoul tP. bnatCTnte obvio y oc re-· 
sume contestando la siguiente pregunta: 

¿ En cuánto ten~o que incrementar artificinlmente 
mi Obra Ejec~tada para que eote incremento me r,enere 
dividendos cuyo monto debe ser iaual a 1 1 261.28 ? 

Para contestar a esta pregunta tenemos que rccu~
rrir en primer lugar al progrnmrL r,eneral de obra cuyo 
ltX'racto ya h9mos elaborado y que le hemos llnmado Ta
bla Resumen de la Obra Ejecutada ( Página :ro.- ). 

Se debe hacer hincapiá en que el monto total del 
concurso. no debe alterarse al modificar las cantid::des 
de obra mensuales, lo que implica que unas de ellas se 
rán aumentadas y otras disminu!das en su importe. 

De nuestra Tabla Resumen de Obra Ejecutada vemos 
que es conveniente alterar los importes de las tres -
primeras actividades incrementándolas y que unn sola -
de ellas es susceptible de disminuir sin entrar en la
boriosidades. 

Podemos entonces extrP.er las nctividnde::i que nos -
interesan y formular la ai,~iente Tabln, con el fin de 
ajustar ln Obra por Ejecutar: 
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~.ras. ~ .. T ¡: !~ T ,1 .. L •. : T '{ ; ll L O C -~ 
! -

;: X O !o V .\ e I u ¡¡ '! ·' ~ I ¡,t ~ ·: 'i' " e r e :r e " 
.. , .1 ¡ ' r o H ·~ 

" : I ., : • rt ., : 11 P1,ctor de Valor Total 
nonl. Aju'":te. Incre :t'Jtl'l. !e· l. jt• ~.t'. ! ... r.-:--. -.en to :r· l. .. j•l ~ tr.. 1"0'"" :A lt '• ~e l. .ju ·to, Tt!crr:.~cnto. 'tcrl • A juflte. Inorf. mento. Dividendo. Preaente. Dividendos. \ 

1 3 • UIJ:-' 1' 395 3 '501 )•3~2 7' 395 3 1503 1'540.75 í 
. 2 3 • nJ2 7' 395 J 1 503 3 •892 7'395 3'503 ' 

3 3•1190 7' 3Jl 3•511 5("' 1.• ·.1J !;ll 4 '458 3'470 4 1012 
4 566 1'079 511 G1 0•JI) 11 1 1\'10 5 1400 6'568 12 1479 5 1911 
5 563 i•nn 511 G•n1.) 11 1 400 5'400 6 1 568 12 '479 5 1911 
6 569 1 1 111 512 6 10'}1 11'40"1 5'400 6 1 569 12 1431 5 1912 
7 G•ooo 111 400 5'400 12 '557 7'517 13•557 13'917 360 
3 6'000 11'400 5'400 12'55fl 7 1 515 13• 558 1'3'917 359 
') 6'000 11'400 5'400 12 '558 7'517 lJ' 558 13 1917 359 
10 6°063 ll '520 5'457 12' 558 7'517 10•621 19'037 416 3'286,27 0,3617 ' 
11 12 1 5513 12 '558 7'517 -5'041 ' 7'517 ; 

12 12 '558 7'517 12 '558 7'517 -5'041 
13 l? '558 7'517 12. 558 7'517 -5'041 
14 12' 558 7'517 12 '558 7 1 517 -5 1041 
15 12 1 553 7'517 12 '558 7'517 -5 1041 1 

lG 12'553 7 1 517 12. 558 7'517 -5 1 041 -1'628.21 0.7380 
3·:iL'~ 11'674 22•1111 10'507 2 1 ?73 ,, 31·, ::: • "1~5 42 '063 79' 920 37•J57 125 1 579 75 1170 101 1 509 l<Jl' 5d9 u 
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La integración de la TnblH do Ajuote de ln Obra .. 
por Bjecutnr oe hizo de ln ni1;uien·:,e maner11: 

En primer lu.~e.r npareoe lP. coiLumna r,ue indicfl los 

meses que comprenden la durnci6n de lao nctividadeo -
que se están manejandot 

Excavaciones. 

TratEmiento .:e la Cimentaci6n. 
Concretos. 

Obtenci6n y Coloci:ción de Materi:?.les. 

Jndn una de estus ,..otividv.des tiene tres columnr.s: 

Real. 

Ajuste. 

Incremento. 

Ero la columnn de ~ se consiñera el im9orte de l~ 

Obra por Ejecutar mensualmente t:l y como r.e T)royectR -

en el Pro{lTrunn General de ln Obra. 

En la column., ne "Ajuste" Rpnnicc el ~i:-,.·:o imnorte 

de Obrn nor Cjeoutnr, pero afoct·ño de un co~ficiente -

quo en este c~so fuó de 1.90 debido "que el :!r.nr,o de -

Vnrie.ci6n Promedio de lon Precian Uni t,·.riori del concur

so de la Presa La Pm·:foim<,, re::m.!.tS .:er del or,Jen del -

90 j'~. Jin enib:.:rc;o :rn !1Uerle enm1yi._r eon cu11l'1uier otro -

coeficiente, dencndie!lilO de lit aud!•cir·. del Contratiata. 

J>n lP. columnL "Incremento" ne asientan los valoreo 

CJU'' ro::mlt:·.n do nplicai· ln dife1·onciP.: (.\ju'Jte menoa -

:lertl). 
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Despuje del grupo de activid:·dco propiamente dichas 
o activida4ee elegidas se incluye el "Resumen" que no -
ea otra cosa que la SW11R aleebraicE< horizontP.l de las -
oolumnas •nea1•, "Ajuste" e "Incremento" correspondien
tes respeotiTamente a lee actividades mencionadus • 

Respecto al "ReSUlllen" es conveniente hF.cer las ai
guientes observacione•s 

Por lo que respecta a la columna "Incremento" vcmoc 
~ue loe valores oorrespondienteo al ~er!odo del mes No.-
1 al No.- 10 inclusive, tienen aieno ponitivo. Esto oi¡:
nificn que el contra-tista estr·.rii devene;nndo i;sr-n c~nti

dadeo, mieaae que le ser!Úl dc.;contadas en el neríodo C.2, 

rreepoll41ente del mes No.- 11 al No.- 16, lo que expli
ca que el incremento tot~l sea aparentemente igual a -
.. ro .. 

•• :laportante d~rse cuenta que l~e cnntidades reci
bidas durante los primeroe diez meses son una especie -
de anticipos que no causan intereses. 

Ahora bien,111 el Contrv.tistn deposita en el. br-.nco -
por decirlo de aleuna manera, c dn una de est:-.s cnntid.!!, 
des, al cabo de diez meses contnrá con la suma de -----
31286.27 que es el. reeultndo de loe dividendos eenera-
dospor eotoe anticipoa oin intcresea y que unn vez !'.pl..!,. 
cado el factor de val.or presente, dichr. sumH oc trr-ns-
f'orma en 1 2 '831 •. 78 • 

Desde lueeo que de la minmn form:>. en que e0tuvo oo-
. brnndo de más, loe 1Jrimeros diez menea, a partir del -

mes No.- ll. va a dejar de er'nP.r unr. cierta onntidnd me.!! 
sual:, misma que aparece con sieno negntivo en l.a mioma 

columna de "Incremento" del "Renumen" 
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Y lo~ic::r.iente eot".o cnntid' .'.en Pl co1rniñerc·r·:c r!nrn C.2, 

mo rctir i::: h,•.ncLri 1::, si se lcci puede llnrnnr n:i:! t"ni1.r~n 

tm cierto co::ito por c;;ncc!.Jto de interc~r:l- ~· que en e::ite 

cn:io º" de ..) l.' 628.21 • Al aplict«r el fnctor de ve lor -
presente n e:itr, c::ntidrd ruc el contrr.ti::itn h:-. dejP.d:> -

de :iercibir, f'(· transformn en 1':>83.03 , que re1Jt•·ilr. de 

la que repreoent: loo dividcnños ( 2''l31.78) non nrrojR 

el siguiente renul t:. d<J: 

2'831.78 - 1'283.03 1'548.75 

,. continu:..cidn se inc1ic<•. c·i.n.i ~e llegn "· t· leo vcl.2, 

res, a partir de ln columna "Incremento" del "ReswJen". 

CALCULO DIVIDE!IDO ;tECIBIDO 
EN EL r.1E3 No. 10 

1 3•503 1.015 )10_ l 562.37 

2 3'503 1.015 )9 - l 502.30 

3 4 1 012 1.015 >ª - l 507.49 

4 5'911 1.015 )7 - l ó49.29 

5 5'911 i.015 )6 - l 552.34 

6 s • 912.>:·_;·~"C--'_1. 9.~·s·~.i?~. -- ·1 =-~~~.~~--=----~-- ~~- 55~~-g.o~~--. 
r- -~----==---=~---

, -

36g:. ; { üo15 )~ 
<;';:¡ 7 22.09 

8 

:.- ~,):.~-

" 359 ·.• ··~< itOi~ )3 16.40 
>: ·:. '::,:,:·{;;0~;~:, ::' 1•1 i~: 

9 10.85 

10 416 
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MES CALCULO INT};'.!E333 GB:IB]J\003 

HA T;~ .'~ j~ r, J.IB 3 No.-16 

mi - 5 1041 (l.615 )6 - l - 471.05 

12 5'041 (l.015 )5 - l 389.59 

13 - 5 1041 (l.015 )4 l 309.33 

14 - 5'041 (l.015 )3 - l - 230.26 

".15 5'041 (l.015 )2 - l = - 152.36 

16 51 041 (l.015 ) - l .. - :z~.62 

StJ1ilA -1 1 628.21 

T al aplicar el factor de Valor Presente obtenemos el 
•iguiente resu1tado: 

(3 1 286.27) o.8617 -(1 1 628.21) 0.7880 = 1'548.75 

que es el importe total de los Dividendos obtenidos. 

11.nalllente si tomamos en cons1deraci6n que el Costo 
del Jinanci8Dliento. del ejemplo que nos ocupa ya he sido 
calculado en la página No. y que transformr.do R -

Valor Presente representa une cifra inferior a 1 1 548.75 
podeao• deoir entonoes, que lo hemos abatido tetelmente 
7. que aun oontnremoa con la cantidad de 287.47 pera•lo 

"' que se pueda ofrecer. 

l 1 548.7~li1'26l.28 

'l'otal Dividendos a Costo del Financiruuiento. 
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lluelca decir que los precios uni trcrios que oe vnn 
a incrementar en un 90 ;~, oon todos loo correspondien
tes a: 

Excavaciones 
Trato.miento de la Cimentacidn y 
Concretos. 

Y los que tendrán una disminucidn del 60 ~ de acuerdo 
con el ajuste serdn los com1Jrendidos en la r.ctividad 
de Obtencidn y Colocacidn de M"terie.les: 

(75 1170 125'579 = 0.60 ), 

Finalmente si reproducimos la t;rnficn de Zt¡reoos-I~ 
gresos aplicando los ajuntes que son el resultado del 
método del Valor Presente en el Autofin~ncinmiento de 
una obra, observaremos que la curva de Ingresos sufre 
un desplazamiento hacia arriba y la:i ordemtdns difere~ 
oiales hacia la derecha como se indica con líneos dis
continuas en la gráfica que oe recon:itruye a continua
oidn. Asi mismo los Ingresos acwnulndo.1 al final del -
último mes son mayores. 



' )fl0 1 

ioo• 

F R B 
GRAPICA 

-· 123 -
A L A . -, U a l ; I ~! ,~ • 
D E ~ G R E :J O :; - 1 U G :t 1; .; o J , 

/ 
I Í\ 

1 It:G.l:;305, 
r·---- ___ / 

76• 046 



concr.usrongs. 



- 125 -

:u deterioro que sufrE> el dinero r.u.e no ne cobra -

con O!lortunidad, wm ve:: que yo. ha oida i:;enerndo on -

11·.s eatim~.ciones, puede ocnsionar serios deacnlnbro•• -

i'l r:ontratistn, en primer lucnr porc:uc F.l pr>.snr el -

tiem:::io el cli~cro vale mcnoa y en seQ.Uldo, por,.,ue P.l no 

contnr con fondos de la mioma obric par' su propin eje

c:1ci&n el costo del financiamiento se incrernanta. 

Dentro de las restricciones de ceda caso m pnrtiOJ:! 

lar, debe ser polfticn general, cobrar lo máximo n la 

~nyor brevednd posible ¡mrn no incurrir en ile[dtimos 

costos financieros adicionales. 

ilesul tn entonce a baotnnte obvio, que todo contra

tista debe contnr con un inminente y severo control ª.2 
bre el aren técnico-administrativa que tiene a su oar

:::o el cobro de lns eetimeciones. 

Dado. la ¡;r~n diversidad de criterios existentes -

mru ex!)reoar todo tipo de ideas, el Autofinancie.miento 

:••J unn obra, !.J::>Siblemente ne obtenga eplicundo técni

'"'"1 diferentes a la que se. expone en e:-ita tesis, ilepe11 
;iiendo en general de las modnlidades vigentes en ln -

': ·mtratnci&n de lns obra.e. 

J\parenter.iente el :irooJdimiento aeleccionr.do en eote 

t 1·r.bnjo 1 es emp:!rico y laboriono, pero lP l.Sr,icn y la -

.c,icilloz de los ct1lculoo son su contrn...,: .. rtidn. 

Como rcquisi to único 9e.rr. i:ioder r•plicP.r ln •r&cnion 

del Valor Presente, en el Autofinancic.:iiento de unn -

.)lJ1•: nrl:JuclicHda :nedi:.mte concurno, ae debe tener lr> -

.,erte:o:a1 de r,ue loo volúmenes correnpondiente~. r. loo -

.. Jncc·oto'l ele lo:i nrecioe uni t:•i-ion r· uc .,e incrementen , 
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hay:.n ,Jirlo cnlculr.don con ciortA. preciaión y que ne de_!! 

o. :rtc 1: posibilid:·.d de t'Ue se puerl:m tener fuerten r.!:_ 

tlueciones en lon minmon, :·.e::! como ta.nbien, nor otrn nn!; 
te, unr. oecuridP.d c:o.oi rcbnolut:'. •le cue lo<:J correspon--

diontes n los precios uni t:->.!'ioo r·ue se v:.yP.n n reducir 

no tiendan n incremcnt,.,.roe c0·!:iidcrP.blemcntc, 

V:-.le ln. pene' repetir lo ~uc :JI'. :10 :ncn1,ion6 con l:'.nte 

rioridr>.d, que rü nplicccr le. ouoodichn técnica se ent:l: -

rr.cihiendo i:ior pnrte del ;:iropietnrio de la obra, un -

préstamo oin intereses, 

Si se deoenrr. reb:·.tir lt'. V:<lidez del artificio de -

c:{lculo utiliz: cJ.o pnrP lo.:;r:'r el .:.utofin2.ncinmiento, ª!. 
r;u.:ncntrcdo rue con toda antici!laci6n y:•. ne incluyó un po.!:,_ 

ce:itc.je de cierto valor al de-!;ermim•r el factor de cos

to indirecto que afectP. a todos y cndr. uno de los pre

cios unitnrios y que con ese porccnt~je se cotd recupe

rando ya el cooto del dinero necconrio :mrr llevr-.r n -

ce.bo la ejecución de la obrP. eo decir, el Cooto del Fi

nanciamiento, P.l respecto se nuede decir lo niGl.1-iente: 

Sí en correcto el hecho rlc "Ue el Co:ito del Fi

nanc ü1miento oc rectt:1crn ::.1 c1etermim•.r el Indi

recto, 

Sin e:nb:.rr:o el nplicr-r l<•. tócnic:· objeto de es

te trab:c;j ., ::ic vro . .:irfo :cll:l., Pue:ito ruc ae lor;rn 

abatir este desembolso hnsta nulificarlo, lo -

riue redundl\ en un incremento de lr.n utilidcilea 

eenerndns, guc en el iS.ltimo de los casos, eo el 

objetivo más im::iortr-.nte ele todr'. actividad econ.§. 

mica. 
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Por dl timo se puede concluir tr.nb' én "U0 con cotn 

técnica en !'JO ni ble reducir el imnorte tu+.· l r1c lr·. 1rci

·1o!:'ici6n, <::r>r.rifir.i· ndo 1 )!J inp;rc·:on "uc nos represen ti:'. 

pc:r•.l '" 1; VO'I incrc·11entando l:· '10'1l bilirlfl.<1. rle Cl'.llr r el 

concurrrn, yr•. qu<? f'.l dinminuir en cierto f>I'ndo el impo!. 

te de nuestra proporiici6n, lr. r·.::rceivirl· •1 :ir·rr lr-. con

secuci6n tle w1 contr:. to !JOr lt: v:!n de concurri•), es --

mayor, 
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