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INTRODUCCION. 

El creciente aumento de la población en nuestro País, engen­

dra la obligación de la creación de Obras de Infraestructura que sirvan de 

base para satisfacer las apremiantes necesidades que se originan. 

Dentro de estas Obras, tienen especial interés las Obras de -

Construcción pesada, mismas que por su cuantía requieren el concurso de -

variados elementos de apoyo para su realización. 

la diversidad de recursos tanto humanos como materiales que­

son requeridos en su ejecución, demandan de una organización y un con-­

trol de gastos que nos permita la construcción de lo Obra dentro del cos­

to .presupuestado y el tiempo programado. 
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El trabajo que se desarrollará tiene por objetiva el presentar -

un método para el control de gastas indirectos en Obras de Construcción -

Pesada, enfocado desde el punto de vista de una Dependencia del Sector -

Público, presentando en su parte inicial los conceptos generales que inte-­

gran una Obra de esas características, así como la diferencia del costo i~ 

directo entre una empresa privada y una Dependencia del Sector Oficial. 

En el capitulo correspondiente a Organización de Ja Obra -

se presentan los principios que rigen la organización analizando cada uno 

de ellos,· especialmente el correspondiente a la comunicación, finalizando 

con la presentación de un organigrama para este tipo de Obra. 

Para el control de gastos indirectos que corresponden al ca­

pítulo 111, se presenta un método enfocado desde el punto de vista de -

una Dependencia del Sector Público que no obstante puede ser acondicio 

nado a una empresa privado. 

En el capitulo IV se expone un ejemplo práctico que mues-­

tra el método propuesto para el control de gastos indirectos en una Obra 

de Construcción Pesada. Por sencillez se seleccionó el "programa presu­

puesta!" de una Obra pequeña, en función de la cantidad asignada paro 

su construcción, pero que muestra claramente el método propuesto. 



CAPITULO 1 

ANTECEDENTES. 

Obras de Construcción Pesada. 

Las Obras de Construcción Pesada por lo general forman parte 

de la infraestructura económica de un País y en su realización, debido a -

las grandes inversiones que requieren, son ejecutadas por Dependencias O~ 

cicles de acuerdo a los planes nacionales de desarrollo, siendo aquellas -

que comprenden la ejecución de Obras de gran magnitud, ubicadas gene-­

rolmente fuera de las centros poblados y que para realizarse requieren de 

la utilización de maquinaria pesado en una gran parte de los conceptos de 

trabajo que la integran, por lo que lo maquinaria tiene una participación 

preponderante en el costo de las mismas. 
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Conceptos Generales que lo Integren. 

De acuerdo o los característicos especificas de los Obras de -

Construcción Pesada, se pueden enunciar, sin que esto seo de carácter limi­

tativo, las siguientes: 

1 .- Movimiento de Ti erres. 

2 .- Producción de Agregados. 

3.- Elaboración y Colocación de Concreto Hidráulico. 

4 .- Elaboración y Colocación de Concreto y Mezcles Asfálticas. 

5.- Conducciones con Tuberías de Gran Diámetro y/o de Gran 

Longitud. 

6.- Conducciones para Energía Eléctrica a Voltajes Elevodos. 

7 .- Tendido de Vías Férreos. 

A continuación se muestran a manera de ejemplo tres tipos clá­

sicos de Obra Pesada, puesto que: Primero, son de gran magnitud; Segundo, 

se realizan en el campa, es decir fuero de los centros pobladas y Tercero, • 

la maquinaria ocupo un lugar preponderante en el costo. 

El siguiente cuadro está en función de la mano de Obra, mal~ 

rieles y maquinaria y el porcentaje que representa cada uno de ellos en el 

costo total de la Obra. 
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INDICES DE INFLUENCIA DE MANO DE OBRA, MATERIALES Y MAQUINARIA 
EN TRES TIPOS DE OBRA. 

Integración de los Intervención en el 
Costos% % que costo de la Obro % 

TIPO DE OBRA. Mono Mate- Móq'!,! represen Mano Mate- Maq~ 
de rieles. nas. to del - de rieles. nos. 

Obra. total. Obra. 

1.-VIAS DE COMUNI-
CACION. 

1.1.-CAMINOS. 

o) Terracerios. 10 5 85 40 4 2 34 
b) Obros de Drenaje. 40 50 10 10 4 5 1 
c) Estructuros y Trabojos 

Diversos. 30 50 20 10 3 5 2 
d) Povimentoción. 10 20 70 40 4 8 28 

rna t5 a 65 

11.-APROVECHAMIENTOS 
HIDRO ELECTRICOS. 

11.1.-PRESA DE ENROCA-
MIENTO. 

o) Excavaciones. 20 5 75 45 9.0 2.3 33.7 
b) Enrocamiento, mote-

rial y colocación. 15 5 80 20 3.0 1.0 16.0 
c) Acarreos. 10 o 90 15 1.5 o 13.5 
d) Concreto en estruct~ 

ras. 15 50 35 •15 2.3 7.5 5.2 
e) Obras Complemento-

rias. 40 30 30 5 2.0 J .5 1.5 
100 17.8 12 .~ 69.~ 

11.2.-PRESA DE CON-
CRETO. 

-_--_;_.=_~---=-

a) Excovaciones. 15 5 80 40 6.0 2.0 32.0 
b) Concreto en Cortina. 10 . 40 ~5()~·. 40 _{.() 16.0 20.0 
c) Concreto en Estruc-

turas. 15 50 35 -~-; _;; ._ · 10·· .• · 1 ;5 5.0 3.5 
d) Obras Complemento-

rias. 40 30 30 10 4,0 3.0 3.0 
100 H·15.5 26.0 58.5 
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Costo y Gasto. 

Existe una relación directa entre Costo y Gasta, par lo que al 

hablar de costos indirectos se hará referencia cuantitativamente a gastos indi­

rectos. 

Costos. 

El costo total de una Obro, se considera dividido en dos gran-

des grupos: 

a).- Costo Directo. 

b).- Costo Indirecto. 

El costo directo se define como la sumo de materiales, mano de 

obra y equipo necesarios para la realización de un proceso productivo. Estos 

son los conceptos que forman parte intrínseca en la Obra. 

El costo indirecto son los gastos generales necesarios para la eje­

cución de la Obra, no incluidos en los cargos directos que son realizados tan­

to en Oficinas Centrales como en la Obra. 

De acuerdo con las características seflaladas para la ejecución de 

Obras .de Construcción Pesada, es claro que su realización y consecuentemente 

su contratación corresponda en un alto porcentaje al Sector Público. 

La ejecución y realización de una Obra de estas características, 
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se lleva a cabo mediante la acción conjunta de dos equipos de trabajo, por 

un lado el Contratista que es el que directamente ejecutará los trabajos pro­

yectados, supervisados y complementados por el.equipo de trabajo de lo De­

pendencia Oficial que le encomendó la Obra. Bajo estas circunstancias, 

existirán dos tipos de gastos indirectos; una, el que ocasiona la Compal'lía -

Constructora y otro el que origino la Dependencia Oficial, existiendo dife­

rencia entre los dos. 

Costos Indirectos en Empresa Privada. 

Los costas indirectos en la Empresa Privada contemplan dos ni-

veles: 

lo.- Los costos debidos a la operación y administración de la 

Oficina Central y 

2o.- Los costas incurridos por la operación, dirección técnica 

y administración de la Obra. 

La Empresa Privada tiene además un doble papel: en lo externo 

es el aumento y mejoramiento de lo producción de bienes y servicios para -

satisfacer las necesidades de la sociedad y en lo interno, la creación y for­

talecimiento de una fuente de trabajo justamente retribuido. 

Esta concepción que se opone o la de una economía orientada 

al lucro, obliga y responsabiliza al Empresario a luchar porque su Empresa -



logre continuidad y desarrollo. Es una obligación del dirigente y todo el p~ 

sonal a diferentes niveles, asegurar la subsistencia de la Empresa así como su 

mejoramiento, no sólo evitando la descapitalización, sino buscando el fortale 

cimiento de la Empresa. 

Por lo anterior, en la Empresa Privada es de capital importancia 

valorar adecuadamente los diferentes efectos en los costos indirectos, ya que• 

las variaciones en los costos directos son más fáciles de justificar a través de 

revisiones a los precios unitarios, no así los indirectos que generalmente se -

cuantifican como un porcentaje del costo directo. Por otro parte, siendo el 

costo indirecto la resultante de los gastos propios de la Empresa, se infiere -

que una deficiente valoración de los mismos repercute en forma directa en 

uno disminución de la uti lidod de la Compañía. 

Obviamente, de la mayor exactitud con que se cuantifiquen -

los costos indirectos estaré el éxito para poder cubrir los. Si la Empresa no 

valora adecuadamente todos los costos indirectos, es probable que al ejecu­

tar la Obra no genere suficientes fondos para cubrirlos¡ por otro lado, si 

considera más costos indirectos de los necesarios, es pasible que al concu~­

sar no. obtenga el Contrato. 

Costos Indirectos en el Sector Oficial. 

El Costo Indirecto ctambién esté dividido en fas -gastos ocasiona-
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dos por Oficinas Centrales y los gastos generados en lo Obra, pudiendo exis­

tir el caso que .únicamente los gostos efectuados en la operación, dirección -

técnica y administración de la Obra sean considerados como verdaderos gastos 

indirectos, esto es que afecten directamente a lo asignación de la Obra, 

mientras que los gastos ocasionados por Oficinas Centrales sean cubiertos con 

el presupuesto de lo propia Dependencia. 

Los objetivos principales en una Dependencia Oficial tratada 

desde el punto de vista Empresa, difieren obviamente de los conceptos enun­

ciados anteriormente poro lo Empresa Privada, ya que la primera sigue las -

directrices emitidas por el Ejecutivo Federal, pera obtener un desarrollo inte 

gral y un beneficio a la comunidad. 



CAPITULO 11 

ORGANIZACION DE LA OBRA PESADA. 

Lo orgcnizcción de lo Obro Pesado tiene como finclidcd lo re­

glcmentcción de funciones y responscbilidcdes poro clccnzar los objetivos -

previstos en lo planección de lo Obro. 

Existen tres parámetros principales que rigen lo orgcnizcción: 

o),- División del Trebejo, 

b) .- Delegación de Decisiones y Respcnscbilidades Compartidos. 

c).- Comunicación. 
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a).- División del Trabajo. 

Desde que el hombre formó la comunidad más primitiva, existió 

en él la organización. Al comprender que en forma aislada no podría satis­

facer sus carencias, formó comunidades y dentro de éstas, la división del -

trabajo. 

La división del trabajo en una Obra pesada es necesaria can -

el fin de compartir las responsabilidades y aprovechar la experiencia del 

grupo de trabajo. 

Es conveniente que el trabajo se divido de tal suerte que el -

empleado o trabajador se convierta en un especialista; éste, liberado del -

tiempo que llevaría la concepción de un problema, podrá dedicar sus esfuer 

zos a su superación personal y paralelamente al grupo de trabajo. 

Asimismo, que las cualidades del personal sean aprovechadas -

al máximo, esto es, combinar adecuadamente los defectos con las caracte-­

rísticas positivas que existen en todo ser humano. 

b).- Delegación de Decisiones y Responsabilidades Compartidas. 

A medida que aumenta la magnitud de la Obra, lo delegación 

de decisiones y responsabilidades se debe ·hacer más efectiva, pues es lógico 

suponer que el Residente General de una Obra grande, no podrá por sí solo 
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logror las metas de la planeación si no delega responsabilidodes en sus subor­

dinados. 

Entre las rozones que impiden al Residente General la delego-­

ción de responscbilidcdes, se pueden enlistcr las siguientes: 

1.- Preferencia por determinados asuntos. 

2 .- Falto de experiencia en delegar. 

3.- Temor el rechazo. 

4.- Resistencia o tolerar errores. 

5 .- Desconfianza en los subordinados. 

6.- Perfeccionismo. 

7 .- lnccpccidcd de explicar problemas·, 

B.- Necesidad de exhibirse. 

9.- Inmadurez personal. 

10.- Falto de personal. 

Por otro porte, existen limitaciones de lo persona o quien se -

pienso delegar responsabilidad: 

1 .- Falta de competencia. 

2 .- Falto de responsabilidad. 

3.- Desorganización personal. 

4 .- Cargo de trebejo excesiva. 

5.- Inmadurez personal. 
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Como se puede apreciar, los impedimentos poro delegar son ma­

yores que los impedimentos del delegado. 

El otorgar lo facultad de decidir implico paralelamente lo obli­

gación de ser responsobl e. Esto responsobi 1 id ad se incremento o medida que 

se logran buenos relaciones humanos y que el Rcoidente comporte los errares 

de los subordinados poro posteriormente compartir también sus aciertos, evi­

tando los murmuraciones y críticos negativos que son evidentemente lo mejor 

formo de lograr colaboradores ineficientes. 

c).- Comunicación. 

Lo comunicación es el conjunto de procesos por los cuales se -

transmiten y reciben datos, ideas, opiniones y actitudes que constituyen lo -- ------­

base para el entendimiento o acuerdo común. 

Por consiguiente, el problema fundamental de la comunicación 

es el reproducir en un punto un mensaje recibido o creado en otro punto. 

Los elementos de lo comunicación son: 

a).- Emisor (fuente de información). 

b) .- Mensaje (contenido). 

c) .- Canal (medio). 

d).- Receptor (destino). 
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a).- Emisor. 

Es el comunicante que genera una idea y con ella la necesidad 

de propalarla, convirtiéndose en fuente de información. 

b).- Mensaje. 

Es el contenido creado por la fuente de información, el cual -

debe ser: 

Real.- Para que evite actitudes preconcebidas o predispuestas. 

Util .- Para que sea recibido con facilidad y atención. 

Claro.- Para que no existan dudas en lo captación de la idea. 

Consistente.- Para que podamos penetrar en la mente del receptor y 

evitar rechaza. 

Adecuado.- Para evitar distorsiones. 

Fácil.- Pare que el receptor lo capte con el menor esfuerzo y por -

lo tanto con la mayor efectividad. 

c),- Canal. 

Es el vehículo o medio para transportar el mensaje. Dentro de 

los canales existen dos clases: 

a).- Formales.- Los que están debidamente planeados y estructurados. 

b).- Informales.- Los que surgen espontáneamente de persono o perso­

na, los cuales tienden o deformarse. 

Dentro de los comunicaciones formales tenemos: 
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1 .- Verticales descendentes. 

De un superior a sus subordinados o través de boletines, circula-

res, etc. 

2 .- Verticales ascendentes. 

Las que originan los subordinados al Jefe (informes, quejas, sug! 

rencias, etc.) 

3.- Horizontales de Coordinación. 

Las que existen entre el mismo nivel jerárquico sin ser deformo-­

das (conocimientos, experiencias, ideos, etc:.) 

a).- Receptor. 

El que recibe la comunicación. El grado de recepción depend.= 

rá del mayor o menor grado de fidelidad con que fueron seguidos las elemen­

tos anteriormente sel'lalados. 

Barreras de la Comunicación. 

Entendemos por barreras impuestas o lo comunicación, todos aqu.= 

llos factores que la impiden, deformando u obstaculizando el mensaje. Entre 

estas barreras encontramos las siguientes: 

Barrero Semántica.- Se refiere al difilr~nt~ sentido que se I~ da a la 

palabra oral o escrita. 

Barrero Psicológica.- Debido a problemas mentoles que evitan aceptar 
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o comprender una idea. Algunos de ellos son: 

a).- No tener en cuenta el punto de vista de los demás. 

b) .- Sospecha o aversión. 

c) .- Preocupaciones ajenas al trabo jo. 

d).- Timidez. 

e).- Explicaciones insuficientes. 

f).- Sobrevaloración de sí mismo. 

Estos factores influyen para que el receptor acepte o rechace -

las ideas comunicadas. 

Barrera Fisiológica.- Es la debida a defectos físicos del emisor o rece_e 

tor que impide recibir o emitir con claridad un mensaje. Pueden ser la cegu! 

ro, sordera, tartamudez, etc. 

Barrera Física.- Es la que evita la comunicación por la lejanía, el 

ruido, interferencias en radio o teléfono. 

Barrera Administrativa.- Es aquella causada por la mal,a planeáción y 

operación de los canales. 

Para finalizar, una buena comunicación se logra sigui_endoJas -

recomendaciones que a continuaCión se indican: 

l .- Aclaración anticipada de toda idea antes de comunicarla. 
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2 .- Interés en la retroalimentación, o sea, verificar que el mensaje -

sea recibido y observar las respuestas del receptor. 

3.- Precisar la verdadera finalidad de la información que se comunica. 

4 .- Conocer el significado preciso de los conceptos para eliminar 

malos entendidos. 

5.- Utilizar lenguaje sencillo y claro. 

6.- Emplear diferentes canales de comunicación paro la transmisión -

del mensaje, pues las circunstancias emotivas en que se encuentre el recep­

tor pueden alterar el contenido del mensaje. 

7 .- Reforzar las palabras con hechos. 

Organigrama. 

Es lo representación gr6fico de lo delegación de funciones y 

comunicaciones formales. Su construcción deberé ser flexible para que pue­

da ser adaptado o las personas y no las personas o uno estructuro rígido. 

Si los hombres claves no concuerdan con el organigrama, se -

deberá modificar, diseñando otro que contenga las características de estos 

hombres claves para lograr comunicaciones fluidas, compartir la responsabili­

dad y alcanzar mós rápidamente los objetivos. 
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Uno manero de lograr lo anterior es superponer al organigrama -

formol los comunicaciones informales. 

Paro la evaluación y conocimiento de las comunicaciones infor­

males de todo Empresa, podemos utilizar el sociogromo uniendo gráficamente 

personas o través de sus grados de comunicación determinando grados de co~ 

fianza, con el fin de detectar líderes, áreas interconectados, grupos, etc. 

A continuación se muestro el organigrama paro uno Residencia 

media, la cual puede ejecutor Obro de 50 o 300 millones de pesos, 
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CAPITULO 111 

CONTROL DE GASTOS INDIRECTOS. 

Este trebejo se presentará como el control de gestos indirectos -

en Obres de construcción pesada, enfocado desde el punto de vista de uno -

Dependencia Oficial. Poro su eloborocián, fueron recopilados datos en el -

Departamento de Adquisiciones y Manejo del Presupuesto de lo Secretoria de 

Agricultura y Recursos Hidráulicos, Dependencia encargado del control pres~ 

puesto! de los construcciones de Obres Hidr6uliccs en la República Mexicana; 

éstes, por su naturaleza, corresponden el coso típico de une Obre de Cons­

trucción Pesado. 

Le construcción de _uno Obra de este tipo, por su magnitud, r~ 

quiere pero su ejecución de un "Programe de Trabajo" que generalmente es 

de varios afies. 
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De acuerdo con ese Programo y con· lo autorización de lo Secre 

torio de Programación y Presupuesto, se le suministra una asignación poro un 

determinado año fiscal. 

La asignación anual seré entonces, la cantidad suficiente para -

cubrir todos los gastos de lo Obro en ese año. 

Lo distribución y ejercicio de esa asignación es controlada por 

medio del llamado "Programo Presupuesta! de la Obra". Este Programo, por 

tal rozón, engloba los gastos directos y los indirectos y seré el reflejo de -

un organigrama previamente concebido, que se basará o su vez en el Progr~ 

me de Trabajo respectivo. 

Se desarrollaré el llamado "Programo Presupuesta!" que engloba 

tanto los costos indirectos que es nuestro objetivo como los costos directos -

vistos únicamente desde el punto de vista presupuesta!. 

El método aquí desarrollado está basado en un desglose detall~ 

do de cado uno de los conceptos que integrcm el costo indirecto de uno me 

nero parcial. 

A cado concepto se le coloco una codificación pre-estableci­

da de acuerdo a los requerimientos que fueran necesarios, posteriormente -

se van concentrando gradualmente estos conceptos, obteniéndose totales -

globales de acuerdo o sus codificaciones. 
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El sistema está compuesto por lo integración de motrices porci~ 

les paro cado uno de los conceptos que integran el costo indirecto. 

Como se dijo anteriormente, o cado concepto se fe asigno una 

codificación de acuerdo a: 

1 .- El tipo de Obro que se pretende ejecutor. 

2 .- Ubicación de lo Obra. 

3.- Numeral definida para una Obra en particular. 

4 .- Destino del gasto que se va o ejecutor. 

5.- Determinación del gasto en función de una clasificación de 

trabajo. 

'6,- Catálogo de conceptos del gasto indirecto. 

7 .- Tipo de fondos. 

Posteriormente se efectúan las integraciones de los conceptos -

codificados y se canal izan a los concentraciones generales. Las concentra­

ciones generales van a mostrar totales clasificados, obteniéndose un panora­

ma completo de fa distribución de los gastos indirectos de la Obra. 

Este programa así concebido es de carácter dinámico, esta es, 

puede sufrir modificaciones por necesidades en el desarrollo de lo Obra. 

Por lo general no cambia lo asignación inicial, los cambios se realizan de 

un concepto a otro, como ya se dijo, por eventualidades y necesidades de 

la Obra. 
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Expuesto globalmente este método, a continuoción se procederá 

a su análisis detallado, 

Determinantes. 

La codificación se efectúa por medio de determinantes; éstos -

son claves que de acuerdo a un catálogo, sirven para definir específicamente 

un concepto del gasto según las necesidades propias de cada Dependencia o 

empresa. 

En este caso particular, el catálogo de claves está integrado -

por 7 Determinantes que cumplen con los requerimientos exigidos para el -

control de gastos en Obras Hidráulicas, 

La integración completa de estos Determinantes, se muestra -

en el Anexo A. 

· Primer Determinante. 

Es el determinante base y con él se selecciona el tipo de Obra 

que se pretende ejecu!ar de acuerdo con su utilidad particular, por ejemplo: 

si es una Obra para Grande Irrigación, Control de Ríos, Rehabilitación de -

algún Distrito de Riego, etc. 

Segundo Determinante. 

Sirve para especificar la ubicación de la Obra y su interrelación 



23 

con lo Gerencia que la va a ejecutar, por ejemplo: Gerencia en el Estado 

de Aguascalientes, Jalisco, Hidalgo, etc. 

Tercer Determinante. 

De acuerdo con la clave señalada por la Dirección correspondie~ 

te, sirve para distinguir una Obra en particular, por ejemplo: Presa Edzná, -

Comp., Presa Cuxtepeques, Chis., etc. 

Cuarto Determinante. 

Preciso el destino del gasto que se va a ejecutar, por ejemplo: 

si es una partida correspondiente a Estudios y Proyectos, construcción que -

se ejecutaró por medio de contrato, etc. 

Quinto Determinante. 

Sirve para especificar el gasto de acuerdo a una clasificoción 

del trabajo por ejecutar, por ejemplo: si se trata de la construcción de una 

Presa, un camino de acceso, una red de distribución, etc. 

Sexto Determinante. 

Relaciona cada uno de los conceptos de gasto¡ de acuerdo a -

un católogo de conceptos, por ejemplo: combustibles, llantas, sueldos, sala-

rios, etc. 
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Séptimo Determinante. 

Especifica la clase de fondos con los que se va a cubrir el -

concepto, esto es, si se vo a ejecutar la Obro con fondos fiscales, crédito 

interno o algún tipo de crédito externo. 

Lo ubicación de los determinantes en la matriz se muestra en -

la siguiente figura: 

DEPENDEN JA CLAVE 

GERENCIA CLAVE (2) 

OBRA, DISTRITO O ESTADO CLAVE (3) 

CARGO A CLASE DE FONDOS 
CONCEPTO CAP. CTO. 1-1 1-2 2-1 3-1 4-1 4-2 6-2 

(6) (4) (5) (7) 

Vistos los Determinantes que fueron integrados de acuerdo a las 

necesidades de la Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos, pasare--

mos al análisis de cado uno de las formoles que en forma matricial integran 

el "Programa Presupuestcl", los cuales se encuentran agrupados en el Anexo 

B. 

Primeramente analizaremos coda uno de las matrices para post_! 

riormente estudiar las concentraciones, esto es, se partirá de conceptos par-

ticulcres y después se efectuarán sus integraciones correspondientes. 

Como ya se indicó anteriormente, este programa presupuesta! -
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contiene conceptos catalogados como Gastos Directos y Gastos Indirectos, -

por lo que será conveniente que inicialmente hagamos una división de estos 

gastos. 

Gastos Directos. 

Contratos. 

Contratos de Pequeña Obra. 

Suministro de Materia les. 

Fletes y Maniobras para Materiales. 

Indemnizaciones. 

Adquisición de Maquinaria. 

Gas tos 1 nd i rectos • 

Materiales Diversos. 

Operación de Vehículos. 

Personal Supernumerario. 

Persona 1 Base . 

Salarias Lista de Raya. 

Sueldos Obrero Base. 

Viáticos. 

Fletes para Menaje de Casa. 

Alquiler de Inmuebles. 



Alquiler de Muebles y Semovientes. 

Partidas Varias. 

Adquisiciones en General. 

Análisis de Formatos. 

Primeramente se presentará el que contiene los Conceptos 

01 .- Contratos y 02 .- Contratos de Pequel'la Obra. 

01 .- Contratos. 
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Está conformado para el registro de los datos más importantes -

relativos al Contrato. 

a).- Concepto de la Obro o Trabajo. 

b) .- Nombre de la Compaflia con quien se contrata. 

c) .- Imparte del Contrato. 

d) .- Saldo por ejercer del Contrato. 

e).- Ampliación que requiere el Contrato poro Ejercicios Futu-

ros. 

f) .- Presupuesto para el Ejercicio. 

g) .- Determinante para el Capítulo. 

h) .- Determinante para la dosificación del Trabajo. 

i).- Determinante paro el Tipo de Fandos. 
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Contratación. 

De una manera extractado se comentará el sistema de Contrato-

ción. 

Mediante una Convocatoria se invita o Compañías que tengan -

lo capacidad necesario y suficiente para ejecutor los trabajos que se preten-

den llevar o cabo; previamente lo Dependencia ha ejecutado el Proyecto o 

nivel ejecutivo y desglosado coda uno de los conceptos de trabajo, así como 

su cuantificación y las especificaciones de cado uno de ellos. 

Este paquete así integrado, se entrega a codo uno de los Con-

cursantes, los cuales can esta base efectúan análisis de precios unitarios así 

como el presupuesto fina 1 para después entregarlo en sobre cerrado. 

Estos sobres son abiertos en presencio de Autoridades competen-

tes y previo análisis de los mismos, se otorgo el Contrato correspondiente. 

De esta manero tenemos los datos para llenar las primeros tres 

columnas: Concepto de Trabajo, Nombre de lo Compañía e Importe del 

Contrato. 

Estas Obras debido o su magnitud, generalmente requieren de 

un Programo de Trabajo de varios años, por tal razón el importe total del -

Contrato no se ejerce en un solo año, por lo que el "Soldo por ejercer del 

Contrato" que es lo siguiente columna, será lo diferencio entre el importe -
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del Contrato y lo que se ha ejercido a la fecha. 

Existen ocasiones en que debido a causas imprevistas, el impor­

te del Contrato no es suficiente para terminar la Obra y se requiere ampliar 

el monta inicial del mismo. Si este es el caso, se utilizará la siguiente c~ 

lumna en la cual se contemplará la cantidad adicional al Contrato inicial -

paro lo terminación de la Obra. 

En la columna "Presupuesto para el Ejercicio", se imprimirá la 

cantidad que se pretende ejercer en el ol'lo fiscal que se .analiza. 

El determinante poro el capitulo será invariablemente el 02 .­

Construcción Contratada. 

El determinante poro la clasificación del trabajo s~rá el que -

correspondo de acuerdo al cuadro de claves, éste por lo general es: 01.- -

Presas y 02 .- Redes de Distribución, si se trata de uno Presa o de un Siste­

ma de Riego respectivamente. 

Clase de Fondos. 

De acuerdo a su origen se dividen en: 

a).- Crédito Interno. 

b) .- Crédito Externo. 

y de acuerdo o su ubicación: 



a).- Radicados en México. 

b).- Radicados en Obro. 

29 

El crédito interno es el que se genero dentro del Poís y está -

integrado por los Fondos Fiscales y los provenientes de la Banco Privado. 

El crédito externo es el que otorgan Instituciones Bancarios 

extranjeras, éstas son: 

BID (Banco Interamericano de Desarrollo), 

BIRF (Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento) 

llamado también Banco Mundial. 

La obtención de los créditos externos se efectúa teniendo como 

intermediario a NAFINSA y como Aval la Secretaría de Haciendo y lo Secre 

taría de Programación y Presupuesto. 

Paro que el crédito externo seo otorgado, es necesario que una 

parte del costo del Proyecto sea oportodo con Fondos Internos. 

A lo relación entre los porcentajes de estos dos diferentes tipos 

de crédito se le llamo paripaso y éste varío de acuerdo al tipo de Obra y -

a su importancia, pudiendo variar de un 20'% a un 40% lo parte proporcio-­

nal de crédito externo. 

En las Obras cuya asignación esté formada por créditos externos, 
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se desglosará el importe del Contrato de acuerdo con este poriposo en lo 

parte porcentual o crédito interno y crédito externo, indicando en los co-­

lumnos correspondientes el tipo de fondos. Lo ubicación de estos fondos -

paro los Contratos se hoce en México por tramitarse los pagos en Oficinas 

Centro les. 

02.- Contratos de Pequeña Obro. 

Como su nombre lo indica, son pequeños Contratos cuyo mon­

to no excede lo cantidad de $ 500, 000. 00 otorgados poro uno sola persono 

y para el mismo tipo de Obro. 

Los columnas que lo integren son: 

o).- Concepto de la Obra o Trabajo. 

b).- Imparte Aproximado. 

e).- Determinante paro el Capítulo. 

d).- Determinante paro la Clasificación del Trabajo. 

e).- Clase de Fondos. 

En la primero columna se detallo la Obra que se va a ejecutar 

así como su importe en la segunda columna . 

. El Determinante poro el capitulo será 02 .- Construcción Contr~ 

toda y el de la Clasificación del Trabajo será el correspondiente de acuerdo 
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al cuadra de claves. 

Con relación ol tipo de fondos, serán radicados en Obra. 

El siguiente formato está integrado por los Conceptos 06.- Sumí 

nistro de Materiales y 42 .- Fletes y Maniobras. 

06,- Suministro de Materiales. 

Columnas que lo integran: 

o).- Obra. 

b).- Material. 

c) .- Unidad. 

-. d).-_ Por~d~uirirse. 

e). - Precio Unitario. 

f).- Importe. 

g).- Determinante Capital. 

h).- Determinante Clasificación de Trabajo. 

i).- Clase de Fondos. 

Los conceptos que integran este formato pertenecen al Gasto Di­

recto y corresponden a los materiales que son proporcionados al Contratista. 

Esta práctica se considera positiva por el hecha de que tratán­

dose de una Dependencia Oficial, las materiales son adquiridos o precio de 
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Gobierno y su entrego es más efectivo. 

Los materiales cuyo adquisición es más frecuente son: 

Cemento en sus diferentes tipos de acuerdo a la estructuro que 

se pretendo construir y de acuerdo o lo especificado por lo Dirección de -

Proyectos, pudiendo ser: Tipo 1 bojo contenido en Alcalis, Tipo 11, Tipo -

V, Puzolénico, de escorio. 

metros. 

Fierro para refuerzo Grada 42 y Tor-60 en sus diferentes diá 

Tubería de Presión. 

Sellador para juntas de Concreto. 

Compuertas. 

En la primera columna se detalla el tipo de estructura para lo 

que se solicitará el material. 

En la segunda columna se especifico el material osi como sus 

características principales. 

En la tercera se sefkllo lo unidad de medición. 

En la cuarta la cantidad por adquirirse, la cual se determino 

de acuerdo con el proyecto y según el Programo de Construcción aprobado. 
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En la siguiente columna se detennina el precio unitario y a -

continuación el importe. 

Los detenninantes corresponden al capítulo de Construcción Con 

tratada (02) con fondos radicados en México. 

42.- Fletes y Maniobras. 

Las columnas que lo integran san: 

a).- Descripción de los Movimientos. 

b) .- Importe. 

c).- Determinantes. 

Este concepto se refiere desde· luego a los fletes por el acarreo 

de los materiales. Para su cuantificación intervienen los siguientes factores: 

1.- Estaciones de salida y entrega de materiales. 

2 .- Distancia entre estaciones. 

3.- Precio Unitario del transporte por Tonelada. 

El siguiente formato lo constituye el concepto: 

10.- Materiales Diversos. 

Las columnas que lo integran son .las siguientes: 
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a),- Descripción. 

b).- Para usarse en. 

c).- Unidad. 

d).- Cantidad. 

e).- Precio Unitario. 

f).- Importe. 

g) .- Determinantes. 

Este formato sirve para controlar materiales que na von o formar 

parte intrínseco de lo Obro, par lo que pertenecerán o los costos indirectos 

de lo Obra. 

Los materiales requeridos en la Residencia pueden ser: madera, 

clavos, pintura, alambres, material eléctrico, plomería, etc. 

En la primera columna se especifica el material solicitada, en 

la siguiente el lugar donde va a ser usado; a continuación se registrará el -

casto parcial totalizándose al final. Los fondos se radican en la Obra, 

El siguiente formato esté constituido par los Conceptos: 

12, 13, 14, 15, 17 y 19.- Operación de Vehículos. 

En esta matriz como su nombre lo indica, se registra y contro­

la lo concerniente a la operación de vehículos de la Residencia. 



.Los conceptos contenidos son: 

12 .- Combustibles. 

13.- Lubricontes. 

14 .- Llantas y Cámaras. 

15.- Refacciones. 

17 .- Reparaciones Menores, 

17.- Reparaciones Mayores. 

19 .- Gastos Varios. 

Las columnas que integran este formato son: 

a).- Número del Vehículo. 

b).- Marco. 

c).- Modelo. 

d) .- Estado General. 

e).- Servicio al que se destina. 

f).- A cargo de. 

g) ."'.' Kilometraje recorrido Anual. 

12.- Combustibles. 

h) .- Clase. 

i).- Litros. 

35 
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j) .- Importe. 

13.- Lubricantes. 

k).- Litros. 

1).- Importe. 

14.- Llantas y Cámaras. 

m).- Cantidad. 

n) .- Medidas. 

a).- Imparte. 

15.- Refacciones. 

p).- Importe. 

17 .- Reparaciones Menores. 

q) .- Descripción. 

r).- Imparte. 

17 .- Reparaciones Mayores. 

s) .- Descripción. 

t).- Importe. 

36 
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19 .- Gastos Varios, 

u).- Importe, 

Operación de Vehículos, 

Para el cálculo del kilometraje anual, se considera un promedio 

mensual de las distancias recorridas por el vehículo; esta cantidad servirá de 

base para encontrar el kilometraje anual, Necesariamente para fines presu-­

puestales, los rendimientos para normar el criterio sobre el análisis de los -

costos de operación, son promedia. 

Combustibles. 

La dotación de combustible es función del kilometraje anual, -

Para definir la cantidad anual necesaria para la operación del vehículo, se 

parte de considerar que un vehículo tipo Pick-Up en promedio tiene un con­

sumo de 5 Km/Lt. y 3 Km/Lt. para camiones, haciendo el producto del ki­

lometraje anual por el consumo se obtiene la cantidad de combustible anual, 

Lubricante. 

En este caso se supone que el vehículo requiere para su mant.= 

nimiento un cambio de aceite de· 5 Lts. cada 2,500 Km. más el aceite que 

es consumido por la operación del motor y que se considera de l Lt. por -



500 Km. recorridos, Le sume de estos dos cantidades será el consumo anuo I; 

pare su cucntificccián se tomará como índice bese el· kilometraje cnucl. 

Lientos y Cómo res. 

El promedio de consumo es de un juego de llantos y cámaros -

por al'lo. 

Refecciones. 

Es une cantidad variable dependiendo del estado general del -

vehículo y como su nombre lo indice, es uno partido poro le adquisición -

de les refecciones. 

Reparaciones Menores. 

Son las reparaciones que requiere el vehículo como cfinccio-­

nes, frenos, clutch, generador, marcha, etc. previéndose l.lnc cantidad 

anual para su pago. 

Reparaciones Mayores. 

Se trato de ajustes al motor, _pt)r 1() 9E!_nE!rcLd~¡i1Jé:$ de cada -

l 00, 000 Km. recorridos. 

Gastos Varios. 

Se refiere e los gestos originados por el vehículo que nO' fueron 
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contemplados en las previsiones anteriores. 

Los det.~rminantes usuales serán: 

Para lo columna correspondiente a Capitulo el 08.- Dirección 

y Administración y para la columna Concepto el 23.- Servicios Administra­

tivos. La radicación de fondos será en la Obra. 

21, 31 y 33.- Sueldos, Sobresueldos, Compensaciones del Per 

sonal Supernumerario. 

Las columnas que integran esta motriz son las siguientes: 

o).- Nombre. 

__ b) .~_Categoría. 

c) .- Puesto que desempel'la. 

21.- Sueldos Supernumerarios. 

d),- Mensual. 

e).- Meses. 

f) ,..,,_ Anual. 

31 .- Sobresueldos. 

g) .- Mensual. 



h).- Meses. 

i).- Anual. 

33.- Compensación de ·Servicios. 

j) .- Mensual. 

k).- Meses. 

1).- Anual. 

m) .- Percepción total. 

n).- Determinantes. 

40 

Este formato sirve para preveer la cantidad para el pago del -

personal supernumerario que trabajo err la Residencia. Dentro de esta dena 

minación se involucra al personal que tiene puestos de confianza, compren­

diendo desde Jefes de Oficina a Jefes de mayor jerarquía y a los Almace-­

nistas. 

Debe indicarse el nombre con sus dos apellidos, categoría de 

acuerdo al tabulador existente y el puesto que desempel'ia dentro del Orga­

nigrama de la Obra, el sueldo que se le tiene asignado, los meses que va 

a trabajar en la Obra y el anual correspondiente. 

El sobresueldo es un porcentaje del sueldo y está en función -

del Estado y la Zona donde se encuentra ubicada la Obra. 



41 

Las campensacianes de servicia san aquellas percepciones adi-

cionales que se otorgan de acuerdo o la calidad, responsobilidod y eficien 

cio que el trobajodor muestro en su trabajo. 

Lo percepción total tanto mensual como anual es la suma de 

las columnas anteriores. 

Los determinantes serán los que correspondan a las labores ej.! 

cutodos, siendo los fondos radicados en la Obro. 

22, 32 y 33.- ~1Jeldos, Sobresueldos, ·Compensaciones de Ser­

vicio del Personal de Base. 

Los columnas que integran este formato y los conceptos que lo 

forman es similar ol del Personal Supernumerario, únicamente que aquí se -

presupuesta el pago del personal de Base. Este personal es aquel que deso-

rralla labores técnicas o administrativos y que ha laborado en lo Secretario 

el tiempo necesaria para lograr lo base. 

23, 33 y 34 .- Honorarios, Compensaciones de Servicio y Hana 

.rarios adicionales del Personal de Contrato. 

a).- Nombre. 
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b) .- Categoría. 

c).- Puesto que desempel'la. 

23.- Honorarios. 

d) .- Mensual. 

e).- Meses. 

f).- Anual. 

33.- Compensaciones. 

g). - Mensual. 

h).- Meses. 

i).- Anual. 

34.'.'" 

'<·~:- ',_~:,: 

D.;. Mensu~I •. ~/· .··· 
- ,-''\'•'',·· i· .-

k> .- tv1!l5e5; 

1).- Anual> 

n).- Det~m;i~~~tes.' 

El personal o Corifrát~ es aquel qúe fué jubilado y que sigue 

aportando su experiencia o la Secretaría, también están involucrados los -
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representantes de comunidades agrarias que colaboran con la Dependencia. 

El registro será, colocando en la primero columna el nombre -

con los dos opell idos y la categoría de acuerdo con un tabulador existente. 

Las compensaciones sirven paro incrementar las percepciones de 

acuerdo al puesto y trabajo desarrollado. 

Los honorarios adicionales son cantidades que se otorgan al -

personal a Contrato cuando salen de comisión y se cuantifico suponiendo -

los días en que estos trabajadores tienen que salir en el mes por la canti­

dad que se les asigno diariamente, obteniéndose así la cantidad mensual -

paro este concepto. 

Los totales tanto mensual como anual serán las sumas de sus -

correspondientes mensual y anual respectivamente. 

24 y 28 .- Salario5, Sobresueldos. 

Columnas que integran el formato: 

a).- Número de Plazas. 

b).- Nombre. 

c).- Categoría. 

d).- Labores. 

e).- Zona. 



f).- Salario. 

g).- Días. 

h).- Importe Salario. 

28 .- Sobresueldos. 

i).- Total. 

j) .- Determinantes. 

24.- Salarios, 

El personal de Salarios es el eventual con menos de 4 ai'ios de 

antiguedad que realiza labores manuales. Tanbién puede contratarse en es­

te rubro, el personal técnica y administrativo de nuevo ingreso en la Depe~ 

dencia. 

El registro se hace de la siguiente manera: 

La primera columna sirve para especificar el número de plazas 

previstas que serán necesarias al efectuar una labor determinada, en este ca 

so como es previsión a futuro, no se indica el nombre. 

En la segunda columna se registra el nombre del personal que 

tiene cuando menos un ai'io de antiguedad. 

En la tercera columna se anota la categoría de acuerdo 

ladar de trabajador manual o del tabulador para personal técnico administra­

tivo. 
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En lo cuarto columna se especifican los labores que ejecutará. 

En lo quinto columna se anoto lo zona que le corresponde a lo 

Obra de acuerdo o lo división por zonas de Salarios Mínimos. 

En la sexta columna se especifico el salario diario, el que -

multiplicado por el número de días que serán laborados nos da el salario -

total anual • 

28 .- Sobresueldos. 

El sobresueldo se utilizo poro compensar al personal. Para zo 

nas de Solario Mínimo igual o inferior al del Distrito Federal se considero -

un 20% de aumento por concepto de Sobresueldo. En coso de que en la z~ 

no existo un Salario Mínimo superior al del Distrito Federal, el porcentaje -

utilizado será del 30"/c. 

25, 26 y 27 .- Sueldos Obrero Base, Sueldos Diferenciales, So­

bresueldos Obrero Base, 

Las columnas que integran este formato son iguales o las de So­

lario$, con ICI únicoºcdiferencia -de que el sueldo es mensual y no diario. 

,_El personal Obrero Base fué creado por Decreto Presidencial 

siendo el número de los que lo integran muy limitado. 
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Este personal tiene un sueldo base de ocuerdo a un tabulador -

especial que fué normal en su tiempo, pero actualmente estos sueldos han -

quedado abajo del salario mínimo, por lo que lo columna Sueldo Diferencial 

sirve para complementarlo a éste. 

El sobresueldo funciono al igual que en Salarios, esto es, con 

un 20"k para zonas de Salario Mínimo igual o inferior al del Distrito Fede­

ral y un 30% para Salarios superiores al del Distrito Federal. 

35.- Viáticos. 

Columnas que integran el formato: 

a).- Personal que sale en Comisión. 

b) .- Categoría. 

c).- Labores que desempel'la. 

d) .- Sueldo Mensual. 

e).- % Zona. 

f).- Número de días al afio. 

g) .- Cuota por día. 

h).- Importe Anual. 

i) .- Deteiminantes •. · 

Los viáticos son emolumentos que se otorgan al personol que -
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por razones de trabajo tiene que desplazarse periódicamente a otros lugares 

diferentes al de su adscripción. Lo cuota es diaria y representa un porcen-

taje del sueldo mensual base. 

La previsión para este concepto se hoce en función de los -

días que el personal tiene que viajar a otro lugar durante el af'lo. 

Su registro se efectúo anotando en las columnas: el nombre, -

su categoría, las labores que desempefla, su sueldo mensual, el porcentaje 

de la zona a la cual pertenece, los días previstos para viajar, la cuota -

calculada por día y el producto de esta cuota por el número de días al -

af'lo en el importe anual. 

66,- Alquiler de Inmuebles. 

Columnas que integran el formato: 

a).- Tipa de Propiedad. 

b) .- Dirección. 

c).- Población y Estado. 

e),.;, Uso. a que se desti.na, 

f).- Meses •. 

g).- Renta Mensual. 



h).- Importe Anual. 

i) .- Detenninantes. 
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Este concepto se refiere a la previsión que se debe hacer pa­

ra el pago de alquiler de inmuebles destinados a Almacenes, Residencias y 

Campamentos. 

teceden. 

Su registro se efectuará de acuerdo con' las columnas que en-

67 .- Alquiler de Muebles y Semovientes. 

Columnas que integran el formato: 

a).- Características del Vehículo. 

1 .- Tipo. 

2.- Marca. 

3.- Modelo. 

b).- Propietario. 

c).- Para el servicio de. 

d).- Labores que desempef'ia. 

e).- Kilómetros por mes. 

f) .'- Renta Mensual. 

g).- Meses. 

h).- Importe Anual. 
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i) .- Determinantes. 

En este fannoto se registro la previsión pora el alquiler de ve­

hículos y semovientes. Estos alquileres se llevan a coba cuando por razo-­

nes del serví.cío es necesorio que lo Dependencio contrate vehículos y semo­

vientes a particulores. 

Por lo general, los vehiculos son rentados por los mismos fun- -

cionarios que los usan, previa autorizoción de la Dependencia. 

El modelo_ del vehiculo deberá estar comprendido en el periodo 

de 5 al'los anteriores ol olio de ejercicio y el monto de la renta mensual de­

pende del tipo, cansideróndose el Pick-Up como vehículo de trabajo y el 

Wolkswagen o Dahun para supervisión. 

El registro se hace indicando primeramente las caracteristicas -

del vehiculo: Tipo, Marco y Modelo, el nombre del arrendador, se especi­

fico lo clase de servicio que va a prestar, las labores de la persona que lo 

vo a usor, el kilometroje mensuol que recorreré, la renta mensual tabuloda, 

el número de meses que va a ser rentado asi como el importe total anual. 

En la parte inferior de este formato se encuentran columnas P2 

ro el alquiler de varios, que pueden ser motocicletas y semovientes. 
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Partidas Varias, 

Bajo este nombre se agrupan en el fonnato los siguientes con-

ceptos: 

03,- Convenios de Trabajo por Obras Imprevistas. 

Como su nombre lo indica, es una previsión para Obras que 

por ser imprevisibles no pueden programarse en el formato correspondiente -

a Convenios de Trabajo. 

11.- Indemnizaciones. 

Se refiere al pago que debe efectuarse a los propietarios de -

tierras-o inmuebles que resultan afectados por la construcción de Obras, 

36.- Pasajes. 

Los que resultan del traslado del personal a diferentes comisio-

nes. 

41 .- Energía, 

Se refiere al pago de energía eléctrica en Oficinas, Residen-­

cías, Campamentos y Almacenes. 
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43.- Impuestos y Derechos. 

Son los pagos que deben efectuarse por concepto de impuestos 

y derechos debido a la importación de equipos de procedencia extranjera. 

44.- Seguras. 

Par lo general se refiere al pago de seguras de los vehículos 

propiedad de la Dependencia. 

45.- Papelería y Utiles de Oficina. 

Los requeridas en la Operación de la Residencia. 

46.- Vestuario. 

El vestuario especial que es requerido para trabajos especifi­

cas como batas de hule, guantes, caretas, etc. 

47 .- Comunicaciones. 

Para el pago de teléfono correo, telégrafos. 

48.- Publicaciones. 

Las de carácter técnica o social que demanda la Residencia. 
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51 .- Artículos Escolares. 

Previsión para el pago de estos enseres a los escolares. 

61.- Servicio Médico. 

Es una previsión para el pago de una igualo que se da a un 

Doctor por prestar este servicio. 

71.- Reparaciones Menores de un Inmueble. 

Para el pago de descomposturas en los sistemas Eléctrica, H i­

dróulico, Sanitario de inmuebles. 

72 .- Reparación y Conservación de Muebles. 

Se refiere a la conservación de aparatos, instrumentos, equi-­

pos de Oficina y equipos diversos. 

75.- Gastos Varios. 

Es una previsión para gastos y adquisiciones na previstas ante--

riormente. 

?61 77, 78, 79, 80.- Adquisición de Bienes Muebles. 

Columnas que lo forman: 
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a).- Articula. 

b).- Especificaciones. 

c).- Para usarse en. 

d).- Cantidad. 

e).- Precio Unitario. 

76.- Maquinaria. 

77 .- Equipo de Transporte. 

78 .- Aparatos e Instrumentos. 

79 .- Equipos de Oficina. 

80.- Equipos Diversos. 

Este formato es con el fin de programar los muebles que son -

necesarios adquirir en el afio fiscal. 

Las cinco primeras columnas sirven pare enlistar los artículos, -

indicar sus especificaciones principales, definir en qué lugar va o ser usado, 

su cantidad, el precio unitario de venta, y en los siguientes columnas se r_: 

gistrcró su importe usando le columna que le corresponda de acuerdo o le -

clase de artículo de que se trote. En el último renglón se totalizo codo -

uno de estos col umnos. 
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Habiendo estudiado el registro detallado de cada uno de los -

conceptos del "Programa Presupuesta)", procederemos a continuaci6n a la -

integraci6n de los concentrados. 

Concentración General. 

Como puede observarse, -está integrada por columnas que co­

rresponden a los determinantes enunciados anteriormente y con los cuales -

fueron etiquetados cada uno de los conceptos que integran el Programa 

Presupuesto! • 

La primera columna denominada Clasificación de Trabajo, co­

rresponde al determinante número 5. 

La segunda y tercer columna Concepto de[ Gasto, sirven para 

registrar el determinante número 6 y el nombre del concepto respectivame~ 

te. 

Las siguientes columnas del 01 al 09 corresponden al determi­

nante número 4. 

El registro se efectúa de lo siguiente manera: 

Ya que en la primera columna debemos registrar el determina~ 

te número 5, anotaremos inicialmente el que tenga menor valor de los que 

se encuentren en cada uno de los formatos. Acto seguido, agrupamos cada 
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uno de los conceptos de gasto que contengan ese determinante, anotándolo -

en la segunda y tercer columnas. 

Se efectúa la suma de cada importe parcial de los conceptos -

de gasto en función del detenninante número 4, anotando el resultado en -

las columnas 01 a la 09 según corresponda. 

Con esto obtenemos importes parciales de cada uno de los con­

ceptos de gasto agrupados de acuerdo a los determinantes previamente esta-­

blecidos asi como los totales. 

Distribución de la Asignación. 

Esta concentración esté en función de los capítulos del determi­

nante número 4 y el tipo de fondos previstos para la construcción y adminis­

tración de la Obra. 

Para su registro se agrupan dentro de cada capitulo el tipo de -

fondos de acuerdo con lo etiquetado paro este fin por el determinante número 

7 y dentro de esto, se sumo la cantidad que se programó pare ser radicado -

en Obro y la cantidad radicado en México (Oficinas Centrales), obteniéndo­

se parciales y totales tonto de tipo de fondos como de lo ubicación de los -

mismos. 
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Fondos Rodicodos en Obra con Ordenes de Pago, 

En esta concentraci6n se registran los fondos radicados en Obra, 

los cuales se envían a la misma por 'medio de órdenes de pago especificas. 

Sirve de control asimismo para informes mensuales que son en­

viados para comprobar las erogaciones que se efectúan en Obra y lo aplic~ 

ci6n de fondos, 

Para su control se cuenta con un enlistado de los conceptos de 

gastos condensados y sus importes programados correspondientes. 

Estos importes se encuentran subdividid05 en Gastos y Adquisi-­

ciones relacionándolos con los determinantes que indican el tipo de fondos, 

lntegraci6n de la Asignación, 

Como su nombre lo indica, muestra como está integrada la -

asignación designada a la Obra en funci6n del tipo de fondos, así como la 

cantidad prevista para pagos en México (Oficinas Centrales) y la cantidad 

que será enviada a la Obra, 

Muestra también los fondos adicionales que son enviados direc­

tamente por la Secretaria de Hacienda a través de pagos al personal supern~ 

merario, base y obrero base y que gravan el costo de la Obra, así como -
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las retenciones que se hacen al personal y que deben ser posteriormente trcns 

feridos. 



CAPITULO IV 

EJEMPLO PRACTICO. 

Se eligió para ejemplificar este método, un Programa Pres;! 

puestal de una Obra que la Secretaría de Agricultura y Recursos Hidrált-

1 icos ejecuta para canslTuir bordos en el Río Lerma, para protección del 

Valle de Santiago en el Estado de Guonajuato. 

Esta Obra, debido a la cuantío de su asignación, puede -

considerarse como una Obra pequefla, no obstante cuenta con conceptos 

variados para su estudio desde el punto de visto presupuesta!. 

Lo Obro de referencia fué proyectada poro evitar inundaci~ 

nes o lo Zono de Riego del Vol le de Santiago ubicado en la margen iz--
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quierda del Río Lerma para lo cual se pretende reforzar aquellas partes -

que han sido erosionadas, previniendo de esta manera desbordamientos -

que ocasionen inundaciones. 

De una .manera general se expondrá la estrategia usada p~ 

ra proyectar y construir estos bordos. 

Inicialmente y con el concurso de las brigadas de topogr~ 

Ha, se efectuó un seccionamiento a cada 200 m. sobre el cauce del Río, 

en el tramo que limita la Zona de Riego del Valle de Santiago. 

Se obtuvieron los gastos mínimos, medios y máximas, la -

cota del tirante de agua y la cantidad de lluvia en la Estación Hidromé 

trice y Climatológica ubicada aguas arriba de la Zona en estudio. 

Para la obtención del gasto de proyecta, se eligió utilizar 

los gastos máximos para realizar un análisis de periodos de retorno, eli­

giéndose el correspondiente a 1 :50 af'ios para el presente estudio. 

Utilizando la fórmula de la conservación de la energía de 

Bernoulli, se transitó el gasta fijado en el tramo del Río. 

El cálculo se realizó aprovechando el Programa computa­

ble elaborado para tal objeto en la S .A .R.H ., el cual requiere de da­

tos de las secciones transversales, coeficiente de rugosidad, energía ini 
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cial y gasto. Los resultados que de él se obtienen son las elevaciones del 

agua en cada sección, las cuales se grafican en el perfil del tramo del 

Río previamente elaborado, obteniéndose con esto los sitios en los cuales -

es necesario efectuar la sobre-elevación del bordo. Para tal efecto se -

considerará un bordo libre de aproximadamente 0,50 m. Lo anterior se -

muestra en forma esquemática en el croquis anexo. 

Una vez definidos los tramos que requieren ser sobre-eleva­

das, se procederá mediante un análisis de mecánica de suelos a determinar 

las características de material, con el fin de evitar material permeable -

que pueda originar filtraciones que debiliten la estabilidad del bordo. 

Cuando las condiciones del material no sean las adecuadas, 

deberá ser removido utilizando Dragas Retroexcavadoras o Motoescrepos, -

dependiendo del volumen y las condiciones de trabajo. 

Para la construcción del bordo o efectuar lo sobre-elevación 

del mismo, se efectuará un despalme escarificando la superficie de desplo.':! 

te utilizando tractor con escarificador y a continuación se procederá o -

colocar el material en capas de 20 cm. de espesor con una compactación 

que generalmente es de 95% proctor. 

Esto compactación puede lograrse dependiendo del material 

con equipo de compactación, utilizando rodillo poto de cabra o por bon-
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deo, es decir por el tránsito del equipo pesado sobre las capas que inte­

gran el bordo. 

A continuoción se presenta el Programa Presupuesta( que -

con una asignación para el presente af\o de 10'420, 000 .00 cubre las 

necesidades para lo ejecución de esta Obra. Como en capítulos anterio 

res se indicó, este Programa abarca tanta la previsión de los costos di-­

rect'1S como el control de gastos indirectos objeto de este trabajo. 

Mediante la exposición sobre los procedimientos de cálculo 

y construcción del proyecto, se justifica la necesidad de contar con bri­

gadas de topografía, Departamento de cálculo, personal de supervisión -

en terrecerías así como personal administrativo para llevar controles, to­

do esto mostrado en el Organigrama que forma parte del Programa Presu­

puesta(. 
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PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 197 .L 

DEPENDENCIA:J>ll.!>ll!R~~Q.lQl!. Q.l!AJ.._]S_¡:Ql!Z.1 • .]R_J;fil;.Jl!.81.Cl':W!CLAVE _ 32 __ _ 

GERENCIA :_~fil'!J.!,"'S.fil(l'.~C .. !.O!!...~ fil. J;S!J.~ _;!E.JlOJ.~!,l~l'.Q- __ CLAVE _ lJ __ _ 

OBRA DIS"!RrTO O ESTADO:_EJ_Q_ !!f.P~,EJ~~-_YA!,L~ !1r ~UJ:!A.Q..O&_TQ._ __ _ 
CLAVE· 64 

INTEGRACION DE LA ASIGNACION 

RADICADOS RADICADOS 
TO TAL ·FONDOS DISPClNl8LES 

EN OBRA EN MEXICO 

FONDOS FISCALES 

FONDOS DE OPERACION 

FONDOS DE COOPERACION 

FINANCIAMIENTO C. INTERNO 
1'0 10 º1' 'º 7 • 70CL 000 00 Q•610 'Q14. 'º 

FINANCIAMIENTO C. EXTERNO 

FIDEICOMISOS 

SUB-TOTAL 
1•910 914,40 7 •700.000.00 9•610,914.~o 

FONDOS ADICIONALES 

SUELDOS SUPERNUMERARIOS 
102 021.00 •n~ n• nn 

SUELDOS BASE 'i91 271.20 'i91 ?71 ?0 

SUELDOS OBRERO BASE 115790.40 11<, 790, 'º 
TOTAL f't.RA EL EJERCICIO 

2'7~0.l1VO.OC 1•100 oo:i.oo 10'd2'.l 000 00 

TIPO DE FONDOS 
PE_RSQ .. NAL ll Zl 

PLAZAS VACANTES 

PLAZAS NUEVOS INGRESOS --
PROMOCIONES 4' ?~0.00 

SUB-TOTAL SUJETt' A l flANSrERElllCIA 4~1,240.00 

APORTAC10N AL ISSSTE (TRAlllSFERIBLt) ''º 'ib \. 5.. 
FONDO VIVIENDA ( FOVISTf) t.o nr-_.., .., 

FONDOS RADICADOS EN 05RA 1 O.P.) 1 •o'Jti ú.,b.U•J 

T O T A L , •910.~14,4,'\ 

!~···· 
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t'EP(.~IO(tlCIA --ZUJUlaJt;~ U!LOJ1~~1J2~ -W!UL...KJ!:PL-JIIB.!~.Q!_cl.AVE --1.!._ \ 
GERENCIA-_-Urll::it:ill;lOlUll.Jl...!:iICCL.-'"!....QUJJ.ntAnt__ CLAVE ~-1.1..._ 
C'eRA, DISTAITO O E"ilAOO-JU.ILlill\J!J,V'dM...14.L\.1...RU!!!I!A-9..Q....0~1'l.-· --,-,-
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HOJA No ...z_ 

rONOOS ftADICADOS CH OBRA CON OROENE!fDE rAao e.ASE PAAA INFORME OC EROGACIONES ... tNSUAL[S ... LA O C. 1 

CONCEPTO DE GASTO 

NUMERO TITULO 

GA'JT0:1 01RECT05: 

"SIG)~ACION 
FOllOOS AAOCS OBRA 

IMPORTE f<lNOOS 

APLICACION 

GASTOS AOQUISICIONES 

IMPORTE fO'<OOS IMPORTE ONOO 

---------- - - -- -------- ·--------1--r------r--1------1-
02 CONTRATOS DE P!OUE~fi. OBnA ---------< --- . -·-- ------<>------;---··-----1--1------~--

-----
SUMA DIRtCTOS . --·-- ---- ------t--+------t--·t-------1-
GASTOS INDIRECTOS: 

~-------- -- -------- ---- --!-~--------------º'· 01, oe, 09, u; y 18 OPEMCION UAQU!'iAR!A. 
~--------- - ·------·----r-- --11--+-------1--t------. 
,.___~.º---- ~Al[ltl/ILES 01•1_'"-'-º-'·---1---z5,'.'.'-:-0.oo_ ..._4-1L -------- -- ____ 2,..w~- .4LL 

~,_:_.!_, _ •• _. ~2 ~~-- ~~~~!º~: VCHICUL09 ---121,~~,.0i> ...... 1. ___ _,J,550.0Q... _4.t. -- ----.l~.ooo~oo __ ,j_ 
Z! HQNOAl\!1105. -- --------~----·~t--~-------1----1------1--1 

-~·. ___ i_• ___ --- s~~-A-"~--- ~e:.1~1.(,!l r-4·.L~Z ... ~i4.~ª-1--~..L1------t·--t 
._ ___ ~-· __ _,oaru: ~~L-~-~~~~? __ --"'·E-t~' µ.i. __ .us.iMo.a.-'-t~·~t----- .-

3.. HONORARIOS AOICICNALES. 
--------- -----------<!--- ---1---t------1--1~-----11-

-'-'---- Vtt.T1c_os ________ _,___~'º-'l~'·~._·ltLf-4'l_.J}?,1p _ _4J_ ----·--t-
4Z F"LCTCS OE OBRA --------- -- --

~------- 6-~------ ALQ 0E. IN!v'UU\_L_(_S ___ ;--~l~,l~'·~- _ _411 ___ l,,6Q_Q1~- _4,Ll'-f·------t-·-

" 
70 ,. 
so 

[QU!f') oc rn.v;sPO•HE 
--··-- ----- ---- ··- -· - --- ----- ----~ ·- - -- -

t.pfl~ATos_ E l~-s~~~~~~ ___ .H.~.:).~- -'·~ ----·--- -- ___ 1J,~4l·9E.. ··~-
(QUIPO<; o_r or~~~~- ·-· ______ rl.!''·OO. -··'- ----------- -- ___ 11,,46.QO_ .t.L 
EOIJ!POS DIVERSOS. 

SU~A 1rm1RtCTOS 

TOTAL. ·' 
NOTA.-CUANOO INTEAVCN~N DISTHlTO'J TIPOS OC f'ONOOS l!AC(R SUWJ.S PARCll\LC3 ~E LOS U!S~OS 



PílOOR ~MA y PR ~su PUC:~ro PARA 19 .u_ 

r.l'.P(~'O[HCIA.-lll.Jtrl![\i p!L. i'I! Cu'f:Jr!I. DI Cr!'.. JllR!Ci.CJull Cl...&Y[:- U j 
GtRENCI~ Rft11r.;t.rJ:J::rll tJI' li1· t;.TIOO ti!,; ''!olJTl•l\J Cl...AVEro!~-·-·---
CJMA, DISTRITO Ot!ITAOo-UO t'.fl.11,,llORX:S 'º . ll( ~· irur.o,Cl"J, 

"L.AV[~ t.~ 

Dl9TRl8UCION DE LA "51GNACION 

CAPITULOS.-
Hl FONDOS FISCALES ~I FONDO$ 3-lFONllOSO• F O N O O S F 1 fl A fl C 1 A M 1 E N T O 

4-0 CREDITO INTERNO CREDITO E><TERNO TOTAL 
..ffitADC9 OMA .. UtAoo ... u r.:x>OPERACklN OPERACJON !-HMO~OOOA 4.qR.tDCS.MEX. RAOCS. OOf\A RJ.OCS. ME.X. 

01- E!T\JOIOS Y f'AO'rtCTOS.· 

'100 000 00 1 1 1M........, _.._ 

0CS- OP[AACIOM-

10~~ TOTAL PARA E.JEAOC!O.-
2 1 T1"J 000,00 T'TOO OM.OIJ 10'A20.000.00 
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CONCENTRACION GENERAL 

º' i.--.._., -- 09 

-----+----1------+-----+----~----~----+----->------·-~----1-------l----~ 
- .!! r!!r~·~~·""-'-·---1-----+-----<~----<--·---1-------+-----+-----W•º~Qt.9~1-----<--- --+-----1 
- .Ü...!..'.2'!..1..!.!!!.1.;!.'l.!J.?!'!!t.. '1'!!2?~ ----1·----t-------
- ,,;:_ ;_q~l.!.~HLº!~.:..----+-·--+-----t----·-,..·---+·---+-----+----·--- _o,.yio.01 ----~ ____ _ 

- !!. _1_1.1dl!c_~!:l-"'..,,.L~·~"'>-----+----- --------- 6~~"'-1-----l-----+----~ 
_ ..:.L...Llu .. .z_:5u...!.a;1U.---j----+------l----+----+----+----+----+--'''".:m º' +-----i 
~ ~ ~UIUJ;r.l~•. -~J .. ~1..:.l6 ----· --·- ----
-- ;!. .:i1.i.luJuJ1• 6 º''1,t"O '' -~' :-1 •o .nz.eo 

_ -.J..; .. z.¡~J.a...JtJ.t.J.;J..n n."IJ6,M n.~:6.'J) ''"º' ne.et 
n..~ -------l'-----+---~--·--+----+----+----+----+----+-----1-----+-------1 
_..!!.. -3!~Ll~.!'.~!.·-.{~'~'r-'~Tl)~--i---·--1-----1-----1-----+----+------i-~'"'-·~'-"-"-'·t----1-----1---
--- ..lu.J.aJJ.dui'l.JL.t" LIJ.l--+----+----+----+----+----+----+--'""'""'"""«"4-'----1---'-"""""-'Y...l!WJU.IQ_ 

~L -~------1------i----l-----J----+----J-----+-----i--------+----t---·--1 
_ -~! s_ .. lt!•! ::•r•rn•"-rtr. "': ___ _ ---- ----- ---- ---- • ·----- f------ __ 0),02:1,o:J --------- --·-

--

__ u _!~t.tJt•.t~r•)u.t.a.u ---- --~-- ___ _),9',M?,q' ___ =i 
-- 2:. !iolJ.n.DU"llNJ11t. --- -·--· ---- - --·-- __ 1,,,,~2.0!I ---- ______ _,_ ___ _, 

_ 25 .~Ol#u.tif•r,Q1 hn1 ---- _,o'iQ.,i!i~JtO'l -----------·--1------1 
._ U !/U~u.rtn .. a..Ju~.. _____ lh~J!I._•? ______ ..., ____ ,, __ 

-- .JI :J;1J11,~11lctnr1,, __ ------ -----· --------- -------·----·---- .-!J·~~1_J!~1 
~ .H .51!!.!0 ~!.•"·2.'..!!.!__ ~- -·---+---- -~J19U,gJ"+----+-------~ 

-----+---~-----+----+----+~,, ~'~~~º1-----i1------t-------1 
lll - ·-- -- --· - ---r----t-- -----1-----1------i----·-i-----+---·-·t-----1------,------ --

·---- --·· --· ------------- --·--··-·- 48,8'"'·™' ··---··-- -·ª-
·- J! E;1_t11!..,.I'.?! . .,!~!!!.._ -- ----1----4----+----+----+--- ..t.aJ.11.!IO 
.___ Jl _Co•1•L!<1r•.r•"··~'~'.• 1--· ___ ·--- ___ ---- __ ·-. ---- ---- ____ .-~ --~-"_!_" __ ~_~+-__ -_-_· _-__ -,..·_-_"'_'_•_'~_'·_})_. _!"-~. ,_,_~-~-'. 
,..... -- ---------- - ·-

21 tHlh~ r1n, h•••. 

TOTALES DE CAPIT\A.DS-
-; 1100,000.00 



NOMBRE DE LA OBRA. RlO U.ID:A, oOR:x:JS VALLE DE SANl'lACO, OTO. 

PROGRAMA PRESUPUESTAL DE 19 79 HOJA No . ...L 

ANEXO No. 1 

RESUMEN PRESUPUESTAL 

RENGLON. IMPORTE TIPO DE FONDOS. 

1 .- GASTOS INDIRECTOS 
(Sm incluir sueldos adicionales) 

11.- GASTOS DIRECTOS. 

1 - CONTRATOS. 

al.- Con1rot0<;· 

b)-Contn:itos de ~ueña Obro. 

1 -MATERIALES.EQUIPOS Y FLETES. 

al - Maten a les y Eaulpos. 

b).·· Fletes 

3.-INDEMNIZACIONES 

a).- PaQos en efectivo 

b) - Obras Campensac1ón 

.e) .-Gastos de traslado poro afeclodos 
y trabajos por Admin1slroción. 

TOTAL: 

$ 1•910,914.40 C.I. 

$ 7•700,000.aó C.I. 

$ 9•610,914.40 



PROOiWU PkESUrUESTO r·AitA 1379 

ANEXO No. 3 

VEHICULOS 

1:- EXISTENCIAS: 

T 1 PO 

Camioneta Pick-Up 

Z.- AOOUISICION DE UNIDADES NUEVAS: 

T t PO 

J.- ALQUILERES: 

T 1 PO 

-..- JUSTIFICACION DE LOS PUlfTOS 2 r 3: 

P&ra Supe~i.s 1da y vigilancia de 1 as Obras, 

HOJA No. ..J_. 

CANTIDAD 

3 

CANTIDAD 

CANTIDAD 

2 

!!~ PERSONAL OUE LOS UTILIZARA ( RESDENTE,TOPOGRAFIA,LABORATORIO ETC.): 

a).- Residente. 

b).- Supervisi6n Obras. 
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P,N[•O CONCtPTO Ol OBAA O TAABA.10 .. 

PROGRAMA Y PrlESUPUESlu f'AHA 11-1.:i-

Q.1- C O NT .. ATOS 

CONTfUTAOA CO .. 
IMf"OATl OlL 
CONTIUTQ-

it.lOO l'Oll t.l.11 ~~::... ••UVl>Uf:l'm r--•:Go ~lAS[ 0( FONDOS 

ruoru;c11nH'9 ~t\ftVJ'O, rt.un.t.cllOC'Wtf .. ~'l • 'l' ,•,., 1-¡•-:i_t--1 1 
1 i- rr-¡ -., . -

r-- B.t.:......L.tnt....lott.•.!J.!..ll•-~~!.t!.!~~·~-_,..----------1--------1-----¡..----1---- - L f. • --+ j 
- •d...ltLlllr•.tt1llJJ....1Lk!D.!!..!-h....!.,u~1-=-t-----------. --- -- ---- ---- ! ; + 1 ¡ 
_ r1.l....L...J11r.10LILlrt1f·-•_.- ~ .. Cbu•... ·t · _ _¡_____ · --

.__ ~Lfinlt 111 J~J~,~Q? rº-1 ~l 1 . - • 1 

1----1------------i-----------l----1----+----l-----l--l-l--i-1-1--1-+-+--1 
t--+-------------- --------- ----- ----!----+----++-+ - 1- -!--,......·-

"'"'" No 

TOTA L[S,.-

-._q TA Lr-

2.Z.,- CONVENIOS DE TRABAJO 

DE OBRA O T1' ABAJO 

1 
1 
1 

1•100,r«>.oo 

IMPORTE 1•·~· ClASEOEFONCOS 
APROXIMADO ,_, ,_, -• ., ., .... , -e 

No T Ar- EN LOS ANUOI DU[RA IN;ICA'l:Sl IN QUI C'ONSIST't El. CONVENtO Dl TlUll.10, ASI COMO su CALlND••uo º' EJICVOON "°" WlSH 



HOJA .... .i.. 
PROGRAl.tA PRESUPUESTO PARA l~.ll. 

f
OOCÜP:CtNÑÍOWilNCoCIAA-:-q":;::"~'·!'.~~. ·=· ·!• ::·C:::·!:X 1r;; .. ;:::. :,;:'.!,.Jf!•!:• ':::~. e__ --~J:!L:__ f;;LAY [.-_.U__ 
GtRE,.Ct.A- ~' ·.·t.,·~.,,. .. , ~·l'•Tll t'<i: ·'" 1 """ CLt.\IEr"_J.l_ 

OfAA, DISTlUTO o tSl.1.00- • •11 ¡ ... ti\ I•''"'·"·· Y&1.l¡'. t& """''"'""&.''· ;¿''L''"-·--C-L-.V-,-.-=a=:::---

lll.- MATERIAi.ES DIVERSOS 
.-----------~;;:::-------~-------~--------------~ u to CLASE OE FOUDOS 

OtsCRIPCION PARA USARSE EN : *'Í'10 1-1 ·I -1 -1k-1/.t·l •·I 

~~~-~··~·~·''-"'·~·~,·~-+---------+---l------1---1-----1--1--1--1--1-'l--l--l-'l-­
..... ,,,r, .,c. 11 .. l ... 

I -"-'-~ 
t-----------4---------+--1----1---1-----1!--1--l- 1.--

1 .. _ .. ¡.._ ¡.._ -

t-----------+---------+--l-----1---+--'--l--1--l--l--l....Jl--l--1--'·­
t------------+---~---~--1--l----4----1-----1--1--1--l--•--l--l--I--'-
1-----------+---------+--l------11----1-----l-1--l--l--l-'l-1--I-'-

TO T A. l. E S.-



r 
... HUtiKAMA T PRE.SUPUESTO FARA 19 7':' 

1 
- HOJA he,, . ..,.!.!L 

J.g,~,J.1,§.!.1 Y!.§!. PARA OPERACION DE \VEHICULOS. 

VE1fCU.O '-DE.( ESTADO SERVICIO AL A KRE!XlRRl U: CD M6UST1 6 LES .- 13 LUBRICANTES.- 14 LLANTAS \'" CAMARAS ~ kEF.._"-"< Rt.r....,. 17 Pl:PARACIONES MAYORES. I• GASTOS 1MPT. TOTAL ·"~'" CLASE CE ONOCS.-
S:R IHO>. fAARCA r.n.IERA!.J•FsS~ CAROO DE DOAMW. CLASE LITROS IMPORTE LITROS lhlPORTE ¡;¡:m MEDlo:tS IMPORTE NES.- .ES~ OESCRIPCION.- IMPORTE VARIOS !)ELAOPCl:JN "'' 10 • .,., -•~·' ~¡"' r 

""'" 1971 &it:'fC ;~n\,cu Brit,T:ioc.. 
" 000 

1o~r. -filü~llL J;•• L:l 000 
='-l-""'"-==!--"'="-1--''"'º~"'--l·'¡"º"'"°"-+-'-'""'-"'~"'ª:-.·' oo"'l--eo""---+--'9"''"'''''º"'' µ.• -+' ""-'"-' -"'-''C4--'-' "'º'-''°"'"'ºª"f--''"''"''"'''"'º"'+--''-"º~"º"'-"'~º _H.!..P..!.!'""cHk Cu!.!!!_ _t~o~ J~?.•.?~- ~~º~·~ºº~roe=-11"'"4-+--t--t--t-'-t-' -t--t 

1-'.llm.JYf-"'-""'--1---"li!!.ll.- Lfl!>~•-t-="="=00+-~80~+--•c•~OcO~'t-~'+"0"''·''"''"+--"-ª~ Mj-'~M"-f---'-"""'~J .. C!.: _.:!ll.;lu..c..,:Ji!.ri.._~ -..2...Pl.0~ ~'1.0.D!I- 1J,e6CWIO .. G8-tz..+-l-f-f-P.+-+-i 
1171'? &lDQ i!Z:::I~tl'CU 9TU,T'aD•. 4l> 000 w~ 6 o~ :: GO.oo oo ~ 9&.o.00 1.,1'\n .. , 1. oo:i,?~ºt-~'~""~'=º''t--~· -ª"'-'- ,..,~•-5f.!!1_._<W;>~J1L~-.-' ..... -"'-º_oo_..._ºe

4
-+,.-l'-+-+-+-·+-+--t 

__:__--1 í 
,___~-+----+---+----+----+----<----+-----+---i----+---+----+--l-----t>-----i----1--~-+------~--1~-~-·­

~ -t-~--t---+---+-~-~+----t~--1-~-~-+---+----t-~--¡-~---+---J>----t----+--~-t----+--~--~--t~~ 

T O T A L E S.- 67,400.00 " 5i00.oo 6,000.00 n1.1:>e:i.oo 



PROGRAP,IA Y PHE'i1JPUESTO PARA 19-'-·"- "º' ..... _u_.¡ 

21. 51 y H 9UtLDO!, S08AE$!J[LOO!, COl.IP!rl!ACION!! DE !J[AVICIOS O't:L PtRSOHAL !iUP[AflUU[IU.fUO 

lr
PLAZAS VACANTtS! VJ 

CATE GCPIA 
NOMBRES 

PUE'ilO oui: 2 1 !1t.1U,.t.'1!. !.!JP[R"'Vt.l[R lt SODIH:SUE L 005 ,, COMf'ENS. SCRVS 

OESEMPEílA wf~1u&1. IM'!lf ""'uat wr,.su•L Ml:-v a1wat Ml:NIU&tr~ 

1-~(5 ZAYJ.l[J.t. SCllZ l(f( .. r .. s.r. F(íC lAflOIU.T. 1,051.~ 12 flS,020.(1 1,.117,0 1:: 11,('0.t.OO 

PERCEPCtC•l TOTAL 0 ~·· \:LAS[ Ot ,,:i,o.;.s 
>l(MSu,H ª"VAL Cl,CJI 111!115141.Cll!!: 

1 • 

___ ,, __ _,._, ___ ,_ --1----1----+----l-l-l--l--+--t-+--t-
--------<·----1-----+----+--1----1-----r---11---J1----1---1---+-+-·l-t-l--"i-+-l-1---I 

1---------1-----1-----t---+-~---+---·l--l----~--+--l----~----l---+-+-f--\-jf-l--f---t-t--i 
-1-------1-----1-----'t----l-->----+---+--<----•---1---~-----1----1-i-1---1--r-11-+-1-1---1 

1---1---------1-----l·-----l---I- ------- ---.---1--1---l---1----1---1-~-t-t-l--I--~ 

-1-------t-----1--~--1---t--1----~--1--J----'-·---~----1---+--1-+-t-t-l-+-t-t-t 

TOTALES a~. ~.to.o 

SK""·ifou· 
Oflf• OI IOl•o•lf , ......... t<1t ·1~11\lo,,H ••rtH'"' •·••t •1 lfltll•I\• tu•r••••IU•flt •fllltllll•OU 11•1•1\, 111 
N•~l•ll•Ofll,H• la1111t1 r• lfOI •Ul•lll 



ll, _ll, Y » SUELDOS, SOBRESUELDOS, COMP~NSACIOllES DE SERVICIOS DEL PERSONAL DE DASE.-

- - - -1----t---1----+-+----f--;~._.._ ... -
-::-_-·_-_-_-=._-:._-_-_-_-_-_-_-_-_+--_-=._-_-_-_-_',~::::::::_.'~:::_:_,-_- ---- ---- - --- -- - --- -·-·-i----t-1--,1---,1-tl-+I-..-' +~-l 

-----·-----t------1----~·---~-·--~1---<1- ---1-----· 
1-+----------1-----1-----+-·--1---i----r---+--+---11----J--t---11~ 

,,, .. 

1 ,~-
1 1 !.....l__J_;_ 

1 r n:-: 



NOMBRE e••C'fO 1-11-11.1 J·• •··f~s-1 

ft ...... ~ .. u a.,rt" -- - --·---- ··----------- -·-- 1 
~.UJill ______ ,?!,.:B.:-:ltl,1.'.•..l.n!.l!H -1?.U!Jdn•!_ -·'·- .1º-!,1º J~l~.1.Nº~--1)1 !.!~~to.~o 18 :n 11 

.,_,/\ r " • '.!....I2R!L-Lt!.!! _fil.!::!.luh Y 1-.a '" J~ ~..E.L.11..-1.Q..lli.:ll. .~2j~l~h1L J8 :n 1 ; 

f.-1_ _J-:.l1_ or.:r 1t _l'o;,J _P,111_, _A110\,~or _____ .Ut ''4l1li'l J!t) _ 3~,oo.,o.P __ 1º...P1 .. ~- .til,Jl,.._~'J 011 ~J • J 

,, -'"' ~~Ll.un.1 • .1..Au. -~n_g_r._- 1.lJ,4't.IJ~l --5Q&ru....2!L~tll ... ll. __ u...m,._ J J. 1 1 r 
~ J_ -tl'I ~.:.-~~-i;.'"''"'·'º'!.~ _C.~.!u_•"' __ !.1_1 ___ !)~\" >!~ ~~0Bl. -· -1.1211.!.n. -1!1'!!:1~º-~ .1...: _ f+J..!.+.-~ 
_J __ 111·'1. ------- Ot..:~-_d.• .tT•'l•,z.1U1. _r;r1uter____ _ 1)C..}0. J\_~ -.!l..Ql1,.5Q. _ __J.._f!_ílJ,1? ·---~~.~l • .AL 2~ 2..l 1 1 t--1--
-1-- -'-:."'" !a.':J:_t.•J· . .tf•oJ.l!.••· .• c:i.1.v ... lt"t.1 ___ 111. 'J.LJ~ J'!5 .._1~.9.n.n __ 1.t~1 .. u __ .)J,(1:111.11_ JJJ tiif-4-1--4-JL,_ 
µ_~u~i or .,.. d•.J~".!'.!..·L.!t1· -~.!!.'!!!!...-- ....!... ...!.iLJ}.f.)~r-!l·~.J~. __ ?..i.4Jh.!,. __ !r!' .. l~W~ 21!. ~\ _ .. -L l 1 / 

-1-~..L.------- C~.:J.'...!•J'.!...l..!!!.._ _.:.'!.'.!_!."~!'~---··- !.f.1 ~L l_~_J]J.§~ __ ,_Ut.!11~2~ ---~-1_!11~ J~_!~-+----r- 1 
_z.__µ~:. .-- _or..:11-_it_ft>.r.1J . ..J1•11., __ J~~~-~~ti..J...J'!IL~~ _111 12r,,:'.> 1~:. ---1.:'...!.l>.1.J:?.~!l..:Ui.1.~~ ·- _,_,~.}}.},.Ql __ lll: -~~--L.t+---l--

_i_ Ul.~---- 'i'.....:.r"-iL.Jr1·u~LJJt • ..S~-~!f _J__ !.Z.4199 Y.::a _4!.~llJ~~__..t!.ld1 ___ )1.n~.L.i2.. ~~ -~-=+>-
-1__.)=-11------·- 9!..:f:.j_•-~~rJ_.z.JI .. ,_ .s~,J..-~r----~IJ _t;:¡,:~ l~.> __ u,n_lh.Q.Q... __ e..r~u._i.i --~·2!3.!L tli..ü. +~. 1 1--

..-J._r-1-..,~ _ -~~..:!:...l•J!!t~ . ..L.~J. t:.t.J.hl"' ll~ _.!.!.!d~ J_6_j_ ---fi "~- º' · tti.1H.41 ~.2~~ ·:i ~e 1 ': ~ 1 
1 f-:l6 or,"~ H T•.t!_L..!!.!!.. 2_[llf1\lr.J 111 -'.'.!dZ. ~ _!!,•1!6.0:l o ll1,;¡J ---l?.il!:}.:.lL l'l n 1 i l 1' 

--l. 'L..:~h~L •·- .JU -111 ... D.2....J~-1.2 .. nH....,., llJ).L..~.J..-tU.Jll.~LJ 1 
v_., .ll~t._l2L....Ll!L'lo...~1t ,.~ .-1.U -l.!lL.ll.J:i.:i_..__ll...1.111~ _1,~Q '11...l.1:o <.• •· 1 

T _, 1.,, .. ~ .. ta l!!R..J.-h• Vthi'Jr u '!U&~U-l.l' 6 .,,.. 1.•zz..6., .!\ u .... 11~ ·- 1 
• ".•- it IL toir~ ~1 .. ,..,_ 1:11 "' ~ 1>1 r tt> 

,__•~_,__~•·-~"~------__,.,o.r.hrl-•d•\~~~~·~'''----J.-.l''....l--~'L.U.."~-"'4-~"u....<·u··c·ll.t·--.:w•"lll.."~"4--~"""'"1~'~"l.Ll'~··~.ll--l--l--l--l-L'.__I+-~ 
1--1----------l-------l-------1---1~--+-J--1G.t.Z'.>J. .. a~ .. a.-~ .. u -1!IB...QU...U...,._.,._.,._.,._.,._,,__...__._,..._, 
l---+---------~-------1-"".u..•JJ''lJD-~l.llJ.._+-l---t-+-..l.d...ilJ...ln ... ~ '" ' 
t---l----------t-------+..lttt..UilU..lU<L...-!--f---1-+--"W-aA..'ll.>.j"'i------f-.....UW"~'"~Oi."'µ">_¡.;"U~-.\--.\--l--;..U.-j--j 

TOTAL 

NOTAS'. 

1 •0112,624.6!! 

1 - fJCrft"-. -..-o n ,....,..,...L oc ''" T 1 tootn~'°°'""" •L ~w. ~l\ ,a.l'llr& .. oo vi ,.., .... cun n .., r.1 ,., .a111• rr r~·' , u1 ,,..,\ ~r. "'·"'l\O' ~ 
l •AL ,......._Ut:lllJtll'()INUl'U Uf1Dl"'ll1!.TMILCOAL.,fL CUALWl tl(t'lll.t. l[Jltt~ll C0.1')"4 lltl• '°I""\ !ll 11.l\ ,.!llJ>n\,~·., ... f11..-.i ~r•·•• .,,,, 
,_ ~ nC'AL.CllDDQ.ll.1''1-CC""°"''tOll.t.L 1 •• tTI ,K~V.llM&Cltlt..&ITICJ l'~~··íL'"l<.\,Sl'tll<l.111'~t1r .... 01•·~· 

1 

) 

1 

1 



.,"' ,: I• • •!'f·.·:· 
~-..!L - - ·- .·· !.~-. 
-~ -~'· - - - -'l. 

·-·-_ ===·=~~ :=-~ ~ -= ~ ~--- --~-:~~~~--~ -··- ·--· . r ~-¡f 
-· -·------·-+-------- ·------- ----·· -- -- ·--·-· ----- __ .:,_ ·--· --·-r-- r­

·- ----- -------· ------ --- -------·- --... ·----·---r-
_______ ------ -- ---- ----- -· ---t---- ----- -·-. 

--- ----- .. --------+--------!·-------- - --·t-----t·--t-·; -·t---

SUMAS 

.... -----·- -------~-----!----!-
·--------·-·-r-------1--------+----t--r---1·~---i----r--t--

__ ,__, ____ ,__, __ 
s,ou.oo 1,601, tt .... ,.~ 

RESUMEN ANJAL ~J\.1.00!io 01rCHt.'<lllt..U 1 •.i.~r.n,.o.¡ 

l 
\uc1..oo\ - -- , _J,,e,,,ºº:I 
St,.J(LOOS- --·~ 
TOT4l. -- -- t.tn.uo.co_ 

-··-p- ---- -
-r--•-

- . -



Pfl:>GAAMA Y PRESUPUESTO PARA 19Jl._ 
HOJA Ho . ..1,2_ 

PERSOHlLQUE SALEEN C0M. CATEOORIA. 
LABORES QUE SUELDO• •4 -lllo'I' CUOT4 IMPORTE oQOA CLAS E FONOCtS 

DESEMPERAi M!NSU4t,. ZCh ~POR DIA ANUAL um11-11-11-1 1-1•·••-·is·l 

QLOll'° (P'1rti RuUuoll 1 DI 

'° ..... 

1-----'----+-----+--------1----1--1--1---+·----+--- ·- - -- - -

, __ 
~-------+----!-----· -··-··- ·- ------1---· -

1----+--·f-l-HH-1-H 
-- - --1---1--

t----------+------1------~ 

• 1 

t----------+-----+------+-----+--t--+----1-----1--1--+-l--l--I-~--~ 

t---------+-----+------· ---- -·l--+--1-----1-++-1--1-+- - --



.. oJA No -1L.. 

il ALQUILER DE INMUEBLES 

TIPO DI PACPlmAO 
IMPOATE CAPt..'H CLISE DE FONDOS 

ANUAL ~,.. ~ r•1 r-at·I J•t ·•. 

+--t----"----· - 1--1- --1--r- - .. 
-------ii----+-----+-----+----+-+---·- ---- - -1-1---1---1-1-·- ·-1------1-----· ___ __, __ , _____ ---- _.,. _ _,_...__,_._..,__,__,_ .......... 

1 

1 

' 
1-------+------~----·-+-----1-----1-+----t-----1-t-- --1--- - ·-f--·'-

1-------+-----1---------

1--------1-----1-----1--~--1----+--1----1------;.-+-r-t-1 -1--1--;---

1 

.TOTAL.-

N Q TA 5 T1.- M•1toutB1 co~ ll( 1 lOS ALQu11..E,_U tuv~s cor¡TAATO' csrt1• PEND1ENTU DE aurOfl•UAsc • 
... L.I Ol'I• IOOOTAAA ~ ON:lO & LA OtlllfCC'('.N H COHS'TllUCCC.. U lllml!.IUOQtl .,,.,_,LA 4'\IC.ACICIN ••DMD'.IAI.. OC mA '"l\1!111JM.­

LA t:ICWTll!•Ll'l•U. "' .. O<CUCC.t4>0 ca. fOfN. O( l& "~'°"· Lt.• AUJ°"'rA<-OlfU 0\.111 " .,,,...., CO..CUJllllOO. 

I 



PHOGkAMA ., J'HESUPUESro PARA 19n_ HOJA NO _lL 

li~p.¡;i[~IA~ ;un?Jll~C.O:tA1 •• ::·•N r.O!lJ:, Ul~lC-cLAV[ ·:=tt .. ---.1 
l'.NCIA -1!.UJU;lt1 .. U;Jo.,. rt.r.T.,J;tiJ....J,....[1Y,..a.Ayt- ---
~O!StAITO o C;TAOO -fl\'rl'1,~~~::l'~:1.:~:.c~~~[ - - ~ . 

67.- Al.QUll.ER DE MUEBLES y SElllOVIENTES 

CARACTEAISTICA9 PAAA [l Aeons:s OUE .... MNTA 
~· 

IMPORTE t .. 40 CLASE Dl FON009 
fnOPll:TARIO •o• TIPO MARCA lllOOG.O SERVICIO DE Dt:SEMPEliA .... 1"ENSU-'I ... ~NUAL 'º· '° 

,_, ,_, ... , .. 4·•lt·t 

' 
... "!Utt.J• ·,,,, •-- .. '-··O·\!t ~· .. !.!ltttlL. JtLll!J¡l.f_ :.i.w. '•,.noo:n Jla0001i;o oe 1' ': 

~ ... .... ... - '· • •,et1 tri ll:l!,.IJ:IHl• 8ue1rYhld• '·ººº """ l'l."I u 11.000 oo o~ 21 'i 
tí 
~1~ 
~ ,. 
~ 
> t . ..l-. 

1 ·----
o ' :a +-~ 

1 
1 

SIJMA AIJtOMOVILES Y CAMIONETAS.- t:& 1e>,a.ro 
NOTAS:-l·LA ODPA 50LICITAAA A LA OIRCCCIO'l OC ':OJiSHfUC~IO"' LA AUTOAIZACION M 0'tA LA APLICACIO!i l~ONIDUAL OC UTA PACYlllON . 

21" LA CONTRALO"IA IFIA ct:OUCICHDO O(L TOTAL 0( ESTA l'R(Vl!!Ot.I \.A'! AUf01UlACIOPIE5 QUt SE: v,\YAN CONCtOl(NDO. 

l\LQUILER DE NoUNl!l!! PARA EL SERVICIO DE ME~W~ .. •<· •••V"L 
SES ANUAL 

·, 
,¡ 
2 ·' .. .. 
> 

SUMA 0[ VARIOS.-
. 

-TDTAL.- ., 



1--l-''-='+'-"...c"":':.:.•T;..:oc::•_•...c;..:o;.:•;._••:.;c-'HO"-S'--------------'-l-~.!º..!__ ___.2.Q_QC...QQ '1 2J ---+-J--t-+'"-t--t--1 
t--~ StCUPOS- Ci.\STOS. 11J o:>O,O,, ~ tJl-!1-11--1-il,.Y '-l·l-I 

4'!1 PAJ1Et.E~1A Y U11LU Ol Of'lCINA- AOOUI~ __l.1..2112...22.. :~ ... U --1--1---1-~lf-" '-t-<c-< 
___ ~~~1_u_• __ •_1_0_-___________________ .¡_•.:.oou'-••~""~-1-----1-

r--~!.. -~e~~!:~~!.!::_ ----------------+~c;A~~.:__ _a.32:1....QQ~m .:1 +--+--+--+".o.+-t-- -
f-- _!!.. ~.~~~~E!I- ------- ~~-°'=·--1-----l--t--t-·t--t--t--t--t--t--1 
r-__ ?_!_~.!!!5VI05 ~~~~ - A.12.~'~~L----- ----t--+-t-t-+-t--<--< 
r-- ~ _,_,_ .. _ .. u_--'-º'-~~~05 ( ISSSH ... 15"1. p L. AIMI.) 'l..5fl.lan ln.J.-2! -11--+-+-+'+-+--+ 

:"! A[P,Af\i\CIOPiES t~[~O~t, C'E l'JM\JEGLE~ - GAST05 _j-11--H-tl-I-
=~ ~-.. -.. -A~JOU_Y_C_O;~-ER-V-AC-l()'-l-0-t M~~-'::_ES.- GA1TO!. 1.j2Q~Q.Q 2ª .. ·;_; __ ~ l+--t-+<-+--r--1 

75 GA'10S v-~~~~JISICS.l,~J~.M.!':J.. G4.J.l·1..J9 ~n. 211-e-r-1-.'-t-t--

n CiA!TOS YOIOS - GOTOS. L .... , M ~ 2'"!--t--t--t--t"-t--t--J 

t--l--l-+'-'""'°"=:...;v_1.:.v'-"'".:.:DA-"-1"'"'--'""-1c•:;...o.•_:;o_:_'l'•'-"'•-"L-'-. •.:.•;.c.'•c.:1 ______ 1 ____ --t-~ "~ • .z§. -:a_LJ..'11-t--t--+-tA-•t--•-< 

1--·l--+-------------------1-1----1----~ -t-<-t--t--t-1-1--1--

--,---·-·-------·--·--- ----- ----- - -- - ·~ -··-t-t-1--<i--t 

TO T A L,.. r10,,A?.•1 

NO TA: , .. ,, occi•f1011 ot LA HITI04 11 cu&111aa u n110•1&(1ott A1tV.t.L nrcro• et t 1.00000, te AHUAO u a11&u11t c.0111uoa1101l"'1'I 

t .. L&I 11(1\UAtlOllts t.l '"'"''~'' M• U11 .. •r1oot AtlUU ll'CIO• Ot • '·ººººº· u tntlllflllt.U ..... co .. o MA1D•U ' '" -
tolfUCUllll':IA "º ,, ArltTAU lA ••U•U 1'•, M;IC.'IOOU h(llllAlll&lll "º" rowuuo o 'º" &011111t11TUtl!)OI (Olf º" .. 
00 Al, C.OtTVLO 04 O IUV't fOllllUr(JIC)il. 



AlltTICULO 

.• 'l'l1U :::! M.':l1~µ.t.;:.ull1-11JJ.UJU..L..1túltltLt-----+---t----I ----t----t----11----t-----t-t-t-+-+-t--+--+--t-i 
_,111. cir·u 1• 'fJ .,.., Cit.IY[frt 11ulh1"ll fb616,0:! u 616 00 
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CAPITULO V 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

En lo ejecución de una Obra Civil, generalmente se presta 

mayor atención a lo resolución de problemas técnicos, dejando la Progr~ 

moción y Control de Gastos Indirectos en manos del personal odministroti 

vo. 

Se considero que una buena planeación y control de Gas­

tas Indirectos por parte del personal técnico, repercutirá en mayores 

rendimientos y utilidades, siendo conveniente que el control la efectúe 

el personal administrativo, pero lo creación del Catálogo de Conceptos 

y los directrices sean instrumentados por los técnicos. 
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Se recomienda el usa de este método para el control de Gas­

tos Indirectos en Obras de Construcción Pesada, ya que tiene la ventaja -

de cuantificar cada uno de los conceptos que integran el Costo Indirecto -

y agruparlo en función de las Determinantes que previamente se han conce 

bido de acuerdo con las necesidades de la Empresa. 

Con lo anterior se pueden encontrar "Números Indices" que 

en manos de los ejecutivos servirán de base para la planeación de nuevas 

estrategias. 

Para la optimización de este método se requiere que en el -

transcurso de su ejercicio se dicten las modificaciones al Programa Presu-­

puestal que se requieran, con el fin de hacerlo dinámico. Finalmente su 

ejecución puede efectuarse utilizando las técnicas de la computación, pr~ 

cedimiento que está fuera de los alcances de este trabajo pero con el que 

se lograría mayor celeridad en la obtención de resultados. 



ANEXO A. 

DETERMINANTES UTILIZADOS POR UNA 

DEPENDENCIA OFICIAL PARA CONTROL 

DE PROGRAMA PRESUPUESTAL. 



PRIMER DETERMINANTE. 

Ejecución de la politice hidráulica en 
Estados y Municipios. 

2 Unidades de riego para el desarrollo rural. 
3 Supervisión y Conservación. 
4 Tecnificación del riego. 
5 Mejoramiento. 
6 
7 
8 
9 

10 ·Obras hidráulicas para el desarrollo rural. 
11 lr~igación y Control de Ríos. 
12 Irrigación. 
13 Control de Rios. 
14 Operación, Conservación y Mejoramiento 

de Presas. 
15 Obras Valle de México. 
16 Proyectos. 

· 17 Rehabilitación. 
1§ Gécihidrologío y Zonas Aridas. 
19 
20 Comité para el desarrollo de los recursos de 

las Cuencas Centro y Norte de Sonara. 
21 Aprovechamientos Hidráulicos. 
22 
23 
24 
25 Usos del Agua y prevención de la contami-

nación. 
26 Estudios de Obras Hidráulicas. 
27 Estudios Agrológicos. 
28 
29 
30 
31 Planeación. 



SEGUNDO DETERMINANTE. 

0.1 Aguoscalientes. 
02 Bajo Californio Norte. 
03 Bajo Californio Sur. 
04 Campeche. 
05 Coohuila. 
06 Colima. 
07 Comarca Lagunera, 
08 Chiapas. 
09 Chihuahua. 
10 Durongo. 
11 Guonaj uato. 
12 Guerrero. 
13 Hidalgo. 
14 Jalisco. 
15 México. 
16 Michoacán. 
17 Morelos. 
18 Nayarit. 
19 Nuevo León. 
20 Oaxoca. 
21 Puebla. 
22 Querétaro, 
23 Quintana Roo. 
24 San Luís Potosí. 
25 Sinoloo. 
26 Sonora Norte. 
27 Sonoro Sur, 
28 Tomoulipas Centro. 
29 Tamoulipos Noreste. 
30 Tomaulipas Pánuco. 
31 Tloxcala. 
32 Valle de México. 
33 V eracruz • 
34 Yucotán. 
35 Zacotecas, 
36 Sistemas de Aguo Tijuana. 
37 Jalisco Sur. 
38 Delegación Zona Noreste {Nuevo León). 
39 Delegación Zona Occidente (Jalisco). 
40 Delegación Zona Peninsular {Campeche). 



TERCER DETERMINANTE. 

01.- GRANDE l~IGACION. 

01 CAMP. Edzná. 
02 CHIS. c vxtepeq ues. 
03 CHIS. San Gregario. 
04 CHIH. Bajo Río Conchos. 
05 CHIH. Y DGO. Río Florido. 
06 CHIH. Ampliación Delicias. 
07 COL. Río Armería. 
08 GRO. Río Atoyac. 
09 GRO. Cocula. 

(1) Ingeniería y Administración. 
\2) Obras de cabecera. 
(3) Canales Principales, Sistemas de Distri-

bución,- Sistema de drenaje. 
(4) Sistema de caminos. 
(5) Obras complementarias. 
(7) Preparación de tierras. 
(8) Inspección y vigilancia. 
(9) Indemnizaciones. 

(10) Asistencia técnica. 
(11) Obras adicionales. 

10 GRO. Ometepec. 

(1) Ingeniería y Administración. 
(2) Obras de cabecera , 
(3) Canales Principales.- Sistema de Distri-

bución .- Sistema de drenaje. 
(4) Sistema de caminos. 
(5) Obras complementarias. 
(7) Preparación de tierras. 
(8) Inspección y vigilancia. 
(9) Indemnizaciones. 

(10) Asistencia técnica. 
(11) Obras adicionales. 



11 GRO. Nexpa. 

(1) Ingeniería y Administración, 
('2) Obras de cabecera. 
(3) Canales principales.- Sistema de Distri-

bución.- Sistema de drenaje. 
(4) Sistema de cominos. 
(5) Obras complementarios. 
(?) Preparación de tierras. 
(8) Inspección y vigilancia. 
(9) Indemnizaciones. 

(10) Asistencia técnico. 
(11) Obras adicionales. 

12 HGO. Pion Hidráulico del Centro. 

(1) Ingeniería y Administración. 
(2) Sistema de riego y drenaje. 
(7) Indemnizaciones. 
(8) Obras Adicionales. 

13 JAL. Tomotlón. 

(7) Extensión de Riega. 
(8) Ingeniería y Administración. 
(9) Inspección y vigilancia. 

(10) Obras adicionales. 

14 MICH. Angomacutiro. 
15 MICH. Oren Colesio. 
16 S.L.P. Medio Luna. 
17 S.L.P.VER. Pujol-Coy. 

(7) Servicios de extensión. 
(8) Indemnizaciones. 
(9) Ingeniería y Administración. 

(JO) Obras Adicionales. 

18 S.L.P. VER. Cominos.y campamentos-Zona Pánuco. 
19 SIN. Río San Lorenzo-e ul iacón 1 o. etapa. 
20 SIN. Río San Lorenzo-Culiocón 2o. etapa. 



(1) 
(2) 
(7) 
(9) 

(10) 
(11) 

21 SIN. 

22 SIN. 

(4) 
(7) 
(8) 
(9) 

23 SIN. 

24 SON. 
25 TAMPS. 

(7) 
(8) 
(9) 

(10) 

26 TAMPS. 
27 VER. 

(7) 
(8) 
(9) 

(10) 

28 GRO. 

29 GRO, MICH. 

30' MEX. GRO. 
31 GRO, MICH. 
32 TAB. 
33 VER. 

Ingeniería y Administración. 
Obras básicas. 
Obras complementarias. 
Inspección y vigilancia. 
Indemnizaciones. 
Obras adicionales. 

Camino de acceso a la Presa 
El Comedera, 
Comisión del Río Fuerte.- Río 
Sinoloa. 

Servicios de extensión. 
lngenierfa y Administración. 
Indemnizaciones. 
Edificios y campamentos. 

Comisión del Río Fuerte,- Presa 
Huites, 
Ampliación Río Yaqui. 
Las Animas. 

Servicios de extensión. 
Indemnizaciones. 
Ingeniería y administración. 
Obras adicionales, 

Soto La Marina.- Zona de Riego, 
Chicayan, 

Servicios de extensión. 
Indemnizaciones. 
Ingeniería y Administración. 
Obras adicional es. 

Sistema de Riego Gral, Andrés 
Figueroa, 
Sistema de Riego Hermenegildo 
Galeona, 
Sistema de Riego Vicente Guerrero, 
Sistema de Riego José Mo, Morelas. 
Zapote! y Tacatolpa .- PRODERITH. 
La Antigua. 



34 GTO. Sobre-elevación Presa Solís. 
35 SIN. Tamazula 11. 
36 SIN. Poblado Adolfo lópez Meteos. 
37 TAMPS. Xicoténcatl. 
38 QRO. Presa San lldefonso. 
39 TAB. Proyecto Zapotal- Construcción .de 

lo Red de Drenaje. 
40 TAB. Proyecto Tantoan-Sta. Clara - Cam_! 

nos de acceso. 
41 YUC. Proyecto Tizimin, Yuc.- Caminos -

de acceso. 
42 VER. La Cangrejera (Agua potable). 

02.- REHABILITACION. 

01 e.e. y SON. 

02 B.C.·Y SON. 

03 B .C • Y SON • 

04 B.C. Y SON. 

05 COAH. DGO. 

06 COAH. DGO. 
07 CHIH. 

(1) 
(4) 
(7) 
(8) 
(9) 

(10) 
(11) 

08 CHIH. 
09 DGO. 
JO JAL. Y NAY. 
11 MEX. 

Río Colorado - Terminación Obras 
complementarias, 
Río Colorado - Terminación equipo 
para conservación, 
Río Colorado - Terminación nivela­
ción de tierras. 
Río Colorado.- Terminación interco 
nexión de pozos. -
Región Lagunera - Obras complemen 
torios en el Distrito, -
Región Lagunera - Zona de pozos. 
Valle de Juárez. 

Ingeniería y Administración. 
Perforación y equipo de pazos. 
Inspección y vigilancia. 
Indemnizaciones, 
Inversión, extensión, riego y drenaje. 
Obras adicionales. 
Obras complementarias. 

El Carmen. 
Valle de Guadiana. 
Río Ameca. 
Unidad Temascalcingo, 



12 MJCH. 
13 NAY. 
14 SON. 
15 TAMPS. 

(2) 
(4) 
(7) 
(8) 
(9) 

16 ZAC. 
17 SIN. 

(6) 

18 GTO. 

19 GRO. 
20 MICH. 
21 CHIS. 
22 SIN. 
23 COAH. 

Ciénega de Chapela. 
Ría Santiago. 
Colonias Yaquis. 
Bajo Rio Bravo y Baja Rio San Juan. 

Programa de extensión. 
Ingeniería y Administración. 
Asistencia Técnica. 
Obras complementarias. 
Indemnizaciones. 

Río Tlaltenango. 
Programa especial de emergencia en 
los Distritos de Riego 10,74, 75 y -
Valle del Carrizo. 

Desazolve de pozos. 

Distrito de Riego No. 11 Alto Río 
Lerma, Gto. 
Valle de Santo Domingo. 
Canal El Tul e Tepalcatepec. 
Suchiate. 
Valle de Guamúchil - Zona Chinitos. 
La Palestina, Coah. 

03.- MEJORAMIENTO DE PRESAS. 

1.01 COAH. Venustiano Carranza. 
1.02 MICH. Melchor Ocampo. 
l.03 QRO. Constitución de 1917. 
1.04 SON. La Angostura. 
1.05 SON. La Chimenea, Nogales. 
l.06 SON. Cuauhtémoc. 
l.07 TAMPS. La Patria es Primero. 
l.08 TAMPS. Marte R. Gómez. 
l.09 TAMPS. Derivadora Retamal. 
1.10 TAMPS. Falcón. 
1.11 VER. Derivad ora La Esperanza (La Antigua, 

.Ver.) 



1 •. 12 
1.13 
1.14 
1.15 
1.16 
1.17 
1.18 
1.19 

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 

19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 

OAX. Presa Benito J uárez • 
GTO. Presa Sol is. 

s.c.s. Las Bramonas • 
DGO. Lázaro Cárdenas. 
ZAC. .El Cazadera. 
ZAC. Leobarda Reynaso. 
TAMPS. Vicente Guerrero. 

04.- CONTROL DE RIOS.- PROTECCION DE AREAS 
PRODUCTIVAS 

MEX. Río Lerma (Valle de Temascolcingo). 
NAY. Arroyo Juanacastle. 
NAY. Arroyo Chico. 
NAY. Arroyo Lo de Marcos. 
NAY. Arroyo Casco de Bueyes • 
NAY. Arroyo Jarretadera. 
NAY. Arroyo Ahuacatlán. 
GTO. Río Lerma - Valle de Santiago. 
JAL. Río Seco. 
NAY. Rías del Sur de Noyarit. 
MICH. Arroyo Coahuayana. 
CHIR. Río Bravo - Corte de Ojinago. 
JAL. Rías de Jalisco. 
JAL. Rías de Oaxaca. 
JAL. Rías de Veracruz. 

B.C.N. Oren Well ton Mohawk. 
B.C.N. Desmontes del Río Colorado Presa 

Morelos. 
CHJH. Río Bravo - Conservación del cauce. 
DGO. Arroyo El Mimbre. 
DGO. Arroyo Tijeras. 
DGO. Arroyo Palo Colorado. 
DGO. Arroyo Las Estacas. 
DGO. Arroyo Chilillos. 
DGO. Arroyo La Sauceda. 
GTO. Río Guanajuato- Mejoramiento - Presa 

La Garrida. 



27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 

35 
36 

37 
38 

.JAL. 
JAL. 
JAL. 
JAL. 
MICH. 
PUE. 
QRO. 
TAMPS. 

TAMPS. 
TAMPS. 

TAMPS. 
TAMPS. 

Río San Marcos. 
Río La Laja. 
Río Atotonilco. 
Bordos La Barca - Salamanca. 
Río Angulo. 
Río Atoyac. 
Rio Estorax. 
Rio Bravo - Revestimiento bordos 
cauce de alivio. 
Río Bravo - Rectificación del cauce. 
Rio Bravo - Reposición de bordos y 
conservación. 
Puente empalme. 
Bordos culebrón y cauce de alivio. 

04.- CONTROL DE RIOS - PROTECCION DE 
CENTROS DE POBLACION. 

101 B.C.S. 
102 GTO. 

103 GTO. 

104 GTO. 

105 GTO. 
106 MICH. 
107 NAY. 
108 NAY. 
109 NAY. 
110 TAMPS. 
111 VALLE MEX. 
112 VALLE MEX. 
113 VALLE MEX. 
114 VALLE MEX. 
115 VALLE MEX. 
116 VALLE MEX. 
117 VALLE MEX. 
118 GTO. 
119 B.C. 

Arroyo Cajoncitos. 
Obras de protección a lropuoto -
Presa La Purísima, 
Obras de protección a lrapuato-Mejo­
ramiento-Cauce Río Guanajuato. 
Obras de protección o lrapuato- Presa 
Lo Gavia (R. de la LI ave). 
Río de Los Gómez·Presa Los Castillos. 
Río Chiquito. 
Río Acaponeta. 
Río Santiago. 
Río Malo loa. 
Río Bravo. 
Conservación General. 
Conservación Gran Canal de Desague. 
Emisor del Poniente. 
Ríos y Presas del Poniente, 
Río del Oriente. 
Arroyo El Tornillo-Entubamiento. 
Presa Modin. 
Río Lerma - Brazo Derecho. 
Dren Internacional. 



l20 GTO. Bordos de protección - Lo Gavia. 
121 NAY. Río Son Pedro - Construcción de bordos 

de protección. 
122 SON. Naco. 
123 JAL. Pedrito. 
124 GRO. Arrayo Guerrero. 
125 a.c. Programo especial en el cauce del Río 

Tijuano - Obras de emergencia. 
126 AGS. Arroyo El Cedazo, 
127 B.C. Río Nuevo. 
128 
129 B.C.S. Arroyo Cajoncitos y Piojillo. 
130 
131 GTO. Río Silao - Mejoramiento cauce. 
132 
133 
134 HGO. Río Las Avenidas. 
135 NAY. Río Chiquito. 
136 JAL. Río Tototlán. 
137 VALLE MEX. Río Lermo - Rectificación y desozalve. 
138 VALLE MEX. Ríos del Poniente - Conservación cuencas. 
139 VALLE MEX. Residencio General. 
140 VALLE MEX. Operación General, 
141 GTO. Quinto Guadalupe - Cauce de alivio. 
142 SON. Río Magdalena, 
143 JAL. Río Zuno, 
144 TLAX. Río Ajejela. 

05.- OPERACION Y CONSERVACION DE PRESAS. 

2.01 COAH. Lo Amistad, 
2.02 CHIH. Las Lajas. 
2.03 CHIH. Luís L, León, 
2,04 GTO. Derivadoro Lomo de Toro. 
2.05 HGO. Endó. 
2.06 MEX. José Antonio Alzote. 
2.07 MEX. Ignacio Romírez. 
2.08 N.L. Rodrigo Gómez. 
2.09 OAX. Benito Juárez. 
2.10 TAMPS. Marte R. Gómez. 



2.11 TAMPS. Falcón. 
2.12 TAMPS. Anzaldúas. 
2.13 TAMPS. Vicente Guerrero. 
2.14 TAMPS. Las Alazanas. 
2.15 TAMPS. Derivadara Retamal. 
2 .16 GTO. Presa Sol is. 

06.- RESIDENCIAS DE PROYECTOS. 

01 CHIH. Valle de Ojinaga. 
02 CHIH. Distrito de Riego del Río El Carmen. 
03 CHIS. Cuxtepeques. 
04 HGO. Plan Hidráulica del Centro. 
05 MEX. La Venta. 
06 SIN. Río San Lorenzo - Cul iacán 2a. etapa. 
07 JAL. Río Tomatlán. 
08 S.L.P. Media Luna. 
09 CHIH. Delicias. 
10 CHIH. Valle de Juárez. 
11 HGO. Tula Canal alimentador del Norte. 
12 NAY. Río Santiago, 
13 ZAC. Río Tlaltenango. 
14 MICH. Ciénega de Chapala. 
15 JAL. Río Ameca. 
16 CAMP. Valle de Edzná. 
17 DGO. Pef'la del Aguila y Guadalupe Victoria 

Valle de Guadiana. 
18 SON. Colonias Yaquis. 
19 GRO. Río Atoyac. 
20 TAMPS. Bajo Río San Juan. 
21 TAMPS. Bajo Río Bravo. 
22 TAMPS. Las Animas. 
23 TAMPS. Pujal-Coy. 
24 COL. Río Armería. 
25 TAMPS. Chicayan. 
26 CHIH. Río Florido. 
27 GRO. Río Nexpa. 
28 MEX. Obras complementarias del emisor central • 
29 CHIS. San Gregario. 
30 GTO. La Purísima. 



31 
32 
33 
34 

GRO. 
GRO. 
GTO. 
SIN. 

Ometepec. 
Valle de Cocula. 
Alto Río Lerma. 
Río Si na loa. 



1 

CUARTO DETE~INANTE. 

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 
10 
11 
12 
20 
30 
40 
50 
60 

Es~udios y Proyectos. 
C?nstrucción con!Tatada. 
C?nstrucción por administraci6n. 
Co;>nservcc ión contratada. 
C?nservación por Administración. 
Operación. 
Adquisición de bienes inmuebles y muebles. 
Dirección y Adminis!Tación. 
Erogaciones especiales. 
Ingeniería de Riego y drenaje. 
Ingeniería y Administración. 
Estadística, Información y Divulgación. 
ln~ersiones en mejoras permanentes. 
Maquinaria, equipos y vehículos. 
Gestas concurrentes. 
(~previstos. 
ln¡pección y vigilancia. 



G)UINTO DETERMINANTE. 

01 Presas. 
02 Redes de distribución. 
03 Drenes. 
04 Control de Ríos. 
05 Pozos. 
06 Plontas de bombeo. 
07 Electrificación. 
08 Ague Potable. 
09 Alcantarillado. 
10 Caminos. 
11 Redes telefónicos, 
12 Edificios, 
13 Obros Varias. 
14 Conservación de suelos-aguas. 
15 Campos experimentales y viveros. 
16 Servicio hidrométrico. 
17 Servicio de riego y drenaje, 
18 Control de aguos nacionales, 
19 Aguas del subsuelo, 
20 Puentes, 
21 Gerencias y Jefaturas, 
22 Residencies. 
23 Servicios Administrativos. 
24 Servicio de Campamento. 
25 Servicios Sociales. 
26 Supervisión y operación de unidades. 
27 Levantamiento topográfico parcelario. 
28 Estructures aforadoras en Cene les. 
29 Estructures oforodoros en Parcelas. 
30 Revestimiento de canales. 
31 Erogaciones ojenes S.A.R.H. 
32 Rectificaciones el presupuesto. 
33 
34 Adquisición e instalación de equipos 

hidrométricos, 
35 Estudies topográficos, 
36 Estudies geológicos. 
37 Estudies fotométricos, 



38 Levantamientos catastTales. 
39 Estudios hidrológicos. 
40 Estudios agrológicos. 
41 Amortización de equipos. 
42 Dependencias de lo S.A.R.H. ajenos a 

lo Dirección Gral. de Distritos de Riego. 
43 Reorganización de DistTitos. 
44 Drenaje pluvial y sanitaria. 
45 Estudios económicos y financieros. 
46 Riego por bombeo. 
47 Procesamiento electrónico. 
48 Maquinaria para nivelación. 
49 Asignación de plazos vacantes. 
50 Ingeniería de riego y drenaje. 
51 Aguas estiorinas. 
52 Moc¡uinoria agrícola. 
53 Maquinaria poro construcción, 
54 Equipo de loborotorio. 
55 J efoturas. 
56 Talleres. 
57 Estudios Socio-económicos. 
58 Estudios ecológicos. 
59 Acuoculturo. 
60 Mejoramiento inmediato. 
61 Mejoramiento mediato. 
62 Usos del agua y previsión de la contaminación. 
63 Cursos para profesionales en el extranjero. 
64 Cursos nocionales para profesionistas. 
65 Adiestramiento de sub-profesionales. 
66 Vehículos. 
67 
68 Conservación zonas federales. 



.SEXTO DETERMINANTE. 

01 Contratos. 
02 Contratos de pequeno Obro. 
03 Convenios de trabajo poro Obro imprevista. 
04 Toreos de usuarios. 
05 Combustible poro maquinaria. 
06 Suministro de materiales, 
07 Lubricantes poro maquinaria. 
08 Llantos y cámaro poro maquinaria. 
09 Refacciones poro maquinaria. 
10 Materiales diversos. 
ll Indemnizaciones. 
12 Combustible poro vehículos. 
13 Lubricante poro vehículos. 
14 Llantas y cámaros poro vehículos. 
15 Refacciones poro vehículos. 
16 Reparación de maquinaria. 
17 Reparación de vehículos. 
18 Gastos varios de maquinaria. 
19 Gastos varios de vehículos. 
20 Operación de maquinaria. 
21 Sueldos supernumerarios. 
22 Sueldos base. 
23 Honorarios, 
24 Salarios. 
25 Salarios base. 
26 Compensación de salarios. 
27 Sobresueldos obrero base. 
28 Sobresueldos 1 isto de royo. 
29 Operación de vehículos. 
30 
31 Sobresueldos supernumerarios. 
32 Sobresueldos base. 
33 Compensación de servicios. 
34 Honorarios adicionales. 
35 Viáticos. 
36 Pasajes. 
37 Compensación operarios de maquinaria. 
38 Indemnizaciones al personal. 



39 Pagos de defunción. 
40 Gratificación anual personal. 
41 Energía. 
42 Fletes y maniobras. 
43 Impuestos y derechos. 
44 Seguros. 
45 Papelería y útiles de Oficina. 
46 Vestuario. 
47 Comunicaciones. 
48 Publicaciones. 
49 Compuertas y mecanismos. 
50 Alimentación de animales. 
51 Artículos escolares y deportivos. 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 Cursos en centras de ensel'lanza. 
59 Primo vocacional. 
60 Primo dominical. 
61 Servicio médico. 
62 
63 
64 
65 
66 Alquiler de inmuebles. 
67 Alquiler de muebles y semovientes. 
68 
69 
70 
71 Reparaciones de inmuebles. 
72 Reparación y conservación de muebles. 
73 Servicio de 
74 Compro de agua. 
7 5 Gastos varios • 
76 Maquinaria. 
77 Equipo de transporte, 
78 Aparatos e instrumentos. 
79 Equipos de Oficina. 



80 Equipos diversos. 
81 Inmuebles. 
92 Subsidios especiales. 
96 Liquidación y adeudos a Otos. 
97 Devolución de Ant. por agua. 
98 Devolución de cuotas a usuarios. 
99 Devolución de asignación fiscal. 



SEPTIMO DETERMINANTE. 

1.0 FONDOS FISCALES. 

1.1 Radicados en Obro. 
1.2 Radicados en México. 

2.0 FONDOS DE COOPERACION. 

2.1 Radicados en Obra. 
2.2 Radicados en México. 

3.0 FONDOS DE OPERACION. 

3.1 Radicados en Obra. 
3.2 Radicados en México. 

4.0 CREDITO INTERNO, 

4.1 Radicados en Obra. 
4.2 Radicados en México. 

5,0 FONDOS B.I.D. 

5.1 Radicados en Obra. 
5.2 Radicados en México. 

6.0 FONDOS B,l ,R .F. 

7 •. 0 

a.o 
- 9.0 

6. 1 Radicados en Obra. 
6.2 Radicados en México. 



ANEXO B. 

FORMATOS QUE INTEGRAN EL PROGRAMA 

·· PRESUPUESTAL. 



HOJA 1 Ot -

PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 197 -

GERENCIA. _________________ ---- ________ CLAVE _____ _ 

OBRA DISTRITO O ESTADO. _______________ --- _____ --· 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ • - - _ - _ CLAVE _____ _ 

INTEGRACION DE LA ASIGNACION 

FONDOS DISPONIBLES 
RADICADOS RADICADOS 

TOTAL EN OBRA EN MEXICO 

FONDOS FISCALES 

FONDOS DE OPERACION 

FINANCiAMIENTO C. INTERNO 

FINANCIAMIENTO C. EXTERNO 
''. 

1. 
,,·,< .. "'' .• \ ,· · .. ', .. ' .. ':o ..••.• , .... 

'"•'''•:: ¡ ...• ~F~·.· ... 
SUBTOTAL 

, .. :.': 

FONDOS ADICIONALES 
.. ·: .:··, 1c;ec ' ' 

SUELDOS EMPLEADO DE .\;,:: ,. ·\{ .,.,·· 

CONFIANZA. ,...... '•· 

SUELDOS BASE 
',' t.' :• y •' 

SUELDOS OBRERO BASE ,,· ·.: <:':: ' ' I•. ·. , .: 
. ·.·' '·.\ . 

., 
TOTAL PARA EL EJERCICIO '.·:.· 

., "·TIPO·. DE FONDOS 
PERSONAL . 'lf L· ···•' 121--·· '' 

PLAZAS VACANTES ' ' 

PLAZAS NUEVOS INGRESOS 
PROMOCIONES -- - __ 

'' ' - .>.,, .' ' '" 
' 

~ SUBT<:2'_':.:_ SU Jt:TO _A TRANSFERENCIA ' 
. ,. L ........ 

APORTACION AL ISSSTE (TRANSFERIBLE) L--.. ...:..:...__·-, 
' 

.. -
FONOOS RADICADOS EN OBRA (O.P.) 

--- " 

T o T A L 
L ,·, ·.·• 



PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 11 __ 

OtPfflO(MCIA---------- -·-· --------- CLAVt 

S(Jt[ket.1__ ----· ------ _ ·- __ CLAVt _ 

-------·------- CL.lvt. 

OISTRIBUCION DE LA ASIGNACION.-

.,, CAPITULOS.-
1-0. FONDOS FISCALES• iz-1.FONDOS ~!FONDOS DE FONDOS FINANCIAMIENTO 5-2,FIDEIC!l 

•-1.RADCS.OOfU 1.Z.AAOCSMU ~PERAOOH OPERACION 
4 ;~~~;B~~T0-2'.=::c~~~X G·Z·~i~~~ MlSOS.-

TOTAL 

01 - (STIJOtOS y PRQ'fECTos-

1---11---------,--r-----1----1------1-----r-----1----+-----r----t-~~ 
CONSTAUCCIOH 

º2'CONT~ATAOA -

06·0PERACION.-

CPOGflCIONES 
og.[SPEC1flLCS-

ioov, TOTAL PARA EJERCICIO,• 



PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 19 

~~:rn~~:Cll ~tlVt===== 
OIU.OISlAITO O UTIDO.· 

CONCEflTRACION GENERAL 

COllCHtaS. o 1 o 2 o' os o 1 o 1 
HRTIOIS. un 'tP.:r'1!1W'<1r1 

o 3 
f1l1! UOOI tn/TR ~i-~"~~_,Nm...nD.S.[IJ.,,. 

-------- -~---·-+----·----

-.. ------- ----~---- -----1------1-

a a 

"º"' .. 

a 1 SUUS 0[ CDNCErfOS 
'ID llft YnT 

------1------l-------------1-----1-----
---~1'----->----- -----1------1-----1------1------t-----1-----1------1------

----------------1----+----1----1-----i------r----j-----1-----1-----1 
-------- ---1----+----+----+-----1-----l 

--t----1--------1.-----+----t----·-----l----+----+-----t-----1-----+-----1-----4 
-- --·-----1----l'----+----+-----1----,-----r----t----1-----1-----;-----¡ 
--1--------1----i-----i-----1-----~----j-----t----1-----t----1-----t---:-----i 
--- --·------"------l-----1------1----1----1----t----+-----t----+-----1-----1 
- -·- --------- ------+-----1---- -------------1-----1----
~-·- ~·----------1-----t-----t----·----1,-----t-----1----1----1r-----1------1 

-- - -------------11-------1----1-----1-----1-----+----;----4-----1-----+------1 

¡_.. -·--1-------1----- ------------ ----1----1-----1-----+----1-----i------i 

!-------- --------- ---- ---- ---..--1------1----1-----l----11-----·-----
------------1-----1---- -------- -----1------1-----1----1·----- 1-----

·-·1- ------ --- ---- ---- -------------------- -----1-----1------ -------
- - ------- ------1-----f·----
-· - ------------1------1-----1------1-----

TOTAL[!I O.E CAPITULOS 



•o.u•• 
.PROGRAMA Y PR!SUPU!STO PARA 19 ___ _ 

::::::~:c1._ __________________ :~~:~----
11u,D1n11111 uuoo 

CL 1 

01 CONTRATOS 

CDNCIPID DE DI!! D TRABllD CDNTRATIOA CON 1lfuaH Oll ¡U.UD PDll lJU 111,ttO•trJIU 
PIUUPUU!O Ufl CUll Dl •UDDI ..... CONTRI ID CER DEl C~ml.\1 

Q111ut.nconu .. '" 1•• ... ~· .. •1rta Ull RUUGIW t ..... ,,.., S·ltit·I •1 

1 --
~-4--~ -

-- -~ ~-
- f--H -

-
1 ,__. -r-t--~-

T D 1 l l IS.• 

02 CONTRATOS OE PEOUERA OBRA 

llllO ' IMPORTE CUSl H fUllDt .. COMC!PTO DE OORA o TRABAJO APROXIMADO u11m llM Mi•I •· ,i_,.J 

- -i --+ ' -
--~-ttt 

1 --++· 
-1-~ c__j _ _¡.¡j--

1-J--.1-1-

~~+t 
TOTAL 

NOTA.• U LOS l•UOI otll11 !Oltlltl,fl QUI tOllllJl H. CONCUIO 11 TU11JI, 111 COMO 111 C&LllD&llG 11 (Jltlttlll POI MUll 



O B R A.-

PROGRAMll Y PRESUPUESTO PARA 19 

ltERE"ICIA. . CL.A.'E -----1 I
OEPENOEHCIA. CLAV(. _____ , 

OBRA, OtSTRITO o ESTADo ______ C~l-.v-.-. ----_1, 
06:1 SUMINISTRO . DE MATERIAL.ES.-

JU1T E R 1 A l..- UNI· POR PRECIO 
DAD~ umTARIO 

1 M PORTE 

HOJA NI 

CU!IE DE fOllDOS 

------1- ---1-----t-----t-t-+--+-+-+-++--4--4 

1----------~------~--l---l----l---l------l--l--l_j__,__,__,_,__, __ 
---·-----•--+-"--[_1-1--f--f-+-I 

TOT"LES.~ 

42,·F LE T ES Y MAN 1 O B R A S.• 

11.IPORTE 
,._ .. A~ CLASE DE rON003 
C4P ftl 1.1 lo2 l·I Sol lllle\ 4·1111.1 

º-- __ Ot:9C~IPCIDN. DE LOS MOVIMIENTOS,-
--- - --

1 

TOTAL,-



PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 19 __ 

OESCRJPCION PARA USARSE EN: ~~b CAfITIOAO tir~~fA?o IMPORTE 

HOJA NI -

c~1Go CLASE DE FONDOS 
lcAf CTO 1·1 t.2 Z·I S·I 4.t 4--26..? 

1-----------1----------1--1----1------- ------- - - --r-f- -1- -- -

--1-----1---1-------l--+--+--1-

1--------'-----1----------11-----1-----1---1-------r---r---l---+- ---1--~->---

--++t'::: 
1-----------1----------l--ll----~---1------1-c- -l--t-l--t-1--11---l 
~-------------1----------1--1-----1---+------+-1--1-~-1--t--t----ll-i 

-1-----t---+-----1--1---1---+--+--+----t:....... - -

1----------~1-----------t--<----1---1-----i-t--1-~ -f-·1--~-f-

1---1---l-!-----l--!--1---l--=~ 
1 

TO T A L E S --



-... ...... ____________ ~_ 

PROGR,.MA Y P~SUPUESTO PARA- 19 
HOJA. Nl __ 

I
OEPENOCHOA.· CL.AVE· 1 
GERENCIA.----------- ' - CLAVE.·------
OB_RA_, DISTRITO O ESTACO· ____ ::::_-__ -_-.;.·-==--·-.·-.--------=--------! 

~ CLAVE. 1 

g,!].,~,!,2.!1 Y l.ll PARA OPERllCION OE VEHICULOS.-

VEHlo.J..0 MARCA. MOOEU: ESTADO SERVICIO AL A E k~CORR~ J.2. C O M BUS T 1 BLES. !} LUBRIC~tHES- ~ LLANTt.S y CAMA.~AS. ~REFACCI0· 17REP'..RACIQ 17 REP/IRACIONES MAYORES.·· J.2GASTOS IMPT. TOTAL CARGO CLASE DE~ 
s R.H. N~ GE!\'ORAL OUtSUltSTINA CARGO D bo ANUAL CLASE LITP.OS IMPORTE LITROS IMPORTE ::Alff MEDl~S IMPORTE NES.- ;ESMEN~ DESCRIPCION.- IMPORTE VARIOS DLAOPCION. CAP ~o 1-1 1-2\>·l l·I 4·1 4-2 ••• 

. ·· . 
. . . . : ~ . . 

: 
! 

.. ··'· .. .. 

----11-----11-!----1--------1------1-----1-----+-f-~-+-1-+-~--t--i-. 

l==T~O~Td=A~L==!E"=S=.=_h=~="i========.!===o;=e=.!======k:.= .. == .. ==~=====lo=======l=_=== ... =lo"======*~==,,6====6======i.======*="~===4=============='=======t.======4=======4==l==f'~"""='='~~='==j 
····· 

~--------------... -



PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 19 __ ltOJAH•_ 

DlPENOENOA... CLA'-lt.. 

~¡~¡Hg:;ÍR·"n""o°"'o'°'t"•""n"'oo..-.~~::::::===-------- nave. ----1 
(;L1Wt: 

~.¿z, Y ;ll SUELDOS, SOBRESUELDOS, COMPENSACIONES DE SERVICIOS DEL PERSONAL CE BASE.-

¡ 

- -------1---, -==---=-~ ==..:.::. =-=:::. == = ==.:-. == ==--= == =-==-1·::=:: =1~11- ; ·- ----- --·-- -----------1-f-------- --- ----------------- ... . -¡-
. -------------- -----1--------- - ------ ---- - - -- - - - . -r-

-- -------------------r---------· --- ---- -r---·-- +-1 
---- - - -- ---- ----- --- - ---- _,___ -- - - ---- --- - -+- - --f -1-
---------- ----- - ______ ,______ 1 ·:-

·---·-=-·== ··----1----- ---r- ----------=-~==-==-=t= .. =--- ---- -------~-- - - t- -- - -1--'•- _,__ -i-
___ ,_,_+-+-+-+- - -¡_-_ 

------·-----·--- --·----+---t--t--- -·-- - --- ---·----+· 
--- -- ·------·-----·----+--+---·--- --~--r-t---<--+---·---

1 .L t--t------ --r----- ------1----1-1---1---1-1----1 L 
=::::_-_ :~---------i---:::.~·:::::.::::.:::::::::::::~~===:-+--+====::-1----_-_-_-t-'-:_-_;_,-_-_-_-_-_-:t-1----_-_--l;:_-_-;1-__ -_-_-_-_-;+_-_-_-_-_-_--;_1-_-_-_-_-_-_-_--;_-..,-+~--1+,-+ __ -l~- :::l:i.:= 
-- .. ,---· - •.. ·-· i----t---t---i-t---1--1--1---1--;-¡--i---+---t-t-1· - __ LJ-H-

t--~-1-----1---+--1---1--1-1---1---+-c---:- ---1----++-1-+-+--1-1:-r-l1r-
f--------·--1-----1-----+--+--+---1---1--1---+---t--l----1---11-----11--t-t-t-1--t--t-i-i-t 
·- --------·-----+----·--

' -- -- -------1-----1-----1---1-+----+--+--+---1---l·-f- --- ----- - - - -- - ----
-------------1------1-----1---+-+----+---1--+---l---i--l----l---1----1-1--t--++-l--t-t-t-· 
- -----------1-----~---1------- - ---i---- -- ------ ---- -- - - - -·-r- -

-------1-----+----1--+-1----1-- -•----+---•->-----1----+-r-11-1-1--1--t-
--.1--- -------~-----+-----1--- --•·---+---<·- ---1--·>- ----1----1-----1-~--l--l-l'-l-+-+-l--I 

TO T A L E S.-



PROGRAMA. V PRESm-1UCSTO PARln9 __ 

O[Jl[lfO(NCI•• C.lAV[ ------
GtA!•fCIA,- -··- ---___ C1-11Vt ------
00'111.. DtSTRtTO o csuoo_- ___________ ClAVt' 

.U, ;ll y ll HONORARIOS, COMPENSACIONES DE SERVICIOS Y HQflRS ADICIONLS DEL PERSOllAL A CONTRATO. 

¡Pl~~~~, ~~:~~:S(Y) CATEGORIA.- ~~~~~0p:H~ M~E~IS~~~~=SA nA~'~:i:.- IM~SUALIYI~~ ANUAL- ~;ISU~:w:~, AD~~~~:- ,;:,~;_;::LCIO~jl\:,~!~L-- ~;~~ .~.L~ z •• 
0:.1r~: 1~~1~·r' 

'---l-:_:-~~--:---~~---...;~-:-~~~~-=--11-:-.:._--~--~_::-_-_-_41=--I~----'-__ ----11·--_ -_ -_ 4-1--_ -_ -_ +-_¡_ --1-1--_ -_ --+~~~jl====:=:l-l-<-- ~i~ ¡ + q 
t-- - • J_ ... Jt 1 
t-- ·-------1-----1-----1---1-+----l---l-+---.-J--·-I-- --- ----1-----1- ~1- _j_ .... . 

1-1---~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=:::::::::::::::::::::_-1·:::::::::::.:::-_-_-1-.:::::::::.:::.+-•.::::::::::::.:::.-l-~===1-_- _-_-_-_-_- _-_-_-_- --•.:::::::::.:::.-::._+_-_:-_-_-_i._-_-_-_-_-_-_-+_-+ ._ - ~.if --= 
------ ----· -- - ---1---+!--1---'-- - ----1-- ----1- ·- ~- -

__ 1-_-_-_-::_:::_-_-:_-_-::::::.:::.:::.- 1 ·::::::.:::.:::.-_-_-_1-_::::::::::::::::::::::::·l-.:::.:::.:::.:::.-'---~--====---1-----·::::::.:::.-_-l---_~'------li-=-~:-_-_-.¡.-_:-_-_-_-_-_-_¡.-_¡.....¡_1--t..___ - - --
--·-·--1-----1!----I--'-- --- - --- - -'- ----'---'----1- --1-.l..-.l-11-1--- -l--

l-··1---------1-----1-----1----1---1----1·-- - --- ---1--1-----4----1---'~-I---------+-----1------1---1--+----l----'-----1----+-----J.---·-l-
·- -----·-- -·----1-----11--- - --- ---1--1----1---
t-- ------- ------1-----1----1--l---1--- '--l----l---1--1----"1----i----l 

1--1--------11-- ---1---1-1---~---~ ----- ----'-- '- ··->--

t--1--------1-----1-----1-- - --- ___ ,__ --- ---'--1---1----1-----1----------1----'--------- i----~1---·------- -L.- -L--L.- -1-----------1-----1-----1----f--- -->- ---t--1--·-----•-L- -L.-. - -f---

- ~--=----::..-::..-::..-_:::.:::.-_-::..-::-:=.:::t-------~1-_ ----------------11·.-------_-11---~ == = ===~ =I====~ -----'-::~--= ~r=t to 
- - -------1-----11---·- == ===~'==-1----- ---- --1- -·~ = f ~- -~ 
··- ------------ ----- ---- --- ~_.:._- ---- -- --- --- ____ , _ --·- ~- -r ...... 
-- ------- ---- -----------~- -------- --- ------ -- - ---=1-1= --'.·-:.--K - --------· ---- ----·------ ----- ______ ,___ ___ ---~· -· .. 

-------1-----·--- --· - --- --- ---- ---- -·· - - .......... J-.- ~ 
' ' 

TOTA~ES-



M O 1 1 1 t 

PRODRAMA y· PRESUPU!STO P4RA 19 __ 

H•l•Uttll 
HHICll ---· 
•11&,0llUITI 1 UUtl 

ClfECORI & 

CUH 
CllU ----

-----Ci:nl 

U SALARIOS· 11. • SOIAESUtlDO 

l l8.0AE S llP0RH 
UlAllO 

ll.·IO!AllUUDI 
( 1) 'o' l l 

U•oa. e lSI Ol FONDOS 
CIP. TO 1.11.11,11.l'·''·li.: 

1----\---------1---~- --1----·----~--l--+--~ J -l-f. 
-----1-----+------l.-J..-L-L-_.1.,_-l.._-.l.._t r i ~-

--1----------1--------1-------+--l----i- -----f----+-----l-l-.l-.1-.1.....1-.L--l-+-1·-

---1---------J-------l-------i----l---1---~----1-----1------1--11-1- -'--'--'-1--"--~ 

!---------- -------·1-------·I-- ,____ --1----1-----1-----4-1-~ J-1-- ·-,-- [._L___ -

1------1-----4-1-1- 1-- ¡_¡__ t _L-'-- --
t--1----------1--------<--------·--- ____ , _ _,_ ____ , ____ .._ ___ _,_...-J.-l-L-l- - l-l- L-

1 o' ll 

H O 1 l 

---l---<1-----+-----1-----.1....1-l-.l-.l-.l.....I.---~ ,_... --
.1....----1-----1-----1- '- - ---1--J..--l-_J._J_J__j 

l.· unlu rlurtn IL PttlOOt O[ llH' 1 tDnl•UICICI ll HJIO•ll Ut•TVll,110\tUllO l• flT{ UH n •• H •llUI DI uu tHUDlll 11• IGWUll. 
l.· IL 'IUL Dltlll 'º"'H ll 11r11to tl!U llOlll.ll Ull •O 1U(U llCltU Otl 10 'Df ti Stllll u lOI l&IUIU.11• llCllllt 1onuutr1cu. 
S.•"" !l UltUlO Gll '·" t DI 1'Gl1lCIU 1l'. 1 ' ' l .u: tGllllHOU ll , ...... Cl UtlltO' IOllUU!lH,111 11nu11 11111•0 roo. 

1 1 



C l A YE ,. O U 11 R ! 

tt•tUl•Cl­

:m:mumetmu. 
un1 
Clltf 

2,~SUELDOS OBRERO BASE 26,-SUELOOS OFERENCIALES. 27.-SOBRESUELOOS OBRERO BASE 

CATEGORIA LABORES 
O( •olll:HU __ 

'·' ._, •t 1.1 

>-----t---------1 ·--------- --------
. - = =:-:= = ===1=1=:~ ----------- ---·-1-·--·----·1---------11------·1-------l----1- -- --- - - -~ f------f--

1---1-------·--1----1-- - _,_ - - ·¡- -1-

-----1---------11------·l------+----·1---=== ~== == ==== =t=~==-· ·=:=~ 
- -- --.- - -- - - ---- - - ·--- --l-- 1- ·-- -

--+----+-1---1- - ---- --~ - __;__, __ ·t - . ___ - -

----1---------11------"-------1-----1-"---+----l-1---1--+--,1----,-~~------ -'--~-
1----1·--------1-------1------+---·I-----. - -- ~ - ---t--
1----1---------·1-------1-------'-l---;--1---11---t-t---1r-1·------1-1-1-+-·1--1--t­

--------·1------1------r- -11--"---1-.- -- ----1-t----1--1--e-11-1-
---------1-------1-----------1--1---1'--- -- - - --1-----+--+-1-1-1-·1--1---l--,,·-

l-"-----l---------1-------1-----~-'--1---I- -----'- - -+---~-1--t-l-f-- --~ ---

1----1---------1-------1-------J:,-::::::::::.·t---1---11----~ ~. . - ~ ~~J~1~ ~ 
SUMAS 

--------·1-------1-------I:·--- - -- ---- --- - ---- -- - - --¡t-~-

¡ 1 : 

IMLOOI- --~ RESUMEN ANUAL !Ut'.LOM twtitt-.c1.1LCS 1 === 
stsunao5- -•--­
TOT1\L -- - t---



PfJISa'IAL QUE SALE EN COM.-

.. ·. 

·. 

PPOGRAMA Y PRESU}'UESTO PARA 19 __ 

OEPENDENCIA.~·------------CLAVE 

g~:~ ~'~.~T-~ .. -~,o-o-.~.~,A-0-0-.--------- CLAVE·---­

e" 
~ VIATICOS.-

LABORES QUE SUELDO I~ ·- CUOTA IMPORTE 
CATEGORIA.- DESEMPE~A. MENSUAL •";o iPooDIA AtlUAL 

-

- -
-- -

------- --- - -

HOJA N"--

'""'''" CLASE DE FONDOS. 
ucto t-11-2 2-15·1 4-1 4.26~ 

1-1- _,_ ,_ _ 
-



PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 19 __ tiOJA NIL --

DEPENOE•IC A.---------------- CLAVE -----
GERENCIA- CLAVE. ______ ¡ 

ODRA, 015TAITO. O ESTADO.· 
AVE. 

li.Ji. ALQUILER DE 1 N M U E B L E S.-

TIPO el PROPIEDAD.- DIRECCIO!l Pal\.ACIONYEDO PROPIETARIO.- USO A OUE ME- . RENTA IMPORTE ·-· CLASE DE FONDOS. 
SE DESTINA. lsEs MENSUAL ANUAL ICAJ•~ 1-11-Z iM ,,_, 4-lf.4-l ... 
--

•-

'--

-~·-~ 

1 --- ---

TOTAL: 

NOTAS; 1 •MARQUf.S[' en» (ll) LOS ALQUILERES CU'fOS CONTRATOS ESTEN P[N01EHTES DE AUTORIZARSE.-

' .. LA ODIM, SOLlttT,llU t'OA 0'1CIO A LA ttt•ttttON Ot COHS1'111UCCION Lt, AUTOlllUCtON F'AU LA f.rLICACION INDIVIDUAL Ol UTA PJl[VISION.· 
LA CotlfltALOlllA lh.l l>(OUCrtNUO Dl:L TCT•L 0[ L~ rAtVISION, LAS AUTOA1UCIOMU ouc !ll VA'tAlf CONC[OlfNOO. 



PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA !9 __ _ HOJA Hl ---

§1.- ALQUILER DE MUEBLES Y SEMOVIENTES.-

:ó~· REtlTA ME- IMPORTE p;:AIUJACLASE OEFOflOOS 
t.tES MEUSUAL SES ANUAL jtAP CT 1-1 1·2 -1l·l4-2 6-Z 

, ______ _ 
"' ¡!------
w z ---------
º ¡;------
;}------

-1-- -- •-+· 
l-·- - -·-

--- ------ --- --1-----1 
--------- ----- -· ,.. ___ ,_ 

-----1-----1--·- ----- --· ---- - '-'-i--1--1--J--i 

::: -----­
..J 

-----1----1---- ----- ·- ---- -
> 1----- -- ·-----·----1-----1---
~ ·---e-- --
~ ___ ,_ --1------J-----l-----1--i---- -1- -r-1- - -

" .. --- --- ---·-1---

--- --- --------1-----1------r--I---- --l·----l--t-1-1-1-f-l--f-I 

SUMA AUTOMOVlLES Y CAMIONETAS.-

NOTA.· t.- LA 013RA SOl.ICITMA A LA 01R~CC.IO"! OE COllSTRUCCION LA AUTOFtlZAClON PARA LA APLICACION IMOIVIOUAL OE' ESTA P
0
REVIS10N. 

LA CO'~TRAlOntA IRA DEDUCIENDO 0El. TOTAL OC ESTA PREV1Sl011 LAS AUTORtZACIONCS QUE' SE VAYAN CO!ICEOIE"OO. 

ALQUILER DE N'UNIOS PARA EL SERVICIO OEo 

------------ ------- ---------------1--- - ----·- - -l-+-+-t--1--1 

----------- ··--···- ·------------- - --- - ____ .,_ - -1--l-f--l-1~1 

"' 01----------1---1--------------1----

~ ---------1---r--------------1---
> ---------1---1--------------1--- - ----1--1-1--l-l---l-l-+-I 

SUMA DE VARIOS.-

TOTAL-



PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 19 __ 
HOJA'll __ 

DEPENOENCIA-__ 
1 
... ___________ CLAVE. __ 

GEAEUCtA,- --------CLAVE----
06RA, DISTRITO O ESTAOO.• ____ ---·------ ____ -------

CLAVE __ ------

PARTIDAS VARl/IS.- ~ ,Jl, ;t!i, 1!., il,il, ~, il, 11,1.!!.~,fil,ll.I.a.,rJi.. 
I MPOATE lcARGor. CLASE OE FONDOS." 

Ut Ht l·I 11 1\ Jt 41 4 f lo.l 

PARTIDAS -~( 1 N O M B A E.-

º' CONV DE TRABAJO f'OR OBRAS IMPACVlSTAS • GASTOS 

11 IH0EMNIZAC10NE5 • GASTO~ 

J6 PASAJES.- GASTOS := -'-'-l--'t-"Ec.•_•_,._-________________ _,__•_•_s_ro...;s __ , _____ _L. -+--~-t--l+--1--+-l-l--l 
.,3 ll"'PUESTOS V OEAECHOS - GASTOS ____ 1_

1 
__ ~I~. t--1-f-l--l 

1--~ SEGUROS• GA'iTOS ·-- -----···- i- -- -+.--¡_Í.¡_J._.j___j__J 
45 J'Af'(L!:.:RIA '( UTILES DE OFICINA.- AO~.llSCS. · J 

1-1- ---- ------- -----·· -·-- - +-+----l--+---¡__-+----1 
411 VE5TUAhlQ. 

-- -f-l'-+-l-i---1---1-...J.--l-l--l 
• 1 COMUt~ICACIONES- GAS TOS t 

1-1- ·--l---->--1-l-·'-'--'--'-'·-'- 1-
1--l--''~·-1-~~CAC!OllES : ______________ ¡_•~·~·~To~,s~ .. -l----l---l-- j'-~'--1--+---+---J.-

-- ~-~_!..95 ES.C~O~L~A_RE=S~·------------<f--AD~O~U~ISl~CS~-;-===-~. i l_¡.._¡__¡__¡_J 
- ~.!...._ SERVICIOS ME01COS - GASTOS __ _J_____ j 

71 R(PARACIWES t.!Ef!ORES OE IN1.'UEDLES .• GA~TOS ----~-L- -f-1-f--l-l-f-1-l 

72. REFARACION y cousrnvACIO~J O! ,.,.UEBLE! - GASTOS. __ ,____._J__ 1-- -1-f-l-+-l-f-l-l 

75 GASTOS VARIOS· 1 GASTOS·---- ADQUISC5-•• - I j 

1--1--'"-'-l-~GA~S~TO~S~-V~A~R~IO~S-·_<~A~J~US~T~E-F~O~N~OO~S~R~A~O~S.~O~BR_A_A"-=-$~"°~0~.0~0~ll--"GA~S~T~OS~.-<-----~-l--1--l--i--l---1--l--i--l-~ 

1---1---1~------~-~~~~-~--1.~--~~l--·l-l--ll-l--l--l-.-4-l-Jl-l 

TOTAL.-
NOTA: 1. a c•crrc1011 oc l• ranTroa. ¡1 cu••t00 LA u1<:,uo:1rw ANUAL crcCoA oc t s,ooo oo. H ANtun• n •'lu1s11 cORRnro .. DitNH 

l·l•S A[PAh1CtO•lt5 0[ l"l"'U(l!Lts CUYA '~''l"'•i::•o .. AllUAL ui::toa º' $s.on1Joo. I[ CO"ISIQCAll'IAN r.o ... n IHfO~ts' (N 

Cl'JN'fCUlllClll .. º ~( 11rrcu1111 lA PUHlOJ, TI [l".:fll[tlOQ<;[ l•Aoc:nu•All POP i:c•IV[ ... l(l o POll AQl.Wll'ITAIC•ON CON cuto 
G'l Al rt.l'tl\ILO 04 Ó OS SEGUN tORRfS•CtlOA 



t'HOGRAMA y •• -ct.:,,ut-u1:. .. :o Pjl,RA l':J __ llOJA NI. --

otPENOENCI • _ CLAVE 
GEAOmA. ·-- CLll.VE' -------

~A.:.. OlST~~-::_E~~~~~-- ___ :-_ __ ~-------===-C-L-AY-E---~--
l.§., ll, tt, ll, Jl_Q_ ADQUISICIO~IES DE BIENES MUEBLES.-

ARTICULO 

____ -_:1-------e--=-~=== -~~-~~~~=-=:==-~- =b±t'. 1 

-------=:~-=::_ _: ~-: =:__::===±:tt · :I 
, ______ , ____________ , _____ =------ --==-==-~ ~== ~== -·----=1 j_-t-t -~ 

==--=,~---1---1~--_ =====~---=:==--==t1=t=~~ 1-

----··---------<>----+----1------ ----- ---- ----. 1-· 
----- - ---- --+·=~=tj_: _ j. 
--- ------- ,-~--- . -j- -~ -+ 1- ' . 

1------··----------t----··---~---11-----1---·-·----·----~- -t-J- _ _j__ 

-------11----------+-----1---1----<1----1----+-----1-----~---~--+--+--+-~-~-·--l . .L- ~ 
1------~-'-·---------1-----+--1---·- --------- ---- .L _....__;.. -~ ~ · 1 1 !-------/·----·------ ·---- , ---- -t .L , -

---~----- '-m---t"!~----~-t------1-----------1----- - --- - ! -~ ~ ·--·-----·-----------·-- -+ ' 
I---·-_·-__ -_·_-_-_· ... -_-_-:_-:_--_-::_-_-_-_-:::_-_-~--,.~:.--::_-_-= === === === ==-· === ===:= =.=t-rr-l L - l 

TOTALES.-

U Q T A : AllnTCSE LOS ARTICVl.JS Efl EL OJtOEN EPI OUE APARECEN LAS PARTIOAS -
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