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INTRODUCCION,

El creciente aumento de la poblacién en nuestro Pafs, engen—
dra la obligacién de la creacién de Obras de Infraestructura que sirvan de

base para satisfacer las apremiontes necesidades que se originan.

Dentro de estas Obras, tienen especial interés las Obros de -
Construccién pesada, mismas que por su cuantia requieren el concurso de -

variados elementos de apoyo para su realizacién.

La diversidad de recursos tanto humanos como materiales que-
son requeridos en su ejecucién, demandan de una organizacién y un con=~
trol de gastos que nos permita la construccién de la Obra dentro del cos-

to .presupuestado y el tiempo programado.



El trabajo que se desarrollaré tieme por objetivo el presentar -
un método para el control de gastos indirectos en QObras de Construccién -
Pesada, enfocado desde el punto de vista de una Dependencia del Sector -
Pablico, presentando en su parte inicial los conceptos generales que inte--
gran ung Obra de esas caracteristicos, asi como la diferencia del costo in

directo entre una empresa privada y una Dependencia del Sector Oficial.

En el capitulo correspondiente @ Organizacién de la Obra -
se presentan los principios que rigen la organizacién analizando ceda uno
de ellos,” especialmente el correspondiente a la comunicacién, finalizando

con la presentacidn de un organigrama para este tipo de Obra.

Para el control de gastos indirectos que corresponden al ca-
pitulo lll, se presenta un método enfocado desde el punto de vista de =
una Dependencia del Sector Piblico que no obstante puede ser acondicio

nado a una empresa privada.

En el capitule IV se expone un ejemplo prdctico que mues--
tra el método propuesto para el control de gastos indirectos en una Qbra
de Construccidén Pesada. Por sencillez se selecciond el "programa presu-
puestal” de una Obra pequefia, en funcién de lo cantidad asignada para

su construccidn, pero que muestra claramente el método propuesto.



CAPITULO |
ANTECEDENTES.

Obras de Construccion Pesada.

Las Obras de Construcéién Pes’oda porilo general forman parte
de la infraestructura econémica de un Pals y en su realizacién, debido o -
las grandes inversiones que requieren, son ejecutadas por Dependencias Ofi
ciales de acuerdo a los planes nacionales de desarrollo, siendo aquellas -
que comprenden la ejecucién de Obras de gran magnitud, ubicadas gene--

ralmente fuera de los centros poblados y que para realizarse requieren de -

la utilizacién de maquinaria pesads en una gran parte de.los conceptos: de ==+

trabajo que la integran, por lo que la maquinaria tiene una pcrficipaéién

preponderante en el costo de las mismas.



Conceptos Generales que la Integran.

De acuerdo a las caracteristicas especifices de las Obras de -
Construccién Pesada, se pueden enunciar, sin que esto sea de carécter limi-

tativo, las siguientes:

1.- Movimiento de Tierras,

2.~ Produccién de Agregados.

3.~ Elaboracién y Colocacién de Concreto Hidrdulico.

4.~ Elaboracidn y Colocacién de Concreto y Mezclas Asfélticas.

5.- Conducciones con Tuberias de Gran Diémetro y/o de Gran
Longitud.

6.~ Conducciones para Energia Eléctrica a Voltajes Elevados.

7.~ Teﬁdido de Vias Férreas.

A continuacién se muestran a manera de ejemplo tres tipos clé-
sicos de Obra Pesada, puesto que: Primero, son de gran magnitud; Segundo,
se realizan en el campo, es decir fuera de los centros poblados y Tercero, -

la maquinaria ocupa un lugar preponderante en el costo.

El siguiente cuadro estd en funcion de la mano de Obra, mate
riales'y maquinaria y el porcentaje que representa cada uno de ellos en el

costo total de la Obra.



INDICES DE INFLUENCIA DE MANO DE OBRA, MATERIALES Y MAQUINARIA
EN TRES TIPOS DE OBRA.

Integracion de los Intervencion en el
Costos % % que costo de la Obra %
TIPO DE OBRA. Mano  Mate-  Maqui  represen  Mano  Mate=  Maqui
de riales. nas.  ta del = de riales. nas.
Obra. total. Obra.
1.-VIAS DE COMUNI-
CACION,
1.1.-CAMINOS.
a) Terracerias. 10 5 85 40 4 2 34
b) Obras de Drenaje. 40 50 10 .10 ) 5 1
¢) Estructuras y Trabajos SRR
Diversos. 30 50 20 10 3 5 2
d) Pavimentacién. 10 20 700000400 4 . 8 28
20 65

=300 15

11.~APROVECHAMIENTOS
HIDROELECTRICOS.,

11.1.-PRESA DE ENROCA-

MIENTO.
a) Excavaciones. 20 5 9.0 2.3 .33.7
b) Enrocamiento, mote- : o L
rial y colocacién. 15 1.0 °.716.0
¢) Acarreos. 10 0 13.5
d) Concreto en estructu
ras. T s 7.5 5.2
e) Obras Complementa~
rias. 40 A5 1.5
2.3 69.9

11.2.-PRESA DE CON-
CRETO.

a) Excavaciones. 15 -
b) Concreto en Cortina, 10 "
c) Concreto en Estruc- =~ =777

turas. 15 5.0 3.5

d) Obras Complementa~
rias. 40 3.0 3.0
26,0 58.5




Costo y Gasto.
Existe una relacién directa entre Costo y Gasto, por lo que al
hablar de costos indirectos se hard referencia cuantitativamente a gastos indi-

rectos.

Costos.

El costo total de una Obra, se considera dividido en dos gran-
des grupos:
o).~ Costo Directo.

b).- Costo Indirecto.

El costo directo se define como la suma de materiales, mano de
obra y equipo necesarios para la realizacién de un proceso productive. Estos

son [os conceptos que forman parte intrinseca en la Obra.

El costo indirecto son los gastos generales necesarios para la eje~
cucidn de la Obra, no incluidos en los cargos directos que son realizados tan-

to en Oficinas Centrales como en la Obra.

De acuerdo con las caracteristicas sefialadas para la ejecucién de
Obras .de Construccién Pesada, es claro que su realizacién y consecuentemente

su contratacién corresponda en un alto porcentaje al Sector Piblico.

La ejecucién y realizacién de una Obra de estas caracteristicas,



se lleva a cabo mediante lo accién conjunte de dos equipos de trabajo, por
un lado el Contratista que es el que directamente ejecutard los trabajos pro-
yectados, supervisados y complementados por el equipo de trabajo de la De-
pendencia Oficial que le encomendd lo Obra. Bajo estas circunstancias, =
existirdn dos tipos de gastos indirectos; uno, el que ocasiona la Compafiia ~
Constructora y otro el que origina la Dependencia Oficial, existiendo dife~

rencia entre los dos.
Costos Indirectos en Empresa Privada.

Los costos indirectos en la Empresa Privada contemplan dos.ni= . .
veles:

lo.- Los costos debidos o la operacién y administracién de la

_ Oficina Central y
20.- Los costos incurridos por la- operacién, direccidn técnica

y administracién de la Obra.

La Empresa Privada tiene odemds un doble papel: en lo externo
es el aumento y mejoramiento de la produccién de bienes y servicios para -
satisfacer las necesidades de la sociedad y en lo interno, la creacién y for-

talecimiento de una fuente de trabajo justamente retribuido.

Esta concepcidn que se opone a la de uno economia orientada

al luero, obliga y responsabiliza al Empresario a luchar porque su Empresa =



logre continuvidad y desarrollo. Es una obligacién del dirigente y todo el per
sonal a diferentes niveles, asegurar lo subsistencia de la Empresa asi como su
mejoramiento, no sélo evitando lo descapitalizacién, sino buscando el fortale

cimiento de la Empresa.

Por lo anterior, en la Empresa Privada es de capital importancia
volorar adecuadamente los diferentes efectos en los costos indirectos, ya que~
las variaciones en los costos directos son mds faciles de justificar a través de
revisiones a los precios unitarios, no osi los indirectos que generalmente se =
cuantifican como un porcentaje del costo directo. Por ofra parte, siendo el
costo indirecto la resultante de los gastos propios de la Empresa, se infiere -
que una deficiente voloracién de los mismos repercute en forma directa en =

una disminucién de la utilidad de la Compafiia.

Obviamente, de la mayor exactitud con que se cuantifiquen =
los costos indirectos estaré el éxito para poder cubrirlos. Si la Empresa no
valora adecuadamente todos los costos indirectos, es probable que al ejecu
tar la Obra no genere suficientes fondos para cubrirlos; por otro lado, si -
considera mds costos indirectos de los necesarios, es posible que al concur-
sar no, obtenga el Contrato. V

Costos Indirectos en.el Sector Oficial . ol vnlrmn i

El Costo Indirecfdyrfahbién: esté-dividido “en"los ‘gastos” ocasiona~



dos por Oficinas Centrales y los gastos generados en la Obra, pudiendo exis-
tir e} caso que Onicamente los gastos efectuados en la operacién, direccidn -
técnica y administracién de la Obra sean considerados como verdaderos gastos
indirectos, esto es que afecten directamente a la asignacién de la Obra, =
mientras que los gastos ocasionades por Oficinas Centrales sean cubiertos con

el presupuesto de la propia Dependencia.

Los objetivos principales en una Dependencia Oficial tratada -
desde el punto de vista Empresa, difieren obviamente de los conceptos enun-
ciados anteriormente para la Empresa Privada, yo que la primera sigue las -
directrices emitidas por el Ejecutivo Federal, para obtener un desarrollo inte

gral y un beneficio a la comunidad.



CAPTULO Il .

ORGANIZACION DE LA OBRA PESADA.

La organizacién de la Obra Pesada tiene como finalidad la re-
glamentacién de funciones y responsabilidades para alcanzar los objetivos - =

previstos en la planeacién de lo Obra.
Existen tres parémefros principales que rigen la organizacién:
a).~ Divisién del Trabgjo.
b).~. Delegacidn-de Decisiones -y Resporsabilidades Compartidas:

¢).- Comunicacién.



a).~ Divisién del Trabajo.

Desde que el hombre formé la comunidad més primitiva, existié
en él la organizacién. Al comprender que en forma aislada no podria satis-
facer sus carencios, formd comunidades y dentro de éstas, la divisién del -~
trabajo.

La divisién del trabajo en una Obra pesada es necesaria con -
el fin de compartir los responsabilidades y aprovechar la experiencia del «

grupo de trabajo.

Es conveniente que el trabajo se divida de tal suerte que el -
empleado o trabajador se convierta en un especialista; éste, liberado del -
tiempo que llevario la concepcidn de un problema, podré dedicar sus esfuer

zo0s @ su superacidn personal y paralelamente al grupo de trabajo.

Asimismo, que las cualidades del personal sean aprovechadas -
al méximo, esto es, combinar adecuadamente los defectos con las caracte--

risticas positivas que existen en todo ser humano.
b).- Delegacién de Decisiones y Responsabilidades Compartidas.

A medida que aumenta la magnitud de la Obra, la delegacién
de decisiones y responsabilidades se debe ‘hacer mds efectiva, pues es I8gico

suponer que el Residente General de una Obra grande, no podrd por si solo



lograr las metas de la planeacién si no delega responsabilidades en sus subor-

dinados.

Entre las razones que impiden al Residente General la delega-~

cién de responsabilidades, se pueden enlistar las siguientes:

1.~

. Necesidad de exhibirse.

Preferencia por determinados asuntos.
Falta de experiencia en delegar.
Temor al rechazo.

Resistencia a tolerar errores.
Desconfianza en los subordinados,
Perfeccionismo.

incapacidad de explicar problemas’

Inmadurez personal.

Falta de personal.

Por ofra parte, existen limitaciones de la persona a quien se -

piensa delegar responsabilidad:

1.~
2.-
3,-
4.-

5.-

Falta de competencia.
Falta de responsabilidad.
Desorganizacidén personal.
Carga de trabajo excesiva.

Inmadurez personal.



Como se puede apreciar, los impedimentos para delegar son ma=-

yores que los impedimentos del delegado.

El oforgar la facultad de decidir implica paralelamente la obli-
gacién de ser resporsable. Esto responsabilidad se incrementa @ medida que
se logran buenas relociones humanas y que el Residente comparte los errores
de los subordinados para posteriormente compartir también sus aciertos, evi-
tando las murmuraciones y criticas negativas que son evidentemente fa mejor

forma de lograr colaboradores ineficientes.
¢).~ Comunicacién.

La comunicacidn es el conjunto de procesos por los cuales se =

transmiten y-reciben datos, ideas, opiniones y actitudes que constiruyen la-=

base para el entendimiento o acuerdo comin.

Por consiguiente, el problema fundamental de la comunitacién

es el reproducir en un punto un mensaje recibido o creado en ofro punto.
Los elementos de la comunicacién son:

a).- Emisor (fuente de informacién).
b).= Mensaje (contenido).
¢).~ Canal (medio).

d).- Receptor (destino).



a).- Emisor,
Es el comunicante que genera uno idea y con ella la necesidad

de propalarla, convirtiéndose en fuente de informacién.

b).- Mensaje.
Es el contenido creado por la fuente de informacién, el cual -

debe ser:

Real.- Pora que evite actitudes preconcebidas o predispuestas.

Util.- Para que sea recibido con facilidad y atencién.

Claro.~ Para que no existan dudas en lo captacién de la idea.

Consistente.~ Paro que podamos penetrar en la mente del receptor y

evitar rechazo.
Adecuado.~ Para evitar distorsiones.
Fécil.- Para que el receptor lo capte con el menor esfuerzo Vy por -

lo fqnl'o' con la mayor efectividad.

c).- Concl.‘ _
Es el vehiculo o medio para transportar el mensaje. Deﬁfro de
los canales existen dos clases:
a).~ Formales.,~ Los que estdn debidamente planeados y “estructuradoes:
b).- Informales.~ Los que surgen espontdneamente de persona a perso~

na, los cuales tienden a deformarse.

Dentro de las comunicaciones formales tenemos:



1.- Verticales descendentes.
De un superior a sus subordinados a través de boletines, circula-
res, etc.
2.~ Verticales ascendentes.
Las que originan los subordinados al Jefe (informes, quejos, suge
rencias, etc.)
3.~ Horizontales de Coordinacién.
Las que existen entre el mismo nivel jerdrquico sin ser deformg--

das (conocimientos, experiencias, ideas, etc.)

d).- Receptor.
El que recibe la comunicacién. El grado de recepcién depende
rd del mayor o menor grado de fidelidad con que fueron seguidos los elemen-

tos anteriormente sefialados,
Barreras de la Comunicacién.

Entendemos por barreras impuestas a la comunicacién, todos aque
llos factores que la impiden, deformando u obstaculizando el mensaje. Entre

estas barreras encontramos las siguientess e e

Barrera Semdntica.~ Se refiere al diferente se

le do a'la

palabra oral o eserita.

Barrera Psicolégica.- Debido a problemas mentales que evitan aceptar



o comprender una idea. Algunos de ellos son:

a).- No tener en cuenta el punto de vista de los demds.
b).- Sospecha o aversién.

c).~ Preocupociones ajenas al trabajo.

d).- Timidez.

e).~ Explicaciones insuficientes.

f).- Sobrevaloracién de si mismo.

Estos factores influyen para que el receptor acepte o rechace -

las ideas comunicadas.

Barrera Fisiolégica.~ Es la debida o defectos fisicos del emisor o recep
tor que impide recibir o emitir con cloridad un mensaje. " "Pueden ser la cegue

ra, sordera, tartamudez, etc.

Barrera Fisica.~ Es la que evita la comunicacién por 1o lejania; el ="

ruido, interferencios en radio o teléfono.

Barrera Administrativa.~ Es aquella causada por:la ﬁadlvdip!_&héégién:y

operacién de los canales.

Para finalizar, uno-buena  comunicac

ve i - S T .
ién se logra siguiendo. las -

recomendaciones que a continuacién se: indican:

1.~ Aclaracién anticipada de toda idea antes de comunicarla,
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2.~ Interés en lo retroalimentocién, o sea, verificar que el mensaje -

sea recibido y observar las respuestas del receptor.
3.~ Precisar la verdadera finalidad de la informacién que se comunica,

4.- Conocer el significado preciso de los conceptos paro eliminar -

malos entendidos.

5.- Utilizar lenguaje sencillo y claro.

6.- Emplear diferentes canales de comunicacién para la transmisién -
del mensaje, pues las circunstancias emotivas en que se encuenire el recep-

tor pueden alterar el contenido del mensaje.
7.~ Reforzar las palabras con heches.
Organigrama.

Es la representacidn gréfica de la delegacién de funciones y -
comunicaciones formales. Su construceién deberd ser flexible para que pue-

do ser adaptado a las personas y no las personas a una estructura rigida.

Si los hombres claves no concuerdan con el organigrama, se =~
deberd modificar, disefiando otro que contenga las caracteristicas de estos =~
hombres claves para lograr comunicaciones fluidas, compartir la responsabili-

dad y alconzar més répidamente los objetivos.



Una manera de lograr lo anterior es superponer al organigrama -

formal las comunicaciones informales.

Para la evaluacién y conocimiento de las comunicaciones infor-
males de toda Empresa, podemos utilizar el sociograma uniendo gréficamente
personas a través de sus grodos de comunicacién determinando grados de con

fianza, con el fin de detectar lideres, dreas interconectadas, grupos, etc.

A continuacién se muestra el organigramo para una Residencia

media, la cual puede ejecutar Obra de 50 a 300 millones de pesos.



ORGANIGRAMA DE UNA OBRA DE CONSTRUCCION PESADA TIPO MEDIO EN EL SECTOR OFICIAL

REPRESENTANTE
€N EL ESTADO
JEFE DEL
PROGRAMA
RESIDENTE )
#020 GENERAL SECRETARIA
JEFE DE JEFE DE PROGRAMACION JEFE DE JEFE DE TENENCIA JEFE DE JEFE MECANOGRAFA
PROYECTO Y ESTIMACIONES SECRETARIA E3STUDIOS DE LA TIERRA LABORATORIO ADMINISTRATIVO
l SUBJEFE I I AYUDANTE I AYUDANTE I || AYUDANTE | | AYUDANTE I AYUDANTE I
DIBUJANTES CALCULISTAS CALCULISTAS SECCIONADORES TOPOGRAFOS VELADOR MOZ03S JEFE DE ALMACENISTA COMPRAS
CHOFERES GENERAL
RESIDENTE RESIDENTE RESIDENTE
FRENTE | FRENTE 2 FRENTE 3 A YUDANTE
AYUDANTE AYUDANTE AYUDANTE MECANICOS CHOFERES

rTOPOGRAFOS ]

[ TGPOGRAFOS I

TOPOGRAFOS




CAPITULO (11
CONTROL DE GASTOS INDIRECTOS.

Este trabajo se presentard como el control de gastos indirectos =
en Obras de construccidn pesada, enfocado desde el punto de vista de una -
Dependencia Oficial. Para su elaboracién, fueron recopilodos datos en el -
Departamento de Adquisiciones y Manejo del Presupuesto de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos, Dependencia encargada del control presu
puestal de las comstrucciones de QObras Hidréulicas en la Repoblica Mexicana;
&tas, por su naturaleza, corresponden al caso tipico de una Obra de Cons~
truccién Pesada.

La construccién Lg{e,:’unq Obra' de este.tipo,- por:su: mqgnitud, re
quiere para su. ejecucién-de ‘un”"Programa de Ti'cBuio'f ung ;;:e;;wéf;lméﬁfe es

de varios afios.
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De acuerdo con ese Progroma y con la autorizacidén de la Secre
taria de Programacién y Presupuesto, se le suministra una asignacién para un

determinado afio fiscal.

La asignacién anual seré entonces, la cantidad suficiente para -

cubrir todos los gostos de lo Obro en ese afo.

La distribucidn y ejercicio de esa asignacién es controlada por
medio del llamado "Programa Presupuestal de la Obra". Este Programa, por
tal razén, engloba los gastos directos y los indirectos y serd el reflejo de -
un organigrama previamente concebido, que se basard a su vez en el Progra

ma de Trabajo respectivo.

Se desarrollard el Ilamado "Programa Presupuestal" que engloba
tanto los costos indirectos que es nuestro objetivo como los costos directos -

vistos Onicamente desde el punto de vista presupuestal.

E! método aqui desarrollado estd basado en un desglose detalla
do de cada uno de los conceptos que integran el costo indirecto de una ma

nera parcial,

A cada concepto se le coloca una codificacién pre-estableci-
da de acuerdo a los requerimientos que fueran necesarios, posteriormente -
se van concentrando gradualmente estos conceptos, obteniéndose totales -

globales de acuerdo a sus codificaciones.
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El sistemo estd compuesto por la integracién de matrices parcia

les para cada uno de los conceptos que integran el costo indirecto.

Como se dijo anteriormente, a cada concepto se le asigna una

codificacién. de acuerdo a:

El tipo de Obro que se pretende ejecutor.

Ubicacién de la Obra.

Numeral definido para una Obra en particular.

Destino del gasto que se va o ejecutar.

Determinacién del gasto en funcién de una closificociﬁn "de. -
trabajo.

Catélogo de conceptos del gasto indirecto.

Tipo de fondos.

Posteriormente se efectban las integraciones de los conceptos -

codificados y se canalizan o las concentraciones generales. Las concentra=~

ciones generales van a mostrar totales clasificados, obteniéndose un panora-

ma completo: de la distribucién de los gastos indirectos de la Obra.

Este ‘progroma asi concebido es de cardcter dindmico, esto es,

puede:sufrir modificaciones por necesidades en el desarrollo de la Obra. ~

Por lo general no cambia la asignacién inicial, los cambios se realizan de

un concepto a otro, como ya se dijo, por eventualidades y necesidades de

la Obra.
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Expuesto globalmente este método, @ continuacién se procederd

a su anélisis detallado,
Determinantes.

La codificacién se efectio por medio de’ determinantes; éstos -
son claves que de acuerdo a un catdlogo, sirven para definir especificamente
un concepto del gasto segin las necesidades propias de cada Dependencia o

empresa.

En este caso porticular, el catélogo de claves estd integrado -
por 7 Determinantes que cumplen con los requerimientos exigidos para el -

control de gastes en Obras Hidrdulices.

La integracion completo de estos Determinantes, se muestra =

en el Anexo A.
- Primer Deteminante.

Es el determinante base y con él se selecciona el tipo de Obra
que se pretende ejecutar de acuerde con su utilidad particular; por ejemplo:
si es una Obra para Grande Irrigacién, Control de Rios, Rehabilitacién de -

algbn Distrito de Riego, etc.

Segundo Determinante.

Sirve para especificar la ubicacién de la Obra y su interrelacién
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con la Gerencia que la va a ejecutar, por ejemplo: Gerencia en el Estado
de Aguascalientes, Jalisco, Hidalgo, etc.

Tercer Deteminante.

De acuerdo con la clave sefalada por la Direccién correspondien
te, sirve para distinguir una Obra en particular, por ejemplo: Presa Edznd, -

Camp., Presa Cuxtepeques, Chis., etc.
Cuarto Determinante.

Precisa el destino del gasto que se va o ejecutar, por ejemplo:
si es una partida correspondiente a Estudios y Proyectos, construccién que -

se ejecutaré por medio de contrato, efc.
Quinto Determinante.

Sirve para especificar el gasto de acuerdo a una clasificacidn
del trabajo por ejecutar, por ejemplo: si se trata de la construccién de una

Presa, un camino de acceso, una red de distribucidn, etc.
Sexto Determinante.

Relaciona cada uno de los conceptos de:gasto, “de-acuerdo-a-~
un catélogo de conceptos, por ejemplo: combustibles, . |lantas, sueldos, sala-

rios, etc.
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Séptimo Determinante.

Especifica la clase de fondos con los que se va a cubrir el =~
concepto, esto es, si se va o ejecutar la Obro con fondos fiscales, crédito

interno o algin tipo de crédito externo.

La ubicacién de los determinantes en la matriz se muestra en -

la siguiente figura:

DEPENDENCIA CTAVE m
GERENCIA CLAVE @)
OBRA, DISTRITO O ESTADO CLAVE @)
CARGO A CLASE DE FONDOS
CONCEFTO CAP. | CTO. [ V=T =2 2=T[ 1] 4T [ 4262
(6) )] ©) @

" Vistos los Determinantes que fueron integrados de acuerdo a las
necesidades de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidréulicos, pasare-=
mos al andlisis de cada uno de los formatos que en forma matricial integran
el "Programa Presupuestal", los cuales se encuentran agrupados en el Anexo
B.

Primeramente analizaremos cada uno de las matrices para poste
riormente estudiar las concentrociones, esto es, se partird de conceptos par-

ticulares y después se efectuaran sus integraciones correspondientes.

Como ya se indicé anteriormente, este programa presupuestal -
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contiene conceptos catalogados como Gastos Directos y Gastos Indirectos, -
por lo que seré conveniente que inicialmente hagamos una divisién de estos

gastos.
Gastos Directos.

Contratos.

Contratos de Pequefia Obra.
Suministro de Materiales.

Fletes y Maniobras para Materiales.
Indemnizaciones.

Adquisicién de Maquinaria,
Gastos Indirectos. T

Materiales Diversos.
Operacién de Vehiculos.
Personal Supernumerario.
Personal Base.

Salarios Lista de Raya.
Sueldos Obrero Base.
Vidticos.

Fletes para Menaje de Casa,

Alquiler de Inmuebles.
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Alquiler de Muebles y Semovientes,
Partidas Varias.

Adquisiciones en General.

Anélisis de Formatos.

Primeramente se presentard el que contiene los Conceptos =

01,- Contratos y 02.~ Contratos de Pequefia Qbra.
01.- Contrates.

’Esfé conformado para el registro Vdé los datos més_importantes ~

relativos al Contrato,

a).= Concepto de lo Obra o Trabajo.
“b).~ Nombre de la Compafia con quriernmsﬁeﬂ confrafa

¢).~ Importe del Contrato.

d).- Saldo por ejercer del Contrato.

e).- Ampliacién que requiere el Contrato para Ejercicios Futu-

ros.

f).~ Presupuesto para el Ejercicio.

g).- Determinante para el Capftulo.
- h).-Deferminante pora la Clasificacién del Trabrdiro‘.' 7

i).- Deférminunte para el Tipo de Fondos.
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Contratacién.

De uno manera extractoda se comentard el sistema de Contrata-

Mediante una Convocatoria se invita a Compafias que tengan =
lo capacidad necesaria y suficiente para ejecutar los trabajos que se preten-
den llevar o cabo; previamente la Dependencio ha ejecutado el Proyecto o
nivel ejecutivo y desglosado cada uno de los conceptos de trabajo, asi como

su cuantificacién y las especificaciones de cada uno de ellos.

Este paquete asi integrado, se entrega o cada uno de los Con-
cursantes, los cuales con esta base efectian andlisis de precios unitarios asi

como el presupuesto final para después entregarlo en sobre cerrado.

Estos sobres son abiertos en presencic de Autoridades competen-

tes y previo andlisis de los mismos, se otorga el Contrato correspondiente.

De esta manera tenemos los datos para llenar las primeras tres
columnas: Concepto de Trabajo, Nombre de la Compafiia e Importe del -
Contrato.

Estas Obras debido a su magnitud, generalmente requieren de
un Programa de Trabajo de varios afios, por tal razén el importe total del -
Contrato no se ejerce en un solo afio, por lo que el "Saldo por ejercer del

Contrato" que es la siguiente columna, serd la diferencia entre el importe -



del Contrato y lo que se ha ejercido
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a la fecha.

Existen ocasiones en que debido o causas imprevistas, el impor-

te del Contrato no es suficiente para

terminar la Obra y se requiere ampliar

el monto inicial del mismo. Si este es el caso, se utilizard la siguiente co

lumna en lo cual se contemplard la cantidad adicional al Contrato inicial -

para la terminacion de la Obra.

En la columna "Presupuesto para el Ejercicio", se imprimiré la

cantidad que se pretende ejercer en el afio fiscal que se analiza.

El determinante para el

Construccién Contratada,

El determinante para la
corresponda de acuerdo al cuadro de
Presas y 02.- Redes de Distribucién,

ma de Riego respectivamente.
Clase de Fondos.
De acuerdo a su origen

a).~ Crédito Interno.
b).~ Crédito Externo.

y de acuerdo a su ubicacién;:

capftulo serd invaricblemente el 02.-

clasificacién del trabajo seré el que -
claves, éste por lo general es; O1.~ -

si se trata de una Presa o de un Siste~

se dividen en:
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a).~ Radicados en México.

b).- Radicados en Obra.

El crédito interno es el que se genera dentro del Pais y estd -

integrado por los Fondos Fiscales y los provenientes de la Banca Privada.

El crédito externo es el que otorgan Instituciones Bancarias
extranjeras, éstas son:
BID (Banco Interamericano de Desarrollo).
BIRF (Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento)

llamado también Banco Mundial.

La obtencién de los créditos externos se efectia teniendo como
intermediario a NAFINSA y como Aval la Secretaria de Haocienda y la Secre

tarfa de Programacién y Presupuesto.

Para que el crédito externo seo otorgado, es necesario que una

parte del costo del Proyecto sea aportado con Fondos Internos.

A la relacién entre los porcentajes de estos dos diferentes tipos
de crédito se le llama paripaso y éste varfa de acuerdo al tipo de Obra y =

a su importancia, pudiendo voriar de un 20% o un 40% la parte proporcio=-

nal de crédito externo.

En las Obras cuya asignacidn esté formada por créditos externos,
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se desglosard el importe del Contrato de acuerdo con este paripaso en la -
parte porcentual a crédito interno y crédito externo, indicando en las co--
lumnas correspondientes el tipo de fondos. Lo ubicacién de estos fondos -
para los Contratos se hace en México por tramitarse los pagos en Oficinas

Centrales.

02.~ Contratos de Pequefia Obra,

Como su nombre lo indica, son pequefios Contratos cuyo mon-
to no excede lo cantidad de $ 500,000.00 otorgados para una sola persona

y para el mismo tipo de Obra.
Las columnas que lo integran son:

a).~ Concepto de la Obra o Trabajo,

b).~ Importe Aproximado.

c).- Determinante para el Capitulo.

d).- Determinante para la Clasificacién del Trabajo.

.e).= Clase de Fondos.

" En la primera columna se detalla lo Obro que se va a ejecutar

asi como su-importe en la segunda columna.

.-.El’ Determinante para el capitulo serd 02.= Construccién Contra

tada y elidela Clasificacién del Trabajo seré el correspondiente de acuerdo
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al cuadro de claves.

Con relacién al tipo de fondos, serdn radicados en Obra.

El siguiente formato estd integrado por los Conceptos 06.- Sumi

nistro de Materiales y 42.- Fletes y Maniobras.

06.- Suministro de Materiales.

Columnas que lo integran:

a).~ Obra,

b).- Material .

c).- Unidod.

e).- PréCié Uhiturio.

f).- Imbérte;r

g)’.-v béterminbnte Ccpifol.

h)- Determinonte Clasificacién de Trabajo.

1).=' Clase de Fondos.

Los conceptos que integran este formato pertenecen ‘al”Gasto Di--

recto y corresponden- a los materiales que son proporcionados al Contratista,

Esta préctica se considera positiva por el hecho de que tratén-

dose de una Dependencia Oficial, los materiales son adquirides a precio de



Gobierno y su entrega es mds efectiva.

Los materiales cuya adquisicién es més frecuente son:

Cemento en sus diferentes tipos de ocuerdo a la estructura que
se pretenda construir y de acuerdo a lo especificado por la Direccién de -
Proyectos, pudiendo ser: Tipo | bajo contenido en Alcalis, Tipo 1l, Tipo -

V, Puzolénico, de escoria.

Fierro para refuerzo Grodo 42 y Tor-80 en sus diferentes d

1@

metros.
Tuberfo de Presién.

Sellador para juntas de Concreto.

Compuertas.,

En la primera columna se detalla el tipo de estructura para la

que se solicitard el material.

En lo segunda columna se especifica el material asi como sus

caracteristicas principales.

En la tercera se sefiala la unidad de medicién.

En la cuarta la cantided por adquirirse, la cual se determina

de acuerdo con el proyecto y segin el Programa de Construccién aprobado.
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En la siguiente columna se determina el precio unitario y o -

continuacién el importe.

Los determinantes corresponden al copftulo de Construccién Con

tratada (02) con fondos radicades en México.
42.- Fletes y Maniobras.
Las columnas que lo integran son:

a).- Descripcién de los Movimientos.
b).~ Importe.

c).~ Determinantes.

Este concepto se refiere desde - luego a los fletes por el acarreo

de los materiales. Para su cuantificacién intervienen los siguientes factores:

1.~ Estaciones de salida y entrega de materiales.
2.- Distancic entre estaciones.

“3.~ Precio Unitario del transporte por Tonelada.
. El siguiente formato lo constituye el concepto; - . =~ .

- 10.- ‘Materiales: Diversos: s i

Las columnas que-lo integran son- las siguientes: -



a).~ Descripcién.
b).~ Para wsorse en.
¢).- Unidad.

d).~ Cantidod.

e).- Precio Unitario.
f).~ Importe.

g).~ Determinantes.

Este formate sirve para controlar materiales que no van a formar
parte intrinseca de la Obra, por lo que pertenecerén a los costos indirectos
de la Obra.

Los materiales requeridos en la Residencia pueden ser: madera,

clavos, pintura, alambres, material eléctrico, plomeria, etc.

En la primera columna se especifica el material solicitado, en
la siguiente el lugar donde vo o ser usado; a continuacién se registraré el -

costo parcial totalizéndose al final. Los fondos se radican en la Obra,
El siguiente formato estd constituido por los Conceptos:

12, 13, 14, 15, 17 y 19.- Operacién de Vehiculos.

-En esta matriz como su nombre lo indica, se registra y contro~

la lo concerniente a la operacién de vehiculos de la Residencia.



Los conceptos contenidos son:

12.~ Combustibles.

13.~ Lubricantes.

14.- Llantas y Cdmaras.
15.~ Refacciones.

17 .~ Reparaciones Menores.
17 .- Reparaciones Mayores.

19.~ Gaostos Varios.
Las columnas que integran este formato son:

a).~ Nomero del Vehiculo.
b).~ Marca,

c).; Modelo,

d).- Estedo General.

e).~ Servicio al que se destina,
f).= A cargo de.

g).~ Kilometraje recorrido Anual.
12~ Combustibles.
h).=: Clase.

i).- Litros.

35



i).~ Importe.
13.- Lubricantes.

k).~ Litros.

1).- Importe.

14.- Llantes y Cémaras.

m).~ Cantidad.
n}.~ Medidas.

0).- Importe.
15.- Refacciones.
p).~ importe.

17.- Reparaciones Menores.

q).~ Descripcién.

r).- lmporte,

17.~ Reparaciones Mayores.

s).~ Descripcién.

f) .~ Importe.

36
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19.- Gastos Varios,
v).~ Importe.
Operacién de Vehiculos.

Para el calcule del kilometraje anual, se considera un promedio
mensual de las distancias recorridas por el vehiculo; esta cantidad servird de
base para encontrar el kilometraje anual. Necesariamente para fines presu~-
puestales, los rendimientos para normar el criterio sobre el anélisis de los -

costos de operacién, son promedio.
Combustibles.

Lo dotacién de combustible es funcién del kilometraje anual, -
Para definir la contidad anual necesaria para la operacién del vehiculo, se
parte de considerar que un vehiculo tipo Pick-Up en promedio tiene un con-
sumo de 5 Km/Lt. y 3 Km/Lt. para camiones, haciendo el producto del ki-

lometraje anual por el consumo se obtiene lo cantidod de combustible anual,
Lubricante.

En este caoso se supone que el vehiculo requiere para su mante
nimiento un cambio de aceite de' 5 Lis. cada 2,500 Km. més el aceite que

es consumido por la operacién del motor y que se considera de 1 Lt. por -



500 Km. recorridos. Lo suma de estas dos contidades seré el consumo anual;

para su cuantificacién se tomaré como indice base el kilometraje anual.
Llantas y Cémaras.

El promedio de consumo es de un juego de llantas y cémaras -
por afo.

Refacciones.

Es una cantidad variable dependiendo del estado general del -

vehiculo y como su nombre lo indica, es una partida para la adquisicién -

de los refacciones.

Reparaciones Menores.

Son les reparaciones que reqmere el vehnculo como afinacic--

nes, frenos, clutch, generador, marcha, ‘etc.. prevnendose una cunhdad -

anual para su pago.

Reparaciones Mayores.

Se trata de ajustes al kmotor’,dpror'V!Q‘vgvgner'dl después’

e cada -

100,000 Km. recorridos.

Gastos Varios. )

Se refiere a los gastos originados por el vehiculo que-no fueron
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contemplados en las previsiones anteriores.

Los determinantes usuales serdn:

Para la columno correspondiente a Capitulo el 08.- Direccidn
y Administracién y para la columna Concepto el 23.~ Servicios Administra-

tivos. La rodicacién de fondos seré en la Obra.

21, 31 y 33.- Sueldos, Sobresueldos, Compensaciones del Per

sonal Supernumerario.

Las columnas que integran esta matriz son las siguientes;

: a) .= Nombre.
- b).= Categoria.

c).~ Puesto que desempeha.

©21,- Sueldos Supernumerarios.

db).- Mensual .
‘e).= Meses.

i ,f)’.:,,AnUol JERE
423V~ Sobresueldos;

g).- Mensual .
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h).~ Meses.

i)~ Anual.

33.~ Compensacién de-Servicios.

i).= Mensual.

k).~ Meses.

).~ Anual,

m).- Percepcién total.

n).- Determinantes.

Este formato sirve para preveer la cantidad para el pago del -
personal supernumerario que trebajo en la Residencia. Dentro de esta deno
minacién se involucra al personal que tiene puestos de confionzo, compren-
diendo desde Jefes de Oficina o Jefes de mayor jerarquia y a los Almace--
nistas.

Debe indicarse el nombre con sus dos apellidos, categoria de
acuerdo al tabulador existente y el puesto que desempefia dentro del Orga-
nigrama de la Obra, el sueldo que se le tiene asignado, los meses que va

a trabajar en lo Obra y el anual correspondiente.

El sobresveldo es un porcentaje del sueldo y estd en funcién - o

del Estado y la Zona donde se encuentra ubicada la Obra. ..
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Los compensaciones de servicio son aquellas percepciones adi-
cionales que se otorgan de acuerdo o lo calidad, responsabilidad y eficien

cia que el trabajador muestra en su trabajo.

Lo percepcién total tanto mensual como anual es lo suma de

las columnas anteriores.

Los determinanfes serdn los que correspondan a los labores “eje

cutades, siendo los fondos radicados en lo Obra.

- 22, 32y 33.~ Sveldos, Sobresueldos, -Compensaciones de Ser-

vicio del Personal de Base.

Las columnos que integran este formato y los conceptos que lo
forman es similar ‘al del Personal Supernumerario, Gnicamente que aqui se -
presupuesta el pogo del personal de Base. Este personal es aquel que deso-
rrolla labores técnicas o administrativas y que ha loboredo en la Secretaria

el tiempo necesario para lograr o base.

23, 33 y 34.- Honorarios, Compensaciones de Servicio y Hono

arios adicionales: del Personal de Contrato.
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b).~ Categoria.
c).- Puesto que desempefia.
23.- Honorarios.

d).- Mensual,
e).~ Meses.

f).- Anual.
33.- Compensaciones,

g).~ Mensual,

h).- Meses. -

i) .= :Anual .7‘

34.- ,Hon‘b‘r;:fios ‘Adicionales:

E 'pe&sé’ﬁéﬂ oConfrctoes aquel 'q:(:e’ fué jubilado y que “sigue

aportando su_experiencia a la Secretaris, - también estan involucrados los -
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representantes de comunidades agrarias que colaboran con la Dependencia.

El registro serd, colocando en la primera columna el nombre -

con los dos apellidos y la categorio de acuerdo con un tabulador existente.

Las compensaciones sirven para incrementar las percepciones de

acverdo al puesto y trabajo desorrollodo.

Los honorarios adicionales son cantidades que se otorgan al -
personal a Contrato cuando salen de comisién y se cuantifica suponiendo -
los dias en que estos trabajodores tienen que salir en el mes por la canti-
dad que se les asigno diariomente, obteniéndose asi la cantidad mensual -

para este concepto.

Los totales tanto mensual -como anval serén las sumas de sus -

correspondientes mensual y. anual respectivamente.

24 y28.- Salu"rios’,b -Sobresueldos .
Columnas que integran el formato:

a).=- Nomero de. Plazas.
b).- Nombre.

¢).=" Categoria.

d).~ Laboqu.

e).- .Zona.



f).- Salario.

g).~ Dias.

h).~ Importe Salario.
28.~ Sobresveldos.
i)~ Total.

i).~ Determinantes.
24 .~ Salarios.

El personal de Salarios es el eventual con menos de 4 afios de
antiguedad que realiza labores manuales. También puede contratarse en es-
te rubro, el personal técnico y cdministrativo de nuevo ingreso en la Depen

dencia.

El registro se hace de la siguiente manera:

Lo primera columna sirve para especificar el nimero de plazas
previstas que serdn necesarias al efectuar una labor determinada, en este ca

so como es previsién a futuro, no se indica el nombre.

En la segunda columna se registra el nombre del personal

tiene cuando menos un afio de antiguedad.

En la tercera columna se anota la categoria de acuerdo:
lador de trabajador manual o del tabulodor para personal técnico administra=

tivo.
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En la cuarta columna se especifican las [abores que ejecutara.

En la quinta columna se anota la zona que fe corresponde o la

Obra de acverdo a la divisién por zonas de Salarios Minimos.

En la sexta columna se especifica el salario diario, el que -
multiplicodo por el nimero de dios que serdn laborados nos da el salario -

total anual.

28.~ Sobresueldos.

El sobresueldo se utiliza para compensar al personal. Para zo
nas de Salario Minimo igual o inferior al del Distrito Federal se considera -
un 20% de aumento por concepto de Sobresueldo. En caso de que en lo zo
na exista un Salario Minimo superior al del Distrito Federal, el porcentaje =

utilizodo serd del 30%.

25, 26 y 27 .~ Sueldos Obrero Base, Sueldos Diferencicles, So- ’

bresueldos Obrero Base,

‘Las “columnas que integran este formato son iguales a las de So-

larios, “con la” Gnica diferencia 'de ‘que el sueldo es mensual y no diario.

El personal Obrero Base fué creado por Decreto Presidencial -

siendo el nimero de los que lo integran muy limitado.
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Este personal tiene un sueldo base de acuerdo a un tabulador -
especial que fué normal en su tiempo, pero actualmente estos sueldos han -
quedado abajo del salaric minimo, por lo que la columna Sueldo Diferencial

sirve para complementarlo a éste.

El sobresueldo funciona al igual que en Salorics, esto es, con
un 20% para zonas de Salario Minimo igual o inferior al de! Distrito Fede—

ral y un 30% parc Salories superiores al del Distrito Federal.
35.- Viéticos.

- Columnas que integran el formato:

a).- Pgrsonal que sale en Comisién.
b) .- e;;eég;fa .
" ¢).~ Labores que desempefia.

d).- Sueldo Mensual.

e).~ % Zona,

).~ Nomero de dias ol afo.

g).~ Cuota por dia.

h).- Importe Anuval,

"'1).- Determinantes.

Los vidticos son” emolumentos que.se otorgan al personal que. -



por razones de frabajo tiene que desplazarse periddicamente a otros lugares
diferentes al de su adscripcién. La cuota es diaria y representa un porcen-

taje de!l sueldo mensual base.

La prevision para este concepto se hace en funcién de los -

dias que el personal tiene que viajar a otro lugar durante el afio.

Su registro se efectia anotando en los columnas: el nombre, =
su caotegoria, los labores que desempefia, su sueldo mensual, el porcentaje
de la zona a la cual pertenece, los dias previstos para vigjar, lo cuota -
calculada por dia y el producto de esta cuota por el nimero de dias al -

afo en el importe anval.

66.- Alquiler de Inmuebles,

Columnas que integran el formato:

a).- Tipo de Propiedad.,
B).- Direccién.

c).= Poblacién y Estado.

] d) - P(gpi‘é:fal"io:‘ o

"g).~ Renta “Mensual .
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h).~ Importe Anual,

i).- Determinantes.

Este concepto se refiere a la previsién que se debe hacer pa-
ra el pago de alquiler de inmuebles destinados a Almacenes, Residencias y

Campamentos,

Su registro se efectuard de acuerdo ‘con” las  columnas que an-

teceden,

67~ Alquiler de Muebles y Semovientes.

"Columnas que integran el formato:

a).- Coracteristicas del Vehiculo.

.- Tipo.
2.- Morca,
3.~ Modelo,

b).- Propietario,

¢).- Para el servicio de.
d).~ Labores que desempefia.
e)- VK{lréme:trosr pér ﬁm.
).~ Renta Mensual .

g)e Mée&.

h).~ Importe Anual.
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i).~ Determinantes.

En este formato se registra la previsién para el alquiler de ve-
hiculos y semovientes. Estos alquileres se llevan a cabo cuando por razo-~
nes del servicio es necesario que la Dependencia contrate vehiculos y semo-

vientes a particulares.

Por lo general, los vehiculos son rentados por los mismos fun-~

cionarios que los usan, previa autorizacién de la Dependencia,

El modelo del vehiculo deberd estar comprendido en el periodo
de 5 afos anteriores al aflo de ejercicio y el monto de lo renta mensual de-
pende del tipo, considerandose el Pick-Up como vehiculo de trabojo y el -

P3

Wolkswagen o Datsun para supervisién,

El registro se hace indicando primeramente las caracteristicas -
del vehiculo: Tipo, Marca y Modelo, el nombre del orrendador, se especi- -
fica lo clase de servicio que va a prestar, los labores de la persona que lo
va a usar, el kilometraje mensual que recorrerd, lo renta mensual tabulada,

el nimero de meses que va a ser rentado asi como el importe total anual.

En la parte inferior de este formato se encuentran columnas pa

ra el alquiler de varios, ‘que‘pueden ser ‘motocicletas y semovientes.




Partidas Varios.

Bajo este nombre se agrupan en el formato los siguientes con-

ceptos:

03.- Convenios de Trabajo por Obras Imprevistas.

Como su nombre lo indica, es ung previsién para Obras que -
por ser imprevisibles no pueden programarse en el formato correspondiente -

a Convenios de Trabajo.
11.- Indemnizaciones.

Se refiere al pago que debe efectuarse a los propietarios de ~

tierras-o- inmuebles- que ‘resultan afectados por lo- construccién de -Obras,

36.~ Pasajes.

Los que resultan del traslado del personal o diferentes comisio-

nes.

41.- Energia.

Se refiere al pago de energia eléctrica en Oficinas, Residen—-

cias, Compamentos y Almacenes.,
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43.- Impuestos y Derechos.

Son los pogos que deben efectuarse por concepto de impuestos

y derechos debido o la importacién de equipos de procedencia extranjera.
44 - Seguros.

Por lo general se refiere al pago de seguros de los vehiculos

propiedad de la Dependencia.

45.- Popeleria y Utiles de Oficina.

Los requeridos en la Operacién de la Residencia.
46.~ Vestuario,

El vestuario especial que es requerido para trabajos especifi~

cos como botas de hule, guantes, caretas, etc.
47 .~ Comunicaciones,
Para el pago de teléfono correo, telégrafos.
48.~ Publicaciones.

Las de carécter técnico o social que demanda lo Residencia.
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51.- Articulos Escolares.
Previsién para el pogo de estos enseres a los escolares.
61.~ Servicio Médico.

Es una previsidén para el pago de una iguala que se da a un

Doctor por prestar este servicio.

71.- Reparaciones Menores de un Inmueble.

Para el page de descomposturas en los sistemas Eléctrico, Hi-

dréulico, Sanitorio de inmuebles.

72 .~ Reparacién y Conservacién de Muebles.

Se refiere a la conservacién de aparatos, instrumentos, equi-~

pos de Oficina y equipos diversos,

75.- Gastos Varios,

Es una previsién para gostos y adquisiciones no previstes ante--
riomente.

76, 77, 78, 79, 80.- Adquisicién de Bienes Muebles.

Columnas que lo forman:
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a).- Articulo,

b).~ Especificaciones.
¢).~ Para usarse en.
d).~ Cantidad,

e).~ Precio Unitario.
76.~ Maquinaria.

77 .~ Equipo de Transporte.

78.- Aporatos e Instrumentos.

79.- Equipos de Oficina.
80.~ Equipos Diversos.

Este formato es con el fin de progromar los muebles que son -

necesarios adquirir en el afio fiscal.

Las cinco primeras columnas sirven para enlistar los articulos, -
indicar sus especificaciones principales, definir en qué lugar va a ser usado,
su cantidad, el precio unitario de venta, y en las siguientes columnas se re
gistrard su importe usando la columna que le corresponda de acuerdo a la -
clase de articulo de que se trate. En el Oltimo renglén se totaliza cada -

una de estos columnas.



Habiendo estudiado el registro detallado de cada uno de los ~
conceptos del "Programa Presupuestal", procederemos a centinuacién a la ~

integracién de los concentrados.

Concentracion General .

Como puede observarse, -estd integrada por columnas que co-
rresponden a los determinantes enunciados anteriormente y con los cuales -
fueron etiquetados cada uno de los conceptos que integran el Programa =

Presupuestal .

La primera columna denominada Clasificacién de Trabajo, co-

rresponde al determinante nomero 5.

Lo segunda y tercer columna Concepto def Gasto, sirven para
registrar el determinante nimero 6 y el nombre del concepto respectivamen
te.

Las siguientes columnas del 01 al 09 corresponden al determi-

nante ndmero 4,
E! registro se efectc de la siguiente manera:

Ya que en la primera columna debemos regisirar el determinan
te nGmero 5, onotaremos inicialmente el que tenga menor valor de los que

se encuentren en cada uno de los formatos. Acto seguido, ogrupamos cada
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uno de los conceptos de gasto que contengan ese determinante, anoténdolo -

en la segunda y tercer columnas.

Se efectia la suma de cada importe parcial de los conceptos =
de gasto en funcién del determinante nimero 4, anotando el resultodo en -

las columnas 01 a la 09 segin corresponda.

Con esto obtenemos importes parcioles de cada uno de los con-
ceptos de gasto agrupodos de acuerdo a los determinantes previamente esta--

blecidos asi como los totales.

Distribucién de la Asignacién.

Esta concentracién estd en funcién de los capitulos del determi-
nante nimero 4 y el tipo de fondos previstos para la construccién y adminis-

tracién de la Obra.

Para su registro se agrupan dentro de cada capitulo el tipo de -
fondos de acuerdo con lo etiquetado para este fin por el determinante nimero
7 y dentro de esto, se suma la cantidad que se programé para ser radicada -
en Obra y la cantidad radicada en México (Oficinas Centrales), obteniéndo-
se pa.rcicles y totales tanto de tipo de fondos como de la ubicacién de los -

mismos.
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- Fondos Radicados en Obra con Ordenes de Pago.

En esta concentracién se registran los fondos rodicados en Obra,

los cuales se envian a la misma por medio de érdenes de pago especificas.

Sirve de control asimismo para informes mensuales que son en-
viados para comprobor las erogaciones que se efectian en Obra y la aplico

cién de fondos.

Para su control se cuenta con un enlistodo de los conceptos de

gastos condensados y sus importes programados correspondientes.

Estos importes se encuentran subdivididos en Gastos y Adquisi-=

ciones relacionandolos con los determinantes que indican el tipo de fondos,

Integracién de la Asignacién.

Como su nombre lo indica, muestra como estd integrada la =
asignacién designodo o la Obra en funcién del tipo de fondos, asi como la
cantidad prevista para pagos en México (Oficinas Centrales) y la cantidad

que serd enviada a la Obra.

Muestra también los fondos adicionales que son enviedos direc~
tamente por la Secretaria de Hacienda a través de pagos al personal supernu

merario, bose y obrero base y que gravan el costo de la Obra, asi como -
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las retenciones que se hacen al personal y que deben ser posteriormente trans

feridos.



CAPITULO IV
EJEMPLO PRACTICO.

Se eligié para ejemplificar este método, un Programa Presu
pﬁesfal de una Obra que lo Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrgu-
licos ejecuto para construir bordos en el Rio Lerma, para proteccién del

Valle de Santiago en el Estodo de Guanajuato.

Esta Obra, debido o la cuantio de su asignacién, puede -
considerarse como una Obra pequefia, no obstante cuenta con conceptos

variodos para su estudio desde el punto de vista presupuestal .

La Obra de referencia fué proyectada para evitar inundacio

nes a la Zona de Riego del Valle de Santiago ubicado en la margen iz--
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quierda del Rio Lerma para lo cual se pretende reforzar aquellas partes -
que han sido erosionadas, previniendo de esta manera desbordomientes -

que ocasionen inundaciones.

De una.manera general se expondré la estrategia usada pa

ra proyectar y construir estos bordos.

Inicialmente y con el concurso de las brigadas de topogra
fia, se efectué un seccionamiento a coda 200 m. sobre el cauce del Rio,

en el tramo que limita la Zona de Riego del Valle de Santiago.

Se obtuvieron los gastos minimos, medios y maximos, la -
cota del tirante de agua y la cantidad de lluvia en la Estacién Hidromé

trica y Climatolégica ubicada aguas arribe de la Zona en estudio,

Para la obtencién del gasto de proyecto, se eligié utilizar
los gastos méximos para realizar un andlisis de perfodos de retorno, eli-

giéndose el correspondiente a 1:50 ofios para el presente estudio.

Utilizando la férmula de la conservacién de la energia de

Bernoulli, se transité el gasto fijado en el tramo del Rio.

El cdleulo se realizé aprovechando el Programa computa-
ble eldborado para tal ebjeto en la 5.A.R.H., el cual requiere de da-

tos de las secciones transversales, coeficiente de rugosidad, energia ini



cial y gasto. Los resultados que de él se obtienen son los elevaciones del
agua en cada seccién, las cuales se grafican en el perfil del tramo del -
Rio previamente elaborado, obteniéndose con esto los sitios en los cuales -
es necesario efectuar la sobre-elevacién del bordo. Para tal efecto se =
considerarg un bordo libre de aproximadamente 0,50 m. Lo anterior se =

muestra en formo esquemdtica en el croquis anexo.

Unc vez definidos los tramos que requieren ser sobre-eleva-
dos, se procederd mediante un andlisis de mecénica de suelos o determinar
los caracteristicas de material, con el fin de evitar material permeable -

que pueda originar filtraciones que debiliten lo estabilidad del bordo.

Cuondo las condiciones del material no sean las adecuadas,
deberd ser removido utilizando Dragas Retroexcavadoras o Motoescrepas, -

dependiendo del volumen y las condiciones de trabajo.

Para la construccidn del bordo o efectuar la sobre~elevacién
del mismo, se efectuard un despalme escarificando la superficie de desplan
te utilizando tractor con escarificador y o confinuacidn se procederd a ~
colocar el material en capas de 20 cm. de espesor con una compactacién

que generalmente es de 95% proctor.

Esta compactacién puede lograrse dependiendo del material

con equipo de compactacién, utilizando rodillo pata de cabra o por ban-
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deo, es decir por el transito del equipo pesado sobre las capas que inte-

gran el bordo.

A continuacién se presenta el Programa Presupuestal que =
con una asignacién para el presente afio de 10'420,000,00 cubre las -
necesidades para la ejecucién de esta Obra, Como en capitulos anterio
res se indicé, este Programa abarca tanto la prevision de los costos di-~

rectos como el control de gostos indirectos objeto de este trabajo.

Mediante la exposicién sobre los procedimientos de célculo
y construccién del proyecto, se justifica la necesidod de contar con bri-
gadas de topografia, Departamento de cdlculo, personal de supervisién -
en terracerias asi como personal administrativo para llevar controles, to-
do esto mostrado en el Organigrama que forma parte del Programa Presu-

puestal .
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PROGRAMA Y PRESUPULSTO PARA 1973

——

DEPENDENCIA: SUBDIAESCION GRAL.DE CONST.DE_GDE. _IRRIGACIQELAVE _ 32 _ _

_______________________ CLAVE 64 _
INTEGRACION DE LA ASIGNACION
RADICADOS RADICADOS
FONDOS DISPONIBLES €N OBRA EN MEXICO TOTAL

FONDOS FISCALES

FONDOS DE OPERACION

FONDOS DE COOPERACION

FINANCIAMENTO C. INTERNO

1910,914,40} _7'700,000,00 | 97610,914,40
FINANCIAMIENTO C. EXTERNO
FIDEICOMISOS
SuB-ToTAL 11910,914.40 | 71700,000,00 | 9'610,914, 49
FONDOS ADICIONALES
SUELDOS SUPERNMUMERARIOS 102.024.00 105024, 00
SUELDOS  BASE 591,271, 20 531,271, 20
SUELDOS OBRERO BASE 115,790, 40 | 115790, 40
TOTAL PARA EL EJERCICIO 24770,090.06 | 7+700,000.00 {10142,000,00
e T1PO__DE__FONDOS

PERSONAL Kin (2]
PLAZAS VACANTES
PLAZAS NUEVOS INGRESOS -
PROMOCIONES 45,249,00
SUB-TOTAL SUJETD A TRANSFERENCIA 45, 240,00
APORTACION AL 1SSSTE (TRANSFERIELE) 150,503,25 |
FONDO VIVIENDA ( FOVISTE) 59,052 26
FONDSS RADICADOS EN QBRA_{O.P.) 17050, 030,09

TOT AL 11910, 934, 44

/mants




PROGRAMA

Y

PRESUFUESTO  PARA

1912

DEPLHOENCIA - SUBDIRFCCLON GRAL, DK GCFSTR, PY ODE, IRAIGACIOR crave -. )2
GERENCIA - RITSESEXTAZION §i FL AGTEXR ZX GUANMUAT . CLAVE-_31_
QBRA, DISTRITO 0 ESTADD -no.um;.rm.z&bumuﬂ!gg.@l;wv
cLave - 64

FONDOS MADICADOS EN OBRA CON ORDENES DE PAGO

HOJA No. 2

BASE PARA INFORNE DE EROGACIONES MENSUALES A LA O C.

NACION AP LI CACION
CONCEFTO DE GASTD. "0"0’8?6";'925 "35““ GASTOS ADQUISICIONES
NUWERO TITULO IMPORTE s| IMPORTE lowoos| IMPORTE Jow
GASTOI DIRECTOY: ]
T -—"Dl C;NTR‘_A-!;_;.ET?!MQA OBRA
- SUMA DIRECTOS .
) o o GASTOS IND_ 05,
05, 07, 08, 09,16 ¥ 18 |OPERACION MAGUINARIA, R
o wareriaLEs onERs0s. 15,230,041 23,000,00 | 41|
12, |5, ta, 15,17 Y19 _ 9'1[1_‘}_5!0" VERICULOS 123,553,001 Aut. e 93,550.00_{ _ &a).}__ .__1,000.00 o
. 23 l‘!O’i{.‘ﬂARIOS. R
| 2 . {Phuamos, votgsan ) | 4l penaseen] e
2B sosmpfVitOO savimo 1 ssgeends ) osal  ges.8r0.83t s S —
34 HONDRARIOS ADICIONALES. ]
L VIATICOS ©,39.00 |4 009,03 4] B
a2 FLLTES O 08RA I
|t B8 |PLO DE WNUEALES A5 €004yt 15,600,00 [ 4.1
Lo (MO OEMUEBES | 66,0200 { 41 66,090,001 _4,1
R o wnns T oyt |_ar | oo | s soses | o]
T7 EQUIrD DC TRANSPORTE, I P N
o T feeeanos € wstRwventos | ypsee | e | a540,00, | 4,1
19T feowsosoronama | cen | ). — o 21,348,00_) L
B8O EQUIPOS DIVERSOS.
SUMA 1HDIRECTOS
TOTAL. 11638,036. 09 vsyagsesy L 118,543, 36

NOTA,—CUANDO INTERVENGEN OISTINTOS TIPOS DE FONDOS MACER SUMAS PARCIALET NE LOS MISMOS




PROGRAMA Y FRESUPUELTO PARA 19 73

OEPENDENCIA-SULDIRNE, CALL, % CUMI TNy B GDZ, INRIGACIUN QLAVE— hH

GERENCIAY __ BETHFSE.LICIOR X KU YDTADD DE v HANRIIMNY

CLAVER—_ 11

UONA, DISTRTO 0 €9 TADO- 210 LERKI JORDCS ¥t~

BY SAJRILC0,CT0.

LULAVE= i

DISTRIBUCION DE LA ASIGNACION

T HOIA My 3

CAPITULOS ~

0 FONOOS FISCALES

[2-1 FONDOS

<t RADCY. OBRA [-2 RADCY. MEX.

IDOPERACION

3-{FONDOS DE!

FONDOS

FINANCIAMIENT O

OPERACION

4-0 CREDIYTO INYERNOQ

CRECITO EXTERNO

14-| RADCS.ODRA | 42 RADCA ME X,

RAADCS. OBAA | RADCS. MEX.

TOTAL

Ol ESTUDIOS ¥ PROYECTOR.~

g2 -COSTAUCCION
“CONIRATADA

11190,000,00

12190,000,00

03 COUSTRUCCION POR
ACMUISTRACKON -

COMSEAVACKON
o".::mnnuua.-

OS_CONSEH‘J:\CION fOR
ACVM'NISTRACION.~

08~ OPENACION~

7. ADCUSIOONES DE BIENES
WUELLES £ INMUEBLE S~

45,089,07)

45,08.40

DIAELTION Y

Oh - MIN STRAQION=-

20614.211

2:412.911.09.

- CROGACIONES
ESPELALES~

[elo}?

TOTAL PARA EJERCKIO~

2°123,000,00 | 7+700,009,00

101420 000.00
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PROGRAMA _ ¥ PRESUPUESTO_PARA 19 Ji..
OEPEMNOEN1A - 9% CEWERIL B CONSERUCTION D3 OOR. IRAISACION ¢ avg .
GERENCIA - . _REIAEILATICION XK1 st ESTAD) BF GUARAIUA _.cLavE - n
OBFA DIS'WIVO O ESTADO-RIO LZRay, mumn vaLLE DX 9i4rlicd, ary
. - CLAVE 1}
CONCENTRACION GENERAL
- SLASICIOnT, OF THABEJO 0y 02 03 1 _ o 03 06 o1 08 2 SRR, .
) {1 COLEFTC OF GASTO 371 1 reovts)couttA_cowrn lcoyt v somfowstwr cowee [rontey ¢ aouo] neimacony Juon sy seegwitcd vetvos e uaas g oo ] PRACIE
nl
11 { costrton, 1$100,000.00 Y 12709,000,07!  7*789,933,03 |
12 .
19 [Zavariatos Ttverros, 23,090,00 —_— _4____.___
12 | cuelgon Fare, srae (Febaocida) 11,108.00
el " 18,8501
RN E R R FITR-D PLIPTIR AT . . 149,826, 13, e
—ang sl ere3nsl B - 1,8:0,00.
. foalEoazene.Zervicton P8 12,00, w! !
L1851 M quiter_1v_Ingyecles, 18 aao 00 § v . oo drasn,aze.dal 80220, 276,88
1] ksrates o lnas v R DURSHUOU SR i PSS AT R VTR I .A..A_.-_____J'LJU.’-*
21| R - e —- —— PO e -
B AT ELICOTTY S PENUR SUUOIRIN DENPIEVSIN SRRSO X JRSUURI S, §rao.0n ) e -
WSS B RLLTZTITIVE PO - — e frem e e e 2,083,0 - .. . e
u anbae y Clonene, L. oL ) L - PR PO -} 12,000,00 - —_—— ——
i} i Wefvetenes, b . . 18,000,009
jHd e, arectanes nenrpan, . . . $,097,00
N |n(u..mm- airaree, = N | L - 11,503,00
t3} vistes vartee sahleulde . - JOUINIUIIRSEN PO N - - 6,032,00
.. 17| Saetdae Pern. Buae (5 ei”s) EUDURCURIU SURRIR R R .. 3,090,00
| j2¢) 3alerins Lista ¢n Ry, PSR BNEES ] e e ] 264,066.5%
L JUD BTl en Satarine L0 - _4B,012,10
12] 3'514ce Tern.Dane (PrieaesZa) . - PRV FOUTUNUDPIO SO . N .
L. 133] cesra,zerv.rere, Frenunida) JURRREURPIS PN v e 8,400,080
I . [ B . U U — 40,350,00
. [ FURUR PO PUSTUREE VR R +4990,00
- e - 2.009,00
e r ‘""M" - .. [N BN RIS - - - [P, 1,000,00
TOTALES OE CAPITULDS —

et




GRAMA Y

DU‘UK(J&OA SL‘['\[MLC PLl NAI il
GERLNCIA - [
omu unmo 0 L8TAD0- mmiuumu

WE§U."!I;" [v) ARA

Yo b Gua wu 1Y

CLAVE -

RelHE Taa dvd

LI DAL L)

C‘-‘VEA-

hf)

ALLE _Dd DA ¢(]) A%

[AVES

CONCENTRACION GENERAL

oA Mo _}

rcuwmfn?;;n:n [T ev " 1 61 o3 [ ca 05 ne or | s 09 BV
- CONCEVTD OE GASTO g ¥ PROTTS] CONS™M cOMTA. [comst, p. m{mm LONTR. Jrowaes » stmacmi] gPisation n\—.uu-u[ultct Y ADuow 11n00Y [PeLy PARCIALES TOTALES
21 —
| Serarte, 18,030,009
45| 2earlerte 7. 9,308y, 15,003,080
S8 §-LL R ILIY 030,094 .
$3) 9ayep Ntlery Seso 66,000,00
i3z Znenranales, 1,573,02
L—]asdsarsas yorine — o] B 454228
A Saatra Yarde 6,023.00 614,761,01 111).])&!}_(
seb pzo s Sfasin 27,534,00 31,5:6.93 | 3v201,2718. 09 |
28
61 3erviaies rdarees (1247r2) 130,983,3% e
{1 fazin yivisada (Pa1s{e ) $9.95%328 )" 202,610,581 | 9:610,914 60
oxganziag ——
|22 ARATLTN) M
- R |- 03,029,069
ol — _319,66%.09
- ] < 350 032.00 —
L 28] susltee Eifer.q dusm, . 60,663,00 .
L 21 &/818es, Para.q Pres.. e —— 19423842 p—
]y — 174m04,07
|| 32 83,91202
| 23] Semp Jery, Tare, M . 136,581.00
[ 3 S S et =
(| 22] Tualion Fers, ) e memem ] 48,864, 00 et e i} e e e
2 3 2.112.80
| 33] Conpe,zery.Poce, _32,222,80 g 507,083,463
TOTALES DE CAPITLOS - 11100,000,00 £3,009,00 20674,911,00 100022, 222,50,

fauot,




NOMBRE DE LA OBRA. RIO LERKA,ZORDOS VALLE DE SANTIAGO, GTO.

PROGRAMA PRESUPUESTAL. DE 19 79 HOJA No._g
ANEXO No. |
RESUMEN PRESUPUESTAL
RENGLON. IMPORTE TIPO DE FONDOS,
| =~ GASTOS INDIRECTOS . ¢ 1'910,914.40 c.l.

{Sin incluir sueldos adicionales)

11~ GASTOS DIRECTOS.
| ~ CONTRATOS. _ $ 7v700,000,00 C.1.

o)~ Contratos’

b} -Conirotos de Pequeia Obra.

| ~MATERIALES,EQUIPOS Y FLETES.
o) - Materiales y Eaquipos.
b).- Fletes
3.-INDEMNIZACIONES
0).- Pagos en efectivo
b) -Obras Compensacion

.c) - Gastos de trastodo poro afeciodos
y frabajos por Adminisiracidn.

TOTAL® $ 9'610,914.40




PROGRAMA PHESUFUESTO T'ARA 1379

HOJA No. 1 _°
ANEXO No. 3
VEHICULOS
I- EXISTENCIAS:
Ti PO CANTIDAD
Camioneta Pick-Up 3
2~ ADQUISICION DE UNIDADES NUEVAS:
TiPO CANTIDAD
3.~ ALQUILERES:
TiPO CANTLDAD

Sedén 2

4~ JUSTIFICACION DE LOS PUNTOS 2y 3: ’ T
Para Superdisidn y vigilancia de las Obras,

5- PERSONAL QUE LOS UTILIZARA ( RESIDENTE, TOPOGRAFIA,LABORATORIO ETC.):

a).~ Resijente.

b).- Supervisién Obras.




PROGAAMA ¥ PRESUPUES v PANA 19 0% s Na B
FErtnotntia- EIFOTTESCION CIvey 2
GERENCIA — __RITREGENTACION £® KL
BRA ,CISTRITO O ESTADO —£10_LAKNA #QRIX;
0i- CONTRATOS
IMPORTE OEL [5AL00 PON £an RS cruesto LA%0JCUASE DE FONDOS
RNEXO! P 0 T TRATD P |
e CONCEPTO DE OBRA O TAABAJD COMTAATAOA CON CONTRATO— |rnpeLcovraam AN 1 € XPOOO "‘F“ """KIHF'”
- *_r_ laterp
8c Leres,Bordse_Yelle_de Santiego, ta O N S S |
sl de Direqeidn_de 1s Legyne de Terio e . [ |
h
ris ¥y fardes da Pretsccidn Zoma Chsroy s b
te.Panipia, 31190,000,00{0201) 1 P S 4
i
T
TOTA LES~— 11100,000,00
02~ CONVENIOS DE TRABAJO
i Sone INPORTE  T"U8TeLASE DE FON 0OS
- CORCEPTO DE OBRA O TRABAJO APROXIMADD b
Jr o
‘
TNQTALF
NOT Ar EN 103 ANEXOS DEBIRA INDCARSE EN QUE CONSISTE €L CONVEMO OE TRABAJO, AS) COMO SU CALENDARIO Of EJECUOON POR MESES
Jeant,




PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA

191y,

DEPENDENCIA —STNo L 1o T T Sk L T r;__ SRR L2 RSN O AR AW Y] FJ 2
GEHENCIA - [ m-h», w§ ¥ v irant W CLAVEF 13
OBARA, msmno o (s'uoo. LR NS CATH VA\.I‘ 23 nuium LIEN

HOuA Mol

CCAVE- S
10- MATERIALES DOIVERSOS
&
DESCRIP CION pana Usanee N (UM lcaumono (PRECO | iyponre [ iSLASE 08 OUDOS
Yaders, pirtors, weterinl fotn.- s .
z=3f4ry pie, Ofieiqne [} 1t 5,070,00 | 0B} 22 X
Proat sltasess, miliodtrice, heo
1iorrafics, radarn, alae Nfieyrne  Lata 15,000,00 | OB 22 L3
Hatepiyles diceresn, Nfiednes L‘\th 5, 000,70 | 08 22 %
.

TOTALES.~

23,000.00
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N PRUGKAMA Y _PRESUPUESTO F{ RA__19 1¥
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En la ejecucién de una Obra Civil, generalmente se presta
mayor otencién a la resolucién de problemas técnicos, dejando la Progra
macién y Control de Gastos Indirectos en manos del personal administrati

vo.

Se considera que una buena planeacién y control de Gas-
tos Indirectos por parte del personal técnico, repercutiré en mayores =
rendimientos y utilidodes, siendo conveniente que el control lo efectie
el personal administrative, pero la creacién del Catélogo de Conceptos

y las directrices sean instrumentados por los téenicos.



63

Se recomienda el uso de este método para el control de Gos-
tos Indirectos en Obras de Construccidn Pesada, ya que tiene la ventaja -
de cuantificar cada uno de los conceptos que integran el Costo Indirecto -
y agruparlo en funcidn de los Determinantes que previamente se han conce

bido de acuerdo con las necesidades de la Empresa.

Con lo anterior se pueden encontrar "Nomeros Indices" que
en manos de los ejecutivos servirdn de base para la planeacién de nuevas

estrategias.

Para la optimizacién de este método se requiere que en el -
transcurso de su ejercicio se dicten las modificaciones al Programa Presu--
puestal que se requieran, con el fin de hacerlo dindmico. Finalmente su
ejecucién puede efectuarse utilizando las técnicas de la computacidn, pro
cedimiento que estd fuera de los alcances de este trabajo pero con el que

se lograrfa mayor celeridad en la obtencién de resultados.



ANEXO A.

- DETERMINANTES UTILIZADOS POR UNA
DEPENDENCIA OFICIAL PARA CONTROL

DE PROGRAMA PRESUPUESTAL.



PRIMER DETERMINANTE.

1 Ejecucién de la politica hidrgulica en
Estados y Municipies.

2 Unidades de riego para e! desarrollo rural.

3 Supervisién y Conservacién.

4 Tecnificacién del riego.

5 Mejoramiento.

6

7

8

9

10 -Obres hidréulicas para el desarrollo rural.

n “Irrigacién y Control de Rios.

12 frrigacién. .

13 Control de Rfos. .

14 'Operacién, Conservacién y Mejoramiento
de Presas.

15 Obras Valle de México.

16 . Proyectos.
-7 Rehabilitacién.
18 Geohidrologio y Zonas Aridas.

19

20 Comité para el desarrollo de los recursos de
las Cuencas Centro y Norte de Sonora,

21 Aprovechamientos Hidréulicos.

22

23

24

25 Usos del Agua y prevencién de la contami-
nacién.

26 Estudios de Obras Hidraulicas.
27 Estudios Agrolégicoes.

31 Planeacién.



SEGUNDO DETERMINANTE,

01
02
03

Aguoscalientes.

Baja California Norte,
Baja California Sur.
Campeche,

Cochuila.

Colima.

Comarca Logunera,
Chiapas.

Chihuahua.

Durango.

Guanajuato.

Guerrero,

Hidalgo.

Jalisco.

México.

Michoacén,

Morelos.

Nayarit.

Nuevo Leén.

Oaxaca.

Puebla.

Querétaro,

Quintana Roo.

San Luis Potosi.

Sinaloa.

Sonora Norte.

Sonora Sur.

Tamaulipas Centro.
Tamavlipas Noreste.
Tamaulipas Pénuco.
Tlaxcala.

Valle de México.
Veracruz.

Yucatén.

Zacatecas,

Sistemas de Agua Tijuana.
Jalisco Sur,

Delegacién Zona Noreste (Nuevo Ledn).
Delegacién Zona Occidente (Jalisco).
Delegacién Zona Peninsular (Campeche).




TERCER DETERMINANTE.

01.- GRANDE IRRIGACION.

01 CAMP. Edznd.
02 CHIS. Cuxtepeques.
03  CHIS. San Gregorio.
04  CHIH. Bajo Rio Conchos.
05 CHIH, Y DGO, Rio Florido.
06  CHIH. Ampliacién Delicias.
07 COL. Rio Armeria.
08 ° GRO. Rio Atoyac.
0? GRO. Cocula,
m Ingenierfa y Administracién.
@) Obros de cabecera.
(3) Canales Principales, Sistemas de Distri~
bucién,= Sistema de drendje.
é) Sistema de caminos.
(5 Obras complementarias.
U Preparacién de tierras.
8y Inspeccién y vigilancia.
) Indemnizaciones.
(10) Asistencia técnica.
(an Obras adicionales.
10 - GRO. Ometepec.
M Ingenieria y Administracién,
) Obras de cabecera.
(3) Canales Principales.~ Sistema de Distri-
bucién.~ Sistema de drengje.
4 Sistema de caminos.
(5) Qbras complementarias.
7 Preparacién de tierras.
8) - Inspeccién y vigilancia,
%) . indemnizaciones.
(10) Asistencia técnica,

an Obras adicionales.



N

12

13

18
19
20

GRO.
m
O]

@)
G

@)

%)
(10)
(am

HGO.

)]
@)
@
®
JAL,
s
8

©)
(10)

MICH.
MICH.
S.L.P.
S.L.P.'VER.

@
@)
)
(10)

" S.L.P. VER.

SIN.
SIN.

Nexpa.,

Ingenieria y Administracién,
Obras de cabecera.

Canales principales.~ Sistema de Distri-
bucién,~ Sistema de drenaje.
Sistema de caminos.

Obras complementarias.
Preparacion de tierras.
Inspeccidn y vigilancia.
Indemnizaciones.

Asistencia técnica.

Obras adicionales.

Plan Hidréulico de! Centro.

Ingenieria y Administracion.
Sistema de riego y drengje.
Indemnizaciones.

Obras Adicionales.

Tomatlan.

Extensidn de Riego.
Ingenierfa y Administracidn.
inspeccién y vigilancia.
Obras adicionales.

Angamacutiro,
Dren Colesio,
Media Luna.
Pujal-Coy.

Servicios de extensién,
[ndemnizaciones.

Ingenieria y Administracién.
Obras Adicionales.

Caminos'y caompamentos-Zona Pénuco.
Rfo Son Lorenzo~Culiacan la. etapa.
Rfo San Lorenzo~Culiacdn 2a. etapa.



21
22

23

24
25

26
27

28
29

30

31

33

0

)
10
)

SIN.

SIN.

@
@
®)
®)
SIN.

SON.
TAMPS.

TAMPS .,
VER.

@
®)
©)
(10)

GRO.

GRO. MICH.

. MEX, GRO.

GRO., MICH.
TAB.
VER.

Ingenieria y Administracién.
Obras bésicas.

Obras complementarias .
Inspeceién y vigilancia.
Indemnizaciones.

Obras adicionales.

Camino de acceso a {a Presa
El Comedero.,

Comisién del Rio Fuerte.~ Rio
Sinaloa.

Servicios de extensién.
Ingenieria y Administracién.
Indemnizaciones.

Edificios y campamentos.

Comisién del Rio Fuerte.~ Presa
Huites,

Ampliacién Rio Yoqui.

Las Animas.

Servicios de extensién.
Indemnizaciones.

Ingenierfa y administracién.
Obras adicionales.

Soto La Marina.~ Zona de Riego.
Chicayan,

Servicios de extension.
Indemnizaciones.

Ingenieria y Administracién.
Obras adicionales.

Sistema de Riego Gral. Andrés
Figueroa,

Sistema de Riego Hermenegildo
Galeana.

Sistema de Riego Vicente Guerrero,
Sistemo de Riego José Ma. Morelos.
Zapotal y Tacotalpa.~ PRODERITH.
Lo Antigua.



35
36
37
39
40
x|

42

01

03

05

06
07

08
09
10
1

GT0.
SIN.
SIN.
TAMPS .
QRO.
TAB.

TAB,
Yuc.
VER.

Sobre~elevacién Presa Solis.
Tamazula {f.

Poblado Adolfo Lépez Mateos.
Xicoténcatl,

Presa San |ldefonso.

Proyecto Zapotal- Construccién de

la Red de Drenaje.

Proyecto Tantoan-Sta. Clara =~ Cami
nos de acceso, -
Proyecto Tizimin, Yuc.- Caminos ~
de acceso.

La Cangrejera (Agua potable),

02.- REHABILITACION.

B.C. Y SON.
B.C.,' Y SON,
B.C. Y SON,
B.C.'Y SON.

COAH, DGO.

COAH. DGO.

CHIH.
m

CHIH.
DGO.
JAL, Y NAY.
MEX.

Rio Colorado = Terminacién Obras

complementarias,

Rio Colorado - Terminacién equipo
para conservacién.

Ric Colorado - Terminacién nivela~
cién de tierras,

Rio Colorado.- Terminacién interco
nexidén de pozos.

Regién Lagunera - Obras complemen
tarios en el Distrito,

Regién Lagunera - Zona de pozos.
Valle de Judrez,

Ingenieria y Administracién,
Perforacién y equipo de pozos.
Inspeccién y vigilancia,
Indemnizaciones,

Inversién, extensidn, riego y drendje.
Obras adicionales.

Obras complementarias.,

El Carmen.

Valle de Gucdiana.
Rio Ameca.

Unidad Temascalcingo.



12

14
15

16
17

18
19
21

22
23

328k5RaR0
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v .
W N On O

« .

——
—_— 0

MICH. Ciénega de Chapala.

NAY. Rio Santiago.

SON. Colonias Yaquis.

TAMPS. Bajo Rio Bravo y Bajo Rio San Juan.
) Programa de extensién.

4) Ingenieria y Administracién.

7 - Asistencia Técnica.

8) Obras complementarias.,

%) Indemnizaciones,

ZAC. Rio Tlaltenango.

SIN. Programa especial de emergencia en

los Distritos de Riego 10,74,75 y -
Valle del Carrizo.

%) Desazolve de pozos.

GTO. Distrito de Riego No. 11 Alto Rio
Lerma, Gto.

GRO. Valle de Santo Domingo.

MICH. Canal E! Tule Tepalcatepec.

CHIS. Suchiate.

SIN., Valle de Guamichil = Zona Chinitos.

COAH. La Palestina, Coah.

03.- MEJORAMIENTO DE PRESAS.

COAH. Venustiono Carranza.
MICH. Melchor Ocampo,
QRO. Constitucién de 1917.
SON. Lo Angostura.

SON. La Chimenea, Nogales.
SON. Cuauhtémoc,

TAMPS . La Patria es Primero.
TAMPS . Marte R, Gbémez.
TAMPS . Detivadora Retamal.
TAMPS . Falcén,

VER. Derivadora La Esperanza (La Antigug,

Ver.)



1.2
1.13
1.14
1.15
1.16
1.7
1.18
1.19

OAX. Presa Benito Juédrez.
GTO. Presa Solfs.

B.C.S. Los Bramonas.
DGO. Lézaro Cérdenas.
ZAC. El Cazadero.

ZAC. Leobardo Reynoso.
TAMPS. Vicente Guerrero.

04.,- CONTROL DE RIOS.~ PROTECCION DE AREAS
PRODUCTIVAS

MEX. Rio Lerma (Valle de Temascalcingo).

NAY. Arroyo Juanacastle.

NAY. Arroyo Chico.

NAY. Arroyo Lo de Marcos.

NAY. Arroyo Casco de Bueyes.

NAY. Arroyo Jarretodera.

NAY. Arroyo Ahuacatlan.

GTO. Rio Lerma - Valle de Santiago.

JAL. Rio Seco,

NAY. Rios del Sur de Nayarit,

MICH. Arroyo Coahuayana.

CHIH. Rio Bravo -~ Corte de Ojinaga.

JAL. Rios de Jalisco,

JAL. Rios de Oaxaca.

JAL. Rios de Verocruz.

B.C.N. Dren Wellton Mohawk.

B.C.N. Desmontes del Rio Colorado Presa
Morelos.

CHIH. Rio Bravo - Conservacién del cauce.

DGO. Arroyo El Mimbre.

DGO. Arroyo Tijeras.

DGO. Arroyo Palo Colorado.

DGO. Arroyo Las Estacas,

DGO. Arroyo Chilillos.

DGO. Arroyo La Sauceda.

GTO. Rio Guanajuate~ Mejoramiento - Presa

La Garrida.



101
102

103

105
106
107
108
109
110
m
12
113
114
115
116
1177
118
19

JAL.

JAL.
JAL.
JAL.
MICH.
PUE.
QRO.
TAMPS.,

TAMPS.
TAMPS.

TAMPS.
TAMPS.

Rio San Marcos.

Rio La Laja.

Rio Atotonilco.

Bordos La Barca - Salamanca.

Rio Angulo.

Rio Atoyac.

Rio Estorax.

Rio Bravo - Revestimiento bordos
cauce de dlivio.

Rio Bravo - Rectificacién del cauce.
Rio Bravo - Reposicién de bordos y
conservacién,

Puente empalme.

Bordos culebrén y cauce de alivio.

04.- CONTROL DE RIOS - PROTECCION DE
CENTROS DE POBLACION.

B.C.S.
GTO.

GT0.
GTO.

GTO.
MICH.
NAY.

NAY.

NAY.
TAMPS.
VALLE MEX.
VALLE MEX.
VALLE MEX.
VALLE MEX.
VALLE MEX.
VALLE MEX.
VALLE MEX.
GTO.

B.C.

Arroyo Cajoncitos,

Obras de proteccién a Irapuato -
Presa La Purisima.

Obras de proteccién a |rapuato~Mejo~
ramiento~Cauce Rio Guanojuato.
Obras de proteccién a Irapuato-Presa
Lo Gavia (R. de la Llave).

Rio de Los Gémez~Presa Los Castillos.
Rio Chiquito.

Rio Acgponeta,

Rio Santiago.

Rio Maloloa.

Rio Bravo.

Conservacién General.

Conservacién Gran Canal de Desague.
Emisor del Poniente.

Rios y Presas del Poniente,

Rio del Oriente.

Arroyo El Tornillo~Entubamiento.
Presa Madin.

Rio Lerma - Brazo Derecho.

Dren Internacional .



120
121

123

SS8SRERERE
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GT10.
NAY.

SON.
JAL.
GRO.
8.C.

AGS.
B.C.

B.C.S.
GTO.

HGO.

NAY.

JAL.

VALLE MEX.
VALLE MEX.
VALLE MEX.
VALLE MEX .
GTO.

SON.

JAL.

TLAX.

05.- OPERACION

COAH.
CHIH.
CHIH.
GT10.
HGO.
MEX.
MEX.
N.L.
OAX.
TAMPS.

Bordos de proteccién -~ La Gavia.

Rfo San Pedro - Construccién de bordos
de proteccién.

Naco.

Pedrito.

Arroyo Guerrero,

Programa especial en el cauce del Rio
Tijuana - Obras de emergencia.
Arroyo El Cedazo.

Rio Nuevo.

Arroyo Cajoncitos y Piojillo.

Rio Silao - Mejoramiento cauce.

Rio Las Avenidas.

Rio Chiguito.

Rio Tototlén,

Rio Lerma - Rectificacién y desazolve.
Rios del Poniente - Conservacién cuencas,
Residencia General.

Operacién General .

Quinto Guadalupe ~ Cauce de alivio.
Rio Magdalena,

Rio Zuna.

Rio Ajejela.

Y CONSERVACION DE PRESAS.

Lo Amistad,

Las Lajas.

Luis L. Leén.

Derivadora Lomo de Toro.
Endé.

José Antonio Alzate.
lgnacio Ramitez.

Rodrigo Gémez.

Benito Judrez,

Marte R. Gomez.



TAMPS,
TAMPS.
TAMPS.
TAMPS.
TAMPS,
GTO.

Falcén.

Anzaldoas.

Vicente Guerrero.
Las Alazanas.
Derivadora Retamal .
Presa Solis.

06.- RESIDENCIAS DE PROYECTOS.

CHIH.
CHIH.
CHIS.
HGO.
MEX.
SIN.
JAL.
S.L.P.
CHIH.
CHIH.
HGO.
NAY,
ZAC.
MICH.
JAL.
CAMP.
DGO.

SON.
GRO.
TAMPS.
TAMPS.
TAMPS,
TAMPS .
CoOL.
TAMPS.
CHIH.
GRO.
MEX.
CHIS.
GTO.

Valle de Ojinaga.

Distrito de Riego del Rio El Carmen.
Cuxtepeques.

Plan Hidrgulico del Centro.

La Venta.

Rio San Lorenzo - Culiacén 2a. etapa.
Rio Tomatlén.

Media Luna.

Delicias.

Valle de Judrez.

Tula Canal alimentador del Norte.

Rio Santiago.

Rio Tlaltenango.

Ciénega de Chapala.

Rio Ameca.

Valle de Edzné.

Pefia del Aguila y Guadalupe Victoria
Valle de Guadiana.

Colonias Yoquis,

Rio Atoyac.

Bajo Rio San Juan.

Bajo Rio Bravo.

Las Animas.

Pujal-Coy.

Ric Armeria.

Chicayan,

Rio Florido.

Rio Nexpa. E
Obras complementarias del emisor central .
San Gregorio. iy
La Purisima.



GRO.
GRO.
GTO.
SIN.

Ometepec.
Valle de Cocula.
Alto Rio Lerma.
Rio Sinaloa.



CUARTO DETERMINANTE.

01
02

Estudios y Proyectos.

Construccién contratada,

C?nsh'uccién por administracién.
Conservecidn contratada.
Conservacién por Administracisn.
Operacién.

Adquisicién de bienes inmuebles y muebles.
Direccién y Administracién.
Erogaciones especiales.

Ingenieria de Riego y drenaje.
Ingenieria y Administracisn.
Estadistica, Informacién y Divulgacisn.
Inversiones en mejoras permanentes.
Moquinaria, equipos y vehiculos.
Gostos concurrentes.

Imprevistos.

Injpeccién y vigilancia.




QUINTO DETERMINANTE,

01 Presas.

02 Redes de distribucién.
03 Drenes.

04 Control de Rios.

05 Pozos .

06 Plantas de bombeo.

07 Electrificacién.

08 Aguc Potable.
09 Alcantarillado,
10 Cominos.

1 Redes telefénicas,
12 Edificios,

13 Obras Varias.

14 Conservacidn de suelos-aguas.

15 Campos experimentales y viveros,
16 Servicio hidrométrico,

17 Servicio de riego y drengje,

18 Control de aguas nacionales.

19 Aguas del subsuelo.

20 Puentes.

21 Gerencias y Jefaturas.

22 Residencias.

23 Servicios Administrativos,

24 Servicio de Campamento.

25 Servicios Sociales.

26 Supervisién y operacién de unidades.
27 Levantamiento topogréfico parcelario.
28 Estructuras aforadoras en Canales.
29 Estructuras aforadoras en Parcelas.
30 Revestimiento de canales.

31 Erogaciones ajenas S.A.R.H.

ki Rectificaciones al presupuesto.

33

34 Adquisicién e instalacion de equipos

hidrométricos.
35 Estudios topogréficos,
36 Estudios geolégicos.
37 Estudios fotométricos,



Levantamientos catastrales.

Estudios hidrolégicos.

Estudios agrolégicos.

Amortizacién de equipos.

Dependencias de lo S,A.R.H. ajencs a
la Direceién Gral. de Distritos de Riego.
Reorganizacién de Distritos,

Drenaje pluvial y sonitario.

Estudios econdmices y financieros.

Riego por bombeo.

Procesamiento electrénico,

Maquinaria pore nivelocién,

Asignacién de plazas vocantes.
Ingenieria de riego y drengje.

Aguas estiarinas.

Maoquinaria agricola.

Moquinaria para construccién,

Equipo de laboratorio.

Jefaturas.

Talleres.

Estudios Socic~econdmicos,

Estudios ecoldgicos.

Acuacultura.

Mejoramiento inmediato.

Mejoramiento mediato.

Usos del aguo y previsién de lo contaminocién.
Cursos para profesionales en el extranjero.
Cursos nacionales para profesionistas.
Adiestramiento de sub-profesionoles.
Vehiculos.

Conservacién zonas federales.



SEXTO DETERMINANTE,

01 Contratos.

02 Contratos de pequefia Obra.

03 Convenios de trabajo para Obra imprevista.
04 Tareas de usuarios.

05 Combustible para mequinoria.

06 Suministro de materiales.

07 Lubricantes para maquinaria.

08 Llontas y cémara para mequinaria.
09 Refacciones para maquinaria.

10 Materigles diversos.

n Indemnizaciones.

12 Combustible para vehiculos.

13 Lubricante para vehiculos.

14 Llantes y cémaras para vehiculos.
15 Refacciones para vehfculos.

16 Reparacion de maquinaria.

17 Reparacidén de vehiculos.

18 Gastos varios de maquinaria.

19 Gastos varios de vehiculos.

20 Operocidén de maquinaria.

21 Sueldos supernumerarios.

22 Sueldos base.

23 Honorarios .

24 Salorios,

25 Salarios base.

26 Compensacién de salarios.

27 Sobresveldos obrero base.

28 Sobresueldos lista de raya.

29 Operacién de vehiculos.

30

31 Sobresueldos supernumerarios.

2 Sobresueldos base.

33 Compensacién de servicios,

34 Honorarios adicionales.

35 Vidticos.

36 Pasajes.

37 Compensacién operarios de maquinaria.

38 Indemnizaciones af personal.



Pagos de defuncién.
Gratificacién anual personal .
Energia,

Fletes y maniobras.

Impuestos y derechos.
Seguros.

Papeleria y Otiles de Oficina,
Vestuario.

Comunicaciones.
Publicaciones.

Compuertas y mecanismos,
Alimentacién de animales,
Articulos escolares y deportivos.

Cursos en centros de ensefianza.
Prima vocacional.
Prima dominical.
Servicio médico.

Alquiler de inmuebles,
Alquiler de muebles y semovientes,

Reparaciones de inmuebles.

Reparacién y conservacién de muebles.
Servicio de

Compra de agua.

Gastos varios.

Magquinaria.

Equipo de transporte,

Aparatos e instrumentos.

Equipos de Oficina.



80
81

96
97
98
99

Equipos diversos.

Inmuebles.

Subsidios especiales.

Liquidacién y adeudos a Dtos.
Devolucién de Ant. por agua.
Devolucién de cuotas a usuarios,
Devolucién de asignacidn fiscal.



SEPTIMO DETERMINANTE.

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

FONDOQOS FISCALES,

1.1 Radicados en Obra.
1.2 Radicados en México.

FONDOS DE COOPERACION.

2.1 Radicades en Obra.
2.2 Radicados en México.

FONDOS DE OPERACION.

3.1 Radicados en Obra,
3.2 Radicados en México.

CREDITO INTERNO,

4.1 Radicados en Obra.
4.2 Radicaodos en México.

FONDOS B.!.D,

5.1 Radicados en Obra.
5.2 Rodicados en México.

FONDOS B.I.R.F.

6.1 Radicados en Obra.
6.2 Radicados en México.



ANEXO 8.

FORMATOS QUE INTEGRAN EL PROGRAMA

“ - PRESUPUESTAL. -



PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA

HOJA '\ DE —

197 e

GERENCIA. _ _
OBRA DISTRITO O ESTADO.

DEPENDENCIA DIRECCION_ DE_CONSTRUCCION DE IRKIGACION _

e mme e e n e CLAVE _ L

- . - CLAVE

INTTEGRACION DE LA ASIGNACION

FONDOS DISPONIBLES

RADICADOS
EN OBRA

RADICADOS
EN MEXICO

TOTAL

FONDOS FISCALES

FONDOS DE OPERACION

FINANCIAMIENTO C.INTERNO

FINANCIAMIENTO C.E XTERNO

SUBTOTAL

FONDOS ADICIONALES

SUELDOS EMPLEADO DE
CONFIANZA.

SUELDOS BASE

SUELDOS OBRERO BASE

TOTAL PARA EL EJERCICIO

PERSONAL

PLAZAS VACANTES
PLAZAS NUEVOS INGRESOS
PROMOCIONES

E-FONDOS

) () e

SUBTOTAL SUJETO A TRANSFERENCIA...

APORTACION AL ISSSTE {TRANSFERIBLE)
FONDOS RADICADCS EN OBRA (O.R)

TOTAL




! nosa Wy _3_
PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 19
OIPENDINGIA . e — SLAVE
GERENCH _ - - cLave
DBNA, DISTHMITO © t3Tapo - S
DISTRIBUCION DE LA ASIGNACION.—
1-0.FONDOS FISCALES- b.i FONDOS [3-LFONDOS DE FONDOS FINANCIAMIENTO 5-2.FIDE!
o CAPITULOS- nacion [F—O-CREDITO INTERND [ zCRediTo 2FIOECD | royarL
1-1.RADCS, 0ORAII-Z RADCS MEX [COOPERACION |OPERACION Bresrr T e e X EXTERNO MIS0S.~

O1 - ESTUCKS ¥ PROYECTOS -

CoNSTRuCCiON '
O2. CONT RATADA -
3. CONSTRUCCION POR
O3 - onINISTRACION.~
04 .CONSERVACION

"CONTRATADA .-

CONSERVACION POR

“ADMINISTRACION ~ g
06.0PERACION —
o7 ADQUISICIONES DE BIENES

“MUEBLES £ MWUEBLES-

DiRECCION Y .

* ADMITISTRACION -

CPOGALIONES
0% pspECIALES ~

wow| TOTAL PARA EJERCICIO.- : )




PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA_ 19,

neJs fe

DEPENDENCIA CLAVE.
:mncu a 5 CLAYE,
i BRA_DISTRITO O ESTACG, - L\ gy
CONCENTRACION GENERAL
— CONCEPTOS. o1 B2 [ ] LK) | 0s [ ] 07 '] 01 SUIAS DF COHCEFTDS
[ =i €513 ¥ i mame ISTF 00 | iRy, COR {(etRY.? A0AaT| OF E7GION | AT ¥Rt iimiL ] DIRICC Y A0 | TS ERS_ | PARELAFS. | 1eraif

TOTALEZ DE CAMTULOS




. nodk Ne
PROGRAMA Y PRESUPUESTO FPARA 19

CEPENOENEIA_ eLiv
sternes eLavy
0924, DISTRITE ¢ EITADO.

CLAVE

Ol CONTRATOS

TUPORTE DEL [SALDD POR EJER Sxpcion quiet y
g CONCEPTO DE OBRA 0 TRABAD CONTRATADA 0N " rresurutato (4189 coaat ot roxces
‘e CONTRATE  cER i :uumﬁ mm rin numnml@. Pt PSRN
T T
|
+
i |
H
R |
H .
:
T
+ —+
i
L
A
T
- b 4
. L)
TOTALES.. s
02 CONTRATOS DE PEQUERA OBRA
wese ) * IMPORTE TS eiast ot roxoos
Ke CoNcEPTO o€ OBRA 0 TRABAJO APROXIMADO _ [arféro[nfrafa 3-8 s 233}

i
\
]

TOTAL

NOTA= tr (03 AnNEXO3 DLEERA 1RDICARIL. I QUT CONIIBFE €L CONCENIQ O TRAGAJO, AY COUO 3¢ CALENDARIO OE [JECUCION PON WENED




. HOSA Nt __
PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 19

DEPENDENCIA. __ cLave
GERENCIA. cLvE
08RA, OISTRITO 0 ESTADO
CL AVE.
06./ SUMINISTRO ' DE MATERIALES.~
- unNIl poRr | PRECIO : CLASE OE FONDOS
OBRA.T . MATERIAL. DAD IMPORTE PIETOI- 112 {2e0 ]3-1 (4.1 ]4-2 [¢.2
TOTALES.~ .

42, FLETES Y MANIOBRAS.-

< : CAR
~ DESCRIPCION . DE LOS_MOVIMIENTOS~ \uponte |8 CLASE OE FONDO3
- ol T e s e Sl a2 I Ra S D
T

TOTAL-~




HOJANY __
PROGRAMA Y PRESUPUESTO P{\RA 19

OE PENDENCIA - CLAVE
GERENCIA - : cLAvE
OURA, DISTRITQ O ESTADO.- __

s CLAVE __
10 MATERtALES DIVERSOS .-

CA190 1 CLASE DE FONDOS

. UN} PRECIO
DESCRIPCION PARA USARSE EN: DAD | CANTIDAD {ryiaRio] IMPORTE e T3 Ta s [T o262
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