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Al Pasante sefior SERGIO DUERAS SANTOS,
P r e s e n t e .

En atencién a su solicitud relativa, me es grato transcribir
a usted a continuacifn el tema que aprobado por esta Direc--
cién propuso el Profesor Ing, Federico Alcaraz Lozanc, para-
que lo desarrolle como tesis en su Examen Profesional de In-
geniero CIVIL.

"CONCEPTOS DE PLANEACION APLICADOS A LA LICITACION DE 0BRAS"

1. Licitaci6én y contratacién de cbras.
2. Preparacidn de la propuesta.

3. Organizacién de obra.

4. Control de obra.

5. Conclusiones,

Ruego a usted se sirva tomar debi{da nota de que en cumplimien
to de 1o especificado por la Ley de Profesiones, deberd pres-
tar Servicio Social durante un tiempo mTnimo de seis meses co
mo requisito indispensable para sustentar Examen Profesional;
ast como de la disposici6n de 1a Direccién General de Servi--
cios Escolares en el sentido de que se 1imprima en Tugar visi-

ble de Tos ejemplares de la tesis, el tTtulo del trabajo rea-
1izado.

Atentamente

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

C iv;rs1taria, 3 de Juligrde 1979
oRr
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INTRODUCCION

Ur aspecto muy importente en la Ingenierfa Civil es
la Pleneacién, cuya finalided es producir los datos bési
cos para la concepcién y deserrollo de un proyecto de In
genierfa. El objeto del presente trabajo tiene como fina
lidad, aplicar aligunos conceptos de Planeacidén en la Li-
citacidn y Contratacidn de Obras,

En la actualidad se requiere de una cuidsdosa Plaxe .-
neacién, de cada uno de los pasos de un proyecto antes =
de camenzar su construcciédn. Se analiza el proyecto para
determiner los métodos de construccién mas adecuados, —-
asi como la organizacién ¥y el control de la obra en sus
diferentes espectos.

Le exposicién del contenido de cada uno de los capi
tulos, es el resultado de un esfuerzo realizado para or-
genizar y determinar los conceptos bésicos de los mismos,
ilustrando con diagremas la exposicién de los temas tra< - -
tados,

Se divide la exposicidn de ésta tesis en cinco capf
tulos,

El capitulo 1 lleva como nombre ILicitacién y Contra
tacidn de Obras, tiene por objeto presentar los pasos -~
fundamentales que implica un sistema de contratacidén de
obras mediante la celebracidén de un concurso.

En el capitulo 11 se presentan los pasos principa--
les en la preparacién de una propuesta. Se ve la factibi
lidad de contratacién a precios costeables para la empre-
sa, Lleva como nombre Preparacién de la Propuesta.

El capitulo 111 se refiere a la Organizacidn de la
Obra, se desarrolla considerando que se ha ganado el con
curso o bién se obtuvo el contrato por asignacidén direc-
ta. Se efectimn las designaciones de Regidente en jefe,
Residentes y personal administrativo. Se establece de ~-
manera general un organigrama de obra. Se hace una des_~
cripecidn de lo que es el sistema obra, sus objetives y -
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tereas. Se estudian las funciones mas importantes a las
que se enfrenta el Residente en jefe.

En el capitulo 1V se estudiam lo referente a Control ce
de Obra. Se hace énfasis en los conceptos que se deben
controlar, los cuales son: Costo, Calidad y Tiempo.

En el capf{tulo V se trata lo referente a las Comclu
siones.



CAPITULO 1



LICITACION Y CONTRATACION DE OBRAS

GENERALIDADES;

En la realizacidén de obras de construccién, el aspecto econd-
mico de su contratacién cobra un interés especial por lo que serd-
necesario lograr la mdxima centidad de obras con la inversién ree-
lizada. La forma mas simple de lograrlo estd en proyectar con re—-—
quisitos mfinimos y en consecuencia, reducir o limitar las especifi
caciones; sin embergo, una vez que se han fijado las especificacip
nes respectivas, no habrd otra formea de economfa que la de obtener
el precio mas bajo posible. La industria de la construccidn, debe-
ser competitive pera poder colocar o vender su producto, la ejecu-
cidn de obras en este caso. Ia competencia solamente puede reali--
zarse medisnte varisciones en la calidad y en el precio; la cali--
daed le fija el cliente en el momento que determina las especifice-
ciones correspondientes, por consecuencia el dnico elemento varia-
ble restante es el costo. Para determinar éste, se les d€ la opor-
tunided de competir entre s{ a los integrantes de la industria de-
la construccidn, por medio del sistema de la licitacién de les o-~
bras. Queda as{ establecido que el sistems adecusdo para obtener -
el méximo rendimiento de les inversiones en ejecucidn de obras, y-
principalmente si éstas son de caracter miblico, es el de otorgar-
las mediante licitacién o concurso, con lo cucl se logra estable~-
cer la competencis adecuads. Un sistema de contratecidn de obras -
mediente la celebracidén de concursos implica los pasos siguientes:

1.~ Lonzar una convocatorie.

2.~ Efectuar el registro y clasificacidn de los intereszdos.

3.~ Reclizer une seleceidn previs pere inviter 2 concurscr.

4.~ Efectuar la invitacidn s los seleccionados.

5.= Celebrucidn fizica del concurso (recencidn de proposicio-

nes).

6.~ Anzlizer lcs proposiciones precentadas,

T.~ DPer el frllo correcuoondiente.

O~ Otorgar el contreto.

9.~ Prever las excepciones gl sistema.



10.,~ Crear el instructivo y las formas necesarias para su im-
plentacidn.

Para cada uno de los puntos sefialedos, se procederd a estable
cer los criterios relativos, tanto en funcién de los elementos mi-
nimos requeridos, como el sistema e seguir en cada caso.
CONVOCATORIA

Se entiende por convocatoria, el llamsdo piblico que se hace-
a les persones fisicas y morales, que tengan interés en participar
en los concursos gue se realicen, para el otorgemiento de los con-
tratos de obra respectivos,

Previo al lanzamiento de la convocatorie, es necesaric convo-
car la obra o las obras por concursar, as{ como la programacién --
que se haya hecho para su ejecucién, toda vez que la convocatoris-
puede hacerse para uno o varios concursos de obras determinedas, o
bién pera concursos que se celebran dentro de un perfodo determing
do, perfodo cuys duracidn se recomiende no exceda de un afio a par-
tir de le publicecidén de la convocatoria.

REGISTRO Y CLASIFICACION DE LOS INTERESADOS

Una vez recibidos los datos solicitados en la convocatoria, -
presentados los trémites dentro de los plazos gque la misma estable
ce, la dependencis debe proceder & efectuar el registro de los in-
teresados con base en el estudio de la documentacidn presentada.
SELECCION PREVIA DE CONCURSANTES

Es conveniente que la dependencis, para garantizaer la ejecu--
cidn satisfactoria de las obras, haga una seleccidn entre los inte
resados que hayan cuedado registrados, segin lo establecido ante-~
riormente de acuéllos cue convenga inviter para participer en el o
los concursos a que se refiere le convocatoria.

Para efecto de que exista la competencia adecuada en los con-
cursos, es conveniente, oue el mimero de seleccionados para czda -
concurso sea tél qué, de acuerdo con la experiencia de la dependen
cia, resulten como m{nimo 5 proposiciones para cada concurso.
INVITACION A LOS SELECCIONADOS

Una vez efectuada la seleccidn de acuerdo con los criterios -
establecidos anteriormente, la dependencia, por medio de una comu-
nicacién escrita, debe inviter a los seleccionados varz que part:l.-I




cipen en el concurso de oue se trate.

Se concidera que todo invitado al recabar le documentacién --
del concurso de que se trate, guedard inscrito para participar en-
el mismo. Dicha documentacién debe contener todos los datos, condi
ciones y requisitos que necesiten conocer las empresas, para poder
presentar proposiciones adecuadas y comparables a la dependencia.—
Mediante el estudio de cada proposicidn, ésta podrd elegir aquélla
que en su conjunto resulte la méds conveniente.

La dependencia deberd tomar en cuenta el tiempo necesario que
requieran los invitedos para la preparaciédn correcta de sus propo-
siciones, para fijar le fecha en que €stos deben vresentarlas. As{
mismo, deberf estar pendiente de las aclaraciones que, con rela-—--
cién a los documentos para el concurso, le soliciten los invitados
y contestar éstas por escrito, con una enticipacién razonable a la
fecha que se haya fijado para la entrega de proposiciones, envian-
do copia a todos y cada uno de los invitados inscritos dentro del-
mismo concurso, con objeto de brindarles ipguasl oportunidad para la
preparacidn de sus proposiciones,

CEREMONIA DE PRESENTACION DE PROPOSICIONES

En el lugar, dfe y hora sefialados en la invitacidén respectiva
la dependencie recibiré las vrovosiciones de los invitados y cele-
brard la ceremonia de acuerdo con las recomendaciones generales.
ANALISIS DE LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS

Con objeto de cue la dependencis esté en posibilidades de e--
mitir un faello, es necesario oue efectde un andlisis cuidadoso de-
las proposiciones aceptadas y produzca un dictdmen en el cual, to-
me en concideracidn los asvectos gue se mencionan en el diagrema.
FALLO

Una vez oue 1la devnendencia haya vroducido el dictémen corres-
pondiente al concurso de gue se trate, debe dar a conocer su fallo
lo cual deberd hacer en un acto pdblico al cual se invite a todos-
los participentes en el acto de presentacién de la proposicidn. La
dependencia declarard cudl fué el concursaente seleccionado para e-

jecutar le obrs objeto del conecursc, o en su caso, declarard de——-—
sierto el concurso,

El fallo de la denendencia debe ser inanelable., En el acto en
6



que se @€ a conocer el fallo, se sefialard que el contrato se adju-
dica al concursante seleccionado, as{ como el término dentro del -
cual deber{ firmar dicho contrato.

Se leventard un acta, de los hechos ocurridos durante el acto
misma que deberdn firmer todos los asistentes, a quienes se entre-
gard copia de ella,

En la misma ceremonia la dependencia deberd devolver & los --
postores los documentos relativos a les garantfas que presentaren,
salvo aquéllos que corresponden a la proposicién del ganador del -
concurso, ya que deberf retenerlos hasta que el postor firme el --
contrato y constituya la garamtfa correspondiente.

OTORGAR EL CONTRATO

Si el adjudicatario no firma el contrato dentro del término -~
establecido, la dependencia estd en posicién de hacer efectiva la-
garantf{a que el adjudicatario hubiere entregado para participar en
el concurso. En este caso, si lo estima conveniente, sin convocar-
a nuevo concurso, adjudicard el contrato al participante siguiente
y de negarse este concursente, se podrs sdjudicer el contrato a --
los subsecuentes, en el orden respectivo.

EXCEPCIONES AL SISTEMA DE LICITACION

En la ejecucién de las obras piblices, es conveniente tener —
establecido un sistema de licitacidn para las obras, el cual queda
instituido con calided de obligatorio. En consecuencia, es conve--
niente prever todos aquéllos casos en cue, por causas especiales,-

sea necesario o conveniente eliminer, ye sea en forme total o par-
cial, el procedimiento antes descrito. Las cesusas mfs comunes son:
a) La urgencic de la iniciacién y terminacidn de la obra, de-
tal msnera oue no permita disponer del tiempo necessario psre Cul--—
plir con todos los requisitos que impone el sistemz de licitacién.
b) La oportunidad que pueda presentarse de aprovechar ciertoes
elementos con que se cuente en forma eventuel en un luger y tiempo
determinado y de cuya utilizacién se obtengan mayores ventajas que
las que se tendrfan si se cumpliern con todos los recuisitos de 1i
citacidn.
¢) La economia que puede presentar, el que el monto de la o--
bra no justifique la erogacidén que, tento lz dependencis como l&s-
7



posibles empresas invitadas a concursar, tendr{a que realizar para
la preparacién del concurso.

d) La especializacidn que puede requerirse, para la ejecucidén
de una obra por sus caracteristicas particulares, en materia de ex
periencia, materiales, maquinarie o técnicas especiales, que sola--
mente pueden proporcionar un némero de empresas tan reducido, de -’
tal manera, que no se justifique el cumplimiento de todos los re--
quisitos eatablecidos para le licitacidn.

e) Alguna modalidad particular de la 1nvgrsi6n necesaria para
la ejecucidn de la obra, tal como la utilizacién de una determina-
da fuente de financiemiento, cuyas condiciones para su aprovecha--
miento resulten incompatibles con los requisitos establecidos para
la licitacién.

CELEBRACION DE LOS CONTRATOS

En materia de contratos, €stos pueden referirse a la ejecu---
cidn de obres, o a la formulecién de estudios y proyectos. En mate
ria de estudios y proyectos resulta improcedente, el sistema de 1i
citacidn. En la mayor parte de los casos, los antecedentes y la --
confisnza que las dependencias tengan de las compafifas, serd lo --
que determine a quién debe otorgdrsele el contrato, puesto que un-
andlisis frio de aspectos cuantificables y suceptibles de recibir-
una calificacidédn no puede llevarse a cabo.

Los criterios que agqui se exponen, se refieren Unicamente & -
los contratos para la ejecucidn de obras. Un contrato renresenta -
el scuerdo escrito de dos partes para reslizar alpo. Tratindose de
obras piblicas, debe prestarse atencidn principal al objeto del -~
contrato y en consecuencia conceder una mayor influencia a la autp
ridad, todas ellas dentro de un marco de justicia que impida 1lle--
gar a situaciones extremas, que resulten lesivas a la economfa de-
1la empreca, lo cual redundarfa en prejuicio de la administracién -
miblica, pues el contratista y la dependencia deben conciderarse-
como parte de un equipo, cuya mete principal es la de ejecutar o--
bras de calidad y a un precio Jjusto para ambas partes.
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EXPLICACION DEL DIAGRAMA

En los diagramas se llevan a cabo una serie de acciones y de-
cisiones, éstos se representan por medio de sfmbolos, su significa

do es el

que & continuacidn se detalla.

Indica una aceidn.

<:::::::::> indica una decisidn.

Pasz a la actividad indicada en el circu-
lo.

culo.

Se termina la exposicidén del teme tratado

(:)__’ Viene de la actividad indicada en el cir-

lLas

en el diagrema.

acciones y decigiones que se llevan a cabo en la licita--

cién y contratacién de obras son:

le-

3.

4o—
5e—

Tem
8.""

Aceidn. Convocatoria. Lae dependencisa convocante lanza una
convocatoria, se consideran como détos m{nimos los gque se
enumeren en el diagrama.

Accidn. El Contratista prepara datos solicitmdos en la ~=~
convocatoria.

Accién, La dependencia recibe los datos, de parte del Con
tratista.

Accidn, La dependencia verifica los datos recibidos.
Deeisidn. Pregunte. :Palta verzcidad en los datos? si la-
respuesta es sf, se pasa a la accién 6, si es no, se pasa-
a la decisidén 8.

Afccldn, Se comunice o las dependenciams que se consideren-
convenientes, tengan noticias 4del incumplimiento de los -
datos entregados por el Contratiste.

Accidédn. La constructorza no gueda inscrita.

Deeisién. Pregunta. ;Satisface otros requisitos? sgi la ——

12



9.‘-

10.-

1l.-

12,.-

13.-

14.-

15.~

16.-

174~

18.-

19.-

20.-

2l.~

22.~

23,-
2‘."

respuesta es sf se pasa a la decisién 9, en caso contra--

rio se pase a la sccién 7.

Decisidn. Pregunta. ¢Queda registredo el interesado? si -

la respuesta es afirmativa ge continde en la accién 10, -

81 es negativa se pasa a la accién 7.

Accidn. Ia dependencia comunica por escrito a la construc

tore, que he guedado registrada.

Accién. la dependencia tiene lista de las constructoras —

registredas,.

Accién. La dependencia selecciona a las constructoras que

le conviene invitar, para participar en el concurso. Di--

cha seleccidn se hace en base a las ceracteristicas enume

radas en el diagrama. '

Accién. Se efectdia la invitacidn a los seleccionados. Su-~

contenido se indica en el diagrama.

Decisidén. Pregunta. ¢(Constructoras recaban informacién? —

si la respuesta es si, se pasa a la accién 16, en caso --

contrario se pasa a la accién 15,

Accidn. La constructora queda fuera del concurso.

La constructora recibe la documentacién de parte de la de

pendencia.

Accién. El contretista prepara la propuesta.

Accién. ELl contratista presenta su proposicidn.

Decisién. ¢(Presente al pasar liste de asistencia? si la -

respuesta es no se pasa & la accidn 15, si es afirmativa,

se pasa a la accién 20.

Accién. los postores presentan documentos firmados y en -

sobre cerrado.

Accién. Se abre cada uno de los sobres que contienen los-

docunentos .

decisidén., Pregunta. ¢la proposicién cumple todos los re——

quisitos establecidos? si la respuesta €8s no se pasa a la

accidn 23, si es si{,se pesa a la accidén 25. Si es en parte

se pasa o la decisidén 24,

Aecién. Se rechaza la propueste, se pasa a la accidn 15.

Decisién., Pregunta (Se acepte la propuesta? si la res---

miesta es no se pasa & la accidén 15, si es afirmative se
13



25 .=
26 .=
27 o=

28.~
29 ,~

30.~

3Le~

32.-
33.-

34.-

35.-

36.-

37.=

38~

39.-

40 .~

pasa a la accidén 25,

Accién. La propuesta es aceptada.

Accidn. Se de lectura a las proposiciones aceptadas.
Accidn. Los postores entregen garant{a para responder del
cumplimiento de su proposicién. '

Accidn. Se otorga recibo por la garantia otorgada.
Accidn, Se devuelve a los postores la documentacién que -
no es necesaria retener.

Accidn, Se levanta acta de lo ocurrido en el acto, y la -
firma de cada uno de los participantes, entregdndose coe=-
pia de la misma a cada uno de ellos. El contenido del amc-
ta se menciona en el diagrama,

Accidn, Andlisis de las proposiciones presentadas. Se ine-
cluyen en el diagrama las concideraciones que se tomen en
cuenta en el anflisis de la proposicién.

Accién. Elaboracién de cuadro comparativo.

Decisién. Pregunta stodas las proposiciones fueron acepta
das? si la respuesta es ninguna, se pasa a la accidn 343-
ei es sf, se pasa a la decisidn 35; si es en parte, se pa
sa a la misma decisidn 35,

Accién, Se declara desierto el concurso, se pasa a la a--
ccidén 11.

Decisién. Pregunta (las proposiciones presentadas son me-
nos de tres? si la respuesta es s:(, se pasa & la decisidén-
36; si es no se pasa a la accidédn 37.

Decisidén. Pregunta ¢se decide continuar con el concurso?~
8i la respuesta es negativa se pasa a 1lm accidn 34 y si -
es afimativa se pasa & la accién 37.

Accidn. ELl cuadro comparativo nos muestra la proposicidén-
econémicz y adecuade.

Accién. Se produce el dictamen .

Decisidn. Pregunta sse vroporciona el fallo de inmediato?
8i la respuesta es afirmativa se pasa a la accién 43. Si-
es negativa se pasa & 1la accidn 40.

Accién. Se informa a los participentes, luger, fecha y ho
ra en que se dard{ a conocer el fallo,



41 .~

42 .~
43.-
44 .~
45.~
46 .~
47 o~

48 .~

49.-

50 [l

51 o~

52 =

53 e~

Decisién. Pregunta gmantienen su proposicién los contra-
tistas? si la respuesta es no se pasa a le accidén 34; si
es en parte,se pasa a la decisidn 35 y si es s{,ae pasa~-
a le accidn 42.

Accién. Siguen concursando los contratistas.

Accién. Se de el fallo,

Decisidn. Pregunta ghay ganador? si la respuesta es no -
se pasa a la accidén 34; si es sf se pasa a la acciédn 45.
Accidn. La dependencie convocante declara guien fué el-
ganador del concurso.

Accién. La dependencia convocante sefiala la fecha en --
que se firmard el contrato.

Acecidn. Se celebra el acto, se levanta mcta de lo ocu--
rrido en el mismo.

Accidén. Se devuelven documentos y garsntfes, salvo & la
constructora seleccionada. .

Decisidén. Pregunta, .;se firma el contrato? si la rese--
puesta es s{ se pasa a la accién 52, y si es no se pasa
a la accidén 50.

Acecidén. La dependencia convocante hace efectiva la ga--
rant{a

Decisién. Pregunta gse adjudica el contrato a la cons--
tructora que ocupd el siguiente lugar? si la respuesta-
es s{ se pasa a la accidén 45; y si es no se pasa a la -
accidn 43,

Accién. E1 contrato es otorgado a la constructora selec
cionada.

Accién. Ejecutar la obra. Fin del diagrasma.
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CAPITULO 11

PREPARACION DE LA PROPUESTA

GENERALIDADES: .

En éote capf{tulo se estudia el procedimiento a seguir en la -
preparaci6n de una propuesta, para participar en un concurso. Es -

necesario
contratar

hacer una pleneacidn adecuada de la obra que se desea —-—
. Se plantean una serie de interrogantes a las cuales se-

les da una respuesta diasgramdtica.
{Cémo planear?

ELEMENTOS PRIMARIOS
— DE PLANEACION

PROGRAMA
PRECIOS DE CONCURSO O
PRESUPUESTO_APROBADO PROCEDIMIENTOS
DE
g FECHAS ESTABLECIDAS D CONSTRUCCIOR

TERMINACION DE OBRA

ASIGNACION DE

RECURS0S DISPONIBLES RECURSOS
PARA LA OBRA
4QUE?  ———W  Je— ;C0MO? —# |é— 4CON QUE

Y CUANDO?

El procedimiento & seguir para la elaborzcidn de un vpresupues
to, partiendo de une invitacidn vara concursar y de la decisidn de
preparar la propuestas, es el siguiente:

a)e—

€)=

f).-

g) .~

Recabar documentacidn proporcionada por la Dependencia -
convocente.

Consultar la informacién disponible.

Esteblecer el plan del trabajo a desarrollar pars su ela
boracidn.

Visitay el sitio donde se va a erigir la obra. Hecer in-
vestigacién de mercado.

Establecer las cantidades de obre que se ven a llevar a-
cabo, Cuantificacién,

Solicitar cotizaciones nara los conceptos de obra que se
requieren.

Asignar procedimientos de construccién.
17



h) .- Elaborsar progreme de obra.

i).- Efectuer asignacién de recursos.

3) .- Determinar costos unitarios directos. Hacer los ajustes
necesarios de éste y el progrema de obra. Elaborar pre-
supuesto de costo directo.

k) .~ Realizar costos indirectos. Preparar presupumesto a venta.
Hacer revisidn general y ajustes necesarios.

ELABORACION DE UN_PRESUPUESTO:

I RECTRE INVITACION A
PoslTicAs ONCURSAR DE CLIENTE

[meras ac a emmnesa ] pzcisiow of concumsan |

I’

SE ENVIA DISCULPA
Fodhaicy B o) AEL CLIENTE

{azcasar ocumenTacion]

Ao

dSE
PECIDE QONCUR=
A1

FOU!ULM& TN FORMACION ! !l CONSULTAR INEORMACION

CONSULTAR INF GAHATOI
PROPORCIONADA POk £L CLIENTE] p%v

DICIONES REGIOMA

HACER LAS ACLARA-
CIONES NECESARIAS

- HACER PLANEACION DEL |
"ngﬁilfll!fglg: QONCURSO ]‘
CEPIMIENTOS

SOLI0ITAR COT/eACIONES H’%@:j%ﬁg S

ASIGNACION JE RECURSOS ] PROGRAMA [~ FECAAS)

DETERANILAR CO5TDS
S DRE

UNITRAIS.
I’usumtsm [ }

[PREPARAR PrOPUESTA

[PRESENTAR PROPUESTA )

HACKR Las N{FTES
NECESA

18



INFORMACION DISPONIBLE

Es conveniente analizar la informascién con que se cuenta para

proceder a desarrollar le propuesta. El éxito de ésta depende en -
gran parte de la consulta de los datos histéricos de obras ejecuts

das, asf{ como & los datos proporcionados por la dependencia convo
cante.

PROPORCIONADA POR LA DEPENDENCIA
CONVOCANTE

DE OBRAS EN E '
IINFORMACION DISPONIBLE TERMI%ﬁDASN JECUCION Y

A)

B)

INFORMACION DE CONDICIONES REGIONALES
DE OBRA

DOCUMENTOS PROPORCIONADOS POR LA DEPENDENCIA:

Contienen los datos, requisitos y condiciones que debe conocer
la Empress Constructora. Se deben estudiar y analizar los pla-
nos, especificaciones y contrato tipo, para ver le posibilidad
de una contratacién con precios econdmicamente aceptables,

— PLANOS |

| [CATALOC0 DE CONCEDTOS |
|——»[CANTIDADES DE OBRA ]

INFORMACION | JWODETO DE CONTRATO

PROPORCTONADA | MODELO DE_CONTRATO

POR DEPENDENCIA ——{LISTA DE REGUIS1TOS ]

CONVOCANTE FORMAS PARA SER LLENADAS
4POR PROPONENTE

—-IES PECIFICACIONES GENERALES]

ECIFICACIONES COMPLEMEN
TARTAS

INPORMACION DE OBRAS EN EJECUCION Y TERMINADAS:

En la ejecucidn de las obras se lleva a cabo un control de las-
mismas; los datos obtenidos se archiven pera posteriormente con
sultarse. La informacién de las obras terminasdas y en ejecucién
consiste de los datos de archivo, provenientes de exmneriencias-
en la realizacidén de obras anteriores y presentes, oue estable-
cen estadisticas y cifras findices. 1o



Esta informacién tiene relevancia, porque es base para la to—
ma de decisiones en la elaboracidén de la propuesta y as{ obte-
ner resultados més idéneos. Los datos que se deben tener en ar
chivo, debidamente gctuslizados son:

INFORMACION DE
OBRAS EN EJECU-
CION Y TERMINA-
DAS .

] I|I’1’iOYE(.‘.'J.‘OS CLASIFICADOS
Y CALYFICADOS

|SISTEMAS CONSTRUCTIVOS
CLASIPICADOS Y CALIFICADOS

| ‘|CATALOGOS DE CONCEP‘I‘OSl
BASE

PRECI0S UNITARIOS DE LOS|
CONCEPTO0S CONTENIDOS EN
EL CATALOGO

—————{CUANTIPICACION TIPO]

COSTOS DE MATERIALES, MANO

E OBRA Y EQUIPO
————— INDICES DE_COSTOS|
REGISTROS DE SUBCONTRATISTAS

CIASIFICADOS Y CALIFICADOS

!‘FORMAS Y SISTEMAS DE CONTRA—!
TACION

lFORMAS Y SISTEMAS DE CONTROI_J]
DE COSTOS

CONSUMOS PRACTICOS DE MATE-

RIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO
Y HERRAMIENTA.

C) INFORMACION DE COSTOS REGIONALES DE OBRA:

COSTOS REGIONALES]

HNFORMACION DE COSTOS REGIONALES DE OBRA

COMUNICACIONES

CONDICIONES POLITICAS]
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PLANEACION DEL CONCURSO:

Anglizada la convocatorié, conocida en principio la obra, y =
en forma independiente a la aceptacidén de la invitacién, se hace ~
. un anélisis de factibilidad para evaluar la posibilidad de realize
cién eficiente de la obra, estudisndo con detalle:

l.~ Importancia de la obra.

2.~ Capacidad financiera.

3.~ Personal disponible.

4.~ Equipo disponible.

Una vez que la empresa declide participar en el concurso se ha

ce la planeacidn del mismo. Esta se hace de acuerdo s los siguien~
tes puntos:

—{PROPOSITO |

{——+{ TIEMPO DISPONIBLE |

{———{ EXACTITUD ESPERADA |

SE PLANEA EL CONCURSO TIEMPO DISPONIBLE
DE ACUERDO A: PARA DESARROILAR
EL CONCURSO

———— PERSONAL NECESARIO |

\r———1{ FORMA DE PRESENTACION|

La presentacidén y estudio del concurso se facilita mucho, me—
diante la elaboracién de un diagrama de secuencias.



ASIGNAR PRECEDENCIAS Y DIAGRAMA DE SECUENCIAS

FAUTOR DENDIRECTOS PRELIMINAR |

CHEQUE LERTIFICADO

A\ PROGRAMA FINAL DE 0BRA -
s O anmny O—
ASGNACION DE RECURSOS ;
: ]
CUANTIFICAGION DE CANTDADES DE 0BRA PROGRAMA ¢ DIBUJO
PRELIMINAR] :
SLICITUD ¥ RECEPEION DE COTHZACIONES ; COPIAS
Mo \
i
v POLITICA DE
ANALISISDE | SELECCION QOST0S  BASICOS ' CONCURSO
_FACTIBILIDAD | DE PLANOS DE MANO DE 0BRA 'l
PRESUPUESTD,
anaLisis || erestroestol [/ costos BAsicos PEMNN 1 | pResupuEsTo o
CONVOCATONA 1] APROXIMADO DE MATERIALES LOSTOS  FINALES !/ GOSTO DIRECTO PRESUPUESTO FINAL  MECANOGRAFIAM)
PROGRAMA | \CONCEPTOS
CONWRSD | \PRINCIPNES | [\ £OSTOS BASICOS EQUIPO | PNy TS

REVISION
GENERAL Y
AJUSTES

COPIAS REGISTROS

COPIAS £SCRITURAS

CARTAS DE SOLVENCIA

07R0S REQUISITOS
\
i

DIAGRAMA DE SECUENCIAS DE UN icomcunso DE OBRA

ENTREGA




ASIGNAR PRECEDENCIAS ¥ DIAGRAMA DE SECUENCIAS oA PROGRAMA FINAL DE OBRA o~
4 AL/
ASGNACION DE REGURSOS : B : |
1
CUANTIFICACION DE CANTIDADES DEOBRA - PROGAAMA 1 . _ DIBUJO
i PRELIMINAR, , Y
SLILITUD ¥ RECEPGION DE COTIZACIONES ! COPIAS
|
i .
1 POLITICA DE
ANALISISYE | SELECCION COSTOS  BASICOS ! CONCURSO
- FACTIBILIDAD DE MANO DE OBRA :
ANALISIS 605705 BASICOS PRESUPUESTO DE M
CONVOLATONA DE MATERIALES COSTOS  FINALES COSTO DIRECTO | PRESUPURSTO FINAL  Mecwoouhme) SENCEACY o o )
(0STOS BASICOS EQUIPO FACTOR DE INDIRECT0S

FINAL

FACTOR DEINDIREGTOS PRELIMINAR |
CHEQUE CERTIFICADO
COPIAS /z,e;/smosf
COPIAS £SCRITURRS
CARTAS DE SOLVENCIA
07ROS Rf;vws/rjos

DIAGRAMA DE SEGUENCIAS DE UN (ONCURSO DE OBRA




ESTUDIO DE MERCADO

Como complemento & la informacidén disponible con que se cuen-
ta, se obtiene una informecién espec{fica relztive & los recursos-
f{sicos, humanos y econdmicos.

Con el fin de lograr une elaboracidn verdz del presupuesto ,-—
se efectia una investigacidn de los principaeles datos de la plaza.

El estudio del mercado en las plazas més cercanas a la obra -
comprende:

@) .- Datos referentes a las caracteristicas principales del -
luger. Entre otros, poblacién, eclima, altura sobre el ni
vel del mar, época de lluvias, giros econdmicos principa
les, distencias a centros de produccién, etc.

b).- La existencie de meno de obra y/o subcontratistas, conci
derando costo, calidad y/o rendimiento, para los siguien
tes trabajos: albaﬁiler{a.general, albafiiler{a detalles,
herrer{a, carpinterfia, yeseria, pintura, instalascién hi-
drdulica y sanitaria, instalacidn eléctrica, instelacidn
de eguipo de aire acondicionado, etc.

c)e- Ver condiciones particulares de : impuestos especiales -

tento estatales, como municiveles; derechos y/o trédmites
para licencias de obra.

d).- Localizacién de la obra, si es en el centro de la perife
ria, etc.

e)e— Ver la existencia, grado de dificultad, de obtencidn y -
costos de los siguientes servicios: red de agua potable~-
y alcantarillado, energf{a eléctrica y red telefénica.

).~ Notificar la existencia de sindicatos o agruvaciones que
controlen la constuccidn, haciendo comentarios 21 respec
to, recabando tobulador de precios de mano de obra y cuo
tas.

g) e~ Notificer si opera el I.M.S5.S. en la zona.

h) .~ Notificar la existencia de materiales de consiruccién y-
en su caso, dar los costos de las diversas pruebas que -
estén en posibilidad de realizar.

i).- Investigacién de precios de materiales puestos en obra.-
Haciendo solicitud de cotizaciones formales, incluyendo~-
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plazos y condiciones de entrega, descuentos y condicio-—
nes de pago.

j) e~ Subcontratos generales que incluyen materiales y meno de
obra: acarreos, granito, pintura, yeso, herrer{a, carpin
terfa, canteras, médrmoles, instalacién hidréulica y sani
taria, electricidad, plésticos, etec,

k).~ Selarios base por categorfas de mano de obra sin incluir
prestaciones.

i) +- Precios de destajos netos, sin incluir Seguro Social, 80
licitdndolos a varios maestros de obra.

Una vez que se conocen las condiciones en donde se construird
la obra, se pueden fijar polfticas tendientes a optimizar la econo
mia de la misma. :

SUBCONTRATOS

Este concepto es determinante para la enti-ega a tiempo de un-
concurso, y& que en el caso de los subcontratos especieslizados, de
venderemos de terceras vpersonas, las cuzles en caso de incumpli---
miento, nos vodrien afectar. Se hace recomendable la obtencidn de-
dos o méds cotizaciones.

La solicitud de cotizaciones se hace basdndonos en el regis--
tro de proveedores, subcontratistas, aque han colaborado con le em-
presa constructora en trabajos anteriores, as{ como de la evolu---
cién de los trabajos oue desarrollaron.

El contenido de la solicitud de cotizacidn deberd ser clara y
concisa, especificendo la forma en que se desea se presente el pre
supuesto. Se acomvafiard de los datos necesarios nara su cotizacién
Se especifice el periodo de tiemvo en aue deberd ser entregado el-
presupuesto y el tiempo de ejecucidn de los concentos de obra in--
cluidos.

Si al recibir las cotizaciones por parte de los subcontratis-
tas, surgen algunas dudas se nrocede a su correspondiente aclara--
cién. Esto se hace por escrito. Una vez satisfechas las dudes se -
hace la seleccidn de las cotizaciones més convenientes, elaborando
para esto tablas comparativas.

Si 1la empresa constructora esté en posibilidad, vuede elabo--
rar su presupuesto con el fin de que sirva de comnaracién con las-
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demds cotizaciones,

SUBCONTRATOS

CONTENIDO DE LA SOLICITUD

DE COTIZACION:

+DEBERA SER CLARA Y
CONSISTENTE

+DATO3 NECESARIOS PARA

SOLICITAR COTIZACIONES Y
A_SUBCONTRATISTAS

ONTRATISTA TRATA -

SU COTIZACION
+ FORMA EN QUE SE DESEA
SEA PRESENTADA LA
COTXZACION.

+PERIODO DE TIEMPO EN QUH,

DEBERA SER ENTREGADA LA
COTIZACION
+TIEMPO DE EJECUCION DE
LOS CONCEPTOS DE OBRA
INCLUIDOS

ELABORAR PRESUPUESTO
DEL_SUBCONTRATO

¢SE
TIENE CAPACIDAD
BARA HACERLO?

|cONSTRUCTORA ELABORA PRESUPUESTO|

PARA LA SELECCION DE LA
COTIZACION MAS CONVENIEN
TE SE TOMA EN CUENTA:
+TABLAS COMPARATIVAS
+TIEMPO DE ENTREGA
+SERIEDAD
+EXPERIENCIA
+RIFERENCIAS
+RESULTADO DE LOS TRABA-
JOS ENCOMENDADOS EN
OBRAS ANTERIORES
+COMPARACION CON PRESU- " |
PUESTO ELABORADO POR LA

SE RECIBEN COTIZACIONES
DE_SUBCONTRATISTAS

CONSTRUCTORA, SI ESTA EN
COND{CIORES DE EFECTUAR-
LO.

¢SURGEN
DUDAS EN LAS
COTIZACIONES?

SE ELABORAN TABLAS COMPA~
RATIVAS CON LOS DATOS PRO-
PORCIONADOS POR EL "SUBCONTRA|
TISTA

A—

J ~ SE SELECCIONAN LAS COTIZA-

LICIONES MAS CONVENIENTES
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PROGRAMA DE OBRA

Se prepara de menera preliminar, pars posteriormente hacerle-
los ajustes necesarios hasta establecer el programa definitivo. Paz
re elaborar el programa de obra se hace uso de método de trayecto-
ria critica (Criticel Path Method § método C.P.M.) en vitud de que
pertenece a los nuevos métodos de planeacién progremecién y con---

- trol. Con el uso de este método se logra lo siguiente:
a) .~ Una consideracidn separadas de le planeacién y progrema--
cién. .

b) .- La descomposicidn de la planeacidn en dos pertes: activi

dades componentes y secuencis de ejecucidn de las mismas

c).- Representacién de un plan mediente una gréfica de fle-~-

chas.

d).- Anélisis de la forma como aumenta el costo de una activi

dad al reducir su duracién.

e).~ Andlisis de los recursos (materiales,personel, equipo, -

capital, etc) requeridos para la duracién posible de ca-
da activided. .

£).- Uso de métodos matemdticos (programacidén lineal).

La trayectoria critice consiste en lo siguiente: se hace la -
representacién grédfica mediante un dimgrama de flechas, haciendo -
un anflisis de tiempos; le longitud de cade flecha es la duracién-
de cada actividad; con base en estas longitudes, se encuentra la -
sucesién de flechas cuya suma de longitud es méxima, éste valor es
la duracidén del proceso productivo de la obra; las actividades de-
dicha sucesién se denominan crfticas y a la sucesién se le llama -
trayectoria critica. '

Teniendo la trayectoria critica, es posible elaborar un dia-=-
grema de barras. Obtenida la trayectoria se efectda la asignacién-
de recursos correspondientes. Después de varios tenteos, este ané-
lisis puede sefialar la imposiblilided de realizar el proceso pro--
ductivo en cuestidén, en la duracidén resultente y con los recursos-—
disponibles. Si es{ pason se aceleren algunas actividades crfitices.
Esto puede ocacionar que las actividades gue no eran criticas se -
conviertan en criticas y viceversa. La decisidn resnecto a la for-
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ma de expeditar el proceso productive, puede ser base de que el —-
costo sea minimo.

En resumen para elaborar el progreme de obra se hace los si--
guiente:

l.—~ Se efectia la pleneacién del proceso productivo.

8) e~ Se enuncian las actividades del proceso. Se procede de -
la siguiente forma: se divide el procesoc en actividades~
principales, subdividiendo éstas en actividades de segun
do orden y as{ sucesivamente.

b) .— Se establece el orden o secuencia de ejecucidn de las ag
tividades del proceso; para hacerlo ordenadamente se ha-
ce uso de la denominads "Tabla de secuencia"; una vez --
formada la tabla se hace una revisién de este concepto y
del anterior.

¢) «— Se establece una representacién gréfica para lograr una-
planeacién més objetiva del plan. Teniendo préctica y ex
periencia en el manejo de el tema que se trata se puede-
omitir el inciso b.

2.~ Se efectia la programacién que consta de dos fases:

8) o~ Seleccién de la duracidén de cada sctivided.

b) «~ Seleccidn del tiempo de iniciacién de cada actividad.

La seleccién de duracidén de cada actividad deberd hacerse te-
niendo en cuenta la influencia de dicha duracidén en los siguientes
factores:

a) .— Duracién del proceso.

b) .- Costo y recursos requeridos para realizar la actividad.

¢) .~ Costo del proceso.

La. seleccién del tiempo de iniciacidn de cade actividad depen
de de:

&) .~ Secuencia de la actividad respecto a las otras activida-

des del proceso, de acuerdo con el plan elaborado.

b) «~ Posibilided de desplazar la determinacién de la activi--
ded sin retrazar la duracién del proceso.

¢) o~ Distribucién eficiente en el tiempo de duracién del pro-
ceso, de los recursos requeridos pare efectuarla.



PROGRAMA DE OBRA:

ELABORAR PROGRAMA
PRELIMINAR DE OBRA

SE _HACE USO DEL METODO CH¥ }
1

'—| POLITICAS DE LA EMPRESA | .
VOLUMENES DE OBRA
PLANROS

FECHAS DE INICIACION Y
TERAINACION DE LA OBRA

[SE_ESTABLECE RED CPM 1

SULADOR DE RENDIMIENTOS|

SE EFECTUA PLANEACIO ]
DEL PROCESO DE LA OBRA

SE ENUNCIAN LAS ACTIVIDADES
DEL PROCESO DE LA OBRA

SE ESTABLECE EL ORDEN EN
CIA DE LAS ACTIVIDADES

[REVISAR TABLA DF

SECUENCIAS

¢ES
CORRECTO EL
ORDEN?

S/
SE ESTABLECE UNA REPRESENTL-
CION GRAFICL. DIAGRANA DE
PLECHAS

M
OBTENER DURACION NORMAL Y NINI
MA DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDE
DES

VOLULKEN DE OBRA

RENDIVIENTO DE M. DE O. |

IMITACIONES EN
LA CANTIDAD DIS
PONIBLE DE MANO

SHAY
LIGITACIONES
DE

&ES
NECESARIO ACOR-
TAR L& DURACION
E LA OBRA?

SE TRABAJAN
L JRNADAS '.
NORMALES o




{TRABATAR uapo EXTRA |

ESTUDIAR 51 ES NECESLRIO TRA-
BAJAR 2 0 ) TURNOS

ESTUDIAR EL NUMERO DE GRUPOS

QUE PUEDEN TRABAJAR TOMANDO

gﬂ CUENTA EL ASFECTO ECONOMX
0

LA CANTIDAD DIS-
PONIBLE DE EQUI-
PO?

COSTO Y RECUR
S0S REQUERIDDH
PARA REALIZAR

LA _ACTIVIDAD

ASTGNAR PRECEDENCIA

SELECCION DE LA DURACION
DE CADA ACTIVIDAD

SECUENCIA DE LA
ACTIVIDAD RESPEC

COSTO DEL FPRO
CES0

SELECCION DEL TIEMPO DE INI-
CTACION DE CADA ACTIVIDAD

CON BASE EN LAS DURACIONES
DE CADA ACTIVIDAD SE ENCUEN
TRA LA SUCESION DE PLECHAS

CUYA SUMA DE LONGITUDES ES

MAXINA. ESTE VALOR ES LA DU
RACION DEL PROCESO PRODUCTY
YO DE LA OBRA

A LAS ACTIVIDADES DE
DICHA SUCESION S5E LES
DENOMINAN CRITICAS

®

TO A LAS OTRAS — |

POSIBILIDAD DE
DESPLAZAR LA TER
MINACION DE La
ACTIVIDAD SIN RE
TRAZAR LA DURA-
CION DEL PROCESO

DISTRIBUCION EFI
CIENTE EN EL TI-

EFECTUARLO
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7

A LA SUCESION DE FLECHAS SE
(I;E LLAMA TRAYECTORIA CRITI-

ELABORAR DIAGRAMA DE BARRAS
REPRESENTANDO A LAS ACTIVI-
DADES POR FECHA DE INICIA--

LCION MAS PROXIMA.

DETERMINAR GRAFICAS DE RE -~

SE RETRASA LA INI
CIACTION DE LAS AT |
TIVIDADES NO CRI-
TICAS EL TIEMPO -
QUE SE JUZGUE CON
VENIENTE. SE UTI-
LIZAN IAS HOLGU-~-

RAS TOTALES.

CURSOS REQUERIDOS-TIEMPO

CIERTOS
INTERVALOS DE
TIEMPO MUESTRAN
VALORES QUE EXCEDEN
A IOS RECURSOS
DISPONI-
BLES?

SE ACEPTA EL DIAGRAMA DE -

BARRAS
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PRIMER PRESUPUESTO_APROXIMADO
Fn una copia del catdlogo de conceptos ss asignen valores de-
costo aproximado por cada partida, con objeto de tener una idea sp
bre el monto de la obra. Se seleccionan los conceptos & los cuales
se les dard una atencidn especial, en virtud de su costo mas eleva
do. Conocidos estos conceptos procedemos a su cuantificacién exac-
ta pars investigar si existe slgin error en loe mismos que pudiera
alterar el importe final de nuestra cotizacidn.
$T0S DIRECTOS
El costo directo se compone bédsicamente en tres elementos:
a).— Costo de materiales.
b).~ Costo de mano de obra.
¢).- Costo de equipo y/o herramienta.
Las normas generales para el andlisis de costos unitarios di-
rectos son:
a).~ Debe referirse & la unidad en que se expresa el concepto
de trabajo en estudio.
b).- Precisar si los desperdicios relativos estén contenidos-
en las cantidades de obra o en costos unitarios.
¢).~ Tiempo disponible para ejecutar el concepto de trabajo,-
obteniende programa de obra preliminar.
d).~ Jerarquizar la importancia de las partidas para que en g
se orden sean analizadas.
e).~ Para faciliter el andlisis, tener formatos pre-estableci
dos para el cdlculo de los precios unitarios de concep-—-
tos de obra.

La secuencia aue se sigue en la preparacidén de andlisis de —-
costos directos es la siguiente:
8).~ Se deteminan los costos bédsicos de materinles. Se defi-
ne table de necesidad de materiales en funcién del pro--
grama de obra. Se formula uns tabla resumen dei costo de
los meteriales entre los cuales se encuentran: concreto,
aceros, cimbras, morteros, yeso, etc.
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b)o—

c)o-

a)e-

Se determinan los costos bdsicos de meno de obra. Se de-
fine un calendario de necesidades de mano de obra. Se --
calculan los salarios reales. Se establecen los costos =
de meno de obre de fabricacidn de concreto, operacidn de
equipo,etc.

Se calcula el costo horario del equipo. Se define previa
mente la liste de equipoc a utilizar.

Se calculen los costos unitarios directos.

Definidos los costos bédsicos se efectia el andlisis de los —-=-

costos unitarios directos, para lo cual se tomerdn en cuente los -
siguientes conceptos:

B.) [ o

b) .-

C)a—

Materiales. Se establece el cosito directo de los materiz
les que intervienen en el concepto de obra. Se concide--
ran precios de materiales puestos en obra, voldmenes de-
obra por unidad de concepto y espeqificaciones,

Mano de obra. Se consideran rendimientos por unidad de -
concepto, el costo unitario de destajos, el costo de cua
drilla y el mimero de unidades por cuadrilla.

Equipo y herramienta. Para determinar el costo directo -
del equipo se establece: rendimiento, costo horario y -—-
costo por unidad de concepto. Pare determiner el costo -
de la herramienta, por unidad de concepto de obra, se to
ma en cuenta: depreciacidén de la herrsmienta por unidad-

de concepto o bién se establece un porcentaje de la mano
de obra.

Una vez revisados los costos uniterios directos, se vrocede a
establecer el presupuesto de costo directo. Los datos con que se ~
cuentan en el catdlogo son: la enumeracidén y redacecidn de los di--—
ferentes conceptos de obra, la cantidad de concepto de obra & rea~
lizar y la unidad. Se vacian en el catdlogo los precios unitarios-
calculados, as{ como los correspondientes a los conceptos aue se ~

van a subcontratar, con objeto de cerrar el presupuesto a costo di

recto. Se

le hacen los ejustes aue se crean pertinentes, les veces

que sea necesario.
COSTOS INDIRECTOS

Corresponden a los gostos genersles necesarios para la ejecu-
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c¢ién de la obra, no inclufdos en los costos directos.

Se puede afirmar que cada obra origina gastos indirectos defi
nidos, los cuasles son funcién directa de las caracteristicas de la
empresa constructora y de los propios trabesjos, asf{ como de la con
dicién de ejecucidn.

Los factores que influyen principalmente en el costo indirec-
to de las obras son: entre otros los siguientes:

1.- Caracterjgticas de la empresa.

2.~ Tipo de la obra.

3.~ Importe del costo directo.

4,.,- Tiempo de ejecucidn.

5.- Localizacidn.

6.- Epoca de ejecucién.

Los factores constituyen las variables que al cuantificar su-
influencia en los costos indirectos, conformarédn un resultado cuya
confiabilidad depende del acierto en determinar y asignar los re--
cursos, que son estrictemente necesarios en ceda etapa de la ejecu
cién de las obras. :

El hecho de participar en el concurso, determina la posibili-
dad de lograr obras econémicas. Si consideramos que el costo direg
to de una obra reporta diferencias relativamente pequefias en un a-
nédlisis comparativo de las proposiciones de un concurso, el total-
devenderd en gran parte, de la facilided que tenga la empresa cons
tructora de acentar fluctuaciones en su estructura técnica - admi-
nistrativa sin sufrir deseguilibrios en su organizacidén; as{ como-
de su capecidad econdmica y de su experiencia, basada en una esta-
distica suficiente nara manejar los recursos necesarios en la rea-
lizacidn de los trabajos. Este porcentaje se integra por los con--
centos:

a).~ Administracién central.

b).~ Administracién de campo.

¢).~- Fianzas.

d).~ Impuestos.

e).- Improvistos.

f).~ Utilidad,

ADMINISTRACION CENTRAL
Estos gastos cuedan estrechamente relacionados con las carac-
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ter{sticas propias de la organizacién central de la empresa cons--
tructora y su determinacién quede sujeta & los antecedentes esta-—-—
dfsticos que obran en la misma. De shf la importancia que tienen -~
los controles asdecuados de orden técnico y sdministrativo.

El cargo por edministracidén centrel resulta de la relacién en
tre el importe total promedio de gastos de las oficines centrales-
por afio y el importe total promedio anual de contratacién que tuvo
la empresa en ese lapso.

Los gastos gque integran el cargo por administracién central -
pueden ser relativos & recursos humanos, como son el personal di--
rectivo y administrativo; recursos materiales, como edificios, mo-
biliario y otros insumos; as{ como servicios y gastos propios de -
la oficina; entendiendo que todos estos gastos son los originados-
en las oficinas centrales y que no deben gravitar sobre una obra -
especifica, ya que precissmente se relizan para la coordinacién y-
direccidn de las diversas obras aue ejecuta la empresa,

Entre el monto de contratacidén promedio snual y los gastos de
oficinaes centrales, deben existir siempre un equilibrio légico, ya
aue se parte de la premisa qgue tanto el personal directivo como ad
ministrativo asignados, desarrollan trabajos de una manera dptima.

As{ mismo los loceles, mobiliario y gastos en general serdn -
los necesarios para el monto de obra gue se espera contratar anual
mente. Si partimos de la base ocue una empresa debe funcionar con -
alto grado de eficiencia, todo excesoc de personal o instalaciones-
inecesarias se considera como politica propia de la empresa y los-
gastos que de ellos resulten deberdn ser cargados, en todo caso, a
la utilidad nete.

COSTO ANUAL OFICINAS GENERALES
ADMON. CENTRAL = n45mg GONSTRUCCION ANUAL

ADMINISTRACION DE CAMPO

Son todos aquéllos gestos que se efectien para la ejecucién -
de una obra especifica, por lo que dependen de las coeracteristicas
de la misma. Tienen una durecién précticamente igual al perfodo de
ejecucidn de le obra. El importe de los gastos de obra se de-—--——



be realizar con el costo directo total de los trabajos para obte——
ner el costo por administracidén de obra.

Estos gastos son relativamente féciles de cuantificar, cuando
l1s empresa tiene experiencia en obras similares, los cueles pueden
ser:

A) Gastos profesionales

B) Gastos administrativos

C) Transportes

D) Construcciones provisionales

E) Varios

Pera integrar el costo por gestos de campo se hace de la 8i—e
guiente forma:

COSTO_GASTOS_DE_CAMPOQ
COSTO APROXIMADO DE OBRA

GASTOS DE CAMPO =

FIANZAS Y SEGUROS

El cargo de fienzas se obtiene de relacionar los gastos que -
implica ésta pertida con el costo directo de la obra.

En la realizacidén de una obra nos encontramos principalmente-
con dos tipos de fianzas:

a).~ Fianza paras garantizar el monto del anticipo. El costo -

de la fianza es igual a un porcentaje del monto del anti
cipo.

b).~ Fianza para garantizar el cumplimiento del contrato. El-

monto de la fianza es igual a un porcentaje del valor —-
del contrato. El costo de la fianzae es iguel & un porcen
taje del monto de la fianza.

El cargo por seguros es el que resulta del pago por asegurar-
la obra que se ejecuta, asi como por los posibles dafios a terceros
que se pudieran ocacionar dursnte la reelizacidn de los trabajos.~
Cabe hacer notar que este cargo no se debe confundir con el que se
incluye en los costos directos, al analizar el costo horario de ma
quinsria.

El porcentaje correspondiente & los gastos por fianza y segu-
ros se obtiene al dividir estos gestos entre el monto total estimg
do de la obra por contratar.
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COSTO DE FIANZAS Y SEGUROS
FIANZA Y SEGUROS=

COSTO. DE OBRA

IMPOESTOS

Son los cargos obligatorios que tiene unes empresa constructo-
re por percibir utilidades. Dichos cargos estdn en funcidn del mon
to de los contratos y se refieren bésicaemente a las obligaciones -
fiscales. Estas son: impuestos sobre la renta, Infonavit, impues~—
tos mercantiles. Existen otros cargos adicionales, l1o0s cusles son-
fijados en forma particular por cedes una ée las dependencias con—
tratentes. Los impuestos se cobran e la empresa constructora segin
la modalidad de ejecucidén de obras. Ya see que se trate de Secreta

rfzs de Estado y orgenismos descentralizedos o de empresas de par-
ticipecion estatel.

IMPREVISTOS

Son los gastos originados por contingencias, lzs cuales pue—
den ser, entre otras: alza de precios de materiales, escasez de ma
no de obra especializada, errores en cubicacidn, etc. El porcenta-
Jje gque se aplica por este concepto esté basado en el criteric de -
1s Empresa Constructors y varia de acuerdoc con el tipo de proyecto,
UTILIDAD

Este cargo corresponde a la genacis que debe pagerse el con-—-
tratista por le ejecucién del concento de trabajo. Estd representa
da como un porcentaje sobre la suma de los costos directos. La uti
lidad la destinen las empresas contratistas al incremento de su ca
pital, a expanciones en su organizacidén o incentivos del personal.
Existen diversos estudios encaminados a marcar lineamientos pere -
su determinacidn,

La utilidad en su concepcién mas general, es el objeto y la -
razén de toda obra ejecutada por el hombre. Es por eso que necesi-
temos aprovechar al médximo todos los recursos disponibles.

El fracaso de una empress puede tener diversos origenes, pero
su comin 8enominador es la falta de utilidad.
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A)
B)

INTEGRACTON DEL FACTOR DE INDIRECTOS

Administracién de cempo
Pinanciemiento, seguros,fianzas,

etc.

C) IMPUESTOS
a) Sobre la renta

b) Inspeccién y vigilancia

c) Campos deportivos ejidales
d) Obras de beneficio socisl

D)
E)

e) I.S.I.M. (4%)

f) Comisiones especiales
g) Impuestos estatales
h) Impuestos municipales

i)

IMPREVISTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
EN OFICINA CENTRAL

Total de cargos sin utilidad
Utilidad sobre el cargo directo

SUMAS

100 + % costo

100 - % venta

COSTO
X
X

>4

Ll

ks

VENTA

Mo oMM MM MM
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PRESUPUESTO FINAL

Después de integrado el factor de indirectos procedemos a ob-
tener para czda concepto de obra su precio unitario, multiplicando
su comto directo por el factor de indirectos, integrando as{ el —-
presupuesto final.

Se procede a recebar todos los documentos gue exige la convo-
catorie, cheque certificado, las copias de los registros solicita-
dos, las coplas de la escritura para acrediter la personalidad --
del postor, las cartas de solvencia y la ruta cr{tica, etc. Se pro
cede después o la entrega de la propuests, el dfm y hora sefinlados,
Se obtiene el resultado del conecursoc de acuerdo a como se indique~
en la convocatoris respectiva.
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CAPITULO

111
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ORGANIZACION DE LA OBRA

GENERALIDADES

Una vez gque se adjudicd el contrato & la empresa constructors,
se debe efectuar la organizacién de la obra. Para esto se seleccio~
na a la persona responsable de esta, gue tenges los conocimientos y
grados de acuerdo a las condiciones que se presenten. A esta perso-
na se le llama residente y es la méxima autoridad en la obra, em -
cuanto & la empresa constructore se refiere. Una vez asignado el re
sidente, este debe procéder & inspeccionar el luger donde se ejecu-~
terd la obra. Deberd tomar en cuenta los factores que intervienen ~
en su ejecucién, as{ como los métodos posibles de realizacién de a-
cuerdo con los recursos disponibles, para el proceso comnstructivo.
ORGANIZACION DE LA OBRA

Obtenido el contrato para la construccidn de la obra se proce-
de 2 los siguientes pasos:
l.~ Asignacién de residente ideal de acuerdo @ wna calificacidn men

sual que deberd llevar la Gerencia de Obras en la cual intervie

nen los siguientes conceptos:

e) Téenico

b) Administrativo

¢) Humano

De tzl forma oue previo estudio de la obrz se mande el residen-
te necesario para ceda obra en particulare.

2.~ Asignecién de personal administrativo.

3.~ Asignacién de equipo.
De acuerdo & cada obra se hace un estudio previo para determi~-
nar la necesidad de equivoc & enviar, tomando en cuenta los dife
rentes trabajos que hay que efectuar, los voldmenes que hebrd -
gue mover, el suelo oue hay gue compacter, etc.

4.~ Se establece un organigrama de obra y se hace in diagrama de --
funciones a fin de no duplicar trabajos y mandar el personal ne
cesario y suficiente.

5.~ Se otorgan al residente los manuales adminisirativos a los cua-
les estrictemente deberd sujetarse.

6.~ Se hecen prograsmas de obra & los que el mismo residente deberi-
sujetarse, comunicando a Oficina Centrel cualquier variacidn --

que sufra, nor sumento o disminucidén de volumen, por obra nueva
ete. 4C



8.-

9.~

10.-

11.-

12.-

13~

14.-

Se entrega bitdcora de obra con las firmas autorizadas, la ~--
cuel 1llevaré la historie cronoldgica de la obra. .

Se entregen al residente plaenos, especificaciones, contrato y -
catdlogos de conceptos, los cuales deberd conocer a fondo.

Se le indice procedimiento constructivo a seguir y se rectifice
o retifica de comin acuerdo con é1.

Se le asignan métodos de control e informacién por enviar a Ofi
cina Central. Este informacién deberd enviarla semanalmente con
teniendo los siguientes datos:

a) Avance fisico de obra.

b) Inventario de almacén valuado.

¢) Movimiento de almacén.

d) Relacidn de extras valuadas.

e) Anticipos otorgados.

f)} Saldo de bancos conciliados.

g) Facturas en trénsito.

h) Pasivo desglosado de obra.

Se Asigne al residente los precios de subcontratos a los que de
berd sujetarse en el pago.

Se le entrega papeler{a para la obra explicédndole la forma en ~
que ésta se deberd manejar.

Se le asigna casas de suministro de materiales con una relacidn
de los precios de los mismos que pactd con anterioridad el de-~
partemento de compras.

Se le entrega el factor de gastos de campo de la obra para con=
trol.

En paralelo con todo lo anterior enunciado y nara efecto del -

control de la obra se deberén dar los siguientes vasos:

1.~ Se hace desglosado de costos de la obra a fin de controlar todos
1los consumos prdcticos de materisles de la misma.

2.- Se controlan subcontratistas.,

3.~ Se pactan nrecios de compras con casas suministradoras.
4.~ Se entregen controles de subcontratistas.
5.~ Se diseflan voliymenes tones de obre.
La organizacidn de una obra estd en funcidn de ls magmitud, im--
portencia y duracién de la misma, ademes estd sujeta a los nolftices
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de la empresa constructora.

El ecuipo de trabajo que devende del residente estd formado -
wvor personal técnico y por un jefe administrativo. Estos a su vez~
cuentan con una serie de colaboradores. El residente controla, di-
ripge y toma decisiones, de acuerdo é los objetivos que le marcean.-
Las funciones mas imnortentes & las cue se enfrenta el residente -
son las siguientes:

1.~

Seffalar desde la iniciacidn de 1la obra, los objetivos por
alcenzar, as{ como les normas y les politicas, que rigen-
durante la construccién de la obra.

Determinar los procedimientos constructivos que deben a--
plicarse a cada etapa. Deben ser estudiados y disefiados -
para que sean dgiles y econdmicos.

Mantener buenas relaciones con el cliente, desde los pun-
tos de vista tanto técnicos como prédcticos.,

Aplicar y controlar los acuerdos tomados con la Gerencia-
de la Empresa Constructora.

Supervisar en general todos los trabajos y funciones del-
personal a su cargo, tento técnico como administrativo.
Reelizar juntas periddicas con el personal a su cargo. Es
tas son con el fin de intercambiar, sefialar directrices -
de empresa y promover ensefianzas téenicas. Se efectian co
mo minimo cada mes.

Proporcionar los datos necesarios y suficientes que permi
tan elaborser los balances de la obra, siende los principa
les:

a).~ Avence fisico de la obra incluyendo el de los sub
contratistas.

b).~- Pasivo desglosado de obra.

c5.- Anticipos locales otorgados.

d).- Relacidn de conceptos que se hayan reslizedo y no
egten comprendidos en el presupuesto; excedentes-
de volumen ejecutado a lo que marca el presupues—
to. Se anexardn detalles de los conceptos as{ co~
mo cantidades de obra.

e¢).— E1 saldo en bancos.
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8.-
9um
10.-

1l.~
12.-

13.=~
14.-

15.=

16.~
17 o=
18 .~
19.-
20 o~

21.-

22.-

23.~

£)e~ Pacturas en trénsito
g) .~ Inventario de almacén.
Hacer programas de obra y sujetarse a ellos en tiempo. Ha
cer modificaciones si es necesario.
Lograr que las obras se ejecuten en el tiempo, calided y-
costo previstos.
verificar, checar y autorizar requisiciones de compra que
ge dirijen a Oficina Central.
Controlar & los subcontratistas por estimaciones.
Estudiar y aplicar tecnicamente los proyectos de cbra a e
fectuar.
Verificar.y checar ¢l control técnico y administrativo de
la obra.
Elaborar estimaciones de obra. Enviarlos a Oficina Cen--—-
tral para su verificacién y cobra.
Revisién de documentacién téenica de la obras
a).~ Planos.
b) .~ Presupuesto (catdlogo de pertidas).
¢).~ Especificaciones generales de construccidn
Corregir y reclamar en su caso, llevando -
] un estricto control de ellos.
Comprobar semanarismente a Ofieina Central, los envios e-
condmicos efectuados para esta.
Calcular de acuerdo a formato los gastos de campo, para &
plicacién del factor y control del mismo.
Anrovar y controlar los gastos menores. (Caja chica)
Llevar una calificacién del personal a su cargo.
Elaborar programa de abastecimiento de insumos adecuados.
Asignar a la obra equipo téenico y humsno adecuado y sufi
ciente.
Vigilar que le proporcionen a su residencia toda la docu-
mentacidn necesaria (planos, especificeciones, contratos,
subcontratos, programas, presunuestos, desglosado de cos-
to, etec.)
Buscar el correcto uso de los materisles, contratando los
desperdicios y la duplicidad de los trabajos mor tfalta de
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supervisién o mala calidad de los mismos.

24.~ Vigilar que todo el equipo de herramienta que sea remiti-
do a 1a obra tenga vale por resguardo.

254+~ Proporcionar datos de rendimientos reales al departamento
de coatos en Oficina Central.
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| oFIcINA CENTRAL |—— INGENIERO RESIDENTEJ ’
- DE_CONTROL

 [——
{ REstpENTE |

]RESIDENTE A l l RESIDENTE B

PERSONAL DE PERSONAL DE
OBRA OBRA

I SUBCONTRATISTAS | EMPLEADO | AIMACENISTA I
ADMINISTRATIVO

ORGANIZACION DEL SISTEMA OBRA (ORGANIGRAMA)
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EL SISTEMA OBRA

El sistema obra, puede definirse como el conjunto de recursos
que actuan coordinademente para conseguir como objetivo la obra —-—
terminada. los componentes del sistemea obra sons

l.- La residencia de la obra que planea, dirige y controla ——

las operaciones.

2.~ Ia plenta de construccién, la cual es el conjunto de equi

pos que operan coordinademente con un programa.

3.~ La fuerza de trabajo. Grupo de operarios, operadores de ¢

quipo y trebajadores que realizan las laebores de construc
cién y losm guxiliares necesarios.

4, Los insumos, que consisten en materiales, equipos, perso-

nal, energfa e informacién. ‘

A lo que no forma parte del sistema obra, pero que influye so
bre é1 se le llame ambiente. Pertenecen = éste, el clime, la empre
sa constructora, la industrfa de la construccién, el sector yriva-
do y el gobierno.

El ambiente impone restricciones principalmente a los insumos
El cliente impone restricciones principalmente al producto. Las —-
restricciones impuestas a los insumos son: las leyes y reglamentos
normas sindicales, disponibilidad de recursos y de técnicas, las -
presiones sociales y el embiente fisico de la obra. Las restricecio
nes impuestas por el cliente al producto son: el contrato de obre,
el proyecto y las ordenes de cambio.

El producto del sistema es la obra ejecutada, que avanza de g
cuerdo al proyecto. La variacién de los recursos es uno de los pro
blemas mds importantes a los que se enfrenta el residénte de ————
una obra y exige un gran esfuerzo de programacidén y control., El —-
flujo de produccidn nue se van acumulando para integrar la obra, -
debe ajustarse & las exigencias del programa convenido con el ee--
cliente. Asf pues, los recursos de la empresa constructora detexrmi
nan las posibilidades de la misma, pero es el grupo humano el gue~
determina lo que la empresa hace en la realidad. Cuando se pactan~

con el cliente cambios al proyecto o al programa de obra, los obje
tivos cambian.
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OBJETIVOS DEL SISTEMA OBRA:

Los objetivos del sistema obra en su aspecto fisico, estén —-
condicionados por el proyecto, las especificaciones y demés estipu
laciones del contrato celebrado entre el cliente y el contratista.
Los objetivoe que debe seguir el residente son: costo, calided y -
tiempo. Estos se evaluan en funcién de los velores que sostiene la
empresa constructora, o ses, que las polfticas de la obra estén su
bordinadas a las de la empresa. Los objetivos mencionados nos con-
ducen al objetivo central del sistema obra termineda. En el siste~
ma obra se realizan varios procesos de insumo-conversién-salida, -
los cuales constituyen sistemas de actividades. dichos procesos --

son el resultedo de la acciédn de los recursos que integran el sis-
tema.

TAREAS DEL SISTEMA OBRA
Cuando los procesos de insumo-conversidn-salida se concideran

conjuntamente con los recursos que ejecutan las actividades, se de
terminan sistemas de tareas. Estos son subsistemas del sistema o--

bra. Los sistemas de tareas que se presentan en una obra de edifi-
cacidn se pueden snalizer separademente en tres partes:

l.~- Las actividades operativas. Son las que contribuyen diregc
temente & la construccién de la obra. Consiste en el pro-
yecto de la planta de construccidn, proyecto y control de
los espacios determinados a operaciones, almacenamiento e
instalaciones provisionales, instalacién de la planta de-
construccién, operacién de la planta, asignacién del per—
sonal a las diferentes fases de la obra, coordinacién del
trabajo de los subcontratistas, y vigilancia del cumpli--
miento de los contratos respectivos, control del uso y ma
nejo de los materiales y eonuivpos que integrsn la obra.
Actividades de mantenimiento o amoyo. Proveen y mantienen
los recursos que reclizan las actividedes operativas. las
principales son: adouisicidn de materiales y eouipo, in-- ‘
cluyendo solicitudes de cotizecién, trdmites de comnra, -
recepcidén y control de nlmacén; abastecimiento de energia
eléctrica, combustible, agum y otros servicios aue se re-
quieran en la obra, incluyendo los sistemas de distribu--
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cién ¥y medicién; mantenimiento de equipo de construccion,
tanto en obra como en los talleres de mantenimiento; ser- .
vicios de personsl: seleccién, contratecién, induccién, -
entrensmiento, aplicecién del contrato de trabajo y rele-
ciones con el Sindicato; servicios administrativos ineclu-
yendo servicios secretariales, comunicaciones, contabili-
dad, pegaduria y vigilancia.

Actividades de regulacién y control. Estas gobiernan las-
relaciones entre el conjunto de actividedes internas y —-
les del ambiente. Las principales son: inspeccién y con--
trol de calidad de la obra, inspeccién y control de segu-
ridad en la obrs, programacién y control en los tiempos -
de ejecucién, programacién y control de recursos, estima-
cién y control de los costos de obra, control de las rela
ciones con el cliente, control de las relaciones con el -

gobierno, control de las relaciones con entidades priva--
das.
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ACTIVIDADES DEL SISTEMA OBRA:

RESTRICCIONES IMPUESTAS POR
EL AMBIENTE:
+ Leyes y reglamentos.
+ Normas sindicales.
+Disponibilidad de recursos.
+Disponibilidad de técnicas.
+Polfticas de la empresa.
+Influencias polfticas.
+Rerzes econémicas,
+Presiones sociales.
+Ambiente f{eico de la obra.

RESTRICCIONES IMPUESTAS
EL CLIENTE:

+Contrato de obra.
+Proyecto.

+0Ordenes de cembio.

INSUMOS .
rMateriales, cién de la planta.
:gg:tggh’ trol de personal.
+Energla
'Infomat':i6n, contratistas.
¥ cién de eBpacios.
!
|
|
i TO O APOYO.
t
' quipo.
|
1
t
| laciones laborales.
§
t
]
oo = - —

ACTIVIDADES DE CONTROL
Actividades intrasistehicas
control de calidad.
control de tiempos.
control de costos.
Actividades extrasistémicas:
control de relaciones con el-
cliente.
control de relaciones con el-
gobierno.
control de contratos y servi-
clos.

ACTIVIDADES OPERATIVAS
Proyecto, instalacidn y opere-

Progremacidn, direccién y con-

Coordinacién y control de sub-
Proyecto y control de utiliza-

Utilizacién de materiales.

ACTIVIDADES DE MANTENIMIEN
Adquisicién de materinles y e-
Abastecimiento de energfa, a-—-
gue y otros servicios.
Mantenimiento de la plenta.
Contratacidén de personal y re-

Servicios administrativos.

RETROALIMENTACION DE | N FORMACION

PRODUCTO:
Obra
Ejecutade

T
1
|
]
!
]
]
|
]
|
|
|
|
A
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CONTROL:

Cuando planeamos e iniciamos una obra, ¢cémo podremos estar-
seguros de que nuestra planeacidén funciona y les decisiones que -
vamos tomando derivadas de esta planeacién nos van encaminemdo al
objetivo u objetivos?. Si tenemos que menejar un gran conjunto de
varisbles y sue relaciones y limitaciones y ademés hemos hecho a-
un lado las variables no significatives escogidas & base de crite
rio, es fédecil comprender gue no podemos esperar al témino de la-
obra pars saber si nuestro objetivo se cumplid S no. Serd necesa-
rio revisar & lo largo del proceso si nuestro objetivo se va cum-
pliendo. Esto puede realizarse comparando 2 lo largo de le cons—
truccidn lo reaslizedo con lo pleneado, en funcién del objetivo. I
r{emos llevendo costos y comperandolos con los planeados, snaliw—
zando continuamente las diferencias, y cuando estas sesn signifi-
cativas habré que revisar la pleneacién y desde luego si lo ple--
neado se estd reamlmente llevendo & cabo. No basta planear; des---
pués de tomer decisiones hebrd que comunicerlas y tener una orga-
nizacién para llevarlas a cabo., Si algo falla, lo planeadoc no ~--
coincidird con lo ejecutado y tendremos que corregir. Esta revi--
gién y actuacidn para corregir el proceso en funcién de los cos--
tos se denomina en construccidn, Control Administrativo.

También serd necesario como hemos dicho ya, llevar a cabo =
la obra de tal forma que cumpla con su propdsito y tenga el, fac—-~
tor de seguridad adecuedo.

Como en el caso anterior, no es posible esperar a terminar -
el trabejo pera conocer si tiene el factor de seguridad dado por-
el vproyectista y cumple con el cometido para el cual se disefid. -
Habré que estar revisando continusmente, que la obra en ejecucidn
se vaya construyendo cumpliendo con este propésito. Esto se logra
en forma similar a lo anterior, tomendo muestré.s, comparéndolas -
con el estendar y si hay desviacidn significativa, influyendo en-
el proceso para corregir la desviacién. Esto se le llama Control-
de Calided,

En reslidad estos dos controles constituyen un proceso en si,
cepaz tembién de ser planeado, estos procesos se llaman de Control
6 Retro-Alimentacién. Este proceso lo que en realidad hace es to——
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mar una muestra y someterla & una prueba y commwararla con el estan
dar; 8i hay desviaciones significativas actdan sobre el proceso pa
ra corregir las desviaciones y acercar el producto a2l estandar. -—-
Por esto se llama también de Retroalimentacién, ya que actia modi-
ficando el proceso principal.

Puede pues representarse la construccidn con sus controles en
la siguiente forma:

[Control A&hinistrativow

Proceso }————-—-O{bbra terminadal

3

lControl de Calida&1

El Control es el Sisteme de Alarme del Proceso Constructivo.

Un sistema de Alarmz avisa cuando algo no marche de acuerde con lo
vrevisto.

Por ejemplo: Uria alarms de zltz temnerriura de un moter, cvise ---—
cuendo lp temmersturs 2lernze un cierto limite.

El Control nermite seber cuenco, dentro del wroceso constructivo -

los resultedos no estén de scuerdo con lo nlanecdo; por esto razdn

Un buen control comienzz con vns buena rlonescidn, —-

que & Su vez estd en funcidn de ciertos objetivos.
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> Obro.

Recursos,
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conceptos

Indirectos.
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De materiales.

3) l EsneéificacionesJ Ne resultsdos.

De

medicidn.

¢ Qué hay oue controlar ?

obra.

De ncuerdo con los progrezmas. l

Celidad De acuerdo con especificaciones.

l

W e rcuerdo con nresupuesto.

j
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Elementos primarios
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1) |Precios de concurso
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FLUJO DE INPORMACION

’

Flenencién
Obra
Construceidn -+ perminada
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J «< L 2
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tiempos Costos de Cone—--
trol de -
Oalidad,
A 9
Rendimientos Coestos Reales
Reales

Y

Nuevo concurso
o0 presupuesto

-~ Si se contrata

la Obra
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FLUJO DE INFORMACION
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1) Control de Programas:

C.P.M., PER®, Compresién de redes, etc,
2) Control de Costos:

SISTEMAS DE CONTROL

Control administrativo-por conoeptos de obra.
Ejem. En el mes se hicieron:

45,000 m3 de excavacidén para terraplen

compactado a 95% a $ 10.00

6,500 m2 de revestimiento a $30.00
dcarreos:

22,500m3Km. a $ 1.80

Como se hace algunas veces:

Relacidn de Egresos:

Concepto
Némina

Lista de raya

Equipo
Combustibles

Materiales de construccidn
Sub-contratos

Paveleris

Comunicaciones
Gastos de transvorte

Rentas
I.M.S5.8.
Caja chica
Impuestos

Suma

Importe
$ 45,000.00
140,000.00
320,000.00
10,000.00
30,000.00
26,000.00
1,000.00
200.00
1,600.00
700.00
28,000.00
700.00
40,000.00

$643,200.00

$ 450,000.00
$ 195,000.00

$  40,500.00

$ 685,000.00

Indudablemente el resultado no es bueno, en donde estd le falla?
Con estos datos no es posible deducirlo.

S5i llevamos control administrativo por conceptos de obra, haria--

mos esto:
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Concepto Equipo __Materiales Salarios Sub-Cont. Suma

Corte- terraplén

a 95% 257,000.00 5,000.00 140,000.00 402,000.00
Revestimiento

del banco 1 63,000.00 35,000,00 42,000.00 140,000.00
Acarreos

3,000,00 26,000,00  29,000.00
320,000.00 40,000.00 185,000.00 26,000.00 576,000.00

Indirectos 72,000.00

totalecsssesees § 643,200.00
¢ En donde estd el problema?
Si, en nuestro presupuesto, hemos calculado el 40% vara indirectos, y uti-
lided, vrodemos calculer log gestos proformas.

Terraplén: 430,000.00 _ 353, 428.00

1.40

Revestimiento: 195,000.00 _ 139,285.00
=2 o , .
1.40

Acarreos: 40, 500.00 = 28,928.00
1.40

Vemos gue el nrobleme esté en el terraplén.

Esto se puede hacer por suwmesto vor oneraciones de conceptos para ubicar-
el problema con mds precicidn.

Cuando la obra es compleja se recuieren meneiar muchos datos, esto nuede
hacerse fdcilmente con comvutadoras aue nos pueden pronorcionar une gran -
cantidad de informacidn adicional (costos unitrrios reales del perfodo y g
cumulados, importe de gastos del nerfodo y acumul-do, utilidad S nérdides,
ganacias, avances contra progsremas, etc.

3) CONTROL DE CALIDAD

El control més imwortonte en terrecerias es el prrdo de comnecteeidn,

Como yo se dijo antes en este curso, eate control se logra mnor medio de —-
pruebes de leboratorio, feneralmente estas nruebas son lentes y al cons—--
tructor le interesa una nruebe rinida ¥y con un buen nivel de confianza, na
ra esto hay dos procedimientos modernos?
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1)

2)

Prueba de Medicién Nuclear.
Este método consiste en un bloque de plomo que contiene un isd
topo radioactivo y un tubo geiger.

TUBDS GEIGER INDICADOR DEL

TUBO GEIGER

1S070P0 PARTICULAS
NOOACTIVO RADIMCTIVAS

El bloque de plomo se coloca sobre la capa a probar, el nimero

de partfculaes que llegan al tubo geiger estd en funcidén de la-
masa del material que tienen que atravesar, es decir, es fun--
cién del peso volumétrico, entonces la medide del indicador de
be compararse con otra medida hecha en una capa que tenga el =
peso volumétrico especificado.

Estos aparatos necesitan frecuente calibracidn, na siempre hay -
una indicacién clara cuando el aparato no funcionz bien y su g
xactitud varfa con el tipo de suelo.

Estas desventajas, sin embargo son despreciades por los conS——
tructores en grandes trabajos de terracerias, pucy el aparata-
le permite asegurar que una cierta capa ha sido compactade, --—
prosiguiendo el trabajo de inmediato con la siguiente capa.
Medicidn répida de humedad.

En cualquiera de los métodos existentes el principasl problema-
radica en la determminacidn de la humedad para poder calcular -
el peso volumbtrico seco en funcién del peso volumétrico hime-
do que es el que se obtiene en las pruebas de campo.

Normalmente se calienta una parte del material hasta secado y’ por
diferencia se obtiene la humedsd, pero este método es lento y pe-
ligroso porque en algunos suelos se alterz el peso volumétrico --
con el celentamiento, debido & la evaporacién de partes orgénicaes
principalmente. Nunce debe llegerse a la calcinacién que bambién
puede altersr el peso volumétrico. Para evitar esto se han desa--
rrollado dltimamente algunos métodos entre los que destaca princi
palmente el denominado "Speedy", que consiste en colocar un peso
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conocido de suelo mezclado con carburo de calcio dentro de un re-—
cipiente hermético provisto de un mendmetro. E1 carburo reacciona
con la humedad del suelo, produciendo amcetileno y por lo tanto u-
na presién que es registrada en el mandmetro el qué ge.puede ine= ..

clusive graduar en gramos de agus, determindndose répidamente de-
esta manera el porcentaje de humedad.

RECIPIENTE HERMETICO

(%) MANOMETRO

MEECLA DE SUE
Y CARBU%S 0

&Qué hacer cuando el control nos indica une fella?

Esta preguntas la vamos a contestar por medio de diegramas légicos
que siguen & continuacién, en los que intenta, en forma general,-
mostrar un camino 1l8gico para un andlisis formal.

En estos diagramas se usan los siguientes sfmbolos:

Un hecho & una accidn.

Una eltemgtiva.

6 O L

Pasa al punto X

NO 8t
¢Se resolvid el problema?

NO
¢Se alcanzd le compactacidén?

El punto X

?_”
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1) DE CALIDAD

Fiv

APARECE EL

St
A
PROBLEMA 0
i %

LLAME A SU LABORA:
TORIO Y FHPIECE

REGRESE Al PROCEDI -
MIENTO NORMAL

GENERAL

PASE AL 2% PASE AL 23

DIASRAMA EN
DIAGRAMA @ t

(A

FIN

S
Vg7

MOJE EL MATERIAL, AATTES

DE LEVANTAR LA CAPA
PRUEBE UN RIFG0 DE AGUA
CON UN DETERGENTE
(4o 9r/m3)
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AGREGAR
EL AGUA
NECESAR 14

REVISE LA SEc-|

F \REVISE LA S&C-
CION RELATIVA
Y AJUSTE LA

VELOCIDAD.

L_ CANELOMES CO0N

PROTEGER  16S

FOLIETIL END, S5~
CARCIN RASTIAS
X pisas. Buewm
DRENAUE.

MSEGURAR EL
CONTROL ,
| USE SV LA-
BORATORIO

FROTEGER BANCOS:
CONTRACUNETAS,
PENDIENTES RUER-
TES QUE DESALOJEN
FLAGUA, CUNETAS,
DRENAJL EN G ENE~
RAL, S7 £S5 FOSIBLE
HACER LOS CORTES
VERTICALES.

63



ENTRE MAS DELGADA MEIOR
TARA LA COMPACTACION A

W EXFENSAS DEL E0STD .
NORMAL2 20 ¢M.

VER SECCION RELATI VA

Y CORREGIR .

REVISE $1 EL ESPESOR £S

COMPATIBLE CON £L TAMA-
NO 2EL HATERIAL S1ES NE b
CESARIO_HAGA PRUEBA.

HACER LA FRUEBA
£V L0S LUGARES

ADECUADOS

V7 S/

REPET/IA LA PRUEBA ——’(: )
COX EL MATER/AL

na —C >—-§5l FIN

CAMBIAR A LR FRUEBA
CORRECTA.

No é S N

USAR EL FROCEDIHIENTD
ESTRICTAMENTE

s
v %}—’» Il
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dES
CORNECTO
ELPESO DEL
EQUIRY,

4 0 U4

S/ o
c

3/

4

ESTA
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HABER SEG000D0 TODS
EL PROCEDIAM/IENTD SV
OMITIR Mt U SAlg
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No
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S
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o
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2) DE COSTOS

EL CaSTOESALTD

N} REGRESAR AL
PROCEDIMIEN-
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3) DE PROGRAMACION

24 08RA
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CONCLUSIONES

LICITACION Y CONTRATACION DE OBRAS

1)

2)

3)

4)

El destino o finalidad de las obras que se construyen

contribuyen, en téminos generales, al desarrollo eco

némico del paf{s. Consecuentemente, serd necesario obte

ner el aprovechamiento méximo de la inversién efectua-.

da, o ses lograr le mdxima cantided de obra com la in

versiém realizada.

La industria de la construccidén debe ser competitive

internemente para lograr la ejecucién de obras. La com

petencia puede realizarse mediante varimeiones en ls

calidad y en el precio. La calidad la fija el cliente

en el momento en que fija las especificaciones corres

pondientes; el costo es el elemento varisble que pro-

porciona la oportunided de competir entre af a los in

tegrantes de la industria de la construccién.

El sistema mdecuado para obtener el médximo rendimien-

to-de las inversiones, en ejecucién de obras, es el

de- otorgarlas mediante licitacién o consurso.

Un sistema adecuado de contratacién de obras, mediante

la celebraciédn de concursos, implica los pasos siguien:

tes:

A.- Lanzar una convocatoria.

B.- Efectuar el registro y clasificacién de los intere
sados,

C.- Realizar una seleccién previa para invitar a con-
cursar,

D.- Efectuar la invitacién a los seleccionados.

E.- Celebracién f{sica del concursoc (recepcién de pro
poaiciones) .

F.- Analizar las proposiciones presentadas.

G.~ Dar el fallo correspondiente.

W.~ Prever las excepciones al sistema.

I.- Crear el instructivo y las formas necesarias para
su implantacién.
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PREPARACION DE LA PROPUESTA

El procedimiento a seguir en la preparacidn de una
propuesta, paras participar en un-concurso, partiendo de
una invitacidn para concursar y de 1la desicidn de prepa
rar la propuesta es el siguiente:
1. Recebar documentacién proporcionada por el cliente.
2. La constructora consulta la informacidén disponible.
3. Se planea el concurso.

4, Se visita el sitio donde se va ha eregir le obra.
5. Se hace investigzcién de los datos regionales.
6. Se cuantifican las cantidades de obra,
7. Se splicitan cotizaciones para los conceptos de obra
. que se requieran. Subcontratos.
8. Se asignan procedimientos de conmstruccidn .
9. Se elabora programa de obra.
10. BEfectuar asignacién de recursos.
1l. Calcular costos unitarios directos.
12, Elaborar presupuesto de costo directo.
13. Analizar costoe indirectos.
1l4. Preperar presupuesto & venta.

15. Hacer revisidn general y efectuar los ajustes neegesg
rios.

La elaborecidén de los precios unitarios para conecur—-
sos, estd a cargo del contratista. De acuerdo con ésto la-
pol{tica de la empresa puede predominar en aspectos tales-
como la utilidad ¥ la cuantia de los cargos que formen el-
coato.

ORGANIZACION DE LA OBRA:

1) 1a organizacién de la obra consiste en convertir pla-—
nes en accidn y ejercer su control.
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2)

3)

4)

5)

6)

la organizacidn de una obra estd en funcidén de la mag

nitud, importancia y duracién, ademas esté sujeta a -

las politicas de la empresa constructorsa.

La orgenizecidn es el vehiculo por cuyo conducto se ~

logran los planes,

Dentro de la orgenizacidén de la obre el equipo de tra :

bajo estd formaedo por el Residente en jefe, Residentes

y un jefe adminietrati#o, asi como personal a su cCargos.

Al Residente en jefe se le marcan objétivos, para que

éste controle, dirija y tome desiciones.

En toda obra, los elementos directivos de la misma, -

deben orientar todas sus actividades y enfocar su acs

titud a dos funciones primordiales:

A) Una primera funcidén, es le de alcanzar y sostener
las normas y niveles preestablecidos de-operacidn,
asi como los cuadros bésicos de funcionasmiento en
todos los asspectos en que se afecte a la obra.

B) Una segunda funcién, es la de mejorar las normas y
niveles preestablecidos de operacidn, lo cual se ~
logra sometiendo a prueba todas las rutinas, proce :
dimientos y métodos implantados dentro de su esfera
de responsabilidades y buscando posibles alternativ-
vas de accidén y adapténdoles o né, de mcuerdo con
criterios econdmicos,.

CONTROL DE OBRA

1)

2)

3)

El control es una de las funcionesz primordiales que -
componen el ciclo administrativo.

Controlar implica, en general, medir lo logrado en re
lacién con un plan, forma 6 esténder pre-fijado y co-
rregir las desviaciones observadas, para lograr los -
objetivos y metas de la empresa.

Las funciones de planeacién y control son inseparables.
Si no existe un plan, no hay forma de evaluar la eje~
cucién, es decir, no hay nada que controlar. Si no exis
te el control, los planes tienen escaso valor, puesto



4)
5)

5)

(p)

que no podemos advertlir las desviaciones de dichos pla-
nes, ni asegurar que se cumplan.

El control implica correccidn de las desviaciones.
Desde el punto de vista técnico, los controles gue nos
interesan son, los concernientes al costo, calidad y '#
tiempo.

ElL proceso de control involucra los siguientes pasos:

"A) Establecimiento de normas.

B) Informacidn de los resultados optenidos. )

C) Comperacidn de los resultados con las normas,

D) Correccién de las desviaciones.

Como consecuencia del control de obre, puede reducirse
la inversidn real y mejorar la rentabilidad de la obra,
o aumentar los beneficios del contratista, generalmente

muy por encima del gasto necesario pera ejercer el con-
trol.
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