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HITRUOIJCCJotJ 

menos banc:ario-fina11r:lerc1s a 1~sc:ala ll•)C:ion..il v regioné<l 1 cm part.ic:ular 

!;.·_. ax ... ml na Hll p.3t,-d'n da di str· i bue! Ón eapaci al y las causas de su actu-

iJl lc.>cal!z<1c19n, A<i:imismo se ha inclulclo l;.1 prripuesta de reorganizar:!Ón 

n>c¡!on.11 t.I•~ un 11lstom1.1 bl!nc.:irio financiero reprtlscmtatlvo, como u,; el 

caso de Ban~mex. 

Dent.ro de la es<tructura tle los sii;tcm"'!"> rP.giont1lc.·s que ;.u·t·ual

mente conforman la realidad qeogriÍflca de Méxic-.o 1 la Danca dcscmpe~a 

i mportant.:>'' ~unc1 enes qua al incidir en un m;¡,rco terri t.ori al n"cl 011.11 

han mHU<:ctlJo 1?1 actual proceso de formación y transformi.\ciÓn dp las 

regiones mellic:anas. Por lo anterior, y consider¡¡¡ndo que el estudio do 

eslQ tema resulta dr' interés y releve1ncia en el ámbito .dnl conocimien-

lo gr,iográf i ca contc¡omponÍnl!o, aquí se presenta una pd mera er:pli cad Ó!i 

de lCl forma como se manifiE•st.il y las posibilidaili?S 

conte:ito soc::loec:onómico actL11.11,tian_d,1 a modHic:arse. 

de que, dentro del 

Sin dud;, el presente estudio es sw:ept.ibll.' de me_iorarse; no t)!H•

tante o:ervi r·d p<1ra q1.1e , en 1 o futuro, se dcsarrol len mayor riÚmero dtt 

t.rab01.lo!< sobre este tema, ac:tuali zandol o, aportando nuevos mé'todoi; e i -

dtHls para que 1<1 Geograf{a Financiera sP.<1 me.Jor conocida por· los geo-

grafos mexicanos. 

La IJ!structura de la i nvesti gac:i o'n comprende cuatro grandes apar-



t11dos; ~l pr i mrr t itp { 1:111 L1 tlr:>rH,rni 110<dt• m;irr:o "" I" ~'f E·r ww i <I, cm; 1 l t'ril'. 1 ,; 

mr.todol oq! e1 empl eadi:I en el dP-'ll••rn:-11 o tl:J E'Flte as1.11d.I n¡ .:idr.<1'.->s ;;r. r!r, r l · 

mm los t{mite,.. tPnr it:to:• f]l.ll• ~u;;t• .. nt.ar1 li.\s \c.•si,., b.í'sic<tl' !li.-1 1r.1h,:1Jo, ., 

las Col tcgori.¡,s qeogr.{H r .• 1!> ¿.pli carl,,¡¡:. en 1 c.1 l I" tel"pret.1ci on n 1 dent l f i -

¡:;u:i on d~l b~ma. Se ¡1«rtc:, de I« clefiniclÓn de• !3eor,¡rilf(,, Fin~•«:l11r.:1, 

mis ubJetlvu~ y car.;ctcristicAB de acuerdo al qcoqrafo fr4nccs Joan 

L<lba!;SP.¡ !OU SfJñala c·l origen y rc1<1c.iLÍn ck• l ;1 b;;nc.:> mi lll• t:o:1rotci l<.• C1Pn

c¡re'fic:o, de!!tacando poi" 1Íltimo !.;:~ caract.'l'rl!!tlr:as de>! dr>r>1.1rrollo "'?--· 

pacial de la banca. 

El s1:1qundo c::<1rit11lo r:onstituy(' <?l marr:o his~Órico, intcqranrlnr:.c 

por varice apart;ados, el p1-tm!"ro o;r~ rt•f!orr- ;,1! ''riqGn di;l Sl:-tema Ban.,

cario MoKic:ano¡ el lniclo dn la actividad hftncariR en nue~tro p~{s y el 

de$arrollo de diversas lnstituclonos bancarias, fln.anc:ler;;s y otr'-'"· t'.;;

pecinlidados¡ el pi<p!.>l que tla~err.pl:'ñaroÍ1 en 1~l impulso dulas m:tivid.'1-

des er:onoml.c;;s y el patrcíí1 hh;t.Ór!co 1fe di,;trlbuclon espacial quo h;r 

pre<::;IZ.'ntR::lo. Se rlostac<1 en 1:sto parte de lr1 importancia del pertodo pnr

firist.; como etap<ll d11clsiva en la formaciÓ11 regional, se ·sl!ñalan las 

primew «; J Poyes quo rigieron el Sistema BilncarirJ Mm1i"~ano, el cM·ácter 

de la distrih1r:ion del c:rédi to y la rolac:iÓn con las ai:tlvidades que se 

impulsa1·é:·1 tlurant.o varioi; afoos. 

En otro apartado SE! Indica la c:onsulid;,ció'n riel Sistemi. [i.1r1cario 

Me:di:ano medi<.1nt1? la cr~aclÓr1 del Banro dt• M'Íxic:o y gnm nlfmero 1k' 

! •1:.lih·dc•:.e>t; ban<:arias y fin<1r.c:i iinrn predominantr.mentEi uHc:iales. 



porilnP, en M,r, ! c:o, 1..1 tr;rnsF11rmac:iÓn de la O<.inc:a Esrec:l<.1! \zad;1 "'Dr.1nca 

MulliplL> y t.codi!.> sus i.11¡0J\c,1Li<•l1E.•s¡ l« tr·ndcmciil ·1 la conc:r·ntracic:frl r·11 

el n1.:inE.'jo dü l ns re1:urEO<.' c;c:o1115m t C:üS pt'r· pl:'co;. b<inc:o<¡;, 1 •l naci nnal ! :.- ~-

t:i t~n do la biHlCCI. y el c:c;,,1lrol ilE.' ~ambios y lirn mcidlfic:<1c:ionc::; F'n },1 

estructura di:'! Slstc:ma Oi!ncarlo Mouicano. 

rin<1lmcmtl'.' si, .-E•ali:a un ;rn.í'lisis SL•bre lA n<1cionali:acic'.Ín drJ la 

b";,<.:a y lo,; r:;,mbi(;s •.;sp.1c:ia!E.·s qLIE: sc csprr•lll, ,1sl c:omn t;:imblcm lñs mo

di·ficac:.ionns en la di!'tr lbur:io11 espacl.;¡l dE) las !;llt:Ursalt?!3. h<lllt:ilrias. 

El cap{t.uto terc:>?1·0 comp1·endo l;.i '.'it1.1,.1dÓr1 act1':1I r1::l ¡rntri:Ín •°ir. 

distribución 1·L•yional 1ln !<''' 'lt:tividadrJs banc:ario-financ:iercis Ole! c:omo 

de 1 as suc:urs'-11 o~ banc.iri ilS poi· gr.~ndes regiones.• destacando su pres¡¡.n

ci" en l<><;; principdll•\ó plñ~i·.s: re incl//yl.1 tamhiPn '.1!1 p;mor<11.1<1 qcmori'll 

rl~ las grand8s regiones y su relacion con laD actividades finanr.:ior<.is. 

El cap(tulo t1:1rct'ro uft'nc:o una idea prrr:il".a dC' la clistrib11c:ion 

,¡5p.;c:ial ú" 1,. banca en nur:stro pa(s, }.;,s cifrar' do r.:aptdc!on quo se 

obt.i onrm por grandes regiones y pur pl nz <ls dr· ·1l•'"'ºr rol evarici .,, es de-

clr se tiBna un panorama general, lr cual ea valioso para desarroll~r 

!i:l arnÍlisi:. que so eHporir; en el c11p{t.11ln lV. 

Oir.:ho cc.pitulo e,;i el 'llao; importe1ntE dE' la investigación, ya que 

w1 el sH <1nal i: a un r.:<1so concrE?to donde L'l a11t nr propone una reord1ma

c:i on territoridl parCI las oficinas de una de las instituciones 

bancari ;is m;i;;. impn1-ti'lntP.<; dol paí"s. 



F.:\ analisis incluye a la lÚ,.mad;i 9anc:a Rel]lcm;1l, e~·. <INir·, lns 

sucursales que se 1 ocal izan en toda la R"lpLÍbl ic" Meo'•:! r:'ln<•, e::cl 1.1yP.ndo 

sol amente aquel 1 as c.¡u~ i;e ubl can E.'n la ciudad de tté•e i r:o v ln:<1 llc•t rr>pt•-

1 i tana, que pnr su complejidad merece un estudio aparta. Dicho an,llqls 

sa inicia mediante la comparm:iÓn del des1:1mpcño dr: nanñ•1e::, c:nn el tle-

Dempoño de Bancomi;r en ·cada una do l dS pl d:: as bant:.•r i .•1r; f:'n íl'·'"' "'f· 11!> l 

c.an estas do,.'i11stit11cic>nes, metll«iltl:! el ilpoyo d•1 ,,.,, t:~t .... Ji,,l·ic·1s. 

Medi .1nte 1 il estructura di seiiada p"r- una <1Qenc:1 i.I Nortc..11r.r>rl c'lnA y 

que "•mturlor·rr.;inte ul.ili::cll.1<1 f:.:011a1N?11, sv anBli7a l<• di<·t•it.111ri1'r1 1.·;;p<:1· 

cial dE.' las u,.,tdades admini strat.1v,1s de dicho b;inn:;, r:•qlL~•l por n;-qlcÍJ1. 

Asimismo se utili;:an los criterios DJ:puest.L•i;; l'n L'l M,1rLo dr> Rr.:fPrc.•rot:l<l 

por medio de los cualos so an,ill::a l;i situación ctc> lao; loc:..,lidade" dCJw· 

de se ubi r.::n suc:ur c;al es. EAnamlm !Polos de Oe!-rnr rol 1 n, E<.pt•ci .11 j ~ e>ci on 

ec:onomic:;;, c:om1.1nicacioneo; etc.). Se p·:ponen t.o1mhiéri f!q1u- ''.i qur mue«

trnri itl desempoño irrc,gul<1r, según el an:.li:,1-.,, ,isf tomo fiyL11-,1s r¡111> o· .. 

frec1m una comp<H"ació11 de llAname•: y Brmcomer con r~specto ,, la distri

bución d,¡• jerarqui<1s. Finalmente se prescmt:dn prop11e;,t,rn r:-oncre1·ns rte 

reorg'3nzaciÓn t:F.pacial pura c.1da una do las unJdades administrativas, 

tanto. por rcgi oni:•s como por subrt>gi one:;. 

Julio Cantero Sandoval 

Jorge E11riq111n HE!rnrtr1do;: !asesor) 

r 



!:8E!!LlbQ I 

Este E>st.11110 UE>nE? como propOsit.os prlnclpalG>s 1isE>Yrar una nue\•a 

•n n11e>st.ro pals, h:;.r:le>n1o ~nfaslG E>n la conc:ent.r;;1ciOn '11? la inversiOn 

Se consl1E>ra nE>cG>sarlo E>vponE>r en primG>r lugar las ra~onG>6 por 

las que las aC"tivldades l:>anc;irlils-flnancleras son otljeto de est11dlo de 

la ~en'lraffa; por lo t.ant.o se serralan los planteamlentoi; .Je diversos 

l&c:er 11n<> .JeffnlclOn 1e t:;eografla F'lnar•t:lera. Asf mismos& G>l:ponen las 

carart.erfst.lcas ~enG>ralPs de la banca, s112 ori9Pnes y al9unos aspectos 

1e su 1esarrollo espacial re~lonal. 

la conformacfOn .Je las reglones mexicanas obedece a una combina-

• c!On 1e factores, prlncipal~ente econOmicos, hfstOricos y ecoqeo9r~fi-

r:os, In que r:onst.ft.11•¡e el fenOmeno en 11n proceso complejo. Para 511 

~n~lf:ls s<? eet.imO con"enfent.e lnr:lufr c¡¡t_e'>orfao¡¡ hl'iit.Orfc¡¡s a fin 1e 

cnmpren1er los antece1E>ntes hlst.Oricoi 1e la banca en M~xfco, sus ori-

·nps y ¡¡spectos m~s sobresalfPnles 1e su 1esarrollo as! como su impac-

t t 



Por lo anterior, un primer aspecto del m~todo emplea~o en esta 

lnvestt9acl6n es el an~llsts histbrlco-geogr~flco. As' mismo, con el 

ol:ij11to de relacionar los recursos naturales evist&>ntes con ta11 

actividades econ6mlcaa y ~stas c:on las actividades bancario-financieras 

se recurrib al an~llsls de 16 9eneral a to particular \1eductiwo-lnduc

tlvo); de esta forma mediante un proceso de descrlpctOn-01pltcaci6n se 

parte del e1flmen de lll dlstrlbuc:t6n de este fenOmeno 11n h Rep(lbl lea 

Me~lranal de acuerdo a esto se desarrolla un capitulo referente al pa

norllma ';l&oneral de las reo¡itones de acuerdo con la re91onall7acltln 

90011ronb111tca elaborada por 111 1;111tor An';llll llaGsols ~. (.1\, 

Aolemlls de las cateqortas •lel mtltorlo aqul empleado cabe mencionar 

que fue nec111;;arlo reall7.ar numerosas recopl1111:lone!I y mln•Jclosos cfllcu

los; de clfr;u; de captacl6n d&o recu,.sos monotarlosl dicha c:aptaC'lbn e11 

operada por el Sistema ~!lnC'ario Me•dcano a diC'iembre de l<1$4 ~· a tra•.•~s: 

de oficina& banca,.las locall7adas en lll& ?l9 pla2as m~& Importantes del 

pals. En dlve,.so& ci111dros. de este trabajo se pueden aprerlar las .,,,.;in-

1ea -!Herencias rli1glonales existentes en la actualiolad, ya que;. las ac

tividades bancario-financieras se desarrollan bajo la tutela de otras 

activlda-les econ6mlcas que permiten la acumulacl6n ole capital, tal como 

se menciona m~s adelante. 

La lnvestl9aclOn incJuve una "propuesta ,¡9 re9ionall'?aclbn b&1nca

rlo-ftnanctera e~clu&tuamente Pª"ª el caso do 9aname~ de acuerdo con la 

C"rlt tea a la reo;ilonal i'?aC'lbn &1ntertor. !lesp\16s do hat:>e,r C't'lmprob&1~1:1 r¡11P 

tJI ~fr. Bassols Blltalla A. ~!li:!9~s!12 ftQD~m!~~ ~2 ~t~~ Fd. Trillas, 

M•~lro JQSO p. 4J6 

\?. 



evtsten clu'.!a1es financieras en M6Y.ico cuyo 9ran volumen v concentra

ciOn en el manejo '.le fecursos monetarios no pue~e eer compara~a con lo-

1a una re9iOn 1 se reall70 el eetu'.!io '.le Banameu como institución ~anca

ria '.le ?ran Importancia, pues es conel'.!era'.!o como un banco ~e cobertura 

nac i ona 1 , aunque no posee sucursa 1 es en numerosas p 1 :17as :te me-:! i ana '! 

poca importancia en el pafs. 

Al ic¡ual q•Je t.o'.!os los bancos, no sOlo S•J '.!esarroJ Jo e>spacial sino 

las pol!tlcas en 9eneral se controlan por Ja Secretarla de Hacienda y 

Cr~dito P~bl1co a trav~s de la ComlsiOn Nacional Bancaria y de Se9uros. 

Lo antE'rlol" tambHrn se j11stlflca porque !h?Sde el punto de vista ;:oidml

nistratlvo y funcional es convenie>nte '.!iseNar una re9ionali~aclOn 1e 

uno de los principales sistemas bancario-financiero del pals. 

Penll"D de los critel"ios considerados Pª"ª· la re9ionall7a~i0n de 

l.'lanameY., e>y.isten algunos q11e- son <ie car~cter admlnist,..ativo '/otros -:!1? 

car~cter 9eoeconOmicos, ambos se citan a continuaclOn considel"an:to la 

metodolo~la propia de los estudios ?eoeconOmicos-re9ionales (?): 

t~ii2ciQg ºgn2~il..l!ul: ~2 f 23if!nel.1.z2~1~n º&Q2~nrunl.~2 2mn!22iQa 

lll!Ce 21 Itia.!?!r2 12 le fa312nª11ze~i~n 12 fl~em2~-

1. SltuaciOn ~eoeconOmica. 

2. Superficie Total. 

'l. Inte9ri1ctOn Adminfst.rati•.'a. 

4. Impo,..t;:inc1a 13cineral de las Ciudad11s en la Zona: Prfncipalmen

t11 EconOmica. El "Hfnt11rla~~·. Los La7os Jnternos 

121 t:fr. Bassols Bata! Ja A. l:i! .!21!.:Üii~n ~n~m1G.i ili ~1~2 E'.!. UNAM 

M~~ico Jq6~ p. 221 



Fll>r-r-e:is 

., r.epósft.os en Bancos • 

1. Dlrnensi On -:te; Mer-ca1o A<fecu;;1<10: F.I uaJor- o "Ólumen <le- la m&>sa 

~er-encla P~';lional) 

posea mor-cadas hancar-ios potenciales~ si~nifi~•en un r-eto 

tanto para Jos tffNH"t Í"ns como pi>r:i las ';ler-ent&s :le la 

?.. Tr-amo r!e> r:ont.r-ol A<lecuó>1o: Gl11;,. la e>-<+.ensl6n terr-ftor-lal y el 
,., 1 

rd11nero :li; suc11rsa les sean J ;;i¡; a:!ecu;;i:!as p;;irll confor-msr una 

r-e~fOn o una subre910n (Unirla-les Administrativas). 

r:arla re~iOn y ~erenci;;i Pe~fonal 

cuente en lo posible con mercados homo9~neos, es decir loca-

• 
llda1es con slmf J¡¡r- especializacfOn económica. 

4. Accesfl:ll J Ida:!: í,lue evlstan suficientes vlas de com11nfcacftin 

fntr-:ir-e';lfon;;J. 

La plaza r!e mayor lmpor-tancia se consf<ler:i corno sed0 

L~s Dfr-&cclones Pe~lonales son uni1a1es ar!ministratfuas que r-c · 
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presentan la m~ulma autorl1ad, est~n constituidas por Gerencias da Pla-

'Z'll '' f:lerencias Pe'1innales. 

!H>IP.s 111:>ic;>da& dontro de la local ida~ o en otra loc9lldad cercan9 (has-

+.a "in Jlm. ".le ".llst.ancl al. 

Las f:lerencias Pe9fonales son unidades a".lmlnlstrati~as cuya seda 

•e locall7a en una pl;na irnpol"tante, pero q11e ten':la !:-ajo su jurlsdic-

ciOn un espacio continuo 1on".le se ".list.l"i~uyen sua sucu!"sales cuyo nóma-

"º pue':la "ª" i ª" ent.I"& 8 " 13. 

En esta est.u".lfo se compal"a el ".lesempe'1o ~ 1"9CUl"sos ".le Banamax 

eon e 1 :la1111mpe'10 '1 reeul"sos de Rancome>r, e abe sefla 1 al' que son 1 os :los 

banco11 m•s importante& del pals. 9e anall79 en pl"lmel" lu9ar el :lesampe-

'10 ".la B•namev frente a Bancomel" en mercados cornónes. {l,tl, es ".leclr, en 

pla'Za& ':lon':la am~oB tienen sucu!"sales ~ postel"formente en merca".los óni-

eos, es d&Cfl", en loealidade>s :!onde s~lo 9vfsten oficinas Ranamex (J,0) 

o m11reados donde sOlo e•fste>n s11c11l"sales de Rancomel" (O,J). De esta ma-

• n11ra 1111 109ria conoce>r q•Je p 1 az as t. f ene un ".lesempe'1o i l"l"P.9U 1 ar. Desp•Jt/s 

de reali'Zar este> an~lisfs se fol"m~lan, para el caso de Raname~, una &e-

rie ".le propuestas dastina".las a caia una de sus l"e9iones. 

Se &elecclonO el' mfi.todo compar'at ivo, pol"que Rancomel" t lene una 

importancia y penetraclOn en los mercados, similal"es a la de Banamax y 

.e".liant.e la comparaciOn es po-.ihle c¡••alu;.1r lll 1ei;c¡mpe'1o en ca':la una da 
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11us pi a'Zes, por lo tanto no se pue.ie comparar con totja Ja banca o un 

banco ~e menor Importancia ya que resultarla inconsitente. 

Como se sehalO al inicio de este capitulo, e11 necesario anali1ar 

la relaclOn entre Geo9rafla y fenOmenos Rancario-Fiancieros, para lo 

cual a continuaclOn se plantean las 11l9ulente11 considereclones. 

La ciencia 9eo9rAflca se Interesa por estudiar la lnterrelaclOn 

~e Jos alternas naturales, econOmlcos y sociales, ael como su dlstribu

clOn en el espacio. Anall'Za a nivel 9Jobal y re9lonal la resultante en 

el momento actua J de 1 a i nteracci 6n de 1 os el ementoa que conat itu"en un 

hecho, enmarc6ndolo dentro de limites espaciales definidos, se9ón Ja 

ma9nltud o e~tenslOn del fenOmeno en cueetiOn, puede tratarse del mundo 

entero, un continente, un paf s, una re9IOn, una comarca o una mlcrore-

9IOn. 

Horaclo Capel !31 plantea por su parte que: 

"La Goo9rafla estudia las relacione& que se establecen en un 

marco espacial concreto y las c011binaclone11 particulare11 ~e los elemen

tos que Individualizan las distintas Areae de Ja superficie terrestre•. 

Es por tanto, una ciencia que &e interesa por d•11cubrlr la mane

ra CDlllO se or9anl7an dentro de ese espacio, los diverso& elemento& q11e 

componen el paisaje! dichos elementos son el resultado precisamente, de 

Ja fnterrelaclOn de Jos 11lstemas ya mencionados. Esta comblnaclOn de 

factores o sistemas Imprimen en el espacio 9eo9rAflco caracterlsttcas 

m11y sln';!ulares, de tal manera que no se repiten en nln9tln otro espacio 

(31 Cape! Horaclo, l.il Mll~& ~iilli Ed. Salvat !Col. Salvat·T•mH 

Cla•.oe, ~lo ?OI Barcelona 11182, Espafra p. '!54 

J6 



terrestre; por ejemplo, las zonas 1es~rticas de Africa no poseen las 

mismas cólractE>rl1:iticas c>n cuanto a oc11pacHin h11mana que los desiertos 

de Amf)rica, ni siquiera tll?sde el punto de vista natural, ~'ªque no tie

nen ambos espacios, las mismas especies uegetó>les, ni animales, que 

tambi~n incltt1?n" son parte del paisó>je. Sin emt>ar';lo, el lmp.,cto tleri

va~o de la acclOn social es lo que se manlflestól con mayor Importancia 

y en este ejemplo las formaciones sociales de las ~reas geogr~ficas 

mencionadas difieren mucho en cuanto a caracterlstlcas culturales 

h~bltos, tipo de vivienda, patrOn de asentamiento, vestido, etc.}. 

El apro•.•ochamiento y 1esen•!olvimiento en un habitat. similar se 

puedl? llevar a cat-o en dlvel"sas formas, pol"que difiel"en l:is t~cnlcas 

utilizadas en la motliflcaclOn tle un terl"itol"lo; con ~sto se quiel"e de

cir que no e•dsten l?spacios i-;111ales en nuestl"C\ pl anG>ta, sino que todo 

espacio geogr~fico es localizablP y dlferenclable. 

El autol" Angel Bassols 1~1, por su parte define a la geograf!a 

. •corno l:i ciencia q11e estudia fenbmenos naturales y sociales 1rn la capa 

geogl"Afica de la tiel"ra, las causas 1e su formación, su distrlbuclOn 

espacial v desarrollo en el tiempo, subl"a~an~o la relaclOn mutua de 

todos ellos u la diversidad regional". 

La geogl"afla ~lferencl~ el espacio, lo localiza respecto al 

l•H]ar y posi c 1 On que posee 1'51. Pal" a 9'1p ll cal" 1 os .fent>menos estud i a~ÓE 

en dicho espacio ~escribe e Investiga sus signlflca~os analizando los 

elementos, estructuras ~· sistemas, descomponi~ndol~s en pal"tG>s para su 

'41 Basso 1 s P.. An';le t ~et!~taila fü!b.tlf:U.CJ:QllQ " f~9i.!;m.iü.1Zilt:1Qo E"d. 

Nuestro Tiempo Mé•ico tq?6 p. 2? 
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ponier.1n 1e reliP."I? las ir.t.enlii1a1es '1e loi;; fen6rnenos 

interr3rn~ins '1P. rnerc3nr:ia~, pasajeros, capitales, etc. entro '1iferentes 

Ae!mismo r:nnsi1era las 1iscnntinui'1a1es espaciales que se presentan 

labor indispensable para el planeamiento de un adecuado desarrollo re-

"li ona 1. 

Finalrnent.e, e"al1';:1 I<> "sit.uacion• 171 pre"alecier1le &>n •Jn rnornento 

Mapas '1e relación, cartas que muestran los factores en relación con un 

El ~onocimiento ?eo~r~ficn es pues, inter1isciplinario por escencia, 

~a que sien1o su objeto -Je estu1in la interacción naturaleza-socie1a1, 

• tiE?nen q~e estal:'ilecer lazos con ciencias de car~cter flsico tales corno: 

f;lenlo<ili:\ 1 t::'lirn;.tolnr,il;1 1 Riolo<¡l;1 1 Meteorcdo';!la, etc,¡ tle caracter huma-

no e-orno: E"cnnoml3, Sncioln';!la, HistnºriC>, etc. 

Frente a IC> especiali7aci0n 1~ '1iversC>s ciencias lC> 8eo~raf{a 

·cta~ler:e 11n p11C?nt.C? C?nt.rc;> Pilas par;¡ compren1C?r IC> \!erria'1t>ra escencir. 

1~1 Tl:'ii d p. 1n 

,.,, r-+r. 1'1eor~C? Pierre, ~EQ3t::i:!f.l" G!:::t!~i\, E'1. Arit>I lf7ol .El cano' 
R3rrP.lnnC> JQ80, E"spa~3 p. ?R 

IR\ Jl:'ii d, 
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tiples factores en diferente medl1a manlfestén1oEe en forma 1iferente 

prensl6n 1el fenOmeno de manera 9lobal y re9ional. 

Por su naturale?a la ~eo9rafla se interesa por eGtudlar el 

humano sobre un escenario particular que es el factor f!slco, 

ob 11 '!1ª a a11~ i 1 l are e de 1 ;;1po"o de met odos de di versas c i enc t ;is, tanto -:fe 

car~cter flsico como humano. Por lo tanto Ja unidad '!leo'!lr~flca se en-

cuentra en la forma de reall?ar las relaciones de los diversos factorer= 

(9), estas relaciones deben conectar unos resultados v unos conocimlen-

tos entres!, identificando los factores y relaciones de mayor lmpor-

tanela para formar 1e esta manera el •todo" de la realidad, dellmltén-

dola terrltorlaJm¡¡>nte; 

que prevalece en el momento sctl•:ol. 

Para comp~ender el t~rmino •realidad" se haré alusl6n & las pslsbras 

1el anti9uo 9eo9rafo alemén Hettner 1101 quien al respecto di¡o: "La 

real ldarl es slmultAneamente un espacio tridimensional que debemos exa-

minar 1esde tres diferentes puntos de vista para comprender el to1n. 

Vesde un punto de vista vemos las relaciones de cosas similare~, desde 

el se9undo, el desarrollo en el tiempo" desde el tercero, el ordenaml-

ente y dlulslOn en el espacio". 

1011 r.fr. '3eor-;es PI erre, !.,g~ 1!!~19.19.á .1~ l.i! ~f9~~.i!fl.i! 1 E'1. 01 J-os Tau 
ICoJ. G111e Se?I Barcelona JC1"7<;1, Esp:ifta p. 7. 

t l 01 · C lt ad CI por S. tr. tloo 1 t1 r l ';le en ~l.9Dif!r.!H!Q ~ l!CQl!~il!Q i2 l.s! ~.€!;) 

9.t:ii!fli! E"d. Mo11a, '!11rnnos Aires Arr,ient 1 n:i p. ~(\. 
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En l:i ~tt11?ilirf·J1 ~1 ~r1t•11i:=ic; ~&o'fr'"'fir.o se '1ific-11Jt.a ra'13 \•e7 rn~s 

l~r o ~ominar su entnrno, 

n espac-leis lr1tr,.i:ir;l'1C1S pnr· rede-s l1r·bC\n;¡s Y'E-Sl1Jtan, e>n muc ho9 

firir- tc;rroo;tr1>" '.lo ar11r>rrto r-on P.C-:r-or·qe IJJ• "En Ja me>df:f¡;¡ c;n q111? 1?s, 

P'1r Ja ~l?o~raf Ja e>s ccnsf ~era'fa ccmn 

"ª (jlll? l?studfa Ja infl11i;nc-fa dl?I hombre> sot>re e>l espa-

Geor~1>s1121 afirma: "Lae 

r.olert.h•fl'.fa'fes humanas no "'i\/l?n P.n cnnt.ac+o r.on carla uno 'fe lc!a el¡;.-

sino con todos a la VE'7" 

• '1& r¡11e rnr 1 r:> mero os ero nues+.ro p l anet. a, to'fos los fenómenos " factor&s 

est~n fntorrelacfnnadns e>ntro si de> un modo u otro; el se>r humano con-

r1{1rnero, 

1111 rfr. GE'or<1es P. gp~ ~ii~ p. J9 

1J?1 Jbde>rn. r. 2 l • 
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cencfales, 9imult~neament.e los hombres crean también eepecios llamadoe 

de ocio, de tal manera que entran en contacto con factores flsfcos y 

factores que el los mismos crean ;;if :f1rnenvolv1?rs1? en coml•nlde1:le;. 

En los p~rrafos anteriores se han planteado las caracterlsticas ge

nl?rales de la Geografla, a contlnuac!On se desarrollar~n los conceptos 

fundamentales que se apllcan en esta ln•.'estlgaclOn" que se r11flG>ren al 

anflllsfs espacial de la banca. 

También se ml?nclono que 1 a Geografla i;ost.udfa dl•.opri;¡o5 fenOmenos en 

lnterr9Jacfon, esc9ncfalm11nte con un sentido eepaclal. Las actf•.•idadee 

financieras constftu"en un fenOmeno mu" sfn?ular que afecta en divereas 

formas la estructura de un espacio determinado, y ésto es objeto de es

tudio de l<> Geo';lrafla Financiera, misma que anali:za tos f9nbmG>nos, pro

cG>sos v hechos quG> lmplfc~n mecanismos :le fnversfbn en 1?ste camp~ si? 

puede afirmar qui? et iniciador l?S el 9eo9rafo francés Jean La~asse 1131 

con varias obras l?scrf tas al respecto. 

Tal autor de1st<1ca que la 13eografla Financiera estudia • La pro"e

ccfOn de1sde un punto dG> vista e1spacfal de las dfferencf a~fones de las 

ciudades y dG las regiones, e1 través de indicadores revel<>dores o 

ev.pl f c<it f vos• As! mismo hace uso :le cifras para establecer compara-

clones entre los diversos 11spacf os v as! caracterizarlos de acu11rdo a 

su capacidad financiera, r11laclonantlola con Ja sftu<>cffln prevaleciente 

en su ~rea :le Influencia. 

La func 1 On f f nanc fer<> se1 or i gl na " tra'.'lls de. 1 os bancos, •:a q11e rna-

1131 r.fr. Labasse JG>an, ~ Eén~~~ Ein~nr.l!ic i8ns!~§2 ~2Q~~Qb.lg~2!, 

Ed. Armand Coltn, P<>rls France p. 49 
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nejan determinados volumenes monetarjns reali7ando captacionee y coln

cac1nnes rtP recursos ecnn~miro~. Por esta ra76n J. l.ahasse sostiene que: 

"la O~o~rafla Financiera otorga a la banca un lnterO~ especifico, ya 

que !<1 vida financiera de una r·e~iñn se estructura a tra•10s 11? la ban

ce1, que es el ori~en ''el fin <le t.odi'ls las operaciones• 1141; y conti

nua: •su sistema hace armoni7ar pro9resi~amente las demandas que acuden 

a una sucursal bancarias• (\5). 

Es decir, personas flsicas o morales tienl?n necesidad de que al9uien 

maneje sus recursos, a cambio de un determinado rédito, otros requieren 

dll financiamiento para rl?all7ar' sus provE?ctos, etc. I\11 tal manE?ra que 

satisface las ev.iqencias de unos con las necesidades de otros. 

Es importante hacer bnfasis en que la banca debe su ori9en a la 

actividad comercial! la cual se desarrolla en la Europa del si9lo KUII 

d~ntrn del seno de ciudades o re?innes con actividad comercial predomi

nante. La actividad de Ja banca siempre ha marchado paralelamente con 

Ja evolución de las vlas de comunicaclbn, por ejemplo, el desarrollo de 

las redl?s ferroviariil~en E?urop~. 

El proceo;;os es 1 t'l9t r!o, va q1Je paril ejercer su f1Jnc 1 On 1 os bancos re

q1J i eren de manera Indispensable de utas de comunicaciOn tilnto l?I para 

el ~e$plazamiento r~pido ~ re9ulilr de documentos, valores, dinero, etc. 

como de personas v bienes, Aqui Interviene de manera directa la rela

cibn distancia-tiempo, pues depende de que tipo di? transporte se utlll

re para lo9rar determinado tiempo. El espacie entre dos interlocutores, 

c141 Ibdem. p. q 

11'51 Ibdem. p. 16 



como dice Paul Cla\Jal <16>, merma la calidad de la relaci6n cuando ll-s

tos no logran hacer contacto. ves por eso, que para dar un buen servi

cio la banca nesecita imperiosamente, rApide2 y regularidad en sus en

vlos y comunicaciones. Todo Jo anterior expresa que e•lste una estrecha 

relacil'ln entre el desarrollo urbano y comercial con la e'1oluci6n banca

ria. 

Los me.Jios de comunicaci6n v las vlas de lnformaci6n también se 

aplican como medios de control, •1enclendo relati 11amente la distancia; 

por ejemplo, 6stos son utilizados desde la sede de un banco en la Ciu

dad de México para establecer cierto tipo de controles sobre sus a~en

cias, éstos pueden ser a través del envio peril'ldico de controles que 

.. reflejan su desempel'ro !consolidaciones de cuentas, sabanas de .resulta

dos, etc.1. 

Mediante la comunicaclOn, la sede mantiene con sus agencias o sucur

sales vf nculos directos, intercambios de informaciOn, comunicaci6n de 

polftlcas a seguir, etc. De esta forma se uniformiza el empleo de cier

tas estrategias trazadas por los directivos de una empresa en todo el 

pals, pudiendo ser ejecutada simult~neamente. La Geo~rafla Financiera 

le da un enfoque espacial a las actividades Bancario-Financieras, par

tiendo de la premisa: los movimientos comercialei; si? manlfie'stan sobre 

un C?spacio dado. 

Al9una 11mpresa o persona que tiene pod11r econ6mico, va sea a tra•!és 

de un crédito o p"or otras razones, de acuerdo a sus proyectos puede mo-

1161 Cfr. CI ;:11Jal Paul, G:m1~i;;:ig ~ ~Ql!,~r:. E-:!. Fon.Jo de Cultura Económica 

México 1992 p.22 
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'1ificar el espacio 9en9r~ficn,rlespla7an".lo aJqunos elementos inteqrantes 

'11?1 rnismn para lntrn'111r.ir nt.rn<:. neneralment.e el ol::-jet.o '1e est.a t.l"ens

forrnar.ibn es impulsar las act!'.•id:1des fjl"oductiv;is; sin eml:lar';lo Jos fl-

nns pue".ll?n ser mu" ••C1ria".!os, por ejernplo: las riqt1e1as econbmicas 9ene

r·'>di>s a tra•Jl!s de la e"plotaclbr1 minera en el estado de Guan;i.;uato, en 

la ~poca colonial, de al~1na manera quedaron plaemadas en el espacio v 

ter11>mn10 como muestra a la Ciuda".1 de Guanajuato con Ja ma9niflcencia de 

sus edlf icios coloniales construidos por les espaholes; este fenbmeno 

tl1>ne implicaciones de tiempo y de lu9ar, 9eo9r~f icas, histbricas, eco

nbmlcas u sociales. 

~~t~c!2riáii~!á i~l QQ~!~~2!1Q i2 !§~ ani~§ ~ªn~ªri§a 

La banca tiende a crear una infraestructura o red, cubriendo lama

~or parte de un territorio nacional conforme se va desarrollando. Al 

prinr.ipin adopta un sistema central que lo maneja al experimentar cier

to crecimiento comien1a a instrumentar un nuevo sistema para descentra

lizar de manera paulatina la autori'1ad. Aunque de todas maneras v 

de acuerdo con Jo que menciona J. Labasse <J?l •La funclbn financiera 

es de todas las funclo~es urbanas la m~s concentrada: m~s ccnrentrad~ 

que la misma funcibn pclltlca, con Ja cual mantiene estrechas relacio

nes, como lo prueba el ejemplo de los Estados Federados e la descentra-

l i7acibn de poderes y facultades que no e~lsten en el orden financiero, 

puesto que ~ste se encuentra sometido a un cierto procese de polarización". 

La ~aus~ de e~te fenómeno es clara, MQ que Ja ban~a se desarrolla en 

!1?l Il:ldem. p. 161 
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en-

un t>specio donde la¡¡ transacclonB& comerclalei; esto\n prei;entes " mien

tras m~s importantes sean ~staE, mavor desarrollo eY.pt>rimenta la banca. 

El espacio urbano se caracteriza por producir mayor renta en una &Y.t 

siOn reducida de terreno que posee toda una gama de servicio&: redes " 

sii;temas d" apro'llslonamiento de materias primas asl como para exporta

c!On de mercanclas hacia otras re9lones, ei;tableclendo asl relaciones 

co111erc:lales: con "spaclm:; rurales" otros urbanos, de esta manera tiene 

una constante actividad. Es entonces un espacio propicio para el desa

rrollo de las actividades bancarias, J. Labasse 1181 menciona a propb

slto: •Los equipamientos bancarios mAs densos y m~s complejos, se pre

sentan en ciudades comerciales•. De h"cho los principales centros fi

nancieros del mundo, se caracterizan por su gran actividad comercial, 

6sta, es mAs Importante para las actividades financieras que la activi

dad industrial, aunque ~sta ~ltima genera mayores tasas de renta por 

cabeza pero lnmoblliza a Jos capitales por la necesidad de invertirlos 

para c_ont.inuar con el proceso product:lvoJ ml9ntras que las ¡¡ctivldad1n; 

comerciales activan los capitales, les da movflizad6n, mayor rotación 

y dinamismo, por lo cual las sedes bancarias nacionales o re9lonales, 

r,ieneralrne-nte son aquel las qu1> poseen un mayor mo•1imiento comercial, l)s

te se VI? reflejado en J¡¡s cifras IO';lr!ldas on captacibn '' colocaciOn de 

recurso& monetarios. 

El ejorciclo de las facultades adminli;trativas v polftlcaa por parte 

del estado, genera en las capitales estatales (19' un constante movi

< 181 lbd11m. p. 38 

( 19! Ibd11m p. 3q 
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miento financiero o monetario ~e importancia, tal como sucede en lo& 

Estados Federados de nuestro pals, impulsado por las inversiones pcbli

cas como obras de drenaje, pavimentacibn, alumbrado p~blico, construc

clOn de escuelas, edificios, mercados o parques p~blicos. Tambl~n por 

otro tipo de operaciones que se originan por la ejecuclbn de ciertas 

pollticas dictadas para fomentar determinadas actividades econbmlcas. 

Este constante movimiento de ne9oclos o comercial, 9enerado por la 

e¡ecuclOn ~e funciones politice-administrativas, en la capital de la 

Repóbllca Mexicana es de mucho mavor si~nlflcado debido a que se cen

tralizan v concentran en dicho espacio, los poderes polltlcos !ejecuti

vo, Judicial v le9islatlvol, la ma"or densidad de poblaclbn" ;acti'.•ida

des econbmlcas entre otros aspectos. Al referirse al fenbmeno de pola

rlzacibn de las ciudades, J. Labasse !201 e~presa: •Las metrbpolls no 

se Imponen solamente por su superficie financiera o su capacidad trans

accional, ellas manejan el juego de las masas monetarias•. Y continua, 

•La metrOpoJI capital o no monopoli2a una parte considerable de las 

operaciones bancarias.~ 

Este fenOmeno se observa con rnavor f recuenc 1 a e i ntensl dad en 1 os;; 

palo;;es s1Jh~es;;irrol lados como Mé~lc:o, donde ev.is:.te ma"or monopol lo de 

las metr~polls importantes sobre todo y por mucha diferencia de la Ciu

dad de M~v.ico, que se Impone por la 9ran descentrallzaclOn de las acti

•1i~ades financieras entre muchos otros 'factores, su radio de influencia 

se ejerr.e so~re todo el pals. 

1201 Jt-dem. p • .!El 

?6 



Al principio la banca se circunscribe a desarrollar sus funclo-

nes sobre un ~rea de in+luencia o una localidad, conforme se consolida 

y ta economla se dinamiza la banca so desarrolla, inicia una e•tensión 

territorial v a través de sus oficinas e•tiende eu mercado, su presen-

eta crece dentro de los mercados m~s importantes locall2ados en el mapa 

de un pafs inclusive se proyecta con ciertas restricciones a nivel in-

ternacionat; de esta manera se acelera el ritmo v la amplitud de las 

transacciones, Je da movilidad a Ja moneda mediante los servicios que 

ofrece <cheques, 9iros, órdenes de pago, etc.l como una forma de ampll-

ar el marco 9eo9r~flco de sus actividades. 

El proceso de desarrollo de las redes bancarias, tal como lo eY.presa 

J. Labasse !21) depende de las "circunstancias de tiempo v de lugar: 

emplazamiento central, fluctuaciones d¡ la coyuntura económica nacional 

y re9ional, acuerdos, abnorbciones, fusiones, etc., procede de una su-

cesión de alternativas estudiadas, creación o Impulso de nuevos centros 

de e•plotaclon•. 

Respecto a la selección u omtston de determinada ciudad, continua 

diciendo: "Las moti•n:•clones pui;den •1artar de banco a banco en una mtsm;;1 

época, pero despu~s di; algunos di;ci;nios, cuando el conjunto de ri;des 

bancarias que se ri;parti;n un dominio 9eo9r~flco logran una situación de 

equt 1 ibrlo y estructuras, sG lnterpc;ni;tran•. 

EY.istGn regloni;s que por su creciente dinamismo, el dE>sarrollo de 

' alguna o va,.ias acti'.•ldades económicas, que Impulsan econOmicamentP a 

!2JI Ibd9m. p.J6 
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""" Pnt.orno, " Pn ciel"tn rnodo reclaman la presenc:la d& una suc:uM;al h<:.n-

c:al"fa para facilitar las transacciones, tener cerca una !nstltuciOn que 

tivar el en-:iranajli' e-c:onbrnfc:o de la r·e9lbn. P1>ro no es hast¡¡ que la re-

qlOn tiene- atractivo para que al9una ins~ltuc:ibn b¡¡ncar!a ha9a pr&sen-

cla, mntlv¡¡da por una rPntabllldad 9ar3ntlzada, al rPspecto, J. Labasse 

l'?.?l snstiPnP que "La vida financ:lera estA llqada a la economfa de mer-

c:ado v no se abre a priori mas que dentro de los cu3dros de las re9lo-

nes de elecclOn del capitalismo•. Pueden e•istir otras razones o moti-

uacfones para Ja apertura de una sucursal en al9una localidad, éstas 

pueden ser de carActer polltlc:o-social. 

En resumen, las ac:tluldades comerciales v financieras se reflejan 

sobre Ja superf icle terrestre en un Pspaclo definido; sin embar90, un 

aspecto relevante v necesario es destacar su e~preslón en cada re9iOn 

estat-Jeclendo Jai; comparaciones q111> resulten al Interactuar dos Ju9a-

rps. La6 estadlsticas snn también en este caso un apovo importante va 

que a travOs de las comparaciones entre distintas localidades o re9io
• 

nes lespaciosl, es posible lle9ar a descubrir mdltiples relaciones de 

?.8 



ria en México como tal, fue transmitida a través de Jos espaholes du-

rante Ja ~poca colonial; as! en el si9!0 XVIII Carlos JII fundO el 

banco de avlos de minas. Tambi~n durante la colonia, hacia el aho de 

1875 aparece el monte de piedad de animas cuvo fundador es Don Pedro 

Romero de Terreros, ejerciendo al principio una funclOn prendarla, 

adomAs de atencibn de depOsitos confidenciales, atonciOn de autorida-

des y Juz9ados y do recibir depósitos Je9ales asi como remato en pÚ-

bllca almoneda sobre los pequehos recibos no rescatados (11. 

En el aho de 1830, ya en la etapa Independiente se crea el banco 

de avlo para el fomento de la Industria nacional, con el objeto do 

financiar maquinaria para la Industria. La actividad industrial im-

pulsada al principio fue Ja textil. Este banco fue creado por el en-

tonces ministro de relaciones exteriores Lucas Alam~n, durante la 

presidencia de Anastacio ~ustamante. Se considera que esto banco es 

la primera instituciOn de crédito con carActer formal; sus fondos 

pro•1enlan de impuestos de aduana por concepto de lmportaciOn de 9eno

ros de aJ9odOn.. Financiaba primordialmente al ramo de toji~os de 

al9odOn v lana, crla v elaboraciOn de seda, fabrlcacion de papel, 

explotaciOn de cera v miel de abeja.y oxplotaciOn de minas, as! como 

al9unos cultivos. El banco de avlo financio en total a 14 empresas 

111 ~fr. La9unllla I~arritu A. ~JJ!.r!g1¡ ~ft le B.i\nki ~ MnnR~i mn 
M~~itg Ed. Jus, M~xico 1qe1 p.3J. 
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lor.alt2adas en los estados de M6~1co <Tlalnepantlal, Puebla, Tlaxcala 

Celava, Quer~taro, San Luis Potosi, Morella v Chihuahua principal-

mente. Este intento por financiar a la industria fracas6 va que se 

emplearon Jos fondos financieros para fines militares: por otra par-

te, se presento 1Jna rE>bel IOn en IJeracruz, Jo que lrnpldi6 transportar 

la maquinaria a las fAbricas l~sta fue adquirida a través de varios 

paises europeos va Estados Unidos> poco despu6s qued6 Inutilizada, 

pues se habla descar9ado en el puerto de Veracru2 quedando a Ja In-

temperie 121. 

En cuanto a la locallzaciOn de estas empresas, es probable que 

hava obedecido a: la existencia de cierta infraestructura, vtas de 

comunicaciones, disponibilidad de aoua, materias primas producidas en 

~reas cercanas, etc. En al9unos casos el mercado era sl9nif lcatlvo ~ 

prOxlmo. 

Por su parte la fundaclOn del Banco Nacional de AmortizaclOn de la 

• Moneda de Cobre tuvo Ju9ar en 1837; su funci6n fue la de retirar de 

la clrculaclOn a la moneda de cobre v preparar una moneda de valor 

estable. 

Durante el Imperio de Maxlml)lano en 1864 Don Guillermo Newbold, 

gerente de una compa~la de lnvE>rslonlstas Ingleses, fundo una sucur-

sal dE>l Banco de Londres M~~lco u Suram~rlca inte9rante de la socle-

dad ln~lesa "London ~nnk and Snuth Amerlca Llmlted" sus funciones 

l?.1 r+r. 1 6pP.z Rosado n. t:\!t!rn !1.9. Hil?t11rJ.1! Ernnmoü:ª !l..!i: M~~i&n Ed. 
UNAM M~xlco JQ~J p. IQ~ 



consistlan en: descuentos, giros de letras sobre Europa préstamos con 

9arantla, depOsitos con intereses v cuentas corrientes, sin car9os 

para su clientela. Estos servicios representaban ~ran~es venta¡as 

para los comerciantes, sobre todo para los europeos residentes en 

Mt;\li co. 

f En 1875 se fundd el Banco de Santa Eulalia otor9ando el 9oblerno 

la ccncesiOn de este banco al Sr. Francisco Macmanus de nacionalidad 

estadounidense. Se abrieron varias sucursales de este banco en el Es

tado de Chihuahua. Se Je otor96 Ja +acuitad de emisibn. As! mismo al 

Bance Mexicano, fundado en 1878 y al Banco Minero de Chihuahua, crea

do en 1879. 

El Banco Nacional Mexicano se establece en 1881, por banqueros 

franceses que representaban al Banco Franco-Egipcio. El funcionamien

to de este banco fue aceptable va que Introdujo cierto orden dentro 

de Ja operacibn bancaria en M~xico; de hecho, se considera que a ral? 

del ctor9amiento de Ja concesf On hecha a este banco, ~e establecen 

las bases de la economla bancaria v financiera en México. A este 

banco se le denomino nacional probablemente por la importancia qua 

~esempe~o en Ja reconstrucciOn del Sistema Bancario Mexicano, v por 

su estrecha relaciOn con el 9obierno, qui&>n le faculto tambl~n para 

la &>mislbn d&> blllet&>s. 

A partir de la fusiOn del Banco Nacional Mexicano v del Banco 

Mercantil Mexicano, Oste Oltlmo ina9urado •n 1882 con capital de es-

""11 



paholes residentes en MéYico, surgióel Banco Nacional de MOY.ico en el 

n~n de 1884, cuando la Secretarla de Hacienda v Crédito Póblico le o

torQO la conceslOn. Poco despuOs se le conflrl~la concesiOn para ope-

rar en ~~evo Leon, Durango, YucatAn v Zacatecas, de tal manera que 

para 18QO, el Banco Nacional de MéYico tenla va 9 sucursales distri

buidas en las principales plazas del pals <Distrito Federal, Monterrev 

M•rlda, Chihuahua, OaY.aca, Durango, MazatlAn, Puebla v Veracruzl 

(31. 

El Banco Nacional de M•xico establec!O sucursales en las locali

dades de mavor auge econOmico que posteriormente se consolidarlan co

mo centros de gran importancia a nivel nacional, sin embargo, algunas 

quedaro~reza9adas con respecto a las dem~s, como el caso de Duran90 

donde la principal riqueza se generaba a trav•s de la minarla: 

actualmente se explota el mineral de hierro entre otros metales. Por 

su parte, M•rlda es la ciudad que tradicionalmente ha concentrado las 

riquezas generadas en la penlnsula, por lo que represento una ciudad 

atractiva para que •I Banco Nacional de M•xico estableciese una su

cursal. A fines del siglo pasado y principios del presente, el culti

•10 , e•pnrtact~n del henequOn Qeneraron importantes ganancias por el 

alto precio ~·e alcanzo esta fibra en el mercado Internacional, 

aunque posteriormente el uso de fibras stnt6ticas hizo caer el precio 

~~te fenOmeno tuvo implicaciones de car~cter geo-

econbmico, va que las tierras sembradas de malz y las dedicadas a la 

!31 Fuente: Mªn~ªl rt~ Bgminiái~e~i~n !ni~rn~. BanameY. 



?anaderfa, se sustltuveron por el cultivo del henequ~n, lo cual cons-

tituv6 un caso de cambio en el uso del suelo. A rafz de esta e•plota-

ci6n surgieron cord9lerias, fundiciones para la construcclOn de ma-

quinaria desflbradora v talleres de roparaclOn de maquinas <41. 

El atractivo para el establecimiento bancario en Veracruz lo re-

presentó su car~cter comercial de puerto m~s importante del pals, 

hasta entonces, por el cual se introduc!an productos de importación v 

sallan productos de exportaclbn explotados en el centro v oriente de 

M~xico (productos agrlcolas v minerales prlnclpalmentel, 

El caso de Guadalajara y Monterrev es bien conocido! en el pri-

mero, hay un des~rrol Jo comercial al Incorporarse el Noroeste al res-

to de Ja Repdblica a trav~s de las vfas de comunicación; as! mismo 

lnfluveron el desarrollo de la aqricultura v la ganaderla en los 

valles de Jalisco, la e•panslón industrial y el crecimiento en Guada-

!ajara 15l, Monterrey comienza a desarrollar su Industria apoyandose 

para ello en sus ferrocarriles, la cercanla de la mater~a prima v sus 

relaciones comerciales con Estados Unidos, nac!On que tenla inverslo 

nes en la Industria de ~sta ciudad, asl Monterrey se convlrtib en el 

netcleo dt>I norte y noresto <61. 

En 1908 la St>cretarfa de Hacionda y cr~dlto Pdblico otor96 una 

concesión a Jos bancos : Nacional de M~Y.ico, Londres y M~xlco y Co-

merclo e Industria para la creación de la "Caja de Pr~stamos para 

Obras de Irri9aciOn y Fomento de la A9ricultura S.A.• 17l. 

!4) C-fr. L6pez Rosado D. QQ.._ i:;i!, p. 275. 
!5) Bassols Batalla A. M~~ii:;Q.t Egcm~i:;i~n &2 R29i.2nt§ Ei:;2n~m1~~• Ed. 

llMAM, Ml!!xlco 1911 p. ,IQ(l, 

(61 Ibdem. P• 192. 
!?I LOpez Rosado Q~L i:;i~L p. 277. 
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De acuerdo con A. Bassol~ 181 esta 6poca fue Importante en la 

formación de re9lones "de los periodos de 1821 a 1910, sobre todo el 

porflrlsmo, destaca como 6pocafnrmadora de re9lones econOmlcas, pre

cisamente por haber ~Ido la etapa de la plena consolldaclOn del capi

talismo como modo de produccl~n v no obstante la supervivencia de 

herencias semlfeudales que la revoluciOn me~lcana habla de ir rompi

endo con lentitud en la siguiente etapa hlstorica, todo se conju90: 

el sistema de las haciendas; Jo~ ferrocarriles; Ja mlnerla de expor

taclOn v el nacimiento de Ja gran Industria nacional; la dependencia 

resperto a las economlas e~tranjeras; la creación de bancos v finan-

cleras; el caciquismo local; la vastedad del pals; la creación de 

zonas de riego y plantaciones comerciales; la semlesclavitud de los 

Ja aristocracia pulqueral el centralismo do 

hecho; la dictadura v Ja lucha por el progreso, para que en 1910 el 

~entro-Este se consolidara como una re9iOn m~s poblada, mejor inte-

grada v dirigente; el Centro-Occidente con su agricultura poderosa lo 

sl9uiO en el desarro~lo para fr~gmentar la 9ran zona central. El Nor-

te se'perfllO como mlnero-agrlcola-ganadero de 9ran pujanza v Monte

rrev cnmn centro del Noreste. El petróleo v las plantaclones reini

ciaron la marcha econOmica del Este en Veracruz; pero el Sur se hun-

dió en un mavor aislamiento relativo v atraso permanente. Yucat~n 

nnrte, por su parte, 90~6 en su casta ~ivlna de un breve auge, mlen-



tras que el resto del territorio se9ulan siendo selvas, montaftas v 

desiertos lnconquistados•, 

So considera a la etapa porfirista como formadora de regiones va 

que entraron al pals numerosas inversiones de paises europeos, predo-

minando poco a poco las Inversiones estadounidenses. Sin embar90 

~stas eran realizadas de acuerdo a los intereses extranjeros v no na-

cionales, por ejemplo, los ferrocarriles se trazaron entre puntos de 

e•plotacibn de materias primas y puertos o zonas fronterizas del nor-

te como vla de salida de las materias primas destinadas al desarrollo 

de la industria dp otros paises; este fenOmeno inf luvo también de 

manera importante en Ja a9udlzacibn de los desequilibrios re9ionale~ 

de nuestro pals. 

En un Intento por dar un poco de orden al sistetna bancario na-

clona! va que la inversibn realizada era selectiva, en 1B97 se expide 

la primera lev sobre instituciones de crédito, que establece la cons-

tituciOn del Sistema Bancario Mexicano de acuerdo a t~es tipos de 

instituciones <91. 

L Bancos de EmisiOn 
2. Bancos Hipotecarios 
3. Bancos P.efaccionarios 

Los bancos de emlsiOn eran entonces Jos encar9ados de emitir 

billetes y moneda. Hasta 1092 las casas de moneda se localizaban en 

diferentes ciudades de la Rep!lbl fea: Sombreret1», Zacatecas, Chlhua-

hua, Duran90, Guanajuato v Guadalajara, Tlalpam en el Estado de M~xf-

f9l Cfr. La9unilla r. g~ t'.11~ p 4~. 



co, Catocho v San Luis Potosi on el mismo estadol Guadalupe v Calvo 

en Chihuahua, Cullac:~n, Hermosllln y Atamos en Bnnora v una en Oa~a-

ca (101. Como se puede observar si; loc:atixaban en su m;;1vol"la en zona!> 

de evplotacibn de metales preciosos. D~spu~s de lBQ~ se fueron canee-

!ando !;;1s casas de moneda qued;;1ndo unicamente la de la ciudad M~•l-

co. La función de los bancos hipotecarios ha consistido en conceder 

préstamos a lar~o pla20 (hasta 20 a~osl amparados con la garantla de 

inmuebles. Bus recursos se han dedicado en ~eneral a impulsar las 

construcciones come!"c:lales y Ul"banas, con poca particlpac:IOn en el a-

povo para las obras p~bl!cas, compl"a de hipotecas !ndustrialos pl"in-

c:ipalmente 1111. 

Por su parto los bancos refacciona!"ios han impulsado las ac:tivi-

dades a91"lc:olas e lndustr-iales pl"incipahnonte, Hnanc:iando maquinaria 

y equipos necesarios para el desarrollo de sus actividades. 

Cabe mencionar que hasta 1287 el otor9amiento del cr~dlto se 

concentraba en la ciudad de México <B6~1. DespuOs de varios aftos, al 

ser dictada la Lov Genel"al de Instituciones de Cr~dito en 1997 que 

fomento la >1ctivldad bancal"!a v 01lentt> relativarn1mte a 121 desconc1;1n-

tracibn espacial del crOdlto, fue entonces cuando la actividad banca-

ria y financiera comen:zb a tenel" presencia on otras ciudades del pals 

r¡ur,. slaniflcaban un atractivo econOmic:o por el dinamismo quc- empe:za-

ban a evperimentar hacia 1Q07. Entre cll"as destacan al9unas ciudades 

del norte del pats que recibieron mavor nftmero de c:rOditos para desa-

llOl Cfr. lbpe:z Rosado Qn~ ~ii~ p. 45 
<111 Cfr. La9unilla I. QD4 ;ii~ p. 139 



rrnl lar la nc:tlvid;:id rnin1.H'i:I e in:lustrial, por E<jemplo las ubicadas i;.n 

los estados di;. Chihuahua, Duran90, Coahuila, Nuevo LeOn Y Yucat~n¡ 

los banc:os qui;. conc:edleron c:r~ditos en estas zonas fueron: E<I Banco 

Minero de Chlhu;:ihua Y Banco de Chihuahua !12>. El Banco Peninsular v 

el Banco Yucateco fueron los que participaron en el otorgamiento de 

crerlltos que se emplearon para el desarrollo de la agricultura e in-

~ustrla vuc:atec:as !13). 

Otras reolones que rec:iblerdn los beni;.f!clos del c:rédito son: 

El Noroeste, principalmente para el desarrollo de las actividades 

agrlcolas con lo c:ual se establecieron las bases de la lnfraestructu-

ra agricola de riego a través de los Bancos de Sinaloa Y Sonora. 

La zona Paclf ico Sur recibiO f lnanciamlento mediante el Banco de 

Oriente, éste se utlll~O para la agricultura. 

Fue en esta epoca cuando proliferaron Jos ban~os regionales en 

las principales zonas del pals avocandose especialmente a las hacien-

das latifundistas ven menor escala al comercio v a la Industria re-

9ional, estos bancos eran de capital mayoritariamente nacional, sin 

la inverslOn extranjera (sobre todo en el periodo Porfirls-

tal siempre estuvo presente en actividades como la Industria extrae-

tiva y te~til principalmente, en el comercio adem~s del otor9am!ento 

de cr~ditos ~1 9ob!erno federal para el desarrollo de la !nfraestruc-

tura del pals a través ~e concesiones <comunicaciones y transportes 

principalmente!. Estas actividades en su conjunto conformaron la e•-

!12l Crf. Qu!jano J. 
de Invest!9ac!On 
p. B?. 

C 131 Ibd11m. 

Manu11l bg Een~nl fª§erta ~ f~.!:Egni~ Ed. Centro 
y Doc11ncla EconOm!cas A.C. <CIDEI, MCl)(!co 1983 
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panslOn del capitalismo me-><icano durar1tE? &I Porfir'iato (!4l. 

t/ol'iiPncfo a la cor1r:1?r1tr'ar:ión d&I i::r6dito ""'' c:iudad dr- M6v.ico, •H• 

efecto a partir' de !BQ6 SE? re~tstr'a cjerta desconcentr'aciOn en su o-

tor9amfento, aunque 6sta fue dtbil. 

En l~QO la r:iudad de M6~ir:n recibiO el Q31 del cr6dito nacional 

v solo Chihuahua v YucatAn recibieron el 5% v el 2.21 restantes respect1 

vamente. En !BQ? la capital recibe el a~.B% dE?l financiamiento nacio-

nal y el resto se vierte en cinco estados, entr'e ellos Jos dos v~ 

mene! onados. Entre los a~os IQOO v 1910 continua Ja tendencia a la 

desconcentraciOn del cr6dito en la mavor parte del pafs aunque la 

ciudad de México segula acaparando m~s del 70% del crtdito nacional 

tal como se observa en las f lguras 1,2 y 3, en las cuales se aprecia 

tambl~n que Yucat~n E?s de los estados mAs favorecidos en cuanto a fi-

nanciamiento se refiere debido a la demanda de fibra natural <hent>-

qutnl como se explica mAs adelante; se puede apreciar tambl6n que los 

e•tados de Durango, Zacatecas, Chthuhua y Coahulla, sobre todo en 

1900, reciblercin cr6d!tos para impulsar no solo la m!ner1a sino en 

• 9eneral la extracc!On de minerales para abastecer la naciente indus-

tria regiomontana, ciudad que tambitn recibe desde la dtcada de JSQO 

crtditos para impulsar su industrial como se dijo al pr'incipio 

':!el r:apltulo, en dicho a~o se creó una sucursal del Banco Nacional 

de Mtv.lco v posteriormente se ~stablecen &usursale& de los ban~os de 

Londres v M~xico, Nuevo LeOn, Mer'cantll de Monterrey y Coahuila. 

<J4l Ibdem. p. aq 
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Entre las empresas mAs importantes que surqieron en Monte

rrev estan: la Compa~fa Fundidora de Fierro v Acero de Monterrev, la 

ASARCO, FAbricas de Cemento v la que fuera después Cervecerla Cuahu

témoc. 

Puebla por su parte recibe mavores montos de crédito después del 

a~o 1900, en 1910 recibe el S~ del total nacional• segundo en lmpor

tanci a después de la ciudad de México. 

El estado de Navarlt, Junto con los territorios de Baja Califor

nia v Quintana Roo, no absorvieron créditos en estos a~os, va que se 

encontraban prActicamente deshabitados v muv alejados del centro de 

~esiclones, sobre todo los dltimos. 

Durante la primera guerra mundial v hasta 1924 la demanda de ma

terias primas fue creciente en el mercado Internacional: en México la 

banca Impulso en parte la ev.plotaclOn petrolera v minera con el fin 

de aprovechar dicha demanda. La explotaciOn petrolera se Inicio a fi

nales del siglo pasado con capital estadounidense principalmente. En 

el periodo de 1910-1920, a pesar del conflicto armado de la RevoJuclOn 

mexicana, se presento el auge henequenero en la Penf nsula de YucatAn, 

escencialmente por dos razones: La revoluciOn mexicana no se manifes

tO en dicha penlnsula v la gran demanda de materia prima en el merca

~º internacional, con la consiguiente buena cotización de la fibra 

!1~1. Durante esa época, la banca sufriO una profunda crisis por el 

desorden que provocaron los enfrentamientos, en el sector financiero 

las vlas de comunlcaclOn, vitales para el funcionamiento de la banca, 
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fueoron tnter-ru1pidas, las tieorr-;1s a9rlcolaa invadida& o abandonadas, 

las oficinas bnncar-tas estaban asoladas por eol saqueoo. Todo eol slate-

ma econbmico sufr-la los eostra~os deo! conflicto. 

Ya eon la época deo Ja postreovoluclOn, seo pr-omulga la conatituclOn 

de 1917, en cuvo articulo 27 seo r-eoseorvO un apartado que Incumbe a Ja 

banca, dicho articulo otorga deo manera exclusiva al gobler-no f&d&ral 

la facultad de emislOn. 

bll::!.lk.il!Z:~kH!!l B~i!:!ni!l· En diciembre de 192<! se emite una nueova le", 

la cual clasifica a las institucion&s en 7 categorlai;;: 1161 

1. Banco Unico de EmlsiOn, ComisiOn Monetaria. 

2. Bancos Hipotecarios. 

3. Bancos Refaccionarios. 

<!. Bancos Agrlcolas. 

5. Bancos Jndustriales. 

6. Bancos de Déposito v Descueonto. 

?. Bancos d& Fideicomiso. 

El Banco de EmisiOn Unico hac& referencia al Banco de México, 

cuvas funciones se detallan mAs adelante. 

La banca ai:¡rlcola se fundo con el objeto de conceder créditos 

para impulsar la productividad agrlcola, as! mismo, participar con 

las pollttcas a9rlcolas del gobierno que pretendlan dirigir la pro-

ducciOn de determinados cultivos seg~n Areas qeogrAficas. 

lt61 Cfr. LOpez Rosado D. QQi hil~ p. <ISO 



Los bancos Industriales se fundaron para apovar con crédito a 

Ja Industria, consl9uiendo fondos a través de una amplia promociOn de 

propiedad de valores de sociedades industriales; as! como para femen-

tar Ja tecnificaciOn de sus funciones como empresa (!7l, Este tipo de 

bancos han Impulsado la actividad Industrial, sobre todo la localiza-

da en las principales zonas de concentraclOn de Ja Industria del pa-

Is, no han participado eficazmente en pollticas de descentralizaclOn 

de la actividad 1 ndustrial. 

La banca de depOslto se caracteriza por realizar operaciones de 

crédito a corto plazo (180-36~ dlasl v pueden recibir deposites a la 

vista y a plazo, por lo tanto no puede conceder préstamos a mavores 

plazos (18l. Este tipo de bancos est~n capacitados para conceder 

créditos de habllltaciOn v avlo, para bienes de consumo duradero v 

cualquier otro tipo de crédito que no rebase un plazo de 180 dlas re-

novables hasta 365 dlas; por lo cual las actividades econOmlcas que 

pueden Impulsar este tipo de bancos es Ja comercial, la agrlcola e 

industrial, aunque éstas dos Oltlmas en menor escala. 

Los bancos fiduciarios o de fideicomiso, fueron autorizados por 

Ja lev de ¡q41 para participar en la emisiOn de titules de crédito 

asl como para actuar como representante comOn de los tenedores de 

ti tul os, etr:. (J9l. Las operaciones que "'"''izan este tipo de bancos 

son: Fideicomisos tales como inversiOn, 9arantla, admlnistraciOri, 

Jos mandatos v r:omislones, desempefto de sindicaturas o liquida-

(181 Cfr. Perez Santla90 F. ª1n!.2éifi ~2 le ~~tc~~!.~c2 Eªn~acie ~ i2l 
~~t~i!.Q Ed. Trillas M6~ico 1qa1 p. 61 

Cl9l Cfr. La9unll la J. 122,_ !::i!..z. p. 141 
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clones fiduc:ial"las de toda clasG? d" empM1&;1,1¡¡ adminlstl"aclOn d& toda 

clase de lnmu&bles; forrnulaclbn de aval~os, etc. (201. 

Hasta entonces operaban numel"osos bancos de Jos cuales &I 90-

blorno no l"&clbla nlngón lngrQso por concepto de impuesto, ya que &e 

carocla do 11na l&?lslaclOn que lncluvera su actividad &t:>pec~fica. 

Ante las nQc&sidatjes de reQulaci6n bancaria se fundó el Banco de 

M~~ico en el a~n de 1q2~. con la intención de terminar con el periodo 

de un G!Gtema bancario privado. De hecho su,~lo ante la necesidad de 
) 

Implantar un nuovo orden en la om!i;lbn ya qu&o se le habla otor9ado a 

numerosos bancos v 6sto causaba diversos conflictos o Inconvenientes. 

Do acuerdo a la lev del 2S de agosto de 192~, las funciones del 

llaneo de Mfncico serian: f21 I 

1.- Emisión do bllletos. 

2.- Regular la circulaci6n mon•tarla en la Repdblica Mexicana, 

los cambios on •1 exterior Y la tasa da lntort&. 

3. - Re•descon1u:tar documentos de carltctef' purament11 marcant i 1. 

~.-En ~oneral, efectuar operaciones bancarias de la banca de 

<'IGpOsito. 

Tambi~n en 1925 se creo la ComlsiOn Bancaria y de Se9uros, cuyas 

functonos o!'iglnalmonte fuer.en: 

1.- Velar poi' el cumplimiento de las disposicionos vl9ont11s. 



2.- Someter a la Secretarla de Hacienda v Crédito POblico los 

medios que estime convenientes para estimular el deBarrollo 

de las actividades bancarias. 

3.- Inspeccionar los bancos; cooperar con las comisiones liqui

dadoras de bancos en quiebra, vi9ilar con las remesas de los 

bancos al exterior del pals, depósitos e inversiones en el 

extranjero, recopilar y publicar anualmonto la estadlstica 

bancaria, etc. 1221. 

En 1926 se emite la Loy General de Instituciones de Crédito y 

Establecimientos Bancarios. Tambl6n en esto a~o se fundb el primor 

banco a9rlcola, llamado Banco Nacional do Crédito A9rlcola. Ori9inal

monto la misión de la banca a9rlcola fuo: La creacibn de institucio

nes intermedias: uniones do cr6dlto, banca roglonal *• oriontaclbn 

t6cn!ca del slatoma on aplicaclbn do las semillas, y maquinaria a9rl

cola, asl como problemas de rlo90 12~). 

Durante el decenio de lo• a~os treintas sur9en nuevas Institucio

nes bancarias y uniones do crédito, muchas de las cuales pertenecen 

a la llamada banca espoclall2ada o banca de fomento 124>, entro las 

cuales se encuentran: Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras 

PObllcas S.A., Nacional Financiera, S.A., Banco Nacional do Crtdito 

EJldal, so croa el Almacén Nacional de Depósitos, el Banco de Comer

cio Exterior, 

*So ro~iero a la creación de bancos regionales, para impulsar el de

sarrollo a9r\cola a nivel regional. 

<22) Cf~. L6pez R. D, gg~ kii.... p. 480 

1231 Cfr. Lagunllla I. QR.t. ~ p 95 

1241 Ibidom. p 92 
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Bance Nacional Obrero de Fomento Industrial, la Unicn Nacional de 

Pl"DdL1ctcres di:; Az{lcar, S.A. HIMPASAl v la i:;mpresa descentralizada do 

Se9urcs de M~xicc. 

Nacional Financiera, creada en 1933 ha ;u9ado un papel importan

te en el fomente de actividades eccnOmicas espi:;cfalmente on Ja lndus~ 

tria, se fundo con i:;J objeto de facilitar Ja vi:;nta de valeres del 90-

biernc v coopera!" en el mercado recientemente establecido para valo

res privados. 

Después de al9unas reformas, sus estatutos incluyen: La vi9ilan

cia y re9ulaci6n del mercado nacional do valeres y pr~stamos a Jar90 

plazo; la promociOn de inversiones de capital en Ja orguni2aci6n, 

transformación y fusiOn de toda clase de empresas en el pa!s; operar 

come instituciOn que proporciona ayuda a empresas financieras o de 

inversiones, cuando éstas extienden créditos garantizados por valo

res; vigilar y diri9ir la operacf6n de las bolsas de valores; actuar 

come empresa financiera o de inversiOnl actuar como agente o conseje

ro del gobierno federal, los estados, muhicipios y entidades oficia

les en conexiOn con Ja emisiOn, ne9ociaci6n v conversiOn de valores 

pOblicos etc. f2!il. 

r:n 1Q4~ se modifica Ja Lev de Institucioni:;s de Crédito para 

facilitar el otor9amiento de cr~dltos de avlc o refaccicnarios a Ja 

agricultura v a Ja ganaderla, con lo cual se habren nueves espacios 

en favor de la pr~ctica de actividades a9rcpecuarias. 

En JQ4~ se crea el Fondo Monetario Internacional fFMil, .cuya 

!251 Cfr. Lagunilla I. QQL ~iiL p. 149 



-funclOn 96 la vigilancia de las pollljcas de loB tjpos d& cambios ~ 

del proceso de ajuste de la balanza de pagos de los miembro&. Aseso-

rar a Jos paises &obre la polllica econOmlca que afecta a la balanza 

Al finalizar Ja segunda guerra mundial, nuestro pals experimenta 

Importantes cambios eBtructuraJes tales como: La estatlzaciOn de la 

lnduatria petrolera decretada por CArdenas en 1938, el reparto agra-

rio y la organizaciOn del movimiento obrero. Estos cambios llevan 

consigo variaciones en el espacio geogrAfico, ya que el reparto agra-

rio hizo desaparecer las grandes haciendas convirtl~ndolas en peque-

~as propiedado& y propicio el desmonte de nuevas tierras para introdu-

cir la explotaciOn agrlcola; eJ gobierno mexicano serla a partir de 

esa fecha, quien organizarla a travOs de secretarlas de oBtado, la 

oxpJotaciOn del subsuelo y del suelo en el territorio nacional, con 

&us propias pollticas de deBarroJJo. 

En 1949 Ja Loy de Instituciones de CrOdito so modif icO para que 

tata• puedan emplear el 20% de Jos dep6sitos a Ja vista en operacio-

nes a plazo para el fomento de Ja agricultura, Ja Industria y otra& 

actividad&& econOmicas. 

En el a~o de 1950, se crea ol Patronato dol Ahorro Nacional. En 

el •ismo a~, so Je otorgan facultades al ~lacional Monte de Piedad 

para efectuar operaciones de depOslto y ahorro. 

Para el a~o de 1953 &urge la Financiera Nacional Azucarera aua-
1 

f26J Cfr. Solomon Antony e!tt.!?~fili El:an~m.lJ;.11 No 30, 1980 p. 21 
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tituvendo asl a UNPASA. Este nuevo or9anismo financiarla el cultivo 

de la ca~a v su transformaclOn. Los cr~dltos otor9ados por las instf-

tuciones nacionales a9rlcolas son: 297,2 mi llenes de pesos a trav~s 

del Banco Nacional de Cr~dito Ejfdal v 60.6 millones por medio del 

Banco Nacional de Cr6dlto A9rlcola; sin embar90 el desarrollo del 

aqro requerta mayor apovo crediticio va que se enfrentaba a mdltiples 

problemas, al9unos de el los propic.iados por Ja falta de mayor apoyo 

financiero, entre otros Ja mi9racfOn del campo a Ja ciudad, falta de 

maquinaria a9rlcolal problemas metecro!09!cos, !ntroducc!On de cultl

vi;is especial izadc11~ parcelaciOn de terrenos, etc. En atlo!> anteriore11 

a 19~~. 11e re9l11tra un crecimiento 11i9nificativo en •1 mercado de va-

lores, debido al proceso inflacionario que sufre Ja economla nacional 

aal como una mayor canalizaciOn de ahorros disponibles para el 11ec-

ter inmobiliario. 

En el a~c de 1961, la banca oficial maneja ya un importante ve-

lumen de recursos, correspondiente al 76% del que maneja la banca 

privada; Cabe mencionar que en 1936 manejaba sOlo un 20%. 

La banca oficial se encentraba concentrada en las principal•• 
• 

ciudades del pafs !ciudad de M6xico, Monterrey, Guadalajara, Tijuana, 

Puebla, Veracruz, etc.I. 

En los inicies del decenio de Jos sesenta funcionaba el Fondo de 

Garantla y Fomento para A9ricultura y Avicultura a car90 de las ins-

tituciones de cr6dlto privadas; esta instituciOn trabaja estrechamen-



te con el Banco Nacional A9ropecuaric, 

Para 1963 &~istlan 29 ostablecimientos do almacenos nacionales 

do depósito, cr9anizaciOn de cr~ditc, cuya func!On fue guardar y con

servar los bienes o mercanctas, asl como la transformación elemental 

de productos depositados. 

Esta& instituciones son las unicas facultadas para expedir cer

tificados de depbsito y bonos de prenda. 

b.i! Imn~ !22D!.2mn2tAnR! Rn M!~i~g. En 19?1 existla~ va 94 ban

cos de deposito con 1714 sucursales, 93 instituciones financieras con 

39 sucursales, 25 sociedades de capitalizaciOn con 9 sucursal'es Y a-

9enclas, 3 sociedades financieras, 121 departamentos de ahorre, con 

1725 sucursales y a9encias, 25 almacenes 9enerales de deposito con 15 

sucursales y a9encias1 72 uniones de cr~ditos con 5 sucursales y 3 

bolsas de valores. <2?1 

A principies del decenio de lo setentas se presenta una crisis 

en la banca especializada, provocada por Ja pr~ctica especulativa de 

capitales a nivel mundial, aunado ~sto a la crisis del petróleo y la 

{nfJaclOn. Todos estos factores motivaren bruscos movimientos en las 

tasas de inter~s. La banca especializada no era ya capaz de resolver 

adecuadamente las necesidades que sur9lan a ralz de una nueva 

sltuaclbn financiera! por Jo tanto se crea Ja banca ~61tipJe, eBpe

rando con ~sto hacer frente a una actividad financiera cambiantoJ es

ta medida se lleva a cabo en 1974. 

<27) Cfr. P~rea s. pp.clt. p. 33 



la Jev del ta de m~r20 de djcho a~o menciona la necesidad de se-

qulr avanzando en el desarrollo v robustecer el Sjstema Bancario Na-

clona!, dotando ast a las instituciones cnnceslonadas móltiples de la 

estructura v operaciones encaminadas a un mejor cumplimiento de su 

funciOn, ~sto para lograr Incrementar Ja contrlbuciOn de la banca al 

financiamiento econbmico v social de pals. 

La tendencla de la banca en el plano Internacional fue la do a-

9ruparse en banca mdltiple ante la inop~rancia d~ la banca especial!-

zada. Las ventajas que representa entonces la banca mdltiple es que 

cuenta con instrumentos diversificados de captacibn y canalizaclOn de 

recursos1 tiene mayor flexibilidad de adaptacibn a las condiciones de 

Jos mercados financieros y a las demandas de cr6dlto 1281. 

Por lo tanto la opclOn de la banca mOltiple significa un costo 

menor de operaciOn porque al unir Jas diferentes actividades o depar-

lamentos, se 109ran reducir los costos administrativos <291. 

En t6rminos Je9ales la banca mOJtiple se conoce como una lnsti-

tuciOn capacitada para operar diversos instrumentos de captacibn de 

recursos y otor9amiento de cr6ditosl su flexibilidad Je permite adap-
• 

tar•e a las situaciones cambiantes que se presentan en el mercado 

Otro objetivo importante de Ja banca mdltiple es desconcentrar 

el manejo de los recursos economices por escaso nomero de bancos v 

dar oportunidad a los bancos menores para metorar su situacibn de 

1281 Cfr. Lar,iuni l la I. !:!!:! ... s;.ii ... p. 163 

(291 Cfr. Quijano J. M. QI:!.:. i;:H . .:. p. 195 

<301 Ibdem. 
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competencia frente a los 9randos; sin embar90 es evidente que la ton-

dencia a la centrali2aciOn de rocursos por pocos bancos continua has-

ta hoy <ver cuadro 1 y 21. 

Durante el decenio de les a~os setentas los 9rupos financieros 

privados adquieren acciones de variadas omprosa o se consolidan como 

importantes inversionistas, por ejemplo, dentro del 9rupo Financiero-

Industrial de Monterrey, se encontraba la Financiera Serfln con fir-

'mas:Y bancos de Monterrey, Veracruz, Jalisco, etc. que posteriormente 

se convirtieron en Grupo Serfin, también integraba este 9rupc el sub-

_grupo Banpals 131>. 

En similares condiciones se encontraban los demAs bancos impor-

tantea del pass, Banam•x y B•ncomer cuya sede se locaJl2a •n •I Dis-

trtto Federal y el Banco Comermox con sede en Chihu•hu•J por m•ncio-

nar Jos mAs importantes. 

Bancomer aumenta de 16.9% a 90% las acciones de Frlsco. Banamex 

adquiere en 1971 oJ 52.7% de las acciones do Luismln <compa~la mine-

ral. Posteriormente, este banco Invierte en la minerla, de tal manera 

que en 1979 en este ren9IOn, sus Inversiones en acciones se lncremen-

tan el 30.9%1 asl mismo en la rama automotrt2 aum•nta un 115%J el 

63~93%·en la industria de la construcci6n; en 60.,19% en Ja industria . 
de bienes de consumo, y en empresas de apoyo el 186.18% (321. 

De esta forma, Ja oli9arquia mexican• se constltuy6, d• acu•rdo 

con Alonso A9UiJar (331 cuando se pre&•nta: "El triunfo de Ja r•forma 

<31> Cfr. BassoJs B. pp.cit. p. 300 

(321 Cfr. Alva Aldav• M.C. CrQDQlRgJ.a di 1A J!ln~a ~lll Ed. UNAM 

M6xtco 1983 p. 46 

C33> Citado por BassoJs B. Op.cli& p. 297 

52 



C.UADRO_l 

c.nNCENIRAC_lQN_DE_ RECURSOS_ DEL_SJSIEMA_BANCARJO_MEX ICANO, 

PORCENTAJE DEL TOTAL NUMERO DE INSTITUCIONES BANCARIAS 
DE RECURSOS O MAS 1950 1900 1970 1975 1979 

• 
20 l l 1 1 1 

40 4 3 2 2 2 

60 14 7 5 4 4 

75 42 26 18 10 6 

85 - - - 21 12 

100 248 244 240 139 100 

FUENTE: E, GONZALEZ , "ALGUNOS ASPECTOS DE LA CONCENTRAC ION EN EL SISTEMA FINAN-
CIERO MEXICANO" , BANCO DE MEXICO, MIMEO, 



CU8DBQ 2 
INDICADORES DE CONCENTRACION BANCARIA EN MEXICO 

CONCENTRACION DE PASIVOS Y UTILIDADES 

(MILES DE· MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES) 

:CAPTA lr9 UT IL IDA 
% INSTITUCIONES C ION 1 DES 3 

l, BANCOMER 132.1 24.8 40.3 28.7 

2, BANAMEX 123.9 23.3 35.4 25.9 

3, SERFIN 54,6 10.3 29.3 5.8 

4, INTERNACIONAL 
NAFINSA 31.3 5.9 17.3 7.6 

5, COMERMEX 40,5 7.6 34.2 5.8 

6, SOMEX 19.8 3.7 20.7 4.2 
7 AL 15 79.3 14.7 248.6 16.9 
15 EN ADELANTE 50,8 9.6 19.4 5.1 

1 DATOS PARA FEBRERO DE 1979, CAPTACION EN EL MERCADO LOCAL. 

2 DA'roS PARA MAYO DE 1981, CAPTACION EN EL MERCADO LOCAL. 

CAPTA 1~80 CION 2 

238.9 22.28 

225.8 21. 6 

92.8 8,9 

91.1 8.7 

85.8 8.2 

61.0 5,8 
162.0 15.5 

86,Lt 8.3 

UT IL IDA. 
% DES 3 

24.4 26.7 

26':5 26.5 

20.0 7.5 

22.8 11.2 

21.9 4.7 

16.8 4.4 
194.6 12.3 
20.4 6.7 

3 PARA DICIEMBRE DE CADA /\RO, CALCULADAS MEDIANTE LA DIVISION DE LAS UTILIDADES ENTRE EL CAPITAL MAS LAS 
RESERVAS. 

FUENTE 1 BALANCES BANCARIOS 



liberal, hace aproximadamente un si9lo, coincidiendo su apariciOn con 

el momento hlstOrico en que el capitalismo deviene hacia las postrl

merias del siglo XIY. el modo de producclOn dominante y la economla me

xicana se lnte9ra al mercado capitalista mundial, cuando el sistema 

evoluciona de Ja fase competitiva a Ja etapa propiamente monopolista• 

y continua: "esta oligarquia Ja inte9ran 9rupos del sector privado y 

del p~blico, ligados en una u otra forma al capital extranjero y do

minan las principales empresas, combinando actividades agropecuarias 

con industriales, comerciales, de banca v de servicios; de las 297 

empresas industriales privadas mas grandes, 156 son de capital predo

minantemente nacional v 111 extranjeras o mlxtañ v existen 9rupor 

bien definidos que entrelazan el financiamiento con '' p1·oduC"ri6n .. , 

di11tribuclbn de l;i rlquez01". El mismo autor concluve hacerca de J;. 

!f~:'.ribllt!un 0~·:-··;rr;..;Jc;t 1t: 1~ olirJarquia: • S& sabe que &1 gruosc CH' 

1. ~-1~t entre las tres cuartas partes&~ localiza en el ~rea dei 

Distrito Federal y el valle de Móxico, o sea donde se concentran lor 

bancos mas 9randes, industrias~ establecimientos comerciales y d• 

servicios, donde h7v mavor poblaciOn y mas alto poder de• compra 

donde tienen su sede los poderes Federales y los principales organis

mos v empresas del sector p~blico. Son tambión importantes Monterrev 

v Guadalajara, y en menor medida unas diez o doce entidades como Baja 

California, Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Tamaulipas, Coahuila, San 

L11is Potosf, Mó·dco, Puebla, Veracru2 v Yuce1ti\n en las que el desa-



rrcllc de les dltimcs deconlcs ha estimulado la formaciOn do grandes 

capitalos, al9uncs de significaciOn ne sclamonto local e ro9ional sino 

Inclusivo nacicnaJ•. 

la ovcluclOn do la banca y diferente ponetraciOn a escala ro9lonal 

so mcdif icc a partir dol primero do soptiombre do 1QS2 cuando 

por docrotc prosidoncial so establece la nacionaJizaciO de Ja banca~ 

el control de cambios 9onoralizadc. 

Esta acciOn tiono implicacicnos muy ccmplojas, tanto do carActor 

nacional come intornacionall aqul solo se mencionaran brovomonto les 

aspoctcs mas importantes. 

Do acuordc con QiJanc J.M. 1341, •La nacicnalizaciOn y ol 

control do cambios, so inscriben on un contexto Sntornacicnal quo ha 

ido corrandc, dosdo haco unos diez a~os, las opciones mexicanas. 

En ol orden financiero, estas dificultados son: 11 la tondoncla 

do un 9rupo somindustrlallzado a contribuir duranto la crisis a Ja 

valorlzacion dol capital do Jos paisos contralos. 2l la tondoncia a 

Ja roducclOn do Jos sistemas financieros locales. 3l la tendencia a 

Ja prActica do ospecuJacion 9eneralizada•. 

la contribución a la valorlzacion del capital do Jos paises 

contralos como Estados Unidos y aJ9unos paisos ouropoos, por parto do 

paisos somindustrialos, ontro olios M~xico, ha consistido on ol au

mento do Ja demanda do Jlquidoz por parto do nuestro pala y do otros 

pai~os del torcer mundo; on oJ case concreto do M~xicc Jos cr~ditos 

134l ·cfr. g~ p. 343 



se 0mplearon para la adquisicion de bienes de capital y equipo, ambos 

necesarios para apoyar proyectos del sector pOblico. 

La baja en los precios de materias primas en el mercado interna

cional, como el caso del petroleo, ha provocado una notable reduccion 

en la entrada de divisas. 

Aunado a lo anterior, las tasas de interés de bancos norteamericanos 

v europeos, se han elevado constantemente desde 1979, por lo que en 

pocos a~os la deuda de ~uestro pals se ha acrecentado consi

derablemente, de ~al manera que México es de los paises mas 

endeudados del tt>rcer mundo. 

Los depOsitos realizados en el Sistema Bancario Mexicano han su

frido una sensible reducc!On de 1973 a 1977, logrando en los si9uien

tes a~os una recuperacion parcial solamente. 

La libertad cambiarla que prevalecia en México hasta 1982, 

permitib que muchos bancos transnacionales que tenlan oficinas en 

México recibieran depbsltos concediendo créditos en el mercado Inter

nacional. Cabe mencionar que la ley prohibe la operacion de bancos 

extranjeros en nuest~o pals, sin emb~r90, estos operaban mo~ilizando 

flujos a través del Sistema Bancario Internacional 135). 

De la misma forma, los principales bancos privados mexicanos 

aumentaron el n~mero de sus a9encias y oficinas de representacion en 

el e~tranjero v también se unen a consorcios bancarios internaciona

les. 

1351 Cfr. Qu!jano .T .M. !::!!? ... !;.i.1... p. 347 
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Curiosamente una parte muy significativa de los creditos 

recibidos por bancos extranjeros provenlan de fondos que salieron de 

M~xico. La decreciente participacion de la banca nacional en la cap 

tacion local la obli90 a recurrir al Sistema Internacional en busca 

de cr6dito para posibilitar y mantener su presencia en el financia-

miento de la economla nacional 1361. 

La situacion expuesta anteriormente, asi como la devaluacion del 

peso frente al dolar, favorecieron la actividad especulativa causando 

9raves transtornos a la economla nacional. 

Con la nacionalizacion de la banca, el 9obierno puede controlar 

el Sistema Financiero, orientando asl el financiamiento hacia las 

prioridades nacionales apoyando tambi6n Jos planes de desconcentra-

cien espacial, acompa~ado de una paulatina desconcentracion de las 

actividad es f i nancl eras. Sin embargo 1 as medidas tornadas por e 1 ge-

bierno el 1c. de septiembre de 1982, aumentaron la desconfianza de 

los ahorradores y numerosos capitales continuaron el e~odo hacia el 

extranjero; con el control de cambios, se 9enerb una activa especu-

lacten que trajo como consecuencia, 9randes 9anancias a quienes dis-

ponian de capital y lo emplearon para especular, en perjuicio del 

salario 1371. Sin embar90, esta medida era necesaria para disminuir 

la fu9a de capitales. Por otro lado, Ja banca nacionalizada corre el 

pe! i9ro de burocratizarse y utl 1 izars;e como instrumento de lnf luyen-

tlsmo y malos manejos, tal corno ocurre con bancos oficiales donde 

existe 9ran corrupccion IBanrrurall. 

Como consecuencia de la nacionalizacion bancaria"se inicio en 

0

a9osto · de 1983 una,.'reestrui:turacion en el Sistema Bancario Mexicano; 

1361 Ibdem. 
1371 Ibdem. p. 353 
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se- ri;.dur.e-n de 60 a 2q lo,; bar.ces qu& operan como sociedad0s naciona

le-s d& rr~dito (38l. En mar20 d& tQB5 nue-vamente se reestructura di

cho sistema, reducle-ndoso el nftmero de sociedades nacionales de cr~

d 1 to de ta 1 manera quE> de ?Q 1 nst i tuc i enes quedaron so 1 o 20 \/ se 

claRifiraron d& la sl~uiE>nt¡;. mane-ra: 

t. Ilanam¡;v 

?. • BancomE>r 

3. Banca Serfin 

4. Multibanco Comerme:.< 

:5. Banco rnternacion;t\] 

6. Banco Mev. i e ano Somex 

1M~I1I~~1Q~E~ E~ªlQMO~I&~ 

t. Banco del Atlantlco 

2. P.anco RCH 

3. Banp;:ds 

4. Ranca Creml 

~. Multlbanco Mercantil de MP'>lico 

C3Bl Fuente: Excelsior 2Q agosto de Jqs3. 

13q1 Tbrh~m. IR marzo dE> 1985. 

'Banco Monterrev 

Banco Sofime" 

Banco Lat.i no 

Promoclon y fomento 

Bancam 



6. Bance de Cr~ditc y servicio 

7. Banca Ccnfia 

e. Crédito Mexicano 

JWU!TI.!~l.QME2 E\IBIQ~~~I~ 

1. Bance del Noroeste 

2. Bance Mer'cantlJ de Monte,.,.ey 

3. Banca Promex 

4. Banco del Centr'o 

5. Banco ContintJnt.:il Ganadero 

6. Bance de OrientP 

Unibancc 

Banco Re9lcnal del 
Nor'te 
Bance refaccionario de 
Jal iaco 
Banca de Pr'ovinclaa 

Lea Bancos de Ccbertur'a Nacional se utillzar~n para Pl finan· 

ciamiento de los 9randes proyectos de invPrsion. Les Bancoa de ce· 

bertura Multlregional, atenderAn reglones donde estén presenten; acn 

reserva esencial para el crecimiento y la competencia. 

Los Bances de Cobertura Re9jcnal ju9arAn un papel importante en 

la estrategia bancaria para apoyar la descPntralizacibn de la acti-

vidad eccnOmica !401. 

La funciOn bancar'lo•flnanciera en M6xicc ha jugado un papPl lm-

<401 Ibdem. 29 de a9oatc d• 1985 
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tmportant& en el impulso de las at'.tividades econOmicas realizadas en un 

espacio dado, de tal manera que han C'.ontribuido de alQuna forma a la 

estructuraci6n regional de M~•ico. Con la nueva reostructuracibn dol 

Stc;tetema Bancario M&Y.!cano, esperan alguno& cambios que lncidlran 

sobre las diferentes regiones del pal&, lo& cuales so oxpllcan m~n a

delante. 

Se Esperan Modificaciones Espaciales a Raiz de la Nacionaliza

c!6n Bancaria?. 

La nac!onalizaclbn bancaria y el control de cambios fueron de

mandas de 9rupos do izquierda, poro ~sta& se rechazaron por el 90-

blerno. S!n ombar90 tal desiciOn se fundamento por principio en la 

cri;>acHin del Banco d& MC.xlco en el atlo de 1925, dicha lnstitucibn 

constttuve desdo &ntonc&s el Banco Central v Onlco emisor, posterior

mente surgieron diversas instituciones bancarias y f inancleras bajo 

la tutela del estado, con lo cual amplio poco a poco su partic!pacibn 

en la econom'a mexicana. 

Otro aspecto que !nfluv6 t?n la toma de tal decisibn fue tambi~n 

la fuga de capitales, aln embar90 6nta se podla disminuir ai se de

creta solamente el control de cambio&, sin ombar90 tal como menciona 

landerre!oche «411 la declslon de nacioni\l!?ar la banca tiene un fondo 

poi lt 1 co: •Et fondo poi lt leo 'I el aspecto fundamental de 1 control de 

cambies v la e~prcpiac!On bancaria, fue que la fuga de capltale~ se 

us~ po~ al9uncs secto~es de la Iniciativa privada, a fines del aexe

«411 Cfr. landerreche o. Juan S;!J;!!:.imi.ed.tln »;~ns.eti.e :l! ~QnUQl !l.i l:i!m:. 

~iQ& Ed. Jus, MC.•ico 1994 p. 32 
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nlo anterior v el dltlmo, particularmente, como instrumento de ataque 

al 9obierno, para causar dificultades al qua terminaba v como even

tual advertencia al que Iba a empe:ar; lo cierto as que el gobierno 

se sintib atacado de esta forma•. 

Por otro lado la banca en manos dal estado constitula una garan

tla m~s para que realmente se ejerciera un control de cambios con ID 

cual se pretendlO disminuir la fuga de capitales; Al respecto Alonso 

Agu!Jar (421 escribiO: 

"Con la estati:zaciOn de la banca y el control de cambios 91 es

tado no &Ole golpeaba a sua -al menos en ese momento- declarados ene

migos, sino que tomaba en sus manos un aparato que podla permitirle 

cerrar la hemorragia de la fuga de capitales, fortalecer las d~biles 

finanzas gubernamentales y contribuir a mitigar Jos efectos de la 

crisis, todavla m~s. La toma por el estado de la parte sustancial de 

Ja banca que todavSa quedaba en manos privadas consumaba en realidad 

un proceso iniciado desde los a~o& veinte y qu& en una &ituacion tan 

dificil como la actual y cerrada& por ahora las puerta& del endeuda 

miento 1:1xterno, puede permitir al 9obierno y las empresas 1:1statales 

cr6nicamente en dOf icit y ahora mas endeudado& que nunca contar con 

nuevas fuentes de financiamiento que les ayuden a cubrir Jos cada 

v&z mayores i;:iastos, productivos e improductivos, que exig• el procoso 

de acumutacion bajo el capitalismo monopolista de estado", 

, 

a pesar de la nacionali~acton de la banca, la oli~arquSa mDxicana 

C42l Agui lar Alonso La Natlt!.nE.llli!~Un 51.i lil ll~nc.a la ~tl.lll !i! 112& 

Ml:!llQQQliQ& Ed. Nuestro Tiempo, MOxico 1993 p. 60 
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vi~ afertado su capital en una mlnima proporclon, pues los banqueros 

tenlan inversiones a~n ma~ore~ en otras actlvldadesl segdn calcules 

apro~lmados de Alonso A9uilar 143! podrla estimarse que la expropia-

cl~n de la banca sl~nlflcb un 8% del capital contable de las prlnci-

pales ~00 grandes empresas privadas que operan en M~xico. 

Por otro lado, hav que considerar que antes de la nacionaliza-

cibn bancaria, el estado a trav~s de los bancos nacionales va maneja-

ba la mavor parte del porcentaje de recursos económicos operados por 

el Sistema Sanearlo Me•lcano, por lo que Alonso Aguilar 1441 

menciona: "La banca privada v mixta contaba con recursos del orden de 

2 billones 873.7 mil millones de pesos, que si se sustraen los recur-

sos de la banca ml~ta quedarlamn en aproximadamente 2 billones 470 

mil millones de pesos. Lo que quiere decir que de un total de recur-

sos bancarios dP 6 billoni?s 620.7 rnil millones; de pesos, el 01>tado 

controlaba, antes del to. de septiembre 3 billones 746.9 mil millones 

o sea el !57%. l:sta cifra sin embar·90 no es reprei;entativa del accs>so 

real que el estado tenla a los recursos bancarios, pues a ella habrla 

que a~adir al menos dos conceptos, a saber: las disponibilidades en 
• 

poder del Banco de M~xico, o· sea la reserva de caja o •encaje" que 

los bancos privados o mi~tos estaban obli9ados a depositar en el ban-

ce central, que a Junio eran de 1 blllbn 667.6 mil millones, v las 

1 nversl enes en val ores 911bernament ale& 'I 1 os cr~d 1 tos al sector 

pfthlirn ~ue en conjunto eran un poco m~i; de 215 mil millones Jo que 



Indicarla qu& en realidad el Estado controlaba, antes de la e~propta

ciOn bancaria, alrededor del 85% de los recursos en pod&r del sistema 

de cr~dito•. 

Por lo tanto no hav razOn para pensar que al controlar el estado 

el 15% de los recursos restantes se iba a modificar totaJment& la si

tuaciOn y los cr~ditos se destinarlan a Ja atenciOn y mejoramiento 

del nivel de vida do la clase trabajadora, ya quo &I estado me~lcano 

es de corte burgu~s y su estrategia econOmica y polltica tiende a 

fortalecer el sistema, a la clase dominante y no a la clase trabaja

dora, adem~s el dinero que los bancos reciben a trav~s de Jos deposi

to& no fueron expropiados y si9uen perteneciendo a Jos ricos <451, y 

son Ostos quienes seguir~n teniendo el poder y las desiciones sobre 

el uso que se le dar~ a sus propios recursos econOmicos, ya que ade

m~s ellos son sujetos de cr~dito porque los garantizan. 

Al respecto Alonso A. (461 menciona: "A la inversa de lo que se 

suele creer a menudo no es Ja distribuciOn del ingreso o en particu

lar de Jos recursos financieros, lo que determina el curso del proce

so econOmico. Son las relaciones de producciOn y concretamente el 

régimen de propiedad privada lo que condiciona la distribución de ta

les recursos. Lo que quiere decir que bajo el capitalismo son los ca

pitalistas, y en particular Jos m~s poderosos y no el pueblo como al-

9unos sugieren, quienes deciden ol destino del dinero•. Por lo tanto 

se espora que no se presenten importantes cambios espaciales en nues-

1441 Cfr. Ql4 ~11~ p. ~4 

<4~1 Ibdem. p. 70 

1461 Ibdem. p. 77 
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tro pals a favor de una distribuc10n m~s razonable de la inversiOn, 

por lo contrario, seguirA e'<lstiendo la tendencia hacia la concentra

c!On v centrallzac!On de capitales. 

Por otro lado es importante el hecho de que se le hava quitado 

el poder a un grupo reducido de personas, sobre el destino de grandes 

volumenes monetarios ajenos, que frecuentemente usaban en provecho 

propio y ahora este peder lo tiene el estado y es el quien influve en 

el destino de los recursos eccnOmlcc aunque en forma limitada por las 

ra7onPR antes e'<puestas. Sin embargo la banca nacionalizada se en

cuentra en mejores condiciones para apovar los planes gubernamentales 

que se inclinan hacia una desconcentraciOn espacial de las grandes 

ciudades para impulsar otras regiones del palsl para lo cual se han 

realizado modificaciones al Sistema Bancario Me'<icano, éstas semen

cionaron anteriormente. 

rse Presentar~n Cambios en la DfstribuciOn Espacial de la Banca? 

Antes de ser decretada la nacionalizaciOn de la banca; la aper-

tura, cancelaclOn v reubicaciOn de sucursales bancarias, debSan ser 

autorizadas por la s,H.C.P. por lo tanto después de haber sido decre

tada la nacfonalizaciOn bancaria se espera que no se presenten gran

des cambios en ese sentido, sino que la distribuciOn espacial de su

cursales bancarias continuar~ con modificaciones conservadoras. 

Actualmente la s.H.C.P. ha cancelado la apertura de sucursales 

bancarir1S !Ú1lvn e'<cepclor1es. Sin embargo las reubicacionos intraplaza 



o lnterpla?as bnncarias estón su1etas a negociaciones bajo condicio

nes tales comn: reubicación de sucursales localizadas en una plaza de 

mavor valor de mercado a una plaza de menor valor de m9rcado banca

rio, es decir, el flujo se permite de una plaza de mavor manejo en 91 

volumen monetario a una de menor manejo en el volumen monetario. Ade

m~s dicha secretarla no permite la cancelacibn de una oficina banca

ria cuando en la plaza donde se ubica no existe aJ9una otra sucursal 

bancaria. 

Evidentemente estas polltlcas se apegan al plan nacional de de-

sarrollo, y aunque no obli9an a las instituciones bancarias a reali-

zar una desconcentracibn. espacial, de al9una manera condicionan a ~s

tas para que se redistribuyan. 

Actualmente al9unas instituciones bancarias realizan estudios 

para evaluar sus recursos y reubicar al9unas de sus oficinas a un es

pacio urbano mAs din~mlco, ya sea dentro de la propia plaza o en otra 

diferente. 
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~8El!IJLIJ 11! 

E8~Q88M8 Qg~g88h Ilg 682 E~QIQ~EÉ 

Este rapltulo presenta la situación actual de las regiones v su 

relación con el papel que desempeftan las actividades bancario-financie

ras en el desarrollo de las regiones. 

El anAllsis espacial-regional de las actividades bancario-finan

cieras en M~•ico incluve las distribución de las oficinas o sucursales 

mAs Importantes v la forma en que se encuentran agrupadas dichas sucur-

sales, analizando las causas v consecuencias de su irregular dlstribu-

clbn v su Impacto en la intergraclbn ~e regiones; asl mismo la organi

zacibn o estructura bancaria Interna de esas regiones. 

Evlsten también bancos reaionales, es decir bancos que original

mente fueron fundados con capital regional o local v por lo general o

peran sblo en su reglbn de origen y ocasionalmente se extienden a esta

dos o regiones vecinas !actualmente la mavorla se encuentran fusionados 

a bancos grandes!. 

El anti! !sis e>spacial de la banc:a .también permite evaluar el im

pacto y la influenc:la que los principales bancos dciol pals han tenido v 

tienen en diversas zonas de Ja Rep~bllca Mexicana; su c:ontribucibn en 

el desarrollo econbmico de M~vic:o ven la distrlbuc:ibn de la inversi6n, 

rel~clonandola con la localizaclbn geogr~fica de sus sucursales v con 

el dinamismo que aquella imprime a las actividades ec:cn6micas a niv11I 

re<ilonal. De todo i:-Jlo pueder1 deri\•ar alternativas que l'Porienten es-
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fuer?o~ encamlnadns a loqrar una mavor racionalidad en la distribución 

9eo9r•tica de la inversi~n. 

la banca como organismo q~1e mane-Ja recursos financieros, tili'nli' 

9ran Influencia sobre el espacio regional v es tarea d¡¡. la Geo9raf la 

estudiar todo lo que gravita en torno a la transformacibn del espacin 

9eo9r~fico. Las actividades bancario-financieras dinaml2an el espacio, 

lo transforman, en ocasiones profundamente-, va que Impulsan el d¡¡.sarro-

1 lo de las actividades económicas que se manifiestan en un espacio v 

tiempos dados. Por ejemplo, al inv&>rtirse en a9ricult.ura, 9anaderla, 

pesca minerla, etc. Cactivldades que se basan en la explotación de Jos 

recursos naturales> se impulsan estas actividades val reali2arse como 

tales se transforma el paisaje 9eo9r~flco¡ a su vez estos productos 

constituven insumos para la industria a la que también se le apoya con 

crt>dito y en la medida en que impacta •obre la población y la economla 

local y re9ional, transforma las condiciones territoriales. 

Por otro lado el establecimiento de sucursales bancarias se rea

liza en aqu&>llos centro de poblacibn donde existen mayore~ posibilida

des de efectuar importantes ne~ocios, como captación vio colocacibn de 

recursos econbmlcos o bien puden ubicarse en plazas que ten9an amplias 

perspectivas de desarrollo a corto plazo y que ademAs son apoyadas por 

el 9oblerno, un ejemplo d~ esto lo constituye L~zaro C~rdenas en Mi

choac:rn. 

Para una mejor reaJ!zacl6n de las actividades econOmicas en 

6B 



MO•ico, es necesario contar con una reolonalización como ha&e para Ja 

planeación de las ml~mas: 

cas. Sobre todo cuando se hace mAs dificil el manejo de aqpnclas o au-

r:11rsales en todo el pals por e-J ere-cimiento d9 unil Institución o compa-

1'11 a. 

Lns desequilibrios E-n matc;.,..ia d& dist,..ibución c;.spaclal de lapo-

blacibn, actividades econbmicas, centralizacibn polltica, administrati-

''"• etc. otH:·dPce F?n o,..an partr> a que las inversiones si;. han orientado 

principalmente a las ciudades que son hoy las mAs lmportantE-s del palG, 

descuid~ndose otras zonas que poseen por si mismas un potencial en do-

sarrnllo. Fn este fenómeno la banca ha ju9ado un papel muv importante, 

val respecto Angel Bassols CJI menciona que: 

•uno de tantos f¡;nOmenos vinculados est,..echamente al crecimiento 

de las ciudades val proceso de un desequilibrio económico regional, es 

el que se refiere a la localizaclbn de las sucursales de bancos priva-

dos v oficiales en las zonas 9eoeconbmicas del pals v al movimiento de 

recursos financieros• • 

• F-s importante se~alar al respecto que las sucursales bancarias 

en muchas partes. del pals son prl ncipalmenti;¡ captadoras, y sucede que 

esos recursos financieros captados se colocan o invierten en las prin-

cipales ciudades que mavor demanda'de cr~dlto tienen! de esta forma sP 

fomentan lo5 desequilibrios re9lonales. No se;. quiere decir con esto quP 

los bancos tenqan total tnqe,..enc!a en las actuales disparidades reaio-

'J 1 Cfr. 

Ed. UNAM, M~~i~o J967 p. 186. 



nales, sino dejar entrever la Importancia que pueden tener éstos al re-

"Tomando sblo el primer 

aspecto v rnferido tan sblo a loa sistemas de los dos bancos privados 

ml\s 9r<1n<1es, el Banco de Comercio 11966) v el Banco Nacional de Mé•lco 

vemos que en las zonas del Centro-Occidente v Centro-Sur, se concentri\ 

en ambos casos m~s del 43% de las sucursales !43.7 y 47.8 respectiva

mentei en el Norte v en el Noroeste en su conjunto el 30.7% v el 26.0% 

que sumi'dos " 4.5% v 4.6% dan en total 35.2% y 30.6%. 

Para el resto del pals, !Golfo, Sur y Penlnsula de •tucatl\nl que-

da sOlo menos del 23% v aón de esta cifra, en el Golfo funciona la ma-

vor parte, por lo que el Sur v Yucatl\n apenas existen 9.5% v 8,7% de 

las sucursales bancarias de estos 9i9antes financieros privados•. 

Desde entonces el espacio 9eo9rAf ico nacional ha cambiado, se 

han abierto nuevos espacios que han recibido inversiones para la explo

taciOn de sus recursos naturales, entre ellos se encuentra el caso del 

petróleo, como veremos m~s adelante; sin 1nnbarc¡o, es evidente la impor

~ancia de la banca en la distribuciOn espacial de las actfvidades eco

nOmlcas y la poblaciOn. Como se se~alaba anteriormente, esta acciOn se 

puede reorientar a descentralizar las grandes urbes, pero se hace nece

saria la lntervenciOn conjunta de or9anismos privados y principalmente 

oficiales, que actualmente realizan estudios al respecto, contenidos en 

el Plan Nacional de Desarrollo. 
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RAL AMCF PFGTONAL DF l .A S ITUAC ION P.ANCARIO-FTMANC IF.P.A REGIOMt,L 

:>c-ttvid;1rl¡;.s F.-i:oni'lrnir:>s, y¡¡ q11¡¡. si bien est;>mos analizando las activida-

d&s financier;1s pero 6stas subsistE<n o se originan a partir d¡¡. todas 

La conc-entracJOn E<spacial d¡¡. las actividades econOrnicas se F.-x-

presa con rnavor ~nfi\sis en ¡;.I Centro-Esta, que posee ¡;.I 32% de las ofi-

r-lnas bnncnrias dP torln el pafs,ac-aparando el 33% de In captaciOn antre 

est" rP9i6n v la CE<ntro-OcctdentE<, segunda en importancia, existo una 

9ran diferencia pues 6sta sOlo participa con un poco m~s de la mitad v 

tiene el \B'Y. de las oficinas v un ¡qor. do c¡¡ptaciOn. 

Si se compara el Noreste con el Noroeste, se tiene que ol prime-

ro logra, con menor n~mero d& sucursales una mavor captación de recur-

sos ec-onórnicos que el segundo, ~sto s& debe ¡¡ quP Monterr&v es un~ pla-

7a financiera muv importante que d&staca &n la reglOn, sin ernbnrgo al-

9unas otrns pla7as relevant¡;.s como Tampico-Madero, RE<ynosa, Matnmoros v 

Nuevo Laredo concentran actividades industriales v comerciales de rE-1&-

• 
vancla para la economla, sin embar90 no existen m~s plazas dD importan-

~la bancaria, DI Noroeste tien& en este sentido, menos desequilibrios, 

ya que su riqueza se encuentra distribuida entre mavor nómero de plazas 

,muchas de las cuales presentan ~imilar Importancia, por esta ra70n 

posee m~s sucursales ban~arias va que tiene ma~or nftmero de pla7as 

importantes. 

FI Norte participa con un 11% en oficinas bancarias v un 9% e~ 
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In captación nacional. El Este tiene un 6% de oficinas v un 7~ de cap

tac!On de recursos! mientras que el Sur v la Penfnsula de Yucat~n tie

nen tan sOJo un 5% v 2% en oficinas v un 4% v 2% en captac!On de recur

sos respectivamente <ver cuadro 11. 

Estas enormes diferencias entre regiones dan idea de la 9ran 

concentraciOn de actividades econOmicas en ~l9unos espacios reducidos 

(especialmente el D.F. y ~rea metropolitana> por un lado, y por el otro 

abandono de 9randes espacios donde invertir no representa una opciOn 

atractiva. 
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CUADSO 1 

OISTR!BUCION GEOGRAFICA DE LAS ACTIVIDADES 
BANCARIO-FINANCIERAS (CAºTACION Y NUMERO DE 

OFICINAS) POR GRANDES REGIONES * 

(MILLONES DE PESOS) 

REr. ION CAPTAC!ON % NO,OFJCINAS % 

l, CENTRO-ESTE 1'648,087.2 32.79 Ll08 31.63 

2. CENTRO-OCCIDENTE 947 .740. 9 18.86 650 18.55 

3, NORESTE 727 ,692.5 14.48 418 11.93 

4, NOROESTE 573,279.5 11.40 475 13.55 

5, NORTE lJ58,648. S 9.12 ~73 10.64 

6, ESTE 3SL562.4 6.99 227 6.48 

7, SUR 208,808.6 4.15 172 4.91 

8. PENINSULA DE YUCATAN 109,235.8 2.17 80 2.28 

T O T A L 5'025,1)55.4 100 % 3,503 100 % 

• DE /\CUERDO A LA REG 1 ON/\Ll ZAC l ON GEOECON011 I CA DE A, BASSOLS, 

FUENTE: lflFORMACIOr; DE MERCADO BANAMEX '( COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS , 

DICIEMBRE DE 1934, 

NOTA. se CONSIDEHAN SOLO LAS 219 PLAZAS MAS IMPORTANTES DEL PAIS POR SER LAS MAS SIGH!Fl
CATIVAS EN CUANTO A CAPTACION Y NO, DE OFICINAS, 
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A r:nnt i n11aclOn SI? eY.ponP de man&N< CIPnPral &I ranorama actuill de 

cada una rle las rl?cilon&s geo&conOmtcas del pals de acuerdo con A. Ba

ssols !21, rnn &I rropOsito de evid&nciar su lnterrelaciOn con los as

pectos bancario-financieros. 

MfJROE!';TF 

Esta recilOn es una di? las m~s e~tensas del pals, limita con la 

Sierra Madre Occld&ntal, Ja frontera con Estados Unidos v con el Oce~no 

Pacifico en Ja porctOn Oeste. 

Las condiciones d&I medio c¡eogr~fico &n esta zona son diflcill?s 

por su clima ~rido; sin embar90 m&diante importantes inversiones reali

zadas en sistemas de riecio desde hace algunas dOcadas se ha convertido 

en una zona que destaca por su producclbn a9rlcola. Paralelamente a es

ta actividad se desarrollan tambiOn otras que son si9nlficativas tales 

como la 9anaderla; la pesca apoyada con Infraestructura portuaria en 

Guavmas, Topolobampo v la Paz entre otros puertos. Por sus caracterls-

la mlnerla ocupa un sitio importante en la economla 

de esta re9iOn, principalmente en Sonora donde se explota el cobre v el 

i;ira.fl to. 

En general el Noroestl? tiene baja densidad de poblaclOn p&ro su 

asentamil?nto es irr~i;iular ya qui? se concentra en las principales ~reas 

a9rlcolas1 por otra parte pose!? u~ Interesante sistema de ciudades me

dias cuva importancia e influencia es significativa, cada una en su 

respPctlva rPg!Onl ~ste lncluve las ciudades que se localizan en la 

t?I Bassols B. ~2Q9t~fla ~k2n0mi~~ ~i M~~ik~ Ed. Trlllaa México 1980 p. 
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la planicie co&tera del noroeste dosdo MazatlAn hasta Tijuana. 

El Noroeste es la r-egior1 q11e rnavrir irnportancia tiene; a nivel na

cional desde; el punto de vista de producción agr-!cola ya que ésta es 

elevada; la importancia de JA industria derivada do las actividades a-

r.iropecuaria~ es creciente. 

Las zonas industriales m;'is r.irar1des de Ja región se localizan en: 

Tljuana, Ensc;nada, MazatJAn, CuJiacAn, Los Mochis, Guavmas, Hormosillo, 

Cananea, Nor.iales, Huatabampo, La Paz v Ciudad Obregon, ciudades que ad

ministran Ja produclon agropecuaria v la transforman. 

El creciente dinamismo de las actividades económicas en el Nor

oeste ha sido un factor de gran atracclon para que Ja banca se hava he

cho presente con mavor nOmero de sucursales, apovando con financiamien

to las actividades agrlcolas, ganaderas, pesqueras, mineras, agroindus

trlales, as! c:orno otro tipo de ar.tlvirfades industriales, ya que se ha 

inic:iado un proceso do diversificación. Dic:ho dinamismo se ve reflejado 

en la contabilidad banc:aria, pues varias de las ciudades de esta reglen 

se encuentran entre las quinc:e primeras plazas banc:arias mis importan

tes del pals: Tijuana- Mexicall, Hermosillo, CuliacAn; Ciudad Obre9on, 

cuvo sorprendente c:reclmlento en pocos ahos se ha basado precisamente 

en Ja agrlc11ltura de riego v mAs tarde también en Ja industria deriva

da. Otras plazas de interés son: M,zat!An, Los Mochis, Nogales, Ensena

da, La Paz, Navojoa, Gua~rnas y Tepic, éstas en conjunto tuvieron una 

raptacl~n de ~04,30~ millones rfp rPsos (31 con 382 oficinas bancarias, 

131 F111rnte: Informa~i~n para Ja PlaneaciOn y Control de Operaciones, 

!Baname~l ~ifras consolidadas a diciembre de 1984. 



si<>nda Ti ¡uana la plaza c:on mavor captac:i6n., nómt>ro de oficinas de to

d"1 la re9ibri, cor. la (\Ulnta parte de la captaclon v casi la sl'.ptlma 

parte de las of lclnas, 6stn se debe a que es una ciudad fronteriza con 

Importante industria v un activo comercio c:on Estados Unidos) sin em

bargo no eY.isten grandes contrastes con respecto a las dem~s plazas en 

cuanto a actividades financieras y por a?ladidura con otras actividades. 

_NORJF 

Es la re9ion con mayor extensi6n territorial, sus limites est~n 

const!tuldo5 por la frontera norte, en tanto que al oeste y este limita 

respectivamonte con las Sierras Madres Oriental y Occidental, al sur el 

limito lo constituye la frontera meridional de San Luis Potosi y Zaca

t&cas. 

Por las condiciones naturales de aridez en esta zona como casi 

todo el norte d:l pals, ad(\ulerE>n gran importancia las obras di> lnfra

E>structura a9rlcola con slstom01s de riego en Ciudad Camar90, al9unas 

zonas d&l E>stado di? Chihuahua y Coahuila, esp&cialmente la laguna dondt> 

ne practica tambitn una 9anadE>rla con 6xito, ori&ntada ha~la el mercado 

norteamericano. 

En &sta reg!On la captaciOn consolidada a diciembre de 1984 fue 

dE> 395 1 552 millon&s de pesos con 294 oficinás bancarias, concentradas 

principalmente en Chihuahua, San Luis Potosi, Torrebn, Ciudad Ju~r9z Y 

Saltillo, puesto que en estos n6cleos urbanos es donde se reali~a el 

<;1rueso di? las transaccionll's cornerciales, tambH>n a partir di? aqul s& 

administran otros enormes espacios de 9Xplotaci0n d9 diversos r9cursos 

7? 



naturales, concentrando ns! las riquezas 9oneradas por diversas activi

dades er.onómicas realizadas en ambos tipos de espacios. 

Por otro lado esta re910n no presenta grandes diferencias entre 

sus principales plazas en cuanto a la masa o volumen de capital maneja

do por la banca, es decir, no existe como en otras re9iones del pals 

una plaza que concentre una proporc i bn consi del"ab 1 e en e 1 manejo de l"e

cursos econtlmicos • 

. NORE::STE 

Comprende los estados de Nuevo LeOn y Tamaulipas, situados entre 

la Siel"ra Madre Ol"iental, el Golfo de M~xico y la frontel"a con Estados 

Unidos. 

Las actividades econOmicas mAs importantes y que contl"ibuyen a 

generar 9ran parte de los in9resos en esta zoná son: la agricultura con 

apoyo de adecuada infraestuctura especialmente al norte de la re9iOn, 

donde se cultivan a 9ran escala los cereales. Al sur de Tamaulipas e

xisten plantaciones de henequen, caNa de az~car, cltricos, éstos ulti

mes se cultivan a gran escala en el Al"ea comprendida entre Monternorelos 

y Linares, por lo anteriol" la industria derivada es muy Importante; se 

practica tambi~n una 9anaderla importante al norte de Nuevo León al 

igual que en el oriente de Tamaulipas. 

Monterrev es el centro industrial y financiero de la re9iOn, 

cuenta con grandes plantas metalór9icas y slder6r9icas, y en general 

posee una industria muy variada. Tampico Madero es el segunde centre 
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Industrial de la r·eqlón aderoAs dr. r;&r important& puerto p<?sr¡uero, en-

mercial v petrolero, ademfts posee una desarrollada Industria derivada 

de ~sta 61tima actividad. 

En Ja frontera, R~vnosa es tambiln un destacado centro de pro

ducción de petróleo v 9as 141 v al igual r¡ue Nuevo Laredo y Matamoros, 

poseen una actividad comercial importante con Estados Unidos, apoyAndo

se en las buenas romunlcaciones carreteras v ferroviarias, Ja re9iOn se 

Pnruentra bien comunicada principalmente con el interior del pill!i>, &l 

oriPntP v nnrte con los cuaJps mantiene PStrechos lazos. 

Las ciudades fronterizas tienen un elevado crecimiento poblacio-

nal, sin embargo la aglomeración de Monterrey es la mAs importilnte de 

la rpgiOn v constituye un centro financiero de los mAs relpvantes del 

pals, la banca privada con sedP en esta mi;.trOpoli !Serfln y Banpalsl 

estaba estrechamente vinculada a la industria re9iomontana. Aparte de 

Monterrev existen otras plazas bancarias importantes por su actividad 

económica: Tampico-Madero, Nuevo l.aredo, Matamoros, Reynosa y Ciudad 

Victoria, la captación conjunta de Islas fue al mes de diciembre de 

1984 de ?01,460 mil Ion~ de pesos con 390 oficinas. 

Dentro de esta re9iOn Mon~errey es por mucho el cPntro financie

ro comercial e Industrial de la re9IOn, su nivel de captaciOn es muy 

elevado, obtiene a travls de la b~nca m~s de 500 mil millones de pesos 

con cPrca del ~0% dp las oficinas bancarias que e•isten Pn la re9iOn. 

Su rn.lls cP.rcar10 r:ornpetidor· r-s Tamplco Madero con 74 mil millones d& p&-

1<11 Thdem. p. 373 



sos 91'1 eaptacit!m y el 12'1'. deo sucursal&s bancal"lati>, ¡¡.¡ l"D&to ó& las pla

zas obt!&nen una captaciOn muy lnf&l"ior. Esto &videncia la gran centra

l izaci6n financi91"a que preval9ce en la re9iOn, que ha r9producido el 

mismo patrOn d9 centralización nacional. 

CENTRO-OCCIDENTE 

Incluve los estados de Jalisco, M!choacAn, Guanajuato, Colima v 

Aguascal lent1rn. 

Guadalajara constituye un gran polo de desarrollo siendo la ciu

dad m6s Importante de esta re9iOn y seogunda a nivel nacional, con rango 

especial de estructuradora de gran re9i6n eccnOmica 15) por su indus

tria y nOmero de habitantes. E~ 9eneral os de 9ran Importancia la In

dustria y el comercie en algunas ciudades de esta regiOn, tales como 

Lebn, Salamanca, CeJaya e Irapuato ¡¡.n el Baj lo; Ocotlfln y Ciudad Guzm~n 

en lalisco y ciudades mlchoacanas como la Piedad, Zamora, Uruapan y 

destacando a Morella; al igual que Aguascallentes. 

El Centro-Occidente se ha caracterizado desde hace Val"iosanos 

por ser de las reglones mAs densamente pobladas dentro del contexto na

cional, sobre todo el centro de Jalisco, el Bajlo y el norte de Michoa

cfln, por lo que en la actualidad existen importantes nOclecs de pobla

cibn asentados en esta re9ibn. Es de esperar un gl"an crecimiento futuro 

,sobre todo del Area comprendida entre las ciudades del Bajio y Guada

laJara, dicho espacio constituye un importante corredor hacia las ciu

dades del norte del pals con las cuales &st~ bien comunlcadal de esta 

l~J Ibdem. p. 376 
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manera se ha ifnpuls<1do la actividad come-rcJal del Ar-ea .. , con ella la 

actJvid<1d financiera. 

l.a captaciOn e-n las principale!O pla2as a diciembri;. di;. 1984 fue 

rte 743,969 millones de pesos con 419 ofJcinas distribuidas en las si-

QUiente-s plazas por orden de importancia: Guadalaj<1ra, incluvendo los;; 

municipios de Zapopan v San Pedro Tlaque-paque; LeOn, Morelia, Aguasca-

1 ientes, Trapuato, Cela~a, Uruapan, Zamora, Colima, Guanajuato, La Pie

dad v Salamanr:a. G11adal<1jara r:oncentra casi el 40% (406 mi 1 mi 1 Iones de 

pesos! de la c<1ptaciOn de recursos econOmicos, y mAs del 30% de las 

oficinas bancari<1s (23?>, mientras que Le0n 1 la segunda ciudad mAs im

portante de la re9IOn obtlone menos del 10~ de la captaciOn en la re-

9iOn <76 mil millones! con el 6% de las oficinas bancarias. Esto mues

tra la enorme centralizaciOn financiera que existe tambi~n en el Centro 

Occidente. 

CENTRO-ESTE 

Los es;;tados quo se incluven dentro de esta re9i6n, ademAs del 

D.F. son: Hid<1!90, Morelos, M~xico, Puebla v Tla~cala. 

Esta re9ion co~tribuve con mAs de Ja mitad de la producciOn in

du10trial del palsl el comercio se lleva a cabo a gran escala, as! como 

las actividadei;; financieoras, cultur<1Jeoi;;, administrativas, polltlcai;;, 

etc. Otras ciudades importantes prjncipalm~nte en Ja industria c;on Pue

bla, Toluca v Oueor~taro C6l. 

F~iste Intima inter~e>laciOn dentro de esta reo9iOn debido a que Ja 

(1\) Jbdeom. p. 378 
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•norme ciudad de MOxfco requiere de gran volumen v variedad de insumos 

v alimentos que los estados vecinos le proveen a diario, a su vez el 

D.F. envla diversos productos manufacturados que tambi~n se colocan en 

el mercado exterior. 

La ciudad de MOxlco v zona metropolitana tiene gran influencia 

en todo el territorio nacional, pues constltuve el centro financiero, 

cultural, politice e industrial del pals. 

El Centro-Este alberga la mayor concentracibn de poblaclbn a ni

vel nacional, principalmente la ciudad de M~xico y Area metropolitana 

donde se presentan agudos problemas sociales v econbmfco por la gran 

dificultad que presenta el proveer servicios continuos, materias prima~ 

alimentos, etc. al gran n~mero de habitantes de la metrOpoll. Otras 

ciudades con importante nOmero de habitantes aunque no pueden comparar

se con dicha metrOpoll son: Puebla, Toluca, Cuernavaca, Pachuca, Tlax-

cala y QuerOretaro; la concentraclOn de poblaciOn con caracterlstlcas 

rurales tamb!On es alta comparada con otras Areas rurales del paf s. 

El Distrito Federal posee eficientes comunicaciones a casi todos 

los puntos de la regibn v a las principales ciudades del pals Jo que 

facilita el movimiento de pasajeros v mercancfas de todo género que se 

desplazan en gran escala v en poco tiempo. 

La polltlca actual del gobierno es combatir la excesiva centra

llzaciOn; si Osta se aplica debidament~ la gran aglomeraciOn de la ciu

dad de México y alrededores ver~n disminuido su crecimiento a futuro. 
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La actividad bancario-financiera tambi~n se manifiesta en la re-

9ibn de manera muv concentrada, sobre todo en la ciudad de M~xlco Y 20-

nas aledatias, ~sta es la metrbpoli financiera del pals, pues las opera

ciones bancarias que concreta loqra~ las cifras m~s considerables a 

a nivel nacional, su captacibn en 1984 fue de 1'276,190 millones de pe-· 

sos con 847 oficinas bancarias. El resto de plazas importantes de la 

re9ibn, Puebla, Quer~taro, Toluca, Cuernavaca, Pachuca, Tehuac~n v 

Cuautla lo9raron en conjunto una captacibn de 332'933 millones de pesos 

con 2~2 oficinas. Dentro de este 9rupo de plazas, Puebla tiene la su

pr~macla por una 9ran diferencia sobre Toluca que es la ciudad que le 

sigue en importancia, la primera tuvo una captaclOn de,119 mil millones 

con 79 oficinas y la se9unda capto 71 mil millones con 36 oficinas; la 

9ran concentraciOn de actividad bancaria y financiera que se realiza en 

la ciudad de M~•lco no tiene paralelo con ningdn otro espacio del pals. 

SUB 

La reglOn Sur est~ constituida por los estados do Guerrero, Oa

l<aca y Chiapas. 

Las diflcllos condiciones topo9rAflcas en la mavor parto de la 

re9iOn, sOlo permiten la prActlca de una pobre a9rlcultura v ganaderla. 

La actividad pesquera tiene relativa importancia en Salina Cru2 

y Acapulco principales puertos de la re9ibn. 

- El turismo es igualmente importante no sOlo en Acapulco, sino 

que recientemente se est~n desarrollando otros puntos de las costas de 



Guerrero y Oaxaca, como 9S el caso de Ixtapa-Zihuatanejo, con ~decuada 

infraestructura turlstica, que no 9S el mismo caso de Puerto Escondido, 

que sin embar90 recibe turistas. 

La industria es de poca importancia en esta re9i6n; existe en 

Tuxtepec una flbrica de papel y celulosa, ademls se encuentra Instalada 

una planta refinadora de PEMEX en Salina Cru2 entre Jos mls importantes 

establecimientos industriales. 

En 9eneral esta re9i6n presenta 9randes Indices de atraso con 

niveles de vida muy bajos. Sin embar90 cuenta con enor•9& recursos na

turales sin explotar, Chiapas Jos tiene muy variados, asl como Oaxaca y 

Guerrero (forestales, minerales, pesqueros, etc.> es necesario entonces 

planear cuidadosamente un programa de financiamiento para desarrollar 

esta re9!0n. Las comunicaciones son insuficientes, aunque actualmente 

Ja cesta est~ bien comunicada por carretera desde Chiapas hasta Michoa

c~n y Jalisco. Debido a la dificultad que presenta el relieve para la 

comunicaciOn terrestre en general, las vlas a6reas han tenido cierto 

desarrollo, aunque sOJo son accesibles a los grupos socia)es pudientes 

de la reg!On. 

La regiOn no tiene altas densidades de pcblaciOn sin embargo 

Oaxaca, Acapulco, Tuxtla Gutierrez, Tapachula y Salina Cru2, presentan 

una tendencia al crecimiento por Ja atracciOn que ejercen aobre las 20-

nas rurales.· 

Las pla2as bancarias m~s !•portantes de la re9IOn son: Acapulco, 
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Oa'>Caca, T1t'>Ctl<1 C'\utierr•n, Tapar:hula v ComitAn, &st¡. gr·upo d& plaza¡¡ 

obtuviE>ron una captar:IOn de r&cursos &conbmicos di? 146,448 millone& de 

pesos con 89 oficinas, cifra consolidada a diciembre de 1904. Dentro de 

&sta regibn no e'>Ciston grandes diferencias en cuanto a actividades fi

nancieras v por consiguiente en otras actividade&; soin embargo las di

ferencias son grandes si s& compara con otras region&s. 

D&ntro de Ja regibn Sur, ComitAn es la plaza mAs importante de 

Ja regiOn no sólo por su captaciOn sino por su productividad y rentabi-

1 idad, va que sOlo tiene 4 oficinas, mientras que Acapulco con 33 re

gistra una captaciOn menor, es posible que obed&zca a la siguiente& ra

zon&r.: 

Acapulco d&pende en su mayor parte d& la actividad turlstica v 

~sta no presenta una estabilidad a Jo largo del aho; d&ntro de su es

tructura urbano-turlstica que &s extensa v tiene muchos puntos de 

venta, es decir el turismo no s& concentra sblo en una playa o en un 

conjunto de hoteles ubicados en un conglomerado, por lo tanto os neco

rio tener pr&sencia bancaria en los puntos principales. 

ESTE 

RegfOn constituida por la ~lanlcie costera v la vertiente exte

rior del ~elfo de M~xico <Veracruz v Tabascol. 

Entre las actividades econom,icas mAs importantes que s;. desarro-

1 Jan en Ja zona Este d&stacan: la agricultura de especies tropicales, 

la ?anaderla bovina que es importante al norte <Huastecal v al sur de 



V11racruz, as! como Tabasco ya que crecen abundante& pastos. 

La existencia de yacimiontos potroliferos y gas, ast como su e•
plotacibn y refinamionto realizados en Poza Rica, Tuxpan, Mlnatitl~n, 

Comalcalco, etc. constituyen un factor de enorme importancia por el va

lor y volumen de producclbn, as! mismo destacan complejos petroqutmicos 

que se localizan en la regibn (Pajaritos y Cangrejera>. Es important11 

seNalar que el desarrollo de estas activldad11s representa un factor de 

gran relevancia para la economla nacional ya que por este concepto in

gresan al pa!s el mayor porcentaje de divisas desde hace varios aNos. 

Existen otras variadas lndutrias 11n Orlzaba-Cludad Mendoza, tal11s 

como cervecera, textil y alimenticia; en el puerto de Veracruz se loca

lizan algunas industrias de transformaclbn, es important& la extracclbn 

d& minerales entre los que se destaca el azufre de Jaltipan, asl como 

varios in911nios azucar11ros establecidos 11n la regibn, entre ellos el 

m~s grande del pals: San Cristbbal. 

Los recursos pesqueros son abundant11s, sin embargo no existe una 

11xplotaclbr1 a 9ran 11scala,. los puertos p11squeros m~s importantes &on 

Veracruz y Coatzacoalcos; estos dos puertos as! como MinatltJ:in tienen 

una lnt11nsa actividad com11rcial, qu11 obedece al paso hacia la P1mlnsula 

d11 Yucat:in. La densidad de poblacibn rural y urbana s11 debe quiz~ a la 

11xist11ncia de vastos y variados recursos, entre ellos 111 agua en abun

dancia durant11 todo el aNo, situacibn que 11n Ja mayor parte del pala es 

d11ficiente. 
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La reqi6n se encuentra unida por carretera v ferrocarril en casi 

todo su territorio, a e~cepci6n de algunas zonas de Tabasco, que estAn 

ml•'.J bien com11rilcadas coro los estados vecinos. 

F.l desarrollo de estas art.ividades económicas en 1 a región, es 

de 9ran importancia para la economla nacional por la 9ran variedad v 

valor de la producciOn 9racias a que posee enormes recursos naturales. 

Este dinamismo atrajo a la re9i6n a diferentes instituciones bancarias 

q11e poseen sucursales ero la regi6n 1 como recientemente ocurriO en las 

zonas petroleras. Inclusive en la re9i6n se ori9inaron varios bancos de 

car~cter re9ional como el Banco Veracruzano que en 1971 se fusiono al 

9rupo Serfln. Actualmente la re9iOn, sobre todo el estado de Veracru2, 

tiene 9ran relevancia para !os ne9ocios bancarios realizados en sus im

portantes plazas, entre las mAs destacadas fi9uran: Veracruz, Villa 

Hermosa, Jalapa, COrdoba/Orizaba, Coat2acoalcos/Mlnatit!An v Poza Rica, 

cuva captaciOn de recursos econOmicos a diciembre de 1984 fue de 278, 

40~ millones de pesos con 146 oficinas. Esta regibn no presenta la su

premacla abrumadora de alguna plaza que ten9a 9ran importancia econOmi

ca v por lo tanto finar¡ciera; sin embar90 las 8 plazas m~s importantes 

concentran el 7~1 de las oficinas bancarias as! como la captaciOn de 

recursos econ6micos pues casi acaparan el 7~1. 

PEMINSULA DE YUCATAN 

RegiOn constituida por la Penlnsula de YucatAn, incluyendo lo& 

ast~rlos de Campeche, Yucatln v Quintana Roo. Se distingue del resto del 



pals por poseer en 9eneral caracterlsticas muy diferentes. 

Dentro de las actividades econOmicas, se practica una a9ricultu

ra rudimentaria basada en el malz, aunque por tradiciOn el cultivo del 

henequén es el mAs importante y representativo de la regiOn, debido a 

la adaptaciOn de este a9ave a las condiciones naturales; por otro lado 

las dificultades que presentan estas para el desarrollo pleno de otros 

cultivos, por el tipo de suelo y falta de corrientes de a9uas superf i

ciales. 

La pesca es importante en Puerto Progreso, norte de Quintana Roo 

y costas de Campeche, principalemente en Ciudad del Carmen donde se ha 

establecivo una industria pesquera moderna para una explotaciOn a base 

de camarbn C7l. 

La industria del henequén asl como la Ji9era (cervecera y ali

menticia) se concentran en Mérida y Puerto Pro9reso, siendo aquella la 

ciudad de mayor importancia y con Indices mayores de crecimiento de la 

poblaciOn a causa del 9rave atraso en los ~mbitos rurales de la penln

sula, lo que ha provocado una fuerte mi9raciOn hacia el centro de a

traccibn. 

La poblaciOn se encuentra, pues, en la zona henequenera con cen

tro en Mérida. Otras ciudades de relativa importancia son: Valladolid, 

Ciudad del Carmen, Campeche y Chetumal, en menor medida lo son: Tizimin 

,Champoton y Ciudad EscArce9a. CancOn se perfila como 9ran centro tu

rlstico en la r•~IOn, por lo cual es necesario apoyar la producibn d• 

(7l Ibdem. p. 388 



insumos suf 1c1enLv~. 

En general la Penlnsula de YucatAn presenta niveles de vida ba

j lsimos. Requiere da fuertes inversiones para ser desarrollada, asl co

mo de mavor inte9ración al resto del pafs ampliando la red de comunica

ciones, no sólo terrestres, sino marltimas. 

La concentración de la población y de actividades económica6, 

incluvando actividades bancario-financieras, se realizan en Mtrida fun

damentalmente tal y como lo comprueban las cifras. Dicha plaza junto 

con Campeche v Ciudad del Carmen, obtuvieron una captación por 204,134 

millones da pasos con 63 oficinas. Esas plazas manejan el B7~ de los 

recursos aconOmicos con al 80% de las oficinas bancarias localizadas an 

la Penlnsula de YucatAn, lo que da una idea de la excesiva cantraliza

cfOn no solo financiera sino de todas las actividades humanas, el resto 

de la Penlnsula, exceptuando sólo a Chetumal, Cancón y otras peque~as 

plazas, prActlcamente estA abandonada, sOlo la habitan peque~os ndcleos 

de poblaciOn indfgena cuvo fruto de sus actividades estA destinado a su 

propia manutenciOn pues 6stas tienen caracterfslicas primitivas. 

A9 
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B6~1Qtl8blZ8~!QM ~8M~81il.8 

Esta se evpone en primer t~rmino a nivel nacional v can mavor 

detalle a nivel subre9ional. 

la estructura re9ional de Banamev vigente hasta 1qa3, fue reali

zada por una a9encla di? la cornpa911a const1ltora Jlarnada Me VinsE>v, que 

para dl?limitar regiones se baso fundamentalmente en Ja E>Vistencia de 

polos de desarrollo considerando sOlo al9unos aspectos aeoeconOmicos 

v dando poca importancia a los 1 Imites politices administrativos <ver 

mapa 11. Por e¡emplo, el estado de Jalisco pertenece a dos distintas 

regiones; San Luis Potosi, Zacatecas, Chiapas v otros estados que se 

encuentran en el mismo casol Veracru:z pertenece a tres diferentes re-

9iones. Por otra parte, esta re9ionalizaciOn tiene divisiones por es

tados completos como: Chihuahua v Michoac~nl re9iones bien definida= 

como el Noroeste, Sonora v Sinaloa integrando una v Baja California 

Norte v Baja California Sur, constituven otra reaiOn, sin embargo es 

una re9lonali:zaciOn bancaria, por lo que sOJo interesan en principio 

aquellos espacios que> pose>an sucursales, o los qt1e se utilice>n come> 

acr:e>so de>sde la se>de de Ja regiOn a una oficina su 

responsabilidad, por Jo que> constitll''"' una decislOn rn~s pr~ctic<> " 

funcional hacer de>pende-r de una re9iOn una o -.iarias oficinas que de>

bieran pertenecer a otra re9lonal por locall:zarse dentro de su entl-



1ad ccrrespnndlente, pero que por su cercanla a la sede de aquella se 

Je asir.man, tal &>S PI caso dE> las oficinas locali7adas &>n los altos 

1e Jalisco que se encuentran mAs preYimas a LeOn que a GuadaJa¡ara 

l'.•Pr map"' l l. 

l.as realones con mavor e~tensiOn son Chihuahua, Golfo-Caribe, 

Norte-Centro, Chlapas-Oa~aca v Baja California, 7onas donde existe 

m9nor densidad de sucursales, poblaclOn v en algunos casos menor de-

sarro! Jo como en Chlapas-Oa1<aca, ,, Golfo-Car-ibe. 

Por otro Jade, e"lsten ciudadE>s que presentan una cPntralizaci6n 

de actlvidade~ pccn6micas v pcblacl6n, como el caso de MOrida, Ciudad 

Ju~rez, Tljuana, Me~icali etc. respecto a otras Ares de su rPspectivo 

11stado. 

El Distrito Federal v Area metropolitana, donde se concentra el 

ma,1or n•\mero de sucurs;¡i J es de 1 pal s, se mane¡ a como una ent 1 dad apar
te llamada Banca Metropolitana que a su •11n se divide en distritos; 

en este anAlisis s6lo se considera le relacionado a Ja Banca 

ReaionaJ; dada su importancia v complejidad Ja Banca Metropolitana 

requiere di? otro estudie aparte. 

Con la nu~1a r1?9lonalizaclOn Ja Institución busca consolidar 

mercados v tener mejor posición frente a Banccmer. Uno de Jos facto-

res importantes que se pretende lograr con la nueva estrucutra regio-
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nal es: considerar importantes las relaciones del banco con las auto

ridades estatales, ya que aquel puede manejar o no recursos de los 

qcbiernos estatales o federales de acuerdo a Ja capacidad ne9ccladora 

del director re9ional, por lo tanto si Ja dlvlslOn poJStica adminis

trativa se considera para Ja re9ionallzac!On bancaria, esta relac!On 

se ve favorecida v las ne9oclaclones facilitadas, va que por un lado 

existirAn autoridades bancarias calificadas v facultadas <directores 

re9fonalesl en todos los estados que podrAn atender eficientemente a

suntos de los 9oblernos y por otro lado, al aumentar el nOmero de Di

recciones Re9ionales, habrA mavor eficiencia en Ja atenciOn de la 

clientela y mejor posicfOn frente a otros bancos, asS como un mejor 

control interno. 

La nueva re9ionalizaciOn propuesta para Banamex plantea diversos 

cambios, entre los cuales se destacan: 

- El aumento de 4 reqiones mAs con las cuales suman 17. 

- Las re9iones estAn constituidas por estados completos, salvo 

casos en los que elementos naturales constituve~ un obstAculo 

para las vlas de comunicaciones y la lnte9raclOn de las re9io

nes <ver figura 21. 

A contfnuac!On se presenta un anAJisls reqional para el caso de 

Banamex, este anAlisls se realiza en cada una de las reqlones para 

las cuales el autor propone una re9ionalizaclOn espacial va nivel 

subreqionaJ, de acuerdo a la estructura espacial a nivel regional ex

puesta en Ja f i9ura 2. 



!"o;ta re-;¡it>r1 lnc:J11·1e les des estades de la Penlr.sula de Baja Ca-

llfnrnla v una peq11eha e•tensiOn de Sonora. 

1.ns limites ~e esta re~iOn dependen de los factores flsicos da-

hidn al aislamiento de la penlnsula, qua no ha sido superado por fa!-

ta da desarrollo de las comunicaciones marltlmas, lo cual presenta 

dificultades para ser integrada ~1 Noroeste. 

1.a n:ina que presenta un mavor desarrollo es la franja fronteriza, 

donde tam~lén se concentra el mavor nOmero de las oficinas banca4-

rias. 

Esta misma zona tiene un importante desarrollo econOmico, pues 

se encuentra bien comunicada por vla a6rea (Mewicall, Tijuana y Ense-

nada) v por vla terrestre, con Sonora, el sur de la penlnsula, v con 

importantes ciudades norteamericanas. 

Las Gerencias de Plaza se localizan en Tijuana, con 7 oficinas 

en Ja plaza v una en Rosarito, localidad ubicada a pocos kl!Ometros 

al sur de Tljuana. La Gerencia de Plaza Me~lcali tiene 5 oficinas; 

• esta ciudad es también sede de la dlrecclOn Regional. 

Las Gerencias de Plaza Ensenada v La Paz tienen 2 sucursales ca-

da una, ésta Oltlma es Ja ciudad m~s Importante del estado de Baja 

Cc>llfnrnia Sur. 

F~lsten dos Gerencias Re~lonales: la Gerencia Regional Norte, a 

C\1\JO cargo tiene nueve oficinas localizadas al norte de Ja 



penlnsula, muv cercanas entre si v de hecho son de las m~s Importan

tes dentro de su cate9orla; la mavorla de estas plazas son a9rlcolas, 

de manera que en 9eneral tienen un mercado homo9~neo v su tramo de 

control es corto. 

La Gerencia Reqlonal sur a9rupa 8 sucursales, 6 de las cuales se 

localizan dentro del estado sureho de Baja California, Vicente Gue

rrero e lsla de Cedros que pertenecen a Baja California Norte. Esta 

Gerencia Re9lonal tiene un amplio tramo de control por la estrechez v 

lon9ltud de la penlnsula Cver figura 11. 

La captaclOn bancaria total en la re9iOn es de 106,437 millones 

de pesos de la cual Jos principales bancos, Banamex y Bancomor, par

ticipan con un 23% y 24%, 34 y 37 oficinas respectivamente. 
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SIMBOLOGIA 
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@ G. D< PLOA L1 P~Z 

:'( 

cb 
~ O, DE PLAZA Wll.ICALI 

o O. DI! PLAZA ':'IJUUtA 

(~ ~ 0, RtOIONAL NOAT!! 

(~ G, REGIONAL SUR 

~ 15 PRIMERA& 

A 25 Gl!OUNDAS 
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9 SEDI! 
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CUADRO 4 

RESUMEN COMPARA'l'IVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS 

MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION 

AREA DE RESPONSABILIDAD VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA 
BANCARIO BANAMEX BANCOMER 

G. DE PLAZA MEXICALI 26 1 439,902 5.09 - 2.23 

G. DE PLAZA LA PAZ 5'434,370 1.17 - o .96 

G. REGIONAL NORTE Y SUR 10'530,430 3.24 - 0.20 

G. DE PLAZA ENSENADA 8'620,638 2.32 + 0.67 

G. DE PLAZA TIJUANA 55'179,300 13.30 + 3.92 

T O T A L : 106 1 204,640 25.12 + l. 20 
1 ! 

/ 

! :'''i'l-!: llANJ\lfl.:X 
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l·'lGURA 3 

UBICACICN DE PLAZAS QUE PRESENTAN DESVENTAJA 8ANAMEX FRENTE 1\ 8ANCOMER 

rJ 

ch· 

EJ,AllORO; JULIO CANTERO Sl\NDOVAL 

~ 

® 
~ 

llUIOLOOIA 

Ql!RINCIA DI PLAZA 

u111cAL1 

Ol!R«!NCIA DE PLAZA 
LA PAZ 

Qll!ReNCl4 lllOIQNAL 

NO'ITI 

~ llDI QUINCIAI D! PLAU 

~seor OlfUINCIA AIOIONAL 

o 'LAZAS 

' 0soLO PAlllNCIA IANAMU 

ESCALA l; 8 1 500,000 
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cb 

ELABORO 1 JULIO CANTlrno SANDOVAI. 

l'fG!lllf\ 

JSPRCIA~lZAC!ON ECONOMJCA 

GERENCIA REGIONAL NORTE 

llUIOLOOIA 

€~ CDS. AQRICOLAS 

tiJ-~Th CDS DE MAYOR 
W DIVEASIFICACION 

~ CDS. PESOUAAS 

,~:\'\CDS. INDUSTAIA
'~0,i) GANADERA 

~•- !EDI! Ol!fflNCIA 

T REGIONAL 

o 1 PLAZAI 

P.SCALA 11 8 1 500,000 



~--------------
FIGURA 7 

COMPl\RA'l'IVO DE LA DISTRIIJUCION JERARQUICll ENTllE DANAMEX Y !lANCOMER 

.. 
N 

cb 

t·:f,/\JIOHO: Jlll. TO CllN'l'EJIO SJINDOVAL 

• DIRICCION RIOIONAL 

A Qf:RINCIA DI PLAZA 

• Pl.Al'AS 

A CINTRO R•OIONAL 
V llUbOllllJICTDIU 

l·!SCALA l: S' 500,000 



~!lHiá.11' !!~ 1§1 \;Q!!!Ea!Ü'::!'.!!;:.Íl! !W t'!!V'.:!;.e!!Q!l .e!~ .l.i! 8f9i!.'.!n 

SE' obs¡¡rva q11E' 1 a Gi;.r er.r:: i a di'> P 1 aza MI'>><! cal i ti &n& mE'nor nilme,.o 

dE- st1cursales que Bar,c-nmer., en tanto que la GerE'ncia de Plaza La Paz 

tienP 11r1a dPsventa¡a jer.:'lrquica +r&nte a Bancompr como se aprecia en 

1 .. fl';illl"i\ :>. 

t!11r.ame'I muestra super·io,.idad en la penet,.aci6n .fN~nt& a Bancomer 

en las plazas Tijuana, Ensenada v Santa Rosal la, y una meno,. pPnet,.a

ciOn en la Paz, Tecate, San Luis Rlo Colorado v Pº" una notablP di+e

l"Pneia en MP•icaJi. 

Las sueursalPs que -forman parte de las Ge,.encias Re9lonales se 

a9ruparnn p,.obablemente de acuerdo al valor de los mercados, va que 

tanto Ja GPrencia Re9lonal Norte como la Sur poseen un valor similar, 

sin embal"90 la sucursal Vicente Guerrero que pertenece a la Gerencia 

Re9ional Sur se encuentra muv lejana v aislada de la sede de ~sta v 

mAs p1"6Mima a Ja sede de Ja Gerencia Re9ional Norte. 

En los mercados de presencia ónica, < 101 es dec 1 r localidades 

donde exist& al9una sucursal de Baname~ sin presencia Bancomer v vi

c&versa, el P"imer~ se ubica en 15 localidades de dicha naturaleza 

con una captaciOn mayor que el se9undo, mientras que ~ste posee 10 o

+i ci nas, lo rual no qarantiza la e+ectlvldad del desempe~o de Banamex 

va que posee un promedio mAs baj~ de captaciOn por sucursal que Ban

comer. 

TII? l:\C:lll?rdc n la fjqura Nn? las plazas que pres;entan desventaja 



¡erArqulca de Banamox frente a Dancomer son Tljuana v La Pa2. 

Propuestas: 

Modificar la distrlbuclOn espacial de las unidades administrati

vas v evaluar la funcionalidad do las sucursales en las Gerencias de 

Plaza Mexicalj y La Pazl tambi~n en las Gerencias Re9ionales Norte v 

Sur, especialmente en las plazas: San Luis Rlo Colorado, Tecate v 

Santa Rosal la, de tal manera que exista homo9eneidad en los morcados 

v un tramo do control adecuado. Para cumplir ésto se su9iere ubicar 

la sede de la Gerencia Regional Sur en La Paz lver fl9ura Bl. 

10? 
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CUADRO 5 
CAPTACION DE INAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA 

P R O P U ~ S T A SEDE CAPTACION BANAMEX CAPTACION MERCADO NUMERO DE 
TOTAL SUCURSALES 

OIRECCION REGIONAL MEXICALI 

G, DE PJ,AZA MEXICl\Ll MEXICALI 15'417,691 26 1 439,902 5 

G, UJ:: !'LAZA TI JUANA TI JUANA 14 1 158,174· 53 '592, 535. 11' 
G. DE PLAZA ENSENl\l.lA ENSENADA 2' 472, 465 8'620,638 2 

G. DE PLAZA LA PAZ LA PAZ l' 241, 512 5'434,370 2 

GEf!ENCIA REGIONAL NORTE MEXICALI 21 112,651 6' 587,924 10 

GEHENCIA REGIONAL SUR LA PAZ 892,000 1'656,538 7 

T O T A L : 56 1 294,493 102' 371, 790 34 

( l'Il-'11/\S EN MILES rm PESOS ) 

1 !f·:N'l'I~: llllN/1111·:.~ 



Dentro de esta reQlOn se lnrluven los estados de Sonora v Sina-

ll'l'-' «Y.cept.11andn una porciOr. del noroeste de Sonora'' sur de Sinaloa, 

~ue pertenecen a la reQiOn Ba¡a California v Occidente respectivamen-

Los limites de esta rer.iiOn se facilitan va que estAn bien defi-

nidos desde el punto de vista flsico, la barrera oro9rAfica que pre-

senta la Sierra Madre Occidental, constltuve el limite oriental de la 

rer.iiOn asl como el Golfo de California que flanquea el occidente de 

la misma. Las sucursales de Baname• se localizan principalmente en 

los importantes valles a9rlcolas, puertos pesqueros, zonas 9anaderas 

Esta re~iOn se encuentra bien comunicada por carretera, por vla 

a~rea v en menor escala por vla marltlma, manteniendo comunicaciOn 

con Baja California, a trav~s de Guavmas v MazatJAn. 

La ciudad fronteriza mAs importante de la re9!0n es Nogales, 

tl~ne 2 oficinas v ranQo de Gerencia de Plaza, por su localizaciOn el 

comercio es activo ademAs de tener una importante 9anaderla • 
• 

Hermoslllo, capital de Sonora, es sede de la Direcc!On Regional 

v Gerencia de Plaza, a9rupa ~oficinas. 

Ciudad Obrer.iOn, dentro del Importante val le a<;1rfcola del Yaqui, 

tiene tambi~n cate9orla de Gerencia de Plaza con 4 oficinas. 

la Gerencia de Pla7a Culla~An tien~ 4 oficinas, al igual que la 

J l('l 



Gerencia de Plaza MazatlAn, en tanto que los Mochis tiene 2 oficinas. 

ne acuerdo con los criterios de rentabilidad v cercanla, Guavmas 

podrla ser junto con Empalme y San Carlos, una Gerencia de Plaza. 

Existen 2 Gerencias Reqionales: 

la Gerencia Reqional I, con 9 sucursales, aqrupa 2 conqlomerados 

con 3 sucursales cada uno <Guavmas v Navojoal en el extremo norte Ca

borca, val sur de su tramo de control Guasave v Guamuchll. 

la Gerencia Reqlonal II cuenta con 21 sucursales, que aqrupan 

ndcleos de sucursales localizadas en mercados incipientes, puede consi

derarse que es un ndmero excesivo de sucursales para ser controlado por 

una sola Gerencia Re9ional, a lo que hay que a9ra9ar que estAn distri

buSdas a lo largo de toda la reqiOn con un amplio tramo de control. 

A fin de lograr una reorqanlzaciOn territorial de Banamex es nece

sario aplicar criterios 9eoeconOmicos (especial izaci6.n econ6mica do las 

plazas, localizaciOn 9eo9r~fica, accosihi1idad entre diferentes puntos, 

tiempo de recorrido, jerarqula de plazas, otc.I para reagrupar las su

cursales de esta reqibn. 

En esta re9iOn, (~ captaccl6n bancaria total fue de 111,215 mil Io

nes de pesos, de los cuales Banamox partlcipO con 24.3?% v Bancomor con 

el 21.92%·y 49 y 48 sucursales respectivamente. 

111 
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CU/\DHO 1 

COMP/\Rll'rrvo DE l'Af('J' re !l1AC TON 1m BTIN/1Ml~X y llANCOMl:I! EN LOS 

l'RINCil'/\LES MERC/\UOS DB L/\ llt::GION 

--·- ... ----· NUMERO DE sucu::.~J--~-.~~.:~·:;::~P-T.,,-,..,-,~-~-"~:: ... -oo-r~ TAL 
DAHAHUC BA.Hl!OHEI/ l UANAHq UAHCOtU:M OANAHEX &AN\:l.J(J:H 

-------- ·-·------------1 ·---· .. ---- --------·- -···--+-----! 

DIFtRENCIA 

c. ru; 1'1.AU, HAIATl..AH 
G, DE PLAIA Uf.tlHUR 1 Ll.O 
G, O! PLAZA CU. OIUHA;Oll 
G, OC tl.AIA LOS MOClllS 
O, DE .. UZA OO~Al.t:S 
C, Di: PLAZA CULIA<'AN -· .. ·--· 
ccÑWCT.\MIOiOÑ-AL 1 

t;UMUClllL 
C.llA:iAVti: 
UUATAllMl•U 
CAHONC:A 
NAVOJOA 
l>IPAl.JitE 
GUAVHAS 

GENlNC IA IHl.i IUN/l.l, 11 
U. t'Ul:MTE 
KAl;llAt,lNA 
,\N(jO!iTUAA 
SAllllAJllPA 
SANTA ANA 
CANANEA 
AGUA l'ltli:TA 

1·111:N'l'I·:: BAN/\Mt::X 

1 
l 1 ll4 1 1JS l'lH,116 
'!1'9tt1 ,OHll ~'fl;lil'J,8'1) 

l,'t!Jl,O'H 2'896,0H 
l''tOl,\114 l'•Jti,600 
2149),U'Jll 1•os~. 'JOS 

4 J 4'10&,U-I 2'661,100 --,-1----,-s ·--~~4261.6110),l·,i 
----·---·-·¡-~;-;¡:-;;~· -·-s~·;:-~~ 

U9 1 ób7 liU,6119 
·IJI,, ''•I loli'I, 141 

1 1 1·~~:::~; ,.~ci~:~g 
1 t J01,00U 2S4,000 
l l'292 1 71JB 164,.2)0 

·:~~~=~-.~=~ ~=~ .:~·::.º~~~. 4'S0tt,.61·2 

108,000 112,000 
271, IU H~,098 

se,ooo 1u,ooo 
67,000 80 ·ººº 

121,928 87,US 
so7, 284 tll,001 1 :r71:1l 1 7l7 JU,2611 =--1-•···¡;;o,.-¡-;;-¡-¡-;J 

1.'H 2.0 - o.sa 
'· )1 

S.11 t 0,2" 
l,6'J 2.eilJ • 0,09 
l. 7l l.JB • 0,41 
Z.H o.u • 1.29 
l. 69 2,)9 t L. ]0 

1 11,il u.u • 2,78 • 1.11 

-------·-1--·---+------< 
o .. n o.o 1 - o.24 o.4o o.si - 0.11 
U,111 Ll,'1'1 • 11,11 
o,Jb "·~º .. u.14 o.u 1.00 - 0,06 
0,27 0.2J • º·º' 1 
l.16 0.11 1 • 0.11--l•-----' . i:1•-:_=:_-:_•:Ti-r=-~ u-:-11 1 - o.l• 

0.10 0.16 1 .. º·º' 0.24 0.29 .. o.os 
o.os 0.10 .. o.os 

-~-:1_~-- rn [ !m , .... 
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l!IJJ\Ul((J 4 

1n;sum:N COMPARAT!VO [JJ;: (.¡\ l'J\U'l'lC l l'J\C!ON ltflrlJ\Ml~X y llJ\NCOMlm EN 1.os 

MlfüCAIJOS UANCARIOS DE !.A 1rnGroN 

AREA DE RESPONSABILIDAD VALOR DEL MERCADO PENETRl\CION DIFERENCIA/ 
BANCARIO Dt.Nl1Mr:x BANCOMER 

G, REGIONAL I Y II 28 1 364,906 7,01 + 0.01 
G, DE PLAZA MAZATLAN 13 1 069,896 l. 91 - o.se 
G. DE PLAZA HERMOSILLO 21 1 243,519 5,37 + 0.25 
G. DE PLAZA CD. OBREGON 

' 
12°601,813 2,69 + 0.09 

G, DE PLAZA LOS MOCHIS 9'213,046 l. 71 + 0.43 
'G, DE PLAZA NOGALES 5'090,571 2.24 + 1. 29 
G. DE PLAZA CULIACAN 20 1 831,499 3.69 + 1.30 

111 1 215,250 24.62 + 2.79 

CLAVE VALOll Dli:L MERCADO Pli:Nl·:'l'llAC ION D U' ERENC IJ\/ 
BANCARIO BANAMEX BANCOMER 

G. REGIONAL I (1, 1) 3.70 - 0.34 
G. REGIONAL II (1, 1) l. 73 + 0.33 
G, REGIONAL I Y II (l, O) l. 50 + 0.02 

28°555,846 7.01 + 0.01 

. 'lll·:N'l'I·:: llJ\NJ\llEX 
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r'IGUH/\ 

UBIC/\CION DE PLAZAS QUE PRESEN1'Atl or::i;vENTAJA BMl/\MBX FRENTE A ll/\NCOMER 

cb 

ELABORO: JULIO CANTERO SANDOVAL 
'f~\ .. ,. ,, ,, .... 

~ GERENCIA OL PLAZA. 
~ MAJATLAN 

~ Q REGIOHA\. 1 
~ 

'1llD O ftEOIONAL 11 

.... SlDf. Gl!!AENCIAS 
"!QIONALES 

ESCl\LA 11 6 1 100,000 
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FIGURA 

,ESPECIALIZACION 

l. " ,,«,1f!;~ 

1/il .•.. •' .(Jf!~· ¿.::. .. -· '" .... ~· ":··~ ,,..... •••• 1 \,.¡--

\ ~.- ' ·, "'f-J 
">..., \ ••• -· '. 

".,) ... ~'. . .,ye\ 
··:<"'~· 1 ·º'\ o• v• ,o o t 

.- o J' • ._ " •· o' c." ''""\ •• ' ~J._- .. ,.~ •• ""º • ,,_,... ,. , ' •• \'•' • """-<fl'-., ·~" ,.; .. ,· 0 \ 
"" ~\ / i ' o• O• \,, / ~\( \\ ~\ 

ECONOMICA 

.. •' .. ~ .. ~~,·· ... -;.:'-i, 0

0•' ~·~ o''u'.I :J..• fjº •" v•'\ .. • ... , • u' .•' .,• . 

- •í 'I ~ •O _,. . 

.,. , .. ~ .~ •"' 
,.,,_ .. <P" A~-}~~~..¿ ·~' 

·· .. ·:,/ ~··· ···~. -{~/];\~~· • " •' ,,. ,, 11.:l., 
~º ,,. ... ~ 

"'\ .... ,. ~ 

\ 

"' :-:;i .... .... ~;\ 
,."'" ~'-: .';. . 

~'.!...AIJOHO: JU!.IO CAtl'rlmO SANDOVAL 
"" ,,. 

@) ' 
OANADiRIA 

o AORICOlA llrlDUSTRIAL 

M.:.YOR OIV!'HGll'ICACION 

ttLDI.: OCRtHCIAI NfO 

e O REOIONAL 1 

:a Rf.GIONAL lf 

ESCALA 11 6'180,000 
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La Gerencia de Plaza Ma1atJan muestra una menor penetración 

fr-r.•nte a Ranromer· a pesar de que; t ie-nr- 11na s11cursal m~s. Las Gerencias 

de PJa7a Hermosillo, Ciudad Obre9ón, los Mochis, No9ales v CuliacAn 

presentan mayor penetración pero tambi~n mayor nOmero de oficinas, lo 

que les resta efectividad ya que tienen un promr-dio de captaciOn por 

oficina menor que el lo';lrado por· Rancomer·; las causas son: existe para 

el caso de Banamex una menor presencia jerArqulca en plazas importantes 

como C'ul iac~r., Los Mochis, Mazatl~n v Ciudad Obrec:itm; es posible que 

las suL"ursales teno;ian una inadecuada localización dentro del mapa urba-

no v una deficiente funcionalidad de las mismas entre otras causas. 

Por su parte la Gerencia Re9lnnal I muestra menor penetración 

frente a Banco111er en la mavorla de s;us oficinas, el mismo fenOmeno ocu-

rre en las mismas oficinas de la Gerencia Reo;iional JJ, ~sto obedece a 

las def icienclas que e•isten en Ja distribución espacial de las unida-

des administrativas que no estAn estructuradas de acuerdo a la natura-

leza de los mercados, ademAs de poseer como re9ión un mercado de gran 

•1al or v de gran e'ICtensi On, con 1 o que se reduce 1 a cal 1 dad en 1 a comu
• 

nicaciOn v la supervisiOn entre la sede v las oficinas de la re9iOn. 

Propuesta!D: 

Se su9iere evaluar la localizacion v funcionalidad de las sucur-

sales en las siguientes Gerencias: Mazat!An, Hermosillo v Obre90nl 

<!entro de las Gere>ncias P.e.,,lona~eG T ··1 JI, la& Plazas Guamuch:ll, Guaa¡a-

1?.I 



ve, Huat ah ampo, Caborca, Navojoa, El Fuerte, An9ostura, Ma9dalena v 

Sahuarlpa, ya q11e estas tienen una poslcibn desfavorable respecto a 

Bancomer con Igual n~mero de sucursales. 

También serta acertado otorgar categorfa de Gerencia de Plaza a 

las ciudades de Guavmas v Navojoa por Ja Importancia que representa su 

mercado. 

Finalmente existen localidades con cierta importancia donde Ba

namex no est~ presente: Navolato, El Rosario, ~tchojoa v Pueblo Yaqui, 

6stas. con car~cter a9rtcola. 

122 
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L'lJ/d JI'~ 1 •, 

C/\l''l'/\C 1 ON lll·: íll\Nt\'~EX IJE /\Clll·:Jtllü /\ J./\ llE/\Glllll'AC 1 ON l:~il'/\l' I /\ L !' f!OPUES'l'/1 

P1Wl'l1"S'l'A I S E D E 

G. DE PLAZA HERMOSILLO HERMOSILLO 
G. DE PLAZA CULIACAN CULIACAll 
G. DE PLAZA CD. OBllEGON CD. OBREGON 
G. DE PLAZA NOGALES NOGALES 
G, DB PLAZA MAZA'l'LAN MAZATLAN 
G. DB PLAZA GUAYMAS GUAYMAS 
G. DE PLAZA LOS MOCllIS LOS MOCHIS 
G. DB PLAZA NAVOJOA NAVOJOA 

GEIH;NCIA REGIONAL I llERMOSILLO 
GERENCIA llEGIONAL II LOS MOCHIS 

'l'O'l'AL NOllOES'l'E: 

"l ll:N'I'~!: llANAMEX 

CAl''l'ACION Bl\NAMEX 

5'697,088 
4'106,484 
2 '992,054 
2 1 493,091 
2'124,735 
2'108,708 
1'901,974 
1'581,873 

2 '763,695 
1'728,345 

27' 498,047 

Cl\PTACION MERCADO 
i•oi'AL 

21'243,519 
20'831,499 
12'601,813 

5'890,571 
13'069 ,896 

4'609,536 
9'213,046 
7'103,867 

10'463,777 
6'187,726 

111'215,250 

NUMERO DE 
SUCURSALES 

5 
4 
4 
2 
4 
3 
2 
3 

16 
13 

56 



'=!!19il'ln <::hih11ªhlli! 

Chihuahua EIS la rElgifm con rna"'ºr eY.tlrnsibn pn la Rep~blica Mi;.v.lc<>-

na !247,087 Krn7l, ¡;.~ evidente qui;. por esta razbn v por &I aislarnli;.nto 

q11E1 propicia 111 SIPrr·a Madre ClccldE-rital, 

namEI'< se havan ajustado al l lrnl t& estatal, 

s11fir:IE1nt& corno para a9r&qar otros t&rritorios v las plazas donde estb 

prElsPntP E1st& banco no son lo suficl&nt&mente numorosas como para divi

dirle en dos o mAs partes. La poca pri;.soncia bancaria en cuanto a ndme

rn de plazas en el &stado puedi;. ob&d&cer a la in&xist&ncia de un ndmero 

mavcr dEI c&ntros importantes, donde SE' concentran las actividades de 

creciE1nt& dinamismo, asl como d¡;. otros tantos s9cundarics en Jos cuales 

69 conc9ntran las oficinas banr.arias d9 la reqi6n. 

Como &9 puede observar en la fi9ura J, las oficinas de.~anamev 

en E1sta reqiOn se distrlbuvE1n d& noro•ste a suri;.st•, qui;.dando ampl~os 

espacios del sureste, norte v orienti;. d& la entidad, sin presE1ncia ban

caria en 91meral, va qu& el suror.r:id&nte l?S atrav1?sado por Ja dificil 

Sierra Tarahumara v la parte orii;.nt11l i;.s semidi;.s•rtlca. 

A finales de 19~3 PI Banco Provincial del Norte, ant~s Banco Re

~lonal, se fusiono oficialmentl? con Banam&~ con quien mantl?nia estre

rhas r&larionP~ tiempo atr~s, d& &sta forma &l nórnero de oficinas Bana

ml?~ en la re~ibn aument6 de 19 a 33. 

La sede de ésta re~ión se localiza en Ciudad Ju~rez v cuenta con 

? r,prencie1s d& Plaza, una 11bice1d;:1 i;.r, la propia sede con 7 oficinas v la 

l?"I 



otr;;1 loc:;;1li?C1d<1 e-n la capital de- Chif-.uahu;:i cor1 5 oficir1as bancarias, 

e-st;;1 re.alón tle-ne- sólo una Ge-ranri;;1 Re-aional como vere-mos a continu;;1-

" il'ir1. 

A dirie-mbre de- tQ82 esta reaión tuvo una captaciOn bancaria to

+aJ de- 59,871.7 mi llenes de- pe.sos, de- los cual&s Baname• participó con 

un 17~ v 19 oficinas, Bancomer tuvo una penetración en el mercado del 

19% con 2~ oficinas. 

1?1'. 



FIGURI\ 1 

OISTRillUCION ESPACIAL DI~ Ll\S UNIDl\DES ADMINISTRATIVAS 

M 

cb 

l·:t.fll\OHO: .JULIO 

lllUOLOOIA 

~ G,' DI PLAZA CD, JUANl.t 

® G, DI PLAZA CHIHUAHUA 

~ O, RIOIONAL 1 

+ U PAIMUU.S 

A u SIOUND~I 

g 36 T!AC(flAI 

e PLAZAI 

SEDES 

<;.. 

1 
DIAt:CCION REGIONAL 

o or PLAZA 

' 3'500·000 . ,• ...... 
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CUAlJHO 1 

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS 

PRINCIPALES MERCADOS DE I.A REGION 

TOTAi. T O ": .~ L Olfl:Mt:llCIA 

_C_A_PT_A_C-10_11 _H_Dl_C_IW_O_ • [ ·--

DANMI::( UANCOHl:ff ,---- ··--'"----..J 
G. UI:.: l'l.AlA. ClllllUAllU" 

ALDAHA _j 1 1 IH,CO•l 1 o.a =::------J i ----- ·---ü_~~íl 0.22 _:_-==.~1=-=-~~-L __ j ____ __¡ 

GUt:NL:JA Rt:l;lll!IAL I 
C(ll, O~l'AM ;iOTU HA'tllt:S 
rl.l1H(J:. H/lliotl 
VILl.A 1-lll'U 
BAClllNIV' 

l \1,tllltl O.hl 
1 "l.:,uuu i.1.u·1 
1 H,ou11 o.a1 
l .?l,Oih) ILO\ 
l J1l,OJ.J O.Ol 

l'OL N ICQ ·"S llHAVO 
Tl.~o:¡AClllL 

RUSAl.r.S 

1 "·º"" l 0.11 

=-~~-=!---+------· ---;-~~-~~----- ~:;;~------
J'JJ, l ~o 

8.lHCl.ltH.:R 

l'U, CAHMlliU l lh,ll;O 
O.Jlt/Al<A 1 210,Hl 
5ANfA DA/ll1AllA l 171,.:lihl 
SAlJCJl.LO 1 lll,•H 
ASCWCIOll l 'Jti,OJ•J 
c.urnntwo l ut., vo·~ 
llOOH U:U Ho UUf:Vt:llO \ 611,0!hl 

---.:;¡---f 
0,b'l 

0.4i 
o. to 
o. J6 
0,H 
O.JO 
o.n 
u.u 
O,H 
o .u 
n 09 

:~;~u~~o. on otio L ~ ~!~:~~~ 

l'RAllUHS i;tJlllRl:lH> l ~J.uUI) •• 
t----.. -------·----···--~-----¡o--·· -p-~JO-:Oo\l 1 2. 1--·-·--'----- ··-- ' 

" L_ ------- ----- ·------ . L-----L-----.1 . 
ft[IH:AOO 1Ulfh1NAL TflfAL1 SS'' Y71, H!t 

1·1 t1:N'i'\:',: llf\N.'VIEX 
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CUADRO 4 

RESUMEN COMPARATIVO DE LA Pl\R1'ICIPl\CION Bl\Nl\MEX Y Bl\NCOMER EN LOS 

MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION 

/\REA DE RESPONSABILIDAD 
VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA 

BANCARIO BANAMEX BANCOMER 

G. REGIONAL I 18'335,153 3.86 - 2.92 
G. DE PLAZA CllIHUAllUA 26'677,148 3.74 - 2.16 
G. DE PLAZA en. JUl\REZ 20'859,424 9.06 + 2.66 

T O T A L : 59' 871, 725 16.66 - 2 .42 

G. REGIONllL CLAVE 
VALOR DEL MEHCADO PENB1'RIIC ION DIFERENCIA 

BANCARIO BANAMEX BANCOMER 

G. REGIONAL I ( 1, l) 3.21 - l.O 1 
l!EGIONAL I (1,0) 0.65 - l.91 

'1'01'AL: 18'335,153 3.86 - 2. 92 

BANCO PROVINCIAL PENETRACION 
DEL NOR'l'E B.P.N. 

CD. JUAHEZ (3) * 0,75 
CllillUl\llUA (2) 1,63 
01'!ll\S PI,l\Zl\S (9) 3. ll 

T O T A L : 5.69 

( *) NUMERO DE SUCURSALES 

'·r l:N'l'I·:: f'IANArfüX 
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AnHtiaiia !!2 l.e ~Qm122!.2ni:;i.e 2n 1!!2r.i:;.e!!Q!a !!!! lia 8!i:9.H!n 

La Gerencia de Plaza Ciudad Ju~rez muestra si9nificatlvamente ma

yor penetracl6n que Bancomer con el mismo nl'lmero de oficinas, debido 

principalmente a que mantiene en Ja plaza Ja mAxima autoridad re9lonal. 

Dlrecci6n y Gerencia de Plaza. La Gerencia de Plaza Chihuahua presenta 

inferior penetraciOn frente a Bancomer, ya que posee menor n~mero de 

sucursales con mavor promedio de captación por oficina que este banco. 

La Gerencia Regional I que con la fusión del Banco Provincial 

del Morte aumenta su nl'lmero de oficinas de 12 a 21, mlentr-as que Ban

comer posee 15 oficinas, de las cuales 5 se ubican en mercados comunes 

y el resto en mercados Onlcos, obteniendo un promedio muy superior de 

captación por oficina, debido a que estA presente en mercados de mavor 

importancia, por su parte Banamex heredó del banco mencionado, oficinas 

ubicadas en mercados de poca importancia económica, reflejando ademAs 

un deficiente desempe~o. 

Propuestas: 

Para Ja Gerencia de la Plaza Chihuahua, &valuar ta distribución 

y funcionalidad de sus oficinas. 

Crear una nueva Gerencia Regional considerando Ja naturaleza de 

Jos mercados para dar una distribución 9eogr~flca de las sucursales mAs 

adecuadas, ya que aumentaron a 21 con la fusión del Banco Privlncial 

del Morte, de tal manera que exista para cad~ Gerencia Regional una: 

Homogeneidad en los mercados, un tramo de control adecuado, ma

yor presencia de autoridad, y en general mayor funcionalidad. 

136 
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Esta jurisdiccion incluve a los estados de Coahulla v Duran90 

Adem~s de la parte central v norte de Zacatecas, e•istiendo en total 31 

sucursales de Banamex. 

Su gran extensiOn obedece a que Jos estados del norte abarcan 

9randes territorios cuvo nómero de habitantes es escazo v su distribu-. 
ciOn espacial muv marcada en comparaciOn con los estados del centro de 

la Rep~blica. Sin embargo, esta zona integra al noroeste de Coahulla 

con Importantes centros industriales en donde se localizan sucursales 

bancarias de diferentes instituciones, al Igual que en la zona de la 

laguna. Dentro de las ciudades mineras del estado de Zacatecas, Banamex 

est~ presente en: Fresnillo, Saint Alto, Valparalso, Villa de Cos v la 

propia capital del estado. 

En este caso las Gerencias de Plaza atienden a lo~ centres eco-

nomicos 
I 

de mavor Importancia entre otros Torreon-GOmez Palacios con 4 

oficinas, Durii:ln90 y Monclo\'"'• 2 oficinas respectlvament9 v Saltillc con 

3 oficinas de Banamex. Dentro da esta Direccion, la agrupacion de su-

cursall?S en las G&rl?nci<>s Re9ionalG.>s busca reducir el tramo de control 

y evitar la interferencia entre si. Dado que la extension es considera-

ble la agrupacion por cercanla de plaza adquiere mayor importancia. 

La sede de la Direccion Regional se localiza en TcrreOn-Gomez 

Palacios dende se centralizan las Gerencias Re9ionales. 

La captacion bancaria total asciende a 88 0 356 millones de pes;os 

' da la cual Banamex participa con el 17,54% v 31 sucuraales,. B·ancomer 

con el 28.20% v 55 oficinas. 
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CUJ\lJHO 1 

CO'IP/\R/\'l'I'/0 DE P/\R'l'lCIP/\CTON DE D/\N/\MEX Y ll/\NCOMf·:r. EN LOS 

Pll !NCIP/\LES MlmC/\DOS OJl L/\ REr.ION 
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ClJADHO 4 

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PAR~'ICIPACION OANAMEX Y BANCOMER EN LOS 

MERCADOS BANCARIOS DE LA ll[;GION 

,-
1 
1 

1-

t:ERENCIA REGIONAL I Y II 

GERENCIA DE PLAZA Sl\LTILLO 

CEIOcNCIA DE PLAZA MONCLOVI\ 

G~RENCIA DE ~LAZA DURANGO 

GERENCIA DE PLAZA TORHEON 
.. . --- -

1-- -
- -

c;r.:1!ENC IA !lEG ION AL I 

l;l-:!<J::!jCll\ REGIONAL II 

GEHENCIA l\EGIONAL III 
---· 

(: J·:!U,rjc lAS ltEG IONALES 
...... -- --------

"·, ;N'l'l~: ílAN/\IJ[o;l( 

VALOR DEL BANl\MEX 
MERCADO % PENJ::'rRACION 

31 1 814,443 4.94 

12 1974,469' l. 86 

7'421,091 l. 27 

9'996,766 ),07 

26' 1·19, 201 6. 4 o 

88 1 356,050 17.54 

( 1.1 ) l.97 

( 1.1 ) 2.27 

( 1.0 ) 0.70 

31'814,443 •1. 9 4 

POSICION/ 
DANCOMER 

- o.os 
- 1.57 

- o. 81 

- o.52 

+ o. 29 

-10.66. 

- l. 44 

- o. 64 

- 5. 97 

- 8. 05 
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FlGUHA 3 
U!lICACION DE PLAZAS QUE PRESENTAN DESVENTAJA BANAMEX FRENTE A BANCOMER 

N 

cD , . ...-· 
f 
! 
l. 
'· 

,. 
' 
' ¡ 

'\ 
'· .... 

···-., 
~· "· .. _ 

ELAflOHO: JULIO CANTERO SAN!JOVAL 

i 
I 

¡ 

I 
/ 

,.-·-·-· ,. 
/ ,, 

llMBOLOOIA 

e OIRINCIAS DE PLAZA 

(Üffi) GERENCIA RIOIOH-'L f 

@oe:Rl!NCIA ftEQIONAL 11 

• 
• 

DIRICCION fl!QIONAL 
DANAMfX 

CENTRO REGIONAL 
DANCOM l!Rlh~lfl11tufJ 

ESCALA l: 5 1 800,000 
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El,l\IJORO: JULIO CANTERO S/\NDOV/\L 

¡ 
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FIGtlR/\ 

,ESPECIJ\l,IZACION ECONOMICA 

,'- -·-·- GERENCIA REGIONAL 1 

(1 AGRICULTURA Y/O QANADllUA 

Q AGROPECUA'llOllHDUITRIAL 

~ INDUSTRIAL/COMIACIAL 

~ INDUSTRIA l!XTllACTIVA 

® INDUSTRIAL 

C1 ZONAS 'RONTIRUAI 

llDE OUUNCIA RIOIONAL 

e PLAZA 

ESCALA l: 5'800,000 
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frente a Bancnmer ~a que tiene establecida en esa plaza un centra re-

":Jion<1l r:nro 11r1 sub<ilreC"tor, 

r 1 a7a. 

v Baname~ cuenta tan sólo con un oerente de 

Baname• posee una sucursal en Saltillo v conforma Ja oerencia de 

pl<12a conoreoando a ésta la sucursal ubicada en Bella Unión, a IB Km. 

1e dich<1 lncalldad, sin embargo, Bancomer ofrece sus servicios en esta 

ci11dad a trav~s de 2 sucur!><1les. La Gerencia d¡¡ Pla.za Monc:Jova, pose¡¡ 

dos oficinas menos que Bancnmer <v~r tabla 1l. 

la Gerencia de Plaza Duranoo presenta una desventaja jerArqulca 

frente a Bancomer. 

J.as Gerencias Reoionales I " JI muestran un nómero mavor de su

cursales localizadas en ~ercados incipientes, en comparacibn con Banco-

lnl?I"'. 

Las razones e•puestas anteriormente pueden ser las causas de una 

menor penetración en el mercado en el caso de Baname• frente a Bancome~ 

en al9unos casos con•simi lares recursos humanos v técnicos. 

Prop11E>stas: 

Para las Gerencias de Plaza Baltlllo, Monclova v Durango, se su

<ilere ev¡ilt1ar la distribución espacial de sus oft'cinas, asl como s11 en

tnrroo " s11 funclonCll id<>:t. 

ntoroar a plE>dras neorC1s la r:ateoorfa de Gerencia de Plaza con-

l'!'íl'l 



9reg~ndola con las sucursales: Nava, Guerrero v Ciudad Acu~a. 

Para Las Gerencias Regionales se Suqiere: 

Anali2ar la distrlbucibn espacial de sus oficinas, reublc~ndolas 

a pla7as de mayor valor de mercado y poca competencia. 

Ubicar la sode de las gerencias regionales dentro del ~rea que 

ocupan sus Pla2as Re9lonales. 

~e acuerdo a la nueva regionall7acl0n, el estado de Zacatecas 

conforma la re910n centro junto con Aguascalientes v San Luis Potosi, 

lestes dos Otimos estados son analizados en la Re9IOn del ~ajlol. 

Se Proponen las Sl9uientes Acciones: 

,Otor9ar a Zacatecas el ran9~ de Gerencia de Plaza, considerando 

quo es capital de estado, por lo tanto administra recursos econOmlcos 

tanto estatales como federales dentro del estado. 

Conservar las gerencias de pla2a·san Luis Potosi v Aguascallen

tes, ~sta Oltima podrla ser con9ro9ada a las sucursales JesOs Maria v 

San Francisco de Jos Romos ubicadas a escasos kilOmetros de Aguasca

llentes. 

Finalmente, crear una Gerencia Re9lonal que controle el resto de 

las oficinas distribuidas en otras pla2as de menor Importancia. 
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FIGURA 7 

COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQUICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER 
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CUi\DRO 5 

CAPTAClON DE Bi\Ni\t.\EX DE /\CUERDO i\ LA REl\C:RUPi\CION ES!'i\CIAL PROPUESTA 

(D.R. NORTE CENTRO) 

GERENCIAS CAPTACION BANAMEX VALOR DE LA PLAZA NUMERO DE 
SUCURSALES 

GERENCIA DE PLAZA TORREON 5'651, 145 26'149,281 4 

GERENCIA DE PLAZA SALTILLO l, 620, 484 12'974,469 2 

GERENCIA DE PLAZA DURANGO 2'712,BOB 9 1 996,766 2 

GERENCIA DE PLAZA MONCLOVA 1'123,796 7 1 421,091 2 

G. DE PLAZA PIEDRAS NEGRAS 995, 750 6'616,417 3 

GERENCIA REGIONAL·! 822,987 4'321,501 .7 

GERENCIA REGIONAL II 738,859 1'438,219 5 

·111:N'l'E:Jll\N/\Ml·:x ' 
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~ndola con las sucursales: Nava, Guerrero v Ciudad Acu~a. 

Analizar la distribuciOn espacial de sus oficinas, reubic~ndolas 

a2as de mayor valor de mercado y poca competencia. 

Ubicar la sede de las qerencias re9ionales dentro del ~rea que 

an sus Plazas P.e9ionales. 

~e acuerdo a la nueva regionalizaciOn, el estado de Zacatecas 

.f'orma la re~IOn centro junto con Ao;iuascal lentes '' San Luis Potosi, 

·tos dos 6timos &stados son anal izados en la Re9iOn del Ila.1101. 

~reponen las Si~uientes Acciones: 

Otorgar a Zacatecas el ran9~ de Gerencia de Plaza, considerando 

es capital de estado, por lo tanto administra recursos &conOmicos 

to estatales como federales dentro del estado. 

Conservar laa 9erencias de plaza·san Luis Potosi y Ao;iuascaliero-

~sta 61t1ma podrla ser con9reo;iada a las sucursales Jes6s Maria ~ 
~ 

Francisco de los Romos ubicadas a escasos Id 16metros de Aguasca-

ntes. 

Finalmente, crear una Gerencia Re9ional que coritrole el resto de 

oficinas distribuidas en otras plazas de menor importancia. 
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CUADllO 4 

RESUMEN COMPARA'rlVO DE LA l'l\ll'l'lCIPl\CION íl/\Nl\MEX Y Il/INCOMl::ll l::N LOS 

MERCADOS DÍ\NCl\RIOS ·o¡; I,/I REGION 

¡ 

GERENCIAS VALOR DEL MERCADO Bl\NAMEX POSICION/ 
% DE PENETRACION Dl\NCOMER 

G. DE MERCADO COMERCIAL 
flONTE!tREY (1, 1) lS7,164,021 5.SO - 2. 65 

G. DE PLAZl\ Ml\Tl\MOROS (1, 1) 13'320,959 0.78 - 0.60 

G. REGIONAL NUEVO LEON 20 1 402,035 1.11 - O.SS 

G. DE PLAZA REYNOSA (l,11 14 1 636, Sl7 1.11 - 0.04 

G. DE PLAZA NUEVO LAREDO (1, 1) 12 1943,680 1.11 + 0.24 

TOTALI 218'475,121 9.61 - 3,60 

·· t·1:rr1·1'11J1u~ill\EX 
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CUTIDRO 5 

Cl\P'ff\CION DE Dl\Nll"IEX DE l\CU!:;RDO f\ Lll REl\C;RUPTIC rDN ESPTICIA!, PROPUESTI\ 

VALOR DEL NUMERO 
CAPTACION MERCADO SUCURSALES 

BANAMEX BANCARIO BANAMEX 

GERENCIA DE MERCADO MONTERREY 12 1 107,345 157'164,021 10 

GERENCIA DE PLAZA NUEVO LAREDO 2 1 420,766 12'943,680 3 

GERENCIA REGIONAL I 995,318 5'607,440 7 

GERENCIA REGIONAL Il 1'423,667 3 1 002,340 8 

TOTAL 16'945,096 178'716,481 28 

"'lll;N'l'E: HANAMEX 



én~!i·üs .d.!! la ~i::imP.!ü.em:.ui !W !M l!!Rr:i::a!:!m; !!~ l~ fü~9.i0n 

En Monterr~• Bancomer se encuentra en mejor posici6n, va que si 

~len posee mavor nftmern de sucursales que Banamex, pero con un promedio 

~e captaciOn mucho m~s alto; es posible queestenotenqa una adecuada lo

callzaciOn de- o;us ofir-inas dentro del mapa urbano, as! corno una defi

ciente funcionalidad de las mismas v rnal desempefto. 

En la plaza Matamoros, Baname~ muestra una notable inferioridad 

en penetraciOn del merr-a~o frente a Bancomer a pesar de que cuenta con 

una nficina m~s, ~sta se ubica en Santa Apolonia, localidad situada a 

pocos kilOmetros, cuva sucursal obtien&> una baja captaciOn debido a que 

es una plaza poco importante. Las causas del deficie~te desempefto de 

1 as oficinas Paname>: comparadas con 1 as oficinas de Banccml?r, obedec1rn 

posiblemente a que aquel posee una inadecuada localizacion de sus ofi

cinas v falta mavor funcionalidad, adem~s muestra inferioridad jer~r

quica frente a dicho banco. 

E'n Ja plaza Revnosa tanto Baname;e v Bancomel' muestl'an similar' 

~esempe~o, con li9el'a ventaja en cuanto a captac!On del sesundo sobre 

el primel'o con el mismo nftmero.de oficinas; la misma situaciOn se pre-

senta en la plaza Nuevo Laredo, aunque aqu 1 Baname~ tiene lisera 

ventaja en penetraciOn del mercado scbl'e Bancomer. 

La Gel'encia Re~ional Nueve León muPstra inferioridad en penetra

c-i6n del m1?rcado debido principalme.nte a que posee numerosas sucuri;;ales 

situadas en mercados incipientes, ~stas se mantienpn en un ran90 de 

16:!: 



captac!On que va desde ?6 hasta los 7,347 millones do posos, mientras 

riue 10>'> s=ursales de Bancmn"r ti1rnr,r1 ur1 rar190 de 670 a 4,147 millones 

de pesr:i;,. 

PPnPUESTAS: 

Para las plazas Monterrev, Matamoros v Revnosa; se requiero eva

luar la localizacibn Y funcionalidad de sus sucursales. 

Para la Gerencia Regional Nuevo León, evaluar la distribución 

E?spacial deo sus oficinas y crear otr·a Gt?rE?ncia Re9ional, para reducir 

el tramo de control y repartir entre ambas el ndmero de_ sucursales. 

E•isten otras plazas importantes en la re9i6n que Banamex podrla 

atender, talos como: Ciudad Mi<rnel Al1tmllln, Corr-alvo .., Chinil. 



~ft':!i~n l:!\!.iHÜ.!.U;.!'\ 

La P.egibn Huasteca ostA constituida por el estado do Tamaullpas, 

a excepclbn de la faja fronteriza; una porcibn del sureste de San Luis 

Potosl v del noreste del estado de Puebla. 

El polo de desarrollo de esta reglen Jo representa el puerto m~s 

importante del noreste, Tampico Madero que tambi6n es s~de de la Dlrec

cibn Regional. 

La a9rupaclOn de sucursales para conformar esta reglOn, aparen

temente obedece a que este grupo se encuentra alejado y aislado, en al-

9unos casos por falta de accesos cbmodos y r~pidos hacia oficinas ubi

cadas en re9iones vecinas; por ejemplo las sucursales del norte de 

Tamaullpas ~e encuentran muy alejadas~ por su parte las sucursales ubi

cadas en Ja 
0

Huasteca Potosi na est~n retiradas del resto de San Luis Po

tos5, la capital administrativa, constituyendo una ~rea de caracterls

ticas 9eoeconbmlcas muv distintas. Asl.mlsmo las oficinas del norte de 

Puebla se encu"ntran retiradas del centro del estado debido al obst:1.cl1-

Jo que constituye para las vlas de "comunicacibn la Sierre Madre Orien

tal. 

La re9iOn coordina 28 oficinas en total, siendo su sede la elu

da~ do Tamplco que es la Única Gerencia do Plaza en la reglOn y posee 5 

oficinas, aunque tambl~n destacan. Tuxpao y Poza Rica al norte de Vera

cruz v Ciudad Victoria, desde "I punto de vista administrativo. La ro-

9icn tiene 2 gerencias y ~stas presentan interftrencia entre si, es de-

J66 



c1r, no tienen un espacio qeo9rAfico delimitado para cada una, de tal 

I 
manera, que al visitar al9unas sucursales que pertenecen a la Gerencia 

RP9ional I se transita por localidades donde se ubican sucursales de la 

Oer·enr.:la Reqlonal rr, lo que <.>rnplfil el tramo de control de ellas. 

Por otro lado e~iste una r.:entrall2aciOn en Tampico, ya que tarn-

bl~n se asientan en esta ciudad las autoridades de Gerencias Regionales 

La re9iOn logro una captaciOn de 53 1 159 millones de pesos a di-

ciembre de 1982; Ban<.>me• tuvo una participac!On del 24% de este mercado 

con el 14~ de oficinas. Bancomer por su parte, participo· con un 27% en 

la captaciOn con el 15% de las oficinas. 



FIGURA l 

DISTRIBUCION ESPJ\Cffl(, l)f; LAS tJNIDl\DES l\DMTNISTRJ\TIVJ\S 
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CUADRO l 

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX 'l BANCOMI.;R EN LOS 

PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION 

NUMERO OC SU<;UltSALES 1 CAM'ACIUN fOR. PU.U 1 ' CAPfACIOM MERCADO 
TOTAL 

DAHNtU UAHCOHtM llAUAHEX PANCOHER DA.NA.HE')( tAttCottER 

Dtt•tatHCIA 1 DlFDtNCJA 

DE ~UkT09 t'OT.\L ---+--
caa1tNC lA JU;Q ICHAL 1 

t::L IH:FIJ<HO 1 .. ll,000 0,02 
AHTlGUO KOM~LUS j l • l 1 J,OOU 0.02 

t-~~.~~;~:~---·-···---·---1_
1 _____ : _____ ,}_tt~~t~- -- g:~~---·-- . ·----

~ -·-----·-·· ------ --~- ~~----+--'º-.·"'"'------r·------i-·----4 
\;l:HL:ICJA 1u:~IOllAL U 

.'tt:TLALTOV'UCA 
E~l'UIAL 

NULVO PADILLA 
TA..'tlAllUA 
J.LlMA 
TULA TAHPS, 
SOTO LA HAR IUA 
VILLA L.A&AltO l.:'l.IH>l:UAS 

ll,Cioo o,o6 
)7,000 0.01 
J'l,000 0,01 

'º·ººº 0.011 u,oou o.oa 
~1.000 0,10 
!J'i,000 o. JO 

11,0,unu o, tu 

1 t~f .. ,,.,, . " -----· ·---;¡¡¡----- --ioo7Q'Oo· 1:12-- ' 
~·· ROOIOllA• 1 v=rr==j IJ/20 ~-2,000- l.11 ===1=---;:¡;-· 

tr.'ti'OAL 

CD, HAHUEL L lH,'171 O,JS 
Pl.ATC~ Ot: IJAtlCll!c.:I l 112,710 0,12 
NO LOCALIU.OA lllUlAlno1 1 204,864 o.Ja 
TMtAlUNCHALt:: 1 H2,49' 0,40 
PAUUCO 1 2Sll,217 0,49 
HAkAtlJ09 1 :U1 1 4tS 0.52 
TLATl.AUOUl 1 ltlt,000 0,57 
SA.lt JOSt: ACATU'O 1 JOl,Sl) O.S1 
.:i:1ou1 Aiur. 1 :n1,ooo o.ss 
ChMm L 256,000 0,49 
ltAYull \ 55 1 000 O.JO 
l!O. llt:L HAil 1 51,000 IJ,10 
1..'1\kLJl.flA!i 1 lJll,000 tl,64 
Vli.t.A Ot JU#IHLl l 51 1 000 11,lQ .. ____________ --·-------·--·- -·----------··-·----·--------· -·--1--

14/10 J.• 'Jll, 262 ~, 4B S, 411 ·- -···- -·-·-·---------···-- ___ .. _____ ~----- -------- ---------- --·· 
Ht:l4l'#I01l TOTAi. ni; l.A i1 l..U.A1 'i1 1 1'1fl,fiU 

1·111·:N'l'l::: Uf\Nl\Ml::X 

.. l. )l 



CUADRO 4 

RESUMEN COMl'ARJ\'rrvo DE LA PAR'l'ICIPACION DANAMEX y DANCOMER EN LOS 

MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION 

G E R E N C I A S 
BANAMEX POSICION/ 

VALOR DEL MERCADO \ PENETRACION DANCOMER 

GERENCIA REGIONAL I Y II 30'676,693 11.54 - 3.61 

GERENCIA DE PLAZA TAMPICO 22'481,929 10.57 - o. 72 
!--· 

'!'O TA L 1 53'158,622 23.11 - 4.33 

GEHENCIA REGIONAL l (l, l) 8.91 - 0.94 

GEHENCIA REGIONAL II (1,1) l. 46 + 0.64 

GERENCIA REGIONAL I Y II (1. 0) 2.17 - 3.31 

TOTAL: 30'676,693 12, 54 - 3.61 

'
1Jl:N'J'I:: llANArH:X 
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FIGURA 7 

COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQUICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER 
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Anall~is di; la Competencia en los Mercados de la Reglen: 

Fn r·l rn'""' dr> li:\ Gerencia de la Plaza T<'mp!co ciu<ia<I Madero, e6 

probi'ble que 6U menor porcent;>je de penetrac!On en el mercado comparado 

con Bancomer, Gei:\ debido" que tiene menor n~mero di? oficin<'6, un¡¡ de

ficiente funcionalidad e inadGcuada localizaciOn. 

Es importante destacar el caso de Tuxpan, Vera~ruz oficina que 

pertenece a la Gerencia Regional I, y presenta una desventaja jer~rqui

ca frente a Dancomer, Y" qui? es un centro re9!onal a nivel de subdlrec

ciOn, razon por la cual ha obtenido una mejor posic!On siendo lider en 

la plaza. Las Gerencias Regionales I v II poseen una inadecuada distri

buciOn ospac!al de sus unidades administrativas, una centralizaciOn en 

Tnmpico de sús sedc-s, un amplio tramo dE? control y Ja ubicaciOn de sui;. 

oficinas on su mavorla en plazas incipientes, por tales razones se en

cuE?ntra en desventaja de penDtrac!On en Jos morcados frente a Bancomer. 

Propuesta!>: 

Distribuir sucursales ~ntro las 2 Gorencins Regionales procuran

do que existi:\ homogeneidad en la ospeci&1lizaciOn econOmica d& sus pla

zas pert&necientc•s a una mismi:\ -:iéroncia, un adecuado tramo de control Y 

mavor presencia de autoridad en ~roas que asl lo r~quioran, para esto 

es necesario descentralizar la sede del las gerencias regionales. 

Analizar la posibilidad de otor9ar cate9orla de Gerencia de Pla

za a Tuxpan pudl~ndola con9re9ilr con Poza Rica. 

Pe acuerdo a la nueva regionalizacion, ,pasan a formar parte d& 

esta r~9i on 11 amildil ahora Golfo-Norte, 1 as Gerenc 1 as de Plaza Revnosa 

Matamoros lver fi~ura 71. 

1?? 
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CUADRO 5 

CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REJ\GRUPACION ESPACIAL PROPUESTA 

VALOR DE LA NUMERO DE 
CAP'l'ACION PLAZA SUCURSALES 

G. DE PLAZA TAMPICO / CD, MADERO b'934,442 25'936,149 5 

GERENCIA DE PI~ZA REYNOSA 2'422,117 14 1 636,517 3 

GERENCIA DE PLAZA MATAMOROS 1'694,863 ,13 1 320,959 3 

GERENCIA DE PLAZA CD, VICTORIA 1'386,665 8'870,721 7 

TO'rAL 12 1 438,087 62 1 672,345 18 

•··111:N'l'E: ílANllMl~X 



~fr3i0n OssirtQniQ 

Est8 re9l~n comprende los estados de Colima, Navarit v Jalisco, 

e~cepluAndo lns altos de Jalisco. Tambi6n se incluve un peque~o tramo 

dpl sur de SinalnA. 

Fs la región ~ue mavor n~mero de oficinas posee, siendo su ubi

cación ~eogr~fica un factor importante en e~e sentido va que abarca una 

?nna densamente poblada con localidades mAs o manos importantes, desta

t"ar1do desde lue-;m a Guadalajara, se<rnnda e-n importancia a nivel nacio

nal: Tan s~lo en e-sa ciudad se han establecido 18 oficinas Banarnex, con 

un total de 72 en la regiOn, 

tas. 

lo cual significa que posee al 28% de és-

Como se sa~alaba en el capitulo anterior, la ubicaciOn de la 20-

na le permite un desarrollo come-rcial, debido a que es paso obligado 

hacia las t"iudades mAs importantes del noroeste y norte del pals, pun

tos que se encuentran bien comunicados por carretera y vla aDrea, 

En esta regibn existan sblo 2 Gerencias da Pla2a, localizadas en 

Tepic Nayarit v Guadala¡ara. En qeneral el resto de oficinas se encuen

tran rnAs o menos agru~adas de acuerdo a la cercanla geogrAfica v vlas 

1e comunicación: sin embargo la Gerencia Regional Navarit cuenta con 16 

-.ficir1as ~"ª s1:1r1 :lemasia:las para seor· c1:1r1troladas poi' 6sta. Su tramo d& 

nmtrol o cobel"t-11r·<> 9en9r·ll'fic:a abarca desde el sur de Sina.loa !Escul

r1apa1 hastc. el s11r de Mavar·it <Amatl:in de Catfasl. 

La Garenria Re9ional Costa a9t"upa 6 sucursales cet"canas a los 

IB!.' 



En Mont@rrev Dilncomer se encuentra en mejor poslclOn, va r¡ue si 

"'i 111n posen~ mavor ntlmero de su cursa 1 es que Ban01mex, pero con un promed 1 o 

~e captaciOn mucho m~s altoJ es posible quee&te~Dten~a una adecuada lo-

cali%aci0n ~e sus oficinas dentro del map¡i urbano, as! como una defl-

ciente funcionalidad de las mismas v mal desempeho. 

En Ja pla%a Matamoros, Banamex muestra una notable inferioridad 

en penetraciOn del mercado frente a Bancomer a pesar de que cuenta con 

una oficina m~s, ~&ta se ubica en Santa Apolonia, localidad situada a 

pocos kiltllll.etros, cuya sucursal obtiene una baja captaciOn debido a que 

es una pla%a poco importante. Las causas del d111ficiente desempe~o de 

las oficinas Banam9x comparadas con las oficinas de Bancomer, obedecen 

posiblemente a que aquel posee una Inadecuada locallzaciOn de sus ofi-

cinas y falta mayor funcionalidad, adem~s muestra lnf111rioridad j111r~r-

quica frente a dicho banco. 

En la· plaza Reynosa tanto Banamex y Bancorner mu&&tran •imi lar 
/ 

d111sempe~o, con li9era ventaja en cuanto a captación del 'se9undo sobre 

el primero con el mismo nómero de oficinas; la misma situación se pre-

senta en la plaza Nuevo Laredo, aunti111~ aqul 

ventaja en penetración del mercado sobre Bancomer. 

' La Gerencia R119ional .. uevo LeOn muestra infE-riorldad en penetra-

ciOn del mercado debido principalmentv a que posee numerosas sucursales 

situadas en mercados incipi111ntes, Ostas se mpntie~en en un ran90 de 

16~ 
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CUADRO 1 

COMPARATIVO DE Pl\RTICIPACION DE Bl\NAMEX Y DANCOMER EN LOS 

PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION 

UOTRUCTURA 

---.-----------·---------r CA.PTACION MEWCADO 
MUHERO DE &Ut.'URSA.Li:S CAt'TAl.'lOH l'U.lA 

C. ut PLAZA TLPlC 

• NAYU 
T&PIC 

• SA .. 1lAti0 COHl't.JSTt.:LA 

.ll:At.JS(;U 

·1-r.lllr-tter1i. w-.-·cot-z¡;¡¡ 
• COJ..IMA 
• CIUDAD CUIMAN 

TA.M.UUU. 
• Tt.C0'4U 
• MANU..HILUl 
• CJllUATU.N 

11 CEJttHC'IA 11;, U>STA 
• PUt:JtTO 11.U.LAMTA 
• AUTU.N 

IV Gt:11t:u1:IA R, tO"YAIHT 
• lfJ.:U1",.A 
t~T: aun 

• 1'UX5'AH 
ACAroNtTA. 

• IXTLAU DtL RlO 
• tiAHTlAGO OCUIN'U.A 

......... DA14<."0Ht:R IJANAMt:x llANCCttt:A 

2
1 

""' Ul ••ou.~n 

U0 1 l!t8 2!t1,0tH 

101,000 

l''H0,681 4 1 J7J,lll9 

11 11',U(.;t 1•1u,11n 
661,618 1,00,llt 
IJ0,000 JS),000 
!t.lli, ~.,., U'l,01 
ll'Jl,•Ju•J 414, 111 
2ll, 1J2 IU,22:1 

l''Jl8 401, 4 1 S611,4Hl 

l' U!i,181 l' J04, 10l 
u~.n'J 4i\,'ilS2 

i•B2l 1170 1 1 600 16Sl 

'Jlt1,'11 ;t'lS0,4Jl 
l'J'J,l!Hi 881,462 
2U l, J7!t lH,122 
')SS,JJO 7'1l, 14J 
U60,lfl6 'Jbl,419 

11n.a1_11n1 "JU.JO.,l 

•'.2.~·671 ')'4lJ,4:16 

1S:l, Y~'i J06,b47 
94,000 lll,000 
U6,'i~6 440,061 
l.l0,000 :n11,oao 
St.4, 140 U1,tS1 
80«1, ll l 4117, 762 

~- . . -.,.!.'}~:~\~·~-.?.: 1_~1~~~~ ~.~ 
TOTAL 1 'º 'º ll 1071:1, ~·9 ll'6Ul,U9 

'·111:N'l'I·:: llANA'HlX 

TOTAL 
BAllAHO DAHCClttR 

J.10 4.Ul 

O,SlO o. n1 
a.u 

J,J] 1.11 . 
l,SJ J.U 
0,11 1.21 
O.JI l),4\ 
0,61 0,'ll 
1.IJJ U,!t'.t 
O.H u.10 

·-~' '.t,29 

l.lO 1.lll 
0.11 o.n 
1.11 LIS 

1. U 2.0 
o.u 1,0] 

O. ll o.u 
l.11 o.92 
LOO o.6S 
I_ 21 o,lll 
.,, 11 G, JO 

0, 19 o. a 
0.11 o, 1) 

0,,2 0,Sl 
0.11 O.l6 
0.6S u. ~o 
0.11 O.Sl 

i---i::!c=<'.'.C 
n.1s. l!l.16 

T o T A L OIFtstEHClA 

- l,90 

f' O,ll 

.. o.u 

- l ,SI - 1. 58 

- o.u 
.. o.u 
• 0,01 
• n,iu 
t U,4U 
f 0.14 

- Q, l] .. U.1l 

.. o.oz 
t O.H 

... o. 2' .. o. 26 

- l.H 
.. o. 11 
- o .o~ 
• O, LIJ 
• O. JS 
• 0,111 

.. o.~ 

- 0.11 
- 0.01 
• o ,01 
.. o .ll 
t O, l!t 
.. n. n 

-·,-n-;-ir,· 
-·~ _ .. 

.. o.u .. 0.11 



CUADRO 2 

or;sEMPEIW IJANAMEX l::N MERCl\DOS SIN PRESENCIA JlANCOMf·:H 

PLA&AS 
l\JHlllO 01: SUCUílS.\LJ:S CAPTAt'IOa4 PU.ZA CAPTACION Hi:RCAOO 

UANAHOI IV.liiMCI 
ronL 1 TOTAL 
tM1"'4f:ll 

GUEHCJA fUXiJOHAL CtlLJKA 
COOU IMA T'LAN 1 u,o,o O.O!i 
A'T'OYAr: 1 "·ººº 0.01 
UHlJUA 1 ,0,0\10 0.10 

PJ'llUAMO 1 Jlt,000 o.u 
TU);PAll 1 1~l.000 0, 11 

TtrAl.l'l'U.N 1 in.ooo o.n 
SAYULA 1 102,000 Q, JS , Hl.DCO },l!I 1 1,U 

GrJtl:NC'lA RECJOHAL cunA 
CHNttU 1 U,DOO 0.01 
V, lit: BAHDCA."5 1 ll,OOll 0.02 
CUAUTJTLAH 1 U,000 O.Dl 
tL PJTJl.UL 1 Jl,COO O.OJ 
!:AH J05l: UEl. VALLE 1 H,0(10 Q,OJ 

t.AN J'A1111CIO 1 ll,ODD º·º' 
11 • .. llltlrJCAflON 1 H,000 0.11 
LA m.:o1·A 1 1111,ooJ u,Jl 
l:L GHULJ.O 1 IH,DO:l o.n - • u2.o!'o o." 1 o. ii 

fil'.iU.Ht.:lA ltOOJC•NA\. JALWCt: 
ATLOUJIA 1 161,000 o.u ,.,.., 1 1'1,DOD o. 19 
TOlflfUH 1 no,oco o.26 
TAIA l l1',COO o.u 

1 JIJANACATUN 1 100 0(10 0.21 

"'·"' l. J---r.1r-
CUILNl'JA Rl.&JCIN.U. IWtAAJ~ 

JIOSA HORADA 1 l2,00t! O.Ol 
stNTISPAC 1 H 1 COO O,Ol 
SAN J'r.LlPE A~TA.ttAN 1 l5,t~\l o.ot 
AUTAN 1 3',0CC º·ª" SAN 81..\S • I 11,D!JO 0.10 
ANATl.AN DE CMU 1 lOl,004 o. u 
A.HUACATlAN 1 t.Sl,OOll o.u , Ol,OOll º·~' 

1 

o.~6 

TOTAL1 " l'Ul',~O J,71 l. 76 

J'l1tN'rE: DANAMEX 
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CUADHO 4 

Rl'8llt·!l:!N COMPARA'rrvo DE L/\ l'All1' CCIPACION BAN/\Ml·:X y 11!\l'ICOMl:!H F.N LOS 

MlmC/\DOS Fl/\NCARIOS 1m !./\ REr. CON 

ARE/\ DE RESPONSABILIDAD VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA/ 
BANCARIO BANAMEK DANCOMER 

G. REGIONAL COLIMA, JALISCO, 
COSTA Y N/\Y/\RIT. 74'J77,71l0 lll. 91 - 4.69 

GEHF.NCIA DE PLAZA '.füPIC 11 1 908,453 3. 37 - l. 58 

T O T A L : 66'286,233 22.28 - 6.27 

-
CLAVE VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA/ 

BANCARIO DAN/\MEX BANCOMER 

G. REGIONAL COLIMA, 
JALISCO, COS1'A Y 
N/\'lARIT (1,0) 3.76 - 4.0ll 
G. REGIONAL COLIMA (1, 1) 4.56 - o. 73 
G. REGIONAL COSTA (1, 1) 2. ll + 0 •. 26 
G. REGIONAL JALISCO (1,1) 5.71 - 0.59 
G. REGIONAL NAYARIT (1, 1) 2. 77 + 0.45 

T O T A L 1 74'377,780 18,91,,;_ - 4.69 

1 ·1·l:N'l'E:11/\NAJIEK 
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~nHiliiz rts: le 4QIDIHüs:nr.i.e s:n ~s:i::i;;..el!ur.; l1s: üi B!l:'3Hm 

En Tepic:, Na'1arit P.anc:omer lo?ra una captac:í6n sllper1nr a Ja ob

tenida por Baname~ con menor nOmero de oficinas, ~ste tiene 2 de sus o

ficinas ubicadas fuera de la pla2a (Santiago Compostela v Xalisco, Na

varitl v 2 en la plaza Tepic conformando as! la unidad administrativa 

"Gerencia de Plaia Tepic", las causas de dicha situación ob~decen, c:omo 

va se habla seftalado, que posee 2 oficinas en morcados de menor valor 

que Tepic, adem~s de que el desempeWo de las 2 oficinas restantes es 

deficiente, probablemente por falta de funcionalidad o inadecuada loca

li2acibn de las mismas. 

Tal c:omo se puede obs1?rvar en ¡; 1 cuadro No 4 1 as Gerencias Ri;-

9i ona les en conjunto, muestran inferior penetración frente a Bancomer 

debido a: deficiencias en Ja estructura espacial de sus unidades admi

nistrativas, menor n~mero de sucursales <muchas de las cuales se en

cuentran emplazadas en mercados de limitado desarrollol; ~se observa 

una desventaja jer~rquica frente a Bancomer en Colima que es Centro 

Re9ional Bancomer v sólo plaza comen para Baname~. 

Propuestas: 

En la nuPva r1?r.iionalizaci6r1,' Guadalajara se conviertE< en una 

nueva región, de esta forma se separa de la occidente, para ~sta se re

comienda evaluar la locali2aci6n y funcionalidad de sus oficinas, va 

que obtienen menor penetrac!bn en el mercado frente a Bancomer. 

S~ su9iere conceder cate9orla de Gerencias de Pla~a a Colima v 

Puerto Vallarta, que tienl?n la oportunidad de congregarse con oficina~ 

.19:2 



muv cercanas, para hacer frente en el primer caso a la estructura de 

Bancomer que asienta ahl un centro re9ional. 

Reagrupar mercados en las Gerencias Regionales para lograr una 

adecuada dlstrlbucibn espacial de las sucur~al~s correspondlentes v un 

tamafto apropiado d~ ~stas, homogeneidad de mercados, tramo de control 

adecuado v mayor presencla de autoridad. 

Evaluar la funcionalidad de las sucursales en las plazas Teplc, 

Collma, Ciudad Guzmén, Tamazula, Tepatltl~n, Tequlla, Ameca, Tecuala v 

Rulz. 

Ademés se sugiere analizar la poslbllldad de atender plazas de 

cierto inter~s, tales como Quimlchls, Maceta, Cocula, Zapotlanejo, A-

randas,- Xalostotitlén, Ojuelos, San Miguel el Alto y Encarnación de 

Diaz, la mavorla con actividad agrlcola-ganadera. 
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PROPUESTA 

G, DE PLAZA TEP!C 

G, DE PLAZA COLIMA 

G. DE PLAZA P~U. V. 

Cl. REGIONAL I 

C. REGIONAL II 

G. REGIOUAL IlI 

G. REGIONAL IV 

!'llJ.:N'r1::1111N11m:x 

CUl\DRO 5 
Cl\PTACION DE Dl\NA"IEX DE l\CUERDO A LA REMRllPACION ESPl\CIAL PROPUESTA 

S E D E 

TEPIC 

COLIMA 

PTO, V. 

CD GUZM/\N 

GUADALl\JARA 

CD. GUZMAN 

'l'EPIC 

CAPTACION DANAMEX 

2'910,681 

1'887,657 

1'208,881 

1'050,628 

5'982,475 

2'428,410 

2'874,302 

19 1 143,034 

CAPTACION MERCADO 
TOTAL 

11'908,453 

9'729,844 

4'386,377 

4'405,899 

15'155,398 

4'821,129 

5 1 457,170 

55'864,270 

NUMERO DE 
SUCURSALES 

3 

4 

7 

ll 

10 

13 

52 



lou altos de Jalisc:o v la porcibn norte de San 

Luis Potosi. DE·sdt? el pur1to di? v1uta ?eoe-c:or1brnico, la regibn Baj lo in-

asl corno la parte oc:c:idental de 

la re?ionallzaclbn Banarne-~ no inc:Juye ~stas, y por el c:on-

trarlo se agregan Jos altos de Jalisc:o v el norte de San Luis Potosi, 

Aste 6ltlrno con e-scaso n6rnern de sucursales conc:entradas en la capital 

de esta entidad. Por su parte el tlplco Bajlo 9uanajuatense posee un 

9ran nórnero de ciudades de cierta lmportanc:la, lo qui? ha peMniti~o el 

establecimiento generalizado de oficinas bancarias entre las c:uales 

dest;:1c:a Baname-,:. 

La ciudad de mavor importancia en la zona es Lebn, sede de la 

tarnb!An es Gerencia de Plaza con 5 oficinas, 

ademls de que las Gerencias Regionales se encuentran en la misma ciudad 

acentué.ndo r:on ello li:I r:e-ntralizacibn de dec:isiones vadministrativa. 

Otras Gerencias de Plaza son: A9uascallentes c:on 2 oficinas, San 

Luis Potosi c:on 3 su~ursall?s y Celaya-!l'apuato con 4 1 aunque a estas 

ciudades las sepal'en 62 Km. 

Las 2 G1>renciaa Regionales tiene Interferencia en sus r1>corridos 

va que tienen asignados espacios discontinuos de sucursales a las 

GerDnc:ias Re?ionales, no considera las distancias, vlas de c:omunicacibn 

la i;specinlizacibn ec:onbrnic:a, aspectos importantes 



de car~cter 9ececcn6micc. 

Las sucursales JesGs Maria v San Francisco de les Remos pcdrlan 

inte~rarse a la Gerencia de Plaza Aquascalientes reduciendo asl el tra

mo de control a la Gerencia Regional II. La alternativa en este case es 

adecuar una agrupacibn espacial por cercanla v accesibilidad, descen

tralizando por ejemplo una Gerencia Regional en Celava o Irapuato. 

El mercado bancario total en esta regibn, 109r6 una captación de 

114,031 millones de pesos a diciembre de 1982 siendo un 23% la penetra

ciOn de Baname• con 43 sucursales; Banccmer tuvo una penetraciOn del 

32.8:5'4 v :52 sucursales. 
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1 

CUADRO 4 

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS 

MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION 

GERENCIAS MERCADO VALOR DEL MERCADO Bl\NAMEX 
% PENETRACION 

GERENCIA REGIONAL I Y II 37 1 944,9 8.47 

GERENCIA DE PLAZA 
AGUASCALIENTES (1, 1) 16'274,9 2.95 

GERENCIA DE PLAZA 
CELAYA / IRAPUATO (1,1) 16 1960,2 3.51 

GERENCIA DE PLAZA LEON (1, 1) 23 1 731,5 4,36 

GERENCIA DE PLAZA 
SAN LUIS POTOSI (1,1) 19 1 119,4 . 3.29 

TOTAL: 114 1 030,9 22.58 

G E R E N C I A S 1 MERCADO VALOR DEL MERCADO Bl\NAMEX 
% PENETRACION 

GEHENCIA REGIONAL I ( l, .t) 4.92 

GEllENCIA REGIONAL II (l. l) 2.47 

GEHENCIAS REGIONALES I Y II (1.0) 1.08 

1'0TAL: 37'944 900 B.47 

''l ll:N'l'E: OJ\Nf\/IF.X 

POSICION/ 
BANCOMER 

- 3.0J 

- 2.41 

- 2 .o~ 
- 1.82 

- 0.98 

-10.27 

POSICION/ 
BANCOMER 

- o .10 

- 0,27 

- :! ,66 

- 3.03 
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AnJl i si~ da 1 a Compotenci a en Mer·cados de 1 a Rr>gi o"n . . 
'-•"'; Gerr,r1r:i.~<:i rle> Pl<iz" A9uascctl iv11t.es y León, que obtienen una 

P"'"'r't."''c:i'.~n 1m el ml"i'rc.>do seni;.iblemente menor así como una úesv1mt<1 fa 

~n c1.1 .. mto .~ J'?rarqufa c:omparadil con B11ncomer y una sucursal menos en 

cada una de l,.a!ó pl<1zas mencionadas. En 1 a Berenc i a de PI az a Cl]l ave1-

r~s post ble 

qur1 ;;e<.1 un" razón importante por la c:u<1l tiene una penetració'n muy baja 

comparada con Bancomer. 

Lc'l GerP.nci a du Plaza San Lul s Petos{ cuenta con una s11c1.1rsal me-
' 

nos , sin embargo registra mayor pro1J1edio 1m captac'iÓn por oficina que 

(;ancomer. Las Gerencias Regionales I y II, poseen una distrlbuci~n es-

paclal de sucursales ~oco convenientes para un buen control y funciona

lic.Jad de éstus, encontr·á'ndosu en loc:alidt!\d~s de poca importancí~a1 Bñn-

comer tiene presencia en loc:alide1des de mayor importancia en generr.11, 

ademis pose!'l un número mayor de sucursales, por lo cual posee en esta!3 

loc;,lidüdes mayor p~·netraci~n en lo;. mercados. 

Prop11este1s1 Se recomienda en general evalu.;r la distribuciÓri espe1cial de 

' . 
unidades administrativas y la funcionalidad de las sucursales. 

Cri,.:ir un" nLIF!Va Berenc-ia Royion«l con la cual exlstir{an 3, des-

centralizar la sede de ifstas en alguna ciudad relevante en su a'rea a-

signada o cercan<i a é'sta. De tal forma se busca agr11par sucursales en 

localidades con una aspeciali:zaciÓn econó'mlca homogé'nea y que cada Ge-

rN1c:i a ri<'cJ i onill t enget un tr,:uno de control adecuado. 

SepnrAr c<'mo unide1d adminlstrativR a las plazas d• Celaya e lra

pl1.1to c!anr'" .t ésta la cateyor{d de Oerenc:i ,, de Pla:za. 
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CUADRO 5 

Cl\P'l'llCfON DE lll\Nll"IEX DE /\CUERDO A LA REl\ORUPl\C 1 ON r·:Sl'l\Cil\L PROI'lJES'l'll 

SEDE CAPTl\CION VALOR NUMERO DE 
BANAMElC MERCADO PLAZA SUCURSALES 

G. DE PLAZA LEON LEON 4 1 972,020 23 1 731,474 5 

G. DE PLllZA QUERETARO QUERETARO 2'905,270 13'360,739 3 

G. DE PLAZA IRAPUATO IRAPUATO 1'956,204 9'601,581 2 

G. DE PLllZA CELAYA CELA YA 2'042,465 7 1 358,682 2 

G. DE PLAZA GUANAJUATO GUANl\JUA1'0 1'119,154, 6 '763, 142 2 

GERENCIA RFX;IONAL II CELl\YA 2'769,341 6'324,044 9 

GEHENCIA REGIONAL I IRAPUATO 4'199,003 11'623,195 10 

G EHENC 111 REG IONl\L lI I QUE RETA RO 1'830,817 4' 806, J60 9 

TO T 11 L : 21' 874 ,2H 83'569,207 42 

MILES DE PESOS 

''ll!·:N'l'E: llANllM~:x 



Las principales ciudados michoacanas se localizan al ncrto del 

est~do, cilidades con mercado l~lracti, ... o por sus etLt:ivirliHhH5 l··c.l,nÓHii<:r.-tt:; y 

precisamente a ello obedec~ el hecho de que en Pnn zona existan en mn

' ym- nLtmero !!Ltcursales b<111c:ilri2.s, slenrio l<.ts princip;iJP.s pl;;::a Mor·eolia, 

Znmora y Uruapan. 

En el mapa SI? puede apreciar ~·l escaso nÚmer·n ele oficin"'"" tlt-• r<n-

nameM en la costa y tinrra caliente michoacana, debido al atraso eco

né·ml co µreval m:i ente. Ei;ta zona no h.~ rer:i bl rlo i nvc>rsi onf's ¡ 111port<1nt.Ps 

para el de•:;arrollo de las at:t.ivid<1des ec~mÓmicas a gran e¡;;c,.la il ""r:Pp-

ció'n de Láz;.1ro cárdenas r¡1.m reprc>senta Pl punto do m"'yor int:?refs en P.s-

ta zona por al impulso indu$trial que hi.1 rf'cibido por· partr; cl"l qobier-· 

no federal, as~ como obras de infr.<estructura tales como J"s presa,, La 

Villita e Infiernillo sobre el bajo rfo Balsas, cuya procluc.cit;;l de a

nerg!a el~ctrica es significC1tiva, as{ mismo se apoyt1 el riego agrfc:ola 

y es posible practicar la pisic:ultw·a. LAS, ciud;•das con catcgor-í'a d•~ 

13erenc:ias de Plaza son Morelia, que tiene 4 oficinas y Zamora con una 

oficina en la plaza, 3 más ubir.adas en lCJc<1lidadc:·s pr·ÓNimas, y Lu-.a of·'i-

c:ina en Jac:ona, 'localidar.J conurbada con z,)mora¡ en total rn«neJa 4 ofl-· 

cinac como unidad administrativa. 

A pesar tle que LlrLté1pñn es 11na c::iud,;cJ de i111portanci;1 econcfrnicil, 

no tiene categorí'a de Gerencia de Plaza, cuenta con unn solil sL1c:ursal 

210 



•.:ias Rt:-1Jll>flillí.i:'!! I y IT, lnt:~\li::'!r.td~G por todD t.tl territorio .. oc11pcu1do 

c.1d;.; DJn,;:Litn fh;uinn.:;l esp.:.c:Jo~• disc:ont.fnuo:o, nnn1ltanclo ;,15{ dmplto» 

tr.;m~,$ de; control, nn i;,:d;;ta una justificC>t:iÓn por una mlsm¡¡ naturale::<11 

el'-' m1i.-c:ado, &t: rJHt.:ir que éste> haYil sido ttn criterio geoeconómico tom<1clu 

gi OtH.ll • 

Es ¡ovidE•nto ti'lmbiefn la centrali::acl~ri en Morolia, ya que dic:h.~ 

c:i udad C!:I sede de 1 a Dir-er:ci ó'n Regional de qui e.n dapendo 1 a 1Dllc:11r1>al 

Uruapan¡ am! como d~ las Gerencias Regionales, 

La bt<nca captó en la regió'n uro tot<1l de 54 1 907 111Ulones. do posos 

a diciembre di:• l'-182, D;;11amex particip~ c:on el 29Y. y 40 suc:uri:iales; Ban-

comer por su parte, con el 34~ y 37 oficinas.· 
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l'Ul·:M'l'g: 01\N/\MEX 

CUADRO 1 

COMPARATIVO DE PARTICIPl\CION DE DANl\MEX Y BANCOMER EN LOS 
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION 

Pkt!'>l:.11ClA lll1WJ1EX 

GtRtHCIA Ot PLAZA I~OltA 
SANTlAGO TAt<GA/11\liOAPIO 
'tAtiGAHClCUAl\O 

Cf:RtllCIA REGIONM. l 
6.\11 JOSE Di. llllAC JA 
CAllAILJ..0 l'Ul~TO 
Tl.JtZ/\Z.ALl.'A 
Gl!ACN\AYA.!i 

1a;1uucu nL1¡1011A1. JJ 
ShNT/\ AHA HAYA 
Clll:RAN 
CUITU:O 
COJUMATl./ltl 
PAStC.H ORTti 
COTtJA 
VlST" IHH!H.1!iA 
V, C/líll!JIHLA 
Af\Tl:AGA 
,\U\JlLIJ..t.AI 

TOTAL1 

PRl:SttlClA OAtlCLHCR 

llUHtRO OE SUCURSAUS 

tt A 11 A K E t 

l 
1 2 

1 
l 
l 
l • 

l 
l 
1 
l 
l 
l 
l 
l 
l 
l 10 

" 
tlUHl:llO DE 6UCUl'6"Li:S 

Oi\HCOH~R 

C"rT.\ClON PLAZA 

nANAKEX 

ll,000 
ua,ooo S61,000 

ll, 000 
4l,OOO 

lSl,000 
uo,ooo )93,000 

l,000 
)0,000 
14,000 
H,000 

"'·ººº 292,000 
ilS,000 

101,000 
\06',000 
111,occ l'DIJ ,000 

2 '0]6 ,000 

CM•TAClotl l'LMA 

UANCOHER 

CAf'TA.ClON HZflCAOO 
TOTAL 

DANAHtll \\AllCOHf.R 

0,11 
o.u 

o.OJ 
0.06 
o.21J 
Q,)} 

o.n 

0.01 
0,06 
0.01 
0.011 
Q,CiU 
0.12 
0,J(¡ 
{J,\'I 
o, ji 
º·'() 
l.Ol 

Cl•flT/\t;tON HtllC:MO 
iOTAL 

WlllllHUt UAllCOHEll 

T1JtAllTl.A l 4),0UO 0,0d 
1UXPAH 1 ~!,000 0.1R 
QIJJRCXii\ 1 95,000 O,lU 
TLALf'llJi\llU/\ l 109 1 000 O, 20 
MlGN1ACUTUW 1 125,000 0,2] 
CllAVlNDi\ l 1'14,000 o.n 
ltU/\NílACJiHtO 1 191 1 000 O, )l 
VANlNUICUAllO 1 l11,000 Q,JJ 
Tl:rALCAT1:1•t:C 1 190 ,000 O, l!i 
ll!IAPt:CU"no l 211í,OOO 0,40 
CUt\LCOKllN l 2)1),000 O.U 
HAllAVATlO 1 12 2'19,000 1'90,UUO O.SS 

T O TA L 

),'l!I 

TO Ti\ L 

-~-;--~-------!,------- l'Hl,OOU ----- l.SCJ L __ J.') 1) 



CU/\DHO 4 

HESUMlm COMPARA'l'IVO DE LA PAR'rICIPACION Bl\N/\Ml:X Y U/\NCOMER EN LOS 

MERCADOS UANCARIOS DE LA REGION 

AREA DE RESPONSABILIDAD VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA/ 
BANCARIO BANAMEX BANCOMER 

G. REGIONAL I Y II 28°555,846 16,90 - 2.68 
G. DE PLAZA MORELIA 14°697,416 6,58 - 2.05 
G, DE PLAZA ZAMORA 5°748,718 2.79 - 0.49 
URUAPAN 5° 905,927 3.38 + 0.27 
TOTAL: 54 1 907,907 29.65 - 4.95 

CLAVE VALOR DEL MERCADO PBNE1'RACION DIFERENCIA/ 
BANCARIO DANAMEX BANCOMER · 

. G,. REGIONAL I (1, 1) 9. 34 - 2,28 
G. REGIONAL II (l, l) 3.81 - 0,56 
G. REGIONAL I Y II (1,0) 3.75 + o .16 
T O T A L : 28°555,846 16.90 - 2.68 

l'UENTE:BANAllEX 
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en c:ada una du ellas. 

En la PlA:la ZétmarA t;unbic(n B~HHH11ux mt.1t3 ñtri• menor pt:•rlG'trat:ir!.nt 

tcomo unidad ad1oinistr¡,¡t!va tiene 4 ~-l1c:ur,,;al eb, ';,' de las cu;;Jp¡; !it- ulli ·• 

c:an en loc.11 idades incipientes, el resto ran Zamor;;i 'y' J,,c:ona, Pn:ib.;.blr.•·· 

ITIE'nt.~ el ITl<tl d~sempeño nea t:étllsa di~ una falta de fllllC.i tinfll i d;<rJ y arlt:-

i:uada local i::ai:ic.Ín de sus of!c:inas en la localidad. 

Por su parte, 1m .¡,.. Plaza Uruap«n, BanameH partii:!.pn c:c.·n 11n pClr
~ 

cent<ljc mayor en la penetrar.ion da mcwc:auo que Elanc:omer, a pe~il..- dR que 

b<1nc:o cuenta con un Ceritro f~eglnnal en la pl ;:.~a. 

l;:os Gerenci ñEl Regional es muestr;.n una i nf Prior prmntr·ar·.1 ~n f r r,n-· 

te a Banc:omer debido a la inapropi~da distrlbuciunespaclal da •us uni-

do1d!?s admlnistrativa'.' 1 1Jper•mt10 con una c1:mtr~lizoc!o'n dP autr:·r1•l~•d(!S 

en Morelia, ;.1s( como una interferencla mi;pa<:il<i ontre sucursales rlr, di-

ferentes regiones. 

PropuP.c.t;ir;: 

·coni;i cJercuido lJLW Uru.~pan mu¡;;¡o.t.r;1 ur1i1 h11P.nil rJi n,.'mi ..:;, ele n1Prr::atJo e 

importclnt.e· captació'n, se r·P.comien<i'1 cl.11·lc mo.ior c.t~nciÓn" lr'•·ve',,; ctr.; 

una Gerencia de Plazd. Pur• la• plazas Morelia, Zamora, la~ qu~ perle-

nil'con "' la Ger·cncia Rugion.<l 



' ' \\ .. - ~ (.•.1,•r- 1 •• ' T ilt: ,~1011hr-11·0, 

1.cn-·, Rt:.y:;11.;, H1.1t-:l.~mo. !'.='cir··ir:!ir'.'l_, ~jf?i rr?c:omir.indñ rn·1lf.',.'lr ·.¡ modl-ftcc:\r en c11-

1,i:·· :ir-:irC?!l'f·~ .. rir1, lit di~t1-1bt1ciÓ11 Pcpn.:ial dt.1 '".)l•~ t·nidadt~s ~dminir.,tra'l.íV1'.\!!, 

1 ¡,~. 

Con lo .:111terior ,,¡¡ pn1l·m1de lor,rar E!n lo po»lble 11n'a homcgenei

dild en los mm·cadoo; <Ü1,i11Jido., por un<1 Gerencia Reqionill, milneJar tramos 

d<! ..:u.d:rol ac:cesl ble:=-, do!ic•211trallzar la sede de l.:is autoridade's y fun 

don;Jlidad "" el crmtrol ¡· lc1 operatividad. E'.>rlst.en <1lq1111as loc¡\l id.~úes:. , , 
por su int.Rres 0atas sen: 

01.drÓga ': Coc11eo. Ja ;;ec¡ur,da con características c:om1?rc:lc1!as 
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CUADRO 5 
CAP'l'ACION DE BANAMEX DE ACUERDO l\ LI\ REl\GRUPl\ClON ESPl\CillL PHOPU1':STI\ 

i 
PROPUESTA I, SEDE 

G. DE PLAZA MORELIA MORELIA 

G. DE PLAZA ZAMORA ZAMORA 

G. DE PLAZA URUAPAN URU/\PAN 

GERENCIA REGIONAL I MORELIA 

GERENCIA REGIONAL II ZllMORI\ 

GERENCIA REGIONAL II! URUAPAN 

TOTAL MICUOACAN 1 

1 ' 
1 

' 
* CIFRÁS EN MILES DE PESOS 

FUEN'l'E ;BllNAM>r.; 1 

Cl\PTACION * 
BANA.MEX 

3'609,4l3 

2'086,029 

1'83l,87l 

3'307,200 

3'299,461 

2'049,194 

16 1 183,168 

CAPTApON * 
MERCADO 'l'O'l'AL 

14 1 697,416 

7'264,909 

5 1 905,927 

7'349,072 

10'903,104 

5 1 314, 030 

51 1 434,458 

NUMERO DE 
SUCURSALES 

l 

10 

12 

9 

40 



FlrtqiÓri C·; 1 .. 

L' 

' , 
~.HU.'. .. tlr"tHdes cuy¿¡. mli\yor c:on(~E.'ntre-1clDn ~e 1,,c:ali::,, en J_1 ~r. 1 ni.~ C"nt"'·~ f:.•l 

, 
pu1Jrto di\' Ver;,icrLt:: ~· ll' cnpitill poblano\, En tnrnn A estc1 ª'''"'' sb 1.'i .... ,.,., 

r:m:iÓn¡ todo esto hizo consider·11r ,1 Puebla r.omo l;, ci•1tle1tl rP•:tc.1r·•« !:tttln 

ele la OirPcc:iÓn Rcqioni'.l Orlenl.i:·, sin eq,bargo <>::i~tcn olr¡¡~ µl<t~i\~ .... ~-

racruzan¿1,s de impürtanciri. 011 l.:.-t~ cualt~s B;ini1.me~: lrJQrl\ ttnr:t. ctlnsicturi'blL" 

captaci Ón de recursµ5 ec:onoÍr.l cos. Est;..' estruch1ra no por mi te ofrecer 

una adecue.ida atenci Ón c... esto i rripor tante mercado. 

LtA Ger"enc.:ia de Pla:.:il F-'11f:obl¿, qttr:- n~P.nt,~ r·cir1 9 e;11i..:1.w~c\l~~i:;. dr. 1?.~~ 

cuales'5 se localizan en la ciudad y 1~~ rcst~nt~s en Cholula, 9nlem

quillo, S.in Fl?lipe '( CL1autlaL11::ir19u, 1.~c<1lid,ulf .. s prÓ:drn.~s;; r·1wbl;. con·· 

·armando as! una LITTidad adminlstrativA. 

l..cl G1o.1 r,:·nt.i~ 'do Pla.2r.:-t ,Je:1ldpr-t tit:-r¡p 2 ~-11C.-urf't•ln~ l'f"I c!..:ta r.indad 

Untll en Xi co, tlaol i neo, flandr;r l 11 a ·y Cc·aler .. i~c;, ¡;un1. -r•11o c:;1 tol:<d b. 

La Geroncia de F'lM~!e.' 1}<.;.trciCrli~ l.je::ric r'.O bll c:.:•r40 ~¡ 1'1fiLi11iH;, llfl:". 
, 

de las cu~lE~ esta sit11~d.~ e,~ 7~1npoa!11. 



F'.:i~f.r:•n 3 G-.:,·-r:r•liAS Regionales: 

Lil µrimti•t 0:> ;,qrq•<. ! 1 suc:ursalus tlisemin.>d.~s por toda la ragio'n. 

Lc1 0Pr•mc:i"' Regí c.nal I I posee l l sucursal es l oc: ali zadas al norte 

dP li1 rr~qiÜr1~ t,~nio t-?11 r·l·t:.·bla como í:.'n Ver;u:r-u~~ 

L;i G"' m1c:irl f·tr?yir:on2l III concPntr<i el mayor n~tmero tle sus oflc:i-

:1:1:.: i.\l i::Pn t ro y sur d11 I .:\ ,- eg i Ón, con Tl axc;1l a F?n el eHtremo norte,. Ac-

topan ~· CoatP.pac en el oriente Cver figu1·cl 1>. 

En esta región la naturaleza de los mercndos 1 cercanía qenqráfi-

c.;~ v(t'1~ Ú[.1 c:omunlc.itcic~r1~ asa c:omo otros criterios geoec:on~ffiicos, no 

fuoron considc•rarJos. 
, ~ ,. 

La regi~•n n1ueF.tra tcambien un;i centralizacion administrativa en 

F'11ebl8, que afecte. principalmente•• las SercmciilS f"~egionales. La capta

ción de mercado total en esta región a diciembre de 1982 fue de 123,066 

mi 11 onen de pesos de los c:L1<1l es Baname:: y San comer tuvieron una par ti -

cipacin'n dul t(l.30~ y 20.oq.~: con 64 y 61 sucursales respoctivamente. 

?..26 



f1GURA 1 

DIS'rRIDUClON ESPACIAL DE LAS UNIDADES ADMIN!STRA'l'lVAS 

~ 

llYDOLOOIA ® OtRCHCIA O! PLAZA 

JALA.PA 

N @) COllDODA ORIZAIA 

cb 
~ YtRA.CHUZ 

® PUlULA 

@ CERENCIA RtGIOMAL 1 

® GEfUHCIA REOIO•AL 11 

o Of.RtHCIA RlQIONAL 111 

~ Ui PRIM1i!RA6 

~ 25 SEOUHD•S 

11· :U TERClRAS 

+ 
StDE DIRECCIOH REGIONAL 
Y GtRl!HCIAS R(OIOHALfS 

1 CD .. tHDOlA 

.. ESCALA l: 2 1 600 1 000 

ELABORO: JUt.10 CANTERO SANIJOVl\f.. . .. 
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('U1\UHO 11 

HL:Sl'l·~t::tl Cür!Pl1H1\'l'IVO DE l . .r, Pl\1<1'!CIPl\CION !l,\Nl\MEX Y '«INCOMC:ll EN LOS 

MElll'f,DOS 111\NG,!U os rn: J./\ llEtaON 

Alllil\S DE HESPONS/\BILID/\D CLl\VI' 
VALOR DEL MEHCADO PENETRACION 

BANCAIUO BANl\MEX 

GERENCIA DE PLllZA CO!lDODA-ORIZADA ( l, 1) 12 1 220,210 3 .15 

GElillNCIA DE PLllZI\ ,JALAPA ( 1, 1) 11'800,976 3. 67 

GEHENCU, Df: PL/\ZA PUEBLA 

' 1 

( 1, l) 42'517,002 7. 56 

GlfüENCI 11 Dg PL/\ZA VEMCHlJZ ( l '1) 20 1 592,246 3. 36 

G!rnENCIAS DI' PLAZA (l. O) y 

(1, 1) 1 GEHENCIAS HEGlON/1LES ( 1, o) ~· 35,928,361 10. 30 

T O T A L 123,066,803 28.04 

.\, .' 

DIFERENCIA 
BANCOMER 

+ l. 00 

+ l. 96 

- 2.54 

- l. 21 

+ 0,91 

+ 0.12 

/\REAS DE HESPONSABILID/\D C LA V E 
VALOR DEL MERCADO PENE'l'Rl\CION DIFERENCIA 

BANCARIO BAN!\MEX BANCOMER 

GERENCIAS DE PLAZA ( 1. o ) 3'481,000 2.78 

GERENCIAS REGIONALES I,II,III ( 1. o ) 14'627,083 2. 31 + 1.16 

GERJmCil\S REGtONl\Ll'S I, 1I, I!I ( l. 1 ) 17'820,270 5. 21 - 0.25 

T O T A L 35 1 928,361 10. 30 + 0.91 

'" •l·:NTE: fll\Ni\l!EX 
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Flr.URA 2 
POLOS DB 

DES/IR ROLLO 
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1 

! 
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llMIOLOOIA 

fO~O DI DlUAllOL LO 

A 11 N PllU r HCIA 
IANAMf r 



UAICACION DE PIGUHA 3 PLAZAS QUE l'RESUl'rAN DES VENTAJA B /INM<EX FHENTE ,\ 

N 

ELABORO: JULIO,.. CANTERO SANDOVAL 

\) 

llf,NCOMER 

~::::~.~-.. " .. -.1 
O CiEHENCIA REOIOtlAL 

@ GERENCI AAEOIONA.llll 

1 
1 

___ _J 

ESCA:¡.A l: 2'600,000 



FIGURA 

¡;SPECIJ\l,l Zl\CION ECONOMICA 

·' •. .. ..&1 . 

·/~ 
./"--:->'"'\~,~. , 2· .< \.~ ' .. ·¡ n~·~·. ~: ·'· ·-. ·, :' '-f':i: . \ 

,~.>~~ 
\ •:•.:t·· 0.~·-·'{1 ~·l#·: ~ / .. r --·~ .. =·'/) 1:.( ••• :\·.. ; ·~ 

·l . ) 1 ........... l i }., \ -l , ...... ~ ''>.. r-. ·" .~, -· ., - . . .v 
, . 1 \. ,., j ),.;,_\ ~ / 1 f ·'t?• -rr/ ·' 1 / '-'" \ ,.---'\ •. ,_,J ! ¡ 

\ 1 I . \, J \,.. I 1 • 

. , . . ' . ·, 1 ·-·-·-./ ' ... , . 
~·-/ • ·,._,. ·,., ! 

r-1 

1::1./\UOHO: JULIO Cl\N'l'rmo S/\NDOVl\T. 

N 

cb 

OIRENCIAI DI PLAIA 

/,\~~ \\_\~\ INOUITRIA 
-ti.:. 

®)COMERCIO 

/.:.~ AGRICOLA 
\(ji 

o ORAH DIVERllPICACIDN 

L____. 
RSC/\LI\ 1: 2'600,000 



FTGIJRl\ 

,E'S!'ECT [11.l \'.l\CION ECONOMICf\ 

N 

cb 

ELf\BOROI JULIO Cl\N'l'ERO Sl\NDOVAL 

------· llfl~NCIA RIOIONAL 1 

C1V 

~ 
Gj 

At.IAICOLA 

AOAICOLA QANADf"O 

AORIC OLA liDUSTRlAL. 

tlDU&TRIAL 

ESCl\LA 11 2 1 600 1 000 



p T(j(Jll¡\ 

j:Sl'"Cli\!.l Zi\C!DN ECONOMIC/\ 

GlftlNCIA fllOIONAL ti 

e·) AQRICOLAOAIWIUO 

- AORICOLA INDUITRIAL 

~® OAHADIRO 

!·:L/\IJORO: JUl,IO Ci\N'l'Jrno S/\NDOV/\L l·:SCALi\ 1: 2' 600, 000 
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FIGURA 7 

COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQOICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER 

" 
SIMIOLOQIA 

cb 
11 :1::ACMCrl:H fUOIONAL 

<) C!HTRO REGIONAL 
IANCOM!A IUIDlllll:IUH 

1 o PLAZAS 

ELABORO; JULIO Cl\N'l'P.llO Sl\NDOVl\L 
ESCALA 1: 2'600,000 



Anal i sis de _la Competencia en Mercado¡, de 1 a Regi 90 

La Gerencia de Pla::a Puebla muestr·<• menr.ir per1etrC1cit¡1n en el mer-

cado frente a Bancomer, ya qlle pos~e un n~1mero menor ue .;;ucursales ,~un-

que con similar promedio de c:apti\cic;n por oficind. 

La Gerencia de Plaza Veracruz, µn:•s•mta inf¡¡orioridad jor~·rqLlit:d 

y menor n~1mero de· sucursal es frente a DC\ncomer, as~ como menor promedio 

d~ captaci9n por oficin~. 

Las Gerencias Regionales y ll no poseen una ~propiada distri-

bucit;in espacial de sucursales, manteniendo interferencia entre sus oFi

cinas formando parte de una estrutulra centralizada en la ciudad de 

Puebla, sin embargo logran mayor captacic;n que B;rncomer con mayor n~1me-

ro de oficinas. 

Propuestas: 

Con la nuevil .regionalizC1ci1¡m surge la regic;n Varacn1z, consti-

tu~da por el estado de di cho nombre; los estados de Puebla, Tl aKcal a e 

Hidalgo conforman la Regic;n Orientn, para la c:11.,l se rec:omienda1 conce-

der una Gerencia de Plaza a .nai:c:ala que idealmente pu¡;,de c:1mqr'¡,garE:.e 

con las sucursal eso que se ub i caí!· en el est ado1 por otro 1 ado 1 a crr?a

. ci sin de· 2 BerL'nci as Regional es, Puebla e Hi ddl go Cver f i gur<1 1~). Ayru·· 

par oficinas de acuerdo a criterios geooc:on9micos para obtener urrn re-

ducci~n en el tramo de control, conformaci~n de unidades administrati-

vas a nivel gerencia con si mil ares caractnr~ sti cas de actividad ec:o·-

nomica de sus mercados, . 

239 



CUADRO 5 

Cl\PTl\CION DE 01\Nll'lEX DE ACUERDO 1\ LA REAGRUPACION ESl'l\Cil\L PROPUESTA 

G E ~ E N C I A S NUMERO DE 
Clll''i'AC ION BllNAMEX CAPTACION BANCOMER 

VALOR 
SUCURSALES DEL MERCADO 

G, ll!; !'LAZA Pl\CllUCI\ 2 1'887,921 3'176,276 7'354,342 

1;, UI> l'l.llZll l'UI:;ULll 5 U'OSJ,540 12 1 002,050 41 1 714,002 

G. UI:: PLAZA TLl\XCl\L/\ 3 557, 911 1'209,186 2'359,752 

C. R1'G IONAL II 10 2'986,744 2'008,053 6'200,398 

G. HEG IONAL I. 16 4 '261,017 1'702,407 7'755,111 

36 18'547,133 20'177,974 65' 383, 605 

'llF.NTE: BANllMF.X 
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l 

. . 

llMBOLOOIA 

N 

¿) 
• OIMNCIA D! Pl-AZA 

PUlllLA 

® 
OIUUNCIA DI PLAZA . PACHUCA 

® QUll!NCIA DI PLAZA 
TLA~CALA 

• Ql!REHCIA RIOIONAL 1 . 
1 ,. 

' A OIRINCU RIDIONAL 11 

llDll 

t o. 1uotOHAL 11 

\. DUllCCION RIDIONAL 

O. DI PLAZA 

o. 1uo10HAL 1 

ELADJRO: JULIO CANTERO SANDOVAL ESCALA 1;'2'600, 000 ... 



Cll/\DRO 5 

Clll'T/\CION DI' ll/\N/\'IEX lfü /\CUE!lDO 11 L/\ RE/\r.RUP/\CION ESP/\CI/\L PllOPUEST/\ 

CAPTACION 
CAPTACION MERCADO NUMERO 

S E D E BllNAMEX TOTAL SUCURSALES ---
COATiACOALCOS / MIN/\'!'ITLAN COATZACOALCOS 4'518,844 13 1 025,941 3 

VERACRUZ VERACRUZ 4'855,331 21'310,246 4 

COl!DOUA / ORIZAUA CORDOBA 3'876,988 12 1 228, 218 2 

JA!.Al'A JALAPA 4'059,580 ll'B00,978 2 
--

SUB'rO'l'AJ,: 17'310,743 1 58'365,383 11 

<a:HENClA l!EG ION/\L I POZA RICA 2 1 645,916 7'':J77,639 10 

GEllENC.l/\ REGIONAL II ,JALAPA 3'074,672 41 781,577 14 • 
GEHENCl/\ HEGION/\L lII CORDODA 3 1 609,918 6' 685, 962 12 

GEllENCT/\ HEGION/\I, IV COATZACOAI,COS 3'994, 714 5'715,980 14 •• --
'l' O TA L : 30'635,963 83'526,541 61 

" .,1'1'1::11/\N/\Ml·!X 



" r~e>Qi on Centro 

Est.a n~giÓn incluye los estados de Hidalgo, Ouerétaro, Me~lico, 

Morelos y· Guern'1ro, cuenta con un total de 60 sucursales ya que el cen

tro d!i'l pe.(•, JJrr>scmta la m<1yor densidad de población y oficinas banca-

r i clS. 

S~ puede inf~rir al Observar la figUri.\ 1, que 109 lfmites de 

¡,¡;;.ta rogi6n \11? tlelin~aron principalmente por sus ·v(as de.comunicacic;fo y 

accesf)s qur; tambi é'n presentan una marc<1da denst dad. En qeneral el Di s-

t.rito FPderi'l tieno adecuadas v{as do coinúnic1.1ci611 hacia los puntos ra-

di,;1les, el puarto de Acapulco en particlllitr establ,!?C"1 buena comunir:a

ci ñn &u¡rea y t.errestre con aquel 1 a ciudad y el centro en general. 

La sede de la regi~n se localiza en la ciudad de Toluca sih11\da 

' ,, a poca distancia de la ciudad de Mexico, R traves de la cual so esta-

blece contacto con ciudades del estado de Hidalgo, Morelos, Guerrero y 

cualquier otra de la regió'n, lo que facilita la supervisiÓn de las su-

cursales, sin embargo el tr'-lmo de control de las Gerencias Regionales 

es amplie• y existe interferencia entre la 1 y III. La Gerencia Regional 

II tiene 19 oficinas a su Cdrgo qL1e resultan demasiadas para ser con-
' trotadas pnr ~•tP. 

La Gerencia de Plaza Querétaro está constitu(da por 6 oficinas, 

una en la propia ciuddd y el resto fuera de ella¡ esto dificulta el 

control puesto quE• estan intwgradas las sucursales San Juan del Rio y 

Tequisquinpan a 52 y 70 Km. de distancia respectivarnente, lo que puede 

244 



afectar la eficiencia Dn el ~n•v\ciD y Dl control. 

Otras Gerencias de Plaza son: Cuernavac•, con 4 oficinas, una de 

las CLli.11 ei> se ubica en T¡,mi xco, Moriel tls. To! uca cufmta con 'I !rnc11rti<'l 1¡•s 

• 3 en dicha ciudad y una en t1etepec, 11P:<ic:o. Acapulc:o tiene 5 s1.tc.1.1rs.~-

les, una de ellas se localiza en la Sabana, Guerrero. Y finalmente la 

Gerencia de Plaza Pachuca que posee 2 oficinaa. 

La captación bancaria total 1?11 lr.1 r·eglo'n d dic:iembrt: df> 1982 fu" 

de 1050 004 millones de pesos, de .;sta Ban'-<me:·: l<;qn5 penli!trar con un 

26.05Y. a través de 60 oficinas y Bancomer ol:ll:uvo una pcnetrnciÓn dc.>l 

31.32Y. con 72 sucursales. 

245 
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CUlllJl!O 2 

llESEMPlmo [11\Nl\MllX EN MllRCllDOS SIN l'RBSENCI/\ íl/\NCOMEH 

r- ----
' i NUMERO DE SUCURSALES 
; Ul\N/l.MEX 
1 

i 
1 

~ll. DI;: PLllZI\ QUERE'l'ARO 

1 !./\ CMl\DA 1 
STA ROS/\ JAUllllGUl 1 : 
VILLA CORflEGtDORA 1 

l 3 ---· -
.. :. IH: I't.llZll l\CAPULC:O 

LA SAU/\Nll 1 

! 
;._;, DE l'LllZA TOLUCA 
' ME'rEPEC 1 
l.. 
1 
1 

l1;. llE PLl\ZI\ CU ERNAV ACA 

'l'EMIXCO l 

6/60 

MERCADO TOTAL 105 1 004,325 

f'lrnNTE 1 ílANl\MEX 

UANCOMER 

---

-

-

-

CllPTACION MERCADO 
CAPTACION PLAZA TOTAL 

BllNl\MllX Bl\NCOMER Bl\NAMEX BANCOMER 

37' 000 - 0,04 -
75,000 - 0.07 -

133,000 - 0.13 -
245,000 o.24 

104,000 - 0.10 -

124,000 - 0.12 -

'145,000 - o .14 -

TO TA L 

0.24 

0.10 

0.12 

0.14 

0.60 



CU/\IJRO 2 

DESEMPB~O 11/\NAMEX EN MlmCADOS SIN PRl:!SENCIA UANCOMBI< 

CAPTACÍON MERCADO 
NUMERO DE SUCURSALES CAPTACION PLAZA TOTAL TO TA l 
DANAMEX D/\NCOMER B/\Nl\MEX BANCOMER BANAMEX BANCOMER 

GERENCIA REGIONAL I 

JOJUTLI\ 1 - 759,000 - o. 72 o. 72 

GERENCIA.REGIONAL 11 

M E'l'ZQll I'l'I'rL/IN 1 - 18,000 - 0.02 
ALMOLOVA DE JUAREZ 1 - 25,000 - 0.02 
TEMOAVA 1 - 44,000 - 0,04 
SAN n:I.111 1:: DEI, P 1 - 44,000 - 0,04 
l\CMllJl\V 1 - 51.,000 - U .O!J 
'l'EPll'l'EPEC 1 - 62,000 - 0.06 
Sl\N Mf1'1'BO A'l'ENCO 1 - 111, 000 - 0.11 
COLOH l Nl'S 1 - 147,000 - 0,14 
co11•n:1•1·:C DE 11/\RJNllS l - 152,000 - 0,14 

¡ A'l'01'0N 1 LCO EL GD~: l - 182,000 - 0.17 
PllDGRBSO DE OUHEGON l - 206,000 - 0.20 
l::L OHO 1 - 250,000 - 0,24 

1 llUICllJ\PllN 1 - 255,000 - 0.24 
i 'l'EPEl\PULCO 1 - 257 000 - 0.25 
1 14 1 1 809,000 1. 72 l. 72 - -
GERENCIA REGIONAL III 

ZUMPl\NGO DEI. RIO 1 - 4 7' 00 o - 0.04 
CUAJINICUILPA 1 - 77' 000 - 0.07 
Sl\N MllllCOS 1 - 93,000 - 0.09 
lltJI'r~.uco l - 120,000 - o.1z 
'l'!X'l'Lll 1 - 128,000 - 0.12 
COVUCll DE DENITEZ 1 - 151 000 - 0.15 

li - 616, 000 - 0.59 0,59 
--··~ 

1·111:N·m: llAN11m:x 21/60 
3. 03 

m:uc11Do ·1·0·1·AL 1o5 • oo 4, 3 2 s 



------/ 

l'I 11':N1'f;: IJllNl\MEX 

ClJl\DllO 3 

DESEMPElilO DE LJTJ.C.Ol1f::ll EN 111mc11oos DE l\USENCI 11 U/INl\MI:)( 

o 11:urc ION n.H'ftcO 
ltANCOHl:ll 

HUHl'.\10 Ul! tiUCUllSAU:s - ¡· ... c~~~ACJOH PLAU -
UAtlA.H&:;X UAllCUHL:lC UAllAHt::X DANCOMUI 

--------. 
CAi'TACION Ht 111:1JJO 

TOTAL 
lJAf/AHCK l!A~1.'11Hl::JC 

T O TA L 
Olt'l:flthL:lA ,, ____ ¡_, _____ _ 

-------- 1----i 
llllJ.\IAiO 

\.·u1.un1•ti.: 1 1 22,ouu 
HLT:.!.1111.AN 1 iiO,OUO 
'l'l.llllUAl.l Ll'All 1 174, OUU 
~l'.\,l\JllUIM.A J 201l,uUO 
Hit.JI UH klO l 210,001) 
t1.1.:u1,1.1·11w1 1 221,,,oc111 
'fl.AIH'.OAl'l•N l l64 1 UIHI 
Al•Atl l ;z71l,UUU 
llllt'...JU1'1.A l 302,UOU 
'/. l~APliN 1 400, 000 

~=~---- --=~==fi·.~= ----=--~~~~-1 J.-~H 11------i 
UUt:llt:rAMrJ 

JALl'AN 
C'A.llJ:lll:'t'fA 
rn1M1J L!il.:Otllllll 
AHl.U\,'ll ·--------- 1 ¡ ~ irnm 

1 
.. -1------1 ·-----¡-- 51Ct uou (l,'11 --------1------- . 

t:STADU m; HL\ ICO 
TC'Có\L1'1Tl.AN 1 1 H,UfJll 
SllL'Tl:'.l'l:C - l 2B, 000 
VILLA VllCTIJ\IJA .. l .. ]J,000 
Tl.'VitiCALTl:l'l.r.: • 1 • 40,000 

z UIACATtPl.C 1 1 44, 000 
Xi.JUOCATt.1111 1 : 0 1 UOU 
llo.l,.'llA.Ll't.11 l • 56,00U 
JOt.:Ofl1'lAN l 69,0úO, 
TU1ASL'ALCIN<ill 1 14 1 UOO 
l'\Jl.UT11'1.AN l 101 1 000 
1.l:loHA 1 1 1H,OOIJ 
'l'l:Jlll'ILCU 1 190 1 000 
Jll.1ITL:l'l'.C l • 21t1 1 UUO 
IS'l'l.AllUAt..ºA l 2u,uoo 
$AH1'11\GO T l ]05 1 000 
tltf\PAHOO l • ])U, 000 • -· ---· ·-·---··-----¡: ¡:-----, ,.:.,:.:11'",::;uo"u'-+1-----,-,,-,---:-----I 

Cl~:~:;~~HiTA ··---- -···· ·~------;---¡- 61,0UO 

TLC\1AN OC CAl.l:AllA .. l 2Bl 1 000 
·n:J.ULOArl\N .. 1 • H!l,UOO 

~;.:" ~--i -- e~,.'.~, -1 ' --~~~~L :- - ~:;-: ~~" 



-

CUADRO 4 

HESUMEN COIH'ARl\'J'IVO DE LA l'AR'l'ICI!'/\CION BJ\N/\Mf::X Y llNlCO!füR EN LOS 

MERC/\ílOS B/\NC/\RTOS [)I~ f,/\ Rf::r.TON 

VALOR DEL MERCADO PENETR/\CION DIFERENCIA / ARBll DE RESPONSABILIDAD BAN/\Mt.::X 
MERCADO, 'l'OTAL 

BANCOMER 

GERE:NCI/\ REGIONAL I, II, III 33'017,881 l.lJ - 2.03 
GJ::RENCIA DE PLAZA PAC!IUCA 7'354,342 3. Bll - 2,07 
Gl'1!ENCI/\ DE PLAZA QUERET/\RO 15'985,894 3.09 - o. 97 
GJ::llENCI/\ DE PL/\Z/\ /\CAPIJLCO 11'764,105 3.74 - o. 85 
GEllENCIA DE PIJ\ZA 'l'OLUCA 20'869,298 4. 30 - o. 20 
GEllENCI/\ De PI..AZ/\ CUERNAVACA 16'157 715 9.91 + o. 85 

PENETRA 
CLAVE VALOR DEL MERCADO BAN/\M 

MERCADO 

:ION 
1·:X DIFERENCIA / 

l'OTAL BANCOMER 

G, REGIONAL I (l, l) 12'232,561 4.53 + 0.82 
G. REGIONAL II (1, 1) 3'688,249 1.2~ - o.os 
l.:. REGIONAL II 1 (l, 1) 2 1 451,299 l. Jo + 0.40 
¡;. REG ION/\L I , II, III (1, O) 14' 645, 772 3, (l.! - 3.17 --- -

•r O '!'A L : 33'017,801 9. 91 - 2. 03 

''!<N'l'I·:: llAN/\lll:X 



FIGURA 2 

POLOS DE DESARROLLO 

SUIDOLOOIA 

• POLO DE DESARROLLO 

N ' COHR<OOA COMERCIAL 

cb 
• PLAZA 

y SIH PR!!Sl!NCIA UAHAMIJI 

.. ESCALA 1: 3' 500, 000 
ELAEORO: JULIO CANTERO STINDOVAL 



=
 

e 
J 

J 
.. 

o 
e 

e 
e 

o 
z 

z 
J 

o 
o 

o 
. 

a: 
"' :E o u z <

 

: 
: 

;: 
o 

:
o

 
o 

.. 
.. 

. 
U

'l 
e 

e 
e 

e 
e 

u 
c
u
~
~
 

u 
u 

u 
u

:. 
1

1
1

:). . 
e 

z 
z 

: 
:t z 

e
"
' .. 

¡; 
u 

. 
_

.u
 

1&11 e 
N

 
... 

.. 
.. 

.. 
o

c
 :tu

 
~
 

. 
u 

~
 .. o .e 

::: 
" 

" 
" 

•••• . 
<

 
o 

.., 
" • ~

 
~
 

o 
5 

~ 
tll 

C'.l 
::l 

<
 

e:: z "' a: c.. 
X

 

"' :E <
 

z <
 

C'.l 

<
 

..., e:: z "' > [/l 

<
 

;,J 
X

 
o 

5 
z 

...., 
<

 
:,. 

E-< 
z "' "' "'1 a: 
a. 
r,¡ 
::::> 
o "' < N

 

<
 

..:1 
a. 

"' e z o - u <
 

u ~ 
ce 
;:> 



N 

cb 

ELABORO: JULIO CANTERO 

FIGURA 

~SPECIALIZACION ECONOMICA 

Ql!AENCIA llllQIONAL 1 

IUllOLOOIA 

@ AORICOl.A QANAD!AO . 

® COMlRCIO 

8 IHDUtfRIA 

ESCALA .1°1 3' 500, 000 
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FIGURA 7 

COMPARATIVO DE LA DIS'rRil3UCION JER!IRQUICA ENTRE !lANAMElC 'l Bl\NCOMER 

•• " 

~ 
J) 

':!.l\!lOR01 JULIO CANTERO SANDOVAL 

llMIOLOOIA 

o 
o 

DIAICCION RIOIONAL 
IANAllll 

Cl!N1'AO RIOIOHAL 
llANC:OMIR IUIDl"ICTOR 

V PUU 

ESCALA 11 J•soo,ooo 



Las Oeroncia'.S de PLai:a Pachuca, Queritaro y Acapulco, muestran 

una inf:.;rioridad Jorirquica frente a Bancomer as{ como menor nilmero de 

sucur -;.al es, aq~1el las tienen como autor! dad m~H i ma l1na gerenci .l cada una 

mientras que ~ute poseo un nivel de dirección en cada una ds las loca-

lidades mencionad~11, por lo cual Banamex logra menor penetraci~n, sobre 

todo en Pachuca, si bien en Acapulco tiene menor n~mero de ofic:ino1s l~-· 

gra mayor promedio en la captación por oficina. 

La Gerencia de Plaza Toluca tiene menor pene.t~ac:i9n que Bancomer 

con C!l miomo nÚmC!ro de sucursales, probablemente la funcionalidad y Jo-

caliuzacii;i'n de ~stas no sea adecuada, para el caso de Banamex. 

Las Gerencias Regionales 1; II y III muestran 

distribuci9n espacial de sus unidade~ administrativas, 

una if1adecuada 
presentan menor 

. I 
Jerarquía y n~1mero de oficinas frente a Bancomer. También se caracteri-

zan por tener ~.na 'c1mtralizaciÓn de autoridñdes en la ciudad de Toluca, 

por lo cual logran una penetraci¿n inierior a Bancomer. 

Pnra las Gerencias de Plaza se recomienda evaluar la funcionali

dad y dlstrlbucio'n de las oficinas en el mapa urbano. 

Congregar a Chilpanclngo las plazas cercanas a ésta <Chilapa, 

Ti xtl a y Zumr:ia.ngo> ... y concederle categor{ a de Gerencia d& Pl a:za. Para 

las Gerencias Regionales se recomienda descentralizar las aedes de a

cuerdo a los criterios e>epuestos de tal manC!ra 4l1e se permita tener· un 

adecuado espacio de control, mayor presencia de autoridad y una sllp1?r

visión nccesible para cada uniqad admini11trativa. 



Evaluar localización y funcionalidad de las sucursales situadas 

en Puebla, Pachuca, Tlaxcala, Tulancingo, Actopan, IHniquilpan, Santa 

Ana, Chiautempan y Tezuitlán. 

Para la región Veracruz, se sugiere establecer la sede de 

en el puerto del mismo nombre. Realizar tina agrupación tle sucur !Oalé'S 

·considerando criterio$ geoeconÓmicos <aspectos espaciales, especialidad 

económica de localidades, valor tlel mercado, etc.) y as{ designar su-

cursales a 3 gerencias regionales <ver figuras 9 y 10). 

Analizar la localización y funcionalidad de. las s;ucursales 

-.------------------- --·---·-··- ... -.. -----· ..... 
principalmente en las plazast Verac:ruz, Tuxpan, Tierra Blanac:a, Cosama

loapan y San Andrés Tuxtlan. En el caso de Tw:pan se rec:om.ienda reali-

zar un análisis para determinar que tipo de apoyo se le puede brindar, 

ya que en esta pl~za, Bancomer tiene ettablecido un centro rp.gional. 

268 
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CUl\ORO 5 

CAPTACION DE BANAhlEX DE ACUERDO A LA REAr.RUPACION ESPACIAL PROPUESTA 

CAPTACION BANAMEX MERCADO BANCARIO NUMERO IJE 
SUCURSALES 

GEllENCIA DE PLAZA TOLUCA 3 1 804,237 20'869,298 3 

GTmENCIA DE PLl\ZA CUERNAVACA 4'363,327 16'012, 715 3 

GEllENCII\ DE PLAZA l\CAPULCO 3'140,041 11'764, 105 4 

GERENCIA DE PLAZA CHILPANCINGO 1'604,770 3'175,915 4 

GERENCIA REGIONAL I 1'567,672 2 '888, 381 11 

GERENCIA REGIONAL II 597,941 1'746, 278 5 

TOTAL 15'077,988 '56 '456, 692 30 



Regic{n Chiapas- OnHac.-

i 
L;; porcicÍn norte del estarlo de Chiapas al Igual que una pequeñ.j¡ 

parte d1:1l norlE: de 0<1>1ac:;1 perte1wcen a otra región desde el pu11to de 

vista gr-?r.>i;,r:onÓmico, esto s,; pued!:! e:cplic:«r por .la¡; sigui1mtes razones: 

Fr·imi,;ro, e::iste un f.,ctor de c;;;r?.r:tor rialur·;I! que dificulta itl acceso 

entre Pi C'.h11cal co, Pal énque y otras =onas del norte de Chiapas con el 

r ~.>":to d<:l ii>::.l.uuw d& Ctii "'1-'"'"., '»" qu<> se i riteqmna 1 a Si erra Madre de 

Chi1:1pa<;.¡ ~i=tos obstílculos ne> se han pC1r.fido superar por falta de inver

si m1 cm 1.1s v! as de comu11i c.~c:i Ón, 1 as carreteras se encuentran en mal as 

ccndi i:l ene!;, E.mi sti;,n caminos revestidos y de terrae:eria, ademas la :zo

na nor·te> de> Chiapas .se h<>lla inte>Qrilda a la región coE>ter<1 del Gol-fo de 

pnr 'OL1s c:01r"cter!!'tic<1"' geoeconÓmicas, caso similar de la zona norte de 

Oe<xac:a. 

Respecto a las Gerencias de Plaza, estas se locAliznn en las 

ciudadE>s rlE> mayor desarrollo econé'mi co de 1 a regi Óni Tm1tl A Guti E>rre::, 

la capital; Tapachula en la fronte.>ra con !.'ll1atemala y Oa><aca. 

9,,1111a Cr1.1:: es el principal puerto de la region que cada VE':? 

mayor importancla,·por ahor;; s~lo tiAna categoría de pla::a. 

AunqllE> 

adqui r:!r& 

Existen 3 Geremcias Regionaleg con oficinas distribuÍrJa,¡; en la 

c..w~t. a coir10 1m el centro de Chi i'lpas y centro de! Oa:<aca acuo;ando i nt er fe

rHnci a enlrv ellas, as( como una marcada centralizacion de autoridad y 

;_·: , T L1 ;· L l ".t 01 ' t. ~ l: r t ' • ..... 

La c11pté1ciÓn bancari<> total en In región asc:e.>ndiÓ a 39':.»37 mi

llones ·rJe pesos a diciembre t.le 1982, ria la cual Banamex participo con 

el 29. 77'/. a tr11ver. de 35 sucursales. La penetracion t.le Bancom1ff fl.11" dr 

36, 67'/. por medi O de 41 ~l.ICLll"Sal es. 



FIGURA 1 
OISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 
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@ O!RUICIA Dl PLAZA OAXACA o OE~ENCIA REGIONAL 1 ti 25 IEOUHD•S 

Jiill \jjJ GERENCIA O! PL4Z~ TUXTLA OT l, 

o OE'-ENCIA O! ~LAZA UPACllULA 

© OEREUCIA R!GIONAL 11 

® GERENCJ~ REGIONAL 111 

A aa TERCERAS 

0 OTRAS PLAZAS 

SEDE 

ESCJ\J,J\ 1: 4' 600, 000 



1·'1 ll:NTE r BANAHEX' 

CUADRO l 

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS 
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION 

HILl.ONtl 

NU"t:ltO Ot SUCUltSALU Ci\PTACIOH PLAZA PlHtTUCIOH "U.CADO 1 DJrUDCIA 
p L A 1 • • TOTAL HSPtCTO 

IAHN4EJC OANCOHER OAHAHO IAHCOHtM DAt•MtlC llAMCCtCER IAllC'O.'U:R 

Q, DI: PLAZA DAXACA 

O A.KA CA l 1 2•110,t12 
AllTCQUUA 1 o 

1 ' l'tlJ,Ht J'll0,912 S.04 l.!tl 1 .. J.U 

O. OC PU.U TAPACllULA 

TAPACllULA 1 1 l'JH,114 l.ll 
TACAJIA 1 o 

1 ' 1'675, 171 l'2U,714 4,J7 '·'ª 1 ... 1..tl 

G. DE PJ.AU Tl/XTLA 

TllXTLA CTl. 1 1 11 1n,on 2'SH,2U 4.'1 1.11 .. J,l 
TtRAll 1-L__.:___~-- ~ºº o .10 • 0.10 

J ' 2'07' OJB J'SHclU ~.H ,,7\ "1 ]O 

GtRtHCIA Rt<HOl-IAL 1 

CIHTAL"l'A l 1 191,000 194,000 o.so 0,Sl .. 0.01 
CO. IXHPEC l l llS,000 141,000 0,17 0, ]9 • o.u 
JUCHJTAH l 1 624, JJJ zsa. 1'4 1,6] o.u • o.u 
IALltlA CRUl l l 1Hl,ll6 l0, 11' 1.lJ 0,90 + 1.22 
l. CRISTORo\L CASAS 1 l 42l,lU 461,116 l.10 l.21 .. o.u 

' 1 J' )l.& 'ª 1 1 414 o 6,JJ l.159 • J.5J 

GEAtNCU 1n"HOffAt. U 

AllAIACA 1 l 15',006 219,IU 0,40 o. 7l • 0,ll 
COHtTAN 1 l lH,6H sn,oos 0.11 • l.SO • 0,11 
HUlllTLA 1 1 n~.1111J JU, JJ9 0.95 0.19 • o.u 
TONAL.A 1 l JO, JOJ 219,ll'J o.u O, 16 • o.u 
V. CAllkANIA 1 l "·ºªº 110,000 o,n Q,47 • 0.21 vrr.u. ri.ost'.it 1 l 344,UI 2H,04S •),64 o." ~ 

' • 1'S5' 1' 1'U1 U ··º' '·" • 0.10 

n 11 t••u.11 10''41,S JS.10 21,SI • J,0 

NOTA1 LA GUEHCIA ll010HA!. JU ES TOTA!.HEMTE HUICADO 0,0) 



CUADRO 2 

QESEMPERO B/\NAMEX EN MERCADOS SIN PRESENCIA BANCOMER 

GERENCIA REGIONAL NUMERO DE SUCURSALES 

. 
GERENCIA REGIONAL I 

BOCllIL 1 
. LAGUNAS 1 
MATIAS ROMERO 1 
OCOSINGO 1 

. OCOZOCOAUTLA 1 

TOTAL: 5 

GERENCIA REGIONAL II 

ACAPETAllUA 1 
CACAllOATAN 1 
COXTEPEONES 1 
CllAllUITES 1 
HUEHUETAN 1 
STO DOMINGO ZANATEPEC 1 

TOTAL: 6 

GERENCIA REGIONAL III 
AYOQUEZCO 1 
CUICATLAN 1 . 
EJUTLA 1 
Ml/\llUATLAN 1 
'l'LACOLULA 1 
'J'L/\XI/\CO 1 
ZIMM'LAN 1 

TOTAL: 7 

GRAN TOTAL: 18 

DIFERENCIA RESPECTO DE B/\NCOMER: - 1.42 
·n:: 111. 'H1'1r.x 

CAPTACION PLAZA 

12. 
168,00 
294.00 
137.00 
176.00 

787.00 

129.00 
74.00 
22.00 
97.00 
31.00 
27.00 

380.00 

24.00 
32.00 
61.00 
05.00 

174.00 
142. 00 
lOJ.00 

621. 00 

1'788,00 

PENETRACION RESPECTO 
MERCADO TOTAL 

0.03 
0.44 
o. 77 
0.36 
0.46 

2.05 

0.34 
0.19 
0.06 
0.25 
0.00 
0.07 

0.99 

0.06 
o.oa 
0.16 
0.22 
0.45 
0,37 
0.27 

1.62 

4.67 



CUADRO J 

Dl':SEMPEflO DE 01\NCOMER EN MBRCl\DOS DE AUSENCIA BANl\MI¡)( 

NUMERO DE SUCURSALES CAPTACION PLAZA PENETRACION RESPECTO 
PLAZAS MERCADO TOTAL 

PUERTO ESCONDIDO l 119 0.31 
RIO GRANDE l 73 0.19 
SAN PEDRO TEPAUATEPEC l 63 0.16 
TEHUANTEPEC l 239 0.62 
PU'fLA DE GUERRERO l 133 0.35 
PINUT~:PA NACIONAL 1 412 1.07 
NOCllIXTLAN 1 69 0.18 
ESPINAL 1 57 0.15 
ZOACHILA 1 18 o.os 
POCHUTLA l 10 0.03 
CHIAPA DE CORZO 1 253 0.66 
PIJIJIAPAN 1 189 0.49 
ESCUINTLA l 143 0.37 
MAPASTEPEC l 139 0.36 
COMALAPA 1 44 0.11 
COPAINALllPA l 57 o .15 
MAZATLAN 1 31 0.08 
CONCORDIA l 52 0.14 
TEOPISCA 1 69 0.18 
CHICOMUSELO 1 ' 13 0.03 
TUXTLA CHICO 1 .. 49 0.13 
VILLA COMALTITLAN 1 30 o.os 
VILLA DE ALCALA 1 39 0.10 
MOGOflE l 35 0.09 

24 2336 6.09 

f'UF.NTE1BANAMEX 



CUADRO 4 

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS 
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION 

PENETRACION 
AREA DE RESPONSABILIDAD VALOR DEL CAPTACION RESPECTO CAPTACION 

MERCADO BANAMEX TOTAL \ BANCOMER 

GERENCIA DE PLAZA OAXACA 9 '461,954 1'933,889 5,04 2'888,932 
GEl!ENCIA DE PLAZA TAPACllULA 5' 551,915 1'675,178 4.37 2'215,784 
GERENCIA DE PLAZA TUXTLA 8'461,362 2'075,028 5,41 2'574,244 
GERENCIAS REGIONALES 14 1 839,000 5'727,77 14,95 5'612,54 

T O T A L 1 38 '314,234 11' 411, 865 29.77 13 1 291,50 

G. REGIONAL I, II, III (l,O) 5'396, 76 1'788,00 4.67 2'336,00 
GERENCIA REGIONAL II . (1, 1) 4 1 118,51 1'554,79 4.06 1'861,85 
GERENCIA REGIONAL I (1, l) 5'323,73 2 '.384, 98 6,22 1 1 414,69 

T O T A L 1 14 '839, 00 5 1 727,77 14.95 5'612,54 

f"UENTE; BANAllEX 

DIFERENCIA 
RESPECTO 
BANCOMER• 

- 2.47 
- 1.41 
- 1.30 
+ 0.31 

- 4.87 

- 1.42 
- o.ea 
+ 2.53 ' 
+ 0,31 
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Análisis de lA Co1o1petenc:iil r'f·• M~rce1tlo,; ·.l~i ¡,. R11riiÓ11 

Las Gt!renci<1s de Pl<t::a Q;;i:cilc:a y T<.1p.u:hula muestran llll'-' infurio-

rid<>d 1m la prl:'ser11;iil jer·a'rc¡uica frt;·nte •' F.<encumer, ,Yil que l i1?1it?n cr;,mo 

autoridad má:dma un gerente, mientras qul: ,;~te c·Lmnt<.• con LllH! autoridad 

a nivel dirección. 

Lan GerenciO\S Regionales lI y Ill nste1n constitu!das por sucur·· 

sales quE! sa encwmtran mL•y dispersas eori la r"f.HJio'n, con un ;;mplio tramo 

de control !deficiente di;;tribuci11., espacial de sur.; unid<1r1.rn arJminis-

trativa!>l existiéndo interferenci<1 em el recorrido de supervisión y un 

menor número de sucursal es que Bancomer en el caso de 1 il Gerencia Re-

gional II. Las oficinO\s de la Gerencia Ri;,gional III se ubiciln en locá

lidades con un limitado mercado bancario. 

Existe además una centralización de autoridad en las Gerenciils 

Regionales, lo que obstaculiza el funcionamiento efectivo de las oper11-

ciones reali zadae cuando Jstas requieren de autori zaci Ón para efectuar-

se, por ejemplo. 

Propuesta51 

Para lus Gu1-E?nc:ias cJo Pla;:a Da:<ac,., TLU:Ll.:i GLol'i.:11 L·~ y Tap .. r.hLll« 

se recomienda. analizar la loc:ali;:;¡ciÓn y F1mcion.:ili"'·ld d•~ sus ofici-

nas. 

Para las Gerencias Regionales se n:·c:omiendi\ darle~ unn distrib11-

cir;m espacial de acuerdo con 1 os ~sper:tos yeoeconÓmi ces mencionados an-

teriorrnente, co11 el objeto de obtener un tri.\rno do control o1dec11ado y ·rh:· 

27'1 



11uev .. 1 GL•rr..1 nci"1 Regional $it11adrl c.?fl Salina CrL1;:. 

E:r i ntr.·11 ,'1 <JUn.<~ 1 oc<1l i •1adn•: qui? ri;presen li111 11n e1tr<1ct l v..:1, por 1 o 

r¡ur.• ':.;•·.• !"'"C-C:··1,1dprid¿_· t L•rnarl db en considnrac.iÓri, éstas son: Pinolup~, T&-

?7'.~ 



E•ta regi~n integra los estados dd ~1cal~n, Quintana Roo, Campe-

elle y Tab.:>sco; un~ pequeiia porc!Ó11 ú10l <;1.•r de Vc->ra•-ru= y el IH.wlt• t!c.· 

Pon{ nsul"' de Yuc:at án. 

En la figur·a No 1, se pll1tde ;.pr'"t:i.:<r c;!;,...-.,,"'"1tr,• lt1 infl111onci,, 

que ejercen los recursos natur;;les SL'bt"I:. l.;.; nctivid,,de5 ccGnÓmlcas 

con ello ,;cbn~ la localizac!ó'n de oficinas bancarias, en toda esa ::onc~ 

t;.:ist<t ol norte de Ctli .~pas do1 .ur:- .. P lrnn cs;hlbl er. l dn i mµnr 1 ;1ntvs i r.t!11r;· 

trias derivadas del petrdleo. 

mientras que en todo el estado d~ Capeche, se locdlizan sÓlo 3 sucursa-

1 es CCi udad del e armen, CampPr:he y Hope! c:hén > • En la Pení nsul" la p 1 az a 

mnyor importnnciA es Mérida, en t<mto que el restr:i de lo1c; sucursale<; 

S'.1 '"·" establt>cido pl<12as incipi 1-'nti?s " i?•:r:E'¡ició'n de Canr:Ún y Ch~·t11mal 

que tienen cierta importancio1. 

En \'cdl<tdulid y Frogreso, pl.;.z.1c; ci.iri ciert" imp~1rUH1t.:i;; rLqirinal 

Bi!lnilmex nn está presente, 

Lél<; G!'r·enciHE\ de Plazi\ es:t;:ri dh1adM; cm las ciudades di:) mayor 

~ 

Importancia: M!'Írida, 'Jillilhermosa, Coab«t.u.alcos, Minatitl<1n y Ca1nped1.:1 

entre una y otra. 

276 



Por \;I~ pad· .. , Chi:>twnal ... rm!!'u'\I'" de i;er r.«pi tal del P.Stado de , 
Quintana t<oo presenta en general un considerable atraso1 ademas de te-

ner una escasa poblacii¡in. Lo anterior no perm\ te otorgarle el rango de 

Gerencia de Plaza. 
La Gerencia Regional Maya-Olmeca controla 21 oficinas bancarias, 

tal número resulta alto si se considera adem~s de su localización, ca-

I 
racterl~,\d<' por un amplio tramn rfo control. La razon de esto no es evi-

denlemente la homogeneidad de mercados ni 1 a agrupaci en de plazas con 

semejante especializacio'n económica y ningún otro criterio geoeconÓmi-

co. 

Aparentemente 1 il di stri buci Ón espacial de 1 as oficinas obedece a 

que se ha buscado agrllpar en una sol a Gerencia Regional las sucursal es 

localizadas en mercados incipientes, sobre todo las de la Pen!nsula de 

Vucatan, con excepcion de algunas· ubicadas en la zona petrolera, 

La Gerencia Regional del sureste coordina 7 sucursales, sin em

bargo tiene un extenso tramo de control, considerando desde luego que 

la comunicación entre la sede de la Gerencia Regional <Mérida) y las 

sucursales a su cargo generalmente se realiza por v!a terrestre; te-

niendo sucursale!:. a su cargo desde el sur de Veracruz hasta Cancun y 
' 

Chetumal. La LÍnlca razón dP lo anterior, aparentemente es la agrupación 

~e plazas que son de regular importancia, pues entre las inclu~das no 

existen plazas incipientes. 

La Gerencia Regional Tabasco¡ controla unicamente 10 oficinas 

277 



lo<.:alízndas en rl estndo del mismo noiobrr. y distribu{d"s en 11'.•"'- :.:entros 

petroleros des;de la cost.a ha,;ta los dmth~·,; de> Chiapas. 

En general oxtste interferonc:ia entre li!s sucursales d<;¡ las Ge

rencias J'(ll'gionales por lo qui.' se observa no ~o cono:.idC?ri; ningún c:rl t ,, •• 

rio geoac:om:Ímicc para la agrupac:ló'n d~ ofic:in<1s; c:t:1rc:an!a da pla;:.:1s pur 

v!as 
, ' I 

da comunicacion ni eapec:iallzacion economíca de cada local idArl, 

tampoco los qmttes pol{tico··adminie.tratívos. 

, , 
Es clara ademas una c:entralizacion di' deai•iones a todos lr.>1' ni-

veles an Mé'rida, porque usta cü1d.;d li?S sed!? de l<i DireccíÓn Region<1l l' 

de las Gerencias Regionalc:>!;. 

La captaci dn bancaria total de esta regí i;n fugo d.e B2, 385 mi 11 o-

nes de pesos, de la cual Banamex particii{ c:on un 28Y. y 56 sucurso!llf<'i;, 

Banr:cmer con ~'" 27Y. y 39 sucvrsal es. 
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FIGURl\·1 
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ITE: BJ\NAl1EX. 

CU/\DRO 1 

COMPJ\R/\TIVO DE PAHTICIP/\CION DE BJ\N/\MEX Y BJ\NCOMER EN LOS 

PRINCIPALES MERCADOS DE L/\ REGION 

CAl'TAC'lON HtRCtiOO 

P L A J A S 
hlMt:MU Ut; SUCURSALES CAl•TACJON PLAU. TOTAL 1 TOTAL 
IAUAHIJt tiA.NCOf1Lk BANAHEX BANCCJML.Jt l\AN/..Htx llANCUHER 

·---···-
GC51l:NC 11' DE PLAZA 

Hk:RJUA ~ J ''ºº·ºº s 1 10,111 S.98 6,0 1 • O,Sl 

CiitUHCU Dt PLAZA 
CUATUCOALCOS00 

HltlATITL.\ .. J ' 4' ~IB, IU l' HS, 491 / ~ ... •.02 1 + 1. .t6 

GtRi:NCU Ol: PIJt.IA 
Y1LLAllUtH06A l l 2'U4l,948 •

1 1111, Jli 1 J,4S s.u 1 - 1. ]9 

GtaCUC tA DE PLP.U 
CD, ULL CAJtHt:N· 
CAHJ'ECllE 

r.v1MX::llE 
1 

l J 11'140,994 l'H8,U7 1.18 2.0• 

1 

.. º·'· CIUOAD Ol::L CARHt:M l 1 1 1 144, B!H Ul,106 l.lH o. ~6 • 0.12 

2 1 211!1 ,uas JI 166,22) J,lb l,"l • 0,14 

TOTAL,1 1 11 " l.. ·~78, '" H 0 647,2UI t7.fi7 18,97 1 .. 1,5) 

G, lltotONP.L TADP.SCO 
T[.APA J l 136,000 "'"" I 0.11 0,40 .. 0,2) 

Pl.RAISO J l 168,000 H4,000 0.20 o, 10 - 0, 10 
Ml.CUSPANA l l U7,000 SH,000 0.51 º·'] .. 0,06 

IJHLIANO IAPATA l l JlO, 000 lOS,000 

1 

0,)9 0,ll • 0,02 
TL110SJOUE l l 230,000 209,000 o .2~ o,2!.t • 0,04 
C\.':1DUACAH l l 126,212 U,lti4 0.15 0.10 • o.os 
CD~_ ~!J:I~- _ l l 224 ,000 94,000 0.21 o.u • 0.16 

7 J 1'678,086 11JBS,29J 1 2.04 2.17 .. O, ll 

e;, ll[GJOllAL HAYA .. OlltECA 

1 PJ.LttlOUE l l 14~ 1 000 1011,000 o." o.u ... 0.04 

~!~~~·-- l l 215, 101 u~.1101 o. 26 0.18 + o,oe 

--- ¡ ¡ H7 101 Hl tDI o.u º·1' 1 • º· 12 

G, 111;.;10NAL SUftC!ITE 
n.:-i CUH l l U!t, U1I U!i,011 o. !10 (J,!.tl .. 0.02 
fl:.OllU4Mi 1 1 ll1,l!I] Ul,lU o.u fJ,!.• .. O. lJ 
AG~A IJULCE l l 4!19 ·ººº 161,CIOO 0.!16 O,l.t • 0,24 
CC"!ALCALCO l l •ir.t,90 4U,lll 1.0] 0.!1•1 • 0,44 

CllLT\lHAL H 1 J' J70,9H Ul,2!11 l.L6 l.U • 0,49 
U!» 3'1 111,U!I o.ni o.h • u, lt 

~!~---- __ e:_~_ 
J!~!ª' 2'llJl,Ol 4.9!1 J.!ll • l,44 

TOTAL Hr.lCAl>O ROOIONAL1 U2'J8i;,,j9J 



CUADRO 2 

QESEMPE~O BANAMEX EN MERCADOS SIN PRBSENCIA BANCOMER 

.. ptSENCJA BAHAtU::X TOTAL f T O T A L 1 DIFtSl.ENClA 
NUHERO DI SUCURSALES 1 CAP':AC10H PLAlA 1 C1'PTACJON Hl:RCADO 

PMIAHDC llMIAtOJl bMUJrU:it 

ca:JU.'tU.'JA DE. PUU 
COATlACOM.COS·HJNATIT'-'H 

CAIK:llUI:"'"' 
COSOl.t.\CAOUt 
JALTIOAH 
NAHCKIT .. L 

GtMthCU MECtOtl>\L 
HAYA .. OUll:CA 

LEONA VICARIO l 
TECOll 1 
PIST.: l 
DUUCHE l 
C'lll:LDt i. 
l(AUASIH l 
ft:kHlllAL HAkJTlHA OOS UOC"6 1 
'l'DtAll l 
ClllCXUt.lJU 1 
1'Al1 ILUU. J 
HAL'A.Jll~A 1 
CACt\lS 1 
l\Ut•tLCllL:.N l 
Al.1.l;HUI:: 1 
l'TU. !iANCllk:l "AGAlJ.AHf:S 1 
!>Al.TO Uk:I, MiUA l 
~"AkRILUJ l•UIJtTO l 
l'l.AYAS llt CATAZAJA l 
01.a.unr,.11 1 
,IALl'A DE Hl.liUtl l 20 

~t:Kl:NCIA HL1.W.n<AL 
SUJCt:STt: 

KEU:lk1R Ut.:AAl•O 

U.141 

11,oou~ 0.04 
;aO,IJ!lll 0.11 
J'JJ,IUKI (1,48 

-·---~--·-~~':_ 1
1
101,000 ~.::.:.____ ___ . _,_ ____ _, _____ ..¡ l.lt 

l,UOO .001 
'J.,000 .001 
4,000 .004 
s,ooo .01 
11,11011 ,OJ 
11,oon .01 

14,000 .02 
l'l,UUO .OJ 
,"J,tlllU .Ol 
J'1,UUO ,04 
Jl,Ul}(I ,04 
u,uuu .o!i 
4'.l,lll)ll .os 
41,uoO .06 
411,ltOU .o~ 

~.oou .ot. 
lo,,ººº ,011 
toll,tlUU .011 
t.lo,OUu .111 

. __ ,.!:::~~----~ -~~---~~~-'---· ~1-------i 

44,00U U,úOO ,DI 10.0~1 O.O!! 

-¿·a.l:HCiARECili1;L"-- ~-··-· ¡-- ---·· ------·-j-··-------·---l---· 
tAJIASCO 

H::N'l'E: llANAMl·:X 

UAl.ANCAN 
r!tWIT!:KA 
llUltAHGU1LLO 

T tl T A L 1 " 

U1,ooo 
ttti,000 
21~.000 

D.1~ 

o.n 
~n.ooo 1 o.n 

21 449,000 

(O,b8) o ... 
~.u J,'JI) 

... 
; 



CUADRO_ 3 

DESEMPE~O DE IlHCOMER EN MERCADOS DE AUSENCIA BANAMEX 

l'Ju:st:.~ JA UANCUKt:ll 

2.1 ANALJllJS DE HERCADO PLAUS CON PNt:SEtlC'lJ. tlAtWUJC O HANCC»1tR 
Hl:HCWU C1 ,OJ 

CAPTACJON Hl:RCADO 

8.\tlCOHf..R UANCOH~ DAtlCOHl:R 

H.LJHlltO DE f,UCURSA:J,tS C/d•TACION PLAIA l TO'TAL 

1-------------l--------- ------- -------
PAHALW. 1 19,000 0.02 

SUDTP;JLN'rl: 1.0Hi 1 12,000 0.02 

N.TO l n,ooo 0.02 

llUCTl.OTJ. l 91,000 o.u 
r·uJU.OA 1 15,Cl'.JO 0.0'l 

CST. JU,\JctZ I' 7t.,tro0 0,0'J 

VAl.U.liOLlO 1 1n.'i"1 0.1~ 

t:~CU;'r.GA l lJl,142 O.Jt. 

CANOl IJ.RIA l 141,000 0.11 
C'olU~LL 1 IS1,7f>7 0,18 

Jl.lJ.i'I, l n1,ooo 0,27 

TlZIHtN l 2%,16'1 O.J!> 

TOTALI ll ) 1 ]89,271 l.fll 1 

L----

~N'l'E: BANl\MEX 

'I' O T A L 

1.U 

" OU'UIENCJA 

1 • 1.JO 



CUADRO 4 

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS 

MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION 

AREA DE RESPONSABILIDAD 

GERENCIA REGIONAL MAYA-OLMECA, 
lURESTE Y TABASCO 
:ERENCIA DE PLAZA 
1 I Ll.,\lillllMOSA 

lERENCIA DE PLAZA 
IERIDA 

H:RENC!A DE PLAZ!\ 
~AM!'ECllE - CIUDAD DEL CARMEN 

lERENCIA DE PLAZA 
:oATZACOALCOS / MIN/\TI'rLAN 

TOTAL: 

:ERENCIA REGIONAL 

Ck\VE 

!AYA - OLMEC/\ (1, 1) 

;J;RENCIA REGIONAL 
>UllESTE ( l, l) 

ERENCIA REGIONAL 
'ABASCO ( 11 1) 

.EHENCIA DE PLAZA COATZ/MINAT (1,0) 
GEllENCJ/\ REGIONAL 

AYA - OLMECA, SURESTE 
T1\Ul\SCO 1 (1 1 0) 

VALOR DEL MERCADO 
BANCARIO 

22'J74,182 

15'966,792 

23'673,428 

7'344,750 

13 '025, 941 

82'385,093 

VALOR DEL MERCADO 
BANCARIO 

1' O T A L : ) ) 22 1 374 1 182 

l'B:ílf\Nl\llP.X 

PENETRACION BANAMEX 

10,35 

3. 4 5 

5. 75 

2. 77 

s. 48 

27. 80 

PENETRACION DANAMEX . 
0.43 

4. 95 

2.04 

2. 9 3 

10. 35 

DIFERENCIA/ 
BANCOMER 

+ ~. 73 

- 2,39 

- 0,51 

+ o, 14 

+ 1.46 

+ 1, 43 

DIFERENCIA/ 
BANCOMER 

+ 0.12 

+ 1,44 

- o .13 

+ l,30 

+ 2. 73 
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N 

cb 

FIGURA 

J;:SPECIALIZACION ECONOMICI\ 

---·, 
~-

1 
1 

! _____ ;.~-: 

¡,;LABORO: JULIO CAN'l'ERO SANDOVAL 

r 

&;:a 
i;;:w 

• 

OEAINCIAI DI PLAZA 

CDI lNDUITRIALEI 

MA.YOll DIVfRSIFJCACION 

~ CDS AOHICOLAllNDUITRIAL 

o PEIOUERO-INOUSTlllAL 

e CDS COMERCIALES 

__,.. ll!DI Cl(AfNCIAS 

e OTRAS SUCURSALE'S 

ESCALA ·1·,· 4' 60ll ,'000 

'I 



N 

cb 

ELABORO: JULIO CAN'l'ERO SANDOVAL 

FIGURA 

,ESPECI/\LIZACION ECONOMICA 

GERENCIA REGIONAL ' MAYA•OLUICA 

~ CDS AGRICOLAS . 

@ PESCA 

• CDS AGRICOLA/GlNA.D!AAS 

~ CDS AGAICOLAllNOUSTRIAL 

o CDS TUHISTICAS 

• CDS COMERCIALU 

® EXPLOTACION FOAtSTAL 

l 

ESCALA "1·:· 4'600,'000 



•, "'CVA(;Ar, 

~41AfA 

LCUOft 0CALll'Q 

ELABORO: JULIO CANTERO SANDOVAL 

FIGURA 

~SPECIALIZACION ECONOMICA 

CitUICUM 

--afRENClAI RfGIONALH 

IUAUTg 0 

!!ll! 

~ COI AO'llCOLAI 

@ COI iHOUSJRIALU . 

• COI AGRK:OLA!OANADERAI 

• CDI AQJUCOLAllNDUSTRIAL 

o COI TURISTIC,U 

• COI COMIRCIALES 

® flPLOU.CJON f'ORHJAL 

.. -. -· - -... ·-
ESCALA 1: 4 1 600;000 
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cb 

l"WliHll 3 

UOICllCTON DE l'Ll\Zl\S QUE l'R"Sl;N'l'l\N ü1;5VENTl\JA 131\NllMEX FRENTE /\ íll\NCOMER 

-.:=+--~. 
1 
1 

: 

c.o~ct1H 

GERENCIAi DE PLAZA 

~ CAMPlCHl 

~ M[RIDA 

@ Yll,LAHfRMOU 

Q[RENCIAS A!OIOIALll 

&\ w 
@ 

o 

TADASCO 

SURESTf 

IEDI OERINCl&I 
REOIONALEI 

ESCllLI\ l: 4'G00,000 
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An?'.l isi~ dt.' \a Compe~tmcia un Mercados de la RegioÍ1 

En l.~ pla;;:¡;¡ Campec:he-CiL1dad del C.:1rn1en * , Banamett posee menor 

rn~mt?ro dt> f-.ucursale~ que Banr:omor- us{ como unio\ Uesvcntaje\ JP.rlrquica. 

La pl;.za Mrfricla tiene probabl emenll1 una in<"decuada luc:al izacior1 

y funcion.:1lidnd de lRs sucursales1 lo mismo sucede en la plaza Villa

hi:rmosa, que •ldHma's pn?s1mta una desventBJ'-' ;.w,:Írquic:.i frente il la pre-

!1-encia de Pancomer, por lo cual en estas plazas Banamex muestra menor 

!Jtmat r ac:i <$11 l'P al mercado. 

Las Gl!nmci as Regional es Tabasco y 01 meca, presentan cont.r astes 

en la disposir:io'n espacial de sus uinidades adminisbrat.ivas, ya que e-

xlste una entral izacié.r, 1m Mérid<.> de las Gerencias Rei;¡ionales, as{ c:omo 

una ¿ogrupac:idn espacial de oficiniJ.s que no corresponden a la ubicación 

y naturaleza d~ mercados. 

Prop11est an: 

Con la nueva regionalizacidn, la región está dividida en 2 par-

tes: una de ellas constituída por los estados de Tabasco y Campeche 

llamada Golfo-F'enfosLtla y la peninsular constitufda por Vucata'n y Quin-

tana Roo. Para la primera se sugieren= conservar lRs Gerencias de Plc.za 

Vi 11 ahermosa, Campechké y Ciudad del Carmen.1 constl LL1i r dos C3c1·m·,c ! "'~ 

Rcgional!?s cuy,¡, sede se ubic.arÍa en Villahermosa <ver figura 8). Por o-

tr·o lado, sera' necesario uvaluar la distribució'n espacial de las unida-

des administrativRs a todos los niveles, as! como la funcionalidad de 

las sur.:ursales en Villahermosa, c;rdenas, Paraíso, Macuspana y Teapa. 

* Aunque en esl:ns plazas Banamex es líder, conviene si,ñalar posiblea 

dr;.f 1 ciencias. 

291 



E>: i &ten merc<1dos atrae ti vos dcontlt' se suy i en:- r;val lli'r 1 a r.Ji spt>si -

cicin g&ogrifica de las unidades admln.lstrativas y f1111c:ionalidarJ de las 

sucursales en MIÍrida que presentil 1111.;. vunté<J¿i UD BC1ncc.me1· sobr-e 

Banamex. 

Otras plazas de intert?s dondP. se sugi l'rl? penetrar !:>on: 
I ' F'uerto Progreso, cuya actividad econom1 ca m'.\'s l mportantt• es la 

pesca y el comercio¡ TizÍmin con explotac:idn forestal y ganadfir!a, Va-

lladolid cuya actividad es la agricultura y Cozumel con ac:tl,ddad tu

rfstica. 
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CUADRO 5 

CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAr.RUPACION ESPACIAL PROPUESTA 

.. DE PLAZA CAMPECHE-CD. DEL CARMEN CAMPECHE 2 1 285,885 7'344,750 2 

•· DE PLAZA VILLAHERMOSA VILLAl!ERMOSA 2' 285,885 15 1 966, 792 3 

ERENCIA REGIONAL I VILLAHERMOSA 2' 551,014 5'161,971 13 

f:JfüNCIA REGIONAL II VILLAllERMOSA 1'750,581 3'317,710 11 

O'rAL GOLFO PENINSULA 9' 431, 428 31 1 791,223 29 

REGION PENINSULAR 

DE PLAZA MERIDA MERIDA 4'472,045 23 1 673,428 4 

DE PLAZA CllETUMAL Cl!ETUMAL 1'370,986 3,388,277 1 

REGIONAL NAVA MERIDA 680,168 3 1 698,754 12 

J'l'AL REGION PENINSULAR 6 1 523,199 30 1 760,459 17 

~·r1:;: llANAMJ·:x 



Conclusiones 

La Geofr·af{a Financiera ¡¡>studia los fenómenos que involucr11n 

instrumentos de c:.1ptacic)n o invers!ó'n <c:oloc:aciÓnl realizadas por ins

tituciones bancar i<1s u otro tipo y i:uyo patrón de distribucion espacial 
se análJza con el .Jpo·yo de cifras mediante las cuales es posible evalu-

ar 11:'. import<UILia de Ulii< c:iL1cJad o regioÍ1 de ;,cuerdo a su c:apacidud Y 

poder econóntlco- financier·o. 

t.,.::l r.tr:tivirl.:.d E~i\rir: .. ~,...iél·-Firi•1nc:.i¡;ir-;., rt:oli1li.:.c.~ una función intermedia 

que .contribuye a dinamizar la economfa de una regio'n modificando el es

p11ci o geogrtf i co «l impulsar el desarrollo de ac:ti vi dades L•c:onÓmi cas 

rentables. Algunos factores que inciden ~n el dessnvolvimiento de la 

banca son .. 1 nivr.l de infraestrruchira existente, especialmentE- ví'as de 

comunicaciones, as! r:omo un podC?roso desarrollo en las actividades eco-
, . 

nom1c:ar;. 

El Sistemi\ Financiero Mexicano en sus origenes careci6 de fluf

dez de recursm; P'""·:l P.l financiamiento de; liis actividad .. s econÓmicase 

infraestruch;ra tlel paí's, por lo que acudid' al crédito e inversión ex

tranjera. Este fenómeno influyó decisiviimentn en el desigual desarrollo 

regional del priís cuya c:onfrirmac:ión obedec:io' más il intereses extranje

ros que propios; no ha ei:ist.ido en nuestro país un1:1 planeacion sistema

ti2arfa ni tilmpoc:o se ha Boluc:ionado las rfisparidades regionales pues e

xisten vicios e interese~ creados ya desde la epÓca Porfirtsta, carac

teri::arfa por ltab•>rst> c:ronc;nl idMio P.! c:.ipi tal i :M.; 1nenic:.:.no ·~· ¡1ur g1mc.-rar 

un profundo impacto en la formación y transformació'n de las regiones 

n<1.cional es «l permitir 1 a entrada d1~ capital e11tranji.ro, esc:enci al mente 

en l c. r.:reaci on de i nfraestr11ctl1ra e i ndustr i <1. 



, 
Despues de la nacionali=acion bancaria, que fundamentalment~ 

constituye una medida polftica, el gobierno ha tncorpon'ldo un valio"O 

instrumento de apoyo para la descentra! i zaci on de las grandes .:reas w··· 

banas¡ puede controlar ahora con mayor ,;implitud el Sistema Banc<1r!o Me

xicano, aunque con ciertas limitantes, lo~ recursos hacia prioridadec 

nacionales, sin embargo, hasta hoy no es rosible todavia poder apreciar 

el impacto de tal medida, en Jos ,1mbitos econÓmirn. social y espacial. 

El panorama regional del pa{s se caracteri:a por presentar el 

fenómeno de c::oncttntració'n en el manejo de recursos +inancieros pot· un 

escaso numero de bancos,lo que simultan1?amente ha provocado también 

oran concentraci on de i<cti v1 déldes econÓmi cas en poc:<1s ;i're01s geográf i co11!!! 

del paf s ya que los bancos mas l mportantes ti en en sus sedes en la ci 11-

dad de México y Montern•y; esto 5e explica simplemente' porque el trami

te para l 11 obtenci on de un crédito se facilita en el área donde se en

cuentt·a la st1de de un banco, siendo problematica su obtención en áreas 

ajenas a esta.· Otra peculiaridad existente es la toma de importantes 

decisione& por parte de pocos bancos con mayor poder respecto a los 

creditos¡ por ejemplo que actividades irr.pulsar; monto del crdditn a 

conceder y a que á'reas geográficas asignarlo. cabe afirmar que el enca

je legal era menor antes de la nacionali:acion; por lo tanto, ese redu

cido número de bancos ten!an un amplio m«rgen de decisión y acción so

'bre considerables masas monetarias. 

Por lo anterior, la presencia bancaria en una localidad o n~gion 

tiene gran significado en su vida ecnnÓmir.a, en F>l r..w.~~t.,..- cir:- c·1 í·'-'· 

blamiento, en lGI intensidad de uso del suelo y de los n~c:ursos 11atura

le~ etc. ya que apoya diversas actividades mediante el financiamiento. 

294 



La banca ha contribuido de manera decisiva en la actual canfor~ 

macion regional del pafs,pues por naturaleza su fu11ció'n es centraliza

dor<1 y liE'nde a ~e!;arroll<n-se plonamente en t?!Opacios de alta dE'rt!!idad 

urban<1. Prueba de ello es el comportamiento bancario-financiero de las 

ria~•• m•e importantes del pa!R, de las cuales destacan, ademas de la 

c.ludad de• Hé'xic:o y a'rea M111t.ropolltana, tres grupos de plaza!l que se di

f1:>rer.c.i¡111 c:on!::ider<il:\lemt;nte tmtre s! en cuanto a su imporlanc:ia banca·· 

ria-financiera. Las plazas que integran en grupo se caracterizan por 

~., . ..,,~. clfr·.'.':: ll'Lly ~imil;:.rC?::; t?íl C:L.anlo d. la c:aplac:ión lograda y nÚ111h·1c• Lli; 

oflcin~s: El primer grupo esta constituído por Guadalajara y Monterrey 

cor. ol ~·l:Y.. del tot<1l de cap tac! Ón y el 17l: del total de ofi el nas. 

El svgundn grupo, Puebla y Ti Juana cuya suma. de captaci Ón es el 

5. 98:\ y el ::;. 72:Y. de las sucursal es. 

El tercer grupo lo integran Leó'n, Tampico-Madero, TolL•ca, Mérida, 

Culiacan y otras¡ c1.1yo por·centaje de captacitJn y numero de sucursales 

ciL• l<•'i' dos plazas mc.s impoetantes de este grupo corresponde al 3.99Y. y 

el 3.35'Y. respectivamente. 

La cil1dad de Me'xico y á'rea Metropolitana logran un porcentaje en 

C'1ptació'n del 34l: con el 32l', de oficinas, cifras que no pueden compa

rarse con las logradas por Monterrey y Guadalajara en conjuntp. A su 

ve~ estas pl .,;:as no pueden compararse cori el s1?gundo. gn•po de plazas ni 

este ~on el tercero por las grandes diferencias bancario-financieras 

entr~ plaza y plaza. 

Pi:: .. 11.:1}1'f\P~t1:· nll'"ll··~c·~no rc•<Jionr.i:. e'.~prc~·~i\n 1~1 .i.i:.u,¡:i f.or..ltL~. de 

centralizacion que prevalece a nivel nacional, en estas regiones no e
Miale ma~ que la pla~a que acapara grdn parte del porcuntaJe de tran-



sacciones banc:arias yener ildas en la 1 P.gidn¡ por E>j•;mplo ul l'l r,lr i lo f-r,·

deral, Monterrey, Guadaldj.1ra, M:,·id<.1, P1whlc1, etc. y unil o dos plazi\F. 

de importanci<1 secundaria que posee•n un.;. .'-«paclde<d financi E·rfl muy infr.o-. , 
rior " la gran ciudad region"l. Este .¡:m1om~-.n,, ilu<;tra sobn;o t.iJdo l.i 

magnitud de-1 problema de cer1trali~·;,,cir{n de acti,·id.1d1,s bancaria<;; fi

m.mci eras en el pa(,,; y el consecuentf' cfr .. sequ\ l .l br" i o r"egi on.ll qt.1<.· 1 e ca-

racterl za. 
Las grandes r·egió'nes qtu-: destac.e.u1 por SLi gr,,,... cap~r.:i ci..~11 11 r1dl1 · 

clera en el pa(s son, en primer lugar, la zona Centro-E~te, el CP~tro·· 

Qccidc:1t.e y la regiÓn Noreste¡ e!J.te h<"c:ho se 1;>:<pl iLi• porq1 1e \;<~; 'J'"•VHlr•· 

,,,e.tró"pol l s se encu1mtrun ene! avadas ~n di c:has rt'!gi enes. 

Las C:itUt>,15 de la r.oncr:r1f'.r-aL":i<Ír• de lr. invt:-rsidÍ1, come~ St? si\bc· 

tienen r.,icE.>s hi stÓricas, sin embr.1rgo la t1mdencia ha contlnu.1do porque 

r:mistrm otras r«::ones q11e la el! ir.mtan y 1mtrl'> &ll .1s la mas i mpcirt.c1ntP 

fa'S la rentabilidad, es decir donde invertir men-:>s c"n lil cer-trna dr.· ob

tener mayores gc1nanci as?¡ l <1 respue-sta e-utd en las ciudades grandes r¡ue? 

ofrGicen infraestrucutra creada como v!as dr::i comunicaciÓn parn el trans-

porte de materias;. primas, mercanclas elaboradas, pasajeros, Ptc. ofre?-

:.en tambien toda cíase de servicios, tales como1 agud, elec:t.ricidad, 

r.:entros de enseñan:: a superior dCJnde se obtiene mano de obra ce1l i f i cada; 

incluyendo servicios be1nc:c.rios, donde es posible obtener financiamien

tos entre otros, ademas ofrece tambien mercados cercanos, y roano de o

bra 1m .:1bundancia. Se genera tambien un .;ctivo r.omPrc:io, SI? m•.1lt.!plic;.1p 

las oficinas bancarias, aurnenl·.i'I \A t>f""""t"' dn r·n·:'\"'n •"· ·11·' 

d.:ides, por lo tanto se atrae a qróln numero de inmigr11ntes. 
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Esto proceso m; act.1t11•1lativo y alr-i:e i/I m:.r;. ind•11:;trias, mas grrite, 

siendo cada vez mayor la concentración. Sin embargo llega un momento en 

qui;, las economiaa ma',dmas posibles son alcanzadas y una nueva exparrsiÓn 

provoca un aumento en los gastos que compensa · o sobrepas~ las e

c:onom{a¡; (!). Loo servicios aumentarán de precio y c:on ello los impu!i's

tos, se habra' sobropasado entonces el umbral de la Óptima uti lizacio'n 

de la infr aestruc:tura, habr..' cmtonces una saturación, y ;mtes que se 

presente dicha f'\aturaciÓn es mF1Jor buscar otras alternativas, por lo 

cual la rE:glonalizé.'c:iÓn que se presenta en el capitulo IV bufJca parti

cipar aunque modestamente, con una distribucion mas racional de la 

inversión¡ es una alternativa derivada de lé.' necesidad de !'.>Uperar lo& 

contr·astas regionales, laanarqufo en materia do distribución de las ;.1c

tlvidades ec:ontimicas, de la c:onc:entraci6n de poblac:ió'n e inversiones, 

mediante la opt:imizaciÓn de recursos en general, bu!ocando propiciar un 

desarrollo m~~ equitativo y racional. 

l.a µrepuesta de reorganización espacial se pre&enta como un es

qttnma que pueda iniciar a pequeña escala una distribucicí"n espacial de 

las actividades financieras en México, descentralizando las autoridades 

y proponiendo estruc:utras que favorezcan el desarrollo de 1 as regi enes, 

mediante una mejor atencion y mayor facultad para satisfacer diversas 

necesidades. financieras. 

Como se di jo i>llteri ormente, la fun.c:i on financiera <1trae a su 

ve= otras actividades económicas, proceso importante para el crecimien
to de las regiones. 

<1.l Cfr. Estall R.c. Actividad Industrial y Bi,iografia Economica. Ed La

bor <Col. No 120) Barcelona, Espana p. 107 
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De acuerdo a 1 o expre¡;.;,du anteriormente, con l" propui:rnta <1Lin1,:,n

tan de 13a·17 las regiones con lo cual se da una descentralizacion de 

f¡;cultades a nivel regional y subregional, ya qu"' las Ger1mcias Regin

nales aumentan tambi~n, teniendo bajo su dependencia a menor numero de 

tsucursal es¡ asi mismo se ha buscado L1n,¡, agrupac iÓn de H1er Citdos 

h.omogéneos, una distribucion geoora'fica continua y extensión espacial 

adecuada, asi como un valor de mer·cado .<decLwdo etc:. Lo anterior r·edun·· 

dara en una maJor atenci6n hacia las necesidades crediticias. 

Por otro lado, sera' nec:e>sario fortalecer las polÍticns de olor

gamiento de crédito a grupos da pequoños empresarios y agropecuarios, 

t:on el objeto de propiciar una i-edislribucion de la in111wsiÓ11 y dE: la 

riqueza. 
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