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"Lloro esta gren resgracia desde lo alto
de mi tronoe. Han transcurrido slete afios, du
rante mi reinado, en que la crecida del Nilo
rno ha tenido lugnr; El trigo es escasce Fal
tan viverese. L.os hombres, trensformodos en -
ladrones, saguesn a sus vecinose La gente —-
guiere correr y no puede caminare Los nifics-
1lprana Los joOvenes se tambalean como  vie—
jose Sus piernas se doblan y se . arrastran mi
serablemente. Sus espiritus estén rotos. ELl
Consejo de los Grandes esth desierto. Los co
fres de provisicnes estbn vaciose. SHhlo con—-—

tienen viento. Todo ha tgrminado".1

Esto gue afin en nucstiros diss lo aprecismos con ma
var intensidad y en &reas mbs extensas, varios siglos despufbs, va
no se debe principalmente a causas Tisicas del medio, sino a la —-—
explotacibn entre los hombres v a laz dominacifinm de unos sobre —_
otrose

1 Esculpido un siglo antes de Abrsham en una pledra que fue encon
trada en una tumba cerca de 13 primera catarata del Niloe Cite.
pos. Georgess Zottola, ElI Hambre, la Sed vy los Hombres, Edit. —-
Bruguers. Sarcelona 1971, p. 7 -

« .
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PROE®MID

£l presente trabajo se ha elaborado con el fin de
evaluar someramernte las caracteristicas generales que componan a
lia industria alimenticia, asi compo el obtener una introduccitn al
concepto y comportamiento de las trensnacionazles en esta rama ine-
dustriale.

Z1 anflisis contd como principal sobjetivo el visuaz
lizar de una menera m8s zmplia los problemas que interactuesn en -
un maomento dado en la industria elasboradora de alimentose. Tam——-—
bi&n sirvid de base paras un 2nflisis en el nue estoy lzborando, -
en el cual cg estudizn las interrelscliones entre los hombres, los
recursos y la industria zlimenticia de las diferentes regionces de
México y sus rezspectivas comparaciones con las diferentass &reas -
del mundo1, en 2i cusal tambifn s=2 estudian las zaonas de obtencidn

de meteriss primas, las causas gque originan gque la lndustric se

(51 -

estebleszca en una regibn determinada vy las repercusiones hocia la
poblacibn local vy nacional.

ta divisi6n de los caepitulos se hizo en base a la-
metodologia seguida, pursto gue psrtimos de la necesidad de ubicor
nuestro campo e estudio en un merca histdrico-espacial para po--—
der evaluar asf{ el ritmo vy las diferentes lincas de evolucifin que
siguen, comprendiendo de ssa manera su localizacidn actual ssi cg
mo las consecucencias que ello implica. ’

1 Paises capitalistas desarrollados, Cap. Subdesarrollados y So-
cialistas. : :
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INTRODUCCTIONWN

El fenfimeno del hambre, consecuencia de 1la accibn
de mOiltiples factores tanto de carfcter socioceconfimico como histf
rico y natural integrados er un complejo sistema, distinto de re-
gifn a regidn (ver mapa No. 1), debe entenderse como un haz -
de relaciones mutuas en el cual existen variables, unas decisivas
y otras secunaoarias, trabajando simultélneamente y varisndo a tra-
vés del tiempo v del espacioa. '

Para explicarse las zonas de hambre vy sus causas,—
debe tomarse en cuenta la regionalizacibn gececonﬁmica1, puesto -
que represaenta el sistema mis compleijo de la realidad vy en ella -
se advierte gue es necesario llegar a las raices multivariadas —-
del problema en su diferenciacifin regionala

En México existen las grandes zonas productoras de
alimentos y dentro de ellas las regiones o Areas donde se concen—
tran las actividades econbmicas; pero tambifn existen las regio-
nes deprimidas donde las actividades econBimicas estfn muy disper-—
sas vy hay poca variabilidad en ellases Asi por ejemplo las zonas
de agricultura de riego del NW vy parte del centro del pails tienen
en general mayores posibilidades de mejor alimentacibn mas no son
‘necesarismente las mejor alimontadase .

En las zonas de migeria hay islotes de prosperidad
v en las zonas présperas existen islotes de miseriame. Los hf&bitos
de alimentacifn, gque son producto histbrico natural, y de la pu-
blicidad, muestran c¢bmo en México con regiones muy ricas en pesca
nunca se Na extraido el provecho posible del mar, v si se aprove-
chara este recurso la pregunta serfa: 2lllegariz a toda la pobla--
cibn del pais?e '

1 Ver obras de Bassols Batolla, £, Carrillo Arronte v la Intro-

duccifn al conceptc de regionalizecibn, Inst. de Geografia
de la uNAM,MExiceo, 1975, entre otras.
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Asi pucs lés contrastes entre regiones son notae—-—
bBles, mientras en estados como Sonora, Sinaloa, Baja Czlifornia,
Baja California Sur, Norte de Tamaulipas y Nuevo Lebn, eic. la -
- mayoria de la poblacifn msts bien nutrida, En los estados de Oaxa
ca, Chiapss, Hidalgoo, Tlaxcala, Guerrero; etc. la pobhlacidon vive-
‘en condiciones alimenticias idénticzes a la de los paises m&s sub-
desarrollados del plenetse.

En lo que se refiere a la participacibdbn de las —
actividades primarias en la indusiria zlimenticia encontramos,

gue del totsl de la producciftn agricola, un 64.93% se destina de

algurna u otra manera a la industris slimenticia, participando por
ramas de actividad de la siguiente manera: un 10.4% para molienda
de trigo vy nixtamal; ) 52.9% en productos alimenticiaos an gene—
ral v 2l 1.6% en la elaboracibtn de bebidase.

£l 35.1% de la produccibébn agricocla no se destina-
3 ningdn tipo de procesco industrial; de pse porcentaje la mayor -
parts es utilizado en alimentacifin en bruto psara el ganacdao, lo -
gque origina que en ciertas reogiones Gste se encuentre mejor ali--—
mentade que la poblacifin. Por otro lado, los reinversionzes en la
agricultura son practicomeonte nulas ya gque de la produccibn agri-
cola destinada a slgdn proceso de industrializacibn, s6io el 8.1%
es reinvertido en la agricultura.

Me atresvo a afirmsr que, en gencgraol, existe una -
produccibn agricolaz capaz de abastecer a la industria alimenti—-
cia v conjuntamente con la ganaderia y la pesca alimentar bien a
la poblacibn mexicana3, pero debido a los sistemsas imperantes de

distribucifn y comercializaciln teneinos aproximadamsnte el 409 de

2 22 083 &894 millares de pesOsS.e

3 En 1973 contabamos con 77 gr. de proteines por persona y 2,500
calorias por personae. De estar bien reportidas en la poblacifm
llenariz los requisitos bSsicos establecidcs por la F.AR.0.



la pohblacibn con alpuna deficicencia alimentarice Inclusive en —-

los Glitimos afios se ha tenido gue importasr trigo, maiz y sorgo -—--

pues los Lerresno destinados a estos cultivos son cada
res (excepte en el casao del

vez menc-—
sorgo) v los cultivos se realizen &n
pésimag condiciones vy sin tecnologia, mientras que los productos
especulativos (de exportacitin) o destinados a las grandeg
trias

induses-
alimenticias transnacionales tienden s incremenbarse y con-—
tar con las mejores condicicnes técnicas y naturesles para su decsa
rrollo.

Al sefialar gue, en promedio, existen alimentos pa-
ra lgs mexiconos estamaos tomando en cuenta problemzc

como las condiciones climatolfoicas adversas,

tan serios -~
la erosibn en gene-—
ral, pendientes exageradas, tenencia de la tierra,
las mismas,

abandono g e
vy aun el gran desperdiclo en productos suntuarios ine—
dustrializados.

La gsnaderfia participa en la industria alimenticia

con el 82.6%, un 76.7% corresponde a3 matanza de oonodo y aves a

pesar de gque MExico ccups uno de los primeros Junares en pProduc-——

cibn de carne en Amfrica, la participaci&n en la industria sigue

siendo minima v entre las causss mis importantes se citan:

a) Grandes exportaciones de nsnado en pie @ los -—
Estados Unidose ’
b)) Pocao reinversiﬁnu.

) Alto grado de moncpalizaci&ns

L, De las ganancias estimobles en 11;000 millones de pesos al aiio
por el nGmero de reses destinadas al mercado externo e interno,
el sector privado ganadero dedic8 solamente 1,000 millones de
pPESOS a reinversiones. uno mSs uno, 4 de fFebrero de 1979.

5 El grupo Brenner, controla es1 80% de la carne del centro del -
’ p=is por medio de la comerrializacibn de industrializacibn, asi
mismo maneja las importaci. .:s de carne deshuesada y da reses

en pie del vecino paise unoc més unoc, S5 de febrerc de 1979.
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-~ En lo referente s la leche como un subproducto-—

de la ganaderia los problemas son diferentes y muy variados ya -

gue son 1los gque a su vez determinan una produccibn minima de =cuer
do a los requerimientos del pais —.

En cuznto a l1a participascifin del mar en la indus—

tria alimenticia, del producto de origen marino que se industria-—

liza el 100% se destina @ lo industria elaboradora de alimentosb.

El pescade enluatado yv cualgquier especie de pescado

contiene semejante valor alimenticio, pero el mexicanoc s6lo consuy

me 10 especies de las 200 que, en promedio, son capturadas en cos
tas mexicanases Segln datos del censo de 1970 en el 62.16% de lsas

8 285 &73 viviendas del pais no se consume pescado en todo el afio.

Es necesario gue se de un mayor impulso a la pesca
y & otros producitos de origen marino en nuestro pafs v no se des-—

tinen tantos recursos” econbmicos y humanos a vigilar nuestras

costas de bsrcos japoneses, norieamericanos, coreanos, rusos, cuba

nos, etce. En general, nuestras costas son pobres desde 2l sunto
de vista natural puesto gue no es factible a bajo costo y con
nuestra tecnologia desarrollar una pesca comercial de.

cila.

importan—-

En cambio,; es hacia nuestras mejores regliones pes-—

queras,; como las surgencias de Baja California, ricas en nutrien-
tes, v la amplia plataforma continental de Campeche,
cies bhentbBnicas gue son las mé&s codiciadas por

a donde debemos dirigir mbs

rica en espeg
1los exiranjercos,—
nuestra atencibn estableciendon un ==

equipo completo de pesca e industrizlizascifbne Al darle vun mayor

interfs al sistema de comercializacifin se podrfia incrementar el -

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial. La estructura
de la oferta y la demanda en M&xico, México 1975, p. 178.

. os recursos destinados a vigilar nuestras costas se deberfan-

emplear en squipo para captura e industrisalizacibn de los re-
cCUursos marinose.
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mercado interno tanto de los productos frescos, como de los enla-—
tadozs o de harina. ’

Puesto gue la tercera parte de la PEZA (poblacifn -
econbmicamente activa) trabajs en labores agricolas, y =2s &sta la
actividad que participa con la mayor fuerza de trabajo productivo
en México, v & su vez la reprecsenta la poblacifin mfs desnutrida -
del pois. Paodemos decir sin ningdn temor que es la suhslimentao—
ciln, una de las carachteristicas mbs importantes gque nos debe cla
sificar dentro del subdesarrollc.

K
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I. MARCO HISTORICO.

La industria de alimentos fue en su origen una -—-—
conglomeracion de industriss mf&s biemn inconexas basadas en la —
agricultura, la ganaderia y la pesca. Cada uns utilizaba diferen
tes técnicas v equipo, pero s medids que las relaciones fueron —--—
mis complejas, se concretd un intercsmbio de técnicas a tal grado
que en los paises desarrollados se considera a 1la industria de —-
elaboracidbn de alimentos como una sola la gque, en general, cuenta
con idénticos objetivos, mismas tfcnicas, una reglanentacidn co--
mfin, semcjantes métodos de envasado y de comercializacibn.

LLas caracteristicas de la industria glimenticia -
nacicnal ( un 49.2% en manos extranjeras, seglin datos oficizsles )
reune exactamente los puntos sefislados pora paises decarrollades.

En la época prehispfbnica ya se desarrollaban en -
Mbxico actividades artessnales relacionadas con la industriasliza-
cibn de algunos alimentos como son: la fabricacifn de bebidas vy -
de alimentos conservadose

En la é&época colonial, México se convierte en una-
fuente de abasgtecimiento de materiss primas, yve que e eso estri-
baba la utilidad de una colonia. Es por esto gque la industria —--—-
extractiva era considerada como la dnica actividad productiva y -
hacia donde se destinaba lz mayor parte de las inversioncse.

Después de la independencia, los pobiernos hicie-
ron muy poco por acelerar un desarrollc induastrisl y s6lo hubo ca
soas esplradicos cuma el de 1a30" cuando Lucas Alamén’ cred el DBan-
co de Avio que tenisa como fin el de promover vy fomentar el desa-—

rrallo industrial, pero en 1842 debido a las luchas internas fues-
clausurado.

1 Bassols Batalla, Angel. Geografia EconfBmica de México, Edito-
rial Trillas, México 1976. p. 296. . :
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Durante el gobierng porfirista (&pocs de la expan-
si6n del capitaslismo en Méxicoe) vy con la construceibn de los fe—--
rrocarriles se facilitaron las grandes e importantes afluencias -
de capital exitranjero v la modernizacifn de la industria alimen——
ticia no se hizo esperar. Se inauguraron lss primeras Fabricas -
modernas de cervezaz vy se instald una de aceites vegetoles, y con
ellas surgieron también alogunas abastecedoras de subproductos co-
"mo la vidriera de Monterreve

Aungue en esa época prevalecit la inversifn en ser
vicios paGblicos, l1a inversién total en la industria fue del 3.97
de la cual los Estados Unidos controlsban el 38.0%; Gram Oretafia-
el 29.1%, Frsncia el 26.7% vy el resto estaba en manos de alemanes,
espafinoles, etc.

Durante la Revolucifin Mexicana la industria en go-—
neral disminuvyd en un Le6% amnual, debido principalmente a3l movi~-
miento armado, pero fue la coyunitura ..e''qgue aprovecharomrn los Eo-
tados Unidos para aumentar enaormemsnite su influencia en México a
través de manipulaciones politices, reconocimiento y desconoci——-
miento de gobiernos revolucionarios, aprovisionsmiento de armas vy
pr&éstamos a diferentes grupos revolucionarius“.-.3 asi comp co-
bros por dafios durante la revolucibn.

Para poder apreciar los efectos de la influencia -
extranjera, entre 1910 v 1911 habia en Mé&xico un control en el —-
77e7% de las 170 emprosas mfs importantes. De esas 170 empresas,
142 (83.5%) se fundaron zntre 1876 y 1911 coincidiendo con la —--
iniciacibén del periodo presidencial de Pofrfirio Diaz, en esa mis-—
ma etapa el gobigrhu mexicano participsba s6lao con el 14% del ——

2 Las dos con fuerte capital estadounidensc.

3 Bernal Sahagln, Victor Manuel y colaboradorese. E1 Impacito de
las Empresas Multinacionales en el Empleoc y los Ingresos: - E1
Caso cde MEéxico. Instituto de Investigaciones EconfGmicas UNAM,
MExico 1976, Pe 28. :
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capital total de las empresas (del cual el 1341% se concentraba -
en una socla empresa) s Mientras que el sectaor privado nacional —-
participaba con =1 9%5-

Al finalizar la revolucibn la PEA descendif en un
7.2%, la poblacibn total tembién bajé en un 5.4% vy la PEA  indus—
trial disminuy®d en un 27. 1?6.

Al terminar l1la primera guerra mundisl, las indus-—
trias norteamericanas gue progresan debido al conflicto mundial -
se expanden hacia nusestro pasis, favoreciendo tsmbién el incremen-
to del mercado urbano mnaciaonal. Las industriass alimentariss que
sobresal en en ese tiempo son las empacadoraq vy refinadoras do man
teca vy la de aceites de sjonjoli.

En 1930, el 33% del total industrial correspondis-
a la industria 2limentaria "Nacional¥ con 10,115 sstable c1m1Pnth‘
vy ocupando a 45,598 trabajédoras.

Em la &poca del Presidente Lézaro Cérdenas la in-
versidn extrenjers directa pasd de log 35,900 millones de pesos ee
(1,084.2 millones de dbBlares, al tipo de cambio de 1935) en 1935
a 2471.9 millones de pesos en 1940 (L49.1 millones de dﬁlares)7,
es decir, hubo una reduccidn del 63.4% en pesos mexicanos y de -
L1.4% en cifras de dAlarcsas Es puess en este periodo en vl gue —-
hay una mayor disminucifin de la inversibn extranjera directa dque
s6la se vuelve o presentar en los afaos de 1947 a 1949 (épogca de -
la postguerrade.

A partir de la segunda guerra mundial la produte——
cibn alimentaria del palils iba en aumento paulatino con la consi-—-—

guiente disminucifn de las importaciones, este ritma llegb a su -

[ Céceﬁa, Jdast Luis. México en ls Orbito Imperial, Ediciones —-—
#£)l Caballiito", ME&xico 1975, p. 49 y siguientese.

5 Ibidemea
Ibidema
7 Bernal Sahagin, V.M. Op. cit., P. 21

M
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m&ximo en 1970 exportindoss inclusive cersales, lcguminnéas y ——
oleaginosas, ademis de los ya tradicionales frutas, Jjitomate, —-—
carfé&, azGcar, camardn, ganado en pie, etc., sungue, como es de -
suponerse, la mayoria de esos producios eran exportados como matg
ria prima en bruto (ver cuadro No. 1). La escasa industrializa--—-
cifin de los productos gue son exportados se debe a la poca impor-—
tancia que las multinacionales destinan a la exportacifn de pro-—-—
ductos industrializsdos, ya que precisamente se han establecido, -
en la mayorfia de los casos, para desarrollar una explotzcifin in—-
terna v no para competir con la matriz u otras filiales: al no —-
existir un buen control de calidad en los paises subdesarrolliados
el producto no puede competir con la matriz o con los productos -
fabricados en otros paises subdesarrollados o desarrolladose. Ast
la multinacional asecura la venta del producto solamente en gl e—-—-
pais sede. Una ssgunda variante al anflisis antericr se origina-
cuando el pais de origen de la transnacional no cuentz con cierho
recurso natural vy establece una serie de mecanismos para adusiigr-

se de la materia prima8 camo puede ser el caso de la fressa vy el

camarin.
La segunda guerra mundial favorecid 1z préctics de

la politica de "sustitucibn de importaciones” a través de incen--—

tivos vy facilidades por lo gque en esa Epoca hay un aumento de la

inversifn extranjera sobre todo en £l sector industrial que pasa-—-

de 32 millaones de dflsres (7.1% del total de la inversién extrone--

Jera) en 1940 a 9S5.8 millones de dblarces (17.6% de la inversifn -

extranjeral.yY s a partir de esta fecha cuando las multinasciona--—

les se apoderan abiertamente de la industria alimenticis "mexica—

dejando los sczctores de trsnsporte vy servicios en manos del

nat
5

& Pars mayar informacibdn al respectao consultar: E1 Imperialismo-
Fresa; wna invcstipacibn sobre los mecanismos de la dependon-—
cia en la agricultura mexicanae Feder, Ernest, Editoriasl Cam-—

pesina, México 1€77.
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Estado.
El dl+timo periodo histOrico por analizar os cl de-

la postguerra, el cual se inicia con una cisminucifn de la inver-—
sibtn extranjera directa (de 1947 a 1949) para despubs se
fuerte ritmo ascendente gque continua hasta nuestros diase.

UIT St =~

[is]

Las causas m&s sobresalientes gue, seqgin 3. Saho--—
gﬁng, provocaron la disminucifn de 1947-49 son:

a) La gran tarea copitalista en la reconsitruccisdn
Joponesa v euraor. , gue absorbhen gran parte de
los capitasles £ oniblese.

b) El interés de 2_s grandes empresas nortesmeri-
canas por obtener un lugar en essas regiones —-—-
antes de gue fuszran ocupadas por capitales lao-
cales y sscgurar asi su ulterior crecimicnto.

c) La crisis de la economia norteamericena en los
Oltimog azfios de la década de los cuarenta .

d) La previsién de ls guerra de Corea y el proble
ma que la revoluciln China presentaba al occi-
dente.

‘2) El1 incremento de la cezpacidad de importacidn -
de Amé&rica Latina, como umo de los resultados-
de la guerra, que permitid un aumento de resesr
vas de la reqibn.

(il La confianza, aun no recocbrada, en la seguri-—-—
dad de las inversiones despufs del ré&gimen del
Presidente L&zaro Chrdenase.

g) La repatriscibn de capitales gue se habian re-
fugiado en M&xico durante la guerrae.

h El impscto inicial de la crcacibén de urna comi-
sibn intersecretarisl (1947) encargada de re-—--—
glamentar lss limitaciones de la participacibn

9 Bernal Szshaqin, V.M., 0pe. Cite, P 36 v 37




21

del capital extranjero en algunss rTomas pro-——-—
ductivas al 49% de la propiedad de las empro-—-—

Sa8Se
.E1 crecimiento. industrial sostenido que se acentle
a partir de 1940 coincide con un fuerte impulso en el crecimiento
de la poblacifn urbasna (ver cuadro Noe. 2). Este proceso migrato-
rio campo-ciucdard agrupa cada vez mfis a mayores nficleos urhanaos, -
concentrando =z=si a millones de consumidores en dreas relativamzne
te peguefias. La ayuda de la publicidad facilitas la distribucibn-

v el consumo de los mbs variados productos alimenticios.
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IXl. INDUSTRIA ALIMENTICIA. SITUACION MUNDI&AL,

"El1 indicador m&s palpaoble e incluso més ditecto -
que aparentemente se tiene pasra ver en gqué forma la industria 2li
menticia va cubriendo sus objetivos es el de la satisfaccidtn de -
las necesidades de alimentscibn de toda 1aApoblaciﬁn mundizl en -
general v en la de cada pais en particulare.

Podrfiasmos tratar de acercarnos sl problema de la —
dialfctica entre industria alimenticia v consumo de alimzntios, -
analizando datos de algunos paises gque en la época actual, han -
representade 21 grado superior de desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas dentro del capitslismo.

Refiriéndose a los Estados Unidos, Markov | dice —
que entre las tribus de los navajos en Arizona se ha descubierto
Kmashiorkuvz, y afirma tambifn que la mortalided infantil ern Nor-
teamfriva es mfs alta que en 14 paises capitalistase. Asimismo,
sefiala que el hambre en los EE.UU. se ha hscho una realidad tan -
cotidiana (creemos nosotros gue se da sobre todo en 1lo0s Qrupos -——
marginados) gque no pueden silenciarla, incluso los representantes
dela close gobsrnante. En la conferencia reunida a finales de -
4969 en la Casa Blanca para cuestiones referentes a 1os comestie-
bles, 1la nutricibn y la sanided, 2l Presidente Nixon se vio obli-
gado a declarzar la necesidad de terminar para siempre con el hame-

bre en Norteaméricae Por otro lado sefiala gue las subsistenclas

1 P. tMarkove El Problema de las Subsistencias y la Politica del
Imperialismo. Editorial Progreso, Moscd, 1974, 1974, p. 8

2 Es una enfermedad causada por. una severa desnutriciféin sobre to
tlo originada por ls auscncia de proteinos.y gue se msnifiesta
por alteraciones en la pigmentacitn del peleo v 13 piel (adquie
re una tonslidad rojizade
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en los Estades Unldaos,; entre 1969 y 1871 zumentaron en un prome-—--—
dio del 5 al 6% por afio vy los precios de los produs=tos alimenti--
.cios se elevaron sobre ese porcentaje. .
‘ Para el caso de Inglaterra MarkoJBdice "en los ~—
Gltimos siete afios de la décoda de los sesentas los precios de ——
los productos alimsnticios sublieron en wun 40%. En 1970 registra-
ron un alza del 91%. Desde noviembre de 1972 despufs de que el -
gobierne decretf la congelacibfn de salarios, hasta abril de 1973-—
los precios de los comestibles aumentaron en 121%.

En 1970 los precios en la Repiblicsa Federal Alemg
‘na subieron en un ‘ara la leche, en un 8.4% para el husvo y en
35% para las frutas.

En Italiaz en el periodo 1950-1970 los precios de-—
los comestibles registraron un alza del 47.4%.

En Espafia, las subsistencias encarecieron en un —
15%. En 1971 s8e registrd una subida brusca de la carne, leche --
quesa, huevo y mantequilla en Francia.

De los anteriores daﬁos, se podrfia desprender gue
inclusoe en los paises con mayor desarrollo econBmica la desnutri-—

cib6n vy el hambre son problemas de gran importancia y ven en cons-—
tante zumento.

Sin embargao, relacionar directamente la desnutri--—-
cifn con el funcionamiento de la industria alimenticia significa-—
ria establecer una relscibn mecanicista entre ambas, de causa y -~
efecto, como si le desnutricidn estuviers dnicemente causada por-
el deficiente funcionamiento de la industria elaboradora de ali—-—
mentose. AdemBs se le estaris dando un papel gque no le pertenece-—
en el sentido .~ que con este planteamiento el crecimiento vy desa
rrollo de la industria alimenticia solucionaria el problema men—-

clonado. Esto no es cierto, debido @ gue la solucidn no ests en

3 Pa Markov, ope Cit., p. 11 a 13.
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la mayor industriaclizacifn de los aiimentos; los cuzales en l1a ma-—
voria de los casos tienden 2 ser solamente alimentos complementa-
rios o superfluos (refrescos, golosinas, papas fritss, pangués, -
chocolates, etc.) gue para asegurar su venta reguieren de una ——-—
fuerte publicidad comercial; sino que la solucifin se encuentra en
13 mayor produceifHin de alimentos bésicos para el pueblo, sin que-
para £llo sz reguiera una gran industrializacibfn o innovacibn de-~
productos.
- De este modo podemos apreciar que tanto la irndus—-
tria alimenticia como la desnutricifin son problemas mucho m&s com
plejos de 1o gue a primera vista podria parecer v que 21 unﬁ no -—
incide directamente spobre el otro.

. Histbricamente estos dos problemas han sufrido un-—
proceso de disociacibn gradual, alcanzando el grado de mayor mady
rez dentro del capitalismo. Asi vemos que en las sociedades es—--—
clavistas la produccibn de alimentos y la desnutricibn estaban —-
estrechamente ligsdos, de tal manera que habfa una relacibn direc
ta entre ambas, 10 cual est8 implicitc en lo que Harkovq dice; -
eeslps esclavistas obtuvieron la pogsibilidad de mejorar su r©a——-—
ciffn alimenteria a costa de apropiarse todos los comestibles pro-
ducidos, destinando soclamente a8 cubrir las necesidades de las -~
esclavos, los productos necesarios para mantener su capacidad de-
trabsjo..!, 1o anterior nos muestrz cdmo en la_scciedad esclavists,
el hambre ochedecia directamente a la apropiacifin por parte de los
sefiores amos, de los productos alimenticios gue de otra manera -
estarian destinados a los psclavos originéndoles asi una fuerte -
desnutricibne.

En la sociedad feudal, el problema basicamente se-

expresabha de la misma forma gue en el esclavismo, donde a pasrtir-—

.

& Ibidem, p. 7
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del tributo en dinero o en especie, la clase feudal s= apropiaba-
de los comestibles producidos fundamentalmente sn la agriculturs
por 1los siervosSe La subalimentacitn on csta clase era, la mayo-
ris de las veces, causada por la apropiacifin directa que realiza-
ba la clase feudal.

Dentro del capitalismo, 2l problema se hace mucho-
mis complejoe En primer lugar, la mayorias de los productores -—-—
(industrZazlizadores) no producen sus alimentos, sino que los Ob-—
tienen del mercados. En este sentido, 21 consumo de los alimene——
tos por los productores ya na estd tan estrechomente ligado a su-—
produccibn (como en el feudalismo vy esclavismo), ahoras exliste una
fuerte intermediacidn del mercado y todo lo gque esto implicag lo
cual diversifica las posibilidades de 1la desnutricifn de tal for-—
ma que pueden hallarse en cualgquier otra rama de la producci6n -
(aumento de precios, salarios estancados, etc.)e 5in embargo, la
causa de fondo se encuentra en el modo de producciftn de los ali--
mentos et. particular v en el modo de produccifn de todos los bie-
nes en generalso

Bajo el capitaslismo, sigue sucediendo la mismo gque
sucedia en los modos de producciGn anteriores con respecto a la -
desnutricibn; hay una mayor =apropiacidn de alimentos por parte de
la burguesia y un derroche de los mismos por medioc de la indus-
triglizacifn, de tal forma gque causa desnutricién en 21 pusblo en
general. La manera en que ls explotscibn que se lleva a cabo en
el caplitalismo en este 2jemplo expreszda on la deficiencia de a3li
mentos utilira formas més sukiles, menos aparentes, mAs elaboradas

5 Excepto en las grandes transnacionales, que alquilan en la ma-
voria de los casos las tierras de los campesinos y los contra
tan como Jjornzleros o bien monopolizan todo un producto o una
serie de ellos.

6 Para ampliar lz informacidn consultar: EL Capitalismo del Sub-
desarrcllo, Instituto de Investigaciones Econfmicas, México, -
1871« :




v por lo tanto mfis dificiles de esclarecere.

El anflisis onterior nos sirvid para ilustrar la -
hroblemética que significs el heche de que la industris alimenti-
cis "mexicans" funcione dentro de un marco capitalista e inmersa..
dentro de un motdo de producclibdn capitalista. No se pretende encon
trar las diversas causas de la desnutricibn mediante el estudio -
de la industria alimenticia, sobre todo en un pafs como México —-
donde 1o m&s importante para el capital extranjero es obtener las
materias primas abegstecedoras de esa industria y no favorecer cl-
desarrollo de wna produccidn agricola que satisfags realmense las
necesidades alimenticlas de lz poblacibne

Una de las repercusiones més importantes del mal -
. Funcionamiento de la industria slimenticia es la desnutricidn. -
Se ha dicho que en M8xico hay suficientes alimentos para todos; -
el problems estriba en que. para poder ogozar de estos 2limentos —-—
hay que adquirirlos y es ahi donde ne toda la poblacifn puede par
ticipare.

lLa poblacibn suburbena, pero schre todo la rural -
es la gque tiene fuera de su alcance los productos alimenticlos —-
industrializados7 pues su medio de subsistencia es el maiz;, el -—-
frijol yv el chile, algunos vegetales verdes, algo de arroz, etc.,
todos ellos sin ningin grado de industriaslizacibfn contando por lo
tanto con un bajo valor agregado. Si analizamos las tendencias -
de estos productos se observa guz en la mayoriza de los casos, su
produccifn tiende a disminuir: los cereales (excepto el sorgo) pa
saron de 11.6 millones de toneladzs en 1971 a 0.8 milleones de tg
neladas en 1572 y a 103 millones de toneladas en 1973 vy en camhbio
1los productos destinzdos a la exportaciftn, al consumo industrial-
v al uso suntuario (con valor mSs econdmico que nutricional) tien
den a seguir una linea ascendente de pfoduccién.

7 Excepto aquellos que reciben un fuerte impulso de la publici-
dad, como son los refrescos, bebidas alcohblicas, etce
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En 1973 sc importaron 2 millaones de toneladas de -
productes baratos de nroducimp v se exportaron 2 millones de tone-
ladss de productos mHs caros de producir (algodbn, cafa de szfican,
soyag, cebada, cafs, uva, alfalfa, etc.), aungue altsmente reditug
bles vy poco nutritivos, La produccibn de sorgo v alfalfa aumenta
va gue son industrislizedos parc 12 gancderiae.

La cebada pucsto que se destina s la industrializa
cibfn vy elaboraclifn de 1n cerveza, ls sovae gue sl industrislizerle -

es utilizoda en los alimontos balanceados (productos todos ellos -

0

destinodos o Fin do cuentos a2 los sectiosres ricos). En relazcidn
lo anterior Edmundo Acacio dice “mis de 1o mitad d= las tierrss -~
de riego se destinon a la producciin de alimentos industriales, \Y/
se les aumenta 6 vzces el procio” vy en cuanto al consumo aFirma1D—
"ol 607 de la poblacifim consume s8lo la tercera parte de los bie-—
nes econBmicos indispensables'" (alimentios).
lLas caowsas spsrentes guis originman ls subalimenta-
cifn en México son: sequias, diferontes tipos de climas, erosifing-
pocas tismrras de cultivo, terrenos muy nuebrados, abandono de tie-
rras, tenencia, insalubridad, felte de oclmacenamiento, técnica, «—-—
equipo, etc.
Ern un momento dado las csusags anteriores pueden -
ocasionar una fuerte disminucifin en la produccidbn alimentoaria nacio

nal; pero si recordamos gque en promedio existen en México alimene

8 En 1871 se importaron 207,000 tonelsdas de ceresles, en 1972,-~
837,000 toneladas de cersgslesy en 1973 se impogrtaron 1,880,000 -
toneladas de cersalese.

g Aungue la soya es usada como complemento de la alimentacibn ---
animal, hay gue destacar gque ha tenido importancia como susti-—
tuto de proteinass animales para consumao popular, represcrnitando
asf uno de los pocos productos nutritivos entre los exportados.

10 Acacio, Edinundo, OPpe Clts Pe 897 v siguienﬁese
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i 11
tos pora los mexicanos, citaremos entonces lo que para Bassocols -

son las cousas del hambree. " os intervmediarios, prestamistas, ——
apiotistas, monopolios extranjeros gue disitorsionesn la economia v
ia sujetan a uns injusto divisiln interna del trabsjo vy tods la gz
ma de par&sitos gue viven del hombre ajenala

Seclin Edmunriao &cacim12 las causas de la desnubri-—--
cifin son: %“La dominacifn que unas closes ejercen sobre otrass en el
coloniallismo interno vy mulitinscional de relaciones simbib6ticss ne-
ro disimétricas: desinusles vy desiovorsbhbles pars unos, i tanto —-
que ventajosas y Favorables para otrost.

Como podemos deducir ern ninouno de los dos gjjem——-—
plos oitados el medio natural o los problemas de produccién son la
causa directa del hambre en México.

El orden de inversiones en el campao son de la si--
guiente maneras. El primer luogar lo ogupan los productos de expor-—
tacifn a los cucles s= destinan lag mejores tierras y téonicas. -
Despuffs se invierte en los oroductos destinados para consumog indug
trial con caraecteristicas semejantes a las @nteriores. En tercer-
lugar las inversiones se dirigen hociso productos suntuarios vy pox
Gltimo a8 los alimentos bisicos psra el pueblo a lous gue se destie--
nan las p&simas tlerras, las caracteristicas Tisicas les son desfa
vorables, sin tzcnologfia ni finerncliamiento, etcae

Visto desde otiro Sngulo 5 millones de toneladas de
granos se podrizsn producirz en 1 millén de hectbreas bien cultivaee
das (esta &res no es maver que la destinada a productos bisicos pa
ra la industria de bebides alcohflicas y itabsco) y asi alimentaria
al 30% de la poblaciin actual 1>,

11 Bassols Batalla, Angel, citsdo en Edmundo Acacio, Ibideme
12 Aczcio Edmundo, Ope Cite, pe. 97 v siguientes.
13 Ibhidem, p. 109 v siouientes.
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Un Gltimo factor gque favorece

e gran parte la des—
nutricifin son los medios masivos de divulgacifin (radio, T.V.,

rifdicos, revistas

pe-

» Cines, carteles, etc.), los cumles presionan

a la poblacifin hacis pricticas aliwmenticias costosas vy generalmen
te poco nutriiivasquo

Para ampliar este punto consultar: Bernal Sahagln, V.M., Ana-—
tomfa de la publicidad en M&xico, Edit. Nuestro Tiempo, M&xi-
co, 1974,
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ITI. LAS TRANSNACTIOMNALES VY LA INDUSTRIA ALIMENTICIA.

"El pesc de las empresas multinacionales en la ecg
nomfia mundial es de tal magnitud, gue presocupa a todos los esta-
dos, aun a los de gran desarrollo, seds de la mayor parte de -
Eéstas es por ello gue en los Gltimos afios las enmpresas multinae—
cionales son wuno de los principsoles objetos de estudio y atencifs
por parte de gobiernos, universidades e instititutos de diversos -
paises, asi como de orvganismos internacionales! 1,

Rl analizer Be Sahagﬁnz Jas inversiones extranje-
ras, cita gue E&stas se vicronm impulsados por vsrias causas comg -
sonz:

a) El1 alza de los salaorios =n los paises ricos, -
asfi como 2l alza de las fletes, tarifas, etc.,
priginaron qusz el capital (con toda su capaci.
dad productora vy sus vicios) se desplazara -
hacia donde lz mano de obra fuese asbundante vy
barata, es decir, donde pudiersn obtener un mgo
vor beneficioce.

b) Su mercado estrecho limitaba gl crecimiento in

dustrial (bose de su expansifin) vy era necesa—-

ric . salida a los capitales acumulados que
satu--- 1 su sconomio.
c) El d&.orerollo cientifico-tecnclfgiceo sustituyb

ls maguinaria que era ineficaz paro competir -~
en el mercado oligopdlico v la chsoleta era —-—
destinada para satisfacer (incluso con capacie
dad) la demanda interna de paises relativamen--

’ te pequefios.

1 Bernal Sahagﬁh,iv.m., OpPo Citey, P
2 Ibirdem; p. 6 v sigulentes.




o) Las politicas protrccionistoes eplicadas por —-—
los pafsec débiles que, aprovechando la coyun-—
tusra Tavorable gque se presentd con la sequnda
querra, diercon lugar o qgue se intensificara la
llamaeda "pplitica de sustitucibn de importa——
ciones", cuyo objetivo ers le industrisliza—-—
cibn a cualguier precio como solucién al subdg

sarrollo.

) La expansif6n del mercado mundizl v 1s exrceriza
cifn de l2 competencia monopclista, baszada no -
en la luchkas de precios, sino en especial en la
capacicdad tecnolfgica, en la diferenciacifin de
productos; en la conglomerszcifn v la fusib6tn Jde

las empresase.

Hay que admitir que en este marco general existen-—
diferencias substanciales en la actuacidn de diferentes empresas,
o de lz misma empresa de acuerdso al tipo de psis donde inviericn.
Habria gque dejor claro gue el grado de dependencia no estd en Tun
cifn del nimero de cmpresas ektranjeras gue hallan 2n un palis si-
no del tamaiio y del poder con gque puedan dominar los mercados zo-

neles integrados desde la subsedee

En cuanto mayor diversificacifn geogréfice tenga-
una empresa multinacional, mayor elasticidad tendr& para la ohten
cibm de fondos yva sea de los bancos del pafis sede, del pais donde
estl& instzlada, de las fFiliales y subsidiarias de otros paises v,
a través de ellas, del sistema bancario de esas nzaciones, de su -
casa matriz, etc. va que existe una gran facilidad de transferen-—
cila de capital entre filiales vy subsidiarias.

Las multinacionales pueden cdesplazar su punto de -
equilibrio a cuatro, cinco o mSs afios, soportando p&rdidas en” la
ocparacibn de varias de sus subsgidiarias o en el lanzamiento de —-



nuevos pfoductost pars laograr los Fines de la ffirmza como un todoe
Asi mismo Jla orgunizacifin les proporcions canales-—
de comunicocidn vy per lo tonto el control sbsoluin de las decisig-
nes en cuslguicr porte del mundoe
Ademis el entrenamicnto del personal de las multi-—

nacionales s idéntico en cuzlouier peis gue exisita la empresa,
habiendo una proparacidn de acuerdo a menuales idénticos de ing—e-
trucecifin reducicndo costos v le estondorizacibn del trabsjo logran
do asi{ gqur la mulitinecional sea en conjunto una scla empresa vy no-
unidades independientes entre sia Por otro lodo la investigacilne-
v experimentacibn son muy importentes en las enpresss mulitinsciong
les ya gue no puedan crecer o sobrevivir sin el lanzamiento de nug
vos productos v la creacidn de nuevas necesidades.

LAS TRANSNACIONALES EN LA INDUSTRIA ALIMENTICIA MEXICARNA.L

La participaociln del sector industrial en el pro—-—

ducto interno bruto ha ido sumentoando considerablemente: de 1960 a

>1975, avanzb de 29.2% a 35.4%. Esto demuestra que el pzis ha vivi

do un proceso de industrailizacibn mientras gie la participacidn -
de l1a actividad primariaz hs descendido de 15.9. @8 9.4% en el mismo.
periodo (ver cuosdro No. 3).

El producto interno bruto del sector industrial ha -~
aitmentado mbs del triple en el lapsode 1950 a 1975; 1o mismo sucedid con la
industria manuf3ctureras dzntro de la cu3l la Industria alimenticia —

3 Las multinaciomnales en la indunstria plimenticia (2l igqual U -—
en otras romas industrailes) desarrollan grandes variaciones -—-—
calimenticias ——innovacionss— ya sea en la. presentscidn de un
producto o blen en agregsarle un sabor, color o materia prima —~-—
e mBAs.
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MAPA Ne. 2

GRADO DE PARTICIPACION DE LAS INDUSTRIAS MULTINACIONALES ALIMENTICIAS CSTABLECIDAS
EN MEXICO POR PAIS OE ORIGEN Y PORCENTAJE DE (NTERVENCION.
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Taumentd al doble. A pesor de que en este periodo la relac 10n de
la industria elaboradors de glimentos en el sectaor mdnuracturero
haya descendido, la indusctria alimenticia tiene una gran importan
cia dentro de la estructura industirial del peslis vz gque, segldn el
censo industrial de 1975, el valor de la produccidn era de 34 132
millones de pesos (sin incluirnr la industrias refresquera), lo cual
representa el 24.6% del producito intsrrno bruto de la industria.
81 tomemos eBn cuents que de un czEpital totzl de —--—-
2652 millones de pesos con gue cuenta la industria alimenticia,

1306 millones de pesaos (US.29) corresponden, segin cifras oficia-
les, al capital.extranjero deduciremos que 1o indusctiia zlimentli-
cia en MExico se carsctoriza por tener uno gran dependencia hacia
el exterior.

Este capital exitranjero inveritido en la industria-
claboradora de slimentos en su mayorias pertencece a los Estados ~-
Unidos y en mucho menor grado a suizos, alemones, ingleses y haolan
drses (ver mepa No. 2 Jdeo Las 10 cempafiflos en p051ciénh que estin
presentes en el mercado con 10 6 mis tipos de producitos son: Elias
Pancdo, S.A. (hortalizas vy derivadcs), Gerhber Products (alimentos—
imfantiles), Herdez, S.A. (produccidn de alimentos =n general), -

Taft Foods de México (mnieles, azicar y pastisas), Productos del -
Monte (hortalizas vy derivados), Mce. Cornick de México, $.A. (ade-
rezos), Campbels de México (hortalizas y derivados), Clemente ——
Jacques y Cia. (hortalizas y derivardcs), Nabisco Famosa (cerealos
vy derivados) y Spice Isluand de México, S.A. De las cuales por lao
menos 6 son extranjerss y directomente de propietarios norteameri
canos v las L4 restantes cuentasn tombién con FTucerte participacibn-
extranjera. Es de hacer notar gue la produccifn de alimentos —-—

4 Clasificescibn de las compafiias segln la cantidad de tipos de -
producto con el que participans Revista de Comercio Exterlmr,
Vol. 26, ndm. 12, diciembre 1976. RpRe 1427~1433.

" ne




infantiles estf 100% monopolizada por el capital extranjerde.

- La penetracilbn del'canital extranjero en la indus-
tria alimenticia y can ello la'dependenéia de &sta, ha ido cre———
ciendo. En 1962 de wna produccidn total de la industria menufac-—
turera de 27 084 millones de pesag, 12331 millones pertenecian a -
la produccifn de la industria de salimentos de companias multinoc—-—
ciunales, lo que represcnitaba un 4,9%. En'1970, la procuccidn tg
tal de la industria menufacturera fue de 56 760 vy la de la indus-—
tria alimentarias extranjera de 48583 lo que representaba un 8.679 -
en compafifas multinacicnalese.

’ S5in embargo, vy pese a que ha habido un aumento sos
tenido de la inversi®n extrasnjera en la produceidn industrial de-—
alimentos, su pariticipacifn en la formacibn bruts do capital fijo
en la industria manufacturera ha disminuidao. Esto se ha debido a
que lasgs empresas multinacicnales han inverbtlde m&s activamente en
ogtras ramas del sector menufacturero.

En relscidn a la industria zlime a los dstos -

ntici
anteriores Nos muestiran que las empresas sransnacionaleEs cada vez
van gastandno menos en veproduacirc sue capital Fijo es decir, luz,—-
renta del local, preccino del terreno, impusstos; etc. 2n relacidn-
a 1o gque producen. Lo anterior nos ilustra 21 papel del Estz=do -~
ante la creclente penetraciin del capital extranjerc en la indus-—
tria alimenticias El Estado estd implemanitands una politica de -
concesiones al capital extranjero gue s= menifliesta por la cons-—-—
tante disminucidn re inmpuestos vy =2n general por la politica de —-—
atraccibn de czpitsles mediants la disminucifln de ios costos de -
inversifn paora las empresas privacdas, aspaecto LTotalmente justifi-
cable por la crisis gue vive aciuvalmenite 2l capitalismo a nivel-
mundial. Vale la pona hacer notar agui, que ests politica esta-—-— -
tal es una politica que busca sunsrar o agnarbtiguar la crisis en -
términos de la burguesia nacicnosl e incluso exbtranjera, sin impox
tar que para e£llo haya gue recargar el peso sobre la sclass mis neg

cesitada, para los que la politica de industrializacibn de alimen
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Iv LOCALIZACION Y CONCENTRACION DE LA INRDUSTRIAR ALIMEINTICIA.

Alogun=s ram=s deg la industria =limen

rectamznte vinculadas a2 la produccifn agricola (depe
+

t

=
es decir, =2stf&n "stsdas" sl suelo sobre itodo les ar

(corservas, mermzlades, Jzl==s), ve

deros como lzs frweta

vinos, leche, pe

ck
L]
3
i1
)
11
0

los ca2n

muy =specislizado tos a
guieren en la meyoriza de los cesoz una 2laberzciin dirsctae.

£m ca otros productos mErmite2an gue 1=z =2lzborz-
cifin 0 industrializacibn ==z llzve = csbo =n luc=rzs zlzjzdcs d2 ——
los centros des profiucciln puessto gue 2s mEs Importaniz wuikticarliczs -
en los cenircs d= conca2ntracibn humana debido 23 gue 21 Tacior mese-
cado inta2resa mis. Zmtrz B2ctes E) 2l
mznte l2 slaborzcidn Sz ceoveza 1
tipos d= sopzs y zaEstes, productos

Un te2rcsEr ocrupo
comprendzsr atendizndo g las o=l
les 33i como =21 desar-olloc hist
yva establecidcoe.

Fodemos deducir gusz an g2n=ral la localizescibn da-
l=z incdustria de alimentos =n Mé&xigco =2s5t8 condicionade por l2 dis-—-—-
tribucifn de l=zs m=teriszs primas 1s cdemsidsd d=2 pebkls—--
ciln, la dirzecibn de lzs inverszionszs, 12 inf-sssiructura v 1l=z=s
1 51 s= vesndz 2l gsnisco =2n pies solams=nte transpor

tecidn, misma gQusz No =23 moy = 2n cemiio origina -
una m=rma del produecio, =si contaminscibn @ --
las ciluZades ya gu=2 h=zy gus t s ou2 seg desechsn -
del animal, ssi comc =21 =stié dujo curznitz =21 —-

transporte.



&1

3J.

3 NO.

masda

or (ver

2l

con

sCciones

el

a1

a
4

ot

[

a

£2
[
3]

0o
i
[
o
H

N
[

ol

consegui

wll

~
LU
10
0 n
™ T
Lo
o0

T
[N}

3]

Ll
Wt

&}
m
N
ot

"

0

et

U}
hY]

W

ot

ol

n
[
~l

1]

8]

wi

a

n

ot

=zr adguls

alto pod

irn——

3L .5% de la

con 21

]

1
"y

)
[4
K8
o

U]

[
LA}
Dal

A

b3

AN
wt

]
ol

@

comn 21

xX1Cco

rooduc

re lcs p

F.
[

W

-~
1]
mn

ol
41
i
=l
8]

o

W
-
i

ol

0]

il
0

rantes,

chiicles,

cnfitados,

8




N
<

3

MAPA No.

COEFICIENTE DE LOCALIZACION DE LA

INDUSTRIA ALIMENTIClA.

1975S.

INDUST,

VARIABLES DEL CENSO

FUENTE

4

MAPA No.

INDUSTRIA

‘DE LA

INDICE DE CONCENTRACION‘

DE CONSERVAS ALIMENTICIAS.

\

%%

\

3

.@../
o.)

X\
WAL

W

300

27—30

ol

Cfoiv u. caLowiIco L.

INDUSTRIAL 1975,

CENSC

DL

VARIABLES

FUENTE:



L3

! ] L 0 m 1oalomo ] il
How no© M Ra] AN L3 I TS 1) B [
0] 0o KB o} @ I oEon ] t 42
i) (NS £ fy u] e 0 i d
4 Moo ) 0 fa n C ot r
n 1o 1\ ’ £ o] uin
5] o0 G0N N f m mn 1] m ]
(i KU B 1] ' v M I3} un
i} S oW [l N L) i el n [
06w 0 omoD n M0 ol H
A w4l M bom n o m Q0
I} X ko 4t I ~ LM 41 0>
) n o3 [ » 0 mof n 0]
oo M o ] ] 0 0E
~ o i) 0 rm o ~
o ! f n i | [od n
4 [ O] 4 0 1 n ] n g
i noro 4] £ [ »
f 0N m o non m in ] n : 0 HW0
fH 0 el H 00w r n oo onm oL 4 m oo
[&]] [ S n W] - 0 Wononom [ n g
T4 + m o SR SR (VI 1] na
- o - m 8 E 0 ] n o (O ol (L 1ot .
now 2 0) f+ 0 D 43 IR YA T (TR R U] g h o it
Do | o n o o 0 il n o« n o [ (U= . 0y 4
il ™ f4 a ot U I () B I )} LR A ) (2] Ih
n > w3 om X [T/ S AT 0 O 0 g
i} w2 ] A I (TR 0 u [ en b4
. or m 0o oW wm ] o n e ] o]
m m n o o 1} [ S B S | 8] = ol 0~ [
0t f+ 00 e R L VA TR I A | 0 K C Q
S t fi Lo 43 £ o« N Do - Y
[ ] 0o [N} > o a0 4 &3
EER [ B e W 0 P = I Y U 0 n
nor ol 93 n 1 T b 0 ~ U 43
nou f e i) v ko ON 3D N o o £
. 5 1 [} 0 [ T 1T I T R T # T T T /1 B | B ] [}
LU 1 n 0 r k! [T [A R o r
LW e N > Y Gogow oo oo« g 0wl
moLoM ] w W) et 0 ooonom (TR} 0]
10 Ll m o @ 1w [N T B L L - | B S| In a
0 [ m o] u oo P T B T I B T A I
f2n et i wt @O P TR ) | B fp % mrn K 4 0
LR | f4 3 PN T T B o] S I AR e (LSS ] o~ m o0 ]
3 o on ] nom i 0 ooa foe @ N & o
n LoD om0 m 908 £ omowm o0 oW oo o W ;
0 -t T4 00 ot O 0 w A0 o0 U on o0 - 0FH M
T H (AP I TR M R WP 0 Eow Moo (Ll
LS T T R T ol o LV e P N 0 M DD omon 43 o] m ]
o oM o0 MW o) 0 o W U I < B A T B O O
00 oo n 9 L0 U noo e Mmoo W g B el
R > & n oo M > n o o FER 2 £ m i
o oo - ] moEI o v B ot wom o~ noa w 0
o0 o> n 0 0ol EoO N o W T M o n
.~ noQ A7 LA | H {4 (YA R VR ial 0 n oo [T 0
0 Q o~ o T oH o m oo o [T T T} n n o 4 [ 42
nomoQ (4] m o i} EER « 0 O @ g mnm oo [
D0 <4 WOE w 0o~ 41 ol -0 n n mu e @
[ - e K 3 N J 0 C T T ] on (AT o ¥
- 020 n LI el B [T T A i [ o I - [ U= BN
0 J E 2 0 O ] Woaonom J00 TR U] Dutort 0
U mn A N o~ DM M0 ™ ] o 0 noo 0 ]
D oK o wl T 43 - I N Ml E o~ L ok
L M0 A L Cc oo I T I 1 ~ wionon 0w
[FI R R A R « P 0oPom o OE P 0w PP £ TP N0 ] L



PURCENTAJE DE CONSUMO DE LECHE
ENTIDAD.

POR

7

MAPA No.

DE LA NUTRICION.

CUENCAS LECHERAS

/e

60—7%
40—60 /4

= ~X-~]

GG O
FUENTE: INSTITUTO NACIONAL

PORCENTAJE DE SUBOCUPADOS EN LA [INDUSTRIA

ISDib J caLomico L.

ALIMENTICIA EN MEXICO

UNA M,

g5

S OCIAL

ESTIGACIONES 3

1R

IHSTITUTO DF

FUENTE:




i
sus trazba
ca o no be2neziricia o o=ed

del. insumn®.

bna variz=nts de a 1a repres=ntan -
T3briczs como l=z Furins o2 se c n los =2stedfcs 2 -
Spnorz2, OQuarétzro, HExico, Zs3ja Caliifoznia y Cozhuilas y gus ha —-
buscadpo la cercsnia d2 los c2nitros ganaderes (sesconsunidoras) -—-
a2s{ comp la cercaniza d= los cernitros prodociocrss de Torrsjzes (sus—
@hzstscedores).

Lzs caractzristiczs s28z
l2s gue originsn wunz r=lstiva deszezntrzlizecid
espaci=al de lz indusiria slimenticis, a =1
samant2 12 industriza slzborzvors dz z2limzanto
oitres tipos 2 indusiries la menns centrzlizacds (ver cusdro Noce 5)
La industris editoris=l, un 73% s= loceslizs en el Pisirite Fedeo=1,
la de gutombvilzs; =21 77% s=2 zncuszotra =n 1z Siuvdss de MExico, 1=z
d2 magquinsria 21 50% =2 wubizs =z 21 Distrito Fzd
tras qu= de la industris de zlim=ntas aproximada
localiza en el DPDistrito Federal.

En cuanto 3 la dinfmica gusz llzvan a cabo l=s eme—
pr2sas mulitinzscionaslss 2n cuesstifn de locslizacifbn de lz= industsa

4 lLa cu=l es llzvacds 2n un S5 a 2922% =21 m=zrcado nortesmsricane

S5  Feder trnest,
1977 «

& Hsy gus tomar en cuz=nite gue la pobhlscifin gue trabaja dirscig--
menta2 es mnuchao m=2nor gea2 la gue prodocs lzs mztsrizss primzs.
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a7

TRIA ALIMENTICIA ZR MEXICO:

th

COEFICIENTE DE LOCALIZACION DE LA INDU

El cosT izacitn (C.L.) es un i&rmino
tebrico gue s2 ha uszdo r =21 grado de concentrscifn-
descantra 36 < n un pais o regibn dada (p=-

(C.L.) no tizn=
rgeiaon=ss o220

ciente (..

no soporisria en mdi in
. Al ansi ce
nos procuctos de 1= in %
paises (ver cuadro Noe s o ejempl
de frutas Mé&xico occupa 21 12° lugar mientres
ocupan sl 3% y 40 Jjugar respectivam=ntz, 1o
trzs en MEéxico e2sa industria =2st5 -=l=ztivam

bia vy Espsina 2 hallz muy concznirTada

0]
’

10 Debido a 1a =sca
menticia.

4]

a produccifn de insumps para la industiris =1

I’JI
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LOCALIZACION DE PLANTAS ELABORADORAS

DE BEBIDAS ALCOHOLICAS-

VINOS Y AGUARDIENTES
DE UVA.

& CERVEZA.

FUENTE: NUEVO ATLAS PORRUA DE LA
REP EXICANA PAG. 147

INDUSTRIA ALIMEMTICIA.

O BEBIDAS

@ LLIMENTOS

FUENTE: CITADD EN B. BATALLA A. .\
GEOGR. ECONOMICA DE MEX. PAG. 253

. : ——
w
Div. .
100 ? 200 , 400 ¥in. 0. J. CALONICO L.
J
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una H*Sﬁa o de diferent. s ragionas. -
K . " Las contrastes entre los nlvelcs de aliﬁentac16n,
tambi én vean siendo mayores, 1o gue 1mpllua que cada vez s22 mo--—
-yDr el qumero de psrsones con un nivel de nutricifin o3z dfia  —--

N20Te
En cuanto 2 la swubzalimzntscibin y desnuitrcic

i
mzxicano hsy wun Tactor gue no s2 mznciond, p2ro no por =sog oz
D n

T
rtanciaz. &1 poco conocimisntog igr
2 tTo a

comparamos
t2 caon =1
su precio

doble oue

o
gar sdguisitive vy svudsdo por &
me "alim=ntosY con =2lto costo 3 N
mamtenidc z2sf =2n su Teguiiice brevivancia.
Zn lo —=Tzrant= iz2s =zlies =osics son 21 resuliig
do d= un Srocss3a d=2 industriali cifn mo programada =n MExicoe.
Zn genszr2l =2n la indusiriz alimznticia s=2 p:esaﬁ—
t=2n los altitos cesitos aun donde =xisten situeciones vanitajicsas ——
(re2cursos neturalzs, &rszs de congumo, Iranspos tz2s, exo=risncis,
2itc.) = consecu=nciz de gue la afzctan Tecitores intrins=zcos (bz-
Jo nivel de eficiencia, srosnizazibn v operscibnd vy =2xirinsscos-—
{(zlics costos = m=iterizs primss), todos =2lics =20 conjunio como -
1 Lic, Juan S=2ldafa, Instituic N=cionzl ¢zl Consumidore.
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CUADRD Noo 1

BALANZA GENERAL DE MEXICO ( MILLONES DE PESOS ).

1975

1972 1973 1974
WILLONES OE MILLONES OE | ., |MILLONES OE |, [MILLONES DE | |
CONCEPTO PESOS %1 resos B | pesos * lpesos A
EXPORTACION ( 1) 22 811 30 709 35 625 35 733
ALIVENTOS ¥ BEBIDAS ( 2 ) 610 |oo| 7ess ool 1ee fwoo] 1wweer  foo
ND ELABORADOS O SEMIELABORADOS b335  Imal ssis el 751 ke 7 me o
ELARORADDS 1765  be.el 2003 272l 3ess  Psol zowe Bg
TMPORTACION ( 3 ) 36 689 51 823 75 708 82 252
ALIMENTOS ¥ BEBIDAS ( & ) oo |wol sos  hool 1ser hoo| 93 |00
NQ ELABORADOS O SEMIELABORADDS 1228 Ba2l 3521 b ssor lresl sem  |ens
ELARURADOS s lw0a] 14 baol 2e0s  fme|l 11es |42a
SALDU0G - '
(1)y(3) - 13 878 - 21 M4 - 40 D3k - 4§ 519
(2)Y (&) e + 270 - 29 + o

FUENTE:CALCULDS ELABORADDS SEGUN DATOS DE LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA? S.I.C.

a9
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CUADRD fn 2

CRECIMIENTO COMPARATIVO  DE LA PoneAcION ¥ DEL P,T.8, EN MEXIGO,
(PORGTENTAG DE TNEREMENTI )

Y
1940/ 1950/) 1960/ 1970/ 1973/
1930 1940 1950 1960 | 1970
|

POBLACION TOTAL 19 3 35 W0 15
POALACION URDANA 21 59 61 62 21
P, TOTAL (1) —m — 73 97 19
P.1.B. INDUSTRIAL ( 1) — — Wi 133 29

FUENTES: ELARORADD GON CIFANS DE STATISTICG DN THE MEXICAN ECONMMY,nP,CIT4,CUADROS 1.2 y 2.6,
PORLACTON: 1940 - 1960 DATOY TENSALTG, '
1970 y 1973 INTERPDLAGTINES Y EXTUAROLACTONES DE LOS DATHS CENSALES A JUNIO 30 DE CADR ARD.
PO ONIGD NE HEXTGG, DATDS SUJETOS A REVISION,
( 1) PRECTUS DE 1960, CITADD EN 0. SAHAGUN, DR, CIT, Phn. 6O,

LS
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Clounnnn g 3

PONLACTION TOTAL Y ECNROMTOANERTE ACTIVA EN MEXICO,

Y

! ! Y 3 !
| z :
LoppaLacIon Y POBLAGION §PUGU\EIUN; TAGA BE PLEWA, TOTAL | PELN MLEAS P.EN,
f i ¥ i ’
. §. ? g gH [I“l-mrg PRIMARTAS L INDUSTRIALY SERVICIOS
Moo TOTAL uRoRn PORURAL AL
3 } & [ % y p i
1 ! ¢ i M ¢
i ' ; i : ; ]
1920 M 49 1 : 3.0 69.0 1 0.5
; H
! f
i ¥ i
1930 16 553 000 2.4 67.6 1.6 5 166 00D
1940 19 654 000 35,1 69 1.7 5 858 000
1950 25 791 000 1646 574 2.4 g 240 000 58,3 16,0 25,7
1960 34 923 00N 50,7 49,3 3,1 11 352 000 5h 1 18,9 27.0
1970 K 377 000 5046 b4 3.3 13 619 000 39,4 22.9 37,7
1075 5 625 000 | 59.h W0.6 1.9 15597 000 | 40.9 23 b
g §
t ) : X
1 Pohlacifin urhanu:localidadeg 2 2500 hab,
o)}
N

FUENTE; DIRECCION GENECRAL DE ESTADISTICAS H.1.0.



CUADRO No., &

IMPORTANCIA DE LOS INSUMOS Y DCL VALOR AGREGADO EN LA INDUSTRIALIZACION

. DE ALIMENTOS.
CONCEPTO INSUNOS % YALOR AGREGADO
INDUSTRIA ALTMENTICIA EN GENERAL 67 33
ELABORACION DE BEBIDAS 57 L3
EMPACADORA DE CARNES 7 23
PRODUCTOS LACTEDS 7% 2l

FUERTE; CALCULADD DON DATOS DE LA CAMACINTRA.



4
CUADHD N, &

LUGAR RELATIVD OE LA INDUSTRIA SEGIWM 5U COCFICTENTE DE LOGALIZACION ( C.L )

T i H '
i ! ' 1 Q 14
?HE XTIt oo CO{LOMy BIAY E5:palfag
: ‘ ;
ELUSAR | LUGAR LURAR | LUGAR SLUGAR | LUGAR
Ol {RELATIIDESCERE €L RELATI} DESEER-{ €L \RELHT}‘U G0EN-
Vo, TRALTZA Vo, L TRALIZA 00, ;TWPLIZA-
O bo. ! tne,
; i | 1 | §
ENLATADD DE FRUTAS GHE2 1L Ly f LG L3 g
i - i !
ENLATADD DE PESCADN 7811 a b1} o2 0 S 2 Vi
MOLIENDA DE GEREALES J1B 121 1 JR0F 1 LI :O B T b
PROOUCTOS OE PANADERIA  |.385 19 3 251 1 21 1 Lay 121 1
REFINACION DE AZUCAR 673 10 5 0172 3 Vi 715 1 8
DULGES ¥ CHOCOLATEY 729 | 4 7. |58 1 1M 5 252 1 16 3
VINDS 602 5o b Jng o oq2 l 5h2 110 5
;
NEDIDNS REFRESCANTES g2l e i 21 e 2 6T E 20 0

FUENTE: PLAKIFICACION DE LA UBICAGTON THOISIRLAL SIMPOSTO SOORE DESARROLLO TNDUSTRTAL, NACTONES
WIDAS ( 1.04 / GL0WNGFL1/92 ), ATERAS, 1967,



CUADRDO No, 6

GRADD DE CORCENTRACION  INDUSTATAL, COMPARACTUNES CON E.E.UL,

NUMERD DE URDE-

NAGION EN PROME

NUMERD DE RDENACTON DE
ACHERDD A LA MAGNITUD DE PAR
TICIPACTON  DE LAS EMPREGAG

4 NUMERD DE ORDENA

G0N DE LA CONCEN
TRACTON TNDUSTRINL

D10, 1
TRINSWAG TONALES, 1 (N e 1
CONCEPTO
TARACO 1 1 1
PRODUCTQS DE PETROLEC Y CARBON 2 Vi 10
METALICOS PASICOS 3 8 5
PRODUGTOS DE HULE I 3 3
MINERALES NO METALICOS 6 13 B
MAQUINARIA NO ELECTRICA 8 b 11
QuImica 12 5 1
MADERA Y CORCHO 17 % 19
RERIDNS g 11 14
ALTMENTO 14 12 9

4 MAYRT SERD MAYOR DESCENTRALTZAGCION,

FUENTE: DASADD DEL TEXTO LAS EMPRESAS TRANSVAGIONALES, OF, GIT.PP. 175 - 137,

s
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ANPENDTICE NI 1

Le industria alimentaris con perticipecifin extrenjera establecids en Mixico s

Localizocitn
de las plentos

Productos allmenticioe

Posiciln Nambre de la matriz y fillel Pais de origen en Moxioa™" " nrincipales
b3 NE. Steley MPg. 80.6 EUA Uerivadus de cereales
P fmerican Cyanamid Cos Eun
Cyanamid de México, S.A. Jale Alimentos pare anima-
les
38 findersun Clayton ande Coe EUn
Productos Api-aba, S.A, Edo. Méx, Alimentos balanceados
finderson Clayton and. Coe,S.R. DoFe, Nols, Alimentoa balanceados,
S Ghihe Coah, qrasas y acelies,
Nacional de Dulces, §.A. de C.V,” DoFe Dulces.
4 Beatrice Foods Co. EUA
Holanda, S.A. de GV, D.F, Helarou,
+ Bristol Myars Internacionsl, Inc. EUA 7
Bristol Myers de México, S.A. 0.Fs Productos lhcteos
de G.V, :
25 Campbel Soup Coe EUA
Campbell's de México, S.A. de Gtos Frutes y hortalizas
LoV
X Canada Ory Infernational, Inc. EuA
Extractos y Derivados, 5.0, de 0.F4 Extractos y sabores
GV
15 Garnalion Coe EUA
Carnation de Mexico, 5.0, D.Fo, Dgoe, AQro. Productos lécteos
X Ciba=Gelgy, ALG. Sulya
Ciba-Gelgy Mexicena, S.A. de DJF, Aditivos y enzimas
C.V,
9 Coca~Cola Co. EUA
Cuca=Cola Export Corpe (Sucs D.F, Extractos

Mbxico)



Localizacibn
te 1as pl“nian
en México™!

Produetos alimenticios
principales

Posicifn Nombre de la mabriz y filial Pale de origen
Locia-Gula Industrlia Embotelladors Todo el pafs Refrescos
de Mexico, 5.6 de Cals
11 Consolidated Fouds Corp. EUA Alimentos enlabados
X Continentnl Coffee Go, EUA
Café Gontinental, Gedts 0.F, Café
10 CPC Internstional, Inc. EUA
Productos de Mafz, S.A. DJF., Jale Derivados de waiz
Eda. MéXo '
X Davis and Lewrence Go, EUA '
Davis Fluvors de México, S.A. D.F. Saborizantes
Del Monte Corp, EUA
Productus del Monte, 8.0, de C.V, -Gtoe Frutas y hortalizas
PrUdUC’l}US Bali' 5.0 de GV, “DeFe Botonas,
X fragoca GmbH Alemania
, Dragoco, Sel. oFe Saborizantes
Y Esmark Inc. EUA Praductos chrnicos
62 Fairmont Foods EUA - Derivodos de cereales
X Felton International, Inc. EUA
Felton Chemical Cfa. de México, 0.F, Saborizantes
544,
X Firmenich, Ince. EUA
Firnenich de Mhxico, 5.0 D.F, Seborizantes
X Florasynth, Inc. EUA
Florasynth, S.A4. dn CoVe D.F. Saborizantes
X Fries and Fries, Ing, EUA
Fries ond Fries International | DoF s Saborizentes
de Mhxico, 8.0,
% Fritzsche Dodae mnd Oleott, Inc. EUA
Fritzsche Uodge ond Oloott de Edos Méx, Saborizantes
Mhylco, oA
6 Gonerdal Foods Gorp. EUA 0

Birdn Eye de Fixico, 5.4, de C.V.

(o

h
Frutas y hortalizas



Posleidn Nombre da Yo mstrdz y F1lial Puln de orkgen

Lonalizoeidn
i 1an plgnpan

' Ja b
ey Hrdou

< Pealueton plimenticic:

nrinnipules

General Foods de México, G,
Aceltera Lo Gluria, 5.0,
13 fheneral Millg, Inc, EUR
Productos dr Trigo, SeA.
General Mills de Mxico,S.A.

75 Gerber Praducts Co. EUA
Gerber Products, 5.A. de C.V.
X iermantoun Manufacturing Co. . EUR

Germantoun Manufacturing Co.,
TR, de GV,

X Glvaudon Dudendorl AJG, Sulze
Givaudon de Mbxico, S.8. de GV, '

X GeifFikh Laboratories, Ince , EuA
Laborakorios Griffith de México
S,

X Haormann and Helmer GmbH
Haarwann and Reimer de México,
S'“‘

32 Heublein, Inc, EUA
Kentucky Fried Chicken de Mhxico,
., 8
Helle
Wentucky Fried Ghicken, 5.0, de
L\

X He Fohnobrm and Go., Ing. EuA
He Hohnatamm de Mhxico, S.A. de
C‘U. )

X HofFinenn - La fnche, Inc, Suiza
Productos Rochb, G0, de C.V,

X Ibec Fonds, Ine,. Eun

' Pesca-tiar, H.0. de CiV,
X Imperial Chemical Industries Inglaterre

; Alenania

DoFs Edoe Mbx,
[).i:.

Jal.
Fdo. de México

{jro.

D.F.s

DeF e

Nl
oL,

D.F. (D),

Edoe Mbx. (1)
D.F.

D.F.

DoFs

Yuc,

Caré y gelatinus
fceites.

Derivados de lrigo
fAditivos

Alimentos infantiles

Estabilizantes vy
enulsificantes

Sehorizantes

Aditivos

Saborizantes

Carne de pollo

Carne de pollo

Colorantes

Vitaminas

Pescatios y mariscos

)
~



Locnlizocidn
de 1ag plontos

Proguctng ullmenticios

Pasiciin Nomi e de Lo matriz y Filial Pals de origen en Méxlunj” principales
Mlas de México, 5.0, Dofs Emulsificantas
Intornational Flavors and EUA
Fragances, Inc.
. Internationnl Flovors and Edo. de Méx,. Saborizantes
Fragances (Moxico), S.A. de
G.V,
* Internakional Minerals and EUA
Chemieol
Ac'conk tnternational de México D.F, Aditivos
Gelts de GV, ‘
[ Int.cnational Myliifoods, Corp, EUA
Lo siagienda, S.A. de C.V, DeFa Alimentos balanceados
+ 17T Continental Unking Co, EUA
Coniinental de Alimentos, S.A, 0.F. Panes y slmilores
de 5.\,
30 kellogy Ga, EUA
lellony Go. Qro. (2) Derivados de cervales
1 Wraisoo, Gorp. LU
Kreft Foods de México, 5.A. de D.F, Productos l4cteos
C.v.9
X Lawry's Foods, Inc, Eun
Mimentos Lewry's, 5.0, de CoV, D.F. Dulces
87 MoCormick and Co. 10 EUR
MeCoemick de Vibxico, G.A. D.F. Espaciss
% Mead Johnson and G, EUA
Mout Jolingon de Méxica, S.0. 0uF., Chih, Alimentos Infanbiles
de GV, lhctens
X Fid-Walley Products Corp. FUR.
Min-Valley Producles (Suce Mbxico) Gtos Frutas y hortalizes
} Miles Laboratorivs, Inc, EUA
Quimico Mexama, 4.0, MoTs Acido cltrico

Carimin Mexiconae, 5.A,

tdoe M{EXG

Enzimas y colorantes

i
m



hY S i

Localizacifn

e Loa pluntas .
Froductns elimenticiosg

Pogiuifn s Nombre de la matelz y F1156) Pals de origen en r":f'?xicm"(r principales
tolar de Carmelo, 5,0, » , Dufs Enzlmas y colorintes
X Minute Mald Club EUA
Jugns Cunmentradna, b0, N.L. Junos
X Noarcen International EUA .
ftparden de Hoxlco, 5.0, o ' D.F. Saborizantes
10 Nuirlseo, Inc. _ £UA
Hablsco Frnosa, G0 D.F. finlletas
X Negtlé Aldmentana, 5.4, ' Sulza
fla. Neatlt, G0, - Chis,, Edo.Mix., Alimentos Infantlles
Jale(2), GulaPa, (Lhctens)
X Norda Sohimmel International EuA Ver,
Quimlon Interamericana, s.n | : Eros Mbx. Saborizantes
1N Norton Simon, Ing.h Eun Enlatadn de frutas y
‘ ' hortalizag
+ Ponnualt Corp. kA :
NltrGoenn Industrial y Ldo. de Mbx, Aditivos pare alimen-
Mimenticle, S0, : tocifn animgl
N Pensloo Internationa) EuA
Pﬂpqi Coln Mexicane, 5.0, D.Fuy NaL. Loncentrados
Gfo. Fmbotelladora Nal., 5.0, ' Todo el pafs Hefreacos
Sabrltas, SR de CLV, | D.F. llotanag
8 Pet, Ing.b , CLA
Pillshury Cns Jall
halletug v Vasteg, 5.0, : . D.F. Pagtaa y nelletes
Pastas Uova, G0, o Pastos
M imentos Rox, S.0. Edn. de Mbx, Pastng
0 Mueker Nata Co, Eun
Fhbiwice de Chocolates La ‘
Mrtera, S.0, de GV, D.fF. (2) ebidas de nabures
‘ : : ' (tipo choenl.o)
Prouctos Quaker de Méxlico ’ N.F,
§.0, de LU, : | DJF. o
i Ralston Purlss Lo, EUA '

Purina, 5.0, de GV, lna,



Lopalizoniia

de in plii.a eatuson ullnonbicas.
Pogioiin Nondeen thy Lo wobrdz y FL000Y Palo dir nelgin el principaicg
3 Rdeion Purina de Mbxico, Sl
e oW i, Cdo, Mbx, il inentos
Puring del Pacifice, S.4, de balanceados
G.V. ) H0n.
Pucing del Noroeste, 5.A. de
Rt IJo Cﬂllr- Nt;ﬂ’t
Povina y Genaderos de La La~
e, ey de GV Goah,
X foynourd L, , £un
ey Lid, e Kixieo, 5.0 0.F. Saborizentes.
* Riehnvison-Mereel, Inc, EUA :
itiohardsnn Mereel, S.A, de Ern. Méx, © Dulces
TR ' '
X Santi £ Deiwcoll Packers Corp. FUA
Fratas felfrigetadas, S, ‘ Mlchs Fresas
X Suhwarz Gervices International, - EUR
Lbrt, ' :
Biucusn, S0 Edo, Mbx. ~ Derivados de ceresles
93 Gaven up dottilng Go. N, Y. Inc, Eua , _ : )
tahoktelisdora £l Sol, Se de fe DoFs Aefrescos
Snven up Mexicana, S0, N.L. ‘ Refrescos
X Spioe Lalonds, Ince EUA ’
Spice Tslands de Mbxico, 5.0, : , ' 0.F, tepecias
de B\,
20 Stantectd roands, 1nc, un
Marean Alimentiolog D.F. Gelatinnn y confitados
Intrrncionales, S.0 de G.V.
X The i, T. French Ca, Eun
Mexablin, S, e 0., Erue Mhx, Especios
X Togtsie Holl Intnstries, Inc, EUA
Tuini, S de d.l, 0.F. Dulces 9
X - Unilever Lid, Tnglalarro~ o

liod oo



Lot izoelin

de Jos plinteu , \ ,
B plti Ursituctay elimentloic.

Pugleiln Homten i la matriz y PLA0D Paln de oripen i H&xicn"“ princinolus
Lover de Mixico, 5.0, Do e Aceites
1 United Orands Co. CUA
Clewente Jacques y Cfes, S.h. (ro. Frutas y hartalizas
X Universal Flavor Corpe EUA
Nibesco de México, S.A. de C.V. Cdo. Méx. ‘ Seborizantes
X Winlgreen Co, EUA
Sanborn Hnose, 5S¢0 : 0.F. Confitados
X liallerstein
Wnllersteln de México, Dive D.F, Enzimes
Travenol, S.0,
X Warner-Jenkinson, Co. EUR
warner-Jenkinson, S.A. de C.V. . Edo, Mbx. Colorantes
+ Waraer~ Lambert International EUA
Chicle Adans, 5.0, . 0. (2), Pue, Ghicles y dulces
La Colonlal, .4, D.F, Chocolates
% Wyeth International EUA
Wyeth-Vales, .M. Def s Alimentos infantiles
‘ (1acteos)

1o No incluye enpresas dedicadas a 1o producciln de materiales de empaque ni a le fobricaclfn de equipo.
2o £ velacibn o los vollmenes de venta en 1975 de las 93 principales industrins de elimentos de Ealndos Unidos,
3y &n el caso do compailas importadoras que no disponen de plantas, se proporciona la localizaciln de les ofici-
nav cenbrales,

b Lon nlmaros entre perbntesis indican los plantes inctalodas en 1a entldad Federstive respectiva.
9e Parciolmente propiedad de Hershey's Fuods Corpa, Estedos Unidoss

6e No Fue posible determinar su Filial en México.

7, Lug productos son elaboralos por Mead Johnson de Moxico, 5.0, de GV,

8 Ge incluye esta ewpresa como ejemplo de preparaciln y dlatribucifn directs el plblico.
9. Parcialmente propledad de Rational Dalry Praducks Gorp., Estados Unidos.

e Los productos e eata empress aon elaborados por Herdez, S0

+ Indice que la empress no estd elasificeda en el vino de olinentos.

x Indica que no Tue posible determiner 1s posicifn de 1o cwprese,

LL

-



MAPA Noe.

MAPA No.

‘MAPA No.

2

3

4
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A P E N D I C E Noa 2

El gruesa en la flescha negra indica la participacidn
del pafis con sus transnacionalese

USA participa con un 88% de la3s t;ansnacionale= esta
blecidas en Mé&xico.

Suiza con 2l 5.3%.

Reino Unido y Repiiblica Federal Al=manma con 21 2.7%-
y Helsnda con 21 1.3%.

El porcentaje s obtuvo en funcibn de ia suma de las
siguientes rangos a2 nivel estatal.

- Nimero de empresas.
- Personzl ocupadc.
- Capitzl invertidoe.

-~ Produccifn.

Tom2 un rango del 1 al S5, hubiera sido cuslguisr  ——
otro; v mi=zntras menor 2s el nimero es gu=z existen -—
menos industirias por kilfHmetro en 2l =stado, vy a ma-
vyor nidmsro lss industrizs alimenticiss =n ese esisdo
SO MEYyOTreSa

Sz tomS un findice del 1 al 32 equivzlentes a las ———
en 1dad=s reoerablvas y 2 12 capitel de Mé&xico vy se-
tomo 2n cuenta =21 nidmesro de industrizss en Ffuncifn del
Zreaz.

Nota: Pars =1 MAPA 3 vy 4 se tomaron las industriss -
en funcifn del nim=ro ds= empresas, personal —-
ocupado vy caplual invertido, ssf{ como l1la pro--
duccibn de las mismazs. Asf gue en los {ndices
existe una homogensidade.
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