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"L1oro esta gran desgracia desde lo alto 

de mi trono.. Han transcurr:i.do siete años, d!;! 

rante mi reinado, en que la crecida del Nilo 

no ha tenido luanr. El trigo es encaso. Fal:_ 

tan víveres .. Los hombres, transrorrnados en -

ladrones, saquean a sus vecinos. La gente -­

quiere correr y no pued8 cuminar. Los niños-

lloran. Los j6vcnes ae tambalean como 

jos. Sus piernas se doblan y se-arrastran mi 

serablemente. Sus espí.ritus están rotoso El 

Consejo de los Grandes eat6 desierto. Los c~ 

rres de provisiones est~n vacíos. S61o con-­

tiE?nen viento.. Todo ha t8:;~minado 11 ., 1 

5 

Esto que aún en nuestros dí.as lo apreciamos con ma 

yar intensidad y en §reas m~s ext~nsas, varios siglos despu,s, ya 

na se debe principalmente a causas f"í.sicéls del medio, sino a lo 

explotaci6n entre los hombres y a la dominaci6n de unos sobre 

otras. 

1 Esculpido un siglo antes de Abraham en una piedra qua Pue enea~ 
trada en una tumba cerca de la primera catarata del Nilo. Cit. 
pos. Georges ZottoJ_¿¡, El HambrP., la Sed y los Hombres. Edit_. 
Bruguerae Barcelona 1971, p. 7 
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P R O E M I O 

E1 presente trabajo se ha elaborado con el rin de 

evaluar someramente las caracter1sticas general8s que componen a 

la industria alimenticia, así como el obtener una introducción al 

concepto y comportamiento de las transnacionales en esta rama in­

dustrial. 

Z1 anAlisis cont6 como principal objetivo el visua 

lizar de una menera m§s amplia los problemas que interactuan en -

un momento dado en la industria elaboradora de alimentos~ Tam--­

bi~n sirvió de base para un análisis en el que estoy 12borancio 7 

en el cual ce estudian las interrelaciones entre los hombres. los 

re~urso~ y la industria alimenticia de las diFerentes rPgioncs de 

México y sus respectivas comparaciones con las diFerent8s áreas -

del mundo 1 ~ en e~ cual también se estudian las zonas de obtención 

de IDQterias primas, leo causas que ori~inan que la industrlc se -

establezca en una regi6n daterminada y las repercusiones hacia la 

población local y nacional. 

La divisi6n de los capftulos se hizo en base a la­

metodo1ogía seguida, puPsto que partirnos de la necesidad de ubia1r 

nuestro campo ce estudio en un mPrco histórico-espacial para po-­

der evaluar as~ el ritmo y las direrentes líneas de evoluci6n que 

siguen, comprendiendo de esa manera su localización actual así c~ 

mo las consecuencias que ello implica. 

1 Paises caritalistas de~arrollados, Cap. Subdesarrollados y So­
cialistas. 
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I N T R o D u e e I o N 

E1 Fen6meno del hambre. consecuencia de la acción 

de m61tip1es factores tanto de car§cter socioecon6mico como hist~ 

rico y natura1 integrados er un complejo sistema, distinta de re­

gi6n a regidn (ver mapa Na. 1)p debe entenderse coma un haz -

cie relaciones mutuas en el cual existen variables, unas decisivas 

y otras secunaarias, trabajando simultfineamente y variando a tra­

v~s del tiempo y del espacio. 

Para explicarse las zonas de hambre y sus causss,­

debe tomarse en cuenta la regionalizaci6n geoecon6mica1
9 puesto 

que represt?nta e1 sistema m5s complejo de 1.a realidad y en e11a 

se advierte que es necesario llegar a las raíces multivariadas 

de1 problema en su diferenciaci6n regional. 

En M~xica existen las grandes zonas productoras de 

alimentos y dentro de ellas las regiones o §reas donde se concen­

tran las actividades econ6micas; pero tambi~n exist~n las regio­

nes deprimidas donde los actividades econ6micas estfin muy disper­

sas y hay poca variabilidad en ellas. Así por ejempla 1as zonas 

de agricultura de riego del NW y parte del centro del país tienen 

en general mayores posibi1idacie~ de mejor a1imentaci6n mas no son 

necesariamente 1as mejor alimentadas. 

En las zonas de miseria hay is1otes de prosperidad 

y en las zonas pr6speras existen is1otes de miseriao Los hSbitos 

de alimentación. que son producto hist6rico natural• y de la pu­

bl~c~dad, muestran c6mo en M&xico con regiones muy r~cas en pesca 

nunca se ~a extraido e1 provecho posible de1 mar 9 y si se aprove­

chara este recurso 1a pregunta seria: ¿llegaría a toda la pob1a-­

ci6n del país?. 

1 Ver obra~ de Basso1s Batalla, P, Carr~11o 
ducc~6n a1 conceptc de reg~ona1~~sci6n, 
de la UNAM,Mfix~co, 1975~ entre otras. 

Arronte y 1a Intro­
Inst. de GeograFía 
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Así pues los contrastes entre regiones son nota-­

bles. mientras en estados como Sonora, Sinaloa, Baja CaliFornia, 

Baja Cali~ornia Sur. Norte de Tomaulipas y Nuevo Le6n, cte. la -

mayoría de la ~oblLlción ~stá bien nutrida. En los estados de Oaxa 

ca, Chiapas, Hidalgo, Tlaxcala, Guerrero, etc. la poblaci6n vive­

~n condiciones alimentic~as id6nticas a la de los países m§s sub­

desarrollados del planeta. 

En lo que se re~iere a la participaci6n de las 

actividades primarias ~n la industria alimenticia encontramos, 

que del total de la producci6n agrícola, un 64.9% se destina de -

alguna u otra manera a la industria alimenticiap participando ¡Jor 

ramas de 

de trigo 

ral y el 

actividad de la s~guiente mBnera: 

y nixtamal; el 52.9% en productos 

1.6% en la elaboraci6n de bebidas. 

un 10.4% para molienda 

alimenticios fC?n gene-

El 35.1% de la producci6n agr1co1a no se dest:i.na-

a ningón tipo de proceso industrial; de ese porcentaje la mayor 

parte es ~tilizado en alimentaci6n en bruto para el ganado, lo 

que origina que en ciertas region~s éste se encuentre mejor ali-­

mentada que la pob1aci6n~ Por otro lado, las reinversinnes en 1~ 

agricultura son practicomcnte nulas ya que de la producci6n agrf­

cola destinada a a1g6n proceso de ~ndustrializaci6n 7 s6lo el B.1% 

es reinvertido en la agricultura. 

Me atreva a aFirmar que, en general• 

producci6n agrícola2 capa~ de abastecer a 

existe una 

cia y canjuntarm~nte con la ganadería y l.a 

la poblaci6n mexicana3, pero debido a los 

la industria alimenti--

pesca alimentar bien a 

sistemas imperantes de 

distribución y comerciolizaciéin tenemos Llproximadamsnte el r~o;;; de 

2 22 083 894 millares de pesos. 

3 En 1973 contabamos con 77 gr. de prat8Ínns por persona y 2.soo 
calorías por persona. De estar bien repartidas en la pablacifu 
llenaría ios requisitos básicas establecidos por la F~A.o. 
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1a pob1oci6n con alguna deFicicnc~a alimrantaria. Inclusive en 

los 61timos anos se ha tenido que importor trigo, maíz y sorgo 

pues los terresno destinodos a estos cultivos son cada vez meno-

res (excepto en el caso del sorgo) y los cultivos se realizan 8n 

p'simas condiciones y sin tecnología, mientras que los productos 

especulativos (de exportaci6n) o destinados a las grondea 

trias alimenticias transnacionales tienden a increm~ntarse y con­

tar con las mejores condiciones técnicas y natur2les para su desa 

rralJ.o .. 

A1 seAalar que, en promedio, existen alimentos pa­

ra los mexicanos estamos tomando en cuenta problem3c tan serios -

como las condiciones clímato16gicas adversas, la erosión en gcne­

ral 7 pendientes exageradas, tenencia de lo tierra, abandono de -­

las mismas, y aun el gran desperdic~o en productos suntuarios in­

dustriali.zudos .. 

La gunaderia participa en la industria alimenticí~ 

con el 82.6%, un 76.7% corresponde a matanza de ganado y aves~ a 

pesar de que M~xico ocupa uno de los primeros luoares en produc-­

ci6n de carne en P.in~ricap la participaci6n en la industria sigue 

siendo mínima y entre las caus~s m~s importantes se citan: 

5 

a) Grandes exportacion2s de aanado en pie a los -

Estados Unidos .. 

b) Poca reinversi6n 4 • 

e) Alto grndo de monapolizaci6n 5
a 

De las ganancias estimables en 11,000 millones de pesos al ano 
por el nGmero de reses destinadas al mercado externo e interno, 
el sector privado ganadero dedic6 solnmente 1,000 millones de 
pesos a reinversiones. uno m6s uno, 4 de Febrero de 1979. 

El grupo Brenner, controla el 80% de la carnA del centro del -
pafs por medio de la comer~ialízaci6n de industrial~zaci6n,.asi 
misr.io mnneja las import;::ici.. .~s de carne deshuesada y d;o: reses 
en pie del vecino pa!s. uno mfis uno. 5 de Febrero d~ 1979. · 
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-·- En lo reFerente o la leche como un subproducto­

de la ganadería los problemas son diFerentes y muy variados ya -

que son los que a su vez determina~ una producci6n mínima de acu~ 

do a los requerimientos del pais ---

En cuanto a la participaci6n del mar en la indus­

tria alimenticia, del producto de origen marino que se industria­

liza el 100% se destina a la industria elaboradora ~e alimentos6. 

El pescado enl~tado y cualquier especie de pescado 

contiene semeja,tc valor alimenticio, pero el mexicano s61o cons!:!_ 

me 10 especies de las 200 que. en promedio• son capturadas en C0.2_ 

tas mexicanas. Seg6n datos del censo de 1970 en el 62.16% de las 

B 285 873 viviendas del país no se consume pescado en todo el año. 

Es necesario que se de un mayor impulso a la pesca 

y a otrcs productos de origen marino en nuestro país y no se des­

tinen tantos recursos? econ6micos y humanos a vigilar nuestras 

costas de barcos japoneses, norteamericanas, coreanas, rusos, cub~ 

nos, etc. En general, nuestras costas son pobres desde el punto 

de vistu natural puesto que no es Factible a bajo costo y con 

nuestra tecnología desarrollar una pesca comercial de importan­

cia. 

En cambio, es hacia nuestras mejores regiones pes­

queras, como las surgencias de Baja California, ricas en nutrien­

tes, y la amplia plataforma continental de Campeche, rica en esp~ 

cies bent6nicas que son las m§s codiciadas por los ex~ranjeros,­

a donde debemos dirigir m~s nuestra atenci6n estableciendo un 

equipo completo de pesca e industrializaci6n. Al darle un mayor 

int~r~s al sistema de comercializaci6n se podría incrementar el -

6 Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial. La estructura 
de la oferta y la demanda en M6xico, M~xico 1975 9 p. 178. 

7 Los recursos destinados a vigilar nuestras costas se deber!an­
emplear en r:quipo p3ra captura e industrializaci6n de los re­
cursos marinos. 
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mercado interno tanta de los productos Frescos, como de los enla­

tados o de harina. 

Puesto que la tercera parte de la PEA (poblaci6n -

econ6micamcnte activa) trabaja en labores ogrfcolas, v es ~sta la 

actividad ~ue participo con la mayor Fuerza de trabajo productivo 

en M~xico• y a su vez la repr~senta la pobl8ci6n mris desnutrida -

del pwís. 

ci6n, uno 

Podernos decir sin ningGn temor que es 

de las características mGs importantes 

sivicar dentro del subdesarrollo • 

lr! suhc:ilimen·to­

que nos debe el~ 
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I. MARCO HISTORICO. 

La industria de alimentos Fue en su origen una 

conglomeraci6n de industrias m6s bien inconexas basadas en la 

ogricu1tura, la ganarlería y la pesca. Cada una utilizaba diFerell 

tes técnic8s y equipo, pero a medida que las relaciones Fueron -­

m5s complejas, se concret6 un intercambio de t~cr1icas a ta1 grado 

que en los países desarrollados se considera a la industria de -­

e1aboraci6n de alimentos como una sola la que, en general, cu~nta 

con idénticos objetivos, mismas t~cnicas, una reglan1entaci6n co-­

mún, semejantes métodos de e~vasado y de comercializaci6n. 

Las características de la industrio alimenticio 

nacional ( un 49.2% en manos extranjeras, seg6n datos oficinles ) 

reune exactamente los puntos seAalados para pa~ses desarrollados. 

En la ~poca prehisp~nica ya se desarrollaban en 

M~xico actividades artesanales relacionadas con la industr~aliza­

ci6n de algunos alimentos como son: la Fabricaci6n do bebidas y -

de alimentos conservados. 

En la época colon~a1 9 M~xico se convierte en una­

fuente de abastecimiento de materiBs primas. ya que en eso estri-

baba la utílidud de una coloniaº Es por e~to que 10 industrio --

extractiva era considerada como la 6nica actividad productiva y -

hacia donde se destinaba la mayor parte de las inversiones. 

Después de la independencia, los gobiernos hicie­

ron muy poco por acelerar un desarrollo iridu3trial y s61o hubo ca 

sos eap6radicos como el de 18301 cuando Lucas Alamán.cre6 el O~n­
co de Avfo que tenia como Fin el de promover y Fomentar el desa-­

rrollo industrial, pero en 18~2 debido a las luchas internas fue­

c1ausurado. 

1 Bassols Batalla, Angel. Geogra~~a Econ6mica de México, Edito­
rial Trillas, M6xico 1976. p. 296. 
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Durante el gob~erno porFirista (época de la expan­

si6n del capitalismo en M~xico) y con la construcci6n de los re-­

rrocarriles se racilit~ron las grandes e importantes aFluencios -

de capital extranjero y la modernizaci6n de la industria alimen-­

ticia no se hizo esperarº Se inauguraron las primeras Fábricas -

modernas de cerveza2 y se insta16 una de aceites vegetales, y con 

ell3s surgieron tambi&n algunas abaatecedor~s de subproductos co­

mo la vidriera de Monterrey. 

Aunque en esa época prevaleció la inversión en se~ 

vicios públicos, la inversión total en la industria Fue del 3.9;j 

de la cual los Estados Unidos controlaban el 38-0%; Gran Gretana­

el 29.1%, Francia el 26o7% y el resto estaba en manos de alemanes, 

españoles, etc. 

Durante la Revoluci6n Mexicana la industria en ge­

~eral disminuy6 en un c •• 6%- anual, debido principalmente al movi-­

miento armado, pero rue la coyuntura ••• "que aprovecharon los E8-

tados Un~dos para aum8ntar enormemente su inFluencia en M~xico a 

trav&s de manipulaciones políticas, reconocimiento y desconoci--­

miento de gobiernos revolucionarios, aprovisionamiento de armas y 
3 préstamos a diFerentes grupos revolucionarios"... así como co-

bros por daños durante la revoluci6n. 

Para poner apreciar los erectos de la inFluencia -

extranjera, entre 1910 y 1911 hAbía en M§xico un control en el --

77.?% de las 170 emprases m§s importantes. De esas 170 empresas, 

142 (83.5%) se Fundaron entre 1876 y 1911 coincidiendo con la 

iniciaci6n del periodo presidencial de PorFirio Díaz, en esa mis-

ma etapa el gobi~rno mexicano participaba s6lo con el 14% del --

2 Las dos con ruerte capital estadounidense. 

3 Bernal Sahagún, Víctor Manuel y colaboradores. El Impacto de 
las Emriresas Multinacionales en el Empleo y los Ingresos: · El 
Caso de M&xico. Instituto de Investigacibnes Económicas U~nM, 
M~xico 1976, p. 28. 
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capital total de las empresas (de1 cua1 el 13.1% se concentraba -
l . 

en una sola empresa)•. mientras que el sector privado nacional 

participaba con el 9%5 • 

A1 rinalizar la revo1uci6n 1a PEA descendi6 en un 

7.2%, la pob1aci6n totnl tambi~n baj6 en un 5.4% y la PEA 

trial disminuy6 en un 27~1%6 • 
Al terminor la primera guerra mundial, las 

indus-

indus-

trias norteamericanas que progresan debido al conrlicto mundial -

se expanden hacia nuestro país. Favoreciendo t~muién el incremen­

to del mercado urbano nacional. Las industrias alimcntariss que 

sobres~en en ese tiempo son las empacadoras y rsrinadoras dJ man 

teca y la de aceitEs de ajonjolí. 

En 1930• el 33% del total industrial correspondí~­

ª la industria 21imentoria "flJCJciona1 11 con lD,115 estab1r~cimiP-ntos 

y ocupando a 45,598 trabajadores. 

Fn la época del Presidente Lázaro Cárdcnns la in-

v~rsión extranjer1 directa pasó de los 3,900 millones de pesos -­

(1,084.2 millonco de d6lares, al tipo de cambio de 1935) en 1935 

-a 2471 ... 9 millones de pesos en 1940 (449. 1 millones de d6J.ares) 7 , 

es decir, hubo una reducci6n del 63.4~ en pesos mexicanos y de 

41.4% en ciFras de d61ares. Es pues en este periodo en el que -­

hay una mayor disminuci6n de la inverni6n extrCJnjera directa que 

s61o se vuelve a presentar en los aAos de 1947 a 1949 (&poca de -

la postguerra). 

A parti.r de la segunda guerra mundial la produc--­

ci6n alimenteria del país iba en aumento paulatino con la consi-­

guiente disminuci6n de las importaciones 9 este ritmo lleg6 a su -

4 CeceAa, ~os~ Luis. M6xico en la Drbito Imperial, Ediciones 
"El Caballito"• M~xico 1975, p. 49 y si~uientes. 

5 Ibídem. 

6 Ibidem. 

7 Oernal Sahag6n, V.M. op. cit., p. 21. 
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mfiximo en 1970 exportGndose inclusive cereales, lcguminocas y 

oleaginosac, ademfis de los ya tradicionales Frutas, jitomate, 

caF~, azúcar, camar6n, ganado en pie, etc., aunque, como es de 

suponerse, la mayoría de esos productos eran exportados corno mat~ 

ria prima en bruto (ver cuadro No. 1). La escasa industrializa--­

ci6n de los productos que son exportados se debe a la poc~ impor­

tancia que las multinacionales destinan a la expartaciGn de pro-­

duetos industrializadas, ya que precisamente se han establccido,­

en la mayoría de los casos, para desarrollar una explotaci6n in-­

terna y no para competir con.la matriz u otras Filiales: al no -­

existir un buen control de c~lidad en los países subdesarrol~arlos, 

el producto no puede competir con la matriz o con los productos -

Fabricados en otros países subdesarrollados a desarrollados. /~sí 

la multinacional asegura la venta del producto solamente en el -­

~sís sede. Una segunda va~iante al an61isis anterior se origina­

cuanda el país de origen de la transnaciona1 no cuent2 con cierto 

recurso natural y establece una serie de mecanismos para adueñar­

se de la materia prima8 como puede ser el caso de la Fresa y el 

camar6n. 

La segunda guerra mundial Favoreci6 la pr~ctica de 

la política de 11 sustituci6n de importacione_s·• a trCJvés de incE?n-­

tivos y· Facilidades por lo que en esa ~poca hay un au~enta de la 

inversi6n extranjera sobre todo en el sector industrial que pasa­

de 32 millones de d61ares (7.1% del total de la inversi6n extr3n­

jera) en 1940 a 99.8 millonP-s de d61arcs (17.6% de la inversi6n -

extranjera).Y es a partir de esta Fecha cuando las multinaciona-­

les se apod1:"?ran abiertamente dE! la indust:-ia alimcn·t;i.cia 111i1exica­

na" dejnndo los sectores de transporte y servicios en manos del -

6 Para mayor inFormaci6n al respect¿ consultar: El Imperialismo­
Fresa; una invcstigaci6n sobre las mecanismos de la dependen­
cia en la agri.cultura mexicana. Feder, Ernest, Editorial Cam~ 
pesina, M'xico 1~77. 
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Estado. 
El último periodo hist6rico por analizar es el de­

la postguerra, el cual se inicia con tJna disminuci6n de la inver­

si6n extranjera directa (de 1947 a 1949) para despu~s seguir su -

fuerte ritmo ascendente que continua hasta nuestros dfas. 

Las causas m6s sobresalientes que, seg6n 3. Saho-­

gún9, provocaron la disminuci6n de 1947-49 son: 

a) La gran tarea capitalista en la reconstrucci6n 

japonesa y euror- , que absorb2n gran parte de 

1us capitnles ~ onibles. 

b) El interés dé ~-s grandes empres3s norteemeri­

canas por obtener un lugar en enas regiones -­

antes de que fueran ocupadas por capital~s lo­

cales y as~gurar asf su ulterior crecimiento. 

e) La crisis de la economía norteamericana en los 

Últimos años de la ciP-cada de los cuarenta 

d) La prcvisi6n de la guerra de Corea y el probl~ 

rna que la revolución China pr2s~ntaba a1 occi­

dente. 

·e) El incremento de la capacidad de importación -

de Am~rica Latina, como uno de los resultodos­

de 1a guerra, que permiti6 un aumento de rese~ 

vas de la regi6n. 

f) La conFianza, aun no recobrada, en la seguri-­

dad de las inversiones despu~s del r~gimen del 

Presidente L§zaro C&rdenas. 

g) La repatriación de capitales que se habian re­

fugiada en M~xico durante la guerra. 

h) El impacto inicial de la crcaci6n de una comi­

si6n intersecretarial (1947) encargada de re--

glamentar las limitacio~es de la participaci6n 

9 Bernal Sahag6n, V.M., op. cit., p. 36 y 37. 

~-~~~~~~~~~___.. _______________ ...._ __ --
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de1 capita1 extranjero en algunas ramas pro--­

ductivas al 49% de 1a propiedad de las empre--

sas • 

. El crecimiento industrial sostenido que se acent6a 

a partir de 1940 coincide con un Fuerte impulso en el crecimiento 

de la población urbana (ver cJadro Na. 2). Este proceso migrato­

rio campo-ciurlarl agrupa cada vez m~s a mayores núcleos urbanosp 

concentrando así a millones de consumidores en áreas rc,lativam2n-

te pequeñas. La ayuda de la publicidad Facilita la distribuci6n-

y el consumo de las m~s variados productos alimenticias. 
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II. INDUSTRIA ALIMENTICIA. SITUACION MUNDIAL. 

El indicador m~s palpable e incluso más directo 

que aparentemente se tiene para ver en qué rorma la industria ali 

menticia va cubriendo sus objetivos es el de la satlsracci6n de 

las necesidades de nlim~ntación de toda la población mundial en 

general y en la de cada país en particular. 

Podriomos tratar de acercarnos al problema de la 

dia16ctica entre industria alimenticia y consumo de olim2ntos, 

analizando datos de algunos países que en la época actual, han 

representadc el grado superior de desarrollo de las ruerzas pro­

ductivas dentro del capitalismo. 

ReFiri~ndose a los Estudos Unidos, Markov 1 

que entre las tribus de los navajos en Arizona se ha descubierto 

Kwashiorkov2 , y aFirma tambi~n que la mortalidad inFantil e~ ~or­
teamériua es mSs alta que en 14 países capitalistas. Asimismo, 

seña1a que e1 hambre en los EE.UU. se ha hecho una realidad tan -

cotidiana (creernos nosotros que se da sobre todo en los grupos -­

marginados) que no pueden silenciarla, incluso los representantes 

dela clase gobernante- En la conrerencia reunida a rinales de 

"1969 en la Casa Blanca para cuestiones reFerentes a los comesti­

bles, la nutrici6n y la sanidad, el Pre?idente Nixon se vio obli­

gado a declarar la necesidad de terminar para siempre con el ham­

bre en Norteam~rica. Por otro lado seAala que las subsistencias 

1 

2 

P. Markov. El Problema de las Subsistencias y la Política del 
Imperialismo. Editorial Progreso, Mo~c6, 1974, 1974, p. B 

Es una enr8rmedad causaLla por una severa desnutrición sobre to 
do originada por la ausencia ~e proteínas.y que se maniFiest~ 
por altera~iones en lo pigmentaci6n del pelo y la piel (adquie 
re una tonalidad rojiza). -
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en los Estados Unidos. entre 1969 y 1971 aumentaron en un prome-­

dio del 5 al 6% por aAo y los precios de los produ~tos alimenti-­

. cios se elevaron sobre ese porcentaje. 

Para el caso de Inglaterra Marko~dice "en los 

Últimos siet~ años de la década de los sesentas los precios de 

los productos alimen~icios subieron en un 40%. En 1970 registra­

ron un alza del 91%. Desde noviembre de 1972 despu6s de que el -

gobierno decret6 la conge1aci6n de salarios, hasta abril de 1973-

los precios de los comestibles aumentaron en 121%. 

En ~970 los precios en la República Federal Alem~ 

·na subieron en un 

35% para las rrutas. 

·~ra la leche, en un B.4% para el huevo y en 

En Italia en el periodo 1950-1970 los precios de-

los comestibles registraron un alza del 47.4%. 

En EspaAa, las subsistencias encarecieron en un -

15%. En 1971 se registr6 una subida brusca de la carne, leche --

queso, huevo y mantequilla en Francia". 

De los anteriores datos. ae podría desprender que 

incluso en 1os países con mayor desarrollo econ6mica la desnutri­

ci6n y el hambre son problemas de gran importancia y van en cons­
tante aumento. 

Sin embargo. relacionar directam8nte 1a desnutri-­

ci6n con el runcionamiento de la industria alimenticia signir-ica­

ría establecer una relaci6n mccanicista entre ambas, de causa y -

ePecto~ como si la desnutrici6n estuvi2ra 6nicamente causada por­

e1 deficiente runcionamiento de la industria elabrradora de ali-­

mentas. Adem§s se le estaría dando un papel que no le pertcnece­

en e1 sentido l~ 4ue con este planteamiento el crecimi~nto y des~ 

rrol~o de la industria alimenticia solucionaría el problema ~en-­

clonado. Esto no es cierto. debido a que la soluci6n no estfi en 

3 P. Markov. op. cit., p. 11 a 13. 

--· .·· .................. _......:~--------------..... ..---...................... __ _ 
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1a mayor industriolizaci6n de los alimentos; los cuales en la ma­

yoría de los casos tiend~n a ser solamente alimentos complementa­

rios o superF1uos (reFrescos, golosinas, papas Fritas, ponqu~s. -

chocol8':es, etc.) que para asegurar su venta requieren de una --­

ruerte publicidad comercia1; sino que la soluci6n se encuentra en 

1a mayor producción de alimentos básicos para el pueblo, ~in que­

para ello se requiera una gran industrialización o innovaci6n de­

productos. 

De este modo podemos apreciar que tanto la ir.dus-­

tria alimenticia como la desnutrici6n son problemas mucho más com 

p1ejos de lo que a primera vista podría parecer y que el uno no -

incide directamente sobre el otro. 

Híst6ricamente estos dos problemas han suFrido un­

proceso de disociación gradual, alcanzando el grado de mayor madu 

rez dentro del capitalismo. Así vemos que en las sociedades es-­

clavistas la producci6n de alimentos y la desnutrici6n estaban -­

estrechamente lig~dos, de tal manera que había una relaci6n direc 

ta entre ambas, lo cual est~ implícito en lo que Markov4 dice; -

••• "los esclavistas obtuvieron la posibilidad de mejorar su ra--­

ci6n alimentaria a costa de apropiarsé todos los comestibles pro­

ducidos, destinando solamente a cubrir las necesidades de los 

esclavos, los productos necesarios para mantener su capacidad de­

trabajo •• ~, lo anterior nos muestr~ c6mo en la_sociedad esclavista, 

el hambre obedecia directamente a la apropiaci6n por parte de los 

seRores amos, de los productos alimenticios que de otra manera 

estarian destlnados a los esclavos originándoles así una Fuerte 

desnutrici6n. 

En la sociedad Feudal, el problema basicamente se­

expresaba de ln misma Forma que en e1 esclavismo, donde a partir-

4 Ibidem, p. 7 
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del tributo en dinero o en especie. la clase Feudal se apropiabo­

de los comestibles producidos Fundamentalmente en la agricultura 

por los siervos. La subalimentaci6n en esta clase era, la mayo­

ría de las veces, causada por la apropiaci6n directa que realiza­

ba la clase Feudal. 

Dentro de1 capitalismo, el problema se hac~ mucho­

m~s complejo. En primer lugar, la mayoría de los productores 

(industr~alizadores) no producen sus alimentos, sino que los ob­

tienen del rnercado 5 • En este sentidor el consumo de los alimcn-­

tos por los productores ya no est§ tan estrechamente ligado a su­

producci6n (como en el Feudalismo y esclavismo), ahora existe una 

Fuerte interrnediaci6n del mercado y todo lo que esto implica; lo 

cual diversiFica las posibilidades de la desnutrición de tal For­

ma que pueden hallarse en cualquier otra rama de la producci6n 

(aumento de precios. salarios estancados, etc.). Sin embargo, la 

causa de Fondo se encuentra en el modo de producci6n de los ali-­

mentas e1. particular y en el modo de producci6n de todos los bie-
6 nes en general • 

Bajo e1 capitalismo, sigue sucediendo lo mismo que 

sucedía en los modos de producci6n anteriores con respecto a la -

desnutrición; hay una mayor apropiaci6n de alimentos por parte de 

1a burguesía y un derroche de los mismos por medio de la indus­

trialización, de tal Forma que causa rlcsnutrici6n en el pueblo en 

general. La manera en que la exp1otaci6n que se lleva a c0bo en 

e1 capitalismo en este ejemplo expresada en la deFici~ncia de al~ 

mentas utilba Formas m§s su~iles, menos aparentes, m6s elaboradas 

5 Excepto en las grandes tronsnacionales, que alquilan en la ma­
yoría de los casos las tierras de los campesinos y los contra 
tan como jornaleros o bien monopolizan todo un producto o una 
serie de ellos. 

6 Para ampliar la inrormaci6n consultar: EL Capitalismo del Sub­
desarrcllo, Instituto de Investigaciones Econ6micas, M8xico, 
1971. 
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y por lo tanto mfis diFÍci1es de esclarecer. 

El análisis anterior nos sirvió para ilustrar la -

problemática quP- signil-ica el hecho de que la industria alimenti­

cia "mex:i.cana" f"uncionE? dentro de un mc:irco capi taliste e inmersa-­

dentro de un modo de producción capitalista. No se pretende enco!2_ 

trar las diversas causas de la desnutrición mediante el estudio -

de la industria alimenticia, sobre todd en un pais como México -­

donde 1o más importante para el capital extranjero es obtener las 

materias primas abastecedoras de esa industria y no Favorecer el­

desarro11o de una producción agrícola que satisfaga realmen~e las 

necesidades alimenticias de la población. 

Una de las repercusiones más importantes del mal 

funcionamiento de la industria alimenticia es la desnutrición. 

Se ha dicho que en México hay suFicicntes alimentos para todos; 

el problema estriba en que.para poder gozar de estos alimentos -­

hay que adquirirlos y es· ahí donde no toda la poblaci6n puede Prt.E, 

tícipar. 

La poblaci6n suburbana, pero sobre todo la rural -

es la que tiene Fuera de su alcance los productos alimenticios 

industrializados7 pueG su medio de subsistencia es el maíz, el 

rrijol y el chile, algunos vegetales verdes, algo de arroz, etc., 

todos ellos sin ningún grada de industrializaci6n contando por lo 

tanto con un bajo valor agregado. Si analizamos las tendencias -

de estos productos se observa q~2 en la mayoría de las casos, su 

producc~6n tiende a disminuir: los cereales (excepto el sorgo) p~ 

saron de 11.6 millones de tonelad3s en 1971 a 10.B millones de ta 

neladas en 1972 y a 10.3 millones de toneladas en 1973 y en cambio 

los productos destinados a la exportaci6n, al consumo industrial­

y al uso suntuario (con valor mús econ6mico que nutricional) tien 

den a seguir una linea ascendente de producci6n. 

7 Excepto aquellos que reciben un Fuerte impulso de la publici·­
dad• como son los refrescos. bebidas alcohólicas, etc. 
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En 1973 se imnortnron 2 millones de toneladas de -

productos baratos de ¡-irotiucirG 1¡ se expor·taron 2 millones de tone­

ladas de productos mSs caroa de producir (algod6n, ca"a de sz6cor, 
9 soya » cebadar cof~. uva, olf'LJlf';::i., etc~)., 

L:.J producción de 

aunque altamente redituo 

bl.es y rioco nutritivos. soruo y alf'o1Fa aumenta 

ya que son :industr:iel:izados pare la oanaderla. 

La ceb~da pu~sto Que se uestina a la lnéustriñlízo 

cí5n y elaborac:i..6n de la cerv2zn~ 18 aoya que al industrializErlP 

es utilizada en los alim~n~os b2lancendos (productos todos ellos 

dest:inudoa o Fin cic cuent2s ;:i los secto,·es ricos) .. En rel<:::ci6n a 

lo an·cerior Edmundo Acacia dice 11 mGs de la mitad de las tierras 

de r:iego se ciest:incin a 1n producc:i6n rle alimentos industriales, y 

se les aumenta 6 v2ces el precio" y en cuanto al consumo af'irma 10-

"el 60% de la pobl~ci6n consume s61o la tercera parte de los 

nes económicos indispensablE!s 11 (alimentos). 

bie-

Las causas 8nerentas que originan la subalimP-nta-

ci6n en K~x:ico son: sraquíaav diFcr2nt~s tipos de climas, erosi6n~­

pocas tierras de cultivo, terrenos muy quebrados~ aban~ono de tie­

rras, tenencia, insalubridad, falta de olmacenamiento, t~cnica. 

equipo, etc. 
En un mom~nto dado las causas anteriores pueden -

ocasionar una fuerte disminución en la producci6n alimentaria nac~ 

nalF pero ~:i recordamos que en promedio existen en M'xico alimen-

B En 1971 se importaron 207,DDO toneladas de cereales, en 1972,-
837, 000 toneladas r:fe cereales y en 1973 se :importaron 1, e.so, 000 -
toneladas de cereales. 

9 Aunque 1a soya es usada como comnlemento de la alimentación -­
animal• hay que destacar que ha trnid~ importancia como s~sti­
tuto de proteínas animales para consumo popular, repres~n~ando 
as{ uno de los pocos productos nutritivos entre las exportarlo~ 

10 Acacia, ErJi.rundo, op. cit. p. 97 y siguientes ... 



tos p3ra los mexicanos, citaremos ~ntonces lo ~ue 
11 para Dassols 

son las causas del hambre. "Los intermediarios~ prestamistas. 

agiotis-tasp 

:La sujct<.Jn 

monopolios extr~njoros que distorsion2n la econom~a 

a una inju~ta divisi6n interno d~l trabajo y toda :La 

ma de parásitos r¡uE? viven Llcl hmnbr12 :::Jjc=na". 
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V 

Seg6n Edmundo ~cacio 12 l~s causas de la desnutri-­

ci6n son: "La dominación que unas cl<:;sr:~r-; t?jercen sobre otras en el 

colonialismo interno y multinGcional de relaciones simbi6tic~s ~e­

ro disim~tricas: desigu~les y desravoT2hles nara unos, en tanto -­

que ventajos<Js y f'avoJ_'<:Jbl2s para otro::;" .. 

Como podemos deducir en ninguno de los dos ejem--­

plos c~tados el medio natural o los ¡Jroblemac de producci6n son la 

causa directa del hombre E!n México .. 

El orden de inversiones en el campo son de la si--

guiente manera .. El primer lug3r lo oc~pan los productos de expor-

taci6n a loa cuales s~ deatinan las mejores tierras y t5cnicas. 

Despu~s se invierte en los productoH dest~narlos paro consumo indu~ 

trial con carocteristicas s2rnejantas a l8s anteriores. En tercer-

1ugar las inversiones se dirigen hacia productos suntuarios y po~ 

6ltimo a 1os alimentos bGsicos para el pueblo a los que se desti-­

nan las pé:simas tierras, l.3s caract2r:Lsticos -Físicas les son desf",!2 

vorables, sin tecnología ni -Financiamiento, etc. 

Visto d~s~e otro ~noulo 5 millones de toneladas da 

granos se podrian producir en 1 mi1l6n de hect&reas bien cultiva-­

das (est~ ~rea no es mayor que la d~stinada n productos b6sicos p~ 

ra la industriu de bebidus a1coh6licas y ~abaco) y así alimentaría 

al 3~% de 1a poblaci6n actuai 13 • 

11 8asso1s Batalla, Angel, citado en Edmundo Acacia• Ibidem. 

12 Acacia Edm~ndop op. cit., p. 97 y siguientes. 

13 Il:l:idem. p .. 109 y siguient.es. 



Un G1t~mo Factor que ravorece en gran parte la des­

nutrici6n son los mcrlio~ masivos de divulgaci6n (radio, T.V., pe-

ri6dicon, revistas, cinus, cartelesp etco), los cuales precionon 

a la poblaci6n hacia nr6cticaa ali1n2nticias costosas y generalmen 

te poco nutritlvas 14
0 

.. 

14 Para ampliar este punto consultar: Berna1 SahagGn, V.M., Ane­
tomia de la publicidad en M6xico, Edit. Nuestro Tiempo, M~xi­
co, 19740 
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III. LAS TRANSNACIO~ALES V LA INDUSTRIA ALIMENTICIA. 

"El pesa de las empresas multini"lcionwles en 1a t':?cE_ 

nomia mundial es de tal magnitudp que preocupa a todos los ei::ta-

dos. 
~staa 

at..ln a loG de gran desarrollo~ sede de lB mayor parte de 

es por ello que en los 6ltimos a~os las empresas multina-

cíonEJlen son uno de? los p:i:-inc:l.p:JlC?s objetos de estudio y atenci6n 

por parte de gobiernos, universidades ra ~nsti~utos de diversas -

paises, os5. con10 de or.oani!=.:inros i1,trrnnGir:-1rtr..!les 111 • 
? . 

Al anal:i.zsr B. Sahagún~ J.as inversiones extranje-

ras. cita que éstas se vieron impulsados por varias causas como -

son: 

;. 

a) El alza de los salor~os en los paises rícosp 

as1 como el alza de los r1etes 7 tariros, etc., 

originaron qu2 el capltal (con toda su capaci­

dad productora y sus vicios) se desplazara 

hacia donde la mano de obra f'uese abundante y 

baratap es decir, donde pudierEn obtener un rn~ 

yor benef"icio .. 

b) Su mercado estrecho limitaba el crecimiento iU 
dustriA1 (base de su exp~nsi6n) y era necesa-­

rio 0. salida a loé capitales acumulados que 

satu-:·.· :11 su economía .. 

e) E1 dr, .. ,_·,-rollo científ'ico-tecno16gico sustit;uy6 

la m~~uinaria que era inericaz paro competir -

en el mercado oligop6lico y la obsoleta era -­

destinada para satisFacer (incluso con capaci­

dad) la demanda interna de países relativamen­

te pequeños. 

1 8erna1 Sehag6n, V.M., op., cit., p.1 

2 Ib~rlemf P• 6 y siguientes. 
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d) Las políticos prot~c~\onistas aplicadas por -­

los paíscc d~biles que, oprovechGndo la coyun-

tura Favorable que se presentó con lo seounda 
guerra, dieron lugar a que se intensiFicar3 la 

llamada "política de sustit.uci6n de importa-­

cienes", cuyo objetivo era la industrializa-­

ci6n a cuolquier precio como solucie~ al subd~ 

sarrollo .. 

e) La raxpansi6n del mercado mundial y la exPcerb~ 

ci6n de le competencia monopolista, basada no -

en la luc~n de precios, sino en especial en la 

capacidad tccno16gicop en la diFerenciaci6n de 

productos, r.m la conglornerac:i6n y la Fusi6n Je 

1af3 emp~8SElSv 

Hay que acimitir que en este marco general cxiaten­

d~Ferencias substanciales en la actuaci6n de diFerentes empresas, 

o de la misma empresa de acuerdo al tipo de país donde invier~~n. 

Habría que dejar claro ~e el grado de dependencia no est§ en run 

ci6n del n6mero de empresas extranjeras que hallan en un país si­

no del t8maño y del poder con que puedan dom~nar los mercados zo­

nales integrados desde la subsede. 

En cuanto mayor ~iversiFicaci6n geográFica tengo­

un~ empr~so multinacional, mayor elastic~dad tendr§ para la obte~ 

ci6n de Fondos y2 sea de los bancos del pQis sede, del país donde 

est~ instnlad3, de las Filiales y subsidiarias de otros paises y, 
a trav~s de ellas, del sistema bancario d~ esas nociones, de su -

casa matriz, etc. ya que existe una gran Facilidad de transFeren­

cia de capital entre Filiales y subsidiarias. 

Las multinacionales pueden ~esplazar su punto de -

equilibrio a cuatro, cinco o m§s años, sopor~ando p~rdidas en· la 

opzraci6n de vari8s de sus subsidiar~as o en el lanzamiento de 
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nuevos p;oductos 3 ~ para lograr los fines de la Firma como un todo. 

ns1 mismo lo orounizaci6n les proporciona canales­

de cornunicaci6n y por lo tonta el control absoluto de las decisio­

nes en CLI<'1)_qui!:!r porte r:IP.l munclD. 

Adem6s el entrcnami~nta del personal de las multi­

nacionales ea id~ntica en cucl~u~er peia que exibta la empresa, 

habiendo una propGraci6n de acuerdo H manuales id~nticos de ins--­

trucción rcrJuci1::ndo cos"!::o:.~ y 12 estcnd;::n.·izr:1ción d~:l trabujo logra~ 

do asi qu~ l~ multin2~innol sea en conjunta una sola empresa y no­

unidades independi2ntes ~ntre si. Por otro lado ln investigaci6n­

y experimentaci6n son muy import8ntes en las empresas multinaGion~ 

les ya que no puedan crecer o sobrevivir sin el lanzamiento de nu~ 

vos productoo y la croaci6n de nuevas necesidades. 

LAS TRANSNACIONALES EN LA INDUSTRIA ALIMENTICIA MEXICANA. 

La participociún del sector industrial en el pro-­

dueto interno bruto ha ido aumentando considerablemente: de 1960 a 

1975, avanz6 de 29.2% a 35-4%. Esto dPmuestra que el pais ha viv~ 

do un proceso de industrai1izaci6n mi~:ni~ras _ Q..J e la partici.paci6n -

de la actividad primaria ha descendido de 15.9. a 9.4% en el mismo 

periodo (ver cuadro No. 3). 

El producto interno bruto de1 sector industrial ha -

a.Jmentado más del 'Gripl e en el lcpso de 1950 a 19_75; lo mismo sucedió ccn la 

:industria manu f"'3cturero d::ntro de la a21 la industria alim~~n l;icia 

3 Las multinacionales en la induntria olim~nticia (al igual qu~­
en otras ramas industrailes) rlesarrollan grandes variaciones 
alimenticins -innovt:1cion2s- ya sea en la. presentoci6n de· un 
producto o bien an aaregarle un sabor. color o materia pr~ma 
de rn8s. _ 
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aument6 al dob1e. A pea~r de que en este periodo J.a relor::i6n de 

1a :industria elubaradaro d~ alimentos en el secta~ manuPacturero 

haya descendido, la :inrluctria alimenticia tiEn2 una gran importa~ 

cia dsntro de la estructura industrial ciel pa1s ya que, .. 
segun el 

censo induatrial de 1975F el valor de la µroducci6n era de 34 132 

millones de pesos (sin inclu~r la industri3 refresquera)~ lo cual 

rep1.'esenta c;l 2lh.6'.''~ cfr'!:L produc·i;o ird;2rno bruto de la industria .. 

5~ tomamos 8n CU~nta que de un C3pital total de --

2652 millones d~ pesos con que cuenta la industria alim8ntic~a. -

1306 millones de pesoa (49a2~) corr~spond~n, seg~n cifras oficio-

1es, a1 capital extranjero deduc~remos que la indus~ria 2limenti­

c~a en M~x~co se caracteriza por tener un~ gran dep8ndDncia hacia 

e1 exterior .. 

Este capital extranjero invertido en 1a industria­

c1aboradora de alim8ntos en su mayorfa pertenece a los Estados --

dRses (ver mapa No. 2 ). Las 

a suizon, aJ.ern:ines. ingleses y hoL3n 

10 
_, .. - ,,. l¡. -' /"., -

compan.r.<:>s en posJ.cion qu2 es Géln 

UnidoG y en mucho menor grado 

presentes en el. mercado con 10 6 m~G ·cipos de productos son: Elías 

Pandop S.A. (~ortalizaa y derivados)p Gerber Products (al~mentos­

inFanti1es), Hsrdez~ S.A~ (producc~6n de alimentos en a~neral), -

Krart Foods de M6xico (mieles~ az6car y pastas)» Productos del -­

Monte (hortalizas y derivados). He. Cornick de ~6xicop S.A. (ade­

rezos)p Campbe1s de M~xico (hortalizas y derivados), Cl~m8nte 

~acq~es y Cía. (hortalizas y derivarlos), Nabisco Famosa (cerealc~ 

y derivados) y Spice Islund de M~xica. S.A. De las cua1es par lo 

menos G son extranjeras y directamen·~e de "propietarios norteameri 

canas y 1as 4 restantes cuentan tombi~n con Fuerte participaci6n­

extronjera. Es de hacer notar que la producción de alimentos 

4 ClasiFicaci6n de las compaAias segGn la cantidad de tipas de -
producto con el que participanº Revista de Comercio Exterior~ 
Vale 25 9 núm. 12, diciembre 1976. pp. 1427-'1433. 
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inFantiles está 100% monopolizada par el capital extranjero. 

La penetraci6n del capital extranjero en la indus­

trio alimenticia y con ella la dependencia de ésta, ha ido ere---

ciendo. En 1962 de una producci6n total de la industria manuFac-

turera de 27 084 millones de pesas, 1331 mil1ones pertenecían a -

1a praducci6n de la induDtria de alimentos de compaA!as multina-­

ciona1es, lo que representaba un 4.9%. En 1970, la ~rori1Jcci6n t2 
tal de la industria manuFacturera Fue de 56 760 y la de la in~us­

tria alimentaria extranjera de 4863 la que representaba un B.6~~ -

en compañías multin8cionales. 

Sin embaroo, y pese a que ha habido un aumento so~ 

tenido de la inversión extranjera en la producci6n industrial de­

alimentos, su participaci6n en la ~armaci6n ~ruta d~ ~apital Fijo 

en la industria manuFacturera ha disminuida. Esto se ha debido a 

que las empresas multinacionales han invertido mfis activamente en 

otras ramas dnl sector manuFacturero. 

En relación a lo industria Llimenticia los datos -

anteriores nos muestran que las empresas transnacionales C8da vez 

van aastando menos en ~2producir su C3pital Fijo~ es decir 1 luz,­

renta del local, precio del t~rreno~ impuestos 7 etc. en re1aci6n­

a lo que producen. Lo anterior nos ilustro el papel del Estado -

ante lo creciente penetración ci~l capital ExtrDnjero an la indus-

tria alimenticia# E1 Estado est6 implem8ntando una politica de -

concesiones al capital extranjero que se muniFiesta por la cons-­

tante disminuci6n de impuestos y en oeneral por la política de -­

atracci6n de CBpitales mcdiclnte la disminuciGn de los costos de -

inversi6n para las emprasn~ privac!as, asp~cta totalmante just~Fi-

cable por l8 crisis que vive actualmente el capltalismo a nivel-

mundial o Vale la pana hacer notnr oqui, que esta politica esta--

tal es una política que busca s11pRrar o a~ortiguar la crisis en -

t~rminos de la bur~uesfa nacional e incluso extranjera, sin impo~ 

tar que para ello haya que recargar el pcao sabre lo clas~ m6s n~ 

cesitada, para las que la política de induatrializuci6n de a1imeu 



tos trae como consecuencia que "una mayor parte de alimentos pro-

cesados no ~enBn tanta en valor nutritivo y c2lid2d corno en el-

aumento de sus p?~c!cs. En mu~hos c2aos la industrializaci6n po-

mayoria ~e-

la población. ~l prcble~a es la n2~esidad de que la industria 

l~--

dustria de alirn2Gtcs (de ne se= cspsz ~e s2tisracer la ~e~an~a ~e 

alimentes) y haca m§s aviden~es sus contra~iccicnes. 

No de~e pensarse 

contrediccianes ser!a 

seguir!a explotando dE mens=a ca~italista a la industria s!a~cra-

5 Saurges, 
mentes en 

et al., La Participación de la Tecnología da Ali­
la Soluci6n de Problemas Nutricionales, Revista T~c-

nica de Alim~n~osr 1972. 
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IV. LOC~LIZACION Y CDNCENT2ACION DE LA I~~UST~IA ALIMENTICIA. 

Algunas ra~as de la industria alimenticia est~n di 

rectamente vinculadas a la producción agrícola Cd2~enden de ella), 

es decir, est~n "atadas" al suelo sobre todo los artículos perece­

deros como las Prutas (conservas, rn~rmeladas. jaleas), verduras, 

vinos, leche, pescado, • etc • 

En el caso de los tres 61ti~cs al ser lleva~cs a 

muy especializado ya que son pro~uctos altamente per2ca~eros y r2-

quieren en la mayor!a da los cesas una e1abcraci6n directa. 

En ca~bio otros p~oduc~os p2~mi~en que 12 e1abo~2-

ci6n o industrializac~ó~ ~~ 2lev2 a cabo en 1uga~2s 212jedcs de -­

los centros da pro~ucci6n puesto qua es rn§s irn~crt2nte u~icarlcs -

en 2os c2ntros de concentra=ión 

cado interesa més. ~ntr2 estos 

tipos de sopas y pastas. pr~ductos a base ~a =~ocolate, etc. 

Un terc2r g~upo Ce localizaciGn sólo 1o podenos 

comprend2r a~endi~ndw a las ~=lac~on~s y d2~e~D~n~i3s ~n~==nacio~~ 

1es así corno al desar~o11o histórico espac~al d2ntro é2 un r~gi~=n 

ya establecido. 

Fodemos deducir qua a~ general la localizaci6n de-

1a industria de alimentos en México está condicionada por 1a dis--

tribución de las materi2s pri~~s n~tu~2l~s. 13 C2nsidad de pobl2--

ci6n. la direcci6n da las inversiones. la in~raastructura y las 

1 Si se vende el ganado an pie pu~da re~uerir solamente transpo~ 
taci6n, misma que no es GUy especializa~a, an cam~io origina -
una merma del producto, asi como una Fuerte conta~inaci6n a -­
las ciu~ades ya que hay que tirar 12s partes ~u= se dese~han -
del anima1~ así co~o el eetiércol que se produjo cura~te el 
transporte. 
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relaciones con el exterior (v2r mapa No. 3). 

Así por eje~pla la ubicaci5n de una planta ele~orz­

dora de alimentos puede ~2~endar da la naturaleza de las materi3s 

prira3s utilizadas, del producto aca~a~o o d~l rnercs~o aunque s!~fil 

pre se tornan en cuenta otros r5ctor2s co~o aon: cE:canía de l3s -

ruent~s de enar~í~, a~Bstecimiento ~e ~~tJa, p~rsonal c2liric2~a,­

racili~ad ~e ccns2g'.Jir rafaccion2s 3sf cc~o insum~s~ ~a~ics ~e --

transp~rta y cc~unicacion2s EFici2n~2s, i~stalacian2s para L3 ev~ 

~uaci6n de resi~ucs, clirn2s, topograf!e, etc. Todas les variables 

conseguir racurscs netur2l2s y como la indLlstria el2borador3 d2 -

alimentos 2s relativamente y an co:npraci6n de las rn2nos concentra 

das ei~2cialment2 (ver rn3pa ~c. 4), de ahf que ~epandien~c rlel ti 

po d2 indus~ria y ~e acuer~o a les carac~erfsticas ~e ca~a una ~e 

elles se elijen las variables m~s 6ptimes para su localizacSSn. 

tranjera. 

En ~rimar lu;ar ~ene~cs la que se ubica en les 

grandes aglomara~iones urbanas como la ciudad ~e V~xico, ~ua~els­

jara y Monterrey donde s~braselan l~s 2m~re3as ~u~ par sus caree-

Fuerte cancent~ac~Sn ur~ana p2=a Tacilitar la publiciCad y un 

alto podar adquisitivo (ver 1~= cuadros ). 

po ~e~e~os a1 Distrito Federal que cusn~3 con e1 3~.5% de la in--

xico con el 12.3% y el 4.5% en Nu2vo León. 

entre les productos industrializ=dcs en esta pri--

y aceites, aditivos, ~2L~~inas, carne cie pello, vitaminas, 

rantes, panes y s~milsr~s (ver ap~n~ice Nc.1 ), esp2c~2s, enz~~as, 

jugos, galletes, pas~cs, beOiCas de s2bcr2s~ confitados, chiclest 
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COEFICIENTE lJE LOCALIZACION DE LA 

INDUSTRIA ALIMENTICIA • 

INDICE DE CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA 

DE CONSERVAS ALIMENTICIAS. 

FUE">¡:;: Vt.RIA!llí:S DE'l. CENSO INDUSTRIA!_ 1975. 
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chocolates. etc •• cerno se p~ede apreciar 2n general todos estcs 

productos elabora~cs en les gra~~2s centres de poblaci6n 

con muy peco valor nutritivo, un Fuerte valor a~re~ado (ver 

dro ~o.4) y. por la t3nto, c~~tos muy a!tcs p3;3~~rcs s5lo 

1a pob1aci6n mejGr acomo~a~2. 

al~~enticics quz no ali~=~tan • 

inch . .!strias h::::n producción 

cu2-

materias primas re~uaricias dabido a que como se dijo antericr~s~-

te ~esulta muy arriesgado y 2lta~~nt2 cas~csa acercarlas en b~uto 

a los centros ~a c=~aurno. 

ci5n entre las ~reas pra~uctoras da materias ~r1~es y el 
? 

desnutrici5n de su p=~la=i6~- Y en c2m~io las ra~icnas 

t9
3 c:::in ci2n~r p:::rt:isi:-:;2si.Gn ~ii .la cz--cvis:l.6;, Ó8 i.ns·..J;-;ic.3 a 

C:~l ne=-

tl~ en los Es~ados de Varacruz y Chia~as dende c~~sigue les =e=~~ 

rimientos bé5ii::as ¡:.~::-a su :...:-i:::_:s~::-ia - 1.a :Lecha -- i 2n =3-:-,Ci_o r.;:=:s 

del 60% d2 la poblaciá~. ~0~21 de esos estadas 

todo el ano (ver ~apa ~o. 7 ). 

Otros ejernp1cs de compor~amiento en es~a segunda 

zona los tanemcs con la Santa F~ Dr~scoll Fackers C~rp. qu2 s2 eu 
carga d2 industr~alizar la Fresa en 1a reQi6n productora (~ichce-

2 Comparar el ~apa Na.1 con el m~pa No.5 observa 1a coinciden--­
cia 2ntr2 las áreas indíg2nas y las regiones d2 mayor C2sn~tr~ 
ci6n. 



·"";-

~; 

l0 o 0 I > 75 ~p, 

~ o &o-7:- º/o 

GB . 40- 50 "/o 

c=J <: 40 º/.; 
© PRINCJPALE5 

FUENTE: INSllTUTO 

~ > & o -Yo 

~ o SS t~ 

IIDlJ 4 . 3.9 "/o 

CJ < J 5 Vº 

CENTRO$ CONSUMIDORE :> 

CUENCAS LECHERAS 

NACION.'1.L DE LA NUTRICION. 

No. 7 

No.B 

44 

PuRCENTAJE DE CONSUMO DE LECHE 

POR ENTIDAD. 

PORCENTAJE DE 5USOCUPADOS EN LA INDUSTRiA 

ALIMENTICIA EN MEXICO. 

FUE:NTE: 11-1".TITUTO DE INVE5TIL>AC!QNSS .'.'.OCIALES UNAM. 

&L&Edl 



45 

4 can) y en ca~bio la población local no puede llencr su despensa-

ni con los requerimi~ntos b~sicos de nutrici6n5 • 

Por otro lado la Ca;npbell. Soup Co. acapara g:;:-an --

parte de la prcducci6n de rrutas y hortalizas de occid~nte para 

industrializarlas en Gu2naju~to, beneFicien~o 2n mini~a p~rta a 

sus trabajadcr2s di:;:-2ctos (en la FSbrica) p~ro en c~mbio perju~i­

ca o no beneFicie en n2~a a la ~obl3ci6n 1oc:al. que la a~2stec2 

del. insumo6. 

Una variante de esta segunda zona la rapresent~n 

Sonora. Quer~taro, M~xico, ~aja Cali7ornia y Coahuila y que ha 

buscado la cercan!a de los centros ganadercs (s~consu~idcres) 

as1 como la cercanfa de los cen~ros productores de rorrajes (sus-

2basteceóo~2s). 

Las caracte~ísti~~s s2~alad23 para =sta z~r.a son 

1as que originan u~a relativa des~antreliza~i6n en la ubicaci5n 

otros tipos de ~n~us~r~es la menos cantrel~zada (ver cuadro ~c. 5) 

La industria editori~1, un 73% 32 lc~eliza en el Distr~~o Ped2~al, 

la de autom6viles; el 77% se 2ncwentra en la Ciudad de ~~xicc, 1a 

tras que de 1a indus~ria de ali~2n~os apraxi~ada~en~e un 48.9% se 

localiza en el Distrito Federal. 

En cuanto a la dinámica que llevan a cabo las ern~ 

presas ~u1tir.acior.ales en cuestión de localización de la inoustr:_a 

4 La cual es llevaQa an un 95 a 99% al marcado norteawericanc. 

5 Fed2r 
1977. 

t:..rn2st, El. Imperialismo Fresa, Ed.5-t. Campesina, ?"':2xi.co,. 

6 Hay que tomar en cuenta que la pob1aci6n que trabaja directa-­
menta es mucho ~~nor q~2 la que produce l2s m2~2~izs p~~mcs. 



al~rnenticia "temporal" 7 , est2 se encuentra por lo general, en run 

ci5n de la acci6n que directa o indirecta~ente realizan sobre el-

uso d21. suelo .. 

mi~ado y cuando los recurscs a~~Ficcs 2 h!dricos se ~3n a~ctad~,-

destru~Co o CCl11·::s~:"i;-:3.-:~, J .. ~ tr3~snacion=3l c::=:::.bia su ;:::sopo Ca 

ac~::Sn p~2sto e:-:::? le res~lt;:::¡--~a rr:u~' ·.:·=s·:c:so -::~-::::..:.::::;r C~ co:-:s~::'"v::::'ir 

o reintegrer el medio que Una vez ~ue se ha retiredo 

nos deja un ~edio totalmente ~estruido el cual lo podemcs dejar 

así o bisn 

ri.d2::1§s h:=y qL'2 ~ecorda-r- que l:=s transnecio:'lal. 2s 

pu2G2n 9 • sobr2 todo a ia industria a1i~2n~icia de ax~1o~ac~5n tem 

a a-=ro t::z·--

yendo ccnsigo la inseguri~ad que represant3 pera el mer~ado la~c-

ral. 

les condiciones. au~a~tando =~ las regiones produc~oras la inesta 

bilidad, descapita1~zaci6n e inseguridad y de3alentando la in~2=­

si6n en las regiones poco pr~ductoras. 

7 ~o ~e re•iero a la industrie bien establecida sino a aauell~-­
que tiene su acci5n te~poral sob=e e1 medio en busca de recu=­
soso 

B La rresa en Michoac§n citada por Ernest Feder, E1 Imperialis­
mo Fr2sa, op. ci~. ccrnq :j~mplo ds lo gnterior c~~===rnos a 
la Santa F~ D=iscoll Corp. industrielizadora de re=~rso necs-­
sario p~r2 su in~~s~rie. 

9 Adem~s les conviene ya que asi sus inversiones serfin min!~as 
y sólo se dedicarán en la regi6n que sea a la extracción del 
recurso nece~ar:o ~ara 3U in~us~ria. 



COEFICIENTE DE LOCALIZACION DE LA I~DUSTRIA ALIM~NTICIA EN HEXICO: 

E1 coe7iciente de localizaci6n (C.L.) es un término 

teórico que se ha usado para d2t2~minar 21 grado de concentració~­

o descentralizaci6n de una activi~ad en un pa{s o regi6n dada (pa­

ra aplicar su uso ver ap§ndic2 N~. 2). 

Para nuestros rines el coe~iciente de localiza=i6n-

(C.L.) no ti2~e gran impo~~ancia ys q~s no tw~a en cu2nta 1as s2~~ 

raci~~es geo;r§ricas en funciSn ~el medi~, por ejemplo: el coeri--

y nos ~nd~c3--

ría poca concentraci6n de la in~ustria alirnant!cia> pero en cambio 

el coeFicient2 de localización pu:de ser 5 en u~a ~2gión de isu=l-

tamaRo que la anterior paro productora ~e rrutas con clima ~e~~lE­

da y ncs indicar~a ta~ci~n ~oca ccncentraciSn y como este coa~ici~~ 

te estS en Funci6n de una §rea da~a sin t~mar en cuenta nin~una e~ 

racterística, este mismo cceFiciente nos ~ndicar!a que se podr!a 

no soportaría en condicion2s in~~stria 

A1 analizar el coa7iciente de localizaci5n ~a algu­

nos produ=tos de la indust~ia al~rn~nticia y cc~parando1a con ot~os 

paises (ver cuadro No. 5) tenemos por ejemplo que en el enlatado -

da rrutas M~xica ocupa el 12° lugar mientras que EspaRa y Colombia 

ocupan el 3° y 40 lugar res~ectivamente, lo q~a indica que mien--­

tras en H~xico esa industria est~ relativamente dispersa, en ~olo~ 

bia y España se hal1a muy conc2n~~2d2. 

10 Debido a 1a 
men~icia. 

escasa producci6n de insumos para la industria 



ción de las ::t12t2::-i?s ;:.-:if7l3S,. o b:..2n d2 l-=:s pc1l~:~'...·::-~s 

d~l 

;::..¡1 lo ~ ... ~: .. ;:=::---_::~~·:.e ::=l c.·.:.2r·i:::..::-:=:.. ;-:,.~ G~ l.·=·~a:tiz~c::i1~;, --­
~ 1 

C3~-·;::.·o l ::-;:=-in3: •::=:i.n ;::!es.caz·-:.:-~::- _!..3 ~J·:ili=>3ci ·=::.Js- ;:;!...z::.:i2 

res de un pa~s y d2 las principales regiones ~21 m~s~c para pe-

tri2l.". 

D2 a:::werGo al cwad::-o t\!c. 6 que s2 cons~r?Jy6 

tratar d2 obtener eigunas sameja~zas entre el compor~amiento da 

1a industria alirn~nticia de l?.s ~=2~sr.2cion2les en su ~ais d2 

o:ri.gen y su 

las siguientes concl~siones: 

Se puede observ3r la gran semej3nza exi5~ente en 

tre la concantraci6n induatrial en Es~ados Unidos con la de Mexi 

co 

11 F"'ie~tínez 
Facto~2s 

J--:~xi.co, 

del Ca[;)po r~., 

2n ~::. pro::esc 
.... ¡574 9 p. si. 

12 Ver ap~ndice ~o. 2 

Ce 

en e1 :-r1.isrr1a s:ctor. 

~ndws~?ialización, Edit. F.C.E., 

13 Se tom6 corno base la concentración de 12 in~ustria ali~en~~­
cie en general y en ~~xic=. 



Fiesta que bu~can en K~xico los mismcs objetivos de c~mportamia~ 

to y obtenci5n de recursos p~ra ~et2rminar así su loc~lizaci6n -

g2os:r-áf"ic2. 

a mayor du::.-sbilicad 

de les pro~uctss p~oducid~5 

c~n~~2c56n 14 r2lacic~án~~s~ 
por la industria hay u~3 rn~yor C:Oi'6-

Em--

pleos, en tanto ~u2 an la indwstrializ~ci6n de los productos pe-

reced2ros a corto plazo y ~ue r2quiaran de una gran varied3d da­

Fuentas, axis~e una mayor descantrslizaci.6n relativa. 

bido entra otras causas a que cuentan con un menor =apital en --

rn~s pequeRos pa~o variados y c~~o su producci6n as baja no 

14 D2bido a su bajo poder ~== d2scor:1pnsición 
tar a ena área d2 gran co~~entración que 
v2ntajas, con un marcado amplio, mano de 
mayor número de servicios. 2tc. 

se pueden ~ranspor­
cu2nta entre otras 
obra abundante. un 
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ductcs \.ra 

porceritcj2 r~¡:sycr <:::= ca:=-1it21. ?-si cor:1D e1 =~e:i.:"csd;:J a dLJ:nóe s2 :t~s 

c:ia o~u~a un an 

qu~-

:-· -=- e 

y por el modo de prcducci6n en el que se halla inrn2rsa, es :Lmpc­

sible que se plantea el abestecar a toda la población nacional. 

de l.a indus-;:::-ia ... .. . .. . 
a.~i:-:o:=:nt:""LC1.2 no sólo no ::;enef"'i.cia a la poblac~G:--:-

1cca1 s~no que coincide con les lugares en donde sa da un rnaycr-

la se \;a s~s :=i5":.:intos gr3das 

determ:Lna~ss por la clase social a la que pertenece el individuo. 

La agudi=ación C2 lss di~2~2ncias óe clases se maniTies~a por =1 
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una mi"s;;¡a o de di.Ferer.t _:s regiones. 

Los contrastes entre los niveles de alimentación, 

tñrnbi~n van siendo mayores. lo que im~lica que cada vez sea ~~--

yor el 
, 

rrumero de personas con un nivel d~a 

p~or. 

En cuanto a la swba1.ir:i;::ntaci5n y desnutricié.:o del 

mexicano hay un ractor que no se rnencion6, pero na por 2so oej~-

de tener importancia. 

bres del puebla en c~~nto a la a1i~a~taci5n son a=entuadas por 

una distorsi6n de 22 -ealidad a trev~s de la publici~ad y 13 pr~ 

paganda, a ~al grado que en ~~xic~ ocupa~os el primer lugar en -

consumo mundial de bebices (50 millones de bebidas gaseosas por­

día y un consumo a:.u=.l pe= c:a;:-:..-::a de 65 litros ~e :::-27"::--:-:..sco) 1 • Si 

comparamos el precio de un J. i tro C2 :r--2'f'resco $'5 .. 00 ap?nxii::aC2::::::,Q. 

te con el de un litro d2 leche $5.50,. nos damos c~enta d2 qwe -

su precio es po.rt:::ido, sir. e.w::; argo, el 

dobl.e :::::...: e el d2 l2:::he (30 mil:tones de 

der adquisitivo y ayudado par la enajenac~Sn publicitaria cons~-

me "alimentos" con alto c~sto pero bajo conten~do proteico, es -

En lo reFerant2 a les altas c~stcs s~n al resulta 

do de un preces~ de industrializaci6n no programada en ~~xico. 

~n general 2n la industría alimenticia s2 presen­

tan los altos costos aun donde existen situaciones ventajosas --

(recursos naturales. á::-eas de ccnsur:io,. t:rans;::o:::- -:.es. exp2ri2~,cia. 

et~.) a ccnsecuencia de que la aF~ctan rectores intr~nsacos (ba­

jo nivel de eFicienciap organizaci6n y operaci6n) y extr!~seccs­

(al. "tas cos-:.os CE r,¡a-=.e::-~as pri.r:ias), todG:s el.los en conjLlnto corno -

1 Lic. Juan Saldaña,'Instituto Nacional del Consumidor. 



sus rn~~~¡~~s pri~as p':a~a~~rss o ~Glo dis~oni~:~3 en c~2r~~s 

ses d21 aRa, coma las rrut~s, h2rtaliz~s~ l2ch2
2 , ate., y ~u2 no -

sa puaden almacenar sino por muy corta ti~~po. 

exigencia da ~~no da c~?a ~ejor calLricada~ etc. 1o qua implica 

una manar utilizaci6n da mana da obra de b3ja ca1iFicac~6n (var rna 

p3 i'Jo ... 6). 

Für últ:!.:;10 st::Ra1Br2 qw2 1.2s co11-t=--~=:.~cl:::-.es iíih~=~s.!2. 

tes a la industria al.irae:-i-ticiz scl.2m2nte pod:rá.n s-=r s:J;:;~z:=·::-3s s-u:=.nc!c-

és~a tome al pueblo como punto da part~~a µara su 
. . , 

pro~ 1..Jc.c~on~ 

ro no pa::--a 

de costum~res, sino para a~es~acarlc por rne~io de productos da 

alto vslor nutritivo~ ac2rtabl2s y accssibles al podar a=q~~sitivu 

2 La prdducci6n aumenta can 1a temporada de 11uvias. 
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C U A D R O No. 1 

BALANZA GENERAL DE MEXICO ( MILLONES DE PESOS ). 

, ... 

1 9 7 2 1 9 7 3 1 9 7 4 

e o N e E p T o MILLONES DE 
% 

!·:ILLONES DE 
% 

MILLOi~ES DE el 

PESOS PESOS PESOS /O 

! EXPORTACION ( 1 ) 22 811 30 709 35 625 
i 

1 

ALir:iENTDS V BEBIDAS ( 2 ) 6 100 100 7 658 100 11 368 100 

Np ELABORADOS O SEMIELABDRADOS 4 335 71.1 5 575 72.8 7 513 66.1 

E~ABORADOS 1 765 JB,9 2 083 272. 3 855 33.9 

IMPORTACIDN ( 3 ) 36 689 51 823 75 709 

ALIMENTOS V BEBIDAS ( 4 ) 2 076 100 4 949 100 11 597 100 

NQ ELABORADOS O SEMIELABORADOS 1 228 59.2 3 521 71.1 8 907 7t.8 

ELBBORADOS 848 40ll 1 428 ?&9 2 609 23.2 

S .A L D O S 
( 1 ) y ( 3·) - 13 878 - 21 114 - 40 084 

( 2 ) V ( 4 ) + 4 024 + 2 709 - 229 

FUENTE:CALCULOS ELABORADOS SEGUN DATOS DE LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA? S.I.C. 

1 9 7 5 

iHLLONES DE 
PESOS 

35 733 

10 697 

7 749 

2 948 

82 252 

9 793 

8 609 

1 186 

- 46 519 

+ 904 

º' /O 

100 

72.4 

~7.6 

100 

87.5 

12. '. 

en 
o 
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C U 1\ f) R 1.1 ~!n ~ 

CREClMIEIHO C!1Mf'/\l?l\TI\/[] DE Lll fif 111 U\f.lllf\.! Y flEL P. I.B. EN MEXICO. 

(POllf:T!'.~.ITfJ'.1 lll~ 1 !'. 1 fJllJW~!Tfl ) 
"f T -m--l 

! l i , ! 
! 1 9 '• o / l 1 9 5 o / ! 1 9 6 o / 1 1 9 7 L1 / ¡ 1 9 ? 3 / 

119301191,011950119601 1 9 ? o 

--------------~~~·~¡~----¡ ¡_____¡ 
POBLACION TUTllL 1 19 1 31 35 j 110 l 15 

1 

POOL/\CIDN URD/\N/\ 211 59 G1 62 21 

P.I.U, TOTAL ( 1 ) 73 97 19 

P.I.B. INDUSTRI/\L ( 1 ) O? 133 :?2 

• 1 
1 • 

'--·-·--- l --~-J 

FUCNTES: ELl\ílOP/\DO r.nN CIF!l/\S D[ ST/HISTIC~1 [)~! TI![ MEXIC/11\! ECUNílMY,nP.cIT,,CUl\Dl10S 1.2 V 2.6. 
rorn.11c11w: 11:11,u M ·11JGn rii\iliTrcf~!Si\t.f!L ___ ----- --···-
1970 y 1~73 Ii'JTE!lflL!UICHilfüi V l::Xllll\l·'UL/ICIONE~j DE Ul~.i D/1TIJS Ct:N511LE~l f\ JUNin 30 DE C/\DI\ /\NO. 
P.I.!l.:fl/ll~CO 01: t~l~XICfJ. Dtlmi SIJJf·:rOfi /1 l?EVEiIUN. 
( 1 ) P:l[C!IJS DE 1%1J. CIT/\DO EN 1.1. ~l/\11/\fiUN,OP. CIT. P6Q. GO. 

(JI 
..l 
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e u n o n n Nof J 
~·. ~ 

fl[1 1\U\CIIJN TOTl\L V EL:l![•IOMTC/\!:H~I{ llCTI\11\ EN Mr:xrco. 

nr~o 

' ¡ 
! POBLllCiíl~ 
1 
! rnrnL 

• ¡ 
' 1 ' ¡ - ~ 
1 t i 

~ prHJL/\G !nN ¡ POOIJll: .f!lN ¡ T Mil\ DE :11. E,/\. TO TAL 
: ~ J,.._ r .. q .. 1. i· ~ ¡ 

1 
¡ ¡,11.:.[, fr.L.~ ri¡ 

1 
Uíllll\NA ! Rllrifll. l J\r.11!1\!. j 

x. ~ l ~\', i % 
( 

1 ! 
P.E.n 1 11.r::.n; 1 P.E./\. 
PfHM/\flI/\5 1 Hfüll'.iTfH/\Lj SE:í!VICIDS 

1 ¡ • 

. w ¡ w 1 
1 ,u ¡ ¡\¡ ¡ 
i 1 l 

----~--~•.~~~--~~~·~~~----~--~~· ·------------ 1 ¡ 
1no 1'f lf!J9 1 !U'.! 

1930 16 553 ono 

19/tO 19 6511 000 

1950 25 791 OOD 

1%0 311 923 orm 

10.70 110 377 m10 

¡1.175 58 025 ílílíl 

}1.fJ 

¡ 

1 32.11 
¡ 
l 

1 ¡ 
¡ 
l 
¡ 
¡ 
l 
1 
! 
t 
l 
i 

~ 

35.1 

116.6 

50.7 

50.G 

59.11 

69.fJ 

67,f:i 

611.9 

5?.11 

119.3 

I¡ 1,11 

l1D.G 

1 Po!Jlaei(1n urhnrn1:lncBlirJmlr!s ::: :~5(líl hn!J. 

rurnn:: DlflECCI!JN Gl::NCíll\L llE [~iTf\D.EiTil:Ml ,:i.f.C. 

0.5 

1. f¡ 5 166 000 

1. 7 5 135B 000 

2.fl B 2110 000 58.3 

3.1 11 352 000 511.1 

3.3 13 G·19 000 39,/¡ 

).9 16 597 000 /10.9 

1 

16.D 

18. 9 

22.9 

21 •• 3 

25.7 

27.0 

37.7 

311,B 

m 
N 
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c u A D R o No. 4 

IMPORTANCIA DE LOS INSUMOS V OCL VALOR AGREGADO EN LA INDUSTRIALIZACION 

DE ALIMENTOS • 

CONCEPTO 

INDUSTRIA ALIMENTICIA EN GENERAL 

ELABORACION DE BEBIDAS 

EMPACADORA DE CARNES 

PRODUCTOS LACTEOS 

INSUMOS % 

67 

57 

77 

76 

VALOR .QGREGADO 

33 

43 

23 

24 

FUEfHE: CALCULADO DON DATOS DE LA CANACINTRA. 

('I 
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C LI /\ D fl fl Nn. 5 

LUG/11? REL/\TIVO DE U\ !.NOIJSTílI/\ SEJ)llli! ~1U CllffIC1EfHE DE: LOC/\IJZ/\ClílN ( C.L ) 

i ' , ! 1 1 ' ' : M [ ¡ X I [ !; Ll ' C 1J ¡ L D M 13 I f\ [ ~¡ i P /\ ¡ ~j 11 

1 ¡ LI l!illll i LUGíli 1 1 L1Jr;A11 1 Ll!GílR ¡ LUGAR ¡ LUr;nn 
J r..L ¡r~EL!IT~)DESC:~fl!;. ¡ C.L 1llEL/\TI DE~iCU~- C.L lREL/\T}] DESCrn-

1 

.,vu. f Tll/ILIZll-¡ ivo. HlllU/I\. ¡vo. ¡ Tll!\LIZll-
\ IJD, ¡ 1 l llrJ. Í ! \ DO • .... ------------'-!·-~ ! ·-1 ¡,.. ¡-1-,---

1 
l ¡ ! ; l ' 

ENU1Ti\DD DE FrlUTr\S , 6~i2 l 12 \ 11 ¡ • '/f¡fl 1 1, fi \ • G% t 3 j 6 
l t ! 1 1 ; i 
1 ~ l ~ } 
~ ¡ ¡ ¡ ¡ . 

• 871\ 1 1 l íl ! • 912 2 Ll 1. 711 ! 2 
t 1 ¡ . 

• :!G? j 11, 1 1, 

ENL/\TílDO DE PE~}C/\DIJ 

MDLIEND/\ DE CERE/\LES .3113 ¡ 21 1íl 3 

? 

.350 

! 
1 

• 0% l 21 
PRODUCTOS DE P/\NADERI/\ .3fl5 19 21 3 .251 

REFIN/\CION DE /\ZUCñR .6?~ 1 10 5 .fl?2 1 3 ? • ?15 1 1 B 

DULCES V CHOCOLATES • ?29 1 1, ? .511[\ 1 10 5 .~52 1 16 3 

VINOS • tiíl2 1 fl ri • l¡IJl1 1 12 1, • 5112 l 'ID 5 

OEOID/\S REFRESC/\NTES ~!íl 2 • 2 77 :?o 2 .161 20 2 ¡.3~!11 ,, _:__L~L:.....L--t--1--.~-, (, ___ 
-----~----------'"--

FIJ[NTE: PLM~JFIC/\CH!l'J DE U\ LHlICHCIO~! rnn11:1rnll\L.8IMPW1IU ~iUllm: DCill1111DLLD INDLISTllI/\L,N/\CIOl'ff!J 
:!,VID/IS ( I.D. / C.D.N,F.1/1(~ ), 1\TIJIU\~) 1 1%7. 

rn 
l·l 
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e u n D R íl Na. 6 

GRl\DO DE CONCENTíll\CiflN HJDIJSTfl1/\L. COMPl\11/\C IUNE~.I CON E. E .U, U, 

J 

l
. f~lJMF.IHl DE Ul-WE- 1 NIJMEflD !lE llílDENl\CillN DE ' 1 rJUMEflD [)[ OflDENn­
Nncm~ rn f'IHJM~ ¡ 11c11t:f1DIJ 11 LA MAGNITUD DE P/l)i CTON DE Ln CDNCE~ 

~ DIO. ·1 nr.1.11111:rrm DE Ll\S EMPílESAS Tl?l\CION rnDUSTRl/\L 
i 1 TIUlf~fü\1/\!;!Ul~Al.ES. 1 rn E.E.U.U. 1 

e o N e E p T o ! 
r 

T l\fll\CO 
1 
1 

PRODUCTOS DE PETROLEO V Cl\RBON 1 2 ? 10 

METl\LICOS 81\SICOS 1 3 8 5 

PRODUCTOS DE HULE 1 4 3 3 

MINERALES NO METALIC05 1 . 6 13 8 

MAQUINARIA NO ELECTRICA 8 /¡ 11 

QUIMicn 12 5 7 

MADERA V CORCHO 1 1? 16 19 

nrnrnns 1 9 11 111 

/\LIMEN TO r 14 12 9 

/\ Ml\VC!:1 ··' 1 ::·\IJHJ M/Wl}fl D[Sr:ENTHf\LIZ/\CJUN. 

FIJUHE: Ll/\SADD DEL TEXTO ~~1~ .EW1Jif~~~ TRl\N~iN/lf.:~S)~.~LE~j 1 UP. CIT,PP. 175 .. 197. 
U\ 
,¡;-
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1\ P E N D I C E NO, 1 

La industria alimentaria con participaci6n extranjera establecido en M6xica1• 

Posición 

43 
,. 

38 

4 

+ 

25 

X 

15 

X 

9 

Nrnnbre de la mRtriz y filial 

íl.E. Stílley Mfg. Co, 6 

l\mr.ri.cíln Cyanrnnhl Ca, 
Cynnrnnld rle M~xico, S.I\. 

/lni1tm;tm Clay ton nnrl. Co, 
Prmhtcl:rrn flpi-abri, S.A. 
l\nderson Claytun and. Co,,S.I\. 

r. 
Nílcionnl de Dulces, S.A. de C.V,J 

Ueotrice Foode Co, 
llol;mda, S,fl, cln C,\/, 

Orietol Myers Internacional, Inc. 
Bristol Myers 1le M6xico, S.11. 
de c.v. 

Campbt?l Soup Ca, 
Campbell 1s de Mfixico, S.A. de 
c.v. 

Cannrla Dry Inturníltional 1 lnc, 
Extractm y DE•rivndos, S.11. de 
r; •V• 

Corn81;:i.un Co. 
CílrnílU.011 liE! M(!xico 1 S.11, 

Ciba-Grü~¡y, A.r;. 
Ciba-Geigy Muxlcana, S.A. de 
c.v. 

Coca-Coln Co. 
C1Jcn-Col n Expu r t Corp, (l1uc. 
M~xico) 

PFiir1 de ori~1tm 

EUI\ 
EUfl 

EUíl 

EUfl 

EUll 

EUA 

EUA 

EUA 

Suiza 

EUA 

Lm:ulizoof6n 
de liJs plsnt1Js 

~m M6xlco314 

Jnl. 

Eclo. M6x, 
D.F., N.L., 
Ghih, Coah, 
D.F. 

D.F. 

D.F,7 

Gta. 

D.F. 

D.F., Dgo, 1 Qro. 

D.F. 

o.r. 

Productos alimrnticios 
principales 

Uerivarlos de cereales 

Alimentoo paro nnimíl­
les 

l\limrntos balanceados 
Allm11n tos b;il ilncr1mlos, 
grasHs y ílcr.ltrs, 
Dulces. 

Helarlon, 

Productos 16cteos 

Frutos y hortalizas 

Extractos y sabores 

Productos 15ctr.os 

Aditivos y enzimas 

Extractos 
en 
UI 



Posici6n 

11 
X 

10 

X 

X 

2 
62 
X 

X 

X 

X 

X 

G 

l~omiJn! rle la ma Lriz y filial 

Cocí;-L;ul;1 Indun i;da Em!rn tallnrlnra 
J (,., . ,. 11 ! [' V r P. ll~XlCD 1 .J, • l r! " • 

Consn.l.irlFJtr!lJ Foud~ Corp. 
Continrntnl Coffne Ca. 
Cof{~ Gontinr.mtul, · S,fl, 

CPC Intnrnstional, Inc. 
Prorluctos de Maíz, S,/\, 

Devia and Lawrence Go. 
Davis Fltívors rJe M~xico 1 S,I\, 

Del Monte Corp. 
Productos del Monte, S.A. de C.V. 
Productos Bali, S.A. de c.v. 

Drngoco GmbH 
Dra1¡11co, Sbl\. 

Esmurk Inc. 6 Fairrnont FoorJs 
Felton Internntionnl, Inc, 
Felton Chernicnl Cía, de M~xico, 
S.A. 

Flrrnrmicll, Inc. 
Firmenich dl~ M{1xico 1 S,/\, 

Florm1ynth, Inc. 
Florasynth, s.n. rJn C,V, 

Frirn nnrl Fri~o, Inc, 
Fri~n und Frirs lnternational 
dr! M6xiL:o, S,I\, 

Fritm~lle Dodc111 :11Hi Dh:o~t, Ino. 
Fl'i \;zsclH~ [ioclqu <Hlll Olcobt tlr. 
M6xico, S,I\, 

Gr.ner~l foods Cnrp. 
Ulrdo Eye dY MGxico, S.A. dn C.V. 

Polo rJr~ origr,11 

EUI\ 
EUll 

EUA 

EUA 

EUA 

Alemania 

EUA 
EUA 
EUA 

EUll 

EUA 

EUA 

EUA 

ElJll 

locnlizauiiSn 
ele J.1ri pl~n¡:ao 
tm M6"1co·' ' 

Talio lll pnfo 

D.F. 

D.F., Jal, 
Edo, M~x. 

D.F. 

Gto. 
. D.F, 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

Erlo. M~x. 

Gto, 

Prmluc ton ol iml~ll tícloL 
príncipiÜBEl 

ílefrescos 

/\lirnentas enlatílcios 

Café 

Derivados de mo1z 

Saborizonteu 

Frutae y hortalizas 
Oatanas, 

Snboriznntes 
Productos c6rnlcos 
Derivadon de cereales 

Saborizantes 

Saborizantes 

Saborizantes 

Saborizantes 

Saborizantcrn 

11) 

[Ji 

Frutna y tinr l;ul izas 
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13 

75 

X 

X 

X 

X 

32 

X 

X 

X 

X 

l"ir:mr.l'nl Fourls rJr. M~xicn, S,/I, 
AceltLlra le Glaria, s,n, 

Gr.nerul Mills 1 Inc. 
Productoa d~ Triyo, S.A. 
Generíll Milla de Mfixico,s.n. 

Gerb8r Prorluctu Cu. 
Gerber Products, S.A. de C.V. 

ri1m11rintrni1n Munufllcturing Co. 
llr!rmont111i1n Munufncturing Co,, 
:; • fl, rl r! C. V, 
Givau~nn UurJendorr A.G. 

¡;1v;;1url1m el!~ M&xir.o, S.A. rle C.V. 
GrH fii;h lrilrnra tnrlr.a 1 Inc. 
Lílhnratnrios Griffith de Mfixico 
s •. ~. 

Hoorrnnnn ami 11einmr GrnbH 
llor.r11mn11 FmrJ ílei111e1• ele M6xico, 
s ,/\. 

lleublr?in, Inc, 
Vir.ntucky Fried Cllicken rJe M6.xico, 
r.· /\ IJ 
de • 

l'ientucky Fri1~d Chicken, S,/\, de 
e. 11. 

H. l'iolinul;rnnm í:1nrl CD,, !na. 
11. Viol1nutmnrn dr! Mr!xico, s.n. de 
C.V. . 

Hornuenn - La ílnche, !ne. 
Prod11cLolJ flocl16 1 [l,/l, de c.v. 

Ibec Fondo, Inr.. 
Pesca-Mar, !i.I\, tlr. C.V. 

Imrerial Ci1r!udr.al lnclustrieu 

EU/\ 

EUA 

EUA 

Suiza 

EUA 

Alemania 

EUA 

ElJA 

Suizo 

ElJA 

Ingln tnrra 

Lrn::iUzm!i.1~11 
. jp J ;"fl pl '"")l' i:W l. ,., .: 1 ~~¡ ¡ 1 

1m ',l1dr.u ' 

O,F. Edo. M~x. 
O,f. 

,j¡¡J. 

Edo, de M~xico 

Qro. 

D.F. 

D.F. 

N.L, 

N.L. 

D.F. (7), 

Edo, M~x. (1) 
D.F. 

D.F. 

D.F. 

Yuc. 

' P¡,•;¡¡~UC t1m olllll1?;1 tí.dJ;, 
pri111üpulco 

Cciré v q1:latinun 
Acl!ites. 

Derivados de trigo 
Aditivos 

Alimentas inrtini;ileG . 
Estabilizontes y 
emulsif icanteo 

Saborizantes 

/\di ti vos 

Saborizantes 

Carne de' pollo 

Carne de polla 

Colorantes 

Vitaminas 

Pencados y mílriscas 

ll' 
._,¡ 



l\isi.dún 

+ 

+ 

41 

+ 

30 

X 

87 

X 

X 

+ 

\'_.'l 

Nrnnb ·¡~ tJi:! lu 111:1r.riz y filinl 

/\\.lnr; llr. Méxic1J, !i./\, 
Intr.rníltinnal Flovora and 
F rrn]i:inct!H, Inc. 
Intr.rna~ionnl F1avors end 

Frngunces (M6xicn), S.A. de 
c.v. 

Intr.rn:i l;l.nrirll M:i.nr.rnlo and 
lJlmnim1l 

Ac 1 c11n~ 1ntrrn;1t.lrmnl dn Mf!xioo 
S.fl. liE G,V. 

lnt. :níll;ionnl Muli;ifoods 1 Corp. 
Lu :i;icl.r.nrlíi, ~i.f\, de C.V. 

I'l"f 1;1ml:inrnüul Unkin~1 Cn, 
Crn1i:.l11r.ntal rlH i\lirnenl;os, s.n. 
!:l l~ '; • \/ ' 

Kr.11 ll'Jij Go, 
Vie11w;q ca. 

Kraf 1,cn, Gorp, 
Kreft Foods de M~xica 1 S.A. de 
c.v.9 · 

Lawry 1o Foods, Inc, 
/lliml'ntoa lmJrV 1 s, S.A. de C.V. 

Mr:Cor111ick and Co, ,
10 McCor111ick ele Vi(? xi ca, ~l.A, 

Mr~ml Jollmrnn Ami C11, 
Mnml ,Jul 1m1on clu México, S,/\, 
rl1~ C. \J. 
ifül-1/nllr.v Pr'ndudri Corp. 

Mi 1.-\/:il.l ey PrnillH: Ls ( Suo. M6xico) 
MU r :i Lnblll'íl ~oriL'8, lrrn, 

1Jui1nlt.:n Mrx;unn, ~;.n, 
i.1•i'.\111i111 M1~xl.cm1m1, !.i,fl, 

•'j 

Pnin dr. 11!'1\JP.ll 

EUA 

EUA 

EUA 

EU/1 

Ellfl 

~Ull 

EU/\ 

EUfl 

EUI\ 

EUA 

EUA 

":7 

COc;Tiznci6n 
de~ l;rn plonLíin 

' 3 l¡ 
l!ll Mí!xll:o·' 

lJ.F' 

Edo. de M~x. 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

Qra, (2) 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

D.F., Chih, 

c;·to, 

Mor. 
Edo. M6x, 

Prmiuctou ullri11'nlicios 
principal cu 

Emului f ir;m1 i:f's 

Saborizant!?n 

Aditivos 

Alimentos balílnceados 

Panes y slmilur~s 

Derivadon de cer~alee 

Productos l~cteos 

Dulces 

Especias 

Alimentos lnfa11tiles 
15cteos 

Frutos y hortíllizaa 

/lcili1J d. I; ricn 
EnzimílB V culorni1ter. 

[I\ 
ID 



\::../ : . ./ 

---·~-----------------· 

floutc1(1n · Nombre de lu inHl;1•.I z v filJ.rü 

t:ulor de C111·mr!J.n 1 G,/\, 
x Mlnutt~ ~~nl.t! Clult 

~!U!JIJ!i Cuneen l:racloa, S.11. 
x Nnnrc'!:n In l1 1rntitiom1l 

~eAr~rn dP M6xico, S./\, 
1r1 N11:.1.l:H:u, Inc. 

NHltl~co Fnmnsa 1 S./\. 
~: rJ11~1tl6 i\liw~ntmrn, S.A. 

era. Nestl6, S.n. 

x Nnrda •;r:;h:lmmel Interm1 tional 
Quiml~H Interamaricana, S.A. 

10 Nortan Simon, Inc,G 

+ Pr.nnwalt Corp. 
N.t tr6qr.no InrJus '.rial V 
1\J.imt?n!;l.c:to, S,/\, 

1:1 IJ!'pr..lcn Xnternntlonal 
P·.~pni Cnht Mex.1.r.ana, S.A. 
Cfr:i. f::mlJO l;r..llmfurn Nal. 1 S./\, 
•;ri11r:t1;11'.1, s.n. rlP c.v. 

3~ Pet, Inr.,G 
P i..1.lsl1ur'! Co. 
flnllr.tuu y l'Rs!;Fm, 5./\, 
:Jnril:an Go1·11, S.I\. 
f1 1 tmentos ri1.~x, H./\. 

:"/ 1)1 lllkl~l' Do !;a Cno 

n 

f Mirtr.u de Cirncol11 l;ea Lí:! 
n~ter.a, s.n. rlr. c.v. 

Proiluc tirn [JuBkPr rle Méx.1.co 
~i.fl, de c.v. 

Rttl o !;un !\!!' 1. · ~ • Co, 
l'u ri. rw 1 :; , t\ • rl t~ G , V , 

Paíu rfo Dri(Jt!ll 

EIJ/\ 

EU/.1 

EUI\ 

Su.lza 

EUI\ 

EU/\ 

EUJ\ 

EU/\ 

EIJA 
LiJI\ 

Elfll 

EUI\ 

'';.I 

-LocíilizBATi~ 
rfa lím ¡üunLfts 

·~ 1 
en Mfixico· ' 1 

fl.F. 

N.L. 

D.F. 

D.F. 

Chis., Edo,M~x., 
,Jal.(2) 1 ~;.L.P., 
Ver. 
Edo. M~x. 

Edo. de M6x. 

D.F., N.L. 
Todo el pnf.¡1 
D.F. 

D.F. 

Ecio. de M6x. 

D.F. (2) 

D.F. 
D.F. 

/\nn. 

Pror!uc !;os 11J.:tmrmt1 e l.rEl 
prtnc.lpnles 

[nzlmaa v coJ.or1ini;1•'.; 

.1UDDS 

Sr1!JorJ.znntes 

finlletm1 

Alimentos infantiles 
(l~cteoe) 

!3nborirnn beo 
Enlérl:mlo ¡Ir. frutas v 
hortnlizas 

/\cli!;ivoe pnrn nll.men­
tncl/111 1m.lmaJ. 

!:onc1mtr<1r1of.i 
flr.frr~flC08 

Uol:ftní:lf.I 

Pastas y Qalletas 
Prwtos 
Pnsl;na 

!Jeliidéls dL1 1rnhur·1~t1 
(tlpo clinr.nl.:.") 

rn 
<:1 
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Pan'ic~ ~·)~1 Ncn1l.1J\! r.!fJ fo LU'1ir.•J.z v f :.:i.L:l l'n1n (!iJ m.·1.1.¡i!il 

Lm;. ,li;~m:iL1 
rh; li.ifJ pl; ·;· .. ,r:ia 

'/ ; 
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\111 ........... '"1.1 
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i) 

X 

.¡. 

X 

X 

93 

X 

:!fJ 

X 

X 

X 

i"{.il<rm Pul'imi d1! M~xko, '.i.i\. 
l'Í[! ¡;,11. 
Purino dHl Pacífico, S.A. de 
¡;•V. 
¡iurina rlrü Nm·rwntr., S.A. ¡le 
1:.11, 

P111·í.,;1 V Gfmndr.:!l'llS Lir. lo LA-
11111¡;:i1 ~i.il, rhl [;,\/, 

Ur!v1¡i:i111i Utl, 
11r.1v11;;111I Lb!, rll! M1x:lco, 5./1. 

lfü:, 1:' ¡·ii1"1n-Mr!rr1:l 1 Im:, 
lli1::¡;1ril!;r111 MerrHl, S./\. rJe 
1:,11, 

~-l,111!;;1 r(i Dri.ncnll Pockr~rs Cnrp. 
Frni.;;!; 11rirri~¡r!r;1rlíln, s.11. 

S1;!1111;n·z ~lr!rviGf!fi Inl:rmin tionn.l, 
l. tri, 

\~J11c11m1, f;.H. 
Gr!\/Pfl Ujl Floltllnq r:o. N, v. Inc. 

l:rnlmi:rd.Inrlnr;-1 El :1ol 1 ~). de íl.L. 
~ílvrn un MrxicRne, S.A. 

Spicr~ lf¡] nnrlG, Inc. 
S¡lli:;11 TnlanrJn fin M6x:lcn 1 G.il. 
riF! ¡;, \/, 

Sl;rn111.:.·rl l'lrnndu 1 lnc, 
Mnn::m llJ.im1ml;idrl!l 

111l.,11i·11nci.nn.ilr1!J 1 !i.11. rle C.V. 
Tlw i(, T. Fr11ncl1 Cn. 

r~r.v 1i·l'Jr1 c '' 1'r1 l" V l: .• ,1 ' 1 f d •.• , 1. , •• 

Tuotr.il' ilul.J. lr',1;1rntrl r.n, Im~. 

Tu I; 1i 1 l;. ¡j l! H, l.. 
Uni.lr!Ví!I' Ud. 

EUfl 

EUll 

EUI\ 

EU/\ 

EU/1 

EU/\ 

[U(\ 

CUll 

EUJ\ 

'fllql;J l.iH'l'O~ 
litJlnniln 

i~i.'IJ • [do ~ •· • 111:!X. 

Son. 

IJ, C¡:¡llf NI· • ,(!. 

Coah, 

D ~ , . . 
E(!o, M6x, 

Mlch 9 

Edo, M6x. 

D.F. 
N.L. 

D.F. 

D.F. 

Erlo, M~x. 

D.F. 

AlimPílLos 
bnlancenrlnn 

Saboriznn t(•s. 

Dulces 

Fresas 

Derivados rle cere~les 

ílefreocan 
ílef rescos 

EElpecirrn 

Gelíltinnn y conritadoc 

Esrecioa 

Dulces '-.] 

o 
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Lm::: 1li;w1:Ln 

11oB1cJ.Gn 

111 

X 

X 

X 

X 

+ 

X 

IJ¡;¡;¡11!'0 1!11 1~1 lni1üí.z V 1'111111 

Lrv~r ~e M~xico, ~.n. 
Unll~d Drnnds Co. 
Cl1,111pnt1~ J¡1cques y Cía., S./'I. 

Universnl Flnvor Carpo 
runbesco de Mfixico, S.A. de C.V. 

lilul1Jr1~1m Co. 
Snnborn linos., Li./'I, 

ldallers tr.in 
Wallersteln rle M~xico, Div. 

Tr;1vr.nnl, 5.1\, 
Wnrner-Jenkinson, Co. 
Wnrner-Jrnkinson, S.A. de C.V. 

Wnrner- Lamhrrt Internationel 
Chicle~ /lrin111s, !),/\, 

La Coloninl, S./\, 
Wycth Int1!rnational 
Wyeth-Vales, 5,/\, 

Pí1fo rJp ol'i \jf'l1 

EUI\ 

EUA 

EUA 

EUI\ 

EUA 

EUA 

lln l:ln plr.nh:iu 
' . 3,1, 

81'1 M1!XlCl'I 

D.F. 

qro. 

Edo. M~x. 

D.F. 

D.F. 

Edo, M6x. 

D,F. (2), Pue. 
D.F. 

0,F, 

1'ro«'.ttC'.tou :.'li1:i• n::lc!.c.; 
¡n·lnclpnlun 

Aceites 

Frutas y hortnlizas 

Saborizentes 

Confitíldos 

Enzimas 

Colorantes 

Chicles y dulces 
Chocolates 

Alimrnton infantiles 
(l~cteos) 

1. No incluy1J. ernpt'r!flílfl rli:rll.cmlíls a ln prnrlucciún Llr. 11i:1tr.rií:1l.es rlr. empaque ni o lo i'obrlcoclón dr. equipo, 
2. 1:11 rr!laci6n íJ l.on volúnm1wr; rJr. wnl;n p11 1975 rh! lnn CJ3 prlnci¡mlr.s in!iustdns 1fo oli1n11ntun rl!! Eslmlnn Unlrlor;. 
3, [n el caso rfo t.:rnn¡rnñías in1p1J!'Lmlorafl qur 1m rlir.por11 111 rle plan tas, Bt:! propord una lo loclllizaciGn u~ las ofici-

noo cr:!n trnles, 
11, LoD 11ú1,1¡!1'D1J 1~ntr1! parC!ntenlo indican lnE: plantan ln~: ~oll)(lí.is un ln entldmJ federativa respectiva. 
5, Prirci.nlrnr;ntr! propir.dod rle llershey 1 B Fr1orJo Corp., [ntmlos Unidos, 
6, No fur~ poeiible rlell~rminnr su rtlinl r!ll Méx:lco. 
7, Los producton oon elnbnrsrlus por Mrrnrl :Jnl11rnon ril' t11(1xicu, ~.i.f\, diJ C.V. 
8, Se incluy1~ enl;a r.11111resíl r:o1110 ejemplo rl1? prPparm:H111 y 1i1Al.ril1ucl6n rlirr!GtB al público. 
9. Parciíl 111111111;1! prnplerlad rlr~ 1'1a tionol Oni ry flrrirJur: l;fl 1;0 rp., EH l:Hdoq Unidos. 

10. Los protluctnn 1l1? rrntn P.111pr1'HíJ snn r.lalmrmlr.ie ¡J1Jr ll1 1rliPl 1 !i./\, 
+ Indico quri L1 1?111pr1~sa nn r.r;[;(¡ c:laoifir:mlíl f~ll 11l r;i;11u de nllin1?11toa. 
x Indico que 110 fue posibll? 1foterminor ln pnnicHm lln l.n l:!lllPl'flB1:i. 

-

'1 
-' 



MAPA No. 2 

MAPA No. 3 

MAPA No. 4 

~ .. -· 

72 

A p E N D I c. E Na. 2 

E1 grueso en 
del país can 

13 flecha negra indica 1a participación 
sus transnacionales. 

USA participa con un 88% de las transnaciona1es est~ 
blecidas ~n M§xico. 

Suiza con el 5.3%. 

Reino Unido y República Federal Alemana con el 2.7~­
y Holanda con el 1.3%. 

El porcentaje se obtuvo en función de la suma de los 
siguientes rangos a nivel estatal. 

Número de empresas. 

Personal ocupado. 

Capitel invertido. 

Producci6n. 

Tom2 un rango del 1 al 5, hubiera sido cualquier 
otro; y mientras menor es el número es que existen -
menos industrias por kilómetro en el estado, y a ma­
yor nÚmEro 1as industrias alimentic~as en ese estado 
son mayores. 

Se tomó un índice del 1 al 32 equivalentes a las --­
entidades federativas y a la capital de M2xico y se­
tomó en cuenta el número de industrias en Función del 
área. 

Nota: Para el MAPA 3 y 4 se tomaron las industrias -
en Función del número de empresas. personal -­
ocupado y capital invertido, as~ como la pro-­
ducción de las mismas. ris! que en los fndices 
existe una homogeneidad. 
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