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INTRODUCCTION

La educacidn tecnoldgica surge como una opcién para formar
profesionales técnicos, aptos para la vida productiva del pafls.

Pretende que el docente, cualquiera que sea su campo de ac
ci6n, relina la calidad académica adecuada a su labor y domine la discipli
na que le corresponde impartir, lo cual repercutird en el desarrollo inte
gral del educando.

Los profesionistas que imparten clases en los Centros de Es
tudios Tecnoldgicos Industriales y de Serviciocs, no tienen, generalmente
la formacidén pedagdgica indispensable para ejercer la docencia. Muchas
son las causas que originan esto, entre las cuales se contemplan las si_
gulentes:

- Las autoridades institucionales adoptan criterios muy

flexibles en la seleccidn del personal docente.

-~ Los docentes no tienen experiencia en el nivel en el que

actian.

- Movilidad de los docentes en las asignaturas, ya que se

les asigna mds de una, con insuficiente fundamentacién.

-~ La docencia es tomada, por algunos profesionistas, como

una alternativa inmediata de trabajo.

De esta problemdtica surge, en primera instancia, la pregun
ta; (Coémo trabaiar en la docencia y propicilar el aprendizaje?

Tomando en cuenta lo anterior, se propone una "Alternativa
de Capacitacién Diddctica", encaminada a una formacidn docente, en la cual
se tengalla-oportunidad de recibir asesorias, que permitan una visi6én mis

amplia de la labor docente, conociendo otras alternativas de aprendizaje.




Dicha propuesta es el indicio, tal vez, de un cambio de
ideologfa y de conceptos en 1o que a ensefianza y aprendizaje se refiere.

Esta propuesta tiene como Objetivos Generales:

a) Contribuir a la superacidén académica del docente de
los C.E.T.1.58., para el logro del proceso ensefianza-
aprendizaje.

' b) Valorar la necesidad del trabajo en grupo, que reper_
cutird en el 1ogr§ del aprendizaje.

"Una Alternativa de Capacitacién Diddctica a los Docen_
tes de los C.E.T.I.S., ge fundamenta en la Didactica General ubicada en
la teorfa de Aprendizaje Grupal.

El Aprendizaje Grupal ubica al docente y a los alumnos
como seres sociales integrantes del grupo, que se interrelacionan entre
81, para lograr una formacién académica reciproca, que implica una par
ticipacidén mds significativa, como miembros activos y responsables en
el proceso enseflanza-aprendizaje.

Se conceptila la ensefianza aprendizaje como un proceso di
némico y grupal, en el cual el docente no es el dnico pdrtador del - -
aprendizaje, sino un coodinador e incentivador para los alumnos, propi_
clando la adquisicidn del conocimiento grupal.

Los estudiantes se interrelacionan e interactiian como
miembros activos del grupo, trabajan con la informacidn recibida del
profesor en una primera instancia; asimisﬁo, buscan y descubren fuentes
de conocimiento. A toda esta actividad que se desencadena en el grupo,
se le llama dindmica grupal.

Esta tesina es de tipo descriptivo; se utilizd la tépgi
ca documental, asI como fuentes especializadas. Su principal limita_

cién es la brevedad con la que se aborda tedricamente los temas,




CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS

La Educacién Tecnoldgica ocupa un lugar importante dentro
del Sistema Educativo Nacional, ya que se le ha venido dando impulso des
de hace bastante tiempo y fue el Presidente Alvaro Obregdén quién, en Sep
tiembre de 1924, planted por primeré vez, de manera oficial, la necesidad
de que el pals se capacitara técnicamente.

También, en el periodo del Presidente Plutarco Elfas Ca_
lles se puso de manifiesto la intencidn de brindar impulso a ese tipo de
capacitacidén tecnolégica; se llevaron a cabo acciones en relacidn a ese
tema, creando la Escuela de Industria y Comercio del Distrito Federal.
Continuando con este criterio de desarrollo tecnolégico, fundamentado en
nuevos planes, surge en el afio de 1932 la Escuela de Maestros Técnicos
Constructores "Juan de Dios Batis", que nace como una respuesta a las mne
cesidades tecnoldgicas por las que atraviesa el pals en ese entonces. Pe
ro no es sino hasta que el entonces Jefe del Departamento de Ensefianza
Técnica, Luis Enrique Erros, muestra con su pensamiento la direccidn que
deberfa ddrsele al conocimiento tecnolégico, definiéndola y delimitando
su campo en estos términos; "Se considera como ensefianza té;nica aquella
que tiene por objeto adiestrar al hombre en el manejo inteligente de los
recursos tedricos y materiales que la huménidad ha acumulado, para trans_
formar el medio fisico y adaptarlo a sus necesidades" (1).

Posteriormente, lo que habia sido una brillante idea y un

(1) SOLANA, FERNANDO. ET. AL. Historia de la Educacién Pdblica en México
P. 502




ferviente suefio surge como una realidad, ya que es fundada la Preparato_
ria Técnica en el afio de 1932.

Como coronacilén a todas estas aspiraciones se le di paso a
la realizacidén de un enorme proyecto concebido y auspiciado por dos hom
bres, cuya preocupacién por la ensefianza técnica se habia puesto de mani_
fiesto en reiteradas ocasiones, Nos referimos al Genéral Lazaro Cdrde_
nas y Juan de Dios Batis, a quienes debemos adjudicarles la creacién del
Instituto Politécnico Nacional que viene a tomarse como un desahogo a las
inquietudes de preparacién tecnoldgica de nuestro pais.

Sin embargo, no es hasta el periodo presidencial de Adolfo
Lopez Mateos cuando se crea el Departamento de Ensefianza Técnica, encarga
da de la coordinacién y desarrollo de la Educacién Tecnoldgica en el pais,
para atender las distintas escuelas técnicas existentes, marcidndose como
un paso determinante para la Educacidén Técnica en el pafs, ya que a partir
de ese momento comienza el florecimiento de una infraestructura humana téc
nicamente preparada para brindar una mejor explotacidn a los recursos de
nuestro pais y asi, aunque de manera incipiente, la idea comienéa a vertir
se en realidades concretas y en surgimiento de nuevos planes que se preten
dfa cubrir a corto, largo y mediano plazo.

Posteriormente, viendo la importancia que habia adquiridd
ese Departamento se eleva al rango de Subsecretaria de Educacién Media Téc
nica y Superior, contendo en su organizacidn interna con varias direcclo_
nes generales, de las cuales sdlo mencionaremos la Direccifn General de
Educacién Tecnolégica Industrial (D.G.E.T.I.) "Esta direccidn se va a rea_
lizar a través de varias Subdirecciones que coordinan respectivamente las

actividades de los centros de capacitacién para el trabajo industrial:




Las Escuelas Tecnoldgicas Industriales en el D. F., los Centros de Estu__
dios Tecnoldgicos de cardcter terminal, y los Centros de Estudios Cientf
ficos y Tecnoldgicos de cardcter propedéutico" (2).

A rafz del incremento de alumnos egresados de nivel secun
daria que no eran aceptados en las Instituciones establecidas con anterio
ridad (Vocacionales, Escuelas Preparatorias, Colegio de Ciencias y Humani
dades, etc.). Ademds, existfan técnicos profesionales y, segiin la divi
si6n funcional del trabajo, era necesario crear instituciones que preparan
a técnicos para poder contar con una infraestructura humana preparada téc
nlca y cientificamente para brindar mayor apoyo a la explotacidén de los
recursos de nuestro pafs. Asf, en 1975 se comienza a difundir una polf_
tica tecnoldgica que posteriormente tendrd frutos en la creacién de los
Centros de Estudios Tecnoldgicos Industriales y de Servicios (C.E.T.I,S.)
y Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industriales y de Servicios ~ -
(C.B.T.I.S.) que, aunque ya tenian algunos antecedentes de formacidén, -~
surgen con nuevas propuestas en el campo de la Educacidn Tecnologica e
Industrial, teniendo como objetivo brindar el campo de apoyo al Desarro_
1lo Nacional, generando técnicos preparados que pudieran constituir Uni_
dades Econémicas de cardcter sccial, asi como intensificar la formacidn
profesional técnica media conectada a la actividad productiva.

Los planes de estudios se nacionalizaron para que conten_
gan elementos normativos comunes, procurando una relacidn estrecha con
 las exigencias regionales. |
Se adoptaron esquemas flexibles de ingresos y salidas la

terales del Sistema de Educacidén Tecnoldgica, que conciliaria aptitudes

(2) SOLANA, FERNANDO, ET. AL, 0Ob. Cit... P. 518



individuales con necesidades sociales.

Con ésto se continuarfa una trayectoria que comenzé en
1937, cuando el Instituto Politécnico Nacional empieza a dar impulso a -
la educacidén tecnolégica, y muy a pesar que en la actualidad se cuenta
con estos centros de formacldn tecnclSgica y la estructura productiva,

como se manifiesta en el hecho de ésta dltima no incorpora un niimero sig

nificativo de egresados.
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CAPITULO 2
ALGUNAS CARACTERISTICAS PECULIARES DE LOS C.E.T.I.S.

2.1 Funclcnamiento Interno
La Direccidn General de Educacién Tecnolégica Indus
trial (D.G.E.T.I.) depende de la Subsecretaria de Investigacién Tecnoldgi
ca (S.E.I.T.), de la Secretaria de Educacidn Piblica (S.E.P.).
La funcién de la D.G.E.T.I. es coordinar, adminis_
trar y operar las actividades de los Centros Tecnoldgicos y de Serviclos.

La D.G.E.T.I. cuenta actualmente con 378 planteles en la
Repiiblica Mexicana, divididos en dos modelos educativos: "Centro de Estu
dios Tecnoldgicos Industriales y de Servicios" (C.E.T.I.S.) y "Centro de
Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios" (C.B.T.I.S.).

En el primer modelo "C.E.T.I.5." las carreras son termina
les de nivel Técnico Profesional, donde los egresados pueden incorporar_
se de inmediato al sector productivo de bienes y servicios.

El segundo modelo "C.B.T.I.S." es propedéutico; el egresa
do puede incorporarse a un nivel superior para alcanzar el nivel de 1la
licenciatura.

Cada plantel trabaja con un determinado niimero de carre_
ras segilin las necesidades de la poblacidp.

Las carreras y especialiéades que imparten los C.E.T.I.S.
y loa C.B.T.I.S. son 86, divididas en cuatro &reas:

~ Area de Fisico - Matemdticas

~ Area de Quimice - Bioldgicas

~ Area Econbmicas Administrativas



Area de Artes Graficas y Comunicacidn

Los C.E.T.I.S5. se estructuran de la siguiente manera:

Direcciodn

Consejo Técnico Consultivo

Comité& Local de Asesoramiento Técnico Empresarial
Asociacidén Civil Amigos de la Escuela
Subdireccidn Académica

Departamento de Se?vicios Docentes

Oficina de Tronco Comin

"Oficina de Jefes de Carrera

Oficina de Recursos Diddcticos y Bibliogrdficos
Oficina de Educacidn Formal

Departamento de Serviclos Escolares

Oficina de Psicopedagogia

Oficina de Titulacidn y Servicio Social

Oficina de Difusidén Cultural y Promocidn Deportiva
Oficina de Control Escolar

Departamento de Coordinacidn en el Sector Productivo
Oficina de Apoyo y Desarrollo de Egresados

Oficina de Prdcticas y Visitas

Unidad de Servicios de Capacitacidn vy Adiestramiento
para el Trabajador

Oficina de Contraloria

Oficina de Programacidn y Estadistica

Departamento de Servicios Administrativos

Oficina de Recursos Hupanos

Oficina de Servicios Generales



2.2 Caracteristicas Fundamentales del Plan de Estudies

El Plan de Estudios estd disefiado para cursarse en
tres afios, divididos en sels semestres académicos durante los cuales se
le dd al alumno una formacidén técnica profesional de C.E.T.I.S. o =~ -
C.B.T.I.S.

Geralmente en los primeros semestres se implantan
las asignatuas del tronco comiin, el cual tiene la "accidén de distribuir,
dosificar y secuenciar, en el orden del tiempo (semestre), los contenidos
educativos que permiten instruir, capacitar y formar al educando en el
ejercicio y comprensidén de las ciencias tecnoldgicas y disciplinas socia_
les y humanistas consideradas como basicas" (3).

El tronco comiin estd estructurado en cinco &reas,

de las cuales se derivan las asignaturas:

Area de Lenguaje y Comunicacién

Area de Matemdticas
- Area de Metodologia de Investigacidn

Area de Cienclas Naturales

Area de Historia-Social

A medida que avanzan los semestres comienzan las |
asignaturas de especializacidn, combinando lo tedrico con lo préctico.

E1 plaﬁ de estudios incluye el servicio social y
tesls correspondiente. Al término de éste se le expide, diploma de ~
técnico en la especialidad que haya curéado y titulo profesional (este
dltimo se otorga después de presentaf examen profesional y tesis), y se

le dan dos opciones:

(3) S.E.P. Tronco Comiin del Bachillerato Tecnoldgico. P. 2




10.

- Incorporarse a los procesos de Produccidn
- Ingresar a una Escuela Superior para alcanzar el nivel
de la Licenciatura,
Las escuelas a las que se pueden incorporar los -
egresados son:

Universidad Nacional Autdnoma de México

Universidad Autdnoma Metropolitana

Universidad Politécnico Nacional

Instituto Tecnoldgico Regional

El plan de estudios es flexible; su intensidn ex_
plicita es formar, mds que informar, a los estudiantes; emplea una meto_
dologia de ensefianza idénea, asi como el uso de la Tecnologia Educativa.

El plan de estudios tienme como finalidad "propor___

clonar al estudiante una formacidn general, para que tenga base cultural
homogénea; una orientacidn especializada de acuerdo a su vocacién; cono
cimientos y actividades complementarias de cardcter terminal que le per
mitan en caso de interrupcidn de estudios, su adaptacién inmediata al
desarrollo econdmico del pais" (4).
El Secretario de la S.E.P. (1970-1976), Victor Bra

vo Ahuja, hizo manifiesto lo siguiente: "Los planes de estudio no deben

reducirse simplemente a un conjunto de materias; deben obedecer a un
proceso formativo, con una finalidad determinada y responder con la su
ficiente flexibilidad a las necesldades de cambio. Sus contenidos ten_
derin a desarrollar la capacidad de obéervacién. de andlisis y las in__

quietudes intelectuales del estudiante. Los programas educativos no 88

(4) SOLANA, FERNANDO. Ob. Cit... P. 511
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lo deben estar al dfa respecto a los adelantos de la ciencia y la cultu_
ra, sino promoverlos y propiciarlos" (5)

El plan de estudios estd conformado por diversos —'
programas de acuerdo a cada carrera. Dichos programas los proporciona
la D.G.E.T.1. (programas Sintéticos), y los docentes tienen la obligacidn
de estructurarlos por objetivos, conforme a la taxonomia de Benjamin - -
Bloom, que se enfoca a la elaboracidn de objetivos de educacién con domi_
nios Cognoscitivo, Psicomotriz y Afectivo,

Cabe mencionar que los programas elaborados por ob
jetivos estdn encaminados a lograr un cambio conductual observable; ade_
mids deben elaborarse de tal forma que se pueda observar y evaluar la con
ducta del educando en la elaboracién de estos programas.

"Los profesores se concentran tanto en la formula_
cildn técnica de los objetivos, que plerden de vista la necesidad de plan_
tear aprendizajeé curriculares verdaderamente importantes para la forma_
c¢ién de los alvmmos" (6).

Los programas sint&ticos resvltan ser copia fiel de
los Indices de los libros o coplas de programas de escuelas superiores,
por lo que no responden a las necesidades de la poblaci6n educativa de

este nivel.

2.3 El Docente
Por lo general, el tipo de los profesores de los

profesores de los Centros de Estudios Tecnolfgicos Industriales y de Ser

(5) 1IBIDEM, P. 512

(6) MORAN OVIEDO, PORFIRIO. Reflexiones en torno a la instrumentacién
' didactica. P.l2 v
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vicios provienen de la Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto
Politécnico Nacional y Universidad Auténoma Metropolitana.
Se cuenta con un mecanismo para garantizar que los

profesores tengan el perfil académico correspondiente a la especialidad de

cada uno de los diferentes planteles. Desde 1984, a la fecha, existe un
Reglamento para la seleccién ﬁel personal docente, establece que el perso
nal que desea ingresar al subsistema deberid tener cubierta la totalidad
de créditos del nivel de la licenciatura.

Por otra parte, cualquier aspirante a dar clases en
los C.E.T.I.S. deberé.presentar un examen de oposicidn, basado en alguna
asignatura que pretende impartir, que conoce los principios biasicos de
la Tecnologfa Educativa y las Teorias del Aprendizaje.

Las funciones del docente de los C.E.T.I.S. y los
C.B.T.L.S., son: Propiciar el proceso enseflanza aprendizaje, conforme a
los planes y programas de estudios autorizados por la Secretaria de Edu_
cacidn Pdbica, y evaluar el aprovechamiento escolar, conforme al Regla_
mento de Evaluacién de la D.G.E.T.I. Asistir a los eventos de capacita
cidén y actualizacidn que se impartan en el plantel y en la D.G.E.T.I.

- Agesorar a los alumnos, cuando asI se requiera. Entregar calificaciones

e informes de los alumnos a las oficinas correspondientes.

2.4 El Estudiante
El tipo de alumnos que se desea que ingresen a
los C.E.T.I.S. y C.B.T.I1.S., en lo ideal, deberia ser un sujeto con las
siguientes caracter{sticas: responsable, poseedor de los conocimientos
da la escuela seéundaria, tener buenos hdbitos de estudio, ser capaz de

impulsarse dentro de ellos y trabajar en equipo.
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Sin embargo, las caracteristicas reales nos mueg

tran lo contrario: son alumnos rechazados de las escuelas preparatorias
de bachilleres, de las vocacionales, de los C. C.H., etc., no tienen hid
bitos de estudios; memorizan sdlo para acreditar los exdmenes; no traba
jan en equipo; etc.

Como consecuencia de lo anterior, encontramos que

’

en los C.E.T.I.S., se reciben alumnos con una formacidn afectiva y cultu

ral distante del funcionamiento de esta institucién.

Los estudiantes saben de la existencia de estas es

cuelas, pero desconocen su modalidad y forma de trabajo concreta; las
perciben s8lo como via de acceso al sector productivo del pals a corto
plazo.

Los requisitos que se piden para ingresar a los
C.E.T.1.S, y C.B.T.1.5., son los sigulentes:

Certificado de Secundaria

Carta de buena conducta

Copia de la cartilla del S.M.N. (S{ es mayor de edad)

12 Fotograffas tamafio infantil

Certificado de salud

Cuota de inscripeidn

Se les aplica un examen de conocimientos genera

les y otro psicométrico.

El examen de conocimientos generales es estructu
rado por la D.G.E.T.I. y contiene preguntas del drea: de Espafiol, His

toria, Geograffa, Biologfa y Matemdticas.

El resultado es uno de los factores para la elec_

c¢idn del estudiante, asi como, la edad, el promedio de secundaria.
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El examen psicométrico tieme la finalidad de detec
tar la vocacidn del aspirante (mide intereses y aptitudes), los resulta_
dos no son determinantas para la seleccidn de éste, ya que en ocasiomes ,
son tantos los exdmenes por evaluar, que después de medio afic apenas se
tienen los resultados.

El estudiante de los C.E.T.I.S. téndrén una forma
cion media superior capaz de ingresarse al aparato productivo para ele_
var en cantidad y calidad la produccidén del pais, constituyendo, asi, al
~desarrollo del Sector Productive de bienes y servicios prioritarios en
el Ambito nacional; su Area de trabajo abarca todas las Organizaciones
del Sector Pidblico, asf como las de la Iniciativa Privada.

2.5 Funcién del Departamento de Psicopedagogia

Al Departamento de Psicopedagogia se le han sefiala
do las sigulentes funciones:

- Proporcionar periddicamente asesorfas a los docentes en
la aplicacidn y elaboracidn de los planes de estudios y programas de tra
bajo, dotdndolos de t&cnicas pedagfgicas acordes con las necésidades de
las asignaturag especificas de cada carrera.

- Elaborar contenidos de actualizacidn diddctica y pedagd
gica‘y asimismo, impartirlos a los docentes.

- Analizar, revisar y evaluar los lineamientos que debe_
rdn segulr los programas; en caso de alguna falla detectada, tiene.liber:
tad para modificarlos asf como a los planes de estudios.

- Supervisar la estructuraciin de los exdmenes en la selec
cidén y evaluacidn de aspirantes de nuevos ingresos.

Prépiciar el uso y la aplicacidn de los métodos  y

técnicas utilizadas dentro de la tecnologfa educativa.
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Auxiliar a los alumnos en la resolucién de sus problemas

académicos, cuando asi lo requieran.

Particlpar en las campafiag de difusién del plantel
Auxiliar en la elaboracidn de expedientes individuales
del alumno

Proporcionar al alumno orientacidn vocacional y psicold_
gleca

Investigar las causas de los problemas conductuales que
se presenten en el aula y en el plantel, y darle solu _
cidn acorde

Dar a conocer a los estudiantes de ﬁuevo ingreso los re
glamentos que impera en el plantel.

Detectar en los alumnos sus problemas y platicar con

maestros, padres o compafieros que tengan relacién con

ellos para saber las causas y coadyuvar a su adaptacidn
al medio escolar
Derivado de ésto dltimo, asesorar al docente para condu_

cir al alumno problema al proceso ensefianza aprendizaje.

2.6 - Curso de Capacitacidn Vigente

La Direccidn General de Educacidn Tecnoligica In__

dustrial (D.G.E.T.I.), en el empeflo de superar el nivel de operatividad

que emerge en estos planteles educativos (C.E.T.I.S. y C.B.T.I.S.), hete

rogeneiza el curso de "Introduccién a la Sistematizacién del Proceso En

geflanza Aprendizaje". Se ‘centra especialmente en la experiencia y pre_

paracién del docente, adentrdndoic al campo de la Tecnologfa Educativa y

principios técnicos Pedagdgicos que logran el proceso enseilanza aprendi_
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zaje. Consta de cuatro unidades:

Primera Unidad Objetivos del Proceso E-A

Segunda Unidad Evaluacidn del Proceso E-A

Tercera Unidad Metologia del Proceso E-A

Cuarta Unidad Medios de Comunicacidn Educativa

De manera general, se detecta la fuerte tendencla
hacia la Tecnologla Educativa y el Aprendizaje Mecanicista (Conductista)
en cuanto a seleccidn y desarrollo del contenido; se pierden de vista
los aprendizajes reales para la formacion del alumno; cambia la funeidn -
del docente, ya no es tan importante el dominio del contenido sino el de
la té&cnica que llevard a cabo el grupo, aunque, casl siempre, el profesor
la utiliza como receta "al ple de la letra". [Esto permite que el curso
5616 presenta lineamientos para confeccionar objetivos, y la manera regla

mentaria de evaluacidén de la D.G.E.T.I.

(Ver Anexo No. 1)
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CAPITULO 3

PROPUESTA: UNA ALTERNATIVA DE CAPACITACION DIDACTICA

FORMACION DEI DOCENTE DE LOS C.E.T.I.S.

3.1 Justificacidn de la Propuesta

Esta propuesta pretende dar al docente de los C.E.
T.I.S. una informacidn introductoria bidsica. No pretende abordar tedri
camente, de manera extensiva, ni exhaustiva, los puntos tratados; sino
que ge manejan algunos conceptos que pueden ser llevados a la pridctica,
con el fin de mejorar la labor docente.

Es, ante todo, un llamado a la reflexidn para des
pertar el interés e incentivar al maestro a ahondar en estos temas funda
mentales, dentro del proceso enseflanza aprendizaje.

Se ha detectado que el profesionista que ingresa a
este sistema no tiene formacién docente adecuada; nunca pensd que su cam
po de accidn podria ser la docencia y por tanto carece de preparacidn pe
dagdgica que lo guie en la formacidn del educando; por esto, se propone

una capacitacidon docente en los C.E.T.I.S.

3.2 Objetivos Generales de la Propuesta

a) Contribuir a la formacidn pedagdgica del docente de -
los C.E.T.1.S., para el logro del proceso ensefianza
.aprendizaje.

b) Valorar la necesidad del trabajo en grupo qﬁe repercu
tird en el logro del aprendizaje.

c) Destacar el papel de la evaluacidn en el proceso ense
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fianza aprendizaje.

3.3 Contenido de la Propuesta.

ler. Tema: La Motivacidn en la Ensefianza

Se entiende por motivacidn el "Proceso que provoca
cierto comportamiento, mantiene la actividad o la modifica" (7); es de_
cir, la induccidn a la accidn; esta accidn puede ser espontdnea, capaz de
provocar la actividad del estudiante, por lo que el maestro debe propi
ciar intencionalmente al estudiante al logro de las tareas escolares.

El alumno empieza a sentir motivacidn, cuando exis
te necesidades, éstas pueden ser primarias y secundarias.

- Necesidades primarias: orgénicas y fisioldglcas como
son: el hambre, el suefio, la sed, etc.

- Necesidades secundarias: resultan de las exigencias so
ciales, por ejemplo: necesiades de aprobacidn, prestigio social, interés

por los contenlidos en las materias, etc.

La labor del docente es incentlvar al alumno a la
késpontaneidad, al dinamismo,éu aprendizaje, mismo que se dard si existe

motivacidn.

El maestro debe "Despertar el inter&s el deseo de
aprender y dirigir los esfuerzos para alcanzar las metas definidas" (8).
La motlvacidn es un factor importante dentro del

proceso enseflanza aprendizaje, de ahi la imperiosa necesidad de la incen

(7) NERICI, IMIDEO. G. Hacfa una didictica general dindmica. P. 193

(8) IDEM.
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tivacidn, encauzada a la participacién activa del grupo, de una manera vo
luntaria por parte de éste.
La falta de motivacidn en el grupo, causard fracaso
en el proceso ensefianza aprendizaje.
Hay dos formas de inducir a los alumnos a estudiar:
Motivacidn ppsitiva: pretende inducir al alumne a estudiar,
considerando la importancia que tiene la asignatura para la vida del alum
no, estas pueden ser:
Intrinseca: interés positivo por la asignatura en
sI como campo de estudio y trabajo.
Estrinseca: interés obtenido por las ventajas que
puede conseguilr de la asignatura,
Motivacidon negativa: se d4 bajo la accidn, castigo, amena
zas, etc., éstas pueden ser fisicas, psicolégicas y morales.
Para la motivacion también es importante:
1, La personalidad del maestro
2, Material didactico

3. Técnicas y actividades grupales

Estos factores, deben ser atractives y atrayentes
para el alumno,

Por tanto, ‘la motivacidn debe ser planeada de tal
modo. que se renueve constantemente el interés de los alumnos y, asimis_
mo, aprovechar lasfsituaciones de cada momento para reavivar dicho inte
" rés. De ese modo se procura conservar el impulso y la disposicion ini
cial. El mejor esfuerzo consiste en la participacidn de los.alumnos
en los trabajos de la clase esto es, que todos coadyuvan al légro de -

los objetivos, trabajando, realizando, discutiendo, dialogando, etc.



No debe olvidarse que lo que estd slendo tratado
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debe ser cuidadosamente seleccionado por el profesor para atender las rea

les necesldades de los alumnos.

No serd efectiva la motivacidn en la enseifianza

aprendizaje si el docente y el alumno no participan en este proceso.

2do. Tema La Comunicacidn en la Ensefianza

Uno de los factores primordiales en el proceso en

seflanza aprendizaje es la comunicacidn y el éxito o fracaso del aprendi_

zaje dependera de ésta.

"La gente no estd acostumbrada a comunicarse entre

81 y el aprendizaje de la comunicacidn debe ser un primer paso en el pro

ceso del aprendizaje" (9).

Se entiende por comunicacién al "Proceso por el
cual los seres humanos condicionan reciprocamente su conducta en rela_
cién interpersonal” (10).

Algunos antropdlogos aseguran que la verdadera co
municacidn es aquella que se realiza a base de gestos, acciones o movi
mientos mecdnicos, y que en algunas ocasiones se acompafian de sonidos
guturales o por medio de la palabra, este {ltimo (lenguaje) es uno de
los mds importantes por ser el mds completo. Aunque lo importante de
esto, es que la comunicacidn logra integrar a seres de todo tipo, for
mando pequefios o grandes grupos de acuerdo a las necesidades de cada

uno de éstos.

(9) BARABTARLO ANITA Y MARGARITA TEEZ. La investigacidn participativa
en la docencia. Revista Perfiles Educativos No. 2

(10) BLEGER, JOSE. Psicologfa de la Conducta. P, 110
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El grupo es el medio ideal para que se dé la comu_
nicacién.

"La comunicacién incluye todo intercambio de mensa .
je, trasmisidn de significaciones entre personas o grupos" (11).

Toda la comunicacion incluye lo siguiente: Emisor,

Receptor, Mensaje, Canal, Cddigo, Retroalimentacidn.

Emisor.- Persona que trasmite la informacidn

Receptor.- Persona que recibe la informacidn del emisor.

Mensaje. Contenido a expresar, conviene definirlo con pre
cisidn

Canal.- Conducto por el cual se trasmite el mensaje

Codigo.- Conjunto o sistema de signos o sefiales, para

que se efectiile la comunicacidén, y éste codigo de

be ser entendido por el receptor y el emisor.
Retroalimentacion.- Efecto suscitado por un mensaje sobre el recep

tor y que convierte a su vez como informacidn

sobre el emisor.

"La comunicacién no s6lo opera como agente estimu
lante unidireccional, sino como un circuito completo que implica un pro '
ceso de retroaccién"  (12).

EMISOR  RECEPTOR ¢« > RECEPTOR  EMISOR

E Y R & > R E

(11) TIDEM
(12) BLEGER, JOSE Ob. Cit... P,110
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Esto es que, para que funclone la comunicacién debe
haber un cambio constante de funciones, la persona que fue en un momento
receptor ahora seri emisora y asi sucesivamente; durante este circuito
existen algunos ruidos que desvian u obstaculizan el proceso general de
comunicacidn, son las llamadas barreras que pueden ser semdticas, fisicas,

figioldgicas, psicoldgicas y administrativas.

Semdticas.- Enfocadas al significado de las palabras ora_
les o escritas (se entiende una palabra por
otra.

Fisicas.~ A la interferencia del lugar (ruido, tamafio
del lugar, mala iluminacidn)

Fisioldgicas.— Son los defectos fisicos corporales (orgéni_
cos) tanto del emisor como del receptor.

Psicoldgicas.- Perturbaciones psicoldgicas o emocionales

Administrativas.- Son aquellas que se derivan de las estructu
ras organizacionales.

En el siguiente esquema se muestran los elemen_

tos que intervienen en la comunicacidn:

5 3 5
L <«
y %

3 /‘[\\i/J 2

}
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1. Emisor 5. Cadigo

2. Receptor 6. Barreras
3. Mensaje 7. Retroalimentacidn
4. Canal

Dentro del proceso educativo es indispensable inter
relacionar los elemefntos que lo integran y superar las barreras que lo
obstaculizan.

Para lograr el aprendizaje es necesario que el pa_
pel del alumno, como el del docente, cambie, que el alumno no sea siempre
el receptor y ei docente el emisor, que se establezca la comunicacidn en
doble sentido.

"Establecer comunciacidn adecuada, coherente, sen_
cilla y humana con nuestros alumnos, es mds sabio qﬁe ejercer la autori_
dad y la represidn para demostrar que realmente sabemos" (13).

Entre mds conozca el docente los elementos que in_
tervienen en la comunicacién habrd mds interaccidén con los élumnos y
por tanto logrardn el proceso ensefianza aprendizaje.

La comunicacidn del docente y alumno se presenta
en toda situacidn. La importancia de esto, es que el docente la aprove
che buscando diversas formas de relacionarse con los alumnos.

"En el aula surgen problemas, bloqueos, desacuer_
dos, tensiones y conflictos; la comunicacidn es el medio de hacerlos

evolucionar" (14),

(13) EUSSE, OFELIA, "La instrumentacidén diddctica del trabajo en el
' aula", P, 11

(l4) EUSSE, OFELIA. Ob., Cit... P. 1l
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El desarrollo del grupo depende de la comunicacién
que existe en éste.

Cuando exista una autenticidad de la comunicacidn,
en la cual todos los elementos inmiscuidos en &sta se interrelaciomen pro
funda y sinceramente, se logrard una estabilidad en el individuo. Y por

tanto el objetivo de la ensefianza aprendlzaje,

3er. Tema Tres Corrientes Educativas

Este apartado no tiene como objetivo criticar al do
cente por la forma de llevar a cabo su labor educativa, ni tampoco dudar
de sus buenas intenciones para alcanzar aprendizajes en los alumnos, sino
trata de presentar un panorama de tres de las diferentes corrientes educa
tivas de las cuales puede sustraer elementos que le ayuden a lograr ade_
cuadamente el proceso enseflanza aprendizaje.

a) En la "Educacidn Tradicional", en la cual inter_
vienen educador y educando, €stos juegan funclones bien definidas que a
continuacidén se describen:

Educador: es el inico portador del conocimiento, es
quién pasa al frente del aula y en forma de dogma comienza a dictar una
serie de conocimientos; el que educa, disciplina, prescribe, elige el com
tenido del programa. Es el sujeto activo del proceso ensefianza aprendiv
zaje.

Educando: es el que no sabe, el que recibe ddcil _
mente y de manera pasiva la informacidn sin participacién, sin andlisis
y 8in conclencia de su papel dentro de este proceso.

Observando catos papeles nos abocamos a pensar que

la enseflanza tradicional sigue un régimen estricto en ddnde el docente
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es el todo poderoso y s6lo su palabra es determinante en este proceso.
Por lo tanto, la consecuencia logica es la creacidn

de alumnos pasivos y dependientes que en ningln momento tienen iniciativa,

y, como parte de una sociedad, también serdn pasivos y dependientes.

Se plensa que el alumno es una "tabla rasa sobre la
que se imprime progresivamente, las impresiones proporclonadas por los sen
tidos, lo nico que varia de un sujeto a otro, es el grado de sensibili_
dad" (15).

Los profesores siguen siendo informadores y trasmi_
soresvde conocimientos y los alumnos receptores pero no interpretes de la
misma informacidn.

b) Posteriormente, a ralz de las necesidades pecu_
liares del pals, se adopt6 la "Tecnologla Educativa" en donde se condi _
clona al proceso enseilanza aprendizaje a tener una utllidad prevista por
la misma sociledad, esto es, que no se toman en cuenta las necesidades co

munes de los alumnos sino de un pafs en crisis, necesitado de técnicos

especlalizados, instruidos para tecnificar las funciones que se realizan
en el campo productivo del pais.

La Tecnologia Educativa adopta criterios de cam_
blo, aunque lo {inico que muestra es una racionalidad de la ensefianza.

"Esta corriente diddctica se convierte asi en un

espacio donde convergen e interactiian una serie de prédcticas educativas,

pero sin una reflexidn mayor sobre ella, en lo que se cae en un partl _

cismo, sin critica previa a su implantacidn” (16). :  il§

(15) MORAN OVIEDO, PCRFIRIO. O0b. Cit... P. 17
(16) IBIDEM. P. 21
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El tipo de ensenanza cambia, pasa de receptivismo al
activismo.
| AsT el papel del docente se limita al manejo adecua .
do de la técnica de ensefianza, radica en ser instructor de algunas activi
dades o habilidades para manejar ciertos datos y herramientas, permitién_
dole aiin el dominio de la situacidn educativa, los alumnos adoptan en pa_
pel "principal"” en este pfoceso aunque esto sea sdlo una falacia.

La Tecnologia Educativa se ubica dentro de la co__
rriente Conductista en la cual, el proceso de aprendizaje esti centrado
en el estudio de las relaciones de secuencia de estimulos y respuestas
y lo que ocurre entre ellas.

Un maestro conductista trata de cambiar, en la pric
tica, las conduétas de sus alumnos y su manera de actuar, asi como orien
tarlas hacia la direccidn deseada, estimuldndolos correctamente en el mo
mento apropiado.

El alumno responde mecdnicamente a estos estimulos

Considerando los programas educativos en los que
se basa la Tecnologfa Educativa que condiciona el proceso ensefianza
aprendizaje, en ningin momento van acordes al tiempo y a las necesida _
des que esta socledad genera.

No se podrd seguir concibiendo de esta manera el
proceso enseiianza aprendizaje, donde la labor del docente en el campo
de la didactica es muy limitado, como consecuencia deforma la mentali_
dad del alumno que se perfila como ser despreocupado de su propia forma
cidn, que se limita a seguir los pasos que el docente le dicte y con =
el dnico fin de lograr la acreditacidn de su material parcializado su

propio conocimiento que ya de por si es limitado.
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Podemos ver que existe la imperativa necesidad de re
currlr a nuevas propuestas didacticas.

¢) "Nuevas Propuestas Diddcticas" enfocadas al apren
dizaje grupal, donde el docente es parte del grupo, donde no sdlo se habla
de la experiencia de uno, sino se viven las experiencias del grupo, com_
formado por alumnos y docentes.

Se practica la capacidad de participacidén de los -~
alumnos tanto individual como grupalmente, llevada en forma ordenada y
metddica. El docente puede encausar las motivaciones de los alumnos a
la planeacidn de un programa que tenga como actores pripcipales a log -~
alumnos y, como fin, la satisfaccidn de las necesidades ﬁue éstos gene_
ran como seres indisolubles de una sociledad.

Todo esto viene apoyando una serie de té&cnicas para
facilitar el aprendizaje y proplciar la participacidén de todo el grupo y
por lo visto es bastante aplicable a todos los campos de aprendizaje;
claro que esto deberd traer como consecuencia el cambio entre la impor_
tancia actual que tienen los conceptos de acreditacidn y evaluacidn, ya
que no se podrédn seguir midiendo los conocimientos en forma cuantitati_
va y tendrdn que evaluarse objetiva y cualitativamente.

Estas nuevas propuestas diddcticas sugieren un cam
bio substancial y radical en la estructura del marco institucional.

A continuacidn se presentan tres cuadros en los
que se pueden observar tres corrientes educativas.
* Algunos conceptos, fueron tomados textualmente de las sigulentes -

fuentes bibliograficas.

CHEHAYBAR EDITH Y KURY. Técnicas para el Aprendizaje Grupal. P. 180
MORAN OVIEDO PORFIRIO. Reflexidn en torno a la Instrumentacidn Diddc
tica. P. 47




Tres Corrlentes Educativas

A) EDUCACION TRADICIONAL

DEFINICION DE APRENDIZAJE

FUNCION DEL MAESTRO

FUNCION DEL ALUMNO

RELACION MAESTRO - ALUMNO

COMO APRENDE EL ALUMNO

Registra los estimulos pro
cedentes del exterior y el
producto de este proceso
de conocimiento, es un re
flejo cuya génesis estd
en relacién mecdinica de

objeto sobre sujeto

El profesor es el que se
leceiona y dlseiia Lon ob
Jetlvos de aprendizaje,

investiga el tema, lo pre
para el material de apoyo

y evaliia los resultados.

Se dispone a escuchar una
citedra magiatral, son re
ceptores pero wo interpre
tes de la misma fonforma_

cidn.

Existe una unidecclonalidad den
tro del proceso ensefianza-apren
dizaje, el macstro es el dnico

portador del conocimiento. Ca

rente de interaccién.

Forma alumnos pasivos, de_
sintercsados y apdticos co
mo resultado de la falta

de participacifn en diver,
sap etapas del procesc en_

seilanza aprendizaje

PROGRAMA DE ESTUDTO

CONTENINO DEL FROGRAMA

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

ACTIVIDADES

EVALUACION

El profesor recibe ya he_
chos los programas, y por
tanto es una responaabi

1idad que no le compete.

Loa contenidos son estiti_
cos, recortados, acabados,
legTtimados, con pocas po_
eibilidades de andliais de
discusidn, de objecidn vy

de proposicidn de alterna_

tivas por parte del profesor

Yy los estudiantes.

Suele fuimilarse a manera
de grandes metas, quizd
como polfticas orientadas
de la ensefianza mis que

del aprendizaje.

El profesor se limita en térmi
nos generales, al uso de la ex
posicidn,

Cdtedra Magistral el alumno

asume el papel de espectador

Actividad terminal del
proceso engeiianza aprendi_
zaje, se le ha adjudicado
una posicién estético e
instrascedante del proce_
go diddctico; una funcidn
meciinica consistente en
aplicar exdmenes y asignar
calificaciones al final

del curso.



B) TECNOLOGIA EDUCATIVA

DEFINICION DE APRENDIZAJE

FUNCION DEL MAESTHO

FUNCION DEL ALUMNO

RELACION MAESTRO - ALUMNO

COMO APRENDE EL ALUMNO

Conjunto de cambios y/o modi
ficaciones en la conducta que
se opera en el sujeto como re

sultado de acciones determina

Ya no reside tanto en e
dominio de los conteni_
dos, sino pur el dominio

de la téenica, condieidn

Se dispone a realizar -
las actlvidades que le =
marca el docente. Su

actividad durante eate

La relacidn que exlste es unldi
recctonal, ya que el docente Im
pone la actlvidad, lo dirfge la

encauza sin oportunidad que el

£1 alumno es instruido pa
ra tecnificar las funcio_
nes que realizan en el

campo productivo de la -

das y la ensefianza como con_ que le pernite negutr te proceso radica en la me_ alumno participe actividades, tecnologfa.

trol de la situacién en la niendo de la situaecidn canfzaciin de los estfmy

que ocurre el aprendlizaje, educativa. los presentados

PROGRAMA DE ESTUDIO CONTENIDD DET PROGRAMA OBJETIVOS DEL PROGKAMA ACTIVIDADES EVALUACION

La elaboracién de programas em
ta fincada en la formulacldn

de objetivos conductualesn,

Los conten{dos se conciben
institucional v soclalmen_
te como ascépticos, neutrn
les y cient{ficos; vdlidoy
para todos y cada uno de

los horizontes

Objetivos de aprendizaje,
los cuales se definen co_
mo 1a deseripcidn y deld_
mitacidn clara, precisa y

univoca de las conductas.

El profesor organiza el curso an
tes de {mpartirse, evitando asf
tada {mprovizacidn.

Lag actividades se centran en el

reforzamiento de las conductas,

Se concibe como una es_
tructura socislmente psi
cométrica, divorciade to_
talmente del aspecto didfic

tico.

-




C) NUEVAS PROPUESTAS DIDACTICAS

DEFINICION DE APRENDIZAJE

FUNCTON DEL MAESTRO

FUNCION DEL ALUMNO

RELACTON MAESTRO ALUMNO

EVALUACION

Proceso dindmico en el cual es_
tén involucrades macstros y o_
lumnos. En consecuencla, inter
vienen todas las acciones del

ser humano, ya sea desde el pun_
to de vista afective, cognosci_

tivo y psicomotriz.

Auténtica actividad
t{fica

clen
apoyada en 1n {n_
vestigaceldn, el esplritu

crftico y la autocrftica

Fs el coordinador del pro
ceso E-A, conocedor no i
lo del drea de conocimien_

to que le corresponde, si

10 también de los elemen_
tos que estdn presentes
en toda situacidn de apren

dizaje,

Se prictica la capacldad
participativa de las ex
pertencias que se tienen
tanto {ndividuales co_

mo grupales.

El docente e¢s parte del grupo,
no s6lo se habla de la experien

cla de uno, sino se viven las

experiencias de ambos.

fxiste una {nterrelacidn alum_

no maestro la cual {ndlca que

ambos van a aprender.

El alumno aprende a asumir,
la reaponsabilidad del pro
s0 de aprendizaje y apren_
de adeniis de los conteni_
dos de la materia, a in_
teraccionar, a comunicarse
a observar, a complementar
se uno con el otro y a su_
rar barreras que, a lo
largo del proceso, detie

nen su aprendizaje.,

PROGRAMAS DE ESTUDIOS

CONTENIDO DEL PROGRAMA

OBJETIVOS DEL  PROGRAMA

ACTIVIDADES

EVALUACION

Se le proponme un programa
blisico, que no es obligato_
rio sino indicativo, flexi

ble y dinimico

El profesor recibe el tf_
tulo de la materia, los
temis a Incluir los pun_
tos a subrayar. lLog en_
foques son parte del prin_
ciplo de la libertad de
cdtedra.

Los contenidos de un pro_
grama no pueden presentar_
se como algo terminado y
comprobado.

Toda informacidn estd su_
jeta a cambios y al enri_

quecimiento continuo,

Enuncindon técnicos que cong
tituyen puntos de llegada a

todo esfuerzo intenclonal y,

como tales, orientan las ac_
ciones que procuran su conse_
cusién y determinan predictf_
vamente la medida de dicho es

fuerzo.

Es necesario seleccionar las
experienclas iddnea para que
¢l alumno realmente opere 8o

bre el conocimiento y, en con

secuencia, el profesor deje

.
de ger el medidor entre el

conocimiento y el grupo, para
convertirse en un promotor del

aprendizaje, a través de una

relncidn mis cooperativa,

La evaluacidn educativa

no puede ser realizada
dnicamente por personas ex_
pertas, por departamentos
especializados de evalua-
cién, etc., sino serén
fundamentalinente loa docentes
y alumnos quienes participen
de manera privilegiada en la

misma
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4o. Tema Aprendizaje Grupal

"Ensefianza y Aprendizaje constituyen pasos didlecti_
cos inseparables, integrantes, de un proceso inico en permanente movi
miento" (17).

Esto es, que exista una interaccidn entre el ensefiar
y el aprender pero de una manera activa, recIproca y beneficiosa.

Hablar de Aprendizaje Grupal es pensar em un: "Pro_
ceso dindmico en el cual estdn 1nvolucrados maestros y alumnos, en conse .
cuencila intervienen todas las acciones del ser humano, ya sea desde el
punto de vista afectivo, cognoscitivo, corporal o soclal” (18).

- Esto indica que existe una interaccidén entre el
maestro y los alumnos, donde ambos, contribuirdn para conocer nuevos co_
nocimientos.

El aprendizaje Grupal es un fendmeno en el que se es
tablecen reacciones entre el grupo y el objeto de conocimiento; el gru_
po es considerado como "Una estructura que emerge de la interaccidn de
los individuos y que induce ella misma a cambios en el individuo" {19).

En el grupo existen infinidad de experiencias, los
miembros comparten una funcidn intercambiable evitando funciones rigidas
entre el que ensefla y el que aprende, se propicia la participacién acti_
va, se crea un ambiente en el cual existe la libertad de pensar y expre_
sar, existe el intercambio de 4ndlisis y de critica, en fin existe hete_

rogeneidad de sus miembros pero homogeneidad de los objetos de aprendiza

je.

(17) BLEGER, JOSE "Temas de Psicolopia" P,

-(18) EUSSE, OFELIA. Ob. Cit... P.8

(19) CHEHAYBAR, EDITH Y KURY. Técnicas para el aprendizaje grupal P.16
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El Aprendizaje Grupal, concibe la ensefilanza
aprendizaje como una dualidad indisoluble en donde se elaboran hipdtesis
se dgfinen conceptos, se analizan elementos y se proponen alternativas.

Se identifican medios y se evalidan resultados,
proﬁiciando nuevas dudas e hipGtesis para continuar con el proceso, ha_
ciéndolo evolutivo y dialéctico, entendiends asi el conocimiento como
resultado de una experiencia grupal y participativa.

Durante este proceso, el docente asume el pa
.pel de coordinador del trabajo grupal, ésto consiste en inducir a 1los
alumnos al logro de los aprendizajes, el papel que asumird es diferente
a la educacidn de tipo tradicional.

Lo anterior, permite al docente y al alumno
tener un panorama diferente a lo que es aprendizaje.

El docente inducird 4 los alumnos a trabajar
en torno a los aprendizajes significativos ya que estos propician el
interés, participacidn e interaccidn del grupo. |

Edith Chehaybar, manifiesta que en el aprendi
zaje grupal interactiian tres factores inseparables que propician la di
ndmica grupal. Informacién, Emocidn, Produccionm.

Para lograr un camblo de sujetos pasivos a
activos es importante que log alumnos trabajen en la organizacién, rea
lizacion y evaluacion de las actividades, asimismo, que descubran -
otras fuentes de informacidn y conocimientos; es aquf donde surge 1la
emocidn en el grupo movido por este interés, ademids que encuentre la
utilidad de llevar a cabo &ste proceso en el cual ellos también apor_
tan experienclas logrande una meyor productividad y conforméndose co_

ad

mo un verdadero grupo de aprendizaje.
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Otro factor importante de este proceso ensefian_
za aprendizaje es que los alumnos analicen la diferencia de trabajar in_
dividual y grupalmente, seiialando los alcances y las limitaciones.

Es asI como el "Aprendizaje Grupal en el aula
significa promover que los estudiantes asuman la responsabilidad de su
proceso de aprendizaje v aprendan, ademds de los contenidos, a comunicar_
se, a observar, a complementar uno con el otro y a superar barreras que
a lo largo del proceso detienen su aprendizaje" (20).

Lo anterior nos refleja la importancia del do_
cente en el Aprendizaje, ya que la forma de coordinar el Aprendizaje en
el grupo, serd determinante para que el alumno adopte un papel pasivo o
activo de este proceso.

El docente.~ E1 papel del docente dentro del
proceso ensefianza-aprendizaje es determinante, ya que "Es posible edu_
car s6lo con el profesor pero imposible hacer i{inicamente con material di_
ddctico. A pesar de todas las nuevas concepclones pedagdgicas el docen_
te continda siendo indispensable y fundamental en el proceso educativo"
(21).

Una de las motivaciones con las que cuenta el
alumno para su desarrollo cultural parte del contacto con el docente; €s
te, que a cada momento, con su participacidn (eccordinacidon) continua lo_
gra interesar al alumno al descubrimiento de nuéVOs conocimientos y apren
dizajes significativos, a la integracién al grupo, a la participacidn,
creatividad, autonomia, etc., encauzando éstas a la formacidn integra del

educando.

(20) CHEHAYBAR, EDITH Y KURI 0Ob. Cit... P. 16

(21) NERECI G. IMIDEO. Ob. Cit.... P, 95y 96

-
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Se ha venldo manejando la creencia errdnea de
que el docente es el sujeto sobre el cual recde toda responsabilidad de
ensefianza, cuestidén equivoca. E1 docente mds que portador de conoci
mientos, es un coordinador, teniendo como funcién bdsica la coordina_
cidn, observacidn, comunicaci6n, asimismo detectando los factores pre_
sentes en todas las situaclones de aprendizaje.

El trabajo del docente-coordinador es:

- Propiciar la participacidn de los alumnos,
promoviendo la autonomia en el grupo.

~ Ubicar el objeto de estudio al interés del
grupo.

- Animar y favorecer la expresidn, indagacidn, la retroa
limentacidén y la modificacién de los esquemas referentes por medio de
una comunicacidn permamenﬁe, profunda, comprometida.

~ Percibir los elementos o factores que estan
desviando el aprendizaje.

- Aceptar las propias limitaclones frente al
grupo.

Lo anterior permite observar que el alumno no
es el {inico que va a aprender en este proceso enseflanza-aprendizaje, si
no también el docente, es una interaccidn productiva con fundamentos 1§
glcos y coherentes.

Otra labor del docente es ubicar al alumno co

-mo parte activa de este proceso, relacionindose con los demds alumnos,
conformando asf un grupo de aprendizaje, el cual debe trabajar en una
interaccidn continua, ya sea diagnosticando, resalviendo o satisfacien_

do las necesidades comunes de éste.
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El trabajo en grupo no depende sdlamente de
una persona sino de todos y cada uno de los integrantes que lo conforman.

Por lo tanto Docente-Alumnos conforman el gru_
po de aprendizaje.

El docente s insustituible dentro del proceso
enseiianza-aprendizaje, su labor se sustenta en la practica (Diddctica) y
la teoria (Pedagogia) que mo deben desliparse una de otra, ya que juntas
se complementan, para el desarrollo dptimo de su labor educativa.

Pedagogfa es: "La ciencia de la educacidn que
da pauta a la sistematizacidn y uso de métodos que permitan lograr su
fin formativo". La Did&actica "Parte de la pedagogia. Tecnologia que
se refeire a los métodos y los medios para cumplir los objetivos de la
educaciéon" (22).

El buen funcionamiento del aprendizaje; depen
de de la forma en que pedagdgica y didacticamente, se organice &ste.

"La didactica estd constituida por un conjunto
de procedimientos y normas destinados a dirigir el aprendizaje de una
manera mis eficiente (23).

Considera cinco elementos referentes al campo
de su actividad que son: el alumno, el docente, los objetivos, la asig

‘natura, las técnicas de ensefianza. Y atiende tres momentos para diri_
gilr correctamente el aprendizaje: |

-~ La Planeacidn

-~ La Realizacién

~ Evaluacién

(22) Dicclonario de las Clencias de la Educacidn: Vol. I P, 408
~ Vel. II P, 1096

(23) NERICI IMIDEO, G. Ob. Cit... P.54
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La Dinafiica de Grupo.- El docente como coordina_
dor del grupo, debe conocer los factores que interactiian en torno a éste
por lo que es conveniente, que conozca la dindmica que impera en el grupo,
considerdndola como:

"La fuerza que actda en cada grupo a lo largo de
su existencia, y que lo hacen comportarse en la forma en que lo hacen, que
pueden ser movimiento, accidén, cambio, interaccién, transformacidn, etc.,
la interaccidn reciproca de estas fuerzas y sus efectos resultantes sobre
un grupo dado, constituyen su dindmica"  (24}.

El papel del docente ante esta dindmica es coor
dinarla y encauzarla,

La dindmica del grupo va a dar la pauta a seguir
para la seleccidn de la técnica que se aplicarad adecuadamente a un grupo;
aunque se tiene la equivoca idea, que la dindmica de grupos se refilere a
una serie de técnicas grupales, sin considerar las caracteristicas de cada
grupo,

La dindmica de grupos permite detectar los
elementos y factores que interactdan en torno al grupo; dichos elementos
se‘refieren a la participacién, la cohesidn, la organizacién, etc.

Asimismo, indicardn la técnica a aplicar en el
grupo.

Se definen las técnicas de grupo como: "Las ma;’
neras, procedimlentos o medios sistematizados de organizacidn y desarro_
llo de la actividad del grupo, sobre la base de conocimientos suministra

dos por la teoria de la Dindmica de Grupo"  (25).

(24) CIRIGLIO G. Y VILLAVERDE, A. Dindmica de Grupos y Educacidén P.64

(25) CIRIGLIO G. Y VILLAVERDE,'A. Ob. Cit... P. 78



34,

Conceptualizar a la técnica grupal asf, implica
considerarla como el medio que va a propiciar la actividad, incentivacién,
comunciacidn, libertad del grupo, téniendo como fin acelerar el proceso
E~-A.

El aplicar una tdcnica grual en un grupo, no es
determinante, para que se d& el aprendizaje: a este respecto hav muchos
factores que se deben considerar que varIan desde lo md3s minimo a lo mds
complejo, como lo es la edad de los miembros del grupo, la capacidad del
conductor para aplicar la té&cnica etc.

Para la seleccidn de la técnica se deben con_
siderar las siguientes cuestiones:

- [Qué se pretende lograr con la técnilca?

{Qué disponibilidad hay del grupo para aceptar la téc

nica?

{Cudl es el tamafio del grupo?

(Donde voy a aplicar la t&cnica?
-}Qué caracteristicas tlenen los miembros del grupo?
-~ JQué tanto estoy capacitado para aplicar tal o cual

técnica, y coordinar correctamente al grupo?

Cabe desgacar que las técnicas grupales somn
. utilizadas por algunos docentes como recetas de cocina, los cuales si
guen al ple de la letra sin importar la dindmica del grupo y mucho me
nos sus caracteristicas, incluso las utillzan para salir del paso dan -
doles un enfoque de entretenimiento y desaburrimiento.

Por lo cual es necesaio que el docente ana_

lice la importancia de las técnicas grupales y la buena aplicacidn de
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éstas; considerando sus alcances y limitaciones.

Con el objeto de dinamizar el aprendizaje se
utilizan las actividades de aprendizaje. '

Dent?o del proceso de Aprendizaje Grupal, es im
portante contar con objetos bien definidos y con actlvidades que concuer_
den con estos objetivos.

Las actividades de Aprendizaje "Son formas, me
dios sistematizados para lograr el desarrollo del aprendizaje en un grii_
po, e implica la accidn o acciones del grupo" (26), es decir, los me_
dlos que contribuyen al logro del proceso ensefianza-aprendilzaje.

La seleccidn de actividades de aprendizaje,
las realizan los alumnos y el docente, los cuales analizardn, discuti
rén, etc. y, asimismo, propondrdn las mds idéneas para facilitar el tra
bajo grupal.

Cuando un grupo estd integrado el docente 86_
lo debe encauzar y coordinar este proceso (seleccidén de actividades)
coherentemente al logro del aprendizaje creativo, continuo y significa_
tivo.

Asimismo, "Las actividades de aprendizaje de_
ben traducirse en experlencias del educando, experiencias que eétén re_
lacionadag con la significatividad del aprendizaje en tanto dicen algo 4

asimilable a la realidad que vive el propio alumno" (27).

(26) EUSSE ZULUAGA. Ob. Cit... P. 4

(27) SANTOYO SANCHEZ, R. Y MURILLO P. HORTENSIA. Sobre el disefio y 8e
. leccidn de experilencias para el aprendizaje P. 3 .
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Para aplicar adecuadamente las técnicas grupa_
les y actividades de aprendizaje, es importante considerar la dindmica
grupal que impera én ege momento, ya que, es sabido que cada grupo tiene
caracterIsticas diversas y no es vdlido querer aplicar una misma activi_

dad a los diferentes grupos escolares.
50. Tema: Evaluacidn

La evaluacidn es considerada, erréneamente,
como el Gltimo paso a seguir dentro del proceso ensefianza-aprendizaje,
cuyo Gnico fin es la medicidn del conocimiento, etiquetando de una for_
ma indiscriminatoria al alumno.

Este tipo de evaluacidn, permite considerar
al maestro como el que domina la situacidn escolar, ya que tiene el po_
der de pasar o reprebar al 2lumno, marcando una gran diferencia entre
el alumno y el maestro.

La evaluacidn cobra un sentido cuantitativo
para el alumno, el cual sdlo memorizard el contenido de la materla con
el objeto de acreditarla.

"La evaluacidén no es el simple acto de la -~
aplicacidn de instrumentp, sino una actividad tan constante como lo es
el proceso ensefianza-aprendizaje" (28),

La evaluacidn es un factor eminentemente di_
. d8ctico, es el juiclo critico de todos los elementos que intervienen en

la ensefianza aprendizaje, y se caracterizan por ser un proceso sistemi

(28) VILLARROEL, CESAR., Evaluacién de los Aprendizajes de la Educa
cién Superior. P, 13
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tico, acumulativo; continuo y permanente. Se considera que, para los fi
nes didacticos, es vélidg realizar diferentes tipos de evaluacidon para ve_
rificar la confiabilidad de los aprendizajes, pero sin pasar por alto que
la evaluacidn es permanente y continua.

La Evaluaci8n Diagndstica: se realiza al princi_
pio del curso, con el objeto de conocer los elementos necesarios para que
el aprendizaje funcione. Punto de partida.

La Evaluacidn Formativa: se realiza durante el
transcurso del tema, con el objeto de verificar los aprendizajes revisa
dos, analizados, estudiados, durante &ste.

La Evaluacidn Acululativa: se realiza conside_
rando la participacidn continua de los alumnos, asimismo trabajos, préc_
ticas, exdmenes, etc.

La Evaluacién Sumatoria: se realiza al término
de cada unidad, considerando la evaluacién formativa y acumulativa.

La Evaluacion Terminal: se realiza obteniendo

.el resultado de las evaluaclones sumatorias.

Es importante mencionar que "Los instrumentos
 que se seleccionan, para la evaluacién deben ser los mids abiertos, glo
balizadores, flexibles y dinadmicos que sea posible, pero ademds se de_
be contar con criterios de evaluacidn suficientes y organizados que -
eatablecer mecanismos capaces de rescatar los aspectos mds importan_

tes de la experiencia y de la participacidn de todos los elementos in

volucrados en el proceso ensefianza aprendizaje" (29).

(29) OVIEDO, MORAN PORFIRIO. Propuesta de Evaluacidn y Acreditacidn
en el Proceso Enseiianza Aprendizaje.

P. 18
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Por lo que la evaluacidn se debe de hacer con
el alumno, considerando sus puntos de vista,

‘ "La evaluacidn puede proporcionar una visidn
clara de los errores para corregirlos, de los obstdculos para superarlos
y de los aciertos para mejorarlos" (30).

Cuando la evaluacidn es hecha de una manera ob
tiva, donde el docente y los alumnos intervienen como parte activa se lo

grard el verdadero objetivo de &sta, teniendo como consecuencia el apren

dizaje grupal.
3.4 Sugerencias para el Seguimiento de la Propuesta

En caso de una posible aplicacidn de la propues
ta: "Una Alternativa de Capacitacidn Diddctica para los Docentes de los
C.E.T.I.S.", se presentan las siguientes altermativas de seguimiento, =~
con el objeto de verificar su utiliidad,

- Reuniones periddicas donde haya intercambio de experien
clas

- Visitas al docente con el objeto de observar su prdcti_
ca dentro del aula.

~ Reuniones, donde se propongan alternativas de nuevos
temas y aportaclones a los programas de estudio.

- Realizar pruebas de muestreo entre los alumnos para ve
rificar el desenvolvimiento del docente en el aula,

- Reuniones, donde se establezcan hipdtesis para abordar

nuevos conocimientos

(30) IDEM
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CAPITULO 4

ALGUNAS TECNICAS GRUPALES Y ACTIVIDADES SUGERIDAS PARA LA PROPUESTA

En este capftulo, se proponen algunas Técnicas
Grupales sin la intencidn de que sean consideradas como finica alternativa.
Sino con el fin de brindar al instructor una guia metodoldgica, que brinde

mayor agilidad a su trabajo, y por tanto logre mejores resultados.

CONTENIDO: TECNICA GRUPAL: DURACION:‘
Presentacidn de 1la Expositiva 15' aproximada_
Propuesta mente
ACTIVIDADES:

- Explique en términos generales el contenido de la propuesta y sus obje_

tivos generales,

CONTENIDO: TECNLICA GRUPAL:. DURACION:
Presentacidn Fiesta de Presentacidn 30' aproximada

mente.
AGTIVIDADES:

Pida que cada participante, escriba en una hoja de papel cinco defini

ciones de si mismo.

- Ya escritas las hojas se prenden al frente de cada participante,

- Silenciosamente, las personas deben moverse de participante en parti
cipante, cada dos minutos, para tener seils o slete encuentros y poder
leer las definiciones.

- Una vez terminados los movimientos se les pide que acudan con las dos

personas que les hayan interesado mds en los encuentros previos.
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-~ Se induce a la plitica y a la realizacidén de preguntas profundas acer
ca de sus compaferos.

- Se comenta el ejercicio.

CONTENIDO: TECNICA GRUPAL: *  DURACION:
Expectativas Corrillos 30' aproximada

mente
ACTIVILADES:

- Divida al grupo en equipos de trabajo, y solicite que nombren a una
perbona-que funja como moderador.

- Posteriormente en cada equipo se sacardn las expectativas de la pro_
puesta y se anotardn en hojas de rotafolio. Se muestran a los demis
equipos

- Exponga las expectativas de la prdpuesta

CONTENIDO: TECNICA GRUPAL: DURACION:
La Motivacién de 1la 1) Lluvia de Ideas 1) 15'
Ensefianza 2) Lectura Comentada 2) 15"
ACTIVIDADES:

1)

Pida al grupo, exprese algunas ideas con respecto a la motivacidn en

la ensefianza

Propicle comentarios en el grupo

Asegiirese de que los puntos de vista se expongan sin ninguna restric_

¢i6n, intervenga para distribulr la palabra cuando sea necesario

Cuando hayan terminado todos los participantes, exponga a manera de
sintesis todas las ideas expuestas por el grupo.

2)

- Solicite a un voluntario que realice la lectura del‘ler..tema, moti

vacidn en la ensefianza
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- Periddicamente dé oportunidad a otros participantes de continuar con ,

la lectura hasta terminarla.

= Intercale comentarios previstos con anterioridad y propicie que todo
el grupo participe,

- Anote en el pilzarrdn los comentarios mis sobresalientes y disipe las

dudas que surjan.

CONTERIDO: TECNICA GRUPAL DURACION:
La Comunicacidn 1) Comunicacidn en 60'
en la Ensefianza uno y doble sen
tido
2) Mesa de Trabajo 45!
ACTIVIDADES:
D

- Proporcione a un voluntario del grupo el dibujo A (en una hoja), pi
dale lo describa a sus compaileros con toda exactitud mencionando pun
to, colocacidn, etc.; no puede repetir informacidén ni responder pre_
guntas.

- E1l resto del grupo debe ir haciendo en una hoja lo que el compafiero
va diciendo, no pueden preguntar ni comentar entre sI.

- Al terminar esta actividad, pida a otro voluntario del grupo pase al
frente, proporcidnele el dibujo B (en una hoja) y solicite que 16
describa a sus compafieros, en cuanto a posilcidn, colocacidn, etc.;
puede responder preguntas y repetir la informacién.

~ Solicite a los participantes manifiesten los resultados obtenidos
en la primera y segunda etapa, propiciaﬁdo un intercambio de opinio_

nes.



DIBUJO A

DIBUJO B
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\

Pida a los participantes que se reunan en equipo de trabajo, y comenten
sus puntos de vista acerca de la comunicacidn en la enseflanza, analizan
do y comparando los puntos que consideren fundamentales.

Sblicite a un representante de cada equipo que exponga las conclusiones
al grupo.

Propicie comentarios

-~ Concluya

CONTENIDO: TECNICA GRUPAL: , DURACION:

Tres Corrientes Debate 60' aproximada_
Educativas mente
ACTIVIDADES:

Informe al grupo que realizardn las actividades de debate

Solicite a los participantes que den lectura al tercer tema, "Tres Co_
rrientes Educativas" y que elaboren preguntas sobre el tema y les den
respuesta,

Solicite formen equipos de 5 a 6 participantes cada uno, cuidando que_
de siempre un niimero par de equipos.

Pida a los equipos que pongan en comiin las preguntas y respuestas que
formularon individualmente y elijan las cinco mds importantes para pre
sentarlas a los equipos.

Informe a los equipos que se dividirdn en dos partes: los de la dere_
cha y los de la izquierda, para que entre si se hagan las preguntas

y se den respuestas. Anote en el pilzarrdn las respuestas importan_

tes.
CONTENIDG ¢ TECNICA GRUPAL: DURACION:
Aprendizaje Grupal Corrillos _ 60' aproximadd

mente
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ACTIVIDADES:
- Pida al grupo que formen equipos y trabajen con las siguientes pregun_
tas:
l. 1Qué es aprendizaje grupal? ;
2. }Qué actividades se realizan en un grupo?
3. tCudles son los tres factores inseparables que propician la dindmica
grupal?
4, jCual es la importancia del docente en el aprendizaje grupal?
5. (Qué funcidn tiene la técnica grupal en el proceso ensefianza apren_
dizaje?

6. ;Como aplicaria estos conocimientos a su prictica docente?

CONTENIDO: TECNICA GRUPAL: DURACION:
Evaluacidn Banco de Preguntas y 30' aproximada

Respuestas mente
ACTIVIDADES:

-~ Pida al grupo que, por mesas de trabajo analicen y comenten el conte_

nido referente a este tema "Evaluacién"

Andlisis del documento

Solicite que cada equipo formule cinco preguntas sobre el tema

Intercambie las preguntas entre los equipos y pIidales que le den res

puestas

Aclare las dudas que se presenten

Obtenga una conclusidn general
CONTENIDO: TECNICA GRUPAL: DURACION:

Conclusiones de los Pienaria 30!
temas de la propues
ta
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ACTIVIDADES

- Obtenga conclusiones grupales

- Solicite que cada integrante concluya sobre los temas

~ Retomando dichas conclusiones concluya la propuesta

5.

8.

(Ver Anexo No. 2)

CONCLUSTONES

La Educacién Tecnoldgica surgid como urgencia del pafs, para satisfa
cer la necesidad de formacidén de los profesionales técnicos.

La Educacidn Tecnoldgica, se enfrentd a la improvizacidn de docentes
para satisfacer la demanda de los egresados de las escuelas secunda_
rias y la expansidn escolar consiguiente.

Los programas sintéticos de las asignaturas son copias fieles de In_
dices de libros o de programas de escuelas superiores, y no respon_
den a las necesidades educatlvas de este nivel.

La Motivacidén y la Comunicacidn son factores determinantes para una
buena interaccion de leos alumnos y el docente, hacia el logro del

aprendizaje grupal.

‘La Educacidn Tradiciomal, forma alumnos pasivos y dependientes,

El Aprendizaje Grupal, involucra a los alumnos y el docente como
miembros activos y portadores del proplo conocimiento, en el proce_
so enseflanza~aprendizaje.

En el Aprendizaje Gfupal el docente serd un coordinador en el grupo.
Las Técnicas Grupales son medios que van a propiclar actividad, in_
centivacidn, comunicacidn y libertad del grupo, teniendo como fin

acelerar el proceso enseflanza aprendizaje.
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9. La Evaluacidn es un proceso dindmico, permanente y continuo, en la

cual intervienen alumnos y maestros.
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(Anexo No. 1) D.G.E.T.I,

INTRODUCCION

El renovado panorama que presenta el ambiente
cultural y social en que nos desenvolvemes, determina la necesidad de es
tablecer objetivos que nos .encaminen hacia la solucidén de los problemas
con criterios emanados de la experiencia, que permiten pemsar y vivir en
la realidad del campo de trabajo.

La clave del éxito en la educacidn radica en
las personas, todos los procesos pueden ser eficientes en la medida en
que lo sean quienes los conducen; es entonces en el renglén de los re
cursos humanos donde hemos de empefilar el mejor y mayor interés, a fin de
lograr impulsar a los Centros de Estudios Tecnoldgicos y Centros de Es_
tudiog Cientificos y Tecnoldgicos para que encaren ablertamente el reto
que la problemdtica de la Educac1dn Nacional plantea.

Este trabajo representa un esfuerzo mis de la
Dirececidn General de Educacidn Tecnoldgica Industrial en el empefio de
superar los niveles de operatividad que nuestros planteles educativos
requieren y asi logrér los objetivos generales de la Educacidn Teénoié

‘gleca y los de las propilas instituciones.
DEPARTAMENTO DE CAPACLTACION Y DESARROLLO

A través del desarrollo de este curso nos pro
ponemos incursionar en los terrencs de la SISTEMATIZACION, entendiendo
por sistematizacidn, el hecho de integrar en un proceso légilce las di

versas variables que convergen al logro de los resultados educativos




que se pretenden alcanzar. Para el estudio de los principales elementos
a considerar en la sistematizacidn, hemos dividido los contenidos del pre_
sente curso en cuatro unidades:

La primera unidad, objetivos del proceso Ensefian
za-Aprendizaje, se proﬁone revisar los conceptos propuestos por el fin de
partir de una base sdlida que unifique criterios.

/ La segunda unidad, Evaluacidn del Aprendizaje,
presenta el concepto de evaluacidn, sus diversas funciones en el proceso
Ensefanza-Aprendizaje y los tipos de evaluacidn que se manejen, conforme
a los instructivos vigentes de la Direccidn General de Educacidn Techold_
gica Industrial.

La tercera unidad, la Metodologfa del proceso
Ensefianza~Aprendizaje, permite, a través de una serie de ejercicios y ana
lizar y determinar cudles son los métodos y técnicas mds adecuados para
a2l logro de los diferentes objetivos de Ensehanza-Aprendizaje.

La cuarta y Oltima unidad, Medios de Comunica_
cién Educativa, comprende algunos de los recursos mids usuales que la tec
nologfa pone a disposicidn de los maestros, con el fin de que cada uno
pueda seleccionar los que mejor se adecuen a las condiciones en que se
realiza el proceso Ensefianza~Aprendizaje.

Al someter este trabajo a la consideracidn de
los maestros, serdn detectados errores u omisiones, los cuales espera_
ﬁos sean superados positivamente con sus aportaciones, que desde ahora

juzgamos valiosas.

Optimistas por cuanto a su participacidn

y buenos resultados les deseamos . . .+ .

{Exito!
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Las Técnicas derivadas de la Dindmica de Grupos

Binas
_ Presentacidn Flesta de Presentacion
Ronda
I. Técnicas de
Integracién - Clinica del Rumor
Social Comunicacidn
Cémo dirigir una Reunidn
Jerarquizacidn
Solidaridad
Rompecabeza
- Desempefio de Papeles
- Simposio
Centradas - Seminario

en un Grupo -~ Mesa Redonda

de expertos - Panel
I1. Técnicas de dis

cusion dirigi
das (utilizadas - Conferencia
para informacidn)

- Entrevista

Philips 66

Corrillo

Discusidon en Gruﬁbs Pequeftios
Rejillas

Lluvia de Ideas

Acuario

Centradas
en todo el

Grupo

Didlogo Simulténeo

. Sociograma
11X, Técnicas Socio_ ‘
métricas ‘ Psicodrama

Sociodrama
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