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INTRODUCCION

La formacién de profesores de nivel superior es una
preocupacién que est§ latente en todo el dmbito universita -
rio. Esta preocupacidn la manifiestan de alguna manera
los propi;s docentes, quienes experimentan la necesidad de
replantear, de modificar la forma de hacer docencia, y tam-
bién las autoridades universitarias, que reiteran en sus
discursos la urgencia de atender este renglén. De hecho,
en este momento se estidn realizando acciones concretas para
llevar a cabo la formacidn y actualizacidn de los docentes,

por ejemplo en la Escuela Nacional Preparatoria y en el Co-

legio de Ciencias 'y Humanidades (Cfr. Gaceta UNAM, Séptima

Epoca, Vol: III, ném. 14, febrero 18, 1385),.

Asimismo, los estudiantes plantean en diferentes formas
y a través de diversas instancias, la conveniencia de intro-
ducir cambios en el proceso enseflanza-aprendizaje, porque
las formas tradicionales de ensefianza ya no los satisfacen

tan facilmente.

No podemos négaf que en diferentes dependencias de la
UNAM se han hecho-intentos en el sentido de formar y actua-
lizar a los docentes, intentos que varian en cuanto a la
estructuracidn, al enfoque tedrico, a.la duracidén, a la

i



trascendencia, etcétera.

Si bien, cabe aclarar que el nlimero de docentes univer

sitarios que ha tenido acceso a esta formacidn es muy reduci-

do; asimismo, la mayoria de las propuestas se ubican en el mar

co de la Tecnologia Educativa, por lo que las respuestas que
proporcionan a la compleja problemitica del proceso enseflanza-

aprendizaje son de tipo técnico e instrumental,

Estas propuestas, que tal vez en un principio entusias
maron a algunos profésoreé, causaron desaliento cuando se in-
tent§ inc&rporarlas a su pridctica docente, ya que se constaté
que lejos de resolver la problemétiéa, la complican, y obli-
gan a invertir gran cantidad de tiempo y energia que aportan
resultados poco.aleﬂtadofes. Frente a esto, las respuestas
de los profesores han sido: regresar a la forma anterior de
hacer docencia, més simple y menos sofisticada, perdiendo to-
do interés y confianza en la ”didéctica”, o bien, ha fepreseg
tado un reto que han enfrentado, bhuscando otras opciones que .
superen el marco de la Tecnologia Educativa y que tengan ma-

yor fundamentacidn tedrica.

El objetivo del presente trabajo es contribuir con una
propuesta de formacidn de profesores de nivel superior que
surge de la reflexidn sobre una prictica de varios afios en el

campo de la formacidén docente, pridctica en constante confron-

.



tacibén, por un lado, con el marco tedrico que la sustenta y
por otro, con la repercusidn en la prictica profesional de

los participantes. ‘




CAPITULO I

REVISION HISTORICA ACERCA DE LA FORMACION DE PROFESORES
EN LA UNAM,

1.1 Aspectos Generales.

"La Universidad Nacional Auténoma de México, tiene por
fines impartir educacidn superior para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios, técnicos fitiles a

la sociedad... (Art. lo. Ley Orgdnica de la UNAM).

En el presente trabajo sc considerard una de las funcio
nes sustantivas que tiene la Universidad: La formacién de pro

fesores universitarios.

A partir de 1969 se inician en la UNAM una serie de inten
tos que apuntan a dicha formacidn, la que se concreta en la
creacidn del Centro de Diddctica (1969), Comisién de Nuevos Mé
todos de Ensefianza (1969), Centro Latinoamericano de Tecnolo-
gia Educacional para la Salud (1973); estas instituciones es-
tructuraron programas de formacidn que tenian como destinata-
rios a los docentes'unifersitarios en ejercicio. Estos pro-
gramas de Indole pedagégica-didéctic% se inscribieron tebrica
y pridcticamente durante los primeros afios de su funcionamiento

en la linea de la tecnologia cducativa, Tuvieron una enorme



influencia para la creacibn de centros, departamentos, seccio
nes, unidades, etcétera, en algunas Escuelas y Facultades (Fa
cultad de Ingenicria, Facultad de Medicina, Facultad de Conta
duria, Facultad de Veterinaria, Escuela de Misica, Escuela de
Enfermeria, Facultad de Economia, Escuela de Odontologia, Fa-

cultad de Derecho, Facultad de Quimica).

Es conveniente destacar que paralelamente a la creacién
de estos Centros, las Divisiones de Posgrado también empren-
den acciones con el fin de rescatar uno de los objetivos de
las maestrias -formar docentes-, para lo cual se incorporaﬂ
algunas materias pedagégico—didécticas a los curricula, como
son:_cursos de Diddctica General, Ieoria Pedagdgica, Sistema
tizacidn de 1la Enseﬁanza,‘etcétera. No obsfante, al analizar
estas propuestas encontramos que los contenidos propios del
campo especifico de estudio y los referidos al &drea didactica

estidn disociados, desarticulados.

En 1972 se pone en marcha el Programa Nacional de Forma-
cidon de Profesores de la ANUIES, en el que participaron: la
Comisidn de Nuevos Métodos de Ensefianza y, sobre todo, el Cen
tro de Diddctica. [Esa primera institucidn que proponia cur-
sos a docentes de la UNAM y de otras universidades estatales,
dentro de la linea de la tecnologia educativa: Sistematizacidn
de 15 Ensefianza, Métodos de Ensefilanza, Evaluacidn del Rendi-
miento Escolar, Disefio de Planes de Estudio, Ensefianza Progra

mada, etcétera.



1.2 Centro de¢ Diddctica y Centro de Investigaciones y Servi

cios Educativos.

La participaci6n del'Centro. de Diddctica en este Progra
ma se inicia con la elaboracién y publicacidn de manuales de
diddctica general y didictica especiales, siguiendo la orien
iacién de los dos métodos y los dos lenguajes del Colegio de
Ciencias y Humanidades: Ciencias Experimentales, Ciencias His
‘térico~Socia1es, Matemdticas y Lenguaje., Posteriormente se
imparten cursos tanto en las uniVersidades de los estados co-
mo en dependencias de la UNAM, teniendo como apoyo hdsico di-
chos manuales, que, én términos generales, estaban ubicados
en la corriente de la Tecnologia Educativa, asi como los cur-
S0S que se impartiérbn posteriormente sobre objetivos y eva-

luacién.

En 1974, a partir de la politica de descentralizacidn de
la UNAM y, por tanto, la creacién de las Escuelas Nacionales
de Estudios Profesionales en Cuautitldn (febrero de 1974),
Acatlan e 'Iztacala (noyiembre de 1974), Aragbn y Zaragoza
(agosto de 1975), se retoma la preocupacién por la Formacidn
de.Profesores, de tal manera que desde su fundacién, .se.inte-
gran en estas instituciones Centros, Departamentos, Unidades
0 Programas dedicados‘a la formacién de profesores y al apoyo

a la docencia.



Es de hacer notar que los trabajos realizados en este
sentido, se basaron en sus primeras etapas, en concepciones vy
técnicas enmarcadas dentro de la Tecnologia Educativa, con
ciertas modalidades importantes, derivadas de la concepcién
modular que era la organizacidn curricular de algunas de
ellas. Sin embargo, algunas de estas instituciones, asi como
algunos centros (v.gr. Centro de Dididctica) se fueron alejan-
do de esa linea, a través de un proceso de teorizacidn y bis-

queda de nuevas opciones en el campo de la formacidn de profe

sores.

Es asi que a partir de -1975 se inicia en el Centro de Di
déctica una revisién'histérico—critica del trabajo hasta enton
ces desempefiado, a la luz de los cuestionamientos que habian
hecho algunos docenteé que participaron en los cursos, del in-
tercanbio con personas relacionadas con el campo de la forma-
ci§n de profesores y de la revisién bibliogrdfica referentes

al tema.

Este anélisis condujo a replantear la organizacidn de
los programas de docencia y a reestructurar la propuesta en
un sentido mids amplio y.cdn mayor fundamentacidn tedrica, con
‘un enfoque multidisciplinario y contemplando la vinculacidn
docencia-investigacién. Esto, con la intencidn de profesiona
lizar la docencia, es decir, en el sentido de hacer del docen

te un profesional de su pridctica, con una formacién especiali



zada para enfrentar su tarea.

Este replantcamiento, que realiz§ conjuntamente el perso
nal académico del CISE, en un infento de construir un marco
tedrico que apoyara una propuesta mds consistente, se concretd
en un documento "Notas para un modelo de doéencia".* Como re
sultado de esta conceptualizaciﬁn, aunado a la experiencia que
hasta la fecha se tenia, se estructurd el Programa de Especia-
lizacién para la Docencia, organizado en tres dreas de conoci-
miento: Ciencias Sociales, P51c0pedagog1a Y Tecnologla Educati

%
va.

Dicho Programa contemplaba tres niveles:

1. Plan Bidsico de Formacidén Docente, integrado por el
primer nicleo de la Especializacidn para la Docen-

cia, que abarcaba los siguientes cursos secuenciados:

- Curso Introductorio de Didadctica General.

- Curso de Aspectos Psicopedagdgicos de la Docencia

St .

*. Arredondo, Martiniano et al. ''Notas para un modelo de do
cencia'. Perfiles Educativos nidm. 3. p. 3.

#%  Cuadernos del Centro de Dldactlca Nimero Especial, enero-
marzo, 1977, '



- Curso de Aspectos Sociopedagdgicos de la Docencia

- Curso de Aspectos Tecnopedagdgicos de la Docencia

Este plan se inscribia en una perspectiva a corto -pla
zo, orientidndose a la actualizacién y capacitacién de
los profesores para un mejor desempefio de su labor do

cente.

Plan Integral de Formacidn Docente, con posibilidad
de incorporarse al curriculum de Estudios de Posgra-
do -Especializacién, Maestria, Doctorado- a soljcitud
de las Divisiones de Estudios Sﬁperiores de Escuelas

-

y Facultadeé.

De hecho, se trabajd con la entonces Escuela de Odon-
tologia, que incluyd este Plan en el curriculo de
Maestria, y que fue la primera Maestria con vocacidn

docente.

Este Plan se estructurd con los cuatro cursos del
Plan Bidsico corxespondientes al Primer Nicleo del
Programa de Especializacidén para la Docencia, Se in
corporaron ademds las Unidades del Segundo y Tercer

Nicleo en la siguiente secuencia:

- Laboratorio de Dindmica de Grupos

- Taller de Tecnologia Lducativa
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- Seminario de Implicaciones Sociopedagégicas de la
Docencia
- Laboratorio de Docencia '

- Seminario de Tporia y Prictica de la Docencia

En cuanto a objetivos, contenidos y duracidn, este
Plan se inscribe dentro de una visidn prospectiva de

renovacidn académica a largo plazo. L

Plan Complementario de Actualizacién Docente, que
planteaba ﬁna formacidn complementaria para los do-
centes Que habian|cubierto el Plan Bisico y el Inte
gral, en aquellos aspectos especificos de su inte-
rés. Asi,podrié frecer un Taller de EXpresién oral
y escrita,'Taller s de Metodologia de la Investiga-
cidén, que propiciarian el ejercicio de 1la docencia
como actividad sistemdtica y cientifica. Asimismo,
desde la perspectiva de la problemética particular
de la ciencia en diferentes drecas del conocimiénto,
se planteaban cursps de Didéctica Especializada, ta-
les como: Didacticg de las Ciencias Experimentales,
Didéctica de las Ciencias Histdrico-Sociales, Didéc;
tica de la Matemdtica y Diddctica del Lenguaje. Ade
mds, con la posibilidad de organizar seminarios espe
ciales de profundizacidn en las areas de psicopedagg

gia, sociopedagogia y tecnopcdagogia,
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Estos planes de formacidn procuran y propician la investi
. gacidn de la docencia, entendida como el estudio sistemd-
tico de su propia actividad de docencia y de los problemas
especificos que se¢ leé.presentan; esto es, dentro de la
perspectiva de hacer de la prictica docente un ejercicio'
de investigacidn, que implicaria, entre otros aspectos,

la investigacién de los contenidos propios de la diséipli-
na a enseflar, del proceso de relacidn de los estudiantes
con el objeto de conocimiento y las situaciones grupales

en que este vinculo se establece, etcétera.

En noviembre de 1977, el Centro de Didictica y la Comi-
sién de Nuevos Métodos de Ensefianza desaparecen como ta-
les, para dar.iugar a la creacibn del Centro de Investi-
_gaciones y Servicios Educativos #CISE). Este cambio no
fue solamente administrativo, sino fundamentalmente aca-
démico, ya que el Modelo de Formacién de Profesores que
se habia gestado en el Centro de Didéctica se consolida.
con la nueva administracidn, se posibilita la revisidn y

profundizacidén de los elementos tedricos que lo sustentan.

Para 1978, el CISE realizaba a través de sus cinco depar-
tamentos académico;administrativos, las funciones sustan
tivas de la UNAM: investigacién, docencia y extensién,
con la participacién de todo el personal de las dos de-

pendencias fusionadas.



12.

En un intento por rescatar la experiencia en formacidén

de profesores que ambas instituciones tenian, se estruc

turan los programas de investigacidn, docencia y coopera

cidn e intercambio académico.

El Programa de Investigacidon se organiza en cuatro sub-

programas:

4.

Sobre problemas de la educacibn en general

Sobre problemas e@ucativos de la UNAM

Sobre desarrollo e innovaciones en tecnologia edﬁcg
tiva

Sobre técnicas y métodos de investigacion.

En cuanto al Programa de Docencia, se estructuran cuatro

subprogramas:

Subprograma.]. Actualizacidn en Ciencias y Técnicas
de la Educacidn, integrado por nueve cursos indepen-
dientes entre si, sin formar parte de una secuencia.
curricular: Didédctica General, Elaboracién y Adminis
tracidn de Programas de Estudio, Evaluacidn del Apro-
vechamienfo Escolar, Disefio de Planes de Estudio, Di-
némica de Grupos; Elementos de Metodologia, Enseflanza
Programada, Imagen Fija y Ensefianza, Teatro y Lnsefian

Za.

Subprograma 2. Formacidn Bidsica para el Ejercicio de

la Docencia, constituido por los siguientes cursos se
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cuenciados:

Introduccidén a la Docencia

Aspectos Psicopedagdgicos de la Docencia

Aspectos Sociales de la Docencia

Elaboracidén y Administracidén de Programas de Estudio

Destinado al personal académico en ejercicio: profeso

res de carrera, de asignatura; técnicos académicos; es

tudiantes de posgrado que aspiran a la docencia y a be

carios del programa de formacidn de profesores.

El objetivo era proporcionar elementos bdsicos para

que el proceso enseflanza-aprendizaje se realice en con

diciones adecuadas para obtener mejores resultados.

Subprograma 3. Formacidn Especializada en Ciencilas y

Técnicas de la Educacidén. Estaba integrado por las si

~guientes combinaciones de cursos, a seleccionar una: -

Elementos de Metodologia

Elaboracién y Administracidén de Programas de

Estudio

Diseiio de Planes de Estudio

Elementos dec Metodologia
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2. Elaboracidn y Administracidén de Programas de
Estudio

3. Evaluacién del Aprovechamiento Estolar

1. Elementos, de Metodologia
2. Elaboracidn y Administracidn de Programas de
Estudio

3. Ensefianza Programada

1. Elementos de Metodologia
2. Elaboraci6n y Administracidn de Programas de
Estudio

3. Imagen Fija y Ensefianza

Este subprograma estaba destinado a formar equipos aca
démicos de instituciones interesadas en generar y refor

zar unidades de apoyo educativo.

Subprograma 4. Especializacién para la Docencia. Inte

~grado por los cuatro cursos del subprograma 2 mids las

siguientes cinco unidades didicticas:

- ‘Laboratorio de Dinémica de Grupos

- Elementos para el Disefio de Planes de Estudio

- Seminario de Implicaciones Sociales de la Docencia
- Laboratorio de Doccnci;

- Seminario de Teoria y Préactica de la Docencia



]s.

Este subprograma se ofrecia al personal académico de
carrera que ademés de ejercer la docencia realizara

" labores de planificacién, implantacién.y evaluacién de
programas diversos; profesores con funciones académico-
administrativas, y estudiantes de las Divisiones de Es
tud195 Superiores. En cuanto a objétivos, cbntenidos

y duracidn, este subprograma se¢ inscribia dentro de una
divisidn prospectiva de renovacidén académica a largo

plazo.

El Programa de Cooperacidn e Intercambio Académico que

d6‘integrado'pdr cinco subprogramas:
1. Secciones de Diddctica o Unidades de Apoyo Académico
2. Divisiones de Estudios Superiores

3. Instituciones de Ensefianza Superior

4. Cooperacidn e Intercambio con Instituciones del Sec

tor Piblico

5. Intercambio y Cooperacién con instituciones dedica
das a la Formacién de Profesores y al estudio de

problemas educativos,

En 1979, se hace un replanteamiento en la organizacidn
interna del CISE, quedando estructurado por tres depar

tamentos académicos que corresponderian a las dreas de



16.

conocimiento a partir de las cuales se¢ aborda la docen
cia: Psicopedagogia, Ciencias Sociales y Educacién Y
Tecnologia Educativa, Asi, los programas de docencia
e investigacidn sufren ciertas modificaciones, quedando
organizado el programa de investigacidén en cuatro sub-’

_gramas:

- Tecnologia Educativa
- Psicopedagogia
- Ciencias Sociales y Educaciodn

- Apoyo Académico-Administrativo

‘E1 Programa de Docencia queda integrado por cuatro sub

programas:

Subprograma 1. Actualizacidn Didﬁctica, QUe se redujo
a seis cursos: Didéctica General, Dinémica de Grupos,
Didéctica de las Cienclas Experimentales, Diddctica de
las Ciencias Histérico—Sociales, Didactica de la'Matemg

tica y Diddctica del Lenguaje.

Subprograma 2. Formacidn Basica para el Ejercicio de
la Docencia. Aunque se conserva el titulo, se introduy
cen cambios en su organizacidn, ademids de los cuatro

cursos que ya existian:




- Introduccidn a la Docencia
- Aspectos Psicopcdagbgicos de la Docencia
- Aspectos Sociales de la Docencia '

- Elaboracidn y Administracién dc Programas de Estudic

se agrega

- Laboratorio dc Docencia
Subprograma 3. Capacitacidn en Aspectos Especificos de la.
Docencia. Tiene como requisito &€l Subprograma 2; &l pro-

fesor puede optar por una o varias unidades diddcticas de

entre las siguientes:

- Curso dc Disefic de Planes de Estudio
- Curso de EvaluaciZn Educativa
- Curso de Enseflanza Programada
- Curszo dc Material Audicvisual

- Laboratoric de Dindmica de Grupos

Subprograma 4. Especializacidn para la Docencia. Tiene
comc requisito haber cursade el Subprograma 2, mds las

siguientes unidades didacticas:

- Seminario de Metodolcocgia dc la Investigacidn Educativa

- Laboratcorio de Dindmica de Grupos

- Seminario de Prcblemas Universitarios
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Curso de Elcmentos phra el Disefio de Planes de Es

tudio

Seminario de Teoria y Prdctica de la Docencia

Ademis, un curso opcional del Subprograma 3,

Las

son:

modificaciones que se introducen a este subprograma

Incorporacidn de la investigacidn como una tarea
inherente al profesional de la docencia.
sustitucidon del Seminario de Implicaciones Sociales
de la Docencia, por otro que aborda dentro de la

misma drea, aspectos mis especificos, Seminario de

Problemas Universitarios;
el laboratorio de Docencia se pasa al Subprograma. 2;

se incluye un Seminario de Teoria y Prictica de la
Docencia, que viene a plantear la integracidn y sin
tesis de todos los aspectos conceptuales revisados
a lo largo del subprograma, con la intencidn de que
los participantes elaboren un marco de referencia
que les permita introducir modificaciones en su
pféctica docente y en la institucidn en donde reali

zan esa prictica,

LEs de hacer notar que en julio de 1972 se inicid en el
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CISE un "Programa de Capacitacidn para la Investiga-
cion de Profesores Universitarios en Ciencias y Técni-
cas de la Educacidn" el cual terminé en agosto de 1980,
El programa se inicid con un grupo de 25 becarios, dedi
cados de tiempo completo a este‘evento. De los egresa-
dos de este programa (23), 16 se incbrporaron a laborar
en el CISE, y los 7 restantes se integraron a unidades
de planeacién o de formacidén de personal docente en ins

tituciones de educacidn superior.

La realizacidn de este programa permitid profundizar en
aspectos tedricos muy diversos de la educacidn, y signi
ficd para la institucidn una etapa muy importante de en

riquecimiento y avance en este campo.

Asi, en 1980 el programa de docencia sufre nuevas modi

ficaciones, quedando integrado por tres subprogramas:

Subprograma 1. Actualizacién_Didéctica. Siguep siendo
cursos no secuenciados, pero se agrupan algunos eventoé,
hay un aumento en cuanto se llegan a ofrecer, 11 cursos,
dado que los cursos que en afios anteriores se encontra-
ban en el subprograma 3 (Capacitacibn en Aspectos$ Especi
ficos de la Docencia), se incorporaron a este subprogra-

ma.

Subprograma ‘2, Formacidn Bisica para el Ljercicio de

la Docencia. Se mantiene igual (5 eventos).



Subprograma 3. [Especializacién para la Docencia. Sdlo su
fre un cambio, el Seminario de Problemas Universitarios se
vuelve a cambiar por el de Implicaciones Sociales de la Do

.

cencia.

En 1981, el programa de docencia se integra con base en
tres subprogramas que se crean a partir de la experiencia
recogida en el Progrﬁma de Becarios y con el apoyo que €s-
tos brindaron al incorporarse como personal académico en

todos los departamentos del CISE.

- Subprograma A. Actualizacidn Didactica, Cursos no se
cuenciados. El nimero de cursos de este subprograma
se incrementd gracias a la participacidn de los beca-
rios. Muchos de eétos eventos estuvieron planteados
6omo_avances o productos de las investigaciones que en
ese momento se estaban realizando, v.gr. Seminario de
Corrientes Pedagdgicas Contempordneas, Curso de Diagnds
tico Institucional, Curso de Teorias de Aprendizaje,
Seminario de Problemas Filos6ficos de la Educacién, et

cétera.

- Subprograma B. Formacién para el Ejercicio de la Do-
cencia. Quedd integrado por seis eventos, dos de ca-
rﬁctér globalizador, el primero y el Qltimo; tres cven
tos que corresponden a enfoques del conocimiento educa

tivo, y uno mds de caricter general que intenta intro-




ducir al participante en algunos problemas de la inves

tigacidn educativa,

- ‘Introducéién a la Docencia

- Introduccidn a la Investigacidon Educativa
- Aspectos Sociales de la Docencia

-.  Aspectos Psicopedagégicos de la Docencia
- Aspectos Didadcticos de la Docencia

- Laboratorio de Docencia

Subprograma C. Formacidén de Recursos Humanos para la
Docencia .,y la Investigacién Educativas. Estd fofmado
por dos niveles: el primero corresponde al subprogra-
ma anterior y el segundo esté constituido por cinco

eventos académicos:

. Seminario de Metodologia de la Investigacién Educa
tiva, cuyo producto terminal seria un proyecto de

investigacidn;

. Taller de Investigacibn, con carlcter permanente

para desarrollar el proyecto;

. Tres seminarios, elegidos de acuerdo con el proyec
to de investigacidn, de entre varias opciones, que
se cursarin simultineamente al taller de investiga

cibn.
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En julio de 1982 se inicia otro Programa de Becarios, con

el subprograma C, que termina en agosto de 1983. Hasta la
fecha, este subprograma no se ha vuelto a impartir, debido
bisicamente a cambios en la administracién del CISE (1983-84), -
que introdujeron nuevas politicas que no contemplaban el apg

yo a la docencia.

Por tanto, de 1982 a la fecha el programa de docencia sé 1li-
mitd a impartir los subprogramas A y B. Se hizo una revi-
sién del Subprogama B en lo que se refierc a los contenidos
y al material de apoyd de cada curso, por lo cual se reali-
zaron algunas modificaciones que no tocaron el aspecto con-
ceptual. Se invirtié el orden del segundo y tercer cursos,
por considerar que'el curso de Aspectos Sociales de la Do-
cencia aporfa elementos teéricos que apoyan el curso de In-
troduccién a la In?estigacién Educativa. El seguimiento de
esta resefia histdrica nos permite evidenciar entre otras co-

sas:’

- que la propuesta de Formacidn de Profesores que actual-
mente sustenta el CISE, se fundamenta en un proceso de
reflexidn y construccidén tedrico-metodoldgica que ha si
do revisado y trdﬁsformado a partir de la confrontacion

con la expericncia de mds de diez afios en esta tarea.

- que la propucsta no estd acabada, ¢s perfectible, y es
to sdlo serd posible a purtir de una cvaluacién que per

mita detectar aspectos muy concretos a revisar, y cuya
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modificacidén o cambio sdlo puede darsc en tanto. exista

una fundamentacidén que la sustente.

*

Al

1.3 Otras Instituciones‘dedicadas a la formacidn de profe
sQres.,
El Centro Latinoamericano de Tecnologia Educacional pa
ra la Salud (CLATES, 1973), surge como un proyecto in-

- | tegrado por las siguiehtes instituciones: Organizacién

| Panamericana de la Salud (OPS), que depende de la Orga
nizacidn Mundial de la Salud (OMS); Asociacidn Nacional
de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior
(ANUIES); Secfetar;a de Salubridad y Asistencia Pﬁblica

(SSA); Comisidn de Recursos Humanos para la Salud de la-

UNAM.

Se inserta en la UNAM, en el adrea de la salud, justamen
te en la década de la "innovacidn'" o '"modernizacidn'' de
la enseilanza, con un enfoque ubicado dentro de la Teéng
logia Educacional, con la intencién de proporcionar a
los docentes la capacitacidn didéctica nccesaria para
explotar al mﬁximo la potencialidad que su formacidn

académica les ha proporcionado.

Dicha capacitacién estaba encaminada a: ‘elaborar obje-

tivos de aprendizaje (Bloom, Gagné, Mager); proporcio
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ﬁar procedimientos de evaluacién relacionados con la
teoria de sistemas aplicada a la evaluacibn; sceleccio-
nar medios de enseifianza,; claborar cartas descriptivas,
adiestrar en ¢l empleo de técnicas diddcticas; conocer
el sistema computarizado de evaluacidén educativa; pla-
near y disefiar un plan de estudios, éiguiendo los prin
" cipales pasos; aplicar los elementos bisicos de adminis

tracidén en programas de trabajo, .

Para 1980 disminuyd significativamente su accidn direc
ta sobre el profesorado, para incrementar sus acciones
en la formacidén de multiplicadores dentro de sus pro-

pias instituciones, y la asesoria para la implantacidn

de programas de capacitacion.

Hasta ese aﬁé conserva la misma estructura, organiza-'
cién y enfoque tedrico, pero desaparece este 6rganismo,
dando lugar al Centro Universitario de Tecnologia Educa
cional para la Salud (CEUTES), dependiente exclusivamen

te de la UNAM. "

Este cambio de nombre y de organizacidén no llevd a modi
ficar el enfoque, mids alin se agregaron eventos dentro
de la misma linea, por ejemplo: taller de microenseciian-

za.

Sin embargo, posteriormente las peliticas instituciona

les abrieron la posibilidad de¢ introducir otras corrien
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tes tedricas, aunque sigue prevaleciendo el enfoque de
la Tecnologia Educacional. Se han organizado eventos
como: Seminario de Corrientes Pedagdégicas Contempord-
neas; Seminario de Didéctica de las Ciencias Sociales
en Salud; Taller de Introduccidn a la Metodologia de
la Investigacidn en las Areas de la Salud y Educativa,;

Curso de Comunicacidén Humana Aplicada, etcétera.

En cuanto a otras propuestas de formacidn docente, se encuen

tran las siguientes:

B. En la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragdn,

existen dos posibilidades:

1. La Maestria en Ensefianza Superior, que hasta el afio

de 1982 contaha con la siguiente organizacidn:
Primer semestre:

. Seminario de Teoria Pedagdgica
Seminario dc Sistematizacidn de la Ensefianza
. Seminario de Sociologia de la Educacién

. Optativa
Segundo semestre: ‘

. Seminario de Disefio de Planes y Programas de
Estudio

. Seminario de Investigacidn Pedagégica I (Investi
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gacidén y tesis)

. Seminario de Filosofia de la Educacidn

Tercer semestre:

‘ Seminario de Diddctica de la Ensefianza Superior

+ (Investigacidn y tesis)

. Seminario de Investigacién Pedagdgica II (Investi

gacidn y tesis)
Asignaturas optativas:

. Seminario de Tecnologia de la Enseﬁanza

. Seminario de Evaluacidn de Programas Educativos
. Seminario de Problemas Universitarios

. Seminario de Psicopedagogia,

. Seminario de Historia de la Educacidn Superior

En esta propuesta se infiere a partir de los contenl
: %
dos sefialados en cada seminario, el enfoque de la

Tecnclogia LEducativa.

Programa de Superacidn del Personal Académico, que se

%

Plun de Lstudios 1982, UNAM.
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coordina a través de tres instancias: Conscjo Consulti
vo del Programa de Superacidn del Personal Académico,

Coordinacidn de Pedagogia y Unidad de Planeacién.

Este Programa existe desde el afio de 1982; estd inte-
grado por varios cursos, que se ofrecen a todos los
profesores de la ENEP Aragdn. Estd organizado de la

siguiente manera:

- E1 curso de Diddctica General, que es un requisito
obligatorio para tomar otros cursos. Existen cua-

tro posibilidades, después de este primer curso:

1. Elaboracidn de Programas valuacién (curso)

y enseguida dos opciones:

a) Evaluacién b) Disefio Curricular

(seminario)
2. Dindmica de Grupos y después dos opciones:

a) Coordinacidén de gru b) Teorias Psicoldgi-

pos de aprendizaje. cas del Aprendizaje

3. Comunicacidn Educativa
- Taller de Material Audiovisual

- Taller de T.V. Educativa
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4. Filosofia de 1la Educacidn, enseguida dos op-

ciones:

a) Problemas Universita b) Sociologia de la

rios. Educaciodn.

Los cursos se ofrecen en periodos intersemestrales
con base en la informacién recabada mediante un
cuestionario escrito que se les aplica 3 ios docen
tes previameﬁte, para determinar cudles son los
cursos que demandan, ya sea individualmente o a

través de las coordinaciones.

C. En el Colegio de Ciencias y Humanidades existen las maes-

trias para formar docentes-investigadores:

1. Maestria en Docencia Econdémica, en la que intervie-
nen; Colegio de Ciencias y Humanidades, Facultad de
Economia y Centro de Investigaciones y Servicios Edu

cativos. Estd organizada de la siguiente manera:
Primer semestre

. Teoria Econémica I
. Estadistica
. Matemdticas

. Introduccidn a la Docencia

"
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Scegundo semestre

. Teoria Econdmica II

. Moneda y Banca

. Finanzas Piablicas

. Historia del Desarrollo en América Latina

. Aspectos Psicopedagdgicos de la Docencia

Tercer semestre

. Teoria Econbmica III
. Relaciones Econdmicas Internacionales
. Historia del Desarrollo .Econémico de Mé&xico
. Politica Econdmica
. Elaboracidn ylAdministracién de Programas de

Estudio
Cuarto semestre
. Seminario de Tesis

.. Laboratorio de Docencia.

2. Maestro en Educacidn en Matemdticas. Organizacidn Cu

rricular:

Primer semestre

. Algebra

Geometria




Segundo semecstre

. Teorias del aprendizaje
. Andlisis Matemitico
Tercer semestre

. DidActica de las Matematicas:

. Historia de la Fundamentacidén de las Matemidticas
Cuarto semestre

Evaluacién Educativa y Estadistica
. Optativa

. Seminario de Tesis

De las seis asignaturas optativas, cinco son del drea
de Matemdticas y una es Seminario de Diddctica de las

Matemédticas.

En 1a Facultad de Filosofia y Letras, Colegio de Peda
gogia, se encuentra la Maestria en Ensefianza Superior,

organizada de la siguiente forma:
Primer semestre

. 2 Seminarios Monogrdficos
. Curso Monografico

. Seminario de Investigacidn y Tesis

‘‘‘‘‘‘



. Optativa (scminario o curso monografico)

Seminarios de Investigacidén y Tesis

+

. Seminario de Diddctica de la Ensefianza Superior
. Seminario de Investigacidn Pedagdgica

. Seminario de Elaboracidn de Tesis
Seminarios Monograficos

. Seminario de Filosofia de la Educacién

. Seminario de Organizacidn y Administracidn de
Instituciones de Ensefianza Superior

. Seminario de Problemas Universitarios

. Seminario de Sociologia de la -Educacidn

. Seminario de Historia de la Educacidn en México

. .Seminario de Pedagogia Experimental

. Seminario de Psicopedagogid

. Seminario de Teoria Pedagdgica

Segundo Semestre

Igual que el primer semestre, mids la Tesis de Maestria
Cursos Monograficos

- Diddctica y Metodologia de la Lnseflanza Superior
- Evaluacidén de Programas de Estudio
- Temas selectos de Filosofia de la Educacidn

- Orientacién Escolar y Profesional



Sistematizacidn de la Enseiianza
Técnicas de Evaluacidén en la Enseflanza

Disefio de Planes y Programas de Estudio

Historia de la Educacién Superior

Psicologia de la Educacidn

-

Pedagogia Generaleontemporénea

Sociologia de la Educacidn Superior

Tecnologia de la Enseflanza

32.



CAPITULO II

CARACTERIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE UNIVERSITARIA

2.1 Consideraciones Generales

La practica docente universitaria se ha caracterizado,
en términos generales, por ser una forma de legitimacidn y
reproduccién de las normas, valoresby relaciones que estable
ce y determina el tipo de sociedad en la que estamos inser-
tos; es decir, la préctiéa docente es una prictica social
instituciénalizada, normada y reglamentada, delimitada y es-

tandarizada.

Las tendenciaS‘educafivas que han prevalecido en la

UNAM han hecho énfasis en el "saber" acumulativo, parcializa-
do y fragmentado, desligado de la realidad social que lo.pro-
duce, por tanto, ahistérico. La concepcidn de conocimiento
que se sustenta es estdtica, se le concibe como algo acabado,
~incuestionable, como una verdad que posee el docente y que -
los alumnos tienen que repetir, y asi en cadena, seguir repro
duciendo; se estudia para el futuro una serie de contenidos
que poco tienen que ver con el canpo de trabajo y la posible

insercidn profesional,

- La revisidn de planes y programas de estudio nos remi-
te con frecuencia a una gama de disciplinas y materias que

los docentes abordan de manera fragmentada, aislada, sin
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ninguna continuidad y relacidén entre si, bien por desconoci-
nmiento del plan de estudio, o bien porque sus 'esquemas refe

X
renciales' lo propician.

El procedimiento de trabajo mds generalizado que emplean
los docentes universitarios para "transmitir'" sus conocimien-
tos es la exposicidn, la catedra, el verbalismo, que aunédo a
una actitud prioritaria (abierta o encubierta) les brindan se-
guridad y poder. Es una preocupacién de los maestros transmi
tir conocimiento en forma eficaz y oportuna, mantener el or-
den y la disciplina, y que el status del maestro siga fincado

en el "saber!'.

El predominio del invidualismo y la competitividad, pro
piciado en las aulas por medios de control como las listas de
asistencia, ex@menes, cdlificaciones, premios y-castigos, es
producto de una sociedad en donde se lanza al individuo a un
mercado de competencia, donde el éxito es logrado en detrimen
to de otros. Asi, la escuela no puede ser la excepcidn: la
pasividad, la sumisién y la obediencia son los estragos de
una practica social de que durante muches se ha intentado mo-
dificar desmitificando el papel ideoldgico que cumple la es-

cuela en la permanencia y la legitimacidén de una sociedad.

* Esquema referencial: conjunto de experiencias, conocimien

tos y afectos con los que el individuo picnsa y actda.
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En este sentido, la escuela no sdlo transmite informa
cidn, sino que instaura comportamicntos que responden a una
normatividad, y que le son necesarios al sistema social pa-
ra perpetuarse. De tal manera que la neutralidad en la edu
. cacidn no existe; los docentes son transmisores de modelos,
porque intentan de manera implicita o explicita una éoncep-
cidén de hombre, de conocimiento, de aprendizaje y de reali-
dad que se concreta en la forma de abordar su quehacer profe
sional y fundamentalmente en la dependencia que se propicia

en los estudiantes.

..."los alumnos se vinculan de un modo doblemente de-
pendiente: primero, respecto al sabler ante el cual se sitlian
como consumidores y, segundo, respecto al profesor ante quien

. *
toman un papel receptivo".

Asi, los docentes centran su preocupacidén en el 'cdmo
ensefiar', dejando de lado el cuestionamiento respecto a lo
"que ensefian' (contenides) y el "para qué lo ensefan' (fina-
lidad): Intentan implantar en ocasiones contenidos que nada
tienen que ver con nuestra realidad y con las necesidades
de las mayorias, reforzando asi la dependencia cientifica y

tecnolégica que sufre nuestro pais.

4. Garcia, Guillermo. La reclacidn pedagdgica como vinculo
liberador en: La cducacidn como prictica social.’
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Un nGmero considerable de profesores que buscan opcio
nes para mejorar su prdctica docente -por lo menos es 1o que
hemos podido constatar en el CISE cuando se inician los cur-
sos-, tiene una visién fragmentada, aislada, descontextuada
de la docencia, centrada'en respuestas instrumentalistas, pa
ra ejemplificar esto; citaré las expectativas explicitadas
por los docentes en un curso de Diddctica General, que coor-

diné del 12 al 26 de mayo de 1983.

- Que este curso me aporte elementos para:

. Poder estructurar, organizar o planear un pro
grama de estudios '

. Mejorar el aprendizaje de los alumnos

. Adquirir los elementos necesarios para poder
impartif adecuadamente las clases y obtener re
sultados dptimos, ya que tener conocimientos}es
diferente a transmitirlos

. Aprender a tener una mejor comunicacién con los
alumnos | |

* . Adquirir metodologias adaptables a diferentes

estratos sociales

. Aprender a evaluar

. Motivar a mis alumnos

. Mejorar la relacidn maestro-alumno

. Revisar la docencia como una especialidad

. Buscar alternativas a la didictica tradicional,
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fundamentalmente que lleve a una redistribucidn
de los papeles del alumno y del maestro en el
proceso de enseflanza-aprendizaje (divisidn del

trabajo dentro del aula).

. Establecer una comunicacidn y una relacidn mis

, horizontal con mis alumnos.

Se hizo un andlisis con el grupo sobre la significacidn
de estas expectativas y se puntualizé que en todos los docen

tes existia el mismo planteamiento, el mismo interés:
" MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE

Sin embargo, hay dos enfoques:

- uno, centrado en una concepcidn meramente instrumental

- y el otro, con una concepcidn mids amplia y profunda, que
parte del andlisis y el cuestionamiento sobre las impli-
caciones sociales que conlleva el ejercicio de la docen-

cia.

2.2 Tendencias en la formacidn de profesores en la UNAM

Analizando las propuestas de formacién de profesores

en la UNAM, a partir de 1969, encontramocs dos tendencias
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claramente definidas*; una inscrita dentro del marco de la
Tecnologia Educativa, y la otra en marcos tebricos diferentes
que intentan superar la visidén instrumentalista, partiendo de
sustentos tcdricos que permitan una visién totalizadora que

devele la trascendencia e implicaciones de la docencia.

2.2.1 Propuestas dentro del marco de la Tecnologia Edu

cativa.

Se entiende por fecnologia Educativa "la aplicacidn de
conocimientos organizadbs o cientificos a la resolucidn de
problemés practicos en la educacién".** El mismo autor seia
-la que los aportes a la tecnologié educativa surgen de tres
dreas del conocimiento principales: la psicologia, la comuni

cacidén y el enfoque de sistemas.

De acuerdo a este planteamiento, es interesante deve-
lar el supuesto tebrico-metodolégico que subyace en esta ex-

posicidén cientifica.

En principio, la Tecnologia Educativa es una forma de

.

* Hirsch, Ana. Clasificacibn tomada del libro '"Formacidn de
docentes-investigadores'. p. 62.

*% Chadwick, Clifton. La Tecnologia Educativa en la década

de los 70's.
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penetracidn consciente de los EE. UU. en Latinoamérica, de
ahi que haya apoyado una serie de acciones organizadas que

se traducen en actividades como las siguientes:

a) Entrenamiento de recursos humanos -formacidn de

cuadros tebricos y profesionales. Esto ha -sido
una de las actividades prioritarias. La OEA, ha
entrenado pof ejemplo a través de su "Proyecto
Multinacional de Tecnologia Educativa', a més de
600 especialistas y técnicos a nivel de Postgrado
en varios paises de América Latina, y a mds de

6 000 personas mediante eventos de corta duracidn.
Asimismo, a través del ILCE (Instituto Latinoameri
cano de la Comunicacidn Educétiva), se ha entrena-
do a muchb'personal en Tecnologia Educativa y Comu-
nicacién Educativa y Cultural, a través de talleres
y médulos, coﬁ la posibilidad de acceder a una maes

tria en Tecnologia Educativa.

b) Publicaciones. Se han realizado en América Latina,

tanto en espafiol como en portugués, mids de 400 li-
bros sobre Tecnologia Educativa. Ademds de publica
ciones periddicas, siendo la mds conocida la Revis-

ta de Tecnologia Lducativa de la OEA, que tiene su

sede en Santiago de Chile, y como director a C.

Chadwick.



c) T.V. y radio educativa. En 1973 cxistian 14 siste
mas de t.v. LEducativa en Latinoamérica. La Radio

educativa contaba con mds de 70 programas.

d) Material audiovisual e impreso. Se crearon un sin-
nimero de proyectos que transmiten informacidn a
través de material visual combinado con audio. Se
disefiaron materiales impresos empleando la técnica

de instruccidn programada.

e) Educacidén a distancia. Aunque se ha traducido en

diferentes modalidades, no deja de ser una‘propueg

ta derivada de la tecnologia educativa.

_ .
Es asi que las bases tericas de esta corriente estdn
repre;entadas.por autores como: B. F. Skinner, R.F. Ma
ger, B.S. Bloom, F. S. Keller, Ausubel, J. J. Bruner,
C. Chadwick, Gagné. Estos autores fundamentindose en
alguﬁas teorias conductistas y cognoécitivistas; en la
teoria general de sistemas y en modelos de comunicacidn
y administracidn empresarial, han generado, a partir de
su aproximacidn neopositivista y experimentalista, un
conjunto de categorias tedricas y dé técnicas, que han
tenido amplia difusién en el medio educativo gracias al
apoyo de instituciones internacionales relacionadas con

la educacidn, como la UNESCO y la ALPRO.'

De esta manera, empiezan a proliferar en el dmbito edu

cativo principalmente durante la década de los 70, una



471,

serie de eventos (cursos, seminarios, congresos,
foros, programas de formacidn docente, etcétera)
que tienen como base la Tecnologia.Educativa, con
la intencidén de preparar a los docentes en aspec-
tos tales como: enseflanza programada, sistema de
instruccién personalizada, microensefianza, elabora
cidon de pruebas de rendimiento, elaboracién de pla
nes y programas de estudio por objetivos de apren-
dizaje. Esta Gltima modalidad fue quizd la que tu
vo mayor difusidn en todo el sistema educativo na-
cional. Consistid Gnicamente en la elaboracidn de

cartas descriptivas.

En la Tecnologia Educativa se privilegia la utiiizg
cidn de técnicas, instrumentos y medios educativos,

con la finalidad de aumentar la eficiencia en el pro
ceso de ensefianza-aprendizaje, entendido el aprendi-
zaje como un cambio de conducta observable (produc-

to), medible y posible de ser alcanzado a través de
acciones determinadas, o sea la '"estrategia tecnolé

gica" (organizacidn de técnicas e instrumentos para

méldear la conducta del alumno). Es decir, se cen-

tra la atencidén en el "cdmo' ensefiar y en el produc-
to obtenido (condueta observable), no importando mu
cho "el qué" y el "para qué'", no se cuestiona ni la

teoria; ni el conteﬁido, ni se revisa ei proceso,

y mucho menos la finalidad.



En este periodo de auge de la Tecnologia Educativa
surge en la UNAM la utilizacidén de la computadora,
principalmente para resolver y '"mejorar' el proble-
ma de la evaluacidn, haciéndola mds "objetiva", y
asi tender a mejorar el rendimiento y elevar la efi
giencia y el nivel académico de los estudiantes;

se utiliza como control estadistico, con una enorme
serie de correlaciones que intentaron ser explicati
vas, pero se perdieron en un clmulo de informacidn
que no ayudd en mucho a los docentes y mucho menos
a los estudiantes. También se le empleé para la
c¢reacion de un banco de reactivos utilizado para la
elaboracidn de exdmenes de opcidn miiltiple, con la
intencién de darle mayor objetividad a la medicidn
de los aprendizajes e ir perfeccionando el instru-
mento. Ha llegado inclusc a emplearse en los exdme
nes profésionales tanto en la elaboracibn, como en
su apliéacién y en la calificacidén (v.gr. Facultad

de Medicina y Veterinaria).

Paralelamente al uso de la computadora surgen los
circuitos cerrados de T.V. (Facultad de Contaduria,
Odontologia;.Psicologia, etcéetera) con la finalidad
de optimizar los resultados de la educacion a la mg

nera de la propuesta empresarial, planteada en tér-

minos de inversién y eficacia; quiso extrapolarse
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al campo educativo.

Fue asi que la mayoria de los proyectos, programas,
planes, etcétera, de formacidén de profesores en la
UNAM, estaban contemplados desde el enfoque de la
Tecnologia Educativa, pudiendo seflalarse como aspec

tos muy concretos en este auge los siguientes:

- Revisibn y reestructuracién de planes y progra
mas de estudio por objetivos de aprendizaje
(Bloom y Mager), siguiendo los criterios de H.
Tabé y R. Tyler, én varias Escuelas y Faculta-
des (Facultad de Medicina, Facultad de Contadu
ria y Administracién, Facultad de Veterinaria,
Facultad de Ingenieria, etcétera, sin contemplar
ni cuestionar aspectos tan fundamentales como la

-insercidn de la préctica profesional en la socie
dad; la vinculacién teoria-prdctica, método-con
tenido y sujeto-objeﬁo, la concepcibn de apren-

dizaje-y de conocimiento, etcétera.

- Estructuracion del contenido a partir de crite-
rios 1lbgicos o cronoldgicos en forma de enormes
listas de temas detallados, fragmentados,‘des;
vinculados de la realidad y de otros conocimien
tos, en los que subyace una concepcidn de apren
dizaje como mera transmisién de contenidos, en
forma enciclopédica, exhaustiva y sobre todo,

~memoristica; en donde no se considerd el andli-
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sis epistemol6gico del contenido,-lo cual permiti-
ria detectar conceptos medulares o problemas ejes
desencadenantes y estructurantes del aprendizaje,
que posibilitan la multidisciplinariedad o la inter
disciplinariedad, con una visién totalizadora del

conocimiento.

Planeacidn de situaciones de aprendizaje, o sea la
organizacién de actividades e instrumentos de apo-
yo para lograr el aprendizaje en los estudiantes,
(conductas observables y medibles); con un eﬁfoque
individualista, eficientista; centrado en el uso

de las técnicas por si mismas; no se cuestiona la
relacibn del éujeto conn el objeto de conocimiento .
y por tanto el papel que juegan el docente y los
alumnos en esta relacién. No se percibe el conoci-
miento como algo que se construye a partir de las
actividades individuales y sobre todo de la confron
tacién de la informacidn en grupo; por la riqueza
que constituye la interaccién humana.

EQaluacién Educativa. En su concepcibn sistémico
lineal de: insumo - proceso - salida - retroglimeﬁ
tacién. Con el empleo de técnicas psicométricas:
exdmenes objetivos, escalas estimativas, etcétera,

y del método estadistico (evaluacidn por norma),
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concepcidn de aprendizaje que se maneja en Tecnolﬁ-
gia Educativa. Obviamente no se contemplan otras
posibilidades, como la evalaucidn entendida como pro
ceso y como parte de la revisidén grupal de la tarea
y de la construccién del conocimiento, actividad

que posibilita la confrontacidén de esquemas referen-
ciales; como una posibilidad de evidenciar que se
aprende tanto un contenido como la forma de relacio-
narse con el mismo; la autoevaluacidn; el anidlisis
de las implicaciones sociales de las calificaciones

y el titulo, etcétera.

-  Capacitacidn docente. En su concepcidn empresarial
de formacidn de recursos humanos, con cursos de Tec
nologia Educativa, Sistematizacidn de la Ensefianza
(Elaboracidn de objetivos y pruebas objetivas de
rendimiento escolar, disefio de planes, ensefianza
programada, etcétera, laboratorios o talleres de
micro-ensefianza, cursos de T.V. educativa, de elabg
racidn de materiales audiovisuales, etcétera omitien
do el andlisis de la prdctica docente como practica
social, al examen de las concepciones que subyacen
en ese enfoque de capacitacidn docente y la vincula

cidén investigacidn-docencia.

Es de destacar que estas acciones especificas no parten

la mayoria de las 'veces de una concepcibn explicitada

S~
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de: aprendizaje, conocimiento, hombre, docencia,

universidad y sociedad.

Conceptos éstos que representan la base del andli-
sis y el replanteamiento en la biisqueda de opciones

que superen la propuesta de la Tecnologia Educativa,

2.2.2 Formacidn de profesores en marcos diferentes de la

Tecnologia Educativa,

El movimiento de la Tecnolﬁgia Educativa tuvo una
clara penctracién en todos los terrenos y niveles
educativos nacionales, sin embargo, a pesar del apo
yo que le brindaron ciertas instituciones Cy,gr.
ANUIES) y autoridades, no logrd dar respuesta a los
problemas'que se planteaban los profesores en su
préctica cotidiana, ni.cubrir las finalidadeé qué
se sefalaron al proponer prograﬁas 0 cventos para
‘formar a los docentes universitarios, entre las que

se pueden mencionar:

- la necesidad imperante de formar profesores
que atendieran a una poblacidn escolar que se .
habia multiplicado por la creciente expansidn

de la matricula, a partir de los aflos 70.

- elevar el nivel académico en las universidades,

ya que se¢ consideraba que habia sufrido un no-
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table abatimiento.

Ante esta situacidn en algunas instituciones de la UNAM,
entre las que podemos sefialar: ENEP Iztacala, ENEP Ara-
gén y CISE, se buscaron nuevas opciones que como en todo
comienzo resultaron ser una serie de pfopuestas que no‘
siempre fueron muy afortunadas, ya due’en ocasiones no
sostenian una coherencia entre la concepcidén o enfoque
tedrico, la organizacidén curricular y la instrumentacién
(coherencia interna). Sin embafgo, lo importante de es
tos intentos es que a partir del cuestionamiento acerca
de lo que se -habia establecido, se avanzd, no sin difi-
cultad y tropiezos. Es asi que en el replanteamiento

de dichas’propuestés referidas a la-formacidén de profe-
sores empezd a contemplarse la necesidad de establecer

ciertos vinculos entre los cuales podemos sefialar:

- la ubicacidn y el contexto histérico, sociopolitico,
econdémico y cultural de la docencia y de todo 1o

que ella implica;

- la necesidad de aportar y consolidar aspectos tebri
co-metodoldgicos que sirvan de apoyo a proyectos
mis consistentes y que incorporen .una visidn totali

-zadora de la docencia y de la realidad;

- la articulacibn cntre el contenido de la formacidn
disciplinaria especifica y el contenido pedagdgico-

diddctico, con la intencidn de superar accliones me-
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ramentc tecnoldgicas-instrumentales;

- la necesidad de vincular toda opcién curricular a
una propuesta de formacidén de profesores, ya que es
a~trav§s de los docentes que se concretan las pro-
puestas curriculares. Todos los docentes de una
institucién deberdn conocer ampliamente la organiza
ciﬁn curricular, los fundamentos que la sustentan,
el enfoque que subyace, qué tipo de préictica profe-
sional propicia, la estructura conceptual y metodo-
légica y sélo én la medida 'en que lo conozca podfé
hacer una‘préctica docente coherente con la propues

ta curricular;

- la vinculacién docencia-investigacidn, tanto a nivel
de discurso de autoridades universitarias, como de
acciones concretas que empiezan a plasmar esta con-

cepcion;

- organizacidn de los programas de formacidn de profe
sores por areas de conocimiento mds abarcadores y

no simples temas desintegrados y parcializados.

Algunos de .estos planteamientos tienen como sustento teg
rico el Andlisis Institucional, una nueva visidn de. la

Psicologia Social basada fundamentalmente en el Psicoani
lisis y el Materidlismo Histbrico. Por cilo, estas pro-

puestas, que rebasan las de la Tecnologia Educativa, bus
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cén cambios de forma y de¢ fondo, que incidan en la
transformacidn de la relacidn peddgégica, a partir del
anilisis amplio de conceptos como: docencia, aprendiza
je, hombre, conocimiento, universidad, etcétera, ubica
dos en un contexto histérico-social que posibilite 1la

reestructuracidn de la pridctica docente.

En este sentido la experiencia del Centro de Investiga
ciones y Servicios Educativos en lo relativo a forma-

cidn de profesores universitarios, es interesante.

Es de destacar que el marco tedérico, asi como la organi.
zacidn curricular de los subprogramas (c.fr. cap. I) y
los programas de los cursos fueron elaborados por todos
los profesores e investigadores de la dependencia, en
seminarios de discusidén académica, lo que representd un
enorme valor, porque ademds de establecer ‘bases comunes
de un marco de referencia, aseguré la continuidad del
proyecto a pesar de'situaciones institucionales que en .

un momento dado podrian haberlo destruido.

Tanto el subprograma de Formacidn para el Ljercicio de
1a Docencia, como el de Formacidn de Recursos Humanos
para la Docencia y la Investigacién Educativa son pro-

puestas muy completas y diversificadas tedricamente.

Se explicita’un marco tedriceo de sustentacién, se incor
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pora el uso de metodologias y técnicas como complemen-
to de la teoria; como parte medular de la organizacién
curricular, se incluye 1la investigacidn que intenta cu-
brir los niveles epistemoldgico, tedrico, metodoldgico
e instrumental. El estudio de la docencia se contempla
desde tres dreas de conocimiento: Psicologia, Sociolo-

gia y Diddctica.

La metodologia de trabajo empleada con los docentes es
el aprendizaje‘grupal, que retoma algunos aspectos ted

ricos y técnicos de los Grupos Operativos.

Las modificaciones que han ido sufriendo los subprogra
mas se refieren a la organizacidn curricular, a la re-
visién de los paquetes diddcticos, y a la organizacidn
del contenido,.estas modificaciones se han hecho a par
tir de las evaluaciones de los cursos y de los subpro-

gramas en general.

Otra experiencia interesante dentro de la UNAM la cons-
titpye la realizada en la Escuela Nacional de Estudios

Profesionales de Iztacala, por el Departamento de Peda-
gogia que se inicidé desde el afio de 1975. LIste departa
mento se cred paralelamente al surgimiento de la insti-
tucidén, lo que permitidé que participara en la elabora-

cion de los Planes Modulares (Psicologia, Medicina, Bio

logia).




El apoyo y la asesoria que prestd a los docentes estu-
vieron relacionados con la problemdtica que surgid a
partir de la organizacién curricular per médulos. Uno
de los aspectos sustanciales fue el de los contenidos,
que implicaba estructurarlos en cada médulo a partir del
concepto de interdisciplinariedad. "Asimismo, habia que
replantear las experiencias de aprendizaje, en tanto que
el nuevo curriculo implicaba un cambio metodoldgico. Es
decir, los aspectos centrales abordados por los docen-
tes y los pedagogos fueron: nocidn de curriculo, de ac-

tividad y de contenido.

Un aspecto importante de las acciones de este departa-
mento, es el‘hecho de que las propuestas de formacidén
de prbfesores en el drea pedagbgico-diddctica fueron
elaboradas a‘partir de la problemidtica detectada en la
priactica cotidiana de los docentes. Se diseflan dos pro
gramas: uno de desarrocllo de la concepcidn modular del
curriculo, y otro de capacitacidn pedagdgica, con tres
opciones: capacitacidn bésica en dididctica, formacidn
? béasica espeéial y maestria en enseflanza superior en

ciencias de la salud,.

Otro -aspecto importante qué hay que destacar del traba-
jo realizado por este departamento se refiere al intento
de vincular la formacidn disciplinaria de los docentes

“con la formacién pedagdgico-dididctica, ya que con bas-

_tante frecuencia sc presentan disociddos en los progra-

i
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mas de formacidn docente.
Este aspecto se concretd en el trabajo'conjunto reali

zado por "especialistas'" y ''pedagogos' en la construc-

cién de las estructuras conceptuales y metodoldgicas

de los médulos.
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CAPITULO III
PROPUESTA'DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE.

3.1 Panorama actual de la docencia en el CISE.

]

Después de mis de 10 afios de trabajo continuo en la formacidn
de profesores, primero en el Centro de Diddctica y posterior-
mente en el CISE, a partir de la construccidén de un proyecto
en el que participd todo el personal académico, tanto en las
reflexiones y elaboraciones tedricas como en la confrontacidn
de las mismas con los profesores participantes en los'difereg
tes cursos, ya fueran de la UNAM o de otras instituciones edu
cativas nacionales y extranjeras.' Este trabajo, que es nues-
tro quehacer cotidiano, permitid cuestionar y revisar los -

planteamientos iniciales y de esta forma, construir el proyeg

to académico que actualmente sustentamos.

Hasta el momento, en el CISE, el Programa de Docencia estd in -

tegrado por tres subprogramas:

A, Formacidn y Actualizacién en la préctica educativa.
B. Especializacidén para el ejercicio de la - docencia.
C. Formacidn de personal acaddmico para la Docencia y -

la Investigacidn Educativas.

A. Formacidn y Actualizacidn en la Prédctica Educativa.

Tiene como objetivo propiciar entre el personal docente, un
proceso de formacidn y actualizacidn en la prictica educativa

a través del estudio.de aspectos de la educacibén relacionados
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con la didictica, la comunicacidén, la planeacibn, la evalug
cién, que le permita comprender y analizar su prictica. -

Estd constituido por diversos cursos, talleres y seminarios
que abordan diferentes problemas y temas del quehacer educa

tivo. Tienen una duracibén que varfa entre 40 y 80 horas,

Los profesores pueden optar por uno o varios eventos que -

sean de su interés, no hay una secuencia, el tnico requisito
que se pide para la mayoria de &stos, es que el primer curso
que se tome sea el de Diddctica General, esto por algunas de

las siguientes razones:

a) que los docentes comprendan los fundamentos tedricos
que sustentan estos eventos, principalmente las concep -

ciones de docencia y aprendizaje,

b) que conozcan y vivan la propuesta metodolégica basada

en el apiendizaje grupal y lo que esto implica,

¢) 'que tengan una visidn panordmica de las diferentes ten
dencias de la diddctica que han prevalecido en la educa
cidn superior y sus implicaciones en la priactica docen-

te.

d) que valoren el compromiso que conlleva el ejercicio de

la docencia y sus implicaciones sociales e ideol6gicas.

Se ofrece a personal académico en ejercicio ya sea de asigna
tura, medio tiempo, tiempo completo; de nivel medio superior

y superior, tanto de la UNAM como de otras instituciones per
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tenecientes a estos niveles educativos.

B. Especializacibén para el Ejercicio de la Docencia.

.

Este subprograma tiene como objetivo central contribuir a la
profesionalizacidén de la docencia, entendida €sta como el -
proceso por medio del cual el docente adquiere una formacidn
tebrica, metodolégicé-instrumental para ejercerla, estudiar

la y transformarla.

Se busca que la docencia se desarrolle cientificamente; es dg
cir, que se convierta a la vez que en prdctica, en objeto de
investigacidén, en una permanente confrontacién entre teoria y

practica.

Forma a los participéntes'para caracterizar y reflexionar so-~
bre su prictica docente, ubicdndola dentro de un contexto hig
tdrico.social; asi cdmo también para detectar los problemas -
inherentes del proceso ensefianza-aprendizaje y sus causas, -
tanto a nivel del aula, del curriculum y de la institucidn,

con el fin de elaborar.propuestas de solucidn.

La estructura de este subprograma comprende dos eventos de ca
rdcter globalizador; uno tiene lugar al inicio del mismo vy,

el otro, a su término. Comprende, ademds, un evento sobre la
investigacidn educativa y tres que corresponden a perspecti -

vas o enfoques del conocimiento educativo.

Cor
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Cada una de las unidades tiene un orden secuencial y una du-
racién de 80 horas, y en su conjunto el subprograma abarca

480 horas. Se lleva a cabo en dos sesiones semanales de cua
tro horas cada una; en turno matutino, de 9 a 13 horas o ves

»

pertino, de 16 a 20 horas.

Para la participacién en este subprograma se exige mayor dis
ponibiiidad de tiempo, ya que no sdlo implica la asistencia
a las sesiones de trabajo, sino, ademis, estudio de los mate
. riales de apoyo, la realizacifén de ejercicios, trabajo extra-
aula, etcétera.

\

C. Formacibn de personal académico para la docencia y la in-

vestigacidn educativa.

Este subprograma tieme como objetivo formar personal académi
co con un enfoque intefdisciplinario que les permita abordar

de manera sistemdtica y cientifiéa, los problemas de la edu- .
cacidn, particularﬁente los relativos al sistema universita-

rio. Pretende, al mismo tiempo, coadyuvar a la resolucidn

de algunos problemas de la educacidn superior, propiciando

la formacién de formadores de personal docente, asi como la

formacidn de investigadores en el campo educativo, tanto en

sus aspectos tefricos como pricticos.

Este subprograma cstl dividido en dos etapas: 1la primera, ten
diente a la formacidn para la prictica de la docencia, y la -

scgunda para la investigacidn educativa, cubre en su totalidad
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880 horas. Hasta el momento s6lo se ha ofrecido a becarios

que estin dedicados de tiempo completo,

Con este subprograma se busca, la autosuficiencia de las ins

tituciones para atender sus particulares necesidades y proble
mas educativos, y en ese sentido su realizacidn tiene caracte
risticas que lo distinguen de los otros dos. Se reciben equi

pos de académicos con dedicacién exclusiva al subprograma.

Al analizar los tres subprogramas, nos encontramos con dos si
tuaciones muy definidas, vemos que el primero de ellos es bas
~tante flexible, los profesores pueden llevar uno o méé cursos, .
seglin sus intereses y posibilidades; sin embargo, el acceso a
los otros dos es més limitado, por exigir mayor disponibilidad
de tiempo para el trabajo extra-aula, lecturas, ejercicios, -

- trabajos, etcé&tera.

La posibilidad de flexibilidad se limita alin mds en el subpro
~grama C, ya que definitivamente s6lo a través de un programa

de becas es factible cubrirlo.

- Por estas razones, la situacidn laboral del personal académi-
co es algo-que no puede dejarse de lado en toda propucsta de
formacién y actualizacidén docente ya que, siendo una realidad

-que»sélo el 13% del personal académico es .de tiempo completo
'y el7¢ % es de asignatura, pensamos en otra propuesta de for-

 macidén para el personal docente de la UNAM que se adecue més

a la realidad que confrontamos en este momento.
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3.2 Caricter especifico de una propucsta dentro del programa

de docencia del CISE.

La experiencia recopilada hasta'el momento nos muestra que -
la propuesta del Subprograma A tiene que ser reconsiderada,
Pensamos que los docentes que s6lo toman uno o dos cursos
sueltos, se inician, apenas, en un proceso de toma de concien
cia de lo que implica la docencia como prictica social, la -
responsabilidad que conlleva, la necesidad de replantear la
forma de hacer docencia y de buscar nuevas opciones que supe
ren el empirismo y 1la imprdvisacién. Es decir, en este senti
do, que se desencadena un proceso de cuestionamiento. Siendo
ademds coherentes con la concepcidén de aprendizajq que susten
tamos, entendiéndéla como un proceso, como una movilizacién -
de esquemas referenciales a partir de la confrontaci6n de los
mismos en las discusiones;en grupo, no se puede sostener que
a partir de un solo éurso se dé este proceso en toda su magni
tud, sino que es un punto de partida para que 165 parfiéipaﬁ-

tes reflexionen sobre su préctica docente,

De estas y otras reflexiones se desprende la propuesta motivo

de este trabajo, la que se presenta a continuacidn:

Introduccidén a la Formacidén de Docentes.

Tiene como objetivo propiciar una formacién.teérico~metod61§5.
gica, en 4dreas especificas del conocimiento (dididctico, psi-
copedagogia,-planeacién, socio-histérica, investigacidén y co
municacidn educatiVaJ, al profésor en ejercicio de nivel me-

dio superior y superior, que le permita ‘introducir modifica-

ciones fundamentadas en su préctica docente, a partir de anali . ...
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zar la misma como una prictica social multideterminada y que

tiene diferentes enfoques e implicaciones trascendentes,

Integrado por varios eventos organizados en paquetes.
Paquete 1 Aspectos Didicticos de la Docencia.

- (Curso de Diddctica General © 48 horas

- Taller de Elaboracidn de Programas

de Estudio ' 56 horas
- Curso de Evaluacidén Educativa | | 56 horas

- Curso de Adolescencia y

Aprendizaje ' , N 56 horas

Total: - 216 horas

Este paquete estarié'dirigido a profesores en ejercicio de -
nivel medio superior f superior que se plantee entre otros,
los siguientes cuestionamientos: jqué es la docencia? icémo
elaborar un programa de estudios? ¢cémo realizar la evalua-
cidn en forma méds justa y coherente? (como promover apreﬁdi .
zajes en los estudiantes? ¢qué procedimientos didicticos -
emplear para promover al aprendizaje? jqué particularidades
“hay que contemplar en el trabajo con adolescentes? etcétera,
es decir, que su intencién'y preocupacidén estarian centrados,
particularmente, en aspectos didédcticos de la docencia. Dado
que nuestro interés es que el profesor aborde a la docencia -
como una totalidad compleja y con mGltiples determinaciones,

la propuesta rebasa lo meramente instrumental, de tal manera
b
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que, a partir de la lectura de documentos, discusiones en
grupo, planteamiento de'dudas, divergencias, etcétera, se
analicen los planteamientos tedrico-metodolbgicos que subya
cen en cualquier forma de realizar la actividad docente y
al tener conciencia de ello, poder develar las implicaciones
de las opciones que elija o que le sean impuestas instituciog
nalmente, y actuar consecuentemente de acuerdo a sus propias
convicciones o a las condiciones particulares que tal vez -

tenga que aceptar en determinados momentos.
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Paquete 2 Aspectos Psicopedagbgicos de la Docencia.

- Curso de Dididctica General 48 horas
- Curso de Teorias del Aprendizaje 56 horas
- Curso de Adolescencia y Aprendizaje 56 horas

Curso de Coordinacidn de Grupos de

Aprendizaje . | 56 horas

216 horas

Total

Este paquete se ofreceria a profesores en ejercicio de nivel
medio superior y superior que estin interesados tanto en ana
lizar el tema de la adolescencia, con sus implicaciones, ca-
racteristicas y determinaciones, como en aquellos problemas

referidos a la coordinacidn del aprendizaje, la dinémica gru

pal y el trabajo del aula en general.

La propuesta que se maneja en este paquete es la del aprendi
zaje grupal que implica la construccién de un marco tedrico

a partir de la recuperacién-de los elementos tedricos anali-
zados en los tres priméros cursos y en la revisidén y andli-

sis de la propia prictica docente, confrontada a su vez, con
la'experiencié concreta del proceso grupal que se vive duran -
te el desarrollo de todos los cursos que conforman dicho pa-

quete.
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Abordar la adolescencia y el aprendizaje en esta perspecti-
va, implica rebasar el sefialamiento de un mero enfoque psico
légico, ya que se estd partiendo de la fundamentacidn del -
aprendizaje grupal, de la coordinacién de grupos de aprendi
zaje, de la necesaria explicitacidén de las diferentes intez.
pretaciones y enfoques sociales, diddcticos y psicoldgicos

de la adolescencia, asi como del sinnimero de implicitos del

proceso ensefianza-aprendizaje,

Asi pues, la construccidn de este marco tebSrico se inscribe
en el andlisis del contexto prcfesional especifico de los -
participantes en la médida'que recupera su experiencia viven -
cial como docentes, y se convierte en centro de andlisis y -

reflexidén del trabajo grupal.
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Paquete 3 DPlanecacibén y LEducacién.

- Dididctica General 40 horas
- Seminario de Planeacién PrOSpectiva 60 horas
- Seminario de Planeacidn Académica 56 horas
- Seminario de Teoria Curricular ' S6Ahoras

- Taller'de Elaboracidn de Programas

de Estudio | . 56 horas

Total: | 268 horas

‘Este paquete estaria dirigido a profesores en ejercicio de
nivel medié superior‘y superior, asi como a grupos de profe
sores que realicen labores acad@mico-administrativas en sus
instituciones y que estén abocados a la elaﬁoraciéﬁ o0 rees-
tructuracién de planes y programas de estudio, o bien que ée
encuentren desempeiiando alguna funcién en los 6rganos perti-
nentes de formacidn de profesores. Esta serie de eventos
tienen como finalidad el andlisis de la posibilidad -del cam
bio institucional, a partir del método particular de la pla-
neacidn prospectiva, para que los docentes tengan elementos
de reflexifn y metodologias para interpretar las acciones a
nivel de politica educativa oficial y de la politica parti-
cular de cada centro'educativo, estén normando y orientando
en lo general la vida de las instituciones de nivel superior.
Esto, con la intencidén de posibilitar un andlisis del proce-

so de planeacidén académica de sus propias instituciones, asi
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como, de los aspectos tedrico-metodolégicos del modelo vigen
te, lo que permitird buscar opciones que comprendan a lo aca
démico como un proceso de planeacidn integral y participati-

VO. !

Este proceso de andlisis puede conducir a la revisidn de los
supuestos tedrico-metodoldgicos que subyacen en toda organi-
zacidn curricular que a fin de cuentas es la respuesta al ti

po de sociedad que se trata de conservar o modificar.

Todas estas politicas globales y aspeétos tedricos, llegan a
concretarse en los programas de estudios particulares de to-
dos los eventos que conforman un plan de estudios, hecho que
el profesor ha de tener muy presente, a fin de establecer 1la
relacién entre sociedéd, curricﬁlo, préactica profesional, -

- contenidos, metodologia de la ensefianza, etcétera.
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Paquete 4 Investigacidén Educativa.

- Curso de Didactica General 40 horas

- Seminario de corrientes del pensamiento

social en la educacidn 56 horas

- Seminario de Metodologia de la Investi-

gacidn 56 horas

y como optativos los siguientes:

- Seminario de Elaboracidn de Proyectos
de investigacidn en el drea educativa 80 horas
- Seminario de Investigacidn Accidn y

Practica Educativa 56 horas

Total: | 208 horas

Este paquete estaria dirigido.a profesores de nivel medio su
perior y superior y de preferencia a grupos de profesores de -
una institucidn, que se planteen como posibilidad integrar

un grupo de trabajo dentro de su dependencia para realizar
investigaciones en las que intervengan durante.todo el pro-
ceso, con la finalidad de llegar a tomar decisiones -o por
lo menos de- que sus propuestas puedan ser tomadas en cuenta-,
y que contribuyan a generar cambios significativos en la ins

titucidn.

El paquete pretende introducir a los participantes en la pro-

blemitica de la investigacidn educativa, entendida como pro-
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ceso de formacidén, actividad de aprendizaje e instrumento de
indagacidn de la docencia. Docencia e iﬁvestigacién son pro
cesos inseparables, de ahi que en el desarrollo de los even-
tos de esta propuesta se tiene como tarea sensibilizar y for
mar a los docentes en la deteccifn y planteamiento de proble

mas de la prdctica educativa factibles de investigar.

El considerar a la investigacidén como una parte significati-
va del trabajo educativo implica ademds una de las posibili-
dades de romper una disociaci6n frecuente en el sistema edu
cativo nacional, por un lado, los que investigan, planean y
disefian las acciones Yy, por otro, los que 1las instrumentan.
Los que realizan diréctamente la practica educativa son los
que pueden generar y desarrollar estudios que lleven a la -

toma de decisiones con respecto a la labor que desempeiian.

Los eventos estdn organizados de tal manera que los partici-
pantes puedan abordar los aspectos teériéo~metoddlégicos de
la investigacidn, aprendan a investigar haciendo investiga-
cidn, analicen investigaciones educativas completas destacan -
do el proceso y por Gltimo, tengan acceso a una asesoria de

investigadores del CISE o de otras instituciones.
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Paquete 5 Comunicacidn Educativa.

- Curso de Didactica General 40 horas .
- Curso de Comunicacidén Educativa ‘ 56 horas
- Curso de Andlisis de Mensajes 56 horas
- Taller de Guionismo . 36 horas

y como opcidn el participante seleccionari uno de los si-
~guientes talleres de acuerdo a las necesidades, o bien -

los dos si son de su interés

- Taller de Elaboracidén de Materiales

Audiovisuales 56 horas
- Tallér de Produccidén de T.V, Educativa 100 horas
Total: 344 horas

Este paquete se ofreceria tanto a profesores en ejercicio de

nivel medio superior y superior, como a investigadores en el

éampo de la comunicaci®dn y,’a personal relacionado con labo-

res de extensidn que estén interesados en manejar elementos
tedrico-metodoldgicos para analizar y comprénder él fendmeno

de la comunicacidén en su totalidad, asi como distinguir las .
caracteristicas de la comunicacidn educativa en un sentido -

amplio.,

A partir del desarrollo de los diferentes eventos que inte-

gran este paquete los participantes tendrian elementos para
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analizar su prictica de 1la comunicacibn en el aula o fuera
de ella, y definir c6bmo se articulan los diversos lenguajes

en la prédctica educativa.

Otros aspectos importantes que se trabajarian en los diferen
tes cursos y talleres son: el andlisis de los mensajes edu-
cativos, tanto en su fofma como en su contenido; la elabora-
cién de contéenidos educativos en distintos medios de comuni
cacidn; criterios para seleccionar los medios mas adecuados
a las situaciones educativas y las técnicas para producir -

mensajes audiovisuales.

Es decir, este paquete ofrece una serie de fundamentos tedri
cos para explicar el proceso de la comunicacién; a la vez -
que aporta elementos para el desarrollo o mejoramiento de co
nocimientos y habili&gdes técnicas para poner en priactica .-
ese bagaje tedrico en aspectos muy concretos relacionados -
con el proceso ensefianza-aprendizaje dentro del aula, activi

dades de extensién y procesos de investigacidn.
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A continuacifn se describen cada uno de los eventos que in-
tegran los cinco paquetes, a fin de proporcionar una idea
mds amplia de la propucsta.

Introduccidn a la Diddctica General (curso, 48 horas).

Se pretende que los profesores, a partir de una'conceptua-
cidén de la ensepanza y del aprendizaje, se édentren en la -
complejidad de la docencia y del papel que juegan tanto los
docentes como los alumnos, en el proceso.de aprendizaje. A
partir de los elementos te6ricos analizados, los participan
tes se abocan a la reestructuracidn o elaboracién de una uni

dad didactica del programa escolar a su cargo.

Elaboracidn de Programas de Estudio (taller, 56 horas). '

En este taller se pretende que los participantes trabajen én.
"los problemas didicticos vinculados con su précti;a docente
cotidiana, a partir del andlisis y estudio de una metodolo-
gia para la elaboracidn de programas de estudio y de la -ins-

trumentacidn didactica de los mismos.

Evaluacidén Educativa (curso, 56 horas).

Se pretende que los par;icipantes, a partir de la reflexidn
sobre su experiencia tanto estudiantil como docente, anali-
cen las implicaciones sociales e individuales de la evalua-
cidén. Asimismo, que estudien y analicen los fundamentos ted

ricos e instrumentales de la misma, que les permitan la ela-
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boracién de un plan de evaluacidén para el programa de estu-
dio de su materia y la construccién de los instrumentos eva

luativos pertinentes,

Adolescencia y Aprendizaje (curso, 56 horas).

Se propone analizar algunas de las caracteristicas psicoso-
ciales de la adolescencia, y de la significacidn de esta eta
pa, tanto a nivel de 1 propio proceso de crecimiento y desa-
rrollo éomo a nivel sociocultural. De este andlisis se in-
tentard derivar algunas pautas del trabajo docente con ado-

lescentes.

=\

as del Aprendizaje (curso, 56 horas).

- Teor

Se analizan los plantéamientos tedricos acerca del aprendiza
je que sustentan tres de las principales corrientes psicold-
gicas, a saber: la Neoconductista, la Cognositivista y la -
Psicoanalitica, con el fin de que 1los profesores participan
tes revisen criticamente su prdctica docente, a partir de -

los planteamientos de cada uno de ecllos.

Coordinacidn de Grupos de Aprendizaje (curso, 56 horas).

Su propdsito es ofrecer a los profesores participantes, a’par’
tir de los principales aportes de la dindmica de grupos y de
los grupos operativos, opciones para la coordinacidén de los -

grupos de aprendizaje.
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Planeacibn Prospectiva (seminario, 60 horas).

Este curso pretende quellos participantes conozcan y refle-
xionen sobre los fundamentos tedricos y metodolbgicos de -
la planeacidn prospectiva enfocando su atencién en la Educa
cibén Superior, asi como la formulacién de sus posibles y de
seables escenarios. Asimismo se analiza el modelo, enfoque
y lineamientes centrales de la planeacidn uﬁiversitaria a -
partir del andlisis de las causas y efectos econfmicos y aca
démicos del proceso de planeacidn institucional y sus pers-

pectivas.

* Planeacién Académica  (seminario, 56 horas).

El objetivo del curso.es promover entré los participantes el
andlisis y la reflexidn del proceso de planéacién académica
de la institucidn educativa a la que pertenecen. Se_preteé
de que estudien los fundamentos tedrico-metodoldgicos, para
que puédan elaborar alternativas viables -que eontemplen a -
lo académico como un proceso de planeacibén integral y parti

cipativo.

Andlisis Curricular (seminario, -56- horas).

En este seminario se prctehde prOporcionar'una visién inte-
grada de la complejidad de los elementos y de las ctapas. -
que entran en juego en el anflisis crfitico del curriculum,;

de sus vinculaciones con la sociedad, con la prictica profe

sional. Asf como también de los fundamentos tcdricos que -



72,

lo sustentan.

Se analizardn asimismo algunos modelos de organizacidn curri

cular,

Corrientes del Pensamiento Social en la Educacibn (semina-

rio, 56 horas).

En este seminario se abordan algunos de los fundamentos'teé-
ricos de la educacidén que definieron el Funcionalismo y el
Marxismo, para ello se revisardn las principales caracteris-
ticas del Funcionalismo en la educacidn y las principaleg ca
racteristicas y tendencias-en la educacidn del Marxismo: 1la
teoria de ia Reproduécién y las tendencias de las contradic-

ciones y. espacios dentro del ambito educativo.

Es indudable que en toda propuesta educativa subyace implici
ta o explicitamente la teoria como forma de interpretacidn

social.

Metodologia de la Investigacién (seminario, 56 horas).

Este seminario introduce en el conocimiento de los problemas
que implica la investigacidn, tanto en sus aspectos epistemo
16gicos como en los metodolégicos e ins;ruméntales. La uti-
lizaci6n de métodos vy téénicas no puede aislarse de un contex
t6 expiicatiﬁo mids amplio. Ante la inmensa diversidad de los
aspectos susceptibles de investigarse, no hay métodos y solu-
ciones finicos, sino opciones de bGsqueda de aproximacién a -

recalidades complejas y heterogéneas.
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Durante este evento los participantes irin construyendo un

anteproyecto de investigacibn sobre su prictica educativa,

Elaboracién de Proyectos de Investigacifn en el Area Educati

va (seminario, 80 horas).,

En este seminario se profundizard en los aspectos epistemold
gicos y tebrico-metodolégicos de la iﬂvestigaciéh educativa,
sobre todo a partir del andlisis de investigaciones educati-
vas elaboradas en México, tanto terminadas como en proceso.

En ellas se enfatizard el andlisis de cinqo‘niveles de cono-
cimiento: epistemoldgico, feérico,.metodblégico, técnico e -
instrumental, haciendo énfasis en el proceso, en donde lo im
portante no es sdlo el contenido sino sefialar problemas, -

obstdculos, soluciones encontradas a éstos, etcétera.

~ Como segunda actividad 'se desarrollardn los proyectos de in-
vestigacidn planteados en el seminario de Metodologia de 1la
Investigacidén, con la asesoria # individual y grupal en la
que cada equipo y/o participante discute tanto los aspectos
_tedrico-metodolégicos y técnicos de su investigacién, asi co
~mo los productos preliminares y las formas mds convenientes

para su exposicidn.

* Los asesores podrdn ser investigadores del CISE o de otras
instituciones.
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Investigacidn-Accién y Prictica Educativa (seminario, 56

horas).

En este curso se pretende formar a los docentes como inves-
tigadores de su prictica-educativa, a partir del enfoque de
las metodologias participativas, enfatizando en el método -
de investigacién-accién.

Estd dirigido principalmente a equipos institucionales,

Comunicacidén Educativa (curso, 56 horas).

Sﬁ propdsito es que los participantes conozcan los principa
les conceptos, supuestos, proposiciones e hipétesis de las

diferentes corrientes de estudio de la comunicacibn, igual-
mente intenta,propiciér una reflexidén acerca de los plantea-
mientos de dichas corrientes en el andlisis de la comunica-
cién educativé en general y de la comunicacidn de los docen

tes en particular.

Anilisis de Mensajes (curso, 56 horas).

Este curso va dirigidd a quienes en la funcidn docente o de
extensidn se valen de diversos lenguajes y medios para promo
ver y compartir el avance del conocimiento. Ofrece elementos
tedricos y metodolégicos relacionados con la comunicacidn y

los sistemas de signos, lenguajes y c6digos para analizar cé
mo deben manejarse adecuadamente en el contexto educativo, -

para propiciar la actitud critica y reflexiva ante los mensa
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jes verbales, visuales y verbal-visuales que sc¢ presentan en

el espacio social en que nos desenvolvemos,

Guionismo para Produccidén Audiovisual (taller, 36 horas).

El objetivo de este taller es proporcionar a los participan-
tes los elementos necesarios para la elaboracidén de guiones
educativos, tanto desde los aspectos organizativos y secuen
ciales fundamentados en la expresién técnica del lenguaje -
utilizado para la produccidn audiovisual con énfasis en Tele

vision.,

Produccidén de Materiales Audiovisuales (taller, 56 horas).

A través de este taller se pretende que los participantes co
nozcan los diversos recursos de caridcter audiovisual, puedan
manejar diferentes tipos de equipos y élaborar matériales -
audiovisuales, como apoyo a 1o0s cursos que ellos mismos im

parten.

Produccién de Television Educativa (taller, 100 horas).

Tiene como objetivo propiciar un espacio de reflexidén acerca
de las posibilidadeé de la television como medio de apoyo a
la docencia, asi como apreﬁder a mahejar los instrumentos -
técnicos que permita el mejor aprovechamiento de la televi

sién como recurso para la educacién,
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Este evento estd dirigido preferentemente a profesores de la
UNAM y de otras instituciones de educacidén superior que tra-
bajan en dependencias que cuentan con instalaciones de cir -

cuito de televisién. '
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Conclusiones

- La experiencia en formacidn de profesores en el CISE, ha
demostrado que uno o dos cursos sueltos no logran propor
cionar a los docentes elementos suficientes para introdu

cir modificaciones sustanciales en su préctica docente.

Por lo anterior, la propuesta que en este trabajo se plan
tea de ofrecer paquetes integrados por 4 6 5 eventos, es
equivalente a una espeicalizacibn en una érea especifica
de la docencia, de acuerdo a intereses y necesidades tan-

to individuales como institucionales.

- La propuesta motiyo de este trabajo, esté sustentada en
la concepcibn de que la formacibén de docencia debe recu-
perar como espacio colectivo la ubicacifn y contextuacibn
histdrica y socio~politica, econdmica y cultural del pro-
fesor, la docencia, la formacién docente y el proceso de
ensefianza-aprendizaje, lo mismo que su situacidn coyuntu

ral e institucional.

- La integracibén de los paquetes que conforman esta propues
ta estd pensada no como una traspolaciﬁn de modelos teéri
cos dados a realidades acabadas, sino como espacios colec
tivos de anflisis y critica de la préctica docente en el

contexto de la institucidén en donde se aplique.
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La formaci§n de profesores de niyeles medio superior y su
perior es un problema complejo que no esté resuelto, si

bien es cierto que han surgido varias propuestas para es-
ta formacién, ninguna podria considerarse como acabada.

Lo importante seria replantearlas a la luz de un anélisis
cuidadoso en cuanto al enfoque, concepciones tebricas qué
las fundamentan, viabilidad de las mismas, resultados ob-

tenidos, seguimiento de egresados, etcétera.

La formacidén de profesores se ha considerado como sin®ni-
mo de capacitacibn, en un sentido instrumental, mds no de
andlisis de la préctica docente como prictica social con
todas sus implicaciones; en la perspectiva de plantear op
ciones que la modifiquen de modo trascendental para respon

der a las necesidades de los profesores,

S§i bien es cierto que en algunas institucioﬁes de la UNAM,
se ha intentado la formacidén de los docentes, no existe
una politica general unificada que la propicie, la funda-
mente y la respalde, raz§n por la cual coexisten distintas
concepciones y enfoques y experiencias de diferentes alcan

ces.

Mientras la formaci6n de profesores no sea una politica
institucional efectiva se corre el riesgo de que las pro-

puestas existentes se diluyan sin poder incidir en accio-~
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nes concretas dentro de las instituciones, ya sea de pla-
neacidén, de revisiones de planes y programas de estudios,
de proyectos de investigacién y de manera fundamental en

el proceso ensefianza-aprendizaje que coadyuve a la supera

cidén de los niveles académicos.

La profesionalizacidn de la docencia no s8lo implica un me
joramiento o superacién en el trabajo académico, sino con-
lleva la necesaria revisién de las condiciones laborales

del personal académico que posibiliten un avance en cuanto

a evitar la explotacidn del trabajador intelectual.
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