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INTRODUCCION 

Si se hace wia.revisi6n de los trabajos pedag6gicos elaborados en Mbico, 
- :-· \ , ,::~ ' : : : 

ae· da UD() cuenta de que un gran porcentaje de 6stos están orientados a la 

educaoi6n. del niffo, del adolescente y del adulto, en cuanto a una prepar,! 

ci6n para ingresar a la sociedad como seres econc5micamente activos. Exi!, 

ten libros que est&n al alcance de todos, en los que se habla de temas C.2, 

mo la rorma de enseñar creativamente, el correcto crecimiento del be~, -

del niflo en su primera infancia o en edad preescolar; de la comprensic5n -

de los pro~lemas de la adolescencia, en rin de toda una serie de temas r_! 

lacionados con la psicología, pedagogía, nutricicSn y desarrollo personal 

para cada una de las etapas de la vida; as! como libros de csdoter t&cn! 

co, para los estudiosos de la materia. 

Por lo que respecta a la educaoicSn del adulto, la. llamada educaoicSn peJ:m.! 

nente, basada erl\"principios de continuidad y de integraoic5n 11 , ha sido -

una medida tomada para incorporar al sistema educativo a todos a.qu6llos -

individuos que por alguna razc5n hab!an truncado sus estudios, o bien no -

habían podido inioiarlos por situaciones personales o sociales. As! apa

recen los cursos de al.fabetizaci6n, primaria para adultos, las secunda -

ria.a y preparatorias abiertas, as! como las universidades con sistema a. -

bierto. Adem's en algunas universidades o instituciones espec!.t'icas se -

imparten cursos o seminarios que ayudan a. loe egresados a mejor~, inore-
- ';- ~ .,,. \,":"?· -

mentar o renovar sus conocimientos, manteni6ndoloe actualizados 'en su: as-
.-.:-:·, -·;;. 

pecialidad. 
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Por otro lado, en 19781 se decretó la Ley de Capacitación, mediante)~ -

cual toda empresa está obligada a dar cursos a sus empleados y obreros.-

con el objeto de perfeccionarse en sus áreas de trabajo o bien adquirir 

conoc1mientos que puedan utilizar en el mismo, así como mejorar sus rel! 

cienes interpersonales dentro de su vida laboral, esencialmente. Tanto 

uno como otro aspecto contribuyen al mejoramiento individual y consecuen, 

temente a elevar la calidad del personal. 

Sin embargo es conveniente pensar en otro aspecto un tanto más humano"y 

personal: la vida misma del individuo como ser único, compuesto de pena! 

mientos, emociones y acciones particulares; un ser qu& va atravesando di 

versas etapas. 

Elnpieza su vida con la concepción', nace y va adquiriendo apti tudas en una 

serie de áreas interrelacionadas, tales como ·1a percepción, la psicomotr,!. 

cidad, el pensamie~to' y la inteligencia, mismas que la sociedad se encar

ga de ir conformando. Entre los 11 y 16 años' aproximadamente' se pre -

sentan los.cambios biológicos, sociales y psicológicos de la pubertad. -

La adolescencia marca una transición de la etapa juvenil a la edad adulta. 
"\ 

En la etapa adulta, hablando de un individuo que vive en zonas urbanas, -

ya ha adquirido una serie de características sociales como la madurez le-

gal y los d_erechos y obligaciones socio-económicos. Se consolidan los r,2_ 

les ocupacionales y públicos, así como los concernientes a su familia. 

En fin, adquiere una· posición que le proporciona una cierta estabilidad. 

Todo lo logrado hasta el momento, en cuanto a estabilidad económica, fam,!. 

liar, social y física, serán las bases que le ayudarán a pasar a la ~lti-
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ma etapa sin mayor tropiezo, Es importante notar que para todas las eta-

pas que se han mencionado, el individuo ha sido preparado, pero cuando 11~ 

ga a la jubi!aci6n o por lo menos a la edad ju'bilatoria, se encuentra ante 

un posible rompimiento con su realidad conocida, expuesto a cambios repen-

tinos, que lo harén tambalearse, causéndole inseguridad o intranquilidad -

sin la prepararaci6n adecuada para enfrentarse a esta nueva condición. 

La vejez es cronol6gicamente la primera categoria de edad totalmente afec

tada por una pérdida sistem~tica de status. Todas las fases precedentes -

--infancia, adolescencia y los diferentes estadios de la edad adulta-- es-

tén normalmente marcadas por una constante adquisici6n de competencia, re.!! 

ponsabilidad, autoridad, privilegios, satisfacciones y prestigio, !,a p6r-

dida de status, en la llamada tercera edad que generalmente coincide con -

la jubil~toria, representa la primera interrupoi6n de ese proceso. 

Existen ciertamente otras pardidas de status en la Vida, pero son conside-

radas como fracasos personales. En cambio la pérdida de status vinculada 

a la vejez afecta a todos los individuos sin distinci6n, no porque cada- -

cual haya sufrido un fracaso significativo, sino por el s6lo hecho de ser -

viejos. 

La actitud de la sociedad para con los viejosconsiderados,como "fardos", 

va desde la tolerancia hasta el rechazo, ,pasando P()1: la 1ncliferencia y el 

paternalismo, 

Este trabajo pretende tomar, en cuenta este a~pecto,queÓonsid~o .fundamen

tal: la educaci6n para la !'terce~a ~~d;11 ; esP&cU'ica'mente para aquliilos -
.. ;·1·.·,. '· .. ·, , 
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que están por jubilarse. Dicha educaoi6n, cano todo proceso educativo, -

tendr~a que darse. a todos niveles y desde temprana eda~ Esto seria ideal, 
. . - . 

pero ~ientras se da, se propone una preparaci6n anterior a la jubilaci6n. 
'.1' .,..; . "<~ >. . . ... . -. • 

'"' 
Retomando lo que se decia acerca de la etapa jubilatoria,. lo~ indi~duos -

se enfrentarán a dos situaciones di!iciless 

- Se veran apartados de un mundo de acti vi~d, que hasta ese mClllento -

les habia permitido vivir sin dificultad aparente. . . . ~ .. 

- Se encontrarán ante la inactivic:lád y lasegregaci6n. 

Se hart necesario identificar los pro'blemas a los que se enfrentan los. ~ · 

jetos jubilados, ademo.a de hacer. nota.r que habré. impl!ci ta una educaciCn -

para el ocio; que aunque no es el tema final dentro de un plan educativo, 

si se convierte en un tema integral en todo el proceso. Porque. ¿o&no es 

posible aprender en \Ul tiempo oorto, algo que no se ha llevado como propio 

durante toda la vida? 

Este programa va dirigido.a empleados y tiene como objetivo principal. dar -

una alternativa. educativa'. para los que e.stAn prOximos a jubilarse, con el -

~bjeto de prepararlos ,para su nueva etapa de vida, 

Con base" en .el estudio de los problemas fisicos, psicolOgicos y sociales a 

los que h&sta ahora se haÍl venido enfrentando los jubilados, se tQll8ll temas 

que pe:i:mi tan a los que .se van a jubilar, tener ciertos elcentoa de juicio 

para cambiar conductas o sentar bases para hacerlo a ti•po •. 
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1. LA JUBILACION 

1 • 1. CONCEPrÓ 

Se. di~e que jubilar es eximir de servicio por ancianidad o i.mposf 

bil.idaci""'i!~ioa, a un empleado, señalándole una p~nSi6n vltalioi~. (1) 
1 

La Jubilacic5n es por lo tanto, el período de la vida en que una -

persona ha cesado parciál o totalmente de ejercer su profesic5n y . 

es acreedor a recibir una cantidad espec!fioa quincenal o· mensual 

llamada pensi6n. Seguramente que más importante que este as:Pecto 

puramente econc5mico para la supervivencia física del individuo y 

de sus parientes, son la.a caracter!sticas humanas que rodean a -

esta.a personas (socio-econ6micas, laborales, sanitarias, de rela

ci6n huma:na), La jubilaci6n generalmente nos da idea de vejez, -

debido a que legalmente la edad jubilatoria fluctúa entre los 60 

y 65 aiios, por lo. menos por lo que respecta a Mbico. 

\. · ... · 
· 1,2, EDAD CR'ONOLOOICA Y JUBILACION 

Eh real!~ no existe una prueba cient!fica pa.ra designa.to 1ó'idi5 

aiios o cuilquier edad, como la indicada para iS: jubiiacic5n~ . :oe -
esto.se.hablar! m&s adelante. Ademds es neceéu.i() tomaren cuenta 

la relativida~ de la edad jubilatoria sefüll~~~; y¡ que en á.l.é;unas 

empresas, las pol!ticas internas s~ffalen que.una :Persona al cumplir 

'° e.fios de servicios pueden jubilarse, dand~ oomo resultado que -

algunos se jubilen estando en plen~·~adii{.~~: Por lo anterior, se

. rl necesario atender ambos aaiiectos, jubilaoi6n por ~dad y jubil,! 

ci6n. por ai'ios de servicios.• Taml:d.én existen ~quéllos que no se -
_,, l 

puede~· jubÚar (por no' ~b~'~ri~~ ~~n·&i6h<;J~a)~ ya a~~ poJ.Ócarecer 
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de un empleo fijo y que por lo tanto no tenddn derecho a pensi6n¡ 

·. o bien<~ los que rorm&:n Pa.rte del gremio de pequefios propietarios, 

·. ~enes\¡s6lo dependen de su·negocio para subsistir. Ambos 'tendr4n 

el.aaeritos en com6n con los jubiladosa la edad y el tiempo libre. 

Sin embargo, el anAlisis de aus problemas podr!a ser tema para - -

otro trabajo. 

Retomando el tema de jubilaoi6n por edad, se ha visto t¡Ué<'éiiaten 

razones por l&a que resulta insatist'actorio vincular la edad eró..;; 

nol6gica con la jubilaci6n obligatoriaa (2) 

- En un individuo en particular, la proporci6n de cambios rela -

clonados con la edad pueden variar mucho. 

- E:Eisten dit'erencias importantes entr~ los individuos, tanto en 

la rapidez como en los patrones de los cambios relacionados con 

la edad. Cuando se.estudia la infancia y adolescencia, se ha.-

bla de diferencias individuales, como una de las bases para. no 

exigir o eneefla.to a. todos con un patr6n com~; sin embargo al -

llegar a la edad adulta y a la vejei, se o~iten dichas difer9!l 

ciaa como si fueran improcedentes o ina.plicables. 

- Ho hay deterioro brusco en el funcionamiento f!sico o psicol6-

gico a la edad o alrededor de los 65 afios. 

- ta'p&rdida moderada de ciertas habilidades f!aicas queda ampli.! 

mente oaapensada por una experta estrate~ia para. manejar la s! 

tuaci6n·laboral en su conjunto. 

La'·jubilae~6~ ea en el fondo el tránsito de una persona de una si-
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de .. un empleo fijo y que por lo tanto no tendrán derecho a pensi6n; 

o bien a los que forman parte del gremio de pequef'los propietarios, 

quienesa6lo dependen de su negocio para subsistir. Ambos tendr4n 

e:ianentos en oom&i con loa jubiladoa1 la edad y el tiempo libre. 

Sin embargo, el anlJ.iais de sus problemas podría ser tema pa.ra - -

otro trabajo. 

•·· ,;-

Retomando el tema de jubilaci6n por edad, ea ha visto que .&Xi~ten 

razones por las que resulta insatisfactorio vincular la edad ero; ,;.. 
nol6gica con la jubilaci6n obligatorias (2) 

- En un individuo en particular, la proporci6n de cambios rala '."' 

. cionadoa con la edad pueden variar mucho. 

- .Existen dif'erenciaa illlportantes entre loa individuos, tanto en 

· ' la rapidez como en loe patronea de loa ca111bioa relarionadoa con 

. la<edad. Cuando ae estudia la infancia y adolescencia, ae ha.- · 

bla de diferencias individuales, como una de las bases para .no 

· exigir o · enaeflar a todos con un patr6n comdn; sin embargo al -

llegar a la· edad adulta y a la vejez, ae o~iten dichas dif'erll!! 

ciaa como al fueran illlprocedentes o ina.plicablea. 

-Hó ,baY deterioro brusco en el funcionamiento f!sico o psicol6-

· .. gicoca la edad o alrededor de loa 65 aiios. 
·" · .. · 

"."-La:Ji6rd1d.a.· moderada d9 ciertas ·habilidades rtsicaa queda amplia. 
·• J -o:"· • ~·. ' • • • ' • ••• -

· "ment~:oaapenaacta por una experta estrategia para maneja.r ia ai 
' ;,,- ,. · ... '· . .· . .. .... '. ... -

t1l~i6~ laboral eri.·su conjunto. 
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.... 

tuaci6n a otra totalmente distin~_a, en la que tiene que llevar a 

cabo .un proceso de adaptaoi6n que puede pasar desapercibido. o ser 

dif!oiLy hasta angustioso. Ea importante recordar que una de -

las.principales ca.racter1sticas de la tercera edad es que presenta 

una notable diBl!linuci6n,cori cierta frecuencia y de diverso valor,

de la capacidad de adaptaci6n en diversos terrenos:fisico, psiqui".'\ 

co y s.ocial; adem~ de que estas facultades de adaptaoibn pueden - . 

estar influenciadas por un gran n~ero de factores como son los cu! 

tur.ales, sociales, estado de salud, personalidad, aislamiento,, si -

tuaoi6n y. vida familiar. Concretando, la jubilaci6n implica uria -

rul!tura . con: 

- La ·vida',áctiva.- El retiro hace que el hanbre pase de un estado 

. -vi~ ocupacional- en el cual el trabajo se babia convertido 

en el motor principal de la vida como una virtud cardinal, a un 

estado de reposo obligatorio; ya sea impuesto o voluntariamen-

. te aceptado. Esta situac!.6n da como resultado una perturbaci6n 
\ 

·del equilibrio psicol~gico. 

- La organizaci6n de la jornada diaria.- D!a con día, los hora -

'rios. de trabajo, reposo, suefto, etc., se habian ido convirtien-

do en autanaticos en al. to grado; después de todos esos afi~s. ,de 

· • servio'ios iguales en si mismos, rutinarios; de repente. se,.ter -

mina• no.correspondiendo a una realidad objetiva y dando,.lugar 

c':a'.una•perturbaoi6n del .equilibrio fisico y fisiolbgico que.re -

-··:•,percute en la:salud y el ca.ré.c,ter de los _individuos. ,. . 

- L~:condi.ci6n de la-vida sootal.- A la vez ha.y. unacrupturási -. ;· .. ' . . . . ~ . . .. ' · ... :'. . 
.. 

mul téilea con las relaciones del trabajo -y¡¡.n() VerA Jnag ,a SUB -

..... 
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ccmpafieros, sus conversaciones tomaré.n otro giro, pues no puede 

hablar de lo que hace en el trabajo-, ademfls la relaci6n aociQ-, 

afectiva con la pareja se modifica al pasar ya no 14 horas juntos, 

sino .24¡ lo cual afecta el equilibrio afectivo. 

-Las condiciones en la vida econ6nica.-. Hay una trans.fomaciOn de 

ser un indiViduo econ6nicamente activo a uno pasivo. Se engloba 
.. -

rA junto con loa niffos y loa j6venea no productivos. Deja de s.er 

wi "ciudadano adulto". 

"'.La condiciOn de la vida. financiera.- Aunque los que se jubilan r!. 

ciben pensi6n, 6sta no seré. igual a su salario (generalmente es -

el 85 6 90% del sal.ario base) y al ir aumentando el costo dé la -

vida, su percepci6n sera. insuficiente, repercutiendo en su preau -

puesto y en consecuencia en su estabilidad. psicol6gica .Y f'isiolt>

gica. ' 

.::.ta vida cultural y de placer.- El jubilado pasa de una situaci6n 

en la cual· tenia poco timpo libre para divertirse, a· una en la -

que tiene bastante tiempo libre, lo cual también lo afecta en su 

equilibrio • 

. ta jubilaoi6n como i'oma de descanso remunerada, se fue plasmando 

cano, justo premio para un ser humano que duran te muchos afl.oa bab1a 
. ·¡ 

id~,integrando sus mejores energiaa a la rea.Lizaci6n de una labor 

n.sica e intelectual.• De ser una "justicia sociaJ. 11, poc~ a. poco 

se ha ido transformando en un "problema social" bastante grave en 

la· actualidad. 

-- .. :' 



La ma;¡oria de los jutilados se sienten tristes cuando .se ven apar

tados de 3 1.t trabajo, por tanto resulta necesario determinar· hasta 

dCmrl<:1 esta reacci on es sol amen te el verse fuera de una rutina; es 

la costu.~bre de asistir diariamente a un lugar especifico para de

sarrollar labores que no siempre son gratas, pero que representan 

por lo menos una seguridad de ocuparse en algo. ¿No estarA seña

lando acaso un miedo a no tener una actividad guiada, una respon

sabilidad aparente, an una palabra, una ocupaci6n en la cual no -

tienen nada m~s que poner de su parte? ¿No ser~ miedo a enfren -

tarse a una vida nueva que estar~ llena de interrogantes y retos a 

los cuales no está. acostumbrado y que le aterra enfrentarse? ¿Se

ra acaso que sienten la incapacidad de ser creativos, que "ya no -

estrui en ·edad" de resol ver problemas, de tomar decisiones, ya no -

para otros~ sino para si mismos? 

Algunos jubilados .se amargan al pensar que pasaron 30 afios dentro 

de una ins:ti tucHm o. empresa y que en realidad nadie reconoce sus 

esfuerzos o capacidades. Aqui habr1a que preguntarse ¿por qué -

trabajo? Generalmente este fen6meno se da con trabajadores que -

siempre han estado inconformes pues sienten que el trabajo que d2_ 

sempeffan·no es el adecuado a su gusto, capacidad o grado de estu

dio y por lo tanto se sienten frustrados, sentimiento que se agud!, 

za ar transcurrir el tiempo; as! al finalizar su vida laboral se -

sienten· vacíos,' sin aliciente, sin retroalimentacHm, en una pala

bra, sin nada.' Y si esta frusti:acibn se ve acentuada por la ter -

minaciOn de la rutina, tendremos a un ser socialmente inadaptado, 
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que.·t0majaotitudes·.·inadecuadasi encerraéio··eil:fui .circulo viciOS0'.-
_::·1;..:·.A' .. _L;-:· .. -;;''(:::;. .:·~· '·'1'. :· .·.; ... ·•·· ···:. -·· ··:·.>-í;, .. 

· · que c.ada Veís. lo. ~primi'ré. mAs. 
'·:. ':,'· ' ; ' 

'. ~- ~-· 

Claro estA. que por lo que .respecta a: la cuesti6n de, adecuacibn de 
e ' ' ' • •< •,.•' '• ,·. • • • - ' • ' • • '· . -. ' . . 

trabajo, 11º podemos h~er.nada, pues es a niv.elea directivos empr! 

sa.rialea, que ésto tendr1a que modificarse;.~sin embargo, se puede 

despertar conciencia en el trabajador para que por. lo menos tenga 

posibilidad de modificar su actitud ante la vida, y viva sacando 

provecho de su si tuaci6n futura. 

Seré. necesario anal.izar conceptos tales como soledad, angustia, - . 

convivencia, amiata~1 solidaridad, tiempo libre y otros mtl.s que se 

manejarén a lo largo del trabajo, para determinar su conceptuali -

zaci6n desde el punto de vista psicol6gico y ediicativo, lo cual nos 

permitirá fundamentar el cambio de actitud que se pretende. 
·" 

++NOTA: Actualmente en el IMSS se estti. intentando situar a cada empleado 
en el puesto que le corresponde, según su escolaridad, inter6s y/o 
carrera institucional •. 

. - -···· ._. -:.~ -::-:.·. 
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1. }, ASPECTOS FISICOS, PSICOLOOICOS Y SOCIALES QUE INFLUYEN EN. LAS 
Eil'APAS ANTERIOR Y POSTERIOR A LA JUBILACION, , 

- ASPECTOS FISICOS 

''Una persona que se siente Vieja (no importa la edad cronol6-

. gica, social y hasta biol6gica) tiende a comportarse de acue!.' 

do 'con los estereotipos de los "viejos"." (:;) 

Esta es una gran verdad, en realidad no se tiene mAs edad de 

la que uno siente tener, por lo tanto sentirse Viejo es estar 

viejo, es una cuestion de actitud, 

Por .razones de estereotipos, la vejez se ve unida a la enfer -

medad, sin embargo, al analizar diversos estudios t4) efectua

dos· acerca de esta concepci6n, se obtuvieron los.siguientes r~ 

sultados: 

- Esqueleto.- Es el sostén de los mdsculos, es lo que le da fo! 

ma y firmeza al cuerpo, proteje Organos tan importantes como 
,, 

son él cerebro, ooraz6n y pulmones, AdemAs sirve al hombre 

.Para que conjuntamente con los mdsculos voluntarios pueda le-

ventar, jalar o empujar objetos, Al avanzar la edad, la comp.2 

·siciOn qu!mica de lo.s huesos va cambiando, dando lugar a un d.! 

biUtamiento que aumenta el riesgo de fracturas en una edad -

. avanzada, SOlo cuando extsten defic.tencias alimentacias o -

enfermedades serias, se pueden presentar cambios de una natur! 

.leza .mucho mAs seria· { osteoporosis aguda), que invalida al indi 

vidüo,. 

-Tejidos grasos y piel,- La piel cubre ; proteje; a ~~daá:í.as e! 

truoturas intemas; consiste C1e dos capas: ia e~teri0or que es d.!:_ 
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ra y 1'1.exible, y la interna que contiene numerosas glándul~s y -

terminaciones nerviosas. Las glándulas segregan sudor y al eva.

.· porarse 6ste de l& wperficie refrescan la piel y ayudan a regu-

lar la temperatura del cuerpo. Adem!s de los cambios que afee -

tan al cuerpo, una consecuencia secunda.ria, pero de gran influe.!l 

cia psicol6gica, es la apariencia que ha.ce perder confianza y -

respeto. por s! mismo Y.consecuentemente sufren un cambio las ac

titudes sociales. 

- Mdsculos voluntarios.- Estos mbculos conforman las piernas, -

brazos y otras partea del cuerpo que se adhieren a los huesos el! 

rectamente o por medio de los tendones se contraen o estiran a -

voluntad; pasando por un complejo cambio bioquímico en las mol~ 

culas. prote!nicu de las fibras. 

Aunque no aparece Un cambio visible en estos músculos, con la -

edad los movimientos y velocidad decrecen si han sido atacados -

por la enfermedad. Si se persiste en una actividad muscular, -

dando descansos adecuados y no llegando al l!mite del esfuerzo, 

da lugar a una prolongada actividad muscular; el ejercicio f!si

co mejora bastante las capacidades f!sicas hasta una edad m\iy ··'"" 

avanzada. 

- Músculos involuntarios~-· Tra'b8.jan e~ forma automltica y confor

man las' paredes del eat&iago, intestfuo y casi todos loa' 6rganos 

internos, as! cOlllo. conductos eangu!neos. Se ha visto que no a~ . :· '·"··· . -
recen cambios notorios con la edad y que .funcionan bastante bien 
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inclusive hasta la senescencia. 

- DigesÚ6n.- El organismo necesita comida para mantener su te!!! 

peratur8:•producir energía y regenerar sus tejidos. Una dieta 

balance~da contiene en proporciones correctas suficientes pro -

te~nas,' carbohidratos, grasas, sales minerales, vitaminas y agua. 

Las personas difieren en sus necesidades nutricionales dependie!! 

do de su constituci6n y actividad o trabajo que desempeñen. Así 

que en el caso de los jubilados, que por tener una pensi6n míni-

ma, ca.recen de recursos para una buena alimentaci6n, ésta se to!. 

na deficiente y puede acarrearles trastornos que si son serios -

lee ocacionan graves enfermedades. Pero en general, se puede de 

cir que el sistema digestivo es bastante resistente y s6lo en ca 

sos de negligencias, puede tener un riesgo pa.tol6gico. 

- Eliminaci6n.- El control de esfínteres se aprende a temprana -

edad, es un aPi-endizaje social y cuando 6ste se llega a perder -

produce un sentimiento de vergUenza, que aleja del medio social, 
",·, 

pero ésto s61o sucede a una edad avanzada (senilidad). Por lo -

que se~ refiere a la constipa.ci6n, es común entre las personas que 

desdé la ,juyentud padecieron de malestares intestinales, ya sea 

por fal~a de .ejerCicio o por una dieta poco satisfactoria, .así 

como por.una enfermedad o daño cr6nico; consecuentemente no ha. -

biendo 'estos antecedentes, no hay porque temer un. mal funciona -

miento.conforme se avance en años. 
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~,sistema nervioso central.- Las c6lulas de nuestro sistema nervi2, 

so tienen una característica que las hace diferentes de todas -

las otras c6lulas: crecen y envejecen con nosotros. La neurona 

que muere o que se hace insuficiente, no es reemplazad.a; es. pro

bable que la i>'rdida de neuronas funcionales sea la responsable 

de la di811linuci6n en la actividad el6ctrica del cerebro, obse~ 

da inclusive en ancianos 111\lY saludables. Sin embargo, ''la oapac,!. 

dad de nuestro cerebro se usa en un porcentaje muy bajo, ya que 

6ste tiene una considerable capacidad de reserva y la facultad -

• de. desplazar algunas funciones del sistema nervioso central de -

. un esquema de operaci6n a otro." En conclusi6n, si se mantiene. -

activo, no sufrir4 diaminuc16n c por lo menos se le dar4 oportu

nidad de llevar a cabo el desplazamiento antes mencionado. ( ~) 

- Los sentidos.- Loa sentidos controlados por el sistema nervioso 

central manifiestan C811lbios con la edad. La vista es el primer 

sistema sen~orlal que muestra cambios significativos, a.6n en au

sencia de una enfermedad en pa:rticula.r. Los ojos se adaptan m's 

lentamente a los cambios de iluminaci6n, el campo de viei6n se -

estrecha y la agudeza visual disminuye • 

. La. sensibilidad ·del o!do disminuye especialmente en las frecuen

cias ~ al tas~ Aunque este ea un hecho com6n en las zonas más· 

industrializadas y desarrolladas, ya que existen .pruebas de que 

en sitios tranquilos, las personas muestran un _menor .deterioro -

en el oí.do. 

Las ráoultades corporales constitu!daa pór .. la peroepoi6n del - -
~ ' ·.... ' ' . . . 



;;·.!I -, ~· 

15 

movimiento, la vibración y la información acerca de la posición 

y de la actividad del cuerpo, tambi~n pierden agudeza con la - -

edad; es necesario aclarar que aunque los años son un factor im-

. portante en este: aspecto, tambHm influye el tipo de vida que pe_!: 

siste después.de la jubilaciOn. + 

Ademas, si se considera que "la duraci6n'1lledia de un ciclo. biol~ 

gico es aproximadamente cinco veces el periodo que ta.rda en mad~ 

rar el organismo, es evidente que multiplicando nuestros.20 años 

de maduracibn por ci.nco se obtiene un total de ¡ 100 a.nos l 11 ( ó). 

Tomando esto en cuenta un jubilado por edad estarA. pasando ape-

nas diez o quince anos de la mitad de su vi da probable y todos -

los cambios mencionados llegarán a su clima.x alrededor de los -

cien ai\os. Por lo tanto el jubilado, si se mantiene alerta en -

cuanto a su salud, a.limentaciOn, actividad í1sica adecuada, lo -

que menos deber~ preocuparle será su edad cronolOgica y mucho m.!!. 

nos a aqu6llos que.a&l no se jubilan. 

- ASPECTOS PSICOLOGICOS • 

. Se hablaré. esencialmente del concepto de personalidad daz1do 6nf! 

sis a la que se refiere a la edad jubilatoria, que es i~ ·que nos 

interesa en el presente trabajo. 

El proceso do formaciOn de la personalidad posee un ca.ra.cter his

tóricamente condicionado. (7) Ya en la infancia temprana el indi Vi 
. ' '·-

duo entra en determinado sistema de relaciones ·el cual encuentra 
. . . 

ya preparado. El desarrollo posterior del hombre ·en e! interior 

+NOTA: Ver Apéndice, tabla de causas de mortalidad desde los 
~5 hasta los 75 años. 
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·.del grupo social, orea lUla entrelazamiento de relaciones qu~ se 

fo~ f'undamental e independientemente de la voluntad y oonoii!l 

.cia del individuo, lo cual lo forma como persona. Sin embargo, 

ser!a incorrecto tratar a la.persona solamente en calidad de·

·producto ·pasivo del medio social y no ver en ella un agente a.=, 

tivo. El proceso de asimilaci6n de la experiencia social se 

realiza por medio del ''mundo interior" de la persona, en el -

cual se manifiesta la relaci6n del hombre con lo que &l hace y · 

con lo que con &l se hace. La conducta del hombre encuentra -

su expresi6n en la posici6n vi tal que 6ste ocuw, teniendo º<>!! 

ciencia de su lugar ~ posici6n en la vida. 

Un~ mismas circunstancias vitales, pueden engendrar distintas 

posioiones vitales, manifestando diferentes tipos d8reacci6n 

o conducta de la persona.. 

Uno de los aspectos m'8 caracter!sticos de .la personaJ.idad hu

. · uiána es· sú ~dividualidad, por la cual se entie~de un conjunto 
,• ... 
· Wiico en. su g&nero, de particularidades psicol6gicas que ~en 

. a cada individuo diferente de los demás. Con ~st~ ~~~~ rel8.

cionados el carácter, el temperamento, las peoulia.rl~~ás·~el 
'·;;. ·~ '. '':·' 

. discurrir de los procesos ps!quicos, el conjunto de s~tÍini.~n

.· tos y motivos para la conducta y las ,capacidades. 

Eh los individuos que han pasado de la.madurez y se acercan a 

la vejez (caso del jubilado por edad), existe un proceso de -. . . 

adaptaoi6n en el cual la personalidad es un elemento clave. 

Las personas de "edad" as! como los jcSvenes poseen diferentes -

.capacidades para enfrentarse al stress de la vida y a los cam-
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bios que 'éste implicá;, El individuo interviene activamente no 

á6lo ~da:;t&nd~se~, sino también creando patr~mes de vida que le 
' _-. . 

··~o¡)Órcilonen '~a uiayor'.sátisfacci6n y un enriquecimiento del -

ego. Una vez más se sefüÍ.l.an aquí las diferencias individua,.... 

les que marcan los distintos derroteros de los seres humanos. 

El estilo de vida de uri individuo puede conservarlo unido es-· 

trechamente con la sociedad, mientras que el de otro puede 11,! 

varlo a una rápida separaci6n. Los investigadores Zuzanne -

Reichant, Florine Lowson y Paul Peterson, en su estudio del ea 

vejecimiento.y la personalidad, encontraron cinco tipos de pe!. 

sonalidad entre los hombres motivo de su estudio (8), de los -

cuales los tres primeros tienen mayor oportunidad de adapt~ 

ci6n al retirarse de la vida activa, mientras que los otros -- . 

dos carecen definitivámente de ella, no porque no tengan la º.l? 

ci6n, sino por llllS características intrínsecas • 

.,.. Primer grupo llamado de ''mecedora".- De índole pasiva, 

ai retirarse de actividades y responsabilidades que pa

ra ellos no hab!a representado algo de gran inter&s, 
< • • • -

sentían que estaban ganando una paz y quietud inusi ta.--

. das.· al ~etirarse de :la vida. oom&l. El c~oiJ ~ahi~. si-
·do provechoso. 

- Segundo grµpo o de "armadura".- Con fuertes .ten.dencia 

a tornarse pasivos, dependientes o indefensos, se :Pre~ - - _ .. _. - --
raron personalmente y con gran vigor para.resistir lo -

que viniera tanto en el aspecto físico-biol6gioo como -

en el paico-social; manteniendo un estilo de vida física 
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y .socialmente activa, sin penas renuncia. a su sitio en la' so-

ciada d. 

- El grupo clasificado como ''maduro~' F.stas personas aceptaron las 

realidades del envejecimiento, tanto en s! mismas cano en su r.!. 

laoiOn con la. sociedad,. No se sorprendieron, ni se amargaron, 

·al verse a si mismas envejecer; era simplemente lo qu~ esperaban. 

Cano personas que hab!an viVido en plenitud por muchos ai'íos, t.! 

n!an confianza en seguir 1\Jncionando bien, disfrutando de sus -

relaciones personales y de sus a.otividades favoritas. 

- El cuarto gruPO J.o conforman los denominados "irascibles". Es -

tos mostraran el tipo mls oomM de inadaptaoion a.J. envejecimi8!!_ 
. . 

to, pues se trata de todos aqu6llos que sent!~ no haber sido -

tratados bien· por la Vida, los que a.J. llegar a cierta edad s6lo 

ten!an quejas.en.los labioa pues los aplastába la idea de que -

la vida los hab!a privado de llevar a cabo sus planes o bien de 

obtener loa logros a los que ten!an-derecho. · Estos.son.seres -

"que ~ui desdichados a los que los rodean y a_ s! miamos, ya que 
e, 

. ; optan por culpar a los. dem!s por sus dificultades y se rehusan 

a aceptar la intranisi6n de J.a vejez • 

.::. 'El grupo quinto de los "q~e se desprecian a s! mimnos!' Como loe 

del grupo anterior, cuando llega.ron a viejos se encantra:ron con 

una gran desilusi6n por su Vida, con la sola diferencia de que 

se culi>aban el.los mismos por sus "i'raoasos" y eegu!an· vi viendo 

como seres deprimidos, sin ninguna utilidad para el l.!?. con quien 

i b8n envejeciendo. 
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Lo anterior nos demuestra que oada vez se haoe mé.s necesario te-

. ner cie;rta ,prepar.aoi6n psico!(>gica para que al momento de retirB._! 

se del trabajo, no se experimenten los efectos de shock sobre el 

mundo interior ( ps1quico y espiritual). Desde el punto de vis

ta médico, la jubilaciOn puede ser causa de perturbaciones de la 

salu~ bajo la influencia, de. factores f1sicos, psicol(>gicos y so-. 

o~al.es propios de la mentalidad y tensi6n de cada individuo. E,! 

toa factores, en ocasiones llegan a causar verdaderos estados de 

trauma o shock psiquico y pueden desembocar en procesos funoion! 

les (depresiones y neurosis de diverso tipo), en procesos fisicos 

u orgánicos debido en realidad a una aparente o efectiva enferme-

dad psicosomática, psicosocial o psiquiá.trica, e incluso tener el 

papel de un factor desencadenante de un proceso que se podria ha.-

ber iniciado muchos años antes. Estas depresiones, neurosis y ha! 

ta suicidio, pueden sobrevenir en di versas etapas de la jubila -

ci6n, ya Se& en Wl comienzo por la brusquedad del miSDlO estado, O 

en.périódos más avanzados, en que !a esfera ps!quica se va entur..:. 

biando progresivamente. 

Todo este conjunto de causas presentes en la jubilacion se. ,trans

forman en efectos nocivos, indeseables o pa.tolOgicos. ell· aqu6Üos 
- . . : . ' 

(jubilados) que han demostrado o experimentado en. 8ll vida ante. -

rior mayor dificultad en la capacidad de adaptaciOn a loa ,diversos 

problemas o situaciones que ofrece la vida. 

Un cambio brusco de los há.bitos. y. moti.vos que han mantenido acti

vo a un individuo por la recompensa material y personal del traba 
. ' ') . ·- . ' . 

jo, pueci.e' transformar a un excelente mMico, abogado o comercian-
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to, en un Viejo hipocondr!aoo en pocos meses (a veces menos de 

seis). Otro hecho que presentan diariamente los jubilados, es 

que no teniendo trabajo dtil o reproductivo en qu6 entretener -

sus energ!as, adquieren rA.pidamente la fisonomía del senil, con 

manifiesto grado de involuci6n. 

El estudio anterior fue principalmente dirigido. a hombres, sin E!!!, 

ba.rgo se puede aplicar a mujeres tambi6n, en cuanto a las conclu

siones. En este caso es conveniente tomar en cuenta adE111~s otros 

elementos distintivos, por ejemplo: la mujer mayor que sigue apo-

y4ndose en "encantos pueriles" y la mujer que desarrolla nuevos y. 

profundos atributos personales que le hacen, en la vejez, tener -· 

una personalidad mb impresionante y poderosa que· ántes. 

Al. hablar de personalidad veamos por dl timo lo que le da integri

dad y unidad: la memoria y el funcionamiento mental. (9) 

A-no .. ser _que se est6 gravemente enfermo, la inemoria no se pierde 

con el paso de los ai'los, lo que ocurre es que se reduce· la .veloci

dad de las entradas de informaci6n y de las rememoraciones. ·(10) 

El estado de la memoria cambia para muchas personas durante la -

vejez. Una palabra, un nombre o un hecho, simplemente no vienen a 

la mente· cuando se los requieres puede. slicéder que un acontecimien

to. del pasado distante se encuentre claro y preciso en la mente, - . 

sin embargo, no se pueda recordar. lo que acaba de pasar en la SBD!:, 

na. Sabem.os que la memoria se compone de varios procesos y que .6!, 

tos f'uncionan; bien en cuanto se estén ejercitando. "Eh primer l.!!, 

gar, la experiencia debe de registrarse en nosotros, esto resulta 
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obvio, tanto en el aprendizaje, como en el simple recordar. En S,! 

·guida, la experiencia debe entrar en una especie de sistema de alm_! 

oenamiento, en donde se codifica y convierte en parte de nuestro 8!: 

chivo o banco de informaci6n. Pero esto no lo es todo, ya que neo_! 

sita.remos de un sistema de recuperaoi6n efectivo, un modo de buscar 

en todo lo que tenemos archivado y de recobrar la ini'ormaoiém que 

neoesitamos en determinado momento". (11) 

La forma más eficaz de mejorar la memoria y todas las actividades -. 

mental.es es utilidndolas, tanto a través de una actividad y apren

dizaje continuos, como por medio del enriquecimiento del entorno. -

Bl deterioro mental se produce a cualquier edad, si s6lo se dispone 

de una silla y un aparato de televisi6n. Las pérdidas graves de r_! 

cuerdos y la p6rdida embarazosa de la memoria de acontecimientos r_! 

cientes, si no son provocadas por la misma preocupaoi6n que se tiene 

sobre ellas, pueden ser debidas a enfermedades, incluidas la hiper 

tenei6n-.,_no tratada, las enfermedades que afectan a las arterias oe

re bral.es, las lesiones cerebrales, algunos féxmaoos y el alcohol; -

todo lo cual no sucede exolusivament.e por ser "viejo". 

Por lo que respecta al. hecho de que muchas personas se refugian en 

el pasado, se debe bá.sioamente a las experiencias con que se enfre!l 

tan ·y. a las frustraciones que les proporciona el ambiente que les -

rodea. En e.L pasado se sent1an mejor y por eso se refugian en 61. 

Lo que los viejos pierden en rapidez de reaoci6n y en destreza, pu_! 

den compensarlo con lo que ganan en tenacidad, estabilidad y madu -

rez de juicio, que !es permite dar en.ciertos empleos un rendimien

to comparable al de los j6venes. 
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ASPEXJTOS SOCIALES 

Eh la actualidad los problemas de la edad avanzada tienen su origen 

no en los cambios de las capacidades físicas y mentales sino en los 

·cambios en las oportunidades de carácter social. tas acciones que 

se requieren tomar para reducir los problemas de envejecimiento se 

refieren a la restauraci6n de un consenso social acerca de la dis-

tri buci6n equitativa de los recursos sociales. · La sociedad debe -

acomodar al individuo viejo y no viceversa. Para resolver estos -

problemas, se incluyen los factores individuales y los sociales. 

El envejecimiento connota tres fen6menos diferentes: la capacidad -

biol6gica para sobrevivir; la capacidad psicol6gica par~ la·adapta.

ci6n y la capacidad sociol6gica para el desempeño de los roles so-

ciales. (12) 

La integraci6n social de las personas ''mayores" se presenta proble

mática, pues los valores de las sociedades modernas de carácter ur

baiio industrial tienen preferencia por la juventud. Los roles en -

edades posteriores aparecen definidos en Jorma muy ambigua, dando a 

pensar que esta etapa de la vida carece de rol. 

Una experiencia tremenda en la vida de una persona de edad es la . -

pérdida progresiva de rol. Analicemos las implicaciones de este -

proceso: 

Eh primer término, la pérdida de rol desvaloriza a las personas an

cianas, excluyéndolas de todaparticipaci6n efectiva en la vida so

cial. tas priva de las funciones vitales que dan sentido al valer 

personal, al amor propio y a la autoestima. Sean·cua.les fueren 'sus 



competencias, se juzga desdef'la.ble su contribuci6n al mundo del. tra

bajo y de los negocios. 

Eh segundo lugar nuestra sociedad no prepara para la vejez y conse

cuentemente para la· jubilaoi6n. Mientras que la pérdida del rol l! 

gada al envejecimiento se halla institucionalizada, no sucede eso -

con la eduoaoi6n para el envejecimiento. No existe ninguna de~in! 

oi6n, · ningdn objetivo, ningún modelo, claramente expresados que· pe,:: 

mitan a los viejos encontrar un modo de vida y de actuaoi6n ante -

las· tensiones impuestas por el mundo que los rodea. 

Eh .tercer lugar, como la sociedad no atribuye ningún papel a la ve-

jez, la vida de las personas de edad, socialmente hablando, carece 

de toda estructura precisa. Las personas consideradas ancianas no 

tienen prácticamente ninguna obligaci6n. Por falta de un rol bien 

definido, ellas no pueden referirse a ninguna norma significativa -

para reestructurar BU Vida. En este sentido les es Virtualmente ~ 
., 

posible eiperimentar verdaderos fracasos, pero a la vez no tienen -

éxitos. "El fen6meno de la jub1laoi6n es uno de l.os ejemplos de pé,:: 

dida de rol." (14) 

Otros i'aotores que contribuyen a la adopci6n del concepto de jubi

laci6n. 

Además.de los ya presentados como la "edad jubilatoria" y -

lis •Ípérdidas o disminuciones" físicas, irltelectuaies y psi

. col6gicaa,· ·que aparentemente aparecen .a esa edad, existen -

~t~o~ que se mencionan a continuaci6n. 

La conveniencia administrativa.- La.sociedad ha -
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,de procurar ingresos a los ancianos y es niás fácil .estable

cer una pensi6n pagadera ·a determinada edad, en lugar .de con, 

-- dioiona.rla al examen f!sico. Se establece \Ula edad legal P.!!: 

ra '.1a jubilaci6n y .no se toma en cuenta la capacidad 'indivi-

dual, .ya.que se circunscribe a todos en una sola categor!a. 

Sin embargo hay personas que aunque se encuentren en la edad 

establecida, continúan deseosos de trabajar en sus respeoti-

. vas áreas y que aún tienen sus capacidades intelectuales y -

-· f!sicas sin deterioro. 

La falta de aptitud de la gente educada y capacitada en un n! 

vel tecnol6gico obsoleto frente a las oou:paoiones y habilid,! 

des que la tecnolog!a actual exige. Se ha demostrado que -

pueden estar en posibilidad de aprender nuevas t&onicas o -

procedimientos acrecentando as! sus conocimientos con la op-

ci6n de modificar lo obsoleto. 

· La reticencia de los empresarios para aceptar trabajadores -

de edad avanzada. Está basado principalmente en la actitud 

err6nea de no aceptar que el "viejo" puede seguir· siendo - -

'1til si se le da una oportunidad. 

Ahora bien es necesario aclarar que hay individuos que a! desean d!, 

jar de trabajar por cansancio o bien por tener otros intereses,. por 

lo tanto será. necesario tomar en cuenta su opini~,~~r~a~e si de-

sean o no jubilarse. 

Otro aspecto que resulta importante su posibi-

lidad econ6mica; ·con e~to nos refe~i!Dos a l~s pe~siones. Sabemos 

que la empresa o· patr6n leá dará. una cantidad fija pé!.gaderá. o~da -
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. mes, la cual se pretende que les de la seguridad económica necesa-

ria para el resto de sus vidas. Sin embargo, dichas pensiones ge

neralmente son demasiado bajas (se analizarán &atas en otro cap!tu

lo) y permanecen fijas durante años, siendo que el costo de la vida 

va aumentando constantemente, por lo que se llega al fenómeno de la· 

pobreza, dependencia económica de familiares o asilos, d.ando lugar 

en e.l jubilado a la depresión que ocasiona un círculo vicioso, pues 

lo lleva a una actitud de angustia, enfermedad, inutilidad, desahu-

cio y muchas veces muerte. Situación que se agrava por el hecho -

de que no puede trabajar en otra empresa al estar recibiendo una -

pensión, por un lado, y por no tener la edad requerida. Con esto -

vemos que no es posible suprimir la angustia existencial del jubil!. 

do, sin suprimir primero sus angustias económicas. Dif!cilmente -
' 

un hombre dejará de trabajar con gusto, si piensa en que su, ya de 

pÓr si bajo nivel de vida, descenderá a~ más. 

llh realidad, casi siempre hay una contradicción en el trabajo que es 

a la vez una servidumbre, una ratiga, pero tambUn una fuente de.i~ 

ter&s, de satisfacción, un elemento de equilibrio, un actor de int.!!, 

graoión a la sociedad. Esta contradicción se refleja en la jubila

ción que puede ser considerada como un descanso o como un descarte 

definitivo. 

~os jubilados mantienen relaciones de dependencia,·probablem~~te -

por sus si tuaoión f!sica y ps!q~ica hacia ei. n~~leo r~iúa.r ()':~a--
cia un miembro de &ate en especial. La· famiÚa, 'que ~ci~i represen 

. ' -
. '~;·: .- .. 

ta un papel vital, le impone restricciones que hacen que:'éí indÍvi-

~uo gradualmente vaya sinti&ndose marginad~ par~re~Úza,; ~ti.vÚa.

des que antes desempeñaba, disminuyendo su autonom!a y aumentando -
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paralelamente su dependencta con respecto ala familia. 

Claeificaci6n de los tipos de jubilados, de acuerdo a las diferen-

cias individuales.+ 

Jubilados inactivos.- Se ha visto que la persona, en el 

momento de la jubilaci6n y en raz6n de loa cambios ligados 

al paao del trabajo al no-trabajo, es llevada a 'modificar 

su conducta, la que toma un sentido nuevo en relaci6n oon 

los procesos fundamentales de la sociedad.. Eh el caso de 

loe jubilados-inactivos, todo pasa como si el individuo no 

se definiera m!s que en t6rminos de naturaleza humana,. co

mo si no fuera mas que el soporte de un proceso biol6gico. 

El no-trabajo se traduce para '1 en una expulsi6n de la S.2, 

ciedad. Su comportamiento ya no es social sino "natural" 

y tal actitud equivoca lo define totalmente. Su consumo 

es un consumo de supervivencia y está ligado s6lo a las n,!! 

· cesidad.es naturales, excluyendo toda satisfacci6n de nece-

eidades sociales o la reproducci6n ampliada de la fuerza -

de trabajo. 

Los comportamientos cotidianos ligados a esta práctica se

r&n casi exclusivamente formad.os por actos reflejos' desti

nad.os a mantener la vida {alimentarse, dormir, lavarse).~ 

No observa ninguna conducta que exprese alguna inserci6n -

social {pa.rticipaoi6n, contactos sociales, actividades pr.2, 

ductivas). El campo social se encuentra reducido al ex-
, ' 

tremo y lo biol6gico do~ina el conjunto de las conductas. 
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La vida cotidiana del jubilado-inactivo toma su ritmo al~ 

terna:id.;·1as·actividades·necesarias para mantener lo biol§. 

gico con:largos tiempos muertos. Para algunos jubilados 

la sies~a·de la tarde es reemplazada por un paseo, se tr!!; 

·. ta de' ''una. pequefia vuelta por la colonia para desentumir -

. la~' pieinas". Es un paseo basado en una necesidad fisio-

16gica. Este paseo es practicado con un ritmo c!clico, C.2, 

mocasi todas las actividades del jubilado-inactivo, se -

lleva a cabo a una hora fija y casi siempre con el mismo -

itinerario. El mañana es la repetici6n exacta del ayer -

puesto que el elemento que sostiene el uso del tiempo tia-

ne sentido para el jubilado, es .su ritmo biol6gico y su -

perpetuo volver a comenzar. 

El replieg11e sobre el ser biol6gico .conduce a una ruptura 

con el medio social. El paso al no trabajo corresponde, 

·~n este caso, a 1U1a exp\1ie:f.6n de lasocieCtad, aun pi:edom! 

nio de loa co~portl!lniento; ~!l.tlirai~~ •. ·:5'~griri se:vJ~t>~n -

las encuestas ilev~da~ a cabo,' ~l "9()~ p~~tenece á. esté ~ 
. po •. · 

Jubilado-creativo.- En este caso, el paso:deltra'bclj~ al 

no-trabajo corresponde al paso de tina actividad ¡D:Od~~tiva, 

institucionalmente definida a.una nueva. fo,rin¡i,de .. ac:tiyidad 

creadora, socialmente reconocida. El jubilado:.creatiyo se ·. . - .. -··' ·--.r-:-·--:< 
adapta a su nueva situaci6n incluy&ndose en la organiza~ 

ci6n social. 
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Los comportamientos emanan, generalmente, de antiguos cen-

trós de inter&s que toman la jerarquía de actividad princi . -
pa.1: en el momento de la jubilaci6n. Puede variar de un -

itldividuo a otros la actividad creatiya como: tocar un in!, 

·· trumento, dedicarse a alguna t&cnica artesanal o artística, 

coleccionar timbres o bien actividades de jardinería. Ti,! 

nen cano caracter!stica comdn el estructurar su nueva act! 

vid.ad reemplazando la pasada. y además que vaya de acuerdo 

a 8u8 intereses personal.es y adaptada a ia fase del ciclo 

vi tal en el que se encuentra el individuo. La jubilaci6n 

no·: es, en este caso, una ruptura y ponerse .fuer~ del sist_! 

ma, sii?-o que ·es un reaj.us:te.:!11~re la funci6n productiva -

.. que se realiza .¡.-loa rec~sO.· i'isiol6gicos del sujeto. 

Jubilado-familia y jubilad0:.CU.versi6n.- La primara co-

rresponde a·un conjwito de actitudes tradicionales, el ju-
. . . .. - ~· ·-

bilado ya no ·participa." en· la producci6n colectiva, encuen-. -
tra su apoyo ~ el sistema de relaciones de pa:rentesco y -

continlia apropimdoae, por medio de la familia, de ~lores 

sociales y culturales ad cano de b.ienes materiales. ;Esta 

práctica tiene su sentido en funci6n.'1e la organizaci6n S.2, 

cial, ya que &ata se inserta en las estructuras familiares 

institucionalizadas. La inatituci6n familiar, ea·en este 

caso, el medio por el cual 'el jubilado se relaciona con la 
. . 

sociedad. Es el lazo de intercambios sociales y afecti_. 

KOS a pesar de que mucluisveces ese lazo, resulte demasiado 

estrecho. 
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.. 
La PrácÚca jubiladó-tiempo libre o diversi6n, se basa en 

el consuíno. En·una sociedad industrial desarrollada que 

se ca:t:ácteriza por una :relativa abundancia, la situaci6n ~ 

· de loe individuos no e6lo se define en t6rminoe de partic.!, 

pa.oi6n en un trabajo colectivo sino por la integraci6n a - . 

la sociedad como consumidor. En este caso, el paso del -

trabajo al no-trabajo consiste en abandonar el papel de -

productor para reforzar el papel de consumidor. 

El tiempo libre obtenido por la jubilaoi6n es dedicado al 

consumo de bienes producidos en el mercado como: viajes, -

productos farmace6ticos, televiei6n, espectáculos y diver

sos productos del mercado. Es necesario hacer resaltar -

que esta ¡Jráctca responde cada d!a más a lo que la socie

- dad -!ormula para los inactivos, de la misma manera que la 

jubilaci6n-familia, respond!a a lo que esperaba el sistema 
'i ... " . 

tradicional que confiaba los viejos a la familia. 

El papel.de·consumidor no es en la práctica de tiempo li--

bre un simple sustituto del papel de productor sino que se 

valora de una manera diferente. La jubilaci6n toma un -

sentido .de :recompensa despu6s de una vida de trabajo y se 

traduce, al nivel de los comportamientos, en una búsqueda 

perpetua de ocupaciones de distracci6n. Esta práctica -

se realiza en base a excursiones, juegos de sal6n, espect! 

culos, exposiciones. Se reintegra a la organizaoi6n .so--

cial.por el consumo de mdltiples bienes de mercado. 



AWi cuando por el consumismo los jubilados pueden tener as. 

ceso a la sociedad, la gran mayoría tiene inEiresos tan ba

jos, que no les es posible obtener esta "recompensa". 

Jubilado&-reinvindicaci6n.- Esta pr!ctica se basa en la 

relaci6n establecida.entre el ser biol6gico y el· ser social; 

busca transformarlo. Esto es una conseouencia del rechazo 

que sufren los ancianos en el sistema socioecon6mico opa-

rente. 

·El. hecho de ser eliminado de la produoci6n, de ser consid,! 

· rado como indeseable despuh de haber cumplido sus deberes 

·con la sociedad y haber ganado el derecho al reposo es una 

marginaci6n injusta. 

Las reinvindicaciones se apoyan en la toma de conciencia -

del hecho de qtie loa jubilados deben representar tm grupo 

solidario, que tienen intereses propios y manifiestan la -

voluntad de definirse como una comunidad para defender sus 

derechos contra el resto de la sociedad. Es conveniente -

resaltar el hecho de que las personas jubiladas muestran -

tendencias a reunirse y organizarse a fin de promover su -

propio bienestar. Suelen buscar ayuda para solucionar -

sus problemas y esperan ballar en esas organizaciones la -

op0rtunidad de conservar su participaci6n en la sociedad, 
•/' . 

una vez que han cumplido con sus responsabilidades familia 
..•. ·· . . -

res. Un ejemplo de este· tipo, se encuentra en las reuni.2 

nea del sindicato de jubilados en los que tratan asuntos -
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de .. interés comWi, como son las pensiones dinámicas. 

Jubilados-pa.rticipaoi6n pasiva.- · ·Este grupo tiene como -
., •. .: .·•'' ·, .. 

caracter!stica principal una adhesi6n a la. sociedad que se 

manifiesta por una intensa partioipaoi6n. Pero esta part! 

cipaci6n no constituye una contribuci6n a la producci6n C,2. 

lectiva ya que el jubilado ha sido excluido del mundo del 

trabajo y no puede representar su integraci6n más que por 

el consumo. 

Al nivel de las actividades cotidianas, esta práctica se -

manifiesta concretamente, por una gran atenci6n a los me--

dios masivos de comunicaci6n --radio, televisi6n, peri6di~ 

cos-- y· al mismo tiempo, por una aceptaci6n tácita del - -

status que la so,ciedad impone a las personas de edad. 

Los términos "reinvindicaci6n" y "participaci6n11 , no deben 

entenderse en base a la intenci6n de la persona sino que -

.corresponden al sentido que toman sus comportamientos en -., 
relaci6n a las estructuras de la sociedad. 

Confinados.- Actualmente el confinamiento ha tenido cam~ 

bies notables; hay asilos para ancianos y orfanatorios pa.-

ra infantes, centros de·salud para enfermos mentales, re--

olusiorios y reformatorios para hombres y mujeres, adultos 

y j6venes, as!. como la legislaci6n penitenciaria correspo.u 

diente. Pero, por otra parte, los asilos para ancianos -

son considerados, por lo general, como pretumba donde et -

hombre se consume en su soledad. 
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A los ancianos seles puede someter a cierta confinaoi6n -

sin que se reqÚiera necesariamente de recluirlos en una -

iJlsútu~l6n determina.da. Ql.lizás la confinaci6n más fr~ 
cuente y e~rema, es la que sufre el viejo en su propio h,2. 

. ' . -

. gar, en el seno de la misma familia. Antes de que el an-

. ci~o empi~ce a presentar signos evidentes de senilidad y 

deterioro físico, se le esconde pues su decrepitud y aspes_ 

·to, molesta. Generalmente se le asigna una habitaoi6n, -

un sill6n, una cama, un bur6 para sus objetos personales, 

y ese cuarto se convierte en el encierro y en el mundo del 

anciano. All! vive, duerme, vegeta y se consume en una r.!l!, 

, clusi6n disfrazada, con la pseudo-atenci6n familiar que a~ 

lo se refiere a que tenga alimento, que est& abrigado, que 

d& algunos pasos, que tenga alg6n peri6dico o revista, un 

radio y hasta una. televisi6n, pa:ra que se distraiga y no -

interfiera e.n la vida familiar. Esta situaci6n adquiere 

matices más tremendos en las grandes urbes donde el éspa--

cio habitacional se limita a pequefios departamentos y el -

encierro del anciano es alÚl más restringido, 

+Nm'A: La claáificaoi6n se hizo en base al estudio referente a M&xico -
llevado a cabo por Luis :ruantes Aguilar y Raúl Fuentes Aguilar, -

·.mencionando en su libro: Salud y Vejez. . 
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2, THMPO LIBRE E· INTEXIRACION 

2. 1. Concepto de soledad y aislamiento.- La soledad es la experiencia 

má.s com'1n para todos nosotros, y sin embargo es la menos comprendi-. 

da. Algunas veces aplicamos la palabra soledad a la nostalgia. y a 

la melancol!a, pero no es lo mismo, ya que la nostalgia se refiere 

a una pena causada por la:¡:érdida de algo o de alguien querido; mi~ 

tras que la melancolía se refiere a una tristeza o pena permanente, 

también la.usamos para describir los sentimientos que acompa.fian éP.!?, 

ca.a especiales de la vida, especialmente la vejez. 

El error está en no distinguir entre "estar solo" y "estar en sola-

dad". Nuestros períodos de aislamiento, si simplemente los a.sumi-

mos para ser experimentados por nosotros mismos, pueden oont&l:se e!!_ 

tre lo más reconfortante de nuestras vidas. Es posible estar solo 

y no sentir soledad. 

Si todos.los ancianos sienten soledad, es porque ya la sentían an--

tes de jubilarse, sin saberlo a ciencia cierta. La vida profesio

nal y social les creaba una visi6n ilusoria. La sociedad entera -

está enferma: de soledad. porque no tiene en su interior mas que con-

tactos convencionales y superficiales. Por medio de la jubilaci6n 

elindivid.u~ sale fuera de la gran maquinaria y no le queda gran C.2, 

ea por no haber cultivado su vida interior. Si a esto agregamos ~ 
. . . 

el ~Orlfin~:Íento en familia,. presentado en el capítulo anterior• -

que sintetiza una soledad en "compañia" y el olvido y segregaci6n -

de que son objeto, nos encontramos ante un futuro bastante desalen-

tador. Sin embargo tenemos una esperanza como futuros jubilados y 



m!s adelante'viejos. Esta se limita a distinguir la diferencia e!! 

tre·los dos t&rminos y aprovechar la positividad del aislamiento, -

es decir el estar solo. 

Eh su libro "Aislamiento y comunioaci6n11
1 Luis Farr~ ( 15)hace un -

análisis bastante completo de estos conceptos. Dice: "Aislarse es 

trascender. Una. trascendencia parcial, que tóma vuelo e interpone 

distancias, y permite observar con mayor objetividad. Eh el aisl!, 

miento trascendemos serena y plácidamente, sin violencias o subter

fUgios, contemplamos las planicies de donde procedemos y con las -

cuales no podemos sino mantenernos relacionados; pero hemos logrado, 

gracias a que controlamos la presi6n, una agudizada facultad or!ti

ca y valorativa. Cuando nos a&it,bamos en la llanura, el tumulto 

y la oonfusi6n dificultaban el buen juicio; en la serenidad de la -

distancia, analizamos las totalidades y la medida en que nos elevan 

o degradan. Aislarse equivale a trascender para valorizar y juz-

ga.r. Eh el aislamiento mantenemos una flexible libertad mental, -

que permite observar contornos y, al mismo tiempo, certifica inevi

tables dependencias". 

Fh este aislamiento, el individuo establece una. comunicaci6n, prim,!!. 

ro consigo mismo y poco a poco con otras personas, pu.es es capaz de 

comunicar a. otros los descubrimientos de e! mismo, de BUS capacida

des, de BUS ilusiones y planes para un futuro. Debe verse como -

una ventaja al estar libre de presiones de trabajo, de tiempo mediw 

do, de obligaciones y sobre todo de la rutina diaria. Ahora se -

tiene todo el tiempo necesario para llevar a cabo todoaqu411o que 
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no sé'hab!a ·podido' hacer; en lugar de encerrarse en una soledad, en 

ese sentimiento de inutilidad y tristeza; es decir que el aislamierr 

to se transforma en estar en soledad, un aspecto negativo que lleva 

al individuo·a la depresi6n, encerrándolo cada vez más sin permiti!, 

le aprovechar su tiempo que en una palabra equivale a su vida. 

El aislamiento por lo tanto, implicará estar solo con la capacidad 

de gozar cada momento y saber compartir con otros las experiencias 

y viVencias del pasado y del presente, sin desesperaci6n, ni amar~ 

ra; con.Una. consciencia de individualidad, sin segregaci6n. 

La soledad es un sentimiento de abandono que va haciendo presa de -

las personas sin que ~atas se percaten de lo que sucede en realidad 

y causa mucho daño, más aún cuando se experimenta soledad en compa-

ñ!a' de otros; puede significar un !ndice de inadaptaci6n, de incom-

prensi6n del propio ser o una no aceptaci6n de s! mismo, además de 

que se infiere una marginaci6n que el grupo establece, a veces, co-

mo en alcas() de muchos grupos familiares, sin· darse cuenta de lo -
. . 

queest&l haciendo. 

Por otro lado los que se ven internados en asilos o instituciones -

de beneficencia, padecen tambi&n el estar en soledad. Ciert.o que 

est&l rodeados de otros seres en las mismas condiciones y·se.puede 

decir que se "acompa.ffan" en su·soledad, pero todos sufren en dife-

rentes grados de un sentimiento de abandono e inutilidad. 

Se ha comprobado que hay un alto !ndice de mortandad aunado a seni

lidad precoz y locura se~il, lo cual conlleva a un problema de ais

lamiento negativo;a.una autodeetrucci6n. 



Existe otro grupo de los que verdaderamente no tienen a nadie, es-
• - ··.'-.''. :·-.· "·: i .> '•:'/, .. ,, ' .... , . : 

tán solos ya sea por fallecimiento de su c6nyuge, divorcio o separ~ 
¡ • -_'.;· " .- •.• • 

ci6nf o b.Í.en parque permanecieron solteros. Estas personas además 
··,·:·- ·' :·. ' . ' . 

. de est~ s~los .sufren de soledad, agravando su si tuaci6n al evitar 

con_tac:to .. con otros jubilados • 

. ·Los que. están por jubilarse, se engai'ian a sí mismos cuando piensan 

que _serán capaces de enfrentar todo aquéllo que implica estar solo 

· . y cuando se jubilan se dan cuenta de que no s6lo están solos sino -

que además sufren de soledad. 

Para algunos los primeros meses de jubilados les sirven para ejerc,! 

tar su "libertad" y se r!en del tiempo que pasa; ahora ya pueden -

quedarse más tiempo gozando de la cama por las mañanas, desayunan -

con calma y hacen algunas cosas que estando en el traba.jo· no podr!an 

hacer, pero al correr del tiempo welven a caer en una rutina, que 

de ninguna manera resulta satisfactoria, dando paso a la angustia y 

depreSi6n. Ahora el tiempo se welve pesado, pues el día en lugar · 

de tener 24 horas se ha convertido en algo interminable. 

Si el individuo se prepara toda su vida para los momentos críticos 

no va a tener ningi1n problema, pues no necesariamente el jubilarse 

implica estar en soledad, ya que aún en la escuela, universidad o -

trabajo, puede existir ese sentimiento; por lo tanto lo que hay que 

hacer es también aprender el arte de estar solo .en algurios momentos 

de la vida, para disfrutar de la soledad positiva, constructiva 11,! 

mada aislamiento al principio de este capitulo, y poder así disfru-

tar de una libertad verdadera. 
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Lo anteriormente expuesto nos lleva a la conclusi6n de que hay una 

necesidad 1ni~eriosa de educar para el aislamiento, lo cual implica 
-.( 

un'an!lisfadeltiempo, tiempo libre, libertad y ocio. Estaeduc.! 

ci6ndebe;!a'd8.rsedesde la infancia, pero ya que no es as!, por lo 
. .. - . 

menos deber' lleva.rae a cabo en la edad adulta unos años antes de.-

que el· individuo se vea enfrentado a la jubilaci6n y consecuenteme.!l 

te ~Í'~oblema ·de su soledad. 

..: . - ' 

,-.-:'.·. 
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Cuando se empieza a trat.ar el tema del tiempo libre., súrgen conceptos -
': e ",) • ·~>. 

como el de ocio, libertad, autodeterminaci6n, aburrimiento y, tiempo; -
'· ·~· "". -~· ~ ·~· \_ ,·_ ~~_-.. ,.,: 

por lo tanto será necesario un breve análisis de dichos términos para -
·:,._, ·.':__.;._: 

establecer el concepto que nos ocupa. 

Tiempo.- El jubilado por mínima que sea la péhsi6n que perciba 
.· ··,. '. . 

an millonario, s!. pero de tiempo, puesto 11ue posee tod~ el tiem-

po para sí mismo y puede hacer de él lo que .quiera. Sin embar

go esta riq~eza se desperdicia día a d.!a, pues ya no se sabe co-

mo emplearla. Es cierto que uno de los factores que influyen, 

en·una sociedad de consumo como la nuestra para poder hacer uso 
. . . 

del .tiempo, es el dinero. Este factor es determinante, acrece!! 

.. t~dó ia segregaci6n de que es objeto el jubilado. Independie!!, 
~ ; ·.'.' . 

, temente de ciertas limitantes, analicemos el concepto de tiempo. 

Estamos acostumbrados a las expresiones: "qué rápido pasa el - -

·. ti.empo", "ya no tengo tiempo", "perder el tiempo", "se te acab6 

·el tiempo" y muchas otras, todas ellas aplicadas subjetivamente 

en determinadas circunstancias. El tiempo implica adverbios C.2, 

mo tarde, temprano, nunca, aún, todavía; se mide en segundos, m,! 

nutos, horas, días, meses, años, sigl,os; y mientras de niños el 

tiempo se pasaba lenta.mente, quid demasiado lento.para nosotros, 

ahora de adultos pasa con una rapidez excesiva y apenas nos "da 

tiempd' de hacer todo lo que queremos, sobre todo en las grandes 

urbes, en donde las distancias a recorrer diariamente resultan -

axccsiva.s. 



Si reflexionamos sobre el significado intrínseco de la palabra, 

observamos que en realidad el tiempo es vida y cuando éste termi 
. -

na para nosotros significa muerte: fin de la vida. Tomando en 

cuenta esta acepci6n, tendremos que decidir qué hacer con nues--

tro tiempo, es decir con nuestra vida. Si aprendemos a estruc-

tura.rlo desde la juventud o en la edad adulta, estaremos en pos.!. 

bilidad de tener las bases para gozar en la edad jubilatoria de 

esa riqueza que nadie ni nada nos puede robar. 

Libertad y autodete:rminaci6n.- Nos sabemos libres desde que na-

cemos porque no pertenecemos a nadie, nos somos esclavos, sin e.! 

bargo estamos sujetos a diversas reglas o normas de conducta ex,! 

gidas por la sociedad. Es verdad que estamos en libertad de -

elegir entre seguir estudiando, o bien trabajaremos o quizá des-

pués no hagamos nada productivo. Cuando solicitamos trabajo -a 

veces- podemos escoger la mejor opci6n. Tenemos libertad asi--

mismo para elegir nuestro círculo de amistades, nuestras diver--

siones y lugares de recreaci6n de acuerdo a nuestro presupuesto 

y predilecci6n. Existe la libertad en cuanto a las lecturas, -

música o diversas expresiones artísticas y culturales; a nuestra 
r 

propia expresi6n de pensamiento ya sea verbal o escrita; a nues

tra posici6n política, a la elecci6n de nuestra indumentaria, v.! 

vienda y objetos personales. Sin embargo, estos tipos de libe.E, 

tad son relativos, ya que las elecciones siempre estaráncircun,:=¿_ 

critas a lo que dicta la sociedad. Por lo tanto existiendo una 

relatividad, la libertad desaparece convirtiéndose en una pseudo 

-libertad. Entonces, ¿en d6nde encontramos la libertad? 



La libertad consiste ante todo en condicionarse uno mismo, cont!, 

nu~clo lÍ.bre en cualquier momento para dejar o cambiar las aoti.:. 

vidades. Eh este sentido hay autodeterminaoi6n. La propagan

da que .nos inunda por los medios masivos de comunioaoi6n nos ºº!!. 

dicio~a (heterocondioonamiento) a la compra ~e objetos que nos -

dan otro 11status11 , nos convierten en gente que 11vale11 , ya no so-

mos parte de la generalidad; o bien nos in vi ta a conocer lugares · 
1 

que son para gente 11izl 11 y muchos caemos en la trampa. Eh el C!, 

sÓ d.eÍ jubilado, su situaci6n de marginado por un lado y r¡u pos,! 
' ' ' 

o16n eoon6mica por otro, no le permiten pertenecer a ese gran .._ 

· .. inUri&:~ y. los que lo intentan ser'n s6lo los que por apoyo econ6m,! 

oo de su familia, lo logren. Pero si en verdad queremos que el 

. jubilado goce de sus afios de libertad, tendremos que empezar por 

concientizar a- la gente para que en realidad ejerza su libertad, 

sin perlllitir intromisiones y escoja lo que necesite para s! mis-

me dentro de sus posibilidades.econ6micas y tísicas. Poner y -

no imponer las condiciones para la satis!aoci6n de necesid4d.es -

da luga:r a una conducta.libre. 

Muchos son los que reclam~ la.libertad, y cuando la obt~enen, -

no saben qu6hacercon ella, porque jamh se prepar~on para go-

za.da. Habrá que organizar el tiempo libre de una manera pers,2 

nal. La explotaoi6n comercial de las distracciones, el esp!ri-

··tu gregario y la empresa de la moda, desembocan en nuestro tiem-: 
'· . . :. ~ 

po, en distracciones masivas casi tan mon6tonas como el trabajo 

· .. 'en cadena de las fábricas. 
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Ocio y aburrimiento,- Existen expresiones como "el tiempo perd.!, 

do los sa.iitós lo lloran"; "el tiempo es oro"; "no hay que perder 

el tiempo"' las cuales denotan una connotaci6n moral y social, 

El oció se convierte en un tiempo improductivo, que no debe exi! 

tiri pues perjudica a la sociedad en su producci6n, sin embargo, 

esa misma sociedad está, mediante la industrializaci6n, logrando. 

cada vez menor tiempo de trabajo mediante la reducci6n de horas 

de trabajo que se ha suscitado en los liltimos años, as! como la 

reducci6n de tiempo.de servicios para jubilarse, a pesar de que 

M~xico se considera a11n unpa.Ís subdesarrollado, Esta contradi.2_ 

ci6n nos lleva a pensar en un cambio de mentalidad en cuanto a -

la educaci6n para el ocio, Esta surge como creaci6n para resol 

ver una necesidad de la sociedad misma, 

Ahora bien, el ocio es's6lo una parte del tiempo libre, Es ne-

cesarlo diferenciar lo que muchas veces llamamos ociosos o malvi 

.. vierites, a aquéllos desocupados, desempleados y en general lo -

.que conoc~mos como vagos; y los que dentro de su vida activa ti.!!_ 

nén un:tiempo para ellos y no hacen nada; por lo menos desde el 

punto de vista de ocupaci6n (productiva o no), Respecto a los 

jubilados, sabemos que tienen todo el tiempo para ellos, pues -

econ6micamente ya no están activos, dentro de ese tiempo deberá 

existir momentos de ocio, de un no-hacer, y s6lo se convierten -

en una carga irunesurable si son más ~atoa que los momentos de -

tiempo libre. 

El ocio en.exceso conduce' al aburrimiento, los días pasan lenta

mente, no haynada que nos in.teresa o impulse a hacer algo y - -
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.. 
cada vez se intensifica la sensaci&i de inutilidad y por lo tan 

~· . . . . . -
to:de:laactitudtan cia.racter!stica en los jubilados que·ya tie · 
, .• . .. '. ,_. . . . . ~ . . -
nen a.floá en e~a ái tuaci6n: la espera de la muerte como una !i b! 

raci6n, cano un verdadero descanso, como ei ~ico fin de ésta.r 

vivo. :. 

J?Jro: entonces ¿qué es el ocio? Es un tiempo necesario para .. to

dos, nifios ·o adultos·, ancianos, jubi.J.ados o activos. Un mom9!!. 

to ·en el que quedamos con nuestro pensamiento, abstraidos en la 

contemplación de un cuadro, de las nubes, en escuchar eJ. viento 

o los pé.jaros o la lluvia; simplemente el "~" sin ocuparnos 

de nada¡. Esto nos ayudar! a que sin sentir se convierta en al-

go positivo que enriquezca nuestro mundo interior y nos habili

te a continuar con nuestros quehaceres cotidianos. 

Redundando un. poco sobre el abuso, si el ocio se convierte en -

. la totalidad o por lo menos en la gran parte de la vida, nos ll,! 

va a un desazón, intranquilidad y el no hacer se transforma en 

ún aburrimiento letal. Ya que aburrirse es no estar conforme -

con los deseos internos, es no saber en qu~ ocupar la vida, es 

desinter6s y por quli no, autodepreciaci6n. El aburrimiento del 

cual.los individuos y sociedades sufren mé.s de lo que quieren y 

pueden ·reconocer, ·ea Un.o de los males principales; uno de los -,, ' . 
. . '~: . :,_ . . . . 

enemigos mAs encarnizados de la aspiracion universal de todo hO!!!, 

bre: su felicidad y el apego a .la vida. 
,.;',·;· 

. . 

· Cuéntos jubilados ~e aburren porque no a'aben, q~~ hacer con esa 
..,, ... ~.- \ _, ' ' . . . ' . 
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libertad impuesta. Sin imaginaci6n, sin h~bito ni entrenamien-.. -,-,, .. ·. . ... ;. '". . 

to, .ªª<deja· estar, sin 'intentar nada interesante·, El aburrimie~ 

to va foraúmdo costras que impiden todo nuevo br()te. y un h!bitq 

. de abuliá se expande de quienes lo padecen a los que los; rodean. 
;•' ~·~ ~· ·~, ~·· • . . •. . . ' l 

.. Pero el. g~rmen de pasividad exist!a en cada l.ino desde mucho tieJ!!. 
. ·,,./ .. ' ' . 
po antes,. encubierto en la rutina del trabajo y de la vida social, 

.que ocultaba el vac!o de cada individuo. 

El equilibrio de la vida post-jubilatoria depende del nivel per

sonal. a que se haya llegado antes. En este plano lo importante 

es lo que se haga con libertad, todo lo que amplíe nuestros la-

zos sociales, todo lo que diversifique nuestra vida y equilibre 

·1a excesiva especializaoi6n profesional, En lo que se haga du

rante las horas libres lo importante es la propia esencia de la 

distraoci6n, la expansi6n del ser, un placer que llene de entu--

siasmo. 

Tiempo libre.- En los incisos anteriores se a.naliz6 cada uno .de 
~ 1. • 

los elementos que conforman el tiempo libre, por '6.ltimo arialice

mos &ste y su importancia en la vida del jubilado, 

Las activi~es·~ealizadas en el tiempo libre de alguna forma º!!: 

ceri de Un~ cómb~aci6n de tres fuentes: 

- dé los grupos a los; cuales p'ertenecemos, los cuales nos. contr2 

ian y norman; 
"." de la ctil tura en la que no.a desá.Í'rollamos 6uyos c;o~plejÓ~--P~ 

• tronas·_grupales, institucion;lefJ e :i.deolog!~s"domina?lt;13··e·á'ta
blecen Wia opini6n en· la· cúal · ha~amos. mie~tra· ~¡~, inaitii~rido 
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nuestras' aoti tudes hacia el uso del tiempo sin obligaciones -

reales; . 

- ·y de. las limi tao iones y potenciales de nue'stro cuerpo y mente 

·que irÚ1.uyen en la selecci6n que hacemos de dichos grupos y -

en.lá.a ~ontribuoiones creativas hacia nu~vos patrones de orga.

. nizaci6n ·y pensamiento que hacemos. 

~sde ··la· Infancia hasta nuestra vida adulta, el tiempo es estru.2. 

turad,o ,por otros -escuela, familia, trabajo- y el resto· del tie!!! 
.. , .... ·'· •·' ._ 

poque no .utilizamos en nuestras actividades diarias obligato-

rias, es nuesto tiempo libre; hte generalmente se estructura-
. .' .. . 

'de : acuerdo a nuestra familia y grupos externos de la sociedad de 

.. 6onsiiuio. en que vivimos. Ad tendremos: televisi6n, cine, tea

tro, ;paseos a lugares tur!stiooa; algunos se ¡¡.ficionadn a algdn 

·deporte, a reuniones de tipo social, a lecturas de revistas o l.! 

.broa (casi siempre loa llamados Best-sellers); habrá juegos de -
• • ¡ • • • 

s8.l.6n; una actividad de tipo manual o un entretenimiento (hobby). 

· .. Pu.e'de. decirse que no ae ha preparado al hombre para el goce y -

,disrrUté de todo lo que hoy puede entrarle por la vista, el o!do, 

el olfato, el gusto y el tacto. Es s6lo una ~poca consumista -
. ·:.:. ':_· ... : .:- . .· '' 

del 8:bsurdo, de lo incomprendido, de ~quello a lo que.no le sao! 

. o;oá el jugo correspondiente. En gener~l no se n~s ha ensei'iado 

a leer con complacencia y deleite, sino por necesidad; tampoco -

se nos 'ha desarrollado el sentido crítico ante la informaei6n, -

publicidad o propaganda. Nuestro sentido est~tico ha estado más 
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vinculado a estereotipos éticos, que el goce y disfrute de la l,! 

nea, el color, la armonía y el ritmo. El cine y la televisi6n 

nos han puesto en contacto en pocos años, con mundos distintos y 

dispares pero no sabemos aprovechar esta oportunidad. "Los hom

bres se ref'ugian en las maquinitas (t.v) para evadirse, enajená;u 

dose de s! mismos, pero ia raz6n m5.s íntima consiste en su ere-

ciente soledad, en esta Gpoca dominada por la ansiedad del bie

nestar material,. por la avidez del dinero y el afán de éxito, 
-- _e •• 

los hom~es ya no tienen tiempo para conocerce íntimamente y pa-

ra querE!rse11 • ( 16) 

Ahora bien .el tiempo libre puede clasÚicarse en autodirigido o 

dirigidÓ por otros, por ejemplo en el caso de lecturas o visitas 

a WÍ. amigo enfermo; pa.l'.ticipativo cuando somos los participante.a 
/' 

en la actividad ~tocar un instrumento en un conjunto- o recept~-

. vo ~UaJ1dO vamos a un concierto; terminal, cuando asistimos a una 

conferencia y ah! termina la actividad;o continuo, cuando nos -
' . ·:> ''f' '.• ,· 
inscribimo,s ~.n UJ1ª clase para adultos; individual, cuando nos ti 

ramos .,en el pasto a ver pasar las nubes o bien grupal, cuando -

nos.reuilimos para ir a un d!a de campo. (17) 

Para el jubilado la vida se alarga; la edad del retiro, se anti-

cipa, la breve jornada terrenal ya no es tan breve, y su horario 

de.trabajo, su obligaci6n de participar en la producci6n se red):!. 

ce, as! como sucede con los d1as de la semana que son como las h.2, 

ras.de la jornada de la vida. 
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La.sociedad se encuentra t~bi6n impreparada ante ese fen6meno -

gigantesco de la vejez. Millones y millones de pe~sonas toda-

v!a. j6venes y vitales tienen que enfrentarse con una libertad y 

una disponibilidad tard!a de su existencia, y no saben qué hacer 

con ella, nadie los hab!a preparado para eso. No todr.:s los an

cianos, se constata con angustia, están en condiciones de cUlti-

va.r su jardin o de reparar indefl.llidamente los desperfectos de ~ 

la planta eléctrica de su casa, ni estAn ansiosos de hacerlo. -

· .. Los pasatiempos no bastan, es evidente, para dar significado a ::. 

la ~l tima estaoi6n de la vida. Y ciertamente instalar a las pa-

Dejas ancianas delante de la pantalla del televisor, en la espe

ra de que la muerte venga a buscarlos en la butaca de sus ~lti

mas cansadas fantas1as, no es una soluc16n. 

"El mundo se esU llenando de seres semi-cultivados, semi-int'or-

mados, de espfritus blandos y que se dejan transportar de una i

magen a la otra, de una sensao16n a otra, que dejan escapar lo -

poco que su ambiente hab1a conservado de las antiguas tradicio

nes, para sustituirlo con la migajas de la cultura-moderna. Una 

civilizac16n que establece una dependencia tan est~echa entre el 

hombre y su imagina.oi6n, está. amenazada en sus fundamentos." (1~) 

Ahora bien, en caso del jubilado, el tiempo libre se convierte -

en todo su tiempo y aqu! es donde empieza la dii'icul tad, porque 

no podremos llenarlos de .actividades a las que quizá. el ·indivi

duo no estaba acostumbrad.o; o bien no desee, por no caer .dentro 
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de sus· expectativas o preferencias. Es en esta etapa cuando se 

hace al1n más necesario tener un tiempo estructurado. 

Las .distracciones, pasatiempos y ocupaciones del tiempo libre de 

todo tipo tienen la propiedad de que s6lo se nos presentan con -

·especial atracci6n mientras se realizan junto al trabajo babi~ 

tual, como complemento y se ven rigurosamente racionadas por fal 

ta de tiempo, tan pronto como se conviertan en ocupaci6n l1nica -

de nuestra vida, pierden su encanto y fuerza de seducci6n. 

El jubilado no debe perder su algo que hacer, que le satisfaga, 

que le despierte otras ambiciones y otras metas; que mantenga -

firmeel cariño y amor a su semejantes y a su familia. Esta es 

la parte más importante de un programa de prepa.raci6n del indiv.!, 

duo pr6ximo a la jubilaci6n o ya jubilado, que tiende a mantener 

el equilibrio y la armonía entre su persona y el medio ambiente 

diferente en el que tiene que desempeñarse. 

Una soluci6n para el jubilado ser!á que pudiera tener una aétiv.1 

dad que le'redituara algún beneficio econ6mico, sin causarle te!l 

si6n ni cansancio., no obligatoria; por ejemplo una actividad que 

en su etapa productiva hubiese.sido un hobby, -jardinería, car-

pintaría, ·tejido- y que ahora elaborar algunos artículos para la 

venta, ocupando horas mínimas del d!a. Teniendo una actividad 

m~s o menos fija, entonces.a! tendrl.a parte de su tiempo para - -

otro tipo de. actividades de caráctf.lr netamente recreativo, o . ._ -

bien para ayudar a otros jubilados que estén en peores condicio

nes mo~al~s o e.con6mica, y otro poco de su tiempo para el ocio. 



Aunque sea un poco tarde en la vida, es convenien.te . que si antes 

no.lo aprendi6, ahora aprenda a crearse un mundo. intedor rico y 

· .pacífico que le ayude a BU Última etapa de transici6n: la muerte • 

.. ,- '• 

Se aconseja a las personas mayores de 60 o 65 afios que no se ju-

bilen antes de saber lo que harán a continuaci6n. No ha.y que 

contentarse con decir "buscaré una distracci6n", hace falta con-

tar con seguridad con una ocupaci6n futura. 

Claro esM que si se ha sido empleado o funcionario·o sea, que -

se ha estado sentado la mayor parte de la vida, convendrá buscar 

actividades que le permiten estar al aire libre, una vez llegada 

la hora de la jubilaci6n, pero deberá tenerse en cuenta, que el 

pasea.rae, jugaJ.' bolos o golf, el efectuar trabajos manuales de -

vez en cuando no impedirán la esclerosis física o mental, si no 

se hacen funcionar el cerebro y los músculos, si no se asumen -

·· responsabilidades o no se observa ningún tipo de disciplina, ce-

sa uno de ser el mismo, se reduce el horizonte y se acaba lleva.a 

do una.existencia puramente vegetativa. 

''No se trata de' hacer esto no lo otro, el verdadero problema res! 

de en elsignificado que asignemos a nuestra actividad: había -

que ver si s6lo se trata de pasar el tiempo, o si es una necesi

dad vital de desarrollarnos y expandirnos hasta el último día. -

Mucha gente evita con especial cuidado preguntarse tal cosa. 11(19) 

2. 3. Integraci6n Social y Familiar.- A través de los expuesto en este tra'b!, 

jo, se ha constatado que el jubilado es víctima de la ma.:rginaci6n, ante 



49 

ésto 'Clebe luchar él mismo. NeoesHaapoyarse en sus compañeros, prin

cipalmente, puesto que los acucia el mismo problema, pero también sería 

ideal que encontrase apoyo en su propia familia, en las asociaciones -

que le ayudan (?) esto es, en la misma sociedad. 

La palabra integraci6n significa acci6n o efecto de.integrar, y·&sto es 

hacer entrar en un conjunto. El jubilado está rele~o; ya .no péi-tene 
.,,. · .. ·'"· . . -

.. > •• 

oe al grupo .. de econ6micaroent9-acti vos y .. el grupo al que , pe.rteri~ce no . t!!. 

ne suficiente cohesi6n. 

Es necesario que se le abra un nuevo campo de acci6n como ser viviente, 

con necesidades r!sicas y morales propias. ·Esta ·integraci6n s6lo se -

logrará si el jubilado lucha por ella mediante la autoestima. Toda eu 

vida ha luchado por tener un lugar en la sociedad y cuando se jubila d,! 

ja de hacerlo porque cree que· el no ser productivo lo deja sin persona

lidad ante.los demás, más esto no es as!, mientras no haya conciencia -

de su importancia, la familla y la sociedad lo seguirán marginando. 
\ 

Por otro lado la familia tambi6n debe concientizarse en el sentido de -

que ese ser que ahora está desplazado, sigue estando vivo, s6lo hay que 

motivarlo para que se sienta seguro y querido, para que ~enga nuevas e,: 

pectativas y produzca ya no para obtener dinero, sino satisfacciones -

propias, siendo útil para s! mismo y para los que lo rodean. 

Hay que recordar que las enfermedades de la vej~Z no existen, s6lo son 

producto de la vida anterior a la jubilaci6n y también a la forma.«:iue -

nuestra mente esté educada, por lo que el "viejo'' s6lo existe cuando así 



lo queremos, ta.rito los que lo rodean como &l mismo. As! como el niño 
J 

seor!naen la cama para llamar la atenci6n, así el viejo se vuelve qu_! 

jumbro~óY:'aohac~~o, no tanto porque lo est& sino para que alguien lo..;. 
1' < 

·tome en cuenta; el problema es que lleva tan lejos su papel de 'enfermo 

e in11til, que &l mismo se lo cree. 

,Asr que si nos avergonzamos del "viejo" que se sienta a tomar el sol y 

que olvÍda l~ cosas que le recomendamos, que repite con frecuencia - -

cuent~~ ya caducos y aventuras imaginarias, que ya no es 4gÜ ni.de me,!l 
,. . ; { 

te ni de cue~po (o por lo menos eso pensamos), tenemos que darnos cuen-
, - . '.• ' 

ta q~e.estamos.contribuyendo a quesea eso, s6lo un viejo mueble.que en 

determinado. m.omento estorba. 
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}. INSTITUCIONES DE'APOYO PARA EL JUBILADO~. 

3.1 •. INSTITUTO.NACIONAL DE LA;S~TUD (INSEN) 
·7 ·: ',•,' . ··' 

Este :rllstituto seo~e6 debido a que la pobla0i6n senil bi ido . . ' - ; . .' . ·· .. 

én aúin~~t~: sin tener ning6n tipo de protecoi6níasistenoia o 

áte~~iful' e~p~o!r.ioa, presentando ante el paisun problema se-. . . 

ri~ar~solver. 
El Úc{~; Jós& L6pez Portillo, entonces presidente de la Repi1-

. bliÓ.a~expidi6 el decreto siguiente¡ con fecha 22 de Agosto de 

1979. 

"Se orea el Instituto Nacional de la Senectud, como 

organismo p(iblioo descentralizado, con personalidad 

jurídica y patrimonio propio, que tendrá por objeto 

PROI'Fnm, AYUDAR, ATENDER Y ORIENTAR a la Vejez Me

xicana'.' • 

Enpez6 a trabajar en 1980. Para cumplir con dichos objeti-

vos se están desarrollando los siguientes programas: 

- Campaña de afiliaoi6n, integrando a la poblaoibn senil a les 

programas del INSEN, a fin de conocer sus necesidades más -

apremiantes, estudiarlas y dar soluciones. 

- Iniciar el proceso de Dignificaoi6n, Integraoi6n Y.Reoónoo! 
·.·,-:· '• 

miento a la vejez, utilizando los medios masivos de oom~i-
oaoi6n. 

- Establecimiento de pequeños talleres para, dar/ocupa~i6n' a -

los ancianos que a~ pueden trabajar. 

- Hacer la infraestructura necesaria de at'enÜi6n iD.tJgral ~l. 
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anciano. Impulsar en fome. inriledia.ta lá orea.oi6n de ALBER -
,·',•::.'· 

GUES, RESI~CIAS DIURNAS Y CENTROS .VACACÍONALES~.'. donde ee -
;. ,., 

otorgue atenoi6n, ooupa,ci6r,11 ···~vereÚn.y ·se.les proporcione 

asJ,stencia m6CÚ.ca. •. 
. - . . . . ~ -

- Pro'poner el marco legal que g~antio.~ l,a integrida.d, respeto 

y dignifioaci6n al anciano en el Ambi to, insti tuo:Í.On~l, .social 

y familiar; 

·La estructura interna de 

siguiente manera: 
·.'., 

- Direooi6n General 

- SUbdirecoi6n de programaoi6n y.presupueetaci6rl 
·.,;,._,.;.; ,.,,,, 

Presupuaataoi6n ·, . .' 

• Investigaci6n 

- SUbdirecci6n de Asistencia 

• Psicologia y trabajo social 

• Centro nacional.gerontol6gioo 

• Centros recrea.ti vos y vaoa.oionaJ.ee 

• Promoci6n y control de unida.des geroritol6gi.~as 

Secoi6n de afilia.oi6n 

·. - Subdirecci6n Administrativa 

Recursos material.es 

.•·Recursos hUDianos 

• Alma.c~,mantenimiento y servicios g~e:J:'ales 

• Júr!dico consultivo 

A' la fecha. están. funcionando los a.l bergues diumos 

pueden .asistir todos aquflllos que estén afilÍ.ad~~ a.l· Instituto, 
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pudiendo permanecer en elloá todo el dia. si asi lo desean (las par-

sonas que necesitan ser llevadas por sus familiares permanecen en -

el albergue hasta que los recogen por la tarde). Se llevan a cabo 

diversas actividades o talleres en los cuales se pueden inscribir y 

lo que elaboren pueden venderlo o llevarlo a su casa. Se les pro-

porciona alimentos y servicio m~dico. 

Para inscribirse, s61o necesitan tener 60 años o m~s, llenar u.na s.2_ 

licitud y dar unas fotografías para su credencial; el servicio s~ 

oialefeC:túa un estudio soc10-econ6mico y dependiendo del resultado 

se fija u.na cuota mínima. 

Se llevan Íi cabo paseos o excursiones por la rep~b!ica o en el mis

mo distrito federal, pa.ra todos aqu&llos que deseen ir a conocer -

nuevos lugares, visitar museos o monumentos famosos; aunque no son 

muy frecuentes dichas salidas. 

Se estén preparando programas de adiestramiento de personal pa.ra"

los que tengan deseos de trabajar en su prófesi6n u oficio," para -
\ 

que se preparen ciomo instructores en su especialidad; con eáto se -

pretende que con el tiempo se logre un convenio con empresas o ins-

tituciones, para que permitan que los jubilados sirvan como instru,2_ 

toras en las empresas al personal de nuevo ingreso o al que se qui~ 

~a perfeccionar y por lo tanto superar su categoría. Asimismo se 

preparan supervisores en todas las lreas, aprovechando sus propias 

experiencias y capacidades y proporcionándoles la oportunidad de ª.2. . 

tualizarse en su materia. 
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~. 2, DIGNIFICACION DE LA VEJÉZ, A.C. (DIVE) 

··Es lllla· aáoci'aoi6n CliVll ele voturit&i:io~r cre~da. en 1978. Pr~pugna 
.· ' .· 

por iS: dighi..ficaC:i~ de la vejez presente y futura de todos los 

merlc~o~;cY· 

Su objeti~o:: gl~bai es ·11salvar del subdesarrollo mediante el. apro

ve()~ieht_o ele la exI>~rien~ia y ~abiduria de la vejez", para lo -

cual es; netiesario s (+) 

- Revk.oiar a lÍ(an~ianidad (60 aflos cumplidos y jublladÓ~: d~ - -
cualquier ~dá'.d} ·. 

~ Restaurar· el amor mutuo de padres e hijos 

- Acabar con la lucha entre las generaciones 

- Que los viejos welvan a ser venerados porque welvan a ser ve-

nerables; lo merezcan a causa de su vejez activa, sabia y vir -

tuosa,. 

- Crear 1lll nuevo tipo de mexicano motivándolo par~ que·'.va;r~tarri -

bando a la senectud oon las cualidades qu~ rec¡:ui.~;e ·i>&r~·~! Uiis

mo y para la colectividad 

- Que el país se benei'iÓie recobrando -con tas sucesivas· genera - . 

cienes de provectos excei:entes- ~qu~Úaoa¿tfl: ~úe en'~b~~'1ae 

naciones ·otrora representó el ~erebro social. 

Este objetivo, ee piensalogi-ar a través de dos ~bjet:L;o~'espec!i'i 
. ,· ... :; .·.,-.,. ' -

coa: educaci6ri y aBist~oia. 

Por lo que respecta al primero, se. podré. lograr á. trfl:v6s de. las -

tres !genÓias educativas: familia, e~cuela y'so~i~ciii.¿ 

(+) NOl'A: Esté. tomado textualmente' del libro: DIVE, A.c. 



- Primeramente, que cambie en los mexicanos· de todas las .eda

des.la imagen deprimente de la vejez, sustituy~ndola por el 

bello concepto de la edad de la esperanza. 

- Es entonces cuando se alcanzan las metas, se dispone de- -

tiempo libre para la realizaci6n personal, se habrá acumW.! 

do.experiencia, crecerá el espíritu. Deje de ser la anoi! 

nidad'un tabú, ora desentendido, ora aterrador, y sea la -.. ; 

etapa planeada y anhelad.a en que culminan la vida. El oam 

bio de mentalidad es el primero y esencial de nuestros obj_!!. 

ti vos. 

- Que a cada uno de los ciudadanos se le forme desde la inf~ 

oia para que alcance un día una vejez noble y product~va, 4 

preparándose eoon6mioa, física y mentalmente. 

- Que se convenza a todos de que al llegar a la jubilaci6n o 

al envejecimianto, no se ha parado la vid.a, sino que por el 

contrario, será la hora para los m~s placenteros y valiosos 

proyecto~, puesto que allí se ha de alcanzar la cumbre de ..: 

la 8:11helada ·. supe:i;9:0i6n. 

- Que, responsabilizAndose cada uno de su propia ancianidad, 

no sean ya una carga para nadie. Dejen de ser los provee-

. tos un problema eoon6mico y moral para la familia o el Est.!!: 

do, antes bien, sean la soluci6n de las cuestiones que nos 

aquejan, con su experiencia, buen juicio y rectitud. 

- Que cada generaci6n que arribe a la senectud supere a la 8:!! 

-terior, (puesto que ha recibido por más tiempo la formación 

de esta Cruzada educativa). 



- Que todo mexicano venga a ser un satisfactor de la necesidad 

qu~ tiene ei pa!s de personas competentes en su oficio. 

Por lo que respecta al segundo, para obviar obstáculos a la 

educaci6n que promueve la dignidad de la vejez, habri! que to

mar ciertas medidas asistenciales, por la que DIVE propugnará. 

Pues la seguridad econ6mioa, la salud y una habitaci6n agrada-. 

ble son condiciones para realizar fecundas tareas en la vejez. 

La organizaci6n y jerarquizaci6n del DIVE es la siguiente (20) 

- Presidencia 

- Asesor!a T&cnica y bufete jur!dico 

- Promoci6n del nn>A (Instituto Nacional de Pl:otec6i6n al An 
' : . . . . - - -

ciano) 

- Evaluaci6n de Actividades 

- Vocales · 

- Confederaciones y.ai'iliaciOnes 

- Secretario 

-·Archivo 
· .Vicepresiden.cias 

..: Edllcac16n: 

~· Departamentos de: 

Renovaci6n de la imagen, 

Publicidad 

Concursos 

Juvenil 

D!a del anciano. · 

. Ii!a mundial· de , la . plegada ·· 
' .· '. 

Excursiones a otras ciudades 



- Asistencia 

-Departamento de1 

Gerontología 

Medicina preventiva 

No asilados 

Asilos 

· · .)'ur!dico .. 

CJ:u~ad,1{de.cla .. o;E!.Oi6n .. •··.·. 

·• '"Habitat .. •, .. ,,, 
J :< ·.: . 

'.Pensionad.os .· · 

: .Clubes de corazones. 

Trabajadores sociales 

~ Administaci6n. esp.eoial 

- F.oonom!a 

- Tesorería · 

- Contabilidad 
\ 

Departamentos 

Oficina y almacén 

Cortesía y fest~j~s 

Nuevas·. iniciativas .. · 

Eventos para fondos 

Cre'dito bancario 

Compras y ventas 

Cooperativas. 
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Aán cuando los objetivos enunci~dos son magn!ficos,en la ac

tualidad no se han podido apreciar logros mayores. Si bien 

se obtuvo el D1a del Anciano, el Afio Internacional del Anci_!!: 

no y se llevan a cabo festejos gratuitos a los que se invita 

a todos los.que ya tengan 60 affos o m,s, alentándolos a par-

ticipar activamente, lo dem's que se ha venido estructurando 

cano es: la planeaciOn de concursos de artes pl,sticas, ofi

cios y artesan!as entre ancianos plra que· sean conocidas sus · 

o.bras; conseguir que el Estado dtt asistencia mttdica y econb-

1!1~.ca a ancianos independientes y de bajos recursos; estable

<J.er colonias de jubilados; editar folletos con instrucciones 

sobre higiene, alimentaci6n y ejercicios; convertir cada as!_ 

lo-,en un taller, mejorsndo los actuales asilos o oreando nu.! 

vo~ con mejores instalaciones; no se hsn llevado a cabo •. ~ 

z~ no se ha logrado porque es un proyecto bastsnte ambicioso 

qué necesitar' mucha colaboraci6n y tienpo. 

· 3. 3.. ~ONFEDERACION NACIONAL DE JUBILAroS. Y PENSIONADOS POR ~~ 
ISSSTE; A.C. 

La Confederaci6n se consti tuy6 el 20 de agosto de 1973, con 

jurisdicci6n en toda la RepO.blica Mexicana. Naci6 cano con

secuencia de la necesidad de defensa can1Dl de los ·jubilados 

y pensionados por el ISSSTE. Sus objetivos son: {21) 

- Luchar permanentemente por el mejoramiento econ6mi'co de j,E 

bilados y· pensionados en todos los Ordenes, procurando el 

equilibrio entre el awnento de las percepciones y el 'costo 
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de la.vida,aotualizándolas con la época en que se viva. 

- La,lucha: de la Confederaoi6n se enfocará. muy especialmente, 

a obténer que las prestaciones médicas, sociales y oultur_! 

les que sean necesarias para el bien de sus agremiados, -

:promoviendo :para ello, las reformas que se consideren neo~ 

sarias a la Ley del ISSSTE. 

- Pugnar porque el Gobierno Federal a·través de las Secreta.-

r!as de Estado y demás Dependencias, acepte tomar en cuen

ta nuestra experiencia profesional en la ejecuci6n de los 

diferentes trabajos de carácter nacional que se emprendan. 

- F.omentar la creaci6n de centros de aoci6n sooial y cultu-

ral que favorezcan la convivencia de los jubilados y pen-

sionados y sus familiares, en cada una de las unidades es

tructurales de la donfederaci6n. 

- Con el apoyo moral y eoon6mioo del Estado, :proyectar y.or-

ga.nizar negocios o pequeffas empresas, tales como·granjas; 

talleres y otras, que convenientemente reglamentadas; tien. 
. ·\ . 

dan a mejorar la econom!a de todos los miembros ,de la Org.! 

nizaoi6n. 

- Procurar el establecimiento de la Casa Hog~ deL:jl1bÜS;do 

en cada cabecera de Entidad Federativa, as! como Centros -

Vacacionales y ·de Reouperaoi6n~ 

- Crear nexos de cordialidad y buen entendimiento con las·--

agrupaciones obreras, campesinas y burocráticas para los -

fines de oooperaci6n en las proyecciones sociales arriba -

expuestas. 



A co~tinuaci6n··se erlraeta.n algunos art!culos del Acta Cons

titutiva'cohcexhientes a ~u oonstltÜci6n, reestructuraci6n y 

gobierno~ 

_; Art~' 1o. :i:.a Confederaci6n Nacional de Jubilados y Pension.!!: 

dos por el ISSSTE, de la RepÚblica Mexicana, A.C., la int~ 

·gÍ:an sin distinci6n de sexos ni edades, todos los elementos 

jubilados y pensionados de las diferentes Dependencias del 

Ejecutivo Federal, Estados y Municipios, independientemen-

te de que sus respectivos sindicatos los sigan consideran-

do como sus miembros. 

- Art. 2o. Este Organismo Nacional se constituye de acuerdo 

· con el acta respectiva de fecha 22 de agosto de 1973 lev~ 

tada por medio del mandato expreso del Primer Congreso - -

Constituyente de Jubilados y Pensionados por el ISSSTE., -

en la RepÚblica Mexicana, y rewiidos en el Auditorio del -

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Militar . . 
en la. Ciudad de Méxieo, D.F.· 

- Art. 60. La confederaoi6n'qued.a.Tá. estructurada por las Fe

deraciones Es~átaleá (~aporc~&itlda~ FederaÜva), -
. ,··, .· . ' \. .;-· ': 

.. 10.s ~ué. a: 13üJvez, estarán integradas por Uniones Regiona-

. les. 

- 'Art.·70. El Comité Ejecutivo Nacional; radicad en- la Cfü

d.ad. de México, D.F., y las Federaciorie~ ra.di~~ázÍ erilas • 

Capitales de los Estados y los '0rg8nismos qJ~ d~p'~iLln de 
. . ' , . ' ~ ' ". 

éstas' en aquellos lugares en q1:1á por su lmpo~tancia y nú

mero de miembros as! lo·amerité. 



- Árt. So. El Gobierno de la Confederaci6n Nacional, se fin

ca en.la.sobera.n!a que reside fundamentalmente en todos y 

cada.uno de los miembros de la Organizaci6n, quienes en -

asamblea general la ejercitan de manera directa o por con

ducto de sus dirigentes al otorgarles su mandato. 

;.: Art. 9o. Los Congresos y Consejos Nacionales, serán ordin~ 

rios y extraordinarios; para su integraci6n delegaoional, 

se deben convocar unos y otros por el Comité Ejecutivo Na.

'cional y Consejo Nacional de Vigilancia, y con treinta d!as 

de anticipaci6n cuando menos, y cubriendo los requisitos -

'de' validez que en el cap!tulo de elecciones se determina. 

~ Art. 100, Los Congr.esos Nacionales Ordinarios se celebra.-

r&l cada tres afios, tendrán como objetivo fundamental·, la 

elecci6n de los mie~bros del Comité Ejecutivo Nacional, y 

reformas a los Estatutos, con el voto mayoritario de los -

Delegados asistentes. 

- Art. 110. Las Federaciones Estatales dependen de l_a Confe

deraci6n Nacional, pero tienen autonomía para resolver sus 

problemas internos, sin apartarse de las normas generales 

de estos Estatutos, y rindiendo un informe del problema -

que los afeé't6 y de la soluci6n que dieron al conflicto, -

informe que deberá enviarse al Comité Ejecutivo Nacional. 

- Art. 120. El Comité Ejecutivo Nacional. Los Comités Ejec;!!_ 

tivos de las Federaciones Estatales y Uniones Regionales, 

durarán en su encargo tres afias. 
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- Art. 130. El Comit~ Ejecutivo Nacional, constituye el mruc! 

mo 6rgano de ejecuci6n de la Confederaci6n Nacional, y sus 

miembros serán electos en Congreso Nacional Ordinario, es-
' 

cogiéidose a los elementos id6neos y de reconocida salven-

cia moral, de conformidad con lo previsto en los presentes, 

quedando.integra.do en la siguiente forma: 

Un Secretario General y un suplente. 
·.,' 

Un Secretario de Organizaci6n y F.stadistica. y un suple!! 

te. 
- -·.·_-•. -

Un.Secretario de Previai6n Social y ServiciosMEdicos 

y un suplente. 

Un Secretario de Finanzas ·y Asun~os. ,Econ6mi,cos y un ~ 

plante. 

Un Secretario de Relaciones y un suplente. 

Un Secretario de Prensa y Propaganda y un suplente 

Un Secretario de Actas y Acuerdos y un suplente. 

Un Secretario Coordinador de ASuntos de Jubilados Est!:!; 

tales y Municipales y un suplente. 

Consejo Nacional de Vigilancia, un presidente, un se-;-

cretario y un vocal. 

Asesoría JUridica y Comisi6n Permanente de Estudio de 

Ponencias. 

Un Presidente y tres auxilié.res. 

Las actividades desarrolladas por la Confederaci6n en el Di!!, 

trito Federal se reducen a las convocatorias para los Conse-

jos y Congresos Nacionales para los nombramientos respectivos, 



controlar. por medio de listas a los jubilados de los difere_!! 

tes seÓtores; ~dministrar el Centro-Taller de Manufactura -
'. ··.· ,.-· - , . . . 

del ISSSTE• .en el cual se emplean a jubilados para la fabri-
, '.' ' " ' . . 

. ' . . . 

cooi6n de uniformes (mMicos, enfermeras, intendencia) y ca-
·. ,,_' - ··... . ::. 
n&.stillas que se :entregan a las madres trabajadoras que aca-

.ban de :dar ,. ;1uz· •. 

.. . Por __ lo que respecta a las actividades de las Federaeiones E.!!, 

ta tal~~ y Uniones Regionales se limitan a: 

- Establecer granjas colectivas 

-Asesorar tecnol6gicamente a los jubilados que trabajen en 

'dichas ~anjas, • que deseen tr&.bajar en el campo.' 

- Asesorar en. los aétodos &e siembra. 

:..D_<inar 6.rieles frutales para aql.léllos que deseen cultivar -

'una huerta • 

. Como un último aspecto, todavía en proyecto, se esM..pensan-

.do éri la posibilidad de que las empresas o oentr~!3 de traba

da donde se hayan jubilado los integrantes de la Conf'ede

ra.Ci6n, Vuelvan a ser empleados pero ahora en ca.r§.cter _de -

_asesores en sus-áreas respectivas, con un horario reducido y 

sueldo fijo. 

Eti el ISSSTE existen cine-clubs y debate para activos y jubi 

lados, algunos de éstos ultimas asisten. En el IMSS hay _; 

Centros de Seguridad Social a los que pueden asistir cualquier 

persona, en donde van algunos jubilados a aprender cocina, -

repostería, tejido, corte, música y otros cursos p<JXa, adul-

tos. 



... , 
Por lo que respecta a las asociaciones de jubilados se de-

dicán principalmente a actividades de tipo político inter-

no (reuniones mensuales para discutir asuntos acerca de -

sus pensiones y para elegir representantes o recibir info! 

mes de actividades). A estas asociaciones asisten poco -

en el ISSSTE y un poco m~s en el caso del IMSS. Asisten -

tanto hombres como mujeres • 

. ;.4 ASOCIACION NACIONAL DE TRABAJADORES JUBILADOS DEL .IMSS. 

Fue fundada en 1970 y funciona a trav~s de una Comisi6n Na .. -
cional Ejecutiva formada por personas que ya se jubila.ron 

y que mediante una votaci6n directa universal y secreta de 

todos los miembros. Se integran planillas con los siguieE, 

tes cargos: . 

- Presidente 

- Secretario General 

- Secretario Tesorero 

- Secretario de Organizaci6n 

- Secretario de Asuntos Jurídicos 

- Secretario de Previsi6n y Ayuda 

- Secretario de Asuntos Foráneos 

- Secretario de Pensionados Indirectos 

- Secretario de Relaciones :P6.blicas 

- Secretaría de Acci6n Femenil 

- Secretario de Actas y Acuerdos 

La Asociaci6n se reune en la Casa del Jubilado, local en -

el cual se convoca a juntas mensuales, se reciben quejas -



de los jubilados y se trata de ayudar a los que lo solici-

ten; además cada fin de año se lleva a cabo un convivio --

con la participación de artistas o algfui espectáculo, ofr~ 

ci~ndose una comida para todos los jubilados que deseen -

asistir. 

Existe la posibilidad de que en un futuro cercano se cons

truya un centro vacacional para jubilados, que tendrá cab! 

ñas, restaurantes, zonas verdes y albercas. Actualmente 

existen dos centros vacacionales pero son tanto para em-

pleados activos, jubilados Y.Público en general. 

Se ha logrado que a trav~s de la Oficina de Turismo Social 

del propio Instituto, se les de un descuento en viajes por 

la República, y además está un autobús a disposici6n de -

los jubilados as! como de los activos, para organizar - -

"tours" a un buen precio. 

Asimismo el 21 de septiembre de 1982, se obtuvo la donaoi6n 

de. un terreno para la construcci6n del Centro del Jubilado 

, q\l~ cbnt~f de. lo siguiente: 

. Sal6n de ejercicios; sala de juegos de mesa y billar, S!!; 

16nde belleza; sal6n de usos mÚltiples para clases de: 

música, idiomas, historia, literatura y cultura en gene

ral; talleres de artesan!as, carpinter!a, pintura y - --

otros. Se les programar~ tambi~n excursiones, de acue!_ 

do a sus gustos; contará con servicios de enfermería, 

así como con oficinas administrativas y cafetería; se -

les instruirá en horticultura, floricultura y piscicul-

tura (esto último en el centro vaoacional que se cona~ 

truirá en Cuautla, Mor.) 
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. 
Todo esto es ideal .para ei jubilado y los planes son exoe-

· .. lentes. s6lo hay qúe esperar que se hagan ~eaÚds.d·. 
'·. ,' 



4. INVESTIGACION DE CAMPO: LA SITUACION ACTUAL DEL JUBILADO EN EL -
DISTRITO FEDERAL. RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA A UN GRUPO 
REPRESENTATIVO, 

4,1 DISEÑO 

Se seleccion6 la investigaci6n de campo, partiendo de la -

investigaci6n bibliogr~fica sobre la jubilaci6n y· los pro-

blemas .a·los que se enfrentan los jubilados, para post~ 

riormente establecer la realidad actual de dichos jubila-

dos en el Distrito Federal, con el objeto de fundamentar -

la oreaci6n de un programa tendiente a preparar a todos -

los q~e están pr6ximos a jubilarse. 

4,2 POBLACION 

Se seleccionaron dos instituciones que tienen como oaract~ 

r!stica.en comIDi tener a su cargo una poblaci6n extensa de 

.· jubilado~ • 
.. :•,•, 

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) como orga-

· ~ismo desqentralizado y el Instituto de Seguridad y Servi

cios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) como 

organismo oficial que atiende a jubilados de diversas de-

pendencias gubernamentales, Se seleccionaron estas inst! 

tuciones por ser las que tienen mayor variedad en cuanto a 

niveles socioecon6micos y culturales, con lo cual se de-

muestra. que el jubilado cualquiera que sea su posici6n ti~ 

ne caracter!sticas similares, Esta investigaoi6n se.lim! 

t6 al D.F. por dos razones: 
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- El mayor núcleo de poblaci6n de jubilados ~e concentra en 

esta entidad federativa. 

- La limitaci6n geográ.fica facilita la labor de encuestar. _.,. 

4.3 MUESTRA 

La muestra fue tomada al azar, consistente en 100 personas, 

50 hombres y 50 mujeres cuya edad p?:omedio fue de 52 afias y . 

representan el 1.28% de la poblaci6n total de jubilados del 

D.F. 

4.4 MEl'ODOLOGIA 

Investigaci6n bibliogrÜicaexhaustiva, p~a.tener.~avi-

si6n de la problemá.tioa f!s¡~a, ps:i'col6gic~ y ~o~i~ de los 

jubilados. 

- Determinaci6n- de la muestra representativa tomando a dos 

instituciones de Servicio Social. El IMSS que tiene a -

• BU cargo BUS propios trabajadores jubilados y el ISSSTE -. 

que se encarga de jubilados que t?:abajaron en diversas d.!!, 

pendencias oficiales. 

·-=rsetfo"del cuestionario. (Consultar A~ndice-An_exo .I) 

- Se prooedi6 a encuestar a los jubila.dos en el IMSS-oaptá:'!! 

dolos en los d!as de pago de su pensi6n en las cajas. del 

propio INSTITUTO y en el ISSSTE, solicitando a la Confed,2_ 

raci6n Nacional de Jubilados una lista de personas y dOII\! 

cilios, p?:ocediendo a entrevistarlos en sus domicilios. -

Los casos fueron elegidos al azar. 

- Se tabularon las respuestas y se sefialaron resultados. 



·" 

- Se realiz6 un análisis de los resultados obtenidos. 

- Con base. en estos resultados, se diseñ6 un programa 

4.5 INSTRUMENTOS PARA LA RECOPILACION DE DATOS.-

., - Recursos Materiales 

Se realiz6 una encuesta utilizando para ello un cuestion_!!: 

rio estructurado, el cual fue presentado en forma perso-

nal y en el 90% de los casos se llen6 personalmente, pues 

los jubilados entrevistados no deseaban escribir. La ve!! 

taja que se ob:tuvo con este m6todo fue que se estuvo en -

posibilidad de hacer aclaraciones y extenderse en las re!!_ 

puestas que as! lo ameritaban. Con su carácter de cerr_!!: 

do facilit6 la tabulaci6n. 

- Recursos Huma.nos 

Todas las tareas hasta aquí mencionadas fueron-llevadas a 

cabo por una persona. 

4.6 TIEMPO 

Como existe muy poca informaci6n en M~xico acerca de este -

tema, el proceso de búsqueda de bibliografía fue muy tarda

do tomando aproximadamente 18 meses; las aplicaciones de e!! 

cuesta e investigaci6n de instituciones llev6 aproximadame!! 

te 6 meses. Ordenamiento de datos, elaboración de gráficas, 

cuadros y por último el programa_propuesto 6 meses lo que -

hace un total de 2 años 6meses. 



4.7 RESULTADOS OBTENIDOS 

Los Jubilados y el Medio Social 

Eh este apartado se tratarán varios aspectos en la vida del 

jubilado, resumidos de las respuestas obtenidas en las en~ 

cuestas realizadas. La muestra representativa esta formada 

por cien personas, cincuenta hombreSy cincuenta mujeres, j:!! 

bilados del ISSSTE y del IMSS • 

Vida familiar. 

Los jubilados entrevistados viven en su gran mayor!a 

con hijos casados. Participan en la actividad fazn.i 

liar s6lo en casos de celebraciones especiales, oom,! 

das de fin de semana o d!as festivos y cuando los -

llevan de paseo en uni6n de los.otros miembros de la 

familia. 

Su vida diaria transcurre oirounsorita de su habita-

·. oi6n .al lugar espec!fioo de descanso (s8.J.a o patio). . . . ' ' 

Pocas veces comen con el resto de la familia y oonv,! 

ven esencialmente con sus nietos, si los tienen. Sus 

hábitos se han vuelto automáticos y sumamente rutin! 

rios, aferrándose a ellos como un recurso de sobrev.!, 

vencia. Las mujeres participan más porque ayudan en 

las labores del hogar. 

·Algunas veces son los encargados de cuidar de'· 1os ni2, 

tos pequef5.os en edad preescolar. Los nifios.en.edad 
\ 

escolar y .los adolescentes aunque los quieren y res-
; -- ' -

pétan (avece~}, no.lostoman mucho en cuenta, pues 
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VTDA FA"lILIAR 

HOMBRES 

1. Viven con htjos solteros 
2. Viven con hijos casados 
3. Viven con su pareja 
4. Vi ven solos 
5. Otros. 

1. Viven con htjos solteros 
2. V~ven con' hijos casados 
3. Viven con su pareja 
4. Vi ven solos 
5. otros. 



la opini6n transmitida por sus padres, de que los -

"viejos" están fuera de la realidad, los lleva a al,2_ 

jarse de sus abuelos; sin embargo, ~atoa son las v!,2_ 

timas de sus travesuras, los que los entretienen con 

sus cuentos o aventuras que a la larga resultan rep_! 

titivas; son ademAs los que salen en defensa de los 

nietos cuando los padres los raga.fían, dándo~es las -

caricias que los padres no les dan por falta de ti9!!!, 

po. Aunque en determinado momento llegan a aburrir 

por su "chochez" o son causantes de vergÜ'enza por -

sus ocurrencias y disparates. 

Vivir con sus hijos, nos da idea de oonvivencia'y -

oompa.fl!a, lo cual resulta falso, pues se sienten tan 

solos y aislados como los que viven: solos por viudez 

o soltería. La mayoría está sobreviviendo, como mu-

chos lo expresaron "'fiviendo horas extras" o "en es-

pera de la muerte". Sienten que s6lo son .un estorbo, 

una carga para la familia, seres que ya no son·-a:ti

les, a-Gn cuando muchos tod.av~a se sienten fuertes y 

gozan de una salud relativamente búena~ 

Vid.a laboral 
. . 

El 78% de los entrevistados ya no trabaja. · Se< limi-

tan en el caso de .las mujeres a hacer labores .del h.2, 

gar, tejer o coser; mientras que los hombres·no rea.-

lizan actividad alguna. Hay unos pocos, que tod.av!a 
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VIDA LABORAL 

HOMBRES 

1. Eve"ltual 
2. Madi.o ti.e'!lpo 
3. Por su cta. 

(8 horas) 

4. No trabajan 

5, Voluntarios 

,,·,,, ,,• 

.. MUJERES 

1, Eventual 
2. Medio tiempo 
3. Por su cta. 

(8 horas) 
4. No trabajan 

5. Voluntarias 
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sienten inquietudes y se sienten suficientemente - -

fuertes p!Ír~ ha~er trabajos por su cuenta. Un ejem

pÍo es \m jubilado del ISSSTE, que al frente de su -

casi ta puso un tendajonci to, en el que se pasa casi 

todo el dí.a. No tiene grandes ventas, pero se dis-

trae, platica con los .vecinos y la vida se le hace 

mucho más dtil y ligera. Otro siembra legumbres. -

Una ex-enfe:z:mera del IMSS, pasa gran parte de· su -

. : tiempo como voluntaria en los hospitales, no percibe 
'.,-,-

salario pues su objetivo principal es tener un tiem-

po dedicado a algo de carácter de ayuda social y la 

hace. sentir muy satisfecha. 

Existe ·un problema general para aqulillos que todavía 

se sfenten fuertes para trabajar, no los admiten en 

ninguna empresa, por tener más de 60 aflos, edad que 

legalmente es la jubilatoria. Muchos buscan con d.!!, 

sesperaci6n que los empleen pues significa para - -

ellos algo vi tal: es actividad y los ayuda econbmic_! 

mente, pero se ven rechazados una y otra vez, caus~ · 

dales depresibn. Este ~s el caso de un entrevistado, 

de 60 afias que aparenta 50, quien habia logrado er(

trar a trabajar a una empacadora de carnes frias a -· 
. . 

prueba, cuando lo aceptaron, solicitaron que presen -

tara sus papeles,entre ellos el acta de nacimiento,-

cuando por fin lo hizo, lo despidieron al darse cuan-

ta de su edad, aduciendo que no querian tener proble-

mas legales. 
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Algunos se emplean en el Taller del ISSSTE (s6lo jubá_ 

lados por ese organismo), les pagan a destajo y sin -

ninguna prestaci6n. 

En el IMSS les dan oportunidad de contiriuar trabajan

do después de haberse jubilado, pero s6lo les pagan -

el sueldo correspondiente a la categoría que tengan, 

tienen que trabajar las 8 horas de jornada y no tie--

nen derecho a ninguna prestaci6n como los demás trab.!!: 
o 

jadores (una de las prestaciones sería acumular anti-

güedad), Pocos son los que aceptan, sobre todo se -

dan casos de ejecutivos que pasan a ser asesores. E.!!, 

tos son personas que no han pod.tdo hacerse a la idea 

de dejar su trabajo, además tienen un sueldo más o m! 

nos alto y por ambas razones les conviene permanecer 

activos, 

Actividades físico-socio-culturales. 

La preocupaci6n del deterioro físico y psicol6gico nos 11! . 

va a preguntar c6mo se mantienen activos, ya que no traba

jan. Los resultados son bastante desalentadores pues la -

·mayoría está inactivo en todos aspectos y lo que es más, -

· rÍo tienen el mínimo interés de cambiar de actitud, lo que 

da lugar a que conforme pasan los años posteriores a la j!:! 

bilaci6n se anq~ilosen los miembros y la mente apareciendo 

el deterioro a temprana edad y agravándose con los años, 



Deportes y ejercicio físico. 

Para obtener una visi6n clara de .las actividades 

rea1izadas por los jubi!adoa en este inciso los -

diviairb en dos grupos: hombres y mujeres. llil -

los de~á incisos no se lleva a cabo una divisi6n 

·rigurosa, pero en las tablas correspondientes que 

aparecen en el ap~ndice, la divisi6n prevalece. 

- Hombres. Cuanao se les pregunt6 acerca·de los 

deportes, manifestaron que en su juven'CUd les -

gustaba y/o practicaban el futbol, b~isbol, - -

squash o alg6n otro deporte, pero que en la ac

tualidad se limitan a verlos por la televisi6n 

y en contadas ocasiones asisten a algdn partido. . . 
· No van a ning6n deportivo porque son de la opi-

ni6n que ya no est~ en edad, con algunas cont_!!; 

das excepciones que van a nadar, jugar squash o 

tenis, o oien pertenecen a algún club de excur-

sionismo y caminatas. Estos Últimos .aon.perso

nas que aurante toda su vida acostumbra.ron rea.-

lizar algún tipo de deporte y como ellos mismos 

dicen: "ya no 10 pueden de;¡a.r de hacer, aunque 

no sea con la misma intensidad y regularidad". 

llil cuanto a ejercicio físico, ~ate se limita a 

caminar en la colonia (generalmente una o.aos -

manzanas) para ir a comprar el peri6dico o - -
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DEPORTES Y EJERCICIO FISICO 

HOMBRES 

1. Deporte una vez 
por semana 

2. Deporte todos 
los d!as 

3. C1>minar 

4. Ntng(m ejerototo . . 

. . ·. 

' · MUJERES 

1, Deporte una vez 
por semana 

2. Deporte todos 
los d!as 

3, Cami.nar 

4. Ni.ng(m ejerotoio 
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."bajar la comida", siguen rutas definidas y fi

jas, tomando un tiempo· preoiso, por lo que se 

welve en una rutina dentro de su vida • 

- Mujeres. La mayoría no realiza ningún deporte, 

ni les interesa verlos en la televisi6n, como -

ejercicio físico mencionan las ·caminatas dentro 

del hogar para arreglar la casa, o· ir de com--

pras al mercado cercano y los domingos ir a .mi-

sa. 

Tambi'n aquí existen contadas. excepciones que -

van a tomar gimnasia o yoga, de una a tres ve-

ces por ·semana. 

o{~ b~s y asociaciones. ., 

s6l.o pertenecen a un club aqu&llos ccyos familia.

res están inscritos y por lo tanto los.llévan. 

Hasta donde se sabe no existe un club específico 

para jubilados (lo cual ratificar!a'la segregaci6n); 

con la excepci6n marcada en el inciso anterior de 

los que ·asisten a .un club de excursionismo, gimna 

sfa o yoga. 

Reuniones· familiares y fiestas. 

En este caso, tanto hombres como mujeres asisten 

a las fiestas familiares: bodas, cumplea.fios, san

tos y celebraciones especiales. Por lo general 

• 
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' 
1. Cine 
2. Teatro 
.3. Exposiciones y museos 
4. Paseos y vi.ajea 
5, Reuniones 
6. Club 
7. Nada 

E3PECTACULOS Y VIAJE3 

1, Ci.ne 
2, Teatro 
3. Exposiciones y museos 
4. Paseos y viajes 
5. Reuniones 
6, Club 
7. Nada 

79 

HOMBRES 



. los invitados son miembros de la familia, amigos 

íntimos y vecinos. 

Por lo que respecta a fíestas que ellos uiismos º! 

ganicen para sus ex-compa.ñeros o amigos, 'es difí

cil que lo hagan, primero por BU carenciaecon6m,! 

ca y falta de lugar propio; y segurido ·por carecer 

de :1.nter&s en reuniones de ese tipo~ Hay pocos -

jubilados que se sigan visitando despu&s de unos 

a.ños. de haberse jubilado, pero como en todo hay -

excepciones, unos pequeños grupos que se reunen -

·'por lo menos una vez al año, generalmente en ·un -

restaurant. 

Pasatiempas. 

Es triste darse cuenta de la realidad, pero los -

jubilados entrevistados no tienen.mucha idea de -

lo que puede considerarse un pasatiempo, no es -

más que el reflejo de lo aprendido durante la vi

da. La gran mayoría toma como Wiico posible pas_! 

tiempo la televisi6n, el cine en contadas ocasio-

. nea, leer el peri6dico o revistas y en algunos ca 
: . ·. -
sos libros que generalmente son novelas de actua

lidad, dar un paseo o bien cuidar de alguien muy 
necesitado. 

S6lo un hombre manifest6 que le gustaba la carpi!! 

tería y que ahora se dedicaba a arreglar cosas en 



º'º 
So 

. 1. Televisi6n 
2, Lectura 

PASATIFMPOS 

3, Actividades manuales 
4, Instrumento musical 
5. Labores en el campo 
6, Billar 
7, Pintura 
8, Nada 
9, Juegos de sal6n 

10, Labores en el hogar 

l c.¡ & " 1 'º 
1. Televisi6n 10, Labores en el hogar 
2, Lectura 
3, Actividades manuales 

.81 

4. Instrumento musicaD · ·' 
5. Labores en el campo 
6, Btllar 
7, Pintura 
8, Nada 
q, Juegos de sal6n 

',;,• 
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su casa; otro tiene un pequeño rancho y dedica sus . 

. horas al trabajo de campo y otro m~s que; le gusta 

ir a jugar billar, Las señoras se dedican a te-

jer por lo general prendas para sus nietos y algo 

para sus casas; una que otra tiene idea de que la 

pintura, la música o inclusive. jugar baraja pue

dan ser un pasatiempo. 

No se les ocurre que en su juventud o edad produ.2, 

tiva hayan tenido algo especial que les gustaxa -

hacer para distraerse creativamente y por· lo tan

to resulta obvio que ahora en su vejez no.tienen 

nada que.hacer. Sus intereses se circunscriben a 

lo que estuvieron acostumbrados en sus otras eta-

pas y su creatividad se nulifica totalmente. 

Museos, 'exposiciones, conciertos y viajas. 

En cuanto a los tres pri~eros~ la maior!a d~ los 

jubilados no asisten. Raxo es al que ie interesa 

ir a.alguna exposioi6n, a l.os.oonoiertos no van, 

primero porque no siempre esdn en posibilidad -

eoon6mioa ni de trans;ortaci6n y en segundo po~ 

que .no tienen costumbre y se aburren; lo mismo P.2: 

sá con lo~ museos, 
' .. 

Por lo que respecta a los viajes, un .10% realiza 

Viajes de placer en uni6n de ·~us rikiúiii.~~·~·hay 

que tomar en cuenta que muchos no.son;origfuarios 
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del Distrito' Feder0J. y cuando viajan con la fami

lia ·es· para ir a "~erra". Un 5% viajan en -.. 
11tours" sobre todo si existen facilidades de pago • .. 
Es importante la actitud al viajar, algunos lo h! 

can par~ conocer otros lugares y su gente; pero -

lo que sucede con mayor frecuencia es la actitud 

de los que s6lo aceptan sus costumbres y forma de 

ser y por lo tanto se cierran a los conocimientos 

que puedan obtener en sus viajes, a éstos no les 

.aprovecha y generalmente ni siquiera gozan pues -

siempre esUn comparando y pensando que lo suyo -

es mejor. Por último el resto no viaja nunca. 

Status econ6mico. 

De la poblaci6n de jubilados por el ISSSTE (aproximadamente - -
Qo 

70,000 en toda la Rep!iblica Mexicana) sabemos que no están muy -

bien pagados en cuanto a su pensi6n. Las pensiones a que tie-

nen derecho son extremadamente bajas pues se basan en el sueldo 

base que les correspondía de tres a cinco años antes de jubilar
°' 

se. De los entr~stados el que mW3 percibe es el que recibe -

$ 3,800.00 mensuales, cantidad que actualmente es irrisoria. Los • entrevistados manifestaron que no han recibido ning6.n aumento en 

' los últimos años, sin embargo la Confederaci6n declar6 en el se!!_ . 
tido de que actualment~ se ha aceptado una revisi6n de las pen-

. sienes y que éstas.sean increme~d~de acuerdo y proporciona:.... 
' 

les a los aumentos' de los activos, 

• 



... 

Por lo que se puad.e observar tanto en uno como en otro ·caso, el 

status econ6mico es bastante bajo y s6lo les permite sobrevivir, 

sobre todo en los casos en que ya no tienen ning(in apoyo eoon6-

mico. 

Servicios a los que tienen derecho. 

Jubilados. y pensionados del ISSSTE 

- Perisi6n de acuerdo al sueldo percibido de tres a' oiñoci' áñoe 8:!l 

;>tes de jubilarse; al cumplir 60 años o bien 30 •d~'s~~ioioe. 

- Servicio m6dico 

- Pr6stamoe hipotecarios 

- Pr6stamos a corto plazo 

- Tiendas especiales de descuento 

- Aumento de salario de acuerdo al aumento del servicio activo -

(Art. 136 de la Ley del ISSSTE) en misma prop0rci6n. 

NOTA: esto no es real de acuerdo a los jubilados entrevistados. 
.. t!o 

Jubilados y pensiona_?,os del IMSS ~ 

- Jubilaci6n o pensi6n 

Se divide eni 

- Jubilaci6n por edad avanzada.- cuando el trabajador cumple 60 

años de edad. y tenga reconocido un m!nimo de 10 años de anti

gü"edad al servicio del Instituto 

- JubiÍaci6n por años de servicios.- cuando el trabajador sin l.!, 

mite de edad tenga 30 años de servicios al Instituto podr! s~ 

licitar su jubilaci6n con la cuant!a mWc:ima que fija la tabla 

"G" del art!culo 40. del R6gimen de jubilaciones _Y Pensiones • 
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- Asistenoia.médioapa.ra el trabajador pensionado 6 jubÚado y

pa.ra sus beneficiarios en los Urminos de las Cláusulas 74 y ;.. · ' 

90 del Contrato Colectivo de Trabajo, 

- Asignaciones familia.res, conforme a lo establecido en.este.Con 

trato, 

Ayuda asistencial, en los términos del propio Régimen 

- Operaciones a través de la Comisi6n Paritaria de Protecci6n.al 

Salario y de las tiendas del Instituto, en los Mrminos,. de sus 

respectivos reglamentos 

- Préstamos a cuenta de pensiones o jubilaciones hasta por el -

equivalente a dos meses de las mismas. El plazo de pago no S.!!, 

rá mayor de diez meses y no causará intereses 

- Cuando los pensionados o jubilados conforme a este Régimen ClJ!!! 

plan cinco años con ese carácter el Instituto les entregará -

anualmente y en el mes en que alcancen dicha antigÜedad, una -

cantidad equivalente a un mes de monto de la jubilaci6n o pen-

si6n otorgada. Cuando los pensionados o jubilados cumplan - -

diez años de antigfredad con tal carácter, se les entregará - -

anualmente una cantidad equivalente a dos meses del monto de -

la jubilaci6n o pensi6n otorgada, precisamente en el mes en -

que alcancen esta antigliedad 

- Dotaci6n de anteojos; conforme a la Cláusula 75 del Contrato -

Colectivo de Trabajo y 

- Las pensiones con una cuantía mensual hasta de$ 41 s17.24se -

incrementarán con la cantidad mensual de $350;00 ~por -~b~ce~to 
de despensa. NOTA: esta cantidad es la asignada según contrato 

colectivo de trabajo de 1979-1981, 
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4.a ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

Para una visi6n más clara· de este análisis, se pueden consu,! 

ta.r las gráficas y tabla que aparecen en el apénice. 

- Mientras que los hombres viven {en su may~r!a) con hijos -

casados o con su pareja, es mis alto el porcentaje de muj,!!. 

res que viven solas. Por lo tanto se infiere que los.vi:!;! 

.dos no viven mucho tiempo, si están solos. Las mujeres -

han estado acostumbradas durante toda su vida a tener act,! 

vidades en el hogar, por lo que se mantienen con cierto -

grado de actividad y logran sobrevivir mejor en la soledad 

que los varones. Con esto no se quiere dec~r que ellas no 

sufran de carencia de cariño y apoyo por parte de sus fam,! 

liares • 

.- Tanto hombres como mujeres ya no desempeñan ningún i;rabaj.o 

remunerado, s6¡o un pequeño porcentaje a6n trabaja y den--

_tro de éstos están los que nen tenido la oportunidad de h.!!; 

cerlo por su cuenta, para ello, es necesario un apoyo fi--

·nanciero o tener una pequeña propiedad, ademis de la ener-

g!a necesaria, visi6n y creatividad; con un gran deseo de 

aplicarla en algo útil, factores de los que la mayoría ca-

rece• .. 

Según la tabla de condici6n de actividad econ6mica,+ pode-
·- _. .. ·,- -- . 

ino,s observar que el total de. ~~ti vos casi iguala a los -

eéon6micamente activos, tomando en considera.ci6n que de -

+Ver apéndice. ANEXO II 
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los 12 a los 24 afias aproximadamer.ce, son estudiantes los 

que aparecen como inactivos, 11º·· obstante se incrementa _la 

poblaci6n de inactivos de· los 65 afias ein. adelante • .. 
- El porcentaje tanto femenino como masculino de losf!sica--

mente inactivos, es alarmantemente alto (76% y 82%) ratif! 

oando así las causas del anquilosamiento físico y consecue!!. 

temente mental y por consiguiente la temprana senilidad y· 

muerte. 

- Las mujeres tienen mayor creatividad en cuanto a las acti-

vidades realizadas como pasatiempo, aunque tambi&n pasan -

gran tiempo ,frente al televisor. 

- Es mayor el porcentaje de las mujeres que asisten a espec-

táculos en relaci6n con los varones, es posible que esto -

sea producto de la educaci6n, puesto qÚe los hijos tienden 

a cuidar más a la madre que ~·padre, por el mito del sexo 

d&bil. • 
El porcentaje de los que ne 'salen a ninguna parte es·bas-

tante al to en ambos casos. 

- L~ tasa de mortalidad+ se dispara acusadamente de los 65 -

·affos en adelante, pero si vemos la tabla de causas de mor-

talidad y defunciones, se acentúa la mortalidad hasta los 

75 afias en adelante y la causa principal de mo~f~ 
la senilidad. Por lo tanto se concluye que de los 65 a 75 
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a.fi~s, ia muerte es causada por inactividad y/o soledad, y 

no por enfermedades 11de la edad11 • 

Además, analizando las diversas causas de mortalidad vemos . . . . 

. . que son m!nimas las de edad avanzada y que desde loe 25 -

a.fios aparecen diversas causas que se repiten en todas las 

etapas; lo cual nos ratifica el hecho de que si se padecen 

.enfermedades en la juventud y no se atiende a tiempo, ~s-

tas pueden ser causa de S{?;ravamiento con la edad e inclue.!, 

ve ocasionar la muerte. Asimismo se ratifica que no axis-

ten las enfermedades de la vejez, ya que exceptuando las -

enfermedades de las arterias y la senilidad, que e6lo apa-
1 

recen como causas de mortalidad a loe 75 afies, las demás -

causas reinciden en diversas etapas.++ Aunque tambi~n es 

necesario ·aclarar que las enfermedades de las arterias ap_! 

recen además de que con la edad se pierde elasticidad en -

las arterias, por la alimentaci'6n inadecuada y la falta de 

ejercicio. 
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5. PROYECTO DE PROGRAMA EDUCATIVO DE ADAPI'AOION A: LA JtrnILACIOÑ 

511 JUSTIFICACION ·. 

Con este proyecto se pretende que los individuos que están -

cercanos aun cambio de vida por jubilaei6n1 estén prepara.

dos para enfrentarse con conocimiento de la problemática que 

presentan los que le antecedieron. 

Como dice Paul Tournier: (22) 11 ••• para que esta reconversi6n 

(preparaoi6n para salir de una vida activa) se pueda cumplir 

con éxito en.el momento oportuno, es preciso comenzar muy -

temprano, ya a. los 50 a.ffos o incluso a. los 40 11 • "Para tener 

una_buena vejez, hay que empezarla temprano y no retardarla 

lo m's posible. En la mitad de la vida habrá que reflexio-

nar, organizar la existencia con vistas a un porvenir toda.-

.vía ·lejano, en lugar de dejarse absorber enteramente por el 

tor_bellino profesional y social" ••• "El privilegio de los 

privilegios, si se puede expresar así, consiste en poder di!!_ 

poner de sí mismo, m!s que de los demás, manejar la. propia -

vida y no padecerla, organizarla inteligentemente para que -

hasta el fin siga siendo tan hermosa, feliz y fecunda como -

sea posible". 11 ••• necesariamente hay una cierta continui-

dad en la vida ••• los que entes de jubilarse tenían inter~-

ses múltiples, los que se entregaban a las manualidades, a -

la pesca, a la jardinería o a la lectura, continúan haciendo 

lo y gozan de su situaci6n de jubilados, A la. inversa, es 

raro que quien no tenía otra ocupaci6n aparte de su traba.jo 

emprenda una actividad nueva." 11 •••• pero esta situaci6n se 
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da siempre que ta.les trabajos háyan significado algo más que 

un simple pasatiempo· o una distracci6n pasajera y siempre 1L1! 

plicadn una eleooi6n, una incJ!'inaci6n profunda oap13.z de dar 

Un sentido a la vida, aún después del retiro de la vida pro-

fesional ·• ••• " 

Por otro lado en ''Madurez" se propone: 11-Curso de orienta--

-· · oi6n a las P.ersonas .pr6ximas a obtener su.jubilaci6n. El-. 

profundo stress que marca el paso de la actividad a la inac-

tividad, tiene consecuencias en todos los niveles, especial-

mente en el existencial, lo que trae como consecuencias que 

en los primeros afios de jubilaoi6n se ¡iroduzca un alto índi

ce de mortalidad, especialmente en los hombres. Por esto -

consideramos que será conveniente la prGgramaci6n a cargo .de 

instituciones de seguridad del país, la planeaci6n de cursos 

par.a las pe:c:sonas que van a obtener su jubilaci6n con los f!. 
1 

n:es de aten9ar ese stress y motivarlos no solamente para que 

puedan disfrutar plenamente de los beneficios de esta media 

social, sino motivarlos también a desarrollar nuevas aotivi-

dades". 

Y J,uan A. Legaspi Velasco (23) dice: "En los países donde se 

prepara al indiyiduo para la jubilaci6n, los estudios geriá-

trices respecto a las capacidades residuales y la antropotec-

nometr!a que demanda·un posible puesto de trabajo o activi

dad para jubilados se llevan al ,cabo cuidadoaa y ohjetivame!: 

te. El jubilado no debe perder su algo que hacer, ese algo 



quehacer que le satisfaga, que le despierte otras ambiciones 

y otras metas, y que mantenga firme el cariño y amor a sus se

mejantes y a su familia. Esta es !a.parte mas importante del 

programa medico-técnico de! individuo prf>ximo a la jubi!aciOn 

·o ya jubilado, y que tiende a mantener e! equilibrio y la armo-. 

n!a entre su persona y e! medio ambiente diferente en el que -

tiene que aesempei'larse". 

Este programa es ae caracter basico, ya que los temas que se i!! 

sertan son muy generales. Seria lo que menciona e! Dr. José -

Froimovich: (24) "Dl los programas debe haber una primera parte 

comtm en la que se estud!.e e informe de los cambios que tienen 

lugar en esa !!poca de la vida: estaao f!sico, condiciones psi

quicas, examen del decrecimie~to de sus aptitudes laborales e -

interprofesionales, económicas, socio-1ami!iares, empleo adecu! 

do de! tiempo, reposo, etc."· 

5.2. CARACTERISTICAS DEL CURSO 

De acuerdo con lo anterior, se considerarán tres aspectos primor

diales: psicopedagf>gico, médico y nutricional. Lo ideal es que -

sea de carácter interdl.sciplinario, por lo que se propone que !os 

instructores sean pedagogos o educadores, psicf>logos, gerontf>!o -

gos o geriatras y nutricionistas. Seria deseable que este progr!_ 

ma se llevara a cabo por lo menos cinco anos antes de jubilarse, 

de no ser posible, por lo menos dos anos, para dar tiempo a !as 

modificaciones ae actitudes y habites. 



OBJEJrIVOS GENERALES 

Con este programa se pretende que el individuo se de cuenta d'e 

lo que pasa cuando no hay preparaci&n para un cambio y que por 

lo tanto tenga a su disposici6n todos o los principales recursos 

para estar preparaao. 

Estos objetivos son los siguientes: 

- Conocerán los tr~i tes a seguir c.uando llegue el momento de 

jubilarse. 

- Comprenderán los aspectos legales, econOmicos y sociales que 

implica. la jubilaci6n. 

- Analizarán sus propias posi biliaa.des intelectuales, i'isicas, 

emocionales y sociales, para el cambio de vida que conlleva 

· la jubilaci6n. 

- VaJ.orarén la necesidad de adquirir conocimientos ae nuevos ~ 

aspectos de la vida, modificando comportamientosnegativos. 

Aplicarén su creatividaa en la elaboraci6n de planes de Vida 

que se anticipen a la jubilaci6n, 

- METODOLOGIA 

El m~todo dicláctico que se utilizarA a lo lllrg~ del programa es 
'' . . • • 1 ' ;-. ;-., .¡~ . , . ·. •, 1: 

el m~todo activo, ya que en la <1efiriic.i.6itqu~ h~ce :.de 6ste N6rici 

(25), es el pertinente pa~a resolver prob~emas, p~~iCl·cllal di -
. •". '-'. '· ,'··;.'. ·> .,. . 

versas etapas deben recorrerse, entre J.as .que podemos_ meriéionar: 
... •,< ,. 

Delimitar o de!inir el problema. 

Buscar los datos necesarios. 

Formular hip6tesis o alternativas de soluci6n. 



Búsqueda de nuevos datos para cada tina de las hip6tesis. 

Previsi6n de las consecuencias Eincáso deelegiruna.dete!, 

minada alternativa. 

Prueba o comprobaci6n de las alternativas. 

- TECNICAS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE. 

Se apoyar~ en t~cnicas de din~ica grupal, siguiendo los -

principios b~sicos de Jack R. Gibb: (~6) 

- Ambiente, El grupo debe actuar dentro de un ambie!!. 

te físico favorable, c6modo, propicia para el tipo 

de actividad que ha de desarrollarse. 

- Reducci6n de la intimidaci6n.- Las relaciones in-

terpersonales deben ser amables, cordiales, francas, 

de aprecio y colaboraci6n. 

- Liderazgo distribuido.- Todo grupo requiere una -

conducci6n (liderazgo) ~ue facilite la tarea y fav2 

rezca el logro de sus objetivos; pero esa conducci6n 

ha de ser distribuida en todo el grupo con el fin -

de que todos los miembros tengan oportunidad de de

sarrollar las correspondientes capacidades. Por -

otra parte, el liderazgo distribu!do. favorece la 

acci6n y la capacidad del grupo. 

- Formulaci6n del objetivo.- Deben establecerse y d!!_ 

finirse con la mayor claridad los objetivos del ~ 

po. Pero esto debe hacerse con la participaci6n di 

recta de todos los miembros, pues de tal modo se -



94 

incrementa la conciencia colectiva, el senti.do -

del "nosotros" indispensable para el buell. fÍlnci.O- · 

namiento del grupo. 

- Flexibilidad.- Los objetivos establecidos deben +

ser cumplidos de acuerdo con los m~todos y proce

dimientos que se hayan elegido. Pero si nuevas -

necesidades o circunstancias aconsejan una modif!, 

cáci6n de los mismos, debe existir en el grupo -

una actitud de flexibilidad que facilite la.ada:p

taci6n constante a los nuevos requerimientos, 

Consensp,- El grupo debe establecer un tipo de c~ 

municaci6n libre y espontáne81 que evite los ant!!: 

gonismos, la polarizaci6n1 los "bandos"; y que h.! 

ga posible, en cambio, llegar a decis:!.ones o res~ 

luciones mediante el acuerdo mutuo entre todos -

los· miembros. 

- Comprensi6n del proceso,- El grupo debe apren

der a distinguir entre el contenido .de su aetivi

dad y a la actividad en si misma, entre "lo. que -

se dice" y la fonna "como se dice". El desarrO-

llo de la actividad en s.1'. misma, la·forma conío .. se 

actda, las actitudes y reacciones de los miembros, 

los tipos de interacci6n y de participaci6n¡ con_! 

ti tuyen el proceso del grupo. La comprenl'li6n del 

•· 
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proceso favorece una participación efectiva y opor

' tuna, facilita el logro de objetivos y permite ayu-

dar a los miembros que en un momento dado lo necea!, 

ten. 

-Evaluación continua,- El grupo necesita saber en to 

do momento si los objetivos y actividades responden 

a las oonve,1iencias e intereses de los miembros. 

Para ello se requiere una evaluación continua que -

indague hasta qué punto el grupo se halla satisfecho 

y las tareas han sido cumplidas, Esto pe:anite intr_2 

ducir cambios de acuerdo con el principio de flexib!, 

lidad antes expuesto, 

Algunas de las técnicas que se utilizan son: 

- Corrillos,- El grupo se puede dividir en 3 6 4 equipos 

de 5 personas cada uno, teniendo un moderador y un se-

cretario por cada equipo. 

- Lluvia de ideas, Todo el grupo participa, qi.o• 

- Dramatizacibn,- SP. enriquecen las experiencias del gI',!:! 

po a través de la actuación de problemas reales, 

=CUPO 

Grupos de 20 personas máximo. 

DURACION: 
,': .,. 

Se planean aproximadamente 36 horas en total, divididas enB, 

horas diarias. Aunque los mbdulos se pueden C1J. viair 'E!~ .sub: 

módulos, que -tura.rían cuatro horas aproximadan;ei te., 



-EVALUACION 

como 'talio proceai> educativo, ia. evai~aci6n debe ser oonti-
' . ,'•. ' ~ 

nua~ · Por lo anterio~ en éadá se~i6n mediante comentarios y 

~oriclusiones, se llevaré. ~ cabo ima evaluaci6n informal. 

Al finalizar el curso se llevaré. a .cabo una evaluaci6n fi -

nal por escrito. 

5.~. DESARROLLO DEL PROGRAMA. 
: ;• .. ' 

El programa se presenta en formatos cli.~~fi~d.~s '•para/ este 
. . .. ·. . . ., 

to. 

~. 



MODULO DF, PSICOPEDAGOGIA 

TE1'1A !, INTRODUCCION DURACION 1 2 HORAS 

CONTENIDO OBJETIVOS ESPECIFICO$ 
TECNICAS 

ACTIVIDADES 
APOYO TIEM 

DIDAC'rICAS DIDACTICO PO- > 

1,- Presentaoi61 Intercambiaré.n saludos para Bola de nieve 1, 1 El instructor se presenta, 10 1 

y ruptura - propiciar un acercamiento - da bienvoni da al grupo, 
de hielo, interpersonal 

1, 2 Re6ne al grupo en circulo, 15' 
pidiéndoles que se vayan -
nombrando repitiendo los -
nombres de los compafieros, 
el último diré. los nombres 
de todos. 

2,- Objetivos - Conoceré.n los objetivos ge- Conferencia in- 2. 1 El instructor lee de las - Rotafolio 20.' 
generales y nerales y el contenido de - fomal, hojas de rotafolio los ob-
temario este programa jetivos y el temario gene-

ral. 

2,2 Los participantes preguntan 10' 
dudas, 

3.- Present~ioh ExpresarM por escrito sus Corrillos 3. 1 Se forman grupos de 5 pers~ Hojas de rot!!: 35' 
de expecta tl expccta ti vas, nas para escribir expectatl folio y hojas 
VEl.G,. vas. blancas, lé.pi 

ces, plumones 
3, 2 Las escriben en hojas de r~ y cinta adhe- 15' 

t tafolio present:lndolas al - si va, 
grupo, 

3, 3, Se obtienen expectativas -- 15' 
grupales 



MODULO DE PSICOPEDAGOGI A 

TEMA II, LA JUBILACION DURACION1 6 HORAS 

CONTEfüDO OJJJEl'IVOS ESPECHICOS TECNICAS AC'l'IVIDADES 
APOYO THN 

DillACTICAS DIDACTICO PO-

--
1, Trállli tes ad Conocerlu1 los trrunites re- ConferA11cia In- 1.1 b'l. instructor infonna acer- Rotafolio 20 1 

ministrati: lativoa a la jubilación, formol ca de los diferentes traml-
vos a reali tes a seguir, 
zar para j~ 
bllarao, 1. 2 Los participantes contestan cuestionario - 10 1 

un cuestionario. impreao 

1,3 Se resuelven laa dudaa 

2, Conceptos - IdentifloarOn los proble-- Corrillos 2. 1 Se reunen en equipos para HojM blMcao 30 1 

de jubila- mas a los que se enfrenta discutir ol t(lrmino jubila-- lll.picea 

ci6n un jubilado ciOn y sus implicacionoa, 

2. 2 Sacan conclnaionoo, pres en- 10 1 

tnndolaB al r;rupo 

2,3 Se t1puntru1 nn el pizarrón - PizarrOn 10 1 

lao concluolonea grupales, 

3, La edad ero- Identificaran las diferen- Juego por par.!!_ 3, 1 Por pare,j:in ju0r;an 11 atllvi- 15' 

nol6gioa y - olas entre una y otra edad, jas, nar le. edad dol i)t-,vo, hasán 

la edad psi- dou(• nólü on 1;i•cJ act.lvide,..: 

colOgioa dr;-!:.11" e •XIH~Ll tr~1·i 1)h fo:nna. d'-' -
ventir y ch:! comportarse 

3, 2 Se reune todo el grupo y se ·15• 
aacan conclui:ioncs, otn de-
cir edadoa ni nombroa, 

RECESO 

.l 
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MODULO DE PSICOPEDAGOGIA 

TEMA II, LA JUBILACION DURACION1 6 HORAS 

CONTENIDO 

4. Actividad con 
tra Inactl.vi: 
dad 

5, Concepto de 
Soledad 

OBJETIVOS ESPECIF'ICOS TECNICAS 
DIDACTICAS ACTIVIDADES APOYO 

DTDACTICO 

Elaboraré.n una lista de ª.2. Liuvia de ideas 4, 1 
tividades a realizar cuan-

El instructor divide el pi- Pizarrón 
zarr6n en cuatro secciones: 

do se jubilen, 

Identificar las diversas - Sociodrama 
diferentes acepciones que 
se le da al ténnino sale~ 
dad, 

ventajas y desventajas de -
la actividad y de la inacti 
vi dad, -

4,2 Escribe en el pizarrón to-
das las i <leas que emitan -
los participantes, 

4, 3 Cada partiripa.nte escribe UnE 

lista de actividades que pie~ 
san realizar al ju\,[ larse, 

5, 1 Se escenificn.n por lo menos 
tres situaclru1os de la vida 
diaria en las qur: se oncue.!l 
tre el. concepto rlc soledad, 

5, 2 Al final izar las representE; 
cionos se obtienen las con
clusiones y se hacen comen
tarios, 

5, 3 Tanto actores como obse;i:vad.2. 
res, pueden decir como se -
sintieron, 

Hojas blancas 
lil.pices 

TIEM
PO 

5' 

10 1 

15' 

60 1 

151 

10 1 



MODULO JJE PSTCOPEJ1AGOGJ A 

TENA II, LA JUBILACION DURACION: 6 HORAS 

CONTF.NIOO OB.rnrrvos ESPECTF'ICOS 
TECNICAS 

A C T I V I D A D E S 
APOYO THM 

DIDAC'rICAS DIDACTICO PO-

6, Hacia un crun Analizarfu1 las actitudes - Discusi.6n dlrl- 6. 1 El grup~ se di vide en dos, - 5' 
bio de rnent~ que se presentan ante un - gida, nombrando director y secret!:!_ 
lidad, cwnbio radical en la vida, rio por cada equipo, 

6,2 Se d:íroutiré . .n las poslbilida,... 45' 
des de crunbio de mentalidad 
en qué corrnisten, qué imperll 
mentos se pre son ta.n y cómo -
evitarlos, 

6,; Los secretarios toman nota - Hojas blancas 20' 
para después exponer y sacar y l~pices 
conclusiones con todo el g~ 
po, 

.. 

. '' 



MODlJLO DE PSTCOPEDAGOGIA 

TEMA rrr. COMUNICACION 

CONTENIDO 

1. Concepto de -
comunicación 
y los facto-
res que inter 
vienen en el
proceso 

OllJFJT IVOS ESPECI FIGOS 

Elaborarán por escrito un -
concepto de comunicación, 

TECNICAS 
DIDACTICAS 

Tríos y plena
ria. 

1.1 

1,2 

DURACION: 4 HORAS 

A C T I V I D A D E S 

El grupo se di vi de en tríos 

Cada trío harA un reswnen -
de lo que entiende por com~ 
nicación y los factores que 
intervienen en t.sta. 

1. 3 SD reunen en plenaria, para 
que de las cliferentes ver
siones ae obtenga w1a sola, 

2, Las interfe-- Analizarán las causas de - Clinica del ru- 2,1 Se solicitan 6 voluntarios 
que se ausentarAn del salón 
por unos minutos. 

rencias, sus las interferencias en la C.Q. mor. 
causas y cómo municación 
evitarlas. 

2, 2, El conductor da instruccio
nes al grupo, para que tome 
nota de lo que observe de -
cada w10 de los voluntarios 

2,3 

2,4 

2, 5 

Se muestra w1a l Amina al -
urimcr volw·1tario quien lo 
~bservar11 unos 2 minutos, 

Se llama al siguiente vol un 
tario el primero le relata
lo que vi 6 con el mayor de
talle posib1 e, 

Se procede asf con el si-
gui ente hasta qtw pase el -
(tltlmo quien a su vez dirá 

APOYO 
DIDACTICO 

Hojas blancas 
lApices 

lémina, dibujo 
o cuadro 

5' 

15' 

201 

5' 

5' 

2' 

2' 

15' 



MODULO DE PSICOPEDAGOGIA 

TEMA III. COMUNICACION DURACION: 4 HORAS 

CONTENIDO OBJETIVOS ESPECIFICOS TECNICAS ACTIVI D A D E S APOYO TIEM 
DIDACTICAS DIDACTICO PO-

al grupo lo que entendiO o 
recuerda, 

2,6 Al terminar el grupo retro- 20 1 

infonnar~ a cada voluntario, 
se les mostrar~ la lémina -
que ellos describieron 

/'\ 
1¿: 2,7 Se hace notar las discrep9:!:!. 16 1 

cias para que ellos mismos 
noton la deformación que h.!!, 
be en la comunicación, 

2,8 Se cierra con un an~lisis, 15' 

l 

·. 

; 



MODULO DE I 1PEDACOGIA 

TEHA rn. COMUNICACION 

CONTENIDO OBJ~~rvos ESPECIFICOS TECNICAS 
DIDACTICAS 

3, r,a comunica.-- Compararé.n las diversas for Llmvía de ideas 
ci6n verbal y man de comunicación, adqui: 
la no verbal riendo conciencia de la co-

municaci6n no verbal, 

RECESO 

DURACION: 4 HORAS 

A C T I V I D A D E S APOYO 
DIDACTICO 

3,1 El instructor divide el pi Pizarrón 
zarr6n en dos secclones: : 
comunicación verbal y coin~ 
nicaci6n no verbal, 

3,2 Se anota en cada colw1U1a -
las ideas que den los par
ticipantes sin omitir nada, 

3, 3, Cuando se han agotado las -
i doas, el ins true tor las º! 
dena y por acuerdo del gru
po se llega a una lista de
finitiva de las caracterls
ticas de cada tipo de comu
nicaci6n, 

3,4 Se forman parejas de perso
nas que m~s se conozcan o -
que se tengan confianza, 

3,5 Se les indica que se digan 
algo· que les guste de su pa 
reja en forma no-verbal¡ _: 
después se comunican en la 
misma forma, lo que deseen 
hacer en el futuro, 

3,6 Al terminar se analiza cOO!o 
se sintieron y s1 pudieron 
o no comunicarse, dando a -
a entender lo que deseaban, 

5' 

15' 

15' 

5' 

15' 

15' 

45' 



TEMA IV, REf,ACTONF.S H1Jl>IANAS 

CONTENTTIO OR.JFITIVOS ESPECTFTCOS 

1, Concepto de F:xpondrlui con sus proplas -
relaclones - palabras lo que entlenden -
humanas, por relaciones rm'!lanas, 

2, Caracter[stl Detallaran por escrlto loa 
caa lndl vi dÜ~ diferentes roles que se tl!:_ 
lea, nen en la vlda dlarta, 

MODULO DE PSTCOPP.DAGOGTA 

'l'ECllTCAS 
DTDACTICAS 

T,luvla de ldeas 

D!scustOn en p~ 
rejas, 

DURACION: 4 !!ORAS 

A C T I V T D A D E S 

1,1 El instructor anota en el -
plzarr6n los elementos que 
dlgan los participantes q11e 
lntervl enen en las relaclo-
nes hu'llanas, 

1, 2 Se llega mediante consenso 
a un concepto de relaclones 
h11manas, 

2, 1 Los participantes elaboran 
una lista con los nombres -
de todos, 

2, 2 Delante de cada nombre ano
tan las caracter! sli cas que 
perr.l ben de h1s otros y de 
el los ml omos. 

2, 3 Por parejas comentan las c~ 
racter! st; cas ,¡,, su paTeja 
y la de el los, en CO!llpara-
cl6n con lo q11r; dice su pa
reja, lle~;ando a conclusio
nes. 

2,4 Sl ast lo desean se podré.n 
har.er comentari.os ante el -
grupo sin mencionar no'!lbres, 

APOYO 
TITDAcnco 

Plzarron 15' 

15' 

Hojas blancas 5' 
lAplcea 

11) 1 

15' 

1') 1 

.· 



MODULO DE PSICOFEDAGOGIA 

TEMA IV, RELACIONES HUMANAS DURACION: 4 HORAS 

CONTENIDO 

3, Percepcibn 

Autopercep
ci.bn 

IJ, La familia y 
la sociedad -
ante las rela 
ci ones huma--: 
nas. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS TECNICAS 
DIDACTICAS A C T I V I D A D E S APOYO 

DIDACTICO 

Anall zaré.n diferencias en - Figura y Fondo 
la percepci on 

3, 1 El instructor muestra a -- Laminas 
los participantes unas lá-
minas con dibujos en blan-
co y negro, 

3, 2 Se anall zan las diferentes 
formas de perci blr un sblo 
objeto, 

Descri biré.n las actitudes 
que tienen hacia si mismos 
y hacia los demás 

Venta.na de Joh~ 4,1 
ri 

El instructor expl lea en -
qull consiste la Vontana do 
johari. 

Tri os 

Identificaran la impJrtB.n~ Sociodrama 
cia que tienen las relacio-
nes humanas en la vida farol 
liar, laboral y social, 

4,2 Los participantes elaboran 
lndi vldualmente una ventan~ 
señalando los diversoo tama 
ñas de sus áreas, 

5.1 

Se reunen en tri os para di s 
cutir hasta don<!o cada - -
quien considera Ja apertura 
y porqu~. 

Se fonnará un grupo de acto 
res, escogiendo de camón ..= 
acuerdo los papeles que van 
a representar. 

5,2 Deberá ser una familia en -
la que haya un jubilado 

Pizarron 

15' 

15' 

20 1 

15 1 

15' 

40' 



MODULO DE PSTCOPEDAGOGIA 

TD'1A IV, RELACIONES HUMANAS DURACTON: 4 HORAS, 

CONTENIDO OBJETIVOS ESPECIFICOS TECNICAS A C T 1 V I D A D E S APOYO TID'1 
DIDACTICAS DTDACTICO PO-

5, 3 Despu~s de la representa- 15' 
cHm se hacen comentarlos, 
N<Yl'A, Se puede hacer con -
ambiente de oficina o club, 

6, Un nuevo - Identificar el papel del - Corrillos 6, 1 En equipos se discut~ el - 20 1 

rol: el j_!! jubilado ante la sociedad, papel del jubilado, 
bilado, 

6,2 Se obtienen conclusiones - 15' 
grupales. 

. 

·.· 

.. .. 
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MODULO n¡.; PSICOPF.DAGOGT A 

TEMA V, AFECTO, BASE SUSTENTADORA DE LA VIDA. DURACION: 2,,30 HORAS 

CONTENIDO 

Las emocio
nes bé.sicas 

La angustia 
y la soledat 
como fenbme 
nos de la: 
carencia de 
afecto, 

OBJEI'IVOS ESPECIFICOS 

Describiré.n las situacio-
nes vi venciales en las que 
interviene el afecto, 

Analizarll.n la influencia -
del afecto en las emocio
nes negativas, 

~'ECNICAS 

DTDACTICAS 

Ejercicio cstru~ 1, 1 
turado: autobio 
grafía, 

1, 2 

1, 3 

Collage 2.1 

2,2 

A C T I V I D A D E S 

In di vi dualmente escriben -
una autobiografía, 

Separan por etapas las cla 
ses de afecto (positivo o
negativo) que han obtenido 
hasta la fecha, 

Si lo desean se reuniran -
por parejas para e fec tu ar 
un breve anlil isis dF;l por
qué de situaciones dicho-
sas o molentas, comentando 
emociones y sentimientos, 

Cada partici pnnte elabora -
una l:'linína con el material 
que escoja, en la que rcfle 
jen c6rno se sienten r.uando7 
estan tristes, solos, rn1t.jus 
tiados, conLeni.os, f0lic1C~s
y tranquilos, 

En parejas o tr1os ne mcs-
traré.n las l:'lininas unos a -
otros, cada UllO identifi.ca 
el estado de :\nimo r¡ue re-
presente, 

2, 3 F.l autor rectifica o rati fi 
ca, 

2.4 Se sacan conclusiones, 

APOYO 
DIDACTICO 

Hojas blancas 
lé.pi ces, 

Llipi ces de co
lores, carton
cillo cortado 
tamaño oficio, 
plrnnetes tije
ras, pügamento, 
revistas vieja< 
recortes de te 
la o papel de
coloren, 

20 1 

10 1 

15' 

35' 

15' 

5' 

10 1 



MODULO DE PSJCOPEDAGOGIA 

Tfil>IA V, AFECTO, BASE SUSTEN'rADORA DE 
0

LA VIDA, DURACION: 2,30 HORAS 

CONTENIIXl OBJEil'IVOS ESPECIFICOS TECNICAS ACTIVIDADES APOYO TIE¡'j 
PO, 

3, Emotividad Ejercitaré.n conductas posi Parejae, 3, 1 Por parejas intentaré.n en 20' 
y emociOn, tivas de afecto para coro- Circulo contrar las cosas positi-

prender su importancia, Mé.gico, vas del otró y decirlas -
verbal o no verbalmente, 

3,2 Se forma un circulo y ca- 10 1 

da uno le dice al que es-
ta a su derecha lo que -
le gusta de ~l (ella) 

3, 3 Se cierra el circulo to--
mé.ndose de las manos y e_!!: 
da W10 le envia W1 mensa-
je al grupo, 

.· 

-



MODllT.0 DE PSTCOPF.DAGOGTA 

TEMA VI. EL TIEMPO LIBRE Y LA CREATIVIDAD 

CONTENIOO 

1, La sociedad 
consumista, 
el ocio y -
el tiempo -
libre, 

2, La soledad 
como antónl 
mo de aburr.!_ 
miento, 

ORTE'I'IVOS F.SPECIYICOS 

DistinguirAn la di ferencla 
entre tiempo libre y ocio, 

DefinirAn con sus propias 
palabaras los conceptos· de 
soledad y aburrimiento, 

TECNICAS 
DIDACTICAS 

Corrí llos 

Ex peri ene ias es 
tructuradas: iñ 
temallzaciOn 

DURACION: 5:30 HORAS 

1, 1 

A C T I V I D A D E S 

Cada equipo elabora un plan 
de vacaciones a un lugar -
inaudito, explicando lo que 
se ofrece en cada plan, 

1, 2 Presentan a 1 os d0man equi
pos, defendiendo las venta
jas de su plan, 

1, 3 Se discutira cómo inDuye -
la publicidad y lo ya cono
cido, incapacitando al indi 
vi duo para crear si tuac i o-: 
nes o act L vi dadcu n'H.•vas o 
novedosas, 

1,4 Se concluirA explicando la 
diferfmcia entre ocio y - -
tiempo 1 i bre :1 su relación 
dentro tic la sociodad ac--
tual. 

2. 1 Se dan instrucciones a los 
participantes de que cierrer 
los ojos, relajen su cuerpo 
(con inducción del instruc
tor), 

2, 2 Se les pide que piensen en 
un lugar confortable, agra
dable (conocido o no), vHm 
dose solos, 

APOYO 
llIDACTICO 

Hojas blancas 
lAptces, 

301 
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15' 

15' 

5' 

5' 



MOnULO DE PSICOPEDAGOGTA 

TEMA VI, EL TIEMPO LIBRE Y LA CREA'l'TVIDAD DURACION: 5:30 HORAS 

CONTENIDO OBJE'l'IVOS ESPECIFICOS TECNICAS 
A C T I V I D A D E S APOYO TI~ 

DIDACTICAS DIDACTICO PO, 

2, 3 Al ténnino de 5 minutos y 5' 
sin abrir loa ojos, se lea 
pide que durante 5 minutos 
mas se sientan aburridos, 

2, 4 Al tenninar el tiempo, se -
indica que abran los ojos, 

2, 5 Deben identificar como se - 10 1 

sintieron en ambas si tuaci.2 
nes, 

2,6 Se verbaliza en gran grupo 15' 
las percepciones que ae tu-
vieron, 

RECESO 45' 

'· La libertad DefinirM su libertad de. Inventario de la 3, 1 El instructor reparte un - Cuestionario 15' i. 
de decisiOn decisiOn. vida, cuestionario e info~na lo impreso 
derecho del que deben hacer, 
hombro, 

3. 2 Si asi lo desean se profu~ 10 1 

diza en este inventario, 

3. 3 Se comenta el ejercicio y 15' 
las experiencias vividas, 



MODULO DE PSICOPEDAGOGIA 

TEMA VI, EL TIEMPO LIBRE Y LA CREATIVIDAD DURACION: 5:30 HORAS 

CONTENIDO OBJETIVOS ESPECTFICOS 

4, El ocio como Desarrollarán actividades 
factor creati. libres en un momento de -
vo, oc.ío, 

5, La creativi- Definirán el concepto de -
dad, elemento creatividad, 
insustituible 
en la vida co 
ti diana, 

b, Estructura-
cion del tiem 
po libre. 

Disertara'.n una posible es
truc turaci On del tiempo, 

TECNICAS 
JJTDACTICAS A C T I V I D A D E S APOYO 

DIDACTICO 

Ejercicio: Actj 4. 1 
vidad ociosa. 

Se colocan en una mesa va
rios objotos, 

Corcholatas, r~ 60' 
slstol, papel, 
cartonci llo, ti 
jeras, lApices-

Juegos de crea,.. 
tividad1 Solu
ci6n de proble
mas, 

Lluvia de ideas 

4, 2 No se dan instrucciones de 
hacer algo especifico, de colores, pa-

li 11 os, papel 
Al término de un tiempo se 
reune al grupo para que e~ 
menten como se sintieron, 
si organizaron alguna acti 
vidad, juego o en qu6 ocu: 
paran la hora, 

de colores, re- 10 1 

tazas de tela, 
algodon, confe-
ti, revistas, -
cuentos, libros 

4. 4 Se sacan conclusiones. 

s. 1 Se les da diferentes prohl e Hojas impresas 
mas a resolver en equipos.- problemas ar~ 
La condici d'n es que la sol u Sol ver, 
cid'n sea ingeniosa, -

5, 2 Se lee ante el grupo laFJ so 
luciones, 

5, 5 Se hacen comentarios, 

b, 1 Se divide el pizarron en 3 PizarrOn 
secciones, cada colunma con 
un encabezado: dentro del -
hogar; en la ciudad y fuera 
de la ciudad, 

15' 

15' 

15' 

15' 

5' 



MODULO DE PSICOPEDAGOGIA 

'l 
TEMA VI, EL TIENPO LIBRE Y LA CREATIVIDAD DURACION1 5:30 HORAS 

. 
CONTENIDO OBJETIVOS ESPECIFICOS TECNICAS A C T I V I D A D E S APOYO TIEM 

DIDACTICAS DIDACTICO PO-

b, Estructura-- DiseñarAn una posible es- Lluvia de ideas 6.2 El instructor pide que Los 10 1 
cion del tie!!! tructuraciOn del tiempo, partici pant.ee df.gan lo pr,!. 
po libre, mero que se les ocurra pa.-

ra cada columna, 

6.3 Se analizan tomando en - - 10 1 

cuenta: la disponibilidad, 
e! tiempo y el dinero. 

6, 4 En forma individual se el! 15' 
bora una estructuracidn -
del tiempo libre. 

.. 
' 

: . . 
. ·. 

l. 



MODULO DE NUTRTCION 

TEMA: LA NUTRICION EN LA EDAD MADURA DURACION: 2 HORAS 

CONTENIDO 

1, Concepto de 
nutricHm 

OBJP.l'IVOS ESPECIFICOS 

Expresaran en sus propias 
palabras el concepto de nu 
tricibn, -

2, Los nutrien- Enlistaran los principales 
tes en los - nutrientes, 
alimentos, 

3, Vitaminas y 
saltls miner~ 
les, 

Jdentificar~ de una serie 
de legumbres y frutas las -
vitaminas y sales minerales 
que contienen, 

TECNICAS 
DIDACTICAS 

r.luvia de ideas 

A C T I V I D A D E S 

1,1, Un voluntario escribe en 
el pizarrdn las ideas que 
los participantes verball 
cen, 

1,2 De lo anotado se llega por 
consenso a un concepto de 
nutricltm, 

APOYO 
DIDACTICO 

Pizarron 15' 

10 1 

Conferencia In- 2.~ 

formal. 
Los participantes leen la Tabla de nutrieE 10 1 

tab1 a de nutrientes que se tes, -

Exposicibn Infor 
mal, 

les proporciona. 

2, 3 El instructor explica el -
contenid0, 

20 1 

2,4 Los participantes elaboran Hojas blancas 10 1 

3, 1 

una lista de los nutrien-- 10.pices 
tes, md's importantes, 

Se presentan láminas con - Láminas 
los alimentos, Ens vi tami-
nas y mincralca. 

3, 2 Se explica para que sirven 
y como cocinar alimentos -
para que no pierdan sus -
pro pi edad<:;s. 

3, 3 Los partí cipantes elabor811 Hojas blancas 
una lista para tenerla pre 
sente en la elaboracion de 
sus pro pi os alimentos, 

15' 

10' 



MODULO DE NUTRICION 

TEMA: LA NUTRICION EN LA EDAD MADURA DIJRACION: 2 HORAS 

CONTENIDO OBJETIVOS ESPECIFICOS TECNICAS A C T I V I D A D E S APOYO TIDl 
IJTDACTICAS DIDACTICO PO 

4, La dieta b_e. Elaborar:'ln una dieta balB:!:l, Ejercicio diri- 4,1 Los participantes elaboran 'tuadros sin6pt,! ~· 
lanceada - ceada tomando en cuenta - gldo, una dieta a partir de las COS, 

apropiada - sus caracter1stlcas indivi tablas de pesos, medid¡,,~ y Hojas Blancas 
para. la. et_e. duales {edad, peso) en ba.= edades segun sus propias - H1pices 
pa de la. ma. se a la tabla. de nutrien-- necesidades, El instructor 
durez, tes y sus valores, responde preguntas aclarB:!:l, 

do dudas 

RECESO 45' 

•· 
h 

1-: 



MODULO DE MEDICINA PREVENTIVA 

TEMA I, LA SALUD CONTRA ENF'Efü'lEDAD DURACION1 2 horae 

CONTENIDO OBJF..TIVOS ESPECIFICOS TECNICAS 
ACTIVIDADES APOYO TIE!:! 

DIDACTICAS DIDACTICO PO 

1, Concepto do Identificarrui la diferen- Discueion dlri- 1, 1 Loe participantes expresan 15' 
salud, cia entre salud y enferm.!!. gida, oralmente el concepto que 

dad, tienen de salud 

1, 2 El instructor elabora en - Pizarr~n 10' 
el pizarron un concepto o~ 
tenido por consenso gene--
ral 

2. Enfermad~ Distinguiran, por sus ein- Conferencia in- Loa participantes toman n.2 Rotafolio 25' 
des: tomas, las enfennedades - formal tas y el instructor respon 

- gastro-in- mas comunes, de las preguntas que sur--
testinales jan, 

- del aparato 
respiratorio 

- del aparato 
circulato-
rio, 

3, La automedi- Reconoceran el peligro de Ejercicios viven Los participantes exponen Pel1cula: 25' -cacibn1 un - la automedicacibn cialee, caeos que conozcan de per- "Todo el mundo 
peligro, son as que se han automedi- lo hace" 

cado, 
. 

El instructor recalca el - ' 
peligro que existe por, la .. 

automedicacion, 

.· 

• __ ,_:__._J 



MODULO DE MEDICINA PREVENTIVA 

TEMA II. LA POSTURA CORRECTA, EL EJERCICIO Y LA RESPIRACION, DURACIONr 4 HORAS, 

CONTENIDO OBJEJ.'IVOS ESPECIFICOS TECNICAS 
A C T I V I D A D E S APOYO II'ID! 

DIDACTICAS DIDACTICO PO-

1, El sistema Identificaran en un eaque- Conferencia in- 1,1, Se muestra a loa participa: Esquemas del - 10 1 
Oseo y su i!!! ma las lesiones que produ- fonnal, tea un esquema del sistema sistema Oseo, 
portancia CE. ce una postura incorrecta, Oseo, 
me eje del -
cuerpo, 1, 2 Se explica en qui! partes - 30' 

son más frecuentes las le-
sienes y sus causas 

Demos traci bn- 1, 3 Se escenifica la fonna co- 20' 
ejecuciOn. rrecta de inclinarse, car-

gar objetos pesados y hacer 
giros, para evitar lesiones 

2, Ejercicios - Elaboraran por escrito una conferencia in- 2.1 Se reparten hojas con ejer- Rotafolio, 40' 
que con tri !J.!! lista de ejercicios correE_ fonnal. cioios correctivos ilustra- Hojas de ejerci 
yen a mejo-- ti vos, dos, cios, 
rar la post!! 
ra deficien- 2,2 El instructor explica y - 15' 
te, aclara dudas, 

3. La respira-- Practicaran diversas técni- Juego de imita,.. 3. 1 Se hace un circulo, el ins- 5' 
cibn como el1 
mento vi tal -

cas de respiracion, ciOn, tructor en el centro, 

3,2 El instructor demuestra va- 401 
rias técnicas, 

3. 3 Después de practicarlas en 151 
grupo, so hacen comentarios 
de como se sintieron, I' 

'I 

3,4 Se da retroinformacibn, 5' -, 



MODULO DE MEDICINA PREVENTIVA 

TEMA III. HIGIENE FISICA Y MENTAT, DURACION1 4 horas 

, 

CONTENIDO OJJ.JE'rIVOS ESPECIFICOS TECNICAS 
A C TI VID A n·E S APOYO TIEM 

DIDACTICAS DIDACTICO PO-

1, Concepto de EJ.aborar.'.ln por escrito el f,luvla de ideas 1, 1 Loa participan tes dicen lo Pizarrón 101 
higiene, concepto de higiene. primero que se les ocurra 

acerca de la higiene, 

1.2 El instructor apunta en el 10 1 
pizarrón sin omitir ni cam 
biar nada 

1. 3 Se llega de coml'm acuerdo 10 1 
a un concepto de higiene, 

2, Diferencia - Distinguirfm las diferencia Phillips 66 2, 1 Cada equipo aporta lo que Hojas blancas 20 1 
entre higie- entre higiene fisica y me!! sepa de higiene f1sica o -
ne f1sica y tal. higiene mental. 
mental, 

2, 2 Se obtiene una conclusil'.ln 10 1 
que se presenta al grupo, 

3. Importancia. Expondran la importancia. de EscenificaciM 3. 1 Se organizan dos oqulpos - 60 1 
de ambas co- la higiene f1sica y de la - que represen ten cada uno -
mo apoyo eu mental. una escena en la que inte.E . la vida. vengan lon tr,mrrn higiene -

fisica o higiene mental, 

3.2 El resto del grupo observa 15' 
al tonninat' se lracen comen 
tarios y se llega a concl~ 
sienes 

4. El ejercicio Ilustra.r~n por medio de di- Corrillos 4, 1 En equipos elaboran una li,!! Hojas blancas 15' 
y la salud. bujos por lo menos diez ejer ta de ejercicios ilustrAndo apices, 

1 Cicios qua ayuden a manta-= lon con dibujos muy senci-= 
nerso en buen estado fislco. : llos, Señalando los que - -

.. 

' 



MODULO DE MEDICINA PREVENTIVA .• 

TEMA IIT, HIGIENE FfSTCA Y MENTAL DURACION: 4 HORAS 

CONTENIDO OBJETIVOS ESPECIFICOS TECNICAS A C T I V I D A D E S APOYO TIEM 
DIDACTTCAS DIDACTTCO PO-

ejecutan y con qutl frecue!! 
cia, 

4. 2 Se intercambia infonnacion 10 1 
con los otros equipos, 

Conferenoi a i!! 4. 3 El instructor señala los - Hojas de rota- 20 1 
fonnal, ejercicios con grado de di folio, 

ficultad y adecuaci6n a la 
edad y estado fisico del -
individuo, Asi como la fre 
cuencia y forma de increme!! 
tar el ejercicio para bene-
ficio de la salud integral, 

5. La mente como ElaborarAn W1a lista de por Ejeroiolo vi ve!! s. 1 Se pide a los participantes 51 
potencial pa- lo menos cinco actividades cial, que pennanezcan en silencio, 
ra una perfe,!!_ que pennitan mantener la - con los ojos cerrados y el 
ta salud, agilidad mental. cuerpo relajado, 

5. 2 Se los pide que imaginen W1 51 
lugar bello puedo ser cono-
cido o inventado 

5. 3 Se verén llenos de salud, - 51 
bienestar y paz, Después len 
tamente abrir{).n los ojos, ~ 

s. 4 Al t~rtnino del ejercicio se 
hacen comentarios y se sacan 
conclusiones de las experieD 
cias, 

-



MODULO DE MEDICINA PREVENTIVA 

TFl1A III, HIGIENE FISICA Y MEN~'AL DURACION1 4 HORAS 

CONTENIDO OBJETIVOS 1'SPECIFICOS TECNICAS ACTIVIDADES APOYO TI'.':!:1 
DIDACTTCAS DIDACTICO PO 

5, 5 Elaboran una lista de actl- 251 
vldadea que les pennitan -
mantener agllidad mental, 

RECESO 45' 

' 
1'. 
¡, 

I' 
l . 

. · 

1 

. 

¡; 

.. 



EVALUACION SUMATIVA DURACION: 2 HORAS, 

OBJJ?rrvos ESPECIFICOS TECNICAS A C T I V I D A D E S APOYO TI~ CONTENIDO 
DIDACTICAS DIDACTICO PO 

- Analisis de Se analizaran las expectat.t - Los participantes comparan - Hojas de Rotaf,2 301 
expectativas vas iniciales y lo que se - sus expectativas iniciales - lio, 

logró, con lo que se logrb al terml 
nar el curso, 

- Evaluacicm - Evaluarlln los conocimientos - Contestan un cuesttonarlo - cuestionarios 20' 
final, adquiridos que contiene los aspectos -

tebri ces del curso, 

- Comentarlos 15.' finales y -
despedida, 

.. 

. 
. : . 

. 

.... . 



6, CONCLUSIONES 

Aprender a envejecer con fortaleza y dignidad es una labor diaria 

y de toda la vida, ¿cómo podemos enseñar a nuestros hijos a vivir~ 

si nosotros no estamos preparados para enfrentarnos a nuestra muerte~ 

El te~or a envejecer lo aprendemos desde pequeños, vemos esa etapa 

tan leja.na y extraña, pero al paso del tiempo nos tenemos que en -· 

frentar a ella y no nos sentimos preparados, entonces o nos nega -

mos a envejecer o bien nos engañamos y rehuimos la responsabilidad. 

Hay fuerzas que act~an en el proceso de envejecer, accidentales y 

naturales, producto de la necesidad y de leyes inmutables (como los 

cambios biológicos) sobre las cuales no tenemos ingerencia; y otros 

que provienen de la sociedad.Y de nuestra autodeterminación. 

Al jubilado lo clasificamos inmediatame1te como viejo, sin darnos 

cuenta que todos en alg(m momento de nuestras vidas estaremos en -

ese lugar, con el mismo marbete y sujetos a los mismos problemas. 

En realidad, los estudiosos del proceso de envejecimiento y de· la. 

vejez (gerontólogos) y los m~dicos g~riatras, sólo ven un lado del 

prisma, analizan al hombre en esta etapa como puede hacerlo un bi~ 

logo con cualquier animal e inclusive co? las plantas. Pero la 

complejidad del ser humano exige un estudio mé.s profundo y dompl.!:_ 

to,. ya que los cambios que afectan la vida se originan en la nat:!:_ 

raleza, en la fortuna, en la sociedad y en la actividad' de cada -

individuo, Así vemos que el envejecer tiene dos aspectos: uno.-
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negativo, .en el que caen la mayoría de los jubilados y otro posi-

.· tivo •. 

o .. 

Se dice·que el viejo vive en el pasado y a mi juicio esta es la -

clave de lo.a problemas posteriores a la jubilaci6n. El pasado es . . 
!:> • 

dtil en cuanto a experiencia, pero conforme pasa el tiempo, rede11 

·nirla, darle nueva direcci6n e interpretación en f\mci6n al presEl!! 

te, es el.o que importa. Ya no vivir en el pasado, puesto que para 

nosotros lo que debe importar es: el presente que estaré. sentando 

las bases del futuro. Al seguir viviendo el presente, adquiriendo 

nuevos conocimientos y experiencias, desarrollando nuevas habili -

dades, logrando otras metas, haciendo descubrimientos, se aumenta.-

rá. dia a día la distancia entre lo que se recuerde de la infanci~ 

o del primer tra.b.ajo y se sustentará. un cambio de contexto y de -

perspectiva. Entonces esos momentos pasados de la vida, seguirán 

cambiando de significa.do~ Mientras se siga viviendo, el pasa.do -

tendrá. un futuro. Hay que estar consciente de que el pasado no -

se puede cambiar¡ pero lo que sí puede cambiarse es el significa.-

do del pasado. 

Así p:ues, envejecer se convierte en la fo88~table ;posibÍ.Udad de 

renovar la interpretaci6n y dirección de,la/vi~á •. ·.· • · 

. . 

.A lo largo de la. investigación surgier9n varios puntos de referEl!! 

cia dtiles para si tu~o.s en ~a· realidEid; > N.J sé pretende de ni!! 

·· · guna manera haéer ~aso oa1isci;~ los' ~~oiesos· naturales de enveje-
. ' - ''- ,' ;-·-·. .. - ·- , .. 

cimiento,.• pues el cuerpÓ como. materia viva que es, va deterior~ 



123 

dose con el transcurso del tiempo. Lo que se intenta es que en 

la medida de que se estl! consciente de ~sto, se evite acelerar -

ese proceso por uno mismo. 

El deterioro se acelera porque la transici6n de la etapa produc-

.tiva a la no productiva conlleva fuertes dese.justes en la vida. -

Se trata pU:es de· tener una preparación adecuada que P6)111i ta~ -

ese. paso :sin detrimento de la salud integral (psico-f!sica) y sin 

permitir caer en un desajuste social. 

'El programa que se propone· es s6lo un comí enzo, pues está. bastS!!, 

te·umitado tanto en tiempo como en poblaci6n (bur6cratas). La -

limi tente tiempo, no permite que se utilicen Mcnicas grupales -. 
que conduzcan a cuestionamientos m~s profundos, sin embargo mi -

experiencia personal con grupos de trabajo en ese medio, me hace 

afirmar que cuando menos se inicia una interiorizaci6n de algunos 

problemas y se vislumbran caminos a seguir para resolverlos •. 

Este trabajo se inici6 en momentos de jubilaci6n de compa.fl.eros, 

que ahora ya no viven para verlo terminado, pero hay muchos otros 

que a(m: están a tiempo y es para listos para los que se dirige. a 

ellos que a(m pueden preparar una vida futura m~s plena. 

Para poder vivir el presente rico en experiencia y vivencias, es 

necesario aprender a hacerlo y ya que listo no se ha hecho en las 

primeras etapas de la vida, por lo menos en la etapa previa a la 

jubilaci6n seria de utilidad iniciar. 





ANEXO I 

CU ES T,I O NA R I O 

' ,, ' 

INSTRUCCIONES PARA SU LLENADO: , - Poner una "X" en el espaciO que 
corresponda a la respuesta de -
su elección. 

- Conteste brevemente en donde apa 
rece la pregunta ¿Cué.l? -

EDAD: __ _ SEXO: ___ _ ESTADO CIVIL: ________ _ 

VIVE CON: Hijos solteros_ Hijos casados __ Su pareja __ 

TIEMPO QUE TIENE DE JUEILADO: 1 a 3 años 

8 o mé.s 

DESEMPEÑA ALGUN TRABAJO: Si__ No 

4 a 7 años 

ESE TRABAJO ES SIMILAR AL QUE 
DESEMPEÑO EN SU VIDA LAEORAL: Si __ No 

TRAEAJA: Porque necesita dtnero Para distraerse·--

Porque no le gusta la inactividad __ _ 

TRAEAJA: Diariamente de 8 a 6 horas 

2 o menos __ _ Eventualmente 

5 a~ horas __ 

........ 
ESTA SATISFECHO CON LA PENSION QUE RECIBE: Si __ No 

EFECTUA V!.AJlS DE PLACER: Nunca___ Una vez al año 

2 o mé.s veces al áfio .---
CUANDO VIAJA: Toma·un tour ___ va con su familia ___ 

Viaja por su cuenta __ _ 

FRECUENTA ALGUN CLUB: Si No __ 
Cué.l -------

SE REUNE CON ANTIGUOS AMIGOS O COMPAÑEROS DE TRAEAJlha 

Con frecuencia Casi nunca __ _ Nunca __ _ 

HA HECHO NUEVAS AMISTADES: Si No ----

125 



PRACTICA ALGUN DEPORTE O ACTIVIDAD FISICA: 
Todos los dias__ Una vez por semana 

Cuá.l 

126 

.Nunca __ .. -·· 

~--~~---~--~-~--~ 

TIENE ALGUN TIPO DE PASATIEMPO: Si 

REALIZA ALGUNA ACTIVIDAD MANUAL: Si 

CUANDO DESEA DISTRAERSE: Va al cine 

va al club 

va al teatro 

Ve T. V. 

No Cuál ----
No Cué.l ----
Se refine con sus amigos _ 

sale i'uera de la ciudad 

va al cine 

Otros: 



POBLACtON JlE 12. A.Í'iOS Y T'1AS POH GRUPOS QUINQUF.NALF.S T1E ETIAJl SEGUN CONTl!CtoN 
JlE AC1'tvUAT' ECONO:•l[CA 

Grupos Qulnquenales Población de 12 
d'l edad años y mfls Acti. vos Inacti.vos 

DISTRtTO FEDEHAL 6 561 1')3 3 702 141 2 78') 156 

12-14 años 651 717 126 1)')7 417 637 

15-11 años 1 ')ílíl ·2') 5 385 31:1 681 463 

2'1-24 años 1 'l51 2~1 67'1 814 372 118 

25-21 ai'ion 817 614 511 ')21 213 153 

31-~4 ai'\os 622 17') 4'i5 725 16 3 128 

35-31 años 488 117 7>52 175 1 ~4 423 

4'l-44 años 414 521 281'266 113 11 :Z. 

45-41 años 7>:'14 'l76 232 ') 31 111 827 

50-54 años 218 6~7 111 112 1') 5 385 

55-5'1 años 236 721 14'i 416 14 711-, 

60-64 años 171 7 47 12 423 78 131 

65- y mfls años 314 177 167 756 222 7') 4 

No 
especi. fi. cada 

85 119 

2'3 ')7 3 

21 ~27 

7 5'l7 

4 632 

2 'i17 

2 ~11 

261 

218 

~41 

~31 

113 

3 617 

Fuente: ANUARIO ESTADISTICO JlE LOS E.U.~. 
1181 § 

o 
t-l 
t-l 



ANOS HOMBRES 

40/44 981 

45/64 5 490 

65/mé.s 7 006 
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ANEXO III 

TASA DE MORTALIDAD 

1 9 7 8 

NO 
1. MUJERES .1l ESPEC, 

6.3. 58 561 36.~6 ·. o~d6 

56,79 4 167 43, 10 1.1 0.11 

42. 52 9 .462 .57 ~ 42 10 0,06. 

' ., :_ .;·,,,· . .' .. 

. ·._ , ... ·_ ·- .-·~ .. ·"' ·:. , . . .· __ -;· .. ·-_:. - \ .. .-, ,::· ... 
Fuente: ANUARIO.ESTADISTICO DE.LOS. 

··•·.ESTADOS,:m~~,1fr1Exíc~os •. 



ANOS HOMBRES 

40/44 1 134 

45/64 5 805 

65/mé.s 7 305 
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ANEXO IV 

TASA DE MORTALIDAD ·. 

1 9 7 9 

NO 
.1L MUJERES .1L ESPEC. JL ·ToTAL 

66.01 583 33.93 1 0.06 1)718 

58.57 4 101 41.37 6 0.06· 9 912 

42.89 9 720 5~.06 9 0.05 . 17 034. 

:fuente: .• ANUARIO ESTADÍSTICO DE LOS 
ESTADOS .UN!nos MEXICANOS. 

. . '.1981 ·.·· . 



DEFUNCtONF.S RffitSTHADAS, S'l DLSTR1BUC10N PORCENTUAL Y 
TASAS DE ~ORTALIDAn POR GRIJPOS DE EDAD 

1?6'J-1Y(6 

1%') 1170 1'l75 1'.176 
GRUPOS DE EDAD 2 3 2 3 2 3 2 3 

TODAS LAS EDADES 402 545 1')'). ') 11, 2 48~ 6~6 11)'). ') 1, 6 435 288 1')'),') 7,2 455 66') 1')'). ') 7. 3 

')-4 años 186 472 46, 3 27. 8 216 571 44. 6 23. 2 155 1')') 35, 8 14. 2 166 472 36, 5 14, 6 

5-14 11 21) 371 5, 1 2. 1 2;1 2'11 4. 9 1, 6 16 31q 3.6 1, ') 17 611 3. 1 1. ') 

15-24 11 17 788 4. 4 2,7 11 711 4. 1 2, 1 21 853 5.') 1, 1 22 094 4, 1 1,9 

25-4'l 11 54 5')0 13, 5 5. 7 62 755 12, 1 5.') 55 170 12, 1 3,8 64 111 14, 3 4. 2 

50-6~ 11 43 0') 3 11). 7 16, 6 ')') 154 1'). 3 16, 1 58 1')') 13, 5 16, 4 5'1 642 11. 1 .13, 5 

65 v rna.s 81) 411 21), () 65, 1 113 ')88 23, 3 63, I) 121) 648 27, 7 58. 4 127 37 4 28,') 6'1, 2 

1, Defunciones registradas 

2, Ilistribuci6n porcentual Tuente SPP Cuaderno de i.nformaci.6n oportuna del 

3, Tasa de mortalidad 
sector salud, 
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CUADRO COMPARATIVO DE CAUSAS DE DEFUNCION POR DIFERENTES AÑOS DE EDAD. 

CAUSAS DE DEFUNCION 

Accidentes, envenenamientos y violencias 

Enfermedades del coraz6n 

Influenza, neumonía y otras infecciones 
respiratorias agudas 

Cirrosis hep~tica 

Tuberculosis todas formas 

'l'umores malignos 

Enteritis y otras enfermedades diarr~icas 

Enfermedades ccrebrovasculares 

Anemias 

Neurosis, trastornos de la personalidad y 
otros trastornos mentales no psic6ticos 

síntomas y Pstildos morbosos mal definidos 

Bronquitis, enfisema y asma 

Diabetes melitus 

Enfermedades de las arterias,a.rteriolas 
y vasos capilares 

Senilidad sin menci6n de psicosis 

Otras causas 

'f'otal de defunciones 

25 a 
44 años 

16 461 

4 084 

2 328 

3 269 

2 345 
2 539 

604 

191 

844 

030 

3 826 

10 479 

50 000 

l'\H:nt e: 

45 a 65 a 75 a 
G4 años 74 años más años 

8 362 2 867 2 711 

9 655 9 565 15 900 

3 706 3 754 7 651 

5 331 1 961 

2 199 1 160 

1 357 5 360 4 548 

2 191 895 3 241 

3 180 3 159 4 391 

4 758 

1 564 2 820 

3 853 3 140 2 366 

957 

3 515 11 642 

14 278 11 854 4 338 

64 870 48 634 72 314 

S.P.P. CUATlERNO JlE INJ<'OR'V!ACTON 
OPOl1'rUNA DEL SECTOR SALUD, 

S; 
f;l 
o 

~ 
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ANEXO VII 

INVENTARIO DE LA VIDA 

INSTRUCCIONES: Conteste las preguntas que siguen a continuación, sin -
detenerse a pensar, escribiendo lo primero que venga a. 
su mente. Tiene 8 minutos para resolverlo. Las hojas 
son para usted, no necesita poner su nombre. 

1. ¿Cuándo me siento totalmente vivo? ¿Cu~les son las cosas, los aoo!l 
tecimientos, las actividades, que me hacen sentir que realmente va 
le la pena vivir, que es maravilloso estar vivo? -

2. ¿Qué es lo que hago bien? ¿En qué puedo contribuir a la vida de. los 
dema.s? ¿Qué es lo que hago bien para mi propio desarrollo y biene! 
tar? 

3. Dada mi si tuaci6n actual y mis aspiraciones ¿qué necesito aprender 
ª~~ . .. 

4. ¿Q.ub deseos puedo convertir en planes? ¿He descartado algunos euefios 
. por no ser realistas y que deba volver a soñar? 

s .. ¿Qµ6 recursos tengo sin desarrollar o mal utilizados? Estos :z:ecur -
sos pueden referirse a cosas materiales, a talentos personales o a 
amistades. . · 

6. ¿Qué debo dejar de hacer ya? 

7. ¿Qué debo empezar a hacer ya? 

B. Las respuestas dadas a tod.B.s lá.S pre~tas ár1te:cio~es °¿oOOlo afectan 
a mis planes y proyectos. inme'diatos para lOs t.res Pr~ximos meses, -
para el afio pr6xiuio? ····'' , - ·"'· ..... ·'.~ 
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ANEXO VIII 

PROBLEMAS A RESOLVER 

INSTRUCCIONES: Cada equipo resolverá sólo uno, Se darán soluciones 
r~pidas y originales. 

1, PROBLEMA DE LAS BOLAS DE NIEVE 

~ando los equipos de la Universidad de Cornell y de Columbia se ea 
frentaron, el pasado noviembre, en un campo de futbol cubierto de -
nieve, algunos jóvenes y entusiastas espectadores de las graderias, 
comenzaron a lanzar bolas de nieve a los músicos de la banda, a las 
porristas y a la policia de la universidad, Muy pronto, estos pro
yectiles maliciosamente dirigidos, golpeaban con suficiente fuerza 
para que pudieran causar algún daño. Los altavoces del campo·retum 
baron: "En la Universidad de Cornell se tiene por costumbre que es: 
tudiantes e invitados atiendan las peticiones que se les hagan por 
estos altavoces. Quieren dejar de arrojar bolas de nieve las perso 
nas que lo hacen?" -

Sin embargo, en lugar de cesar en su actividad, los lanzadores de -
bolas de nieve se entregaron a salvaje frenesi a su actividad. Al~ 
nas de sus victimas comenzaron a gritar y a agitarse. 

2, PROBLEMA DE LA COMPAÑIA DEL MEI'RO 

Los jóvenes de tula gran ciudad se divert1an sustrayendo los focos -
del alumbrado de los vagones del metro, dejando con frecuencia algt,i, 
no de ellos en oscuridad total o semi total, cuando llegaba al final 
del trayecto. La compañia no pod1a permitirse contratar m~s perso
nal para que estuviera finicamente vigilando la presencia de ladron
zuelos de focos. El Departamento de Polícia tampoco podia permitir 
se poner guardias en todos los vagones. -

3. PROBLEMA DE LAS INVITACIONES OLVIDADAS 

Ha planeado usted una fiesta, Después de que ha hecho ya todos los 
preparativos y ha llegado el dia, est~ usted aguardando la llegada 
de sus invitados. Mientras permanece sentado en la estancia, espe
rando, su mirada se posa llena de horror en el estante inferior de 

.su librero. ¡Ahi esta.n las 20 invitaciones para su fiesta! 
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