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INTRODUCCTION

'L°$5m°¢9]§5’§biertos de educacién son una de las modalidades
veducétiQas,.quevhan cobrado auge en aﬁos;reciehtes,fdebido

fundimentalmente a la necesidad de resolver entre otros, uno
~defios>complejos problemas de la educacidén: la explosi6n de-

mogrédfica de 1a poblacidn estudiantil,

.Losvsisfemas.de:educacidn abierta, no son una-variante de -
105ﬂdodefosgtradiciona1es de educacibn, son un complejo con-
juﬁfo de;eiemehtos con un significado muy preciso-dentro del
‘sigtehégédh¢a£iv0‘de cada pais, ya que han sido instituidos

~para.atender.a.necesidades educativas prioritarias.

Son muchos 1os pafses que se han iniciado en el establecimien
to;dé%e§ta‘moda1idad; el presente trabajo surgi6 por la in--

quietud de dar a conocer a los interesados en las innovacio-

"nesfeducatiVas; 1o que hasta hoy se ha conformado en este cam
po“y}de.manera pafticdiarben‘elrsistema de Educacién a Distan
cia (SEAD) de la Universidad Pedagbgica Nacional (UPN). De -

acuerdo}éon el .tema s6lo me referiré a algunos modelos. que -

enfeL-nivél de educaci6n superior orientan la caracterizacidn
qﬁeféyudaré a comprender, comparar, cuestionar e 1nipﬁah in

'vestigaciones que enriquezcan, tanto al SEAD deyléiupﬁ;fcbmo

a otras modalidades educativas a las que tenempgiééféiﬁb'y

obligacidn de consolidar,
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Para tal efecto he dividido al trabajo en tres capftulos; en el
primero describo algunos modelos de educacién abierta a nivel
“superior de donde se desprenden los elementos caracteristicos
.de dicha modalidad. En el siquiente canftulo, a fin de enten-
dér_e] marco normativo, l1os antecedentes -y el proyecto académi-
~coien‘e1 que se encuentra incerto el SEAD de la UPN, hago una
breve discripcién de dichos componentes. Por Gltimo en el ter
fcéficapftulo con el referente de los capftulos anteriores, ex-
,apiﬁCO'Jos elementos que integran al SEAD de 1a UPN en donde -
,'dmplfcitamente se expone la comparacidn de este modelo, con la

caf;cterizacidn a la que se 1lega en el primer capitulo.

”Ehg1as,conc1usiones, se retoman los puntos mds importantes en
10;que inciden los modelos de educacién abierta en general, -
ICbn51derando:en ese planteamiento al SEAD de l1a UPN como un

'modélovmas que cabe en los cuestionamientos presentados.

Ré?alto;«Ia;alternatiya.‘que‘en proyecto como’ el SEAD de la

.UPN;iﬁiénffiquﬁarégglfgimboiedugatfyoﬁafnivéifLaéfﬁﬁ&Fé
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o QvEducac16n de Adultos y Educacidn Permanente
'”?._ A]gunos modelos de instituciones que operanfcqn

Sistemas de Educacién Abierta

CONCEPCIONLGENERAL;IHJ

EDUCACIONVABIERTA

,:{Antecedentes

Inglaterra - Open University
Canadd - Memorial University
Colombia - Universidad Javeriana
México -.SUA-UNAM

Esquema comparativo de algunos elementos comunes en-

tre los sistemas de educacidén abierta descritos.




CONCEPCION GENERAL SOBRE SISTEMAS DE EDUCACION ABIERTA .
Anteceﬂeﬁtésgﬂ
A mésfde”qgince afios de haberse difundido fuertemente la modalidad
abiertaiénlla educacion, la operatividad de las experiencias més
signifjcatfvas en este campo han perfilado el modelo bdsico de

operaciénfpara‘dichos sistemas, as? como definido sus caracteris

ticas.

Si bien, se podrfa decir que la educacién abierta haiex{ﬁiido
siempre, puesto que no fue-necesario que se institucibnaljéara
como tal para que algunas comunidades se preocuparén’pof'buscar-
se por-si mismas ‘1os instrumentos que les permitiesen desarrollar
su cultura, comprender y hacer ciencia, asf como descubrir la tec
no]ogia{ngcesaria para su avance cientifico, el institucionalizar
y recurrir_a:esfé'moda1idad se impone de manera significativa a
partiride;eétakdécada de Tos 60s. Las exigencias del desarrollo
econéhico; que requiere de la formaciﬁn de trabajadores califica-
dos, y el desarrollo técnico que crea nuevas formas de empleo,

(1)

exigen~amp11ar medios de formacidon o de actualizacién, por lo
que la demanda de educacidn crecid aceleradamente y la capacidad

de absorcidn del Sistema educativo era muy limitado,

"La conjuncién de estas necesidades e 1ntereses exp]aca la pre-

sién sin precedentes de la demanda de educac16n

les y en todas sus formas"(2

(1) FAURE.
(2) Op.- cit

étfd]‘Apﬁedderfa5§éF
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£l sistema educativo sGlo con su estructura tradicional no podia
- resolver .esos problemas ni adaptarse a las transformaciones radi
ca]eslque en la practica educativa debia realizar para el mundo

de.ese tiempo y del futuro.

Es-asi que se inicia 1a difusién en el sentido m&s amplio de la
educacidn permanente basada en la capacidad del hombre para ser
el agente permanente de su proceso educative, en todo momento y
en . todo lugar, entendiendo que la educacidn por si sola no genera
el desarrollo, pero si juega un papel acelerador en 105 procesos
respectivos, sdlo una educacidén basada en los principios de la
educaci6bn permanente podia cumplir la funcidn de participar en el

desarrollo de un pais y ser objetivo de éste(3)

Educacién de Adultos y Educacibn Permanente

Despues de 1a segunda guerra mundial y dentro del marco de la
educac16n permanente, la Educacidon de Adultos comienza a ser con
ceb1da como un instrumento de desarrollo econ6mico, social y cul
tural,‘como factor de democratizacién, participacidn; instrumen-
to que.ayuda a Ia transformacidén y al cambio social dentro de 1las

caracterlst1cas nac1ona1es especificas.

Tant0t1a educac10n permanente como la educacibfn de adultos juegan

pape]es dﬁferentes en los paises desarrollados y en los subdesa-

rro]lados En los primeros tienen objetivos como "educacidn para

(3) PEREIRA LOPEZ, MANUEL. En torno a 1a educacidn permanente, P,12
Define el concepto de educacion permanente como en continuidad
del proceso educativo que tiene cardcter integral, dindmico,
flexible y que guarda armonia con otros sectores de 1a organi-
zacidn social.




los tiempos de ocio" y en los segundos, disminuir el analfabetis-

mo y-en general aumentar el nivel de educacibn de la pob]acidn.

En la actualidad la educacién de adultos se ha enriquecido con mu
chas y muy variables experiencias que a pesar de que responden a

objetivos muy diversos, se pueden identificar tres tendencias:

1.~ Popularizacibn de 1a educacibn de adultos.- en el sentido de
que amplios sectores de la poblacibn tengan acceso a ella.
2.~ Integracion de los diferentes niveles de educacibén.- no limi-
tarse a un nivel elemental ni restringir las dreas de estudio,
sino ofrecer la mayoria de los niveles educativos en una amplia
gama de campos de estudio.

3.~ Una educacidn continua en tiempo y espacio.

De las concepciones de estas tendencias se desprendeh¢&CCiones con

cretas, como son, entre otras:

- La educacidn funcional de adultos, en Ig,cﬁﬁlfjé<a§§i6n educati
va se une al resto de la actividad social del hombre.

- Lla educacién bdsica laboral, en la.que ]é educacién primaria se
-difige también a la capacitacién de la mano de obra.

- 'La capacwtaciﬁn profesional especifica, que va d1r1g1da hacia

71a formac16n de técnicos.

-;;La alfabet1zac16n que. ahora. pretende no 5610 ensenar‘lectura y

vwescritura, s1no 1a formac16n de hombres cr1t1cos f ente a su

;'rea}1dad, para transformar]a en su propio benef1c1o y del grupo

La atencibn educativa'a las dreas rurales e indigenas. y,




- la busqueda de sistemas no convenc1onales de educac16n, ya 'sean
Formales o no formales. 7
E1 elemento esencial dentro de todos estos-progfamaéQdéﬁédug&q16n

de adultos es la participacién activa.

En la declaracién de Najbori, se procesan ‘esas consideraciones,

(4)

en el siguiente tenor:

La educacibén de adultos es..." Ta totalidad de los procesos
organizados de educacidn, sea cual sea el contenido, el nivel o
ei'método. sean formales o no formales, que se prolonguen ¢ re-
emplacen la educacién inicial dispensada en Jas escuelas y uni-
versidades'y en forma de aprendizaje profesional; gracias a las
-cuales las personas consideradas como aduitos, por la sociedad
a la que pertenecen, desarrollan sus competencias técnicas o
-prqfesiona]es 0o les dan una nueva orientacidn y hacen evolucip
nar sus actividades o su comportamiento en la doble perspectiva
‘qé‘un:enriquecimiento integral del hombre y una participacidn
,én;ynidésarro]]o,socioeconémicp y cultural equilibrado e inde-
pehdiénte". :
Cuando se émp1eza @ pensar en acciones educativas como "formas no
convencionales" con mayor "participacidn" de Ios involucrados en el

proceso educativo, entonces se impone Ja forma11zac16n del concepto

y realizacidn de la modalidad EDUCACION ABIERTA

(4) CREFAL. Recomendacién relativa al: desarro]]o_ edﬁdaciﬁn

de adultos.



Dada la ampl1tud de] término, este ha sido dich11 de def1n1r

Qulenes 10 han propuesto, coinciden en a]gunas caracter1st1cas
que.hacenEposible su operacidn, y la reunién de. esos;e]ementos

ayudan a comprender dicha modalidad.

La educacxén abierta es la creacibn de oportun1dades de estud1o
para quienes se encuentran apartados de ellas por d1st1ntas ra-

zones. MACKENZIE la define asfi: (s)

"Sistema educativo creado para facilitar el acceso a la educacién
de 'sectores mds amplios de la poblacidn adulta y contribuir.a que
]os‘estudianteS»puedan compensar las oportunidades malogradas an-

teriormente o adquirir nuevos conocimientos y habilidades.v

En el informe de la National Association of Education Broadcasters*
publicado en 1974, se mencionan las caracteristicas esenciales de
los sistemas de enseflanza abierta:

" ... orienta al estudiante a precisar, interpretar y analizar las

metas tanto-en el momento inicial como a lo largo de sus- relacio-

nes cohfé]'programa de instruccién.

formu]a 1os objetivos de aprendizaje de modo ta] que sirvan

de base para la eleccidn de los d1spos1t1vos pedagég1cos,v1nc1u1da

']a eva]uaciﬁn, de manera que puedan ser plenamente . Jd0S, acep

tados o suaetos a modificacidn por los estudiantes.

perm1te el empleo efectivo, a opcfdn,‘e'losimed1os{sonoros,

te]ev1s1vos, cinematogridficos o 1mpresos como veh1culos de] apren

d1zaJe.

(5) MACKENZIE, N. et al. Ensefanza abierta, P. 13

* Asociacidn que agrupa a todos los organismos que se dedican a
actividades de radio difusidn en los Estados Unidos de América
(Open Learning, Washington 0.C. Nat, Assoc. Broad, 1974)
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... .recurre’a ensayos y'a la evaluacién principalmente, ‘para
diagnosticar 'y ‘analizar en qué medida se han logrado los objeti-

vos de ‘aprendizaje especificados,

«+. 'Supera la distancia entre el personal docente y los alum-
nos, utilizando esa distancia como elemento positivo para el de-

sarrollo de 1a autonomia en el aprendizaje.

... es una concepcidn institucional fundamentalmente nueva de
la educacién. No se trata simplemente de una variante de las mo
dalidades académicas tradicionales o de un aligeramiento de los
requisitos de ingreso. La ensehanza abierta no es una variante

de la educacidn tradicional."

Si bien, no todas las caracteristicas anteriores se encuentran en
los modelos bdsicos de organizacidn y operacidn de los sigtemas
de enséﬁanza abierta que existen en el mundo; muchd?sde;élfés son
utilizados, ello depende del contexto y objeti?os‘en‘?OSﬂdﬁe,se

v

pretenda desarrollar dicho sistema.
Entre los paises que tienen in;tjiuciones que brindan ésta_posi-
bi]idad;d?:edpéaciéhﬁabiérta; los/haylc0n planes formales y con

planes ﬁbff&hma]es;:fPoﬁ forma1es, entendemos de manera muy‘geng
ral, Tos}ELF%ftﬁfafhédiéntev165 cuales se ofrece el recoﬁoéimieﬂ
to ofitiéﬁilinstffuéional de los estudios que acredita el apren-
dizaje dbtéﬁido‘por un estudiante y dicho reconocimiento puede

ser th], necesario o requisito para la aceptaciéh, iﬁgredeﬁ as

censo dentro de la organizacion de la vida prdductivéfde’un“baﬁs.

Los ptanes no formales son aquellos .que .no necesariamgnte}fopman

parte del conjunto de necesidades bdsicas para 1la obtencién de un
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emp1eo,‘si b1en, tamb1en coadyuvan en el adlestramiento, capaci-
tacifn o acrecentamlento de algunas habilidades especff1cas o:
cultura en general, no son disefados con ese fin pragm6t1co que
en el caso de 1os p]anes formales, exige el s1stema de organiza-

c16n labora]

De las act1tudes comunes que en todo 51stema de ensefianza abier
ta se manifiestan a contlnuaciﬁn se mencionan resumidamente los

519u1entes puntos:

1. E1 estudiante es quien*juéga:éi ﬁrjnéipal pabé], su deseo,
necesidad y posibi1jdad:de apréhdéf e§ e1 principa]_elemento.
2. El sistema.¢~ ’
2. 1 Se 1nteresa por esas neceswdades, y fomenta 12 divers1dad
de oportunidades individuales;. '
2.2 resta 1mportancia al tiempo, espacio y requisltosfenffa-

vor de 105 resultados,,

2.3 se preocupa por el estudiante de cua]qu1er edad Y. c1rcuns

tanc1as personales, _ L o
2. 4 trata de est1mu1ar un progreso edlcat1vo incitante y de

gran ca11dad(5)

De todas estas c‘1rcunstanc1as que se buscan en los S‘lStemaS de

enseﬁanza abierta,  :_Q urgido- iversos nombres para denominar

a d1chos s1stemas, como’ pueden ser° enseﬁanza por corresponden-

cia, un1vers”dad blerta,feducacwbn a d1stanc1a, educac16n para

todos, escuela sin muros,ietc.," "mportante es que todos se.re

fieren a una misma concepc16n de ]a educac16n, no trad1ciona] y
que t1enen como pr1ncipales f1nalidades, ]as citadas anter1ormen
te. '

{6) MACKENZIE. Op. cit. P. 20.



Le ensefianza abierta ha tenido un impacto muy grande en e] mundo,
en todos los continentes ya hay, pcr lo menos, un. s1stema de ense

fianza abierta, y otros estdn en proyecto

Por la finalidad de este trabajo, solo mencionafé 1$§ 6aracter1s-
ticas de alguhos dg los sistemas de enseﬁanza abiefta que operan

a nivel superipr y que por su difusidén y significaci6n en la bre-
cha que hah'abiefto'en la educacidn, son importantes y, ademds, el
1nc1uirlos, me perm1tir5 referirme a ellos comparativamente, des- .
pués de la descr1pc16n de e] modelo de autoinstruccidn del Sistema

de Educgcién a,D1stancia de,la Universidad Pedagégica Nacional.

Antes de pasar a la deschipcidn sintética de algunos sistémas, enu
meraré los sistemas de los que hasta 1981 se tenfa noticid;';on la
finalidad de dar a conocer, a través de la mencifn de su ekfﬁten-

cia, la importancia que esta modalidad ha cobrado en e]»mqndo}

E1 lugar de aparicién en la siguiente lista, no correspohdé[@] or

den en que se fueron creando:*

‘Pafses que ofrecen el grqﬂd ge~Licencigtﬁr€?of
En el coﬁiinenté Europeo:

Reino Unido

Espafia

Francia 5

Repab11§a Federal de:Alemania

Polonia L

Un16n de Repﬁbilcas Soc1a11stasﬂ$ov gticas

* Informac16n obtenlda en\el Conseao,
tos. B



En el Contlnente Asiét1co:v“f

f?flsrael .
SﬁRaklstén
osri Lanka
‘;,Libano )
_..Japdn
En el Cont1nente Africano:

Kenya

En Oceania. ‘
Austra11a

En e) Continente'Ameriéahb:
Canada
Estados Unidos:
Costa Rica
Venezuela
Colohb1a 7}
Epuaﬁbf?€

hexico

No se puede dar cuenta de manera deta]]ada, en este trabaJo, de

la gran apertura que 1os s1stemas de enseﬁanza ab1erta han teni

do a n1ve1 muudwal,jpero podemos supOner que han benef1ciado a
m1110nes de personas que antes no tUV1eron n1nguna oportunidad

escolar, por 10 que debemos analizarlos y evaluar1os y si esa
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hipb6tesis de beneficio es real, debemos esperar que se sigan abrien

do un gran nimero de oportunidades de ese tipo,. a nivel mundial,

.. ATgunos modelos de instituciones que operan con
‘Sistemas de Educaci6n Abierta

En este apartado describiré, de manera general, pero con algiin de
talle en particular, los Sistemas de enseianza abierta de los si-

guientes paises:

Reino Unido - Open University, Canadd - Memorial University, Colom
bia - Universidad Javeriana y, de México - en este capitulo el SUA
de la UNAM y mds adelante, como tema central de la tesina; el SEAD

de la U, P. N. .

Los criterios'qUe me guiaron para la seleccitn del estudio de es-

tos sistemas, fueron entre otros, los siguientes:. -

el grado de desarrollo del sistema y su variedad en métodos

y experiencias;
&

su relacién, con una meta nacional, importante;
- la atencién a un nilmero de alumnos, considerable;

1a inclusidn de elementos "novedosos" en su sistema de orga-

nizacibn para la realizacibn de experiencias de aprendizaje,
ya sea en el plan de estudios, en 1a seleccidn de medios para
proporcionar los contenidos, en el proceso de evaluacidn o en

los elementos de apoyo al aprendizaje.

- el otorgamiento de un titulo o reconocimiento a nivel:formal

de licenciatura.

Ademds de todos estos criterios, la posibilidad de contar con in-
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forhqgjéq,escrita lo mds completa posible, fue 1o que determind
la selecciGn, por 1o que se puede suponer que quizds haya otras
muchas experiencias realmente valiosas en este campo, pero su

falta de difusidn 1imita a realizar este tipo de acercamiento.

REINQ UNIDO.- Este pafs representa en estudios gnivel licenciatu
ra, un pionero en la implementacidn del modelo de ensefianza aiber

ta,

Desdé,1836;]6”Universidad de Londres fue creada para organizar
ex&héhés'y conéeder titulos, desde entonces existen organismos

interesados en la apertura de los Sistemas de educacion.

La.Qpen University (0.U) fue, en cierta medida, consecuencia
de una reflexidn y necesidad; cuando en el Partido Labo-
rista de oposicibn se presentd por primera vez la propues
ta en 1963, a través de su Jefe de Partido, sobre los pla
nes relativos a una universidad concebida como un nuevo
modelo para obtener certificacidén a nivel universitario,
éﬁfudiando a través de la radio, televisifn, corresponden

ka'c1a, clases dirigidas por 1nstructores y cursi]los inter-

nos.

De 1964 a 1970, estando el Part1do Laborista en. e1 poder, el pro

yecto de la 0 U pasd a ser un: programf:,'"gobierno.i,-,Q;-

] Comité de Planifi-

En septiembre de 1967, el partido nombra a. u

cac16n que preparara el Plan Global de -niversidad Ab1erta, los
estatutos que la regirian y la carta real, requis1to, en el Rei-

no Unido, para que una 1nst1tuc1on tenga va11dez of1c1a1




A principios ‘de 1969 SE'publfdb;gTilﬁfﬁfmé?Elabbiéddiﬁarzéi'Cbﬁf-
té de Planificacién, S L N
Una de las ideas principalesvde este fnforme fue l1a concepcibn ﬁue
sobre la Universidad, se propuso. Asf, se recomendaba que .la en-
sefanza superior deberfa estar al alcance de todos, 10s que estédn
capacitados para cursarla por sus aptitudes, por sus resultados es

colares y 1o m&s importante, por que deseen hacerlo.

Segln el informe, los principales objetivos de 1a 0.U. serfan:

- Cuidar la calidad y tener una equivalencia académica con las de~
més ipstituciones; |

- proporcionar una gama completa de cursos;

- dar preferencia de inscripcién a aquellas personas que por cir-
cunstancias personales no pudieran estudiar en politécnicos o en
otras universidades;

- se fomentaria y difundiria la educacibn mediante una labor de ip
vestigacién y semirarios, cursos internos o cualquier otra moda-

lidad pertinente,

Se originé como una instiibéién educativa piablica, con financia~
miento gubernamental.JtheCiendo todas las carreras de cualquier
universidad, tanto en ciencias como en humanidades, 0frece grados
de licenciatura, especializacibn, aproximadamente con 50,000 estu-
diantes.en todo el pafs, que iincluye: Escocia, Inglaterra, Gales

e Irlanda del Norte.

£1 perfil del estudiante que ingress a la 0.U. estd constituido

por:

- personas adultas

- con una razbn especifica para estudiar

12.:



- hijp;ade paqreSzqge@pertgnepeh'a'CAtegorTas econbmicas bajas;

- maéstroé.-éma5=dé c636f5d15ﬁjah£es; ayudantes de laboratorio
'y técnicos:en niveles de post grado-~

- 1ngen1eros, '

-_administradores;

- dfrectores de empresas;

- pefsonal bdrocrético;

- miembros de las fuerzas armadas.

los hay algunos, impedidos fisicamente y presos.

Organizacién_de la Open University. Tres Brganos rigen-a toda la

Universidad: el Consejo, el Senado y el Comité Asesor Académico.

£l Consejo estd integrado por profesores. estudiantes y represen-
tantes de otros organismos externos a la Universidad. relacionados

con educacidn, Las funciones principales del Consejo son

-Ja administrac16n de bienes, del. persona] y

en genera].
- las reso]uciones de todos los probT ,_fff\,i va

do durante la operacién.':

El Senado est& integrado por profesores. alumnos, m1embr“) de la

BB C (British Boradcasting Corporation: ;Ofganismolcienfifico de-

dicado a radio y te]ev1516n), y el vicerrector : {r'

El Comité Asesor Académico lo forman 11ustres profesores de otras
un1versidades, su pr1nc1pa1 func16n es 1a de cerciorarse de -que
Tos cr1terios académ1cos de la 0 U Sean equ1va1entes a los de

otras universidades.

Existen” tambien. com1s:ones un1versitar1as que agrupan a los dife-

13,



rentes'comités,jque;éstan formadas por profesores para elaborar
cursos, en ellas participan 6,000 profesores aproximadamente con

ayuda de 500 personas en el apoyo administrativo.

La B B C tiene una participacidn importante de apoyo con la pro-

duccidn de programas de radio y televisidn.

Cursos. Tiene una organizacidn académica por cursos a los que se
les denomina "Unidades de valor", también hay cursos que tienen
la equivalencia de "media unidad de valor". El1 alumno elige en
un afio el tipo de unidad que desea estudiar de acuerdo a su tiem-

po disponible y ritmo de aprendizaje.

Toda la serie de cursos que ofrece la 0.U. a través de sus "unida
des" se agrupan en 6 campos: humanidades, pedagogia, matemiticas,
ciencias exactas, ciencias naturales, ciencias sociales y tecnolo

gia.

EV ingreso a 1a 0.U. estd limitado por un nimero de plazas dispo-
nibles anuaimente, en donde cada afo son aproximadamente 20,000

de las cuales el 45% son destinadas al drea de matemdticas, cien-

cias y tecnologfa; el resto a las carreras del drea de humanidades.

En una fase inicial de prueba, todos los alumnos son inscritos por
tres meses, en este periodo se les 1lama "matriculados provisional
mente". Después de este tiempo, aproximadamente el 20% de inscri-
tos abandona el estudio; las dos causas principales que se han
identificado, en relacidn a la desercidn de los alumnos, son: pro
blemas personales gque les impiden continuar y el alto grado.deiexi
gencia de los contenidos de los cursos. A los alumnos que permang
cen después de los primeros 3 meses se les clasifica como "matri-

culados definitives."

14.
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E1 tiempo promedio en que Jos alumnos.cursan-una 11ceh¢iatu?aiés[de

5 6 aios.

Materiales. Los materfales diddcticos bdsicos que se utilizan f
son textos que se envfan por correspondencia a los estudfantes., Es

tos textos estdn estructurados de la siguiente manera:

incluyen partes cbn diagramas de conceptos y principios;‘

- objetivos; e

- lista de términos cientfificos;

- s¥ntesis de 1o visto en unidades anteriores;

- contenidos divididos en temas y subtemas con pregunta;ﬁybreg

puestas intercaladas en los textos; o

- conclusiones;

- autoevaluacibn;

- respuestas posibles a la autoevaluacibn; -

- bibliograffa utilizada para Iakrealizdcién de‘éséjtgxtdQ
Los materifales complementah1os_qde'utiliian‘damyahefa'ﬁfstématica.
son: R T

- programas de televisién y de radio;

- cursos de verano;

- juegos de material experimental; . SRR

- medios audiovisuales (diapositivas, pefﬁcbiésgfmégneféfbhds.
etc.) o ' : i

- servicios de asesoramiento y orientacifn direbta1fdad§7pph
instructores que son miembros del personal docente.v‘Ldgking
tructores visitan a los alumnos que no pueden ir 31 cehtr§ide

Fohnoe

estudio y organizan cursos y debates.
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B A

EY Consejo Técnico, a-diferencia del Conséjo Académico, solo estd
integrado por eI>Secretério Académico, quien 1o preside,yios Je-
fes de Area Académica y el Jefe de la Unidad de Planeacibn,. quien
desempefia el cargo de Secretario. El Consejo Técnico es el en-

cargado del disefio y de la coordinacidn de la ejecucifn. de los pla-

nes y programas que se realizan en las diversas dreas.

La -Comisidon Académica Dictaminadora es en donde'se‘reé1izah‘1ds
concursos de oposicidn para seleccionar al persona11atad§mico,
la'dirigen cinco miembros designados por el Secretarib'qe Educa-
cidn Piblica, a propuesta del Rector. Los jurados son integrados
por uno de esos cinco miembros y personal perteneciente a las

éreas correspondientes segin la materia, designado por el Rector

y 1 Secretario Académico.

Pofﬂﬁltimo, vale la pena resaltar la importancia de la Unidad de
P]aheaéiﬁn. ya que la actividad universitaria se encuentra apoya
déﬁpor ésta, .que a su vez, asesora a} Rector y colabora con los
diVéréos‘érganos de la Institucidn para lograr el mejor:desarrollo

de 1a UPN.

- Las Llcencxaturas que se ofrecen en. la UPN y sfﬁbétuﬁg\de1

P]an de EStUleS

Una,prepcupacién;fundamentaingJ E§tédo:és Jarpbsﬁbiiidad:de brin
dar édbcacién a‘toda Tavablaciﬁn A pesar. que dentro de la admi

n1strac1on pub11ca se-asigna una partxda presupuesta}'con51dera-

ble a 1a educac1on, el acelerado crec1miento demogra co_lncremen

ta tamb1en 1a mayor demanda de educacwon que aunque cuant1tat1va~

mente se ha pretend1do soluc1onar, en el plano cualltat1vo de 1a



Tamb1én utw]izan como apoyo 11bros de texto}yien algunosAcasos

préct1cas de computadora.%;

Evaluacifn. Para la evaluacién de cada curso, los estudiantes .

presentan un examénrde tres horas de duracifn. Las evaluaciones

de cada unidadVSe aplican en el transcursos del estudio de un cur

SO ya sea por correspondenc1a 0 en presencia de algin monitor,

Como pr1nc1pa1es resultados de -esta modalidad se han daco a cong .

cer los sigu1entes.

Hasta 1975

Se;habian producido.

_;721 cursos de artes;
;;123 de ciencias socxales,;'.‘1
- 13 sobre educacién.
- 14 de mateméticas,

- = 23 de:ciencia; :

‘;;.11_de‘fecnologia;n‘

N o R
- 3 comunitarios;

- 1,450 programas de T. V""H adi ora cada-uno;
. 300 programas de rad1d; o o .

‘cadémicosy

Hasta esa_fecha no se reportaban.prob]emas Ginicos

problemas citados son ]os refeg_ 2 cuestiones op

admznistratiﬁas.,

CANADA. - Uno dewlos siStemas de ensenanza:ab1erta en:eSté pais

es el de Memor1a1 Un1versity de St. John s, Terranova. Canadé

16.
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Los objetivos principales de este sistema son, entre otros, el

perfeccionamiento del.pérsonal docente, la difusién de ideas so-
bre la nueva tecnolog?a, reducir el porcentaje de abandono de es
tudios, ofrecer 1a posibilidad de obtener titulos universitarios
completos, b

Es UHA‘ghstitucfén piblica provincial que ofrece las carreras de:
letras, cienc1as, administracibn de empresas y comercio, pedago-
gia y 01enc1as aplicadas, administracidn pablica y estudios ban-

car1os.

En toda la provincia tiene aproximadamente 10,000 estudiantes, de
los cuales la mayoria son maestros, pero también existen‘otrds
sectores representados, todos son adultos y el {nico requisitb

para ingresar es que tengan diploma de secundaria.

Esta institucidn tiene 27 centros distribuidos en toda la provin-
cia. En cada uno hay un coordinador, un monitor de cada unidad

temdtica y un instructor para cada grupo de estudiantes.

Existe‘también un departamento de cursos de verano y extra-uni-
versisario que se encarga de organizar estos cursos, en donde

los aTdmnds pueden obtener unidades de valor, es decir, cbn valor
creditinb. ’

El material que ut111zan para la enseflanza, es de dos t1pos'
bisico y complementa(1q.‘ El bdsico estd integrado por apuntes

y otros m;EerfalesIHEVTéctura E1 complementario 1nc1uye.pe1i-

culas c1nematogréf1cas Y f1Jas, proyectores, c1ntas magnetof6n1

cas, audio cassettes, d1scos, programas de T.V.

Los alumnos presentan exémenes y eoercic1os espec1ales de eva1ua
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cidn con respecto a los programas de T, V..

Una de las deficiencias que se dec1ara en- los documentos de esteg;

sistema, es el referente a la organizac16n de Ta b1b11oteca

COLOMBIA.- Para conocer alguna experiencwa en Lat1noamer1ca y B
por la co1nc1denc1a en la fina]idad de: e] proyecto de 1a Un1ver-*1
sidad Javer1ana de Colombia con Ta UPN en Mex1co, citaré a1gunas

de sus caracterfsticas.

En 1972, la Facultad de Educacibn de la Universidad Javeriané,
inicid una serie de programas de televisidn, dirigidos a los edu
cadores del pafis, en 1974 tuvo un enfoque de capacitacidn del ma

gisterio en donde ya se incluian otras acciones educativas.

Algunés de las causas que intervinieron para la creacifn de este
modeto fueron: el aumento de los estudiantes, el aumento de las

instituciones educativas, el desbordamiento de la capacidad admi
nistrativa de &stas, la disminucib6bn en el nivel académico de 1las
mismas, y todas estas condiciones 1levaron a la improvisacj6h de
profesores. = .

"(7')" k

Los obJetivos fundamentales de esta Universidad fueron., : désa-

rrol]ar programas de‘profesiona11zac16n que tuv1eran f]ex1b111-

dad curricu]ar,vamplfara la- cabertura y lograr una d1sm1nuc16n

de costOS'zquitarle la sobrecarga a las un1ver51dades trad1cio-

na]es, pero;tamblen ofrecer estudios con grado de licenc1atura.

(7) OLIVEROS MARMOLEJO, PABLO, La Universidad a distancia en Co-
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La universidad estd dirigida a los maestros, que son aproxima-.
damente 115,000, ofrece cursos que comprenden materias bdsicas

en dreas tanto instrumentales como no instrumentales.

Toda la poblacidn escolar es de maestros rurales, semirrurales:
Yy urbanos que trabajan a nivel de primaria o secundaria. Ac;ual

mente estdn inscritos 2,200.

La Universidad Abierta tiene, para su funcionamiento, una Dfpeg
cién y Departamentos de Planeaci6n, Ejecucién, Coordihaé16n & de
Control Administrativo. Sus programas de ensefianza estén elabo
rados con contenidos que se construyen con elementos de fuﬁdameﬂ
tacidn, o sea que incluyen bases tedricas filosbHficas; con ele-
mentos metodoldgicos, que incluyen procesos, habilidades y mode-
Tos que conforman la praxis educativa; con elementos temdticos de
1a misma disciplina. Los contenidos asi estructurados, forman una

espiral ascendente a medida que se va profundizando en ellos.

En cuanto a los materiales utilizados para la enseﬁanza de los con

tenidos, tienen un programa que estd dividido en partes,indepen-
dientes que constituyen unidades simples o m6dulos., Los médu]os

se intégran en "paquetes" o en conjuntos de act1v1dades y experien
cias’de aprendizaje que estdn disefladas para g] estud1o.1ndepend1e£

te,

i_"paquete" contiene instrucciones para su manejo, diagramas de-
flujo, objetivos operac1onales, act1v1dades complementarias, ma-
teriales, ejercicios, g]osar1o. autoevaiuac16n y un formulario

para solicitar tutoria.por correspondenc1a,

Existen ademds otros materiales complementarios como son los pro-

gramas de T.V. que son 2 semanales de 1/2 hora cada uno,



P

La tutoria juega eV mismo papel que los programas de televisién.,

Para contrarrestar las limitaciones intrinsecas de la modalidad
de educacidn a distancia, también se arganizan "nlcleos de inter

accidn", que son grupos de estudiantes que se reinen peribdica=-

mente.

La Evaluacién. A los alumnos se 1es»ap1ica dos tipos de evalua-

ciones; una formativa en cada médulo y una sumativa cuando termi
nan cada drea de conocimiento. Estas evaluaciones estén estruc-

turadas de acuerdo con los objetivos planteados en el material.

En.cuanto a la evaluacidn del programa, cada uno de 10S médUJos
se‘evaliia separadamente 'y el andlisis de resultado sirve como

criterio para revisario y - replanteario.

En los Gltimos 3 anos, con el proyecto de la Universidad Abierta
se ha.capacitado a mis de 2,000 maestros gque trabajan en 1,000

escue]as del pafs, ‘yqueatienden aproximadamente 100,000 nifios en
zonas rura]es, semirrurales y urbanas marginadas en todo el te-

rrwtorlo Co]omb1ano.

LosSistemas de Educacibn Abierta en México

Resulta por demds evidente que, como establece la Ley Federal de
Educacidn en su exposicidn de motivos, la educacifn estéiébliga-
da a modificar el modelo académico tradicional y es ese contexto
en donde pueden ubicarse los sistemas abiertos de educacwén que

se desarrollan en nuestro pais, pero a pesar. de- 1 , rascendenc1a

de su accidn se debe tener presente que por s1 m1smos no“constxtu

yen una solucidn al problema.

20.
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Dado que el sbBlo referirnos a tos niveles de educacidn superior

que se ofrecen en México con esta modalidad seria motivo dé una

extensa descripcidn y andlisis, solo comentaré las generalidades
del Sistema de Universidad Abierta de la UNAM, que, para los fi-
nes de este trabajo, considero suficiente.

El Sistema de Universidad Abierta de la UNAM. Fue aprobado por

el Consejo Universitario de la misma en el mes de Febrero de 1972.
Su objetivo primordial consiste en: "extender la educacidn univer
sitaria a grandes sectores de la poblacidn, por medio de métodos
tebrico-précticos de transmisiGn y evaluacidn de conocimientos, y
de la creacidn de grupos de aprendizaje que trabajaran dentro o

fuera de los planteles universitarios.(g)
Entre Yos factores que condicionaron su origen,se encuentra la

pecesidad de "satisfacer la creciente demanda de educacidn supe-
rior, estableciendo las bases précticas y la organizacidn necesa-
ria para que una poblacidén, que en las condiciones actuales no
puede hacer estudios universitarios, los realice en los centros
de trabajo, de produccibn, de servicio, en las ciudades y en el
campo, sin ho.rarios . ni calendarios rigidos".(g)
Desde su origen se plantea como"un sistema de 1ibre opcidn tanp
to paré las facultades, escuelas y el Colegio.de Ciencias y Huma
nﬁdades;fcdmp‘pafa'los estudiantes" B
SerimpﬁftfbénfiQs mismo estudios y se'eX1gjrén los mismos requi-
sitosléﬁefEQQStén'en el sistema escolarizado. Se otorgarédn los

mismos-créditos, certificados, titulos y grados a nivel correspon

(8) UNAM. Estatuto del SUA-UNAM, Art. 10.
(9) UNAM, Exposici6n de motivos . en GACETA UNAM- 28 febrero 1972,
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diente.(lo)
Organizacién. Desde el punto de vista administratiyb;ﬁé?nivej ge
nerat, la UNAM cuenta con los siguientes §rganos: R

- La Comisidn Académica - Integrada por:
- Rector - Secretario Gral,

- Directores de Facultades y
Escuelas - C.C.H. y los
Coordinadores de Investiga
cion Cientifica, de Humani
dades y del Sistema Univer
sidad Abierta.

-:La.Coordinacién - A cargo de un coordinador nombrado por el
R ':'>i'*-1 Rector,

~ Las d1v1s1ones del SUA - en las dependenc1as que part1c1pan
3 ! en 10s mismos.,

Ue“fr°;d?3¢3da facultad, el SUA se organiza de la sigqiénﬁé-ma-

nera:

(10) UNAM, Estatuto del SUA-UNAM, Art. 1o,
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Disefio y Produc-
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Disefio ¥ de material
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E1 material educativo en el SUA es de dos: t1pos. water1a1 1§ de au-

toinstruccidn con contenidos desarrollados y gu1as de aut01nstruc

cién. En algunas dependencias se ut111zan ambos tj os de materia-

les,

Los elementos que integran a estos materiales son

- Autoinstruccidn

° Objetivos (variables tanto en numero como‘en denom1naci6n)

° Contenido - (desarro]]ado con: base en 1os obJet1vos)
® Ejercicios ' S
° Auto-evaluacidn
- Guias de Estudio
° Introduccidn .
 ° Objetivos especificos

°"Temar1o

'f{B1b11ografia b551ca (1nc1uye pég1nas a: consu1tar
’°kB1b}1ograf1a complementaria :
ﬁ?qutividades de aprendizaje
© Autoevaluacisn «
° Or1entac16n para la autoeva1uac1on (1nc1uye;1as réspues—
devi1bros

tas a las preguntas formuladas y/o 1a5‘pég1 a 

a consultar para verificar 1as m1smasﬁ

En términos generales se puede aprec1ar, que a‘trave

riales se pretende que el a\umno pueda aprender s1na
de un profesor. e

Ademas de este mater1aI cons1deradokba51co. Par J'eStUdio5Hé al

gunas d1sc1p11nas se ut111za otro t1po de mater1a1es como apoyo,

24,
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tales como: acetatos, diapositivas, grabac10nes, dtaporamas, video

cassettes y pe]1cu1as

Respecto a la asesoria que se proporciona a los alumhos, se ha es-
tablecido que la tutoria para los estudiantes es ejercida por pro-
fesores capacitados de acuerdo con las condiciones especiales de ca
da escuela y facultad... ademds, con objeto de que los estudiantes
refuercen su identidad como integrantes de un grupo, se realizan dj
versas actividades como: conferencias, exhibicidn de peliculas, me
sas redondas y discusién de los resultados, fungiendo el tutor en es
tas actividades como promotor, coordinador y receptor de 1nformac1on

de este sistema educat1vo"(ll)

Hasfa el momento no existen indicadores confiablésgﬁde:mUestren el
éxito o no’ del sistema abierto de la UNAM; como p]antea el Consejo
Coordjnqdor~de Sistemas Abiertos ..." no existe 1nformac1on cuanti-
tativa?lﬁjn-éhbargo, el Consejo presenta una grdfica en la cual se
apreéfa;qde‘gn tanto en el sistema tradicional e] costo por alumno
casi sélméﬁtiene constante, independientemente del nﬁméro«de estu-
dianteé'étentidos, en el sjstema abierto el costo por alumno dismi-
nuye al aumentar el nimero de &stos, de suefte'que‘cuando la pobla-

cién es grande, el costo unitario es menor en este sistema.

De este capitulo, se desprende el siguiente esquema, én donde sobre
salen a]gunos ‘aspectos que orientan sobre la concepc16n general que

sobre SIStemas ab1ertos se ha determ1nado hasta ahora y,:

que consti
ruyen ya e] cuerpo.de principios con el que se 1dent1f1ca

dalidad.

(11) S-E-P‘ Consejo Coordinador de Sistemas Abiertos: P. 45.




En 1972 56 inicia cop Programag televi-
Sivos, dirigidos a los educadores del

pals, En 1974 junto con Otrag accioneg
educativas, apicza a dar W enfoque -
formal ge Capacitacion 4] Mmagisterio, ~
La causa Principal ge SU origen fye -

Crear un Sistema que impidiers la con-
tinuacign de la MProvisacisn ge profe-
Sores que go broduto g Rrtir del ace le
rado Crecimiento de jnstituciones que -

eClamaban,

Desarroljar Programas; e Profesiona]j-
2acién que tuvieran Xibiljidag currj
Cular, que ampliaran 15 coberturg Y -

OTORGAN ~Qursos de Capacitacisn Y planes de
Licenciatura en las §reas de educa-
Cién que Tequieren ]og Mmaestrog,

RECURsOS PARA EI,

APRENDIZAJE -MSdulos~Conjunto de actividadeg y
€Xperienciag de aprendizaje, disefios
para el estydjq indepemiiente.

Propician 15 formacién de grupos de
POBLACTON A 1A ©studiante
QUE va DIRIGIDA \ log T3estros de togo el pafgg, -
{ue aprcn(imadamente son 115,000,
ENSION DEL
VICIO

Nacional

n los Gltimos treg anos (1980) e -
RESULTADOS N capacitado a mis de 2 0gg maestrog

fe trabajan en 1 000 escuelag del -

s y que atienden 3 100, 000 Nifos,

*Nota: para Fine
des que ¢

lo.




ESOUDMA CO.‘-TPF\‘RATIVO DE ALGUNOS ELEMENTOS COMUNES

NSTITUCIONES
ASPECTOS

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA *

ENIRE LOS SISTEM

Ic
L'!CP\’ERSIDAD NACIONAL AUTONQMA
SISTEMA DE UNIVERSIDAD ABIERTA

INGLATERRA
COPEN UNIVERSITY

ANTECEDENTES

CBJETIVOS -~
CARACTERISTICAS

AREAS DEL OONOCI-

ORGANIZACION
ACADEMECA DEL
DISERO CURRICULAR

RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE

QUE VA DIRIGIDA

ENSIN DEL
VICIO

RESULTADCS

*Nota: para fines de comparacidn se incluyen generalida

Institucién Miblica cue surge por De-
creto Presidencial a partir de 1978,
Inicia sdlo con sistema escolarizado
en 1979 amplia su servicio a nivel
nacional mediante cl SEAD.

... "Prestar, desarrollar y orientar
servicios educativos de tipo superior
encaminados a la formacidn de profe-
sionales de la educacidn”..

... "Contribuir a la elevacidn de la
calidad de la educacifn en México."..

?
3

Su campo de estudio es la educacidn.

| Hasta hoy, sélo tiene un tipo de dise

fio curricular, estructurado en dos &-
reas: Formacién bisica, integracién -
vertical y concentracién profesional.
Si bien, se recomienda sequir la es-
tructura, en el SEAD no hay seriacidn.

~Materiales de estudio escritos (VolG
menes y evaluacibn formativa). -
~Apoyo de Asesoria.

~Perfodos constantes de evaluacién su
mativa.

BEn el SEAD, sBlo profescres nomalis-
tas, en servicio,

{En el escolarizado, ademfs se admiten

a bachilleres los cuales deben cubrir
clerta nivelacidn pedagbgica).

Nacional

Ver apartado en el capitulo correspon
diente que habla sobre

~N@mero de alumnos inscritos.
-Materiales editados, ctc.

-A cinco anos dc su existencia con mo
tivo de la reestructuracidn propues-

ta en el Plan Nacional de Desarrotlo,

ta UPN se plantea ya, la cvaluacidn
de su cstructura y funcionamiento.

des que se especificaran on el siquiconte capitu-

lo.

Fundada en 1972 por el Consejo Univer
sitario de la misma Universidad, se ~
origina ante la necesidad de " satisfa
cer la creciente demanda de educacidn
superior, estableciendo las bases orag
ticas v la oroanizacidn necesaria nard
que quienes lodescen realicen estudiod
universitarios sin horarios rigidos."

"txtender la educacibn universitaria
a grandes sectores de la poblacitn -
por medio de métodos tedrico -précti-
cos de transmisifn y evaluacién de co
nocimientos y de la creacién de gruxds
de aprendizaje que trabajen dentro o
fuera de los planteles universitarios'

Se ofrece ya, en varias carreras de -
las facultades de: Ciencias Politicas
y Sociales, Contaduria y Administra-
cifn, Derecho, Econamia, Filosofia y
Letras, Odontologia, Psicologia, Medi
cina y Veterinaria. -

El mismo propuesto para cada carrera
en el sistema escolarizado.

Opera camo un sistema de apoyo al sis
tema tradicional. -
-Materiales de autoinstruccibn.
~Guias de estudio.

-En algunas facultades se ofrecen apo
yos audiovisuales. -
~Evaluacién presencial.

{EL SUA es un sistema de libre opcibn
para las facultades y escuelas, asi
cano para los estudiantes, Puede en-
trar cualquier persona que cumpla con
los requisitos tradicionales que marca
la universidad, para el ingreso.

S3lo en el Distrito Federal
17 Carreras en Licenciatura.

-1 a nivel t&cnico.
-4 especialidades a nivel maestria,

Es pionera en impl
de esta modalidad
cerciatura. Surge
necesidad de un se
minado, camo una
cifn posterior a 14|
rra nundial,

"Cuidar la calidad
una equivalencia ac:

Atiende varias Sreas
canocimiento

Cursos "Unidades" can
curricular que el alw
eligiendo de acuerdo
interés!

-Textos bisicos
~Asesoria
~Multimedia
~Evaluacifn presencial
-0 por correspondencia

"Cue ingrese quien este
pacitado y desee cursar
tudios de nivel superior
~-Da preferencia a aguell
que no pueden ingresar
otras institucicnes.

En Inglaterra, Escocia,
Gales e Irlanda del Nor

Hasta ahora no se han di
dido ampliamente los res
tados de la evaluacifn g
con motivo de su décimo
versario realiz6 la inst
| ciBn.

|




CUUNOS ELEMENTOS COMUNES

ENTRE 10S SISTEMAS DE EDUCACION ABIERTA DESCRITOS
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[DAD NACIONAL AUTCNQMA
DE UNIVERSIDAD ABIERTA

INGLATERRA
OPIN UNIVERSITY

CANADA
MEMORIAL UNIVERSITY

LCMBIA

UNIVERSIDAD JAVERTANA

b 1972 por el Consejo Univer
- la misma Universidad, se ~
Inte la necesidad de " satisfa
cciente demanda de educacién
cstableciendo las bases praq
 orvanizacifn necesaria narg
cs lodeseen realicen estudiod
rios sin horarios rigidos.”

la educacidn universitaria
sectores de la poblacién -
de métodos tebrico -précti-
1smisidn y evaluacifn de co
s y de la creacién de grupos
zaje que trabajen dentro o
os planteles universitarios"
va, en varias carreras de -
ades de: Ciencias Politicas
, Contaduria y Administra-
ho, Economia, Filosofia y
tologia, Psicologia, Medi
inaria.

para cada carrera
escolarizado.

un sistema de apoyo al sis

ional, ~Asesorfa

de autoinstruccién. ~Multimedia

tudio. -Evaluacifn presencial
facultades se ofrecen apo | -0 por correspondencia
isuales.

presencial.

sistema de libre opciln
1ltades y escuelas, asi
s estudiantes. Puede en-
cr persona que cumpla con

os tradicionales que marcy

, para el ingreso.
el Distrito Federal
en Licenciatura.
écnico.
Jades a nivel maestria.

Es pionera en implementacitn
de esta modalidad a nivel Li
cerciatura. Surge camo una —
necesidad de un sector deter
minado, cow una urgente aten
citn posterior a la 2a. gue-
rra nundial.

"Cuidar la calidad y tener,
una equivalencia académica ”

Atiende varias &reas del
conocimiento

Cursos "Unidades" con valor
curricular que el alumo va
eligiendo de acuerdo con su
interés'

~Textos bsicos

"Que ingrese quien este ca~

pacitado y desee cursar es-
tudios de nivel superior"
~Da preferencia a aquellos
que no pueden ingresar a
otras instituciones.

En Inglaterra, Escocia,
Gales e Irlanda del Norte

Hasta ahora no se han difun
dido ampliamente los resul-
tados de la evaluacién que,
| con motive de su décimo ani
| versario realizé la institl
1 cidn. -

Surge camwo una institucién

pGblica provincial (Terrano-

va).

~Alqunas de nivel t&cnico.
~Humanidades y Administra-
cibn, licenciaturas.

Tiene planes de estudio con
determinado nfimero de cursos,
Y ademds curses sueltos, con
valor crediticio.

~Materiales bsicos, apuntes
y otros, materiales de lec-
tura

-Apoyos andiovisuales

Preferentemente a maestros,
aunque también atiende a
otros sectores de la pobla-~
cibn.

Provincial

En toda la provincia tiene
aproximadamente, 10 000 es~
tudiantes de los cuales, la
mayorfa son maestros.

En 1972 se inicia con programas televi-
sivos, dirigidos a los educadores del
pais. En 1974 junto con otras acciones
educativas, empieza a dar un enfoque -
formal de capacitacidn al magisterio.—
la causa principal de su origen fue -
crear un sistema que impidiera la con-
tinuacién de la improvisacién de profe-
sores que se produjo a partir del acele
rado crecimiento de instituciones que ~
los reclamaban.

Desarrollar programas de profesionali-

zacibn que tuvieran flexibilidad curri
cular, que ampliaran la cobertura y -

que significaran una disminucién de —
costos.

-Qursos de capacitacién y planes de
Licenciatura en las &reas de educa-
cibn que requieren los maestros.

-Mbdulos-Conjunto de actividades y
experiencias de aprendizaje, disefios
para el estudio independiente.

-Programas de T.V.

-Propician la fommacifn de grupos de
estudiantes.

A los maestros de todo el pais,
que aproximadamente son 115,000.

Nacional

En los Gltimos tres afios (1980)-se -
han capacitado a n&s de 2000 maestros
que trabajan en-1000 escuelas:del. -
pats y que atienden a.100,000 nifios.




Con respecto a los antecedentes, causas que les dan origen 'y objeti
vos, tienen en comiin el de responder a un determinado sector de la
poblqcién que por diversas causas no ha podido realizar o-continuar
estudios de nivel superior y que al atenderlps se esperan'éambios

significativos en el desarrollo educativo del pais,

Ue acuerdo con el drea de conocimiento que atienden, es inféresante
notar que en tres instituciones de las cinco referidas, se dﬁrige
la orientacidn hacia la formacidn o superacidn de los docentes, lo
cual resulta congruente con la expectativa anterior referente al
desarrollo de la educacidn, considerando las repercusiones ﬁh]tip]i

cadoras de la formacidn de estos cuadros.

Es notorio el esfuerzo considerable que representa él drgahféar 1a
curricula lo mds flexible posible, propiciando la seleccibn de cur-
sos y ordenamiento bajo la libre responsabilidad del alumno, de
acuerdo con sus intereses, dificultades, posibilidades, etc., este
es un factor muy importante y dificil, que la institucidn debe ofre

cer.

El e]emenfb fecbnocido como ciave en todo sistema abierto, después
de contak_conkla decisidn del estudiante adulto y responsable que
tiene la voluntad de estudiar, es el relacionado con los recursos,
en donde cébe resaltar tres, que hacen posible el aprendizaje inde
pendiente:: los materiales de estudio escritos (seleccidn y disefio),
el uso de los multimedia en general y como apoyo la asesoria, iden
tificada como un servicio de orientacidn y ayuda acadéqua}befhaneg

te a todo estudiante que lo solicite.

Por G1timo, resulta desalentador no encontrar la suficiente

eunir

macion con respecto a los resultados, lo cual permitiria’



28.

elementos de confrontacidn entre las metas propuestas y las alcanza
das, a ffn‘dé tener una visi6on mis objetiva acerca de ﬁ&ailéﬁté sien
do el verdadero alcance de los sistemas de educacién abiefta. Sin
embargo, con el riesgo de confirmar todo lo contrario a través de
una evaluacibn estricta y sistemdtica del caso, me atrevo a asegu-
rar-que los 51stehas.de educacifn abierta representan una fuerte al
ternativafen;materia de 12 problemdtica tanto de l1a administracion

esco]ar,bdmO]énkla-ca]idad de la educacidn de varios pafses.

Si blen, se puede asimismo asegurar que no--son: ]a dnica ni ]a mejor
opcidn para 1a so]uc1on de dicha prob]em5t1ca, ]os 51stemas de edu-
cacidn abierta forman parte del acervo de pos1b111dades que tiene
un paTs para ofrecer el serv1c1o educat1vo ‘a-un sector importante

de la pob]ac16n.

Al concluir el tercer capituid‘dé'esté trabajo, retomaréd algunas
ideas aqufi consideradaS»a'finfde‘inéistir en la- comparacidn que
aqui he empezado, sobre el objeto de estud1o de este trabajo, el
Sistema de Educac16n a D1stanc1a de la Un1ver51dad Pedagbgica Nacio

nal, con otros s1stemas de educacidn’ abwerta.




1~:7,;;QA}UN;yﬁhSTbADfPEDAGOGICA*NACIQNAL;ff¢

“Antecedentes

rmatividad.

Proyecto Académico.

L oomhmexo I
- ePlanide Estudio;
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o
el

Introduccidn

Después de estudiarhlas modalidades qué se han adopfadb'HE:Sistg
mas de educacibn dbierta, como nueva alternativa, en fddb‘él mun
do, resulta interesante conocer las dimensiones tanto cuahtitati
vas como cualitavas del Sistema de Educacién a Distancia (SEAD)

de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), que se estd désarrg

1l1ando en nuestro pafs.

La Universidad Pedagfgica Nacional ofrece servicios educativos de
nivel superior, a través de dos modalidades, al sistema escolari-
zado y el sistema de educacidn a distancia; la fjnaiidad.de este

trabajo radica esencialmente en describir el mode]d'fnéfruccional
del sistema a distancia, ya que es el medio por el cdéi Td'UniveL
sidad se plantea la realizacibn de los objetivos para los que fue

creada,

Como el SEAD es unfelemento més del proyecto académico de la UPN;
descr1b1re en pr1mer termano a-la-Universidad Pedagfgica Nacional
en su tota11dad para posteriormente ubicar al SEAD dentro de este

gran: contexto que es la: UPN

Me 1imiﬁéui"a descr1b1r Ios e]ementos que conforman las~ partes

pr1nc1pa]es de e] mode]o SEAD y en 1os comentar1os f1na1es trata-

ré de- ub1car la comparac16n de algunos de Ios componﬂ‘tes de este

modelo con los descr1tos anter1ormente. asi como ana]izar ]a for-

ma en que interactdan: los pr1nc1pa1es elementos para'cump11r con

una de lac pr1mord1a1e5metas del s1stema.'"formar 1nd1v1duos re-

flexivos y cr1t1cos, capac1tados para ana11zar 1a reaT1dad 1nme-

IS

diata y atender el proceso soc1a1 de] que son parte"'
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3

Antecedentes

£ pﬁincfb§1:énteéédente'dél que se tiene informacién escrita
acerca«delia creacion dé la Universidad Pedagf6gica Nacional, es
el propuesto por uﬁa comisién integrada por profesores de la Se
cretaria de Educacidn Piblica y el Sindicato Nacional de Trabaja

dores de la Educacién.(lz)

En este documento, se describe de manera muy general, lb.qUe‘al~
gunas autoridades de 1la SEP, comisionadas a trabajar con inte-
grantes-del ‘SNTE, proponian para la organizacidon y funcioﬁamien-

to de esta Institucidn.

Es importante hacer notar que a 10 largo de este documenﬁp ée rei

i

tera la peticidn de que sea esta Institucién 1a,rectoféfdé:1a for

macidén .del docente.

Para ello proponfan una organizacidn tal, qug.permitierq fdntro-
lar y coordinar todos los planes de estudio relacionados con la

preparacidon de profesores; esto es, desde 1os correspondientes a
la normai bdsica hasta los de licenciatura, maestria y ddctorado

que la universidad elaboraria.

Se cohsi&eraba que a través de la educacidn normal bdsica se de-
beria formar al estudiante en dos sentidos: déndole la base del
bachillérato general y la formacidn docente elemental que le per
mitiera integrarse como profesor de educacidn pre-escolar orde

primaria.

Ademds se proponia que s6lo en esta Institucién se ofreciera a

los profesores egresados de 1a normal bdsica los gradoPEQE'ggty-

(12) COMISIUN MIXTA SEP-SNTE. Anteproyecto Universidad Pedagbgi
ca Nacional. p. 63. R
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dios. univer51tar1os y con ello "elevar 1a carrera norma]1sta a
la a]tura de los profesionales que se forman en ]os 1nst1tutos
polltécn1cos Y en las universidades", lo. cual hace suponer que

se proponfa absorber a ]as normales superlores.

En cuanto a los programas de los planes de estudio de estos gra
dos, en este.documento, no se hace ninguna expi1cac1on, 5610 se

propuso para cada curso 1o siguiente:

- Que las licenciaturas sean de 8 semestres y que 1os dos
primeros semestres sean un tronco comun.:-" o

- Que Tas maestrias se programen para 4 semestres y que va-
yan encaminadas al inicio de laNJnVest1gac16n pedagdgica.

- Para el doctorado proponian que.se dividiera también en 4
semestres y que vaya dirigido é ﬂformar'investigadores en
aspectos generales de 1a investigacién -y particu]areg,de

la investigacidn pedagGgica".

Considerando que la universidad deberia atender h],mag1ster1o na

c1onal, se propuso como organlzacién 1a 51gu1ente

- Una “Unldad Centrc‘" en donde estar?a Ia Rectorié‘General y

' 'organos comb ur Coleg1o Académico Genera] encargadofde 1a

-:elaboracdﬁh de planes y programas, Serv1cwos Academ1cos Ge-

:_Q“w:t ncf&nua*tOdOS Tos maestros de] 1nter1or de 1 :

ve]xregxonal, es decir:. en cada re916 habriafun rec

'tor, Jefes de carrera y servic1os adm1n1strat1vos que depen
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derfan.directamente de la UnidadfCehtralj3“*” foe e

. 1

M&sﬁédelénteise'podré comparar lo que se proponla en Aéfé, '

proyecto con Yo que actualmente es la un1vers1dad

En el mlsmo ano, meses mds tarde a ‘la presentac1on de] pr1mer
,anteproyecto, en una concentraciodn ma51va de maestros, rea11za
da en e] Estadio Azteca de Ta capital de la Repub11ca el dia
22~de.septiembre de 1977, el Presidente, José Ldpez Portillo rei
téréfla promesa de la creacidn de la Universidad que habfa.hecho

durante su campaha politica al magisterio.

ln afo mds tarde, en enero de 1978, el Secretario de Educacidn
Pablica anuncid que la creacidn de la UPN coﬁsfituifﬁa uno de

los puntos prioritarios del Plan Nacional de Educacidon. En ese
entonces nombrd una comisidn que deberia presentar el proyecto

de 1a UPN, A diferencia del primer anteproyecto se concebVa a

la Institucidn como un "centro relativamente pequefio, bien dota
90 de recursos académicos, que creciera despacio y no absorbie-
ra ni sustituyera a ninguna de las instituciones o prpgraﬁas exis

tentes"., (13)

Siete meses mis tarde, el 25 de agosto de 1978, el Presidente de
1a Repiiblica, en respuesta a la petitién magisterial, emite el
Decreto que crea la Universidad Pedagbgica Nacional .y cuatro dias

después es publicado en el Diario Oficiél de la Federacion.

Tal y como se podrd observar muy someramente, a lo largo:de 1la

(13) FUENTES, OLAC. Los maestros y el proceso pol1t1co de la Uni
verS1dad Pedag6gica MNacional. p. 28 i
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expos1c1on de este trabajo, tanto en: los puntos que se menc1o-
nardn relacionados con el Decreto, asi como con Ta. organwza-
cidn y funcionamiento actual de la UPN, seypodr& conc]uir que
esta Institucidn es, hasta hoy, un proyecto mﬁy distinto al que
propuso la comisidn SEP-SNTE y al solicitado por el Secretario

de Educacidn en 1978.

Normatividad

Decreto que crea a la U.P.N.
Si bieh,‘én el Decreto el primer'conéidefando parte'dé*ﬁde

"el Estado debe promover y vigilar la formécfﬁh de?b?bfesig
nales de la Educacidn"... y en el articulo 20. se hace referen-
cia a que la Ta finalidad de la UPN es "prestar, desarrollar y
orientar servicios educativos de tipo superior, encaminados a
la formacidn de profesionales de la educacidn, de acuerdo con
las necesidades del pais"...; en su organizacidn y funciona-
miento, tal y como propuso ]a'seguhda comisidén, la UPN no absor
be ni sustituye las funciones de las escuelas normales; es de-
cir, se cred a la UPN como una instituci6én que brinda al magis-
terio unaaboSibi1idad_més de continuar con estudios de niyel su

perior. :

Otros. art1culos de] Decreto que ‘muestran el marco 1ega] y e]
func’°"am'e"t° de 13 UPN 59";105 ngu1ent€S, ,V\': |

Articulo 30

"Las func1ones que rea11za la Un1versidad Pedagﬁgica‘ﬂacional

deber6n~guardar,entrews1 relac16n pefmanente:de ‘armonia y"equ1-

£2
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T1brlo, de conform1dad con los ObJEtIVOS y metas de 1a educa-

-¢ibns nac10na1"

‘Este articulo es:eséﬁci$T ya que ubica perfectamente a la ins-
fitucfﬁn; pues el estar en "conformidad con los objéti&os y me
taSlqe la educacién nacional" nos indica que el marco normativo
‘de;ésté €nsfitu¢i6n és tanto la Ley Federal de Educacifin como

lo}que el Estado dispone a través del Art.30. Constitucional.

Los SIQUIEHtES tres art1culos nos. hablan de la estructura verti
ca]mente Jerérqu1ca de: organlzac1on, asi como la dependencia
tota],del Sec:etarlo dg Educac1on'en las determinaciones funda-
mentales de 1a vida académica, administrativa y polftica.
Aﬁffcﬁ10‘7d:

"E1 t1tular de la Secretarla de Educac1on Piblica v1g11ar§ el
cump]wmlento de 1os term?nos de este Decreto y estab1ecera las
moda11dades academ1cas y de organizacidn que requ1era e] desa-
rrol]o de:la Universidad Pedagdgica Nacjonal, reso]v1endo ade-

més sobre aquellas otras que al respecto le proponga la propia

Universidad".

Artichio go,

El Secretarlo de Educac1on Pub11ca. cuando lo estime: conven1en
te, propondré a] EJecutivo Federa] el estab]ec1m1ento de 1nst1
 tuc1ones similares a Ia Universidad Pedagdgica Nac10na1 v1ncu-
ladas con la misma, para atender Jlas nece51dades de: servicios

educat1vos en reg1ones determ1nadas del pais. ~S b1en, como ya

se exp11cré mas ade]ante, en 1a presentac1on de] Decret  no se
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hace una referencla explicita 2 la creac16n del. SEAD y de las
Unldades SEAD; este articu]o, aunque no-coma Gnica interpreta-
cién, pudiera estar apoyando a 1o .que son actualmente las Uni-
dades SEAD, ya que si bien, no son instituciones similares, si-
n01ja propia universidad, son el medio por el cual la UPN se ex

tiénde en,tbdo el territorio nacional,

Artfculo 9.

Sdﬁfﬁ}ééﬁbhfdei]d Universidad:
-j{~éerecfor;'
‘ I;}¥f1TCthejo‘Académico;
’I(I;5E1A5ecretario Académico;
IV. E1 Secretario Administrafivo;'
, V.EE] Consejo Técnico, vy

VI.'Los Jefes de Area Académica

Con respecto a Ta seleccidn dé/persoha17écédém1tb de béﬁ?;*has-
ta. ahora ha-sido ‘de acuerdo con 10 postu]ado,en fe

en donde se d1spone que"

"EY 1ngreso de] personal académ1co de 1a Un1versrdad‘Ped§gég1ca

Nacional se suaetar& a un concurso de opos1c16n“pract1cado por

una Com1516n Academica Dictam1nadora"

El resto de los articu]os menc1onan cada una’ de Ias func1ones
de los drganos que se c1tan en e1 Artfcu1o 90., por 10 que ‘dada

la flna 1dad de este trabaJo, solo he comentado Ios anter1ores

ya que'v“ i parecer, representan de manera genera], las depen-

denc1as Y pos1b111dades de acc16n de la un1versidad
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Una situqcién'intereSanteﬁdel,Decreto Yy que si,ocdpa a']a,integ
cidn dé~es£e,trabajb,es el confirmar que definitfvamente, en el
moment0<deu§féati6n de la UPN no se tenfa la precisidn de la mag
nitud y alcance de la UPN a través de su Sistema de Educacién a
Distancia, ya que si bien, éste estd totalmente apoyado por toda
la estructura de la institucion y la legalidad que la misma
institucién le otorga, asi como la propia que rige a los siste-
mas abiertos, en los articulos que conforman el Decreto no se

profundiza al respecto, lo que actualmente es motivo de estudio.

Proyecto Académico,

Con el objeto de ubicar el Sistema de Eductacidn a:Di;tanéié
(SEAD) de la UPN, describiré, de manera muy generq1,~i§§j§1e-
mentos que constituyen al proyecto atadémicd5aéﬁlé’unjvéfﬁidad.

(1978-1983)

De acuerdo con la causa por la cual surge esta instituciéh en
cuanto. 2 la biisqueda de solucidn é los problemas educativos de
nuestrd'pais,’la UPN se plantea como objetivos generales los si
guientes: |
-ﬁfmbulsar el conocimiento cientifico a través de la realiza
cf@n de funciones, tales como: la docencia, la investiga-
cidn en materia educativa y disciplinas afines, }§Qdi%usi6n
del conocimiento y la cultura en general-, e
- Participar en el proceso social mediantellé fdfﬁaCiﬁnide es
pecialistas de la educacidn en aquéllas Ereasfﬁﬁéjja §bcig

dad reclama, y



—x-‘Formar 1nd1v1duos ref]ex1vos y eriticos, capacitados para
w,ana]izar 1a rea]1dad 1nmed1ata y atender el proceso social

: de que son parte" 04)

EstbSlobjetivos,,en su caricter de generales, los hace extensi
vos.a todo su personal académico, ya que procura atender no so
lo:a 195 usuarios, sinc también al personal docente que labora
en'Tas diférentes dreas que la integran como se verd mds ade-

lante.

Polificés que orientan la accién de la‘UPN

Para e1 1ogro de estos objetivos, la UPN trata de seguir tres

ITneas esenciales que son:

_{ Estar fntimamente vincu]ada:édn‘la fg$jf§aﬁfE§?i
- cifn mexicana. , Choeta  £
z,Const1tu1rse en el prxncipa] centro de 1nvestiga ﬁﬁ'edu-
.;cativo., o -

L:”Ser de los maestros y: estar i su serv1cio.

La~organ1zac16n, descrita de manera genera1'en:éj  f“ 0y de
tal]ada en otros documentos 1nformat1vos,acon 1a N

tende lograr sus obJet1vos, es la sigu1ente,

(14) UNIVFRSIDAD 'PEDAGOGICA NACIOVAL. Provecto Académ1c0
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vSiﬁbien,;la-es?ructura administrativa es de vital 1mporténcia
_pé&é e]ﬂfuhhionamiento de las actividades académicas, en este
momento‘sélo describiré, y de manera muy general, las funcio-
nes.y-actividades gue cada una de las dreas académicas se plan
tean como bdsicas y en su momento, haré mencidn de la manera en
que ellas participan directamente con el principal objeto de es
tudio de este trabajo: el Sistema de Educacidén a Distancia de

Ta UPN.

En el‘Area.dé Investigacion, el propfsito ha sido atender los
proyecﬁds concretos de investigacidn educativa en funcién, pri-
méfdjjdéxlas‘acciones prioritarias que definen la politica edu-
cativa éctua]. sequndo, la problemdtica educativa y, tercero,
de 1a necesidad de avanzar sistemiticamente en 1a explicacidn del
fentmeno educativo en su sentido mads amplio; por lo tanto, los
programas de investigacion de la UPN estdn orientados a la iden
tificacidbn y evaluacidn de los distintos aspectos y elementos
que “intervienen en el proceso edycative. Sin embargo, a pesar
del .propdsito del.drea tan atingente al desarrollo de 1a Univer
sidad, hasta el momento se ha visto en la necesidad de partici-
par intensivamente en el Area de Docencia, colaborando en el di
sefio de 1os planes y,programas tanto de las Licenciaturas camo de
los post-grados, si bién, esta tarea ha requeridoldegiqvéstiga-

cidn, ha desviado:las.funciones queucomowptioritgrﬁds;{Segdeteg

minaron para.esa-drea.;’
- Coordinacién General del Sistema de Educacidn a ancia (C.6.

SEAD).

Lo qaéﬁénifgzééaés1s de 1a UPN se ubicaba como parte de una drea
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.academ1ca que era Difusifn y Extensidn Universitaria y que por

'e]lo no aparece como Coordinacidn General en el Decreto de crea
cyén;.a,part1r de febrero de 1979 en que se inicia la organiza-
. dﬁﬁn de esta modalidad educativa, que por su importancia y ex-

fénsibn, tanto a nivel central como nacional, se hizo un cambio
en la estructura de la Secretarfa Académica, credndose asi la

Coordinacion General del Sistema de Educacidn a Distancia.

En esta @rea se disefian los materiales de estudio, se coordinan
105 cursos de capacitacidn, se elaboran y procesan las evalua-
cjones Y se atienden, en general, todos los servicios académicos
y:administrativos de los estudiantes inscritos en las Unidades
SEAD, &stas son los centros educativos dispersos en todo el pais a
‘través de Yos cuales la UPN ofrece la oportunidad al magisterio
nacional de estudiar a nivel superior sin desvincular]que 1a po

blacidn en donde vive y trabaja.

- En e1 Area de Docenc1a se han organlzado por coordinac1ones de

L1cenc1atura y’dg Maestria ¥y, al- 1nterior de e11as hay'Una divi-

s16n n&s, ]as,Coordinaciones de Academia, en donde se‘reunen Jos

'r s de distintas espec1a11dades, la tarea esenc1a1 de es-
té 5re es: como su nombre lo indica, la actividad docente, los

profesores—que 1ntegran cada academia son los encargados de im-

part1r as clases en el sistema esco]ar1zado.:‘ Esta 5rea tiene
re]aéiénucoﬁ las demés dreas academ1cas"esenc1a1mente con el

Slstema de Educac16n a Distancia, ya que los profesores en su ca
récter de espec1a11stas de las asignaturas part1c1pan en ‘1a ela

borac16n de mater1a1es de estud1o,,eva1uaciones y capac1tac16n
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ql:persona1 docente que labora en las Unfdades SEAD, a quienes

§e“1es denomina asesores. Si bien, estos Gltimos realizan acti
vidades equivalentes a la docencia, no dependen organizativamen
te de esta drea, sino de la Coordinacidn General del Sistema de

Educacidn a Distancia.

El-Area de Docencia ha participado también, con la colaboracidn
del-Area de Investigacidn en el disefio curricu]arfdeL]OSfégfudios

que se ofrecen en la UPN.

-JArea_de Difusidn Cultural y Extensidn Universitaria., Paré cum=~
p]jh.con una mds de tas tres grandes finalidades de tdda instity
4ci§n de educacidn superior, ademds de la Docencia.y ]axlnvestigg
cidn, la UPN ha organizado, dentro de la Secretaria Académica, al
VAﬁga.de Difusidn que, con las demds éreasiestﬁvengirgada_de‘con-
séfvaf, acrecentar y difundir el cono:imientoly»jpé;vé]ores de

lavsociedad.

£l ObJetIVO genera] de esta area es e] de "d1fund1r los conoci-

‘m1entos e resultados generados;eq:el seno de 1a UPNfen e1 campo

?@Uﬁaéﬁén@nya:cthura" (15) Hasta ahora, la pr1n01pal ac

n}cac1on un1vers1tar1a, a través de 1a "Gaceta de 1a UPV“ ‘partl

renmas

.‘Areagde:Biblioteca‘y Apoyo AcadéMico.-f_LéiﬁaEeaaeSencial de

(15) U.P:N. Proyecto Académico de la UPN. op. cit.
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fe;ta érea ha s1do 1a ae apoyar a Ias act1v1dades académxcas de

. todas 1as demas éreas.

?El conaunto de espacios e instalaciones de esta, man1f1estan la
‘,1mportanc1a que se le brinda a la lectura y la 1nvest1gac1on en
 1a UPN,.en su estructura arquitectdnica se muestra-como es el
vgagicentral de todo el movimiento dentro de la UPN, ademds de
qffeger,todos 1os servicios propios de un organismo como @ste,
‘sg_doté_a Tas bibliotecas de cada Unidad SEAD en Ja Repiblica, de
‘1§:bib]iograf7a bésica y documentos informativos necesarios. para
uqué”é]:ﬁsuario de la UPN tenga la misma posibilidad de informa-
Ciﬁn,én cualquier lugar de l1a Replblica en que resida,
Logjdbé'Consejos. Técnico y Académico, juegan un papel de vital
1mp0rtancia en el desarrollo de las actividades académicas de la
uPN. S

£l Conseao Académico fue creado como frgano colegiado y tiene la
‘f1nal1dad de v1g11ar y garantizar la participacibn de las diver-
sas 6reas que “integran la comunldad univers1tar1a para contrwbuwr
mediante anélls1s permanente de act1vidades que perm1ten 1a con-
servacion y congruenc1a entre los objetlvos de la 1nst1tuc16n y

las normas que la r1gen

En su cardcter de organ1smotcoieg1ado, esté const1fu1do por‘

"E1 Rector que 10 pre51de, ‘1 Secretario Academwco, El Secreta-

rio- Admxn1strat1vo A efes'de Area Academacar un representan-

L

te. del persona ' cademlco en cada una de 1as sxgu1entes catego-

rias: titu]ar,i tu]ar adJunto y asvstente‘ ademas, dos represen
tantes de 105 aiumnos de licenciatura y dos de los a]umnos de
postgrado"(15)

(L) U.P.N. , Decreto que crea la UPL. p. 11, 13 y 14
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educa;idn_aﬁn que@q;mucho.pOrThacer.en problemas como: la defi-
ciente calidad,académica en los distintos niveles y modalidades
educativas, el trabajo docente tradicional, el pragmatismo.edu-
cativo sin fundamento'ciantifico, ta inadecuada administraci6n

de ‘los programas de estudio, entre otros.

.Ante toda esta problemdtica si se tratara de organizar los pro-
fblemas a atender, serfa diffcil jerarquizar: la. pr1or1dad para su
atencidn, tan 1mportante es tratar- de mejorar 1a educacién,icomo

»tratar de comprenderla.

Unardetias necesidadeé que el Estado ha determfﬁado cbﬁ§.ufgentes,
ha sido la preparacifn de recursos humanos con las su 1¢iéntes ba

. ses: cientificas para encontrar alternativas capaces de Ancidir en
1a transformac16n del sistema educativo mexicano en forma integral,
es deC1r, bajo una perspectiva que determine al hecho educativo to
mo un proceso social, psicolégico, metodoldgico, adm1nistrat1vo,

f11osdf1co y cultural,

En respuesta a esta necesidad se le encarga a 1a UPN, que a tra-

vés de sus planes de estudio, y modalidades educativas;: sistema es

co1arizado y sistema de educacidn a distancia, 1nc1da en Ta trans

formac16n~d91 profesor en educacidn primaria, convirtiendolo en

un: profesionista de la educacifn y que a través“de‘  5¢fiéa en
todas 1as aulas del pais, partxcipe realmente«en 'elevacidn de

la- educacidn en. México"

Las primeras cinco 11cenc1aturas que aparecén:' ‘

royecto Aca-

~demj;o pub]icado en’ 1979, 'sont
- Adﬁinjstracién Educativa, - A travéS”déﬁés£gfiicénCJgtyf§gse

pretende formar profesionales que sean capaces de aplicar y vin-
{17) UPN. Proyecto Académico. p. & op. cit. .
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cular entre si los metodos y técnicas de p]aneac16n, asesorfa,
coord1nac16n.\d1recc16n yoevaluacidon de sistemas educat1vos que
contr1buyen tanto en. la planeacién educativa integral como en

las neces1dades :concretas de las distintas 1nst1tuc1ones educa-

t1vas

- Pedagogia.~ Esta licenciatura forma a los profesionales que
serdn capaces de comprender, analizar y evaluar el fendmeno edy
cativo en forma integral, asi como disefiar instrumentar y eva-
luar modelos educativos para la capacttacién, el adiestramien;’¥

to y la formaci6n de grupos e individuos,

trlbuyan con soTuciones;Wdﬁneas fa¢1a_prqb]em§;1c
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Dado que'éxfgfeh 6tr6$ §émbo§‘bieh‘de?iﬁidos de amplitud y pro-
fundidad muy varlada -que-tambié&n requieren una atencién‘prforf
tar1a, se: puede 1nterpretar a través de la lectura de documen4
tos gxp]ncatwvos sobre 1a UPN que se ha dejado un espacio;par@
que en un momento dado, se aﬁendan esas dreas que ahoragnpiséfﬁ

-estudian en la UPHN.

Para alcanzar los objetivos que se ha propuesto 1a UPN, 1a 1ns-,

trumentacidn mds importante de cardcter. academ1co, ]o const1tuye

el Plan de Estudios.

Una sintesis del Plan de Estudios propur;ipnéda

agosto de 1981, puntualiza lo siguiente: -f

Se pretende que e] estudiante de 1a'UPN. SiféﬁfgardeélﬁatéFiAS:

- Sistematice su reflexibn acerca de su quehacer educatxvo
- Amplie su capacidad de an61151s para 1nfer1r 105 fundamen-

tos tedricos de su prdctica docente,

- Aplique laS‘consecdencias pricticas de las}diférgé_ aé@kfas
que exp1iquen e] proceso educativo, :

Ademds se- 1ntenta que. el estudiante adqu1era tres txpos*de»habw-

11dades.,

- En cuanto al proceso de ensenanza"“

Fundamentos pedagoglcos, psico16gicos y teﬁricos qu‘féﬁpii-

quen su préctwca docente,

- Hab1lidades referentes a una pedagog? -acorde Ia“éityéciﬁn
concreta “del nifio. y S e
- Las referentes a la orientacidn Y sent1do de su’ 1abor de en-

sefianza, resaltando el compromiso con la comun1dad y con el



- Formac16n Bdsica
- Integracién VYertical y

- Concentraci6n Profesional =

P

El Area de Formacidn Bas1ca.- Constituyefla “n“t‘ac ién-de: 1os es

tudios universitarios,:es comidn para todas las licenciaturas, es
té encamwnada“a‘subsanar.las,def1c1enC1as del estudiante que in-
gresa a,]a~uniVefsidad, trata de construir una base comin de co-
nocimientqs a través de:

°Desarrollo Histdrico de la sociedad mexicana

°Técnicas de estudio y expresidn escrita

°Uso del lenguaje matemdtico

°Grandes corrientes del pénsamiento“occidentalf7

Area de integracidn vertical, Se le domina. a51 porque\soﬁ‘elemen
tos de integracibn con otros aspectos del érea de concentraciﬁn
profesional. Los contenidos de estos cursos permiten a]/estu§1ag
te comprender los elementos fundamentales que configuran 1g1§du-
cacidon, las caracteristicas que asume en el contexto nécibﬁ?]_y
el desarrollo de habilidades relacionadas con la investigiéién y

la docencia. £l estudio de las materias que integran estos cursos

requieren que el estudlante. entre otras act1v1dades.

48.
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- ana11ce el marco normat1vo de la educacifn en Mexico,
- analice la problemética del sistema educativo naciona]

- reallce 1ecturas criticas de textos cientificos sobre i

educacibn.

lLa diferencia especifxca de cada licenc1atura est& dada en el
Area de: Concentrac16n Profesional. Estas freas se determ1nan

en razén de.los requerimientos de un campo de actividad profe
sioqal;>;Su funcibn primordial es dotar al estudiante de un cuer
pbfdé~¢oﬁoc1m1entos y técnicas relacionadas con la problemdtica

deula:educaciﬁn misma,»sus principales objetivos son:

«,-‘Propiciar la reflexiﬁn ‘del profesor sobre su quehacer dia_
rio'fv;fiffj*« L .

-~Favorecer una 1ntegrac16n entre la.teoria y 1a pr&ctica.,f

Los primeros estudios de pastgrado que se ofrecieron en abri] de
1980 fueron‘  %1 St : : '

‘ Cién Educativa y

- Administ;aciﬁn Escolar.

Al conc1uir 1as generacaones de alumnos dichas especializaciones,
se 1es ofrecieron planes y programas de estudio para ahadir cré-

ditos y obtener el grado de Maestr1a en. esas espec1a1idades.

Actualmente, a: nivel de postgrado solo se ofrecen dos especiali-

zaciones distintas a 1as primeras. que son:

cwatura, con

sean capaces de ana]wzar 1nterd1sc1p11nariamente 1as,corr1entes
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del pensamiento y toadyuvar con esta preparac16n en e] logro de

los obaet1vos 1nst1tuc1ona]es.

- Especﬁa}izacién en sistemas de educacibn-abiertos y:a distan-

En una pr1mera etapa, se ofrecid un progrmm esco1ar1zado de d1ez
meses para cursar esta espec1a]1zac1on, sg formo un grupo de alum
nos,“tre1nta profesionistas con experiencia en esta moda11dad edy
~cativa y. los docentes fueron seleccionados de ihStituciones a ni-
vel nacional e internacional también con experiehtii en sistemas

de,Educaciénvno;escolarizados.

Como fruto de esta ‘experiencia se elabor6 un programa de estudio,
para ofrecer esta espec1aluzac1on a todos 1los asesores de las Uni
dades SEAD a traves de 7a modalidad de estud1cs 2 distanc1a, en

su- momento se profund1zara mds sobre este proyecto.

La. determ1naC16n de 1a estructura de los Planes de Estudio y la

seiecc1on de contenidos para cada materia ha- requerido de 1nvest1
gac1ones Ta mayoria de las veces inconclusas o demasiado apresura
das,'dada'fa demanda de atencidn por parte de los estudiantes ya

que, comg se ha dicho, el Decreto de creacidn se publicd en agos-
to de 1978 ya part1r de marzo de 1979 se ofrecieron tlas pr1meras
cinco. 11cenc1aturas en e1 swstema escolarizado, dos meses. més tar

de, se ofreCIeron 105 pr1meros estudios de postgrado.

En el mlsmo aﬁo, se inicis la organlzac1on del S1stema de Educa-

t“D1stanc1a y so]o ocho meses -mas tarde de abr1o 1a inscrxp-

cidn ar estud1antes de toda la Repub11ca.

Este acelerado crec1m1ento ha determ1nado las apresuradas. ecisio
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.

nes que en mater1a educat1va le han tocado como responsab111dad

a esta Joven 1nst1tuc16n

Una vez descrita la organ1zac1on y funciaonamiento. de la UPN, pro

cedere a descr1b1r en el siguiente capltulo el Swstema de Educa

c16n a Distanc1a
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. PLANES DE ESTUDIO DE LAS LICENCTATURAS
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£l S1stema de Educac1on a D1stanc1a de’ la Unlverswdad Pedagog1ca

dacional.

Apoydndose en las posibilidades de 1a~éducéti65-ab1§§£é-y3¢6n e]
objeto de atender al compromiso de 11evar-el proyecfd:“UﬁQVefﬁi;
dad Pedagdgica liacional a todo el magisteric de México, Ta UPH

crea en 1979 Ja infraestructura académico-administrativa neceéaf

ria para ofrecer sus servicios educativos en todo el pafs.

La UPN ha denominado, como ya se menciond, a su modelo de educa-

cién formal, no escolarizado, Sistema de Educacidn a Distancia;,'

E1 SEAD de la UPN se ha convertido en la piédra angular de‘tbdd '
el Proyecto Académico de esta lnst1tuc1on, ya que a través de ‘es

ta modalidad se pretende(ls)

- Lograr a corto plazo 1a§$Uperaci6n)bkofésioha1 del magfste—
rio en servicio, : -

- Igualar 1a;;oportunidades de superacidén académica a un niime
ro considerableAde personas que deseen dedicarse a la educa
cidn profesionalmente.

- Offécer a los maestros la oportunidad de continuar estudian
doqa nivel superior, sin perjudicar su situacibn laboral.

- Promover el autodidactiémo én‘ioSIUSuaribs de] sistemé, ha-
bituarlos a acercarse por s1 mlsmos a 1as fuentes b1b]1ogr5
ficas y a la lectura en general . i "7 o '

- Impulsar el desarrollo d2 la: cultura dentro de] marco de edu

cacidn permanente

- Habwtuar al usuavio del SEAD a ]a toma responsable d ‘éﬁi-

(18) UPN. Documento interno. 'Mecanograma,fiﬁ
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s1ones en cuanto a tlempo, organ1zac10n y perseveranc1a en

el estudlo.,,*f~“:”

Los estudiqs:quvsgjo{ré§en éﬁfé??éﬁADisbhé*ai;{;  '
- Las Licehéfafﬁfaﬁ eﬁ”EJUbééién~Pfe—éséoiaf y Priﬁariaf‘én;doh;
de se at1enden en el serV1c1o de t1tu1ac1on a a]umnos que 1n1c1a-
ron el estudwo de estas licenciaturas desde 1971 y 1975, en ]a Df '
reccidn General de Capac1tac1on ¥ Meaoram1ento Profesional. del |
Mag1ster1o, es decir: en la UPN no hay nuevo ingreso a estas 11cen
c1aturas‘pqrque al crearse la UPN con sus nuevos planes de estudJQ
se 1es'bfreéié otra opcidn a los maaestros, sin embargo, como Tqé.;
planes no soﬁ equivalentes en contenido y créditos, 1la UPNfé‘tré- 
vés del SEAD atiende a esa poblacidn y ha otorgado los pr1meros |

cert1f1cados a n1ve1 L1cenc1atura

- L1cenc1atura en Educac16n Béswca con 105 mismos programas y cré
dwtos(*) y, por 10 tanto. 1gua1 va11dez que en el S1stema Esco1a-
rizadd.. La metodologia que se propone para el aprendizaje es 1a

diferenc1a esencwal entre 1a modalwdad escolar1zada y la ablerta,

1a cual seré descr1ta més ade]ante.

- La L1cenc1atura en Educacion F1s1ca, que fue creada a partiyr de

concentracién profes1ona1.

(*) Ver Planesfde‘EStUdio}“WCép%tﬁio I p. 53
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Otros estudios que se ofrecen en el ‘SEAD son los correspondientes
a la Especja1izéc{6hfenfSiétemaé de Educacion a Distancia, Por la
necesidad de capacitar a1,pebsonal académico que brinda los servi-
cios de orientacidn y docencia a los usuarios del SEAD Se éreb'ia7
especializacion, la cual, dadas las caracteristicas del: mode]o del‘

SEAD, el perfil de los asesores y la ubicacidn de las- Unidades

SEAD {Centros de estudio) en todo el pafs, se dec1d16 qué?estos es

tudios se cursaran "a distancia", med1ante materlales denominados
"gufas de autoinstruccidn", en ellas se envian 1as orientaciones

para que cada asesor vaya estudlando a su propxo r1tmo

te, al.describir el modelo SEAD se profundwzaré sobre la metodo1o-

gia empleada en la especializacifn.

Una vez descritos, de maneré general, los estUdids Qué;taﬁto a nf-
vel licenciatura como a nivel post-grado se ofrécen avloS-aiumnos.
cuyo requisito es ser profesor normalista én sefvicio para el caso
de las licenciaturas y asesor de Unidad SEAD pafa el de 1a‘é§pecia
lizacion, descrtbwre la - organizacién y func1onam1ento tanto a n1ve1

central como de Un1dades SEAD.

0rgan1zac1on y:Func1onam1ento del SEAD de~1a‘UPN;'

El SEAD esta d1r1gwdo por una Coordwnac15n General."que cqmo se

descrlblo anteraormente, depende d1rectamente de la Sepre’aria Aca

démica. Las 1nstanc1as que se- desprenden de esta Coordlnacion Ge-

neral son las s1gu1entes
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La Coordinacibn General del SEAD, a travéds de sus sub-coordina-
ciones y con el apoyo de otras dreas de la UPN, ofrece los ser-
vicios académico-administrativos a las 74 Unidades SEAD, dzstr1-‘

buidas en todo el pais. (*)

Para los fines de este trabajo, solo descr1b1re 1a organ1zac16n
y funcionamiento de 1a Coord1nac16n de Ta L1cenc1atura en- Educa-
cifn B&sica, por ser esta la que atiende a la mayor pob!ac16n '
inscrita en el SEAD ¥y ademés porque su modelo de organlzaC16n es

representativo de las demés coordinaciones.
Por otra3parte,Sngidq,a que existen diferencias significativas
entre é1¥proyéct0'de licenciatura y el de especializaciﬁng fam-.

bién descr1b1re e] funcionamiento y la organizacyﬁn de esta, ya

que, sin duda, resultard interesante conocer. como se puede operar

un programa a otro nivel educativo dentro de un: m1sm‘

administracién de educacidn, "La educacién a distanc1a";

0rgan12ac16h f:fhhcibﬁamiento de 1a Licenciatura en Educacitn Bg
sica. s e

Esta Coordinac16n ofrece 1os serv1c1os parakcada mate a uevinte

grane] Plan de Estudios y oper'imediante cuatro departamentos. €0
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cesidades de. capac1tac16n del personal. docente. de] SEAD, en este

Departaménto se-atienden aquellos aspectos.que: por 1as caracte-~'

risticas del Plan de Estudios de 1a. espec1a112ac1onrhan-que ado <;

fuera, tales como 1la preparacidn espec1f1ca en- los conten1dos

de cada curso que los profesores deben asesorar.

Coordinado:con.otras dreas de la UPNfo‘]os mismos departameht§§  f
de la:Coordinacién de la Licenciatura en Educacién Bésica, esié_
departémento se.encarga de la instrumentacidn de distintosychrsos‘
con el fin de promover en el asesor su participacifn 51stem5t1ca
en la elaboraci6n de materiales necesarios para el s1stema, como
son: apoyos audiovisuales, guias de estudio, preguntas;pqraﬁjntg

grar al Banco de Reactivos, etc.

Ademis de trabajar directamente con:programié;dé c§pa§ifahi6H,pa£
ticipa en la programacion y realizacidnfdérEUEsbSiﬁntroductbrios
dirigidos :a los estudiantes y orgénizédbs,énqias Unidades SEAD,
para ello ha publicado un materia1sdefu56—inferno solo para esty
diantes dé] SEAD, denominado “Manhal’de]IEstudiante" dirigido a
los alumnos de'primer ingreso, cuya finatidad es dar a conocer a
los estudlantes 1os serv1c1os académicos y administrativos que se
les ofrecen en e1 51stema -y sugerenc1as para la 0rgan1zac16n de

Sus estud1os.

Departaménfbg&e‘Didéctica} Este departamento es el'encéréé&dﬁde
la efaboraciénrderlos‘Métériales de autoinstruccitn, a. los’ que en
el SEAD se les denomina volimenes, asi como la e]aborac1on de ]a
evaluacidn format1va a las que se les ha llamado: eva]uac16n auto-

adm1n15trab1e y/o gu1as de autoevaluacidn 1nsertas en ]os mismos
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volimenes y el Cuaderno de Evaluacidn Formativd; préﬁiameh;é di-
cho, el cual es‘un material anexo a los volamenes. Estos m&terig
les: VolGmenes y Cuadernos de Evaluacién Formativa, constituyen
el "paquete diddctico" que el gstudiante adquiere al inscribirse
al SEAD. R N

As? pues, el "paquete didictico” es el eje central del estudio
en el SEAD ya_qhé”es, mediante los materiales autoinstruccionales
Ta forma‘enqué?el sistema pretende atender a todos los profeso-

res quesqéSQQh‘estudiar en el SEAD y convertirse en autodidactas.

Si bien{"eispréteso de aprendizaje ya es complicado, 10 es ain més,
dados nuestros hébitos de estudio y formacidn escolarizada, el en-
frentarnos a la necesidad de aprender como autodidactas; es por

eso que en el SEAD, a través de todes los servicios académicos y
especialmente con el modelo de estructura de los materiales auto-
instruccionales, es como se pretende ir introduciendo al estudiag

te poco a poco en esta nueva modal1dad.

En este departamento, conJuntamente con espec1a11stas del drea de
Docencia de la m1sma Univers1dad se. determinan los obJet1vos y
contenidos a desarro]lar en cada uno de 1os programas de estud1o,
para después vertlrlos en los vo]umenes y cuadernos de eva]uac1on,
pero la tarea esencial de este Departamento es buscar y proponer

el tratam1ento didéct1co més adecuado para entender 1os conten1-

dos, de ta1 manera que éstos puedan ser comprendldos por "‘
los tienen: que estudiar. 0De los elementos dldéctlcos que cohfor-
man las dist1ntas estructuras de los* vo1umenes y 1a funcién de 1a

evaluaci6n formativa, se habiaré m&s ade]ante. qi?;:fjf‘*,f« o
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E1 Departamento de Evaluacién

Para poder hacer de la evaluacién sumaria una experiencia mis de
aprendizaje y no un simple trédmite administrativo de acredita-

cidn, se cred el Departamento de Evaluacidn.

Como no se debe ser “juez y parte” al mismo tiempo, en el SEAD
son distintos los departamentos que se encargan de e]aborar.ios‘
instrumentos de evaluacidn que el modelo propone, hasta eI,momeQ
to ya se menciondé que en el Departamento de Diddctica se elaboran
los instrumentos de evaluacidn formativa, pues bien, en el Depar-
tamento de Evaluacidn, hasta ahora, se han elaborado 1o0s instru-
mentos de eva]uaciﬁn sumaria de cada asignatura con los que los

estudiantes concluyen el estudio de cada una de ellas.

Este Departamento,‘a) igual que el de Didictica, estd integrado
por profésiona]es de 1a educacibn: pedagogos y psicélogos*educati

VoS, Es aqu: donde conjuntamente con los espeC1a]1stas en conte-

nidos se determinan los objetivos a evaluar, vert1endo esta
cisiones en lo que técnicamente se conoce como “tab]as devespﬁci-

ficaciones" que son la base para elaborar los instrumentbé;*éeleg

cionando aquellas preguntas que sean representativas de todﬂlé1

contenido y el nivel de complejidad propuesto por 1os obJet1vos.

En ese departamento se ha elaborado el Banco de React1vos de don
de se selecc1onan 1as preguntas que integran los 1nstrumentos de
eva]uac1on. Este Banco de Reactivos se ha elaborado con base ‘en
el ana1ls1s estad1st1co de los datos que arroja una prueba despues

de su ap]1cac1on.
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Sobre los fundamentos pricopedagégibos que sustentan la evalua—
cidn en el SEAD, se c0mentaré poster10rmente,aqu1 s6lo me refer1
ré a la operacifn de los: Departamentos de la Coordinacidn de la

Licenciatura en Educac16n Bés1car

En cuanto a la adhinfStFaEfbﬁ de“?é evaluaciﬁn, para la determina
cibn del cr1ter1o sobre oportun1dades para presentar evaluacibn
sumar1a. se. ana11zaron var1as exper1enc1as, tanto a nivel nacional
como 1nternac10na1 y se encontraron criterios de todos tipos, hay
qulenes despues de var1os .intentos han decidido ofrecer un sélo
peruodo de ap]icac16n de evaluac:ones sumarias, como es el caso.
actual de 1a Open Un1versity, hay otros casos que de acuerdo con
las caracteristicas de “no formalidad" en cuanto a credrtos. han
hecho de ]a evaluacwﬁn un proceso permanente,»hay quienes han com
blnado 1a atenc16n persona] con retroalumentacién 1nmed1ata de ma
nera permanente, prev1a cvta como es el caso de1 SUA de 1a UNAM

en la. Facultad de Ps1cologia, pues b1en. después de ana1izar ‘todas
estas alternativas y consvderando 1as pos1b1]1dades del swstema
que afin estd en proceso de formac1on se conc}uyé en que una forma
de atender a la demanda de los estud1antes sin. a1terar las activi
dades de organizacién de una nueva’ un1vers1dad y espec1a1men;evde
acuerdo con la poijtica de los s1stemas abzertos de ofrecer'tddos
los camlnos que permitan al alumno estud1ar a su prop1o r1tmo,:se
decidid dar oportunidad de tres perTodos aI aﬁo,,para que 1os
alumnos programen su estudvo y ]as fechas en que desean pregenJ

tar 1a evaluac16n sumarva
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En el SEAD, as7 como no hay examen de admisién, tampoco hay se-
riacidn; a los alumnos se les sugiere que traten de seguir el or
den de las materias de acuerdo con sus intereses o con la dificul

“tad que le representen ciertos contenidos.

Los dnicos requisitos en el SEAD son: para ingresar, como ya se
dijo, ser.profesor normalista en servicio y para presentar evalua
ci6n sumaria haber estudiade y recibir retroalimentacibn de la eva

1uac16n formativa,

Las evaluaciones sumarjas se aplican en cada una de las Unidades
SEAD, concentrando el envio de instrumentos y 10s resuitados de
la aplicacifn en la Coordinacidn General del SEAD, & través de

las instancias correspondientes,

Departamento de;Pub]icacién de Yolimenes.- Es el encargado de‘dar
el tratamiento editorial no solo de los yolﬁmenes, sino de todos
los materiales de estudio que:se disefian en el SEAD. A pesar de
la importancia de su labor, dadas-ias caracterfisticas de este tra
bajo, no se describikén Ia§"fuﬁ¢i6nes de este departamento, ya que
son eminentémenté tégnjc§s“én;16 que se refiere a produccitn edi-

torial de materiales educativos.

Las Unwdades } SEAD :_;‘; o

Las Un1dades son 1os centros de estudio mediante los cua]es la

UPN hace llegar todos los serv1cxos académicos y adm1n1strat1vos

que el estud1ante requ1ere para lograr su aprendlzaae y y'

se con la’ Inst1tuc16n.‘v

Las Unﬁdades SEAD ademﬁs de proporc1onar los. serv1c1os que‘la edu
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cacidn a distancia debe ofrecer;’tq1e5utomo:‘§sesoria académica,
control de estudios, registro, evaiuaciones, biblioteca, publica
ciones, etc., son también nﬁc]edsicu]tura]es de la zona en que
estdn ubicados, en virtud de aue, tienen lugar en ellos un con-
Junto de actividades extracurriculares que concurren en la: forma

cibn del estud1ante.

Existen 74 Unidades SEAD ubicadas en las principales’cihddﬂé%udei
pafs. En todas ellas los estudiantes reciben 1los- m1smos serv1-"
cios, el mismo nivel de complejidad en sus mater1a1es de estud1o
y por}]o tanto, igual reconocimiento y validez qf1cia1 de sus es-

tudios.

Los recursos humanos con que cuentan 1as Un1dades SEAD son: Direc
tor. Jefe Administrativo, Asesores académ1cos para cada asrgnatu-

ra y persona] adm1nistrativo.l Todos el]os proporc1onan Ta qten-

cidn oportunafa 1os estudiantes del SEAD, en todo el oaTs. L;

Mode1o 1nstrucc10na1 del SEAD de 1a UPH.

Los tres e]ementos fundamenta1es que representan el node1o 1ns

trucciona] en; aé llcenciauuras de] SEAD, son.'i

- 105 mater1a1es de estud1o escr1uos‘

- 1a re1ac16n docente asesdr'par

-Ae1 proceso de evaluacion

cuanto a1 estud10 en fo

‘do swstema ab1erto'e'; m i

través de esta se puede'hacer p051b1e,‘e]QespudJo_gn:fprmagiﬁde-

pendtente.
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En el SEAD, como ya se dijo, al conjunto de materiales de estudio escritos se

les dencmina' paquete Giddctico" y generalmente estd integrado por
uno o:varios "volimenes" y uno o varios "cuadernos de evaluacidn

formativa"

Los pisos que sigue, el grupo interdisciplinario-ae especialistas,
pra la elaboracidon-de estos materijales y que nos. ind1can 1mp11c1ta
merte los cr1terlos teor1cos que guian: esta accion, tanto en la
re1ecc1on de contenldos como en-la determ1nac1on de 1a estructura

d1dact1ca; son-. 105 51gu1ente*"(19 )

1. E]aborac1on o rev1s16n del programa de estudios, en donde se
descr1ben espec1f1camente cada una de las partes constitutivas
que*JOxcpnforman, como: ObJet1VOS generales, particulares, espe-
cificb;,ﬂtemas, unidades del curso, actividades para e}l docente
(enfésﬁe éa;o, el apoyo que puede brindar el asesor) actividades
que debers realizar el alumno y Jas sugerencias pqra‘lé-évalua-

cidn.

2. LaZSelecciﬁn de contenidos. A través de distﬁﬁtbs‘pf@cedimien
tos Sé?élﬁgen; del campo general del conocimiento, aquellos con-
tenidos que se refieren a la materia en cuestidn, buscando{que
seahjloskmés idéneos y representativos para el 1ogro~de;1§§ obje
tivos propuestos. Asimismo, se escogen aquellos que.conéﬁérden
con los intereses de la poblacidn y se re]acionen'cdhfﬁh;fea]idad

educativa del pais.

Uno de los procedimientos -que-se sigue para esta se]ecc16n, es

partir de la investigacidn documenta] tomandOfcomo referenc1a el

(18) UPN, SEAD. Departamento de Diddctica. Documentos ihfeknos.
1979-1982. —
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programa de estudios y con base eh,dj@hafin&eStigacidn,'se;}e-,
copilan lasylecturas que estédn 1o“més'a¢ofde pOSibIédeon;ibs"
prbpﬁsitos del curso, o cumplen los requisitos que 105 obje£i4
vos del curso proponen. Otro camino es elaborar textOSjprfging
les que se fundamenten en ensayos o estudios amp]iaménte”recong

cidos en esos temas.

3. Andlisis de contenido®) E1 realizar un andlisis de contenido
ayuda a especificar el nivel de complejidad de cada uno de los

elementos del contenido, as7 como su secuencia y estructuracién;
tanto pedagbgica (en cuanto a la metodologfia a seguir en la en-

sefianza) como légica con referencia a su objeto de estudio.

.En "e1 SEAD se parte del principio de que el estudiantelfequiere
que sé fe ensefien primeramente los elementos que pdr7SUS*carac-
ter1sitcas, dentro del cuerpo total de conoc1m1entos a tratar,
sean-1os mds sencillos y a su vez, sirvan de apoyo para compren
der otros que de una u otra forma implican el dom1n1o de los
pr1meros, pues es sabido que el dominio de- 1as hab111dades cog=-

noscitivas mds complejas, incluye el cam1no de 1as m&s S1mp1es

A partir de la se1ecc16n del conten1do y 1a espec1f1cac1on ‘de los

nados con e] contenido. para ana11zar1os despues y asx ubicarlos

en su secuencia (Un1dades de estud1o)

Para tratar de dar la secuencia ldgica que 1nd1ca e] tema ~ante-

cedente;y e] tema consecuente de cada. un1dad de estudwo, los ase
sorgsgdldéct1cos del SEAD, se guian por tecn1cas prop1as para
ello, tales como: Le-Xuan, Morgano, las propuestas por Ausbel,etc.

(20) UPH-SEAD. Departamento de Diddctica. Documento interno. 1983,
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Una vez determinada.la seéuencia-de las Unidades, se elabaran
los objetivos particulares de cada una de ellas, cuya finpalidad

debe ser el Jogro del objetivo general.

Establecida la secuencia temdtica de cada Unidad, e! siguiente
paso consiste en analizar cada uno de los conceptos para estruc
turar»a:1a¢Unidad en s1 misma., Para facilitar la comprensiGn de
la" estructuracifn que el andlisis de contenido da como resultado,

se-elabora un esquema que grafica la articulacidn de contenidos.

4. Elaboracidn de material instruccional. Después de realizar
el andlisis de contenido y haber dado la secuencia 1bgicé y peda
gbogica del programa, se procede a elaborar e) materia] dé'auto-
instruccidn, cuya finalidad es el disefio de la presentahiﬁn de
los diferentes elementos que conforman el contenido, cump11endo
los elementos diddcticos que faciliten la comprens1on de ]os mis

mos.

Los elementos estructurales que c0nformanicadalunpfde qufvola-
menes;qEvlds;“péquefeé”didécticos", varian de'acuerdo,ﬁonfgl pro
pio couténjdb;:e1 nivel de complejidad y 1a~ubicac16n‘defcada
asigﬁafufa,en_el‘plan de estudios; con esto iltimo quiekdsdeCir
que en‘fos vo]ﬁmenes de las materias correspondientes'éi éféa

de formacidn b&sica , se incluyen muchos més elementos)de apoyo

al estudio autodidacta, que en los materia]es de ]as a51gnaturas

de las dreas de integracidn vertical o concentrac16n profesxona].

A continuacidn describiré brevemente cuéles son 105 elementos co

munes en l1os volimenes de las as1gnaturas de 105 primeros cursos.
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Elementos genera]es que se ut11lzan para la ub1cac1on de 1a mate
ria con: respecto a] p]an de estudios y para 1ntroduc1r a] estu-
d1ante en el manejo de] mater1a1(2n | .
1.3Ins;r0ccionesj

Son;exp1icaciones-de 1a.funéi6n'qué‘rea1iian cada uno de los eIe
mentos - que const1tuyen el texto, a51 como la forma en que el es-

tudiante debe ut111zarlos para que ‘su-aprendizaje sea dptimo.

Se recomienda que el estudjanpe'Siga las instrucciones tal y co-
mo se sugieren.

2. Presentacidon del curso’

En esta parte se descﬁiben, de mahera general, los contenidos
programaticos, los objetiVos Y las relaciones horizontales y ver
ticales que guarda eSa,aSidnatUra‘con los demds que conforman el

Plan de Estudios.,

3. ObJetvvos genera]es de 1a asignatura

ducat1vos més completos que, en‘felac1on con

Son 1os prop651to§

una as1gnatura. deben alcanzar 1os estudwantes como e§u1tado

- del proceso ensenanza aprend1zaae a] cabo de un curso

Los obaet1vos generales de una. asignatura determ1nan-"‘ 5

- el a]cance y-la profund1dad de su conten1do programétlco.

- los resu]tados formatlvos que: deben 1ograr 1os estud1antes

4, El”esquema genera]-de'la asignatura;

La mlsma qréf1ca que resu]ta de] ané]1sls de con didb;iS§ reto-
(21) UPNIZSEAD Departamento de Dldéct1ca Fasc1culo de Paquétes Diddcticos.
p
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ma, presenténdola de manera dldéct1ca a los estudiantes, con el
obJeto de que comprendan 1a relacuon que existe entre los conte

n1dos de ]a as1gnatura.

5. Las Unidades.
Las: divisiones de contenidos mis generales dentro de cada. volu-
men, se les ha denominado UNIDADES, estén confbrmédéSabqfﬂUn,COQ

junto de temas homogéneos y van acompahados - por un’

:éﬁ%évde,e]g

mentos de apoyo didictico que se menc1onaré més ade]ante.b
6. El glosario.

En algunas materias, debido al uso'Contante de términos técnicos,
se incluye un glosario de términos en el Gltimo volumen de cada
paquete. Estos términos se caracterizan generalmente por]ser de
dificil comprensidon, o bien, tener un significado especidT,en el

tratamiento del tema.

7. Bibliografia General.

Yos- 11bros, artlculos y publicaciones que son cons1derados como

mater1a1es de consulta Gtiles para apoyar 1aSwexper1enc1as
aprend1za3e.
A continuagién'describiré como estdn conformadas las unidades te
méticas*de{los voldmenes del SEAD.

AEn~1as”Uhidadés éeVintegran el conjunto de conocimientos déSarrg
Ilados en 105 temas, con base en los objetivos espec1f1cos del
programa de cada curso' en general se componen de las s1gu1entes

partes:
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B -4

- ob3et1vos,7j;?_ 7

- 1ntroducc16n, o i

- desarrol]o de éada tema,
- cuadro.esquema resumen,
"= bibliografia comentada,
- autoevaluacién,

- retroalimentacidn.

Los objetivos de la unidad;

Los objetivos de aprendizaje de la unidad estén‘défgfmihééps de
acuerdo con el programa oficial de la asignatura;”5Estosgéubonen
un conjunto de experiencias, conocimientos o- hab111dades que, una

vez a]canzados, aseguran el Jogro de los obget1vos,genera1es de

1a as1gnatura, Yy, en consecuencia, también el de 105'1n

nales.

1ntroducc16n a la unidad.

Es un elemento d1d5ct1co muy impertante ya que con: el se brinda
un panorama genera] del contenido programdtico que se aborda en
la Unidad Su ObJetIVO consiste en or1entar ¥ motivar al. estu-

diante sobre el érea de conoc1m1entos que va a tratarse. '

Desarr§fidfdé]fté¢ag~:3l" :
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Con el emp]eo de este recurso dldéCtICO. e] estudlante puede.

- percatarse de 1la coherencta interna de 1a unldad,

- visualizar en forma s1ntét1ca el conaunto de su conten1do

programdtico.

En el cuadro resumen se destacan las relacxones que guardan enl1
tre si 105 aspectos pr1nc1pales de la unldad de esta manera. se
conv1erte en: gu1a para su estudio y en ef1caz 7nstrumento para
un rapxdo repaso de 10 estudiado. La estructura de Tos" cuadros-

resunen var1a de acuerdo a la naturaleza de cada as1gnatura.

B1b11ografia comentada

Es un. breve comentar1o de 11bros, artwculos y pub11 at1"*

d1versos tlpOS, que trene, entre.otros, Ios 51gu1entes fznes-

- dar a conocer lo- esenc1a1 del‘contenldo’de 105-11bros,vo al-

guna idea o jdeas que se relac1onan con 1o‘tratado en.la unj

dad.

- mot1var al estud1ant para que: amplie s, estudlo més a115 der

o

1o expuesto en. las unwdades’""i'°

Las aQtoeKAIUécid

Estén elaboradas de tal forma que constituyen 'una experiencia

de aprend1za3e 'Dara:é]jéstUdiante,r asimismo, e permiten

médiante el empleo de instrumentos, crite

L~

obtener: 1nformac1on'
rios, parametros, etc ) ‘respecto al gnado en que ha alcanzado

los obJet1vos de aprendlzaJe propuestos para cada unidad.
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La autoevaluac1on se concreta, en . (na de sus etapas, a la ap]\ca
cién de una prueba estructurada mediante reactivos que eva]uan

el logro de los objetivos especiflcos de cada tema.

La retroalimentacién.

Es 1a presentacwﬁn de 1as respuestas a los eJerc1c1os proupestos
en cada tema y a los react1vos de.la autoevaluac1on, con estas
el estud1ante puede comprobar por s mismo el avance o progreso [

en 10 estud1ado. 31"'

En caso de que no hayan alcanzado sat1sfactor1amente los obaetlé
VoS de aprendwzaae, se dan ]as 1nd1caciones necesarias para lo-
grar]os, tales como 1ecturas especif1cas o ciertas act1v1dades

pertinentes.

Otra subd1v1516n mas. dentro de los volumenes sonrlothemas.

Los temas son 1a parte esenc1a1 d' [q7un1dad; en e]]

rrollan y exp]1can en forma dos1f1cada 1os contenidos que: 1nte-

gran cada un1dad

Generalmente los temas cont1enen e]ementos d1d§ct1cos de

- ExplicaC1on.

- Aplicac16n.

La exp]icac16n es el desarro11o de todos 1os. conceptos . reglas

puesto en e]]a. tales como-

- Notas al;margen.n,_}f,f
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Son eXpre51ones que hacen referencia a 1deas representat1vas de

un conten1do.

a,

Algunas de las func10nes que t1enen ]as notas al margen -son: Ias

s1gu1enteSV"

- sirven: para marcar discriminar la.importancia.de la:informa

c1on desc

- proporc1onan a] lector una idea}c)ata'hCErcavdﬁT:Cthenidofdg

sarrol]ad

- ayudan a conf1rmar slntetlcamente un pérrafo Iewdo

El conJunto de notas al margen constwtuye un h1ao c0nductorﬂque

representa de manera srntetlca el contenldo d

0tros;apqy05'que aparecen;en.lositemas,QOn”JﬁsijlgmadaﬁfpbéQUntas

intercaladas.

Estas interrogantes se presentan en eI desarro]lo*de un conten1-

do en el momento en que se ha conSIderado oport“no hacer:una pay

sa para ayudar al lector a.,

-concentrarse en Ja 1eCtura;
- realizar-un.estudio. eficaz,

- repasar‘élgmaterial leido.

Un e]emento més que generalmente se ut1lrza en ]os volumenes de1
SEAD, son 1as e3emp1ﬂﬁcac1ones, en donde' a traves de una extrapoia-
cidn a“una- SltudClOn, ftecho o caso concreto se aprox1ma e] conte-
nido al‘entendlmlento comin de un conocimiento, tomando como.refe
rencia. la rea]1dad inmediata del lector y dando pie al Iogro de

los aprendlzaJes que suponen Ja apllcaC1on de algunos conoc1m1en-

tos.
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Por u]trmo, dos elementos mds que aparecen en e] desarro]]o de
los. temas, son: L
--los ejercicios y las

-:actividades complementarias.

Los ejercicios son actividades medlante”las cua]e ~Sé*hdcéh;ope

rantes algunos contenidos que necesar1amente,deben ser ap]ica-

dos por el estudiante,

FSugieren

Las actividades complementarias sonféccibheS»qdéiSe\T

al estudiante para que amp11e 1os contenwdos expuestos en el de-
sarrollo de los temas, su ejecucidn es de gran 1mportanc1a, per-
miten conocer diversas-corrientes o posturES'que se proponen an-
te fun hecho o situacidn tratados. Permiten también una partici-
pacjén activa tanto individual como grupal en el proceso de apren
dizal e’.’
En 1a estructura de otros materiales correspondientes a 1as asig-
natura;;de%qoncentrac16n profesional, en. donde los estud1antes ya
héﬁ?&dépfﬁidéluna‘serie de hdbitos y elementos que fac111tan el
esfddjq ihdepéndiente, se puede observar que la reducéibn‘de algu
nosﬁdé:lbs*apoyOquUE'al inicio se les brindaban "ya hechos", ahg
ra;cen este nivel, se les 1nduce a que ellos mismos: los e1aboren-
como es e1 caso de los esquemas, resimenes, notas a1 margen y las

mismas preguntas intercaladas.

Una vez descritos los elementos didécticos de los volamenes .de
SEAD, procederd a explicar los otros das elementos que considero,

representan el modelo instruccional del SEAD.
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La relaci6n docente en el SEAD de la UPN.

En¢e1”SEADQQJa asesoria es 1awmediégjép;concrg?éiéhtké:]a7pre-

-sehédéyfis1caide]‘pro?eéor;en~e1.édja}y}éigﬁprEndiiaJe autodi-
-dacto. Su principal funcidn es coidvaéf;é_la ampliacién, inten
“sificacibn e -integracidn de 1as,engriénéias,de aprendizaje de

cada uno de los estudiantes.

-Se puede:considerar como un recursd:didéctico de apoyo en el

aprendizaje, por el cua1;elfestﬁdiantéfhgcibe'orientacién para

~seleccionar los medios que*]é'pe?@i£;§ l5grar>1os~objetivos pro-
puestos, . ‘

El?asesor en su funciéh:ééadéh?éa;:gﬁiéhké;gﬁbﬁefiéihAnera en que
el estudiante. puéde reséTver-suS"du&aSken‘fb?ma*aufodidacta; favo
rece el aprendizaje de. Tos: contenidos de las asignaturas, en aque
1105 temas que son m&s 1mportantes 0 de aque1105 puntos que pre-
-sentan mayor dificu]tad Ademds complementa Ja cu1tura del estu
diante mediante act1v1dades extracurriculares propicilndo la con-

‘ ven1encia soc1a1 iy promoviendo la opcién de una: actitud y metodolo

‘ gia partic1pativas.

curriculares cu

1Esta funcién .5e-encamina esenc1a1mente a aspecto
'yo obJetivo consiste en que eT estud1ante 1ogre el aprendizaJe de
los contenidos programdticos.
’Desdé el punto de vista personal, é]Vése§df"brbportfdnaforienta-

cidn al estud1ante en Ta busqueda de unﬁmetodo que 1efperm1ta

aprender a aprender Se encamina a que él encue't ‘ uanguia pa-

ra superar 1as d1f1cu1tades que 5€e 1e presenten en su ”pfendizaje.

Adem55‘trata de‘introdUCJr]o en'el conOC1m1ent0'de‘1a modalidad



81l.

ablerta, 1nforméndo]e Que es un slstema ab1erto, cuéles son. sus

obget1vos, cuéle'

son sus estrateg1as de aprendizaje, qué servi-
cios 1e ofrece. fl' : n1c1arse en el autodidactismo, cémo puede

part1c1par Hlaprovechar las act1v1dades grupales en su aprendiza

Je, c6mo preparar y presentar 1a eva]uac1ones.

Formas dé*?éé]iiéb?léﬁ3$ésoria.
En el SEAD ]a asesorfa se ofrece en forma directa o a d1stanc1a,

aJusténdose a 1as 11m1tac1ones de tiempo que d1sponga el autod1-

dacta-o,gtendlendo a la distancia geogrdfica en que este,se gncueg

tre en relacibn a la Unidad SEAD de acuerdo con las héhﬁdﬁf}i_

rios establecidos.

el estudiante rad1ca
El contacto ‘con. los estudiantes puede ser.llnﬂividudy;;gfqpa};y
social, ' 3

La asesor1a 1nd1v1dual c0ns1ste en el 1ntercamb1o de 1nformac1on

entre el estud1ante y e] asesor, or1enténdole sobre la forma, pro
cedimientos Yy recursos necesar1os para que Jlogre los objetivos

programét1cos de manera autod1dacta

Esta asesorla 1ntenta familiarizar al estudiante con su med1o S0-

cial para- que su aprend1zaJe sea préct1co. motivador y ut1]
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La asesoria grupal se establece entre el asesor y un conjunto
de-estﬁ&iantés.ya sea porqgue estos reporten una duda‘enaéohﬁn_
acerca de jQSLCOntenidOS programdticos, o porque el asesor
atendiendo al nimero de dudas que en 1o individual se(]e:ha}anJ
farmulado, organice actividades que permitan orientaf‘a71o§ es-
tudiantes en la solucién al problema. Por otro:}ado,fsé puede
realizar esta asesoria para destacar la relevancia de a1gﬁn tema
curricular o extracurricular. Estas actividades propician la dis
cusién que permite la c0nfrontacj6n; cfifiéa’y va]oracién}gﬁ.la
integracién del conocimiento. S i |

La frecuencia de la asesoria,ﬁuéde3s§kc,bermanente;‘periédjéé 0
eventual. 7 h L

Es permanente cuando el sérvicio de asesoria se ofrece de manera
continua, dentro del horario de funcionamiento del Centro, tal
es el caso de la entrevista a la que el estudiante puede acudir

cuando to requiera, o 1a comunicacibfn por teléfono 0 correo:.

Es perifdica 'si- la asesor1a ha sido sujeta a una programac16n de
act1V1dades grupales. en 1os d1as de: mayor afluencaa de estud1an-
tes, donde pueden ser tratados temas de 1nteres comun o s1gn1f1-

catwo.

Es eventual cuando esporéd1camente ofrece 1a 1nst1tuc10n a]gun

evento espectai que reviste partwcular 1mportanc1a, ya sea#que

se trate de temas curr1culares 0 de amp11ac16n cultura.

a los estud1antes oa la comun1dad en genera]

La asesorla se- ofrece genera1mente por med1o de° Entre 1

culo de Estud10, Te]efono. Correo.




83.

La Evaluacién. 7 o

ET tercer e]emento que ‘representa al modelo 1nstrucc10na1 en el
SEAD, es e] proceso de evaluacidn. ‘
Part1gqqq,de,los propdsitos generales dé toda évaluéciénreﬁucéti
va, ep’e].SEAD, a través de las etapas querintégran este proceso
se acumula ihformacién que permite emitif Juicios de valor acer-
ca deftodos los elementos de] sisfema; posibilitando con ello co
mo tarea 1nmed1ata la retroalimentacidn al proceso de ensefianza
aprendizaae Y descubriendo ademés a nive] genera1, las causas

de los resultados no 109rados, y a su vez, proporcionando elemen
tos de a]ternattvas para el perfecc1onamiento 0. cambzo de 1os

mismos.

Asi el proceso de eva]uac16n en e] SEADEﬁ'éfﬁéhﬁbniidé{laﬁ;gj_

guientes etapas'(zz) _ , , e :
Dwagnﬁstfca - En donde de. acuerdo con 1o§npr1nc1pios de 1a4eva-
luacién educativa se pretende ' “:" t o
- Diagnosticar. 105 niveles de entrada de cada e1emento

- Identif1car, espec1f1car y Jerarquizar objetivo

(22) UPNiSEAp;EDéﬁto de Eva]uacfﬁn, FascfcuTo de’ Eya]uaciﬁh p 17
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1uac16n, que se reallza en cada Un1dad SEAD, se- establece e) .

pr1mer contacto entre el asesor y el estudlante

Para. cump11r con el principio de "Reforzar 1a permanencia de]
aprend1zaJe" en e] SEAD se realiza la llamada evaluac16n forma
t1va,.1a;cu§1:;1ene como finalidad retroalimentar‘al«estudjqnte
en cUahtbﬁa]@1ogrbide ]as‘tareaS‘imblfcadas en ]6sﬁobjef%v03*de

cadavunidad-dé*aprendizaje; 1os lnstrumentos que: la 1ntegran es

tan 1nclu1dos generalmente en.los: mater1a1es de: estudlp'
nes (a] f1nallzar cada un1dad) Y el “Cuaderno de eva]uac16n for-

mat1va“.

A traves de Ia rea11zac1on de eJerc1c1os y preguntas propuestas

en este: cuaderno, e] estudlantl r ' v1ntegrac16n de’ la 1nfor
macidn: teﬁrlca contenlda en ]os vo]umenes con la préctlca forma-
tlva,Acump11endose as1 Ja unlon de1 dob]e aspecto educat1vo-‘F0R-

MACION E. INFORMACION del estudlante. i

Estas act1v1dades, que en la mayor?a de las veces, se rea\1zan a

dlstanc1a. esto s, sin: contar con la presenc1a de] aseso‘“

[,on
expertenc1as ‘de” aprendtzaJe porque prop1c1an 1a act1v1dad_préct1

ca del estud1ante. ya sea en forma de ejercicio que’ puede reali-

zar en: su hogar o 51t1o de estud1o o bien en: forma de"investlga-

de cada'cursop RIS

Por u1t1mo,'1a¢' » :‘ento f1na1 de cada

curso. Poster1or a] estud1 el paquéte d1d5ct1co : Su f1na]1-

dad es dob]exrr.&v'“‘XA ,un c1c1o del proceso ensefianza-
aprend1zaJe a] prbb1c1ar 1a comprobacuon g]oba] de los obJet1vos

de un curso,l pdr'otro, constltuye un 'ELEMENTO DE ACREDITACION
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parcial de] grado - academ1co (]jcen;thpra,_e;pg;ia]j;api@pz_etc.)

pretend1do

Genera1mente, por 1a demanda que se’ tiene para 1a presentac1on de
esta face de 1a eva]uac16n, hasta ahora el tipo depruebas que se
han ut111zado en todas las asignaturas han sido "obJet1vas", es

decir, react1vos de respuesta estructurada por lo que 105 procesos

de calificacidn 'y retroalimentacidn se hacen e1ectr6nicamente° -

La retroalimentacidn puede ser ampliada o comentadavpergpnalmgnte

con el asesbrrsi'el estudiante asi 1o: so]icita.5p e

Como producto de Ta eva1uac16n sumar1a se. toman*decisiohe, acerca
de: k :

- La promoc16n de] estudiante aI s1gu1ente curso

‘Gn 0" modificac16n de Ias estrategialV\

- La cont;n ‘”

cance’ un conoc1m1ento més profundo de si mismo.

Despues de esta breve descripc16n de 1a planeacién y administra-

cion de’ 1os tres elementos que constituyen el modelo 1nstrutc10-
nal de las 11cenciaturas de] SEAD de. 1a UPN. me 1nteresa comen-

tar algunas'dtferenC1as.51gnif1cativas que se dan en re]qc16n al




en todas las Unidades SEAD.

En los estud1os de esta espec1al1zac1on,.1a forma en que se ope-
rac1ona11zan los tres e]ementos
- Mater1a1es de estudio,

- rea]1zacapn3docente, y

- eva]uac’én;

son:

- Los materialaé deaestadiazéan:daabﬁinadOSWWQUfas‘da auabihatruc
cidn y a: d1ferenc1a de ]os vo]umenes -en. donde se desarro]]an lo
més . amp11amente pos1ble los conten1dos de cada as1gnatura, en es-
tas guias> so]o se le 0r1enta a] asesor estudiante, sobre los obJe
tivos a'cubrrr'enncadawcurSO'y‘se 1e recomienda tanto una biblio-
graf1a baS1ca como una comp]ementar1a' la primera va acompanada

de una exp11cac16n 51ntet1ca sobre el nivel de contenido que en-

contrara en cadagobra.7as1 como de recomendac1ones genera]es para

aprovechar meJor la lectura S

- En cuanto a 1a re]ac‘én docente,fel uso de los med1os que”‘

sug1eren para la"ensenanza a d1stanc1a" son més uti]1za o'

en la 11cen ”atura. es dec1r, la mayor1a de consu]tas que efec-

tdan los. asesores estud1antes a] grupo de or1entadores que se

concentran en 1a SEDE Central. son a través del te]efono o e]wco-

rreo y muy esporadlcamente se rea11zan orientaciones a traves de

1a entreV1sta en persona.' e

- Y por u1t1mo, con respecto a la eva]uac1on, acordes con el n1

vel de estud1ouy cons1dérando que e] numero de asesores se pue-

“du:] e 1nmed1ata,

de atender en forma 1nd_’ es. un proceso perma-

86.



nente; desde el punto de: v1sta d1agn65t1co y formativo, Tas mis
mas gufas de autoinstruccién c0nt1enen instrumentos adecuadosiY
para queve1~asesor-estud1ante vaya corroborando si aprend16‘0'i
no. Para fines de acreditaci6én, cuando el asesor-estudiante ﬁo
solicita el orientador le indica de acuerdo con el curso, el ti?
po de actividad que debe realizar; ya sea un informe, reporté de
investigacibn, ensayo, etc. Asimismo, de los procesos de retro-

alimentacifn y acreditacién se encarga cada asesor.

Una vez analizados, cada uno de los componentes que integran el
Sistema de Educacibn a Distancia de la UPN, trataré de represenf
tar su 1nteracc16n a través de un esquema elaborado s1gu1endo 1a

metodoloqia pronuesta por el enfoque sistémico.

Churchman La dice “La pa]abra sistema ha sido- def1n1da de mu-
chas maneras, todos los que def1nen el térm1no sistemas, estan de

acuerdo en: que se trata de un- conJunto de partes coordinadas para

lograr un. conaunto de metas" Y :nos pr 'J'en prlmer term1-
no se ac1aren 105 obaetivos del s1stema, por'lo que parafraseando
Tas f1na11dades propuestas para 1a UPN. recordaremos que, esta

1nst1tuc16n fue creada para ofrecer'educaciﬁn super1or a todo e]

mag1sterio del pa1s y es a través{del ;EAD como se propo'e respon

der tanto- a‘ as posib111dades personales del maestro envcuantb a

1a cons1deracion de su tiempo dispon1ble para el estu io‘syn per-

juicio de SUS necesidades econ6m1cas, como a sus 1nqu1etu‘es pro

fe51ona1es de meJorar su préct1ca docente y obtener con e]]o. an-
te si m1smo y ante la soc1edad el -debido rec0n0c1m1ento que como

prafes1nna1 de 1a educac16n debe ser responsable’ de representar

(23) CHURCHMAN west El enfoque de 51stemas.ﬁrp;£47i;wfv;}ff 
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De manera muy simple, en el siguiente esquema se representa la

forma en: la qu" se puede observar como la.UPN reune SUS. esfuer/

20S: tanto en la p1aneac10n y dwseno de estrateg1as asi como - en

1a adm1n1strac1on de los serv1c1os academicos que d1r1ge al ma

g1ster1o,:"f




Universidad Pedagdgica Nacional

Normatividad

diseno
Elaboracién de materiales concentracién y procusa-
Apoyo Académico é Elaboracién del proceso de € miento de la informacién,
evaluacion acreditacion, certifica-

orientacién a los asesores cidn y titulacién
Apoyo Administrativo

UNIDADES-SEAD de la UPN en todo el pafs

Servicios Académicos
orientacidn (optativa) a eleccibn
de 10s estuaiantes

.Docencia Participacicn en revisidn de
materiales y elaboracion de
reactivos, aplicacidn de las
evaluacione:n

.difusidn
.investigacion
.biblioteca

SISTEMA DE EDUCACION
A DISTANCIA

Servicios Administrativoy
.registro de inscripeidn
vonta de materiales

ESTUDIANTE

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

. inscripcidn
. programacién SISTEMA EDUCATIVO
. estudio NACIONAL

aplicacién a su practica «—-— ——— Mejoramicento
docente L ‘- de la calidad de la
. presentacion a evaluacidn
acreditacién-certificacidn
titulacidn

cacifdn infantil del

cimiento de la edu-
acitn,

docencia, de la edu-

status del profesor,
econémico, del cono-
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ALGUNOS DATOS CUANTITATIVOS DE LO QUE SE HA REALIZADO EN LA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Edicidn de mater1a1es*

'f NUMERQ: oe
- TITULOS

‘Aﬁ0;f¥

81
82

ARO ,'7' NUMERQ DE ‘;" PROMEDIOqDE TIRAJE
g TIToees e

35 000 c/u (hub1er0n 8 ti
st tulos de los
que-.se 1mprim1e
ron 45,000 ejem
plares)}

80-81

120,000 ¢/u

82 L
15,000 ¢/u ...

(*) Informacidn: interna proporcionat clazUnidadide’ Taﬁeacibn

de 1éipi0bﬁ



CUADRO DE PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION

PERSONAL DOCENTE SEAD Y SEsc
TIEMPO COMPLETO| MEDIO TIEMPO | POR HORAS S
HIVEL DE ESTUDIOS G UM_A
SEAD SESC | SEAD SESC SEAD | SESC SEAD SESC | TOTAL
{__DOCTORADQ .. ...l 5 1 2 2 ] 5o 1 - 6 . 1.7 1_13. __
MAESTR{A 15 wn .8 128 1 2 2 25 B Ta I Y
ESPECIALIZACION 8 - L R T . - 15 S e
LICENC]ATURA 418 12 268 111 343 4 02¢ 127 1156
TOTAL® aay 24 261 145 | 350 b 075 175 250
SeEAD: SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA
Sesc: SisTeMA EscoLARIzADO
PERSONAL DE INVESTIGACION
 NIVEL DE ESTUDIOS . | TIEMPO_COMPLETQ] MEDIQ_TIEMPO_| POR_HORAS S UMA
{__DOCTORADO .. . __ - 2 - 2
| MAFSTRfA ] S U IO S R | 16
SPECIAL 1ZACIGN A - = e e e -
| LICENCIATURA. . | 5 8l 3 5
... TOTAL: 6 97 4 107




DATOS REFERENTES A LA EVALUACION SUMARIA (ACREDITACION) DE LA
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA QUE SE OFRECE EN EL
SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA *

1, Nﬁméfq{de”peripdos de evaluacidn sumaria ofre;idbé;aflbs :}tu-
diantes ?h$la5‘Un1dades SEAD S

ARG NUMERO DE

~° PERIODOS
_80 5" S

81

82

83 f‘

IO R

2. Numero de 1nstrumentos de evaluac16n sumaria e!aborados para
cada periodo de apl1cac16n (cuyos react1vos, una vez estandariza-

dos forman parte de1 Banco de Reactivos)

Aﬂ0?°~  NUMERO DE ~']NUMER0 ‘APROX IMADO
~ “INSTRUMENTOS - DE'EDICIONES DE
, T ESTOS INSTRUMENTOS
80 . 4 ,;j;'4“15 de c/u
8. 23 1f 5,000 de ¢/u :
i De 3, 500 a 7, ooo (segun'e1 ¢urso)

8?';frc;‘~ffﬁ’

83 e 3 soo a 7'oo “(seqdn ‘el curso)

&) Inform cv'“t}‘_nw“,gﬁk_:',,_fi : 2 Coordinaci6n General

KK



3. Namero aproximado de evaluaciones presentadas:

- ARO . "NUMERO APROXIMADO DE
' EVALUACIONES PRESEN-

TADAS
80 . 28,000
81 47,000
82 37,400

83 25,000

94
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CUADRO DE CRECIMIENTO DE MATRICULA ESCOLAR PARA EL SEAD Y SESC

MaTrRIcuLa EScoLAR ANUAL

CARRERA
1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | SUMA
Ebucacton BAsica |18 35491 214_/.80337? 5142 169 819
Epucacion PreescoLar v PRimaRiA 16 116 693 | 4 015 740 72 ||21 536
EDucAcion Flsica 2 4,228 | 66 H3 | 2 Hou
EspeciaLizacion Epuc, A Pisty -- -1 1215 2/ bU || 1300
‘m:::;ﬁ—/fs@\n B ) 188 7 506 | 7211 |3 317 |95 059

I O S SN SRS N

| ADMINISTRACION LDUCAH,\]A__ 485 _]Q__. 55 195 158 841
Ebucac1én BAsica 258 60 4 40 22 424
Peoncos1a e | | | | e |17
PsicoLocla EDUCATIVA 905 179 146 347 1 376 | 1956
Soc1oLo6 fa DE LA Ebucacion 365 60 43 82 | 112 662
Epucaci6n DE ApuLTos - -- 16 12 15 43
Epucacion [NDl(_‘:I-:‘NAm_‘ - -- -- 33 26 59
MAEST. EN ADMON. EhD:J-c‘ATWA 601 -- -- -- -- 601
Maest. en Praneac, Epuc, 402 -- sl P -- 402
TOTAL ESCOLARIZADO 13 654 540 490 966 |1 031 | 6 681
TOTAL: o 3691 |52 728 |32 79 |8 177 |4 348 {101 740
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CONCLUSIONES
-] R
Despues de esta breve descripcidn, de 10 que algunos sistemas de
educac1on ab1erta han :logrado consolidar, pretendo referlr m1

punto de V1sta y espero que lo que aqu1 expOnga, sea uti] para

p°Ster1°f95“nVQStTQECTOnes, como 1o dije en un prJnc1pjgk“:“

A 1o*larg§idértodo el trabajo se hanidentificadoalqéapuh£6§ éﬂ
que?convéﬁgenllos‘sistemas de educacidn abierta,ftrataré;de:kesg
mir a1ggnb§;de.los~aspectos més sobresalientes 'y en este’plénteg
mientDAhabFemos de tener presente las implicacidnes fiToséfiEas,
pedagog1cas y de politica educative en general que subyacen en
las descr1pc1ones de los capitulos anteriores. : '

En cuanto-a sus coincidencias podemos concluir que.

Los sistemas -analizados de-educacidn abierta, de n1ve1:
se originan para tratar de dar atencién a’un.sectoh

nido oportunidades de estudio.

Esto ademas de favorecer e} a

1a p]aneac1on.

9/



tenido, propicia y exige la constante superacidn de los profe-
sionales que participen en el disedo, planeacion. organizacién

e investigacibn.

En cuanto a una de sus metas més genera]es e 1mportantes, a n1,

vel de d1scurso, de planeacitn y quizés de algunqsiresu]tadOS’

ya verificables, es notorio que tratan- de 1nc1d1r<en una conse
cuente elevacxén de l1a calidad de la. educac1on y 10 més 1mpor-
tante, de influir con este camblo,ren el desarro1lo general de

un pafs,

Trataré de ana]izar. tomando como base toda 1a informacibén an-
teriormente expuesta en ]05caritu1n: tas més frecuentes eriti
cas y limitaciones que se han hecho patentes a estos modelos
de educacibn, mjgmaswque presento como interrogantes:

! Son los 51étém;§ﬁdé'educaci6n abierta, 1la élternativa de so-

1uc16n a la demanda educat1va ?
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contestarlos o rebatirlos, pero si tratare de exponer algunas
cons1derac1ones que pud1eran ser. contraparte, y creo, los pe-

dagogos debemos anal1zar..k

De acuerdo con)el cohtenido'expuesto a lo 1argo d§;é§§e ﬁ;abg
jo concluimos'qué;tsi7105 sfstemas abiertos noﬁsonJTafréspdés
ta de solucidn a la. problemdtica educat1va, 51 hay que recono
cer que forman parte de] importante acervo’ de moda]rdades de

adm1n15trac1on esco]ar, de las que se- pueden va]er tas insti-
tuc1qnes, para ofrecer,de acuerdo son: sus necesidades y carac

teristiéas,;otra alternatwva de formac1on

Como toda innovacidn, afortunadamente han estado expuestos a
el andlisis y critica constante -10 cual 1os obliga a tener

un cuidadoso func1onam1ento-i“cr1t1ca que para poder realizar

requiere un anél1s1s 1o suf1c1entemente profundo, tanto desde

el punto de vista de 10 que 1a po11t1ca educat1va, determina~

da vaya d1ctando, como do"‘

nar los fundamnetos filoséff

que sustentan a los modelos pedagég1cos e]egldos.

Pero dado e] carécter de este trabaJo y e e

te apratado, 5010 1nsxst1re‘en proponer com
nes estemos 1nteresados por hacer,qusegu m
de los-modeios-de educac1on ab1erta,

en el contexto social y con ello en el entend1m1ento de e\ desen

cadenam1ento hist6rico que los provoca o puede or1g1nar y no so-

1amente compararlos agresiva, r1qurosa y parc1a1mente .con. la “efi

ciencia de otros tipos de;adm1njstrac1o ,escplar, que ademés de
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contener caracteristicas distintas pueden tener tal solvencia
0 ”tradici6n"vaCadémica'quizas producto de su antigUedad, que
tomandolos como referentes condenan a otras posibilidades --

lnnovadoras.

También.débemosjser,cautos en no caer en andlisis tan radica~:

les que vanaglorien a dichos modelos ubic&ndolos como la "ap-

cibn'o bién satanizéndolos como los peores pero mis eficaces

modelbsgdefkeproduccién de un sistemarde organizacibn sociél
cuestfoh&&ﬁ‘.rEn todo andlisis habremes de buscar y encon --
trar én caéo de que existan, los "espacios" que' nos orienten
sobre: las bondades de Jas 1nnovaciones pedag6gicas, en busca

s1empre de un crecimiento social

En cuanto a4 Ya ausencia de comunicaciﬁn a]umno profesor y e]

consecuente aislamiento, dificultad en el aprendizaje, etc.3 

que este probiema pudiera causar, hemos visto que en: lan

cripcién de. todos ]os mode]os gxpuestos, en primer tér

proponen el apoyo de asesorfa, o cual ha sido planteado ;'

como libre. opc16n por que precisamente se parte del hecho de

que el estudiante carece de tiempo, pero como también pudie-
ra carecer de habitos de estudio que loimpulsen a trabajar
solo, los sistemas de educac16n abiertos ofrecen asesorias y

propician 1a formaciﬁn de circulos de estudio, en. donde se

pretende analizar y muchas veces cuestionar o superar 1as te

sis sustentadas en 1os textos. ,_ff

¢ Qué tan 11m1tantes. lineales, esqueméticos y redUC1dos puef;5

den ser 1os conten1dos expuestos en 1os materiales con los -
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cuales el alumno se conformard o creerd haber aprendido 7

Sobre ]aldaiidad dg los materiales expregéré'mfjbpinﬁn:més ade
lante, péno'ahbra‘éon respecto a la actitudqdue éTToé‘buédan
provocar.édiei:éétddiante, seria arbitrario y subjetiVo, asequ
rar cua]qu1er planteam1ento, pero mi hipdtesis al respecto es;
si en otras etapas de nuestra formacidén (infancia o adolecen-
cia), cuando se carece de la formacién propia de la experien-
c1a, nos - atrev1mos a cuest1onar al maestro y no conformes con
su un1ca exp]1cac10n y gracias a ello, y porque no, con ello
se encontraron otros caminos, debemos conceder y reconocer en
el estudlante adu]to la posibilidad de responder, contradecir,
cuest1onar y ‘en genera] reflexionar y no sujetarse a 1o que de

term1nada ]nst1tuc10n proponga.

Con respecto a la calzdad de la enseflanza y seguimiento. de] 10
gro de 10 aprend1do, se puede decir que generalmente este tlpo

de 1nterrogantes son planteadas, motivadas en su mayorla;;  

1a constante Ly quizéserronea comparacion con otros s1stemas

cialmente, los mater1ales de

ren una planeac1on, dlseno, se]ecc1on y exp051c1on sumamente ri
guros y cu1dadosq 10 cual 1mp11ca, como ya se habla menclonado

anter1ormente, 1a reunlon de los meJores espec1allstas que en

los contenldos en cuest1on, puedan consegu1r ]as 1nst1tuc1ones,
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ya que sobre ellos. deberd recaer la responsab11idéd y decisio

nes académicas .que: respondan en. e] c¢aso de ]a educac16n supe-

rior a la universa]ﬂﬂd y apertura que la construccién ‘del- cono

cimiento rec]ame, este punto es tan 1mportante, que en anéli-'f

sis supuestamente comp]eJos y completos de un proyecto educa-

tivo, se olvida y en. consecuencia se atribuyen las 1ncongruen

cias y 11m1taciones a otros aspectos de por si 1mportantes

pero no fundamentales como la mejor uti]izac16n de ]os recur-,

sos de que dispone una nacién. Es precisamente en este aspec-

to en donde el papel del pedagogo es imorescindible, tanto pa
ra la organ1zac16n diddctica de 1los contenidos, como en gene-
ral, para la evaluacibn permanente, en el sentido de segulmien
to y de investigaci6n constante de los e]ementos constltutivos
del proyecto educativo en cuestidn.La reunibn de todos estos
elementos no dard automdticamente un-producto de meJor calw--
dad, pero sf puede propiciar el aprovechamiento correcto de
los meaores recursos y con e]lo aumentar 1as pos1b1lidades de

unaexcelencia ‘académica.

Ahora b\én. desbues de los comentarlos anteriores, que por sy

puesto no son‘l 'un1cos que se pue en: hac ‘so re’los s1ste-

mas ab1ertos:fperousi iu1zés, 1os que. més frecuentemente de--

prop1c1ar la 1nvest1gac16n méﬁrprofunda del el Sistema de Edy

cacidn- a D1stancia de 1a Un1ver51dad Pedagdg1ca Nacional.
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Con todas las limitaciones con 1las que ahora puedo refer1rme

a la UPN, ya que debido a la s1tuac16n actua] por la que pa-
sa, en cuanto al estudio analitico vy rxgurqsp-que sobre su
estructura y funcionamiento estén reyféaﬁdo;‘de:acuerdo con

el Plan Nacional de Desarrollo; y a1'mar§en de todos los va-
liosqs resultados, que seguramente surgirén, s6lo me permito .

hacer Tos siguientes plianteamientos.

Si bien ha existido una fuerte inclinacidn o por lo menos
mads frecuente y mayor difusion, de los acontecimientos'pbif 
ticos que en torno a una institucibn como esta pueden surg1r
desafortunadamente esta informacidn, que si bien es 1mportan
te y determinante para la vida académica de 1a instj;ucxép,
ha ocultado el debido reconocimiento que se metg;e;lgfbﬁjiér'

sidad.

Mufitz Izquxerdo(zmen una ccasidén al refer1rse a: la Univers1-
dad, después de todo un planteamiento sobre la formac1on de
maestros, 1lega a sustentar como alternativa... "La. busqueda
de una formaci6n de maestros que propicie una~estructurauta1
que permlta proporcionar, aln en las escuelas. ub1cadas en 1as
zonas més remotas, una serie de apoyos tecn1cos y academ1cos:_
que son: 1nd1spensab1es para que los maestros desempenen sus

tareas en una forma adecuada y eficiente. Ademés de favorecer

una mayor espec1a]1zac1on en las dvversas &reas de] curr1cu-:
tum=- as1 como una meJor adaptacidon de 1a ensenanza a 1as con-

d1c1ones del medlo geogréf1co y sacial- esta estructura capa-'

c1taria a] mag1ster1o para desarrollar una serie de act1v1da o

des extra curr1cu]ares, que @ Ssu vez, 1nc1d1r1an favorable- &

ba) MUROZ - 1ZOUTERDO Carlos. E) problema de la Educac16n en Mé-
xdco: tlaberinto sin salida?,
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mente en la educacién que se 1levaria al interior del aula.

Para lograr estos ohjetivos es indispensable, entonces, que el Estado este
dispuesto a poner en marcha los mecanismos que, a través de la nueva Uni--

versidad Pedagfgica, preparen al personal que podria desempefar estas ta--

reas.”.....

A reserva de someter, en posteriores estudios,- y seguramente es lo que la
propia universidad estd realizando- a una rigurosa evaluacibn de congruencia
tanto interna del proyecto como externa del contorno y circunstancias que 16
originan, ya se puede afirmar, -tomando en cuenta el conocimiento de la in-
formacibn expuesta en este trahljo, el andlisis de los interrogantes plantea
das en este apartado y 1a presi6n y aceleramiento de su creacidn- que la -
universidad, con .esta innovacibn educativa, ha disefiado y puesto al servicio
del magisterio nacional, una alternativa desuperacibn profesional, prodﬁcto
de un alto valor y esfuerzo académico, que ademds, se ha preocupado‘pbr rey
nir e investigar las posibles opciones para organizar y hacer llegar‘a‘ia

poblacidn magisterial, estudios de nivel superior, tratando de 11egar a -

aquellas regiones a las que antes, no habia sido posible proporcionaf

servicio.

Desde el punto de vista, estr1ctamente d:d&ct1co Y de organizac16*:’f5T 

cunponentes que integran el SEAD conc1u1mos que ex1ste una 1nteresante reu

ni6n de experienc1as que estdn ayudando a deflnir de1 modelo pedagog1co. ‘ |

En 105 p]anteamlentos hechos sobre Tos cr1ter1os que subyacen a] deseno -
curr1cu1ar, a los modelos de estructura de materiales -y al proceso de eva--
luacidn del rendimiento académico, podemos distinguir d1§t}n;as poswcwones
teéricas;acércafde'la‘concepcidh de,aprendjiaje implicita en eétos cpmponeg

tes.
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Con respecto al disefio curricular, César Carrizales (2%),sefiala que Ja UPN
desde el planteamiento jnicia]yhecho en.su proyecto académico,-después de
un andlisis de’las eﬁfruttufas curriculares prevalecientes, esto es la -.-
tradicionalﬂinfegréda por asignaturas como un todo dislado, la departamental
con ,‘unazorjanizacidn de recursos encargados de la administracion de'di;
seﬁo_yTIafmodular con sus grandes dificultades, especialmente re]acionadés
coh Id;interdiscip1inariedad- se propuso un plan de estudios integrado -
taliykbomo«se describi6 en e) segundo capitulo de este trabajo, a través

de las otras opciones de estructura curricular,

De:igual -manera en el and}isis tanto de la estructura de los materiales -

como.en la organizacitn y seleccidn de contenido, asi como en el proceso de
evaluacion se reconoce un esfuerzo por-superar las limitaciones de una ense
nanza programada o de una organizacifn de contenidos que conduzca a-una me-

ra reproduccidn de la informacién.

Los cinco componentes del Sistema a Distancia de la UPN:+—disefio curricu-
lar. -materiales de estudio -proceso de aplicacibn, -asesor -estudiqnte son la
clave de: su modelo pedagbgico. Después del andlisis de su estructura'y de
tratar de entender su fundamento tedrico, concluimos, a manera de hipdteéis
que todo este modelo no tiene una 1inea pedagﬁgica Gnica,;kefiejo quizds -
de nﬁestra compleja formacibn social y congecuencia de1 1imitado.avance -
tedrico en el campo del conocimiento en el drea educativa;"EéjboF;g11o que
seria interesante profundizar mis en posteriores,jhvéstigaciones_fe]étivas
a este tema en particular de la fuﬁdamentqcidn;dé,Uh;ﬁﬁde]b pedagbgicb, -
hacia qué teorias se orienta la organizacién de los cohtenidos‘con‘ﬂos -
que se pretende la formacidn del estudiante y‘en todo caso someter a and-
lisis de conéruencia las metas y perfiles de ingreso y egreso de 1o§'¢s-

tudiantes, con los medids propuestos para el logro de esos fines;i'f;
(25CARRIZALEZ, César, Crisis en 1a formacién de los Educadores, P32

we
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Algo que sobresale hasta ahora en el modelo pedagbgico. del SEAD
de la UPN Por lo menos en su planteamiento teérico, es la insis
tenc1a en tratar de proporcfonar al maestro las herramientas que
le permitan reencontrar e1 va]or y trascendencia de su prdctica
educativa,. ante este p]anteamiento habrfa que preguntarse que -
tanto 1a univers1dad esta propiciando una visién distinta al -
maestro que le permita proponer una nueva organizacién en su -
campo 1abora1 ‘que sin desarra1garlo, pueda encauzar sus nuevos
conocimientos como profesional de la educac16n tanto en el aula
como en el sistema escolar en general, la’ respuesta a una 1nves
tigacidn de este tipo, nos llevaria a conocer como un: proyecto

puede favorecer el mejoramiento de la- educacidn

Cabe hacer notar ‘que todo este esfuerzo por Tograr las metas ha

requerido no 5610 la blsqueda. e 1ntegrac16n de 1os mejores re--

cursos,-sino tambIén una critica y: acelerada preparacidn;o capa

citacidn, al mismo tiempo que la atencidn a 1a resuluciﬁnvde 105

prob]emas y el propio diseﬁo del mode]o, lo cua] provoca r1esgos

y limltaciones, perb a pesar de e]\o y c0n todOS los problemas

de ese ace]eradi:crecimiento, la un1versidad es una rea11dad que

en muy poco tiempo, de acuerdo con 1a 1nfokmac16n ofrecida en el

‘capitulo tercero, ha ]ogrado resuﬁtados signif1cat1vos gf

Por u1t1mo, de acuerdo conue bMtro Gu111ermo Hern&ndez 26:. hay

que reconocer como el nos 1nvita a ref1exwonar, que

"Para un pais con fuertes pres1ones socio- po]itwcas,'recursos
econémicos 11m1tados, exp]os16n demogr6f1ca g1gantesca, neces1da
des bdsicas 1nsat1sfechas, pob]acidn escolar inmensa, extenso -

territorio nac1ona1; hab1tantes de] medio ruraT dispersos y para

b6 ) HERNANDEZ, OROZCO GUILLERMO La Un1ver51dad Pedagbgica Nacional.p 235
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un magisterio: devaluado social y econdmicamente, con deficien-

te preparacion académxca, disperso por todo el territorio nacig
nal, con h&bitos de sistema esco1ar1zado, con tendencia a emi--v.ﬂ
grar a otros miveles de docencia, 51n arraigo en la comunidad
donde trabaaa..., La UPN es el meaor esfuerzo que se ha ofrec1

do para responder a 1as necesidades 1nmed1atas de? magister1o

y las de la educacidn béswca en nuestro pais..'




BI1BLIOGRAFTIA

BLOCK H., James. Como aprender para lograr el dominio de 1o apren-

dido (maestery learning), Buenos Aires Ed. "E1 Ateh§6ﬁ5j1§75,

230 p.

CARRIZALES RETAMOZA, César. Crisis en la formacibn de los educado-
res, México, Universidad Auténoma de Querétaro, 1983, 103 p.
- CASTREJON DIEZ, Jaime y otros. Planeacién y modelos universitarioes,

México, ANUIES, 1975, 345 p.

CASTREJON DIEZ, Jaime. Manual de autoestudio para las instituciones

de educacidn superior. México, SEP, 1974, 236 p.

CONSEJQ COORDINADOR DE SISTEMAS ABIERTOS. El1 sistema abierto en la

educacibn superior: experiencias en otros paises.México, SEP

Direccidn General de Educacidn Superior, 1979, 127 p.

COMISION MIXTA SEP-SNTE. Anteproyecto de la Universidad Pedagdgica

Nacional, México, 1977, 72 p. (mecanograma).

CREFAL. Seminario nacional de educacifn abjerta, Maracaibo, CREFAL,"

1977, 148 p.

CHURCHMAN, West. E1 enfoque de sistemas,México, Ed:
presién, 1975, 270 p. ‘ e

FAURE, Edgar et al. Aprender a ser, tr. Cagmenfﬁaf?&é§fﬂé5¢éstfo,

Madrid, Alianza Editorial UNESCO, Séptima edicibn, 1980, 426 p.

FUENTES, Olac. Los maestros y el proceso politico de .la Universidad

Pedagdgica Nacional. Cuadernos politicos Ju1-Sept.,[ﬁéXi§§,,1979.

GEORGES, lLapassade. Autogestidn pedagfgica éla educaciénféh‘1§ber-

tad?, Barcelona, Granica, 1977 303 p.

108




. 109

HERNANDEZ MIGUEL. Susana.‘Un modelo mexicano de universidad ab1erta,
Mexlco, UNAM, 1975, 182 p.

HERNANDEZ'OROZCO Guillermo, La Universidad Pedqg¥g1ca Naciona1, Mé-

x1co, Tes1s de Maestria en Educacidn Superior, Unlvers1dad La Sa

1le, 1983, 220 p.

HEREDIA, Bertha. La articulacidn y estructuracién de la ensefianza,

México, UNAM, 1976.

MACKENZIE, N. et al. Ensefianza abierta, Paris, UNESCO. 1979 273 P.

MURO0Z [ZQUIERDO, Carlos. E) problema de la educacién en Mexico LLa-

berinto sin salida?, México, Centro de Estudios EducatiVOs,'1979,

123 p.

OLIVEROS MARMOLEJO, Pablo. La Universidad a distancia en Colombia,
Co]ombia;nMemorias de Reunidn Latinoamericana y del Caribe, 1976,

PESCADOR OSUNA José Angel La Universidad Pedagfgica Nacional. STn-

‘ tes1s de un proyecto académico. México, Ciencia y Desarrollo. 1980,

Rev1sta No. 30.enero febrero.

PEREIRA,LOPEZ,ﬂManue1. En torno a la educacidn permanente,‘Révistq

&nfe?gﬁékicaha de Desarrollo Educativo, Nos. 75 y 77

CRETARIA DE EDUCACION PUBLICA., Normas fundamenta1es. Méxrco, Talle-
res: Gréftcos ‘de la Nacidén, 1978, 240 p. Ll

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. Pian»naciohaj;dgfgégsrro11o.
1983 1988, Mex1co, s P. P., 1983, 430 P ‘ - ‘

SARRAMONA Ja1me'

»La ensenanza a d1stanc1a Pbéﬁbiffdadés‘yfdésarro1lo

actual, Espana, Ed CEAC, 1975. " A




110

SARRAMONA Ja1me. Tecnologia de la ensenanza a d1stanc1a, Espana,r

CEAC.71973 323 p.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. Decreto de Creacisn, México, SEP,
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. Proyecto Academ1co, Mex1co, UPN,
1978, 29 p.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL .. Manual de1 asesor, Mex1co. SEAD-
UPN. 1979, 30 p. (mecanograma)

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. Fasékbulo de paquetes didicticos,
" México, SEAD-UPN, 1979, 58 p. (mecanograma)

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. Fasciculo de evaluacifn, México,
SEAD-UPN, 1979, 43 p. (mecanograma) ‘

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. Primera asamblea nacional del

SEAD de la UPN, México, Talleres Graficos de la Ed. del Magiste

rio, 1981, 118 p.

UNAM, Gaceta de la UNAM: Exposicidn de motives SUA-UNAM,;México,
UNAM, 1972, Gaceta-28 febrero, 14 p.

UNAM. Estatuto SUA de 1a UNAM, México, UNAM, 1972, »f f];];;'




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Concepción General sobre los Sistemas de Educación Abierta
	Capítulo II. La Universidad Pedagógica Nacional
	Capítulo III. El Sistema de Educación a Distancia de la Universidad Pedagógica Nacional
	Conclusiones
	Bibliografía



