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INTRODUCCION

Para el profesionista que sg precie de ser pedagogo no puede
pasar desapercibida la crisis gque enfrenta actualmente en México
la educacidn en todos sus aspectos: el didactico, el ﬁrganizati-
vo, el filosdfico, el psicoldgico, el polftico.

Ante esta situacidn se resquiere la decidida participacién de
los pedagogos para 8l mejoramiento del proceso educativo lo cual
ie logreré .haciendq primero un andlisis minucioso de los proble
mas para después proponer soluciones y llevarlas a la practica.
Se hace necesario replantear los fines de la educacidn y estable
cer la blsqueda de modelos eficisntes, econdmicos y adecuados a
nusstra realidad que nos puedan ayudar a salir del circulo vicio-
so en que hemos cafdo como es: deficiente e insuficiente educa--
cidn como resultado de un cierto sistema econdmico-social-polf--
tica,

Aunque es claro que el progreso educativo estd supeditado al
pfogreso_econﬁmico-polftico del sistema, también es claro que =~
quienes participamos en la educacidn én forma intencionada no va-
mos a esperar a que el sisteme oriente y promueva en formg decidi-
da sl mejoramiento de la accidn educativa, 1o cual significer{a
caer en un inmovilismo y conformismo politica; Guienes realments
deseamos participar en superar los problemas debemos aprovechar
el relativo maigen de iibertad qus 8l sistema permite, creando
y promoviendo acciones que eleven la calidad educativa de nuestro

sistema.




gL

Precisaments, dentro de eSte margen de libertad; fue posiple
implemeniaf en forma'éxperimental la aplicacidn de un modelo cu-
rricular distinto al tradicional que denominamos "Sistema de En-
sefflanza por Concentracidn" ( SEC ) y el cual fue creado para eli
minar malos hdbitos tanto de maestros como de alumnos, los cua--
les disminufan grandemente la calidad del proceso educativo prac
ticedo en el Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropacuario NO,

105 del ejido La Estrella, en el municipio de Pén jamo, Gto,

El_SEC tiene como objetivo fundamental, a diferencia de otros
sistemas de organizacidn de la enselanza, la imparticidn de los
piogramas de un curso en forma intensiva y continua durante apro
ximadamante un mes y no durante todo el semestre camo es comdn

en otras escuslas.

para la creacidn del SEC se partié de un concepto bdsico:con=
sjderar el procaso_educativo an la escuela como un sistema inte-
grado por diversos elementos que interactuando entrs s{ y todos
en conjunto producen determinados resultados, de tal forma que
cambiando algunos de los elemsntos fundamentales se debfan cam--

bier sustancialmente los resultados.

En elwcaab‘particular del SEC laas modificacionee que se inclu=-
yaron fueron: imparticidn intensiva de los cursos, estudio de --
sdloc tres materias por dfa, clasas de dos horas, seguimiento con-

tinuo de los programas y de le funcién docente.

Los resultados obtenidos fueron positivos, logrdndose eliminar

algunos vicios que disminufsn la calidad del brocaso educativo,




Sin embsrgo, a pesar de ios logros obtenidos, hubo algunag -~
limitzciones en la realizacidn de la investigacidn que en alguna
menera disminuyeron la calidad de los resultados, como fueron:
falta de preparacién pedagégica de algunos maestros, inercia en
‘cupnto al uso de métodos pasivos de ensefanza, cérencia de recur-
sos gidicticos y scandmicos pera hacer mds activa la ensefiznzz,
plan de estudios ciseilado por materias con una organizacién de~~
masiado seriada de los temzs, inercia en cuahtova actitudes pa--
sivas para el aprendizaje por los alumnos, inexperiencia en €l
uso del SEC tanto por los m:zestros como por los pedagogos, defi-
clente organizacién_del tiempo no docente de maestros, carencis

de un proyrama sistematizado de orientacidn pedagfgica a mestros

y alumnos.

Este trabajo ds 1nvest19ac1on deba cunsiderarsa .como una expc—-
riencia mds de las muchas qua se dan en nuestro pefs con .el fin
de buscar nuevas formas de organi~ac1on curr;cular que " vengan a
hacer mas,efxcaz el desarrclle dal.proteso educativovde una @g--
-cuela. . | |

Asimismo es una invitacién éilbsfj6Ven§é es;ﬂdio§os;de la Peda-
‘gogia pafa abahddnar‘el teoricismO'pedagégico e'involucrarsa'en la
realizac1on de una praxls educat1Ve que les proporcxona expntien—

cias validas sobre los fenomenos educativos.




1.~ ALGUNAS CONSIDERACfDNES SOBRE LA SITUACION DE LA EDUCACION
EN MEXICO.

En los momentos actuales, la situacidn de nuestro pals se preg
senta dramdtica debido a los desequilibrios provocados por la --
creciente profundizacidn de la crisis econdmica, social, polfti-
ca y cultural. Dicha situacidn se presenta en distintas formas =
y comprende diferentes aspectos, coincidiendo con la existente -
durante el gobierno de Diaz Ordaz y que tuvo su desenlace trigi-
co con el movimiento de 1968. Latap{ la describe de la maneral--
siguiente: ( 1 )

"La pobreza y marginacidn ancestral de grandes grupos de pobla
cifn, los desegquilibrios entre.el campe y la ciudad, las desi-
gualdades regionales, la subocupacidn y el desempleo crecien--
tes, el enriquecimiento desmedido de una pequefia élite polfti-
co-econdmica y el autoritarismo del aparato politico en ung --
poblacidn cada vez mis educada.

La polftice de industrializacidn no sdlo empobrec{a creciente-
mente él campo sino que entraba en la crisis propia del capi--
talismo dependiente y tard{o. £l crecimiento del producto na=«
cioﬁal bruto se aumentaba a costa de aumentar las desigualda~-~
des., E) aparato industrial se mostrabs insuficiente pars absor
ber los excedentes de mano de obra} estos se acumulaban en cin
turones de miseria alrededor de las grandes ciudades. lLa dasi-
Qualdad de los ingresos limitaba, a su vez, el mercado interno.
‘Ante esto, las empresas transnacionales continusban su expan--

gidn, principalmente en la industria de transformacidn y los -



servicios financieros, aumentando la dependencia del extserior.

£l sndeudamiento externo crecfa irremediablemente."

El propio Bravo Ahuja reconoce la misma situacidn y expresa:(2)
" £n méxico es evidente el desequilibrio socioecondmico y cul-
tural., Frente a nicleos avanzados de poblacidn que no solo sa-
tisfacen sus necesidades, sino que alcanzan lujos sxtramas, vy
frente a niicleos cada vez mayorss que consolidan una posicidn_

media, hay otros que viven aln en situaciones precarias.*

£l sistema econdmico mexicano ha favorecido a los duefios de -
los mediés de produccidn, lo cual ha trafdo como consecuencia la
.tendsncia ﬁonopélica de la economia, acrecentando la concentra--
cibn de la riqueza y la acumulacién de miseria y opresidn para -
las grandes masas de trabajadores. 0 sea, explotacidn de la fuer
za de trabajo, amplios cont;ngentea de desempleados, bajfsimqs -
ingresos para millones de mexlcahos, lo cual se traduce en graves
cerencias de alimentacidn, salud, vivienda, vestido, educacidn y
esparcimiento; anajenacién y falsos valores, carencia de elemen-
tos para interpretar el mundo, rompimiento de una culturs y sus-
titucidn de #sta por la cultura de consumo,

Dentro de estse tipo de sociedad se encuadra la estructura e--
ducativa, a‘ é1 debe serle funcional, a él1 debe serﬁir.

Segin Pablo Latap{, las funciones que el sistema educativo --
cumple en nuestra sociedad son: ( 3 )
1) Académica: Se estimula deliberadamente el proceso enseflanza--

aprendizaje. Ademds de instruir debe desarrollar nhbilidadea in-

telasctuales.



2) Socializadora: Pretende introducir a las nuevas generaciones_

a la cultura vigente, de manera que internalicen los valores, ac

titudes, esquemas de pensamiento y normas en que se basa el fun-

cionamiento de la sociedad, '

3) Distributivo-selectiva: A través del sistema educativo se ieg

liza un proceso de distribucién de los bensficios sociales Y8 ==

sea con una mayar participacion en el ingreso, sl poder, el pres

tigio y otros beneficios sociaiee.

4) De control social; Actda como un mecanismo de control y regu-

lacidn saocial por parte del eoatado, ys sea mediante la regulacién
del acceso a la instruccidn, a las oportunidades deascsnso y a -

determinados niveles de concisncia, o bien mediante la determi--

nacidn de los contenidos y la orientacién de la educacidn, impo-

niendo un modelo ideoldgico y culturel.

5) Econdmica: Contribuye al aumento de productividad mediante la

calificacidn creciente de la fuerza de trabajo.

6) Ocupacional: Distribuys actitudes y roles aﬁcialea espeoificos
relacionados con las demandas de la economia.

7) Cultural: Transmite una herencia cultural con miras a asegurar
una continuidad, un sentido de ldentidad y la creciente integrae-

_cidén de la comunidad.

8) Investigativa: Crea nuevos conocimientos,

3

Referente a ls funcidn social de la educacidn 8ravo Ahuja es-
cribe:( 4 ) ‘
" g5 necesario encuadrar la funcifn especifica que le corres--

bonde a la sducacidn frente al desequilibrio que existe en el



desenvolviniante socioecondmico y cultural entre los paises --

del mundo.

«so En México as evidente el desequilibrio socicecondmico y --

culturai... Estas condiciones podrfan modificarée mediante wun

proceso socializador adecuado. Este procesc necesariamente im-

plica concebir la educacidn no como un fin, sino como un medio

de integracidn gque contribuye a nivelar las diferencias socia-

les y que motive el desarrollo pleno del hombre.

Es 1ndispansabla, por tanto, partir de un conocimienta profun-

do de la realidad sociocultural, polftics y econdmica, de tal_

manera que la planesacién educativa realmente promueva el desa-

rrollo arménico del pafs. Ningln cambio debe efectuarse al mar

gen de esta planeacidn integral, si en realidad quiere llegar_

a un equilibrio social.

...Consecuentemente, la sducacidn, para ser integral, debe cons
tituir un sistema que abarque los campos, niveles e igstituclg

nes de todo orden gua propicien el desarrollo permanesnte del -

hombre, cualesquiera que sean su edad, sexo y condicidn social,

a fin de que logre su plenitud humapna,"

51 bien este es el idesl educativo planteado por el estado, pa
rece ser que los resultados de la accidn educativa no coinciden
con dicho ideal.

Segun Fernando Carmona las caracterfisticas que el capitalismo

del subdesarrallo ha impuesto en México al sistema educativo son

las siguientes; ( 5 )

uprofundizacidn de la dependencia tecnoldgica y cultural;psu--



pérrima 1nveatigac16n‘cient£fica autSnoma; tecnocratismo; ----
orientacién clasista; funcionamiento autocratico, burocratismo
y corrupcidn; integracidén insuficiente, centralismo y crecien-
tes desequilibrios sectoriales y regionales; incontenible di--
vorcio ¢el agro y la ciudad; explotacién del magisterio, atra-
8G en métodos @ instrumentos pedagégicos y deterioro cualita--
tivo de la enseflanza de todos los niveles y particularments --
del elemental y medio; desproporciones crecientes entre las ng
cesidades sociales ylla formacidn de cuadros calificados en -
los niveles universitarios determinada por la sconamis de mer~

/!

cado; insuficiente & inadecuada utilizecidn de recureos."

Algunos datos referentes a la situacidn educativa a fines del

sgxenio de Luis Echeverr{a y citados por Latap{ son: (6 )

~ 1.7 millones de niffos entre seis y catorce afles tenfan acceso_
al sistema y 11.9 millones mayores de 14 afos no habfan termi-
nado la primaria; de éstos 6.2 millones no habfan tenido accee
8o a ningln grado de escolaridad.

- En primaria entre 1970 y 1974 desertaron dentro del curso o -~
reprobaron mds de 3.3 millones,

- La cohorte 1970-75 de primaria perdid més de 1.5 millones de -
nifios., O sea, el 42,3 % de alumnos llegaron al sexto grado.

~ En el sexenio 1970-76 la primaria, que representaba en 1975 8l
78.9 de la matricula, recibid sdlo el 46.4 del presupuesto, en
tanto que la preparatoria, que representaba adlo el 4% de la =
inscripcidn, recibid el 16% del presupuesto; y la educacidn -~

superior con un 3% de matricula, recibid el 18.1% de los recursos.



- En relacién con las desigualdades educativas en los medios ur~
bano y rural huho me jor{a respecto a 1970 ( la satisfaccidn de
la demanda en zonas urbanas era de 868.4%, en las rurales de -
65,7% y la aeficiencia terminal en las primeras de 54%, mien---
trasen las segundas de sGlo 10.1%).

- En 1970 las personas econdmicaments activas que cuentan con =--
escolaridad primaria suman el 12,9%.

~ En 1975 el promedio de escolaridad de la poblacidn mayor de 14
affos no llega a los cuatro grados y el porcentaje de analfabe~
tismo funcional de la paoblacidn mayor de 9 afios es probablemen
te superior al S0%.

- Las personas que egresaron del sistema emcolar por desercidn o
graduacién durante la década del 60 sumaron 9,7 millones. De -
6llos sdlo 4 millones se incorporaron a la fuerza de traba jo,_
ademfs. de otro millén trescientos mil qué lo hicieron sin te--
ner escolaridad alguna. £l total de ia poblacidn econdmico ac-
tiva en 1970 era de 12.9 millones,

- E1 mercado de trabajo absorbid sl 72% de loalagreaados con es-
tudios universitarios, mientras que sdlo absorbid el 36,5% del
persaonal con estudios de primaria y el 43.4% de quienes habf{en
cursado estudios de nivel medio.

- En 1974 de cada mil pesos gastados en educacién 8dlo uno se --

dedicaba a investigacidn educativa.

£l andlisis de estas cifras nos presenta un panorama bastan~-
te critico de la educacidn en nuestro pafs, pero dicho andlisis

ser{a superficial y tendencioso si no nos percatamos que un gran




porcenteje de esas cifras corresponden al medio rurzl donde ver-
daderamente es lacerahta el problema educativo,

S{ntoma elocuente de la crisis de la aducacidn rural es la in
conformidad e indiferencia por parte de una proporcidn conside-
rable de maestros que laboran en el medio rural, ocaesionando un_
alto {ndice de cambios de adscripcion con las consiguientes con-
aacuenﬁiae.

La SEP, a través del Consejo Nacional Técnico de la Educacidn
explica dicho problema de la sigufente manera: ( 7 )

n Lagtancién (al maestro rural) ha quedado bastante rezagada

8n comparécién can la que se ha proporcionado a los maestros -
que laboran en el émbito urbano, que a su vez no ha aido_cabal
menta satisfactoria. Las causas de esta diferenciacidn;que en-
muchos casosgs resentida como discriminacién por el maestro -
rural, se encuentran en la conJygaci6n de mlltiples factores -
de carécter econdmico, social, cultural, polftico, administra-
tivo y geogréfico, principalmente. £l resultado de esta situa-
cidn se manifiesta y ae identifica como el fendmeno de "desa~-

rraigo del maglsterio rural",

Actualmente el estado mexicano asigna un papel importahte a -
la educacidn en general preocupado por el atraso clent{fico y ==
tecnoldgico que estd comprometiendo el desarrollo de las fuerzas
pfoductivas y en cierta manera la estabilidad pol{tica del régi-
men al crear una gran dependencia del extranjero y de la burgue-
sfa nacional y por otro lado un creciente descontento de la po——v

blacibn. De ah{ el gran interéds por orientar a través de la edu-




cacidn las actitudes, habilidades, formes de organizacidn y maneg
ras de pensar respecto a ia naturaleza y e la sociedad,
Se pusde afirmar que la sducacidn dirigida por el estado se -
gufa por las afirmaciones siguientes: ( 8 )
" a) £s obligacidn del estado la imparticidn y la universaliza
cidén de la educacidn popular.
b) Esa educacidn debe capaciter a la fuerza de trabajo para ha
cerla mas productiva.
¢) Un proceso educativo tendera a eliminar, a atenuar los vi--
cios y depravaciones del pueblo. |
d) Tal educacidn debe propiciar, casi sutomdtica y espontdnsa-
mente, el fortalecimiento y la convelidacidn de las élites direg

tivas,

El alto grado de la crisis educativa por la que atraviesa el_
pafs es reconocida por el propio gobierno, quien en voz del Lic.
m;guei de la Madrid expresa: ( 9 )

" Hay que admitir que la sducacibn nacional se enfrenta a una_
dura crisis. Esto no supone negar 1o£ grandes avances obteni--
dos. La expansidn educativa lograda significa un progreso evi-
dente. Sin embargo este énfasis en la expansifn no ha sido a--
comnafiado de una preocupacidn similar en la calidad. De aqui -
que haya dreas degradadas que_ tenesmos que sanear y snderezar,_
y otras que promover y ssguir elevando pues de la educacidn ==
depende la riqueza mas importante d€l pafs: la humana.

El sistema educative fedsral ha cafdo en una hipertrofia peli-

gfdsa que es inaplazable combatir. Hemos planteado la necesi--

et



dad de descentralizar la educacidn.

La revolucidn de la educacidn debe ser un esfuerzo participstivo
de alcance nacional que abérque la totalidad de la educacidn que
se imparte an méxicao. ﬂenovaf supone afectuar cgmbioa en los pro
gramas; en los métodos o instrumentos usados en el proceso educa
tivo; en la estructurs de sistemas y ciclos de estudios y en las
poblaciones atendidas; en las escuelas y otros locales dedicados
e la educacidnjen el tipo devprdfeaioniataa e instructores y en

los mecanismos da administracidn y organizacidn.

...Todav{a eatéqoa a tiempo para‘evitar qug la crisis del siste-
‘ma edu;atihb se imponga a la aociedad y la exponga a peligroses.
rigsgon..." | '

5in ‘embargo dicha crisis en gran parte es consecuencia de la --

criaip del sistema politico, al cual desde stempre ha marcado las
dir&ttrices a seguir en el aspecto éducatiuo. Esto se pucde perci
bir con mayor claridad en la forma an que se ha delineado la edu-~
cacidn de lon campesinos, la cual en términos gensrales se mani--
‘ fiaﬁté del modo siguiente: comprenda.tanto la educacidn formel-co
mo la educacidn no formal.

La educacidn formal aberca: Primaria, Secundaria, Educacidn ~--
Medie Profesional, Tecnoldgica y Mormal, A

En la educacidn primeria lo mds que aprenden los alumnos es s

leer, escribir, las ogeraciones basicas y un "poco de cultura®.

Se da

Y,por

mucha desercidn escolar, ausentismo y desinteréds de ﬁaastros

tahto, de alumnos; uso de métodos de ensefanza dpgméticos; -

verbalistas y pasivos, desvinculacidn de la teorfa y la practica,

regalo de calificacionas, etc;
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Después de haber sido cribados por la escuela primaria los --
alumnos de mds bajos recursos econdmicos, mal alimentados y con_
deficientes habitos intelectuales, los pocos que quedan ingresan
a la escuela secundaria donde se prosigue su formacidn con los -
métodos deAenseﬁanza tradicionales ya iniciados en primaria, a--
gravandose la situacidn por la carencia de recﬁrsoa econdnicos y
el poco intérés del profesorado.

Al terminar la secundaria, los hijos de campesinos con posi--
bilidades tienen oportunidad de ingresar a las Normales Rurales_
a los Centros de Eatudios Tecnol6gicoa Agropecuarios donde com=-
petirdn con los alumnos provenisntes de la ciudad. Unos se guedan
y otros no. £l tipo de ensefianza, para no perder la costumbre,es
tradicionalista, mds tedrica que prictica, eminentemente técnica
y raquiticamenfe humanf{stica y social.

as{ pues, es una educacidn formal que funciona como una criba
social, una educacidn enajenante desvinculada de la realidad, ==
una educacidn divorciada del contacto con la comunidad, una edu-
cacidn deficiente y daflina para los campesinos, una educacion i-
nadecuada para satisfacer las necesidades del medioc rural. 0 sea,
la educacidn adecuada que 8l Estado ha disefado para tener sojuz
gada a la poblacidn del medio rural.

A este respecto Sylvia Schmelkes llega a las siguientes con--
clusiones: ( 10 ) |
- Lz educacidn bdsica empieza & llegar = los campesinos cuando en
las zonas urbanas y mds desarrolladas empiezan a alcanzarse ta--

sas satisfactorias de atencidn & la demanda. De este modo el -~
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sistema educativo nacional coadyuva a la reproduccibn de la ecg
nomfa cawpesina al relegarla al ltimo escaldn dentro de la econg
m{a nacional y la pone al sarvicio de la economfa urbana.
- La educacién'bésica dota a los neagresados campesinos de una -
serie de habilidades y conocimisntos que les son dtiles no tanto
para desarrollar mejor sus habilidades en tanto campesinos, sino
mas bien para poder sobrevivir en el mundo urbano. De este modo_
se generan las condiciones para reproducir en el campo mismo, a
un ajército de resarva lo suficientemente capacitado y barato -~
para el desarrollo de labores que la econom{a capitalista even-«
tualmente necesiterd.
~ L.os contenidos de lagducacién basica nho se adaptan a las nece-
sidades de la vida rural, ni dotan al campesino de elementos (--
tiles para sobrevivir mejor como campesinos. Para los alumnos de
la primarie rural, lo que estdn aprendiendo les va a servir por
si quieren y pueden seguir estudiando.
Las consecuencias de esta realided son dos: &) Por un lado, en la
conciencia de campesinos, alumnos y maestroé, existe una clara -
divisidn entre escuela y vida campssina. El campesino no sirve -
para la sscuela. La escusla no sirye para la vida del campo. B)Por
otro lado, se produce la efectiva expulsidn del campo de quienes
han logrado estudios supériores a los basicos, De este modo se -
reproduce la ecqnomia campesina con los sujetos nds pauperizados.
Sin embargo, la produccién del campesino debe aumenﬁar pars -

satisfacer las nacesidades de 1: creclente poblacidn y &sto sélo
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gse logrard capacitande al campesino para producir mis, sélo que
para facilitar lacapacitacidn es necesario un minimo nivel cul-
tural. También se hace necesaria la organizacidn del campesino
para facilitar y asegurar la produccidn y la recuperacidn del --
financiamiento. De ah{ la necesidad de la impartic%én de una Edu
cacidn no Formal para el medio rural.

La educacidn no formal comprende, entre otros, programas de -
extansidn agricola y programas de alfabetizacidn y primaria inten
siva.

« Por extensidn agricola se entiende un servicio de asesora--
miento, orientacidn y asistencia técnica, que proporcicna la Se=
cretar{a de Agricultura a los produc?orea agropecuarios, utlili--
zando principios generales que conllevan al mejoramiento del «--
hombre y'uu familia.” ( 11 )

Sin embargo, al analizar la labor del extensionista se puede
deducir que ha olvidado.la educacidn del campesino sn su aspecto
como hombre y persona y se ha concretado a la capacitacidn para
1a produccién, manifesténdose en lo siguiente:‘( 12 )

#1.- Ayudar al agricultor a perfeccionar sus habilidades y destre-
zas.

2.~ Instruir al agricultor en el uso de un determinado equipo o
herramianta. |

3.~ Lapacitar al agricultor para que utilice mejor los insumos -
agricolaa y los servicios que el gobierno pone a su alcanco.

| 4.- Demostrar a lgs productores las ventajas de poner en prSctica

las innovaciones agricolas en su parcela."



Los progremas de alfabafizaciSh, 8i bien han rendido frutos
y Han contribuido al aprendizaje de la lecto-sseritura de muchos
campesinos, no bhan podido terminar con el enelfebetismﬁ. En el -
pafs, segin palabres de Jesis Reyes Heroles, Secretario de Edu-
cacién pdblica ( 13 ) axisteﬁ seis millones de analfabetos de --
gquince y mas afios de edad.

Los programas de extensidn agr{cola han estado a cargo de la
SEP, SRA, SARH, CONASUPO. En algo estos programas han contribuie-
do a aumentar la produccidn, sobre todo de los cultivos bdsicos,
pero se han olvidado de propiciar la formacion de mejores hombres
que luchen por salir de la ignorancie y el atraso social, O sea,
no ihporta la formaéién de hombres mejores sino la pfoduccién y
el mantenimiento del "staqu quo". Es necesario producir pera ‘evi
tar problemas econdmicos y politicos al Estado. Sylvia Schmelkes
hace la siguiente observacidn: ( 14 )

"Los programas de capacitacidén campesina se caracterizen en

general tento por su selectividad como por su especificided.

Se ofrece capacitacion a aquelAcampesino que producird io que

el capital o el gEstado requisren y en la forma en que lo re-

quieren."

De lo escrito anteriormente puede concluirse que el sistema -
" educativo dissfiado para el medio rural en poco ha contribuido pe-
ra mejorar en forma generzl la vida de los campesinos, pars ayu-
»dar;qa a vivir como‘hombres, para integrarlas en forma participa
tiva & le sociedad mexicana.

Ante este critica situecidn que presenta el medio rural en sus

13
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aapectos social, politico, econdmico, cultural y éducetivo cabe
formularse preguntas sobre si en reslidad el sistema educativo -
puede hacer algo para mejorar la situacidn del medio rural.

Paras sncontrar y delingar los principios de una educacidn Ty
ralvdiferente, no necesitamos ir muy lejos pues en México s@ -~
han sfectuedo experiencias positivas que se han visto truncadas-
pero que han sida exitosas, como fueron la de Don Vzsce de Quie~
raga y todas las instituciones promovidas en la épaca de la ==-=
aducacidn rural ( de 1920-1940) como las Mmisiones Culturales, Las
Casas del Pueblo, Las Escuelas Rurales, Las Escuslas Regionales -~
" Campesinas, Las Escuelas Centrales Agricoles, stc.

. Carecter{sticas comunes en dichas experiencias han sida:
~Una aducécién que no se limita a los nifios y jdvenes sino que -
abaica a todos los mismbros de la comunidad.
-~Ensefanza estructurada con base en los prablemas de la comunidad.
~Participacidn de los alumnos en la tome de decisiones tanto aceg
ca del grupo como de la educacidn.
-Educacidn eminentemente practica complementada con la teor{a,
. =Enseflanza de oficios.
~Labor dei educador centrada no sdla en la transmisidn de conoci-
mienﬁoa sino en todas las actividades de la comunidad,
-Aaésoria del maestro en problemas de arganizacidn,
-Escuela eminentemente productiva y no limitada a la snsefianza
de saldn.

En sfntesis, una educacifn integral que ;romueve la particibao
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cidn de los individuas en el mejoramiento y desarrollo de su co-
munidad, de su familia y de ellos mismos. Una educacidn en donde
participan no sdlo uno sino todos, en donde todos aportar su ex-
periencia, en donde participan profesionistas de distintas‘espe-
clalidades y no 8dlo con conocimientos diddcticos, Una educacidn
que asbarque todos los aspectos de la vida de la comunidad.

De acuerdo con Schmelkes ( 15 ) , para gue la educacidn rural
pueda contribuir sfeotivamente a la defensa de los intereses de
los campesinos debe basarse y guiarse en los principios siguien-
tes:

1) Debe ublcarse en el seno de la lucha por la resolucidn de -
contradicciones importantes en el proceso productiQo regional.
Con lo cual se quiere decir que la educacidn actda éomo variable
dependiente de la transformacidn socioecondmica, influyendo en -
la reproduccidn de las proplas condiciones que permiten la trang
formacidn econdmica y politica en el medio campesino.

2) La educacidn popular se entiende como la lucha ideclégica -
permanente entre campesinos y campesinos, entre promotores y cam=~
pesinos. Esto significa que la educacidn no es algo que deba ba-
sarse exclusivamente en eventos educativos. Es algo gue se da a
lo largo de un proceso,de manera intencionada, pero muchas veces
informal y asistematica. La educacidn popular convierte a la rea-
lidad vy al proceso de transformgcién en hechos educativos en si
mismos.

3) La educacién popular se sitda en la relacidn dialdctica en-

| tre'las condiciones abjetivas y las condiciones subjetivas. La -



ndycacién deba propiciar las condiciones subjetivas de los campe=-
sinos pars hacerlas coincidir con las condiciones objetivas de cg
yuntura o estructura.

4) La educecidn populer tiene que crear las condiciones pars su -
auto:aproduccién en 8l seno de las organizeciones campesinas. Lo

cual ss logra a través del manejo y gradual dominio del habito 9

de la metodologie de reflexidn-sistemstizecidn-accidn en 8l pro--
ceso organizativo, a través de la accion frgcuante.habia el cum-=
plimiento de objetivos con el fin de vincularse'con.otras organi-
zacionéa campesinaé y a través de la apropiacidn de lss fuerzas -
educativas de ‘su medio como la escuela, los medios de comunica-=-

cidn, etc,

Un intento del Estada por estabieca: une escuela que viniera a
soluclonar los problemes educativos y sociales de la poblacidn ru
ral, coincidiendo con algunos de los princ;pips educativos mencip
nados, fus la creacifn de escuelas técnicaa,_dando‘?omo resultado
una institucidn con las siguientes caraptarfsticaa:

» Una eacuela'paéa hijos de campesinos. _

~« Una escuela productiva en lo agricola, pecuaric e industrial.

_,»Uha escusla que proporciona capacitacidn agropecuaria e indus-=
trial segln las necesidades regionales.

« Una sscuela que ensefla a los hijos de campesinos a entender y a
transfarmar su rqalipad. '

. Una eécuslé cooperativa que educa en la cooperacién y ayuds mu;
tua. |

AR estas escuslas se les denomind:

"CENTROS DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOSY




2. L0S CENTROS DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS COMD UNA
ALTERNATIVA EDUCATIVA PARA" EL MEDIO RURAL.

2.4 Finalidad de la creacidn de los CETA.

Con 8l fin de disminuir el problema educativo rural el go--
biafno federal emprendid a principiaé de la década de los se--
tenta la creacidn de un programa nacional de "Centros de Ense-
flanza Técnica Agropecuaria" y de "Escuelas Técnicas Agropecua-
rias", kLste programa se encuadra dentro de uno mds amplio de -~
politica nacional referente a las necesidades de desarrollo de
nuestro pa{s, 8l cual requiers urgentemente la formacidn de es
pecialistas que puedan incorporarse a las tareas productivas y
de investigacidn, en consonancia con el progreso industrial. -
De este modovse pretendid dar solucidn a uno de los problemas__
mas imbortantas.de México: el del campo.

En palabras de victor Brave Ahuja, sxsecretario de Educa---
ciéh-PﬁSlica, la creacion de estas escuelas tiene como funda--
mento las razones siguientes: (id)

"En base a pasadas experiencias se sintid la necesidad de -
incorpora; las actividades tecnolégicas en todos los nive-
les del sistema educative, con el fin de resolver el grave
problema que trae consigo la desercidn de estudiantes a --
los que no se les habfa proporcionado un adiestramiento --
qﬁe les permitiera su incorporacién a la vida productiva.-
uno de los mayores'retos a que se enfrentan gran parte de
los pafses del Tercer Mundo es la necesidad de alimentos -

para el futuro; la suficiencia en la produccidén agricela,-

17




pecuaria y pesquera. México ya se ha visto afectado por este

probléma y en algunas ocasionss ha tenido que importar ce--

reaies; sin embargo, s2 han previsto los medios para resol- .

ver tal vicisitud en su base, estableciendo un sistema edu-

cativo para la agricultura, la ganaderia y la pesca."

El mismo funcionario reconoce la gran importancia que ha tg
nido en nuestro pais la ensefanza agropecuaria y escribe: (17)
v"...interviene en el resquebrajamiento del sistema tradicional

de la produccién del sector primario; concurre en la lucha_

contra la explotacidn interma &l facilitar al ctampesino im-

plementos educativos que lo defienden; posibilita la organi

zacién; crea condiciones propicias al cambio y orienta hacia
un mejor aprovechamiente de los recursos naturales."

tusebio Mendoza Avila,(18) a ﬁropésito de los CETA afirma:

"Los Centros de ﬁstddios Tecnoldégicos Forestales han consti-
tuido una oportunidad generosa para los jdvenes que habitan
el agro mexicano, ya que los estudios que en ellos se reali
zan loS‘capacitén para acelerar el éambio socio-econdmico -
en el medio rural."

La SEP especifica como objetivos del sistema de educacidn -
tecnol5gica agropecuaria, dentro de los programas y metas para

el sector educativo 1976-1982, los siguientes: (19)

- Formar profesionales que contribuyan al desarrollo agropecua

rio del pais.

- tomentar y orientar, en cocrdinacién con el sector productivo

oficial, la actividad tecnoldgica agropecuaria de manera gue -



responda a las necesidades dal desarrolln de México.

- Propiciar las condiciones indispensables para el impulse de
la investigacidn tecnoldgica.

- Contribuir a la cabacitacién de adultos en actividades agro-
pecuarias.

A partir del ailoc de 1979 el sistema de educacidn media tec-
nolﬁgica agropecuaria cusnta con dos nmaodalidades: Centro de --
tstudios Tecno;égicos ngrqpecuariOQ (CETA) y Centro de pachi--
llerato de tstudios Fecnoldgicos agropecuarios (CBETA) de ca--
récter propadéutica.

El nlmero de planteles y alumnos de los sistemas en =l afd
dé 1581 fue sl siguiente:

CETA CBETA

Planteles 41 107 = 148
Alumnos 5330 37150 = 42480

2.ZXstructura organizativa de los CETA

En consonancia con los objetivos pretendidos por los CETA -
se ha ideado -una estructura organizativa que facilite los fie-
nes para los que fueron creades y la cual tiens como fundamen-
to el tomar a la escuela como cooperativa de produccidn, deri-
véndose de esto la organizacién y funcionamiento de toda la -~
insiitucién.

Como resultado de esta organizscidn, en la escuela existen_

ssis departamentos cuyas funciones y nombres son:

Departamento de procesos productivos.

toordina, planea y realiza todes las actividades producti--

' vas, comprendiendo el sector agricola, el ssctor pecuario, el

sector agreindustrial y los talleres.

fi
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quértamanto de Psicapedagogfa.

| Planifica, controla y evalla la actividad educaﬁiva mediante
ia coordinacidn de los procbsos académicos, productivos, recrsa
tivos, sociales y culturales del plantel, a traﬁés de la orien-

tacidn a docentes y alumnos.

Departamento de Hecursos tducativos.
Coordina, planea y realiza actividades en apoyo del proceso
académico y productivo a través de biblioteca, laboratorios,vi

vero, herbario e insectario.

pepartamento deportivo y cultural,
Coordina, plansa y realiza actividades recreativas, cultu--
rales y deportivaa para favorecer el pleno desarrollo de la ==

personalidad de loa integrantes del plantel.

uyepartamento administrativo.
Controla, a traves de registros y acciones administrativas_
diversas, los resultados delrapréndizaje y de la conducta, la

labor del perscnal y el ejercicio de las finanzas escolares;

Departamento de Vinculacidn.

Coordina, planifica y lleve a efecto acciones que vinculen_
y favorezcan la proyecciﬁn.de la escuela hacia las comunidades
rurales, a través de asistencia técnica, de estudios y proyec-
tos, de capacitacidn vy adisstramiento, del servicio sbcial y -
del servicio médico.

¢l principio de escuela cooperativa debe regir la realiza--




cidn de todas las actividades escolares lo cual es de suma ime

portancia para la formacidn de los alumnos. El maestro Domingo

Tirado 8enedf dice al respecto: ( 20)

" La acertada combinacidn del trabajo interno de la escuela

y de los diferemtes organismos nacidos en su seno en las -
instituciones. de irradiacidn escolar ( cooperativas esca--
lares, couperacién interescolar y extraescolar) como una -
verdadera aplicacidn integral de los métodos de educacidn-
por la actividad, el trabajo, el acrecentamiento y la am--
pliacidn de la personalidad, la solidaridad y los valores_
sociales de la comunidad, constituye un nuevo tipo de es--
cuela...
As{ concebida la escuela se nos presenta como una vaerdade-
ra comunidad en la que ﬁaestros y alumnos desarrollan sus_
miltiples actividades en los aspectos educativos mds di--
versos; no lo limitan como antes a dar, explicar o incul--
car lecciones unos o aprenderlas de memoria, copiarlas o -
recitarlas otros, sino que viwen una vida integral y de e-
sa manera no sGlo se orientan y preparan para el porvenir_
gino que se disponen a aer ellos‘mismos los forjadores de
ese porvenir.
De este modo podemos apreciar la importancia que adquiere_
la educaqién cooperativa dentro de la formacidn de la per-
sonalidad de todo individuo, lo cual influys por ende en é’\

la evolucidn de la escuela y del pafs entero..."
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Los oojetivos que han sido asignados por la SEP & leg ~-=-
cooperastivas de los CETA son los siguientes: ( 21 )

« Coadyuvar a la formacidn integral de los educandos y desarrg
llar en ellos el espiritu de euxilio mutuo, de iniciativa y de
prevision al servicio de la colectividad.

«Coadyuvar al cumplimiento de los plenes y programas de estu-«
dio, estableciendo en el educando el enlace entre la teorfa y
la prdctica.

.Hacer participar a los aiumqos en forma directa, consciente y
responsable en las diferentes etapas del proceso productivo y -
en el respeto a las decisiones sobre el reparto de los ren =--
dimisntos econdmicos ocotenicos en la sociedad.

Por su singular importancia paré el entendimiento de lz or
ganizacidn de los CETA es convenients hacer mencién del proyegc
to de “educacidn no formal® lievado a sfecto por los departa--=-
mentos de vinculacidn de estas escuslas el cual es el resultado
del convenio firmado por SARH-SEP pare formular'programas coor-
dinados de v;nculacién con el objetivo de educar para la produ=~
ccidn agropecusrie y forestal a investigadores, maestros, profe
sionales, técnicos y productores.’

Como consecuencia de dicho programa de vinculacién con las
conunidades campesinas, surgen objetivos espe;ificos de accidn
a ser seguidos por los CETA, los cuales son: ( 22 )

-Esfablecer una relacidn directuAentts escuelzs y 1.s conunidr=-
des sgrerias.

-Logrsr el acercamiento de 1z escuela y el personal general ---



del sistema de educacidn tecnoldgica agropecuaria con las comy

nidades.

- Impulsar la iniciativa histdrica del campesino.

- uvessarrollar en la poblacidén campesina el mejor conocimiento_
y capacidad de los recursos de que disponen.

~ Transmitir y generar en los ejidos y comunidades agrarias en
gensral, los conocimientos, actividades y destrezas que permi-
tan a la poblacidn campesina:

. Definir su problemética objetida y programar las acciones
précticas y necesarias para su mejoramiento econdmico y -
social en términos globales.

. Mejorar cada vez con mayor eficacia, los instrumentos ne_
cesarios para la definicidn y realizacidn de formas supe-
riores de organizacidn quse requiqre el incremento de la -
produccidn y productividad agraria.

Es asi como el departamento de vinculacidén surge comg una -

instancia necesaria entre el sistema de la educacidn tecnolfe-
gica agropecuaria nacional y el mejoramiento del nivel de vida

de los productores y trabajadores del agro.

2.3 Evaluacidn critica sobre el funcionamiento de los CETA

'Loa objetives que se pretendieron. cumplir con la creacidn de
los LETA en la realidad no han podideo lograrse, siendo draméti
ca la situacién que presentan. | o

El Centro wacional de Productividad ;ealizé una evaluacién_

en-1976 por iniciativg de la. Direccidn General de la Educqcién

23



Técnica Agropecuaria y de la Secretarf{a de la Presidencia,llg

gando a las siguientes canclusiones: ( 23)

" a) Respecto a la politica ygeneral.
- E1 sistema tiene una orientacidn “profesionalizadora", a dife
rencia .de las escuelas " de las épocas de Calles y Cérdenas",_
méds orientadas a los problemas de organizacién»y produccidn io
tales.
~ La orientacidn conceptual, estructural y técnica que se diﬁ_
al modelo, mds parece al propdsito de satisfacer las demandas_
sociales de educacidn que a los fines de desa;rollo del sector,
en 8l que el fendmeno educativo deber{a ser uno de los recur--
s0s8 pusstos a su servicio,

b)  Respecto a la organizacidn pedagfgica.
- Predomina el formalismo educative sobre cualguier expresi6n~
de apertura en el proceso de senseflanza~aprendizaje,
- Hay escasa interaccidn sntre las éreas académicas y las dreas
técnicas, entre teorfa y préctica, entre ciencia, técnica y --
produccidn.
- Los modelos productivos que se empleén son de corto alcance_
porque resultan rebasados por la realidad productiva circundan
te (vcomunidades del Area de influencia) , caracterizada por -
el madelo‘tradicional, no facilitan el aprendizaje de las téc~
nicas debido a la naturaleza de lgs cultivos preponderéntes en
la unidad productiva escolar. ‘
- Se comprueba una aparente incongruancia enﬁre el modernisimo .

equipamiento y su utilizacién como recurso diddctice: en este_
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sentido resulta de significativo interés la observacidn de la_
rigurosa dependencia en la relacidn mestro-alumno, el método -
de evaluacifn por exdmenes de conocimiento, en los que obliga-
damente prepondera la memorizacién, y con ello la imposibili--
dad de lograr una preparacidn integral que combina los elemen-
~tus tedricos del conocimienta académico y su expresiﬁn aplica~
da en la prictica productiva.

- La.propia tendencia profeainnalizadora del sistema compromg
te a las ETA y CETA a un encuadre pedagbdgico que la investiga-
cidn reconoce como tradicional, porque prepondera la orienta--
cidén de la secundaria y la preparatoria formales, con todo y -
sus materias seriadas y no secuenciales, sobre los principios_
del concepto capacitador, para desempefiar prioritariamente una
funcidén en el proceso ae cambio, especialmehte tecnoldogico del
sector rural.

- No se observa una adecuada continuidad en los niveles ETA vy
CETA, porque no hay una clara vinculacidn entre las asignatu--
ras de uno y otro sistema.

- Los temas "Metodologia dg Ciencia y Tecnologia", vy "Organiza
cién y Administracidn" no parecen formar parte, adecuadamente_

definidos, del curriculum y la préctica escolar y productiva.

- E£std preponderando el criterio de cantidad sobre los crite--

rios cualitativos que entrafian el desarrollo de una verdadera_
comunidad educativa para el desarrollo rural.
- No deja de sorprender el hecho de que hay mayor demanda de -

ingreso a las secundarias y preparatorias tradicionales que -~

B



a las agropecuarias, en las localidades donde se dispone de dos
tipos de escuala. E1 que as{ suceda podri{a atribuirse a la Ju-

ventud del sistema; sin embargo la opinidn mds generalizada de

los padres de familia es que prefieren los establecimientos --

tradicionales porque garantizan mejor el ingreso a2 los niveles

educativos superiores. Asi, el objetivo de la educacién técni-

ca agropecuaria de corregir el 6n%aais excesivo del crecimiento
urbano-industrial a expensas del sector rural, mediante la for-
macidn de personal especializado en técnicas agropecuarias, cu

ya incorporacién permanente a la comunidad campesina permitird

un desarrollo mayor en el campo y més equilibrado en las ciudg

des, no séio estd lejos de verse cumplido sino que la estrate-

gla actual_eaté produciendo efectos evidentemente contrarios,

- E)l caracteristico formalismo del sistema no hé permitido la_

aplicacidn de otras vias diddcticas, como pueden ser los es---

quemas de capacitacién, por ejemplo,

- Por el equipamiento y, en ocasiones, por las condiciones fa-

vorables de las superficies agrfcolaa y los hatos pecuarios de

las escuelas, las unidades productivas del establecimiento es-

colar significan un modelo distante ds la realidad que viven -

las comunidades del drea de influencia.

- Los resultados, en términos de rendimiento, no siempre'cprreg

ponden a los recursos movilizados para este fin.

¢) Respecto a las unidades productivas y la experiencia coo-

perativa.

- La escuela como entidad productora, carece de un sistema ad-



ministrativo y de la organizacidn adecuada para la toma de de-
cisiones. tl fendmeno productivo estd envuelto en el aparato -
central gue actda verticalmente en el sistema, afectando de es
ta manera la eficiencia con que podrian utilizarse los recur--
sos de que dispone la escdela.

- En. el afdn de obtener ingresos, la diversificacidn de culti-
voa, orientacidén que facilitarfa mds el proceso de énsoﬁanza--
aprendizaje de la prdctica agrf{cola- no es la forma usual de -
utilizar la tierra y de ordenar la unidad de produccidn. La --
tendencia preponderante es la de cultivar las mayores extensiog
nes. con aquellos productos de mayor mercado o de venta segura_
por la facilidad de entrega a un solo productor. €n este senti
do la decisidn asi tomada no considera edad, capacidad, cargas
de trabajo y esfuerzo fiaico fequaridos, entre otros factores,
de los estudiantes. Por ello se observa cierta marginalidad -«
del educando en el desarrollo de las actividades agrfcolas. tn
los casos estudiadcs; los rendimientas estén muy por debajo de
los rendimientos promedio de los campesinos de la zona, ejida-
tarios o pequefios propietarios,

- Por lo que se refiere a la organizacion cooperativa, la in-
vestigacidn no reporté prueba alguna de que sea el producto de
-un consenso social de maestros y alumnos. Simplemente se trata

de una decisidn administrativa y reglamentaria. *

Ante 1a situaclén por la que los CETA estdn atravesando se_
- impone la implementacidn de una estrategia que ayude a sclucig

nar ia'problemética antes mebcianada en lo psdagdgico, organi-

27
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zetivo y productivo. En otras palabras, se hace necesario perfec-

cionsr el curriculo disehado para los CETA.
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3. ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL CAMBIO DEL CURRICULO

La 1mplementac£6n‘de cualquier proyecto de invastigacién do=w
be estar.pfecadida por un andlisis de la teorfs que al rsspescto_
80 he formuledo en bese a expsrienciss tenidas anteriormente. De
este modo se puede contar con una gufa para la accidn que en cier
ta forma pueda contribuir al 8xito del proyecto y al mismo tieme
po permita evitar fracasos.

Tratdndose de una 1nveatiga;16n~educetiva, con mayor razén --
debs evitarsa, en la medida de lo posible, incurrir en fracasda_
que vendrfan a repercutir negativamente en la formacidn de los -
alumnos,

Por esto, el cambin pretendide al curriculo de la sacuela, ty
vo que estar precedido por un andlisis de la informacién existen
te sobre modificacidn del currfculo el cual nos viniera a dar --
luz para llevar a busn término queatro proyacto.v

De ah{ pues la importancia de incluir on esta investigacidn -

algunas coneideraciones sobrs el curr{culo.

3.1 Definicidn e importancia del curriculo

La importancia del fendmeno. educative para una sociedad es -~
fundamantal pues de su accidn depende sn gran medida la calidad_
de ;os hombres integrantss de dicha sociedad. De acuerdo con N§-
rici la educacidn se define como "ur. proceso gue tisnde a capa--
citar al individuo para actuar concientemsnte frente a nusvas =~-
gsituaciones de la v1¢e, aprovechandc la experiencia anterior Yo

~teniendo en cuenta la integracién, la continuidad y el progreso_

socialea. Todo ello de acuserdo con la realidad de cada uno, de -
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modo que sean aténdldaa las necesidades individualea.z colecm-=-
tivast, (24)

La educacidn de un individuo no es privativa de la escuela--
sino que todo el medio social actle para modelar.su personalidad,
Del mismo modo la “accidn educative puede ser voluntaria o invoe-
luntaria{ conciente o incanciente, tener findlidad explicita o -
nc. Sin embargo, cuando se trata de la educacidn organizada, necg
sariamente existe la expiicitacidn de los pfnpésitos y finalida—
des®, (25)

La escusla, institucion social eminentemente educative, preten
de organizar sus acciones y el medio ambiente con el fin de pro ;-
piciar de acuerdo a fines preestablecidos la formacidn de un de =-
terminado tipo de hombres de acuerdo a las expectativas sociales -
que le han sido asignadas. Ests procesoc de formacidn es rsaliza -
do a través de una accidn conciente y organizada denominade procg
80 de enseflanza-aprendizaje y gue conduce a la estructuracién de y
na forma especifica de curriculo. De acuerdo con Arnzz el curricu-
lo se define como "un plan gque norma y conduce, expl{citaments, un
proceso concreto y determinado de ensefanza-aprendizaje que se --
desarrolla en una inspitucién educativa. En tanto que plen el cu-
rriculo es.un conjunto interrelacionado de conceptos, propoaibib- '
nes y normas estructurado en fbrma anticipada 2 acclones que se
. quieren organizar..., un plen general de accidn que se ha verti-
:do en reglamentos, plan de estudios, programas, disposicignes ~~-
aaministrativas, atc.," (26). Guerrero Tapia, referente‘al ClU~=-

rriculum expresas " aes un plan institucional en el que las rela--
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ciones de ansefianza~aprendizaje, maestro-alumnos, contenido-mé--
todos, son insqparablaa. €1 currfculum es, afectivamentp, el plan
do estudios, pero también forman parte de 81 las actividades del
alumno y el profesor y el contexto educative donde ocurren di-~-
chas actividades®, { 27 )

Por tanto, puede decirse due "la accién de las escuelas 88 --
‘concreta en los currfculos"” ( 28 ). De ahf la importancia de com
prender las implicaciones de la estructuracidn de un determinado
curr{iculo.

£l curriculo de las escuelas, como plan conciente de fdrma---’
cibn de los estudiantes, es un elamehto que constituye el campo_
de batella de las diversas fuerzas socialau.qda intervienen o --
dessan intervenir en la formacidn de los individuos. por lo que
la accidn del currfculo no se refiere dnicamente al aspecto di--
dictico sino qus se snmarca fundamentalments dentro del terreno_
de 1lo politico, éegén lo afirme Pansza: " La comprenaidn de las
impiicaciones de .un curr{culo debe analizarse dentro de una pers
pectiva mds aemplia que la de la mera institucidn escolar, ya que
detrds de cada unc de los curriculoa hay una posicidn polftica -
que determina en gran medida las finalidades, los contenidos y -
las formas de instrumentacidn de los mismos, ques se pretenden ==

aplicar en la eecuela. Todo currfculo implica una doble finali--
.dad: lia impiicita, generalmerite relacionada con 1la reproducciéq;
de la ideolog{a dominante y 1la explicita, representada por los ~
objetivos de aprendizaje, que indica con mayor o msnor clarided_

lo que ss pretende y donde se menifliestan en alguna forma las --
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funciones de canaervaciSn, reproduccidn o transformacidn QUE ~=-

cumple la educacién®, { 29 )

3.2 £lemeontos dal curcfculo.

Los elementos fundamentales que componen el curriculo son:(30)
a) Objetivos curriculaeres: son los pyopdsitos educativos genera-
les que 8se persiguen con la aplicacidn de un sistema sapacIfico_
de snseManza-aprendizaje. ' -
b) Plan de estudios: Es el conjunto de contenidosEZelmccionados_
para el logro de los objetivos curriculares, ae{ como la organi~
zacidn y secuencia en que deben ser abordadeos dichps contenidos,
sy importancia relativa y el tismpo previsto pare su aprendiza ja.
c) Programas de los cursos: Consisten en le descripcidn espec{--
fica do los contenidos de estudio, las actividades de ensefianza-
aprendizaje, la secuencia en que 6stas se deberan ir realizando,
los mdtodos de ensefanza y los recurscs pedagdgicos que se con--
sideren eoficientes para realizarlas y las formas de evaluacidn -
qus se utilizan para comprobar el aprendizaje de loa alumnos.
d) Sistema de svaluacidn: Es la organizacién adoptada raespecto - -
a la admisidn, evaluacidn, promocidn y acrgditacién'de los alum-
nos, Mediante este sistama se regula sl ingreso, trénsito Y Bewe-
greso de los estudiantes, en funcidn de los objetivos curricula-
res.

De acuerdo con Arhaz, '"es convenionte destacar qua el curricy
lum es un sistema en cuanto que es un todo organizadsc cuyas par-
tes son interdependiantea; los cuatro elemeantos destacados deben

estar coordinades entre si para que se logre el propdsito central



de todo currfculum: guiar un proceso de enseflanza-aprendizaje, -
organizdndolon. 31 )

Del mismo modo, cuando se introducen cambios en la estructura
del sistema curriculer, se modifican las interacciones y, por --
tanto, los productos del sistema, Puede decirse que entrs las -«
acciones de los elemaentos y lo® productoas del sistema se estable
ce en un determinado momento un equilibrio que puede ser afecta-
do cuando uno de los elementos se modifica, como puede ser el ca
so de efectuar un seguimiento continuo de las acciones o alterar

la estructura del horerio.

3.3 Estrategie para modificar el currfculs.

Es conveniente aclarar qus cualquier cambio en el curriculo,-
por minimo que sea, tiene un caricter eminentements polftico pueg
to que pretende reafirmar, a_travgs de una mayor eficiencia o -
ineficiencia en el cufnfculo, el dominio de una datarminaﬁa ideg
log{a en la formacién de los estudiantes. Al respecto Furldn di-
ce: " Modificar un plan de estudios es una tarea que va mucho =--
mds alld de la realizacidn de una tecnologfa. Se trata de un pro
ceso de transformacidn social en el seno de una institucidn, en
la que estallan mlltiples conflictos més o menos explicitos; en
el que 56 confrantan concspciones filosdficas, cienti{ficas, peda
g6égicas y polfticas y donde las nuevas estructuras disefadas mo=-
difican las relaciaones de poder entre los grupos que actdan en -
la‘inatituciénz ss destruyen algunos grupos y as generan otros -

nuevos que pugnan por consolidarse"., ( 32 )
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nhrgarita Pansza afirma que "el desarrollo curricular 8s una_
tarea compleja que implica adoptar une posicidn polftice (impli-
cita o explicita) frents al hecho educativo y manejar, ademds, -
una metodolog{a de trabejo qué permita clarificer una serie de -
supuestos a diversaos niveles de andlisis, tales como objetivos -
de aprendizaje, organizacidn y secuenciacidn de contenidos, cri-
terios para las actividades diddctices, vinculacidn de tode la -
accidén educativa con las necesidades soclales, stc., por lo que_
no basta tomar una posicidn frente al currfculo, sino que se ha-
ce nacesario trabajar con una teor{s curxricular ‘que permita ha---
cer operantes los propdsitos, a través de procedimiontos técni--
cos, en una serie estructurada de resultedos de aprendizaje, que
prescribe ( o al menos anticipa) los resultadoe esperados”., (33)
Tambidn expresa que"el currfculo es el producto de la actividad_
de los hombres dentro del &mbito de las instituciones, donde los
diversos modelos que surgen son el fruto de toda una tradicidn -
histdrica de la prdctica educativa, la cual recoge las contra---
dicciones y pugnas. ds la svciedad que las genexa". ( 34 )

Para gue pusda darse un procegso de cambio curricular el punto
de arranque lo constituye la conciencia mds o menos consensual -
de la necesidad del cambio. Para Milldn Benftez (35) los facto--
res que dan origen a la necesldad de un cambic curricular son -~
los sigulentes:

a) Desfasamiento entre los planes de estudio y las nuevés necesi
d#des de ls sociedéd en general y/o del mercado de trabéjo’par-

ticular,




b) Cambios en la correlacidn de fuerzas entre los sectores ins--
titucionales. (estudiantes, profesores, administradores).

c) Nuevos avances y/o descubrimientos en la ciencia y la tecnolo
g{a.

La conciencia de la necesidad del cambio conduce & la implemen
tacidén de accionss concretas en cuanto al desarrollo del currfcg
lo.

£1 proceso de desarrollo del curricule consta de cuatro etapas
que son, segin Arnaz: (36)

1. Elaboracidn del curriculo.
2. Instrumentacidn del curriculo.
3. Aplicacidn del curriculo.

4, Evaluacidn del currfcule.

1.~ Elaboracidn del curriculo.

Para la elaboracifn del curriculo se realizan cuatro aoperacio
nes consistentss 8n la creacidn y articulacidn de los cuatre sle
mentos fundamentales del curriculo: a) Objstivos curriculares, -~
b) Plan de estudios ¢) Sistema de evaluacidn d) Programes.,

a) Objetivos curriculares.

Se entienden como la descripcidn de los resultaedos generales_
que deben obtenerse en un proceso educativo, considerados valio-
808 por . una institucidén porque éon allos se contribuyg a la sa--
tisfaccidn de necesidades sociales.

' . Estos objetivos se seleccionan tomando en cuenta un diagndsti
co do necesidades derivadas de la concepcidn que se tenga, de -~

las demendes sociales existentes, de la prédctica profesional a--
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xigida, de las caracter{sticas de los estudiantes, del nivel da_
desarrollo de la cisncia en la rama de que se trata y de la ins-~

titucidn educativa que imparte la educacion,

b)‘Estructuracién del plan de estudios.

Para estructurarlo se hace necesario realizar las oiguientea;
‘tareas; seleccidén de los contenidos, determinacidn de abjetivos_
particulares derivados de los objetivos curriculares y estructu-
racidén de los curses del plan de eathdios.

La seleccidén de los cantenidos (conocimientos, habilidades, -
actitudes) consiste en elegir de entre todos los pcsibles objetos
de aprendizaje, aquellos que aon pertinentes para el logro de los
objetivos curriculares.

Los objetivos particulares son enunciados que describen la cla-
se de conducta que adquirirén los alumnos en relacidn a cada uno
de los conﬁenidoa saleccionados para el plan de estudios,

Para facilitar sl logro de los objetivos particularea deban -
organizarse lo cual se hace modiante la estructuracién de cursos.
Un cureo es la unidad slemental de un plan de estudios. La natu-
leza de cada curso depende del objstivo o los objetivos para los
que es medio, y de consideraciones de orden pedagégico, légico,-
epistemolégico y administrative. Segln el hincapié que se hace -
en algunos de estos aspectos resultan diversos tipos de cursos y
de estructuracidn en los planes de estudio .

" Las principales formas de organizar los cursos son: Por mate-
rias, por drsas y por mddulos. "Sea cual fuere la forma de es-~-

tructurar los cursos es necesario cuidar la coherencia vertical_



y horizontal entre los cursos, ya gue 880 posibilita en gran e=e=
modida‘que se logre la continuidad, secuencia e integracidn dé
las diversas acciones, la instrumentacidn, el disefo y la evalua
cidn curricular. E1l hecho de gue un-plan de estudios esté organi
zado de acuerdo conh un determinado modelo influye de manere deci
gsiva en el tipo de experiencias de eprendizaje que se seleccio=--
nan, en la forma de svaluacidn que se realiza, en el tipo de pro
fesores que se requiere y, en genseral, en el tipo de apoyos mate
riales y didicticos que son necesarios para llevar a sefecto la -

ensefanza'., (37)

c) Sistema de evaluacidn.

Comprende tres operaciones} definir las politicas del sistema
de evaluacidn; seleccionar los procedimientos de evaluacidn y =--
caracterizar los instrumentos de evaluacidén requeridos,

La definicidn de politicas de evaluacidn consiste en la formu
lacidn de normas que orientan, en lo general, las decisiones re~
lativas a los fines, procedimientos y medios de evaluacidn y se
slaboran en base a los objetivos curriculares, a la naturesleza -
de los contenidos del plan de estudios y a la organizacidn del =~
mismo.

Definidas las normas generales se seleccionan los procedimien
tos de evaluacidn, lo cual coneiste en elegir los métodos, las -
técnicas ¥y lbs momentos. que mejor respondan a las necesidades de
svaluacidn de los aprendizajes.

" Los procedimiehtoé de evaluacidn seleccionados se caracterizan

lo que eignifica que se trata de describir las propiedades distig
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tivas de los instrumentos nacesarios para la evaluacidn.

d). Elaboracidén de los programas.,

Todo plan de estudios se va concretando a través de los cursos.
Para implementarlos es necesaria la elaboracidn de progfamaa los
cuales se definen como los documentos en los cuales se hace una_
minuciosé dsacripcién de los aprendizajes, as{ como los procedi-
misntos y medios que pueden emplearse para lograrlos y para esva-
luar los resultados. Un programa debe contener los siguientgs ~-
elementos: propdsitos gensrales del curso, objetivos terminales_
del curso, contenidos espec{ficos del curso, objetivos espec{fi~
cos, experisncias de aprendizaje, criterios y medios de svalua--
cidn.

En los propésitos generalea del curso se especifica la razdn
de por qué se da el curso tratando de relacionar los propésitus_
del curso con los de otros cursos y con los objetivaos curricula-
res,

Los objetivos terminales son enunciados qus describen en un -
nivel general los aprendizajes (conocimientos, habilidades) que
se logrardn con el curso.

La especificacidn del contenido consiste en el desglose minu-
cioso de cada uno de los temas del curso.

Les objetivos sgpecificos son enunciados que éxplican el gra-
do y forma de dominio que un estudiante logra respecto de los -~
contenidos del curso. Debe evitarse la parcialiiacién excesiva -
de 108 objetivos, tratendo de referirlos a aprendizajes de conee

tenidos significativos para el estudiante.
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L.as experiencias de aprehdizaje son interacciones que S8 pB-~
tablecen entre el educando y las condiciones externas del medio_
ante laa cuales se encuentra, interaccidn que produce un apren-~
dizaje. Lee experiencias de aprendizaje deben disedarse acordes_
con los objstivos del curso y, por tanto, del curriculo.

l.os crifarios de evaluacidn deben especificarse en cuanto al
momanto, el medio y la forma de evaluar 1os objetivos espec{ficos

del curso.

2.~ Instrumentacidn del curriculo.

La instrumentacidn del currfculo consiste en hacer los prepa-.
rativos naecesarios en cuanto a recursos y procedimientos para --
que sea posible utilizer sl curriculo ya eiebnrado con el menor_
nimero posible de improvisaciones.

Las principales acciones a rsalizar son las siguientes:

a) Entrenar a los profesores ya sea por insuficisncias en cuanto

a los contenidos o a los aspectos diddcticos.

b) Elagorar los instrumentos de evaluacidn: es conveniente que sean
elaborados con suficiente anticipacidn, paras que existan as{ las
condiciones que permitan la participacidn conjunta de los profe-
sores en la terea, as{ comovuna adecuada realizacién de la misma
que incluya el probar los instrumentos. La evaluacidn debe Saaeg
sg en los dominios aprendidoa y no en normas estad{sticas. También
deba ser intagral y sevaluar no sélo los conocimientos sino también
actitudes yvhabilidadea intelectuales,

c) Seleccionar yfo elaborar los recursos diddcticos: antes de rea-

lizar las experiencias des aprendizaje es conveniente tener los =~

recursos que, de ser posible, daben hacerse en equipo y con la -
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ayﬁda de especialistas.

d) Ajustar sistema administrativo al curr{cilo: éste debe pro---
veer al currfculo de profescres, normas, organizacidn escolax, =~
horerios, por lo cual es necesarin asegurarse de que exista un
ajuste adecuado esntre lo administrativo y la ensefianza pues en -
ocasiones sucede que 8l primero entorpece al segundo., Cuando en
una institucidn educativa se practica una evaluacifn sistemitica
de la misma como sistema, habrd regular y periddicamente cambios
en el subeistema administrativo a fin de adecuerlo al subsisgtema
de enseflanza. Los cambios en lo administrativo tienen que hacerse
80 pena de cada vez mayor ineficiencia del mismo, aunque claro -
esta que a veces se afecta sl poder de personas o grupose.

e) Adquirir y/o adaptar las instalaciones f{sicas de acuerdo a -
los propdsitoa preestablecidos, con los rscursos finanéieros ---

disponibles.

3.~ Aplicacidn del curriculo.

Se dice que un curriculo se esta aplicando cuando realmente -
orienta directa o indirectamente, todas las actividades particu-
lares y concretas de un proceso qe enaearlanza-aprendiza je.

Aplicar un curriculo significa adaptarlo a las condiciones -~
reales en que se realiza y es raesponsabilidad principal de los -
prqfaeores puss son ellos quienss toman las muchas decisiones ~-
barticulares qyehse necesitan para ello. Psro hay que tomaf en -
cuanta que los profesores estn en las instituciones educativas_
para servir de apoyo en el aprahdizaje de los educandos, pero no

ds cualquier aprendizaje, sino justo del que contribuye al logro
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de los objetivos curricularaes, y con ellc a la atencidn de las -
necesidades a las que un proceso de enseffanza-aprendizaje puede_
coadyuvar en su satisfaccidn.

Parte importante en la aplicacidn del currf{culo es @l subsis-
tema administrativo a través de: calendario del curso, horarios,
supervisidn y coordinacidn de las actividades de los profesores,
proporcionar recursos diddcticos, elaboracién de estadisticas, -
actualiiacién de aréhivoa, etc, El subsistema administrative cum
ple funciones auxiliasres orisntadas a hacer posible la aplicacidn
691 curriculo., Si el subsistema administrativo funciona bien a--
depta el curriculo sin deformarlo, sin provocar un uso deficien-
te de 01 que acabe por convertirlo en una mala gufa por inchersn
te, indtil, etc.

Una muy importante actividad es la,auperviaisn'que debe servir
para retroalimentar las decisiones qus han de tomarse por y du-
rante la aplicacidén, por lo que nc debe considerarse comg una ==

simple actividad burocrdtica.
4.~ Evaluacidn del curriculo.

Evaluar el curriculo ss la tarsa que consiste en establecer_
su valor como el recursc normativo principal de un procesc cone-
creto de ensaflanza-aprendizaje, para determinar 1la conveniencia_
de conservarlo, modificarlo o sustituirlo.

La importancia del curriculo es tal que su evaluacidn debe =--
ser un; actividad deliberada, siatamética y permanente, desde el
“momento mismo en que se inicia la elaboracidn del currfculo.

Para efectos de anflisis se pueden aplicar dos tipos de evae~




luacidn: evaluacidn formativa y evaluacidn acumulativa.

La oveldacién formativa es una actividad que se realiza simul
téneamente con todas aquellas en las que se elabora, instrumenta
y aplica el curriculo, buranta 83tas operaciones hay une conti--
nua toma de decisionss, cada una de las cuales debe sstar funda-
‘mentada y relacionada coherentemente con las demés; la evalug---
- cidn formativa implica Snalizar el fundamento de cada decisidn -
examinar las relaciones entre las decisiones adoptadas y juzgar_
la necesidad de conservarlas o modificarlas, considerando los -
resultados que gse van cbteniendo.

Para que se pueda realizar una svaluacidn se requiere la exis
tencie de normas en funcidn de las cuales se pueda juzgar lo eva
luado,

Con la svaluacidén formativa del currfculo no puede Juzgarse =
nas que en relacidn con su congruencia interna y eficiencia.

Para juzgar la eficacia del curriculo se precisa de su avalug
cibn acumulativa, en la que, adamés de reexaminar la congruencia
interna, se determina si el curriculo sirve o no para la satisfac
cidn de las necesidades ssleccionadas.

En la evaluacidn acumulativa pusden distinguirse cuatro tareas
fundamentales: a) Evaluar el si;tema de evaluacidn b) Evaluar -~
los programas c) Evaluar el plan de estudios d) Evaluar los ob-~
Jjetivos curriculares. _

Respecto a la evaluacidn del sistema de eva;uaci6n se deter--
mina si las polfticas y procedimientos de evaluacién fueron los

adecuados a los objetivos curriculares. En relacidn a los ins---



trumentos se juzga la seficacia para ava;uar adecuadamante los ob
Jetivos. 54 no se aclare qué tan bien se estd evaluanda el apren
dizaje de. los alumnos, no se sabré a ciencia cierta cudl es su
aprovechamiento.

La evaluacidn de los programas consiste en: determinar si los
objetivos puedsn ser alcanzados por los alumnos; verificar que -
con los objetivos espec{ficoa }ogradoa por los educandos se lo--
gren los cbjetivos terminales; verificar que el logro de los ob-
jetivos terminales contribuye a que se alcancen los propdsitos -
generales del curso.

La evaluacldn del plan de estudiocs pretonde: determinar sic -
cada uno de los objstivos particulares es necesario para el lo--
gro de los objetives curriculares; verificar si el elcanzar la -
totalidad de los objetivos particulares es condicidn suficiente_
para el logro de los objetivos curriculares,

La evaluacidn de los objetivos curriculares pretende: verifi
car si se han logrado los objetivos curriculares; determinar si_
los egresados del respectivo proceso de enssflanza~aprendizaje -~
efectivamente son (tiles para la satisfaccidn de las necesidades
seleccionadas, en la medida de lo previsto; exeminar en qué me--
dida esas neceesidades se han modificado y en qué sentido ha came

biado la orisntacidén de la institucidn.

3.4 Cgonsideraciones sobre la estrategia a seguir para el cam--

bio del curricule.

Lae consideraciones qua.hace'ﬂilda Taba ( 38) referentes al -

cambic del curriculo son las siguientes:

tlﬂ
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" Una estrategia eficaz para cambiar sl curriculo debe proce-
der sobre un programa doble, trabajando simultdneamente para
cambiar las ideas sobre el curriculo y lgldinémica humana, -
Une metodolog{a para el cambia puede sintetizarse del modo
siguiente:;

a) E1 cambio del curr{culo requiere una secuencia aistamiti
ca de trabajo que trata todos los espectos deol curr{culo -
desde los objetivos hasta laos medios.

b) Una estrategia pera el currfculo comprende la creacidn de
las condiciones para el trabajo productivo.

¢) Implica una gran preparacién. £s necesario aprender nue-
vas destrezas, adquirir nueva perspectiva cognocitiva, ini-
ciar nuevos modos ds pensamiento.

d) El cambio siempre encierra factores humanos y emocionales.
Se necesita cambiar las actitudes de la gente hacla lo impor-
tante y las percepciones acerca de las funciones, de los pro-
pésitos y la motivacidn. Efectuar cambios significa destruir
1a dependencia de hdbitos anteriores y técnicas de trabajo.
8) Puesto que la elaboracidn del curr{culo es extremadamente
complseja, raduiere muchos tipos de competencias en combina-
ciones diferentes y en diferentes etapas de trabajo. Estas _
competencias deben argenizarse en squipas de trabajo efecti-
vas de manera que permita dlsponer de todos los recursos, -

‘éiando necesario practicar el principieo de los nivales de -
participacidn.
f)VManejar el cambio del currfculo reduiaxe un liderato dies

tro y diafribuido".
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En base a estas conaidéracionea qus plantean José Arnaz e Hil
da Taba sobre estructuracidn y cambio del currfculo fue que en -
el CETA 135 se disefid una estrategia bara perfasccionar 1la ing-«-
trumentacifn y aplicacidn del currfculo operante en la institucidn.
Dicha estrategla, por sus caracter{sticas éspacialei, fue denomi
nada:

SISTEMA DE ENSENANZA POR CONCENTRACION
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4. EL SISTEMA DE ENSENANZA POR CONCENTRACION COMO ALTERNATIVA
PARA MEJORAR EL SISTEMA CURRICULAR DEL C.E.T.A. 1085,

La llegada a la institucidn de nuevos maestros vino a traer
como consecuencia la implementacidn de constantes intentos por
me jorar los aspectos productivo y académico de la sscuela.

£n priher lugar, a través de las academias de masatros, 8ase
hac{an analisis continuos de las fallas existentes en el pro--
caso educativo, proponiéndose soluciones para @uperarlas, obte-
niéndose en ocasianss resultados positivos pard sin lograr e-~--
liminar las causas fundamentales pues ;as acciones atacaban ~~=
aspectos aislados dsl proceso y no al sistema curricular en su
canjunta.

Ante esto, me propuse hacer un andlisis diagndstico global -
de le situacidn educativa imperante en la inatitucidn, con el
fin de podér proponer cambios en la instrumentacidn y aplica-~
cidn del modelo curricular vigente. El objestivo era elevar la
calidad de la educacidn a través de la modificacidn de algunos
de los factores que influfan negativamente en la calidad dol --
proceso éducativc.

E£a importante hacer notar que deade un principio no se pre--
‘tendid cambiar la estructura fundamental del curr{culo organie-
zado bur materias aino sdlo mejérg:la 8 través de una mejor ins-

trumentacidn y aplicacién del migmo.

4.1 Andlisis diagndstico de 1a situacidn sducativa del

C.E.T.A. 105.

La eficiencia de un sistema estd determinada tanto por la ---
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forma general ds éatruqtdrar dicho sistema como por sl adecuado
desempeiic de los elementos intervinientes en su funcionamiento,

En el caso espec{fico de un sistema.ascolar, puade diagnos-
ticarse su buen o mal funcionamiento a través del andlisis de_
las actitudes manifestadas durante el desarrollo del proceso
educativo tanto por maestros como per alumnos.

Concretamente, en el C.E.T.A. 105 las actitudes que se mani
festaban eran las siguientes:

En cuvanto a maestros:
. Desinterés por la programacién por objetivos;
. Preparacidn deficiente de clases,
, Poca elaboracidn de material diddctico.
. Uso de mdtodos pasivos de ensefianza, dogméficos y memorfsticos.
. Deficiente aprovechamiento del tiempo en clases.
. Deficlentes svaluaciones no acordes con los objetivos.
. Desinterds por la formacidn de actitudes.
. Poca relacidn maestro-alumnos.
. ﬁesinterés por 1a problemdtice social,
. Deficiente atencidn a alumnos con problemas de aprendizaje.
. Desinterés por la formacidn de habilidades intelectuales.

. Deficiente desarrollo de los programas.

En cuanto a estudiantes:

. Desinterés por estudiar.

. Ausentismo a clases,
. Poca participacidn en clases.

. Paca participatién en actividades no académicas.
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Dependencia del maestro para el aprendizaje.
veficientes técnicas y hdbitos de estudio,
Desinterés por la problematica social.

Desinterés por el aprendizaje de algunas materius,

'

Indudablemente que dichas actitudes pueden ser explicadas _

si se analiza el modelo curricular imperante en la institucidn.

e este modo ss8 pueden determinar, o al menos intuir, los fac-

tores causantes de tales conductas.

Los elementos principales que intervenian en el modelo cu--

rricular de la institucidn eran:

Plan y programas de estudios disefiados por oficinas centrales.
Maestros con. diferente preparacidn pedagdgica.

Maestros con horario docente discontinuo.

Alumnos con conocimientos antecedentss insuficientes, con hé
bitos y métodos de estudio ineficaces, desubicados como esty
diantga, CONn pPoCcoOs recursos econdmicos 1% procq;untes de luga
res lsjanos a la escuela.-

Horario diario de actividades con ocho materias a desarrollar
por dia.

Sesiones de clase de noventa minutes.

talendarizacidn simultanea de los cursos del plan de estudios
durante todo el semestra.

Seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje centrado en
la anﬁraga de documentos y en estad{sticas de calificaciones
mensuales, | |

Asesorfa pedagdgica a maestros asistmitica y teoricista.
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. Orientacidn educative a .lumnos bas.da en la libre volun==--
tad del estudiante para acudir 2 asesoria.
» Metodologia de 1. enserianze anarquica, sin lineamientos pre--
viamente establecidos,
. Academia mensual de maestros para andlisis y selucidn de pro
blemas pedagdgicos. ‘
+ Evaluaciones mensualss en cada una de las materias,
. Programacién por objetivos en cgda materia con tiempo calen~
darizado para cada tema.
. Perfil del egresado enfocado a habilidedes técnicas.
Ante esta problemdtica se impon{a como necesaria la reestruc
turacidn del modele curriculer que debfa contener como acciones
bdsicas a implementar las siguientess
1. Elaboracidn dg un documento base que planteara la filosofia
educativa de la institucidn en cuanta a 105 aspsctos socialss,
tédcnicos, productives vy humaniéticos,

2. Estructuracion del organigrama funciaﬁal y operativo ds la --
institucidn,

3. Diseflo del sistema de seguimiahto a docentes.

4, Disefio del sistema de seguimiento & alumnos,

S, Diseflo del sistema de asaaor(g a maestros,

6. Disefio del sistena de asesoria a alumnos.

7. Disefio del programa de formacidn pedagdgica a maestros.

" 8, Disefio de un sistema de,organizacién de las actividades ae=-

cadémicas mds operativo vy flexible.
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En bass a algunos de sstos lineamientos se estructurd una - --
nueva forma de instrumentacidn y aplicacidn del currfculo exis~
tente, la cual fue denominada:

"Sistema de Ensefianza por Concentracidon " ( SEC )

4,2 Elemgntos del Sistems de Ensefianza por Concentracidn.
El objetivo central que se pretendid al implementar el SEC

fue: Elevar la calldad dal procead anseﬁanzé-aprendizaja a tra~
vés de la modificacidn del funcionamiento de algunos de los fec
torearintarvinientqa en dste, como son: maestrb, alumnos y siste-
ma otganizaﬁivo de la institucidn.

En cuanto 8l masetro se buscd mejorar su funcidn como plani--
ficador, conductﬁr,y evaluador del procesc enseflanza-aprendiza je.

€n cuanto al alu@né se protendid mejofar-su funcidn como es~-
tudiante en lo referente a: asistencie, participacién en clase,
disciplina, estudio individual y método ds estudio.

En cuanto al sistems organizativo de la inatitucién se preten~
did: implemontar un ssguimiento continuo y eficaz del proceso en~
aaﬁanza-aprondizaja,'mejqraf el aprovechamiento dsl tiempo de
maestros y alumnos, .

Los elamantoavqua se modificaron con 8l fin de instrumentar -
me jor el currfculo fuaron los siguientes:

- Horario diario deactividadss con tres materias a dpsarrollar
por dfa. | |

~ Sesiones de clase de dos horas.
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- Calendarizacidn de cursos por bloqueavde uns a tres materias
‘a impartirse en forma intensiva.

- Seguimiento semanal de avance programitico.

- Ssguimiqnto de documesntos auxiliares de la enseflanza.

- Seguimiento de la funcidn docente.

- Asesorfa pedaglyica semanal a maestros an academia.

~ Evaluacidn ssmanal en cada materia.

~ fMaestros con horario docente concentrada.

En resumen, el SEC consiste en organizar el estudio intensivo
de una, dos o trea materias durante un determinado tiempo, hasta.
terminarlas, con el fin de lograer una mayor concentracidn de ss-
fuerzos en el logro de los objetivos, uns mejor sistematizacidn

y un mejor seguimiento y control de la ensefianza.

4.3 Justificacién de los cambios al sistems curricular tra--

diciaonal.

Dado que todo cambio a un curriculo implice afectar los inte-
reaes craados de qulenss particiban en lagpllcacién de dicho cu=-
rriculo, fue necesario en la escusla fundamentar las razones de
la modificacidn de algunos elementos del currfculo existente, con
el fin de aminorar al mdximo las reticencias de los profésorea -
aacéptiéos.

Los argumentos dados para justificar cade uno de los cambios_
incluidos en el currfculo fueron los siguientes:

4,3,1 Programacidn calendarizada por objetivos.
En ningdn moménto se hizo énfasis en la formulacidn mecanica

de los objetivos ni en la fraémentacién excesiva de los mismos
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eino que e pretendid esencialmante copciedtizar a los profe-e

soras sobre la necesidad de programar con el fin de ovitar im-

provisaciones y de tener claremsnte definidas el tipo de habi-

lidades a desarrollar esn los alumnos. Por otro lado, sl aban--

donar la programacidn por objetivoa teniendo como base la falta
de preparacidn pedagdgica de los masstros hubiera podido resule-
tar deoaatrosb‘parayla nueva forme de ensefianza,

Al exigir la preparacidn por ubjetivna se pretend{an varios
fines: 1) Hacer que el maestro programara éus actividades décen-
tes an una forma intancionada, sistematizendo las actividades de
la ansefanza, evitando las improvisaciones. 2) Facilitar el se-~

guimisnto programatico y la evaluacidn de la actividad docente.

'3) Individualizar la enseflanza al permitir al alumno consultar

al programe de la materia pars estudiar por su cuenta los objeg~--
tives programados. 4) Hacer un usc raclonal del tiempo al pro---
gramar la consecusidn de los objetivas conforme al tiempo nece--
sarfo. 5) Adecuar la eslaboracidn de pruebas pedagdgicas a los -

cbjetivos,

4.3.2 Horario de actividades con sesiones de dos horas.
L.os factores que normalmente se consideran para determinar -~
8l tiempo de las sesiones ds clase son los siguientes: tiempo

de fatiga del alumno y del maestro, tipo de materia, objetivb

qus se pretende, métoda de ensefianza utilizado, hora de impar-

ticidn de la materia.

En la escusla tradicionalmente se nabfan plaheéda sesiones
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de upa hora, Quizéa basados eh ciertas invéstigaciones que ss_
han hecho en determinadas circunstancias y con determinados mé
todos (expositivos). Ballesteros y Usano ( 41) hace al respec-
to las siguientes consideraciones:
* Carscen de toda eficacia las lecciones de cinco a diez mi
nutos. Las lecciones deben tener una duracidn de 25 a 50 -
_ minutos segin la edad de los escolares. Las lecciones ted-
ricas y abstractas deben tener menor duracidn que las prég
ticas, manuales y de aplicacidn...
En cada sesidn de tres horas deberdn intercalarse dos pau-
sas de 10 a 15 minutos para los nifios de los ciclos infe--
riores y de 20 a 25 minutos para los afios superiores...
Entre los factores esenciales que se oponen a la eficacia_
del trabajo y a su provecho se halla la aparicién de la --
fatiga... La fatiga produce el debilitamiento de la aten--
cidén, la evocacién de los recuerdos se hace mas dificil, -
" se estorba la adquisicidn de nuevas imdgenes; la combina--
cién de las ideas, la elaboracibn intelectual exigen un ma
yor esfuerzoa...
«+s No deben confundirse los efectos de la fatiga con los_
del aburrimiento. En gensral las manifestaciones de uno y-
otro son las mismas... La aplicacidn de los métodos basa~-

dos en la objetividad como medio de conocimiento, en la --

actividad productiva de los alumnos, en la aplicacién de-»

técnicas globales, etc. favorecen el trabajo interesante -

de los nifios y, por tanto, evita el aburrimiento y retra--

53



54

sa.la produccidn de la fatiga...lambién contribuyen a debi-
litar sus sfectos la buena diétfibuciﬁn del tiempo y del --
trabajo...

Porque hasta el valor relativo gue concedamos a cada mate-=-
ria o actividad ha de subordinarse é,la {ndole del interés-
Yy a la'aptitud da los nifos qué han de recibiila, practicar

la y elaborarla, "

Como se puede ver aGn’no ha sido investigado el tiempo Gpti
mo de las clases cuando se usaﬁ hétudos activos y se estructu-
ran los contenidos de modo disfihtbvcomo pueden ser: por mddu=-

'los, nicleos de experiencia o problemas. .

Se 5éce necesarioc hacer algunas congsideraciones respecto a
las sesiones de una hora; 1) Se provoca gran pérdida de tiempo
-en el cambio de una materia a oira. 2) Obligan a estudiar al -

Vdfa seis o ;iata materias distintas. 3) Pfovocén gran‘dificui-
tad para estructurar hedagégicamehte‘lo3 horarios. 4) El tiem-
po, por parcializado, es mal apravechado por alumnos y maestros.
§) No hay tiempo para la interrelacidén alumnos -maestro pues si
.acaso lo hay para exponer sl tema dévclase y pasar lista.ﬁ)La_
ensefianza- se reduce a laexposicién de conocimientos, olvidéndo
§e d; la fijacidn y la intagraciﬁnvde dstos y no siendo posible
" aplicar métodos participativos puesvéstos requisren de mis tiem
po. 7) Los temas del programa sé dan muy fragmentados debiéndose
adaptar al tiempo de una hora. imposible ensefiar temas ampliosg
que tengan significado por si mismos. -

En cuanto a las sesiones de dos horas se pueden hacer .las si~



guientes consideraciones: 1} Exigen la enseflanza de temas am--
plios significativos por si mismos para que el interds se man-
tenga todo el tiempo pues la excesiva fragmentacidén del cono--
cimiento provoca aburrimiento y cansancjo. 2) Exigen el uso de
métodos participativos de enssiianza. 3) Permiten la variaciGnh
de actividades de aprendizaje. 4) Destierran la exposicidn co-
mo método (nico y principal de la ensefanza. 5) Permiten que -
las clases se desarrollen completamente abarcando todos los mo
mentos (introduccidn, prasantacién, elaboracidn, fijacidn, in-
tegraciéﬁ, aplicacion y evaluacicén). 6) vescargan el horario -
ce la excesiva cantidad de matefias. 7) Descargan al meestro -
de las mlltiples sesiones de clase al dia. 8) Rermitan un aprg
vechamiento eficaz del tiempo de alumnos y maestros. 9 ) Favo-
rscen la interrelacién maestro- alumnos.

ante todas estas ventajas, 1mposibie seguir pensando en se-
siones de una hora si se quisren modificar los métodos de en~;

sefianza.,
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4.3.3 administracidn continua vy concentrada de los cursos.

El gran argumentb en contra de los cursos intensivos se basa
en que la rapidez con que el conocimiento se aprende no permite
- la maquracién y retﬁncién del aprendizaje. Se dice que los co—-
nocimientos de una méterié estudiada a principio de semesﬁre -
pronto se olvidardn.

Estos argumentos olvidan que lasvasignatugas de un plan de_
estudios deben tener una integracién vertical y horizontal y -

que no tienen porque’ cansidararse aislados de las demés‘mata--
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rias puss sirven de dntecadentaé.para la comprensidn de otras -

aslgnaturas. Claro estd que sl los conaocimientos del plan da ~--

estudios no estdn integrados, este argumento tiene mucha razdn,

86lo que basasdo en errores pedagdgicos gravisimos. Por lo gue se
ve, este sistema de cursos intensivos exige una odecuad: orzani-
zacidn de los conocimientos de un plan de estudios basada en u=-
nidades significétivas de aprendizajs,

Por otro lado, el olvido de un canocimiento se da cuande éste
no tiene ninguna aplicacicn en le vida, de ser as{, significa --
que no satisface las necesidadss del aatudianfa.

Algunas de las posibles ventajas de ls administracidn intensi
va de los cursos son: a) 59 exige una planeacidn rigurosa respeg
to a objetivos, contenidas, actividades, recurses, evaluacidn.

b) Permits que los programas se terminen completamente. c) Evita
la parcializacidn excesiva de la ensefianza y del conocimiento, -~
haciendo ver el curso como una unidad significativa pars el apreg
dizaje. d) Favorece y exige el seguimiento de la administraciodn -
de los cursos. e) Es interssante para el alumno por lo inmediasto
de los resultados. f) Hay aprovechamiento eficiente del tiempo de
alumnos y maestros,

4.3.4 Seguimiento de la actividad docente en cuanto a
avance programédtico, entrega de documentos y ca- -
lid=d de la enseflanza.

£s8 conveniente aclararx que el seguimiento no se basa princi--

palméhte en el analisis de lus.resultado; de;.aprandizaja ———————

e
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expresado mediante calificaciones sine que ses da gran impertancie
a los factsres que provecan el aprendizaje, e saa,.el seguimnien--
te se enfoca tanto al control ds)l proceso como des los reaultados.

" En general, entre los docentes hay un rechazo hacis el se~~
guimiento y control de las actividades por considsrerle burocrd-
tico.y atentatorie contra la libertad de catedra." ( 42 )

# El control forma parte de nuesvos .seistemas de organizacidn -
que permiten aceptar loa conceptos de eficiencis y eficacia como
parte de la pol{tica interna de la escuela." { 4% )

Referente al control de las actividades se sspecifica lo si--
guiente en los documentos normatives y metodoldgices del minis--
terio de educacidn cubano: { 44 )

" £1 papel del control forme parte de la direcciéo cient{fica
del trabajo,.

Le direccidn se concibs como influencla concienta de los drga-~
nos de direccidn sobre lps colectivos humanos bon gl fin de ase--
gurar el cumplimiento de los objetivos plenteados, orgaenizando y
orientando consscuentemsnte su actividad.

La.direcciﬁn cignt{fica de la sociedad no es otre que una in--
fiuencia con fines determinados sobre al’éisteﬁé social...

" Direccion cient{fica de 1la sociedad Bignifiéé_rayalar las tenden-
cias progresivas dal desarrollo social, as{ como srientar, es de-
cir, planificer, organizar, regular y controlar su movzmiento sn

conaonencia con aatas tendenciaa, revelar a txempa las cantradic-
ciones y darles solucion,,superar los obstaculos que surjan en el

camino, asegurar la dnidad gstructural y funcional del sistema, -
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gerantizsr que cada uno de sus componentes cumpla su pépel,-en -~
concordancia con el objstivo general.

El control es el sistema de observacidn y comprobacidn de cémo co-
rresponde el proceso de funcionamisnto de un objeto de direccidn
con los acuerdos adoptados y con los principies de organizacidn
,y regulacidn vigentes.,

€1 cardcter objetive, aficez, sistemdtico y piblico son condicig
nes necesarias pars tada forma de control. '

Todo funcionario de un nivel de direccidn y‘todos'los‘dirigentes

y trabajodores docentes de un centro tiensn que instrumentgr~el -
control sobre los resultados de Qu trebajo y el de sus subordinae
dos., |

Todo control lleve implicito tres faeses: el conqclmiento y pleno
ddminiordél objeto de control, el andlisis y comprobacién del --
objeto y la accidn consecusnte derivada de los resultados de la
comprobacidn. * ‘

| De todas estas consideraciones ss despféhde‘la nécesidad dq,s.
-un aficiente control de las actividades programadas, aunque es —#J
necaesarie aclarar que se debe qdifa:“al cﬁntréi todo lo qha de ==
burocrético, autoritario vy tedioso tﬁnga. aimplificando loa,inAQ-
trumentos de recoleccidn de datoa-éﬁi como permitiande lé‘pafti--»'
eipacion 55 el mismo de directivos, profesores y alumnos.

: En.cuantonal‘aéguimienté de la calidqd de la ensefanza conAla
‘pafticipaclén de los alumnoﬁ ae.cbnsidqra de suma 1apo:tanci§fb
pues contribuye a 1nteraaar ql aldmno por sy apféndizajo»ai‘gxié-
gir una enaaﬁanza eficients y por otro ladb presiora yiratt0311-~

'menta al maestro para ser sficaz en.su funcién docents,
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4.3.5 Academia semanal de maestros.

La academia e2 el cuerpc colegiado de daocentes los cuales se -
.ratdnen con el fin de planaar, analizar, avalua; y retroalimentar
el proceso aducaetivo de la sscusla, - | .

ia participacién de lns;ﬁaaatroa an el proceso de trabajo de -
lé sscuela dasde la pléneaciin hasta la eualu@cién o8 fundamental
puas en aducacidn son allos los gus directamente influyen para la
: realizacidn do las actividades.

Esto les hace aentir.cumu actores directos del proceso educa--
tivo y ne como objestos o méqu&néé dentro de un engranaje. Les per
mite retroalimontar sus acciones y les da oportunidad de dirigi;;
el proceso, su proceso educative, Hace que tomen como propia y no

ajena la smpresa educativa.

4,3.6 Evaluacidn semanal por objetivos.

Por evaluacién adpcativa se entiends "el proceso de descipcidn,
obtencidn y suministro de informacidn Gtil para juzgar alternati-
vas y tomar decisiones acerce de los diferentes elementos gue ine
tervienen en un sistema educativo." ( 45 )

Las funcioneg principales da‘la evaluacion son tres:
= Funcidn de comprobacién y control: permite comprobar la canti=<
| ﬁad~y calidad de los conocimiesntos y habilidades de los alumnos.
Controla el volumen y la calidad del contenide de la educacidn --
del.que los alumnos se aproplan. Permite valorar los resulﬁédns'-

Ay

.del trabajo, en conformidad con los criterios establecidos.
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-~ Funcidn instructiva: cuando el alumno conoce que de.modo 5ig-~
temdtico se va a comprobar la forma en que se asimilan los con
tenidos de la onsefianza y la educacidn, que periddicamente se
controlard el resultado de su actividad como estudiante, esto_

influird en la creacidn de hdbitos de estudio en forma positi-
va.
El estudio favorece la consclidacion da; conocimiento, incre--

" menta la actividad gngnocitive, contribu;a,q la sjistematizae-~
cidn, generalizacidn y‘profundizacién del bontanida, propicia_
la actividad independiente.

Ue esta forma se desarrollan las habilidades cognocitivas y sl
eatudio gana en calidad.

- Eunciah educativa: El estimulo que canstituye el enfrentamisnto
a las 5ituaciqnaa en las que los dlﬁmnoa demuestran el.reaultg
do de su esfuerzo, bien ragulado; faVorgce-una actitud més'rqg
ponsable. hacia el estudio y constituye}tamﬁién un motor impul~
sor én la educacidn de la atenc16n voluntarin y el esfuerzo, -
Los:alumnos debaﬁ ver en el resultado de cada control una ren-
dicidn de cuentas de las respaaaabiiidédea que. su condicién de
estudiante le crea ante la éociedaﬁ y, por thnto,'debe poner,-
para el éxito de la misma, todp su empeﬁo; educar su esfuarzo;
y voluntad.. ) ‘

Estas situéciones le irén ayudango a autoevaluarse, a autoana-

lizarse y fnrtaleceran suU. caracter, contribuwand@ as{ , a' la -

formacion de convicczonus y de cualidadas moralaa positivns. -
-4 . .



La toma de conciancia de la _ importancia del estudio y la satis~
faccidn de los triunfos alcanzades favoreceran, igualmente, la
formacidn y el desarreollo, desde edades tempranas, de intere--
ses cognocitivos, una de las necasidedas_fundamentalea para el

desarrollo futuro de las nuevas generacionea.” ( 46 )

4.3.7 Maestros con horario docente concentrado.

La concentracidn del horario docentse pretendia racionalizar -
la distribucidn de las actividades de los maestros, evitando 1la
continua interrupcidn del trabajo en el aula y concentrando los
asfuerzos docentes sélo en algunas horas y posibilitando la li-
beracidn de ocbligaciones en el aula, dando tiempo para la ocupa=-
cion de maestros en otras actividades de tipo productivo, sociel,
cultural, de auperaci&n pedagégica, elaboracidn de material di--
déctico, administrativas, asesorfa a alumnos, etc.

Respecto a la funcidén des un horario docente se afirma lo si~-
guiente: ( 47 )

"ta funcidn principal del horario docente es la de distribuir

racionalmente la labor docente entre los dfas de la semana. Un
buen horario docente proporciona las siguientes ventajas:

« Regula lalabor del maestro y el trabajo ds los estudiantes

lo que economiza tiempo y esfuerzos personales; permite ademds
la utilizacidn mds mecuada del psrsonal docente.

k. Contribuye a la formacidn de hdbitos de orden, de disdiplina,
de control personal, lo que redunda en una labor educativa -—-

adecuada.
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.Ayuds a la higiene escolar cuando se distribuye corresctamen-
te el tiempo entre las diferentes actividades.

. Da a la materia un orden ldgico en funcidn de su importan-
cia relativa y del cosficiente panogénico (de fatiga).

. Contribuye.a que la labor educative tenge solidez, eficien--
cla y regularidad...

. Para lograr dentro de las posibilidades un horario docente -
conc calidad se debe saber conjugar los factores organizativos
con 1los psicoldgicos y pedagdgicoSes.e

La distribucién racional de la fuerza profesoral indiscutible=
mente constituye un problema organizativo y es una de las vias
para solucionar el déficit de maestros que aldn subsiste en el

sistema”.

4,4 Actividades realizadas. para la implementacién y seguimian-

to del sistema de @nssfianza por concentracion.

Para que la implesmentacidn del SEC tuviera éxito se hacia ns-
casaria la participaciﬁn conciente y decidida tanto de 153 maes~
tros y alumnos como de la direccidn de la escuela as{ como el e-
jercicio de un liderazgo diestro y comprometidoa'bel mismo modo
se hacia imperativo un seguimiento sistemdtico de las activida=
ges con el fin de deéectar y corregir 'en su momento adecuade los
.errores que pudia}an surgir ya sea borqpe no fusron previatos, - -
por mala intencidn de algunos profesores o por no éeguir figle~ -
mente las acéiones planeadas.

En base a estos lineamisntos fue realizada la estrategia a -~

seguir para la aplicacidn del SEC.
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Laa actividadea realizadas fueron las siguientss:
4;4.1 Exposicidn a direccidn y personal docente explicando
8l SEC.
En una reunidn los pedagogos del Centro egplicamoa detallada-
mente a todos los maestros y direccidn le forma en que funciona-
ria el nuevo sistema as{ comc las ventajas que se obtendr{an me-

diante su aplicacién.

4.4,2 Debate para analizar ventajas y desventajas del SEC.

Como la exposicidn soﬁre el SEC cred dudas naturales en los -
maeatrﬁa, con el fin de concientizarlos sobre lo delicado de im-
plantar el sistema, y por tanto de los deberes y obligaciones -~
que se contraerfan, fue necesario profundizar en ai analisis, pa
ra lo cual se organizd un debate entre los maestros, formando --
dos equipos: unos defendiendo el siatéme y otros rechazandolo.--
Esta actividad dio margen a implementar las soluciones a las li-
mitaciones existentes.

Les desventajas que se extsrnaron fueron:
. La teorfa no coincide con la época de ohservacidn para la rea-
lizaecidn de las précticas.
.No permite madurar los cohocimiantos.
s No hay tiempo. para elaborar recursos.
: E1 tiempo disponible, fusra de cursos, lo‘puede recoger la SEP.
. ﬁ6x1c0~puada parar proyecto.
. NO‘as‘poaible praparar tentos temas en tan poca tiempo,

. Las précticas no se podrian realizar debido a la excesiva carga._‘i



vLos vicios no nos permiten preparar clases.

. E8 diffcil dominar materias tecnoldgicas an tan poco tiampo,

. Mala alimentacidn de los alumnos. A

. E8 dificil recuperar materias reprobadas por el excesivo ma---
terial,

., Lo carencia de los rocursos de los alumnos dificultard el apren-
dize jo.

. E2 gistema pare ricos.

. Habrd muchos alumnos reprobados.,

« Muchos congcimiantos no se pueden dar en tan poco tiempo,
+ Los alumnos, no tienan bases.

. La motivacidn désap;reca por cansancio,

. E1 maestro necesita muchos conocimientos cient{ficos y pedagd-

gicos,

4.4.3 Curao de actualizacidn psdagdgica a maestros.

£1 objetivo de este curso fue dotar a los maestros da los co-
nocimientos bdsigos de didéct;ca que les permitieran ser efica--
ces an la planeacidn, administracidn y evaluacidn de su materia,
de tal modo que pudieran prever y eliminar los posibles errores
en la conduccidn del aprendizajs.

Los temas desarrollados en el curso fueron:
. Proceso de enssManza-aprendizaje. '
. lécnicaa,ée enseftanza.

. ﬁo@ivacién.
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. Recursos didActicos,

. Evaluacidn,

. Programacidn por objetivos.
. Lisciplina,

. Elaboracidn de gufas diddcticas.

4,4,4 Elaboracidn de proyecto de curso.

tate proyecto debe basarse en el programa propuesto por OGETA,
el cual despuds de ser analizado por el maestro de la materia, -
dobe ser adecuado a las necesidadss dg la oscuela, segdin se cone-
sidere convenianta, ‘

Este proyecto debe contener objetivos gensrales, objetivos --
particulares y el temario del curso.

Por el momento no se daben planear actividades, técnicae de -
enaeﬁaﬁza, recursos, evaluacién, puas los femau a desarrollarse

en 8l curso adn no han sido apraobados por'lé academia,

4.4,5 Aqadsﬁié pare estructurer cusdro de avance.

Una vez slaborado el proyecto de curso ss relnen los maestros
de las distintas especialidades y analizan cada uno de los proyecw-
tos, aceptidndolos o proponidndoles modificaciones, éegﬁn se crea
conveniente. ‘ '

Con el fin de estructurar adecuada y légiCamanfe el plsn de
estudios do las espetialidades se elabora un Ycuadro de avance y
secusncia™ que intsgre coherentemente en cuanto a continu;dad Y
sacusncia los conténidos de todes las matariés;

En bass a eate cuadro se propone la calendarizacidn de cursos,.
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'4,4.6 Elaboracidn del programs del curso y plansacidn de
pricticas de la amateria.

Aprobados los objetivos y sl temario de los cursos por la a--
cademia respectiva, se elahora‘el programa de cada Curso, el ee-
cual debe contener las siguientes slementoa: Temario, objetivos
generales, objetivos particulares, objetivos especificos, tég--~-
nicas &a enseflanza, material didictico, instrumentos de svalua~-
cidn, programacifn de horas para cada tema, fecha de imparticidn
de cada tema, dfa de evaluacidn, datos genprales ( Nombre del --
curao, profesor, especialidad, total de horas del curso, nombre
‘de la institucidn, semestre a que se imparte), bibliograffa y --
cuadro de avance pragramdtico.

Anexo al programa se elabora la hoje de planeacidn de prdcticas
la cual inciuye los siguientes datos: nombre de la prdctica, lugar,

recursas, fecha y observaciones,

4.4.7.Acadamia para estructurar el calendario de précticas
de la sspecialidad.

Planeadqa las prdcticas parse cada una de las materias, la aca-
demia de la especialidad las analiza y las aprueba o modifica ~--
pafa después estructurar un calendario de précticas que pueds ~--
tener dos modalidades: a) Planeacidn de pricticas durante el ---
tiempo de imparticidn del curso ya sea en forma intensive o‘dieJ
continua. b) Integracidn de bloques de pricticas de diversas ma-
terias afines y las cuales pueden plaﬁearse a lo large de toda -

una semana en forma intensiva.
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4,4.8 Elaboracidn del horerio de actividades diarias.

Elemento importants dentro de todo sistema de ensefanza es el
horario de actividades diarias puas es el instrumento que sinte~
tize, reflaja y organiza todas las actividades de la escuela. Por
medioc de 61 se puede saber la importancia que en la escuela asig-
nan a las diferentes actividades,

En su estructuracidn los factores a tomar en cusnta son: capa-
cidad de trabsjo de los alumnos, diatribucién racional de las ac~
tividades académices, productivas, recreativas, el descanso, la
distribucidn de recuraos, 2l tipo de materia, disponibilidad del
maest:o,‘laa evalusciones, posibilidedes de integrar grupas.

En la préctica, cuando los bloques de materias no coinciden en
su duracidn sino qus las materias inician y terminan en tiempos
desiguales, se hace necesario estructurar semanalmente los hora-
rios y no por semestre como sucede tradicionalmento. Aparentemen-
ta osto rspresenta mucha cargs pero no sucede as{ pues en media
hora se efectlia aate actividad. Para superar esta molestia se op-
ta por integrar bloques de materias que coincidan en su duracidn,
sdlo que es necesario cuidat’mucho la integracidn y secuencia -
que deben tener las materias del plan de estudios,

Para facilitér la forma intensiva de enseflanza, evitar le pér-
didas de tiempo entre clase y clase, propiciar el cumplimiento de
objetivos de un tema sin necesidad de interrumpir su enseflanza
por.falta de tiempo, se optd por planear tres sesiaones académicas
de dos horae cada unas con un descanso de medis hors entre ellas,

de ta) modo que el horario académico es de 7 a.m, a 2 p.m, -
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-dg lunes a viernes. La hors de 2 pem. a 3 pem. se utiliza para
pfﬁcticas de campo, cumplimiento de comisiones, recuperacibnaa,
asesorfa con maestros, entrevistas con Psicopedagogfa, clubes, -
reuniones de grupo con el asesor, etc,

Todos los grupos disponen de dos horas a la semana Jentro de
horario normal para trabajos de campo, pudiendo dedicar este tiem
po al aseo genergl &el saldn, a deportes, a clubes, a conferencias,

etc.

4.4,9 Esitucturacién del calendarioc de cursos.

La Subdirnccién y los jefes de departamento da Tronco Comin y
Egpacialidades se relnen para eiaborar el calendario de cursos -
tomando en consideracidn los siéuientea factores: ndmero de ho--
ras del curso, secuencla e integracidn de éonocimiéntos, dispo~=~
" nibilidad Bel maestro que impérte la materia, programacidn de ac
tividades productivas, deportivas, culturaless y de servicio so-~-
clal.

En caso de sobrar tiempo en sl calendari& una vez progrémados
loe cursos con sus respectivas précticas, ;i'hay disponibilidad

de tiempo se incluyen cursos optativos.

4,4.10 Seguimiento semanal de aétividadas programadaé.

El saguimiento'de actividades plangadas en la escusla se hace
en dos sentidos: Seguimiento de los programas de lbs cCursQos y =—-
“aeguimiento de actividades globales de la ascuelg.
~-Sgguimiento programitico de los cursos.

Esta funcidn es realizada por los jefes de cada qno de los de-

partamsntos asi como ppr los responsables de las oficinas de
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Tronco ComGn y Especialidades,

Los instrumentoe auxiliarass necasafioa‘pafa el seguimiento =~
son:
Cuadro de control de documentos: consiste en registrar la entre
ga oportuna de los siguientes documentos: programa por objetivos,
reporte de avance, hoja de planeacién de prdcticas, copia ds e~
xdmenes, calificacionas, apuntes de la materia, informe a la --
direccidn. .
Cuadro de avance programﬁtico: consiste en cuadro de doble en--
trada en el cual por un lado estén eniistadas las matarias Yy ==
por sl otiu las semanas de cada uno de los meses de tal modo --
que s&n cada semana se vaya anotando el avance semanal logrado -
én cada materia,
Cu;dro de avance y sscuencia: consiste en un cuadro en donde es
tdn especificados los temas de cada uno de los programas de las
materias. En &1, por medio de 1ineas rojas o azules ce va regis
trando el avance conforme a los temas impartidos, Es un modo ob
jetivo y ficil de detectar los temas vistos y los que.faltan, Yy
al mismo tiempo se pueden relacionar los temas de una materia_
con los de otra.
Cuadro de métodos de ensefianza y recuréos didécticos? consiste_
en un cuadro de doﬁla entrada en el que por un_lado se especi--
fican les matsrias de la especialidad y por el otro los métodos
de ensellanza y los recursos diddcticos upilizados.
Cuadro de evaluacidn del pfoceso enseﬁanza~aprend;zaje£ es un -

cuadro de doble entrada en el dque por un lado estdn enlistadas_
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las materias de la especialidad y por el otro el puntaje obte-;
nido por el masstro en cada uno de los rasgos evaluados.

Cuadro de evaluacidn de la funcidn docente: consiste en un en--
listado de materias acompafiadas de sus faspectivas evaluaciones
en cada uno de los siguientes factores: seguimiento programéti-
co, evaluacidn del proceso enseﬁanza-éprendizaje por los alum--
nos, asistencia a clase, evaluacidn del procesoc ensefianza~apren

dizaje por el jefe de departamento, innovaciones gedagﬁgicaar

~Seguimiento de las actividedes globales de la-aacuala.

Este seguimiento se efectla a través de las reuniones y en-~
trevistas de la direccidn con los jefes de departamento y de -
los informes mensuales que éstos rinden.

El avance de les actividades de cada uno de los departamentos
se registra en el Cuadro de saguimientn de las.A;tividadas de -
la escusla y cada quincena el diresctor y sl Lonsejo Lonsultiﬁo_
suparvisan'ai avance logrado detectande aquellas sctividades. en
que se estd fallando. Inmediatamente se liama al responsable de
la asctividad y s8i es culpab}e sa hage’acreedorva-una llamada de
atencidn a través de un memordndum. |

Este sistema de seguimiento.éltrhués'de cuadros dé“évanca, -
aunque a simples vista parece muyvburocrético y'tardado, repre~--
senta un valiosa instrumento de pl;neéciﬁn y‘aéguimiento de las
actividades las cuales inmediataﬁeﬁf. puedaﬁ ser orientadasﬁ;--
Puede decirse que conforme a este sistema §{ tiena sentido la_.
plnneaci&n‘detgllada de cada una de las actividades de la es---

cuela.
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4,4.11 Asignacidn de comisiones no docentes.

.La caracteristica de este sistema de concentrar los esfuerzos
en la administracidn intensiva de un cursc representa una serie
de problemas sn cuanto a la utilizacidn del tiempo total que se
le page & cada maestro, scbre todeo cuando ss tienen maestros de
tiempo completo.

La forma de administracidn intensiva de los cursos requiere
dedicar buen tiempo a la praparaéién de la qlase, a la elabora=-
cidn de recuraos; al.d}égﬁo de pfuabaa, al asesoramiento indivie
dual o grupal de los elumnos con problemas de aprendizaje, a la
aplicacion de examenes de recuperacidn, a la revisidn de ejer--
cicios y tareas, a la interrelacidn con 1os alumnos. Basado en
esta compleja variedad de actividades, se calcula que un maes--
tro de tiempo completo que tiene que laborar ocho horas diarias
tiene su tiempo ocupado y justificedo si por dia imparte dos se-
siones de dos horas, ocupando el tiempo sobrante en las activi-
dadesz antes mencionadas.

Pero si no se imparten cuatro horas de clase al dfa, es nece-
sario justificar el tiempo disponible mediante la realizacién de
otras comisiones como puedén ser:en unidades productivas, en el
departamantd deportivo y cultural, en investigacidn, en wvincula-
cidn, en psicopedagogfa, en aaes@rié de grupos, como maestro ad-
_junte, en elaboracidn de gufas de estudio, en revisidn de prue--
bas, en elaboracién de material diddctico, en jardiner{a, vivere,
huettq, invernaderoc, en estudio de perfeccionamiento pedagdgico,

en la cooperativa de consumo,
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Para auxiliar en aat; ahpacto es ﬁt;l la elaboracion de un -
cuadro estad{stico que contenge el tienpo de cada maestro fren-
te a grupo, sl amignadd a comisionas productivas, a copisiones_
de oficina y el tiempo disponible qqe'debe justificar mediante
la realizacidn de otras comisicnes. |

Por tal mntiuo; y anteilq delicadeza de ests asunto laboral,
se hace nscesarioc un astribto seghimianto por la direccidn de -
la utilizacidn y justificacidn que cada maestro da a las horas_
que le pagan por laborar, pues de otro modo se puede incurrir -~

en cargo por respansabilidades por cobrar sin trabajar.
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5. RESULYADOS OBTENIDOS REDIANTE LA 'APLICACION DEL SISTEMA
DE ENSENANZA POR CONCENTRACION.

' Coﬁ el fin de obtener resultados vAlides sn la investigacion -
fue nocssario seleccionar una muestra rapresentativa de la pobla-
cién as{ como la elaboracidn de instrumentos iddneos para la cap-
tura de informacidn,

De este modo fus posible sistematizar coherentemente los re---

sultadoa abtenidos,

5.1 Determinacidn de ls_muestra,

Se optd por aplicar ai SEC a todos los ance grupos de la.escug
la, 108 cueles se¢ clasifican del modo siguiente:
2h~ SEvalumnoa 4 Plagas- 47 alumnogs 6A Agt(colaa- 33 alumnos
2B8~.57 alumnos 4 Hortic- 19 aelumnos 68 Agricalas- 33 alumnos
2C~ 57 alumnos 4 Indust- 21 alumnos 6 Industria- 12 alumnos

4 Pecuar-~ 13 alumnos 6 Pecuarios- 13 alumnos

Obteniéndose une matriculs total de 361 alumnoa.

Para la recoleccidn de informacidn se decidic hacerlo sdle ---
con los grupos de segundas y cuarto semestres, debido a que los de
séxto. por el hecho de estar estudiando el (ltimo semestre de la
carrera, estaban sujetons a variacionses, aunqus tambidn ellos 1lé-

varon el SEC.

Para la obtencidn de una musstra repressentetiva de cada ung «-
de los grupos se hize mediante el método de muestreo estretifica-

do al azar,
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_En los tres grupos de segundo semestre y en al cuarto de- -
"plagas" 8e seleccionaron al azar diez alumnos de cada wno de
los grupos,.

En las grupos de "Industrias"®, "Horticolas" y "Pecuarioa" se
selacciond a todos los alumnos de cada grupo por el reducido -

nimero de integrantes de cada uno.

Le muestra quedd integrada por:

© GRUPO No. ALS. TOTAL DE LA
’ | MUESTRA
28 10
28 10
2C 10
4 Plagas 10

4 nort{colas 19
4 Indystrias 21

4 Pscuarios 13 : 93 alumnos

5.2 Instrumentos utilizados pars la recolaccidn de informacidn.

Los instrumentos utilizados para recolectar la informacidn

sobres los resultados de la investigacidn fueron:

5.2.1 Escala astimativa pars la ovaluacidn del proceso de
ensefianza~aprandizaje.
La escala conste de diez rasgos relacionados con los aspectos

méa importantes qua un‘pfofasar débp cumplir para sexr eficiente

o
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en larnnanﬂanza. Cada uno de los rasqos debe ser svaluadeo con -
puntuacidn del uno al cuétro dependiendo de ls eficacia del --~
profasor. Los puntoa obtenidos eon cada rasgo se suman y despuss
se dividen entre sl nimero tota) de rasgos. De ests modo es po-~
sible detectar laa deficiencias en la snsefianza y clasificar al
profesor segdn eu desempefio como excelente { 31 a 40 puntos), -
bueno(26 a 30 puntoas)}, regular (21 a 25 puntos) o male (de 10

a 20'puntoa).

La eacala cumple una funcidn de evaluacién formativa y acumu
lativa puess detecte las fallas que pueden corragirse y a la vez
proporciona la evaluacidn del masstro en la materia.

S5e aplica a la semana de empezeda una materia pero.también
al final del semestre para evaluar la enseilanza desarrollada sn
todos los cursos.

Se aplica & todo el grupo y para fines de obtener el resumen
estad{stico se saca de una mueafra representativa de diez alum-

nos. sorteados al azar.

5.2,2 Guidn de entrevista para la evaluacidn del proceso de
enseflanza-aprasndizaje.

Con.el fin de complementar la informacidn obtenida a través
de la escala estimativa, dado que los nimercs na indican las ==
razones de la falla sn un determinado aspecto de la enseflanza,=
una vez obtenido el promedio de evaluacién de una materia se ha
ce una entrevista al grupo pafa conacer las razones por las que

se evalud con determinada puntuacidn al maestro en cada uno de-
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los rasgos. Asi se podia saber si los alumnas habfan evaluado -

en una forme objetiva.

$.2.3 Luadro de eontrol de documentos.
£ste cuadro debe ser controlado por cada unoc de los jefes de
oficina de la espscialidad y tlene el objetivo de llsvar un se-
ggimienta vy control de los documentos gue norman lagnsefiamza -
de un curso as{ como la evaluacidn del mismd. fstos documentos
son: programa del curso, fichas de reporte de avance programé-—
tico, planeacidn de précticas, pruebas pedagdgicas, lista de ==

'calificacionaa, apuntes de la materia y reparte final del curso.

5.2.4 Cuadro de avance programdtico.
tste cuadro es controlado por el jefe de oficina de la sspe-
cialidad y en &1 se vac{a semanalmente 8l reporte de avance ---
programético de cada una de las maierias. Sirve para controlar
el avance de laos programas de cada materia y en base al andlisis
que se realice se procede & corregir los atrasas o errores.que

sa tengan.,

5.2.5 Cuadro de recursos diddcticos.

Consiste en llevar un registro de los recursos utilizasdos en
cada mataria por los docentes para aspoyar el apfendizaje. De ~-
ssta forma se pusde detectar sl grado de preparacidon de la cla-
se y si la enseflanza es motivante para las alumnos,’

5,2.6 Cuadro de métodos de enssiianza.

Al igual que el anterior, consiste en un registro de los mé-

todos de ensefianza usados en cada materia para dirig;r el apren-

dizaje de los alumnos.. Sirve para dstectar si la ensedsnza es -
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participativa o pasiva.

5.2.7 Registro de libros caonsultados an biblioteca.
£n la biblioteca se lleva un registro mensual por grupo y por
materia del nimero de alumnos qhé consultan libros.
De este modo se puede detectar cufles materias exigen la partici-
pacifn del alumno pars el aprendizaje y cudles son meramente ex-

positivas,

5.2.8 Registro da horas comisionadas a docencia,

La aubdireccién lleve un rogistrc de las haras do docencia -
que cada maestro imbartu durante todo @l semestre as{ como las
comisionades a otras actividades.

Para efectos do la invastigaciﬁn 08 pdsibla determinar la di-~
ferencia do horas laboradas por cada maestro pare impartir un
cureo por medic del SEL y lae que debfa haber laborado con el -

sistema tradicional,

5.2.9 Registro porcentusl de amsistencia de alumnos.
En la oficina de control escolar se eglabora un registro pore
cantusl de asistencia de alumnes en cade materia con el fin de
implemantar accionee correctivas ai sl caso lo requiere. Refle-

ja el interés de los alumnos por el aprendizaje de las materias.

5+2,10 Horario eemanai de Qctividadeg.'
Con 8l SEC ee nacesario elaborar horario de actividades cads
semané para cada uno de los grupoa;
El andlisis del permite conocer la importancia asignada 8 las
difaronﬁas actividades de la escuels para la formacidn de los -

alumnos.

éi
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5.2.11 Calendario semanal de actividadaa éacolarel.

La subdiracciéq técnica elabora al calendnrié semestrel de
actividadas en o1 cual se sspecifican toedas las actividades a
realizar an la escusla por los grupaos academicos indicendo el
tiempo de duracidn de cada una.

Para sfectoa de la investigacidn se pusde doterminsr el grado
en qus el SEC parmite hacer un usc més eficiente del tismpo ---
dando oportunidad de ampliar la formacidn de los élumnoa median-
te la realizacidn do actividades extracurriculares no incluidas

normalmentae dentro de las actividades de 1la nsduela.

5.3 Resultados en cuanto a mejoramiento ds la funcidn docente.

Este aspecto se evalud en base a los siguientes indicadores:
5.3.1 Planeacidn de clases.

En su';ctalidad los curscs fueron planeados conforﬁe a los lie
neamientos sstablecidos porgl departémento de Psicopedagog{a.—
ﬂaestro que no entregara 8l programa de au'curso no se le per--
mit{a impartir class, El 100% de los alumnos opind que todos -
los maestros iban bien preparados a clase,

“tn el sistema tradicional los cursos se programaban pero la
btogramacién estaba sujeta a cambios por lo largo dsl tiempo de
administracidn de los cursps y porqua en el momento de planear

era dif{cil prever a tan largo plazo.

5,3.2 vominio de la materia por el masstro.
fste aspecto se refiere a la prapasracidén de clases por el <~
maestro y, por tanto, al grado de deminio que se tiene sobre la

materia. S6lo hubd quejas de los alumnos en tres de sllas,
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En el sistema tradicional, como a&lo era una hore detlase al
d{a por materia, los maestros se presantaban sin haber prepara-

" do la clase ya que "al fin y sl cabo el tiempo pase rdpidamente®,

$.3.3 Uso de recursos didacticos,
En el 20¥% de las matorias se utilizaron lédminas y rotafolios
y en el 680% restante se usd el pizarrdn. En el '25% se usaran 1i-
bros o apuntes mimeografisdos.como material de consulta ﬁara in-
.vestigar, lo gue hacfa mis amenas las classs, Aperatos sudiovi-
suales sa usaron en 81 10% de las materias, ’
En el sistema tradicional no se usaron ni aparatos audicvi--

sualeﬁ ni rotafolios.

5.3.4 Uso de métodos activos de enssfianza,

En et BOX de las materias se usd como técnica bdeica de en--
seftanze la exposicidn. En el 15¢ se usd el método de clases da=-
das por alumnos. En el 20¥ se usd la técnica de investigacidn -
bibliogréfica.

Puede decirse que en el B0% de las materias la ensefanza fue
expuositiva, favoreciendo la depensencia de los alumnos,

En él sistema tradicional el 90 % de las materias eran exposi-
't§vgg.

5.3.5 Clarided en la exposicidn,

$6lo hubo quejas de los alumnos en tres materias que cd;nci-
dehtemﬁnte fueron en las que no se propar6 suficientemente la
clasoe,

o En‘al sisteamna trgdicional habia clases "malas" y "“buenas" -~

durante tode el semestre segiin si el maestro iba preparado o no.
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5.3.6 Fijacidn del conocimienta.

En sste sistema concentrado es sumamente naceagria la reali-
zacidén de actividades de fijacién per lo intansivo de la ense--
Nanza,

- La mayoria do los meestros, preocupados per terminar su pro-
grama en 2] tiempo que sg les habia asignado no dieron importan
cia a los ejercicios de fijacién, dejdndolos a lalibre inicia-
tiva dé los alumnos y limitdndose a la presentacidn y compren--
sidn del conocimiento. De ahf{ qus alguncs alumnos tuvieran pro=-
blemas para seguir el ritmo tan répido de la enmefanza.

En el sistema tradicional, tan s6lo por pasar el tiempo, seo

dedicaba tiempo de las tlasss a repasos y ejoercicios,

5,3,7 Integracidn de conocimientos.

" Por integracidn de conocimientos se entiende la interrelacidn
y aplicacidn que el alumno hace da los conocimiantos adquiridos
con anterioridad y que son base para la adquisicidn de nuevos =
aprendizajes as{ como la interrelacién de los conocimientos ~-
an matsriéa estudiadas al mismo tiempo. |

Los alumnos consideran que en 1ls mayoria de matariaa se lo--

gr6 esta integracidn y que en los casos que'no se contaba con -
los conocimientos previoa se daban rdpidos repasos, lo que con-
tribufa a un mejor .aprendizaje. Este aspéctu se ve favorecido -
cuandg son integrados adecuadamenté blogques de materias.

_En ei aistema tradicional este aspsecto 8se dejaba a la buena
voluntad del alumno no interesgndoie al maestro dar un_pequeﬂo

repaso de lo qué no se sebia.

B

-



5.3.8 Disciplina. Conduccidn y control del grupo.
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£1 100% de los alumnos coinciden en gque la diaciplina mejord -

bastante pues verdaderamante estaban intereaados gn aprender lo
que se ensefiaba, porque de otro modo, por lo concentrado de la_
enaeﬁanza, 86 acumularia material no aprnndido y los nuauoa ta-
mas tandrfan dificultad para sex aprendidos. Los propioa COM=we
pafleros se encargaban dércontrnlar 2 los estudiantes inquietos

o perturbadorss.

Eb el siateme tradiciocnal no ﬁabig mucho ihtéréa poOr aprove-

~char el tiempo pues después, durants ol semestre, se podria re-

cuperar el tiempo perdido,

. 5.3.9 Forma de evaluar.
€1 andlisis de las pruebas padagdgices demuestra que el 70%-
de ellas se baseban en los abjetivos progfamadoa. £l 309 res---~

tanta evaluaban con trabajos que si bien oran sobrs loa temas. -

dal programa se prestaban para la copia, Puede decirse gue no -

hubo regalo de calificaciones.

Sin embargo, huco una sensible falla en el momentu de hacer

las evaluaciones puss se dejaba juntar mucho material de estu--.

- dio resultando dificil para el alumno memorizar tanto material,

Debidndose aplicar cuatro evaluaciones durante el curso sélo ss -

hac{a una o dos.

En et sistema tradicional se abusaba mds de los trabajos cog

mo elemsnto de evaluacion y como cada mes ge hacian examanas -

de todas las matarias, el alumno por eatudiar unas descuxdaba - 'ﬁ L

otras.

oYL



5.3.10 Aprovechamiento del tiempo en clase.

Sa mejord sensiblemente estae aspecto pues no se podfa per-e-
der tiempo de clase ya que se.contaba sdlo con el necesario con '
forme a lo programado. Entre entradas y salidas de clase el pro
medio de pérdids de tiempo fue de quince minutos.

En Bl sistema tradicional, como los cambios de clasge eran «-
-cada hora, se perdia bastante tiempo en loe intermedios. Por --
otre parte algunas maestroa dejaban pasar el tiempo cuando no =~

preparaban la clasa,

5.3.11 Interrelacidn maaétro-alumnos. ;

Significa 8l conocimiento due el uaeatroAlogra de los proble
mas , inquietudes, aupirac;bnaa del alumno cbn el fin éa orien-
ta;lo y establaecer la confian;gjnecaaaria-para ?acilitai 8l ~=
aprendizaje. A

§61o un S0% de maestros establecid relacidn adecuada, El oiro
50%, preocupado por descansar de lo intensivo de las clgpes, o]
bien, centrando su funcidn sdlo en la transmisidn de conocimieg
tos, se refugiaba en la direccién a platicer con sus compafiercs
magstros o para realizar otfas comiéionea.

En el sistema tradicional la situecidn era similar.

5.3.12 Realizacidn de prdcticas de campo.
En el 80% de las materias se afectuaron- prdcticas de¢ campo.
En 8l 20% ni siquiera se programaron. ko hubo coardinacidn, y
por lo intensive de los cuféoa axistid mﬁa ﬁreocupacién PO =e=

los aspectos tedricos que por los pricticoe.
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En el sistema tradicional se realizaron mas précticas pues -

hat{a més tiempo para planearlas y realizarlas.

5.3.13 Cumplimiento de objetivos tedricos.

Pupsto que los prograwas se terminaron en un 100% los objg-~
tivos tedricos tambidn se lograron. o

En el sistems tradicional el 30% de los programas no ss ter-~
minaron porque el semestre llegaba a su fin o porque na habfa -
un. adecuado seguimiento programdtico. También suced{e que s fin
de semestre se apresuraba la enssitanza dg los contenidos pues =
quaedaba poco tiempo pare concluir ol semestre y durante los me~

ses antoriores sl tiempo no se habfa aprovechado lo suficients,

5.3.14 Clases motiventas,

£l 100% de los alumnos coinciden on qus sl 50% de las mate--
rias lgs provocaba cansanclo y aburrimiento por la falta de re-
cursos diddcticos y el abusg de la exposicidn como tdcnica de
enseffenza, Sin embargo existfa interds por la clase con sl fin
de aprobar los exdmenes.

En el sistema tradicional sucedfa lo mismo sdlo que era ate-
nuado por el poco tiempo de las sesionss. Al 30X de los alumnos

no le interesaba aprender sino sélo ﬁasar’el tiempo.

5.4 Resultados en cuanto a mejoramiento de la funcidn del

estudiante.
Los factores ques se tomaron en cuenta para svaluar este ob--
jetivo fueron los siguientes:
5.4.1 Participacién en clases.

Dado el interés que los alumnos en su gran mayori{a tenfan --
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por comprender los conocimientos impartidos con gl fin de apro-~
bar los examenes, la participacidn aumentd cuande as{ lo reque-
r{an los métodos usados por 1os meestros. Esto se notaba cuando
no habfa un conocimiento lo suficientemente claro, entonces los
alumnos axigian una nueva explicacién. Pero cabe aclarar que las
purlas y el miedo a ser ridiculizados, impedis la libre parti--
cipacidn.

En ol sistema tradicional le participacidn era semeiente pero
nab{a conformismo cuando la clase no se entend{a que al fin ==«

después habfa mucho tiempo para estudier,

5.,4,2 Disciplina en classes,

Como los propios alumnos estaban interesados por aprender 1o
que se enseflaba, entre sllos mismos se callaban para poder en--
tender lo que se exglicaba puss de otrao modo reprobarfan en el

“examen. Aunque el factor determinanté fﬁe la exigencia del maesg
tro.

En el sistema tradicional, puesto que no interesaba mucho --

aprender, no- habia afan por el control de la disciplina.

5.4,3 Método de estudio acecuado.

Debido a lo intensivo de.las clases, a la gran cantidad de -
conocimientos explicados en una sesidn y a la aplicacidn de e--
xamenes continuos los alumnos se vieron en la necesidad de afi-
‘nar sus métodos de estudio con el fin de aprobar los exdmenes.
Esto se notd porgue mas estudiantes pidieron explicacidn en =---
psicopedagogia sobre cdmo estudiar para no repfdbar los exame--

nes, Se proponfa el método de estudio CRILPRARI.
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En el sistema tradicional, como los examenes eran mensuales

no se sent{a la necesidad de estudiar para aprender,

5.4.,4 Asistencia a claee.
£l porcentaje de asistencia a clase fue del 95% y se asistfa
por el interés de aprender para no reprobar, Era muy raro ver =
alumnos fuera de las aulas durants las horas de clase,aunque si
se vafan alumnoa_en la bibliotacq preparando clases o haciendo
tareas,
En el sistema tradicional la.asiatencia era del'aﬂ%.lfracuen—

temente se ve{an alumnos jugando durante las horas de clase.

5.4.5 Estudio individual.

El tiempo dedicado por los alumnos a estudiar individualmente
con el fin de repasar o profundizar lo visto en clase aumentéd:
era necesario hacerlo para aprobar los exémanaa. £l ndmero de =
consultas en la biblioteca aumentd en 37%.

£l estudio individual se via incrementado tamb;én por los tra-
bajos de investigacidn dejados en las materias con el fin de pro-
fundizar los temas ya vistos o para preparar las clases que les
tocaba exponer.

tn el sistema tradicional se abusd de la exposicidn 9 del dic-

tado fomentando la dependencia del alumno.

5.5 Resultados obtenidos en cuanto a mejoramiento del sis-

tema organizative de la institucidn.

5.5.1 Seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje.
El sistema gue se implementd para seguir las actividades aca=-

démicas 8 través de cuadros de concentracién de informacidn per-
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mitid llevar un seguimiento efectivo, de tal modo que inmedia--
tamante se detectaban las 1rregu1eridadea 0 cualquier informa--
cidn que se necesitara. ‘

En ol sistema tradiclonal no as llevaba un seguimiento sino
que los reportes quincenales no 6tan analizados y a9 arcnivaban

burocrdticamento.

5.5.2 Aprovechamiento del tiampo de maeatroé.

Se hizo una distribucién més racicnal del tiempo dedicado a
classs puss las sesiones de doé_horaa al dfa y la imparticidn
de cursos én forma imtensiva poaihilitaton el que adlo una parte
del tiempo se dadicara‘a la'impafﬁicién de classes pudiendo dedi-
car el tiempo sobrante a otras actividadms no acdﬂéﬁicea.

Sin embargo las horas ﬁ{apdniﬁiod fugra de clase no pudieron
aef aproﬁachadaa en su totelidad por loo‘aaeétroa pues fue mucha
la proocupacidn por sl éxito del nuevo aistéué en lo académico,
descuidindose otros espectos.

En el sistema tradicional el horario tan discontinuo y parcie-
lizado do clases de los maestros no parmit{a apraovechar lés horas
intermedias, N

5.5.3 aprovachamienﬁo del tiempo de alumnas,

pel horario acostumbrado de 7 &.m. 8 3 E.m. , 0 8ea, ocho ho=-

ras al Bfa, 6 horas se ap:ovechgban en clases, media hora en re=

‘creo y la otra media hora en almorzar mientras se escuchaba md-

sica popular. La hora de 2 a 3 p.m., no 8o pudo aprovechar por

falta de programacidn de los sectores no acadépicos.
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En promedio , el tiempo dedicado al estudic por ls tarde por
los alumnos ora de dos horas con el fin de preparar las clases
del dfia éiguiente o de sjercitar los cocnocimientos aprendidaes,

En el sistema tradicional el tiempo de clases no interesaba
aprovecharle al 100% aunque por estructurs de hogrario eran més
las horas srogramadas que en el sistema cbncentrado. En cuanto
al tiempo disponible por las tardes, como eran muchas las ma--
terias que los alqmnoe tanian que estudiar para el‘dfé siguisn-
ta, en realidad aucedfa que sdlo se éétudiaban las materias sn

las que exigfan mds los masestros.
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‘CONCLUSIONES

El objetivo b;sicg dé;‘s;c'fua‘e; de me jorer el. proceso | ———
da_énseﬁanZa-apranQizaje.del_CETRFa1OS'é través de una mejor orga-
‘nizacién y funéidnémiento denlos elementosa interviniantéé en la -
instrumentacidn y aplicacién del cufrIculo. De momento no se. pra--
tendié modificar estructuralménte el cu:ricuid pues ello implicaba
un cnoqué frontal con los linezmientos establecidos por la SEP as{
como con las actitudas de méestros,y alumnos, por io que las accig
nes e enfocaron al mejoramieﬁtO'de la aplicacién del curriculo -
existente. - -

Péra lograr cste propdsito sevimplementaron acc;uhes tendientes
a: nacer més:eficieﬁte la ensaﬁanza, fomentar mejoras;hébitoa de -
gstudio en los alumnos, lograr un mejor-aprouechamienﬁo del tiempu
de maemtros y alumngs y parfécci&na;?él‘Qistama'de seguimiento de_
las zctividades de los docentes,

-Las acciones implementadas fueron: elaboracidn da'programas por
abjetivos, acministracidn intensiva ge los cursos en bloques de --
una a tres materias, sesiones de clase de dos'horas diarias para -
cada materiz y seguimiento intensivo de la aplicacidn de los pro--
gramas.

La aplicecidn canjunta de estas acciones trajo como consecuen--
cia los result«dos siguizntes:

1. La progre.macidn por objetivos de los cursos adquirid sentido ---
pues se constituyd en una necesiéad para ser mas eficiente en la en

seffianza y facilitar el seguimiento programético.

(-,
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‘v2. tl meestro se vio enAla necesidad de llevar bien preparada_
su clase para mantener la motivacidn durante dos horas y para_
sostener el avance prugramitico. v |
3, tn el 80% de las materias se siguid utilizande la técnica -
expositiva para la enseflanza a passar de que las sesiones de --
clase de dos horas exigfan le variacidn de actividades de a---
prondizaje con el fin de no provocar cansancio y aburrimiento_
en los alumnos. |

4, La péeopupacién por avanzar en el prograén del curse provo-
cd que los contenidos se impartieran en forma rdpida y conti--
nua, no permitiendo la maduracién del upténdizaje y la integra
ciéﬁ de los conocimientos. Por lo que en lo futuro se hard ne-
cesario preparar las clasas tomando en cuenta todos los momen-
tos de la misme como son: introducciﬁn, presentacidn, elabora
cidn, fijaciﬁn, integraci&n y svaluacidn.

5. tn el 80% de las materias sa sigui6 utilizando el pizarrén
como recurso diddéctico bdsico para la ensefianza, a pesar de qus
las materias, en su mayoria de tipo técnico, exigian el uso de
otros recursos para la adecuada comprensidn de los conocimientos
‘asi{ como para la formacidén de habilidades técnicas.

6. La disciblina del grupo, a pesar del abuso de la técnica ex
positiva, no se convirtid en problems para el aprendizaje pues,
por un lado los maestrés no parmitfan el desorden para no atra
sarse en el programa y por otro los mismos alumnocs contribuian
a qde'el orden se guardara para poder entender lo explicado y_

I 4
no reprobar ean los examenes.



7. La imparticidn intensiva de los cursos obligd a hacer eva-
luaciones semanales péra no acumular demasiados conocimientos_
para los exémenes lo cual obligd a los alumnos & modificar --
sus hébitos de estudio. En los casos en los que no se svalud -
sistemdticamente se dificultd el aprendizaje.

8. En todos los casos se logr6 el cumplimiento de los objeti--

vos programados ocasionando que todos los programas se desarro

llaran en un 100%.
9. Sevmajoré sensiblemente al abrovachamiento.del tiempo 2n. «=~
clase. pues los maestros ng podfan atrasafse en los programas.,

10. La relacidn maestro alumnos, tan necesaria para propiciar__

un mejor clima en el aprendizaje y favprecer la formacidn de --

actitudes, no se dio en la medida que se esperaba, pues sl ma-
‘sstro se prnocup6 mas por sl avance del programa de su materia
que por la formacidn de las alumnos.

11. La enseffanza de las materias se centrd mds en lo tedrico -
que en lo préctico pues el maestro ss preocupd mds por la ense
fianza ds conceptos que por la formacidn de habilidades técni--
cas. Sin embargo hubo un gran acierto, pues los alumnos pudieQ
ron en tres materias hacer prdcticas intensivas durante una sg
mana entera sin perjuicio de ninguna otra materia como sucedia
en el sistema tradicional. l

12. E1 interds por el estudio y por las clases aumentd con el_
fin de no reprobar los exdmenes lo cual se vio reflajad64en la
participacidn, la disciplina, lé‘asispencia a clase y Bl estu-

dio individual.

50



12, E1 seguimianto‘prc;raméticc ~dquiridé sentido, abuncdunando
1o Lurocxdtico, pues se convirtid en un elemento indispensable
vel curriculo con el fin de retrozlimentar les ascciones docen-
tes,

. 14, El proceso de ensefanza~aprendizsje se puda retroalimentar
en forma inmediata tzn luego como se obtenfan los resultados -
dal seguimiento, y se hecf{a necesaria la inmediczta fetrnalimeﬂ
tacidn pues debido a lo intensivo de las cursos no se podia dg
jer pasar tiempo.

15. La calendarizacidn de los cursos y la elaboracidn de hora-
rios se facilitd debido 2 los pocos cursos que ée'impart{an -

por dafa, . '

_16. Se realizaron, sin per; u1cio del plan de. estudios, act1v1~

dades extracurrlculares como cursos. optatiuas y uiajea de 85==

tudio.
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17.. Los .recursas humanos y materialas s8 apruvecharon en formabf

intensiva y mds eficiente, T S

18. £1 proceso ensaﬁanza-abrendizaje 99,p1§né5'91f9a1125'en -

" una forma mis sistemdtica pues los cursos intensives ~s{ lo -o' |

- exigfan, S o (7'”“

19, Las deficlencias de 1c enseﬁanza ge detectaban repidamente

medxante-el saguxmiento sxstematico, ln cual resultaba facil -

- porgue. cada grupo aalo lIBVaba tres materzas por dza.

20. La_motxvac1on de alumnos y maestros por mejorsr los resulta

L.

dos del proceso.enseﬁanza-aprandiiaje de las meterias-aumentd -

‘debido a que semanelmente se. evaluaba.‘

-21. Se fac1lita la inuest;gacion educativa por lo xnmediato ‘de



los resultados y por la sistematizacidn de la ensefanza.

22. Be facilita el intercambio de especialistas des materia en
tre escuyelas.

23, tl SEC se presenta como un sistema de transicién hacia o0--
tras formas de organizacién de la ensefanza, como pusden ser -

el sistema modular y la snseilanza sbierta.

En resumen, puede afirmarsae que el SEC cuntribuyﬁ a elimi-
nar vicios de alumnos y maestros y del sistema adminiatrativo_
escolar, loa-cuales son factores importantes para disminuir la
calidad del proceso enseflanza-aprendizaje, aunque debe decirse
que esta mejoria en acciones y actitudes no se hizo en la gran
mayoria de los casos en una forma conciente, convencidos de la
necesidad de tales cambios sino que fueron obligados por las
circunstancias, ya sea por no quedar envevidencia ante alumnos
y autoridades, por no reprober los exdamenes o presionados por
el seguimiento sistematico . |

51 bien hubo muchos aciertos, aln quedan varios aspectos ne
gagtivos para el proceso de enseflanza-aprendizaje como saon: pre
dominio de clases expositivas, poca relacidn maestro-alumnos,-
ensefianza teoricista, clasez enfocadas a la presentacidn de co
nocimientos descuidandoe la fijacidn y la integracién; deficien
te asesoria pedagégicn a maestras, deficiente seguimiento y --
asssoria educativa a alumnos, predominio de lo académico sobre
lo productivo, cultural, social y deportivo{ deficiente utili-

zacifén del tiempo disponible fusra de clase por los maestros, -

Factor importante que contribuyd al &xito del SEC fue el a=°
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pﬁyo incondicional del director as{ como la participescidn de -
los masstroa en la plansacidn, aplicacidn, ssguimiento Y LQew=
troalimentacion del sistema.

-Acciones a implamantﬁr para superar las deficiencias antes_
mencionadag son: progiaml de preparacion padng6gica a meestros,
programa de seguimisnto y asssorfa a alumnaa;‘programa de ase-
soria pedagégica a maestros, practicar mﬁtodng de aprendizaje_
participativos, programa de interrelacidn masstro-alumnos, pro
grama de vinculacidn éon lo productivo y social, programa cﬁl-
tural y deportivc, participacidn del alumnado en la planeacidn
del curriculo.

Un aaspscto que debe ser analizado es el de la organizacién_
por materias del curﬁ{culo, lo cual parece ser un freno para -
hacer més active y atractive sl aprendiza je para los alumnos -
pues la organizacidén tan "1ldgica" de los contenidos de las ma-
terias en base a una serie secuehciada de conceptos alejada de
la realidad, entorpece la utilizacidn de métodos participati~=«
vos. Una accidn consscusnte seria cambiar la organizacidn del
hlan de estudios, y quizés el mismo plan de estudiés, perg €.~
sas son acqiones que por el momento no es convenieqte realizar
aiﬁé hasta que se convierta en una nscesidad real para alumnos
y maestros.

Par Gltimo, es convenientes hacer_moncién de que los acigre-
tos qal SEC no deben verse como resultado de factores aisla--
"dos sino camo la interrslacién que se dio entre todos los fac-

tores, y que si algunp de ellos es eliminado o modificado sus-
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tancialmente lps resultados pueden ser distintas.

A pesar de que la experiencia del SEC adn no ha sido sufi--

cientements validada por estudios mds sistemdticos, pisnso que

puede ser aplicada en otres escuelas dada la oficacia que re-~

sultd tener para eliminar vicios tan arraigados en nuesstro me-

dio.
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ESCALE LSITIMATIVA PARA LA EVﬁLUACIdN DEL PROCESD DE
ENSENANZA APRENDIZAJE. '

MATERIA ' MAESTRO

t

INSTRUCCIONES: Lee con atencién cade uno de los réégos que se

snumerzn as{ camo la definicion escrite en la‘hoja anexa. U-
ne vez cemprendida escriba el nimero quse le correspondes a ca

o da raago. seglin lo consideres: si el maestro es buano‘escribc

51 ndmere 3,; si es regular, sl 2; 9 sz es daficiente ‘el 1. -

‘En"caso ds que el meestiro sea excelante agregas el niméro 3
4 paro este ndmere Usalo con mucho cuidado y s0lo pars lia -

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

maestros oebresalxantes,

RASGOS _ CALIFICACION

‘ Ciasai'mutiudntes ----- cmieemaniume
vCiaridad’ah la exposicién----*v-~7f
Deminio de 1la materie-------a;;-;s‘
Conduccinn y control del grupo-----
Ralacian Ma@stro=-alumno==--~e=mx -
Ueo de recursos diddcticos----- —
Foarma de evaluar----------—-—--f-;‘
Logro de los objetivos -------- b--;
Puntualidad a clasgee=c-- —m———————
,AprQVEchamiento dsl,tzempo---;A—-f

vSUGERLNCIQS PARA MEJORAR LA LLASE

1.

2.




1.

5,

6.

10.
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DEFINICION DE RASGOS

MOTIVACION : Si el maestro despierta el interea por la clase.
. " 5i.no es aburrido. ' '

EXPOSICION : Si se sntiende lo que explics. 5i no deja dudaa

' al snseffar un tema. :

DOMINIO DE LA MATERIA : Si el maestro prepara su clase.

Si sabe y domina la materis.

RECURSOS DIDACTICOS : Si al explicar sus clases el maestro ae
auxilia de recursos diddcticos adncuados‘antaqug
llos temas que lo requieran., Hay que considarar
‘que muchas veces es suficiente caon el uso del pi
zarcdn,

CONTROL DEL GRUPO : Si wl maestre controla la disciplina del.
grupe, si no permite relajos gyue impidan un huen

, aprendizaje,

EVALUACION : Si los examenes que'aplica el maestro estan Co=-
rrectawente elaborados, sivnb'tienen preguntas ~
coﬁfusas. Si el maestro pregunta lo que enseiid,-
Un maestre barco es un mal maestro pues perjudi-
ca al alumno al aprobarle sin saber nada,

RELACIUN NAESTRD ALUMNDS: Si el maestro platica con los alum-

nos si se interesa por sus problemas.
PUNTUALIDAD : S1i empieza y termina ¢ tiempo sus clases.
APROVECH MIENTO DEL (IEMPD: Si el tiempo que el maestro estd
en clase lo .provecha bien, Hey nuestros que son
muy puntuales pero no ensefian en el s:lén sino fue
se la pasan haciendo relejo o dictando tods 1a ==
clase. o | .

LOGRO LE OBJETIVOS : Si ul‘maostra, con sus &xplicaciones y las
actividades que rewliza cumple con las objetivos
que pretende al enseder. Hay maestros cue hablon
mucho o efectian muchas actividzdes pero no le--
gran cump.ir los objetivos,-



104

GUIVG UE CTHEVILT- « KA Lr tVAUACION DEL FRULESO DE

EWSE.. wlA=ADPRENDIZAIE. ' o

UBJE(IVO: Lu entrevista ti.na como finalidad determinsr 1lus ra-
Zzones por leos uve los atumnosiasignarcn una determinad- celina
ficacidn en ceda une de los.rasyos de 16 eecule estisntiva, -
Vor tento, se debe responuer a la pregunta; . V
7 Por qué,asignesns este néaero de calificaciéh en este rasgo?

RASGOS | CALIF/ - . 7POR QUE?
1. Clases motivantes ~cc-cmemccccan ——m———
2, Clerid.d en la exposicidne-—w-x - ———————
3, Vominio de l. miterisewmewcemmmecwn L emeeme—-
4. Conduccidn y cantrol del grupo-} C —---;,7--
5. Helacién Meestro-alumnOs-weemm=e " ;eeexme-
6. Uso de recursos didécticos--—--- e
7+ F0IMz de evaluyalemem—==meomo—==- - _--};;;f‘
8. Logro de los objetivosm-mmecmecn T —m———————
9, Puntuclidid o CliS@mwcmemevacoen | LT TR
10, Rprovechawmiento del tiempOe=me--- . : —m——————
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CONCENTRACION DE DATOS DE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE
ENSENANZA POR CONCEWTRACION.

HASGOS LALIFIC. DE LOS GRUPOS
' 1I1,PLA PEC IND HORT PROMEDIO
1. Clases motivantes —wesceusvacacacas 2 2 Y 4 2 2 2
2. Lumplimiento de gbjetivosvresnceas J 3 3 3 3 3
3, Dominio de le materia —~vceveneovcawm-s 3 3 3 3 13 3
4. Relacidn maestro~alumnos =eewwee=e 2 2 2 3 2 2.2
5. Uso de recursos diddcticos —-—-~=-w-- 2 2 2 2 2 2
6., Forma de evaluar ~~w~<ecscoceccasas 2 2 2 2 2 2
7. Aprovechamisnto del tiompo =w~e-=-s 3 3 3 3 3 3
8. métodos activos ds enza, -—--aa--e 2 2 2 2 2 2
9, uiéciplina 6N Cla68 wemawemccwwncewws J 2 3 2 3 2.6
10. Kealizacidn de practicas -—we-eeemee 3 2 3 2 3 2.6
1. tijacidn de conocimientos =wew~eew~ 1 2 2 2 2 1.8
12. lntegracidn de conocimientos --~-~ 2 3 3 3 3 2.8
13. Participacion de als. en clase «e- 2 2 3 3 2 2.4
14, Método de estudio de 8lumnos =-=-- 1 2 2 2 2 1.8
15. Asistencia a clage8 ——ccmcccmane- 3 3 3 3 3 3
16, Estudio individual extreclase «e-- 2 3 3 3 3 2.8
17. Lnteras de als, por aprender ~=e-=- 2 2 2 2 2 2
PRUNED IO 2.2 2.3 2.5 2.4 2.4

* SIGNIFICAUO DE LOS NUMEROS:
1= UEFICIENTE
2= REGULAR
3= BUEND
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ANALISIS JERARQUICO DE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE
ENSENANZA POR CONCENTRACION

ASPECTO PUNTAJE
-~ Cumplimiento do objetivos —emeamceae. - 3
- Dominio de la materia ~----- ————————— —~ 3
-vAprovechamienéo del tiempo ~=eecwcennax 3
- Asistencla a clas@s -~—w=wme- cmm—meam——— 3
- Integracion de conocimientos =eeeee—ace 2.8
« E£studio individual extraclase ~~=-weeae 2.8
-'Discipling en clase ==eemmmecmm—eo- m—— 2.6
- Realizacidn de précticas =e-~eeeea-- ——- 2.6
- Participacidn de alumnos en clase -=e-w= 2.4
» Relacién maestro-alumnos ~—=--m-wa- c_——— 2.2
- Clases motivantes «-e-c-mccceccana-- - 2
- Uso de recursos didictico8 -===cmemeaema 2
~ Métodos de ensefanza activos =eee-cma- 2
- Forma de svaluar emmmmmmmmm——————— - 2
- Interéds de alumnos por aprender =~---e-- 2

- Fijaciﬁn de conocimientos eeec-ccncnns 1.8

- Método de estudio de 8lumNO8 =mme====w- 1.8
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RESPULSTAT DC LA ENTREVISTA COLECTIVA A LOS ALUMNDS QUE RARTICI=aw.,
Ei¢ LA EVALUACIOG DEL SISTEMA DL ENSEHANZA COR CONCENTRACINW,

€ base a los cesultsdos de la escala estimaliva se pidid a -
los alumnos :ue explicaran las razones sobre la calificecidn gue
dieron a cada uno de loz aspectos de la escala.

f continuacidn s= enlistan las razonmes dadas, especificando ene
tre pardntesis la cslificacidn asijnada,

Cumplimiento de objetivos tedricos ( 3 ) v -
- Los maestros, para impartir sus clases, se bassban en los ebjeti .

vos programadeos y sl cursc sdélo se daba por terminédq hasta haber_
cumplido con todos los temas del programa.

Dominiv de la materie ( 3 ) . .
- Como los cursos estaban pragramados vy ademds se evaluaba a los -

maestros en la forma de dar sus clases, siempre venian preparados_
con mucho 19511o. S6lo en una matoria se notaba que el maestro no
sabfa. ' _

- Para segsiones de dos honras de claéa los maestros siempre tenian
que preparsa. No es como antes nue con sesiones de una hora se po-
dfa pusar ficilmente el tiempo y ni se notaba si el maestro no ha-
bia preparado la clase,

\:\

qprovechamiento del tiempo en clase ( 3)

% Todos los muestros trataban de aprovechar las dos horas de clase
para na atrasarse. Incluso a veceg iban demasiado aprisa. Sdlo en -
una materia se hac{a deliberadamente tiempo.

Azistencia a clases, ( 3 )

- Con este sistera no re puede faltar poraue si uno falta se desco

necta de las clzses y es diffcil‘agsrrar el ritmo, sobre tode en -
. L ]

algunnrs materias com> Matematicaes. .

«Se juntan muchos apuntes y muchos temas para estudiar después,

Integracidn de conocimientos { 2.8 ) .
- Cuando en una materia se necesitaban los conocimientos de niras_

materias el masstro deba un psquefio recordatorio o bien ensefaba -

los conocimientos nececarins aungue no se hubieran estudiado,.
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Estudio individual oxtraclase { 2.8 )
. = EB necesario dedicar minimo dos horas diarias al estudio en casa
,para cumplir con tareas, estudiar para axamanea 0 preparar clases_

que: toca expaner.

isc1plina en clase ( 2.§>) v
‘1,4 Depende mucho del maestro-como controle la disciplina.
- ano los maestros necesitan avanzar en el programa conforme al -
,'tiempo ulaneado, tienen cuidado que la clase esté en orden pues de

otro modo se retrasan,
~-Los propios. alumnos cuntrolan al compaﬁero inquieto para entender

1o que el maestro. explica.

Aealizacldn ds practicas (2.6 )
-'Los maestros se preocupan més por las clases tedricas que por las

pricticas. , ‘ ‘ ,
~ No hay tiempn para hacer précticas porque no les dan en la suli-
direccion. o

Participacion de alumnos en clase ( 2 4 )
- «Luande los maeastros piden participacidn s{ participamos porque nos

inturesa nero la mayoria se detiene por tamor a las burlas de las -
corpafieros,

- Cuanco hay clases que nos se entienden siempre pedimos al maestro
que expligue de npevo porque si no reprohaﬁos en el examen.

Relacion maestro-alumnos ( 2.2 9 '
- Ha habido mds relacifn que entes porque nos vemos mucho tiempo -

pero algunos maestros fpada mads terminan su clase y ya no nos vole-

‘vemas a V8T,

Clases motivantes {( 2 ) ,
- Las clases s{ nos interesan perc la gran mayorfa se nas hacen aL
burridas porque falta actividad. Los maestros siempre exponen y -«
UNo Se cANSa. -

Uss e recursas diddcticos { 2 )

=La jran maynrfa OF naestros s310 usaron el pizarrén oluidandoqv .

de las praciicas ‘en el cawpo o en el laboratorio.
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FMotodos de enseflanza activog_( 2)

~ Casi habfa purs. expouici&n en clase.

- Aunque nos gusta qus el maastro u otros elumnos expongan porque
as{ no trabajmos tanto.

Forma de avaluar { 2 ) )
. = Los magstros svallan basandose en los tamas dadon an la clase,
« Algunos quiseren que contestemoa exactamente como dican en .class,

No parmitan que uno se exprese. libremenua.‘ v
% Dejan juntar mucho material para el examen. Hab{an de hacer los

examanas més aeguidaa.

Interés de los alumnos por aprender ( 2 )
- En la mayorfa el interés es por no’ reprnbar los axamenes. Pero si

los msestros fueran barcos no estudiarfamos,
- Con aeste.sistema como que se la .halla mis sentido al estudio.

' fljacién de conocimientos ( 1.8 )

- Cbﬁp los maasfébs-iban muy garrereadosrnd'daben repasos-por no -
perder tismpn y terminar el programa a tiempo.

- La fijacién la hacfamos nosotros solos si estudidbames.

Mérodos de estudio de alumnos ( 1.8 )

- Cuando sa inicid el sistema hubo mucho desdontrol pues no sabfa-
mas tomar apuntes y laos maestros no quer{an perder tiempo en el --
. dictado. Ademds ara mucho lo que tenfamos que estudiar,

- Cop aste sistemq a fuerzas tenemos que eprender a estudlsr pore-

que si no reprobamos.
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KET0DOS DE ENSENANZA Y RECURSOS DIDACTICOS UTILIZADOS EN

LAS DIFERENTES MATERIAS.

MATERIA

Matemsticas =-—m-

Taller de Lect.~

Quimica =-=-vun -

Administracidn -

Clima en la Agr-

METODOS DE ENZA,

Exposicidn. Corrillos
Problemas.

Exposicidn., Corrillos

Exposicidn. Corrillos

‘Problemas.

Demostracidn
Exposicidn. Corrillos
Exposicidon. Corrillos

Textos

Caract.do Suslos-Exposicidn. Corrillos

métodos de Inv,-

Matemdticas IV -
guimica Il weww-
Fisica Il ~mee--

Biologfa I -=w=

Cultivos Hortice

Didlogo. Inv.de Campo

Corrillos. Taeree dirig.

Exposicién. Corrillos
Problemas.

Expasiciadn

Clases. Problemas

Clases. Exposicidn

Exposicidn

RECURS0S DIDALTICOS

Pizarron.

Pizarrdn,
Libros.
Pizarrdn.
Modelos.
pizarradn.

Pizarrdn.

Rotafolios

Rotefolios

Laminas

Ldminas

Proyector. Ldminas

Apuntes. Pizarrdn.

Pizarrén.
Suelos.
Pizarrdn.
Apuntes,
Pizarron.

Pizarrdn,

Pizarron

Pizarrdn,
Léminas .
Libros.

Pizarrdn.

Maquetas

Apuntas

Diccionario

Rotafolios

Rotafolio

Proyector

Campo



METODOS DE ENSENANZA Y RECURSDS‘DIDACTICOé UTILIZADGS EN

LAS DIFERENTES MATERIAS.

MATERIA METODOS DE ENZA.

Botdnica Sistemdtica- Expoaicién'

Psicolog{e -~==--- Exposicidn.Didloges
Textos,

Anat. Fisiol. y Héb- Exposicion
Zoot.Gral.de Porc.-- Clasas. Exposicidn

Tec.Prod, Pec. I --~ Inv. Bibliog.
 pidlogo. Exposicidn
Microb. Grale =e—--e - Exposicidn

Lect. Comentada.

RECURS0S DIDACTICOS

‘Pizarzdn, Campo

Pizarrdn. Apuntes

Lédminas., Insectos
Pizarrdn.
Ldminas. Posta
Pizarxén,

Libros .Apuntes
Teller. Pizarrdn

Apuntes, Pizarrdn



ANALISIS PORCENTUAL DE LOS METODOS DE ENSENANZA Y RECURSOS
DIDACTICOS UTILIZADOS EN LAS DIFERENTES MATERIAS.

METODO DE ENSENANZA — _%_ | ND. "ATERIAS
Expoaiciép sola 40 8
ExposicidnyCorrillos 25
Clasee por alumﬁos 15 3
pidlogo 15 3
Inv.Bibliogrdfica 5 1

" Inv,Campo ' 5 1
Problemas 15 3
Textos 15 3
RECURSOS PIDACTICOS ~—  _%_ NO, MATERJIAS
pizarrdn solo 20 4
Léminas ‘ 35 7
Libros.Apuntes 45 ‘ 9
Modelos ‘ 5 1
Proyedtor 10 - 2

Experiencia directa 20 ; : 4
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CONCENTRACION DE DATQS. DEL 5EGU1MIENTD EN LAS DIFERENTES
MATERIAS DEL PLAN. DE ESTUDIDS. '

"MATERIAS o ‘DBQQBQWACIDN ' BLANEACTON Auance ASISTENCIA
| POR 0BJETIVOS DE_ PRACTIC, % =
_ Matemftices -i---sm . SI g *u;;s;';’ 100 95
Taller de Lect,y Red, ~ SI  ~  SI  100- 95
‘Quimice  —em-e- - s1 sT 100 97
Dibujo  ~emmeeems - sI ST’ 100 = 95
Administracidn «-~=-- SI 81 ‘100 95
~Clima en la Agric---"‘ s1 RO 100 95
Caract.de Suelos --- SsI- Sl 100 94
Métodos de INv. -~-- SI st 100 92
- INGLES  =ememmmeee- - s8I . 5T - 400 90
Matemfticas IV ----= ST 51 100 94
Quinica IT —emmeecun - Mo: 100 9
CFisica II =-iemmmmm= ST NO . 100 . an.
BioJog{a II =-mee-ew - SI” NO 190 92
Cultivos Hort{colas- ‘51 S1 100 100
Boténica Sistemdtica sI - 51 100 96
Psicoloyfa mm—cem—wm 51 -5 8 120 95
“Anat.Fisiol.Hab.Ins, 51 ' sI 100 97
Zootc.Gral. do Porc. 51 ] SI. 100 100
Tec. Prod.Pec. I-~=- SI - 81 100 100

ﬂicrobialogfg Grel.~- SI - ST . %0o 100

ANALISIS PORCENTUAL DE ‘LOS-DATOS DEL SEGUIMIENTO

, £ - N0
Programas realizados 100 20 .
Pricticas planeadas 80 16
Avance de programas 100, ’

Asistencia a clases 94,9
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RESISTRO DE PRESTAMCS OE LIBROS A LOS ALUMNOS POR
ARUPOS ACADEMICOS

SEMESTRE SEPT.-ENERO SEMESTRE FEB.-JUnwID
GRUPD NO. L IBROS . . GRuPD NC.L TRROS
1A Tronco Comin 50 114 Tronco-ComGn 72
1B Tronco Comidn 35 118 Tronca Comin .80
IC Tronco Comdn 52 e Tronco. Comin 65
ITIA Tronco Comin 75 IV Hortfcolas . - 40
©I118 Tronco Comin 72 IV Plagas 83
VIA Agt{:b;!} - 35 . IV Pecuarios ‘25
v18 Agricola Z9 1V, Industrias 45
VI Pecuario 43 UIA Agrfcola 43
VI Industrias 30 . VI8 Agrfcola 38
o © VI Pecuario - 62
VI ' Industrias 45
Total 421 o ‘Total 578
‘Libros prestados on el semestrs Sept~tnero 821
Libros prestados en el semestre Fef.-Junio 578
o Diferencia 157 .

Aumento Porqﬁhtdal %fﬁ?%ff

P
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