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JUSTIFICACION

Hasta iniciar mi préctica laboral tuve conocimiento de la
formacidén docente y, para sorpresa mia, constituia una de
mis obligaciones. Afortunadameﬁte llegué a un equipo de

trabajo comprensivo de las deficiencias de todo recién -
egresado universitario y se me dio el espacio necesario -

para aprender ya sobre el trabajo mismo:

Desde entonces entre los compafieros devtrabajo existia 1la
inquietud sobre las actividades de formacidn de profeso -
res, inquietud que empecé a compartir. Nos preocupaba el
desarrollo que iba teniendo cada curso, la actitud de los
maestros, nuestro desempefio como coordinadores del traba-
jo con los materiales de lectura y mds. Después nos di -
mos cuenta que la inconformidad era generalizada; en va -
rias instituciones de educacién superior pasaba algo.simi.
lar. Tiempo después la inconformidad empezd a dar frutos,
se organizaban eventos de critiéé-al planteamiento de 1la

tecnologia educativa, aparecian publicaciones o documen --
tos analizando diversos aspeétos didactico-pedagdgicos,co
mo por ejemplo, evaluacidn y objetivos, vinculacidn entre
teoria y practica, orgahizacién Yy seleccidén de contenidos,
etc. Pero a pesar de todos los esfuerzos no se logrd con
cretar "la propuesta alternativa", propuesta que todos es
periabamos de alguna manera, y que séerd dificil de llevar-

se a cabo.
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Este trabajo de analisis de la practica docente y la prac-
tica de formacidén de docentes en una institucidén particu -
lar: la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia se --
inscribe en esta busqueda éonluﬁadiferencia sustancial, -
propone el abandono de "la alternativa" en favor de lineas -
de trabajo que siendo histdéricamente viables, incidan cri-
ticamente en la modificacidn de la pré;tica docente. Su. -

A}

finalidad es pues, contribuir a que los docentes concien -

tes de las limitaciones tanto sociales como instituciona
les, asuman un rol de problematizadores de su propia préac-.

‘tica.

Quisiera hacer notar gque si bien este trabajo surge de la
reflexidn conjunta sobre el quehacer que compartimos los -
compafleros del Departamento de Pedagogia de la ENEO, es mi

absoluta responsabilidad lo agui planteado.



INTRODUCCTION

Nadie en nuestros dias niega la importancia del quehacer
~educativo para la continuidad o transformacidn del modo -

de organizacidén de cualquier sociedad, al grado gque pare

ce inconcebible que un proyecto de reproduccidn o trans —.

formacidn social no vaya acomparfiado de un proyecto educa-
tivo que difunda la concepcidn del mundo de aquellos que

dirigen ese proyecto social.

En este sentido, la Escuela ha jugado un papel fundamen -
. tal, ya que en tanto instancia creada exprofeso para la -
ensefianza, es el marco institucional donde se desarrollaﬁ
la mayoria de los prbyectos educativos estatales. ASi -
pues, la Escuela no es neutral, ni estd situada fuera de
"las contradicciones sociales, es una instancia funcionai
al Estado y a los intereses qué,éste defiende. Pero "la
escuela es a un tiempo reproduccidén de las estructuras -
existentes, correa de trasmisidn de la ideologia oficial,
... pero también amenAZa contra el orden establecido y -
posibilidad de liberacidn” (1), los docentes é los forma-
dores de docentes al desarrollar una practica laboral se
ubican consciente o inconscientemente en un lugar dentro

de la lucha de clases, porque, en efecto, la lucha de cla

1. SNYDERS, GEORGES. Escuela, clase vy lucha de clases. -

pag. 106.



ses estd presente en la Escuela.

Este trabajo ubica a la practica docente y a la prdactica

de formacidn de docentes dentro de las contradicciones so
ciales que se manifiestan hacia el interior de una insti—
tucidn especifica para mostrar la estrecha vinculacidén K -

que existe entre la Escuela y la formacidn social.

Asi pues, en el primer capitulo se hace una caracteriza

cidén de la practica educativa y de la practica docente -

dentro del modo de produccidn capitalista,_para después
en el segundo capitulo analizar las modalidades que adop-
.ﬁa la practica docente hacia el interior de la Escuela Na
cional de Enfermeria y Obstetricia. En el tercer capitu-
lo ée aborda la problemdtica de la fofmacién de los docen
- tes de la ENEO analizando los aciertos y limitaciones que
ha tenido esta tarea en los ﬁltimos afios. Finalmente se

presentan algunas lineas de trabajo que podrian, dentro -
de lo inmediato, asumir las actividades de formacidén de -

docentes en la misma institucidn.



1. LA PRACTICA EDUCATIVA EN LA ESCUELA CAPITALISTA.

En ios trabajos donde se abordan aspectos de la problema-
tica, es comin encontrarse con una definicidn de lo que -
a juicio del autor debe entenderse por "Educacidén"; no es
extrafo igﬁalmente, topar con definiciones que nos remi -
tan a los niveles etimoldgicos, como tampoco lo es, encon
trarse con quien defina a la educacidn como un proceso de
trasmisidén de la cultura de las generaciones adultas a -
las generaciones jévenes.
3

-Tales definiciones, si bien es cierto que pueden posibili-
- tar andlisis que ayuden a una clarificacidén del término o
a una cdmprenéién ae cédmo es que a travds del tiempo pue-
den mantenerse pautas de comportamiento ancestrales, pre-

sentan limitaciones para el estudio que aqui se pretende.

El considerar a "1la e-ch.1cacic’>r1"l como algo universai — si
bien es cierto que en toda organizacidn social existe. un
proceso educativo — més qué ayudar a la comprensiéh de -
la problehética edugativa, confunde su percepcidén. De ahi
la necesidad de ubiéér a la educaéién en una situacidn -
histérico—social concreta. Es por.eso gue comparto la -
conceptualizacidn que hace Garcia en el sentido de consi—
derarla en tanto prdactica social; es decir, como un queha

cer humano determinado y analizable en el contexto social
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en el que se desarrolla. Considerar a lo educativo como

producto de la actividad humana inserta en una determina-
da formacidn econdémico-social, aporta elementos tedrico -

” - - s = . . . & -

practicos que nos permiten iniciar la explicacidén de las-
innumerables contradicciones que se nos presentan en el -
diario acontecer educativo y de esta manera, precisar las
caracteristicas que adopta lo educativo en un contexto so

)

cial especificox*.

De esta manera, si bien la practica educativa a groso mo-
»do, podemos caracterizarla como un proceso de integracidn
transformacidn de ciertos sujetos a las estructuras de -
una formacidn social, la prdctica educativa 'se constitu-
ve como una particularidad de la totalidad social concre-
ta manifestando, por tanto la univérsalidad y la singula-
ridad los procesos sociales de los cuales forma parte"(2).
Asi pues, la practica educativa tiene la gran virtud de -

materializar en una situacidn particular el conjunto de -

* Utilizo el concepto de formacidn econdmico social para
enfatizar, que si bien las formas de organizacidn que el -
hombre ha construido a lo largo de la historia, tienen en
un cierto periodo muchas semejanzas; éstas dentro de cada
pais o regidn, adoptan formas espec1f1cas que las diferen
cian de las demds, y que por lo tanto el andlisis de la -
practica educatlva tiene que insertarse hacia el 1nterlor
de 1la dlnamlca propia de cada formacidn social.

2. PUIGGROS, ADRIANA. Imperialismo y educacidén en América

Latina. pag. 30.
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las relaciones econdmico-sociales de las que forma parte

Yy que son al mismo tiempo, el marco donde se desarrolla.

El andlisis de esta practica educativa debe tener presen-
te el cardcter determinante de los procesos econdmico-so-
ciales,en relacidn dialéctica con los procesos ideoldgi. -
co-politico-culturales, "ese cardcter determinante se ex-
presa en los procesos educativos porque es desde el con -
texto de las particularidades econdmico-sociales de la -
formacidén social, de donde surgen las necesidades referi-
das a la reproduccidn ideoldgico-social-técnica de ‘la ~—
fuerza de trabajo"(3), esto, s particularmente importan-—
- te cuando a partir de los trabajos.althusserianos se pué—
de caer en la tentacidn de creer que'es posible compren -
der los procesos econdmico-sociales desde la estructura,

Yen lugar de utilizar el modeio marxista de estruétura/sg

perestructura con sus caracteristicas de totalidad "(4).

Con Garcia (5), podemos distinguir tres niveles de andli-
.sis de la practica educativa:

el nivel de hecho. En el sentido de qgue "la practica

educativa se da antes e indepen -

3. Idem

4. Idem

5. GARCIA, GUILLERMO. "La educacidn como prdctica social"
pag. 27.
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dientemente de que se reflexione
sobre ella o se dé como accidén -

consciente y deliberada".

el nivel de propdsito

En tanto actividad que se reali-
za con objetivos mds o menos pre
cisos y vinculada estrechamente

con una institucidn.

el nivel de reflexién

Entendido como la practica tedri
ca que produce elaboraciones con
ceptuales sobre los dos niveles

anteriores.

En un pais capitalista dependiente como México, dividido
en clases sociales antagénicés e. inserto a su vez dentro
de la divisidn internacional del trabajo, todo anadlisis -
social que se haga, en este caso educativo, debe incluir-
se dentro del estudio del desarrollo mundial del capita -
lismo. Obviar estas interrelaciones y determinaciones -
desembocardn en estudios incompietos. La practica educa-
tiva y el sistema educativo no son ajenos a la formacidn
social, sino son parte de ella y de ella adquieren sus -

caracteristicas.
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Si bien la practica educativa en cuanto practica social -
desborda los limites institucionales de la escuela, habre
mos de reconocer que es a través de ésta donde se instru-
mentan la mayoria de los proyectos educativos estatales.

El control sobre la educacidn formal,_es decir, la impar-
tida al abrigo de los recintos escolares nunca ha sido --
abandonado por el Estado, baste revisar la Constitucidén -
Politica de nuestro pais para constatar que en todo momen
. to el Estado Mexicano se reserva el derecho de reconocer

o0 desconocer los estudios que pudieran hacerse en escue -
las que aunque no dependan directamente de él, pudiesen -

volverse "intolerantes'".

No estd de mas precisar la diferencia entre sistema esco
lar y sistema educativo*, "el siétema educativo abarca to
dos los procesos educativos (escolares y no escolares; -
formales e informales: conscientes e inconscientes que -
ocurren en la sociedad. El sistema escolar abarca el con
junto de instituciones -publicasy privadas— cuya finali -
dad explicita esveducar. El sistema escolar puede ubicar
se en la interrelacién entre la sociedad politica y la so

ciedad civil, por lo cual resulta un campo de lucha en el

* la indiferenciacidén de éstos, nos obligaria a llegar al
absurdo de negar la existencia de todas las llamadas cul-
turas populares -por no llamarlas culturas marginadas- y
gque se manifiestan de muchas formas en la actualidad en -
nuestro pais, ejemplo de ello son los ritos, leyendas, ar
tesanias, bailes, misica, costumbres que sin ser objeto -
de estudio de los programas escolares son vigentes en -
nuestro pueblo.
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cual la disputa por la hegemonia es muy intensa y el Esta

do necesita mantener un alto control de los procesos que

—-en é1- se desarrollan " (6).

La Escuela tal como la conocemos, es decir, la escuela ca
pitalista juega un rol importante dentro de la formacidn

social, al punto de que no hay gobiérnp gue no establezca
programas educativos durante su mandato pero... iculdl es

 ese rol? iqué es lo que espera el Estado de la Escuela? o
como podria decir Braunstein Zcudl es el "encargo social"
que tiene la Escuela?. Al respecto dice Suchodolski (7)

gue en el capitalismo "la educacidn es un instrumento en

manos de la clase dominante que determina su caracter ade
cuadamente a‘' los intereses de clasé, asi como ei dmbito -
-que abarca la ensefianza para su propia clase y para las. -
clases oprimidas", mas adelante nos dice que ese carécter
de clase de la educacidn y la escuela burguesa se mani --
fiesta primeramente por el hecho de éue la educacidn esco
lar sélo se concede a los hijos de la burguesia y en se -
gundo lugar en que se le transforma en un instrumento efi
caz de la "renovacidn social'. Althusser nos habla de la
Escuela en tanto aparato ideolégiéo del Estado de la si -
guiente manera...'"pensamos que el aparato ideoldgico de

Estado gue ha sido puesto en posicidén dominante en las -

6. Adriana Poiggrds. op. cit. @ég}'32.

7. SUCHODQLSKI, BOGDAN. Teoria marxista de la educacidn.-
pag. 121. g
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- formaciones capitalista avanzadas... es el aparato esco -
lar" (8), por tanto su funcidén es mantener y reproducir -
" las relaciones de produccidn imperantes en una formacidn

social. Por su parte Puigrrdés nos dice que "los procesos
econdmico-sociales son determinantes en ultima instancia,

pero los procesos ideoldégicos y, particularmente los pro-
cesos educativos, revierten en dialéctico movimiento coad
yuvando a la reproduccidn o a la transformacidén de la so-
ciedad" (9). Baudelot y Establet analizando a la escuela
francesa nos hablan de que una de las funciones de la es-
‘cuela capitalista es la segregacidn pues su supuesta- "uni
dad“ no se ve en absoluto perturbada por "el hecho de due
algunos alumnos abandonen la escuela antes de haberla ex-
piorado por completo" la desercidn, "no cambia en nada su
‘"naturaleza", mds bien la confirma pues dentro de la es --
trﬁctura de la pirdmide escolar, no hay lugér para todés,

atin cuando los administradores escolares expliquen que -
las deserciones no incumben a la escuela pues, '"dependen

de la desigualdad de las aptitudes individuales por una -
parte y por la otra, por la desigualdad de recursos de la
‘Familia" (10). En este sentido los autores sostienen que
la escuela es un aparato ideoldgico del Estado con una so

la y misma funcidn que dividen en dos aspectos; primero -

8. ALTHUSSER, LOUIS. Aparatos ideoldgicos del estado.pdg. -
121.

9. A. Puigrrds. op. cit. pag. 22.

10.BAUDELOT, CHRISTIAN y ROGER ESTABLET. La escuela capi-
talista. pag. 16 e .
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asegurar una distribucidn material, una reparticidn de in-
dividuos en los dos polos de la sociedad y segundo incul -

car la ideologia burguesa.

Analizando el trabajo de Baudelot y Establet, Georges - -
Snyders, comparte la aseveracidn de gque "la escﬁela dni-—-

ca" no es realmente uUnica, que no puede serlo en una so -
ciedad dividida en clases; que la cultura impartidq en la

escuela no es una sola; de un mismo culio en todas partes,

con una unica diferencia, de mads o menos, seguin los afios -
de escolaridad; los intinerarios, los objetivos -dice- no
son simplemente diferentes sino opuestos; todo lo que suce
de en la escuela est& penetrado por la divisidn en clases

antagdbnicas" (11). Por su parté Bourdieu y Passeron noé -
hablan de gue "el sistema de enseflanza contribuye de mane-
ra inmejorable a perpetuar la estructura de las relaciones
de clase y al mismo tiempo a legitimarla. La escuela se -
confunde con una institucién de reproduccidén de la cultura

legitima" (12). ‘ S

Todas las consideraciones anteriores, de alguna manera es
posible constatarlas cotidianamente en las distintas escug

las primarias hasta las universitarias. La escuela - -

"favorece a los favorecidos socialmente, excluye y re -

11. Georges, Snyders. op. cit. pag. 21 -

12. ibidem pag. 79
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chaza a los demds"(13) ¢a quiénes se presta mas atencidn

e incluso se brinda afecto dentro de los recintos escola-
res? a quién sino a aquellos a los gque no les es éxtraﬁa
la escuela, aquellés para los que la escuela no es mas -
gque una extensidn de la casa, aquellos gue manejan el mis
mo cdédigo y valores que precisamente la escuela busca re-
forzar. La Escuela no es "apolitica", tiene un propdsito
politico-idecoldgico fundamental, reforzar la situacidn de
dominacidén de la clase en el podér a partir de la difu --
s$idn de su concepcidén del mundo, porque, como sostiene -
Teima Barreiro "... a parte del trabajo y de las activida
des directamente vinculadas a las relaciones de produc --
cién‘el hombre éncuentra en la sociedad opresora otras -
fuentes que engendran o realimentan permanentemente su -
alienacidn® (14) y la escuela es una de esas fuentes, pe-
ro debe quedar bien claro cudl es el papel que juega lé -
escuela en esta continuidad del sistema, "jamds en la his
toria ha ocurrido, ni podria ocurrir, un fendmeno de la
alienacidén ideoldgica que no estuviese determinado por un
fendmeno de alienacidn de la estructura socio-econdmica.
La alienacidn ideoldgica no existe sino como expresidn de

aquella™ (15).

13. Ibidem pdg. 21

14. BARREIRO DE NUDLER, TELMA. "La educacidén y los mecanié
ggs Scultos de la alienacidén" en Crisis en la didacti-

ca. pag. L - 7

15. SILVA, LUDOVICO. Teoria y practica de la ideologia. .-
" pag. 164. B e
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Dentro de la escuela capitalista se lucha y la lucha es -
‘entre distintas clases, entre distintas concepciones del

mundo, entre distintas aspiracioneé, distintas costumbres,
distintos cddigos, distintos tipos de vinculacidn con el
trabajo, con el saber, con las personas, con las cosas; y
en esta lucha hay una clase que domina, éSta es la que es
tablece su céddigo y su ideologia, esta clase no es dife -
rente de la que domina al conjunto deﬁla formacidn social.
La escuela no es un mundo aparte de; mundo sino que es -~

parte de él, es parte que lo conforma.

Es necesario pues no olvidar esta realidad, como tampoco
abdicar apabullados pof un determinismo inmovilista, ya -
gue la escuela en tanto "instrumento de dominacidn de cla
se en manos de la burguesia", en tanto lugar donde se -—-
désarrolla la lucha de clases, en tanto espacio donde se

desarrolla una practica social, es posible transformarla

en "instrumento de destruccidn de esta dominacidén® (16).

En la escuela se adopta, consciente o inconscientemente,
una posicidn, y ésta es entre una practica educativa in-

tegradora, forjadora del "hombre del orden" del que ha -

16. LENINQ citado por Snyders op.icit. pag. 34

t P e



bla Girardi (17), o bien una practica educativa liberado-
"ra que adoptando el punto de vista de las clases domina -
das trabaje por la transformacidn social y en este senti-
do contribuya a la construccidn y concrecidn de un nuevo

proyecto social. "En el sistema capitalista, la educa -
cidén liberadora es a la vez posible e imposible. Es im -
portante percibir su imposibilidad, para saber en qué 1li-
mites se puede realizar un .combate realista; y también pa
‘ra que la denuncia de los limites que el sistema impone a
la educacidn, sea un lugar privilegiado del combate revo-

lucionario”(18).

Es precisamente en ese espacio escolar donde pueden evi -

denciarse la .imposibilidad de concrecidn de las consignas

gdudativas democratico-burguesas. "El derecho a la educa-

cacidén" "la libertad de pensamiento","la libertad de cdte
dra", "la formacidn de un espiritu critico y democr&tico"

y otras mds. "El educador revolucionario ocupara todos -

los espacios de libertad que, bajo la presidén de la cons-

ciencia contemporinea, de la contestacidén de los alumnos

y de los docentes, de las cieﬁéiaé pedagdgicas, estd - -

obligada a permitir‘la escuela capitalista" (19).

17. "La educacidn integradora es aquella que tiene como -
fin real, consciente o inconsciente, integrar al in-
dividuo a la sociedad, haciendo de €1, un "hombre de
orden" mediante la inculcacidén de la ideologia domi-
nante. De esta manera, la educacidn integradora es -
factor fundamental en la reproduccidn de la sociedad”.
GIRARDI, GIULIO. Por una pedagogia revolucionaria.pidg.
37.

18. 1Ibidem pig. 119 |
19. Ibidem pdg. 125
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Detras de cada docente orgulldso de su "saber cientifico®
Yy gue lo usa como poder a través del lenguaje y actitudes
de dominacidn contra "sus'" alumnos; celoso defensor del -
orden y la disciplina, que busca el reconocimiento a par-
_tir de estructurar un discurso que se hace incomprensible
para los alumnos y gue se vuelve motivo de reprobacidn, -
encontramos un defensor de la educacidn integradora y por

tanto obstaculizador de la educacidn liberadora.

Ahora bien, es preciso no caer en la.tehtacién de creer

que el docente "tradicional" "integrador", verticalista,
verbalista, cuidadoso del orden y la disciplina se com -
porte de esa manera porque es "malo" o "no estd bien pre
parado". Pocos son los docentes que no estan convenci -
dos de gue la manera en gue énfrentan la practica docen-
‘te es la mas adecuada. No dudo en absoluto que cada uno
actiia de la manera que cree mds provechosa para sus alum
.nos. Los consejos, las recomendaciones gque hacen a los

alumnos siempre llevan la mejor de las intenciones, nun-
ca buscando pérjudicarlos, el razonamiento que se hace -
cuando surge alguna inquietud por‘la forma en gque se es-
ta -educando a los élumnos, no ésfé muy alejada del "...

bueno, asi me educaronva mi... iyino estoy tan mal!". El
docente que no‘ha sentido la necesidad de una-modifica'—
cidén de su labor educativa, contfnuaré reproduciendo las
modalidages por las que a su vez fue formado, y asi, es

probable gue continde sin mayores preocupaciones. Por -
1



otro lado, el docente inguieto por buscar nuevos horizon-
tes en el trabajo docente ante las evidentes limitaciones
con que se encuentra en la consecucidn de una labor que -
apunte hacia la democracia y la liberacidn tendrd, por su

puesto, un camino diferente.

La tarea de formacidén de profesores concebida como una ac
tividad de modificacidén de la practica docente, implica -
la adopcidén de una linea de trabajo, o bien apunta hacia

la "modernizacidn" en el sentido de proporcionar al docen
te estrategias didacticas (instrumentales) que le permi -
tan tener un "mejor" manejo de los alumnos y de las situa
ciones grupales, sin~proponer ninguna modificacidn al rol
de integrador que se le asigna, asumiendo la actitud gato
pardezca como dice Susana Barco "cambiar para que nada -
camnbie" (20), o bien problematizar al docente problemati -
. zandose con él, asumiendo una actitud critica y construc-
tiva para 1la transformacién de la institucidn donde estan
insertos, comprometiendo a los docentes, comprometiéndose
con ellos en las tareas de concientizacidn dentro del am-
bito escolar para'contribuir}en'io inmediato a la trans -

formacidn social.

La formacidn de profesores sdlo tiene perspectivas si -=

adopta esta Ultima opcidn; sélo si abandona el rol de di='

20. BARCO, SUSANA. "iAntididéctica o Nueva Didactica?" en’
Crisis en la Didactica. 2a. parte pag. 98 e
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fusor de modelos padagdgicos que enfilan a la alienacidn -
del docente y de los alumnos y en cambio se convierte en -
el principal impugnador de estos modelos y trabaja liberan
do conciencias a la vez que construye y propone lineas de

accidn para ocupar todos los espacios gque la escuela capi-
talista cede bajo las presiones sociales, sdlo asi, la for
macidén de profesores tendrd sentido, sdélo asi podra real -

mente formar y no deformar a los docentes.

Pero la formacidén docente no debe considerarse como la pa-
nacea que todo lo soluciona, es un elemento, es un espacio
que tiene que utilizarse, pero gue tiene que estar inserta
en esa escuela, en esa misma donde los docentes desarrollan
su practica. Es algo constitutivo de una formacidn docen-
te alienante pretender modificar la docencia cuando desco-
noce el campo donde diariamente, cotidianamente se desarfg

-

lla ésta.

De esta manera, puesto que este trabajo se refiere a la -
formacidn de profesores de la ENEO, en el siguiente capiﬁgr
lo se analiza las caracteristicas que asume la prdctica do

1

cente en la misma institucidn.
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2. CARACTERISTICAS DE LA PRACTICA DOCENTE EN LA ESCUELA -
NACIONAL DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA UNAM.

‘La ENEO como institucién educativa, exhibe caracteristicas
gue son constantes no solamente en Eséuelas y Facultades -
universitarias, sino también de otras Escuelas Profesiona-
les del Sistema Educativo Nacional,: una estructura acadé-
mico-administrativa definida, lineas de autoridad vertica-
les, un plan curricular establecido,—una comunidad estu --
diantil y docente desorganizada, una escasa vincuiacién -
critica con los problemas sociales entre otros muchos as -
" pectos. Pero también presenta caracteristicas que la ha -
cen peculiar como es su vinculo con las grandes institucio
nes de salud, el tiempo curricular destinado a actividades
extra-dulicas, la composicidn y contratacidn de la planta

docente, la edad y sexo de lqs estudiantes y las caracte -
risticas histéricas e ideoldgicas de su practica profesio
nal. Estos aspectos le imprimen un sello particular a la

practica docente y nos obligén a realizar un andlisis his-
térico de la profesién y de su ensefianza para poder identi

ficar adecuadamente la problemdtica actual.

2.1 La Practica Profesional y la Ensefianza de la En -
fermeria. Analisis Historico.

La enseflanza formal de la enfermeria en nuestro palils,

se inicia con el siglo. El surgimiento de la practica
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médica hospitalaria con la creacidén del Hospital Gene
ral en 1903, marca el inicio de una practica médica -
que lidereara el proceso de atencidn a la salud en lo

que va del siglo.

Cuando se crea el Hospital General en 1903, se hace -
necesa;io formar él personal que auxilie al médico en
la atencidén de los pacientes. Esta actividad que era
ejercida con anterioridad por religiosas y damas de -
caridad, él surgir la institucidn hospitalaria como -
una institucidn médica, es delegada, o mejor dicho, -

asumida por personal propiamente de enfermeria, "las

- érdenes religiosas que hasta entonces se habian avoca

do a la atencién de enfermeria no fueron suficientes
para dar el fipo y la calidaa de cobertura que se es-
taba exigiendo y empiezé una demanda de personal, mis
mo gue requiere ser capacitado" (21), pero la influen
cia religiosa en el quehacer de enfermeria perduraré
por mucho tiempo. E1 heqhondé ser una actividad jus-
tificada ideoiégicamente po;VSU "ayuda" al desvalido
su caris de abhegaéién marca”desde entonces de manera

fundamental la prdctica y ensefianza de la enfermeria.:

"La enfermedad se caracterizaba -desde la época feudal

2.

NAJERA, ROSA MARIA. Cuando y porqué surgen los pro -
grafas de enfermeria a nivel:de licenciatura en Méxi= .
co. pag. 5 L o
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como una participacidén de la gracia de Dios y por con
siguiente cuidar del enfermo constituia una obliga --

cidn cristiana" (22).

Por las caracteristicas de su quehacer, la enfermeria
se inserta como un elemento indispensable para el fun-
cionamiento del sistema de atencidn hospitalario, --
pues a diferencia del quehacer médico, la enfermera -

cuida del paciente las 24 horas del dia.

En 1907 se funda la Escuela de Enfermeria del Hospi -
tal General, para 1911 se incorpora por coyunturas po
liticas a la Facultad de Medicina de la entonces Uni-

versidad Nacional de México (23).

Inicialmente, antes de lé elaborécién de un plan de -
educacidn para enfermefia; la instruccidén de las futg
ras enfermeras "era realizada en servicios hospitala-
rios con poca o ninguna teoria, las instructoras eran
las mismas enfermeras jefes'o supervisoras del hospi-
tal, las alumnas de enfermeria podian observar direc-

tamente muchas técnicas de enfermeria en el tratamiento

del paciente,fue esa unade las razones. que fortalecieron

22. Ibidem pdg. 3

23. BRAVO .PENA, FEDERICO. "Historia de la enfermeria en - .
México". pag. 101 - e
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el aprender haciendo sin ninguna explicacidn tedrica"
(24). Esta vinculacidn directa entre el desempeno la
boral y la docencia en enfermeria marca, también, --
otra de las caracteristicas fundamentales en la ense-

fianza de enfermeria.

El primer plan de estudios para la carrera. de enfer -
meria, disefiado por la Escuela de Medicina en 1911 -
(25), estaba estructurado de acuerdo con las activida
des que realizarian las egresadas en.su desempefio la-
boral. Este plan, estaba organizado en dos sentidos,

por un lado los aspectos tedricos como estudio y for-

ma de‘ios huesos y articulaciones, trayectoria de las
principales venas y arterias, nociones de 1lo que es -
_enfermedad y sintoma, nociones de farmacia y conoci -
miento de fdérmulas farmacéuticas, principales clases

de medicamentos, sus dosis, etc., y por otro lado as-

pectos pricticos de clinica como uso del termdémetro,
modo de desinfectar las manos y regiones poxr curar,-—
3 3 . . - - td
conocimientos de los principales instrumentos quirur
gicos y uso de ellos, los mds sencillos vendajes, ma-

nera de cohibir hemorragias, etc.

La docencia en esas fechas era responsabilidad exclusiva

24. Rosa Maria Najera. op. cit. pig. 6

25. ALATORRE WINTER, EDDA. "Antecedentes histdricos de 1la
ensefianza de la enfermeria en la UNAM". pag. 6
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de los médicos, que para la ensefianza de la clinica -
contaban con el apoyo de las enfermeras jefas de ser-
vicio. Es hasta 1949 cuando estas actividades son rg
conocidas dentro del curriculum de enfermeria con la
incorporacidn cde las materias de Enfermeria General y
Técnica Hospitalaria. Estas materias permiten gue la
responsabilidad de formacidén de las estudiantes de en
fermeria, fuera compartida entre\un profesor médico -
titular que ensefia los aspectos tedricos y una instruc
tora de enfermeria que ensefia los. aspectos prdacticos

de clinica, ademds de vigilar y controlar la discipli

na de las estudiantes.

2.1.1 El surgimiento del IMSS y la practicay
| ensefianza de la enfermeria. . - |

En la década de los cuarenta, el desarrollo in -
dustrial y la consolidacidn de las organizacio -
nes gremiales de los trabajadores de la indus --
tria (CTM), dan origen al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS). Esto, por supuesto, no es
un acto de buena voluntad del Estado, sino gue -.
responde a las necesiéades qgue tenia el sistema

.productivo y reproductivo del pais, de mantener

‘Y"sana" la mano de obra que permitiera consolidar:
. el desarrollo industrial»reiniciado por la con -1

- . flagracidén mundial. Es en 1940 durante el régi- .
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men de Avila Camacho que se reinicia el apoyo al
sector industrial, esta actividad, olvidada des-
de la época porfirista, se explica por el inicio
de la Segunda Guerra Mundial "La contienda aumen
té notablemente la demanda externa de ciertos -
productos mexicanos, a la vez que elimind la com
petencia del exterior en otros campos relaciona-
dos con el mercado interno"‘(26). Esta situa --
cidén permitid desarrollar la capacidad industrial
instalada en el pais, que no se habia empleado -
'por falta de estimulos y garantias guberhamenta—
les. Y puesto que el elemento fundamental de es
ta reactivacidn econdmica era el proletariado, -
se crea un establecimiento donde el obrero y su

familia puedan ser atendidos en caso de enferme-
dad. "L,a seguridad social es un elemento de ~-
equilibrio econémicé, la estructura y orienta --
cidén del consumo estdn vinculados a los mecanis-
mos de redistribucidn del ingreso nacional y el

equilibrio politico esta garantizado por la su -
presidén de los peligros ‘que las enfermedades re-
presentan para agquellos ‘cuyos ingresos son esca-
sos y, por la relacidn de fuerza que se estable-

‘ce entre los distintos grupos de presién y el Es

26. STERN, CLAUDIO. etal Migraéieﬁty Marginalidad en la -
ciudad de México. pag. 20
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tado para obtener mejofes servicios de salud, -
asi pues, se puede considerar que la creaciéh de
la seguridad social es el resultado de las exi -
gencias del sistema econdmico y el resultado de

una lucha politica"” (27).

Con la creacidén del IMSS la ensefianza de la en -
fermeria recibe un fuerte impulso y en 1944 la -
Escuela de Enfermeria se independiza de la Facul
tad de Medicina y se le reconoce como Escuela Na
cional de Enfermeria y Obstetricia. De igual mo
do, también a partir de esas fechas, vemos sur -
.gir, con la expansidén del propio IMSS, gue éste
crea su propia escuela de enfermeria para poder
cubrir sus demandas de éste personal. En 1945 -
se funda también la escuela de enfermeria del --
Instituto Nacional de Cardiologia, a la par del
surgimiento de escuelas particulares como la del

Instituto Marillac en 1950 y en 1955 la escuela

del Hospital Anglo-Americano.

Para 1955 habian 83 escuelas de Enfermeria, en -
la actualidad suman ya 132 en todo el pais; de -
‘éstas, 21 estan concentradas en el Distrito Fede

'ral, 28 estan incorporadas a la UNAM y 3 pertene

27. Rosa Maria Ndjera. op. cit. pag. 12.
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cen a la UNAM (28).

Si bien a través del tiempo, el plan de estudios
de la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetri-
cia fue modificado, estas variaciones nunca de -
sembocaron en una transformacidn de la practica

de enfermeria distinta a como se habia concebido
desde un principio. Para 1928 los profesores se
guian siendo en su totalidad médicos y sdlo se -
contaba con personal de enfermeria de los hospi-
‘tales Judrez y General (29). La concepcidn que

tenia el médico de la practica de enfermeria se-

guia siendo reafirmada en la prdactica docente -

realizada en la Escuela de Enfermeria.

Seria ilusorio pensar que'la conformacidn actual
de la prdctica de enfermeria es responsabilidad
Unica de la estructura médica, las caracteristi-
cas actuales de la prdctica de enfermeria son --
primariamente conformadas por el desarrollo del
sistema de salud adoptado por el Estado mexicano,
donde la "atencidén a la salud se ha centrado en

determinados grupos sociales -la poblacidn econd

28. S.S.A. Directorio Escuelas de Enfermeria de la Repu -
blica Mexicana. Subsecretaria de Planeacidn SSA 1980.

29. Edda Alatorre. op. cit. pag/.1l6
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micamente activa vinculada a la industria y tra-
bajadores del Estado- dejando sin proteccidn a -
un gran porcentaje de la poblacidn”"(30), donde -
ademds, la atencidn se realiza a nivel curativo

y rehabilitatorio, descuidando aspectos fundamen
tales de prevencidn de las enfermedades. "La eé
fermeria como carrera y profesidn estd intimamen
te articulada en el sistema social actual, la -
orientacidn de los estudios y las modalidades del
ejercicio profesional corresponden a los requeri
mientos del sistema productivo, tal cual se veri
‘fican en el modelo de desarrollo adoptado por el

pais"(31).

El sistema de salud necesariamente refleja las -
desigualdades sociales generadas por el sistema
capitalista dependiente de México. Una forma --—
cidn socio-econdmica al servicio de las minorias
irradia a todos los ambitos esta desigualdad, el
sistema de salud no es la excepcidn, los servi -
: cios de salud no estan al alcance de las clases
sociales que por su desorganizacidn no tienen ca
pacidad de presidén politica, como son los desocu
pados y subocupados de la ciudad y los campesi -
nos con una actividad econémica de autosuficien-

cia.

El Estado garantiza de alguna manera el acceso a
los servicios de salud a la poblacidn econdmica-

mente activa (y por/extensién a algunos de sus -

30 CORTES, ELVIA. etal. Diagnostico social de la profesidn_
de enfermeria en México, en Enfermeria Hoy pag. 17 .

31 Ibidem pag. 51




familiares) cuando enferma y deja de laborar; pa
ra que en el menor tiempo posible se reintegre a
su lugar de trabajo. Pero también el Estado bus
ca el consenso a su supuesta funcidn de "media -
dor" y "organizador" social, por esto, -y sobre
todo en el discurso- las politicas de salud plan
tean la extensidn de los servicios de atencidn a
los sectores marginados de la sociedad. Estrecha
mente vinculado con esto se plantea la necesidad
de modificar el enfogue de atencidn; gue no sea
sélo a nivel curativo sino que también abarque -
el nivel preventivo sobre la base de gue es mas
saludable y menos oneroso prevenir que curar. --
También en alguna medida tienen influencia las -
recomendaciones, que en reuniones regionales o -
mundiales y que bajo el amparo de organizaciones
internacionales de salud (OMS-OPS) se han hecho'
a los gobiernos de todos los paises, por ejemplo
la declaracidén de ALMA ATTA en la URSS en 1978,
donde se plantea la salud para todos en el aho -
2000 y se sugiere la atencidn primaria con la -
participacién de la comunidad como estrategia pa

ra lograr esta meta.

A la fecha se han elaborado algunos prdgramas de
salud gue buscan ésta diversificacidn de la aten
cidén. El extinto programa IMSS—-COPLAMAR es un -
ejemplo de ello. »

El manejo discursivo que se ha hecho de este ti%
po de atencidén a la salud ha impactado en alguna
medida los centros de formacidn del personal de

" salud. La ENEO especifiéamente hace pocos anos -.
se dio a la tarea de reestructurar sus planesgg§>

estudio para que éstos, respondan a este enfoque
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en la atencidn a la salud; el enfoque preventivo.

La modificacidn del enfoque hacia la prevencidn

de las enfermedades implica una modificacidn ra
dical en la ensefianza de la enfermeria, porque

se pretende que el personal de enfermeria se con
vierta en promotor de la salud en la comunidad -
cuando tradicionalmente se le ha formado para la
borar en los centros hospitalarios, en la aten -

- ”»
cion a los enfermos.

AUun cuando es claro que la estructura del sector-
salud no sera sustancialmente modificada por su

estrecha vinculacidn con la formacidn social, es
evidente que se abre un espacio gue permite a un:
no muy lejano plazo hacer llegar servicios de sa’
Jud a lugares y personas que carecen de ellos. -
Sin olvidar que sdlo una transformacidn radical

del modo de organizacidn social permitird real -

‘mente extender los servicios de salud a toda la

poblacidn, es necesario problematizar, concien-

tizar y ampliar estos espacios para beneficio de

la problacidén marginada. '

Por otra parte, estas dos posturas en la aten --

cidén a la salud no son en manera alguna contra -

dictorias, son en cierto modo, complementarias -

dadas las caracteristicas y distribucidén de la -

poblacidén del pais donde un 60% de la poblacidn-

radica en las grandes urbes donde se presentan -

patologias prevenibles, pero también enfermeda -

des propias de ciudades iindustrializadas; por -
otro lado un 40% vive en’ pequefias comunidades -~

dispersas por todo el tefritorio nacional dondésr:

las enfermedades prevenibles del aparato digesti”



.

33.

vo causan graves estragos entre la poblacidn. De
esta manera el'probleﬁa salud-enfermedad puede -~
ser enfrentado en lo inmediato pugnando por la -
realizacidén de las obras infraestructurales gque

me joren las condiciones‘de vida -drenaje, agua -
potable, pavimentacidén, vivienda, etc.- y forman
do personal de salud que pueda desempeifarse ade-
cuadamente en los dos niveles: el preventivd y -

el curativo.

La ENEO y otras escuelas de enfermeria entre sus
miltiples problemas, enfrentan la siguiente con-—
tradiccidn, un plan de estudios con enfoque ha -
cia el primer nivel y un mercadb ocupacional gque
fundamentalmente demanda profesionistas con orien
tacién hospitalaria. Esta contradiccidn esta -
siempre presente en la ENEO y es motivo de cons--
tantes comentarios entre docentes y alumnos. An
tes de delinear algunos aspectos que considero -
‘fundamentales de la prdctica docente en la ENEO,
quiero hacer una descripcidn del plan de estudios
de la institucidn, porque es a través de él1 que
podemos encontrar algunos datos gque nos permitan
descubrir el proyecto social gque se tiene de la
profesidén y porque, a fin de cuentas es el docu-

mento vertebral de la institucidn.

2.2 El Plan de Estudios de la ENEO

El plan de estudios de la ENEO aprobado por el H. Con
sejo Universitario en Septiembre de 1979, estd inte =
grado por &dreas de conocimiento en contraposicidén al =

AT

anterior estructurado por asignaturas. e

Algunos de los objetivos del:plan de estudios son: @
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Analizar la realidad nacional social (politica y -
econdmica) como base para %dentificar y relacionar
los problemas de salud y precisar el campo de ac -
cién de enfermeria en la solucidn de dicha proble-

matica.

Utilizar el método cientifico como eje central de
N

toda la ensernanza.

Disefiar la ensefianza para que el estudiante por si
mismo busque o integre conocimientos, en el estu -

dio de problemas concretos.

Disefiar las Areas de enseflanza de tal forma gue se
considere al individuo tanto en estado de salud co

mo en el de enfermedad dentro de su ambiente social.

Orientar la ensefianza a la promocidn de la salud -
del individuo en las diferentes etapas de su desa-

rrollo, para aumentar la esperanza de vida.

Considerar a la comunidadicomo campo de accidn del

estudiante.

Frabajar en forma coordingda con el equipo multi -
disciplinario en la solucdidn de los problemas de =

salud de la comunidad. oy ' <.
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Las dreas en que estd organizado el plan de estudios

son:

la. E1 hombre y su ambiente.
2a. Crecimiento y desarrollo.
3a. Historia natural de las enfermedades.

4a. Enfermeria avanzada.

El enfoque del plan de estudios se . fundamenta en el -
proceso Salud-Enfermedad, en el cual la coﬁunidad es -

el eje de las actividades.

El drea I "El hombre y su ambiente!, pretende que el
estudiante "conozca los aspectos biopsico-

sociales del ser humano que le permitan -

ubicarlo dentro de su ambiente y conocer
la influencia reciproca que existe entre

ambos"(32).

Esta drea comprende dos semestres y las -
asignaturas gque la'inﬁegran son:

Primer Semestre

'_ Anatomia y Fisiologia o

- Ecologia y Salud : ' 3

32. ENEO..:Plan de estudios de la carrera de enfermeria y Xi
cenciidtura en enfermeria y obsitetricia. 1979. s
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- Antropologia Social

‘- Estadistica

El &rea II

devg

- Método Cientifico y Proceso de Atencidn
de Enfermeria.

- Introduccidn a la Salud Publica.

Segundo Semestre

— Nutricidn Bdsica y Aplicada.
- Sociologia

- Etica

- Etimologias técnicas—-nédicas
— Fundamentos de enfermeria

- Psicologia General .

"Crecimiento y Desarrolio"-abarca un semes-
tre. Se pretende en ella gue el estudiante
participe en actividades de promocidn de la
salud y prevencién de las enfermedades del
individuo en las distintas etapas de su vi-
da, para lograr gue en su crecimiento y desa

rrollo sea en condiciones éptimas.

Las asignaturas gque se cursan son:

Comunicacidn

Técnicas de la Ensefianza

|
]

1

Crecimiento y Desarrollo

o]
i

Psicologia Evolutiva v g
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El éréaIII"HistoriaiNatural de las Enfermedades" es-
t4 dividida en tres etapas gque correspon -
den al 4o0. 50. y 60. semestres. En los -
dos primeros se agrupan asignaturas que -~
abarcan las diferentes patologias de todos
los aparatos y sistemas desde la perspecti
va de la Historia Natural periodo prepato-
génico y patogénico con sus respectivos ni
veles de atencidn, asi como la participa -
cidén del personal de enfermeria‘en cada -

: uno de ellos. En el sexto semestre se --
abordan padecimientos propios de la infan-
cia y la salud mental comunitaria, su tra-
tamiento y cuidados especificos en enferme
ria. Con esta 4rea finaliza la prepara —-

cidén del estudiante en el nivel técnico.

Las asignaturasmcomprendidas en esta drea
son:

Cuatto Semestre

- Farmacologié

- éatologia I

~- Dietoterapia

Quinto Semestre

- Patologia II
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- Etica Profesional y Legislacidn

— Principios de Administracidn

Sexto Semestre
- Patologia III
- Patologia IV

- Administracidn en Instituciones de Salud

El éréa‘IV "Enfermeria Avanzada" es parte del curricu
ium del nivel licenciatﬁra y esta ubicadé
en el 70. y 8o. semestres. En ella se pre
tende capacitar al estudiante para reali -

» [ zar funciones de obstetricia, pediatria o
salud mental comunitaria; asi como su par-
ticipacidn en: Los programas de planifica-
cidén de la.salud; Administracidn en Servi-
cios de Enfermeria y Programas Educativos y

de Investigacidn.

Séptimo Semestre
- Enfermeria Avanzada
- Gineco-Obstetricia I

~ Administracidn en Servicios de Enfermeria

Octavo Semestre

0

- Gineco-Obstetricia II

e T E Ly

-~ Sistemas de Enfermeria

.
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- Tecnologia Educativa

- Seminario de Tesis

LLas horas de formacidn estdn distribuidas

por cada Aarea de la siguiente manera:

Total
AREAS Sem. Horas Porcen {Horas  jPorcen horas
teoria taje {[{Préactica | taje semestre
Area I 1o. 496 77.5% 144 22.5% 640
El hombre y
S 20. 336 | 52.5% 304 47.5% 640
Area II
C yv D 3o. 224 40.0% 336 60.0% 560
Area III 4o0. 194_ 34.0% 368 66.0% 560
Historia
Natural de So. 160 29.0% 400 71.0% 560
las Enfer- '
medades . 6o. 192 | 34.0% 368 66.0% 560
Area IV 7o. 240 43.0% 320 57.0% 560
Enfermedad .
Avanzada. 8o. 304 54.0% 256 46.0% 560

E1l plan de estudios se encuentra en su Ultima fase de
implementacidn, los alumnos de licenciatura estdn cur

sando en este momento el octavo semestre. e

Sitlien se han hecho algunos: intentos de evaluacidnse

deltplan de estudios, éstosihan sido aislados y sobre:
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todo se han enfocado a aspectos de rendimiento esco -
lar. Hace falta haéer un plan de evaluacidn integral,
donde participen todos los sectores de la comunidad, -
para asi, saber cudles han sido las carencias y los -
éxitos y poder proponer las modificaciones pertinen -
tes; de igual manera programar e implementar un plan

de seguimiento para conocer el impacto ya en el merca

do ocupacional de los egresados de la escuela.

Por otro lado si bien es cierto que en algunas ocasio:
nes las politicas de salud son enfocadas hacia la --
atencidén a primer nivel, la estructura del Sector Sa-—
- lud privilegia la practica médica hospitalaria y de =
"especializacién; Las instituciones de seguridad so -
cial son guienes tienen mayores recursos y priorita -
‘riamente desarrollan actividades de curacidn y rehabi
“litacién. La Secretaria de Salubridad y Asistencia -
gquien nominalmente débé cubrir a la poblacidn margina
da de la seguridad social, tiene comparativamente me-
nos recursos y es quien tieme la tarea de realizar la
éfencién primaria. Esta estructura del Sector Salud:
determina en mucho la prdctica médica dominante y li= .
mita las posibilidades de modificacidn de la practica

profesional planteada en el plan de estudios. da
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2.3 Caracteristicas Institucionales de la Practica
Docente en la ENEO.

En la actualidad laboran en la ENEO 255 profesores -
(33) para cubrir una poblacidn estudiantil que duran
te el semestre 83-1 alcanzd un total de 2380 alumnos
(34) inscritos en los diferentes niveles académicos
qﬁe se imparten en la escuela: nivei técnico (escola
‘rizado y sistema abierto), nivei licenciatura (regu-'
lar vy transitorio™) y nivel de especializacidn (pos-i

basico).

El personal docente de la ENEO esta conformado por -

dos grupos distintos de profesores.

_Grupo'de profesionaleé de enfermeria asignados en su
mayoria como coordinadoras de los diferentes grupos
de alumnos, generalmente son dos profesoras por cada
grupo. Sus responsabilidades incluyen la supervisidn
de todas las actividades que se desarrqllan durante

el semestre; la coordinacidn interasignaturas, la eg'

+ El curso especial transitorio para obtener el grado de -
licenciado en enfermeria, fue instaurado con el fin de -
dar a las profesoras de enfermeria la oportunidad de com’

ey

plementar su formacidén y optar por ese grado académico. 2

33. Fuente Departamento de Personal-de la ENEO. e

34. Fuente Seccidén Escolar de la ENEO. i



sefianza y evaluacién de las practicas clinicas hospi-
talarias y comunitarias realizadas por los estudian -
tes, asi como también, la imparticidn de las asignatu
ras de enfermeria. Este grupo de profesionales suman
un 50% del pefsonal docente, de éstos, aproximadamen-
te 83 es decir, un 6l1% son profesores de‘asignatura -
"A" y el resto de nivel "B"; el 43% tienen grado de -
licenciatura, el 67% el curso de especializacidn en -
docencia, el 7.8% no han cursado el bachillerato y el
43% tienen otros estudios profesionales, en su totaLi
dad cuentan con experiencia en la practica profesio -
nal de enfermeria y en su mayofia tienen nombramien -

tos de 30 a 36 horas-semana-mes (35).

En lo que refiere a su formacidn docente como ya men-—
lcioné, cerca de 85 de estos profesores han acreditado
un curso de especializacidén en docencia con duracidn

de un afo escolar y son pocos los que no han partici-
pado en cursos o talleres sobre aspectos didactico-pe
dagdgicos impartidos ya sea por el Departamento de Pe
dagogia de la ENEO o por otras instituciones universi-
tarias como el Centro de Investigaciones y Servicios

Educativos (CISE), el Centro Universitario de Tecnolo’

gia Educacional para el 4rea de la Salud (CEUTES) o —

IRES
TOTTEE

35. ARROYO DE CORDERO, GRACIELA. Propuesta de un plan de trais
bajo para la ENEO 1982-1986 pags. 14-15 -
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en el Centro de Produccidn de Recursos Audiovisuales

(CUPRA) .

El otro grupo de profesores proporciona apoyo acadé -
mico impartiendo las asignaturas correspondientes a -
su area profesional, vr gr. los médicos "Anatomia y -
Fisiologia", "Patologia" o "Farmacologia"; los socid-
logos "Sociologia"; los psicdlogos "Psicologia Gene -
ral" y "Psicologia Evolutiva'. Estos profesores asis
ten por periodos a la escuela, segin se esté cursando
el semestre al cual han sido asignados y de acuerdo -
con el numero de horas por las gue han sido contrata-
dos, que por lo general son pocas. En su mayoria sé-
lo cuentan con la formacién profesional correspondien

te y son pocos los due han participado en actividades

de formacidn docente.

Existen también seis ayudantes de profesor y tres téc

nicos académicos que desempefian actividades docentes.

La poblacidn gstudiantilAae ni?el técnico constituye
el 61% de los alumnos inscritos, y de este porcentaje
el 8.47% son alumnos del SUA. EI nivel licenciatura
representa el 26% y de éstos el 4.7% son alumnos del
curso especial transitorio. €1 13% restante corres - -
ponde a las estudiantes de 105 cursos de especializa-’#

cidén. Un dato muy importante: es que el 90% son de -
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sexo femenino y el 80% son menores de 21 afios (36).

Ias alumnas del SUA y de los cursos de especializa -
<€idén a diferencia de los otros estudiantes (sin con-
tar del especial transitorio a los del especial tran
sitorio), cuentan con experiencié laboral en el cam-
po de la enfermeria, como auxiliares de enfermeria -

N
y como profesionales, respectivamente.

Puesto que el plan de estudios de nivel técnico y -
licenciatura estd organizado para permitir salidas
laterales, los alumnos concluyendo el tercer semes -
tre pueden incorporarse al mercado ocupacional como
auxiliares de enfermeria, lo cual es bastante comin
porgque en su mayoria los estudiantes proceden de fa-

milias proletarias (obreros, empleados, campesinos).

2.4 La Practica Profesional Dominante en Enfermeria
y la Practica Docente en la ENEO.

La enfermeria como profesidn, se caracteriza por -

tres lineas de dependencia fundamentales:

- .La dependencia de la profesidn, respecto a otras’
profesiones del adrea de la salud y especialmente

de la profesidn médica. -

36. Ibidem pag. 16 cond . ¢
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- La dependencia desarrollada por el cardcter emi-
nentemente femenino de la profesidn; es decir, -

dependencia de la mujer al hombre.

- La dependencia relacionada con un nivel mds bajo
de conocimientos, respecto a otras pfofesiones -
que se suponen de nivel superior.

N

La dependencia en enfermeria se disfraza haciéndola -

ver como una virtud, manejada.también, entre los sexos

y gue se manifiesta en actitudes de sumisidn, entrega,

incondicionalidad, sacrificio; etc., manteniéndola a

~través de una organizacidn férrea, altamente jerarqui
zada similar a la militér, gue hace aceptar la depen-~
dencia en términos de la organizacidn (37). Esta de;<
pendencia que como profesidén asume la enfermeria.se -
mantiene y reproduce‘por-las propias enfermeras cuan-
~do asumen el rol de docentes. Esta conformacidn de la
pridctica profesional se manifiesta al interiof de la

ENEO y se auna a otras relaciones de dependencia como

la del alumno-profesor, alumno-contenido, profesor-con

tenido, profesor-autoridades etc. Lo anterior propi-
cia una practica educativa dependiente "primero, res -

pecto al saber, ante el cual . dos alumnos se situan co-

37. MEINSNER, ROLF. "Educacidn y dépendencia en el area de da
Salud. . .
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mo consumidores y, segundo, respecto al profesor, an-
té quien toman un rol receptivo" (38). De igual mane
ra si reconocemos qgue a través de la actividad docen-
te no sélo se aprenden contenidos sino también formas
y modelos de actuacidén no sdélo ante el saber, sino an
te otros profesionales y ante las autoridades, no po-
demos menos que esperar gue los estudiantes en su ma-
yoria acriticos y receptivos, adopten el modelo de --

profesional gque se les presenta.

La practica docente en la ENEO ésté impregnada por un
marcado enciclopedismo, pragmatismo, verbalismo y au-
toritarismo. Programas como los de "Anatomia y Fisio
 ngia" o "Patologia", donde si bien los contenidos es
tén,égrupados por aparatos vy sistemas, adolecen de -
una delimitacidn precisa de lo que necesita conocer -
una estudiante de enfermeria para su desempefio labo -
ral a diferehcia de un estudiante de medicina, por -
ejemplo (en algunos casos se trata de minimizar esta

carencia incorporando un rubro de>"acciones especifi-
cas de enfermeria") (39). Ademds la gran cantidad de

contenidos que se incorporan a estas asignaturas oca

38. GARCIA, GUILLERMO. "La relacidn Pedagdgica como vinculo
liberador" en La Educacidn como Prdctica Social. pag. 54 :

39. PONCE CORTES, BLANCA JULIA y CATALINA QUEZADA. "Andlisis %
de la Prdctica Educativa de la ENEO". pig. 12. o
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siona que muchos docentes se angustien por la conclu
.sién del semestre sin abordar todos los aspectos que
marca el mismo programa, derivando en la exposicidn
de temas, reforzando asi, la pasividad de los estu -
diantes. De igual manera los docentes tienden a preo
cuparse mas por la cantidad de contenidos que incor-
poran memoristicamente los estudiantes que por la ca
lidad e'integracién de los mismos: Finalmente habria
que mencionar que si bien el plan curricular preten-
de la integracidén de las distintas asignaturas en -
dreas de conocimiento, los docentes por lo general -

trabajan aisladamente y en muchos casos se reitera -

en contenidos ya estudiados en otros semestres.

I

Por otro lado, fundamentalmente en las asignaturas
de~enfermeria aun cuando influyen a las dem&s, siem-
pre se busca una "aplicacidn" de todos los conteni -
dos, se explica por ejemplo de una manera descripti-
va la somatometria "el tendido de camas" haciendo re
ferencia inmediata a la importancia que estos proce-
dimientos para el desempefio laboral de.enfermeria. -
Esto que aparentemente puede parecer como una virtud,
se desvanece cuando descubrimos gque esos contenidos -
"teéricoé" no son mas que la descripcidén de lo que em
piricamente se hace y que se pretende con ello, darle
al contenido un caris de "éientificidad”; asi pues -

hay una fuerte inclinacidén a la capacitacidén para ac-

el
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tividades concretas. La "utilidad" se instaura como
criterio de validacidén de los contenidos, si algin -
aspecto no tiene una aplicacidn inmediata es subvalo
rado, "... y "eso" (Para qué nos sirve maestro?", es
una cueétién que nos plantean a menudo los estudian-
tes y que muchas veces por la misma dindmica institu
cional nos cuesta trabajo responder, y "eso" puede -
ser la lucha de clases, la formacidén econdmico-social,
las desigualdades sociales de acceso a los servicios
de salud, los roles estereotipados en la relacidn pe °

dagdgica, etc. "¢ Y "eso" para qué nos sirve?, si a
’ L 4

nosotros cuando entramos a trabajar nos piden ... .

En su proceso de formaciénp "la estudiante estd ex -
. puesta a muchas experiencias gque le evocan culpa, -
humillacidn, miedo. Los valores gque mds se enfatizan
en el entrenamiento de eﬁfermeria son el orden, la -
rutina, meticulosidad, trabajo duro y cohibicidén. --
Una de las primeras cosas que la estudiante de enfer
meria aprende es el hecho de que existe una "manera
correcta" de hacer las cosas, de hacer todas las co-
sas, ya sea -hacer una cama o tratar a un paciente que"
tiene hemorragia. Toda desviacidén de la manera co -

rrecta se corrige a veces duramente "(40). =

40. Sin autor. "Nursing educatidn; ¥each the woman to know hfa
her place". pag. 5 : I A
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La sumisidén y la dependencia son aspectos que conti-
dianamente se refuerzan en ia ensefianza de la enfer-
meria. Lo grave, gque aunque explicable no justifica
ble, es que las actuales profesoras de enfermeria -
gue en su tiempo de estudiantes, sufrieron con algu-
nas variaciones este tipo de educacidn, sean quienes
ahora como docentes reproduzcan esta practica educa-

tiva.

El modelo dominante.de practica profesional de enfer
meria dentro de la ENEO tiene como sﬁ principal ins-
trumento de reproduccidn la acreditacidén. E1 recono
cimiento y las notas altas, las obtienen los estu --
diantes que asimilan el modelo bresentado, es decir,
los que mids se parecen al profesor son quieﬁes tie -
nen las mejores calificaciones. Las maneras de legi
timar una nota emitida podran variar de un profesor

a otro, algunos hacen examenes orales, pruebas de op
cidén miltiple, entrega de trabajos, etc., pero lo -
gue es constante es gue las notas altas corresponden
a los alumnos que expresan fielmente lo "ensefiado" - =
por el profesor y fespetan o acatan la disciplina. - =
Los alumnos rebeldes son castigados con notas bajas ore

probatorias. A través de esths formas de "evaluar" .

ag
LR

se hacen evidentes las actitudes de dominacidn por
parte del profesor y de la institucidn, favoreciendom®¥?"

la adquisicidn, por parte-de:ilos alumnos, de las pau 7a
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tas de dependenéia, competencia e individualismo ca -
rracteristicas de la'profesiéh en particular y de la -
estructura social en general. A esto ﬁabria que afia-
dir que la procedencia social de las estudiantes, por
lo general de fémilias proletarias, con un reducido -
ingreso econdémico, con una cultura marginal y con una
estructura familiar que reprime duramente a las muje-
res, propicia que muchas estudianteé ni asimilen 1los

modelos presentados, ni adopten ﬁna actitud de rebel-"
dia ante la situacidén educativa que sufren, sino que

permanecen en un aletargamiento crdénico, que transcu-"
.rren por la escuela como por iﬁercia y que sdélo por -
condescendencia de los profesores aprueban sus estu -
dios. "La ubicacidn de la mujer en la familia de ba -
jos ingresos y escasa instruccién y con la asignacidn
de un rol de sumisidén al hombre yvde sacrificio obje-
tédo por los demds miembros de la familia, marca en -

. forma decisiva las aspiraciones de la futura enferme-'

ra (41).

Por lo antes mencionado podemos asegurar gque la ENEO-
tanto por sus estudiantes y docentes, como por el -—:t.
mismo reconocimiento al trabajo de enfermeria, es una

escuela marginada. La mayoria de sus estudiantes son

de nivel técnico, aun cuando:’como resultado de la sa-<

41. Elvia Cortés. op. cit. pag. 4l L
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turacidén de facultades universitarias como Medicina -
0 Veterinaria, se encaucen a la ENEO a estudiantes de
nivel licenciatura que no eligieron a ésta como prime
ra opcién. Esto es, muchos estudiantes de licenciatu
ra que por razones de cupo no obtuvieron lugar en --
otras escuelas de la UNAM, deciden estudiar enferme -
ria para no perder el afio escolar. En cuanto a los -
docentes con formacidn en la enfermeria sblo un 43%

tiene grado de licenciatura aidn a pesar de las facili
dadeé que para obtener el grado da la institucidn con
el curso especial transitorio. Muchas profesoras por
el rol social gue como mujeres se les asigna en sus -
respectivas familias renuncian a la posibilidad de -
continuar su formacidn académica.o bien nivsiquiera -

se lo plantean.

Dentro del mercado ocupacicnal la enfermeria ocupa ca
tegorias por debajo de las de otros profesionales. -
Por otra parte y como reflejo de la importancia que se
"le asigna a la ENEO dentro de la propia UNAM baste de

cir que es la i1Mnica, de las escuelas del &rea de la -

salud, gque no tiene el grado de facultad.

El rol que se le asigna y asume la profesidén de enfer'
,merig,en su conjunto, si bienfno es resultado directol

de la practica docente realizada en la ENEO -ya que‘i’
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aquella se haya producida y .reproducida fundamental -
mente en él interiof de las instituciones de salud- -
no podemos negar que ésta contribuye a su preserva --
cidén. Los docentes y formadores de docentes no somos
ajenos a esta situacidn. Deciamos en el primer capi-
lo que la Escuela en tanto instrumento de dominacién

y subordinacidn puede ser transformada en instrumento
de destruccidn de esa dominacidn, asi pues, de la asun
cidn por los docentes de esta tarea histdérica depende-
rdn las posibilidades de transformacidédn de la précti=

ca docente en la ENEO.
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3, LA FORMACION DE DOCENTES EN LA ENEO-UNAM,

Para referirnos a los esfuerzos que encaminados a la forma -
cidén de profesores se han realizado en la ENEO, hasta hoy, -
es necesario contextualizarlos dentro del proyecto de moder-

nizacidn que vividé la UNAM en la década de los setentas.

Tlatelolco, octubre del 68 es punto de referencia indiscuti-
ble de muchas de las decisiones que en materia educativa --
adopta el Estado Mexicano en el transcurso de la década pasa:

da.

Hay qué recordar gue una de las repercusiones del movimiento
estudiantil pobular del 68, fue el "haber'puesto en la mesa

" de discusidn el tipo de profesional gue la Universidad eétaba
formando, con el consiguiente cuestionamiento acerca de los
contenidos en las carreras y dellos métodos y técnicas de en-
sefianza dominantes" en ias aulas<uhiversitariés (42). No po-
demos dejar de mencionar como sefiala Guevara Niebla cuando -
"analiza el movimiento, qgue esta liamada"crisis en la educacidn
superior" fue interpretada sobrétodo en los circulos oficiales
como "el fracaso irrévocable de lés‘instituciones educativas
del pais, en su funcién de afirmar en las nuevas generaciones

el cuadro de valores del mundo de los adultos" es decir, refor

42. BERRUEZO, JESUS. "“"Formacidén de profesores desde una persi-
pectiva de lucha de clases". pag. 1 PN S

L]
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zar la ideoclogia dominante, y que @esde su particular vy educa
cacionista punto de vista podria ser enfrentado a través de -
una reforma educativa. En su Udltimo informe de gobierno Gus-
tavo Diaz Ordaz se referia al movimiento de la siguiente mange

ra:

"Examinemos ahora, brevemente, el verdadero fondo
del problema: la urgencia de una'profunda reforma
educacional... La concepcidn en gque se apoya la
educacidn mexicana sdlo responde en parte a los - :
apremios de nuestro tiempo y no se ha logrado si-
gquiera aplicarla cabalmente. Al hablar de refor-

ma educacional estoy pensando en la gue debe ini-
ciarse en el hogar, continuar en el jardin de ni-
fios, seguir en la primaria y la secundaria, pro -
yectarse al bachillerato, llegar a‘los estudios -
medios, a los profesionaies y ain a los de posgra
duados, e ir sentando en todas sus etépas; las ba
ses en que ha de apoyarse la actitud del ser huma

no ante 1a'vida y su linea de conducta frente a - S

sus semejantes" (43).

En el siguiente sexenio, la administracidén echeverrista imple-

mentd en su gestidn una politica de:reforma educativa buscando

43. citado por GUEVARA NIEBLA. "Los miltiples rostros de law -
crisis universitaria" en La crisis de la educacidn supe #-
rior en México. pag. 12. . _ o
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la conciliacidn con los sectores universitarios disidentes -
en el 68. El incremento en los presupuestos para la ense -
fianza superior, la tolerancia estatal hacia la reestructura-
cidn de los sistemas de gobierno en las universidades y el -
mantenimiento de la politica de incremento en la matricula -
son indicadores de esta tendencia. De igual manera Echeve -
rria busca modernizar la economia y politica del pais a tra-
"vés de la creacidn de una serie de instituciones técnicas -~
agricolas e industriales destinadas a producir técnicos de -
nivel medio (44). Dentro de esta perspectiva es como encuen -
tra sentido el "boom" educativo de la década de los setentas
Y que se evidencia por la creacidn de una multitud de escue-
las de todos niveles, entre las que podemos mencionar, el Co
legio de Ciencias y Humanidades, el Colegio de Bachilleres, -
‘las Escuelas' Nacionales de Estudios Profesionales, la Univer
sidad Autdnoma Metropolitana y el CONALEP, de igual manera -
qgue .la implantacidn del sistema de ensefianza abierto en dis-

tintos niveles educativos. .-

Es de notar también que en el CCH, €n las ENEPs y en la UAM
paralelamente a la implantacidén de sistemas de ensefianza inno
‘vadores, se busca también reformar la estructura académico-ad -

ministrativa universitaria.

44. Ibidem pdg. 15. wde
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Otra de las evidencias de este proceso de reforma educativa
dentro de las universidades es la.reestructuracién de los -
plgnes curriculares en algunas de las escuelas y facultades
ya establecidas, asi como también la elaboracidn e implemen-
tacién del Programa Nacional de Formacidn de Profesores acor

dado por la ANUIES en agosto de 1971.

Decia Arredondo (45) que ante la crisis en>la universidad -~
"uno de los elementos clave del probleﬁa lo constituye la en
sefianza vy, en concreto-los agentes de la ensefilanza, los pro-
fesores". Este es, precisamente el sentir éeneralizado den-’
tro de las universidades en toda la década, por tanto se pzan
sé como necesario un docente mds capacitado no sdlo en el ma
nejo de los contenidos propios de su disciplina, sino tam --
bién en el manejo de ciertas estrategias didéctico—pedagégi;

cas para enfrentar el reto de cambic gque demandaba la crisis.

El Programa Nacional de Formacidén de Profesores PNFP (46) se
planted integrar y mejorar el cuerpo docente de universidades
e institutos de educacidn superior del pais. Los rubros que

abarcaba el programa fueron fundamentalmente:

1. La formacidn de nuéevos profesores.

2. El mejoramiento del profesorado en servicio.

45. ARREDONDO, MARTIN. "La Formacidén’de personal académico".’
pag. 34.

46. ANUIES. Folleto informativo sobre el Programa Nacional de5

Formacidn de Profesores. LR s
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3. La instrumentacidn para la docencia, asi como la -

preparacidn de materiales y. publicaciones.

Las actividades que se realizaron para cumplir estos propdsi
tos abarcaban desde la organizacidn de cursos y seminarios;

el financiamiento de estudios de posgrado para profesores; -
la adquisicidén o elaboracidn de material\y equipo auxiliar -
para la ensefianza; la realizacidn de programas de especiali-
zacidn en Tecnologia Educativa y desarrollo del personal do-
cente, hasta la creacidn y.coordinacién de centros regiona -

"les de formacidén de profesores.

"En relacidn a los cursos de capacitacién de personal docente
el PNFP estructurd una serie de 6 talleres a’'los que se deng
mind "Talleres del Nicleo Bisico" con los ége se pretendia

cubrir los aspectos esenciales de la actividad pedagégiéa. -

Estos, eran los siguientes:

l. Organizacidn de la actividad docente.

2. Anélisis del aprendizaje de conceptos y procedi -
mientos.

3. Evaluacidn del aprendizaje%

4. Realizacién de experiencias de aprendizaje. .

. Organizaéién de grupos para el aprendizaje. 4

. Comunicacidn y medios en larEnsefianza.

Revisando los temarios y objetivos de'estos talleres observaic
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mos que la elaboracidén de .objetivos de aprendizaje, la estruc
turacidén de cartas descriptivas y la -utilizacidn de técnicas
Yy recursos para la ensefianza eran de los aspectos mas valora-

dos en el "Nucleo Basico".

Particularmente hacia el interior de la UNAM, se elabord el -
Programa de Superacidn del Personal Académico (PSPA) que se -

regia bdsicamente por los mismos lineamientos del PNFP.

La organizacién de cursos y talleres sobre aspectos didacti -
co?pedagégicos fundados béasicamente en la corriente de la Tec
nologié Educativa* fueron de los pilares bdsicos del PSPA jun
to con cursos sobre aspectos de "actualizacidn" sobre disci -

plinas particulares.

Enmarcados en el PSPA, estos cursos se empezaron a impartir -

desde 1974 en la ENEO en coordinacién con el entonces Centro

* IL,a tecnologia educativa es una teoria pedagdgica funciona -
lista gque como propuesta didactico-pedagdgica escolar busca
a través de la utilizacién de técnicas de trabajo grupal, -
de recursos diddcticos como diaporamas, videocassettes, ma-
teriales escritos de autoinstruccidén, etc., una modificacidn
de las fuentes y canales de informacidn con que se trabaja
dentro del aula, para asi modificar la estructura magistero
céntrica gque ha caracterizado a la prdctica docente desde. -
gue la escuela capitalista se cred, sobre la base de gque la
participacidn del estudiante dentro de su proceso de forma-
cidén, asii como la organizacidn y determinacidén de tiempo pa
ra las actividades de aprendizaje:es lo que garantiza la ;-
eficacia del guehacer escolar. - « :
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de Didactica de la UNAM, en los momentos en que éste se daba
a la’tarea de difundir con gran impetu y optimismo el proyec
to de la Tecnologia Educativa. Precisamente en el nuimero 2

de los cuadernos editados por ese Centro aparece en la porta
da una consigna "Tecnologia Educativa vs Crisis en la educa-
cidén". En su seccidn editorial asegura que la tecnologia e-
ducativa se ha convertido en una dramdtica necesidad y que -
la revolucionaria aparicidn de técnicas y procedimientos nue
“vos: todos ellos aunados para transformar o mejorar la ense-
flanza, obligan a todo educador a replantear permanentemente-

y de manera profunda sus conocimientos (47).

Desde el punto de vista administrativo el Centro de Didacti-
ca adopta la siguiente estrategia. Forma‘personal académico
. para que actide como multiplicador hacia el interior de la -
UNAM, contrata a este personal y lo comisiona en las distin-
tas escuelas y facultades, las autoridades de cada centro -
aceptan>a este personal por’Varias razones enfre las que ca-
be mencionar dos: lo. No merma en principio.su presupuesto -
Ya que este personal aparece en la ndémina del Centro de Didéac
tica y 2o0. Les permite ingresar:més répidamente en el proceso
de modernizacidn de la educacidn que como una moda se exten -

did rédpidamente por toda la UNAM.

47. Cuadernos del Centro de Didéctic% No. 2 Sept.- Oct. 19752
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Se crean asi en algunas escuelas y facultades universitarias
~secciones de didéctica que’se responsabilizan de la formacidn
de los docentes de esa institucidn en particular, aparte de

de realizar otras actividades directamente vinculadas con la

docencia.

"La seccidn de didactica de la ENEO surge en 1974 y seguin re-

"lata su fundadora Blanca Ponce fue de la siguiente manera:
“"lo primero que se hizo fue conocer la institucidén en todos
sﬁs aspectos y observar directamente la coqduccién del pro-
ceso enseﬁanéa—aprendizaje, a fin de hacer un diaghéstico.
Se detectd que la mayoria de los maestros se limitaba a la

exposicidén de los contenidos* no utilizaban recursos didéc -

ticos y évaluaban a través de cuestionarios improvisados, en
relacién a los contenidos expuestos. Llamé la atencidn el -
.fbrmalismo que existia en ia relacidén, no sélo entre alumnos
Yy maestros, sino entre los maestros mismos, asi comc la dis-
ciplina excesivamente rigida que era impuesta con base a una
estructura'verticalista de autéridad (obviamente la conse -
cuencia de todo ‘esto era una actitud pasiva del alumnado y -

"los profesores)"(48).

Las expectativas gue manifestaban 16s docentes que por prime

- ra vez asistian a estos cursos se perfilaban sobretodo hacia™

* subrayado de la autora.

48. Blanca Ponce y Catalina Quezada.! op. cit. padg. 7 e D
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la "actualizacidn de conocimientos'" y a la bisqueda de una -
mejor manera de ‘ensefiar de acuerdo a la moda en boga “parti-
cipacidn activa de los alumnos en su propio aprendizaje", -
planeacidn de los cursos siguiendo el modelo de las cartas -

descriptivas y utilizacidn de técnicas y recursos didacticos.

De 1975 a 1978 participaron 133 profesores en cursos sobre -
aspectos dididctico-pedagdgicos impartidos en otras dependen-
cias universitarias (49). De 1975 a 1la fecha un total de -
319 profesores* de la ENEO participaron en 18 cursos o talle’
res que sobre aspectos tales como: programacidn por objeti -
'vos, elaboracidén de cartas descriptivas, métodos de evalua -
cidén, diddctica general etc., ha organizado él departamehto

de pedagogia (50).

Si bien esta linea de trabajo en los cursos dejan de lado as
pectos importantes del mismo planteamientq metodolégico, co-
mo por ejemplo, la explicitacidn del marco tedrico que les -
da sustento, los:vinculos profesor-alumnos y contenido-méto-
do, ehtre otros aspectos, a trévés'de estos cursos se posibi -
1ité un contacto mayor no sbélo eﬁtre los integrantes del de-

partamento y los docentes sino también entre ellos mismos. -

49, Informe de actividades de la ENEO 1975-1978.
* - Algunos ;profesores han participado en mas de un curso. ‘3

50. Informa01on sumaria de los informes 75-78, 79-82 de la =%
ENEC vy del informe de trabajo del Departamento de Pedago~:
gia 79-82.
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"los cursos tuvieron una gran acogida por parte de los profe
sores, sobretodo porque sentian un ambiente de camaraderia -
... se hablaban con franqueza y menos formalidad. Pensamos

que esto fue uno de los logros principales, porque a su vez

los maestros se abrieron a nuevas posibilidades en cuanto a

formas de trabajo y, de alguna manera, empezaron a tomar mas
en cuenta a sus alumnos... otra consecuencia fue el preocu -
parse por planear los ‘programas, aplicando los criterios di-
dacticos vistos,ya que éstos se reducian a un amplio enuncia
do de contenidos. La ventaja de esto fue, a nuesfro juicio”

la reflexidn sobre los programas que empezd a propiciarse®

(51).

‘El tiempo ha pasado, una gran cantidad de docentes han parti
cipado en alguno o algunos.de los cursos que al abrigo del -
PSPA se han impartido en otfas instancias de la UNAM y la -
prdctica docente no se ha modificado sustancialmente. Esto
nos genera una gran cantidad de dudas...iserd acaso que los
docentes no aprendieron en los cursos? ique la modalidad de
difusidn (cursos y talleres) no fue la adecuada? éque los -
formadores de docentes no estaban bien capacitados para esta
actividad? aqué no habia époyo institucional para una modifi
cacidén real de la practica docente? ique a los docentes no -~

les preocupaba realmente la practicd’ laboral que desempehfa -%

ban y sélo buscaban aumentar su curriculum? ique la propues—

51. Blanca Ponce y Catalina Quezada.ﬁop. cit. pag. 10.
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ta de trabajo no respondia a la realidad escolar? ique los -
docentes han internalizado a lo largo de los procesos escola
res en los que han participado un modelo de docencia y que -
es practicamente imposible que rompan con é12 éique la pro -
puesta de la tecnologia educativa tenia "olvidos" sobre as -
pectos esenciales del quehacer &dulico como la relacidn maes-
tro—alumno y la problematizacidn de los contenidos de la dis
ciplina objeto de estudio? igque la propdesta de trabajo pre-
sentada en los cursos no era una propuesta de cambio signifi
cativa? o sera acaso, gue los docentes no dominan adecuada-
mente el contenido de su disciplina io suficiente como para

modificar la metodologié de enseiflanza? (o serd que los docen
tes asistian a los cursos para "ver qué hay de nuevo"” sin -
comprometerse en las tareas qﬁe demandaba su prpceSo de for-

macidén?

Es‘evidente gue en este momentdﬁse impone hacer una evalua -
cidén de los esfuerzos qﬁe para la formacidn docente se han -
hecho no sdlo en la ENEO, sino en el conjunto de la UNAM; —-
porgue si bien se hanbrealizado algunos éuestionamientos ha-
cia la propuesta de la tecnologia educativa, éstos han sido

aislados y descontextualizados de la practica docente concre
ta; es decir los an&lisis que se.han hecho apuntan hacia el

"desenmascaramiento" dé los "fines ocultos", "inconfesables®™,
eficientistas e ideoldgicos de la tecnologia educativa sin
avanzar objetivamente en la conséfﬁgcién de lineas de traba=

jo docente que sean histdricamente viables y que como tales =
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respondan como opcidn liberadora ablas problemdticas cotidia-
nas y concretas del quehacer docente. Se han gaétado muchas
energias en la “desﬁitificacién" del modelo pedagdgico propues
to por la tecnologia educativa como si este fuera dominante -
en los recintos escolares. No encuentro la razdn para negar
lo evidente. La practica docente integradora, “"tradicional",
bancaria, enciclopedista, verbalista y autoritaria es ia prac
tica dominante no sdélo en la ENEO sino en toda la UNAM: es en
este sentido repito, que es indispensable evaluar los esfuer-
20s que se han he?ho para la formacidn de~los docentes y mas.
ahora en que las condiciones econdmico-politicas del pais han
variado y gue el gran impulso a la educacidn superior que se
dio en la década pasada ha perdido vigencia entre otros aspeg
tos por la crisis econdmica que vivimos y por el plan de aus-
. teridad gue ha implementado el nuevo gobiernp "él sﬁbsidio fe
.deral para las universidades publicas... empezd a reducirse -
sénsiblemente en términos reales (aunque los presupuestos si-
guieron aumentando en términos absolutos) en 1981 y notoria -

mente en 1982, con el agresivo desarrollo de la inflacidn (52).

No es mi intencidn hacer aqui un apunte de las perspectivas -
de crecimiepnto y desarrollo de las universidades ptblicas du-
rante la presente década aungue si puedo asegurar como lo ha-

ce Olac Fuentes en que serd totalmente distinto a la década =

52. PAOLI BOLIO, FRANCISCO JOSE "El-—-caso de las universidadés"
"La edugacidén superior en México" aparecido en pag. 1 Suw-
plemento del UNO MAS UNO 23 de octubre de 1983. Y
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pasada (53); mi intencidn no va mds alla que evaluar la pric

tica de formacidn de docentes que se ha realizado en la ENEO,

considerando que ésta no estd divorciada en manera alguna, -

aunque si adopta peculiaridades propias, de lo que suéede en

el conjunto de la UNAM.

3.1 Los formadores de docentes de la ENEO.

N

El departamento de Pedagogia de la ENEO se conforma -

'badsicamente en 1979 teniendo como antecedente a la -

seccidén de Didactica creada como ya dijimos en 1974.-

‘'Los integrantes sumabamos un total de seis, cuatro de

los cuales éramos de nuevo ingreso (aidn cuando una -

compafiera desarrollaba actividades académicas en otra

instancia de la escuela). Podemos decir que todos -

participamos en alguna ocasidn en actividades de for-
macidén de docentes organizadas por el departamento, -
pero que la responsabilidad de esta actividad recaia

fundamentalmente en cuatro de nosotros. Los cursos -

que se impartian adoptaban las modalidades en boga, -

de veinte a cuarenta horas de:.duracidn sobre "didacti

ca general" y "sistematizacidn de la ensefianza". A -

estos eventos asistian los profesores de la ENEO, aun’

53.

FUENTES -MOLINAR, OLAC. "El univérs$o de los licenciados".
-aparecido en '"pagina uno" supleménto del UNO MAS UNO. 8
de octubre de 1983 b

4

HY
1.
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.

que tenian otras alternativas*, fundamentalmente por
qgue éstos se organizaban en los periodos intersemes-
trales, que como sabemos no siempre son comunes para

toda la universidad.

Pero...iqué es lo que nos daba autoridad para plantar
nos frente a un grupo de docentes, la mayoria con mu-
chos aflos de experiencia, asumiehdo el rol de "maes -
tros de maestros" para "enseflarles a ensenar"?. Si -
bien la mayoria de nosotros habia estudiado pedagogia
sélo tres estaban compenetrados en el area de enferme
ria (una compafiera ademds de pedagoga es enfermera y

otros dos comparieros tenian ya varios aﬁos de expe --
riencia en el érea).'Sin mds, la escolaridad legitima
ba nuestro rol. Nos adjudicaba y asumiamos, de una ma
néra por demds ideoldgica, un bapel,de "especialistas
en educacién" que habiamos logrado tras cuatro afios -
de estudio en el Colegio de Pedagogia -aprobando los

cursos por supuesto-. Nuestro galarddn de "especia -
listas en la educacidn™ obtenido tras cuatro afios de

escolaridad en lés aulas universitarias nos facultaba
para gdoptar ese rol social de "formadores de docen -

tes". Cuatro arios de escolarldad en donde estuvimos

estrechamente vinculados con’la practica docente...

* 'El excentro de Diddctica hoy CISB‘ CLATES hoy CEUTES y DIf
DACTA héy CUPRA. - :



67.

desde nuestro rol de alumnos.

Bajo estas circunstancias la prdctica de formacidn de
docentes que desarrollamcs no es mds que una practica
alienada e ideologizante en la medida que se difunde

una propuesta de trabajo gue no es la propila, y que -
se actla como mediador entre un discurso ya estableci
do y docentes acriticos y receptéres. Un discurso -
inico, acabado, perfecto, que revela su obsolecenéia

cuando se le contrasta con laipréctica docente céti -
diana; un modelo de docencia que no es mas que "repe

ticidén inmutable de los mismo: en circunstancias divex

sas, inadecuado a las caracteristicas del campo de -

aplicacidn especifico" (54).

El formador de docentes gue no cuestiona su sawver, gue

éSté desvinculado de la practica docente cotidiana, -
que considera que tiené la férmula, la panacea para -
la solucidn de los problemas educativos, no es mas -
gque un formador de docentes enajenado, inconsciente -
de su enajenacidn. Pero surge otra pregunta...ipor -
gqué razén los docentes no nos. cuestionaban esa acti -
tud v en cambio en las evaluaciones del curso habla -

ban maravillas del coordinador y de las tematicas tra

54. FOLLARI, ROBERTO. "Formacidn dé profesores universita —=
rios mitologias". pag. 35. ] v
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tadas", pues porque el docente también esta alienado.
El docente pocas veces reconoce en la practica, la im-
portancia‘en el trabajo. Nose reconoce en sus alumnos;
su preocupacidn es monetaria, de prestigio, de hora -

rio. La posibilidad de acceso dentro de la jerarquia

escolar se plantea como una de sus motivaciones para

sSu superacidn personal; asiste a cursos, piensa en ins
cribirse a una maestria porque ésta puede brindarle -
frutos econdmicos y reconocimiento social; no le impor
ta el saber en cuanto tal, sino como medio para ascen-
der socialmente. El trabajo, la docencia aparece como
una limitacidn para seguir estudiando. EI docente ena
'jenado busca a toda costa librarse del trabajo sin men
Aguar su salario. El docente enajenado, la practica do
cente enajenada, el formador de docentes enajenado, no
son mas que la evidencia, o una evidencia mas, de la -
estrecha vinculacidn que éxiste entre la escuela y la

formacidn social. Una formacidn donde el bienestar de
unos’pocos estd sustentado en él empobrecimiento de -
los ma&s, sélo se mantiene por la apropiacidn de los -~
productos del trabajo y de la consciencia de los traba
jadores. "La alienacidn del hombre no es tedrica o —-
ideal, no estd situada solémente en el plano de las -
ideas .y de los sentimientos; es también, y sobre todo,
précgéca, y se revela en todo%-los dominios de la vidé

practica" (55). Toot

55. LEFEBVRE, HENRI. citado por LodoVico Silva en Antimanual ™.
para marxistas, marxdlogos y markianos. pag. 67 -
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"I,a alienacidén del hbmbre aparece como categoria his-
térica, vinculada ante todo al régimen capitalista de
produccidn' (56). La alienacidén sdlo es superable en
la medida en gue se superen las condiciones objetivas

que le dieron existencia.

Aunque nc logrdbamos identificar nuestra prdctica como
una practica enajenada, esta situacidn nos inquietdé -~
desde un principio, nos negdbamos a ser repetidores de
una propuesta de trabajo que no compartiamos y que in-
cluso cuestionabamos. En mas de una ocasidn intentdba
mos modificaciones de las que no quedamos totalmente -
convencidos. Se impuso entonces la necesidad de una -
compenetracidén mayor con la préactica docente (aunque
desde siempre hemos desarrollado actividades de docen
cia, pues trabajamos con alumnos en tres asignaturas -
del plan de estudios) Y decidimos incorporarnos a gru-
pos de formacidn docente como participantes*. Asi pues,
paralelamente desarrollamos actividades de docencia y
formacién de docentes, esto uUltimo como participantes

y como coordinadores.

De ninguna manera asistiamos ‘a los cursos en blsqueda

de recetas o de un "modelo liberador", sino que situa:

56. SILVA, LUDOVICO._ Antimanual... pdg. 79

r—-

* ° E1 subprograma de espec1allzac1on para la docencia 1mpar¢
tido por el CISE L
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dos desde ambos roles buscébamos tener claridad sobre

la tarea a realizar. Esta experiencia fue muy satisfac
toria en algunos aspectos; nos permitid tener contacto
con docentes que no nos adjudicaban el rol de "especia
listas en educacidn"; tener contacto con informacidn -
documental sobre la practica educativa que desconocia-
mos; estar en una experiencia de trabajo grupal con -
pretenciones de alternativa; asi como también nos per-
mitidé darnos cuenta de la imporéancia de estar compene

trados en la problemdtica de una determinada escuela ©

facultad y, de desarrollar la docencia frente a los -

alumnos de esa escuela o facultad.

A la par de estas actividades, hemos promovido semina-
rios. internos del departamento sobre tematicas gque con
sideramos importantes para>nue$£ra'préctica laboral. -
No nos consideramos en modo alguno desenajenados, por-
que eso equivaldria a situarnos en lo imaginario. Lo

que si tenemos claro es como dice Girardi hla educa -

cidn liberadoré no puede ser llevada mas que por educa
dores que se consideren a si mismos constantemente en

periodo de -educacidn; por educadores que, cualquiera.—
que sea su edad, sean suficientemente jévenes para ser
creadores. Un educador no puaede liberar la creativii-
dad:de los jévenes - y de otros educadores- mas qgue &i

T

libera constantemente la suya" (57).

57.

Giulio Girardi. op. cit. pag.: 93" ' -3
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3.2 Perspectivas para la formacion de docentes en la
ENEO. '

Desde diciembre pasado, con el cambio de autoridades
en la ENEO, el trabajo con los deocentes a través de -
los espacios de los cursos y talleres ha variado, pues
a diferencia de afios anteriores, ahora no tenemos apo
yo para la organizacidn de eventos de formacidn; du -
rante el presente aﬁo no hemos tenido la oportunidad
de planear e implementar algin curso durante los perid
dos intersemestrales -que es cuando realmente pueden -
asistir los profesores—- porque las autoridades han --
"aceptado" los ofrecimientos de otras dependenciés uni
versitarias como el CEUTES, con quienes; desafortunada
'mehte, no se ha podido establecer un’trabajo coordina-
do. De esta manera, la estrategia que hemos seguido -
es participar criticamente en estos cursos mas que or-
ganizar otros. - -

,gv,
Esta desaveniencia entre el Departamento de Pedagogia'‘y
las autoridadeg de la ENEé que pudiese parecer local, -
no lo es, ni es caéual ni pét;icular, se inserta dentro
de una dindmica mas amplia, upé dinamica que engloba to
da la UNAM. N g
Pasadp el sexenio del optimistho petrolero, que endeudéiy

desangrd gravemente al pais, que dejd como herencia un#:
W~ 1
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deuda externa de 85 mil millones de ddlares y con un
nulo crecimiento econdmico, el nuevo gobierno no pue-
de ocultar mds su cardcter de clase y ha impulsado en
los primeros de su gestidn politicas econdémicas que -
en nada benefician a los pobres del pais. Medidas co
me la reduccidn del gasto publico @estinado a educa -
cibén y a la salud, a la par del establecimiento de to
pes salariales buscando '"salvar" la estructura produc
tiva sd6lo desenmascaran su caracter antipopular. Es-
te tipo de politicas enmarcadas dentro del plan de -
austeridad, han impuesto una nueva linea para gober -
nar y administrar los recursos del pais; y éstas por

supuesto llegan a la UNAM.

- La "feordenacién econdmica" obliga a determinar prio-
ridades y sobre esta base se toman las decisiones. En
la UNAM estamos viendo fenecer sin caﬁsar mayor revue
lo al PSPA, programa que dio vida a los procesos de -
formacidn docente fal y como los conocemos y hemos -

descrito aqui.

De la misma ménera.que antéé;Ase sobrevaloraba la ac-
tividad de los centros de apéyo pedagégico ahora se -
desdefian, y mas auin se lanzan: embates en su contra -7
que puscan -y hasta cierto puhto consiguen— desarticﬁ?i
lar.sus funciones y diezmar a“sus integrantes; mas - e

grave ain cuando esto se ejectita utilizando a otrog =-u
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centros de apoyo pedagdgico.

En estas circunstancias es donde se hard palpable aquel
trabajo pedagdgico que haya logrado vincularse con los
docentes pues del apoyo de éstos dependerd en mucho sa-

lir airosos de esta marejada, sino destructiva muy des-

gastante para el trabajo.

Pero también hay otros aspectos que hay que considerar;
a casi 10 afios de trabajo el Departamento de Pedagogia,
como instancia académico-administrativa, ha alcanzado -
fuerza institucional -asi como derechos laborales sus -
integrantes— lo que nos permite, en cierta medida, te -
ner importancia institucional; conservar este espacio -
" de trabajo y ampliarlo en lo posible constituye en la -
actualidad la primera tarea. Demostrar con productos -
vde trabajo 1la utilidad de este tipo de instancias es un
aspecto prioritario; esto no QUiere decir renunciar al

proyecto de liberaciénv~ gue en lo inmediato- en el es-—
- pacio escolar hemos trazadd;,al contrario, es visuali -
zar las coyunturas y no ébandonar los lugares gue con -

trabajo hemos construido.

Por todo esto, la formacién docente en la ENEO no sél%
debe modificar los contenidos y la orientacidn de lasv'-

actividades encaminadas a ella, sino también las modalid

AW e vy

des de trabajo. & - s
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El docente y el formador de docentes, nos hemos insta
laao como los poseedbres del saber, de un saber que -
no es propio y que consideramoé como legitimo, valido,
"el conocimiento". La tarea consiste entonces también,
en desmitificar ese conocimiento y esa percepcidén de -
€l, icdmo? a partir del cuestionamiento del mismo, pa-
ra de esta manera generar procesos que estén encamina-
dos a descubrir la enajenacidn de\que somos objeto, -
descubrir las raices de ella y. avanzar en la transfor-
macidén de las mismas. Por supuesto que el gquerer que
los otros, sean docentes o alumnos, adopten una linea
critica y transformadora de su.practica, necesariamente
implica una modificacién radical de la forma acritica

y pasiva con gue hemos enfrentado el quehacer educati-
voe. Hemos entendido a la formacidn docente como una -
tarea que tiene por fin ﬁltimo."facilitarﬁ el aprendi-
zaje de los alumnos y paré‘eso echamos mano de algunos
aspectos metodoldgicos, psicblégicos o epistemoldgicos
para que, a su vez, el docente "prepare el terreno" pa-
ra que los alumnos aprendan. Sdélo la problematizacidn
del acto docente (y con él1 a profesores y alumnos) tie
ne perspectiva para una real q;ansformacién de la prac
tica docente ... desafiar a los estudiantes (desafiéndg
se a'La vez al profesor) para gue asuman su papel de su
jetos .en su educacidn, no es.entonces un slogan y por =

1o tanto no es una tarea meramente especulativa"(58). =

58. ESCOBAR,,GUERRERO, MIGUEL. "El saldn de clase: una practica:
educanutricional" pag. 66. i :
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El trabajo del Departamento'de Pedagogia debera con-
sistir en- planear e'implemeﬂtar cursos y talleres pa
ra analizar los modelos pedagdgicos vigentes en la -
ENEO, descubrir la estrecha vinculacidén de las rela-
ciones que se establecen dentro de la ENEO y las que
se viven fuera de ella; analizar las modalidades que
adopta el ejercicio laboral de enfermeria y cdémo se

manifiesta al interior de las aﬁlas; interesar a los
docentes en la vida escolar; analizar los problemas

que el docente tiene que enfrentar'en el trabajo den
tro de la institucidn, desmenuzarlos y reestructurar

los buscando la esencia de los mismos.

Las espectativas de los docentes no han variado mucho,

"actualizacidn", "mejorar", "buscar la manera de hacer

mas eficazmente su trabajo". Tenemos que responder a

estas espectativas y debemos también plantear nuevas
problematicas teniendo siempre en mente el limite de

lo posible (59).

Es evidente gque las partes metodolégicas, tienen que
ser distintas a las que hemos manejado hasta ahora, -

porque si pensamos en formar .a un docente reflexivo,

debenmos mane jar estrategias de trabajo grupal donde se

propicie la democratizacidn y participacidn; un trabav

59.

GOLDMAN, LUCILN. ”Importanc1a del concepto de conc1enc1a
p051blc para la comunicacidn".
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jo encaminado a la ruptura de estereotipos y barreras
para el trabajo de grupo empefiarse en la busqueda y -

congquista de la consistencia en el trabajo grupal.

En este mismo sentido no desvincular lo pedagdgico de
lo politico, si bien deben establecerse niveles, no -
olvidar lo politico por lo pedagdgico ni lo pedagdgi-
co por lo politico, recordar siempre que ambos "cons-
tituyen una unidad integrada, cohesionada,»aunque di-
ferenciable en lo metodoldgico" (60). Y en este sen-:
tido, dar una salida politica al proceso pedagdgico.

Predicar con el ejemplo, ser consecuente con esta pos
tura tanto en el trabajo con los dpcentes, como con -
los aiumnos. Ubicar bien, en su justo lugar, a los -
aspectos metodolégiéos dentro del quehacer docente, -

porqgue "... no tiene mucho sentido preguntarse por . -

cdémo enseflar, si antes no se ha tomado una decisidn

sobre qué y para qué enseflar"(61).

-

CERVANTES, EDUARDO. Educacidn popular y sociedad capita-+:
lista. pag. 67 : [

PALACIOS, JESUS. La cuestidn escolar, critica y alterna=:’.
tivas. pag. 8 v R
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Es evidente, gue en estos momentos estamos siendo testigos del
cierre de un ciclo mds dentro de la dindmica sociopolitica de

nuestro pais, que si bien coincide con el inicio de un nuevo -
sexenio, es mucho mdas que un cambio de éobernantes, es una rea

comodacidn estructural de la formacidn social.

Durante toda la década pasada, al abrigo de la esperanza petro
lera se implementaron toda una serie de politicasfque auguraban
un despegue social inusitado; al caer el precio internacional -
del petroleo se vinieron abajo todos los proyectos y salid a -
luz la tremenda corfupcién gubernamental. Asi al iniciar la dé-
cada, de ia iluéién de la riqueza "incalcﬁlable" llegamos a los
topes‘salariales en una inflacidn galopante; de la apertura de
nuevos centros educativos y una politica de ihcremento a la ma-
tricula, a la limitacidén en acceso a las escuelas sobre todo -
las de nivel medio superior y superior; de lé estimulacidn y -
apoyo econdmico para la-"superacién" del personal académico, a
su persecusidn para el cumplimiento de todas y cada una de las

horas por las que tiene contrato.
Una formacidn social y sus instituciones nunca son estaticas, -
estdn en copstante cambio, pero éste se hace mds evidente enimo

mentos como los actuales, de crisis:econdmica.

Dice un digho popular que "nadie sabg lo que tiene hasta queblo
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ve perdido" y tal vez, habria ahora que aplicarlo a la forma-
cidén docente en Euanto a un proyecto de trabajo generalizado.
Durante toda la década de los setentas los eventos vinculados
a esta actividad eran algo de todos los dias, ahora audn cuando
se siguen realizando, son mds espaciados. Decia que habria -
gque lamentarlo, porque al abrigo de ese proyecto generalizado
podiamos haber trabajado mds por una real modificacidén de la -
prdctica docente. Si bien con lineas de trabajo comunes, inte
grados a las peculiaridadeslde las instituciones donde estamos
insertos y no difundiendo o criticando un modelo pédagégico T -

gue ni propio ni dominante era y es.

La practica docente que se realiza en la ENEO continuard deter
minada por la estructufa del sector salud y especificamente -
‘por el desempefio laboral de'enfermerialdenfro de éste. Nos he
mos dado cuenta que no basta con un plan de estudios reestfuc-
turado y cinco cursos de "Didactica General", para modificar -
una practica docente donde se reproducen pautas de dependencia
ante el saber, ante la autoridad y ante el vardn; hace falta -
confrontar a los docentes y a los alumnos -confrontandose uno

mismo- con su propio desempefio tanto laboral como escolar. Es-
ta problematizacidén tiene un objetivo, estimular a docentes y

alumnos a ubicarse en su quehacer, reconociéndolo como histéfi

< i

co y en constante transformacidn. R

La formaciégpde docentes en la ENEO §i adopta este Ultimo cami -
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no, tendrd que desbordar los limites de los cursos para reali
zarse cotidianamente, dentro y fuera de las aulas; estructu -
rar otras estrategias mas formales y sobre todo, adoptar una

postura politica encaminada a la transformacidn social.

En la ENEO los hechos son contundentes, la formacidn dbcente'
ha contribuido sdélo un poco a la modificacidn de la practica
docente; tenemos que hacer una evaluacidn franca y abierta con
los docentes mds comprometidos con un trabajo critico, para -
estructurar .nuevas lineas de accidén dentro de 1la ihstitucién;
esa es una fundamental esperanza, no podemos trabajar "para"
los docentes, tenemos qgue trabajar con ellos. Desde lo prio-
ritariamente pedagdgico, tenemos que buscgr una salida politi
ca a la practica docente. La formacién docente como tal, po-
ico puede hacer para transférmar la fofmacién social, pero.no

puede dejar de hacerlo, no debe.
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