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INTRODUCCION

La idea de hacer mi tesis de licenciatura sobre el te
ma de los maestros indigenas, llamados promotores culturales bi
linglles, surgi6 casi en seguida de que entré& en contacto con el
medio indigena, y especificamente, con el personal docente bi -
linglie que labora en las comunidades indigenas.

No hizo falta mucha experiencia de mi parte para po -
der apreciar todas las dificultades que estos muchachos debian-
enfrentar a todos los niveles, adem&s de gue a menudo ellos mig
mos. me egponian sus problemas con la ingenua esperanza de encon
trar en mi a una persona con el suficiente poder dentro de la -
estructura burocritica como para darles solucibn.

Aungque en un momento tuve en las manes la suficiente-
autoridad para resolver algunos problemas menores de los promo-—
tores como la falta de local adecuado, la carencia de material-
y de mobiliario ¢ la falta de apoyo por parte de los centros --
coordinadores del INI al trabajo docente, era evidente que los-
- problemas del promotor tenfan un peso mayor que la simple falta
de pizarr6n o de material did&ctico, y un origen gue se’ remonta
hasta los tiempos de la colonia. Mi acercamiento & la antropo-
logia, d%do el carfcter de la institucibn v el tipo de trabajo-
en que he participado durante los dltimos cuatro afios y seis me
ses, me hicieron comprender gue en realidad, detrés de cada fra
caso de la llamada “"educacidn indfgena” lo que prevalece es un-
problema &€tnico aunado a otro de clase. Pero si los efectos de
este doble fenbmeno me fueron relativamente fAciles de detectar,
no era lo mismo encontrar las causas histbricas y politicas que
han conducido al maestro indigena a ocupar destacado puesto den
tro del grupo de los marginados sociales.



to

La presente tesis trata precisamente de hacer un andli
sis de la situacifn del sujeto llamado promotor cultural bilin-
gile, asi como de hacer algunas propuestas que desde mi punto de
vista pueden contribufr a modificar la concepcifn inicial del -
promotor como “agente de‘aculturacién", para converéirse en un-
sujeto con consciencia polftica que act@ie en favor de los inte-
reses de su propio grupo &tnico. '

Deseo hacer la aclaracién de que si algunas de las opi
niones gue hago resultén ir6nica§ o gque si he puesto entre comji
llas algunas palabras con la clara intencién de ponerlas en du-
da, o si decididamente ataco un punto de vista o hago un juicio
de valor antes de llegar al capitulo de las conclusiones, no ha
sido por hacer a un lado los cd@nones gque rigen la elaboracifn -
de una tesis, sino precisamente porque lejos de tratarse de tég
ninos tomados de algln libro, muchas veces son palabras o expre
siones que remiten a mi propia experiencia, gque forman parte de
mi realidad, y las juzgo, si, a partir de mi 6ptica personal, -
pexro que también siguen una lfinea de pensamiento gue he tratado
de sustentar teSricamente.

; Por lo dem&s, el trabajo consta de tres capitulos di-
vididos en subcapitulos cada uno. En el primero dé ellos he --
tratado de proporcionar informacifn que permita ubicar al lec -
tor en el contexto gue antecedi6 a la formaci6n de los primeros
promotores culturales bilinglies, asi como hacer de su conocimien-
to las diferentes politicas indigenistas gue el Estado ha em -~
prendido en distintas épocas del presente siglo, y gue han in--
flufﬁo, de una u otra forma, en el servicio de maestros indigg-

nas.

El segundo capitulo trata del servicio de promotores -



en la actualidad: cufintos son, gué hace?! qué problemas enfren -
tan al interior de la estructuxa burocrdtica, etcétera.

El tercero y Gltimo capitulo contiene las conclusio_
nes y las propuestas, y adem3s el marco tefrico, que viene indi
cado con el tftulo de "discusién tebrica”. Fue a prop6sito --
que no puse un marco tebrico general al principio del trabajo -
ya gque en realidad mi tesis comienza en este filtimo capftulo en
el que me permito expresar mi opinién libremente, aunque tratan
do de basarme siempre en la discusién teSrica para cada caso.

He incluido también un glosario con el objeto de ~-
deflnlr ciertos términos usados a lo largo del desarrollo de la
tesis -y que sin embargo, pueden prestarse a distintas interptre_

taciones por parte de quien la lee.



"...L08 agentes del gobleanc oyen a --
quien Les LEama, y ed indic casi nunca
ha hablado; atienden a gquien ven, y el
indio vive Eefos..." :

Medls€s Shencz,



Capitulo Uno
Antecedentes del Servicio de Promotores Culturales Bilingiles

Para comprender mejor la posicién actual de los ma-
estros indfigenas, el presente capitulo trata de los hechos gue-~
antecedieron a la aparicién'de losvprimeros promotores cultura-
les bilinglies; hechos que se tradujeron en la creacifn de diver
sas instituciones y en la implantacifn de diferentes programas-—
encaminados a dar atencifn educativa y asistencial a los grupos

indigenas del pais.

He abundado en este tema de los antecedentes del --
Servicio de Promotores, ya que solamente asf se pueden llegar a
entender los problemas gue enfrentan los maestros indfgenas y =
las causas politicas gue han determinado tante su aparicién en-—
la escena del indigenismo, como las diferentes concepciones qué
se han forjado de su trabajo en las comunidades.

De esta manera espero.también aportar un poco mis a
la historia de la educaci6n en México, gque por estar escrita en
espaiiol y por mano del bfanco, rara vez se ha ocupado de plantear
los problemas educativos a que se enfrentan las 56 minorias &t-

~nicas del pais.
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1.1 E1 Indigenismo de Viejo Cufio.

Puede decirse gue fue a partir de la primera mitad de
la década de los afios velnte, gue los llamados grupos indiagenas
comenzaron a ser,atendldos por instituciones gubernamentales =—-
con el propb6sito mi&s o menos definido de darles educacibn, para
‘Lntegrarlos al proceso de desarrollo que el pals estaba vivien
do. los 1deales que habia inspirado la Revoluci6n de 1910, que
inclufan un propbsito de mexicanizacién, como contrapartlda a -
la extranjerizacifn que predomind durante el porfiriato, crista
lizaron en 1la puesﬁa en marcha de diversos programas y en la ——
- creacibfn de diferentes instituciones, cuyo radio de accibn abar
" cb zonas apartadas y regiones incomunicadas a las gue Ias agen_
ilcias gubernamentales del Mé&xico 1ndepend1ente, jamas habian lle
' gado.‘U;, '

Vo h1c1eron falta muchos estudios para ‘percatarse de
. que el pais, lEJOS de ser una unidad politica, econbmica y so_-
. eial,’ presentaba el aspecto de un mosaico formado por gran va -
riedad‘de climas, costumbres, formas de organizacifén social y --
,1engués;_ Todo esto, aunado a los estragos que la lucha armada
.revolucxonaria habia dejado tras de sf, permitis a los sucesi_-
vos goblernos de la Revolucisn abanderar sus acciones bajo el -
lema y con el claro objetlvo de la {nfegracifn del pals, que -~

deesde su punto de Vlsta, estaba desmembrado.

independientemente de la gran extensibn territorial -
de la RepGblica Mexicéna,‘de su diversidad geogrdfica que iba -
desde desiertos hasta selvas, divididos por inmensos macizos de
montanas; a los goblernos emanados de la Revolucifbn, les preocu
paba la unidad del pafs a toda costa, pero cuando se encontra -
ron cohAQue existian "...dos grandes agrupaciones sociales con_



viviendo en el mismo territorio; una {num&ricamente inferior)

civilizada, avanzada y eficiente, y la otra (numéricamente ma -

yor) que ostentaba civilizacidén retrasada... 7w , vy al compro
bar que esa poblacién 'retrasada' estaba formada por los diver
sos grupos étnicos que habfan sobrevividc al genocidio de la --
conquista, y que cada uno de estos grupos hablaba diferentes —--
lenguas gue ni por asomo se parecian al castellano, la respues_
ta al problema de c¢cSmo unificar al pais v convertirlo en una so
la alma patri6tica, se vio reflejada en diversas campafias de al'
fabetizacién y castellanizacién sostenidas por diversas institu
ciones en los diferentes gobiernos que siguieron a la cafda del
porfiriato.

Ya en el afo de 1917, Venustiano Carranza habia supri
mido la Secretaria de Instruccibn Piblica que funcionara duran_
te el régimen de Difaz atendiendo finicamente los asuntos concer
nientes a la educacibn superior; péfo no fue sino hasta el 20 -
de julio de 1921, bajo la presidencia del Gral. Alvaro Obregdn,
que se creb la Secretarfa de Educacibn Pdblica. Un aho antes,-
Adolfo de la Huerta habia propuesto a la Cimara de Diputados un
proyecto de federalizacién de la ensefanza, gque debide a las --
grandes distancias y a la falta de comunicacién prevalecientes
en un México carente de infraestructura adecuada, hubo que espe_
rar algunos gobiernos m&s para convertirse en realidad.

En este punto, resulta conveniente hacer la aclaracifn
de gue ya que el tema del presente trabajo gira alrededor de la
llamada educacdién indigena, me ocuparé fundamentalmente de la -

descripbcibén de aguellos organismos y proyvectos educativos que -

(1) Manuel Gamio, "Antologfa", En: Juan Comas, La antropologia social aplica
da en México, 98. -




fueron encaminados -ya sea en forma directa o indirecta- ha -
cia las zonas habitadas por los diferentes grupos &tnicos del =

pais.

Parece ser que en el gran lapso comprendido entre la
Colonia y el movimiento social y econmico conocido con el nom_
bre de Revoluci&n Mexicana, ningln gobierno siguid politica al_
guna encaminada c¢ficialmente hacia la atencién de las comunida__
des indfgenas. No obstante, ya se gestaban dentro de los circu
los intelectuales del pafs, algunas ideas sobre lo que desde en
tonces, en boca de mestizos se darfa en llamar ef problema indi

gena .2,

"En el ano de 1911, el Dr. Diaz de Lebn sugerfa que pa
ra llevar a cabo la integracién de los indios al desarrollo del
pais, se siguiera la polftica llevada a cabo por los misioneros
espafioles, es decir, que el profesor aprendiera le lengua nati_
va para alfabetizar a los alumnos en esa lengua y luego pasar -
al castellano *. ©Por aguel entonces, ya estaban establecidas -
las escuelas rudimentardias en algunas regiones campesinas, que
no tomaban en cuenta las caracterfsticas étnicas de los alumnos
y que estaban atendidas por lo general vor religiosas. En esos
planteles se ensefaban rudimentos de lectura y escritura; y a -
hacer cuentas, pero asf seria su nivel de estudios que se les -
conocia con. el nombre de escuelas de peorn es nada *. Con toda

(2) Bl maestro Moisés Sdenz comenta a este respecto: "Pudimos contemplar des
de alli... {Carapan, Mich. durante una experiencia de siete meses vivien
do con purépechas} ...el llamado 'problema indigena' vi€ndolo de adentro
para afuera, casi como lo mira el nativo, para quien, si se piensa en ~-
elle, la cuestidn se torna en el 'problema mexicano'.

Moisés sienz, Carapan. Bosguejo de una experiencia, 178.

(3) Primera Asamblea de Fildlogos y Lingiistas, Memoria, III.

{4) Ramdn Hernfndez LSpez, Accidn educativa en las Areas indfgenas, 4.




sequridad, los campesinos indifigenas eran los menos favorecidos
por este tipo de escuela en la gue, por principio de cuentas no
se cupplia con el minimo aceptable para que se diera el proceso -
ensefianza-aprendizaje: una lengua com(n entre maestro y alumno.
No obstante, existen testimonios gue muestran posiciones total
mente en contra de la propuesta del Dr. Dfaz de Lebn; como la -
que se impuso en el Primer Congreso Cient{fico Mexicano en el -,
afio de 1913, sostenida por el maestro Gregorio Torres Juintero,
autor del méfodo onomatoplyico de alfabetizacifn:

"Ensefidndole {al indigenal} en su lengua, contribuimos a la conser
vacién de ella, lo cual serd muy hermoso ¥ deseable para los lin
gliistas y anticuarios, pero un obsticulo siempre muy considexa ~
ble para la civilizacidn y para la formacidn del alma nhacic .
No ensefiindole en su lengua al indio se verd precisado .a apren. -
der el espafiol; y esto es lo importante, afin.cuando ofvide su -~
Lengua nativa, La poliglosis es un obstdculo para el progreso =-
dentro de una misma patria. {Los subrayados son mios} .,

Desde aguel momento, se han perfilado dentro de la po
litica educativa indigenista, dos corrientes de pensamiento, al
pmarecer irxeconciliables, gque no dejan de levantar pol&mica aGn
en nuestros dias. Sin embargo, a mds de medio siglo de pricti_
ca indigenista no resulta muy aventurado decir que de estas dos
la sostenida por el maestro Torres Quin

posiciones antagbnicas,
si bien no tanto

tero y sus seguidores ha sido la predominante,
por la actitud de los indigenistas hacia el problema de la cas_
tellanizacibn y/o alfabetizacibén de los indios, como por el apo
yo brindado por diferentes gobiernos a programas de castellani_
zacifn v de alfabetizaciéfin en. espancl. Es conveniente recordar
gue la politica de castellanizacifn emprendida en

una vez més,

diferentes &pocas del desarrollo del pafs, ha respondido a la -

preocupacidn de {(ntegrat ¢ undflcar al pafs, que manifestaron =

{5) Primera Asamblea de Fildlogos y Lingliistas, Memoria, IV,
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los primeros regimenes de gobierno de la Revoluciébn,

Cuando se cred, en 1921, la Secretarfa de Educacifn -
Ptblica, gquedé al frente-de ella el Lic. José€ Vasconcelos quien
" con una clara posicibn antivanqui y anti-imperialista, apoyS de
cididamente el comienzo de un plan de envergédura nacional v de
- caricter marcadamente nacionalista: fas Misiones Cultunales.

Este proyecto nacional qué se pdso en marcha en el --
afio de 1922 con 77 misioneros y 100 maestnos rurales, tendia, =~ .
"... al mejoramiento integral de la vida éampesina: se encamina
‘ba directamente a la gente adulta y procuraba mejorarla en los
aspectos dom&stico, social, econémico y cultural 5%,

Los misioneros, profesores normalistas imbufdos de --
~"...un aliento mfstico, una vehemencia apost6lica, un fmpetu y
‘ardor evangé&licos...? ", partieron a la regifn de Zacuaitipan;
Hgo., para "...preparar adecuada y eficazmente a los profesores
de ensefianza rural, proporciondndoles los conocimientos necesa_
rios en relacién con la zona y las necesidades de la comnidad 97,

Al afio siguiente, 1923, a instancias del aqguel ‘enton__
:ces presidente Alvaro Obreg&n, la CSmata de Diputados decretf -
la creaci6n del Depantamento de Educacién y Cultura para La Ra_
za Indigena dentro de la Secretarfa de Educacifn PGblica. prin_
cipalmente para coordinar las Casas de Puaebfo, gue fueron el -
antecedente de las Escuelas Rurales.,

(6) Manhuel German Parra, En: Juan Comas, La antropologia social aplicada en
México, 72.
(7) Isidro Castilleo, Prélogo a: Mois@s Sdenz, Carapan, XVI.

(8) Augusto Santiago Sierra, Las misiones culturales, 15.




Es interesante hacer notar gue Vasconcelos, desde su
&Sptica nacionalista, no vio con buenos ojos 1la creacibn de di -
cho Departamento por considerarlo producto de una visibén racis_
ta. El indignado secretario de educacibn expuso por escrito su
opinifn al respecto en su libro Pe Robinsdn a Odiseo, publicadc
en el afio de 1935 9.

"No apoyamos el sistema yanqui de escuelas especiales para indios,
sinoc el sistema criollo de llevar al indio a la nisma escuela na
cional que lo asocia al blanco,..”

) Opinaba que solamente asi se darfa el proceso de £xn -
corponacidr, que consideraba mds justo gue el de asimifacidbn.

“por eso {contin@ia} nos negamos a crear un departamento especial
de Cultura Indigena, como sugerian los protestantes, y aplicamos
al indio la misma regla gue al resto de la poblacida™.

‘ Ciertamente, la conviccibn del entonces Ministro de -
Bducacibn, criStalizé en acciones concretas de cobertura nacio_
nal en un proceso ininterrumpido y cada vez mds creciente, gue
se prolongé hasta el afio de 1938, en que las misiones cultura -
les fueron suprimidas, solamente para ser reorganizadas cuatro
afios despu@s. No esti de mids mencionar el hecho de gue el pro;
grama todavia recibfa apoyo oficial durante el sexenio pasado.

En 1824, hace su aparicifn unc de los baluartes prin_
cipales sobre el gue apoyaron su politica educativa por 1o me -
‘nos los diez perfodos presidenciales siguientes, y que, seg(n -
diéen los intelectuales de la &poca, dio renombre internacional

a México: La Escuela Ruraf.

{9) José Vasconcelos, En: Moisés Sdenz, 0. C., XXI.
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Esta institucién, producto "netamente mexicanoll", -
fue creada oficialmente cuando pricticamente la segunda misidn
cultural ya estaba en marcha, operando en la zona de Cuernava -
ca, Morelos. Se dice que fue creada para substitufr a las Ca —
‘sas del Pueblo que habfan pretendido ser centros de educacifn -
escolar y extraescolar gue recibfan nifos y'adultos de ambos -—
sexos para ensefiarles oficios, industrias, educacifn ffsica y -
-artesanfas. Parece ser que las Casas del Pueblo no lografon -
nunca la aceptacibn como centros culturales, sobre todo por par
te de la poblacién de orifgen indfgena, ya que se trataba de institu
ciones ajenas totalmente a la forma de ser de dicha poblacién.

. La Escuela Rural, en cambio, no se creé con el ehfg -
fque de;éent:o cultural;'sino que se establecid en,plabteles dis
tribufdos dentro de las;mismaS'comunidades campesinas; plante f
les atendidos por los ya legendarios maestros runales,. quienes
~recibfan capacitacifn y coordinacifn por parte de lcs nzs;one -
ros ‘culturales. :

Los objetivos de la Escuela Ruial, eran:

- Mejoramiento de las cond1c1ones sanitarias y de la
economia rural. .

_~'Mejoram1ento de las condiciones del hocar y de la -
vida doméstica, '

—fDesarroJlo de actlvidades recreativas Y culturales.

Reforma progresiva de las comunidades rurales!!,

1

(10) Gonzalo Aguirre Beltr&n, Introduccidn a: Julio de la Fuente, Educacidn,
antropologia y desarrollo de la comunidad, 6.

(11) Juan Comas, La antropologia social aplicada en México, 73.
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Para cumplir con estos objetivos, la formacibn del -
maestro rural comprendfa los siguientes aspectos: curtidurfa, -
jabonerfa y perfumerfa, agricultura, ganaderia, canto, educa —-
cibn fisica, pequefla industria, econocmfia dom&stica, higiene, or
ganizacibn escolar y té&cnicas de ensefianza 12, El programa es_
taba basado en cuatro premisas fundamentales de la civilizacdibn:

= Conocimiento y dominio de los factores que conser =
van la vida y promueven la buena salud.

- Conocimiento prictico de todo aguello que eleva y -
dignifica la vida doméstica.

- Conocimiento y dominio del medio ffsico agricola.

- Conocimiento y ejercicio de cuanto promueve la re -
creacién material. y 35p1r1tua1

-  Las escuelas rurales brotaron por toda la Reptiblica,
siempre bajo la coordinacién de 'las misiones culturales, que  —--
'_tambiéaniguieron adelante: Puebla, Iguala, Colima, Mazatl&n, -
Hermdsilio, Monterrey, Pachuca, San Luis.PotoéI, Aguascalientes,
La Paz, Tepehuanes (Dgo,), Tepic, Yolomécatl (Oax.), Puebla,etc.
Y siguieron adelante con su accién integradora, redentora del -
indio, a pesar de QUe en los cfrculos oficiales era sabido que
1as comunidades indfgenas eran distintas de las de los mestizos -
aunque vivieran en similares condiciones!.

En esta ansia por "mexicanizar" cuanto antes al indio{;
en este af&n por hacerlo parecer igual que a cualguier mestizo ‘
por el solo expediente de asistir a una misma escuela, los re -
sultados producidos por 1la Escuefa Rural Mex{icana en zonas ind{

{12) Augusto Santiago Sierra, las misiones culturales, 17.
(13) Mois@s Sdenz, "lLa Escuela Rural", En: Juan Comas, 0. C., 129.

(14) Primera Asamblea de Fildlogos y Lingliistas, Memoria, VI.
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no fueron al parecer, todo lo satisfactorios Que se =spe
raban. Aunque nunca faltaron comentarios llenos de elogios al
respecto 15, aparecié como evidente que la barrera del idioma -
impidid gque la escuela rural diera todos los frutos deseados de
‘ella, y presa de las contradicciones que la situacién generaba, -
", ..el mismo maestro rural desilusionado, algunas veces despre
ciado y perseguido, comenz6 a dudar de la igualdad mental y ra_
cial del indio, si es gue nunca lo habfa crefdolé ",

genas,

Al maestro rural se le habia ensefiado "...que era
obligacifn suya respetar la cultura indfgena, de la cual forma

parte el idioma y el traje llamados autﬁétonos, y recibié al --

mismo tiempo la consigna de destruir: ambos!? ".  Como resultado

de esto "...el maestro terminé encerréndose en los muros de la
escuela {...} abriéndose mds que cerréndose,. la divisidén que -~

existfa entre ésta y la comunidagl!®r.

No obstante, a fines de 1926, existfan ya unas seis -
mil escuelas rurales sostenidas por el Estado, y otras mil ocho
cientas m&s apoyadas por iniciativa de particulares. i

{15) El antropSlogo Juan Comas, manifest6: “Es evidente gue {tanto la Escue_
la Rural como las Misiones Culturales} fueron planeadas para fijar el -
alcance gue debe darse al proceso de aculturacidn e intggracion. En la
historia de la antropologfa social aplicada en nuestro pais, debe reco_
nocerse a la escuela rural para regiones indigenas y a las misiones cul
turales su bien ganado papel de pioneras en esas lides™. En: 0. C., 75,
{El subrayado es mfol.

{16) Primera Rsamblea de FilSlogos y Lingiistas, Memoria, IX.

{17) Julio de la Fuente, Educacidn, antropologia y desarrolle de la comuni -
dad, 47.

{18) Ibidem, 70,
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A

Moisés Sdenz, ferviente impulsor de las misiones cul
turales en un principio, pronuncid en 1928 un discursol?hacien_
do un llamado de atenci&n hacia la realidad de las escuelas ru_
rales, que segGn €1, representaban “las migajas del banguete es
colar de las ciudades”™, ya que eran de organizacibn incompleta
en la mayorfa de los casos, y estaban mal atendidas, cuando que
habfian sido el producto del ideal revolucionario del 1910 por -
dar educacidén a la gran masa campesina, ideal que no pudo zafar
se sin embargo, del esquema de las escuelas de peonr ¢4 nada de
la &poca de don Porfirio.

Todavfa m&s amargas resultan las palabras que el ma -
eero S8enz dejara escritas en su diario de campo en 1932, cuan
do se encontraba en tierra purépecha, dirigiendo el Paoyecto Ca.
rapan?o:

"Las escuelas { rurales } no me merecen ni siquiera el mote despec_
-tivo de ‘'escuelas de leer, escribir y contar', pues el aprovecha
miento que de estas artes fundamentales observanos es casi hulo.
Todos aquellos atributos que solemos asociar con los miles de es
cuelas rurales fundadas por la Revolucidn, estdn ausentes {...}
Tan general es la falla y tan inexplicable, que he llegado a pre
guntarme si al definir la Escuela Rural, no habremos sido victi
mas de. alglin miraje de idealismo., Los planteles {...} distan mu
“cho ‘de estar socializados; no tienen anexos para el desarrollo -
de ‘agquellas ocupaciones que tornen activa la ensefianza; los maes,
tros son indiferentes y ap&ticos; los nifios andan sucios hasta -
dar asco {...} ; no hay horarios ni orden en lo que se hace. La
asistencia es irreqular. Los edificios, aceptables en si, no se-
aprovechan debidamente; estdn sucios y dilapidados. Hay escuelas
juntoc a la .cArcel; otras donde los nifios se la pasan en el por -
tal porque las piezas que debieran ser utilizadas como aulas, sir

ven de habitacidn para el maestro".

(19) Mois®s Sdenz, "La escuela rural™, En: Juan Cemas, Q. C., 105.

{20) Mois8s S3enz, Carapan. Bosgueijc de una experiencia, 37.




Como resultado de un enfoque diferente de la educacifn
indfgena, se cred la Casa del Estudfanie Indfgena en la Ciudad
de México, que inicif labores en febrero de 1926 con 198 alum -~
nos varones entre 14 y 18 anos de edad, pertenecientes a 27 gru
pos &tnicos distintos de 21 Estados. Diecinueve de estos mhchg
chos hablaban nada m&§s su lengua, cuarenta eran bilinglies, y ha
bia treinta y uno que hablaban castellano exclusivamente. . HMe -
nos de la mitad llegaban apenas a una escolaridad de segundo --

grado de primaria?!l,

El objetivo de la Casa del Estudiante Indigena era el
de "...anular la distancia evolutiva gue separa a los indios de
la &poca actual,; transformando su mentalidad, tendencia y cos -
tumbres, para sumarlos a la vida civilizada moderna {...} incor
porindolos Integramente a la comunidad social mexicana??".

La Casa fue transformada en Escuefa Noamal Ruraf des_
pués de seis anios de fracaso, en 1933, Los jb6venes indigenas,
una vez inmersos en el proceso, en vez de volver a sus comunidg
des a realizar actividades tendientes a lograr el cambio y el -
desarrollo de las mismas, se integraron a la forma de vida de -
la ciudad, o simplemente volvieron a sus lugares de origen, pe_
ro no emprendieron nunglin trabajo de tipo social.

A diferencia de la Escuela Rural y de las Misiones --
Culturales gue fueron aportaciones auté&nticamente mexicanas, la
Casa del Estudiante Indigena surgid como una imitacibén de las -

(21) Ramdn Hernidndez LSpez, AcciBn educativa en las Sreas indigenas, 9.

(22) Gonzalo Aguirre Beltrdn, citado En: Severo Herndndez Hernindez, "Alber_
gues productives. Una aiternativa de educacidn en el medio indigena",2.

{Fotocopiado) .




17

escuelas para indios de los Estados Unidos?3, y pese a su evi
dente fracaso, la experiencia sirvié para comprobar tres cosas
que en la actualidad se dan por cbvias:

1.- que la capacidad intelectual del indio en compara
cién con la del mestizo rural mexicano no tiene -
que ver con cuestianes genéticas sino culturales;

2.- que el indio adolescente se desarraiga.fécilmente
al vivir en el medic urbano;

3.~ gue si regresa a su comunidad, otra vez es absor_
bido por la cultura de su grupo, sobre todo si --
quiere ser aceptado nuevamente 24

Anteriormente, todos los estudios hechos sobre los --
grupos &tnicos habfan partido de wn marco tebfrico m&s propioc de
la antropologfa fIsica que de la amntropologia social. Es asi -
como entre los dedicados al indigemismo durante las tres prime
" ras décadas del siglo, es comin encontrar referencias a la taza
4indfgena, y no pocas investigaciones que buscaban en la gen&ti_
ca y en los rasgos raciales, la explicacifn de las condiciones

de vida de los llamados "indios".

Manuel Gamio, una de las Iiguras mis sobresalientes -
de aquella &poca en lo gque a indigenismo se refiere, proponfa -
un estudio completo interdisciplinario de la xtaza Lndfgena, con
la antropologfa como eje, para determinar el pleno conocimiento
de los grupos indios y luego pasar a legalizar constitucional -
mente las medidas necesarias para gue los indios se incorpora -
ran a la nacién "civilizada". En s opinién, para gque esto fue

(23) Gonzalo Aguirre Beltran, Introduccidn a: Julio de la Fuente, Educacidn,
antropologia y desarrollo de la comunidad, 6.

{24) Idem.



ra posible se necesitaba la intervencit6n de las agencias guber_
namentales, ya que pensaba al indfgena incapaz de incorporarse
de golpe a la ciwvilizaci®én moderna: "...asi como el nifio no Tue
de transformarse en adulto de la noche a la mafana; esto es ob_
vio y no requiere discusién?5", decfa el maestro.

Gamio fue fundador y director de la Direccidn de An -
ihopologia perteneciente a la Secretdria de Agrdicultura y Fomen
.to, de 1917 a 1925, afio en gque fue suprimida. De 1920 a 1925 -
dirigid la révista:%thnob? gue publicaba estudios sobre los gru
pos indigeﬁas para lograr su desarrollo moral, econfmico y ar -
tfstico. Este indigenista siempre dio por sentada la capacidad
intelectual del indic como comparable a:la de cualquier otra 1a
" za, y propuso la implantacifn de un plan de educacibn iniegnalr
inspirado en los medelos educativos de la ‘Francia y la Alemania
de principios del siglo XIX, para ser observado por toda la po_
"blacién;dél pafs, y justamente hace hincapif en que la heterogg
' neidad étnica y cultural del pais.es un obstéculo para su desa_
rrollo conjunto, por lo que propone la Lncorporacibn de los in_
, dfgenas a la vida naéional para que "...esas fuerzas hoy ocul -
tas latentes en el pafs {...} se transformen en energfas din8mi
cas... {de tal manera que} ...comience a fortalecerse el verda_

dero sentimiento de nacionalidad?26m,

Gamio comprob8 a travds de su experiencia de trabajo

antropolbgico en el valle de Teotihuacan, gue la préctica de la
sola alfabetizaciSn no conducfa muy lejos al indfgena, ya que -

(25) Manuel Gamio, "Antologia", En: Juan Comas, O. C., 144.

(26) Manuel Gamio, "La educacidn jntegral®, En: Isidro Castillo, Indigenis-
tas de México, 144. .
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la cavencia de materiales de lectura, libros y diversas 'publi-
caciones, no permitfa la pr&ctica de la lecto-escritura, y mu-_
cho menos la adquisicifn de conocimientos a través de la lectn
ra. Asi pues, proponia una reorgan;zaciﬁn total del sistema -~
educativo nacional partiendo de acciones tales como: -

~ aumentar los fondos de la Universidad para mejorar
la preparacifn de maestros y profesionistas en ge_
neral;

- apertura de centros de investigacién cientifica -~
sostenidos por donativos, al estilo de las funda -
ciones Rockefeller , el Pasteur Institute, Etc;

- fomento de material de lectura barato, ameno, prég
tico y Gtil 2

Con respecto a la educacién rural, Gamio proponfa con
cretamente dos cosas:-horarios escolares de acuerdo a las nece-
- sidades de trabajo de los nifios campesinos, y la ensefianza de -
Zconocimientos pricticos para el aprovechamiento de los recur -~.

sos naturales de la régiGn, a la par de materias tebricas como
aritmética, geometria, lectura, escritura, etcétera. Estas pro
. puestas encontraron su eco al cristalizar el experimento nacio_

nal de la Escuela Rural.

Parece ser gque alrededor de 1932, los programas educa
tivos entraron en una etapa de receso en comparacién coh la pu_
janza que habifan tenido con Vasconcelos y luego con su sucesor,
el Dr. Puig de Casauranc. El nuevo secretario de educacibn, —-
Lic. Narciso Bassols, carecia del apoyo popular con que los =--
otros ministros habfan contado, y el propio presidente de la Re
ptblica, Pascual Ortfz Rubio, tampoco lo podfa apoyar dada su in

(27) Manuel Gamio, Forjando Patria, 160.




20

popularidad 28, Sin embargo, dentro de este clima de apatia, =
con seguridad acentuado por los efectos de la depresidn econdmi
ca de 1929, se empezd a gestar un nuevo proyecto gue arrojaria

mucha luz sobre el indigenismo, y especialmente, sobre la con -
cepcidn que hasta la fecha se habia tenido respecto de la educa

cidn para los indfgenas.

Lla Eatacdén Experimental de Incorpeoracibn del Indic -
tuvo su sede en Carapan, Michoacdn; zona netamente indfgena en
aguel entonces (1932}, perc con algunas comunidades ya en proce
so de amestizacifn. El proyecto, fuertemente apoyado por el en
tonces gobernador del Estadoc de Michoacln, Gral. Lizaro C&rde -
nas, .abarcaba la regifn de la Cadada de £os Once Pueblos, y fue
puesto en marcha por iniciativa y bajo la direccién del Profr.
»Mdisés.séenz, guien precisamente se hizo cargo de este proyecto
al renunciar a su puesto como subsecretério de educacién debido
a problemas surgidos con el ministro Bassols. ;

Con la coordinacidn de la Secretaria de Educacibén PG_
blica, de la Secretarfa de Agricultura y de la Secretaria de la
Economf{a Wacional, la asf llamada Estfacién Experimental, comen_
z6 a funcionar en junio de 1932, bajo la guia de Sienz, guien =
fuertemente decepcionado de los resultados de la Escuela Rural,
se propuso investigar. las causas del fracaso y proponer nuevas
opciones para la atencifin educativa de las comunidades indige -
nas: \

"Carapan pretende desarrollar estudios e investigaciones de antro
pologia social, para cerciorarse de las realidades del medio in_
digena y de los fendmenos gque operan en el proceso de asimila --

(28) Isidro Castillo, Prélogo a: Mois&s Sdenz, Carapan. Bosquejo de una ex-
periencia, XX.
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ci6én de la poblacibén aborigen al medio mexicano 29 ",

Ademds, en Carapan se buscaba encontrar los procedi-
nientos m&s iddSneos para lograr la pronta incorporaciSn del in-
dic a la entidad nacional "...dentro del criterio de estima de-
los valores culturales y espirituales del indio 30 ",

El proyecto también pretendia evaluar los métodos y-
procedimientos enpleados por las agencias del gobierno, tales -
como escuelas, organizaciones agrarias, etcé&tera.

El espiritu que animaba a Carapan, no era diferente-
de aquel que inspirara a las misiones culturales:

"Tenfamos ambicidn cientifica, indudablemente, perc mis que to
do , nos inspiraba esa emocidn social que ha inflamado a tan-
tos mexicanos después de la Revolucién. Eramos apdstoles y -
misioneros en la nueva cruzada para integrar a México. Nos do
1fa el predicamento del indio y desedbamos aliviarlo {...} --
Queriamos, por otra parte, hacer que la idea revolucionaria -
{...; llen@se ampliamente toda la faz de la tierra y penetra-
se hasta los mds apartados rincones, alli donde alienta toda-
via el alma vernicula y donde muchas veces se atrincheran la
explotacidn y el atropello 31w,

A pesar de su efimeridad, el proyecto de Carapan per
mitid a Sdenz sacar algunas conclusiones y proposiciones, encé—
minadas hacia la creacién de un organismo que coordinara a to--
das las agencias del gobiernc que tuvieran contacto con el me--
dio indfgena. En suma, Moifes Sfenz se percat6 de que indepen-
dientemente de gue los campesinos indios vivieran en condicio--

(29) Moisé&s Sdenz. 2. C., 21.
{30} Ibidem, 22.
(31) ibidem, 20.
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nes similares a las de los campesinos mestizos, los problemas -
que enfrentaban aguéllos, tenfan que ser vistos y tratados &es_
de una 6ptica particular. La estrecha convivencia con los puré
pechas de la Canada de los Once Pueblos durante los siete meses
gue estuvo al frente del Proyecto Caravan, permitif a Sdenz con
templar ctra perspectiva tanto de lo que significaba un grupo -
€tnico en particular, como del tipo de atenci6n educativa que -~
se requeria para lograr su {nfegracién a la sociedad nacional.
El maestro Sienz opinaba gque en vista de que Mé&xico es un pais
de mexicanos y no de blancos e indios, era utépico querer "in -
dianizar" al pals; no estaba tampoco de acuerdo con la idea de
preservar al indio como {ndio, va que los indfgenas ocupaban el
mis bajo estrato de la estructura social y econfmica del pais,
vy no les convenia para nada seguir jugando su rol de "indios" -
si ello les significaba miseria y explotacifn. Con su muy par_
ticular y pintoresca manera de decir las cosas, el maestro =—---
Sfenz3? afirma:

"En Carapan me di cuenta de gque existen cuando menos tres Méxicos;
el de asfalto, el del camino real y el de la vereda. Citadinoc y
urbanizado el primero, campesino el segundo; indigena el Gltimo".

Molsés Sdenz rompié con la posici6én de los antropblo
gos que se ocupaban de investigaciones referentes a la raza y a
la capacidad intelectual de los indigenas, y propuso estudios =
de car8cter sociolégico y etnolfgico encaminados hacia la cultu
nizaci6n del indiol3, partiendo b&sicamente de tres conclusio -

nes que obtuvo del Proyecto Carapani“:

(32) Ibidem, 179,
(33) Juan Comas, La antropologia social aplicada en Mé&xico, 28.

(34) Moisés Sdenz, 0. C., 173.
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- gue la educacibn por sf sola no puede constituir -
un factor de cambio en las comunidades indfgenas,

- gue el llamado problema (ndfgena es producto del =-
aislamiento de las comunidades indias al gquedar en
teramente a merced de los cacigques locales,

- que el pals seguifa desintegrado, formado por una -
gran variedad de grupos indigenas, a los que era =
necesario mexdicani{zar cuanto antes.

Si anteriormente, intelectuales como Gamio veian en -
la "raza indfgena" un lastre para el desarrollo del pafs, el in
digenismo que empez a gestarse durante la década de los afnos =
treinta se caracteriz6 por enfocar los problemas del indio a --
través de la lente de la antropologfa social y de la etnologfa,
y por considerar a los indigenas como grupos de personas con --—
lenguas y culturas diferentes, que pese a todo el respeto y ad_
miracidén de que debfan ser objeto, tenfan gue ser integrados al
proceso de desarrollo de la nacifn mexicana. Y para que de una
vez por todas se llevara a cabo este proceso "mexicanizador", =
se fundd con Cirdenas -vehemente indigenista- como Presidente
de 1la Reptblica, el organismo encargado de coordinar a todas --
las agencias gubernamentales gque tuvieran gque ver con el medio
indfgena: el Depastamento Auténomo de Asuntos Indlgenas.

Me atreveo a decir que fue en este momento, que el in_
digenismo a gran escala, comenzd a dar sus primeros pasos.
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1.2, El Indigenismo Institucionalizado.

Durante los seis afios que Lizaro C&rdenas ocups la -
Presidencia de la RepGblica, el indigenismo se desarrolld como
nunca antes, en dos sentidos. Por un lado, la atencifn a los
grupos indfgenas se intensific6 mediante la actuacidén de agen_
cias especialmente creadas con tal fin; y por otro, dio lugar a
la aparicidn de toda una clase especial de burScratas-investiga
dores que hasta la fecha vive gracias a la existencia de los --
descendientes directos de los que sobrevivieron al gran genoci_
dio de la conquista, los llamados <ndigenas.

Es tambi&n a partir de entonces que el indigenismo ya
no serfa una cruzada emprendida vor abnegados hombres de buénbs
sentimientos ni asunto de autodidactas improvisados, sino gue -
para su accibn, el indigenismo se apoyarfa en la ciencia, y en
especial en la antropologfa social para determinar por igual ne
cesidades y soluciones de los grupos indfgenas: “...para ello,
las instituciones cuentan con indigenistas profesionales, todos
ellos s6lidamente instalados en el aparato burocritico estatal?sn,

"Al decir irSnico de un antropblogo®, es a partir de
entonces gue "...la relacidn antrop8logo-.indio funciona como un
estereotipoe en la mente de muchos profanos y de no pocos cole -
gas. El antropblogo investiga, planifica, manda y cobra; el in
dio informa, colabora, obedece. El1 es el objetfo, nosotros los
taumaturgos del modelo, el desarrollo, la aculturacién, la es -

tructura y la revolucién”,

(35) André@s Medipa, "Los indios", En: 7 ensayos sobre indigenismo, 19.

(36) Félix Biez-Jorge, "Indigenismo e impugnacidn” En: 7 ensayos sobre indi

genismo, 51. -
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Como parte de un plan global para reivindicar al in_
dfgena, llegS a México en el afio de 1935, Cameron Townsend v su
Thstitute bingitdstico de Verano, invitado por el Gobierno de 1la
Repfiblica para realizar estudios linglifsticos sobre los idiomas
"aborfgenes" y elaborar vocabularios, gramiticas, textos, etcé
tera, en esas lenguas. Esta labor de cardcter cientifico, esta
ba unida a diversos programas educativos, de higiene, de salud,
y de mejoramiento agricola3?’. Paradfjicamente, en el sexenio -
de la educacidén socialista, el Instituto Lingiifstico de Verano
comenzd con su labor evangelizadora entre diversos grupos indf_
genas, traduciendo la Biblia a las lenguas nativas, y difundien
do la moral del trabajo honrado y de la voluntad de Dios. En -
aquel momento, sin embargo, el ejército de misioneros-lingliis -
tas‘estadbunidenses, representaba la dnica posibilidad para co_
menzar con el estudio de las lenguas indigenas, gue hasta enton
ces habfan sido consideradas popularmente como di{afectos, caren
tes de gramitica, de ortografia, v por ende, no susceptibles de
ser escritas. Las cartillas elaboradas por el Linglifstico de -
Verano sirvieron al menos para demostrar gue estos argumentos -
no eran mids que prejuicios de carécter racista, y que las len -
guas indfgenas si se podfan escribir. Este aspecto fue amplia_
mente tratado cuatro afios despu&s en la Primera Asamblea de Fi_
6Logos y Lingiiistas, celebrada en Pitzcuaro, Michoacdn, de cu_
‘yas conclusiones salid la recomendaci6n de alfabetizar a los in

dfgenas a partir de su fengua matenna.

En el afio de 1936, se cred el Departamento Aufllnome -
de Asuntos Iandigenas para coordinar y orientar las acciones de
las diversas dependencias del gobierno relacionadas con el me -

dio indfgena. El Departamentoc pretendia plantear y cubrir las

{37) Juan Comas, 0.C., 34.
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necesidades reales de los indfgenas "...en vez de ser una de_
pendencia alejaaa de la realidad y preocupada éor el trémite»—
como necesidad supério:... {por otro lado, deberia alejarsel -
...dé_cualquier‘propésito que pretendiera orientar sus activida
des hacia la mera especulaci6n cientf{fica, pues sin desconocer
la importancia que tiene la investigacisn doctrihal de la wvida
indfgena con fines sociolfgicos, etnogrificos o antropol&gicos,'
el Gobierno Federal no considera que el organismo {...} sea lla
mado a cumplir una misi6n de orden cientifico¥s =,

El Departamento Autfénomo de Asuntos Indigehas’tuvo -
una effmera existencia dentro de un medio demasiado burocratiza
‘do como para poder cumplir con la funcién coordinadora qué se -
_habfa propuesto. Segdn Juan Comas?¥ el Departamento nunca cont6
con presupuesto sufiCienté,‘ademSS de que Ias_agenciasfde 1&5 =
diversas dependencias se negaban con frecuehcia a colébo;ar‘ba_
jo cualquier pretexto. Al-carécer'de un caricter administréti_
vo, el Departamento, creado especialmente para atender en forma
directa y desburocratizada al indigena, fue suprimido en 1946,
ya gue "...por circunstancias oficiales no pudo cumpllr con las

labores a &1 encomendadas“O"

El afioc de 1939 marca la aparicibn de cuatro institu -
ciones y de un proyecto, altamente*significativbs para el futu_
ro del indigenismo en México. Por principio de 'cuentas, Alfon
so Caso funda la Escuefa, el Instituto y la Scciedad de Anttapo

Logia; instituciones que dieron acogida a estudiosos, autodidac

(38) Lazaro Cardenas, "Predmbulo al decreto de la creacidn del Departamento -
Autdnomo de Asuntos IndiIgenas”, En: Juan Comas, 0. C.,. 36.

(39) Juan Comas, 9. C., 39,
(40) idem.
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tas y cientfficos extranjeros de la talla de Kirchkoff, Swadesh,
Malinowsy, Weitlaner, Boas, Comas, Etcftera; todos ellos muy re
conocidos todavia por los antropSlogos, etnflogos, arguellogos

y lingliistas actuales. Ellos formaron a las primeras generacio
nes de antrop6logos profesionales mexicanos, en sus varias espe

cialidades.

La fundaci6én de la Escuefa Nacional de Antropofogla ~
en especial, significS un hecho relevante, ya gque era -y toda_
via es-~ la instituciSn encargada de producir antropSlogos na -
cionales. De esta forma el pails pudo dejar de depender de cole

gas extranjeros.

Tambi&n en 1939 se crearon los Inteanados Indigenas,
para substituir en cierta medida a la Casa def Estudiante Indl
gena de los afios veinte, y aungue pretendieron ser la réspuesta
a las necesidades educativas de los indios dentro de sus mismas
regibnes, los resultados fueron tambi&n poco alentadores.

Los internados, aceptaban por igual a nifios indios y
a ninos mestizos para gue recibieran educacifn primaria. Los —-—
contenidos de esta educacifn eran los mismos qué se utilizaban
en las escuelas urbanas, y los maestros, pertenecian al Sistema
Federal de Educacifn, por lo que las clases se impartfan total_
mente en castellano. La disciplina era de tipo militar y los -
nifios debfan permanecer de tiempo completo (menos en vacaciones)

en calidad de internos,

Uno de los premios consistia precisamente en dejar =--
ios fines de semana el internado para ir a la casa de los pa -
dres a convivir con la familia. Pero esto era posible solamen_
te si los alumnos hablan observado conducta ejemplar y si ha_ -



bian obtenido buenas calificaciones. Como los nifios indigenas
generalmente desconocfan el idioma oficial, su aprovechamiento
era deficiente, lo que aunado a la diseriminacibn de que eran
objeto por parte de los nifios mestizos y de los mismos maes; -
tros, terminaba por marcar a la poblaci&n indfgena de los in_-
ternados como de menor capacidad para las actividades intelec_
tuales. En este estado de cosas, era com@n gue la mayoria de
los ninos indfgenas permanecieran internos durante 1los fihes -
de semana, mientras sus compaiieros mestizos los pasaban en Sus
casas.

" Todas estas condiciones influian negativamente en los nifios.in
dios, quienes se avergonzaban de su lengua y costumbres, y se
encontraban totalmente desorientados al final de’ la primaria -
{...} con expectativas hac1a un mundo inalcanzable y confuso.
ajeno al suyo propio

Ese mismo afic (1939), el Proyecto Tarasco demostr6 —-
con’creces'que el bajo rendimiento de los nifios indigenas no te
nIa”que ver con una baja capacidad intelectual. Surgidoc de la.
Primera Asamblea de Fif620gos y Lingiiistas, el proyecto, dirigi
do por Mauricio Swadesh, signific6 el primer intento'por formar
‘maestros de educacién bisica de extraccién indigena. Fue asf -
‘cbmd,veinte j6venes purépechés fueron capacitados para alfabeti
zar y péfa impartir conocimientos bisicos, con un plan parecido
al de las escuelas rurales, pero con la diferencia de que todo
lo enseflarfan en su lengua materna, el paahé.

Existen testimoniog de personas que participaron en -
el Proyecte Tarasco"? que alin viven o que dejaron por escrito -

sus experiencias, y que cuentan que los salones de clase de es_

{41) Severo Herndndez Hernindez, "Albergues productivos: una alternativa de
educacidn en el medio indigena',4. (Material fotocopiado).

(42) Primera Asamblea de FilSlogos y Lingiliistas, Memoria, Introduccidn.
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tos veinte maestros purépechas estaban colmados de alumnos que
aprendieron entre otras cosas, a escribir fluldamente y en po_
co tiempo, en su propia lengua materna, a diferencia de lo que
pasaba en las escuelas rurales y en los internados indigenas.

Sin embargo, el proyecto, debido al momento histdrico y a la =
" tendencia del gobierno que 1lo puso en marcha, no planted, o -~
por lo menos no llevd a la pr&ctica, la utilizacifn de la len_
gua materna en todo el proceso escelarizado de los nifios indf_
genas, con el agravante de que solamente funcioné§ por dos afios.

Mois&s S4enz continubd con su labor indigenista duran
te el sexenio de CArdenas, y en 1940 promowvid el Paimexr Conghe
s0 Indigenista Interamenicanc, en el que intervino en calidad
de Secretario General. Este congreso, llevado a cabo en P4tz_ -
cuaro; Michoacén, sirvid para sentar las bases de lo qﬁe méé -
tarde serfa el Instituto Indigenista Inieramericano, y también"
tuvo que ver con la creacifn de un instituto nacional dedicado
exclusivamente a la atenci&n de los grupos indfgenas de México[

que no fue fundado sino ocho afios despuéds.

En opinién de Julio de la Fuente“3, el Primer Congre_
so Indigenista Interamericano sentd$ algunas bases teéricas,para:
dar a la educacidn indfgena normas apropiadas: "la edﬁcacién in .
"dfgene debe tener en cuenta la cultura y personalidad del edu -

cando, el respeto a su dignidad, sensibilidad, intereses, hébi_

tos, y manifestaciones tipicas de su cultura".

Desde entonces, se empezd a hablar de la necesidad de

una educacidn escolarizada b{f.(naile, ya gque casi veinte anos de

{43) Julio de la Fuente, Educacifn, antropologia y desarrollo de la comuni -
dad, 96. -
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experiencia habfan demostrado que la Escuela Rural Mexicana no
habfa tenido &xitc en las comunidades indfgenas. EIl mismo Ju_
lio de la Fuente sefialé los principales problemas a este res -

pecto™

1. Ausencia de tradici®n escolar éntre los diferentes
- grupos indfgenas. ‘ '

2. Diversidad de niveles culturales en las comunida -
des indigenas.

3. Existencia de poblacién- dispersa dentro de las co_
munidades.

4. Patrones de organizacién social que imponen trabé
jo obligatorio a los nifios desde muy temprana edad.

5. Estructura polftica de las comunidades que incluye
cargos ceremoniales para ser desempefiados por los
‘menores,

6. Desfasamiento entre la escuela y los ciclosAangco~
las. : -

El autor es de la opinién de que las escuelas rurales
fracasaron en gran parte, por no haber tenido en cuenta estos
seis puntos, ademis del hecho de que el maestro rural no habla
ba en todos los casos, la lengua de los educandos. _ Resultan -
elocuentes sus palabras refiriéndose al fracaso del maestro ru
ralbs;
' "$i el educando tartamudea, equivoca las representaciones de los
sonidos gue habla, memoriza, no comprende lo que lee ni lo que
oye, aprende superficialmente, adquiere complejos indeseables,
y fracasa, y si la escuela rural indfgena fracasa, segiin la opi

nién general, les es mis facil arrojar la culpabilidad al maes_
tro, que buscar la motivacidén de tales resultados en una situa_

(44) 1bidem, 51.
(45) 1bfdem, 44.
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cidn intercultural y social y en buena medida, en un método de_
ficiente”™,

-

A diferencia de Moisés S&enz gue vefa los detalles
particulares en los gue hahfa fallado la Bscuela Rural, Julio -~
de la Fuente estaba seguro de que la educacifén para los indige
nas debfa ser replanteada totalmente, y no concebfa gue fuera -~
posible mejorar las escuelas rurales; antes bien, propugnaba --
por su desaparicién para dar lugar a otro tipo de institucidn y

a otra clase de maestro.

Las condiciones econfmicas y sociales del pafs segug
an avanzando, mientras Buropa se debatfa en la Segunda Guerra -
Mundial. Pero del Viejo Continente nec solamente llegaban noti_
cias de desastre; tambi&n llegaban los ecos del movimiento na_
c;onal-socialistd de Alemania e Italia, y de los avances del ~-
socialisno en la Unidn Soviftica, a s6le tres décadas de su Re~'

. wvolucién de COctubre.

Los intelectuales mexicanos estaban abiertos al pen_
samiento y a los movimientos sociales que tenfan lugar en Buro_
pa, de tal forma gque en una conferencia de una serie patrocihq_
das por la Secretarfa de Educaci6n Pdblica, Miguel Othén de Men
diz&bal hizo mencién del método seguido por los frailes para --
educar a los indios, y destac8 la relevancia de la'?formidable
ehp:esa pedagbgica® gque cuatro siglos después, siguiendo el mig
mo método, estaba realizando la Unidn Soviética con su polftica

de las peguedas nacionallidades"t

{46) Miguel OthSn de Mendizibal, “Problema social de las lenguas indigenas”,
En: Obras Completas, Tomo IV, 180.




Miguel Oth6n de Mendizdbal proponfa el trabajo conjun
to de filSlogos, lingliistas y pedagogos -nacionales y extranje
ros~ para poner en marcha en México un plan semejahte al de la
URSS, y pensando en los grupos indfgenas como en pequefdiasd nacdic
naiidades, ...promover {...} el conocimiento mis amplio posi ~
ble de su propio lenguaje, valiéndose de los primeros ggados -
sin desatender, la ensefianza del espafiol, que deber3d ser, como
antanc lo fue el nghuatl, la £ingua granca para todos los habi_
tantes de MBxico'’ ", {y agrega:)} "No se me escapan a mf, ni se
le escapardn a nadie, las dificultades t&cnicas y econfmicas -~
asf como las resistencias politicas y sociales gque una transfor
macién pedagégica de tal magnitud, implicarfa en Mé&xico*8 ™,

Egta idea de educaciGn billngue, no encontr6 respuesta
dentro del sexenio que mis fuertemento apoy6 la causa indigenig.
ta. ‘Una cosa era reivindicar al 1nd10, y otra muy diferente --
oficializar su lengua materna; mucho menos. pudo ser aceptada la
idea de las pequesias naclonalidades,: cuando que la bandera polf
tica del México postrevoluclonario segu!a siendo la de 2a inte_
gracidn y fa unificacidn nacionales como contrapartida del impe
rialismo y de la diversidad territorial, - ' o

, Otra propuesta de Oth&n de Mendizﬁbai'que no serfa to
mada en cuenta sino hasta el afio.de 1948, cuahdb se fund§ el -~
~Instituto Nacional Indigenista, era la de establecer convenios

entre el Departamento AutSnomo de Asuntos Indigenas y otras de_
pendencias, siempre y cuando el Departamento fungiera como eje_
cutor de las acciones a través de personal egresado de la Escue
la de Antropologfa, que en agquel entonces (1941) pertenecia a -

(47) Ibidem, 179.
- {48) Ibidem, 181.
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la Fscuela Nacdionaf de Clencias Blof6gicas del Instituto Poli_
técndico Nacdlonal.

El conocimiento que Othén de Mendiz&bal tenia sobre
las minorfas nacionales de la URSS, y su inquiétud por implan__
~tar una educacibn escolarizada para los indigenas en su propia

lehgua matetna, estaba basada en su enfogue particular del 'lla
‘mado problema indigena, que a su parecer se debfa muy princi -
palmente a la trayectoria econdmica que el pafs habfa seguido,
encaminada hacia el modo de produccidn capitalista. Asi, con_
sideraba que el sxstema 5001o—econ6m1co imperante era el tras_
,fondo de la marglnaCLGn Y la miseria de los grupos. indIgenas.

Segﬁn Juan Comas“9, debido. a la gran resonangia que :
obtuvo el Proyecto Tarasco .en, toda la América Latlna, Yy a la -
presifn que ejercieron algunosﬂindxgenlstas notables como los
anteriormente mencionados, la Secretaria_de Educaci6n Pdblica
conformé'el'Cohbaja de Llenguas- Indfgenas en el afio de 1944, pa
ra que formulase un Plan de ALfabetizacidn en Lengua Matenna,
dirigido a nifios 1nd£genas monolinglies de cuatro grupos mayor1
,tarlos. nahua, otomi, mava y purépecha. ’

Paradéjlcamente el 21 de agosto de-ese mismo; afio, —-

se promulgaba una nueva Ley sobre castellanizacibn>?

"En vista de la importancia de cada uno de los grupos indigenas
que habitan el territorio nacional y del predominio que en ellos
tiene su idioma nativo, la Secretaria de Educacidén Piiblica, de -
acuerdo con el Departamento de Asuntos Indlgenas, determinara -
los procedimientos técnicos adecuados e imprimird las cartilias
bilingilies que fueren necesarias para llevar a cabo una labor de

(49) Juan Comas, O. C., 42.
(50) Campafia contra el analfabetismo, Ley del 21 de Agosto de 1944, Aarticule
14, En: Juan Comas, 9. g.,
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ensefianza del espafiol realizada en aquellos grupos por brigadas
de instructores especiales, capacitados merced a cursos intensi

vos de adiestramiento".

No obstante, durante toda la d&cada de los afios cua__
renta, se dejaron sentir ciertos cambios de actitud dentro de
los circulos oficilales respecto de los grupos indfgenas. Asf
por ejemplo, lo demuestran las siguientes palabras, dichas por
Jaime Torres Bodet, quien fuera Secretario de Educacifn y un -
ferviente impulsor de la alfabetizaci®n: ‘

"La unificacién nacional no serf posible a menos que se recong -
ciera definitivamente el pluralismo cultural mexicano y el dere
cho igual por parte de cada unc de los ?rupos indigenas a estar
representados en el material educativoS! v - ’

En el mes de mayo de 1945, la Secretarfa de Educa_ -

~cién Pdblica estableci6 el Instituzo de A2fabetizacién en Len_

guas Indigenas para'llevar a cabo un plan de alfabetizacién en

lenguas vernfculas, y para lo cual fueron adiestradoes instruc_

,toreé especiales que a su vez capacitarfan a los maéstros rura

les. Como parte de este plan, se impfimieron cartillas bilin_
gles gue nunca llegaron a ser utilizadas.

Al cambio de sexenio, el Instituto tom& el nombre de
Instituto de A€fabetizacibn para Indigenas Monolingiles, y ann_
que segfin Juan Comas¥, desarrolls una valiosa labor; por cau_
sas y razones gue han quedado tras los obscuros movimientos =--

(51) Jaime Torres Bodet, citado En: Natalio Hernindez Hernindez, "Los indige
nas frente a la educacidn bilinglie-bicultural®, En: Alianza Nacional de
Profesionales Indfgenas Bilingiles (ANPIBAC), I Seminario de educacidn -
bilinglie~bicultural, s/p. (Material fotocopiado).

(52) Juan Comas, 0. C., 43.
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sexenales, el Ingstituto dej6 de funcionar en 1948,

En 1946 desaparece el Departamento de Asuntos Indfge
nas para convertirse en la Ddireccdidn Generadf de Asuntos Indige
nas, dependiente de la Subsecrctarnfa de Asuntos Culturafes de
la SEP. Esta Direccibn General se encargd de varios proyectos:

- Unidades regionales de promocifn econémlco social y‘
cultural indfgena.

- Comunidades dirigidas de promocibn indfgena.
- Intérnados Indfgenas.

- Brigadas de mejoramiento.

= Centros de alfabetizacifn.

- Procuiadufias para la defensa de los indfgenas53?,

Algunos de estos proyectos fueron continuados hasta -
el afio de 1963, '

En realidad, los gobiernos que siguieron al de Cirde_
nas, no hicieron mids que tratar de continuar =—aungue con menos
apoyo- los proyectes de la gue fuera &poca dorada del indige_
nismo, aunque claro, tratando de imprimirles su propio sello -
sexenal. Puede decirse gue a partir de la creacifn del Instifu
to Nacicnal Indigendista en 194B, comenz6 una nueva etapa para =
el indigenismo: finalmente, las propuestas de los indigenistas
de viejo cufio cristalizaban en la creacifn de la institucibn in
digenista por excelencia, con caricter ejecutivo y normativo, -
que llevarfa a cabo la coordinacién de las acciones de los di -

(53) Ibidem, 47,
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ferentes oxganismos federales y de los estados, y la adminis -
tracibn de los fondos destinados a cubrir los proyectos orien_
tados hacia las comunidades indfgenas.

La Ley que cre6 al Instituto Nacional Indigenista —-
fue publicada en el Diario Oficial el 4 de diciembre de 1948,
v dice asf en su Articulo Segundo % : :

"El Instituto Nacional Indigenista desempefara las siguientes —-- -

funciones:

I. Investigard los prcblemas relativos a los nficleos indigenas
del pais;

II. Estudiar@ las medidas de mejoramiento que requieran esos nQ_
cleos indigenas; :

III. Promoverd ente el Ejecutivo Federal, la aprobacxon b4 aplica
cifn de estas medidas; ’

IV. Intervendri en la realizaci®n de las medidas aptobadas, cooxr
dinando y dirigiendo, en su caso, la accién de los Srganos -
gubernamentales competentes;

V. Fungird éomo cuerpo consultivo de las Instituciones oficia_ -
les y privadas, de las materias que, conforme a la presente
Ley, son de su competencia; -

VI. Difundiri, cuando lo estime conveniente y por los medios ade
cuados, los resultados de sus investigaciones, estudios y ——
‘promociones, y

'VII. Emprenderd aquellas obras de mejoramientc de las comunidades
indigenas, que le encomiende el Ejecutivo, en coordinacién —
{:.:: con la Direccidn General de Asuntos Indigenas."

En cuanto al aspecto educativo especificamente, el
-Instituto Nacional Indigenista se propuso como objetivos, los

siguientesSS:

(54) Instituto Nacional Indigenista, Memor1as, Vol X: "Realidades y Proyec_
tos", 177.

(55) Ibldem, 31.
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1. Estudiar los patrones culturales de los grupos &tnicos.

2. Inducir el cambio en las comunidades indigenas, mediante la
implantacién de la escuela y de sus proyecciones.

3, Utilizar a personal nativo como promotores o maestros.
4, Utilizar a personal nativo con ascendiente en su comunidad,
5. Ensefiar en lengua materna como medio para la castellanizacidn.

6. Lograr la participacifn de la comunidad en las labores de la
escuela. .

También en el afio de 1948, la Direccién General -de =~
Asuntos Indigenas cambi6 su carécter para convertirse en la -—-
Dirneccibn Genenaf de ALfabetizacibén y Educacifn Extraescolar, -
' que permanecerfa con este nombre hasta el afio de 1971, éﬁcarga_
da de la educaci®n indfgena.

De acuerdo a la teorfa del difusionismo sostenida'por
el antropbSlogo Gonzalo Aguirre Beltr&n, comenzaron a brotar en
diferentes regiones indigenas de la Rerfiblica, las células de -
difusién del Instituto, llamadas hasta la fecha, Centros Coordd
nadornes ITndigenistas. La teorfa difusionista aplicada en las -~
regiones indfgenas de México, partfa del supuesto de gque cada -
Centro Coordinador (C.C.I.) harfa en una zona indfgena el efec_
to de una piedra tirada en aguas tranquilas; es decir, que me.
diante circulos concéntricos cada vez mis alejados, cada C.C.TI,
propiciarfa el desarrollo y la acufturacién de las comunidades
indfgenas ubicadas en su radio de acciébn,

La primera de estas células difusionistas fue estable
cida en 1950 en San Cristébal de las Casas, Chiapas, donde., de
acuerdc a los postulados del Instituto, se decidid formar un --
cuadro de muchachos de extraccifn tzotzd{l y tzeflal, bilingies,
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que sirvieran como puente entre los técnicos del C.C.I. y la -
gente de las comunidades indfgenas. A estos elementos se les

dioc el nombre de paomofoaes.

Después del Proyecto Tarasco de l939, &sta era‘la se
gunda ocasifn que se intentaba actuar directamente sobre las -
comunldades 1ndigenas mediante elementos extrafdos de ellas_--
mismas. Para la selecczén del personal que formarfa esta pri_
mera generacién de promotores, se tomaron en cuenta las opinio
nes de los indigenistas locales, de las autori&ades regionales
de educacifn, las de algunos'maestIOS,‘y también las de los mi
‘sioneros—linqﬁistas ‘del Initiﬁuto Lingﬁisticq de'Veranp, que -
se' encontraban trabajando en esa regién Précticamente, fue
'ron reclutados c1ncuenta asplrantes pertenecientes a siete mu
nicipios, m&s o menos hillngues (lengua 1ndigena-castellano),

' 'm&s o menos’ alfabetas, ‘muchos’ de ellos con estudios de prlmaria

incompleta, y con edades gue oscilaban entre los 18 y los 55
afios, CorrIa el ano de 1952

En la épinién de Julio de la Fuente®’, estos primeros
promotores pertenecian a. ..Laiferentes status sociales dentro
de sus comunidades. La mayorIa eran aculturados debido a la ~~
educécién formal que habfan recibido, pero todavia no estaban =~
desclasados™, - Estos promotores atendfan un grado preparatorio
para Que‘los nifos pudieian pasar'después a la escuela rural ==
SaBieﬁdo elementos de espafiol y de lecto-escritura., Algunos de
ellos llegaron a atender grupos de primero y segundo grados en
primarias incompletas ante la demanda tan grande de las comuni_

(56) Julio de la Fuente, Educacién, antropologia ydesarrollo de la comuni -
dad, 212,

{57) 1bfdem, .122.
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dades por tener escuelas y maestros de su misma cultura. Los -
promotores recibian capacitacifn en el Centro Coordinador, mis_
ma que inclufa no solamente elementos pedaé&gicos, sino también
aspectos de salubridad,‘cohqcimientos para colaborar en proyec_
tos y campahas, y orientaciones para fﬁngir'como consejercs ju_
ridicos de las comunidadesS®. De hecho, sus funciones inelufan
en rigor, servir'como maestros de primeras letras, Yy pmbﬁauea -
el desarrollo de la comunidad,

En Guachochi, Chihuahua, en plena Sierra Tarahumara,
se fund6 otro de los primeros Centros Coordinadores Indigemis —
tas, y pfecisamente en esta zona escarpada y de dificil acceso,
surglria otra de las. instituciones mis caracteristicas del 1nd1 o
genismo incorporador, el senvicio de albehrgues. ‘

Este servicib;vque_actualmente se-da en dos moéaiida;
.des  ~escutla albergue y albergue c¢scolar-, se establecif para
atender a nifios téiahumaras'que_asistian a la escuela rural 'y
que debido a la lejania y a lo diffcil del terreno, no-les era
posibie regresar todos los dfas a su casa. Llevaban consigo =--
una provisiBn semanal de alimentos =-gue generalmente consistfa
en una bolsa con pinole- 'y se guedaban a dormir junto con el -
profesor en el tapanco~de la escuela.  Los sébados, caminaban -
hasta la casa de sus padres, solamente para emprender el camino

de regreso al dfa siguiente,

Ante esta situacibn, el Instituto Nacional Indigenis;
ta fund6 los primeros alberques a través del C.C.I. de la Tara_
humara, alrededor de 1961. Estos albergues estaban atendidos -

(58) Instituto Nacional Indigenista, Memorias, Vol. X: "Realldades y Proyec,
tos™, 32.
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por una pareja de promotores y una cocinera, y ofrecfan los ser
vicios de alimentacidén y hospedaje a los nifios, quienes acudfan
a recibir educacibén primaria a la escuela rural m&s cercana al
albergue® .,

En el afio de 1963, la Sexta Asamblea MHacdional def Caon
sefo Técnico de La Educacibn, en sesién plenaria celebrada en -
el mes de noviembre, resolvi6 la creacifn del Seavdicio de Promo
tores Cultunales Bilingies, que dependerfan de la Direccibn. Ge_
neral de Alfabetizacifn y Educacifn Extraescolar de la Secreta_
rfa de Educacién PGblica. Esta resolucibn estuvo apoyada en --
parte, en las declaraciones de la UNESCO®?, que fueron expues -
tas por especialistas en un Congreso Mudial celebrado en el afo
de-1951, Y publicadas dos afios mads tarde en varias lenquas del
mundo.

Puede decirse que el promotor cultural bilinglie repre
senta el fruto y aspiracifn del indigenismo que siempre ha pug_
nado por la {ntegracdbn def Lindigena, ya que a partir de enton_
ces bas6 su accibn en jévenes indios extrafdos de sus comunida_
des para pasar a constitufr, en teorifa, "..la avanzada del indi
genismo dentro de las mismas comunidades indfgenas®l ",

(59) Ibidem, 33.

(60) "Todo nific nace dentro de un ambiente cultural propio; la lengqua es a
la vez, factor integrante y expresién de ese ambiente. Por eso, la ad
quisicidn de esa lengua {su lengua materna} es una parte del proceso
mediante el cual el nific asimila el ambiente cultural: asi se puede =~
decir que esa lengua desempefia un papel importante en la formacisn de
los primeros conceptos del nifioc. Un nifio obligado a expresarse en una
lengua que no es la suya a una edad en que todavia no tiene afianzada
lo suficientemente su lengua materna, quizd no logre nunca expresarse
adecuadamente,” UNESCO, El empleo de las lenguas verniculas en la
ensefianza, 50.

(61) Andrés Medina, "Los indios", En: 7 ensayos sobre indigenismo, 19.
Y
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Se consider8 a los promotores como los agentes de ba_
se para inducir el desarrollo en las comunidades indigenas, por
medio del desemperio de funciones escolares y extraescolares; de
tal suerte que se les confié una doble misién: la de maestros -
de escuela y la de promotores de las comunidades; ambas accio -
nes tendientes -desde luego—~ a la integracidn de los indios -
al desarrollo nacional®Z,

Los promotores culturales bilingies dependientes de -
la SEP, empezaron sus funciones en 1964, que consistian en alfa
betizar y castellanizar a los nifios indfgenas. Con tal fin se
imprimieron cartillas bilinglies, se crearon 600 plazas y se es_
tablecieron cuatro grandes zonas para dar inicioc a esas promoto
rias63 s

- zona njhuatl  (de las Huastecas veracruzana e hidal_
quense, y de la Sierra de Puebla)

- zona otomf {(del Valle del Mezgquital)
- zona maya {(abarcando toda la Penfnsula de Yucat&n)

~ zona mixteca (de la Alta y de la Costa)

En principio, las tareas gue debian desempefar estos
promotores eran las mismas a las que se dedicaban los promoto -
res formados por el Instituto Nacional Indigenista, que en resfl
men se concretaban, en cuanto al aspecto educativo, a enséfar -
ia lengua nacional a los nifios en edad escolar para que ingresa
ran cuanto antes a las escuelas rurales a cursar la primaria.

De hecho, las promotorfas fueron establecidas principalmente en

{62) Julio de la Fuente, 0. C., 119,

(63) Consejo Nacional Técnico de la Educacifn, Memoria de la VI Asamblea Ple
naria, En: Ramén Hern&@ndez Lépez, Accidn educativa en las &reas indfige-
nas, 76.




comunidades monofingiiecs en lengua indfgena con el fin de caste
llanizarlas.

Algunos pronotores de esta primera generacidn tuvie_
ron la oportunidad de cursar estudios en la Escuela Normal y a
rafz de este hecho, pasaron a ser maestros bilinglies.

Hacia 1968, los »romotores atendfan el grado prepara
torioc (preescolar), el primero y segundo grados, Y en ocasio -
nes, los ya maestros bilinglies se encargaban de tercero y cuar
to grados. Los dos (ltimos grados de la primaria eran atendi_
dos generalmente por maestros rurales o federales. Ya para en
tonces, la Direccidn General de Alfabetizaci6n y EducaciCn Ex_
traescolar habia extendido el servicio de promotores a las're;
giones de Zongolica, Ver., Huauchinango y “ehuac&n, Pue., TENQi
go de Doria y Huejutla, Hgo., y a Tamazunchale, S.L.P. e

Por su parte, el Instituto Nacional Indigenista, Que
habfa continuado con la formacidén de sus propios promotores en
‘los Centros Cocrdinadbres, contaba con promotorfas en Péto, -
Yuc., Mesa del Nayar, Nay., Tlapa, Gro., P&tzcuaro y Cher&n, -
Mich., y Tetela de Ocampo, Pue.

Casi no se encuentran datos cualitativos acerca del
trabajo de los primeros promotores culturales bilingiles. Los
informes de las instituciones se limitan =-como ya es costumbre-
a hacer desplegados inmensos de pirotecnia numérica que pocé o
nada nog dicen de la eficacia o del fracaso de los proyectos en
el &rea educativa.

Julio de la Fuente 5% refiriéndose a los primeros pro -

(64) Julio de la Fuente, 0. C., 127,
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motores del Centro Coordinador de San Cristébal de las Casas, -
Chiapas., nos dice gque del grupo inicial de 50 promotores, sélo
guedaban 20 en 1964. Algunos de ellos fueron expulsados del --
servicio al no mostrar la 8tica profesional que se les habfa --

exigido en
bor social
ciaron por
promotores

un principio, otros, no pudieron desarrollar la la_-
que se les habfa encomendado, y algunos otros, renun

su propia voluntad, Bien se puede suponer gque los -
que habfan sido formados en otrcs Centros Coordinado

res del INI se encontraban en similares circunstancias, aunque
claro, desde el punto de vigta de la antropologia oficial, la -
creacifn del Servicio de Promotores Culturales Bilinglies repre_

sentaba un

gran logro a nivel polftico:

-"Estamos pues en un momento decisivo. Por vez primera en escala

"~ nacional.y con el firme propdsito de darle cumplimiento en pla
zo brevfsimo, se ha aprobado un plan cientfficamente elaborado
- para actuar de manera integral y coordinada en favor del desa -
rrollo de las comunidades indigenas delsfa!s. Es el idea de -

Gamio hecho realidad después de 40 afios

YEs  nuy satisfactorio‘comprobar que se aceptan ya definitivameq_
te las normas gque la UNESCO y el Consejo Econdmico y Social ‘de

la ONU habfan recomendado hace afios: la lengua materna se utili
zard sieggre que sea posible en las campafias y clases de alfabg
tizacién

ParadSiicamente, el pafs lleva va casi 20 afos de es_
tar "en el momento decisivo" y de tener la firme intencifn de -
observar las recomendaciones de la UNESCO respecto de gque la -
educacibn debe darse en la lengua materna de los alumnos. Si -
bien es cierto gue el surgimiento de un servicio escolarizado -

especial para nifios indfgenas signific6 en su momento un adelan

(65) Juan Comas, 0. C., 74.

(6€) Ibidem,

70.



to dentro de la politica educativa nacional, la realidad mostré
ampliamente que se tratd de un canto de victoria muy temprano:

el promotor cultural bilinglie, producto de una sociedad y una -
formacibn académica que lo aculturaban, no conté ni con los ele
mentos t&cnicos ni con la actitud politica necesaria gue le per
mitieran ser la punta de lanza para el desarrollo de un nuevo -
tipo de educacibn para los grupos étnicos, y tomé el rumbo de -~
imitar en técnicas, actitud e idioma, a los maestros del siste_

ma federal.

Los primeros promotores bilingles -segfin palabras de
un elemento de las primeras generaciones- : '

",..no teniamos consciencia del papel tan importante que represen
~taba nuestro trabajo en nuestras comunidades de origen,’ y no por
falta de capacidad, sino mds bien, por el sistema educativo en -
que habiamos sido formados en el que se nos hizo creer que como
indigenas no tenfamos cultura, que nuestra lengua era inferior - -
al. espafiol v que por lo tanto era vergonzozo hablarla, y que en
tonces, era necesario aprender cuanto antes el idioma oficial, -
el espafol. Crefamos pues, que castellanizar a nuestros alumnos
que eran nuestros hermanitos de raza, era nuestra {nica y princi
pal tarea. Como Gnico material didictico, contdbamos con las fa
mosas cartillas de alfabetizacidn, elaboradas muchas veces por -

gente que ni conocia nuestras necesidades ni tenfa los suficien_
‘teg fundamentos lingufsticos y pedagSgicos para hacer un trabajo
de tal paturaleza®’v_

A partir del ano de 1971, abarcando todo el sexenio -
de Luis Echeverrfa, se sucedieron una tras otra, las acciones -
del indigenismo oficial, con el propSsito de abarcar la totali_
dad de grupos indfgenas del pafs, llevindoles servicios educati

vos y programas de desarrollo:

(67} Natalio Herndndez Hernindez, "Los indigenas frente a la educacidn bilin
glie-bicultural, CN: ANPIBAC, I Seminario de educacién bilingle-bicultu-
ral, s/p. (Material fotocopiado).
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Se establecen los Centros de Integracidn Socdial --
(CIS) en 1971, en los edificios de los que fueran -
los Intenrnados Ind{genas de la época de Cirdenas, -
para dar capacitacién técnica en talleres de carpin
teria, ebanisteria, panaderia, mec&nica, activida -
des agropecuarias, apicultura, corte, costura, etc.,
a muchachos indigenas de las comunidades aledafias.

Se levantan los primeros albergues con materiales -
de construccibn modernos, bajo la responsabilidad -
del Comizé Administrnador delf Programa Federal de --
Construccibn de Eacuelas (CAPFCE),

Se extiende el Servicio de Promotores Culturales Bi
linglles a niwvel nacional.

Se crea, a‘instancias de la Confederacifn Nacional
Campesina, un grupo equivalente que serfia portavoz
de las necesidades de los pueblos caﬁ?esinos indfge
nas: el Consefo Nacional de Pueblos Indigenas (CNPI}.

El Instituto Nacional Indigenista abre 50 Centros -
Coordinadores Indigenistas que se sumarfan a losg 12
Centrog creados entre 13851 y 1970.

Se crea la Ditecedl{bn Gencral de Educacidn Extaacsco
Lax en el Medio Indigena en sustituci6én de la Direc
cidn de Alfabetizacién y Educaci®n Extraescolar, -~
con sus respectivas Direcedenes Readlonales estable
cidas fisicamente dentro de cada Centro Coordinador

del INTI.
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Esta apertura hacia lo indfgena permitid témbién el
surgimiento de algunas organizaciones de profesionales indfge_
nas a nivel casi oficial, de las que hablaremos mis detenida -
mente en el apartado siquiente.

Casi al comienzo del actual sexenio (1977- 1932), los
lndlgenistas que apoyan decididamente el eterno proyecto de la
castellanlzacxén de los indios que comenz6 en el momento mismo
de la llegada de los espanoles ‘a” este continente, estaban ‘de -
placemes- en julio de 1978 el: Goblerno Federal ‘puso en marcha
el Pnognama Nacional de Educacibn para TOdOAr que lncluia tres
subprogramas. )

Primaria. para: todos los ninos
Primaria intensiva para adultos
CastellanlzaCLGn a ninos 1nd£genas de preescolar

‘para el Subpdognama’de Ca&tetﬁanizaﬁida -que_precisa
-‘mente fue él‘canalfmediante el que yo ingresé al indigenismo-,
“se otorgG inicialmente la suma de 300'millones]de~pesos; "Hay -

que castellanizar a los indfgenas aungue sea necesario. hacerlo

a caﬁonazos... ‘fue la expresi6n del -Secretario de Educaciﬁn

" en una ‘reunibn sostenida con 105 responsables del subprograma,
para el ‘que se movilizé a gran ‘cantidad de gente tanto en el -
 .campo come en la ciudad, El subprograma correspondia también

con:una de las-metas que el Instituto Nacional Indlgenista se

;habia propuesto cumplir en ese sexenio: ) ‘

"*Castellanizar a la poblacidn indigena en edad
escolar al t&rmino del sexenio B8

(68) Instituto NaciqnaL Indigenista, Bases para la accidn 1977-1982, 56.




El plan para castellanizar masivamente a los niﬁos)—'
indios a temprana edad, se habfa venido fraguando desde .la cam
pafia electoral de Lépez Portillo, gquien declarf a su paso por
la Mesa del Nayar en Nayarit, siendo todavia candidato del PRI
a la Presidencia de la Repfiblica:

"Vuelvo a encontrarme aqui <on algo que no me gusta; como.a don_

dequiexa que he ido y hallado <on mis hermanos de razas mdige

nas gue no hablan castellano. Ahi es donde mis marginados hay,

donde mds carencias tienen; y eso es injusto e indebido. De ahi
que nuestro propdsito sea el incorporarlos {...} no porque sus
<ulturas sean malas o menos buenas, sino porque tenemos que in_

tegrarlos a nuestro sistema de - vida nac1ona1, plenamente a la -
wida de México 69 w, :

. Una vez nés, el viejo argumento de que parte de los
 jprob1emas del indigena serian solucionados via la castellaniza‘
,_fc16n, se hacia presente; con la d1ferenc1a de que en esta oca

';”fsiGn, la cantidad de recursos destinados al subprograma de cas .
tellanizaciGn eran inmensos. Por:.otra parte, ‘el pafs ya conta
ba con NUMErosos medios. de comunicac16n b con'una mayor infra_
"estructura para llegar hasta los rincones mis apartados de las

'-reglonesglndigenas,‘51tuac16n que no existfa en los afios vein_'
tes, por ejemplo, cuando empezaron 1a§‘Misiones Culturales que
también buscaban castellanizar masivamente a la poblaci6n indf

l'gena,

; No obstante, a flnales del afio de ‘1978, las cosas em
‘pezaron a camblar sﬁbltamente, por 10 menos en apariencia.

: Criticado &speramente por antrop6logos y otros indi
genistas del mismo Instituto Nacional Indigenista y de otras -

{€9) Instituto Nacional Indigenista, "Filosofia politica de Josd Ldpez Por
tillo", En: México Indigena, Suplemento, Septiembre de 1978, 3. ;




dependencias involucradas; deficiente en buena medidé debido -
al apresuramiento y a la improvisacifn con gque habfa sido pueé
to en marcha; divididas las opiniones entre el personal bilin_
glie de una misma regién al existir dos mé&todos diferentes para
castellanizar; debilitado por la creciente desercifn de los ni
fios indios acostumbrados a permanecer junto a la madre hasta -

los siete u ocho anos, el subprograma de castellanizacién ‘empe

26 a perder fuerza- los casteflanizadores , muchachos 1ndIgenasf'V

con primaria y algunas veces, estudios de secundaria, gue ha -
bfan recibido capacitacién de segunda mano durante un curso -- -
que duré solamente dos meses, se esforzaban ‘denodadamente -co
mo yo misma pude comprobar en algﬁnas comunidades- por “ense_
fiar" el idioma oficial a nifios y nifias entre cuatro y seis -~
afios de edad; pero &stos no lo aprendian ni mostraban el menor
1nterés por hacerlo. ' 3

i

Al castellanizador se 1le habia entregado la responsa;g; 
bilzdad de trabajar con criaturas, en ccasiones todavta lactanQ‘”"
tes, supuestamente en "edad preescolar"™ para. ensenarles a: ha aiufj'"

‘blar espafiol, comoc actividad princlpal adem&s de’ tener que ju’_
"gar con ellos y de aplicarles algunos ejercicios de maduracién“
para prepararlcs para la primaria; pero la tarea encomendada -

no resultd f4cil, y el castellanizador empez6 a sexr rebasado s

_por una situacién que ademds de todo, tenfa un trasfondo polI

tico de gran peso, 'lo que se traducfa en un m&ximo de‘presién T
para los muchachos y muchachas castellanxzadores, a cambio dei‘“

un mfnimo de recursos para llevar a cabo su 1abor.

En estas circunstancias, los castellanizadores comen

zaron a pefder interés en su trabajo, a faltar cada vez con ma .
yor frecuencia -al igual que los alumnos—, y finalmente, las
renuncias al puesto de castellanizador empezafon a aumentar --
dia con dfa. Todo esto sin contar con que a los muchachos no
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se les pagé sino hasta después de transcurrido un afio lectivo.

No obstante, como cada plaza abandonada representa_
ba puntos menos a favor de los Directores Regionales de Educa
cibn Indfgena y de otros directivos mds, y como el subprograma
estaba considerado como de cardcter taépﬁe A, es decir, priori
tario, éi peréonal que déjébé}sﬁ puesto era reemplazado de in_
_mediato por muchachos indigenas que- no habXlan asistido a los -
cursos, y que no tenfan la mas minima noci&n de cémo atender -
un grupp,de nifios pequefios; mucho menos sabian manejar los mé
todos de castellanizacifn con propiedad.

7 Estos castellanizadores improv1sados ~aungque en —4_
‘realidad ‘todos -lo eran— eran por ‘lo general, muchachos Y mg -
‘Vchachas indigenas con grandes ¢arencias econSmicas (es unbhe'f—
,cho comprobado que los. elementos que m&s f&cilmente obtienen -
"‘plazas dentro del Servicio de Promotores Culturalec Blllngues
)Vpertenecen a las familias indigenas menos desfavorecidas) Al _

. gunos. de: estos castellanizadores emergentes, ya habfan sido re

;ichazados anteriormente para ingresar en el Sexrvicio de Educa -~
eibn Indfgena, y hacfan lo que podian para justifxcar su lahor,

5f,aunque en realidad, a quien hacian. quedar bien era a los jefes

”fde Educacién Indigena ante .sus superxores de Oficinas Centra -
L‘les, pero no podian cumplir con ‘la labox encomendada, limitan h

”fldose a jugar con los nifios y a medio ensefiarles. a escrlblr -~

" unas palabras... en espafiol.

Pero el confundido no exa solamente el castellaniza
dor. E1l caos era general: nadie sabia a ciencia cierta en qué
consistfa exactamente la labor del castellanizador. Yo misma
me encontré con comunidades donde el muchacho o muchacha se la
pasaba durante toda la mafiana recitando incesantemente la lec_
cién del m&todo con la vana esperanza de que los nifios la repi
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tieran; en otros lugares, los castellanizadores estaban empefia
dos en ensefiar a los chiquitines a leer y escribir en su len -
gha materna y también en castellano, y en la regién de Chicon_
tepec, Veracruz, los castellanizadores habfan recibida de una
. Supervisifn de Zona, la consigna de castigar y hacer uso de --
violencia ffsica si era necesario, con aquel nifio o nifia que -
se’ re51st1era a aprender el castellano © gque hiciera uso de su
1engua materna en el saldn de clases...!

La pr&ctica de la ensenanza del espaiiocl qued® pues,
su;eta a interpretaciones personales y regionales, pero el he_
cho de la castellanlzacién como una imposicifn a nifios 1ndlos
carentes de capacidad para decidlr, y la introduccifn de una. -
;forma de educac16n propia de. las sociedades industriales, aje_
na e innecesaria en regiones campesinas, hicieron levantar mu_
chas voces al grito de: etnceid{o.

Tal vez haga falta que la actual Administracidn en -~
tregue sus cuentas finales'para que pasen a formar parté del -
archivo de los hechos pésados que explican el presente de este
pais; tal vez sea necesario gque transcurra toda una década pa_
ra que se pueda comentar sin tapujos qué movimientos politicos
precipitaron el debilitamiento del subprograma de castellaniza
cibn que con tanto boato habfa comenzado. Por mucho)Que la iz
~quierda del indigenismo hublera gritado en contra del etnoci -
dio institucionalizado, su protesta no hubiera“ sido suficiehte
péra detenerlo, de la misma forma en que el genocidio cometido
en forma sistem8tica con los indigenas del pais, no ha parado
desde la época de la conquista. ‘

El hecho es que a fines del afio de 1978, el sentido
del discurso oficial habfa tomado un giro diferente, El mismo
Presidente de la Repfiblica empez6 a hablar de que la educa -~
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‘ci6n para los indigenas debfa ser en delante, bilingie y chui_
tunal.

» De’cualdUier forma, el proceso de aculturacidn del in
dio desde la nis tierna edad, guedaba asegurado. Las que fug —
'ran ‘aulas de castellanlzacxén, actualmente reciben el nombré de
salones de’ educac.idn pnee&cctan bitingiie. A mds de cuatro afios
.de haberse iniciado el furor de la castellanlzac16n masiva a ni
' fos indios, los m&todos para la ensefanza del espafiol que fue -
ron utilizados {(*) han sidorhéchos a un lado, o bien, desechados
definitivamente del aula. Los otrora castellanizadores, reci -
‘ben ahora el nombre de promotones de educaci6n preescofanr bilin
_ glie- chuzzumai Consecuentemente, sus aulas son también de -
,educacL6n b&ZLngue b&cuztuaal-‘ Los nifios de preescolar que sa_

”lleron de la prlmera generaczdn, han ovadado ya el poco. espa -
:-nol que su maestro les - ensenara al xnteg*arse nuevamente a sus_‘
fnﬁcleos famillares...,_solamente para tener que ‘volver a "recor
darlo” coe*citxvamente ‘cuando lngresen 2 la escuela prlmarla, -;

,-que desde luego, y si el sigulente sexenlo no dec1de .cambiar deij~1~

nomb;es, tamblén '1levars el apelativo de bLZLngue bicultural.

{(*) Los métodos adoptados oficialmente, fueron dos: "Juegos para aprender

espafiol” del lingdista Mauvricio Swadesh, y el *Método integral para -

la ensefanza del espanol a rxdzgenaa monolinglies™, editado por el Ins
tituto de Investigacidn e Integrac;on Social del Estado de Oaxaca.



'1.3. La propuesta del nuevo indigenismo.

El sitio, Patzcuaro, Michoacsdn, donde el viejo.indi_
genismo habfa asentado sus reales para poner en prictica allf
mismo, con el pueblo purépecha, su polftica integracioﬁisté; -
el mismo lugar donde se habfa llevado a cabo treinta Yy seis ==
afios antes el Proyecto Tarasco, pensado y dirigido édr blances
mestizos y extranjeros; el mismo sitio pordonde entrara Towns
end con-su ej8rcito de biblias y llngdlstas evangélicos para -~
salvar a los indios de la ignorancia y del pecado...

El afio, 1975 A 5610 unos meses de-que el sexenio -
echeverrxsta llegara a su fin; a 12 afios de 1a fundacién del -j
Servicio de Promotores Culturales Bil1ngﬂes.

Se trataba de una reuniﬁn de cardcter eﬁinenteﬁente
polftico -"congreso", se le llam6- adonde acudiéion como ‘en
todo tipo de estos eventos, muchas, tal vez, miles de’ personas
para hablar, para discutir, para proponer.

Pero esta vez, no fue la voz del blanco la que'se -
oy6: este solo hecho marc® un nuevo momento en la historia-del
pais y en especial, de la politica indigenzsta. Y es que en -
esta ocasié&,él congresoc nho era de banqueros, ni de lndustrlgf
les, ni de polfticos. En esta ocasién el tiempo‘ietrocedié -
- por segunda vez en este siglo para dedjar escuchar un tronido ~
iracundo: era la voz del indio, del verdadero heredero de‘ia -
Tierra Americana, que a pesar de casi quinientos afios de ex --
plotacifn, se levantaba en forma pacffica, pero organizada, pa
ra reclamar y exigir sus derechos; para restituir su dignidad
humana ante los ojos del mundo...
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El Primer Congarese Nac<ional de Puebles Indigenas fue organiza_
do a instancias de los dirigentes de la Confederacidn Nacicnal
CampeALﬁa {C.N.C.] en el afio de 1975 en Janitzio, Michoacdn, -
prgcedido de algunos congresos a nivel regional. Este'cbngre_
so sirvié para sentar las bases del actual Consefc Nacional de
Puebtos Indfgenas (C.N.P.1.], pero no fue sino hasta el Segun__
do Cangneéo celebrado en San Felipe del Progreso, en la zona -
mazahua del Estado de Méxicp en el afio de 1977, gue se consoli
d5 formalmente el Consejo Nacional de Pueblos Indfgenas y se —
crearon los estatutos para ;d funcionamiento permanente.

El CNPI tiene como base los llamados Consejfos Supnre_
" mos Regionales y Estos a su vez, los CGné&jOé Locales de cada
comunidad. - La idea bésica de la fundacibn del CNPI fue la de
- formar una especie de parlamento indigena con representantes -
en las c&maras. Dsto es, el indigenismo sustentadc por indige‘fz
- nas. s :

N - La Catta de Pdtzcuahro, producto del Primer Congreso,
no propuso casi nada nuevo que no hubiera sidb dicho ya por in
'digenistas comprometidos con  los problemas de los grupos &tni_
cos: devolucién de 1la tlerra, proteccidn contra caciques e in_
: termedlarlos, participac16n de los indigenas en la elaboracién
Y ejecucitn de programas, repreaentatiV1dad de los grupos étni
cos en las céimaras, etcftera., perc el hecho de que las peti -
ciones hubieran sido hechas por boca de representantes de las
minorfas étnicas, significé un canbio importante dentro de 1la
polfitica indigenista oficial.  Jam&s, Gamio, S&enz o Caso, se
imaginaron -0 por lo menos jam&s lo mencionaron como una po_
siblidad real- gque un dfa la "raza indigena" hablarfa por si
misma, no solamente para denunciar el oprobio de gue siempre
habia sido objeto, sino para exigir su participacibn conscien
te en calidad de sujeto y no de objeto, dentro de los progra_
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mas y proyectos dirxrigidos hacia sus comunidades.

Del Segunde Congresce Nacional de Pueblos Ind&genas -
surgid una idea mids concreta respecto. a las acciones orienta -
das hacia los indfgenas. Los lamentos fueron menos y las pro_
puestas, mds.. Resumiendo, en este Segundo Congreso los repre_
sentantes de las diversas minorfas &tnicas propusieron un pro_
yecto a nivel nacional, c¢on los objetivds siqguientes 7°:

1. Crear nuevas fuentes de empleo en las regiones in
dfgenas para evitar la. mlgrac16n a las ciudades;

2. intensificar la produccién de alimentOS;

3. abatir las cond1c1ones endémzcas y de 1nsa1ubr1 -
- dads - : .

4, satisfacer 1a§ necesidades de habitac16n~

5.'cubr1r las necesidades de educaciﬁn de  las comun1 
" dades indIgenas.

El proyecto inclufa una peticibn para que el Institu
to Nacional Indigenista fuera reestructurado de tal manera que,'
- se constituyera una Comisibn Nacicnal para ef Desarnoflc So_ -
cial y Econdmico de Los Pueblos Indigenas. que conjuntamente - -
con los Consejos Supremos Reqionales y el Consejo Nacional se
encargaria de coordinar a las diferentes dependenc1as guberna__
‘mentales‘con ingerencia en el medio indfgena; abarcando los .as .
?ectos siguientes: legislaci6n de la tenencia de la tierra, --.
preservacifn de los recursos naturales de las regiones indige

nas, desarrollo de infraestructura, elaboraci&nfdé planes y --

(70) Seqgundo Congresc Vacional de Pueblos Indfgenas, "Programa de accidn -
para el desarrollo social y econdmico de los pueblos 1ndzgenas de Me
xico", En: INI 30 afios. Una revisidn critica. México Indfgena, 29 (mo.
especial) : 3771,
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' prbgramas a nivel local, regional y nacional’, respetando las =~
_formas tradicionales de'organizacién para el trabajo, y tam --
bié&n los aspectos educativo, de comunicaciones, de alimenta -~
¢ibn, de salud, de habitac16n, y social 'y recreativo.

La respuesta a este Plan Nacional propuesto en el_ég
gundo Congfeso Nacional de Pueblos Ihdigenas, cristalizéken‘~-'~
ciérta medida con la creacién de la Cooxdinacién Gereral def -
Ptan Nacionaf de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMARY,
dependienté directamente de Presidencia de. la Repiblica, .y con
la partlclpaczﬁn directa de la Secretarfa de Programacién y -

Presupuesto (S P.P. ) o

A partir del mes de jullo de 1977 se empezaron. a fir

“nar los primeros convenios con veinticuatro instituciones gu e

bexnamentales, que anluian a once Secretarias de Estado, para

,actuar coordinadamente en’ las. comunldades Lndigenas,‘apoy&ndo—’:'

se en: los Centros Coordlnadores del Instituto Naciocnal Indlge
nista, que en el actual sexenio (77-82) 'se multiplicaron hasta
alcanzar la cifra de ochenta y cinco.

_ El 26 de julioc de 1979, el Presidente de la Repfibli-
ca asisti6 al auditoric Nacional de la Ciudad de M&xico para -
clauqurar los trabajos correspondlentes al Tencen Congnebo Na
cional de Puebos Indigenas, en el que aparte de haberse hecho
'mencién de la crea016n de COPLAMAR como respuesta a las deman .
das hechas en el congreso anterior, se sefialaron con mayor am_
plitud algunos puntos. En especial, la cuestidn educativa fue

{*) Para obtener mayox informacidén sobre las bases y objetivos de los conve
nios de COPLAMAR con las diversas dependencias oficiales, consultar:
M8xico Indfgena, Organo de difusidn del Instituto Nacional Indigenista,
6. Septiembre de 1977, 2 : 5.




tratada ampliamente desde el punto de vista de la educacdidén bd
Lingic-bicublturaf, de acuerdc a los postulados hechos por la -
Afianza Naciona{ H2 Profesionafes Indlgenas Bilingdes, A.C. --
(ANPIBAC!, en junio de ese mismo afio. .Se repudif abiertamente
a la castellanizacidén masiva, y se recalcd la importancia de -
la sabidurfa de los ancianos indigenas para dgue se tomara en -
cuenta en los contenidos de la educacién bilingile v bicultural.
También se pidif un aumento de las becas a todos los niveles -~
educativos para estudiantes indfgenas, y la ampliacidn del ser
vicio de albergues y de los Centros de Integracibn Social (CIS).

Para la planeacibn de la asi llamada educacién bilin
glie-bicultural, se propuso la creacién de una Comisidn Nacdo -
naf compuesta por miembros del CNPI, de los Consejos Supremos
Regionales y de la ANPIBAC, para que Se encargara de coordinar

" la elaboracién de alfabetos, gramiticas y textos escolares que
apoyaran dicha educaci6n?!. '

Ademis, en este Tercer Congresoc, se hicieron paten -

tes dos exigencias muy concretas’?2:

l." La expulsifn definitiva del Institutd'Lingﬁistico.
de Verano de las, Comunidades indfigenas y del pais,
Yy o '

2. la autonomia del Consejo Nacional de Pueblos Indi
genas respecto de "...cualquier partido politico
o dependencia oficial”.
{71) Tercer Congreso Nacional de Pueblos Indigenas, M8xico Indigena. Organo

de difusidn del Instituto Nacional Indigenista, 29. Agosto de 1379, -
8 : 15.

(72) Ibidem, 8.
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Hasta ahora, el CNPI ha hecho sus demahdas a través
de 1la CNC, organizacifn que tiene contacto dirécto con funcio_
narios de diversas dependencias y que aglutina dentro de sf a
diferentes ligas agrarias, sindicatos campesinos, uniones y ox
ganismos oficiales; pero no es muy impfobable que, al igual -- .
de lo que sucede con los partidos de izquierda que consideran
proletariado a los indigenas, no incluya .dentro de sus progra
mas de accifn, las demandas y las neceéidades especificas de -
las'minorias étnicas, aunque a niQel oficial se hagan declara
ciones como la siguiente:

_"sin detrlmento de la autonomia del Comsejo ‘Nacional, 1la Confede
racidn participa en todos los trabajos de cardcter organxzatxvo.
' de estudio y de anBlisis, y apoya las resoluciones y detexrmina
ciones que toma el propio Consejo a traves de sus reuniones pe_
riddicas 'y extraord;narlas 73w,

Y. aunque el inmueble ubicado en la calle de Lépez, = .

'nimero veintitr&s, que antes fuera sede de la CNC, ahora haya -x:

pasado generosamente a ser recinto del CNPI, es muy probable N

" que haya conflictos a nivel ideolbgico entre el hijo indfgena -
 (CNPI) y el padre mestizo (CNC), De cualguier manera, cabe de_
'ci:fque ésta ha sido una de las peticiones que mas diffcilmente .
se resolver&n,-dado el carécter de la CNC, y dado gue el Estado
mexicano no se puede permitir el lujo de dejar independientes a
, lis mlnorias étnicas del pafs, que un aia, pueden constitufrse
“en minonias nacionales 4.

€?3) Oscar Ramirez Mijares, "Los pueblos indigemas y la Confederacifn Nacio
nal Campesina™, En: INI 30 afios. Una revisién critica. México Indige
na, 29, (No. especial) : 163.

{74) "... una etnia constituye una nacionalidad en $L y no pata 8£. A la in
versa, una nacionalidad es una etnia gue ya se ha asumido a i misma -
(nara 8£), creando una demanda politica colectiva {...} Etnias y nacio

-nalidades representan momentos de un mismo proceso dialéctico. {Una -
_ minorfa étnical ...puede ser conceptualizada como {...} un grupo orga_
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Por mucho que los congresos de. pueblos indfgenas ha_
Yan estado manipulados; el dltimo de ellos, sin embargo, refle
ja un avance en el pensamiento politiéo de los representantes
de las diversas minorfas étnicas, producto de- su insercién en
el aparato burocrdtico estaﬁal Y es'que3soiamenté“haéiendo -
se aprende. Mucho se critica a los lndigenas que actualmente
desempefian puestos en 1nst1tuc10nes gubernamentales, no obstan
te hay que reconocer que es necesaria su presencia. justamente
ahf donde se toman las decisiones sobre las. comunidades indige
nas,  y-ese lugar estf todavia, gui&rase o no, dentro de las ==-

instituciones oficiales.

"Los lnleS comienzan a hablar por sI mismos: su voz, nueva en -
el coro de la politica nacional, denunc;a ‘la ‘explotacifn secu -

“lar.a la gue. han-estado sujetos,‘rechaza ‘el pateznalismo de la-
© politica ind1genlsta y la condicidn exStica gue buscan afanosa
‘mente- los antropoloqos de todos colores...75 :

Es cierto que las agrupacxones indiqenas han caido’—.
“en el uso del’ discurso dominante para tratar de explicar ' ex;
plicarse los’ problemas que deben enfrentar dentro de la forma_
cién social mexicana; es verdad -gue "...ahora las voces indias
hablan de calpules, de tribus, de minorfas &tnicas, de.pluri -
“cultﬁfalismo Yy plufilingﬁismo, y otros términos‘pqr el estilo

A influfdos por el lenguaje en boga de la antropolo -
‘gia social. Pero tambi&n es cierto que hay profesionalés in -
dios que hablan de toma de conéciéncia;'de liberaciénry de au_'

nizacional, lingliistica y culturalmente ailin vivo, pero incapaz de ac_
tuar colectivamente en la prosecusién de objetivos propios. El caso
mexicano es el testimonio mis elocuente de esta dindmica",
Miguel Alberto Bartolomé, "Las nacionalidades indigenas emergentes en
México", En: Revista mexicana de ciencias politicas y sociales, 97. .
11 : 26.

{75) Andrés Medina, "lLos indios", En: 7 ensayos scbre indigenismo, 19.

{76) 1bidem, 20.
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todeterminacibn.

El Tercer Congreso Nacional de- Pueblos Indigenas dejé prue

“bas patentes de esto en mensajes como ‘los 51gu1entes 77 .

A los'pueblos indfgenas:

"Hetmanos, esta es nuestra lucha y los invitamos a continuar -
las.." . .

A los gobiernos.federales y estatales:

"Ya es tiempo y es el momento de gue nosotros decidamos lo 'que -
queremos en educacidn. Ya no mis imposiciones de planes y pro_

- gramas, de libros y materiales que atenten contra nuestra filo
sofia y forma de ser. Necesitamos una educacidn para el desa -
rrollo y solamente nosotros ‘podemos lnstrumentarla

A los promotores y maestros bilinglies:
LI los maestros bilingiies debenensefarnos en nuestra propia -
lengua, no avergonzarse de nuestra propia cultura. Es necesa '
-rio gue nc nos abandonen, tenemos que. sex. fueztes y unidos para
‘vencer a ‘las tentaciones del dinero Yy del prestxglo personal ~
{...}  Exigimos la depuracidn del Servic1o Nacional de Fromoto
‘res vy Maestros Bilingiies. Aquellos gue no- se han ldentiflqado
o con los pueblos son los que deben irse de una vez. Necesitamos
T .. ... se gueden solamente loS que se comprometan . a ser congruentes -
" con-1a lucha de. nuestros pueblos™, :

f»Al'sindicato nacional de trabajadores de la sducacifn:
MPensamos que el sindicato, conqhista del trabajador, debe ser =
nuestro aliado, no nuestro enemigo en esta lucha y que debe de_
fender los anhelos de nuestros pueblos {...} Que a ninguna co_
munidad indigena se le impongan maestros no bilingies".

A Ylos cientificos sociales:

"Si en verdad nos quieren ayudar, tienen que venir a luchar jun_
to con nosotros agui en el campo: apoyar para que nos dejen ha_
cer nuestro propic destino y manejar nuestras propias institu -
ciones",

{77) Tércer Congreso Nacional de Pueblos Indigenas, O. C.r 7.




Desde luego que no faltar& a culen estas palabras le
parezcan demasiado exacerbadas y hasta demag&gicas; sin embar_
go, las minorfas &tnicas no se pueden andar con tibiezas a és_
tas alturas, mendigando las scbras que siempre les ha dejado -~
el indigenismo a larga distancia. Tienen que exigir mucho mis
alld de lo que tal vez ellas mismas pretendan consegquir. Ante
un gobierno poco honesto, no hay por qué& hacer demandas con ==

gruentes.

Habr4 también quienes dir&n que Aguirre Beltrdn te -
nfa razén y que los indios jamds podrdn salir adelante por sf
solos. Hay desde luego, los indigenistas que apoyan abierta y
decididamente la polftica de autogestifn de Los pueblos indlge_
nas, aungue todavia no esté bien definido el término. Sin em_
bargo, es esta fltima posicién la que mayor alarma ha causado
en los medios oficiales, porque se piensa que el indigenismo -
llevado a cabo por los propics indfgenas puede tender hacia el
fomento de un exagerado efnoceniri{sm¢ dentro de cada grupo &t_
nico, y la vieja pesadilla arrastrada desde la revolucisn de -~
que el pafs se desintegre, hace crear la utopfa de gue ya se -
perfilan "naciones indias" dentro del pafs.

Dice un antropSlogo 7% : *... lo que llamamos etno_
centrismy {es} siempre Gtil como resorte defensivo, de cohe ==~
si6n de grupo, y vdlido mientras no se integre en una ideclo_-
gfa de dominio, como en el caso de Occidente". .

Algunos intelectuales indfgenas prefieren definirse
a sf mismos como una clase social aparte, sin embargo, hablar
del indic como un sujeto perteneciente a una clase social disg_

(78) adolfo Colombres, "Hacia la autogestidn indigena™, En: 7 ensayos so=
bre indigenismo, 32.
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tinta del proletariado, denota una grave falta de formacién no
1ftica, ya gue ",..determinar qgue los indios v los ladinos son
sencillamente dos clases sociales, es simolificar demasiado --
una situaci®n histdrica demasiado alambicada..., 73 v, Y sin em
barge, "...una m&s grosera simplificacién serfa unir a los la_
dinos pobres y a los indigenas en un mismo nivel de estratifi_
cacibén, pues el mis desposefdo de los ladinos se siente privi_
'1egiado al compararse con los indios...%% ".

Independientemente de cull sea el lugar de los gru -
pos &tnicos dentro de la teorfa de la lucha de clases, es uh'-
hecho que ellos constituyen el G&ltimo peldafio en 1la pir&ﬁide -
social y econ6m1qa«del pais, y su lucha, por lo tanto, ha de -
| ser dohle,'pues aparte de aspirar a'sus-deréchos como ciudada_
nos, deben luchar por la defensa de su patrimonio cultural.

Cuando a finales del afio de 1978 y durante todo el -
-siguiente afio, fue atacado constantemente el Subprograma de --
‘Castellanizacidn, no fueron solamente los intelectuales meéti~
zos los que iniciaron el escfndalo, sino que muchos indlgenas'
pertenecientes a organizaciones reconocidas en forma oficial o
independiente, participaron igualmente en la impugnacibn de la
castellanizacifn masiva. Que ‘los intelectuales hablen de las
_‘condiciones deplorables en gue viven los findfgenas y que exi
jan pafa ellos lo que ancestralmente les pertenece, es una.co
sa. Otra muy distinta es que sean los mismos indios los que -
se levanten para intervenir en el trillado discurso del indige
nismo y due no solamente exijan sus derechos sino gue wiertan
su propio discurso para denunciar en &1, la condicifn falseada

(79) Rodolfo Stavenhagen, En: Adolfo Colombres, 0. C., 36.

(80) Adolfo Colombres, O. C., 37.



que de ellos han fabricado los artesanos del 1ndlgenismo, en -
su mayoria, antropélogos sociales.

Ademas del Consejo Nacional de Pueblos Indfgenas vy -
de los Consejos Supremos Regionales, existen dentro del terre
no del nuevo indigenismo, varios tipos de organizaciones qué -
reflejan diversas tendenc1as politicas respecto de su propia -
situacibn.

Hay organizaciones lndigenas a las gque se 1es~con51—“
dera como oficiales, ya gue cuentan con el reconoc1mlento y -
‘apoyo del gobierno; tal es el caso del Consejo Nacional- de Pue ’
blos Indigenas, ~ Otras organizaciones son "of;c;alistas"';nesﬁf

scucha

. son tomadas en cuehtaﬁen ‘eventos oficiales y su voz es(

da en ‘el foro de la politlca 1nd19enlsta, pero no rec1ben‘sub

sidlo alguno del Estado y sobreviven gracias a la aporta016n ’w:L

econémica de sus integrantes. Finalmente, existen organizac:.o-jw
‘nes en las que partic1pan elementos indigenas, pero que,gstén .
constitufdas en su mayorfa por campesinosrque se considéfanﬂ;—iu
mestizos. Estas agrupaciones, generalmente no se 6cupan de --

‘asuntos relacionados con la educacibn y la culzura, sino que -
su: lucha esti casi siempre enfocada -hacia el aspecto de la.ﬁe*

nencia de la tierra. Aunque se trata dezgrﬁpos independientes,“
no es raro que actfen en coordinacifn con algln partido o siﬁ4 ‘ )
dicato, o que estén afiliados a la Confederaci6n Nacional quf‘

pesina. '

Dentro de estas variantes de agrupaciones en las que
participan los indigenas, hay dos, formadas exclusivamente por
miembros de diversas minorfas &tnicas, que han enfocado su tra
bajo hacia el aspecto educativo y cultural de los pueblos indi
genas. Ya que el presente trabajo trata justamente de cuestio
nes educativas, nos referiremos un poco a estas dos organiza -
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ciones.

La Oagandzcecddn de Prefesdiondstas Indigenas Nahuas .,
A. C., es "... una asociacién civil integrada éor elementos in
digenas cuyo campo de accién estd enfocado precisamente al me_
dio indigena, para conformar una tesis ideolfgica y hacerla ex
tensiva paulatinamente a los demds compafieros de trabajo, has_
ta lograr una ¢lara conscientizacibn en nuestra poblacién indf

gena para su liberacién 81w,

La O.P.I.N.A.C. pretende ser un grupo de presién del
sector indfgena -nahua en particular- para promover la reva_
:lorizaéidh del patrimonio cultural de los pueblos indios vy el
mejoramiento de la educacibn de nifios y j6évenes indfgenas, en_
tre otrés cosas. Tal parece que se trata;a"de'una organiza --
cibn indfgena para formar indigeniétas, ’ ‘

Por otro lado, la organizacidén toca el aspecto de la
educacibn bilinglle-bicultural, aunque a la fecha, no ha 10gra~
do definir exactamente el t&rmino. Simplemente, se limita a -
proponer proyectos de investigaci6én "...que contribuyan al for
ralecimiento de las bagses, objetivos, contenido y metodologia
de la educacién bilingde-bicultural 82 v,

; En cuanto a la revalorizaci6n del patrimonio cultu
ral de los pueblos indigenas, los estatutos de la organizacibn
se refieren mis bien a las manifestaciones culturales externas,
tales comc danza, misica, poesfia, etcétera, y tratan el rubro -

{81) Alonsc Ldépez Mar, En: Orqanizacidn de Profesicnistas Indigenas N3huas,
A. C., Bases doctrinarias, objetives y estatutos, apéndice s/p.

{B2) Orgsnizacidn de Profesionistas Indigenas Nahuas, A. C., Bases doctri-
narias, objetivos y estatutos, s/p.




64

devorganizacién social, mas tampoco se detienen a definir tal
término que puede prestarse a muchas interpretaciones.

Se supone gue la OPINAC "...deberd contribuir al es_
tablecimiento de las relaciones interétnicas y a la solidari =~
dad con los distintos sectores sociales que sufren la misma --

dpresidn y explotacifn... {adem&s} ...proclama que toda aéciénf:V

educativa y de desarrollo econSmico-social dirigido en forma -~

especifica a los grupos indigenas del pafs, deberd tomar en —_—

'cuenta sus particularidades culturales y linglifsticas®3 »,

'En el afio de 1977 se conformé la Afianza Nacionaﬂ_de‘:
Progesionales Indégenas Bifingdes, A.C. {ANPIBAC)}, cue engloba

a indigenas que han’ cursado dlversos estudxos profeSLOnales,’-rif

‘;aunque 1a mayoria de ellos son o fueron maestros blllngues y o

‘,tienen alglin grado ‘de’ licenciatura de la Escuela Normal&ankm.‘,”

A diferéncia de,la'anterior;‘esta organizacién se ha
ocupado maé'a\fondd del desarrollo del esquena de -una educa -
.eibn escblarizada,idbﬁea para los indigenas, qhe les permita -
ubicarse a si mismos dentro dellpanofama nacional, no conoring
daptados sociales como hasta ahora han sido c0nsiderados, sino
como otro de los rostros de la nacién plurlcultural Y plurilin
gue gque es ‘México.

: Desde gue se formé el Servicio de Promotores Cultura
les Bilingﬁes, se dioc por supuesto due éfa'neCGSario gue el ma
estro hablara la misma lengua gue sus alumnos, de tal maneré -
que se lograra una comunicacién efectiva en clase. Lo que pa_
rece que nunca quedd claro fue la dosis de lengua materna y de

castellano que el maestro bilinglie debia emplear durante el pro

(B3} Ibidem, s/p.
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ceso ni la importancia que cada lengua materna.tiene dentro de
la ensefianza-aprendizaje. Las opiniones, siempre se habfan di

vidido a este respecto.

Por un lado, estaban los gue opinaban que el promo -
tor debia ser bilingle para que ensefiara cuanto antes la len -
gua oficial a los nifios indios y é&stos pudieran ingresar a --
cualquier escuela del sistema federal o estatal. Otros indigg
nistas, convencidos de que tal proceso era etnocida, sostenian
que la lengua materna de los alumnos debia prevalecexr durante
todo el periodo bdsico escolar y servir como vehiIculo de trans
misién de conocimientos cientificuz. Pero el problema de fon_
do segufa en pie: casi nadie tocaba el punto de los contenidos
de la educacibn escolarizada bilingiie, y nadie habfa dado a cg
nocer oficialmente una justificacibn s6lida acerca de las razo
nes técnicas y politicés para que la educacién bilinglie diera
vmayor importancia a la léngua materna, sobre todo al principio
dei proceso. La ANPIBAC nos dice a este respecto: )

"Las discusiones en torno al tipo de educacidn que debe impartix-
se a los pueblos indigenas, habia sido y afin prevalece, una ta -
rea de especialistas y de funcionarios en turno; en este sentido,
el llamado “"problema indfgena" y en el caso especifico de la edu
cacidn, es y ha sido visto desde el exterior y desde un punto de -
vista etnocentrista a partir del especialista o del funcionario.
A partir de 1964, nuestra participacifn como Promotores Cultura_
les Bilinglies dentro de la Secretarfa de Educacién Pfiblica, nos
coloca en el plano de sujetos y objetos de la educacidn indigena
como intermediarios entre los grupos &tnicos y la sociedad nacio
nal... {pero no fue sino} ...hasta la década de los aios setenta,
al constituirse el Servicio de Promotores Culturales Bilingiles -
como programa a nivel nacional, cuande tuvimos la oportunidad de
relacionarnos con elementos de otros grupos indigenas, lo que --
nos permitil analizar conjuntamente y con juicio critico el pa -
pel que estdbamos desempefiando en tanto sujetos y objetos de la
educacidn {...} conformada por las instituciones indigenistas pa
ra su aplicacidn en nuestros pucblos de origen.

"Debemos reconocer que hasta ahora hemos sido receptores, y en el
mejor de los casos, ejecutores solamente de las acciones concebi
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das desde arriba, generalmente por elementos no indigenas 34

"Los pueblos indigenas estamos viviendo una etapa de despertar his
térico y reclamamos al mundo el derecho de hablar por nosotros ---
mismos. Es bien cierto que necesitamos desarrollarnos, pero no -
hacia un desarrecllo definido por otros. Es bien cierto que la edu

- cacidn es necesaria para el desarrollo, pero nadie ha dicho, ni -
eg, como se acostumbra decir, “"cientificamente aceptable®, que --
esa educacidn solamente sea valida si es en espanol o en ingl&s -
o en francés o en ruso 85 %,

’ En el mes de junio de 1379 se llevs a cabo el Prdimetr -
Semingadic de Educacidn Bilinglle-Biculiuraf, organizado por 1la

ANPIBAC, en Oaxtepec, Morelos. En . dicho seminario se sentaron
las bases para la propuesta of £icial de la educacidn. £indigcna -
b&ﬁ&ngaa -bicultural, misma ague fue. presentada por escrito ante
el Presidente de 1la Repﬁbl;ca en los PanS, en’: el mes de di -
ciembre de ese mismo, ano. “ ‘

De una copia del documento original, tomé ‘las siguieﬁ;'
tes. 1ineas- o .

*Esta educacidn sera {nd{gena, porque debe ser instrumentada por
los propios indfgenas, .segiin sus necesidades de desarrollo Yy te_
niendo como bage  la cultura propia, los conceptos’ del. mundo Yy de
‘la‘vida de los pueblos indigenas, y el favorecimlento de la for
macidn del hombre y de la comunidad dentro del respeto a la natu~
raleza. R

’ “Asegurarf la existencia de la familia y de la comunidad indigena,
y el predcminio de los intereses de la colectividad, haciendo =~ -
‘converger en ellos, los intereses del individuo,

{84) Natalio Hernindez Hernindez, "ios indigenas frente a la educacidn bi_
linglie y bicultural", En: Alianza Nacional de Profesionales Indigenas
Bilingies, A.C., I Seminario de educacidn bilingiie-bicultural, s/p.

(85) Franco Gabriel Hernindez, "Lengua nacional vs. lenguas indigenas", --
En: Alianza Nacional de Profesionales Indigenas Bilingles, A. C., ==
0. C., s/p. (Material fotocopi=zdo).
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“Sera bLL&ngue por el hecho de que contemplard, de la misma forma
que el castellano, la ensefanza de la lectura, escritura y grami_
tica de la lengua vernécula, as! como su ensefianza ahi donde ya -
se ha perdido.

“Sera bicuﬁtuﬂaﬁ, porque se ensefiardn la filosofia, la cultura y -
los valores cientificos de los pueblos indigenas. Tambi&n se ense
Rarén los valores filoséficos, los objetivos, conocimientos y tec
nologlas de otras culturas, que favorezcan el desarrollo del ser
humano, la sociedad y la naturaleza.

“La fuente de conocimiento de la educacifn {ndfgena bilingiie-bicul
tunal, seri la familia indigerna, y luego, la comunidad misma; pe
ro también tomard en cuenta la experiencia docente de maestros y
promotores bilingiies, la historia indigena que escriban los indi
genas, la experiencia educativa de los paises descolonizados, las
aportaciones de la ciencia y la tecnologia educativas, y las apor
tacxones de otros profesionistas indigenas 86 »,

-Aunque la propuesta ha sido aceptada en prlﬂClDlO, atn
queda mucho camino por recorrer, ya que faltan los materiales
y el personal docente adecuado -que estd muy lejos del actual
promotoxr- = para pdner en marcha efectivameﬁte este nuevo tipo
de educacibn, que sivbien no es monopolio de la ANPIBAC (ya --
que sze venia proponiendo desde 1939 a rafiz del Proyecto Taras__
co) 81 ha de reconocerse que ha sido a través de esta organiza
cifn que ha llegado a un nivel de propuesta oficial, reconoci__
da y aprobada.

_ EL planteamiento de una cducacién de los indigenas pa_
ra los indifgenas, deberd, mientras tanto, sequir siendo la ban
dera del movimiento en pro de una educaciédn liberadora -el -
nombre es lo de menos- acorde a la realidad de las ninorfas =-
&tnicas del pals.

(86) Alianza Nacional de Profesionales Indigenas Bilingies, A.C., Plan na
cional para la instrumentacifn de la educacidn bilingle-bicultural,—
23. (Material fotocopiado).
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Por su parte, el Estado y sus indigenistas -con Ova
lle en primer lugar durante el presente sexenio—- se dedican a
la elaboracitn de las respuestas a las demandas hechas por los
indigenas organizados. Ante la imposicién de programas poco -
adecnados para las regiones indigenas, se habla de diflogo con
los indfgenas y de investigacibn de sus necesidades; para com_
batir la ceguera politica y social de los t&cnicos que aplican
esos programas en el campo, se sugieren -y de hecho ya se es_
t&n dando- cursos de capacitacifn, empezando por el personal
técnico y administrativo de los Centros Coordinadores del INI;
ante el anatema de que la produccibén y el desarrollo conllevan
los gérmenes de la destruccidn de las formas culturales indice
nas, se.propone réspetar y utilizar las formas tradicionales -
-de organizacifn para el trabajo dentro de cada conunidad indfi
gena. k ‘ ' ‘ 4 ST

Respecto de este Indigenisame de Participacibn, la 61
tlma novedad en lo que a politica indigenista se refiere, ha —'
'blé el Lic' Ignacio Ovalle Fernéndez, Director ‘General del Ins
tituto Nacxonal Indigenista y titular principal de COPL AAAR, -
durante un acto conmemorativo por el "Dia Interamericano del -
Indio", celebrado en el afio de 1977 87:

\"El desarrollo econbmico en las regiones indlgenas no debe 11e—
var; aparejada la descomposicidn y la desintegracién de los gru
pos étnicos, Que ‘asf haya ocurrido obedece a la’ forma subordx
nada“a que se ha reducido al indio cuando se le incorpora a --

. los mecanismos de la economia nacional...

(87) Ignacio Ovalle Fernindez, “Indigenismo de Participacién™, En: México In
digena, Organo de difusi8n del Instituto Macional Indigenxsta, No. 1, —
1 : 15,
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"...8s preciso dejar claro que ese no es el desarrollo deseado,
y a la vez, que la falta de desarrollo y la pobreza extrema --
tambi&n conducen a }a degradacidn y al etnocidio...

"Para superar ambas formas de etnocidio -exceso y defecto-, el

actual gobierno orienta su accifn indigenista a partir de pro_
gramas elaborados en’'el lugar, con la accidn de las diversas -
entidades de la administracién pilblica, coordinadas desde la -
planeaclon hasta la ejecucidn de los proyectos y con la partl_
cipacidn de las comunidades, ..

"Se busca promover {...} una verdadera participacifn que se tra
duzca en resultados practicos. Se trata de respetar y estimu -
lar la capacidad que tienen los grupos &tnicos para asumir su
responsabilidad en las decisiones que atafien al presente y al
futuro de sus comunidades y regiones..." .

La inclusién de elementos de las minorilas é?:;cas -
dentro del aparato burocritico estatal, parece ser uno dé los
propSsitos del indigenismo de participacifn que mds répidamen_
te se ha logrado. Promotores Bilinglies éue han llegado a cur_
sar ‘algGn tipo de estudios universitarios, hablan ahora en nom
.bre de sus pueblos desde un asiento de burbcrata, pero también
se habla de la participaci6n activa del personal docente bilin

glie actualmente en funciones:

"...los maestros bilingfies, integrantes de las comunidades indi
genas e intexmediarios entre la sociedad nacicnal y las comuni
dades &tnicas, en quienes descansan todos los programas de edu
cacidén y de desarrollo en las regiones interculturales, gene —
ralmente son ignorados por parte de los técnicos y de los di_-
rectores de los Centros Coordinadores Indigenistas, para partx
cipar en la implementacidn de los programas locales y regiona_
les. Esta actitud, en el fondo, refleja una. situacidén de domi_
nacién por parte de los que poseen los conocimientos y la tec_
nologia de la sociedad occidental hacia los elementos gque po_-
seen los conocimientos y la tecnologia de las comunidades indi
genas ",

(88) Natalio Herndndez Herndndez, "La nueva politica indigenista", En: INI
30 aflos. Una revisidn critica. NGmero especial de M8xico Indigena:29,
: 168,
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Esta es una clara sugerencia de que tanto pronotores
como maestros bilinglies tomen parte activamente en la planea -
cifn y ejecucidén de planes y proyectos en las regiones indfge_
nas, pero tal vez el obsticulo m8s grande para que esto sea po
sible, est8& constitufdo por la nisma actitud que tiene el per_
sonal docente bilingGe que, en su mayorfa, considera que su la
bor se reduce a dar clases y a preparar los festivales de fin
de cursos. Este tema lo trataremos con mayor amplitud en el -
capftulo siguiente.

A pesar de que lo actual en polftica indigenista sea
el llamado indigenismo de participacifn, las discusiones entre
»l&s mismos ‘indigenistas en torno a los miltiples problemas gue
“enfrentan los pueblos indigenas, son tema inagotable. Algunos
de aQuélios va dicen minoifas é€inicas en vez de grupos indfge _
nﬁé,‘lo que en realidad no resuelve nada, méxime cuando que al
interior de las instituciones todavia no hay un acuerdo comple
to iespecto,de la denominacién y de la concepcién del fen&meno
1lamado indio. o

Existen indigenistas a quienes es comln ver apoyando
-peri&dico en mano- a los movimientos de las minorfas naciona
les de otros pafses, y sin embargo, en su propio pafs, dudan -
‘en hacer una denominacifn a viva voz de las minorfas étnicas -
dentro de la Repdblica Mexicana. Un antropblogo 89 se pregunta:

"{Por qué resulta aparentemente tan ocbvio considerar nacionalida
des a los vascos, kurdos, bretones, etcétera, a la vez gue la -
sola mencién de la nacionalidad maya o ndhuatl o mixteca puede
suponer un escindalo para algunas conciencias sociales o politi
cas?".

{89) Miguel Alberto Bartolom&, "Las nacionalidades indigenas emergentes en
M8xico",En: Revista mexicana de ciencias polfiticas y socliales, 97, : 13.
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Desde luego que para aquellos indigenistas que a@n -
siguen la lfnea de Torres Quintero, Vasconcelos y Rafael Rarz{ _
rez, la consigna sigue siendo castellanizar a toda costa. El
indio, para esta ala del indigenismo, no es m&s que un sujeto
con capacidad para ser castellanizado, y un obieto de incérpo_
racibén. ¢Para qué molestarse en designar a los indios como ==
cincuenta y seis diferentes grupos si de lo gque se trata es de
qﬁe dejen de ser "indios"™ para que se incorporen al modo de =--
‘produccidn imperante, mediante un "decente” empleoc de obrero-
indio—castellanizado?

A los indigenistas que se identifican con la izguier
da m&s radical, también les estorban las minoxfas &tnicas y —é
sus diferentes lenguas. Parten de la cdncepdidn‘de que la 11
beraci6n del indfgena solamente serd posible mediante una pre_
via proletarizacién, "...afin sabiendo Que tal ‘proletarizaciln
significa destribalizacifn y la muerte del grupo en cuantoc tal.
Se le propone una identidad de clase que debe realizarse a ex_
pensas -y no a través- de su identidad é&tnica, o sea, la ==
alienacién para la liberaci®n, una paradoja sin salida 20 =,

Irénicamente, estos indigenistas de {zquiernda, coin_
ciden en lo que podrifamos llamar £a #eaccdén del indigenismo -~
en que les interesa la castellanizacifén, aungue claro, con £i_
nes diferentes. Para unos, el castellano servirfa para acultu
rar mis r&pidaménte, mientras gue para los otrxos, serfa la fini
ca manera viable de que leos indios se integraran a la lucha de
clases, plenamente. Resulta terriblemente varad&jico el hecho
de que los dos extremos se toquen para concebir al indfgena co
mo obrero, ya sea dentro de la f£8brica de algln patrbn, o en -

{30) Adolfo Colombres, Q. C., 39.



alguna de las factorlas del parafso de los trabajadores del po{ .
venir,

Existe adn otra categorfa de indigenistas, gue aungue
no-trabajan dentro de instituciones indigenistas, si dejan escu
char su voz ya sea en foros, revistas, perifdicos, etcé&tera, de
~vez en cuando. Se trata de todo un gremio formado en su nayo -
ria por ex-indigenistas -1o0s mis de ellos antrop6logos socia -
les-, que ante su gran decepcifn de la institucidn indigenista
decidieron -en un pasado no muy lejano- renunciar a la buro_
' cracia y emprender nuevos caminos gque, inexorablemente, los han
conducido a probar suerte en otros organismos.gnbernamentales,
debido a obvias razones de Indole econfmica, y dado a gque su --—
profesifn dificilmente encuentra cabidajfuera de las agenciasg -
del Estado. - '

Triunfalmente, algunos de estos ex-indigenistas, anun
cian que ya no se "ensucian Las manos" en el juego de la polf
tica indigenista qficial, y tal vez, debido a 1la frustrécién de
sus planes, truncados por los mecanismos institucionales, ghdra
se dedican a criticar a todos su colegas, ya sean de "izquier =
da", de "centro" o de "derecha”, que permanecen en la burccra -
cia indigenista, y muchas veces, lo hacen sin proponer opciones;
Su actitud pasiva ante los problemas, y su critica sin gropges_
tas, parecen querer decir que lo mejor serfia dejaf sin atencién
alguna a las comunidades indfgenas para que de esta manera se -
aceleren las contradicciones y sobrevenga el "cambio".

Tal pareciera que el "problema indfgena" se limitara
al campo de la antropologfa social, y que habrfa gue esperar a
que los sefiores antropflogos, desde su asiento de autoridad, de
cidieran y llegaran al acuerdo de cudl es la polftica a segulr.



Afortunadamente, éhora
blar por ellos mismos; y si bien
de las minorfas &tnicas del pafis
puestos como trampolin polfitico,
etapa es inevitable y necesaria,
les critique, sea gque ellos, los

73

los indios han empezado a ha_
muchos de los representantes

estdn tratando de usar sus -
también es cierto que esta -~
Y que tal vez lo gue mis se -
indios, estan empezando a re_

presentar competencia para ocupar diversos puestos dentro de la
burocracia indigenista del Estado.



"Yo hablfo de miflones de hombres a quie
nes sabiamente s¢ Les ha inculeado el -
miedo, el complefo de Lnfenionidad, el

temblor, La genugfexsibn, La desesperas -
edbn y el serviliimo”,

Frantz Fanon.



Capftulo Dos
Perfil del Promotor Cultural Bilinglie

Al hablar del Servdicio de Promotores Culiturales Bildn
glies, nos estamos refiriendo a una compleja organizacién que -
cuenta en la actualidad con nis de 28,000 miembros, repartidos
en 22 Entidades Federativas, que abarcan a 45 grupos &tnicosdis
tintos, y con una organizacién interna estratificada en jerar -
qulas y funciones que van desde cocineras de los albergues has_
ta coordinaﬂores estatales, pero cuyo centro y base lo constitu
ye el controvértido, atacado, y en ocasiones ensalzado persona__
je que es el promoton culitunal bilingiie.

. Por esto, al referirnos a los promotores en dgeneral,=-
la expresidn ehgloba a todo el engranaije de personas y funcio -
nes que‘conforman el servicio educativo indfgena; sin embargoj‘
cuando se trate de proponer opciones para mejorar el sétvicio,
ser& necesario partir de la base, es decir de su eje y espiritu
central, a saber, del mismo promotor.

En este capitulo, hablaré de la situacién actual de -
losﬂpromotores: de las funciones que deben desempeiiar, y de sus
pioblemas mds aparentes. Todo ello, visto desde afuera, en mi
calidad de expectadora.

Cualquier comentario que yo haga en las siguientes 1%
neas acerca de los promotores culturales bilinglies o de las au_
toridades de Educacifn Indigena, pudiera ser que a juicio de al
guien mejor documentade o con mis experiencia a este respecto -
que yo, pareclera vanal, o simplemente, dicho a la ligera. En
tal caso, serfa conveniente tomar en cuenta que por mucho que -
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yo haya tenido contacto con el personal docente bilingue, bien
pude haber caido en una apreciacién falsa de los hechos o en una
visitn demasiado somera de los mismos.

Por otro lado, me gustaria que de darse el caso, me lo
hicieran Saber'para no guedarme ni en la duda ni en el error, V'
mds que nada, para evitar decir algo improcedente que pudiera -
afectar negativamente a terceros. ' ) ' i
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2.1, E1 Servicio de Promotores en la Actuﬁlidad *

Cuande en el afio de 1952 empezd a funcionar la prime-
.ra generacién de promotores, el servicio contaba solamente con
47 miembros, todos ellos varones, pertenecientes a la regién =--
tzotzil-tzeltal del Estado de Chiapas.

En 1963, al resolverse la formacién de promotores por
parte de la Secretarfa de Educacién P(blica (SEP)}, se concedie-
ron 600 plazas, mismas que fueron distribufdas en 9 grupos mayo
ritarios: tzeltal, tzéﬁzil, tarahumara, mazateco (de Temascal y
Huautla de Jiménez, Oax.), mixteco (de la zona alta, Tlaxiaco),
nahua (de la Huaxteca), nahua (de la Sierra de Puebla), totona-

co (de la Sierra) y otomf (del Valle del Mezguital).

Durante el sexenio de‘Echeverria se dio un gran impul
so al Servicio de Dbducacifn Indfgena, que se extendié a nivel -
nacional y que absorbié definitivamente a los promotores forma-
dos  por los Centros Coordinadores del Instituto Nacional Indi-
genista (INI). De esta manera, el Servicio llegé‘a contar en -
1971 con un nGrmero de '3 412 promotores dependientes directamen-
te de la SEP. Es importante aclarar que a partir de este he --
cho, muchas veces se da por sentado que el Servicio de Promoto-
res Culﬁurales Bilinglies fue creado por la Secretarfa de Educa-
ci6n PGblica en 1963, cuando en realidad, la formacién,de la -~
primera generacién de promotores fue el resultado de una idea -
surgida y puesta en marcha por el INI, y mis especificamente, =
en el que fuera su primer Centro Coordinador -San Cristébhal de:
las Casas, Chis.-, once afios antes. Uno de los mis entusiastas

* En el Anexo de este trabajo, se incluyen tablas + cuadros numéricos que o
frecen datos cuantitativos mis detallados sobre el crecimiento y la cober-
tura actual del Servicio de Promotores Culturales Bilingles.



y tenaces impulsorés de la creacién de las promotorfas =-si no
es que el principal- fue el Profesor Julio de la Fuente*,

El nimero de elementos del servicio de promotores se
vio aumentado no solamente gracias a la gran difusién y a lés -
facilidades gue dio el gobierno en esa &poca a los muchachos in
dios, sino también a la creacién del Instituio de Investigaciln
e Integracibn Social del Estado de Oaxaca (IT11SEQ), que en rea_
lidad habfa comenzado a funcionar desde al afio de 1969. Este -
instituto, que era una especie de feudo educativo gque dirigfa -
la esposa del entonces Secretario de Educacién, su:gid‘al pare_
cer, inspirado en una antigua escuela de Mejoradoacs del Hogar
Runral, y segfin fuentes,fidedignas, "...de una oportunidad polf
tica {..1}'que‘{...} respondfa a un interds personal especffico,
dglimitédo y'bien estreého.-Peroi:epresentaba:una oportunidad -

- de educacién bilingte ! ™.

Desde luego, el té&rmino educacidn bilingiie recibib en
el IIISEO su interpretacién'nﬁmefo mil, de tal manera que los -
promotores ahi formados tenfan la consigna de céstellanizar'y -
de hacer trabajo social: "...se buscaba que el espanol fuera --—
una eficiente herramienta de trabajo- para la transmisién de co_
nodiﬁiehto;. para la superacion individual y para la participa_
cidn deulafcomunidad en-la vida nacional. 7Para ello se estruc_
turaron las pfombtorias de tal manera que parte del tiempo se -

"~ dedicasé a la'céstellanizacién, ¥ parte a la promocién de la co

munidad 2 ".

* En el apartado 1.2. del primer capitulo, se trata con mayor detalle este -
aspecto.

(1) Margarita Nolasco Armas, "Educacidén indigena. Una experiencia en Oaxaca"
En: INI 30 afios. Una revisidn critica. México Indigena. Organo_de difu-

sibn del Instituto Nacional Indigenista, 26 {no. especial) :257.
(2) 1bidem, 258,
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Si se trataba de hacer promocifn dentro de las comuni
dades, y si los promotores eran;muchachos salidos de ellas, =---
épor qué la insistencia de que los promotores debfan extender i
gualmente el castellano también entre los habitantes de esas co
munidades en vez de seguir el camino m&s f&cil que era el de u-
tilizar la propia lenqua naterna° por qué no podian ser conce-
bidas las lenguas veLnaculas tamblén como ‘eficientes herramien
tas de trabajo para la transmlsién de conocimientos'?. Con se-
.guridad, Torres Quintero, Vasconcelos y Ramfrez, hubieran esta-
do orgullosos del ITIISEO.

» Ante tal embate, “...donde se tuvo mds €éxito fue en -
‘la'castellanizacién..f (aunqué”se afirma gue) ... nunca se tra-
't6 de substituir una lengua por otra, sino al ¢ontrario, se in-.
tenté reforzar la propia 1engua y la propla cultura...3“. Sin-
embargo, no se hace mencién de las actividades especificas puesg
tas.en prfctica para llevar a cabo tal "reforzamiento" lingifs—
‘tico'y cultural de las comunidades, por otro lado, no se cono —-:
cen los_materlales editados por el IIISEO con tal éin,'y en cam
bio, el Método Lintegral para La ensefianza del espaiiol a hablan-
tes AndLgenas monofingiies, fue ampliamente difundido.

. . - - En el lapso comprendldo entre 1969 y 1974, el IIISEO
‘7vform6 a “més de 500 indigenas",bajo las sxgulentes nodalldades-~_

400 promotores
50 t&cnicos en educacibn blllngue
30 licenciados en integrac16n soc1a14.

{3) Idem. .
(3} Ibidem, S7.
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- Se pretendfia gue con el tiempo, el instituto se con -
virtiera en la "primevra universidad indfgena" del pais, desde
los tiempos de la Colonia, sin embargo, estas aspiraciones fue-
ron truncadas por un movimiento polftico de gran significacifn:
los promotores, técnicos y licenciados formados por el IIISEQ,-
se unieron para exigir dereqhos sindicales. Debido a la fuerza
dque. representaban dentro del Estado de Oaxaca, y ya que el movi
miento se hallaba claramente orientado hacia la absorcién de to
dos los dem&s promotores de la SEP, el Estado r&pidamente los
diluyS colocéndolos en instituciones oficiales, y muy orincipal
nmente dentro del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educa
cidn (SNTE)}, en donde han pasado a conformar una pequefia tenden
cia democratica, de esas que abundan dentro del juego,sindical?

Al perder el control sobre el personal que habfa --
formado, el IIISEQO perdid también su razén de ser. Esto, auna-
do al cambio de sexenio que no favoreci6 para nada al institu -

to, hizo gue dejara de funcionar como organizacidn dedicada a
la formacién de promotores. Actualmente, se ha convertido en -
Centrno de Ihueétégacidn e Integracdidn Soeiaf [(CITS) con sede en
la Ciuvdad de México, pero no tiene ya ni la mitad de la pujanza
que tuvo como IIISEQ durante casi todo el sexenio pasado. EBEn -
cambio, los promotores que este instituto formara, al levantar-
se para exigir derechos iguales a los de cualguier trabajador -
de la educacifén, constituyeron la punta de lanza para que poste
riormente, los maestros bilinglies fueran tomados en cuenta por
el SNTE.

Asf pues, el nfimero total de personal bilingie a fi -
nes del sexenio 71~76, ascendfa a 14,082 elementos en servicio.

(5) Ibidem, 259.
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A partir de 1978, y con la introduccién del Subpro -
grama de Castellanizacién a nivel nacional, se sumé al Servi -
cio de Promotores Culturales Bilinglies, una modalidad m&s: la -
de promotor castelfanizador. gue Actualmente recibe el nombre -
de promoton de preescofan bilingiic*, Este nuevo tipo de promo -
tor que estuvo formado por un total de 3 918 elementos durante
el perfodo escolar 1978-1972, aumentd a 4 661 en el siguiente -
perfodo lectivo, y hasta septiembre de 1981 contaba con un to-
tal de 5. 705 elementos en funciones; cifra que se aument§ a -—-
7 500 al comenzar el periodo lectivo 1982-1983.

Actualmente, gracias a la capacitacién continua de -
7 124 miembros desde 1977 hasta 1981, la cifra de promotores y
maestros bilinglies de primaria solamente, alcanza en estos mo--
mentos un total aproxirado de 13,874 elementos en funciones;‘--
mientras gue el servicio en su conjunto consta de 28,459 indivi
duos.

El primer requisito para ocupar un puesto dentro del
Servicio de Educacifn Indfgena, es ser indfgena.: - El segundo, -
es el de ser bilingilie (castellano-lengua nativa). Para subilr =
en el escalafén se necesitan estudios y cutilcufum, pero gene -
ralmente, lo gue mejor funciona son las relaciones consaguineas
y de compadrazgo, y las inevitables "palancas". Tambifn se dan_
casos en que un maestro bilinglie es ascendido sin necesidad de
gue haya cursado estudios de normal, sino tomando en cuenta Gni
camente sus méritos propios en el trabajo. Esto sucede espe --—
cialmente en aguellas zonas {como la Pame y la Tepehuana) en las
que muy diffcilmente hay servicios educativos m&s alld de la --
primaria o la secundaria, por lo que los promotores no pueden -
continuar con sus estudios f&cilimente.

* Las razones politicas de este cambio de denominacidn de los castellanizado
res, se explican ampliamente en las dltimas pdginas del apartado 1.2.



Es de gran importancia destacar el hecho de que a par
tir de la Reforma Administrativa emprendida en las dependencias
oficiales durante el actual sexenio, las jerarqulas del Servicio
de Educacifn Indfgena, asf como algunas denominaciones, se han -
visto modificadas con el objeto de "desconcentrar responsabilida
des” respecto de las Oficinas Centrales de la Ciudad de México,
para hacerlas recaer directamente en las Delegaciones Estatales
de la Secretarfa de Educacidn Pdblica que operan en cada Entidad
Federativa de la Reptdbiica.

En realidad, lo que esta desconcentracifn de poderes
ha acarreado al Servicio de Promotores Culturales Bilinglies, es
una dependencia de la Subsecretarnia de Educacibn Inicial, lo que
viene a colocar a la Direccién General de Educacibn Indfgena -~
{DGEI) en un segundo plano de autoridad con respecto a su propio
personal; autoridad que todavia era absoluta ¥ casi exclusiva to
davfa hace un par de afios. Vale la pena que abundemos un poco =~
mas sobre este tema. ‘

Cuando en el afio de 1963 la Secretaria de Educacibn -
Pliblica autoriz6 la formaciSn de promotores culturales bilinglies
dentro de su seno burocrdtico, a estos elementos no se les consi
ders en un principio, mds gue como personal de apoyo de los maes
tros federales y rurales que trabajaban en zonas indfgenas, o --
bien, como maestros de educaciln preescolar, ahf donde no exis -
tia servicio educativo alguno. Pero a medida que la demanda edu
cativa en lengua indfigena fue creciendo, y dado gque el servicio
de promotores también continué en ascenso cuanititativo y cualita
tivo con la colaboracibn de la Direccidn Geneaal de Mejoramiento
Profesional del Magisternio, algunos de los promotores dejaron de
serlo para convertirse en maestros bilingles. Se les adscribis,

ya noc como maestros auxiliares sino como profesores de los prime
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ros grados de la primaria. Fue posteriormente -alrededor del
ano 1970- que se les empézaron a confiar los tres Gltimos gra_
dos de la educacifn b8sica. Pero este personal siempre depen_ -
d18 directamente de la Direccidén de Alfabetizacién y Educacida
Extraescolar en el Medio Indigena, que actualmente tiene el ca_
récter de Direccidn General de Educacidn Indigena.

En el afio de 1974, a rafz del movimiento de l1os pramo
tores del IIISEO que buscaban derechos laborales, una nueva --—
fuerza entr8 en juego al interior del Servicio: el Sindicato Na
cional de Trabajadorxes de la Educacibn, lo que vino, por un la_
do, a mejorar las condiciones de trabajo de los promotores y ma
estros bilingiies, y por otro =-es menester decirlo- a llenar -
de confusifn y de intereses personales, las mentes de los poco-
" politizados maestros del Servicio de Educacién Indfgena. En una
palabra, en medio del juego sindical por obtener 15,000 adeptes
a favor, el personal docente bilingilie fue masa blanda para ser

moldeada por el SNTE a su antojo.

Desde entonces, es cada vez mayor el nGmero de maes -
_ tros y promotores bilingiles sindicalizados que se escudan en el
sindicato para no usar su lengua materna en clase, para faltara
sus obligaciones, y sobre todo -y esto es especialmente detec
table en los albergues-, para no realizar actividades adyacen -
tes a la labor docente, tales como el mantenimiento de los al -
bergues, el cuidado de los nifios en horas extraescolares, la -
cooperaci6n en el trabajo de las comunidades, etcétera, es de =~
cir, todo aguello que supuestamente constituye parte de su tra_
bajo como promotor cultural bilinglie, que es el primer nombra -
miento gue recibe, antes de empezar su ascenso en el escalafén.

A pesar de todo, la Direccif6n General de Educacibn In
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dIgeha todavia representaba, a principios del actual sexenio, -
la mixima autoridad a nivel operativeo, del personal docente bi-
lingiie. Aungue inserta en el gran aparato burocritico de la -~
SEP, sus Directores Regionales eran relativamente autSnomos y -~
mantenfan paridad de autoridad respecto de los Directores de --—
los Centros Coordinadores del INI. La Direccién Regional capa_
citaba a su propio personal, definla las zonas de adscripecién -
de é&ste, y mal que bien, ejercia control sobre el trabajo de --
promotores y maestros bilingles.

Actualmente y a rafz de la ya mencionada desconcetra
cifén del poder administrativo de la SEP, es un hecho que el per
sonal docente bilingiie estd quedando cada vez mis en manos de -
los Delegados Estatales y del sindicato, y cada vez menos bajo
el control de la D.G.E.I., y con esto, no guiero decir que di -
cha direccién esté limpia de corrupcifn o que siempre haya he =
cho lo adecuado respecto de la educacién indigena. Sin embargo,
‘a través de ella existfan ciertos canales y medios para poder -
influfr en la base misma del Servicio de Educacibn Indfgena; pa
ra intervenir en los cursos de capacitacifn a promotores, o pa__
ra delimitar responsabilidades del personal docente bilingiie de
cada regi6n, que como es sabido, presenta caracteristicas parti
culares a nivel local.

Ademas, con esta tendencia generalizada de "desconcen
trar" las funciones de la SEP, los problemas para convencer a -
un secretario de educacifn y a dos o tres subsecretarios mds pa
ra que el servicio de educacién indigena sea adecuado y eficaz
en las zonas interé&tnicas, ahora se multiplicarin por veintid8s;
es decir, gque ahora serd necesario hacer labor con los delega ~
dos estatales y dem&s autoridades de educacibn, en las veinti -
dés Entidades Federativas en las que funciona el Servicio de --
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Promotores.

Ahora, al final de otro sexenio, se puede vislumbrar
claramente la trayectoria del Servicio. La Direccién General -
de Educacifin Indfgena, posiblemente sea suprimida de un plumazo
por la siguiente administracifn, o por lo menos, carecerd de la
autoridad que hasta ahora habfa tenido sobre el personal bilin_
glie; los promotores y maestros bilinglies se fundirdn por "volun
tad propia” con el grueso de maestros federales, y el Sindicato
cobrari nueva fuerza. Por lo pronto, los maestros bilinglies --
del Estado de Puebla tomaron, a principios del afio de 1982, los
Centros Coordinadores de toda la Entidad, para exigir que se su
primiera de su nombramiento el t&rmino bilingiie, lo que me pare
ce un sintoma muy importante para ser tomado en cuenta en lo fu
turo.

2.1.1. Los niveles jer8rquicos dentro del Servicio.

A nivel regional, las jerarguias del Servicio de Pro_
motores Culturales Bilingﬁes siguen funcionando de una forma =--
mis o menos independiente en relacifn con la forma de organiza__
cibén del magisterico federal y/o estatal. (Ver organigrama No.l)
Lo que estd cambiando totalmente, es la linea de mando de Ofici
nas Centrales hacia las diferentes regiones indigenas atendidas
por el Servicio (Ver organigrama No. 2).

La concentracifn del poder que hasta antes de la Re -
forma Administrativa recafa enteramente en las Oficinas Centra_
les de la Direccifn General de Educacién Indfgena, se ha filtra
do a través de las Delegaciones Estatales que operan en cada ~-
uno de los 22 estados que cuentan con poblacifn iﬁdigena recono



Organigrama No. 1
ORGANIZACION JERARQUICA DEL SERVICIO DE EDUCACION. INDIGENA A

NIVEL REGIONAL (*)
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(*) Aunque el serwvicio sigque conservando el mismo orden jerdrquico, algunas
denominaciones han cambiadso a partir de 1981.



Organigrama No., 2

LINEA DE MANDO DIRECTA ENTRE LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
INDIGENA (D.G.E.I.), OFICINAS CENTRALES Y DIRECCIONES REGIONA

LES DE EDUCACION INDIGENA. (Hasta 1981).

D. G. E. I.
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DIRECCIONES REGIONALES
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ESCUELAS Y DE ALBERGUES

PERSONAL DOCENTE BILINGUE
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cida. E} organigrama'No. J muestra los niveles jer&rguicos del
Servicio a nivel estatal.

Es importante destacar el hecho de que, si desde su =-
creacidn en 1952, el Servicio de Promotores Culturales Bilingues
era clasificado por lengua y porvregiones -de ahi que hubiera -
Directones Regienales—, actualmente, en el afdn por absorber a
la fuerza que representan a estas alturas mis de 28,000 elemen_
tos, a los maestros bilinglies se les ha hecho depender directa_
mente de cada Delegacién Estatal, medida que provocar8 en este
personal el sentimiento de pertenencia a una Entidad Federativa
en especial, antes que una consciencia &tnica.

La realidad geogr&fica del pais, nos demuestra gue --
existen grupos indigenas que conservan un fuerte sentimiento.de
‘cohesién, aungue su territorio geogrifico haya quedado dividido
por las lineas oficiales que a parﬁir de la independencia del -
pais,’demércarian los diferentes estados de la Repfibiica. Tal -
es el caso de los totonacos de las Sierras de Puebla y Veracruz,
los mixtecos de las costas de Guerrero y Oaxaca, los mayos de -
Sinaloa y Sonora, etcétera. Los Directores Regionales, justa -
mente se encargaban de coordinar, administrar y supervisar el -
Servicio de Educacidn Indigena, a nivel mag&onaz; Ahora, -las -
decisiones ser&n tomadas en funcién de cada Entidad Federativa,
y lo m&s probable es que esto se haga sin tomar en cuenta mis -
gue tal vez, a los grupos indigenas mayoritarios, apartando de
su derecho a una educaci®6n adecuada a sus necesidades, a los --
grupos étnicos minoritarios y a aquéllos cuyo territorio haya -
sido atravesado por las lineas divisorias de los estados de la
RepGblica.

No se puede menos que pensar, que la Reforma Adminis_



. Organigrama No, 3

ORGANIZACION JERARQUICA DEL SERVICIO A NIVEL ESTATAL.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION INICIAL

. DELEGACION ESTATAL {SEP)

DEPARTAMENTO DE
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PREESCOLAR**

{(*) Anteriormente, Direcciones Regionales.
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trativa y la desconcentracib6n de poderes les cay6 como anillo al
dedo a los cacigues estatales gue son generalmente los Goberna_
dores. Son ellos quienes, mediante los Delegados Estatales de
Educacién PGblica, pueden manejar a su antojo las cuestiones --
educativas con intereses personaleg. También el cambio ha favo
recido al SNTE, ya que la dependencia directa del personal do -
cente bilingie de las Delegaciones Estatales, aunada a la dismi_
nucibn del poder de los otrora Directores Regionales, acarreard
la separacibn de los promotores que bajo la misma Direccién Re_
gional se sentfan pertenecientes al mismo grupo y coparticipes
de los mismos problemas, aunque estuvieran adscritos a diferen_
tes estados. A partir de ahora, cada contigente de promotores
y maestros bilinglies pasari a diluirse en la gran masa del ma .-
gisterio federal y/o estatal, olvid&ndose por completo de que -
si su misib6n no era mejor, sf era o debia ser, diferente a la -
de un maestro mestizo, y de que el tipo de educaciln que les cg'
rrespondfa poner en prictica debfa presentar las caracteristicas
de todo un sistema educativo propio y adecuado a 1a'realidad Y
a las necesidades de las comunidades indigenas.

Adem&s del personal docente, el Servicio cuenta con -
personal administrativo en los niveles regional, estatal y ceﬁ_
tral. A medida que las oficinas de Educacién Indigena se van -
_ acercando a la Ciudad de México, aumenta el personal mestizo y
disminuye el de extraccién indfgena. Otro tanto sucede en el —
nivel jerdrquico, donde los puestos mas altos son desempefiados
por ladinos. Solamente algunos profesionistas indfgenas han lo
grado filtrarse hasta los niveles de subdireccifin o de jefatura
de departamento, tanto en la Direccién General de Educacibn In_
digena como en el Instituto Nacional Indigenista. Dicho sea de
paso, estos elementos han obtenido dichos puestos, en parte, de

bido a la existencia de instituciones especialmente creadas pa_
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ra atender el "problema indfgena"; instituciones que, tratando
de ser polfiticamente congruentes con el .Andigenismo de partici
pacién, han promovido la inclusibn de miembros indfgenas en la
toma de decisiones desde el escritorio.

2.1.2. Funciones de cada puesto dentro del Sexvicio.
Para acrecentar un poco mas la informacién sobre el -

Servicio de Promotores Culturales Bilingiies, porporciono a con_
tinuacifén una relacidn de las funciones que, en teoria, desempe

"fia- cada miembro del mencionado Servicio.

Cal Jz(eade Dapanrdmgnta (anteriormente, Coondinadon Estatal de

Educacidn. Indigena}.- Este puesto es relativamente nuevo den
tro del Servicio de Educacidén Indigena. Su funcibn es de en

~lace entre las diversas zonas de Educacién Indfgena de la Enti__

dad y las oficinas generales, aungue debe responder primeroc an__
te al autoridad de la Pelegacidn Estatal de Educacidn Ptblica.

‘Los Jefes de Departamento son elementos del Servicio de Promoto

res que ya sea por méritos propios © no tan propios, han logra__
do ascender en la jerargufa, casi siempre a partir de una Direc

.cidn Regional o Jefatura de Zonas de Supervisién.

bl Jege de Zonas de Supervisidn (anteriormente, Dixrector Regio
nal de E€ducacién Indigenal.- Todavia hace poco mé&s de un ano,
a los ocupantes de este puesto, se les llamaba Ditectores Re
gionafes, ya que realmente constitufan la mS&xima autoridad -
del Servicio de Educacifn Indigena, en el campo. En cambio,

con la actual tendencia de "desconcentracifén administrativa"
estos directores, desde mi punto de vista, perdieron capaci_

dad de mando para convertirse en simples jefes de supervi --
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sifn escolar, o 1o gue es lo mismo, en 1los supervisores de -
los supervisores; mientras gque las decisiones importantes --
respecto a 1la regibn, y el contacto con los directivos de =~
las oficinas centrales, han quedado a cargo de los jefes de
departamento, quienes por lo general, se encuentran alejados
la mayor parte del tiempo de las zonas indigenas, asentados
en las capitales de los estados. La mayor parte del trabajo
que realiza un jefe de zonas de supervisibn es de carfcter -
administrativo, desatendiendo con frecuencia la labor educa_
tiva, ahora mds que nunca, ya que debe emplear gran parte de
su tiempo, transportindose de su sede a la Delegacifn Esta -
tal.

Supeavisor de Zona.~ Los supervisores constituyen la voz, los
ojos y los oldos del Jefe de Zonas de Supervisidn. Realizan

‘el trabajo que también'corresponderia a aquél, pero gue por

razones administrativas no puede cumplir. La voz del super '
visor es la de la autoridad, pero supuestamente, y a diferen
cia de los inspectores de zona del sistema federal, tiene la
obligacién de orientar, mis que de sancionar, al personal do
cente bilinglle durante sus visitas, debido en parte a la pre
caria formacifn que este personal posee. El trabajo princi_
pal de un supervisor de zona consiste en recorrer constante_
mente las unidades educativas bilinglies durante todo el ci -
clo escolar. Tebricamente, a un supexvisor de zona se le pl
de como regquisito académico, haber cursado la Normal Superior,
aungque esto no se da en todos los casos.

Dinectones de Escuela.- Un director de escuela tiene a su -
cargo generalmente, uno ¢ m&s grupos que atender, aparte de

tener gue cumplir con sus funciones como mixima autoridad en
el plantel educativo llamado bilingile.
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En las escuelas de tipo unitaiilc es comln encontrar gque un =-
mismo elemento haga las veces de director y maestro @inico de
todos los grados. En las escuelas de oagandizac£fn completa
los directores cuentan con el apoyo y la ayuda de todo un -~
equipoc de maestros y promotores, que varfa en nGmero seg@n -
sea la cantidad de alumnos que asisten a ella.
Invariablemente, los directores deben participar con las au_
toridades de la comunidad sede de la escuela en las activida
des propias de agu€lla, asi como en la organizacifn y reali _
zacitn de las fiestas tradicionales. También deben fungir co_
mo orientadores de la gente en las decisiones que atafien a
toda la comunidad. Son miembros gque generalmente se encuen_
tran cursando estudiocs en la Escuela Normal Superior, o bien
que ya obtuvieron su titulo a este nivel.

Dinectores de ALbergue.- Estdn considerados en el mismo ni -
vel gque los anteriores, pero es importante hacer notar que -
este puesto tiene dos modalidades, segfin el tipo de albergue
gue tengan a su cargo.

Dinector de escuela albeague.- Tiene a su cargo la discipli
na y el control de la unidad conformada por una escuela bilin
glde y un albergue, compuesto a su vez por dormitorios, cocina
y comedor. El trabajo y la responsabilidad de los directo -
res de una escuela albergue aumentan considerablemente en re
laci6n con los de los directores de una escuela unitaria o -
de organizacifn completa, ya gue aparte de encargarse del --
buen funcionamiento técnico y administrativo de la escuela,
deben velar por la organizacibn y administracién del alber -
gue. No es diffcil encontrar a un director de escuela alber
gue gue tiene que emplear el tiempo dando clases, concurrien
do a juntas de la comunidad, llenando concentrados estadisti
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cos para la SEP, vigilando la alimentacibn de los nifios y el
orden en los dormitorios, y haciendo cuentas de lo gue.se con
sume y de lo que hace falta en el albergue.

Tebdricamente, el director de una escuela albergue cuenta con
el apoyo de toda una planta de personal docente bilinglie y -
dos cocineras, que viven dentro del mismo albergue o bien, -

cerca de éste.

Dénectoa de albergue escolar.- Estd a cargo Gnicamente del
albergue, perc no tiene responsabilidades sobre personal do_
cente alguno, ya que los nifios albergados en este tipo de -—-

“plantel, asisten a la escuela de la comunidad sede, que en -

Ja mayoria de los casos se trata de una unidad federal o es_
tatal. Las funciones del director de un albergue escolar se
linmitan a vigilar la disciplina y la limpieza dentro de las
instalaciones del inmueble y a administrar el dinero y los —
productos destinados al mismo. Su labor ‘docente, no .obstan
te, no gueda descartada del todo, ya que supuestaménte debe
ayudar y orientar a los nifios indfgenas en todo lo relaciona
do con las tareas y trabajos escolares. '

Maestrnos Bilinmgiies.—- Aungue en el medio acad€mico del pals -
se le llama maesfne a guien posee una maestria universitaria,
sin &nimo de ofender a nadie, en el Servicio de Educacifn In
dfgena se ha tomado este apelativo y se la ha agregado lo de
bilinglie, para designar a todos aguellos promotores gue por

el hecho de tener mis afios en el Servicio y de estar cursan_
do la Normal durante su tiempo libre, perciben un sueldo més
alto, aungue sus funciones sean exactamente las mismas gque -
las de un promotor bilinglie. Desde luego gque ante la mecdni
ca de que quien posee mis tftulos es més respetado, el maes_
tro bilinglle ocupa, técitamente, un sitio m&s importante que
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el promotor, dentro de la jerarquia del servicio, lo que en
todo caso lo autoriza a ocupar el puesto del director del --
plantel, en su ausencia.

Promotones Cuflturales Bifingies.— Ocupan, junto con los ProO__
motores de educacién preescolar bilinglie, el nivel mis bajo
dentro del: personal docente del Servicio, y paraddjicamente,
son quienes generalmente m&s responsabilidades tienen, va -
que por lo regqular son enviados a las regiones mids apartadas
por tratarse de jévenes solteros, en su mayorfa; se les asig
nan los grupos de nifios mis pequefos; se les presiona para -
que ‘guarden conducta ejemplar y para que se superen académi_
cémenﬁe cursando estudios de secundaria o de normal -segfin
sea el caso-, durante los fines de semana y las vacaciones.

El promotor cultural bilinglie "...tiene bajo su responsabili
“ dad, la formaci®n y educacién de los nifios y adultos, asft co

mo la conduccibén y preparacién para la autogestién de los --
pueblos indfgenas ® ™. ¥ todo ello a cambio de un sueldo de
diez mil pesos. ‘

Promotones de Educacién Preescolan Bilingue (inicialmente, -
castellanizadores) .~ Estos promotores entraron en funciones
a partir del afio de 1978 a rafz de la-implantacifn del Sub -
programa de Casteflanizacibn, dentro del que deblan desempe
fiar el papel de tastfellanizadores, precisamente. Ahora, es:
tos promotores de preescolaxr ocupan exactamente el mismo ni_
vel dentro de la jerarqufa, que los promotores de primaria,
pero su formaci&n estd orientada hacia el trabajo con nifos
indfgenas en edad preescolar. Sus funciones comprenden: con

Severo Hernindez Herndndez, "Formacién y capacitacidn del personal bilin-
guie", En: Alianza Nacional de Profesionales Indigenas Bilingies, A.C., Do

cumentos del I Seminario de Educacidn Bilinglie-Bicultural, s/p.({Fotocopia
do}.,
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tribufr al proceso de socializacibn del nifio, ensenar las --
primeras letras en lengua matexrna, promover el desarrollo de
la expresidn oral en el nifio en su lengua materna, y en algu
nos casos, también se deben hacer cargo de la ensenanza de -
rudimentos del castellanc, en forma oral. Por lo demi&s, es
tos promotores tienen la obligacién de orientar y promover -
actividades que eleven la calidad de vida de las comunidades.
Al igual que a los promotores de educacién b&sica, a &stos -
se les exigen estudios de secundaria como minimo, aungque en
zonas en las gue no existe la educacibén media bésica, los —-
promotores de preescolar son elegidos entre guienes ya termi
naron la educaci6n primaria. '

L) Auxifiares de Cocéna (también llamadas cocineras o "ecdromes’)
.~ Las cocineras, que es el nombre gque familiarmente se usa
‘para nombrar a las mujeres indias encargadas de la preparg.Q
¢ién de los alimentos en los albergues son, en realidad, el
personal que mayor tiempo pasa al cuidado de los alumnos, yva
gque incluyendo los fines de semana son quienes mis tiempo --
permanecen en el albergue. Ademis, las cocineras deben eg -
tar "...al pendiente de las necesidades y de la educacidn de
de los educandos; desempefian de hecho 21 papel de tutoras co
‘lectivas de los nifios becados 7" . Por lo general, hay dos -
cocineras en cada albergue -sea &ste escuela albergue o al
bergue escolar- y son ellas las encargadas de la compra de

los frescos, es decir, de aguellos alimentos que son de répi_
da descomposicibn y que por lo tanto, no son surtidos por el
Centro Coordinador Indigenista respectivo. En algunas regio
nes, a estas mujeres todavia se les llama "ecbnomas", siguien
do la tradicibn de los antiguos Internados Indfgenas, en los
que se designaba a las cocineras con tan singular apelativo.

(7) Idem.
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2.2. La Capacitacifn de los Aspirantes al Puesto de Promotor.

Para poder ocupar el puesto de cocinera de albergue, -
el Servicioc no exige m&s que pertenecer al sexo femenino, ser -
indfigena, tener mis de 18 afios y contar con educacibn primaria
preferentemente, con el objeto de poder hacer cuentas y leer 1lo
suficiente.

En cambio, para aspirar al puesto de Promotor Cultu =~
ral Bilingiie, es necesario contar con varios requisitos, como
son:- '

.~ pertenecer a algfin grupo indigena, sin importar el

sexo, _

- contar con 17 afios de edad como ninimo,

-~ ser bilingiie (lengua indfgena-castellano),

- haber cursado educacibn secundaria.

Una vez cubiertos estos requisitos, el muchacho o mu-—.-
chacha aspirante debe acudir a la Direccifn de Zonas de Supexvi
s16n correspondiente para presentar dos exémenes: uno de bilin-
giismo, en forma oral y escrita, y otro de conocimientos acadé—
micos a nivel de secundaria. Si ambos ex&menes son aprobados, -
los aspirantes tienen derecho a tomar un curso de capacitaciédn
que de ser cubilerto satisfactoriamente, les dari su inmediata g'
signacibn a alguna comunidad, como Promotores Culturales Bilin-
gdes.

2.2.1. ©Panorama general de los cursos de capacitacifn.

Durante mi estancia profesional en la Direcci6n Gene-~

ral de Educacibn Indfigena, tuve la oportunidad de participar en
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cuatro ocasiones en diferentes cursos de capacditacdifn y de recdi-
clafe para personal docente bilinglie. Las cuatro experiencias,-—
a pesar de tratarse de cursos diferentes -uno para capacitadores,-
otro para supervisores, otro para promotores de primaria y otro-
para promotores de preescolar-, me permitieron apreciar cosas en
comtin que siempre se dan en este tipo de cursos organizados gene
ralmente por la D.G.E.I. y en ocasiones, con la colaboracifn de
la Direccdidn Genernal de Capacitacidén y Mejorxamiento Profesional
def Magistendio. ‘

Lo que tengo que decir acerca de los cursos para el --
personal bilingile puede no resultar muy feliz. Sin embargo, con
sidero que &ste que ha sido uno de los puntos nodales mis desa--
tendidos por la D.G.E.I.; pudo haber sido a la vez un medio para
conscientizar a los promotores acerca de su papel en las comuni-
dades; pero nunca —-repito~ se puso interés en la calidad de los

S Ccursos.

Los cursos de capacitaci6n gue imparte actualmente la
D.G.E.I. a los aspirantes al puesto de Promotor Cultural Bilin--
glie tienen una duracién promedio de dos o tres meses, con lige--
ras variantes. Comprenden aspectos de temas como psicologfa, di
dictica general, administracifn escolar, desarrollo de la comuni
dad, manejo del programa oficial de educacibn b&sica, enseifianza
del .espaficl, alfabetizacibn en lengua materna, y talleres de cos
tura, carpinterfa, agricultura, etc., sin faltar las actividades
artisticas ~para preparar los festivales de fin de cursos- y de

educacib6n fisica -para organizar torneos deportivos-.

Cuando se trata de cursos para aspirantes a promotor -
de preescolar, el desfile de materias es todavia mayor, tal vez
porque se considera gue el trabajo con niifios mds pequefios es mis
diffcil. Asi pues, ?demés de las asignaturas antes mencionadas,
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giifstica, disefio y elaboracibn de materiales did&cticos, ejerci
cios de maduracién para la lecto-escritura, taller de expresién
oral (en castellano), y manejo del programa de educacién prees-
colar para ninos indifgenas, elaborado en la D.G.E.I.

Estos cursos se imparten, por lo menos durante los ﬁif'
timos cuatro afios, en los llamados Centros de Integraci6n S0 ~--
ctal, ubicados en los edificios que fueran los primeros Inter-
nados Indigenas de los cuarentas, actualmente a cargo de la Di-
reccién General de Educacién Indfgena. A ellos concurren, pre-
via fecha determinada, entre 150 y 390 muchachos indigenas’de -
ambos sexos, proviniehtes de varios Estados de la RepGblica y -
hablantes de distintas lenguas.

Ahi permanecen en calidad de internos durante los dos
o tres meses que dura el curso de capacitacifn. Impera una dig
ciplina de tipo militar, no tanto por la rigidez en té&érminos --
reales, sino por la forma de organizacién para el trabajo y el
esparcimniento. Desde el primer dia de iniciado el cursc, se --
constituyen pelotones y se forman comités. Asf por ejemplo, el
"pelotédn de vigilancia®™ se encarga de "denunciar"” a los alumnos
gue infrinjan alguna de las reglas del internado o del curso, ¥y
el comité de honot v fusticia, constituido por muchachos yrmmhg
chas destacados por su responsabilidad y buesma conducta y elec-
tos "democriticamente”, se encarga de juzgar al acusado y de de
terminar su culpabilidad o inocencia, hechs io cual, el caso se
turna a la direccidén del internado para que sea tomado en cuen-
ta. En caso de hallar culpable al acusado, es la direccién la

encargada de imponer la sancifn correspondiente.

Como contrapeso a tanto comité y tanto pelotdn de ca-
ricter policfaco, se elige una Sociedad de Aéumnos con presiden
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te, secretario, vocales y todo lo demds, supuestamente para ve_
lar por los intereses de los alumnos y para denunciar los abu -
sos de autoridad por parte de la direccifn o de los pelotones v
comités. En realidad, es el director o la directora del inter
nado quien tiene la dltima palabra respecto a las decisiones del
curso. De esta manera, el presidente de la sociedad de alumnos
se convierte en una éspecie de segundo director, que pronto se
ve atrapado entre el cumplimiento de su deber y las demandas de
justicia de los alumnos. Esas demandas, generalmente se consi
deran subversivas y los estudiantes siempre estdn en desventaija
respecto a la autoridad. Por otro lado, el’puésto de pfesidente
de - la sociedad de alumnos no es envidiable, ya que quien lo de-
.sempena se ve expuesto a las criticas y a-la desconfianza de =-
aquellos muchachos que no son de su mismo grupo indigena y que
hablan dlferente lengua. '

Estos cursos de capacitacién, que. supuestamente sirven
para preparar al muchacho indfgena para el trébajo en su medio,
no varfan casi en nada en relacién con los cursos de actualiza_
cidn que se dan a los maestros federales, por lo menos en lo re
ferente a contenidos. La lengua que se usa como medio de cdmgai
nicacifbn es el castellano, exclusivamente. Los programas es -
tan disefiados por profesionistas gque muchas veces ni siquiera -
han tenido la suficiente experiencia de éampo como péra conocer
el tipo de educacibn que puede ser ben&fica a las comunidades.
‘Las materias llevan temas con contenidos que responden a la cul
tura, digamos "occidental". Ademds, el nivel de preparacién a_
cadémica de los capacitadores -maestros bilinglies con varios -
afios de servicio y Normal Superior- resulta muy precario o dema
siado aculturado, sin contar con que estos capacitadores care -
cen de preparaci6n politica, 1o gue en el mejor de los casos, -
los lleva a tomar posiciones fan&ticas de ifizquierda y a recitar
frases hechas pero sin poner en préctica sus doctrinas liberado
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ras cuando imparten clase © en su trato diario con los alumnos.

Esta especie 3e "conducta esquizoide” que presentan
a menudo los profesores de los futuros promotores confunde a --
los muchachos, quienes desgraciadamente, al salir del curso y =
empezar sus labores como promotores, optan por imitar a los que
fueran sus capacitadores, amagando fuertemente con la izquierda

y pegando con la derecha.

En una ocasi&n, platicando con uno de los maestros bi
lingiles durante un recesoc entre clase y clase, quedé nuy sorpren
dida por la forma en que se expresd del curso en el gue ambos -
nos encontribamos participando en calidad de capacitadores. Me
explicd por qué lo consideraba de car&cter acufturdizante Y 54&-'
cisda; sin embargo, al momento de preguntarle qué opiﬁaba sobre
los pesadisimos "lunes patrios”, manifestd: "iRh, bueno, eso si
gue con la bandera y con el himno nacional no hay gue meterse -
porque &sas son cosas de mucho respeto ! ". En realidad, nunca
supe si lo decia convencido -aparentemente si- o bien porque &l
era el maestro responsable, ni mis ni menos, de organizar los -
famosos "honores a la bandera"y los "lunes patrios". El maestro
consideraba -al igual que la mayoria de ellos- que todos los de
mis capacitadores del curso estaban impartiendo clases de caréc
ter reacciocnario, pero daba por hecho que &l en cambio. tenfa -
la luz en sus manos para dirsela democriticamente a los futuros

promotores.

Lo gque ma8s absurdo me parecia de los "lunes patrios”,
era que, el tiempo para el curso era ya limitado para preparar
a futuros formadores de nifics, y aun asi se perdia una hora de
clase cada cocho dlias, ya gque no se reponia en ninguna forma. En
términos pr&cticos, beneficiaria md8s a la patria tener maestros

mejor preparados, que muchachos con un gran sentido de respeto
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por una bandera, que poco representa en favor de los grupos ét-
nicos a los que ellos pertenecen,

Ademds de tener que asistir a todas las clases, los -
futuros promotores deben cumplir con todas las tareas de cada -
clase y también atender a los deberes contraidos como miembros
de algln comité o pelotbn. Aunque desde luego, no faltan los =~
alumnos exentos de ciertas obligaciones, gracias al favori -
tismo de algunos maestros; que tratindose de muchachas, dichos
favores aumentan considerablemente, ya que la mayoria de los ca
pacitadores, —-si no es gque todos— pertenecen al sexo masculino.

La hora de dormir se fija en cada curso, segin el --
acuerdo entre el director, personal docente y alumnos. Casi siem
'pre se establece a la diez de 1la noche. No es raro que se fije
una hora de dormir mds temprana para las muchachas, ni que se -
les considere mayormente culpables si es gue se llega a encon -
trar a alguna pareja en actitud amorosa.

En este estado de cosas, y tomando en cuenta el pési-
mo alumbrado de los viejos edificios que ocupan los Centros de
Integracién Social en qgue se realizan los cursos, es comprensi-
ble que los muchachos dispongan de muy poco tiempo libre para -~
estudiar o siquiera para leer los confusos apuntes gue alcanzan
a tbmar en clase.

El1 dfa de la clausura del curso, se organiza un gran
baile con conjunto moderno y se entregan los diplomas y constan
cias de estudio en presencia de autoridades de la D.G.E.I. A -
partir de ese momento, los muchachos salen convertidos en Pro-
motores Culturales Bilingles, llenos de esperanzas y de buena -
voluntad para su labor. Pero yvo creo gue mis que nada, se van
contentos con la certeza de que tendr8n asegurado el sueldo de
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cuando menos uno o dos ahos.

2.2.2. Contenido de las materias que se imparten.

Aunque algunas de las materias que se incluyen en es_
tos cursos podrian ser utilidad a los futuros promotores, mu —-
chas veces los contenidos de las mismas no corresponden al pro_
metedor titulo de la asignatura. En otras ocasiones, aunque —-
los contenidos sean coherentes, los capacitadores no alcanzan a
comprenderlos porque no forman parte ni de su formacibn académi
ca, ni de su realidad social. El resultado es entonces, gue -
los muchachos memorizan términos gue les son totalmente ajenos, .
y'"aprenden" cosas gque poco les han de servir en su- labor como
‘promotores y que por lo tanto, nunca podrin poner en préctica.

Durante algin tiempo, mantuve correspondencia con un
promotor otomi del valle del Mezquital, que habfa sido mi alum_
no durante su capacitacibén, y en una de sus cartas me contesta_
ba a algunas preguntas que yo  le habfa hecho, de la siguiente -
manera: “...y con respecto a su carta del dfa {...} en donde -
Usted me pregqunta si he tenido problemas con el método de caste
llahiiacién, yo le contesto: Maestra, no he tenido ningGn pro -
blema porque no lo hHe tenido que utilizar. Todos los nifios de
la comunidad donde me tocd trabajar ya hablan y entienden espa_
fiol..."

No todos los casos son tan patéticos ni todos los pro
motores se enfrentan a los mismos problemas. De cualquier for_
ma, en la Gltima parte de este capitulo trataremos acerca de =--
las situaciones m&s comunes a que los nuevos promotores se deben
enfrentar para poder cumplir con su misifn. A continuacifn, --
describo de manera breve, los contenidos de las materias que se



imparten en los cursos de capacitacifn para aspirantes a promo-
tores culturales bilinglles, vy me he permitido a la vez, inclulr
algunos comentarios acerca de cb6mo se impartfan, segfin mi expe_
riencia personal como capacitadora y observadora en cursos de -

esta naturaleza.

‘Con respecto a Diddetica, los muchachos ven todo lo -
referente a elaboracifn de objetivos, dindmicas de grupo, té&cni_
cas de ensefianza, elaboracifn de materiales did&cticos, etcéte_
ra. Se hace mucho hincapié en la importancia de ofrecer estimu
los a los alumnos mediante la aplicacién de té&cnicas y dindmi -
;cas'grupales que, dicho sea de paso, diffcilmente corresponden
“a las formas tradicionales de organizacién para el trabajo de -
los grupos indigenas, y ‘poxr lo tanto, resultan inoperantes. y -
tambxén mediante la presentaczén de material didé&ctico llamati--
vo y novedoso. sin embargo, no se habla de la actitud del maes
tro ante ei grupo —parte muy importante de 1a pid&ctica~, ni -
de romper con la rigidez de la escuela tradicional, que al inte -
rior de los cursos de capacitac16n, implde que el futuro promo_
tor participe y se exprese activamente como sﬁjeto créaddr.

Con el nombre de Psicologla Educativa, se designa a -
aguella materia que se convierte invariablemente en un monflogo
por parte del capacitador, plagado de terminologia especializa_
da que se torna confusa para el alumno. Es comdn que se abuse
de términos tales como motivacién, drea cognoscitiva, desarnrng -
LLo penceptive-motor, etcétera, y lo que es peor, sin dar la ex
plicacidn correspondiente a su significado. Los futuros promo_
tores dificilmente memorizan esos términos, y si logran hacerlo,
es sclamente para olvidarlos al dfa siguiente del examen.

Administnacibn y Onganizacién Escolan es justamente -
una de las materias de mayor utilidad para los futuros promoto_
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res, sl se enfocara hacia todo lo referente al papeleoc y manejo
administrativo que independientemente se maneja en cada plantel
educativo. No obstante, se da mayor importancia a aspectos ta-
les como la disciplina {militar) y la organizacifn de festivales
y de actividades sociales. Personalmente, fui testigo de los
esfuerzos semanales de los muchachos al realizar trabajos cono
investigaciones acerca de las medidas "adecuadas" gque debe tener
un salén de clases -cuando muchas veces el primer obsticulo del
promotor es gue no cuenta ni con un tejab8n para dar sus clases-,
memorizar las reglas de urbanidad que los alumnos deben obser -
var en la escuela, incluyendo desde luego, los honores a la ban
dera y demds festivales de corte "occidental", sin faltar la ce
lebracibn del dfa del maestro; formas de dirigirse a los supg -
riores -mientras que entre los pueblos indifgenas ya est&n esti—
blecidas reglas a este respecto-, etc. De esta manera, ;o ﬁni'
co-que resulta es una materia absurda y aculturante, ya que in-
terfiere con los valores y las pautas culturales de las comuni-
dades ipdiqenas en donde los muchachos van a trabajar.

Sorprendentemente, los maestros bilingles aprenden --
con facilidad pasmosa todo lo referente al sistema carcelario -
que encierra la escuela occidental, sin asimilar en cambio, los
aspectos positivos que puede tener el hecho de administrar con

orden un plantel educativo.

A la materia de Desarrolfo de fa Comunidad se le da un
enfoque etnocentrista occidental, al considerar que las comuni-
dades indigenas son "primitivas" y que necesitan " desarrollarse "
para participar en el "progreso del pais". Bien podria servir,
en cambio, para ayudar a los muchachos a hacer un andlisis eco-
némico y politico de las condiciones en que se encuentran sus -
propias comunidades, y sin embargo, al carecer los capacitado--
res de un enfoque materialista cientifico, y al no rebasar el -
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nivel de charlas de café, la clase se convierte en una mera des
cripcifdn mecanicista de las clases sociales y de las diferencias
m&s aparentes entre socialismo y capitalismo. Desde luego que,
la utilizacifn de términos marxistas,sin mayor preimbulo,confun
de a los ajumnos. Asi porx ejemplo, al revisar el examen de uno
de los muchachos en esta materia durante el curso de capacita -
‘cifn realizado en el Internado de Los Remedios {(Ixmiguilpan, -
Hgo.), durante el bimestre agosto-septiembre de 1979, me encon_
tré un detalle gue denotaba m&s que una distraccién por parte -
del alumno, un exceso de academicismo del capacitador. A la ==
pregunta de c6mo se le llama a la clase social formada por los
ladrones, las proastitutas y los mendigos, este alumno contests
sin titubeo alguno: "Ldpcp&oletahiado", en vez de zumpenpnalita
riado. Tal vez le parecid adecuadc relacionar lo guadalupano -
{por lo de 'Lupe') con la miseria...

Castellanizar a los niﬁos indfgenas de preescolar y -
"-p:imar gradé de primaria, era una de las metas del Subproqrama
de Castellanizacién, puesto en marcha a mediados del afio de 1978,
Y aunque este programa ha perdido su fuerza inicial , castella .
--nizar ha guedado como consigna de la Direccién General de Educa
cidn Indigena, que poco ha hecho oficialmente por fortalecer la
educacidn batangue ~bicultunral, a no ser por discursos plagados
de t&rminos trillados v demagagicos sobre el derecho a la auto_
‘determinacidn de los pueblos indlgenas.

Cuando se dio inicio al programa nacional de castéllg
nizacifn a nifics indigenas monolingiies, 19 zonas fueron atendi_
das por el llamado "M&todo Swadesh", cuyo verdadero nombre es -
Juegos para aprenden espadol, y m3s del doble de esas zonas que
daron a cargo del "M&todo IIISEO"; Método para Za ensefdanza del
espafiol a hablantes indlgenas monolfingiies, que en ese momento -
gozaba de ciertos privilegios politicos. Actualmente, ambos méto
dos ya no estén siendo utilizados con la misma euforia que al -



107

principio, pero aln sirven como material de apoyo en el trabajo
de los promotores de primaria y de preescolar.

Personalmente, particip€ ensefiando el "Método Swadesgh®
durante dos cursos de capacitacién para aspirantes a promotores,
llevados a cabo en el segundo semestre del afo de 1979. En ge-
neral, este método consiste en ensefiar frases 'y vocabulario bi
sicos del castellano en foxma oral, utilizando “juegos" que si-
mulan situaciones de la vida real, tales como la tienda de aba-
rrotes, un viaje en camifn, la visita al m&dico, etc. Se trata
de que el maestro juegue con los nifios a la vez gue les ensefa
frases b&sicas del castellano, sin desatender la préctica de la
_lehgua‘materna. . ' '

' Durante los cursos de capacitacifn, lo que se ensefia
" de este tema a los futurxos promotores, es la mec&nica del m&to-
do, éunque parte importante del trabajo comprendta_la axplica--
cibn de la estructura del método, asi como los aspectos de len-
gua dominante, diferencias entre lengua y dialecto, y més que ~
nada, las implicaciones politicas de la castellanizacién a los
- grupos indfgenas. Se trataba de que‘lcs futuros promotores en-
tendieran que la ensefianza del espafiol puede ser benéfica para
los indIfigenas, siempre y cuando no se le considerara como requi
sito indispensable o como @inlico medio para contribult al mejorg'
miento de las condiciones de vida de las comunidades.

A pesar de que oficialmente se ha declarado que la edu-
cacidén para los indigenas debe ser impartida totalmente en len-
gua materna, por lo menos hasta que el nifio domine las estructu
ras bésicas de su lengua =-cosa que sucede alrededor del séptimo
u octavo aifio de su vida-, es inaudito comprobar gue en los cur-
sos vara capacitar a futuros maestros de primero y segundo gra-
do de primaria, atin persistan los programas tradicionales que -
sostienen que es condicidsn necesaria gue los nifios indfgenas --
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sean castellanizados para que puedan "aprender" en la escuela.

Si con el método de castellanizaci6én se espera que -
los promotores ensefien el castellano en forma oral, al introdu-
cirse la materia de Diddctica def Programa de Espaitof, se com--
pletael circulo de la castellanizacibn, no solamente en forma oral,
sino también en forma escrita. Ahora gque el programa oficial -
de primero y segundo grados viene en forma 4{ntegrada, el Srea -
de espafiocl es introducida de manera mé&s sutil, de tal manera -
gue. al finalizar los cursos, los promotores se sienten mis ca-
pacitados en los aspectos que marca el programa educativo nadig
nal, y con muy pocos elementos para practicar una educacibén bi--
linglie~bicultural. Las contradicciones que imperaran en su'trg
bajo practico, las debe enfrentar el promotor desde los cursos
de capacitacibn, va que por un lado se le dice gue es obligacién
suya utilizar su lengua materna al trabajar con los alumnos, . y
por el otro, se le entregan materiales y se le capacita, para -
enseﬂar’en'espaﬁol.

Esta evidente contradiccifn, me la manifest6 un promo
‘tor recién ingresado al Servicio, de la escuela-albergue de E1 -
Potrero, en la zona nahua de Tampacin, San Luis Potosi: “"-Maes-
tra -me dijo— ¢COmo estd eso de que nos dicen que tenemos que -
usar nuestra lengua con los nifios y llegamos a la escuela y los
otros maestros nos dicen gue tenemos que usar el espaiiol?” Por
otro lado, se daba cuenta de lo absurdo de la situacibn: "=-Yo no
puedo usar el castellano con mis alumnos de primer afo porque -
no lo entienden. Lo que hago es que agarro los libros de texto
y les tengo que explicar los ejercicios a los nifios, traducién-
dolos al ndhuatl. Entonces, si viene mi superior y me encuen--—
tra hablando con mis alumnos en mi idioma, me dice gue sov un -
mal elemento porque no ensefio en espafiol. Pero maestra, jlos
nifios se aburren y no me hacen caso cuando trato de hablarles -
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en castellano!™.

Este es el mejor de los casos. Lo que sucede con la
mayoria.de los promotores, es que, ante la presifn de sus compa
fNeros maestros y debido a la carencia de textos gue apoyen la -
ensefianza en su lengua materna, optan por asumir un'monélogo -
ininterrumpido en espanol, mientras los niRos, aburridos y sin
comprender nada, se dedican a desaprender las normas inculcadas
por sus padres, y a medio aprender espanol a fuerza de estarlo
oyendo de su maestro.

la materia llamada Tafllfer de Redaccifn es de mucha --
utllldad Ya que en ella se ensena a los futuros promotores a re
dactar cartas, oficios, memorandas, etcbtera, asf como a llenar
formas bancarias y dem&s documentos oficiales. Este taller de_
beria servir para hacer practicar a los muchachos, la escritura
de su lengua materna. )

Existen otros talflfenres dentro de estos cufsos, Que -
son materias hasta cierto punto opcionales que sirven de relle
no para el tiempo libre que gueda a los alumnos después de ha_
ber cumplido su pa:ie con las materias obligatorias. Todos los
muchachos deben participar en algfin taller, que puede ser de --
costura, corte y confeccidn (para las mujeres), agricultura, ac
tividades pecuarias, carpinterfa, primeros auxilioc, etcétera. ‘

"
#

En los Gltimos cursos de capacitacibén organizados por
la DGEI, se incluybla materia de Tfcnicas de alfabetizacibn en
€enguas indigenas, que como primer obsticulo ha encontrado el -
hecho de gue mientras que en los cursos participan muchachos ha
blentes de diferentes lenguas, el capacitador encargado de la -
materia solamente habla la suya y el castellano, de tal manera
gue la clase gue mis recquiere del uso de la lengua materna del
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promotor, se convierte en una serie de recetas para ensefiar a -——
leer y escribir mis rdpidamente al nifio, perc sin tocar realmen_
te los problemas que cada lengua presenta en particular.  El se_
gundo obst&culo consiste en gque todavia no se ha decidido a ni -
vel oficial cudl método o qué té&cmica se ha de seguir para lle -
var a cabo el procesc de alfabetizacifn en lenguas indigenas.

Todo esto da como resultado que la clase de técnicas de alfabeti
zaclién se convierta en un cuento de ciencia ficcibn que pronto -
serd clvidado por el nuevo promotor para dedicarse a castellani_

zar a sus alumnos *,

Se les llama mafenriad co-cursiculares a todas aquellas
que no se consideran b8sicas para la formacién de los promotores
pero que se supone les pueden Servir para organizar actividades
. extraescolares. Estas materias realmente podrfan servirle de mu_
cho al promotor si se les diera un enfoque adecuado para la reva
lorizacifn de las culturas indfgenas, sin embargo, la clase de -
educacibfn §isica, por ejemplo, tiende a fomentar el espiritu de
competencia y el individualismo, y por lo general, se excluye de
ella a las muajeres. La materia de acfividades artfsticas se --
orienta principalmente a las muchachas de los cursos, pero se le
da un matiz de folklorismo porgue las danzas gue se ensefian no -
son propias de los grupos indigenas. Tal pareciera que el obje.
tivo de esta asignatura fuera el de presentar lucidos festivales
folkl6ricos al final de los cursos, y en esto coincide con la --

clagse de educacitn fisica.

* La DGEI empezd a producir, a partir de octubre de 1979, una serie de 1i -
bros para alfabetizar en diversas lenguas indigenas que recientemente se
han publicado con los auspicios de la misma STP. Aunque en un principio ~
se pensaba superar definitivamente el concepts de "cartilla” ~yo persmal
maente participd® en la elaboracidn de los libros para mazahua y amuzgo-, el
intento dio come resultade las mismas cartillas de hace treinta afios, sola

mente que a colores.



111

Para los aspirantes a promotores de preescolar, se --
agregan materias como Taffer de Expresién Oraf, que consiste en
ensefiar a los muchachos a expresarse "correctamente" en castella
no. Se les ensefia poesfa "culta® y se les dejan lecturas de tex
tos escogidos de lo m&s granado de la lengua castellana. De ~-
agqui se derivan los concursos de oratoria y de poesfa, con tro -
feo y todo, por supuesto, en espaiiol. Para nada se les ocurre -
a los capacitadores promover concurscos de este tipo que sirvan -~
para fomentar las manifestaciones artfsticas propias de las comu
nidades de las que los futuros promotores provienen.

En la materia llamada Mé&todo Montessori, se ensefia a
los muchachos a preparar material didictico; en nociones de Lin_
gulstica general se pretende ensefiarles nociones b&sicas,de lin_
gﬁIstiea para apoyar la labor de alfabetizacifn en lengua mater_
na, sin emﬁargo’, al no contarse dentro del equipo de capacitado_
res con lingllistas, o por lo menos, con personal mejor preparado
en este aspecto, la clase se convierte en un mar de confusibn de
t&rminos tales como fonema, grafia, 5ah€tica, g§onodLogla, efclte
ra, Ademis, sin el contgnido polftico que esta materia debe a_-
barcar, la clase no ofrece a los muchachos un panorama completo
de la realidad lingliIstica del p&is, ni de los repetidos inten -
tos por borrar del mapa de México a las lenguas indfgenas. Otro
problema es que todavfa no se han establecido definitivamente ==
los alfabetos pr&cticos para todas las lenquas de México, aungue
el intento se ha hecho durante el presente sexenio.

Actualmente, se ha decidido incluir otras materias en
los cursos de capacitacifin para promotores de preescolar, tales
como ejercicios de maduracifn previos a La Lecio-escritura, ela_
boracibn de materniates diddeticos de preescolar, y conocimiento
y manefo def programa de educacidn preescolar bifingle,
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2.2.3, Otros cursos organizados por la Direccién General de Edu
cacifn Indigena (DGEL). -

Adem&s de los cursos de capacitacidn para aspirantes a
promotor de primaria y de preescolar, la DGEI proporciona curscs
de reciclaje para su personal, muchas veces, en coordinacién con
la Direccidén General de Capacitacién y Mejoramiento Profesional
del Magisterio de la misma SEP, y también organiza cursos de .ca_
pacitacifn a otros niveles de la jerarqufa del Servicio de Promc
tores,

Cunsos de capacitacibn para supervisores de zona.

Supuestamente, estos cursos esti&n disefiados para mejo_
rar la calidad del trabajo que desempefian los actuales
supervisores de zona del Servicio de Educacién Indfge
na. Incluyen t&picos como polftica indigenista, linea
‘mientos de educaciﬁn‘bilingﬁthicultural, pianeadién g
programacién educativa,.métodos,'técnicas e instrumen
tos de supervisibn y evaluacifn, :
Durante el afioc escolar 1980-1981, recibieron capacita_
cién 73 supervisores. '

Cunsos de actualizacibn psicopedagdgica a promotores de
educacidén pnreescolan.

. Desde gue fue elaborado el llamado Pfan y Programa de
Educacidn Preescolar Indfgena, gran parte de la cépaci '
taci6n y actualizacifn de los promotores de preescolar
.8@¢ ha orientado hacia la comprensifn y manejo de dicho
programa, que no es mis que el programa de castellani_
zacién disfrazado con unos cuantos ejercicios de madu_
racién. Asf pues, los cursos de actualizacibn para --
personal docente de preescolar, se centran en este te_
ma, tocando tambié&n algo de psicologia del nific -don_
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de los autores y puntos de vista que se estudian co -
rresponden a la cultura occidental, Gnicamente-, diddc
tica general, elaboracifén de materiales didicticos y -
aplicacién de ejercicios de maduracién previos a la --
lecto-escritura. En suma, estos cursos se convierten
en un refrito de las mismas materias que los promoto -
res estudiaron durante su capacitacién lnicial.

Segln el informe elaborado por la Secretarfa de Educa_
cidn Pdblica, la Comisién Nacional de Faomento Educati
vo (CONAFE), y el Instituto Nacional Indigenista, se
actualizaron 1,788 promotores de preescolar durante el
afio lectivo 1980-1981.

Cunsos de orientacibn a profesores capacitadores de ---
“phomoionrcs. : '

Para impartir los cursos a su persbnal docente, la  ~-
DGEI cuenta con un grupo de capacitadores constituido

por maestros bilingilies con experiencia en el Serviqio,
hablantes de diferentes lenguas y provenientes de dis_
tintas regiones. Hay un equipo de estos capacitadores
viviendo m&s o menos permanentemente en cada Centro de
Integracifn Social que se utiliza para impartir los ~-
cursos al personal docente bilinglie. Lo que gquiere de
cif, que forzozamente deben’ﬁtilizar el espaﬁol como -
vehiculo de comunicacién tanto entre elles mismos, <o
mo con los alumnos de los cursos, que tambié&n provig -
nen de diferentes grupos indfgenas.

El contenido de los cursos de orientacidn a capacitado
rés incluye materias como psicologfa, administracién -~
escolar, desarrollo de la comunidad, did&ctica general,
aspectos de la educacibn preescolar, estructura del =--
programa integrado de primaria, métodos de castellani
zacifn, técnicas de alfabetizacién en lengua materna,
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en suma, todas las asignaturas que ellos tienen que im
partir al personal docente de primaria y de educacidn
preescolar. Para los cursos a supervisores o a- jefes
de zonas de supervisifn, se contratan especialistas de

las diferentes dependencias gubernamentales.

La Direccibn General de Capacitacifn y Mejoxamiento -
Profesional del Magisterio, por su parte, se ha encargado de dar
atencién a 5,698 promotores culturales bilingues, y a 1,355 Pro_
motores bilingles de preescolar, a través de cursos de normal se
miescolarizados y escolarizados, a través de reuniones de aseso_
ria semanal, quincenal o mensual, y durante los periodos de vaca
ciones, de tal suerte que en el ciclo lectivo 1980-1981, conclu
yeron estudios‘profesionales de Escuela Norma1, 3,322‘miembros -
del Servicio de Educacifn Indigena®8 . ' o

{8) SEP-CONAFE-INI, Informe anual de labores 1980-1981, 67.
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2.3. Los Problemas del Nuevo Promotor.

Las situaciones a las que el promotor debe enfrentarse
desde el primer momento en que recibe su nombramiento, son por -
demds diffciles. Su problemas comienzan desde el momento mismo
en que ingresa al burocratismo nacional; al sistema de las lar -
gas esperas y del "vuelva mafana", lo gque lo va convirtiendo en
indolente e irresponsable. Es precisamente a causa del papeleo
burocrdtico que no ha de recibir su paga sino hasta un afio des -
pués de haber comenzado con sus funciones, y l&égicamente, &ste -
es un factor decisivo para que empiece a perder todas las buenas
intenciones gue pudo haber adquirido durante el curso de capaci_

tacibén. Pero esto no es todo.

) Encima de que deben trabajar gratis durante su primer
ano lectivo, los nuevos promotores, inexpertos y temerosos, - son
enviados generalménte a las comunidades mis lejanas e incomunica
das de la zona a la que se les adscribi6. Esto se hace por dos
razbnes, la una dficial y la otra, extraoficial. La primera con
siste en que las autoridades pertinenetes opinan gque adscribir a
un nuevo promotor en su comunidad de origen o muy cerca de ella,
lo incitarfa a faltar con frecuencia a sus deberes debido a la -
influencia y a las necesidades tanto de familiares como de ami -
gos. La segunda razén -qgue yo llamo "extraoficial"- responde a
que existe una especie de acuerdo t&cito de que el nuevo promo -
tor debe pasar por una especie de "iniciaciébn" y ser enviado a -
una "comunidad de castigo" -—ya por lejana, va por conflictiva-
para que de esta manera los promotores con mis afnos de servicio
v los maestros bilingilies, puedan colocarse en aquellas comunida
des consideradas como las mejores, es decir, las que son de f8 -
cil acceso, las que permiten llegar con alglin tipo de transporte
motorizado, o bien, caminando s6le durante unos minutos. También
son altamente cotizadas por el personal docente bilinglie, las co
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munidades que guedan cerca de su c¢asa 0 bien, que estin ubicadas
cerca de alguna ciudad importante en donde tengan la oporxtunidad
de seguir estudiando, o simplemente, gue les permita conseguir -
esparcimiento en cines, cantinas, etcétera.

Claro estd que si alguno de los recién nombrados promo
tores es pariente de las autoridades correspondientes, podrd ob_
tener su asignacifn a una comunidad "privilegiada", pues la buro
cracia, aparte de lenta es elitista, y el Servicio de Educacién
Indigena no es la excepcién a este respecto.

~En el caso de las nuevas promotoras, los problemas sue
len aumentar, ya que en algunas regiones se,les'niega su nombra_
miento a menos gue pasen la noche con el jefe de zonas de super_
visibn, o se les promete enviarlas a una comunidad cercana si se
prostituyen. Hay jefes y supervisores de 2zona que se especiali_
zan en tales menesteres. Personalmente fui testigo de La renun_
cia de una muy eficiente prbmotora de"preescdlar de la zona Mixe
Baja (cerca de San Juan Guichicovi, Qax.), quien me dijo a solas
que se habfa visto en 1la necesidad de renunciar a su puesto por _
que el supervisor de zona se habia negado a firmarle sus_avances
programféticos si no pasaba la noche con é1.

Muchas chicas toman esta misma decisibn, pero otras, -
ante la necesidad imperiosa de ganar dinero, se prostituyen para
- poder conservar su trabajo.

Durante el presente afic, y ante la creciente ocurren -
cia de abusos sexuales dentro del Servicio de Educaci6n Indigena,
se form6 una comisién con personal bilingie de Oficinas Genera -
les para que saliera a investigar este tipo de casos. Sin embar
go, las regiones supervisadas quedaron en el m&s ¢grande de los -
secretos. Los resultados y determinaciones a gue haya llegado -
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dicha comisi6n, tampoco se han sabido hasta la fecha. Sin embar
go, por informacidSn gue se filtrd y llegd hasta mis ofdos, pude
enterarme de que sSe encontr$ un albergue ern el gue las nifias ma_
yorcitas (entre 12 y 14 afos) estaban embarazadas porque las ha |
bia seducido el director del mismo plantel. En otros albergues,
las victimas son las promotoras, las maestras y también las coci
neras. Desde luego gue hay veces en que el personal femenino se
presta de buena gana a estos juegos, pero lo gue es imperdonable
es que se abuse de las alumnas, que si bien es cierto gque una ni
fa de 12 afios va puede ser considerada como una mujer adulta den
tro de su grupo cultural, eso no autoriza a ningfn maestro a - -
obligarla a una situacifn que incluso la llevard a abandonar sus
estudios por causa del embarazc y la maternidad. Adem&s, los . ma
estros que asf actGan, estdn traicionando la confianza de.los pa
dres de familia que diffcilmente aceptan enviar a sus nijas a es
tudiar, y que no cbstante, conffan en: que elias estardn seguras
y a salvo de abusos en un albergue escolar.

No estoy diciendo nada que no se sepa en el medio de -
la Educacién Indigena; tampoce estoy diciendo nombres ni acusan_
do a nadie en particular, aunque la verdad sea dicha, mé hubiera
gustado mucho poder sefalar aquf, lugares exactos, nombres vy Jje_
rarquias de aquellos y aquellas que provocan estas penosas situa
ciones dentro del Servicio, que no son méds que los rescoldos de
la situacibn colonial y de dominio a que los pueblos indfgenas -
han sido sometidos desde la llegada del conguistador ibero.

Lo que sf impugno decididamente es la cobardia y la -~
irresponsabilidad de las autoridades de EducaciSn Indfgena y del
Instituto Nacional Indigenista gue a6in sabiendo los datos preci_
sos, han decidido dar el carpetazo al asunto y gquedarse callados

encubriendo a sus comparieros de gremio,
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La aceptacidén de un nuevo promotor en las comunidades
no siempre es inmediata, ya que en muchas ocasiones sus anteceso
res han dejado tan malos precedentes que la gente se forma una -
opinifn negativa sobre todos los promotores en general, negdndo_
se a cooperar con todo lo que tenga que ver con la escuela bilin
glie. 'Hay casos verdaderamente lamentables y de consecuencias ne
gativas, como cuando existiendo una escuela federal y otra bilin
gile dentro de una misma poblacifn, los padres de los nifios indi_
genas prefieren enviar a sus hijos a la primaria federal, porque
estdn cansados de la conducta y de las actitudes de los promoto_
res bilinglies. Los perjudicados son, evidentemente, los mismos
nifios indios, quienes deben sufrir discriminacién y oprobio por
parte de los niﬁos y maestros mestizos, ademds de gue tienen que
aprendef el castellano-en forma coercitiva, y todo porque el per
sonal de Educacién Indigena ha aprendido demasiado bien la lec -
cibn de corrupcién de los maestros mestizos y de todo el sistema

en general.

Cuando un promotor de nuevo ingreso logra finalmente -
ser aceptado por la comunidad, se tiene que enfrentar entonces a
la realidad para la que supuestamente fue capacitado: un-grupo -
generalmente heterogéneo, de nifios y nifias, para duienes debe --
ser guia, modelo y juez, y una comunidad que espera todo de &l o
de ella, a cambio de hospedaje y respeto. Esto, cuando no le to
ca la responsabilidad de cargar con toda una escuela de las que
llaman un{tar{as. En cualguier caso, su posicibn es dificil por

gue siempre tiene demasiado trabajo.

Si el nuevo promotor llega a una escuela de organiza -
cibén completa, tiene por seguro gue estard a las 6rdenes de todo
el mundo, incluso por debajo de las cocineras -en el caso de --
que haya sido asignado a un albergue- a quienes su experiencia
y edad les confieren autoridad. Su escasa o nula experiencia --
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profesional, sexd pretexto para ser explotadoc al médximo por el -
resto del personal, y €l a su vez, tendri en sus alumnos una v&l
~vula de escape.

Si el promotor es asignado -a una escuela unitafia, de__
ber& cargar con la responsabilidad de todos los grupos, ademds -
de tener que llevar el papeleo administratiwvo correspondiente, -
lo que le obligari a trabajat de continuo para tratar de cumplir
satisfactoriamente con su puesto.

Una vez frente al grupo, sin las hexramientas necesa -
rias para llevar 2 cabo la educacifn bilinglie y bicultural de la
gue tanto se le habld durante el curso de capacitacién; sin el en
trenamiento adecuado para educar a un grupo de nifios acostumbra_
dos a la libertad de movimiento que les ha dado el medio en el -
Que han crecido, y mis que nada, sin la consciencia politica que
le permita comprender cudl es exactamente su papel como maestro
Y como agente social, y sin poder>solu¢ionar sus problemas econd
micos personales, el promotor cultural bilingﬁe comienza a ser -
atrapado en su propio currdlculum oculto, que’ pronto lo llevard a
comportarse exactamente igual gue cualquier otro maestro federal,
sin m8s ejemplo -hay que decirlo- gque 21 de los promotores y -~
maestros bilingles con méds afios en el Servicio, y el de quienes
fueran sus propios profesores, anos atris. De aqui a la deriva_
cifén en el alcoholismo, le guedari muy poco trecho.

Para exponerlo de una manera més objetiva, hemos toma_
do integra la descripcidn que del trabajo de tantos y tantos pro
motores y maestros bilingldes, ha hecho un miembro del mismo Ser
vicio, haciendo despliegue de una gran capacidad de autocritica
v de una gran honestidad.
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“Trasladémonos a una escuecla del medio indigena y observemos al
maestro bilinglle c8mo realiza sus tareas:

"El maestro llega a su grupo, pasa lista, sin levantar la cara.
Se pone de pie y se suelta hablando en espafiol para explicar su
clase., Los nifiocs aparentemente estfn atendiendo. Enseguida, pi_
de que levanten la mano los gue han entendido; la levantan to -
dos. Pregunta si entendieron todos; contestan en coro que si, ~
Cuando algunos nifios se distraen, el maestro tiene que gritar -
para que lo oiga todo el grupo, o golpear la mesa para llamar -
la atencidn. Nuevamente hace preguntas, las mismas de siewpre. -
Los nifios ya aprendieron las reglas del juego: contestar lo que
el maestro guiere y todo va bien.

"En la ensefianza de la lectura y escritura en lengua indfgena, el
maestro hace su explicacidn también en espafiol, argumentando gque
ya todos los ninos entienden el castellano por el solo hecho de
que saben repetir algunas expresiones gue é1 quiere que digan. -
Muy esporiddicamente usa el idioma indigena y cada vez que lo ha
ce, se refleja en su rostro la preccupacidn y el disqusto por te
ner que usar su lengua materna. Si contindla con la lecto-escritu
ra en idioma indfgena durante el transcurso del afioc escolar, lo
hace {inicamente para justificar su comisién, pero en todo momen_
to da mayor preponderancia al idioma oficial como inico medio de
comuni¢acidén y ensefianza. Asf es como el nifio se va formando la
idea de que su idioma materno es inferior e indtil como medio de
ensefianza y comunicacién. Lo gque aprende progresivamente es a ne
gar su propio sexr y a adoptar compulsivamente todos los roles —
que la escuela impone a través del maestro. Aprende a no apren -~
der lo vital de su realidad inmediata. E1 conocimiento llega a
ser un simple recurso para complacer al maestro y a la escuela.

“Después del drea de lenguaje, el maestro pasa a las matemiticas.
Los libros de texto gratuitos son el finico y exclusivo material
de trabajo. Ensefia matem&ticas conforme a la teorfa de conjun —
tos. Hace conparaciones de conjuntos, ensefia los nimeros a.t&b}_-
gos, el sistema de numeracidn decimal, las operaciones fundamen
tales, medidas de longitud, de capacidad, etc. Todo esto, desde
luego que no rifie con la necesidad de impartir conocimientos con
cretos a los alumnos, Lo que es absurdo e imperdonable es gque el
maestro indfgena bilinglie se olvide de que en su cultura también
existen las matemiticas, que se puede contar hasta las cantida ~
des que se quiera (el sistema de numeraci®n indigena es, general
mente, vigesimal), se puede calcular, abstraer, pesar, medir, ha
cer operaciones, etc., y que el nifio al lleqgar a la escuela lle_
va el riquisimo material de experiencias que el macstro debe re
tomar, desarrollar y enriquecer con las matemdticas modernas.
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"Implicitamente se induce al alumnoc a creer que los elementos --

culturales que &1 posee, nada tienen que ver con la escuela, --
porque la escuela ensefia cosas mis "importantes" aunque no ten_
gan relacidn con el contexto sociocultural del nifio.

"En el Area de ciencias sociales y en particular, en lo correspon
diente a la historia, el maestro habla de las grandes civiliza -
ciones antiguas de pueblos desconocidos, de las hazafas indivi -
duales de los h&roes. Cuand se refiere a las civilizaciones pre
hispénicas recuerda tan s8lo al indio del pasado, al indio arque
ol8gico del que todos se sienten orgullosos; pero del indio ac -
tual, del indio vivo, sometido y explotado, no hay por quf ha —-
blar de €1 ni de su historia. Lo que importa es aprender la his
toria de los vencedores, de la clase dominante. Los pueblos indf
genas no tienen historia, no son hombres histdricos, son simples
seres vivientes,., Los atropellos y las masacres que se cometen en
contra de los indigenas por defender sus tierras, eso no es dig_
no de ser analizado por el maestro y sus alumnos. La finica his
toria que cuenta, es la de los gobernantes y de los polfticos.
Esta incongruencia en el enfoque de la historia hace que los ni_
fios indigenas no encuentren su identidad y sean presa fiacil para
caer en las redes de la cultura e ideologfia dominantes, donde ya
el maestro bilinglle se encuentra atrapado.

‘“aAhora veamos qué sucede en los deportes. E1 deporte mo se practi
ca como una diversidn sana en la que todos deben participar. Es
selectivo ¥ estf guiado absolutamente por el espiritu competiti
vo. E1l maestro implanta los deportes que a &1 le gustan y no pox
que sean los mis adecuados para los alumnos. Selecciona a los -~
alumnos que &l cree que van a ganar, porque el deporte es para -
ganar o pexder y no para gozar. El maestro entrena a sus depor -
tistas haciéndoles creer que son intocables tanto en la escuela
como en su caga; por lo tanto, pueden olvidarse de sus estudios
y de sus cbligaciones familiares., Llega el dia de la competen -
cia y ah{ wvan los deportistas, llevando en sus espaldas el peso
de la representacidn de sus compafieros, de sus maestros y de to_
da la comunidad. Si ganan, vienen las celebraciones y los elo -~
gios exagerados. iAh' pero si pierden, toda la culpa recae sobre
ellos. Todos se sienten perdidos y avergonzados.

"lo que sucede en el deporte, pasa en todo el ambiente escolar. -
Se incita al nifio a la competencia y al &xito individuales, no -
importa gque sea a costa de los demfs; el espiritu egoista y com
petitivo, es la filosoffa de la escuela. El espiritu de colabora
cibn, de compaferismo y de solidaridad en el trabajo y en el es_
tudio, nc cuentan para el maestro bilingile. Lo dnico que importa
es que cada nito luche aisladamente tratando de sobresalir de --
los demas, para qgue no cuestionen conjuntamente la realidad en ~
que estin inmersos.
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"Llega el término del aho escolar. El maestro prepara la gran --
fiesta de clausura de fin de cursos. Invita a los padres de fami
lia a una exposicidn de trabajos manuales, segiin 81, resultado -
de todo un afo de labores, pero en realidad, esos trabajos fue -
ron elaborados en la dltima semana de clases. Los objetos ahi ex
puestos, nada tienen gue ver con los conocimientos impartidos, -
ni con la vida practica de los alumnos.

"Se realiza la fiesta de clausura de cursos en la que se presenta
un extenso programa literario-musical y se concluye con el acos_
tumbrado baile a la usanza "moderna". Al otro dfa, el maestro sa
le de vacaciones. .

"Este es el refrendo ritual con que se cierra el cascardn vacio
de conocimientos de un afio escolar. Asl se salva el maestro y no
hay lugar a dudas acerca de la realidad en el aprovechamiento de
sus alumnos J ",

Después de haber lefdo esta descrincién del trabasjo -
que realiza el maestro bilinglie promedio, no se puede menos gue
conclufr gue éste es un simple reproductor de la ideologfa domi
nante, a la vez gue victima de ella, puesto que la vergilenza —-
que el maestro siente al usar su lengua materna ceomo vehfculo -
de transmisi&n de conocimientns dentro de la escuela, no es mé&s
gue el producto de la accién de la ideologia dominante sobre --
los pueblos indfgenas desde hace ya casi guinientes afos.

Sin embargo, también es necesario apuntar que gran —-
parte de los prejuicios que imperan en el promotor y en el maes
tro bilinglie, son aprendidos y aprehendidos durante su formacién
académica, y en especial, durante los cursos de actualizacibén,-
que no incluyen para nada las necesidades especfficas educati -
vas de los grupos &tnicos. Atacar y modificar la estructura de

los cursos de capacitacién a promotores culturales bilinglies, -

(9) Alonso Lépez Mar, "El curriculum oculto <el maestro indigena bilingie”,
En: Alianza Nacional de Profesionales Indigenas Bilingles, A-C., Documen
tos del I Congreso de educacidn bilinglie-bicultural, s/p. {(Fotocopiado).
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serfa un primer paso para eliminar ciertos vicios de los promo_
tores y maestros indfgenas; vicios gue que repercuten en forma
directa en los alumnos, y a mediano plazo, en las mismas comuni
dades .

Ante los hechos, es necesario hacer eco a las pala -—
bras pronunciadas en el Tercer Congreso Nacional de Pueblos In__
dfgenas, dirigidas precisamente al personal docente bilinglie:

. "Aquellos que no se han identificado con nuestros pueblos, son —

los que deben irse, de una vez...!2",

(10} Tercer Congreso Nacional de Pueblos Indigenas, En: M8xico Indigena. Or
gano de difusidn del Instituto Nacional Indigenista, No. 29, :7.




"La diversidad no-es consecuencia deld
relnoso, sino el nesultado de opeicines
y caminos divergentes, y pon Lo tanto,
Los fines y medios de una sociedad nc
pueden sen fuzgados en té€aminos de --
otra sociedad”.

Adolfo Colombres.



Capitulo Tres

Pérsgectivas

FPul elaborando este trabajo de tesis al mismo tiempo
que atendfa mis obligaciones profesibnales en el Instituto Na -
cional Indigenista, y al hacerlo, fui testigo de los cambios -
que se fueron sucediendo tanto dentro de la politica indigenis-
ta como en la polftica educativa nacional.

Estos cambics de que hablo, y que se aprecian mis cla
ramente desde el interior del aparato burocritico estatal, se -
han venido sucediendo ininterrumpidamente desde 1978, ora "en -
favor", ora "en contra" de los intereses de los grupos indfge -
nas, pero siempre como paliativos o como formas de oportunismo
politico. La finalidad ha sido siempre la de justificar la --
actuaci®n del Estado mexicano ante el problema Lndigena.

Todo esto no es, de ninguna manera, el descubrimiento
del hilo negro de la historia, y sin embargo, el hecho de haber
sido testigo cercana del acontecer polftico del pafs, por lo me
nos en lo gue a pelitica indigenista se refiere; el hecho de --
haber confiado en un momento dado en las palabras de los jefes
de la institucifn, que al dfa siguiente eran capaces de firmar
un acuerdo de caricter etnocida, hizo que las cosas se tornasen
distintas a mis ojos, y gue no pocas veces me mirara las manos
para cuestionarme si no las tenfa tan suc¢ias como las de los =~

altos jefes...
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Como consecuencia de estos cambios en el panorama in_
digenista, y tratdndose mi tesis de un tema de indigenismo, pa_
s& por un verdadero momentc de crisis casi al final del trabajo,
debido a que ya no estaba segura de qué era lo que debiz o que_

ria concluir.

En un principio, cuando recién acababa de reestructu_
rar el esquema de trabajo para presentarlo a mi directora de te
sis, tenfa -o eso crefa yo al menos- ciertas ideas muy claras
respecto a lo que iba a decir a modo de conclusién acerca de --
los promotores culturales bilingues como aportacién propia para
la "solucién" de algunos de sus problemas. La misma prictica -
profesional y mi constante contacto directo con el personal do_
cente bilingille -cada vez mds orientado hacia el sindicato y me
nos preocupado por las necesidades de sus comunidades-, me hi =~
cieron en un determinado momento, pensar inclusive en cambiar -
por completo el tema de la tesis, ya que no me sentfa interesa_
da en proponer opciones para un grupo de oportunistas acultura_
dos que solamente se ampara en el sindicato para no cumplir --
con sus obligaciones y en cambio, sf estira la mano para cobrar.

Sin embargo, esta visi6n parcial que habfa adoptado -
frente al problema, tuve que desecharla y al mismo tiempo, hube
de documentarme m&s a nivel tebrico acerca de la polftica indi_
genista del pais y acerca de las opciones que grupos de intelec
tuales y de profesionales indfgenas alcanzan a vislumbrar desde
posiciones y experiencias mucho mis avanzadas que la mfa propia,
limitada a veces, por la frustracién y el burocratismc cotidia_

no.

Soclamente asf, viendo el problema desde un marco muy

amplio, tan amplio como implica el estudio de la polftica indi_



genista en este pais, pude centrarme nuevamente en el tema para
llegar finalmente al convencimiente de gue las ccnclusiones de

este trabajo de tesis no tienen gue consistir necesariamente en
una relacifn de propuestas hechas por m{ v a tftulo personal pa
ra tratar de resolver los problemas a que se enfrenta el promo_
tor cultural bilingle, porque entonces tendria gue plantear el

yva trillado discurso de gue todo debe comenzar por el cambio de
estructuras, que si bien lo dice todo, poco ayuda en el momento

histSérico que actualmente vive el pais.

Ahora bien. Hago la aclaracibn de gue las propuestas
v conclusiones a las que finalmente llegué y que expongo en el
presente capitulo, no pretenden salirse del marco de lo institu
ciocnal, porque de hacerlo no estarian de acuerdo con todo el =-
planteamiento anterior del presente trabajo, y porgue ademfs, ~
pienso gue afin dentro de las mismas instituciones hay resquebri
jaduras que permiten una accifn concreta sobre la realidad (en
mi caso se trata de las comunidades indfgenas), sin que por ello
se esté& adoptando una posici6n "acacclonania’.

Al decir del poeta checo Mildn Kundera!, reaccionario
es aguel que mata, agquel que impone sus ideas aungue &stas ha -
blen de cambio y sean dichas en nombre del porvenir. Valgan es
tas palabras para todos aquellos que se dicen la vanguardia de
la revolucidén y que en nombre de la libertad han logrado o pre
tenden movilizar a los pueblos indigenas, tan s6lo para llevar -
los a su destruccibn. Estos sujetos que crtitican &speramnente
el trabajo polftico gque se puede hacer afin dentro de las insti
tuciones gubernamentales, por mucho que se digan de ultraiz_  --

quierda, son reaccionarios.

1 Milan Kundera, La vida est3 en otra parte, Scix Barral.
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Xo se trata pues de plantear aquf la toma del poder -
la apropiacién de los xmedios de produccifn por el pueblo para -
gue los problemas del promotor desaparezcan, pero tampoco he --
guerido situarme en la simple descripcién de dichos problemas.
Cuando hablo de la posibilidad de hacer esto o aguello, lo dig:
pensando en que el sistema tiene grietas, y que a través de —
ellas se puede actuar para trabajar en el cambio, aungue con --
sus debidas limitaciones. De cualguier forma, esas fisuras nic
son visibles sino actuando denire v desde la Institucién misma,

lo cual no gquiere decir gue se est& con la Institucién.

Es necesario tomar en cuenta también, un hecho gue --
muy al principio de la elaboracién de la presente tesis no con_
sideré y gue es, sin embargo, de suma importancia. Resulta gue
precisamente como consecuencia y resultado de la accién concre_
ta durante una coyuntura polftica habida en el sexenio pasado -
{1970-1976), ahora va es posible escuchar propuestas hechas por
algunos representantes de los propios grupos &tnicos del pais.
Si bien es cierto que dichas propuestas han quedadoc atrapadas -
dentro del discurso oficial indigenista, el vaso gue se ha dado
es inevitable y hasta necesario para gque un dfa, las minorfas -
£tnicas del pafs empiecen a hablar con voz propia. Me parece -
qgue es entendible, que no exista todavia un discurso propio de
los grupos indigenas, desalienado, despu®s de cuatrocientos cin
cuenta afiocs de dominacién, en los gque entre otras cosas, se les
privdé de sus voceros y de sus representantes, o sea, de lo gue
podriamos llamar, sus cuadros de intelectuales.

Yo obstante, lo repito, el momento por el que estin -
pasando las organizaciocnes formadas por indigenas, es inevita -
ble. El hecho de gque su voz sea escuchada en el foro de la po_

litica nacional e¢n este momento, marcar8 para siempre un princi
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pic en su lucha por retomar el hilo de su propia histeria, para

" gracias a la historia del dominador.

dejar de "ser

Es a ellas, a las minorias &€tnicas, en Gltima instan_
cia, a las que corresponde plantear y proponer soluciones para
su propio desarrollo, para el tipo de educacién que deseen y ne
cesiten, Yo no puedo hablar por ellas; tan sbélo nuedo seialar
algunos puntos en los gque est& de acuerdo o desacuerdo en sus -
rlanteamientes, pero ne puedo ni me corresponde, decir la dlti
ma palabra. Y con ello también me refieroc a todos los indige -
nistas que desde su chnodo asiento Ge autoridad, pretenden tener
la solucién en la mano para los pueblos indfgenas.

He dividido este filtimo capitulo en tres secciones o
subcapftulos gue representan tres pacbfemas distintos pero rela
cionados entre si. Hice esto con el fin de obligarme a ir ana__
lizando ordenadamente cada aspecto, y asi evitar, en la medida
de lo posible, una conclusibdn demasiado general gue a fin de --

cuentas dijera muy poco.

Llamo "problema" a cada tema tratado en cada uno de -
"los apartados siguientes, no tanto porque representen fragmen -
tos del llamado "problema indfgena”, sino en tanto los conside
ro objeto de andlisis a partir del que he podido llegar a las

conclusiones finales de este trabajo.

Resultarfa demasiado presuntuoso que yo me adjudicara
la totalidad de las conclusiones respecte a un problema tan com

plejo como el que agui se expone, aunque cabe decir gue sf in_ -
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cluyvo algunas ideas propias que son resultado de mi misma expe

riencia de trabajo con los promotores culturales bilingiies.
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3.1. La Asf Llamada Educaciés Iadigena.

Dentro de la peolitica indigenista nacional, se le lla
ma educacdbn indf{gena en general, al servicio educative escola_
rizado que el Estade proporciona en la mayorfa de las zonas ha_
bitadas por los diferentes grupos &tnicos del pais. Esta educa
cifn es impartida por los llamados maestros y promotores cultu

rales bilingles.

El presente apartado, tiene por objeto discutir acer_
ca de la pfopiedad o impropiedad del término, no tanto en lo --
que respecta a si el significarnite corresponde al siguifdcado, en
términos lingifisticos, sino en cuanto al hecho de la importan -
cia gue tiene analizar lo gue se dice oficialmente y lo que se
observa en la realidad, asf como la ambigiiedad que es evidente
en términos como &ste, utilizadoé frecuentemente en el discurso
politico, ¥ gque a fin de cuentas, no dicen nada que aluda a la
realidad concreta, aunque lingtfsticamente, se expresen en fra

ses bien estructuradas.

Al hablar de educacifn {indigena, se puede pensar en -
varias cosas: en el hecho de "dar" educacidén a los indios; en =
la accién de levantar escuelas para indiocs; en una institucidn
del gobierno (la Direccidn General de Educacdén Tndigena); en -
el Servicio de Promotores Culturales Bilinglies; en una forma de
endoacuftunacdbn, es decir, en la educacifn que se da al inte -

rior de los propios grupos &tnicos, etcétera.

El discurso indigenista oficial ha utilizado el t&rmi
no dducacdidn {ndfgena para exeplicar v justificar la penetracibn
det la cultura de occidente en las comunidades indigenas, como -—

una accidn heroica del avance incontenible de la Revolucidn Me_
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xicana, y oficialmente se dice que esta educacifén es "especial"®
para los {ndfaenas, Podrfa pensarse tambi&n qgue los indigenas

necesitan una educacién con ciertas caracteristicas, al igual -
que los afectados por el sindrome de Dawn la requieren para de_

senvolverse en la sociedad.

Asf pues, en el presente apartado me propongo exponer
lo que el Estado mexicano entiende por educaci6n indigena, lo -
incorrecto del uso del término, y cudl es desde mi punto de vis
ta y apegdndome a un marco tefrico, la Gnica educacién que puede
llevar el apelativo de indfgena. Asi mismo, pretendo hacer una
reflexifn acerca de los resultados que ha dado la educacibn for
mal en las comunidades indfgenas, y finalmente, concluyo hablan
do de las posibilidades que tiene la educacién indifigena para --
contribuflr a la supervivencia de los grupos indfgenas como etnias
diferenciadas de la sociedad naclonat.

3.1.1, Discusidn tebrica.

Tradicionalmente, la mayorfa de los tedricos de 1a educacifn han clasifica_
do al fenfmeno educativo en educacifn 4{ormal y educacdbn no formal, refi_ -
riéndose a la primera como un proceso escolarizado, y a 1a segunda, como el
conjunto de todas las situaciones de aprendizaje que quedan fuera del &mbi_
to de 1a escuela, o para decirlo en otras palabras, de 1o sistemitico.

Esta divisién entre lo formal y lo no formal de la educacibn, resultd dema_
siado general sobre todo con el advenimiento -a fines de la década de los
cincuenta- de proyectos y programas financiados tanto por la iniciativa pd
blica comoe por la privada, que inclufan cursos de orientacién, capacitacion,
asesorfa, etcétera, dirigidos sobre todo a personas adultas gue por alguna
circunstancia no habfan tenido oportunidad de acceso a la educacidn formal,
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Este tipo de capacitacitn extraescolar resultd ser tan sistemdatica como ta
educacidn escolarizada; asimismo posefa objetives definidos, y en algunos -
casos, también proporcionaba diplomas o constancias, 1o que provocs que Ta
division teérico-metodoldgica del fendmeno educativo tuviera que ser replan
teada nuevamente. Si ya se habfan establecido caracterfsticas perfectamen_
te diferenciadas entre la educacién formal y 1a no formal, icémo denominar
entonces a todo el resto de situaciones de aprendizaje que se dan en la vi_
da de todo sujeto?

En la actualidad, la pedagogia clasifica al fenémeno en tres modalidades —-
con el objeto de analizarlo mejor, aunque las tres se den intimamente rela_
cionadas en la realidad:

educacion formal

educacién no formal

educacion informal

La primera se refiere al proceso educativo escolarizado en el que el sujeto
ingresa si cumple determinados requisitos; avanza gradualmente y de acuerdo
a perfodos lectivos, y obtiene grados y titulos por sus estudios que, en —-
teoria, lo capacitan para desempefiar un trabajo profesional especializado,
si es que logra cubrir todos los grados curriculares que se le exigen en 1a
totalidad del proceso.

La educacidn no gfermal tiene la caracteristica de que no incorpora a 105 --
usuarios al sistema educativo nacional puesto gue no concede certificados -
avalados por las autoridades de educacifn, tampoco delimita grados o nive -
les educativos, y ademds, no exige antecedentes escolares a los educandos.
Sin embargo, al igual que la formal, la educacidn no formal si establece di
ferencia de roles entre educandos y educadores -aunque éstos no tienen que
acreditar su preparacidn para desempenarse como tales-, es sistemitica y -~
pretende alcanzar ciertos objetivos. Ejemplos de este tipo de educacién lo
constituyen los cursos de capacitacidn para obreros, y las clases particu -
lares de misica que reciben los sujetos de la pequena y aran burquesfa,:
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La educacién no formal es importante sobre todo en paises como México en el
que las oportunidades para obtener educaci6én formal son escasas. Debido a
que es intencional, es decir, que tiene objetives, el contenido de esta edu
cacién no es de cardcter "neutro” o "apolitico", sino que por sus mismas ca
racteristicas, l1a educacién no formal puede servir ya como vehiculo de tras
misién de 1a ideologia dominante, o bien, como una opcibn para abrir cons -
ciencia en los usuarios del servicio. Tal es el caso -para mencionar un -
ejemplo- del método diafbgico del pedagogo Paulo Freire, que precisamente
por no haber estado inserto en el marco de la educacién formal, encontrd en
Ta educacién no formal una via para llegar hasta las masas campesinas del -
Brasil, y hasta los trabajadores del cobre en Chile,

A todo el resto de aspectos educativos no incluidos dentro de las dos clasi
ficaciones anteriores, es decir, a la parte del aprendizaje humano que re -
prasenta el mayor porcentaje de transformaciones en la vida d2 una persona,
se le 1lama educacibn informat. Esta se traduce en cambios de valores y de
actitudes, en la adquisici6n de conceptos y de informacidn, y en el desarro
1lo de habilidades a 1o largo de la vida en la practica cotidiana. Algunos
autores 1laman a la educacidn informal, aprendizajec Lneldental Z,

la educacidn informal, lejos de ser considerada como la menos importante de
las tres, es aquella que se da bdsicamente a través de la influencia.del me
dio social en el individuo e incluye todo lo que &ste aprende fuera de los
procesos formal y no formal.

En tanto que la educacién formal y la no formal son sistemiticas, la infor_
ma1 no lo es. En este sentido, se ha dicho que la educacién no formal ha -
tratado de sistematizar lo asistemitico de la educaci6n informal 3; sin em

{2} Congreso Macional de Investigacidn Educativa, Documentos Base, Vol.I, 357.

{1} CREFAL-UNESCO, "inventario de alfabetizacidn y educacidn de adultos en A
mérica Latina v el Caribe”, En: Congreso Nacional de Investigacidn Educa
tiva, Docurentos Base, Vol. 1, 359,
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bargo, la importancia de esta Gltima no reside en la presencia o ausencia -
de sistematizacibn, sino en la gran y constante influencia que tiene a lo -
largo de 1a vida de todo individuo., Podria decirse que en este caso, lo ce
tidiano confiere a la educacién informal una sistematizacibn propia.

Uno de los puntos que justamente dan a la educacién informal mayor influen
cia sobre el sujeto, es que durante el aprendizaje incidental las condicio
nes de aprendizaje son genuinas, las circunstancias hacen que el sujeto =--
aprenda cuando lo necesita, experimentando asf la utilidad de lo aprendido

en la accidn inmediata; cosa que rara vez sucede en la educacidén no formal,
y prdacticamente nunca en la educaci6n formal.

La educacifn informal, ademis, colorea j hasta cierto punto; determina in -
conscientemente 1a conducta de los sujetos, estén &stos inmersos o no, en -
un proceso escolarizado o en algiin tipo de educacién no formal. De ahi que
afirmar que quien nunca ha pisado una escuela carece de educacién, resulta

aberrante,
Ahora bien,

E1 proceso educativo en general, abarcando las tres modalidades, tiene como
finalidad, asegurar la reproduccién de las condiciones materiales de 1a pro
duccidn, es decir, la reproduccién de los medios de produccién.

Si 1a reproduccidn de 1a mano de obra se da mediante el pago de un salario
que =-en teorfa- permite al trabajador cubrir todo aquello que le permita
presentarse a la fabrica al dia siguiente, "...1a reproduccién de la sumi_
si6n de los trabajadores a las reglas del orden establecido, es decir, la

reproduccibén de su sumisi6n a la jdeologia dominante * ", se da precisamen

te a través de la educacién,

{(4) Louis Althusser, La filosoffa como arma de la revolucidn, 101,
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La escuela es un aparato (deofdgicc encargado de asegurar la dominacidn de
la clase dominante, pero no es el (nico.

Tomando en cuenta las clasificaciones del fendmeno educativo en los tres as
pectos expuestos anteriormente, vemos que la escuela se encarga tinicamente
del aspecto formal de la educacidn, en tanto que existen oiros aparatos --
ideol&gicos como clubes, asociaciones, empresas dedicadas a impartir cursos
de capacitacion a obreros, partidos politicos, sindicatos, y aparatos ideo
16gicos religiosos, que se ocupan de la 1lamada educacién no formal.

La educacidn informal es Fransmitida por el aparato ideoldgico representado
por la familia (nuclear y patriarcal) muy principalmente, y ya que este ti_
po de educacidn abarca todo lo referente a aprendizaje incidental, también
se apoya en los aparatos ideolfgicos informativos, como la prensa, la radio,
la televisibn, etcétera.

3.1.2, (Educacibn indigena o educacibn para ind{genas?

La llamada educacién Lndlgena es un mito que parte de
otro mito: el supuesto ideoldgico de que los indios carecen de
educacién, y por lo tanto, de cultura. Asi gueda claramente es
tatuido en las siguientes palabras, representativas de toda una
época de indigenismo en México:

"El problema del indio no {es} s6lo econdmico, sino fundamental_
mente cultural; la falta de comunicaciones materiales y espiri_
tuales con el medio exterior {...} la falta de sentimiento cla_
ro de que pertenece a una nacidn y no s8lo a una comunidad {..}
En suma, lo que hace falta que llevemos al indio para resolver

sus problemas, es cultura > ".

{5) Alfonso Caso, citado En: F8lix Biez-Jorge, "Indigenismo e impugnacidn”™,
En: 7 ensayos sobre indigenismo, 58.
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De aqui surgen varias cosas importantes gque decir.

En primer lugar, resulta aberrante afirmar gue un pue
blo "necesita cultura”, puesto que cada ser humano al aplicar -
su trabajo en la transformacifn de la naturaleza para obtener -~
satisfactores, esid haciende cuftura. Los pueblos indfgenas no
son la excepcifn 3 este respecto.

Segundo: no hay razén para suponer gue las formas de
hacer cultura de la sociedad mexicana "occidental” {mestiza), =
sean mejores que las de los grupos indigenas, mixime que la for
ma de hacer cultura de algunos grupos indfgenas no incluye la -
forma de propiedad privada de los medios de produccién ni el en
riguecimiento de unos cuantos en detrimento de la mayoria, co -
sas que si suceden en cambio entre los mestizos.

En tercer lugar, si los grupos indfgenas gue actual -
mente pueblan este pafs han subsistido a pesar de 450 afios de -~
explotacifn, etnocidio y genocidio, ha sido en gran parte a un
procesc educativo propio que les ha resultado inmejorable.

Este proceso educativo de los pueblos indfgenas po_ -
drfa quedar clasificado dentro de la categoria de educacdfn £n_
goamal, yva que sin ser escolarizada les ha permitido mantener y
reproducir sus formas culturales y su organizacién social tradi
cional, aungue con clertas wvariantes producidas por la Colonia
Y por el contacto con otros grupos &tnicos asf como con la mis_
ma sociedad occidental.

Sin embargo, no me atreveria a decir que la educacidn
informal de los pueblos indfgenas sea asistemftica y no inten_
cionada. Desde luego gue afin dentre de la misma sociedad occl
dental tndo el proceso educativo es intencionado: el hecho de
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gue un padre de familia le diga a su hijo que "los hombres no -
deben llorar", lleva una intencifén. Asimismo dentro de las co_
munidades indfgenas, la educacifn -aunque metodolSgicamente ia
enmarquemes dentro del proceso informal- es intencionada va -~
gque tiende hacia la supervivencia y reproducci®n del drupo como
tal. Tampoco podrfa decirse que la educacibén de estos grupos -
sea asistemftica, ya que hablar de lo sistemftico implica ha_ -
blar de un tiempo y un espacio, conceptos gue en la cosmovisidn
de los pueblos indfgenas tienen una significacién muy diferente
a la gue nosotros tenemos.

Por otro lado, si desde la Sptica de occidente se con
- sidera que lo sistemitico da a la larga mejores resultados, en_
tonces puede decirse que la educacibn de los pueblos indfgenas
les ha servido s{stemfticamente para asegurar la permanencia --—
del grupo a pesar de los embates si{atemdticos que aqu&llos han

padecidoc por parte de la sociedad mexicana occidental.

Cabe decir que a este tipo de educaci®n informal gue
se da entre los grupos indfgenas, es, desde mi punto de vista,
a la que se le puede llamar educacién {ndfgena, ya que parte de
los indieos, y va destinada a los propios indios.

La educacibén formal llegb al medio indfgena en los —--
afios veinte, cuando se puso en marcha el magno proyecto de la -
Escuela Rural Mexicana. Se continuf con experimentos tales como
la Casa del Estudiante Indigena (1926-1933), los Internados In_
dfgenas {1939-1971}, vy desde luego, con la formaci6n de los pri
meros promotores (31952).

Actualmente, la escuela ha sentado sus reales, al pa
recer de una manera definitiva, en el medio indfgena, cumpliea-

do con dos funciones principales.



139

Por un lado, se encarga de transmitir la ideologfa do
minante, pues aungue a nivel oficial se diga que los nifos in_-
dios reciben "educacidn bilinglle y bicultural”, el programa que
se observa en esas escuelas es el mismo que ride a tode el Sis_
tema Educativo Nacional al nivel de educacién bisica. Por otro
lado, la escuela en el medio indigena es un elemento extrafio y
ajeno a las comunidades indfgenas; es un lugar en el gque se en_
sefian "conocimientos cientfficos" que diffciimente son aplica -
bles o simplemente Gtiles, a esas comunidades. En este sentido,
se puede decir que la escuela es un elemento desintegrador de -

la cultura indigena.

Si como ya seflalé en el apartado de d{scusién tedrica,
las condiciones de aprendizaje de la educacién formal son aje -
nas por completo a la realidad en la que el sujeto actda coti -
dianamente, <qué& utilidad real puede reportar al alumno indige_
na una educacifn en la gue no solamente las condiciones de ---
‘aprendizaje son falsas, sino cuyos contenidos son totalmente --
ajenos a su realidad?

De ahi que concluyo gue la educacidn formal en el me_
dio indigena, aparte de tener un caricter burgués, tiene la ca_
racterfstica de ser etnocéntrdica.

El etnocentrnismoe es un términc que la antropologfa --
emplea para denominar al fenbmeno generalizado en todos los gru
pos humancs, de considerar a la propia etnia como superior a --
otras que presentan caracteristicas diferentes. El etnocentris
mo es inevitable, pero puede ser fitil a las minorfas é&tnicas en
desventaja, como elemento defensivo, ya gque constituye invaria_
blemente un vehfculo de cohesidn del grupce; pero puede también
convertirse en un fenbémeno peligroso en el momento en que una =

sociedad trata de imponer sus patrones culturales a otra, en --



™
da
(]

forma coercitiva y haciendo uso de la violencia. Tal es el ca
so de los paises europeos que siempre justificaron al colonia -
lismo com¢ un deber moral, puesto gque consideraban que llevar -

la "cultura europea" {(occidental) a los pueblos "primitivos® --
era, a m&s de sacrificio, una labor benéfica. Fue asi como -~
Occidente "...con un caudal de razones 'cientfficas'... {fue} =~

.. .destruyendo la diversidad del mundo, convirtiendo a las ins_
tituciones {autbctonas}! en grotesca farsa, a la religidn en su_
pe;sticién, a la historia en leyenda, al arte en folklore, al -
derecho en costumbre f{...} y margin6 a las lenguas {nativas; de
la vida p@Gblica® ", para imponer =-con una categoria de superio
ridad- 1la lengua y costumbres del invasor.

La escuela en el medio indigena es de cardcter etno -
céntrico puesto gue conlleva en sus contenidos proéramaticos y‘
en la actitud de los educadores gue "vuelcan“ dichos contenidos
en los alumnos, el supueéto técito de gue la cultura occidental
es mejor que las culturas de las minorfas &tnicas del pais.
Uno de los rasgos m&s sobresalientes a este respecto, lo consti
tuye el hecho de que el maestro bilinglie, a pesar de ser hablan
te de una o varias lenguas indigenas, hace uso del castellano -
en el sal6n de clases, puesto que considera que su propio idio_
ma no puede ser vehiculc de transmisién de conocimientos cienti

ficos.

Los defensores de la castellanizacifn masiva a los in
dios sostienen que efectivamente, dado el rezago tecnolbgico a
gue estdn sujetos los grupos indigenas en relacifn con las sg -
ciedades industrializadas, y debido también al aislamiento en -
que han permanecido desde el momento de la Colonia, aquéllos no
han tenido la oportunidad ni la necesidad de acunar términos --
lingiisticos propios para nombrar a objetos creados por la "cien
cia moderna”, tales como avitn, electricidad, computadora, etc.,

{6) Adolfo Colombres, "Hacia la autogestifén indigena™, En: 7 ensayos sobre -
indigenismo, 34,
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Yy basindose en estos argumentos, oéinan que ya gque el maestro -
indfgena no va a ser capaz de traducir todos los términos del -
progreso tecnolbgico a su lengua materna, lo mejor es gue se en
sefie al nifio indigena a hablar cuanto antes el castellano para
que tenga acceso a todo el caudal de conocimientos gue aparece
escrito en los libros de texto gratuitos publicados por la SEP.

Sin embargo, el uso cotidiano de las cincuenta y nue_
ve lenguas diferentes que se hablan en el pais, v el ingenio de
la gente que las usa a diario para comunicarse, ha demostrado -
ya, que es posible acunfiar t&rmincs en esas lenguas para desig -
nar objetos y animales ajenos a su cultura o a su medio geogré_

fico, sin necesidad de recurrir a préstamos del castellano.

Ejemplos de ello, son los siguientes, que pertencen a
diferentes lenguas indigenas del pais:

avién - pdfono de fiernc carro - fienro Que camina
teléfono - mecate que habla cuchillo - metal contante
vaca - animal con pafos helic6ptero ~ colibal de fienro
. en £a cabeza
telé&grafo - objeto de 4Lierno carretera - camino para obfe
' que sirve para tos de fiernro que
eschibin de Lefos ' caminan

café - agua  negnra
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Con la introduccifin de proyectos y programas de desa_
rrollo, también ha llegado va a las zonas indigenas la educg -~
cifn no gonmaf, dirigida por el Estado casi siempre, o bien, im
partida por organizaciones religiosas. Este tipo de progfamas
incluyen cursos de capacitacién para. los indfgenas, sesiones pe
ri6dicas de orientacibén, asesorfa, pléticas, etcétera, que gene
ralmente llevan a cabo los técnicos-burbcratas de las dependen_
cias oficiales. De esta manera, se establece una relacibn in -
dio-mestizo en la gque el indio es siempre el educado, y el téc_
nico, el educador.

En la sociedad mexicana occidental, la educacién £n -
formaf proporcionada por diversos aparatos ideolégicos, pero ma
yoritariamente por la familia y los medios masivos de informa -
cifn, completa el circulo de una educacidn alienante gue tiende
a la domesticacifn del individuo y a su insercifn en el proceso
productivo, no como ser pensante, sino como un engranaje mids de
la gran maquinaria capitalista.

En las comunidades indfgenas que conservan todavia su
estructura social tradicional, la familia no deja de ser un apa
rato ideol&gico, pero en este caso, que no estd al servicio de
los intereses del Estado burgués, sino encaminado hacia £a ne -
produccddn y paﬁmanancia del gnrupo, mismo que a partir de la —-
Conquista y la Colonia, quedf reducido en calidad de minorfa €1
nica, a subsistir en condiciones extremas de explotacibén y po -~
breza,

Tomando en cuenta que la educacibn informal funciona
en las comunidades indfgenas como cohesionador del grupo, re -
sulta evidente gue la escuela es un agente desintegrador de --
aquélla. La verdadera y Gnica educacidn indfgena es la que --
las generaciones de adultos pames, ceras, tepehuancs, mayas, -
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mixes, kiliwas, mazateces, chontales, etcétera, han legade a --—
sus descendientes, generacidn tras generacibn, AsI pues, la es
- cuela en el medio indigena, resulta tan (ndf{gena como la paro -
dia de la danza del venadoc que presenta Amalia Hernd&ndez a los
turistas, en el Palacio de las Bellas Artes,

3.1.3. ¢Educacibn indfigena o castellanizacifn?

La introduccibn del aparate escolar en las comunida -
des indfgenas ha respondido en el presente siglo, a una razén -~
de tipo polftico, y a otra de tipo econ&mico.

Por un lado, estaba la gran necesidad de {ntegrar al
pais, que desde el momento de la Independencia habfa quedado ~-
geogrifica y econfmicamente desmembrado. Al "triunfo" de la Re
" volucién, esta necesidad se volcé en diferentes estrategias em_
prendidas por los diferentes gobiernos de la etapa postrevolu -
cionaria, dentro de las gue los proyectos educativos recibieron

especial imnulso.

Por otro lado, era inaplazable integrar a los llama -
dos "indfgenas" al modo de. producciéc capitalista como mano de
obra barata, para levantar la infraestructura gue permitiéra -
continuar con la trayecteria que los gobernantes del pafs ha --
bian trazado desde la é&poca de la Reforma, claramente orientada
hacia el capitalismo.

Asf, la escuela en el medioc indigena cumplirfa con su
rnisién integradora, ya fuera bajo la forma de Misiones Cnltura_
les o de Internados Indfgenas. Su objetivo primordial ha sido
vy es bAsicamente el mismo: castellandizan.
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Digo que la castellanizacidn masiva contribuye a la domi

nacién del indio, ya que:

a) Al aprender castellano, el indfgena queda en posibilidad de

b)

c)

entender la publicidad y toda la ideologfa que la impregna,
a través de los medios masivos de informaci6én. Cabe decir -
que la radio es un medio muy utilizado entre los grupos indf
genas. A través de este bombardeo ideol8gico, el indfgena -
no solamente entra al c¢irculo de los consumidores gque com_ =
pran lo que en realidad no necésitan, sino que ademis, se le
crean expectativas de "cambio" y de "progreso", pero de un -
cambio y un progresoc enganosos, gue no corresponden ni a su
realidad ni a sus posibilidades.

Al aprender el castellano en forma coercitiva, como general
mente lo hace, el indigena entra en un‘proceso de autonega -
cién de sus valores y de su forma de ser y de crear, lo que
le lleva a emigrar de su comunidad, o en el mejor de los ca_
sos, a prohibir a sus hijos y familiares que se expresen en.
su lengua materna ¢ que vistan sus atuendos tradicionaies.

Al substituir su lengua por la lengua dominante y alvnegar -
la suya propia, el indfgena pierde toda posibilidad de ser =~
sujeto de su historia para convertirse en objeto de la histo
ria ~hablada y escfita en espafiol y otras lenguas de presti
gio- del dominador. :

Es cierto también gue la lengua del dominador puede servir a

los fines de los dominados, en términos de una lucha de libera
ci6én, ya que el uso de la lengua oficial por los diferentes gru
pos étnicos, hablantes de distintas lenguas, podrfa en un momen
to dado permitir una mayor comunicacién entre los diferentes --
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pueblos que poseen como objetivo comn, terminar con el yugo -
opresor que los mantiene en la condicifn de explotados, pero en
Mé&xico, todavia se da la imposicién del idioma oficial a los in
dios en los niveles de mi mamd me mima y ede 040 4e asea, que -
nada hacen en favor de la conscientizacifén de la poblaciébn.

En la medida en que la ensefanza del castellano se si
ga llevando a cabo, en primer lugar, sin el consentimiento o --
sin la peticifn de expresa de los indfgenas para aprenderlo, y
en segundo lugar, por medio de métodos y/o cartillas que hablan
de una realidad falseada e ideal, la accibn, asf sea realizada
con la mejor de las intenciones, segulri siendo un acto de domi
nacibn y no de Liberacidn, como se ha pretendido disimular, y -
cuya consecuencia m&s clara es la de la incorporacifn del indf_
gena como fuerza de trabajo barata, al modo de produccién capi
talista. Puede decirse gue la llamada educacLdn éndigena se ==
rasume a esto, desde la perspectiva de la clase dominante,

E)l proceso educativo tradicional que se da al inte_ -
rior de los grupos indfgenas es el dnico al que se le puede lla
mar educacidn indfgena. Aungue no es escolarizado, no se puede
decir que sea asgistem&tico y por ende, poco efectivo; sino que
por el contrario, la educacibn indigena ha sido un fuerte ele =~
mento cohesionador de los diferentes grupos &tnicos, y un fag -~
tor que les ha permitido reproducirse y subsistir como grupos -~
diferenciados de la sociedad ladina.

La familia indfgena =-al igqual que en la sociedad occi
dental- es el medio a través del cual el nifioc indio recibe su =
cducacibfn {nformal, sin embargo, a diferencia de occidente, la
educacién en el medio indfgena no tiende a reforzar la ideologfa
gue transmiten la educacién formal (escuela bilingie) y la no --
formal (proyectos del Estado). Esteo trae como consecuencla que
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el nino indigena viva en una constante contradiccién, pues lc -
que le ensefnan en la escuela no corresponde a las costumbres 3¢
sus padres y viceversa. En estas circunstancias, algunos alum_
nos definitivamente desertan y se reintegran a sus comunidades;
otros -tal vez la mayoria-, emigran hacia los centros urbanocs
buscando esa vida idilica que viene dibujada a colores en los -
libros de texto de la SEP.

Ya que esta educacidn "indigenista”, etnocida y desin
tegradora de la educacién indl{gena, tiende a aumentar en fuerza
y en alcance, es indispensable -0 por lo menos €50 es lo que -
pienso yo-~ reforzar la educacibn indigena con programas que --
tiendan al fortalecimiento y revalorizacibn de los diferentes -
grupos &tnicos del pais; y ya que la educacibn no formal no de_
pende de programas oficiales de educacifn ni es considerada co_
mo oficial, también a través de ella podria apoyarse a la edu_
cacibn de los pueblos indigenas,

En una palabra, en vista de que la educacifn escolari
zada se encuentra totalmente en manos del Estado y aguélla no ~
ofrece buenas perspectivas para los pueblos indfgenas, es nece_
sario dar impulso tanto a la educacifn no formal como a la in -
formal con la finalidad de evitar la desintegracidn y promover
la cohesi6n de las minorfas &tnicas que habitan en el pais.

Ahora bien. Podrfa parecer contradictorio el hecho -~
de decir por un lado gque la educacién formal controlada por el
Estado es dafiina para los grupos Indigenas, y por el otro, pro_
pvoner que se refuerce la educacidn no formal, sostenida en la -~
mayoria de los casos también por el Estado. S5in embargo, si --
bien es cierto que es desde la institucifbn burocritica que se -~
elaboran los planes y programas, mucho cuenta el hecho de quidn
los pone en marcha en el campo.
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Los técnicos de los Centros Coordinadores Indigenis -
tas -~y si utilizo este ejemplo es porque puedo respaldarlo con
‘mi experiencia pexsonal- han demostrado una gran incapacidad -
para conciliar las Srdenes que reciben desde Oficinas Centrales
Y los intereses de las comunidades indfgenas. E1l t&cnico, 118
mese Mé&dico Veterinario, Ingenierc Agr6nomo, M&dico Cirujano o
Dentista, ante su casi total ignorancia en lo que a las ciencias
sociales se refiere a causa de una deficiente e incompleta for_
macibn universitaria, opta por el camino m&s f4cil, que es el -
de llegar a las comunidades e imponer los programas de desarro_

. 11lo gque si bien nacen en Oficinas Centrales, deben pasar -en -
teorfa- por el tamiz de los Centros Coordinadores para adecuar
‘los al medio. Al nd ser regionalizados, estos programas diff -
cilmente corresponden a las necesidades e intereses de las comu
nidades indfgenas, pero como el técnico tiene la obligacién de
Yejercer" el presupuesto, termina por convencer a la comunidad
de gue mis les conviene aceptarlo que arriesgarse a proponer un
nuevo proyecto para el que tal vez no se autorice el fimancia -
miente. Esto es algo asi como que a cabaffo dado no se e ve -
ef cofmillo. .,

budo mucho que la situacién sea diferente con los téc
nicos de otras instituciones de gobierno que también tienen in_
gerencia en zonas indigenas, tales como COPLAMAR, organizacitn
que cuenta con todo el dinero del mundo y con personal altamen_
te tecnificado, pero con muy bajo nivel de conscientizacidn de
los fenbmenos gue suceden en el canpo y en el palis en general.

Sin embargo, actualmente ya se puede echar mano de un
grupo de gentes gue siendo de origen indfgena ha tenido acceso
a los niveles de educacifn media superior y superior. Me refie
rc a los llamados profesioniatas indigenas, gque si bien no todos

se encuentran en un solo grupo organizado, ni a todos les inte_
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resa trabajar por sus pueblos, sI existe una gran parte de ellos
adherida a algfin tipo de organizacibn, con fines politicos.

En mi opinién, estas organizaciones indfgenas podrfan
dejar de emplear demasiado tiempo en el agotador ejercicio de =-
la "gxrifla" politica, para dedicarse -dado el apoyo oficial que
estdn recibiendo cada vez en mayor medida- a trabajar en las -
comunidgdes indfgenas, por ejemplo, aplicando programas de edu_
cacibn no formal, que si bien estarfan financiados por el apara
to estatal, una vez en el campo podrfan ser orientados hacia --
los intereses particulares de cada comunidad. Pero para gue es
to fuera posible, se necesita que guienes van a aplicar los pro
gramas, reflnan, en principio, dos condiciones:

a) conocimiento del medio en el que se va a ~-
aplicar el programa, Yy

b) conocimiento de los mecanismos burocr&ticos
que influyen en la puesta en marcha del pro
grama.,

Un profesionista indigena que haya tenido experiencia
de trabajo dentro de una institucién burocritica del Estado y -~
que adem&s haya desarrollado algln tipo de pr&ctica politica co
mo miembro de alguna organizaci6n indfgena como la OPINAC, la -
ANPIBAC, el CNPI, o la recién formada ONEIAC*, bien puede tener
ya una amplia visi&n sobre los problemas de las comunidades in
dfgenas y aplicar sus conocimientos para "negociar"” con el Esta
do los beneficios a log que pueden aspirar los grupos étnicos,
mientras la coyuntura no dé& para otra cosa. De esta manera, --
las comunidades indigenas podrian utilizar los programas dirigi

* Organizacifn Nacional de Etnolingiiistas Indigenas, A. C.
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dos a ellas, de tal forma que les sacaran todo el provecho »osi
bie, en términos de sus propios intereses y necesidades.

Mi propuesta es, en este sentido, que esa fuerza que
represantan los profesionistas indfgenas, que ha cuedado atrapa
da en el marasmo de la politica indigenista nacional, sea orien
tada efectivamente hacia las comunidades indifgenas, y dado que
la mayorfa de estos elementos ya no ejercen coro maestros, y en
vista de que andan en busca de su reivindicacién como indigenas
y del z2escate def pataimonio cuftural de sus pueblos, bien po -
drian dedicarse a fungir como lo que alguna vez se supone que -
debieron ser: orientadores y promotoreé de la consciencia de --
los grupos indfgenas.

La escuela en el medio indigena, una vez en manos de
promotores conscientes de su papel, deberia dedicarse a refor -
zar la educacién indigena, empezando por dos aspectos fundamen_
tales: la alfabetizaciOn en la lengua materna de cada grupo &t _
nico, y aunque parezca contradictorio, la enseflanza del espaiol,
'pero haciendo uso de un método que invitara al educando a cues_
tionar y a proponer; a aprender las palabras del idioma gue le
es desconocido, con un sentido critico, liberador. El castella
no bien puede servir como £{ngua f§ranca entre las diversas mino
rias €étnicas del pals. También podrfa servir para unir fuerzas
con los grupos de campesinos y obreros mestizos con guienes los
indfgenas comparten la situaci6n de explotacifén que soportan, -
aungue con diferentes modalidades. Y desde luego, habria que -~
suprimir definitivamente, la préctica colonial de querer alfabe
tizar al indigena, directamente en la lengua espafola.
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3.2. El1 Agente Educativo Indigena.

Lider politico, gufa espiritual, impulsor del desarrc
1lo, maestro ejemplar, guardifin del patrimonio cultural de los
pueblos indigenas, artista y estratega en uno solo; maestro de
escuela y campesino proletario; todo a la vez, pareciera espe —
rarse de una persona joven, inexperta y temerosa, recién salida
de la escuela secundaria, si bien le fue, y todo a cambio de un
sueldo de diez mil pesos al mes.

Desde gu modalidad de cacique ilustrado hasta su pa_ -
pel como salvador de los pueblos indigenas, el promotor cultu -
ral bilingile es, a fin de cuentas, la persona que se enfrenta -
directamente a las contradicciones existentes en el sistema edu
cativo nacional trasplantado en el medio indfgena, yva que es el
responsable directo del proceso de ensenianza-aprendizaje de ni__
fios y =-segfin la concepcidn inicial del serwvicio- también de —-
adultos, indigenas. Esto, ademd&s de tener que cumplir con la -
labor de promocidbn social.

El presente subcapitulo lo dedicaré a tratar especifi
camente el problema qgue yo he llamado el agénte educativo ind{_
gena. Si en las .lineas anteriores traté el tema de la educa;_—
cién Lndfgena, ahora toca el turno de hacer un breve andlisis -
sobre el sujeto que es el encargado de hacer cristalizar esa =--
educacidn en el saldn de una escuela también llamada Jindigena.

3.2.1. Discusibn tebrica, primer postulado.

En términos generales, el concepto acliwracidn quiere decir --
contacte esntre culturnas. E1 contacto entre culturas o contacto intercultu__
ral, se ha dado siempre a lo largo de la historia, en todas las partes habi_
tadas del mundo. De este contacto intercultural resulta una serie de inter_
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cambios que se dan entre las culturas involucradas en el proceso,

En Mesoamérica habia contacto cultural entre las diferentes culturas nati -
vas. A la 1leqgada de 1os conquistadores, el contacto cultural se dio en --
-forma desigual, ya que los espaiioles trataron deliberadamente de imponer su
lengua y su cultura a la totalidad de la poblacién aborigen, y casi lo 1o -
graron. En este "casi" gqueda implicita la resistencia que los pueblos indi
‘genas opusieron para aceptar la nueva cultura como suya propia.

- La aculturacién es un “proceso de cambio que emerge del contacto de grupos
que participan de culturas distintas, fy se} caracteriza por el desarrollo
continuado de un conflicto de fuerzas, entre formas de vida de sentido o --
puesto, que tienden a su total identificacién, y se manifiesta, objetivamen
te a niveles variados de contradiccién 7 *,

Segln Aguirre Beltrin %, los elementos que entran en juegoten el contacto -
cultural que se ha dado entre occidente y las culturas indigenas, son los -
siguientes:

a) Pasado vs. presente

b) Compulsién vs. volicidn

¢) Contacto grupal vs. contacto individual
d) Continuidad vs. alternancia

e) Induccidn vs. espontaneidad

E1 principio fundamental que determina el fendmeno de la aculturacién.es -
el conflicto entre elementos opuestos de dos culturas antagdnicas, y al ha_
blar de confiicto no debe pensarse dnicamente en conflicto armado. - E1 he ~
cho de que actuaimente México sea independiente de Espafia y de que se diga

{7) Gonzalo Aguirre Beltr&n, El procesc de aculturacidn en México, 36.
(33} Ibidem, 12 - 36.
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oficialmente que es una nacibén de mestizos, no puede ocultar el tono templa
do de la actual oposicibn que existe entre 1o .indio y lo mestizo, en la que
se presenta una clara contradiccién, E1 conflicto continda en tanto las --
culturas en contacto subsisten como entidades diferenciadas, aunque é8stas -
no conserven todos sus rasgos originales.

A la vez que los elementos opuestos de las culturas en contacto tienden mu_
tuamente a excluirse,luchan entre si y se oponen reciprocamente; tienden a
interpenetrarse, a conjugarse, a identificarse.

Por eso, la observacidn objetiva de los niveles variados que alcanzan los -
elementos contradictorios no debe buscarsé en el examen de una u otra de --
las fuerzas en conflicto, sino precisamente en su <{nteraccibn, es deCir, en
el proceso de adaptaciGn., Este proceso se da en tres niveles? ¢

a) adaptacién comensal
b) adaptacién selectiva
¢) adaptacién sincrética

Cuando se pretende poner en marcha un programa de acultwracidn inducida, es
necesario utilizar los servicios de personal con caracteristicas distinti -
vas notorias:

"En la dindmica de la aculturacién tienen importan -
cia relevante los individuos especificamente encaxr__
gados de inducir el cambio cultural. Si el proceso

ha de encauzarse en forma que no levante barreras -
de resistencia insuperables, esos individuos deben

provenir de la cultura subordinada y no sdlo de la

cultura dominante 10 »,

(9) Ibidem, 38,
(10) Ibidem, 143.
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51 se introducen elementos ajenos a esa cultura, sobreviene un shock cultu_
aaf, el grupo se desintegra y se desorganiza la cultura. La aceptacifn de
lo nuevo es fdacil psicongicamente cuando es impuesto desde dentro por indi
viduos que proceden del mismo grupo.

Estos individuos deben gozar de cierto prestigio dentro de sus comunidades
y a 1a vez deben ser desajustados sociales que inconformes con'1as normas y
valores del grupo a que pertenecen, estén prestos a convertirse en agentes
de aculturacidn.

Es probable que estos elementos, precisamente por separarse de las normas -
establecidas en su grupo, no sean bien vistos por su propia gente, pero en
dltima instancia, son mejor aceptados que los ladinos.

Estos intermediarios, agentes de aculturacidn, a la larga adquieren status
en su grupo desde temprana edad; cosa que de otro modo no obtendrian mds --
que con 1a ancianidad, de acuerdo a la tradicion indosmericana. Generalmen
te, estos agentes de aculturacidén dan Yos primeros pasos en la ruta ascen -
dente del proceso de aculturacién; detrds de ellos vienen los técnicas y Qg
pecialistas mestizos que resolverdn las necesidades mayores que los elemen_
tos nativos no serdn capaces de solucionar.

3.2.2. Papel del promotor como agente de aculturacibn.

Desde un punto de vista puede decirse que el promotor
es todavia un agente aculturador, la punta de lanza -~segfn el
pensamiento indigenista que le dio origen- del desarrollo de -
los pueblos indfgenas, y a la vez, el agente mis efectivo para
llevar a cabo la pr&ctica de una politica opresiva dentro de su

propio grupo étnico.

En la medida en que el promotor asciende en la escala
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jerdrquica del Servicio de Educacién Indigena, el olvido de su
condicifn anterior y de sus raices, se hace cada vez mds paten_
te, y utiliza su precaria formaciétn acad&mica para dedicarse a
explotar con mayor refinamiento, y de una manera cada vez mis -
refinada, a los miembros de su propia etnia.

Asi, me tocd ver el caso de un Director Regional (to_
davia se les llamaba asi en 1978) en la zona !ixe Baja, gque -—-
aparte de su puesto de burlcrata tenia una paleteria en el pue_
blo de San Juan Guichicovi, Oax., que atendia en forma paralela
utilizando como "empleados" a nifos mixes en edad escolar gue -
recorrian todo el pueblo empujando carritos pequefios llenos de
paletas heladas, con todo y campanitas, mandados a hacer espe -
cialmente a la medida de los nifios. Desde luego gque los infan_
tes recibfan muy poco a cambio de su trabajo. Tiempo después -
supe la noticia de gque este sefior habla renunciado definitiva -
mente a su caxrgo para dedicarse de tiempo completo al negocio -
de vender paletas.

Como éste, hay muchos casos en que los promotores uti
lizan su puesto Gnicamente como trampolin para emprender nego -

¢ios lucrativos a costa de su propia comunidad.

La corrupcifn que existe entre los promotores, puede
ser el resultado -sin due por ello se justifique- de sentir -
que se les utiliza para los fines de otros; porgue la realidad
es que el promotor no tiene capacidad alguna de decisifn, buro_
cr&ticamente hablando. Por encima de &l siempre estdn las dis
posiciones de las autoridades de educacifn indigena y/o del Cen
tro Coordinador Indigenista. La politica indigenista est& tra_
zada de antemano; ellos solamente han sido los peones en el ta_
blero armado por esa politica. En su rebeldfa, nuy comprensi -
ble, los promotores han optado por tomar el camino de pagar con
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la misma moneda a quienes los explotan, sin tomar en cuenta qgue
es muy poco el dafno gque en realidad pueden causar a los que es_
tidn por encima de ellos, s6lidamente asentados en el aparato es
tatal, mientras que quienes reciben las consecuencias de sus --

acciones son las mismas comunidades de las gue ellos provienen.

Resulta muy c&modo hablar de gque los promotores son -
agentes de aculturacién, y del proceso de aculturacibn, en tér__
minos tebricos. El "contacto entre culturas"™ parece algo muy -
normal y natural, especialmente desde gque las redes de comunica
cifn acercaron continentes, pafises y personas. Pero la reali -
dad es que el contacto intercultural rara vez se da en forma es

pontinea.

El etnocentrismo inherente a todo grupo humano hace -
que cada pueblo juzgue a su cultura como la mejor, y en una si_
tuacién de contacto, la mis fuerte de ellas, econdmicamente ha _
blando, tenderd a imponer sus pautas culturales. Lo que es --
mis: inducird la aculturacién en aguellos aspectos que le sean
itiles para asegurar su dominancia sobre la cultura del m8s --
débil.

Los'espaﬁoles, tecnolbgicamente superiores, acultura_
ron a los indios, pero solamente en aquellos aspectos gque con -
venian a los infereses de la Corona. Para lograrlo, se valie_
ron de los frailes y también de elementos nativos.

En la actualidad, ya no hay congquistadores iberos, pe
ro existe el indigenismo; ya se fueron los misioneros, pero aho
ra hay Centros Coordinadores Indigenistas gue se encargan desde
los afos cincuentas de servir de base material, para gque los ==~
ide&8logos del indigenismo pusieran en marcha sus programas y —-

provectos aculturadores, Ellos decidirfan en gqué aspectos se =
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induciria la aculturaci&na de los indfgenas, y para lograrlo, in
ventaron al promotor, rememorando lo que hicieran los frailes -
de la Colonia con miembros nativos.

Los taumaturgos de la aculturacifn en México, declara
ron en su tiempo que la aculturacidn inducida era necesaria y -
conveniente tanto para el palis comc para los indigenas. Es cla
ro pues, gue el promotor fue creado expresamente para inducir -~

el proceso de aculturacibn de los pueblos indigenas, pero es in
portante aclarar que solamente en su fase inicial.

El promotor, ess2 inadaptado social con cierto status
dentro de su comunidad, solamente fue utilizado para abrir la -
brecha y dejar el paso libre a los especialistas mestizos que -
venfan siguiéndole los pasos. Se le habfa dado una formacibn -
" precaria, rudimentaria. Se le hizo dependiente. Su misién con
sistia en ablandar a las comunidades: una vez hecho esto, entrg'
ba occidente con todo su "progreso" a aculturar en masa.

Pero el promotor nunca fue consciente -~y su capacita
cibn nunca recibid esa orientacién- del papel que jugarfa como
agente aculturador. Se le dijo gue con su trabajo harfa un --
bien al pafs, pero galguna vez supo gque podia dafiar a su propio

grupo?

‘ Adem8s, si partimos del hecho de que los agentes de -
aculturacibn fueron escogidos entre los inconformes sociales, -
dificilmente aceptados por su grupo, ¢gué tipo de actitud se pe
dia esperar de un resentido social respecto de guienes lo ha --
bfan segregado?

Puede decirse gue el promotor no fue realmente un --
agente aculturador, sino un objete aculturador, ya que en nin -
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gGn momento se planted su participacifn activa ccmo miembro --
consciente de su grupo dentro del comntexto nacional. Nunca se
consideré gque la preparacibn gue se Ie daba podrfa servirle de
base para buscar nuevas opciones parz sf mismo y para su etnia.

Por el contrario, de acuerdc con el postulado aguirre
beltranista de que el indio no tiene capacidad para ver m&s ~—-—
allid de su paraje y de que posee una mentalidad parroguial, =--
se hizo depender al promotor del té&cnico mestizo en vez de pre_
pararle para crecer y hacer crecer a su grupo. Unicamente se -
le tom6 como instrumento para hacer el trabajo pedestre de des_
hierbar el caminc por el que habfa &2 entrar la cultura occiden
tal a provocar un sheck, a2 desintegrar el grupo y a desorgani -
zar la cultura. El promotor fue el pretexto para entrar a las
comunidades y hacer "psicolbgicamente més f&cil™ la imposicién
de las pautas culturales de occidente que permitieran explotar
les mejor.

Lo que pasara después nc tenia por gué& ser psicolbgi_
camente menos traumatizante para las comunidades indfigenas. E1
dafio ya estaba hecho, y de paso se habia creado toda una &fite
de desarraigados y resentidos socialies que a partir de entonces
subsistirfan en una zona social situada a medic camino entre la
sociedad mestiza y la comunidad indigena de la gue habian sali_
do.

Al ser formado solamente como objeto de un proceso y
no como sujeto del mismo, el prcmotor tampoce cudo encontrar -
una solucién definitiva a su problema personal de inadaptacibn
social. Por un lado, la propia acuzlilturaciédn le hizo abrigar -
expectativas de cambio hacia la sccisdad mestiza; pero al no -
tener una formacibn académica complieta, se tuvo que conformar

en

con ser subordinado de los técnicocs de los Centros Coordinado_



res, reproduci&ndose el esquema de "los mestizos mandan,

dios obedecen".
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Al no poder competir con el grado de preparacifn téc_

nica de los profesionistas mestizos, el promotor encontré en la

carrera de maestro una via para adquirir prestigio y sig

rtus aln

dentro de la misma sociedad mestiza, Un maestro es un maestro,

después de todo, aunque sea de origen indio.

No obtuve datos precisos sobre cudl o culles f
las razones para que los primeros promotores dejarxan de
sus funciones como técnicos agricolas, pecuarios, de sar
etcétera, para dedicarse finicamente a la docencia. Pare
que promotores de 1l& década de los cincuentas teniIan con
vidad principal dar clases {alfabetizacifn y/o castellar

‘ueron -
lado -~
1idad, -
rce ser

o acti

1izacibn)

tanto a ninos como a adultos indigenas, A partir de que

la primera generacifn de Promotores Culturales Bilingfle

surgib
bajo -

los auspicios de la Secretaria de Educacibn PGbklica, su|funcifn

principal consistfa en dar clases en los primeros grados
primaria, y como actividad complementaria -—aungue tamik
gatoria~ hacfan labor de promocién en las comunidades.

Actualmente, puede decirse que casi ningfln prc
hace nada aparte de dar clases de martes a jueves y de (
/’
con los tfamites burocriticos necesarios.

3;2.3. El promotor: objeto de aculturacibn.

a) En un sentido estricto, se le llama promotg
ral bilinglie a agquel muchacho o muchacha ir
que ha cursado educacidn media b8sica, que

su lengua materna y que después de un cursc

: de la
»én obli

motor -
rumplir -

r cultu
idigena

habla -
» de ca
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pacitacién de dos o tres meses, recibe su nombra -
miento oficial como profesor de educacidn bisica,
especializado para dar clases a nifios indigenas, -
ocupandoe -junto con las cocineras de los alber --
gues- el puesto mis bajo dentro de la jerarqufa -
del Servicio de Educacién Indigena. Aungue ascien
da al puesto de maestro bilingie, sus funciones si
guen siendo pr&cticamente las mismas.

En realidad, debido a su precaria formacifn acadé_
mica, el promotor es un profesor mediocre de educa
cién primaria, a medio camino entre las costumbres
y creencias que le inculcaron sus padres, y las ex
pectativas de cambio que le promete el sistena.

Formalmente, la labor del promotor consiste en dar
clases por las mafhanas y hacer pvromocién social por
las tardes, o viceversa, y durante los fines de se
mana. Es, sin embargo, de lo més comfin, que los —-
promotores lleguen a la escuela a dar clases los -
dfas martes y que se regresen a su comunidad, los

jueves. Esto, cuando no tienen gque ausentarse du_
rante mis dfas para ir a la Direccién de Zonas de

Supervisi6n o a la Delegaci6n Estatal para arre --
glar asuntos burocriticos. Es frecuente también,

que en vez de permanecer por las tardes a hacer -~
promocifén o cuidando a los nifios -especialmente -
en el caso de los albergues-, los maestros se re -
gresen diariamente a su casa, sobre todo si lesque
da cerca o si cuentan con buencs medios de trans -

portacibn. Algunos de ellos cuentan con autombvil.

Pero también es cierto que muchos maestros y promo
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toxres dedican tanto las tardes como los fines de -
semana a sus estudios de normal, por lo gue les re
sulta pr&cticamente imposible hacer promocién en -
la comunidad en la que dan clases normalmente.

El papel que supuestamente debe jugar el promotor
con respecto a las instituciones gubernamentales,
es el de servir de puente de enlace entre el té&cni

co cccidental y la comunidad.

Lo que ha sucedido en la inmensa mayorfa de los ca
sos, es que el promotor, al entrar en contacto con
el mundo de la burocracia estatal, lo que mejor ha
aprendido es la leccién de corrupcién que impera -

en las dependencias del gobierno. Lo peor de todo .
es gue ha aprovechado esa leccibn para manipular a

su propia gente:; lo que dicho en otras oalabras, -

serfa que el promotor cultural bilinglie se ha con_

vertido en un "cadique ilustrado”. '

Los cursos de adiestramiento, que de ninguna mane_
ra pueden llamarse de capacitacibn, que recibe el

aspirante a promotor, no solamente no le han permi
tido actuar como un elemento de liberacibn y de —-
conscientizacibn, sino gque le han preparado para -
servir como un instrumento de opresidn y de domi -
nioc de los grupos &tnicos. Al carecer de conscien
cia sobre el papel gue podria desempefiar con resul
tados positivos para las comunidades, ni siquiera

se puede decir que el promotor sea un "agente de -
aculturacidn®”, sino mds bien un objeto aculturador
y aculturado que es manipulado segin los intereses
de la clase dominante del pais, especialmente a —--
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través de “reivindicaciones" de caricter econémico
apoyadas decididamente por el Sindicato Nacional -
de Trabajadores de la Educacibn (SNTE).

3.2.4. Discusibn tebrica, segundo postulado.

El mundo econbmico indigena no es un mundo cerrado. Las comunidades. indige
.nas estdn aisladas s6lo en apariencia; en realidad se encuentran integradas
a la economia nacional en sistemas regionales. Las ne&aczbneA comerciales
-los mercados, muy principalmente-, representan el eslab6n que une al indi_

gena con el Ladino.

La»impdrtancia de estas relaciones no radica en 1a cantidad de producto co_
"mercializado, ni en el valor de 10s productos comprados, sino en la calidad
de Zas nelaciones comerciales que se dan entre el mundo indigena y el mundo
ladino. '

De los diversos tipos de relaciones que se establecen entre indios y ladi -
nos, las relaciones comerciales son las mds importantes, y es justamente eg
te aspecto el que coloca a la poblacidn indigena en una situacifn especifi_
ca y particular con respecto a la poblacién ladina: en una situacifn de cfa
se.

De ahf que las relaciones que existen entre indios y ladinos no son solamen
.te relaciones de "contacto cultural®, sino relaciones de clase en las que -
invariablemente, los ladinos son los patrones y los indios, los trabajado -
res.

Este predominio de los ladinos scbre los indios hace aparecer como superior
a 1a cultura de los primeros, con 1a ventaja -esa si, real- de que mien_
tras que el ladino conoce los mecanismos de formaci6n de precios, las le -
yes del pais y el idioma oficial, el indio no tiene acceso a las institucio
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nes legales nacionales, ni a la proteccién de las garantias individuales.

Asi pues, "el comercio del centro rector regional estd organizado de tal ma
nera que el indio siempre deja alli sus pocos ingresos monetarios. Vende -
barato y debe comprar caro. El comerciante ladino se beneficia doblemente,
al comprarle sus productos y al venderle las mercancias que la familia ind{
gena necesita para satisfacer {...} sus necesidades cotidianas 11",

La antropologia culfuralista puede interpretar esta situacion como una rela
cifn ecol6gica ciudad-campo, o bien, como una situacidn de contacto entre -
dos culturas, en la que una predomina sobre la otra por razones de recursos
econdmicos desiguales. Sin embargo, esta visi6n se gqueda muy corta si se -
toman en cuenta los antecedentes histdricos de las relaciones entre indios
y ladinos a partir de la &poca colonial.

Fue precisamente durante la Colonia cuando aparecieron las comunidades "in_
digenas" tal y como las conocemos hoy: unidades corporativas de subsisten -
cia ligadas geogrdfica, politica y econdmicamente a una ciudad o centro rec
tor "...fundada por el conquistador para cumplir las mismas funciones que -
todavfa cumple en la actualidad: f...} integrar al indigena en la economfa
trajda y desarrollada por ese conquistador y sus descendientes. La ciudad
regional era un instrumento de conquista y es aln en la actualidad un ins -
trumento de dominacidnl2 ", '

En 1a &poca colonial, las relaciones interétnicas tomaron la forma de rela_
ciones entre cofonizadones y cefenizados., E1 indio era el trabajador de un
pafrﬁn extranjero, de color de piel y costumbres, claramente distintos a --
los suyos.

{11} Rodolfo Stavenhagen, "Clases, colonialismo v aculturacién®, En: Las
clases sociales en México. Ensayos, 136.

(12) Ibidem, 140.




163

Las nefaciones cofoniafes se dan en funcién de la dicotomfa desarrollc sub_
desarrollo 13 ; responden a intereses mercant{fistas y se caracterizan por -
establecer una marcada diferenciacibn étnica entre colonizados y colonizadoe
res.

A los indigenas, las relaciones coloniales les acarrearon discriminacién &t
nica, dependencia polftica, inferioridad social, segregacién residencial, -
sujecidn econdmica e incapacidad jurfdica. Pero es indudable que por deba_
jo de todo ello, 1o que se movia era ya un fenfmeno de xefaciones de clase.

Las relaciones de clase, que responden a intereses capitafistas, se hacen -
patentes en la distribucién de la tierra como medio de produccién y en las
relaciones de trabajo, comerciales y de propiedad, que ligan a una parte de
1a poblacidn con otra.

A medida que el pais se ha ido desarrollando, Jas relaciones coloniales han
ido desapareciendo para dar paso a las relaciones de clase, aunque hay autg
res que sostienenl* que adn en la actualidad las relaciones de clase manp -
tienen su caracter colonial, debido a que las leyes tutelares dictadas du -
rante la Colonia fueron a tal grado efectivas para fijar la inferioridad --
del indio, que aun cuando se declard la igualdad jurfidica de todos los mexi
canos con la Independencia, los indios se hallaban en un estado efectivo de
inferioridad con respecto al resto de la poblacidn.

Las Leyes de Reforma —esbecia]mente la de desamortizacién de -
bienes- y la introducci6n de cultivos comerciales en las zonas {ndocofonda
£es representaron la puntilla para la situacién de 1os pueblos indigenas, -
ya que estas medidas linicamente beneficiaron a los ladinos, quienes se fue_
ron apoderando de las tierras que pertenecian a los indios, bajo el resguar

(13) Ibidem, 1€4.
(14) Ibidem, 157.
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do de la legitima propiedad privada.

Durante el dltimo cuarto del siglo XIX los indios se encontraron nuevamente,
después de una corta temporada de "libertad econémica por decreto", en una
situacidén de pueblo colonizado: “...perdieron sus tierras, eran obligados a
trabajar para patrones ‘extranjeros’, eran integrados, contra su voluntad,

a una nueva economia monetaria; fueron sometidos a nuevas formas de dominio
politico: esta vez, la sociedad colonial era la propia sociedad nacional --
que extendia progresivamente su control sobre su propio territoriol5 ™.

Si antes sdlo habia indios aislados que al abandonar sus comunidades se in_
tegraban a la soc1edad nac1ona1, ahora las propias comunidades indigenas --
eran incorporadas en masa, en forma progresiva, a los sistemas econdmices -
regiondles de expansifn. A medida que la economfa capitalista llegd a ser
dominante en la regi6n, las relaciones entre colonizados y colonizadores, -
entre indio y ladino, se transformaron en relaciones de clases.

Aunque con 1a Revolucidn de 1910 los indios obtuvieron nuevamente su 1iber_
tad econdémica y hasta podian disponer libremente de sus tierras de cultivo,
€stas eran tan pocas y de tan mala calidad que, como consecuencia, el indi_
gena tuvo que vender su fuerza de trabajo a 1a naciente burguésia rura1; --
cuando su parcela le resultaba insuficiente para sobrevivir.

En suma, por detrds de las relaciones interétnicas y del "contacto entre --
culturas”, subyace una estructura de clases sociales.

(15) La formacidn de grandes latifundios y el trabajo asalariado de los in_
dios en fincas y haciendas; en una palabra, la expansién de la econo -~
mia capitalista, acompaiiada de la ide=ologia del liberalismo econdmico,
transformd la calidad de las relaciones entre indios y ladinos. que en
traron en una etapa de colonialisme {nteano.
rRodolfo Stavenhagen, 0. C., 157.



165

Cuando un indigena trabaja para un ladino, lo esencial no es la relacifn in
terétnica, sino la nelacifn de trabajo que se da entre el indio-trabajador
y el ladino-patrén, independientemente de las formas culturales que esta re
lacidén revista. Hay ocasiones en que la lucha por la tierra se hace en nom
bre de la recuperacidn de las tierras tradicionales o de los asentamientos
cldnicos; pero detrds de ello, 1o que hay es una lucha por modificar la es_
tructura de clases sociales imperante.

3.2.5. El promotor: sujeto de la lucha de clases,

La divisibn de esta sociedad en (ndios y Ladinos, se
explica por los antecedentes histdricos del pails, y no buscando
la etimologfa de tales términos. '

Durante la época colonial, los indios formaban una so
la etnia subyugada. Con la Independencia del pais, se fueron -
transformando en clase subyugada que permaneci6 casi sin modifi
car sus caracteristicas &tnicas. Por eso, indio y pobre, son -
dos palabras que a lo largo de la historia del pafs se han con_
vertido casi en sin6nimos. De hecho, en la mayorfa de las comu
nidades campesinas pobres, todavia se pueden encontrar ancianos
gue saben hablar alguna lengua indigena, o que observan las mig
mas festividades que las comunidades indigenas, aunque 10S mes_
tizos ya no comprendan bien su significado original. Paradbji__
camente, estos campesinos mestizos son mis indigenas en muchos
aspectos gue la mayorfa de los maestros bilinglies, ya que el --
trabajo que realizan con la tierra estd intimamente ligado toda
via con su forma de organizacibén grupal y con sus creencias re_

ligiosas.

En cambio, el maestro bilingie, muchas veces permane
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ce ligado a su etnia en forma simb&lica, ﬁnicamehte por el hecho
de gue habla una lengua indfgena.

Actualmente, es comlin escuchar la palabra fadino apli
cada ccmo un adjetivo calificativo de intencifn peyorativa. Es
igualmente usual ofr la expresién "indic Zadino"”, lo que en si
conétituye una contradiccifn que no tiene por cierto nada de =--
dialéctica. Asi pox ejemplo, se dice que un promotor es un "in
dio ladino” que se prepara académicamente para aprovecharse los

demds.

En realidad, en este pafls o se es indio o se es ladi
no, y para referirse a un indfgena que se ha desligado de las -~
caracterfsticas que lo identifican como tal para intentar sumar
se al otro lado de la sociedad, es mis adecuado hablar de un =-- .
indio Ladinizado o en proceso de fadindizacidn,

Por mucho que la palabra suene a chanza, en este tra_
bajo hemos tomado el término fadino para referirnos a toda la -
parte de la poblaci®Sn naciocnal que habla castellano como lengua
materna y gue desciende mis o menos directamente de los espaﬁo_
les. En otros paises, se hace una divisi6n &tnica entre blan -
cos ¥ negros, © entre amarillos y blancos; en MExico no se pue_
de hacer una divisi&n tan simplista, dado gue aqui la gama de -
tonos cobrizos que se aclaran hasta llegar al “blanco", difici&
mente puede ser clasificada en dos polos.

El procesc de convertirse de indio en ladino puede ob
servarse f&cilmente en los promotores jb6venes, quienes regresan
en un principio, con mucha frecuencia a sus comunidades de ori_
gen, portando objetos como relojes, chamarras y mochilas depor _
tivas, grabadoras de "fayuca” (que les venden los mestizos), an
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teojos obscuros, plumas metdlicas, etc&tera, que usan como sim__
bolos de prestigio antes que como objetos de uso. = Estos mucha
chos no tienen inicialmente ningfin inconveniente en vestirse a
la usanza de sus padres cada vez que estian en su comunidad, y -
cambian su indumentaria al regresar con los ladinos. Con el pa
so del tiempo y como consecuencia de una estancia cada vez mas
prolongada en el centro rector regional, el promotor no solamen
te empieza a avergonzarse de sus costumbres, sino gue empieza a
imitar cada vez en mayor medida, las formas de conducta -que
incluyen el consumismo- vy la apariencia de los ladinos, hasta
que llegan a asumir los valores de éstos como propios. Al lle_
gar a este punto, el maestro bilingilie adopta tambi&n una acti -
tud negativa con respecto a su propia gente.

Es as! como al problema econSnico de los promotdres,
se suma el de la falta de identidad, ya gue aunque asciendan en
la escala de movilidad social y aungue llequen en ocasiones a -
ocupar un stfaius m3s elevado gue los ladinos de una regifn, no
logran realmente ser aceptados por €stos, y tampoco son bien -—

vistos en sus comunidades una vez que se alejan de ellas.

Al sentirse rechazado por ambas sociedades, el promo_
tor opta por convertirse en enemigo tanto de su grupo como del
grupo ladino, convirtiéndose asf en un maxrginado scciaf. EL -
aculturador resulta el m&s aculturado de todos, y para colmo, -

padece las consecuencias del desarraigo fisico y psicolfgico.

Este desarraigo se torna manifiesto si consideramos -
que {ndio es aquel hombre integrado a su comunidad tradicional,
ligada a la tierra. El iandio trabaja la tierra. Deja de ser -

indio si se separa de ella:



le2

"El indio necesita de la tierra porque sin ella pierde su -~
identidad social y €tnica. No importa que esta tierra sea —-
propiedad comunal, ejidal o individual {...} Serd propiedad

pero no mercancia; es un medio de produccidn pero no un car:
tal. Es fuente de ingresos pero no de renta. La tierra debe

ser trabajada y el indio s6lo se realiza a si mismo trabajan
dola (alin cuando sea en la propiedad de algfin otro, comoc jor
nalero, aparcero o arrendatario) 16 w,

El promotor es pues, ademds de un sujeto aculturado,
un sujeto desarraigado, porque ha roto esa relacifn con la tie_
rra. Ha dejado de ser indio. Tal vez podria mantenér vivos —-
los lazos con su gente si en sus demandas polfiticas tuviera pre
sente el problema de la tierra. Pero tal cldusula rara vez -—-
aparece en su discurso, que en cambioc est8 placado de cosmovi -
siones, de contactos culturales, de lenguas verndculas, de acul
turacifn y de rescates culturales. Y lo que es peor: sintiéndo
se a la vanguardia, lo hace en nombre de las comunidades indias
con las que prlcticamente ha perdido contacto, ¥ gue tal vez lo
tinico que desean son sus tierras para trabajarlas. Antes qhe -
hablar del rescate del patrimonio cultural, habria que demandar
el rescate de la tierra.

Al encontrar que le resulta mis cSmodo su trabaio
"intelectual" gque como campeéino, el maestro bilingde difici}] -
mente coopera en las labores agricolas de la comunidad a la gue
fue adscrito. Esto le acarrea la desconfianza y la falta de --
cooperacifn de la gente de la comunidad. Entonces, trata de en
contrar su mundo entre el gremio de desarraigados constituido -
por el personal docente bilinglie; cambia inclusive su lugar de
residencia a la ciudad regional mds cercana; suele unirse a una
mestiza. Es interesante hacer notar, gque las promotoras, gene

ralmente permanecen mds unidas a sus comunidades y siguen parti

{16) Rodolfo Stavenhagen, e. c., 132.
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cipando de las labores tradicionales de las mujeres, que inclu_
yen el trabajo agricola durante la temporada de la cosecha.

En este punto, recomienza una y otra vez la historia
iniciada en el Centro Coordinador de San Cristébal de las Casas
en el ano de 1952, con 50 promotores; recomienza la lucha por -
encontrar una identidad propia y la aceptacidn social entre los
ladinos; lucha gque no es f&cil: el alto indice de alcoholismo -
entre los maestros bilinglies, demuestra esto en parte.

Podria parecer exagerado, pero el promotor, sin saber
lo en 1la mayorfa de los casos, estd llevando sobre sus hombros
el peso de la situacidn colonial gue en teoria desapareci6 con
la independencia del pais; situacifn gue se reprodujo al inte -
rior de la burocracia del magisterio actual, en la que el indio
siempre ocupa puestos més bajos gue el no indio y recibe 6rde -~
nes del extranijero, ahora reemplazado por el ladino.

A partir de que el personal docente indfgena empez8 a
ocupar puestos cada vez mds altos dentro de la jerarquia del ma
gisterio nacional, esta relacibn desigual entre los maestros in
digenas y los no indiIgenas, no desaparecif6. En la actualidad -
se puede observar gua los sujetos del servicio de educacibn in_
digena gue ocupan altos puestos han reproducido la misma acti -
tud para con sus subordinados que la que los ladinos tuvieron -

alguna vez para con £ilos.

Tal vez sea que un puesto de mando da al promcter 1la
sensacién de poder repentino, cuando que siempre estuvo acostum
brado a ser el subordinado de alguien aun dentro de su misma co
munidad, en donde les ancianos son generalmente la autoridad. -

El convertirse simplemente en maestro de aldea, 1o hace ascen -
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der en la escala de movilidad social, situacién gque le confiere
un sfafus elevado, no solamente en el mundo ladino donde adquie
re categorfa de profesionista, sino tambi&n en el mundo indfge
na, en donde “el que sabe” debe ser respetado. En ambos ambien
tes, el maestro trata de sacar ventajas personales, pero es a -
su comunidad a la que frecuentemente hace dano, pues su saber,
de poco o nada sirve a su gente, y en cambio sf es wvehfculo de
dominacién.

Cuando llega a darse el caso remoto de que un maestro
bilingiie tiene conocimientos que pueden beneficiar a su comuni_
dad, es frecuente gue se guarde su "secreto”, que no lo dé a co
nocer, para dar a sus congéneres‘las migajas de ese conocimien
to; aquello que le permita segquir jugando su papel de "sabedor”
Y oStentando su elevado staius social. En una palabra,‘la lu -~
cha por obtener prestigio, gque dentro de su comunidad podia ha_
ber ganado con los afios o asumiendo una mayordomfa © desempefian
do algfin cargo religiosoc impertante, pretende consexvarla para
siempre aparentando que sabe mis que sus parientes, cuando que
en realidad, sus conocimientos de normalista, aunque no son des
denables, estin en otro nivel de lo que las comunidades indige_
nas consideran tradicionalmente como sabdiduria,

Es importante recalcar gque al ladinizarse, el maestro
'bilingﬁe'ho solamente trastoca sus valores culturales, sino que
priacticamente cambia de clase sdcial, pues pasa a formar parte
de la amplia gama de las clases medias, en su modal idad de burb
crata, lo gque le contrapone inmediatamenté a los intereses de -
las comunidades indigenas.

Asf como en las relaciones ladino-4indio lo esencial
no radica en la oposicibn de culturas, en la relacibén promoica



-comunidad, lo importante no es el papel del primero como agen__
te aculturador de los grupos indigenas, sino su posicifn de cla
se diferente y opuesta a la de las comunidades indigenas.
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3.3. E1 Futuro del Promotor Cultural Bilingie.

No se trata aqui de decir lo gue a titulo personal me
parece que va a suceder con los promotores: tampoco haré elucu_
braciones futuristas acerca de lo gque le espera al Servicio de
Educacifn Indigena. Simplemente me limitaré a exponer la trgv-
yectoria del promotor, en términos generales, una vez que ha --
permanecido en funciones cierto tiempo dentro del servicio, y -
gue comienza a luchar por no ser mds un "simple" promotor y es_
calar en la jerarquia para llegar incluso, a ocupar un puesto -
polfitico, ya sea a nivel local, regional, estatal o nacional.

) A partir de que el experimento inicial se convirtis -
en miquina de hacer maestros indigenas (San CristSbal las Casas
1952 -~ Palacio de Bellas Artes, 1963), la trayectoria profesio_
nal del promotor cultural bilingie quedd establecida de una ma__
nera general. A partir de entonces, muy pocos son los maestros
bilinglles que pueden escoger un camino diferente, a menos que -
decidan volver a su condicibén de campesinos o bien, gue logren
escalar hasta una posicién profesional equiparable a la de un -

‘intelectual ladino.

Los promotores y maestros bilinglies saben que una vez
dentro del sindicato, podrin empezar a faltar a sus obligacio -
nes docentes para enrielarse en la larga carrera de obstdculos
que significard su formacifn profesional. Una vez con el titu_
lo de maestro normalista en la manoc, el promotor podri aspirar
a un mejor puesto dentro del servicio, y por ende, a ganar un -

mejor sueldo.

Sigue luego la Normal Superior; ser Supervisor de 20_
na y tal vez, llegar a Director Regional (actualmente, Jefe de
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Zonas de Superxvisién).

Antes de la Reforma Administrativa, el paso siguiente
consistia en llegar a ocupar un puesto en la sede de la Direc -
cibn General de Educacién Indigena en la Ciudad de México. Con
ello, venia aparejada la gran esperanza de dejar la pobreza y =~
el estigma de ser "indio", para siempre; la gran oportuhidad pa
ra hacer carrera universitaria y pasar a formar parte del cua -
dro de intelectuales que laboran en la Capital dentro de las -~
1nstituc10nes del Estado.

Ahora que el servicio de promotores culturales biiin_
glies responde directamente a las Delegaciones Estatales de Edu_
cacidén PGblica antes gque a la D.G.E.I., el puesto mésralto al -
que puede aspirar un elemento del servicio -por lo menos a'ni_
vel estatal- es al de Jefe de Departamento, dentro de la Dele_
gacién Estatal, ubicada en la capital de la Entidad Federativa
correspondiente.

Ante esta. "desconcentracibdn administrativa", la ten -
dencia parece ser la de que la Direccibn General de Educacibn -
Indfigena pierda su razén de ser y desaparezca o se fusione con
otra dependencia en un futuro tal vez no lejano. Hoy, se espe_
cula si sobreviviri al cambio de sexenio.

v La verdad sea dicha, no puede afirmarse que sin el --
control de la D.G.E.I. los promotores vayan a estar en peores -
condiciones. §in embargo, no dejan de preocuparme dos cosas, -
en el caso de que aquélla llegara efectivamente a desaparecer. '

Por un lado, el personal docente bilinglie seguird de
mandando mejores puestos y mejores sueldos dentro de la estruc
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tura burocritica del magisterio; pero no estoy segura de qde la
Secretaria de Educacidn Piblica esté libre de prejuicios racis_
tas y clasistas como para aceptar "indios" ocupando puestos im_
portantes, sobre todo si &stos tienen que ver con cuestiones --
educativas de los "no-indios". En cambio, la existencia de la
D.G.E.I. o de una instancia similar, encargada especificamente
de atender los problemas educativos de los pueblos indigenas, -
aunque el mismo Vasconcelos reviviera y se volviera a moxir di_
ciendo gue se trata de una dependencia de cardcter racista, pexr
mitirfa a todas luces, que los maestros bilinglies tuvieran la -
oportunidad de participar en la estructura del poder via la ins
titucién, de tal manera que llegaran a ocupar puestos desde los
que fuera posible tomar decisiones politicas a favor de los gru
pos indfgenas. ’

Por otro lado, con todo y su morosidad caracteristica,
la D.G.E.I. representa un medio a través del cual pueden fluir
demandas, proposiciones y acciones de cardcter educativo, toman
do en cuenta las caracteristicas particulares de cada minoria -
étnica. Al desaparecer esta dependencia, se estarfa aceptando
ticitamente que los grupos indigenas no requieren de una educa_
c¢ién ni de educadores que respondan a sus necesidades particula
res como grupos diférenciados de la sociedad ladina, y se esta_
ria circunscribiendo a la educaci®n indigena, una vez nm&s, al -
plan educativo nacional, que como ya vimos en piginas anterio =
res, resulta alienahte para los grupos é&tnicos del pais.

Los maestros bilinglles gue est&n vendiendo su etnici_
dad a cambio de reivindicaciones econfmicas temporales, tal vez
debieran reflexionar y analizar mejor la situacibén, antes gue -
aceptar por completo el abrazo del pulpo del magisterio nacio -
nal. '



175

Serfa muy triste que dentro de algqunos anos se viera
al grueso de los maestros bilingles formando la "seccién de in_
dios"” del magisterio naciocnal, o considerados dentro de la cate
gorfia de "profesores de segunda". No est8 de m8s mencionar el
hecho de gque desde la aparicibn de los primeros promotores indf
genas, &stos eran vistos por encima del hombro por sus colegas
no-indigenas, siempre que debfan trabajar juntos...

Sin embargo, no descarto tampoco la posibilidad de --
gue precisamente a raiz de este enfrentamiento brutal con el -
aparato burocr&tico estatal y del desarraigo de lo que le es --
propio, el maestro bilinglie pudiera, a la larga, asimilar su ex

periencia con un efecto conscientizador.

Me refiero especificamente al hecho de gue en la ac -
tualidad no es raro encontrar dentro de organizaciones indige -~
nas que pugnan por el respeto y el rescate del patrimonio cultu
ral de los grupos &tnicos, a miembros que tiempo atr&s anduvie
ron en busca de su beneficio personal o que renegaban.de su len
gua y su cultura, actualmente convertidos en vehementes defenég
res de su etnicidad. '

3.3.1., Discusidn tebrica.

Los movimientos de independencia de los pueblos muestran una es
pecie de "nenacimiento cultural” previo al movimiento de liberacidn, 1o que
podria hacer suponer que el fortalecimiento de los rasgos culturales de los
pueblos es condicibn necesaria para poder liberarse del yugo colonial y ade_
rds, un arma en la lucha de independencia.

£sta concepcién del papel de la cultura en el desarrollo del mo



vimiento de liberacidn es demasiado limitada, si no es que errbnea, ya que -
ignora o desdefia el dato esencial del problema: el cardcter indestructible -
de la resistencia cultural de las masas populares.

Las masas son las portadoras de la cultura; ellas mismas son la
fuente y, al mismo tiempo, la dnica entidad verdaderamente capacitada para -
preservar y crear la cultura, es decir, para hacer historia. Por eso, resul
ta tedricamente insostenible el planteamiento de un "aetorno a fas guentes™
0 de un "nenacimiento cuffuraf' para acelerar el proceso de liberacién de --
105 pueblos, del yugo colonial.

La cultura dominante es casi nula mis alld de los limites de la
capital y otros centros urbanos. Uonde se ejerce muy especialmente es sobre
ia pedueﬁa burguesfa autdetonz. Los miembros de-esta élite autdctona ocupan
una zona social situada entre las masas campesinas y los intelectuales al --
servicio de l1a clase dominante, y aunque puedan mantener relaciones con su -
gente, aspiran por lo general a 1levar un tren de vida similar, si no idénti
co al de los intelectuales de 1a metrdpoli.

Sors muchos los intelectuales indigenas que viven un verdadero -
drama socio-cultural que desemboca en un sentimiento de amargura y un compig
Jo de frustracidn que les hace inclinarse hacia sus propia raices -aunque
rara vez vuelven a ellas- y es entonces cuando de ellos mismos surge la nece
sidad y el slogan del netoanc a £as fuentes.

Cualesquiera que sean las excepciones aparentes, esa pequefia --
burguesia nunca 1lega a franquear las barreras impuestas por el sistema y --
cae prisionera de las contradicciones de 1a realidad cultural y social en --
que vive, resultdndole imposible escapar de su condici6n de clase marginal.

Muchas veces, las teorias que hablan del 'retorno a las fuen -
tes" son concebidas fuera del &mbito de los supuestamente beneficiarios de
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tal retorno, por intelectuales de la metr6poli que simpatizan con el movi_ -
miento de liberacion de las minorfas S&tmicas sojuzgadas.

Es comin gque como consecuencia de esto, las organizaciones de -
la vanguardia autéctona retomen el discurso, le aumenten notas de afectivi_-
dad exacerbada, y 10 hagan suyo. Entonces proclaman el renacimiento cultu -
ral como una iniciativa surgida de sus propios pueblos.

Por otra parte, al Estado le conviene fomentar y enaltecer la -
revalorizacién cultural de las minorfas étnicas, porque esa politica le per_
mite consequir la simpatia de los grupos aut6ctonos, 1a manipulacién de las
organizaciones indigenas, y como consecuencia, una solucidn temporal al "pro
blema de las minorfas étnicas".

Segiin Amilcar Cabral!7, la pequefia burguesfa indigena puede di
vidirse en tres grupos, con relacién al mov.imiente de £iberxeidn:

a) Una minoria que, aun deseando el fin de la dominacidn extran
jera se alfa a la clase social dominante y se opone abierta_
mente a ese movimiento, con objeto de defender ante todo su
seqguridad social;

b) una mayoria de elementos vacilantes e indecisos;

¢) otra minoria que participa en la creacién y la direccién del
movimiento de Tiberacién.

E1 "retorno a las fuentes”™ es histdéricamente consecuente sélo -
cuando implica, ademds de un compromisc real en la lucha por la liberacidn,
una identificacion total y definitiva con las aspiraciones de las masas popu

(17 amflcar cabral, Cu/dura ¢ foberac'n nacwnal, ForoZ /67
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lares, 1as cuales no sdlo impugnan la cultura del extranjero sino también -
globalmente, su dominacidn.

En caso contrario, el retorno a las fuentes sélo es una soluy --
cibén con vistas a conseguir ventajas temporales y, por tanto, una forma  --
~consciente o inconsciente- de oportunismo politico.

El netonno a £as fuentes, sea aparente o real, no se produce de
manera simultdnea y uniforme en el seno de 12 pequefia burguesia autdctona. -
Por el contrario, se trata de un proceso lento, discontinuc y desigual, cuyo
desarrollo depende del grado de aculturacidén de cada individuo, de sus condi
ciones materiales de existencia, de su fofmacién ideoldgica y de su propia -
historia como ser social. B

3.3.2. Las organizaciones indigenas.

A partir de que en 1971 se extendil el Servicio de -—
Promotores Culturales Bilingiies a nivel nacional, se ha observg
do una especie de toma de consciencia de etnia en los sujetos —
llamados maestros bilinglles. Esta forma de toma de conscilencia
-gue en realidad es un proceso discontinuo~ parece surgir en -
dichos maestros, en un momento de soledad o de frustracibn ex_-—
tremas en el que a distancia de sus raices culturales, se sien_
ten en la capacidad de valorar todo 1o que dejaron atrds, vy es
como si en un arrebato de melancolia trataran de volver a lo su
yo, a sus raices, a sus fuentes. Desde ese momento de “reen“ -
cuentro" los intelectuales indigenas proclaman su adhesién al -
rmovimiento de liberacidn de los grupos étnicos, que no existe -
sino solamente dentro de esa peguena burguesia indfigena organi_
zada y constituida por los miembros del Servicic de Bducacibn -

Indfgena, y cuyo objetivo inmediato es el de promover la revalo
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rizacifn y el rescate de la cultura de los pueblos indigenas.

No todos los promotores y maestros bilinglies se en --
cuentran adheridos a organizaciones indigenas, pero puede decir
se gue la inmensa mayoria de los miembros de estas organizacio_
nes, son, o fueron, elementos del Servicio de Promotores Cultu_
rales Bilingles. Todos ellos se encuentran en diferentes nivé_
les de preparaci®&n acad&mica y de conscientizacifn, ademds de -
que provienen de distintos arupos étnicos.

Tomando en cuenta la divisidn en tres grupos gue hace
Cabrall® respecto de la pequefia burguesfa autSctcna en relacién
al movimiento de liberacifn, se puede decir que la inmensa mayo
ria de los promotores y maestros del Servicio de Educacifn Indl
gena. se encuentran dentro del segundo grupol? , y que precisamen
te por constituir la mayoria dentro del grupo de intelectuales
indigenas, representan un arma de dos filos respecto de la lu =
cha de los pueblos indigenas: tan pronto pueden apoyar el movi -
mienfo, cono traicionarlo. La realidad ha demostrado que los -
promotores y maestros bilinglies se encuentran demasiado enfras_
cados en la lucha personal por sus reivindicaciones laborales,
como para dedicar tiempo al trabajo politico.

Mientras esta situacibn prevalece al interior del Ser
‘vicio de Educacibén Indigena, los movimientos indigenas se asimi
lan cada vez en mayor medida al aparato burocrédtico del Estado,
y no han de ser pocos los intelectuales mestizos que ven con --
agrado la tremenda aculturacién de ciertas organizaciones forma

das por indigenas, que en vez de comenzar por la tan sostenida

(18) Amilcar cabral, O- g.,/‘L
{(19) "...una mayoria de elementos vacilantes e indecisos...", En: Ibidem, /€7



revalorizacién de la cultura, se han limitado a copiar casi a -
calca la forma de organizacifn de cualquier institucién de go -~
biernco, que va desde la escala de jerarguias hasta el lenguaje
trillado y demagbgico que cualquier politico emplea. Caen en -
los mismos defectos, con el agravante de gue algunas organiza -
ciones indigenas muestran en ocasiones, un sexismo exagerado al
no tener ni promover dentro de sus filas (que supuestamente son
de orden revolucionario) a compalieras del sexo femenino, muchas
veces bajo el pretexto de que hacerlo seria "romper con las for
mas tradicionales de organizaci6n familiar indfgena".

Yo me pregunto qué& opinarian las mujeres zapotecas a este -
" respecto, cuando que tradicionalmente estdn acestumbradas a ser
ellas el principal sosté&n econbmico dentro de sus comunidades y
a tener un gran ascendiente sobre las decisiones que en aguf -—-
llas se toman.

Ejenplo claro de este sexismo y de la falta de coherencia -
de los postulados de algunas organizaciones indfgenas, es aquél
en gue un miembro de una de estas organizaciones con un destaca
do puesto dentro de la burocracia indigenista del Estado, llegf
a decir que no querfa mujeres bajo su jurisdiccibn porque falta
ban con frecuencia debido a problemas ginecolfgicos. §in embar
go, no reconocfa ~-a pesar de que sus colaboradores cercanos se
lo hicieron notar- que las mujeres mostraban mayor sentideo de
responsabilidad y mayor rendimiento laboral aunque fuera en me_
nos horas de trabajo en relacifn con el desempenado por sus <o_
legas varones. La confirmacifn en la realidad del argumento an
terior que podia ser calificado de "chauvinista" se dio uncs --
cuantos dias después cuando el personal a cargo del mencionado
funcionario indfgena tuvo que salir al campo a supervisar las -
condiciones de los planteles educativos bilinglies y a detectar
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sus necesidades. Todos los reportes, sin excepcién, arrojaron
el dato de gue los planteles a cargo de personal femenino se ez
contraban en considerable ventaja en cuanto a mantenimiento y -
organizaci®n en relacidn con los atendidos por personal dccente
masculino. A mis de esto, se puso de manifiesto la apatfa y --
falta de responsabilidad ya caracteristica de los maestros vard
nes, cuyos albergues, de no ser por la gran ayuda prestada por
las llamadas "ecb6bnomas" o cocineras, ya hubieran tenido graves
problemas de falta de alimentacién o de insalubridad, y claro,
tambi&n existla y existe el problema de los abusos sexuales per
petrados por muchos de estos maestros indigenas tanto con alum_
nas como con maestras.

Problemas como €ste, hacen necesaria 1& revisiétn de muchos
postulados que las mismas organizaciones indias han acufiado, va
que si realmente pretenden la liberacidn de sus pueblos, deben
ir m&s alld de la propaganda y de la politica demag&gica india
nista en que han cafdo, ya gue de otra manera, solamente est&n
siguiende el juego del Estado.

A pesar de tratarse de casos y de momentos distintos,
los apuntes tefricos sobre los movimientos de liberacifn de las
que fueran colonias europeas en Africa nos permiten partir de -
un marco tebrico aceptable para analizar la situacifn de la bur
guesfa indfgena de México; de esa &lite emergente de inteléctug
les indios que estd constitufda mayormente por miembros del Ser
vicio de Promotores Culturales Bilinglles, aunque actualmente vya

no ejerzan como tales.

Continuando con el andlisis, diremos que asf como la
mayorfa de estos elementos se cuentran en una situacifn gque no
les permite realizar trabajo politico en favor de sus pueblos,



182

también existe una minorfa indfgena que abiertamente defiende =
sus intereses persocnales y se opone a cualguier cosa gue parez_
ca movimiento de liberaci®dn. Tal es el caso de maestrcs que =--
han ascendido en la jerarqufa del Segvicio ¥y gue han emprendido
paralelamente a sus funciones docentes y/o administrativas, lu_
- crativos negocios dentro de su misma regidén de origen, o bien,
'que por medio de relaciones de compadrazgo, han logradc obtener
falqﬁn puesto polftico a nivel local, regional o nacional.

Ahora bien. Es importante aclarar gue no en todoslos
casos en que un promotor llega a sobresalir econfmicamente lo -
hace a costa de su propia gente. También se dan casos en los -~
'que,el proceso de ladinizacifn es a la inversa: es comGn que un
muchacho indio llegue a ocupar una plaza de promotor precisamen
te porque ya estaba ladinizado, por la circunstancia de ser hi_
jo de un cacique, o simplemente de una familia indigena "acomo_
dada®, en relacibn con el resto de su comunidad. Asf mismo se
dan casos de promotores gue sonmestizos o ladinos, pero gue por
cuestiones de vecindad saben la lengua de la regidn, y dado que es
precisamente la lengua indigena el finico indicador de etnicidad
que las autoridades de Educacién Indlgena toman en cuenta para
asignar lasplgzasfhe promotor, no se les puede negar la entrada
al Servicio a estos muchachos, quienes no comparten -evidentemente-
los ideales de revalorizar la cultura de los grupos é&tnicos; my

cho menos la de su liberacidn.

Son solamente algunos de los intelectuales indigenas
los que apoyan decididamente el movimiento de renacimiento cul_
tural y que lo hacen en la consciencia de que la cultura no ecg
ni siquiera el motor principal de un movimiento de liberacién -
que en el fonde tiene implicaciones politicas y econbmicas. Pe
ro estos elementos son una verdadera minorfa. Los mds de ellos
insisten en la importancia de preservar el huarache y el metate
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como si en ello fuera la vida de las minorias &tnicas. Esta o
sicibébn confunde la §foama de hacer cultura con la mandfestacdién
culiural de los pueblos,

Considero que ese movimiento de "retorno a las fuen -
tes" que menciona Cabral, y que en M&xico ha tomado el cariz de
"rescate y revalorizacifin de los grupos indigenas", no represen
ta las aspiraciones de los habitantes de las comunidades indfge
nas, ya que no es de ellas, gque son la base, de guienes surgié.

La realidad es que el grueso de la poblacidn indigena
no neéesita de ningftn movimiento de retorno a las fuentes, ya -
que aungue se modifiquen los rasgos exteriores de una cultura -
~gue de hecho es lo que sucede continuamente con todos los gru_
pos humanos—- la cohesién del grupo permaneceri. 1o gue tal -—-
vez serfa necesario para efectos de la. lucha de liberacién, se_
ria promover la toma de consciencia en cada grupo étnico acerca
de'su situacién particular. La necesidad del retorno a las fuen
tes, es un problema que se da en el nivel de los intelectuales
indfgenas que se han desprendidd de sus comunidades, y no una -
aspiracibn de é&stas.

Ahora bien. Ya dijimos que la cultura no es un ele -
mento bisico para acelerar el proceso de liberaci®n de los pue_
blos, pero también es cierto gque atacar y destruir las formas -
de hacer cultura de un pueblo retrasarfan la toma de conscien -
cia de etnia, y esto, los espafoles lo pudieron comprobar.

Tomemos el ejemplo de la lengua, elemento principalf
simo para la cohesién de un grupo. 8i se la sustituye por la -
lengua del dominador en forma abrupta, por ejemplo enseﬁéndose_
la coercitivamente a los nifios del grupo o grupos dominados, a
muy temprana edad, el grupo tenderid a desintegrarse o por lo me
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nos a perder su propia identidad, su conscdencia en a{. Esto,
evidentemente retrasarfa con rucho el paso a la consclencia pa_
ra 8L,

Ademds de la lengua, hay otros elementos gque fomentan
la cohesifn del grupo y que es conveniente defender, pero en_—-
tiéndase: no para acelerar el proceso de liberacién, sino por -
que es a trav€s de ellos gque se puede fomentar un sentimiento -
de pertenencia al grupo &étnico. Tal es el caso de la forma de
produccién 'y de la organizacibén social para el trabajo gque exis

ten en diferentes grupos indigenas.

‘ En el caso de Africa, al colonizador europeo no le --
‘”preocupaba especialmente destruir las formas de produccién loca
les, porgue &stas no se interponfan con los fines y objetivos -
.de la metabpold. Hoy en dfa, en Latinoamérica, y especificamen
‘te en México, el momento hist6rico si obliga a la clase domihag
“te a destruir las.diferentes formas de produccibén gue existen -
‘al interior de distintos grupos &tnicos, ya gue de otra manera
‘no serfa posible incorporarlbs al modo de produccibdn capitalis_
ta.

Esto se entiende mis claramente si se piensa en que -
1o gue buscaba el colonizador europeo en las Colonias de Ultra
. mar eran materias primas, mientras que en el México actual lo -
‘que busca la clase dominante es incorporar a las relaciones de

produccién del sistema, a toda la poblaci6én llamada indigena, -
que en cierto modo afin no depende de la industria y no partici
pa del mercado de consumo plenamente. Al colonizador europec -
no le importaba la forma en gue los nativos africanos se organi
zaran para obtener la materia prima; pero al capitalismo nacio_
nal sI le estorban las formas tradicionales de precduccibdn -las
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que comunican y ligan fntimamente al indfgena con la tierra- pa
ra convertirlo en cbreroc, en mano de obra de la m&s barata.

En este estado de cosas, se entiende que mientras las
demandas de las organizaciones indfgenas no rebasen y no plan -
teen nada m&is alld del rescate cultural de sus pueblos, y mien
tras sigan cayendo en el juego de los rescates culturales de =--
los indios, su lucha no pasari de ser un mero estira y afloja a
nivel de la superestructura social, gue de nada serviri a los =~
fines de los pueblos indfgenas, en la medida en gue no impugna
la dominacifn econdmica a que &stos estin sometidos.

En una ocasién, platicando con un amigo judfo, &ste -
me explicaba que siempre se ha tomado por cierto aquello de que
los judfos son “el pueblo elegido de Dios"™. Io que esta ora --
ci&dn ha acarreado al pueblo hebreo es bien sabido por todos. En
realidad, me explicaba esta persona, lo que pas6 es gue a lo --
laxrgo de la historia se ha truncado la mitad del enunciado, pa_
ra deégracia de los judfos, porque ¢quién va a querer a un pue_
blo gue se autonombra "el elegido de Dios"? En realidad, se su
pone que Dios eligi6 a los judfos para extender a todo el orbe
sus mandamientos, pero nada m&s. El resto, es manejo ideolbgi_

CO .

Algo similar sucede con los maestros bilinglies que se
han adherido a organizaciones indigenas. Una cosa es gque se --
les haya encargado el puesto de representar a las comunidades -
ind€genas en aguellos problemas gue &stas no pudieran resolver,
ya por cuestiones de desconocimiento del idioma oficial, ya por
falta de experiencia en la realizaci6én de trémites burocréticos;
pero otra cosa muy distinta es que los maestros bilinglies se ha
yan autonombrado los ideélggos de los pueblos indigenas, y que
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toda vez que publican un escrito, lo hagan "en nombre y repre
- sentacidn de las aut€nticas aspiraciones de los grupos indios".

Considero gue el papel de estas organizaciones no es
el de constituirse en el "cuadro de intelectuales" de las mino_
rias étnicas del pafs, sino antes bien, el de fungir como capa_
citadoras de sus pueblos en las cuestiones polfticas que aqué_
llos desconocen. De esta manera, las decisiones sobre el futu
ro de las minorias é&étnicas del pais, no estarian en manos de --
una €lite marginada y desarraigada, alejada de la realidad de -
los pueblos indigenas, sino de los grupos en conjunto.

, El 4Andigendismo de parnticipacifn ha tenido buen cuida
“do de tomar en cuenta las demandas de autogestifn de los pue --
- blos indfgenas, tales como la siguiente:

"Hay que reconocer {...} que somos nosotros con nuestros plantea
mientos, nuestra organizacidn, nuestra claridad y nuestra comba
tividad, los verdaderamente comprometidos en la tarea de libera
cidn social. Estamos ciertos de que ninguna institucidn, por -
generosa y solidaria que sea, puede ni debe sustitulr nuestra -
participaci®n en el destino de nosotros mismos 20 ®

A pesar de este tipo de declaraciones, se recordard -
gue en el Segundo Congreso Nacional de Pueblos Indfgenas se pro
puso la reestructuracién del Instituto Nacional Indigenista, y
durante el Tercer Congreso, celebrado en la Ciudad de Mé&xico, -
se aceptSf como un logro, merced a las demandas de los indfgenas,
la creacifn de COPLAMAR. Adem&s, tanto el Comnsejo Nacional de
Pueblos Indfgenas como otras organizaciones, =n¢ han pasado de -

hacer planteamientos gue vayan mis alli del marco institucional,

{20) Jerdnimo Ldpez Castro, "Mensaje del Consejo Nacional de Pueblos Indiqe_
nas", En: INI 30 afos. Revisidn Critica, 165, (No. especial de México -
Indigena. Organo de difusidn del Institute Nacional Indigenista: 29).




No obstante, han hecho declaraciones en el sentido de
que esas demandas, hechas por los "grupos indfgenas"™ -l&ase:
ornganizacdiones £nd{genas- van en contra de las concepciones pa_
ternalistas del indioc, "...rebasando los mcdelos oficiales de -

accién indigenista 2! ",

Este tipo de afirmaciones me parecen francamente dema
gbgicas, ya que los organizaciones inrdfgenas dificilmente podrin
rebasar dichos modelos, en tanto:

a) sigan existiendo con la venia y la ayuda econbmica
(en el caso concreto del CNP1) del gobierno, y

b) mientras carezcan de una base en las mismas comuni

dades.

Esta base, podrfa empezar a constituirse precisamente
por el personal docente bilinglie, a condicibn de gue el maestro
indigena estuviera comprometido con la comunidad, y en la medi
da en gue dejara de ser un agente etnocida paré convertirse en

un promotor de consciencia dentro de las propias comunidades.

El trabajo inicial de conscientizar al promotor, co -
rrerfa a cargo de las organizaciones indigenas, que se han per_
dido muy a menudo en el juego de la politica indigenista nacio_

‘nal y poco han hecho en favor de las comunidades indfgenas.

Ahora bien. Yo no digo que seria buena estrategia --
que las organizaciones indfgenas hicieran planteamientos de fran
ca oposicién a la institucidn; antes bien, dado el momento his

(21) Natalio Hernindez Hernidndez, "La nueva politica indigenista®, En: INI -
30 afios. Revisibédn critica, 167. (No. especial de México Indigena. Orga-
no de difusidn del Instituto Nacional Indigenista:29).
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t6rico por el que atraviesa el pafs, todavia hay mucho de lo =--
que las instituciones del gobierno proporcionan a las comunida__
des indigenas que puede ser utilizado en provecho de ellas mis_
mas, Lo que ha faltado es la estrategia polfitica para aprove -
char esos recursos, que no por venir del Estado, tienen que ser
necesariamente malos, Si los vietnamitas -vilgaseme la compa__
racién- fueron capaces de utilizar armas descompuestas de los
norteamericanos, o partes de aquBllas, para fabricar otras que
les sirvieron para luchar en contra de &stos, bien puede lograr
se que las d&divas del Estado sean transformadas en provecho de
los grupos indfgenas. Gran parte es cuestién de consciencia.

Si es que en verdad las organizaciones indigenas es_
tén en esa toma de consciencia, me parece gque deberfan ya a em
pezar por promoverla en las comunidades, y.dejar un poco de .~-

anunciarse como la vanguardia del indianismo sustentado por in_
digenas.

21 llamado Lndigenismo de panilcipacifn, que rmuchas -
alas -ha dado a este tipo de organizaciones por cierto, no es -~
mis gue una forma de oportunismo politico surgida para dar por
' su lado a las demandas de las organizaciones indigenas y asf te.
ner una vidlvula de escape a una de tantas presiones por las gque
pasa el pails en estos momentos criticos. No okstante, el prog -
~b1ema_de base, la miseria vy la explotacifn, siguen existiendo -

al interior de las comunidades indigenas.

5i antes los indigenistas concebian » ponfan en mar -
cha programas para ser aplicados en uana determinada comunidad o
regién indigena, sin escuhar para nada la opinidn del indio Y -
sin pedirla tampoco; ahora el indigenista entablari el "di&logo”

con los beneficiarios, para ceonvencenlos de las bondades del --
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provecto que se pretenda poner en marcha,

Respetando las formas tradicionales de organizacibn -
de los indigenas, el Lstado puede lograr finalmente, introduciy
se hasta lo mis hondo de las comunidades, porgue ese "respeto"
significa utilizar la organizacién social, tal vez uno de los -
mds fuertes elementos de cohesibn de los gruvos sociales, para
corromperla desde adentro; para crear intrigas y envidias entre
los encargados de ejecutar los proyectos, dentro de las mismas
comunidades. Mientras mayor cantidad de dinero se otorgue a --
las comunidades para su administracién, mayores serdn también,
las probabilidades de crear la divisifn de aguéllas.

3.3.3. Conclusiones.

Tal vez pueda parecer gue se abunds demasiado en el -
tema de las organizaciones indigenas; sin embargo, son ellas --
precisamente las gque de alguna manera, representan el futuro -~
del maestro bilinglle. Estas organizaciones, diffcilmente hubie
ran llegado a constituirse, deno ser por el hecho de gue al ex_
tenderse el Servicio de Promotores Culturales Bilingiies a nivel
nacional, alld por 1970-1971, se produjo un fendSmeno de solida_
ridad entre los maestros bilinglles gue pertenecfan a diferentes
grupos 8tnicos. Este hecho fue determinante para gue algunos -
maestros bilinglies con estudios de educacibn suverior y con =--
cierto grado de consciencia polfitica, lucharan en pro de la for
macién de asociaciones, organizaciones y alianzas que sirvieran
-ademds de grupos de denuncia- para demostrar que los indigenas
estaban despertando de un letargo de 300 ajios de dominacidn, pa
ra tomar la palabra. Sin embargo, inmersas en la politica indi

genista oficial, estas organizaciones indigenas todavia no han
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logrado madurar lo suficiente como para ser tomadas en cuenta -

en el foro de la polftica nacional, y como para ser aceptadas -

dentro de las mismas comunidades. Mis conclusiones a este res_

pecto,

son las siguientes:

1)

2)

3)

Las demandas de las organizaciones indfgenas no rebasan
los planteamientos oficiales de accién indigenista, ya
que aquéllas, generalmente, han retomado el discursc -
de algunos indigenistas de prestigio, gue a su vez for
man parte de la tendencia general de un pan-{ndi{anismec
a nivel continental.

Las organizaciones indias no son representativas de los
grupos &tnicos, ya que estin constituidas por miembros
de ia &lite indfgena, promotores en su mayorfa, quehan
llegado.a realizar estudios a otro nivel. En el punto
3.2.5. se vio gue el promotor éeja de ser indio al per
der su relacién con la tierra, v hay miembros dentro -
de estas organizaciones que nco solamente han dejadoesa
relacidn, sino gue se han apartado casi por completo -
de toda relacibfn con su comunidad, de tal forma que los
intereses que representan, por muy buenas inteciones -
que tengan las organizaciones, responden m&s bien a --
cuestiones de prestigio de los grupos &tnicos, que a -

necesidades reales de las comunidades.

Las demandas de las organizaciones indias qgue pugnan -
por 21 rescate del patrimonio cultural de sus pueblos,
sirven a los mismos miembros de esas organizaciones pa
ra reafirmar su cardcter &tnico, hecho gque en poco o em
nada ayuda a las comunidades igaigenas, gue en cambic
enfrentan serics problemas de tenencia de la tierra v

de caciguismo,
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P4

4) lLos maestros v dem&s profesiacnistas indigenas, no nue

den ser considerados como regresentantes oficiales de -~

los grupos &tnicos, ya gue al no ser elecidos por las -

mismas

afuera.

comunidades, resultan elementos impuestos desde -

No es raro encontrarse con miembros de organi

zaciones indigenas gque lejos de ser aceptados como re -

presentantes de su pueblo, son repudiados abiertamente

por su

a)

misma gente. Esto es asf porque:

Los representantes de los grupos &€tnicos, cuyva -
voz es tomada en cuenta para efectos de decisio_
nes inter e intra comunidades, son, tradicional_
mente, las personas de mis edad en el grupo, gue
ademfs se han distinguido por su conducta ejem -

‘plar, de acuerdo a los valores del grupo en cues

b)

tién.

Los llamados profesionales indigenas bilingues -
llegaron a la posiciSn que tienen, precisamente

porque desde muy jévenes se desligarcn de su co_
munidad y se convirtieron al hacerlo, en rechaza

Py

dos e inadaptados sociales.

5) Las organizaciones indfgenas mis cercanas a la lucha de

6)

liberacifn de los grupos étnicos del pais, son aquellas

que aparte de pugnar por la reivindicacifn cultural de

su gente, se han aliado a 12 causa del proletariado obre

ro y campesino, sin perder cde vista sus caracterfisticas

étnicas.

La accibn de estas organizaciones, deberi ser de doble

carfcter:
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a) Al exterior, habrdn de unirse a la lucha del --
proletariado;

b) al interior, deber&n abrir consciencia en la --
gente de las comunidades para que realmente pue
dan tomarse decisiones sobre el futuro de los -
pueblos indfgenas.

A la fecha, ias organizaciones indfgenas se han limita_
do a actuar en el aspecto exterior, pero no precisamen_
te en unidn con el proletariado, sino con la ilusifn de
que por el hecho de demandarlo, los grupos &tnicos se -
habrén de convertir en minorfas nacionales, revalorizan

do y rescatando su “"cultura®.

Si bien tienen representantes a nivel nacional y ocupan
do puestos importantes dentro de diversas dependencias

oficiales, a las organizaciones indias todavia les fal_
ta un botfén de la mancuerna: aquél representado por la

educacifn y por la formacibén politica de los pueblos in
digenas. En vez de pelearle a la SEP el derecho a tener-
cartillas a colores para cada variante dialectal de las
lenguas indfgenas, podrian orientar su lucha hacia mejo
rar la calidad de la preparaci&n de los maestros indige

"nas y el nivel de la educacifn gue se imparta en las es

cuelas indigenas.

La lucha contra el castellano no tiene sentido. Es ind

~til pelear en contra del curso de la historia. No es =

etnocidio el hechc de que el indio aprenda a hablar la

lengua oficial; lo importante es lo que se le diga y lo
gue aprenda a decir en esa lengua. Para aprender gque -
"ese 040 32 asea” no hay necesidad de traducirlo al maza
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hua, Las oxganjizaclones indfgenas deberdn echar mano -
de todo lo que les sirva -no importa gue est& hecho --
por mestizos~ para iniciar cuanto antes el proceso de

conscientizaci8n de sus pueblos. De lo éontrario; seqgul
r&n siendo la 8lite indfgena, indtil a los intereses de
las minorfas Btnicas.

La participacién de los grupos indfgenas en la toma de

decisiones sobre su desarrollo, serid real en la medida

en gue sus demandas respondan a la necesidad de 4¢r. El
indigenismo de participacifn, al igual que toda polfti
ca indigenista, ofrece al indigena fenex y no 4ea. Es

una forma mds de paternalismo, con la diferencia de gue
si antes los beneficios eran impuestos, ahora serdn pre
cedidos por un diflogo entre el técnico (dador) y en in
dfgena (receptor), para convencer a este (ltimo de las

bondades del Estado., La finalidad sigue siendo la de ~-
dar al que no tiene, sin dejarlo ser plenamente; © bien
la de darle lo que a juicio del ladino necesita el in_-
dio. 'Si por el indio fuera, c¢reo que pedirfa sus tie -
rras para dejar de ser asalariado en primer lugar, y --
luego, demandarfa que lo dejaran en paz.

El indigenismo de participacién parece hecho a la medi_
da de los profesionales indigenas que se autonombran la
vénguardia del indigenismo indfgena, ya que les permite
ocupar puestos y desempefiar funciones dentro de la es -
tructura del poder, con ingerencia en sus comunidades.

Ademds, les reporta beneficios personales de tipo econd
mico y de prestigio. Es el juego que el Estado ha em -
prendido en el presente sexenio para aparentar que los

indfgenas efectivamente estdn decidiendo su futureo, pe_
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ro en realidad, son solamente los miembros de esa bur -
guesfa emergente indigena los gue caen dentro de la par
ticipacifn indigenista, ya que son gquienes pueden hablar
fluldamente la lengua oficial v los que‘saben leer y es
cribir. El beneficio es mutuo: ellos sienten que sus de
mandas son escuchadas, y el Lstado obtiene otro plazo -
mds de calma, de mucho barullc y pocas acciones.



GLOS ARIO

Este apartado tiene la finalidad de proporcionar in -
formacidn general y en forma condensada, sobre algunos términos
que a mi parecer son relevantes dentro del presente trabajo v -
que no obstante, podrfan prestarse a confusifn, ya sea porgque -
nuchos de ellos pertenecen m&s al campo de otras disciplinas --
(tales como la antropologfia soc¢ial y la lingiifstica) que al de
la pedagogfa, o bien, debido a gque un mismoc tfrmino es definido
de distinta manera por diferentes corrientes de una misma disci

plina.

Cabe decir que los t€rminos agqui definidos lo estfn -
de acuerdo al sentido en que los tom€ para elaborar la tesis, -
pexo en algunos casos, les he inclufdo dos o mis acepciones y -
también algunos comentarios personales o tomados de algfn autor
paxa completar la idea.

Es posible gue algunas de las definiciones parezcan -
demasiado breves, o bien, poco comprensibles. En tal caso, apa
recen escritas en cursiva, otras palabras o expresiones, prece_
didas de dos tipos de abreviaturas. Sinfn, significa si{ndnimos, -
La he colocado siempre que uno o mis términos, aparte del expues
to, se refieren a un mismo conceplo, ya sea porgue se trate de
expresiones dadas por diferentes corrientes y/o disciplinas a =
una misma cosa, o bien, porque sean de uso indistinto dentro --
del medio indigenista. Asf por ejemplo, las palabras fadino y
mes Lizo, aunque en los diccionarios aparezcan con diferente sig
nificado cada una, para términos del presente trabajo y del me_
dio indigenista en general, son sinfnimos que se refieren al —-
no {ndio; al individuo gue participa en mayor o menor medida de
la cultura "occidental" y se considera a sf mismo como diferen_

te de los {ndios.
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La abreviatura V. significa Vet o V€ase. La he colo_
cado en los casos en gue me parece importante completar la idea
del término definido mediante la consulta de otros términos tam
bién definidos dentro de este mismo apartado.

De esta manera pretendo gue el lector obtenga una mids
completa informacién sobre el tema o temas tratados.
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Aborigen.- La acepcitn eurocéntrica del tE€rmino se refiere a to
do originario de un pafs no eurepeo, © bien, a los moradores -
"primitivos" de un pafs "civilizado". El caso de México es bas
. tante elocuente a este respecto, ya que suele llamarse aborfge_
nesd a los integrantes de las 56 minorfas &tnicas gque habitan en
el Territorio Nacional.- SinSn. fndfgena; indio; natlivc.

Acufiuracidn.- En términos generaies, se refiere a caontacto en_
tre cultunas o a contacto culfunrafl.- Intercambio de valores cul

turales entre diferentes culturas que entran en contactc por un
proceso histdérico.— "Proceso de cambio que em=rge del contacto entre --
grupos que participan de culturas distintas”. (Aguirre Beltrdn, 1959) - - =
V. Asimilacidn; Lncorporacibn; Lintegrnacidm; adaptacidn; indige
nismo.

Adaptacibfn.- Proceso que se da durante la acuffuracién, en el -
gue se puede apreciar la fuerza de las culturas en conflicto --
que entran en interaccifén. El proceso de adaptacif6n se da en --
tres niveles: adapiacibn comensal, adaptacifn selectiva y addp_
tacién sincrética.- V. Acultunacitn,

Agente de aculiunacibn.- Dentro de la corriente de la antiopolo
gfa culturalisza, se le llama asi a aquel sujeto que procede —--

del mismo grupo al que se pretende aculturar y gue se utiliza -
para inducir el proceso de aculturacifn.- Sin6n. agenfe aculiu_
nador .- V. acufturacidn; promoilor culfural bilingte.

Aprendizaje Lncidental.- V. educacidn informal,

Asesordfa.- A diferencia de la capacitacdidn, la asesorfa parte -
de un proceso de ensefianza-aprendizaje en un nivel muy superfi_
cial, en el que el sujeto-educando depende del asesor para la -
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realizacién de alguna tarea especffica.- V. capacilacién.

As imifacifn.- Término de la sociologfa, acufiado entre 1925 y --—
1935 para explicar el proceso de ajuste bioldgico~cultural al -
medio norteamericano, de los inmigrantes procedentes de Europa,
Y por tanto, de pafses que participaban de la cultura occiden -
taf (Aguirre Beltrdn, 1959) .-'Proceso de interpenetracién y fu_
8ifén en el cual personas y grupos adgquieren las tradiciones, —-
sentimientos y actitudes de otras personhas 0 grupos que, por —-—
compartir su experiencia e historia, son incorporados a ellos -
en una vida cultural comGn (Park and Burguess, 1924) .- Para la
antropologfa, el término se diferencia de acufturacifn, en tan__
to gque &sta es la imposicibn de occidente sobre otras culturas,
‘mientras que la asimilacifn se refiere a un proceso recfproco —
entre culturas afines. Se puede decir que en el caso especifico
de México también se dio asimilacién, ya que los espafioles toma
ron algunos rasgos de la cultura indfgena.- Durante los afos ——
veintes, se utilizé el t€rmino a nivel oficial para referirse -
al proceso de "asimilacién" del indio a la estructura nacional
por medio de la castellanizacién. V. aculturacibn; incorporacidr;—
indigendsmo.

Bilingille.- Se dice gue un sujeto es bilinglie o bilinglle precoz
cuando ha aprendido a hablar en dos lenguas al mismo tiempo des
de la infancia. El bilinglie maneja con la misma facilidad cada
una de sus dos lenguas, es decir que llega a un b{fingliismo equi
Libnrado.- Se dice que un sujeto es bifingile tardlo o diglota --
cuando aprendif una segunda fengua después de les cuatro afios,
edad en la que va estd afianzada su {engua matesrna, E1 dfglota
siempre tiene un manezjo superior de su lengua materna en rela -
cibén con la segunda lengua.- Cuando las dos lenguas que maneja
el sujeto corresponden a la misma situacién semicculfurnal, se -
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crea una situacibn de bifingiismo compuesto; en cambio, si cada
una de las lenguas se refiere a una situacidn semiocultural di_
ferente, el fendmeno que resulta recibe el nombre de bilingiiis_
mo coondenado.- Los promotores culturales bilingiies, son en rea
lidad promotores culturales d{jfcfas y se encuentran en una si_
tuacién de bilingliismo coordenado.- V. bilingiidsmo; Lengua; ZLen
gua matenna.

Bifingiiismo.- Hecho general de todas las situaciones que provo_
can un uso, generalmente hablado y en ciertos casos escrito, de
dos lenguas por un mismo individuo o por un mismo grupo.—~ Sinbén.’
plunilingliésmo, diglosia.- V. bifingtie; dialecito; Eengua.

Capacitacifn.- Forma parte generalmente del cuerpo de la educa_

cibn no 4oamaf; consiste en la ensefianzaraprendizaje de conoci__
mientos que har&n‘capaz al sujeto-educando de resolver proble -
mas especfficos del &rea de gue trate la capacitacién,” sin nece
sidad de recurrir al capacitador.- V. asesornfa.

Cantilfla.- Especie de folleto que sixve para ensefiar a leer y -
escribir.- En México se introdujeron las primeras cartillas de
alfabetizacién en la dfcada de los cuarentas con el fin de alfa
betizar y castellanizar a ios indfgenas, siguiendo el ejemplo -
desarrollado por el Instituto Linglifstico de Verano con gruposd
étnicos de varias partes del mundo.

Contacto culftural.- La escuela difusionista de la antropologia,

puso énfasis excesivo en que el contacto entre culturas represen
taba un motor histSrico en el que los préstamos culturales te -
nfan un efecto innovador. Estas innovaciones partfan de unos -
cuantos centros geogréfices especificos desde donde se esparcf
an por &reas o cfreculos culturafles. En el contacto cultural pre
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domina la cultura econfmicamente mids fuerte (Aguirre Beltrdn, -
1959) .~ V.aculturaelbn; difusifonismo.

Cuftura.- En su acepcién miAs general, es todo cuanto existe gra
cias a la intervencidén del trabajo humano.- Transformacién de -
la naturaleza por medio de la accién de la especie humana con -
el objeto de satisfacer sus necesidades a diferentes niveles.

Cultura oceidental.- Desde la Gptica de MS8xico, se le llama asf
a todos aquellos aspectos de la cultura que provienen del Viejo
Continente. Se habla de lo "occidental" para diferenciarlo de -

lo "indfgena”, de lo propio de los grupos que ya poblaban el --—
Continente Americano desde antes de la llegada de los europeos.
V. Ladino; mestizo.

Dialecto.- Término que se usa en la Linguflstica para referirse
a las diferencias del habla que existen entre grupos que parti_
cipan>de la misma lengua. V. gr.: el espafiol o castellano se ha
bla en Argentina, Venezuela, México, etcétera, y a pesar de tra
tarse de la misma lengua, en cada lugar se habla de una forma -
ligeramente distinta en lo gue respecta a £€xico, tono y acento
al habfan.- Bl dialecto es m&s notorio en el habfa gue en la --
Leagua escnifa gue tiende a ser mis uniforme.- Existen pueblos
vecinos que tienen un habla honog€nea, pero cuando se& comparan
dichas hablas aparecen diferencias. Cuanto m3s alejadas estén -
las comunidades, mis importantes las diferencias, pues los con_
tactos se hacen cada vez menos frecuentes. Aungue el modo de vi
da y los hébitos sean los mismos, la expresién hablada varfa:
la estructura del sistema se modifica paulatinamente. En este —
cas¢ se habla de dialectos, es decir, de familias de hablas. El
dialecto se caracteriza por los rasgos comunes del conjunto de
las hablas de una regid6n linglif{stica, pero de hecho, nadie lo -
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habla; cuando se dice que hay alguien que habla "el alsaciano"
c el "dialecto alsaciano", se quiere decir que utiliza un habla
de una localidad situada en Alsacia, perteneciente a la familia
de hablas alsacianas.— En el cagso de la Rep@iblica Mexicana, --
cuando se dice que un sujeto habla "dialecto", se estd@ haciendo
referencia a que habla un dialecto de alguna de las lenguas lla
madas indfgenas. Cuanto mds importante es la comunidad ling0fs
tica, mis divisiones y subdivisiones conoce.- Es com@n que Se -
use la palabra dialecto para nombrar con af&n peyorativo a las
lenguas de los grupos &tnicos del pafs, pero desde luego que el
término, linglifsticamente hablando, es incorrecto para tal efec
to. La inmensa mayoria de las lenguas que se hablan en el mundo
(incluyendo a las lenguas indfgenas), poseen dialectos o vaxn{an
tes diafectales.- V. Ldioma; Lengua.- Sinbn, patois, bable.

Didusionismo.- Teorfa antropolfgica de principios del siglo que
sostenia que el desarrollo cultural de los pueblos era el resul
tado de una propagacifn (difusifn) de las innovaciones origiha_
das en unos cuantos centrog qeogrificos especificos de donde se
esparcian por dreas o cfrculos culturales (Aguirre Beltré&n, 1958)
.~ Cambio cultural por contacto (Malinowsky,1944).- V. acufitura
cibn; contacto cultural.

Educacifn.- Transmisién del bagaje cultural de una generacibn a
la que le sucede.- Sinbn.endoculturacibn,—- V. educacibfn formal;

educacidn no formaf; educacidn Lnformal.

Educacidn bilinglle y bicultural.- Es el tipo de educacibén gque =

tanto el discurso oficial como algunos de los intelectuales in_
dfgenas, proponen como contrapartida a la castellanizacibn de -
los indios. Consiste, a grandes rasgos, en la utilizaci6bn de -
la lengua materna del alumno y del castellano en el proceso esco
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larizado, asf como la inclusién de termas tradicionales de la --
cultura del alumno, alternados con temas del mundo occidental.-
Sin6n. educacidn bicultural-bilingie; educacidén bilingiie-bicul
tural; educacidn <ndfgena bilingiie-bicultunal,- V. educacidn Ln
digena. '

Educacifn {ormal.- Proceso educativo escolarizado gue determina

grados y niveles, otorga tftulos y diplomas y capacita al suje_
to para desempefiar un trabajo especializado.- Es sistemdtica y
pre tende alcanzar objetivos fijados por un sistema educativo na
cional o estatal.- Sinén. educacidn escolanizada.- V. educacidn
no goxmal; educacibn informal.

Educacidn ind{gena.- Es la educacifn que las generaciones adul_

tas de las minorfas &tnicas dejan a las generacicnes mis j6ve -
nes con el objeto de garantizar la permanencia del grupo.-~ En. -
el discurso oficial, se dice que es la gue imparte el Estado a
través de la Direccibn General de Educacién Indfgena.- V. edueca

elén bilingiie y bicultunal; educacibn Lnformal.

Educacidn informaf.- Parte del aprendizaje humano gue represen_

ta el mayor porcentaje de tranformaciones en la vida de una per
sona y que‘ée traduce en cambios de valores y actitudes, adqui_
sici6n de conceptos e informaci6n, y desarrollo de habilidades
a lo largo de la prictica cotidiana.- Se da a través de la in -
fluencia del medio social en el individuo.- Sindn. aprendd za fe
incidental.

Educac{fn no 4ormal,- Proceso educativo extraescolar que no in_

corpora al sujeto al sistema educativo escolarizado, ni delimi_
ta grados ni niveles escolares, pero sf establece la diferencia
dz roles entre educandos y educadores.- Sinbn. educacidn extra
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escolaa; educacibn permanente,

Endocufturacifn,- Transmisibn que de su bagaje cultural hace --

una generacidén a la que le sucede.- En su sentido mas lato, lo
que la pedagogfa ha definido como educacifn.- V. educacidn.

Etnia.- V. grupo &tnico.

Efnocentnismo.- Término gque la antropologia emplea para denomi_

nar al fen6meno generalizado de considerar al propic grupo &tni
co o a la propia nacionalidad, como superior a otras gue presen
tan caracterfsticas diferentes.- V. contactoe cufiural.

Etnocidio.- Término acufiado por los sociflogos franceses, a fi
nes de la década de los ahos sesenta.,- Indica el acto de des --
truccién de una civilizacién.- Permite caracterizar al "sujeto"
del procedimiento (etnscida) como culpable de etnocidio.~ Al --
igual que la palabra genocidio, el t&rmino ha sido forjado bajo
el modelo de homicidio, palabra en la cual se pueden identifi -
car dos sustantivos latinos: homic{da {(concreto), el asesino, y
homicidium (abstracto), el asesinato, y por lo tanto puede de ~
signar a la vez los asesinatos colectivos perpetrados contra ra
zas o etnias y sus culturas, y calificar a los pueblos conquis_
tadores que se manifiestan, culpables (Robert Jaulin, 1979} .-
Forma de genocidio, aunque a largo plazo, ya gue el individuo -
no existe mas que dentro de un manco, de una cofectividad onrde_
nada; negar ese marco es negar el entorno del sujeto. Intentar
suprimir ese marco, es pugnar por la desaparicifn del individuo
como tal, es conducirlo a una condici6n infrahumana de existeg_-
cia.~- Sinén. genocidio cultural; descivilizacibn.

Grupo €fnico.- Término utilizado generalmente en la literatura
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antropolégica para designar una comunidad que: 1) en gran medi_
da se autoperpetGa biol&gicamente, 2) comparte valores cultura_
les fundamentales realizados con unidad manifiesta en formas -~
culturales, 3) integra un campo de comunicacibn e interaccién,
4) cuenta con unos miembros que se identifican a sf mismos y --
son identificados por otros y que constituyen una categorfa dis
tinguible de otras categorfas del mismo orden (Fredrik Barth, -
1969) .- Unidad humana gue rechaza o discrimina a otras.- La di.
ferenciacifén entre un grupo étnico y otro, se da por caracteris
ticas tales como: diferencia racial, diferencia cultural, sepa_
ratismo social, barreras de lenguaje, enemistad organizada o es
pontinea.- En Mé&xico, se dice que existen alrededor de 57 gxu -
pos €tnicos diferentes, incluyendo al grupo étnico formado por
los mestizos. Estos grupos estén clasificédog de acuerdo a la -
lengua que cada uno habla.- Sinén. etnia; gaupoc &tnico; grupo -
indlgena; Andios; Lndigenas; minorlfa Lindigena; puebfo indigena;
minonl{a £&nica (para algunos autores).- V. minoala €inica; ming
nfa nacional; pequeiia nacionalidad.

Idioma.- Algunos autores son de la opinién de que mientras que

{dioma se utiliza para definir el habla de la gente, fengua in_
cluye la escritura del idioma, Esto ha llevado en ocasiones,

a llamar "idiomas® a las lenguas indfgenas y "lengua" al caste_
ilano, ya gue tradicionalmente, aquéllas no se escriben. Sin em
bargo, la linglifstica ha demostradc que todas las lenguas del -
mundo, sin excepcifn, se pueden escribir aungue en la actuali -
dad no se escriban por diversas razones (el Suizo es una lengua
de prestigio que sin embargo no se escribe), y que todas las --
lenguas estfn constitufdas por la doble anticulacibn def {Lengua
fe (V. fengua) y por la estructura universal sufeto + prcdlcado
.~ Ya que el término no estd muy esclarecido, las diversas eg -

cueclas lingUfsticas lo toman generalmente, como sinénimo de ~--
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fengua.~ Sin6n. fengua; fenguaje (para algunas corrientes) .- V.
Lengua; dialecto.

Idioma of4fcial.- Un idioma se hace "oficial" por razones polfti_

cas. Al ser impuesto por la clase que detenta el poder polftico
vy econfmico de un pafs, se tiende a eliminar los idiomas de las
etnias minoritarias, gue no participan de ese poder.— Cultural
mente, el idi{oma o fengua ofifcial adquiere un nivel de "superio
ridad" o de "lengua civilizada"™, en tanto gue las otras lenguas
del territorio nacional son consideradas como "dialectos" (Andrs
Martinet, 1972) .- Sinb6n. £fengua nacional; Lengua cficial.

Incorpornacibn.- Accidn y efecto de incorporar a los grupos indf

genas a la sociedad mestiza occidental, sin tomar en cuenta sus

caracterfsticas étnicas.- José,Vasconcelos.consideraba menos in_
justo el proceso de incorporacifn gue el de asimifacién, y se ~-
opuso terminantemente al trato oficial del indio mediante agen
cias gubernamentales indigenistas.~ V. aculturacién; asimifa --

cifn,~ Sindn. integracibn. B

Indfgena.- Término con el que los gobiernos de la Revolucidn han
denominado al otrora {ndioc de la época colonial.- Todo individuo
diferente de blancos, mestizos v negros, habitante de la Repﬁbli
ca Mexicana.- Integrante de las diferentes minorfas &tnicas del
pais.- Al igual que la palabra indio, posee una categorfa colo -
nial.~- Sinén. {ndilo; abonigen.- V. grupo &€tnico; minorfa Etnica:
minohfa naclonal; indio.

Tndigend{sme.- Toda accibdn polftica orientada hacia los llamados

indios o indfgenas.- Accibn politica de "atencifn™ a los indige_
nas, sustentada por el Estado, en la que &ste se autoerige en --
benefactor, y como consecuencia, nombra a los indios como los be
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neficiarios de esa polftica.- Se ha dicho que el indigenismo es
una politica de carfcter pateanalisia, vya que sus beneficios no
dejan de ser una imposicidn, en la medida en que no atiende a -
las demandas reales de los grupos indfgenas y otorga solamente

aguello que el Estado y su cuadro de intelectuales, consideran

adecuado y/o necesario para esos grupos.- "...polftica formulada --
por los no-indios respecto a los grupos &€tnicos heterogéneos,.." (Aquirre -
‘Beltxén, 1976) . "...predica como objetivo principal la integracién del in -
:dio a la nacionalidad mexicana {(...) con un alto sentido d justicia social

frente a quienes constituyen la raiz principal del ser del mexicano actual®”.
(Andr&s Medina, 1977).- El indigenismo existe en México desde -
la &poca colonial, en que el gobierno del blanco deline& una po
lftica orientada hacia la explotacifn de los grupos &tnices del
pafs. Actualmente, la polftica indigenista oficial pretende be_
neficiar a los indios, reiwvindicarlos y borrar su ignominioso -
pasado; sin embargo, por el hecho de gue esta politica no ha -=-
partido de los mismos indios, los beneficios aportados por el -
indigenismo, no dejan de constitufr una imposicifn, y por ende,
el indigenismo es una polftica opresiva.- Sin®én. {ndianismo; po
tftica indigenista.- v, indigenismo de participacitn. -

Indigenismo de panticipacifn.- Modalidad que el indigenismo ha

tomado a partir del sexenio 1977-1982 y que tiene como premisas
la no imposicifn de programas de desarrollo a los grupos étni
cos, el establecimiento del didlogo entre los representantes de
las agencias gubernamentales y los representantes de las minor{
as étnicas, y la toma de decisiones por parte de las propias mi
norfas sobre su futuro desarrollo.- Sin6n. polltica Lndigendisia
de particdpacibi. '

Ind{o.- La categorfia de indio se da necesariamente en una situa

cifn colonial; el término se refiere al sector colondizado. E1 -
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indio surge con el establecimiento del orden colonial europeo -
en América; antes no hay indios, sino pueblos diversos con sus
identidades propias. Al indio lo crea el europeo porque toda si
tuacifn colonial exige la definicibn global del colonizado como
digenente e Lnferior para justificar la situacibn de dominacidén
del colonizado y la posicibn de privilegio del colonizador.- La
categorfa de indio es supraéinica, es decir, no hace referencia
ni da cuenta de la diversidad de pueblos gue gquedan englobados
bajo el rubro de indios, porque la definicifén misma parte del -
contraste con el no-indio y es esa distincién lo Gnico que im -
porta (Bonfil Batalla, 1980) .- En México, se les llama indios -~
en general a todos los grupos &tnicos en tanto que ocupan la po.
sicifn de colonizados; pero es importante distinguir- las parti_
cularidades que cada grupo o etnia posee y gue le hace diferen_
te no s6lo de los mestizos, sino de otros grupos étnicos.- Los
indios" en Mé&xico estén conformados por alrededor de 56 grupos
o minorfas &tnicas distintas: amuzgos, cochimles, conas, cuca -
pds, cuicatecos, chatinos, chichimecas, chinantecos, choles, --
chontaleb, chujs, guanijfos, huastecos, huaves, huichofes, Lxd
Les, kekchfs, kikapis, kiliwas, humifis, Lacandones, mames, ma—
tlatzincas, mayas, mayos, mazahuas, mazatecos, mixe-popaﬂucaé,?
mixes, mixtecos, moch6s, motozintlecos, nahuas, ocuiliteccs, oo _
mies, pal-pdis, pames, pdpagos, pimas, popolocas, punépechas, -
quichés, senis, tarahumaras, tepehuanos, tepehuas, tequistlate -
cos, tlapanecos, tojolabales, totonacos, £riques, tzeltales, --
Lzotziles, yaquis, zapotecos, zoque-popolucas, zoques .— Sinén.
Lndiégena.- V. indfgena; ghupo £inico; minorfa Eitnica.

Ladinc.- En los lugares de asentamientos indfgenas, se le nombra
asf al blanco, al mes tizo, al no-indio; al gue es diferente del
indfgena, heredero del conquistador; al que roba y explota al -
indio.- V. mes&izo.~- 8inén. mestizo.



208

lengua.- Sistema de signos para establecer una comunicacifn.-
Tiene las sigquientes caracterfsticas: es un sistema utilizado -
solamente por los humanos; es de cardcter lineal, es decir, que
se sucede en la cadena del tiempo, lo gue implica gue dos unida
~des del mismo tipo no pueden encontrarse en un mismo punto de -
la cadena hablada al mismo tiempo; funciona por medic de signos
discnetos o difenenciales gque se caracterizan por su presencia
o ausencia,~ La lengua es el Gnico sistema de comunicacifn gue
posee la llamada doble articufacibfn, es decir que los mensajes
estdn constitufdos o articulados por segmentos mfnimos de dos -
clases; estdn estructurados dos veces por dos tipos de unidades
jerd&rgquicamente dispuestas. La paimera articufacibn del lengua_
je es la gque construye el enunciado en unidades significativas
sucesivas minimas o monemas. V. gr.: ef viento sopla. Agquf en -
contramos tres monemas: ef - viento - sopfa. La seguinda anticu_
Lacién es la que construye la propia unidad significativa a par
tir de unidades sucesivas mfnimas no significativas sino dibtiﬂ
fivas, llamadas fonemas. V. gr.: saf, que contiene tres unida -
des de este tipo: /a/, /a/, /£/; cada una de las cuales basta -
para distinguirla de otras unidades significativas, como las --
que aparecen en: maf, caf, faf.- "Instrumento de comunicacidn que ana
liza de forma diferente en cada comunidad, la experiencia humana en unidades
dotadas de un contenido semintico v de una cxpresidn fénica, los monemas, ar
ticuladqs a su vez en unidades sucesivas y distintivas, los fonemas, en nlime
ro determinado en cada lengua, cuya naturaleza y relaciones mutuas di fieren
tarbifn de una lengua a otra". (André Martinet, 1969) .- Sinén. Ldd{oma;
Lenguasfe {para algunas escuelas) .- V. L{dioma; diafecto.

Lengua matenna.- Es la gue el sujeto aprende primero, dentro -

del seno familiar, generalmente.- Debido a que el nifio estd, --
por lo comn, en contacto estrecho con la madre durante los pri
meros afios de su vida, se le llama asf a la primera lengua que
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aquél aprende .- Estudios de psicoanflisis han demostrado que es
ta lengua es la determinante en la vida de todo sujeto, a grado
tal que no es posible psicoanalizar a una persona con buenos re
sultados si el analista no utiliza la lengua materna del sujeto
durante el proceso.- En México, es comfin escuchar el té&rmino, -
tanto en boca de indfgenas como de mestizos, para hacer referen
cia a las lenguas indfgenas exclusivamente; sin embargo, la ex_
presidén se aplica tambi&n al castellano y a otras lenguas "de -
prestigio" a condicién de que se esté hablando de la pbrimera --
lengua gue la persona aprendié durante su infancia.- Sinén. Zeg\
gua verndcula; Ldioma materno; Ldioma verndculo; Lengua nativa
(cuando se hace referencia a la lengua originaria de un lugar o
comunidad en especial).~ V. fLengua nacional; £ingua {nanca.

Lengua nacionaf.- Es aquella gue habla la mayoria de los habitan

tes de una naci6n, ya por tradicifn, ya por imposicién.- En el
caso de MExico, el castellano es considerado como la lengua na-
cional a pesar de tratarse de un idioma importado, ya que fue -
impues to por los conguistadores espanoles y sus descendientes,

y ha tendido a desplazar definitivamente a las lerguas que ori_
ginalmente se hablaban en el territorio que actualmente ocupa -
el pafs .- "La lengua nacional no es mas que un dialecto respaldade por una
armada y representado por una bandera". (Ferreiro y Teberosky, 1977) .-
Sin6n. Ldloma oflcial; Lengua oficial .- V. Lingua franca.

Lingua f{ranca.- Lengua que sirve de vehfculo de comunicacibn en_

tre los habitantes de un pafs en el que se hablan diversas leﬂ -
guas nalfved.— La lingua franca casi siempre coincide con la fen
gur nacional de un pais.- Sinbn. £Lengua f{ranca.- V. Lengua nacig
naf,

Maestro bl linglie .- TE€rmino genérico para referirse a los maes --
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tros de primaria de extraccién indfgena que trabajan en las es_
cuelas bilinglles (indfgenas) .~ En rigor, un maestro bilinglie es
un promoion que ha cursado estudios de Escuela Normal, aunqﬁe -
sus funciones de promotorfa siguen siendo pr&cticamente las mis
mas .- V. promotor culturaf bilingiie.

Mestizo.- En un sentido estricto, es aquel gue es hijo (a) de -
padre y madre de diferentes grupos étnicos y/o raciales.- En ME
xico, es el que es hijo (a) de madre india y padre espafiol.- El
t€rmino se refiere en general a la mezcla de sangre espafiola e
indfgena que se dio en el Continente Americano a la llegada de
los espafioles. Fue a partir de ese momento que se establecié la
diferencia entre lo {indio y 1o mestizo.- V. Ladino.

Méngrfa €tnica.- El término se usa para designar a un grupo or_
ganizacional, linglifstica y culturalmente vivo, pero incapaz de
actuar colectivamente en la prosecusifn de objetivos propios.-

Se dice que una minorfa €tnica es una nacionalidad en 8£ y no —
para s{. (Miguel Alberto Bartolomé, 1979) .- Sinén. grupo Einico.
V. minonfa naclonal; pequerias naclfonalidades; grupe €fnico.

Ménonia nacional .- Es una etnia que va se ha asumido a sf misma

{para 8L} vy gque ha superado la fase en ${ de la mincisfa Efnica
.para crear una demanda politica colectiva. Ednias y nacionafd _
dades representan dos momentos de un mismo proceso dialeético.—
Sin6n. pequena naclonalidad.- V. minonfa &tnica; grupo €tndico.

Monolingiie.- Se dice que una persona es monolingile cuando no ha
bla mis que su lengua materna.- En México, existe la tendencia
popular de llamar monolingilies a los indfgenas, por el solc he -
cho de gue no hablan castellano, mientras gue muchas veces se -
trata de personas que dominan dos o m&s lenguas de las llamadas
*indfgenas®. - v, b{fingiie.
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Monolinguismo.- Hecho general de todas las situaciones gue pro_

vocan un uso, generalmente hablado y en ciertos casos escrito,
de una sola lengua por un individuo o un grupo humano.- V. meng
Linglie; bilinglismo.

Pequeias nacionafidades .- Miguel Othén de Mendizfbal utilizé el
término en un discurso indigenista durante la d€cada de los --

treintas, en el que proponfa seguir una "polftica basada en las
pequeiias nacionalidades® en M&xico, de la misma forma en que se
estaba llevando a cabo en la Unién Sovi&tica en esa &poca. Esta
polftica se basaba en la difusifn de la lengua y la cultura de
los grupos étnicos a travEs del proceso escolarizado, para lue
go integrarlas a la lengua y a la cultura "nacionales™, respe -
tando sus caracteristicas &tnicas. 0th&6n de Mendizdbal propo -
nfa gque con tal fin, el castellano sirviera fnicamente como £{in
gua franca, para que fuera posible la comunicacién entre los di
ferentes grupos étnicos, de la misma forma gue el rusc constitu
fa la lengua comfin entre las pegueifias nacionalidades de la URSS.
Sin6n. minorfas naclonales.- V. grupo &tnico; minonfa E€tnicas; -
minorfa nacional,

Promoton Culturaf Bilinglie.- Maestro de primaria, de extraccién

indfgena, que en teorfa también se dedica a promover el desarro
1lo econfmico, social y cultural de su propio grupo &tnico. Los
primeros promotores culturales bilinglles se formaron a instan -
cias del Instituto Nacional Indigenista en el Centro Coordina -
dor de San Crist&Sbal de las Casas, Chis., en el afio de 1952. A
partir de 1963, la Secretarfa de Educaci6én PGblica empez6 tam -
bi&n a formar promotores por su cuenta, y desde 1971, la totali
dad del personal docente bilinglie depende directamente de la Di
reccidn General de Educacifn Indfigena de la SEP.- Los promoto -
res, inicialmente, fueron concebidos como agentes de aculfura -
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cifn para gque "promovieran” el cambic dentro de las comunidades
indfgenas, pero a la fecha la concepcién del servicio ha ido ~-
cambiando, en parte debido a un proceso de conscientizacidn gque
se ha venido dando al interior del servicio de promotores cultu
- rales bilingies.- V. maestre bifingile.

Shock cultural.- Disturbio psicoldgico gque sufre un individuo -
al encontrarse repentinamente en una sociedad con patrones cul

turales sensiblemente distintos a los de su propio grupo social,
". .. dolencia profesional del individuo trasplantado de repente al extranie
1o (...) trastorno mental cue no suele advertir la victima..." (George, M. -
Foster, 1964) .- Los sfntomas del shock cultural son: irritabili
dad, depresi6n y sensacifn de soledad extrema, lo que conduce -
al sujeto a considerar a todos los habitantes de la cultura ex_
trafia como sus enemigos .- Los sfntomas del chogue cultural han

sido estudiados en una forma mds intensiva en sujetos pertene -
cientes & la cultura occidental; sin embargo, el proceso se da

en todo individuo que repentinamente canbia de habifaf y de gru
po cultural., En la medida en que pasa el tiempo, ¥ el sujeto es
éapaz de establecer comunicaci6n m&s f&cilmente con los inte --
grantes de la cultura que le es extrafia, el shock desaparece y

sobreviene la adaptacién.- Tambi&n se dan situaciones de choque
cultural cuando las comunidades indigenas reciben elementos téc
nicos y profesionistas provenientes de la cultura occidental, -
especialmente cuando se les imponen programas gue tienden a de_
sintegrar sus formas tradicionales de organizacién social o gue
les obligan a aprender en forma coercitiva, la lengua dominante.
Sin6n. chogue cultural. * V. aculturacibn; agente de aculturacidn.

* Con todo el respeto que me merece la Comisifn para la Defensa del Idioma
spanol, he utilizado la palabra "shock™ en vez de su equivalente en cas_
tellano {(choque), va que el término -acufado por el antrop8logo Kalerwvo
Oberg- asi se usa generalmente dentro de la jerga de la antropologfa. Sin
erbargo, es igualmente c¢orrecto utilizar la expresién "choque cultural”.
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CUADRO NO. 1}

L d
La suma de 28,459 que representa el total de miembros del Ser_ X
vicio de Educacibén Indigena, comprende los siqguientes puestos:

Jefes de Departamento (Coordinadores Estatales)............ 22

Directores de Zonas de Supervisi6n (Directores
REQiONA1ES Jeuen et ettt teoteseasonssscssmsaccnceanasncoasrass 85

SUPEIrvisores G2 ZONA. .c.ecnsercsaccenrssnessosnsssonsroman

... 422

Directores de escuela (Unitarias y de organizacién
completa). e e ieieentioinienetattrisrinioncntecsanraceeaas-4 677

Directores de albergue (escuelas albergue y
albergues €SCOlAaresS) ciscersastscscssrssssnsessssssosseasss 1 204

Personal Docente Bilingfle de Primaria (Promotores y
maestros bilingles) . cviie et e cieateirerasoenaaseescaa-e0.13 874

Promotores bilingfles de preescolar
{castellanizadores) . .ceeeeeerennetsnvssasetancsasesnsess 3 705

Cocineras (albergues escolares y escuelas albergue)..... 2 468

T OT A L: 28 457




CUADRO No. 2

RELACION DE JEFES DE DEPARTAMENTO (COORDINADORES ESTATALES DE
- EDUCACION INDIGENA) Y DIRECCIONES DE ZONAS DE SUPERVISION BAJO
SU MANDO (*)

1980 - 1981

No. Prog. Entidad Federativa Direcciones de Zonas de
Supervisifn a su cargo.

1. BAJA CALIFORNIA NORTE Ensenada
2. CAMPECHE Hopelchén

3. CHIAPAS Bachajoén

Bochil
Copainaléd

) Ixtacomit&n

" L.as Margaritas
Mazapa de Madero
Ocosingo
Ocozocoautla
San Cristébal las Casas
Santo Domingo
Tila
Venustiano Carranza

4. CHIHUAHUA Arechuyvo
Carichi
Guachochic
Guadalupe y Calvo
San Rafael
Yepachi

5. DURANGO Santa Marfa Ocot&n

6. GUERRERO Chilapa
Olinaléd
Ometepec
Tlapa (zona mixteca)
Tlapa (zona nahua)

(*) La sede de las Jefaturas de Departamento de Eduracitn Indigena se encuen
tvan ubicadas en la capital de cada Entidad Federativa, dentro de las -
Delegaciones Estatales de la Secretarfa de Educacidn Piliblica.



7. HIDALGO Huejutla
Ixmiquilpan(*)
Tenango de Doria

8. JALISCO Magdalena
9. EDO. DE MEXICO Atlacomulco
Santa Marfa Tixmadeijé
10. MICHOACAN Aguila
Cheran
Patzcuaro
11. MORELOS -
12. ' NAYARIT El Venado
13, oaxaca . . ‘ Ayutla
R : : ‘ Cuicatlén

Huajuapan de LeSn
Huautla de Jiménez
Ixtlan de Julrez
Juquila

Maria Lombardo de Caso
Miahuatl&n
Nochixtl&n

San Isidro

San Juan Guichicovi
San Mateo del Mar
San Pedro Huamelula
Santa Ma. Ecatepec
Santiago Jamiltepec
Santiago Laollaga
Temascal

Tlacolula

Tlaxiaco

Tuxtepec

14. PUEBLA Gonz8lez Ortega
Huauchinango
Tehuacén
Tepeji de Rodriguez
Tetela de Ocampo
Teziutlén
Zacapoaxtla

(*) Punciona como Vocalia de la Delegacifn Estatal (SEP), ocupada por un ele
mento indigena.



15.

16,

17.

18.

19.

20.

L 21,

22.

QUERETARO

QUINTANA ROO

SAN LUIS POTOSI

SINALOA

SONORA

TABASCO

VERACRUZ

YUCATAR

Amealco
Tolimén

Felipe carrillo Puerto

ciudad C&rdenas
Tampacin
Tancanhuitz de Santos

El Fuerte

Etchojoa
San Bernardo
Vicam

Jalpa de Méndez

Acayucan
Chicontepec
Huayacocotla .
Ixhuatlancillo
Morgadal
Zongolica

Maxcanf(
Peto
Sotuta.
valladolid



CUADRO No. 3

RELACION NUMERICA DE DIRECTORES DE ZONAS DE SUPERVISION
POR ENTIDAD FEDERATIVA
1980 - 1981

No. Prog. Entidad Federativa Directores de Zonas
de Supervisidn

1. BAJA CALIFORNIA NORTE 1
2. CAMPECHE 1
3. CHIAPAS 12
4. CHIHUAHUA [
5. DGRANGO b
6. GUERRERO 6
(*)7. HIDALGO ‘ 2

8. JALISCO A 1
9. EDO. DE MEXICO 2
10. MICHOACAN -3
11. . NAYARIT ; 2
12, OAXACA . . 20
13. PUEBLA 7
14. QUERETARO ) 2
15, QUINTANA ROO 1
il6. SAN LUIS POTOSI . . B 3
17. SINALOA - 1
18. SONORA 3
19. TABASCO i
20, VERACRUZ 6
21. YUCATAN 4
TOTAIL: 85

(*) A pesar de que la zona otomi del Valle del Mezquital es atentida por

el Servicio de Educacidn Indigena, no existe Director de Zomas de Su
pervisidn, sino un VOCAL dependiente directamente de la Del. Estatal.



CUADRO No. 4

RELACION NUMERICA DE SUPERVISORES DE EDUCACION INDIGENA
POR ENTIDAD FEDERATIVA
1980 - 1381

No. Prog. ' Entidad Pederativa Supervisores
1. BAJA CALIFORNIA NORTE 1
2. CAMPECHE : 6
3. CHIAPAS 63
4, CHIHUAHUA ; ; 19
S. DURANGO 3
6. GUERRERO ; ; 38
7. HIDALGO : R 41
8. JALISCO : o § : 3
9. EDO. DE MEXICO . E o 7
10. MICHOACAN - ' 8
11, NAYARIT o -8
12, OAXACA 95
13. : PUEBLA 35
14. QUERETARO 6
15, ' QUINTANA ROO » 5
16. ' SAN LUIS POTOSI v 17
17. ‘SINALOA 3
18. , SONORA ) v ‘ 6
19. TABASCO 4
20. VERACRUZ ‘ 36
21. YUCATAN 18

TOTA L: 422

(*) Morelos no cuenta con Supervisores de Zona de Educacidn Indigena.



CUADRO No. 5.

RELACION NUMERICA DE DIRECTORES Y COCINERAS DE ALBERGUES
POR ENTIDAD FEDERATIVA (*)
1980 - 1981

No. Entidad Federativa Directores Cocineras
Prog.
1. BAJA CALIFORNIA NORTE 4 8
2. CAMPECHE 13 26
3. CHIAPAS 176 352
4. CHIHUAHUA 93 192
5. DURANGO 17 34
6. GUERRERO 95 208
7. HIDALGO 100 200
8. JALISCO 12 28
9. EDO. DE MEXICO ' 8 16
10. MICHOACAN 21 . a2
11. NAYARIT : 36 84
12. OAXACA o 188 585 -
13. PUEBLA 88 179
14. QUERETARO 9 18
is5. QUINTANA ROO , 10 20,
16. SAN LUIS POTOSI 34 68
17. SINALOA 14 28
18. SONORA 19 42
19. TABASCO 14 28
20. VERACRUZ 103 210
21. YUCATAN 50 100
TOTALE S: 1 204 2 468

(*) Morelos carece de servicio de albergues.



CUADRO No. 6

RELACION NUMERICA DE MAESTROS Y PROMOTORES BILINGUES
DE PRIMARIA POR ENTIDAD FEDERATIVA
1980 - 1981

No. Entidad Federativa Personal docente
Progqg. bilingfle.

1. BAJA CALIFORNIA NORTE 9

2. CAMPECHE 18

3. CHIAPAS ) 2 384

4. CHIHUAHUA 373

5. DURANGO . 56

6. GUERRERO , 1 486
7. HIDALGO : S 1 559

8. JALISCO R 59.

9. EDO. DE MEXICO RN - 188’
10. MICHOACAN - 636

11. MORELOS . , : 12

12. NAYARIT SR 174
13. OAXACA : ; 3 480

14. PUEBLA 1124

15. . QUERETARO o 158

16. QUINTANA ROO S , 90
17. SAN LUIS POTOSI 383

18. SINALOA : 49

19. SONORA 94

20. TABASCO 105

21. VERACRUZ , 1 137

22. YUCATAN 300

TOTAL: 13 874




CUADRO No. 7

RELACION NUMERICA DE PROMOTORES BILINGUES DE EDUCACION
PREESCOLAR POR ENTIDAD FEDERATIVA
1980 - 1981

No. Prog. Entidad Federativa No. de Promotores
1. BAJA CALIFORNIA NORTE 3
2. CAMPECHE 113
3. CHIAPAS 493
4. CHIHUAHUA 135
5. DURANGO 12
6. " GUERRERO 372
7. HIDALGO ' ’ 476
8. JALISCO L - 18
9. EDO. DE MEXICO i 143
10. MICHOACAN ' 148
11. MORELOS R '3
S 12, " NAYARIT : PR 59
13. OAXACA , . 1 673
14. PUEBLA : 523
15. QUTRETARO L ... b4
16. QUINTANA ROO S 51
17. SAN LUIS POTOSI ~ R 185
18, SINALOA , L , .25
19. SONORA RS ©111
20. TABASCO X ' 42
21. VERACRUZ " 585
22. YUCATAN - 481

TOTAL: 5 705




PROGRAMA NACIONAL Dt EDUCACION PARA TOQDOS
EDUCACION PRIMARIA BILINGUE-BICULTURAL.

CUADRO Ne. 8

Relacidén de lenguas indigenas y personal docente que

las emplea en la Educaci6én Primaria Bilinglie-Bicultu

ral.

NUM. PERSONAL
PROGR. LENGUA INDIGENA DOCENTE BILINGUE
K fahuat} 3 124

2 Mixteco 1769

3. Tzel tal 1 208

4 Otomf 991

5 Mazateco 673

6 Tzotzil 659

7 Tarasco (Purépecha) 575

8 Tlapaneco 524

9 lapoteco 510

10 Totonaco 461

11 Maya 457

12 Chinanteco 342

13 Mixe 330

14 Chot 319

15 Tarahumara 297

16 Huasteco 153



NUM. PERSONAL

PROGR. LENGUA INDIGENA DOCENTE - BILIKGUE
17 Mazahua 150
18 Amuzgo - 123
19 ‘ Mayo . 122
20 Huichol , 121
21 Driqui 14
22 Chontal (De Tabasco) 105
23 Ixcateco 100
24 Cora 94
25 Tojolabal ‘ 88
26 Chatino ' ... 85
27 Tepehuano  '\‘A_ o 54
28 Popoloca R a7
29 Zoque ~ 7 45
30 Pame 39
31 Tepehua | 31
32 Mame ) 24
33 Yaqui 21
34 Motozintleco (Mocho) o 20
35 Huave _'» -8
36 Popoluca . 17
37 Cuicateco 16
3ig Tequistlalteco 9

(Chontal de Qaxaca)



NUM, PERSONAL

PROG . LENGUA INDIGENA DOCENTE BIL INGUE
39. Chocho 7
40. Pai-Pai 6
41. Guarijio 5
42. Lacand6n 5
43. Cakchiquel 3
44 . - Matlatzinca 3
45. Seri 2
46. Kumiai 2
47. Chichimeco 2
48. Cucapa 1
49, Cochimi 1
50. Pima 1
1

51. Papago

TOTAL. 13 874



PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS
EDUCACION PRIMARIA BILINGUE BICULTURAL

CUADRO No. 9

RELACION DE LENGUAS INDIGENAS QUE NO SE ATIENDEN A NIVEL
DE EDUCACION PRIMARIA BILINGUE.:

NUM.

PROGR. LENGUA INDIGENA ENTIDAD FEDERATIVA

1 Kikapd Coahuila

2 Chuj ‘ o ‘Chiapas

3 : Jacalteco o : Chiapas‘

4 k Ocuilteco ‘ ~" Estado de México

5 Pima Alto : Sonora



PROGRAMA NACIONRAL DE EDUCACION PARA TODOS
EDUCACION PRIMARIA BILINGUE-BICULTURAL

CUADRO No. 10

RELACION NUMERICA DE PERSONAL DOCENTE BILINGUE Y ALUMNOS ATEN-
DIDOS POR ENTIDAD FEDERATIVA, DURANTE EL CICLO ESCOLAR 1980-81.

[
~

No. ENTIDAD FEDERATIVA PERSONAL DO- ALUMNOS
PROG. CENTE BILINGUE ATENDIDOS
1. BAJA CALIFORNIA 9 132

2. CAMPECHE 18 738
3. CHIAPAS ' : 2 384 70 624
4. CHIHUAHUA : - 373 g 877
5. DURANGO ; , 56 1 863
6. GUERRERD , 1 486 .41 402
7. HIDALGO ' 1 559 40 070
8. JALISCO 59 1 257
9, MEXICO ' 188 ' 4 198
10. MICHOACAN 636 16 321
. MORELOS 12, 357
12. NAYARIT 174 3 677
13. OAXACA o 3 480 96 704
14, PUEBLA Lo © 1 128 31 281
15. QUERETARO 158 4 156
16. QUINTANA ROO 90 2 394
17. SAN LUIS POTOSI 383 10 427
18. SINALOA 39 1 055
19. SONORA : 94 2 415
20, TABASCO 105 3 064
21 VERACRUZ ' 1 137 31 372
22, YUCATAN 300 7 296

13 874 380 680



PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS
EDUCACION PRIMARIA BILINGUE-BICULTURAL.

CUADRO No. 11

CUADRO CONCENTRATIVO DE ALUMNOS INDIGENAS ATENDIDOS POR GRADOS

ESCOLARES PERIODO LECTIVO 1980-1981
No. ENTIDAD PRIME- SEGUN- TERCE- CUARTO QUIN- SEXTO  TOTAL
PROG. RO DO RO T0
1. BAJA CALIFORNIA a5 33 18 16 13 7 132
2. CAMPECHE 331 205 113 a8 32 9 738
3. CHIAPAS 31,676 17,502 9 875 5,657 3,564 2,350 70,624
4. CHIHUAHUA 5,441 2,040 1,189 591 373 243 9,877
5.  DURANGO 958 458 228 131 48 40 1,863
6. GUERRERO 15,318 10,562 6,640 4,494 2,603 1,785 41,402
7.  HIDALGO 12,891 8,969 6,826 4,836 3,650 2,898 40,070
8.  JALISCO 584 309 208 99 23 34 1,257
9. EDO. DE MEXICO 1,575 993 630 490 321 189 4,198
10.  MICHOACAN 5,851 3,468 2,665 1,837 1,391 1,109 16,321
11.  MORELOS 81 129 56 34 28 29 357
12.  NAYARIT 1,581 961 504 323 170 138 3,677
13,  OAXACA 31,946 23,634 16,845 11,285 7,657 5,737 96,704
14.  PUEBLA 12,156 7,797 4,852 3,083 1,960 1,433 31,281
15.  QUERETARD 1,401 1,074 805 477 215 184 4,156
16.  QUINTANA ROD 1,066 509 337 224 167 91 2,394
17. SAN LUIS POTOSI 3,59 2,492 1,758 1,151 914 516 10,427
18.  SINALOA 357 254 206 134 63 41 1,055
19.  SONORA 1,029 607 352 240 140 a7 2,815
20.  TABASCO 998 748 597 327 218 176 3,064
21.  VERACRUZ 11,336 7,729 4,804 3,202 2,464 1,837 31,372
22.  YUCATAN 3,066 1,659 1,116 727 430 298 7,296
TOTALES: 143,283 92,132 60,224 39,406 26,444 19,191 380,680




PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TOBOS
PROGRAMA PRIMARIA PARA TODOS LOS NINOS INDIGENAS

CUADRO No. 12

CUADRO CONCENTRATIVO DE ESCUELAS PRIMARIAS BILINGUES ATENDIDAS
EN EL PERIODO ESCOLAR 1980-1981

No. ESTADO UNIT.  INCOM-  COMPLE TOTALES
PROG. PLETAS  TAS
1. BAJA CALIFORNIA 2 1 2 5
2. CAMPECHE 22 1 2 25
3. CHIAPAS 396 430 88 914
4. CHIHUAHUA 98 60 28 186
5. DURANGO 24 14 4 42
6. GUERRERO 109 188 105 402
7. HIDALGO 192 189 119 500
8. JALISCO 9 11 3 23
9. MEXICO 15 22 18 55
10. MICHOACAN 21 35 59 115
11. MORELOS - - 1 1
12. NAYARIT 48 23 9 80
13. OAXACA 290 417 272 979
14. PUEBLA 144 158 69 371
15. QUERETARO 13 41 8 62
16. QUINTANA ROO 31 13 4 48
17. SAN LUIS POTOSI 74 T 59 23 156
18. SINALOA 15 8 3 26
19. SONORA 43 16 12 71
20. TABASCO 18 14 7 39
21 VERACRUZ 198 146 85 429
22. YUCATAN 98 33 17 148

TOTALES 1 860 1 879 938 4 677



PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS

CUADRO No. 13

PRIMARIA BILINGUE-BICULTURAL
CAPACITACION DE PROMOTORES CULTURALES BILINGUES

1978 -1981
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PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS

CUADRO No. 14
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PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS

CUADRO No. 15

PRIMARIA BILINGUE-BICULTURAL
ATENCION A LA DEMANDA
1978 -1981
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PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS.

CUADHO No. 16

. OPERACION DE ALBERGUES ESCOLARES DE EDUCACION INDIGENA
_ATENCION A LA DEMANDA

1977 -1981
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PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TQDOS
EDUCACION PREESCOLAR BILINGUE (CASTELLANIZACION)

CUADRO WNo. 17

RELACION DE LENGUAS INDIGENAS Y PERSONAL DOCENTE QUE LAS
EMPLEA EN LA EDUCACION PREESCOLAR BILINGUE

(CASTELLANIZACION)
No. PERSONAL
PROG. LENGUA INDIGENA DOCENTE BILINGUE
1. NAHUATL . ' 1,274
2. MAYA '_ | 645
3. MIXTECO e 610
4. . ZAPOTECO : o 435
5. OTOMI 'f — 327
6. MAZATECO" ‘ . 305
7. , TZELTAL R 240
8. TOTONACO R 238
9. TZOTZIL o = 1ss
10. MIXE a8
11. PUREPECHA - S ' 139
12. TARAHUMARA ' 135
13. CHINANTECO 123
14. " TLAPANECO 112
15. MAYO 93
16. MAZAHUA 86
17. CHOL 74

18. HUASTECO 70



No. PERSONAL

PROG . LENGUA INDIGENA DOCENTE BILINGUE
19. TRIQUI 51
20. AMUZG0 50
21. HUTCHOL ' 43
22. CHATINO a1
23. CHONTAL (DE TABASCO) 40
24, POPOLOCA : 39
25. YAQUI . 37
26. . CORA 34
27. TOJOLABAL ' o 26
28.  HUAVE 24
29. TEPEHUANO 24
30, ' TEQUISTLATECO (CHONTAL DE 22
3. PAME OAXACA) 14

32,  CUICATECO 11
33. ‘ TEPEHUA 1 9
34. Z0QUE 6
35. MATLAZINCA 5

" 36. SERI 4
37. CHOCHOLTECO 3
38. CUCAPA 2
39. PAI-PAI 1

TOTAL. 5,705



PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS
EDUCACION- PREESCOLAR BILINGUE (CASTELLANIZACION)

CUADRO No. 18

RELACION NUMERICA DE PROMOTORES BILINGUES DE EDUCACION PREESCOLAR
{CASTELLANIZACION) POR ENTIDAD FEDERATIVA 1980-1981

CLAVE DEL ESTADOS PROMOTORES CON PROMOTORES TOTAL

ESTADO PLAZA DE BASE P/CONTRATO
02 BAJA CALIFORNIA 3 0 3
04  CAMPECHE 65 48 113
07 CHIAPAS 426 67 493
08 CHIHURHUA 54 - 81 135
10 DURANGO 12 0 12
12 GUERRERD - 241 131 372
13 HIDALGO 237 239 476
14, JALISCO 0 v 18 18
15 MEXICO - 37 106 143
16 © "MICHOACAN : 0 ‘ 148 148
17 'MORELOS 0 3 3
18 NAYARIT 27 - 32 59
20 OAXACA 1,015 . 658 1,673
21 PUEBLA 287 236 523
22 QUERETARO ‘33 21 54
23 QUINTANA ROO 14 37 51
24 SAN LUIS POTOSI 75 110 185
25 SINALOA 0 25 25
26 SONORA 61 50 111
27 TABASCO 0 42 42
30 VERACRUZ 280 305 585
31 YUCATAN 68 413 481

TOTALES, 2,935 2,770 5,705



PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS
EDUCACION PREESCOLAR BILINGUE (CASTELLANIZACION)

CUADRO No. 19

NUMERO DE CENTROS EDUCATIVOS Y MUNICIPIOS QUE SE ATIENDEN
POR ENTIDAD FEDERATIVA

1980 - 1981.
ENTIDAD FEDERATIVA  MuNIcIPros  cra oR E ADNER Rt
1. BAJA CALIFORNIA 2 3 60
2. CAMPECHE 6 74 2,519
3. CHIAPAS 36 399 11,139
4. CHIHUAHUA 13 67 2,139
5. DURANGO 2 12 159
‘6. GUERRERQ 30 275 8,053
7. HIDALGO 29 306 10,341
8. JALISCO 2 17 357
9. MEXICO 12. 104 . 3,849
10. MICHOACAN 19 61 3,822
11. MORELOS 1 1 ’ 77
12. NAYARIT : 7 46 868
13. OAXACA 339 1,290 38,604
14. PUEBLA 79 349 12,226
15. QUERETARO 4 38 1,065
16. QUINTANA ROO 3 33 1,056
17, SAN LUIS POTOSI 17 133 3,792
18. SIMALOA 4 24 547
19. SONORA 8 65 1,734
20. TABASCO 7 33 601
21. VERACRUZ 50 477 13,680
22. YUCATAN 72 264 10,712

TOTALES. 742 4,071 127,000



RELACION NUMERICA DE CENTROS DE EDUCACION PREESCOLAR
POR TIPO DE ESCUELA A QUE SE ENCUENTRAN ANEXOS
ARO ESCOLAR 1980-1981

CUADRO No. 20

No. ENTIDAD FEDERATIVA ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS TOTAL

PROG. BILINGUES FEDERALES  ESTATALES
1. BAJA CALIFORNIA 3 3
2. GAMPECHE 74 74
3. CHIAPAS ' 379 19 1 399
4. CHIHUAHUA 67 67
5. DURANGO 12 12
6. GUERRERO : : 262 10 3 275
7. HIDALGO . 252 54 306
8. JALISCO : 17 17
9. MEXICO 23 23 58 104

10. MICHOACAN 61 ‘ 61 .

11. MORELOS 1 1

12. NAYARIT 45 1 46

13. OAXACA _ 1,028 262 1,290

14. PUEBLA 167 133 49 349

15. QUERETARD 30 8 38

16. QUINTANA ROO 28 9 33

17. SAN LUIS POTOS! 71 62 ' 133

18. SINALOA 8 16 24
19. SONORA 15 50 65

20. TABASCO 33 33

21. VERACRUZ 221 117 139 477
22. YUCATAN 161 103 264

TOTAL. 2,877 941 253 4,071



PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS
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CUADRO No. 21

EDUCACION PRE-ESCOLAR BILINGUE (CASTELLANIZACION )
ATENCION A LA DEMANDA '

1978 - 1981

150 000 ~-
127 000
04 000 -

T

100 000 ~- l

- |
° |
72 000 !

= “‘l" l
H

{

= :
g

> %50 000 -J— ,
" i

~ i

i

< qefr

ui
L] . L
1978-1979 1979 - 1980 Y380 - 1983
PERICDOS ESCOLARES
L )




PROGRAMA NAOIONAL DE EDUCACION PARA TODOS

CUADRG Ne. 22

EDUCACION PRE ESCOLAR BILINGUE (CASTELLANIZACION )
ATENCIONA LA DEMANDA
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PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS

CUADRO No. 23

PROMOTORES
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DIRECCION GENRERAL DE EDUCACION INDIGENA

CONCENTRACION NUMERICA DE SUPERVISORES DE EDUCACION INDIGENA
POR LENGUAS Y POR ENTIDADES FEDERATIVAS

CUADRO No. 24

No. NUMER© DE SUPERVI
PROG . ENTIDAD SORES POR LENGUA™ TOTAL
1.  BAJA CALIFORNIA NORTE ‘ 1
MIXTECO 1

2. CAMPECHE ' 6
. MAYA 6

3. CHIAPAS | 63

S | TZELTAL 32 ,

TZ0TZIL 17
CHOL 1
20QUE 2
TOJOLABAL 1

4. CHIHUAHUA 19
TARAHUMARA 18
GUARTJIO 1

5.  DURANGO 3
TEPEHUANO 2
0ToMI 1

6.  GUERRERO 38
MIXTECO 14
TLAPANECO 12
NAHUATL 10
AMUZG 0 2

7. HIDALGO 41
0TOM1 23

NAHUATL 18



No. ENTIDAD NUMERO DE SUPERVI TOTAL
PROG. SORES POR LENGUA
8. JALISCO 3
HUICHOL 3
9. MEXICO 7
, MAZAHUA 4
OTOMI 3
10. MICHOACAN 8
: PUREPECHA 6
NAHUATL 2
11. NAYARIT 8
CORA 5
HUICHOL 2
TEPEHUANO 1
12. OAXACA 95
MIXTECO 37
MAZATECO 23
ZAPQTECO 11.
MIXE 10
CHINANTECO 8
DRIQUI 2
CHATINO 1
CHONTAL 1
CHOCHO 1
HUAVE 1
13. PUEBLA v 35
NAHUATL 29
TOTONACO 4
MIXTECO 2
14. QUERETARO 6
0T OM I 6



TOTAL.

No. NUMERQ DE SUPERYI
PROG . ENTIDAD SORES POR LENGUA™ TOTAL
15. QUINTANA ROO - 5
MAYA 5
16. SAN LBIS POTOSI 17
: NAHUATL 17
17. SINALOA 3
: : MAYO 3
18. SONORA . 6
: MAYO 4
YAQU! 2
.19, TABASCO : : a
- CHONTAL 4 '
20. VERACRUZ : 36
NAHUATL 24
TOTONACO 6
POPOLUCA 3
MAZATECO 2
0TOMI 1
21. YUCATAN ‘ ' 13
- MAYA 18
422 422



PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS

SULDRO No. 25

PRIMARIA BILINGUE-BICULTURAL
SUPERVISION DE EDUCACION INDIGENA
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PROGR‘MA NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS

CUADRC No. 26
PRIMARIA BILINGUE-BICULTURAL
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