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El objetivo del presente trabajo es presentar un campo .que pug
de ser abarcado por el pedagogo en su calidad de investigador,
docente y administrador de la educacidn; no obstante que el -
término pedagogla se ha definido por algunos autores como la

diéciplina que tiene por objeto la educacibn del nifio, la cual
comprende el conocimiento de las técnicas educativas y el arte

de ponerlas en practica (pedagogia propiamente dicha).

Sin embargo, dentro de los planes de estudio gque tiene el Cole
gio, lo enfoca en posibilidades de ir més alld de la restric--
cibdn etimolbgica, ya que en los planes de estudioc vigentes se
incluye la edad adolescente y en algunos casos la adulta; por
esta razon consideramos que el pedagogo no debe limitarse, por
que puedé disefiar programas de educacibén para diferentes eda--
des.

La definiciln de este especialista para el desarrollo del pais
es vital, v aungque no se ha aprovechado el potencial humano -
gue egresa de esta carrera se considera que el pedagogo como
especialista en educacibn tiene lugér en cualquier parte donde
se genere un proceso de ensefianza-aprendizaje; y su labor sera
la de planear, investigar, desarrollar, experimentar, evaluar
e implantar programas de educacifn escolarizada y no escolari-

zada.

En tal virtud, la capacitacifn, entendida como parte de la edu
cacidn, es un campo gue hasta la fecha ha sido poco incursiona
do por el pedagogo como un proceso de educacifn no escolariza-
da. La capacitéciﬁn ha tenido auge en los (ltimos tiempos, ya
que su obligatoriedad a nivel constitucional le ha dado rele--
vancia en las actividades que se desarrollan en el pals, lle--

géndola a considerar como un insumo de la produccién.



Por esta razfn, el presente trabajo pretende contribuir al cole
gio de pedagogia con un nuevo enfogue de la actividad del peda-
gogo como un elemento qﬁe conace los principios generales de la
educacidn y puede aplicarlos a sectores de nuevo desarrocllo co-

mo el de la capacitacidn.

En el caso de Centros CONASUPO de Capacitacifn, sus cuadros do-
centes y directivos estén formados por especialistas en el -
drea agropecuaria, sin tener como apoyo a un planeador en educa
cién. E1 que presenta.este trabajo ha encontrado gue la pedago
gia no sblo puede caber en la educacifn escolarizada, sino gue

tiene un papel determinante en la educacibn no escg&arizada; -
ya que €sita pretende Turmar recursus humanus en disiinias espe-

cialidades necesarias al pais.
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UBICACION DE CECONCA DENTRO DE CONASUPO, DE LOS PROGRAMAS

RECTORES Y DEL SECTOR COMERCIO

La Compafiia Nacional de Subsistencias Populares es un organis-
mo descentralizado* perteneciente al Sector Comercio, que tie-
ne como objetivo general: ‘"coadyuvar con-el Gobierno Federal

en el fomento del desarrollo econbmico y social del pais en el
campo de las subsistencias populares y a través de la organiza

(1)

cibn racional y eficiente de sus mercados" Para cumplir

con este objetivo CONASUPO cuenta con una organizacifn formada

de la siguiente manera:

* Es un organismo cuyo patrimonio se constituye parcial o -
totalmente con fondos o bienes federales y/o de otras or-
ganizaciones y sus fines deben ser de servicio piblico o
social.

(1) Acta Constitutiva de la Compafila Nacional de Subsistencias
Populares.
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De acuerdo a su importancia jer&rgquica, la estructura organiza-
cional presenta tres niveles bésicos. -‘El primero tiene por ob-
jetivo la direccidn y administracién de la Eumpaﬁia;.el segundo
esté abocado a interpretar las politicas dictadas por la Direc-
cibén General; el tercer nivel lo forman propiamente las unida--
des operativas de los programas, representadas por las empresas

filiales y delegaciones estatales.

Las empresas filiales estéan formadas por tres rubros: las que -
se dedican a la industrializacifn de productos bésicos, las que
forman el aparato comercializador y las gque prestan servicios -

de caracter social.

Dentro de las filiales de servicios, CONASUPO cuenta con la fi-
lial Centros CONASUPO de Capacitacibn, CECONCA, organismo capa-
citador de todo el Sistema CONASUPD, cuyo nacimiento juridico -
se remcnts al 1o. de mwayu de 1572.

Al igual que las acciones del Sistema CONASUPO, la labor de CE-
CONCA se inserta en las diferentes éstrategias emanadas del Go-
bierno Federal para los diferentes planes y programas de desa--

rrollo.

CECONCA, apoya al Plan Global de Desarrollo coadyuvando al cre-
cimiento econdmico del pais mediante la capacitacién de los sec
tores desfavorpcidos del ambito rural, este plan contiene los -
programas de lpos diferentes sectores que componen la Administra
cién P(blica, lo cual no debe entenderse como una simple adi---
cibn de planes; sino como una integracifn de los mismos, inte--
rrelacionados entre si y dependiendo unos de otros para su co--

rrecto funcionamiento.

Dentro de la estrategia del Plan Global de Desarrollo, el Sec--

tor Comercio tiene participacién en dos grandes &reas; coadyu--

10.



vando en el asumento de la productividéq-y apoyando a las clases
mayoritarias del pals, especialmente a los marginados. Esto se
logra auxiliando al Sector Agropecuario para elevar la producti
vidad y poder disminuir la presién inflacionaria y la balanza -

de pagos ocasionados por la oferta agricola insuficiente.

También apoya al Sistema Alimentaric Mexicano (5AM) en su estra
tegia de inducir al cambio tecnolfgico a los productores con el.
fin de que obtengan mejores rendimientos en sus cosechas; lo -

cual repercute en el Sector Agropecuario y demés sectores que -
tienen ingerencia en el Programa del Sistema Alimentario Mexica
no, debido a que el comercio liga a la produccifn y al consumo

y es el canal usual para. hacer llegar la Canasta Bésica Recomen
dahle a la poblacibn, objetive que se cumple'cnn la creacibn -
del Sistema EDNASUPD-BDPLAMAR(*) de Abasto Comunitario.

Al Sistema Nacional de Abasto se le apoya capacitando al perso-
nal encargado de hacer la recepcibn del grano en las bodegas ru

rales distribuidas en todo el pais.

Todas . estas acciones de CECONCA se encuentran enmarcadas en 1los
planes y programas en gue CONASUPO vy el Sector Comercio partici
pan en forma concertada con otros sectores. Es importante des-
tacar que las acciones de capacitacidn realizadas por CECONCA,
no son elementos aislados; sino producto de la planeacin y el
enlace de diversos sectores que conjuntan esfuerzos para obte--

ner resultados satisfactorios.

En este sentido, la planeacifin resulta un elemento indispensa--

ble para el desarrollo de cualquier actividad humana, mientras-

(*) COPLAMAR: Coordinadora General del Plan Nacional para Gru-

pos Marginados y Zonas Deprimidas.

11.



més importante y trascendente es una accifn, mAs se requiere de
la elaboracién previa de objetivos, metas, estrategias y progra

mas que garanticen el logro de los propOsitos.

12.
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Con base en los requerimientos técnicos, operativos, juridicos vy
administrativas, Centros CONASUPO de Capacitacifén, 5.C., cuenta

con una estructura orgénica para cumplir en forma eficaz y efi-
ciente con los objetivos,planes y programas disefiados por la em-
presa. Esta estructura se encuentra integrads per un Consejo de
Administracibn, de donde emanan las politicas .que debe seguir la
Gerencia General; ésta a su vez, contiene en forma horizontal a

la Oficina de Auditoria.

Jer&rquicamente en el mismo nivel, se encuentran la Subgerencia

General y la Subgerencia Técnica; la primera realiza las activi
dades concernientes a la administracidn y operacitn de la insti-
tucién. Para lo cual, cuenta con tres Departamentos: Operacién

Administrativo y Contabilidad.

La segunda tiene como objetivo crear el sustento técnico pedagb-
gico de los programas y tiens & su .cargo dos departamentos: BSis
temas y Apoyos a la Capacitacibn Institucional y Sistemas y Apo-
yos a la Capacitacifn Rural; quienes realizan todas las activida
des que conducen a la ejecucifén de los cursos, es decir, desde -
la investigacidn para elaborar un manual hasta la evaluacibn vy -

seguimiento del cursc impartido.

Lo anterior puede observarse claramente en el siguiente organi--

grama general:

14,
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0B JETIVOS

CECONCA tiene como objetivos generales:

- '"Capacitar, adiestrar y desarrollar en forma especifica, sis
temidtica y coordinada a todos los trabajadores que prestan - -

sus servicios en el Sistema CONASUPO" (2).

- "Capacitar y adiestrar a los usuarios del Sistema CONASUPO"-

(2.

- "Apoyar el desarrolls econbmico y social de los ejidatarios,
comuneros. y peguefios propietarios de bajos ingresos, a tra--
vés de la capacitaciftn y adiestramiento en forma consciente

y organizada" (2).

FUNCIONES

Con base en su estructura orghnica, CECONCA determina las fun--

ciones correspondientes a cada area de trabajo.

Estas funciones se adeclan dentro del marco de la Reforma Admi-
nistrativa del Sector Plblico, lo cual significa que las dife-
rentes oficinas que integran la empresa, planean, organizan, di
rigen, controlan y evallian cada una de las aﬁtividades ejecuta-

das tendientes a cumplir con sus objetivos.

(2) Acta Constitutiva de Centros EDNASUPD de Capacitacibn, S.C.
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Subgerencia General

Los departamentos dependientes de la subgercncia general reali-

zan funciones de control operativo y administrativo; éstos son:

Departamento de Contabilidad

Recopila toda la documentacién contable de los centros de capa-
citacién, de la cual revisa y clasifica los ingresos y egresos
de cada centro, conceptlandolos segln las cuentas del catélogo

en vigor.

-Realiza las ubicaciones en efectivo para los gastos a que haya

lugar, con el objeto de sostener el fondo revolvente de los cen

tros.

Formula las pOlizas de ingreso y egreso diario para registrar -

los asientos que arrojen dichas pdlizas.

Igualmente registra toda la documentacibn emanada de las ofici-

nas generales (matriz).

Todo esto se integra a ia'cnntabilidad general para la formula-
cién de los estados financieros junto con la oficina de audito-

4
rla.

Departamento Administrativo

Cuenta con una asesoria técnica y otra legal, gue se encargan -
-de auxiliar a la jefatura en el aspecto técnico de cnnservacién,
mantenimiento y construccién de los bienes iﬁmuebles de la fi--
lial, y toma decisiones relativas a su marco juridico, ademis -

de representarla ante la Comisifn Mixta de Seguridad e Higiene.

17.



Dentro del manejo administrativo se lleva & cabo la operacitn de
la Reforma Administrativa de acuerdo a los lineamientss presiden
ciales; elabora los manuales adminisfrativns, maneja el mbdulo -
de orientacifn, informacién y quejas y representa a CECONCA ante

el Comité Sectorial de Organizacibn y Métodos.

En lo referente a control de documentacibén, supervisa, controla
y distribuye, segiin el caso, el movimiento de correspondencia vy
valijas enviadas por los. centros de capacitacitn.

Custodia, controla y actualiza los expedientes de la filial.
También debe efectuar los pagos correspondientes a los compromi-
sos de la empresa, asl como llevar el control y custodia de las

disposiciones en dinero de la misma.

En lo gue concierne 8l rontrol de los recurson
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y selecciona al personal iddneo para la filia

Ejecuta todos los tradmites del IMSS, segurpo de vida e Infonavit.

Controla al personal con respecto a las normas establecidas en -

el Contrato Colectivo de Trabaju y el Reglamento Interior.

Elabora las nominas ordinarias y extraordinarias del personal, -

y efectlla las declaraciones del impuesto correspondiente.

Las Areas relacionadas con los recursos materiales custodian, -
manejan, controclan y envian los bienes materiales y equipos ad--
quiridos e ingresados al almacén, con base en las requisiciones

‘previas de cada departamento y centro de capacitacian.

Proporciona servicios de mensajeria, fotocopiado y mimeografiado

18.



a todas las &reas de la filial. Efect(ia las compras de material
y equipo requeridos y vigila el cumplimiento del programa anual

de adquisiciones de bienes y servicios.

Finalmente, controla el mantenimiento y limpieza adecuados a -

las oficinas de la Empresa.

Departamento de Operacifn

Como su nombre lo indica, este departamento se encarga del con-
trol operativo de las acciones capacitadoras, tanto de los cen-
tros como de las brigadas distribuidas en 29 estados de la Repl

blica.

Basicamente, el control operativo presenta los planes de estu--
dio, proyectos y presupuesto anual para .la creacifn de unidades

demostrativas agropecuarias (UDA).

Supervisa las labores financieras, técnicas y operativas que se

realizan en los centros de capacitacifn y brigadas.

Presenta los planes y programas operativos de capacitacién in--

terna y externa.

Supervisa los programas y calendarios de actividades gue se rea

licen.
‘Mantiene coordinacifin con instituciones oficiales y privadas
gque. tengan ingerencia en el Sector Agropecuario y de Capacita--

s 2
clon.

Presenta los planes y programas de integracién de personal de -

centros y brﬁgadas; ademés de establecer las estrategias de pro

19.



mocion y coordinacidn de la capacitacifn interna y externa.

Determina los sistemas de control de utilizacifn de los recursos
humanos y materiales de centros y brigadas, dictando los objeti-

vos y politicas propias del Area.

Supervisa el abastecimiento de material did&ctico y de apoyo a -

centros y brigadas.

Establece las mecénicas de control de los procedimientos opera-

tivos de la capacitacidén interna y externa.

Sus funciones paralelas son de coordinaciftn médica en el servi-
cio social de los médicos cirujanos de cada centro y de activi-
dades inherentes al sector salud, de caracter médico y nutricip

nal.

Subgerencia Técnica

De los departamentos dependientes de la Subgerencia técnica, sur
gen todos los planes, programas y apoyos técnicos y didacticos
dirigidos hacia la capacitacifn de todas las personas que de -

alguna manera tienen ingerencia en el Sistema CONASUPO.

Su trabajo se encuentra contenido principalmente en dos departa
mentos, una area de Evaluacién e Informética y otra de Relacio-

nes Plblicas, éstas a nivel de apoyo.

Departamento de Sistemas y Apoyos a la Capacitacidn Institucio-—

nal.

‘Tal como se enuncia, su accibén se encuentra orientada hacia la

capacitacifn institucional, esto es, todos los cursos que van -

20.



dirigidos al personal gue presta sus servicios en el Sistema CO

NASUPO u otras dependencias gubernamentales.

Una de sus &reas se encarga de plantear la metodologia de traba

jo para la elaboracidn de los cursos y programas.

Realiza pruebas pilotoc de nuevos cursos, selecciona la asesoria
técnica e institucional que iequieran los cursos y sostiene co-
municacidn permanente con los responsables de la capacitacifn -
del Sistema CONASUPO; ademés de promover los cursos en las fi--

liales y delegaciones del Sistema.

También elabora los manuales, gulas programédticns, material di-
déctico e instrumentos de evaluacifn para cada curso, vigilando
el grado de avance de los programas a futuro.

Revisa v actualiza los sistemas de evaluaci para congcer lz -
eficiencia y el desarrollo de las actividades de ensefianza por
parte del personal docente, asi como el éproyechamientn de los
participantes y repercusibén de la capacitacifin, ello con el fin

de actualizar y corregir los cursos.

Dtra de sus &reas apoya-los cursos a través de diversos medios
de comunicacibn, como material filmico, audiovisual vy televisi
vo entre otros, para fortalecer la promocién y ejecucibn de la
accibn capacitadora, asi como difusifn de las actividades que -
realiza CECONCA y el Sistema CONASUPD.

Opera el programa por radio y correspondencia, cuidando la con-
secucién de sus objetivos y la optimizacifn de los recursos ma-

teriales.

s 2

Efectlla y coordina la actualizacian vy distribucibn de todas las

21.



publicaciones que edita la filial de. acuerdo a los canales

tectados por relaciones plblicas.

Departamento de Sistemas y Apoyos a la Capacitacifn Rural.

de--

En este departamento las funciones se encuentran abocadas a la

realizacién de planes y programas de capacitacién rural, .es de-

cir, al Sector Agropecuario.

Las acciones en el &mbito rural son de apoyar, coordinar vy
sorar la ejecucifn de todos los programas de capacitacifn

ral, inclusive el de telecapacitacifn.

Instrumenta los nuevos cursos y efectlia las modificaciones

los ya existentes.

Elcbors manuales, gulas programiticas y propone los apoyos

liares y documentos de evaluacibn para cada curso.

Adapta pedagbgicamente los cursos agropecuarios por radio,

rrespondencia, cine y televisibn.

ase-

Tu--

auxi

co--

Establece sistemas de evaluacifn para conocer tanto la capaci--

dad como el desarrollo de la actividad de enseifianza por parte -

del personal de instruccidén, asi como el aprovechamiento de los

capacitandos y la repercusibén en las comunidades con estos

gramas.

pro-

Proporciona asesoria y capacitacifn al persomal de los centros,

promueve los cursos en las delegaciones del Sistema CONASUPO y

‘atiende permanentemente el programa de analistas almacenistas.

Existe un &rea de programas especiales que a solicitud express

implementa programas especificos de capacitacifbn al campo.

22.



Elabora y promueve programas sociales, culturales, deportivaos vy
médicos que propicien y consoliden la imagen de CECONCA en el -
medio rural; adem&s de mantener comunicacifn con los represen--
tantes de CECONCA en el agro, a fin de orientarlos sobre los 1li
neamientos en lo referente a actividades de apoyo a la capacita

2 2
cion.

Areas de Apoyo

Evaluacidn

La oficina de evaluacifn e inform&tica comunica y retroalimenta
.oportuna y constantemente sobre.los cursos impartidos por. la fi
lial, a fin de utilizar dicha informacién en los procesos de in
vestigacidn, planeacion y ejecuciéin en las diversas &reas que -

comprenden la Subgerencia Técnica.

Elabora un informe mensual de caracter cuantitativoy otro anali

tico sobre los resultados de los cursos.

Proporciona la informacifn oportuna y necesaria al Area corres-

pondiente para llevar a cabo el siguimiento.

Relaciones P(blicas .

La oficina de relaciones pOblicas establece y mantiene contacto
con las diferentes dependencias que forman el Sistema CONASUPO;

asil como con otras dependencias oficiales.

Promueve y organiza eventos culturales, educativos y sociales vy

apoya las actividades de la empresa.

Proporciona informacifén a funcionarios, empleados y visitantes-

23.



que lo soliciten y establece la estrategia de los canales de dis

tribucidn de las publicaciones editadas por la empresa.

24.
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LA CAPACITACION, FORMA DE EDUCACION NO ESCOLARIZADA

<

Educacidn

El hombre durante toda su existencia ha sufrido cambios en su -
modo de cazar,poseer armas, convivir e ir a la escuela, entre -
otras actividades humanas, Este procesoc de cambio ha sido un -
constante apréndizaje de tecnologia y modo de consolidar conoci

mientos, es decir, educarse..

Todo ser humano sufre transformaciones en su vida por un proce-
so0 constante de educaci6n, ya que &sta se manifiesta como un -
fenbmeno permanente,que forma sl individuo creando durante un -
periodo determinado a una persona que debe responder a ciertas-
condiciones sociales. La educacidn por tanto, es un proceso de
cambio permanente.

Educacitn Escolarizadea

En la medida que la sociedad ha ido consolidando su estructura,
se ha formalizado un sistema educativo que responde a las nece-
sidades de un grupo determinado, con una validez y reconocimien
to a los individuos quienes responden a los requisitos marcados
por este sistema; actualmente en nuestro pails existen diferen--
tes niveles educativos, los cuales constituyen el Sistema Educa
tivo Nacional éue abarca desde los niveles elementales hasta -

los universitarios o sus equivalentes.
Lo anterior, proporciona bases para determinar gue en la educa-

cibn formal existe una estructuracitn tal, que para poder pasar

de un nivel a8 otro se requiere el antecedente.

26.



Educacidn no Escolarizada

Entendida como no estructurada dentro de un sistema, sino como
una serie de elementos que proporciona al individuo educacibtn;
entre ellos, los medios masivos de comunicacifn que juegan un
papel muy importante en el proceso educativo del hombre, ya
que la influencia ejercida por medio de la T.V., radio y pren-
sa, principalmente, establecen: formas de vestirse, e peinar-
se u otras que determina al individuo como participaznte de un

papel dentro de la sociedad.

Otro medio de educacifn no escolarizada se encuentra en la dia
ria convivencia que el hombre realiza en la familia, en el tra
. bajo, en la calle, sus caracteristicas son las experiencias -
que le permiten reunir cierta informacién, lo cual conduce a -

mane jar situaciones con ciertos conocimientos.

Una de las acciones més importantes que realiza la educacibén -
no escolarizada, es la capacitacifn, la cual tiene por objetivo
responder a las necesidades especificas del individuo; aungue

esta accifn puede confudirse con la educacibn escolarizada.

Por su metodologia, la capacitacidn no requiere de antecedentes
académicos para llevarse-a cabo, aungue es necesario aclarar -
que la educacidn no escolarizada tiene una estrecha relacifn -
con la educacifn escolarizada como complemento de ésta, es de-

cir, que no son excluyentes una de otra.

Capacitacidn

La capacitacién, entendida como una respuesta a las necesidades
cotidianas del hombre, pretende ser una educacibdn tebrico-préac-
tica que proporcione conocimientos sobre acciones destinadas al
aprovechamiento racional de los recursos, que busca acelerar -

los cambios y evaluaciones en Forma-sistemética y permanente;-
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lo cual dé por resultado una superacid&in integral tanto social -

como personal.

LA CAPACITACION EN CECOGNCA

Para concatenar la capacitacibén ciin el quehacer de CECONCA, se -
presenta una breve historia de las condiciones socioecontmicas
en que se encontraba el pais al momento de nacer.es{a empresa -
capacitadora.

En el afio de 1971 la politica gubernamental enfocd sus esfuerzas
a la atencifn del &rea rural y zonas marginadas con el objeto de
integrar a esta poblacibn al ‘desarrollo econdmico del pals. Pa-
ra intentar esto, se destinaron importantes sumas a la creacidn

de Centros Coordinadores del Instituto Nacional Indigenista; se

crearon institutos de artes y oficios, se incrementaron los Ins-
titutos Técnicos Regicnales, los cuales representaban el 50% en

relacifin a-los gue existian desde su creacifn veinticinco afios -
antes, en lo referente a la comercializaciftn, se busct la estabi
lizacifén de. precios de los articulos que representaban un alto -
porcentaje del consumo nacional; la organizacion de bodegas rura
les y centrocs de venta se crearon para gue los campesinos opera-
ran sus propios sistemas de venta, esto con el fin de proteger -

a los productores agricolas y aumentar los consumos populares.

La Drganizaciép de bodegas rurales trajo como consecuencia la ne
cesidad de capacitar a los campesinos que deberian operar dichas
bodegas. Ante esta situacién, CONASUPO crea un organismo que d&
respuesta a esta necesidad, y el primero de Mayo de 1972 nace ju
ridicamente Centros CONASUPO de [ sacitacibén Campesina, S.C.

Las primeras tareas a desarrollar por este organismo son la ela-

boracién y ejecucifn de los programas para analistas almacenis--
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tas, guienes deberian atender las bodegas rurales que se ha---
bian creado; estos analistas eran nombrados por la comunidad -
en una asambles y su obligacifn: ocperar una bodega.rural como

representante de la comunidad.

Debido a la falta de una infraestructura adecuada para impar--
tir los cursos de analistas almacenistas, CONASUPO habilitd -
veinte budegég rurales como centros de capacitacjéh, mismos -
gque permitieron ampliar el &mbito capacitador de esta nueva fi
lial de CONASUPO, con la implementacidn de otros cursos de ti
po agropecuario dirigidos a los campesinos de las comunidades

cercanas a los centros de capacitacifn.

Caracteristicas de la Capacitacifn gue imparte CECONCA

Con un apoyo planificado, la actual administracidn ha evolucig
nado los .sistemas de ensefianza no escolarizada, encaminéndola

al proceso productivo y déndole personalidad propia a la capa-
citacibn fuera del sector escolar como una alternativa de edu-

caciodn.

Para la planeacidn de esta capacitacidn, Centros CONASUPO de -
Capacitacifn, S.C., ha tratado de desarrollar una metodologia
adecuada a la realidad de nuestro pals, pero sencilla y sin sgo

fisticaciones; apegada a sus necesidades. .

El objetivo principal de esta metodologia esté basado en la -
participacidn comunal como elemento directriz. de los programas,
se toma a la comunidad como una dialéctica de desarrollo en prg
ceso constante y en &1 la accidén capacitadora ocupa un lugar

importante como un elemento bésico para los cambios que se va-

yan generando.

De ah{ que el trabajo técnico y operativo de la capacitacién -
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en CECONCA, se conjuga en un marco metndblﬁgico que permite rea
lizar una secuencia lbgica y sistemética de las actividades de

la empresa.

Estas actividades se inician con la recepcifin de.una orden de -
trabajo, y se concluye con el seguimiento, resultado mediato de

la capacitacifn impartida.

En el diagrama que a continuacifn se presenta, puede observarse

claramente esta metodologia.
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METODOLOGIA PARA ELABORAR UN MANUAL

A continuacifn se describen cada uno de los rubros presentados

en el cuadro:

1. RECEPCION DE ORDEN TRABAJO

De acuerdo a una’'solicitud expresa de la gerencia general,
la subgerencia técnica recibe la orden de efectuar una in-
vestigacién con el objeto de implementar un manual para im

partir un curso sobre una materis determinada.

2. ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

Una vez recogida la solicitud de trabajo, se procede a in-
vestigar a quien va dirigido el curso y el alcance que de-
be tener. Determinados estos aspectos, se plantean los ob

jetivos generales y especificos del curso.

3. INVESTIGACION DOCUMENTAL

En esta fase se inicia 1la recnpilaciﬁn de todo el material
impreso que sea posible obtener, ya sean libros, revistas,
articulos periodisticos y documentos editados por CECONCA

u otras instituciones.

Se procede a dar lectura a este material para determinar -
cual es la informacién gue se va a manejar. Con base en -
esta informacifn, se plantea una hipbtesis preliminar, ‘la

cual sirve de marco tedrico para la investigacibn de campo.

4. INVESTIGACION DE CAMPO

Este aspecto se lleva a cabo utilizando una serie de ins--
trumentos, tales como: encuestas, cuestionarios cerrados -
y abiertos, observaciones y escalas estimativas entre -
otros. Después de tabulada la informacidn, se concluye en

una hipbtesis definitiva y se trabaja sobre ésta.
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ELABORACION DEL TEXTO TECNICO

Con el ordenamiento y an&lisis de todo el material recopila
do, se inicia la elaboraci6n del texto técnico, este texto

debe contener: introduccién, justificacién, objetivos, in-
dice a desarrollar por unidades y dos evaluaciones, una -

diagnistica y otra pronbdstica.

ADAPTACION PEDAGOGICA

La elaboracién del texto técnico se confiere a una persona

que domine el tema, un veterinario o un agrbnomo, por lo -
gue se hace necesaria la adaptacidn pedagbgica con un espe-
cialista en este ramo y se efectlien las siguientes acciones:
correccifn en la redaccifn, secuenciacibén légica de los te-
mas, modificacitn en la forma de presentar y explicar los -

temas, depuracifn de &stos y revisifin de los objetivos.

ELABORACION DEL MANUAL .

Después de ejecutarse los pasos anteriores, el siguiente es
la elaboracidén definitiva del manual. Con el objeto de -
coincidir en conceptos y correcciones, esta parte se hace -

en forma coordinada entre pedagogo y técnico.

Posteriormente se canaliza con la secretaria para mecanogra

fiar el trabajo.

ELABORACION DEL CRONOGRAMA'Y GUIA PROGRAMATICA

Con el manual mecanografiado en su poder, el pedagogo lo rg
visa tema por tema para determinar cuanto tiempo requiere -

la imparticidén del curso para el que fue creado el manual.

Es en el cronograma (anexo 1) donde se especifica en dias vy

horas la duracitn del curso.
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10.

1.

La guia programética (anexo 2) se elabora para proporcionar
al instructor un planteamiento didactico que le permita di-
rigir adecuadamente su curso. Su formato se encuentra sec-

cionado por unidades con sus objetivos conductuales.

De acuerdo a la secuencia temética, se determina el tiempo
de imparticifn de cada tema; se sugieren actividades, se -
proponen las técnicas didicticas més apropiadas y los apo--
yos auxiliares mis idbneos. Todo esto como guia y no como
un requisito‘indispensable, va gque el instructor puede modi
ficarla de acuerdo a las necesidades especificas de la comu
nidad.

DISEND DE MATERIALES DE APOYD

En la gula programitica ya se mencionan los materiales de -
apoyo, éstos deben disefiarse de acuerdo a las técnicas di--
dbctiicas elegidss; ya que deben ser auxiliares en el proce-

so ensefianza-aprendizaje.

PRUEBA DEL MANUAL POR MUESTREO

Tomando una muestra de poblacién, se imparten. algunos cur--
sos para comprobar que el nivel hacia donde se dirige es el
adecuado; que los contenidos satisfacen las necesidades de
capacitacifén; que tanto las técnicas didacticas como los -
apoyos auxiliares son efectivos y si existen otros temas -
que pueden ser incluidos o sustituir los gue presenta el ma
nual por otros de mayor interés.

EVALUACION DEL MANUAL

En funcibn de los datos arrojados por la muestra, se evalia
la eficacia y eficiencia del manual de acuerdo a los objeti

vos de capacitacifn gue se persiguen.
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12.

13.

1"".

15.

READAPTACION- DEL-MATERIAL DIDACTICO

todo el material didéctico, incluyendo el manual, sufren -
las modificaciones que se hicieron evidentes en la prueba,
es decir, la evaluacifn indica las partes donde se hacen -

necesarias las correcciones.

Después se envia a mecanografiar el manual, y a disefio gréa-

fico los apoyos auxiliares para su reelaboracidn.

IMPRESION DEL MANUAL

Después de revisar minuciosamente el material mecanografia-
do y corregidos los errores detectados, se envia a impre---
sién para ser reproducido en nimero suficiente y cubrir las
exigencias de cada centro con respecto al nimero de cursos
a impartir.

PROMOCION PARA SELECCIONAR INSTRUCTORES

Los instructores gue imparten los cursos implementados por
CECONCA, son reclutados de dos maneras: estudiantes en ser-
vicio social y técnicos que ofrecen sus conocimientos para

la capacitaci6n.
Los aspirantes deben cubrir una serie de requisitos adminis
trativos y técnicos (preparaci@n profesional) para seleccio

narsee.

Las principales fuentes de reclutamiento se encuentran en

las Escuelas Técnicas Agropecuarias, Centros de Estudios

Tecnolbégicos Agropecuarios, Universidad Nacional Autonbéma

de México e Instituto Politécnico Nacional entre otras.

CAPACITACION DIDACTICA

Aguellos aspirantes que fueron seleccionados; reciben una -
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16.

17.

18.

19.

capacitacifn didbctica antes de iniciar sus labores docen-
tes; lo cual les permite impartir los cursos de acuerdo a
los lineamientos pedagfgicos que exige el proceso ensefian-

za-aprendizaje.

CAPACITACION TEtNICA

Con la fipnalidad de capacitar & los instructores en forma
integral, también se imparten en el curso temas que in-

cluyen el manejo del manual técnico.

ADSCRIPCION DE INSTRUCTORES

Una vez que los futuros instructores se encuentran en un -
nivel de preparacién Optimo para iniciar sus labores do--

centes, son adscritos a un centro de capacitacidn.

Su ubicacién se basa en dos criterios: por su lugar de -
origen y por las necesidades inmedistas de recursos huma-

nos en cualguier centro de capacitacién.

EJECUCION DEL CURSO Y ENVIO DE INFORMES

Cuando el instructor se encuentra ubicado emn su centro de
trabajo, éste debe impartir sus cursos de acuerdo a los 1i
neamientos establecidos por el Area técnica, ademés de re-

quisitar la documentacifn para efectos de evaluacién.

RECEPCION DE INFORMES

Un instructor en plena-funcifn docente, debe enviar a -
CECONCA Matriz un informe relacionado con cada curso que -

imparte.

El informe debe contener los siguientes documentos: un re-
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20.

21.

gistro de aprovechamiento, una evaluacitn diagnfstico y -
otra prondstico, un indice real de eficiencia, un informe

del instructor'y la cédula de seguimiento I.

EVALUACION

Con la informaci6n anterior, el &rea de e€valuacion realiza
el trabajo propio de su &rea en forma cualitativa y cuanti
tativa a fin de conocer, con datos .estadisticos, la efica-
cia y eficiencia de las acciones capacitadoras con respec-

to a cada curso gque se imparte.

Lo anterior es la evaluacifin de referencia que contempla -

los resultados inmediatos.

SEGUIMIENTO

Pasados seis meses de la imparticidn del curso, se aplica
la Cédula de Seguimiento 1II para conocer cuél ha sido la

repercusifin del curso que tombd cada participante.

Esta cédula se aplica en forma de cuestionario, en ella se
anotan los datos personales y preguntas concretas sobre -

los beneficios obtenidos con el curso.
Los resultados mediatos de la capacitacifn se conocen con

la tabulacibn de esta cédula de seguimiento, y su objetivo

es retroalimentar las estrategias de capacitaci6n.
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PROGRAMAS QUE DESARROLLA CECONCA

Establecidas las bases normativas, tebricas y de operacién,CE
CONCA ha logrado desarrollar una estructura programéatica o pro
grama general que permite llevar a cabo su accibn capacitadora
ya sea en el agro o en el propio Sistema CONASUPO, a campesi--

nos y empleados respectivamente.
_ Esta estructura se organiza en . programas y subprogramas tendien
tes a cumplir con los objetivos y las politicas que el Sistema

CONASUPO y la propia filial CECONCA han marcada.

En las péginas siguientes, se presenta una explicacibn amplia

de los programas que desarrolla CECONCA y su organizacidn.
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PRESRAMAS
* RURALES

RROGRAMA_CEMLRAL O CAFACITACION DE CECONCA

Subprogrena de Apoyo
& la Coseccializacitn
Rucal,

Subprogriza de Capa~
citacibr. de Rocursom
Kumanos para CECONCA.

Subprograma de apoyo
@&l Desazzollo Agricola

Subprectana de apoyo
a4l Desasrollo Pecuario

Subprosramas
Promocionales.

\

Subproyrama de
Cuadres da Capa~
citacida.

FMGIAMAS -] Subprograma del Area
INSTITUCIONA| .Administrativa

PROGRAKAS T'A
M EL UESA-<

RMOLLO Ko LAY

Subpreyrama do Cspae
citac:3n de Cuadros
de Priver Nivel.

Bubpreqrana de Capa~
cltacidn Area Conet=
clal,

‘uSptNum de Area
de PrNuccion

N

/, .
Sudbproqramy de Orfene
tacién Socilal,

Bubproyrams du Dusa-
C10llo de la Comuni-
dad, .

N

Nejoramiento Secf;t-r!al
Contab{lsdad Bisica
Inpuesto (1VA)

Certificainres 4o Trige
Analistau Admacunistas ,
Fanojo y Cunscrvacifn de
Crenos y Sanmtllse

Comecctalizacién

Programas de Apoyo a la

>Conetcuuuc16n Ejtdal.

Promociba
Inducciba
Didictica
Relaciones Rumanas

Tipos da producciln

Imjortancia de Ja comercfaling-

cf6n,

Comescialsizacibn Individual y =

Calectiva,

I'stud10o do Murcado

Normas do Calidad y Ptocloo de =
Carantfa,

Pesaje y AnSitsts,

Tranaporte, Almsconaniento y Q'M
servacién,

Orqganizacibn y Ubicacibn de loe

Centros receproron,

Programas Conasupo

Scrvicios Institucionales de ==

Apoyo -

N

Tractores e Implementos Agrfcolas

y Trilladoras

Uso del agus en la agricultura

Curso de Fruticultura
Curso Cultivo del Giracol
Curso de Horticultura
Curso co Apicultura

Curso del Maranon, Miguey y H.lcaduh

KC»uo de Industrias Rurales

Curso de Cunfcultura

Curso de Cria y Hanejo de Canado Caprino,

.Curso de Crfa yMarejo de Ganado Lechero*

Curso de Crfa y Engorda de Ganado Bovino

Cuxso, da Avicultura

L(.‘urso ée Porcicultura -

g

} LLIL Cavrttlied da Avoye

Correspondencia

N\

P-to-oc!.oa.
Soleccibn
bidictica

Finanzas
Técnicas Adninfetrativae b'd
contadblea

Alta Direcctfn
Planeacién Ejecutiva

Estiba, Carga y Descarga

Técnican da supecvielén
Mantentmionto Indusatctal
Administracidn do Almiconas

/l:eoloqh

El Suelo .

Los Fertilizantcs

El Agud y 13s Plantas-
Labores Culturales
Halz Hibrido

Cultivo del Mafz
Cultivo del Frijol
‘Plagas y Enfermedades dal
Frijol.

Pruticultura

Los Bovinos do Leche

.l‘lanoacldn y Control Jdo Produceiln

Curwo do Orfentadorws Soctales
Curve Ja ley Fedaral da Hefoimy Agcacia
Cureo du Histocsa Jo luos Moavinmlontos ~«

Canpoatnus, °

Cutsn Jdo Desarcolln de la Comunidad’

y Cooperativiame,
Covta y Corfercldn
PFromatored furaloe
tlancaciGn Youtliar
Tohda A’ mygquing -

Contatit lidad BYital

. Plusmotoree tucalan Udantllol
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El programa general de capacitacién de CECONCA estd compuesto -
por tres programas de capacitacitn gue son los siguientes: Pro
gramas Rurales, Programas Institucionales y Programas para el -

Desarrollo Social.

Los objetivos especificos de cada programa son:

Programas Rurales

Dotar a los capacitandos de los conocimientos técnico-précticos
necesarios que les sirvan en sus actividades de comercializa---

cibén para un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

Programas Institucionales

Actualizar y .perfeccionar los conocimientos del empleado en su

frea de actividad.

- Aumentar el rendimiento'y la productividad de los trabajado--

res.

- Lograr gue los empleados busquen la superacifn en beneficio

propio vy de'la empresa.

- Capacitar al personal de nuevo ingreso.

Programas para el Desarrolloc Social

Despertar en los trabajadores del campo una conciencia nacio-
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cional, con base en cursos que les proporcionen conocimientos
sobre el desarrollo histlrico del Mexico contemporéneo, asi -
como sobre las leyes y reglamentos fundamentales relacionados

con el campao.

En lo que se refiere a la composicifin de cada programa existe lo

siguiente:
Programas Rurales: compuesto de cinco subprogramas que son:

- Subprograma de apoyo a la qomercializaciﬁn rural.
- Subprograma de capacitacién de recursos humanos para CECONCA.

- Subprograma de apoyo para el desarrollo agricola.

~ Subprograma de apoyo al desarrollo pecuario.

- Subprogramas promocionales.

El primer subprograma cumple la funcidn més importante de CECON
CA en el medio rural, que es la de capacitar a los productores
gue comercializan sus productos de una manera sana, haciendo -

uso de la infraestructura gque CONASUPO tiene en el campo.
El segundo subprograma tiene como funcién seleccionar, capaci--

tar y actualizar al personal que presta sus servicios en los -

centros de capacitacién distribuidos en el pais.
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Los subprogramas de apoyo al desarrollo agricola vy pECUgriu tie
ne como finalidad capacitar a los trabajadores del campo sobre

técnicas de produccidn ;elaciunados con los prnductuéAque comer
ciéli;a CONASUPO, asi como otros aspectos agropecuarios que apo

yen a otras instituciones que concurren al agro.

Por Gltimo, loé subprogramas promocionales estan encaminados a
difundir y apoyar a través de la radio y folletos técnicos que
se envian por correspondencia, 1a presencia de CONASUPO-CECONCA

en el medio rural.

Dentro de los program=as institycionzlecs tenemcs el subprograma
de buadrué'd@'baﬁacitaﬁiﬁn gue se encarga de promover y selec-
cionar el personal idbneo que fungiré como capacitador de los
trabajadores del Sistema CONASUPO, a este personal se le detec
ta dentro de las mismas filiales del sistema que demandan los
cursos, de no encontrarse en éstas se recluta personal fuera -
de la institucibn.
.
Una vez seleccionados los cuadros de capacitacibn, se les ins-

truye en los siguientes subprogramas institucionales:

‘= Subprograma del &rea administrativa.

- Subprngfama de capacitacién de cuadros de primer nivel.
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- Subprograma del area de produccién.

- Subprograma de capacitacién &rea comercial.

Los programas para el desarrollo social son apoyo de los aspec-
tos técnicos abordados por los programas rurales, pretenden des
pertar una conciencia social en los capacitandos . mediante un -
conocimiento bésico de la reglidad histérica nacional; asi como
apoyar a otras instituciones en sus programas sociales a través

de:

- Subprograma de orientacifn social.

- Subprograma del desarrollo -de la comunidad.

La demanda de los programas de capacitacifn de CECONCA se pre-
senta en diferentes maneras, dependiendo del programa y la ing

titucibn solicitante.

Lug programas rurales son requeridos por las filiales de CONA
SUPO y las instituciones del Gobierno Federal que concurren al
campo, asi cum; las dependencias estatales gncargadas de ese

sector. Ademés el personal de CECONCA en campo, realiza una -

constante promocidn en las comunidades con el fin de detectar

necesidades de capacitacién.

Los programas institucionales son demandados por CONASUPD Ma--
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triz y las filiales del Sistema, y se les da respuesta dependien

do de las caracteristicas especiales de la filial solicitante.

Los programas de apoyo al desarrollo social son requeridos por
las instituciones que. realizan este tipo de actividades, ade--

més de ser un apoyo a los programas rurales de CECONCA.

Los sujetos de capacitacibn, por lo que se refiere al programa
rural y para el desarrollo sobial son: ejidatarios, comuneros

y pequefios propietarios de escasos rebursns, asi como usuarios
del Sistema CONASUPO.

En lo que corresponde a programas institucionales, los suje--
tos de capacitacibn son todos los trabajadores del Sistema CO-
NASUPO.

En 1= aétualidad, Centros CONASUPO de Capacitacibn cuenta con
25 centros, donde se imparte capacitacién interna, ahi los be-
carios permanecen en el centro durante el tiempo que dura el -
curso. También existen 29 brigadas de capacitacifn externa -

distribuidas por todo el pais.
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1.4, AREA OPERATIVA,



EL DEPARTAMENTO -DE OPERACION SE ENCARGA DE LA EJECUCION DE LOS
PLANES Y PROGRAMAS IMPLEMENTADOS POR EL AREA TECNICA Y 5US 0B-
LJETTVOS SON:

- Mantener en forma fBptima 1la operacidén de los centros y bri
gadas, estableciendo programas que permitan capacitar al ma

yor niimero de becarios por mes.

- Establecer y operar un sistema de capacitacidén masiva que -
permita llegar a las comunidades dlejadas de los centros -
CONASUPD; ello con la utilizacibén de sistemas de capacita--

cién externa y medios masivos de comunicacidn.

- Implementar procedimientos que permitan aprovechar los re--

cursos humanos y materiales existentes.

- Crear sistemas de promocifin parz mantener constante comuni-
cacifn entre capacitandos y empresa, siendo los instructo--
res representantes de ésta Gltima; quienes ademés signifi-

can una promocifn tAcita dentro de la comunidad.

- Establecer, mantener y coordinar una estrecha relacidn con
organismos gubernamentales, asociaciones campesinas, insti-
tucipnes privadas y niicleos de poblacién que tengan activi-
des vinculadas con la capacitacién, a fin de proporcionar -

servicios de tal naturaleza.

La cabeza del departamento recibe el apoyo de tres subjefatu--
ras: de capacitacifn interna y unidades demostrativas agrope--

cuarias (UDA), de capacitacién externa y de control.
La Subjefatura de capacitacidn interna se encarga del funciona

miento de los centros de capacitacidn que imparten los cursos

en el regimen interno, es decir, los becarios permanecen inter
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nados durante el tiempo que dura el curso, otorgéndoles la fina
lidad de hacer uso de los locales que cuentan con servicios de:
alimentacibén, dormitorios, servicio médico, materisl didéctico,

canchas deportivas y biblioteca ..

Cada centro cuenta con un director, un subdirector administra-=:
tivo, instructores, jefe de servicios y sus auxiliares (cocina

lavanderia) y un médico en servicio social.

La subjefatura de capacitaciﬁn externa se encarnga del funciona
miento de las 29 brigadas en regimen externo, esto es, capaci-
tar en forma masiva a las comunidades campesinas que se encuen
tran fuera del &rea de accién de los centros, contribuyendo a

la creacifn de huertos, granjas y pequefias industrias.

Las brigadas tienen sus cpordinadores respectivos y un nimerc

variable. entre 9 y 11 instructores.

La subjefatura de control es el &res encéfgaﬁa de controlar -

las acciones de las dos subjefaturas anteriores.
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PROCEDIMIENTOS

Lo anterior, significa que la oficina matriz de CECONCA reali-

za la estrategia, el control y la supervisibn de las acciones,

ejecutadas por los centros y brigadas.

En forma breve se exponen los procedimientos que se llevan a -

cabo en cada centro y brigada.

1.

L.

PROGRAMACION DE CURSOS DE CAPACITACION INTERNA Y EXTERNA

Con base en las solicitudes de cursos para capacitacifn in
terna y externa, se elabora una programacifn trimestral se

gin las formas F-1y F-2 (anexo 3 y 4).

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE PROMOCION DE CURSOS Y -
SOCIOCULTURALES. )

De acuerdo a las caracteristicas de los becarios y a las -
comunidades sujetas a la capacitacién, se elabora una pro-
gramacibén de promocifin y de actividades socioculturales; -

segin forma F-3 (anexo 5).

INFORMACION DE ACTIVIDADES DE PROMOCION DE CURSOS Y
SOCIOCULTURALES.

Los directores de centro vy coordinadores de brigada , men
sualmente informarén de las actividades de promocibn de -
cursos y socioculturales realizadas por su unidad de capa-
citacién segln forma F-3.

REPORTE TELEFONICO SEMANAL

Cada semana, segiin calendario que para tal efecto se elabo-
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re, los directores de centro vy coordinadores de brigada re
portarén teleffnicamente sus pendientes, seg(in forma F-4.
(anexo 6), el auxiliar de operacitn y auxiliar de contabili
dad atender&n el &rea que les competa, con el prop@sito de
dar respuesta en el prOximo reporte. Asimismo, se manten--
drd comunicacién teleffinica con el departamento de opera---

cién, en las fechas y horarios establecidos para tal efecto.

INICIO Y TERMINACION DE CURSOS

Los directores de centro vy coordinadores de brigada, por
cada inicio de curso, elaborarén un reporte segiin forma -
F-5 (anexo 7), mismo que darén a conocer en el reporte te-

lefbnico semanal al departamento de operacibn.

Cada director de centro y coordinador de brigada, se encar
garé de seguir las politicas de matriz y ejecutar los pro-

gramas con ayuda de sus colaboradores.

La comunicacifn entre oficinas generales y campo se da a -
través de una valija mensual enviada de éstos para aguellos
y un reporte semanal proporcionado por directores de cen--

tro vy coordinadores de brigada .

Por su parte la oficina matriz controla la programacidn vy

el suministro de material y equipo, de la siguiente manera:

CONTROL DE CURSOS Y BECARIODS

El auxiliar de operacifin, elaborard un control de cursos vy
becarios, segln forma F-6 (anexo 8), mismo que mantendra -
actualizado semanalmente, segiin reporte telefbnico semanal
e inicio y terminacién de cursos.

L9,



FACTURACION -

El auxiliar de operacifn elaborard la primera parte del -
informe de clausura de cursos, segin forma F-7 (anexo 9),-
para lo cual deber& basarse en los datos gue se reporten -
en el registro de becarios que por cada.curso se lleve se-
gin forma F-22 (anexo 23).

ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMACEN

El auxiliar de operacién, elaborard entradas y salidas de
almacén, en cada ocasién que haya movimiento del mismo, se
gin formas F-8 y F-9 (anexo 10 y 11) registrando cada movi
miento en la tarjeta de control de almacén correspondiente
F-10 (anexo 12). | _

REQUISICIONES

Mensualmente, el auxiliar de dper=zcifin elabecrard la regui-
sicién forma F-11 (anexo 13), segln corresponda a surti---
miento de su almacén o bien, del almacén de un centro o -

brigada.

ENVIO Y RECEPCION DE VALIJAS

El auxiliar de operécién, elaboraréd un control de producti
vidad de capacitacifin interna y externa, segin forma F-13

y F-14 (anexo 14 y 15), respectivamente, para lo cual con-
siderard como formula: dias habiles a la semana igual a -
100% entre capacidad instalada en capacitacién interna y -

externa igual a 100%.

AUTORIZACION DE COMPRA DE EQUIPO Y MOBILIARID

El departamento de operacibn al recibir solicitud de com--
pra de equipo de un centro o brigada, proceder&d a cotejar

los precios reportados con los méximos sefialados por la -
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10.

1.

oficina de adgquisiciones y suministfns, en caso que el pre
cio local sea més alto, o bien no convenga la compra en la
regién, la propia oficina de adquisiciones y suministros -
surtiréd el equipo o mobiliario previa solicitud segln for-
ma F-15 (anexo 16).

COMPRA DE EQUIPO Y MOBILIARIO

Los centros y brigadas al hacer una compra de equipo o mo-
biliario, previa autorizacitn del departamento de opera---
cién, deberi enviar adjunto a su comprobacibn, un pedido -
interno por el equipo o mobiliario adquirido segiin forma -
F-16 (anexo 17).

REGISTRO LIBRO DIARIO

Los subdirectores administrativos y coordinadores de briga
da asi como el auxiliar de contabilidad, por cada ingreso
y/o egreso gque realicen, correran el registro correspon--

diente en el libro diario seqgin forma F-17 (anexo 18).

COMPROBACION DE GASTOS

Los subdirectores administrativos y coordinadores de briga

da quincenalmente, los dias que se determinen, enviarén la

comprobacifn de gastos al departamento de operacifn segin
forma F-18 (anexo 19).

RECUSE DE DOCUMENTACION

El auxiliar de contabilidad al recibir la comprobacifn de

‘gpastos de cada centro o brigada, procederé a analizarla y

a recusar, seg(n forma F-19 (anexo 20), aquélla que no red

na los requisitos establecidos.
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12.

13.

14,

ELABORACION DE POLIZA

El auxiliar de contabilidad una vez analizada la cuenta de
gastos quincenal de cada centro y brigada, elaborar pbli-

za segun forma F-20 (anexo 21).

UBICACION DE FONDOS

El auxiliar de contabilidad ubicard gquincenalmente el pago
del fondo que corresponda a cada centro y brigada segln su
comprobacifn.

ALTAS Y BAJAS DE ACTIVO FIJO

El auxiliar de contabilidad'procederé a mover el inventa--
rio de activo fijo con las altas y bajas de mobiliario y -
equipo de los centros.y brigadas, segin forma F-21 (anexo
22).

Las bajas del mobiliario y equipo sblo p&drén ser autoriza

dos por el Area de auditoria interna de la filial, previa

autorizacioén.
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1.5. SISTEMA DE EVALUACION



ANTECEDENTES

Centros CONASUPO de Capacitacion ha disefiado un Sistema de Eva
luacibn conforme a sus necesidades especificas, tomando en cuen

ta el tipo de capacitando que acude a los cursos que- imparte.

Con base en lo anterior, este organismo ha llegado a las siguien

tes reflexiones.

Siempre que el hombre emprende una actividad, necesita saber si
fue realizada con efectividad y si alcanzd la meta que deseaba.
En el proceso ensefianza-aprendizaje ocurre lo mismo, instructor
y participantes deben conocer sus logros y la medida en que los
han alcanzado.

El instructor propicia que la evaluacifin se realice, pero el -
participante comparte la responsabilidad de valorar su desarro-

llo, por esta razbn, la evaluacibdn debe ser reciproca.

La evaluacifin-nos va inditando el progreso del aprendizaje, es-
to significa que es un elemento inherente al proceso ensefianza-
aprendizaje, el cual permite constatar en forma sistemética y

continua, tanto al instructor como al capacitando hasta qué gra

do y de qué manera estén alcanzando sus metas.

Para que la evaluacidn cumpla con este cometido, es de fundamen
tal importancia gque la descripcién de 1los objetivos esté deter-
minada en una fgrma especifica, légica y real, pues ello facili
taré la seleccifin de indicadores para valorar el logro de estos
objetivos. Definir correctamente los objetivos nos permite es-
tablecer las metés de aprendizaje y 1las condiciones en gue el
participante actuar& para adquirir conocimientos, destrezas y -
.actitudes del aprendizaje en cuestifin; a partir de esto, sabre-
mos qué evaluar y cbmo hacerlo.

En todo proceso educativo es necesario conocer cmo se van cum-

54.



pliendo los objetivos propuestos, para ello se utilizan ciertos
instrumentos que permiten juzgar con senﬁidu critico el estado
gue guarda la situacifin educativa, es decir, se trata de un --
procedimiento didéctico gque proporciona los datos nedésarius pa
ra medir al educando, diagnosticar y pronosticar su aprendizaje
cuantificar su grado de conocimientos y valorar su capacidad, -
habilidad y destreza.

Par lo anterior, puede observarse gue las funciones de la eva--
luacibn no se limitan al aspegto cuantitativo, la evaluaciéin se
refiere también a los aspectos cualitatives, es decir, su fun--

cién es doble: medir y valorar, esto se debe a que la accibn -

educativa no puede medirse snlgmentg, pues su finalidad primor-
dial es la de provocar modificaciones en el comportamiento del
educando y de ahi la necesidad de acudir a diferentes formas de
evaluacién que permitan obtener una panorémica de la influencia
que la capacitacién ejerce sobre el individuo gue la recibe.
La funcién de la evaluacién no es sblo la medicibn, porgue me-
dir significa la cuantificacién objetiva de los resultados del
aprendizaje por medio de la utilizacién de alglin instrumento -
psicumétricn. La verdadera evaluacifin se presenta cuando se -
inicia el anflisis de los resultados, es decir, es el proceso
que se imicia con una medicibn de aspectos especificos y termi
na con la valoracifn de todos laos resultados cuya finalidad es
la de .retroalimentar y pronosticar.

.
En la medida en gue del anflisis efectuado se obtiene la infor
macifn necesaria acerca de los aciertos y errores de un curso
en sus diferentes elementos y aspectos como objetivos, conteni
do, material, adecuacifin, actividades, horario, est&n cumplien
do finalidades muy importantes en la evaluacién que son las de
retroalimentacién para la parte organizadora, asi como el de -
prondstico sobre la aplicacifn gue del curso harédn los educan-

dos.
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Como antes se apuntd, esta es la finalidad (ltima de la eva--

luacién, proporcionar las guias, normas e implementos necesa-

rios para saber hasta donde se han alcanzado los objetivos, -
y 4 s '] p4 3 g k

en que errores se ha incurrido y. cuales soluciones son las -

adecuadas para predecir con cierto margen de posibilidades, -

y el uso que se daré a los conocimientos adguiridos.

Para saber como, en que medida y por qué se han presentado los

cambios, es necesario -cubrir las siguientes fases:

1. Previa a la actividad capacitadora.

a). Fijacifn de objetivos para preveer el resultado de
las actividades.

b). Establecimiento de una linea de partida gque permi-
ta conocer la situacifn inicial de capacidad y des
treza.

2. Durante la actividad capacitadora.

a). DObservacidn de los cambios que se operan para sa-

ber qué se esté modificando.

b). Aplicacién de instrumentos que permitan la medi--
cién y valoracién de los cambios (conocimientos vy
habilidades).

3. Al final de la actividad capacitadora.

Registro de los cambios que produjo la actividad capa
citadora aplicando instrumentos especificos de medi--
ci6n y valoracidn de los datos obtenidos (conocimien-
tos, destrezas y actividades).
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4L. Posterior a la actividad capacitadora.

En esta fase se miden y valoram los cambios que ha -
tenido el capacitando después de un tiempo dé haber -
terminado el curso, mide principalmente el cambio de
actitud.

En este sentido, la evaluacifn no sblo debe arrojar datos cua
litativos o cuantitativos respecto al capacitandp,-sinn tam--
bién lo hari respecto al curso, planeamiento, material e ins-
tructor; ya gue en gran parte el rendimiento de los partici--
pantes se debe al acierto o error con que se seleccionany -
adecian los demés componentes del hacer pedagfgico, esto se -
refiere a que la evaluacidn 'debe ser un hecho permanente y re

gular a lo largo del proceso de capacitacién.
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DESCRIPCION

Contando ya con una panorémica general de la importancia y -

funciones de la evaluacibn en el proceso de capacitacibn, ésta
se concreta hacia el caso especifico de los CENTROS CONASUPO-

DE CAPACITACION, S.C. '

La capacitacién como funcién principal de esta filial de CONA
SUPO, debe poseer un sistema de retroalimentacifn que le per-
mita obtener una informacién constante, real y valida de los

resultados de su labor, tanto a corto como a largo plazo.

Para llevar este control tiene organizado un sistema préctico
econfmico y efectivo gque permite obtener los datos necesarios

en el momento requerido.

El sistema que se utiliza en los Centros CONASUPO de Capacita

cién es el siguiente:

1. Evaluacidn de Referencia 1.1. Evaluacidn Diagnéstico

1.2. Cédula de Seguimiento I.

2. Evaluacion Inmediata 2.1. Evaluacion Formativa
2.2. Evaluacién Pronbstico
2.3. Informe del Instructor

2.4. Registro de Aprovecha-
miento.

3. Evaluacibn Mediata 3.1. Cédula de Seguimiento II
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Evaluacién de Referencia

En esta parte se& manejan dos aspectos: el primero como -
punto de partida en todos los cursos y el segundo como -
una referencia para un control individual de cada partici

pante.

1.1. La evaluacitn diagnfstico (anexo 24), inicial o exa
men exploratorio de conocimientos especificos, que
se aplica al iniciar formalmente el curso y cuya fi
nalidad es la de permitir poseer una base de compa-
racibn sobre los progresos de cada participante a -
lo largo del proceso y hasta finalizar, permite tam
bién que el instructor conozca de antemano el clmu-
lo de conocimientos conque recibe al grupo; lo que
facilitaréd su tarea, pues con antelacidn podré adap
tar sus sesiones y podré aclarar dudas, corregir -
errores o malas interpretaciones, o bien, aprove--
char tanto los conocimientos como los elementos hu-
manos méas documentados en las ocasiones que le sean

convenientes.

1.2. La Cédula de SeqguimientoI(anexo 25) que pretende en
este primer momento obtener los datos generales de
los educandos que van a funcionar como referencia,
los cuales integran la primera fase del proceso de

seguimientao.

Evaluacidon Inmediata

Se refiere a aquélla que se. realiza durante y al finali--
zar el curso, ésta va a permitir controlar los progresos
de los participantes y efectuar los ajustes pertinentes -

con respecto a los conocimientos y practicas que se lle--
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van a caho.

2.1.

2.2.

Esta evaluacibdn formativa (anexo 26) no puede cir-

cunscribirse a la aplicacibén de pruebas objetivas -
pues, como ya se apuntd antes, la evaluacifn no se

refiere (nicamente a la cantidad de conocimientos -
sino a la aplicacién y utilizacién correcta de los

mismos; por lo que es tarea del instructor utilizar
diversos instrumentos de evaluacifn de los que se -
pueda obtener una idea clara y verdadera del compor
tamiento del capacitando, o sea, se trata de obte--
ner pedagégicamenfe;la evaluacibén real del rendi---
miento del capacitando, pues una sola modalidad ca-
rece de validez, ya que se enfoca hacia un sblo as-

pecto o una sola esfera del desarrollo.

Para cumplir con esta finalidad en las svaluaciones
parciales, se recomienda utilizar diversos instru--
mentos como: pruebas objetivas, registros de obser-
vaciones, escalas estimativas, escalas de verifica-

cibén, registros de actitudes, entre otros.

Al finalizar.el curso, se aplicaréd la evaluacién -
prondstico (anexo 27) o final sobre los conocimien-
tos adgquiridos, cuyo contenido es el mismo al de la
evaluacibn inicial o examen exploratorio, precisa--
mente para efectuar la comparacién en cuanto al prg
greso alcanzado respecto al grupo en general y a ca

da participante en particular.

Otro aspecto de importancia para la evaluacidn es
el informe del instructor. (anexo 28) de cuyo conte-
nido se desprenden una serie de datos que no es po-

sible obtener por ningln otro medio, puesto que es
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2.".

el quien ‘ha atendido al grupo y cdnoce los proble--
mas que se presentaron, asi como a cada participan-

te y sus caracteristicas.

Registro de aprovechamiento (anexo 29). Es el docu

mento donde se vierte la evaluacién cuantitativa

del rendimiento obtenido, tanto diagnbstica como

pronfistica.

Todo este blogque de informacidn se traduce en una

retroalimentacit6n inmediata que permite formar un

juicio sobre los diferentes aspectos y elementos

gue intervienen en el proceso ensefianza-aprendizaje

los cuales se reflejan en el indice real de eficien

cia*.

Cvaluacidn Mediata

Esta evaluacidn permite conocer la repercusifn que ha te-

nido la capacitacidn recibida por cada participante a me-

diano plazo.

3.1.

Cédula de Seguimiento II(anexo 30). Es un instru--
mento que se aplica a los seis meses de concluida -
la capacitacifin, permite verificar el cambio real

de conductas y lns‘beneficios gue hayan podido con-

seguir como consecuencia de la capacitacibn.

* Es la diferencia gue resulta de la evaluacifin prontstico -

menos la evaluacidn diagnbstico.
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Para CECONCA es determinante saber tue manejo se ha dado a su
labor y cémo se desenvuelven los participantes cuando ya no -
estén bajo la guia del instructor, es decir, serd en el futu-
ro prbximo, a través de la Cédula de Seguimiento II, cuando -
sea posible conocer a ciencia cierta si los objetivos genera-

les de CECONCA y los especificos del curso se han cumplido.

Se podré evaluar si se alcanzaron aquellos cambios de actitud
y comportamiento que se propusieron al planear un curso deter
minado.

" Es a través de esta informacion cuando el proceso de evalua--

citn cumple su funcién de retroalimentacidn, pues por medio

de ella se podrén obtener los datos necesarios gque permitan

conocer .si los participantes aplican lo aprendido, cémo 1lo

.aplican, si su aprendizaje ha influido enmlq comunidad y de
qué manera ha influido y si han incrementado su productividad

tanto en el aspecto cuantitativo como cualitativo.
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.6, CONCLUSIONES



La capacitacidn se ubica dentro del marco normativo de los ar
ticulos 3o0., 27 y 123 Constitucionales y sus Leyes Orgénicas

y Complementarias. Conforme a este marco legal fue creado el
organismo Centros EﬁNASUPD de  Capacitacign, S.C., el cual tie

ne como objetivos:

- Capacitar, adiestrar y desarrollar al personal que trabaja
en el Sistema CONASUPO.

- Coadyuvar al fomento del desarrollo econémico y social del
pais capacitando a ejidatarios, comuneros y pequefios pro--

pietarios usuarios del Sistema.

El segundo objetivo es el tema que se desarrolla en el presen
te trabajo, por lo que se concluye:

La capacitacién se ha desarrollado paulatinamente y se puede
hablar de ella como una actividad sistemdtica a partir de 1la
década de los setentas, no obstante gque desde la Constitu- -

cidn de 1917 se enuncian en los articulos antes mencionados.

Con anterioridad a 1los sétentas, esta actividad se centraba
en el desarrollo de habilidades para el trabajo especifico vy
éste en forma asistemética. Cuando el pais sufre una crisis
alimentaria, la capacitacifin' toma fuerza utiliz&ndose como -

un elemento que contribuye al aumento de la produccién.

Durante la década de los setentas se le presta especial aten
cidn al campo y a los procesos productivos, es en esta época
que la capacitacidn adquiere una mayor importancia con estos

cambios, la necesidad de dar a conocer nuevos métodos de cul
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tivo y comercializaci6n la hace indispensable para estar acor
des con la dinémica que en materia alimentaria demanda el -

pais.

Actualmente, la capacitacifn ya es considerada por algunos -
técnicos como insumo de la produccién; esto es, que forma par
te del proceso productivo dentro de los planes y programas -
que el Gobierno Federal ha implementado Gltimamente, como -
son: el Plan Global de Desarrollo, el Sistema Alimentario Me-
xicano, el Sistema Nacfcnal de Abastos y los programas dirigi
dos a las zonas marginadas; en este sehtidn, la capacitacidn

destaca como una actividad fundamental para preparar a los -
campesinos en la participacién activa de dichos programas, -
las medidas administrativas gque se implantan para lograrlos,

deben ser conocidas y comprendidas para que las importantes -
sumas de dinero que se destinan para su implementacibn y eje-

cucifn den el resultado gue se ha planeado.

Tal comose ha descrito a lo largo de esﬁé'f}abajn, la demanda
de capacitacidn en los diferentes sectores gue forman el go--
bierno federal, ha traido como consecuencia la proliferacidn

de institutos y empresas que se dedican a esta actividad, an-
te esta demanda se ha requerido preparara ingenieros, econo--
mistas, antropbélogos, sociolbgos, entre otros, gue manejen -

los aspectos técnicos y administrativos de estos organismos.

En pocas instituciones dedicadas a esta actividad se encuen--
tran especialistas en educacifn, no obstante que existe una -
persona preparada y especializada en estas actividades como -
es el pedagogo, el elemento indicado para participar con ba--
ses técnicas en la investigacibn, planeacién, ejecucién, eva
luacibn y administracidn del proceso capacitador; se conside-

ra que el desperdicio de este recurso humano que necesita el
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pais provoca formar técnicos precipitadamente con bastantes
carencias en lo gue se refiere al proceso ensefianza aprendi-
zaje, elemento fundamental en 1la capacitacién. Metodolégicg
mente el pedagogo debe participar en este guehacer educativo
que conforme a los planes y programas ha implementado el go-
bierno federal para contribuir al desarrollo econémico y so-

cial del pais.

La caracteristica fundamental de esta capacitacifn esté refe-
rida a los procesos productivos que necesita el pals para ser
autosuficientes en el &mbito agricola, pecuario e industrial,
por lo que se hace urgente y necesario que el pedagogo tenga
conocimientos, no s6lo del proceso educativo escolarizado, si
no de las necesidades gque tiene actualmente nuestra sociedad

en el campo de la educacifn no escolarizada.

La importancia de la actividad de Centros CONASUPO de Capzci-
tacidn radica en la penetracidn a.diferentes comunidades a -
través de sus planes y programas dirigidos al sector campesi-
no, por tal motivo,se ha visto en la necesidad de contar con

ﬁn gran numero de agronimos, médicos veterinarios zootecnis--
tas vy administradores para realizar su labor, no obstante po-
demos sefialar la carencia de elementos técnicos en educacidgn

que se justifica en el guehacer de esta empresa.

Es propbsito de este trabajo provocar la reflexifn del Cole--
gio de Pedagogia hacia este nuevo campo de accifn del pedago-
go_bnmo un elemento vital y necesario para el desarrollo de -
los objetivos que, en materia de capacitacifn, se plantea a -
nivel nacional, y que el colegio debe tomar en cuenta para -

responder a esta demanda del pais.

66.
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CRONOGRAMA:

HORAS

LUNES

MARTES

MTERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

DOMINGO

alg

10

n

12

13

14

16

17
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CENTROS CONASUPO DE CAPACITACION, S.C.

UNTIDAD
CLURSO:
GUIA No.
ORJETIVOS ESPECIFICOS.- Que el pariicipante:
TIEMNPO TEMAS 0BJETIVOS CONDUCTUALESI TECNICAS MATERIAL

ACTIVIDADES QUE SE SUGIEREN

AL finalizan eb tema el participante send -
capaz de:
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) DEPARTAMENTO DE OPERACION
SUBJEFATURA DE CAPACL ACION INTERNA Y UNIDADES DEMOSIRATIVAS AGROPECUARIAS.

PROGRAMACION DE CURSOS DE CAPACITACION INTERNA.

UBICACION:

=S R0:

INSTITUCICON NO.DE

Lo v}
(]
9]
L ]

IUNZZRI? cC U R § O PERIODO “NSTRUCTOR APOYADA BECS.
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DEPARTAMENTO DE OPERACION
SUBJEFATURA DE CAPACITACION EXTERNA

PROGRAMACION DE CURSOS DE CAPACITACION EXTERNA

BRIGADA :

ERIODO

UR

“

COMUNIDAD . MUNICIPIO

INSTRUCTOR

P
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DERPARTHAMENTO DE OPEZRACICL -
'

R
OFICINA DE INFORMACION ¥ PROGRAMAS

tl

: D= ACTIVIDADES DE PROMCCION DE CURSOS, Y ACTIVIDADES: .SOCIOCﬁLTURALESc CCRRZTS=CX~-
DIZNT2 AL MZS D=: CENTRO : ESTADO

PROMOCION DE CURSOS CAPACITACION INTERNA

DEPENDENCIA O COMUNIDAD NOMBRE DEL REPRESENTANTE O AUTCRIDAD
1 | 1)
2) . 2)
3) | 3)
4) . 4)
5) | 5)
6) A - 6)
.. CARGO 1 | CURSO 5 PERIODO DE.DUsACICN
2) 2 - 2)
3) ‘ _ 3) | 3
4) 4 4) | 4)
5) 5) 5)
6) ‘ 6) €)

OBSERVACIOXES:




CURSO

" INICIO TERMINACION

COMUNIDAD.

PROMOCION A CARGO DE

MATERIAL DE APOYO PARA PROMOVER

(PROMOTOR)

‘PERIODO DE PROMOCION

DEPENDENCIA APOYADA

INSTRUCTOR

No.. DE ASPIRANTES

CURSO

INICID ' TERMINACION

COMUNIDAD

PROMOCION A CARGO DE

MATERIAL DE APOYO PARA PROMOVER

(PROMOTCR)

PERIODO DE PROMOCION

DEPENDENCIA APOYADA

"INSTRUCTOR

No.DE ASPIRANTES

CurRso .

INICIO TERMINACION

COMUNIDAD

PROMOCICN A CARGO DE

MATERIAL DE APOYO PARA PROMOVER

(PROMO" JR)

PERIODO DE PROMOCION

DEPENDENCIA APOYADA

INSTRUCTOR

No. DE ASPIRANTES




NCOMBRE DE LA PELICULA

LOCALIDAD

FECHA

NUMERO DE
ASISTENTES

OBSERVACIONES




i)
o

R A

S OCIAL

LOCALIDAD

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

NUMERO DE

PARTICIPANTES




CONFERENCTIAS,

FECHA

TEMA

PONENTE

. LOCALIDAD

TIEMPO DE
DURACICN

PARTICITINTES




COMPETENCIAS DEPORTIVAS

FECHA

DEPORTE

LOCALIDAD

NUMERO DE
PARTICIFAN.

OBSERVACICNES




CAMPANAS DE BENEFICIO COMUNAL

FECHA

ACTIVIDAD

LOCALIDAD

NO .DE
PARTICIP.

OBSERVACIONES




OTRAS ACTIVIDADES

FECHA

ACTIVIDAD

NO. DE

PARTICIP,

‘OBSEVATIONES




OBSERVACIONES

DE

ATEN TAMENTE

DE

EL COORDINADOR .
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CENTROS CONASUPO DE CAPACITACION, S. C.
DEPARTAMENTO DE OPERACION

INFORME TELEFONICO SEMANAL

‘FECHA ;-
CENTRO: ' UBICACION;
I. ASPECTOS OPERATIVOS
a) Curso de Interna
Instituocionses
Apoyadas No. de Becarios
b) Curso de Externa; No. de ellos_____ Total de Becarios____
Promedio;
o) Tienen registros de becarios pendientes de envio
(Caso afirmativo, ¢de qué mes y cudndo los enviaréan?)
l.- 19 : Kms.
d) Bit4dcoras de las camionetas
. 2.- 19 : Kms.
II. ASPECTOS ADMINISTRATIVOQS
a) Tiene valija en transito: SI () NO ( )
No. de Guia : Transporte
Fecha
b) Tiens pendiente ubicacién de fondos: SI () NO ( )
Por cuanto? __

a)

Tienen requisioiones de més'de 20 dias pendientes de surtir:
SI () NO ( )
Cual?

Tienen movimientos pendientes con el I.M.S.8. SI( ) NG ( )



NTRO:

I. DIVERSOS

FORMADO POR:

RECIBIDO

PCR: _




CENTROS CONASUPO DE CAPACITACION,
DEPARTAMENTO DE OPERACION
SUBJEFATURA DE CONTROL

INFORME TELEFONICO SEMANAL

FECHA:
BRIGADA: UBICACION:
DIRECCION:
TELEFONO:
I. ASPECTOS OPERATIVOS
a) No. de instructores adscritos
No. de instructores ccmisicnados a Interna
No. de instructores con vacaciones
No. de instructores con permiso
No. de instructores incapacitados
b) No. de cursos Total becarios Promedio L
c) Bitacora de la camioneta:
Marca Modelo Placas Kms. L
d) ¢ Tiene registros .de becarios pendientes de envio ? (en
caso afirmativo ¢ de qué mes y cudndo los enviaré ?).
e) Juntas de Trabajo (se llecvar8n a cabo el @ltimo viernes
de cada mes)
Fecha Hora Lugar
Domicilio '
II. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
a) .Tiene valija en transito: SI () NO- ( )
No. de Gufa Transporte
Fecha .
b) Tiene pendiente ubicacibdn de fondos: SI ( ) NO ( )
Por cuénto ? '
c) Tiencn requisiciones de mds de 20 dias pendientes de sur
tir: SI ( ) NO ( )
Cuil ?
d) Tienen movimientos pendientes con el

I.M.S.S. ' ST () NO ( )




BRIGADA:

III. DI VER S O S
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=

/JCENTRES COUASUPO
Ot CAPACITACIOR ..

INFORME DE INICIACION

INTERNA

CAPACITACION

UXTURNA

DE CURSOS | NUMERC DE CONTROL |
[} 1
[T IS
'} ]
FUTADG i
LALitnCibID :
LGCALIDAL e
CUPSG —
PRSI D —
hEDADAS
INSTRUCTOR A CARGO
411
HORARIU NS TERMINO
Dt A DE ARC | AEC | DIA ANO | MES | DIA
[ IE] 2 N
INFORMADO -POR
RECIBIDO POR
FECHA
OBSLRVACIONES
DEPYO. OPERACION RECIBIDO PO RECIBIDO IFOK INF
DEPTO  TECNICC PROGRAMAS
USO EXCLUSIVO DEL DEPARTAMENTO TECNICO LoD
— : - 1
. PR TERMING I KA N ]
TANCUELACION DEL CURSE - . )
WLLLACKN DEL Uit AN 126 [ EIA anc [aes T o FAGT | AR | T
AR T I ES PO TN
a4 ARTI o U S PR N S TER B
AN ¢ _ A
Y IRCAURVES Y | & CEDULA  JOIAGNGSS | RanosT o g DIAGH ST | Pt |
Y TN “ ane , '
CHAL GALGAY ) e PR BN KL ot o
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C

TNTRO o BRIGADA

OFICINA DE COMNTROL DE OPERACLUN

CONTRCL DE, CURSOS Y BECARIOS

SEMESTRE 19

INS

TRUCTOR

ENERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO
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CENTROSZ CONASUPO DE CAPACITACION, S. C.

IRFORME DE CIAUSIMA DE CURSOS

CAPACITLCION
No. CONT LO7,

CEET RO,

LTADO

HUAICIPIO
JOCALIDAD

DAYCS DEL CURSQ:

DURACION

FOSBRY

INT. APCYADAS PROGRAMA

BECARIOS CAPACITADOS

CONTENTIDO _PROGEAMATICO:

MATERIAS COMPLEMENTARIAS MATERIAS BASICALS

Aazpectos Horas. Aspectos Horas

MATIRTIATES PEDAGOGICOS e

HMANTRLES DOCUMENT'OS DE EVALUNCION, DIAPOSITIVAS

OTROS MATERIALES

OnETRVACTIONTES:

_OEFE DFL DEPARTAMIENTY ol

JEFS DEL DEPARTAMINTO
OPWRACION

MYON TN
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RECHIIQ

*1053

<

W) s

CANTIOAD

DESCRIPCOON DEL ARTIQAO

ORDEN 0E
COMPRA-No

PARA USO EXALUSVE CONT48UDD

COSTO UNIDAD IMPORTE

CONTROL

RLOKMR) O

~

LS IRADD

OUSLHVAOONLS

URAL - LONTAIBLLAL

CAYRA - A ND ML 0D



7

X0 X1



Curitar e o0 s

"1054.

CONTROL

AUTORIZADO POR ENTREGADO POR

CARGUESE A

RECE&00 SO

REGISTRADO

SUTRIBUAON: ORIGINAL - CONTABILIDAD  COPIA ~ ARCHIVO NUMERICO
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TARJETA DE ALMACEN . fNo. )
TICULO . . CLAVE DEC ARTICULO “_
rd.MACEN CASILLERG N~ ™~ UNIDAD J
( : FECHA AR MAXIMO FECHA MINIFO VA F1No s N\
LIMIES * -
REVISADOS EN. | | J J BN l ] J
r ) ( UNIDADES ~(E€OoSTOS _ VALORES )
FECHA e aa ENTRADA saupa | Existencial | lunitasno | MEDO OEBE HABER LALDO
, |
. |
> lr
|
p O
’ '
. |
9 i |
o !
- !
2
.3 .
he |
RS
o -
4
\ > \_ \

=" 1050
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. . \‘.-' K
CENTRO CONASUPO DE CAPACITACION, S. C. AR
CLRigS TERN A0S - ) FORMA DE REQUISICION
R TERYNA . FECHA
FECHA ENVIO ~
CENTRO No. DE GUIA j
_J

— 5 Y CONSUMOJEXISTENCIA esTC T
L rencuo | SRS [PUSTENCIA - souc. | suamioo | costo uw. | cosToT. [ cuave armicuto | CTNSUMDIEXISTENCIA souc. | suatioo | cosT u. | cosTe T
: | GRINOS Y IV AS P1922 | CINTA PIMAQ. DE ESC. 223
eve oy w3t CGUTLRA P1320 | CINTA PIMAQ. SUMADCRA
T J A FAS T aTLA P7602 | ROLLO PISUMADDRA 58

<7 LIt Bl DA P42713 | GRAPAS

| rEN GANALD LSRR P2244 | CORRECTOR RADEX

TN BN BTV N P8249 | SOBRECO. T!D MIMBR
T, LiuEA P8244 | SOBRE MANILA [ DFICI0
I LwIy (IRRNATLEA P3245 | SOBRES MANILA T CARTA
s ey COVEADIZLZACON P3SN | FOIGERS MANIIA TC
T Wy FACE P36BI | FOLDFRS MANILA T OF.
SR sy nasslL P7078 PLUMAS
DT D UTUER PISIG | PAP CAR3ON TIC
| el CLETT Y CDNCE Pin PAPFL CARBON T:OF,
DT eny oo eniAnnais 90C P2081 | CLIPS. CUAD. No 2
e | P2091 CLIPS MARIFOSA No. 2
R Pa121 | INF DE LABORES
e 728 P3121 | REG APROVECHAMIENTO
AR P3121 MATRICULA DE INSCRIP.
Tt TR P3727 | CONTR. FNVIO DE VALLJA
s 0 CAA P3727 | RESUMEN DF GASI0S
1 £aES LA P32 | INF DE ASISTENGIA
e CSINTE P3721 | NOTAS FNTRADA ALMACEN
575 2 yIveaesn) P3727 | NOTAS SALIDA ALMACEN
= 27CaATE P3727 | CRONOGRAMAS
> 21C P3702 | BLOCK REG. DE BECARIOS
ot

A
BAZLED Vo Bao REVISO SURTIO RECISH)
SEn crinac DEPIN AGYVD OFNA. DE ADQ. Y SUM. ALMACEN DRECTOR DEL CINTRY) (A D ’

COMTAEILIDAD
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(3

CONTROL DE'PRODUCTIVIDAD CAPACITACION INTERNA
19

et c—

CENTRO o. | No. | PROM. | TIEMPO No. s T
CUE;SQS 3=c. | ¢/B MUERTO| INSTRUC. P/D/B OESERVACICNES
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CONTROL DE PRODUCTIVIDAD CAPACITACION EXTERNA

A ' 19

Lol KT T Y
—\ A a\

No. No. PROM.| TIEMPO No. ; . -~
CURSOS BECS. C/3 MUERTO INSTRUC. P/D/B C3SZRVACIONES
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DEPRTARELTO DE OPERACION

REQUISICION Noweo
SCNARTE .FECHA =
LHDAD ARTICULO DESCRIPCION
FLOIDO POR APROBADO RECHRE D

CONFORLUITD
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FORMATO A.A.1 5

2 ’ \ Faovamom ") ( TRANSPORTE: \ [(FECHA DE EMBARQUE:  MES  Gia  ANO )
L . I
. CONGICIONES DE ENTREGA: N
A LENTROS CONASUPD, (cone
gl 0E CAPACITACION. ¢ L JL
. A W,
Sor Juana Incs de la Cruz No. 116, e

Col. Sta. Ma. la Ribura — México 4. D 7. EFECTUAR ENTREGA EN: ) [ CONDICIONES DE PAGO: R

\_SECTOR: SUB-SECTOR: CLAVE! )

PEDIDO '
) \ No. REG. P.P.A.P.F.c ) \_(A PARTIR DE LA RECEPCION D{ DCCTOS)
FECHA MES  DIA - ANO { COTIZACION No. (o REF.) DE FECHA: . MES  DIA  ANO ) ((Nos DE ESPECIFICACIONES O DIBUJOS: A
| I ' HOJA No. e ) \ i | | I )L J y
No DE. PEDIDO- ANO SECUENCIA  COMPRADOR | [ .~ ’ ) { ALMACEN: ENTREGAR BIENES. A: ") [ No. Y FECHA MES Dia  ANC )
l l 3 <§""" . (OPTATIVO: FACTURAR A:) ggNCURSO- |
FAVDORDE CITARESTE NUMEFQO EN ) I I I )
RECUISICION No : TODA SU CORRESPONMNEENCIA, RELACION DEo MES  D1A  ANO )
. ENVIO A SECOM
DOCUMENTOS Y EMPAGIUES No. Y FECHA. '
VS J v, y
ParTION ) CODIGO - DESCRIPCION DE LOS BIENES: CANTIDAD: UNIDAD: PRECIQVNITARIO PRECS WouAL )
.
!

§ : . 1 X J
(O PIADTR (NGWERE, FIRMA 1 FECHA! Y & JTGRIZACIONES (NOMERE, FiRMA Y CARGOY: B T T I
| l
bavo | | wes | o | axio | - !
ANO 1 TEL FECHAS: MES DIA | ANO 7

A _MFS ' DIA
. ‘b

PO LORBECI, 0 e

N
SLval DL AT RSO 00

LACH SRS 4 S AR IVt

(S Z AN

CLBRESANAR L i ]

L RAATAYS TGISTHADGYS PLY La HFL NI TI R DE Gt
St CATULTADES, BEvILARA L UE ST CUMPLA Y. A DISPGSIL.ON.

Lk

PROVEZ:IDOR

AR ah Al



........... - ———-

DI (PRVERES) T

rOBSERVAClONE& 7Y {£L PROVEEDOR SE OBLIGA A ENTREGAR LOS BIENES EN LOS TERMINOS PACTAGOS EM ESTE PEDIDO Y SE Su ETA
A LAS DISPOSICIONES DE LA LEY SOBRE ACQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y AUJAACENES DE LA ADMINISTRAZICN
PUBLICA FEDERAL. )
NCMBRE DEL
REPRESENTANTE: EL REPRESENTANTE ACREDITA
SU PODER PARA FIRMAR EL PE-
DIDO DE LA SIGHENTE FORMA:
FIRMA: '
CARGO: N
TELEFONO No.:
FECHA: MES DIA ANO
_ JU N
( A
PARIDA ESPACIO PARA LA SECRETARIA DE COMERCIO 3\
.PRESUPUESTAL
(No. Y NOMBRE):
OREL EN DE PAGO No.:
: No. OFICIO: FECHA: MES DIA  ANO
AUTORIZACION PARA
INVERSION: I l l
AUTORIZACION PARA No. OFICIO: FECHA: MES DIA  ANO
FINANCIAMIENTO '
EXTLRNO: l I l
No.:
AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE COMERCIO PARA CA-
SOS DE ADQUISICION, EN EL PAIS, DE BIENES DE PROCEDEN- FECHA: MES:  DIA  ANO
CIA EXTRANIERA:
\__ I ' I J L w,

T.G. N.
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Este registro se lleva en una hoja tabular de contabilidad,

la cual consta de 13 columnas con los siguientes titulos:

Concepto

Ingreso

Nimero de Cheque

Importe

Cuenta 101 (sueldos)

Cuenta 124 (viAticos)
Cuenta 126 (gastos de viaje)
Cuenta 120 (becas)

Cuenta 220 (comedor)

10. - Cuenta 225 (servs. médico)

.

G N 00 & W N
L

\Ua ]
.

11. Cuenta 232 (rep. equipo interno)
12. Cuenta 237 (material dsdactico)

13. Varias Cuentas
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CENVROS CONAIUrO K CADPACITACION, S. C.

ELSU™SN LY GASTUS

dul . al de 19

CENTRO: o ‘PERIUDO:
}
|

"sldo Anterier | Rewano- Gastoe:n Saldo Actual

S s o $

No. de Clave : : Dictamen
Compro | Cuente. Conaocep o Importe Contabi-
hantes e - lidad,

0101 ' Sucliaas , !

G104 Crra 2 .20o3nias
0l24 Viaticos

0126 Gastos e Viadc

0123 Becas

0220 Conedox

. 0221 Foranto Dacortivo
10225 Servicio Midico
0232 Repasicifn d2 Ma, Intexnado
0237 Material Didéctiro
0238 Matexial Escolar
0239 -} Mat., Fotonrdiino y Fotestitico
0306 Suscripiiotes v Public,
031l | Plcies y Mearreos .
- 0215 Paselevin v Arie. Oficing
. 0318 Teléfonos
0317 Joryeos
0318 Enercia Lidctrica
0319 i Comiurtiples
0220 i Gas .
0321 Agua
0324 Mantonimiente v Censerv. Inm,
0325 Mantenimizanto do Eq, Transp.
0326 Reparacione ,
i 0327 Otros Imntos., vy I-raechos
—— 0322 Aseo v Linwieza
. 0334 Pasajes v Trenspertacidn
0341 Teléqrafos
0342 Lubricantcs
_SUMA DE LOS GASTOS

B/bsd. FIRMA 7L _DIRECTOR
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_’EUTHWY O UT RO D:
: l.'.wl L:J.!u..:.'hl..ﬂ SC

MEMOPRANDUM

 DEPTO. DE CONTADILIDAD Y
DE: PRESUTFUZST0 Referencia: __DCP.~258/79

" LIC. CESAR I. ALDAMA MUCISO
A:Director en- "Pefluclas, Agz.

Fechs: Aqozto 21~1979

Por madio cel presente nos permitimos recusar a usted, rewibo
por §$1,0C0.C0, debido a gque no tieno autorizacibn, correspon-

diento a ru envio de Gastos del mes Agosto de 1379,

Anr Mo AH BN P
P ) U/.;'“,'. 3:'2-/""3‘"
PR PR |
C.P. CARLOS PADILLA BELLO
OLFL PBL R??TO j3)N nO BILTIGAD Y
- — PRDVUPU ‘O

C.Cepe~= Depto. de Operacidn,
CPB.SCC.0m
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POLIZA DE DIARIO FECHA .
cuenta|  SU% NOMBRE
CUENTA PARCIAL DEBE HABER
SUMAS ‘
CONCEPTO:
HECHO POR REVISADO ' AUTORIZADO POLIZA No.

DIARIO AUXILJARES
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'CUNTROS CONANUUPO DC
CAPACITACION 8, C,

_ﬁo Cuautla, Hor., a 31 do Octubre de 197%2,

C.P. .GUILLRRE0 KURLI SARLITNTO

JEFE DL DEPARDAEVRTO D2 AUDITORIA

DR CENLROS COHASU2?O DE CAPACLTACION, .S. Co
P n B S BN T E

Anexo a Usted la lista del equipo ror el -
.estoy solicitando la baja por encontrarse on malzs concl
ciones, suplicdndole a Usted la autorizaciln a lz mayor-
brevedad cn virtud de que los tenemos depositados en unz
bodega do la cudl no tenemos ninglin control, Por Lo cue-
on un momento dndo pudiers haber algfin falianto de éste-

Bguipoo

Lprovecho la oportunidad para enviarle un

ATERI AL I}Y T-B.

cordial saludo.

e

LIC, G. LUONEL SANDOVAL Ve
DIRECTCR REGIONAL,
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CENTROS CONASUPO DE CAPACITACION, S. C.

DEPTO. DE OPERACION
REGISTRO D BECARIOS

Interna C
Ubicacion
impartido por: Externa O
Especialidad Instructor .
Lunicipio Localidad Institucionrics Apoyadas
Duracién del al de 13
ESCO- N
. - . PACI
NOMBRE EDAD gggb EDO. CIVIL DOMICILIC EJibo MUNICIPIO ESTADO %i‘.’Né?pEE' FIRMA

Fevisd Sud, Dir, Ext.

Eiayord Inst,

Firmay Sallo de

Fseha
ia Autoricad local
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CURSO DE APICULTURA
DIAGNOSTICO

NOMBRE
INSTRUCTOR
FECHA

|.- INSTRUCCIONES: Para que te des cuenta del progreso de tus conocimientos
contesta las siguientes preguntas:

1.- ¢Cudles son las razas de abejas que se recomienda explotar en México?

2.- ;Qué alimento se da a las larvas para que se vuelvan reinas?

3.- ¢Escribe dos actividades que hace la obrera en la colmena?

4.- Escribe tres de las partes que forman una colmeria moderna-

5.- ¢A qué distancia se debe colocar una colmena de otra?

6.- ¢Qué ventaja se obtiene con el trasiego ?

7.- ;Cada cudnto tiempo debe cambiarse la reina?




8.- ¢A que hora debe hacerse la revisidn de la colmena?

9.- Menciona dos de las enfermedades mds comunes en a abeja

10. - ;Cudndo es conveniente cosechar la miel?
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[NUMERD_DF CONTROL ]
-
CEDULA DE
CERTROS CORASUPD g , L
Lo oamsomacion. s«  SEGUIMIENTO 1 I1= ;
1 1
NOMBRE DEL CURSO 6 8
NOMBRE DEL
BECARIO T' ' 17
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRE
FECHA DE ' ] . T
NACIMIENTO _ _ K e
- ARO MES DIA
DOMICILIO LOCALIDAD L
MUNICIPIO ESTADO et
EVALUACION
DIAGNOSTICO | PRONOSTICO
28, 301 3, g 33
SEXO . SI UTILIZAS CREDITO ESTE LO OBTIENES DE:
MASCULINO ’ AL 'BAKCO OFICIAL a8
FEMENINO F BANCO PRIVADO -- {49
ESTADO CIVIL PRESTAMISTA 50
‘SOLTERO S PARA SEMBRAR UTILIZAS
.CASADO s SEMILLA MEJORADA 151
ESCOLARIDAD. ABONO 52
SEE LEER Y ESCRIBIR 36 FERTILIZANTES 53
ESTUDIE PRIMARIA HASTA (1. 2, 3...6) 137 YUNTA 54
ESTUDIE SECUNDARIA HASTA (1,2,3) 38 MAQUINARIA 56
ERES LOS CULTIVOS QUE SIEMBRAS SON:
EJIDATARIO A MAIZ 56
PEQUERO PROPIETARIO B FRIJOL 57
COMUNERO 39(c TRIGO 58
MEDIERO D SORGO 59
CAMPESINO SIN TIERRA E SOYA 60
TU TIERRA ES DE ARROZ 61
RIEGO 40 AJONJOLI 62
TEMPORAL 41 CARTAMO - 63
AGOSTADERO ) 42 ALGODON 64
LA FORMA EN QUE TRABAJAS LA TIERRA ES: FRUTALES 65|
INDIVIDUAL 43 HORTALIZA 0o
COLECTIVA a4] CEBADA c?
CUANTAS HECTAREAS POSEES: | L GIRASOL 68
— " |45 46 47 COPRA .(:1
" | CoQuITO DE ACEITE 0




~

MLS D SIEMBKA vz | HAS SIDO NOMBRADO POR LA ASAMBLEA EJIDAL PARA
DESEMPERAR ALGUN CARGO EN EL COMISARIADO
| MES DE COSECHA B 7 EJIDAL
CUALES DE ESTOS ANIMALES CRIAS st
| GANADO LECHERO 75 NO i
| cANADO DE ENGORDA 76 PARTICIPAS EN LAS ASAMBLEAS
CERDOS 77 si
| chsras |8 NO 100 N
© OVEJAS 79 A VECES - v
Lco»iEJos 80 ' PERTENECES A
I ABEsAS 81 CNC 101
AVES 82 cci 102
|  PARA TRABAIAR LA TIERRA, COSECHAR. CUIDAR LOS UGOCEM 103
ANIMALES ETC. CAM 104
{ TRABAJAS TU SOLO A PERTENECES A
b ve avuoa TU FAMILIA 83l8 PRI 105
CONTRATAS JORNALEROS c PAN 106
[ 1A ForRMA EN Qur vEnDES Tu cosecHa Es: PPS 1 107
INDIVIDUAL sal! PARM 108
| COLECTIVA , c| . OTROS 109
[ TU ULTIMA COSECHA PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS DE LOS CAMPESINOS
_ TE SOBRO PARA VENDER
|TE ALCANZO PARA CUBRIR TUS NECESIDADES|8s|B DEBEN BUSCAR LA SOLUCION ELLOS SOLOS | | A
NOTE ALCANZOPARACUBRIR TUS NECESIDADES | | C DEBEN ORGANIZARSE CON OTROS CAMPESINOS
TU PRODUCCION LA VENDES
: PARA EL DESARROLLO DE MEXICO LOS CAMPESINOS SON:
| EN EL MERCADO 86
A CONASUPO ' 87 MUY IMPORTANTES N
A INTERMEDIARIOS 88 NO SON MUY IMPORTANTES )
LA GUARDAS PARA TU GASTO 89 CONSIDERAS QUE PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE
TRABAIAS DE. LOS CAMPESINOS ES NECESARIO
JORNALERO| VAQUERO | AGRICULIOR | OBRERQ | ARTESANO TENER UNA MAYOR ORGANIZACION Y PARTICIPACION | 112
90 |91 92 93 94 | coNoCER LAS LEYES AGRARIAS 113
COMERCIANTE | EMPLEADO | HOGAR |. OTRO OBTENER MAS INFORMACION TECNICA 114
95 96 97 98 RECIBIR MAS CREDITOS Y SEGUROS 115




ANEXO XXVI



CURSO DE APICULTURA
RESUMEN DE CONOCIMIENTOS DE LAS UNIDADES I, II, 111, 1V y V.

NOMBRE

INSTRUCTOR

FECHA

|.- INSTRUCCIONES: Escribe dentro de los paréntesis de la izquierda el
niiero que corresponda a la parte de la abeja que
senalan las flechas.

Pata delantera
Torax

0jos compuestos
Abdomen
Antenas

St Nwr N e

I1.- INSTRUCCIONES: Escribe dentro del paréntesis el nimero que - -

corresponda.

1.- APARATO GLANJULAR ¢

2.- APARATO REPRCDUC- (
TIVO.

3.~ SISTEMA NERVIOSO |
4.- APARATO DIGESTIVO (
5.- APARATO CIRCULATO- (

R10.
6.- APARATO VENENIFERO (

)

)

)

)

)

Estd formado por el huche, el intes-
tino delgado, el intestino grueso y el
estomago.

Se localiza en el abdomen y la obre-
ra lo tiene mds desarrollado.

Sirve para procucir jalea real, sali-
va y cera.

Las obreras tienen atrofiados estos -
organos porque no es su funcion.

La sangre recoge el jugo alimenticio



INSTRUCCIONES: Subraya la palabra correcta que completa las i
guientes frases:

.- Sus mandibulas son muy déhiles.
Reina Obrera Zangano

.~ Su aparato reproductor no funciona normalmente.
QObrera Reina Zangano.

.- Unicamente es alimentada con jalea real.
Reina Obrera Zangane.

.- Mata a las futuras reinas.
Obrera Zangano Reina

- Sus celdas tienen forma de bala
Obrera £angana Reina

- Las abejas que crian muchas reinas son de raza:
[taliana Indigena Caucasica
Americana

- Su actividad mds importante s poner los huevos

La abeja El zdngano  lareina
- La abeja obrera:
Construye-paniias Fecundaala  Realiza el vuelo
reina nuocial

-Las abejas encargasas ag @apar ias ceidas en las gue se forman fas-
crias son las:

Operculadoras Cereras Damas de honor
-Las abejas que salen a! campo en busca de néctar. nolen, propalens
y agua son: |

Nodrizas Pecoreadoras Cereras

RESUILTADO



‘CURSO DE APICULTURA
RESUMEN DE CONOCIMIENTOS DE LAS UNIDADES VI, VII,
VI, IX, X'y XI.

NOMBRE
INSTRUCTOR
FECHA

I.- INSTRUCCIONES: Cruza (x) la palabra que completa las siguientes fra
ses.

1.- Parte de la colmena que sirve para defender a las abejas de la hu-
medad, hierbas y otros.

Fondo o base Banco o Soporte Alza

2.- Barra de madera que sirve para reducir la entrada a la colmena
Alza Guardapiquera Tapa exterior

3.- Marco de madera que se coloca para que las abejas construyan sus
panales.

Bastidor - Camara de cria Guardapiquera

4.- Hoja delgada dgibujada en relieve que sirve de base para que las --
abejas construyan sus panales.

Tapa interior Cera estampada Bastidor

5.- Para extenderse y poder sobrevivir las abejas efect(an.
Vuelos El trasieqo La enjambrazdn

6.- Llevar a las abejas de una colmena natural a una artificial es:

Trasiego Enjambrazon Organizacion



CURSO DE APICULTURA
RESUMEN DE CONOCIMIENTOS DE LAS- UNIDADES VI, VII,
VI, IX, Xy XI.

NOMBRE
INSTRUCTOR
FECHA

|.- INSTRUCCIONES: Cruza (x) la palabra que completa las siguientes {ra
ses.

1.- Parte de la coimena que sirve para defender a las abejas de 1a hu-
medad, hierbas y otros.

Fondo o base Banco o Soporte Alza

-2.~Barra de madera qus sirve para reducir la entrada a la colmena
Alza Guardapiquera Tapa exterior

3.- Marco de madera que se coloca para que las abejas construyan sus
panales.

Bastidor Camara de cria Guardapigtiera

4. - Hoja delgada dgibujada en relieve que sirve de base para que las Fy
abejas construyan sus panales.

Tapa interior Cera estampada Bastidor

5.- Para extenderse y poder sobrevivir las abejas efectian.
Vuelos El trasiego La enjambrazon

6.- Llevar a las abejas de una colmena natural a una artificial es:

Trasiego Enjambrazon Organizacion



CURSO DE'APICULTURA
RESUMEN DE CONOCIMIENTOS DE LAS UNIDADES XI1, X111 y XIV.

NOMBRE
INSTRUCTOR
FECHA

|.- INSTRUCCIONES: Escribe sobre la raya de la izquierda del 1 al 10, el -
orden que se debe de sequir para hacer las siguien--
tes actividades de extraccion de miel.

Se colocan los bastidores en el extractor.

Se barren las abejas de la superficie del bastidor
con el cepillo.

Se transportan rdpidamente los panales al lugar -
de la extraccion.

Se colocan los bastidores en la charola.

Se colocan los bastidores en la caja poriapanales.

Se saca el panal.

Se sustituyen los panales por ot ros preparados con
cera estampada.

Se vacia la miel en el filtrador o tanque de sedimen
tacidn.

Se desoperculan los bastidores con un cuchilio ca-
liente.

Se quita el alza o tapa y se echan bocanadas de hu-
mo.

RESULTADO




I1.- INSTRUCCIONES: Escriba dentro del paréntesis de cada una de las
enfermedades de la derecha, el nﬂmer_o-‘que le -
corresponda seq(n la enferniedad de la izquierda.

1.- CRIA DE CAL ()

2.- LOQUE AMERICANA ()

3.- PARASITOSIS ()

4.- CRIA SACCIOFORME ( )

5.- CRIA DE PIEDRA ()

6.- LOQUE EUROPEA ()

Enfermedad que mata larvas y abejas
adultas y que perjudica también al -
hombre, se da nicamente en climas
cdlidos. '

Enfermedad que ataca a las larvas du-
rante los primeros dias de vida, el co-
lor de los caddveres es amarillo o par-
donegruzco.

Enfermedad infecciosa que no ataca a -
la reina, se extiende poco a poco sobre
el cuerpo de la larva una bolsa con li-

idA ¢
quido transparentc.

Enfermedad que provoca la muerte de-
la larva cuando ya ha hilado su capu--
[lo, antes de ser operculada la consis-
tencia de la larva enferma es pastosa y
de olor fétido.

Enfermedad que empieza en el intesti-
no es un hongo que rodea todo el cuer
po de la larva; las mismas abejas elimi

- nan esta enfermedad.

RESULTADO




ANEXD XXV



CURSO DE APICULTURA
PRONOSTICO.

NOMBRE
INSTRUCTOR
FECHA

[.- INSTRUCCIONES: Ahora que ha terminado el curso contesta las siguicn-
tes prequntas para que te des cuenta de lo que apieri--
distes.

1.- ;Cudles son las razas de ahejas que se recomienda explotar en México?

2.- iQué alimento se da a las larvas para que se vuelvan reinas?

3.- ¢Escribe dos actividades que hace la obrera en la colmena?

4.- Escribe tres de las partes que forman una colmena moderna

5.- ¢A qué distancia se debe colocar una colmena de otra?

6.- ¢Qué ventaja se obtiene con el trasiego ?

7.~ iCada cudnto tiempo debe cambiarse la reina?




8.~ ¢A qué hora debe hacerse la revision de la colmena?

9.- Menciona dos de las enfermedades mds comunes en la abeja

10.- ¢Cudndo es conveniente cosechar la miel?

RESULTADO




ANEXG  XXVINT



CLNTROS CONASUDE Dil CAPACITACION, S. C.
SUBGLERENCIA TECNICA

STAFF EVALUACION

INFORME DE LABORES DEL INSTRUCTOR

NOMBRE DEL INSTRUCTOR:

CENTRO O COMUNIDAD:

ESTADO:

NOMBRE DEL .SUBDIRECTOR:

NOMBRE DEL CURSO IMPARTIDO:

No, de Visitas de supcrvi-
sion:

CAPACITACION INTERNA:

SELECCION REALIZADA POR:

CAPACITACION EXTERNA

FECHA DE INICIO TERMINACION DURACION HRS.
HORARIO DE LAS Y DE LAS HORAS
PARTICIPANTES
LISTA DE REGISTRC  PARTICIPANTES DU TERMINA - DESERTA-
DE BECARIOS RANTE EL CURSO™ ~ RON RON
MOTIVO DE LAS DESERCIONES

— ———— — —

S1 | NO . POR QUE ?

inicio de las labores?

.Se presento el temario del curso al

lAplicod las evaluaciones inicial y fi-
nal?

Prepard a tiempo y en cantidad sufi-
ciente el material diddctico para el -
curso?

QUtiliz6 los apoyos visuales (Transpa-
rencias, guién de diapositivas, pro--
~ yector, etc.) ?.

(Manejé la gufa programditica?

JFoment6 la integracibn de grupos de
trabajo?

"¢ Dirigi6 el trabajo por cquipos apoyan
dose cn los lideres del erupo?.

. Los participantes hicieron suyos los
objetivos del curso?.




) _ | s1| WO :PORQUE?
¢FL reglamento facilité el desa- '
rrollo cabal de sus labores?

¢Guardo buenas relaciones con
los participantes?

¢Realizd las practicas planea-~
Jdas_oportunamente?

.El horario fué adecuado?

¢=1 aula donde’ se impartio el
ourso fue adecuada?

¢El manual gue se proporcioné al
alunno fué adecuado?

¢El material did&ctico lo reci-
bidé a tiempo?

crontd con los exémenes de eva-—
$1acidn?

:Anlicd a todos los participan-
tes la Cédula de Sequimiento?

:5labor6 el registro de aprove-
chamiento?

(Usbd equipo e instalacjones de la comunidad (o Centro) para hacer prdacticas
las sesiones?

sT. () -
¢ CUALES?

NO ( )
¢PORQUE?

¢El orupo consider6 que los objetivos se lograron?
sT ()
NO ()

¢PORQUE?

Crco que el material diddctico se puede enriquecer con:




Las técnicas de instruccién que se usaron fueron (marcar una x dentro del
raréntesis)

INTERROGATIVA. .ecvececccossoccscnnncceas( )
EXPOSITIVA eccoscrcsocaccasaccancscascanl( )
DEMOSTRATIVAc.eevvcacsoscsscccccncncncss( )
CORRILLOSsecesacsccasssarscccasssvencscal( )

DISCUSION EN GRUPOS PEQUENOS...evcceesas( )

Los temas de mayor aceptacién en el grupo fueron:




ESTADO DE CONSERVAC&ON DEL MATERIAL AUDIOVISUAL Y MATERIAL DIDACTICO

il Lnisl AUDIOVISUAL BUENO REGULAR MALO NO EXISTE

Retroprayector
Proyector de
ransparencias

Proyector de cine
Peliculas

Diapositivas

pantalla ,

EQUIPO DE AULA Y
%ATERIAL DIDACTICO BUENO REGULAR MALO NO EXISTE

izarrén

esa-bancos

scritorio

Lépices

cuadernos .
W —_——




ANOTAR EL NOMBRE DEL APARATO O INSTRUMENTO

CON QUE REALIZA LAS PRACTICAS
Y MARCAR UNA (X) SEGUN LA CONDICION EN QUi

SE LNCUNTRE

EQUIPO PARA PRACTICAS Ne BUENO REGULAR MALO NO EXISTE

10_Lupas de 5 didmetros

1 Provector de diapositivas

1 _Juego de Diapositivas
1 Lona de polietileno
de 10 x 10 mts.
50 bolsas de polietileno de
para muestreo de granos
3 Tubos de fumigante
e——nDelicias"

|

OTROS: N? BUENO REGULAR MALO NO EXISTE

Lo

——
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CEDULA-DE SEGUIHENTO II

._!.\

[ FICHA DE AFLICACION

; NGNS HONHE LT MES | a0
¢ e ‘W»-\l fir U""' "?’f.’ig"}[ 1SC
* NOMBRE ,
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ nomeE [ 5 [ 6] 7 8
{ FECHA DE NACIMIENTO .
‘ ARO MES “DIA
~ FUISTE CAPACITADO EN: PLATICAS CON T FAMILIA DEL CURSO. S |, TS
INTERNA 1 QUE TOMASTE EN CECONCA NO N
EXTERNA 15 HAS ENSENADO A TUS PARIENTES LO S| ol S
QUE CURSO TOMASTE QUE APRENDISTE EN.CECONCA NO N
GRANOS Y SEMILLAS 16 HAY EN TU FAMILIA ALGUIEN OUE DESEE  §I |, | §
HORTICULTURA i7 CAPACITARSE EN CECONCA NO N
FRUTICULTURA 18 LA FORMA EN QUE VENDES TU COSECHA ES
PORCICULTURA 19 " INDIVIDUAL ' A
CRIA Y MANEIO DE GANADO LECHERO 20 COLECTIVA 285
APICULTURA 21 TU PRODUCCION LA VENDES
~ 0TROS 22 EN EL MERCADD 59
" SABE TU FAMILIA LG GUE HACE s [.ls A CONASUPO 30
CECONCA NO N A INTERMEDIARIOS 31
8 QUE PIENSA TU FAMILIA DE LA LABOR DE CECONCA LA GUARDAS PARA TU GASTO 32
; TU ULTIMA COSECHA
QUE ES BUENA A TE SOBRO PARA VENDER A '
QUE ES MALA 24| B TE ALCANZO PARA CUBRIR TUS NECESIDADES a3l e
NO TIENE OPINION C NO TE ALCANZO PARA CUERIR TUS NECESIDADES

COMO CONSECUENCIA DE LA
tEC

HCA

CAPACITACION RECIBIDA

HAS REALIZADO MEJORAS EN TU 8l

VIVENDA No

HAS EMPEZADO A UTILIZAR sl

CREDITO NO
EL CREDITO TE LO OTORGA UN

BANCO OFICIAL

BANCO PARTICULAR

PRESTAMISTA

HAS UTILIZADO LOS SIGUIENTES INSUMOS

ABONO NATURAL

FERTILIZANTES

YUNTA,. ANIMALES DE TIRO

MAQUINARIA AGRICOLA
HAS EMPLZADO A STMBRAR UN CULTIVO St
DIFERENTE A tOS QUE SIEMBRAS SIEMPRE NO

a4 S CUALES DE ESTOS SIEMBRAS AHORA
N MAi2 42
S FRIJOL 43
35 N TRIGO - T 44
SORGO T 45
A SOYA 46
36| B -ARROZ 47
[ -~ ool 48
- PR
_ CARTAMO 49
37 ALCODON 50|
38 FRUTALES 51
39 HORTALIZA 52
40 CERADA 53
S GIRASOL 54
41 T
. N OTROS 565 f




" PREPARAS MTIOR QUE ANTES T TIERPA I e HAY ENTRE TUS AMICOS ALTINEN QUE sl a0l
PARA SEMERAR NO N DESEE TOMAR UN CURSO [N CECONCA NO N
CUALES DE ESTAS MEIORAS HAS APLICADD PARTICIPAS EN LAS ASAMBLEAS sl
CALCUIAR MEDIANTE FORMULA LOS FERTILIZNTES 57 DANDO TUS, GPINIONES o J91l
HACER ALMACIGOS 58 al A VECES v
INJERTAR 59 T0 INQUIETUD POR LOS ASUNTOS DE N R
CONTROLAR PLAGAS 60§ INTERES GENERAL EN TU ENIDO O 92—
CONSTRUIR GRANEROS, TROJLS, ETC. 61!L. COMUNIDAD HA AUMENTADO NO N
FUMIGAR LOS GRANOS ALMACENADGS 62" DF LAS SIGUIENTES COSAS, MARCA LA (S) QUE SEPAS HACER
CRIAS ALGUN GANADO DIFERENTE SI 63 DIRIGIR UNA ASAMBLEA ' ... 193
AL QUE CRIABAS ANTES NO REDACTAR EL ACTA DE UNA ASAMBLEA g4
CUALES DE ESTOS CRIAS CONVOCAR A UNA ASAMBLEA - 05| |
LECHERO - 64 HAS COMPRENDIDO LA IMPORTANCIA DEL ¢ s
i ENGORDA 65 CAMPESINADO PARA EL DESAGROLL S6
CERDOS 66" ECONOMICO Y POLITICO DEL PAIS NO N
CABRAS 67: _ TE SIENTES
OVEJAS 68: UN CAMPESINO AISLADO, SOLO. QUE ENFRENTA R
ABEJAS 69. UNICAMENTE PROBLEMAS PERSONALES _
CONEJOS 70 UN ELEMENTO DE UN GRAN GRUPG SOCIAL QUE 97
AVES 7.1 TIENE PRGBLEMAS COMUNES CON MILES DE B
CUALES DE ESTAS MEIORAS HAS APLICADO EN TU GAHADD CAMPESINOS ' _
CASTRAR 72 CREES QUE PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS DE L0S
INSEMINAR 73 CAMPESINOS MEXICANOS
CRUZAR k8 741, CADA UNO DEBE LUCHAR SOLO Y DE MANERA .
DESCOLMILLAR 75 INDIVIDUAL POR SUS PROPIOS PROBLEMAS
DESTORNAR 76 SE DESE FRRTICIFAR FOLITICAMEINYE T DE MANERA| 981 |
DESPARASITAR 77 ORGAN'ZATA CCMO UNICA SCLUCICN B
§  VACUNAR 78 NO SE-CCMO , C
* HACER RACIGNES DE ALIMENTOS 79 LA RELACION QUE KAS ESTABLECIDO CON CECONCA
} DIVIDIR COLONIAS DE ABEIAS 80 * PUEDE SER PARA TI e
| UBICAR CORRECTAMENTE EL APIARIO 81 DE MUCHA ‘AYUDA A
. EXTRAER CORRECTAMENTE LA MIEL 82 DE POCA AYUDA gol 8
TRADAAS MAS MESES QUE ANTES EN Sl 83 S DE NINGUNA AYUDA c
ACTIVIDADES AGRICOLAS NC | _N SIGUES MANTEMIENDO UNA RELACION CON TECOMCA POR MEDIO DE
PUEDES DECIR QUE TUS INGRESOS , PERIODICD SURCO 100
HAN DISMINU!DD A PROGRAMAS DE RADIO 101
HAN AUMENTADO 84| s VISITAS AL CENTRO 104
NO-HAN CAMBIADO c CORRESPONDENCIA 102l
HAS PKOMOYIDO LA CREACION DE i S LOS SERVICIOS QUE SE TE PROPORGIONARON FUERON
COOPERATIVAS DE CONSUMO A E BUENOS Al ¢
HAS PROMOVIDO LA EXPLOTACION coee S 86 S MALOS ' 104] B :
L TiVA DE L0S RECURSCS DONDE VIVES OO |- | N REGULARES c
" SABEN TUS AMIGOS LO QUE HACE S lgr kS COMO TENEMOS DESEOS DE SUPERARHOS Y
CECONCA” NO N ELIMINAR NUESYRAS DEFIC!ENCIAS, DINQS
QUE PIENSAN 1US AMIGOS DE LA LAGOR DE CECORCA DONDE"LAS HAS HOTADO
. QUE £S BUENA A EN LA PROMOCION Dil CURSO 1G4
’ . QUE €S MALA g88] 8 EN LA DUPACION QEL MISMO 1C¢
ND TIENEN OPINION c EN LOS INSTRUCTORES 107
PLRTICAS CON TUS AMIGOS DIL CURSO Si 89 $ EN LOS MANUALES 108
‘} oue ToMASTE EN TECONCA NO N EN LAS PRACTICAS 100
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CENTROS CONASUPO- DE CAPACITACION, S, C.
‘SUBGERENCIA TECNICA
STAFF EVALUACION
REGISTRO Dt APROVECHAMIENTU

ESTADY .__CENTRO: MUNICIPIO __LOCALIDAD

CURAU _ 4 FECHA INICIC " ___FECHA J1ERMINO __ INSTRUCTOR
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