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El objetivo del presente trabajo es presentar un campo _que pu~ 

de ser abarcado por el pedagogo en su calidad de investigador. 

docente y administrador de la educaci6n; no obstante··que el 

término pedagogía se ha definido por algunos autores como la 

disciplina que tiene por objeto la educaci6n del niAo, la cual 

comprende el conocimiento de las técnicas educativas y el arte 

de ponerlas en práctica (pedagogia propiamente dicha). 

Sin embargo, dentro de los planes de estudio que tiene el Cole 

gio, lo enfoca en posjbilidades de ir más allá de la restric-

ción etimológica, ya que en los planes de estudio vigentes se 

incluye la edad adolescente y en algunos casos la adulta; por 

esta raz6n consideramos ~ue el pedsgogo no debe limitarse, po~ 

que puede diseñar programas de educación para diferentes eda-

des. 

La def in.ic:"iúri Lie este especialista para el desarrollo del país 

es vi tal, y aonque no se- ha aprovechado ·el potencial humano 

que egresa de esta carrera se considera que el pedagogo como 

especialista en educación tiene lugar en cualquier parte donde 

se genere un proceso de enseílanza-aprendizaje; y su labor será 

la de planear, investigar, desarrollar, ·experimentar, evaluar 

e implantar programas de educación escolarizada y no escolari

zada. 

En tal virtud, la capacitación, entendida como parte de la edu . . . . -
cación, es un campo que hasta la techa ha si~o poco ~ncursion~ 

do por el pedagogo como un proce~o de educación no escolariza

da. La capacitación ha tenido auge en los Últimos tiempos, ya 

que su obligatoriedad a nivel con$titucional le ha dado rele-

vancia en las actiVidades que se desarrollan en el pals, lle-

gándola a considerar como un insumo de la producción. 



Par esta razón, el presente trabaja ~retende contribuir al cale 

gia de pedagogía can un nueva enfoque de la actividad del peda

goga cama un elemento que conoce las principias generales de la 

educación y puede aplicarlas a sectores de nueva desarrolla ca

ma el de la capacitación. 

En el casa de Centras CONASUPO de Capacitación, sus cuadras do

centes y directivas están formados por especialistas en el 

área agropecuaria, sin tener como apoyo a un planeador en educ~ 

ción. El que presenta este irabajo ha'encontrado que la pedag~ 

gía na sólo puede caber en la educación escolarizada, sino que 

tiene un papel determinante en la educación no esc~arizada; 

yrJ que ~º L1::1 prete11Lie fu1·111i:lr 1·ec..;u1·ous hu111anus en diotl11 Leo 1=0µ1=

cialidades necesarias al país. 
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UBICACION DE CECONCA DENTRO DE CONASLJPO, DE LOS PROGRAMAS 

RECTORES V DEL SECTOR COMERCIO 

La CampaAia Nacional de Subsistencias Papula~es es un arganis-

ma descentralizada* perteneciente al Sector Comercia, que tie-

ne cama objetiva general: "coadyuvar can-el Gobierna Federal 

en el fomenta del desar~olla ~conómico ~ social del pais en el 

campa de las subsistencias populares y a través de la organiz~ 

cióri racional.Y eficiente de sus mercados" <1) Para cumplir 

con este·objetivo CONASUPO cuenta con una organización formada 

de la siguiente manera: 

* Es un organismo cuyo patrimonio se constituye parcial o -
totalmente con fondas o bienes federales y/o de otras or
ganizaciones y ~us fines deben ser d~ servicio p~blica o 
social. 

(1) Acta Constitutiva de la CompaAía Nacional de Subsistencias 
Populares. 

8. 



COMPAN IA NACIONAL DE SU BS I STENC IAS POPULARES 
OR GAN I GRAN1A GENERAL 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

DIRECCION GENERAL 

CONTRALORIA 
GENERAL 

COOkDI~ACIONES 

.z U1 o ILI 
...J 
< .... 

~ 
,.:¡ 

Q, ~ .... 
e,: e,.. 
~ 
(!., W. 
o ~ 

GERENC!A DE 
'!, PROMOCION Y 

DIVULGACION e ASESORIA 

(;, 
,< '=1 e 

txl ::,,· 
"'J .-1ó ,.., >- t<\ .... 2: t:I (") ..,, 
>· ª '2!- t<\ 
::z: .... (") 
N :z: C'l(') 
)• 7,... 
t,l o 

-;t. 

.___º_r_c_o_N_s_A ___ A_i_m_s_A__. ...... _ª_º_R_u_c_o_N_s_A_....__c_E_c_o_N_c_A ___ M_I_c_o_H SA \ 'TRT C:ON s A. \ I e ON SA \ L I e o N SA \ I MP EC SA \ 



De acuerda a su importancia jerárquica, la estructura prganiza

cianal presenta tres niveles básicas. ·El primera tiene par ob

jetiva la dirección y administración de la Compañía; el segunda 

está abocada a interpretar las políticas dictadas por la Direc

ción _General; el tercer nivel lo forman propiamente la~ unida-

des operativas de los programas, representadas par las empresas 

filiales y delegaciones estatales. 

Las empresas filiales están formadas por tres rubros: las que -

se dedican a la industrializ~ción de productos básicos, las que 

forman el aparato camercializador y las que prestan servicios -

de carácter social. 

Dentro de las filiales de servicias, CONASUPO cuenta con la fi

lial Centras CONASUPO de Capacitación, CECONCA, organismo capa

citador de todo el Sistema CONASUPO, cuyo nacimiento jurídico -

:.e rEmünta al ·10. de rnc1yu de 1972. 

Al igual que las acciones del Sistema CONASUPO, la labor de CE

CONCA se insert~ en las diferentes estrategias emanadas del Go

bierna Federal para las diferentes planes y programas de desa-

rrollo. 

CECONCA, apoya al Plan Global de Desarrollo coadyuvando al cre

cimiento económico del país mediante la capacitación de los sec 

tares desfavorecidas del ámbito rural, este plan contiene los -
. . . 

programas de los diferentes sectores que componen la Administra 

ción PGblica, lo cual no debe eritenderse como una simple adi--

cián de planes, sino como una integración de los mismos, inte-

rrelacionadas entre sí y dependi~ndo unos de otros para suco-

rrecto fun~ionamiento. 

Dentro de la estrategia del Plan Global de Desarrollo, el Sec-

tor Comercio tiene participación en dos grandes áreas¡ coadyu--
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vando en el aumento de la productivida~ ·y apoyando a las clases 

mayoritarias del pais, especialmente a los marginados. Esto se 

logra auxiliando al Sector Agropecuario para elevar la producti 

viciad y poder disminuir la presión inflacionaria y la balanza -

de pagos ocasionados por la oferta agricola insuficiente. 

Tambi~n apoya al Sistema Alimentario Mexicano (SAM) en su estra 

tegia de inducir al cambio tecnológico a los productores can el 

fin de que obtengan mejores rendimientos en sus cosechas; la 

cual repercute en el Sector Agropecuario y demás sectores que -

tienen ingerencia en el Programa del Sistema Alimentario Mexic~ 

no, debido a que el camer~ia liga a la producción y al consumo 

y es el canal usual para. hacer llegar la _Canasta Básica Recomen 

dable a la población, objetiva que se cumple· con la creRción 

del Sistema CONASUPO-COPLAMAR(*) de Abasta Comunitario. 

Al Si~tema Nacional de Abasto se le apoya capacitando al perso

nal encargado de hacer la recepción del grano en las bodegas ru 

rales distribuidas en toda el país •. 

Todas.estas acciones de CECONCA se encue11tran enmarcadas en los 

planes y program~s en que CONASUPO y el Sector Comercio partici 

pan en forma concertada con otros sectores. E~ importante des

tacar que las acciones d8 capacitación realizadas por CECONCA, 

na son elementos aislados; 8ino producto de la planeación y el 

enlace de diversos sectores que conjuntan esfuerzos para abte-

ner resultadas satisfactorios. 

En este sentido, la planeación resulta un elemento indispensa-

ble·para el desarrolla de cualquier ~ctividad humana~ mientras-

(*) COPLAMAR: Coordinadora General del Plan Nacional para Gru

pas Marginados y Zonas Deprimidas. 
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más importante y trascendente es una acción, más se requiere de 

la elaboración previa de objetivos, met~s, estrategias y progr~ 

mas que garanticen el logro de los propósitos • 

• 
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1. 2. ESTRUCTURA 



Con base en los requerimientos técnicos·, operativos, jurídicos y 

administrativas, Centros CONASUPO de C~pacitaci6n, S.C., cuenta 

can una estructura argániqa pora cumplir en forma eficaz y efi

ciente can las abjetivas,planes y programas diseñadas par la em

presa. Esta estructura se encuentra integrada par un Conseja de 

Administraci6n, de donde emanan las políticas .que debe seguir la 

Gerencia General; ésta a su vez, contiene en forma horizontal a 

la Oficina de Auditaría. 

Jerárquicamente en el misma nivel, se encuentran la Subgerencia 

General y la Subgerencia Técnica; la primera realiza las activi 

dades concernientes a la administración y operación de la insti-. 
tución. Para la cual, cuenta c~n tres De~artamentos: Operación 

Administrativa y Contabilidad. 

La segunda tiene cama objetiva crear el sustenta técnica pedagó

gico de los protram3G y tiene a su .cargo dos d~µ~rtan1entos: Sis 

temas y Apoyos a la Capacitación Institucional y Sistemas y Apo~ 

yas a la Capacitación Rural; quienes realizan todas las activida 

des que conducen a la ejecución de los cursos, es decir, desde -

la investigación para elaborar un manual hasta la evaluación y -

seguimiento del curso impartid~. 

La anterior puede observarse claramente en el siguiente argani-

grama general: 
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O 8 J E T I V O S 

CECDNCA tiene cama objetivas generales: 

"Capacitar, adiestrar y desarrollar en forma especifica, sis 

tem'ática y coordinada a .todos los trabajadores que prestan - · 

sus servicios en el Sistema CONASUPD" (2). 

"Capacitar y adiestrar a los usuarias del Sistema CDNASUPD"

(2). 

"Apoyar el desarroll"J ecanórrd.ca y social de las ejidatarios, 

cdmuneros. y pequefias propietarias de bajas ingresos, a tra-

v~s .de la capacitación y adiestramiento en forma consciente 

y organizada" (2). 

F U N C I O N E S 

Can base en su estructura arg~nica, CECOruCA determina las fun-
ciones correspondientes a cada área de trabaja. 

Estas funciones se adecúan dentro del marca de la Reforma Admi

nistrativa del Sector Público, la cual significa que las dife

rentes oficinas que integran la empresa, planean, organizan, di 

rigen, controlan y evalúan cada una de las actividades ejecuta

das tendientes a cumplir con sus objetivos. 

(2) Acta CoTistitutiva de Centras CDNÁSUPO de Cap~citación, S.C. 
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Subgerencia General 

Los departamentos dependientes de la subgercncia general reali

zan funciones de control operativo y administrativo; éstos son: 

Departamento de Contabilidad 

Recopila toda la documentación contable de los centros de capa

citación, de la cual revisa y clasifi~a los ingresos y egresos 

de cada centro, conceptúandolos según las cuentas del catálogo 

en vigor. 

·Realiza las ubicaciones en efectivo para los gastos a que-haya 

lugar, con el objeto de sostener el fondo revolvente de los cen 

tras. 

Formula las p6lizas de ingreso y egreso diario para registrar -

los asientos que arrojen dichas póiizas. 

Igualmente regist~a toda la documentación ~manada de las cifici

nas generales (matriz). 

Todo esto se integra a 1a·contabilidad general para 1a·formula~ 

ción de los estados financieros junto con la oficina de audito-
• ria. 

Depa~tamento Administrativo 

Cuenta con una asesoría técnica y otra legal, que se encargan -

-de auxiliar a la jefatura en el aspecto técnico de conservación 
. ' 

~antenimiento y construcción de los bienes inmuebles de la fi--

lial, y toma decisiones relativas a su marco jurídico, además -

de representarla ante la Comisión Mixta de Seguridad e Higiene. 
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Dentro del manejo administrativo se lleva a cabo la operaci6n de 

la Reforma Aqministrativa de acuerdo a los lineamientos preside~ 

ciales; elabora los manuales administrativos 1 maneja el m6dulo -

de orientaci6n, informaci6n y quejas y representa a C(CONCA ante 

el Comité Sectorial de Drganizaci6n y Métodos. 

En lo referente a control de documentaci6n, supervisa, controla 

y distribuye, seg~n el caso, el movimiento de correspondencia y 

valijas enviadas por los. centros de capacitaci6n. 

Custodia, controla y actualiza los expedientes de la filial. 

También debe efectuar ios pagos.correspondiente:. a los co~promi

sos de la empresa, así como llevar el control y custodia de las 

disposiciones en dinero de la misma. 

En lo que concierne Rl control de los recursos humanos, recluta 

~ selecciona al personal id6neo para la filial. 

Ejecuta todos los tr~mites del IMSS, seguro de vida e Infonavit. 

Controla al personal con respecto a las normas establecidas en -

el Contrato Colectivo de ~rabajo y el Reglamento Interior. 

Elabora las n6minas ordinarias y extraordinarias del personal, -

y efect6a las declaraciones del impuesto correspondiente. 

Las ~reas relacionadas con los recursos materiales custodian, -

manejan, controlan y envían los bienes materiales y equipos ad-~ 

quiridos e ingresados al almac,n, con base en las requisiciones 

·previas de cada departamento y centro de capacitaci6n. 

Proporciona servicios de mensajería, fotocopiado v mimeografiado 
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a todas las áreas de la filial. Efect~é las compras de material 

y equipa requeridas y vigila. el cumplimiento del programa anual 

de adquisiciones de bienep y servicias. 

FinAlmente, controla el mantenimiento y limpieza adecuados a 

las oficinas de la Empresa. 

Departamento de Operación 

Como su nombre lo indica, este departamento se encarga del con

trol operativo de las acciones capacitadoras, tanto de las cen

tras como de las brigad~s distribuidas en 29 estados de la RepG 

blica. 

Básicamente, el control operativo presenta los planes de estu-

dia, ·proyectos y presupuesto anual para .la creación d2 unidades 

demostrativas agropecuarias (UDA).· 

Supervisa las labores financieras, técnicas y operativas que se 

realizan en las centros de capacitación y brigadas. 

Presenta los planes y programas operativos de capacitación in-

terna y externa. 

Supervisa las programas y calendarios de actividades que se rea 

licen. 

·Mantiene coordinación con instituciones oficiales y privRdas 

que tengan ingerencia en el Sector Agropecuario y de Capacita-

ción. 

Presenta los planes y programas de integración de personal de -

centros y brigadas; además de establecer las estrategias de pr~ 
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moción y coordi~acibn de la capacit~ción interna y externa. 

Determina los sistemas de control de utilización de los recursos 

humanos y materiales de centros y brigadas, dictando los objeti

vos y políticas propias del área. 

Supervisa el abastecimiento de material didáctica y de apoya a -

centros y brigadas. 

Establece las mecánicas de control de los procedimientos opera

tivos de la capacitación interna y externa • 

. Sus funciones paralelas son de coordinación médica en el ·servi

cia social de los médicos cirujanos de cada centro y de activi

dades inherentes al sector salud, de carácter médico y nutricio 

nal. 

Subgerencia Técnica 

De los departamentos dependientes de la subgerencia técnica, su.!: 

gen todos los planes, programas y apoyos técnicos y didácticos 

dirigidos hacia la tapacitación de todas las personas que de 

alguna manera tienen ingerencia en el Sistema CONASUPD. 

Su trabajo se encuentra contenido principalmente en dos deP.art~ 

mentas, una área de Evaluación e Informática y otra de Relacio

nes Públicas, éstas a nivel de apoya. 

-º.!ill_artamenta de Sistemas y Apoyas a la Capacitación Institucio-· 

nal. 

·Tal coma se enuncia, su acción se encuentra a.rientada hacia la 

capacitación institucional, esto es, todos las cursos que van -
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dirigidos al personal que presta sus· servicios en el Sistema CD 

NASUPO u otr~s dependencias gubernamentales. 

Una de sus áreas se encarga de plantear la metodología de traba 

jo para la elaboración de los cursos y programas. 

Realiza pruebas piloto de nuevas cursos, selecciona la asesoría 

técnica e institucionsl que requieran los cursos y sostiene co

municación permanente con los responsables de la capacitación -

del Siste~a CONASUPO; además de promover los cursos en las fi-

liales y delegaciones del Sistema. 

También elabora los manuales, guías programáticns, mater~al di

dáctico e instrumentas de evaluación para cada cursa, vigilando 

el grado de avance de las programas a futuro. 

Revisa y·actualiza lns ~istemas de evaluación para conocer la -

eficiencia y el desarrollo de las actividades de enseñanza por 

parte del personal docente, así como el ~pro~echamienta de los 

participantes y repercusión de la capacitqción, ella con el fin 

de actualizar y corregir las cursos. 

Otra de sus áreas apoya·lps cursos a través de diversos medias 

de comunicación, coma material fílmica, audiovisual y televisi 

va entre otras, para fortalecer la promoción y ejecución de la 

acción capacitadora, así como difusión de las actividades que -

realiza CECONCA y el Sistema CONASUPO. 

Opera el programa por radio y correspondencia, cuidando la con

secución de sus objetivas y la optimización de los recursos ma

·teriales. 

Efect6a y coordina la actualizaci6n y distribución de todas las 
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publicaciones que edita la filial de. acuerdo a los canales de-

tectados por relaciones públicas. 

Departamento de Sistemas y Apoyos a la Capacitación Rural. 

En este departamento las funriiones se encuentran abocadas a la 

realización de planes y programas de capacitación rural, .es de

cir, al Sector Agropecuario. 

Las acciones en el ámbito rural son de apoyar, coordinar y ase

sorar la ejecución de todos los programas de capacitación ru-

ral, inclusive el de telecapacitación. 

Instrumenta los nuevos cursos y efectúa las modificaciones a 

los ya existentes. 

tlcbora manuales, gulas µrogram~ticas ·y propone los apoyos auxi 

liares y documentos de evaluación para cada curso. 

Adapta pedagógicamente los cursos agropecuarios por radio, co-

rrespondencia, cine_y televisión. 

Establece sistemas de eialuación para conocer tanto la capaci-~ 

dad como el desarrollo de la actividad de enseñanza por parte -

del personal de instrucción, así como el aprovechamiento de· los 

capacitandos y la repercusi6n_en las comunidades con estos _pro

gramas. 

Proporciona asesoría y capacitación al persorral de los Dentros, 

promueve los cursos en las delegaciones del Sistema CONASUPO y 

'atiende permanentemente el programa de analistas almacenistas. 

Existe un área de programas especiales que a solicitud expresa 

implementa programas específicas de capacitación al campo. 

22. 



Elabora y promueve programas sociales, culturales, deportivos y 

médicos que propicien y consoliden la imagen de CECDNCA en el -

media rural; además de mantener comunicación can las represen-

tantes de CECONCA en el agra, a fin de orientarlas sobre las li 

neamientas en lo referente a actividades de apoyo a la capacita 
. , c1on. 

Areas de Apoyo 

Evaluación 

La oficina de evaluación e informática comunica y retroalimenta 

_oportuna y constantemente sabre.los cursos impartidos par. la fi 

lial, a fin de utilizar dicha información en los procesos de in 

vestigación, planeacian y ejecución en las diversas áreas que -

comprenden la Subgerencia· Técnica. 

Elabora un informe mensual de carácter cuantitativa y otro analí 

tica sabre los resultados de los cursas. 

Proporciona la información oportuna y necesaria al área corres

pondiente para llevar a cabo el siguimiento. 

Relaciones Públicas • 

La oficina de relaciones pGblicas establece y mantiene contacto 

con las diferentes dependencias que forman el Sistema CONASUPD; 

así como con otras dependencias oficiales. 

Promueve y organiza eventos culturales, educativos y sociales y 

apoya las actividades de la empresa. 

Proporciona informa~ión a funcionirios, empleados y visitantes-
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. 
que lo soliciten y establece la estrategia de los canales de dis 

tribuci6n de las publicacion~s editadas por la empresa. 
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LA CAPACITACION, FORMA DE EDUCACION NO ESCOLARIZADA 

Educación 

El hambre durante toda su existencia ha sufrida cambias en su -

moda de cazar,paseer, armas, convivir e ir a la escuela, entre -

otras actividades humanas, Este procesa de cambia ha sida un 

constante aprendizaje de tecnología y moda de consolidar conocí 

mientas, es decir, educarse •. 

Toda ser humana sufre transformaciones en su vida par un proce

sa constante de educación, ya._que ~sta se manifiesta cama un 

fen6meno permanente,que forma al indi~idua creando durante un -

periodo determinada a una persona que debe responder a ciertas

condiciones sociales. La educación par tanta, es un procesa de 

cambio permanente. 

Educación Escolarizada 

En la medida que la sociedad ha ida consolidando su estructura, 

se ha formalizado un sistema educativo que responde a las nece

sidades de un grupo determinado, con una validez y reconoclmie_!l 

to a los individuos quienes· responden a los requisitos marcados 

por este sistema¡ actualmente en nuestro país existen diferen-

tes niveles educativos, los cuales constituyen el Sistema Educ~ 

tivo Nacional que abarca desde los niveles eiementales hasta 

los universitarios o sus equivalentes. 

Lo anterior, proporciona bases para determinar que en la educa

ci6n formal existe una estructuración tal, que para poder pasar 

de un nivel a otro se requiere el antecedente. 
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Educación no Escolarizada 

Entendida como no estructurada dentro de un sistema, sino corno 

una serie de elementos que proporciona al individuo educación; 

entre ellos, los medios masivos de comunicación que juegan un 

papel muv importante en el proceso educativo del hombre, ya 

que la influencia ejercida por medio de la T.V., radio y pren

sa, principalmente, establecen: formas de vestirse, te peinar

se u otras que determina al individuo como particip:Jr1te de un 

papel dentro de la soci~dad. 

Otro medio de educación no escolarizada se encuentra en la dia 

ria convivencia que el hombre realiza en la familia, en el tra 

bajo, en la calle, sus características son las experiencias 

que le permiten reunir cierta información, lo cual conduce a -

manejar situaciones con ciertos conocimientos. 

Una de las acciones más importantes que realiza la educación -

no escolarizada, es la capacitación, la cual tiene por objetivo 

responder a las necesidades específicas del individuo; aunque 

esta acción pue~e confudirse con la educación escolarizada. 

Por su metodología, la capacitación no requiere de antecedentes 

académicos para llevarie ·a cabo, aunque es necesario aclarar -

que la educación no escolarizada tiene una estrecha relación -

con la educación escolarizada como complemento de ésta, ·es· de

cir, que no son excluyente~ una de otra. 

Capacitación 

La capacitación, entendida como una respuesta a las necesidades 

cotidianas del hombre, pretende ser una educación teórico-prác

tica que proporcione conocimientos sobre acciones destinadas al 

aprovec~amiento racional de las r~cursas, que busca acelerar -

los cambias y evalúaciones en forma-sistemática y permanente;-
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la cual dé par resultada una superación integral tanta social 

cama personal. 

LA CAPACITACION EN CECONCA 

Para concatenar la capacitación c:.;,n el quehacer de CECONCA, se -

pres~nta una breve historia de las condiciones . , . sac1aecanam1cas 

en que se enc~ntraba el país al momento de nacer esta empresa 

capacitadora. 

En el año de 1971 la política gubernamental enfocó sus esfuerzas 

a la atención del área rural y zonas marginadas can el objeta de 

integrar a esta población al ·desarrolla económica del país. Pa

ra intentar esta, se destinaran importantes sumas a la creación 

de Centras Coordinadores del Instituto Nacional Indigenista; se 

crearon institutos de artes y oficias, se incrementaran los Ins

titutos T~cnicos Regionales, los cuales reµ~esentaban el 50% en 

relación a-1-o-s E¡ue ·existían desde·· su creación veinticinco años -

antes, en la referente a la comercialización, se buscó la estabi 

lización de.pre~ios de los artículo~ que representaban un alto -

porcentaje del consuma nacional; la organización de bodegas rur~ 

les y centras de venta se crearon para que los campesinos opera

ran sus propios sistemas de venta~ esto con el fin de proteger -

a los productores agrícola~ y aumentar las consumos populares. 

La aiganización de bodegas rurales trajo como con~ecuencia la ne 
• 

cesidad de capacitar a los campesinos que deberían aperar dichas 

bodegas. Ante esta situación, CONASUPO crea un organismo que ú8 
. . 

respuesta a esta necesidad, y el primero de Mayo de 1972 nace jg 

rídicamente Centros CONASUPO de r Jacitación Campesina, S.C. 

Las primeras tareas a desarrollar por este organismo son la ela

boración y· ejecución de los programas para analistas almacenis--
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tas, quienes deberían atender las bodegas rurales que se ha--

bÍan creado; estos analistas eran nombrados por la comunidad -

en una asamblea y su obligaci6n: operar una bodega_rural como 

representante de la comunidad. 

Debido a la falta de una infraestructura adecuada para impar-

tir los cursos de analistas almacenistas, CONASUPO habilitó 

veinte bodega~ rurales como centr~s de capacitac~ón, mismos -

que permitieron ampli~r el ,mbito capacitador de esta nueva fi 

lial de CONASUPO, con la implementaci6n de otros cursos de ti 

po agropecuario dirigidos a los campesinos de las comunidades 

cercanas a los centros de capacitaci6n. 

Características de la Capacitaci6n gue imparte CECONCA 

Con un apoyo planificado, la actual administraci6n ha evoluci~ 

nado los .sistemas de enseñanza no escolarizada, encaminándola 

al prgce~CJ __ p!'oq_uctivo _ y_ dánd_ole pe_I'sonalidad propia a la capa

citación fuera del sector escolar como una alternativa de edu-
. , cac1on. 

Para la planeaci6n de esta capacitaci6n, Centros CONASUPO de -

Capacitación, S.C., ha tratado de desarrollar una metodología 

adecuada a la realidad de nuestro paí~, pero sencilla y sin so 

fisticaciones; apegada a sus necesidades •. 

El .objetivo ·pfincipal de esta m~todología está basada en la 

participaci6n comunal como elem~nto directriz. de los programas, 

se toma a la c"Omuni dad como una di aléc tic a de desarrolla en pro 

cesa constante y en él la acci6n capacitadora ocupa un lugar 

importante como un elemento básíco para las cambios que se va

yan generando. 

De ahí que el trabaja técnica y operativa de la capacitaci6n -
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en CECONCA, se conjuga en un marco metodológico que permite rea 

!izar una secuencia lógica y sistemática de las actividades de 

la empresa. 

Estas actividades se inician con la recepción de.una orden de -

trabajo, y se concluye con el seguimiento, re~ultado mediato de 

la capacitación impartida. 

En el diagrama que~ continuación se presenta, puede observarse 

claramente esta metodología. 
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METODOLOGIA PARA ELABORAR UN MANUAL 

A continuación ~e d~scriben cada unti de lo~ tubros presentados 

en el cuadro-: 

1. RECEPCION DE ORDEN TRABAJO 

De acuerdo a una·solicitud expresa de la gerencia general, 

la subgerencia técnica recibe la orden de efectuar una in

vestigación con el objeto de implementar un manual para im 

partir un curso sobre una materia determinada. 

2. ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS 

Una vez recogida la soliriitud de trabajo, se procede a in

vestigar a quien va dirigido el curso y el ~!canee que de

be tener. Determinados estos aspectos, se plantean los ob 

jetivos generales y específicos del curso. 

3. INVESTIGACION DOCUMENTAL 

En esta fase se inicia la recopilación de todo el material 

impreso que sea posible obtener, ya sean libros, revistas, 

artículos periodísticos y documentos editados por CECONCA 

u otras instituciones. 

Se procede a dar lectura a este material para determinar -

cual es la información que se va a manejar. Con base en 

esta información, se plantea una hipótesis preliminar, ·la 

cual sirve de marco teórico para la investigación de campo. 

4. INVESTIGACION DE CAMPO 

Este aspecto se lleva a cabo utilizando una serie de ins-

trumentos, tales coma: encuestas, cuestionarios cerrados -

y abiertos, ob servac i enes y escalas es tim·ati vas entre 

otros. Después de tabulada la información, se concluye en 

una hipótesis definitiva y se trabaja sobre ésta • 

• 
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5. ELABORACION DEL JEXTO TECNICO 

Con el o~denamiento y an~lisis de todo el material recopil~ 

do, se inicia la elaboración del texto técnico, este texto 

debe contener: introducción, justificación, objetivos, 

dice a desarrollar por unidades y dos evaluaciones, una 

diagnóstica y otra pronóstica. 

6. ADAPTACION PEDAGOGICA 

• in-

La elaboración del texto técnico se confiere a una persona 

que domine el tema, un veterinario o un agrónoma, por lo 

que se hace necesaria la adaptación pedagógica con un espe

cialista en este ramo y se efectúen las siguientes acciones: 

corrección en la redacción, secuenciación lógica de lÓs te

mas, modificación en la forma de presentar y explicar los -

temas, depuración de é~tas y revisión de las objetivas. 

7. ELABORACION DEL MANUAL 

Despu&s de ejecutarse las pasos anteriores, el siguiente es 

la elaboración definitiva del manual. Con el objeto de 

coincidir en conceptos y correcciones, esta parte se hace -

en forma coordinada entre pedagogo y técnico. 

Posteriormente se canaliza con la secretaria para mecanogr~ 

fiar el trabajo. 

8. ELABORACION DEL CRONOGRAMA' V GUIA PROGRAMATICA 

Con el manual mecanografiado en su poder, el pedagogo lo re 

visa tema por tema para determinar cuanto tiempo requiere -

la impartición del curso para el que fue creado el manual. 

Es en el cronograma (anexo 1) donde se especifica en días y 

horas la duración del curso. 

33. 



La guia program,tica (anexo 2) se elabrrra pa~a proporcionar 

al instructor un planteamiento didáctico que le permita di

rigir adecuadamente su curso. Su formato se encuentra sec

cionado por unidades con sus objetivos conductuales. 

De acuerdo a la secuencia temática, se determina el tie~po 

de impartición de cada tema; se sugieren actividad~s, se 

proponen las técnicas didácticas más apropiadas y los apo-

yos auxiliares más idóneos. Todo esto como guia y no como 

un requisito 'indispensable, ya qu~ el instructor puede madi 

ficarla de acuerdo a las necesidades especificas de la comu 

nidad. 

9. DISEÑO DE MATERIALES DE APOYO 

En la guia programática ya se mencionan los materiales de -

apoy~, éstos deben disefiarse de acuerdo a las técnicas di-

d~utlcas elegidas; ya que deben ser auxiliares en el proce

so ensefianza-aprendizaje. 

10. PRUEBA DEL MANUAL POR MUESTREO 

Tomando una muestra de población, se imparten. algunos cur-

sos para comprobar q~e el·nivel hacia donde se dirige es el 

adecuado; que los contenidos satisfacen las necesidades de 

capacitación; que tanto las técnicas didácticas coma las 

apoyas auxiliares son efectivos y si existen otros temas 

que pueden ser inclu1dos e sustituir los que presenta el ma 

nual por otros de mayor interés. 

11. EVALUACiON DEL MANUAL 

En función de los datos arrojados por la ~uestra, se evalúa 

la eficacia y eficiencia del manual de acuerdo a los abjeti 

vos de capacitación que se persiguen. 
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12. READAPTACION·DEL·MATERIAL DIDACTICO 

toda el m~terial didáctica, incluyendo el manual, sufren 

las modificaciones que se hicieran evidentes en la prueba, 

es decir, la evaluación indica las partes donde se hacen 

necesarias las correcciones. 

Después se envía a mecanografiar el manual, y a diseño grá

fico las apoyos auxiliares para su reelabaración. 

13. IMPRESION DEL MANUAL 

Después de revisar minuciosamente el material mecanografia

da y corregidos las errares detectadas, se envía a impre--

sión para ser reproducida en número suficiente y cubrir las 

exigencias de cada centra can respecta al número de cursas 

a impartir. 

14·. PROMOCION PARA SELECCIONAR INSTRUCTORES 

Las instructores que imparten las cursas implementadas por 

CECONCA, san reclutadas de das maneras: estudiantes en ser

vicia social y· técnicas que ofrecen sus conocimientos para 

la capacitación. 

Las aspirantes deben cubrir una serie de requisitas admini~ 

trativos y técnicas (preparación profesional) para seleccia 

narse. 

Las principales fuentes de reclutamiento se encuentran en -

las Escuelas Técnicas Agropecuarias, Centras de Estudias 

Tecnológicas Agropecuarias, Universidad Nacional Autanóma -

de México e Instituto Politécnica Nacional entre otras. 

15. CAPACITACION DIDACTICA 

Aquellas aspirantes que fueran seleccianadosr reciben una -
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capacitaci6n djd~ctica antes de iniciar sus labores docen

tes; lo cual les permite impartir los cursos de acuerdo a 

los lineamientos pedagógicos que exige el proceso enseñan

za-apr~ndizaje. 

16. CAPACITACION TECNICA 

Con la finalidad de capacitar a los instructores en forma 

integral, también se imparten en el curso temas que in

cluyen el manejo del manual técnico. 

17. ADSCRIPCION DE INSTRUCTORES 

Una vez que los futuros instructores se encuentran en un -

nivel de preparación óptimo para iniciar sus laborés do-

centes, son adscritos a un centro de capacitación. 

Su _ubicaci6n se basa en dos criterios: por su lugar de -

origen y por las necesidades inmediatas de recursos huma

nos en cualquier centro de c~pacitacl6ri. 

18. EJECUCION DEL CURSO V ENVIO DE INFORMES 

Cuando el instructor se encuentra ubicado en su centro de 

trabajo, éste debe_ impartir sus cursos de acuerdo a los li 

neamientos establecidos por el área técnica, además de re

quisitar la documentación para efectos de evaluaci6n. 

19. RECEPCION DE INFORMES 

Un instructor en plena~función docente, debe enviar a 

CECONCA Matriz un informe relacionado con cada curso que -

imparte. 

El informe debe contener los siguientes documentos: un re-
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gistra de aprovechamiento, una evaluación diagnóstica y 

otra pronóstico, un Índice real de· eficiencia, un informe 

del instructar·y la c~dula de seguimiento I. 

20. EVALUACION 

Can la información anterior, el área de evaluación realiza 

el trabaja propia de su área en forma cualitativa y cuanti 

tativa a fin de conocer, can datos-estadísticas, la efica

cia y eficiencia de las acciones capacitadoras can respec

ta a cada curso que se imparte. 

La anterior es la ev?luación de referencia que contempla -

las resultadas inmediatas. 

21. SEGUIMIENTO 

Pasadas seis meses de la impartición del curso, se aplica 

la Cédula de Seguimiento II para canac~r cu~l ha sida la 

repercusión del cursa que tomó cada participante. 

Esta c~dula se aplica en forma de cuestionario~ en ella se 

anotan los d~tas personales y preguntas concretas sabre 

los beneficios obtenidos con el cursa. 

Los resultadas mediatos de la capacitación se conocen con 

la tabulación de esta cédula de seguimiento, y su objetivo 

es retraalimentar las estrategias de capacitación. 
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PROGRAMAS QUE DESARROLLA CECONCA 

E s ta b 1 e c i das 1 as b as.es norma t i vas , te ó r i c as y de o p e r ~ c i ó n , C I 

CONCA ha logrado desarrollar una estructura programática o pro 

grama general que permite llevar a cabo su acción capacitadora 

ya sea en el agro o en el propio Sistema CDNASUPD, a campesi-

nos y empleados respectivamente. 

Esta estructura se organiza en.programas y subprogramas tendiefl 

tes a cumplir con los objetivos y las políticas que el Sistema 

CONASUPO y la propia filial CECONCA han marcada. 

En las páginas siguientes, se presenta una explicación amplia 

de los programas que desarrolla CECONCA y su organización. 
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El programa generEl de capacitaci6n de CECONCA está compuesta -

por tres pragtamas de capacitaci6n qua san las siguientes: Pro 

gramas Rurales, Programas Institucionales y Programas para el -

Desarrolla Social. 

Las objetivos específicas de cada programa san: 

Programas Rurales 

Datar a las capacitancias de las conocimientos técnico-prácticos 
. 

necesarios que les sirvan en sus actividades de comercializa---

ción para un mejor aprovechamiento de las recursos disponibles. 

Programas Institucionales 

Actualizar y.perfeccionar las conocimientos del empleado en su 

área de actividad. 

Aumentar el rendimiento y la productividad de las trabajado-· 

res. 

Lograr que los empleados busquen la superaci6n en beneficia 

propio y de la empresa. 

Capacitar al personal de nueva ingreso. 

_Programas para el Desarrollo Social 

Despertar en los trabajadores del campo una conciencia nacio-
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cianal, can base en cursas que les proporcionen canacimientas 

sobre el desarrolla histórica del Mexica cantemparánea, así -

cama sabre las leyes y reglamentas fundamentales relacionadas 

con el campo. 

En la que se refiere a la campasición de cada programa existe la 

siguiente: 

Programas Rurales: compuesta de cinca subprogramas que san: 

Subprograma de apoyo a la comercialización rural. 

Subprograma de capacitación de recursos humanas para CECONCA. 

Subprograma de appya para el desarrollo agrlcala. 

Subprograma de apoyo al desarrolla pecuario. 

Subprogramas promocianales. 

El primer subprograma cumple la función más importante de CECD~ 

CA en el medio rural, que es la de cap~cita~ a los productores 

que comercializ~n sus productos de una manera sana, haciendo 

uso de la infraestructura que CONASUPO tiene en el campo. 

El segundo subprograma tiene como función seleccionar, capaci-

tar y actualizar al personal que presta sus servicios en los 

centros de capacitación distribuidos en el país. 
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Los subprogramas de apoyo al desarrollo agrícola y pecuario tie 

ne como finalidad capacitar a los trabajadores del campo sobre 

técnicas de producción relacionados con los productos que come~ 

ci~liza CONASUPO, así como otros aspectos agropecuarios que ap~ 

yen a otras instituciones que concurren al agro. 

Por Último, los subprogramas promacionales están encaminados a 

di fundir y apoyar a través de· la radio y folletos técnicos que 

se envían por correspondencia, la presencia de CDNASUPD-CECONCA 

en el medio rural. 

Dentro de los programes institucionales tenemos el subprograma 

de ·cuadros· d·e -capaci tac·ión que se -en-carga de promover y selec

cionar el personal idóneo que fungirá como capacitador de los 

trabajadores del Sistema CONASUPD, a este personal se le detec 

ta dentro de las mismas filiales del sistema que demandan los 

cursas, de na encontrarse en éstas se recluta personal fuera -

de la institución • 

• 

Una vez seleccionados los cuadros de capacitación, se les ins

truye en las siguientes subprogramas institucionales: 

- Subprograma del área administrativa. 

Subprograma de capacitación de cuadras de primer nivel. 
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Subprograma del área de producción. 

Subprograma de capacitación área comercial. 

Las programas para el desarrolla social san apoya de las aspec

tos técnicas abordadas par las programas rurales, pretenden de~ 

pertar una CODCiencia social en las cspacitandas. mediante un -

conocimiento básica de la realidad histórica nacional; así cama 

apoyar a otras instituciones en sus programas sociales a través 

de: 

Subprograma de orientación social. 

Subprograma del desarrolla·de la comunidad. 

La demanda de los programas de capacitación de CECONCA se pre

senta en diferentes maneras, dependiendo del programa y la ins 

titución solicitante. 

Las programas rurales san requeridas par ~as filiales de CONA 

SUPO~ las instituciones del Gobierno Federal que concurren al 
• 

campa, así como las dependencias·estatales encargadas de ese 

sector. Ademáa el personal de CECONCA en campa, realiza una -

constante promoción en las comunidades con el fin de detectar 

necesidade~ de capacitación. 

Los programas institucionales san demandadas par CDNASUPO Ma--
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triz y las. filiales del Sistema, y se les d~ resp~esta dependien 

da de las características especiales de la filial solicitante. 

Las programas de apoyo al desarrolla social son requeridos por 

las instituciones que. realizan este tipa de actividades, ade-

más de s~r un apoyo a los programas rurales de CECONCA. 

Los sujetos de capacitación, par lo que se refiere al programa 

rural y para el desarrollo social son: ejidatarios, comuneros 

y pequeAos propietarios de escasas recu~sas, así como usuarios 

del Sistema CONASUPD. 

_En lo que corresponde a programas institucionales, los suje-

tos de capacitación san todos las trabajadores del Sistema CO

NASUPD. 

En la actualidad, Centros CONASUPO da Capacitación cuenta con 

25 centros, donde se imparte capacitación interna, ahí los be

carios permanecen en el centro durante el tiempo que dura el -

cursa. También existen 29 brigadas de capacitación externa 

distribuidas par toda el país. 
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1º4. AREA OPERATIVA. 



EL DEPARTAMENTO ·DE OPERACION SE ENCARGA DE LA EJÉCUCION DE LOS 

PLANES V PROGRAMAS IMPLEMENTADOS POR EL AREA TECNICA V SUS OB

JETIVOS SON: 

Mantener en forma ,Óptima la operación de los centros y bri 

gadas, estableciendo progrsmas que permitan capacitar alma 

yor número de becarios por mes. 

Establecer y operar un sistema de capacitación masiva que -

permita llegar a las comunidades alejadas de los centras 

CONASUPO; ella can la utilización de sistemas de ~apacita-

ción ~xterna y medias masivas de comunicación. 

Implementar procedimientos que permitan aprovechar los re-

cursas humanos y materiales existentes. 

Crear ·~i~temas de promoción para mantener constante comuni

ca6ión entre capacitandos y empresa, siendo las instructo-

res representantes de ésta Última; quienes además signifi

can una promoción tácita dentro de la comunidad. 

Establecer, mantener y c~ordinar una estrecha relación can 

organismos gubernament~les, asociaciones campesinas, insti

tuciones privadas y núcleos de población que tengan activi

des vinculadas can la capacitación, a fin de proporcionar -

servicias de tal naturaleza. 

La cabeza del departamento recibe el apoyo de tres subjefatu-

ras: de capacitación interna y unidades demostrativas agrape-

cuarias (UDA), de capacitación externa y de control. 

La Subjefatura de capacitación interna se encarga del funcian~ 

mienta de los centros de capacitación que imparten las cursos 

en el régimen interna, es decir, las becarios permanecen inter 
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nadas durante el tiempo que dura el curso, otorgándoles la fina . . . -
lidad de hacer uso de los locales que cuentan con servicios de: 

alimentación, dormitorios, servicio médico, material didáctico, 

canchas deportivas y biblioteca •. 

Cada centro cuenta con un director, un subdirector administra~~ 

tivo, in~tructores, jefe de servicios y sus auxiliares (cocina 

lavandería) y un médico en servicio social. 

La subjefatura de capacitación externa se encarqa del funcion~ 

miento de las 29 brigadas en regimen externo, esto es, capaci

tar en forma masiva a las comunidades campesinas que se encue~ 

tran fuera del área de acción de los centros, contribuyendo a 

· la creación de huertos, granjas· y pequeñas industrias. 

Las brigadas tienen sus cpordinadores respectivos y un n~mero 

v·ariable. entre 9 y 11 instructores. 

La subjefatura de control es el área encargada de controlar 

las acciones de las dos subjefaturas anteriores. 
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PROCEDIMIENTOS 

Lo anterior, signific~ que la oficina matri~ de CECONCA reali

za la estrategia, el control~ la supervisión de las acciones, 

ejecutadas por los centros y brigadas. 

En forma breve se exponen los procedimientos que se llevan a -

cabo en cada centro y brigad~. 

1. PROGRAMACION DE CURSOS DE CAPACITACION INTERNA V EXTERNA 

Con base en las solicitudes.de cursos para capacitación in 

terna y externa, se elabora una programación trimestral se 

gún las formas F-1 y ~-2 (anexo 3 y 4). 

2. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE PROMOCION DE CURSOS V -

SOCIOCULTURALES. 

De acuerdo a las características de los becarios y a las -

comunidades sujetas a la capacitación, se elabora una pro

gramación de promoción y de actividades socioculturales; -

según forma F-3 (anexó 5). 

3. INFORMACION DE ACTIVIDADES DE PROMDCION DE CURSOS V 

SOCIOCULTURALES. 

Los directores de centro y coordinadores de brigada , me~ 

sualmente informarán de las actividades de promoción de 

cursos y socioculturales realizadas por su unidad de capa

citación según forma F-3. 

4. REPOílTE TELEFONICO SE~ANAL 

Cada semana, segGn calendaría que para tal efecto se elabo-
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re, los dirictor~s de centra y 6aardinadares de brigada r~ 

portarán telefónicamente sus pendientes, según forma F-4. 

(anexa 6), el auxiliar de operación y auxiliar de contabili 

dad atenderán el área que les competa, can el propósito de 

dar respuesta en el próxima repart~. A~imisma, se manten-

drá comunicación telefónica can el departamento de apera--

ción, en las fechas y horarias establecidas para tal efecto. 

5. INICIO V TERMINACION"DE CURSOS 

Las directores de centra y coordinadores de brigada, par 

cada inicia de cursa, elaborarán un reparte según forma 

F-5 (anexa?), misma que da~án a conocer en el reparte te

lefónica semanal al departamento de operación. 

Cada director de centr.o y c~ardinadar de brigada, se encar 

gará ~e seguir las paliticas de matriz y ejecutar las pro

gramas can ayuda de sus colaboradores. 

La comunicación entre oficinas generales y campa se da a -

trav~s de una valija mensual enviada d~ ~stas para aqu~llas 

V un reporte semanal proporcionada par directores de cen-

tra y coordinadores de brigada. 

Por su parte la oficina matriz controla la programación y 

el suministro de material y equipa, de la siguiente manera: 

1. CONTROL Dt CURSOS V BECARIOS 

El auxiliar de operación, elaborará un control de cursos y 

becarios, según forma F-6 (anexa 8), misma que mantendrá -

actualizada semanalmente, según reporte telefónica semanal 

e inicio y terminación de cursos. 
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2. FACTURACION · 

El auxiliar de operación elaborará la primera parte del 

informe de clausura de cursos, sedún forma F-7 (anexo 9),

para lo cual deberá basarse en los datos que se reporten -

en el registro de becarios que por cada .curso se lleve se

gún forma F-22 (anexo 23). 

3. ENTRADAS V SALIDAS DE ALMACEN 

El auxiliar de operación, elaborará entradas y salidas de 

almacén, en cada ocasión que haya movimiento del mismo~ s~ 

gún formas F-8 y F-9 (anexo 10 y 11) registrando cada movi 

miento en la tarjeta de control de almacén correspondiente 

F-10 (anexo 12). 

4. REQUISICIONES 

Mensualmente, el auxiliar de operación clabcrcró la requi

sición forma F-11 (anexo 13), se9ún corresponda a surti--

miento de su almacén o bien, del almacén de un centro o 

brigada. 

5. ENVIO V RECEPCION DE VALIJAS 

El auxiliar de oper~ción, elaborará un control de producti 

vidad de capacitación interna y externa, según forma F-13 

y F-14 (anexo 14 y 15), respectivamente, para lo cual cbn

siderará ·como fórmula: di~s hábiles a la semana igual~ 

100% entre capacidad instalada en capacitación interna y -

externa igual a 100%. 

?. AUTDRIZACIDN DE COMPRA DE EQUIPO V MOBILIARIO 

El departamento de operación al recibir·solicitud de com-

pra de equipo de un centro o brigada, procederá a cotejar 

los precios reportados con los·máximos señaladas par la 
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oficina ·de adquisiciones y suministros, en caso que el pr~ 

cio local sea más alto, o bien no convenga la compra en la 

región, la propia oficina de adqu~siciones y suministros -

surtirá el equipo o mobiliario previa solicitud según for

ma F-15 (anexo 16). 

8. COMPRA DE EQUIPO V MOBILIARIO 

Los centros y brigadas al hacer una compra de equipo o mo

biliario, previa autorización del departamento de opera--

ción, deberá enviar adjunto a su comprpbación, un pedido -

interno por el equipa a mobiliario adquirida según forma -

F-16 (anexa 17). 

9. REGISTRrr LIBRO DIARIO 

Los subdirectores administrativas y coordinadores de brig~ 

da as1 como el auxiliar de contabilidad, par cada ingreso 

y/o egreso que realicen, corre~~n el registro correspon-

diente en el libro diario según. forma F-17 (anexo 18). 

10. COMPROBACION DE GASTOS 

Los subdirectores administrativos y coordinadores de brig~ 

da quincenalmente, los dlas que se determinen, enviarán la 

comprobación de gastos.al departamento de operación según 

forma F-18 (anexa 19). 

11. RECUSE DE DOCUMENTACION 

El auxiliar de contabilidad al recibir la ~amprobación de 

·gastos de cada centro o brigada,. procederá a analizarla y 

a recusar, según forma F-19 (anexa 20), aquélla que no reú 

na las requisitos establecidris. 
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12. ELABDRACION DE PDLIZA 

El auxiliar de contabilidad una vez analizada la cuenta de 

gastos quincenal de cada centro y brigada, elaborará póli

za según forma F-~D (anexo 21). 

13. UBICACION DE FONDOS 

El auxiliar de contabilidad ubicará quincenalmente el pago 

del fondo qu~ corresponda a cada centro y brigada según su 

comprobación. 

14. ALTAS V BAJAS DE ACTIVO. FIJO 

El auxiliar de contabilidad ·procederá a mover el inveñta-

rio de activo fijo con las altas y bajas de mobiliario y -

equipo de los centros.y brigadas, según forma F-21 (anexo 

22). 

-

Las bajas del mobiliario y equipo sólo podrán ser autoriza 

dos por el área de auditoría interna de la filial, previa 

autorización. 
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1 • 5 • S I ST E M A D E E V A L U A C I O N 



ANTECEDENTES 

Centros CDNASUPO de Capacitación ha diseñado un Sistema de Eva 

luación conforme a sus necesidades especificas, tomando en cuen 

ta el tipo de capaci tanda que acude a los cursos que- imparte. 

Con base en lo anterior, este organismo ha llegado a las siguien 

tes reflexiones. 

Siempre que el ~ombre emprende una actividad, necesita saber si 

fue realizada con efectividad y si alcanzó la meta que deseaba. 

En el proceso enseñanza-aprendizaje ocurre lo mismo, instructor 

y participantes deben conocer sus logros y la medida en que las 

han alcanzado. 

El instructor propicia que la evaluación se realice, pero el 

participante comparte la responsabilidad de valorar su desarro

llo, por esta razón, la evaluación debe ser reciproca. 

La evaluación--- nos- va inrli"cando·· el pr-agreso dél aprendizaje, es

to significa que es un elemento inherente al proceso enseñanza

aprendizaje, el cual permite constatar en forma sistemática y 

continua, tanta al instructor cama al capacitando hasta qué gr~ 

da y de qué manera están alcanzando sus metas. 

Para que la evaluación cumpla can este cometida, es de fundamen 

tal ·importancia que la descripción de ·las atijetivas esté deter

minada· en una forma especifica, lógicia y real, pues ella facili . . 
tará la selección de indicadores ~ara valorar el logra de estas 

objetivas. Definir carrectamente·las objetivas nas permite es

tablecer las metas de aprendizaje y las condiciones en que el 

participante actuará para adquirí~ conocimientos, destrezas y -

actitudes del aprendizaje en cuestión; a partir de esta, sabre

mos qué evaluar y cómo hacerla. 

En todo proceso educativo es necesario conocer cómo se van cum-

54. 



plienda las objetivas propuestos, para· ella se utilizan ciertas 

instrumentas que permiten juzgar can sentida crítica el ·estada 

que guarda la situación educativa, es decir, se trata:de un 

procedimiento didáctica.que proporciona las datas necesarias p~ 

ra ·medir al educanda, diagnosticar y pronosticar su aprendizaje 

cuantificar su grada de conocimientos y valorar su capacidad, -

habilidad y destreza. 

Par la anterior, puede observarse que las funciones de la eva-

luación no se limitan al aspe~ta cuantitativa, la evaluación se 

refiere también a las aspectos cualitativas, es decir, su fun-

cián es dable: medir y valorar, esta se debe a que la acción 

educativa na puede medir~e sa~~ment~, pues su finalidad primor

dial es la de provocar modificaciones en el comportamiento del 

educanda y de ahí la necesidad de acudir a diferentes formas de 

evaluación que permitan obtener una panorámica de la influencia 

que la capacitación ejerce sabre el individua que la recibe. 

La función de la evaluación na es sólo la medición, parque me

dir significa la cuantificación objetiva de las resultadas del 

aprendizaje par media de la utilización de algún instrumenta -

psicamétrica. La verdadera evaluación s~ presenta cuando se -

inicia el análisis de las resultadas, es decir, es el procesa 

que se imicia can una medición de aspectos específicas y terml 

na can la valoración de todas las resultadas cuya finalidad es 

la de .retraalimentar y pronosticar • 
• 

En la medida en que .del análisis _efectuada se obtiene la infa,! 

macián necesaria acerca de las aciertas v errares de un cursa 

en sus diferentes elementos y aspectos coma objetivas, canteni 

da, material, adecuación, activid~des, horaria, están cumplie~ 

da finalidades muy importantes en la evaluación que son las de 

retroalimentación para la parte organizadora, así cama el de -

pronóstico sobre la aplicación que ~el cursa harán las educan

dos. 
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Como antes se apunt6, esta es la finalidad ~!tima de la eva-

luaci6n, proporcionar las guías, normas e implementos -necesa

rios para saber hasta dónde se han alcanzado los objetivos, -

en qué errores se ha incurrido y. cuáles soluciones son las 

adecuadas para predecir can cierto margen de posibilidades, -

y el· uso que se dar& a las conocimientos adquiridos. 

Para saber c6ma, en que medida y por qué se han presentado las 
. -

cambios, es riecesario-cubrir las siguientes fases: 

1. Previa a la actividad capacitadora. 

a). Fijaci6n de objetivos para preveer el resultado de 

las activida-des. 

b). Establecimiento de una línea de partida que permi

ta conocer la situación inicial de capacidad y des 

treza. 

2. Durante la actividad capacitadora. 

a). Observación de los cambios que se operan para sa

ber qué se está modificando. 

b). Aplicaci6n de instrumentas _que permitan la medi-

ci6n y valoraci~n de las cambias (conocimientos y 

habilidades) • 

• 
3. Al final de la actividad capacitadora. 

Regist~a de los cambios que produjo la actividad cap~ 

citadora aplicando instrumentos específicos de medi-

ción y valoración de las·datos obtenidos (conocimien

tos, destrezas y actividades). 
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4. Posterior a la actividad capacitádora. 

En esta fase se miden y valoran los cambios que ha 

tenido el capacitando después de un tiempo de haber -

terminado el curso, mide principalmente el cambio de 

actitud. 

En este sentido, 1~ evaluación no sólo debe arrojar datos cua 

litativos o ~uantitativos respecto al capacitandp, sino tam-

bién lo hará respecto al curso, planeamiento, material e ins

tructor; ya que en gran parte el rendimiento de los partici-

pantes se debe al acierto o error con que se seleccionan y 

adecúan los demás componentes del hacer pedagógico, esto se -

refiere a que la evaluación 'debe ser un hecho permanente y re 

gular a lo largo del proceso de capacitación • 

• 

57 



DESCRIPCION 

Cantando ya can una panorámica general de la importancia y 

funciones de la evaluaci6n en el prariesa de capacitación, ésta 

se concreta hacia el casa especifica de las CENTROS CONASUPD

DE CAPACITACION, S.C. 

La capacitación cama función principal de esta filial de CONA 

SUPO, debe poseer un sistema de retroalimentación que le per

mita obtener una información constante, real y válida de las 

resultadas de su labor, tanta a carta cama a larga plaza. 

Para llevar este cantrul tiene organizado un sistema práctico 

económico y efectivo que permite obtener los datos necesarios 

en el momento requerida. 

El sistema que se utiliza en los Centros COrJASUPD de Capacit~ 

ción es el siguiente: 

1. Evaluación de Referencia 1. 1. Evaluación Diagnóstica 

1.2. Cédula de S eguimi en to I. 

2. Evaluación Inmediata 2.1. Evaluación Formativa 

2.2. Evaluación Pronóstico 

2.3. Informe del Instructor 

2.4. Registra de Aprovecha-
miento. 

3. Evaluación Mediata 3.1. Cédula de Seguimiento II 
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1. Evaluación de Referencia 

En esta part~ se manejan dos aspectos: el primero como 

punta de partida en todos los cursos v el segundo como 

una referencia para un control individual de cada partici 

pante. 

1.1. La evaluación diagnóstico (anexo 24), inicial o ex~ 

men exploratoria de conocimientos específicos, que 

se aplica al iniciar formalmente el curso v cuya fi 

nalidad es la de permitir poseer una base de compa

ración sobre los progresos de cada participante a -

lo largo del ~roceso v hasta finalizar, permite tam 

bién que el instructor conozca de antemano el cúmu

lo de conocimientos conque recibe al grupo; lo que 

facilitará su tarea, pues con antelación podrá adaE 

tar sus sesiones y podrá aclarar dudas, corregir 

errares o malas interpr~taciones, o bien, aprove-

char tanto los conocimientos como los elementos hu

manos más documentados en las ocasiones que le sean 

convenientes. 

1.2. La Cédula de SeguimientoI(anexo 25) que pretende en 

este primer momento obtener los datos generales de 

los educandos que van a funcionar como referencia, 

los cuales integran la primera fase del proceso de 

aeguimienta. 

2. Evaluación Inmediata 

Se refiere a aquélla que se. realiza durante y al finali-

zar el curso, lsta va a permitir controlar los progresos 

de los participantes y efectuar los ajustes pertinentes -

con respecto a los conocimientos v prácticas que se lle--
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van a cabo~ 

2.1. Esta evaluación formativa (anexo 26) no puede cir

cunscribirse a la aplicación de pruebas objetivas -

pues, com~ ya se apuntó antes, la evaluación no se 

refiere únicamente a la cantidad de conocimientos -

sino a la aplicación y utilización correcta de los 

mismos; por lo que es tarea del instructor utilizar 

diversos instrumentos de evaluación de los que se -

pueda· obtener una idea cléra. y vBrdadera del campo~ 

tamiento del capacitando, o sea, se trata de obte-

ner pedagógicamente; la evaluación real del rendi--

miento del capacitan~o, pues una sola modalid~d ca

rece de validez, ya que se enfoca hacia un sólo as

pecto o una sola esfera del desarrollo. 

Para cumplir con esta finalidad en las evaluaciones 

parciales, se recomienda utilizar_ diversos instru-

mentos como: pruebas objetivai, registros de obser

vaciones, escalas estimativas, escalas de verifica

ción, registros de actitudes, entre otros. 

2.2. Al finalizar.el curso, se aplicará la evaluación 

pronóstico (anexo 2?) o final sobre los conocimien

tos adquiridos, cuyo contenido es el mismo al de la 

evaluación inicial o examen exploratorio, precisa-

mente para efectuir la comparación en cuanto al· pro 

greso alcanzado respecto al grupo en general y a ca 

da participante en particular. 

2.3. Otro aspecto de importancia para la evaluación es 

el informe del instructor. (anexo 28) de cuyo conte

nido se desprenden una .serie de datos que no es po

sible obtener por ningún otro medio, puesto que es 

60. 



él quien "ha atendido al grupo y conoce los proble-

mas que se presentaron, así como a cada participan

te y sus características. 

2.4. Registro de aprovechamiento (ane~o 29). Es el docu 

mento donde se vi~rte la evaluación cuantitativa 

del rendimiento obtenido, tanto diagnóstica como 

pronástica. 

Todo este bloque de información se traduce en una -

retroalimentación inmediata que permite formar un -

juicio sobre los diferentes aspectos y elementos -

que intervienen en el proceso enseña11za-aprendizaje 

.los cuales se reflejan en el Índice real de eficien 

cia*. 

3. [valuación Mediata 

Esta evaluación permite conocer la repercusión que ha te

nido la capacitación recibida por cada participante a me

diano plazo. 

3.1. Cédula de Se~uimiento II(anexa 30). Es un instru-

mento que se aplica a los seis meses de concluida -

la capacitación, permite verificar el cambio real 

de conductas y los beneficios que hayan podido con

se~uir como consecuencia de la capacitación. 

* Es la diferencia que resulta de 1~ evaluación pronóstico -

menos la evaluación diagnóstico .. 
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Para CECONCA es determinante saber ~ue manejo se ha dado a su 

labor y cómo se desenvuelven los participantes cuando ya no -

están bajo la guía del instructor, es decir, será en el futu

ro próximo, a travéi de la Cfedula de Seguimiento II, cuando -

sea posible conocer a ciencia cierta si los objetivos genera

les de CECONCA y los específicos del curso se han cumplido. 

Se podrá evaluar si se alcanzaron aquellos cambios de actitud 

y comportamiento que se propusieron al planear un curso deter 

minado. 

·Esa través de esta información cuando el proceso de evalua-

cián cumple su función de retroalimentación, pues por medio -

de ella se podrán obtener los datos necesarios que permitan -

conocer .si los participantes aplican lo aprendido, cómo lo 

.aplican, si su aprendizaje ha influido en la comunidad y de -
. . --- -

qué manera ha influido y si han incrementado su productividad 

tanto en el aspecto cuantitativo como cualitativa. 
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1.6.. CONCLUSIONES 



La capacitación se ubica dentro del marca normativa de las ar 

tículas 3a., 27 y 123 Constitucionales y sus Leyes Orgánicas 

y Complementarias. Conforme a este marca legal fue creada el 

organismo Centras CONASUPO de Capacitación~ S.C., el cual tie 

ne cama objetivas: 

Capacitar, adiestra~ y desarrollar al personal que trabaja 

en el Sistema CONASUPO. 

Coadyuvar al fomenta del desarrolla eco~ámico y social del 

país capacitando a ejidatarias, comuneras y pequeños pro-

pietarias usuarias del Sistema. 

El segunda objetiva es el tema que se desarrolla en el prese~ 

te trabajo, por la que se concluye: 

La capacitación se ha desarrollada paulatinamente y se puede 

hablar de ella como una actividad sistemática a partir de la 

década de los setentas, no obstante que desde la Canstitu- -
V 

ción de 1917 se enuncian en los artículos antes mencionados. 

Con anterioridad a los setentas, esta actividad se centraba 

en el desarrolla de habilidades para el trabaja específic~ y 

éste en forma asistemática. Cuando el país sufre una crisis 

alimentaria, la capacitación· toma fuerza utilizándose como -

un elemento que contribuye al aumenta de la producción. 

Durante la década de los setentas se le presta especial ate~ 

ción al campo y a las procesas productivos, es en esta época 

que la capacitación adquiere una mayor importancia con estos 

cambias, la necesidad de dar a conocer nuevos métodos de cul 

• 
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tiva y camerci~lización la hace indispensable para estar acar . . . -
des can la dinámica que en materia alimentaria demanda el 

I pa1s. 

Actualmente, la capacitación ya es considerada par algunas 

técnicas cama insum~ de la producción; esta es, que forma _pa~ 

te del procesa productiva dentro de las planes y programas 

que el Gobierna Federal ha implementada últimamente, cama 

san: el Plan Global de Desarrolla, el Sistema Alimentario Me

xicana, el Sistema Nacional de Abastas y las programas dirigi 

das a las zonas marginadas; en este sentida, la capacitación 

destaca cama una actividad fundament~l para preparar a las 

campesinas en la participación activa de dichas programas, 

las medidas administrativas que se implantan para lograr-las, 

deben ser conocidas y comprendidas para que las importantes -

sumas de dinero que se destinan para su implementación y eje

~ución den el resultado que se ha planeado. 

Tal camase ha descrita a lo larga de este trabajo, la demanda 

de capacitación en las diferentes sectores que forman el ga-

bierna federal, ha traída coma consecuencia la proliferación 

de _institutos y empresas que se dedican a esta ~ctividad, an

te esta demanda se ha requerida preparara ingenieras, ecano-

mistas, antropólogas, sa~iológos, entre otras, que manej~n ~ 

los aspectos técnicos y administrativos de estos organismos. 

En pacas instituciones dedicadas a· esta actividad se encuen-

tran especialistas en educación, no obstante que existe una -

persona preparada y especializada en estas actividades como -

es el pedagoga, el elemento indicada para participar can ba-

ses técnicas en la investigación, planeación, ejecución, eva -
luación y administración del procesa capacitador; se conside-

ra que el desperdicio de este recurso humano que necesita el 
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país provoca formar técnicos precipitadamente con bastantes 

carencias e~ lo que se refiere al proceso ensefianza aprendi

z~je, elemento fundamental en la capacitación. Metodológic~ 

mente el pedagogo debe participar en este quehacer educativo 

que conforme a los ~lanes y programas ha implementado el go

bierno federal para contribuir al desarrolio económico y so

cial del país. 

La caracter!stica fundamental de esta capacitación está refe

rida a los procesos productivos que ·necesita el país para ser 

autosuficientes en el ámbito agrícola, pecuario e industrial, 

por la que se hace urgente y necesario que el pedagoga tenga 

conocimientos, no sólo del prai;:esa educativa escolarizad_o, si 

na de las necesidades que tiene actualmente nuestra sociedad 

en el campo de la educación na escolarizada. 

La importancia de la actividad de Centros CONASUPO de Capeci

tación radica en la p~netración a.diferentes comunidades a 

través de sus planes y programas dirigid~s al sector campesi

na, par tal motiva,se ha vista en la necesidad de cantar con 

un gran número de agranómas, médicas veterinarias zoatecnis~

tas- y administradores para realizar su labor~ no obstante.po

demos sefialar la carencia de elementos técnicos en educación 

que se justifica en el quehacer de esta empresa. 

Es propósito de este trabajo provocar la reflexión del Cale-

gio de Pedagogía hacia este nueva campa de acción del pedago

ga 6oma un eiementa vital y necesario para el desarrolla de -

las objetivos que, en materia de capacitación, se plantea a -

riivel nacional, y que el colegio debe tomar en cuenta para 

responder a esta demanda del país. 
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c:E.'iTROS CONA.SUPO VE CAPACITACION, S.C. 

CURSO: 

OBJETIVOS ESPECIFICOS.- Que d pal!.Uclpa.n:te: 

TIEMPO TEMAS OBJETIVOS CONVUCTUALES ACTIVIVAVES QUE SE SUGIEREN 

Al 6,i,.na.U.za11. el tema el palLtlc..ipan.te .o u..á. -
. 

c.apa.z de: 

I · 
1 

1 1 

! 

1 1 1 

l 
1 

1 

' 
1 

1 

UNIVAV 

GUIA No. 

TECNICAS MATERIAL 





DEPARTA.:.V.LENTO DE OPERACION 
SUBJ'E:AT"v"RA DE CA?ACl~ACION INTERNA y UNIDADES DE...~O&rRATIVAS.AGROPECUA.RIAS. 

PROGRA:.V...~CION DE CURSOS ºDE CAPACITACION INTER.~A. 

·==:~.o: ______________________ _ UBICACION: _____________________ _ 

---·- .. --~ .:...._:-_-. _::,, 

-·--=---= ~-:, __ ,_ ---- ... e u ¡:t s o 

' 

P E R. I o· D O :NSTRUCTOR 
n;sTITCCICN 

APOY?.D.?\ 
KO.DE P.C. 
EECS. P.}í. 





PERIODO CU R S O 

DEPARTA11SNlI'O DE OPERACION 
SUBJEFATURA DE CAPACITACION EXTERNA 

PROGRAMACION DE CURSOS DE CAPACITACION EXTERNA 

BRIGADA: 

COMUNIDAD MUNICIPIO INSTRUCTOR 





-
DE?J'\RT.t!.!·:E:·:TO DE OPE~C!C:: \ 

OFICINA DE. INFORl".ACION Y l?ROGRAHAS - -
DE ACTIVID,-.DES DE PROYi.OCION DE CURSOS, Y ACTIVID~.DES· ,S0CIOC0LTURAU:S, CC?.RES?C~~------------n::.::~~z AL }SS DB: ___________ CENTRO. ________________ ESTADO-----------

1) 

2) 

3} 

4) 

5) 

6) 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

CARGO 

OBSERVACIO!~S: 

PR~~OC!ON DE CURSOS CAPACITACION INTE?-N'A 

CURSO 
1) 

2) 

3) 

4) 

S) 

6) 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

NOMBRE DEL REPRESE~"'TANT2 O Atr:rc?.lj):ü) 

6) ------------------

P~RIODO DE Dti~Civ~ 
1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6} 



CURSO __________________ _ PERIODO DE PROMOCION ___________ ___,;;.,._ __ _ 

INICIO ______ TERMINACION ______ _ DEPENDENCIA APOYADA ________________ _ 

COMUNIDAD. ________________ _ 
INSTRUCTOR----------------------

PROMOCIONA CARGO DE ___________ _ No •. DE ASPIRANTFS 
(PROMOTOR) 

~..ATERIAL DE ~POYO PAR.A PROMOVER------------------------------------

CTJRSO __________________ _ PERIODO DE PROMOCION _______________ _ 

I~rICII) ______ TERMINACION ______ _ DEPENDENCIA· APOYADA ________________ _ 

CO~IDAD ________________ _ ºINSTRUCTOR ____________________ _ 

PROM:>CION A CARGO DE ___________ _ No.DE ASPIRANTES _________________ _ 

(PROMOTOR} 

Y..ATERIAL DE APoYO PARA PRO~J.OVER -------~----------------------------

CURSO--------------------
PERIODO DE PROMOCION _______________ _ 

INICIO _____ __.TERM!NACION ______ _ l)EPENDENCIA APOYADA _______________ _ 

COMUNIDAD ________________ _ XNSTRUCTOR ____________________ _ 

PROMOCIONA CARGO DE ------------ tro. DE ASPIRANTES 
(PROMO' )R} 

.MATERIAL DE APoYO PARA PROMOVER --------~------------------------·---



e I N E e L tL..,R 

NUMERO DE 
NOMBRE DE LA PELICULA LOCALIDAD FECHA .ASISTENTES OBSERVACIONES 

. 

1 



HORA 

LOCALIDAD ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

S ·ó C I 1 ... L 

NUMERO DE 
PARTICIPANTES OBS 'S~V.t'.CION;::8 



e o N FER EN e I A s. 

TIEMPO DE 
FECHA T E MA p o N E N T E LOCALIDAD DURACION PARTICI!'?'.NTES 



COMPETENCIAS DEPORTIVAS 

NUMERO DE 
"l?ECHA DEPORTE LOCALIDAD PARTICIPAN. OBSERVACIC'NES 



CAMPAaAS DE BENEFICIO COMUNAL 

NO.DE 
FECHA ACTIVIDAD LOCAL:CDAD PARTICIP. OBSERVACIONES 

1 

- 1 1 
1 1 



OTRAS A<:::TIVIDADES 

NO. DE 
FECHA A e T I V I D A D l?AR'I'ICIP. ·OBS~~V,~CIONES 

. 

- ... - -



OBSERVACIONES 

ATEN TAl-1EN'rE 

___________ , __ DE -----------~DE ____ _ 

------------------------EL COORDINADOR. 





CENTROS CONASUPO DE CAPACITACION, S. C. 
DEPARTAMENTO DE OPERACION 

INFORME TELEFONICO SEMANAL 

·FECHA:_· _______ _ 

CENTRO:·-------------

I. ASPECTOS OPERATIVOS 

UBICACION; ______ _ 

ÍI. 

a) Curso de Interna ___________ __,_ _______ _ 
Instituoiones 
Apoyadas_____________ No. de Becarios----'-----

b) Curso de Externa: No. de ellos __ _ Total de Becarios __________ _ 

?romedio; 

o) Tienen registros de becarios pendientes de envio ______ _ 

(Caso afirmativo, ¿de qué mes y cuándo los enviarán'?) _____ _ 

d) Bitácoras de las camionetas 

ASPECTOS ADMINISTRATIYOS 

a) Tiene valija. en t,ránsi to: 

No. de Guia 

Fecha 

b) Tiene pendiente ubicaoión de 

Por cuánto? __ 

1.- 19_: 

2. - 19_: 

Transporte 

fondos: 

-------Kms. 

·-----Kms. 

SI ( ) NO ( ) 

SI ( ) NO ( ) 

o) Tienen requisiciones de más de 20 dias pendientes de surtir: 

SI ( ) NO ( ) 
Cuál? ____________ _ 

_ d) Tienen movimientos pendientes con el I. M.S.S. SI( ). NO ( ) 



~TRO: _________ _ 

I. DIVERSOS 

--------------------------------------- .. 

------------------------------

·---------------------- ·-

-. 
FORMADO POR:__,_ _________ _ RECIBIDO POR:-------··-- __ _ 



CENTROS CONASUPO OB CAPACITAC!ON, S.C. 
DEPARTAMENTO DE OPERACION 

SUBJEFATURA DE CONTROL 

I~FO~E TELEFONICO SE~NAL 

FECHA: ---------------
BRIGADA: UBICACION: 

I. 

------------- ----------
DI RE C C ION: 

TELEFONO: 

ASPECTOS OPERATIVOS 

a) No. de instructores adscritos 

No. de instructores comisionados a Inter.na 

No. de instructores con vacaciones 

No. de instructores con permiso 

No. de instructores incapacitados 

b) No. de cursos Total becarios Promedio --- ----- ---
e) Bitacora de la camioneta: 

d) 

e) 

Mar.ca Modelo Placas I<rns. ------
¿ Tiene registros .de becarios pendientes de envío? (en 
caso afirmativo¿ de qué mes y cuándo los enviará?). 

Juntas de Trabajo (se llevarán a cabo el últirr.o viernes 
de cada mes) 

Fecha 

Domicilio 
-~----- Hora Lugar ----- --------

II. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

a) .Tiene valija en tránsito: SI ( NO· ( ) 

No. de Guía Transporte 

Fecha 

b) Tiene pendiente ubicación de fondos: SI ( ) NO 

Por cuánto ? 

c) Tienen requisiciones de más de 20 días pendientes de sur 

tir: SI ( ) NO ( 

Cuál ? 

d) Tienen movimientos pendient.es con el 
I.M.S.S. SI ( ) NO ( ) 



BRIGADA: ________ _ 

III. O IV E R SOS 
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CONTROL DE.CURSOS Y BECARIOS 

c~:T.aO o .BRIGñDA ----------------- _____ s E!-1ES TRE 19 __ _ 

I NS '] RU c TO R ENERO FEBREitO· M.l\RZO ABRIL MAYO J'.n¡IQ 

1 

1 
1 





Cl::HTRO:~ COlU\SUPO DE Cl~PhCITACION, r;. C. 

CAPACI'I'l'.C:Tm~----
No. COHI f,úT, ____ _ 

:.:/1',;\DO ____________________________________ _ 

J.iljiHCIPIO. _____________________________________ _ 

j,O~L!Dlill_. ____________________________________ _ 

!)X .. 'C:, DEL CUHSC'l: 

!-'ü.-i}fü.I·: DURACION ________________ _ 

1NT. ·APOYADAS,_ ____________ _ PROGRJu"1A ______________ _ 

BECARIOS Cl-.I'ACI'l'ADOS ____ _ 

CON'!'E':"1 IDO PTIOGRJ\MJ\ TICO: 

l•.tATERIAS CO:.l?LE.MEN'I'ARIAS MATERL'\S BASIC!,S 

~apectos Horas. Aspectos Horas 

'•f".'T')·:~.HZ\T:ES PBn:l'.GOGJCOS: 

DOCUJ.2::Rl'OS DE EVALlm.CIO. ______ _ DL'\PO!:.ITJVAS __ 

O~ROS MATERIALES:...... ________________________ ....;_ _______ _ 

JEF'.:.~ DHL"nEPARTAMI:NTO JEltE DP.L DE1'1\H'l'.l'..Ml::I.WO .'.JI:: . 
'l\J,'f't.1 T~n Oll'r.!ll'I\.C 10}·1 
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CONSUMO 
D~l MES 

CENTRO CONASUPO DE CAPACITACION, S. C. 
FORMA DE _REOUISICION 

FECHA ________________ _ 

FECHA ENVIO _____________ _ 

CENTRO _________________ _ 
No. DE GUIA (..., ______________ ..,,] 

EXISTENCIA CONSUMO EXISTENCIA 
,, 

CENTRO souc. SURTIDO COSTO UNI. COSTO T. CLAVE ARTICULO DEL MES CENTRO SOLIC. SURTIDO CCST U. CCSTC T. 

P1922 CINTA PIMAO. DE fSC. 723 

P1320 CINTA PiMAQ. SUMADORA 

P7602 ROLLO PISUMAOORA 5.8 
P4273 GRAPAS -
P2244 CORRECTOR RAOfX 

PB,49 Síllm BCO . T!O MfMBR 
P8244 SOBHE MI\NIIA 1 ílílCIO 

P8245 SOBR[S M,V'.JILA T CAR!/\ 

P3f:S0 FOI orns MANII A T (; 

PJGBT FOI OFRS r..1ANIIA T OF . 

P7078 PLUl.1/\S 

P701G P/,O CA11SDN TIC 

P7Q17 f'APrL CAP.BON l'OF. 

P2081 CLIPS. CUAO. No 2 

P7091 CLIPS MARIPOSA No. 2 
P3727 INF DE LABORES 1 

PJ127 flF G APROVf Clll\MlfNTO 

P3777 M/, rn:cu1 /\ O[ INSCRIP. 

P3727 CON~íl. fNVIO DE V/\l lJA 

P3777 RESU\.1f N DF GASTOS 
f'37)/ INf [)[ ASISTIN[I/\ 

P3727 NOTAS P.HR/\OA ALMl,W.: 

P3777 NOTAS SALIDA Al MACEN 

P3727 CRO:-.iOGRAr.J.AS -
P3702 BLOtK RfG. O[ BIC,\AIOS -

-
1 

Vo Bo !i[VISO SURTID IHCl!i!(J 

OF:0-A. DE AOO. Y SUM. ALMf,CEN !)'RfCi l)R Dfl cr ~Tfl¡j 

· C: Q "! T A f. 1 L l. O A D 
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------------
CONTROL DE 1 PROOUCTIVIDAO CAPACITACION INVERNA 

19 

C:S!·:~RO 
No. No. PRON. TIEY~O No. 

!G:.~.=:;. C'C?.SOS 3:SC. C/B }{UERTO INSTRUC. P/D/B 

. 

l 
¡ 
1 

i 

1 

1 

1 ' 
) 1 

1 1 ·-

OBSERV;.crc~:ss 

-





CONTROL DE PRODUCTIVIDAD CAPACITACIDN EXTERNA 

~:..-:s 19 ---------

~ No. No. PROM. ·rIT::~1PO No. . .. 
CURSOS BECS. C/B ~Ui~RTO INSTRUC. P/D/B 03SERVACIOXES e\, 

' 

1 

1 i 
' 1 





lltQlJl~ICIO:l 
No, __ _ 

·,:1::111,rnc _____________________ FECH/\ ---'P.'lv.~,......,..,.~~·'#.i'-.. -..... ...J,.,. ... ~-P. 

: ; 1 liJt,() /\HTICULO DCSCRIPCfON 
. ;., .• ----... ~ \· 

··-:---L--------L--.;__--~--_j_--·------

n.omo roíl /\PHOD/\00 m:r.m1 D[ 
CONIO"l.1 li ~ ·.u 





1 

~ CEITIOS CDIISUPO ~ DE ClPlC.IUCION St 

Sor Juana l!'é·; dP la Cruz rJo. 116. 
Col. Sta. Ma. la R,!:,t;ra - México 4, r;>.f. 

SECTOR: SUB-SECTOR, CLAVE;· 

PEDIDO 
FECHA MES OIA 

ANO 1 
1 1 1 HOJA No. DE 

l 
No DH PEDIDO· ANO S~CUENCIA COMPRADOR . 

1 1 t 
1 

IEO'.ulS<CIOtl No • 

1 

l"M•O, 1 

CODIGO -

PROVEEDOR, 

' 

No. REG. P.P.A.P.F,: 

l 1 

COTIZACION No. (o REF.) DE FECHA: 
! 

NÉS DIA AÑO 

1 1 1 1 

1 ~-
F..!.'/()R DE CITAR ESTE NÜMUO EN 

l TODA su COP.íH:SPONDE ,-.:C!A, 

80CUMEtHOS Y EMPAOi.:JES 

DESCRIPCION DE LOS BIENES: 

' 

L_ ·---------·----- ----··-----· --------f 'º"'º~"ºº' <NO .. ePf. "ª",. 1 FEC"1AJ l A JT0~1 zAc10Nes (NO,.eRE. r :RMA r _CARGO>, 

~ ! ANO_I _T_fl _________ L-,. i "" 1 ,,. 1 •• 0 1 
.u·-_\•.,, ·t , "; Hf,.-'._·,' !"• I'"! Pf~':;·, ·.·,: -:•:.•. '.r.:,:1,n-.1.·,1,i;; ~'- .;. ,, M>.f•,A·"'~ ~!•j•S?HA.l)(.,"., PL"' ~A '.,F.~'lr.,~'/t Of :·,•,'l!j, 

~ ..... t DL .a: .. tP=·:::. ,,,_ .... ~, .. .., , .. , •• 11.l"'-Ofl. P.~· .. :: ... ,. ·~.i[ 51 C.UMPLA t~.1,,0:,ros,r..uu. 
PROVE:OOR 

i ... 

TRANSPORTE: 

EFECTUAR ENTREGA EN: 

ALN,ACEN: ENTREGAR BIENES, A: 
(OPTATIVO: FACTURAR A,) 

CANTIDAD: UNID.AD· 

. -
' 

1 

1 

1 

FORMATO A A 1 S 

l 
FECHA DE EMBARQUE, MES CIÁ ANO'\ 

1 1 1 

1 

CONCICIO,:,JES DE ENTREGA, 

CONDICIONES Df PAGO: 

(A PARTIR DE LA RECEPCION DC DOCTOS) 

1 

NOS DE ESPECIFICACIONES O DIBUJOS· l 
No. Y FECHA MES ·DIA 

1 
ANO 1 DEL 

1 1 
CONqJRSO: 

RELACICN DE MES 014 ANO 1 
ÉNVIO A SECOM 
No. Y F~CHA. 

1 1 LJ 
PRECIO UNITARIO PREC19 ,v,,.L 

NfTO M.N, NETO M.N., 

l 
1 1 

. 

1 
! 

------· --·--· ·-··-- .. ___ L _____ --·-

.. •, 

1 
1 
! 



OBSERVACIONES, 

PARrlDA 
.PRE5UPUESTAl 
(No y NOMaRE): 

ORC tN DE PAGO No.: 

I No. OFICIO, FECHA: 
AUTORIZACION PARA 

MES DIA 

INVERSION, 
1 1 

AUTORIZACION PARA No. OFICIO, FECHA: .Y.ES DIA 

FIN,,NCIAMIENTO 

1 1 EX'TLRNO: 

No.: 

AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE COMERCIO PARA CA· 
so~ DE ADQUISICION. EN El PAIS, Df BIENES DE PROCEDEN- FECHA: MES, DIA 
CIA EXTRANJERA: 

1 1 

AÑC 

1 
AÑ 

1 

AÑ( 

1 .) 

~o·-') cnr'-'EPé--"j------''-------------·..:,_ _____ ......:_ _____ _ ATO' 

EL PROVEEDOR SE OBLIGA A tNTREGAR LOS BIENES EN LOS TERMINOS PACTADOS HI E!>ri PEDIOO Y U !.u;ETo, 
A LAS DISPOSICIONES DE LA LEY SOBRE ACQUISICIONfS. ARRENDAMIENTOS Y AUAACENES O~ 1..L AOMINISTlt.&.,:1(,N 
PUBLICA FEDERAL. 

NOMBRE DEL 
REPRESENTANTE, 

FIR.Y.A: 

CARGO: 

TELEFONO No.: 

FECHA, MES DIA AÑO 

ESPACIO PARA LA SECRETARIA DE COMERCIO 

EL Rf PRESENTANTE ACREDITA 
SU PODER PAilA FIRMAR EL PE· 
OIDO DE LA SIGUIENTE fOP.MA, 

l 

T. G. N. 
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Este registro se lleva en una hoja tabular de contabilidadr 

la cual consta de 1~ columnas con los siguientes títulos: 

1. Concepto 

2. Ingreso 

3. Número de Cheque 

4. Importe 

5. Cuenta 101 (sueldos) 

6. Cuenta 124 (viáticos) 

?. Cuenta 126 (gastos de viaje) 

B. Cuenta 120 (becas) 

9. Cuenta 220 (comedor) 

10.· Cuenta 225 (servs. médico) 

1 1 • Cuenta 232 (rep. equipo interno) 

12. Cuenta 23? (material dsdáctico) 

13. Varias Cuentas 



AIM!E)X(.(ID X U X 



C.CN1'RO: 
. . ·---···-----·-··--r Pi'!JU UD_O_: ____________________ _ 

C;:.J\ vz 1 <l~l al de 19 ·-·-·--- 1 --
--,.-,--- -· ---~·----·--· !~ .. --. .-~~ldo Antcr-ior 

1 
Retn,:ir;.:i -~ 1 Gast::..·.-:: Saldo Actual 

~ $ ···--·-- --···--·..:.:.-.. -· 
$ -· ·---- -No • de Cl~we Dictamen 

. Corripr,2 Cuent,,.. !., -.:; r1 e G p .•. o Importe Contabi-,. -
hantes -·--·-···------..... -···--·---··- lidad!.. __ 

·----' --- _, .. ____________ -- ______ .......... -,-- -·----! Olfll I r.'L' · ·¡ • y· ..... _ . m}'"·-'"~--------
1 

0104 c,·,,-,2, .. ~-.'ir··"'."$ 
,. '• -· ,·_ ... ,....,;. ..... .'""'"\.. '-,..- .. ,r,. -• - -0124 Vi5ticos 

0126 Gar;.::os c-:e v::.a is. -· 0123 Bcc2q___ ____ 

0220 Come.."ior 
1 Q2¿,l ¡ Fr•,.,., i;p. t q_[)_"'. ?.21" t t~ -··· .1 -. 
i 0225 1 Servicio ,,: . a· ·-·-·-· .. • .. ~'~_? .. CO 

0232 r: ~ ~ . .e• Í • ;: - • .,- ',' r. T D .., :r. 'l ;:\ l -- , t-.:. 1-> ) ,~:!::1:..::...:. ·-~ ·':..J.-:..:•--~- •· . ,C '-·.;.:.!: .. _C O -
0237 ?\' . . l ,- . ,, ,, ' 

Lrl. t () r 1. a .....:..'1:...Cl~~~ t 1 ~ o -
.. - . 1 0238 

l 
Mate,::-ia,! Esc.:Q.1-,ig:_ 

1 0239 Mat 1 J·'o~:o .... ~i:l~:ir.0. Y> l~ot<.-:-:::t_ii.t:ico 
! 0306 1 s . . P1.ólic. -- usc.:_~:t. r.;:;; .u:~:.:..~L' -0311 ¡ '·') ~··n<":": ~,.·ax-:rc-oc.· _, 

J.. • L !;..;,:..::; ~·"'=----:.. •. ~.!__. -0315 i Pa~el~~í~ v Ar~c. Of ic:L1n ...... - · .. , .. __ .,_. ~···--,-
03ló i Te 16. f0n.or, --· ·--
0317 '~-º~~~52.:~- --· -- 1 0318 E .~ .,.ir.:, ,..,.!,:·f""'t .. ..: ·--· -- ::llSf·~.....::.! :.:.:=..::....:b~:::..__ 
0319 1 

Cor:~.!.:~-::::: ul 12 s 1 .. -··-

1 
0320 i Gas - 1 -·--·-· ·---
0321 ¡ Acu.:1 

i - - -0324 .1\f~n+("ni!:t.: .. ~?:cit,J ,, Cc:"serv. Inm. 1 - ' -
0325 Man t !:.ni~~ i ·::m to C'·" Ea. Transp. --
0326 Rcnar ;-~fi,,9:-:f~s 

1 
! 

'0327 Otros lnmtO!"J. y L·?rcchos i -~--._ .... 03:::J Aseo V Lir.mic~.3L._. 1 
0334 Pasaies V Tr!'11.s pc.rtvc ié:1 - . 
0341 Teléqrafos 
0342 Lubricante:s 1 

-
SU.Ml\ DE LOS GA.STOS 

.. 

B/bsd. 





M E M O P. A N D qJ:1. 

PEM'O. VE COUT/\DILirJ\D Y 
DE: PrtE~UJ:UES'l'O 

: LIC. CESllR I. 1'1,D.:'\~~l'.L MUCI~!O 
A:Dircctor en· ·· pcf1uc l.:is, As.Q.. 

Rdercnció: t;CP.-258/79 

Fecha: 1\gooto 21-1._9_7_9 __ 

Por medio C:cl prcocnto nog pcn:rnitimos recusar n uoted,. rctiibo 
1:>0r $1,0CO.OO, debido a quo no ticno' nutorizuci6n, corrospon
d!enta o ~u envio de G~atoa d~l moo Agoato de 1979. 

o.c.p.- Pcpto. da Operación. 

Cl?D.SGC.om 





POLIZA DE DIARIO FECHA 

SUB-
CUENTA CUENTA 

NOM B A E PARCIAL DEBE HABER 

; 

.. ~-

- ·-· 
1 

- -

• 

SUMAS 

CONCEPTO: .. 

HECHO POR HEVISADO J\UTORIZADO OIAIHO AUXIL!AIU.S POLI/A No. 

... 





'CC:"Tf<O~I COIU1.!IIJl'O 01? 
Cl\l'AClrt,C.:IUll o. e, 

,IIo Cu~utl.n, J.Ior,, n 31 do Octubre de 19·¡~. 

O.P •. GUILLr,!-:;~o KUBLI .S,\m.H~HTO 
J};li',~ n1-;L lJ~l>i', H'l'J\!~~~H110 D~ 1~ UDITO:iIA 
DE CEi'l'.rHOS co:·iJ\SU11 0 DE CJü)ACI'fACIOH' .s. c. 
r lt E :q E H T Eo . 

Anexo a Usted la lista del equipo por el -

. estoy solicitando la baja por encontrarse en rnáls8 cO!"!c.:_~ 

cionos, suplicándolo á ·usted la au.torizaci6n o.· 1a mayor

brevedad en virtud do que los tenemos depositados en un1 
boclegu do ln cuál· no tenemos ni116ítn con"!;rolt l">or lo o u c

on. tUl momento dudo l)UdicrB. haber. H\e6n fnltanto ñc P.Rtr,

Eqtlipoo 

!provecho· la oportunidad para en·1i,lrle ~ 

cordial so.ludo. 

T·· E, 

LIC. G. J~EOr~,\1mov,~L v º 
DIHEC'.l.'(•n 1l3GIO::,\L. 
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. . 
CENTROS CDNASUPO DE CAPACITACJON , S. C. 

DEPTO. DE OPERACION 

REGISTRO CJE BECARIOS 

ITTFO _________________________ _ 

Ubicación 
Interna 

:;:;so DE:-----------.=--~~--:------------Especialidad Impartido por: -------------------------Instructor 
Externa 

Municip:o Loc:alidad lnstitucio1:c5 Apoy.:idas 

o 

o 

Duración del _______________ al ____________________ ce 19_ 

ESCO· 
f.;o. NOMBRE EDAD LARI• EOO. CIVIL DOMICILIO 

DAD 

p,.,;,ó ~u:,. Dir. Ext. Eia >?ró lnst. 

EJf:b O MUNICIPIO 

Fi,.~;• y S~llo d~ 
:a Autoridad local 

ESTADO 
OCUPACION 
PRINCIPAL FIRMA 

. 



• 



NOMBRE 

CURSO DE APICULTURA 

DIAGNOSTICO 

----------------------
1 NS T R U C TO R ---------------------
FECHA . 

1. - INSTRUCCIONES: Para que te des cuenta del progreso de tus conocimientos 
contesta las siguientes pregun~as: 

1.- ¿Cuáles son las razas de abejas que se recomienda explotar en México? 

2. - ¿Qué alimento se da a las larvas para que se vuelvan reinas? 

3. - ¿Escribe dos actividades que hace la obrera en la col mena? 

4. - Escribe tres de las partes que forman una colmena moderna. ----

5. - ¿A qué distancia se debe colocar una colmena de otra? -----

6. - ¿Qué ventaja se obtiene con el trasiego? ----------

7. - ¿Cada cuánto tiempo debe cambiarse la reina? --------



8. - ¿A que hora debe hacerse la revlsión ele la colmena? 

-----·----- --·----------- ., __ _ 
.9. - Menciona dos de las enfermedades más comunes en la abeja ----

10. - ¿Cuándo es conveniente cosechar la miel? 

------------------------·-·---

nrr111 Th l'\f'I 
1\ C..> lll. l ("\ uv ----· 





NUMCROorciiNTRfi 

e E tn n o s e o :: A s u P o 
~-lilti&a.l DE CAPACITACION. se 

CEDULA DE 
SEGUIMIENTO I 

NOMBRE DEL CURSO 

-· NOMDRE DEL 
BECARIO 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRE 

1 

FECHA DE 
NACIMIENTO 

AÑO MfS DIA 

1 

DOMICILIO LOCALIDAD 

MUNICIPIO ESTADO 

EVALUACION 

DIAGNOSTICO PRONOSTICO 

281 . 30 31, 1 33 

2 

l 

SEXO. SI UTILIZAS CREDITO ESTE LO OBTIENES DE: &:.-------~ 
MASCULINO IM 

34 
'BAf~CO OFICIAL 

FEMENINO F BANCO PRIVADO --

ESTADO CIVIL PRESTAMISTA 

SOLTERO s PARA SEMBRAR UTILIZAS 
35 

CASADO e SEMILLA MEJORADA 

ESCOLAR11)AD. ABONO 

SEE LEER-Y ESCRIBIR 36 FERTILIZANTES 

ESTUDIE PRIMARIA HASTA (1, 2, 3 ... 6) .37 YUNTA 

ESTUDIE SECUNDARIA HASTA (1,2,3) 38 MAQUINARIA 

ERES LOS CULTIVOS QUE SIEMBRAS SON:_ 

EJIDATARIO A MAIZ 

PEQUEÑO PROPIETARIO B FRIJOL 

COMUNERO 39 e TRIGO 

MEDIERO D SORGO 

CAMPESINO SIN TIERRA E SOYA 

TU TIERRA ES DE ARROZ 

RIE_GO 40 AJONJOLI 

TEMPORAL 41 CART.6-MO · 

AGOSTADERO 42 ALGOOON 

LA FORMA fN QUE TRABAJAS LA TlíRRA ES: FRUTALES -·---
INDIVIDUAL 43 HORTAllZA 

COLECTIVA 44 CfOAOA 

CUANTAS HfC°TAR(AS rosrcs: 1 1 . GIR!\SOL ,._._ ____ ----· 45 46 47 COPHA --COQUITO DE AC[ITt ·-

5 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

5(, 

ri7 

58 

'>9 

(iQ 

(il 

hZ 

f,] 

í,4 

(,~, 

(,(, 

(.7 

f,R 

"''t 'º 



1 MLS O[ Sil MOHA 7l 72 

,. 

HAS SIDO NOMBRADO POR LA ASAMBLCA EJIDAL PAnA 

OESEMPrnAR ALGUN CAFIGO EN EL COMISARIAOO 

.1 MES DE COSECHA ' 
7) 74 EJIDAL 

CUALES DE ESTOS ANIMALES CRIAS SI s 
99 

1 
GANADO lECHrRO 75 NO N 

l GANADO DE ENGORDA 76 PARTICIPAS EN LAS ASAMBLEAS 

CERDOS 77 SI s 

1 CABRAS 78 NO 100 N 

OVEJAS 79 A VECES V 

1 CONEJOS 80 PERTENECES A 

' ABEJAS 81 CNC 101 

AVES 82 CCI 102 

l PARA TRABAJAR LA TIERRA, COSECHAR, CUIDAR LOS UGOCEM 103 

ANIMALES ETC. CAM 104 

' 
TRABAJAS TU SOLO A PERTENECES A 

1 TE AYUDA TU FAMILIA 83 B PRI 105 

CONTRATAS JORNALEROS c PAN 106 . 
-

LA FORMA EN QUE VENDES TU COSECHA ES: PPS 107 

INDIVIDUAL 1 PARM 108 
84 

1 COLECTIVA e OTROS 109 

1 TU ULTIMA COSECHA 

TE 506RO í-ARA VE:NDER ' A 

ITE ALCANZ~ PARA CUBRIR TUS NECESIDADES 85 B 

NO TE ALCANZO PARACUBRIR TUS NECESIDADES c 

PARA RESOLVER LOS PROBlEMAS DE LOS CAMPESINOS 1 
1 

i 
DEBEN BUSCAR LA SOLUCION ELLOS SOLOS A 

110 
DEBEN ORGANIZARSE CON OTROS CAMPESINOS 8 1 

1 
TU PRODUCCION LA VENDES 

EN El MERCADO 86 1 

PARA EL DESARROLLO DE MEXICO LOS CAMPESINOS SON: 

A cor~ASUPO 87 MUY IMPORTANTES A 
111 

A INTERMEDIARIOS 88 NO SON MUY IMPORTANTF.S 9 

LA GUARDAS PARA TU GASTO 89 

TRABAJAS DE: 

CONSIDERAS QUE PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE 1 
LOS CAMPESINOS ES NECESARIO 1 

1 

JORNALERO VAQUERO AGRICULTOR OBRERO ARTESANO TENER UNA MAYOR ORGANIZACION Y PARTICIPACION 112 1 

901 911 921 931 94} CONOCER LAS LEYES AGRARIAS 113 

COMERCIANTE EMPLEADO HOGAR OTRO t>< 951 961 971 981 
OBTENER MAS INFORMACION TECNICA 114 

RECIBIR MAS CREOITOS Y SEGUROS 115 





CURSO DE APICULTURA 

RESUMEN DE CONOCIMIENTOS DE LAS UNIDADES 1, 11, 111, IV y V. 

NOMBRE -------------
1 NS T R U C TO R --
FECHA ---------
1.- INSTRUCCIONES: Escribe dentro de los paréntesis de la izquierda el 

n(ff:ero que corresponda a la parte de la abeja que 
señalan las flechas. 

2 

Pata delantera ( ) 

Tórax ( ) 

Ojos ro.mpuestos f 
\ 

Abdomen ) e: 

Antenas ) 
.) 

11.- INSTRUCCIONES: Escribe dentro del paréntesis el número que - -
corresponda. 

1.- APARATO GL\!-.UUlAR ( Está formado por el bÚche, el intes
tino delgado, el intestino grueso y el 
estomago. 

2. - APARATO REPRCDUC- ( ) Se localiza en el abdomen y la obre-
TIVO. ra lo tiene más desarrollado. 

3.- SISTEMA NERVIOSO ( Sirve para prn(;ucir jalea real, sali
va y cera. 

4. - APARATO DIGESTIVO ( ) Las obreras tienen atrofiados estos -
organos porque no es su función. 

5.- APARATO C·IRCULATO- ( ) La sangre recoge el jugó alimenticio 
R 10. 

6.- APARATO VENENIFERO ( ) 



' 

INSTRUCCIONES: Subraya la palabra correcta que completa !as si-· 
guientcs frases: 

. ·· Sus mandi'ou!as son muy débiles. 
Reina Obrera 

-, ,· .:..angano 

. - Su aparato reproductor no funciona norma I mente. 
·obrera Reina Zángano . 

. - Unicamente es alimentada con jalea real. 
Reina Obrera Zángano. 

. - Mata a las futuras reinas. 
Obrera Zángano Reina 

, - Sus celdas tienen forma ae bala 
Obrera Zángano Reina 

, - Las abejas que crían muchas reinas son de razJ: 
· Italiana lndigena Caucásica 

Americana 

, - Su actividad más importante es poner los huevos 
La abeja El zángano ! a reina 

- la abeja obrera: 
Construye· paní.; ies Fecunda a la fünli2a el vuelo 

reina nuocial 

-Las abeJ·as enca1·.-.¡,:,.:,r ,!e· \;ir:'.,,. h ... r 0 1·ci;,, e1·· t;.i(' 11· ·e '"ª for1n~11··¡ 1:1;- ··· 1 1;j¡,;.lf.l..) IJ l'.it·'"'· !Y.> ,~, J~:) 1 ,O;:, .. U .)1,; , • 1lf. · ,, 

crias son las: 
Operculadoras Cereras Damas ele honor 

-Las abejas que salen ü! carnp0 en busca de néctar. Dol:1n. prnr.ñlers 
y agua son: 

Nodrizas Pecoreadoras Cereras 

RESULTADO 



·CURSO DE APICULTURA 

RESUMEN DE CONOCIMIENTOS DE LAS UNIDADES VI, VII, 

VI 11, IX, X y XI. 

NOMBRE ----------------------
INSTRUCTOR ------------------
FECHA 

1.- INSTRUCCIONES: Cruza (x) la palabra que completa las siguientes fr9_ 
ses. 

. 

L- Parte de la colmena que si¡ve para defender a las abejas de la llu
medad, hierbas y otros. 

Fondo o base Banco o Soporte Alza 

2. - Barra de madera que sirve para reducir la entrada a la colmena 

Alza Guardapiquera Tapa exterior 

3. - Marco ·de. madera que se coloca para que las abejas construyan sus 
panales. 

Bastidor · Cama ra de cría Guardapiquera 

4. - Hoja delgada dibujada en relieve que sirve de base para que. las -
abejas construyan sus panales. 

Tapa intt:rior Cera estampada Bastidor 

5. - Para extenderse y poder sobrevivir las abejas efectúan. 

Vuelos El trasiego La enjambrazón 

6. - Llevar a las abejas de una colmena natural a una artific::ial es: 

Trasiego Enjambrazón Organización 



CURSO DE APICULTURA 

RESUMEN DE CONOCIMIENTOS DE LAS·UNIDADES VI, VII, 

V 111, IX, X y X l. 

NOMBRE ---...---, 
INSTRUCTOR _________ , 
FECHA ----------------

1.- INSTRUCCIONES: Cruza (x) la palabra que completa las siguientt-)S tr9_ 
ses. 

1.- Parte de la colmena que sirve para defender a las abejas de la llu-· 
medad, hierbas y otros. 

Fondo o base Banco o Soporte Alza 

-2-. "'"-Barra de madera que sirve para reducir la entrada a la colmena 

Alza Guardapiquera Tapa exterior 

3. - Marco de madera que se coloca para que las abejas construyan sus 
panales. 

Bastidor Camara de cría GuardapiquerJ 

lL - Hoja delgada dibujada en relieve que sirve de base para que las¡
abejas construyün sus panales . 

• 
Tapa interior Cera estarr!f)ada Bastidor 

5. - Para extenderse y poder sobrevivir las abejas efectúan. 

Vuelos El trasiego La enjambrazón 

6. - Llevar a las abejas de u,~a colmena natural a una artifir.ial r.s: 

Trasiego Enjambrazón Organización 



... 

CURSO DE'APICULTURA 

RESUMEN DE OONOCIMIENTOS DE LAS UNIDADES XI 1, XI 11 y XIV. 

NOMBRE ---------------------
INSTRUCTOR ----------------'-----
FECHA 

1.- INSTRUCCIONES: Escribe sobre la raya de la izquierda del 1 a 1 10, el -
orden que se debe de seguir para hacer las siguien-
tes actividades de extracción de miel. 

Se coloqm los bastidores en el extractor. 

Se barren las abejas de la superficie del bastidor 
con el cepillo. 

Se transportan rápidamente los panales al lugar -
de la extracción. 

Se colocan los bastidores en la charola. 

Se colocan los bastidores en la caja portapanales. 

Se saca el panal. 

Se sustituyen íos pana les por otros preparados con 
cera estampada. 

Se vacía la miel en el filtrador o tanque ele seclimen 
tación. -

Se desoperculan los bastidores con un_ cuchillo ca
liente. 

Se quita el alza o tapa y se echan bo·canadas de hu
mo. 

RESULTADO 



11. - INSTRUCCIONES: Escriba dentro del paréntesis de cada una· de las 
enfermedades de la derecha, el número:que le -
corresponda según la enferrrtedad de ra izquierda. 

1.- CR IA DE CAL ( ) Enferrredad que mata larvas y abejas 
adultas y que perjudica también al -
hombre, se da únicamente en climas 
cálidos. · 

2. - LOQUE AMERICANA < ) Enfermedad que ataca a las larvas du-
rante los primeros días de vida, el co
lor de los cadáveres es amarillo o par
do_negruzco. 

3. - PARAS ITOS IS (. ) Enfermedad infecciosa que no ataca a -
la reina, se extiende poco a poco sobre 
el cuerpo de la larva una bolsa con I í-
,., ,;,.¡"' ,&..,."'"rn .... .--nn+n 
~ U IUU ll CII 1 .>pu I l,I H\, • 

4. - CR IA SACC IOFORME ( ) Enfermedad que provoca la muerte de-

5. - CR IA DE PIEDRA 

• 

6. - LOQUE EUROPEA 

la larva cuando ya ha hilado su capu-
llo, antes de ser operculada la consis
tencia de la larva enferma es pastosa y 
de olor fétido. 

( ) Enfermedad que empieza en el intesti-

( ) 

no es un hongo que rodea todo el cue!:_ 
pode la larva; las mismas abejas elin~ 

· nan esta enfermedad. 

RESULTADO ----





NOMBRE 

CURSO DE APICULTURA 

PRONOSTICO. 

-------------~----------
INSTRUCTOR -------------------
FECHA 

1.- INSTRUCCIONES: Ahora que ha terminado el curso contesta las siguien
tes preguntas para que te des cuenta de lo que apren-- -
distes. 

1.- ¿Cuáles son las razas de abejas que se recomienda explotar en fv,éxico? 

2. - ¿Qué alimento se da a las larvas para que se vuelvan reinas? 

3. - ¿Escribe dos actividades que hace la obrera en la colmena? 

4. - Escribe tres de las partes que forman una col mena moderna ---

5. - ¿A qué _distancia se debe colocar una col mena de otra? -----

6. - ¿Qué ventaja se obtiene con el trasiego ? ---------

7 .- ¿Cada cuánto tiempo debe cambiarse la reina? -------



8. - ¿A qué hora debe hacerse la revisión de la colmena? ----'----

9. - Menciona dos de las enfermedades más comunes en la abeja 

10. - ¿Cuándo es ·conveniente cosechar la miel? 

RESULTADO 





( .... ····,··r1<)(' ("()''A "l"n(' 11·· (~ApAr ·r '"'I0"º1 s 1.., ; , • • __ • ) '- , ~ ! , ,..., . 1 .. J. • 1 ~ 1, , "· I A t , 'I, ~ • C • 

SUf~GERENCIA TECNICA 
STAFF EVALUACJON 

INFORME DE LABORES .DEL INSTRUCTOR 

NOMBRE DEL INSTRUCTOR: 

CENTRO O COMUNIDAD: ESTADO: 
No •. de Visitas de supl!rvi-

NOMBRE DEL ,SUBDIRECTOR: sión: 

NOMBRE DEL CURSO IMPA RTIOO: 

CAPACITACION INTERNA: CAPACITACION EXTERNA 
' 

SELECCION REA LIZA DA POR: .. 

FECHA DE INICIO TERMINACION DURACION HRS. 

HORARIO DE LAS Y DE LAS HORAS 

PARTICIPANTES 

T T,TJ; nr. REG!~Rn P.ARTICIP.ANTES DU TER~1INA- T"'\Q(;:r.' !}'T' /! -
a..J,La.J , .._ .. l,,.J .L. ,......,, ... .l. ""' v.....,, .... ....., ... , ... ,. 

DE BECARIOS RANTE EL CURSO- RON RON.. - .. 

MOTIVO DE LAS DESE RCI01'.~S 

SI NO ¿ POR QUE? 
¿Se presentó el remano del curso a1 
inicio de las labores? 

¿Aplicó las evaluaciones inicial y fi-
nal? 
¿Preparó a tiempo y en cantidad sufí -
ciente el n1aterial did~ctico para el -
cursor 
¿Utilizó los apoyos visuales (Transpa-
rencias, guión de diapositivas, pro--
yector, etc. ) ? • 

¿Manejó la gufa programthicn ?· 

¿ Fomentó la integración Lle grupos l.Íl! 

trabajo? 
¿Dirigió· el traba jo por equipos apoya_!! 

e.lose en loR lfdcrcs del p;rllf)o?. 
¿ Los p~üticipantcs hicieron suyo~ .los 
objetivos dd curso?. 



- SI ~o ! p o RO n E ? 
facilitó 

-
( F:l reglamento el desa-
r:.ollo·cabal de sus labores? 
¿Guardó buenas relaciones con 
los particioantes? 
¿Reali?:ó las pract.l.cas planea-
.:"'a~ oportunamente? --
¿El horario fué adecuado? 

¿r:l aula donde: se impartio el 
~11::.~~,A · adect,~da? 
¿El rr,~mual que se proporcion6 al 
al U":'10 fué adecuado? 
¿El material didáctico lo reci-
bi6 a tiemno? 
¿,::::,:mtó con los exámenes de eva-
.i.uación? 
¿Aplicó a todos los participan- · 
,tes 11'1 Cédula de Seguimiento? 
:·s1.abor6 el registro de aprove-
c'!':lamiento? 

,:.Us6 equipo e instalaciones de la comunidad (o centro) para hacer pttictL.!c:1~ 
las sesiones? 

SI_ { ) . 
¿c·aALES? ______________________________________ _ 

NO ( ) ¿PORQUE? ____________________________________ _ 

¿El c.:rrupo consideró que los objetivos· se lograron? 
SI { } 
NO ( ) ¿~ó~QUE? ____________________________________ _ 

creo que el material didáctico se puede enriquecer con: ___________ _ 



tas técnícas de instrucción.que se usaron fueron (marcar una x dentro del 
¡:,aréntesis) 

INTERROGATIVA ••••••••••••••••••••••••••• ( ) 

EXPOSt'Í'IVA •.•.•••••••••••••••••••••••••• ( ) 

DEMOSTRATIVAº ••••••••••••••••••••••••••• ( ) 

CORRILLOS ••••••••••••••••••••••••••••••• ( ) 

DISCUSION EN GRUPOS PEQUEÑOS •••••••••••• ( ) 

Los temas de mayor aceptaci6n en el grupo fueron: 

__ ........... .....,-~--=-=----=r.··---~----------------



' ESTADO DE CONSERVACION DEL MATERIAL AUDIOVISUAL Y MATERIAL DIDACTICO 

~·.Ln.1 LtÜl~.L hi.Jl.JlOV 1SUAL BUENO REGULAR MALO NO EXISTE 

IPet rno(',")Ve~tor 

Proyector de 
Transoarencias 

Provector de cine 

Películas 

Diaoositivas 
Pantalla 

EQUIPO DE AULA Y 
MATERIAL DIDACTICO BUENO REGULAR MALO NO EXISTE 

Pizarrón ·-

Mesa-bancos 

Escritorio 

Lápices 

~uadernos 



1 

1 

1 
1 

ANOTAR EL NOMBRE DEL APARATO O IN.STRtJr!f::.!.'TTO COtT QUT-~ REALIZA LAS PRACTICAS 
Y MARCAR. UNA (X) SEGUN LA CONDICION EN QUB SE l:.NCü·1~NTRE 

EQUIPO PARA PRACT1CAS N~ BUENO REGULAR MALO NO EXIS'rE 

10 Luoas de 5 diámetros 1 

1 Provector de diannsitivas 1 
1 

' 

1 .Tneao de Diaoositivas 1 
1 Lona de polieti·leno 

de 10 x 10 mts. 
50 bolsas de polietileno de 

oara muestreo de aranos 
3 Tubos de fumigante 

11 nelicias" 

OTROS: N~ BUENO REGULAR MALO 1 NO EXISTE 1 

...... ~·~.- _,..._ .. _ 1 

-- - .. 

1 
1 

1 
1 
¡ 

·1 
1 
¡ 
1 

1 

1 . 
' 
1 

. 
. 
1 





..... .... _ ,,__ 
. • 

CE DULA , DE SEG U ltH E1N TO : II •ccl!A DE AFUCl'l!:10:'4 

MES AÑO 

. -------·· -··-··----··-·---·-------·- .------------.----
' NOMBRE 

--------······ -----------.,.._--~-----1 
APEWDO PATERNO. APD.l1DO MATERNO NOMBRE 5 6 7 8 

FECHA DE NACIMIENTO 1---AÑ-i--[--MES ~~-- oii 1 

FUISTE CAPACITADO EH: PLATICAS CON TU FAMILIA DEL CURSO SI s 
INTERNA QUE TOMASTE EN CECONCA 

25 

15 
1 NO N 

'EXTERNA E HAS ENSEÑADO A TUS PARIENTES LO SI 
26 

s 
QUE CURSO TOMASTE QUE APRENDISTE EN. CECONCA NO N 

1 GRANOS Y SEMILLAS 16 HAY EN TU FAMILIA ALGUIEN QUE DESEE SI 
27 s l 

HORTICULTURA 11 CAPACITARSt EN CECONCA NO ti 

FRUTICULTURA 18 LA F-ORMA E_N QUE VENDES TU COSECHA ES 

PORCICULTURA 19 INDIVIDUAL A 

CRIA Y MANEJO DE GANADO LECHERO 20 COLECTIVA 
28 

B 

APICULTURA 21 TU PRODUCCION LA VENDES 

OTROS 22 EN EL MERCADO 29 
SI.BE TU FAMILIA LO QUE HACE SI 

23 
s 1 A CONASUPO 1301 

CECONCA NO N A INl ERMEOIARIOS :.i 1 1 
~ 

! LA GUARDAS PARA TU GASTO 32 -· 
QUE PIENSA TU FAMILIA DE LA LABOR DE CECONCA 

~ TU ULTIMA COSECHA 

QUE ES BUENA A TE SOBRO PARA VENDE~ A 

QUE ES MALA 24 B TE ALCANZO PARA CUBRIR TUS NECESIDADES 33 e 
NO TIENE OPINION e NO TE ALCANZO PARA CUBRIR TUS NECESIDADES e .. 

COMO CONSECUENCIA DE LA CAPACITACION RECIBIDA EH 
e E e o N e .A 

.. 
CUALES DE ESTOS SIEMBRAS AHORA HAS REALIZADO MEJORAS EN TU SI 

34 
s 

VIVENOA NO N MAIZ 42 
. 

HAS EMPEZADO A UTILIZAR SI s FRIJOL 43 

CREDITO NO 
35 

TRIGO 
--------------- 4-4 N 

-·-- ---·------- --------·-
EL CREOITO TE LO OTORGA UN SORGO 45 -

BANCO OFICIAL A SOYA 46 

BANCO PARTICULAR 36 B ARROZ 47 

PRESTAMISTA e · · l\JOfUOLI 48 
·---- ·- ·-

HAS UTILIZl.00 LOS SIGUIENTES INSUMOS CAP.TAMO 49 

ABONO NATURAL 37 ALGODON 50 
. ..,__ 

FERTILIZANTES 38 FRUTALES 5 1 
---

YUNTA,. ANIMALES DE TIRO 39 HORTALIZA 52 
·-· !) :1 MAQUINARIA AGRICOLA 40 CHIADA 

----
HAS o.lPUADO A S[MBRAR UN CULTIVO SI s GIR~SOL 5'1 : 

41 ~) [¡ : OlfCRENTE A LOS QU[ SIEMBRAS SIEMPRE NO N OTROS 



. 
PREPARAS MflOR QUE ANTES TU TIFlPA. SI s HAY EN11!~ T1!S ~1,W}OS Att;!!1€~ Ol!E . SI _si--J 56 90 PARA SEMg!!IIR NO 1 N DfSfE TO~!,\!! UN CURSO PI C[CONCA NO -~_J _ _j . - .... - -------···-- _____ ... ---·---·--···· --CUALES DE ESTAS MEJORAS HAS APLICADO PARTICIPAS EN LAS ASAMBLEAS SI s 
CALCUI Al! MEDIANTE FORMULA LOS FERTILIZ~.NTES 5~ 

!iANüO TUS OPINIONES "º 91 r, 
,HACER At.MACIGOS sa A VECES V -

5~ INJERTAR TU INQUIETUD POR LOS ASUNTOS DE SI s 
CONTROLAR PLAGAS sd INTERES GENERA'. EN TIJ EJIDO O .. 92 - --
CONSTRUIR GRANEROS, TROJ[S, ETC. 

1 . . . 
COMUNIDAD HA AUMENTADO NO N· 611. 

FUMIGAR LOS GRANOS ALMACENADOS 62! DE LAS SIGUIENTES COSAS, MARCA LA IS) QUE SEPAS HACER 1 
·--·-··· 

93--¡---, CRIAS ALGUN GANADO DIFERENTE SI s DIRIGIR UNA ASAMBLEA 
63 •.. ... ----~ .. 

AL QUE CRIABAS ANTES NO N REDACTAR EL AC:TA DE UNA ASAMBLEA 94 - --.,._ 
CUALES DE ESTOS CRiAS CONVOCAR A UNA ASAMBLEA . g5 
---r- ·- ,· 

LECHERO 64 HAS COMPRENDIDO LA IMPORTANCIA DEL SI s 
ESGORDA 551 C.t.MPESINADO PARA EL DESA~ROLLO 96 

l CERDOS 66'. ECONOM.ICO V POLITiCO DEL PAIS NO N 

CA5RAS 67! TE SIENTES 

OVEJAS 68: UN CAMPESINO AIStADO, SOLO. QUE ENFRENTA 

59: 
A 

ABEJAS UNICAMENTE PROBLEMAS PERSONALES 
" 

CONEJOS 70 UN ELEMENTO DE UN GRAN GRUPO SOCIAL QUE 97 1 AVES 7.1 TIENE PROBLEMAS COMUNES CON MILES DE B 

CUALES DE ESTAS MEJORAS HAS APLICADO EN TU GJ.i~ADO CAMPESINOS. 1 .. 
CASTRAR 72 CREES QUE Pl>A RESOLVER LOS PRO,LEMAS DE LOS 1 
INSEMINAR 73 CAMPESINOS MEXICANOS 

. 
CADA UNO DEBE LUCHI> SOLO V OE MANERA 1 ~-CRUZAR 74. 

llESCOI.MILLAR 75 INDIVIDUAL POR SUS PROPIOS PROBLEMAS A 

Ot~C(;~::tñH 76 St iitoE titiiíiCirxit rüi.ffj¡;;,ivitrii't r' üt Ñii\rit~I\ t ~ar 1 ·-1 
DESPARASITAR 77 ORGAN.!1AOA COMO UHICA SOLUCION :j ~ 
VACUr;AR ;a NO SE COMO . . r. 
HACER RAClúNES DE ALIMENTOS ·¡9 LA RELACION QUE HAS ESTABLECIDO CÓH CECONCA ., __ "'1j 

i 
DIVIDIR COLONIAS DE ABEJAS 80 ' PUEDE SER PARA TI -----UBICAR CORRECTAMENTE EL APIARIO 81 DE r.lUCHA. ·AYUDA A 

EXTRAER CORRECTAMENTE LA MIEL 82 DE POCA AYUDA 99 B 

TRA8fJAf> MAS MESES QUE AmES EN SI s DE NINGUNA AYUDA e 
83 -

ACTIVIDAflES AGRICOLAS NO N SIGUES MANUHIENDO UNA RELACIOH CON r.ECC!'iC4 POR MHllíl DE 1 

PUEDES DECIR QUE TUS INGRESOS PERIODICO SURCO 100 
HAN DISMINU!Dil A PROG~t,11.AS OE RADIO 101 
HAN AUMENTADO 84 6 VISITAS Al CENTRO rn:.Á 
NO. HAN CN,IBIADO e CORRESPONDfNCIA 1ol-=1 ,----- -----· 
HAS PROMOVIDO tA CREACION DE SI s LOS SERVICIOS QUE SE 1E PROPOP.;;IONARON í1.1ERON 

COOPERATIVAS DE CONSUMO NO 
85 

N BUENOS A - --
HAS PROMO\'IOO LA EXPLOTACIOfi COLfC SI s 1.11.J..OS 104 B 

Tl\'A DE LOS l:ECURSCS DONDE Vl\'ES 
86 

NO N REGULARf.S c -· 
SABEN TUS AMIGOS LO QUE HACE SI 

87 
s COMO TENlMOS DESEOS OE SUí'ERARMOS Y 

t[COtlCt.. NO N [LIMINAR N!JESTRAS DHIC:ENCiA~; DINOS 

QUE t'IENSAII 1 US AMIGOS D[ LA LAGOR DE CECO! ~,\ DOHO['LAS HAS NOTADO 

QUE [S B!JENA A EN ll. r:lOMCCION Oí:L CllilSO 1r,,, 
' -· • QU[ fS MALA 88 B [N LA OUP.\,:roN f!EL MISMO lC(i 

NJ Tl[N[N OPINION e EN LOS INSTRllCiORfS 107 ---··-·-
PlAllC~S CON TUS AMIGOS DCL CURSO SI s EN LOS MI\NUALES 10!.3 

89 ~· . QUE TOMÁSTE fN CECONC~ NO N [N LAS rRAC TICAS 10[.', --
i,......_._ _____ -··••..- ~-... --¿~- ... _ ..... ···--.. -··· _____ ..,_ ....... _ ......... ~ .......... ..,.· . ., ,.;,, - .. , ...... ~., ... ..,,,, ....... .., ........... ...., .... ,, 

' 



--

ES1"AVV 

CURAU 

N 

CéNTr<O, 

CENTROS CONASUPO· DE CAPACITACION, S. C. 

·SUB<JERENCIA _TECNICA 

STA FF EVALUACION 

~EGlST~O Vt AP~OVtCHAMIENTU 

MUNICIPIO ----- --- ----
FECHA INICIO FECHA JERMINO INSTRUCTOR 

. LOCALit:.'AO 

--~---·---- ------
. 1 1 i 1 

1 1 ' 1 

o •• EVALUACIUN 1 f.. VALUACION INVICé REAL • .•.\ B R t 1 1 
EF1CIENC1.~ 1 INICIAL 1 F 1 NAL .! Dé o B s E: R V A e 1 e :\i e s 1 1 1 

1 1 1 
T 1 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 ,._._ t·-· ---:---
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 . . 1 . 1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 - 1 -
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 - - . 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 -~-· _.,. __ ~ 

. - .. -..--..,-.---· -
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 ! 1 1 . -
1 1 1 
1 1 1 -
1 1 1 . . . _,, ___ ___ ... -1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 . ----'-
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 --- . .... ____ . ,. _ __.. ____ , ________ . 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 . ...,__ ___ 
1 ·- -1 1 1 ' 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 -- ........ L .. ---·--

______ .J... .. ..... ·-·-···---·-··-··..L .... -,---··· ---·-·--- -·----------·------ -·-·r-··· --···- -- 1 --- ---·------
1 1 1 

---···-L·--·---·--------.....J..__---- -- ----L.-. .---··----- .. -------·--·-------- --. 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 • 

1 J • 1 i 

1 : : =i 
• _.,._...._...- • ._ _._...., .... --.-.-_..,. _.,,....,.........-• .._._.,.._..9r111""_...._.._..,.._.."="• » .11:'_.....,. -.-~a·w·•Jrv. .... _. J""l"":"':..""_.._......n..,.,._.i:r_._..,.11r1;."'"~ t=.·W""tw :w-w·;...-,:. .. -w-1,.·.;,¡;•-e;_-_.,:,:-.,-• .z•11,,m-;0·':..__.. • .._....'#'llr"'"L""""li::"'.J::""C"'J1o .. ~-::r..-..•:.r::...-~-... 'Cl ~ 
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