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PROL OGO

EL incremento cada vez mayon de fa poblacibn estudiantif, La necesidad
de calidad actualizada en fa preparacidn cultural profesional, asf co-
mo La ndpida presentacibn de.cambios y de creaciones tecnofbgicas del
hombre, hacen suponen La importancia de modificarn fa estructura tradi-
cional estereotipada del maestno y por consiguiente, de Los métodos y-
sistemas educativos, pues nesultan anacridnicos y no adecuados a £a rea
Lidad actual y a £a necesidad del futuro.

La poblacifn estudiantil a nivel Licenciatura, segdn Lo estima el Con-
sefo Nacional de Ciencia y Tecnologia, aumentard en casi 516 mil estu-
diantes de 1976 a 1982. Para 1982 se nequernindn 34,381 profesores co-
mo minimo para atender a un fotal de 1'200,000 estudiantes de Licencia
tura para 1982, caleulado por proporeifn en base a 15 estudiantes por-
profeson y en base a La tendencia de quinquenios anteriores.

Loable nesulta La gran Labon nealizada pon diversas instituciones, en-
nelacién a La formacibn y actualizacibn del progesorado a nivel supe--
niorn en México, mas mi objetivo especial nadica ahora, en contrnibuin -
para encontran perfectiblemente, acciones cada vez mds condistentes y-
finmes que nesuelvan fa perenne necesidad de fa preparacidén docente.

Precisamente este hecho, nos obliga a ser concientes en £a observa- --
cibn y enitica de Lo ya establecido, para planear decisiones reales y-
acondes a £as nuevas necesidades y circunsiancias educativas.

EL analizar paso a paso, cada una de mis experiencias en este aspecto,
me permite Logran sintéticamente esta .infornmacibn, ya que La observa--
cifn y mis vivencias, crearon a inquietud y el criterio que presento-



a La estimable considenacibn y enitica del Hononable Jurado y de quie-
nes se interesen en ello.

jQue Los esfuenzos pon hacer algo en bien de miestra sociedad, como Lo-

es el mejoran cada vez mds, fLa calidad psicopedagfgica del personal do
cente del nivel educativo universitario o de ensefanza superion, no e
ofvide ni se obstaculice, 84no que pon el contrario, se emriquezea. |



CAPITULO T.
FORMACTON ¥V ACTUALIZACION DE MAESTROS EN EDUCACION SUPERIOR.

1. Estado cuantitativo y cualitativo del actual profesorado de nivel su-
perdon:

En Los dltimos afiod ha sido mayon el Lnchemento humano y material en

el nivel que nos ocupa, segin datos estadisticos proporcionados por fa -
Asociacibn Nacional de Universidades e Institutos de Enseilanza Superion -
( 1) .

ANOS POBLACION PERSONAL NUMERO DE
ESCOLARES ESCOLAR DOCENTE ESCUELAS (2)
1969-1970 218 637 22 904 367
1970-1971 256 752 25 056 400
1971-1972 288 204 28 065 421
1972-1973 355 225 31 037 432
1973-1974 399 146 36 350 456
1974-1975 475 888 41 893 584
1975-1976 545 182 47 832 646

(*)

La grave degiciencia cuantitativa de profesorado es patente ante La cada
vez mayor poblacién demogrdfica y estudiantil. ProblLema que se adiciona
a La demanda de creacibn de nuevas carrenas, ante La saturacién de mu- -
chas de Las ya existentes.

Ahona bien, se observa que Los cambios de conducta de Lo pasivo, indife-
hente e {mproductivo a Lo dindmico y productivo, es Lo constantemente ne
querido y postulado por fa funcibn educativa.

(1) Seglin datos nrecopilados sobre Las escuelas registradas en A.N.U.I.E.S.

(2) Escuela Superion y/o Facultad a nivel Licenciatura en La Repdblica--
Mexicana.

(*) Los datos estadisticos que mfs recientemente han sido publicados, --
pertenecen al Anuario de 1979 AN.U.1.E.S. de €L, se presentan para

Su andlisis, Los aspectos concretos relacionados con este tema.
Ven Anexo 1.



EL sen creadon, eniltico comstructivo, con gran facilidad para £a comuni-
cacibn de {deas y conocimientos y para fLa toma de decisiones equilibra--
das y justas, asi como el ser entusiasta y con gran voluntad para Loghan
objetivos, hacen sentin fa presencia del mestro que se neconoce actual-
mente como tal. Por otra pante e seiala La necesidad de ser un buen --
programador y nealizador de actividades que LLeven a Lograr ese cambio -
de actitudes en sus alumnos. También nequiere de aptitudes para organi-
zan, obserwan y genenan actitudes positivas en Los individuos, para de -
ahl Logran La integracibn de ellos en su grupo social, convirtiéndose --
por Lo tanto, en dirigentes de actividades y capacitadon de aptitudes pa
ha el trabajo.

Pon Lo anterion se deduce que en La tarea educativa, de cualquier nivel-
y bajo cualquien objetivo, se requiere de £a prevencibn de factores que-
han de gavorecernos, porn Lo que resulta indiscutible ef hecho de que pla
nean concientemente nuestras actividades y buscar fa constante supera- -
cibn cientifica y pedagfgica, es aseguwran el Exito de nuestnos proplsi--
tos.

En el Capitulo 111, se presenta un estudio analitico que realizo acerca-
de Los Planes de Estudio 1975, en cuanto a La preparacin o atencibn pe-
dagbgica que se da en el nivel Licenciatura y de Maesiria en Las diferen
tes cavrenas Universitarnias.

En dicho andlisis, se thata de observar cudles y cudntas son Las mate- -
nias que de este tipo de estudios se tiene, pues 5L bien es ciento que -
La Univensidad fonma profesionistas para que sirvan a su sociedad, "lLa
Universidad nequierne de maestros que podean una preparacién s6Lida y es-
EfLa misma £a que debe preocuparse pon ello"

2.- Tnatituciones y onganismos encargados de fa actual preparacidén pedagd
gica del maestro de Educacibn Superion.

Existen Instituciones u organismos que actualmente ayudan a forntalecer fa
Labon de formacifn de personal docente para fa Universidad y Escuelas-



Superiones, cada una de fas cuales organiza cursos de preparacién pedagd
gica, entre ellos se pueden sefialan a Los siguientes: (Ver Anexo II).

AN.U.T.E.S. Asociacibn de Universidades e Institutos de Enseiianza
Superion. ({gnan cantidad de Univensidades de La RepiblLica Mexicana
y oL Instituto Politéenico Nacional).

C.1.8.E. Centro de Investigaciones y Servicios Educativos.U.N.A.M.
C.0.N.A.C.Y.T. Consefo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Centno de Estudios Educativos.

(C.A.F.P. Centrno de Actualizacibn y Formacibn de Profesones, en el
nivel medio superion, especificamente en ef Colegio de Bachilleres).

Precisamente, Los fines de La Univers.idad Nacional Auténoma de México,
segln su propia Ley Onglnica son: "Impartin -educacibn superion para for
mar profesionistas, investigadores, profesones universitarnios y téenicos
Gtiles a La sociedad; onganizan e investigarn principalmente acerca de --
Las condiciones y problemas nacionales, y extender con La mayorn amplLitud
posible, Los beneficios de La cultura”

Para que se cumplan Las finalidades de formacibn de personal pnrofesional
y de investigacibn, La Universidad se constituye en dos Subsistemas: EL
de Docencia y el de Investigacibn propiamente cientifica y humanistica.

En La UN.A.M. £as dependencias académicas en Las que se realiza el sub-
sistema de docencia (a nivel de posgrado y/o Licenciatura en escuelas y
facultades) son:

Facultad de Filosofia y Letras.

Facultad de Ciencias.

Facultad de Derecho.

Facultad de Ciencias Polfticas y Sociales.



Facultad de Economia.

Facultad de Contaduria y Administracibn.
Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricda.
Facubtad de Odontologia.

Facubtad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia.
Facultad de Ingenienria.

Facultad de Quimica.

Facultad de Psicologia.

Escuela Nacional de Anquitectura.

Escuela Nacional de Antes PLdsticas.

Escuela Nacional de Mdsica.

Escuela Nacional de Estudios Profesionales.

Las facultades ofrecen cunsos de Maestria y de Doctorado y Las Escuelas-
460 de Maestrnia. EL nivel de especializacifn existe en diez facultades
Y escuelas.

Los cunsos de Especializacibn, Maestrnia y Doctorado, se {mparten en 17-
de Las 23 Dependencias Académicas, con Las que cuenta La U.N.AM., para
sus estudios superiones, a trnavés de Las Divisiones de estudios de Pos-
grado, por medio de La Secretaria Ejecutiva def misme.

3. Objetivos de Los estudios de Posgrado en £a U.N.A.M.

Los estudios de Posgrado en fa U.N.AM, tienen cuatho variantes, cuyos
obfetivos son:

Actualizacifn.- Ofrece a Los profesionistas La opontunidad de rencvar -
sus conocdmientos en determinadas diseiplinas y especialidades. Se acre
dita con una constancia.

Especializacibn.- Preparar edpecialistas en La nama de una profesidn,
proporeiondndoles conocimientos y adiestramiento en ef efercicio prfetsi-
co de La misma. Se otonga dipfoma.



Maestria.- Sus propbsitos fundamentales son:

a) Preparnan personal docente de alto nivel.

b) Formarn expertos en Los métodos de investigacibn.

c) Desavnoflan en el profesionista, una alta capacidad de
Annovacibn téenica o metodolbgica. Se otonga grado --
académico.

Doctonado.- Su §in primondial es La preparacibn del estudiante para La-
Anvestigacibn oniginal. Se otorga grado académico.

4. Informacibn acerca de £a faborn def Centro de Investigacién y Servi- -
cios Educativos de £a U.N.AM.

Pon su parte, el C.1.S.E., ofnece actualmente al profesorado univers.ita-
rio "Actividades Académicas de Actualizacifn y Capacitacién”, en fonma -
de cunsos independientes, optativos o secuencias cunriculares.

Datos cualitativos acerca del "Apoyo Educativo", que biinda ef Centro de
Investigacién y Servicdios Educativos U.N.A.M.

A continuacidn, se incluyen algunos de Los datos proporcionados posr di--
cha dependencia univensitania, segin respuestas necibidas de Los Directo
nes de 18 escuelas y facultades, asi como de 5 planteles (E.N.E.P.) de -
La misma U.N.AM. (3). Se especifican £as nespuesias recibidas 8680 has
ta abril de 1978, a un cuestionarnio elaborado para fa Linvestigacién de -
acciones tendientes a proporeionarn apoyo educativo.

CURSOS IMPARTIDOS POR PARTE DE LAS UNIDADES DE
APOYO EDUCATIVO PARA CAPACITAR PROFESORES.

6 No se
¢ 1 2z 3 4 5 oms indica.
Escuelas ¢
Facultades. 20% 30% 10% 10% 10% 20%
E.N.E.P. 33% 33% 33%

(3] Articulo: "ER apoyo educativo y La superacién académica en La U.N.-
AM." . Por Rocio Quezada Castillo (+) Jefe del Depto. de Apoyo Aca-
:&m:io,- Adninistrativo det C.1.S.E.- Revista Penfiles Educativos --

0. 4-1979.



UNTDADES DE APOYO EDUCATIVO EN LAS ESCUELAS DE LA UNAM.

ESCUELAS ¥

FACULTADES E.N.E.P.
Nidm, total de Escuelas y Facultades. 18 5
Respondienon al cuestionario. 56% 60%
Cuentan con alguna unidad de apoyo educacional. 90% 100%
Antigiiedad promedio de Las unidades. 4 aiios 3.5 aiios

Nota: EL ndmero promedio de personal que fLabona académicamente en cada -

unidad, es de 6 y 8 personas respectivamente.

INFLUENCIA DE LOS RECURSOS EN LA VIDA ACADEMICA DE LAS ESCUELAS.

ESCUELAS Y
FACULTADES E.N.E.P.

No ha sido valorada. 20%

Muy buena. 40% 67%
Buena. 30% 33%
Regulan.

Mala.

Muy mata.

No contestada. 10%

EL apoyo educativo efectuado hasta La fecha, no es suficiente cuantitati
va ni cualitativamente, para solucionarn ef problema de ensefianza aprendi
zafe en La U.N.AM, por Lo que se supone que "deberd transcuwiin algin -
tiempo antes de que éate se brinde en La proporcifn y calificacibn acon-
sejable para coadyuvar a nespaldan académicamente Las medidas tomadas --
por La Universidad al nesponderalos problemas nacionales de La educa- -
clbn” (4).

(4) TIdea presentada pon el Profesor Sr. Arquitecto J. Aguirre Cdrdenas
en su Tesdls Llamada; "La Formaci6n del Maestro Universitanio".- --
1964.- Facultad de Filosofia y Letras.- U.N.AM.



CAPITULO TII.

- [

N ESTUDIO DE SEGUIMIENTO COMO ESTRATEGIA EVALUATIVA Y RETROALIMENTADORA
DE LA PREPARACTON DOCENTE.

Cuando se trata de hacer el andlisis de un fenSmeno que se contempla, co
mo es el sefalado en este estudio, en periodos Langos o contos, podemos-
auxilionnos en forma bdsica de Los mecanismos LLamados "seguimientos"

Los seguimientos son estrategias que sirven para:
a) La evaluacibn de programas de ensefianza-aprendizaje, con el fin-
de determinar 84 funcionan o no.

b) La {nvestigacifn cientifica y rigurosa.
En un seguimiento de evaluacifn, se debe cuidan que sus miembros compar-
tan La experiencia o proceso que se va a evaluar, en diferentes perfodos
parna La recopilacibn de datos, en supervisiones continuas.

Cuando se hacen mediciones anteriores y simultdneas al programa, se po--
see mayon seguridad en Los fuicios que se dan adn después de tiempo.

1. Modelos de seguimiento para egresados de Programas de Entrenamiento.

Existen tres modelos de este tipo, segln Gay Bonrich.

. Modelo para el avaldo de £as competencias.- En el que se trata de-
vern s4 Las habilidades que Los programas de entrenamiento intentan-
desavwllan en Los maestros, son Los necesarnios para el cumplfimien-
to de sus funciones. Tiene un cardcter autoevaluativo, pero debe -
complementarse con observaciones de Los profesones en su salbn de -
clase, para comprobar Los datos proporcionados.

Modelo de £a ganancia nelativa.- También se hace el estudio a Los-
maes thos que estdn ya en servicio; sin embargo; Los programas de en



enamiento se evalilan en funcifn del nivel de aprovechamiento de -
Los alumnos. Se negistran Las diferencias que se manifiesten antes
y después de La L{nstruceibn que reciban.

Este estudio nequiene de mds tiempo y dedicacifn y e seilala que pa
na que pueda ser aceptable el desempeiio estudiado, deben ser gupos
de veinte alumnos minimo. Permite 860 comparar a £os maestros gra
do por grado o materia por materia.

Modelo del proceso producto.- Es f£a combinacifn de Los anterdiones,
por Lo que con &L se mide tanto el compontamiento def maestro como-
el desempesio de sus alumnos.

Especificado Lo anterion, se sefiala que para el estudio de seguimiento -
desempeiiado para £a evaluacibn de nuestro caso, se utilizan de una imane-
ra u otra, estos tipos de modelos, pues aunque se tienen Limitaciones,
4e han observado Las actitudes de £os maestros como tales, en estudio ex
tha-oficial, durante periodos contos y Largos (5).

Analizando Lo anterion, puede observarse que La decisibn que se tome s0-
bre un programa a desarrollar, tiene thes posiblidades:

- "EL programa funcionaen forma tal, que puede permanecer 8in modifi-
caciones".

- "EL programa puede permanecer en su forma actual, pero debe sen s0-
metido a cientas transformciones”.

- "EZ programa debe ser eliminado”.

A una de estas decisiones ha de avocarse este estudio.

(5) E2 estudio de seguimiento a maestros de enseiianza superion, ha sido-

realizado personalmente mediante observaciones ¢ entrevistas y pon -
medio del asesonamiento de una tesis sobre el Pernfilf del Maestro de-
La canera de Licenciados en Relaciones Comerciales de £a misma Ins-
titueibn Superion en donde se LLevl a cabo el muestneo que se presen
za.



Para poder establecer criterios y juicios de valox, con sus correspon- -
dientes estrategias a seguwir, se presenta el anflisis de una experiencia
como muestra del fenbmeno con fa que se trata de Llegar a una generatiza
cibn.

2. Metodologia.

EL método genenal para obtenmer informacibn veraz y sistematizada, median
te el estudio de seguimiento, seria: (6).

1. Determinacibén def proyecto de estudio.
1.1. En investigacibn.
1.1.1. Seleccidn det problema.
1.1.2. Determinacifn de La hip6tesis.
1.1.3. Fundamentacién teérica.
1.1.4. Seleccifn del diseiio de invesitigacidn.
1.1.5. Determinacibn de fa poblacibn.

1.2. En evaluacidn.
1.2.1, Detenminacién del propbsito de La evaluacién.
1.2.2. Definicibn de Los atrnibutos a evaluar.
1.2.3. Determinacién de La poblacién.

2. Seleccibn y elaboracibn del instrumento para necabar Los datos.
2.1. Tanto en {investigacibn como en evaluacibn.
2,1.1. Diseio y elaboracién del instrumento.
2.1.2. Prueba piloto del instwumento.
2.1.3. Comnreccibn del instrumento.
2.1.4. Especificacibn de La periodicidad con que se va a --
aplican.

(6) Segidn estudio presentado por £a Profesora M Bravo Ahuja Investigado+
na del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos de £a U.N.A.
M.- Revista Penfifes Educatives.- No. 7. p.p. 3-1§.



3. Recopilacibn sucesiva de Los datos.

5.

3.1. Tanto en L{nvestigacibn como en evaluacifn.
3.1.1. Especificacifn de La muestra.
3.1.2. Procedimientos preliminares para el éxito de La re-
copilacién de datos.
3.1.3. Recopilacidn de datos en La muestra y en Los gu--
pos de control, 84 Los hay.

. Andlisdis de Los datos.

4.1. En investigacibn.
4.1.1. Codificacitn y tratamiento estadistico de Los datos.
4.2, En evaluacibn.
4.2.1. Codificacibn.
4,2.2. Tratamiento estadistico de Los datos o comparacién -
con el estdndan establecido.

Presentacin de resultados.
5.1. En {nvestigacidn.
5.1.1. Aceptacifn o rechazo de hip6itesis.
5.1.2. Sefiakamiento de as generalizaciones y Limitaciones.
5.2. En evaluacibn.
5.2.1. Emisibn de juicios de valon y La decisifn correspon-
diente.
5.2.2. Especifdicacifn de procedimientos correctivos, 44 vie
nen al caso.

10.



3. Etapas de seguimiento evaluativo en un estudio de Muestreo, a particd

pantes en cursos de Preparacibn Docente.

Etapa

1.- Detenminacibn def proyecto del estudio evaluativo.

1.1, Propbsito de £a evaluacibn.

Pana determinan ef proyecto evaluativo de Seguimiento de Los-
participantes de Los cunsos, se considens impontante el proce
80 de formacidn del perfil del maesino para La enseiianza Supe
nion, atendiéndose bds.icamente para este estudio, su fonma- -
cibn congnoscitiva. y agectiva.

1.2, Definicibn de Los atrnibutos a evaluar.

La formacién profesional, asi como La pedagbgica, es <indispen
sable en todo maestro, pon Lo que han de considerarse todas
Las conductas predominantes, individualmente y ante el grupo.

Ahona bien, fa estratificacién que se establece en el estudio
que s¢ presenta, no diferencta aspectos §isicos como edad, se
x0, nacionalidad ni nivel social, Gnicamente el cultural-do--
cente en fa ensefanza universitaria o superion en general, re
§irnibndose a La nealidad mis cercana a fa propia experiencia-
de quien fa seiala.

1.3. Detenminacibn de La poblacién.

En La etapa 3, Llamada Recopilacitn de datos, se seiala precd
Samente La especificacidn de fa Muestra que ha de sen el obje
2o de estudio.

Abrams, Hannis y Simpson demuestran "que 84 bien es ciento --
que cuanto mis grande es una mestra, al azar o estratifica--
da, mayon segunidad hay de que nepresente a La generalidad de
fa poblacibn, pero no asegura que sea representativa.

Lo esencial para asegwuanr La nepresentatividad de una mues- -
na, en relacibn a fa poblacibn total, es que €sta sea estra-

11.



(7)

(8)

tificada y que Las variables con base en Las cuales se inte--
gran Los estratos y el nmimerno de ellos, se escofan con cuida-
do" (7)

Uno de Los primeros pasos que se darndn al recolectar datos,
es el seleccionar al ghupo de sufetos que. representarndn al --
Universo, objeto de estudio, mediante cienta técnica estadis-
ea.

En base a La téenica Llamida Experimentacidn Psicolfgica, que
es un enfoque metodoldgico-clentifico (&), se plantea solamen
te Lo sigulente:

AL mimeno de veces en que una tarea o varias, se efecuten du-
nante un entrenamiento, se Le LLama Vaniable Independiente.
AL aspecto definido de fa conducta {una nespuesta) que se de-
4sea Loghan como consecuencia, se Le denomina Variable Depen--
diente.

En nuestro estudio, La Variable Independiente serfa: La can-
tidad de onientacibn diddeticn dada a Los profesones.

La segunda, marcarnia todo progreso manifiesto en el proceso -
de £a fonmacibn docente. ‘

Postenionmente, a La realizacifn de fas actividades que defi-
nan a La variable Independiente, Los resultados podrdn compa-
hanse con otrnos grupos de control que posean un 0% de ornienta
cibn y 84 dichos nesultados, concuerdan con £a hipbtesis plan
teada, se confinmand &sta misma.

Bravo Ahuja M.- Revista Penfiles Educativos No. 7.- U.N.A.M. C.I1.S.
E.- México, 1978, Anticulo: "Los Estudios de seguimiento, una al--
tewmativa para netroalimentar La Ensefianza” .- p 12.

Me. Guigan F.J.- "Psicologla Experimental".- Editornial Tnillas.- -
México, 1978 .

12.



B se ttega a una generalizacibn, pueden predecinse Los resul
tados que Logren obtenerse en nuevas sltuaciones.

1
Quizd, pon Lo tanto, pueda decinse: "Es muy {mportante pro--
porcionan a otnos, La oporntunidad de necibin fa onientacibn -
diddctica”

A continuacifn, se nealiza el Planteamiento de Las Hip6tesis que repre--
sentan bdsicamente, el fundamento de nuestno estudio. Las Hipdtesis se-
muestran como una solucibn potencial razonada.

Empiricamente su planteamiento senfa de £a siguiente manera:

- Ser profesionista ..... i es saben ser maestro ?
- Los maestros de enseiianza superior i hequieren de pre
paracifn pedagfgica ?

Planteamiento de fas Hip6tesis.

1. S Los maestnos de ensefianza superion no han sido preparadcs pedagbgi
camente pana serlo, entonces el nivel de aprovechamiento en £os alumnos-
estd siendo disminuido.

2. AL, 84 Los alumnos no neciben La ornientacibn adecuada en su prepara-
cibn, entonces su participacién profesional en Lo futuro, serd deficien-
Ze.

3. S{ fLa cantidad y calidad de Los maestros de £as Universidades y Escue
Las Superiones, provoca ef que Los alumnos no estén satisfaciendo su pre
paracién para el futuro, entonces habrd de buscarse el incremento y La -
onganizacibn en La onientacibn pedagfgica de Los maestnos.

4. SC existen deficiencias observadas en cuanto a calidad de fos maes- -
tnos del nivel de enseiianza superior, entonces La Univernsidad e Institu-
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clones Superiones, han de prepararn a sus futuros maestros tanto cientlfl
camente como pedagbgicamente.

Etapa 2.- Seleccibn y elaboracibn de instrumentos para necabar datos.

Tanto en investigacibn como en evaluacidn.
2.1. Diseiio y elaboracibn de instrumentos.

EL estudio de seguimiento en grupos de maestrnos que recibie--
hon cursos de 40 honas, sobre La Sistematizacifn de La Ense--
flanza en genenal, se nealizé mediante observaciones y nregis--
thos en escalas estimativas.

Los aprendizajes que debfan obtenerse mediante vivencias y ex
periencias profesionates Ae manejaron con técnicas dindmicas-
0 sdguiendo el proceso de ghupos operativos.

Analizan cada una de Las observaciones que se negistren en --
Ansthumentos evaluativos como Lo son Las escalas estimativas,
tiene La finalidad de conocer y canalizar individualmente fa-
ordentacifn que requiera cada maestro, sobre todo después de-
haber participado en Los cunsos de didictica, en este caso.
Este tipo de estudios, Lo seiialo como indispensable en el pro
ceso de seleceibn de perdonal docente mefor capacitado, pues-
con ello se pueden observar Las deficiencias existentes y asi
proporcionan sugerencias como medida estratégica, sobre aspec
tos s0cio y psico pedagbgicos, que sean necesarios para tomar
decisiones.

2.2, Prueba piloto del instrumento y
2.3. Comeceibn del instrumento.

Para aplican Los tnes tipos de instrumentos de evaluacibn que se habian-
proyectado, traté de atender fa condicibn impontantisima de que fueran -



15,

instwumentos que ya hubieran sido elaborados y aplicados en otras ocasio
nes; Las evaluaciones de diagndstico y La sumaria tienen esta caracterts
tica, mientras que La escala aplicada para La evaluacibn contlnua, fue La
hecomendada por el autor J. Vela en su Libno " Teornia y Prdetica de Las -
Relaciones Humanas"

2.4. Especificacién de La periodicidad con La que se va a -
aplican

.

Por consideranse La impontancia de nealizar diversas evaluacio
nes, pata obtener un juicio en base a resultados mds confia- -
bles y un eriternio mds acertado, se determins en esta muesira-
una:

a) Evaluacifn diagnbstica.
b) Una evaluacibn continua y una
¢) Evaluacibn sumaria.
En £a medida en que exista una visifn mis clara y completa, se podrdn se

falan estrategias a seguin en La preparacién y formacibn de maestrnos en-
el nivel de ensefianza superion, en base a necesidades neales.

Etapa 3.- Recopilacidn de datos.
Tanto en investigacifn como en evaluacibn.
3.1. Especificacibn de La muestra.

Se nealizf un estudio evaluativo por muestneo, de profesones -
de una Institucidn Superion en el Distrito Fedenal (+)

(+) Escuela Superion de Comercio y Administracibn del Instituto PolLitéc
nico Nacional. -



Para negistran el andlisis de Los factores deteuminantes en La persona--
Lidad de un profeson, se manejan £as escalas estimativas como instrumen-
tos de autoevaluacibn con el §in de que Los maestros se concienticen ca-
da vez mis acerca de La impontancia de su Labonr.

Pana buscar una precisibn del 95% de confiabilidad, se caleula el tamaiio
de £a muestra, tomando como base a La siguiente §6rmula:

N-_4 N PQ
ol

N-1) +4 P Q
En £a que significan:

Undiverso.

Probabilidad de efectuarse el evento (70 $)

30 % de probabilidad de no efectuarse el evento.
EL tanto porciento de erron.

w9 =

La poblacisn total de La ITnstitucifn Superior que nos ocupa es de 61
maestrnos en La cavera de Relaciones Comerciales, cantidad que marca el-
untverdo que e tomf en cuenta para healizan este estudio, por Lo que el

desglose de La f6nmula sernia el siguiente, estableciéndose un margen de-
evion del 8 %

\ - 4 161) (70) (30) 244 (2100)

(812(61-1)+4 (70) (30) 64 (60} + 4 (2100)

N 512,400 512,400
380 + 8400 12240

= 41.86 42

Con Lo antenion, se deteruminé que el estudio se haria en base a cuarenta
y dos de Los participantes de este tipo de cursos.

16.
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3.2. Procedimientos preliminares para el Exito en La recopila-
eidn de Los datos.

Porn £a comunicacidn directa con Los sujetos seleccionados para
el estudio de muestreo, fa observacibn y La aplicacibn de cues
ticnarniod y entrnevistas, marcaron La estrategia que habria de-
seguinse para La recopilacifn de datos. Los datos percibidos-
por medio de todo ello, se registharon en escalas estimativas,
por considerarse como {indtrumentos mds adecuados, de acuerdo a
Las posibilidades existentes y ab objetivo de fonmacidn que --
nos ocupa.

3.3. Recopilacibn de datos en La muestra.

La evaluacidn diagndstica se basé en rasgos de comportamiento-
que de observaron en Los sujetos, en sus primeras intevrelacio
nes grupales. Los afustes personales y sociales, asi como el-
aspecto denominado actitud ante el grupo, fueron contemplados-
a nivel de Laboratorio, tratando de que al evaluarlfos, se rea-
Lizana La thansferencia de judicio, de acuerdo a Las conductas-
predecibles en La realidad docente.

Asl, esta evaluacibn habria de ser fundamento para el proceso-
de Los subsecuentes juicios signigicativos.

En La evaluacibn continua, aplicada después de transcunrido el

50% de Las clases, se volvieron a registran Las conductas ob--

servadas con el fin de constatar y satisdacer La necesidad neal
del grupo en su fornmacidn docente, adn cuando se siguiera un -

proghama previamente planteado. Se analizaron actitudes posi-

tivas y negativas asumidas en el grupo.

AL inalizar el cunso, con La evaluacibn sumania, se nealizb -
una vez mis el andlisis de Las cualidades o deficiencias que -
se suponia podrian tenen ante sus ghupos. En esta escala ya -



Etapa 4.-

18.

se tats de negisthan La preparacifn cientifica que sobre su -
drea de conocimientos se percibia, La preparacibn diddetica --
aprovechada, asi como una senie de conductas que se establecen
como necedarias en La personalidad de maestros.

Andlisis de Los datos.

4.1. Codificacibn.

A continuacidn se presentan Las escalas estimativas que sitvie
non como Lnstwmentos para:

Evaluacién de diagndstico
Evaluacidn continua y
Evaluacidn sumativa.

Las escalas estimativas aplicadas y analizadas en este mues- -
treo, nos nevelan La necesidad de La onientacidn individual,
asi como el andlisis de fLas carencias y La creacidn de sugeren
cias para Loghan La prepacién cualitativa y cuantitativa del -
personal docente requerido.



TARA [A EVALUACTON DE DIAGNOSTICO.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION
UNTDAD TEPEPAN

DEPARTAMENTO DE DIDACTICA

RASGOS DE COMPORTAMIENTO

ESCALA ESTIMATIVA

PROFESOR :
OBSERVACION DE

INSTRUCCIONES

Marque con una X, el fugar que comtesponde a fa caracte

ristica de compo/ttanuento que se observa en cada aspec-

to.

AJUSTES PERSONALES.-

1
2)
3)
4)

5)

6
7)

8l
9

Actda con segurnidad y dominio de -
8L mismo.

Reflefa una actitud equilibrada y-
fusta.

Demuestna intenés, gusto y en
s4asmo en el trabajo.

Presenta iniciativa propia e in- -
quiefud creativa.

Atiende fLas sugerencias que se Le-
hacen en refacidn a su trabajo y a
AU persona.

Muestra dedicacion en el desempefio
de su Labox.

Reglefa un pensamiento y una acti-
tud ordenada.

Se empeiia en corregin sus ennoxes.
Revela fuertes deseos de supera- -
cdibn.

NUNCA

“ALGUNAS
VECES

STEMPRE

OBSERVA

CTONES.

19.



AJUSTES SOCTALES.-

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)

ACTITUD ANTE EL GRUPO. -

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7

En el thato con Los demds presenta
un comporntamiento nespetuoso.

Se muestra interwesaso y atento con
Los demds.

Es sociable, extrovertido y/o agra
dable.

Revela espinitu de cooperacibn,

Sabe eseuchan y aceptar el razona-
miento de otros.

Asume el contrnof adecuado, ante un
probfLema.

Es fdcilmente aceptado por Los de-
més.

Tiene facilidad de palabnra.

Tiene habilidad para thansmitin --
Aus conocimientos a Los demds.

Es Laborioso y trabajadon.

Procura adaptan £a materia de estu
dio a Las necesidades e intereses-
profesionales que tendrdn sus alum
nos.

Aplica Los estimulos mds adecuados
al gupo.

Hace participarn activamente a Lo0s-
alumnos .

Imprime al trabajo con el grupo, -
un nitmo adecuado rdpido.

Se conduce amabfe, cooperador con-
sus alumnos.

Se Le observa con §irmeza y deci--
§{6n ain cuando participa del gozo
de La clase.

20.
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ALGUNAS
VECES

STEMPRE

OBSERVA
CIONES.




PARA LA EVALUACION CONTINUA.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION
UNIDAD TEPEPAN
DEPARTAMENTO DE DIDACTICA

NOMBRE

FECHA

MOTTVO

OBSERVO :

CUADRO DE EVALUACION DE ACTITUDES ASUMIDAS EN EL GRUPO

GENERAL-|  ALGUNAS
MENTE. VECES NUNCA.

ROLES POSITIVOS

Aclarador.
Intervwogadon.
Opinante.

Informadon.

Alentadon.
Aumonizadon.

Reducton de tensiones.
Activadon.

Iniciadon.

ROLES NEGATIV(S

Oscuro y complicado.
Agreson.

Dominadon.

Negativista (bLoqueadonr.)
Desenrton.

Timido y callado.
Chacotero.

Indeciso.

OBSERVACIONES :

21.



PARA LA EVALUACION SUMARIA.

CUALTDADES 0 DEFECTOS QUE SE SUPONE PUEDAN TENER ANTE SUS GRUPUS.

INSTITUTO POLITECNICO NACTONAL
ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION

UNIDAD TEPEPAN

DEPARTAMENTO DE DIDACTICA
ESCALA ESTIMATIVA

OBSERVADOR
GRUPO CONTENTDO
PERIODO
RASGOS DE PERSONALIDAD [RASGOS NEGATIVOS EN LA
COMO MAESTRO FORMA OE COMUNT CARSE
NOMBRES PCIPD|R| S| I| C}{ AyC| ECG| OC| AH|[ N| Ty C| CALIF.

TOTALES

22,



ACOTACIONES

P.C. Prepanacibn cientifica que se observa
P.7. Preparaciin didfctica.

R. Responsabilidad.

S. Segwu’dad-.

I. Iniciativa.

C. Cons tancia.

A.C. Alegnia y condialidad.

E.C.G. Exigencia, control de grupo.

0.C. 0bscuro y complicado para comunicarse.
AH. Agreson u Hostil.

N. Negativista.

T. y C. Timido y callado.

CLAVE PARA EVALUAR.

B. Bien. S. Siempre
R. Regular. A.V. Algunas Veces
M. Mat. N.  Nunea
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4.2. Thatamiento estadistico de Los datos.

EL hacer el andlisis de Los instrumentos aplicados, dif La --
opontunidad de recabar fa informacibn y establecer fuictos --
comparativos que se reflejan con mayon precisifn en Las conres
pondientes grdgicas. También se presenta el criterio valora-
tivo que se hace sobre Los nesultados obtenidos.



EVALUACTION DE DIAGNOSTICO.
Resultados en La escala
estimativa "Rasgos de -
comportamiento”

25.
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3.- ACTITUD ANTE EL GRUPO
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Se observa en genenal que un alto porcentaje posee cualidades personales
para sen mestro, sin embargo, un promedio del 25% de personas no poseen
esas caractenisticas. Témese en consideracibn que cada uno atenderd' pon
L0 menos a 50 alumnos porn grupo y no se debe ofuidan que La nelacibn 4in-

terpersonal juega un papel importantisimo para que se realice con Exito-

La tarea educativa.

En el aspecto social, se nevelan sernias deficiencias pues el 23.80% no
se¢ muestran sociables, extrovertidos o agradables a Los demds. EL 7.5%-
no tiene facilidad de expresibn y otro 7.5% no se presenta con edpirnitu-
de cooperacibn. Todas estas caracteristicas sonm necesarias en todo buen
maestro.

La actitud de trabajo ante el gnupo, reveld datos muy importantes, como-
que: un 71.42% participa con gozo en fa clase, siendo firme y decidido.
EL 78.60%, procura adaptan fa materia de estudio a Las necesidades e in-
terneses que como profesionales tendrdn sus alumnos.

Debe hacerse notan que Los maestnod que participaron en edte grupo de ---
muestra, son personas. cuya edad fluctda entre Los veinticinco y treinta-
Y nueve aios, con personalidad que se supone ya definida, que poseen ya-
criternios educativos no tan tradicionales y que se inician como maesinos

29.



EVALUACTON CONTINUA

Resultados obtenidos en

fa escala estimativa de
"Actitudes asumidas en-
el grupo"

30.



ROLES POSITIVOS
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ROLES NEGATIVOS
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La mayor incidencia de conductas que generafmente y en algunas ocasiones
e neflejaron, fueron:

3

Aclaradon. - §1

Opinante. 76.19
Infosmadon. 76.19
Iniciadon. 71.43
Reductor de tensiones. 64.29
Alentadon. 64.29
Arxmonizadon. 57.52
Activador. 54.76

Puede explicarse que siendo profesionistas hayan aportado sus conocimien
tos o ideas constantemente, siendo opinantes e informadores, y que estan
do interesados en algo novedoso, estuvieran con fa actitud de aclaran du
das. La iniciativa y La creatividad son nasgos muy impontantes para ser
maesthnos activos y provocadones de Lo mismo en sus alumnos.

La necesidad de dirigin y onientar a Los alumnos, nos obliga a analizar-
Las conductas negativas que se observaron.

EL 35.71% de maestros es timido y callado, mientras que 86Lo el 11.91% -
¢4 4indeciso en Las actividades y el 9.52% es obscuro y complicado para -
comunicanse con Los demds.
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EVALUACTON SUMARTA.
Resultados obtenidos en La
escala estimativa "Cualida
des y defectos que se supo
ne pueden tener ante su --
g,wpon
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EVALUACION AL FINALIZAR EL :CURSO

CUALIDADES Y DEFECTQS QUE SE SUPONE PUEDEN TE -
NER ANTE SU GRUPO

RASGOS _DE_PERSONALIDAD COMO MAESTRO
[PREPARA -| PREPARA - 'p'ou.J . ALEGRIA Y| E XIGENCIA Y
cioN QEN | ClON. DIDAC SABILIDA SEGURDAD| INICIATIVA Weonomu- CONTROL  DE
TIFICAYd TiCA %] % */o /e % DAD %% GRUPO %/
MUY BIEN | 85.71 | 66.67 | 100.00( 80.95 | 7857 | 95.24 | 73.81 69.05
REGULAR| 1419 | 11.80 1905 | 2142 4.76 | 2619 -30.95
M AL 238 ) -
| RASGOS NEGATIVOS EN LA FORMA DE COMUNICARSE J
OB8SCURO \ 4 AGRESOR Y TIMID0 A
NEGATIVISTA .
comPLICADO e HosTIL e /o cALLADO
SIEMPRE 2:38 714
ALGUNAS VECES i.so 1.90 4.76 3333
NUNCA 8572 88.09 95.24 59.52
[ EVALUACION GENERAL DE LA MUESTRA |

EN BASE A SUS PROMEDIOS INDIVIDUALES
(EN RASGOS DE PERSONALIDAD Y FORMA DE COMUNICARSE)

NUMERO DE CASOS ‘M PORCENTAUJE ll,

MUY BIEN 2 4 ST.14 A

REGULAR I 4 33.54 %

M A L 4 9.52 *




De La ewaluacion sumaria.

En este GLtimo estudio puede observarse, después de haber asistido al --
cunso, que fa preparacién cientifica es bueria en genenal, pues el §5.71%
s¢ ha catalogado como excelente, mientrnas que el 66.67% se considera con
buena preparacibn diddetica de acuerdo a Los objetivos de este curnso, el
11.90% se considera con negular preparacién de este tipo.

Se observa claramente que el 2.38 (uno de 42), no nevelé un considerable
adelanto, sefialando que La muy posible causa haya sido el ghan mimero de
faltas al curso. Con ello se puede descubrin tentativamente, que el cur
40 84 puede favorecer al cambio de actitudes, aunque 86Lo se da fa funda
mentacifn pedagbgica tebnica en forma vivencial.

Sin embargo, La nealidad observada y seglin informes proporcionados por -
alumnos en un sencillo sondeo, revelan fa necesidad de un contrwfl adecua
do, que asegunre L que L04 maestrnos no sigan thadicionalmente "impartien
do chtedras"

La exigencia y el contrnol del ghupo seiala un 69.05% que se pretende Lo-
hardn excelentemente, mientras que el 30.95% send con deficiencias.

Responsabilidad, seguridad, conmstancia e iniciativa, reflejan un alto --
porcentaje de mestros que fas poseen y fa actitud de alegnia y cordiali
dad fue nelevante en un 73.81% y negulan en el 26.19% nestante.

Hubo un gran adelanto en cuanto a La forma de comunicarse, ya que 86Lo -
un caso (2.38%) fue el que siguib presentando La dificultad para expre--
sase. ER 11.90% tuvo poca dificultad y el 85.72% fue excelente.

En cuanto al grado de agresividad o de actitud hostil como parte de su -
personalidad, se sefiala un 11.90% (5 personas de 42).
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Por otha parte, en esta muestra, se presents el 4.76% de personas un tan
1o negativas, que adoptaban actitudes rechazantes- sin deseos de cooperan
y con discusiones inoportunas, una de ellas pon su exagerada necesdidad -
de status social y La otna porn caracteristicas propias de su personali--
dad, que se reflef6 en todos Los hrasgos analizados.

S6L0 el 7.14% no cambif su actitud de timidez y reserva, ante La cordia-
Lidad e integracifn que se dif en este grupo, mostrando una gran dificul
tad de adaptabilidad a nuevos ambientes.

S{ bien en La segunda escala se nregistra el 35.71% de maestros timidos y
callados y el 9.52% de obscuws y complicados para expresarse, en este -
Ltimo estudio, 86Lo el 7.14% siguib teniendo esa actitud y el 2.38% si-
guid mostrhando gran dificultad, pon pobreza de vocabulario, para expre--
sanse y comunicarse con Los demds.

A pesan de que aqui se presentan datos tan impontantes en forma grupal,-
8stos son aspectos individuales y como tales deben ser estudiados y aten
didos.

Con esta Gltima escala se puede constatan, La necesidad de La onienta- -
cibn personal a cada uno de eflos en cuanto a sus adelantos y deficien--
cias, implementéindose La idea de que deberian impartinse cunsos especia-
Lizados como Los seiialo en el cuadro de concentracién de necesidades ob-
senvadas,en nelacibn a La pfcepa/«ac,dn cualitativa de £os maestros.

Las ocho primeras columnas del registro de evaluacibn, son clasificadas-
como caracteristicas de preparacién propiamente de maestros, porn Lo que-
se sugienen cunsosd reforzadones- sobne:

Diferentes tipos de conductas y formas de reaccionan ante-
ellas.

Métodos, técnicas y procedimientos didfcticos: Laborato- -
no.

Onganizacibn de alumnos, en el trabajo.
Motivacifn, control y disciplina de Los grupos, ete.
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Las cuatro dLtimas columnas son nasgos negatives de fa personalidad, que
no favorecen a quienes fas registran en su desenvolvimiento como maes- -
nos, por Lo que nequerindn de ayuda y ornientacidn en cuanto a:

Conclentizacidn sobrne Las caractenisticas de un buen maestro.

. Comunicacibn onral con Laboratonio de vocalizacidn y corree- -
cibn del Lenguaje.
. Relaciones Humanas, ete.

AsZ, buscando La sofucifn que podiia darse a Las deficiencias que se pue
den constatan, se sugiere La implantacibn de curnsos diversos, de acuerdo
a Lo que prevalezea. En base a Las observaciones hechas acerca de su --
participacibn, intenés, cambios de conducta, ete., 4e realizan Las anoia
ciones sobre La necesania preparacifn complementarnia, en un registro que
en sintesis proyecte algunas mds de Las actividades que podiian realizan
se en el Departamento de Diddctica, en bien de La formacibn de £Los maes-
Dwos.

A continuacifn se presenta un ejemplo de registro o cuadro de control,
hespecto a Lo seialado.
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Regisitno de obsenvaciones. . )
Sugerencia sobre La preparacidn Humanistica u Orientacibn que requieren
Los Maesthos de Enseianza Superionr, segln La muestra hepresentativa -- -

estudiada.

NOMBRE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.-

2.-

3.-

4.-

5.-

6.~

7.- 1.- Control y disciplina g/dtpd.

8.~ 2.- Comunicacibn ornal y escrnita.

9.- 3.- Ejercicios Tees. de integracibn grupal.

10.- 4.- Recunsos didfcticos y Dindmicas grupales .

11.- 5.- Psicologia Educativa.
6.~ Téenicas de Tnvestigacibn y de Estudio.

Total de Frecuen-- 7.- Métodos y procedimientos didficticos.

edas o dncidencdas. 8.- Estudio Psicolbgico de Maestrnos y Alumnos.

Diferentes conductas.

OBSERVACT ONES 9.- Motivacibn individual y grupal. Rel.Humanas.

J0.- Hacer entrevistas y observaciones personales.
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CAPITULO 111

SUGERENCTAS PARA EL MEJORAMIENTO CUANTITATIVO ¥ CUALITATIVO DEL PROFESO-
RADO DE ENSENANZA SUPERIOR.

Etapa 5.- Presentacibn de resultados.
Siguiendo el proceso de evaluacifn, tenemos a continuacdiln:

5.1. La emisibn de juicios de valor y decisiones correspon-
dientes.

En esta etapa, se ha de seilalar 84 se acepian o se rechazan -
Las hipbtesis planteadas, porn Lo que se presentan £as razones
0 necomendaciones, en base a Las cuales han de surgin fas de-
cisiones a tomar.

Continuando con el estudio de seguimiento, se seiala aqui que
toda nealidad, ogrece La posibilidad de ser observada, acep--
tada y/o modificada para el beneficio social  En el hecho -
educativo sistemitico, se {dentifica plenamente La necesidad-
de La buena preparacibn cientifica y pedagbgica del progesora
do.

A continuacién se analizan en este punto, dos modelos en Los-
que se sefialan Los factores bdsicos en Los que se fundamentan
nuestra decisidn de formar cuantitativa y cualitativamente a-
nuestnos maestros, cimentdndonos en £as necesidades socio-cul
turales y psicopedagbgicas.

Modelos aa?niniétﬂwtévo; para un programa diddctico sobre fa -
formacién de maestnos.

La preparacién de pnrofesones, como toda actividad que persiga
un Logro exitoso, requiere de fa planeacibn que delimite Los-



C/3

factones que han de considerarse, asi como de La prevencifn -
de hechos y de experiencias nuevas para LLevar a cabo Los ob-
jetivos propuestos, considerando exactamente fLos recursos ma-
teriales, humanos, de ornganizacién y de controf.

Evaluar nuestro trabajo, en especial en La formacifn de mejo-

nes maestros, es el elemento indispensable para Lograr La he-
troalimentacifn - nenovando, cowrigiendo o impLementando es--
fuenzos - , en nelacibn a Las neceddldades e intereses de fa -
sociedad y de su educacidn.

Es porn eso, que en La planeacibn de cunsos para fa prepara- -
cibn de personal docente, han de considerarse entre oinos Los
sdguientes aspectos:

A. Planeacidn.
Identificacidn del problema.
Andlis<s de factones previsibles.
De necunsos:
Factones socio-econdmicos de La institucidn.
Poblacién total de profesones.
Demanda neal de este tipo de recursos, (contenido,tiempo, -
ete.).
De obfetivos:

Andlisis de objetivos similanes en diversas Lnstituciones.

Fijacién de objetivos.

Modigicacién y/o neforzadores de La conducta y La capaci-
tacién pedagbgica del personal docente existente, asi co-
mo La formacibn o preparacifn de nuevos maesinos.

B. Realizacifn.
Todo ello debe tener medidas de evaluacin o controf, median-
te La observacidn del cumpfimiento de Los objetivos previstos
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de Las diversas estrategias a seguir, asi como del registno -
de Los resultados y avances que se vayan teniendo.

C. Evaluacibn y retroalimentacidn.
De fa efecucibn, propiamente de fLos medios de evaluaciln-
y de Las medidas de control.
Mediante £a observacifn de objetives estableciendo diver
sas estnategias, nesultados y medidas de contrnof.

Obsénvese el siguiente cuadnro.
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NGCIOODAD!J

FORMACION

DE PROFESORES

MODELO ADMINISTRATIVO PARA UN PROGRAMA DIDACTICO SOBRE

€ -INTERESES

$0CI0 PEDAGO

./

’_lOBJETlVOS O DIRECTRICES l

]

|.vaRI ABLES

-

»-’[azc%asos|—~ H

'] M A N ] 8

PERSONAL

A T E R I A L E S

BIBLIOGRAFIA MATERIAL DE CONSULTA
= MATERIALES DIDACTICOS EN GENERAL

DE ORGANIZACON ADMINISTRACION O CONTROL

TIEMPO Y LUGAR
PLANES DODACTICOS, ESCALAS ESTI-

MATIVAS, EXAMENES, ETC.

——

[ PROCESOS DE :|

I. PLANEACION

DE MATERIALES

INVESTIGACION OE CONTENIDOS Y ACTIVIDADES
ESTRATEGIAS O CAMBIOS POSIBLES
cosTos

il. REALIZACION

RREVENCION DE HECHOS

EXPERIENCIAS NUEVAS NO PREVISTAS

Iil. EVALUACION

DE LOS ALUMNOS

DEL PROCESO PLANEADO
DE LOS MAESTROS

-

IV. RETROALIMENTACION

CORRECCION, RENOVACION E (IMPLEMENTACION

DE NUKWAS DIRECTRICES SEQUN EXPERENCIAS Y
GONOCIMIENTOS.

INFLUENCIA!
BENEFICA
EN LA
SOCIEDAD




A La administracifn se Le intenpreta como La "Ciencia que permite £a utd
Lizacibn 6ptima dentro de una onganizacibn dada, de £os recurnsos humanos
y de capital, para aleanzar sus objetivos a tnavés de Los procesos dé --
planeacibn-ejecucibn y de La Toma de Decisiones”. La funcibn educativa-
en cualquier nivel, necesita de claridad en sus objetives, en fas esira-
tegias para La Toma de sus Decisiones y en sus procesos e instrumentos de
realizacibn y de evaluacidn, asi como de retroalimentacibn.

Como puede observarse, La educacibn requiere de una adecuada administra-
edibn, atendiendo a estos procesos bds.icos de La planeacidn, efecucibn y-
evaluacifn.

Estrhateqias para ef mejoramiento cualitativo def maestro de -
educacibn_superion.

En este modelo se necomiendan cuatro factones {mportantes que
han de atenderse, como se hace en cualquier programa de ac- -
cibn:

1. Seleccifn de personal.
Medicibn y control de calidad.
Interés de gupo: Actual inquietud pon el mejoramiento -
del personal docente. )

4. Retrnoalimentacibn, control y §ijacibn: Nuevas y constan-
tes nevisiones de Las necesidades socio-pedagfgicas, tipo
y canacteristicas de Los individuos de esta etapa y de --
£0s que nequiera fa socledad futura.

Planteamiento, modificacién y/o enriquecimiento constante de-
L0s objetivos y contenidos cientificos y metodofbgicos.

Cada una de ellas, presenta factones sobresalientes que deberdn ser con-
sdderados y controlados, como estrategias que den Lugar a un excelente -
nesultado, en cuanto al mejoramiento de cualquier misifn educativa y es-
pecialmente de ésta que nos ocupa.
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ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO CUALITATIVO DEL
MAESTRO DOE EDUCACION SUPERIOR

| 1. SELECCION DE PERSONAL DOCENTE |

MOTIVACION Y Y
PREPARACION CONSTANTE )

| MAESTROS CON :]|

( ’ R

| mesor . PREPARACION DIDACTICA | | MEJOR PREPARACION CIENTIFICA |

DISPOSICION
ACTITUDES Y
APTITUDES
HUMANISTICAS Y
" DIDACTICAS




-}
]f il.- MEDICION Y CONTROL DE CALIDAD

]I NSTRUMENTO S|

OBSERVACION |-

ENTREVISTAS

)

|ENCUESTAS MUESTREOS |

[

CUESTIONARIOS

{MAESTROS Y ALUMNOS |

| MEJOR FORMACION DE MAESTROS|

A .
| MEJOR APROVECHAMIENTO EN EL ALUMNADO:|




4
Interes de grupo
|- ACTUAL INQUIETUD DE MEJORAMIENTO PROF ESIONAL oocsu'rs]

INSTRUMENTOS QUE PUEDEN SER
INCENTIVOS Y  REFORZADORES

S —

lcarteres) | F 1 o Mm s |||]FoLL eETos]| [Revistas yLisBros | [ ¢c u R S o.s]

C ON TEMAS S 0O BRE EDUVUCACI ON
ESC AL AS ESTIMATIVAS
D E AUTOEVY AL U ACION




‘Retroalimer.tacién,Control y rFigjacidn

] 1V.- NUEVAS Y CONSTANTES REVISIONES OE : 1

NECESIDADES
] s0cl0-PEDABOGICAS INDIVIDUOS — OBJETIVOS Y CONTENIDO DE R

L_.[u OTIVAC |ouj——ﬁ [ PLANES | | PROGRAMAS| lauubeumi

IMETODOLOGI A}

PLANEACION | [rReaLi1ZAacion] | EVALUACION |

EVALUACIONES

Y ESTRATEGIAS
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Se desea que mediante estos esquemas o modelos, se facilite su compren-
846n, para que con su claridad se presenten explicativos por 84 mismos, da
do el nequisito de brevedad en esta exposicibn.

Sin embargo, podemos sefalar en nesumen que: La motivacibn y Los instru--
mentos utilizables, en todo momento diddetico, determinandn el mejoramien-
to cualitativo de La pobLacifn docente existente u futura.

Se considera que Asegidn Los modelos seialados, nos encontramos en el proce-
40 de nrevisién de Lo ya experimentado. Una Labor humans tan cambiante en-
sus sltuaciones, requiene no s6Lo de aceptarse o sostenense tal como se --
presenta, sino de fa constante nrevisibn y renovacibn necesaria. Este @il
mo se {nd adecuando a Las necesdidades presentes y futuras.

5.2. Especificacidn de procedimientos comrectivos.

En este punto se seiialan impontantes observaciones, en cuan-

to a La preparacién pedagfgica, al hacen:

1) ER andlisis de Los Planes de Estudio de Licenciatura,
1975.

2) EL andlisis de Los Planes de Estudio del Nivel de Maes--
tia.

Andlisis de Los Planes de Ertudio de Licenciatura en cuanto a fa prepara--
cién pedagbgica que de {mparte en Las diversas cavreras universitarias.

Fundamentacién.

Haciendo una nevisibn netrospectiva, en el cuadro Llamado "Actual inquie--
tud de mejoramiento profesional docente”, se ha seialado que £0s -Cunsos-
son uno de Los incentivos para dicho fin. Por su parte, el sigulente cua-
dro sefiala que es necesarnio hacer nuevas y constantes nevisiones de Los ob
jetivos y del contenido de PPanes, Proghamas y Metodologia en relacibn di-
necta con Los otros aspectos seialados.



Atenaiendn Lot fecdones del Modeto antenicn, se realiza come esirafegia-
siguiente en nuesino esfudio, ef andlisis acerca de £a preparacidn peda-
gfgica que 4e aldiende o no, et cada una de Las carrenar de Enseilanza Su-
pericn, en ¢f nivel de Licenriaiura.

Objetivos.
la §inalidad de este andlisis, se determina al eslablecer fas siguientes
hipbtesis:
"A mayor preparacién pedagégica de Los alumnos en este nivel, Las {nsti-
tuciones fendndin meyon segundidad de La preparacidn cualitativa de sus fu
turos maestnos™

Porn Lo tanto:

"A mefor atencifn a £a preparacibn pedagbgica del alumuado actual, mefor
preparacisn de Los alienos de generaciones futunas"

Presentncibn de Confenido.

+ ESTUDIO ANALITICO DE LOS PLANES 0 LSTUDIO 1975 +
En cuanto a {a prepanacibn o atencifn pedagbgica que se Lmparta en --
Las diferentest catreras universitariat, en el nivel de Licenciatura.

En este estudic se trata de obsenvor, cuafes y cuantas son Las materias-
que de este tipo de estudics se ticnen, pues 44 bien es ciento que La --
Universidad forma profesdonistas pata que siivan a tu tocledad, La misma
tiene {ntninsecamente fa recesidad de preparan s6Eidamente a sus maes- -
1rhos.

b contimuacibn te especifica en cada una de Las freas existentes, fas ca
nmenas con ef total de eréditor que Aep&c&entan; asl como Las materias
de tipo pedagbgicas gue en fonme obligato’ia u oplativa se cubran o no,-
anotando su conrespendiente porcentase de cnéditos cubientos con eblo.

+ Andbisis basado en el Libro: "GUTA TE CARRERAS 1977" U.N.A.M.
Quinta Edicibn.
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Area:  Humanidades CLAsicas.

En La carera de FILOSOFIA, cuyo total de créditos es de 49, Las mate- -
rnias de candetern obligatornio para fa onientacién pedagbgica, en un total
de 6.12% son: Diddctica de La Filosofia (1 enédito), Prdetica Docente -
Dinigdda (1 enédito) y un Seminanio de Materia Pedagbgica (1 crédito).

Pana Histonia, el total de créditos es de 270 y Las materias de prepara-
cibn pedagbgica, que se contemplan en su Plan de Estudios, constituyen -
el 4.44% y son: Diddctica de La Historia 1, 5% Semestre (6 créditos);
Diddetica de £a Histonia 11, en el 62 Semestne (6 cnéditos).

L]
En Letras CRAsicas, el total de créditos es de 320 y tiene 8 créditos
(2.42%) en el 82 Semestre, para La Diddetica de La Especialidad.

EL total de crnéditos para LENGUA Y LITERATURA HISPANICAS, es de 300 y -

cubre en 1.33%, Los 4 cnéditos que se dan a La materia optativa Llamada-
"Didfctica del Espaiol"

La Lengua y Literaturas Modennas, con un total de créditos de 272.

En La especializacibn en Docencia, durant: Los 52, 6%, 72 y 82 Semestres
como materiad optativas se incluyen: La Diddetica 1, II, 11T y IV con -
12 enéditos cada uno, haciendo un total de 17.71% de materias pedagbgi--
cas.

La carrera de Licenciado en Pedagogia, cuyo total de créditos es de 192,
precisamente atiende el asunto que nos ocupa en el 100%. S6lo se cree -
necedarnio sedalan aqui, a La materia Llamada "Prdeticas Escolares”, ya -
que con ella Los alumnos tienen La oportunidad de acercarse mis directa-
mente a La nealidad diddetica y psicosocial. En 2° y 3° aios, tienen --
con ella 8 créditos en total.

En La camrera de Licenciado en Bibliotecologfa con 234 créditos, se im--
pante como materia obligatornia de 4 créditos, La Diddctica de La Biblio-
tecologfa, cubriendo el 1.70% del total de materias.
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Pana La Licenciatura en Estudios Latino Amenicanos, el total de créditos
en nueve Semestres es de 300 menos 28 de Tesis. -En esia carrerna no se -
atiende ninguna materia pedagégica. '

Area: Econfmica - Administrativa.

En Las canneras de Licenciado en Economia (300 créditos); Licenciado en-
Contadurnia {368 crnéditos); Licenciado en Administracién (368 créditos);-
Licenciado en Ciencias Politicas (320 cnéditos); Administracibn PibLica-
(318 cnéditos); Licenciado en Sociofogia (300 créditos); Licenciado en -
Relaciones Internacionales (322 crnéditos); Licenciado en Ciencias de La-
Comunicacion (322 créditos), no se atiende ninguna materia para fa prepa
racibn pedagbgica o diddctica.

No asi, en La canrera de Licenciado en Geogragia, que tiene un total de-
enéditos variable, Segdn La especialidad. ASL en el 5% afio primer Semes
e, se impante La materia didfctica de La Geografia y Prdcticas, con un
total de § créditos.

Las subdreas que atienden Lo anterior son: Geogragia apficada a La Eco-
nomia y Recursos, Geografia aplicada a La Geomorfologla y CLimatologia, -
Geogragia Médica, Area de Cartografia. En el 42 afio existe el Area de -
Enseiianza de La Geogragia, para Lo que se ubica el Seminario de La Ense-
flanza de fa Geografin en Secundaria (6 créditos), Bachilleres (6 crédi--
tos) y C.C.H. (6 cnéditos).

Arnea: Disciplinas Sociales.

En La carrera de Licenciado en Trabajo Social, con un total de cnéditos-
de 322, se atiende el Seminario sobre Didfictica con § cnéditos o sea con
un 2.20%, mientras que en La camera de Licenciado en Derecho (372 cnédi
2os), no se seiiala ninguna materia de formacién e informacibn pedagbgi--
ca.
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Anea: Fisico Matemiticas. Xt

En Las carreras de Ingenienta Civél (372 créditos), Ingenieria Topogrhdfi

ca ('314 créditos), Ingenienia Mechnica Electricista (390 a 394 créditos)
Ingenieria Petrolena (382 créditos), Ingenieria de Minas. y Metallingicos-
B97 cnéditos) ,Ingenieria Geolbgica (391 créditos), Ingenieria Geofisica-
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(381 cnéditos), Actuaria (376 cnéditos), Atquitectura (450 créditos),asd
como £a de Diseiio Industrnial (450 créditos), Los alumnos no reciben nin-
guna materia para su preparacifn pedagbgica.

Sin embango, La carrena de Filsica (402 cnéditos) tiene como materias op-
tativas: La Diddctica de £a Fisica y La Diddctica General con 6 crédi--
tos cada una, pon Lo que e considera que en un 2.98% del total de crnédi
tos, se atiende el aspecto de La formacibn pedagdgica.

También fa carrera de Matemdticas (352 cnéditos), tienme como materias op
tativas el Seminario sobre La Ensefianza de a8 Matemdticas I, 11, II1 y -
IV con un total de 10 créditos para cada una, cubiiendo por Lo tanto el
11.36% del total de materias.

Area: Quimica - Biolfgicas.

Los planes de estudio de este nivel de Licenciatura, de fas cavreras de-
Ciujano Dentista (380 cnéditos), Medicina Veterinaria Zooteenista (416-
cnéditos), Médico Ciujano (437 enéditos), Tngenieno Quimico (450 crédi-
tos), Ingenieno Quimico Metaldrgico (439 créditos), Quimico (387 crddi--
t08), Quimico Farmocobi6Logo (406 cnéditos), Ingeniero Agnicola (467 cné
ditos), Licenciado en Investigaciones Bio-Médicas Bdsicas (305 créditos-
menos 50 de Tesis), no sefialan ninguna materia para La prepanacibn de L
po Pedagébgico.

En cuanto a £a cavrena de Enfermenia y Obstetricia (372 cnéditos), se se
Aala para el 62 Semestre, como materia obfigatornia, fLa materia Téecnica -
de La Ensefianza (3 créditos) que representan un total de .50% de aten--
cibn en La preparacibn pedagbgica.

EL Licenciado en Psicologla (310 crnéditos), en el Area de Psicologla Edu
cativa ¢ en el de Psicologlia General y Expenimental, se atienden Las ma-
tenias de  Tecnologia de La Educacibn I, 11 y 111, asl como £a de Téc-
nicas de Evaluacién en La Educacibn, dindofes un total de 8 créditos a -
cada una, representando con eflo, el 10.32% de mterias Pedagbgicas en -
el total de créditos. Asi también La carrera de Bi6logo (404 crnéditos),
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tiene como materias optativas a fa Didéetica de La Biofogia (9 créditos)
y a La materia Métodos de Ensefianza en Biologia (9 créditos), haciendo. -
un total de 4.45% de materias de tipo Pedagfgico.

Area: Bellas Antes.

En fas carreras de: Licenciado en Antes Visuales (336 créditos), Licen--
ciatuna en Disefio Grdfico (342 créditos) y Licenciatuna en Comunicacifn-
Gndfica (431 enéditos), no se seiialan mterias para La fonmacibn Pedagé-
gica. Pero Las cavreras de. tipo Musical como son fLas de Compositon (322
cnéditos), Pianista (322 créditos), Instrumentista (320 créditos) o Can-
tantes (316 cnéditos) en Las que se atienden Las materias LLamadas Peda-
gogia 1, Pedagogia 11, Prndcticas Pedagbgicas 1 y Prndcticas Pedagbgicas
11, en el 12, 22, 32 y 42 Semestre, hespectivamente.

No se seiiakan el mimero de enéditos que se oforgan para cada uno.

Andlisis del Contenido.
Como puede observarse, dentro de La clasificacién de carreras de Humani-

dades ClAsicas, solamente La Licenciatura en Estudios Latinoamericanos,-
no considera el aspecto diddctico que nos ocupa.

En Las canreras Econdmicas-Administrativas, sofamente La Licenciatura en
Geografia, atiende el aspecto pedagbgico.

Observando el drea Fisdico-Matemdtica, 8680 Las carenas de Flsdico y Mate
mitico, presentan como materias optativas, este tipo de preparacidn. 'EL
porcentaje de alumnos que reciben esta materia es minimo.

En La nama de Los Quimico-Bi6Logos, el BiSlogo, el Licenciado en Enferme
Ma y Obstetricia, el Licenciado en Psicologia, atienden el aspecto di--
ddctico.
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En Bellas Antes, 4600 Las carrenas de Compositones, Pianista, Instrumentis

ta y Cantante, atienden €sto en Los primeros Semesires.
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EL poncentaje de materias Pedagbgicas incluldas en Los Planes de Estudio
de Las Licenciaturas existentes, no es cdlculo que tenga como §in Sefa--
Lan comparaciones, ni obtener juicios evaluativos del nivel de prepara--
cibn docente de Los alumnos, ha sido simpLemente una forma de ayudarnos-
a observar y analizan o deducin que fa docencia es una necesidad intrin-
seca y que este objetivo no estd siendo atendido, ni en Las cavieras --
que seialan a La docencia como pante de su campo de accifn o de trabajo.

Sugerencia def Procedimiento comrectivo.

S{ bien, en el nivel Licenciatura, el propbsito es "preparar profesiona-
Les, capacitdndolos cientffica y técnicamente,dentrno del campo de estu--
dios comrespondientes, con el fin de que puedan prestar senrvicios dtiles
a La sociedad", es menesten prepararlos para que cumplan con su Servicio
social, Esto es una retribucifn del estudiante para con fa sociedad y es
te pago consiste en el desempeiio de actividades profesionates, durante -
un perfodo deginido en bien de La comunidad.

"Esta actividad es el servicio social de Pasantes, Legalmente concebido-
en el Aticulo 53 de La Ley Reglamentania del Ejercicio de fLas Profesio-
nes en el Distnito Federal y Ternitonio. Federales (1944). Esta Ley Lo-
degine como "el trabajo de cardetern temponal y mediante retribucibn, que
efecuten y presenten Los profesionistas y estudiantes en interés de La -
sociedad y del Estado”

Los alumnos de nivel Licenciatura, en todas Las carreras, bien pueden --
prestan su servicio social como Maestnos, mediante La consiguiente prepa
nacifn docente que ha de ayudarles a su vez a clarificar y sidtematizar-
Los conocimientos cientificos adquiridos.

Si{ se atiende este aspecto de preparar para La docencia, a £05 pasantes-
de cada camtena profesional, para que también presten su servicio s0- --
cial, impartiendo clases a manera de prdcticas de campo, asesorados por-
miesinos encargados de Los mismos, ayudarfa a cada Institucién a poder -
seleccionan a sus futunos phofesones.
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Andlisis de £os Planes de Estudio 1967 dek Nivel de Maestria, en cuanto-
a {a preparacibn Pedagfgica que se atienda.

Fundamentacibn.- La misma consideracibn que se hace en é& punto 5.5.1.-
sinve para establecer fa inquietud que se presenta en refacién af proble
ma que analizamos en el nivel de miestria.

Ahorna bien, el objetivo primondial de Ra Divisibn de Estudios Superiones,
establecido en el Anticulo 2° del Reglamento General de Educacidn Supe--
rnion de La UN.AM., es el de: ™La fonmacibn de profesores e Linvestiga-
dones para fa propia Universidad y demds Tnstituciones de Ensenanza Supe
nion o Investigaciones Humanisticas, Cientificas y Tecnolbgicas del

,

Pais.”

Las Universidades como vértice del sistema docente, deben nesponder a --
Las necesidades def Sistema Social ...... y el Anticublo 62 del menciona-
do Reglamento, dice que el nivel de Maestria, es el grado académico en -
cuyos Planes de Estudio se seiiala como obfetivo, preparar para La docen-'
cla, La investigacion o el trabajo profesional especializado.

También el Arnticulo 26, seiala que para imparntirn curnsos de Maestria o --
Doctorado, se debend tenen el grado respectivo en La especialidad y que-
en casos excepcionales, podnd ser nombrado profesor, toda persona que --
sin cumplin con este requisito, posea autorizacién de Las autornidades de
La Divisidn de Estudios Superiones y del Consefo de Estudios Superiones-
de £a misma U.N.A.M.

Objetivos.- AL establecer Las mismas hipbtesis sefialadas en el punto --
5.2.1. neferido a Los objetivos de este estudio a nivel Licenciatura, re
sultan estan mis nelacionadas con La §inalidad de este nivel de Maestria.
Debe seialarnse que La Divisibn de Estudios Superiones de La Facultad de-
Filosofia y Letras, ofrece entre otnos aspectos, enseiianza de nivel supe
nion al profesional, para fLa formacibn de profesones universitarios, in-
vestigadones y profesionistas especializados, asi como cunsos de Maes- -
tula y Doctonado preparando personal para La docencia a nivel Universita
réo,. La investigacibn, ete.
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Ante todo Lo seiialado, se plantean fLas siguientes interrogantes: ; Cud-
Les son Las asignaturas que se imparten a nivel de Maestria ? i Se --
cumple nealmente La formacidn para £a Docencia ? Con é&sto se quiere de
cin:  EL esfuenzo que e realiza.. | Realmente cubre £a necesidad cuan-
titativa y cualitativa de Los maestnos de La Universidad ?

A continuacifn, se presenta el andflisis del Plan de Estudios 1967 del ni

vel Maestrnia, en cuanto a La preparacibn Pedagigica otorgada en el mis--
mo.

Presentacifn de contenido.

AndLisis sobre La preparacidn pedagbgica en cada una de £as cavreras uni
veousitarnias a Nivel Maestria.

De acuendo al Plan de Estudios de 1967, acerca de Los estudios a nivel -
Maestria en La Universidad, se puede observar que, son pocas fas cawre--
nas que incluyen estudios pedagbgicos; manigestdndose La inquietud hacia
ésto, dada La f§inalidad propia de Los estudios de este nivel en relacion
dineeta con La formacién para La Docencia.

Se observa que el porcentaje de atencifn a fa preparacibn Docente, es nu
La en Las siguientes Maestrias: Anchivologia, Antropologia, Estudios La
tinoamericanos, Filosofia, Histonia, Histornia de México, Histornia del An
te, Letrwas (Licenciatura Espaiiola, Tberoamericana, Mexicana, Lingulsitica
Hispdnica, Letnas Inglesas, Letras Cldsicas, Letras y Ante Drnamdtico,
Geografia, asl como en Las Maestrias de Administraciin, Economia, Arqui-
tectuna en sus diversas nramas, Ingeniernia, Ciencias, Medicina, Ciencias-
Bio-Médicas, Medicina Veterinarnia y Zooteecnia, Quimica e Investigaciones
Bio-Médicas.

En BibLiotecologia, se atiende el Seminanio de Métodos de Ensedanza.
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La Maestria en Pedagogia, tiene un total de 75 créditos, repartidos en -

Seminarios, Cunsos Monogrdgicos (63 cnéditos) y Tesis (12 cnéditos). Co
mo es de suponense, el 100% de Las maternias sefafadas en el Plan de Esiu
dios comnespondiente, son de cardeter propiamente pedagbgico.

La Maestria en Ensefianza Superionr, atiende pon su parte, fa formacibn pe
dagbgica de sus alumnos, en un 100%, ya que estd dirigida a La prepara--
cidn docente de Los miestros de La propia Universidad. La primera titu-
Lacién fue en febrero de 1980.

La Maestnia en Derecho, tiene como materias obligatonias, Las de Teoria-
Pedagdgica (6 cnéditos), Téenicas de La Enseiianza del Derecho (6 crédi--
os).

las Maestrnias en Administracién PibLica, Ciencias Politicas, Relaciones-
Internacionales y Sociologia tienen incluido el Cunso de Diddctica Gene-
nal y Prndeticas Docentes (6 cnéditos).

Los Estudios Latinoamericanos, cumplen con un cwwso de Diddctica General
con 6 cnéditos y otrno sobre Prdetica Docente, también con 6 créditos.

En cuanto a La Maesiria en Pedagogia, Los alumnos "se Les exigird que --
participen en actividades Docentes, por considerarse que Este es un cam-
po {mportante de fLa actividad profesional, para tal objeto, Los aspiran-
tes quedandn integrados en La Docencia del Departamento conrespondiente,
con el que deberdn thabajan un miximo de 6 honas semanales. A estas La-
bones no se asignandn cnéditos" {+)

Porn su pante La Divisibn de Estudios Superiones de Odontologia, ofrece -
Los siguientes cunsos: 1) Especializacién en La Docencia de £a Odontolo
gla. 2) Maestrnia en Odontologia. En Las dos, existen dos dreas: Lla --
Odontologia y La Diddctica.

(+) Guia de Las Divisiones de Estudios Superiones U.N.A.M. Tla. Edicibn
1976.



EL nivel académico de fLa Especializacifn se da en el 12 y 2% Ndcleo, con
una dunacidn de 16 semanas cada uno. En ella, el drea Odontolfgica tie-
ne 14 y 16 cnéditos en el 12 y 22 niveles respectivamente.

En el dnea Didhctica de La Especializacibn, son 10 y 10, Los créditos --
que se dan en el 12 y 22 Ndeleo. Con todo eflo se Logra un total de 50-
créditos para La Especializacidn.

Por otha parte, para el tercen Ndclfeo que es en el que se hace propiamen
e La Maestrnia y que tiene una duracién de 24 a 48 semanas, se da para -
el drnea Odontolbgica 64 cnéditos, para el drea Diddetica se ofongan 6 -
cnéditos y para La formulacibn de La Tesis, 14 cnéditos. Pon Lo tanto,-
para La Maestrnia son 84 créditos en ftotal.

Las materias Pedagégicas en La Especializacién son: Psicologia Educati-
va (6), Dindmica de Grupos (2), Objetivos de Aprendizafe y Evaluacién --
(2), Métodos de La Enseiianza y Mateniales Cientificos (4), PLaneacién,
Diseiio y Elaboracibn de Materiales Diddcticos (4 cnéditos).

Por su parte, fLa materia Pedagbgica para La Maestria, se Llama: Temas Se
Lectos de Diddetica (6 créditos).

En Enfenmenia y Obstetricia, en Las Especialidades de:

a) Administracién de Servicios de Enfermeria.

b) Enfermerta Pedidtrnica.

¢) Educacibn en Enfermeria para Profesonres,
Las materias pedagbgicas que se Limparten son:

a) Pedagogia (Diddctica General y Especial, Auxiliones Didfcticos, Comu
nicacibn y Redaccibn, Enfermernia y su enseiianza en diferentes dreas.

bl Pedagogia 1 y 1I.

¢) Pedagogia (Diddctica Genernal y Especial, Auxilianes Diddcticos, Comu
nicacién y Redaceibn)

En cuanto a La Maestria en Psicologia, en La Especializacibn de Psicolo-
gia General Experdimental, "se trata de preparar a Los futuros profeso--
nes de Ra Facultad y crean investigadonres competentes en fas dreas bdsi-
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cas de fLa Psicologfa”. "la Gnica materia obligatoria es el Seminario --
Lamado "Metodologia" en el que ef alumno debe-hacer dos presentaciones
como minimo por Semestre, dunante una hora. En Las otras upec,éa,&;:dadu
no se incluyen materias Pedagbgicas.

En Las Antes PLAsticas como Pinturna, Escultura y Grabado, se incluyen en
este nivel de Maestria como materias obligatonias, Las de Diddctica Gene
nal y Diddctica de La Especialidad.

Andlisis de contenido.

En el nivel de Maestria, se presents La informacibn analitica de tipo BL
bliogndfica (+), en La que se seilalan Los Planes y Programas en general-
en cada carrera a nivel Maestrnia, mas no se especifica el nimero de cné-
ditos, sin embargo, puede observarse que fanto el nivel de Maestria como
el de Doctorado incluso, no contemplan La preparacibn de tipo Pedagbgica
como es de suponerse, segin Lo neglamentado. Solamente Las carnreras de-
Pedagogia, Bibliotecologia, Maestria en Enseiianza Superior, Odontologia,
Quimica, Derecho, Administracibn Piblica y Artes Pldsticas, asi como Ps<
cologia (Psicologia General Experimental).

La intevwgante que e plantea ain y que corrobora La posicifn o preocu-
paciin para mejorar La preparacién de Los maestrnos a nivel Superion en -
cada una de Las Maestrias seialadas, es La sigulente: ;-Cémo podrd cuwn-
plirse totalmente el objetivo "Fonmar progesones en Las diversas disei--
plinas para el servicio de Las Instituciones de Enseiianza Superion e In-
vestigacifn Cientifica y Tecnolbgica” ?

SUGERENCTA s0bré el fomento y £a cheddibn del NIVEL DE ESPECIALIZACION -
EN DOCENCTIA PARA CADA PROFESION.

Fundamentacifn.- Las observaciones y vivencias tenidas en nelacibn a --
cunsos que sobre cuestiones diddeticas o pedagbgicas se han impartido en
fonma bdsica pon el A.N.U.I.E.s.gd C.1.S8.E., como actuatmente se deno-

(+) Gg.ia de Las Divisiones de Estudios Superiones U.NA.M.- la. Edicibn.-
1976.



mina,conforman el criterio que puede resuminse en dos aspectos:

12.- Con La preparacibn tebrica y vivencial que Aupuestamente "se ad
quiene" mediante un cunso de 40 honas, no es posible que se forme ni se-
especialice un maestro (+). Se considera que este tipo de cursos de ini
cdacién a La Docencia son 860 €s0, ya que quienes nunca han recibido --
preparacién para serlo, con ELLo dnicamente quedan motivados para mejo--
rar Lo ya establecido; son incentivados y concientizados, mis no estdn -
preparddos pragmiticamente para resolver Los problemas de La ensenanza -
- aprendizaje.

A pesan de Lo Loable de Los objetives y de Los nesultados cuantitativos-
aleanzados, 8680 se Logrna La fundamentacin tebrica y La sens.ibiliza-
eibn, pero no existen, por Lo menos s.istemdticamente, sesiones de Labora
tornio que farovezean como primen intento, el aprendizaje vivencial diri-
gido.

Aunque debe sefialanse que en fa actualidad, fa realidad es inversa a fo-
dicho, pues generalmente Los participantes de este tipo de cursos son --
maestnos en ejencicio que ya podeen vivencias docentes.

En este caso, Los curnsos sistematizados tiemen un gran valor para La ac-
ualizacifn y renovacibn de mrcos referenciales.

Pero pon dltimo, favorecer La "modificacibn" de conductas tradicionales,
@4 ain un objetivo no observade o no controlado en el marco real.

i

22,- Por otra parte, las diferencias de vocabulario téenico y cientifs-
co entre Los integrantes de dichos cursos, crean bameras de comunica- -
cibn psicolbgica y semdnticas dando Lugan a La fonmacibn natural de sub-
grupos por especialidades e intereses. En fa medida en que fa orienta--
clbn didfctica se dé a gnupos de personas con La misma preparacibn cien-
tifica, el aprovechamiento send mds preciso y consistente.

* Inatituido en 1977, como fusibn del Centno de Diddctica (1969) y de -

La Comisibén de Nuevos Métodos de Enseitanza (1969).

(+) Obsérvese Lo seiialado pon ef C.1.S.E., actualmente.
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Objetivo.- Aunque sabemos que todo cambio implica consecuentemente modi
§icaciones en La onganizacibn técnica administrativa de toda empresa,
el esfuerzo en La planeacién y nealizacidn de nuestro objetivo, acerca -
de Forman el Nivel de Especializacién Docente en cada carviera phogesio--
nal, nesolverd con gran satisfaccibn, La necesidad imperiosa de preparar
mefores maestrnos, en el Nivel Superiorn o Universitarnio de nuestro Siste-
ma. Educative Nacional.

A continuacifn se incluye La sugerencia def Plan de accidn para £a prepa
hacidn de maestros de Enseiianza Superion, dentro de fa "Especializacibn-
en Docencia”", asi como una Guia de Procedimiento que pueda servir para -
elaborar dichos Programas Educativos.

No se presenta aqui, ef contenido ni el desawwllo de cada programa, pe-
no 8% una sugerencia o criterio sobne Los aspectos que han de tomuuse en
cuenta, para La elaboracifn de Los mismos.

Presentacidn de contendido.

Atendiendo Lo anterion, se da a continuacibn el esbozo de un posible....

1.- "PLAN bdsico del Nivel de Especializacién Docente, cuyo objetivo ra-
dique en fa preparaciin de Maestros de Ensefianza Superion”

Los seminanios y Tallenes que deben incluinse, deberdn atender Los aspec
tos diddeticos, socio y psicopedagdgicos, asi como Los nelacionados con-
La Tecnologia Educativa.

Se pretende Lograr psicopedagbgicamente, un proceso de maduracidn cognos
ceitiva, afectiva y psicomotniz en cada alumno.

AsL, Las materias que fundamentalmente deben forman parte medular del - -
Plan de Estudios, son Los sigulentes:

Diddctica General.

Psicologia Educativa.

Teonia Pedagégica.

Psicologia Social. Dindmica de Grupo.
Didictica de £a Especialidad.

Tallen de Metodologia y Auxiliares Diddeticos.
.- Taller de Planeacién y Programas Educativos.
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Para que se cumpla con £a especigicacién de Los Programas de cada cunso-
que de seiiala, tendnia que desavwllanse, basdndonos en La Planeacidn --
por objetivos de BLoom, el siguiente;

2.- Procedimiento que ¢ sugiere para elaboran Programas Educativos (+)

Siguiendo el proceso de ensefanza-aprendizaje que establLece Luiz A. Ma--
ttos (sdincnetismo, andlisis, sintesis y 4ifjacibn), hemos de puntualizar-
y feranquizan, Los aspectos a desanrollar, guiados por el interés de Lo-
guon eficacia y precidibn de Los proghamas en su elaboracibn.

MEDIOS PARA DETERMINAR

PROCESO LOS REQUERIMIENTOS
STNCRETISMO 12 Descubrin cuales son £Los 0bs ervacidn:
obfetivos generales del- Del Sistema Educativo o -
Proghama. PLan de Estudios, Progra-
ma 0 Leccibn.
Del medio extraescolanr,so
clal y profesional.
Del Afumnado.
ANALTSIS 22 Determinan con exactitud Tnves tigacibn:
el contenido temdtico. BibLiogndfica.
De Campo.

w
[T

Planeanr La secuencia del
contenido con Los antece
dentes y con £a nelacién
continua superion.

Evaluacion de diagndstico
Companraciones con progra-
mas anterniones y conse- -
cuentes .

Investigaciones de Campo.

&
o

Redactan Los objetivos - Conocen el objetivo gene
particulanes. nak.
Conocer y organizan temd
ticamente el contenido -
del Programa a conside--
han.

(+) Se entiende por Progrnama Educative, a cualquier actividad educativa-
que ha sido disefiada para preducin cambios especificos en La conduc-
ta de Los individucs. Todo ello puede referinse al Sistema Educati-
vo Nacional, a un Plan de Estudios, Cunso o Leceibn en particular.

63.



SINTESIS ¥
FIJACION.
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Analizan y redactarn Los-
obfetivos especificos en
base a La estrwetura del
contenido y de acuerds a
Las dreas y niveles faxo
nfémicos.

Determinan el desglosa--
miento de actividades a-
desavollan.

Especifican cual send el
ipo de evaluacibn que -
4e nequiera para cada ob
fetivo especifico o par-
Licubar.

Seleccionarn Las técnicas
y materniales diddcetices-
que habndn de requerinse
en cada caso,

Determinarn el tiempo que
se nequiena.

Seialar La BibLiognrafia-
escuedan, real y actuali-
zada en que han de basar
4e parna La investigacibn
y estudio.

Andlisis de contenido.

Conocen y valornizan Los -
objetivos genenales y par
ticulares.

Especifican conductas ob-
servables y medibles.:

Observar el objetivo espe
clfico a realizan.

Estar bien {nformado s0--
bre el contenido temdtico
de ese objetivo en espe--
cial.

Observar detenidamente,
cual es el tipo de conduc
ta que se desea aleanzar.

Tomar en cuenta Los inte-
neses y necesdidades de --
Los atumnos individualmen
te y/o como grupo: Obser
vaciones.

Diagnosticar y seleccio--
nan Los objetivos mis im-
portantes o bdsicos.

Conocen el tiempo total -

.del cafendario escolar y-

de acuendo al honario es-
tablecido.

BibLiografia utilizada y-
detectada por €L o Los --
propios diseiiadones del -
Programa.

Considerando que fa preparacifn de maesiros nequiere de aspectos tebni--
co0s, psicolbgicos y sociales, asl como de recunsos o medios que Le auxi-
Lien en La planeacibn, realizacibn y evaluacibn de su cometido, se seiia-
Lan Los curnsos bdsicos y complementarios, que pon experiencias, son nece
sanios para su formacibn.
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Por su parte, el Procedimiento que se sugiere para elaborar Programas Edu-
cativos, producto del andlisis tebrnico y de £a aplicacidn, trata de sofu--
cionan en forma breve y sistemdtica, ef problema de £a planeacin.

AL mencionan "Programa Educativo", debemos aclaran que se entiende pon tal.
Prognama Educativo, es cualquier actividad educativa que ha sido diseiiada-
para producin cambios especificos en {8 conducta de Los individuos.

EL proceso de retroalimentaci6n, habrd de detectar La calidad, precisdidn,-
nealidad y eficacia de todo proghama de accibn.

RETROALIMENTACION
PROGRAMAS

MAESTROS ALUMNOS

l——-EXPERI ENC IA—J

Sugerencia del Procedimiento Correctivo.-
La variante para desempeiian Lo anterion, serd fLa sigulente:

EL Plan de Estudios de Especializacibn en Docencia.

No debe olvidanse el aspecto pragmitico de Los cursos de este tipo, como -
Lo seiiala el Antleulo 5° del Reglamento General de Estudios de Posgrado --
U.N.AM. 1980-1981, el cual dice textualmente Lo sigulente " Los cursos
tienen como objeto preparan especialistas en Las distintas namas de una --
profesidn, proporcionddoles conocimientos amplios de una drea detenminada,
adiestrndndolos en el ejercicio prdetico de La misma. Estos cursos tienen-
cardcter eminentemente aplicativo y constituyen una progundizacidn académi
ca en La fonmacidn de profesionales”. Se otorga Diploma.

EL ndmeno promedio de horas o canga académica, estd en helacidn directa al
contendido de cada especializacibn y deberd tener un valor minimo de 40 cié
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ditos sobre fLas Licenciaturas, segiin el Articulo 18° del Reglamento Gene--
nal de Estudios Superiores U.N.A.M. 1976.

Los cunsos de Especializacibn nequerindn un minimo de dos semestnes.
Cada cunso send semestral, con tres horas pon semana, cubriende un minimo-
de 45 clases. Su valor serd de 6 créditos por curso.

Suponiendo que se establecen como dnicas, para cumplin con La Especializa-
cifn que nos ocupa, Las asignaturas mencionadas, se caleula un Zoial de ho
nas, semana-semestne, de fa siguiente manera:

LABORATORIO
TEORICAS ¥ PRACTICAS CREDITOS

1.- Diddctica General. 3 6
2.- Psdcologia Educativa. 3 é
3.- Teornia Pedagégica. 3 3
4.- Psicologia Aocwl Dindmica de grupos 3 3 12
5.- Diddetica de fa Especialidad. 3 12
6.- Taller de M@tadologm y Auxiliones -

Diddeticos. 3 3 12
7.- Taller de Planeaciln y Proghamas Edu

eativos. 3 3 12

TOTAL

CREDITOS: 66

Total de horas en el semestre: Pon cada materia =3 x4 x 4 = 4§ Honas.
Por Las 7 materias 336 Honas.

Se consdidera que a Las mismas Instituciones y Onganismos que se encargan -
actualmente de este asunto, como Lo es ef A.N.U.I.E.S., el C.I.S.E., La D&
vision de Estudios Superiones, ete., puede interesarle esta posicibn, pues
no se tuta de desvalorizan La elogiosa Laborn nealizada, sins de que se --
fortalezea su existencia, nesolviendo como hasta ahona, el problema de ac-
Lualizacidn sistemftica y metddica. No se olvida, ni se menosprecia ALa -
influencia benéfica que desde sus ornfgenes estdn tenlendo para cubnin La -
necesidad tan imperiosa de La preparacibn del personal docente actual.
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3.~ Modelo de Enseianza Docente.

Fundamentacifn.- Segin Taker A. Razik, La preparacidn de Los maestros de-
Ensefanza Prnimarnia y Secundaria, debe seguir el proceso de maduracién divd
dido en tres fases Llamadas: 1) Fundamentacibn; 2) De Laboratornio y

3) Fase Prdetica.

Segdn el autor, en cada una de ellas ha de buscarse La formacidn de La per
sonakizacibn del sujeto. "

AsL pues, en el nivel de educacifn superior, La healizacién y La evalua- -
cidn de cada una de £as etapas que se mencionan, deben controfarse con el-
§in de que gradualmente se forme "el profesorn de carrera”, en cualquierna -
de €as namas cientificas, téenicas o humanisticas.

Objetivo.- En el aprender a ser maestho, ha de considerarnse Las siguien--
tes neglas psico-pedagbgicas de aprendizaje:

1).-  Lla interpretacidn clara y concreta de Los objetives a aleanzar, favo
necend el aprendizaje.

2).- La vinculacidn de La teonfa con La prdctica es fundamental en todo -
proceso de aprendizaje.

3).- ER aprendizaje siempre se da en forma ghaduable, basdndose en Las
vivencias que fundamenten Los factores cognodcitivos.

A continuacién se presenta el Modelo de Enseitanza Docente de Taher Razik,-
en el que e especifican Las fases graduables que habrdn de atenderse con-
sus nespectivos niveles, todos eflos importantes en La formacidn de maes--
thos. Con ello podriase necordar La Teonia sobnre La Taxonomia de BLoom.

Se sefiala también en el segundo cuadro, fLa impontancia de tomar en conside
hacibn Los nequisitos que deben sen satisfechos pon Los que participan en-
cada una de Las fases de preparacibn, ya seiialadas. Esto nos refiere a --
Las explicaciones de Astin y Panos acerca de La importancia de atender - -
"Las entradas, operaciones y salidas", como componentes de cualquier pro--
grnama educativo.



Presentacibn de contenidos.
A continuacibn se Ancluyen dos cuadros Llamadoss

1.- Modefo de Ensefanza Docente.
11.- Relacifn de Las fases de Formacibn Docente.

6§



MODELO DE ENSENANZA DOCENTE

EDUC ACION
GENTER &L

T AHER

FASES DE FUNDAMENTACION A4

LABORATORIO

CONOCI (EN -

TOS EN LAS

~

QNOCINIZN TOoS COMPORTAM]Q"’OL

FASES DOE
FUNDAMENTACION

i

A
LABORATORIO

DOMINIO EN LA
REAULIZACION DEL
ACTO DOCENTE.

DOMINIO EN EL
DESARROLLO DE

CONOCIMIENTO
DE SI mMISMO

~

DEDICACION

s

ESTILO DOCENTE

OOMINIO DE

LAS ESTRATE
Glas DEL AC-

TO OOCENIE.

|

|

F aseE
PRACTICA

DEMOSTRACION DE
LOS RESULTADOS
DEL APRENDIZAJE

DE CAPACIDAD DE

CION INTERPER-

DEMOSTRACION ©

CONQCIMIENTO
DE SI MISMO

e

DEDICACION

e

ESTILO DOCENTE

DEMOSTRACION DE

LOS RESULTADOS DE!
APRENDIZ AVE.

DE TAREAS
DOCENTES.

ADAPTACION Y AC-
INTERPER -

A.

R A ZI K

PROFESOR
DE CARRERA

CONCCIMIENTOS

DE

-

N

SUPERVISION DE
LA ENSENANZA

-

FASE
PRACTIC A

REQUISITOS DF ADMISION SALIDA DE LA FUN-

DAMENTACION Y DEL

o
LAGO’I’ORIO SALIDA DE LA FASE PRACTICA.



RELACION DE LAS FASES DE FORMACION DOCENTE (TaHER A RazIKI

ON PROFESOR DE
EDUCACION )I FASES DE FUNDAMENTACIO PRACTICANTE ES 0
PROFESIONAL Y LABORATORIO CARRERA

] I |

[ADMINISTRADOR PROSPECTIVO DE LA ENSENANZA ]

LLENA
LOS REQUI -

SITOS DE
ENTRADA.

v A
"t




Andlisis de contenido.
De acuendo a Lo seiialado por el mismo autor de Los Modelos, se realiza -

el andlisis de Los cuadros anteriores, quienes ayudan a ser mds explica-
tiva La inquietud que se presenta en este estudio.

Todo proghama de Formacibn,atiende thes fases: de fundamentacitén,de la-
boratornio y Prdetica.

En cada una de eflas se establecen cuatro actividades dominantes:

1).- Demostracién del dominio de conocimientos bdsicos, prerrequisito --
para el desarnolle de capacidades diddeticas y no didfeticas (fase-
de fundamentaci6n).

2) .~ Demosthacibn de capacidades didficticas e interpersonales bajo condi
clones simuladas de trabajo en el aula (fase de Laboratorio).

3).- Demostracidn de capacidades docentes interpersonales y no diddeti--
cas, en un aula supervisada (fase Prdctica).

4) .- Demostracién de que se ha Logrado integran todos Los conocimientos,
competencias y habitidades nequenidas para el magisternio en un esti
Lo docente - personal (integracifin de fas fases).

Las fases no tienen una secuencia rigida pues, atendiendo Las diferen- -
cias individuales, Los alumnos pueden intentar tener experiencias en La-
boratorio, integhando asf sus conocimientos tesnicos bdsicos. Sin embar
go, en La fase Prdetica, ya existe una separacibn bastante severa entre-
ella y La de Laboratornio, dependiendo de £a capacidad def alumno, para -
demostran que su actuacién ha Logrado el nivel requerido.

Las metas, como Las actividades, de fLas fases de fundamentacidn y de --
Laboratonio, deberdn de estar de acuerdo con Los nrequisitos de La educa-
cibn genenal de La Institucibn o Escuela, e incluso especificando,de ca-
da carvrena.

7,
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Procedimiento correctivo.
Como se observa, este Modefo de Enseiianza Docente, es aplicable a fa prepa
hacion del personal docente que nos ocupa, en Las diferentes 5oma4' que e
tdn siendo especificadas:’

I.- En cuwwsos bdsicos como actualmente se realizan (*) y en fLas que 86Lo
se atiende La fase de gundamentacibn y seglin el cuadro antefiorn, La-
Fase de Laboratornio. O0:

11.- En cwusos de Posgrado: Maestria en Pedagogia, Maesirnia en Educacifn
Superion y en La Especilizacién en Docencia, como se sugienre.

Para que se obtengan nesultados nealmente valiosos, sus programad han de -
atenden La preparacién de Los alumnos, en Los diferentes niveles de Funda-
mentacidn, Laboratonio y Prdetica.

En La Fase Prdetica, Los alumnos ya pueden estar cubriendo su Servicio So-
cial dentro de fLa misma escuela que Los gonma, con £a consiguiente Supervi
8i6n, antes de salin directamente a La realidad docente en cualquier nivel
educativo. Con ello estarian devolviendo a fa escuela, Lo que han necidi-
do de ella. Esto marcaria un gran proceso de retrwalimentacibn educativa.

Pon Lo tanto, todo programa de ornientacidn diddctica, requerinia de maes--
thos y/o supervisones, cuyas capacidades se infieran de Lo que se reclame-
en La formacién del practicante y del Profeson de carrera, que se desee --
formar. En este sentido también debe seiialarse’ fa.importancia de La prepa-
nacién y habilidad de Los supervisones, para juzgar y ornientar al practi--
cante, con Lo que se fundamenta mds, nuestrha postura sobre La necesaria --
formacitn y actualizacidn de nuestrnos profesones de educacidn superion.

(*) Debe aclararse que en reciente fecha, el C.1.S.E. ha onganizado su
mision de Formacibn de Profesones, profesionalizando Los estudiod-
que {mparte.



CONCLUSIONES

Segiin el Proceso de Seguimiento, en La explicacibn del punto "Emisisn de -
Juicios de Vakor y Decisiones comrespondientes”, asi como en La de "Proce-
dimientos que se sefalan como comrectivos”, se ha tratado de esclarecer y-
dar consistencia a La postura que define este trabajo.

La conclusiin a La que podemos LLegar, no se determina diciendo:

"EL Programa funciona de fonma t}xt, que puede pemmanecer 8.in modigicacio--
m"

0: "EL Programa debe ser efiminado"

N tampoco: "EL Proghama puede penmanecen en su forma actual, pero debe -
sen sometido a clertas transformaciones”

Cuniosamente, se descubre una cuarta consideracibn, mucho mds valiosa que-
Las tres que habian sido sefialadas como hipbtesis.

"EL Programa puede permanecen en su forma actual, pero también debe crear-
se, adoptanse y adecuarse otha estrategia mis productiva; y que se proyec-
te a La solucibn futura”.

Una estrategia que asegure fa {nvensidn de esfuerzos, tiempo y dinero, por
que dé mejones nesultados.

Lo cual, debe penmanecer 86Lo para realizan bdsicamente, una constante La-
bor de actualizacibn y renovacidn.

Por Lo tanto, se sugdiere como conclusifn, La creacidn del Nivel de Especia
Lizacibn en Docencia, para todas fLas carreras cientificas, técnicas y huma
nisticas del saber humano.

EL objetivo primondial es; Tener mejores maestros.... mefones alumnod y -
por Lo tanto.... mefornes profesionisitas.

Las conclusiones que a continuacibn se indican, estdn elabonadas bdsicamen
te en nelacifn directa a Lo observado y vivenciado hasta fa fecha.
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En La medida en que cada uno de Los cunsos de preparacién docente cum
pla con Las fases de fundamentacidn LeSrica y de Laboratornio, se esia
nd asegurando una Sptima nealizacibn docente. ELLo hepercutind en fa
mejon preparacibn de Los futuros profesionistas.

En La formacibn de maestnos se requiere el incremento cada vez mayor-
y mejon de personal capaz de evaluar e investigar, asl como de diri--
gin y onganizan La fundamentacibn tednica de Laboratornio y de prdcti-
ca.

Se nequiere de-fLa integracidn de todas Las Instituciones educativas -
que ya realizan esta Labor, seialando experdiencias, aciertos y organd
zando esfuenzos de tal manera que pueda atenderse a todos Los nidcleos
edpeciales de qw&tuna profesionak.

Los cursos de preparacién y actualizacibn docente dirigidos a maes- -
tws de Enseiianza Superion, serdn mds precisos y consistentes en cuan
to a su aprovechamiento, A4 estdn programados para escuelas o dreas -
del mismo contenido cultural.

En La formacibn psicopedagbgica de Los maestros, ain cuando se mane--
jen técnicas ghupales, ha de atenderse bdsicamente La onientacidn in-
dividuakl, desaroflando aprendizajes significativos.

Los nequerimientos de La formacién de profesones de nivel superiorn --
han de atenderse en el diseiio de L0s divernsos cursos que acrecienten-
La calidad de su preparacibn humana, profesional y docente.

La publicacidn de boletines diddeticos y La difusibn de escalas esti-
mativas para La auto-evaluacibn de £0s maestnos son dos estrategias -
que no han sido debidamente explotadas.

EL estilo docente del que se prepara para miestro, send La resultante
paralela o posteriorn a La automatizacifn, caracterizacién y evalua- -
cibn, siendo estos Lo niveles 6ptimos en que deberd estar habilitado
cada sujeto.



10.-

11.-

12.-

13.-

La evaluacidn y La retroalimentacifn, se han de hacer en forma perid
dica y constante a Los alumnos participantes de estos cursos, con el
§in de mejonar constantemente Lo nealizado.

La evaluacibn acerca de toda esta tarea, sirve como proceso de retroa
Limentacibn acerca delf aprovechamiento de Los maestros participantes-
de La capacidad del maestro dirnigiente y de La funcionalidad de fLos-
métodos y técnicas que han sido utilizados, Los instrumentos y medi-
das de evaluacidn que se tomen, requieren del enjuiciamiento y de La-
erltica.

Es de ghan valor para el control y La toma de decisiones en futuras -
efecuciones, el realizan un estudio de Aequimiento sobre Las actitu--
des y Las habilidades de Los maestros, antes , durante y después de -
participar en £0s cursos de preparacidn docente.

En algunas Licenciaturas y Maestrias de tipo humanistico, cuyos obje-
tivos son propiamente onientados hacia La docencia, es necesario in--
cluin desde nuestro punto de vista un mayor porcentaje de materias de
onden pedagbgico, en sus respectivos Planes de Estudio.

Los estudiantes, con La oporntunidad de realizar su Servicio Social Do
cente como "Adjuntos", obtendndn pana 8L mismos, el beneficio "apren-
den mds y mejon, al enseiiar a otros", pues La comprensibn y claridad-
del contenido, refuerza y thansfiere el aprendizaje a nuevas circuns-

Zanclas.

S{ Los estudiantes de una carrera profesional, tienen La opeidn de --
realizarn una Especializacibn en Docencia, se favorecerd La formacibn-
de maestrnos en su especialidad, adquirirdn una mejon nesponsabilidad-
y madunacin phofesional y se aleanzard el objetivo genenal y bdsico-
de mejonan Ra preparacibn de Las futuras genmeraciones.

Es obvio sefalan, que cualquier decisidn de cambio alterard factones-
administhativos, téenicos y humanos, dentro de La Docencia.
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ANEXO T (+)

PERSONAL DOCENTE POR CATEGORIAS

TIEMPO MEDIO

COMPLETO TIEMPO POR _HORAS TOTAL
U.N.AM. 1 040 476 11 327 12 843
U.AM. 870 167 188 1225
IBEROAMERICANA 112 84 779 975
LA SALLE - - -~ 421 421
DEL VALLE DE MEXICO 58 231 289
INTERCONTINENTAL - - - - 216 216
1.P.N. 1377 1 453 3034 5 864
TOTAL NACTONAL 10 752 5 480 42 059 58 291

POBLACTON DE LICENCIATURA POR INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

EGRESADOS
ADMISTON  HOMBRES  MUJERES  SUMA 1973

erg%nsmvss 125 755 341 037 148 695 489 727 40 554
UN.AL M. 95 861 78 042 40 435 115 480 11 989
U AM, 6581 11 380 4632 16 012 430
INSTITUTOS.
TOTAL 2 725 94 496 19 557 114 053 9 069
1.P.N. (%) 16 817 63295 13 785 77 080 7 192

(*) Comprende 16 520 alumnos de Sistema Abierto y en proceso de regula
nizacdbn.

(+) Dates tomados del Anuario Estadistico 1979 de La Asociacibén Nacional
de Universidades e Tnstitutos de Enserianza Superior.
{Senie; Consulia y Documentacién). - ULtimo Anuario en disposicién.



ADMISION
UNTVERSTDADES PRIVADAS
TOTAL 18 939
TBEROAMERTCANA 1 515
LA SALLE 1239
DEL VALLE DE MEXICO 1 085
INTERCONTINENTAL 262
INSTITUTOS PRIVAD(S
TOTAL 4 717
EL INSTITUTO MAS GRAN
OE EN EL D.F.
INSTITUTO TECHOLOGICO
AUTONOMO DE MEXICO. 377

HOMBRES ~ MUJERES
37 446 21 263
3 888 2 724
3 376 i 043
3 388 1 346
362 254
13 431 4 510
1153 350

SUMA

58 709
& 612
4 419
4 734

616

17 941

1503

POBLACION ESCOLAR DE MAESTRIA Y DOCTORADO POR INSTITUTOS

POBLACION DE POSGRADO POR INSTITUCION EN EL D.F.

ADMISION  HOMBRES  MUJERES SUMA
TOTAL 2 045 6 969 2 770 9 739
U.N.AM. - - 2 776 1 661 4 637
U.AM. 73 85 49 134
TBEROAMERICANA 124 277 203 480
LA SALLE 249 433 47 480
DEL VALLE DE MEXICO 211 51 6 57
INSTITUTO POLITECNICO
NACTONAL. 203 1113 228 1 341
UNTVERSIDAD NACIONAL-
AUTONOMA DE MEXICO.
MAESTRIA: 2787 1 554 4 341
DOCTORADO: 223 128 351
UNTVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA.
MAESTRIA: 73 85 49 134
IBEROAMERTCANA
MAESTRIA: 116 256 183 439
DOCTORADO: & 21 20 41

EGRESADOS
1978

'
5 595
720
589
106

1 758

141

EGRESADOS
1978

779

2
23
97

175



EGRESADOS

ADMISION  HOMBRES  MUJERES SUMA 1978
UNTVERSTDAD LA SALLE
MAESTRIA: 249 433 47 480 97
UNTVERSIDAD DEL VALLE
DE MEXICO.
MAESTRIA: 2n 51 6 57
INSTITUTO POLITECNICO
NACIONAL.
TOTAL. 203 1112 228 1 341 175
MAESTRIA: 173 1023 169 1192 172
DOCTORADO: 30 90 59 149 3

EL wimero de Instituciones de Educacidn Superior que registrna el Anua--

nio Estadistico 1979 es de 223, de Los cuales 214 .impartian estudios de
Licenciatuna y algunos de ellos también de Posgrado y Las 9 Tnstitucio-
nes nestantes s6Lo se ocupaban del nivel de Posgrado. Las primeras pre
sentaban en conjunto 1 646 opontunidadés profesionales, de Las cuales,-

362 eran carreras diferentes "

(+)

En Los estudios de Posgrado La informacidn neferente a Los cursos de es

pecializacifn, no fue considerada, debido a La indefinicifn que existe-

en 8atos "

(+).- Del Prblogo del Anuanio de A.N.U.I.E.S., 1979.



EL AN.ULT.E.S.-

EL C.1.8.E.-

EL C.0.N.A.C.Y.T.-

EL C.A.F.P.-

ANEX0

INFORMACTION SOBRE

ASOCTACION NACTONAL DE UNTVERSIDADES E
INSTITUTOS DE ENSENANZA SUPERIOR.

CENTRO DE INVESTIGACION Y SERVICIOS EDU
CATIVOS  U.N.A.M.

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CENTRO DE ACTUALIZACION ¥ FORMACION OE -
PROFESORES COLEGIO DE BACHILLERES.
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LA ASOCTIACION NACIONAL DE UNIVERSTDADES E INSTITUTOS
DE ENSENANZA SUPERIOR A.N.U.T.E.S. ( + )

Onganismo coondinador de Instituciones de Educacibn Superion, entre AL y -
con Las autornidades educativas federales y estatales, que a La fecha agru-
pa a 75 Tnsatitutos de Educacibn Superion.

Sus ginalidades son, entre otras

Estudiar Los problemas académicos y administrativos del Sistema Nacional-
de Educacién Superion de La Repdblica Mexicana, con minas a su planeacidn-
integhal, denirno del Sistema Nacional Educativo, asi como sugerin a Las
Instituciones asociadas, o a Las autornidades educativas, La adopeidn de --
Las necomendaciones que se aprueben para £a mejor organizaciln y funciona-
miento de Las Instituciones de Educacién Superion.

Promover el desawnoflo de Las actividades de docencia, de investigacibn y
de difusién cultunal en fLas Instituciones asociadas.

Fomentar el intencambio de personas, de informacibn y de servicios enthe-
Las Instituciones asociadas, a §in de estimubar el desawroflc cultural y -
aumentar La eficiencia de sus funciones.

Esta Institucibn, mantiene un proghama de Becas para phepara profesored a-
nivel de Especializacidn, Maestrias o Doctorado. EL proghama de cardeter-
Institucional, A6Lo es para profesones de tiempo completo o medio tiempo,-
con el compromiso de que al té&umino de ella, £Los phrofesones reghesen a - -
efercen La docencia y La investigacidn por un tiempo determinado.

También se dan Becas de intercambio cultural con otros paises a thavés de-
La Secnetaria de Relaciones Exterionres.

En cuanto a su proghama de Fommacibn de Recursos Humanos, La Asociacibn,
sostiene peumanentemente cursos de Capacitacibn Pedagdgica y actualizacibn

de conocimientos téenicos para Los maestrnos de Las divernsas Instituciones-
asociadas .

{ + ) Boletin Infornmativo A.N.U.T.E.S.-



EL CENTRO DE INVESTIGACION Y SERVICIOS EDUCATIVOS U.N.A.M. (*)

" EL C.1.S.E., ofrece al profesorado univernsitanio, actividades :cadémi--
cas de actualizacibn y capacitacibn como cursos dueltos y cptutivos, asi-
como secuencias cuwviicufares de formacibn educativa para el personal aca-
démico”.

Relativamente son pocos Los profesonres que pueden aprovechar esa Labon.

Existe Limitacién de cupo en cada nivel. Pocos son, para £a gran y chre--
ciente poblacibn de mestws y de alumnos en Las instituciones Superiores.

"Hasta noviembre de 1979, se contaban con 8§74 inscrnipeiones, 657 en fonma
eibn bdsica y 217 en especializacibn, de Los cuales han egresado 245 y §§
profesores respectivamente”.

"EL 65% de profesones provienen de dependencias de La U.N.A.M. y 35% de -
othas instituciones universitarnias o de onganismos y dependencias del sec
Zon pdblico, especialmente de £a S.E.P."

"Se seilala que el C.1.S.E. También colabora en Las divisiones de Estudios
de Posgrado (Facultad de Contabilidad y Administracién, Odontologia y en-
breve con £La Facultad de Economia y con el Colegio de Ciencias y Humanida
des en fa Maestrua de Docesicia Econdmica) y con fas Universidades Estata-
Les”

Pon GLtimo se sefala "EL Programa de Formacién para La Investigacibn y £a
Docencia en Ciencias y Técnicas de fLa Educacibn”, para forman personal --
académico que pueda inconporarse a Las tareas educativas def C.1.S.E.
Dwia 15 meses y participan en tiempo completo, 25 profesones.

"EL C.1.S.E. propone con el Cofegio de Ciencias y Humanidades” y con fa -
Facultad de Filosofia y Letras una especializacibn y una Maestrla como --

(*) Aviedondo Martiniano: "La fonmacibn del personal académico” Ponencia
presentada en el Foro preparatorio del Simposio sobre Alternativas -
Universitarnias, Universidad Metropolitana Atzeo.- 5-9 Nov.,1979



proyecto académico de posgrado: Especializacifn para La Docencia y Maes
thia en Ciencias y Téenicas de La Educacién, dirnigidos a La fonmacién de
profesones universitarnios y a La formacibn de especialistas en Educacibn
Universitaria, nespectivamente”



EL C.1.S.E., nealiza periddicamente y en forma constante y establecida,
Cwwsos onganizados segin thes subprogramas:

SUBPROGRAMA 1.~ ACTUALIZACION DIDACTICA:

Introduceibn a La Diddetica.

Introduceibn a £a Diddetica del Lenguaje.

Introducedidn a La Diddetica de Las Ciencias Histbrico-Sociales.
Intrwducedidn a La Diddetica de Las Ciencias Experimentales.
Intnoduccidn a La Didictica de La Matemdtica.

Introduceidn a La Dindmica de Grupos.

Laboratornio de Dindmica de Grupos.

Evaluacidn Educativa.

Enseitanza Programada.

Material Audiovisual.

Diseiio de Planes de Estudio.

SUBPROGRAMA  2.- FORMACION BASICA PARA EL EJERCICIO DE LA DOCENCIA.

Cunso de Introduccidn a La Docencia.

Aspectos Psicopedaggicos de La Docencda.

Aspectos Sociales de La Docencia.

Elaboracidn y Administrhacién de Programas de Estudio.
Laboratorio de Docencia.

SUBPROGRAMA 3.~ ESPECTALTZACION PARA LA DOCENCIA,

Seminanio de Metodologia de La Investigacifn Educativa,
Laboratorio de Dindmica de Grupos,

Seminario de Implicaciones Sociales de La Docencia,
Diseiio de Planes de Estudio.

Seminanio de Teornia y Prdetica de £a Docencia,



EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.

BECAS DE ESPECTALIZACION TECNICA.

CLASTFICACION DE DISCIPLINAS INCLUTDAS EN LAS AREAS PRIORITARIAS DEL PRO
GRAMA 1978 - 82

Investigacifn bdsica:
Blofogia. Bioquimica. Fisiologia. Bibliotecologia. Ciencias de La Informa
cifn. Astronomia. Fisica. Estadistica. Matemdticas. Quimica, Computacibn.

Agropecuaria y Forestal:

Adminis tracibn Agnicola. Agronomia. Bosques y maderas. Medicina veterina
na. Silvicultura. Uso y conservacifn del agua. Zootecnia. Extensionis-
mo. HidnolLogia. Fotogrameiria y geodesia. Meteonologia.

Pesca:
Pesca o acuaculfura. Oceanofogia y oceanografia.

Nutricibn y salud:
Bioingenienia. Enfermertia. Medicina. Odontologia. Ingenieria sanitaria.-
Contaminacibn ambiental. Tecnologia de alimentos.

Enenglticos:
Ingenienia eléctrica. Ingeniernia nuclear. Ingenieria petrolera y petro--
quimica. Geofisdica. Paleontofogia. Geoloaia.

Indus tnias

Adninistracibn. Ciencias farmacéuticas. Control de calidad. Disefio indus
tuinl. Tngenienia de sistemas. Ingenieria electrdnica. Ingenieria indus-
thial. Ingenienia meednica. Ingenienia metalingica. Ingenieria minera.
Ingenienin quimica y polimenos. Ingenienia textil. Ciencias de materia--
Les. Instrwmentacién y mantenimiento. PLAsLicos.



Construceibn, transpontes y comunicaciones:

Ingenienia aerondutica. Ingenierfa civif. Ingenieria de felecomunicacio-
nes. Thanspontes. Telecomunicaciones. Aquitectura. Planeacibn negional-
o wibana.

Desarnollo social:

Sistemas cooperativos. Ciencias de fa comunicacibn. Educacibn. Filosofia.
Geogragia. Antrnopologia. Arqueologia. Ciencias politicas. Demogragia.
Economia. Histonia. Linguistica. Psicofogia. Sociologia. Trabajo social.
Turismo.

Adménistracibn pblica:
Adninisthacibn pdblica. Comercio exterion. Sistemas bancarios. Derecho.



EL Centro de Actualizacibn y Formacibn de Profesones del Colegio de Bachi
Llenes. (Nivel medio superion).

EL C.A.F.P., ofrece perifdicamente cursos. Cada Programa acredita 170 ho
nas, de fas cuales 120 son del &rea pedagbgica y 50 para el drea de espe-
cdaldizacion.

RELACION DE MODULOS DEL AREA PEDAGOGICA

Moo uLOS

I.- PROBLEMAS EDUCATIV(S EN EL MUNDO ACTUAL 10 Honas
I1.- TINTRODUCCION A LA FILOSOFIA UE LA EDUCACION 10 Honas

111.- SOCIOLOGIA l?E LA EDUCACION 10 Horas

IV.- PSICOLOGTA EVOLUTIVA ENFOCADA 10 Honas

V.- TEORIAS DEL APRENDIZAJE 10 Horas
VI.- ANALISIS ¥ ESTRUCTURACION DE CONTENIDO

(CURSO TALLER). 20 Honas

VIT.- SISTEMAS TE [NSENANZA Y MEDIOS AUXILTARES R (57 777)

VITI.- CONTROL DE AMBIENTES EDUCACIONALES 10 Honas

IX.- EVALUACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR
{CURSO TALLER) 20 Horas

X.- METODOS DE INVESTIGACION EDUCATIVA 10 Horas
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