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INTRODUCCION

Actualmente es frecuente escuchar comentarios de profesores que se-
flalan la existencia de cursos en los qﬁe "nada pasa", cursos en los
que los alumnos "llegan, escuchan, no mueStran entusiasmo alguno, -
acaso toman apuntes y, sin embargo, dan la-sensacidn de que sblo eg
peran el momento de terminacién de la hora de clase". En el otro -
extremo, escuchamos comentarios de: esta indole: "en este grupo hay

mucha agitacién, mucho apasionamiento, lo malo es que casi todos ha

blan y hablan pero nada mis dando vieltas sobre lo mismo":

ra el estudlo,
pa01tados"'

sean -realmente. aptos-- yﬁmuestre

de entre 1os,asp1rantes.

En esta ¥nea,. no falta el profesor,que, buscando ‘un: apoyo orjustlfl

cacién a estas asevera01ones, '—conducta que’ muestra su concepc1on

y postura en docencxa—, recurre a la exalta01on de frases estereotl
padas que recitan:- "en mis tiempos de estudiante todo era ‘tan dife
rente, realmente se estudiaba; ya parece que alguno de nosotros iba
en momento alguno a poner. en duda lo que el maestro -ensefiaba-. Ni
para qué discutir,. &1 era la autoridad, &1 tenia el conocimienfq y

por lo tanto la QGltima palabra. Nuestro deber era estudiar y a gsd
{bamos a la escuela. Cualquier pensamiento, emocién o intetéé~éﬁ]?

otra cosa no tenia cabida en el saldn de clase..."
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A qulen lea estas frases seguramente le han de parecer tr1v1a1es y
hasta 51mpat1cas, si- atlende exclus;vamente a. su. 51gn1flcado llte——‘
ral. o

Sin embargo son expresadas en serlo y se: contlnuan escuchando, - -
aunque para muchos parezca lejano.r Se- puede tratar-de  eludir su. --
sentido alegando que eso lo dlcen ahora personas- que -tuvieron otro

proceso, pero que no necesarlamente las generac;xones actuales tle--

nen que ser tan "malasY.’ Que son. frases que seguramente se. d;cen -

de manera "inconsciente"

mia otro rol: con‘otro status.

De este 1nter]uego no probablemente todos salleron b1en llbrados, y
sin penetrar en quienes- se sintieron blen o mal con esta relacidn,~
lo cierto es que. todos aprendleron que el rol: de - maestro era a fin
de cuentas. un rol de autoridad, con un poder -intrinseco, que podia
movilizarse en cualquier momento que:se 51nt1ese amenazado en su -~
"1ntegr1dad",ryrgge antes que permitir. ser cuestionado o "relativi-

zado" por agentes menores, . .-los’ alumnos—, reaflrmaba su autoridad
desacreditando al o 1los osados que sollcltaban algo mAs que una re-
lacidn estereotipada unllateral.

Por otro lado, de este aprendizaje también se derivd wuna relacién -
de dependencia por parte‘del-alumno QUe'asi aprendibd: -introyectd-
un rol de impotencia, ante el profesbr, que asumia un rol de omnipo
tencia.

Baste hasta aqui para mostrar sflo algunos aspectos de la cotidian=i
dad de los grupos. En adelante, a partir de la aplicacidn de cier-
tas constricciones, me abocaré a la explicitacién de los aspectos -
técnicos con que se instrumentaliza el Srupo. Operativo.

El documento aqui presentado intenta estructurar un basamente de 2z

plio espectrs en torno a leos elementos propios de ‘laTeoria y'Pr5c~
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tica de los Grupos Operativos, alin cuando manifiesto que el trabajo
no pretende tratar al mismo tiempo ‘toda la profundidad de los mis-=-
mos.

El decidirme por la eleccidn de no mucha profundidad y si m&s varie
dad fue algo que me costd gran trabajo elaborar, y que me llevs a -
continuas modificaciones en la esencia misma del documento,

Por un lado el marco tedrico de la Tecnlca ofrece, ‘por 51 solo, una -
vy aunado a esto, el;mar-

amplia gama de expectativas ‘de- 1ndagac1on,
co experiencial ‘también- aportafu ¢

tos que 1nc1tan al abordaje de

dan pauta a 1nvest1ga01ones concretas '77
cuac1on a las nece51dades espec1f1ca8‘

lo mas 1mportante, el

tuacidn real y,

Quede este-trabajo como un primer pfbducto:derinvesfiga016nsTeériéo-
Préctica que intenta integrar algunos de lqs aspectqssfundamehtales
de la Técnica de los Grupos Operativos en el Aprendizaje y mostrar-
los de manera tal que Sean comprensibles para aquellos .que se ini--
cian en ella, asi como para aquellos que laboran en docencia e in--
vestigacién educativa y deseen una posibilidad de verificacidn de -
si el rol que han asumido es efectivamente el rol que son dapaceS‘-
de asumir, y el rol que se requiere para la realizacifn de los pro-
yectos que han de satisfacer la demanda en materia de educac16n en

nuestra situacién real.

Han sido expuestos algunos tdpicos en mayor extensidn que otros, y

esto debido a que son componentes propios del instrumental, de la -
técriica con que se trabaja en el Grupo Operativo, sin embargo no --
quiere decir que los tratados en menor extensién no tengan importan

cia, ni que nada se quedd sin mencionar, o gue lo que no Se mencio-
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complementan v enrlquecen mutuamen*e adqulrlendo mayor 51gn1f1can-—

cia-a- la -par..que.se avanza en su desarrollo y s€ van v1ncu1ando con
otros” elementos. ‘A ‘esta-manera-de presentar el Objeto de conocl— -
miento, ‘retomando continuamente sus aspectos esenciales en la medi-
da en queé&stos van interactuando, vy mostrando el proceso. en.un. en-—
foque totallzador, mantenlendo su nivel de 1ntegrac1on, le denomlna
ré, sencillamente, de esplral", en op051c16n al enfoque mecanlcls—

ta y reduccionista de la-explicacién delwﬂtodoﬂ~ampqrt1r;dezla sepa

racidén de sus partes.

Estos-cinco-momentoso fages: del

I. Introducecidn
IT. ‘Apuntes sobre el aprendlza]e grupa
III. Grupo.Operativo (Operat1v1dad)
IV. Evaluacidn '
V. Conclusiones-.




II.

APUNTES SOBRE- EL -APRENDIZAJE.GRUPAL

Dando inici

yor acercr
ellas tlene dos cosas que dec1r, esto es.f un mensa]e expr

manlflest

expre51on en.su sentldo llteral que sera para noso—_r'

tros a14anallzarla eri“su contexto y-su- dlnémlca, el 51gn1f1cado apa'}f

rente.r La- otra sera' un mensaje 1mp1iclto o-metamensaje, que.es -

lo que la expre51on no dlce ablertamente o en’sentldo llteral, pero
que da- a’entender de manera velada y en forma 51mu1ténea' este seréi
para nosotros el 51gn1f1cado real i

Aqul-es importante sefialar que el mensaje implicito o metamensa]e*f
es emitido de manera inconsciente por. el sujeto, sin embargo no se-
excluye “e1 -hecho de ‘que muchos -individuos -emiten consc1entemente me‘”

tamensajes encubilertos en frases cuidadosamente elaboradas.rf

A estos significados subyacentes en toda informacién, ya sea emiti--
da en forma consciente o insconsciente, los denominaré "contenidos
latentes", y cobran su importancia m&xima segln sea el contexto, su

jeto y momento en el cual emergen.

Como ilustracibn podemos retomar la frase citada anteriormente que
reza: "en mis tiempos de estudiante todo era tan diferente, real--
mente se estudiaba™, Ll mensaje explicite es claroj ahora veamos -
1o que el micmo. sujeto, con la misma frase realmente quicre decir -
conel mensaje implicito:  "ahora los tiempos han cambiado, ya no -

se estudia". Y, si analizamos la otra frase, encontramos el senti-
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do mis importante de la latencia de toda esta infobmacién,'aquél en
el cual el sujeto increpa:a aquellos que en. un momento dado puedan
poner en tela de juicio:su autopldad 'y que 1ncluso deja entreverr—'
1ust1f1-

una agr991v1dad 1atente,festo es, el 1nd1v1duo prepara una

cacidn de antemano por si-algo sucede, recurre; a-su status
ridad y ejerce su poder sobre.los alumnos; veamos-ﬂ'"Nl p ra; que --

discutir, &1 era la autoridad, &1 tenfa el conoc1m1ento y por'lo -=

tanto la Gltima palabra. Nuestro deber era estudlar y a eso 1bamos

Con esto mas bien

a la escuela".

sefialo ‘que,” del 1nter3uego de 1nformacxones emltldas po

jetos en una interaccién grupal, se conforman, segﬁn el esquema in-
dividual dado por la historia personal de cada uno de los- partlcl--
pantes y la situacidén contextual que los llevd al grupo con el .obje
tivo explicito en comfin, una serie de objetivos implicitos tanto in
dividuales como grupales, gque en interaccién darén pauta a la crea-
cibén de un esquema referencial comfin al grupo, generindose asi mis-
mo una latencia grupal, que serd al fin de cuentas, uno de los as--
pectos primordiales que caracterizard el proceso; atrayendo; obvia-
mente, la atencidén de todo coordinador u observador de Grupo Opera-
tivo, detectada a través de las manifiestaciones conductuales de --

sus participantes.

Cito aqui que estas manifestaciones conductuales pueden abarcar - -
cualquiera de las tres Areas de la Conducta gque sefiala José Bleger

(1), y que son: a) Area de la mente: que incluye todas las elabo-~
raciones y juicios que el sujeto hace a nivel intelectual de sus ex
periencias y cdmo las vive en su participacidn concreta como hombre
en situacidn; las verbaliza y las da como respuesta de aceptacidn o

rechazo. En el 3rea de la mente se pueden manejar conductas-defen-

Para una consulta mds especifica, ver:
BLEGER, José. Psicolopia de la Conducta. p. 30-41
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sivas tales como la racionalizacidén, desplazamiento, proyeccién, --
etc. b) Area del cuerpo: expresa ya sea por medio del sudor, tem-
blor, secrecidn lacrimal, enrojecimiento. de la cara, etc., la res--
puesta que el sujeto da ante la 1nc1denc1a del entorno y» como la -
anterior, también. es a partir de.cémo. el sugeto esta elaborando su

experiencia, cbmo la estd viviendo. «¢) La tercer érea, o Area -del

mundo externo, es aquella-en la cual:el sujeto reacc1ona ante el en,

torno, caracterizada por ac01ones de desplazamlento en 1

con la consecuente. modlflca01on del mismo. - Si 51ente ~frio e mueve

buscando cerrar los conductos de’airey corre:. para—llegar a- tlempo a

una cita; prepara allmentos si siente hambre,‘et

Como se observa,:nlnguna de las tres 4reas se expresa po sola,-
std 1nteractuadai'

sino que’ la-man1festac1on en cualqu1era de“‘ellas

con las otras dos, de alguna manera, alin cuando algu a de ellas no

sea susceptlble de obsepva01on dlrecta en un momen

El coordinador dé un Grupo Operativo busca mantenev un adec ado”nlk
vel de 1ntegraclon de 'las tres ireas de la conducta ant K ’
deracidn de: que la disociacién de ellas Yy estereotlpo e

puede, si se reltera, llegar a provocar. serias: perturbac1ones en eI{
aprendlzaje y la--personalidad del sujeto.

Asi vemos que una persona que pudiendo correr ante un. 1nm1nente ve-_
traso que podria superar, prefiere elaborar uprrazgnam;gntgr;—rac1o
nalizacién-, conducta a nivel intelectual que justifique su tardan-
za; o0 el practico, que ante la ansiedad que le provoca el inminente
cambio de la reflexidn, evita el pensar analiticamente sus actos, -
evitando asi el conflicto y compromiso consigo mismo, delegando la

responsabilidad intelectual en otros; hay también casos en que al--
guien llora en el aula (puede deberse a otras causas por supuesto)

al no haber estudiado, buscando asi atenuar el enfado del maestro y
su consideracidn, encubriendo su falta en vez de afrontar el compro
miso. contraido de éstudiar. Se da también el caso de profescres --
que ante la insepuridad respecto a ciertos conocimientos, y el posi
ble percatamiento por parte de los alumnos de esta falla, recurren

A4 su status de autoridad para encubrir la carencia, mostrando asi -

una eonducta estereotipada, en wvez de peconocerse como un buen maes
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tro que, como-ser:-humano, es.susceptible:a-este tipo de eventualida -

des.

El Grupo Operat vo, al plantear Que la conducta es.la manlfésta_— -
cién de1la to alldad del ser humano como respuesta a las provocacio
nes ‘del: entorno, reconoce que el adoptar estas conductas defen51vas
de manera eventual es una actitud coherente en un intento de recupe
rar la homeostasis, sin embargo, cuando en una persona -0 grupo- 3
se dan estas conductas como estereotipo, cuando se dice que una.de

sus caracteristicas es comportarse reiteradamente de -tal o cual ma-

nera especifica, es indicio de una patologia.

Es importante aclarar que no existen- conductas especifica$ para”mé-'
nifestaciones cognoscitivas con exclusién total de 1la afectividad o
viceversa; asil como tampoco puede pensarse en que un movimiento o.-
conducta corporal se da por s{ solo, es decir, independiente respec
to de las otras dreas. Esto seria totalmente una posicidn mecani--
cista y reduccionista.- Concebimos al ser humano como ser en situa-
cidn, misma que determina su conducta en su relacidn con los otros;
conducta que integra lo que se piensa del hecho, el sentimiento que

genera y las acciones que lo enmarcan.

Ho se trata entonces de reprimir las emociones, pago caro de un ra-
zonamiento e infabilidad a ultranza y disociados, sino de elaborar

adecuadamente las obligaciones y posibilidades del sujeto o grupo.~
ante la responsabilidad y compromiso del rol asumido haciéndolas --
conscientes, disminuyerndn al minimo posible el recurrir estereotipa

damente a conductas defensivas.

Por (ltimo sefialo que a las manifiestaciones en el drea de la mente
pueden suceder conductas cn el drea del mundo externo, modificdndo-
se la situacidn anterior y generdndose una nueva con la consiguien-

te modificacidn ulterior en el Area de la mente (2).

Como ya fue dicho, puede darse el predomirio de una de las 8reas en

dbid. p. 38



()

i)

5.

un momento determinado, mas lo adecuado seré una alternan01a de las
tres, entre el pensar, sentlr y actuar ‘en concopdancla.

El mantener un’ proceso dlaléct:co ‘de’ alternancxa y concordancxa'es
otra delas caracterlstlcas del proceso de aprendlzaje que debe bus
car todo coordlnador de Grupo Operatlvo, logréndose a51 uno de sus
propdsitos fundamentales, que es el de vincular pensamlento, acc16n
y afecto.‘

Ante la 1nm1nen01a del abordaje .en pleno del objeto d Cngcimiénto

samiento sobre grupo.,

Emerge por primera vez e

respuesta objetiva a los:requex y;os*de una’ omunldad en una 51-

tuacidn concreta.

En lo concerniente a los elementos de la interaccién grupal'y.a la
necesidad de su consideracién, expongo, por principio, que "el habi
tat ‘normal' presente objetivo o fantdstico del ser humano es el gru
po: la familia, amigos, trabajo, pareja, enemigos, clase social, -
educacidn, etc. vy que no existe el hombre solo, aln cuande lo esté
finicamente, ya gque le acompafian sus experiencias, sus proyectos e
inclusé su autismo que implicitanente es ante otros, prescindiendo
de otres™ (8), '

Una vey establecido ésto, nos enfocamos al aspecto particular del -

roncepto. de grupo vy la experiencia que le es- inherente y que denomi

PHCHON-FIVIERE, L. Ll proceso grupal, p. 153

CAPARROG, N, et AL, sicolopia .y Sociolopfa de Grupo. p..9
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do por. los éuj‘

lo sentl
y despues 4
grupo.

se: hace desd

Pero al enunc conpepto de grupo,

de quien
habla de g

es un grado de abstracc16n y que h concreto el”grupo aparece como
la 1ntevmed1ac1on entre estructura 1nd1v1dual y estructura soc1a1"

(7>.

Al contemplar cudles son los elementos queydankformaiy estructuran
los grupos de aprendizaje, observamos que si bien estan compuestos
por individuos que por su parte muestran caracteristicas propias y
bien definidas de su personalidad, estos individuos, al encontrarse

con otros e interactuar con ellos, dan pauta a que en torno a su --

(5)
(6)

(7

BAULEO, A. Contrainstitucibdn y grupe. p. 37

Laplanche, parafraseando a Freud, cita que:

"En lo concerniente a este aspecto, conviene sefialar con Freud, que

en la interaccidn lo latente implica la existencia de un sentido --

que no debe ser creado sino descubierto. Significa, por cierto, a-

clarar un hecho, una informacién, pero mostrarla tal como es, hallar
lo verdadero, la significacidn inmanente. De &sta manera, interpre

tar es ir de lo manifiesto a lo latente que lo funda, recorrer en -

sentido inverse las vias que han culminado en la produccidn del fe-

ndmeno

Citado por: LAPLANCHL, J. Interpretando  "con" Freud. p. 23

BAULEO, A. Op. Cit. p. 17-29
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proceso de ensefianza-aprendizaje se estructure "el grupo", tal y co
mo lo hemos denominado, posibilitlndose asi la experiencia grupal -’
que le es propia y que puede ser tanto més significativa para el a-
prendizaje de sus miembros, cuanto m&s congruente es la conduccidn
de su proceso de ensefianza-aprendizaje con esta conceptualizacidn -
sobre el grupo. Y, "si denominamos Didictica a una estrategia des-
tinada no sdlo a comunicar conocimientos (tarea iInformativa) sino -
bdsicamente a desarrcllar aptitudes vy modificar actitudes (tarea --
formativa)" (8), entences, "el aprendizaje en grupos se ha converti
do en una nueva forma <e ensefilar y aprender, en una nueva didacti--
ca (9).

La necesidad de explicitar una definicibn de aprendizaje, una defi-
nicidn orﬂratlva que nos permita abordar el proceso de ensefianza-a_

prendizaie como tal, en un enfoque hollistico, totalizador, que cap
te todoc su dinamismo, se muestra ya pertinente, v asi diremos con -
Kesselman que entendemos el aprendizaje como "la adquisicién de la

capacidad de conductas alternativas para enfrentar los obstdculos.

Aprender 2 pensar los sentimientos, las acciones y los pensamientos.
A relacionar nuestra conducta con la de los otros. Incluye la eva-
luacidn, gue seria la capacidad de reconstruir los sucesos histdri-
cos para comprender el presente y confeccionar, de acuerdo a lo vis

to, un proyecto futuro” (10),

"Se puede sntender también como el proceso de apropiacién instrumen
tal de la realidad para modificarla. Asi mismo, como todo'apréndi-
zaje es aprendirzaje social, entonces es aprendizaje de roles. Lo -
que ce internaliza en ese proceso de apropiacién e la realidad son
funciones, las que pueden ser descriptas en forma da roles en situg

cién" (117,

1 hablar de situacidén nos trae a4 la mente la nocidn de COnducfag‘—

pue ya - fue” menclonadas = Diré que a1 ‘concepta de” conducta que aquis-

re aplica es el concep* ‘de conducta nolar.

PICHON-FIVIERLE, nL Dp. Cit,

. N -
<y Tdonlagia, Frapn v
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Partiendo de la definic1dn de lagache (12) sobre conducta como "el
conjunto de las acciones fisiolégicas, mentales, verbales y motri--
ces por medioc de las cuales un individuo en situacidn trata de re--
solver las tensiones que lo motivan, y de realizar sus posibilida--
des", la conducta molar se define como "la manifestacidn de la tota
lidad del ser humano como accidn socialmente significativa. Es. de-
cir, concebimes la conducta molar como una totalidad organizada de
manifestaciones, que se dan con una unidad motivacional: es decir,
que tiene causas, que estd determinada; funcional: que posee fun--
cidn, finalidad u ohjetivo, gue es resolver las tensiones produci--
das por la motivacidn; objetal: gue es siempre un vinculo, una re-
lacidn interpersonal, real o virtual; significativa: que tiene-un
sentido que se implica comprensivamente como acontecer humano éhrla,
personalidad total y en la situacién de la cual emerge; estructural:
que impliea una pauta especifica de relacidn"” (13).

El Grupo Operativo, a partir del concepto de conducta molar; tam- -
bién considera los factores motivacionales como elementos fundamen-
tales de su proceso, pues acorde a que la motivacidén es también una
conducta molar, é&sta implica la disposicifn del individuo para con-
ducirse de tal o cual manera, y concretamente, de manera especifica

en determinadas situaciones,.

Esto es debido a que la nocidn de motivaciédn engloba elementos que
conciernen a los Factores hereditarios vy congénitos, ‘que son frans- -
mitidos por herencia. En éstos se incluyen todos aguellos que. pro-
vienen del curso de la vida intrauterina. :

Aunado a éstos, el conglomerade de las primeras experiencias-infan-
tiles adquiere una importancia vital, porque suceden en una &poca -

#e formacidén de la. personalidad y, por lo tanto, son mds decisivas.

Otroas elementoz englobados en la motivacidén son los factores actua-

1os 0 desencadenantes, los cuales actlan sobre el resultado de la -

LAGACHD, D El psiecoandlisis.. p.. ul

BLEGLE, J.  Paicolopia de la conducta. ‘p. 88-83
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interaccidn entre los factores heredltarlos y las prlmeras experien
cias infantiles, resultado que conforma 1a "dlsp051c16n" i

A estos factores,

se les denomlna

pop lo 1

tiles y, la tercera,

Lo que si es posible, es-que si la motivacién,

respuésta al™ -por 'qué-" se dan determlnado tlporde conductas,; 
por qué podemos buscarlo en el pasado, en el: ppesente Yy .ya que el

hombre no vive su presente exclusivamente con su pasado, sino que -
incluye su proyecto futuro, en base a su presente’y pasado; es en--
tonces que debemos buscar también la respuesta al por qué, en ese -
futuro, y asi podemos hablar de una motivacidén histérica, a-hiétGri
ca o sistemdtica y prospectiva (14), segln el nivel de incidencia -
que tenga cada una'en un momento dado, ya que se interact@an dialéc

ticamente,

Por filtimo sefialo que todas estas 1nteracc1ones pueden entrar en un

estancamiento o circulo vicioso ¥y estereotlparse, parallzando el a-

prendizaje, y es por ello que el Grupo Operatlvo busca 51stemét1ca—'

mente mantener su dinamismo.

(14)

Para una mayor profundidad, ver:
BLEGER, J. OQOp. Cit. p. Ju9—171




III.

'GRUPOS OPERATIVOS.

10.

* (Operatividad)

de equlpo sol

"E1 centrars eh”ia; nformac16n, con. un alumno_pa51vo, 1nvolucra el

supuesto de que ‘1o que se - 1mparte debe ser memorlzado y. repetido, -
con un mecanismo en el cual la relac1on es entre un educador ¥ una

"memoria" que registra y devuelve, con.una negacidn total del con--

texto., Aqui el contexto abarca desde 1arecologia del aprender, o -
situacién ambiental para que é&ste se desarrolle, hasta los factores
econdmicos y socioculturales generales y c¢bmo se particularizan en
la ensefianza, cbémo inciden para posibilitar o impedir la asimila- -

¢idn de la informacién.

De la informacidén sobre un sujeto pasivo, se ha querido pasar a la
dada sobre un sujeto activo, en el sentido de que participara en su
formacidn. De esta participacidn surgid un elemento: " 1la emocidn,=
o afectividad que se pone en movimiento frente a la informacidén" --
(16). ' U o

De aqui se desprende la atraccién o el rechazo que determinada comu

(1%) BLLEGER, J. Temas de Psicologia. p. 57
(16) BAULEG, A. Ideologia, grupo v familia. p. 13-14
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nicacién provoca en el su]eto, y que 1e lmpele al vequerlmlento de

ciertos elementos de aquella o' a 1a negac1on o dlstor51on de otros.

La afectividad: ‘as determln”do materlal que le es

aportado'al'v que seré;para el el objeto concreto, presente,

(la escuela ficil, o los grupos que se manejan sin. 1nforma016n por—
que "todo ést&" en los integrantes), oponemos el aprendlzaje cdﬁo -
“produccidn; que significa que del juego educador educando, C ! :
plicancia en ambos de informacidn y afectlvxdaq,xggarecen nﬁévés‘e-

lementos como producto de ese interjuego.

Se considera que las pautas de conducta del educador y educando van’
a ser un resultado.de haber puesto en elaboracidén la informacibn, -
la afectividad y las circunstancias particulares de la relacién” (18)

(17) "Definimos el vinculo como la estructura compleja que lncluye al su
jeto y al objeto, su intepraccidn, momentos de comunicacidn y apren—
dizaje, conflgurando un proceso en forma de espiral dialéctica; pro

50 en cuyo comienzo las imigenes internas y la realidad externa -
deberian ser coincidentes.

Esto no sucede, ya que el objeto actla en dos direcciones hacia -
la yra11f1c501on (constituyéndose asi el vinculo buenc) y ha01a la
frustracidn (vinculo malo)"

DTICHON-RIVIERE, E. FEl proceso grupal. p. 67

(18) BAULLO, A. Op.Cit. p. 1h-14




El concepto de produccidn,’:
za-aprendizaje; impl
tos transformando

De aqui derivamo
la informacién

viduo piensa y hace) i

grupo, promoviéndo:éflé‘yez:jéﬂféséigrupo.b ¢omuhidad,run.e§QQema -
referencial opeféfin"éUéféHtéﬁo ! ieikcqmﬁn dénbminade dé'Ioéjéé_
quemas Previ9§vm(2q)5 Lo R

junto-de expepiéﬁ L
S ~.que’adquiere unidad:a través delatrABéjd~en‘

llegé, incluso;'afaiébcia
méndose asi una eéteveoiipia qQ
un considerablellapso.dékt
cio, o :

nvestigacidn y la docencia, confor--
e marcd 1fmites al conocimiento por
iempo y a lo largo de todo u

n amplio espa

"En el aprendizaje en Grupo Operativo teoria y préctica se inte
€N una praxis concreta,

campo mismo del trabajo,
una espiral dialéetica.

gran
n el

adquiriendo &ésta su fuerza operativa e

en forma de logros determinados que siguen

El esquema conceptual referencial de los

participantes se transforma ast, dialécticamente, en un ECRO o es--

quema conceptual referencial operativo,
mento de trabajo de cada individuo en su
da" (21).

convirtiéndose en el instru

interaccidn grupal orienta

(19) Ibid. p. 15

(2n) PICHON-RIVIERE, E. . Op. Cit. 'py 110

(20 1bid. p. 115
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En relacién. a lo, anterior y. sobre la 1inea del fun01onam1ento gru-
pal, podemos de01r que se. v1suallzan t es momentos,o tres fases, -

que aunoue tlenen una pm.rner'a suces:LonrgenetJ.ca, luego aparecen si-

guiendo o no esa secuenc1a, d er "f f‘”; ircunstancias, a las

Estos tres momentos son:

- De 1nd15cr1m1nac1on.
- De dlscrlmlna01on '

-~ De- 51nte515'(22)

portaciones de estos roles al todo. Caramterlzandos el_glhpb'pof
amblentada pov ‘una

una incoherencia organizativa. frent

ansiedad confusional.

En é&sta etapa, los sefialamientos centrales del coovdlnador deben
ser dirigidos mis sobre el encuadre (23) (2%) que sobre la tarea.

(22)
(23)

(24)

BAULEO, A. Op. Cit. p. 15-17

KESSELMAN, H. Op. Cit. p. 71. Define el encuadre como "el -conjun
to de normas y consignas artificiales perc no arbitrarias, sino con
fundamentacifin racional, gque habrin de enmarcar los limites temporo
espaciales de la situacidn, a fin de convertirla en un instante de

la investigazidn al serviein del process que se pretende conducir”,
Y, aportando similarmente:

PICHOM-RIVIEFE, E. Op. Cit. p. 68-73. Nos dice que "la técnica -
del encuadre, zomo un conjunte de operaciones y condiciones, es par
te constitutivza del mismo, a4 1a vez que de su establecimiento. Con-
siste para o1 csondinador de un cierto grado de disociacidn instru-
mental gue 1o permita identificarse con los sucesos y personas, Y_-
por otro, no <‘J1\carqc personalmente v distorsionar su rol especi-

fico."
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EL segundo momento es el del esclarec1m1ento basxco de dos roles. 7

pero lo empleza a elaborar, -
V-1n101a el rito de celebra- -

¢idn del contrato (25_ que con51ste en un‘estudio logistico previo

a la 1n1c1ac1on en. pleno-del proceso de. ensefianza-aprendizaje o del
proceso corrector, segﬁn'se trate, ‘alin cuando, repito, ambos tienen
que ver con:la ferapla y ‘el aprendizaje, como par dial&ctico irre--
ductible. El' contrato tiene como objetivo fundamental el intercam-

bio de’ atos y el acuerdo—de un programa de trabajo entre ambas par

tes -roles-: coordinador y participantes.

Como se puede apreciar, el contrato aparece como una fase superior
del encuadre y, a partir de la logistica, posibilita visualizar una
estrategia, tlcticas, y la seleccidn y adecuacidn de las técnicas -
que considere iddneas al grupo y a su proceso. Por el momento me -
limitaré a expresar que las tdcticas el coordinador las elabora en
relacidn -a la estrategia que haya trazado, y que éstas involucran 2
la técnica, ¥y que, en su interaccidn, nos remiten nuevamente a la -
logistica. Mds adelante desarrollaré con mayor amplitud y precisifn
estos conceptos buscando darles una definicibn operativa, es decir,

dindmica, que muestre su interaccién dialéctica.

(25) FESCELMAH, H. Op. Cit. p. 78
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Considero ahora. oportuno exp11c1tar con mayor profundldad las’ fun——

clones bé51cas o) especiflcas del coordlnador de Grupos Operatlvos,-

tente u ob]etlvos lmp11c1tos, gener
cas.  EL coordlnador "opera: en: eln¢§m
tarea y 1a red de comunlcac1ones.
to de las. s1tuac1ones manlflestas“‘
dad subyacente" (lo latente)‘(26)

"Su flnalldad con51ste en colocar; al grupo en: condlclones ‘tales que
le permlta abordar vy resolver la tarea que-lo- llevo a: constltu1rse

en grupo de trabajo. Que recién und vez que” se haya deflnldo el en
cuadre histérico e institucional de grupo, se podra esbozar su ta--
rea-guia manifiesta. - Esta consiste siempre en la-modificacidn con-
creta de una situacidn explicita dada. Pero la tarea-guia latente,
que el coordinador descubre "por debajo" de aquélla, consiste en --
considerar que lo que’'le ha sido dado es un grupo. en si;'inéohscieg
te de si1 mismo, y que su tarea serd la de convertirlo eﬁ un grupo -
para si, en el que la propia estructura del grupo se haga explicita

e instrumental -para sus miembros" (27), . o loosnonglllolilo il

Sefialo que en esta fase el coordinador debe estar‘prepabado para los

fenbmenos de transferencia (28), que se han-de suscitar, pues "lo -

(26)
(27)

(28)

PICHON-RIVIERE, E.” Op. Cit. p. 153

GEAR, C. Maria y LIENDO, C. Ernesto. Psicoterapia estructural de -
la pareja y del grupo familiar. p. 25

Aqui retomo el concepto de transferencia tal y como es citado por -
Lagache: '"Operacién por la cual algo (objeto, institucidn, propie-
dad, estado) es trasladado de un lugar o de un sujeto a otro" (La--
lande). En el sentido mds estricto, la transferencia es un despla-
zamiento de afecto sobre la persona del agente corrector (analista,
coordinador, profesor). Se agrepga que la actitud transferencial es
peneralmente ambivalente: de atraccidn-rechazo.

LACACHE, D, La transferecncia. p. 107-110
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que sucede-entre el grupo y su coordinador depende esencialmente, y
tiene sentido, por. el hecho de que.enfrentan juntos una tarea con--
creta en-una- estructura 1nst1tuc1onal e R

Resultané;éro} entbnées,—que ldskﬁiembrosjdél grupo mantienen entre
si una ré156i6n,éstfuctura1'eh‘la_quéﬁcualquier conducta individual
debe leefSé‘a3parfir de‘las'estfudtﬁvas individuales, pero siempre -
sobre el fondo de los mlembros del grupo, y no aisladamente" (29),

pues debe recordarse que las conductas de los diferentes individuos
no se dan por si solas, sino que son determinadas a través del ta--
miz de su interaccidn con los "otros", y que, incluso, la conducta -
del grupo no es la misma ante la presencia del coordinador que sin

su presencia, y esto el coordinador debe hacérselos saber,.dentro -

de la dellmltaClon del encuadre’. . . Bl

Para concluir ya, en 1o que al momento de discriminacién concierne,
expongo que es recidn en &ste segundo momento donde son visualiza--
bles los miedos bdsicos: miedo al atague, que se genera en el suje
to ante la estereotipia de quedar desprovisto de una, aunque limita
da y quizds ya ineficaz, concepcidn del mundo, pero que en cierto -
modo le proporcionaba una sensacidn de seguridad; y el miedo a la -
pérdida, cuya elaboracidn es cara al sujeto, pues le devuelve toda
la responsabilidad consigo mismo y ante el mundo, y que le impele

a continuar desnudo en tanto no se conforma en &1 un nuevo marco de
referencia con el que pueda efectuar la lectura de la realidad -léa

se LCRO- y desenvolverse adecuadamente en ella.

Si se logra un mgpejo adecuado del encuadre, se empieza a romper -—-
con el vinculo de dependencia al coordinador, y ésto acrecienta los
miedos bdsicos. Momento dificil para la coordinacidn, pues este --
vinculo ha sido introyectado por el sujeto desde el seno familiar v
reforzadeo por los modelos tradicionales de docencia, conformindose

como una de sus esterectipias mds arraigadas.

Es ésta una etapa dolorosa para el grupo, pero sin embargo cubre --

con su cometido en su fase. posterior, que es la consolidacidn en —-

()

GRAR, O, Marla y LIENDC, C. Ernesto. fp. Cit, p, 27
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los participantes de un esquema‘referencial conceptual y operatlvo
de hombres 1ntegros, en- mayor medida autonomos \Y% con me]or pos1b111

dad de desplazamlento en’sus rela01ones soc1ales.

Se Habr4 roto con una reminiscencia del cordén umbilical'y cdhfuha

relacidn de padre castrante que ataba a los indiVidUOS'désdéila‘Op#
cibn por la toma de decisiones hasta la realizacibn de”actéé“édncre
tos por cuenta propia. Ahora serén conscientes y responsables -de -
sus posibilidades y del compromiso que adquieren con €l rol que ha—
van asumido. Ruptura con una dependencia que impedia la participa-—
cidén plena del individuo con su sociedad, limiténdole el ‘desarrollo
"sano'" de su personalidad. Sin significar ésto que sea—uné—fﬂptﬁfa
que en lo explicito o implicito promueva necesaplamente una actltud'
de rechazo vy hostilidad hacia el grupo primario -la famllla—' por

parte del individuo que solamente verifica y continda el proceso --
bioldgico natural de separacidn del seno materno con la escisién --
del corddn umbilical, y que ahora complementa siendo autosuficiente
en el desarrollo instrinseco de su ser social, en su relacién con -
grupos secundarios. Estard en posibilidad de ser un individuo 1li--
bre que, instrumentalizado, habrd de aportar, a través de lo que ha
aprendido, por la transformacidén de la realidad, en situaciones:cog

cretas, por una sociedad de hombres libres.

Como consecuencia de la interaccibn de todos los elementos anterior
mente citados; es en este periodo que se observa la“posibilidad de’
aspectos tales como sentido de pertenencia al grupo y pertinencia a
la tarea, ya que estdn enunciados los elementos bidsicos (roles y ‘ta

rea).

"El tercer momento o de sintesis: se di cuando el grupo, en pleno
g s

funcionamiento, comienza un ordenamiento de los diversos subtemas,-

que forman parte del tema; empieza a hacer experiencias integrado--

ras al lograr unidades de sintesis.

£1 grupo ya experimentd la conjunecidn entre-la verticalidad: 'y -la ho
rizontalidad; elementos que le permiten-no-sdlo una Integracién ac-
tual, sino tambi®n una perspectiva histdérica, el renovamiento de  --

7icjos esqueman o expectativas,; sw o aplicacidn.;actual, y de ahi-las



18.
modificaciones necesarias.

La vevtlcalldad permlte ver a cada 1ntegrante el a]uste de- su ‘histo
ricidad al presente, su mov1m1ento actual y su part1c1pa01on ‘en el
grupo.- Lo horizontal le permlte al grupo ir conc1entlzando su 1n~-
teraccionar, su estructurac1on v el desarrolio del tema. o

Cabe acentuar que estos tres momentos inherentes al desarrocllo gru-
pal, aparecen-en la mayoria de los procesos aunque se hayan utiliza
do diferentes técnicas para conducirlos, y se c¢onceptualice por lo

tanto de distinta forma. Manifestamos 1la exclusibn de la tendencia
que tiene como postulado que el grupo estd estructurado desde la --
primera reunién. De aqui resulta como operativo la elaboracidn del
sistema relacional (interpersonal) como paso previo al abordaje de

un tema' (29).

Como se ha expuesto, el Grupo Operativo tiene como caracteristica -
el no manejar modelos fijos, sino situaciones (30) y el ‘sentido del

proceso le da la operatividad funcional.

Todo proceso tiende a sufrir desviaciones, asi decimos que ‘el proce

so ensefanza-aprendizaje implica tambi&n un trabajo correctori

Ahora bien, "todo proceso corrector presenta seis constantesi Tla ="
pertenencia, la cooperacién, la pertinencia, la comunicacidn, el a-

prendizaje y el telé" (31).

a) Pertenencia: se manifiesta cuando el o los participantes del --
proceso se identifican con la tarea, cuando han asumido la res--
ponsabilidad en el desempefio de la misma y cuando se evidencia -
en ellos el sentido de afiliacibn a su grupo.

(2%)
(30)

BAULEG, A. Op. Cit. p., 17-18 ,
RLEGLE, Jood. Psicoandlisis v dialéctica materialis La. . 148

"Il anAlizis situacional (en el aqui-ahora-canmifgo) se propone in--
vestiyar las condiciones operantes en cada momento de la situacibdn

presente, que son las que hacen aparecer o emerger, con ¢l cardctoer
de necesaria, determinada Lunnuhfd del part: rlpantﬁ o del coordina-
dor, = cualguiera de las dreas on que se manifieste”.

SN, B La poileoterapla nreve,  p. 36-30
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Cooperacidén: se percibe por el grado de eficacia real del proce

so, debida a las aportaciones concretas de log participantes.

Pertinencia: se concibe como la capacidad de los:pabticipantes
para centrarse en la tarea, esto es, que Sus aspectosreéenciales
no se pierdan. Se observa cuando las participaciones -del ‘grupo
aportan fluidamente para el logro del objetivo comﬁﬁ, siﬁ dispa-
rarse o irse por las ramas y sin adjudicaciones.de roles distin-

tos a los explicitados en el encuadre.

Comunicacidn: este aspecto de la relacidn grupal posibilita de-
tectar el nivel de interaccidn, su fluidez y sus trastornos. En
esta constante se manejan dos niveles, los cuales abarcan la teo
ria de la informacidén, que permite verificar en un circuito de -
emisor, receptor y mensaje, la posible distorsidén del mismo o mal
entendido y, en el otro lado, que denominaremos dindmica de los
niveles libidinosos, donde los participantes muestran conductas
de relacidén que van desde el reproche al otro con exigencias ma-
nifiestas, conductas accesionales de ataque y piedad hacia el --
otro, alternadas, con cierta imposibilidad de definicidn, es de-
cir, de unidn o separacién definitivas, hasta conductas de iden-
tificacidn, de resguardo de la destruccidn al otro y reparo tras
los ataques recibidos. Se puede entender como una capacidad de
comprensidn, de inclinacidn por el otro y de actuar en torno a =

tal comprensidn.

Aprendizaje: entendido como la capacidad de conductas alternati
vas para enfrentar los obstidculos. Como modificacién de la condug
ta; proceso de apropiacidn instrumental de la realidad para modi

fiecarla.

Telé: los miedos basicos que he citado anteriormente, provocan

en el sujeto una internalizacidn, una visién subjetiva del mundo
externo, el cual s¢ torna, a su vez, en objeto de las proyeccio--
nes inconscientes de tales miedos en relacisdn a sus correspon- -~
dientes objetos, lo cual provoca en el sujeto conductas de atrac
cifin-oc-rechazo hacia otras personas, aGn sin saber bien por qué.
En las relacion2s, estos encuentros no son necesariamente afortu
nados o desafortunados, sino mids bien “"reencuentros" en la rela-
¢idn del sujeto con el mundo exterior, reencuentros con objetos

de su mundo interior que se implementaron en 21 en su pazade y -
que me convierten on objetos virtuales que, en relacidn con cler

ton obietos presentes, pueden ser activados dando pauta a que cl
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individuo. actﬁe, ante otros, de tal o cual manera -atraccidn .o
rechazo-, en determlnada 51tuac1on. A este fendmeno lo denomina
mos tele, y puede ser p051t1vo o 'negativo, segun el caso. 7
Con31deramos ‘al teld como factor importante en la reallzac1on -
del,traba]o en Grupo Operativeo, debido a que ante el.coordinador
el participante puede adoptar conductas defensivas en nelaéién‘a
la tarea, ésto es, un desplazamiento al texto u objeto de conoci
miento de ‘la relacidén profesor-alumnc. Se puede interpretar co-
mo un desplazamiento de la tarea por su visidn subjetiyé;deiféi—
coordinador, saliéndose de la pertinencia del proceéb. ",

La nocidn de tele va’ dlrectamente relacmonada con 1a n001on,de -

transferenc1a.,»

turaleza subyacente de la desv1a¢16n,man1f1esta, p031b111téndole 1a
planificacidn de las téctlcas necesarlas al proceso corrector.

Aqui se munstra'pertihéﬁte'él é#pliéitafrcon mayor amplitud los con
ceptos de estrategia, tactlca, técnica v 1ogistlca, c1tados con an-
terioridad, y que cubren los cuatro pr1nc1plos b&sicos para la pla—
neacidn y ejecucidn de un. proceso de ensefianza~aprendizaje que ha -
de ser realizado de. manera, 01ent1f1ca.'

Partiendo de la definicién que da Kesselman (32) de estosiconceptos,

tenemos:

- Logistica: se entiende como la aproximacidn exploratoria al cam
po de trabajo que intenta las operaciones necesarias (operacio--
nes legisticas) para colocar al objeto de estudio y al partici--
pante en condiciones tales que la experiencia sea fructifera.
Plantea la posibilidad de colocar el minimum 42 energia para ob-
tener los mejores resultados. Para ello el cosrdinador debe Tea
lizar. un trabajo de observacidén preliminar en ol que trataria de
enumerar y sistematizar los datos que vaya relevando de ése cam-~

po, evaluando la posibilidad que wva a tener de manejar esos da--

(32)

KESSELMAN, H. Op. Cit. p. 39-40



21.

tos o de reallzaropera01ones destlnadas a modlflcar los datos i-

niciales'. ; ] ;,
La logistica, ‘en la dindmica del proces.

tario, el percatémienfokd po
para un planeamlento y,vea
za-aprendizaje. o

Estrategia: "Una vez que tenemos explorado el campo y objeto de
estudio, podemos disefiar una. forma de atacar ese’ campo, de abor-
darlo y relacionarnos con &1, una forma que nos 1nd1que que es -
lo que debemos hacer, durante cudnto tiempo, para,llegér'adénde,
es decir a qué meta y a través de cudles etapas. Todb éste dise
fio realizado no sobre un esquema previo o fantasia precdnéebida

en la mente del agente corrector, sino sobre las—pdéibiiidades -
reales que han surgido del paso logistico anterior, sélliama es-
trategia. La estrategia es, entonces, disefic de uh_plah de.ac--
cién sobre el camino a recorrer para llegar-a nuestra meta ‘u ob-
jetivo final, utilizando los datos que hemos obtenido en la eta-
pa logistica"

Tactica: la manera en que va a efectuarse ese plan total, -la
estrategia trazada.a partir del cdlculo logistico-, el tiempo en
que lo vamos & poner en movimiento o rembdelar, en el momento en
que vamos a desarrollarlo en su totalidad o en algunas de sus par
tes, a las acciones concretas que posibilitardn el cumplimiento

de la estrategia, las denominamos téctica.

Técnica: "Una vez que exploramos un campo determinado y hemos -
disefiado un plan de accidn para trabajar sobre ese campo y hemos
decidido las circunstancias adecuadas para ponerlo en movimiento,
nos vamos a encontrar gue podemos utilizar muchos recursos para
recorrerlo y operar sobre &1, contando: o con un repertorio de
instrumentos diferentes entre ¢i o con un mismo instrumento que
puede ser utilizado de distintas formas.

Las diferentes formas en que se utilizan los instrumentos para -
operar en =1 campo de trabajo, o sea la sistematizacidn de los -
distintos camines para llepar a un mismo fin u objetivo, reciben

¢l nombre de técnica"
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Es importante expllc1tar que estos prlnc1plos pueden manlfestarse -
asi como "de manera 51multénea,’esto es, que se

de manera suce51va
1nteractuan y retroallmentan,'como un pr1nc1plo ba31co de la’ comuni
"1on para un’ logro eflcaz del proceso total' la lo-

cacibn'y evalu‘
glstlca'p051b111ta la elaborac16n ‘de. una’ estrategla, pero ésta sélo
se reallza:a través de las” tactlcas, las cuales nos remiten de nue-

va cuenta a: 1a logistlca para.la verificacidn de 1ogros, lo cual ac
tuallza a la logistica, aumentando o disminuyendo las‘ p051b111dades
reajustando y robusteciendo la estrategia y, rev1rt1endose, asi mis
mo,. en las técnicas, a través de la actualizacidn de’las técticas.-
Es ésto.un proceso dialéctico que permite la inferﬁfetaéién‘adecua-
da de la realidad a partir de la lectura 1nstrumentallzada de'sus -

manifestaciones en una situacidn concreta, para su: tvansf'r'a 1on.r

Ll8mese proceso de ensefianza- aprendlzaje o proceso{corrector

nvolucra res momen—~

La nocidén de Tarea que he venido trabajando,;
tos significativos que se presentan en torno

tarea, la tarea y el proyecto..

~ Pretarea: "En la pretarea se ubican las conductas defensivas --
que estructuran la resistencia al cambio (33), movilizadas por -
el incremento de las ansiedades de pérdida y ataque'.
"Es en esta fase que el coordinador deberd conducir al grupo al
andlisis sistemdtico de los factores que impiden la penetracidn
en el segundo periodo que es ¢l de la elaboracidn de la tarea'.
"La pretarea, con sus técnicas disociativas, es un momento habi-
tual en el desarrollo del trabajo grupal. Pero si se¢ estanca, -
81 el estereotipo adquiere una rigidez creciente, la productivi-

dad del grupo es nula". (3u4)

(33) PICHON-RTVIERE, E. Op. Cit. p. 33
(34) Ipdg, p. 129
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- Tarea: "Con51ste en la elaborac;on de las dos ansiedades bési-~
cas citadas: miedo a la perdlda (ansiedad depre51va) derlas es-

tructuras ex1stentes y mledo al ataque (an51edad paran01de) en -

ser superada en el Grupc Operativo a traves de un acontecer gru-
pal- en el quese cumplen las tres instancias dlalectlcas de: te--
315,’ant1te51s y sintesis, por un proceso  de esclareqlm;ento que
va de'ld explicito a lo implicito (35);'buscanddfqﬁe?16<impiici-
~to ' se haga explicito" R o
Respecto a la resistencia al cambio, cabe senalar en este momen-

to, que puede manlfestarse no sdlo. a nlvel del 1nd1v1 uo
fio grupo,,51no que lncluso hasta de 1nstr or

deradas’ "raC1onales", como 1o ‘son las denomlnadas

cientificas (36).

(35) Ibid. p. 153

(36) THUILLIER, Pierre. La manipulacién de la-ciencia. - p. 41-42.. Expre
sa: '"Las resistencias a las nuevas teorias hacen aparecer las nor-
mas implicitas. Estas normas devienen particularmente aparentes -~
cuando surge una nueva teoria y encuentra resistencias en el medio
cientifico. No sabriamos comprender por qué las ideas de Newton tu
vieron tantos problemas para implantarse en Francia si no tuviéra--
mos en cuenta el rechazo filoséfico que opusieron los fisicos carte
sianos. El psicoandlisis, nualquler‘a que sea su valor cientifico,-
ha sido rechazado por razones de principio por psicdlogos -humanis
tas- que veian en &1 un insulto a la dignidad del hombre.

En ciertos casos, ¢l fendmeno de resistencia es debido a una espe--
cie de inercia que fija a los cientificos en un estadio de su con--
ciencia. 51, Lord Kelvin rechazd la teoria electrénica de Ruther-
ford sobre la estructura del atomo, simplemente porque &1 considera
ba como absolutamente verdadera la indivisibilidad del &tomo. Pero

Bernard Barber, ha mostrado muy bien que las resistencias toman for
mas mucho mds sutiles, Son por ejemplo Pesistenc1d¢ metodoléglcas.
Joseph Henry no acepta la electrodinamica de Amperes porque ésta no
concuerda con o1 modelo mecldnics de Newton. El caso de Pearson es

muy revelador.  Propuso a la Reyal Society, en 1900, un articulo --
donde las estadisticas eran utilizadas para resolver un problema de
biolopia. Anteg e que aparccles e, la Royal Socicty decidid que en

adelante los articulos de matemdticas serian separados de aquellos

concernientes a la biologia. Ante este rechazo debido a un prejui-
cio antimatemdtico, Pearson ored la revista Biometrika. En tiempos
modaernos se hablarfa de un rechazo de la interdisciplinariedad. los
cjenplos no faltan®.
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- Proyecto: el prdyectb, como fase'superior dé‘la'tarea,,"surge -
cuando” Se~ha” 1ogrado el sentlmlento de pertenenc1a y:se plantean

objetlvos;que van mas alla_delfaqui:y'ahora" (37).
en ‘Gltima 1nstanc1a, que "elaborar un proyecto

Puede conceblrse;

a01on actlva a la realidad, con un estilo

"El rol, ‘en tantovcuanto'es etectable, representa por ‘1o menos la
encarnacidn’ de c1ertos aspectos soc1a1es bien dlferen01ados yide e
ésa caracterlstlca se~puede lnferlr que rol'y Pe51stenc1a al ‘cambio,

51 blen no son term}
tre si" (39)

51n5nlmos, guardan relaciones mediatas en--

"Los mecanlsmos de asunc1oﬁ v adjudicacién de roles desempenan en -
€l acontecer grupal un’ papel fundamental. EI grupo se estructura -
sobre la base de un interjuego de roles" (h40).

En este aspecto, el coordinador no debe perder de vista el encuadre,
pues se encuentra propenso a que los participantes le adjudiquen un
rol determinado como una conducta defensiva o de evitacidn de la ta
rea. Si &1 asume el rol adjudicado corre el riesgo de perder la vi
sién de conjunto del proceso. Aqui, el coordinader debe propiciar

la indapacidn de por quéd uno o varios participantes adjudican en un
momento determinado cierto rol a otro u otros, pues &sto se da neae
sariamente en el contexto del grupo y en torno 4 la tarea. Si no -

o5 detectado y manejado por ¢l coordinador, puede producirse un es-

(37)

(34
(373

[QIRES]

DE LLLLA, Cayertano. La técnica de lou grupos operativos en la for-
macidn del personal docente universitario. p. 12

PICHON-RIVIERED, K. Op. Cit.  p. 12w

TADARROS, fi. et AL, Op. Tir. p. 115

PICHON-RIVIEFE, E. Op.
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tancamiento del proceso grupal en el abordaje de la tarea, pues las
conductas defensivas, si no son. dinamizadas, pueden conformar una -
estereotipia que perturbe o distorsione el aprendizaje del grupo. -
De ahif, es vital que el coordinador mantenga la indagacién constan-
te para verificar si el rol adjudicado es el rol necesitado por el

grupo, o es sblo una forma de evitacibn, para dinamizarlo. El ins-
trumento de que se vale el coordinador para esta verificacibén es la

interpretacién.

"Podemos afirmar que el grupo estéjep tare

cién de la,que surgen fantaSLas

prlmarlo,del acontecer del mund'
gunas pueden funcionar - como' obstaculo en el aborda]e del objAto de
conoc1m1ento y dlstor51onantes en la 1ectura de la realldad,, mien--

tras que: otras actuan como 1ncent1vo del traba]o grupal.

El enfrentamlento de ambos tipos de’ fanta51as 1nconsc1entes proyec-
tadas en.el grupo producirdn las 51tuac1ones de: confllcto caracte--~
risticas. de la tarea grupal. ;

El esclarecimiento de dichas fantasias inconscientes, asi como la -
resolucién dialéctica del dilema'que did origen al conflicto, cons-
tituyen la tarea latente del grupo, 1nauguréndose entonces la posi-

bilidad de la creacibn.

En &se momento el creador -se hace cargo de su fantasia inconsciente,
como estructura-funcién y puede construir una estrategia, una técti
ca, una técnica y una logistica para el abordaje de la realidad" --
(42). '

(41)
(42)

DE LELLA, -C. Op. Cit.  p. 11
PTCHON-RIVIERE, E. Op. Cit. p. 1u3 '
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Retomando de todo lo. anterlor, todavxa dentro del momento de la/ope

rat1v1dad expllclt

manlflesto. El concepto de emergente debe. quedar restrlngldo a -

raquellas. expreSJQnes, verbales o extraverbales, hechas por un - lndl—

viduoi <o" con]unto de 1nd1v1duos perteneclentes al grupo, cuando*

ésta expresidn se relaclona con la tarea y“procede del aprendlzaje

y la exper1enc1a grupal“

Acentuo el hecho d

ue'todo emergente representa el 5
su cons1deracxon posibilita lailectura: ‘de 1o colectlvo

Cerrando ya:la fase correspondlente a 0perat1v1dad, re{6mb5é1'ébn——
cepto de esquema referenc;al previamente expuesto para 1nd1car que

el desavrollo de un ‘Esquema Conceptual Referencial Operativo (ECRO)
comiin a los miembros del grupo permite el incremento de la comunica
cidén intragrupal ya que, de acuerdo con la teoria de la informacidn,
lo que permita que el receptor comprenda el mensaje emitido por el

transmisor, a través de operaciones de codificacidén y decodifica- -
cidn, es una semejanza de esquemas referenciales. En este proceso

de comunicacién y aprendizaje observamos que el grupo sigue un iti-
nerario que va del lenguaje comln al lenguaje cientifico. Este pa
50 es de vital importancia, va que es inQtil elaborar un pensa- -
miento cientifico si no se parte de la comprensidn y andlisis de ~-

las fuentes vulgares del esquema referencial" (u6).

(v3) Ibig. p. 151

(44)
(45)
{u6)

BLEGER, José. Temas de Psicolopla. p. 74
CAPARROS, N. et Al. Dp. Cit. p. B

PICHON-2IVIERE, - E. it, p. 157

G
b S



27.

Aqui podriamos afirmar con Goldmann (u7) cuando menc;ona -que: "To-[
do grupo tiende,. en. efecto, a conocer de manera adecuada la. reall—Q,,

dad, pero su conoc1m1ento no puede 1legar més que
méximo compatlble con su. ex1stenc1a

A grosso,modo,rseﬁalo que "La sesibn .de: -grupo se

momentos témporales.' apertura, desarrollo y 01err,j

tes de apertura deben ser culdadosamente reglstrados por 1 coordl-
nador de Grupo Operatlvo, ya que todo “gse materlal va a.ser retraba
jado durante la ses*on y es dable observar c6mo aparece ya: modlflca

do, en el momento del “cierre-

(47) GOLDMANN, L. "La conciencia posible y-la informacidn", en: -El con-
cepto de informacidn en la ciencia contempordnea. p. 35,

(48) PICHON-RIVIEPE, E. QOp. Cit. "p. 159
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EVALUACION e i o e

les, que se presentan;

En el proceso hlstorlco del
tarde en lo que~den9m1namos
fue previamente explicitada

La constante de pertenencl‘

po, lo que pOSlblllta la elab'ra Mt na estrategla, tactlcas, -
técnica y logistaca.

ta a la planlflca01on.:

La constante de cooperacifn, que se establece sobre la base de ro--
les diferenciados, permite al coordinador evaluar, a través de las
aportaciones concretas de los participantes, la eficacia lograda.

La pertinencia como otra constante del proceso grupal en el aprendi
zaje se evallla, en su calidad, acorde a la esencia del objeto de co
nocimiento, la creatividad y la productividad del grupo en torno al
mismo, Fg un indicador que da apertura y centramiento en el proyec

to.

La constante de la comunicacién, en interjuego con las demds cons--
tantes, aporta no sdlo el contenido del mensaje sino el cémo y el. -

quién de ese mensaje. Cuando hay contradiccidén entre estos elemen-

(49

Ibid, p. 154
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tes, se puede con51derar que: se ha susc1tado un malentendldo =rui_

do~ ‘dentro del proceso grupal de aprendlza]e.:

uevas estlmula la creatlv

dolo:pla ico (no estereotlpado), coherente 2 operatlvo i
aseverar que’ aAme]or fun01ona11dad de un grupo ‘en el appendlzaje -

';Ev1dentemen—

es dada cuando este opera con un pensamlento creadop.,
te el abordaje en comin de la tarea es de un rendlmlento superlor,
adqulrlendo la product1v1dad caracteristices de una; progre51on ‘geomé

trica y no, arltmetlca.

"El espiritu delo-nuevo, la aplicacidn, elgdeééubbimiehfo,-la:in—-
vencibn como. producto de la tarea grupél, Qpérén sﬁbéiguientementg -
provocando - nuevos emergentes que son retomados en su aspecto expli-
cito para sefialar lo implicito-en forma. dé interpretaciébn, . (Toda,-,

1nterpretac1on es la hipdbtesis o la fantasia que el coordlnador de
Grupo Operatlvo hace acerca del-contenido 1mplic1to de lo. explicl——
to)" (51).

De aqﬁi se. desprende la posibilidad de dinamizar la evaluacién y la
interacecidn grupal, pues toda interpretacién se convierte en hipbte
sis de trabajo y ésto, implicita o explicitamente es evaluacidn, lo
cual en el proceso se da de manera contfnua y cobra su significati-
vidad en el "aqui y ahora", integrando din&micamente el pasado, el

presente y. el proyecto futuro.

(50) Ibid. 'p. 131 -
(51) Ibid. p. 131
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"La evaluacidén en Grupo Operatlvo no- se efectua, en su eflcac1a, sg

{52).

grupo avanza"

do nivel: de

producd}&h;

estilo de tra v ! ]
vitales a conslderar en la evalua01on. .

Para concluir, de investigaciones realiiadas‘sobre trabajd con Gru-
pos Operatlvos, "las evaluaciones 1nd1can que uno de sus logros més
significativos ha sido contribuir a superar la dlsoc1ac1on teorfa——
prédctica. Disoc¢iacidn que contrapone lo que se predlca 'y lo que ‘se

practica" (5“)

(52)
(53)
(54)

Ibid. p. 143 i S i
BAULLO, A.,;et Al El Grupo Operatlvo

GELLLLA, €. Op. cit. L 16
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CONCLUSTONES

Enfocando ya él deséfrélld en espiral'de este trabajo hacia una re-
lativa 1inea puntal de .la: mlsma hacia4el cierre momentdneo -en una

e este documento, como una primera fa-

relacién temporo eSpacll

se de una’ 1nvest1gac1on que ha de’ contlnuar, sefialo como una de las
conclu51ones a que lleva'la elaboraclon sobre la teoria y préctica

borac16n flnal del pensamlento,sobre aprendlzage. Su valor estriba
en’ que emergen en. un- momento‘hlstorlco determlnado como sintesis de

dihémiéd:fel cual no es p051ble abordar a partlr de esquemas tebri-
cos fljos‘que tlenden a estereotlparse, ‘esquemas rlgldos que se - =
sustentan'en un rango minimo de grados de 1ibertad, que los obliga,

a ellos y al docente-lnvestlgador que trabaja con ellos, a aplicar

constr1001ones y restricciones en un- nivel- tal, para. poder tvabajar,
que no les permite captar 1la totalidad del. fenémeno.'“ o

El Grupo Operativo, si bien se sustenta en un marco:téébico determi
nado, se instrumentaliza en analizadores méviles: - que permiten cap--
tar el proceso en un enfoque hollistico, es dec1r, totallzador, con
formindose en una técnica que actlia con un adecuado rango de grados
de libertad que facilita un trabajo adecuado y recuperacidén amplia
de elementos significativos del proceso, que enriquecen su marco --

tedrico.

Esta posibilidad totalizadora de la técnica operativa la fundamenta
como ‘el instrumento iddéneo para trabajar procesos de ensefianza-apren
dizaje, pues como ya sefialé al inicio de: este trabajo, no existe el

’
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hombre solo, totalmente ajeno a la incidencia de los demds. Por mis

que se hagan intentos ilusorios de ‘autodeshistorizacidn, siempre ha

bréd, afin en el punto en aparienpiar
cién que se quiera hacer de ella, 4
conformada por "los otros', pof:lo prendizaje ser&, esen-
cialmente, un acto "ante otros S

Conceptualizado;ési

rel Grupo Operatlvo aparece asi Como ‘un. es’ ——
,as que como una 51mple tecnlca, 1ntegrando en:un

un par;diéiéctiéo,’rreductlble.b_

Para finalizar, exp11c1tofquerel Grupo Opevatlvo, como 1nstrumento

de indagacidn constante, 1mplanta en quienes Part1c1pan en 81, un -
dispositivo, que a diferencia y opuesto al modelo tradicional que -
da la alarma y genera ansiedad en el sujeto llevdndole a movilizar

sus defensas y cerrarse ante la inminencia del cambio, éste posibi-
lita, también como sefial de alarma, un aviso al individuo o grupo -
que ha aprendido en este estilo, a reconocer cuando se esti estereg
tipando y movilizar sus posibilidades para mantenerse en la espiral

dialéctica del aprendizaje.
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