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I N T R O D U CCGC I O N

Una de las realidades que més preocupan al hombre de nues_
tros dfas, y que la experiencia ratifica a cada momento, se encierra en
la conocida frase: "sl futuro llega demasiado pronto®. La rapidez con_
que se aplican los descubrimientos, ss suceden los cambios y se difun—
den las ideas y.los acontecimientos, lleva a pensar que efectivamente -
procesos que se calculaban lejanos se avecinan a gran velocidad impli——
cando innovaciones serias y profundas en la manera de sentir, pensar y_
actuar de todos los hombres de la tierra.

El hombre, a pesar de la rapidsz con que siente caer sobre_
sf el futuro, posee recursos extraordinarios que le ayudan a enfrentar—
se a las dificultades y que hacen que éste, lejos de ser una amenaza ,=-
se convierta en un reto a su capacidad de crear, él mismo, el porvenir_
que desea.

Aquf es precisamente donde se enclava la razfn de ser de la
planeacidn: en la necesidad de sentar un juego claro que calcule los mo
vimientos precisos para genar la partida al azar, a lo inesperado, e in
cluso a lo i.nd':seahle.

Planear, por lo tanto, no es fécil; implica un cambio de —
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mentalidad y de visidn ante el futuro. Es un esfuerzo por distinguir -
hoy factores determinantes que persistirén en el mefiana y descubrir po-
sibles caminos que ayuden a hacer realidades los deseos. Es también —
una actitud de apertura al ritmo que la vida y su evolucién imponen; no
para impedir el cambio, sino pera orientarlo., Requiere una visifn cer-
tera que para dirigir el cambio, le haga aprender a preverlo. Es, en -
definitiva, una "orientacin radicalmente nueva hecia el futuro®.

Y si ese futuro ademés se refiers a la formacidn de las nug
vas generaciones, su importancia aumenta y es més uréant. la necesidad_
de buscar datos que en el presente nos ayuden a esclarecer el future.

Este apremio que sl futuro imprime en el ritmo cotidiano ds
nuestra vida, se agrava con sl cuestionamiento, implfcito o explfcito -
que toda persona se hace ecerca de la educacién que ha recibido: desde_
el adulto que se enfrenta con el mundo del trabajo hasta el pequefio es—
colar que exige derechos y diflogo a quienes intentan brindarle una =
oportunidad de formarse. De una manera o de otra todos buscemos y exi-
gimos de la educacidn, los instrumentos necesarios para encontrar un lu
gar efectivo en la vida. Pero i;ddnde y cdmo adquirir la efectividad —
que se le reclama?

El fenfmeno educativo es tan complejo como el hombre mismo,
y necesita auxiliarse de infinidad de recursos y ciencias para cumplir_
con la ardua tarea de dar 1o que se le reclama en cada momento y tiempo
de su historia.

Hoy dfa se abren ante nuestrus ojos infinidad de posibilida
des, y por tanto, de necesidades que satisfacer: las tarsas de la educg
cién se multiplican y, con ellas, los esfuerzns por satisfacerlas. Y -
si bien es cierto que apenas existe disciplina cient{fica o tecnologfa
importante que no pueda contribuir con aportaciones nusvas a una mejor-
comprensién del fendmeno educativo, también lo es que existe un apremio
mucho mayor de lograr una comprensidn serena de nusstra sociedad y de -
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sus fines, para elegir ]ios elementos que le ayuden a poner las bases del
futuro que desea.

Y aquf donde se enclava la preocupacifin de este trabajo:
;cémo puede una institucifn educativa saber las elecciones mis adecua—
das que debe hacer? zen base a qué debe decidir? ;qué es lo que debe —
conservar y qué lo que debe cambiar?, y lo que debe cambiar ipor qué de
be sustituirle?., Preguntas nada f&ciles de contestar y en las cuales -
un error implicarfa consscuencias fatales para quienes educan en dichas
Instituciones y para quienes en ellas son educados. La arterioesclero-
sis amenaza a quien teme el cambio; la vejez prematura, a quien elige -
desacertadamente; y en ambos casos, el fracaso. Entonces jcufl es el-
caminio ?

Indudablemente, buscar. Buscar incansablem;:e las relecio
nes y distancias entre la realidad deseada y la realidad lograda, entre
las intenciones y las replidades, entre el presente y al pasado, entre_
la teorfa y la préctica.

Y quiz& esto es 1o que he aprendido y hoy quiero hacer pre-
sente: busco, y. este estudio quiere ser una muestra.



LA PLANEACION EDUCATIVA

Para sentar con claridad las bases de un estudio como éste,
es fundamental empezar por el principio: es decir, por el significado -
de la plansacidn y, en particular, de la planeacifn educativa.

Resulta diffcil habler con seguridad de un teme que carece
ain de sistematizacién definitiva, encontréndose poco estructurado y,en
cembin, bastante discutido., Tal es el caso del planeamiento de la edu-
cacifn, en el que muchos pafses se interesan, estudifndolo @ inclugso =
aplicéndelo, pero sin llegar a la madurez de su comprensidn, El mismo
Director de la Orgenizacisn de las Naciones Unidas, Renéd Meheu, ha lla=-
mado a la planeacifn educativa ®una cusstién de actualidad indiscutiblg
mente importante y materia relativesente nueva® (1).

Es la necesidad quien le ha hecho nacer y es su juventud -
quien le impide esclarecer su propia esencia, definir su funcionalidad
y elegir los métodos precisos para cumplir con su misidn,

( 1 ).- uNesco, Aspectos Sociales y EconSmicos del Planeamiento de la
Educacién, Octubre 1963, Introduccién,
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€1 carécter interdisciplinario de la planeacién educativa_
es origen de confusiones en lo que toca a su campo de accifn: la Pedagy
gfa, la Economfa y la Sociologfa reclaman sus derechos, y los planeado-
res no siempre hen logrado el equilibrio que reclama la colaboracién de
estas ciencias.

El fenfmeno educativo mismo, centro de interés de dicho pla
neamiento, es un hecho complejo que ha sido estudiado y enfocado desde-
distintos éngulos, dando por ello al pleneamiento tantas inclinaciones_
com campos diversos se vislumbren, Se le ha visto como instrumento al
servicio de problemas puramente pedagfgicos, como medio de cumplir obje
tivos polfticos y como instrumento efectivo del desarrolls econdmico,

Finglmente son también las palabras quienes vienen a crear
confusién al definir y estudiar la planeacidn educativa.Todo ello obli-
ga a empezar este estudio presentando someramente la teorfa implicada -
en el desarrollo y aplicacién de la planeacién educativa.

A. = LA PLANEACION EN SI MISWA :

Siempre que pensamos cémo debemos actuar respecto a lo que
vendr§, 1o que debemos realizar en el futuro o lo que debidramos hacer
para evitar que sucedan ciertos acontecimientos, nos encontramos plane=-
endo, Planear significa establecer un curso de accién a seguir para lo=-
grar ciertas metas deseadas; poner todos los medios posibles para lograr
un fin, orgenizéndolos de la manera mds coadyuvante posible. Es como =
iluminar con una pequefia luz = mientras se atraviesa un cuarto oscuro -
con el fin de iluminar y aclarar las decisiones que deben ser tomadas -
hoy a la luz de los futuros problemes, (2).

(2).=Cfr.: BENVENISTE,
Pe 149,
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« Términog Importantes :

Se podrfa dsfinir el término PLANEAMIENTO o PLANIFICACION -
como “una actitud racionalizadora de las actividades humanas® qua inten
ta adecuar constante y persistentements los medios de que dispone, para
lograr los fines que intenta obtener (3).

La PLANEACION, ds esta manera, consists en un proceso que -
integra - en una visidn ds conjunto - los medics disponibles y las me—
tas a alcanzar con el fin de tomar las decisiones pertinentas para lle=-
gar a ellas; es una actividad de especialistas al servicio de quisnes -
deciden sobre la utilizacidn de los medics, y conforme a cisrtos fines
propusstos con anterioridad. “Planear concierne a quiems toman deci -
siones que afectarén los hechos futuros dentro da 5, 10 6 15 aflas®(4),

PROGRAMA 0 PROGRAMACION ss una palabra importante que pueds
ser confundida con planeacidn, pero cuyos alcances son significativemen
te menorsa: PROGRAMA es el desarrollo snalftico y temftico de un plan;-
es la implementacidn préctica que concretiza espec{ficamente la aplice-
cidén del plan; y qus, exactamente por esa, tiene un lugar importante —
dentro de ella? " El plan sin su programecidn correspondiente es inope-
rants, La programacién requerida es la del empleo de medins apropiados
para cada fase o meta’ y la bisqueda de la financiacién adecuada®(S).

(3) .~ PALERM, Planeamiento Integral de la Educacifn en México, p.18.
NOTA: Los términos PLANEAMIENTO, PLANIFICACION Y PLANEACION son

usados indistintamente por los diferentes autores. A 10 =
largo de estes trabajo, y por razones de claridad, se usard
con preferencia el término PLANEACION en los casos en que
se trate de expresar el concepto de: "hecer o concebir un
plan? "planning® y "planification® (inglés y francés), se-
rén traducidos asf mismo por PLANEACION,

(4].- MISTE. Locn
(5) .- MAC Felipe, Introduccidn al Seminario de Planificacidn,

Lovaina, p.15.



Entre plan y programa, entre programar y planear, existen -
diferencias cuantitativas y cualitativas, no debiéndose confundir sus
dominios: el plan va mucho mis allé del programa, le abarca y le supera.

Muy Gtil resulte en este apartado de definiciones, las difg
rencias que el Informe de la Comisién Intermacional para el Desarrollo-
de la Educacién, establecida por la UNESCO, hace en su capftulo 7° sobre
polftica, estrategia y planificacién(6).

La POLITICA consiste en la base inicial del proceso que, sg
guido por la estrategia, culmina en la planificacién (7). En ella, se -
realizan las opciones fundamentales hechas en nombre de la colectividad
y se establecen sus objetivos generales de donde se derivarén los obje-
tivos polfticos, econfmicos y educativos amplios, en concordancia con
los demfs sectores de la actividad nacional.

De la fase de la polftica se pasa a la fase de la ESTRATE -
GIA, abarcando elementos combinatorios, probabilfsticos y voluntaristas.
Es decir, ants la consideracién de los posibles acontecimientos y la or
ganizacifin de los elementos que se paseen, se procede a hacer eleccio -
nas para dominar el azar.

En realidad, este factor de estrategia viene siendo abarca-
do por el proceso de planeacién, que es un intento de explicitar la po-
1ftica y de conjugar la metodologfa de la planificacién,

Finalmente, una realidad importante que hay que tener pre -
sente es el que la planeacifn es un PROCESO SOCIAL que involucra muchos

( 6).- Cfr.: FAURE Edgar y otros, Aprender a Ser, p, 28-258.

( 7 ).- NOTA; Segin dicho Informe la planificacidn viene a ser entendi-
da como la técnica o el uso de metodologfa para realizar —
cllculos y enflisis. En realidad la planeacifn segin se en-
tiende en este trabajo, y como se explica mfs adelante, abar

ca todo el proceso que empieza en la polftica, termina en la
realizacién del plan y en su evaluacién.
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niveles, aspectas vy fuerzas ds una sociedad que es complsja en s{ misma,

. El Enfoque de Sistemas ¢

Se ha elegido el marco del enfoque de sistemas para ubicare
la planeacién, por ser una concepcifn amplia que entiende los sistemas
que se planean como pertenecientes a otro sistema mayor y en relacién -
al cual deben tomar sus decisiones,

Este enfoque nacid cuando los estudiosos ampliaron su mira-
da hasta observar que lo realmente intsresante era "caracterizar la na=-
turaleza del sistema de tal manera que la toma de decisiones ocurriera
de manera l6gica y coherente, y que no se presentara ninguna de las fa-
lacias cominmente encontradas en razonamientos ms estrechos®(8), Parte
del supuesto de que los sistemas estén integrados por un conjunto de -
elementos que trabajan organizadaments para lograr el objetivo general.
"Es simplemente una manera de pensar acerca de estossistemas totales vy
sus componentes®,

Si se afirma que la planeacidn es un proceso contfruo que
abarca una gran cantidad de facteres complejos, el enfoque de sistemas
resulta un instrumento adecuado para su interpretacién y elaboracién,
"™No deberfamos enfrentarmos al mundo ciegamente, no deberfamos empezar
diciendo que el mundo est4 hecho de problemas. Deberfamos preguntarnos
desde el comienzo cémo pensar acerca de un gran sistema y nuestra for-
ma de pensar acerca de &1 nos diré cémo describirlo® (9).

La planeacidn ha nacido, dentro de este en‘oque, como la ng
cesidad de crear sistemas que estén orientados no sclamente a satisfa -

cer las necesidades actuales, sino las necesidades del futuro. La pla-

( 8 ).- CHURCHMAN, E1 Enfogue de Sistemss, p. 14.
( 9 ).~ Ibidem, p.29.
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neacifn se convierte asf en un estudio que trata de minimizar la sorprg
sa de quienes hoy deben decidir sobre lo que vendri mafiana.

. Elementos que intervienen en la Planeacién

Toda planeaciSn supone la existencia de varios elementos rg
lacionados entre sf, Ordinariamente la funcidn de planear corresponde
a una persona 0 equipo gue constituye el sistema de planeacién que es-
té a la disposicién de los tomadores de decisiones. La funcifn del toma
dor de decisiones es seleccionar de entre varias alternativas aquella ~
que considera mds idénea para el logro de ciertas metas cercanas que —
conducen a los objetivos generales.

Planear consiste entonces en un proceso cuya representacidn

gréfica es la siguiente:

ALTERNATIVAS:  METAS: OB.ETIVOS
A, M, ULTIMS,
SISTEMA  TOMADOR A, M,
- o > A /
3 \ ua
PLANEACION DECISIONES A, \ M,
A M
n n

. Desarrollo de la Planeacifn

El proceso mencionado, al ponerse en préctica, implica tres
etapas o PROGRAMAS: PROGRAMA 1 es la etapa de INTERACCION SOCIAL entre
el planeador y el tomador de decisiones que se esfuerzan por comprender
se y aliarse; PROGRAMA 2 que seré el perfodo fundamental que permite rg
Cabar y sistematizar informacién precisa, exacta y general para elegir;
PROGRAMA 3, llamado también de PRUEBA, que tratard de verificar el plan,
revisando sus pasos y posibles resultados.

Dg manera sistemftica, sus pasos serfan:



PROGRAMAS DEL PROCESO DE PLANIFICACION :

PROGRAMA 1 : INTERACCION SOCIAL

a) Justificaciﬁn y aprecio del esfusrzo de planear;

b) Organizacidn y Asesorfa: razonamiento e intuicién sobre
la funcifn asignada a la plansacifénj

c) Persuasifn, Educacidn y Polftica: etapas similténeas que
tienen como finalidad lograr la aceptacidn vy
comprensifn del plan;

d) Ejecucidn: asignacién de funciones y tiempos.

PROGRAMA 2 1 MEDICION, CLASIFICACION Y PREDICCION
a) Identificacidn de los tomadores de decisiones;

b) Elaboracién de Plenes Altermnativos: Ideas nuevas y suge=
rencias;

c) y d) Fijacién de Metas en términos espec{ficos y de
Objetivos de planeacidn;

e) y f) Bisqueda de efectividad: proponer altemativas y
Metas en base a una comprensidn adecuada del
medio ambiente;

g) Eleccidn Optima de la altamativa que se considera més
adecuada para el logro de los objetiwvos.

PROGRAMA 3: PRUEBA
a) Simulacidn: "jugarlo® en la computadora o someterlc a la
Steorfa de juegos® intentando desvirtuarlo;
b) Contraplaneacidn: descubrir sus errores por posturas de
oposicidn; ‘
c) Control: retroalimentacidn de Informacidn (10).

( 10 ).~ Cfr,: Ibid., p.170 ss,



Una vez anglizado y comprendido el marco de la planeacifn -
general, es posible realizar su aplicacién al fenfmeno de la educacifn.

B . - LA PLANEACION EN EL CAMPO EDUCATIVO :

La PLANEACION EDUCATIVA ha sido definida por uno de los Se-
minarios mis autorizados en la materia, como "un proceso contfnuo y sis
temdtico en el que se aplican y coordinan los mitodos de la investiga -
cidn social, los principios y las técnicas de la educacién, la adminis-
tracién, la economfa y las finanzas, con el fin de garantizar educacién
adecuada a la poblacisn, con metas y por etapas bien determinadas® (11).

. Elementos que la integran @

De la definicién anterior y de la concepcién sistémica de
la planeacién en general, podemos deducir los elementos propios que con
dicionan y forman la planeacidn educativa:

- PROCESO que implica ETAPAS Y ELEMENTOS que se conjugan;

- INSTRUMENTOS MULTIDISCIPLINARIDS que colaboran en la ela-
boracifn de altermativas (estadfstica, demograffa y -
técnicas de cuentificacién de datos);

= TOMADORES DE DECISIONES del sistema educativo y

= METAS Y OBJETIVOS educativos prscisos.

. Factores que la condicionan ¢

Sefialados los elementos de la planeacifn educativa,conviene
ahora hacer hincapié en la complejidad de los factores que intervienen

( 11 ).= Primer Seminario Interamericano sobre Planeamiento Integral de
la.Educacién, Washington, 16-28 junio 1958.



en dicha planeacién educativa y que no pueden ser considerados.de una =
manera aislada. Una visién global de los medios y sistemas educativos
insertos en una sociedad en contfnuo cambio y que mira hacia sllos espg
rando responda a sus necesidades, debe caracterizar la planeacifn de -
los mismos (12).
Los principales factores a los que debe atender directamente
una planeacidn educativa integral y adecuada, son:
-~ La POBLACION y su CRECIMIENTO, que detepminan la demanda
educativa;
= Los NIVELES EDUCATIVOS que la cultura de la sociedad exi-
ge y que la preparacifn de los maestros debe satisfacer;
- Los PROGRESOS técnicos en MATERIA EDUCATIVA gue la investi-
gacién cientffica proparciona;
- E1 FACTOR ECONOMICO en su doble vertiente:
» Demanda de mano de obra y .a consiguiente posibilidad
de incorporacidn de los egresados del sistema educati-
vo al mundo del trabajo, y
« Capacidad definanciamiento econdmico y de anflisis de
costos para estugiar el rendimiento e inversién escola
res (13).

. Etapas de la Planeacién Educativa @

Las etapas que integren el pruceso de planeecidn educativa
poco difieren del programa general de la planeacién visto anteriormente,
si no es en aquellos puntos en que intervienen factores muy concretos -

( 12 ).- Cfr.: FAURE Edgar, 0,c., p. 256 ss.
( 13 ).- Cfr.: MAC GREGOR, L.c, y PALERM, 8.c., p. 22.



LI

relacionados con la pxqblem&tica educativa que se desea planear.

El Centro de Estudios Educativos de la Ciudad de Mé&xico ——
(CEE), a través del estudio sobre planificacién escolar realizado por
el Lic, Carlos Mufioz Izquierdo elabora un acertado y equilibrado anéli-
sis sobre las fases que sefialan para el planeamiento educativo tres es-
tudiosos de autoridad en la materia, como son Coombs, Benveniste y Gré-
goire (14). Tal anflisis parece resumir perfectamente las etapas cen -
trales, que son:

- DIAGNOSTICO de la situacifn educativa;

- DETERMINACION DE OBJETIVOS Y METAS concretas mediante la
definicidn de las necesidades educativas y la confrontg
cién de éstas con los recursos disponibles para satisfa
cerlas;

= CONSULTA con los sectores interesados y realizacién de 1la
TOMA DE DECISIDNES;

- PROGRAMACION Y EJECUCIDN del programa;

- EVALUACION de resultados.

Es importante recordar que el objetivo de este trabajo no
es puramente tedrico y que consiste en la aplicacién de "os principios
de la planeacidn a un subsisteme concreto que se inserta dentro del sis
tema educativo mexicano, y que por tanto, amerita ls consideracidr del
sistema nacional dentro de los lfmites del merco teérico definido en eg

te primer cepftulo.

C . - EL PLANEAMIENTO INTEGRAL EN MEXICO 3
De la misma manera que muchos otros pafses que se inician -
er la planeacién educativa, México ha empezado a planear con miras a la

construccidn de escuelas, calculando el nimero de alumnos que asistird

(14).- cfr,: muNDZ IZQUIERDO, La Planificacién Escolar, México,CEE, 1968,
p.31,
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a elias en el futuro, el nimero y localizacién de las necesidades esco-

lares, sl nimero de maestros necesarios y el costo de los programas.

. Estudios y Experiencias :

Pese a La aparente polarizacidn de la planeacién hecha por-
los constructores, ya en 1969 se publiceron las conclusiones y proposi-
ciones més importantes del Informe de la Comisidn Nacional de Planega——
miento Integral de la Educacién, después de tres afios de trabajo inten=
so (15). Como ahf mismo se expresa, fue un intento de considerar el —
proceso educativo como un sistema que incluye todos los niveles y factg
res que lo condicionan; el enfoque que se le di#, por lo demfs intere—
sante y acertado, fue el de establecer una correspondencia, pero no sub
ordinacifn, entre el planeamiento educativo y las caracter{sticas de la
situacién y desarrol .0 socioecondmico nacional.

La tesis del Informe fue explicitada por el Dr. Palerm en =
la presentacién de este documento, con las siguientes palabras: "™La su=
cesiva ampliacidn de .a capacidad productiva ha hecho posible y ha lle-
vado consigo misma el creciente desarrollo de la capecidad de las insti
tuciones educativas de la nacifn. A su vez, la propia expansién del —
sistema ha contribufdo a superar las condiciones de eficiencia y de prg
ductividad de la planta nacional® (16).

Los resultados de este Informe trataron de responder a dos_
grandes interrogantes sobre el sistsma educativo mexiceno: el primero,-
sabre la capacidad econdmica del pafs para financiar sl aumento de gas-
tos que supondrfa la ampliacifn del sistema educativo, al que.responde_
positivamente; y el segundo, relacionado con las distintas &ress y nive

(15) .- Cfr.: PALERM A., 0.c., Centro Nacional de Productividad, 1969.
(16) [ hd Ibidem’ Pe 14.



12.

les de educacién que deben htenderse con prioridad, sefialando como res-
puesta a esta dltima cuestidn la urgente necesidad de atender en el pe-
rfodo 1970-1980 las necesidades educativas de la pablacién campesina y
la investigacifn cientffica y tecnolégica considerada la cispide del —
sistema mismo,

. E1 Sistema Educativo Nacional ¢

Los mismos propugnadores y entusiastas de la planeacifn edu
cativa estén de acuerdo en afirmar que un plan debe abarcar todos los
aspectos de la educacién "incluyendo primaria, secundaria, superior, vg
cacional, adultos y educacifn informal, medios de comunicecidn y activi
dades culturales. En todos los niveles de la planeacién se han hecho es
fuerzos para que el plan no sflo refleje metas pedagdgicas, sino también
econdmicas, sociales, psicolégicas, religiosas y polfticas de la gente,
pero este plan sflo puede existir sn teorfa® (17).

En la préctica, los planes son limitados en su alcance y de
ben poseer slasticidad, flexibilidad y atencifn a los diversos niveles
que el sistema educ;tivo abarca, tomando en cuenta sus necesidades y as
pectos diversos.

. La Ensefianza Privada y su Integracion en gl Sistema Educativo Nacional:

Dado que el tipo de ensefianza que desea estudiarse pertenece
al sector de las escuelas particulares, es importante sefialar su ubica—
cidn dentro del resto del sistema y sus caracterfsticas singulares.

El mismo autor que hemos sefialado, Benveniste (miembro del
Instituto Internacional de Pleneacién Educativa) sefiala cufil es el pa -
pel y las funciones de la ensefianza particular respecto al sistema edu-
cativo general. Es interesante pensar que las reflexiones del autor co

<

( 17 ).- senvenIsTE, Qic. p.15%.
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rresponden a la problemftica mundial y hablan en nombre de un Instituto
que tiene carécter internacional,
Tres son los aspectos importantes que juega dicha engeflanza
respecto a la plansacidn nacional:
= Crear centrus modelo qus estimulen la superacidn nacional;
«~ Implantar inmnovaciones educativas cuya e)periencia pueda
ser asumida por la escuala pfblica;
= Ser fuents de financiamiento respecto a gastos des educa -
cidn y cualificacidn de meestros.

Su utilidad dependeré de la ayuda que preste a la expansidn
de la educacién y de la cooperacifn que brinde al investigar y evaluar
resultados nacionales e intemacionales; asf mismo serd dtil en la medi
da en que profundice en la investigacifn de necesidades y colabore en
resolver los problemas de la planeacidn educativa (18).

D . - SISTEMA TERESIANO DE ENSENANZA

El sistema teresiano ds ensefianza, ademfs de participar de
lo dicho para la enssfianza privada, forma parts de un campo amplio y que
no se puede dejar de considerar: la educacién catélica.

No son pocos los intentos que se han realizado en ests cam-
po, ya que el nimero de alumocs que en todo el mundo es educado bajo sg
te estilo ascendfa, en 1964, aproximadaments a 18 millones; y en México,
a 450 mil (19).

Es importante definir la expresidén "educacidn catflica®,que
no significa otra cosa més que el proceso arganizado da ensefianza en =

( 18 ).- Cfr.: BENVENISTE, Q,c,, p.153.

( 19 ).~ Cfr.: J. LINDEMANS Sécretaire Général de 1* 0,I.E.C., Statisti-

quas ds 1'engeignement Catholique, Enquets sur les Sta-
tistiques de 1'enseignement Catholique.
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el que algunos de los cursos son de dogma o worel catflica y la inspira
cién de la doctrina profesada en la ensefianza son los principios de la
fe catflica® (). El espfritu que anima a la educacifn, en la que el
mismo Concilio declara que "corresponde a la Iglesia también una parte-
en su desarrollo y extensidn®, tiene como fin la unidad verdadera y la
paz, ya que "se propone la formacifn de la persona humana en orden a su
fin dltimo y al bisn de las sociedades de las que el hombre es miembro

y en cuyas responsebilidades participar§ cuando llegue a ser adulto®(21),

. Experiencias de Planeecifn Cat6lica a Nivel Intermacional :

En septiembre de 1963 las Organizaciones Intemacionales Ca
télicas de Ensefianza, tuvieron en Parfs una reunién en la que los parti
cipantes sefialaron, entre otras cosas, la impartancia de los problemas
de planeacién educativa, surgiendo as{ el pensamiento de organizar un
seminario intemacional que los estudiara. Asf{, la 0.I.E.C. reunid en
Lovaina a los principales representantes y responsables de la Federa —
cifn de Universidades e Instituciones Catflicas de Ensefianza, los dfas
comprendidos entre el 10 y el 12 de septismbre de 1964 (22).

En dicho seminario se trataron temas importantes relativos
a la teorfa de la planeacién aplicada a la ensefianza catflica, con la
ayuda y representacifn del entonces naciente Instituto Internacional de
Planeacién de la Educacién (I.I.E.P.).

Para la situacifn concreta de Latinoamfrica se tienen tam-
bién estudios e indicaciones realizados por la Conferencia Episcopsl de
Latinoamérica (CELAM), que en 1968 resaltaba con energfa la necesidad
urgente del plansamiento educativo para responder a las necesidades con
cretas de la Iglesia en América Latina: "Dada la complsjidad actual de
( 2@ ).- wAC GREGOR, Q,c,, p.15.

(21). - CONCILIO VATICANO II, Decl.Gravissimm Educationis (G.E.),n.1.

( 22 ).- Cfr.: LEPOUTRE et LINDEMANS, Planification de la education, 5§
minaire Catholique International, Louvain, 1964, 160 pp.
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los problemas educacionalas en los pafses latinoamericanos, la pastoral
educacional no puede concebirse como una seris de actividades y normas
desconectadas, sino como resultado de un verdadero planesamiento, contf-
nuamente renovado, compuesto de los siguientes elementos:

= Reconocimiento de las urgencias en la pastoral de conjunto;

- Elaboracifn de las metas educacionales, fijando prioridades;

= Censo y ordenamiento de los recursos humanos disponibles;

= Censo de las instrumentos y medios institucionales, finan-

cieros y otros;
- Elaboracién de las etapas del plan® (20)..

o Alcances del Sistema Teresiano :

El sistema Teresiano en su totalidad es una institucidn ine
temacional que trabaja en pafses europess, africanos y americanos y que,
teniendo el mismo objetiva y el mismo espfritu, se concretiza de manara
distinta en cada nacifin, En el caso de México, segundo pafs en que ss
establecid el extenderse en sus inicios, se encuentra encamendgocho cg
legios, en los siguientes lugares: Distrito Federal con los colegios de
"La Florida®™ y el "InstitutoCultural®, Puebla, Mérida, Guadalajera,Ledn,
Ciudad Juérez y Zamora. La poblacién ascolar atendida por ellos, ss de
7441 alumnos,

En estos centrus, a excepcidn de Zamora y Lefn, existen to-
dos los niveles, desde Jardin ds Nifios hasta Preparatoria; en Pusbla -
funciona la seccidn de Comercio en Inglés y en el Instituto Cultural, la
de Normal Primaria.

La fundacidn de los colegios de Puebla, Florida, Cultural y
Mérida se remonta a 1los afios que median entre 1888 y 1909; Guadalajara

( 23 ).~ CELAM, Documento de Educacién, n, 25, Medsllfn, 1968,
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y Ciudad Juérez, funcionan d;sde 1955 y 1955 respectivamente; Zamora y
Lefn, desde 1961, El colegio de Zamora pertenece a otra institucifn —
desde 1977, pero se incluye su evaluacién por considerarse de interés,

Todos estos centros, tal como se indica més adelante, tie
nen un objetivo comin: educar en espfritu de fortaleza y alegrfa cris-
tiana segin el estilo de Teresa de Jesids.

Aunque tradicionalmente esta educecifn ha sido ofrecida ex
clusivamente al sector femenino, en las ciudades de Lefin y Ciudad Juf—
rez, desde hace 4 afios, se cuenta con alumnado mixto, en tanto que en -

los demds centrus sflo cuentan con la seccifn preescolar mixta.



c A P I 7T U L 0 I1I

PLANEACION CUANTITATIVA

En el transcurso de su corta existencia, que empieza dasde
que era apenas un proyecto, la planeacidn educativa ha tenido una preg
cupacifn casi exclusiva; icémo realizar la expansifn cuantitativa de -
la educacién?

Esta preocupacifn, determinada par las presionss y preocu=
peciones del desarrollo por una parte, y por una imperiosa demanda por
otra, ha desarrollado el anflisis cuantitativo de dicha planeacifn; la
estadfstica, demograffa y técnicas de cuantificacién han sido sus ins-
trumentos,

Ests tipo de estudio es el que se intentarf realizar en eg
te capftulo: un estudio cuantitativo dsl sistema teresisno beséndase -
en los datos de los fltimos 15 afios, mismos que servirén de base a la_
interpretacifn de tendencias y presentacién de altesmativas para los -
prédximos 3, 6 y 9 afos.

A ., = CUANTIFICACION DE LA REALIDAD EDUCATIVAs
Casi todo cuanto se ha escrito sobre planeacién educativa_
cabrfa en este capftulo, sobre todo lo que a mStodos y técnicas espe—



8.

cializadas se refiere. Sin embargo, es importante hacer algunas distin
‘ciones; los métodos, en cuanto medios, se han emplsado respondiendo al_
enfoque de la concepcifn que lo respalda. La marcada tendencia que ha_
existido a cons:l;darar el sistema educativo dnicamente en funcién del —
desarrollo econdmico y sus necesidades, ha dado com resultado la elabg
raciédn y desarrollo de modelos numéricos en los que dominan los concep-
tos econdmicos de inversién y rendimiento (24). En este trabajo, en —
cambio, los datos de ests tipo sélo se tomardn en cuenta de manera geng
ral; y esto, por dos razones: primera, porque pretende ser una contribu
cién pedagdgica a la planeacidn; segunda, porque el tipo de institucifn
que se estudia tiene otro tipo de objetivos m&s dsterminantes que el —
fector econémico (25).

. Anflisis Cuantitativo:

La importancia del anflisis cuantitative radica en el hetho
de dar una visién de conjunto del sistema, que puede ser sintoma de las
deficiencias o aciertos cuelitativos de éste. Ello hace necesario pro-
ceder primeramente al anflisis de las caracterfsticas numéricas de los_
diferentes elementos del sistema escolar ,como son s] alumnada y el per
sonal docente,en un cierto perfodo de tiempo y, sobre los resultados —

arrojados, calcular el futuro,

. Elementos Metodoldgicos:

A pesar de haber sefialado la demograffa y la estadfstica —

(24).- Cfr.: PALERM, O.c., p. 6-8.

(25) .- NOTA: No se quiere afirmer con esto que la Institucifn en estudio
pueda escapar a dichos determinantes econémicos, por el contrario, se rg
conoce que son de vital importancia para la subsistencia e incluso para_

la toma de decisiones de las alternativas, pero serén considerados en es
tawtos aparte para la eleccién de bllas,
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como elementos fundamentales que determinan e interpretan los aconteci
mlentos de manera numérica, en este estudio no se haré rsferencia al -
factor demogréfico como determinante de la demanda educativa por tra—
tarse de un sistema que no crece en la proporcién que aumenta la pobla
cifn en edad escolar, sino en la proporcién en que su personal religig
so aumenta o disminuye y en la medida que determinan las caracteristi-
cas especiales que lo enwvuslven,

A través de la estadistica se realizaron promedios que ayu
dan a una descripcién concisa de la conducta dsl sistema como un todo.
Dichos promedios resultan adecuados para este caso, pero no se pueden_
olvidar las limitaciones de este m8todo que, aunque gréfico, implica -
una eleccién siempre subjetiva y sflo representativa. Dichos promedios
proceden por totalizacién que, de alguna manera, enmascara diferencias
y separaciones que pueden ser muy grandes en algunos casas,

La fuente de donde se abtuvieron las dates son laos infor—
mes anuales qua la Prefectura de cada colegio envfa a la Prefectura —
Provincial en la Ciudad de México al finalizar el mes de diciembre, —
par lo cual los dltimos datos aguf trabajados y que se presentan como_
"78" corresponden al curso 77/78, Es importante recordar que hasta —
1967 el curso académico del calendario "A™ coincidfa con el afio civil,
y que a partir de ese afio fue retrocediendo hasta ajustarse con el ca~
lendario "B", lo que significé retroceder un semestre respecto al ca—
lendario civil., Para no alterar las gré&ficas y las tablas, los afios —
académicos ques abarcan dos cifras, serdn sefialados dnicamente por el =
afio correspondiente al semestre final,

Los datos que presentaban claras anomalfas fueron sustituf
dos por extrapolacifn de afios anteriores y posteriores, sefialéndose —
con un asterisco (*) el dato asf obtenido y colocéndoee entre parénte-
sis el dato original que se consider§ inadecuado. Estos casos se pre—



sentan con rara frecuencia Y siempre irédn indicados.

Los datos en general pueden ser considerados dignos ds cré-
dito ya que el sistema administrativo es bastante riguruso, aunque exis
ten las normales posibilidades de error,

Para conocer las futuras tendencias educativas, se 71a recu-
rrido a las proyecciones, oue si bien ayudan a conocer las dimensiones_
que tomsr&n las cosas dentro de un tiempo, no describen el futurm mfs -
que en la medida en que todas las circunstancias permanezcan iguates, -
y siempre existen posibilidades de que factores econfmicos, financieros,
técnicos o legislativos puedan ser modificados. Sin embargo, existen -
muchas probabilidades de que las cosas continden como van y, la expe—
riencia asf 1o muestra, vale la pena prever el futuro con lo que hoy co

nocemos, aunque esto pueda ser modificado (26).

. Términos Importantes:

La expresidn "matrfcula escolar®™ se refiere al hecho de aue
el nombre del nifio f:‘:gura 0 permanece en las listas o registros de una_
escuela como alumo., Cuando se hace referencia a "la tendencia de ma—
trfcula®™ quiere decirse el nimero de alumos gque se calcula gue estarén
inscritos en los afios futuros, en base a la matrfcula de los afios ante-
riores (27).

Por las expresiones "profesorado Religioso y Seglar® se en-
tenderé el personal docente segin su caracter de filiacidn a la Insritu
cién,o de laicidad.

(26).~ Cfr.: J. DELCOUAT, Aspects Sociologigue de la Pianification de -
1' enseignment, p. 66.

(27) .= Alfred Liu BANGNEE, Estimecién de la futura matrfcula escoler de
‘0s pafses en desarrollig, iianuai de Netodologfa., JWESCO, 1969, p. 10.
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Dentro del apartado titulado "Proporciones Resultantes" ss
abarcan los Indices siguientes:

« "Alumos por Religiosa™: promedio de alumnos por cada re
ligiosa que tiens la funcidn de tutorfa y atencién indi-
vidualizada a los alumnos.

+ "Alumos por Masstro": entendiendo el nimeroc de alumnos_
promedio por cada profesor religioso y seglar, dato que_
interesa a la economfa,

+ "Alumos por Grupo”: es decir, nimero de alumos par cla
se o aula,

« "Alumos por Grado®™: cuando existen uno o dos grupos del
mismo grado (p. ejs 1° "A" y 19 "B" dg Secundaria).

« "Seglar por Religiosa": refiriéndose a la proporcién de_
maestros seglares por cada maestra religiocsa.

El apartado que lleva el nombre de "Cuestionss de Polftica
Administrativa® indica hechos o intereses propios que determinan o han
determinado decisiones que afectan a la matrfcula o al desarrollo de =
la Institucién, o centro en estudio,

B . = DATOS Y ANALTSIS CUANTITATIVO POR EL COLEGIO:

El presente anflisis tiene como finalidad realizar el "cen
so y ordenamisnto de los recursos humanos disponibles® de que habla sl
Documento de Educacifin de Medellfn; en 1, se atenderf numdricaments a
tres factores decisivos:

. Matrfcula escolar de laos (ltimos 15 afiosj

« Profesarado Aeligioso y Seglar en perfodos o intervalos_

de tres afos; y
« Proparciones resultantes.
Cada uno de los siguientes ejercicios realizados por cole-



gio, consistirg en los s:;.guisntss pasos:
a) PROYECTAR LA TENDENCIA DE LA MATRICULA A 3, 6 y 9 ANOS;
b) PROYECTAR LA TENDENCIA DEL PROFESORADO A 3, 6 y 9 ANOS;
c) CALCULAR LAS PROPORCIONES RESULTANTES; Y
d) SENALAR ALGUNAS CUESTIONES DE POLITICA ADMINISTRATIVA,

Al finalizar el anflisis de las tendencias por colegio se_
elaborard un cuadro con los dates de todo el sistema y se propondrén -
algunas posibles soluciones.

Los colegios se presentan segin el arden cronolégico en =
que fueron fundados, y para facilitar su menejo se har4 referencia a -
ellos con nimeros romanos progresivos del I al VIII,

También por razones de espacio se abreviarén los términos_
que aparecen como variables en los cuadros de datos, de la siguiente -

2* cuadro; PROFESORADO RELIGIOSO Y SEGLAR:
P.R, = Profesarado Religioso
P.S. = Prafesorado Seglar
M. = Profesorado total (Maestras)
de donde:

P.R. + P.S. - "

3er, cuadro; PROPORCIONES RESULTANTES:
au/R = Indice de alumos por Religiosa

al/“ = Indice de alumnos por total de Masstros
s/R = Indice de Seglares por Religiosa

Wtr. = Matrfcula
de donde:

al/, = Mtr, al/u = Mtr, s/':t = P,S.

PsRe M P.R,




COLEGIO I

a) TENDENCIA DE MATRICULA:

Para poder proyectar a tres, seis y 9 afios la matrfcula, -
se busca el promedio de variacidn anual de los Ultimos 15 afios, cuyos_
datos se poseen, de la siguisnte manseras
M. = Matrfcula Final

=V, An, Ili = Matrfcula Inicial

_No, An, = Nimero de afios compren
didos dentro del perfo
do

V. M. 'm“va’wi&-
Arual

En ests caso:

VW - 9B o)

15

Ahcra bien, en este caso concreto, las cifras de los dlti-
mos 9 afios parecen ser mis confiables por responder a hechos que afin -
se dan, y por demostrar una tendencia mis homogénea; por ello, para eg
te Colegio, se buscaré el promedio de los nueve dltimos aflos:

01 - 1141 = =14 ( Promedio del descenso anual en

la matrfoula ).

9



DATOS QUE SE POSEEN:

AND MATRICULA
& 928
66 1277
&8 1181
72 1093
7% 1053
7 1014
DATOS PROYECTADOS:

81 972
84 930
87 888

b) PROFESORADO RELIGIOSO Y SEGLAR:

El mismo procedimiento se deber§ cubrir para los cflculos
del profesorado, tanto religioso como seglar; en primer lugar se ords
nan los datos de afios anteriores en intervalos de tres afios, y des—
pués se proyectan a los aflos que se desea calcular:

Profesorado Religioso y Seglar en Intervalos de tres afios:

ANDS: &3 66 & 72 75 78 81 e a7
PJR, 13 13 12 10 8 " 1" 10 10
P.S. a4 40 52 > S3 S8 46 45 a2

. S7 & 64 49 61 &8 57 55 52
OBSERVACIONES:

. Pese a la gran variabilidad que presentan las datos del
profesorado de los centros, a lo largo de la mayorfa del tiempo y en_



casi todos ellos, se ha mantenido una proporcifn de 17 alumnos por meeg
tro. Dada la frecuencia con que aparece lo hemos tomado como base para_
el clculo del Profesorado Total ( M ), aceptando que esta proporcién -
continde constante: por lo tanto dividiendo la matrfcula proysctada en-
tre 17, se obtisne el total de Maestros ( M ).

. En cuanto al nimero de Hermanas (P.R.) se ha seguido idén
tico procedimiento al de las proyecciones de la matrfcula.

. E1 dato que aparece como Profesorado Seglar (P.S.) es,~——
obviamente, la diferencia entre el Profesorado Total ( M ) y el Religip
so (P.R.).

« En el intervalo correspondiente a 78, se presenta un nimg
ro elevado ds maestros seglares, hecho poco coherente con el simulténeo
aumento de Profesorado Religioso (P.R.) y el dascenso del alumnado ——
wtr.).

. Si bien agquf se incluyen maestros que trabajan pocas ho—
ras semanales, resultarfa interesante analizar el caso en particular y_
su influencia en la Administracién y Economfa del centro.

« En cuanto al Profesorado Religioso (P.R.) disminuye una -
Hermana cada 7.5 afios; mientras que el Profesorado Seglar (P.S.) aumen-

ta casi uno cada afio.

c) PROPORCIONES RESULTANTES:

Con simples divisiones se hallan las proporcionss entrg ——
alumnado y las Religiosas, alumado y maestrus (dande se conserva el —
promedio de 17 alumios por masstro) y la proporcidn de Seglares por Re-~
ligiosas



Indice de Relacionas en Intervalos de tres afios:

ADS: 63 66 & 72 75 MW
al/y 77 %8 95 109 132 92
afy v s W 2= w 15
slq a4 3 a a 7 5
OBSERVACIONES:

81 84 87

a8 93 88

” 17 17

4 4 4

Es de notar que la proporcifn al/R resulta favorecida a par

tir de 75 en el transcurso de los afios que se proyectan. No puede olvi-

darse que representa el nimero de alumnos sobre los cuales una Hermana_

ejerce ordinariamente tutorfa y a quienes ha de brindar atencifn perso-

nal y diferencial, por lo cual con nimero mfs bajo de alumos es de es-
perarse que se mejore la calidad de la funcién tutorial,

d) CUESTIONES DE POLITICA ADMINISTRATIVA:

Las decisiones que han podido influir sobre el descensode -
la matrfcula, son las siguientes:

Cierre del Internado al terminar el curso 1967

Supresidn del Depto. de Comercio en Espafiol

Supresién temporal y escalonada de Comercio en Inglés

Reduccifn del alumnado en Primaria por el Mé&todo Persona-

lizado,



COLEGIO II

a) TENDENCIA DE MATRICULA:

fer. CUADRO: ANDs MATRICULA:
63 1307
66 1419
&9 1368
72 131
75 1135
7 1064
81 015
84 967
87 920

OBSERVACIONES:

Analizando el perfodo trascurrido entre 1963 y 1978, se ng
ta que anualmente hay disminucién promedio de 16.2 alumnas, correspon-
diendo a la siguiente distribucifn: 2.1 de nivel primario y 14,1 de —
los niveles medio b&sico y superior,

b) PROFESORADO RELIGIDSO Y SEGLAR:
20 CUADRO:

ANDS: 63 66 & 72 Kc) ) 81 8a &7

PR, 1" 15 9 10 9 8 ? ? 6

P.S. a a9 B 88 56 S1 83 S0 a8




OBSERVACTONES:

Se nota un descenso en P,R.= 0.2 al afio (1 cada 5 afios)
en P.Se= 1.3 por afio (4 en tres afios) y M = 1.53 (3 ca-
da 2 afies).

En el perfodo sefialado como &9 existfa la seccifn de —
Educadoras y la Secundaria estaba triplicada, lo que au
mentaba en alto grado el Profesorado. Ademés, entonces_
empezaron a funcionar todas las dreas de Bachillerato.

c) PROPORCIONES RESULTANTES:

3er., CUADRO:
ANDS 3 63 6 68 72 75 B 8 8 8
al/, 119 95 152 131 126 133 ¥5 138 153
al/, 6 2 B3 8B ®” B8 7 17 ©
s/, 65 3 1 9 6 6 7.5 7 2.5
OBSERVACIONES:

. Es de notar el alto nimero de alumas por Hermana en tg

dos los periodas,

d) CUESTIONES DE POLITICA ADMINISTRATIVA:

Al acabar el afio escolar 1967 fue clausurado el Interma
do: més de 100 alumas que en su mayorfa pertenecfan al
nivel medio: Secundarie y Preparatoria, hubieron de —
abandonar el centro,

A partir de 1960 se empe28 a reducir el ndimero de alum-
nas en cada grupo de Primaria para poder implantar el -
método de Educacisn Personalizada,



3.

« En 1974 fue cerrada la seccifn Norwal de Educadoras, qus
dando dnicamente en funciones el 4° afio, lo que signifi-
cd un descenso de cerca de 100 alumnas.

« En los §ltimos affos se han abisrto numerosocs colegios en
hmm.



COLEGIO III

a) TENDENCIA DE MATRICULA:

fer, CUADRO: AND; MATRICULA:
&3 937
66 967
& 1200
72 1300
75 1299
78 1264
81 1285
a4 1307
8?7 1328

OBSERVACIONES:

El promedin de aumento anual an 15 afios, es de 22 alumas,
pero dado que influyen en 61 factores que han desaparecido, se ha he—
cho la proyeccifin de las datos de los 9 Jltimos afios, En ellas se nota
un aumento de 7.1 anual.

b) PROFESORADO RELIGIDSO Y SEGLAR:
2 CUADRO:

ANOS: & 65 &9 7 7% 78 81 84 87

P.R. 10 9 12 13 15 12 12 12 12
PeSe 32 52 56 ” 60 72 & 65 65

M 2 6 @ o % 8 B 7T B
OBSERVACIONES:

. También se utilizarmlos datos de los dltimos 9 afios pa-
ra realizar las proyecciones de P,R, Para M, el prome—
dio utilizado fue de 17 al/M, mencionado con anteriori—
dad.
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c) PROPORCIONES RESULTANTES:

3er. CUADRO:

ANOS: 63 66 & 722 75 7 81 8 87

al/R % W07 100 00 67 15 w07 09 1M

al/M 2 2 21 1 18 15 v 17 v
S/R a 3 5 6 5 6 5 5 6

d) CUESTIDNES DE POLITICA ADMINISTRATIVA:

. En ests colegio ha aumentado el nimero de alumnas mayores
en los dltimos afios, al abrirse las secciones de Bachille-
rato (1968) y Normal Primaria (1963).

o Otro factor de aumento ha sido el estreno del actual edifi
cio, en 1989, ubicado en una zona muy comunicada; ademfs da
ser una construccidn amplia y moderma,
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COLEGIO IV

a) TENDENCIA DE MATRICULA:

1er, CUADRO:
AND: MATRICULA:
63 a8
66 534
6 746
72 815
75 785
78 865
81 947
84 1028
87 1109

OBSERVACIONES:

Se nota un aumento de 27 alumnas al afio, distribufdas de le si
‘guiente manera: Preescolar v Primaria 13.5, Secundaria y Preparatoria 13.5

b) PROFESORADO RELIBGIOSO Y SEGLAR:

2 CUADRO:

AfDS: 63 66 & 722 75 78 81 84 a7
P.R. 13 12 " 8 8 1" 1" 10 10
P.S. 17 32 s4 59 47 55 as 0 56




OBSERVACTIONES:
P.R. disminuye en 1 cada 6 afios, v, hasta 78, P.S. aumenta
en 2.5 como promedio anual.

c) PROPORCIONES RESULTANTES:

3er, CUADRO:

ANDS: 63 66 & 72 75 7 81 84 87

al/R 36 as 63 102 98 79 8 103 M

al/M 15 12 " 2 1 13 ) -1; o :7- ) -1;
s/ 2 3 5 7 6 5 5 6 6

OBSERVACIONES:

. Es de 7otar el bajo fndice al/R en relecién a los demés co-
legios, También al/M es muy bajo.

c) CUESTIONES DE POLITICA ADMINISTRATIVA:

. Hace pocos afias se abrid el Dspartsmento de Bachillerato,
repercutiendo en el aumento del alumnado.
A partir de 1972 se empszaron a reducir los grupos de Pri-~
maria, para impartir la Educaci§ Personalizada.
En el curso 78/72 se hicieron ampliaciones al colegio, 1lo
que significéd un aumento en la capacidad y en la matrfcula
(Datos no registrados).
Es el dnico colegio del sistema que mantiene el Intermada,
con un promedio de 25 a 30 internas.



COLEGIO V

a) TENDENCIA DE MATRICULA:

1er. CUADRO:
ANDS: MATRICULA:

63 819
66 1339
& 1481
72 1235
75 110
;] 1147
81 1213
8a 1278
87 1334

OBSERVACTONES:

Se nota un aumento promedio de 22 alumnas al afio, distribuidas
de la siguiente menera: Preescolar y Primaria, 2 al afio; Secundaria y Pre
paratoria, 20.

b) PROFESORADO RELIGIDSO Y SEGLAR:

20.CURDROs

ANDS: 683 66 69 72 75 78 81 84 87
P.R, 2 13 12 8 8 7 --;---5-“-4
P.S. 2 31 a8 45 3 55 ) -5; o ;n- ) 75

] % aa &0 53 a5 62 --7:--;5---7;-
OBSERVACIONES:

F.R. disminuye en 1 cada tres afios; para sosterer el rit

mo de crecimiento del alumnado harfs falta aumentar en alto grado P,S.



c) PROPORCIONES RESULTANTES:

3er. CUADRO:

ANDS: 63 66 &8 72 1 MW 81 84 87

al/R 8 103 18 154 13® 154 202 286 336

al/m 2 0 - 3 o 8 ) -1; o ” Vi
s/R 2 2 a 6 5 8 ) -10- o :4 19

OBSERVACTIONES:

. Desde 1966 se nota que el Indice al/R es mayor que en los
demés colsgios, lo cual muestra perspectivas alarmantes.

Durante todo el perfodo existe un fndice bastante alto de
sl/M,

d) CUESTIONES DE POLITICA ADMINISTRAT IVA:

« Al poner en marche el mdtodo de Educecidn Personalizada se

disminuy8 el alumnado por grupo originando un fuerte dsscenso
en la matrfcula a partir de 1969,

. En 1972/73 el Departamento de Bachillerato cambif el plan-

de estudios de 2 afios por el de tres,

. En 1965 se estrend el actual edificio; se cerrd el Departe-
mento de Economfa DomSstica y se abrif la Preperatoria.



a) TENDENCIA DE MATRICULA:

1er.CUADRO:

0BSERVACIONES:

N8R Z

7

35.

COLEGIO VI

MATRICULA:

864
800
874
9”m
722
1132

a1
84
87

1186
1240
1294

Desde 1963 a la fecha se observa un aumento anual promedio

de 18 alumnos, distribufdos asf: en Preescolsr v Primerie 11, en Secun

daria y Preparetoria 7.

b) PROFESORADO RELIGIOSO Y SEGLAR:

20 CUADRO:

ANDS: 63 66 69 ” %5 8

P.R, 13 1 2 10 9 £

P.S. 32 aa 38 31 % a2
] as 56 S0 a1 a0 a8

OBSERVACTIONES:

mente en 3 cada dos afios.

P.R, disminuye en 1 cada dos afios, en tanto que P.S5. au-



c) PROPORCIONES RESULTANTES:

3er. CUADRO:

ANDS: 63 66 69 2 75 B 81 e &

al/R 6 7,3 723 97 82 187 27 a4 e

al/M 19 " v 2 B x i :7- ) -1; o :7- )
s/R 2 a 3 3 3 7 -:3-_—2;--;7--

OBSERVACIONES:

El fndice al/M es muy elevado, debido - al parecer- a la exi
gencia de sueldos muy altos por parte desl profesorado, Este
hecho amerita una revisidn, ya que se prevé un fuerte aumen-
to del alumnado en los préximos afios.

d) CUESTIDNES DE POLITICA ADMINISTRATIVA:

« En 1962 se abri$ la Preparatoria con una baja demanda, por
lo que en algunos afias no han funcionado simslténeamente -
los tres grados,

. En el curso 74/75 el colegio empezf a ser mixto.

. En los Gltimos &fios se reforz§ la ensefianza del idiome in -
glés,



COLEGIO VII

a) TENDENCIA DE MATRICULA:

‘er. CUADRO: AND: MATRICULA:
175
66 a7
5] 732
72 632
75 735
;] 954
81 1038
84 1102
87 17

0BSERVACTONES 2

El promedio de crecimiento anual en el total de los 15 afios es
de 52 alumas, sin embargo no se proyecta la tendencia de todo el perfo-
do, ya que en 63 la fundacién era muy recisnte y el ritmo de crecimiento
era mucho mayor que el actual.

En los dltimos 9 afios el promedio de crecimisnto anual es de -
2.6 alumnos, distribufdos asf: 10.5 en Preescolar y Primaria v 14.1 en
Secundaria. Estos datos se proysctan a los 9 préximos afios.

b) PROFESORADO RELIGIDSO Y SEGLAR:

2° CUADRO:

ANDS: 63 65 & 72 75 78 81 84 87
P.R. 8 9 1" 8 vl 8 B ; 8 8
P.S. ? .} a2 2 36 46 ) -5; o 57 61

M 15 ky) 53 37 43 5 &0 65 &8




OBSERVACTONES ¢
Tanto S/R como al/R y al/M estén, en todos los intervalos,
muy cercanos al promedio del sistema.

c) PROPORCIONES RESULTANTES:

3er., CUADRO:

ANDS: 62 66 5] 72 75 78 81 84 87
al/R 22 52 66 79 105 119 128 134 W7

al/M 12 13 a ” ” 18 i -1; o :7- ) "
S/R 9 3 4 a4 5 6 ) -675- i -7- ) ; )

d) CUESTIDNES DE POLITICA ADMINISTRATIVA:
En 1961 empezf a funcionar el centro con toda la Primaria.
Entre 1965 y 1968 existif la seccién de Comercia.
La seccidn de Trabajo Social funciond entre 1968 y 1973.
De 1971 1973 funciond la Preparatoria de dos afios.
A partir de 1970 se empezaron a duplicar algunos grupos de
Primaria y Secundaria.

. En 1972 bajé la matrfcula debido, al parecer, a un alza de
colegiaturas y a la apertura de un colegio bilingle en la
misma localidad; sin embargo, los Padres de Familia empeiia
ron sus esfuerzos en la construccién del nuevo edificiae, lo
nue contribuy$ fundamentalmente al nuevo auge del colegio.
El1 edificio actual se estren§ en 1973, mismo en el que se
abrié el primer grupo de la Secundaria Vespsrtina.

h“f,:



COLEGIO VIII

a) TENDENCIA DE MATRICULA:

‘er, CUADRD: AND: MATRICULA:
&3 20
&6 3z
e 432
72 409
75 383
OBSERVACIONES:

La matrfcula de este colegio es la mis baja de todos los cole=
gios estudiados; ademfs de que en el dltimo perfodo bajé el ritmo de crg

cimiento que tenfa.

b) PROFESORADO RELIGIDSO Y SEGLAR:

20, CUADRO: OBSERVACIONES:
£l ndmero

AfDs: 63 66 69 72 7

de P.,R. es muy alto, en
P.R, 10 8 8 8 4

comparscién de los demis
P.S. 3 S 12 16 pc)

colegios pese al bajo nd
M 13 13 2 A r-4

= -~ mero de la matrfcula,

c) PROPORCIDNES RESULTANTES:

3er. CUADAD: - OBSERVACIONES:
- Como se ng

ANOS: 63 65 & 72 75
: . ta,en los primeros afios,
al/R o] 40 s4 51 95

al/R y S/R son muy bajos,
al/M 18 s} 2 2 11

1o que redunda en benefi=-
s/r .3 .6 1.5 2 6

cio de la formacién,
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d) CUESTIONES OE POLITICA ADMINISTRATIVA:

o Fundado en 1961, inici$ sus labores con todas los grupos de
Primaria.

. Ocupd dos lugares diferentes antes de sstrsenar sl nuevo y

dltimo edificio.en 1967,

o Dada la escasa poblacidn de esta ciudad, y a pesar de haber
sa abierto posteriormente la Secundaria, la matrfcula fue -
siempre muy baja, lo que obligaba a un encarecimiento de las
colegiaturas y, por ende, a un marcada slitismo dentro del
centre, Puesto que esta seleccifn es contraria a la filoso-
f{a del sistema, ss prefirid ceder la administracifn y el —
edificio a otra Inastitucién,



a) TENDENCIA DE MATRICULA:

se tiende a tener por colegio, encontramos:

42,

NIVEL PROVINCIAL

Resumiendo en un cuadro el alumado que se ha tenido, y el que

MATRIZ 1 - 1:

ANDS: 63 66 =] 72 75 7
1 928% 1277 1141 1093 1053 1014
II 1307 1419 138 1314 1136 1064
III 937 967 12D0 1300 1299 1264
v 4Fa 534 746 81 785 866
v 819 1339 1481 1235 1110 1147
VI 864 800 874 977 72 1132
VII 175 470 732 632 735 954

VIIT 20 323 432 409 383 -

TOTAL: 5734 7129 7974 7775’ 7223 7441

OBSERVACIONES ¢

81 84 87

o2 sm e

1015 967 920
rms 1 wm
s wm e
—1;1; ) :2;8- -1344

es a0 e
o 102 1
R

A partir de 1969, afio en que aparece la matrfcula més alta,

hay un notable descenso motivado por las polfticas menciona

das.

A pesar de las medidas tomadas para reducir la matrfcula,el

aumento vuelve a notarse a partir de 75, ya que, a pesar de

haberse cerrado un centro, el total de la matrfcula aument§,

v es la tendencia que se presenta como mds constante.



b) PROFESORADO RELIGINSO Y SEGLAR :

Respecto a P.R., segin los datos de los (ltimos afios, =

aparece distribuido en los distintos niveles, de la siguiente menera:

MATRIZ 2 = 13 P.R. : DISTRIBUCION POR NIVEL:
ANOS: AR 66 6B 72 75 7 81 aa 87
PRIMARIA """-""1--
y PREEsC,; S 61 49 42 36 33 ;] 2 7
SECUNDARIA TTeTTTTTT T
EN ADELWTE: 6 ¥ ® 3 32 20 31 31 32
TOTAL:S 90 8 75 68 63 59 53 a9

OBSERVACTONES:

L

La proyeccién de datos correspondientes al P.R, que traba.ia
en Primaria y Preescolar fues hecha en base a la realidad que
se presenta desde 1969, efio en que fue implantada la Educa -
cidn Personalizada; a partir de entonces se retird un ndmero
considerable de Hermanas de edad avanzada.

Respecto a P,R, nque labora con las alumnas mayores, la pro -
yaccidn se ha hecho en base al total de los 15 afios, ya que
no ha habido ningln cambio significativo que aconseje consi-
derar un perfodo diferente.

Se nota, en general, una notable disminucidn en P,R,, moti-
vada entre otras cosas, por la apertura de cinca obras socig
les y una de orecién, Estas obras absorbieron personal que

se dedicaba a la ensefianza.



c) PROPORCIONES RESULTANTES:

En la Matriz 3-1 se cencentran las proporcisnes cerrespon-

dientes a todes el sistema:

MATRIZ 3-1 ¢ PROPORCTONES EN EL SISTEMA,

DATOS Y PROPORCIONES:

ANDS: Mtr, P.R, PeSe al/R s/R
&3 5734 éu 23 & 2.5
66 7129 0 381 79 3
& 7974 8 400 91.5 4,5
72 7775 %’ 383 103.5 | 5
75 7223 ] =:] 364 106 5
78 7441 63 379 18 6
81 .7;4;-----5;---- ;a; ) 10 6.5
aa- o 7352- ) s3 407 148 | 8
87 T a-om ;9 a2 164 9

OBSERVACIONES:

. al/R aumenta cansiderablemsnte desde 1963 a la fecha,
tendiendo a continuar asf e~ el futuro. Esto va en dg
trimento de la calidad de la funcién tutorial,

. Parece importante tambifn, mencionar el aumsnto de la
proparcién S/R,



G.-FOSIE.ESN.TE’NA‘F‘IVASEE&JLUCIDN:

ALTERNATIVA ®"A",

El primer camino podrfa optar por no ha=
cer ninguna toma de decisifn que impida el natural crecimiento o des——
censo en la matrfcula de los colegios, limiténdose a distribuir el per
sonal religioso de manera equitativa en todos los centros; tal medida_
nos ofrecerfa la siguiente distribucién:

ANDS: I I II1 v v VI VII TOTAL:
81 8 8 10 ? 9 9 8 0
8 6 ? 9 ? 9 8 7 53
8?7 5 6 8 U 8 8 7 49

La distribucidn ha sido hecha en funcidn
del fIndice al/R, procuréndose una cierta igualdad en todos los centros
del sistema,

Manteniendo esta distribucién y observan
do las tendencias de matrfcula por colegio, se tendrfan los siguientes
datos aproximados:

COLEGIO I

ANDS: Mtr, P.R. P.S. al/R al/M s/R "

@ w2 8 @ @ v s @
m s 2 @ w w2 s
87 838 ? -45 --:2;---1;----6-----5;

5 M an WS G GD ap NP D WD G U GD @GP NP WD W WD D WD WD G GO GP AP WD b WO W Gn S W0 W GP
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COLEGIO II

ANDS: Mtr. P.R, P.S. al/R al/M s/R M

81 1015 8 52 127 17 6.5 a

a4 967 ? 0 138 17 ? §7

87 9 6 48 163 17 8 54

COLEGIO III

AFOS: MEr. P.R. P.s. Bl/H al/ll SIR M

81 185 10 65 13 1?7 8 75

84 1307 9 &8 145 17 7.5 n

87 133 8 70 166 1”7 9 78

COLEGIO Iv

ANDS: Mtr, PJR. P.S. al/R al/M s/R "

81 947 ? 49 135 LY ? 56

a4 1028 ? 83 147 17 8 e

87 1109 ? S8 158 ” 8 65

COLEGBIO v

ANOS: Mtr.  P.R. P.S. al/R al/M s/R M

81 1213 9 62 135 17 ? 7

84 1278 9 65 142 17 ? 75

8?7 1344 8 A 168 1?7 9 ”



COLEGIO VI

ANDS: Mtr. P.R, P.S. alff al/M s/R M

81 1186 9 61 132 17 ? 70

a4 1240 8 65 185 17 8 723

87 1294 8 (=] 162 17 8 76

COLEGIO VII

ANDS: Mtr. P.R, PS. al/R al/m s/R M

81 1038 8 52 12 1?7 6.5 &

84 1102 ? 8 157 17 8 65

87 1” ? 62 168 17 9 &

- ek G) eD G G ) S S G S W G) G S G G G D G Gh G GF D G G WS R WD G G @) ap @

Los_colegios cuya estructura se alterarfa, con el paso del

tiempo,serfan:

II . = De la estructura que tisne actualmente en la Se-
cundaria de grupos debles, pasarfa a grupos dni-
cos;

V . = Triplicarfa la Primaria y la Secundaria;

VI . = Triplicarfa también toda la Primaria;

TODOS LOS DEMAS COLEGIOS conservarfan su actual estruc-
tura aungue aumentando el ndmero de alumos por grupo;_
y, en el caso del colegio I, reduciéndolos considerablg
mente,



ALTERNATIVA "B°*

El objetivo general del sistema consiste
en el desarrollo y formacidn integral de los alumnos, hacia el que van
encaminados tanto su estructura como su funcionamiento, Ahora bien, -
dada la configuracidn y organizacidn actual dsl sistema, P.R. cumple -
una funcién de coordinador y responsable directo de la formacidn inte-
gral de los alumos, teniendo una capacidad efectiva de accifn que gi-
ra alrededor de un promedio de 80 al/R o sea de dos grupos escolares =
asignados a la funcifn tutorial de cada hermena,

Aunque esta funcidn pudiera variarse bug
cendo una nueva altermativa de efectividad, actualmente y de manera in
mediata resulta el camino mfs viable y experimentado sobre el que pue=
den tomarse decisiones que afecten al sistema total.

Asf puss, si P,A, tiende a descender y
el alumnado a crecer, la proporcién al/R resultante de la 1a. altermna
tiva toma proporciones que ponen en duda su efectividad dentro de la =
estructura total actual, por 1o que la 2a, altermativa podrfa consis -
tir en disminuir la matrfcula en la medida necesaria para lograr, en
el plazo de 9 afios, dicha proporcién de 80 al/R.

Por lo .tanto, si en 1987 se calcula que
habrd un total de 49 hermenas, éstas podrfan atender aproximadamente a
4000 alumnos., Como no serfa posible bajar automfticamente la matrfcy
la a esa proporcifn, podrfa planearse una disminucifn greduada para al
canzar esa cifra en la matrfcula del curso 1967/88.

Dos estrategias conducirfan a esa meta:



fa.- 4000 alumnos significarfan dnicamente cuatro colegios
como los actuales, con una capecidad de 1000 alumos =
cada uno,

2a.~ Podrfan significar también siete colegios pequefios de
unos 500 a 650 alumnos, estructurados con grupos dnicos
en cada grado desde Preescolar hasta Preparatoria.

ESTRATEGIA 1a.

La eleccifin de los cuatro colegios que deberfan mentenerse
y de los tres que deberfan cerrarse, es decisiva para el desarrollo del
plan; dnicamente a manera de ejemplo, se desarrollard el ejercicio man—
teniendo los cuatro colegios mis antiguos en su fundacién, y guprimiert
do las tres de fundacién mis reciente.

COLEGIOS A MANTENER:

Se tratarfa de lograr una matrfcula total aproximada de -
4000 alumnos partiendo de la tendencia que naturalmente apuntan los —
cuatro colegios mencionados:

TENDENCIA DE MATRICULA:

ADS: 78 81 84 87

I 1014 972 930 888

II 1064 1015 967 930
III 1268 1285 1307 1328
v 866 947 10238 1109

TOTAL: 4208 4219 4232 4245
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Respstando la tendencia que se presenta, tenemos las siguien
tes proporciones resultantes: si se dedicaran las 49 Hermenas que tien
den a permanecer en funciones, a este total de 4245 alumos, se tendrfa
una proporcidn de 87 al/R, que estd muy cerca dsl promedio deseads.

COLEGIOS A CERRAR:

Los colegios podrfan suprimirse de dos meneras: en plazos de
3 o de 6 afios, E1 plazo de seis afios ofrece la posibilidad de que los
alumos inscritos en los primeros grados de Primaria y Educacifn Media
puedan terminar ese ciclo; el plazo a tres afios ofrece la ventaja de =
propiciar un clima de menor tensidn y de svitar gastos prolongados de
mantenimiento de local, impuestos, etc.

1a. POSIBILIDAD: CIERRE A PLAZD DE SEIS ANOS:

El cierre gradual, especificando por afios los grados que debe=—
rfan cerrarse, podrfa llevarse a cabo de la siguiente maneras

GRADOS A CERRAR:

-~

ANOS: PREESCOLAR: PRIMARIA? SECUNDARIA: PREPARATORIA:
80 1o0. 0. to.
81 >, >, >,
82 2. . .
83 ’ 4o, (10.) 10,
84 So. (>.) x.
85 6o. (30.) 3a.

Para el colegio VII, que no tiene Preparatoria, se aconse-
jarfa cerrar la Secundaria hasta los tres §ltimos afios, como se indi-
ca entre paréntesis.
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DESCENSO ANUAL DEL NUMEROD DE ALUMNOS POR COLEGIO:

ANDS: a0 81 82 83 84 85
v 895 637 439 233 146 -
VI 890 648 408 209 92 -
VII 837 72 603 370 185 -

Para elaborar estos cflculos se han tomado como base los datos
por niveles del 78, resténdoles a las cifras iniciales la matrfcula co-
rrespondiente a los grupos que deberén cerrarse indicados enteriormente.

2a. POSIBILIDAD: CIERRE A PLAZO DE TRES ANDS:

En este caso, el cierre gradual podrfa llevarse a cabo de le-

siguiente manera:

GRADOS A CERRAR:

ANDS: PREESCOLAR: PRIMARIA: SECUNDARIA:  PREPARATORIA:
80 0. y 2. 10. y 4o. 0. 1o.
81 3o, >.y .50. . >.
82 - 30. y 6o, 3. .

DESCENSO ANUAL DEL NUMERO DE ALUMNOS POR COLEGIO:

~

ANOS: 80 81 82
v 749 344 -
VI 725 382 -

vIit 64 331 -
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ESTRATEGIA 2a !

Consistirfa en reducir el alumnado de los siete colegios dsl
sistema de menera que la matrfcula total sea de 3920 alumnos, logrando
asf el fndics de 80 al/R mencionado anteriormente.

En caso de que la distribucidn sea eguitativa pare los siste
centros, la disminucién progresiva por afio y por colegio, serfa de la
siguiente manera:

DESCENSO ANUAL DEL ALUMNADO POR COLEGID:

ANDS: ) eo 81 82 a3 64 85 86 87

I 1014 957 901 844 787 730 674 617 5a0

II 1064 1001 938 875 812 749 686 623 560

II1 1264 1176 1088 1000 912 8 736 648 560

v 866 828 790 751 713 675 637 598 580

v 1147 1074 1000 9 854 760 77 633 580

VI 1132 1061 989 918 846 775 703 632 5e0

VII 954 905 85 806 757 708 659 a9 560

TOTAL 7441 7002 6562 6121 5681 SM1 4799 4360 39D

PROMEDID DE DESCENSO POR COLEGID:

COLEGIO I 11 III v v Vi VII TOTAL:

ANUAL: S6-7 &3 88 38-9 73-4 7%2 4S-50 440,

TOTAL: 454 04 04 06 587 572 334 3B
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PROPORCIONES RESULTANTES:

ANDS: . 80 81 82 83 84 85 86 87

Mtr, 7441 7002 6562 6121 56881 521 4799 43&@ 39D

PJR, &3 & 9 87 55 83 52 51 49

al/A 118 117 M 107 103 99 92 85 80

OBSERVACTONES:

Se ha omitido el aflo 79 porgque, como se explicé antes, corres
ponde al curso actual 78/79 para el que ya no puede designarse ningdn
cambio,

El ejercicio anterior no es mfs que un ejemplo de cémo podria
disminuir el alumado por afios. Sin embargo queda abierta la posibili
dad a cualquier otra menera de disminucifn siempre y cuando se logren
las proporciones resultantes sefialadas hasta llegar a 80 al/R en 1987,



ALTERNATIVA ®=C*"

El tercer camino serfa aumentar en cier-
ta proporcidn P,R, disminuyendo simulténeamente el alumnade, de manera
que en 1987 el sistema alcanzara la misma cifra que tenfa en 1963, es
decir: 5734 alumos; ssta matrfcula podrfa ser atendida por 70 Herma -
nas, manteniendo asf al fndice de 80 al/R.

Esto requerirfa incrementar el nimero de
P.R. en 21, ya que las proyecciones nos indican que la tendsncia para
87 de P.R., es de 49,

Para lograr el incremento propuesto exig
ten varios caminos:

. Aumento de vocaciones: Supone el empefio organizado para la
promocién vocacional: determinacidn de objetivas v planea =
cién detallada, esfuerzns todos en los que no se ha trabaja
do expresamente a nivel de todo el sistema.

. Dedicacifn a la ensefianza,de Hermanas que en la actualidad
se dedican a desempefiar otras actividades apostflicas,

. Recibir ayuda de otras Provincias: es decir de sistemas tg
resianos de otros pafses.

Respecto a la distribucidn de alumado y
de P.R,, se propone la existencia de siste colegios con una capacidad
de 818 alumos, distribuidos por niveles de la siguiente manera:
DISTRIBUCTION POR NIVELES DE UN COLEGID DE 818 ALLMNOS:

NIVEL: Mtr. al/Gpo. #Gpos. al/Gdo.P.R, al/R
PREESCOLAR: 118 a0 3 a0 1 118
PRIMARTA: a0 3 12 0 a4 108
SECUNDARIA: 150 0 S0 3 50
PREPARATORIA; 130 a3 a3 2 65

TOTALES: 818 - 18 - 10 85 (Promedio)
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Posiblemente r'esulte un poco extrafia la reduccién de la Mtr.-
en Secundaria, pero naturalmente se da un proceso de cierta reduccién-
de la matrfcula al pasar de Primaria a Secundaria, motivada por cambios
de ciudad o de intereses, por lo que no resultarfa diffcil que, con dos
grupos de 35 alumos en Primaria, se llegue a un grupo de 50 o0 55 en -
Secundaria, Actualmente resulta mucho mis violenta la reduccién de dos
grupos de Secundaria con 90 a 100 alumas a uno sflo en Preparatoria
con 0,

Ademfs, la estructura por niveles del alumado actual en los
colegios no disminuye progresivamente de un nivel a otro (al/Gdo.) per
mitiendo asf una reduccifn natural que desemboque en los (ltimos grados
en menor nimero de al/Gdo. que hayan empezado su formacidn inicial dene
tro del sistema, sino gue existe al mayor ndmero de al/Gdo. en Secunda-
ria, creando asf{ la aceptacidn sistemética de alumos de nuevo ingreso
para empezar dicho nivel. Esta aceptacidn de individues en la comuni-
dad escolar acarrea miltiples problemas que no siempre se solucionan y
que ocasionan que muchos de los alumnos as{ admitidos hayan de abando—
nar el centro sin entrar a Preparatoria o al nivel inmediato superior,
Al esforzarnos por mantener el grupo énico en Secundaria se evitarfan
estos problemas y se favorecerfa la continuidad en la formacidn,

a) LA MATRICULA DE LOS COLEGIDS
deberé ajustarse, en un perfodo de 9

afios, a un total de 818 alumos en cada centro; tal ajuste se podrfa -
realizar progresivamente como aparece a continuacidng
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ANOS: 78 80 81 a2 a3 84 85 86 87

I 101 99 965 941 916 B892 867 843 81

II 1064 1033 1003 972 91 910 880 849 818

III 1264 1208 1153 1097 1041 S85 930 874 818

v 1147 1106 1065 1024 983 941 900 859 818

Vi 1132 1093 1054 104 975 936 897 857 818

Vi1 954 937 93 903 886 869 852 835 811

TOTAL 7441 727 7014 6799 68584 636899 6156 S5M1 5726

El ndmero de alumos que deberd disminuir cada colegio por afo
88 indica a continuacién, asf como el total del descenso de la matrfcu=-

la en los ocho afios sefialados:

PROMEDIO DE OESCENSO POR COLEGID:

COLEGID 1 I oI v v VI VII  TOTAL:
ANUAL: /5 0/1 s5/6 6 41 /a0 17 214/15
TOTAL: 196 26 445 48 329 3 136 1715

b) EL PROFESORADO RELIGIDSO
deberd eumentarse hasta 70 para mantener una

proporcidn aproximada de 80 al/R, Para llegar a esta cifra, har§ falta
un aumento anual de Hermanas que contrarreste la tendencia que tisnen a
disminuir,

De manera graduada y anual, el personal que deberf aumentarss

se muestra a continuacidén,



NUMERO EN QUE DEBERA AUMENTAR P.R. EN LOS FROXIMOS ANDS:

ANDS: 78 80 81 82 83 84 85 86 87

P,R.NECESARID &3 &4 65 65 67 &7 & 69 70

P.R.PREVISIBLE &3 e 59 57 85 &3 52 51 49

P.R.A AUMENTAR - 4 6 9 12 14 16 8 21

EL PERSONAL NECESARIO con el que todo el sistema deberd
contar en 1987,especificado por niveles y funciones, deberd quedar dis
tribuido de la siguiente manera:

DIRECTORA:COORDINADORA: MAESTRA: TUTORA: T O T A L:

PREESCOLAR: 7 - - - v

= 35
PRIMARIA; 7 14 7 - 8
SECUNDARTA: ? - - 7 21

= 35
PREPARATORIA: ~ 7 - - Vi 14
TOTAL: >3 1 ? 21 7

En 87 se necesitardn 35 Hermanas trabajando en Primaria
y Preescolar y 35 en el nivel Medio; la tendencia actual sefiala para en
tonces 17 en el primer grupo y 32 en el segundo, luego las 21 Hermanas
que se necasitan para cubrir la diferencia deberén trabajar 3 con las -

mayores y 18 con las pequefias.

c) LAS PROPORCIONES RESULTANTES seréin:

-~

ANOS: ) 80 81 82 a3 84 85 86 87
Mtr. 7441 7227 7014 6799 6584 63689 6156 5941 5726
P.R. &3 &6 &5 66 67 67 &8 &9 70

al/R 18 113 108 103 % 95 91 86 82
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PLANEACION CUALITATIVA

Nedie puede negar que en los (ltimos afios los sistemas edu
cativos han aumentado considerablemente su capacidad para matricular -
alumos, pero j;podrfa decirse lo mismo de la calidad de educacién que_
brindan? Pafses ricos y pobres, adelantados y en vias de desarrollo, =
se preguntan contfruamente sobre la adecuacifn de sus sistemas educati
vos... y con razn, Crfticas, crisis y desajustes indican la necesi—
dad de svaluar muy seriamente los resultados obtenidos por los siste—
mas llamados educativos.

El Informs de la Comisidn de la UNESCO para el estudio del
fenSmeno educative, se refiere a la necesidad de atender a la calidad_
educativa, en los siguientes términos: "Es preciso preguntarse por los
objetivos propios de cada sociedad estudiada, por la swolucién proba—
ble de sus estructuras y de su medio ambients, por el tipo de hombre -
que se trata de formar; cuestiones cuya respuesta sehalla Intimamente_
ligada, en cada situacidn, a las tradiciones culturales, a las formas_
de vida, a las filosoffas dominantes y a las metas ideolégicas® ( 28 ).

( 28 ) E. FAURE, O.c., p. 255.




a.

Siguiendo estos lineamientos, la finalidad de este capftu-
1o es realizar un anflisis cualitativo que avalde el logro de los obje
tivos que la Compefifa de Santa Teresa de Jesis se fija al educar a sus
alumos. Tales objetivos se encuentran puntualizados en el Ideario —
que inspira los Centros y que, para realizar este estudio, fueron es—
tructurados en un gr&fico que intenta resumir y relecionar sus diver—
s0s aspectos de manera mis sistemética y ordenada permitiendo as{ nume
rar y titular cada una de las variables que entraron en juego para es-
ta evaluacién.

Para obtener el asentimiento del sistema sobre dicha es —
tructuracién y las conductas que serfan evaluadas, el gréfico fue someg
tido posteriormente al juicio crftico de algunos miembros de la Insti-
tucién; de las conductas obtenidas como representativas de cada uno de
los objetivos, nacif la encuesta aplicada a 288 exalumnas egresadas -
entre 1965 y 1974, de todos los centros del sistema.

En este caepftulo se presenta el gréfico de los objetivos,_
le acompafian las aporteciones recibidas en tormo suyo, con el cuestio-
nario y algunos.comtarios alusivos.

A . - ENFOQUE CUALITATIVO DE LA PLANEACION:

El anflisis del proceso educativo en general se ha encon—
trado con serios desajustes que reveian graves anomalfas intermas. A_
grandes rasgos, y hablando de la problemitica que se palpa por doguier,
podrfamos mencionar algunos coms ®"el vacfo entre la oferta y la deman—
da educativa; sl desequilibrio entre el rendimiento educativo y las ne
cesidades econfmicas del hombre; el desajuste entre el contenido de la
educacién y las necesidades educativas reales de los estudiantes y de
la sociedad; las anacrfnicas medidas para dotar de personal y adminis—
trar sistemas -@ducativos; y la amenazante divisién entre los recursos_

educativos requeridos y los recursos plausibles® ( 2 ).

( 29 ).~ C.E. BEEBY, Aspectos Cualitativos de la Planeacién Educativa,
p. 20,
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Si estos aspectos se presentan en el mundo entero, en AmS-
rica Latina de alguna manera se agravan, como safialaba el Seminario de
Planeacién del CELAM al decir que: "Ademfs de la explosidn escolar ds_
América Latina, nos encontramos con graves desaffos desde el punto de_
vista cualitativo., Los métodos y el contenido de los programas son de
inspiracidn forénea v lo tradicional de algunos sistemas se encuentra_
frente a cambio acelerados, profundos y globales que los hacen a veces
inadecuados® ( 30 ).

Diferentes causas y realidades han creado esta problemfti-
ta que es preciso aclarar y cuyas dimensionss van mis allé del salén -
de clases y ds su didéctica. A la base ss encuentra toda una menera -
de concebir la sducacidn que organiza, planea y dirige las actividades
de los sistemas educativos y a cuya esencia debe dirigirse nuestro es-
tudio para adaptar la educacifn al cambiants mundo en que vivinos.

. Elementos del Anflisis Cualitativos

El papel del anflisis cualitativo es, primero, localizar -
los eslementos determinantes del sistema que han de ser postsriormente_
eveluados numéricaments y de manera comprobable, a fin ds ser maneja—
dos en forma similar a la que emplea el anflisis cuantitativo en el ma
nejo de sus datos.

Observando los sistemas educativos en general, los alemen-
tos que se requiere evaluar son:

. El personal docente, administrative, técnico y de servi-
cio;

« Los alumnos;
. Los espacios educativos y administrativos;

. El1 disefio curricular y la metodologfa Ensefianza~Aprendi-
zaje;

. El1 grado de insercién en la comunidad;

( 30 ).- cELAM, Los catélicos y la educacién en América Latina, Nuevas
perspectivas para sl planeamiento, p. 25.




. Pasos a seguir:

Una vez delimitados los elementos, es necesario detallar -
los pasos que, en el proceso de la planeacifn, conduzcan a una mejor =
adecuacidn entre el sistema y las necesidades reales. Para ello la —
simple 16gica sugiere que la forma de empezar sea planteéndose las si-
guientes cuestiones:

. Definir qué se supone que hace el sistema: Objetivos y =
Prioridades;

. Establecer algin criterio de realizacifn apropiado a es-
tos Objetivos y Prioridades; y

. Reunir y analizar evidencias en relacién con este crite-
rio ( 31).

Es la discusién de estos puntos y la fidelidad a su ldégica,
quienes impondrén el ritmo de este capftulo.

B . - LA EDUCACION TERESIANA:

En este trabajo no se evaluard detalladamente cada uno de_
los componentes del sistema, sino que se recurrird e una evaluacién —
global de sus resultados vistos retrospectivamente a una cierta distan
cia; es decir, a través de exalumnas que en este momento tengan aproxi
madamente entre 2 y 30 afios de edad.

. Objetivos y Prioridades:

En toda La teorfa expuesta hasta aquf, se ha subrayado la_
necesidad de determinar los objetivos por alcanzar, antes de proceder
a cualquier tarea de planeacifn. Por ello, antes de intentar la eva—
luacién de la calidad de la educacién que se imparta, fue necesario —
precisar los objetivos del sistema con claridad y de manera evaluable.

Para hacer ia precisifn de los objetivos, se recurrif ale

personal directivo de los colegios y a algunas meestras jévenes que pg

( 31).- cfr. C.E. BEEBY, 0.c., p. 31%.
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drfan aportar un nuevo enfoque del espfritu deseado. En total sa pi—
did a 25 Hermanas que expresaran su acuerdo O desacuerdo con un gréfi
co que resumfa los objetivos del sistema, Se les pedfa que, en primer
lugar, analizaran su contenido, pensando en la posibilidad de aumentar
lo, suprimir conceptos o modificarlo, sefialando las razones que exis-—
tieren para ello. A continuecién se pedfa que expresaran una conducta
concreta que revelara, en las exalumnas, haber alcanzado o no los obje
tivos. ( Ver ANEXO 1 ).

« Descripcidn del Gr&fico de Objetivos Educativos:

En el gré&fico mencionado aparece en un c{rculo, cada uno =
de los aspectos de la psrsonalidad hacia los cuales se dirigen los =
principios m&s importantes de la educacisn teresiana. Oichos cfrculos
se intersectan entre sf originando &reas comunes qus representan bien_
la vida cotidiana del hombre, en la que sus conductas son fruto de la_
interseccidn de miltiples aspectos de su personalidad. La estructura_
del gréfico tiene como finalidad evitar de alguna menera el simplismo_
y la diseccifin de los elementos constitutivos de la personalidad (32).

La educacifn de los tres aspectos entendidos como un todo,
dar§ como resultado el "Hombre Nuevo™ que implica, segdn el pensamien-
to del Concilio, "no sélo la madurez de la persona humana, sino que —
los bautizados se hagan més conscientes de su fe para vivir segin el -
Hombre Nuevo y contribuir a la configuracifn cristiana del mundo® (3.).

‘Esta misma cita, junto con otras dos del Fundador del Ins—
tituto, Enrique de Ossé, aparecen en los recuadros de la izquierda; —
les acompaiia una del reciente documento pontificio sobre la Escuela Ca
tflica. Con ellas se intenta sintstizar el espfritu educativo qus ani
ma la Institucién,

( 32 ).- Para confrontar el contenido y los objetivos del sistema, véa

ss el Ideario para los Centros de la Compaiifa de Santa Teresa de Jasds.
( 33 ).~ CONCILID VATICANO II, L.C., N. 2.
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Las lfneas que enmarcan el conjunto del gréfico, y que se_
prolongan como grandes ‘f'lechas, hablan de los ideales y estilo que se_
busca alcanzar. El estilo, definido como 'teresiano’, consiste en la_
conquista de virtudes y valores humanos a través de la educeCifn y ——
ejercicio de la voluntad; la sintesis entre fe y cultura integra la in
teligencia con la voluntad y, finalmente, la sintesis entre fe y vida_
abarca la totalidad de la persona en su dimensifn horizontal y verti—
cal, es decir, humana y espiritual.

Cada una de las variables contenidas en los espectos mer=—
cionados, para facilitar su manejo, guardan a lo largo del presente —
trabajo la misma numeracifn con que aparecen en el Gréfico de Objeti—
vos Educativos,



OBJENVOS
Ewra‘:ﬂm

LA EDJCACION que sa df en 1a
Conpaifa de Santa Teresa de Jesds

w38 .er en todo canforws cont
o '.* “CTAINA DE LA IGLESIA y
o 7L "SPIRTITY OE SANTA TEREBA,

. DOCTAINA DE LA IGLEBIAs

*"La EDUCACION CATQLICA
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. Resultados Dbtmidog en el Consenso:

Las conductas indicadoras de cada objetivo hen servido de_
criterio para la elaborecién del "Cuestionario pare Exalumnas Teresia
nas®, instrumento de evaluacién de la calidad educativa. Dichas con-
ductas constituyen un material interesants gue se presenta en anexo -
aparte y que posteriormente podrfa aprovecharss como ayuda importante
para quienes educan en los colegios teresianos.

En este apartado se presenta el cuadro donde se resumen —
las sugerencias recibidas a manera de un sencillo enflisis de conteni
do. Las sugerencias aportadas se analizaron primero dssde el punto -
de vista de las variables a modificer, y después, segdn el origen de_
las mismas sugerencias. Tales anflisis se presentan a continuacién -
en los cuadros titulados "Anflisis de Contenido del Consenso por Va—
riable® y "Anflisis de Contenido del Consenso por Origen™.

En el primer cuadro se encuentra que, de las 71 sugeren——

cias recabadas, 34 hablan de sumentar, 6 de suprimir y 26 de cambiar_
aspectos y palabras en el gr&fico; hay dos aclaraciones y dos opinio-
nes. Respacto.al hecho de aumentar casi todas las sugerencias se re-
fieren al aspecto de Educecifn de la Sensibilided, algunas a la Educa
cién de la Voluntad y una sola a la Educacifin de la Inteligencia.
Las otras 11 van dirigidas hacia la Educacién Integral y a la presen-
tacidn general del gré&fico. Las aportaciones que sugieren cambios de
lugar se refieren a modificaciones eccidentales. Las modificaciones_
que se sugieren son poco significativas dada su dispersidn.

Todas estas observaciones pueden ser ficilmente constatae—

des en el cuadro que se presenta a continuacifn (Cfr. Anexo 2):



ANALISIS DE CONTENIDO DE LAS RESPUESTAS AL CONSENSO
DE LOS OBJETIVOS DE LA COMPANIA DE SANTA TERESA DE JESUS

POR VARIABLE
VARTABLES: 11 12 13 14 150t ST 21 22 23 24 25 0t ST 31 32 33 0t ST a1 47 47 44 45 4G Ok ST Pr TOTaL:
CATEGORIAS:
1.~ AUMENTAR
R 11 - 1] 1 20]- - = = = - 3]a3
ASPECTOS: 2 [ 2
II.- AUMENTAR ‘
- - w w w @@= - - - - - - - ] -
PALABRAS: 1 1 2|1 2 1 113 8
III.- OESGLOSAR
- - - - - - - - o o] - - w1l 1 = = = - =} 3
ASPECTOS; 1 !
IV,= SUPRIMIR
- - - - - - - - - - - [ (S - 4
ASFECTOS: Ll ! i
PALABRAS S '
VI.-W]H
- ® = - ® wml= - - - = =] 4 1 - - @ w wm o w m|-
ASFECTOS: 2 2
VII,- CAMBIAR
* - - - - 1 1 - - wll]l= = - = 115 1
OF LUGARS 11 1 1 a 2 2 2 2
yIII,- CAMBIAR
- -1 - 1|a -1 - - - - -f1]- = 1 1 - 3 1]6 13
PALABRASH 2 2
IX,- CAMBIAR
- w = @ w w|- - 4 -« = 1] = el @« @ @ « « =]1
ASPECTOS: 2
X~ ACLARAR o] = wlwle = = - =
ASPECTOS: 1 1]2 2
XI.= OPINIONES: - - - - - =] - - - o [a]= = 11 = =@ =& =@ =@ =f= 2
TOTAL: 1124 1 0O 2 3 2 2p51a 2 ehej1 1 4 3 1 6 73 21
CLAVE: Ot = Otres, 8T = Subtetal Pr = Pressntacién General
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COMENTARIDS:

Como se trata de un consenso basado en diez aportaciones,-
interssan las variables en cuya discusifn hay més coincidencia. En -
general se nota dispersién, aunque existen tres casos en los que mis_
de la mitad de las personas que aportan sugerencias coincide en opi—
nar acerca de un misma punto.

Tales variables son:

. 3 0t = Educacién de la Sensibilidad (otruos):

En este ren-
glén hubo 7 aportaciones proponiendo aumentar variables —
nuevas, y una opinidn., La opinidn y una de las aportacio=-
nes piden que el aspecto incluya otros valores; otras cua-
tro, sugieren incluir la "Educacién Artfstica®; una, la —
"Educacidn Afectiva™; y otra, habla de "Aumentar Interés -
por Adquirir Cultura®.

.4.6 = Preparcién para Triunfar en la Vida:

Se cuenta con -
dos proposiciones para que se suprima este punto; tres pe-
ra que se cambien las palabras y una para que se aclare el
concepto,.

. 4 Ot = Educacién Integral (otrus):

Redne siets aportacio-
nes: tres para que se aumsnten aspectos, una para qus se -
aumenten palabras; otra para cambio de lugar; una mfs para
cambio de palabras y una para aclarar la variable.

Existen otras dos variables que reclaman la atencién de la
mitad de las personas que respondieron; ellas sont

«2.4 = Virtudes Teresianas:
Se propone una mayor explicita-
cidn de ellas. Hay cuatro aportaciones que sugieren aumen



tar: Verdad, Nobleza y Oracidn; y una, suprimir Dignidad,

« Pr = Presentacién General:

Tres sugerencias se dirigen a =
aumentar ideas en la presentacién del gréfico; una, @& aumen-
tar palabras y hay también una opinién al respecto.

En el segundo cuadro se han analizado las categorfas desde el_
punto de vista del origen de las sugerencias. De las 25 personas consul
tadas respondieron 17, quienes sefialaron posibles modificeciones y des-
cribieron canductas concretas que se les pedfa, capaces de revelar el -

logro de los objetivos,

Algunas de las personas que contestaron lo hicieron en equipo,

por 1o cual, en realidad se cont8 con diez aportaciones diferentes.

En el Coadro de Anflisis de Contenido del Consenso por su Ori-
gen, se conservan las mismas categorfas del cuadro anterior aplicadas a

cada uno de los diez trabajos recibidos.

En é1 observamos que el grupo al que se ha titulado com ® 7 ®,
aport§ 27 de las 71 sugerencias: 10 pertenecen a las categorfas de aumen
tar, 3 a las de suprimir o reducir, 12 son cambios de lugar y 2, opinio-
nes. Las otras 44 sugerencias pertenecen a 1los otros nueve grupos con
un promedio de cinco por cada uno, Es interesante natar que el resto -
de las aportaciones se inclinan mfs hacia el aumento de aspectos en el -
gré&fico,



ANALISIS DE CONTENIDO DE LAS RESPUESTAS AL CONSENSO
DE LOS OBJETIVOS DE LA COMPANIA DE SANTA TERESA DE JESUS
POR §U ORIGEN
GRUPO DE ORIGEN: 1 2 3 4 5 6 ? 8 9 10 TOTALs
CATEGORIASS

I.- AUMENTAR
ASPECTOS:

II.- AUMENTAR
PALABRAS:

III,- DESGLOSAR
ASPECTOSs

IVe= SUPRIMIR
ASPECTOS:

V.~ SUPRIMIR
PALABRAS?

VI.- UNIR
ASPECTOS:

VII.- CAMBIAR
NE LUGAR: i
<

VI1I,- CAMBIAR
PALABRASS

™.- CAMBIAR
ASPECTOS:

X.= ACLARAR
ASPECTOS:

XI[.— OPINIONES: - - - - - - 2 - - - 2
TOTAL: 2 1 9 9 6 e 27 - A 3 71

‘0
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C . — CRITERIO DE REALIZACION:

En este apartado se detallan los instrumentos metodolégi-—
cos utilizados para recabar los datos que habrfan de servir come base
para el anflisis cualitativo de la formacifn en los centros que inte-

gran el Sistema Teresiano de Educacién.

. Determinacién de la muestra:

Pensando que las alumnas egresadas en afios muy recientes -
no contarfan ain con elementos de juicio suficientes para valorar la_
formacién que recibieron, se eligieron alumnas egresadas entre 1965 y
1974 para realizar la investigacifn. Esta eleccifn tiene la ventaja_
de que incluso las exalumnas mis jdvenes del grupo, suponiendo que —
fusran egresadas de Bachillerato, han tenido la oportunidad de con—
cluir una carrera.

21 criterio que se considerd mfs adecuado para garentizar_
la representatividad de la muestra, fue elegir una persona de cada gg
neracién a quien se le aplicé el cuestionario v a quien se le pidif -
eligiera a continuacifn otras cuatro personas de su generacifn. An=
tes de aplicarle la encuesta se le explicd el objetivo del estudio, -
se le aclararon las dudas que surgfan en torno a la manera de contes-
tar y al contenido del cuestionario de manera que pudiera aplicarlo -
ella misma con facilidad. Se le pidi§ también que procurara elegir——
personas con diversos tipos de ideologfas y conductas para evitar ten
dencias que deformaran los resultados.

Esta forma de aplicacién se pensS apropiada para liegar a_
ciertas personas de manera indirecta, es decir, sin que fuera el per-
sonal docente o administrativo de la escuela quien solicitara directa
mente a las encuestadas presionando o impidiendo en cierta forma su_
completa sinceridad.

Las ciudades que presentaron mis dificultad en la realiza-
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cifdn de este procedimiento fueron México O.F., Guadalajara y Judrez.

Otra dificultad, comin a mxchas ciudades, es la originada por el movi
miento de migracidn de antiguas alumnas de una ciudad a otra ya que,-
al casarse 0 dejar de estudiar, muchas cambian su lugar de residencia.

En cuanto al grado de respuesta se tuvo que, de los 390 —
cusstionarios repartidos, se obtuvieron 288 respuestas, lo ques repre-
senta el 74% del total que, por lo que sefialan los porcentajes esta—
dfsticos para este tipo de cuestionarios, se puede considerar muy —
alta.

Por lo qu; :raspscta al tamafio de la muestra, en relacién-——
con el universo total, ésta significa aproximadamente un S% del total
de las egresadas del sistema en los disz afios evaluados: el promedio_
de egresadas anualmente es de 550 a 650, lo que significa un total —
aproximado de 6000 ‘en todo el perindo considerads. El tamafic de la -
muestra, .aunque no sea muy grande, tiene la ventaja de haber abarcado
todas las generaciones de todos los colegios del sistema.

El cuestionario que se utilizf constaba de S preguntas ——
abiertas, 7 de complementacién y 27 de opcidn dnica. Estas dltimas -
se referfan a las variables mencionadas en el gré&fico e inquirfan so-
bre ellas de manera més o menos directa. Las preguntas de complemen—
tacién pedfan datos generales y las abiertas pedfan opiniones sobre. -
la formacién recibida, el colegio, el propio cuestionario y sugeren—
cias diversas. Por esto, a las variables extrafdas del gr&fico se —
afadieron dos nuevos grupos: Datos Generales y Opiniones, detallados
a continuacién,

DATOS GENERALES:

A. Tiempo de Estudio en el Colegio;

8. Estado de Vida;

C. Tiempo de Estudio Posterior;

D. Ocupacién Actual.
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S. - OPIN]\NES:
5.1 Opinién sobre el Colegio;
5.2 Aceptacidn o Rechazo del Colegio para sus hijos;
5.3 Opinién sobre la Formacifn;
5.4 Opinién y Sugerencias sobre el Cuestionario;
5.5 Sugerencias al Sistema,

Para simplificar la lectura de este trabajo evitando repeti=-
ciones, el cuestionario se presenta entre los anexos en su forma defini
tiva, mientras que aguf se elabora un cuadro en el que se sefialan las -
carrespondencias existentes entre el niimero y nombre de las variables,-
y €l nimero de las preguntas y matrices de resultados. Finalmente se -
va presentando cada variable con sus resultados y comentarios (Cfr. ANE
X0 3).



CORRESFONDENCIAS ENTRE EL NUMERO Y NOMBRE DE LAS VARIABLES Y
EL NUMERO DE LAS PREGUNTAS Y MATRICES

ASPECTO: No, VARIABLE:

NOMBRE DE LA VARIABLE:

No. PREGUNTA:

No. MATRIZ DE

AESULTADOS:
DATOS GENERAL= ¢
A Tiempo de estudio en el colegio A A
-] Estado de vida 8 B8
c Tiempo de Estudio Posterior c c
b} Ocupacifn Actual D 0
EDUCACION DE LA INTELIGENCIA:
1.1 Espiritu Crftico 6 1
2.2 Espfritu Creativo 5 1
1.3 Informacidn de la Inteligencia (Cultura) a 1
1.4 Formacidn de la Inteligencia (Capacidades y Habilidades Mentales) 3 1
1.5 Discermimiento de Principios S6lidos y Rectos 7 y 1
para elegir criterios de Actuacidn 8 1
1.6 Conocimiento de la Sagrada Escritura y 9 y 1
del Magisterio de la Iglesia 10 1
EDUCACION DE LA VOLUNTAD:
2.1 Criterios Firmes para Actuar (Préctica) 1 1
2,2 Libertad 12 1
responsable 13 2

‘®



ASPECTO: No. VARIABLE: NOMBRE s No. PREGUNTA: WATRIZ DE

RESULTADOS:
2.3 H&bitos de: orden y limpieza, 14, 2
economfa v trabajo, 1 2
buen gusto. 16 2
2.4 Virtudes Teresianas: grandeza de alma, fortaleza, alegrfa 17, 2
generusidad, actitud de servicio, 18 vy 2
lealtad, sinceridad, dignidad. 19 2
2.5 Participacidn Litdrgica. 1} 2
EDUCACION DE LA SENSIBILIDAD:
3.1 Captar y apreciar valores humanos. 21 2
3.2 Captar y apreciar valores cristianos. 22
3.3 Interds por tener cultura y formacién religiosas. 23
EDUCACION INTEGRAL:
a,1 Conocimiento propio como contfnuo proceso de conversién, 2 3
4,2 Equilibrio de .as relaciones humanas como capacidad
de conversifn y cambio hacia los demés. 25 3
4,3 Compromiso en el cambio social y en la evangelizacidn 26 3
4,4 Preparacidn para el cambio saocial y culrural -2 3
4,5 Capacidad de relacién con Dios como proceso de conversién
seria y profunda - <) 3
4,6 Preparacidn para triunfar en la vida 2] 3
OPINIONES:
5.1 Opinién sobre el colegio 1 4
£ 2 Aceptacidn ~ rechazo del colegio para sus hijos 2 )
5.3 Opinidn sobre la formacién 0 G
5.4 Opinidn y sugerencias sobre el cuestionarin 31 ?
$5.5 Sugersnciss al sistema i2 8

*SL
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D . - PRESENTACION DE RESULTADOS (MATRICES Y COMENTARIDS) :

Siguiendo el cuadro de Correspondencia entre el Nimero y -
Nombre de las Variables y el Nimero de las Preguntas y Matrices, apars
cen a continuacidn las Matrices de Resultados comentadas muy brevemen-
te,

. DATOS GENERALES:
A. Tiempo ds Estudio en el Colegio

Las variables de esta matriz son, por una parte,
los colegios con sus abreviaturas respectivas y_
por la otra, en intervalos de 3 afios, el tiempo_
que las antiguas alumnas declaran haber permane-
cido estudiando en ellos.

MATRIZ A POR COLESID;

Tiempo
(afios) en I II III Iv V VI VII VIII TOTAL %
el colegio

1-3 5 5 a2 3 a 13 5 68 2.2
4-6 ? 3 4 1 13 12 61 21.2
7-9 6 65 5 6 a1 1.2
10 -+ 23 23 15 13 8 16 8 12 18 410
N. C. 1 1 - - - - 2 - 4 1.4

TOTAL 42 33 33 a3 0 -3 43 35 288 100.0
CLAVE: N. C, = No contestd.

Como puede observarse contest§ esta encuesta un promedio -
de 36 exalumnas por colegio que, ordenadas por generaciones, ofrecen -
el siguiente programa:
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MATRIZ A POR GENERACIONES :

Tiempo
(afos) en 65 66 67 6 6 70 71 72 73 74 TOTAL:
el colegio

1«3 8 7 10 9 4 ? 6 ? 3 3 &6
4-6 8 8 8 4 6 6 C] 5 3 61
7-9 2 q 2 5 ? 3 5 5 3 5 41
0=+ 4 2 12 9 1® N 9 1B 19 2 118
N. C. - - - 1 - 3 - - - - 4
TOTAL 2 21 32 3 2 PV 5 B X A 28

El promedio de respuestas por generacidn es de 29, y la me-
dia de estancia en el colegis, de 7.2 afios.

Es interesante observar que I, II, y VI son los colegios en
que mis de la mitad de las exalumas entrevistadas ha permanecido en al
colegio un perfodo mayor de 10 afios; mientras que en V y VII este tipo_
de exalumnas no constituye ni la tercera parts. Los demfs colegios se_
encuentran en un término medio.

El 22k del total, es decir 64 antiguas alumnas, sflo ha per
manecido en los centros durente 1 o 3 afios, 1o que viene a comprobar —
que existe un alto porcentaje de alumnas de nuevo ingresoc en Secundaria
- 0 quiz§ en cursos superiores - que sale nuevamente del colegio en -
los dos 0 tres afios siguientes; esto dificulta en alto grado el logro -
de la formacidn integral que se pretende.

B. Estado de Vida

En la Matriz B se encuentran concentrados los datos obteni-
dos sobre el sstado de vida de las encuestadas; encentréndose que el —
53,9% corresponde a las casadas por la Iglesia y por lo civil, el 43.5k
a las solteras, el 2 a las religiosas. S6lo una de las entrevistadas_
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declard ser viuda y dos de ellas, vivir una situacién irregular: una en
4

unidn libre y otra casada sélo por lo civil.

MATRIZ B POR COLEGIO :
ESTADD
v v VIII TOTAL

DE VIDA: I II IIT 1v vVl II VIII %
SOLTERA: 4 1a 18 12 9 8 22 18 125 43.=2
CASADA I,

1 1 1 1 %6 154 S
y CIVIL 17 2 13 0 2 5 2 6 83
CASADA C.: - - - - - 1 - - 0.3
VIUDA: - - - - - - - 1 1 0.3
DIVORCIADA: - - - - - - - - = e—
SEPARADA: - - - - - - - - - ——
RELIGIDGA: 1 2 2 1 - - - - 6 2.0
UNION LIBRE: - 1 - - - - - - 1 0.3
TOTAL: 42 38 33 43 0 24 43 35 288 99.9

MATRIZ B POR GENERACIONES :

ESTADD
DE VIDA: 65 66 67 B 6 720 7 72 73 74 TOTAL:
SOLTERA: 1 6 4 5 12 11 15 28 25 5 125
CASADA 1. .
y CIVIL 3 21 5 26 23 15 18 8 16 S 7 154
CASADA C.: - - - - - 1 - - - - 1
SEPARADA: - - - - - - - - - - ——
RELIGIOSA: - - 2 - 2 - 1 - - 1 6
UNION LIBRE: - - - - - - 1 - - -
TOTAL: 2 22 3 B 283 DV 5 B D A 288
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Se observa que del total de solteras, sflo el 22 % corres—
ponde a las egresadas entre 1965 y 1969, mientras que el otro 78 % co—
rresponde a las antiguas alumas egresadas a partir de 1970 y que nuy -
probablemente tienen ahora entre 22 y 26 afios de edad. En cambio, en -
ios cinco primeros afios se encuentra concentrado sl 65 % del total de -
las casadas.

Es interesante observar que existen dos grupos de colegios:
unos con menos del 50 % de solteras y otros, con un porcentaje mayor.
En el primer grupo se encuentran los centros vV, IV, VI y II; mien—
tras que el otro grupo estd integrado por los colegios de I, III, VII y
VIII.

C. Tiempo de Estudio Posterior :

El tiempo qus las exalumnas siguieron estudiando después de
salir del colegio, es una de las variables de la Matriz C ; a continua-
cidn aparece su presentacién por colegios, en intervalos de dos afios.

MATRIZ C POR COLEGIOS

TIEMPO
gstwom: T I IIT Iv V VI VII VIII TOTAL: %
NO: 727 6 1 14 3 6 19 13 7 27.5
1-2: 6 4 3 5 5 7 3 1 a3 1.9
3=4: % 9 12 1© 9 13 82 3.5
5-6: 88 8 9 11 1 1 8 a & 2.0
7-8: 1 3 1 = = 1 = 7 2.4
9=4: 2 1 = 1 2 = = = 6 2.0
NeCe3 = 2 = = @ = =« = 2 0.6
TOTAL: 42 38 33 43 D 24 43 3B 38 99.9 %

Clave: N O = No siguif estudiando;
N.C.= No Contesta.
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El colegio gue presenta el porcentaje mis alto de antiguas_
alumnas que no continuaron estudiando al salir del centro, es VII, don-
de el 44 % de las encuestadas declara no haber hecho ningdn tipo de es-
tudio posterior a su egreso. Este hecho es tanto mis alarmante al pen-
sarse que el Jltimo grado que ofrece el colegio es 3° de Secundaria; —
otros colegios con alto porcentaje de egresadas sin posteriores estu——
dios son: VIII, con 37 %, II y IV con 33 % cada uno. En V, en cambio,-
s6lo se registr§ un 10 % de alumas egresadas que no siguieron estudian
do,

Aespecto a la Media de Tiempo de Estudio aparece, en primer
lugar, I, con un promedio de 3.9 afios de estudio; lgsigue V com 3.8 y -
II con 3,4. III y IV tienen como promedic 2.8 afios, VI 2.3; VII 2.2 y_
VIII 2,

Se observa un aumento considerable y progresivo a través de
los afios, del nimero de exalumnas que deciden seguir estudiando; esto -
aparece claramente en la Matriz C, por Generaciones.

MATRIZ C POR GENERACIONES

Eg;om 65 66 6 68 &8 W M 72 73 74 TOTAL
NO 6 9 12 1a 8 ? 6 8 S a 7
1«2: 5§ 6 e 4 3 a4 6 7 3 3 43
3-4: 7 2 8 5 8 7 4 8 9 24 82
5=-6: 4 2 8 5 8 8 s 13 13 3 &9
7-8: = 2 1 - - 1 3 - - - 9
9=+: - 1 1 - 2 1 1 - - - 6
N.Co ¢ = - - - - 2 - - - - 2

TOTAL: 22 22 32 28 29 D 25 36 0 0 =>8
CLAVE: N 0 = No Siguif Estudiando;
Ne.Ce= No Contesta.
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D . Ocupacién Actual

Para analizar la ocupacién actual de las exalumnas, se ha =
considerado de mayor interds la Matriz D que concentra resultados por -
colegios, misma que aparece a continuacién:

MATRIZ D POR COLEGIOS :

OCUPACTION

I IIr v Vi VII VIII TOTAL
ACTUAL : o %

PROFESIONISTA: 9 11 1 8 8 1 6 1 45 15,0

;ﬁ;i;‘m 3 6 2 3 =« =« = = % asn
HOGAR: 15 1" 9 24 15 10 1B 16 16 3.6
ESTUDIANTE: 6 5 ? 1 6 4 1 A 1.6
MAESTRA: 1 - 1 2 - 2 4 =2 8,2
SECRETARTA: 5 1 2 3 - 1 a4 4 2D 68
EMPLEADA: 2 - - 3 1 2 3 7 18 61
EDUCADORA: - 2 - = - 1 5 = 8 27
COMERCIANTE: 1 - - - - 2 - 2 5 1.7
TRABAJ, SOCIAL: = = = = - - 2 - 2 0.7
NO CONTESTAN: = 1 1 - - - - - 2 0.7
COORDIN. FE: - 1 - - = - - = 1 0.3
EJECUTIVA: - = - = = 1 - - 1 0.3
EDUCACION FAM: = = = = - - 1 - 1 0.3
ESTETOCOSMET,: = = = = = = 1 - 1 0.3
NADA: 1 - - - = - - - 1 0.3
TOTALES: 43 3B 3 44 32 24 4 35 253 100%

En general puede decirse que la actividad de las exalumias -
es variada, predominando la atencidn a su hogar. Esto viene a enfatizar
la importancia que tiene la formacién familiar impartida en los centros,
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entendida com una preparecidn pare vivir con equilibrio la relacién con
yugal y maternal, de una manera adecuada a nuestra época.

Observando las ocupaciones declaradas, por colegio, resaltan
algunos datos interesantes: el colegio que tiene mis alto porcentaje de
amas de casa es IV, con un 55 %, El mds bajo pertsnece al III con sélo_
el 27 % dedicado al hogar.

El porcentaje mis alto de estudiantes est§ en VI (28 %), y -
el més bajo en VIII (J %). Las profesionistas alcanzan el 45 % en II, -
siguiéndole I, IVy V (28 y 25 %); los porcentajes més bajos correspon—
den a VIII (3 %), VI (4 %), III (9 %) y VII (14 %).

Es importante observar que en II, ha pesar de haber tenido -
la carrera de Educadora, sflo dos de las ocho exalumas entrevistadas —
que acabaron dicha carrera, la ejercen., De las 19 normelistas entrevis=
tadas, 11 declaran trabajar como masstras.

» PREBENTACION DE RESULTADOS DE LAS PREGUNTAS DE OPCION UNICA :

Como se dijo al explicar el cuestionario, todas las varia—
bles correspondientes a los aspectos de la personalidad presentados en -
el gréfico, fueron evaluados con preguntas de opcién dnica. Tales cues-
tiones ofrecfan cuatro posibilidades distintas y graduadas que permitfan
a la entrevistada sefialar la medida en que posefa un aspecto determinado.
A fin de poder manejar estadfsticamente los resultados de estas encues—
tas, se ha dado un valor numdrico a cada grado estableciendo una corres-
pondencia entre ellos v las cuatro posibilidades de opcién que presenta_
cada cuestién,

A continuecifn se presentan los grados, siglas y valores co-
rrespondientes,



GRADO: SIBLA: VALOR:

Alto A a

Medio Alto MA 3

Medio Bajo MB 2

Baja B 1

Nulo N 0 (Equivale a No contesta')

(cfr. Anexo 4)
Para evitar tendencias viciosas al contestar se cambid el or

den de las respuestas conforme a la siguisnte clave:

CLAVE DE ORDEN:

AaA 8 =8 o = NA
MA A
] uB

> 5 B

En atencién al tipo de orden de las opciones, las cuestiones
se clasifican en tres grupos, como se dijo anteriorments. A continuae—
cifn se indica el ndimeru de cada pregunta y el orden que sigus la grada-
cifdn ds sus respuestas:

PREGUNTAS QUE STIBUEN EL OROEN DE:

A H 8 H ¢ H
q 15 3 18

6 17 5 - 4] Z
8 19 7 21
10 <) 9 22
12 3 1" P
13 2 L) 5
16 3

La presentacién de los resultados de estas variables se hard
de manera global dando el total de la suma de las repuestas del sistema;
introduciendo cada una con una breve descripcidn de la pregunta, y al sg
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fialar las opciones se especificarén los resultados segin el nimero de —
1}

resultados, porcentaje y valor,

EDUCACION DE LA INTELIGENCIA :

Este aspecto fue evaluads a travls de seis_
variables abarcadas en ocho diferentes preguntas.

1.1 ESPIRITU CRITICO:

Evaluado por la pregunta nimero 6, pide la opinifn -
sobre la medida en que se posee un espfritu crftico que hega emitir jui-
cios sobre los hechos, opiniones, ideclogfas y veracidad de los medios -
de conmunicacién,

Las opciones y sus resultados, son:

VALOR
PUNTUAC, % TOTALs
A, Me gusta muchfsimo analizar y dar razones
de las cosas 143 49,5 572
MA, Lo poseo pero no en grado muy alto % 3.0 24
M8, Creo que para juzgar las cosas hace falta
una preparacifn que no tengo 38 3.0 7
B. No me parece que mi juicio sea importante
para los demés 4 1.5 q
No 5 2.0 -

Objetivo logrado en un 82 %, que distribuido por colegios,—

I II III v v VI VII VIIT TOTAL :
% 76 83 82 a9 79 81 84 81 82

NOTA: La clave para interpretar las opciones y sus resultados, es —
PUNTUAC.S Nimero de respuestas por opcién; VALOR TOTAL: producto de
la puntuacién por el valor asignado a cadea opcién.
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1.2 ESPIRITU CREATIVO:
Corresponde a la pregunta 5, evaluando qué tan =
creativa se considera la propia cepacidad para planesr, proponer, disg

fiar, crear en general y aportar sugerencias o motivaciones nuevas,

Las opciones y sus resultados, son:

VALOR
PUNTUAC ., % TOTAL ¢

A. Me considero muy creativa 3 18.5 212

MA, Generalmente doy novedad a mi vida 1221 42.0 363

MB. A veces se mB ccurren novedades 94 2.5 188
B. Casi no lo tengo. Es muy diffcil que se

me ocurran cosas nusvas 19 6.5 19

N, 1 0.5 -

Objetivo logrado en un 68 %, que a cada colegio correspon-

I II III IV v vi VII VIII TOTAL
% 66 65 0 (7] 7 7 -7 7 68

1.3 INFORMACION DE LA INTELIGENCIA (CULTURA):

La pregunta nimero 4, pide
cémo se calificarfa el interés por aumentar la prepia cultura, profun-
dizar en la profesifn personal, por conocer la situacifn mundial, lesr
libros, sl periddico, etc...

Las opcionas y sus resultados, son:

VALOR

PUNTUAC. % TOTAL 3
A. Ve interesa suchfsimo 14 3.5 458
MA. Tengo un interés normal 126 44.0 378
MB. Tengo interés pero casi no lo hago a 15.5 88
B. No me interesa 4 1.5 4

N. - - -



86.
Objetivo logrado en un 80 %, que a cada colegio corresponde:

I II IIT v v VI VII VIII TOTAL:
% 74 84 82 84 82 80 77 78 80

1.4 FORMACION DE LA INTELIGENCIA (CAPACIDADES Y HASILIDADES MENTALES):

Corresponde a la pregunta niimero tres que pide decir en —
qué grado ss han desarrollado todas las capacidades intelectuales, co-

m estudiar, razonar, leer, analizar, comparar, etc...

Las opciones y sus resultados, son:

VALOR
PUNTUAC. % TOTALs
A. Creo que las he desarrollado a su
mxima capacidad 14 5.0 56
MA, Siento que las he desarrollado bas-
tante, pero ain quisjera més 177 61.5 531
M8, Las he desarrollado medianamente 76 5.5 152
B. Mis ocupaciones no me han dado opor-
tunidad para desarrollarlas 21 7.0 21

Objetivo logrado en un 66 %, que por colegio, corresponde:

I II III 1V v vI VII VIII TOTAL:
% 63 &8 67 66 68 67 63 66 66

1.5 DISCERNIMIENTO DE PRINCIPIOS SOLIDOS Y RECTOS
PARA ELEGIR CRITERIOS DE ACTUACION :
Corresponde a las preguntas 7_
y 8. En la primera se trata de evaluar la seguridad en los propios —
criterios, mientras ocue en la segunda, la fidelidad a los principios -

cristienos. Esta diferencia es importante ya que puede ser que exista
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{
la seguridad en criterios que han dejado de ser evengélicos.
La primera pregunta investiga la seguri&ad para ‘mantenerse
en los propios criterios aunque otras personas manifiesten su desacuer

do,
Las opciones y sus resultados, son:
VALOR

A. Me siento segura, pero abierta al

cambio 180 62,5 720
MA, Me siento segura; los demis no modifi-

can mi criterio 39 13.5 117.
VMB. Muchas veces dudo ante personas que

siento m&s preparadas que yo 48 16.5 95
B. Generalmente dudo cuando encuentro

fuerte oposicién 16 5.5 16
No 5 2.9 -

Objetivo logrado en un 82 %, como promedio genersl de los_
colegios. Los porcentajes parciales son:

I II III v v Vi vii vinn TOTAL:
% 76 86 84 80 88 85 86 75 82

Respecto a la fidelidad a los criterios cristisnos, en las
opciones se dice:

PUNTUAC. % mz

A. Totalmente 116 40.0 a

MA. En su mayorfa 106 3.0 318
MB. Mis o menos 52 18.0 104
B. No estén basados en ellos 1 4.0 1

N, 3 1.0 -

Objetivo logrado en un 78 % como promedio general de los co
legios. Los porcentajes parciales son:

I I Im W v VI v ovimo TOTA:
% 71 72 & 82 . 7 B2 89 7



El conjunto de la variable saria:

PUNTUAC, % VALDR

Preg. #7 #8  JOTAL %? % TOTAL ~TOTAL:

A 180 16 296 62,5 40.0 515 1184
MA., ] 16 W¥W5 1.5 320 5.5 435
VB 48 52 10 1.5 1.0 12.0 20
B. 16 1 2 55 4.0 50 Z
N. 5 3 8 20 20 1.8 -

El logro total de esta variable fue del 80 %,

1.6 CONOCIMIENTO DE LA SAGRADA ESCRITURA Y
DEL MAGISTERIO OE LA IGLESIA:
También ss evalud esta variable con -
o
dos preguntas: la 9 y la 10, En la # 9 solaments se habla de la Sagra
da Escritura, con las siguientss opcioness

VALOR
PUNTUAC, % TOTAL:
A. Creo conocarla en alto grado 7 2.5 b
MA, Conozco suficiente, pero me guste-
rfa canacer mis 1M 40,5 351
¥8. Tengo conocimiento, pero insuficien )
te para mi nivel cultural 135 47.0 Z0
/
B. No conozo casi nada 25 9.0 26
N. 3 1.0 -

Objetivo logrado en un 58 % como promgdio general de los -
colegios., Los porcentajes parciales son:

I I III v v VI VII VIII TOTAL:

¥ 53 88 62 sS4 62 6 5 6 2 s

Respecto al Magisterio de la Iglesia, la pregunta pids de«
cir cuénto se sabe sobre lo que opina la Iglesia de temas actuales e ~
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importantes como: doctrina social, justicia, aborto, anticonceptivos,_
etc...presentando las siguientes opciones:

VALOR
PUNTUAC. % TOTALs
A. Creo haber profundizado bastan
te en ellos 25 8.5 100
MA, S& lo que opina.y cufl es su -
postura, eunque no he profundi
zado en sus documentos 167 58.0 501
MB. Nada mis s& lo que dicen los -
medios de comunicacifn 76 35.5 152
B. No sé casi nada 18 ‘6.5 18
N. 2 0.5 -

Objetivo logrado en un 67 % como promedio general de los -
colegios, Los porcentajes parciales son:

I II III Iv VvV VI VII VIII = TOTAL:
% 66 67 64 6 & 1 63 W 67

Unidas las dos preguntas, para secar el total de la varia-

ble, se-tiene:
PREGUNTAS PORCENTAES PUNTUAC % VALOR
9 10 9 10 TOTAL TOTAL TOTAL
A 7 =5 2.5 8.5 32 5.5 138
MA 1M 40.5 58.0 24 49.0 @52
1B, 135 7 4.0 26.5 211 36.5 a22
8. ®x 1B 9.0 6.5 4 8.0 a4
. 3 2 1.0 0.5 5 1.0 -

El logro total de esta variable fue del 63 %,

COLENTARIOS AL -ASPECTO: EDUCACION DE LA INTELIGENCIA.
En general, el grado en que se afirma haber logrado estos_



objetivos, es muy alto., Ordenados segin el porcentaje en que se decla=
ran haber sido logrados, se tiene:

1.1 Espfritu Critico 82%

1.5 a Seguridad en los propios criterios 82 %

1.3 Informacifn de la Inteligencia (Cultura) 80 %

1.5 b Fidelidad a los principios cristianos

(Discernimiento) 78 %
1,2 Espiritu Creativo 68 %
1.6 b Conocimiento del Magisterio de la Igle-
sia 67 %
1.4 Formacién de la Inteligencia
(Capacidedes y Habilidades Mentales) 6%
1.6 a Conocimiento de la Sagrada Escritura B8 %

En este aspecto de Educacidn de la Inteligencia, se han logra=-
do los objetivos con un promsdio general de 73 %. Este promedio por cg
legio, es de:

I I Cm v v VI VII VIII  TOTAL:
% e 73 725 73 975 75 92 2 73

El colegio VIII aumenta notablemente su promedioc con la varia-
ble 1,5 b: ®Fidelidad a los principios cristianos®,

Sarprende el hecho de que el colegio I, en estas variables que
evaldan la formacién de la Inteligencia, aparezcan con el fndice mis ba
Jjo ya que en los Datos Benerales de este mismo estudio las antiguas alum
nas de dicho colegio tienen la media mfis alta de estudio posterior y el
Indice mds alto de profesionistas después del colegio II, y sflo cuatro
de todas las preguntas abiertas sugieren flejorar el nivel intelectual =
del colegio. Las explicaciones a este fendmzno pueden ser diversas: inte
rés general de la sociedad en que se localiza el centro,por la cultura;
la existencia notable de unas aspiraciones muy altas, que lleven a las




1.

exalumas a un exceso de autocrftica al evaluarse y quizi tontrastes -
reales,

El Espfritu Crftico es uno de los objetivos ms desarrolla
dos‘; también puede medirse por la emisidn de sugerencias, comentarios y
opiniones en las preguntas abiertas que van al final de este capftulo:
ellas revelan capacidad e interés,

La seguridad en los propios criterios se revela con un al=-
to fndice, lo que quiere decir que las exalumnas consideran tener bas-—
tante seguridad y claridad en la eleccién de los criterios que deben =
normar sus actuaciones.

También declarado en alto.grado fue el objetivo de Informa
cién de la Inteligencia,

Respecto &l Espfritu Creativo, el resultado indica un obje
tivo logrado medianamente; aspecto a considerar en el futuro.

El bajo Conocimiento de la Sagrada Escritura que se revela
en los datos no es de extrafiar, ya que antes del Concilio Vaticaro II,
celebrado entre 1962 y 1965 no se fomentaba ni se habfa sistematizado-

el estudio de la Biblia como en nuestros dfas.

EDUCACION DE LA VOLUNTAD ¢

Este aspecto estf evaluado par cinco varig—
bles abarcadas en 10 preguntes, mismas que se ir&n presentando de la -

misma manera que en el aspecto anterior,
2.1 CRITERIOS FIRMES PARA ACTUAR (PRACTICA):

La pregunta ndmero 11 pide la medida en que se actda esta-

blemente y conforme a 1o que se piensa. Las opciones dicen:

<
PUNTUAC, = % m
A. Creo que soy estable en un 100 % y *
siempre actdo como pisnso 65 22,5 20
MA. S6lo me preccupo de actuar con fi-
delidad a mis criterios, en asun—
tos de importancia 57 F-1] 179
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18, Deseo actuar como pienso, pero a

veces me falla 152 53.0 304
8. Ni yo misma preveo mis actuaciones 9 3.0 9
N. 5 1.5 -

Objetivo logrado en un 64% com promedio general de los cg
legios. Los porcentajes parciales sons

I II III v v VI VII VIII TOTAL:
58 70 62 &8 6?7 63 65 63 6

2.2 LIBERTAD RESPONSABLE:

Dividida en dos preguntas, esta variable se —
evalud por las cuestiones 12'y 13. La primera trata de conocer el ti-
po de presionas que influyen sobre las decisiones personales, impidien

do ser completamente libre, Ofrece las siguientes opciones:

VALOR

PUNTUAC, % TOTALs
A, No creo tener ningin tipo de presiones 57 2.0 23

MAs La necesidad de dar buen ejemplo; el sen

tir que mis actos influyen sobre otros. 121 42,0 363
iiBs Tengo presiones, pero de un solo tipo 42 14.5 8
B. Tengo varios tipos de presiones 60 21.0 &
N, 8 2.5 -

Objetivo logrado en.un 64 % como promedio general de los -
colegios. Los porcentaies parciales son:

I II III v v VI VII VIII TOTAL:

A d

54 8 & 69 6?7 & 65 65 64

El objetivo de esta pregunta es averiguar el grado de li—
bertad que poseen las exalumas entrevistadas,
El aspecto de la responsabilidad lo esvalfia la pregunta 13,

“donde se mide el interés por cumplir con las obligaciones, responsabi-
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lidades, palabra dada y puntualidad, aunque existiera la posibilidad =

de Jjustificarse al no hacerlo.

Las opciones y los resultados obtenidos, son:

VALOR
PUNTUAC, % TOTAL
A. Cuando adquiero un compromiso lo cum=
plo sobre todas las cosas 14 53.5 616
MA. 5{ me interesa cumplir 91 32.0 23
MB. Tengo un interés normal aunque a ve—
ces fallo ‘38 13.0 76.
B. No me interesa mucho si puedo justifi
carme ’ 3 1.0 3
No 2 0.5 -

Objetivo logrado en un 84 % como promedio general de los =
colegios, Los porcentajes parciales son:

I II III IV V VI VII VIII TOTAL:
% 76 B a8 86 83 81 87 86 84

La evaluacifn de las-dos preguntas que integran la varia—

ble, es como sigue:

PUNTUAC, PORCENTAJES mwmﬂ:. % VALOR

- PREB, 12 13 12 13 TOTAL TOTAL TOTAL

A 5 13 2.0 53.5 n 37 844
NA. 121 91 42,0 32,0 212 636
MB, a2 3B 4.5 13.0 80 4 10
B. & 3 2.0 1.0 63 1 63
N. 8 2~ 25 0.5 10 2 -

El logro total de esta variable fue de 74 %

2.3 HABITOS DE ORDEN Y LIMPIEZA ,
ECONOMIA Y TRABAJ ,
BUEN BUSTO. La evaluacién de esta variable se rea

1liz§ a través de tres diferentes preguntas. La primera, numerada con
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14, pregunta la preocupaciﬁr; que se. tiene normalmente por tener todo -
limpio y ordenado. Las opciones son:

VALOR.
PUNTUAC, % TOTALS
A. Me gusta ser excesivamente limpia y
ordenada a7 16.5 188
MA. Normalmente tengo todo en orden, pe
ro sin exceso 175 6.5 525
MB. Soy un poco desordenada 83 18.5 106
B. Soy bastante desordenada 10 3.5 10
N. 3 1.0 -

Objetivo logrado en un 72 % como promedio general de los -
colegios. Los porcentajes parciales son:

I i oI W V VI VII VIII TOTAL:
% 6 7 68 723 MW U 7™ 76 72

La pregunta sobre ECONOMIA Y TRABAJ mide la inclinacién -
por el trabajo y el aprovechamiento del tiempo, con las siguientes op-

ciones: PUNTUAC. % VALOR
A. En un grado muy alto, me molesta la TOTAL:
simple idea de perder el tiempo 89 31.0 356
MA., En una medida normal, cumplo y vay
saliendo adelante 163 56,5 489

MB. A veces se me pasa el tiempo sin sa-
ber en qué, aunque tenga mucho traba

Jo 38 10.0 56
B. Como no tengo responsabilidades serias,

paso la vida sin preocuparme de esto 6 2.0 6
No 2 0.5 -

Este objetivo se logr§ en un 79 % com promedio general de
los colegios. Los porcentajes parciales son:
I 'II III v v Vi VII VIII TOTAL:
% 79 80 72 78 81 79 82 78 79
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La pregunta 16 pide la medida en que se posee capecidad y_
BUEN GUSTO para descubrir y realizar cosas bonitas. Ofrece las si——
‘guientes opciones:

VALOR
FANTUAC, * TOTAL:
A, Corisidero que pongo el toque de buen
gusto 96 33.0 B4
MA, Procuro tener buen gusto, aunque re-
conozco que me falla 111 38.5 333
MB, lie gusta 1o bonito, pero antepongo lo
funcional 73 2.5 146
B. Lo bonito, por sf mismo no me interesa 3 1.0 3
;Nc 5 2.0 -

Objetivo logrado en un 75 % como promedio general de los -
colegios., Los pomentaje§ parciales son:
I I III jllv v VI VII VIII TOTAL:
% 67 72 73 % 78 79 77 75 75

La integracifin de las tres preguntas correspondientes a la

variable, es como sigue:

PUNTUAC, _PORCENTAJES: PUNTUAC. % VALOR
PREG. 14 15 16 M 15 16 TOTAL TOTAL TOTAL:

A. 47 89 96 6 31 3 232 5.8 938
MA, 175 1683 M 61 56 38 449 52.0 1247
\iB. 83 3 73 18 10 25 154 17.8 308

B. 10 6 3 4 2 1 19 2.2 19

N, 3 2 5 2 10 1.2 -

-

El logro de la variable en su totalidad fue del 75 %

2.4 VIRTUDES TERESIANAS:
Esta variable incluye virtudes evaluadas por ——
tres preguntas., La primera de ellas referida a LA GRANDEZA DE ALMA, -



FORTALEZA Y ALEGRIA, es la nimero 17; para medir estas virtudes pide -
que se califique la reaccifn mis comin ante las situaciones adversas,-
fracasos y dificultades. Las opciones que presenta, son:

VALOR
UNTUAG, % TOTAL:
A. Las dificultades me hacen ser fuerte, .
porque procurc superarlas siempre 77 6.5 o3
MA. Me enoja que algo no sea como quierc,
pero luego procurc aceptarlo 14 3.5 a2
\iB, A veces las supero, perc a veces me
desanimo mucho a0 3.0 180 -
B, Normalmente me deprimen y acobardan 13 4.5 13
Ne 4 1.5 -

Objetivo logrado en un 71 % como promedio general de los -
colegios. Los porcentajes parciales son:
I II oI v v Vi VII VIII TOTAL:
&8 70 67 n el VAl 0 & 7

La pregunta 18 mide el grado en que interesa compartir —
con otros,aquello que se ha conguistado con los propios valores o es—
fueras, y la capacidad de compartir el tiempo con los demfis. Su abje
tivo es evaluar LA GENEROSIDAD Y LA ACTITUD DE SERVICIO. Las opciones
que se brindan son:

VALOR-
PNTUAC. % TOTAL:
A. Creo que todo lo que tengo est§ al ser
vicio de los demis 104 36 416
VA, Me gusta compartir lo que tengo, pero-
también busco quien me dé 106 k7 318
B, Depende de quién se trata, porgue hay
gente muy aprovechada 9 2.5 118
B. La verdad, casi nada; 9 3 9
N. 10 3.5 -

Este objetivo fue logrado en un 75 % comn promedio general



de los colegios. Los porcentajes parciales song
I I III v ' Vi VII VIII TOTAL:
% 74 & 76 81 70 72 74 79 75

La dltima pregunta de esta variable, nimero 19, tiende a -
evaluar la LEALTAD, SINCERIDAD y DIGNIDAD de las entrevistadas; se pi-
de calificar la veracidad de las actuaciones, palabras y deseos, en el

sentido de actuar conforme a lo que se piensa y siente:

VALOR

PUNTUAC. % TOTAL:
R. Pongo todo mi esfuerzo para que asf sea 161 56.0- 644

MA, Trato de que vaya siempre de acuerdo, pero

no siempre soy auténtica 95 33.0 85
WBe A veces soy auténtica; a veces no; segin 2 7.0 a0
B. No me interesa decir siempre la verdad 9 3.0 9
N- 3 1.0 -

Objetivo logrado en un 85 % como promedio general de los -
colegios, Los promedios parciales son:
I II I 1 v Vi VII VIII TOTALs
78 88 83 88 a3 80 91 80 85

La evaluacifn de las virtudes teresisnas, al. integrar los_
resultados de las tres preguntas que-abarca, es como sigue:

PUNTUAC, PORCENTAJES PUNTUAC. % VALOR

PAEG. 17 18 9 1?7 18 19 TOTAL TOTAL TOTAL
Fe 77 104 161 2.5 36,0 56,0 342 39.5 1368
ihe 114 106 95 ¥»¥.,5 370 33.0 315 36.0 945
LiB. a0 53} 2 3.0 3.5 7.0 1% 18.0 318
Ba 13 9 9 4.5 3.0 3.0 31 3.5 31
N 4 10 3 1.5 3.5 1.0 17 2.0 -

2,5 PARTICIPACION LITURGICA:
Esta variable esté evaluada por la pregun-
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ta nimero 20 que mide la repercusifn que producenla Eucaristfa, Actos-
Litdrgicos y ceremonias religiosas en que se participa. Las opciones_

son como sigue:

A. Para mf, la participacién es vital; me
da nuevas energfas 109 33 436

'A. Me gusta asistir, pero creo que ain eg
toy poco preparada para participar ac-
tivamente 71 4.5 213

iB. Cumplo mis o menos bien con la asisten
cia, pero no habfa pensado en la reper

cusién 52 18.0 104
3. No suelo participar en ellas 51 18.0 51
N. 5 1.5 -

Objetivo logrado en un 70 % como piomedio general de los =
colegios. Los porcentajes parciales son:
I II III v v VI VII VIII TOTAL:
54 72 S5 76 74 58 ” 74 0

COLENTARIOS AL ASPECTO: EDUCACION DE LA VOLUNTAD :

Se puede decir también que, de manera global, los objeti—
vos se han logrado en alto grado, Ordenados segin el porcentaje que -

declaran, se tiens:

2.4 ¢ Virtudes teresianas de: lealtad,

sinceridad, dignidad 85 %
2.2 b’ Aesponsabilidad 84 %
2.3 b Hé&bitos de Economfa y Trabajo 79 %
2,3 ¢ Hé&bitos de Buen Gusto 75 %

2.4 b Virtudes Teresianas de generosidad
y actitudes de servicio 75 %

2.3 a H&bitos de orden y limpieza 722%
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Ny
2.4 a Virtudes Teresianas de grandeza

de alma, fortaleza y alegria 71 %
2,5 Participacién Litdrgica 70 %
2.1 Criterios Firmes para actuar

(Practica) 64 %
2,2 Libertad 64 %

En este aspecto de Educacién de la Voluntad se han logrado
los objetivos en un porcentaje general de 74 %, Los porcentajes por _
colegio.'.e.' son:

I I II1 v v VI VII VIII TOTAL:
& 74 71 76 76 72 76 75 74

Los colegios que se encuentran en este aspecto abajo de la
media son: I, III y VI; II estd en la media y IV, V, VII y VIII, por_
encima de ella,

Las variables que destacan por el alto grado en que son dg
claradas, son la sinceridad (2.4 c) y la responsabilidad (2.2 b); son_
también bastante altos los hébitos de economfa y trabajo (2.3 b). Por
el contrerio las variables correspondientes a criterios firmes para ac
tuar (Préctfica) y Libertad (2.1 y 2.2 a) alcanzan los porcentajes mis_
bajos, consideraciones importantes para la préctica educativa.

Sorprende el alto porcentaje declarads por los colegios —
VII, II v IV en lo tocante a sinceridad (2.4 c); otro tanto sucede con
el III y el VII en la responsabilidad (2.2 b). I muestra muy bajo por,
centaje en Libertad (2.2 a) y en Criterios firmes para actuar (2.1); -

III y VI, por su parte, declaran una.bajfsima participacidn litdrgica,

EDUCACION DE LA SENSISILIDAD :

Este aspecto esté evaluado por tres varia

bles contenidas en otras tantas preguntas.
3: 1 CAPTAR Y APRECIAS VALORES HULIANDS ¢

Se evalda por la pregunta ninre-
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ro 21 que pidz se d2finan las cualidades que hacen admirar a una persg

na, Cuenta con las siguientes opciones:

’ VALOR
PUNTUAC, P TOTAL:
A, le fijo en valores completos (especi-
fica) 176 61.0 704
MA. Lo admiro en la medida en que influye
en mi vida 57 2.0 171
-8, ile fijo en la posicién que ha escala-
do =n la vida 32 11.0 &4
B, Diffcilmente admiro a alguien 13 4,5 13
N. 10 3.5 -

Objetivo logrado en un porcentaje general de 83 %. Los —

parcentajes parciales por colegios sons
I II III v v Vi VII VIII TOTAL:
78 84 86 88 89 76 82 77 a3

3.2 CAPTAR Y APRECIAR VALORES CRISTIANOS :

La pregunta niimero 22 que evalda esta variable,pide que se
indique que tanto se consideran los valores cristisnos o religiosos de

una persona al valorarla. Ofrece las siguientes opciones:

VALOR
PUNTUAC. % TOTAL:
A, Le interesan muchfsimo para valorar a
una persona 91 31.5 384
liAe Hay algunos valores que sf tom en —
cuenta 121 42,0 363
wB. S me parece importante pero no suelo
fijarme 45 15.5 90
8. No me fijo pues no me parece importante 25 S.0 25
&6 2.0 -

Objetivo logrado en un 73 % como porcentaje general de los
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colegios. Los porcentajes por colegios son:
I II III v v VI VII VIII TOTAL:

$ 71 79 73 8t 723 7M™ 75 78 73

3.3 INTERES POR TENER CULTURA Y FORMACION RELIGIDSA :

Esta variable fue considerada en la pregunta 23 que pide -
expl{citamente calificar el interés por aumentar la cultura y forma—
cién religiosas; ofreciendo las siguientes opciones:

VALOR
| PUNTUAC. % TOTAL

A. lie siento muy interesada y pongo los
medios para lograrlo 52 18.0 208

MA. Creo tener interds pero sflo a veces
lo realizn 118 41.0 354

MB. A veces quisiera asistir a un curso
o leer algo, pero me falta tiempo 95 33.0 - 190

B. No tengo interés, me basta con lo
que tengo 19 6.5 19
\\

N, q 1.5 -

Objetivo logrado en un 67 % como promedio general de los =
colegios, Los porcentajes parciales son:

T II IIT v v VI VII VIII TOTAL:
% 6 62 68 M 62 66 73 68 67

COIENTARIOS AL ASPECTO: EDUCACION DE CA SENSIBILIDAD : .

Se puede decir que, de manera global, los objetivos de este
aspecto se han logrado con poco homogeneidad, como se puede observar a
continuacién:

3.1 Captar y apreciar valores humanos 83 %

3.2 Captar y apreciar valores cristianos 73 %

3.3 Interés por tener cultura y formacién
religiosa ) 67 %
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El porcentaje medio de todo el aspecto, es de 74 '%, 1o que
indica que los valores cristianos y religiosos se encuentran por deba~
jo de la media; y dé una manera muy notoria, el interés por la cultura
y formacién religiosas.

Los porcentajes mis altos respecto a valores humanos se en
cuentran en IVy V (88 y 89.%) mientras que los més bajos en VI, VIII_
yII (76, 77y 8 %). Respeésd ala captacién de valores cristia
nos, los porcentajes m4s altos son para IV y VIII ( 81y 78 % ) desta-
cando en cambio V por su baja puntuacién ( 63% ) y II ( 69 % ). VII_
y VIII declaran alto interés por la cultura y formacién religiosas ——
( 72 % ) mientras que la puntuacién de IIy V ( 62 % ) denota bajo in=
terés.

EDUCACTION INTEGRAL ¢

A la interseccién de los tres aspectos mencionados_
se le ha llamado Educacién Integral pues sus variables pertenecen si——
multdneamente a dichos aspectos. En seis variables se ha concentrado_

su contenida, evaluado por las siguientes preguntas:
4,1 CONOCBJIIENTO PROPIO COMO CONTINUO PROCESO DE CONVERSION ¢

La cuestién que mide esta variable pide explfcitamente el_
grado de conocimiento personal y de trabajo por la renovacidn constan-
te en un proceso de cambio interior y de liberacién del propio egofsmo,

Para ello se ofrecen las siguientes opciones:

VALOR
PUNTUAC, % TOTAL
A, lie conozco bastante bien y creo que v
tengo cosas egofstas que cambiar 147 51 588
MA. A veces me sorprendo con reacciones
que no esperaba en el. terreno del e-
gofsmo 54 19 162

¥B, K8s 0 menos me conozco pero no ¢reo
necesario tener un cambio interior 5 9 52
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8. Creo que me conozco y 70 me cansidero
una persona egofsta 49 17 49

Objetivo logrado en un 74 % como porcentaje general de los
colegios, Los promedios parciales son:

I II III v v vl VII VIII TOTAL:
» 73 76 76 n ” 66 7 76 74

4,2 sUILIBRIO DE LAS RELACIONES HUMANAS COMO CAPACIDAD DE
CONVERSION Y CAMBIO HACIA LOS DEMAS:

La pregunta nimero 25 evalda esta variable,pidiendo direc~
tamente que se diga en qué grado se considera una persona equilibrada_
en sus relacionas con todas las personas que le tratan y capaz de cam—-

biar o mejorar cuando otros se lo sugieren., Las opciones presentadas_

song

VALOR
PUNTUAC., % TOTALS
A. Yo creo que sf. A veces me gusta pre-
guntar cdmo me perciben los demis 133 46.0 532
MA, A veces tengo dificultad para mantener
el equilibrio, pero me gusta escuchar
10 que me dicen 118 41.0 3
VMB. No me considero equilibrada en mis re-
laciones y, aunque escucho lo que ms =
dicen, no suelo cambiar 1?7 6.0 A
B. Los demé; ne tienen que decirme en qué
tenga que cambiar 12 4,0 12
N. 8 3.0 -

Objetivo logrado en un 81 % com promedic general de los -
colegios. Los porcentajes parciales son:
I I II1 v v VI VII VIII TOTAL:
% 71 79 86 82 83 87 86 76 81
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4,3 COMPROMISO EN EL CAMSIO SOCIAL Y EN LA EVANGELIZACION :

Esta variable se evalda por la pregunta 26 en la que se pi
de la opinién acerca de la necesidad de mejorar la sociedad cambiando_
y evangelizando sus estructuras, teniendo ademis parte activa en dicho

cambio, Presenta la: siguientes opciones:

VALOR
PUNTUAC. % TOTAL:
A. S{ creo que deba cambiar y, de hecho,
he intentado colaborar en ello 82 8.5 323
MA. Sf, desde luego que falta; pero no sé
qué podrfia iacer 144 50.0 432
M3. Veo que debe cambiar, pero no veo.por
qué deben evangelizarse sus estructuras 39 13.5 78
B. No sé porqué debiera cambiar. Yo me_
siento a gusto asf 12 4.0 12
Nu 11 4.0 -

Objetivo logrado en un 74 % como promedio general de los -
colegios. Los porcentajes parciales son:

I II II1 v v VI VII VIII TOTAL:
& & &8 78 ” A 80 75 74

4.4 PREPARACION PARA EL CAMBID SOCIAL Y CULTURAL :

Esta variable se evalda a través de la cuestifn 27 que pre
gunta directamente en qué medida se siente preparada para adaptarse y
superarse en una sociedad que cambia contfnuamente tanto cultural como

prictica e intelectuaimente. Las opciones dicen:

VALOR
NTUAC. %
PUNTUAC 3 TOTAL
A. Me esfuerzo por adaptarme cuando veo que '
el cambio es pasitivo 223 79,0 912

wAe. Creo que me faltan elementos para adep—
tarme a los cembios actuales 20 7.0 &0



105,

-
[ 2Ty

M8, Regular; me cuesta trabajo aceptar tan-

tos cambios 2 10.0 56
B. No me adapto a los cambios porque no es

toy de acuerdo con ellos ? 2.5 7
No 5 1.5 -

Objstivo logrado en un 90 % como promedio general de los -

colegios. Loc porcentajes parciales son:

I I I W V VI VII VIII TOTAL:
87 S 92 94 81 8 91 86 0

4,5 CAPACIDAD 0= RELACTION CON DIOS COMO PROCESO DE
CONVERSION S=RIA Y PROFUNDA &

En la pregunta 28, que evalda esta variable, se pide cali-
ficar la propia relacién con Dios a través de la oracién, vida sacra—

mental y apostdlado. Tiene las siguientes opciones:

"VALOR
PUNTUAC, % TOTAL;
A. Muy profunda 8 3.0 32
liA., Satisfactoria pero puede ser mejor 146 8.5 438
kB, Cumplo con lo que la Iglesia me manda
pero no hago ni oracién ni apostolado 82 3.5 1
8. .Creo que ha ido, poco a poco,disminu-
yendo. Ya casi no queda nada 44 14.5 a4
!\;. a 3.0 -

Objetivo logrado en un 59 % como promedio general de los -
colegios. Los porcentajes parciales son:

I II III v v Vi VII VIII TOTAL:
4s 62 54 65 a &0 &0 59 59
4.6 PREPARACION PARA TRIUNFAR EN LA VIDA :

La ditima de las preguntas de este tipo, la nimero 29, pi=-

% oue se diga la medida en gue se ha logradb en la vida lo que se pro
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N\
ponfa y se vive feliz. Las opciones que presenta son:
VALOR
PUNTUAC. % TOTAL
A. Me siento realizada plenamente en lo que
he vivido hasta shora 88 30.5 352
MA. Me siento satisfecha aunque hay varias _
cosas que no he lograde 1€9 88.5 807
MB, No me he realizado, pero asf estoy bien 10 3.5 2
B. Creo que no me he realizado y siento
que no soy feliz 13 4.5 13
No 8 3.0 -

Objetivo logrado en un 77 % como promedio general de los -
colegios., Los porcentajes son:
I II III v v Vi VII VIII TOTAL:
% & 78 79 81 89 72 2 »B 77

COMENTARIDS A LA EDUCACION INTEGRAL @
Los objetivos de este apartado se han logrado en el si—
guiente orden:
4.4 Preparacién para el cambio social y cultural 90 %
4,2 Equilibrio en las Relaciones Humanas 81 %
4.6 Preparacién para triunfar en la vida 77 %
4.1 Conocimiento propio y proceso de conversifn 74 %
4,3 Compromiso en el cambio social y evangelizac. 74 %
4.5 Relacién con Dios o %

El promedio de los porcentajes anteriores es de 76 %, co—
rrespondiendo a cada colegio, el siguiente porcentaje:

I II III v Vv vI VII VIII TOTAL:
% 70 76 76 79.5 60 74 77 75 76

Los colegios -que se- encuentran sobre la media, son IV, V y
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Es de notar el contraste existente en las respuestas a la_
pregunta 24 que habla del conocimiento propio y de la capacidad de con
versién personal; por una parte, un alto porcentaje ( 51 % ) declara -
una postura realista y abierta, mientras que un nimero considerable —
( 17 % ) se va al extrem contrario, Llama la atencifn el grado tan -
alto en que se declara estar preparadas para el cambio cultural y so—
cial, ya que el 79 % de las respuestas corresponden a la opcidn mis —
alta,

Mencidn aparte merece la pregunta 28 que evalda la rela—
cién con Dios, ya que obtuvo uno de los porcentajes mis bajos de todo_
el cuestionario,

En cuanto a resultados por colegio, destacan las respues—
\tas de VI y III por el alto nivel de equilibrio en las relaciones in—

terpersonales ,como proceso de conversifn interior,que declaran poseer,

PROLOCION EVANGELIZADORA :

A lo largo del cuestionario hay varias varia
bies relativas a la promocifn evange)izadora que, aunque no se maneja=—
ron bajo este denominador comin, resulta interesante agruparlas para -
observar los resultados que obtuvieron globalmente. Se considera como
variables de este tipo a las siguientes:

1.5 b Adnesifn a los principios cristianos

1.6 a Conocimiento de la Sagrada Escritura

1.6 b Conocimiento del Magisterio de la Iglesia

2.5 = Participacién litdrgica

3.2 Captar y apreciar valores cristianos

3.3 Interés por tener cultura y formacién religiosas

4,1  Conocimiento propioc como proceso de contfnua conver
sién
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4,3 Conpmnﬁéo en el cambio social y en la evangeliza=——
cién
4.5 Capacidad de relacién con Dios, como proceso de con—
versifn seria y profunda.
VARIABLE I II IIT 1Iv v Vi VII VIII PROVEDIO
TOTAL:
.5b 71%72% €69% 82% 79% 77% 82% 89 % 79 %
.6a 53 58 62 54 62 66 57 61 58
1.6b 66 &7 &4 67 689 VA 63 70 67
2.5 64 72 55 76 74 58 77 74 70
3.2 71 & 73 81 63 MW 5 78 73
3.3 65 €2 &4 71 62 67 72 &8 67
4,1 723 76 76 71 79 ‘66 71 76 74
4,3 &8 &3 €9 73 7?7 71 680 75 74
4,5 43 a2 s 6g 60 &0 &0 59 59
PACLEDI0 -
TOTAL 68 67 55 72 &9 67 71 72 &89
« JPINIONES

Dentra dz1 cuestionerio, el apartado S constaba de cinco -

preguntas abiertas (1,2,33,3i y32 ) en que se pedfa a las entrevista—

das externasen su opinién sobre distintos puntos que a continuacién se

detallan.

2.1 OPINIOK SOBAE EL COLEGIO :

Esta variable correspondfa a la pregunta nimero 1 del cues

tionario, donde se le .pide a la entrevistada que diga, com exalumna,=-

cudl es la opinifn que tiene de su.colegio, y que diga las causas por_

las que opina as{.
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A continuacidn ‘aparece la matriz de resultados de las opi-

niones; las cifras corresponden al. nimero de respuestas.

OPINION I I I N vV VI VII VIII TOTAL:
EXCELENTE: 12 13 %4 25 11 8 = 19 131
BUENA: ® 2 1B 3+ 1© 9 7 1B M
REGULAR: 6 2 S5 4 - 2 3 - 22
DEFICIENTE: 2 1 1 1 = 2 = = 2
NOCONTESTA: 4 - 1 1 1 3 &4 = 1

Para presentar las razones en que se apoyan las opiniones_
de las entrevistadas, se han agrupado por la afinidad de su contenido,
segdn la siguiente clasificacidn:

1 : Incluye las opiniones que se fijan en todos los aspec=

tos que abarca la Formacifn Integral.

2 : Se aducen razones de tipo formativo en el aspecto Mo—

ral y Religioso.

3 : Se fija en el Aspecto Intelectual de la formacién que_

ofrece el Colegio.

4 : Se recogen las razones de tipo afectivo - sentimental.

5 : E1 motivo principal de su opinidn se refiere al ambien

te vivido en el colegio; incluye también aspectos de =
relaciones humanas: maestras-alumnas; alumas-alumnas.

6 : Expresan que el Colegio ha cambiado®.

ptras: Recoge razones que no caben en los apartados an

teriores, expresadas normalmente una sola vez.
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RAZONES I II III v V VI VII VIII TOTAL:

POSITIVAS 9 1?7 5 1 6 5 1w 13 79
Dojesarvs 1 - 1 - - - - - 2
POSITIVAS 0 6 8 10 8 5 7 5 59
) \oarvas 3 1 - 1 - 3 - 1 9
POSITIVAS 6 4 3 5 § = 5 ¢ a2
3 EeATvAS 1 - 5 - 3 - 1 - 10
POSITIVAS 6 9 10 12 9 72 13 1 80
) veoarovas 1 3 1 2 1 - 2 - 10
POSITIVAS 3 & 9 6 9 3 13 9 58
%) \EBATIVAS = 1 = 2 - - - - 3
POSITIVAS = = = 2 = = 4 - 5
O Nmarvas 3 41 1 2 - - 1 - ‘8
POSTTIVAS 3 1 5 1 1 1 8 - D
Veswrvas 2 - - 1 3 4 - - 10

5,2 ACEPTACION O RECHAZD DEL COLEGIO PARA SUS HIJOS :

La pregunta nimero 2, evelda esta variable; pide que se di
ga si mandarfan a sus hijos a estudiar al mismo colegio del que salie-

ron ellas,

A continuacifn aparece la_matriz de resultados de las res-
pusstas.
AZSPUESTA I II III 1v v VI VII VIII TOTAL:
§I: 23 25 15 32 16 15 38 33 197
NO: 11 ? 13 5 8 a a 1 53
NO BE : 6 5 2 S 5 .2 1 - >

] CONTESTA: 2 - 3 1 2 1 - 1 10



Las

11,

razones en que se apoyan las anteriores respuestas apa

recen agrupadas a continuacidn segin la siguiente clasificacifn:

1:
2:

® 9 o 0 P
(1]

™ue tengan lo misma que yo™;

Se aducen razones de tipo formativo en el aspecto mo—

ral y Feligioso;

Se fija en el aspecto intelectual de la formacifn que_
ofrece el colegio;

Prefieren escuela mixta; convivencia de ambos sexos;
Prefieren escuela laica;

Recoge razones en tomo al aspecto econdmico;

Opinan sobre la actualizacién del colegio;

Incluye las opiniones que se fijan en todos los aspec-
tos que constituyen la formacién integral;

Otras: recoge razones varias que no caben en los_apar-

tados anteriores, expresadas normalmente una sola vez.
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RAZONES: I I Imr N Vv v viI vim A
POSITIVAS 9 5 6 9 8 & 8 &9
W nesarvas 2 - - - - 1 - - 3
POSITIVAS 4 15 7 13 4 6 10 2 81
2 \eoarvas 2 2 6 1 - - - - 1
POSITIVAS 3 M & a 3 2 a1 3
3) \goatIvas 1 - 4 - - - - - 5
4) MIXTO : 6 a5 a 6 = - - P
5) LAICO : 2 2 - - - - - - 4
POSITIVAS = - - - - 3 - -
®) \atrvas 1 - - e e oA 3 - a
POSITIVAS 1 1 - 6 2 - 1 12
7 \esarovas 3 2 2 2 2 - 1 13
POSITIVAS 3 - 2 1 2 - 5 9 22
8) .zsaTvAs 1 - - - - - - - 1
POSITIVAS 7 2 a 6§ 2 3 7 3 0
9) \esarvas 1 1 - 1 3 3 - - 9

5.3 OPINION SOBRE LA FORMACION ¢

La pregunta nimero treinta, que evalla esta variable, pide
explicitamente la opinidn que se tiene sobre la formacién recibida en_
el colegio y el porqué de dicha opinién, Es también una pregunta e~——
bierta y sus resultados aparecen sn las matrices siguientes:
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Excelente:
Buena :
Regular:
Deficiente:
No Contesta:

Las

recen agrupadas

13,

I IO IO V VI VII VIII  TOTAL:
M 9 15 23 ©0 9 21 =D 118
9 18 13 11 16 8 0 13 108

7 6 4 4 3 & 5 1 %

2 2 2 1 1 1 - 10

a 1 - 12 6 1 18

razones en que se apoyan las anteriores respuestas apa

a continuacifn, segin la siguiente clasificacién:

Recoge las razones en orden a la efectividad positiva_
o negativa de su formacifn respecto a su vida actual.
Ss aducen razones de tipo formativo en el aspecto mo——
ral y religioso.

Se fija en el aspecto intelectual de la formacién que_
ofrece el colegio.

Recoge las opiniones que se dan respecto a la forma—
cifn de la afectividad.

Opinan sobre la atencién personal que recibieron en el
colegio.

Incluye las opiniones que se fijan en todos los aspec-
tos que constituye:, ia formacifin integral.

Otras: recoge razones varias que no caben en los apar-
tados. anteriores, expresadas normalmente una sola vez,
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RAZONES: I I TIII IV Vv VI VIT VIII TOTAL:
POSITIVAS 1§ 19 13 18 13 1 16 19 115
Vpesarivas &6 3 7 2 2 - 3 - )
POSITIVAS 5 8 5 § 7 6 6 a4 46
D ygoarvas 3 4 3 2 3 a - - 19
POSITIVAS 1 4 = 2 1 1 3 1 13
N vesarvis 2 - 2 2 - - 2 - 8
POSITIVAS - = 1 2 = 1 a1 8
) vesatovas 1 1 1 - 1 - - - a
POSITIVAS 2 1 2 2 2 1 9 1 D
) NEGATIVAS 3 2 1 2 - 2 - - 10
POSITIVAS 3 3 3 5§ = 2 6 3 %5
6) wesaTIvAS - - = 1 = 1 - - 2
POSITIVAS 2 1 2 3 2 1 - 3 1
Nyoarvis s 3 2 3 - - a1 17

CONENTARIO A LAS OPINIONES -:

Como se habré podido observar, las razones
que apoyan las respuestas anteriores aparecen como positivas y negati-
vas ya que las exalumnas se refieren a los mismos aspectos a veceés co-
mo algo favorable y a veces como algo negativo, P. ej.: hay quienes -
mandarfan a sus hijas al colegio por la formacidn integral que se im—
parte, y hay quienes manifiestan que la razén por la que no mandarian_
a sus hijas al colegio es precisamente por estar en desacuerdo con la_
formacién impartida,

Dada la semejanza de razones aducidas en estas tres pregun

tas, se ha hecho una pequefia concentracifn y comentario abarcéndolas y
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resumidndolas para sacar algunas conclusiones.
En los tres cuadros dominan las opiniones favorables con el
siguiente porcentaje : 5.1 conun 85% ; 5.2 con un 69 % y 5.3 con un-

78.5 %.
Las razones positivas que se presentan con mayor frecuen——
cia son:
. La Formacién moral y religiosa 166 opiniones
. La Formacién Integral 126
. La proyeccifin hacia el futuro de.
la formacién recibida 115
» Recuerdos o razones afectivas que
las unen al colegio 88
. La Formacién Intelectual 78
. E1 deseo de que sus hijas reciban
lo mismo que ellas (5]
« E1 ambiente del colegic 58

Las razones negativas mis frecuentemente mencionadas, son:

. La formacién Moral 3
« La proyeccién hacia el futuro de

la formacifn recibida 23
« Preferir un colegio mixto 21
. La formacién intelectual 23
. Aecuerdos o razones afectivas 1“
. Falta de actualizacién 13
. Falta de atencién personal a alumnos 10
. El colegio ha cambiado 8

Los colegios VII, VI y VIII han empezado a ser mixtos -
en los Gltimos afios, motivo por el cual ninguna de las exalumnas aduce

esta raz8n para no enviar a sus hijos al colegio,
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5.4 SUGERENCIAS AL CUESTIONARIO :

Esta pregunta estd dividida en cuatro partes: es la nimero
31 y pide la opinién acerca de si el cuestionario es capaz de dar una_
idea del resultado de la formacién recibida en el colegio; la segunda_
parte, pide que se sugieran prggunths a aumentar; la tercera, pregun—
tas a suprimir y la cuarta, modificaciones a realizar. En todos los -

casos se piden razones que apoyen las sugerencias. '

ADECUACION DEL CUESTIONARID PARA CONOCER LA FORMACION RECI

8IDA:

RESPUESTA I I I IV V VI VII VIII TOTAL
SI: 9 25 18 3 13 13 25 32 179

NO: 8 5 4 2 3 1 a4 = 2

REGULAR: M s 8 3 1w 72 7 1 52

NOCONTESTA: 4 2 - 2 3 1 2 2 21

Las razones en que se apoyan las anteriorzs respuestas, se

agruparon segdn la siguiente clasificaciéing

1

Aluden a la sinceridad con que se contesté;
2

Se refieren a la forma del cuestionario, a su elabora=-

cién;

3 : Se reiieren al contenido del cuestionario: a los aspec
tos que abarca;

4 : Sefialan que el cuestionario no da una clara idea de la
foruacidn recibida, en el colegioy ya que las actitu—
des y conductas que investiga son fruto de muchos o—
tros factores ademis del colegia,

S : Otras:.recoge razones varias que no caben en los apar-

tados anteriores, expresadas normalmente una sola vez,
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RAZONES: I II III v V. VI VII VIII TOTAL:
POSITIVAS 3 4 2 12 1 3 5 12 42

) NEGATIVAS 1 - 1 - - - - - 2
POSITIVAS 3 2 1 4 - 2 ? 2 21

2) NEGATIVAS 3 4 4 2 3 2 1 - 19

POSITIVAS 8 1" 8 1 8 - 12 3 61
3 NEGATIVAS ? 1 2 - - 1 1 - 12

INTERFIEREN
4) MAS FACTORES

POSTTIVAS 2 3 4 72 S5 2 5 8 3
%) \earovas 2 - - - - - - - 2

PREGUNTAS QUE SE-DEBERIAN AUMENTAR :

Las preguntas sugeridas se dirigen hacia la ampliacién de_
algunos aspectos ya tocados por el cuestionario y también hacia cier—

tos aspectos no congptacbs. Los aspectos nuevos son:

1.~ Relacidn actual con tu colegio como exaluma. (10 suge
rencias).

2.- Proyeccifn de la formacién recibida en tu familia (hi-
jos y esposo) (4 sugerencias).

3.~ Cambios que se han operado en la vida de fe, con el 1Y
so del tiempo (1 sugerencia).

4,- Relacifin con las Hermanas y experiencias durante la vi
da de colegiala (10 sugerencias).

5.~ Impresiones y comentarios sobre la actual formacisn en
el colegio (8 sugerencias).

Los aspectos que se sugiere ampliar, son:
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1.~ Autorrealizacifn y logros en la vida (7 sugerencias).
2.~ Vida espiritual actual (6 sugerencias).

3.- Gomentarios sobre la formacifn recibida y sobre su =
puesta en préctica (15 sugerencias).

PREGUNTAS QUE DEBERIAN CAMBIARSE:

A continuacifn se presenta un cuadro con las razones que =

se aducen y los nimeros de las preguntas correspondientes.

En
RAZDNES: 1 11 1% 9 3 2 49 3 3 3 3 Bral.
HACERLAS DE 1 3 ]
OPCION MULTIPLE
DIVIDIAL ~ 1
MAS OPCIC .25 1 1 1
CONFUSAS 2 1 1 1 1 1
MAS CALOR EN
LAS PREGUNTAS 1
CAMBIARIA GRA-
DOS Y MEDIDAS 1
NO TODAS TIENEN

MISMA ESCALA 1
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PREGUNTAS QUE OEBERIAN SUPRIMIRSE:

En el siguiente cuadro aparecen las cuestiones —
que se sugiere sean suprimidas, asf com las razones que para ello se -
aducent

En
RAZONES: 4 5 9 11 13 15 18 19 22 Gral,

VALORAR A LAS PERSONAS
POR LO QUE SON:

INCOMPLETAS: 1 1
SON LO MISMO: 2 1
TAUTOLOGICAS: 1

POR LAS ALTERNATIVAS: 11

ND DEPENDE DEL COLESID: 1

NO PARECE QUE TENGA RELACION
CON LO QUE SE INVESTIGA

5.5 SUGERENCIAS AL SISTEMA:

La dltima pregunta del cuestionario pide a las exalumnas —
que expresen sugerencias a mienes hoy educan en su colegia. La'clasi-.
ficacién de dichas sugerencias atiende a su contenido m&s que al ;:ono -
en que estén hechas; porque a veces con distinta carga afectiva se pide
atender el mismo aspecto.

La clave de los aspectos dentro de los que caen las sugeren

cias, son:

.= Atender de manera personal e individualizada a las alum

nas.
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2.- Seguir inculcando valores morales y humanos.

3.~ Que se continde el mismo sistema como hasta ahora.

4.~ Que los maestros prediquen con el ejemplo.

5.=- Que se continden fomentando los valores religiosos y es
pirituales.,

6.= Que se esfuercen por actualizarse en el terreno del cri
terioc y los valores morales.

7.~ Que se fomenten unas relaciones mis directas y estre——
chas entre padres, maestros y alumnos,

8.~ Que se preste mayor atencifn a las exalumnas.

9.- Que se procure una actualizacién constante en el terre-
no in%electual,

1J.- Que se procure mayor libertad al formar religiocz y mo-
ralmente,

11.= Preparar a las alumnas para la vida real y actual.

12,- Otros.

13.- No contesta.

A continuacién aparece el cuadro en el que se concentran —

las sugerencias, sefialando los colegios de dondé provienen,
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CUADRD DE SUGERENCIAS Al. SISTEMA :

1 I 111 v v VI VII VIII TOTAL:
- 5 a 6 3 3 5 3 1 0
2~ 9 7 3 9 6 3 1“4 55
3.- 4 1 3 a4 a - | 6 1 33
4,- 2 3 8 3 4 '-! a - x
5.- 5 1 4 6 3 3 5 3 30
6= 7 5 Y 4 8 2 2 a k 2]
.- 2 1 2 8 1 5 a 1 -
8= 1 3 1 - 2 - 1 - 8
9.- 2 3 4 3 1 4 2 1 -1}
V.- 2 3 - 2 - 1 - - 8
M= 6 6 6 3 5 1 - - 2
12~ 9 8 ? a4 2 5 2 6 43
13.- 6 3 2 5 8 2 1" 10 a7

60 48 53 54 a7 N s4 a1

Las sugerencias indicadas en el apartado nimero 12, de"Otrosy

hacen referenciaa mejorfas en los siguientes aspectos:

. Aspecto Intelectual (9 aportaciones)
. Aspecto Afectivo (6 aporteciones)
. Formacién Integral (& aportaciones)

Trato con los alumos (10 aportaciones)
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Convicciones en el trabajo (7 eportaciones)

Aspecto Deportivo (2 aportaciones)

Aspecto Artfstico (1 aportacisn)

También hay una peti;:idn de que se abra nuevamente el cole
gio de Zamora, y otra que pide se publique este estudio,



CAPITULO IV

CONCLUSIONES

Para finalizar este estudio es necesario comentar de manera
somera tres aspectos importantes: la validez y confiabilidad del mismo,
los resultados obtenidos y algunas sugerencias, tanto al sistema como a

mis compafieros pedagogos.

A o = VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL ESTUDIO:

Respecto a 1a metodologfa utilizada en el estudio es impor-
tante sefialar en primer lugar, y com qued§ explicado en el capftulo III,
que la muestra abarcé aproximadamente el ? % de los egresados del sis—
tema, aunque las respuestas obtenidas, sélo alcanzan el 5 % de ellos.

A pesar de no haber logrado el 10 % reguerido para la vali-
dez externa del estudio, la muestra puede considerarse representativa,=
dado que de las 80 generaciones (10 por colegio) que salieron en los 07
4108 estudiados, solamsnte no Fgeron abarcadas en. las respuestas las cg
r2spondientes a ias siguientes éeneraciones: 65 del colegio I, 65y 72

III, 77y 74 de V,.65 y 69 de VI y 65 de VII: dnicamente ocho en ——

ceCdle
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=
El nimero de respusstas de las 10 generaciones - unidos to-
dos los colegios del sistema = fueron:

AND: &8 6 67 68 68 20°® 71 72 73 7
Hresp. 22 22 332 B X[ BV 35 B B 44

Con un total de 288 respusstas y un promedio de 29 respuestas_
por generacidn,
El ndmero de respuestas obtenidas por colegio fue:
COLEGIO: I II IIT 1Iv ' VI VII VIII
§ res.. 42 3B 33 43 IV M 43 35
Con un promedio de v respuestas por colegio.

Por lo que respecta a la confiabilidad, el anonimato de las
respuestas y la forma como fuero:,_'l obtenidas, puede ser una garantfa de_
sinceridad de las mismas., Como ;e dijo -antes, una aluma de cada gene-
racién aplicé los cuestionarios eligiendo ella misma a sus compafieras y
menteniendo esos nombres en el anonimato. El cuestionario se entregd -
en sobre cerrado, garantizando también a cada encuestada que su compaig
ra no conocerfa las respuestas dadas.

La forma de cuestionario era pues necesaria para llegar a -
exalumnas que no tienen relacién directa con los colegios y de quienes,
exactamente por eso, interesaba su opinién,

Por otra parte también, las formas de evaluacién directa —
eran diffciles de elaborar y aplicar, dada la diversidad de actividades,
y campos de accién de las antiguas alumnas. Es por eso que se recurrié
a la encuesta citada para conocer -la opinién'que,-del logro ‘de cada ob-
Jjetivo, daba cada una.

Quiz§ la formulacién de las opciones requiera adn refinamien
to y comprobacisn ya que, aunque nacid de entrevistas abiertas y fue pu
liéndose su contenido a base de aplicaciones previas, afn presenta cier
ta bmsquedad en su escalonamiento,

-
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Salvando estas dificultades, la investigacién amerita aten-
cifn y estudio ya que sus resultados abren camino a una seria reflexién

sobre la efectividad del sistema.

B, - RESULTADOS OBTENIDOS :

Haciendo algunas breves reflexiones sobre los resultados —
presentados, la primera afirmacién que salta a la vista es ques en gene-
ral, el sistema teresiano logra sus objetivos,” noténdose ademis que en_
las opiniongs y situacién actuel de sus egresadas, los niveles alcanza-
dos son también bastante altos.

El recuerdo y la opinifn que las exalumnas tienen del cole-
gio y de la formecién recibida es, en general, positivo: el 85 % opina_
bien o muy bien al respecto, aunque el 22 % no enviarfa a sus hijos a -
estudiar a un colegio teresiano.

Pero es interesante revisar aspecto por aspecto para detec-
tar aciertos efectivos y puntos a reforzar o reconsiderar en la précti-
ca,

Para ordenar un poco estos comentarios, se revisaré primera
mente el logro de los objetivos; a continuacién, la situacién actual de

las antiguas alumas y, finalmente, sus opiniones.

. Educacién de la Inteligencia:

Respecto a la formecién de la inteligencia puede afirmarse_
que en el perfodo evaluado, se lograron en alto grado objetivos impor——

tantes como son: el espiritu critico, la seguridad en los propios crite:

rios y el nivel cultural, Los objetivos menos logrados en este aspecto
son: el desarrollo de la creatividad, el desarrollo de las capacidades_
y habilidades mentales y el conocimiento de la Sagrada Escritura y Ma=—

gisterio de la Iglesia, En el caso de la creatividad, el nuevo sistema

)
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ae educacidn personalizada trata de fomentar este aspecto en los alum=—
nos; las capacidades y habilidades mentales requieren de gran esfuerzo_
en su desarrollo, y el conocimiento de la Sagrada Escritura es un movi-
miento relativamente nuevo dentro de la Iglesia: aspectos todos que de-
berfan centrar gran parte de los esfuerzos del sistema para alcanzar el
grado de desarrollo deseado.

« Educacidn de la Voluntad:

Los objetivos obtenidos en mis alto grado en el terreno woli
tivo son las virtudes de lealtad, sinceridad y dignidad, la responsabi-—
lidad y los hébitos de trabajo y economfa.

Los puntos en los que habré que redoblar esfuerzos son: la_
falta de estabilidad y fidelidad en el actuar conforme a los principios.
evangélicos o0 a aquellos eriter:l.;s que se han elegido como normas de la
propia vida,

La conquista de la libertad manifiesta haberse logrado en -
un bajo porcantaje; las presionss que les impiden ser verdaderamente 1i
bres, son abundantes, Las virtudes 'teresianas’ restantes necesitan en
algunos centros, mayor atencidn para que alcancen un grado de logro mis

satisfactorio,

Educacién de la Sensibilidad:

En general, el interés por aumentar la formacién y la cultu
ra religiosas muestra ser deficiente de acuerdo a los objetivos que el_
sistema se proporie, y pueds indifar la necesidad de actualizar la pre-—
sentacién del mensaje para lograr despertar el interés y la motivacisn.
en las alumas.

Los valores humanos son captados y apreciados en alto grado,
aunque en algunos centros este aprecio no aparece tan manifiesto, Los-
valores cristianos son un poco menos apreciados y quizd deba también =
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trabajarse para aumentar la sensibilidad hacia ellos,

« Educacién Integral:

Es importante notar el alto grado en que las exalumnas mani
fiestan estar abiertas y preparadas para el cambio, pues ello puede re-
velar la seguridad que tienen en la propia formacién,

También el equilibrio en las relaciones humanas y. la prepa-
racién para triunfar en la vida son objetivos logradas con bastante éxi
to.

Respecto al cambio social, muchas manifiestan acuerdo res—
pecto a su necesidad, psro pocas han encontrado el camino para colabo—
rar en 61,

El conocimiento propio, a pesar de alcanzar un alto porcen=
taje promedio, denota un fuerte fallo: hay muchas antiguas alumas —
(17 %) que demuestran conocerse muy poco, siendo &ste un aspecto impor-
tante que desbe atender el colegio en la formacién  individualizada,

La relacién personal con Dios msestra un 14,5 % de exaluin—
nas en-las que ha desaparecido totalmente, aunque en muchas otras siga_
manteniéndose viva,

La promcidn evangélica de las obras, si bien alta, ain que
da por debajo del porcentaje promedio en que se declaran logrados la ma
yorfa de los objetivos,

Datos Generales:

De los datos que expresan la situecifn actual y los afios de
estudio de las egresadas,; pueden deducirse también conclusiones impor—
tantes.,

En primer lugar, se confirma el hecho de que un porcentaje_
considerable de ellas (22 %), ha permanecido dentro del sistema solamen

te de uno a tres afios, 1o que dificulta lograr los objetivos y agrava -
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la situacidn de fal ta de personal y exceso de alumnado. El buscar la -
manerane\ev\_i_.gar estas estancias tan pasajeras, podrfa ser una ayuda al
sistema\? 'y una probable manera de evitar fracasos en la educacién.

Destaca también el alto pament(aje de amas de casa, lo que_
implica la necesidad de dar una formacién adecuada que las prepare para
realizar estas actividades tan complejas,

El alto porcentaje de solteras y, en algunos colegios, el -
bajo ndmero de profesionistas, habla de la necesidad de fomentar la —
orientacidn vocacional seria hacia muchos posibles campos de accién, y-
ofrece la oportunidad de impulsar el interés por los estudios posterio-
res, ya que es considerable la proporcifn de e;alumas que permanece s§
lo con la formacién recibida en el centro, circunstancia que se agrava_
doride dicha formacidn termina en el nivel secundario. La vocacién reli
giosa es un aspecto que muesstra poca resonancia en algunos centros. La
vocacifn magisterial deberfa asf mismo ser fomentada y valorada con mu-
cho mis empefio.

. Opiniones :

De las opiniones positivas que se expresan con mayor fre—
cuencia, se pueden deducir los aciertos que producen mis aceptacién ha=-
cia el sistema, Dichas opiniones representan el 73 % del total, y se -
refieren a la utilidad, necesidad e importancia de la formacién moral ,-
religiosa e integral que los colegios del sistema ofrecen, y al recuer—
do del tiempo y ambiente vivido en ellos, deseéndolo para sus hijos.

El otro 27 % tiene un concepto u opinién negativa, que pue-
de revelar aspectos que deberfan ser atendidos con mds cuidado para evi
tar que el rendimiento general del sistema, no sea Sptimo,

Las razones negativas que mis se presentan sefalan una fal-
ta de actualizacién en criterios de formacién moral. Estas afirmacio——

nes coinciden con un nimero igual de sugerencias hacia la actualizacién
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de dichos aspectos.,
También la peticidn de dar una educacién que corresponda a_

la realidad de la vida, aparece en algunos casos y se une al mismo ndme
ro de exalumas que lo argumentan como razén para opinar negativamente-
de su colegio,

Otra peticidn importante es la de una atencifn individuali-
zada y personalizada a los alumnos.

Un mayar contacto y comunicacidn entre los Padres de Fami-—
lia, los Maestros y los Alumnos aparece como peticidn constante.

Quiz4 uno de los principeles puntos en que se deberfa refor
zar la educacién integral que los colegios del sistema tratan de ofre—
cer, y que evitarfa muchos de los fallos y actitudes negativas de las -
exalumnas, serfa el intentar prestarles mayor atencién, una vez que hu-
biesen egresado del colegio. Esto mantendrfa la continuidad de la for-
macién. Las mismas exalumnas lo solicitan en las sugerencias y en algy
nas de las opiniones que, en otros cuadros, aparecen en el apartado ti-
tulado "Otros".

Finalmente, el convencimiento de que la mejor arma de traba
Jjo e instrumento de la educacifin es el ejemplo, esti respaldado por el_
hecho de  encontrar altamente desarrollados en los alumnos valores que =
el profesorado posee, y también por la peticién de que se dé "testimo—
nio con la propia vida". Todo esto debe llevar al convencimiento de em
pezar & trabajar en el profesorado mismo los fallos detectados en el —

sistema,

C. - SUGERENCIAS AL SISTEMA :

Dos sugerencias dnicamente, nacen del desarrollo des este —
trabajo para el mejoramiento del sistema: 1la primera, relacionada con -
el estudio cuantitativo y la segunda, con el cualitativo.
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0.~ Es importante recurrir a la visifn del sistema como un
todo para encontrar y precisar su eficacia y marcha adecuada. Probable
mente no basta la visién clara y precisa de una Provincia (34), sino de
tado eli_IJnstimto para poder balancear sus recursos. Solamente as{ po-
drén tomarse las medidas adecuadas-y lograr que cada una de las Provin-
cias, entendidas como un subsistema dentro del sistema general, pueda =
ser atendida y ayudada debidamente.

Para llevar a cabo este paso serfa necesario realizar en —
primer lugar estudios tanto cuantitativos como cualitativos, de manera_
sistemitica; es decir, crear centros de investigacién y profundizacifn_
asesorados por la Prefecta General, a través de las Prefectas Provincia
les. Una ayuda importante serfa resstructurar el formato de las hojas_
de "Datos del Centro" de manera que facilitaran la obtencidén de datos =
exactos y precisas, indispensables para este tipo de estudio.

&.~ La segunda conclusién es la sugerencia dirigida a bus-
car la manera de controlar, evaluar y planear la calidad de la educa=——
cidn ofrecida por la Comparifa.

Para ello deber8 recurrirse primordialmente al Ideario, co-
mo parémetro de los objetivos; siendo quiz4 necesario revisar la adecua
da sistematizacién de su contenido ya que su importancia es de valor in
estimable, Posteriormente serfa necesario buscar instrumentos adecua—
das para la medicién de dichos objetivos.

La critica, anflisis y comentario del presente trabajo, po-

drfa ser de ayuda para estas evaluaciones sugeridas.

(34).- NOTA.- Se denomina "Provincia® a la estructuracién y organiza —
cién del Sistema Teresiano en cada pafs o grupo de pafses
determinados., El Instituto estd dividido en 9 provincias,
una Viceprovincia y la Deslegacién General,
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D. - MI EXPERIENCIA PERSONAL @

Conclulda la presentacién de esta investigacién y ejercicio,
una sola cosa me queda por decir: el significado que para mi formaciﬁn_
y trabajo ha tenido este estudio.

En primer lugar, de reto a mi capacidad de investigacién y-
sfntesis por la falta de estructuracién y acuerdo en la terminologfa de
la planeacién y, mis aln, de la planeacién educativa.

En segundo término, de un marcado gusto por encontrar un —
campo de aplicacifn y de formacidn personal muy concreto y necesario a_
nosotros los pedagogos. La planeacidn educativa no podrd ser realmente
efectiva sin la contribucién especializada de los pedagogos; ni noso=—
tros tampoca, de la misma manera, andaremos los caminos de verdaderos -
pioneros, si no s planeandosl futuro de la educacién,

Finalmente, este trabajo ha significado para mf un servicio:
un servicio que todos los pedagogos deberfamos estar dispuestos ; deseo
sos ds hacer: México necesita de nuestros esfuerzos, de nusstrus servi=

cios y de nuestra superacifn profesional.
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fin de lograr la elaboracidn conjunta de objetivos; pre
senta una aplicacifn concreta a un grupo de maestros de
Italia Central, y un anflisis de contenido sobre los ob
jetivos recogidos por 61,

« BONCORI Lucia, Un guestionario per la formulazione collegiale degli-

Obiettivi Didattici II, en: "Orientamenti Pedzsgogici™ Rivista
Internazionaie di Scienze dell'educazione, n.131. Roma, Sept-—
Dctub!‘e, 1975, Pe 929-953,

En este segundo artfculo se presenta un nuevo cuestio-
nario nacido de los objetivos recogidos por el anterior,
Se comparan resultados y se sugieren aplicaciones préc-
ticas.
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. CAANDY Martfn, Un enfooue de Sistemas para Evaluar la Educacién,Ilus-
trado con datos de Puerto Rico. México, Revista del Centro de
Estudios Educativos, Vol.V, NGm. 1 (13), 1971. P. 946,

El sistema desarrollado en este estudioc se funda en el
andlisis de costo-beneficio, interesdndose el autor en
proporcionar un modelo con el cual los efectos de los_
antecedentes familiares, de la educacién formal y del_
entrenamiento extraescolar puedan ser evaluados en té;
minos de sus costos y beneficios para la sociedad,

« CHURCHMAN C,West, El Enfoogue de Sistemas, tr. por Alberto Garcfa M .
MéXiOO. Ed. Diaﬂa, 19760 270 p.

El autor examina el significado del "Enfoque de Siste=
mas" con el fin de sentar su validez. El estudio se deg
sarrolla en un ambiente de debate contra los defenso -
res de la efectividad.

o COLPANIA DE SANTA TERESA DE JESUS, Ideario para los Centros, Roma,
Maya, 1977,

Documento basado en el Magisterio de la Iglesia Caté-
licay en las ensefianzas de Enrique de Ossé, fundador
del Instituto; dirigido a los padres de familia, alum
nos, profesores y colaboradores de los Centros de la
Compaiifa, Expone su filosoffa y accién educadora.

« GONSEJO EPISCOPAL LATINOAMERICANO, CE L A M, Los gggﬁlicos y la Edu-
cacién en América Latina,Nuevas Perspectivas para el Planea —
miento, Bogot4, Departamento de Educacién DEC, 1969, 91 p.

El CELAM, érgano de contacto, colaboracidn y servicio
de la Iglesia Latinoamericana, movido por su finalidad
de ser ayuda irreplazable para la reflexidn y la accién,
presenta la pastoral educacioneal como resultado de un =
verdadero planeamiento, contfnuamente renovado.

« DOMINGUEZ RODRIGUEZ Jorge Efrén, Educacién, Dependencia Tecnolégica y
Planificacién., México, Centro de Estudios Educativos,
1969. 107 p. e

Trabajo de caricter especulativo que intenta discutir
algunas de las relaciones mis relevantes entre la cien-
cia, la tecnologfa y la educacién, con algunas comproba
ciones da AmErica Latina: México y Argentina sobre to-
do,
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+ FAURE Edgar y otros, Aprender a Ser, La educecién del futuro, Tr. por
Carmen Paredes de Castro, Madrid, Alianza Edutorial-UNESCO, —
1973, 426 p. (Alienza Universidad, 33).

La obra es un esfu 2rzo colectivo de la Comisifn Interna
cional para el Desarrolla de la Sducacién, establecida

por la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Edu-
cecién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). El libro re-
coge estudios evaluativos de la educacién en el pasado,
anlisis del presente y de las posibilidades del futuro,

. INSTITUTO INTERNACIONAL DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION ( IIEP), As-
pectos Cualitativos de la Planificacidn Educativa., Preparado
por C.E. Beeby, Tr. por Irma Arellano. México, Ed,Avante,
1976. 315 p.

Este libro surgié de un Simposio organizado por el IIEP
sobre los "Aspectos cualitativos de la planificacién -
educativa". Participaron 17 personas de diferentes paf-
ses desarrollados, miembros del Instituto y de la UNES-
CJ. Su finalidad: clarificar ideas y conceptos sobre el
tema.

. Wiz IZQUIERDO Carlos, La Planificacién Escolar, Algunas Observacio-
nes Metodolégicas, México, Centro de Estduios Educativos, 1968,
79 p.

El autor, Licenciado en Economfa, ofrece una sintesis -
muy acertada sobre las mds autorizadas teorfas de la plag
neacién educativa, al poco tiempo de su nacimiento,

« PALERY Angel, Planeamiento Integral de la Educacifn en México, Méxi-
co, Centro Nacional de Productividad, 1969. 81 p.

Libro preparado por el Doctor Palerm tomando como base
los materiales producidos por la Comisién Nacional de
Planeamiento Integral de la Educacién, formada por nu-
merosos especialistas y técnicos que, durante tres afios,
cuari't:i,ficamn los aspectos cuantitativos del proceso edu
cativo-pensando en soluciones viables,

» AANMA Germén W,, Educacidn y Modelos de Desarrollo, Sus implicaciones
para América Latina, M&xico, Revista del Centro de Est,
Educativos, Vol, IV, Ndm, 3, 1974, p,7=31.

Se describen modelos de desarrollo analizando sus impli
caciones para la organizacifn social y educativa. Obser
va un modelo que favorece la formacién de sectores socia
les altamente diferenciados como posibles agentes de cam
bio,
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. SAGRADA CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA, Documento dobre La
Escuela Catflica,  México, Ed.Progrese, 1977. 46 p. (Docu
mentos Pontificios, 3).

La Sgda. Congregacisn, a través del Cardenal Garrone y
el Arzobispo Javierre, propone algunas consideraciones
que sirvan para ver con mayor claridad el valor educa-
tivo de la escuela catélica.

» SEMINATIRE CATHOLIQUE INTERNATIONAL, Planitication de 1'Education. -
Louvain, 10-12 septiembre, 1964, Edicién preparada por G.LEPOY
TRE y Jo LINDEMANS, Parfs-Bruselas, FIUC-OIEC, 1965. 164 p.

Las Organizaciones Catélicas Internacionales de Ensefian
za y la Federacién Internacional de Universidades Caté-
licas (OIEC y FIUC) presentan las Conferencias del Semi
nario por ellas convocado con el fin de dar orientacio-
nes sobre 1os resultados de algunas investigaciones, en
fatizar la necesidad de preparar expertos sobre Planifi
cacién y presentar la manera de resolver algunos proble
mas concretos que hagan a la Iglesia cada dfa mis capaz
de servir al mundo contempordnec., cn dicho Seminario —
participaron algunos miembros del IIEP,.

« TC. FLER Alvin, E1l "Shock" del Futuro, tr. par J. Ferrer Alen, Barce
lona, Plaze & Jands, 1976, 632 p. (E1 Arca de Papsl),

Conocida obra que trata de describir con ingenioc e ima=
ginacién la cara "suave® del futuro y los pasos que el
autor piensa que han de darse para alcanzarlo,

« UNESCO, Aspectos Sociales y Econdmicos del Plansamiento de la Educacién,
Parfs, UNESCO, 1965,

El volumen esté constituido por trabajos de economistas,
pedagogos, sociflogos, demSgrafos, estadfsticos y admi-
nistradores que se ocupan en su labor cotidiano, del —
planeamiento de la educacidn. Presentado por el Director
General de la Unesco en octubre de 1963,
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COLEGI0 "LA FLORIDA®"
INDIANA 165 Col., Népaoles
M EXICO 18 D.F,.

A LA HERMANA:

Querida Hermana:
En primer lugar quisiera presentarms, as{ como explicarts
el motivo por el cual se dirijoc a ti enviando el presente trabajo.
Soy la Hermana Marfa de la Cruz G6mez Alvear, y recordaris que en
la pasada Asamblea Provincial hice la presentacisn del proyecto que
serfa necesario desarrollar para evaluar la efectividad de nuestruos
colegios, segin salicita &l anexo # 2 del pasado Capftulo General.

Para realizar dicha evaluacifn serfa necesario, en pri -
mer lugar, sefialar con mucha claridad los objetives que nos propong
mos al educar a nuestras alumnas, para que, a continuacifn, podamos
evaluar en qué grado los hemos alcanzado, Dicha evaluacifn se hard
a través de una muestra representativa de alumnas egresadas de los
colegios teresianos de toda la Repiblica, a quisnes se aplicarg un
cuestionario que nacerd del trabajo que t§, y todas las personas a
las qus me he dirigido, realicen.

Yo recogeré todas las respuestas para elaborar con ellas
un cuestionario que, antes de ser probado y aplicado, enviaré una
vez mis a todas ustedes para su aprobacién.

€l estudio deber§ estar terminado para el mes de octubre,
dando oportunidad a ser comentado y caorregido antes de su presentg
cifn definitiva a la préxima Asamblea General, Es por eso que te
suplico que, con la mayor brevedad posible, estudies y comentes el
material que te presento, enviindome por correc las modificaciones
gue creas pertinentes, asf como las respusstas que te solicito,

Agradeciendo de antemano el tiempo, dedicacién e interés
que.sé dedicards a mi psticién, me despido recordando gue es un eg
tudio que la Compaiifa necesita y que no podrd ser exacto y preciso
sin tu valiosa cooperacidn. Una vez més: gracias.



DETERMINACION POR CONSENSO
DELOS 0BJETIVOS EDUCATIVOS OE
LA COAPANIA DE SANTA TERSSA D= JESUS,

HERMANAS QUZ FUERON SOLICITADAS:

1.- Ma. Eugenia Loitegui Elfa.
2.- Dolores Virgel Zambranos.
" 3,- Silvia Casado Alverdi.
4.~ Ma. Jesls Lerga Zabalza.
5.~ Isabel Brefia.
6.~ Carmen Botella Soto.
7.~ Rosario Ferrer Ruiz
8.~ Joaquina Martin Prieto.
9.~ Victorina Azparren
10.- Pilar Lecunberri,
11.- Ma, Teresa Olivé Roig.
12.~ Miriam Osorno Novelo.
13.~ Josefina Valdés Dévila.
14,- Lucina Barragén Taylor.
15.- Ana Ma, Martin Prieto.
16.- Ma. Josefa Juncosa.
17.- Ma, Carmen Hernéndez Vel&zquez.
18.- Susana Albarréan.
19.~ Elvia Espinosa.
20.~ Gloria Rodriguez Posada.
21.~ Herlinda Bafiuelos.
22.- Margarita De Celis.
23,- Ma. Teresa Casado Alverdi.
24,- Lucila Martfnez Gonzflez.
25,- Hortensia Medina.
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ESPECIFICACION DETALLADA

DE LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS DE
LA COMPANIA DE SANTA TERESA DE ESUS,

El Gr&fico trata de ser un resumen de los objetivas que, como

Compafifa, hemos heredado del P. Fundadar y tratamos de llevar a la prég
tica., En é1, se ha tratado de resumir el Ideario para los Centros de -
la Compaiifs de Santa Teresa de Jesds, sobre todo en los puntos 1,2 y

II,

Para facilitar el comentario, y también la elaboracifn del mo

delo que se usari para realizar la evaluacién, se ha desglosado de le-
siguiente manera:

1. EDUCACION DE LA INTELIGENCIA:

1.1
1.2
1.3
1.4

1.5

1.6

Espfritu Crftico,
Espfritu Creativo,
Informacién de la Inteligencia (Cultura).

Formacién de la Inteligencia (Capacidades -haebilidades menta-
198)-

Discemimiento de principios sflidos y rectos para elegir cri-
terios de actuacifin.

Conocimiento de la Sgda. Escritura y del Magisterio de la Iglg

sia.

2, EDUCACION DE LA VOLUNTAD:

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

Criterios firwes para actuar (Prictica).
Libertad Responsable,
Hébitos de orden, limpieza, economfa, buen_gusto y trabajo.

Virtudes Teresianas: Generosidad, Actitud de Servicio, since-
ridad, lealtad, grandeza de alma, alegrfa, fortaleza, dignidad.

Participacién Litdrgica.
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3., EDUCACION DE LA SENSIBILIDAD:

3.1
3.2
3.3

Captar y apreciar valores humanos.
Captar y apreciar valores cristianaos.
Interds por tener cultura y farmacidn religiosa.

4, EDUCACION INTEGRADORA:

4. 1
4,2

4,3
4,4
4,5

4,6

Conocimiento propio come continuo proceso de conversidén,

Equilibrio en las relaciones humanas como capacidad de
conversién y cambio hacia los demés.

Compromiso en el cambio social y en la evangelizacién.
Preparacifn para el cambio social y cultural,

Cepacidad de relacifn con Dios como proceso de conver-
sibn seria y profunda.

Preparacién para triunfar en la vida,
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INSTRUCCIONES PARA CONTESTAR LA 1a. PARTE
para enviar a la H. Ma. Cruz
La Florida, Wéxico, D, F,

MODIFICACIONES Y COMENTARIOS:

En esta la. Parte, se trata de escribir las modificaciones y cg
mentarios que se considere conveniente hacer al gréfico y a su especifica
cifn detallada, de modo que resuman, de la manera mfs completa, los obje=
tivos de la educacién terssiana.

Al escribir las sugerencias, indicar en el lado izquierdo la ny
meracifn o clave del aspecto que se comenta; a continuacién, escribir los
comentarios o modificaciones poniendo en otra nueva columna las razones -
por las cuales se sugieren dichas modificaciones,

En casa de aumentar algdn nuevo punto o aspecto que no esté men
cionada, sefialar primeramente el aspecto al que pertenece ( p.ej: Educa -
cién de la voluntad, o Educacién Integradora, etc..), o el nombre del nug
vo aspecto que se sugiere.

Afiado algunos ejemplos para que resulte mis claro:

Na, ASPECTO SUGERENCTIA: RAZONES QUE LA APOYAN:
o Grupo:

1.1 Cambiar el nombre de "espf Pienso que es mis amplio y pue-
ritu critico por el de "Ca - de abarcar el razonamiento 16gi-
pacidad de discemir®, co.

1.2 Suprimir este aspecto, Creo que ya estd incluido en

“tal™ aspecta.
Educ, Aumentar este aspecto a la Me parece un aspecto muy impor-

Artfsti altura de Educ, de la Volun- tante de la personalidad, que se
ca, tad, Int.’ etCeee ha olvidado,
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INSTRUCCIONES PARA CONTESTAR LA 2a, PARTE
para enviar a la H. Ma. Cruz
La Florida ’ México, D, F.

SENALAR CONDUCTAS
POSITIVAS Y NEBATIVAS:

- e e o GO G e G LD S W GD D N G G Al S R S G G WS Ge. &S GO

Una vez revisados el gréfico y resumen de nuestros objetivos
educativos, contestar esta segunda parte ejemplificando cada aspecto u
objetivo mencionado con una conducta positiva y otra negativa. Esto es,
describir cémo actuarfa una exaluma que haya logrado sl objstivo de
que se trata y, a continuacifn, como actuarfa quien no lo ha logrado,

Para facilitar el trabajo de resumir las respuestas, suplica
rfa anotar en cada caso el niimero y nombre de cada aspecto u objetivo,
y a continuacién, las conductas que los ejemplifican,

De esta manera:

CONDUCTA POSITIVA: CONDUCTA NEGATIVA:
5.5 EDUCACION DE LA ATENCION Una antigua aluma No lo habré logrado

demostraré haber 1g si es incapaz de sgs
- grado este objetive tener una conversa -

si es capaz de man- cién sobre el mismo

tenerse constante tema durante 20 mns,

en la lectura comple seguidos,

ta del 75% de los 1i

bros que empieza a

leer,

NCTA: E1 ejemplo es bastante trivial, pero basta para dar una idea clara
de lo que se necesita.

Fn caso de haber completado la lista de objetivos y aspectos de la
1a. Parte, es importante y necesario ejemplificar cada nuevo
aspecto u objetivo con sus conductas respectivas.
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No.ASPECTO

PRESENTACION
GENERAL DEL
GRAFICO

CEDUCACION DE

ANALISIS DE CONTENIDO
SUBRE LAS MODIFICACIONE: COMENTARIOS AL GRAFICO DE LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS.

SUGERENCTIA: RAZONES:

+ Nos parece que los tres diagramas deben quedar in + Aunque en los otros ya se da este contenido, consideramos que
clufdos en otro: CRISTIANO = HOMBRE NUEVO, es el mis importants y, por lo mismo, es necesario que cons-
te explfcitamente, La Formacién del Hombre Nusvo le hace ca-

paz de vivir la sfntesis entre Fe y Cultura iy entre Fe y Vida.

+ A los tres recuadros de la izquierda del gr&fico, + Quizds, siguiendo la lfnea de simplificacién de tu esguema,

nos parece bueno afiadir al principio otro: sflo es necesario paoner en el recuadro lo qus estf subrayado,
*El ideal educativo es Cristo, y a El se intenta porque los otros dos aspectos: teresiano y cat8lico, ya apa=
llegar mediante una educacién que es catélica,te- recen en los siguientes.
resiana y que sg realiza y vive en Comunidad Edva".

Ideario.

4+ Al recuadro qus corresponde "Espfritu de Santa
Teresa™ ponerle, como en los anteriores, la cita
correspondiente: P.E. Vol.II, pég.233.

4+ Al esquematizar, nos parece que se han perdido as- <+ Cfr, Ideajyioc Cap.II.
pectos y consecuencias importantes que nos sefiala el
Ideario. Por ejempla, la dimensién personal y comu-
nitaria de la fe.

+ Sugisro incluir de alguna manera la Educacién Ff- <+ No estf comprendida, el Ideario 1o menciona en la cita de II

sica. (6E); si se descuida la corporeidad, nuestra educacifn no ss
puede llamar inl:GGI al,

LA INTELIGENCIA;

1.1

1.2
13

4+ Numerar con 1.4 (ver en aspectos nuevos) + Ei.‘espiritu crftico tisne las consecuencias detalladas en 2,1
y 1.5

+ Pasar a.la interseccién inteligencia-sensibilidad, <+ Porque incide en ambos campos.

+ Cambiar la palabra '-'Inf‘mnaﬁ&" + Me parece &‘d(fgiﬂno expresa a simple vista lo que se explica.

+ Poner aquf "Farmecién de la Intsligencia® + Creo gue 1a "formacién" precede a la "informacién®,

‘st



No.ASPECTO SUGERENCIA:
1.4 + Cambiar "formacién™ por "desarrollao”
+ Bajar aquf "Informacién de la Inteligencia”
+ Cambiar "formecifin por .desarrollo”
+ Desglosar en: ".Desarrollo de capacidades intelec-
.Desarrallo ggalliggi!idades manuales”,
1.5 + Suprimir

NUNMEROS BNUEVOS o
GENERALES DE 1,:
+ Cambiar el orden de los objetivos especfficos:
1.1 Informacién de la Inteligencia
1.2 Formacifn de la Inteligencia
1.3 Conocimiento de la Sagrada Escr. y del Magist.
1.4 Espfritu;Critico . Discernimiento de principios
sélidos y rectos
e Criterios firmes para actuar.

+ ¥+ 4+ 4+ 4+ +E+E+++

EDUCACION DE
LA VOLUNTAD:
21 + Poner: "Actitudes de acuerdo con criterios rectos®
2.2 + Cambiar por: "Buen uso de la libertad que sepa
guiarse por sf mismo, como hombre libre cumplien—-
do exactamente sus vdores®,
+ Afadir "Autonomfa®.
2.3 + Escrfibase "H&bitos de:trabajo, orden, etc...”

+ Cambiar, dentro de los hé&bitos,"econom{a®™ par
®justicia”™
+ Afadir "constancia”

RAZONES:

+ Porque las capacidades se desarrollan, se despiertan

+ Creo que la "formacifn™ precede a la “informacién®.

+ No s8lo se forman, sino que se desarrollan, ya que la educa=
cién es un proceso,

+ Nos parece mfs completo.

4+ Inclufdo en 1.1

+ Nos parece m&s 18gico el orden ds menos a més®

4+ Creo que los "criterios firmes” son parte de la Ed, de la Intel.

+"Libertad Responsable™ abarca muchos aspectos y se dificultarfa
%gvaluarla.

+-No la incluye, a mi modo de ver, "libsrtad responsable®.

+ Creo que en esa enumeracién, el trabajo es lo mis impartente,
+ Economfa es una palabra ambigua; justicia es m&s significativa.

+ Es un h&bito b&sico y lo menciona el Ideario referido al trabajo;
es sumamente necesario para tener una voluntad fuerte.

‘vl



2.4

2.5

+ Aumentar "Constancia®

+ Aumentar “Verdad”

+ Aumentar "Nobleza®,;Es 1o mismo que "Lealtad™?
# Suprimir "Dignidad™

+ Afigdir "verdad” y ®oracién®

+ Nos parece m&s adecuado incluirla en "Educacifn

Integral” (Cfr. 4.)
+ Afiadir "conscientes",

NUMEROS NUEVOS

DE 2.:

EDUCACION DE

+ Cambiar aquf "Conocimiento Propio™ y carrer la
numeracién de los otros.
+ Aumentar "Autenticidad”
++++

LA SENSIBILIDAD:

3.1

3.2

3.3

+ Escrfbase: "Captar, apreciar, jerarquizar y asi
l_ld-laro o

4+ Aumentar: "Tales como: verdad, bondad, rectitud,
comprensifén, fidelidad",

4+ Reducir 3,1 y 3.2 a uno sflo: "Captar y apreciar
valares humano-cristiancs®

+ Especificar valares humanos asf como se especi-
fican h&bitos,

+ Aumentars:: "Tener actitudes de:amor al préjimo,
justicia, inquietud por los bienes celestiales,
espiritu de serviciao”,

4+ Reducir 3.1 b 4 3.2 a uno Smo (Cfr. 3.1)

+ Camboar “tener cultura® por "adquirir®...
+ Aumentar 3 Interés por profundizar la farmacifén
(Desg)religiosa

+ Nos parece que este punto pertenece mss al campo
de la inteligencia que al de la sensibilidad.

+ Modificar su redaccifn: ®Adquisicifn progresiva de

__cultura y formacifn religiosas®

-

+ Nos parece virtud caracterfstica del espfritu teresianoy, aun-
que la corigideramos intlufda en la fortaleza, creemos necesario
remarcarld porgue nuestra socisdad adole_ce de ella.

+ Por ser importante y caracterfstica.

+ Son dos t&rminos ricos en contenido; convendrfa definirlos.

4+ No la vemos como virtud teresiana.

+ Son esencialmente teresianas. "Verdad” #sne un contenido més

profundo que "sinceridad®,

+ Supone, ademés de sensibilidad,y voluntad, COMPRENSION®

+ Nos parece un matiz importante, sefialado por el Ideario.

+ Creo que carresponde a esta seccidén.

+ Sin esta base, la educacién no resiste.

-~

+ Si no logramos que las asimilen, nos quedamos a medio ca-
mino; y si no aprenden a jerarquizarlos, farmaremos perso-
nalidades desequilibradas.

+ Para desglosar un poco sus puntos importantes,

+ Es mfis sencillo y no se aitera sl contenido,
+ Es mucho m&s concrsto. Si no se hace, se presta s muchfsimas
in_terpretaciones., Es necesario explicitar nuestra jerarqufa

de valores.
+ Para desglosar un poco puntos impartantes.

+ Es mfs sencille y no se altera su contenido,.

4+ Me parece mis adecuada.
+ Demadiado importante para reducirla a sun solo apartado.

+ Porque requiere esfuerzo intelectual el logro del obJjetivo,.

+ La palabra "™interés" sola, dice poco.

A



No.ASPECTO:

SUGERENCTIA: RAZONES:

ASPECTOS NUEVOS

DE 3.:

+ Aumentar: Desarrollar el gusto por lo bello” (Educa + Creemos que debe aparecer en Educacién de la Sensibilidad,

cién Estética). El Ideario y el Fundador insisten mucho en ella.
+ Creemos que deberfa aumentar este asffiecto a la altu- + Porque cada dfa se da menos importancia, siendo que es un
ra de Educacifin de la Voluntad. factor imprescindible en la personalidad femenina.

+ Encontramos incompletos los objetiveos que se refie- )
ren a la Educacifn de la Sensibilidad.
N+ Aumentar "Interés por Adquirir Cultura®” + Demasiado importante para reducirla a un sélo apartado.
+ Afiadir: "Despertar el gusto por lo bello, Jjusto, no- + Si la educacién abarca a "todo"™ el hombre, son aspectos que
ble y bueno" no aparecen en el grifico ni en la especificacién de.obje-
+ Afiadir: "Sentimientos patrios, fratermos, universales, tivos. i
+ Afiadir: "Formacién Bfica y Artfstica” » i n w » n
+ Creo que debe mencionarse el "amor"” como un valor o + Es un valor b&sico en el cristiano y no aparece especificado.
bien la capacidad de dar y recibir,
+++++++ T

EDUCACION INTEGRADORA:

4.1

4.2

4.3

a.4

+ Cambiar por: "Conciencia de la propia realidad" + "Concienscia™ abarcalos tres campos.Implica al conocimiento y
\ es mis amplio.
+ Desglosarlo en dos apartados: + Son "ideas fuerza" tanto en el Documento de la Iglesia Caté8li
a) Superar el individualismo ca como en nuestro Ideario., Merecerfan apartados diferentes
b) Equilibrio y armonfa para evaluarlos aparte®
+ Escrfbase "Compromiso en la transformacién de la so- + Se ve mds claro lo que nos pide el Ideario. El cambio a secas,
ciedad segin ios principios svangélicos” podrfa no ir imbufdo de espfritu evangélico,
+ Escribir primero evangelizacién y después cambio so- + Pienso que debe ser primero la evangelizacién entendiendo por
cial, tal la promocién humana y religiosa (La explicacién de esvange-
lizacién estd& muy clara en el Documsnto de los Obispos),
+ Cambiar aquf 4.4 + Nos parece que es primero que el 4,3
4+ Cambiar aquf 4.4 R + Nos parece que primero viene la preparacién y luego el compro-
+ Cambiar aquf 4.3 ) + Nos parece que es primero q el 4.4. miso.
+ Cambiar aquf 4.3 + Nos parece que primero viene la preparacién y luego el compro-
+ Cambiar "preparacién™ por "actualizacién™ o "par- + Porque los nimeros de 1 inciso: 4.1,4.2 y 4.3, indi- miso.

ticipacién®. can LOGROS, en cambio "preparacién®™ parece algo mds intermedio

lavt

-



No,ASPECTO: SUGERENCTIAS: RAZONES:

y mis pasivo. "Participacién® indica ser agente de cambio.

4,5 + Anadir: ™Relacifn personal con Dios: Oracién® + Es necesario que aparezca con su nombre propio.
e + Suprimirlo + :Qué significa "triunfar" en este contexto?;Al estilo del mundo?

o al estilo de Cristo? Es una palabra ambigua si no aclara,
+ Cambiar su redaccién: "™Realizacién plema como Hijos de Dios"™ + Se puede prestar a confusién "triunfar en la vida",
+ Me gustarfa se explicitara si se refiere a formar una + Se lograrfa mis precisién en las respuestas,
actitud de lucha, constancia, valentfa para lograr
el triunfo en la vida o sflo a una preparacién o
capacitacifn profesional para "salir adelante”
+ Cambiar por: "Preparacifn adecuada para luchar en la <+ Nos parece demasiado triunfalista:s "triunfar en la vida™",

vida®”

+ No me parece adecuado "triunfar en la vida® + No entiendo el sentido en qus se dice,

4+ Cambiar por: "Forjar personalidades capaces de + Es necesario especificar qué se entiende par triunfo dentro
transformar la vida en motive de conquista de de nuestra mentalidad,

nuevas valores”,

NUEVOS ASPECTOS

DE 4.: + ARadir; "Actitud apostflica segdn la situacién + Nos parece que falta ‘este deber de todo cristiano formado:
personal®™ ' ser apfistol., Responde ademfs al objetiva en su punto final:

" .es Yy contribuir a la configuracién cristiana del mundo®.

+ Afiadase: "Vivencia de Fe {Sersonal y comunitaria®™ + Nos parece que se insiste mucho en"conocimientes, interés,

compromiso®™... Si no evaluamos la VIVENCIA personal y comu-—
nitaria, podrfa guedar nuestra formacién a nivel. ideas.
+ Me gustarfa que apareciera bien clara la obligacién + Deben atender a los més débiles cultural y econfmicamente.
que tienen nuestras alumnas de preocuparse de los

més débiles.
+ Que se especifique que los renglones B ABARCADOS + Hay puntos del apartado 4 inclufdos totalmente en 2 o 3 de
aquf son la realidad que resulta de haberse logrado ‘otros apartados. '
los objetivos de los otros tres aspectos. '
4+ Nos parece m&s adecuadp incluir aquf el 2,5 + Supone, adem8s de sensibilidad y voluntad, COMPRENSION.
+ Nos gusta m&s llamarle Educacién INTEGRAL que in- + Educacifn integral parece m&s en la lfnea semintica de las
tegradora. otras tres. 5

+ En el gréfico, nos gustarfa que apareciera su nombre + Queda m&s completo.
(Educacisén Integral), alrededor de la interseccién,
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CUESTITANIO PARA EXAURSIAS TERESIANAS.

INSTRUCCTDUEST ¢oen podrds apreciar ficilronte, cads pregunta trota do aspectos distintas, to-
dos muy impoltantes, Te podizas que procures ser sincera y objetive sl contestarlss.
Coma introduccibn, y s6i2 por razones estodfsticas, se ta solicitan slguncs datos
parsonales; a contiruscifn encontraris alqunas preguntas abiertas s las que dabgrls
eSPONCEr BN Sus respactivos renjlonas; en todas las demfs, solaanto se te pids -
que elijas 1o opcifn mSs aproximida a tu reslidad, sefalando s letra que la carec-
teriza dontro del pandntesis respective.

COLEGIO TERSSIAND EN QUE ESTUDIASTE: AND BN QUE SALTSTE:

NG Q. ESTUDIASTE EN L4 ULTIMC GRADO QUE CURSASTES

ICUPACTON (es) ACTUAL (e9)s

ESTADO CE VIDA ACTUAL: Solters___ Cessta____ (Por le Iglesis) (Par 10 Civil)
Viuda Divorciada ___ Separada Religicsa

CUANDO SALISTE DEL COLEGI0 ;CONTINUASTE ESTUDIANDO 7 ____ = ¢ CUMNTO TIEWPO?

1, COMD EXALIAWNA, ;CUAL €S LA OPINION QUE TIENEB OE TU COLESID?

¢ POR QE 7

2o~ (WANDARIAS A TUS HIJAS A ESTUWOIAR AHI? L PR QE 7

3.~ ¢ EN QUE GRADD HAS DESAPROLLADD T(DAS TUS CAPACIDADES INTELECTUALES, CAMD ESTU-
DIAR, RAZONAR, LEER, ANALIZAR, COUPARAA, ETC.? ()
A) Mis ocupaciones no me nan cato oportunidad parm deserrollarles.
) Las he desarrolledo medishaments, <
C) &isnto que las he desarrollado bastants, pero edn quisisre mfs.
0) Creo qus las he.desarrollado a su mfxima capacidad,

4.~ ¢ COMO CALIFICARIAS TU INTERES POR AURENTAR TU QULTURA, FROFUNDIZAR EN TU PROFE-
BIIN, CONICER LA SITUASTON MSDIAL, LEER LIBRGS, EL PERLIDICG, ETC? ()
A) Ms intsresa mucnfsino,
8) Tengo un interfs normal.
C) Tengo interés, pero casi no-1c hago.
0) No sa. interess.

S.= ¢ COMO CALYFICAS TU CAPACIDAD PARA PLANEAR, PROPDNER, DISERAR, CREAR EN GENZRAL
Y APORTAR BUGERENCIAS O MOTIVACIONES' NLEVAS? )
A) Casi no 1o tengo. Es suy diffcil que sa me ocurren cosss nusvas.
Y B) A veces 58 me ocurren novecades.
C) Gensrulmente doy novedsd & mi vida.
0) We considero muy creativa.

6= ¢ EN QUE VEDIDA POSEES UN ESPIRITU CRITICO QUE TE HAGA ENITIR JIICIOS SONRE LS
MEDH0S, OPINIOES, IDZOLOGIAS Y VERACIDAD OE LOS MEDIOS OE COMUNICACION? ("
A) Ms gusta menfsim anelizar y dar rezoves s las coses.
8) Lo posen, erc no en grado muy alto.
C) Creo que para juzgar les cosss, hacs falta una preparacifn qus no tengo.
0) No s parece que mi Juicio ssa importants pars lds deafs.

7o= § CUMTA SERAIDAD TIENES EN TUS CRITERIGS, COMO PARA WANTENERTE OV ELLOS, A
QU DTRAS PERSONAS NO' ESTEN DE ACUEROO CONTIGO? . ()
A) Gensralrents dudo cusnoo encusntro fuerte opasicifn,
8) Muches veces dudd 8nts persones que sisnto mis prepeTedtes Gus yoO.
C) Me sinnts ssgure; los demis no mxdificen ni criterio, -
D) W sisnto segura, pero abierta el cambio,
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8.~ , B QUE VEDIDA E5TAI BASADDS TUS CRITERIOS, N LUS PHIACIPICS CRISTIANGS? {)

C) Més o msncs,
0) No estén dasados en elles.

9.~ ; OUE COVICIMIENTO TIDNES OE LA PALASRA OE DTS REVELADA EN LA BIELIA? ( )
A) No conozca casi nada.
8) Tengo conocimianto, paro insuficiente .para wi nivel cultural.
c} Conozco suficiente, pero me guatarfa profundizar mds.

D) Creo conocerie en alto grado..

n.—;mommmqswmumasnsmmmmemmﬁsm-
MO DOCTAINA SOCIAL, JUSTICIA, ABORTO, ANTICOMCEPTIVUS, ETC.? ()
A) Creo haber profuncizado bastants er ellgs,
8) 56 10 qus onina y cul es su pastura, aunaues no he arofunaizado s sus
C) Nada mfs s 10 que dicen los esaios de icacibn documentos,
D) No 36 cesi nada.

11, 3 EN QUE YEDIDA ACTUAS O WANERA ESTAGLE Y CONCRIE A LO QUE PIENSAS? ()
A) M1 yo nisne preveo mis actuaciones.
8) Oeseo astusr coro pisnsa, pero a veces se falla.
C) 56lo me greccupo de sctuar can fidelided a mis criterics,
on ssuntos ds fecortancia,
o)&wmm-mlommcerotmcoysmwuﬁomw

12, NORMALMENTE sQUE TIPO DE PRESIONSS DWFLUYEN SORE TUS OECISIONES,
DPIDIENDIE ER COPLETAENTE LIGFE? ()
A) No cres tener ningdn tion co presives,
8) Le necesidad 2= ¢ar ~ven elawnlo; ol sentir nue' els actos influysn sotre otros.
C) Tengo presiones, pers de un solo tipo,
D) Tengo varics tipos de presiones.

13.- 3 CUMWTO INTERES TIENSS EN QUMPLIR CON TUS DBLIGACTONES, RESPONSABILIDACES, PALA
GRA 0AD4 ANTUALIDAD, AUNGUE PUDIENAS JUSTIFICARTE AL NO OUWPLIR? ( )

A) Cuando edouiero un cosoromiso 1o cumolo sobre tadas las cnses,
8) St ma interess cvmplir, ~o

C) Tenge un interds normal, aunqum a veces fallo.

D) No s interesa mcho, si puedo justificarwe,

18,= 3 CUANTO TE FRECDUPA NOWALWENTE TENZR TODO LINPIO Y CROENADG 7 )
A) Soy bestante desorcenada,
8) Soy un poco desordenada.
C) Normelsante tengo toda en orden, pero sin exceso,
0) Ve gusta ser excsai ts limoia y or

18,= § EN QUE VEDIDA TE CONSTDERAS UNA FERSONA TRABAJADORA Y PROCURAS
APROEDR TU TIENFD AL WAXIMO ? ()
A) En un grado suy alto, se molesta la simple idea de perder sl tiempo,
8) En ura e:dide normal, cuwlo y vay saliendo adslants,
C) A veces ss m pasa el tierco sin saber en guf, auncus tenga mscho qué hacer.
0) Cowo no tengo responsstilidades serias, pasa la vida sin preccuparwe de esto.

16.~ ¢ EN QE SR/D0 POSESS CAPACIDAD Y EUEN GUSTU PARA DESCUBRIR Y REALIZAR COSAS (
A) La bonito, por ef misao, na me intersaa. BONITAS,
8) Me gusta 10 bonito, pero enteoongo lo funcional
€} Procuro tener buen gusto, aunqus reconoz:o qus me falla,
0) Considerc qus pongo el togue de busn gusto, ’

17.- ¢ CUAL ES TU REACCION MAS COMN ANTE SITUACTONES ADVERBAS, FRACASDS ¥ DIFICULTADES? ()
A) Las dificultades sa hacen ser fuerte, POrque procuro supererlias siempre,
8) s s0je que algo no sea coma nuisro, Parc luego Erucura acepterias.
€) A veces las sucero, pero s veces me desenieo sucho.
0) Normalaents we deprieen y acobardame

18,~ ¢ EN QUE GRAO0 TE INTERESA COMPAATIR CON OTROS AQUELLO QUE HAS CONQUISTADOQ
CON TUS VALORES O ESFUER20, ¥ TY TIENPO SI OICEN NECESITARLO? ()
A) La vardad, casi neds; plenso que caus bisn debs diafruter 10 qus ha ganado,
8) Depence de quien se trats, porous hoy genta swy eprovecheda.
C) Ms guste compartir lo Gue tengo, perc tamwifn busco ouisn se de.
0) Creo que todo 10 que tengo estd al sarvicio de las desis,



B..;mmrmmummmﬁmmmm,mvmmm—
RAL? (En el sentido de actusr conforra a lo qus plenses y slentes)
A) Pongo toua mi osfuerzo para que usf sea.
!)fnmmumpsimnam.mm-mmm.
C) A vsces soy suténtica; o voces, nop sodin.
0) No am interess ocir sismpre la vered, tions muchos problemss.

2.~ ¢ QE REFERCUSTON PRODIUCEN EN TI LA BICARISTIA, ACT(S LITURGICOS
Y CEREMONIAS RELIGIOSAS EN fAE PARTICIPAS?
A} Na suelo participar en ellas, - cusifn,
8) Cusplo afs o 3onas bien con la asistencis, per na hebfa pensado en la reper-
C) Ms gusta asistir, perc creo que adn 8stoy poco preperuda para participar ac-
tivasente,

0) Psre af, la participacit es vital; ms da nusvas ensrgfas.

214 ¢ GQUE CUALIDAOSS TE HACEN ADMIRAR A UNA PERSCNA 7
A) Oiffcilasnte edairo a alguisr,
8) Me fijo en la posicifn aue ha escalado en la vida,
* €) Lo edairo en la medida que influya en mi vida,
D) We fijo en valores concrstos. ESFECIFICA QUAL (es)
[
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n—wm&qmm;urmmmaﬁvmmmmog
LIBI0S087 JQUE TAN SENSISLE ERES A ELLOS?
A) No ms gfijo pues no ee parece importanta.
8) 8 ae parecs importsnte, pers no suelc fijarws,
C) Hay nlgunos valares aue sf tomo en cusnta.
0) Ne interesen muchfsino pars valarer a una persons,

mmmmmwmmumvmnmm
(Pesdes lser artfculos, litros o comentariocs can critarics cristiancs, preguntar
dudas, asistir a cursos,etc.) .
A} Ms siento muy interesada y pango los medios pare logrerlo.
8) Creo taner inter€s, pero s8lo a vesss 1o resliza.
C) A vaces quisiera asistir a un curso o lesr algs, paro o falta tiespo,
D) No tenga interds, ma basta con lo qus tenga.

28,- ¢ BN QUE MEDIDA JE CONGEES Y TRABAJAS POR TU RENOVAGION CONSTANTE EN UN FROCESO
OE CAMEIO INTERIDA Y OF LIBERACION CEL FROPIO ESOLSMO?

A) Creo que me conozCo y no ma considero una parsona egofsta.

8) M&s o mencs mB cONOZSO PO AD STeO necesario tener un casbio intarior,

C) A veces se sorgrendo con rescciones que N esparaba en el terreno del egofsm,
0) Mo conozoo bastants bien y cres que tengo casas egofstas que cambiar.

25.~ POR LO QUE HAS VIVIDO Y POR TUS EXPSRIENCIAS MAS FRECUENTES ; TE CONSIDERA UNA
PERSINA EQUILTHRADA EN TUS RELACIONSS CON TODAS LAS PERSONAS QUE TE TRATAN ¥
CAPAZ DE CAMBIAR O MEJOWA CUANDO OTRAS PERSONAS TE LO SUGIERSN ?
A} Yo creo qus sf; a veces me gusta preguntur cémo me perciben los deafs,
B)Amaungudiﬂeultumnmtcmrdemniw.mmuh.
escuchar 1o que me dicen,
C) No s@ considers eguilibrada on mis relacy ¥, aung cho 1o
qus ma dicen, no swelo cambiar,
D) Creo que sunque tengo dificultades pare relecionsrme, los desfs no
tisnen que decirme en qué tangs ous cemdisr,

s-;mmmrmrummumcmmvmnm Sus
ESTRUCTURAS, Y TENER TU PRATE ACTIVA EN .OICHO CAuBI0 7
A) No 56 por qué debiera caxular. Yo me siento a gusto asf.
8) VEo que debe cambiar, paro no veo parqué deben svangelizarse sus estructures.
C) 61, desds lusgo aue falts, pero no sé qul podrfa hacer.

2 D) Sf creo que deba cashiar y, de hecho, fis intentado calaborar en ello,

A d

m.-;alaz\mmﬁsmmmpmmhmmvsummwm
OQUE CANGIA CONTINUALENTE, TANTO CULTURAL COMO PRACTICA € INTELECTUALMENTE
A) Creo que me faltan el para ed. e a los casbi 1
8) Ms s3fucrzo por adsptarne cusnda veo que el casbio es positivo.
C) Regular, so cuests trabajo eceptar tantos cesbios,
D) No =s adapto a los caabics parque no estcy de acuerdo con ellos.

2.~ 3 COM) CALIFICARIAS TU RELACION COY OIOS A TRAVES DE LA CRACION, VIDA SACRA-
MENTAL Y APOSTGLADO ?
A) Creo que ha ido, poco e paco disminuyerwia. Ya cesi no queda nade.
8) Cumplo con 1o que le Igleaia me saria, pero ro hago orscidn ni apostoledo.
C) Sotisfactoria, pero pucds ser mejor,
0) Vuy profunda.



29,~ { EN QUE \EDIDA ERES UMA PERSONA QUE, DENTRO OE LO QUE CABE, HAS LOGRADO LO
QUE TE PROPCIIAS Y VIVES FELIZ ?
A} Ve siento realizada plenaments sn lo owe he vivido hasta ghora.
8) Me sienta satisfecra aunzue hay uarios casas que no ha logrado.
C) No =8 he realizado, pero asf estay bien,
D) Casi no m he realizado y siento que no soy feliz.

V= ¢ QE OPINAS S08RC LA FOMCION QUE RECIBISTE EN €. COLEBID ?

1&.

HOJA No, 4

(

)

RO7 QUE?

31.+ ; CREES QUE A TRAVES OE ESTAS PREGUNTAS NOS PODENCB HACER UNA IDEA
DEL REBULTADD OE LA FORWACION QUE AECTBISTE EN EL CQLEGIO ?

L PR QUE ?

§ NABNTARIAS ALGINA FREGUNTA 7 1 QAL ?

¢ QUAL SUPADIIRIAS ?

¢ POR QUE 2-

3 CUAL CNBIARIAS ?

¢ PR QUE ?

a.-;uweammmmnusmma&zmw:ammz

¢ PR QE ?
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SISTEMA PARA CUANTIFICAR EL CUESTIONARIO,

«= Pienso que es muy diffcil(y complicado) dar un valor numérico a cada
pregunta por dos dos razoness
%a. Que siemprs serd arbitrario aunque ss mentenga la proporcién
2a. Que dada la complsjidad de algunos aspectos, abarcan dos o mis

variables, siempre serd muy diffcil delimitar campas.
Pur eso, he pensado DAR A TODAS LAS PREGUNNTAS EL MISMO VAL(R, y

despufs sacar promedio segin el nilemro de ellas que abarquen cada
variable y aspecto global.

2.~ Poner un porcentaje general, nada mis a los tres grandes aspectos
Educacién de LA INTELIGENCIA,
@« = ®  ® VOLUNTAD
® & o ®SENSIBILIDAD
ds manera que se equilibren en el contexto, pues ves la gran dificultad
de qus el Cuestionario no fus pensado para dar un valor numSrico y qua
por 1o mismo, NO TIENE EL MISMO NURERO DE PREGUNTAS POR ASPECTO y par
1o tento, promedias iguales significarfan evidents desequilibrio,

3.= Las preguntas y poar lo tento, sus respectivas variables, que se presen=
ten en intersecciones de dos o tres aspectos, serfn contabilizadas las
dos o tres veces, aunque segin el promedio posterior, den un solo resuk
tado global, Paro implicard que, AUNQUE DE HECHO CADA PREGUNTA TENGA EL
MISHO VALOR, FINALLENTE HABRA PREGUNTAS o mejor, CADA PREGUNTA TENDRA
UN PORCENTAE OISTINTO EN EL RESULTADO GENERAL,

4.- EL. MLERO DE PREGUNTAS ¥ VARIABLES POR ASPECTO, es como siguss
Preguntass VARIABLES ASFECTOs

c , 505 a q EDUCACION INTELIGENCIA
e/mm&:n 8 . .

/ TOTALs 1% “ . L]
o, SOSSt 8 3 EDUCACION VOLUNTAD,
JJ/DTERSECC. B2 6 . .

/ TOTAL: ® Bv 12 . -
I 2 2 EDUCACION SENSISBILIDAD

/INTERSECC, 6 5 - .

1"

€/ varas 12

S.= Par 1o que considaro adecuado dar un porcentaje global des
ED.INTELIGENCIA: S0 %
®  VOLUNTAD 0"
® SENSIBILIDAD .S ol
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