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1. INTRODUCCION

D

La presente tesina contiene los antecedentes, la justificacidn,
la descripcién y el an8lisis de la primera experiencia de alfa-
betizacidn de adultos realizada dentro del programa de desarro-

l1lo educativo de la Montana de Guerrero.

El objetivo de esta experiencia era definir y!probar un método Q$

de alfabetizacidén adecuado a las condiciones especificas de los
adultos iletrados de esa regién./ La prueba del método incluia
ademds, el andlisis del curso de capacitacidén de los alfabetiza
dores, de los materiales de apoyo y de la organizacibén misma
del proceso, de manera que al concluir esta primera experiencia
estuvieran definidos los criterios de operacidn y elaborados

los materiales que permitieran su generalizacidn.

La seleccién del método se hizo considerando las condiciones
socioecondmicas y politicas de los adultos analfabetos de la
regidén y analizando las principales corrientes conceptuales
del fendmeno del analfabetismo. B&isicamente se estudiaron dos
corrientes: la que considera el analfabetismo como un fendmeno
aislado y la que considera este fendmeno con car&cter estructu
ral, asociado a las condiciones socioeconfémicas de los analfa-
betos. El método seleccionado utiliza como elementos bésicos
de induccién lédminas que representan elementos de la realidad

de los alfabetizandos y se asocian a palabras; por ello se le

denomina "método de la palabra geheradora" y es similar al de

sarrollado por Paulo Freire. La diferencia estéd en la forma
de implementacidn vincul&ndolo con programas y servicios que

constituyen respuestas a las "necesidades sentidas" de la po-
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blacibén. Esta limitante se introdujo porque las condiciones
politicas de la Montana .de Guerrero no son adecuadas para indu-
cir una toma de conciencia como la pretendida por Freire en Bra
sil durante el gobierno de Goulart. Estos aspectos son trata-

dos en los capitulos 1 y 2.

Una vez determinado el método se procedid a la seleccidn de las
palabras generadoras, a la elaboracién de las lédminas y al dise
no de la capacitacidén de alfabetizadores, se describe en el ca-

-”\l \ T
pitulo 3, "Fase de Planeacidn". <‘k~‘t‘ﬂi he R CL\

—_—

La Fase Operativa, es decir, la forma de implementacidn, tam-
bién se describe en el capitulo 3; ahi se explica la forma de
seleccidn de alfabetizadores, la formacidén de los grupos de

adultos y el proceso de la experiencia.

Finalmente, la presente tesina contiene un anélisis de la ex-

periencia donde se demuestra que las fallas en el logro del ob

jetivo no son imputables al método sino a la forma en la que

se estructurd su aplicacibn.

El trabajo concluye considerando algunas recomendaciones béasi-
cas para generalizar la aplicacidn del método en la Montana de

Guerrero.




1. ATECEDENTES

1.1. Situacidn socioecondrica*

La Montana de Guerrero se localiza al noreste del estado,
tiene una extensidn de 10,449 km2 y comprende los distrites
de Zaragoza, Alvarez, Morelos y Montara, que en conjunto

abarcan veinte municipios.

De acuerdo con el censo ceneral de 1970, la regidn cuenta
con una poblacidn de 244,800 habitantes distribuidos en
492 localidades, nueve de elles urbanas que albercan al 15
% de la poblacifn total. E1 85% restante se ubica en loca
lidades mrenores de 2,500 habitantes. Estos datos indican

la gran dispersidn que existe en la Montafa.

En la zona se observa un alto grado de micgracidn estacio-
nal, lo que hace que en ciertas épccas del ario desaparez- ;
can pueblos enteros. El flujo migratorio es un indicador
de la poca capacidad de la reocidn para oenerar hienes v

servicios a la poblacidn, que se convierte en una fuerza
de trabajo barata, utilizada en otras zonas acricolas del

pais.

La principal actividad econdmica de la regidn es la acri-

cultura de temporal, complementada por el tejido de cinti 3

lla de palma y otras artesanias. La poblacidn econbmica-
mente activa equivale al 26% del total de habitantes, sin

embargo el 21% de é&sta trabaja menos de seis reses al aro,

* .Elaboradb con base en el docurento editado por COPLAMAR,




por lo que ‘puede apreciarse el elevado nivel de subempleo

que existe en la zona.

.De acuerdo con los datos del censo citado, el sector acri-
cola represente el 77% de la PERA y sus incresos en prore-

dio, son menores de $ 500.00 mensuales, incluyendo los aue
se obtienen en forma adicional a través de trabajos de re-

coleccibn de consechas en otros estados.

Las formas predominantes de tenencia de la tierra son la
comunal y la ejidal. Las condicicnes del suelo son ruy po
bres debido a la erosidn --proveocada por la tala irracional
de los bosques-- y a las caracteristicas topogréficas y
climatoldgicas de la regidén. En consecuencia, la produc-
cibn agropecuaria-es tan racuitica que no alcanza a cubrir
las necesidades de avtoconsumo familiar. Hay que seralar
que el sistema de acapipamitento y cacicazgco redunda en

los precios -del maiz,/que son muy bajos para la compra del
poco excedente que se produce en alcunas corunidades, y

muy por encima del precio oficial para su venta a la pobla

cibn.

Las vias de comunicacibdn son escasas, mal construidas y
précticamente intransitables durante los seis rmexes aue
dura la época de lluvias. El aislamiento en cue permane-
cen un gran nfimero de localidades, imposibilita a sus ha-
bitantes para la comercializacidn de sus productos y el
acceso a los servicios. Los centros de mercado y los
servicios se concentran en los nficleos de poblacidn mis

importantes y comrunicados (nueve, segfin el censo).
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El proceso de integracidn-de los crupos incdicenas tiene un
ritmo muy lento; existen tres muy diferenciados: Mixteco,
Tlapaneco y Nahua, que representan el 42% cde los habitantes.
Debido al aislamiento en gue viven, dentro de las lenguas
de estos grupos existen variantes notables de una locali-
dad a otra, lo que imposibilita una cohesidn de grupc. Z2de
mids, la falta de reglamentacidn en la tenencia de la tierra
propicia la separacidn -entre los miembros de un grupo lin-

gliistico.

La regidn de latyontaﬁa de Guerrero tiene los indices més
bajos del estadé en cuanto a disponibilidad de calorias y
proteinas para la alimentacidén. Las principales enferme-
dades que padecen los habitantes son: paludismro, castroen-
teritis, tifoidea, disenteria e influenza, entre ellas las
que provocan mayor nfimero de muertes son las enfermedades

diarreicas y la influenza. Otra importante causa de morta

lidad la constituyen los homicidios.

Estos datos revelan las condiciones de marginalidad en las

que viven los habitantes de la zona.

1.2 Situacidn educativa*

Para permitir una visidn m&s clara del problema, el panc-
rama de esta situacibn se presenta respecto a cada uno de
los niveles educativos a los gque corresponden los servi-

cios existentes.

* Elaborado con base en el documento preliminar de la Montara

de Guerrero (Canedo, Beltrén, et. al, 1979).



1.2.1 Castellanizaci®én

1.2.2

El 23% de la poblacidn no habla espaficl. Al iniciar
se el ciclo escolar 1978-79, 5,946 nifos en edad pre
escolar requerian de castellanizacidn previa a la
primaria bilinglle. El1 38% de estos nifos (2,269)
fue atendido por 83 castellanizadores que se incorpo
raron al servicio con el Plan Nacional de Castellani
zacidn. Entre ellos, el 28% cuenta actualmente con
certificado de primaria y sdlo el 34% ha concluido

la secundaria.

Primaria

En el ciclo escolar 1977-78 la poblacidn infantil en

tre 6 y 14 anos de edad ascendia a 78,300 nires, de

éstos, el 71% (59,000) asistfa a la escuela primaria.

Sin embargo, de cada cien nifos inscritos, sdlo el
20% tenia la oportunidad de concluir sus estudios
primarios, ya que la rmayoria de las escuelas eran
incompletas, (de 459 escuelas gue funcionaban en la
Montana de Guerrero, 337 eran incompletas) esto ge-

neraba nuevos analfabetos absolutos y funcionales.

El personal docente lo constituian 1,901 maestros,
de los cuales, el 37% no habia concluidoe la secunda
ria, y sblo el 28% poseia el titulo de profesor nor

malista.

Las escuelas de la Montana dependen para su funcic-
namiento de tres sistemas distintos: el federal, el

estatal y el federal bilinglle. Los &mbitos de aten
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cidn de cada sistema no se éncontraban delimitados
claramente, esto generaba pugnas y competencias cons
tantes, al grado de que uno de ellos proniciaba ope-
rativos para tomar una escuela y desplazar al otro.
Las comunidades se veian obligadas a intervenir, ya
sea a favor o en contra de uno de los sistemas, mani
puladas, la mayoria de la veces, por el pequero gru-
po interesado en ocupar la institucidén. E1 despres-
ticio que estas pugnas generaron alrededor del servi
cio, llegd a tal grado que algunas comunidades, des-
pués de probar los tres sistemas, solicitaron el cie

rre definitivo de la escuela.

Cada sistema contaba con su propio equipo de super-
visibn, los que funcionaban con muy poca eficiencia
debido, en gran parte, a la dispersidn de los servi-

cios a su cargo.

Debe sefialarse gue las autoridades educativas, tanto
estatales como federales, poco tenian gue ver en la
seleccibn de supervisores y directores recionales.
Por lo tanto, é&stos podian ser elecidos o removidos
a voluntad por el grupo de maestros bajo su cargo.
Este problema se extendid y llegaron a otorgarse

las plazas de promotor bilinclle a los candidatos,
antes de que éstos llevaran el curso de capacita-
cidn. Desaparecid entonces el control sobre el ni-
vel minimo de formacidén y el nivel académico del

grupo docente se fue deteriorando paulatinamrente.

Los resultados de este deterioro son palpables:

it
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egresados de primaria pré&cticamente analfabetos; de-
formaciones en la concepcidn de la educacidn bilin-
o> y bicultural, al grado de prohibir el uso de las
lenguas indigenas dentro de la escuela; jornadas de
trabajo docente de nueve horas promedio a la semana;
desperdicio de recursos humanos y materiales, *y uha

supervisidn limitada a llenar formas estadisticas.

Para lograr la captacidn de los nihos gue habitan en
comunidades dispersas se crearon 47 albergues escola
res, cuya finalidad fue desvirtuada debido a la si-
v
tuacidn imperante en los servicios educativos de la
regidén. La mayoria de los nifcs albergados pertene-
cia a la propia localidad, donde se vendian raciones
alimenticias destinadas a los niros y la promiscui-

dad se cgeneraliz® en este tipo de centros.

S61o un pequenio ntméro de localidades de la regidn
(las més grandes y mejor comunicadas) contaba con
instalaciones educativas adecuadas; la mayoria de
las poblaciones pequeras, carecia de edificios es-

colares y de mobiliario.

En sintesis, los grandes problemas nacionales que
afronta el servicio educativo a nivel prirmaria se
agudizan en esta regidn debido a su aislamiento,
atraso econfmico y dispersidn derogréfica. 2
estos factores hay que adicionar los aspectos cua-
litativos qgue inciden en forra determinante en el
avance educativo; entre los més importantes estén:

la ocupacibn laboral de los nifics en edad escolar




por-las necesidades famriliares, la micracidn estacio
nal; el tradicional relegamientc femenino aue cierra
oportunidades a las niras; la deficiente alimentacidn
de los alumnos, los matrimeonios prematuros entre ni-
flos de 10 o 12 afos; la baja preparacidén y la corrup
cidn del personal docente. Por ctra parte, los con-
tenidos educativos no corresponden a las condiciones
y expectativas de desarrollo individual y colectivo,

de la poblacidn demandante.

1.2.3 Educacidn media bésica

En 1977-78 operaban en la regidn 13 escuelas secunda
rias: tres generales federales, una para trabajado-
res, una genefal del estadc, cuatro secundarias tec-
noldgicas agropecuarias y cuatro particulares, tres

de ellas, por cooperacidn.

En conjunto se lograba una matricula total de 3,385
alumnos, con un indice de absorcidn de egresados de

primaria del 62%.

Las cabeceras de Tlapa y Chilapa concentraban préc-
ticamente las oportunidades de acceso a este nivel,
las otras localidades donde existia el servicio se
encontraban en las zonas de menor poblacidn indige-
na. De esta distribucidn de servicios se derivaban
problemas socioeconfmicos, los inmigrantes de las
zonas mds alejadas se veian obligados a ofrecer sus
servicios, a cambio de casa y comida para poder estu

diar.



1.2.4 Educacibn de adultos

El indice promedio de analfabetismo en la Montafia de
Guerrero es del 74% variando, seglin el municipio, des
de el 40 hasta el 80%; el fndice de monolinctiismo de
la poblacidn de 15 afos y rés, es del 51%. Las accio
nes llevadas a cabo hasta el ciclo 1977-78 para dis-

minuir estos indices fueron préacticamente nulas.

Como consecuencia de la baja eficiencia y del alto
grado de desercidn en las escuelas primarias, hay un
gran nfimero de adultos gue no tienen los estudios co

rrespondientes a ese nivel.

La regidn contaba solamente con tres Centros de Edu-
cacibn Bésica para Rdultos cue cperaban con ruchas
deficiencias. Existian tamrbién varias Misiones Cul- }
turales, Brigadas para el Desarrollo RPural y Brica-
das para el Desarrollo y Mejorariento Indigena que
proporcionaban algunas alternativas de capacitacidn
a la poblacidn adulta. La mayoria de estos servi-

cios operaban-en localidades con un alto crado de

TR Y

monolingllismo y no contaban con personal que habla-

_
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ra la lengua del lugar; sus prccramas, y la tecnolo-

gia que proponian no eran adecuados para las condi-

i i,

ciones y necesidades de la poblacidn. Consecuente-
rente, su accidn resultaba irrelevante para solucio

nar los problemas en sus zonas de influencia.

1.3 Proorama de Desarrollo Intecral de la Montara de Guerrero

Dadas las condiciones de la regibn descritas en los puntos
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anteriores, COPLAMAR, Coordinacibén General del Plan Nacio-
nal para el Desarrollo. de las Zonas Deprimidas y los Grupos
Marginados (ver anexo 1) decidid, a mediados de 1977, con-
vocar a todos los sectores dé la administracidn pfblica pa-
ra realizar un plan integral encaminado a resolver en lo

posible los problemas socioeconémicos de la Montafa de Gue-

rrero.

Como consecuencia de esta convocatoria, y con base en un

IR

diagnbéstico y una investigacidn de campo realizados por la
Secretaria de Edicacién PGblica, se creb6 una Subdelegacidn,
ubicada en la ciudad de Tlaga de Comonfort, cuyo objetivo

seria disefiar y operar un programa educativo para esta re-

gién (ver anexo 2).
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2. JUSTIFICACION 5

El punto de partida para la seleccién de un método de alfabeti

zacidn, implica, en primera instancia, el reconocimiento de las

caracteristicas del adulto de la regidn donde va a aplicarse,

de manera que la accidn educativa sea congruente con ellas.

La descripcidn de la problemé&tica de la Montaha de Guerrero, de
fine como caracteristica principal del analfabeto su condicidn
de marginado. Condicidn que engloba a todo aquél que no sdlo
"no ha tenido acceso al sistema educativo, sino que su partici-
pacidn en los procesos politicos, econbmicos y socioculturales
también es fragmentaria e inestable. Asimismo, carece de me-
dios e instrumentos para mejorar sus condiciones de vida y aten
der satisfactoriamente sus necesidades de alimentacidn, trabajo,

vivienda, salud, educacidn y seguridad". (Lobnitz, 1976). E

Lo anterior no significa que el adulto por ser analfabeto sea ]
marginado, sino a la inversa, una de las consecuencias de la mar
ginalidad es el analfabetismo. Es decir, éste filtimo es un pro-

blema estructural.

En la actualidad se distinguen dos grandes corrientes en la con

ceptualizacidén de la alfabetizacidn: la primera, que se refiere 1

al analfabetismo como a un fendmeno que se da en la existencia
empirica, en sus correlaciones causales y circunstanciales; y
la segunda que considera al analfabetismo como a un mal aisla-
do, que se resuelve ensehando a leer y a escribir. Esta Glti-
ma corriente es la que ha servido de base para las diferentes
campanas de alfabetizacidn en nuestro pais; por ello, el pro-

blema ha permanecido est&tico desde 1940.
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La otra corriente, en cambio, no se coriforma con el aprendizaje
aislado de la lectura y escritura; considera ese aprendizaje,
"como acto creado que supone aqui, necesariamente la compren-

sidn -critica de la realidad". (Freire, 1977).

El proceso no debe limitarse a transmitir una codificacidn de
la lengua, debe responder a las necesidades y expectativas del
analfabeto vinculadas con su realidad. Por tanto, el proceso
de alfabetizacién debe ubicarse en una concepcidén global de la
realidad del analfabeto, que asegure su vinculacidén con las for
mas productivas, sociales y culturales en las que se encuentra

inmerso.

Para que el proceso de aprendizaje se dé en estos términos, de
be concebirse al analfabeto como sujeto de la accidén educativa
y no como objeto de ella; sobre todo, si se considera que al
negarle la oportunidad de acceso al sistema educativo, se le
ha llevado a autoconcebirse como un ser ignoranté e inculto,
incapaz de participar en las decisiones politicas que lo afec-
tan, sin posibilidad de acceso a empleos estables justamente
remunerados, y relegado a una comunidad aislada y aparentemen-
te sin vinculos con el proceso histérico nacional. Por tanto,
el método debe partir de la experiencia del sujeto, y estruc-
turarse con base en un proceso que le permita expresarla y es-

tablecer una reflexidén critica sobre su realidad.

La expresidn de la propia experiencia facilita el autoreconoci
miento del analfabeto, como un ser culto que posee conocimien-
tos aprendidos a lo largo de su vida y que es por tanto, capaz
de aprehender. La reflexidn critica sobre su realidad lo posi-

bilita para llegar al descubirmiento de que su participacidn
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fragmentaria no depende de €l, sino que le ha sido impuesta des-

de el exterior.

Como la partiéipacién en los procesos culturales, politicos y
econdmicos corresponde a una préctica social, el método de alfg
betizacidn debe desenvolverse a través de acciones grupales en-
focadas a un beneficio comfin. Es necesario vincular la atcibn
alfabetizadora con organizaciones representativas de la comuni-
dad, que en si mismas, encierren un mayor potencial de partici-

pacién que el del individuo aislado.

Estas organizaciones, sufren también limitantes porque descono-
cen la realidad en la que operan. En este campo, el sujeto de
la alfabetizacidn puede tranformarse a su vez en impulsor de su
organizacidén de base, al contribuir a que tome conciencia de

las limitaciones que la rodean.

Otro factor. —muy importante que determina el enfoque de la ac-
cidén alfabetizadora es el educador, ya que su actitud con los
alfabetizandos: puede favorecer o limitar su toma de concien-

cia.

"De ahi que el papel del educador, sea, fundamentalmente dialo
gar con los analfabetos sobre situaciones concretas, ofrecién-
doles simplemente los instrumentos-con los cuales ellos se al-
fabetizan. Por eso, la alfabetizacidn no puede hacerse desde
arriba habia abajo, como una donacién o una imposicidn, sino
.desde adentro hacia afuera, por los propios analfabetos, y con

la simple colaboracién del educador". (Freire, 1977).

De acuerdo con la caracterizacibén que se ha venido- desarrollan

do del sujeto y del proceso, el alfabetizador deber& estar in-

L0 0ot b vt
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merso en la realidad de los analfabetos Y, por tanto, es recomen
3 3

dable que pertenezca a la organizacidn de base con la cual se

vincula el proceso. Si dentro de esta organizacidén no hay un:

1) T

elemento que pueda coordinar la alfabetizaci§n, deberd recurrir
se a una persona ajena, capaz de comprender la situacién real de
los sujetos con los que comparte el proceso, y de comprometerse
con ellos en su accidn transformadora. Al respecto, Freire vi- 3
sualiza al educador como un individuo capaz de cometer un “"sui-

cidio de clase".

Con base en los puntos)anteriores, el método aplicado en la Mon 1
v - g
tana de Guerrero parte de las siguientes consideraciones:
1
"a. Todo analfabeto posee una experiencia valiosa, adquirida i
a través de sus propias acciones a lo largo de su vida.
[
"b. La alfabetizacibén no puede desconocer esas experiencias,
debe partir de ellas para fundamentar la accidn y los con-
tenidos del proceso. b
\ e
"c. Las condiciones en las que se desarrolle el método de al-
fabetizacidén deben faciliar la explicitacién, comparacién S)
y complementacién de esas experiencias. ™ ;
N
X :

"d. Las condiciones anteriores quedan expresadas en las carac
teristicas de horizontalidad y de didlogo. La primera, i
entendida como la igualdad de los individuos que partici-
pan en el proceso, implicando que las experiencias de
unos y otros tienen igual validez. La segunda, implica
que todos los participantes tienen derecho a ser recepto-

res y transmisores a la vez.

"e. El proceso de aprendizaje es comfin para ambos: educador
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y educando.

"f. La alfabetizacibén debe tener una intenci6én transformadora
y requiere, para lograr su objetivo, vincularse a los pro-
cesos politicos, econdmicos y culturales de la comunidad
y del pais.

"g. No hay posibilidad de transformacién de la realidad sin una

reflexibén critica de la misma. \

"h. Los analfabetos, para poder asumir su responsabilidad, ne-
cesitan ser los sujetos del proceso educativo y por tanto,
los sujetos de la reflexidn critica que los conduce a la
accidn, que nadie puede realizar por ellos. " (Canedo,

1976)

Como conclusién, el método seleccionado para la Montafia de Gue-
rrero es el que se conoce como el de la "Palabra generadora",

inico coherente con las consideraciones anteriores.
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3. PROYECTO DE ALFABETIZACION

3.1 Objetivos y consideraciones previas

El proyecto de alfabetizacidén del subprograma de educacidn
de adultos en la Montana de Guerrero tiene como objetivo
general, al igual que el Programa de Educacién para Todos,

abatir en un 50% el indice de analfabetismo en la regidn.

La primera fase, que corresponde al presente trabajo, es
una tarea peramente cualitativa, y su objetivo es experi-
mentar un método de alfabetizacidén, que propicie la parti
cipacidn del adulto en el proceso de desarrollo socioecond
mico y cultural de su comunidad; y que resulte adecuado a
las condiciones especificas del analfabeto de la Montafa

de Guerrero.

El método de la "Palabra generadora", que fue seleccionado,
se fundamenta en el que experimentd Paulo ;reire. Sin em-
bargo, considerando el momento politico de México, y espe-
cialmente el de la Montafna de Guerrero, no se pretendid
aplicarlo rigurosamente ya que se corria el riesgo de afectar
intereses locales. Esto podria provocar la represibn, y

no la transformacién de la realidad de los alfabetizandos

que era lo que se pretendia lograr.

Por ello, a lo largo de la fase de planeacidn, que apare-
ce en el punto siguiente, se explicardn las consideracio-
nes en que se basaron las distintas etapas del método,
procurando que no perdiera los elementos esenciales de

su concepcidén pero sin pretender la modificacidén "radi-

cal" de las condiciones de la regidn, ya que el momento
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sociopolitico no resultaba propicio.

3.2 Fase de Planeacibn

3.2.1 Investigacién preliminar

En noviembre de 1978, se disend y se levantd un cen-

so de la poblacidén adulta comprendida entre los 15 y

los 50 anos de edad, (ver anexo 3) como un instrumen-

to para obtener los siguientes datos: <

A.

Y
Indices de poblacién analfabeta monolinglie indigeﬁ\

na, monolinglle espanol, y bilinglile. Estos datos \

\\“
X

sirvieron para cuantificar y discriminar, por una

A
parte, la demanda de.castellanizacién y por otro, \
\
N
la de alfabetizacidn propiamente dicha. Permitig_\f
N

ron también la ubicacién de los lugares con mayor
concentracién de los monolinglies espanol y de los
bilinglies, para la programacién del proyecto y la
seleccién del lugar donde se iniciaria la expe-

riencia.

Actividades econdmicas que se realizan en las di
ferentes localidades. Este conocimiento permitif,
vincular la accién educativa con la accién produc

tiva.

Meses del afio en los que el analfabeto, por razo
nes econdmicas, abandona su localidad para em-
plearse como jornalero en otros lugares. Esta
especificacién permitié fijar el calendario de

las actividades educativas, de acuerdo con las
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emigraciones estacionales.

d. Tipo de capacitacibén recibida por el adulto; en
qué institucién se realizd; qué tipo de capacita-
cibén le interesaria recibir, en caso de no tener
ninguna. Estos datos propiciaron el contacto con
grupos ya formados, y permitieron también estable
cer relaciones interinstitucionales, con objeto
de vincular la alfabetizacidn con la capacitacidn,
asegurando asi un mayor interés del adulto y por
tanto una mayor permanencia en los grupos de alfa ¢

betizacién. \\

3.2.2 Criterios para la seleccidn del sitio

Del andlisis de los resultados del censo, (cuadro

AN

3.2.1) el lugar seleccionado para llevar a cabo la
N
experiencia fue Tlapa de Comonfort. Esta seleccién
se hizo de acuerdo con los criterios que se mencio-

nan a continuacién:

a. Que contara con una mayor concentracidn de pobla-
cién monolinglie espafiacly bilinglle. (Para llevar
a cabo una accibén alfabetizadora es necesario, en
primer lugar, que exista un cbdigo escrito de la
lengua en la que se va alfabetizar, en segundo,
que el analfabeto se exprese oralmente y sin di-

ficultad, en esa lengua.)

b. Que la poblacidn analfabeta, por las condiciones

del lugar, no tuviera que emigrar frecuentemente



CUADRO 3.2.1
RESUMEN DE DATOS CENSALES DE LA POBLACION

ANALFABETA

o Poblacibn ' ANALFABETO% TOTAL
Municipio 15-50 Bilinglie Espafol
Ahuacuotzingo 4 586 879 1 438 2 317
Alcozauca 5 249 595 42 637
Alpoyeca 1 263 328 328
A. del Monte 936 196 43 239
Atlixtac 5 069 2 370 524 2 894
Copalillo s/d s/d s/d s/d
Copanatoyac 4 792 1119 7 1126
Cualac 1 092 428 208 636
Chilapa 28 042 7 676 7 621 15 296
Huamuxtitlén 2 260 243 819 1 062
Malinaltepec 4 171 1174 10 1 184
Metlatdnoc 7 976 919 12 931
Olinala 4 563 1 430 1 343 2 773
Tlacoapa 2 783 263 91 354
Tlapa 22 670 6 285 1 697 7 982
Tlalixtaquilla 2 974 496 720 1 216
Xalpatlahuac 4 120 977 144 1121
Xochihuehuetlén 593 88 278 366
Z. Tablas 7 054 2 987 6 2 993

Zitlala 4 280 1 557 1 048 2 605
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a otras localidades en busca de fuentes de traba-
jo. (Esto asegura, en parte, una mayor permanencia

de los alfabetizandos en los grupos.)

c. Que el equipo central que dirigiera la accidn, es-
tuviera en contacto permanente con los grupos de 3
alfabetizacidén. (Esto permite una supervisidén te- Q
nica constante que sirve como base para el controlﬁl

y la evaluacidn de la experiencia y para su futura

generalizacidn.)

3.2.BZEEapa preparatoria

El método de alfabetizacién de la "Palabra generado-
ra" requiere, en su parte preliminar, un trabajo in-
directo con los analfabetos a fin de conocer su pro-
blemdtica. Para definirla se realizaron dos tareas
basicas: una documental en la que se h%zo el andli-
sis del censo y de las publicaciones de COPLAMAR, y
una investigacidén de campo a través del contacto di-

recto del equipo central con los habitantes de Tla-

pa.

Los principales problemas detectados en la locali-
dad se relacionaban con: vivienda, condiciones de
trabajo, salud, alimentacidn, educacibén y carencias

de servicios en general.

Se procedié entonces a investigar las palabras, con
las que el analfabeto se refiere a los problemas de

tectados. Estas palabras se obtuvieron a través de
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platicas y entrevistas con las gentes del lugar.

Cuando se estructurd un grupo de palabras pertenecien
tes al vocabulario del analfabeto, y relacionadas con
su problemdtica, se realizb la seleccibén definitiva,
tomando en cuenta, ademds de lo expresado anteriormen
te, el aspecto lingliistico para que el proceso de la
lectura y escritura resultara mis sencillo. (Ver Ma-

nual de Alfabetizador, anexo 4).

Las palabras seleccionadas fueron: pala, ejido, fami-
lia, vacuna, basura, cantina, carretera, tortilla, ga
nado, escuela, letrina, mercado, machete, Montana y
algunas palabras que contienen la letra "x". (El or-
den de las palabras corresponde al que se siguib6 con

los grupos de alfabetizandos.)

Como puede observarse, el conjunto de palabras selec
cionadas y los problemas que éstas reflejan, encon-
traban respuestas en los servicios y acciones ccntem
plados por el Programa de DPesarrollo Integral de la
Montana de Guerrero. Se pretendia con esto, que
tanto la reflexidén como las acciones emprendidas

por el grupo de alfabetizandos en su proceso de
aprendizaje, no desembocaran en situaciones conflic

tivas.

Posteriormente, se procedié al disefio de los dibu-
jos que debian representar, tanto las palabras esco
gidas, como la problemitica a tratar en cada una de

ellas. Los dibujos debian realizarse de acuerdo
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con las caracteristicas de la regién, facilitando asi

la discusibn en los grupos. (amexo 7)

Ademés en las tareas propias del método, se elaboraron
materiales de apoyo para el alfabetizador. Se le pro-
porcionaron notas bibliogrédficas sobre los temas rela-
tivos a cada palabra. Estas notas lo remitfian a los
libros de la Primaria Intensiva para Adultos, editados
por SEP-CEMPAE. De esta manera, el alfabetizador po-
dia aclarar sus dudas, y ampliar sus conocimientos so
bre los temas a discutir. (Ver en los anexos del Ma-

nual del Alfabetizador. Cuadro 3.2.2).

Se revisd también el Manual del Alfabetizador conjun-
tamente con su autor; el eguipo responsable redactd
algunos materiales complementarios que se anexaron

al manual para evitar posibles dificultades al alfa-
betizador. (Ver anexos en el Manual del Alfabetiza-

dor).

Por Gltimo, y dentro de esta misma fase, se procurd
establecer contacto con las organizaciones de base
del lugar, para obtener resultados mids favorables en
la operacién del método. Este contacto no pudo lo-
grarse debido al poco tiempo del programa educativo

y a su cardcter institucional (cfr. 3.3.2).

A través del coordinador del programa COPLAMAR en
la Montana de Guerrero, se convocaron a todas las
dependencias que participaban en €1, para estable-

cer convenios y vincular la alfabetizacién con sus

programas productivos o de capacitacién.
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El planteamiento que se hizo a estas instituciones con

templaba tres esquemas alternativos:

1. Que uno de los elementos de cada grupo organizado

con los que trabajara la institucidn, se capacita-
\

ta como alfabetizador.

2. Que los promotores de las diferentes instituciones
recibieran esta capacitacidn.

3. En caso de que los promotores no desearan trabajar-
en este campo, se enviaria un alfabetizador capaci
tado para que desarrollara su labor en forma para-

lela a la del promotor.

Resultaba de suma importancia establecer estos conve-
nios previamente, para que las palabras generadoras
estuvieran relacionadas también, con la problemdtica
que estas instituciones pretendian resolver. Por
desgracia, no hubo respuesta alguna de dichas depen-
dencias; no obstante, se incluyeron las palabras re-
lacionadas con sus programas, con la idea de que la
poblacidn recurriera a los servicios gque pretendian

ofrecer.

3.2.4 Diseno del curso de capacitacién de alfabetizadores.

Este curso de capacitacidén tenia como objetivo, que
el alfabetizador pudiera hacer un manejo correcto
del método. Se planed con una duracién de dos se-
manas a razbén de cuatro horas diarias y con un to-
tal de 40 horas, el trabajo diario se establecid

asi para que el futuro alfabetizador pudiera reali-
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zar su trabajo cotidiano.

El curso se inici6 el dia 12 de febrero de 1979; a

continuacién se anota el programa correspondiente:

Lunes 12 (finico dia en que se trabajdé tiempo comple-

to).

- Bienvenida y presentacién

- Condiciones de contratacibn

- Exposicidén del Programa de la Subdelegacidn y del
Subprograma de Educacién de Adultos

- Reyisidn de la evaluacidn previa

- Explicacién de la divisién silédbica y cde lcs dip-
tongos

- Proyeccién y discusién de la pelicula "Jornale-

ros"

Martes 13

- Presentacidn general del método de la "Palabra
generadora"
- Evaluacién individual sobre la divisidn silédbica

y los diptongos

Miércoles 14

- Revisibn de la evaluacién sobre la divisibén sili
bica y los diptongos
- Préactica de seleccidn de palabras generadoras

Jueves 15

- Simulacién de la presentacidn del alfabetizador
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al grupo de alfabetizandos
- Simulacién de la discusibn sobre las palabras ge-
neradoras

-~ Resfimen de los elementos de la dispusién

Viernes 16

- Continuacidén del punto sobre la discusidn

- Evaluacibén individual sobre la discusién

Lunes 19

- Revisién de la evaluacidén sobre la discusibn
- Técnica para el aprendizaje de la lectura

- Resumen de los pasos a seguir en dicha técnica

Martes 20

- Presentacién de las dificultades que pueden pre-
sentarse en el aprendizaje de la lectura
- Técnica del aprendizaje de la eseritura

- Resumen de los pasos a seguir en dicha :técnica

Miércoles 21

- Resumen y préctica de la técnica de aprendizaje
y dificultades de la lectura y la escritura
= Evaluacién individual de la lectura y la escritu

ra

Jueves 22

- Revisién de la evaluacién individual sobre lectu
ra y escritura

- Aplicacidén de la evaluacién de preseleccibn
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- Organizacién y conduccidn de los grupos de alfabe-
tizacidbn

- Discusién de los temas de las palabras generadoras

- Presentacidén y revisibén del material auxiliar del

alfabetizador

Viernes 23

- Evaluacidén final.

La metodologia empleada para la capacitacibén de al- W

fabetizadores deberia ser coherente con la que se ma \&\
N
nejara durante la alfabetizacidén. Por tanto, se de-

cidibé utilizar una metodologia participativa que pug\\ﬁ
de ubicarse dentro de las consideraciones en las qué\Q&

N

se basb6 la eleccidén del método. (Ver pp. 13 y 14).

3.3 Fase operativa

3.3.1 Seleccidbn y capacitacién de alfabetizadores

Para la seleccién de alfabetizadores, se lanzd una
convocatoria abierta dirigida a personas con estu-
dios de secundaria, interesadas en participar en
una experiencia de alfabetizacién. Se realizd la
seleccidén partiendo de una convocatoria, por dos
razones primordiales: el corto periodo transcurrido
desde el inicio del programa y su caracter institu-
cional, no facilitaban el contacto con organizacio—
nes representativas de donde podrian surgir posi-

bles candidatos; por otra parte, se tenia urgencia



26.

de probar el método, para llegar a la etapa de genera
lizacidn y cumplir el objetivo cuantitativo del pro-

yecto de alfabetizacidn.

Los requisitos minimos que debian llenar los candida-

tos eran los siguientes:

1. Ser mayor de 18 anos. (Lo que facilitaria su com-

prensibén de la problemdtica del adulto).

2. Contar con un empleo estable, con esto se evitaria
que intentaran resolver su situacidén econdmica a
través de la compensacién que la Subdelegacién po

dia otorgar).

3. Pertenecer a la localidad donde se realizara la ex
periencia. (Se pretendia contar con la seguridad
de su asistencia y con su conocimiento de la pro-

blemidtica de la comunidad).

4. Escolaridad minima de secundaria. (Esto asegura-
ria un nivel de habilidad en la lectura y escritu

ra).

Adicionalmente, se diseifid una prueba que permitiera
detectar el nivel promedio de formacién de los candi
datos, para ubicar el curso sobre esa base, se compo
nia de una pequena lectura de comprensién y se pedia
su opinidn sobre la misma, se probaban sus conoci-
mientos sobre la divisidén silébica y se realizaba un
dictado (ver anexo 5). La prueba sobre estos se di-
sefid conocimientos por ser esenciales para el manejo

del método.
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No obstante la sencillez de la prueba, de cien candi-

datos evaluados s6lo 20 demostraron poseer la habili-
dad requerida para tomar el curso de capacitaciédn,
aunque finalmente se tom& como fnico criterio de in-

greso la lectura de comprensibn.

Los requisitos iniciales tuvieron que eliminarse de-
bido a la escasez de gente apta para realizar la ex-
periencia. Algunas de las personas aceptadas tenfian
menos de 18 anos, unos eran estudiantes, otros care-
cian de empleo, y contaban con la finica caracteristi
ca comlin de comprender la lectura de textos senci-

llos.

Una vez seleccionados los veinte candidados, se pro-
cedidé a la capacitacidén. Al iniciar el curso e in-
formarles las condiciones de contratacién y el mon-

to de la compensacidén, desertaron siete de ellos.

Durante la capacitacién (cuyas actividades se sefalan
en el punto 3.4.1) se realizd un proceso de evalua-
cién permanente, con objeto de asegurar la compren-
sién de los contenidos a todos los participantes.
Finalmente, se aplicd una prueba que permitia eva-
luar su habilidad para el manejo del método y con-
trastar el avance obtenido respecto a la prueba de

seleccidén (ver anexo 6).

Los trece participantes demostraron capacidad sufi

ciente para iniciar su tarea de alfabetizadores.
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3.3.2 Promocibn y formacidén de los grupos de alfabetizacidbn

Concluida la capacitacibn, los propios alfabetizado-
res se dedicaron a la tarea de formar sus grupos. De
acuerdo con el equipo central estructuraron una campa
fla de promocidén a través de altoparlantes mdviles, pa
ra invitar a la poblacibén analfabeta a registrarse en
los grupos. Cabe senalar, que la estacidn de radio
mencionada en el Anexo 2 como parte del programa, afin

no estaba terminada.

La convocatoria dirigida a los analfabetos tuvo que
hacerse en forma abierta, ya que las instiguciones
participantes en el Programa Integral no respondie-
ron en la forma deseada, a pesar de las dos reuniones

realizadas con ellas.

La ciudad de Tlapa se dividid en varias zonas; cada
alfabetizador, de acuerdo con su lugar de residencia
y sus intereses particulares, se responsabilizd de
formar su o sus grupos, en la zona respectiva. El
nimero de participantes que se fijé como minimo fue
de 12, el nfimero S6ptimo seria de 20. El equipo cen-
tral se encargbé de conseguir locales y suministrar

el equipo necesario.

De los trece alfabetizadores, s6lo siete lograron
integrar sus grupos, se llegd a un total de diez, y
se registraron definitivamente 87 de los 135 analfa

betos inscritos.

La diferencia entre estas dos cifras, est& repre-
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sentada por los analfabetos invitados a participar y

gue no asistieron al curso, por lo que no puede consi

derarse como desercidn inicial.

Proceso de alfabetizacidn

El curso de alfabetizacidn comenzd en el mes de abril

de 1979, con una duracidn total de 4 meses:aproximada

mente.

Para el seguimiento de este proceso, se planed una

serie de actividades que se describen a continuacién:

a)

b)

c)

d)

Supervisidén constante de los diferentes grupos, pa
ra que el equipo central evaluara el funcionamien-
to del método, la labor del alfabetizador, y la

actitud del grupo.

El alfabetizador debia informar al equipo central
sobre las dificultades que presentara cada pala-
bra en cuanto a lectura, escritura y discusidn.
Para realizar esta actividad se disenaron formas

especiales.

Reuniones quincenales con los alfabetizadores pa

ra discutir y aclarar sus dudas respecto al mane-
jo del método. En ellas se les informaba también
sobre las evaluaciones realizadas a partir de las
visitas de supervisidn. Esto permitfa una capaci

tacidén continua.

Se diseifi6 ademds una evaluacién final para los

alfabetizandos, que consistia en la lectura de



30.

e

textos sencillos que partian de las palabras que
ellos habian formado durante el curso, contenia
también un dictado. De los treinta alfabetizandos
a los que se aplicd la evaluacién todos demostra-

ron leer y escribir bien.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1

Resultados de la observacidn del proceso

Durante los cuatro meses que durbd el proceso de alfabetiza-

cién, se detectaron distintos problemas que se anotan a con

tinuaciédn.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

En general, la actitud de los alfabetizadores fue verti
cal, escolarizada, y limitada a la "ensenanza" de la

lectura y escritura.

De los trece alfabetizadores seleccionados, s6lo siete )

permanecieron dentro del proyecto.

La participacién de los alfabetizandos fue pasiva y en
consecuencia muy restringidas las discusiones. Estas

iltimas pasaron a un segundo plano en importancia.

A lo largo del proceso se presentd una significativa
desercidn de alfabetizandos, especialmente de las mu-

jeres que asistian a los grupos mixtos.

Dos meses después de iniciarse la alfabetizacidén, los
alfabetizandos pedian que se les "ensehara" aritméti-

ca.

Al término del proceso, no se presentd ninguna inicia
tiva de organizacidén entre los alfabetizados, para
dar una respuesta a sus necesidades. S8lo algunos
plantearon la posibilidad de integrarse en circulos

de estudio para estudiar la primaria.
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4.2 Andlisis de los resultados

4.2.1 Seleccién y capacitacién de los alfabetizadores

Algunos de los problemas que se presentaron respecto
a los alfabetizadores surgieron a causa de su situa-
cién personal. Otros, se originaron durante la capa-

citacién.

Entre los primeros se observaron los siguientes: Su
visidn de la problematica de los analfabetos era to-
talmente diferente a la de é&stos, ya que tenian una
posicibén econdémica distinta, y no pertenecian a nin-

guna organizacibén de base que los ligara con ellos.

Por otra parte, el interés de los alfabetizadores se
dirigia md&s a resolver sus propias necesidades de in
gresos, que a un compromiso real con el proceso de
aprendizaje de los alfabetizandos. Esto provocd de-
serciones que se presentaron al constatar que no po-
dian formar un grupo con la rapidez que deseaban,
(lo cual les hacia perder interés) y que, en general,
el proyecto no les daria la remuneracién econdmica
que esperaban. Hubo alfabetizadores que intentaron
dividir su grupo para recibir doble compensacibén, 1lo
cual muestra que su interé@s era fundamentalmente eco

némico.

Respecto al proceso de capacitacibén, puede decirse
que origind la actitud vertical y escolarizada de
los alfabetizadores; restringi6 la importancia de la

discusibén, y reforzé la inclinacién de los participan
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tes a centrar la ensenanza en la lectura y escritura.

Si se observa el disefno del curso, salta a la vista

que su interés principal estd en el proceso de apren-

dizaje de la lectura y la escritura, descuidando en

cambio, cuatro aspectos muy importantes:

1.

2.

La concepcibn del método.

Crear conciencia del compromiso qué debe estable-

cer el alfabetizador con su grupo.

El andlisis y la reflexidn de la realidad en que

se encuentran inmersos los analfabetos.

La conveniencia de establecer reuniones peribdi-
cas para realizar una capacitacidn continua, que
profundizara en ia problemdtica contenida en cada
una de las palabras generadoras. Esto hubiera
dado elementos al alfabetizador para coordinar y

enriquecer la discusidén y la reflexién.

La concepcidén del método no se manejdé en la capa
citacibén con el énfasis suficiente acerca de la
importancia primordial de la discusibn, la refle
xibn, y la capacidad de descubrimiento del adulfo,
como elementos esenciales del aprendizaje. Sin
este énfasis, y sin el andlisis de la problemiti-
ca especifica que afecta a los analfabetos, tam-
poco fue posible establecer un compromiso alfabe
tizador-alfabetizando para iniciar un proceso dé

modificacidén de su realidad.

Debido a las dificultades de accidn interinsti-
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tucional, el alfabetizador tampoco contaba con in-
formacidn suficiente sobre los servicios y progra-
mas del Plan de Desarrollo Integral, que pedian

respuestas a las necesidades y expectativas plan-

teadas en las discusiones.

De haberse podido realizar la seleccidén de los al-
fabetizadores de acuerdo con el plan original, ase
gurando la pertenencia de éstos a organizaciones

representativas de la comunidad, la mayor parte de
los problemas anteriores se habria evitado y el di

sefio de la capacitacidén hubiera sido correcto.

4.2.2 Problemas de los alfabetizandos

e

Los problemas principales que se observaron con los
alfabetizandos, pueden resumirse en dos: la deser-

cibn, y la conclusidén de su aprendizaje sin encontrar

ninguna respuesta concreta a su problemitica.

La desercidn obedeci6 a distintas causas, unas origi
nadas en el proceso mismo de la alfabetizacibén, y en
su forma de operacién, y otras inherentes a las con-

diciones de marginalidad de los alfabetizandos.

Las restricciones en la discusidén, les impidieron la
comprensién de su problemdtica. La desvinculacién
de su aprendizaje con otros programas, que les die-
ran alternativas de solucidén para algunos de sus
problemas, hizo el proceso mondtono y escolarizado,

por tanto, incapaz de responder a sus expectativas.
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En parte, la solicitud de los alfabetizandos de que se
incluyera en el curso el estudio de aritmética, impli
caba una bfisqueda de elementos concretos que les die-
ran respuestas a sus necesidades sentidas, por ejem-

plo, a la compraventa de sus productos.

Otra causa de desercidn, fue la formacidn andrquica
de los grupos que no propiciaban elementos de .cohe-
sibén e integracién entre sus miembros, lo que impedia
un compromiso de permanencia. Este fue uno de los'fag
tores decisivos que limitaron las posibilidades de or
ganizacibén entre los alfabetizandos para generar res-

puestas a su problemética.

Entre las causas de desercidén provocadas los factores
inherentes a la condicidn marginal de los alfabe-
tizandos, destacan las de orden econdmico, (necesidad
de emigrar en busca de empleo) y las culturales, (li-
mitacién de las mujeres para asistir solas a grupos
mixtos). Como contraste, cabe sefialar que uno de los
grupos de mayor éxito, fue el constituido por mujeres
pertenecientes a un nficleo religioso, probablemente
porque tenian un factor de unién anterior a la forma-

cidén del grupo.

Proceso de alfabetizacién

Al término del curso se aplicd a los recién alfabeti

zados una prueba, en la que se comprobd que habian
aprendido a leer y escribir, tenian afin dificultad

para comprender textos m8s elaborados. Esto indica
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que el proceso debe reforzarse mediante la préctica
continua de la lectura de textos sencillos, elabora-

dos por los propios alfabetizandos.

Sin embargo, se considera que el objetivo del curso
se logr6 parcialmente, ya que no hubo ningfin intento
de parte de los alfabetizandos para buscar alguna res
puesta a su problemé&tica. Como se ha sefialado a lo
largo de este andlisis, este problema no es imputable
al método en si, més bien a la forma en que se desa-

rrolld la experiencia.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La aplicacibén del método de la "Palabra generadora" en la expe-

riencia de la Montaha de Guerrero, permite llegar a las siguien-

tes conclusiones:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

qg)

La seleccibn de alfabetizadores es un factor determinante \)

para el é&xito de la tarea y condiciona el proceso de capa- Y

citaciébn.

La capacitacidén de alfabetizadores debe ser concebida como

un proceso permanente, y estructurarse de acuerdo con las

E
caracteristicas especificas de los alfabetizadores, en cuan

to a su situacidén econfmica y a su vinculacidén con los gru

pos marginados.

\'-

El grado de compromiso de los alfabetizadores con los alfa-\

betizandos, en la accibn transformadora de la problemitica,

es determinante para el é&xito pleno del proceso.

La pertenencia o no de los analfabetos a grupos organiza-

dos, es decisiva en cuanto a su permanencia en el proceso.

El éxito del proceso depende en gran parte, de su vincula-
cibén a programas productivos de capacitacidn y servicios,
que constituyan elementos de solucibén a problemas concre-

tos previamente identificados por los analfabetos.

La motivacibén para alfabetizadores y alfabetizandos poten-

ciales, debe ser previﬁ al proceso de alfabetizacidn.

Las palabras seleccionadas, las laminas y los materiales
de apoyo, son adecuados para desarrollar la alfabetizacidn

en esa 2zona.

r

\

\



h)

i)

3)

38.

Los materiales de induccibén para las filtimas sesiones pue-
den ser pequeinos textos acompanados de l&minas que se re-
fieran a problemas concretos de los alfabetizandos, facili-

tando asi su comprensidén y la elaboracién de nuevos textos.

La comprensién de la lectura puede ser reforzada mediante

textos elaborados dentro de los mismos grupos de alfabeti-

'zacibn.

La elaboracidn de libros para recién alfabetizados, con ba-
se en los textos por ellos escritos durante el proceso, pue
de ser un elemento clave para la motivacidén de los alfabeti

zandos.
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ANEXO 1

Programa COPLAMAR

Para poder llevar a cabo acciones en las zonas marginadas del
pais de manera integral, el Presidente de la Repﬁblfca, dis-
puso crear, la Coordinacidn General del Plan Nacional de Zo-
nas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR) dependiendo di-

rectamente del Jefe del Ejecutivo.

La Coordinacidn General tiene asignada dos responsabili-

dades:

a. Armonizar las politicas y las acciones de las entida-
des especificas

b. Estudiar y proponer al titular del Ejecutivo, f6rmu-
las de coordinacidn que se relacionan con la Adminis-

tracidén PGblica en su conjunto.

Las entidades que inicialmente estaban comprendidas en

COPLAMAR s0n:

‘Instituto Nacional Indigenista;

Comisidn Nacional de Zonas Aridas;

Patrimonio Indigena del Valle del Mezquital;
Fideicomiso para el Sostenimiento del Patrimonio
Indigena del Valle del Mezquital;

L.a Forestal; F. C. L.;

Fideicomiso del Fondo Candelillero;

Fideicomiso para Obras Sociales a Campesinos
Canheros de Escasos Recursos (FIOSCER);



Productos Forestales de la Tarahumanara;

FIDEPAL, S. de R.L. de I.P. y C.V.;

Patronato del Maguey;

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias;
Compainia Forestal de la Lacandona, S. A.;

y Fideicomiso para Rehabilitar Regiones del Pais
afectadas o que en el futuro sufran las consecuencias
de fenbmenos fisicos.

‘'La insuficiencia de las acciones de estas entidades de-

rivaron dos fuciones md&s para COMPLAMAR:

a. La de sugerir ‘sistemas de coordinacidn interinstitu-
cional, que se ha cumplido con el disefio de un sis-
tema de trabajo orientado a dar mayor eficiencia a
la accibn gubernamental en las zonas margin adas,
propiciando al efecto que todas las dependencias y
entidades de la Administracidn Piblica que actlan
en esas regioneés utilicen, para la mejor elaboracién
de sus programas, de una manera sistemftica, los re-
cursos humanos y materiales, la capacidad de pene-
tracidn en las comunidades, la permanencia, el co -
nocimiento y la visidn global que tienen las entida-
des agrupadas en COMPLAMAR, a través de aproximada-
mente 22 mil empleados =-entre directos e indirectos-

y de 150 oficinas establecidas en campo.

b. La de ser vehiculo de las determinaciones del Ejecu-
tivo respecto a la Coordinacién que deberé&n poner en

préctica todas las dependencias que corresponda para



el mejor cumplimiento de los programas dirigidos a
zonas deprimidas y grupos marginados, que se inicib
cuando el Presidente de la Repliblica dispuso que el

Sistema de Colaboracibén Program&tica.

COPLAMAR esté integrado por las siguientes dependencias
y entidades:

Aparte de la Secretaria de Programacidn y Presupues-
to que participa en todos, son las siguientes: 1. Secreta-
ria de Gobernacibn; 2. Secretaria de Patrimonio y Fomen-
to Industrial; 3. Secretaria de Comercio; 4. Secretaria

de Agricultura y Recursos Hidrafllicos; 5. Secretaria de
Comunicaciones y Transportes; 6. Secretaria de Asenta-
mientos Humanos y Obras PGblicas; 7. Secretaria de Edu-
cacibn PGiblica; 8. Secretaria de Salubridad y Asistencia;
9. Secretaria del Trabajo y Previsién Social; 10. Secre-
taria de la Reforma Agraria; 1l1. Secretaria de Turismo;
12. Departamento de Pesca; 13. Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF); 14. Fondo Nacio-
nal para Actividades Sociales (FONAPAS); 15. Compafiia Na-
cional de Subsistencias Populares; 16. Comisién Federal
de Electricidad; 17. Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia; 18. Instituto Nacional del Deporte; 19. Comi-

: sién Nacional de Fruticultura; 20. Banco Nacional de

gf Crédito Rural, S. A.; 2l1. Fondo de Garantia y Fomento

para la Avicultura (FIRA); 22. Banco Nacional de Fomento

%)
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Cooperativo, S. A. de C. V.; 23. Insituto Nacional para
el Desarrollo de la Comunidad Rural y de la Vivienda Po-

pular (INDECO); 24. Servicios Ejidales, S. A,

Los gobernadores se comprometieron a apoyar la elabora-
cibn de los Programas Integrados, a través de los Convenios

Unicos de Coordinacidén de 1978.

El Programa Integrado de la Montafia de Guerrero fue el

primero que se realizd hacia finales de 1977.
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ANEXO 2

Programa de Desarrollo Educativo de la
Montana de Guerrero

A partir de 1978 se crea en la ciudad de Tlapa de Comonfort
la Subdelegacidn Regional del Programa de Desarrollo Educa-

tivo de la Montana de Guerrero.

El programa pretende desarrollar e impulsar todos los
servicios educativos existentes en la regibén de la Montafa

de Guerrero.

A continuacibn se describird, de acuerdo con la estructura
del sistema educativo, cada uno de los subprogramas de la

subdelegacién.

A. Castellanizacibn*

Para la realizacidn de este subprograma se estable-
cibd un acuerdo de coordinacidén con el Centro de In-
vestigacidn para la Integracidn Social (CIIS), con
el objeto de que tomara bajo su responsabilidad los
aspectos técnicos necesarios para introducir en la
Montafia de Guerrero técnicos de castellanizacidn

fundamentados en la preservacidn de las lenguas in-
digenas y ‘en la educacibn de la ensefianza del espa-

nol al desarrollo integral del nifio.

* Los_antecedentgs de cada uno de los subprogramas estén con
tenidos en el inciso 1.2 -



El subprograma comprende:

a. La preseleccibn de educadores indigenas.

b. Su capacitacibn durante cuatro afios combinando
el trabajo docente con su formacidén profesional.

c. La capacitacibén de supervisores.
d. El disefio de materiales didécticos y de apoyo.
e. Operacién.

f. Seguimiento.

Este subprograma se inicid en mayo de 1979
con lo cual se tiene programado atender a 2894 ninos
en edad preescolar por medio de 196 castellanizado-

res capacitados.

La meta de este subprograma era atender al 100%
de los nifios, lo cual no pudo llevarse a cabo pues
se necesitaban 270 castellanizadores. De 443 candi-
datos con secundaria concluida, s6lo 196 llenaron los

requisitos minimos para empezar su capacitacién.

Primaria
Este subprograma pretende cubrir dos aspectos gene-
rales:

Los de orden cuantitativo que contemplan el
aumento en la inscripcién y la atencibn del sistema
educativo, y los de orden cualitativo que apuntan a
la implantacidén de un modelo de primaria ajustada a

las necesidades de la regidn.



Se contemplan dentro de este subprograma cin-

co &reas fundamentales de trabajo:

1. Expansidn de la primaria. El objetivo en esta

&rea es contar, en el ciclo escolar 1979/80, con

los recursos suficientes para ofrecer la educacidn

primaria a todos los ninos de la Regidn.
Para llevar a cabo esta meta se emplea un modelo

de nuclearizacidn.

2. Reestructuracidn de albergues escolares.

Los objetivos son:

a. Crear las condiciones para que el nifio de co-
munidades dispersas y pequehas tenga acceso a

la primaria completa.

b. Vigilar el crecimiento y el desarrollo del
nino.

c. Realizar actividades de capacitacibén que com-

plementen la educacidn escolar del miio.
d. Asesorar y apoyar a las comunidades en ta-
reas productivas, sociales y culturales.
Para el logro de estos objetivos se optd por poner
los albergues bajo-la responsabilidad de egresados

de los Centros de Estudios Tecnolbgicos.

3. Reestructuracién de zonas de supervisidn.

De acuerdo con el sistema de nuclearizacidn de
escuelas, se aumentaron y reestructuraron las

zonas de supervisidn en tal forma que los super-
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visores puedan atender eficazmente a las escuelas
bajo su responsabilidad; se pretende que los su-
pervisores se conviertan en asesores técnicos de
las escuelas bilinglles, estatales y federales que
estén en la zona a su cargo, y en coordinadores
del programa a nivel de su pequeia regidn, en la
que podr&n establecer un circuito permanente de
supervisibén. Esta accidn de coordinacién implica

controlar y asesorar ademis de las escuelas prima-

rias, los albergues; los centros de castellanizacidn

y secundarias ubicadas en su zona de supervisidn.
Actualmente existen 26 supervisores en servicio y

se pretende que en mayo de 1979 haya en funcidn 43.

Capacitacidn y mejoramiento profesional del magis-
terio.

La expansién de la primaria en la regidn requiere,
ademds del aumento cuantitativo en la matricula,
un mejoramiento cualitativo en el proceso ense-
flanza-aprendizaje. Para ello es necesario capaci-
tar al personal docente bilingue en servicio que
se encuentra distribuido en los 20 municipios de

la regibn.

Los programas de mejoramiento se enfocan a fa-
cilitar la conclusibén de sus estudios correspon-
dientes en los niveles de Primaria, Secundaria y

Normal.

.
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Dada la dispersi6n de los servicios educativos
en la Montafia, las diferencias &tnicas y linguis-
ticas del personal bilinglie y las dificultades de
comunicacién en la regidn, se establecieron 5 cen-
tros de capacitacdn, ubicados en: Chilapa, Olina-
14, Zapotitlédn Tablas y Tlapa (2) y a partir del
dia 7 de enero de 1979 se iniciaron labores logran-
do a la fecha una inscripcidn de 622 maestros bi-

lingtlles.

Se estd asesorando al personal inscrito en cur-
sos simulté@neos; ordinarios y de verano; realizan-

do actualmente las siguientes actividades:

a) Inscripcidn y registro.
b) Asesoria y revisidn de ejercicios.
c) Distribucidn de materiales.

d) Preparacidn para la asesoria directa en
cursos de verano.

e) Diseno de ex&menes.

f) Elaboracién de procedimientos de
concentracidén de calificaciones.

g) Estructura de formas y procedimientos
estadisticos de programa y avance.

Cabe aclarar que la atencibn de los maestros
Federales se estd previendo y programando por
parte del Programa Nacional de Capacitacibn y
Mejoramiento Profesional del Magisterio, y ya

existe un acuerdo para admitir en estas subse-



des a los maestros estatales que asi lo solici-

ten.
Acciones experimentales en escuelas piloto.

En el aspecto cualitativo de la ensenanza dentro
de la regidn, se iniciaré un proyecto de experi-
mentacidén-demostracibén sobre nuevas modalidades
pedagbgicas, de organizacibn académica y de ad-

ministracién educativa.

Se contard para el pr6ximo ciclo escolar, con
los modelos experimentales correspondientes en
cuya elaboracidn est&n comprometidos actualmente
los maestros, alumnos, padres de familia, el per-
sonal de supervisidn y especialistas de diversas

instituciones y de la Direcciébn.

Se han seleccionado ya tres de las cinco es-
cuelas que tendrén el car&cter experimental como

escuelas piloto.

Al inicio de{ programa la atencién a la deman-
da era de 75%, al finalizar el ciclo 78/79 se ha-
bia incrementado al 80% y de acuerdo a la progra-
macibén realizada en base a datos estadisticos del
ciclo anterior y las inscripciones realizadas en

febrero de 1979 se prevee superar el 90%.




c.

Se pretende por otro lado equilibrar las opor-

tunidades en los distintos municipios de la 2zona.

Media Bésica

Las acciones desarrolladas por la Subdelegacibn se
han concentrado sobre la solucibfn al problema de la
concentracidn de la oferta. Por ello a través de un
acuerdo con la Direccibn General de Secundarias Téc-
nicas, iniciaron en novimebre de 1978 su operacibn
doce nuevas secundarias diseminadas en la zona, de
acuerdo al potencial de egresados de primaria de ca-

da nfcleo escolar.

las secundarias estén ubicadas en los mismos edi-
ficios de las primarias, solamente se construirén

talleres, oficinas y laboratorios.

Para reforzar el &rea técnica se contrataron a
ingenieros agrdnomos y zootecnistas de acuerdo a

la zona y especializacién de cada secundaria.

Con la puesta en marcha de estas doce secundarias

se elevb a 82% el indice de atencibn.

Educacibn de Adultos

Este subprbgrama contempla los siguientes proyectos:

1. Alfabetizacibn
2. Castellanizacibn
3. Primaria
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El objetivo es el de reducir en un 50% el anal-
fabetismo y el monolingliismo de la poblacidén de 15

afnos y més.

El proyecto que se estd llevando a cabo desde fe-

brero de 1979 es el de alfabetizacibn a nivel piloto.

En cuanto a castellanizacibén el Centro de Inves-
tigacidn para la Integracidén Social estd preparando
los materiales didé&cticos especiales para adultos.
Este proyecto se inicard en 30 localidades de mayor

concentracién de monolingllismo.

En lo tocante a la primaria la Subdelegacidn es
subsede del Sistema Nacional de Educacién de Adul-
tos, se cuenta con los materiales suficientes para
hacer las inscripciones. Actualmente cuenta con 147
inscritos; de los cuales 20 son los egresados de la

primera etapa de alfabetizacibn.

Apoyo Radiofbnico "La Voz de la Montaia"

La estacibtn fue inaugurada el dia 10 de marzo de 1979.
La estacidn est8 al servicio de las dependencias que con-
forman COPLAMAR en la regibn y al servicio de la comuni-

dad, dependiendo directamente de la Subdelegacidn.

En cuanto a la Subdelegacibén el objtivo basico de

la radiodifusora serd@ el de sensibilizar a la poblacibén




acerca de sus derechos y obligaciones sobre los servi-
cios educativos que se ofrecen, para lograr su partici-
pacibn en las tareas educativas, como el medio m&s efi-

caz de asegurar su correcta operacién.




ANEXO 3

FORMAS PARA EL LEVANTAMIENTO DEL
CENSO DE POBLACION CON EDAD ENTRE

LOS .15 Y LOS 50 ARNOS
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ANEXO 4

MANUAL DE ALFABETIZADOR
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EDIJCATIVO DE ‘LA MONTARA DE GUERRERO

MANUAL PARA EL ALFABETIZADOR

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION
Lic.Félix.J. Chaparro Pelassi.
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MANUAL PARA EL ALFABETIZADOR

INTRODUCCION

El presente documento tiene como finalidad ayudar a los alfa
betizadores a cumplir de la mejor manera con su tarea como
conductor y orientador del aprendizaje de la lectura y escri

tura en grupos de adultos analfabetas.

El método de aprendizaje propuesto en este manual, no se li-
mita a intentar la alfabetizaci6én del adulto, sino también -
a buscar una formacidén y un desarrollo humano que promueva -
la participacién y cooperacién de los grupos de analfabetas-
en la discusién de los problemas de su comunidad y en la bGs

queda de soluciones.

El método de alfabetizacibén que se va a seguir tiene distin-
tos momentos. Para facilitar la comprensidn de sus caracte--
risticas se toman en cuenta dos grandes aspectos. El primerqg

llamado fase preparatoria, corresponde a los diferentes tra-

bajos que deben realizarse antes del primer encuentro con --

los grupos de analfabetas. El segundo, llamado fase operati-

va, corresponde a las actividades que deben cumplirse por el
alfabetizador con el grupo de adultos analfabetas durante el

proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura.

I FASE PREPARATORIA

En esta fase que ctomo ya se dijo se organiza el trabajo y se
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prepara-el programa de accidén, también se pueden distinguir di
ferentes pasos.

“En—primer lugar—el alfabetizador-debe-buscar—y-detectar cuiles—— =
--son_los.-principales problemas, intereses—y -necesidades que-———-
.—existemr—en_ la—comunidad en-dende-va_a-trabajar.-Dicho de otra—"—m—
_ _manera,-cuiles—son las cuestiomes més-impertantes_para-la comu .. ...
nidad. En_este-sentido, se-pweden_incluiv—situaciones-relacior——"""-<
.-Ww-,--mmwwmm

\la&;mnmdadWWawimhaiaL,fse—ﬂeben"mesﬂgar*&Lm»—w:;~
h;mmw@ajﬁ—mm_ia-gmtemutﬂiz&hahnmmww
dohzhla-de las situaciones—de-sw-interss. Es decir, gque-asi s ..——.. -
&-Lﬂpu&mxcwmgcme&we}avesadenm-ﬂe-un&—mw*
e *dad‘,tamblén_}e—-d&ben._bus.canias_palam_las-que Jsualmen™

——~—te la—gente-se-refiere-a-esissituaciones.

"Imddo_de—ejemplo—se—puede-sefiatarque_el.tema de la salud en-
J-a\.pnb.la.cm'rr-puede—estm-—reﬂe jada—en-palabras_tales..como ihos-
-_.Ji-tal,_médica,_semmo_sncial_,-vamma,fdiarrea,.. parisitos, etc.

\erm@m_wum-mpm -
~~la—comunidad puede-resultar—que—se encuentra-un.conjunto de --
problemas y asuntos de Tiizterés‘*y-——jmnto—-a—ellns_ _una _serie de pa

o
s
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labras aue se refieren a esos temas y son frecuentemente utilizadak

por la gente del lugar.

Del total de las palabras encontradas se van a seleccionar un grupo
de aproximadamente 20 para poder cumplir con las tareas que exige -
el método. Por un lado, estas 20 palabras deberdn servir para refle
jar una situacifén importante en la comunidad y dar lugar a un traba
jo de discusién con el grupo de analfabetas. Si 1las palabras indi--
can una relacién clara con problemas o intereses gociales permiti--
rdn que el grupo de analfabetas participe en un proceso de anilisis
y reflexi6n sobre esas situaciones. Por otra parte, esas mismas 20-
palabras serdn Gtiles para que el adulto analfabeta pueda aprender-
todo lo que se necesita para adquirir la capacidad de leer y escri-

bir.

En ese Gltimo sentido,(pl de aprender a leer y escribir, es necesa-
rio que las 20 palabras seleccionadas posean dos caracteristicas --
fundamentales. Una, que con esas palabras se tenga el mayor ntimero-

de consonantes del alfabeto; esto es lo que se 1llama riqueza fonéti-

ca. Dicho de otra manera, que entre todas las palabras se pueda te-
ner representadas a todas las consonantes del abecedario. La otra -
cuestién importante es que con las 20 palabras se cuente con una --
gran riaqueza sildbica. Esto significa que las sflabas de las dife--
rentes palabras sean suficientemente variadas en su construccién,

Jue su estructura tenga distintas combinaciones entre vocales y ---)



consonantes.

Se puede decir que existen diferentes combinaciones de vocales
y consonantes para construir sfilabas. Una silaba puede estar -
formada por una sola vocal; por un diptongo; por una vocal y -
una consonante; por una consonante y una vocal; por una conso-

nante, una vocal y una consonahte, etc,
* Ejemplos:

vocal = agua (a gua)

diptongo = aurora (au ro ra)

consonante + vocal = casa (ca sa)

vocal + consonante = almuerzo (al muer zo)

consonante + diptongo = cuello (cue 1lo0)

diptongo + consonante = Austria (Aus tria)

consonante + vocal + consonante = cancién (can cidn)
consonante + diptongo + consonante = recuerdo (re cuer do)
grupo consonintico + vocal = libro (1i bro)

grupo consonintico + diptongo = trueque (true que)

grupo consonintico + vocal + consonante = prensa (pren sa)

+

grupo consondntico + diptongo + consonante = claustro (claus
tro)

grupo consonintico + vocal + grupo consonintico = transporte
(trans por te)

consonante + vocal + grupo consonidntico = construccidén (cons

truc cién)

vocal + grupo consonfntico = inspector (ins pec tor)

Una vez que de todas las palabras relacionadas con aspectos --
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importantes en la vida de la comunidad se hayan seleccionado 20
palabras que tuvieran riqueza fonética y silibica, se pasa a or
denarlas con los siguientes criterios. En primer lugar, es nece
sario que las primeras palabras estén formadas por sfilabas sen-
cillds y. por consonanteés que no ofreican dificultades para su -
lectura en cuanto ai sdniéo que repfesenta. Cofisbhantes como la
d, £, 1, m, n, i, p, t, no ocasionan ningtin problema puesto que
siempre se leen de una misma manera, tienen un solo sonido y no
se confunden con ninguna otra letra. En cambio hay otras conso-
nantes como la ¢ que tienen distinto sonido y que pueden ser --
confundidas con otras consonantes. Por ejemplo, cuando se dice-
casa la c suena diferente a cuando se dice cielo., En este segun
do caso ademids podria confundirse la c con las letras s y z que

suenan de la misma manera.,
* Ejemplos:

- la b y la v se escriben distinto y se pronuncian igual
la ¢ junto a las vocales a, o, u, tiene el mismo sonido -
que la K y la q.

la ¢ junto a las vocales e, tiene sonido similar a la-

|
-

sy la z.

la g junto a las vocales e, tiene sonido similar a la-

|-
-

b
- 1la h no tiene sonido y se pronuncia igual que las vocales
la 11 y 1la y se escriben distinto y tienen sonido similar
- lary la rr se escriben distinto y tiene sonido similar-
cuando la r es comienzo de palabra.

- la x tiene distintos sonidos: c¢s, sh, j, g
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En cuanto a las silabas, las mds sencill4s én su construcciéh -
son aquellas llamadas simples directas en las que existe und --
consonante junto a un? vocal, por ejemplo: va, te, do, pu, etc.
En la medida que 1las éilabas contengan combinaciones mayores de
consonantes y vocales y diptongos se van haciendo mis complejas.
Por lo tanto la recomendacién general es ordenar las palabras

partiendo de las mds sencillas a las mis complejas, de las més-
faciles a las mds dificiles. Esto es importante para poder 1lle-
var a cabo las actividades de aprendizaje de la lectura y la es
critura. De modo que el ordenamiento de las 20 palabras se jus-
tifica para lograr mayores facilidades en el aprendizaje de los

adultos analfabetas.

Finalmente, para terminar..con. las actividades previstas en la -
fase preparatoria-es necesario pensar en.elaborar-materiales --
que permitan la participacién. de los  analfabetas en laudi§cu---
sién de sus problemas. Como se habia dicho, las palabras selec-
cionadas estaban relacionadas con temas importantes en la comu-
'
nidad. Lo que se trata ahora es de buscar una manera de repre--
sentar esas situaciones para estimular una discusibn sobre el -
tema, Habitualmente se utilizan l4minas que de acuerdo con las-

palabras seleccionadas representen en un dibujo a la situaci6n-

considerada importante.

Cumplida esta Gltima tarea quedan cubiertas todas las acciones-
necesarias para organizar el trabajo antes de reunirse con los-

grupos de analfabetas.

II FASE OPERATIVA

La fase.operativa-comienza con la -primera reunién del alfabeti-

— ~——— e LA
~ - - v —
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zador com é1 grupo de analfagétas.

1.- Presentacién

La tarea inicial del alfabetizador y que corresponde al primer dfa

de trabajo, es la de la presentacidn.

La presentacidn se refiere a lo que se debe hacer en los primeros-
momentos de actividad con el grupo de analfabetas. Esta presenta--
cidn debe incluir fundamentalmente los siguientes puntos: en pri--
mer lugar el alfabetizador debe dirigirse al grupo diciéndole quién
es €1, dando su nombre y apellido y en forma breve dar la bienveni
da al grupo. Inmediatamente desr' 4s debe.invitar a los miembros --
del grupo a presentarse y decir que es lo que esperan realizar y cud
les son sus éxpectativas para el curso de alfabetizaci6én. Luego de
que los adultos se hayan presentado el alfabetizador debe sinteti-
zar lo que el grupo dijo, aclarar dudas y responder a preguntas e-
inquietudes. Por Gltimo:, el alfabetizador debe comunicar claramen-
te al grupo cudles son los objetivos y finalidades del curso sin -
crear: falsas expectativas, cémo se va a trabajar, -qué dificultades
sé pueden presentar, dias;, horarios y lugar de trabajo y cull es -

la duracifn total del curso.

Es muy importante hacer conciénte al grupo, del compromiso mutuo -

que se ha adquirido para que su asistencia sea regular.
2, Discusidn

Una vez terminada la préSéﬁtaciﬁn, el alfabetizador debe decirle -
al gruﬁo que se va a comenzar con una de 145 dos partes de 1a acti
vidad comdn. Es decir, que se va a empezar a discutit 1o réiacioné
do con uno de los temas seleccionados como importantes para la co-
munidad. Esta tarea de la diséuSiGh, va a iniciarse con la presen-

oo .

k3 4 . . K iy A ’ ™ B - -
tacién de la primera l&dmina y para orientar la
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participacién del grupo se tomardn en cuenta los siguientes cri-
terios. En primer lugar se intentari que el grupo puedg ponerle-
un nombre a la limina. Busca. una palabra que permita ubicar el-
tema principal de 1la lidmina. Dicho de otra manera, procurar que-
el grupo bautice con un nombre a la l4dmina. Si el grupo no logra
ubicar el tema de la lamina con la palabra que el alfabetizador-
tenia prevista, es necesario decirle cuidl es el nombre propuesto
para la liamina. Cumplido este paso y siguiendo el criterio de ir
de lo simple a lo complejo, de lo facil a lo dificil, se puede -
estimular al grupo preguntidndole qué es lo que ven en la limina-
para ir poco a poco yendo a aspectos mis criticos. Las preguntas
que se pueden hacer son las siguientes: { qué se ve?, i qué pasa
dénde pasa, cuidndo pasa, a quiénes les pasa?, jhay algfin proble-
ma, cuil es el problemas mis importante, por qué pasa, cbmo se -

podria solucionar?, etc.

Lo importante es comenzar por lo mis ficil, lo que no requiere -
esfuerzo como es el de describir lo que se ve en la limina. Y =-
desde ese primer paso tratar que el grupo busque la relacidn en-
tre lo visto en la 1lidmina y lo que pasa en el propio grupo y en
su comunidad, O sea, la situacidn mostrada en la ldmina se debe-
vincular con lo que vive la gente de esa comunidad. A partir de-
ahi empezar a buscar todos los elementos incluidos en el proble-
ma y analizar las razones o las causas que lo provocan e inten--
tar buscar soluciones en las cuiles el propio grupo puede parti-

cipar.
3. Lectura

Cuando se ha terminado 1la discusidén del tema representado en la

de
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ldmina,; es necesarin decirle al grupo qua se va comenzar con-

el aprendizaje de la lectura.

Conservando la lidmina todavia a la vista, se presenta al grupo--
la palabra correspondiente al tema sobre el cuil se acaba de de-

sarrollar la discusién.

La palabra se puede presentar de cualquieius de los dos siguien-
tes modos. Uno, mediante un cartel donde aparece la palabra es-
crita en letras minGsculas de imprenta. Otro, escribir la pala-
bra con gis en el pizarrén, también usando letras mindGsculas de

imprenta.

En uno u otro caso, la palabra se colocars Junto g la 14mine y-

en la parte mds alta del pizarrénm.

A continuacién se pregunta al grupo qué es lo que se les estd -
mostrando. Puede que respondan se trata de letras o una palabra
Si no dan esa respuesta se les dice que es una palabra escrita.
Luego se vuelve a preguntar si saben qué es lo que dice esa pa-
labra. Para orientar al grupo es conveniente recordarle cuil --
fue el tema de discusién, cudl fue el nombre que se le habia da
do a la 1l4mina o con qué nombre se le habia bautizado. Es conve
niente insistir con el grupo de que diga 1o que dice la palabra
pues es importante que sienta un.primer-logrovém:eliproceso dé
lectura. En._caso que..no .se..logre obtenér el nombre.correcto, se

comunita al grupo-élzsignificadolde’'la palabra.:

Cubierto ese paso, se sefiala la palabra y se pronuncia junto --
con los miembros del grupo. Luego, se retira la ldmina y sdlo-
se deja la palabra para que 1la miren e identifiquen y se invita

a pronunciarla nuevamente. Esto se repite, haciendo que todos
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los participantes juntos o individualmente pronuncien la pala-

bra.

Luego, se solicita al grupo que pronuncien lentamente la pala-
bra. También se puede pedir a los miembros del grupo que obser
ven cuantas veces deben abrir y cerrar .la boca para pronun---
ciar la palabra. Esto se hace para que el grupo separe la pala
bra en silabas. Si el grupo no consigue hacerlo, el alfabetiza
dor dard el ejemplo de c6mo se separa en silabas y enseguida,-
las repetird con los miembros del grupo, juntos e individual--

mente,

Después se coloca un cartel o se escribe la palabra separada -
en silabas. Si la palabra pala fue la que se present6 inicial-
mente, el modo correcto de mostrar su separacidn en silabas, -
es el siguiente:

pa 1la

Se recomienda no subrayar las silabas, no separar con guiones,

no encerarrlas en circulos ni usar colores diferentes.

El nuevo cartel o la escritura de las silabas en el pizarrén se
ubicarid debajo de la palabra completa que se habia presentado-
anteriormente. Se explica al grupo que la palabra pala puede -
separarse en trozos o pedazos a los cuales se les llama sila--
bas. También que todas las palabras tienen silabas. Dejando --
claro que puede haber palabras de una, dos, tres o mis silabas

pala

pa 1la

Finalizada la explicacibén, se vuelve a la palabra pala separa-

da en sus dos silabas. Se sefialan cada una de las silabas y se

(n

-~ ~
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leen, para que los participantes las miren e identifiquen y pos
teriormente las pronuncien en orden y desorden, en grupo e indi

vidualmente.

Se recomienda asegurarse que todo el grupo puede reconocer las-

silabas antes de pasdr a la siguiente etapa de aprendizaje.

A continuacién, se retira el cartel o se borra la palabra pala-
y conservando a la vista del grupo las dos sflabas, se explica-
que cada uno de esos pedazos o trozos tiene una familia. Inme--
diatamente se presenta el cartel o se escribe la familia de la-
silaba pa.

pa la

po

pa

pi

pu

pe

Se recomienda ubicar la familia debajo de las silabas pa y 1la,-
ordenadas verticalmente (de arriba hacia abajo) y sin conservar

la secuencia alfabética del pa, pe, pi, po, pu.

Primero, se pregunta al grupo si conoce alguno de los trozos o-
pedazos que se presenta. Es esperable que el grupo pueda identi
ficar la silaba pa. Si esto no ocurre se sefiala 1a relacién en-
tre las silabas pa, la y la silaba pa de la familia que se les-

esti mostrando.

Luego, se les lee cada una de las silabas de la familia y se in
vita a que los participantes las vayan pronunciando en orden y-

desorden, todos juntos e individualmente.
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Cuando exista la seguridad que el grupo puede identificar y leer
las silabas, se pregunta si hay algo para comparar entre los tro
zos de la fimilia, si se paﬂﬁﬁen o diferencian en algo, si tie--
nen partes iguales y.distinxaﬁ. Esto se hace para reconocer las-
vocales. En caso que el grupo no logre distinguir las diferen---
cias, se sefialan cuiles son las partes distintas y se escriben

al costado de la familia.

) po
i pi
a pa
u pu
e pe

En seguida se leen y hacen pronunciar al grupo y se les explica
“ique se trata de las vocales. Ademds debe informarse que esas vo
cales tienen una caracteristica muy especial y es que estén en-.
todas 1as palabras. Conviene agregar que cuando la vocal i esti

sola, es decir, que no acompafia a otra letra, <o 2»scribe y.

En el paso siguiente, se quitan los cartelés o se borran 1> €a-
milia sildbica de pa y las vocales, y se consetvan las sflehpas-

23 Y ﬁi uBichas en la parte supeflor Ael pizarrén.

Se vuelve a decir al grupo que como en el caso de pa, tambi2xa
el trozo o pedazo la tiene su familia, y de inmediatn se la pre
senta en el pizarrén:
pa la
le
lu
1o
la
11
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En este paso se repite el procedimiento seqguido con la familia -
de pa. Se comienza por preguntar si conocen alguno de los trozos
o pedazos, se identifica la silaba la, se leen todas las silabas
y se les hace pronunciar a los participantes en orden y desorden
en grupo e individualmente hasta estar seguro que todas las pue-

den identificar.

Tambien se hace el reconocimiento de las vocales y se leen aun--
que ya no es necesario dar nuevamentc explicaciones sobre sus ca

racteristicas.

Se quita el cartel o se borra de la parte superior las silabas -
pa y la. Se conservan los carteles o la escritura de la familia-
de la y las vocales, se vuelve a escribir o presentar el cartel-

de la familia de pa.

e le po
u 1u pi
o 1o pa
a la pu
i 1i pe

Ya quitado el cartel o borradas de la parte superior las silabas
pa y la, quedan las vocales y las dos familia#d sildbicas comple-

tas a la vista del grupo.

Se hace un ejercicio final de repaso, solicitando al grupo que -
pronuncien las vocales y las dos series de silabas en orden y de

sorden,

Luego, se indica que con las vocales y las silabas se tratari de
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formar nuevas palabras. O sea, que teniendo escritas las vocales
y las sflabas en el pizarrdn, el grupo intentari comhinarlas pa-
ra descubrir palabras. Si el grupo no puede inicialmente cons--
truir una palabra se le puede orientar sefilalando 1la relacién en-
tre pa y la para formar pala. Si alin asi no logran crear nuevas-

palabras se recomienda dar algin ejemplo:

pelo

pipa

ala

Lo importante es que ya sea a partir de un ejemplo dado o por -
iniciativa del grupo, a medida que se formen nuevas palabras se

las vaya escribiendo en el pizarrdn y se las lea.

Puede suceder que se formen palabras como Pepe, Lola, Lupe, y -
por ser nombres de personas se escriben con la primera letra en
maylGscula, Al presentar la palabra escrita con esa variante, se
debe esperar que el grupo sefiale la diferencia, Si no 1o hace,-
es necesario pedir a los participantes que observen la palabra-
y si ven algo distinto lo indiquen. Resuelto ese paso, se expli
ca que para escribir es posible usar tanto letras minGsculas o-
pequefias como letras mayfisculas o grandes. Ademds, se informa -
que las mayGsculas se utilizan en las primeras letras de los --
nombres propios, es decir, los nombres de personas, paises, ciu

dades, rios, etc.

Otra cuestibén que puede aparecer es la de las palabras escritas
con acento. En estos casos también se solicita la atencidn del-
grupo para destacar la diferencia. Luego, se explica que en al-
gunas palabras a los fines de hacer mis fuerte su pronunciacibdn

J e
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se les coloca un acento escrito.

Cuando el grupo termind de formar nuevas palabras, que quedaron
éscritas en el pizarrdn, se leen y hacen pronunciar a los parti

cipantes en orden y desorden, en grupo e individualmente.

El paso siguiente consiste en invitar al grupo a formar frases-
y oraciones. Teniendo escritas las vocales y las familias sili-
bicas de pa y la en el pizarrdén, ademds de la lista de palabras
que acabaron de formar, el grupo intentari combinar palabras pa
ra construir frases. Si el grupo no puede vor si solo estructu-

rar frases u oraciones, se recomienda darle alglin ejemplo:
Pepe pule la pala

Como en el caso de las palabras, sea a partir del ejemplo dado-
o por iniciativa del grupo, cada vez que se formen frases u ora

ciones se deben escribir en el pizarrén y leerlas inmediatamente,

Cuando el grupo finalizd la tarea y como las frases quedaron es;«
critas en el pizarrén, se leen y hacen pronunciar a los partici,

pantes, grupal e individualmente.

El alfabetizador debe conocer desde antes todas las palabras --
que puedan surgir asi como las frases de las familias silabicas,
vara poder preever las dificultades de tipo ortogrifico que pue

dan presentarse.
4, Escritura

Terminada las tareas correspondientes a la lectura con la forma
cidn de frases u oraciones, comienza el aprendizaje de la escri

tura. Se comunica a los participantes que se va a empezar a es-
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cribir.

En este momento ¢l alfabetizador debe asegurarse que los miem--
bros del grupo estén prenaradcs y diSpongan de todo lo necesa-
rio para poder escribir: cuadernos, hojas de papel, lidpices, -

etc.

El primer paso comsiste en escribir la palabra pala con letras-
minGsculas de imprenta en la parte superior del pizarrdén. Debe
tenerse especial cuidado en que mientras se escribe en el piza
rrén, los participantes puedan ver como se toma el gis y c@a--

les son los movimientos de la mano para dibujar las letras.

Una vez escrita 1la palabra se pide al grupo que la lea; luego-
se le solicita que observe c6mo se escribe y se repite dos o

tres veces la escritura de la palabra en el pizarrdn.

A continuacidn se pide a los participantes que escriban la pa-
labra en sus hojas o cuadernos. Se recomienda que el alfabeti--
zador preste atencifén a cada uno de los miembros del grupo y -
los ayude a resolver sus dificultades. En todos los casos debe
estimular a los participantes y las indicaciones que les dé --
tendran siemnre la intencidn de orientarlos sin forzarlos. Mis
adelante ir4d haciendo correcciones sobre el modo de escribir,-
el tamafio de las letras, el tipo de trazo y la separacidn en--

tre letras y palabras.

A partir de este primer ejercicio de escritura, se sigue el --
mismo procedimiento que se utilizd para el aprendizaje de la
lectura. Esto es, se escriben las silabas pa y la, se leen y
se solicita a los participantes que las copien, y asi, se con-

tinGa con las familias sildbicas de pa y la; la formacibén de -
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nuevas palabras y finalmente, con las frases y oraciones.

Al terminar con la tarea se puecde recomendar a los miembros del
grupo que realicen ejerc cios de escritura en sus casas pero --

sin darle caricter obkligatorio.
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ANEXO:

Las principales dificultades que el alfabetizador nuede
encontrar en el gruno se presentan en el momento de formar nuevas
palabras a partir de la presentacién de las €familias sildbicas.

Los casos mis frecuentes son:

1.- E1 uso de 1a "h"

La h no tiene sonido pronio, por lo tanto las palabras-
escritas con esta letra o sin ella se pronuncian de la misma mane
ra. Dicho de otra forma 12 h suena igual que 1a vocal a la cual
acompana,

Tomemos como ejemplo la familia sildbica de 1la palabra-

elote:
i 11 to
u 1lu ta
o lo tu
a la te
e le ti

Supongamos gue algin miembro del grupo construye la pa-
labra "hilo', en tal caso, el alfabetizador ia escribirid correcta
mente en el pizarrédn.

Al presentar la palabra escrita con esa variante se de-
be esperar que el grupo sefiale la diferencia. Si nc 1o hace, es -
necesario pedirle que observe la palabra e indique si ve algo dis
tinto. Una vez resuelto este punto se nrocederd a nresentar la fa
milia sildbica de hi junto a 1las que ya &staban escritas en el pi

zarrdn.
hi i 1i to
hu u 1u ta
ho 0 1o tu
ha a la te
he e le ti

Luego se exnlica que para escribir algunas palabras se-
utiliza la letra h, la cual no cambia el sonidec de las vocales.
También se informa es una de las tantas reglas del idioma y en la
medida que se vayan conociendo mids palabras podrin aprender cu#--
les son las que se escriben con esa letra.



2.- El usode b = v"'yde "11 = y" v,

Estos pares de letras tienzn el mismo sonide aunque se
escriben de diferente manera.
Tomemos como ejemplo 1la familia sildbica de 1la nalabra

venado:
\'fe} ni de
va nu do
vu na di
ve no du
vi ne da

Si el gruvno propone la palabra “nube’™, al igual que en
el caso de 'hilo™, el alfabetizador la escribe correctamente en
el pizarrdén, esnera a gque se le sefiale la diferencia y si no su
cede asi, é1 1o indica. Luego pnresenta la familia sildbica de
be junto a las que ya estaban escritas.

bo vo ni de
ba va nu do
bu vu na di
he ve no du
.b1 vi ne da

Flnalnenue exnllca que algunas pafabras se escriben
con la letra b pero oue tiene el mismo sonldo de la v, aunque
se escriba diferente.

Si la palabra original estd escrita con b (botella) y-
el gruno forma 1la nalabra "l1lave’ se sigue un procedimiento si-
milar, construyendo 1a famllla sildbica de ve junto a la de bo,

Se utiliza un mecanismo similar con palabras escritas-
con y, o 11. Tomemos como ejemplo la familia sildbica de 1la pa-

labra yema.
ye mo
yo ma
yi mu
yu me
ya mi

En el momento de la construccién puede aparecer la pa

labra ™1llama'. E1 grupo debe sefialar la diferencia, si no suce-
de asfi indicarla el alfabetizador y formar la familia silébica-
correspondiente. )
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1le ye mo
1lo yo ma
111 yi nu
11lu yu me
1lla ya mi

Se vuelve aclarar que aunque la 11 y la y se¢ escriban
de manera distinta tienen el mismo seonido.

Si la palabra original estéd escrita con 11 y el grupe
forma una nueva palabra escrita con y se sigue un procedimien-
to similar al ya explicado.

3.- E1 uso de 1la T TY

Este par de letras tiene el mismo sonido aunque se
escriban de modo diferente, cuando la r estd al comienzo de
la palabra.

Tomemos como ejemplo la familia sildbica de la pala--
bra fperro"

pple} rri
pa TTU
pu TTO
re rra
i rre

E1l grupo nuede formar la palabra *ropa™ en la cual se
conserva el sonido fuerte de la r sin necesidad de escribirla-
doble (rr). En este caso no se necesita presentar la familia
sildbica de la nueva palabra. S6lo se explica que cuando la r-
va a principio de nalabra siemnre se la escribe de modo simple
pero que conserva el sonido rr.

Conviene aclarar que cuando la palabra original inclu
ye la letra r con su sonido débil ( por ejemplo "aro" ) no pue
de dar lugar a confusiones con 1la r inicial de sonido fuerte
( por ejemplo “‘rat6n™ ). En caso de que el gruno exprese dudas
se muestran los diferentes sonidos de una y otra dando los
ejemplos corresvondientes.



4,.- E1 uso de 1la c v

La letra c tiene un sonido fuerte delante de las vocales

0, a, u (co, ca, cu
(ce, ci).

Tomemos
loco:

1i
1u
lo
la
le

) y un sonido suave delante de las vocales e, i-
como ejemplo la familia sildbica de la palabra
co

ca
cu

Cuando el grupo indique o se haga notar que faltan tro--
zos en la familia sildbica de co, el alfabetizador procederd a com--
dletarla de la siguiente manera:

13
1u
1o
la
le

co
ca
cu
que
qui

Se le explica que aunque en la misma familia sildbica --

1ay trozos escritos

de diferente forma, todcs suenan igual.

Estas formas de escribirlas son regla del idioma que po-

0 a poco irdn conociendo y no es necesario dar mids informacién pues
>uede confundir antes que ayudar.

A partir de la familia de la palabra loco el grupo puede

formar palabras con

k, como por ejemplo “kilo™. En tal caso se la

resentarid escrita en el pizarrén y se procederi de modo similar con
las mismas aclaraciones anteriores.

1i

lu

1o

la

le
>.- E1 uso de la s

co ko
ca ka
cu ku
que ke
ogui ki

= z" y de "ce" ‘ci

Estas letras tienen el mismo sonido aunque se escriben

je diferente manera.
Tomemos
lado:

como e¢jemplo la familia sildbica de palabra sa--

21



SO 1i de
sa 1lu do
su 1o di
se la du
si le da

51 el grupo propone la palabra "lazo”, al igual que en
los casos anteriores, el alfabetizador la escribe correctamente
en el pizarrdn. Debe esperar que el grupo seflale la diferencia,
y si ésto no ocurre, vedird se observe la nalabra y se indique-
si hay algo distinto. Una vez resuelto este punto, nresentari
la familia sildbica de zo junto a las que ya estaban escritas
en el pizarrdn:

z0 SO 1i de
za sa 1u do
zZu su lo di
ze se la du
zi si le da

Si en el momento de formar nuevas palabras, el grupo -
propone ‘'dice" ( en vez de "lazo" ) se sigue un nrocedimiento -
similar al anterior:

so 1i de
sa 1u do
su 1o di
ce se ia du
ci si le da

Si se formaron nalabras como *lazo" y "dice', o sea, -
que tanto incluyen la z como la c con sonido suave. deben que--
dar escritas las siguientes familias sil&dbicas en el pizarrdn:

z0 SO 1i de
za sa 1u do
zZu su 1o di
ce ze se la du

ci zi si le da
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Si la palabra original estd escrita con z o con ce, ci

y el grupo forma una nueva palabra escrita con S se sigue un
procedimiento igual al ya explicado.

6.- E1 uso de la "g"

De modo semejante al de la letra ¢, 1a g tiene uh soni
do fuerte (ge, gi) y un sonido suave (ga, go, gu).
Tomemos como ejemplo, la familia sildbica de 1la pala--

bra ganado:

go ni de
ga nu do
gu na di
no du
ne da

Cuando el gruvno indique o se le haga notar que faltan-
trozos en la familia sildbica de ga,el alfabetizador procederi-
a completarla de la siguiente manera:

go ni de
ga nu do
gu na di
gue no du
gui ne da

Se explica que aunque en la misma familia sildbica hay
trozos escritos de diferente forma, todos ellos suenan igual y-
que estos distintos modos de escribirlos son reglas del idioma.

Si la palabra original estd escrita con gue o con gui-
se sigue un procedimientc similar al ya explicado.

Conviene aclarar que si aparece una palabra como
"gilera' o "GHlicho™ el alfabetizador la escribiri correctamente=
e informard que en los casos de glle y de glli para permitir se
pronuncie el sonido de 1a u y no se confunda con gue y con gui,
se colocan unos puntos sobre la u ( estos puntos se llaman dié-
resis ).

7.- E1 uso de la j"

Como en el caso de 1la s y la z con ce y ci, la letra j
tiene sonido similar al de ge y el de gi.

273
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Tomemos como ejemnlo la familia sildbica de 1la palabra

ti jon
tu jan
ta jun
to jen
te jin

Supongamos que se construya la palabra ‘‘gente’ El1 al-
fabetizador la escrihbe correctamente en el pizarrdn, espera a-
que se le sefiale la diferencia y si no sucede asi &1 la indica

Luego presenta las sildbas gen y gin junto a las que ya estaban
escritas.

ti jon
tu jan
ta jun
to jen gen
te jin gin

Se explica al grupo que alin cuando se escriban diferen
te suenan igual y se debe a reglas del idioma.

Si la palabra original estd escrita con ge o con gi y-
el grupo forma una nueva palabra escrita con j se sigue un pro-
cedimiento similar al ya explicado.

8.- E1 uso de 1la "*x"

La letra x tiene tres formas diferentes de pronuncia--

Sonido de sh como en Xalpa
Sonido de j como en México
Sonido de cs como en Huamuxtitlan.

Debido a estas caracteristicas especiales de la x, pa-
ra aprender su lectura no resulta pridctico tomar una palabra y-
presentar la familia sildbica. Es mds conveniente dar ejemplos-
como los escritos anteriormente en donde se puedan anrender los
distintos sonidos de la x. También se explicari que esto se de-
be a reglas del idioma y que poco a poco se irin conociendo las
palabras escritas con x y sus diferentes sonidos.
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AUXILIAR:
Familias sildbicas y dificultades que aparecerdn con ca
da palabra generadora:

1.- pala
pi lo
pe 1i
pu 1u
pa le
po la

a. El1 alfabetizador conduce al grupo a que separen las vocales.
Hacerle mencidn de que aparecen en todos los trozos; dar al
grupo el uso de la y: explicar que cuando ésta va sola sue-
na igual que i,

y i pi lo
e pe 1i
u pu lu
a pa le
o po la

b. En la formacidén de palabras aparecerdn algunas que son nom-
bres propios, como por ejemplo: Pepe, Lola, etc.
El alfabetizador las escribirid directamente con mayfiscula y
ante las preguntas del grupo dard la explicacién correspon-
diente.

c. Asi mismo, podridn aparecer palabras que se escriben con a--
cento, como por-ejemplo: papi, pelé, etc.
El alfabetizador las escribird correctamente en el pizarrdn
y ante las preguntas del grupo darid la explicacién que co--
rresponde.

d. En esta misma palabra podrid aparecer alguna que se escriba-
con h como por ejemplo: hilo.
Se deberi escribir correctamente: explicar al grupo su ca--
racteristica. Se formarid la familia silibica de hi.

hi i pi lo
he e De 11
hu u pu 1u
ha a pa le
ho o DO la

e, Si aparece algin ejemplo como el, al, etc,, se escribird la



familia sil4ibica de "l1a" invertida.

O M o O K

pi
pe
pu
pa
po

1o
1i
lu
le
la

ol
il
ul
el
al

ey

L1}



2.- ejido
0 ju di
a ji do
e ja da
i je de
u jo du

a. En esta palabra se aprovechari para repasar las vocales, ya
que dentro de las familias sildbicas de &sta tenemos una si
laba formada por una vocal.

b. Si aparecen palabras escritas con g se debe agregar a la fa
milia sildbica de ji, el ge y el gi. No dar ejemplos si no-
aparecen, ya que puede confundir al grupo. Si se da el caso
explicar que tanto la g como la j suenan igual aunque se es
criben diferente,en estos casos.

0 ju di
a ji gi do
e ja da
i je ge de
u jo du

c. Si en el momento en que el grupo forma nuevas palabras apa-
recen: acentos, mayGisculas o la letra h, que no se hubieran
dado cuando se tratd la palabra pala se da la explicacidn -
que corresponda.



3. familia

fe me lio
fi ma lie
fa mo liu
fo mi lia
fu mu lii

a. Aclarar que en algunas familias sil#bicas aparecen trozos
como *"1ii" que no se usan én el espafiol.

b. Si el grupo no forma las siguientes palabras, dar uno o
dos ejemplos de los tres primeros y uno o dos de los seis
restantes.

Emilio
Amalia
Ofelia
feo
fea
fue
fia
fie
fui
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4.- vacuna

ve ca no
vo cu ni
va co ne
vi na
vu nu

a. Para formar la familia sildbica de cu, el alfabetizador es
cribird sé6lamente tres paftes de ésta (ca, cu, co). Cuando
el grupo pregunta porqué a esta familia le faltan trozos,-
el coordinador procederd a completarla con el que y el qui.
No se deben forzar ejemplos.

ve ca no
Vo cu ni
va co ne
vi que na
vu qui nu

b. Pueden aparecer palabras escritas con b, como por ejemplo:
nube. Se debe escribir correctamente y cuando el grupo no-
te la diferencia se explica que la b y la v suenan igual
aunque se escriban diferente. Se forma la familia sildbica
de be.

be ve ca no
bo vo cu ni
ba va co ne
bi vi que na
bu vu qui nu

c. Se recuerdan las vocales, como repaso.

e ve ca no
0 Vo cu ni
a va co ne
i vi que na
u vu qui nu

d. Si aparece algGn ejemplo como un, en, etc., escribird la -
familia sildbica de na invertida.

ve ca no on
Vo cu ni in
va co ne en
vi que na an

vu qui nu un
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5. basura,
bi so ra
bo sa Te
be su Ti
ba si Tu
bu se TO

a. Podridn aparecer palabras que se escriban con v, como por ejem
plo: vaso. Se escribird correctamente en el pizarr6n y se for
ma la familia sildbica de va. Se recuerda que tanto la b como
la v suenan igual.

vi bi so ra
Vo bo sa re
ve be su ri
va ba si TUu
vu bu se TO

b. Asi mismo podrdn aparecer palabras escritas con ¢, como por
ejemplo: cebo. Se escribe correctamente en el pizarrén y se
agrega el ce, ci a la familia sildbica de su, junto al se y
el si. Se explica que en este caso tanto la c como la s sue--
nan igual aunque se escriben diferente.

bi so ra
bo sa re
be su ri
ba si ce TU
bu se ci TO

c. De acuerdo a las combinaciones que se dan con estas familias-
sildbicas, es raro que aparezca alguna palabra con z como por
ejemplo: buzeo. S6lo que el grupo forme una palabra con esta -
letra se hace 1la familia sildbica de zo y se aclara que tie--
nen el mismo sonido, aunque se escriben diferente.

bi SO zZ0 Ta
bo sa za re
be su zu Tri
ba si z1i TUu
bu se ze TO

d. E1 alfabetizador no debe aceptar palabras que contengan el -
sonido fuerte de la r.



6.- cantina

con ti
cun to
can tu
ta
te

a. Para formar 1a familia
cribird sdlamente tres
do el grupo pregunte o
dos partes procederi a

con ti
cun to
can tu
quen ta
quin te

nu
ni

ne

na

no

silidbica de can el alfabetizador es-
trozos de &sta (con, cun, can). Cuan
le diga al alfabetizador que faltan-
completarla con quen y quin.

nu

ni

ne

na

no

b. Si el grupo no forma las siguientes palabras, darlas:

quinta
quinto
toquen



7. carretera

co rru to TUu
ca rri te TO
cu TTe tu ra
TTO ti ri
rra ta Te

a. Al igual que en las palabras como vacuna y cantina: para-
completar la familia sildbica de ca se hace cuando el gru
po nota la falta de dos elementos y se procede hacerlo,

co rTu to Tu
ca rri te TO
cu rre tu ra
que TTO ti Tri
qui rra ta Te

b. Se explica el doble sonido de la r. Fuerte, a principio =
de la palabra, como por ejemplo: roca; y suave en el me--
dio de ella como tira. Asi mismo aparece la rr, sonido --
fuerte, en medio de la palabra, como por ejemplo: corre;-
que suena igual a la r al principio de la palabra.
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tortilla
ter
tar
tor
tir
tur

ta
ti
te
tu
to

11lu
lle
1lo
111
1lla

a. Aparece el sonido fuerte de 1a r en medio de la palabra es

c.

crita una sdéla vez:; se dice, si

2l grupo llega a preguntar

lo, que es una regla del idioma.

. Podrian aparecer palabras que se
ejemplo: yute. E1 alfabetizador

escriban con y, como por
la escribird correctamente

en el nizarrdén y explicari que tanto la 11 como la y, aun-
que se escriban diferente suenan igual. Formari la familia

sildbica de yu.
ter
tar
tor
tir
tur

Si el grupo no forma las

tuya
tuyo
yo
ya

ta
ti
te
tu
to

11lu
1lle
110
11i
1lla

yu
ye
yo
yi
ya

siguientes palabras, darlas:



I9

Divisi6én Silibica.

Para que se pueda dividir una palabra en silabas, lo --
primero que debemos conocer es qué es una silaba: o bien cuéndo -
se forma un silaba.

Al pronunciar una palabra. se forma una sfilaba cada vez
que el aire sale de la boca y produce un sonido articulado; dicho
de otra manera seri un sonido completo, que salga en forma natu--
ral sin forzarlo.

Por ejemplo, al dividir la nalabra sombrero en sus sila
bas, pronunciindola lentamente, queda de la siguiente manera: som-
bre-ro. Podemos darnos cuenta de aue cada silaba o parte puede --
pronunciarse sin que nos cueste ningin trabajo. Si tratamos de di
vidirla en otra forma nos daremos cuenta de que nos serd mis diffi
cil pronunciar cada parte.

Para que una silaba nueda tener un sonido completo, ne-
cesita tener por lo menos una vocal. Tomemos de nuevo el ejemplo-
de sombrero, podemos observar que cada silaba tiene una vocal.

Dentro del alfabeto sflo las vocales son las que se pue
den pronunciar aisladamente. La finica excencién es la "y" que tan
to sola, al final de una palabra o al final de una sflaba toma el
sonido de 1la "i". Por ejemplo: y, rey, Guaymas.

Puede haber silabas que tengan desde un sonido hasta --
cinco. Por ejemplo: a, ta, tra, tran, trans: o sea que una silaba
puede estar formada por una vocal, una vocal y una consonante, --
una consonante y una vocal, etc. (Ver Manual del Alfabetizador --
p. 4).

Se sugiere que para dividir una palabra en silabas se -
pronuncie &sta lentamente, para que asf se pueda observar la sali
da del aire de 1la boca.

Por todn lo anterior nodemos concluir que cuando dividi
mos una palabra en silabas, &stas son las partes que forman una -
palabra y dque a su vez la silaba ya no puede dividirse en mis par
tes.
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Diptongos:

Un dintongo es la unién de dos vocales en una sola silaba, -
que por lo tanto se pronuncian en una snla emisidn de voz.

La silaba en 1la que estid formado el dintongo nueden estar s
lamente las vocales, o las vocales con consonantes.

Por ejemplo: Aurora, truedque.

dip(1) cc (dip(2)

Dentro de las vocales existen las vocales fuertes (a,e,o) y-
las débiles (i, u).

Para que se forme un dintongo, nor lo menos una de las voca-
les debe ser débil y sin acento.

Forma diptonge la unidn de:

Una vocal 4ébil + una vocal fuerte

Una vocal fuerte + una vocal débil

Una vocal débil + una vocal débil

Una vocal débil + una vocal débil acentuada.
Por ejemplo:

au-to vf+vd (3) = dip bai-le vi+vd = dip
pia-no vd+vf= dip frai-le vi+vd = dip
pre-mio vd+vf = di» cui-da-do vd+vd = dip
rui-do vd+vd=dip des-trui vd+vd'-(4)=dip

La letra "h" como es muda, alin y estando en medio de un dip
tongo, éste no se romne.
Por ejemplo:
prohi-bi-do vf+"h"+vd=dintongo
Nunca forman diptongo dos vocales fuertes.
Por ejemplo:
po-e-ta
ma-es-tro
Cuando una vocal débil sstd acentuada y esti junto a una --
vocal fuerte el diptongo se romne.
Por ejemplo:
o-i-do ma-iz
fri-o cre-i-do

1. dip. abreviatura de diptongo.

2., c. abreviatura de consonante.

3.- v.f.d. abreviatura de vocal, fuerte v débil.
4, d' abreviatura de débil acentuada.
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cultura




TEMA

Salud

Salud

-2 -

PALABRA

CONTENIDOS

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS NATURALES

V.cuna

Basura

Beneficio de las vacunas.

Vacunas y su aplicacién
(responsabilidad de 1los
padres)

Prevencién de enfermeda-
des.

Servicios mé&dicos gratui
tos. (IMSS- ISSSTE)
Organizacién de los pa--
dres por cuadra o por es
cuela para promover cam-
pafias de vacunacidn.
Consecuencias que trae -
el tirar basura en la ca
lle. (proliferacidn de -
moscas )

Servicio de limpia de ca
lles.

Servicio de limpia en el
mercado.

Servicio de recoleccidn-
de basura.

Utilizacién de la basura.

III p. 58
IT p.110
I pp.86-94

III pp.45-51
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TEMA

PAL..BRA

CONTENIDOS

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS NATURALES

—

Alcoholismo

Cantina

Organizacién de juntas-

de vecinos para mejorar

el servicio de limpia.

Causas del alcoholismo:

- Falta de fuentes de -
trabajo.

- Falta de expectativas
e interés en la vida.

- Frustraciones persona
les.

- Malas relaciones fami
liares.

- Falta de actividades-
recreativas.

- Falta de oportunida--
des educativas y de -
realizacidén personal.

- Exceso de propaganda-
y promocidn.

Consecuencias del alco-

holismo.

- Violencia y mal trato

a la familia y amigos.

- Irresponsabilidad
- Pérdida de interés pa

I pp. 180-189
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TEA4A PALABRA CONTENIDOS CIENCIAS SOCIALES CIENCIAS NATURALES

ra mejorar sus condi-
ciones.

- Falta de interés en -
participar en activi-
dades de grupo para -
mejoras comunitarias.

- Deterioro de la salud. II pp. 76-78

Alcohdlicos Andnimos.

Vias de Comuni

cacidn cari tera - Escasez de servicios
de transporte.

- Abuso en los precios
de pasajes y fletes.

- Camiones no apropia-
dos para transporte-
de pasajeros.

- Irresponsabilidad de
los conductores.

- Falta de vias de co-
municacibn.
Interrupcién de vias
en época de lluvias,
Mal estado de brechas),

- Transporte de produc
tos para ¢l comercio,.

Alimentacidn Tortilla Tiendas de consumo




TEMA

PALABRA

CONTENIDOS

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS NATURALES

popular.

Mercados y precios
La nutricidn.

La nutricidén en la
infancia.

Huertos familiares
Condiciones higié-
nicas en la prepa-
racidén de alimen--
tos.

II
ITI
III

ITII

PP.
pPP.
pp.

pP.
PD.

D

39-40
222-225
57-69

101-109

261.
185-192

54




TEMA DL.LABRA CONTENINO CIENCIAS SNCIALES ‘CIENCIAS NATURALES.

In1eré%?é?iTquiernb’para que ~a.
{ to(os“tébggén éducacién.
- La escuela a quién pertenece
@ “a comunidad) no es gratis
el pueblo lo paga con sus im

pucstos.

/

} - Locales inadecuados {a quién
recurrir para mejorar las (5=
cordiciones de los X¥gcales).

- Ifotivos de los adultos para-
no asistir 2 los programas -
de educacidn.

" - Kotivos nor los cuales los -

{ padres no enviAn a sus hijas

{ 1 la escuela.

G liotivos del comnortamiento -

5 de los maestros.

- Denendencia encargada de la-
educacién en la Montafia de -

! Educacibn Escuela uerrero.
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iy TENA DALABYL CONTENIDO CIENCIAS SOCIALES CIENCIAS NATﬁRALES
Salus Letrina - Connsecuencias aue

trae dejar les e
sechas humancs al
aire libre (conta
minnacidn enferne-
dades, nrolifera-
ciAn dle mnscas).

- Las ventajas de -
tener unza letrina
en la casa.

- Conn se construye

una letrinea.

Czmercio Mercadin Precins bajos jpara
los nreductns agre”
recuariocs.,

Ouienes se quedan-
con los nroductos-
(acanaradores)

- Porqué surege el aca

- naraior?

- Abusc en 1os mrdfzimz
AR e S
cins nor 1lns acava
ralnres.
- Abus2 en la —esa

&
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PALABLA

CONTENIDO CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS NATUPALES

=
o 0
L, B
P T
i
b

Bscritas ccn X

viachete

A
fa

medida de lns nre-

i

de nrimera-

Q

Auctcs

1
A

necesidad.
Venta directa del-
rroducte ‘el camme
sino.

Precins e garantia,

Ejercicirs Tara que
el alulte conozca -
los diferentes soni
dns <e 1a letra x
México -V

Ax~xuca - sh
Huamuxtitlén - cs
Atlixtac - cs
Xixila - sh
Xal»natlahuac - sh

Zacarexcon Ccs
Taxco -cs

Mue tinn e organi
zacimrnes existen -
n la montafn,

v B¢}

crque existe el -

arnalero.

ead s

Ti.rmacidn e cerne

ek
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CIENCIAS SNCTALES

C

TENCIAS
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NATUPALES

UbicaciZn de
1a »oblacida
e la Montafa
SR su cohiex-
t social, Licntafia

rativas.

Lurar en que se en
cuentrz la resifin-

de 1a m~-nta®a,

- Cuantas lenguas

se hablan en 1n

recisdn le la mon-

tafia,

Coma vive la sen-

te de l1la montafia.

Existe c~nunica--

cién entre 1las

nersonas
nontaha,

Je 1a

Conn resr~lver les

~rcblemas
m~ntafa,

e la

w

' 2 e

" — ——



ANEXO 5

EXAMEN DE PRESELECCION PARA ALFABETIZADORES
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EXALMEN DE PRESELECCIO&

PARA ALFABETIZADORES

Nombre

Edad

Sexo

Donicilio

Escolaridad

-

-

DIRECCION GEMNERAL DEL PROGRAIA DE DESARROLLO
RO

23}

EDUCATIVO OE LA HOWTATA DE GUERR



A

..
’

LEA CUIDADOSAMENTE EL SIGUIENTE TEXTO

LA VENTAJA DE ESTUDIAR Y
) .

I

\
Visitaba una vez una pequefia poblacién ru}ﬁ;_a dond
habfa ido en busca d2 descanso. Con la mirada fija a lo lejos,
permanecia sentado al borde de una cerca de piedras cuando vi
venir por el camino, en direccioﬁes opucstas, a dos JOVGPCltuS
que al encontrarse frente a ni cntabTaron esta conVcrsaC1on

i Ndénde vas, Miguel ?
- Ala escuela Juan Antonio )
i Qué ectud10<o eres !
Ven acomnifiane.
- No'vayas., j ™ira qué bonito estd el campo ! | Es-
hermoso pascar ! Vairos al cerro.
= Tengo que ir a la escucla, NWecesito aprender mu--
chas cosas.
~Bueno, anda a estudiar y no ha divertirte, como
“yo.
- 1..Adiss nguel r
-1 Adlos Juan Antonio !

1I-

Afios después volvi al mismo pueblo  Salf a dar un-
paseo. i El tiempo era delicioso !
Al pasar frente a una casa construida recicentemente,
vi en 'su interior un gran tallcr de alfarcria. Qulsc conocer
al propietario y entré sin ‘nds permiso que mi curiosidad.
s - L‘Céno se ilama ¢l dueio de cste taller ?
liguel Serr no. Servidor de usted, I
- Grande fuc mi sorprésé; pues reconocia al mucha--
cho aquel que afios atris no quiso ir al cerro pre
firiendo ir a la escucla. El también me reconocid.



¢ Y tu amigo, ¢l de aquel encuentro que yo presen-
cié 2 *

Volvié la cabe2za y sus pjos s¢ dirigicron a un desco
lorido Jovcn gue se encont11ba en un rincén, amasando barro.

i Qué pasd ?

- | Pobre Antonio !, no quiso ir a la escuela.

Crecid sin aprender a leer. Su nadre murié y yo he
‘querido ayudarlo. Aqui lo ticne frabajando... ¢n lo que puede.-
Acarrea el barro, lo amasa, limpia y enciende dl'Horno. Ahora
compreﬂde el error de su nifez y, para repararlo ,, asiste por
las nocHes a la escuela; no falta ninca tiene deseos de prospe-
rar de llec r a tener un taller como el mio i Nunca es tarde pa
ra estudiar :

tiene constancia, sgguro que- lograri sus prop6-

“nown
mte  pde

tos !

Prof., José& iateos R,
“Lecturas instructivas"



INSTRUCCIGNE S

I.- RESUELVA LAS SIGUIENTES CUESTIONES (Sin volver a2 leer el
texto )

a) .- Meacione a los personajes descritos en el texto anterior.

v).- i Qué sucedio con Miguel ?

2) .- ¢ Qué fue de Juan Antonio cuando adulto ?

o




]

¢).- I Todos los que estudian pueden tencr un taller como

Miguel ?

W

i

£f).- ¢ Juan Antonio estd ayudando a que.Miguel viva mejor

¢ Porqué ?

?

X . . ) . » * . ‘e ’
g).- ¢ Conviene que la gente del campo estudie ? ¢ porque

?

H) .- Mencione algunas ventajas de saber leer y escribir.

———



ey e

“IT.- Divida en silabas las siguientes palabras,

2

15.-
16. -
17. -
16% -
19.-
20.-
21, -
22, -
23,

- terreno

ided _

-jitomate

familia

crear

arado-

carretera

* rodeo

fantasia

divisién

&£
Ejido

lipreta

sandia

tiempo

alegria .,

poema

salud

aconbimico

yunta

sembrar

comundles

-

mafz

-

pafs




¢
‘24,- escuela S

. \
25,- 1dpiz ., . L
’ ' . Y
JIII.- DICTADO. L
FAVOR . DE "ESQRI"BIR CON LETRA DL MOLDE EL TEXTQ QUE SE LE, DIc-
" t .
TARA, /
!
A
] {



ANEXO 6

EVALUACIONES PARCIALES Y FINAL DEL CURSO DE

ALFABETIZADORES



Nombre y Apellido
Fechd

‘Evaiuacién: Diptongos.

Conteste correctamente las siguientes preguntas:

1.- Escriba en la columa que corresponda las vocales fuertes y las débiles.

2.-

Fuertes

Débiles

Marque con una X la respuesta correcta.
"Forman diptongo:
a) Una vocal débil y una fuerte,

verdadero falso

b) Una vocal fuerte y una fuerte.

verdadero falso

¢) Una vocal débil acentuada y una fuerte.

verdadero falso

d) Una débil y una débil.

verdadero falso

e) Una débil y una débil acentuada.

verdadero falso

Separe en silabas las siguientes palabras.
a aéreo

b. cuidado

c. buey

d. fealdad

e. Guaymas
£f. destrui




salarios

selecci6n

intruici6én

ofido

cautivo

influencia

huevos

transporte

pueblos

. huida

teoria

fui

fraude

riesgo




Evaluacién: Discusitn,

Nombre y Apellido

Fecha

I Describa en forma breve los pasos a seguir en la discusién.

( Etapa descriptiva y de anidlisis, con las respectivas preguntas de apoyo)



Bvaluacitn: Lzctura.

Nesbre 7 £p2llido

Fecha

Respenda correctamente a las siguientes preguntas,

1. Describa en forma breve y ordenada cada uno de los pasos a seguir para el
aprendizaje de la lectura de la primera palabra. (ejemplo 1lote)
En la columa de la izquierda escriba lo que debe hacer el alfabetizador-

y en la dérecha lo que debe responder o se espera que haga el grupo.

Alfabetizador Grupo




2, Forme las siguientes familias silsbicas.
a, ga
b. cu
c. ge

d. ci

3. Forme las familias sildbicas de ensalada.



— Explique que' debe hacer si el grupo forma las palabras:

a, dice

D. iazo



EVALUACION FINAL

Nombre y Apellido

Fecha

Responda correctamente a las siguientes preguntas.

1.- A continuacién se le presentan, en forma desordenada los pa
sos a seguir en la discusidén. Numérelos progresivamente en-

el orden en que se debe trabajar con el grupo.

a.- Intento del grupo por-darle un nombre a la lidmina, C )

b.- Sugerencias para las soluciones del problema presen
tado en la limina. « )

c.- Informar al grupo sobre el inicio de la actividad a
realizar,

d.- Confirmar el nombre previsto para la ldmina.

e.- Presentacién de la ldmina para apoyar la discusibn.

I~ NN
? e el

f.- Andlisis de la situacifn presentada en la lidmina.
g.- Descripcién de los elementos que aparecen en la 14-

mina. « )



A continuacién se le presentan, en forma desordenada, los

pasos a seguir en el aprendizaje de la lectura. Numérelos

progresivamente en el orden en que se debe trabajar con -

el grupo.

Retiro de la palabra dividida en silabas.
FormaciSn de la sogunda; familia $ildbica. _
Informar al grupo sobre.el inicio de la activi

dad a realizar.

- Presentaci6n de las dos familias sildbicas.

Retiro de la primera familia sildbica.
Formaci6n de %rases a partir de las palabras -
formadas.

Retiro de la palabra comnleta.

Formacidn de pelabras a partir de las dos fa
milias silibicas,

Retiro de la lémina.

Formaci6n de la primere familia silébica.
Presentar la palabra con la que se va a traba
jar.

Presentcr la palabra dividida en silabas.

( <)
( )
« )
( )
C )
«( )
«C )
« )
« )
« )
« )
«C )



3.- Escriba en forma breve y ordenada cada uno de los pasos a-
seguir para el aprendizaje de la escritura. En la columna-
de la izquierda escriba lo que debe hacer el alfabetizador

y en la de la derecha lo que debe hacer el grupo.

Alfabetizador Grupo




ANEXO 7

LAMINAS DE APOYO PARA LA ALFABETIZACION
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