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INTRODUCCION

Durante el trabajo de servicio social que realicd en la Car-
cel Preventiva de la Ciudad de M&xico, de octubre de 1975 a ju-
lio de 1976, se me pidib6 brindar asesoria pedagSgica a los maes
tros del centro escolar del penal,con el fin de proporcionarles
elementos t&cnicos que les permitiesen efectuar de una msnera -~
mas eficiente su tarea.

Para definir qué tipo de asesoria se iba a impartir y poder-
elaborar un plan de trabajo fue necesario recopilar datos que -
mostrasen el funcionamiento del sistema educativo dentro del pe
nal; dicha informacién se othvo por medioc de algunas pl&ticas-
informales con los maestros y autoridades del centro escolar -
y a través de la consulta de algunos documentos de uso interno
del mismo centrc. Con la informacién obtenida se elabord el plan
de trabajo de la asesoria pedagbgica, a la que no se aludirid por
no ser motivo de este trabajo, y que shora sirve como antece -
dente para el presente estudio, ya que a partir de ellé y de su
posterior corroboracidn durante el desempefio del servicio so: -
cial surgen las inquietudes que me impulsaron a realizar este -
trabajo.

El sistema educstivo dentro del penal funcionaba a través -
del centro escolar " Venustiano Carranza " que era dirigido por

los mismos inmternos. A esta forma de funcionamiento las auto-
"

ridades y persomnal docente del centro escolar le 1llamaron au-

togobierno " . Que entre paréntesis se mantuvo dentro del pen-

nal & lo largo de 17 afios./

La situscidn mencionada propicidé la siguiente interrogante:

¢ Desde el punto de vista pedggégico es pertinente el que los -



a.

ssesores de un sistema de educacibn sbierta para adultos en re-
clusién sean internos?

Contestar ests pregunta implica otras que por lo menos deben
ser contestadas de manera gensral, ya que su solucibén conforma-
rfa el marco de referancia necesario para abordar el tema del -
asesor 1nterno?‘Las cuestiones que derivan de lo anterior son:
¢Cu8l ‘es o1 marco legal que rodea a la readsptacibn?, ¢Cufles -
son las funciones des la educacifn y el trabajo en reclusibn?

A partir de las interrogantes anteriores se pueds sefialar -
que el objetivo de este estudio es:

Determinar la bertinencia de la participacibn de un interno
como asesor de otros internos en un sistema de enseﬁanza sbier-
ta para adultos en reclusibn, a partir de la determinacién de'-
su Fumncibn y de la enumeracibn de las razones pedagbgicas y so-
ciales que avalen o no su participacibn.

€E1 ocbjetivo anterior tratar$ de lograrse a lo largo de los -
tres capitulos que integran la tesina. En el primer capftulo -
apareces una descripcibn de las finelidades sefialadas legalmente
para el trabajo y la educacién dentro del panai; en el siguien-
te capitulo se presenta una descripcibn del funcionamiento - -
real de trabasjo y educacibn dentro del reclusorio; por Gltimo,
en el tercar capitulo se desarrollan las premisas qus fundamen-
tan la participscibn del interno como asesor de otros internos.

Mi interfs por realizar este trabajo surgib, de la éxparian-
cia vivida en el penal y con la intencién de asportar algunas -~

bases tebricas para una reestructuracibn del sistema educativo

dentrc del mismo



CAPITULO I, READAPTACION - EDUCACION Y TRAEAJO

1. La_readaptacibn,’

Uno de los grandes problemas sociales a lo largo de la histo
ria de la humnanidad es y ha sidovia delincuencia, fenbmenoc que
desde el punto de vista jur!dico "tioes un conjunto de delitos
que ponsn en paligro el equilibrio social/’.," (1). Este proble-
ma ha sido enFrentédo socieslmente por medio de la reclusién, en
tendida &sta como una reaccibn s§c1a1 al delito para salvaguar-
dar los intereses de la comunidad; custodiando, confimando o -
aislando del grupo social a todo-aquél que lo perturba o lo po-
ne en peligro con su conducta.’

La reclusiém o privacibn de la.libq:tad corporal ha sido ins
tituida en México por medio del ‘sistema penitencisrioc previa le
galizaciébn jurfidica en el Articulo 180. de la Constitucién Polf
tica de los Estados Unidos Mexicandé y en al Cédigo Penal; que
tiene como finalidad principal "“.i'le readesptacibn social del -
delincusnte";}

"E]l significado primario da la palsbra readsptacién es: re-
repetir, reiterar; y adsptar, derivada de la raiz adsptare,que
significa l1a accifn de ajustar una cosa a otra.. " (2). Asi -
pues, readaptar significa volver a acomodar; pero ¢cquién serb -
acomodado?, sin duda el delincuenté qué con su acto delictuoso

-

ha violado las condiciones existentes y por lo tanto se ha '"de-
sacomodado® o "desajustado", entonces es necesario "readaptarlo"
a las circunstancias existentes, La readaptacibn as{ concebida

se basa en la consideracién ",'.'.de gque el sar humano es un pro-

(1) Gustavo Malo Camacho.' Manual de Derecho Penitenciario. p.71
(2) Idem.
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ducto de los factores endSgenos y ex8genos que lo conforman y,
en sus acclones, sl blen siempre orientad& por el libre albe---
drio, esth& tembién determinado por las circunstancias dal medio,
razén por la cual debe ser responsabilidad del propio grupo so-
cial, darle elementos para ser reintegrado como miembro Gtil a
ella" (3]

En este caso el grupo social proporciona la reclusibn para -
lograr la readaptacifn, que, dicen,sé alcanzarg a través del -
" trabajo, la capacitacibn para 81 mismo y la educacién® (4)F

Sin embargo, se puede decir que de ninguna manera la reclu--
si6n es la solucibn a la delincuencis; ya que la persona que de
linque lo hace para solventar alguna necesidad y an tanto esta
necesidad no se satisfaga el individuo seguiri buscando su sa-- .
tisfaccibn. Asi por e jemplo, una persona que delinque para sa--
tisfacer necesidades vitales porque carece de empleo y no tiene
otra via para percibir ingresos estarf en posibilidad de come--
ter otro delito hasta que consiga empleo, es decir, en tanto la
situacibn objetiva de un individuo o de un grupo mo cambia, su
percepcibn acerca de ello tampoco cambiar&; en consecuencia su
actuacibn persiste.

AGn @ pesar de lo anterior, la reclusibén sigue buscando re--
adaptar al individuo para solucionar la delincuencia por medio
del trasbajo, la capacitacifn para &l mismo y la educacién.

2. La finalidad de la educacibn en reclusibén.’

La educacibn como instrumento de readaptacibn estd reglamen-

(3) Idem.
(4) Constitucibn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Artl

culo 180,




tada en el Articulo 180."

5.

constitucional y en los Articulos 2o0.

y 110. de la "Lay que Estsblece las Normas Mfnimas sobre Readap

tacibn Social del Sentenciado" (S5), éste Gltimo dice:

Esta ley por un lado,

"La educacibn que se imparta a los internos
no tendr& solo carbcter académico sino tam- -
bién cfvico, higibnico, artistico, Fisico y -
ético, Ser& en todo caso, orisntada por las -
técnicas de la pedagoglia correctiva y quedart
a cargo preferantemente de mzestros especiali
zados" .}

gal de nuestro pals, que concibe a la educacibn ccmo:

" ) Joun medio fFundamental para adquirir, -
transmitir y acrecemntar la cultura; es proce-
so permanente que contribuye al desarrollo -
del individuo y a la transformacibn de la so-
ciedad, y es factor determinante para la ad--
quisicibn de conocimientos y para formar al -
hombre de manera que tenga santido de la soli
daridad social" (6)3

se spoya en la corriente educativa le-

y por otro lado postula a la pedagogia correctiva. Si bisn tan-

to en la pedagogfa general como en la correctiva existe una me-

ta comlin de tipo formativo, esn la correctiva se:

"el.trata de obtener camblos o enmiendas en
la personalidad; para el logro de tal propbsi
to..'. [es necesario brindar) educacién comln,
en la forma de inmstruccibn primaria para su--
plir la formscibn &tico social que debiera -
haber recibido..".; educacibén profesiocnal para
que se sepa valer como un miembro de la comu-
nidad, preparéndolo para el trabajo; educa- -
cibn sexual..\.; educacibn terap&utica, si su-
fre alguna anormalidad som&tica o psiquica, y,
adem&s, reeducacifn correccional, para corre-
gir las deficiencias de que adolezca su con--
ducta"(?7).

Me refiero & la Ley que establece las Normas Minimas sobre
readaptacibn social del sentencliado, publicada en el "Dia-
rio OFicial" de la Federacibn el 19 de mayo de 1971,

Ley Faderal de Educacibn, Artfculo 2o.

Jos& Pedro Archard, Curso de Pedagogia Correctzva.

La Edu-

cacibn del MNifio Diffcil, p.20
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L ]

En lo expuesto se plantes el nivel de educaciédn para los in-

termnos; de la misme forma se plantea el ideaml ds trabajo, que a

continuacibn se trata’

. La finalidad del trabajo en reclusibén. .

El trabajo en reclusibn estl reglamentado en el Articulo 180,

iconstitucional; en donde se establsce que el trabajo y la capa-

citacibn para el mismo son instrumentos para la readaptacién so

‘cial del delincuente; y en el Artficulo 100. de la Ley que Esta-

blece las Normas Minimas para l1a Readaptacibn Social del Ssnten

ciado, que sefiala:

No se puede omitir que jurfdicamente, el trabajo esth siendo
considerado simplemente como un medio para readaptar a un indi-

viduo, ignorando completamente que el trabajo "es muchisimo méas

que eso,

La asignacibdn de los internos al trabajo

. sa harf tomando en cuenta los dgseos, la vo

cacibn, las asptitudes, la capacitacién lsbo
ral para el trabajo en libertad y el trata-
miento de aquellos, as{ como las posibilida
des del reclusorio.’

El trabajo en los reclusorios se organiza
r& previo estudio de las caracteristicas de
la economfa local, especialmente del merca-
do oficial a fFin de favorecer la correspon-
dencia entre las demandas de &sta y la pro-
duccibén penitenciaria, con vistas a la auto
suficiencia econbmica del establecimiento -
Ji'Wvlos reos pagarén su mantenimiento en el
reclusorio con cargo a la percepcibén que en
&ste tengan como resul tado del trabajo que
desempefian,’ Dicho pago se establecer§ a ba-
se de descusntos correspondientes, a una -
proporcién adecuada de la remuneracién.'..el
resto del producto del trabajo se distribui
ré del modo siguiente: treinta por ciento -
para el psago de la reparacibn del dafo, -
treinta por ciento para el sostenimiento de
los dependientes econb6micos del reo, trein-
ta por ciento para la constitucibén del fon-
do de shorros de é&ste, y diez por ciento pa
ra los gastos mencres del reo".

Es la condicibn b&sica y fundamental de toda la vida -



7.

humana" (8), ya que el hombre siempre ha tenido necesidades y
para satisfacerlas ha trabajado, de tal manera qus el trabajo -
se ha convertido & su vaz en una necesidad, y ha sido a partir
de ®lla que el ser humano ha desarrollado sus hebilidades moto-
ras y por lo tanto su cuerpo, sus habllidades perceptuales y en
consecuencia la inteligencia, su habilidad para expresarse y -
por ende formas de comunicacibn, Entonces el hombre requiers -
por maturaleza, del trabajo para seguir desenvolviéndose como -
tal.’ Dado lo anterior se pusds deducir que ningln tipo de rea--
daptacibn (entendida ésta como una finalidad a alcanzar por me-
dio de una forma de vida: la reclusibn) funcionarf{a sin conside
rar al trabajo como una aptividad humana por excelencia, y si -
el trabajo en reclusifn es tomado como un instrumento y no como
una condicién, se puede afirmar que el trasbajo, desde el punto
de vista jurfdico, es minimizado.’

Uma vez sefialadas las finalidades tebricas de trabajo y edu-
cacibn en reclusibn, es necesario describir el funcionamiento -
real tanto de uno como de otro, a fin de concluir si efectiva--
mente logran su cometido.' Esta descripcidn se harf sobre un ca-

so concreto, la C&rcel Preventiva de la Ciudad de Mé&xico "Lecum

barri®",!

(B) Fedarico Engels. E1 Papel del Trabajo en la Transformacibn
Mono en Hombrea, en Carlos Marx y Federico Engels., Obras Es
cogidas en un Tomo, p.371




8.
CAPITULO II, LOS SISTEMA DE EDUCACION Y TRABAJO EN RECLUSION

1, E1 Sistema Educativo_del Penal.(S)

A, La organizacibn,

La educacibn se llevaba a cabo en el penal por medio del sis
tema extraescolar de enseifianza abierta para adultos, el cual -
Funcionaba en el centro escolar "Venustiano Carranza", que brin
daba los niveles de alfabetizacibn, primaria y secundaria,”

Hasta junio de 1975 el nivel de alfabetizacibn dependfa de -
la Secretaria de Educacifn Plblica y empleaba la cartilla de -
alfabetizacibn proporcionada por la misma Secretarfa., El nivel
de primaria dependf{a también de esa Secretarfa a través de la -
Direccibn General de Primarias en el Distrito Federal No,2, y -
usaba los libros de texto gratuito elaborados para nifios, El ni
vel de secundaria trabajsba por medio de la telesecundaria y se
adscribfa a la Direccifn General de Educacién Audiovisual, se -
auxilisban de los libros de texto recomendados por la Secréta--
rfa de Educacibén Pdblica.

El modelo anterior, segln los meestros y autoridades de la -
escuela, no cotiespondia a las necesidades reales de la educa--
cibn en reclusidn, por lo que hicieron las gestiones necesarias
para implantar el sistema de ensefanza abierta en el centro es;
colar, Para septiembre de ese mismo afio iniciaron las clases ba

Jo el sistema de referencia,

(9) Todos los datos estadisticos que asparecen a lo largo de es-
te capitulo fueron tomados de Eusebio Mendoza Avila, Estu--
dio para el Establecimiento de un Sistema de Educacibn -
Abierta pmra Adultos en Reclusibn,




a,

La estructura del sistema de educacibn inclufa dos niveles
educativos, primaria y secundaria, y un nivel especial,' Los -
tres niveles estaban a su vez subdivididos en &reas bésicasﬁ

Los niveles primario:.y secundario comprendfan las &Sreas de -
alfabetizacién (sb81o en primarié], espafiol, matem&ticas, cien--
cias maturales y ciencias sociales; y el nivel especial estaba
integrado por las &reas de idiomas, mecanografla, grupo alfa y
grupo de sordomudos,. Cada una de estas &freas bSsicas tenfan un
coordinador general,

Para el mejor funcionamiento de la estructura descrita, los
maestros adoptaron la siguiente organizacién: una direccién ge-
neral, una subdireccifn tfcnica y une secretarfa escolar.

La direccibn tenfa trec secretarfas suxiliares: relaciores -
pOblicas, =ccibn cultural y la auxiliar de 1a direccién.' La sub
direccibn técnica controlaba los niveles educativos, el nivel -

‘! La secreta-

especial y las coordinaciones de las &Sreas bbsicas,
rfa escolar dirigfa la seccifn administrativa de 1la biblioteca
Yy la seccibn administrativa del archivo,'

De las coordimaciones generales de las &reas bbsicas depen--
dfan todos los maestros de la escuela, segln el Srea en la que
traba jaban.

El nivel de alfabetizecibn funciond con la cartilla que pro-
porcionaba la Secretaria de ?ducacién PGblica; el tiempo ptrome-
dio en el que los internos aprendian a leer y escribir esra de -
seis meses.’

El nivel primario operaba con el sistema asbierto de la Prima

ria Intensiva para Adultos (PRIAD). Se dividfa en tres ciclos,

inicial, medio y final. Cada ciclo se cursaba en un afo escolar

y empleasban los libros de FRIAD, proporcionados por la Secreta



rfa de Educsciébn Plblica.

El nivel secundario funcionasba por medio de la secundaria -
abierta y la telesecundaria; empleasban los libros de texto que
recomendaba la Secretarfa de Educacién Plblica y se cursaba en
el tiempo que cada alumno eligiera

El nivel especial funcionasba permanentemente y de acuerdo al
ritmo de cada uno de los alumnos, no empleaba ninglGn texto en -
particular,

Los horarios de la eséuela era discontinuos debido al traba-
jo de los internos, las visitas fFamiliares y los proceso en los
juzgados,.” Asf{ el horario de la escusla comprendia tres turnos,
de 7:30 a 9:30 horas, de 14:15 a 17:15 horas y de 18:00 a 19:00
horas. Durante el primer turno habfa dos sesiones de clase, du-
rante el segundo tres y durante el tercero una; en funcibn del
horario snterior se distribuyeron las clases de todos los nive-
les,

Cada persona escogfa el horario que le conviniese, pero inde
pendientemente de ello, todos debfam tomar diez horas de clase
a la semana distribuidas en, una hora para ciencias naturales,
una hora para ciencias sociales, cuatro horas para espafiol y -
cuatré para matembticas en el grado inicial; dos horas para -
ciencias naturales y sociales y tres para espafiol y matem&ticas
en los grados medio y final, en el nivel primario.,

En el nivel secundario las horas se distribufan por igual pa
ra las cuatro &reas académicas mencionadas.

En las &Sreas bisicas de alfabetizacibdn, idiomas, mecanogra--
f{a, grupo alfa y grupo de sordomudos el tiempo era de 10 horas

para cada &rea,’



1.

El nivel educativo de #tizaciﬁn funcionaba diariamente
durante dos horas y se formaban tantos grupos como demanda exis
tiera, Cabe aclarar que si bien la alfabetizacibn aparecia en -
el organigrama del centro escolar como una frea bAsica del ni--
vel educaéivo de primaria, en el funcionamiento real se desemps
fiaba como unm nivel educativo mf&s, ya que para ingresar al grado
inicial del nivel primario los alumnos debfan saber leer y es--
cribir,’

El nivel educativo de primaria operaba en sus tres grados -
con dos horas diarias de clase, éstas se distribufan a lo largo
de los tres turnos existentes segln las necesidades de los alum -
ros, la demanda escolar y el nfimero de profesores.

El nivel educativo de secundaria trabajaba solamente el tur-
no matutino en la modalidad de telesecundaria; y la secundaria
abierta en el horario que los alumnos escogfan. Para ambas -~ -
opciones se proporcionaba asesoria permanente en las cuatro - -
&reas educativas bSsicas (espafinl, matembticas, ciencias natura
les y ciencias sociales.!

Cabe sefialar que la telesecundaria se recibfa de dos formas,
una en la que los alumnos vefan la televisibn en sus dormito---
rios y sblo asistfan a la escuela a pedir orientaciones genera-
les. Y otra en la que los alumnos asist{an a la escuela a ver -
la televisibn, en este Gltimo caso siempre habia un asesor du--
rante la transmisibn,

El nivel especial trabajaba en sus cuatro &reas b&sicas - -
(idiomas, mecanografia, grupo alfa y grupo de sordomudos) tres

horas diaramente, una por cada turno,



.12.:‘

B Los recursos;

a.! Recursos materiales.! E1 centro estaba ubicado en el &rea

sur del penal en un edificio improvisado que tenfa tres bloques
de habitaciones, el primero destinado a las oficinas de la es--
cuela {direccibn, subdireccién, secretarfa escolar, seccién de
encuadernacibn y dibujo); el segundo bloque integrado por diez
aulas y el tercer bloque comn una biblioteca, salén ds actos, -
otros sesis salones y los servicios.,'

La escuela contaba en cada salbn con mobiliarioco de tipo uni-
tario, pizarrén, escritorio y silla/

Los materiales para el trabajo del centro eran, paspeleria, -
mimeogr&fo, gises, borradores, proyector de cuerpos opacos, =pa
rato de sonido, proyector de cine, microscopios, tres televiso-
res y un modelo anatbmico; existfan adembs los materiales que -
elaboraban los mismos maestros,’

b. Recursos financieros, El1 apoyo econfmico del centro esco-

lar se recibfa del Departamento del Distrito Federal a través -
de la subdireccién de la cércel preventiva, Este spoyo ascen--
dfa a 128,352 pesos anuales, que se distribufa de la siguiente

maneras
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Nombramientos Sueldo Cantidad Sueldo Cantidad
semanal por - pagada por mensual pagada
persona,’ el centro por por el

semanalmen persona, centro
te. mensual -
mante,’
Director 70,00 70,00 280,00 280, 00
Subdirector 63,00 63,00 252,00 252,00
Secretario escolar 56,00 56.00 224,00 224,00
4 coordinadores 56,00 224,00 224,00 896.00
1 administrativo 56,00 56,00 224,00 224,00
5 administrativos 49 .00 245,00 196.00 880.00
29 profesores 49,00 1,421,00 196,00 5,684.00
5 administrativos 35,00 175,00 140,00 700,00
13 auxiliares mJ 28,00 364,00 112,00 4,456,'00
TOTALES 462.00 2,674.00 1,848.,00 10,596,00

Como se observa, el subsidio era destinado en su totalidad -
al pago de sueldos del personal.’ A cada uno, segln el C8digo Pe
nal, le era descontado un treinta por ciento de su sueldo para
el é%ndo de shorro personal, otro treinta por ciento si =0n ro
habfa pagado el dafio cometido y el resto era entregado al inter
no para que dispusiese de &1. 5i tenfa familia debfia asignarle
a &sta otro treinta por ciento de su sueldo.

El mantenimiento del centro escolar, =2si como el sbasteci- -
miento de materisles did&cticos era cublierto por las autorida--
des del penal, previa peticibn del director y subdirector del -
centro escolar y sblo en el caso de que el reclusorio dispusie-
ra de fondos,

Para Fines de 1875 la Secretarla de Educacibén Pablica, a pe-



ticién de los maestros ds la escuela, asign® un subsidio anual

de 650,000 pesos, lo cual permitifé aumentar los susldos, asunque
no en mucho, ya que el subsidio original asignado por el Depar-
tamento del Distrito Federal fud retirsdo, asf como el apoyo -
del penal para el mantenimiento del centro escolar y el abaste-
cimiento de los materiales did&cticos,'

c. Recursos técnicos. Como ya se ha mencionado con anteriori

dad los planes de estudio vigentes dentro del penal, eran los -
elaborados por la Secretaria de Educacibdn Piblica, salvo en el
caso del nivel especial, en el que eran los maestros quienes -
hacfan sus propios programas. Dentro de los recursos téénicos -
se encuentran:

Objetivos., En el &rea de alfabetizacidn se persegufa que los
alumnos aprendieran a leer y escribir. Emn el nivel de primaris
que adguirieran los elementos b&sicos de la cultura. En el de -
secundaria elevar el nivel cultural, escalar niveles educativos
superiores, obtener mayores perspectivas en el trabajo y me jo--
rar las condiciones de vida de los internros.

En el nivel especial se pretendia Gnicamente brindar a los -
alumnos elementos que les permitiesen desempefiar un oficio o -
bien aumentar su cultura, As{, en el &rea bisica de mecanogra--
Ffa se buscaba que los alumnos aprendieran a escribir a maquinas;
en el &rea de idiomas que conocileran el inglés como un elemento
més de cultura; en el &Srea de los sordomudos que aprendieran a
comunicarse mimicamente y por escrito; y en el &Srea alfa que de
acuerdo a sus limitaciones personales pudieran desempefiar ta- -

reas sencillas (10).

(10) Es conveniente aclarar que en esta Sres estaban aguellas -
personas coh deficiencias mentales, en su mayori{a produci-
das por drogas.
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Mé&todos, procedimientos y actividades. Se puede decir que la

1

mayorfa de los maestros cuando empezaban a desarrollar su labor
docente se limitaban a exponer lo que contenfan los libros de -
texto, sin auxiliarse de ningln otro procedimiento, método o re
curso; de tal manera que las actividades que realizsban se con-
creteban a la exposicibn oral y a la recepcibdn por parte de los
alumnos. Sin embargo a medida que adquirian experiencia y empes-
zaban a reunirse con los otros profesores, su trabajo me joraba
e introducian otras actividades que apoyaban su labor. A partir
de estas reuniones de profesores, los maestros elaboraron un do
cumento que contenia la pauta t&cnica para su trabajo., Sintéti-
camente el documento sefialeba lo siguiente:

Responsabilidad del profesor.

- Su actitud debe ser de compafierismo e igual

dad con los alumnos, de comprensién a su pro-

blem&tica, de orientacién, aliento y accesibi

lidad 8 las consultas de los alumnos, tanto

personales como escolares. Adem&s su conducta

debe ser recta y amable.' Debe mostrar espfritu

de servicio a sus compaferos en reclusién,.' Se

r& el orientador de sus compafieros elevando -
su propia personalidad/

Desarrollo de la clase.

- El objetivo de cada clase debe ser el cum--
plimiento del programa correspondiente, de -
una manera gradual y progresiva, pero con las
necesarias adaptaciones para los alumnos a -
guienes va dirigida, de modo que se trensmi--
tan conocimientos pr&cticos y Gtiles., Todas -
las clases deben enlszarse con la clase ante-
rior por medio de un breve resumen., Para in--
troducir el tema a desarrollar los masstros -
deben mencionar la utilidad del conocimiento
que se va a impartir,

- El desarrollo del tema debe ser expussto -
con voz clara y pausada, empleando términos -
sencillos y adecuados al nivel del grupo.

- Es importante propiciar y permitir la parti
cipacibn de los alumnos por medio de pregun--
tas y discusiones.

- El moestro debe manejar puntos y temas de -
apoyo para evitar la monotonf{a de la clase, a
saber: e jemplos précticos del tema, anécdotas,
hechos de la vida diaria del penal, etc,




M&todos para impartir clase.’

~ El1 maestro debe elaborar un plan de adapta-
cibn del alumno:a la clase,’

- Debe ganars? la confianza y el respeto de -
los alumnos,’

- Debe elaborar un sistema para fijar la aten
cién del slumno, empleando y haciendo conscien
tes las motivaciones de los alumnos.

- El objetivo|de la clase debe ser dado a co-
nocer a los alumnes, no sin antes sondear qué
conocen del tema, qu& referencia han tenido -
de 81 en la vida diaria, y partir de ahf para
. disefiar objetivos y plan de clase.

- El maestro debe investigar y conocer los in
tereses genarales y particulares de los alum-
nos para considerarlos en la preparacifn de -
su clase/ {

Comunicacibnd

- La comun;caéi&n que el maestro propicie de-
be ser colectiva e individual.

- La comunicacibn colectiva se dar8 principal
mente dentro del aula de clase, y la indivi--
dual fuera def salbn, es decir, en la vida co
tidiana del pénal.

- La comunica¢16n también debe darse por me--
dio ds charlas informales respecto al tema de
clase.’ |

- También se dar& por medio del conocimiento
y empleo del cédigo de comunicacifn que mane-
jan los alumnos (calo).

Caracteristicas del alumnado.’

- Los alumnos del centro escolar presentan co
mo problem&tica domimante la fFalta de prfcti-
ca en el razonamiento, por lo tanto debe fo--
mentarse, Tambibén son indolentes en lo que se
refiera a reflexionar., Entonces el maestro de
be estimularles para solucionar estos proble-
mas,

- Para colaborar en el desarrollo de los alum
nes, el maastro debe fomentar la organizacidn
de actividades recreativas y culturales/

- El maestro debe temner en cuenta que los -
alumnos tienen un attraso escolar que va desde
los seis hasta los quince afos y mbs,

Resultados de la educacibn,

- Los efectos inmediatos deben apuntar a los-
beneficios personales del intermno, después a
los familiares y por GOltimo a los sociales.

- El trabajo gducativo debe repercutir en los
procesos juridicos, facilitamndo el desempefio
dal reoc en su defensa,

- Deben encaminarse al conocimiento profundo
de la Ley de Normas Minimas, a fin de aprove-
char al m&ximo sus beneficios.’

16.
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- Dabe ser emimantements formativa sin olvidar
el apecto informative.

Preparacibn, actualizacibn y capacitacibn de los maestros:.' Le

preparacldén y cepacitacibn de los maestros se llevaba a cabo en
dos etapas, la primera en la que los nuevos maestros asistfan -
como obserwvadores a las clases que daban los maestros con mayor

antigliedad en el centro escolar, asi como a las reuniones de -

profesores donde azprendian a preparar sus clases; la segunda
etapa se llevaba a cabo permanentemente, es.daciri durante la -
pr&ctica y en las reuniones de profesores:

Las reunionss de profesotres se efactuaban cada semana (los -
s&bados por lo generall en un lapso dé cuatro horas, las éue em
pleaban para planificar el trabajo de la semana, evaluar el de
la semana anterior y tratar problemas generales;

Estas reuniomes de trabajo se organizaban en grupos de profe
sores, cada grupo estaba constituldo por profesores que impar--
tfan la misma &rea bésica.

A lo largo del desarrollo de la reunibn, todos los maestros
debfan presentar, en primer término, la corncentracibn de las -
evaluaciones obtenidas por los alumnos en la semana anterior, -
en segundo término, sefalsban las causas del alto o bajo rendi-
miento de los educandos; 2 partir de esto todos evaluaban el -
trabajo de cada maestro y le haclian las sugerencias correspon--
dientes,

Después cada maestro presentaba un plan de trabajo para la -
semana siguiente, una vez que se discutian todos los planes preg
sentados, elaborsban un modelo general por grado. Este modelo -
o plan debfa contemplar objetivos, temms a tratar, actividades,

recursos y forma de evaluar,

t
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Por Gltimo discernfan sobre los problemas generales de la s8
mana pasada a fin de buscar soluciones pertinentes; y asi elabo
rar un informe de &rea para el subdirector y director del cemn--
tro escolar,

La actualizacibn de los maestros se impartfa por medio de -
conferencias, seminarios, cursos y pliticas con especialistas -
que acudlan perfodicamente al penal. Los temas de estos eventos
eran en su mayoria sobre tecnologia educstiva y en algunas oca-
siones sobre temas de tipo cultural,

d. Recursos did&cticos y evaluacibn. Los maestros disponfan

de los recursos materiales ya mencionados, y 2 demfs elaboraban
suxiliares sencillos para sus clases (1&minas, material natural,
material individual, etc.’)

La evaluacibn la realizaban generalmente por escrito, por me
dio de cuestionarios o ex&menes por tema, de tal manera gue sb-
lo realizaban evaiuaciones de tipo sumativo.’

e, Recursos Humanos. El personal humano que integraba el cen

tro escolar era en su totalidad interno, distribuidos de la si-

guiente manera:

Personzl docente, administrativo y manual., Un director, un -

subdirector, 4 coordinadores generales de &rea, 11 administﬁati
vos, 29 profesores y 413 auxiliares manuales,' e

El director del centro escolar era nombrado por las autorida
des del penal y su puesto tenfa la misma duracibn de su senten-
cia, si asf lo considefébéH convaniante las autoridades. E1 di-
rector temfa la facultad de nombrar al subdirector del centro,
previo visto bueno del director del penal.

Entre el director y el subdirector invitaban a las personas

que funjirfen como docentes, o en su defecto, estudiasban las so
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licitudes de los internos para desempefiar este puesto; una vez
estudiada la solicitud era presentada al director del penal pa---
ra su aprobacién,’ Se procedfa de la misma forma para la elec- -
cién de administrativos y manuales. En este Gltimo caso s5lo -
habia dos requisitos, saber leer y escribir y temer buena con--
ducta,’

En lo que se refiere a los maestros, los requisitos eran:

- Contar con escolaridad minima de bachillerato cusndo se -
trataba de servir a la educacidn primaria; y una escolaridad mi
nima de licenciatura cuando se trataba de la educaci®bn secunds-
riaJ

- Tener un minimo de dos meses de internacisn.

- Aprobar satisfactoriamente un exSmen de comnocimientos que
le aplicsban las autoridades del centro escolar.’

- Estar dispuesto a capacitarse pedagbgicamente para el me jor
desempefo de su labor,’

- Haber asumido y mantener umna conducta e jemplar durante su
internamiento.)

- Comprometerse a asistir a las reuniones de profesores.

£l alumnado. En 1975 entre el 8 y 8% de la poblacibén total -

de los intermocs [4,500 internos aproximadamente) eran analfabe-
tos, es decir, 350 personas; entre el 34 y el 45% del tcwl no -
habfan recibido educacidn primaria completa (1,500); entre el -
25 y el 26% de la poblacibn total hablan terminado la primaria

pero no hablan iniciadoc o concluldo la secundaria (1,000]); y en
tre un 17 y un 18% de la poblacidn total habien terminado la se
cundaria (750); por Gltimo, alrededor de un 13% de la poblacibn
posela estudios de preparatoria o licenciatura,.

Los datos anteriores fueron la base para la creacibn del sis
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tema abierto de educecibn dentro del penal.'La inscripcibn del

centro escolar variaba constantemente debido a que los internos
eran sentenciados o puestos en libertad, de tal manera qgue los

datos variaban semana tras semana,’

Independientemente de lo anterior, asistian a la escusla un
promedio de 350 slumnos en el nivel de alfasbetizacién, 6§00 en -
primaria, 70 en secundaria y ninguno para los niveles superio--
res,’

Actividades educativas complementarias en el penal,' Las acti

vidades de este tipo que se realizaban en el penal podrfan cla-
sificarse en dos tipos:

- Aquellas que organizsbam las autoridades del penal y que -
consistfan en especticulos artisticos o deportivos a los que -

asistf{an algunos de los internos como espectadores; y

- Las actividades cue organizzsban los maestros de la escuela
como espectfculos, competencias y concursos a los que los inter
nos podfan asistir como participantes o como espectadores.,’

2. E1 funcionamiento del trabajo en el penal.,’

El trabajo que se desarrollasba en 21 penal se daba en primer
término, por imposicién de las autoridades y no por una estima-
cibébn del mercado de trabajo; y en segundo té&rmino, como una for
ma de rudimentario autoabastecimiento del penal; la mayoria de
las personas se capacitaban o realizaban trabajos manuales (ar-
tesanales sobre todo), y unos cuantos se preparaban en trabajos
industriales o intelectuales, que en (Oltima instancia serifan -
los que darfan al recluso la posibilidad de reincorporarse defi
nitivamente & la vida productiva al terminar su sentencia,’

"Alfonso Quiroz Cuarbdn ha sefialado "que los telleres aen las

prisionaes son industrias de miseria’,..la ralz de esta situs---
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cién se localiza en el car&cter improductivo, rudimentario y -
grosaro dsl trabajo que se realiza en las prisiones, Mientras -
se continfe fomentando el ?tallado en hueso’ y ’cuero’,'el bor-
dado de chaguira', 'las mafanitas’, ’fabricacién de barcos y ca
rretas’...es bien poco lo que puede contribuir el trabajo en la
readaptacién"(11).

El producto de este trabajo era distribuido tal y como safia-
la la ley, de tal manera que los internos no tenian ningln dere
cho sobre el producto de su trabajo.

3.' Una alternativa para el funcionamiento del trabajo y la edu-

cacibn en reclusién.

A lo largo del trabajo y hasta el punto anterior se han sefia
lado l=ze finalidades tedrica de la readaptacibn, y el funciona-
miento real de los instrumentos comn los que se le pretende al--
canzar, trabajo y educacibn, de ello desprendemos las siguien--
tes conslderaciones:

Si bien las reclusién no es la solucidén a la delincuencia, -
existe y se ha institucionalizado.

Jurfdicamante la funcidn de la reclusibn es la readaptacidn
social del delinmcuente y en estricto deberfa brindarle:

a} Un oficio que le permita al término de su sentencia rei--
corporarse productivamente & la sociedad (para aguellos que ro
dominan un oficio o profesidn),

b. La escolaridad minima exigida para el desempefio de un em-
pleo que ofrezca por lo menos la remuneracibn mecesaria para -
vivir sin privaciornes (para las personas que no hublieran cursa-

do o termimado la educscibn basica)l.

(11) Fermando Garcfa Cordero., El Trabajo Penitenciario, p.61
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c. La posibilidad de estudio para las personas que hubiesen
concluido el nivel b&sico.

d.,” La posibilidad de estudio o investigacibn para las perso-
nas que hubiesen cursado los niveles anteriores.’

De los objetivos enumerados, dentro del penal, sélo se traba
jaba para lograr los dos primeros, y como se asprecia en el capf
tulo anterior, Mo se lograban completamente ya que el trabajo -
en el penal no proporcionaba a los internos el conccimiento y -
dominio de un oficio. Y, por otro lado, el trabajo lo realiza--
ban obligatoriamente.’

L= educs=cibén no lograba sus objetivos plenamente, entre = =
otras cosas, porque mo posefa un plan educativo global que con-
templara los aspectos civico, higiénico, fisico y &tico}! si -
bien inclufa los aspectos académico y arti{stico; en este senti-
do solo transmitf{a conocimientos sunque a una poblacibn muy re-
ducida, Por lo anterior se puede deducir que no contribula a -
acrecentar la cultura y no propiciaba la creatividad., A pesar -
de ello, se observa que el sistema educativo estaba bien organi
zado y empezaba a obtener logros a partir de la preparacibn aca
démica de sus maestros, y de la concientizacibn de ellos mismos
sobre la importancia de la educacidn, no sdlo para los intetrnos
sino para todas las personas en general.

A partir de estas consideraciones se ha deducido que trabajo
y educacibén estaban completamente desligados demtro del recluso
rio, por lo que no cumplian las finalidades sefaladas juridica-
mente,

Ahora bien, tomando en cuenta que la mayoria de los internos
tarde o temprano se reincorporar&n a uma sociedad en la que con

seguir empleo es cada vez mhs dificil y las exigencias de los -
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patrones son mayores en t&rminos de escolaridad, calificacifn -
laboral y antecedentes personales; trabajo y educacibn deberfan
estar Intimamente ligados, de tal marera que su ob jetivo dentro
y fuera del penal fuera "...preparar al individuo para su vida
social, su Ffuncidn en la sociedad y su tares en la socisdad,'.’.
para producir bienes materiales y los bienes espiriﬁuales que -
la sociedad mecesita...'"(12). Lo cual rno ocurrfa en este caso.

Es claro que en tanto en la sociedad libre mo haya este tipo
de educacibn el objetivo anterior mo es realizable dentro del -
reciusmrioﬁ Sin embargo se podria lograr en cierta medida, por
medio de un ;lan gue contemplace al trabajo como la fuente de -
experiencia a ser discutida, manejada y enriquecida en el Smbi-
to escolar. Todo ello para el conocimiento y mane jo de las mate
rias que integrarifan los planes de estudio.’

El trabajo comiin, el trabajo que se realizaris para el verda
dero autoabastecimieﬁto del penal y para la venta al exterior,
serfa el lazo de unibnm entre los internos, la fuente principal
para llevar a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje,

Por supuesto 21 contenido de cada una de las materias que in
tegrarf{an el plan de estudios de cada uro de los niveles educa-
tivos, estaria referido al trabajo que desempefarian los inter-
nos de cada taller; si bien serla necesario incluir algunos con
tenidos de tipo general para todos los talleres,

La forma de trabajo descrita implicaria un replantamiento -
del plan de estudios y de la estructura misma del penal en fun-
cién del mercado de trabajo existente y de los recursos materia

les, fFinancieros, técnicos y humarnos del reclusorio,

(12) Fidel Castro. Educacién y Revolucién. p.87




CAPITULO III. ¢ POR QUE UN ASESOR INTERNOD?

1. El Acesor. Definicibn y funciones.’

Como se menciond en el capftulo anterior, la educscibn y el
trabajo debemn conjuntarse emn un objetivo comln que forme al in-
dividuo para su desempefio social. Esto se lograré sflo replan--
teando el sistema de educacibn y trabajo gue existe emn el penal,
El replanteamiento implicarfa una estimacidn del mercado de tra
bajo y, entre otros, de los recursos humanos, y es precisamente
en el renglén de los recursos humamos donde que inscrita la pro
posicibn de este trabajo: El asesor de los internos deber ser -
interno.’ |

Se entiende por asesor aquella persona que voluntariamente -
se presta por un lado, a ayudar a los miembros del grupo al que
&1 pertenece para lograr objetivos individuales que &1 ya ha cu
bierto; y por otro lado colabora en el logro de objetivos comu-
nes del grupo.

Si se @plica esta definicién a la situacién del reclusorio,
el interno asesor seria un recluso que: al). habiendo cubierto -
un grado escolar 'x’ se presta a ayudar a sus compafieros inter-
nos a cubrir este mismo grasdo; y bl). domimando umn oficio dado,
estd dispuesto & ensefiar a los miembros del grupo interesados -
en ello. De tal manera que el asesor interno podria serlo de -
ambas cosas (trabajo y educacién) o bien de una, segln sus cono

cimientos, interesss y disposicibn,

2. La participacibn del interno como asesor,

La proposiciébn anterior se ha fundamentado en lo siguiente:

A, La ensefanza y el sprendizaje somn actividades inherentes al



sor humano.

B, Una persona interesada en emsefiar lao harh Jor si conoce -
las varisbles contextuales e individuales del grupo en el que -
se pretende ensefar,
€. Cuando un grupo constituye sobre la base de caracteristicas,
intereses y finalidades comunes, se unird y organizar& para tra
bajar en el logro de sus objetivos. Siendo parte de la organiza
cién la eleccibdn impliscita o expliscita de l1%deres naturales;
B." En todo grupo constituldo se dan relaciones de dependencia;
cooperacibn y competencia, y se mahifiestan sobre todo en las -
relaciones de autoridad.’ .
E. La autoridad que emana del interior de un grupo, es respeta-
da por sus miembros,

En séguida se explicarg en qu& consiste cada una de estas - .
afirmaciones y la relacidn que guardam con la proposicién cen--
tral de este capitulo: El1 asesor de los internos debe ser un in

terno,’

A, La ensefianza y el aprendizaje son actividades inherentas al

ser humano,

El hombre ha asprendido desde el principio de la humanidad, -
Desde que el hombre surge como tal, & partir de gque tuvo la ne-
cesidad de usar la mano diferencifndola de los pies empieza a -
trabajar, respondiendo a una necesidad de comunicacibn, en con-
secuencia desarrolla su lenguzje, el cerebro y los 6rganos de -
los sentidos; desarrollo que también responde al uso y construc
cién de inmtrumentos como producto y origen de la mano y por lo
tanto del inicio del trabajo; &ste...'se diversificaba y perfec

cionaoba de generacidn en gerneracibn extendiéndose cada vez a -
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nuevas actividades" (13]., Asi surge el sprendizaje como un pro-
ceso dinfmico e inherente al ser humano y como respuesta a nece
sidades, a partir de la incorporacién o creacibn de nuevas expe
riencias, manifest&ndose en la modificacifn de la conducta, Ds
la misma marera y respondiendo tambid&n a uma necesidad surge la
ensefianza como umo de los medios fundamentales para el sosteni-
miento de la sociedad, teniendo como consecuencia ineludible el
proceso de la comunicacibn,

Es indudable por lo tanto, que la ensefianza y el aprendizaje
son procesos inherentes al ser humano y por ello todos y cada -
uno somos capaces de aprender y ensefiar; por supuesto se apren-
de como respuesta a una necesidad, que en el caso de nuestra so
ciedad puede ser consciente o inconsciente, real o impuesta., Y
se ensefiard solo lo que se ha aprendido, es claro entonces, que
serf mis fFicil ensefiar si se conocen las necesidades sociales,
ya que '"MNuestra realidad social fuente de necesidades e intere-
ses,...es en s misma motivacibn para el sprendizaje, un apren-
dizaje que necesariamente es activo y critico'(14).

De lo anterior se deduce que a3l ser el intermno un ser humano,
aprende y ensefia constantemente, es decir, lleva a cabo el pro-
ceso ensefanza-aprendizaje; proceso que se da en sociedad, en -
el caso particular del interno se da en una comunided con carac
teristicas peculiares, como lo es la de la reclusifn; entonces
el interno asprende y ensefia a partir de las necesidades que le

plantea la comunidad en la cual se encuentra inscrito,

(13) F. Engels. Op.cit,, p.71 o
{14) Martiniano Arredondo Galvan, et.al, Manual de Didactica
de las Ciencias Histérico-Sociales. p.2B o
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Asi, el interno estd capscitado por naturaleza, para apren--
der, ensefar y por lo tanto asesorar a otros internos,

B, Una persona intersada en ensefiar lo bhard me jor si conoce las

varisbles contextuales e individuales del grupo en el gue pre--

tende ensafnar.

Comnsiderando que el aprendizaje y la ensefianza son procesos
gue se dan como respuesta a necesidades individuales y sociales,
aguella persona qua pretenda ensefiar o aprender deberia conocer
dichas mecesidades y por ende los factores que las determinan,
es decir, las variables contextuales e individuales del grupo.’

Las variables contextuales son aquellos elementos que snmar-
can y situan al grupo en determinadas condiciones (15). Por - -
ejemplo, la sociedad global, el sistema penitenciario, el siste
ma educativo en reclusidén, sl centro escolar del penal, el dor-
mitorio a2l que pertenece el interno, el taller de trabajo, sl -
salén de clases, etc,’

Las variables individuales son las caracteristicas persona--
les de los coparticipantes en la situacidén educativa (16), Por
e jemplo las caracteristicas psicobiolbégicas (edad, formas de -
comportamiento, caracteri{sticas fisicas, etc.l), las caracterie-
ricas sociocculturales (clase social de procedencia, preparacidn,
actividad laboral, etc.)], las expectatives personales y socis--
les y sus experiencias anteriores,

Si bien es cierto que cuzlguier persona interesada en la en-
sefianza puede conocer una situsacidbn a través de su estudio, tam

bién lo es que para una persona oue vive dicha situacibtn le se-

(15) U,N.A.M, Cuadermnos del Cemntro de Didactica de la Universi-
dad. HNimero Especial. p.18
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réd més fFécil conocerla y detectar las necesidades existentes, -
Es precisamente &sta, la caracteristica central ds los internos,
Entonces el asesor intermo no sdlo conocerfa las variables indi
viduales y contextuales sino que serian parte de su propia vida,
por lo tamto, el estudio y mane jo de las mismas partiria de la
experiencia,

Asesor y asesorado discutirian y estudiarfan su realidad pa-
ra emplearla como fuente de conocimiento y de aprendizaje signi
ficativos, logrando asi la transformacidm y autotransformacibn
que exige el proceso educativo.’

C. Cuando un grupo se constituye sobre las bases de caracteris-

ticas, interesss y finalidades comunes, se unir& v organizari -

para trabajar en el logro de sus objetivos., Siendo parte de la

organizacibn la eleccibn impliscita o expliscita de lideres na

turales.

Desde el prinmcipio de la humanidad los hombres ss han agrupa
do y constituldo en comunidades con caracteristicas bien defini
das.” As! los internos forman un grupo con caracteristicas comu-
nes, entre las que se cuentan la privacién de su libertad, el -
hecho de haber cometido un delito, la convivencia coristante den
tro del penal; de la misma manera les ume un propbsito esencial,
la libertad y como condicidén el término de la sentencia; por 4l
timo, los intermos tienen una caracteristica com(n, vivir priva
dos de su libertad corporal hasta el término de su sentencia,

A partir de lo anterior se infiere que los internos componen
urn grupo que en principio es formado en contra de su voluntad,
ya que se ha decidido por ellos acerca de su futuro y se les -
ha impuesto una manera de vivir, Sin embargo una vez dentro del

penal se dan los puntos de unidn de un grupo, intereses, carac-



teristicas y fimalidades comunes. Todo grupo que se constituye

con estos puntos debe ser "un proceso en marcha,..{que) modifi-
ca a/y es modificado por sus integrantes,..se le pueds descri--
bir como un devenir y no como uma cosa"(17)., Y sblo se desarro
llaré en la medida en gue todos y cada uno de los miembros sean
considerados como personas y mo como nlmeros o piezas substifui
bles por otras dentro del gran aparato que es la reclusibn; y -
tengan la capacidad de decidir sobre si mismos y sus activida--
des dentro del penal. Es decir, se desarrollar&n en la medida -
en gque todos y cada"ﬁo de ellos participe en la vida de grupo,
cosa que no serfa muy diffcil si tiermer objetivos comunes y pre
cisos a lograr, que como ya se hablia sefialado estarian enfoca--
dos a la forma de vivir dentro del penal teniendo como activida
des fundamentales la educaéi&n y el trabajo.

En el momento de que todo grupo tieme la posibilidad de orga
nizar y planificar sus propias actividades, toma conciencia de
ello y pretende empezar a sctuar, surgen los lideres ya sea a -
peticibén del grupo o por uma autoproposicién, Ambos tipos de 1%
deres podrian fungir como asesores,

0. En todo grupo constituido se dan relaciones de dependencisa,

cooperacidn y competencia, y se manifiestan sobre todo en las —

relaciones de autoridsad,.

En toda relacién humana prevalecen tres vinculos basicos, el
de dependencia, el de cooperacibn y el de competencia,(18)
El vinculo de dependencia se ha establecido como "natural" a

partir de consideraciones tales como que una persona es mas -

(17) Jean Faul Sartre, en Luis Haro Leeb., Manual de Relaciores

Humanas, p.175
(18) Rodolfo Hugo Bohoslavsky, Fsicopatoloof{a del Vinculo Frofe
sor-Alumno: El FProfesor como Agente Socializante, p. 38-38
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fuerte que otra, que hay quiesnes poseen exclusivamente los cono
cimientos y por lo tanto son los Onicos que pueden transmitir--
los, que hay pérsonas cuyo status econdmico les permite contro-
lar el desempefio de otras personas, etc,

El vicnulo de cooperacién se da en situaciones donde todos -
los participantes poseen los mismos derechos y obligaciones y -
si bien pueden temer distintos roles, persiguen objetivos comu-
res,’

En el vinculo de competencia existen también los mismos dere
chos y obligaciones para sus miembros, sblo que la participa- -
cibn se da en funcibén del logro de objetivos individuales o sub
grupales,

Dado que los vinmculos descritos asparecen en toda relacibén -
humana y siendo la educacibn un fendmerno social y humano por -
excelencia, estos vinculos se darin necesariamente en los proce
sos de ensefanza y de aprendizaje,

Dentro de este marco la experiencia demuestra que en la relsa
cibn tradicional de ensefianza sprendizaje (maestro-~-alumno) ":..
el vinculo que se supore 'natural' y prevalece es el vinculo de
dependencia... (que) ests presente siempre em el acto de ense--
fanza y se expresa en supuestos tales como: 1).que el profesor
sabe mis oue el alumno, 2).que el profesor debe proteger al --
alumno de cometer errores, 3).que el profesor debe y puede juz-
gar al alumno, 4).que el profesor puede determinar la legitimi-
dad de los intereses del alumno, 5).que 2l profesor puede y/o -
debe definir la comunicacibén posible ocon el =lumno''(19)., Asi el

maestro adquiere amte los ojos dsl alumno la caracteristica de

(19) Rodolfo Hugo Bohoslavsky. Psicopatologisa del Vinculo Profe
sor-Alumno: El Frofesor como Agente Socializante. p.39




21,

~autoridad formal, desde el punto de vista de su origen, e irra-
cional, desde el punto de vista de su funcibén, segln la clasifi
cacibén de Luis Haro Leeb,

A partir del contexto anterior se puede decir que la partici
pacidén del interno como asesor fomentaria el vinculo de coopera
cién, dado que &1 mismo seris parte del grupo y estaria a la -
vez ensenando y aprendiendo, en consecuancia compartiria el in-
terfés por el logro de objetivos comunes.

E. La sutoridad emanada del interior de un grupo es respetada -

por los miembros del mismo.

La mayoria de los meestros son designados institucionalmente,
se les confiere por esa via capacidad para determinar las condi
ciomes, finalidades y caracteristicas de la ensefianza, sin con-
siderar que ante los educamdos este tipo de msestro adquiere po
der y por lo tanto infunde temor, se le considera jer&rquicamnen
te superior a los alumnos y por lo mismo la relacidn que se da
entre maestro y alummo es vertical, lo cual interfiere la comu-
nicecibén y el logro de objetivos de ensefianza y aprendizaje.’

El interno rno seria un maastro y menos a0m una persona im- -
puesta y ajena a un grupo; el interno seria en primer lugar eso:
un interno, y en sepundo térmimo, sblo um asesor, una persona -
que por voluntad propia y del grupo adquiere una autoridad ra--
cional e informal. Seris racional porque se basa en la igualdad
de asasor y asesorado, porque la Onica diferencia entre ambos -
es la destrezs para efectuar un trabajo, porgue el asesor respe
ta a sus compafieros y es respetado por ellos; porque los objeti
vos del grupo son los suyos y peorgue requiere de la critica y -
autocritica para e jercer su- autoridad,

Sarfa informal (la sutoridad del interno) porqgue '"ro tieme -




32,

m&s Fuerza que la que le atribuyen aguellos sobre quiesnes se - -
ejerce"(20).

Las premisas anteriores representan las razonez m&s genera--
les gque Fundsmentan la participacibén del interno como asesor de
otros internos., Sin embargo existen otro tipo de consideracio--
res que es necesario plantear: en primer té&rmino toda proposi--
cién o alternativa de solucibn que se de a un problema o a una
necesidad debe temer viabilidad, es decir, debe sar factible des
llevarse a cabo, ya que de lo contrario se colocaria en un pla-
no Utbpico, Debido a &sto es convaeniente sefialar cubles son las
condiciones que posibilitan la implementacibn de esta alternati
va,’

3. Condiciornes que posibilitan la realizacibén de la alternativa

propuesta.

Un sistema de educacibn sbierta,” Partiendo de la ides de que se

rian los mismos internos quienes planificarfan y organizarian -
su vida dentro del penal bas&ndola en dos actividades fundamen-
tales, educacidn y trabajo; y que ls planificacifn de estas -
actividades responderia a necesidades individuales, grupales y

sociales; se recuiere de un sistema de educacibdn que permitas la
total participacién del individuo en su propia educacibn, el -
avance del proceso ensefanza-aprendizaje en funcién del ritmo -
personal y grupal, la posibilidad de autodeterminar en qué mo--
mento se ha obtenido un logro, es decir, la posibilidad de que

tanto el interno como el grupo de internos sefialen y evaluen su
aprendizaje y por Gltimo la necesided de que asl mismo evaluen

el trabajo,

(20) Luis Heoro Leeb, Honusl-do-Relaclionss Humanas., p.164.
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Dentro de nuestra sociedad %el (Gnico sistema oFicial que se
ajusta a las caracteristicas anteriores es el Sistema de Ense--
Ranza Abierta para Adultos, que sefiala que la educacién para -
adultos "es una forma de la educacifn extraescolar que se basa
en el autodidactismo y en la solidaridad social como los medios
adecuados para adquirir,}transmitir y acrecentar ls cultura y -
fortalecer la conciencia de unidad entre los distintos sectores
que componen la poblacibén'(21). Si bien esta definicidén de edu-
cacién ro corresponde a la adcpﬁada en el presente trabajo, de
alguna manera si permitirfa su desarrollo.

Condiciones legales, Cabe ahora enumerar y sblo a manera de re-

ferencia, las condiciones legales que favorecen la alternativa
propuesta, en lo que se refiere a su implantacibn,

En el articulo décimo del Cédigo Penal se establece que nin-
gtin intermnoc podr& ejercer funciones de autoridad, empleo o car-
go alguno, salvo cuando se trate de instituciones para fines de
tratamiento en el ré&gimen de autogobierno, El interno como ase-
sor, jurfdicamente, quedarfa inscrito en este articulo.

For otro lado el aspecto educativo estaria avalado por el -
articulo tercero constitucional, en la medida que establece a -
la educacidn como una garantia; por los articulos segundo, sex-
to, décimo, dé&cimo primero, vigésimo, cuadragésimo séptimo y -~
cuadragésimo octavo de la Ley Federal de Educecibn; y por los -
articulos segundo, tercero y sexto de la Ley Maciomal de Educa-
cibn para Adultos.

El articulo segundo de esta Gltima Ley apoya lo establecido

por el articulo dieciocho constitucional que sefiala a la educa-

(21) Ley Nacional de Educacién_para Adultos. Articulo Segundo
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ciébm y 2l trabajo como los instrumentos de readaptacidén social,
El artfculo tercero de esta Ley astasblece que "Toda persona po-
dr& participar en actividades de promocién de la educacién para
adultos o de asesoria a los educandos, como contribucién respon
sable a la elevacibn de los niveles sociales, culturales y esco-
némiccs‘del palis", Lo cual autoriza la participacibn del inter-
no como asesor,’

El artficulo sexto de la misma Ley sefiala que es responsabili
dad del Estado promover, establecer y organizar los servicios -
permanentes de educacién para adultos, de tal manera de que el
sistema penitenciario es un aparato del Estado, éste tierne 13 -
responsabilidad juridica y finamnciera de promover y colaborar -
en la organizacibn del trabajo y la educacibn dentro del penal.’

Apoyan también esta proposicibn los articulos segundo, déci-
mo y décimo primero de la Ley que Establece las Mormas Minimas
sobre Readaptacibn Social de Sentenciados, cuyo contenido ya se

mencion® en este trabajo.

4, Problemas detectados para la implantacibébn de la alternativa

Eroeuasta.

Por Gltimo y como requisito indispensable de toda alternati-
va es partinente destacar algunos de los obstaculos gue se pre-
ven para llevarla a cabo,.

a. Los internos estén acostumbrados y han internalizado como
"matural" el vinculo de dependencia mesestro-alumno, sutoridad-
reo; por lo tanto su reaccibdn ante uma nueva Forma de trabajo y
educacibn podria ser de resistemncia consciemnte o inconsciente;
tanto mayor cuanto mas profunda sea la emajenscibn y menor la -

conciencia da la situacibén prevaleciente. Esta resistencia seréa



an su momento, Yy alin antes motivo de estudio, y en consecuencia

de preparacibn para las parsonas qgue conviven dantro del penal,

b. Si bien no existe ley alguna que prohiba esta alternativa,
habr quienes sefialen que Mo es viable, arguyendo quiz8 que los
valores morales, sociales, éticos, etc, del delincuente ponen -
en duda la pertimencia de su participacién., Es indudable que -
ésta es una cuestidn polémica, sin embargo la ensefianza de la -
delincuencia sars un peligro hasta el momento en que sus causas
reales sean solucionadas, Es decir, que hasta que la situacibébn
objetiQa del délincuente no cambie, su posibilidad de reinciden
cia persiste., Es entonces posible que se ensefe a delinquir, pe
ro también es posible que se ensefe y aprenda una forma de ana-
lizar los por qufs de la delincuencia; que se ensefe también a
trabajar teniendo como punto de partida el trabajo comln.

c. El principal obst&culo seria la enorme posibilidad de que
ésta, como toda nueva alternativa, sea absorbida por el sistema,
Este fenbmeno se da constantamente en nuestra sociedad ya que -
casi todas las innovaciornes son controladas a través de la re--

presibn o de la mediatizacidn.

Por Gltimo,es conveniente sefialarque si bien la C&rcel Pre-
ventiva de la Ciudad de México " Lecumberri " ya ha desapare-
cido, el estudio elaborado a partir del trabajo en ella y por-.
ende la alternativa propuesta podrian aplicarse a otros cen- .=

tros penitenciarios del pais.



CONCLUSIONES

1. Las personas que delinguen si bien han agredido a la socie--
dad, en su gran mayoria lo han hecho como respuesta a necesida-

des propiciadas y no satisfechas por esa sociedad.

2. En tanto las condiciones de vida y las posibilidades de tra-
bajo sean de supervivencia para grandes sectores de la pobla---

ciébn, su posibilidad de delinquir es inminente,

3. En la medida que las condiciones objetivas del individuo que
delinque no cambien, su necesidad persiste y por lo tanto su po

sibilidad de reincidencia permanece.

4, La delincuesncia como fFenSmerno y problems social ha sido en--

frentado por medio de la reclusién.

5. La reclusidn como institucibém socizl persigue la readapta---
cidén social del delincuente por medio del trabsajo, la capacita-

s - . -
cidn para el mismo y la educscidn,

6. Una de las instituciones de reclusién emn Mé&xico fFué la Car--
cel Preventiva de la Ciudad de México "Lecumberri'; en esta ins
titucibén el sistema educativeo funcionaba bajo la direccidn y --

cuidado de los mismos interrnaos,
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7. Como se sefiala en la introduccidén, esta forma de funciona---

miento prevalecié durante los Oltimos diecisiete afos.

8, Las modificaciones que se dieron en el sistema educativo del
penal Fueron hechas a instancias de los mismos interrnos y como

resultado de lass mecesidades emanadas del trsbajo diario.

9. Se puede decir gque la organizacién adoptada para los =fos --
1875-76 era bastante buena y mejoraba a medida que los imterros

asesores se capacitaban,

10. La calidad del trabajo técnico de los maestros tambi&n mejo
rabas con la pré&ctica, la capacitacibfn y sobre todo el interds -

por parte de los internos.

11. A pesar de lo anterior, los resul tados en el asprendizaje de
los alumnos eran minimos. Esta situacibn, segln opinidén de los
mismos mesestros, se debia a: el caricter obligatorio ae la ense
fAanza; la incongruencia entre los programas y planes de estudio
con las necesidades y situacidn real de los interrnos y de la vi
da en reclusibén; las necesidades econdmicas de la mayoria de --
los internos; larqarenciarde,un trabajo remunerativo; el caric-

ter ofensivo y'hepreslvb*de la vida en reclusibén, etc.

12. A paﬁtir'déiIés"cénsideraciones'antehiorés;sa1pue¢$2éﬁihmar
que trabajo y educecién estaban totalmente desligados dentro -

del penal.



13. E1 panorama anterior permite afirmar que de ninguna manera
la reclusién es la solucibn a la delincuencia, ya que su solu--
cidén radica en la modificacibn de las circunstancias existentes

arn la sociedad libre.

14, Si bien la reclusién no subsana la delincuencia si podria -
proporciomnar al delinmcuente elementos que dismirnuyan o eliminen

ls posibilidad de reincidencia,

15. La readaptacién como fimalidad del penal se deberia enten--
der s6lo en el sentido de que a través de ella, se proporcione
al delincuente los elementos necesarios para que una vez en 1i-

bertad, satisfaga las necesidades que le obligaromn a delinquir,

16, los elementos que le permitir&n al delincuente solventar --

rmecesidades al reincorporarse a la sociedad son:

£l dominio de un oficio o trabajo,

La escolaridad minima requerida por el mercado de traba-
jo.

c. El1 conocimiento y dominio de técnicas para aprender a --

aprender,

d. E1 conocimiento de la realidad y la habilidad para inter
pretarla. S
e. Caontar con el aspoyo social para su reimsercién a la vida

social,

17. E1 logro'y'éddgési‘ ‘Jilbs'elementos anteriores se daré
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s8lo cuando el delincuente participe en un proceso transFor-ma-I.

dor del medié, que al propio tiempo lo transforme a sf mismo.

18. La educacién y el trabajo son actividades humanas por exce-
lencia que propician aprendizajes significativos. En esta medi
da se puede decir gue son los instrumentos iddmeos de readapta-

cidn,

19. S5i bien 8l proceso transformador se debe dar en la vida co-
tidiana del penal, también debe estar reforzado por un plan edu
cativo y de trabsjo gque colabore en dicho proceso, propiciando

aprendizajes signifFicativos.

20. Dicho plan deberé estar elaborado de tal manera que la edu-
cacidén y el trabajo estuviesen Intimamente ligados y uno fuese

fuente de otro.
21. A partir de lo anterior, los internos deber&n trabajar en -
talleres produciendo bienes materiales la mitad del tiempo, y -

l1s otra mitad la dedicarian a asctividades educativas.

22. Las actividades educativaswcubhirian un plan de estudios --

que tuviese como Fuente,prlmordlal el cormocimiento y estudio del

oficio o proFas;6n que el_interno‘dnsarrcllaqn en los talleres.
Ademas de contemplsr alaunos ‘contenidos gemerales que proporcio

nan al zndiv1duo tECHlCEP para aprender a aprender y eslementos
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qQue les permitan analizar la realidad social y por snde la suya

pr‘opia.

23. Los bienes materiales que producirfan los internos estarian
destinados al autoabastecimiento del penal y a la venta al mer-

cado externo,

24. El producto del trabajo deberia ser manejado por los mismos
internos. La venta =l exterior seria controlada, de ser posi--

ble, por ex-internos del mismo penal.

25. Dado que la forma de trabajo y estudio dentro del penal se-
ria controlada por los propios interrnos, los asesores de ofi---

cios y estudios, deberian ser de los mismos internos.

28, Los internos serian los asesores de sus propios compaferos
y por lo tanto detentarfan una autoridad emanada del mismo gru-

po, en esta medida dicha autoridad seria racional e informal.
27. En la medida que la sutoridad emana de un grupo que tiene -
caracteristicas, objetivos e intereses comunes, serd ejercids -

en funcién del mismo grupo.

28. los internos componen un grupo con caracteristicas comunes,

intereses y objetivos similares.
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29. La ensefianza y el sprendizaje somn actividades inherentes al
ser humano, por lo tanto cualquier persona esté& en posibilidad
de ensefar y aprender,

30. E1 interrno al formar parte del grupo en el que funjiria co-
mo asesor, podria conocer y manejar criticamente las variables

contextuales e individuales de dicho grupo.

31. Para llevar a casbo el planteamiento anterior, serfa necesa-
rio hacer una revisibén exhaustiva de los sistemas carcelarios -
de diferentes sociedades y de los grupos de trabajo y educacidn

que funcionan por medio de la autogestidn,

32. Seria necesario implementar las ideas anteriormente expues-
tas y por lo tamto elaborar un proyecto experimental que deter-

minase si las ideas propuestas funcionan,
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