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PROLOGO 

En el año de 1975, mi amigo y compañero Angel Escamilla Car­
mona y yo nos conocimos en la Financiera Internacional, S.A., 
como todo encuentro, la mayor1a de las veces no pasa de ser 
únicamente un intercambio de palabras, las cuales indican lu 
gares y experiencias comunes, dentro del tiempo de nuestra= 
existencia. De esta forma nos enteramos de que los dos ha-­
biamos estudiado en la misma Universidad, es decir, en la 
Universidad Autónoma de México. Nuestra amistad fue crecien 
do a medida que coincid1an una serie de ceracteristicas y ex 
periencias entre ambos, por lo cual decidimos realizar nues= 
tro trabajo de investigación conjuntamente para obtener el -
Titulo de Licenciados en Administración de Empresas. 

Para llevar al cabo nuestra decisión, empezamos por seleccio 
nar un terna que nos "gustara". Realmente ninguno ten1a una­
idea de lo que era una investigación y sobre todo nuestra 
tra;,·ectoria profesional era incipiente¡ aunado a esto, nues­
tras caracteristicas personales por as1 decirlo eran muy 
idealistas. 

De esta forma empezamos por buscar temas sobre Administra--­
ci6n por objetivos, Administración de Recursos Humanos, la -
importancia de la Administraci6n, la importancia de las Ins­
tituciones Financieras dentro de la econom1a de un pais, etc., 
los temas iban y venian, nuestra imaginación no tenia 11mi-­
tes, solamente cuando nos rnet1amos a investigar a fondo so-­
bre éstos, comprobamos nuestras limitaciones académicas y 
además la gran cantidad de material que existia sobre ellos, 
no dejaban ya lugar para más palabras. 

Además, nuestro objetivo era realizar un trabajo de utilidad, 
que fuera diferente a todo lo escrito y que ayudara en algu­
na forma a las generaciones que vienen atrás de nosotros, a 
comprender mejor la Administración, para lo cual después de 
arduas se~ionés de trabajo, llegamos a la conclusi6n que la 
ciencia que podria ayudarnos a nuestros anhelos, eran las m~ 
temáticas. ¿Porqué esta conclusión?. Sencilla y llanamente 
porque estabamos convencidos que las matemáticas como cien-­
cia exacta, no permitirá discusiones quijotescas sobre los -
conceptos que investigaba, y que sus resultados eran exactos 
y precisos y al mismo tiempo podian demostrarse una y otra -
vez. 

Cabe mencionar que la experiencia laboral de ambos, yo en el 
área de Organización y Angel en la de Servicios Administrati 
vos Internos, era casi nula en el manejo de las matemáticas, 
pero la idea estaba fija en nosotros y as1 empezamos a bus-­
car como utilizar las matemáticas en la Administraci6n. 



Preguntando e investigando, determinamos que los modelos ma­
temáticos eran la solución a nuestras inquietudes. Ahora 
nos quedaba el problema de definir cómo aplicarlo y que el -
resultado no fuese una irrealidad; para tal efecto elabora-­
mas una lista de actividades que se desarrollan en la Finan­
ciera, con el fin de analizar sus car<icterísticas y adecuar-­
las a un modelo matemático, de esta ~orma determinamos que -
la captación de los recursos del público a trav~s de los di­
ferentes instrumentos, se adaptaba a la aplicaci6n de un mo­
delo. Todo lo anterior nos llevó aproximadamente un año. 

Han transcurrido varios años desde la conceptualización, de­
sarrollo y terminaci6n de esta investigación. En este tiem­
po he trabajado en diferentes Instituciones dentro de la Ban 
ca, ocupando puestos operativos y de desarrollo a diferentes 
niveles jerárquicos, creando ideas y realizando proyectos. 
Coordinando al personal para el logro de objetivos. Al mis­
mo tiempo he conocido diferentes tipos de liderazgo, a los ~ 
cuales me he adap~ado y en otros casos considero que su ese~ 
la de valores es tan pobre como la Empresa misma. Al mismo 
tiempo he tenido aciertos que me han dado mucha satisfacción, 
pero por otro lado están los fracasos, que han dejado trist~ 
za y sinsabores, pero en ambos casos han abierto caminos. 

Todo lo anterior, me ha ayudado a comprender que no importa 
el tamaño de la Empresa ni su potencial econ6mico y polític~ 
o las t~cnicas utilizadas para administrar; al contrario, lo 
que hace trascender a UJa Empresa es la calidad de sus horn-­
bres que a través de los principios de la Administraci6n son 
capaces de aprovechar las oportunidades y nulif icar las ame­
nazas, para subsistir en el futuro que es en sí el fin últi­
mo de todo organismo. 

Hay otras cosas que escribir sobre mis vivencias ocurridas -
en estos años de trabajo, en los cuales he observado, como -
algunos directivos van contra toda 16gica de la administra-­
ci6n, con tal de conservar el favor econ6mico y su status. 
Asl.rnismo, la falta de coraje para que, con fantasía, trabajo 
y ~tica administren para lograr bienestar a su personal y de 
la comunidad en general, pero considero que es materia de· 
otro tipo de trabajo. 

JAVIER OCAMPO MARTINEZ 
1986 



I N T R o D u e e I o N 

La complejidad de factores que intervienen en 
la toma de decisiones, hace cada día más difícil hacer­
las en base a corazonadas o vivencias, por tal motivo -
el Administrador debe buscar técnicas cuantitativas que 
le permitan reducir la incertidumbre sobre los objeti-­
vos que pretende alcanzar. 

Estas técnicas cuantitativas le permitirán 
manejar las diferentes variables que se conjugan en un 
problema, para encontrar por medio de su combinación -­
las alternativas que optim:lcen el resultado; qued.ando -
en la habilidad del Administrador, la decisión, después 
de visualizar otros aspectos intangibles, que la téc--­
nica no da. 

En este trabajo utilizaremos el método deno-­
minado Programación Lineal., con objeto de proporcionar 
una base CUaJltitativa, para tomar decisiones que opti-­
micen las utilidades en las Instituciones Fj_nancieras, 
a tal efecto hemos considerado la distribución de esta 
investigación de la siguiente manera: 

La primera parte consta de la descripción de 
las características de las Instituciones Financieras y 
su repercusión en la economía nacional. 



La segunda parte la constituye el plantea~­
míento del problema. En esta parte daremos representa­
ciones algebraicas a los elementos que integran el pr2 
blema, para simplificar su manejo en la búsqueda de la 
solución, por medio del Simplex. A la solución que en­
contremos le daremos nos presentaciones; la primera s~ 
rá la interpretación de los datos y la otra consistirá 
en el informe que servirá de base para la toma de de-­
cisiones. 
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A N T E C E D E N T E S 

Nuestra investigación se realiza dentro del c~ 
clo operacional de las Instituciones Financieras; que 
consiste en la captación y canalización de las inversio­
nes; de las cuales provienen las utilidades en· este tipo 
de empresas. 

Para tal efecto, esta investigación se diVide 
eu dos grandes fases, por una parte la captaciéÍn de re-­
cursos de los inversionistas, a través de los diferentes 
valores de renta fija, como son Bonos Financieros, Paga­
rés y Certificados de Depósito a Plazo, que representan 
para estas instituciones un pasivo, es decir, la obli~ 
ción de devolver los capitales depositados en un momen­
to determinado, segun las caracter{sticas de la contra­
tació'n y por otra parte el costo por concepto de pago -
de intereses, que varía del 9% al 12% anual, de acuerdo 
a los montos y tipos convenidos de pago en la inversión, 
así como al tipo de inversionista. 

La otra fase del éiclo, generada por la capt~ 
ció'n de los recursos mencionados en el p~rrafo anterior, 
lo representa la canalización de esas inversiones de a­
cuerdo a los· créditos autorizados y a los porcientos e~ 
tipulados en el Deposito Legal. 

Los sectores economices donde se colocan los 
créditos actualmente son: Valores Gubernamental.es, Ho­
telería, Centros Comerciales Fronterizos, Exportaciones, 
Industria y Comercio, los cuales se contratan a tasas·-



de rendimiento que fluctúan entre el 8% y el 17% anual, 
de acuerdo con las condiciones del momento en el mer-­
cado. 

SegÚn cifras al 31 de Marzo de 1975, las i~ 
tituciones financieras habían captado $111,334.7 mill2 
nes de pesos y se habían otorgado créditos por la can­
tidad de $63,406.6 millones de pesos, para apoyar fi-­
nanciamíentos a diversos tipos de negocio~; que son ge­
neradores de riqueza y empleos. La diferencia de la 
captación se invirtió en el Banco de Mexico, en la --­
compra de Valores Gubernamentales. 

Una vez visualizados estos datos estadisticos, 
se puede percibir la importancia que juegan estas ins­
tituciones dentro del desarrollo econoÍnico del país, -
debido al volumen de capitales que manejan. 

Por tal motivo, la captacici'n de recursos y el 
otorgamiento de créditos estan sujetos a una serie de -
restricciones legales asi como a la estructura del mer­
cado de los valores de renta fija y de los fenómenos -­
econóÍnicos nac:i.onales e internacionales; obl:i.gando a -­
las instituciones financieras a desarroll~r estrategias 
de captación de recursos y de otorgamiento de cr,ditos, 
de planeaciÓn financiera y administrativa, asi como del 
desarrollo y reclutamj,ento de personal para estar en -­
condiciones de competir con los demas grupos bancarios. 

El Licenciado en Administra.ci~n de Empresas -
en su caracter de profesional trata de optimizar la cf,! 
ciencia empresarial; en el caso de las empresas finan-­
cieras, coadyuva a la planeaciÓn, mediante programas de 
optimización en la utilización de los recursos captados, 
dentro de los limites autorizados por la Banca Central. 

4 
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P A R T E I 

OPERACIONES PASIVAS 

BONOS FINANCIEROS 

CONCEPTO. 

Son emitidos generalmente a 10 o 15 años de -­
plazo y se amortizan ~ediante sorteos semestrales. 

RENDIMIENTO. 

El rendimiento (antes del impuesto), es del 9% 
anual. 

PAGO DE INTERESES. 

Los intereses se cubren al inversionista en forma 
trimestral venc~da, contra la presentación del cupón co-­
rrespondien te, si el cliente conserva los títulos física­
mente, si los títulos se encuentran en administración, la 
insti tucion se encarga de cortar el. cupó.n y de 1-iquidar -
los intereses devengados. 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA QUE CAUSAN LOS RENDIMIENTOS. 

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, los 
rendimientos que producen 1-os Bonos Financieros estan su­
jetos a una ta.sa del 12% (tasa baja), o del 16% (tasa alta), 
que la institución retiene y entera por cuenta del causante 
al Fisco. 
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DEllOMINACIONES. 

Los Bonos Financieros se emiten en denomina---­
ciones de S 1,000.00, $ 5,000.00, $ 10,000.00, S 50,000.00 
y s 100,000.00. 

LIQUIDEZ. 

De acuerdo con la Ley, nq_se pueden tomar en nin­
gún caso como garantía de recompra, sin embargo, debido al 
amplio mercado que tienen estos valores, se le ind:l..ca al -

inversionista que cuando necesite venderlos, la institución 
los compra nuevamente. 

ADMINISTRACION DE VALORES. 

Las instituciones financieras proporcionan en -­
forma gratuita al cliente el servicio de guarda y adminis­
tración de sus valores. Este servicio consiste en aplicar 
los intereses devengados de acuerdo a las instrucciones -­
del cliente y tambien en el canje inmediato de los títulos 
que salgan sorteados. 

DISPOSICIONES EMITIDAS POR EL BANCO DE MEXICQ, s. A. 

De acuerdo con la circu1ar 1157/73, de fecha 18 de julio 
de 1973, se debe pagar una sobretasa nel 1.19% anual, uni­
camente a las personas físicas, a partir del propio 18 de 
julio y hasta nuevo av:iso, _quedando el rendimiento de a---
cuerdo al anexo (1). 

Para las personas morales, el Banco de México, 
s. A., no ordenó cubrir ninguna sobretasa, lo que quiere 
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decir que seguirán recibiendo el mismo porciento, segun 
hayan optado por tasa alta o baja. 

SOBRETASA. 

Cabe hacer la aclaracion, de que el pago de -
sobretasa, se considera como temporal; esta disposición 
obedece a la elevacion de tasas de inte~és en los mere~ 
dos de dinero y de capitales del exterior y tomando en 
cuenta la necesidad que tiene el sistema bancario mexi­
cano de seguir captando ahorros y otros recursos para -
financiar la creciente actividad económica de nuestro ~ 
país, se favoreció de esta manera al ahorrador nacional. 

GARANTIAS. 

SegÚn el Diario Oficial del 3 de Enero de 1974, 
las garantías específicas de los Bonos Financieros a que 
se refiere la fraccion XV del articulo 26, se sujetar;n 
a las reglas y proporciones que establezca el Banco de -
México, s. A., y a los requisitos de car~cter general -­
que determine la Comisión Hacional Bancaria y de Seguros, 
para la debida seguridad en dichas garantías. 

Los Bonos F:i.nancieros astan garantizados con -
los créditos otorgados, con el producto de su venta, y 
ademas con los activos de la Institución que los e:id.ta. 
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PAGARES 

CONCEPTO. 

Los pagarés son títulos de créd:i.to suscr:i.tos 
por las instituciones financieras a plazo fijo de un -
año o dos. 

Existen dos clases de pagar:s, los que son m~ 
nores de un millón de pesos y los que tienen como ~ni­
mo a invertir un millÓn de pesos. 

INTERESES. 

El interés que recibe el inversion:i.sta va en 
función del monto del capital a invertir. 

Dichos intereses, tratandose de pagarés meno-­
res de un millón de pesos devengan un interes del 9.5% 
anual bruto. 

Si el pagaré es emitido por un millÓn de pe-­
sos o mas, el rendimiento bruto es del 10.5% anual.. 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

El Impuesto sobre la Renta que causan los re~ 
dim:ientos tratándose de este tipo de valor, es el 15% o 
21.% anual, según le convenga al. inversionista y el cual, 
las instituciones financieras retiene~ y enteran al Fi~ 
co por cuenta del causante. 



9 

PAGO DE INTERESES. 

La liquidación de los intereses que devengan 
este tipo de val.ores se pagaráll mensual.mente, sin im~ 
portar el monto del capital en que se haya contratado 
la operación. 

GARANTIAS. 

Los pagar6s estan garantizados en los créd:i.­
tos otorgados, con el producto de la invers.i.Ón y ade-­
más, los activos de la Sociedad emisora, es decir con 
todo el activo de la institucidn financiera. 

REGIMEN FISCAL. 

Cabe hacer notar que de acuerdo con las Últi 
mas disposiciqnes en materia fiscal (I.s.R.), apareci­
das en el Diario Oficial del 30 de Diciembre de 1972 
y que entraron en vigor el 10. de Enero de 19?3, los -
rendimientos netos de estos pagar:s pueden ser distin­
tos, dependiendo de que el depositante desee elegir el 
r~g::Lmen de tasas altas (21%) o el de tasas bajas (l,5%). 

DISPOSICIONES DEL BANCO DE MEXICQ, S, A0 

De acuerdo con la circular 1758/73. 

Con fecha 18 de Junio de 19?3, fue emitida -
por el Banco de México, S, A., la circular 1758/73, en 
donde se ind:i.ca que unicamente las personas físicas, -
recibirán una sobt•etasa del 1.99_5% o 2.20.5% anual se-­
gún se tra·te de pagarés menores de un millón de pesos 
o mayores áe un millón de pesos. 
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Por lo que respecta a las sociedades, es de­
cir, a las personas morales, el Banco de Me;d.co, S.A., 
no ordenó cubrir ninguna sobretasa. 

CLASIFICACION. 

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, en -
lo que respecta a la clasificación de los pagar~s, la 
sintetizaremos como sigue: 

1. Pagarés menores de un miUÓn Personas 
Físicas. 

2. Pagarés máyores de un miUÓn Personas 
F:(sicas. 

3. 
/ 

meno·rei; Pagares de un millÓn Personas 
Morales. 

4. Pagarés mayores de un millÓn Personas 
Morales. 
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CERTIFICADOS FINAtlCIEBQS 

CONCEPTO. 

Los Cé::;:-tificados Financieros son títulos -­
de crédito emitidos por las instituciones financieras 
a plazo de 2 a 10 años. 

Estos tipos de valores, de acuerdo a las -
Úl.timas disposiciones, se retiran del merc_ado. 

Cabe hacer 1a aclaración respecto a los v~ 
lores que emitían tambi~n las instituciones financi~ 
ras a 11 y 12 años llamados Certificados de DepÓsito, 

los cual.es también se retiraron de acuerdo a las di~ 
posi.ciones del Banco de México, S.A., en su Circular 

·No. 1720, de fecha Enero de 1972. 

····"' 

En nuestra investigación los tomaremos en 
cuenta, a pesar de que no se emitan, esto es debido 
a que representan actualmente un pasivo, que tiende 

a desaparecer, cuando llegue a su vencimiento. 

RENDIMIENTO. 
El rendimiento bruto de estos títulos v~ 

ría en relaci.Ón al plazo:-
plazo 

2 
3 
4 g 
? 
8 
9 . 'º . 1 l 

.. J2 

Rendimiento Bruto 

9 .625 % anual. 
9.750 % anual. 
9.8?5 % anual. 

10.000 % anual 
10.200 % anual 
10.300 % anual. 
10.400 % anual. 
10.500 % anual 
10.600 % anual. 
12.220 % anual 
13.330 % anual. 
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PAGO DE INTERESES. 

Los intereses se cubren al inversionista por 
mensualidades vencidas los dias lo. de cada mes. 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

El Impuesto sobre la Renta, que causan los 
rendimientos tambien varia y puede ser del 15% o 16% 
anual, segun haya optado el inversionista. 

NEGOCIABILIDAD. 

Los Certificados Financieras no pueden ser -
adquiridos por ninguna Institución de Crédito, salvo -
en caso de que estén a 30 dÍas o menos, de su venci--­
miento, pero pueden ser negociados de particular a ~-­
particular en cualquier momento. 

GARANTIAS. 

Están garantizados con los créditos otorga-­
dos, con e1 producto de su venta y además, con los ac­
tivos de la Sociedad emisora, es decir, con todo el -­
activo de la institución financiera. 

REGIMEN FISCll,L. 

Cabe hacer notar, que de acuerdo con las Úl­
timas disposiciones en materia fiscal (I.S.R.), apare­
cidas en el Diario Oficial, el dia 30 de Diciembre de 
1972 y que entraron en vigor a partir del lo. de Enero 
de 1973, los rendimientos netos de estos Certificados 
Financieros, pueden ser distintos, depentiiendo del ré• 
gimen de tasa alta o baja que el inversionista escoja. 
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CERTIFICADOS DE DEPOSITO A PLAZO DE 3 Y 6 MESES. 

CONCEPTO. 

Son t{tulos de ere.dita que suscriben las -­
instituciones financieras a su cargo. Conceden a su -
tenedor el derecho de recibir un interés periodicame~ 
te. 

LIMITES DE INVERSION. 

Se pueden recibir depósitos de acuerdo con 
los limites autorizados por el Banco de México, S.A., 

en su circular Ho. 1782/74 del 30 de Jul:i.o de 1974. 
Los depÓs:i.tos con importes de SlOo,000.00, a menos -
de Sl 1 000,000.00 se denominan Menores; los depósitos 

de Sl 1 000,000.oO o má's se denominan Mayores. Esta -­
clasificación se debe a que las Tasas de Interés van 
en relación a estos límites. 

PAGO DE INTERES. 

Los ~ntereses se cubren segtln el plazo, es 
decir, para 3 meses se liqu:idan trimestralmente y p~' 

ra 6 meses se pagan mensualmente. En ambos casos es­
tos intereses se pagan en las fechas naturales en -~ 
las cual.es se real.iz6 la contratación. 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

E1 Impuesto sobre la Renta, que causan los 

rendimientos de estos valores, varía de acuerdo al -
plazo y al. monto de la inversión, influyendo tam--­

bien si el inversionista opta por tasa alta o baja. 
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PRODUCTIVIDAD. 

anual 
Estos tipos de valores devengan un interés 

como se detalla a continuacioñ: 
a) Certificados de Depósito a 3 meses de -

plazo. 
De 5100,000.00 a menos de $1 1 000,000.00. 
Tasa alta 9.5o% anual bruto. 
Tasa baja 9.86% anual bruto. 

b) Certificados de Depósito a 6 meses de - · 
plazo. 
De Sl00,000.00 a menos de Sl •000,,000.00. 
Tasa alta 10.00% anual bruto. 
Tasa baja 10.26 % anual bruto. 

De Sl 1 000,000 .• 00 en adelante. 
Tasa alta 11.80% anual bruto. 
Tasa baja 11.86% anual brutc. 

SOBRETASA 0 

Las sobretasas son pagaderas cuando los ti­
tulares de los instrumentos respectivos sean exclusi­
vamente personas físicas. 

Conforme a lo dispuesto en el Decreto de1 -
Ejecutivo Federal del 18 de Junio de 1973, las sobre­
tasas estarán exentas del pago del Impuesto sobre 1a 
Renta durante todo el tiempo que esté en vigor esta -
autorización del Banco de México, s.A. 

Para las personas morales el Banco de Méx:!.-· 
co, S.A. no ordenó cubrir sobretasa alguna~ 



OPERACIONES ACTIVAS 

ASPECTO HISTORICO DEL ENCAJE LEGAL EN EL 

SISTEMA BANCARIO MEXICANO. 

El 21 de Marzo de 1975 se promulgó la -­
Ley General de Instituciones de Crédito y Estable­
cimientos Bancarios. En el Articulo 69: "Los depo­
sitos reembolsables a la vista o con previo aviso, 
quedan garantizados con µna existencia en caja y -

oro nacional, no inferior al 33%. Las cantidades -
que se mantuvieran a la vista en otras Institucio­
nes Bancarias formarán parte de la garantí'a." 

Al. fundarse el Banco de México, S.A.,el 
28 de Agosto de 1925, estábleciÓ que los Bancos -
de Depósito asociados a él estaban obligados a -­
mantener en esta Organizacion un 10% en oro del -
importe tot~ de sus depÓsitos; esta cantidad es­
taba computada como parte de las reservas que los 
Bancos debían mantener como garantía dG sus depÓ­
si tos. 

El. 12 de Abril de 1932, se publicaron -
nuevas disposiciones legales del Banco de M~xico, 
S.A., obligando a asociarse a todas las Institu-­
ciones de crédito que recibieran depósitos a pla­
zo menor de 30 días y además de.berían conservar 
en efectivo una cantidad sin intereses igual al -

15 



5% de sus deposites a la vista para garantizar los 
mismos. 
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En Agosto de 1936 se promulgÓ la nueva -
Ley Orga.nj_ca del Banco de MÓxico, en la cual hace 
obli.gatoria la asociación de todas las Institucio­
nes de Credit~ que operaran en la República Mexi.Cl!; 
na. 

Como hasta entonces las garantías de los 
depósitos de las Instituciones de.cr~dito, se ha-­
b!an considerado como parte de las reservas en e-­
íecti vo que los bancos debían mantener conforme a 
1a Ley de Instituciones de crédito para respaldar 
sus operaciones, la nueva Ley Orgánica del Banco -
de M{xíco, S.A. dispuso que dichos saldos manteni­
dos por J.os bancos comerciales se conside·ren como 
un madi.o de control. Por lo que en su Articulo 73, 
exig:LÓ a los Bancos un depósito proporcional al -­

monto de sus obligaciones, el cual no debería ser 
menor del 7% de este rengldn, más el 50% del prom~ 
dio pagado diarlamente por J.as Inst1 tuciones durB!! 
te la semana anterior; por otra parte, e:L Banco de 
México quedaba facultado para aumentar o disminuir 
la primera de dichas proporciones entre un 1 5 % y 
un 3%. Esta variaci.Ón se aplicaba a una sola cate­
goría de depósitos o a una determinada zona banca­
ria específica, tambien una sanción del 6%anual Pl!: 
ra aquellas Instituciones que incurriesen en fal-­
tantes al dejar de constitui.r la parte del depósi­
to obligatorio. 

Por efectos de la Segunda Guerra Mund.~al. 



el Banco de México dictó una serie de cambios para 
proteger la economía nacional, ya que se aumento -
la exportación de materias primas, incrementándose 
la captación de divisas, además regresaron los ca­
pita1es que salieron del pa{s a causa de la Revo--

• . , 
lucion Mexicana y penetraron tambien capitales eu-

17 

ropeos, por lo que para evitar una inflación se d~ 
terminaron las siguier.tes normas: 

En el año de 1941, se suprimió el depÓs~ 
to legal sobre los promedios de pagos diarios de -
la semana anterior cambiándose a lo siguiente: los 
depósitos a la vista, a plazo, o en cuenta de aho­
rros, se garantizarán con un sal.do en el Banco de 
México no menor al 5%, ni mayor del 20%. Esta ley 
tambien facultaba al Banco de México para exigir -
como depósito a los bancos comerciales hasta el --
100% de los depósitos que recibieran en moneda ex­
tranjera. 

En el año de 1942 se aumento al 100% 
los depósitos del 5% al 20%, de acuerdo con la Se­
cretaría de Hacienda y Crédito FÚblico. 

En 1945, al casi duplicarse el numero de 
Instituciones de Crédito, el control por parte del 
Banco de Mé:rl.co se dificulta, por lo que el 3 de -
Marzo de 1945 modifica su Ley Organica determinan­
do que.el cálculo para la tasa de depósito obliga­
torio de los bancos comerciales se hará sobre el -
pasivo exigible y no sobre los depósitos a la vis­
ta o a plazo. 



Desde 1948-49, el depósito legal tiC com­
plementó con una serie de requisitos referentes a 
las diferentes cuentas del activo de los bancos -
comerciales. 

El depósito legal a través de la compra 
de valores determin,,dos por el Banco de México da 
comienzo a un control económico al obligar a los 
bancos comerciales a invertir en renglones poco -
atractivos por su baja rentabilidad, pero necesi­
tados de recursos para desarrollarse satisfacto-­
riamente. Para controlar a las Instituciones de -
Crédito que disponían del 100% de sus recursos li 
bremente, el Banco de México determinó normas me­
diante las cuales quedaron obligados al Depósito 
Legal. 

En el año de 1955, quedan incorporados -
al r{gimen de depósito legal los bancos de ahorro. 

Para 1957, se sujetan a este régimen --­
las Sociedades de Crédito Hipotecario y en 1958 -­
quedaron incluidas las Sociedades Financieras, aun 
que de manera teórica ya que se necesitaron 3 anos 
más para hacer efectiva la incorporación ya que no 
se contaba con las bases legales suficientes para 
cumplir las disposiciones de la.Ley Orgánica del -
Banco de México 

A partir de este momento comentaremos -­
las circulares que han perfeccionado el depósito 
legal en las Financieras hasta nuestros dias. 

18 
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En 1958 la circular 1350 divide las obl~ 
gaciones en cuatro grandes grupos y regula a cada 
uno de ellos. 

1. Depósitos y obligaciones no. sujetas a 
depósito lega~integrados por depÓsitos en el Banco 
de México, cuenta correspondiente y cuentas de pa­
sivo no provenientes de la captación de recursos. 

2. Depósitos y obligaciones sujetas a -­
reglamentación especial, lo forman bonos financie­
ros, las garantías para su emisión y porcientos o­
bligatorios para los que están en circulación. 

3. Depósitos y obligaciones sujetos al 
dep6sito Íegal, son los dep6sitos a la vista, a·· -­
plazo, acreedores por intereses, bonos so~teados, 
dividendos decretados, cupones vencidos, repartos 
y responsabilidades por endoso. 

4. Depósitos y obligaciones no afectadas 
para dep6sito legal, agrupa a las cuentas de. cobros 
por aplicar, provisiones diversas y préstamos del 
Banco de México. 

En la.circular 1380, del 6 de Marzo de -
1959. 

Regula las obligaciones en moneda extra.u 
jera determinando que dichas obligaciones se depo­
sitarán en un 100% en el Banco de México. 

En la circular 1406 del 4 de Mayo de ---
1960. 
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En esta comunicación el Banco de Méx:Lco 
regula el crecimiento de los ~anos financieros al 
1% mensual tomando como base los saldos a esta f~ 
cha, el excedente debía de~ositarse íntegramente -
en el Banco de México. 

En circular 1420 del lo. de Enero de --
1961. 

Clasifica a las Sociedades Financieras 
en tres grupos a fin de estimular el crecimiento 
de las pequenas. 

1. Las Socied~des Financieras cuyo pasi­
vo ex:igible y contingente en moneda nacional, ex-­
cluyendo los depósitos a la vista, a plazo y los -
bonos financieros, que no excedan de 20 millon6s, 
quedan exceptuadas del nuevo regimen (Circular ---
1406). 

~I. Las Sociedades Financieras con pasi­
vo exigible y contingente que no exceda de 50 mi-­
llones, podrán compensar su crecimiento del 1% men 
sual con los demás meses, siempre y cuando su cre­
c1m:tento se represente en pasivo a corto plazo (o 
a largo plazo) y podrán crecer libremente, si su 
pasivo se representa a largo plazo hasta alcanzar 
la cifra mencionada. 

III. Las Sociedades Financieras con pa-­
.sivo superior a 50 millones unicamente podrán cre­
cer a la tasa del 1% mensual compensable con los -
demás meses,. dentro del ejercicio fiscal re~lar. 



21 

A través de estas agrupaciones el Banco 
de México estableció condiciones más justas de com 
petencia en la captación de· fon:·dos a un plazo me-­
dio y corto. 

En Circular 1494 del 12 de Febrero de 

1964. 

A través del depósito obligatorio el Ban 
co de México fomenta el crédito para la exportación 
de articules manufacturados por medio de los si--­
gu:ientes requisitos: 

1. Ampliando á siete años el plazo de o­
peración para financiamientos de exportaciones, 
siendo el anterior de tres años. 

2. Suprimiendo el requisito de garantía 
bancaria exterior de dichas operaciones. 

3. Modificando la tasa de descuento por 
las inversiones autorizadas de acuerdo con el pla­
zo de las operaciones. 

En Circular 1528 del 19 de.Marzo de 1965. 

Se impulsa la adquisición de bienes de -
consumo duradero noeuntuario, destinando como má-­
ximo el 10% del pasivo exigible el cual no será -­
computado como crédito al Comercio. 

10 de Diciembre de 1965. 
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El Banco de Méx:i.co establece reglas gen~ 
~ales para que las sociedades financieras reciban 
depósitos a plazo en moneda nacional a través de -
Certificados Financieros de dos a cinco años, y d~ 

termina ias tasas de interés de acuerdo al plazo, 
asimismo se establece un nuevo régimen de crecimien 
to del Pasivo Computable, documentado en Pagarés -
y otras obligaciones directas o contingentes, dan­
do más apoyo a las financieras pequeñas y medianas. 

En Circular 1588 del 31 de Octubre de --
1966. 

Se establece ia contratación de Certifi­
cados Financieros de 6 a 10 años , con nuevos ti-­
pos de interés. 

En Circular 1665 del 10 de Julio de 1969. 

Se autoriza a las Instituciones Financi~ 
ras para recibir depósitos a plazo fijo de 11 Y. 12 
anos y establece que el deposito obligatorio para 
este nuevo renglón de captación es del 10% en efe~ 
tivo y e1 90% en valores, concediendo el Banco de 
México un préstamo del 70% del pasivo originado -­
por esta clase de depósitos para ser invertido ei 
50% en créditos y actividades aprobadas. 

En Circular 1697 del lo. de Febrero de -

1971. 

Se establece nuevo régimen de inversion 
para excedentes del pasivo a1 31 de Enero.de 1971, 
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y en esta Circular se detallan los porcientos, ad~ 
mas se determina un nuevo regimen de creciiil.i..ento -
del pasivo en moneda nacional, favoreciendo a las 
financieras pequenas y medianas. 

En circular 1731 del 29 de Mayo de 1972. 

Facilita la interpretacion del deposito 
legal y simplifica su operacion tanto en moneda -­
nacional como extranjera. 

18 de Mayo de 1973. 

El Banco de Mexíco en la Circular 1754/73 
modifica la estructura del Deposito Legal para --= 
contrarrestar el fenomeno inflacionario elevando -
en un 5% el pasivo de las instituciones financieras 
en e1 Banco de Mexico; se establece ademas una ca­
nalizacion al sector publico de un 10% de dicho pa­

sivo. 

30 de Julio de 1974. 

En la Circular 1782/74 se modifica nuev.2. 
mente 1a estructura del. Deposit.o Legal., haciendo -
posibl.e adoptar algunas formulas que permitan a -­
l.as inversiones _del publ.ico, fl._uir con m.as :facili­
dad hacia l.os sectores de mayor productividad eco­

nomica y social. 



IMPORTANCIA DEL DEPOSITO OBLIGATORIO DENTRO DE 
LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS. 
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El Banco de México ha empleado en forma 
preferente el requisito del Deposito Legal., porque 
es el instrumento b~sico para regir la disponibil! 
dad del crédito y el monto de la circulaci6n. 

Como hemos visto, en los aspectos histó­
ricos del dep6sito legal, por disposiciones de las 
circulares que emite el Banco de México, las Inst! 
tuciones F:!..nancieras están obligadas por ley a m8A 
tener en é1, reservas en efectivo y valores en Cll!! 
tidades igual.es a los porcientos estipulados, se-­
g\Ín sus depósitos y otras obligaciones, esto per-­
mite regular el credito del país tanto desde el -­
punto de vista cuantitativo como selectivo. 

Otra de sus funciones es controlar la -­
creación del dinero producido por la concesión de 
creditos; el efecto que la expansion del credito -
ejerce sobre la moneda, depende de la proporción, 
en cuanto a1 manejo de mercancías; la cantidad prg 
ducida está en funcion de1 volumen suplementario -
de los creditos. 

La politica crediticia d:l.rigida por el 
Banco de México, es la de mantener un equilibrio 
entre las demandas del credito, justificadas por 
1a expansión y las disponibilidades, con e1 fin de 
evitar carencia de fondos necesarios para dicha ez 
pansión. 
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Su objetivo final ~s ~segurar los credi­
tos y librarlos de cualquier efecto inflacionario, 
sin dejar por ello de satisfacer las necesidades -
rea1es de la expansión economica. La misión del -
Banco de México, es la de llevar su politica mone­
taria del credito, teniendo en cuenta la situación 
del mercado y proporcionar los medios de pago suf;!-_ 
cientes, sin dejar de velar por la necesaria esta­
bilidad de la moneda. 

Como sabemos, exi.sten dos clases de li-­
quidez que es necesario distinguir: 

a) Liquidez en cuanto a la capacidad que 
se tiene, Para cumplir los compromisos adquiridos. 

b) Liquidez en razón de la capacidad que 
se tiene, para conseguir creditos. 

La relacíon entre ambas es intima porque 
se apoyan en el mismo engranaje del crédito y su -
fin es aumentar el volumen del mismo. 

Por tal motivo, el Estado se obliga a -­
controlar por medio del Encaje Legal, las activid,!!: 
des de las Instituciones F:lnancieras, ~ara garanti_ 
zar a los ahorradores sus capitales. 

La garantía de los capitales esta repre­
sar.ta.da por el deposito obligatorio, que viene a -
ser la liquidez iillllediata de sus obligaciones y en 
esta forma poder hacer frente a cua1quier circuns­
tancia ya que el Banco de Mexico ha estal:llecido --
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montos, diferenciales de depositas obligatorios, -
es decir, de paill.vos sujetos aJ. regimen del encaje. 

La implantación del DepÓsi to Le.~aJ., por 
parte del Banco de México, permite a éste ~antro-­
lar la composición de los creditos otorgados por -
las instituciones financieras y de esta manera in~ 
fluir en la distribución de los recursos de credi­
to. Este control del credito se complementa con -­
la capacidad del Banco de Mexico, para determinar 
que porcientos y cantidades de valores añade a su 
propia cartera y tambié~ los porcientos y cantida­
des de redescuentas o créditos que deben ponerse a 
disposición de las dive'rsas instituciones financi~ 
ras. 

Importancia del Depósito Legal., sobre el 
conjunto de las Instituciones Fínancieras, para el 
otorgamiento de créditos y la regularización de 
los depósitos se resume en los siguientes puntos: 

I. La reglamentación sobre las reservas 
legales mínimas, que le permite al Banco de México 
bloquear más o menos los depósitos que maneja el -
crédito y siguiendo ese camino, aumentar o disminu 
ir el volumen de los créditos disponibles, por e-­
jemplo: 

Si el Banco de Mexico pasa del 35% al --
50% el porciento del Encaje Legal que las Institu­
ciones Fínancieras deben confiarle, los credítos 
a la economía quedan reducidos del 65% al 50%. 
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II. Otra medida que ejerce influencia por 
el volumen de los creditos, ha sido tomada por las 
entidades directrices en materia de crédito y con­
siste e:n obligar a. 1ao instituciones financieras a 
aumentar su liquidez, para la emisión de bonos fi­
nancieros, con su cobertura correspondiente. 

III. El crédito que practica el Banco de 
Mexico, es la política de un mercado abierto, por­
que tiene la facultad de vender o comprar en la -­
Bolsa cierto número de títulos. Si la Banca compra 
títulos, éstos son retirados de la circulación di~ 
ponible para el credito. En caso contrario, si los 
vende inyecta ese dinero en el sistema de crédito 
y se hace más flUÍdo y más apto para conceder tit~ 
los. 



P A R T E II 

PLANTEAMIENTO DEL PRDBLEMA. 

a) Objetivo. 

Las utilidades de las instituciones fi-­
nancieras provienen principalmente del pago que por 
concepto de intereses reciben de los clientes (per­
sonas o empresas) a quienes se les concedió crédito, 
descontando los réditos que se pagan a los ahorradQ 
res además de los gastos administrativos que tiene 
la empresa. (Esta simplificacion que hacemos del -­
concepto de utilidad es con el fin de poderla mane­
jar en nuestra investigacion). 

Para maXimizar esta utilidad, definire 
mos la proble.mática en que se desarrolla. 

Este planteamiento nos permite apreciar 
las dos partes en que se divide el problema de la -
maximización de utilidades que nos ocupa; por un l~ 
do tenemos valores que debemos vender entre el pú-­
blico ahorrador y por otra parte la colocación de 
este dinero entre los solicitantes de crédito. En -
la primera parte los valores que colocamos tienen -
un costo diferente, dependiendo del interés que pr.Q. 
metemos pagar al inversionista y que va desde el 8% 
que se otorga a los valores Bonos Financieros hasta 
el 12.4% ~ara los valores Pagarés de un milion de -

28 
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pesos; nuestro problema sera: ~ue cantidad de cada 
uno de los valores debo colocar entre el publico, -
de manera tal que el costo total de los valores sea 
mínimo para que la utilidad sea máxima suponiendo -
que los gastos de la institución se mantienen fijos. 

Como ejemplo tenemos: 

Tasa :ie Pro 
Rendímie!l ductiv1dad- Utilidad 

Valor Persona to i'.i~to (Supuesta) Bruta 

Pagaré 
nario 

lldllil 
F:Í.sica 12.4% 13.0% 0.6% 

Pagaré 
nario 

millg, 
Moral 10~5% 13.0% 2. 55~ 

La segunda parte del problema es la de -
invertir el capital captado por la ínstituci6n, en 
los diferentes renglones que se indican en la círcu 
lar del Eanco de Mexico, S.A. 1782/74 de manera tal. 
que se obtenga la mayor productividad. 

b) Definición general del Metodo. 

Con base en el planteamiento del proble­
ma podemos precisar que la solución del mismo busca 
maximizar la utilidad de la empresa y esto implica 
tomar decisiones sobre qué cantidad de cada uno de 
los valores de renta fija debemos vender al público 
y la colocación de estas inversiones entre los ren­
glones de credito que marca el Banco de México, 3.A. 
Por tanto, estas decisiones requieren de una base -
cuantitativa para solucionar este ~roblema. Para -­
ello utilizaremos el método científico que: nos per-



mi.te: 
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Observar 1os fenómenos que se presen-­
tan en un sistema. 
Definir el o los problemas reales que 
se pretenden resolver. 
Desarrollar las diferentes alternati-­
vas de solución. 

·-Elegir la alternativa más adecuada me-­
diante la eY.perimentación. 
Verificar los resultados obtenidos de 
la aplicación de la alternativa. 

Para solucionar nuestro problema, lo re­
presentaremos en forma matemática, (ya que de esta 
forma se facilitara su manejo), a esto se le llama 
"modelo". 

El "modelo" es una representación abs--­
tracta y simplificada del problema real en el cual 
se plantea la relación entre los elementos o varia­
bles representativos de dicho problema. 

De ésto podemos inferirº que si nuestro -
problema lo representamos en forma abstracta con un 
modelo simplificado, el resultado obtenido de su e­
jecución no sera una solución Óptima pero sí sera 
una buena aproximación de la misma y en cualquier 
caso una solucion mejor que como se esta haciendo 
ei trabajo en la práctica. 

Para 1os problemas cuya solución busca,­
la optimización, existe una t~cnica matemática lla­
mada Programación Lineal. Esta técnica consiste en 
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"determinar la mejor asignación de los recursos li­
mitados de una empresa" (Thierauf y Grosse). Esta -
técnica de solución necesj.ta c:í.nco requerimientos -
básicos para utilizarse en la solución de problemas 
de negocios, éstos son: 

Expresar un obletivo que pueda maximi­
zarse utilizando los recursos con que 
se cuent~, empleando una forma matemá­
tica. 
Que existan v<lrios cursos alternativos 
de acción y que sea posible escoger -~ 
una solución que satisfaga la función 
objetivo. 
El objetivo que se persigue y las res­
tricciones que se le plantean deben e~ 
presarse como ecuaciones o desigualda~ 
des lineales. 
Las variables del problema deben inter­
relacionarse. 
Que los recursos sean limitados. 

Para solucionar este modelo en el cual 
intervienen una gran cantidad de desigual.dadas o v~ 
i-i.ab1es del problema se utiliza un método llamado -
Simplex. El procedimiento de ciú.culo que utiliza es 
a través de la iteraci6n de las desigual.dadas orde­
nadas en forma de matriz, que produce una serie de 
result.ados o soluciones hasta encontrar la mejor. -
En el curso de nuestra investigación utilizaremos -
un programa para computadora diseñado por especia-­
listas de 1.B.H. 

. .. 
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Denominaremos a la función objetivo como: 

z = ex 

donde: 

e es el vector de los coeficientes c 1 ,c2 , ••• cn 

X es el vector de las variables 

las cuales deben ser no negativas. 

Las restricciones son un conjunto o sis­
tema de ecuaciones o de~igualdades que de.ben ser s.~.' 

tisfechas por el vector de las variables. 

Dichas restricciones se expresan de la -
siguiente manera: 

AX= B 
donde los coeficientes A y B pueden tener los va.lo­
res positivo, negativo o nulo y se expresan en for­
ma matricial como sigue: 

ª11 ª12 

ª21 ª22 

A = 

ªm1 ªmz 

B = ~l' b2' 
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de lo anterior se desprende que la función objetivo 
se expresa: 

y las restricciones se expresan: 

El procedimiento de resolución consiste 
en expresar b 1 en funcion de las columnas a 1 jxj 11~ 
gando a una primera solucion b~sica, enseguida se -
probarán estas soluciones una por una cambiando la 
columna de la primera solucion básica por otra y se 
repetirá este proceso iterativo hasta encontrar la 
solución óptima. 

c) Aplicación del método simplex al problema. 

·En el presente trabajo, la función obje­
tivo pretende maximizar la utilidad, por lo cual d~ 
finiremos: 
sea Z la máxima utilidad buscada 
sea cj la tasa de interés o productividad, la cual 
estará expresada como factor diario de utilidad 
sea xj la cantidad buscada que multiplicada por la 



tasa de interéG, optimice la utilidad. 

Por lo tanto tenemos: 

donde: 

C¡ Tasa de productividad en Valores en Banco 
de México. 

C-e: Tasa de productividad en Hotelería. 

C3 Tasa de productividad en Industria. 

C4 Tasa de productividad en Comercio. 

C5 Tasa de produc ti vi dad en Bonos Financie--

ros Personas Físicas. 

c6 Tasa de pro duc ti vi dad en Bonos Financie--

ros Personas Morales. 

C7 Tasa de product:l. vi dad en Pagare Personas 

Fis:l.cas. 

c8 = Tasa de productividad en Pagaré Personas 

Písicas M:i..llonarios. 

C9 Tasa de productividad en Pagaré Personas 

Morales. 

c 10= Tasa de productividad en Pagare Personas 

Moral.es Millonarios. 

c 11 = Tasa de productividad en Certificados de 

Deposito a 3 meses Personas Físicas. 

c 12= Tasa de productividad en Certificados de 

Deposito a 3 meses ~ersonas Físicas MillQ 

narios. 
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Porciento 

Valores en Banco de México 1x1 50% 

Hotel ería 1x2 5% 

Suma Valores~Banco de México y 
Hotel e.ria~ 1x1+1x2 95% 

Industria 1x
3 

20% 

Suma Valores Banco de México e 
Industria lx1+1x3 90% 

Suma Hoteleria + Industria 1 x 2+1x3 30% 

Suma Valores Banco de Mcb .. .ico, 
Hoteleria e Industria lx1+tx2+tx

3 98% 

Comercio lx4 25% 

Suma Todos los créditos 1x1+1x2+1x3+1xl! .100% 
el pasivo 
exigible 

Bonos Financieros Perso-
nas Físicas 1x

5 32% 

Bonos Financieros Perso-
·nas Morales 1x6 10% 

Suma Total Bonos Financieros 1x
5
+1x6 42% 

Pagaré Personas Fisicas tx
7 15% 

Pagaré Personas FÍ.sicc.s, 
Millonarios lX8 20% 

Pagaré Personas Morales 1x9 2% 
¡:>agaré Personas Morales, 
Millonarios lX¡Q 7% 

SUl!la Pagarás Total lX7+lXe+lX9+lx10 41+% 

Certificados Depósito 3 
meses Personas Físicas 1x,1 0.5% 



Certificados Depqsito 3 
meses Personas Fisicas 
Millonarios 

Certificados Dep6sito 3 
meses Personas Morales 

Certificados Dep6sito 3 
meses Personas Morales, 
Millonarios 

Suma Certificados Dep6sito 3 
meses Total 

Certificados Depósito 6 
meses Personas Físicas 

Certificados Dep6sito 6 
meses Personas Físicas, 
Mill.onarios 

Certificados Depósito 6 
meses Personas Morales 

Certificados Depósito 6 
meses Personas Morales, 
Mill.onar:los 

Suma Certificados Depósito 6 
meses Total 

Certificados Financieros 

Total de la Captación 
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lx12 1.5% 

lx13 0.3% 

lx14 0.7% 

1 xl 1+1xl2+ 1xl3+ 

1X14 3.0% 

lx15 1.8% 

1 x16 2.2% 

1X17 0.7% 

lx18 1.3% 

1Xl 5+ l x 16+ 1Xl 7 + 

1x18 600% 

1X19 5.0% 

1Xl+1x2+1 x 3+ l x4+1 x
5

+ l X6+ l x7+ 
1x8 +1x

9
+1x10+1x11 +1x12+1x13+ 

1x14+1x15+1x; 6+1x17+1x18+1x19 
= 100% 
22.5 veces el. capital. y reser 

vas'"; 
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d) Solución del problema a· trav6s del procese.miento 
electr6nico de datos. 

Se arreglaron los datos del problema en -
forma de matriz de interrelacion, (cuadro 1) y uti­
lizando programas ya elaborados para solucionar es­
te tipo. de problemas, se corriéÍ dicho programa con 
datos muestra de un d{a; tenemos una institucion fi 
nanciera con una captaci6n máxima de recursos por -
S 2 700 000 de los cuales se pretende obtener el -­
máximo rendimiento. Se carga. al computador la ai-­
guiente información: 

Columnas 

Al OBJETO 0.30555 

Al VBM 1.0 

A¡ VHO 1.0 

Al VIN l .o 
Al CRET l .o 
A¡ PINV l.O 

A2 OBJETO 0.38888 

Az HOT 1.0 

Az VHO 1.0 

Az HIND 1.0 

A2 CRET 1.0 

Az PINV 1.0 

A3 OBJETO 0.41666 
A3 IND 1.0. 

A3 VIN 1.0 

A3 HIND 1.0 

A3 CRET 1.0 

A3 PIIllV 1.0 



Rengl.ones 

OBJETO 
VBM 
HOT 
VHO 
IND 
VIN 
HIND 
CRET 

COM 
PINV 

OBJETO 
COM 
PINV 

0.444114 
1.0 
1.0 

N z 
L = L ~ 

L tf: 
L ~ 
L ~ 
L ~ 
L .:::: 
L = L -!E: 
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A continuaci6n se anotaron l.os valores -
restrictivos* como sigue: 

VBM 080 742 
HOT 41 699 
VHO 074 849 
IND 876 336 
VIN 874 097 

.HIND 879 110 

CRET 914 028 
COM 666 259 
PINV 2 665 036 

(•) Ver cuadro de Matriü anexo. 
Todas l.as cantidades se presentan en mil.es de -
pesos. 



CUADRO 1 

OBJETO 

VBM 

HOT 

VHO 

IND 

VIN 

HIND 

CRET 

COM 

PINV 

OBJETO 

BFF 

BFM 

BFT 

PF 

PFM 

A 
1 

055 5x + 
1 

lx 
1 

lx 
1 

lx 
1 

lx 
1 

+ 

+ 

lx + 
1 

A A 
5 6 

o.09125x 0.10778x 

1x 
5 

1x 
5 

5 6 

lx 
6 

lx 
6 

MATRIZ Dt: INTERRELACION 

A 
2 

0.3 888 8x + 
2 

lx 
2 

lx 
2 

lx 
2 

lx 
2 

1x 
2 

A A 
7 8 

0.4 

+ 

+ 

+ 

+ 

o.o6619x 0.1464x 

1x 
7 

lx 
7 

7 

lx 
8 

lx 
8 

8 

A A 
3 4 

166 6x + 0.4 444 4x 

lx 
3 

lx 
3 

lx 
3 

lx 
3 

lx 
3 

A 
9 

o.10?78x 

lx 
9 

9 

3 4 

lx 
4 

+ lx 

A 
4

A A A A A i/.'.~·'A 
10 11 12 13 14 15 ;:,;. 

o.o66nx o.oaoaJx o.osooox o.1077sx o.09389x o.073a9;¡t :o.o~ 

lx 
10 

lx 
10 

10 1' 12 13 14 <15,~:·.:· 

lx 
11 

tx 
11 

lx 
12 

l:t 
12 

lx 
13 

lx 
14 

lx 
14 



A 
4 

4 444 4X 
4 

lx 
. 4 
lx 

4 A A A A A A 1t A 
.. 11 12 13 14 15 16 17 16 

Hx o.oaoa;¡x o.osooox o.1077ax o.09369x o.073s9x o.o5~5x o.09389x o.06611x 
10 H 12 , 13 14 15 16 17 

10 

10 . 
1X. 

11 
lx 

12 
1;: 

13 
lx 

14 
lx h: lx lx 

11 12 13 14 

A 
19 

o.05708x 
18 

::. z 
= 1080742 

~ 41699 

·~ 1074849 

= 876336 

~ 1874097 

~ 879110 ;.!'· 
.~ 

"" 1914028 

!!O. 666259 

e 2665036 

::. z 
19 

~ 865130 

é 270353 

6. 1074647 

!!!:l 405530 
~ 540706 

llG 54071 

~- 189247 

E 1125821 

6. 13518 

i!!l 40553 

6 8110 

~ 18925 

6 ?616~ 
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Resultado. 
La sexta iteración arroj6 la solución Óp­

tima para cada una de las variables y para la fun-­
ción objetivo como se indica a continuaci6n: 

FUNCION OBJETIVO 
A= 977 512 (Utilidad) 

Montos a invertir en Va1ores del Banco de 
M~xico, S.A. 
1) X¡ = 1 034 918 Holgura de: 45 824 

Como l:i'.mite inferior, ninguno. 
Como límite superior, 1 080 742 

2) Montos a invertir en Hoteler:Í.a. 
x~ 39 931 Holgura de: 

"' l:Ímite Como inferior, ninguno. 
Como lÍmite superior, 41 699 

3) Montos a invertir en Industria. 
x 3 = 839 179 Holgura de: 37 157 

Como l:!mite inferior, ninguno 
Como l:Ímite superior, 876 336 

4) Montos a invertir en Comercio. 

X4 = 666 259 
Como 1:1'.'mite 
Como :Límite 

e)·InterpretaciÓn. 

Holgura, ninguna. 
inferior, ninguno 
superior 666 259 

768 

Estos datos pueden interpretarse se la 6.!. 
guieríte forma: 



.. 
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1. La utiliciad bruta diaria en el dfa --­
muestreaáo obteniáa por ln financiera es de 
S 930 000.00. El modelo nos arroja unu utilidad br~ 
ta diaria de S 977 51?..00, es decir, optimiza en un 
5.16% la utilidad real. 

Esto se debe a que no se está ªFrovechan­
do S 84 000 000 que es el total de la holgura,por­
que existen "cajones" (Valores del Be.neo de México, 
Hotelería, Industria y Comercio), en los cuales no 
se ha invertido a su mÚxima capacidad. 

2. Otro factor que puede influir, para que 
la utilidad real no sea.la Óptima, es el hecho de -
que se tomó una tasa promedio en cada uno de los -­
créditos que marca el Banco de México, S.A., misma 
que sería necesario revisar, para determinar una -
mayor exactitud. 



41 

e o N e L u s I o N E s 

La programación lineal aplicada a los prQ 
blemas financieros en el caso de max:imización de -­
las utilidades a través de la aplicación de los re­
cursos al crédito como lo hemos visto en el desa--­
rrono de nuestra investigación, es una herramienta 
útil para la planeación ya que nos puede ayudar en 
la operación diaria, determinando en forma cua:'lti­
tativa los puntos de referencia entre los cuales -
se puede tomar una decisión. 

En e~ ejemplo numérico que presentamos, -
de acuerdo a la estructura Óptima de los valores -­
que nos proporcionó el modelo podemos concluir que: 

a) La estructura real en la captación de 
recursos, no está sujeta a una estrategia de merca-· 

do. 

b) Los valores ·que dejan mayor productiv! 
dad están por debajo de su adecuada captaci6n. 

c) Como consecuencia de los puntos a) y b) 
el costo del pasivo es más elevado lo cual repercute 
directamente en la utilidad. 

d) El modelo es una representación del -­
problema porque su solución optimiza la utilidad. 

La programación lineal, puede ayudar en el 
aspecto histórico de las finanzas, al compararse la 
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productividad real con la ideal, determinando el -­
comportamiento en las desviaciones y su importancia 
para adoptar las medidas correctivas más adecuadas. 

Al tener una productividad teórica Óptima, 
se ~ueden tomar los siguientes cursos de acción: 
Primera. Se puede manejar el modelo de tal forma -­
que modificando las cantidades restrictivas de a--­
cuerdo a las variaciones cíclicas o de mercado se -
puedan obtener diferentes tipos de productividad, -
considerando las holguras, en este caso, el "Admini~ 
tractor podrá determinar mediante su experiencia fi­
nanciera cuál es la conveniente. 

Se~nda. Para una planeacion financiera a mediano -
plazo, el modelo puede s"ervir, al ajustarse de a--­
cuerdo a los objetivos mensuales de captación y de 
otorgamiento de crédito, para dictar políticas de -
promoción referentes tanto a cada uno de los valores 
de renta fija que se captan en el mercado, como a -
promoción en el otorgamiento del crédito. 

Con esta técnica, nosotros como Administr~ 
dores, estamos conscientes que se podrán obtener m~ 
yores beneficios, los cuales redundarán en provecho 
de las instituciones, por tal motivo queremo·s hacer 
notar a ios Licenciados en Administración que deben 
tomar plena conciencia de su misi6n social para au­
mentar la productividad de los recursos financieros 
que en nuestro país son tan limitados y que hacen -
fal.±a para promover nuevas empresas generadoras --­
de empleos, de impuestos y de oportunidades a j6ve­
nes profesionistas egresados de las universidades -
del país. 
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