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INTRODUCCI 0 N 

México es un país que se encuentra en proceso de de 
sarrollo y por consecuencia, necesita una administración - 
adecuada para resolver los principales problemas que 1e ata-
ñen. 

En nuestra investigación analizamos el alto indice-

de crecimiento de la población que se incrementa de 1970 a -

1982 en un 42%`aproximadamentc.y sobre todo el problema de - 
concentración en las grandes urbes, principalmente en el Dis 
trito Federal, Monterrey y Guadalajara. Esto último ha pro-

ducido como consecuencia la carencia habitacional que en es-
tos momentos existe en el Distrito' Federal, y que incluso se 
vislumbra en el futuro con índices más elevados. 

Dentro del problema de la carencia habitacional , en 

contramos al mismo tiempo, que los espacios cada vez son mas 
reducidos, proliferación de condominios, versus, casas. Ejem 

plo: Tlatelolco, Villa Coapa, etc. 	Como resultado de lo arte 
rior, los muebles diseñados ahora tienen que ser modificados 

y es por ello que nos ha interesado poder contribuir a mejo•• 

rar el nivel de vida de las clases populares y clase media.-
(Donde las condiciones de la vivienda son de áreas muy redu-
cidas); a través de la idea de poder producir un mueble que-

sea de múltiples usos, funcional y económico, y que pueda es 
tar acorde al nivel de vida dei mexicano. 

Los muebles en la actualidad, son considerados como 
simples objetos de uso y como.articulos comerciales de moda, 

en nuestra opinión deben ser considerados como bienes de cul 
tu ra . 

El lema anterior, permite al lector conocer la in--
tención o finalidad de la presente investigación, cuyo obje- 



:1 yo principal es contribuir a elevar el nivel de vida del mexi 

.ano, promedio y su cultura acerca del mueble en la vivienda po 

rular a través de el diseño e implementación de la fabricación 

ie un mueble funcional, que cumpla con una serie de caracterís-

:icas para que éste sea considerado como bien de cultura. 

Hemos observado que los muebles actuales se producen -
:ada véz más con fines comerciales, que con una finalidad so- 

:ial, muy pocas veces cumplen con las características de funcio 
iabi l idád, durabilidad v economía, a, y como resultado de lo ante_ 
1or, nos encontramos en un nivel bajo en la cultura acerca del 
nueble de la vivienda popular. Además del deseabolso económico. 

La materia prima para la elaboración de este producto-
s la madera recurso que en México se cuenta con potencial, y -

lue no se está aprovechando en forma: óptima. 

Se coadyuvaría así a atacar un punto importante dentro 
ie la economía nacional que es el desempleo, ya que la produc--
ción de este mueble sería una fuente generadora de empleos den- 

a
ro del campo de la fabricación del mueble, y es aquí donde lo.s 
dministradores podemos contribuir para planear, organizar, - - 

coordinar y dirigir, con el fin de que se puedan crear objetos-

bellos, que contribuyan a elevar nuestro nivel de vida a tra--
és de la fabricación del mueble (cómoda multiusos), permitin- 

Li 

	

	lograr los objetivos de dar un bien social, así como la - 
decuada remuneración para los fabricantes de los mismos. 

MUESTRA INVESTIGACION LA HEMOS DIVIDIDO EN CUATRO CAPITULOS: 

En el primer capitulo, señalamos los antecedentes del 

pueble abarcando los distintos estilos de los diferentes paí-

ses en épocas diversas, hasta ubicar al mueble mexicano. 

En el segundo capitulo, mencionamos los recursos fo-- 
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rectales en México, el aprovechamiento del recurso forestal, 

así como generalidades de la madera. 

En el tercer capítulo, tratamos lo referente a la -

optimización del espacio dentro de la vivienda, la instrumen 

tación de un sistema integral de mobiliario; así como los --

principales criterios de diseño para la fabricación del mue-

ble. 

En el cuarto capítulo, comentamos lo referente a la 

administración en la fabricacfon del mueble, su producción,-

presupuestos, gráficas de cortes, así como aspectos sociales, 
políticos, económicos, así también los organismos viables pa 
ra la producción del mueble multiusos. 

Por último, señalamos, las conclusiones de nuestro 
seminario con el fin de contribuir al renacimiento del arte-
del mueble, así como a un mejor aprovechamiento de los recur 

sos humanos, materiales y técnicos, a través de una coordina 

ción eficiente y efectiva que permita el aprovechamiento de-

esta industria para el bien de nuestra sociedad y de México. 
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CAPITULO 1 

Antecedentes del mueble y estilos 

Puede decirse que todos los muebles derivan de""cua 
tro tipos originarios que acompañan al hombre desde los al-
bores de su inteligencia social ; la SILLA, la MESA,;  la ARCA 
y la CAMA. Su conjunto comienza por exigir el aislamiento-

cordial de la vivienda familiar. 

E1 desarrollo de estos cuatro tipos es en líneas -
generales el objeto de nuestro estudio, iniciado por la edad 

antigüa para conocer las influencias que sus directrices - -
ejercieron en épocas posteriores. 

También existe un innegable paralelismo con los es- 
tilos históricos y tradicionales de la arquitectura, aunque-
en el mueble se da una menor duración de formas precisamente 
por su cualidad de arte actual, y en su historia veremos, co 
mo se registran un mayor número de subestilos locales y na-=
cionales. 

1 1.1. EDAD ANTIGUA 

El mueble en Egipto 

En Egipto Menes, faraón de la Primera Dinastía, in-
trodujo el gusto de las cosas bellas en los objetos de uso - 
diario y es en Egipto la mas antigua civilización donde co--
mienta la Historia del MUEBLE. 

Es extraordinario el buen estado en que han sido ha 
liados los muebles en contraste con las civilizaciones y pue 
blos mediterráneos, Los muebles que se usaron en esta época 



son: la silla y sus derivaciones, las mesas, las camas de - 
noche y los de reposo verdaderos CHAISE LONGUE, los cofres-

y sus variantes. 

Dentro de las sillas las más importantes son las -

plegables en forma de "X" llamadas tambióñ de tijera y las 

de forma de cuello de pato. Como uno de los más origina--

les y bellos asientos de la antigüedad, destaca el trono -

del gran sacerdote TUTANKAMEN. 

Materiales 

En Egipto, sólo existía la Palmera, pero como era 

material inadecuado para la construcción del mueble, impor 

taban las maderas de olivo, sicómoro, higuera y cedro prin 
ci palmen te. 

Los muebles lujosos iban recubiertos con materia-
les como el oro, plata, hueso y márfil; otros como las te-
las, cuero, bordados y almohadones de pluma. 

El mueble en Grecia 

Muy poco podemos decir del mueble de la Grecia --

Clásica, Homero en la Ilíada y la Odisea cita diferentes -

muebles, como sillas y lechos. 

Materiales 

Debián emplearse, principalmente 	las maderas del 

país CEDRO,PINO, CIPRES y algunas otras de diversas proce- 

dencias, pero en Grecia la madera no es insustituible. 	La 

vida pública y privada desarrollada al aire libre, obliga 

5 



[1 



7 

1 .2 	EDAD 	MEDIA 

El 	mueble 	Paleocristiano 	y 	Bizantino 

La 	civilización 	cristiana 	no 	sólo influyó 	en 	las 	- 
artes 	mayores, 	sino 	tambíen 	en 	las 	industriales y 	entre 	és 

tas, 	en 	el 	desarrollo 	y 	trayectoria 	del 	mueble. 

Materiales 

En 	Bizancio 	usaban 	el, marfil 	como incrustación 	pa- 
ra 	los muebles 	de 	importancia, 	y en 	general los muebles 	co 
mo 	consecuencia 	del 	gran 	desarrolló 	que 	alcanza la 	seda 	en- 

el: siglo 	VI, 	se 	van 	haciendo 	más niul1 idos 	y cómodos 	con 	el- 
uso 	de 	éste 	material. 

El 	mueble Gótico 

El 	Gótico 	más 	armonioso 	y 	puro 	es el 	Francés, 	que- 
llega 	al 	máximo 	esplendor 	bajo 	las mecenas J. 	DU 	BARRY 	y FE 
LIPE 	HARDY, 	en 	el 	reinado 	de 	Carlos 	IV. 

Materiales. 

El 	roble 	es 	usado 	en 	casi 	todo 	el continente, 	so-- 
bre 	todo 	en 	las 	regiones 	Septentrionales. Siguieron 	hacién 

dose muebles, generales de asiento recubiertos por completo 

de tela y almohadones, La decoración es el dorado, la talla 
y la pintura. 	En cambio el empleo de tapicerias, telas y - 

cojines es, como siempre mayor en los muebles de lujo. 



8 

1.3 MUEBLES EN El. RENACIMIENTO ITALIANO 

El movimiento que se inicia en Italia en la primera 
mitad del siglo XV, que se caracterizó, por un despertar en -
la admiración hacia •las formas artísticas de la ,antig..iedad,- 

dió lugar en aquel país a un vigoroso desarrollo en el arte- 
del mueble. 	La dirección que el Renacimiento imprimió.en, es 

te arte fué. extendiendose poco a poco, en la primera mitad 
del siglo XVI a los muebles de Francia,. Alemania, Pafses 3a 
jos, Inglaterra y España. 

Francia. 

Fué el primer País que adoptó el Renacimiento Ita-- 
liano, la iniciación del estilo se efectu6,en los primeros -
tiempos de Carlos VIII y Luis XII. culminando con Francisco I, 
cuyos nombres se tomaron para designar los muebles de las ---' 
respectivas épocas. 

Alemania.- 

El mueble alemán es quiza excesivamente rico y muy 
adornado, su momento de apogeo lo alcanza con la Regencia y 
los Luises. 

Paises Bajos. 

El mueble que alcanza mayor importancia al final - 

del siglo XV, tiene su mayor creador y difusor en Vredeman-
de Vriese publicó obras sobre ebanistería las cuales tuvie-

ron gran influencia en los paises bajos, debiéndose a ellos 

el cambio del mueble gótico por la composición de tipo arqui 
tectónico. 



Inglaterra. 

En este 1'aí s se encontraban todavía las formas y 

los decorados de Pergaminos y Tracerias Góticas, hasta que-

penetra la influencia de Holbein que es el prototipo de los 

artistas de la nueva época influyendo poderosamente en 1 a -
captación de nuevos estilos. 

España. 

Los artistas españoles buscan en su arte el conoci 
miento poniendose en contacto con los grandes Centros del -

Renacimiento. 

Materiales. 

En Ital ia, Francia'Es España se usa el nogal 	el - y p 	9 y 
roble, en Inglaterra Cromwell (01 iverio) penetra el nogal, - - 

adaptandose el torneado. 	En Alemania en el siglo XVII co-- 
mienza a utilizarse el ébano enriquecido con chapas de con-
cha y composiciones pintadas, esta madera de extraordinaria 

dureza exige una técnica tan delicada que adelanta el naci-

miento de la verdadera ebanistería e impulsa la perfección-
de los métodos constructivos hasta entone?s empleados y en-
los Países Bajos se util izó el roble y más tarde el nogal. 

9 
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1,4 MUEBLE BARROCO, NEOCLASICO E IMPERIO 

El paso del Renacimiento al Barroco da lugar a un -
período de transición en la Historia del Mueble; esta transi 

ción que comenzó en Italia mucho antes que el resto de Euró- 
pa, se observó en los demás paises con varias .manifestacio--
nes; y es en Francia donde adquieren •una más definida singu-
laridad en los tiempos de los reinados Luis XIII y Luis XIV-

este último representa la plenitud del estilo barroco por - .-
excelencia. 

El estilo de Luis XVI, no es más que la primera fa- 
sedel Neoclásico, se puede decir que es la antítesis del Ro 
coco, el cuál después de los ,años de inactividad debidos a - 
la revolución se orienta primero con. el Directorio y más tar 

de co►i el Consulado hacia el arte pagano de Roma, para culmi 
nar con el Imperio. 

En 1804, en que el destino de Europa está unido a - 
Napoléon y los Reyes, la política, las costumbres, el ambien 
te ,, las modas giran alrededor de él y no es extraño que el 
mueble de todo continente tenga el mismo caracter francés. 

Materiales 

Las maderas empleadas son principalmente el Roble y 
el Nogal; pero al final del reinado de Luis XII, comienza a-
usarse.profundamente el ébano cuyo advenimiento harca, la --

aparición de la verdadera ebanistería. 

En la época de Luis XI1►, se utiliza la madera de No 
gal, dorada casi siempre, usandola en los muebles de la cor-; 
te y continuan utilizando el roble y el haya asi como el em-
pleo del bronce. 
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Hacia el 	año de 	1770 	y 	1804 	aparece en 	Francia 	la- 
madera 	de 	caoba que es 	usada 	en 	chapeado 	y en todos 	los mue 
bles 	ya 	que 	son de líneas 	y 	decoración 	cúbicas y 	romana, 	so 
bre 	la 	misma 	madera se 	hicieron 	aplicaciones poniendo 	moti- 
vos,decorativos de bronce 	dorado, 	cincelados firmemente. 
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1.5 MUEBLE ISABELINO Y CONTEMPORANEO 

En el siglo XIX, el mueble es influido todavía por 
el Imperio y continúa con carácter aburguesado y evoluciona 
hacia un arte sin trascendencia. 	Surgen los muebles pseudo 
g6ticos de estructuras modernas y molduras postizas,, con ta 
lías y celosías que aparentan un neorrenacimiento y un neo- 
rrococ6. 

Se hacen copias mal" interpretadas de los muebles 

del renacimiento francés,, los góticos, los Luises, y se lle 
ga a"un verdadero popurri.. 

Materiales 

Los materiales son pobres, a la caoba maciza la --
sustituye el pino chapeado y reengruesado;de caoba, según 
sea el mueble liso o tallado, pero sin embargo este mueble-
es gracioso por ser expresión de un arte verdaderamente po-
pular. 

Mueble contemporáneo 

Con la Revolución Industrial que se desarrolla en-
Inglaterra donde la máquina convierte la delicada artesanía 
del mueble en una industria que repite sin interrupción mo-
delos e interpretaciones burdas de los estilos históricos - 
va desapareciendo por estos nuevos sistemas la mano de obra 

especializada, siendo esta la causa que dió origen al mue--
ble contemporáneo. 



2. CRONOLOGIA DE LOS MUEBLES, 

PAIS 	ESTILOS PERIODO 	DURACION 

LUIS 	III 1610-1643 33 años 
LUIS 	XIV 1643-1715 72 años 
REGENCIA 1715-1723 8 años 
LUIS 	XV 1723-1774 51 años 
LUIS 	XVI 1774-1772 18 años 
DIRECTORIO 1792-1799 7 años 

L' 
IMPERIO 1799-1815 36 años 
RESTAURACION 1815-1830 15 años 
LUIS 	FELIPE 1830-1848 18 años 
SEGUNDO 	IMPERIO 1851-1870 19 años 

WILLIAN and MAR? 1689-1702 13 años 
QUEEN ANN 1702-1714 12 años 
CHIPPENDALE 1749-1779 30 años 
ADAMS BROTHERS 1765-1785 20 años 
HEPPLEWHITE 1785-1795 10 años 
SHERATON 1795-1805 10 años 
REGENCIA 1890-1840 40 años 

►- VICTORIANO 1840-1910 70 años 





3.- MUEBLE MEXICANO Y PRINCIPALES INFLUENCIAS 

Las principales influencias en la estructuración --

del mueble mexicano fueron las siguientes: 

La Prehispánica 

La Española 
La Europea (Inglesa) 
La Oriental 

3.1 INFLUENCIA PREHISPANICA 

En los códices y en las narraciones que hacen los -
historiadores acerca de como vivián los reyes aztecas, se --
conservan los primeros vestigios del mobiliario básico, como, 
sillas, mesas, camas y altares que ocupaban para la adoración 

a sus dioses (ver anexo I) 

3.2 INFLUENCIA ESPAÑOLA 

España al extender su radio de acción a América, tra 
jo consigo su civilización que al unirse con la nuestra form6 
una nueva cultura. 

Los misioneros establecidos en estas tierras crearon 
talleres en los que trabajaban indios jovenes, quienes eran -

puestos al frente de una sección en cuanto se distinguían por 
su capacidad, de esta manera obtuvieron conocimiento de talla 

y ebanistería, sin embargo los primeros muebles fueron impor 
tados, sobre todo en el tiempo de la colonia.  
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3.3 INFLUENCIA EUROPEA (INGLESA) 

En Inglaterra en los años de 1702 y 1714 cambio to-

talmente el estilo del mueble y es en este período cuando el 
mueble ingles empezó a ejercer su influencia en el mueble co 
lonial, 

El ebanista que más influencia tuvo en Inglaterra y 
en todo el mundo fué Thomas Chi ppendal e, su talla era profu-
sa y variada adaptando el estilo mixto de influencia chines-
ca e inglesa. 

3.4 INFLUENCIA ORIENTAL 

En 1565, el fraile Agustino Andrés de Urdañeta, des 
cubrió la ruta navegable donde el comerció fué establecido — 
de Manila a Acapulco y España ganó posesión en el mercado fi 
lipino e influyo básicamente en el arte de la nueva España,-

sobre todo en el mobiliario del siglo XVIII, en sus formas - 
de decorado y especialmente en la aplicación del lacre, es--
tos motivos orientales, europeos y de inspiración indigena -

se -entrelazaron entre sf creando un estilo peculiar ejecuta 

do por artesanos mexicanos. 

Materiales. 

Los aztecas usaban sillas que fueron hechas de tas- 

ca o laja de madera despuntada, unida con cañamo y cera. 	-- 

As también usaban los taburetes algunos de piedra de ornato 

y otros forrados de piel. Los primeros eran usados por la - 
clase media baja y los demás por los sacerdotes. 

El mueble mexicano de esta época era de líneas espa 
ñolas pero adaptadas por nuestros artesanos adquirieron ca-- 



racteristicas propias, las que se usaron más al principio de-

la colonia fueron bargueños, arcas, camas, bancos, sillas y -

nmesas. Todos ellos hechos de caoba que se empleaban por su -
facilidad de trabajo tanto para su pul imi ento como para su --

barnizado (ver anexo 2) 

Los muebles mexicanos que todavía se usan en la ac--
tualidad son: equipal, banco de tres patas, mesa de trabajo pa 

ra el nixtamal y silla mexicana 

El equipa1 

Es un sillón construido anatómicamente, con asiento-
redondo el cual se hace concavo con el peso de la persona, su 
respaldo esta hecho con baras verdes formando la curva de la-
espalda, este tiene aceptación en México y en el mundo. (ver-

anexo 3). 

Banco de tres patas:  

Es típicamente mexicano, se hizo muy popular entre -
los ordeñadores por lo práctico, ligero y cómodo. (ver anexo-
4) 

Mesa de trabajo para el nixtamal:• 

Mesa de madera maciza ligera y aparentemente débil,-

forma parte de los muebles en la provincia, su funcionamiento 
es el siguiente: Una viga con hueco para el deposito del nix-
tamal, cuatro patas toscas en los extremos y un agujero en - 
cada extremo en la parte superior, para que no se mueva el me 

tate, (Ver anexo 4a.) 	 1 





ANEXO 1 	19 

Mesas y Sillas con Bancos de piedra sacada de los Códices 
(Muebles Prehispánicos) 

"Templo 	Tezcatl¡poca$' Era la principal 	deidad 	en la 	vida 	reli- 
giosa de 	los 	Mexica, tiene la preminencia de 	la luna, 



Bargueño Armario 
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Anexo 	3 

Mueble 	Mexicano 	(Equipal) 
(Sillón 	auténtico 	mexicano) 

c_. 

Alzado Perfil 

COMPONENTES 

, 	¥ 
Raja de madera 	terminada en 	punta 

`'~`¥f►, 2•- Uniones 	con hilo 	de 	Ixtle con 	ce 
•',.rl. ,: ra 	de 	hormigas. 

,,`' 	i¥ 3 . - Ramas 	rectas 	y curvas 	Verdes 	para 
¡j 	•_ b1 ,r 	_t 	1 

' 	 •¥• 
 que 	tomen 	1a, forma 	curva 

4.-  Respaldo 	curvo anatómico 
'¥ 	¥'' '  	- 5.-  Piel 	de 	cochino 	se coloca mojada 

para 	poder 	trabajarl a, 
6,-  Amarrado 	con 	Ixtle, 	para 	resti-- 

rar 	el 	asiento 	y respaldo 
7,-  Al 	secarse 	la 	piel 	se 	restira 	so 

la. 
Planta 
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ANEXO 4a 
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CAPITULO 	II 

RECURSOS FORESTALES EN MEXICO Y 

GENERALIDADES SOBRE LA MADERA 

2.1. RECURSOS FORESTALES, PROBLEMAS Y OBSTACULOS 

Uno de los problemas que actualmente existen acerca - 
de los Recursos Forestales. Es sobre la tenencia de la tie- -
rra, ya que hay conflictos de una correcta titulación por am--
pliaciones otorgadas sobre tierra ya dotadas, todo esto se --

origina entre ejidatarios, comuneros y pequeños .propietarios,-
ya que esta inseguridad en el régimen de tenencia de los pre-- 
dios forestales han obstaculizado el financiamiento adecuado -

y oportuno para lograr metas que el subsector se plantea ha- -

ciendose necesaria que se adecue la legislaci.6n en forma tal,-
que el poseedor del recurso la explote conjuntamente con los - 

particulares a fin de lograr un aprovechamiento más racional y 
una distribución equitativa de beneficios. 

Otro obstáculo au q e se enfrenta el poseedor del re- - 
curso forestal, para llevar a cabo en forma directa el aprove-
chamiento del' bosque es la falta de créditos. 

A través de los años la actividad forestal ha sido - 
dentro  de 1 sector agropecuario y forestal el subsector al 	que 

menores recursos se han orientado sobre todo en la fase de ex-

tracción; ello ha sido ocasionado en gran medida por los pro-- 
blemas de tenencia de la tierra. Las líneas Institucionales-

de crédito destinadas específicamente al apoyo de la activi--

dad forestal son insuficientes; el financiamiento que se reci-

be procede de líneas de apoyo a actividades productivas en ge-
neral , ocasionando que no sea fácil a los productores forestales 
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en econtrar créditos para invertir en ampliaciones y nuevas 

instalaciones y de esta forma aumentar la producción. 

Considerando al sistema Financiero en conjunto, la --

banca oficial ha canalizado recursos en mayor escala al subsec 

tor, en cambio la participación de la banca privada ha sido de-

escaza relevancia. Destacaron por sus participación en el fi-

nanciamiento en el subsector forestal durante este periodo las 

	

sictuientes 	instituciones: Nacional Financiera, 	Fondo de Ga- 

rantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura-

(FIRA), Banco Nacional Rural y Banco Nacional Agropecuario. 

La problemática general del subsector forestal al - -
igual que las de los demás sectores que integran la economía -
Nacional se caracteriza por falta de coordinación, ya que la --
existencia de diferentes formas de organización de las unida--
des productivas en. el sector Forestal en el pafs, se ecuentra-
condicionada por la estructura de tenencia de la tierra, dando 
lugar a una escaza participación de los ejidatarios, comuneros 

	

propietarios y pequeños    	en las diversas fases de la actividad- 

forestal como son extracción industrialización y comercializa-
ción originando una situación de desventaja para estos en la - 

obtención de beneficios y ha generado deficiencias en el apro-
vechamiento y preservación del recurso. 

Los tipos de organización son los que a continuación-
se mencionan: 

1) Empresas Particulares con permisos ordinarios de- 

1 a 10 años. 	En este caso podemos señalar que por ser la fo-- 
restal una actividad a largo plazoy haceruso delcapital en = 

forma intensiva, un período de 10 aos resulta insuficiente pa 

ra lograr un desarrollo de la misma, este hecho hace que las -
enmpresas privadas favorecidas trats n de obtener mayores benefi 
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ios en el menor tiempo posible sin considerar el daño que su- 

re el recurso. 	Son considerados uno de los mas conflictivos-

ebido a que anualmente se tienen que gestionar los permisos - 

on los poseedores y propietarios del bosque limitando en gran 
arte a la industria, por no tener un abastecimiento seguro, - 
o cual repercute una falta de confianza para invertir a media 

o y largo plazo en la actividad extractiva. 

2) Empresas Privadas con Unidades Industriales de -- 
xplotación Forestal permiso de 25 a 50 años. Este sistema, -
aria 'en.relación al de permisos ordinarios ya que el periodo- 
e concesión es de 25 a,50'años prorrogables y en el que el -
obierno ejerce mecanismos más definidos, ya que exige planes- 
programas de industrialización concretos. Este grupo de em-
resas privadas que disfrutan actualmente de unidades indus- - 
'riales'de explotación forestal controla el 18`.4% del volumen-
ue se aprovecha en el pafs siendo superado por el grupo de em 
resas privadas con permisos ordinarios y empresas ejidales y- 
omunales. 

Su finalidad es abastecer a las grandes industrias in 

egradas a la unidad, ya que los propietarios poseedores del -
osque no pueden venderle a ningúna otra empresa. Cuyos reque-
imientos de madera son mayores a los obtenidos a la par, lo - 

ue se ven comprometidos a comprar a empresas estatales con - 

Inidades de explotación o bien a otros predios particulares. 

3) Empresas Estatales con unidades Industriales de - 

xplotación Forestal. 

Esta empresa controla el 6.3% de la producción Nacio-
al, que esta orientada a la fabricación de celulosa y papel,-
u financiamiento es el mismo que el anterior solo que el ac--
ioni sta en este caso es el Estado, y sus programas tienen la fi 



27 

nalidad de incorporar al desarrollo productivo. 

4) Organismos Descentralizados y Empresas Estatales-

y Federales,Fuerón creados para aprovechar racionalmente los - 

recursos forestales en grandes extensiones boscosas bajo el 	- 

control gubernamental y proporcionar asesoria técnica de los -

propietarios y poseedores del bosque promoviendo comercializa-

ción de productos. 

5) Empresas Ejidales y Comunales. 

Fueron constituidas como un intento de solución a los 
problemas entre las empresas privadas, a fin de propiciar el -
aprovechamiento racional de los recursos forestales por ejida-
tarios y comuneros. 

En cuanto al aprovechamiento forestal por tipo de pro 
p iedad de los terrenos podemos señalarque las empresas e'ida- p 	 p J p 
les generan unicamente el 17%, en tanto que el 65% se obtiene- 
por particulares a través de organismos privados con permisos- 
ordinarios y con empresas privadas con unidades industriales - 

de explotación forestal con permisos de 25 a 50 años. 

El Art. 106 de la Ley Forestal. 

Nos dice que: 	"El ejecutivo promueve y autoriza el - 

aprovechamiento en zonas que comprendan distintos predios, que 
se lleven a cabo conforme a las normas económicas y sociales 

adecuadas. Estos aprovechamientos serian de interes público y 

constituirán unidades de Ordenación forestal cuando solo tien- 
den a obte'ier mejor rendimiento forestal . 	Cuando además los- 

productos Forestales queden como materias primas a una planta-

Indo strial' 



2.1.1. 	INTEGRACION DE NUEVOS PROYECTOS Y PROGRAMAS. 

El proyecto de Ley plantea la administración de los - 

recursos forestales en base a una división regional del país - 

que estimula la descentralización, a fin de agilizar la trami-
tación forestal y darle mayor eficiencia a los programas de--
producción, protección, prevención, combate de planes de incen 

dios, fomento, reforestación y 'conservación del suelo. 

El Programa Nacional de Desarrollo Forestal 1977-1980 

se realizó por etapas y contenía el diagnóstico de, la activi--
dad, se expide la reestructuración administrativa por la Secre 
taría Forestal, con el fin de hacer una programación más efi-- 
caz..continuada con la descentralización del Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, mediante el fortalecimiento del 
centro Regional de Investigación Forestal .y además de los pro-
yectos Institucionales se incluyeron los nuevos proyectos pro-

ductivos que instrumentan los sectores Públicos 'y Privados. 

2.1.2. METAS DE LA PRODUCCION FORESTAL MADERABLE 

La producción maderable aporto casi el 80% de la pro-
ducción Nacional, Chihuahua contribuyó con el 27% de el total-

nacional, Durango con el 19.5%, Michoacán 13.5%, Jalisco 8.5%, 
Oaxaca 7.00% y el Edo.de México 4.5%. 	De estos correspondie- 

ron el 46.1% al aserrío, celulosa el 27% y el 6.9% a tableros 

contrachapeados y la diferencia a otras ramas industriales. 

En 1980 se registro un crecimiento del volumen de la-
producción forestal maderable con 9 millones 867 mil metros cú 

bicos. (Ver anexos 5y 6) . 

Producción de madera en México. 

Comparada con la de Japón, la Producción de madera en 



México es cuatro veces menor, así lo afirmó el Director del --

Aprovechamiento Forestal de la Subsecretaria Forestal y de la-

Fauna, ya que Japón en sus 25 millones de hectáreas produjó --

45 millones de metros cúbicos y México con sus 26 millonesde 

hectáreas 	produjo menos de 10 millones por falta de técnicos- 
en la materia. 

2.2. APROVECHAMIENTO DEL RECURSO FORESTAL 

México es un país cuyo recurso forestal es muy amplio 
y con una potencialidad productiva importante. De acuerdo a - 

los datos de la dirección General de Inventarios Forestales- - 

nuestro país tiene una superficie de aptitud forestal de 137.6 

millones de Ha de las cuáles 44.3 millones de Ha son arbola-
das, 29.4 millones de Ha son de bosques de clima templado y - 
frío y 14.9 Ha de selvas de clima húmedo. 

En la actualidad se ha fomentado el estudio de las re 

giones del país cubiertas por bosques tropicales, así como su-
superficie forestal, volumenes e incrementos de las variadas - 
especies arbóreas dentro de las cuales tenemos: 

- Bosque de Coníferas y Latifol fiadas: 

Son comunidades vegetales arbóreas de clima templado-

frío. Hay pocas especies dominantes, cc predominio de dife--

rentes géneros, del orden coniferales tales como Pinus y Abies 

mismos que se asocian en proporción variable con diferentes es 

pecies del género Quercus (encinos); el Cupressus (cedro) y el 

Juniperus (táscate) . 

Su distribución y condiciones ecológicas son amplias-

y variadas, su mejor representación se ubica en las principa--

les elevaciones montañosas de la Sierra Madre Occidental, Cor- 
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dilleras del Centro y Sierra Madre del Sur. 

Los bosques de coníferas y latifoliadas constituyen - 

un recurso forestal importante como fuente de materias primas, 

tales cornomadera, pulpa para celulosa, papel, resina, carbón, 

etc. 

- Bosque de Latifol iadas 

Incluye los bosques de encino (Quercus spp) constitui. 
dos regularmente de comunidades más o menos densas, puras o --
mezcladas con otras hojosas del clima templado- frío y la vege 
tación conocida como bosque deciduo, con especies importantes-
como Liquidambar styraciflua, (liquidámbar), Fagus mexicana -- 
(haya), Nyssa sylvatica, Carpinus caroliniana (palo silo), Ostrya 

virginiana, Cornus disciflora (acezintle), Oreopanax xalapeni- 

sis (mano de León), etc., que viven en el área propia de los -
encinares, pero con mayor humedad. 

La distribución de los bosques de latifoliadas  corres 
ponden en términos generales a la misma área ocupada por los - 

bosques de coníferas y latifoliadas, aunque también ciertas co 

munidades de encinos pueden integrarse en zonas cálidas rela--

cionadas con sabanas en la vertientes del Golfo. La superfi--
cie cubierta se calcula en 29.4 millones de Ha. 

- Selvas Altas, 

Son vegetales árboreas densas y de composición comple 
ja, consideradas como el tipo de vegetación más exhuberante - 

y compleja de los climas tropicales, la altura promedio de sus 

árboles es mayor de 20 metros , 

Las lluvias en las áreas donde vegetan estas comunida 
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des son abundantes, cuando son uniformemente distribuidas; y -

a lo largo del año originan selvas altas perennifolias, caracte 

rizadas porque la totalidad o la mayoría de los árboles perma -

necen verdes durante todo el año. 

•Las selvas altas subperennifolias se originan al alte 

rarse la distribución de las lluvias anuales o al reducirse, --
se caracterizan porque del 25 al 50 por ciento de los árboles componentes - 

pierden el follaje durante la temporada seca del año. 	Las sel- 
vas altas subcaducifolias también se presentan en condiciones - 

de reducciones o alteraciones mayores en la cantidad o distribu 

ción de las lluvias del 50 al 75 por ciento de sus componentes 
arbóreos pierden el follaje durante la época seca. 

Es importante hacer notar que estas características - 

.fisonómicas también se hacen patentes como respuesta a las con-
diciones edáficas del medio en que se desarrollan las selvas. 

Las especies árboreas de estas selvas son: 

Brosimum alicastrum (ramón), Ficus spp (amantes), Dia 
lum guianense (guapaque), Manikara zapota (chicozapote), Burse-

ra simaruba (chaka), Swietenia macrophylla (caoba), Andira ga-- 

leottiana (macayo), Calophyllum Brasiliense (barí), Pachira - -
aguatica (zapote de agua), Bucida buceras (pucté) y Ceiba pen - 
tranda (ceiba). 

Su área de distribución se enmarca en las variantes - 

del golfo de México y del Oceano Pacífico, Itsmo de Tehuante --

pec, norte de Chiapas y Península de Yucatán, 

- Selvas Medianas. 

Comunidades arboladas con alturas promedio que van de 
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10 a 20 ni., habitan en clima cál ido-húmedo y son muy pareci --

das en cuanto a componentes y condiciones ecológicas de presen 

cia a las selvas altas; también el régimen de lluvias y las ca 

racterísticas adáticas dan lugar a: selvas mediante perennifo- 

lias, subpernnifolias, subcaducifolias y caducifolias. 	Las --

selvas Medianas parennifolias se encuentran restringidas en --

las zonas abruptas de los Tuxtlas, Veracruz y el Triunfo, Chis. 
donde abundan y conforme a la vegetación Orepanax xalapensis,-

Billia, Clusia Salvinii, Meliosama, Podocarpus, etc., las sel-

vas medianas subperennifolias se caracterizan en términos gene 

rales por las mismas especies de las selvas altas, pero de me-

nor altura. 

Las selvas medianas subcadicifolias a caducifolias - 

tienen etapas anuales de defoliación entre 50% hasta casi del-

total de sus componentes arbbricos, durante épocas secas, te -

niendo como componentes a Hymenaea courbaril (guapinol), Ente-- 
rolobium cyclocarpum (guanacastle), Cedrela adorata (cedro), 
Tabebuia. Donell -smithii (primavera), Hura polyandra (jabilla), 

etc. 

Cubren áreas importantes tanto en las vertientes del 

Golfo de México como del oceano Pacífico, así como porciones - 

de Península de Yucatán formando un total de 14.9 millones de 

hectáreas ( Ver anexo 7 ). 
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ANEXO 5 

PRODUCCION FORESTAL MADERABLE 1955-1982 

PRODUCCION 	VARIACION 
AÑOS 	(miles de m3r) 	q 	 METAS 	TENDENCIA 3/ 

1955 3 600 --- 
1960 4 054 2.4 	1/ 
1965 4 734 3.1 	1/ 
1966 4 854 2.5 
1967 5 122 5.5 
1968 5 225 2.0 
1969 5 495 5.2 
1970 5 917 7.7 
1971 5 421 8.4 . 

1972 5 679 4.8 
1973 6 015 5.9 
1974 6 671 10.9 
1975 6 933 3.9 
1976 7 162 3.3 
1977 7 677 7.2 
1978 8/  118 5.7 
1979 9 182 	2/ 13 	1 	9 327 	 8 	78n 
1980 9 867 2/ 	 7.5 	10 	434 
1981 10 195 2/ 	 3.3 	11 	749 
1982 10 531 2/ 

9 132 
9 497 

1/ Tasa media incremento anual durante el quinquenio. 

2/ Para 1979-1982, la producción se estimó considerando los -
nuevos proyectos. 

3/ Estimación realizada en la C.P.N.D.F, 
FUENTE: Anuarios de la Producción Forestal. Dirección Gene--

ral de informática y Sistemas Forestales e Investiga-
ción sobre la Industria Forestal 1978, C.P.N.D.F., --
S,F,F„ S.A.R.H. 
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ANEXO 6 

PRODUCCION FORESTAL MADERABLE, SEGUN METAS Y NUEVOS PROYECTOS 

1979-1982 

(Miles de m3r) 

1979 	1980 	 1981 	 1982 

NUEVOS NUEVOS NUEVOS NUE:'OS 
CONCEPTO PROYECTOS METAS PROYECTOS % METAS PROYECTOS % METAS PROYECTOS 

TOTAL 9 182 9 327 9 867 105.8 10 434 10 195 97.7 11 	749 10 531 89.6 

Hadere para Aserrio 5 319 5 465 5 630 103.0 6 071 5 806 95.6 6.747 5 986 88.7 

Madera para Celulosa 2 544 2 485 2 724 109.6 3 117 2 774 89.0 3 537 2 872 79.0 

Madera para Tableros 

Contrachapeados 549 405 665 164.2 499 714 143.1 561 746 133.0 

Madera para Tableros 

de ?articulas 183 --- 271 ----- ------ 333 ---- ----- 369 ---- 

Madera para Tableros 

de Fibra  7 --- 7 - - ---- 8 ---- ----- 8 ---- 

Posters, 	Pilotes y - 

Moriitos 21  147 255 152 59.6 159 .157 98.7 163 162 99.4 

Combustibles 433 523 418 79.9 416 403 96.9 437 388 Eñ.8 

OTROS --- 194 --- ---- 172 --- ---- 204 --- ---- 

1/ 	Estimado en base a la tendencia observada. 

2/ 	Como no se captaron nuevos proyectos se calculó la tendencia tomando como base el 	período 1960-1977 

FUENTE: 	Investigación sobre la Industria Forestal. 

Coordinación del Programa Nacional de Desarrollo Forestal. 
S.F.F.. 	S.A.R.H. 
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CROQUIS DEL AREA DE DISPERSION DE LA VEGETACION 
	ANEXO 7 

FORESTAL (República Mexicana) 

OCEANO 

PACIFICO 

11 
ii 

GOLFO DE 
MEXICO 

clima cál;do  
y sem;cálido  

Semidesértico 	 u 	.¥ 

Templado y frío 
	 -¥• 

Pastizales agrícolas 

y no determinados 



2.3. 	LA MADERA 

Las notables propiedades de la madera, como son su fa 

cuidad de trabajo, duración, multiplicidad de variedades y be 

lleza de las mismas, hacen que hasta la fecha no haya encontra 

do el hombre un material de construcción más noble para su vi- --

vienda; 

Hasta el dia de hoy no ha dejado de ser la madera el-
material de construcción que acompaña al hombre desde la cuna-
hasta la tumba. 

Pero no son las ventajas técnicas y las propiedades - 
antes enunciadas las que hacen la madera tan indispensable a -
la sociedad, sino que también contribuye a ello la escencia.or 
gánica, viva de aquella tan similar a:la naturaleza humana. 

Los árboles son seres vivientes, que respiran y nece- 
sitan del sol y la lluvia. 	Lo mismo que el hombre, ligado. al-

suelo sobre el cuál vive el árbol depende de la tierra en que-

crece. La tierra conforma al hombre, lo mismo que al árbol; - 

ambos son dependientes del clima y del terreno y su destino - 

está sujeto en cierta forma a las mismas leyes DIVINAS de la - 
naturaleza. Esto explica la preferencia que el hombre tiene - 
por la madera, con la que se encuentra tan familiarizado. 

En la mayoría de los humanos, el cariño a este mate--

rial de construccióh es más o menos instintivo, pero en los --

hombres que tienen la dicha de estar más en contacto con la na 

turaleza este instinto es mucho más fuerte. 

Este cariño hacia la madera es todavía mayor si proce 

demos de los árboles nacidos en el suelo patrio, tan afines a- 

nosotros mismos, no podemos prescindir de citar ciertas propie 
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`dades de las cuales figuran la riqueza y belleza de las distin 

tas maderas, asi como su elasticidad resistencia y facilidad-

de trabajo. 

Junto a éstas buenas propiedades tiene también la ma-

dera una particularidad y se trata de la deformación (contrac-
ción y alabeo), que se conoce con el nombre de trabajo de la 
madera. 

2.3.1 GENERALIDADES DE LA MADERA 

Para poder seleccionar el tipo de madera más adecua -
do para cada trabajo a realizar, .es esencial el conocimiento - 

de las características del material. Para ello hacemos un re-
sumen de la información básica* sobre "su,  estructura,'asl como 

de los métodos de cerrado, manejo y secado. 

2.3.2 ESTRUCTURA Y DE FORMAC ION DE LA MADERA 

A) 	Estructura. 

La madera, está formada por haces de fibras tubula - 

res que siguen una dirección paralela al tronco del árbol. 	Ta 

les fibras estan cruzadas por otras llamadas rayos medulares,-
que van desde el centro o médula del tronco hasta la corteza y 
sirven para mantener las fibras longitudinales. Al irse aña--
diendo cada año una nueva capa de fibras al tronco se forman - 
unos anillos concéntricos denominados anillos anuales. 
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Sección Parcial de un Tronco de Arbol. 	Conceptos: 

MEDULA 
tula.- Es la parte central -- 

del tronco, de distin- 	 DURAMEN 

to color y menos resis 	 PL[3URA 	MY.QS 
tente que el duramen. 

'amen.- Proporciona el mejor - 	 ` 	 ' ,¥ 
material para la cons- 	 L

trúcción de objetos de  

madera. 
 

ura.- Anillos anuales más r  

cientes.' 

er.- 	El último anillo anual 

teta.- Es la capa externa que: 

protege el tronco del-;  

árbol . 	 CO 	A 
\ ANILLOS 

t 	 ,ANUALES 

:. 	...... LIBER 

Figura "A" 

Sección Parcial de un Tronco 

de árbol 



Figura C 

Figura D 
	

Figura E 
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B) 	Deformación de 1 a madera. 

Durante el secado o curado, la madera experimenta cambios-
que producen la contracción y alabeo de los TABLONES. 

La concentración es mayor en los bordes ex ternos de los ta 
blones, porque los anillos anuales de la ALBURA son mas resis- 
tentes y menos densos. 	El alabeo es la deformación general 
que sufre el tablón despues de ser cortado. 

En la figura B, se mues- 

tra la contracción de un 	 .,. 

ta bl ón que incluye en = 

la médula. 	 _ 

En la figura C, se mues- 	 Figura B 

tra la concentración y - 	^, 

curvatura de dos tablo-

nes cerrados, planos. Ob 

sérvese que la curvatura 

se produce en sentido --

contrario a la dirección 

de los arcos de los ani-
llos anuales. 

La alineación o unión de 

dos tablones debe hacerse 

por sus caras cóncavas, -

como se muestra en D. 

Unir dos tablones por sus 

caras convexas, como se - 

ve en E, produce una unión 

libre. 



2.3.3. SERRADO Y SECADO DE LA MADERA 

A) 	Serrado de la madera. 

Comunmente los árboles se ta-  

lan en invierno, cuando es menor -
la cantidad de sabia contenida en 
la madera. En esta, época ;la madeego~ 
ra esta menos sujeta al ataque de  

los hongos. Después se descorte- 
za el tronco, se lava para preve- 
nir la putrefacción y otros defec 
tos. El lavado ayuda también al-  
proceso de secado de la madera. 	 ... 

Figura F 
Al final del proceso o secado 	Serrado Plano o Bastardo 

de la madera, el tronco puede se- 
rrarse en tablones en uno y otro- 
de los distintos métodos que se 
siguen. Uno de los métodos más - 

prácticos es el serrado en tablo- 

nes paralelos a la fibra, llamado  

serrado  plano  o  bastardo,  que se- 
usa generalmente para construc- - 

ciones, bardas y obras negras.  

El serrado  Radial  es otro mé-
todo util izado para obtener una - 

mayor cantidad de madera, aunque-

su costo es mayor pues hay mucha-

merma, sin embargo se trabaja me-

nos en la concentración y el ala• 

beo. Finura G 

Serrado Radial 



¡eca do de la 	una de ra . 

al 

1 
Es esencial que la madera--
bien curada antes de su --
ea. Los métodos usuales --
el curado o secado de la--

ra son los siguientes: 
Secado Natural 

En este procedimiento la --
ara serrada se expone al al 
ibre cuidadosamente apila--
ara que el secado sea uni--
e en dirección a los vien-- 
DOMINANTES. (ver figura H). 

Curado por Lavado 

Un método más rápido de cu- 
consiste en sumergir la - 

ra en agua corriente duran- 
n 

 
mes aproximadamente. El- 

entra por los poros y eh - 
la sabia por lavado. 	Des- 
la madera se seca al aire-  

E. (Ver Figura I). 

Secado Artificial 

En este procedimiento la ma 
se coloca en cámaras de se 
y. se hace circular por -

1s una corriente continua de 
e caliente, este procedimien 
es el más rápido de los pro-
s de secado. (ver figura J) 

ientilador para inyección de 
gire. 

,áma ra de caldeo del aire 

lampara 	de entrada con ranu 
ras para la repartición del - 
j1 re 

Tubos de vapor (rosiadores)-
para la humectación del aire 
peco 

Tubos de aletal para la cale 
facción. 

Conducto de evacuación 

Compuerta de mariposa para 
regular la admisión y salid¿ 
con aire fresco y aire de -
circulación. 

ricura J 
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CAPITULO III 

LA OPTIMIZACION DEL ESPACIO 
EN LA VIVIENDA Y MOBILIARIO 

3,1. EL FENOMENO ADMINISTRATIVO DENTRO DE LOS SISTEMAS SOCIAL, 
ECONOMICO Y POLITICO. 

Cualquier organización se encuentra inmersa dentro de 

una serie de sistemas, que le afectan al mismo tiempo que lo 
retroalimentan, tales sistemas son: 

a.) 	Social. 

b) Económico. 

c) Político. 

d) Otros.- Jurídico, cultural., etc. 

Dentro de la organización se encuentra también dos --
sistemas, el sistema técnico y el sistema humano. 

El fenómeno administrativo radica en la coordinación-

de los dos elementos que se encuentran en toda organización --
sistema humano y técnico (incluye a materiales, equipos y proce 
dimientos) en forma eficiente y efectiva. 

La administración y el administrador buscan que esta-

coordinación sea en forma eficiente y efectiva (entendiendo, -. 

como eficiente la cantidad de recursos empleados para producir 

una unidad de resultado y a la efectividad como el grado en --
que la organización realiza sus objetivos). 

En cualquier organización debemos procurar la concor-

dancia entre el medio ambiente y los objetivos de la organiza-
ción. 

El fenómeno administrarivo tiene existencia por si --

mismo y es diferente a cualquier otro, es así mismo un fenóme-

no multidimensional es decir que se lleva a cabo muchas esferas 

y persigue la coordinación eficiente de los recursos de los cua 
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les dispone "X" sistema y siempre estará en base y en relación 

directa con los objetivos del sistema y con sus efectividad. 

Si los factores del medio ambiente que influyen en el 

sistema no son congruentes con los objetivos de este, el siste 

ma fracasa. 

Hemos querido hablar de la representación sistemática 
de una organización con el objetivo de ubicar más fácilmente - 
la función social del administrador y en concreto nuestra fun-
ción social como administradores de la UNIVERSIDAD NACIONAL --

AUTONOMA DE ME•X ICO. 

Debido al gran crecimiento de la población en nuestro 
país se ha creado una carencia habitacional en el presente que 

se proyecta a su vez con índices más elevados al futuro. Jun-

to con la carencia habitacional encontramos el problema de que 
el 60% de la población cultural está alojada en habitaciones - 
no adecuadas, super pobladas y de tipo antiguo. 

Por estas razones nos ha interesado promover la cons-

trucción de un mueble de múltiples usos a bajo costo que cuen-
te con los requerimientos necesarios para que el ser humano 

tenga una morada digna. Nuestra madera, es la materia prima -

recursos que México cuenta con gran potencial y que no se está 

aprovechando en una forma óptima, 

a) 	En el aspecto Social estamos promoviendo un bien de cultu- 

ra que tiene a su vez una serie de aplicaciones prácticas. 

A nivel físico estamos promoviendo la utilización del 

espacio en una forma más racional siendo este uno de los pro 

blemas más observados en las viviendas de interés social, 
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b) Nuestra aportación dentro del aspecto económico radica en 

lo siguiente: 

1. Provee una fuente generadora de empleos. 

2. Producción de un articulo básico a un bajo costo. 

c) 	En lo referente al aspecto político estamos atacando el -
consumismo, con todo su apoyo mercadológico, en cuanto a -
la producción, promoción y compra de los muebles. 
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.2 CONDICIONES FISICAS Y SOCIALES DE LA HABITACION EN 

MÉXICO 

La magnitud del problema nacional de habitación popu--

ar con más de 80,000 viviendas aproximadamente a construir en-

as proximas décadas, implica necesariamente otro tipo de mobi- 

iario principalmente aquellos que sean de interés social. 

El 	d l uso e espacio, los niveles de salario de los ocu- 

antes, el número promedio de miembros en las familias (7.8),,-
e estos estratos estan condicionados a la revalorización de - 
os conceptos tradicionales del diseño del mobiliario de la vi-

ienda. 

Del estudio realizado para conocer el impacto y los --
eneficio.s'derivados de los programas del INFONAVIT, se refle -
an condiciones habitacionales muy precarias de los trabajado--

, es, un alto porcentaje de hacinamiento a sus viviendas ante --
iores y un mayor número de miembros por familia cuyo promedio-
acional es de (7.8 miembros por familia, de los cuales un - 
2.5 habitaban en viviendas de 1 y 2 dormitorios). 	Se puede -- 

oncluir que las necesidades de espacio son mayores a las que -

or limitaciones de carácter económico se 1-es puede asignar. --

sto refleja la imperiosa necesidad de darle la máxima utiliza-

ión al espacio disponible, de acuerdo con las diferentes acti--
idades que la familia realiza dentro de la vivienda. Los estu 

ios previos para establecer las condiciones de diseño de la - 
ivienda, como son las interrelaciones de cada área, sus dimen-

iones mínimas y características físicas, nos llevan a definir-

1 mobiliario adecuado en cuanto a dimensiones, características 

componentes. 

1 
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3.3. 	INSTRUMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE MOBILIARIO BA- 

SICO 

Para poder establecer lineamientos de carácter técni-

co, en el desarrollo de un sistema integral de mobiliario bási 

co, es necesario realizar un análisis de la información a fin-
de identificar las diferentes funciones de la vivienda, del mo 
biliario y sus alternativas de uso. 

Los lineamientos se bazan fundamentalmente en los re-
querimientos socioculturales y capacidad económica de los usua 

ríos, así como en los requisitos de funcionabilidad y de opti-
mización del espacio disponible dentro de la vivienda y es ese 

el criterio que hemos seguido para proponer el siguiente esque 

ma: 
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ESQUEMA: SISTEMA INTEGRAL DE MOBILIARIO BASICO EN LA VIVIENDA 

I NECESIDADES DE LA VIVIENDA 	 ANEXO 8 

(Definición del problema) 

USUARIO 

a) Requirimientos 	 -.-..,...¥¥- 
socioculturaIes  

o) Capacidad económica 	 --,¥ 

E ¥ 

2 MOBILIARIO BASE ¥- 	,..¥ 2 AREAS DISPONIBLES 

/ u 0 CUMUN t""1  EN LA VIVIENDA 
.t Cómoda/o ropero y 	p (En base a A y B) 

Comedor y (Antecome i' Sala comedor 

! dpr). 
Dos o tres rece- 
maras. 

Camas 4 ¿ Baños 

Sala • 
. 	Cocina 

Y' Azotehuela 
• Libreros  

4 OPTIMIZACION 
DEL ESPECIO 

+ 	Escritorios ti 

(Alternativas .I`t 
de solución  
al 	problema). ¥f 

3'SISTEMA DE MOBILIARIO 

+ Sillas 

+ Camas y/o 	sofás camas 

:R 
Z' 

¥¥"•``..¥¥..•. _.¥ + Libreros 
+ COMDDA MULTIUSOS 

= En clase media alta 

1 
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3.3.1 	USO MULTIPLE DE LOS ESPACIOS DE LA VIVIENDA 

La necesidad de optimizar el uso de los espacios den-

tro de las viviendas procede del análisis de las diversas acti 

vidades cotidianas que los usuarios realizan dentro de la mis-
ma en aspecto tales copio trabajo doméstico, alimentación, aseo, 

recreación, convivencia familiar, descanso y de estudio. 

En base a estudios realizados por el INFONAVIT para -
las -actividades mas universales dentro de la vivienda se llega 
ron a proponer soluciones arquitectónicas para las actividades 
y los espacios necesarios para las mismas en base a la detec--
ción de la existencia de actividades afines a uno o más espa--
cios en forma reciproca (ver diagrama). 

Para lograr el objetivo de aprovechamiento máximo del 

espacio se requiere de la multiplicidad de usos del mismo a --
través de la utilización de un sistema de mobiliario con diver 

sas alternativas de uso. 





3.2 ALTERNATIVAS DEL MUEBLE MULTIUSOS DENTRO DE LA VIVIENDA 

Las posibilidades del mueble como satisfactor de di--

rsas'actividades, que se desarrollan en un mismo espacio, --
s podemos ejemplificar de la siguiente manera: 

Las actividades de estar y dormir, que normalmente se 
alizan en espacios y en muebles diferentes, se pueden satis-
cer.'con un solo mueble, si se cuenta con un diseño adecuado-
mo se ilustran en las siguientes figuras: 

DE DIA 

frii 

 DE NOCHE 

Figura K 
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Anteriormente se expreso que dentro de la vivienda se 
realizan una serie de actividades muy específicas, cuya fun -- 
ción del mueble es satisfacer adecuadamente esas actividades. 

Frecuentemente el usuario se ve influido por la apa-- 
riencia, tamaño, textura, color o diseño de los muebles, sin -

considerarlas funciones que deberan satisfacer y las dimensio-

nes del espacio que van a utilizar los mismos. 

El tamaño de los muebles deberá estar en íntima rela-
ción con las dimensiones en los espacios disponibles. 

Al analizar las dimensiones del mueble tradicional -

existente en el mercado, se observa que a pesar de ser adecua-
dos en función con las medidas an.trópometricas, no lo son fren 
te a las dimensiones de las viviendas, siendo a veces tan gran 
des, que dificultan su instalación en los sitios disponibles,-

al igual que su traslado y acarreo a través de pasillos y puer 
tas, tampoco satisfacen los requerimientos de mantenimiento,  - 
durabilidad, apariencia y costo, por lo que se requiere desa- 
rrollar un sistema de mobiliario adecuado a las necesidades de la  

viviendaP o ular. p  

Alternativas de Distribución 

Contando con el mobiliario conveniente, cada espacio-

de la vivienda ofrece diferentes posibilidades para su correc-

ta distribución. 

Un factor muy importante que hay que considerar en --

las diferentes alternativas de distribución del mobiliario, es 

la composición Familiar. 

Si la familia promedio mexicana se compone de 6 a 7,8 

miembros por familia, será útil la colocación y el tipo de mue 
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bles que se empleen para aprovechar optimamente el espacio dis 
ponible, para ello definimos el procedimiento que permita un - 

diseño universal de componentes para el mobiliario básico. 

Las medidas de cada uno de los muebles básicos para -
la vivienda popular, debe ser resultado de un cuidadoso anali- 

sis de las medidas del hombre, sus diferentes posiciones y ac-
tividades, así como. de las relaciones de éstos con el espacio-
necesario para su funcionamiento. Este análisis comprende co-

nocimiento de cada una de las medidas del cuerpo humano y de - 
las dimensiones requeridas para su movimiento o posición,, las-

cuales se deben adaptar a las medidas de las áreas de la vi- 
vienda popular. 

Adecuación al espacio útil 

Las tendencias contemporáneas en la vivienda popular-
es masiva, han sido encausados hacia el aprovechamiento•inten-

sivo de los espacios, por lo que el mobiliario deberá estar-- 
proyectado con esa tendencia. 	Esto incidirá en el tamaño de - 

los muebles. 

Seguridad 

El mobiliario debe constar con una factor de seguri -

dad en todos los elementos para que no presenten un peligro pa 

ra los usuarios. La seguridad debe basarse en la resistencia-

de los elementos de soporte o estructurales, su manejo deberá-
ser congruente a las posibilidades del usuario sin presentar-
obstáculos para el desarrollo de sus actividades normales. 

Los muebles deben tener una proyección para que sean-

versátiles en relación a la VIVIENDA POPULAR, de acuerdo a las 

necesidades y gustos del usuario. 	Igualmente se deben matizar 
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las diversas posibilidades de uso para un tipo de mueble, a 	- 

través de un diseño racional de sus elementos. Este diseño de 
be ser un si stema de piezas o elementos, que permita al traba-

jador ir adquiriendo posteriormente, el complemento de los pa-
quetes de mobiliario que se integren a la DECORACION DE LA VI-

VIENDA POPULAR. (ver anexo 10) 

El mobiliario existente en el mercado y tradicional -

mente empleado, para la vivienda`, en muchas cosas no cumplen --
con la función específica de satisfactorde actividades, carac-
terísticas, que debe tener el mueble dentro de la vivienda po-
pular. 

Se observa que las características' de diseño y fabri-
cación no permiten, la sustitución de piezas de una manera fa--

cil, ni alternativas de soluciones debido a la` falta de tipifi 

cación de sus componente, asimismo los acabados resultan deli-
cados, frágiles por lo que su uso afecta el mantenimiento, as-
pecto:y costo y es por ello que proponemos la fabricación de'-

cómoda multiusos. 
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CAPITULO 	IV 

LA ADMINISTRACION EN LA FABRICACION DEL MUEBLE 

Con la presente investigación, pretendemos presentar-
un panorama general de los procesos y` procedimientos para lle-
var a cabo la producción de la cómodo multiusos. 

Lo anterior creemos lograrlo en una forma integral en 
lo que respecta al proceso general teórico de la fabricación - 
(materia prima, mano de obra, instalación, maquinaria y equi--
po), que se requieren para producir el producto objeto de nues 
tra investigación y a nivel práctico, presentamos el producto-
en sí 

La elección de cualesquiera de las alternativas qu.e - 

presentaremos determinara el tipo de empresa y requisitos ad-- 

ministrativos necesarios para lograr una producción masiva de-
la cómoda. 

El mercado potencial para nuestro producto en un prin 
cipio consideramos que seria local aunque una vez experimenta-
do y promovido nuestro producto bien puede expanderse a otras-
grandes ciudades del país tales como Monterrey, Guadalajara, - 
entre otras e incluso puede llegar hacer un producto de expor-
tación a nivel internacional. 

Ahora bien procederemos a tratar los aspectos adminis 

-trativos que involucran a la cómoda multiusos y en específico- 

trataremos con mayor profundidad lo referente a la producción. 

La función de producción tiene la responsabilidad dé-

transformar los materiales (en este caso la madera), en produc 



tos que puedan comercializarse (cómodas multiusos), para lo -
cual se tiene que organizar y efectuar las operaciones de pro-

ducción en una forma eficiente y económica, debiéndose cubrir-

las siguientes condiciones en la fabricación de la cómoda mul-
ti usos; 

1). Sencillez.- Este es un factor determinante para la opti-
mización del mueble. 

2). Facilidad de cambio.- El sistema de producción debe con-
siderar la reposición, reparación y mantenimiento de cada 

uno de los elementos del mueble, en una forma práctica. 

3). Resistencia y Fijación.- 	Estudiando y experimentando el- 

sistema de unión de las partes integrantes del mueble de-
beran asegurar resultados óptimos en cuanto a consisten--
cia para obtener un control de calidad. 

4). Para cumplir con las funciones específicas de toleración-
de esfuerzos a que son sometidos dichos muebles, se debe-

rá cuidar el tratamiento, así como la utilización de mate 
riales homogéneos y uniformes. 

Dentro del campo de .la administración y específicamen 
te en las funciones del Lic, en Administración en la empresa,-
no sólo nos concretamos a la fabricación de bienes, productos-
o servicios, sino que alrededor de ella se dan las siguientes-
actividades; 

Localización de la planta, selección y construcción -

de los edificios para la misma, selección de la maquinaria y-

equipo, disposición de la planta, planeación y control de la -

producción, control de calidad, mantenimiento y seguridad in--

dustrial;todas ellas basadas bajo un fin común que es el de --

proporcionar utilidad y satisfactores a la sociedad, 
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Toda planeación determina el grado de control que se -
puede alcanzar en la producción, o sea que una producción bien-
planeada puede llevarse a cabo con un mínimo de control, mies-- 
tras que una planeación inadecuada puede dar lugar a que resul-
ten inútiles hasta los mejores controles de la producción. 

Por el contrario, el éxito o el fracaso de los contro-

les actuales influyen en la planeación futura, también se for--
múla el abastecimiento de materiales y con frecuencia limita -- 



ese plan. 

La planeación de la producción es la función de la di-

rección que sistematiza por adelantado los factores de la mano-
de obra para realizar una producción que está determinada por - 
adelantado con relación a: 

1) Ganancias que se desean 

2) La demanda del mercado 

3) La capacidad de la planta 

4) La ocupación que se crea 
5);  Las facilidades de la planta que se utilizan 

Para la producción de la Cómoda Multiusos, se tienen-

.que considerar los siguientes puntos: 

4.1. Diseño y fabricación de la Cómoda Multiusos. 
4,2. Materia Prima. 
4.,3. 	Elección y compra de la madera 
4.4. 	Corte y Habilitación 

4.5. Armado 

4.6. Acabado, (Ba.rnizado) y Control de Calidad 

4,7, 	Especificaciones de materiales de la cómoda,multiusos 
4.8. 	Ingeniería del producto (en este caso la cómoda multi- -

usos) y gráficas de corte. 

4.9. Costos 

4,10, Presupuesto de Mano de obra. 



4.1 DISEÑO Y FABRICACION DE LA COMODA MULTIUSOS 

A continuación presentamos 22 láminas con dibujos a -

escala y al tamaño natural (exter,eometría), que explican nues- 

tro producto, así como 	'sus componentes y respectivos costos. 

Lámina I.- Presenta dibujo isométrico con las partes que se - 
componen la cómoda multiusos. 

Lámina 2.- 	Cómoda Multiu.sos en alzado, pérfil y ,planta, a es- 
cala I:I y el empacado de, la misma. 

Lámina 3.- Alzado y planta de la pieza No. 1 

Lámina 4.- Pieza No. 1 hechas a escala natural (I:I) 

Lámina 5.- Pieza No. 1 D, con, sus cortes y su encubrimiento -
dé Wilson Do.or. 

Lámina 6.- 	Explica en Planimetría el proceso No. I y No. 2. - 
No. I Cubierta y patas 

No. 2 Cortina y parte de enfrente 

Lámina 7.- Explica el mecanismo como se hace grande y chica - 
la cubierta mediante el mecanismo en colas de mila 

no. 

Lámina 8.- Como se sujetan en sus articulaciones el mecanismo 
anterior (escala I:I) 

Lámina 9.- Contiene el corte de pérfil de la cómoda multiusos, 

así como el funcionamiento de sus correderas y co-

mo se enrolla para desplegarse. 
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Lámina 10.- Nos explica en escala I:I como se desplaza inte -

riormente ,v exteriormente la cortina. 

Lámina 11.- Explica el alzado, planta .v pérfil con dibujo de- 
aresnectiva para el armado de la cómoda multiusos 

Lámina 12.- P respe`cti va de la cómoda para su armado viendol o-
por la parte de atrás. 

Lámina 13.- Revestimiento de las puertas, el entrepaño y el'-

frente de la cómoda. 

Lámina 14.- Herrajes que se necesitan para la comoda multiu-.-
sos. 

Lámina 15.- Corte de las piezas de la cómoda, multiusos en un 
Panel Art. de .020 m. x 1.22m x 2.44m. una cara. 

Lámina 16.- Especifica todas las piezas que son aglomeradas -
y su respectivo corte, así como el costo y sus --
desperdicios. 

Lámina 17.- Especifica todas las piezas que son de caoba estu 
fada con un.8% de humedad, así como su costo por-

metro cuadrado y pies cuadrado. tabla. 

Lámina 18.- Explica todas las piezas que son de manera de pi-
no, en pies cuadrado tabla y metro cuadrado así -
como sus respectivo costo. 

Lámina 19.- Madera de encino americano específica los listo - 

nes móviles con colas de milano con sus respecti-

vo costo en metros cuadrados y pies cuadrados 'ta-
b1a. 
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4.2 	MATERIA PRIMA 

Dentro de la materia prima la madera que se utiliza 

para la frabricación de la cómoda multiusos son las siguientes: 
caoba, pino, encino americano y madera aglomerada. 

Caoba.- Se utiliza por las cualidades de esta madera entre --
ellas por tener los poros distribuidos uniformemente lo 
que admite gran pulimiento y poco trabajo. 

Pi,no.- 	Se utiliza pino por ser un material duradero y dispo-
nible en grandes cantidades. 

Encino Americano.- No se utiliza encino del país, ya que los-
árboles de. México son muy nudosos de poro-
muy abierto y al secado se revientan dema 
siado así cómo no se tiene un control ade-
cuado de la humedad.. Se podría utilizar - 
siempre y cuando se controle la variedad - 
de humedad. 

Madera Aglomerada.- Fragmento de masa en forma regular, que es 
el resul tad.o de mezclar diversos elementos- 
o. sustancias aglutinadas físicas químicas-

o mecánicamente por medio de una materia -

aglomerante que 1e da cohesión o dureza y 
su costo es bajo. 

En nuestra exposición utilizaremos el aglomerado com-

puesto de serrín de madera, despedicios de fábricación y made-

rerías, preparado y mezclado con resina y otras sustancias, es 
ta pasta se prensa a vapor y tenemos el aglutamiento de grueso 

estandar de 0.25 (1/4") 0,50 (1/2"). 0.75 (3/4") de una pulga-

da de grueso por 1,22 m., por 2.44m,, esta patente fue presen-- 





Fi gura L 
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¥.4 	CORTE Y HABILITACION 
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4.5. 	ARMADO 

Antes de unir definitivamente las piezas deben compro 
barse todas para asegurarse de que ajustan. 

Con cada diseño se da instrucciones para el montaje.- 

La cola •debe aplicarse a las dos superficies a unir y las pie-
zas 'apretarse juntas durante varias horas, para aplicar la pre 
sien, puede util izarse gatos de madera, clavando tacos en los -
extremos con un palo más largo que la pieza a encolar y'apli.--
car la presión introduciendo cuñas entre la pieza encolada y Y. 

tacos. 

Otro punto a tener en cuenta es que tanto las maderas 
blandas como las duras se contraen en el proceso de secado, --
por que la madera suele tener un grueso de 1 a 2 mm., más que-
la. medida nominal. Esta diferencia se ha de. tener en cuenta -
solamente en piezas tales como correderas, cortina y patas. Si 

la madera es de diferente grueso que el especificado en los di 
señor, se han de ajustar las medidas de las piezas. Sin embar 

go lo mejor es asegurarse de que la madera tenga los espesores 
correctos a 1 os especificados. 
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4.7•  ESPECIFICACION DE MATERIALES DE LA COMODA MULTIUSOS 

EXTERIOR INTERIOR 

LARGO 1.04 m. 

ANCHO 0.48 m. ENTREPAÑO 0.97 m. 
ALTO 0.78 m. FONDO 0.27 m. 
VOLUMEN 0.40 m 3  VOLUMEN 0:037 ni3  

KILOS 48 Kg ALTO 0.55 m: 
DESPLEGADO 1.60 m. 

EXTERIORES DE AGLOMERADO ( 	PANEL ART 	) 	UNA CARA 

PATAS Y CUBIERTA 

DE CORTINA 	DE MADERA DE CAOBA 

INTERIORES 
	

TRIPLAY DE CAOBA (.006 m.) 

PUERTAS Y 

ENTREPAÑO 
	AGLOMERADO ( PANEL ART. ) .20 m. 

IMPORTACION 
	

MADERA DE ENCINO ( CORREDERAS ) 

RESISTENCIAS 

CUALQUIER TIPO DE CLIMA 

SUS EXTERIORES SOPORTAN SOLVENTES Y ALCALINOS 



51 

4.8 Ingeniería del producto 
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4.9 	COSTOS 

A 	continuación 	presentamos 	una 	relación de costos 	de - 

materiales 	para 	la 	cómoda 	multiusos.* 

AGLOMERADO 	(PANEL 	ART) $ 	2,146.24 

HERRAJES 344.20 

RESISTOL 	850 	(blanco) 99.63 

PEGAMENTO 	3M 	(.contacto) 242.25 

WILSON 	DOOR 	(chapear 	cantos) 185.00 

TRIPLAY 	DE .CAOBA 	DE 	.006 	m. 390.20 

• PINO 	DE 	la. 	de 	1/2 	pulgada 42.86 

CAOBA 	DE 	la. 	(estufada) 4,350.22 

ENCINO` AMERICANO 	(importado) 730.40 

• FIBRACEL 	DE 	.005 	ni. 	(duro) 211.42 

MEZCLILLA 	(azul 	de 	1.05 	m.) 161.00. 

T 0 T A L $ 	8,903.32 

LAS COMPRAS AL MAYOREO SE OBTIENEN CON DESCUENTOS HASTA DE UN 
12% 	Y 	PAGOS A 	30, 	60 y 	90 	DIAS 	Y 	SU 	COSTO. SERIA 	DE 

$ 	7,834.92 

* Datos a diciembre de 1982. 





PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA PERSONAL NECESARIO PARA REALIZAR LA 	"COMODA MULTIUSOS". 93 
1982. SALARIO DE 	OBREROS 	Y 	EMPLEADOS EN 	1982. 

Sueldo por Infonavit Educación "Pagos 	al Instituto 	Mexicano del 	Seguro Social" 
Diario Días mes 5 	% 1 	.% Guardería Cuotas Riesgo-Prof. Total tosto 	N 	s P 	om. 	ties 

doras Costo por 1 	% Patronales 40 % Suma Impuestos Trabajador 
Hora 

Hombre 
EBANISTERIA: 

Maestro 	Ebanista $ 	575 	00 30 $ 	17,250. $ 	862.50 $ 	172.50 $ 	172.50 $ 	1,617 	19 $ 	362.25 $ 	2,151.94 $ 	3,186.94 $ 	20',436,94 200 $ 	10? 	1847 
Oficial 	" 488.40 30 14,652. 732.60 146.52 146.52 1,373 63 307.69 1,827 	84 2,706.96 17,358.96 ?00 86,7948 
Oficial 488.40 30 14,652. 732.60 146.52 146.52 1,373;63 307'.69 1,827 	84 2,706,96 17,358 	96 200 86.7948 
Carpintero 481.20 30 14,436. 721.80 144.36 144.36 1.353 	38 303.16 1,800 	90 2,667.06 17,103.06 200 85.5153 
Aprendiz 364 	00 	..30 10,920. 546.00 109.20 109.20 1,023 	75 229.32 1,362.29 2,017.47 12,937.;47 200 r 64.687.35 

Total 	Ebanisteria $2,397,00 $ 	71,910. $3,595,50 $ 	.719.10 $ 	?19.10 $ 	6,741 	58 $1,510.11 $ 	8,970 	79 '13,285.39 $,85,195.39 S 	425.97695 
BARNIZ: 

 

Maestro Barnizador $ 	575.00 30 $ 	17,250. 862.50 172.50 172.50 1,617.19 362.25 2,151 	94 3,186.94 $ 20,436.94 200 $ 	102 	1847 
Aprendiz 364.00 30. 10,920. 546.00 109,20 109.20 1.023.75 `. 	229.32 1,362 	27 2,017.47 12,937.47 200 64.68735 

Total. Barniz $ 	939.00 $ 	28,170. $ 	1,408.50 $ 	281,70 $ 	281.70 $ 	2,640.94 $ 	591.57 $ 	3,514 	21 $5,204.41 $ 	33,3. 74 	41 $ 	166.87205 
ALMACEN: 

Almacenista 440.00 30 13,200. 660.00 132,00 132.00 1,237.50 277.20 1646 	70 2,438.70 $ 	15,638.70 200 $ 
Ayudante Almacenista 364.00 30 10,920. 546.00 109.20 109.20 1,023 	75 229.32 1,362 	27 2,017.47 12,937.47 200 

78.1935 
64.68735: 

Total 	Almacen $ 	804.00 $24,120. $1,206.00 $241.20 $241.20 $2,261.25 $506.52 $3,008.97 $4,456.17 $ 	28,576.17 142.88085 
ADMINISTRACION: 

Administrador $1,600,00 30 48,000: 2,400.00 480.00 480.00 4,500.00 1,008.00 5,988 	00 8,868.00 $ 	56,868 	00 200 $ 	284.3400 
Contador 800.00 30 24,000. 1,200.00 240.00 240 00 2,250.00 504.00 2,994 	00 4,434.00 28,434,00 200 142.1700 
Secretaria 	Recepcionista 438.00 30 13,140. 657,00 131,40 131.40 1,231.88 275.94 1,639.22 2,427.62 15,567.62 200 77.8381 

Total Administración $2,838.00 $85,140. $4,257.00 $851.40 $851.40 17,981.88 $1,787.94 $10,621.22 $ 15,729.62 $100,869,62 $ 	504,3481 

TOTALES GENERALES: $6,978.00 $209,340. $10,467.00 $2,093,40 $'?.093.40 $19,625.65 $4,396.14 $26,115.19 $ 38,675.59 $248,015.59 $1,240.07795 
Por Hora 

Por Dia 

$ 	872.25 $ 	9.921.00 
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4.11. ORGANIMOS VIABLES PARA PRODUCIR LA COMODA MULTIUSOS 

Reclusorio de Sta. Martha Acatitla 

Es uno de los ejemplos en donde en forma práctica po-

demos observar la labor social, realizada por un administrador, 
así también en una organización que por su infraestructura pue 
de implementar lo que hemos propuesto a lo largo de esta té- -
sise> 

La infraestructura con que cuenta dicha cárcel, abar-
ca desde maquinaria, herramientas, espacio físico, tecnología-

y, elemento humano.` 

La materia prima se encuentra existente en el mercado 
y con la adecuada administración podemos hacer de este centro-

de rehabilitación social una fuente de ingresos para el perso-
nal ahí existente así como lograr la satisfacción de múltiples 
consumidores de este producto beneficio social y cultural. 

Delegaciones Políticas 

.Una vez experimentado los resultados de Sta. Martha -
Acatitla en cuanto a la producción y venta de este mueble mul-
tiusos puede implementar la organización de talleres semejan--
tes al de dicho reclusorio, con el fin de poder tener un mayor 
alcance, así como una penetración en el mercado logrando consu 
midores; y una mayor aportación a la resolución de los proble-

mas de espacio de la vivienda de la población mexicana. 

Taller Artesanal 

Otra alternativa .para la producción del mueble mul--
tiusos que hemos propuesto en la que de algún grupo de maes- - 



tros ebanistas y carpinteros unan sus esfuerzos y constituyan-

una sociedad. 

Reunir toda la maquinaria, equipo herramienta y edifi 

cio, etc., en una forma no tan costosa ya que el capital nece-
sario para la constitución de éste taller, estaría formado por-
el conjunto de las aportaciones individuales así también el 
hecho de estar asociado les permite contar con créditos para -

lograr el cumpl ¡miento de este fin. 

Empresa Privada 

Otra alternativa para la producción de este mueble es 
que se realice en forma masiva a fin de alcanzar la demanda to  
tal del mismo, requerido para ello es que se cuente con el su-
ficiente capital que permita contar con todos los elementos --
tanto materiales, técnicos y humanos que permiten producir la-

oferta total de este 'producto. 

4.11.1 	Mercado Potencial. 

Nuestro mercado potencial esta constituido por las per 
sonas que integran la clase media y la clase media alta, ya - 

sea en el Distrito Federal, en llonterrey, Guadalajara o bien - 
otras ciudades a nivel nacional que tengan la problemática de-

la vivienda familiar y de uso y aprovechamiento del espacio en 
una forma óptima para efectos de promoción y distribución de - 

nuestro producto en base a la calidad del mismo podremos con-

tar con tiendas ya sea del Gobierno o de la Iniciativa Privada 
tales como: Tienda del ISSSTE, Hacienda, Departamento del Dis-

trito Federal, Seguro Social, Industria y Comercio, U.N.A.M.,-
o bien Viana, Salinas y Rocha, Hermanos Vázquez, respectivamen-

te. 
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CONCLUSIONES 

A) 	En cuanto al mueble multiusos 

1. Ante la problemática de la vivienda de interés so 
cial en concreto en lo que respecta a espacios reducidos, el - 
uso de los muebles multiusos pueden cont'ribui'r a la resolución 
de esté problema significando un mejor aprovechamiento del - - 
área. 

2. La aplicación de la Administración y de su proce-
o administrativo es una herramienta que puede facilitar y - - 
oadyuvar al mejor aprovechamiento de los recursos de cual. - - 
uier empresa en este caso de la Industria Maderera y de las - 
rganizaciones Fabricantes de Muebles. 

3. Se considera que el Organismo más viable, para la 
abricación del producto propuesto, para fines altamente socia 
es es el del taller de producción del Reclusorio Sta. Martha-

catitla. 
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