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INTRODUCCION

El presente trabajo pretende dar un panorama amplio y préctico de ~
lo que la E_laboracldn de la Némina tmplica dentro de cualquier empresa ya
que de su correcta elaboraci6n depende no solamente el buen funclonamiento
de la organizacién, sino que es Gtil también para la toma de decisiones im-
portantes como lo son la Calificacién de Mévflbos, la Valuacién de Puestos,~
etc.

Dentro de ta empresa, el departamento encargado Jde la Elaboracién
de la Némina Salarial es el de RECURSOS HUMANOS, por tal motivo los =
dos primeros Capftulos de &ste trabajo estin dedicados a dar una explica ==
cién de las diferentss funciones e Importancia del mensionado departamento.
Ademds se establecen algunas definiciones que para la comprensién de los -
siguientes Capftulos serén necesartos.

Entrando ya a la Elaboractén de la Némina, se puede encontrar en el
Tercer Capftulo las Percepclones y Deducclones que al salario del trabaja —
dor le afectah, esto es, las operaciones que se real{zan entre empresay --
trabajador.

Existen también algunas declaraciones que las empresas tienen que-
hacer a Instituciones y Organismos, tales como : [, M, S, S,, INFONAVIT ,
atc., éstos se encuentran el el Cuarto Capftulo,

Continuando con los Ajustes Anuales que la empresa tene que real;-
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zar y que afectan tanto a su contabilidad como a las demés funciones de la
empresa y en otras ésta con el fisco, las que se pueden encontrar en el Cap{
tulo Quinto .junto con la Terminacién de la Relacién Laboral con sus respec-
tivas operaciones a realizar en los variados casos.

Para finalizar se presentan las Técnicas de Registro en la Elabora--

cién de la Némina dentro del.Capftulo nimero Seis.




ANTECEDENTES

Las diferentes repercusiones que la némina salanjal ha tenldo, han
sido tan varfadas como la misma historla ha {do evoluclionando.

En la actualidad encontramos grandes {mplicaciones a los registros
nomlinales y estos han llegado a ser realmente complicados, a tal grado——
que para poder llevar el control correcto y preciso se ha sustitutdo la la =~
bor anteriormente hecha en forma manual por grandesy funcionales maqui_
narias computarizadas, ya que hacer y llevar dicho control resulta cast {m
posible logrario en forma manual cuando se trata de un nGmero considera -
ble de personas.

Para tener una {dea del origen de los gravdmenes con los cuales se
ve afectada la nbmina salarial en la actualidad, es necesario que nos remon
temos a la época conoclda con el nombre de Mercantilismo ( 1450-1760 ) la
cual se dio en Inglaterra, Francia, Espafia, Austria y Holanda principalmen
te. Notamos que en esa época, los salarios eran pagados en especie ya que
se desconocfa la teorfa cuantitativa de la moneda, puesto que se crefa que
la fuerza de un pafs y sus riquezas se median por la cantidad de metales -
prectosos que posefan; tal sttuacién fue muy favorable para los patses que
podlan tener gran afluencia de metales preclosos procedentes de América ~
( Espafia e Inglaterra principalmente ),

En esta época debldo a que 10s salarlos eran pagados en especie y
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con un sistema igualitario ( a todos se les pagaba lo mismo ), esto fue un
factor que ayudé en mucho a que el esfuerzo se redujeray a que el volG-
men de produccién bajara notablemente,

Entonces, las grandes ciudades que habfan florecido gracias al co-
merclo, empezaron d desaparecer, victimas de la calda qle éste sufre, y
es cuando la economfa tlene un cambio importante y pasa a ser, de una
economfa netamente comerclal a una econromf{a de tipo ruratl,

Europa se ve dividida en grandes extensiones territoriales ya que
los comerciantes mas lmportan‘tes empezaron a huir desesperadamente al
campo. Las grandes extensiones de tierras estaban sometidas al dominio
de esos grandes Sefiores quienes teértcahﬁente estaban muy allegados al
Rey. Dentro de esas grandes e,xt_ensioneé territoriales que posefan, esta_
ba una buer;a.par'te reservada para la explotacién directa del Sefor, otra
parte se les dedicaba a los Cortesanos o Vasallos a cambio del reconoc{--
miento por parte de éstos y debiéndole protestar al Sefor fidelidad y leal -
tad, ademAs eran gente de confianza del Sefior.

Tanto los Seflores y los Vasallos haclan trabajar sus tlerras por -
los Aldeanos, que a su vez estaban divididos en dos categorfas ; hombres
tibres y stervos.

Fue en ese tiempo, un poco después de la Edad Media, cuando con
la aparicién de la moneda se Implantaron sistemas de salarios y cobro de
gravémenes, los cuales vierien a ser {mportantes antecedentas en el cobro
de Impuestos en la actualidad,

Respecto a los primeros sistemas salar{ales de aquellas épocas , ~

4




encontramos que existfa una tarifa salarial con vartacién de 17 grados ,-
slendo el primero ocho veces superior al més bajo y Gltimo. Asf podemos
encoptr'ar a un trabajador calificado que ganaba tres veces y medio mds -
del salario que percibfa aquel que no estaba calificado.

Existe una gran variedad en los sistemas salariales enbase a la -
época en que se ha dado y al pafs en que se encuentren, debldo al tipo de
sistemas de gobierno que rijan. En los paises Socialistas un precur*sg’%de
los sistemas salariales fue el minero ruso Stajanov; en los palses Captta~
listas el encargado de estudiar este tema fue el ingenlero Federico W. Tay-
lor.

Por lo que a impuestos implica, podemos notar también que desde
la época de los Sefores Feudales, existfan ya contribuciones que eran re-
caudadas por el mismo Seflor Feudal. L.os Vasallos no solamente tenlan -
la obligacién de prestar serviclos como el de acompaiar al Sefior alas --
Guerras o la de permanecer de guardia en el castillo, sino también tenian
obligacién de tipo econmico, que eran ayudas en dinero, estos pagos eran
primert arbitrarios y con el paso del tlempo fueron reglamentados.

Tamblién los Slervos tenfan dos clases de obligaciones para con el
Sefior que eran las de Hpo econdmico y las de serviclo. L.as de servicio -
consistfan en prestarlos en todo tiempo y lugar para el Sefior, las de tipo
econdmico consistfan en pagar cada afio una cantidad determinada por el -
censo, tamblén pagaban altas cantidades cuando un miembro de un feudo -
decldia casarse con alguno que no lo fuera del mismo. Otro derecho que

el Sefior tenfa era el de apoderarse de la herencla del Slervo que al morir
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no dejaba hijos.

Como podemos notar en estos derechos feudales descansan la bases
actuales del cobro de impuestos, no solo en Europa, sino también en Amé-
rica en donde la situasién fue similar aungue un poco después que en los =~
paises europeos, esto es, después de la conquista.

En México sucedié 1o mismo, el cobro de impuestos no estaba regla
mentado ya que no existfa una legislacién tributaria, el cobro de impuestos
no tenfa ninguna base ni apego a los mé elementales principlos de la Econg
mia Plblica. Sélo se tomaban en cuenta las necesidades del Estado por lo
que sus recursos eran fijados arbitrarliamente y segqtan en vigencia si da-
ban resultado, de lo contrario eran derogados y se volvian a implantar otra
tomada de igual forma que tas anteriores.

Las encargadas de recaudar los impuestos, eran las Administracio,
nes del Timbre, quienes usaban métodos caprichosos para hacer cumplir -
las determtnaciones tomadas por ellos.

Habfa que vencer, por otra parte, para el pago de los impuestos ,
la resistencla de los contribuyentes, quienes al ver la situacién tan desor-
denada por parte de las autoridades, tenfan la creencia de que era menos -
costoso y molesto el soborno que el pago de contribuciones a las cuales es
taban obligados.

Ante tales situaclones se precisé la necesidad de reglamentar el -
pago de impuestos, para el cual se creé el 9 de Jullo de 1924 el "Jurado de
Penas Fiscales " el cual fue sustituldo dos afios més tarde, el 12 de Mayo

de 1926 por el " Jurado de Infracciones Fiscales ", Fue el primer tribunal
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administrativo creado para resolver las inconformidades con sanciones ==
impuestas para la l}nfr‘acclén de todas las Leyes Tributarias, y st bién era
una dependencia de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, sus atri~
buciones eran autbnomas y sus dectsiones independientes.

El 27 de Agosto de 1936 se pbomulgé la" Ley de Justicla Fiscal "
que entrd en vigor el 1°de Enero stgulente, en ese lapso de HHempo fue -
expedida otra "Ley General Sobre Per‘cepcloﬁes’Flséales vde la Federa -
cién ", la cual fue derogada por el C6dl§o Fiscal de la Federacién, quién
Impuso un sistema uniforme para la apltéaélén de toda la Legislacién Tri-
butaria, derogando todas las leyes que se opusleran a sus precepto sy ast
vino a sentar una base definltiva de nuestro Derecho Fiscal.

A partir del 22 de Abril de 1957 se impuso la obligacién a todas -
las personas f{sicas o morales, afectédlexs en forma habltual al pago de sus
ii’npueshos federales de inscribirse en el Padrén Federal de Causantes qu
se llevaba por 1a Secretarfa de Haclenda y Crédito Péblico. Esta obliga =~
ctén fue puramente cedular, esto es, que se claétﬂcava a los causantes -
en cédulas segln el origen de la Renta y diffciimente gstos cumplian con
su obligacién. Asf fue hasta el 31 de Diclembre de 1964 cuando se promul
gala Ley de Impuesto Sobre la Renta, para entrar en vigor a partir del
1° de Enero de 1965, desde entonces las personas deben cumplir con el pa
go de Impuestos y los reflejan por lo consigulente en sus respectivos re,
gistros fiscales.

Obtra aportacién que es muy tmportante y obligatoria digna de tomar
en cuenta én la eleboractién de la némina salarlal es aquella que se hace -
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para el Instituto Mexicano del Seguro Social.

£l Instituto Mexicano del Seguro Soctal fue creado por la necestdad
de implantar una seguridad social en Mé;dco, la cual fue expresada desde-
los Programas Libertarios y de Reforma por parte de los precursores de
la Revolucién. Aunque en esa época la idea del Seguro Soclal era solamen
te un anhelo de la poblacién trabajadora, ya se sentfa su presencia y se lu
chaba por ella.

En Querétaro los constituyentes ahf reunidos ( 1916 - 1917-),dieron
forma a esta asplracién en la Fracclén XXIX del ArtHculo 128 de la Cons -
titucidén, estableciendo "que se corfsidera de utilidad social el establect:
miento de cajas de seguros populares de invalidez , de vida, de cesant{a, -
de accidentes y de otros confines andlogos, por lo cual, el Gobirno Fede -
ral y de cada Estado deber&n fomentar la organizacién de instituciones de
esta {ndole para difundir e inculcar la previsién popular ",

Se real{zaron estudios y se hicieron anteproyectos de iniciativa de
Ley para la creacién del Seguro Social durante los gobiernos del General -
Alvaro Obregén y del General Plutarco Elias Calles; pero estos anteproyec
tos y la'creacién'de la redaccién misma del Texto Constitucional no permi_
tlan la‘g‘:j'eaqlé\r}de una Ley eficaz y practica ya que ésta era limitante para
la creacién de cajas de seguros populares.

La reforma a la Fraccién XXIX del Artfculo 123, fue considerada -
y aprobada durante el gobierno del Presidente Lic. Emilio Portes Gil, a
propuesta del mismo, la cual fue publicada en el Diario Oficial de la Fede-
racién, el 6 de Septiembre de 1929 que dice "se consldera de utilidad pG--
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blica la expedicién de la Ley del Seguro Soclal y ella comprenderd seguros
de invalidez, de vida, de cesantfa, de enfermedades y accidentes y otros
fines andlogos ".

Como podemos notar en lo anterior' ya se da un margen més amplio
para la creacién del Seguro Social, y una Ley que lo Mja, pero no fue sino

hasta el gobierno del sefor General Manuel Avila Camacho quien el 10 de

Diciembre de 1942 presentt 1a iniciativa de Ley que se envié al H. Congre~

so de la Unién, la cual fue aprovada el dfa 23 de Diciembre de 1942 con dis
pensa de tr&émites. La Cémara de Senadores la aprové el 29 del misma
mes y afio, para asl el 19 de Enero de 1943 fue promulgada en el Dlario
Oficial de la Federacifn.

Ese afio de 1943 fue dedlcado a la organtzacién édmlnlstreyxﬁva y téc
nica del Instituto Mexicano del Seguro éocial , 5 la inscripcién de patrones
y trabajadores en el Distrito Federal, comenzando a prestar servicios en

el aflo de 1044.




CAPITULO I

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Al respecto no pretendemos dar una definicién, sino explicar en for
ma sencilla los propésitos que animan a esta disélplina dentro del campo -
de la Administracién Moderna, ya que la Administracién de Personal tene
dos objetivos que son fundamentales ;

- La eficiencta de las actividades desarrolladas por los {ndividuos -

que forman parte de una organizac(én.

- L.a cooperactédn de los mismos Individuos en 1a relactén de los fi-

nes perseguidos por la organlzalen a la que pertenecen.

Se entiende por supuesto, que todas las consideraciones que se ha -
cen sobre esta materia, se relactonan principalmente con la Administracién
de Personal dentro de las empresas,

La extensién de la Administracién de Personal, por su propta natu-
raleza, tiene un radio de accién tan grande como lo es la misma empresa -
y& que comprende todas las actividades humanas que en ella se realizan.,
Abarcando desde el Director General hasta el Gltimo de los obreros puesto
que entre ellos siempre existird una relacién ya sea directa o indirecta, de
supertior a {nferior o de cualquier tipo.

La Administracién de Personal es por lo tanto de suma {mportancta
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ya que procura que las mensionadas relaciones de trabajo se logren con 1a
méaxima eficiencla y cooperacién tanto en lo individual como en lo colectivo.
En una empresa, el departamento encargado de realizar la diffcil ta
rea de la Administracién de Personal, es el Departamento de Personal o en
algunas empresas conocido también con el nombre de Departamento de Re~
laciones Industralales o Laborales. L.as funciones que el Departamento de
Personal tiene son mdltiples y Qariadas dependiendo del tamafio de la em~

presa, del giro, capftal, etc., como lo Veremos a continuacién.

[.1 FUNCIONES BASICAS DEL DEPARTAMENTO DE PERSONAL

Antes de adentrarnos a las funcfonés del Departamento de Personal
daremos la postcibn jerdrquica que debe tener ya que es de suma tmpor
tancla ,

Bién, hace tiempo se discutfa sobre qué lugar deberfa acupar el De
partamento de Personal dentro de la organtzacién general de una empresa
En la actualidad, la mayor{a de las opiniones estdn de acuerdo en recono ~=~
cer que por la extensidén que tiene la Admintstracién de Personal, ya que a
barca todas las categorfas o niveles de la organizacién, debe darsele un v
- gar de gran tmportancla,

Es dectr, lo mas usual serfa que el Departamento de Personal de~=-
penda en forma directa de la Gerencia General o D(r'ecc.lén General, que~-~
dando en el mismo nivel que los gerentes de las principales divisiones de -
la empresa,

Empezando a anallizar las funciones del De partamento de Personal -
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diremos que para cualquier empresa es fundamental obtener la mayor efi-
ciencia y el méaximo grado de cooperacién de su personal,

Expertos en Administracién Industrial, indican la complejidad mis=
ma de; la organizactén de las empresas , basdndose en el nimero cada vez
mayor de individuos al serviclo de aquellas y la neceslidad imperiosa de ==
uniformar las reglas, los sistemas y métodos empleados para obtener efi=
ciencia y cooperacién del personal, fueron factores decisivos para que se
empezaran a crear departamentos especializados en esta materia tan impon
tante . Hoy en dfa, no hay‘empresa de medlana importancia gue no cuente
en su organizacién con un departamento de éste tHpo.

El encausamiento de las relacliones humanas dentro de una empresa
se ha convertido en una cuestién eminentemente técnica, ‘Ya que no es po-
sible continuar procediendo en forma empfrica con improvisaciones en 1
resolucién de los problemas delicados de personal, pero por otro lado, los
jefes de la organizaci6n lineal, cada uno en su respectivo lugar, tienen la
responsabilldad ineludible de hacer frente a dichos problemas. Mé4s toda~=
vfa , necesitan resolverlos con unidad de criterio, con una polftica unifor—
me de la Administracién de Personal qua constituyen una verdadera espe=-~
clatizacién.

Dichas consideraciones, entre otras, justifican la actuacién de tér-

minos en la materta como funclonarios Staff encargados de proporcionar

asesoramiento y serviclos especlales a los jefes de toda la organizaci6n de
1{nea en lo relativo a los asuntos de personal. De lal forma, la responsabj

ltdad de los ejecutivos se fortalece con el apoyo de un departamento espe=~
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cializado que colabora conjuntamente con ellos facilit&ndoles la labor tan di_
flcil de mejorar en forma gradual la eflciencia y la colaboraclén de sus su~
bordinados.

Con objeto de tener una idea més amplia de las funciones bdsicas -
del Departamento de Personal mencionaremos a continuacién las principa -
les que son: Reclutamiento y Seleccién, Induccién, Adiestramiento y Capa_
citacién, Relaciones Laborales, Higiene y Seguridad, Remuneraciones, Co
municacién, Serviciosy Prestaciones, Terminacién de las Relaciones de
Trabajo ; en los pdrrafos siguientes se encuentra una breve explicacién de

dichas funciones.

RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Dentro de las tareas que tiene la Administracién de Personal se en-
cuentra la de proporcionar los recursos humanos requeridos por una orga -
nizacién y desarrollar del individuo sus aptitudes y habllidades para hacer -
lo més satisfactorio a sf niismo y a la colectividad en que se desenvuelve .
Siendo que en las organizaciones para su funcionamiento y evaluacién es {n
dispensable el elemento humano, también podemos decir que la organiza —-
cién es el retrato mismo de sus colaboradores.

Después de que se iniclé la Revolucién Industrial en las organizaclo_
nes con fin lucrativo la seleccién estaba a cargo del supervisor, la cual se
efectuaba basdndose en datos subjetivos y hasta un tanto Intultivos, y que -
adn en algunas organizaciones se efectuaba de esa forma; sin embargo mu-

chos de los recursos humanos no son apreciables a simple vista, por lo que
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se considera necesaria una Seleccién Técnica de Personal en la cual se em=
plean métodos ideados por Psicélogosy Administradores.

Hasta principlos de éste siglo, en el Area {.aboral es cuando se Ini-
cla la Seleccién Técnica, vy en lo particular en la Primera Guerra Mundial
se plantea la necesidad de selecclonar grandes conglomerados de individuos
destinados a tareas especificas, vallendose de aportaciones logradas de tipo
ctont(flco hasta en esa época en distintos ramos del conocimiento que por ob
jeto tHenen el estudio del hombre,

Hoy en dlfa el enriquectmiento de dichas aportaciones ha dado cavi -
da a que las técnicas de Seleccién de Personal tiendan a ser menos subjeti-
vas y més reflnadas. Determinando los requerimientos de los Recursos Hu
manos acrecentando las fuentes mas efec ti\./as que permiten allegarse a los
candidatos {déneos, evaluando polencial flsico y mental de los sollcitantes, =
asl como su aptitud para el trabajo utilizando una serie de técnicas, como -
eon: entrevista, pruebas psicolédgicas, examen médico de admisién y otros
medlos.

Es decir, al desarrollo mensionado conduce principalmente al {mpe-
rativo de l'as organizaciones en el sistema de 1o que es la libre empresa; so
brevivir en condiclones de competicién, de esto_’depende en gran parte de la
éptima combinacién de los recursos técnicos, matertales y humanos de los
que dispone; ya que el recurso humano es el elemento més {mportante con -
al que puede contar una organizacién ya que estos dan un signiflcado y sentf_
do a los demés recursos en el logro de los objetivos antes establecidos, --
Asf es como se expllca la gran importancia de determinar los potenciales -
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hurmanos y la capacidad para el trabajo.

' La Seleccién de Personal no es ninguna novedad, sino que forma una
&rea que en términos generales, presenta una uniformidad mayor en las dig
tintas organizaciones y ademds uno de los temas mas divulgados y a lavez
uno de los més mal comprendidos.

Los objetivos de la Seleccién de Personal més inmediatos son ldgrar
ta adecuac(én con el fin de alcanzar la plena satisfaccién en el desarrollo de
cualquier actividad; la investigacién técnica de habilidades y de futuras ca-
pacidades y el encausamiento de las distintas motivaciones que conducen al
hombre a realizar determinadas actividades dentro de una organizacién, lo-
grando con esto un perfeccionamiento de su labor.

Los principios de la Seleccién Técnica que se encuentran basados -~
en los estudios psicolégicos de diferentes caracterfsticas y habilidades del
individuo, del ramo de la motivacién que los impulsa a desempediar con inte
résy eficliencia sus actlvidades, ofrecen informacién de gran interés que a
yudan en gran proporcién a la labor de seleccién, '

Por tradicién, la Selecclén de Personal es definida como un proce=—
dimiento para encontrar al hombre que cubra el puesto adecuado y tamblién
a un costo razonable tomando en cuenta las necesidades dela organizac{én ~
y su potencial humano asf como la satisfacclén que el trabajador descubre -
al desgmpeﬁar el pu.esto.

Antes de efectuar la Seleccién Técnica de Personal, es necesario -
conocer la filosoffa y los propésitos de 1a organizaciér y también sus objeti
vos generales, departamentales, etc. Implicando la valoracién de los re -

15




cursos existentes y la planeacién de los que van a ser necesitados para lo
grar sus objetivos y que abarque la determinacién de las necesidades actua_
les y futuras en cuanto a su cantidad y 'su calidad.

Es impotante hacer énfasis en los principios de la seleccién, tenfen
do en primer lugar la COLLOCACION; anteriormente se ha hecho mensin -
que el seleccionar a los candidatos es muy comdn tomando en cuenta sola -
mente un determinado puesto; pero en ‘pair‘:te el seleccionador como tarea tie
ne el pr‘opési'to de incrementar los recur:sos humanos de la organizacién en
base al descubrimiento de las aptitudes y habilidades que puedan ser aprove
chadas por los candidatos en propio beneficto y en el de la misma organiza-
cibn,

El segundo principlo es la ORIENTACION; el cual indica cémo orien
tar al candidato que en la organizac{én no fue aceptado, déndole o dirigién -
dolo hacia otras posibles fuentes de empleo o hacia el incremento de sus re
cursos a través de una adecuada preparacién o ddndole a conocer las distin
tas causas por las cuales no fue aceptado. En conclusién podemos decir --
que si el candldato perdié tiempo esperando la respuesta, resultando ésta -~
negativa, lo menos que puede hacer la organizacién es proporcionarie una -
orientacién .

Pero sin embargo en la actualldad no se lleva a la préctica ya que al
candidato se le miente diciendole que su solicitud seré estudiada Yy que des-
pués se le avisard si fue o no aceptado. Sin embargo, con esta respuesta ~
dada a la persona, significa <yie ya fue rechazada pero por temor de ser juz

gadas prefieren mentir para evitar que llegue a suceder esto,quadando en ~
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las manos del seleccionador realizar esta orientacién para que sea adecuada
sin afectar los principlos §ticos riecesarios.

Por Gitimo tenemos iﬁ"EHbl Profestonal, Que parece que muchos de
los encargados de seleccionar no se han dado cucntq cabal de las enormes =~
Implicaciones éticas y humanas de su trabajo o juzbar Gue la proliferacién~
de oficinas de seleccién que no cumplen los mél'dl’gm'ér\tales principlos téc
nicos de esa funcién.

Por lo que es de. suma importancia que el seleccionador tenga con =-
ciencia de que sus actividades pueden afectar en ocaclones definitivamente -
la vida de otra persona, lo cual es una enorme responsabilidad,

ExistenFuentes deReclutamliento por medio de las cuales la organiza
cién se vale para atraer candldatos adecuados a sus necesidades,

La fuente més cercana es la propla organizacién refiriéndose a amis
tades, parientes del proplo personal, l.asventajas de esta fuente llamada=-
Interna se presentan en la Integracién del nuevo personal y sus desventajas
se consideran mayores por los conflictos y fricciones que surgen con el per
sonal cuando no es aceptado el candidato,

Tamblén existen las fuentes Externas de Reclutamiento, como son =
las Agenclias de Empleo, Medios Publiclitarios, Universidades, Bolsa deTra
bajo, etc. Estos métodos de rectutamiento pueden ser utilizados en forma
favorable por el Jefe de Personal haciendo un estudio de las especificacio~—
nes de los puestos, las fuentes de abastecimiento y las caracterfsticas de -
los solicitantes.

Seré determinante en la efectividad del reclutamiento la anticipacién
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con que hayan sido planeadas las necesidades, esto permite escoger el me-
jor personal que se encuentre disponible, planear y dar inlcio a los progra-
mas de entrenamiento en un tiempo oportuno y cubrir con la anticipacién so
licitada las vacantes,

Como paso siguiente de la Seleccién Técnica de Personal tenemos =
la Solicitud, la cual debe lleriar el candidato una vez surgido de una de las -
fuentes de abastecimliento , en ésta se le plde al candidato proporcione a la
empresa todos los datos de Interés particular con el fin de conocerio en una
forma més concreta, |

Quiza el instrumento con que cuenta el selecclonador més eficaz en
su'tarea sea la Entrevista Iniclal; la cual consiste en una conversacién ami_
gable entre el seleccionador y el candidato, dirigida an forma técnica que ~
complemente ta Informacién recopflada en la Solicitud. Es aconsejable en ~
la Seleccidn Técnica que como objetivo de dicha entrevista,ademés de obte
ner datos como la imprestén generatl, la emotividad y actitud del candidato ,
el conocimlento de las motivaciones que lo inclinan a soliclitar empleo, esto
se hace con el objeto de descartar a los ;’andtdabos que no reunan los reque~
rimientos del puesto que se pretende cubrir, tamblén se le dabe dar informa
"cién sobre la naturaleza del trabajo, horario, remuneracién ofrecida, preg
taciones, etc., con el fin de que el candldato decida si le {nteresa seguir a
delante con el proceso y en caso de que a ambas partas les interese, se pro
sigue a la sigulente atapa.

Esta etapa consiste ¢ proporcionar un Informe de 12 Entravista, al

cual proporciona el resultado y conclusiones de ésta, en relacidn al objetivo
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de la misama , los que deberdn ser redactados en forma inmediata después~
de haber concltddo. con el fin de no omitir informacién alguna que distorcio
ne el resultado logrado. Este Informe deberd ser claro, concreto e inteligi
ble para la persona que posteriormente dasee consultarlo.

La siguiente etapa es la de las Prusbas Psicolégicas, que son un
auxiliar valiosfsimo en el conocimtento de la personalidad, temperamento »
aptitudes y habilidades del individuo, asf como su capacidad en relacién con
los requerimientos del puesto y las posibilidades de un futuro desarrollo P
estas herramientas han contribuido en la Seleccién de Personal.,

Tamblén es necesarfo hacer. notar que tgualmente se menstona sy -~
contribucién adecuada en el proceso de seleccién, por desgracia hay un des
conocimiento de éstas, bastcamente por que han sido denominadas Tests o
Pruebas Psicolégicas a algunas formas cuando no se tienen las carac ter{sti_
cas de tales, porque no tenemos la virtud de reunir los requerimientos dei -
Método de Investigacién Psicolégica o también porque teniendo esta catego-
r{a existen entre otras situacfones el desconocimtento de lo que se puede o
pretende valorar, falta de preparaci6n profesional de quien los aplicay pre
sencta de personas con poca ética,existiendo también personas que adjudi~~
can a las pruebas podares que estdn lejos de poseer.

Las Pruebas Psicolégicas son instrumentosy como tales no son ni-
buenas ni malas, esto depende del fin con el que fueron disefiadas, de sus -
limitaciones, de la forma de utilizarlas y de la persona que las utilice, Ta
les métodos no son en st el remedio nt estén llamados a susttulr al profe—-

stonal nt a otros instrumentos y sin embargo sf a proporctonar {nformactén
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que complemente a la que se obtuvo en la entrevista de Selecciém.

Posteriormente se efectuarén lasPruebas de Trabajo con el fin de -
comprobar que el candidato tiene los conocimientos y la experiencia laboral
necesarios que el puesto exige, tales pruebas las aplica habitualmente el fu
turo jefe inmediato. Estas pruebas pueden ser aplicadas antes o después de
las Pruebas Psicolégicas, esto depende de la secuencia que cada organiza—

cién tenga en particular.

Como etapa sigulente de la Seleccién Técnica tenemos el Examen -
Médico de Admision el cual tiene una gran importancia en las organizaclo--
nes ya que puede {nfluir a tal grado que afectara elementos como son la cali
dad y cantidad del volumen de produccién, l’ndlcéé de ausentismo y puntualt_
dad y stendo un poco extrernistas podrt‘émos decir que afecta losaspectos de
desarrollo de dicha organizacién, teniendo como consecuencia repercusio--
nes en el desarrollo y progreso del pa(;s.

Dichos argumentos han servido como apoyo legal, econémico y so —
clal, con el fin de establecer reglamentos y polfticas para la proteccién del

aspirante cuando ingrese a un trabajo. Los enunciados legales se encuen——
tran en los reglamentos de Higiene y Seguridad de 1a Secretarfa del Traba-
" jo , los cuales establecen:

Art, 15 "LLos patrones estén obligados a m=ndar practicar Exémen -

Médico de Admisién y Periédicos a sus trabajadores... "

Art. 16 Los trabajadores estdn obligados a someterse a los Exdme

nes Médicos de Admisién y Peribdicos y a proporcionar con toda ve

racidad los informes que el médico les solicite.
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Art. 17 "En cada centro de trabajo es obligatorio llevar un registro

médico y seré legalizado por la autoridad".

Esto demuestra que la aplicaci6én del Exémen Médico de Admisién es
t4 legalmente previsto, ya que este redunda en beneficios {ndividuales, co—
lectivos y nacionales. E1 Ex&men es financiado por cada organizaci6n, el —

_cual deberd ser efectuado por un médico especializado en Medicina del Tra_
bajo, con conocimientos de las diferentes actividades que desempefiars el —
futuro trabajador y las exposiciones a los agentes nocivos para la salud, con
el fin de demostrar st las condiciones f(sicas del trabajador permiten el -~
buen desempefio de su trabajo.

En resumen, debe tenerse en cuenta en el proceso de Seleccién de -
Personal, que la capacidad flsica no es fgual en todos los trabajadores ; Que
el tipo de trabajo requiere capacidad y habilidad especffica de determinados
6rganos , que para la organizacién las condiciones genarales son un riesgo-
para la adquisicién de enfermedades profesionales,

El Estudio Socioeconémico forma parte de esta Seleccién Técnica, -
en esta fase del proceso se verifican todos los datos que el candidato pro~-
porclond en su solicitud; y en la entrevista del proceso de Selecci6n, se in-
vestigan también sus condiciones actuales de vida y sus antecedentes, se ve
rifican por medio de las personas con las que ha tenido lnterrelacién : com~
pafieros de trabajo, de estudio, jefes, etc.

Esta investigacién se haré por medlo de una trabajadora social o de
un agente de investigacién, ya sea por escrito quedando esto a criterio par-
ticular de la ‘organlzaclén.
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Las reas que se exploran an esta {nvestigacién som: Antecedentes --
Personales; estado civil, naclonalidad, enfermedades, estudios, anteceden—
tes penales, etc. Antecedentes Familiares; nombre, estudio y ocupacién de
los padres, de hermanos, esposa e hijos, etc., Antecedentes Laboralas;
puesto que ha desempefado, salarios percibidos, causa de la baja, compor—
tamiento, etc., Situacién Econémica; presupuesto familiar, renta, coleglaty
ras, Ingresos, etc,

£n ocaciones se tiende a realizar Qn interrogatorio con respecto a la
vida del candidato, resultando a veces molesto para él, aundue no stempre es
tomada en cuenta la Informacién del interrogatorio para tomar la decisién de
contratar al candidato, Solamente en casos de puestos que requieran profun
da discrecién manejo de valores o informacién confidencial, es recomenda=
ble contar con el estudlo socioeconémico antes de tomar la decisién final,

La dltima etapa del Proceso de Seleccién es la Dectsién Final o Con
tratacién del Candidato, la que consiste en la evaluacién comparativa de la -
Informacién obtenida en cada una de las diversas etapas del proceso con las
caracterfsticas de los candidatos, Habiendo hecho esto, se presenta al jefe
inmediato, al jefe del departamento o al gerente de 4rea, para su considera-
cién o decisién final, es recomendable que 1a tome el jefe inmediato del futy
ro empleado, por ger éste el responsable del trabajo del futuro subordtriado,
ya que al Departamento de Personal corresponde un papel de asesor en dicha
dectsién ,

L.a decisién tomada debe«~d ser comunicada al candldato, en caso de -
ser contratado se procede a la Inducelén.
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‘Es muy coman pensar que la contratacidn es el punto final del proce
so de Seleccién, pero no hay que olvidar que el seleccionador trata solamen
te de predecir si el candidato seré efectivo si obtendra satisfaccién en el tra
bajo, en caso de no ser asf, se deberd tener una relacién de otros candida -
tos posibles, con el propésito de introducir los cambios correspondientes .
Para este procedimiento pueden emplearse las Entrevistas de Ajuste que
consisten en una plitica después de un tiempo de la contratacién, serd en
privado con el nuevo empleado,

En esta pl&tica se le interrogard acerca de su nuevo trabajo, sobre -
su satisfaccién en el mismo, sus campaferos, su jefe, etc., con el fin de -
comparar los resultados con las predlcc_:iones realizadas en l‘a seleccién , -

para hacer los camblos y correcciones necesarias,

INDUCCION

Cuando se selecclona y contrata a uno de los asplrantes para un pues
to determinado a ocupar dentro de la organizacién es recomendable y nece~
sario tener presente que una nueva persona ingresaré a ella. El nuevo tra=
bajador va a encontrarse de pronto inmerso en un medio con normas, polfti
cas, procedimtientos y costumbres extrafas para 61, Desconocer todo esto
puede afectarle en forma negativa en su eficlencia y satisfacclén, es por =~
eso, que la propia organlzacién debe preocuparse por informar al respecto
a todos los elementos nuevos y establecer planes y programas cuyo objeto =
seré acelerar la tntegracién del {ndividuo en el menor tiempo posible al -—~
puesto, al jéfe, al grupo de trabajo y a la organizacién en general,
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Para gus un programa de Admlnistraclénl de Personal se considere-
completo es necesario establecer la importancia y trascendencia que implf_
ca la recepcién de personal de nuevo ingreso, la informacién que se le pro_
porcionard y su progreso en el trabajo. Esta esla razén principal para es
tablecer un programa de Induccién del nuevo trabajador, aunque en sentido
estricto no es posible determinar cuéndo se inicla y en donde termina la In_
duccién de personal de nuevo ingreso ; se puede considerar que se inicia —
dzade el momento en que se recibe al candidato para presentar su solicitud
y se le proporciona informacién sobre la vacante que se pretende cubrir, El
punto mas importante y delicado del proceso de Induccién tiene lugar el pri
mer dfa de labores que habitualmente resulta indeleble en la memoria, Es
por eso que independientemente de su contenido técnico, es imperativo con_
slderar que cuando se inician por primera vez las actividades en una orga_
nizacién, los individuos aumentan su necesidad de apoyo, seguridad y acep-
tacién, de tal forma que las actividades realizadas deberén estar matzadas
por una actitud cordial.

L.a magnitud y formalidad del plan de Induccién estdn determinados
por el tipo de organizacion de que se trate, las actividades que realice } sin
embargo la mayorfa de los planes contienen informacién sobre la organiza-
cidn, pollticas de' personal, condiclones de contratacién, plan de beneficios
para el empleado, trabajo a desempefiar, etc., que se encontrarén contenf
dos en el llamado Manual de Blenvenida entregado a cada nuevo trabajador.
Ademés es importante hacer notar que el Artlculo 425 de la Ley Federal del

Trabajo establece que se entregue a cada trabajador una copia del Reglamen
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to Interior de Trabajo.

Dentro de las actividadas que se deben llevar a cabo con el personal
de nuevo ingreso a la organizacién estd realizar una reunién con dicho per,
sonal el primer dia de trabajo y darle una {nformacién y explicacién sobre =
el contenido del Manual de Bienvenida que deberd de contener los siguientes
aspectos

- Historia de la organizacién,

- Objetivos,

- Horarios, dias de pago, etc.,

- Artfculos que produce o servicios que presta,

- Estructura de la organizacién, localizando todos los puestos,

- Politicas de personal,

- Prestaciones,

- Ubicactén de servicios; comedor, consultorio médico, etc.,

- Reglamento Interior de Trabajo,

- Pequefio plano de las instalaciones;,

- Informacién general , que pusde representar interés para el nuevo

er'~npleado.

Posteriormente serén realizadas actividades como :

- Visita ala pla;nta o instalaciones para que el nuevo empleado se -

familiarice con ellas,

-~ Presentacién con la parte que le interesa de personal de la organt

zacién,

- Prescntacién del nuevo elemento a los demas miembros del depar—
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tamento.

Dentro de la integracién de personal se encuentra involucrado el lla
mado personal de Staff y el personal de Lfnea. Es dectr no sélo la Geren -
cla de Personal tiens responsabilidad en la Integracién sino que todos los
miembros de la organizacién que estén en contacto con el nuevo elemento ,

juegan un papel Importante en est e proceso, !

ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION

Cada trabajador representa parala Gerencia de una empresa un ca~
so particular, fundamentalmente por gue cada uno difiere de otro enlas co
s5as que puede realizar y para las que tiene una capacidad definida. Ademés
a cada trabajador le motivan diferentes.intereses, esperanzas, objetivos y
temores ; la necesidad de reconocer estas diferencias nos induce a tomar —
como base la educacién de los indlviduos como medio para equitibrar los -
ajustes del trabajador y su trabajo y dg incrementar su efectividad aumen
htando sus capacldades e intereses,

La instruccién o ensefianza que se puede proporcionar al personal de
una organizacién puede dividirse en dos grandes grupos :

ADISTRAMIENTO. Es ayudar alos trabajadores o empleados para

que adquieran o ejerzan una '""destreza " o " habilidad °

CAPACITACION. Esla ayuda que se proporciona para que el traba

I« FERNANDO ARIAS GALICIA, ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS, ED, TRILLAS, MEXICO

1979, PAG. 288,
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jador perfeccione, domine y amplle técnicamente esa destreza o ha,
bilidad, se entiende también a laCapacitacién como la adquisicién -
de conocimientos fundamentales de cardcter intelectual, En otras -
palabras Adiestrar es proporcionar los conocimientos précticos y
téoricos para que un trabajador sepa realizar determinada labor en
un grado elemental, mientras que Capacitar significa perfeccionar ,
© sea un grado superior al Adiestramiento. Por lo tanty para Capa_
citar es necesario Adiestrar previamente. 2
El objetivo prinvipal que mueve a la empresa a establecer cursos de
Adiestramiento y Capacitacién a su personal no es solamente proporcionar-
mayores conocimientos, sino lograr que el trabajo se realice con mayor efi
ciencia y a menor costo, Estos medios son sumamente adecuados para equi
librar los ajustes entre el trabajador y su trabajo , ademés mediante ellos—
es posible la adaptacién complata del nuevo empleado. Aungue éstos hayan
sido adiestrados en otras empresas slempre requieren de adiestramiento en
los requisitos particulares de cada empresa., Los trabajadores sin experien
cia previa tienen que ser Adiestrados minuctosamente no sélo en los mé-
todos de la empresa, stno también en los principlos bdsicos del trabajo.
Es muy importante hacer notar que siempre existe la necesidad de -
un constante Adiestramiento y Capacitacién a causa de los camblos en las —

técnicas de trabajo y modificaciones a los sistemas de organtzacién,

2o SAMUEL ROMERO BETANCOURT, LA ADMINISTRACION DE PERSONAL Y SIJ APUICACION PRAC---~

TU.A EN LA EMPRESA MODERNA, ED, CONTINENTAL, 5.A., MEXICO, 1977, iAG, 73y 74,
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LLa Capactitacién y el Adietramiento ademds de ser una necesidad en
la empresa, representan una obligacién independientemente de la actividad
de ésta ( Art. 128 Frac,XIIl Constitucional ). Es obligacién del patrén Capa
cltar alos trabajadores ( Art,132 Frac. XV L,F, 'f. ). Se debera estipular
en el contrato de trabajo las cldusulas relativas a Capacitactién y Adiestra
miento, las que deberén tener por objeto :

Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades del traba

jador en su actividad; asf como, proporcionarie informacién sobre =

la aplicacién de nueva tecn;logfa enella;

Preparar al trabajador para ocupar una vacante o puesto de nueva

creacién;

Prevenir riesgos de trabajo;

Incrementar la productividad; y

En general, mejorar las aptitudes del trabajador,

Para cumplir con las disposiciones legales y necesidades de la em -
presa se deber4 constituir una Comistén Mixta de Capacitacién y Adiestra -
miento que se encargaré de elaborar planes y programas atendiendo a las
necesidades detectadas, lLa Comisién Mixta de Capacitaciény Adiestramien
to estard {ntegrada por un ndmero {gual de representantes de los trabajado_

res y del patrén ; se recomienda :

Empresa con ndmero Ndmero de Representantes

de trabajadores  Trabajadores Patrén
Menos de 20 1 1
De 21 a 100 3 3
| "Més de 100 5 6




La funcién principal de l1a Comisién Mixta serd la de vigilar la tns -
trumentacién y operacién del sistema y de los procedimientos que se im ~—
planten para mejorar la Capacitacién y el Adiestramiento de los trabajado -
res cuya elaboracién deberd basarse en las necesidades detectadas de la em
presa. Los elementos principales que deberjéh contener son los siguientes;

I Referirsea pertodos no mayores de cuatro afos;

II Comprender todos los puestos y niveles existentes en la empresa;

III Precisar la etapas durante las cuales se impartird la Capacita—

ciény el Adietramiento de los trabajadores;

IV Seiialar el pfocedlmiento de seleccién a travésdel cual se esta-

blecerd el orden en que .-;er&n capacitados ios trabajadores de un ' —

mismo ;;uestn y categor{a;

V Especificar el nombre y nimero de registro en la Secretarfa del

Trabajo y Previsién Social de la entidades instructoras; y

VI Aquellos otros que establezcan los criterios de la UCECA que se

publiquen en el Diario Oficial de la Federacién,

Las autoridades laborales que deberdn cuidar que las Comisiones -
Mixtas de Capacitacién y Adiestramiento se integren y funcionen oportuna y

normalmente serd la Secretar{a del Trabajo y Previsién Social de la cual-

depende un organismo descentralizado qur es la Unidad Coordiriadora del -
Empleo Capacitacién y Adiestramiento ( UCECA ) a la que le corresponde =
las sigulentes actividades ;

.+« lIl En materia de Capacitacién y Adiestramiento de trabajadores

a) Cuidar de la oportuna constitucién y el funcionamiento de las Co
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misiones Mixtas de Capacitacién y Adiestramiento ;

b) Estudiar y, en su caso sugerir la expedicién de convocatorias pa
ra formar Comités Nacionales de Capacitaciény Adlestramiento, en
aquellas ramas industriales o actividades en que lo juzgue 'convente_r_m_
te ; asf como la fijacién de las bases relativas a la Integraciény el
funclonamiento de dichos Comités ;

c) Estudiar y, en sucaso, sugerir, en relacién con cada {ndustria
o actividad, la expedicién de criterios generales que sefialen los re_
quisitos que deban observar los planesy programas de Capacitacién
y Adiestramiento oyendo la oplnlén'del Comité Nacional de Capacita
ctény Adle;s&a;ni“en@ que corresponda ;
d) Autorizar y registrar en los términos del- Artfculo 163-C a las
instituciones o escuelas que deseen impartlr Capacitacién y Adtestra
miento a los trabajadores; supervisar su correcto desempefio ; y en-
su caso, revocar la autorizacién y cancelar el registro concedido ;
e) Aprobar, modificar o rechazar, segln el caso, los planesy pro_
gramas de Capacltac@én y Adlestramlento que los patrones presenten;
f) Estudiar y sugerir el establecimiento de sistemas general'es que
permitan Capacitar o Adlestrar a los trabajadores, conforme al pro_
cedimiento de adhe.slén convenslonal a que se refiere el Artfculo 163
-8 ;

g) Dictaminar sobre las sarciones que deban imponerse sobre las ~
infracciones a las normas contenidas en el Capftulo 11l Bis, Del Tftu
lo.Cuarto ;

.
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h) Establecer coordlnacién con la Secretarfa de Educaclén-Pdblica~
para tmplantar planes y programas sobre Capacitaciény Adistra ---
miento para el trabajo y, en su caso, para la expedicién de certifica
dos, conforme a lo dispuesto en la L.ey, en los ordenamientos educa,
tivos y demés disposiciones en vigor ;-

i) En general realizar todas aquellas ane las leyes y reglamentos -

encomienden a la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social en esta

materia,

Los planes y programas que en materia de Capacitacién y Adiestra~

miento, para su registro, deberén presentarse en los siguientes términos:.

A) Las empresas que tengan Contrato Colectivo de Trabajo deberdén

presentarlos en los quince dias siguientes a la celebracién, revisién

o prorroga de dicho Contrato Colectivo.

B) Las empresas que no tengan Contrato Colectivo deberén presen-

tarlos dentro de los primeros sesenta dias de los aﬁéslmparas.

Una vez registrados los planes y programas deberan ponerse en mé_r:_

cha, sin olvidar qué la Capacitacién y Adiestramiento podr& proporcionarse:
~ Dentro o fuera del centro de trabajo o en forma mixta.

- Durante las horas de la jornada de trabajo, salvo que atendiendo a
la naturaleza de los servicios, trabajador y patrén convengan que
podran impartirse de otra manera.

L.as personas que pueden impartir la Capacitacién y Adiestramiento-

podrén ser ;

a) Instructores Internos ( personal que labora en la empresa )
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b) Instructores Externos

c) Instituciones Capacitadoras

d) Agentes Auxiliares de la Capacitacién ( proveedores, expertos

internacionales, stc.)

Siempre y cuando estén autorizados y registrados por la Secretarfa
;1el Trabajo y Previsién Soclal, Para lo que se deberd presentar la solici-
tud de la forma UCECA-3.

El patrén que no cumpla con la obligacién de dar Adiestramiento y
Capacitacién a sus trabajadores sé hard acreedor a la multa que establece -
el Artfculo 878 Fracc, IV dela L.,F, T., que va de cien a tres mil pesos, —
sin que esto lo exima de sus demés obligacfones.

Por otra parte, los trabajadores que rectban Capacitacién y Adiestra
miento est&n obligados a :

a) Asistir puntualmente.

b) Atender las indicaciones de los Instructores y cumplir conlos -

programas respectivos,

c) Presentar los exdmenes respectivos de evaluacién de conocimten

tos y de aptitud que sean requeridos.

Podré darse el caso de que una vez implantado un programa de Capa
citacién y Adiestramiento, un trabajador se niegue a recibirlos por conside
rar que tiene los conocimientos necesarios para el desempefio de su puesto
y del inmedlato superior, en tal caso, deberd acraditar documentalmente di
cha capacidad o bien, deber4 presentar y aprobar ante la entidad instructo~
ra el ax@men que asigne la UCECA,
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Una vez terminado el curso de Capacitacién, el trabajador tiene de~
recho a que el capacitador le expida una constancia de habilidades laborales,
que serd autentificada por la Cohﬁls(én'Mixta, al cual acredita al trabajador
haber llevado y aprobado el curso de Capacitacién., A suvez, la UCECA -

formularé un padrén en el que estén inscritos los trabajadores capacitados,

RELACIONES LABORALES

Son actividades que se realizan para ajustar las relaciones Jur{dicas
de trabajo.

En ocasiones las Relaciones Laborales son llevadas por una seccién
llamada precisamente Relaciones Laborales o de Trabajo o por un departa-
mento especlalizado, se ha considerado que las relaciones de este tipo son
més bien Jurfdicas de las que 1a misma empresa requiere para su buen fun_
clonamiento .

Una empresa que desea liberarse de antipatfas o malas ideas de los
trabajadores para con el Departamento de Personal, no debe separar una -
seccién de la o'tra ya que {nevitablemente se gozard de la simpatfa del per -
sonal y la otra serd de lo més negativo para ellos a pesar de que estén con

c tentes de que ambas son manejadas por la empresa.

L.a necesidad de que existan ciertas normas lr;ternas de la empresa
y el conoclmiento de estas por parte de los trabajadores es una situacién -
que la Ley no puede preever ni adn el mismo Contrato Colective o Individual
de la empresa por muy buena redaccién que este tenga, ya que no puede con

siderar todas sus posibilidades de aplicacién,
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En algunas ocasiones suelen darse casos, como en los Contratos Co-

lectivos de Trabajo, que generalmente son acordados bajo amenaza de huelga
es necesaria la intervensién de terceros para la consiliacién de ambas par—
tes y la obtencién de la firma de dicho contrato; estas personas abogados la
boralistas no tienen un conocimiento profundo de las necesidades materiales

9 administrativas de las partes, dejando as{ algunos puntos {nsatisfechos de
los {mplicados.

Una labor {mportante del Jefe de Personal seré la mediacién de la in
t.er‘pretactén en el verdadero sentido de cada artfculo , Para facilitar dicha
labor el Departamento de Personal deberd establecer polfticas propfas de la
empresa , las que serdn l{neas generales dé conducta que deben establecerse
con el fin dé alcanzar sus objetivos,

L.as politicas deben ser ESTABLES para no variar el cr terio de la

misma empresa, F'LEXIBLE_S para la adaptacién a las necesidades de mo -
dificacién yvr'enovactén, INTELIGIBLES que no dejen lugar a dudas, PRAC~
TICABLEES a la realidad que se esté viviendo, SINCERAS tanto en la orden
recibida como en la autoridad de quién la di#ta, EFECTIVAS en cuanto a su
cumplimiento para evitar asf {robservancia . Ademés deben ser elaboradas
‘con la participacién de los sujetos a.quién van dirigidos.}
El siguiente paso a segulr serd la elaboracién de Programas y Proce

dimientos , reallzando en base a prioridades los puntos a seguir para asf ==

3, FERNANDO ARIAS GALICIA, ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS, £D, TRILLAS, MEXICO,
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poder alcanzar las metas fijadas en el tiempo preestablecido, todo esto for-
ma lo que es un Programa de Trabajo. La estan;!arizacldn de los métodos
para obtener mayor eficiencta y seguridad en la realizacién de la labor es -
el principal objetivo del Procedimiento.,

Los puntos anteriores son dados a conocer por la organizacién a sus
empleados por medio de instructivos que ayudan a resolver muchos de los -
problemas a los cual_es los supervisores se enfrentan dentro de la Adminis-
tracién de Personal,

Un instrumento de origen jurfdico que constituye gran ayuda pa.ra la
Administracién de Personal es el Reglamento Interlor, su existencia estd -
justificada y normada por el Capftulo V del Tltulo Séptlmo de la Ley Fede—
ral del Trabajd, " Reglamento lnterlor‘del Trabajb es el conjunto de expost
clones obligatorias para trabajadores y patrones en el desarrollo de los tra
bajos en una empresa o establecimiento", 1o anterior es la defintcién que -

la Ley Federal del Trabajo contiene es su Articulo 422,

HIGIENE Y SEGURIDAD

Dentro de los agpectos que comprende la Admintstracién de Perso —
nal, uno de los que se consideran més importantes sin duda, es el cutdado -
de la vida, la integridad y la salud del trabajador. A primera vista se desta
ca su impotancia dentro del trabajo fabril ya que aquf los riesgos son mayo-
res que en el trabajo administrativo o en el de oficina, Estos riesgos pueden
evitarse determinando los elementos que dafian la salud del empleado y del
Jefe,
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En la actualidad,el empresario tiene la responsabilidad econdmica de

las consecuncias de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales

y ademés estd obligado moralmente a reducirlos en todo aquello que sea po
sible, Desde el punto de vista administrativo y econémico, el accidente de
trabajo o enfer;medad'pr‘of’aslonal es causa de trastornos administrativos y

ae gastos ocu} tos que pueden evitarse con una buena Administracién de Pgr-
sonal ,

Existen aspectos fundamentales como lo son en primer l'ugar* el hu —
mana, que ante todo hombre es el elemento de mayor dignidad en la empre -
say estando su vida, su integridad f{sica y su salud en la misma base de su
existencia, todos los demds tlenen que relacionarse con la conservacién y
mejoramiento de sus aspectos fl'sicos.

El segundo aspecto fundamental es el econémico y al hablar de éste,
es necesario aclarar que no es esta la Gnica razén que justifica la Higlene y
Seguridad Industriat, aOn por motlvos de carédcter meramente econdmico se
demuestra que existe necesidad de prever y evitar que ocurran accidentes -
de trabajo y se den enfermedades causada§"por él,

En tercer lugar tenemos el aspecto‘ social, con este se debe com

‘prender que no solamente son las razones de tipo humano y econémico las
que justifican que se tomen medidas en materia de Higiene y Seguridad In-—
dustrial y Medicina del Trabajo, Desde el punto de vista social pueden de-——
mostrarse los daffos tan grandes que produce a la socfefdad y al pafsel he
cho de que gran cantidad de personas quedén incapacitadas ya sea en forma -
total o parcial para trabajar, quitando elementos productivos y creando par-
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sonas con sentimientos de frustractén que ha obligado Incluso a tratar de —
utilizar sus servicios a base de una rehabilitacién.

Aspectos de Seguridad Industrial suelen ser atendidos por ingenie =-
ros especializados en la materia ya que la garantfa de la salud, vida e tnte—
gridad de los obreros estd relactonada con el tipo de maquinaria o equipo —-
con el que trabaja,

En _le;\s grandes empresas , suele haber médicos especializados en es
te puesto, a los cuales se les encomienda todo lo referente a medicina indus
trial, en ocasiones se solicita asesoramiento, orientactén y ayuda a otras -~
organizacliones.,

Algunas veces es necesaria cierta coordinacién y control por parte
del Director de Personal ya que se trata de un aspecto ligado con las condi—
cionss &n que se trabaja y en consecuencia con el ser humano que es con el -
que tiene mayor intervencién la funcién de Personal,

Para finalizar podemos decir que aplicando las medidas técnl_cas de
este aspecto se tiende a mejorar en todo lo posible el medio en que se traba_
ja protegiendo la vida y la salud de los que prestan sus servicios a la empre

sa,

REMUNERACION

La principal preocupacién del hombre desde slempre ha sido la faita
de medlos o recursos para aliviar sus necesidades,

El hombre primitivo satisfacfa sus necesidades proptas en forma pre
caria graclas a su trabajo personal y a las bordades de la naturaleza, Poco
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a poco estas urgencias se hicieron mds complejas y amplias, es decir se mo
dificaron en cantidad y calidad,

Cuando la produccién de bienes es mayor a la requerida para aliviar
las necesidades del hombre y su familia es cuando surge el artesano , por —
esta razén se ponen a disposicién de los demés miembros de la colectividad
ios satisfactores que producen y es entonces cuando surge el trueque, Es =~
cuando el hombre satlsfcftce sus necesidades , no solamente con el resultado
directo de su propla‘labor‘ yyla ayuda dé la naturaleza, sino que por medio -
del esfuerzo de los deméds mtembr“os de su pequena sociedad.,

- Posteriormente aparece el concepto de trabajo personal, el cual se -
realiza a beneficio de otras personas, este tipo de trabajo primeramente se
presenta en el sistema esclavista y su Gnica retribuclén es el pan, el vesti-
do y techo,

La labor personal es’ remunerada en especie tiempo después, es de~
cir, el hombre trueca los bienes que le sean Gti les para subsistir por su tra
bajo. La agllizacién del comercio logra que el trueque sea sustituldo por la
Compra-Venta o cambio directo, es decl“;'f, la relacién Mercancfa~Mercan--
cfa, la que se sustituyé por lo que en la actualidad se efectda Mercancfa-D{

‘nero-Mercancfa,

Aunqgue en nuestros dlas el trabajo personal no tiene la calidad de
Mercancfa , es preciso reconocer que alguna vez en la historfa fue conside~
rada como tal,

Para poder determinar la Remuneracién en el trabajo es necesario -
hablar de los elementos que la integran @
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En primer término tenemos el Salario Minimo, ‘el cual es considera
do como la menor cantidad qué debe recibir en efectivo el trabajador por los
serviclos prestados en una jornada de trabAjo. Este debe ser suficiente pa-
ra satisfacer las necesidades normales de un jefe de familia en el orden ma
terial, soclal y cultural para la educacién obligatoria de los hijos.

En segundo término est4 el Salario del Puesto, este indica que la re_
muneracién justa al trabajador no tmplica que sea lgual, siendo preciso que
exista diferenciacién en los salarios de acuerdo con los requerimientos del =
trabajo, Es en este punto donde se justifica la existencla de las Técnlcas de
Andlisis y Evaluacién de Puestos,

El tercer elemento es el Pago al Trabajador en su Puesto,para este
tipo de Remuneracién es utilizada la técnica llamada Calificacién de Méritos
que pretende disminuir la subjetividad apr;zclando el desempefio laboral de —
una forma menos arbitraria.

Como Gltimo tenemos el Pago a la Productividad o Eficacia, que nos
indica los sistemas de Remuneracién por rerdlmiento tomando en cuenta la

eficaclia con la que trabajael Individuo,

COMUNICACION

Para el buen funclonamiento de la oirganizacién es jndispensable la
comunicacién, debldo a su naturaleza tan penetrante suele designarsele como
la cadena que une a todos los miembros y actividades de una organtzacién,
mediante la transmisién de la informacién pueden ser coordinadas las {deas,
los sentimientos y las actividades as{ como el personal y sus actitudes en la
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bésqueda de los objetivos organizacionales y de la satisfaccién tndividual, -
El proceso de Comunicacién en una organizacién esté en continua acctén -
entre los individuos y los grupos tanto hacia arriba como hacla abajoy ha —
cia los lados.

Antertormente la gerencia med{a la efectividad de la Comunicacién-
principalmente en términos de lo bien que se {ban narrando sus proplos ar-
gumentos, Hoy en dla, existe un creciente reconocimiento de la {mportan-
.cla y el valor de obtener la reaccién de los empleados. A esta forma de
Comunicacién se le llama comunmente " Comunicacién Bilateral "y es el

dnico método para la creacién de un entendimiento mutuo entre la Gerencia
y los empleados. Es decir, sin entendimiento no existe Comunicacién, el
lograr el mutuo entendimiento requiere que el personal Gerencial y de Su-
pervisién conozcala naturaleza dindmica del Proceso de Comunicacién vy
que establezcan un clima que fomente el intercamblo contfnuo de {nforma -
ciény de entendimiento entre los miembros de la organizacién.

Aunque el personal Gerenclal y de Supervisién trate de mantener con
mayor interés la Comunicacién Formal, encontrardn también la Comunica-

cién Informal que se mantiene entre los mlembros de la Organtzacién, la
que requlere atenciény comprensién sl se quiere ser un dirigente eficaz,

L.as barreras de Comunicacién pueden ser reducidas medlante la
comprensién y el conocimliento de los individuos de la organizacién, aun--
que son tnevitables las diferencias entre los individuos, el clima psicolégi-
co de la organtzaclén y la falta de facilidades adecuadas que stempre influ-—
yen en la comunicacién.
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La atencién de los Gerentes y de los Supervisores es necesaria st

se desea que el proceso de Comunicacién una a todos los miembros de la =~
organizacién por lo que 88 considera a todos los individuos responsables de

la Comunicacién efectiva,

SERVICIOS Y PRESTACIONE S

Todas las actividades que sean costeadas por la organizacién, que en
forma material o social proporcionan al trabajador o empleado una ayuda o
beneficio se conocen como Servicios. Las prestaciones son aportaciones —
financieras con las que la organizacién aumenta en forma indirecta al monto
que por-_concepbo de salario el trabajador percibe.

Las caracter{sticas de los Serviciosy Prestaciones son :

Beneficlos marginales; es decir adicionales al salario nominal.

Constituyen una ventaja y un valor bésico para el trabajador, también

se muestran Gtiles al patrén ya que le ayudan a contratar mejores -

empleados, pero su principal y mds inmediato valor es para el em—+

pleado mismo.

Distinivamente son suplementarios a los salarios nominales.

E stdn apoyados o financiados en parte o totalmente por el patrén; por

lo menos, éste lleva la mayor parte de los gastos.

Otorgan un tipo de ayuda que el trabajador, por su propia cuentay co

mo {ndividuo alslado, no podrfa o le serfa diffcil conseguir para si.

L.as prestaciones pueden ser en din2ro, en espucie, en facllidadesy
actividades o serviclos, no considerando como tales a aquellas que la Ley —
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establece de manera impositiva ya que son derechos y forman parte del sa~

lario . l.as Prestaciones se pueden clasificar en dos grandes grupos,

I Prestaclones que otorgan las leyes,

II

Prestaciones que otorgan las organtzaciones.

Dentro de las prestaciones que otorgan las leyes se encuentran:

Ley Federal del Trabajo

a)
b)
<)
d)
e)
M
9)
h)
D)
N
k)

)

Jornada deTrabajo ( Art. 61)

Descanso de media hora durante la Jornada deTrabajo ( Art,63)
Pago de Horas Extras ( Art, 67 )

Pago de la Prolongacién del Tiempo Extraordinario (Art.68)
Un dfa a la semana de Descanso (Art. 69)

Ocho dias de Descanso Obligatorio.al afio (Art.74)
Vacaciones (Art.76 al 81)

Aguinaldo (Art.87)

Indemnizacién (Art,89)

Participacién de Utllidades (Art.117 a 131)

Becas (Art, 182 Fraca, XIV)

Capacitacién y Adlestramiento (Art.132 Fracc, xXV)

m) Medicina Profildctica (Art.132 Fracc, XIX)

n)

Fomento de Actividades Culturales y Deportivas (Art, 132 Frace,

XXV)

) Habltaclones (Art,.136 a 163 )

o)

P)

Ayuda para pago de Renta (Art, 160 y 151 )
Prima de Antiguedad (Art.1 62)
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q) Protecclién especial a las trabajadoras en los perfodos pre y post
natal ( A~ts. 131, 1668, 167, 170, 171, 172)

r) Proteccién especial a los Trabajadores Menores de Edad (Art. 173
a 180)

s) Servicio Médico en la Empresa ( Art, 804 )

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Socfal.

Prestaciones que incluyen al asegurado y a los beneficlarios.

a) Atencién médico quirdrgica, farmacéutica y hosplitalaria.

b) Aparatos de ortopedlia, en el caso de riesgos de trabajo.

c) Rehabilltacién.

d) Traslado de enefermos.

e) Vi4ticos de enfermos.

f) Reintegracién de gastos al ser rechazados para atercién médica -
por el Instituto.

g) Canastilla para el recién nacido.

h) Ayuda para lactancia,

1) Guarderfas para los hijos .

J) Aguinaldo anual para los pensionados,

Prestaclones que son de aplicacién para el asegurado.

a) Salarlo o subsidio por accidente de trabajo y enfermedades profe
slonales.

b) Subsidio por enfermedad.

c) Subsidio antes y desples del parto a la asegurada.,

d) Pensién por incapacidad total permenente en el caso de rlesgos de
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tran:

8)

9)

h)

H

i)

k)

D

trabajo,

Pensién por {nvalidez,

Pensién por vejez,

Aumento de la pensién de {nvalidez, vejez o viudez por asistencia
{ndispensable.

Pensién por cesantfa.

Aumento de pensién si continGa asegurado después de haber cum—
plido sesenta y cinco afios de edad,

Ayuda para gastos de funeral,

Pensién a la viuda o viudo.

Pensién a la viuda del pensionado:,

m) Ayuda econdmica o finiquito a la viuda o concubina pensionada que

n)

)

0)

p)

)

contralga nuevas nupclas.

Pensién a los hljds menores de diciseis afios o mayores que estén
totalmente incapacitados o se encuentren estudiando,

Ayuda econdmica o finlquito al pensionado que abandona el pafs en
forma definitiva,

Penstén a los padres, solo se otorgard st no existe viuda, huérfa
nos o concubina con derecho a pensién,

Dote matrimontal ,

Seguro voluntario,

Dentro de las prestaciones que otorgan las organizaciones se encuen=

De una organizacién a otra var{an las prestaciones, dependiendo de -
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sible hacer un andlisis en forma detallada de ellos,

-t
TS

L *’&f

sus polfticas, programas y obligaciones estipuladas por contrato, ya que ==
existen mdltiples y variadas prestactiones que se otorgan en forma adicional
a las establecidas por la Ley. Muchas de &stas prestaciones para poder ser

otorgadas, es necesario cumplir con clertos requisitos de los que no es po

l.as prestaciones que con mayor frecuencia otorgan las organizacio-

nes en forma Directa son: 4

a) Préstamos personales,

b) Anticipo de .sueldos.

c) Anticipo de gratificacién,

d) Caja de ahorros.

e) Ayuda para transporte.

f) Compensacién por satar{o {nsuficiente,

g9) Pago de becas.

h) Pago de colegiaturas para los hijos de los empleados.
t) M4s de quince dias de vacaciones pagados.

J) Llquidacfones por retiro voluntario,

k) Premios por razones diversas; concursos, antiguedad, etc,

1) Dote matrtmonial.,
m) Ayuda por nacimiento de un hijo.

n) Gratificacién,

4, FERNANDO ARIAS GALICIA, ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS, ED, TRILLAS, MEXICO,

1979, PAG, 384,

45




ta

i) Penslones,

0) Seguros de vida.

p) Seguro de hospitalizacién y gastos médlcos.

g) Pago de salarlo completo en caso de {ncapacidad no profesional.
r) Compensactén de salario por cambio de localtidad.

Prestaclones otorgadas por algunas organizaciones en forma Indirec_

a) Tiendas,

b) Despensas.,

c) Disfrute de vacaclones en casos especlales (Puentes).

d) Servicio de comedor,

e) Concursos diversos : Higlene y Seguridad, puntualidad, etc.
f) Descuentos en compra de artfculos de la empresa,

g) Servicto de transporte,

h)y Conserjerfa personal,

f) Actividades culturales distintas :.visitas a museos, conciertos,
i) Actividades soclales distintas : ,f:ine, deportes, posadas, etc,
k) Facilidades de estudlo en el horario,

1y Compra de bienes por medio de la empresa,

m) Obtencion de acciones de la empresa,

n) Pago completo de la cuota al Seguro Soctal,

A) Permisos con goce de sueldo,

0) Aftanzamiento del personal,

p) Seguro de automévil.




q) Disponibilidad del vehlculo de la organizacién.

TERMINACION DE LAS RELACIONES LABORALES

Cuando_ se establecen las cldusulas del Contrato de Trabajo, el em-~
pleado y la organizacién deben definir los lineamientos de inicio de labores ~
asf como las condiciones del término de las mismas, es decir, se dgbe po —
ner al tanto de las normas polfticas y principios en que se basan para con—
tratar a toda persona que decida prgstar sus serviciosy también las formas
en las que puede dejar de prestarlos, sea voluntarfamente o no, es decir,se
le deben dar a conocer todos los trdmites, polfticas de despido, fundamen~=
tos legales, etc.,en ffn todo lo que se refiere a sus obligaciones y derechos,

Por diferentes cdusas puede el trabajador dejar de prestar sus servi
clos en la organizacién, las que se presentan a continuacién ;

JUBILACION, Cuando una persona o empleado deja de prestar sus
servicios por haber alcanzado cierta edad y desea dejar de trabajar, Te ~—
niendo derecho, st cumple con los requisitos legales, a que le sea otorgada
una pensién por el LM, S, S, oporel I,S.S. S, T.E., algunas organtzacto~-
nes tienen planes privados para este tipo de separacién,

RENUNCIA, Sucede cuando en forma voluntaria un trabajador desea
salir de la organizacién ; teniendo derecho a una Prima de Antiguedad, si ha
laborado durante quince affos o més de acuerdo al Artfculo 162 de la Ley Fe_
deral del Trabajo, de {gual forma tiene derecho a una "constancia relativa a
sus servicios" ,(escrita) Artfculo 132 Fraccién VIII de la Ley Federal del
Trabajo. El abandorno de empleo se considera como Renuncia Implfcita,
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TERMINACION DE CONTRATO, Cuando por mutuo acuerdo se firmé
un contrato por tlempo determinado u obra determinada y éste llega a su fin,
También se da el caso de la Terminacién de la Relactén de Trabajo por ===
muerte o por estar tncapacttado f{sticamente el trabajador, para poder se =~
guir prestando sus servicios ( Art, 63 L;F’. T,) » Se da el mismo caso cuan
'ao muere el patrén o por: encontrarse incapacitado f{sica o mentalmente y —
produciendo en congecuencia la térmlnact‘gﬂ.n de la Relacién de trabajo, nece-
saria,{nmediata o directamente, por fu_er*’za mayor o caso fortuito no imputa
ble al patrén, por incosteable y po‘r carecer de materia prima, objeto de una
industria extractiva y por el concurso o la quiebra legalmete declarada ---
(Art. 434 L,F, T.) .

RESCISION DE CONTRATO, Es cuando el empleads ha tncurrido en
alguna de las causas de resctsién de acuerdo con la Ley (Art, 47 L,F, T,),=
la empresa puede rescindir sin responsabilidad el Contrato de Trabajo, o ==
bien, cuando la empresa comete algiin acto que de acuerdo con la Ley Fede~
ral del Trabajo puede ser causa de que el trabajador* rescinda el Contrato de
Trabajo ( Art. 61 LL,F, T, ), en este casq:_la empresa estarfa obligada a pa-
garle la indemnizacién que le corresponde .

Es recomendable que antes de proceder a la Rescisién de Contrato K
Se consulte a asesores legales y reunir todas las evidencias y pruebas que -
sean necesarfas, pues no siendo asf se corre el peligro de involucrarse en

julclos laborales que resultarfan muy costosos en titempo, dinero y esfuerzo,
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1.2 NOMINA ( CONCEPTOS)

Una vez analizados los diferentes conceptos de las funciones que el
Departamento de Personal tiene dentro de la empresa Yy sabiendo que todos
y cada uno de ellos son tmportantes para el buen funcionamtento de la mi{s—
ma, asl como para lograr los objetivos establectdos, llama nuestra aten =~
clén una de las funciones anteriormente expuestas, esta es la Remunera =~
cién,

Al igual qua tudas las funciones es de suma importancia la Remune-
racién de los trabajadores’y sus el;npleados con la empresa, Sabemos que-—
las buenas relaciones entre todas las personas que laboran en una empresa
se vertén reflejadas en el cumplimiento de los objetivos de la mismay en al
go que es aln més importante ,que es la propia satisfaceién.,

Cuanto mejor sea la forma de Remuneracién del trabajador en la em
presa, l6gtcamente ser& mayor su disposicién para realizar sus actividades
esto no debe hacer que se descuiden las demés funciones del departamento,
las cuales se conjugan con la Remuneracién para un mejor functonamiento =
de la empresa,

Para poder hacer los cdlculos de las cantidades que el patrén debe_
ré entregar al trabajador, serd necesario tomar en cuenta las disposictones
que la L.ey establece con tales fines. Para realizar esos célculos de la me
Jor manera seré necesarto reflejarlios en un documento conocido como Némf
na,

La Némina refleja datos importantes que van desde nombre y puesto

de los trabajauores, registro faderal de causantes, percepclones y deduc~-
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ciones al salario, etc, La correcta elaboracién de la Némina cumple con =
dos funciones principalmente : por una parte es importante para mantener -
las buenas relaciones con sus trabaj.ador\es y por la otra para cumplir con -
las disposiciones legales,

Las prestaciones y servicios que la empresa otorga a sus trabajado,
res, las que estarén estipuladas en el Contrato correspondiente, deberdn —
ser reflejadas también en la Némina, la cual deberd ser conservada para =

'cualquier‘ aclaracién ya sea para el trabajador o para las distintas autorida
des que asl lo exigen.

El patrén, como seré analizado en los capltulos siguientes, tlene ==
una doble obligacién legal, por una parte con los trabajadores a su cargo y
por la otra ante las instituciones con las cuales es causante directo. Para=
poder realizar una Némina no se pueden dar formas establecidas, ya que el
contentido es tan variado como el giro de la misma empresa, las prestacio=
nes, etc. Por tal motvo se presentan los conceptos bésicos que una Némi_
na deberé contener sin que esto signifique que sean los Unicos dignos de to

mar en cuenta para su elaboracién,




CAPITULO 11

INICIO DE LAS RELACIONES LABORALES

La Relacién Labo al nace desde el momento en que se unen dos per-

sonas fisicas 0 morales mediante un trabajo. En esta Relacién [Laboral ,una

de las personas llamada patrén, contrata los servicios de otra conocida co
mo trabajador.,

En nuestro pals el trabajo estd considerado como un derecho y como
un deber social, el cual no es artfculo de comercio y deberé ser prestado y
realizado siempre y cuando las condiclones en que se efectuen aseguren la

vida y la salud; toda persona es libre de realizar el trabajo o profesién in-
dustria o comercio que desee, siempre y cuando sean licitos y no se ata -~
quen los derechos de terceros ni ofendan los de la sociedad. ( Arts.3y 4~
L.F.T.D.

Este derecho no producir4 efectos legales y se impedird su gocey ~
ejercicio cuando se utilice a los menores de catorce affos o se estipule una-
jornada mayor a la permitida por la Ley ; cuando la jornada sea considera -
da inhumana o se acuerden horas extraordinarias de trabajo para los meno =
res de diescisels afios o para las mujeres, Tampoco serd permitido realt—
zar el trabajo cuando se acuerde un salario inferior al mintmo o cuando no
sea remunerador ; cuando el plazo de pago de los salarios de los obreros ——
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sea mayor a una semana o se fije en algln otro lugar el pago de salario, dis
tinto al estipulado ; cuando se obligue de alguna manera a obtener articulos
de consumo en alguna tienda o establecimiento ; cuando se pague menos de —
lo que a otro trabajador con el mismo puesto y clase ; las mujeresy los me
nores de dlecisels aRos tampoco podrdn trabajar horario nocturno industrial
(Art. 5 L,F,. T,

Dada la naturaleza de algunos serviclos o trabajos especiales, la Ley
Federal del Trabajo dedica el Tltulo Sextb para legislar los bengfictos mini
mos de los que deben disfrutar losTrabajadores de Corfianza , Trabajadores
de los Buques, Trabajo de las Tripulaciones Aeronduticas, Trabajo Ferro-
carrilero, Trabajo de los Autotransportes, Trabajo de Manlobras de Servi-
clo Pdbllco en Zonas Bajo Jurisprudencia Federal, Trabajadores del Campo,
Agentes de Comerclo y otros semejantes, Deportistas Profesionales, Traba
jos de Actores y MUsicos, Trabajo a Domicilio, Trabajo en Hoteles, Restay
rantes, Bares y otros establecimientos andlogos, Industria Familiar,

Como en el principlo de este Capltulo se dijo, en la Relacién Laboral
existen dos partes unldas por el trabajo. Una de las partes es el Patrény -
que se puede definir como la persona flsica o moral que utillza los servicios
de uno o varlos trabajadores, Al mismo tiempo que la Relacién Laboral na-
ce, a su vez nacen obligaciones y derechos para el Patrén, del que serdn —
slderados representantes a los directores, administradores, gerentesy a ——
otras aquellas personas que dentro de la empresa ejerzan funciones de direc
cién o de administracién.

Las obligaciones de los Patrories se encuentran en el Artfculo 132 de
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lal.,F,T. que son:
I. Cumplir con las disposiciones de las normas de trabajo aplica --
bles a sus empresas o establecimientos ;
I, Pagar alos trabajadores los salarios o indemnizaciones, de con
formidad con las normas vigentes en la empresa o establecimiento ;
I1. Proporciqnar oportunamente a los trabajadores los Gtiles, ins—
trumentos y materiales necesarios para la ejecucién del trabajo, de
biendo darlos de buena calidad, en buen estado y reponerlos tan lue =
go como dejen de ser eficientes siempre que aquellos no se hayan —
prometido a usar herramienta propia. El patrén no podré exigir in—
demnizacién alguna por desgaste natural que sufran los Gtiles, Ins ~—
trumentos y materiales de trabajo ;
IV. Proporcionar local seguro para la guarda de instrumentos y Gti_
les de trabajo, siempre que deban permanecer en el lugar en que =
prestan los servicios, sin que sea licito al patrén retenerlos a titulo
de indemnizacién, gar'anti'a o cudlquier otro ., El registro de {nstru=-
mentos o de Gtiles de trabajo deberd hacerse sin gue el trabajador lo
solicite ;
V. Mantener el nGmero suficiente de asientos o sillas a disposicién
de los trabajadores en las casas comerciales, oficinas, hoteleso --
restaurantes y otros centros de trabajo anélogos. La misma disposi
cién se observaré en los establecimientos industriales cuando lo per_
mita la naturaleza del trabajo ;
VI. Guardar alos trabajadores la deblda consideracién, abstenien -
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dose de mal trato de patabra o de obra;

VIl. Expedir cada quince dias, a solicitud de los trabajadores, una-
constancta escrita del nGmero de dias trabajados y del salario perci-
bido ;

Vi1, Expedir al trabajador que lo soltqlte 0 se separe de la empresa
dentro del término de "tr*es dias, una constancia relativa a sus servi-

clos ;

IX. Conceder alos trabajadores el tiempo necesario para el ejercl-

clo del voto en las elecciones populares y para el cumplimiento de =-
los servicios de jurados, electorales y censales, a que se refiere el

artfculo 8%,de la Constitucién, cuando éstas actividades deban cum=-

plirse dentro de las horas de trabajo ;

X. Permitir alos tr*abajador*es faltar a su trabajo para desempefiar

una comisién accidental o permanente de su sindicato o del Estado, -

slempre que avisen con la oportunidad debida y que el nimero de co-

misionados no sea tal que perjudlque’la buena marcha del estableci—

miento., El tlempo perdido podré descontarse al trabajador a no ser

que lo compense con un tiempo fgual de trabajao efectivo. Cuando la
Comislén sea de carédcter permanente, el trabajador o trabajadores
podrén volver al puesto que ocupaban, conservando todos sus dere~—
chos, stempre y cuando regresen a su trabajo dentro del término de
seis afios, Los sustitutos tendrén el carécter de {nterinos, conslde-
rédndolos como de planta después de seis afios ;

X1, Poner an conocimiento del sindicato titular del contrato colectivo
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y de los trabajadores de la categorfa inmedtiata inferior, los puestos
de nueva creacién, las vacantes definitivas y las temporales que de
ban cubrirse ;

XIl. Establecer y sostener las escuelas " Artfculo 123 Constitucio—
nal ", de conformidad con los que dispongan la Leyesy la Secretarfa
de Educacién Plblica

XItl. Colaborar con las Autoridades del Trabajo y de Educacién de ~
conformidad de las leyes y réglamentos, a fin de lograr ia alfabetiza
cién de los trabajadores ;

XIV, Hacer por su cuenta cuando empleen més de clen y menos de ~
mil trabajadores, los gastos indispensables para sostener en forma-
decorosa los estudios técnicos, Industriales o précticos, en centros

especlales nacfonales o extranjeros de uno de sus trabajadores o de

uno de sus hijos de estos, designado en atencién a sus aptitudes, cua
lidades y dedicacién, por los mismos trabajadores y el patrén, Cuan
do tengan a su servicio a mas de mil trabajadores deberén sostener-
a tres becaritos en las condiciones sefaladas. El patrén solo podra-
cancelar la beca cuando sea reprobado el becario en el curso de un

afo o cuando observe mala conducta ; pero en estos casos seré sus—

tituido por otro. Los becarios que hayan terminado sus estudios de
berén presiar' sus servicios al patrén que los hublese becado, duran_
te un afio por lo menos ;

XV. Organizar permanente o perliédicamente cursos o engsefanzas ~
de capacitacién profesional o adiestramliento para sus trabajadores ,
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de conformidad con los planes y programas de comin acuerdo, elabo
ren con'los sindicatos o trabajadores, informando de elles a la Secrg
tarfa del Trabajo y Previsién Social, o a las autoridades de Trabajo=~
de los Estados y Distrito Federal, Estos podrén implantarse para —
una empresa o para var{as, en uno o varios establecimientos o depar,
tamentos o secciones de los mismos, por personal propio o por pro-
fesores técnicos 'espectalmente contratados, o por conducto de escue,
las o institutos especlalizados o por alguna otra modalidad, Las au—
toridades del trabajo vigilérén la ejecucidén de los cursos o ensefian —
zas ;

XVI, Instalar, de acuerdo con los principios de seguridad e higiere ,
las fabricas, talleres, oficinas y demds lugares en que deban ejecu ~
tarse los trabajos, Enla ;nstalacién y manejo de las maquinarias de
los mismos, drenjes, plantaciones en regiones insalubres y otros —
centros de trabajo, adoptarén los procedimientos adecuados para evi_
tar perjuicios al trabajador, procurando que no se desarrollen enfer—
medades epidémicas o infecciosas, organizando el trabajo de modo =
qué resulte para la salud y la vida del trabajador la mayor garantfa -
compatible con la naturaleza de la empresa o establecimiento ;

XVIlI, Observar las medidas adecuadas y las que fijen las leyes, pa~
ra prevenir accidentes en el uso de maquinaria, fnstrumentos 0 ma
terial de trabajo, y disponer en todo tiempo de los medicamentos y ~
material de curacién indispensables, a juicio de las autoridades que

corresponda, para que oportunaments y de manera cficaz, se presten
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los primeros auxilios ; debiendo dar,desde luego,aviso a la autorli -

dad competente de cada accidente que ocurra ;

XVIll, Fijary difundir las disposiciones conducentes de los regla -
mentos de higiene y seguridad en lugar visible de los establecimien—
tos y lugares en donde se preste ei trabajo ;

XIX. Proporcionar a sus trabajadores los medicamentos proﬂléctl-'
cos que determine la autoridad sanitaria en los lugares donde exis —
tan enfermedades tropicales o endémicas, o cuando exista peligro de
epidemia ;

XX. Reservar, cuando la poblacién fija un centro rural de trabajo~
que exceda de doscientos habitantes, un espacio de terreno no menor
de cinco mil metros cuadrados para el establec{mlento de mercados
piblicos, edificios para los servicios municipales y centros recrea-
tivos, siempre que dicho centro de trabajo esté a una distancia no —
menor de cinco kilémetros de la poblacién méas préxima ;

XX1. Proporcionar a los sindicatos, si lo solicitan, en los centros
rurales de trabajo un local que se encuentre desocupado para que ==
instalen sus oficinas, cobrando la renta correspondiente. él no ===
existe local en las condiciones adecuadas, se podrd emplear para es
te fin cualguiera de los asignados para el alojamiento de tos trabaja
dores ;

XXl1l, Hacer las deducciones que soliciten los sindicatos de las cug_
tas sindicales ordinarias, siempre que se compruebe que son las =
previstas por el articulo 110: fracclén VI
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X111, Hacer las deducciones de las cuotas para la constitucién vy
fomento de las sociedades cooperativas y las cajas de ahorﬁo, de -
conformidad con lo dispuesto en el artfculo 110 fraccién IV ;
XXV, Permitir 1a inspeccién vy vigilancia que las . autoridades del-
trabajo préctiquen en su establecimiento para cerciorarse del cum=—
plimtiento de las normas de trabajo y darles los informes que a ese~
efecto sean {ndispensables cuando lo soliciten, Los patrones podran
exigib a los {nspectores o comisionados que les muestren sus cre —
dencialesy les den a cono;:er* las instruccliones que tengan ;

XXV, Contribuir al fomento de las actividades culturales y del de—~

porte entre sus trabajadoresy proporcionarles los equipos y Gtiles—

indispensables ; vy

XXvI1. Hacer las deducciones previstas en las fracciones 1V del ar-

ticulo 97 y VII del artfculo 110, y enterar los descuentos a las (ns—-

tituciones bancarias acreedoras, 0 en su caso al Fondo de Fomento

y Garantfa para el Consumo de los Trabajadores, Esta obligactén -

no convierte al patrén en deudor solldario del crédito que se haya -~

concedido al trabajador,

Para los patrones que no cumplan con las obligaclones anteriores se
establece ademés de las sanciones que Impongan {as autoridades laborales,
una multa que va de clen a tres mil pesos cuando no se cumplan con las oblj
gaclones sefaladas en las fracciones IV, VIIL, VI, IX, X, XII, XIV, XV, -
KA, XXy XXV,

Respecto a lasg prohibiciones que el patrén tiene, éstas se establa ~~
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cen en el Antfculo 133 L F. T, :
Queda prohibido a los patrones :
I. Negarse a aceptar a trabajadores por razén de su edad ;
11. Exigir que los trabajadores compren sus art{culos de consumo ~
en tlendas o lugar determinado ;
111, Exigir o aceptar dinero de los trabajadores como gratificacién—
por que se les admita en el trabajo o por cualquier otro motivo que ~
se refiera a las condiciones de éste;
IvV. Obligar a los trabajadores por coaccién o por cualquier otro me
dio, a afiliarse o retirarse det sindicato o agrupacién a que pertenez
can, o a que voten por determinada candidatura ;
V. Intervenir en cualquier forma en el régimen interno del sindica—~
to ;
Vi. Hacer o autorizar colectas o suscripciones en los establecimien
tos y lugares de trabajo ;
VIl. Ejecutar cualquier acto que restrinja a los trabajadores los de
rechos que les otorgan las leyes ;
VI, Hac;r propaganda polftica o religiosa dentro del estableci ===
miento ;
IX., Emplear el sistema de " poner en el [ndice " alos trabajadores
qQue sean separados o se separen del trabajo para que no se les vuel
va a dar ocupacién ;
X, Poner armas en el interior de los establectmientos ubicados den
tro de las poblaciones } y
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X1, Presentarse en los establecimientos en estado de embriaguez o

bajo la influencia de un narcético o droga enervante,

La multa para el patrén que viole las prohibiciones anteriores en ==
sus Fracclones Il, IV, VIy VII, seré de quinientos a cinco mil pesos, ade=-
mas de la responsabilidad en que incurrail.

£l trab\‘ajador repr‘esgnta\' la otra parte de la Relacién Laboral que es
la persona ffsica que presta un trabajo personal y subordinado a otra perso-
na f{sica o moral ( Art. 8 LL.F, T, ),

L.a Ley Federal del Trabajo dedica el Capftulo II del tftulo Sexto a =
ciertos trabajadores denominados de confianza, cuya categorf{a depende ba-
sicamente de las funciones desemperiadas como la de Direccién, Adminis —
tracién , Vigilanclay Flscalizacién , Estos trabajadores no podrén perte-
necer a los sindlcatos de los demds trabajadores, ni ser representantes de
éstos por ningdn motivo,

Por lo que a las mujeres trabajadoras y a los menores de diecisels
afios se reflere, tlenen las mismas obligaciones y derechos que los hom —-
bres., Aunque existen ciertas prohibiciones para prestar sus servicios en
labores peligrosas o insalubres, para el trabajo industrial nocturno y des—-
pués de las diez de la noche en establecimientos comerclales,

Para las madres trabajadoras existe un derecho, que gozan por Ley
( Art, 170 L.F, T, ), que les ayuda a facilitar sus labores durante y des ==
pués del embarazo, el I,M, S, S, por su parte, también las protege brindan
doles guarderf{as para sus hijos.

L.os trabajadores mayores de catorce affios y menores de diescisels
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deberdn tener autorizacién de sus padres para poder prestar sus servicios,
ademds deberdn obtener un certificado médico, en donde se acredite su apti
tud para el trabajo, deberdn someterse a los exdmenes médicos que ordene
la Inspeccién del Trabajo periédicamente ( Art, 174 L,F, T, ). Est4 proht=
bida la utilizacién de trabajadores menores de edad en expendios de bebidas
embriagantes, en los trabajos en que se pudiera afectar la moral o las bue—
nas costumbres, trabajos ambulantes, trabajos subterraneos ( Art. 175
L.F.T. ).

Para estos trabéjador-es la jornada méxima de trabajo serd de seis =
horas diarias y no habrd trabajo‘por horas extraordinarias para ellos ni en-
dias festivos o de despanso obligatorio ( Art, 178 L.F, T.).

LaRelacién de Trabajo deberd ser formalizada mediante un documen
to llamado Contrato, que puede ser de distintos tipos dependiendo del nGme=
ro de personas a contratar, por obra a realizar o por tiempo de duracién, -
La falta de un documento en que se consten por escrito las condiciones de ~
trabajo, no implica que el trabajador quede desamparado ante la Ley, ya que
el Artfculo 123 Constitucional lo protege en esos casos, Los diferentes Con
tratos puden ser :

CONTRATO INDIVIDUAL. DE TRABAJO, Es aguel por virtud del cual una =
persona se obliga a otra, por medio del pago de un salario, a prestar sus -
servicios o trabajo en forma personal y subordinada, En caso de que no ===
existan Contratos establecidos para el tipo de trabajo a realizar, las condi~
ciones de trabajo se deberdn hacer constar por escrito y con dos ejempla ==

res por lo menos, que quedardn en poder de cada una de las partes,
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Lés condiciones minimas que deberdn constar en los escritos espe~
cificardn; ( Art, 285 L.F, T, )

1. Nombre, nacionalldad, edad, sexo, estado civil y domicilio del =

trabajador y del patrén;

11. Sl la Relacién de Trabajo es por obra o por tlempo determinado

o tiempo indeterminado ;

111, El servicio o servicios que deban prestarse, lo que se determi_

nard con la mayor precisién posible ;

IV. El lugar o lugares donde deba prestarse el trabajo ;

V. La duracién de la jornada ;

VI, La formay el monto delsalarid;

VII, El dlay el lugar de pago del salario ;

VIIl, Otras condiciones de trabajo, tales como dfa de descanso, va

caciones y demés que convenga al trabajador y el patrén,
CONTRATO COLECTIVO ., Esaquel que se celebra entre uno o varios sin-
dicatos de trabajadores y uno o varios patrones o sindicatos de patrones, -
con el fin de establecer las condiciones en_‘las que deberi ser llevado a ca~-
bo el trabajo en una o0 més empresas o establecimientos, Estas condicio ~~
nes jamas serén inferiores a las que el Artl’culo. 123 Constitucional estable~
ce, Adiferencia del Contrato Individual, &ste en caso de no constar por eg
crito se declara nulo, Para su elaboracién deberd ser hecho por triplicado,
una de las copias deberé& quedar en posesién en cada una de las partesy se~
rd necesario presentario ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje, en donde

a partir de la fecha de entrega del mencionado Contrato, empezari a surtir

62




efectos,

El contenido de las condiciones de trabajo deberé& ser el mismo para

el Contrato Colectivo que para el Contrato Individual ( Art, 386 al 403 L., F,
Te o
CONTRATO DE TRABAJQ POR TIEMPO DETERMINADO, Este serd esta—
blecido solamente en las condiciones de trabajo y en los casos en que asf lo—
exija la naturaleza del trabajo a realizar, o bien, en caso de que el traba-
Jjo se vaya a pr-estar para sustituir por una temporada a un trabajador, Ja--
mas podré obligarse a un trabajador a prestar sus serviclos por més de un
aflo ( Art, 35y 37 LL.F. T. ).
CONTRATO DE TRABAJO POR TIEMPO INDETERMINADO, Cuando no se
estipule en las condiciones de trabajo la duracién del Contrato, se considera
r& que es por tiempo indeterminado, Este tipo de Contrato es el mas usado-
en lasRelaciones Laborales ( Art, 35 L.F, T, ).

Cabe hacer mencién que el Contrato a Prueba no existe o carece de =
validez ante la Ley, por lo tanto el trabajador desde el momento que empie—
2a a prestar servicios al patrén, adquiere los derechos que ia Ley Laboral~
consigne a su favor,

CONTRATO DE TRABAJO POR OBRA DETERMINADA, Este podré ser es~
tipulado Gnicamente en los casos en gque la naturaleza del trabajo asf lo exija
esto es muy importante ya que no es suficiente en esta ocasién el hecho de -
que el trabajador y el patrén asf lo acuerden en las condiciones de trabajo ,
sino que es necesario que la naturaleza del trabajo asf lo exija; ya que de lo

contrario serd considerado por Tiempo Indeterminado ( Art, 36 LL,F, T.),

63




Es necesario aclarar que para la proteccién de los trabajadores me,

xicanos, la Ley establece en su Articulo 7 que todas las empresas o estable
cimientos, el ndmero de trabajadores mexicanos que laboren en ellos, ja =~
mas seré inferior al noventa por*ciento del total de los trabajadores. Para
lo que se debe entender por empresa la unidad econémica de produccién o=
distribucién de bienes o servicios y por establecimiento la unidad técnica —

que como sucursal, agencia u otra forma semejante, sea parte integrante y

contribuya a la reallzacién de los fines de la empresa ( Art,16 L..F, T.).




CAPITULO I1I

PERCEPCIONES Y DEDUCCIONES AL TRABAJADOR

El total de Percepciones y Deducciones que toman como base los sa,
larios, forman un Complejo Sistema Fiscal que hace sujetos de Impuesto y
aportaciones tanto a los trabajadores como a los patrones,

Uno de los principales elementos involucrados en dicho sistema esel
patrén, ya que en primer lugar es responsable de hacer cumplir las obliga-
ciones fiscales a las que estén sujetos los empleados a su cargo y en segun-f
do lugar es causante directo de los distintos gravémenes fiscales,

La primera posicién planteada se incluye en el presents Capltulo vy
la segunda en el Capltulo IV,

Dicha posicién obliga al patrén de una manera solidaria con sus tra-
bajadores ante la autoridad fiscal a descontar o retener cantidades corres—
pondientes al pago de impuestos y aportaciones, en caso de no hacerse asf,
el fisco estd capacitado para hacer dichos descuentos directamente al pa~—
tr6n. Para el céiculo de cantidades retenidas al trabajador por el patrén -
hay que tomar en cuenta el total ge percepciones,

Para poder retener las cantidades necesarias, el patrén deberé en -
primer lugar, hacer el célculo de las Percepciones para asf poder hacerles

el descuento por lasDeducciones respectivas, Anallzaremos en primer tép
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mino las Percepciones y su célculo,

11,1 PERCEPCIONES

£l total de Percepclones es aquella cantidad a la cual el trabajador—
se hace acreedor durante un tiempo pre-establecido dependiendo del tipo y
calidad de trabajo, Esta cantidad esté integrada por :

- Salario

- Horas Extraordinarias

- VVacaciones

-~ Compensaciones
SALARIO,. Es representado por el valor de una jornada de trabajo en rela-
cién al tipo de salario, ya sea semanal, quincenal, mensual o anual segin-
el caso, " Salario esla retribucién gue debe pagar el patrén al trabajador
por su trabajo " ( Art, 82 L.F,T,). Este puede ser fijado por unidad de o~
bra, unidad de tiempo, por comisién, a precio alzado o de cualguier otra —
manera ; se Integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, gra-
tifficaciones, percepciones, habitaciones, primas, comisiones, prestacio--
nes en especle y cualqulier otra cantidad o prestacién que se entregue al tra
bajador por su trabajo ( Art, 84 L,F, T, ).

Todos los salarios parten del Salario MInimo General que determi~
na la Comisién Nacional de los Salarios Minimos Vigentes para el afo en -
curso ya que " el salario debe ser remunerador y nunca menor al fijado co_
mo minimo de acuerdo con las disposiciones de la LLey, Para fijar el Im--

porte del salario se tornarén en consideracién la cantidad y calidad del tra-
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bajo... " ( Art, B5 L.F.T.),

El patrén que no pague por 1o menos el salario minimo a sus trabaja
dores séra acreedor a una multa que va de quinientos a diez mil pesos la —=-
cual podré ser impuesta por el Secretar{ de Trabajo' y Previsién Social, por
los Gobernadores de los Estados y por el Jefe del Departamento del Dlstrito
Federal ( Art, 878 Fracc,llly 887 L.F, T.).

La duracién mé&xima de una Jornada de Trabajo estd fijada en la Ley
en el Articulo 61 L,F, T,,que serd de ocho horas la Diurna, siete horas la
Nocturna y siete horas y media la Mixta, para las cuales también clasifica
tres tipos de jornada en el Artfculo 60 .'" Jornada Diurna es la comprendida
entre las seis y veinte horas , Jornada Nocturna es la comprendida en-
tre las veinte y las seis horas . Jornada Mixta es la que comprende pe—
rfodos de tiempos de las jornadas Diurna y Nocturna . Slempre gue el pe—
rfodo Nocturno sea menor de tres horas y media, pues si comprende tresy

media o més, se reputar& Jornada Nocturna ',

HORAS EXTRAORDINARIAS

Dependlendo del trabajo a realizar podrén existir ocaslones en las -
cuales se tenga que prolongar la Jornada de trabajo sin exceder de tres ho—
ras diarias nl de tres veces en una semana ( Art, 86 L.,F, T.). El tr'ab;ajo -
Extraordinario no estd permitido para los mencres de diecisels afios ni pa
ra las mujeres ( Art. 5 Fracc, V),

El céllculo del pago.de lasHoras Extraordinarias se hard pagando el

equlvalente a un cien por ciento més del salario que corresponda a cada ho_
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ra de trabajo en horas normales de la jornada, gs}oﬁl’f_ﬁ’g;;clén del trabajador
laborar Horas Extraordinarias cuando asf Iéﬂdr‘déhe“el patrén pero no ten-—
dré obligacién de laborar un per‘t’odo.mayom en caso de gue as{ suceda, se
le retribuira esa prolongacién de trabajo con un doscientos por ciento mds
del salario que corresponda a las horas de la jornada.

Cuando sean violados'los Artfculos 1690 178 L, F, T. que prohiben -
el trabajo E»xtraor-dlnarlo a menores de dieciseis afics y a las mujeres, en
ese caso el patrén pagara el dosciento.s'. por cliento més del salario que les

corresponda por la jornada Extraordinaria, sin liberar a los patrones de la
multa correspondiente, en caso de que sean descubiertos, la que ascenderéd

de clen a cinco mil pesos ( Art, 879 L., F, T)

El célculo del pago de las Horas Extraordinarias se puede realizar—

de la siguiente manera: Supongamos que el sefor JOSE DIAZ tiene un ——

sueldo de $ 15 000,00 mensuales, cuyo pago se realiza semanalmente. Du-

rante la semana del 12 al 18 de Julic de 1982 trabajé ttempo Extraordinario
el dfa 13 de Julic, dos horasy el 14 de Jullo dos horas y media,

Para calcular el pago por trabajo Extracrdinario es necesario obte-
ner el salario diario, dividiendo el salario mensual entre treinta dias, des-—
pués se divide éste entre ocho horas de jornada normal lo que ros resulta el
salario por hora, Rara el pago del tiempo Extraordlnario se multiplica el
salario por hora al doscientos por clento, por el nimero de horas Extraordi

narias trabajadas,




Semanal
Salario Diarto $ 500,00 $ 3 500,00
($ 15 000.00 entre 30 dias)
Méas
Tiempo Extraordinario $ 562,60
Hora Diaria ($ 500.00 entre 8) $ 62.50
Hora Extraordinaria

($62.50 por 200% por 4.5hrs.)

SALARIO SEMANAL MAS TIEMPQO EXTRAORDINARIO$ 4 062,80

V.ACACIONES

LasVacaciones estan legisladas por el Articulo 76 L.,F. T, en donde
se establece un perfodo minimo de seis dias de\Vacaciones pagadas para to-
dos aquellos trabajadores que tengan més de un afio de antiguedad y este pe-
rfodo de VVacaciones ser& aumentado dos dias por cada afio hasta llegar a un
mé&ximo de doce dias por cada afio subsecuente, hasta el cuarto en que {rén
aumentando dos dias cada cinco aflos.

El perfodo de VVacaciones al que el trabajador tiene derecho deberd-
ser disfrutado en forma contfnua de sels dias por lo menos y en ningdn caso
podrén ser compensadas con una remuneracién, ya que esté considerado -=
que los trabajadores necesitan un perfodo de descanso para recuperar las
fuerzas perdidas en el trabajo ( Art, 78y 79 LLF.T.),

Durante el perfodo de Vacaciones los trabajadores tienen derecho a
una Prima Vacacional que jamés serd inferior a un veinticinco por clento =~
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sobre los salarios correspondientes a los dias de Vacaciones,

Su célculo se realiza de la siguiente forma j el seflor JOSE DIAZ go
zaré de un perfodo de Vacaciones del 19 al 24 de Julio de 1982 ( préxima se~
mana) por lo que hay gue pagarle la Prima Vacacional esta semana.

Semana Anterior $ 4 062.50
Salario en Vacaciones 3 000,00
( $ 500,00 por € dias )

Prima Vacacional 750,00

¢ $ 3 000.00 por 25 %)

SALARIO SEMANAL MAS PRIMA VACACIONAL $7812.80

COMPENSACIONES

Las Compensaclones son otras percepcliones que van a incrementar—
el salarfo del trabajador, Estas varfan de una empresa a otray no existe =
una cantidad estipulada por la Ley para su pago.

Estas Compensaciones pueden gser cuando, por ejemplo se establece
por contrato o polftica de la empresa, el pago de una cuota extra a los traba
Jadores que superen clerta cantidad de lo produgido; en el caso de los vende,
dores, esta Compensacién serfa por superar una cantidad fijada por el con-

cepto de ventas y al ser superada por el trabajador se hard acreedor al pre

mio.,
Otro caso se da en algunas empresas que con el fin de motivar la pun
tual asistencia de sus trabajadores, establece una cantidad de dinero como—
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premio a su puntualidad o blen por su asistencia durante un perfodo determi
nado de tiempo.

E stas medidas son con el fin de estimular y motivar al trabajador pa
ra que realice sus labores de una manera més eficaz, Es diffcil establecer
una opinién acerca de qué tan bueno o necesario puede resultar ésta medida,
ya que por una parte se considera que es obllgacién del trabajador cumplir -
con el horario establecido por las pollticas de la empresa, ademés tiene la~
obligacién de prestar su trabajo con la mayor intensidad, cuidado y esmero
que le sean posible ( Art. 134 L,F. T.), aunque nos apegamos més a la (dea
de gue es una polftica adecuada la de establecer premios e incentivos para -
los trabajadores ya que es necesario tomar en cuenta que antes de ser traba

!
jadores son seres humanos que como tales tienen necesidades que satisfacer
y quie con el trabajo y remuneracién se satisfacen en parts, pero con una mo
tivacién como lo es ta de Compensaciones por asistencia, se ayuda a satisfa
cer la necesidad econmica y en parte se colabora a que el trabajador sien=
ta la satisfaccién que brinda el hecho de saber que su trabajo se estd toman=-
do en cuenta,

El ejemplo que a continuaclén se presenta serviré para {lustrar lo =
anteriormente expuesto : Se le pagar& a JOSE DIAZ una cantidad equtvalen
te a un dfa de trabajo como premio a su puntualidad, Ademé&s le serd otorga
da una Compensacién por lo producido el mes anterior de $ 1 000,00,

Del anterior $7812,80
Premio por Puntualidad % 600,00

( Un dfa de trabajo )
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Compensacién por Produccién  $.1 000,00

Total de Compensaciones $ 1 500,00

TOTAL DE PERCEPCIONES $ 9 312,50

TOTAL DE PERCEPCIONES
E£1Total de Percepciones a las que tiene derecio el trabajador est&n-
‘compuestas por la suma de las cantidadés que ya se mencionaron antar-i.or--
mente y que son : Salario, Horas Extraordinarias, Vacaclones y Compensa=-
ciones.,
EstaTotal de Percepciones no es la'cantidad que sl trabajador recibi
r& como pago de su trabajo, ya que a ésta cantidad seré& necesario hacerle -
algunos descuentos que servirdn para hacer pagos de cuotas establecidas ~=
por la Ley ( Art, 110 L.F, ';l'.). Esgtos Descuentos o Deducciones serén ex-
plicados en el punto 1.2, que se presenta posteriormente al .ejemplo de To_

tal de Perceapciones.

Salario Semanal $ 3 500.00

Horas Extraordinarias 562,50

vacacionss 3 000,00

Prima Vacacional 750.00

Compensaciones 1 500,00

TOTAL DE PERCEPCIONES $9312,80
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11,2 DEDUCCIONES

La Ley permite el descuento alos salarios de los trabajadores ——
stempre y cuando éstos sean para cubrir el pago de deudas adquiridas con el
patrén por anticipo de salarios, algan error cometido en el pago hecho al --
trabajaddr excediendo lo establectd; o por pérdidas, averfas por la empre—
sa o establecimiento. Ademés el descuento del Impuesto Sobre la Renta y
el pago de cuotas que deberén ser liquidadas en forma completa por parte -
del patrén, como el caso del salario m'l'r;.imo .

Cuando exista el caso, el patrén estéd autorizado a descontar al traba
jador una cantidad previamente estipulada por la agborldad competente para
el pago de pensiones alimenticias en favor de su esposa e hijos; también el
descuento para el pago de cuotas sindicales previstas en los estatutos de los
sindicatos,

L.as Deducciones por las cuales el salarlo de ve afectado comunmen=

te son las sigulentes :

.Instituto Mexicano del Seguro Social ( I,M,'S, S,)

Impuesto Sobre la Renta ( I, S.R,)

Cuota Sindical
- QOtras Deduccliones
A continuacién se 'presenta cada una de ellas tratando de explicar su

origen y causa ; también serdn ejemplicados los célculos correspondientes.
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Con el fin de asegurar a la sociedad y para garantizar el derecho a -
la salud, la asistencia médica y la proteccién de medios para subsistir fue-
creado en México el Seguro Social, que estd considerado como un servicio-
pdblico de cardcter nacional, Para organizar.y administrar el Seguro So--
'c(al , Se crea un organismo descentralizado que tiene patrimonio y personali
dad propias, que se denomina Instituto Mexicano del Seguro Social,

El Seguro Social corﬁprende dos regfmenes el Obligatorio y el Vo=
luntario, En el Régimen Obllgatbr'io son sujetos de aseguramiento todas =-
las personas que esté&n vinculadas a otras por unaRelacién de Trabajo, las—
sociedades cooperativas y los ejidatarios, comuneros, colonos y pequefios—
propietarios organizados ( Art., 12 y 13 I.M, S, S.).

En el Régimen Voluntario . podrén inscibirse individual o colectiva~—
mente los sujeto que no incluya el Articulo 12y 13 de la Ley del Seguro So-
cial, con el fin de que le sean proporcionados los seguros facul tativos,

Para losg fines de nuestro trabajo el Régimen Obligatorio es el que —
atras nuestra atencién ya que para cubrir las cuotas cbrero pa&‘dnalcs es -
necesario hacer un célculo especffico el cual se ve reflej ado en la Percep—
cién Neta del trabajador.,

El patrén estd obligado, entre otras cosas, a enterar al [,M, S, S, el
importe de las cuotas obrero patronales ( Art. 19 Fracc,Ill I.M, S, S,), tam
bién tiene derecho a descontar al trabajador el importe de las prestaciones
que sean necésarias para cubrir la cuantfa correspondlente al Instituto ( Art,
291,M, S, S,).
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TABLA DE LAS CUOTAS OBRERO PATRONAIES

POR SEMANA Y GRUPO DE SALARIO PARA 1982

TABLA 4 1
CUOTAS SEMANALES
DL ENFERMEDADES DE INVALIDEZ, VEJEZ, CESAN T
GRUPO SALARIO DIARIO v NATERNMDAD TIA Y MUERTE TOTAL CUOTA SEMANAL GRUPO
DE CUOTA CUCTA DE
HASTA | MAS DE DEL DEL oBrero | DEE DEL OBRERO | PATRON |ASLGURADO| SUMA SALARIO
SALARIO PATRON | ASEGURADO |pATRONAL [PATRON |ASEGURADO| pATRONAL

M 50,00 17.73 7.09 24,82 | 11.83 4.73 16,56 29,56 11,82 41,38 M
N 50,00 70.00 23,63 9,45 33,08 | 15,75 6,30 22,05 39,38 15,75 55,13
) 70,00 40,00 29,53 1,81 4,34 | 19.70 7.88 27,58 43,23 19,69 68,92 )
) 80,00 | 100,00 35,45 14, 18 49,63 | 23,63 9,45 33,08 59,08 23.63 82,71
n 100,00 | 130,00 45,28 8. 11 63,39 | 30,19 12,08 42,27 75,47 30, 19 105, 66 R
s 130,00 | 170,00 59,06 23, 63 82,69 | 39,38 15,75 55,13 98,44 39,38 137,82 5
T 170,00 | 220,00 76,78 30.71 107,49 | 51,19 20,48 71,67 127,97 51,19 179, 16 T
u 220,00 | 280,00 98, 44 1, 38 137,82 | 65,63 26,25 91,88 164,07 65, 63 229,70 U
w 280,00 | 10 VECES 5,625% 2,250% 7.875% | 3,750% |  1,500% 5.250% 9, 375% 3,750% | 13,125% w

SALARIO

MINIMO

VIGENTE

EN EL

n.F,

NOTA 1 A LAS CUOTAS SERALADAS DEBERAN AUMENTARSE :

a) LA LY DEL SEGURQ DE RIESGOS DE TRABAJO, QUE SE CALCULARA APLICANDO A LA CUOTA DEL SEGURO DL INVALIDEZ, VEJLZ, CESANTIAY

MULITE LA PREMA QUE CORRES

b) LA DEL SEGURO 1 .
191 DE LA 1EY, A LA CANTIDAD QUE POR SALARIO PAGUEN A SUST

DE GUARDERIAS PARA LOS HIJOS DL ASECURADAS,

RIOW DE DIEZ VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL VIGEN I'E EN EL DISTRITO FEDERAL,

PONDA A 1A CIASE Y GRADO DE RIESGO QUE EL INSTITUTO HAYA ASIGNADO A LA EMPRESA, . .
OUE SE CALCULARA APLICANDO LA PRIMA DEL I% QUE ESTABIECE EL A‘Rl .
RABAJADORES EN EFECTIVO POR CUOTA DIARIA, CONUN JINITE SUPE -




Para efectos del pago de dichas cantidades, serd tomado en cuenta -

el salario base del trabajador el cual se integra por los pagos hechos en e~
fectivo por cuota dlaria, por las percepciones, gratificaciones, alimenta=-
clén, habttacién, primas, comistones, prestaciones en especie y todas a ==
quellas cantidades que le sean entregadas al trabajador como pago por sus—
servicios ( Art. 32 I.M, S, S,),

Tomando en cuénta el salario base de cotizacién que el asegurado ==
percibe serd clasificado dentro de la tabla # 1.

Al fijar el salario diario es necesario tomar en cuenta que cuando -~
éste sea pagado por sémana, quincena o mes, se dividird la cantidad a pa-
gar entre siete, quince y treinta dias resp'ectlvamente.

L.os salarios y célculos an;erlores son VAl {dos cuando el tr'abajédor‘-
ha laborado normalmente, Cuando existe ausencia por parte del trabajador
a desarrollar sus labores y no se paguen salarios, pero siga existente la -
Relactén Laboral serén tomadas las siguientes medidas :

Cuando las faltas sean por perfodos de quince dias consecutlvos o~
{nterrumpidos serdn cublertas solamente las cotizaciones necesarias para~
cubrir el seguro de enfermedades y maternidad, Asf podrén ser calcula~-
das el nimero de semanas a cotizar, dividiendo entre siete el nGdmero de —-
dias de salario perciblde, sl existiera un sobrante mayor a tres dias, esto
bastaré para tomarse como otra semana completa, no siendo asf, cuando el
sobrante es tres dias o menos,

Cuando las ausencias sean mayores de quince dias, no se hard pago

de cuola alguna durante ese perfodo ( Art, 37 Fracc,I I.M, $, S.), Si lag -
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ausencias son amparadas por incapacidades expedidas por el Instituto, no =
serén cublertas las cuotas obrero patronales ( Art, 37 Fracc,IV [, M, S, S,).

Segin el Artfculo 42 I, M, S, S, , nos indica que las cuotas de los tra
bajadores que perciban el salario minimo serd liguidada totalmente por el -
patrén, Ademé&s el patrén tiene facultad para realizar los descuentos de las
cuotas correspondientes y seré quien deposite las cantidades descontadas a
los trabajadores ante el Ingtituto ( Art. 44 [, M, S, S.,).

Para efectuar el descuento correspondiente al pago de las cuotas -
que el obrero daeberd pagar at X.M. S. S. habrd que hacer las siguientes ope
raclones :

Salario diario $ 500,00 que se encuantra localizado en el grupo W de
la tabla de Cotizacién ( tabla # 1 ), el cual ser& multiplicado por el Salar{o-
Diartio Integrado que se calculg con los siguientes puntos ; Sueldo Base, ==~
Aguinaldo Diartio, Prima Vicaclonal Dlar‘la;

Sueldo Base, Es lacantidad que el trabajador recibe por un dfa de-
trabajo, $ 500,00 ,

Aguinaldo Diario. Que seré el equivalente a quince dias de aguinaldo
por aflo,

Prima Vacacional, Que corresponde a seis dias por el veinticinco -
por ciento, este porcentaje es equivalente a 1,5.de dla trabajado,

Sumando los dos Gitimos tenemos 18 + 1,5= 16,5 dlas, que ser&n -
divididos entre 365 dlas del afo, se obtiene 0,045205 ( Factor), que se multi

plica por el sueldo base y se suma al mismo,
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Sueldo Base $ 500.00

Factor ( Multiplicador ) 0.045206 $ 22,60

Sueldo Base 600 .00
o

SALARIO DIARIO INTEGRADO $522.60

El Salario Diario Integrado se multiplica por el porcentaje que debe

ré pagar el asegurado, que en este caso es de 3. 750 %

Salario Diario Integrdo $ 522.60
Cuota del. Obrero 3,780
Cuota Dlaria $ 19.59
Cuota Semanal (7 dlas) $ 137.18

Descontando la Cuota Semanal del Seguro Soclal al Total de Percep~

clones, tenamos:

Total de Percepcliones $ 9 312,80
Cuota Semanal del Obrero 137 .18
PERCEPCION DESPUESDE [I.M, S, S. $9175.32

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Seghin la Ley del Impuesto Sobre la Renta, es sujeto de impuesto to,
da aquella pergona flsica o moral de naclonalidad mexicana, los extranjeros
residentes en México y las personas morales de nacionalidad extranjera es~
tablecidas en nuestro pals, también las agencias sucursales extranjeras que
estén establecldas an la Reptblica Mexicana,

70




Esto se refiere a todos los ingresos gravables, cualquiera que sea ~
la ubicacién de la fuente de donde proceden ( Art, 17 L.I,S,R, ).

Por lo anterlor los trabajadores y empresas se encuentran bajo el —
supuesto que la L.ey establace para los sujetos de impuesto, de esto el pa -
trén se encuentra no solgj con la autorlzacién, slno' con la obligactén de re -
tener del salario del trabajador una cantidad establecida por la misma Ley-
del Impuesto Sobre la Renta, la cual seré asignada al pago del correspon —
diente impuesto. '

La retencién seré calculada reduciendo el Salario Mfnimo General —
de la Zona Econfmica al total de ingresqs obtenidos en un mes de calendario
v aplicéndole al resultado la tabla # 2 ( Art. 80 L. 1. S.R. ).

Ejemplificando lo anterfor y continuando con las cantidades de los —

ejemplos anteriores :

Total de Percepclén Semanal $ 9 312,50

Sueldo Mensual ( 4 semanas ) $ 37 250.00
Salario Mfnlmo Mensual (280 por 30.4 ) 8 512.00
Diferencia 28 738,00
Ltmite Infertor 27 300.00
Excedente del L{mite Inferior 1 437,99
Porcentaje aplicable sobre el excedenta 24, 2
Resul tado 347,99
Cuota Fija 3 978.00

Impuesto Sobre la Renta Mensual 4 326,989

IMPUE STO SEMANAL ( 4 semanas ) $ 1082,76
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Lifmite Infertor

M$
0
,300,01
,700.01
000.01
600.01
,000,01
,600,01
,600.01
7,400.01
20,700.01
24,000.01
27,300.01
33,700.01
40,100.01
48,200,01
56,400,01
67,900.01
79,500.01
91,100.01
102,800.01
114,700.01
143,800.,01
173,200,01
202,800,01
232,500.01
261,600.01
361,000.01
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Este impuesto se deductird del Total de Pergepclones Semanales, ==
aclarando que al final de un mes debers ajustarse el impuesto corréspondle_p
te con las percepciones reales, obtentendo un impuesto que puede ser a fa —

vor o en contra del trabajador.

Total de Percepcliones Semanal $ 9 312,50
Cuota del Seguro Soctal Semanal 137.18
Impuesto Sobre laRenta Semanal 1 081,76
PERCEPCION DESPUES DE I.M. S, S, e I, S.R. $ 8 093,57

CUOTA SINDICAL

La Ley Federal del Trabajo permite la asociacién de trabajadores o
patrones con el fin de mejorar, estudiar y défender sus interases (Art,356
L.F,T.). Leses concedido a los trabajadores con el propésito de que me-
joren sus condiciones econémicas, para llevar a cabo dicha constitucién de
sindicatos, no es requisito tener la autorizactén previa de ninguna autoridad

Por to que respecta a los mlembrd‘i del sindicato, no se podré for -
zar a ninguna persona a pertenecer a algin sindicato o dejarlo de hacer,

El sindicato es libre de redactar sus estatutos y de elegir a sus re -
presentantes, también tiene libartad para diriglr su admintstracién y elegir
la forma de accién y establecer sus propésitos, El estatuto dsl sindicato de
berd contener un mfnimo de puntos que el Artfculo 371 L,F, T, establece;en
la Fraccidn XII aclara que debera contaner la forma de pago y monto de las
cuotas sindicales, de las cuales se deberd entregar cuentas cada vez que as{
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sea establecido ( Art, 371 Fracc, XIII L,F.T. ).

Por otra parte el patrén estd obligado a hacer las deducciones que-—
por cuotas sindicales exlja.el propio sindicato en sus estatutos (Art,132 —=—
Fracc., XXII L.F,. T, ); con las bases anteriores este descuento "por Cuota ~
Sindical " afecta a las percepciones del trabajador, motivo de célculo en la =
Néfina Salarial,

Tomando en cuenta de que la Cuota Sindical fijada para este ejemplo

es del 1 % sobre el Salario Base, se calcula:

Percepcién después de Impuestos $ 8 093,57
Cuota Sindical ‘35,00
PERCEPCION DESPUES DE CUOTA SINDICAL. $ 8 058.57

OTRAS DEDUCCIONES

Por Gltimo, existenOtrasDeducclones que estdn destinadas al pago -
de dudas contraldas con anterioridad por .el trabajador, ya sea con el patrén
o con algunas Instituclones y que afectan la Némina, Los descuentos al sala-
rio del Lrabajador estén prohibldos salvo en los casos que el Artfculo 110 L.,
F.T. establece : estos descuentos pueden ser para cubrir las cuotas para el
pago de :

Instituto del Fondo Nactonal de la Vivienda para los Trabajadores

Fondo Naclonal de Consumo para los Trabajadores
INSTITUTO DEL. FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABA-

JADORES ( INFOMNAVIT ), es un organismo de sarviclo soclal con persona,
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lidad jur{dica y patrimonio proplo, creado con el objeto de ;

I. Administrar los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda,

[I. Establecer y operar un sistema de financlamiento que permita a

los trabajadores obtener crédito barato y su_ﬂciente para la adquisi —

cién de habitaciones cémodas e higlénicas, pago de paslvos contrai -
dos para mejorar la ‘habl"taclén o adqulrlv; alguna.

[, Financiar programas de construccién que ayuden a adquirir habi

taciones para los trabajadores,

¢ Art, 3 de la Ley del INFONAVIT)

En el caso de los trabajadores que hubleran contratdo alguna deuda ~
con el INFONAVIT per alguno de los conceptos que el Instituto faclllta, es ™
obligacién del patrén hacer los descuentog y entregar dichas cantidades al —
Instituto, Estas cantidades serén fijadas por el proplo Organismo y entera—
das al patrén para que realice la retencién de dicha cantidad y el pago {ndt-
cado en la fecha establecida ,

FONDO NACIONAL DE CONSUMO PARA LLOS TRABAJADORES ( FONACOT)
El régimen jurfdico de nuestro pafs esté basado en los principios de justicia
social, que se egtablece en laConstitucién promulgada el & de Febrero de -~
1917 en donde a través del Artfculo 123 se slentan las bases jurfdicas que re
glamentan. los derechos y conquistas de la clase obrera asf como sus rela-—
clones con el sector patronal,

Dentro de los derechos de los trabajadores estaban incluidos el de un
Salario MInimo suficiente para cubrir las necesidades del trabajador y su fa
milia, wmblén sa considera el derecho del trabajador a gozar de una vivien—
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da digna y decorosa, por tal motivo fue creado el INFONAVIT ; para garanti
zar el derecho a la salud y la asistencia médica,fue creado ¢l I, M, S, S, ;-

solamente hacfa falta contemplar el derecho a los trabajadores de los satis

factores bdsicos ya que jamés podré justificarse el hecho de negarie a las ~
manos productivas al furto de su propio esfuerzo,

| Con el objeto de contrarrestar la carestfa de la vida, el Congreso --
del Trabajo, propuso la creacién de un fondo para proteger el salario de los
trabajadores el més de Marzo de 1973,

Dicho Fondo harfa a los trabajadores sujetos de crédlito y obtendrfan
precios preferenciales en los bienes de consumo duradero, Con el fin de ==
crear la Ingtitucién que habr{a de proteger el salario del trabajador, la C&
mara de Dlputados aprobd los proyectos de L.ey, los cuales empezaron a en
trar en vigor en Enero de 1974, As( fue creado el fideicomiso para la ope -
racién del Fondo de Fomento y Garantfa para el Consumo de los Trabajado~
res ( FONACOT), el dfa 2 de Mayo de 1974, Cuyos principales objetivos -
son :

A) Garantizar los créditos institucionales otorgados a los trabajado

res, para la adquisicién de bienes de consumo duradero y para la ob

tencién de serviclos,

B ) Garantizar los créditos, o en su caso, para que obtengan finan—

clamientos para la creacién de los almacenes y tiendas a que se re-

flere el Artfculo 130 L,F, T,

C ) Fomentar el ahorro de los trabajadores,

D ) Facilitar a los trabajadores la obtencién de condiciones adacua~
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das de crédito y precios que les procuren un mayor poder adquisiti~
vo,

E ) Coadyuvar el establecimiento y desarrollo de procediimientos —
que tiendan a elevar la calidad, disminuir el precio y factlitar la ad~
quisicién de blenes y la obtencién de servicios.

F) Fomentar y establecer mecanismos destinados a orientar y pro-
teger a los consumidores.,

G’) Promover entfe los usuarios el mejor aprovechamiento del sala
rio. Contribuir a la orientacién de su gasto famiilar de manera que -
este satisfaga, en la mayor rredida posible, las necesidades de una -
vida digna, en el oreden material, social y cultural, como 10 pres —
cribe el Artfculo 128 Fraccién VI de la Constitucién General de la Re
padblica.

H) Contribuir al sano desarrollo del mercado interno, impul sando ~
la demanda y produccién de bienes socialments necesarios.

Una vez conocidos los antecedentes y objetivos principales del FONA

COT, serd necesario conocer algo m&s acerca de su funcionamiento.

Para la creacién del FONACOT, fue necesario que se hicieran algu-—

nas adiciones a clertos artfculos de 1a Ley Federal del Trabajo: una de —

ellas fue el Articulo 97 que se adicioné una fraccién la cual permite al pa ~—

trén hacer los descuentos al salario del trabajador para el pago de créditos

de FONACOT .

El trabajador tiene derecho a obtenar créditos siempre que reuna los

siguisntes requisitos :
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-~ Ser mayor de edad

~ Tener como minimo un afo de antiguedad en su empresa

- Que la empresa en que trabaje esté afiliada a FONACOT

- Presentar comprobantes.de domicilio, sueldo y antiguedad en el -

trabajo

Unicamente en el caso de que el trabajador haya obtenido un crédito
en FONACOT, se harén los descuentos a su salario, dichos descuentos le -

serén informados al patrén por parte de FONACOT,

NO TA: Eldfa Jusves 6 de Mayo de 1982, el Diario Oficlal de la Federa
cién publica reformas a algunos Artfculos de la Ley del Instituto del Fondo ~
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y su Reglamento, hechas por
la Secretarfa de Haclenda y Crédito PGblico., Esas reformas son dignas de

tomarse sn cuenta para sl presente trabajo :

INSTRUCTIVO para la inscripcién de trabajadores iy patrones en el Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, asf como para el
entero de lag aportaciones y de los descuentos al propilo Instituto,
ARTICUL.O 12~ De conformidad con los artfculos 29 y 31 de la Ley=
del Instituto del Fondo Nacional de {a Vivienda para los Tr-abajagiores y 1% -
del Reglamento para efectuar y enterar descuentos al proplo Instituto, los-
patrones tienen la obligacién de inscribirse y dé tnscribir a sus trabajado ==
res, asf como dar aviso de altas, bajas, modificacién de salario y de des -

contar a sus trabajadores de sus salarios {ntegrados la cantidad que se =——

86




destine al pago de abbnos para cubrir préstamos otorgados por el Instituto ,
y de los demés datos que este instructivo establece, Yy en su caso, l'os des =
cuentos del 1 % para el pago de gastos de administraclén, operaciény man-~
tenimiento de los conjuntos financiados por el Instituto,

Los patrones acreditardn ante el Instituto el monto de las aportacio~
nes hachas en favor de sus trabajadores, medlénte»la presentacién de la f*o_r_:
ma HISR-2, Estas aport_acion:mes-se enterardn bimestralmente y a través de
las Oficinas Receptoras de la Secreta’r"‘t’aj"de Haclenda y Crédito Pdblico o de
las autorizadas por ésta, qulenes,certtﬂcérén el Importe recibido.

ARTICULO 2°,,,

Para tener un ejemplo de la forma en que se calculan las deducciones
correspondientes a los puntos anterlormente expresados , se supondré& que -
el INFONAVIT le otorga un crédito al sefior JOSE DIAZ por la cantidad de -
$ 400 000,00 acordando descontarle un 20 % mensual en base a su salario y—
contrae un compromiso con FONACOT por realizar una compra en un alma=-
cén afiliado, por la cantidad de $ 12 100.00, deuda que seré& dividida en 18 -
pagos mensuales, debiéndole descontar $ "672.00 en cada pago ;

Percepcién después de I, S.R., I.M, 8. S, $ 8 068,567
y Cuota Sindical

INFONAVIT ( 20% semanal ) 760,00
1% Mantenimiento Habitacional 87.50

(Total percepciones menos horas extraordinarias)

FONACOT ( semanal ) __1es.08

——————

NETO A RECIBIR $ 7 063,01
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TOTAL DE DEDUCCIONES

ElTotal de Deducciones, estd representado por la suma de retencio-
nes y descuentos ( autorizados por el Art, 110 L,F. T,), que al Total de ——
Percepciones serd necesario descontar para asf llegar al Neto a Recibir,

La suma del Total de Retenciones y descuentos abarca los siguientes
puntos : Cuota I.M. S, S., 1. S.R., Cuota Sindical, INFONAVIT, FONACOT,

1% de Mantenimiento,

Cuocta I.M, S, S, $ 137.18
I.LS.R, 1081,78
Cuota Sindicat 35.00
INFONAVIT 750,00
1% Mantenimiento 87.5%0
FONACOT 168 06

TOTAL DEDUCCIONES $ 1425.47

1.3 NETO ARECIBIR
Después de haber calculado el Total de Percepciones que incluyen :

Vacaciones, Horas Extraordinarias, Salario y Otras Percepciones es nece~
sarfo restar el Total de Deducciones que se acumulan con descuentosy re -
tenciones.como ; I.M, S, S,, I.S,R,, Cwtla Sindical, etc. El resultado ob~
tenido de la resta anterior seré el Neto a Recibir por el trabajador, el cual
deberé ser entregado a éste, directamente y en moneda de curso legal ya -
que no estad permitido hacer dicho pago en mercancfas, vales o cualquier -
otra forma ( Art, 100y 101 L.F.,T.).
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El lugar y la fecha de pago serén en donde el trabajador y el patrén=
tengan la Relacién de Trabajo, esto es, en el sitio donde sean prestados los
serviclos. El pago serd hecho en un dfa laborable y dentro de las horas de -

trabajo o inmediatamente después de que éstas terminen ( Art. 108 y 109 L.,

F.To )

Total de Percepcilones $ 9 312,50
‘Total de Deducclones 2 259,49
NETO A RECIBIR $ 7 053,01
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CAPITULO 1V
PAGOS Y DECLARACIONES. A INSTITUCIONES

En el presente Cgp(tulo, se presenta la segunda posicién en la que se
encuentra el patrén dentro del Sistema Fiscal, Esta posicién ubica al pa -~
t'rén como causante directo de los distintos gravdmenes fiscales.

El patrén tiene obligacién de hacer declaraciones por ser causante —
directo por una parte, y por la otra esté obligado por ser retenedor o repre
sentante de los trabajadores a su cargo ante las sigulentes Instituciones.

- Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

~ Fondo de Fomento y Garantfa para el Consumo de los Trabajadores

=~ Instituto Mexicano del Seguro Social

- Secretar{a de Hacienda y Crédito Plblico ( Fisco )

L.os cuales serén explicados brevemente con sus motivos y ejemptiff

cadas las formas de célculo para cada uno de ellos,

INSTITUTO DEL. FONDO NACIONAL. DE LA VIVIENDA PARA LLOS TRABA
JADORES ( INFONAVIT ), El patrén tiene obligacién de incribirse e ins -
cribir a sus trabajadores en el INFONAVIT, asf{ como de dar aviso de las—
altas, bajas y de las demé&s modlificacliones de los salarios de ambos, asl -~
como de efactuar las aportaciones al Instituto y hacer los descuentos corres
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pondientes al pago de abonos para cubrir préstamos otorgados ( Art, 29 =--
INFONAVIT ).

Por lo que a la inscripciédn de los trabajador‘e.s se reftere, el patrén
serd el encargado de hacerlo ante el Ingtituto, de no hacerlo asl, los mis —
mos trabajadores tienen el derecho de acudir y solicttar su inscripctén, sin
que esto releve al patrén del cumpllMlenpp de la obligacién de hacer los pa-
gos correspondientes, ni lo exime de las sanciones en las que hubiere incu-
rrido ( Art. 32 INFONAVIT ).

La cantidad que el patrén deber aportar al Inatituto es del 5% del —
total de percepciones de cada trabajador y estae; deberdn hacerse a més tar
dar el dfa 15 de cada mes o al dfa sigulente hdbil st éste no 16 fuere.

Seran hechas las aportaciones y entregados los descuentos por me-

dio de las offcinas de la Secretarfa de Héqlenda y Crédito Pdblico.

FONDO DE FOMENTO Y GARANTIA PARA EL CONSUMO DE LOS TRABA
JADORES (FONACOT ). Conel fin de proteger el salario del trabajador -
y para facllitar el acceso de los trabajadores a créditos para la obtencién ~
de productos bédsicos para el hogar al mejor precio y ala tasa de interés -
mdas baja del mercado, fue creado el FONACOT,.

Cuando un trabajador obtiene crédito a través del FONACOT, el pa-
trén a su cargo tiene la obligacién de enterar ala Institucién bancartia =-—
acreedora o al mismo FONACOT los descuentos efectuados al salarfo del —
trabajador para el pago de créditos obtenidos,

Para cubrir el pago de dichos créditos el patrén no contribuye con —
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ninguna cantidad, el trabajador cubre fntegramente el pago, el patrén zola~

mente reallza la retencién de la parte correspondiente.( ANEXQO # 1 ),

INSTITUTO MEXICANO DE L. SEGURO SOCIAL (1.M,S.S, ), Lasobliga-
clones que el patrén tiene con el 1,M, S, S, se establecen en el Artlculo 19de
su Ley, que son las de incriblp a sus trabajadoresé Inscribirse él mlsmo en
el Instituto, asf como de dar aviso de sgs.,al tas, bajas y modificaclones de —
salario en un plazo no mayor de cinqb diag., Debe enterar al I, M,S. S, el ~
{mporte de las cuotas obrero patrdnales, facilitar las inspecclones y visitas
que para el Instituto sean necesariasl

Por io que a los registros de las nérhinas se refiere, deberd conser-
varlas durante los cinco afios siguientes a su fecha, con el fin de cumplir =~
con el Reglamento de la Ley del Instituto.

En caso de que el patrén no inscriba a los trabajadores a su cargo en
el .M. S, S., éstos tienen el derecho de acudir a solicitar su inscripcién --
stn que esto libere al patrén de su obligaclén, ni lo exime de sus responsabi
lidades nl la de hacerse acreedor a una n'{u.ézl ta ni a las sanciones correspon-—
dientes. E£n caso de que el patrén cometa actos de omisién en perjuicio de -
los trabajadores o del Instituto, serd castigado con una multa que va de ==~
$ 200.00 a $ 65 000,00, La autoridad encargada y capacltada de imponer dl-
cha multa serd Gnicamente la Secretar{a del Trabajo y Previsién Social -~
( Art, 2831, M, S, S8, ).

En el Capltulo anterior se mencioné la Base de Cotizacién que es el-
salario, también se Indic6 la forma de hacer el cdlculo del descuento para =
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cubrir las cuotas de los obreros. Existe otro elemento que hay que tomar ~

en cuenta en el pago de las cuotas obrero patronales, que es el Riesgo de —

Trabajo en el cual la empresa esta clasificada, Cuando una empresa se ing
cribe por primera vez en el Instituto se le clasifica en el Grado Medio, exis
tiendo un Grado MInimo y uno Méximo. Sus cuotas serén fijadas de acuerdo
a las cantidades que el el Reglamento del Instituto se expresan para cada ~—
uno de los Grados. Cada tres afios se hard una revisién por el Consejo =—

Técnico del propio Instituto, que servird para modificar o ratificar el Grado

de Riesgo de Trabajo en el cual la empresa esté clasificada ( Art,78 a 83 ~

I.M,S.S. ).

Cuando el patrén que estando obligado a asegurar a sus trabajadores
contra Riesgos de Trabajo, nc lo hictere asf, y ocurriera un siniestro, el -
patrén deber& enterar al Instituto los llamados Capitales Constitutivos, que
se integran con el Importe de alguna o algunas de las prestaciones sigquien-
tes equivalentes a la Asistencia Médica, Hospitalizacién, Medicamentosy ~
Material de Curacién, Servicios de Tratamiento, Intervenciones, Aparatos
de Prétesis y Ortopedia, Pago de Viadticos al Trabajdor, en su caso Gastos
de Funeral y demas Indemnizaciones que por el Accldente de Trabajo se ==
contraigan ( Art. B4y 86 1,M, S, S, ),

El‘ célculo de la Cuota correspondiente al Patrén, la que deberd pa -
gar por el seflor JOSE DIAZ se haréd de la siguiente forma ; Multiplicando-
el Salario Diario por el Factor conocido ( 0.0462 ), y sumandole el Sueldo

RBase, con lo que se obtiene el Salario Diario Integradn,




Salario Dlario $ 500,00 -

Factor Conocido 0.0452
Resul tado 22,60
Sueldo Base 500,00
SALARIO DIARIO INTEGRADO $ 522,60

E1 Salario Diario Integrado del sefior JOSE DIAZ se encuentra en el
Grupo de Cotizacién "W " dela Tabla # 1, que indica que le c’orrespondé —-—
aplicarle el 9.376% correspondients a la Cuota Patronal.

Para elicélculo de la Cuota Patronal semanal se realizaré:

Salar{o Diario Integrado $ 522,60
Porcentaje Cuota Patronal 9.375
Cuota Diaria 48,99
Sermana ( 7 dias) 7
CUOTA PATRONAL SEMANAL $ 342,95

A esta Cuola Patronal se le deberd sumar para efectos de declara ~
ci6n al 1,M, S. S, la retencién de la Cuota Qbrera, calculada en el Capftulo

1r.2.

Cuota Semanl Patronal $ 342,98
Cuota Semanl Obrera 137.18
CUOTA SEMANAL OBRERO PATRONAL. $ 480,13

Una vez calculado el Importe de la Cuota Sernanl Obrero Patronal se
ré necesario aumentar el 1% de Guarderfas que el Artfculo 190y 191 1. M., S,
5, , establece e indica que la cuota por este concepto deber4 ser pagada inte
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gramente por el patrén, no importando que tenga trabajadoras a su cargo o
no.,
La cuwola seré el equivalente al 1% de la cantidad que le sea pagada-

por concepto de cuota diaria al trabajador.

Salario Diario $ . 500.00
Semana ( 7 dias ) 7
Salario Semanal 3 600,00
1 % Guarderfas __0.01
Cuota Semanal Guarderfas 36.00
Cuota Semanal Obrero Patronal 480.13
CUOTA OBRERO PATRONAL Y GUARDERIAS $ 515,13

El patrén deberd aumentar a ésta cantidad $ 515.13, la correspon -
diente al Seguro de Riesgos de Trabajo, que como ya se menciond deberd —
ser cubierta {ntegramente por el patrén, Dicha cantidad ser4 fijada por el -

Consejo Técnico del Instituto, dependiendo de la actividad que desarrolle la

empresa,( ANEXO # 2 ),

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ( Fisco ). De las dis~
posiciones generales en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se indica que ~
las personas fisicas y morales que se encuentren obligadas éi pago de éste~
Impuesto son aquellas residentes en México, los residentes en el extranjero
con establecimiento permanente en el pals y los residentes en el extranjero;
respecto de los ingresos procedentes de fuentes de riqueza situadas en terri

torfo nacional, cuando no tengan establecimiento permanente en el pafs o ==
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cuando ain tenténdolo, estos ingresos no sean atribulbles a dicho e,stapl eci~
miento ( Art, 17 L ILS.R, ).

Para efectuar la retencién del Impuesto y realizar la declaracién bi~
mastral que corresponde al patron deberé aplicarse la Tarifa de la Tabla #2
la que indica que es obllgacién efectuar retenciones y enteros mensuales ==
que tendrén el caricter de pagos provisionales a cuenta del Impuesto Anual,

Dicha retencién se calculara deduciendo del total de ingresos obteni=
dos en un mes de calendario, el Salario Minimo General de la Zona Econé~
mica del Contribuyente multiplicado por el nimero de dias a que correspon-
da el pago y aplicdndole al resultado la Tarifa de la Tabla # 2,

Quienes hagan las retenctones, podrén optar por considerar en vez -
del Salario Minimo General de la Zona Econémica del Contribuyente calcula
do al mes, la cuota de este mismo satario multipllcado por 30.4 respecto de

los trabajadores que obtengan ingresos superiores al Mfntmo,

1 % EROGACIONES . Un impuesto equivalente al 1% del monto total de los
pagos efectuados por concepto de Remuneracién al Trabajador, deberdn pa- _
gar las personas morales., Dicho Impuesto es establectido a partir del 31 de
Diciembre de 1966 en que se pukSllcé en el Diario Oflcial de la Federacién la
Ley que Reforma y Adlciona diversas Leyes que Rigen Impuestos Federales
y Establece Vigencia Propia para Disposiciones Consignadas en Anterfores
L.eyes de la Federacién ; la cual consta de un Artfculo Gnico donde se fija la
forma de pagos de dicho impuesto, el cual deber4 hacerse en efectivo los =
dlas auince del mas sigulente a aquel en que hagan los pagos al trabajador o
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al dia siguiente si éste no lo fuere hdbil. El pago serd efectuado en las ofic|
nas autorizadas ( S.H,y C.P, ),

El perfodo del pago serd en forma bimestral, acompafado por las —
declaraciones que enteren de las retenciones efectuadas en materia de Im -
puesto Sobre la Renta,

Esta es l1a dltima declaracién y pago en que el patrén se pone bajo el
supu.sto de la Ley, con el cual se concluyen los Pagos y Declaraciones que
tienen que realizar durante los diferentes perfodos establecidos ( mensual, -
bimestral ), para asf cumplir con la Ley del Trabajo en su Artfculo 132 que
establece las obligaciones del patrén,

Para el cdlculo de la cantidad que el patrdn deberd enterar serdn to-
mados en cuenta los pagos hechos por concepto de Remuneracién al Trabajo,
esto es, calculando el 1% sobre el monto total de los pagos efectuados incly
yendo aquellos que son inferiores al salario mfnimo. Las cantidades que —
por este concepto se causen deberdn ser liquidadas ajustadas al peso.

Significa que a las cantidades que resulten del célculo cuando tengan
centavos inferiores a $ 0,50, deberd ser declarado el peso inmediato infe --
riory st resultan con centavos mayores de $ 0.50 se declarard el peso in-

mediato superior,( ANEXO # 3 ),

Salario Diario $ 600,00
1 % Erogaciones 0,01
Cwota Dlaria Erogaciones 5,00
Samana ( 7 dias ) 7
CUOTA 1 % EROGACIONE S SEMANAL $ 85,00
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CAPITULO V
AJUSTES ANUALES Y TERMINACION DE LA RELACION LABORAL

Toda empresa tiene que hacer ciertos Ajustes Anuales ya que, como
anterformente se explicé, el batrén tiene dos posiclones dentro del Sistema
Fiscal., Para efectos de estos Ajustes Anuales, esas dos posiciones del pa-
trén no pueden pasar desapercibidas ya que, por una parte estd comprome-
Hdo con el trabajador a pagarle por Ley el Aguinaldo que forma parte de =~
los derechos del trabajador, vy por la otra tiene derecho a participar enlas-
Utilldades de la Empresa, Por lo que se reflere a la segunda postcién del-
patrén dentro del Slatema que lo ubica como causante directo de los diferepn
tes gravAmenes encontran:\os que la dnica declaracién anual que deberé rea-
lizar es la correspondiente al Impuesto Sobre la Renta .

l.as dos posiciones serdn analizadas en el presente Capftulo junto —
con las diferentes causas por las que se pueden dar por terminadas lasRela
clones LLaborales, Explicando los derechbs y obligaciones a los que cada —
una de las partes tienen acceso para las diferentes situaclones,

Serd analizado en primer término las obligaciones Anuales en los —

renglones obrero patronales,

V.1 TRABAJADOR
Dentro de los derechos que al trabajador l¢ garantiza la Ley Federal

del Trabajo estd el Aguinaldo y Participacién del Reparto de Utilldades dela
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Empresa, Los que deberén ser entrégados anualmente al trabajador y ja —
méas podrén ser sustituidos .por‘ ningln concepto.

AGUINALDO, Constituye una gratificacté§n a la cual tiene derecho el traba-—
jador y que forma parte del salarto para todos los efectos legales, Es obje
to también de grav@men para efectos de la L.ey del Impuesto Sobre la Renta,

El pago del Aguinaldo deberd hacerse antes del dfa 20 de Diciembre
y jaméas serd infer‘torj a la cantidad equivalente a quince dias de salario ; en
el caso de que un trabajador no haya cumplido adn con un afio de prestaclép
de sus servicios, se le pagar\é. una cantidad correspondiente al tiempo traba
jado ( Art. 87 L..F.T. ).

Para efectos de gravdmen de las cantidades entregadas correspon —-
dientes a los Aguinaldos, es necesario tomar en cuenta 1o que al respecto -
establece la Ley del Impuesto Sobre l1a Renta, que en el Artfculo 77 en sus~
Fracciones | y Xl establecen excenciones correspondientes, aunqgue analizéan
dolas tendremos que la Fraccién I es nulificada précticamente por la Frac -
clén XI. Enla Fracci6n I se establece que cuando él Aguinaldo es calculado
con base en el Salarto MInimo General y ademés no excede los mfnimos que
sefiala la Legislacién Laboral, esa cantidad estd exenta de impuesto, por lo
que a la Fraccién X1 se refiere, establece que estin exentas las gratifica—
ciones que los trabajadores rectban por parte de los patrones, durante un ~
tiempo que es un aflo de calendario, hasta el equivalente al Salarto Mfhimo
General de la Zona EcSnomica elevado a treinta dias; por lo que notamos --
una concesién que la Ley otorga, ya que la Legislacién LLaboral establece =-

que el Agulnaldo serd el equivalente a quince dias de salario por lo menos =~

( Art. 87 L.F, T, ).
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Una vez hechas las aclaraciones anteriores se presenta un ejemplo-
que continuando con lag cantidades recibidas por concepto de Salarioc para-
el sefior JOSE DIAZ que es deé $ 500,00 dliarios cantidad superior al mint -
mo establecido por la Ley, ademés hay que considerar que se le otorgan ==

treita dias por concepto de Aguinaldo:

Salario Diarto $ 600,00
Dlas de Aguinaldo 30
. Percepcién por Aguinaldo 156 000,00
Salario Mfhimo Exento 8 512,00

($ 280,00 por 30.4)
CANTIDAD GRAVABLE 6 488,00
EstaCantidad Gravable causa impuesto en los términos del Tltulo IV
Capftulo I de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que hay que acumu
lar esa cantidad a los demés Ingresos del mes, con el fin de hacer el pago-
provicional respectivo o bien, es posible acumularlos a los ingresos del afio
para determinar el impuesto anual.,
Para determinar dicho lmpuesbo';se procederd a acumulario a las ——

Percepciones Anuales, efectuando las operaciones en el célculo del I, S\ R,

REPARTO DE UTILIDADES, Llos trabajadores pueden participar en las -
Utilidades de la Empresa y esto, mas que una prestacién implica un dere -
cho de los trabajadores, un derecho que se puede consirerar aleatorio, yva=
que depende de la cantidad que éstos obtengan como utilidades y en caso de
no ser asf el derecho no podréd hacerse véalldo,
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En el caso de las empresas que obtienen Utilidades, la cantidad fija-
da para la Participaci6n de los Trabajadores serd estimada por la Comisién
Nacional para la Participacién de los Trabajadores en las Utllidades de la -
Empresa, El.porcentaje que la Comisién establecg nunca podré ser inferior
’ al 8 % fijado actualmente por dicha Comisién,

El pago de Reparto de Utilidades deberd hacerse a los trabajadores-
dentro de los sesenta dlas siguientes a la fecha en que se deba declarar el -
Impuesto Anual ( Art,122 L.F, T, ).

Para hacer el célculo de la cantidad que el trabajador tiene derecho=
a recibir, es necesario tener en cuenta la cantidad repartible, la que se di~
vidird en dos partes figuales ; una parte serd repartida entre los trabajado -
res tomando en cuenta el nGmero de dias trabajados por cada uno en el ~~--
transcurso del afio. La otra parte serad r;epartlda tomando en:cuenta el mon
to de los salarios devengados por el trabajo prestado.

E£n este caso, para efectos de salario serdn tomados en cuenta las =
Gratificaciones, Percepciones y demés prestaciones. Por lo que ala Ley-
del Impuesto Sobre la Renta se refiere, no encontramos ninguna exencién -
para la cantidad citada ya que no estd considerada como prestacién, motivo
por el cual es objeto de gravdmen incluyendo a los trabajadore que deven =
guen el salarfio mfnimo.

Para los trabajadores de salario mfnimo, el procedimiento a seguir
para el cdlculo del impuesto, es de una manera muy simple, ya que solo —
bastaré aplicar ala cantdad que por este concepto se reciba, la tarifa de -
la Tabla # 3 ( Art. 141 L, 1. S,R, ) y asf obtendremos el impuesto definitivo,
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Los trabajadores que ganen un salario mayor al minimovigente para
su zona econémica, tendrén que acumular a su sueldo la cantidad recibida ~
por concepto de Participacién de Utilidades para efectos del pago del Im -—
puesto Anual,

Suponiendo que la empresa obtiene una Utilidad repartible de =====
$ 5 279 694,00 el célculo correspondiente seré :

Reparto de Utilidades
(Corfr‘espondiente a 1981,)
Cantidad repartible $ 5 279 694,00 en dos formas ; $ 2 639 847.00 cada una,

1. Cantidad a repartir entre el total de dias trabajados del personal de la

empresa,

Cantidad a Repartir $ 2 639 847,00

.Dias Trabajados por el Personal 66 871.27

Resultado 13977394

Factor ( convertido a %) 39.77394

Dias del afio (por Factor) 3686

Cantidad correspondiente a $145617.48( 1)

dias trabajados

2, Cantidad a repartir por salarios devengados por el total de trabajadores,

Cantidad a Repartir $ 2 639 847,00

Total de Trabajadores 26 274 497.18

Resul tado » 001004718

Factor ( convertido a %) . 1004718

Cantidad correspondiente a $ 18 336,10 (2)

Salario Base devengado
102
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(1) Cantidad correspondiente a dias trabajados $ 14 517.48
(2) Cantidad correspondiente a salario base devengado 18 336,10
TOTAL DE UTILIDAD A RECIBIR $ 32 853,58
Cantidad gue serd acumulable a su percepclén anual para efectos del
céleulo del Impuesto Sobre la Renta,
V.2 FISCO
IMPUESTO SOBRE LARENTA, Las personas que efectdan la retencién -
mensual sefialada en el Artfculo 80 L., 1, S,R,, deberdn calcular cada afio el
Impuesto Anual de cada una de las personas que les hubieren prestado servi
cios personales subordinados.
El Impuesto Anual serd determinado de la sigulente forma ; restando
del total de ingresos obtenidos en un afMo de calendario, el Salario Miimo -
v
General de la Zona Econémica del contribuyente elevado a un afio y aplicdn~
dole la tarifa de la Tabla# 3, Al impussto se le restard el Importe de los
pagos provislonales efectuados, la difersncia que resulte a cargo del contri
buyente se enterari a més tardar el mes de Marzo sigulente del afo de ca—
lendario de que se trate ante las oficinas autorizadas. Ll.as diferencias que
resulten a favor de cada contribuyente deberén ser compensadas a mé&s tar-
dar dentro del afio de calendario postertior. El contribuyente podré solici~-
tar a las autoridades fiscales que le sea devuelta la cantida;i no compensada,
No debera efectuarse el célculo del Impuesto Anual cuando se trate-
de contribuyentes que hayan dejado de prestar serviclos antes del 12 de Di-
ciembre del affo de que se trats , a quienes solamente hayan devengado el sa

lario mfnimo en todo el afo, a gulenes hayan obtenido ingresos anuales de
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Limite Infertor

M$N

0.00
14,100,01
28,400.01
43,100,01
69, 700,01
96,300.01

126,600,017
1565,800,01
184,800,01
219,700,01
254 ,800,01
290, 100,01
367,600,01
4265, 700,01
511,700,01
598,800, 01
720,300.01
843,200,01
967,000,01
1'091,600,01
1'217,100.01
1'526,200.01
1'837,600,01
2151,200,01
2'466,700,01
3'093,500,01
3'724,600,01

TABLA # 3

Lfmite Superior

M$N

14,100,00
28,400.00
43,100,00
69,700.00
96,300,00
126,600.00
1565,300,00
184.,800,00
218,700,00
254,800,00
280,100,00
367,600,00
426,700,00
511,700,00
598,300,00
720,300,00
843,200,00
967,000.00
1'091,600,00
1'217,100.,00
1'526,200,00
1'837,600,00
2'1561,200,00
2'466, 700,00
3'093, 600,00
3'724,500,00
en adelante

Cuota Fija

MEN

0,00
437,00
1,295,00
2,324,00
4,452,00
7,112,00
10,892.00
16,436,00
20,392,00
27,023,00
34,218,00
42,302,00
58,687.00
76,479.00
100,781,00
128,366,00
171,800,00
217,610,00
267,080,00
820, 733,00
378,889,00
527,826,00
685,393,00
847,211,00
1'014,110,00
1'361,328,00
1'696,854,00

Porciento para

aplicarse sobre
el excedente del
lfmite Inferior.
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mé&s de $ 300 000,00 y a quienes comuniquen por escrito al retenedor que ~-

presentard su declaracién anual,

La Zona EconSmica del contribuyente serd el lugar donde se encuen-
tre su 'c'asa habitacién al 31 de Diciembre del afo de que se trate o al Gltimo
dia de trabajo, cuando este se haya retirado de su trabajo en el mes de Di—
ciembre ( Art, 81 L,I,S,R,).

Articulo 141, " Las personas f{sicas calcularén su Impuesto AnLnal-
sumando, después de efectuar las deducciones autorlzadas pdr este Tftulo,
todos los ingresos, salvo aquellos por los que no estéobligado al page del
impuesto y por 1o que ya se pagb impuesto definitivo. Al resultado se le apli
card la tarifa de la Tabla # 3",

El Impuesto Anual del sefior JOSE DIAZ que comprende las percep—
clones mensuales de Enero a Diciembre, el Reparto de Utilidades que se le
pagé en el mes de Mayo y una percepcién extra que obtuvo en el mes de Julio
(isto en el Capftulo 1II ) y el Aguinaldo otorgado en Diciembre, se calcularé

de la siguiente manera ;

ME S SUELDO MENSUAL I. S.R, ENTERADO
Enero $ 15 000.00 $ 414,04

Febrero 16 000,00 414,04

Marzo 16 000,00 414,04

Abril 16 000,00 414,04

Mayo . 47 853,68 3 365,04

Junio 16 000,00 414,04

Julto 16 312,50 062,74 (-)
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Agosto $ 15 000,00
Septiembre 15 000.00
Octubre 15 000,00
Noviembre 15 000,00

Dictembre 15 Q00,00 -

$ 229 166,08

Aguinaldo 16 000,00
INGRE SO ANUAL $ 244 166,08
Calculando el Impuesto Anual tenemos :
Ingreso Anual

Salario Exento de I, S\ R, $ 102 200.00
( $ 280,00 por 365 dlas )

Aguinaldo Exento de [, S.R, 8 512,00

(80,4 por $ 280,00 )

Cantidad Gravable de I, S, R,
( Art, 141 Reformado )

Limite Infertor

Excedente del Limite Inferior
Porcentaje a aplicarse al Excedente
Resultado

Cuota Flja

Retencién Anual de I, S.R,

I, S.R, provislional
( Retenido durante los pagos efectuados)

DIFERENCIA A CARGO DEL TRABAJADOR
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$ 414,04

414,04
414,04
414,04
2 708,54
$ 9 251,24 Total~

declarado en forma
parcial,

$ 244 166,08

110 712,00

$ 133 454,08

125 600.01
7 854,07
15.3

1 201,67
10 892.00
12 093,67

9 251,24

$ 2842,43




V.3 TERMINACION DE LA RELACION LABORAL

Por dltimo se concluye con la Terminacién de las Relaciones Labora
les que se pueden dar por diferentes causas, una de ellas es el mutuo con -
sentimiento de las partes, esto es que de com@n acuerdo el patrény el tra -
bajador ast lo decidan. Una causa de Terminacién de la Relacién Laboral -
16gicamente es la muerte del trabajador no siendo asf en el caso de la muer
te del patrén,

Cuando el Contrato de Trabajo se estipula por obra o ha llegado a su
vencimiento, el tiempo esﬂpulado se conslderahé que la Relacléﬁ ha llegado
a su fin, Taénbfén la incapacidad f{sica o mental del tr-abajadqr es una cay.
sa de Terminacién del Contrato, \

Existen algunos casos en los que antes del término establecido por el
Contr-apo se pueden dar por terminadas la Relaciones de Trabajo, Estos ca
sos son en los que alguna de las partes decide darle fin a la Relacién. Es
ta decisién de rescindir el Contrato, puede ser tomada libremente por cual-
quiera de las partes,en cualquier tiempo debiendo existir una causa justifi—
cada para tal decisién. Cuando es tomada la decisién por parte del patrén
se considera como despido y cuando es tomada por el trabajador se conoce
como retiro,

Como anterformente se mensioné, debera existir una causa justifica
da para tomar dicha decls;ién se suspender la Relacién L.aboral. En primer
término tenemos las causas justificadas que la Ley ampara en el Artfculo =

47 y que no crean ninguna responsabilidad para el patrén,
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Artfculo 47 L.F, T,

Son causas de rescisién de la relacién de trabajo, sin responsabili—
dad para el patrén :

1 Engafiarlo el trabajador o en su caso, el sindicato que lo hublese ~
propuesto o recomendado con certificados falsos o referencias en los
que se atribuyan al tr'abajadof capacida&, apt‘l,tudets o facultades de —
qQue carezca., Esta caL.Jsa de rescisién dejard de tener efec‘td después
de treinta dias de prastar sus ser-ytclos el trabajador H

Il Incurrir el trabajador, durante sus labores, en faltas de probidad

u honradez, en actos de Qlolencté, amagos, injurias o malos trata —

mientos en contra del patrén, sus familiares o del personal directivo
o administrativo de la empresa o establecimiento, salvo que medie -

provocacién o que obre en defensa probla ;

Il Cometer el trabajador contra algunc de sus compafieros, cualquie
ra de los actos enumerados en la fraccién antertor, si como conse —
cuencia de ellos se altera la disciplina del lbgar en que se desempe-—

Aie el trabajo ;

IV Cometer el trabajador, fuera del servicio, contra el patrén, sus
farmiliares o personal directivo o administrativo, alguno de los actos

a que se refiere la fraccién Il, si son de Lzl manera graves que ha -~

gan impostble el cumplimiento de la relacién de trabajo ;

V Qcasionar el trabajador, intenslonalmente, perjulcios materiales

durante el desempefio de las labores o con motivo de ellas, en los —
edificios , obras, mac iinaria, instrumentos, materias primas y de~
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més objetos relacionados con el trabajo

V1 Ocasionar el trabajador los perjuicios de que habla la fraccién an
terior siempre que sean graves, sin dolo, pero con negligencia tal,-
que ella sea la causa Gnica del perjuliclo ;

VIl Comprometer el trabajador, por su tmprudencia o desculdo inex
cusable, la segurflda;l del establecimiento o de las per'sonas que se en
cuentren en él;

VIII' Cometer el trabajador actos inmorélés en el establecimiento o -
lugar de tr-abajq.;

IX Revelar el trabajador los secretos de fabrléacldn o dar a conocer
asuntos de caracter resewado, con perjuicio de la empresa;

X Tener el trabajador més de tres faltas de asistencia en un perfodo
de treinta dlas, sin permiso del patrén o sin causa justificada ;

XI Desobedecer el trabajador al patrén o a sus reperesentantes, sin
causa justificada, slempre que se trate del trabajo contratado ;

XI Neg&rse el trabajador a adoptar las medidas prever{tlvas o a se~
gulr los procedimlientos indicados para evitar accidentes o enferme -
dades ;

X1l Concurrir el trabajador a sus labores en estado de embr‘laggez
o bajo la influencia de algGn narcético o droga enervante, salvo que ,
en este Gl imo caso, exista prescripcién médica. Antes de inictar su
servicio, el trabajador debera poner el hecho en conocimiento del pa
tr6n y presentar la prescrincién suscrita por el médico ;

XV La sentencia ejecuhor(ada‘ que imponga al trabajador una pena de
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prisién, que le tmpida el cumplimiento de la relacién del trabajo 5 vy

XV La andlogas a las establecidas en las fracciones anteriores, de_

fgual manera gr*&;va‘s y de consecuencias semejantes en lo que al tra-

bajo se reflere.

El patrén deberd dar al trabajador aviso escrito de la fecha y causa

o causas de la rescisién,

Una vez tomada la dectsién de rescindir el contrato, se le deberd in,
formar por escrito incluyendo el motivo & las causas de dicho desplcjo. Es-

to se hard con el fin de protegerse ( el patrdn ) de una posible demanda a que

el trabajador tlene derecho a presentar ante la Junta de Concmaclén y Arbi-
traje en un plazo no mayor de dos meses para que los derechos no prescri—
ban, Enla demanda el trabajador puede exigir que se le reinstale en el tra-
bajo que desempefiaba o bien que se le indemnice con una cantidad equivalen
te a tres meses de salario.

En este juicio el patrdn deberé comprobar las causas de despido, de
no hacarlo asf deberd {ndemnizarlo o bien reinstalarlo en el puesto que ante
riormante ocupaba, La indemnizacién que el patrén deberd pagar al trabaja
dor zerd la que el Articulo 80 1., F. T, estipula, que serd la equivalents al =
fmporte de los salarios de la mitad de los servicios prestados, esto es cuan
do la Relacién de Trabajo fuere por tikmpo determinado menor a un afo, ==
cuando fuers mayor de: wn aflo sa deberd pagar 2l tmporte de los salarlos de

As meses por ¢l pricer afio v die velnte dias cor cada uno de los afios i ~
f N

Hentes en guer hulbste o roestade sus serviclos,
Cuando la Relas "o de cakajo es por Uernpo indeter:ritrado, decor % -
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pagarsele una cantidad por indemnizacidn igual a veinte dias de salar{io por—
cada uno de leos afios de servicio prestados.

Por (Gltimo la indemnizacién deberd ser {ncrementada en cualquiera—-
de los dos casos ( contrato por tiempo determinado o Indeterminado ), con -
una cantidad equivalente al importe de tres meses de salario y el vencido --
hasta.la fecha en que sea pagada la indemnizacién ,

Cuando el trabajador es quién toma la decisién de separarse del pa -
trén o decide abandonar el trabajo sin ninguna responsabilidad, deberén -

existir causas justas, las que la L.ey estipula en su Artlculo 61 L..F, T, que

pueden ser :
Articulo 51 L.F, T,
Son causas de rescisién de la relacién de trabajo, sin responsabili —
para el trabajador :
I Engafiario el patrén o, la agrupacién patronal al proponerie el tra~
bajo respecto a las condiciones del mismo. Esta causa de rescislén-
dejaré de tener efecto desples de treinta dias después de prestar sus
serviclos el trabajador
II Incurrir el patrén, sus familiares o su personal directivo o admi—~:
nistrativo, dentro del serviclo, en faltas de probidad. u honradez, ac-
los de violencia, amenazas, Injurias, malos tratamientos u otros
anilogos, en contra del trabajador, cébnyuge, padres, hijos o herma-
nos ;
111 Incurrir el patrdn, sus familiares o trabajad. res, fuera del ser—~
viclo, en los actos a que se refiere la fraccién anterfor, sl son de tal
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manera graves que hagan imposible el cumplimiento de la relacién de

trabajo ;

IV Reduclr el patrén el salario al trabajador ;

V No recibir el salario correspondiente en la fecha o lugar convent—

dos o acostumbrados,

VI Sufrir perjulclos causados maliclosamente por el patrén, en sus

herramelentas o Gtiles de trabajo ;

VIl La ‘existenc(a de un peligro grave para la seguridad o salud del -

trabajador o de su familla, ya sea por carecer de condtc(one_as higlént

cas el establecimiento o por que no se cumplan las médldas preventi=
vas y de seguridad que las leyes establezcan ; |

VIII Comprometer el patrén, con sd lmprudencla o descuido {nexcu=

sables, la seguridad del establecimtgnto o de las personas que se en-

cuentren en él ; y

IX Las andlogas a las establecidas en las fracciones anteriores, de -

tgual manera graves y de consecuencias seme jantes , en lo que al tra

bajo se refiere,

La separacién por parte del trabajador puede ser dentro de (os treln-
ta dias siguientes después de ocurrida cualquiera de las causas ya mensiona
das, Ademds tendrd derecho a una {indemnizacién por parte del patrén equi—
valente a lo establecido en el Artfculo 80 L.F, T,

Para poder tener derecho a dicha tnrdemnizacién, el trabajador debe-~
r& presentar su demanda ante la Junta de Conciliacién y Arbltraje en un perig
do no rmayor a un mes de la fecha de roscisién del contrato, ya que, después
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de ese plazo, los derechos a los que pudiera tener el trabajador prescriben,

Independientemente de esas indemnizactones a las que el trabajador -
pudiera tener en el caso de la Terminacién de la Relacién Laboral, existe el
Artfeulo 162 L.F,T., que establece una prima de Antiguedad para el trabaja_
dor, sea cual fuere la causa de la separacién. Esté prima de antlgﬁedaa se-~
ré {gual él importe de doce dias de véalar;lo por cada afio dé‘ servicios presta-
dos .

Para hacer préctico lo anteriormente expuesto, se supondré qu el se
fior JOSE DIAZ, serd l‘quldado de acuerdo a lo establecido en el Artfculo 50
L.F.T., teniendo una antiguedad de 16 afios,

Sablendo que la base del célculo para la indemnizacién serd el prome
dio diario que el sefior JOSE DIAZ devengé durante el afo, este sér*é el pri-

mer punto a acalcular (Art. 84 L.F. T, ).

Percepcién Anual $ 244 166.08
Dias en un afio 365
Promedio Diario Recibido $ 668.85

El Artlculo 486 L,F.T., establece dos Salarios Base de Cotlzacién -
uno Méximo y otro MInimo; el Salario MInimo seré el equivalente a $ 50.00,
sin importar el Minimo vigente en la Zona Econémica; el Salario Méximo -
sera el .equivalente al doble del MInimo establecido para la Z0na Econémica
de que se ﬁ*ate.

El promedio del Salario Diaric recibido por el trabajador de el ejem=-
plo esde $ 668.95, y el Minimo establecido es de $ 280,00 multiplicado por
dos, es igual a $ 560.00 dlarios, cantidad inferior al promedio de Salario ==
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Diario obtenido, por tal motivo ésta serd la cantidad tomada en cuenta para-
efectos de cllculo de la Prima de Antiguedad .
Indemnizacién
Tres meses de Sueldo $ 60 205,60
( 90 dias por $ §68.95 )
Veinte dias por aio 214 084.00 $ 274 269,50
(16 afios por 20 dias por $668 .95)
Frima de Antiguedad
Doce dias por aflo 107 620,00
( 12 dias por 16 afos por $ 5§60.00)
TOTAL A RECIBIR ' $ 381 789,50

Una vez calculada esta cantidad, es necesarlo contemplarla desde el
punto de vista flscal para efectos del cdlculo del Impuesto,

En primer lugar es necesario anallzar sl la cantidad que el sefior ==--
JOSE DIAZ, deber& pagar impuesto. Para tal motivo es necesario consultar
el Articulo 77L..1, S.R., que establece en materia de exenclones, en la Fracc
X, indica que estdn exentos del pago del tmpuesto aquellas cantidades obte—
nidas por el concepto de Primas de Antiguedad o Indemnizaclones, siempre
y cuando no exedan del equivalente a 90 dias del Salarfo Mfnimo General de-
la Zona Econémica del contribuyente por cada afio de serviclos, el exedente
a esta cantidad s{ pagaré (mpuestc;.

Con lo anterior se procederd al célculo de la cantidad exenta de Im_
puesto para asf{ poder realizar el descuento para el pago del correspondiente
a la cantidad que recibiré el sefior JOSE DIAZ,
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Salario MInimo General % 28Q,00

Dias Exentos ( 90 ) 90
Cantidad Exenta de Impuesto Anual 25 200,00
Afios de Serviclo (16) 16
CANTIDAD EXENTADE |, S.R, $403 200,00
CANTIDAD A PAGAR A JOSE DIAZ $381 789,50

Como se puede notar la cantidad a pagar es inferior a la exenta de ~~

impuesto, dicha cantidad queda integra para el pago al sefior JOSE DIAZ,

( ANEXO # 4y 5),
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CAPITULO VI
TECNICAS DE REGISTRO EN LA ELABORACION DE LA NOMINA

En los Capftulos antertores?sef‘ﬁf)ﬁ\e‘s'enbﬁ la forma Manual de Elaboranr
‘_ la Némina, teniendo por separado b.odos‘z‘y cada uno de los puntos involucra=-

dos para su célculo.

En el presente Capftulo se plantean dos técnicas de Elaboracién de -
la Némina : la forma Manual en la que se reflejan los resultados obtenidos=
de los célculos realizados anteriormente ; la-Computarizada , que es la for
ma de realizar la Némina por medio de una Computadora,

A continuactén se presenta la forma Manual de Elaborar la Némina,
en la que el sefior JOSE DIAZ quedarfa reglstrado junto con todas sus per -

cepclones y deducclones corr’esbondlé'ngj'e’s a la semana del 12 al 18 de Julio

de 1982, con el fin de realizar su correspondiente pago semanal .
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NOMINA MANUAL

NOMINA CORRESPONDIENTS A LA SEMANA DEL 12 AL 18 DE JULIO DE 1962,

PERCEPCIONES TOTAL DEDUCCIONES TOTAL | NETO
1 PERCEP- : DEDUC. A
dias slario | wueldo | tempo | vacas | prima l CIONES ) J cuota - | INFO. CIONES | RECIBIR
NOMERE Jrabajadoq diado | normal | exwa | clones |vacacions} premio LS R, TI.M S §aindical {NAVIT FONACOY o
JOSE  DIAZ 7 500,00(3, 500,00 562,50 3,000,001 750,00 | 1, 500,009, 312,50(1,084,75| 137,18 | 35,00 | 837,50 | 168,06 |2,259,49|7, 053,01
SERGIO LOPEZ 7 600,004, 200,00 4,200,00| 117.75{ 164,64| 42,00 324,39 }3,875.6¢
RAUL SANCHEFZ 6 364,002, 123,33 2, 123,33 25,48 25,482,097, 85

TOTAL 9,823,33 | 562,503,000,04 750,00 | 1,500,00{15, 63583|1, 199,50 301,82 102,48 | 837,50 | 168,062, 609,36 |13, 026 47




Como se puede notar, la forma anteriormente presentada de Elaborar
la N6mina es aparte de corﬁplicada, laboriosa; ya que en cada pago que al —
trabajador sea necesario hacerle, la situacién seré diferente en el transcur-
so del afio o afios que ‘pr-esté sus serviclos para la émpresa, {nvlusive para~
cuando deje de prestarlos, Es de suponerse que cuando el célculo a realizar
para el pago de un nGmero consider‘ablé de trabajadores, dicha funclén se ~= .

complica cada vez més,

Las Técnicas Computarizadas Modernas, han hecho una gran aporta
cién, adecuando para facilitar ,dlchc': trabajo Progr‘anﬁas de Computacién di—
sefiados para la Elaboraci6n de la Némina, reuniendo los requisitos que a —

peticién del usuario sean especificados.

'K

Estos programas se han realizado con el fin de ahorrar tiempo, es ~
fuerzo y principalmente errores en él cllculo de las cantidades. Se conside
ra que adem&s de ser demasiado trabajo para el hombre éste es més sucep-

tible a cometer errores, no slendo asf una computadora, aunque esto no es
uné garantfa de precisién ya que al fin y al cabo el hombre es el que mane
ja y opera éstas méquinas, pero sl se asegura un mayor grado de confiabili
dad.

Para dar una vistén més amplla del funcionamlento de éstos siste-—
mas se presenta una breve historia de las computadoras y un Manual de -~

Operacién con el que se facilitard al usuario el uso y cperacién del Sistema,
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El hombre se ha enfrentado al reto de los calculos necesarios para -
resolver varias clases de problemas, Para la mayor parte de la gente, la
tarea de mantpular’- o resolver problemas es fastidioso y requiere muwcho —
tiermpo ( aunque el procesamiento de datos ha cambiado constantemente, al-

ératar‘ de que se héga menos aburrido, mas preciso y mas répido ).

El primer método egtemo de célculo fue la cuenta con los diez dedos
de las manos; Cuando el total comenz6 a exceder de diez, el hombre empe
z6 a usar métodos més refinados para contar, tales como cuerdas con nu --
dos y varas con muescas, Finalmente, hasta las técnicas avanzadas resul-
taron ser inadecuadas, a medida que el hombre auments su empleo de las -

mateméticas y que se multiplicé su deseo de una mayor capacidad de célculo..

En el Siglo X1 las escuelas romanas ensefiaban a contar conlos -
dedos, realmente inventaron varios mébodps, para ejecutar operaciones tan
avanzadas como la multtpllcactén Y dlvtslén empleando los dedos, Por la
misma época florecié el ABACO, el cual ha resistido la prueba del tiempo,

porque todavfa se usa con ventajas en varias partes del mundo.

En el afio de 1642 fue inventada la primera calculadora matemética~

digital por el sefior Blaise Pascal,

119




Gottfried Wilhelm Von Leibnitz, el afio de 1684 construyé su calcula_
dora de ruedas de paso. l.a cual podla cf’oétuar lag cuatro operaciones arit
méticas, aunque no con seguridad de un buen funcionamiento,

De‘spué's de varios intentos para la obtencién .de la ejecucién de las—
operaciones con precisién fue Charles Xavier Thomas quien logré en sl afo
de 1829 la precisién de las operaciones,

YYa para el afo de 1880 se dié principio a la Epoca Moderna de 1a Tar
jetaPerforada. En ese mismo afio el Doctor Herman Hollerith, especlalis-
ta en estadlstica, trabajaba en la oficina de los censos de los Estados Uni.—.
dos como agente especial para acelerar el procesamiento de datos de los -
censos. El censo de 1880 requirlé slete afosy medio para terminarse, por
lo cual el Doctor se propuso mecanizar la‘operacldn de los censos, y as! fue
como siete afos después ya habfa completado un ststema que empleaba el --
principio de la Tarjeta Perforada,

E£1 Doctor Hollerith, nueve afios después, organizé la compafifa de ~-
méaquinas tabulares para desarroliar y venderlas al comercio, en 1901 pre-
senté la forma bésica de un teclado perforador nGmerico y se hiciergn otras
mejoras al sistema antes de su retiro en 1814,

Por el afio de 1911, empezaron a acelerar los berf’ei:cionam(enbos -
de las maquinas de Tarjetas Perforadas. Se admite generalmente que el
primer paso importante en el desarrollo de las computadoras puede atribuir
sele a Charles P, Babbage.

En 1812, Babbage perisé construir la Méquina de diferencias, un ins

trumento que podfa calcular autorméticamente las tablas matemdticas, EIl -
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siguiente proyecto fue la Mdquina Analftica, que construyé él mismo parcia!
mente en 1830, Siendo asf la primera computadora digital complatamente -

automética para fines generales. De acuerdo a los planes, la Mdquina ten -

drfa una unidad aritmética que efectuaria los calculos basados en los nGme-~

ros de la unidad de almacenamiento. Tanto la unidad de almacenamiento co
mo la aritmética, estarfan sypeditadas a una unidad de control, que coord]
narfa y supervisar{a la secgenc{a de las operaciones. Babbage trabajé en su
Magqguina Analftica sus dltimos afos de vié:a', murié sin que llegara a termi=--
‘narla,

Después de su muerte, en 1817, no hubo ningln adelanto importante=
en los célculos autématicos sino hasta el afio de 1937, cuando el profesor ~-
Howard Alken, de la Unlversidad de Harvard, se interesé en la combinacién
de algunos principlos ya establecidos con las Tarjetas Perforadas, para --
construir un mecanismo automético qe célculo, En Mayo de 1944, y con la-
cooperacién de IBM, contruyé una calculadora automatica de control de se--
cuencia llamada Mark | de Harvard,

Esta maquina se adapté para resolver varias clases de problemas pa

ra ingenieros, flsicos y mateméticos. Fue ésta la primera que pudo resol-

ver largas series de problemas aritméticos y 16gicos, Después de la méqul
na Mark I, el profesor Alken construyS otros tres modelos, llamados Mark
II, Mark Il y Mark IV,

En 1945 se construyé la computadora ENIAC, Era una méquina de —
gran tamafio, que contenfa 18 000 tubos de vacio ( bulbos ), lenfa una peque,
fia memoria de 20 calculadores para almacenar dalos, cada uno de los cua ~
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les podla manejar diez digltos.

Enla misma década se construyé 1a computadora EDVAC, que era -
mas pequeria pero mé&s poderosa que sus precedentes . La computadora =—=
UNIVAC, se considera como el primer gran paso hacla el procesamiento de
datos completamente automatico, anteriorments, las computadoras solo se -
contrufan para el procesamiento de datos clentfficos y de ingenierfa,

Tradiclonalmente, los sistemas de computadora se han clasificado —-

por generaciones. L.as computadoras de la primera generacién ( UNIVAd n
erén de tubos de vacfo. Los sistemas méas grandes llegaban a ser tan volurh_i_
nosos que requerfan el espacio de una o mas habitaciones, En contraste las
computadoras de la segunda generacién ( IBM 1401 ) erdn de transistores, —
que disminulan toda la computadora al tamafio de un escritorio ordinario.
El comtenzo de las computadoras comerciales tranststortizadas occurrié en -
1959, Actualmente tenemos computadoras de tercera generacién ( IBM 370)
que emplean la l6gica de la tecnoiogf’a del estado s6lido y que son méas de -—
1000 veces més répldas que las primeras computadoras comerciales de prin
ciplos de la década de 1950.

Actualmente como ya se menciond, las computadoras son més répi—
das, como signo de los tiempos que transcurren se advierte que la utfliza —
cién masiva de las técnicas proplas de la automatizacién constituyen una he-
rramienta de brabajo intelectual que aumenta la velocidad, capacidad, posi-
bilidades y potencialidades del cerebro humano,

En este orden de ideas las técnicas de programansién de qomputado -
res contituyen el nexo o interfase de comunicacién horbre-méquina,
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Hay que tener en cuenta que la programacién de computadoras invo-

lucra distintos niveles de complejidad y esfuerzo para el programador rela-

ctonados con la facilidad de programacién. Bajo el punto de vista de la mé-

quina también los hay en cuanto a la velocidad del procesamiento que se ob~

tiene y la capacidad de memoria répida que se requiere.

MANUAL DE OPERACION DE UN SISTEMA DE NOMINA

Lenguaje BASIC

Modelo 1IBM 6110

Para poder operar este Sistema de Némina hay que contar con dos~

Discos que serén : el Disco de Programa y el Disco de Trabajo.

El Disco de Trabajo archivara todos los datos que el usuario desee -

registrar,

El Disco de Programa deberé contener los sigulentes Programas :

1

2

MANTENIMIENTO DE ARCHIVOS
NOMINA SEMANAL

NOMINA QUINCENAL
REPORTES MENSUALES
REPORTES BIMESTRALE S
REPORTES ANUALES
REPORTES VARIOS

FIN

TECLEE EL NUMERO DE TRABAJO AEFECTUARSE "




Este enunciado aparece en la pantalla de la computadora para poder
empezar el proceso, como adn no existe nada en el programa, es decir no
se ha creado el archivo de trabajadores, es por ese punto exactamente por
el cual deberd empezarse. Para Iniciar se debe teclear " 1 MANTENI ---
MIENTO DE ARCHIVOS ", con lo -cual la computadora indica :

" MANTENIMIENTO DE ARCHIVOS "

1 MAESTRO DE EMPLEADOS,

2 DESCRIPCION DE CONCEPTOS

3 MAESTRO DE COMPANIAS

4 MAESTRO DE CONCEPTOS FIJOS

5 REGRESA A MENU NOMINA

" TECLEE EL. NUMERO DE TRABAJO AEFECTUARSE "

Para poder archivar a los empleadps se optara por la opcién "' 1 MA
ESTRO DE EMPLEADOS ", con la cuai aparecerén cinco opciones més para
poder empezar a crear el archivo :

1 DESEA CREAR EL ARCHIVO

2 DESEA ADICIONAR REGISTROS

3 DESEADAR DE BAJA REGISTROS

4 DESEAREACTIVAR REGISTROS

5 DESEA MODIFICAR REGISTROS

" TECLEE O PARA FINALIZAR "

Bien, como lo que se desea es crear el archivo, deberé optarse por

" 1 DESEA CREAR EL. ARCHIVO ", en el que se dan de alta a los emplea-

dos registrando : Nombre, R,F,C,, Ndmero de afiliaciéndel I.M. S, S.,




Categor{a del trabajador , Sueldo y Fecha de alta,

Respecto a los demds puntos, solamente se podrén utilizar después -
de haber creado el Archivo de Empleados en los diferentes casos ;
"2 DESEA ADICIONAR REGISTROS ", cuando haya hecho falta el Registro -
de algin empleado o cuando se tenga que dar de alta a uno nuevo en la Com—
paiia; " 3 DESEA DAR DE BAJAREGISTROS ", cuando un empleado deja-
de prestar sus serviclosy se desea darlode baja; " 4 DESEA REACTIVAR
REGISTROS ", este punto serd utilizado en el caso de que eun trabajador --
haya sido dado de baja y posteriormente vuelva a prestar sus serviciosa la
Compadila; " 5 DESEA MODIFICAR REGISTROS "', como su nombre lo in-
dica, cuando se desea modificar algin dato de los Registros, como puede -—
ser : Sueldo, NGmero de afiliacién del I,M, S, S, , Categorfa, etc.

Una vez hecho el Arvhivo y continuando con "' 1 MANTENIMIENTO -
DE ARCHIVOS ", se procederé acrear " 2 DE SCRIPCION DE CONCEP-
TOS", los que servirdn para poder registrar todas las excepciones que co-
rrespondan a cada empleado para el célculo correspondiente en la Némina ;-
tecleando " 2 DE SCRIPCION DE CONCEPTQS " aparecerd en la pantalla

DE SCRIPCION DE CONCEPTOS

{ DESEA CREAR EL ARCHIVO

2 DESEA ADICIONAR REGISTROS

3 DESEADAR DE BAJA REGISTROS

4 DESEA MODIFICAR REGISTROS

" TECLEE O PARA FINALIZAR Y

El punto elegido para esta ocasién serd " 1 DESEA CREAR EL. —
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ARCHIVO ", en el gue se reglstran las Claves y la Descripctén deseada por
el usuarto,

Una vez creado el Archivo, podrén ser utilizadas cualquiera de las ~—
opciones restantes segdn lo recquiera el caso,

l.as claves y descripciones para crear el Archivo pueden ser ;

CLAVE DESCRIPCION

01 Sueldo Ordinario

02 Ajuste de Sueldo

03 Horas Extras

04 Horas Extras Triples
05 Incentivos Millares

06 Compensaciones

07 Incentivo por Produccibn o Ventas
o8 Prima Domintcal

09 Retroactivo

10 Vacaciones

11 Prima de Vacaciones
12 Premioc de Puntualidad
13 Gastos Automovil

14 Comlstones

15 Ajuste de Comisiones
16 Premio de Ventas

38 Aguinaldc

40 Otras Percepciones
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CLAVE
41
44
45
48
51

62

56

59.
66

67

70
72
74
76
78
80
81

28

DE SCRIPCION
Percepciones no Gravadas
Anticipo de Salarios

Anticipo Viaticos

‘Gastos Comprobados

Permisos

Castigos.

Incapacidades

‘Ajusts de éupldo

Ajuste de comisiories

Falta por Enferniedad

falta Injustificada

I.s.R.

.M, S, S.

Cuota Sindical

Abono Préstamo INFONAVIT
Abono Préstamo FONACOT
Abono Préstamo Sindicato
Cuota Comedor

Seguro de Vida

Abono Préstamo Compania
Ahorro Caja

Deudores Diversos

Otras Deducciones
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‘Continuando con ™ 1 MANTENIMIENTO DE ARCHIVO ", el siguiente
punto es " '3 MAESTRO DE COMPARIAS ", que se utiliza cuando se lleva ~
el Registro de m&s.de una Cornpafila, que en este caso no seré utilizado ya
que solo existe una.

Para el Archivo de Conceptos Fljos, tales como INFONAVIT, FONA
COT, Cwita. Sindical. etc., seré utilizada la opcién " 4 MAESTRO DE CON
CEPTOS FIUOS ", que presenta las siguientes opclones :

MAE STRO DE CONGCEPTOS FIJOS

1 DESEA CREAR £L. ARCHIVO

2 DESEA ADICIONAR. REG_I"STROS

3 DESEA DAR DE BAJA REGISTROS

4 DESEA REACTIVAR REGISTROS

6§ DESEA MODIFICAR ALGUN REGISTRO

" TECLEE 0 PARAFINALIZAR "

Cada punto podrd ser utilizado de la misma manera que en las opclo-
nes anterlores.

La Gtima elgccidn posible es "' 5§ REGRESA A MENU NOMINA "
con la que volver&n a aparecer en la pantalla todos los puntos que contiene -
el Disco Programa. En donde se podré trabajar con cualquier punto ya que
el Archivo se encuentra allmentado por todos los Reglstros necesarios,

Regresando al Disco Programa o MenG Némina, se puede realizar el
célculo de " 2 NOMINA SEMANAL ", gue ofrece las sigulentes opciones ;

NOMINA SEMANAL,

1 CARGA DE CONCEPTOS FIJOS
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2 CARGA DE EXCEPCIONES

3 CIFRAS CONTROL.

4 CALCULQ DE LA NOMINA

§ LISTADO DE NOMINA

6 EMISION DE RECIBOS

7 RECIBOS ADICIONALES

8 ACUMULACION DE NOMINAS

9 REGRE SA A MENU NOMINA

" TECLEE EL NUMERO DE TRABAJO A EFECTUARSE "
" 1 CARGA DE CONCEPTOS FIJOS ". Seré utilizada para descontar con~
ceptos tales como INFONAVIT, FONACQOT, Cuota Sindical, etc,
"2 CARGA DE EXCEPCIONES ", Aqul se registrardn aquellas percepcio-—
nes y deducciones que afecten al sueldo del trabajador, como pueden ser : -
horas extraordinarias, incentivos, vacaclones,premios, etc, Con lo ante.~—
rior serd posible tener ya registrados los movimientos que se incluyen en la
Némina. El I, S.R. y el I, M. S, S. son calculados autom&ticamente por la =

computadora,

"3 CIFRAS CONTROL ". Esunlistado de todos los movimientos regts -
‘trados para verificar que no exlstan errores,

"4 CALCULO DE LA NOMINA'", Una vez verificados los movimientos -
se procede al Cédlculo de la Némina, que es trabajo (nicamente de la compy
tadora,

"6 LISTADO DE NOMINA ", Para conocer los resultados obtenidos de las
cantidades calculadas en la N6mina, la computadora presenta en ésta opcidn
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un listado con las percepciones y deducciones de cada trabajador,

"6 EMISION DE RECIBOS ", Acada trabajador le elebora un recibo de —
pago, en donde se datallan todos los movimientos tanto por percepciones co-
mo por deducciones para obtensr el Neto a Recibir,

"7 RECIBOS ADICIONALES ", En caso de que se desee repetir algin re -
cibo, que por cualquier motivo sea necesario hacerlo.

"3 ACUMULACION DE NOMINAS ", Para llevar un control de todas las -
Néminas reallzadas que ge ir&n acumulando en el Disco de Trabajo, para po
der obtener as{ reportes mensuales, bimestrales y anuales para hacer los =
ajustes en el perfodo requerido.

"9 REGRESA A MENU NOMINA ", Para volver al programa inicial donde

aGn se encuentran varias opciones.,

" 3 NOMINA QUINCENAL ", Esla sigulente opcién que presenta el "' ME -

NU NOMINA " , esta opcién presenta las mismas alternativas que " 2 NO -

MINA SEMANAL ",

" 4 REPORTES MENSUALES ", En esta opcién se pueden conocer diferen
tes relaciones mensuales, que por medio de listados ofrece la computadoras
REPORTE S MENSUALES
1 RELACION DE RETENCIONES I, S.R.
2 RELACION CAJA DE AHORROS
3 RELACION SINDICATO
4 BORRAR ACUMULADOS MENSUALES
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5 REGRESA A MENU NOMINA

"5 REPORTES BIMESTRALES ", Esta alternativa ofrece los siguientes -

listados:

REPORTES BIMESTRALES

1

2

3

4

RELACION DE PAGOS AL INFONAVIT
PAGO AL I.M, S.S. POR EMPLEADO Y GRUFO
BORRAR ACUMULADOS BIMESTRALE S

REGRE SA A MENU NOMINA

"6 REPORTES ANUALES ™", Pc;r‘ medio de las relaciones que ofrece esta

opcién se pueden conocer :

REPORTES ANUALES

1

2

AJUSTES AL IMPUESTO ANUAL. I, S,R,

RELACION DE EMPLEADOS DE INGRESO MAYGR A $ 300 000,00
CALCULO SALARIO DIARIO INTEGRADO Y GRUPO I,M, S, S,
RELACION CAJA DE AHORROS

RELACION DE AGUINALDO

RELACION DE REPARTO DE UTILIDADES

BORRAR ACUMUL.ADOS ANUALES

REGRE SA A MENU NOMINA

"7 REPORTES VARIOS ", La Gltima alternativa comprende reportes que

sirven para conocer el nombre y nGmero de empleados en el archivo tanto en
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forma numérica como en forma alfabética, también se podréd congcer un re
porte de conceptos y un listado de las Néminas acumuladas a la fecha
REPORTES VARIOS
1 CATALOGO NUMERICO
2 CATALOGO ALFABETICO
3 CATALOGO DE CONCEPTOS
4 RELACION DE ACUMUL.ADOS A LA FECHA

5 REGRESA A MENU NOMINA

Al concluir este Capftulo es posible darse cuenta de lo f4cil que re -
sulta el Célculo de la Némina mediante un Sistema Computarizado y del ma

yor control que por medio de éste se puede obtener,
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

- Para cualquier empresa que se preocupe realmente por lograr los -

objetivos establecidos, es Importante que tenga un Departamento de -

FPersonal.

~ Un buen Administrador es aquel que se preocupa por desarrollar al ~

méxtmo la eficlencia de las actividades de los individuos a su cargo -

y la cooperacién de éstos para el logro de los fines de la empresa.

~ Todas y cada una de las Funciones del Departamento de Personal son

de suma importancia ya que conjugadas, facilitan la labor Admin{s ~

tratva.

- La correcta Elaboracién de la Némina ayuda con el control de los Re

cursos Financieros de la empresa y a la toma de decisiones impor —

tantes como Lo son la Valuacién de Puestos y Calificacién de Méritos,

- los elementos contenldos en la Némina tienen Base Legal, por lo tan

to es importante conocer su fuente y consecuenclas, para el cumpli—
miento correcto de lo establecido, tanto por la iLey, como por el
Contrato previo.
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El conocimiento de la Elaboracién de la Némina es Gtil, tanto para-
los encargados del Departamento de Personal como para las perso -

nas que se ven reflejadas en ella,

La forma Manual de realizar la Némina se utiliza cuando las empre=
sas cuentan con poco personal y recursos, La forma Computarizada
justifica su costo por el servicio que presta cuando el .personal de la

empresa asciende a un nimero considerable.,
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