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CAPITULO 	I 

GENERALIDADES ,DEFINICION Y CLASIFICACION DE LOS FERTILIZANTES. 

1.1.Generalidades.- 

Desde su origen la población humana ,se ha enfren_  

tado al problema más apremiante de su existencia el asegurar su ali_ 

mentación.En la actualidad debido al vertiginoso crecimiento de la 

población , es necesario también incrementar la producción de alimen 

tos en una proporción directa al aumento demográfico.Tal incremento 

puede lograrse ampliando las áreas cultivables ,mejorando las varie_ 

dades de semillas destinadas a los cultivos,proporcionando a los cul_ 

tivos los nutrimentos necesarios para incrementar la masa del producto 

por unidad de superficie o al combinar todas las alternativas mencio_ 

nadas. 

Loa agrónomos han elegido para aumentar la producción de alimentos, 

incrementar los rendimientos del producto por unidad de superficie, 

para lograrlo han recurrido a un estudio profundo de los efectos de la 

aplicación de nutrimentos a los cultivos ,sin perder de vista los fac_ 

tores del clima ,suelo, Además de los biológicos que afectan a la plan_, 

ta en su desarrollo .En tal virtud el uso y aplicación de los ferti 

lizantes que proporcionan los nutrimentos requéridos por la planta, 

reviste una gran importancia en la producción de alimentos ,pues con 

ello se pretende asegurar la supervivencia del género humano. A la 

fecha no todos los núcleos de población disponen de estos productos 

o de los conocimientos para su aplicación. 
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Hay que tener en cuenta que la base fundamental de la agricultu_ 

ra es el suelo ,que es lac:capa superficial meteorizada de la corte_ 

za terrestre que sirve de soporte,fuente de nutrimentos y depóáito 

de agua para las plantas que se desarrollan en el mismo. 

El grado de fertilidad del suelo se define por su capacidad de 

suministrar nutrientes a la vegetación que sobre él crece. Así como 

existen suelos con alta fertilidad ,se pueden encontrar suelos con 

baja fertilidad,dependiendo del material del que se formaron,de los 

procesos de formación, de las condiciones climáticas,de la edad , de 

los procesos erosivos y del grado de explotación a que hayan sido 

sometidos. 

En el caso de los suelos pobres es posible mejorar o restituir 

el grado de fertilidad con el uso de fertilizantes químicos y abonos 

orgánicos, considerando la cantidad de humedad dipponible para su 

aprovechamiento ,los métodos de aplicación y los requerimientos nu_ 

tricionales del cultivo. 

La manera más rápida ,eficiente y económica de aumentar la ferti 

lidad del suelo es através de la aplicación de fertilizantes que pro_ 

porcionan dei' inmediato a los cultivos los nutrientes indispensables 

para su óptimo desarrollo y rendimiento. 

Por ahora y por muchos años más, la tierra es y seguirá siendo el 

medio y la fuente de producción en volumen de los alimentos de los 

pueblos ,por lo que conservarla y mantenerla productiva es obliga_ 

ción de los gobiernos y responsabilidad de los técnicos . 
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En el caso especifico de nuestro país ,con anterioridad varias em_ 

presas particulares y el estado, promovieron y demostraron las venta_ 

jas del uso y aplicación de los fertilizantes en los cultivos.Actual_ 

mente Fertilizantes Mexicanos S.A. (J?ERWiMBX) ,produce los fertilizan. 

tea y el instituto Nacional Agrícola ( 1NA) en conjunto con la Direc_ 

Uión General de Extensión Agrícola ,dependientes de la Secretaría de 

Agricultura y Recursos hidráulicos (SARH) ,estan encargadas de propor. 

cionar la asistencia técnica a los agricultores con el fin de asegurar 

un máximo aprovechamiento de dichos productos. 

El uso de fertilizantes en sí, no origina altos rendimientos en los 

cultivos ,sino que se deben a la aplicación de una adecuada tecnología 

agrícola, la cual involucra especialidades como investigación agrícola, 

manejo adecuado de sy¥elos ,utilización de insumos y desarrollo socio-

cultural de las comunidades agrícolas. 

1.1.2. Definición.- 

En la antiguedad se utilizaban fertilizantes natu_  

ralea para abonar las tierras y lograr que sus plantas o sembradíos 

crecieran más,ya que hacían a la tierra más fértil ,los fertilizantes 

que usaban eran los desechos de los animales y hojas de plantas. 

Es conveniente definir que son los abonos y que son los fertili_ 

zantes. 

Abono.- Es un componente orgánico (estiércol) 

Fertilizante .- Son substancias químicas o productos de reacción química 

útiles para el crecimiento de las plantas que contienen 

entre otros elementos nitrógeno (N) ,fósforo (Y) y pota 

sio (K) ,pudiendo ser naturales o artificiales ,siendo 

Cestos últimos los que aquí se analizan. 
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1.1.3. Clasificación de lcs fertilizantes.- 

Los elementos nutritivos que la planta necesita durante su desa 

rrollo ,se dividen primeramente en inagotables y agotables ;como su 

nombre lo indica ,lo inagotables son agURllos que no se agotan ,y los 

constituyen :el carbono,h:idrógeno, ox fgeno. Estos elementos los toma 

la planta del aire,y del agua;el hombre poco puede hacenpara su con 

trol y abastecimiento,por lo que prácticamente nunca existen dei'i_ 

ciencias de estos elementos durante el proceso nutricional ae la 

planta. 

Los elementos agotables son los que por el consumo que de ellos 

nacen las plantas y por la cantidad en que existen éstos en el suelo 

llegan a agotarse .natos pueden ser mayores primarios ,mayores secun_ 

darlos y menores o microelementos. 

a) J,lementos pr.imarios:(las plantas los toman en mayor cantidad y por 

lo mismo se agotan más rápidamente); Nitrógeno,fósforq y potasio. 

O) biementos secundarios (son los que las plantas toman en cantiaaaes 

menores que los anteriores ) y son : calcio,magnesio y azufre 

c) elementos menoresison los que las plantas requieren en cantidades 

mínimas ) y son : fierren,manganeso,zinc,cobre,molibaeno,boró.7/ 

Todos los suelos contienen algunos de los nutri.entes escenciales 

y aunque por definición ,el agregar los que no contienen para que 

las plantas se desarrollen se llama fertilización. 

Desde el punto de vista comercial se considera como fertilización 

el agregar por lo menos uno de los elementos primarios,loscual hace 

que los fertilizantes se clasifiquen por su contenido de nitrógeno, 

fósforo y potasio. 

1/ Fertimex S.A. Actualización del plan de desarrollo de la industria 
mexicana de fertilizantes 	volumen I.kertimex S.A, 1éxlcof8O P, 1 
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Existen varias clasificaciones de ferti_l izan tea uestacando por su 

importancia las siguientes: 

---- De acuerda a su naturaleza. 

---- Por el tipo de nutrimento que contengan 

---- Por su aspecto físico. 

Según su naturaleza.- 
Se clasifican en org#nicos e inorgánicos. 

Orgánicos.- Se les llama abonos orgánicos ya que no sólo actúan como 

fertilizantes al suministrarles nutrimentos a los suelos, 

sino que ,además ,mejoran las propiedades físicas de éstos. 

La mayoría de los abonos orgánicos y de origen animal o ve 

getal contienen vatios tipos de nutrimentos nitrógeno,(N), 

fósforo (P), potasio(K) y micronutrimentos , a pesar de 

ello ,los abonos orgánicos no deberán valorarse únicamente 

por su contenido de nutrimentos sino también por su efec_ 

to en las propiedades del suelo. 

La materia orgánica aumenta la actividad microbiana ,mejo_ 

ra su estructura,aireación y capacidad de retención de la 

humedad ,además también actúa como regulador de la tempe_ 

ratura del suelo,retarda la fijación de ácido forfórico 

mineral ,suministra los productos de descomposición or 

gánica que incrementa el crecimiento de la planta.Así mismos  

los abonos orgánicos representan una fuente de suministro 

lento y uniforme de nitrógeno que influye para lograr una 

crejor producción de cosecha por unidad de superficie cultiva 

da .En virtud de estas propiedades los abonos orgánicos 

crean las condiciones nace sriAs para un mejor aprovecha_ 
miento de los nutrimentos inorgánicos. 
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Los abonos orgánicos más importantes de acuerdo a su procedencia 

son los siguientes: 

Estiércol 

Composta 

Leguminosas 

Turba 

Estiércol.- Es abono doméstico ,constituído por las excreciones 

sólidas y líquidas de los animales, sin embargo en el estiercolero, 

el estiércol fresco debe someterse a la putrefacción mediante la 

cual se experimenta una serie de procesos químicos y biológicos,el 

excremento coatiene compuestos de nitrógeno ,fósforo y potasios La 

orina es pobre en fósforo y contiene principalmente compuestos de 

nitrógeno y potasio,además, una parte considerable de las heces con 

siete en bacterias .En el ganado vacuno cada gramo de heces contie_ 

ne varios millones de áquellas. 

El estiércol mísi±mpvttahte es el de la vaca, que representa 

cuantitativamente la mayor parte del estiércol de estable obtenido, 

es rico en agua y en componentes mucosos ,tiene calidad pastosa y 

se califica de;i:es6¥4rco1 frío,por la lentitud de su descomposición. 

También hay estiércol de caballo ,tiene menos agua se descompone 

rápidamente y se le califica como estiércol caliente , un estiércol 

más seco es el de la oveja y se le llama también estiércol caliente, 

otro estiércol frío es el del cerdo. 

Composta.- En la producción agrícola y la jardinería se produce un 

gran número de sustancias que no se utilizan para la alimentación 

del, hombre y de los animales, pero pueden usarse para la nutrición 

de las plantan corno son: ;¥ 
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el bagazo de caña de azúcar ,lodos ,basuras,hierbas ,cenizas etc. 

con el tratamiento de los materiales citados se obtienen compostas 

que se conocen como estiércoles artificiales y pueden emplearse en 

lugar del estiércol de establo. 

Leguminosas. - 
 A éstas Be les conoce como abonos verdes y son las 

plantas cultivadas que se entierran para enriquecer el suelo con 

sustancias orgánicas y nitrógeno en general, se les emplean porque 

son ricas en compuestos nitrogenados y constituyen una fuente de 

nitrógeno orgánico además de que liberan y movilizan las sustancias 

minerales del suelo, incrementando la actividad microbiana ,abaste_ 

ciendo al subsuelo con materia orgánica. 

Turba.- 
Es obtenida por la descomposición natural de residuos ve_ 

getales que cubren la superficie del suelo; este manto incrementa 

la penetración de las raíces en capas superiores del suelo, cuya 

riqueza en nutrimientos es mayor ,ello conduce también al mejor 

aprovechamiento de los nutrimentos de los fertilizantes . 

!Fertilizantes inorgánicos.- 

Los fertilizantes inorgánicos contienen 

uno o más nutrimentos, que están contenidos en forma concentrada y 

facklmente aoluble,casi la totalidad de ellos contienen una ctkerta 

cantidad de nutrimentos secundarios como por ejemplo: sulfatos,clo_ 

ruros ,calcio etc, que en parte, favorecen también el crecimiento 

de la planta. 
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Los fertilizantes inorgnicos se pueden clasificar en 

----F itrogenados 
----i osfatados 
----rotásicos 

Nitrogenados.- 1¥l nitrógeno no se halla en las rocas ni en los 

minerales primarios de la corteza terrestre ,todo 

el nitrógeno del suelo proviene de la atmósfera, a 

través de los procesosodé fijación que producen la 

combinación de este elemento con el hidrógeno o el 

oxigeno .La atmósdera contiene casi el 7856 del ni_ 

trógeno ,sin embargo, no puede ser utilizado direc_ 

tamente por las plantas superiores ,ya que se requie 

re la previa combinación con hidrógeno o con osigeno. 

Los fertilizantes nitrogenados se pueden caracterizar 

de acuerdo con la forma en que se presente este ele_ 

mento; rrertilizantes nítricos, fertilizantes amonia 

cales y fertilizantes amidos. 

Eosfatados. - 
La materia prima para la obtención de la mayoría de 

los fertilizantes derivados del ácida tourci?rico son 

los fosfatos naturales, principalmente la fosi'orita 

y la apatita.Los fosfatos naturales se evaluan prin_ 

cipalmente por su contenido de pent6xido de fósforo 

i,os fosfatados aeppuecten subdividir en dos grupos 

segun sea la forma de combinación y grado de aprove_ 

criamiento que presenten en pent6xi.ao ce fósforo¡, 
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a) lrertilizantes solubles en agua:superfosfato simple 

superfosfato triple. 

o) fertilizantes fosfataaossoiub..es en áciao:escorías 

básicas ,fosfatos clicálicos. 

Qotásicos : 1,08 fertilizantes potásicos se caracterizan por presen_  

zar el potasio en Corma soluble en agua y ae ser ae 

fáci.i aeimiiación para la planta, no obstante a este 

nutrimento se le ciasiiica segun el conteniao ae pota 

sio y clase ae anión que lo acompaña ,su contenido po_ 

tásico se da convencionalmente en forma de óxido de 

potasio ,los tipos de mayor importancia son: cloruro 

de potasio y sulfato de potasio. 

De acuerdo al contenido de nutrimentos ,los fertilizantes inor 

gánicos de clasifican en: 

Macronutrimentos y micronutrimentos. 

Macronutrimentos.- 
Estos se dividen en mayores y menores. 

Mayores.- 
Son los nutrimentos que la planta requiere en mayor can_ 

tidad y son : Nitrógeno, fósforo (como anhídrido fosfórico 

p pentóxido de fósforo) y potasio lomo óxido de potasio). 

Menores,- 
El calcio y el magnesio tienen la función de actuar como 

bases para neutralizar la acidez de los fertilizantes en 

tanto que el azufre se emplea por su efecto acidificante, 

en los fertilizantes alcalinos .theduciendé la acidez de]. 

fertilizante se incrementa la actividad microbiana ,además 

de que el calcio disminuye la solubilidad y toxicidad de 

elementos corno el manganeso, cobre y aluminio. 
12 



micronutrimentos.- 
Estos son el boro ,zihc, !¡¡erro, manganeso, cobre. El 

efecto de cada nutrimento en la planta es complejo, 

en términos generales juegan un papel importa¥hte 

en el metabolismo y en la funci6n génetica de la 

plánta ,la deficiencia del boro entre los micronu_ 

trimentos es la que con mayor frecuencia ocurre en 

los cultivos agrícolas, su presencia es necesaria 

en las partes de la planta donde se verifica una 

activa división celular .La disponibilidad y asi_ 

milaeián de boro ,cobre,zinc,hierro,manganeso,au_ 

menta en suelos que tienen un PH entre 5 y 7. 

En funci6n de su ast¥ecto físico : Los fertilizantes se clasifican en 

sólidos y fluídos. 

Sólidos.- 
Estos pueden presentarse en forma de gránulaó o polvo. 

M463.P
Se les llama a todos los fertilizantes líquidos ,y pueden 

ser : Líquidos claros.- son todos los fertilizantes que no 

contienen sólidos es suspensi6n y en general ,son disolucio_ 

nes de sales solubles en agua, a excepción del amoníaco y 

del agua amoniacal y 

Ouspeneión.- Estos fertilizantes contienen parte de sus com 

ponentes en forma liquida y parte en suspensi6n en forma sólida. 

Son considerados fertilizantes comerciales : lLos que contienen :nitró 

geno ,f6áforo y potasio.De acuerdo a ello ,;;e clasifican indu„tr.ial_ 

mente según el elemento que aportan en: nitrogenados, fosfatados, potá 

sitos ,formulas complejas y mezclas físicas. 
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1.2. Evolución del sistema le producción y distribución de los ferti_ 

lizantes en México 

Una vez visto lo que es un fertilizante.:y los diferentes tipos de 

clasificaciones que hay de ellos veremos ahora 11 eyolucióriedel sis_ 

tema de producción y► distribución que han tenido los fertilizantes en 

el transcurso del tiempo hasta la época actual. 

2.2.1. Evolución del sistema de producción de fertilizantes en México. 

México es un país que posee pocas áreas de tierras cultivables ya 

que gran parte de su territorio se encuentra cubierto por desiertos, 

selvas y montañas, lo cual reduce la superficie disponible para la 

agricultura. 

Ll aumento de la población ha traído como consecuencia una Lleva_ 

da demanda de alimentos y se ha visto ,que al no poder aumentar las 

áreas de cultivo en una proporción congruente con el crecimiento de 

la poblaci¥n , la solución es mejorar las técnicas agrícolas emplean_ 

do semillas mejoradas ,plaguicidas,maquinarias agrícolas ,riego y fer_ 

tilizantes. 

Esta situación impulsó al gobierno federal a crear la empresa para_ 

estatal ruanos y Fertilizantes de México ((UANOMEX) , mediante decre_ 

tp presidencial del 10 de junio de 1943, con el fin de producir ferti_ 

lizantes orgánicos, distribuirlos y venderlos,Así como difundir las 

prácticas para su mejor utilización y coadyuvar al aumento de la pro_ 

ducción de alimentos y satisfacer la demanda de].loé::miomos. 

En sus inicios la.: empresa se dedicó a recolectar y vender el guano 

de las aves marinas de las islas del pacfficoy golfo de california, 

ya que este material contiene nitrógeno, fósforo ;pero en vista de 



que la demanda superó la oferta, la empresa construyó en 1945 en la 

ciudad de México una planta para producir superi'ost'ato simple y en 

1949 en Guadalajara Jalisco ,una planta para producir también super_ 

fosfato simple ( actualmente ya desaparecierón las plantas Distrito 

federal y Guadalajara). 

1 En 194b se inicia la construcción de la unidad Cuautitlán en el es 

tado de México ,para producir sulfato de amonio superfosf'ato simple 

de calcio ,ácido sulfúrico y amoniaco. Utilizando como materias primas 

gas natural, roca fosfórica (importada) y azufre de la desulfuración 

El 15 de octubre un nuevo decreto presidencial modifica la escritu 

ra de la empresa y le confiere las funciones de comprar ,fabricar,ven 

der,importa,exportar toda clase de fertilizantes. 

El gobierno federal alentó alla iniciativa privada a participar en 

el campo de los fertilizantes ,fu é as{ como se constituyó II'ertilizan_ 

tes de Monclova Uoah. (FBRTIMUN) en 1956 ,para que se aprovechara el 

gas de los hornos de Mexcoke (Compañia Mexicana de Coke y Derivados 

S.A.) fabricando ácido nítrico y nitrato de amonio ,más tarde se em 

pieza a producir complejos (fosfatos de amonio y N.eK) todo esto en 

lhonclova Uoah. 

Como consecuencia de que la producción de amonfaco de 1emex i'ué 

puesta a disposición de la iniciativa privada surgieron nuevas com_ 

paff das privadas en los lugares donde se disponía de amonfaco. Así na_ 

cieron i''ertlizantes de Istmo en 1960 en rvMinatitlán Ver, para producir 

ácido nitrieo,fosf órico y sulfúrico ,así como urea ,nitrato de amonio 

y complejos de NPK. ,Pertltizantes de]. tlajto en 1965 en Salamanca Uto. 

para producir urea, utilizando amoniaco y bióxido de carbono de las 

instalaciones d.e 1'emex , 'ertiliz¥uitcu i;el. -ta .A. en Uort.izar uto. 



en 1964 para proadcir sulfato de amonio (ac:jó de operar en 1967). 

mientras tanto uuanos y J ertilizantes cle Mexico b.A. 

poniendo en operación en 1962 su uniaaa industrial en Uoatzacoalcos 

para faoricar fertilizantes nitrogenados y fos£oraaos. 

in. 1966 Pemex establece dos nuevas plantas de amoníacouuna en 
Lamargo tinin. y otra en Minati.tlán ver. y Guanomex instaló platas pros 

ductoras ae sulfato..de amonio en Torreón Coan, Coatzacoalcos 

ferti.iizantes ael istmo S.A. hace una ampliación de sus instalaciones, 

r;n 1965 la industria mexicana ae los fertilizantes afrontaba pro_ 

caja proaucci6n ,deficiente aistribución ,lnzerterencias, 

ae activiaaaes comerciales ,multiplicidad de administraciones, 

su conjunto obstruía la élaboración y ejecucción de planes agrícolas 

nacionales. 

Para solucionar esos problemas ,se tomó la decisión de fusionar 

todas las empresas particulares ,productoras de fertilizantes a la 

empresa paraestatala " GUanos y Fertilizantes de México S.A." para 

ello se acordó fusionar el 31 de agosto de 1965 a Fertilizantes de 

Monclova Coah. Siguiendo el mismo procedimiento se integró Fertili_ 

zantes Delta S.A. en 1966 ,Fertilizantes del Bajío el 1 de julio de 

,y Fertilizantes del Istmo en 1967, Industrias Petroquímicas 

Naciñales en 1968 (empresa constituíída en 1955 que hasta 1970 produ_ 

jo superfosfato simple, elaborando actualmente ácidos y productos tai 
micos.,d4v6raoe . ) 

Al mismo tiempo Guanomex inaguró en 1968 la unidad Camargo en Coah. 

para producir. urea , En Guadalajara Jal, pone en operación las plantas 

de ácido sulfúrico ,sulfato de amonio, y superfosfato simple. 

1970 en la unidad Coatzacoalcos Ver, se llevó a cabo la 



conversión de la planta de s i.perfosfato triple a fosfato de amonio. 

En 1971 t;uamomex pone en operación una segunda planta ae urea en 

la unidad Minatitlán Ver. ( antes fertilizantes del istmo). 

ha empresa Fosfatados Mexicanos ,que empezó a trabajar en 1970 en aa 

Pajaritos Ver, como el complejo fosfitado más grande de américa latina 

para producir ácido sulfúrico ,fosfórico y superfosfato triple ,se 

fusiona a Guanomex el 1 de mayo de 1978 y a partir de esta fecha Guanomex 

cambia su razón social a Fertilizantes Mexicanos S.A. (FERTIMEX S.A.) 

P Ya con la industria totalmente integrada en 1978 inicia sus operacio_ 

nes la unidad Querétaro con sus plantas de ácido sulfúrico ,sulfato 

de amonio y superfosfato simple, al mismo tiempo se amplía en 460,000 

toneladas por año la capacidad de sulfato de amonio,(150,000 toneladas 

en guadalajara ,110,000 toneladas en Coatzacoalcos ,100,000 toneladas 

en Torreón , y 100,000 toneladas en Biijío ) " 2/ 

A fines de 1978 y principio de 1979 , empieza la construcción del 

del complejo industrial de fertilizantes Lázaro Cárdenas Mich. 

(truchas) ,ademas empieza la construcción de una planta de urea y otra 

de sulfato de amonio en el Bajío , a fines de 1980 se encuentra en pro_ 

ceso muy avanzado la cosntrucción del complejo Lázaro Cárdenas.así 

como las ampliaciones de Pajaritos y Quereétaro. 

.>esde 1943 en que nació Guanomex ,la planificación de la industria 

ha evolucionados sobre la ubicación de las fuentes de materia prima y 

la localización de las zonas de consumo para cumplir con los linea 

mientos señalados en los diversos planes que el gobierno federal ha 

etta.blecido para promover el desarrollo económico y social del país. 

2/ Fertimex, Avances en productividad ,Fertimex S.A.,+léxico 1980 

P, 12 
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La estructura productiva actual de Fertimex esta constituida 

por 70 plantas que se agrupan en 13 unidades industriales ,de 

las cuales 11 elaboran fertilizantes ,una insecticidas y en la 

otra diversos productos químicos. 

Jel tdtal de plantas , 22 fabrican productos intermedios que 

se utilizan en 21 instalaciones productivas en los que se ela 

boran fertilizantes nitrogenados ,fosfatados,y complejos de NPK 

como productofinal. 

La capacidad de producción de éstos últimos en Corma conjun 

ta es de tres millones seis mil toneladas de producto bruto .En 

lo que se refiere a productos intermedios ,Fertimex dispone de 

una capacidad de producción de 2 millones b56 mil toneladas 

de producto bruto." j/ 

/Fertimex , Actualización del plan de desarrollo de la industria 

mexicana de fertilizantes volumen 1 i'ertimex S.A, México 1980 

P, 17-22 
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1.1.. Evolución del sistema de distribución de fertilizantes en México 

La evolución del sistema de distribución ae fertilizantes en México, 

parte de una fase inicio! sir. planeación a otra sustentada en un desa_ 

rrollo institucional .En la primera de ellas ,las decisiones sobre abas_ 

tecimielitos fueron tomadas por agricultores progresistas o por represen_ 

taciones comerciales de empresas extranjeras, esta fase es previa al 

establecimie¥ito de Guanos y rertilizantes de lvIOxico, 1n la segunda 

fase las decisiones sobre el acopio y planeación de las ventas de ferti_ 

lizantes estaban centralizadas ,existía la integración horizontal con 

el sistema de transporte nacional (ferrocarril) y con instituciones de 

crédito y había precios razonables y accesibles y en general un mayor 

control. 

in las primeras fases del desarrollo del sistema de distribución de 

fertilizantes ,prácticamente el grueso de los agricultores no solo ig_ 

noraba los beneficios derivados del uso de los fertilizantes,sino en 

ocasiones la existencia de los mismos, en cualquier caso, aún contando 

elagricultor con tal conocimiento no estaba en posibilidades de adqui_ 

rirlos debido:l#rincipalmente por la ausencia de un abastecimiento in_ 

terno 	¿)al pobre desarrollo de las instituciones de crédito 

5)al insuficiente desarrollo de los sistemas de comunicación. 

in este período ,la mayoría de los agricultores empleaban materiales 

de origen orgánico ,que más que fertilizaban eran mejoradores de suelos. 

V s tarde ,al plantearse como objetivo nacional el cultivo intensi_ 

vo de tierras y al reconocer el papel. que en él jugaban los f'errilizantes, 



se vi ó la necesidad de centralizar las decisiones de abastecimiento 

a travós ae la creación de uuanos y fertilizantes de México ,esta 

empresa sin embargo ,enfocó inicialmente sus activiaades a la elabo_ 

ración ae productos orgánicos (guanos) nomogeneizaaos complementados 

con harina ae hueso. Las razones de esto último ,fueron la carencia 

ae materias primas ,eL ag cal aCceea,a la tecnologfa para elaborar 

amoníaco, así como la carencia ae recursos para efectuar las inver_ 

siones requeridas. 

El decreto que ordenaba la creación ae uuanos y eertilizantes ae 

¡Y xtco ,planteba el objetivo ae divulgar el empleo técnico ae los 

fertilizantes a través ae la instalación ae Laooratorios y estaciones 

experimentales y un nivel ae precios accesibles para el agricultor. 

una vez que se hizo evidente la insuficiencia de abono orgánico 

elaborado, por la empresa,se tomaron nuevad decisiones y se habilitó 

a Guanos y Fertilizantes. de México para comprar ,vender, fabricar, 

importar, exportar, toda clase de productos orgánicos, químicos y 

sintéticos. 

Mientras tanto un grupo de técnicos agrónomos se cosntituyeron en 

el primer canal de comercialización cuyo objetivo consistía en pro_ 

moved el uso de los fertilizantes y las ventas de los mismos ,ac_ 

tuando como agentes vendedores ,por medio de parcelas de demostra_ 

ción .E1 plan consistía en transformar el patrón de consumo de los 

agricultores que utilizaban abonos org4nicos por un lado y por el 

otro dar a conocer a la mayoría el beneficio derivado del empleo 

de los fertilizantes. 
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Con el establecimiento de la unidad Cuautitlán en 1950 que pro_ 

duciría sulfato de amonio ,el incremento eta el volumen de produc_ 

ción hizo necesario un nuevo sistema de distribución .Así se estruc6 

turó una red de distribuidores denominados exclusivos que tenían el 

compromiso de alcanzar las metas de ventas ,además se les facultó 

para elaborar mezclas físicas ,facilitándoles con ello su activi 

dad comercial ya que de esta forma el productosse hacía más atrac_ 

tivo a los agricultofes ,los que simultáneamente aplicaban los tres 

nutrientes. 

Con la ampliación de la unidad Cuautitlán en 1953 ,para produ_ 

cir superfosfato simple y con la impor.tauión de cloruro de potasio, 

los distribuidores exclusivos estuvieron yayi en capacidad de ela 

borar las mezclasncitadas. 

Adicionalmente al canal de distribuidores exclusivos y a las ven_ 

tas que se realizaban con algunos ingenios, en 1953 se instituyó 

otro canal de distribución : las ventas directas a institucimnes de 

crédito oficiales ( Banco Nacional de Crédito Ejidal y el de Cré_ 

dito Agrícola) . 

En relación al consumo , la red de distribuidores cubrió una 

faja de terreno confinada entre los paralelos : uno al norte pauan 

do por el estado de Aguascalientes y otro al sur aproximadamente a 

la .1tura de Puebla. 

Por otro lado la centralización de las decjisiomes sobre el abas 

tecimiento y la planeación de las ventas ,aún no se había presentado 

en las regiones norte noroeste, atendiéndose la demanda de dichas 

regiones por medio de la importación . por esta razón es precisa_ 

22 



mente eA eestas.regiones donde se inició el desarrollo del mercado 

de los productos de mayor .:oncentración. 

Hacia 1958-61 la iniciativa privada fué atraída a la industria 

de los fertilizantes debido al desarrollo del mercado ,la consolL_ 

dación hídrica y de comunicación, el funcionamiento de mecanismos e 
crediticios a través de toda la república ,el desarrollo de la in 

dustria del petróleo,los avances tecnológicos a disposición para 

producir econc5micamente urea y la popularización del empleo de 

ácido fosfótíco entre otras causas. 

Con la creación de nuevas empresas por parte de los particulares 

se dió gran impulso a la industria de los fertilizantes al iniciar_  

se la sustitución de importaciones de productos de alta concentra 

ción .El retorno de la descentralización de las decisiones sobre 

el abastecimiento y sobre las políticas de venta, dió lugar a 

que no se continuarancon la institución de un plan integrado de 

apoyo al sector agrícola,aparte cada empresa tenía su propio sistema 

de distribución y cubría sólo:-.las zonas de interés comercial apro_ 

vecIjando las mejores oportunidades del mercado. Sus políticas de pre_ 

cios en muchos casos llegaron al extremo de justificarse con base 

en la di.ferenciadIón artificial de productos de la misma concentra. 

cien o calidad , en detrimento del ingreso del agriculjzor. 
Simultáneamente con la expahsión citada ,Fertimex introdujo un 

nuevo canal para la comercialización de los fertilizantes ,estomes, 

las ventas directas a organismos de agricultores y para el año de 1 

1965 se elirnin6 el caractCr de exclusividad de los contratos de 

23 



distribucion,así como las prácticas de acreditar a los distribuidores 

por conceptos de ventas directas a los agricultores. 

Por las razones apuntadas :multiplicidad de administraciones ,po& 

lítica de precios, cobertura irracional de los mercados y sobre todo 

por la necesidad de establecer un plan nacional de apoyo al sector 

agropecuario , a partir de 1965 se tom6 la decisión de consolidar 

la producción nacional de fertilizantes ,fusionando las empresas par_ 

ticulares a 1'ertimex. 

A raíz de la fusión, r'ertimex heredó una situación tal, que la re_ 

gián noroeste del país se encontraba subsidiada en perjuicio de la 

agricultura del resto del país ,donde el fertilizantes tenia un pre_ 

cio mayor ,la razón de esto ,se dió con base en que en dicha región 

con agricultura más avanzada y mayores recursos ,se realizó un es_ 

fuerzo de ventas mayor ,ofreciendo a los compradores extraordinarias 

ventajas en precios a fin de transformar los inventarios en capital. 

La disparidad en el funcionamiento de las compresas particulares , 

no permitió en forma inmediata corregir esta situaci¥n jc el objetivo 

de precios accesibles para loa agricultores no fué alcanzado duran_ 

te algun tiempo. 

Los distribuidores habilitados por i?ertimex ,tenjan pocas posibi_ 

lidades de proporcionar servicios complementarios a los agriculto_ 

res ,ya que en el momento de recibir la mercancía tenían que liqui_ 

darla ,por lo que el objeti¥aó de contar con el fertilizante en el 

momento oportuno no se alcanzaba ya que los distribuidores no estaban 

dispuestos a recibir las mercancías con la anticipación a que obliga_ 

ba la característica estacional de las demandas y los volí¥menes em_ 

pleados. 
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Por ello en el año de 19b'! se instituyó un mecanismo de ventas 

a cródito consistentes en dmcumentar exentos de intereses el 4U» 

en los pedidos con vencimiento en la fecha de recepción en el des_ 

tino y el resto en 180 días a una tasa de interés set y;b anual. 

Luego, aunque el énfasis de Pertimex era ,superponer a los 

costos de producción los de distribucícfn en virtud del mecanismo 

de créáito citado ,el nivel del detalle al , agricultor se vió fa 

vorecido en forma indirecta porquel:e1 distribuidor se vio as1, 

capacitado para extender a su vez el beneficio del crédito al 

agricultor y de esta manera contriouir al sostenimiento del con 

sumo a las regiones ya usuarias del fertilizante . 

Para 1971 los contratos ae distribución fueron sustituidos por 

contratos de comisión mercantil que ya se venían utilizando en las 

zonas noroeste y occidente , con dicho camoio se eliminó el aocu 

mento inicial del 40s► ,ya que los comisionistas actuando como 

"depositariosit1, de la mercancía pagarían su importe en el momento 

mismo ae la venta al agricultor. 

De esta manera ,el agricultor recibió en forma directa e.L bene_ 

ficio del crIaito ya que el comisionista sólo exigió el pago ae 

contado del 40h del importe ae la venta y por el resto el comieio_ 

nieta otorgaba a la firma un tfuvt10 de crédito con vencimiento a 

180 días. 

Da motivación principal del cambio de distribuidores a comicio _ 

nistas fu é la definición a nivel presidencial de la empresa comen 

una entidad de servicio social sin fines de lucro. 
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Desde la integración de la industria de los fertilizantes al 

considerar el efecto multiplicador de los precios de los mismos 

sobre el precio de los alimentos y el costo de la vida, se efect 

tuarón esfuerzos para primero estabilizar el precio del ferti_ 

lizante actuando sobre el nivel de pre-distribución y más tarde 

para tratar de igualar el precio de venta en todo el país.Sin 

embargo ,no fue sino hasta 1973 en que se estableci&tun precio 

de venta único para cada producto a nivel estación de ferrocarril. 

Así mismo, para continuar con la evolución institucional de la 

distribución de fertilizantes ,dn 1975 se intensificó la comer 

cialización con los organismos agricultores ,procurando con ello 

un mayor control al detalle ,para esta Pertimex organizó agencias 

de ventas directas las cuales en el corto plazo se seguirían es_ 

tableciendo en las zonas donde el consumo no fuera muy considera 

ble y en las que existieran agricultores cuyas condiciones econó_ 

micas no soportaran la intermediación de las ventas y no desarrolla 

ran yn tipo de agricultura comercial. 

•0  Así mismo, en gqueila época solo se disponía de cinco canales 

de comercialización : comisionistas con un 33% de participación 

y el restante 67% correspondía a ventas directas a través de los e 

canales : Banca Oficial agropecuaria, sector azucarero ,organismos 

de agricultores y bodegas rurales conasupo (BORUCONSA). 

Actualmente la política que se sigue en cuanto a la disIribu_ 

ción de fertilizantes ha sido diseñada con la finalidad de que el 

producto llegue cada vez más directamente al agricultor ,reducien_ 
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do así la participación de los comisionistas ,incrementándose las ven_ 

tas a las asociaciones agrícolas ,organismos oficales ,empresas esta 

tales de fertilizantes ( Son aquellas a las que Fertimex ha otorgado 

la distribución exclusiva en las jurisdicciones de sus entidades , 

sin lesionar los canales institucionalmente establecidos, en la actua 

lidad operan 20 empresas. estatales ) y clientes directos hasta el 92% 

en conjunto! 4/ 

4/Fertimex, Plan de Distribucion de la industria mexicana de los ferti= 

lizantes volumen 1 , Fertimex S.A. ,México 1982, P ,17. 



1.3. Estructura administrativa de Fertimex S.A. 

Una vez que hemos visto el sistema de producción y distribución 

de fertilizantes es conveniente ver su estructura administrativa 

así como los objetivos principales o prioritarios de Fertimex.S.A. 

¥1 Datos generalessde la emi resa: 

Nombre de la empresa: 

Clasificación censal: 

Director General: 

Domicilio: 

Teléfono: 

Número de establecimientos 

Industriales : 

Fecha de inicio de ope_ 

raciones : 

Fecha de inicio de par_ 

ticipaci.ón estatal 

Capital Social: 

Volumen de ventas: 

kersonal ocupado;  

Ferilizantes Mexicanos S.A. 

Industria Química. 

Lic.David Gustavo Gutierrez R. 

Calle de la Morena # 804 

México 12 D.F. 

5 36 90 20 (conmutador) 

13 Unidades Industriales con 70 

plantas productoras. 

17 de julio de 1943 

17 de julio de 1943 

7,483 millones de pesos 

12,955 millones de pesos 

10, 139 *A 

A continuación veremos un resumen a nivel gerencial de la carta 

general de organización . 5/ 

5/ Fertimex, ivances en productividad y I'ertimex S.A. México 1980 
s', 41 
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Tomando en cuenta que Fertimex forma parte de la administra_ 

ción pública federal paraestatal y que su actividad productiva es_ 

ta enfocada a la satisfacción de las necesidades colectivas ,su 

desarrollo esta condicionado por las ;estructuras sociales ,econó_ 

micas y políticas del país. 

Es por eso que la empresa, mediante su administración tiende 

a propiciar una economía sana proyectando y realizando los pla_ 

nes y programas que en materia sociál y económica le ha encomen_ 

dado el estado. 

La empresa se integra con personal de confianza y sindicaliza 

do ,el primero representa el 45% y el segundo el 55% del total. 

El personal sindicalizado se agrupa en 3 sindicatos , de la 

siguiente manera: 

Nombre del sindicato 

1.-Sindicato Unico de trabajadores 

de la fábrica de fertilizantes 
Mexicanos 8¥A. en Cuautitlán. 

2.-Sindicato fNacional de Trabaja 

dores de Fertilizantes,Insecti_ 

cidas,Fungicidas,Derivados y 

Conexos. 

3.-Sindicato de Trabajadores de la 

industria Química,Petroquímica , 

Carboquímica,Similares y Uonexos. 

unidades donde operan 

Cuautitlán 

Coatzacoalcos 

Lcatepee 

San Luis Potosí 

Bajío,Camargo,Guadala 

jara,Monclova,[¥iinati_ 

tlán,Pajaritos,Quérétaro, 

Salamanca, Torreón. 

En el cuadro siguiente se muestra el personal de las oficinas 

generales e industriales que se utilizan. 
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Cua.droJ z 
PERSONAL DE OFICINAS GEf;ERALES Y UNIDADES INDUSTRIALES 

%6/77 

	

Q 	¥ 	P 

	

P 	V Qv V¥-.¥ ¥ `O¥ c,off,. `'¥¥\¥`'¥ 	•, ¥ Cv 	¥¥¥ 
__/ 
oficinas Generales 227 ,511 ,798 --- 2,798 -- -- --- 2,798 --- 2,753 

3ajío 11 152 149 14 163 351 147 498 500 161 661 

Camargo 7 43 48 2 50 90 17 107 138 19 157 

Coatzacoalcos 10 111 102 19 121 396 109 505 498 128 626 

Cuautitlán 11 202 191 22 213 715 92 807 906 í 114 1,020 

Ecatepec 9 107 101 8 109 224 7 231 3251 15 340 

Guadalajara 9 118 124 3 127 283 19 302 
407 1 22 429 

Minatitlán* 15 216 197 34 231 637 203 840 8341 237 1,071 

Monclova 6 82 88 --- 88 279 3 282 367 370 

Pajaritos 24 263 254 33 287 475 324 799 729 357 1,036 

Querétaro 14 127 103 38 141 169 120 289 272 158 430 

Salamanca 10 110 112 8 120 368 8 456 480 96 576 

San Luis Potosí 8 32 39 1 40 77 -- 77 116 1 117 

Torreón 5 56 50 11 61 115 16 131 165 27 192 

Totales: 366 4,183 4,356 193 4,549 4,17 1,145 5,3<< 6,535 1,33f 9,873 

* Al 31 de diciembre de 1980. 
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1.3.1. Objetivos de r'ertimex. 

in el inciso anterior se trató de la estructura administra 

tiva ae Pertimex ,ahora veremos sus objetivos.x'ero antes aet'iniremos 

que es un objetivo. 

Objetivo: son las metas intentadas que prescriben o establecen un 

determinado criterio y seltalan dirección a los esruerzos ael aami_ 

nlstractor " b/ 

" Objetivo: son ¡os fines navia los cuales se airige la actividaa. 

Objetivos ae la empresa: constituyen el plan básicoaedejila firma ,/ 

Los objetivos ae Pertimex son los siguientes: 

--- xprovecnar en forma óptima ,las materias primas con que cuenta 

e.l pafs,para la proaucción ae productos agroquimicos y químicos 

aiversos ,en menor proporción. 

--- bograr ¡a autosuficiencia nacional en materia ae fertilizantes 

atenaienao las poiiticas establecidas por el gobierno rederal, 

--- ulstribuir y abastecer oportunamente ,los productos fertilizan_  

tes a cada región ,de acuerdo a las necesidades. 

--- Exportar los excedentes de producción a precios vigentes en el 

mercado internacional. 

--- Ubicar sus nuevas plantas de acuerdo a los lineamientos del pro_ 

grama de desconcentraci6n territorial. 

--- Ejercer y ctmtrolar el presupuesto de la empresa,meidante la ob 

servación del comportamiento del gasto/inversión,para la obten_ 

ción de resultados financieros adecuados. 

6/ 	orgé, Rc.Terry 	a 
7/ Koontz y O'Donnell ,Curso de adminiutración moderna Me.Graw Hill, 

Mttxico 1973.,P.120 
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--- Seguir promoviendo el empleo, así como la caT.acitación y desarro_ 

llo de la mano de obra que sea necesaria para lograr los objeti_ 

vos de la empresa. 

--- Llevar a cabo los proyectos necesarios de appliación de la capa 

cidad instalada; para hacer frente a los incrementos de la deman_ 

da. 
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CARTA GENERAL DE ORGANIZACION 
RESUMEN 

-Nivel Gerencial- 

CONSE lO DE AD MI NISTRACION 



Uerencias y r'unciones: 

1 unciones: 

a) Consejo de Administracicín: 

Vigila el cumplimiento de los objetivos generales establecidndo 

los planes de desarrollo y expansión de la empresa. 

Vigila el cumplimiénto financiero y el resultado de la operación 

Se encuentra integrado por los titulares de la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Público, de Agricultura y Recursos Hidráulicos, 

de Comercio, de Patrimonio y Fomento Industrial, Así como de los 

directivos de Nacional Iinandiera, Conasupo, y por el Director 

Adjunto de Financiera Nacional Azucarera. 

b) Dirección General: 

Informa al consejo de administración sobre el cumplimiento y 

desarrollo de los objetivos generales de la empresa y promíeve 

el desarrollo en el aspecto administrativo ,tecnológico e indus_ 

trial ,pata cubrir la demanda nacional de fertilizantes y demás 

productos de la misma 

cQ Contraloría general : 

Establece sistemas de control financiero ,con el objeto de pro_ 

teger los intereses y propiedades de la institución. 

d) Centro de Informática ,Sistemas e Investigación de Operaciones: 

Coordina los servicios de procesamiento electrónico de datos , 

a las diversas áreas de la empresa ,para contar con una informa_ 

ción más precisa. 
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e) Gerencia de Administración y Relaciones Públicas: 

.Planea. dirige y controla los aspectos administrativos y de 

relaciones públicas ,a fin de lograr los óptimos resultados de 

los recursos materiales y humanos. 

f) Gerencia r'inanciera: 

Ylanea.organiza y dirige las operaciones financieras. 

Determina,evalua e informa de la situación económica. 

coordina el óptimo aprovechamiento de los recursos financieros, 

ubtiene créditos de acuerdo a las necesidades y tramita el cum 

plimiento de las obligaciones fiscales de la institución, 

g) gerencia General de Operación Industrial: 

Dirige la función de producción a través de sus unidades indud_  

triales. Programa el abastecimiento de materias primas necesa 

rias y coordina la distribución de las mismas para efecto d de 

importación. 

h) Gerencia General de Planeación y Desarrollo: 

Dirige y evalúa el desarrollo de proyectos de expansión y com_ 

plemento industrial,.Aprueba los proyectos industriales sometí 

dos a concurso y establece los mecanismos para el control. de 

las informaciones de los programas de desarrollo. 

j;) Gerencia de Planeación: 

Establece y diseña los programas de expansión y desarrollo in 

dustria].,así como también evalúa la factibilidad económica ,tec 

nológica y financiera de adaptaciónes y ampliaciones en las uní 

dades industriales. 
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j) Gerencia de Ingeniería y Sonstrucción: 

Proyecta y dirige la cc-nstrucción de las instalaciones que se 

requieren para el desarrollo industrial dentro de los costos 

y plazos establecidos. 

Soluciona mediante gectinnes ante dependencias gubernamentales , 

los problemas de construcción que se presenten, antes y durante 

la realización de la obra. 

En ocasiones selecciona a través de concursos ,las constructo_ 

ras que realizarán la obra y supervisa el avance de las mismas. 

k) Gerencia de Campo: 

Evalúa los requerimientos de fertilizantes por tipo de cultivo 

y por tipo de fértilizante para satisfacer las metas de pro_ 

ducción del plan nacional agrícola. 

1) Gerencia de Ventas: 

Establece las políticas ,programas de ventas y distribución de 

los productos que se manejan en el mercado nacional,así como 

la participación en el mecanismo para su distribución ,de mane_ 

ra tal que se satisfaga oportunamente la demanda en las áreas 

y zonas de consumo. 

m) uerencia de Filiales: 

Hace compatibles las avtividades de administraeión,programa 

ción,comercialización,y ventas de las empresas filiales con los 

objetivos generales y particulares de Fertimex ,con miras a 

obtener de cada una y del conjunto ,el aumento de su producti_ 

vidad y la máxima aportación posible a los resultados económicos, 

técnicos y uor,jales de la institución. 
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n) Gerencia de Operaciones Internacionales: 

Planea la estrategia de las operaciones internacionales de com 

pra venta sobre materias primas, y productos terminados de im 

portación. 

Dirige y participa en la preparación de contratos de venta con 

clientes del extranjero. 

Investiga analiza, y evalúa la información sobre nuevos pro—

yeutos de producción en el mundo. 
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CAPITULO II 

EL SISTEMA DE DISTRIBUC ION 'DE FERTILIZANTES EN MEXICO 

2.1. El sistema de distribuoidn de fertilizantes . 

2.2. Objetivos del sistema de distribución 

2.3. Metas de la distribución. 

2.4. Estrategias y fundamentos. 

2.5. Problemas actuales de la distribución. 



2.1• El sistema de distribución de fertilizantes en México 

Una vez que hemos visto la evolución de los sistemas de producbión 

y:.distribuc ión ahora veremos el sistema de distribución que actual_ 

mente rea tiza Fertimex. 

Fertimex ha planeado las actividadessde la distribución de los 

fertilizantes y han sido fundamentados de manera sólida y con base 

en la ihfraestructura actual y futura del país,tomando en cuenta la 

demanda esperada de fertilizantes ,una serie de objetivos,metas,estra;_ 

tegias,instrumentos,prioridades y programas de inversiones con el fin 

de realizar una planeación integral de los aspectos productivos y 

distributivos. 

¿Qué es la diíttibuciónl:Es el transporte y almacenamiento de mercan_ 

cías 1/ 
¿Qué es la comercializaciónl:Es el ajuste de las,,  ,,mercancías a los re_ 

quisitos del mercado.t/ 

Rara Fertimex la distribución y comercialización es la siguiente: 

La distribución.-La distribución en fertilizantes es la función de 

llevar los fertilizantes de los ventros de produc_ 

ción y/o cnetros de importación a los centros de 

consumo. 

la comercialización: Es el conjunto de acciones:q;que desarrollan las 

ventas ,integrada por : la entrega del fertili_ 

zante ,la elaboración de documentos que se ge_ 

tistán y recyperación del importe de la operación. 

de venta. 

J/ 5/ Pn il ip Kptier, llirecc ión de mercadotecnia, Juana, México 1979, 1', h 3b. 
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2.2. Objetivos ne larchu tribución .- 

Una vez definido lo que es la distribución y la comercialización 

ahora vef'egios los objetivos de Fertimex en materia de distribución, 

y son los siguientes: 

---Hacer llegar los fertilizantes a los agricultores en las cantida_ 

des suficientes , de manera oportuna y con el menor costo de dis_ 

tribueión posible ,para lo cual, se diseñarán y materializarán n 

todas las instalaciones y medios requéridos para contar con la 

infraestructura de distribución ne fertilizantes ,lo que permiti_ 

rá a la empresa el coadyuvar a lograr las nietas de productividad 

agricola que el gobierno federal ha establecido en los diferentes 

planes y programas. 

---Aprovechar la infraestructura dacional de trahsportes existentes 

para llevar los fertilizantes a cada una de las zonas que lo nece_ 

siten. 

---instalar las bodegas que sean necesarias para cubrir los requeri_ 

mientos almacenarios que se derivan del proceso de comercializa 

c ión. 

---Contar con la infraestructura necesaria en cada una de las bodegas 

para que las maniobras de recepción y expeditación de producto se 

realicen en el menor tiempo posible. 

---Mantener niveles de almacenamiento de producto terminado en las 

bodegas de las plantas ,en cantidades tales, que eviten los pa—

ros de las mismas. por falta de capacidad almacenaria ,permitiera_ 

do de esta forma, el funcionamiento ininterrumpido de las unidades 

productivas. 
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---Hacer eficiente el movimiento de fertilizantes en las plantas 

productoras y lugares de importación a las diferentes zonas de 

consumo del país, para lo cual se proponen medios específicos 

de transportes para la e zonas de influencia de las unidades y 

lugares de importación. 

---Mantener un flujo constante del producto a través de los dife_ 

rentes componentes del sistema de distribución .Esta situación 

se propicia mediante una política de comercialización diseñada 

para que se induzca al agricultor a realizar pedidos de ferti_ 

lizantes de manera anticipada a las labores de fertilización,e 

evitándose de esta forma que se concentre la demaúda en una 

época. Otra política que se lleva a cabo es la de promover la 

agrupación de campesinos para que adquieran volúmenes elevados 

de fertilizantes ,también de manera anticipada,logrando con ello 

una concentración de los volúmenes a manejar en un mercado dis_ 

perso. 

---Ubicar las nuevas unidades de Mertimex en aquellos lugares que 

cumplan con las políticas del sistema de distribución ,de mane_ 

ra tal que lo complementen y mejoren ,sin descuidar el aspecto 

de abastecimiento de materias primas. 

---Perfeccionar los modelos computacionales que se han desarrollado 

para fines de planeación ,distribución, y operación,los cuales 

serviran como un instrumento de la planeación integral de la 

Industria mexicana de fertilizantes , de las actividades distri. 

butivas así como también de las operativas. 

rara el cumplimiento de los objetivos anteriores de elaboraron 

estrategias que definen el uso adecuado de los recursos infraestruc_ 

tural.ea de vías férreas , marítimas, ele caminos y de almacenamiento 
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edn los cuales se cuenta ,así mismo, se propone un sistema integra_ 

do por medios de transporte,almacenes ,bodegas redistribuiaoras 

pertenecientes a las redes primarias y secundaria que permitirán 

lograr un aparato distributivo tealista y capaz ue satisfacer el 

flujo ae fertilizantes de los orígenes a los puntos finales de 

consumo. 

2.3. netas de la distribución. 

Antes veremos¿que es una meta'r.- son aspiraciones especificas, 

cualitativas o cuantitativas; &y es decir,una serie de metas espe_ 

cificas contribuyen al logro de un objetivo. 

.ue conformidad con los objetivos que se nan establecidos para 

las actividades de distribución ,las metas que se propone alcan 

zar .ertimex en el-perlbmo 198E-1990 son las siguientes: 

Con base en los estimados ae demanda a nivel total y a su desglo_ 

ce a nivel zona, Pertimex , deberá satisfacer requerimientos era_ 

cientes de fertilizantes que ser2¥n ue 5.6 millones ae toneladas en 

1982 , 7.3 millones de toneladas en 1987 y 8.5 millones de tonela_ 

das en 1990, que significan una dinámica de evolución . 

Esta situación demandará un gran esfuerzo en cuanto a la optimi_ 

zación de recursos y utilizanión de los medios de transportes y 

distribución ,ya que tan solo la tarea d realizar en 1987 en tér_ 

minos de la demanda ,significa manejar más del doble de lo vendido 

en 1980 ,cantidad que ascendió a 3.6 millones de toneladas " L// 

Es importante destacar ,que los volúmenes de fertilizantes rete_ 

ridos ,representan las necesidades a satisfacer por lo que no se 

/0/ Koontz y O'Donell ,Elemento s de administración moderna, Mac Graww 

ii i7.1. ,México 1974 P 73 
   

j/ Gerencia genera]. (le planeación y desarrollo,Plan de distribución 
cíe l.a indur tri.a mexicana de fertilizantes Vol. 11, M sx i co 19f32, P 4 
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consideran los movimientos que implican las actividades de redis_ 

tribución a destinos internedios o finales. 

De conformidad con el criterio anterior ,el desgloce de las 

cifras globales a nivel zona de venta,se ve en cel cuadro # y 

para el período+. 1982-1990 ,el análisis de este cuadra se despren_ 

de que la región central integrada por las zonas : occidente ,cen_ 

tro,oriente, bajío, absorberá en promedio el 69.7% de la demanda 

total a nivel producto , en tanto en la región nofte constituidas 

por las zonas: noroestete ,norte,noreste y centro-norte participa 

rán con el 23.9% del total y la región sur, integrada por las zo_ 

nas penidsular y sur absorberá el 6.4% restante. 

La misma situación que se observa a nivel de estas tres regiones 

se manifiesta en términos de las zonas que las constituyen así: 

ocupa los primeros lugares de participación las zonas de la región 

centro , a saber ;occidente con el 26%, centro con el 16.5% ,orien 

te con el 14.9% y bajío con el 12.3%. 

En orden de importancia siguen después tres zonas de la región 

norte y una de la región sur, con participaciones que oscilan en 

un rango del 4.6% a 10% y finalmente dos zonas , noroeste y penin_ 

sular con participaciones menores al 3%. 

Respecto a las cifras anteriores ,se destaca que incluyen a la 

demanda •espdmada ,más la banda de seguridad que se ha considerado 

para satisfaces cualquier consumo adicional que pudiera presentar_ 

se en el mercado ,debido a una respuesta del mismo,mayor a lo 

estimado conforme a du evolución histórica. 
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•ca 	..4f 
DEMANDA FUTURA DE FERTILIZANTES POR ZONAS DE VENTA EN EL PERIODO 1982-1990 

( miles de toneladas de producto ) 

AirO 

ZONA 

1982 1983 1984 1985 1986 

' 

1987 1988 1989 1990 T 0 T A L P.R. 

Noroeste 580 621 650 674 700 728 765. 799 841 6,358 10.0 

Norte 397 419 440 454 469 485 512 531 566 4,279 6.7 

Noreste 146 157 165 172 177 184 192 199 209 1,601 2.5 

•Occidente 1,422 1,527 1,695 1,797 1,856 1,931 2,049 2,154 2,279 16,710 26.2•  

•Centro 947 988 1,086 1,134 1,160 1,194 1,258 1,311 1,372 10,450 16.3 

Bajfo 739 771 828 856 '872 893 932 968 1,009 7,868 12.3 

Sur 249 269 298 . 	313 322 342 356 369 388 2,906 4.6 

Oriente 840 900 978 1,019 1,049 1,102 1,15,1 1,196 1,258 9,493 14.9 

Peninsular 84 98 110 123 129 136 143 153 165 1,141 1.8 

Centro-Norte 260 278 305 323 332 343 362 381 402 2,986 4.7 

T 0 T A L 5.664 6,028 6,555 6,865 7,066 7,338 7,720 8,067 8,489 63,792 100.0 

FUENTE: 	CIS10 Centro de informática, sistemas e investigación de operaciones. 

Departamento de Coordinación Interna 



2.4• Estrategias y fundamEntos de la distribución 

En este inciso se desc:.be la estrategia a seguir para el cumplí_ 

miento de los objetivos y metas consideradas ,tomando en cuenta los, 

fundamentos infraestructurales de distribución con los que ahora se 

cuenta ,y con los qye se estima deberá, contar Fertimex para la pre_ 

sente década ,en aspectos como: sistema carretero ,ferroviario,ma_ 

rítimo y de almacenamiento. 

Pundamentos.- 
.Uno cte los alcances de este inciso es presántar la 

infraestructura ferroviaria y de caminos¡ de vías marítimas con que 

cuenta el país ae . como •- los planes de expansión de los mismos,con 

la finalidad de detectar y proponer las zonas geográficas que pre_ 

senten las características adecuadas para la distribución de ferti_ 

lizantes por camión, ferrocarril, o por barco dentro de la red pri_ 

mariazde diátribución .Otro de los objetivos de este apartado es 

presentar un análisis comparativo de los fletes entre loe distin 

tos medios de transportes ,con la finalidad de determinar los más 

adecuados en cada caso particular. 

Por otra parte ,dada la dependencia que tienen las actividades 

de distribución de fertilizantes de las instalaciones de almacena 

miento , se estudia la infraestructura con que se cuenta y la expan 

sión que se derivará del plan de bodegas de Fertimex ,con el obje_ 

to de determinar si la capacidad dd almacenamiento y los volúmenes 

de la distribución futura son congruentes en cuanto a su capacidad 

y ubicación geográfica , a fin de proponer las medidas pertinentes 

en los casos necesarios. 
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2,4,1ti Infraestructura de caminos. 

En este inciso veremos la infraes 

tructura de caminos con que cuenta actualmente nuestro país ,y así 

poder detectar qué zonas geográficas son las adecuadas para que 

la distribución de fertilizantes se haga por carretera. 

El transporte de los fertilizantes por carretera es de suma iin_ 

portancia para su distribución en la República mexicana, ya que a 

través de las carreteras federales (cuota) ,estatales,vecinales 

rurales,y brechas ,se hace llegar a todos los rincones del país 

complementando de esta forma al transporte ferroviario y marítimo, 

cubriendo sus limitaciones . 

'1  En términos generales ,puede decirse que prácticamente la cona_ 

trucción de carreteras en la república mexicana comenzó hacia fina 
les de la década de los 20''s, registrando las estadísticas una lon_ 
gitud de 1,426 km. en 1930, cifra que se elevó a 10,000 km, en 1940 

a partir de entonces ,la construcción de carreteras aumentó en for 

ma más acelerada hasta alcanzar en 1980 una longitud total.:de 213 

mil km, cifra que significa una tasa media anual de crecimiento del 

11.596 para la última década ,de conformidad con las estadísticas 

del cuadro #,en el cual se presenta la evolución de la red de 

carreteras para el período 1970-80 "/,,' 

dil/rai4i/e J,sí £ez P6i4 
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Cuadro # 

ivolución histórica de la red nacional de carreteras 

(kilómetrot ) 

ANO 	 LONGITUD TUAL 

19,10 	 . :71,520  

1971 74,052 

1972 124,391 

1973 156,70b 

1974 1(5,389 

1975 186,218 

1976 193,290 

1977 199,060 

1978 207,661 

1979 211,246 

1980 213,192 
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Las carreteras del pais se encuentran clasificadas en ciaómc gran_ 

des rubros a jsaber: caminos rurales,carreteras estatales,carrteras 

federales, brechas y vecinales... La estructura de la red nacional 

de acuerdo a cada uno de los tipos de caminos mencionados ,se mues_ 

tran a continuación: 

Cuadro 

Participación de las carreteras en la distribución de fertilizantes. 

tipo 	 participación porcentual (Y6) 

camines rurales 	 3ts.,5 

carreteras estatales 	 22.b 

brechas 	 17.0 

caminos vecinales 	 1.7 

caminos federales (cuota) 	U.5 

total 	 1UU.0 

En cuanto a su estado superficial las carreteras mexicanas estan 

construíaas ae la siguiente norma. 

Uuaaro M 7 
1staao superficial de las carreteras de la Kepública mexicana (96) 

Reve¥étddas ' 	 40.5 

pavimentadas 	 31.5 

brechas 	 17.0 

terracería 	 11.5 

total 	 100.0 
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De lo anterior se deduce que las carreteras por donde se puede 

Transitar durante todo el año abarcan el 71.5% o sea alrededor de 

152,000 km. 

A efecto de realizar un análisis má ágil en el cuadro j 
se ha integrado las cifras de longitud de cafreteras de acuerdo a 

la clasificación de zonas de ventas de Fertimex ,eh dicho cuadro 

se observa que la zona noroeste es la que cuenta con la red de ca_ 

minos más extensa del país, ya que ésta presenta una longitud de ' 

de más de 30,000 km ,lo cual equivale al 14.3% del total nacional. 

A continuación le siguen la zona sur, centro, occidente,oriente, 

con participaciones relativas del 12.4%, 11.9% ,11.7%,10.1% res_ 

pectivamente. 

Cuadro • f 
Longitud de carreteras n México por zona de ventas (año 1979) 

(Kilómetros) 

Zona longitud participacion 
porcentual (96) 

Noroeste 30,275 14.3 

sur 26,129 12.4 

centfo 25,049 11,9 

occidente 24,639 11.7 

oriente 21,433 10.1 

centro-norte 18,756 8'.9 

bajío 18,632 8.8 

norte 18,367 87 

noreste 16,409 7.8 

peninsular 11,547 5.4 

total 211,246 100.0 
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De acuerdo a lo mendionado en los párrafos anteriores ,el pri_ 

mer lugar en cuanto a extensión de caminos se refiere ,corresponde 

a la zona noroeste , con una extensión de 30,000km y una participa_ 

ción del 14.3% a nivel nacional. En esta zona destacan los estados 

de Sonora y Sinaloa los cuales ocupan el segundo y quinto lugar 

nacional por este concepto. 

A continuación le sigue la zona sur ,con un total de 26,000 km 

lo que se traduce en el 12.4% del total nacional, en ésta zona so 

bresalen Oaxaca,Chiapas, estados que ocupan el primero y octavo lu_ 

gar nacional . 

La zona centro ocupa el tercer lugar ,con una participación 

del 11.9% ya que cuenta con un total de 25,000 km. En esta zona se 

incluye el estado de guerrero ,el cual ocupa el duodécimo lugar 

nacional al contar con una longitud de 9,000 km. y así sucesivamente. 

cuarto lugar lo ocupa la zona occidente ,quinto la zpna •oriente etc. 

El análisis de la extensión de carreteras es un factor muy im_ 

portante dentro de éste capitulo ,sin embargo,paaáuaiaiúar el 

grado de comunicación de las diferentes zonas del país y de*ermi_ 

miar la factibilidad de usar el autotransporte en una determinada 

región es necesario considerar la densidad de metros de:daaúeteras 

por kilómetro cuadrado de superficie.Es importante destacar que 

éste índice es sólo uno de los factores más importantes para re_ 

comendar el transporte por carretera ,ya que existen limitaciones 

de otra índole ,que restringen la utilización masiva de éste tedio 

de transporte ,como son las distancias entre orígenes y destinos 

(radio económico de acción ) la topografía de la ruta,disponibili_ 
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dad y facilidades de cont:^ol de unidades de transportes y condicio_ 

nes de caminos entre otro3. 

En el cuadro # 9 presenta un resumen de cada zona así como de 

los estados que la conforman, la longitud de caminos que tiene ca 

da estado , su superficie, su densidad de caminos así como su lugar 

nacional. 
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DENSIDAD DE CARItErERAS A NIVEL ESTATAL 

Z 0 N A E S T A 0 0 LO?IGITUD  SUPERFICIE 	DE N510C Lll;lN 
DE 2 	 C: 'it C 101.,1E 

CANINOS  CAMINOS 
Km (m/Km2)  -I 

L - - _ 
CENTRO 25,049 112,632 222.4 1  1 

Morelos 2,286 4,941 462.7 2 
México 7.635 21,461 355.8 4 
Hidalgo 5,927 20,981 282.4 7 
Guerrero 9,C49 63,794 141.8 15 
D.F. 152 1,449 104.9 23 

ORIENTE 21,433 110,648 	i 	193,7 2 
Tlaxcala 3,029 3,914 	773.9 1 
Puebla 7,158 33,919 	211.0 8 
Veracruz 11,246 72,815 	154.4 13 

BAJIO 18,632 110,795 	168.2 3 
AguascalIentes 2,044 5,589 	365.7 3 
Querétaro 3,443 11,769 	292.9 5 
Guanajuato 6,265 30,589 	204.8 9 
San Luis Potosf 6,875 62,848 	109.4 21 

OCCIDENTE 24,639 173,077 	142.3 4 
Colima 1,554 5,455 	284.9 6 
Michoacán 10,147 59,864 	169.5 12 
Jalisco 9,975 80,137 	124.5 18 
Nayarit 2,962 27,621 	107.2 22 

SUR 26,129 193,912 134.7 5 
Tabasco 4,816 24,661 195.3 10 
Chiapas 9,650 73,887 130.6 17 
Oaxaca 11,663 95,364 122.3 19 

NORESTE 16,409 144,384 113.7 6 
Tamaulipas 10,484 79,829 131.3 16 
Nuevo león 5,925 64,555 91.8 24 

Centro-Norte 18,756 226,611 82.8 7 
Zacatecas 9,165 75,040 122.1 20 
Coahuila 9,591 151,571 63,3 28 

PENINSULAR 11,547 140,523 82.2 148 
Yucat4n 5.460 38,340 142.4 
Quintana Roo 3,445 50,350 68.4 27 
Campeche 2,642 51,833 51.0 30 

NOROESTE 30,275 386,816 78,3 9 
Sinaloa 10,347 58,092 178,1 11 
B.C.S. 5,060 73,677 68,7 26 
Sonora 11,412 184,934 62.0 29 
B.C.N. 3,396 70,113 45.4 3l 

NORTE 18,367 366,735 50.1 10 
Durango 8,811 119,640 73,6 25 
Chihuahua 9,556 247,087 38.1 32 
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2.4.2. infraestructura Ferroviaria. 

Ira repúiblica mexicana es uno de 

los países que cuenta con mayor extensión de vías férreas en el mun 

do, superada sólo por iUA, Canadá, Brasil, Argentina ,URSS, Francia, 

República Federal Alemana, Polonia, España, India,Australia, China, 

Japón. 

Al tomar en consideración los metros tendidos de vías férreas 

por cada kilómetro cuadrado de superficie , la URSS,Canadá, Brasil, 

Australia y China son superdos por México, en tanto países que 

cuentan con menor extensión de vías férreas ,nos superan en metros 

construídos por kilómetro cuadrado de superficie como el Reino 

Unido, Sudáfrica, Checoslovaquia, y la República Democrática Alema 

ana entre otros, lo cual se debe a que son países de poca extensión 

territorial y de un mayor nivel de desarrollo. 

Pertimex, para el movimiento de sus productos por este medio de 

transporte se apoya en los servicios que le proporcionan las cinco 

empresas de ferrocarriles que operan en el territorio nacional, las 

cuales en orden de importancia son: 

---ferrocarriles nacionales de México. 

---l¥errocarriles del Pacífico. 

---rerrocarril Chihuahua -Pacifico. 

---Ferrocarriles Unidos del Sureste. 

---Yerrocarril Sonora-Baja California. 
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cada empresa turiciona en forma independiente, tanto operativa 

como administrativamente , no obstante, los planes de .Lesarrollo 

de cacea una de ellas, son contempladas en forma integral dentro del 

contexto nacional , ya que las políticas ,metas ,estrategias del 

sector ferroviario del país ,se encuentran centralizadas bajo una 

sóla dirección general.¡ 

" La longitud total de vías térreas con que cuenta la república 

mexicana asciende a 25 mil kilómetros de los cuales solo el 2'o 

corresponde a vfa angosta que estálocalizaaa en su totalidad en 

la península de yucatán "1j,/ 

La extensión de vfas t4'rreas y prácticamente ha permanecido sin 

variación durante los últimos 4b arios ,puesto qie ae la década de 

de los 30' e a la techa sólo ha creciao aproximadamente el 9.5%. 
Los ferrocarriles han visto reducida su importancia frente a los 

autotransportes ,debido entre otras causas, a que la relación 

entre la longitud de las carreteras y la de las vías férreas se 

na modificado en zavor de las primeras ,para el afo ae 1'3(l por 

ejemplo, por cada Kilómetro construfao ae vías térreas existían 

casi 8 Kilómetros de carreteras. 
" La red ferroviaria de la nación ,cuenta con ¿U,uuu Km ue vfas 

prineapalee y 5 mil ae ramales , ae estas vías corresponde el 72% 

a los Ferrocarriles Nacionales de México, el 12% a loe Ferrocarri_ 

les del Pacifico, el 7% al Ferrocarril Chihuahua -Pacífico, el 6% 

a Ferrocarriles Unidos del Sureste, y el 396 al Ferrocarril Sonora-

Baja California"./// 

// Subgerencia de planeación y organización ferrocarriles nacionales 
México 1981, P 312. 
Ferrocarriles nacionales op. cit. P 312. 
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La red ferrocarrilera se extiende en casi todo el país ,comuni_ 

cando a la capital con todos los estados de la república , con ex_ 

cepción de Quintana Roo y Península de Baja California, uniendo ade_ 

más a las principales fronteras y puertos del país •:.  

La distribución geográfica de las vas férreas existentes en el 

país refleja en cierta medida el grado de comunicación interna de 

las entidades federativas ,dependiendo de la superficie territorial 

con que cuentan y de la extensión de vías coaatguídas ,los estados 

del centro de la república cuentan con mayor densidad de vías fé_ 

rreas, principalmente D.F. y los estados de Tlaxcala ,Morelos, 

México, Aguascalientes, Colima, Hidalgo, Guanajuato, en menor medí_ 

da los estado deíi norte como son : Sonora, Chihuahua, Coahuila, 

Nuevo León, Tamaulipas, entre otros, reflejándose una menor densi_ 

dad en los estados de Oaxaca pi Chiapas, Campeche. 

Debido a las limitacione's en la construcción de vías férreas, 

existe una marcada preferencia por el autotransporte ,sobre todo 

en las regiones donde predomina las grande sierras, situación que 

ha generado una estructura irregular de la red ferroviaria nacio_ 

nal ,la cual se hace densa en la altiplanicie y escasa en el área 

montañosa. 

1' En cuanto equipo móvil se refiere , a la fecha se cuenta con 

14 mil locomotoras , las cuales en su totalidad son del tipo die_ 

sel eléctrico ,con respecto a carros: ce carga ,los ferrocarriles 

de México cuentan con 2.8 miles de carros de carga ,12.2 miles de 

góndolas y 1.3, mil carros tanque" 11/ 

I/ Ferrocarriles nacionales op. Cit. 1 329 
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Con respecto a los proyectos de nuevas vías en etapa de construc_ 

ción actualmente se están tendiendo seis nuevas líneas ferroviarias, 

la mayoría de las cuales ft.eron concebidas para descongestionar las 

existentes ,dando mayor flexibiliaad al sistema ,las líneas en cona 

truclión así como su calendario de ejecucci6n probable se presentan 

a continuación. 

Línea 	 año de inicio 

Huehuetoca- Irapuato 	 1977 

Guadalajara-Aguascalientes 	X1981 

Aguascaleintes-Laguna seca 	1981 

M#xico -Tampico 	 1981 

Veracruz-Tampico 	 1982 

Jaltocan-Huahuetoca 	 1981 

año termina 
ción. 

1983 

1983 

1983 

1985 

1985 

1985 

Cabe mencionar que ferrocarriles nacionales de México está imple_ 

mentando tecnología de vanguardia en su aparato operativo ,al dotar 

lo de complejos sistemas de cómputo y comunicaciones ,que redituarán 

en un mayor control y seguimiento de furgones. 

Desafortunadamente la extensión ferroviaria aún con sus proyectos 

enconstruccióm ,no es suficiente como para abarcar los destinos ne_ 

cesarios para la distribución de fertilizantes ,ya que en particular 

las parte norte y sur del país se encuentran poco comunicadas por 

este medio ,situación que contribuye enparte a elevar los costos 

de distribución al tener que recurrirse al autotransporte. 
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2.4.3. infraestructura naritima. 

El objetivo de este apartado es presentar la infraestructura 

marítima con que cuenta el país actualmente , es conveniente des_ 

tacar en primer lugar la importancia de los puertos. Primero ve_ 

remos su clasificación. 

Clasificación de los puertos.- 

Un puerto se caracteriza físicamente 

por ser un lugar de la costa o en la ribera de un río ,protegido 

de las mareas y de los vientos ,dispueáto para la seguridad de 

las naves y para las operaciones de tráfico ,existen por tanto : 

Q Puertos Fluviales. 
puertos de altura 

comerciales 	
cabotaje 

9 
puertos marítimos 	pesqueros 

industriales 

turísticos 

militares 

naturales 
Crpor su formación Lartieiciaies 

puertos de bajo calado 

¥abr J& profundidad puertos de gran calado 
de sus aguas 

abiertos 

)por su accesibilidad de marea. 

puertos de altura es áquel en el que se encuentran muelles de dimen_ 
siones tales que permiten la entrada de barcos de gran calado ,pu 
diéndose ,en consecuencia realizar transacciones comerciales inte+r_ 
nacionales. 

*puertos de cabotaje.-es áquel que dispone sólo de muelles de peque_ 
gas dimensiones donde pueden atracar barcos de menor calado ,se des_ 
tina principalmente al comercio interno. 
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puertos mexicanos.- 

En la actualidad México cuenta con 44 puertos 

principales en los que s realizan actividades comerciales , 14 

de ellos son calificados como puertos de altura y en los 30 res_ 

tantea se efectúa el movimiento de cabotaje. 

tradicionalmente se han destacado como puertos de movimientos 

de altyra : Guaymas ,Mazatlán y Manzanillo , en el oceáno pací_ 

tico i 'Tampico, Veracruz, y el complejo portuario Coatzacoalcos 

(Coatzacoalcos, Pajaritos, Minatitlán, Nanchital ) en el Golf& 

de México. 

Los principales productos que se manejan en estos puertos son: 

petróleo, minerales,cereales,maiz,soya,frijol. 

En el moviMiento de cabotaje destacan en el pacífico :isla de 

Cedros, Guaymas, Mazatlán, y Salina Cruz. En el Oolfo de México: 

Tampico, Tuxpan, Veracruz, Campeche y el complejo portuario de 

Coatzacoalcos . entre la carga movida en este tipo de puertos des_ 

tacan los siguientes productos: caliza, azufre ,cemento, f'ertili_ 

zantes . 

lviu&líes de Fertimex.- 

Fertilizantes Mexicanos S.A. a causa del 
crecimiento y por ende a la necesidad cana vez mayor de transpor_ 

te ,tanto de productos terminados como de materias primas, na 

construido instalaciones portuaráas en ambos lados de los lato_ 
ralea del pasa .Mismos que se encuentran en una situación geográ 

tica idónea y estratégica ,lo que facilita el movimiento de sus 

productos a las zonas de consumo interno y la salida de éstos 

para su exportación. 
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cuadro # /Q 

Principales puertos de altura y cabotaje en México. 

PUERTOS TU DGT A 	 I ÜE TOS JJ C OTA1JE 

Litoral del pacífico : Litoral delpacífico: 
Ensenada 	B.C.N. Isla de 6dros B.C.S. 

Guaymas Son. San Carlos B.C.S. 

Mazatlán Sin. Cabo San Lucas B.C.S. 

Puerto Vallarta Jal. San José del Cabo B.C.S. 

Manzanillo Col. La Paz B.C.S. 

Lázaro Cárdenas Mich. Santa Rosalia B.C.S. 

Acapulco Gro, Puerto Peñasco Son. 

Salina Cruz Oax. Tppolobampo Sin. 

Puerto Madero Chis. Altata Sin„ 

San Blas Nay. 

Zihuatanejo Gro. 

Puerto Escondido Oax. 

Puerto Angel Oax. 

Puerto Arista Chis. 

Litoral del Golfo: Litoral del Golfo: 

Tampico Tamps. Matamoros Tamps. 

Tuxpan Ver. Tecolutla Ver. 

Veracruz Ver. Nautla Ver. 

Coatzacoalcos Ver. Alvarado Ver. 

Progreso Yuc. Frontera Tab. 

Alvaro ObLregón Tab. 

6d. del Carmen Camp. 

óHampoton Camp 

Campeche Camp. 

Celestún Yuc. 

Telchac Yuc. 

Puerto Juárez Q.R. 

Isla Mujeres Q.R. 

Puerto. Morelos Q.R. 

Cozumel Q.Ii 

Chetumal Q.R. 
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in la regi1n del istmo ae lertuantepec , del Lado del golfo de 

inéxico , Fer -Gimex cuefta con dos muelles, uno en servicio y el otro 

en etapa final de construcción , el primero es ae tipo marginal y 

se encuentra localizaao en el lacio sur de la laguna ae Pajaritos 

atiene una longitua ae 400 mi y proiundidad ae 34 pies , se encuen 

tira montado sobre pilotes ae acero al,atiene la eapaciaaa ae reci_ 

bir un barco de 600 pies ae eslora ,otro de 500 pies y una barcaza 

de 1000 toneladas , simultaneamente. Características aprovechables 

para descargar roca fosfórica ,cargar ácido fosfórico y descargar 

azufre fundido a la vez . Actualmente el factor de ocupación del 

muelle (tiempo de ocupación ) es del 96%. 

16/ Plan de desarrollo de la industria de fer tilizantes 



Z.4.4. Fletes 

Ante la necesidad de seLeccionar los medios de transporte a uti_ 

lizar en el sistema de distribución de fertilizantes ,cuya operación 

resulte más eficiente y económica , en este capitulo se presenta 

un análisis comparativo de fletes de distintos medios de transporte. 

(no se incluye maniobras de varga y descarga , sólo ae analizan los 

flejces). 

En la actualidad los principales y más económicos medios de trans_ 

porte para eli movimiento de grandes cargas regulares a grandes 

distancias ,son en orden de importancia los siguientes: 

-- transporte marítimo 

-- ferrocarril 

--`.lAuto transporte 

En lo que se refiere al análáÍde del transporte terrestre ,bajo 

las condiciones actuales, el uso de ferrocarril será más conveniente 

que el uso del camión a cualquier distancia, acentuándóse la dife_ 

rencia a medida que éstas se eleven , como puede observarse la si_ 

guiente tabla. 

Cuadro # 1, 
Diferencias de los costos de los diferentes medios de transporte 

Distancia costo por (2) costoor ferrosa 
(4p/t) (g) 

diferencia 
camión 	($/T)rril 

50 203 95 108 

100 273 119 154 
200 332 149 183 
400 450 210 240 
800 685 332 353 
1000 802 392 410 
1500 1,097 543 554 

a las {2}Tarifas.,
3 Tarifanica 

que esta contratando la empresa 
de 	carga 	express 	.C:I'. 	oficio No. 	14201 
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No obstante la carga económica que repreuenta parte del moiaimien_ 

to de fertilizantes deberá ser manejado por autotransporte ,debido 

principalmente a los limitantos de la red ferroviaria , al no te_ 

ner acceso a todas las zonas de consumo drl país, para el transpor_ 

te de camión se ha estimado un radio máximo de acción hasta de 250km 

distancia que permite un control adecuado de los envíos, desconges 

ti6n de la red local de ferrocarril ,flexibilidad en cuanto a can 

tidades y lugares de suministro y re:Trese inmediato de las unidades 

de transporte a su lugar cíe origrn entre otras cosas. 

Por otra parte , en el cálculo de costos de fletes dentro del 

transporte marítimo ,4zisten muchas variables a considerar ,desta 

cándose la concerniente a la infraestructura portuaria existente, 

tanto !n los lugares de origen como en los destinos ,capacidad y 

tipo de barco ,así como también la disponibilidad de las embarca_ 

ciones en determinadas épocas del año. 

Por éstas razones ,dado que en la república mexicana existen dis_ 

tintos grados de infraestructura portuaria ,el análisis de los cos_ 

tos de fletes por barcos se subdividió en las siguientes alterna 

tivas; 

a) Cuando existen instalaciones deficientes de carga y descarga 

en orígenes y destinos (instalaciones para majejar entre 50 y 

100 t.p.h. de fertilizantes.) 

b) Cuando existen facilidades portuarias y sistemas modernos de car 

ga en los orígenes e instalaciones deficientes de descarga en 

los destinos o viceversa. 

e) Cuando existen facilidades portuarias o sistemas modernos de car_ 

ga y desgarga ,tanto en los orígenes como en los destinos. 
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De lo anterior,es claro que resulta más elevado el costo de tran s 

porte marítima cuando no se tienen las instalaciones adecuadas para 

el manejo de la mercancía,que cuando se cuenta con la infraestructu_ 

ra necesaria, y a que la estadía de los barcos por éste concepto se 

ve gradualmente incrementada ,lo que repercute directamente en los 

costos de los fletes,Aún cuando las alternativas de transporte men 

cionados anteriormente ,el movimiento por barco bajo condicionese 

modernas de infraestructura portuaria es el medio que resulta más 

económico ,hay que tomar en consideración que bajo las condiciones 

nacionales actuales ,no es posible utilizar siempre ésta alternativa. 

Ya que los únicos puertos nacionales para el óptimo movimiento de 

fertilizantes por este medio lo constituyen lasterminales de Pajari_ 

tos Ver. ,Lázarp Cárdenas Mich. ambas propiedad de la empresa. 

Los puertos por los que tradicionalmente Fertimex ha movilizado 

sus productos tanto de importación como de cabotaje ,han dido Guaymas 

Manzanillo,Mazatlán,por el litoral del pacífico , Tampico,pajaritos 

por el Golfo,los cuales a excepción de pajaritos se consideran puertos 

con infraestructura escasa para el manejo de fertilizantes ,ya que 

solo pueden manejar alrededor de 1,200 t.p.h. en promedio. 

Adicionalmente a las ventajas planteadas en la utilización de bar 

cos ,existe una mejor opción económica en cuanto a transporte marí_ 

timo se refiere ,si se considera la alternativa de utilizar barcazas, 

Al analizar los costos de éste medio de transporte ,se observa 

que no tienen competencia por parte de las otras opciones de trana 
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portaci6n anteriormente mencionadas ,ya que la única alternativa que 

le pudiera hacer competencia es la referente al transporte por barco, 

con orígenes y destinos altamente yiecanizados en los cuales se obser_ 

van grandes ventatjas en los costos de fletes a favor de las barcazas 

Desde el punto de vista operativo tambiéi! se aprecian grandes ven_ 

tajas del movimiento de los fertilizantes por barcazas sobre los bar 

cos ,dichas ventajas son las siguientes: 

---Instalaciones portuarias mínimas ,al considerarsd bareazas auto_ 

descargables. 

---Puede atracar en todos los puertos del país. 

---Puede transportar producto al granel o ensacado. 

---El mantenimiento és menor que en los barcos. 

---El consumo de combustible es menor que en los barcos. 

---La tripulación es menor ,ya que s6lo requiere 7 personas contra 30 

de un barco de 20,000 toneladas. 

---En caso de congestionamiento ,el remolcador puede dejar la barca_  

za e ir por otra . 

---Trabaja en iguales condiciones climatol6gicas que el barco. 

De acuerdo a las condiciones planteadas anteriormente ,se obserita 

que para las condiciones mexicanas ,el transporte marítimo recomenda_ 

ble es la barcaza,mientras que el transporte terrestre más econ6mico 

es el ferrocarril ,sin embargo el tipo de transporte utilizado o a 

utilizar estará sujeto a las necesidades del pedido y el lugar de 

origen y destino. 
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2.4.5. , lnfraestruétura de almacenamiento. 

l almacenamiento es uno de los fundamentos d5 importantes que 

conforman cualquier sistema ae distrmbución el cual cobra mayor im_ 

portancia en el caso de los i'ertilizantes ,ya que son proauctos que 

se manejan en grandes volúmenes y su venta obedece a un patrón de 

consumo estacional a trav6e del año, requiri naose por .o tanto ae 

las instalaciones necesarias para almacenar la proaucción constante 

ae las plantas, principalmente en los meses ce baja demanda. 

.;s objetivo de este inciso presentar .la situación en cuanto a 

capaciaaa y ubicación de las boaegas que se giene actualmente y las 

que se espera obtener en los próximos a4Yos ae la presente década 

en base a los proyectos actualmente en construcción ,los cuales da 

ran como resultado ,fuertes incrementos en la capacidad almacenaria 

nacional, Estas bases serán de gran utilidad para proponer en los 

casos necesarios ,bodegas con las características adecuadas para 

lograr una ptima distribución de fertilizantes desde sus ottigenes 

hasta su llegada al consumidor filial. 

El análisis que a continuación se presenta contempla el almace_ 

namiento tanto por los diferentes canales de distribución ,como 

los que maneja Fertimex en todo el país, así como los proyectos que 

actualmente construye la empresa en base atsu plan nacional de bo_ 

dégas. 

2.4.5.1. Capacidad actual de almacenamiento. 

La capacidad actual de almacenamiento dd del orden de 2 millo 

nes de toneladas .Sobre el total se observa que el canal de comer_  

cialización con mayor participación es de las empresas estatales 

al tener una capacidad de almacenamiento de 1.06 millones de tono 

ladas ,en segundo lugar se ubica el canal orE':ani.zaciones agrícolas 
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a1. contar con el 20% del total almacenaº¥io equivalentes a 395 mil 

toneladas ,siguiendo en orden decreciente ,se encuentran los pres_ 

tauores de servicios que con un total de 215 mil toneladas contri_ 

buyen con el 11% ,finalmente las agencias de Fertimex y los comi_ 

aionistas cuentan con capacidades de 201 mil y 125 mil toneladas 

respectivamente ,que significan el 10% y el 6% del total en el 

mismo orden. 

Desglosando la capacidad nacional almacenaria a nivel zona 

ver el cuadro #/,3 tenemos en primer lugar a la zona occidente que 

al contar con 424 mil toneladas equivalen al 21% del total de capa 

cidad instalada en el país, En esta zona se observa que sub los co_ 

misionistas quienes con 157 mil toneladas abarcan el 37% del total 

zonal, siguiéndole a continuación los prestadores de servicios y 

organizaciones agrícolas con 128 mil. y 97 mil toneladas ,equina 

lentes al 30 y 23% respectivamente. 

A nivel estado ,es Jalisco quien tiene la mayor capacidad de 

alrnacenaniento no sólo en la zona analizada sino también a nivel 

nacional, al contar con 305 mil toneladas ,de las cuales 124 mil 

las posee el canal de comisionistas ,lo anterior resulta lógico 

si tomamos en cuenta que es esta entidad la mayor consumidora de 

fertilizantes del país ,en términos de producto bruto, en segundo 

lugar se ubica el estado de Michoacán con 78 mil toneladas , 

cifra que representa el 1896 de la cppacidad g,obalntonal, siguién_ 

dole Nayarit y Colima con el 8 y 2% respectivamente. 

A nivel zona de venta en segundo lugar se encuentra la zona 

centro con un total de 336 mil toneladas que significan e]. 17% 

del total nacional , es de destacarse que en esa región las ern_ 
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presas estatales poseen la totalidad de las bodegas existentes .En 

esta zona los esta os (:e M xico y Guerrero contribuyen por sí solos 

con el 81 de la capacidad da almacenamiento de la zona, al contar 

con 189 mil toneladas y 82 mil toneladas en el orden mencionado, 

y así podemos seguir observando el cuadro y podemos darnosncuenta 

de la situación en que se encuentaa cada estado o zona de venta 
en cuanto almacenamiento se refiere. 

Hacienc:o un balance del cuadro anterior se observa que son las 

empresas estatales y las asociaciones agrícolas quienes desempe_ 

fían el papel más importante en cuanto a recursos almacenerios se 

refiere. Sin embargo es en la zona occidente donde se hace necesa 

rio invertir el orden de posesión de éstos recursos,pues se tiene 

que. la mayor parte de los mismos están concentrados en manos del 

canal de comisionistas cuya participación per política de la em 

presa esta haciéndose disminuir. 

Cabe mebcionar que aún criando i?ertimex actualmente adminsitra 

bodegas con capacidad conjunta del orden de 125 mil toneladas a 

través de su canal agencias sólo 52,250 toneladas (7 bodegas) que 

representan el 2,66 6 de la capacidad nacional son de su propiedad. 

$.3.5.2,Preyectos en construcción.- 

El proyecto que actualmente está en construcción es el plani.ide 

bodegav (proyecto 100 VER) y consta de una primera etapa con un 

volumen de lmaceramiento total de 605 mil toneladas ,integrado por 

36 bodegas cuya capacidad oscila en un rango de 5 a 40 mil toneladas. 

cada una .A su vez ésta primera etapa se dividió en dos prioridades, 

la primera constituidas por 25 bodegas con un total de 480 mil to_ 

neladas de capacidad de almacenamiento y la segunda por 11 bodegas y 125 rn 

mii toneladas cíe capacidad cíe almacenamiento. 
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a la fecha el avance de éste proyecto contempla la construcción de 

sólo 33 bodegas que representan una capacidad de almacenamiento de 575 

mil toneladas ,en las que se han incluido las dos prioridades , en el 

cuadro 11 14 , se puede observar la localización ,capacidad y progra 

ma , 

El plan Oe bodegas prevee la situación dinámica por la que atravie_ 

za la empresa ,por lo que la precisión de las bodegas de la segunda 

atapa está condicionada al resultado operativo de la primera etapa 

y a los cambios tanto en producción como en la demanda de fertilizan_ 

tes en el futuro ,Con esta política Fertimex pretende en términos genera 

les actuar como un gran distribuidor en cada una de las entidades 

federativas y zonas de venta, representando las bodegas a construir 

un enlace entre las unidades productoras de la empresa y loe distin 

tos centros consumidores. 
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CUADRO # 14 

CAPACIDAD DE ALIdACENAMI ENTO 0E. LA 
PRIMERA ETAPA DEL PLAN NACIONAL DE BODEGAS 

Z O N A ESTADO CAPACIDAD 	j 	SUBTOTAL 

( miles de toneladas 

NORTE Chihuahua 20 
20 

Durando 

CENTRO-NORTE Coa hui1c - - 
Zacatecas - - 

NOROESTE Nuevo León - 20 
Tamaulipas 20 

Colima 30 
OCCIDENTE Jalisco 60 150 

40 

I

Michoacán 
Nayarit 20 

Guerrero - 

CENTRO Hidalco - 70 

México 40 
Morelos 30 
D.F. - 

Aguascalientes - 

BAJIO 
Guanajuato 20 

50 
Querétaro 15 
S.L.P. 15 

SUR 
Chiapas 20 

.45 
Oaxaca - 
Tabasco 25 

PEf 11¥SULAR Campeche 10 15 
Quintana Roo 5 
YucaatSn - 

ORIENTE 
Publa 

20 80 
Tlaxcala 
Veracruz 60 

B.C.N. 30 

NOROESTE 
Sinaloa 45 

125 

Sonora 50 

101 	A 1. 	. 1 

FUENTE: 	Gerencia de 	Ingeniería y Construcción.. 
Proyecto 100-ÍER 	(julio 1981.
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Uontar pnr parte de iertimex con los almacenes y bodegas ade_ 

cuadas y en los lugares óptimos es un factor fundamental e impor_ 

tante debido entre otras caudal a las siguientes: 

1.- Permite regular la distribución del producto entre una produc_ 

ción constante y una demanda estacionaria. 

2.- Permite amortiguar los retrasos qn los puntos de venta por Za 

lías en los transportes ,que se presentan de los centros de pro_ 

ducción a los centros de consumo.de los productos. 

S,6 Regula la distribución en los centros estratégicos del pais 

4. Aminora la especulación de los productos que realizan los ínter_ 

mediarlos en contra del agricultor, 

5.- termite conocer las necesidades del campesino al establecer 

contacto directo la empresa con ellos. 

b.- k'acilita el control ae los inventarios. 

7.- Permite una estrecha relación intersectorial en los programas 

anuales que el sector agríop&auario diseíia. 

e.- Reduce los gastos de comercialización de los productos. 
9.- Permite un adecuado programa de emoarques (envíos-orígenes a 

destinos) con el consecuente control de productos y 

lo.- Nropicia un incremento en el consumo ae iertilizantes e insec_ 

ticiaas a través ae la imagen que la empresa brinda a los agri_ 

cultores . 
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2,5. Problemas de la disi;ribución. 

Como la distribución s sumamente dinámica en muy frecuente 

que se tengan constantes modificaciones ,los principales proble_ 

mas que se presentan en :La distribución son los siguientes: 

---Aeduci7.a disponibilidad de carros ae ferrocarril 

---Crecientes volúmenes de producción ,los cualles se tienen:jque 

embarcar de las unidades productoras en el menor t.empo posible. 

---&levación ae los gastos ae distribución debido a mayor utili_ 

zación del autotraneporte. 

---La mayoría de loa almacenes y bodegas en las zonas ae consumo 

son alquiladas por la empresa 

---be presenta una fuerte competencia con organizmos oficiales 

( como conasupo y Anasa ) en el alquiler de bodegas ,lo cual 

eleva sus costos. 

---En ciertas zonas del país se ha llegadoa un nivel ae satura 

ción en el tráfico ,tanto terrestre como ferroviario los que 

representa cuellos ae botellas en la distribución de fertili_ 

zantes. 

---Una demanda estacional ae ¡os fertilizantes. 



CAPITULO III 

COMERCIALIZACION DE LOS FERTILIZANTES EN MEtICO 

3.1. Objetivos del área de comercialización 

3.2. Mecaaiemoe de la comercialización de loe fertilizaatee en 

México 

3.3. Los productos fertilizantes y su presentación en el m ercado 

3.4. Evolución histórica de la producción o on respecto a la 

oferta. ( resumen ) 
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CAPITULO IV 

Comercialización de los fertilizantes en México. 

En el capiítulo anterior vimos tod^ lo relacionado con el 

sistema de distribución ,ahora en éste capítulo se tratará 

de los objetivos principales en el área de comercialización, 

sus canales de comercialización de los fertilizantes, así 

como una breve reseña de la evolución histórica de la oferta 

y demanda que en el transcurso del tiempo ha tenido los ferti_ 

lizantes en Iw:éxico. 

3,1• Objetivos del área de comercialización.- 

Actualmente el objetivo prioritario del área de comerciali_ 

zación es el abastecimiento de fertilizantes al sector agrícola 

en la cantidad que éste demande 	con la oportunidad que se requie_ 

re ,por lo cual el sistema de distribución de fertilizantes en 

México esta disecado para cumplir con éste objetivo. ( ver 1áq¥i_ 

na 
Este objetivo primordial involucra una serie de actividades 

coordinadas entre sí ,tanto en relación a la empresa como en el 

sector agrícola .Para que fertilizantes mexicnaos cumpla con efi& 

ciencia y oportunidad en la distribución de sus productos requie_ 

re contar con factores como : disponibilidad de los transportes , 

(ferrocarriles, barcos, autotransportes) vías de comunicación 

infraestructura portuaria ,planeación y administración de los 

embarques ,elemento humano capacitado en la operación distri_ 
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Cuadre # /d 
SISTEM* DE DISTRIBUCION DE FERTILIZANTES EN MEX►CO 

-4 



bitiva y disponer de centres distribuidores ,almacenes y bodegas , 

tanto en las unidades de fi.brica.ción de sus productos como en las 

zonas de consumo final. 

Es importante mencionar ,que dentro del sistema de comercializa_ 

ción de los fertilizantes ,los almacenes y bodegas permiten que 

Fertimex realice una serie de funciones y objetivos tales como: 

---Regular la distribución de los productos. 

---Amortiguar los retrasos en la disponibilidad de losnproductos 

en los puntos de venta ,debido a fallas que se presentan en los 

autotransportes. 

---Controlar la distribución dn los centros estratégicos del país. 

---Aminorar la especulación de los productos ,que realizan los in 
tern.ediarios en el país en contra del agricultor. 

---Conocer las demandas de fertilizantes del agricultor. 

---Facilitar el control de los fertilizantes. 

---Ayuda a la elaboración de los programas de embarques (envíos - 

orígen-destino ) con el consecuente control de los productos. 

---Regular y controlar los diferentes canales distributivos que la 

empresa. utiliza . 

---Propiciar el incremento ennel consumo de fertilizantes a través 

de la imagen de fertilizantes mexicanos brinda a los agricultores. 

Con el objeto de evitara la distribución irregular y la especu_ 

lación en el mercado interno de fertilizantes, se realizó el igua_ 

lamiento de precios en todo el país en cada tipo de fertilizante. 

Una heterogeneidad de más de 1500 precios originaba que no se pudie_ 

ra aplicar ninguna política eficiente de distribución y mucho me_ 

nos de controj.. 
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Una vez visto lo anterior ,en el inciso siguiente veremos los 

canales de comerc i¥il izas ié : que v'ertimex utiliza para poner a la 

venta sus productos. 

3.2. Mecanismo de la comercialización de fertilizantes.- 

Los mecaniamoo¥: que 11ertimex utilisa para la distribución de 

rertilizantes están tambien capacitados para venderlos al agri_ 

cultor . 

La distribución de fertilizantes al sector agrícola del país, 

se ha realizado históricamente a través de diferentes canales,los 

cuales en su origen se agruparón en tres tipos principales. 

a) El que podía considerarse como una forma típica de integración 

vertical con la empresa productora de fertimex ,formado por 

los comisionistas ,lod prestadores de servicios y las agencias 

directas ,específicamente los don últimos tienen:.la caracterís 

tica de distribuir únicamente los fertilizantes. 

b) El siguiente canal podía clasificarse tambiénncomo una forma de 

integración vertical, aunque teniendo la distribución de +'erti 

lizantes como una actividad compelementaria de la principal, 

En el se incluyen a los ingenios dEl sector público , al Banco 

Nacional de Crédito Rural , y las Bodegas Rárales Conasupo. 

Los dos primeros caen también en la categoría de consumidores 

especializados. 

c) El último canal puede considerarse corno una forma privada de 

distribución y está constituido por las organizaciones agrí_ 

colas ,distribuidores de amdníaco e ingenios del sector. privado. 
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De los canales citados ,e1 denominado comisionistas es el más 

antiguó ya que con otras características y otro nombre data de 

1950.Es el canal que ha tenido la mayor participación porcentual 

eh el volurr.en'.total vendido , 57% en 1973 , 33)o en 1976 , 8% en 1980, 

Este canal surgió como resultado de una elección de dos alternati_ 

vas : responsabilizarse de la distribución o delegar dicha función. 

Si se optara por la primera ,los costos de producción de una em 

presa en desarrollo se le superpondrían los costos de distribución, 

Esto implicaba realizar inversiones adicionales para extender 

linead de crédito a los agricultores con el aparato administrativo 

correspondiente. Además de financiar el valor de los fertilizantes 

las ventas a menudeo exigían otras inversiones en fletes, maniobras•: 

y sobre todo almacenaje, conservándose sin embargo un impacto direc_ 

to sobre la demanda. 

Si se elegía delegar dicha función distributiva ,el ámbito de 

acción de la empresa se reduciría al nivel predistribución aún que 

claro está, no cargaría con los costos requeridos por la función 

de distribución al nivel de detalle. 

La incapacidad para solventar las inverdiones citadas para crear 

un aparato administrativo de incierta ineficiencia ,dado el bajo 

desarrollo de la empresa ,le hicierón optar por la segunda alter_ 

nativa. 

3.2.1.,uomisionistas.- 

1s la persona física con quien se celebra un 

contrato de comisión mercanzi.l para atender la demanda de i'erti_ 

lizantes dentro de un área concesionada que se define en el propio 
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contrato .in su calidad de comisionista deberá contar con el capital 

y las instalaciones necesarias para poder cumplir con este cometido. 

1'enienao como requisito inaispensable que la capacidad a: sus bode_ 

gas aea congruente con el volumen de los almacenam¥.entos que deban 

establecerse a su cuidado. 

bu mecánica tiene como punzo ae partiaa la determinación de un 

presupuesto ae venta ,misma que al estar aebiaamente sancionara 

por Éertimex ,se surte ae acuerao con los calendarios previstos , 

ae manera que los zertilizantes esten aisponioles para su venta en 

el momento que lo exija el mercado, en este,: caso r•ertimex no peer_ 

ae el aomi.nio ae la mercancía hasta que ésta sea adquirida.por el 

agricultor. 

Para su venta Fertimex establece previamente los precios ofi_ 

diales a que debe sujetarse la comercialización de los fertili_ 

zantes y a su vez entrega la mercancía al comisionista en la esta 

ción del ferrocarril convenido a bordo del furgón con flete pagado, 

(puede ser por transporte o por barco ) en ese lugar lo revibe el 

comisionista y la descarga y traslada hasta su bodega ,la estiba 

y la almacena hasta que llegue el momento de su venta, todos los 

gastos caudados por esta tarea los cubre el comisionista por cuen_ 

ta de Fertimex y loe recupera en el momento de su venta. 

tas ventas son reportadas en el documento denominado ligtidación 

por ventas de consignación que se hacen quincenálmente y dé inmedia_ 

to se deposita en una cuenta bancaria de Fertimex. 
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La factura que produzoa la liquidación por ventas de consignación 

será emitida a nomtjre de diversos cliente o razón social del comi_ 

sionista. 

El comisionista recibe una comisión por toneladas en la venta 

de fertilizantes ,ésta comisión varía según la concentración de 

nutrientes de los fertilizantes ,siendo la comisión más alta 

para los de mayor concentración. 

3.2.2.,  Bancos. - 

Fs un cliente directo ,persona moral con quien se celebra un con_ 

trato de compraventa por mádio de una orden de compra finacada por 

el bancó . 

Su mecánica operativa tiene como punto de partida también ,un 

presupuesto de ventas que realiza a través de todas sus filiales 

las cuales se encuentran distribuídas por toda la república ,por_ 

teriormente lo envía a Fertimex para su sanción. 

Para su venta Fertimex le solicita un adelanto del 60% del to 

tal de su compta y el resto en el momento de que el banco realiza 

la venta . 

Fertimex tambi4n les entrega el producto libre a bordo de la 

estación convenida y por la venta de cada tonelada de producto 

les da una bondficación dependiendo también del fertilizante. 

La factura que se genera por la venta es emitida a nombre del 

banco que aparezca en la orden de entrega o instrucción de envio 

y se hará al precio menos la bonificación respectiva. 
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3.2.3 Ingenios.- 

Es también cliente directo ,persona moral con quien se cele_ 

bra un contrato de compraventa por edio de una orden fineadá:,.' 

por la omisión Nacional de la Industria Azucarera ( C;IA) y 

respaldada por una carta de crédito de Financiera Nacional Azuca_ 

rera S.A? (FINASA). 

Su mecánica operativa parte de un presupuesto de ventas que 

se realiza a través de todos los ingenios oficiales ,el mismo 

es enviado posteriormente a CNIA y a Fertimex para que conjunta 

mente lo sancionen: de acuerdo a la disponibilidad de Éertili_ 

zantes.,por último CNIA lo envía a FINASA para su aprobación 

conforme al monto de crédito del que dispone,-  cada uno de los 

ingenios. 

Para su venta Fertimex les solicita una carta de crédito mis 

ma que se cubre en el momento que se factura por su venta, Ferti_ 

mex les entrega el producto libre a bordo en la planta ,en este 

caso no se les da una bonificación ,pero sí se les otorga el 

fertilizante a un precio inferior al de los precios oficiales. 

Asociaciones agrícolas.- 

En este caso es una persona moral que representa a un grupo 

de agricultores ,organizada en iozma de asociación ,deoiendo ,  

ésta ,de reunir los requisitos legales que la respalden para su 

creación. 

La operación de este canal tiene como objetivo fundamentai el 

de hacer llegar el producto a los consumidores sin el increinerito 

en los costos que representan la intermediación de prestadores de 

servicios ,ya que las asociaciones agrícolas tiene sus propias 
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bodegas para el alarr.cenamiento de los fertilizantes. 

nilambiet, s:: celebra un convenio que tiene lh.s mismas caracte_ 

río Licas que un contrato de comisión icercantil ,con la salve — 

iad de gyte las comisiones se denominan bonificaciones ,su mecá_ 

nica operativa parte de la misma forma que el canal comisionista 

quedandd también la mercancía en consignación ,en general este 

canal trabaja casi igual que un comisionista. 

3.2.5. Clientes directos.- 

Son todas aquellas personas físicas o morales que comptan el 

fertilizante directamente a la empresa ,sin para que ello medie 

un contrato oaenYdnio particular ,el producto de les entrega 

a través de las agencias ,bodegas prestadoras de servicios, o 

directamente á las plantas, para lo que se ie quiere de una orden de 

entrega por venta. 

La factura se emitirá a nombre de la persona física o moral 

o bien a nombre de diversos clientes. 

3,2.6, Bodegas Rurales Conasupo (bORUCONSA) 

Este canal opera en todos sus aspectos en forma idéntica al 

canal de comisionistas. 

3,2.7,. Agencias.- 

Esta es una de las nuevas modalidades para la comercialización 

de los fertilizantes operado por personal de la empresa y que 

realiza venta de productos que tendrá depositados en sus bodegas 

o en otras específicamente contratadas para tal fin. 

Las ventas ve realizarán por las oficinas que se denpminan 

subagencias ,ue seran tantas como se requieran,de acuerdo a la 



distribución y a las políticas que determinan la gerencia de ventas. 

El productá se les enviará ae lo,: centros de producción o 

portación a las bodegas de las agencias ;r,ediante una orden de en 

trega que dejará el producto en depásitc ,Lainb én podrá recibir 

el producto por traspaso de mercancías que se encuentre en con 

signación en los canales comisionistas y asociaciones. 

Ja i ventas se realizaran al contado en las bodegas de la subagen_ 

cia o cuando acudan directamente a la bodega de la agencia. Una 

vex realizada ésta ,se elabora una nota de entrega debiendm re_ 

cabarse por sí mismo el comprobante de que el producto fuá reci_ 

bido por el comprador. 

in el inciso siguientie veremos los fertilizantes y su presenua_ 

clon para la venta en el mercaao nacional. 
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3.3. PRODUCTOS FER'Tl1TZAN"E$ Y 5U YR1;SENTA(J10N EN EL MERCADO. 

in base a la clasificaión general de fertilizantes en•México 

se emplean los siguientes: 

a) Nitrogenados : 

Amoniaco anhidro (aplicación directa) 

Urea 

Nitrato de amonio 

Sulfato de amonio 

Fostato díámonico (.A.k) 

Complejos NNx. 

b) Fosforados: 

Superfosfato simple 

Superfosiato triple 

Posr'ato diámonico (1)A) 

Complejpa Nrx 

c) Potasicoe: 

Cloruro de potasio 

Sulfato de Potasio 

Complejos 1vrx• 

ha presentacion de cada uno de los productos en el mercado nacio_ 

nal ha sido como a continuación se presenta. 
El amoniaco anniaro.- por sus propiedades i'ertilizanes ,bajo 

costo y elevado contenido de nitrógeno ,es aplicable como tal, a 

los suelos requiréénaose equipo especializaao ,por otra parte los 

rertihizantes sólidos han venido presentánaose en el mercaao bajo 

dos hormas : enoacados y a granel. 

MN  En 1ytsu fueron envasadas 1.'¡'( millones ae toneladas de iertili 

zantes ,las cuales representaron el /SEA ael total embarcado el 

cual iue ae 2.4 millones ae toneladas ver cuadro f/ . 
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in virtua ae la gran varieaaa ae proauctos que tiene que enva= 

sar,r'ertimex ria venido utilizando diversas ciases ae sacos ,tanto 

en capacidad como en material ae lauricacion .Esta salta ae unifor 

miaaa rue debida a qye cada una de las unidades productoras reali_ 

zaba 3a compra de sus sacos de acuerdo a los lineamientos seguidos 

a través del tiempo la la propia unidad , a partir de 1977 ,sola 

mente se utilizan sacos de 50Kg. de polietileno y polipropileno 
CUADRO 1 7 

PARTICIPACION PORCENTUAL DE FERTILIZANTES SOLIDO ENSACADO 

EN EL PERIODO 1976-1980 

AÑO 	TOTAL EMBARCADO ENVASADO 	A GRANEL 	% ENVASADO 
(toneladas) 	(toneladas) (toneladas) 

1976 	1,680,983 	1,272,253 	408,730 	 76% 

1977 	 1,863,141 	1,404,304 	458,837 	 75 
1978 1,910,425 1,491,732 418,693 78 

1979 2,089,886 1,615,754 474,132 77 
1980 2,440,650 1,778,240 662,410 73 
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1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

197-: 
1979 

1980 
TOTA 

241,675 

1$8,999 

63,129 
216,741 

293,353 

312,737 

249,858 

622,965 

868,297 

555,270 

685,879 

807, 871 
716,353 

72,819 

1,274,428 

1,886,700 

1,291,307 

1,552,593 

1,886,793 

2,061,414 

2,174,647 

2,700,961 

3,030,848 

2,790,934 

2,787,038 

3,113,125 

3.255.850 

1,032,753 

1,2á3,749 

1,228,178 

1,335,850 

1,593,440 

1,748,677 

1,924,789 

2,077,996 

2,161,551 

2,235,664 

2,101,159 

2,305,254 

`53 r 078 • 5 ¥ 

3.4..i¥voluci6n histórica d€ la producción con respecto a la oferta 
(resumen) 

tgilblY¿a¥'EgWi¥láátilll )SOLIDos 
ANO 	1RODUCC ION NCONJ, flv1PO1TACI0 	0PERTK NACIONAL 

195C 14,073 22,650 36,723  

1951 52,232 15,879 68,111 

1952 110,723 12,208 122,931 

1953 129,691 1C,401 140,092 

1954 124,377 28,365 152,742. 

1955 145,213 79,549 224,762 

1956 164,926 120,458 293,386 

1957 183,843 91,652 275,495 

1958 191,661 1g5,159 316,820 

1959 253,216 109,419 362,635 

1960 295,105 93,112 388,217 

1961 315,546 89,555 405,101 

1962 417,569 114,012 531,581 

1963 550,788 135,037 685,825 

1964 635,327 186,607 821,934 

1965 687, 616 97,868 785,484 

1966 836,653 133,470 970,123 

1967 861,958 162,293 1,024,251 
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En el cuadro podemos dbservar que a pesar que la producción 

nacional de fertilizantes ha mostrado un crecimiento sostenido 

en los últimos años ,para cubrir la demanda interna ha sido ne6 

cesarlo recurrir a las importaciones ,cuyes volúmenes no han se 

guido una tendencia definida en loe últimos treinta años. 

En la púltima década ,aún cuando la empresa puso en marcha 

cinco plantas de capacidades muy superiores a las instaladas 

hasta entonces ,las importaciones llegaron al 22% de la oferta to 

tal en 1980, ya que dicha década se caracterizó por un alto índice 

de crecimiento en la demanda . 

En este cuadro también observamos que la oferta ha superado a 

la demanda lo que nos demuestra que todavía no eoiflQs,¥sautoeufi_ 

cientes en cuanto a fertilizantes se refiere, 
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CCNCLUb10NES Y RECOMEN11ÁCiUN1 S 

El desarrollo ael sector agricola está condicionado, en buena 

medida , a la utilización que se haga de una serie de insumos den 

tro de los que se destacan los fertilizantes, que son factores que 

ayudan al porgreso en el campo y garantizan que los productos agri_ 

colas destinados a la alimentación ,industria y a la exportación, 

sean los suficientes para alimentar a la población sin recurrir 

a las importaciones ,abastecer a la industria adecuadamente y obte_ 

ner divisas ,se puede ver entonces la importancia que estos pro_ 

duetos representan para el país, para esto Fertimex se encuentra 

en etapa de expansión con el fin de satisfacer la demanda futura 

de los fertilizantes. 

Para que Fertimex pueda cumplir con este cometido con eficien 

cia yt oportunidad ne requiere de una buena distribución de los 

fertilizantes ,teniendo que contar para ello, con diversos facto_ 

res tales como: disponibilidad de transporte (ferrocarriles ,bar 

cos y camiones ) vías de comunicación ,infraestructura portuaria 

capacidad de almacenamiento ,planeación y administración en la 

cosarcialización de los productos. 

Uno de los principales factores que afectan la distribución de 

fertilizantes ,lo constituye la divergencia existente entre la lo_  

calización de los centros de consumo y la ubicación actual de las 

cinidades productoras , situación que fu é motivada por el crecirnien 

to disperso que atravezó la industria de los fertilizantes en Mé 

xico antes de su integración, período en el que la instalación de 
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nuvas plantas obedecía a las necesidades y políticas de la empre_ 

sas privadas que operaban en ésa época y a que la infraestructura 

industrial disponible en el país en ese entonces, hacía que estas 

unidades orientaran su localización a las fuentes de materias pri_ 

mas. 

Además no todas las plantas productoras fabrican todos los 

fertilizantes y muchas veces la demanda de determinados ferti_ 

lizantes ,ejemplo los de alta concentración, el mayor porcentaje 

de la capacidad instalada de éste tipo de fertilizantes se encuen 

tra instalada en la zona sur del país, en tanto su demanda se 

ubica preferentemente en las zonas centro y norte de la Repúbli_ 

ca ,lo que se hace que se originen much(bs problemas para movi_ 

lizar un volumen suficiente hacia esas zonas , además que también 

aumenta el costo de transporte debido a las distancias tan lejos 

entre la uniciad productora y la zona de venta. 

Otro ae los factores que ha. influido definitivamente en la me_ 

tánica de la distribución de fertilizantes en el país ,es la ne_ 

cesidad de contar con una adecuada red de transportación , la 

cual , a la fecha , ha sido insuficente Esta situación obdece 

principalmente a la apertura de nuva;; tierras de cultivo , que ha 

repercutido directamente en un acelerado incremento en la demanda 

de fertilizantes , además de la difícil situación financiera y 

operativa por la que atravieza la empresa nacional encargada de la 

transportación ferroviaria. 



Muchas veces debido a Ja falta de furgones para la transporta 

cián die los fertilizantes se ha tenido que recurrir al autotrans_ 

porte de carga lo que imp:.ica un incremento notable en los costos 

lo que provoca un aumento en detrimento al agricultor. 

Otra de las factores que influyen en la distribución es la 

capacidad de almacenamiento que tienen cada una de las regiones 

o zonas de venta, hay que recordar que los fertilizantes se utili_ 

zan por temporadas de siembra ,ip cultivos , por lo tanto el agricul_ 

tor :en el momento de solicitar los fertilizantes , el distribui_ 

dor o vendedor debe-,ndar e el fertilizantes, pero muchas veces 

debido a su falta de capacidad de almacenamiento cuando llega la 

época de siembra no a todod les alcanza los fertilizantes . 

En muchas regiones en donde hay mucha demanda de fertilizantes 

no cuenta con Ia1:aapdebdad adecuada para almacenar y poder satis_ 

facer esa demanda. 

Además de la problemática mencionada anteriormente ,es necesario 

analizar lo que se deriva de la mecánica de comercialización que 

llevó y está llevando a cabo Fertimex para la distribución de fertI_ 

lizantes , en el pasado la empresa se vió en la disyuntiva de res_ 

ponsabil.izarse de la distribucion de lo .j fertilizantes hasta el 

áiltimo consumidor o delegar dicha función a canales indepddd3ón*es 

de ella. 

La segunda alternativa hizo que se presentaran problemas porte_ 

riores en relación a la especulación con los fertilizantes que 

llevaba implícito este mecanismo de comercialización y que, a pesar 

de todo , la empresa no pudo desligarse totalmente de entregar sus 

productos a nivel bodega secundaria o enea a intermediarios. 
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Es necesario que a futuro se contemple la di Ytribuci ,ii de los 

productos hasta el consu midor final ,este traerías como conse_ 

cuencia un beneficio para el agricultor ya que bajarían los cos_ 

tos de los fertilizantes , además ahora para evitar problemas 

se deben planear las unidades productoras acorde a la demanda 

del producto y así evitar los grandes desplazamiento de ferti_ 

lizantes lo que aumenta el costo . Y creo que es más conveniente 

y más económico que cada región cuente con la capacidad de al_ 

macenamiento adecuada a sus necesidades ,para evitar los atrasos 

en las entregas de fertilizantes por causas de los transportes, 

además muchas veces cuando es temporada de cultivo o siembra 

y el agricultor nd cuenta con el fertilizantes para ayudarlo en 

su cosecha ,lo(.perjudica ya que esto se va a reflejat en la cala_ 

dad de su producto o en la cantidad del mismo, en caso de que lo 

manden pedir y se trate de que llegue a tieipo se utilizará el 

autotransporte para llevarlo lo que se reflejaría en un aumento 

en su costo. y esto es en perjuicio del agricultor. 

rertimex debe de tratar de hacer llegar al agricultor en forma 

oportuna y al menor costo posible ,los productos fertilizantes 

que coayuven a lograr una mejor productividad agrícola. 
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