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CAPITULO I

GENERALIDADES, DEFINICION Y CLASIFICACION DE LOS FERTILIZANTES
1.1. Generalidades,definicién y clasificacién de los fertitigantes

1.2. Evolucién del sistema de produccién y distribucién de los

fertilizantes en México.

1.%. Estructura administrativa de Fertimex , sus objetivos,




CAPITULO I

GENERALIDADES ,DEFINICION Y CLASIFICACION DE LOS FERTILIZANTES.

1¢ . Generalidades, -
Desde su origen la poblacién humana ,se ha enfren_

tado al problema mds apremiante de su existencia el asegurar su ali_
mentacidén.En la actualidad debido al vertiginoso crecimiento de la
poblacién , es necesario también incrementar la produccién de alimen_
tos en una proporcién directa al aumento demogrifico.Tal incremento
puede lograrse ampliando 1las dreas cultivables ,mejorando las varie_
dades de semillas destinadas a los cultivos,proporcionando a los cul_
tivos los nutrimentos necesarios para incrementar la masa del producto
por unidad de superficie o al combinar todas las alternativas mencio_
nadas,

Los agrdénomos han elegido para aumentar la produccidn de alimentos,
incrementar los rendimientos del producto por unidad de superficie,
para lograrlo han recurrido a un estudio profundo de los efectos de la
aplicacidén de nutrimentos a los cultivos ,sin perder de vista los fac_
tores del clima ,suelo, Ademds de los biolégicos que afectan a la plan_
ta en su desarrollo .En tal virtud el uso y aplicacién de los ferti_
lizantes que proporcionan los nutrimentos requéridos por la planta,
reviste una gran importancia en la produccidn de alimentos ,pues con
ello se pretende asegurar la supervivencia del género humano. A la

fecha no todos los nicleos de poblacién disponen de estos productos

o de los conocimientos para su aplicacidn,




Hay que ten¢r en cuenta que la base fundamental de 1la agricultu_
ra es el suelo ,que es laccapa superficial meteorizada de la corte_
za terrestre que sirve de soporte,fuente de nutrimentos y depédsdito
de agua para las plantas que se desarrollan en el mismo,

El grado de fertilidad del suelo se define por su capacidad de
suministrar nutrientes a la vegetacidn que sobre é1 crece. As{ como
existen suelos con alta fertilidad ,se pueden encontrar suelos con
baja fertilidad,dependiendo del material del que se formaron,de los
procesos de foemacidén, de las condiciones climdticas,de la edad , de
los procesos erosivos y del grado de explotacién a que hayan sido
sometidos, -

En el caso de 10s suelos pobres es posible mejorar o restituir
el grado de fertilidad con el uso de fertilizantes quimicos y ahonos
organicos, considerando la cantidad de humedad dipponible para su
aprovechamiento ,los mébodos de aplicacidn y los requerimientos nu_
tricionales del cultivo.

La manera mds rédpida ,eficiente y econémica de aumentar la ferti_
lidad del suelo es através de la aplicacién de tertilizantes que pro_
porcionan derinmediato a los cultivos los nutrientes indispensables
para su 6ptimo desarrollo y rendimiento,

Por ahora y por muchos afics mds, la tierra es y seguiri siendo el
medio y la fuente de produccidén en volumen de los alimentos de los
pueblos ,por lo que conservarla y mantenerla productiva es obliga_

cion de los gobiernos y responsabilidad de los técnices ,




In el caso especitfico de nuestro pafs ,con anterioridad varias em_

presas particulares y el estado, promovieron y demostraron las venta_

jas del uso y aplicacidn de los fertilizantes en los cultivos.Actual_

mente Fertilizantes Mexicanos S.A. (FERTIMEX) ,produce los fertilizano.
tes y el Instituto Nacional Agricola ( INA) en conjunto con la Direc_
vién General de Extensidén igricola ,dependientes de la Secretarfa de

Agricultura y Recursos Hidrdaulicos (SARH) ,estan encargadas de proporp

cionar la asistencia técnica a los agricultores con el fin de asegurar
un mdximo aprovechamiento de dichos productos.

Bl uso de fertilizantes en s8i, no origina altos rendimiéntos en los
cultivos ,sino que se deben a la aplicacidn de una adecuada tecnologfa
agricola,la cual involucra especialidades como investigacidn agricola,
mane jo adecuado de swelos ,utilizacidén de insumos y desarrollo socio-

cultural de las comunidades agricolas,

1e1e24 Definicién,~
En la antiguedad se utilizaban fertilizantes natu_
rales para abonar las tierras y lograr que sus plantas o sembradfos
crecieran mds,ya que hacfan a la tierra mds fértil ,los fertilizantes
que usaban eran los desechos de los animales y hojas de plantas,
Ibs conveniente definir que son los abonos y que son los tfertili_
zantes.

Abono.,~ £8 un componente orgdnico (estiércol)

Fertilizante .- Son subsiancias quimicas o productos de reaccién quimica
utiles para el crecimiento de las plantas que contienen
entre otros elementos nitrégeno (N) ,téstoro (¥) y pota_
slo (K) ,pudiendo ser naturales o artificiales ,siendo

éstos ultimos los que aqui se analizan,




1.1e3s Clasificacidén de 1l¢s fertilizantes,-

Los elementos nutritives que la planta necesita durante su desa_
rrollo ,se dividen primeramente en inagotavles y agotables jcomo su
nombre lo indica ,lo inagotables son aquellos que no se agotan ,y los
constituyen :el carbono,hidrégeno, oxféeno. kstos elementos los toma
la planta del aire,y del aguajel hombre poco puede hacerpara su con_
trol y abastecimiento,por lo que pr&cticamente nunca existen deri_
ciencias de estos elementos durante el proceso nutricional de 1la
planta,

Los elementos agotables son Los que por el consumo que de elLios
hacen las pilantas y por la cantidad en que existen éstos en el suelo

llegan a agotarse ,lstos pueden ser mayores PEIRAP30s ,mayores secun_

N darios y menores 0 microelementos,

aj

o)

c)

nicmentos praimarios:(ias piantas los toman en mayor cantidad y por
lo mismo se agotan mis rapidamente): Nitrdégeno,fdsforg y potasio.
Blementos secundarios (som Los que las plantas toman en cantiaaaes
menores que LO8 anteriores ) y son ! calcio,magnesio y azuire
tlementos menores(son los que las plantas requleren en cantidades

4 N /
minimas ) y son ¢ £1errm,manganeeo,zinc,cohre,molzbueno,norofl/

Todos L0s suelos convienen aLgunos de Jlos nutrientes escenciales
y aunque por definicién ,el agregar Los que no contienen para que
las plantas se desarrollen se llama fertilizacidn,
¢ Desde el punto de vista comercial se considera como fertilizacidn
el agregar por 1o menos uno de 1los elementos primarios,lozcual hace
que los fertilizantes se clasifiquen por su contenido de nitrdgeno,

fésforo y potasio,

1/ Fertimex S.A. Actualizacién del plan de desarrollo de la industria
mexicana de fertilizantes volumen II.Fertimex S,A, México 1980 P,

U




Existen varias clasificacicnes de fertilizantes uestacande por su

importancia las siguientes:

---- De acuerddé a su naturaleza,

-~~- Por el tipo de nutrimento que contengan

--~-- Por su aspecto fisico,

Seguin su naturaleza,-

Se clasifican en orgfinicos e inorgdnicos.

Orgédnicos.- Se les llama abonos orgédnicos ya que no sélo actdan como

fertilizantes al suministrarles nutrimentos a los suelos,
gino que ,ademds ,mejoran las propiedades f{sicas de éstos.
La mayorfia de los abonos orgédnicos y de origen animal o ve_
getal contienen vatios tipos de nutrimentos nitrégeno, (N),
fésforo (P), potasio(K) y micronutrimentos , a pesar de
elilo ,lo8 abonos orgdnicos no deberdn valorarse idnicamente
por su contenido de nutrimentos sino tambiém por su efec_
to en las propiedades del suelo,

La materia orgdnica aumenta la actividad microbiana ,me jo_
ra su estructura,aireacién y capacidad de retencién de la
humedad ,ademds también actda como regulador de la tempe_
ratura del suelo,retarda la fijacidn de dcido forférico
mineral ,suministra los productos de descomposicién or_
gdnica que incrementa el crecimiento de la planta,as{ mismo,
los abonos orgénicos representan una fuente de suministro

lento y uniforme de nitrégeno que influye para lograr una

me Jor produccidén de cosecha por unidad de superficie cultiva_

da ,En virtud de estas prcopiedades los abonos orgdnicos

crean las condicion:s necedsrias para un me Jor aprovecha
miento de los nutrimentos inorgédnicos.



Los abonos orgdnicos mds importantes de acuerdo a su procedencia
gon los sigulentes:
Estiércol
Composta
Leguminosas
Turba
Estiércol,-

Es abono doméstico ,constitufdo por las excreciones
sélidas y 1iquidas de los animales, sin embargo en el estiercolero,
el estiércol fresco debe someterse a la putrefaccién mediante la
cual se experimenta una serie de procesos quimicos y bioldégicos,el
excremento comtiene compuestos de nitrdgeno ,fésforo y potasio; lLa
orina es pobre en fdsforo y contiene principalmente compuestos de
nitrégeno y potasio,ademds, una parte considerable de las heces con_
siste en bacterias .En el ganado vacuno cada gramo de heces contie_
ne varios millones de 4dquellas,

¥1 estiércol més:iimporsante es el de la vaca, que representa
cuantitativamente la mayor parte del estiércol de establc obtenidn,
e53 rico en agua y en componentes mucoses ,tiene calidad pastosa y
se califica deestdércol frio,por la lentitud de su descomposicién,

También hay estiércol de caballo ,tienc menos agua se descompone
rdpidamente y se le califica como estiércol caliente , un estiércol
mis seco es el de la oveja y se le llama también estiércol caliente,

otro estiércol frfo es el del cerdo,

Composta,~-
En la produccidn agricola y la jardineria se produce un

gran nimero de sustancias que no se utilizan para la alimentacidn
del hombre y de los animales, pero pueden usarse para la nutricidén

de las plantags como son: ?




el bagazo de cafia de azicar ,lodos ,basuras,hierbas ,cenizas etc.
con el tratamiento de los materiales citados se obtienen compostas
que se conocen como estiércoles artificiales y pueden emplearse en

lugar del estiércol de establo.

Leguminosas, -
A éstas se les conoce como abonos verdes y son las

plantas cultivadas que se entierran para enriquecer el suelo con

sustancias orgénicas Yy nitr&geno en general, se les emplean porque

son ricas en compuestos nitrogenados y constituyen una fuente de
nitrégeno orgdnico ademds de que liberan y movilizan las sustancias
minerales del suelo, incrementando la actividad microbiana ,abaste_
ciendo al subsuelo con materia orgénica.

Turba, -

Es ohtenida por la descomposicidén natural de residuos ve_
getales que cubren la superficie del suelo; este manto incrementa
la penetracidn de las raices en capas superiores del suelo, cuya
riqueza en nutrimientos es mayor ,ello conduce también al mejor

aprovechamiento de los nutrimentos de los fertilizantes ,

ffertilizantes Lnorganicos,-~
Los fertilizantes inorgédnicos contienen

uno o mds nutrimentos, que estdn contenidos en forma concentrada y
facilmente Boluble,casi la totalidad de ellos contienen una cierta
cantidad de nutrimentos secundarios como por e jemplo: sulfatos,clo_
ruros ,calcio etc, que en parte, favorecen también el crecimiento

de la planta.




Log fertilizantes inorginicos se pueden clasificar en :

~-==fitrogenados
--==f0gfatados
--==potdsicos

Nitrogenados, -
¥l nitrégeno no se halla en las rocas ni en los

minerales primarios de la corteza terrestre ,todo

el nitrégeno del suelo proviene de la atm6sfera, a
través de los procesoscdé fijacién que producen la
combinacién de este elemento con el hidrdgeno o el
ox{geno .La atmésgera contiene casi el 78% del ni_
trdgeno »8in embargo, no puede ser utilizado direc_
tamente por las plantas superiores ,ya que se requie_
re la previa combinacidn con htﬂr&geno 0 con oxféeno.
Los fertilizantes nitrogenados se pueden caracterizar
de acuerdo con la forma en que se presente este ele_
mentp; rertilizantes nftricos, rertilizantes amonia_

cales y Yertilizantes amidos,

fosfatados, -
La materia prima para la obtencién de La mayorfa de

los tertilizantes derivades del £cido fnardfico son
los fostatos naturales, principalmente lLa tostorita
y la apatita,lLos tostatos naturales se evaluan prin_
cipaimente por Su contenido de pentdxido ace €4sforo .
Los fosfatados seppueden subdividir en 408 grupos

segun sea la torma ¢e combinacién y graao ae aprove_

¢
chamiento que presenten en pentéxido ae fésforo,




Pordsicos

a) rervilizantes solublesS en agua:superfosfato simple
superfosfato tripie,
o
D) Fervilizantes fosfatauossoiublLes en 4dciao:escorias

vds1cas ,fosfatos dicdlicos.

: Loa fertilizantes poudsicos se caracverizan por presen_
tar el potasio en rorma solubie en agua y de ser de
f4cis asimilacidn para la planta, no obstante a este
nutrimento se le clasilica segun el CONnLeniao dae pova_
810 y clase ae anidn que lo acompafia ,8u contenido po_
tdsico se da convencionalmente en forma de dxido de
potasio ,lo8 tipos de mayor importancia son: cloruro

de potasio y sulfato de potasio.

De_acuerdo al contenido de nutrimentos ,los fertilizantes inor

gdnicos de clasifican en :

Macronutrimentos y micronutrimentos,

Macronutrimentos, -

Mayores, -

Menores, -

Estos se dividen en mayores y menores,

Son los nutrimentos que la planta requiere en mayor can_
tidad y son : Nitrdgeno, fésforo (como anhfdrido fosfdrico

p pentdxido de fésforo) y potasio €omo dExido de potasio),

El calcio y el magnesio tienen la funcidn de actuar como
bases para neutralizar la acidez de los fertilizantes en
tanto que el azufre se emplea por su efecto acidificante,
en los fertilizantes alcalinos .heduciendé la acidez del
fertilizante se incrementa la actividad microbiana ,ademds
de que el calcio disminuye la solubilidad y toxicidad de

elementos como el manganeso,cobre y aluminio,
12




Micronutr

En funcid

imentos.- ]
Lstos son el horo ,zihe, hierro,manganeso,cobre, Il

efecto de cada nutrimento en la planta es zouple jo,
en términos generales juegan un papel importahte
en el metabolismo y en la funcidn génetica de la
planta ,3a deficiencia del boro entre los micronu_
trimentos es la que con mayor frecuencia ocurre en
los cultivos agricolas, su presencia es necesaria
en las partes de la planta donde se verifica una
activa divisién celular ,Ls disponibilided y asi_
milacién de boro ,cobre,zinc,hierro,manganeso,au_

menta en suelos que tienen un PH entre 5 y 7.

n de su aspecto fisico ¢ Los fertilizantes se clasifican en

sdlidos y
Sélidos, -~

fluu’laos.

Son consi

flufdos.

Estos pueden presentarse en forma de grdnule§ o polvo,

e
Se les llama a todos los fertilizantes l{quidos ,y pueden

ser : Liquidos claros.- son todos los fertilizantes que no
contienen sélidos es suspensién y en general ,son disolucio_
nes de sales solubles en agua, a excepcidén del amonfaco y
del ajua amoniacal y

duspensidn, - Estos fertilizantes contienen parte de sus com_

ponentes en forma lfiquida y parte en suspensién en forma sélida,

derados fertilizantes comerciales : llos que eontienen :nitré_

geno ,f£68
mente seg

gicos ,fo

foro y potasio.De acuerdo a ello ,se clasifican industrial_
Gn el elemento que aportan en: nitrogenados, fosfatados, potd_

rrulas complejas y mezclas isicas.

13
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1.2, Evolucién del sistema ie produccién y distribucién de los ferti_

lizantes en México

Una vez visto lo que es un fertilizante.y los diferentes tipos de
clasificaciones que hay de ellos veremos ahora 1@ evolucidnedel sis_
tema de produccidn yw distribucién qme han tenido los fertilizantes en

el transcurso del tiempo hasta la época actual.

2.2.1. Evolucidn del sistema de produccidén de fertilizantes en México,

México es un pa{s que posee pocas dreas de tierras cultivables ya
que gran parte de su territorio se encuentra cubierto por desiertos,
selvas y montafias, lo cual reduce la superficie disponible para la
agricultura,

Ll aumento de la poblacién ha trafdo como consecuencia una ¢leva_
da demanda de alimentos y se ha visto ,que al no poder aumentar las
dreas de cultivo en una proporciém congruente con el crecimiento de
la poblacidn , la solucién es mejorar las técnicas agrfcolas emplean_
do semillas me joradas ,plaguicidas,maquinarias agricolas ,riego y fer_
tilizantes.

Esta situacidn impuls$ al gobierno federal a crear la empresa para_
estatal Guanos y Fertilizanyes de México (GUANOMEX) , mediante decre_
tp presidencial del 10 de junio de 1943, con el fin de producir ferti_
lizantes orgdnicos, distribuirlos y venderlos,asi como difundir las
pridcticas para su mejor utilizacién y coadyuvar al aumento de la pro_
duccién de alimentos y satisfacer la demanda dellodcmismos,

En sus inicios la. empresa se dedicd a recolectar y vender el guano

de las aves marinas de las islas del pacffico;y golto de california,

ya que este material contiene nitrdgeno, fésforo jpero en vista de




que la demanda superd la oferta, la empresa construyd en 1945 en la
ciudad de México una plankd para producir supertosrato simple y en
1949 en Guadalajara Jalisco ,una planta para producir también super_
fosfato simple ( actualmente ya desaparecierdn las plantas Distrito
Federal y Guadalajara).

® in 1948 se inicia la construccién de la unidad Cuautitldn en el es_
tado de México ,para producir sulfato de amonio jsupertosfato simple
de calcio ,4cido sulfirico y amoniaco.Utilizando como materias primas
gas natural, roca fosfdrica (importada) y azufre de la desulfuracién
del gas.

E1 15 de octubre un nuevo decreto presidencial modifica la escritu_
ra de la empresa y le confiere las funciones de comprar ,fabricar,ven_
der, importa,exportar toda clase de fertilizantes,

El gobierno federal alent§ alla iniciativa privada a participar en
el campo de los fertilizantes ,tué as{ como se constituyd Fertilizan_
tes de Monclova Coah, (VFERLIMON) en 1956 ,para que se aprovechara el
gas de los hornos de Mexcoke (Compafifa Mexicana de Coke y Derivados
S.A.) tabricando 4cido nitrico y nitrato de amonio ,mds tarde se em_
pieza a producir comple jos (tosfatos de amonio y NrK) todo esto en
Monclova Coah,

Como consecuencia de que la produccién de amonfaco de Pemex rué
puesta a disposicidn de la iniciativa privada surgieron nuevas com_
paﬁfés privadas en los lugares donde se disponia de amonfaco. Asf na_
cieron rertlizantes de istmo en 1960 en Minatitidn ver, para producir
{cido nftrico,fostrico y sultdrico ,asi como urea ,nitrato de amonio
y complejos de NPK, ,Fertkizantes del Bajfo en 1963 en Salamanca Gto,
para producir urea, utilizando amon {aco y bidxido de carbono de las

instalaciones de Yemex rertilizantes belta s.A. en Gortdzar LUto,.
]

16




en 1964 para produacir sulfato de amonio (aej6 de operar en 1Yb7).

Mientras tanto duanos y rertvilizantes de méxico b.a. construfa
poniendo en operacidn en 1¢62 su unidad 1industrial én Coatzacoalcos
ver. para faoricar fertilizantes nitrogenados y fosforaaos,

tn 1966 Pemex establece dos nuevas plantas de amoniacouuna en
Uamargo #nin, y otra en Minatitidn ver. y Guanomex instald pLatas prox
ductoras ae sulfato.de amonio en Torredn Coan, Coatzacocalcos ver. ¥y
Fertilizantes uel Lstmo S.A. hace una ampliacidén ae sus instalaciones,

rn 1965 la 1naustria mexicana de los fertilizantes afrontapa pro_
blemas de vaja proauccidn ,deficiente aistribucién ,inverferencias,
ae activiaades comerciales ,multiplicidad de administraciones, que en
su conjunto obstrufa la @zaboracién y e jecuccidn de planes agricolas
nacionales,

Para solucionar esos problemas ,se tomé la decisién de fusionar
todas las empresas particulares ,productoras de fertilizantes a la
empresa paraestatala " GUanos y Fertilizantes de México S.A." para
ello se acord$ fusionar el 31 de agosto de 1965 a Fertilizantes de
Monclova Coah., Siguiendo el mismo procedimiento se integrd Fertili_
zantes Delta S.A, en 1966 ,Fertilizantes del Bajfo el 1 de julio de
1966 ,y Fertilizantes del Istmo en 1967, Industrias Petroquimicas
Nacihales en 1968 (empresa constitifda en 1955 que hasta 1970 produ_
jo superfosfato simple, elaborando actualmente dcidos y productos dui
micossdivéracssz. )

Al mismo tiempo Guanomex inagurd en 1968 la unidad Camargo en Coah.
para producir urea , Bn Guadalajara Jal. pone en operacidn las plantas
de deido sulfdrico ,sulfato de amonio, y superfosfato simple.

En mayo de 1970 en la unidad Coatzacoalcos Ver., se llevé a cabo la




conversidén de la planta de saperfosfato triple a fosfato de amonio.

En 1971 tuamomeX pone en operacidén una segunda planta de urea en
1a unidad Minatitldn Ver, ( antes fertilizantes del istmo).

La empresa Fosfatados Mexicanos ,que empezd a trabajar en 1970 en “a
Pajaritos Ver. como el complejo fosfdtado mds grande de américa latina
para producir 4cido sulfdrico ,fosfdérico y superfosfato $¥iple ,se
fusiona a Guanomex el 1 de mayo de 1978 y a partir de esta fecha Guanomex
cambia su razén social a Fertilizantes Mexicanos S.A., (FERTIMEX S.A.)

" Ya con la industria totalmente integrada en 1978 inicia sus operacio_
nes la unidad Querétaro con sus plantas de dcido sulfirico ,sulfato

de amonio y superfosfato simple, al mismo tiempo se amplia en 460,000
toneladas por afio la capacidad de sulfato de amonio, (150,000 toneladas
ern @uadalajara ,110,000 toneladas en Coatzacoalcos , 100,000 toneladas
en Torreén , y 100,000 toneladas en Bajio ) " 2/

A fines de 1978 y principio de 1979 , empieza la construccién del
del complejo industrial de fertilizantes Lézaro Cdrdenas Mich.
(truchas) ,ademas empieza la construccidén de una planta de urea y otra
de sulfato de amonio en el Bajfo , a fines de 1980 se encuentra en pro_
ceso muy avanzado la cosntruccidén del complejo Lizaro Cirdenas.asi
como las ampliaciones de Pajaritos y Quereétaro,

Yesde 1943 en que nacid Guanomex ,la planificacidén de la industria
ha evolucionados sobre la ubicacidén de las fuentes de materia prima y
la localizacidén de las zonas de consumo para cumplir con los linaa_
mientos sefialados en los diversos planes gue el gobierno federal ha
ettablecido para nromover el desarrollo econdmico y social del paf{s.

2/ Tertimex, Avances en vroductividad ,Fertimex S.A.,México 1980
P, 12
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]
La estructura productiva acyual de Fertimex esta constitufda

por 70 plantas que se agrupan en 1% unidades industriales ,de
las cuales 11 elaboran fertilizantes ,una insecticidas y en la
otra diversos productos quimicos.

Jel tdatal de plantas , 22 fabrican productos intermedios que
se utilizan en 21 instalaciones productivas en los gque se ela_
boran fertilizantes nitrogenados ,fosfatados,y complejos de NPK
como producto.final,

La capacidad de produccidn de éstos \iltimos en rorma conjun_
ta es de tres millones seis mil toneladas de producto bruto .kn
lo que se refiere a productos intermedios ,Fertimex dispone de
una capacidad de produccidén de 2 millones 656 mil toneladas

de producto bruto." 3/

3/Fertimex , Actualizacidén del plan de desarrollo de la industria
mexicana de fertilizantes volumen 1 Fertimex 5,4, México 1980
P, 17-22
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1.2.%, Evolucidn del sistema de distribucidn_de fertilizantes en México

La evolucidén del sistema de distribucién ae tertilizantes en México,
parte de una rase iniciel sgir. planeacidén a otra sustentada en un desa_
rrollo institucional .En la primera de ellas ,las decisiones sobre abas_
tecimiehtos fueron tomadas per agricultores progresistas o por represen_
taciones comerciates de empresas extranjeras, esta tase es previa al
establecimiento de Guanos y fertilizantes de MPxico, Bn la segunda
fase las decisiones sobre el acopio y planeacidn de las ventas de Yerti_
lizantes estaban centralizadas ,existia la integracidn horizontal con
el sistema de transporte nacional (ferrocarril) y con instituciones de
crédito y habia preclos razonables y accesibles y en general un mayor
control,

kn las primeras fases del desarrollo del sistema de distribucidén de
fertilizantes ,prdcticamente el grueso de los agricultores no solo lg_
noraba los beneficios derivados del uso de los fertilizantes,sino en
ocasiones la existencia de los mismos, en cualguier caso, aln contando
eluagricultor con tal conocimiento no estaba en posibilidades de adqui_
rirlos debido:iprincipalmente por la ausencia de un abastecimiento in_
terno Z)al pobre desarrollo de las instituciones de crédito

5)al insuticiente desarrollo de los sistemas de comunicacidn.

£n este perfodo s la mayor{a de los agricultores empleaban materiales
de origen orgdnico ,que mds que fertilizaban eran me joradores de suelos,
mds tarde ,al plantearse como objetivo nacional el cultivo intensi_

vo de ticrras y al reconocer el papel que en é1 jugaban los ferrilizantes,




se vid la necesidad de centralizar las decisiones de abastecimiento
a través ae La creacidn de Guanos y fertilizantes de México ,esta
empresa sin embargo ,entocé inicialmente sus activiaades a la elabo_
racidén ae productos orgénlcos (guanos) homogenelzaaos complementados
con harina ae hueso, Las razones de esto {Ltimo ,fueron La carencia
ae materias primas ,elcggfical:avrese,a la tecnologfa para elaborar
amonfaco, as{ como la carencia ae recursos para electuar las inver_
siones requeriaas.

B1 decreto que ordenaba La creacidn de Guanos y rertilizantes ae
méxico ,planteba el objevivo ae divulgar el empleo técnico de Los
fertilizantes a través ae la instalacidn ae iaporatorios y estaciones
dxperimentales y un nivel de preclos accesibles para el agricultor.

vuna vez que Se hizo evidente la insuticiencia de abono orgédnico
elaborado, por la empresa,se tomaron nuevad decisiones y se habilitd
a Guanos y Fertilizantes de México para comprar ,vender, fabricar,
importar, exportar, toda clase de productos orgdnicos, quimicos y
sintéticos,

Mientras tanto un grupo de tfcnicos agrénomos se cosntituyeron en
el primer canal de comercializacién cuyo objetivo consistia en pro_
mover el uso de los fertilizantes y las ventas de los mismos ,ac_
tuando como agentes vendedores ,por medio de parcelas de demostra_
cién .E1 plan consistfa en transformar el patrdén de consumo de los
agricultores que utilizaban abonos orgfnicos por un lado y por el
otro dar a conocer a la mayorfa el beneficio derivado del empleo

de los fertilizantes,




Con el establecimiento de la unidad Cuautitldn en 195C que pro_
ducirfa sulfato de amonio ,el incremento en el volumen de produc_
cién hizo necesario un nuevo sistema de diztribucién .Asi se estruco
turé una red de distribuidores denominados exclusivos que tenfan el
compromiso de alcanzar las metas de ventas ,ademds se les facultd
para elaborar mezclas fisicas ,facilitdndoles con ello su activi_
dad comercial ya que de esta forma el productosse hacfa mds atrac_
tivo a los agricultofes ,los que simultdneamente aplicaban los tres
nutrientes.

Con la ampliacién de la unidad Cuautitldn en 1953 ,para produ_
cir superfosfato simple y con la importanidén de cloruro de potasio,
los distribuidores exclusivos estuvieron yay en capacidad de ela_
borar las megzclasscitadas,

Adicionalmente al canal de distribuidores exclusivos y a las ven_
tas que se realizaban con algunos ingenios, en 1953 se instituyé
otro canal de distribucidn : las ventas directas a instituciénes de
crédito oficiales ( Banco Nacional de Crédito Ejidal y el de Cré_
dito Agricola) .

En relacién al consumo , la red de distribuidores cubrid una
faja de terreno confinada entre los paralelos : uno al norte pasan_
do por el estado de Aguascalientes y otro al sur aproximadamente a
la aktura de Puebla,

Por otro lado la centralizacidén de las decjisiomes sobre el abas_
tecimiento y la planeacidén de las ventas ,alin no se habfa presentado
en las regiones nortepy noroceste, atendiéndose la demanda de dichas

regiones por medio de la importacidn . por esta razén es precisa_
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mente €O e@stas regiones londe se inicid el desarrollo del mercado
de los productos de mayor :oncentracién.

Hacia 1958~61 la iniciativa privada fué atrafda a la industria
de los fertilizantes debido al desarrollo del mercado ,la consold_
dacién hidrica y de comuniczacidn, el funcionamiento de mecanismos c
crediticios a través de toda la reptblica ,el desarvollo de la in_
dustria del petrdleo,los avances tecnoldgicos a disposicidén para
producir econdémicamente urea y la popularizacidén del empleo de
acido fosfético entre otras causas,

Con la creacidn de huevas empresas por parte de los particulares
se dif gran impulso a la industria de los fertilizantes al iniciar_
se la sustitucidn de importaciones de productos de alta concentra_
cién ,E1 retorno de la descentralizacidén de las decisiones sobre
el abastecimiento y sobre las politicas de venta, did lugar a
que no se continuarancon la institucién de un plan integrado de
apoyo al sector agrfcola,aparte cada empresa tenia su propio sistema
de distribucién y cubria sélo-.las zonas de interés comercial apro_
veclando las me jores oportunidades del mercado. Sus politicas de pre_
cios en muchos casos llegaron al extremo de justificarse con hase
en la diferenciac¢tén artificial de productos de la misma concentra.
cidn o calidad y eén detrimento del ingreso del agriculypor.

Simultdneamente con la expahsién citada ,Fertimex introdujo un
nuevo canal para la comercializacién de los fertilizantes ,estoues,
las ventas directas a organimmos de agricultores y para el aflo de 1

1965 se eliminé el caractér de exclusividad de los contratos de
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distribuci6n,asi como las prdcticas de acreditar a los distribuidores
por conceptos de ventas directas a los agricultores,

Por las razones apuntadas :multiplicidad de administracdones ,po&k
litica de precios, cobertura irracional de los mercados y sobre todo
por la necesidad de establecer un plan nacional de apoyo al sector
agropecuario , a partir de 1965 se tomd la decisidn de consolidar
la produccidn nacional de fertilizantes ,fusionando las empresas par_
ticulares a ltertimex,

A rafz de 1la fusidn, Fertimex heredé una situacién tal, que la re_
gién noroeste del pafb se encontraha subsidiada en psrjuicio de la
agricultura del resto del pais ,donde el tertilizantes tenfa un pre_
civo mayor ,la razén de esto ,se dié con base en que en dicha regidén
con agricultura mds avanzada y mayores recursos ,se realizé un es_
fuerzo de ventas mayor ,otfreciendo a los compradores extraordinarias
ventajas en precios a fin de transformar los inventarios en capital,

La disparidad en el tuncionamiento de las mmpresas particulares ,
no permiti& en forma inmediata corregir esta situacién ¥ el objetivo
de precios accesibles para lossagricultores no tué alcanzado duran_
te algun tiempo.

Los distribuidores habilitados por Fertimex ,tenﬂan pocas posibi_
lidades de proporcionar servicios complementarios a los agriculto_
res ,ya que en el momento de recibir la mercancia tenfan que liqui_
darla ,por lo que el objeti¥d de contar con el fertilizante en el
momento oportuno no se alcanzaba ya que los distribuidores no estaban
dispuestos a recibir las mercancfas con la anticipacion a que obliga_

ba la caracterf{stica cstacional de las demandas y los voldmenes em_

pleados,




PYor ello en el afio de 1Yb"/ se instituy6 un mecanismo de ventas
a crédito consistentes en ddcumentar exentos de intereses el 4U%
en los pedidos con vencimliento en la techa de recepciGh en el des_
tino y el resto en 180 a¢{as a una tasa de interés dem Yn anual,

Luego, aungue el éntasis ae Fertimex era , Superponer a los
costos de producciGn los de distribucidn en virtud del mecanismo
de crédito citado ,el nmivel del detalle alwagricultor se vid fa_
vorecido en tforma indirecta porque:xel distribuidor se vio asf,
capacitado para extender a su vez el beneticio del crédito al
agricultor y de esta manera contrioulr al sostenamiento ael con_
sumo a las regiones ya usuarias del rertilizante ,

Para 1971 Los contratos ae distribucién fueron sustituldos por
contratos de comisidén mercantil que ya se venfan utilizando en las
gzonas noroeste y occiaente , con dicho campio se elimind el docu_
mento i1nicial del 40» ,ya que los comisionisias aciuanao como

Wdepositarioe") de La mercancfa pagarfan su importve en el momento
mismo ae la venhta al agricultor,

Ue esta manera ,el agricultor recibid en forma directa es bene_
ficio ael créuito ya que el comisionista sdlo ex1g16 el pago ae
conlado del 404 del imporie ae la venta y por el resto el comisio_
nista otorgaba a la firma ur t{umbo de crédito con vencimiento a
180 dfas.

La motivacién principal del cambio de distribuidores a comisio _
nistas fué la definicién a nivel presidencial de la empresa coma

una entidad de servicio social sin fines de lucro.
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Desde la integracidn de la industria de los fertilizantes al
considerar el efecto multiplicador de los precios de los mismos
sobre el precio de los alimentos y el costo de la vida, se efect
tuardn esfuerzos para primero estabilizar el precio del ferti_
lizante actuando sobre el nivel de pre-distribucidén y méds tarde
para tratar de igualar el precio de venta en todo el pafs,Sin
embargo ,no fue sino hasta 1973 en que se establecidnun precio

de venta idnico para cada producto a nivel estacién de ferrocarril,

As{ mismo, para continuar con la evolucién institucional de la
distribucidn de fertilizantes ,dn 1975 se intensificd la comer_
cializacidén con los organismos agricultores ,procurando con ello
un mayor control al detalle ,para estd Fertimex organizé agencias
de ventas directas las cuales en el corto plazo se seguirfan es_
tableciendo en las zonas donde el consumo no fuera muy considera_
ble y en las que existieran agriicultores cuyas condiciones econd_
micas no soportaran la intermediacidn de las ventas y no desarrolla_
ran wn tipo de agricultura comercial.

# As{ mismo, en aquella época Solo se disponfa de cinco canales

de comercializacidén : comisionistas con un 33% de participacidn

y el restante 67% correspondfa a ventas directas a través de los ¢
canales : Banca Oficial agropecuaria, sector azucarero ,organismos
de agricultores y bodegas rurales conasupo (BORUCONSA).

Actualmente la polftica que Be sigue en cuanto a la disgribu_
cién de fertilizantes ha sido disefiada con la finalidad de que el

producto llegue cada vez mds directamente al agricultor ,reducien_
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do asf{ la varticipacidén de los comisionistas ,incrementdndese las ven_

tas a las asociaciones agricolas ,organismos oficales ,empresas esta_
tales de fertilirantes ( Son aquellas a las que Fertimex ha otorgado
la distribucidn exclusiva en las jurisdicciones de sus entidades ,

sin lesionar los canales institucionalmente establecidos, en la actua_
lidad operan 20 empresas. estatales ) y clientes directos hasta el 92%

en conjunto!” 4/

4/Fertimex, Plan de Distribucion de la industria mexicana de los fertis
lizantes volumen I , Fertimex S,A. ,México 1982, P ,17.
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1.3, Estructurs administrativa de Fertimex S.A.

Una vez que hemos visio el sistema de produccidén y distribucién
de fertilizantes es conveniente ver su estructura administrativa
as{ como los objetivos principales o prioritarios de Fertimex.S.A.

\\ Datos generalessde la emjresa:

Nombre de la empresa: Ferilizantes Mexicanos S.A.
Clasificacidén censal: Industria Quimica,

Director General: Lic.David Gustavo Gutierrez R.
Domicilio: Calle de la Morena # 804

México 12 D.F.
Teléfono: 5 36 90 20 (conmutador)

Nimero de establecimientos
Industriales 1% Unidades Industriales con 70

plantas productoras,
Fecha de inicio de ope_
raciones : 17 de julio de 1943

Fecha de inicio de par_

ticipacidén estatal : 17 de julio de 1943
Capital Social: 7,483 millones de pesos
Volumen de ventas: 12,955 millones de pesos
Personal ocupado; 10,139"

A continuacién veremos un resumen a nivel gerencial de la carta

general de organizacidn . 5/

5/ Fertimex, Avances en productividad y Fertimex S.A. México 1980
P, 44




‘fomando en cuenta que Fertimex frorma parte de la adwinistra_
cién piblica federal paraestatal y que su actividad productiva em_
ta enfocada a la satisfaccion de las necesidades colectivas ,su
desarrollo esta condicionado por las jestructuras sociales ,econd_
micas y politicas del gais,

Es por eso que la empresa, mediante su administracidén tiende
a propiciar una economia sana proyectando y realizando los pla_
nes y programas que en materia social y econdmica le ha encomen_
dado el estado,

La empresa se integra con personal de confianza y sindicaliza_
do ,el primero representa el 45% y el segundo el 55% del total,

El personal sindicalizado se agrupa en 3 sindicatos , de la
siguiente manera:

Nombre del sindicato unidades donde operan

1.=Sindicato Unico de %rabajadores
de la Pdbrica de Fertilizantes
Mexicanos 8¢A. en Cuautitlédn, Cuautitlan

2,-5indicato Nacional de Trabaja_

dores de Fertilizantes,Insecti_ Coatzacoalcos

cidas,Fungicidas,Derivados y licatepec

Conexos, San Luis Potosi
3.-Sindicato de T'rabajadores de la Bajfo,Camargo,Guadala_

lndustria Quimica, etroquimica , Jjara,Monclova,Minati_

Carboquimica,Similares y Conexos, tldn, Pajaritos,quérétaro,

salamanca,torredn,

En el cuadro siguiente se muestra el personal de las oficinas

generales e industriales que se utilizan.
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GJ Fertimwex
LuadroAt 2

PERSONAL DE OFICINAS GERERALES Y UMIDADES INDUSTRIALES *

b’
§
Q- A
'33. QS\ ™ \'3“ & ~
AN A N ARG L
& o N Q‘\ 2 &K o e ) <
$ & S 1..\?,\%&? '%l‘\(g\( SO 5\‘\:& NNEN N
NECROUZE SIS EASORSCIC RN
VOGS Py e/
. =
dficinas Generales| 227 P2,571 p,798| --- [2,798] --c| --=| --- |2,798| --- {2,792
3ajio 11 152} 149) 14 1631 351y 147 498] 500 161} 66l
)
- |
Camargo 7 43 48 2 50 90 177 107] 138 18{ 157
Coatzacoalcos 10 111} 102} 19 121] 396{ 109 505/ 498 128 626
Cuautitlan 11 2021 191} 22| 213} 715 92} 807} 906 114]1,020
Ecatepec 9 107§ 101 8 109} 224 71 231 325 150 340
Guadalajara 9 118 124 3} 127] 283 191 302 407 27| 429 ]
i
Minatitlan 15 2161 1971 34 2311 6371 2031 240 834{ 2371,071
Monclova 6 | 82| 88| ---| s8] 279] 3 282 367 i 370
Pajaritos 24 263] 254 33 2871 4750 324 799 729 35711,086
Querétaro 14 127] 103} 38 141} 169) 120, 289 272 158] 430
Salamanca 10 110§ 112 81 120| 368 88 456 480 96; 576
san Luis Potosi 8 32 39 1 40 17 === 771 116 1 117
Torreon 5 56 50] 1 61 114 167 131 165 27 192
Totales 366 [4,18314,356¢ 193 14,549(4,17491,145]5,32418,53511,336) 9,873
* A} 31 de diciembre de 1980.
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1e3.1., Ubjetivos de rertimex,

sn el inciso anterior se tratd de la estructura administra_
tiva de Fertimex ,ahora veremos sus objetivos.rero antes deriniremos

gue es un objetivo,

v Objetivo: son las metas intentadas que prescriben o establecen un
determinado criterio y sefalan direccién a los estuerzos ael admi__

nistrador " b/
" Objetivo: son los fines hawlia los cuales se dirige la actividaa,

1]
Objetivos de la empresa: consvituyen el plan bdsicocedenla flrmabll

Los objetivos de Fertimex son los siguientes:

--- aprovecnar en forma Optima ,i1as materias primas con que cuenta
el pafs,para La proauccidn de productos agroquimicos y quimicos
a1versos ,en menor proporcidn.

--- Lograr la autoauficiencia nacional en materia de fertiligantes
atenaienao las poxfticas establecidas por el gobierno trederal,

--= Listribuir y abastecer oportunamente ,los productos fertilizan_
tes a cada regidén ,de acuerdo a las necesidades.

--- Exportar los excedentes de produccién a precios vigentes en el
mercado internacional.

--=- Ubicar sus nuevas plantas de acuerdo a los lineamientos del pro_
grama de desconcentracidén territorial,

--- Ejercer y cémtrolar el presupuesto de la empresa,meidante la ob_
servacién del comportamiento del gasto/inversidén,para la obten_
cién de resultados financieros adecuados,

6/ @eorgé RicFerry  Ppacipms dﬁéﬂxm.sim;z’n

7/ Koontz y 0‘Donnell ,Curso de administracidn moderna Me,Graw Hill,
México 1973.,P.120
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-~~~ Seguir promoviendo el empleo, asi como la carvacitacidn y desarro_
llo de la mano de obra que sea necesaria para lograr los objeti_
vos de la empresa,

~~- Llevar a cabo los proyectos necesarios de appliacidn de la capa_
cidad instalada; para hacer frente a los insrementos de la deman_

da,
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Gerencias y runciones:

Funciones:

a) Consejo de Administracidn:
Vigila el cumplimiento de los objetivos generales estableciéndo
los planes de desarrollo y expansidén de la empresa.
Vigila el cumplimiénto finanéiero y el resultado de la operacidn .
Se encuentra integrado por los titulares de la Secretaria de
Haclenda y Crédito Piblico, de Agricultura y Recursos Hidraulicos,
de Comercio, de Patrimonio y Fomento Industrial, asi como de los
directivos de Nacional rinanéiera, Conasupo, y por el Director

Adjunto de Financiera Nacional Azucarera.

b) Direccidén General:
Intorma al consejo de administracién sobre el cumplimiento y
desarrollo de lo8 objetivos generales de la empresa y promukeve
el desarrollo en el aspecto administrativo ,tecnolégico e indus_
trial ,pata cubrir la demanda nacional de fertilizantes y demds

productos de la misma

c) Contraloria general :
Establece sistemas de control tinanciero ,con el objeto de pro_

teger los intereses y propiedades de la institucién.

d) Centro de Informatica ,Sistemas e Investigacidn de Operaciones:
Coordina los servicios de procesamiento electrénico de datos ,
a las diversas dreas de la empresa ,para contar con una informa_

cién més precisa,
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e)

f)

g)

h)

&)

Gerencia de Administracién y Relaciones Publicas:
Planea, dirige y controla los aspecy)os administrativos y de
relaciones publicas ,a fin de lograr los 6ptimos resultados de

los recursos materiales y humanos,

terencia iinanciera:

Planea,organiza y dirige las operaciones financieras,
Determina,evalda e intorma de la situacidén econémica.

Coordina el 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros,
Ubtiene créditos de acuerdo a las necesidades y tramita el cum_

plimiento de las obligaciones fiscales de la institucién,

Gerencia General de Operacidén Industrial:

Dirige la funcién de produccidn a través de sus unidades indud_
triales. Programa el abastecimiento de materias primas necesa_
rias y coordina la distribucién de las mismas para efectod de

importacién,

terencia General de Planeacidén y lesarrollo:

Dirige y evalia el desarrollo de proyectos de expansién y com_
plemento industrial,.Aprueba los proyectos industriales someti_
dos a concurso y establece los mecanismos para el contro} de

las informaciones de los programas de desarrollo,

Gerencia de Planeacidn:

Establece y disefia los programas de expansidn y desarrollo in_
dustrial,as{ como también evalda la factibilidad econdmica ,tegc
noldgica y financiera de adaptacidnes y ampliaciones en las uni_

dades industriales.
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J) Gerencia de Ingenierfa y Bonstruccidn:
Proyecta y dirige la construccidén de las instalaciones que se
requieren para el desarrollo industrial dentro de los costos
Yy plazos establecidos.
Soluciona mediante gectiones ante depehdencias gubernamentales ,
los problemas de construccidn que se presentem, antes y durante
la realizacién de la obra,
En ocasiones selecciona a través de concursos ,las constructo_

ras que realizardn la obra y supervisa el avance de las mismas.

k) Gerencia de Campo:
Evaliia los requerimientos de fertilizantes por tipo de cultivo
y por tipo de fértilizante; para satisfacer las metas de pro_

duccidn del plan nacional agricola.

1) Gerencia de Ventas:

Establece las politicas ,programas de vensas y distribucién de
los productos que se manejan en el mercado nacional,as{ como

la participacién en el mecanismo para su distribucién ,de mane_
ra tal que se satisfaga oportunamente la demanda en las 4reas

y zonas de consumo.

m) Gerencia de Filiales:
Hace compatibles las awtividades de administracidn,programa_
cidn,comercializacién,y ventas de las empresas tiliales con los
objetivos generales y particulares de Fertimex ,con miras a
obtener de cada una y del conjunto ,el aumento de su producti_
vidad y la maxima aportacién posible a los resultados econémicos,

téenicoms y sociales de la institucidn,
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n) Gerencia de Operacionss Internacionales:
Planea la estrategia de las operaciones internacionales de com_
pra venta sobre materias primas, y productos terminados de im_
portaciodn.
Dirige y'participa en la preparacién de contratos de venta con
clientes del extranjero,
Investiga p analiza, y evalia la informacién sobre nuevos pro-

yeutos de produccidn en el mundo,




CAPITULO II

EL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE FERTILIZANTES EN MEXICO

2.1, El1 sistema de distribucién de fertilizantes .
2,2, Objetivos del siskema de distribucide

2.3. Metas de la dietribucién.

2.4, Estrategias y fundamentos,

2.5. Problemas actuales de la distribucidn,
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2.1, 1 sistema de distribucién de fertilizantes en México

Una vez que hemos wisto la evolucién de los sistemas de producbidn
yidistribucién ahora veremos el sistema de distribucidén que acjual_
mente redbiza Pertimex.

Fertimex ha planeado las actividadessde la distribucidn de los
fertilizantes y han sido fundamentados de manera sélida y con base
en la ihfraestructura actual y futura del pafis,tomando en cuenta la
demanda esperada de fertilizantes ,una serie de objetivos,metas,estra;.
tegias, instrumentos,prioridades y programas de inversiones con el fin
de realizar una planeacién integral de los aspectos productivos y
distributivos,

(Qué es la distbibucidén?:Es el transporte y almacenamiento de mercan_
clas 8/
éQué es la comercializacidén?:Es el ajuste de lasrmercancias a los re_

quisitos del mercadof/

Rara Fertimex la distribucidén y comercializacidn es la siguiente:
La distribucidn,-La distribucién em fertilizantes es la funcién de
llevar los fertilizantes de los gentros de produc_
cién y/o cnetres de importacién a los centros de
consumo,
la comercializacidén: Es el conjunto de accionesj:que desarrollan las
ventas , integrada por : la entrega del fertili_
zante ,la elaboracidén de documentos que se ge_
heran y recyperacién del importe de la operacién.

de venta,

P/ 4 Pnilip Kptler,bireccion de mercadotecnia,biana,tiéxico 14719, L, by,
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2.2, Objetivos ae lardistribucidn .-

Una vez definido lo que es la distribucidn y la comercializacidn
ahora vefeqos los objetivos de Fertimex en materia de distribuciédn,
y son los siguientes:

---Hacer llegar los fertilizantes a los agricultcres en las cantida_
des suficientes , de manera oportuna y con el menor costo de dis_
tribucién posible ,para lo cual, se disefiardn y materializardn n
todas las instalaciones y medios regquéridos para contar con la
infraestructura de distribuciomn ne tertilizantes ,lo que permiti_
rd a la empresa el coadyuvar a lograr 1las metas de productividad
agricola que el gobierno federal ha establecido en los diferentes
planes y programas,

--=Aprovechar la infraestructura necional de trahsportes existentes
para llevar los fertilizantes a cada una de las zonas que 1o nece_
siten,

---lnstalar las bodegas que sean necesarias para cubrir los requeri_
mientos almacenarios que se derivan del proceso de comercializa_
cidn,

--=Contar con la infraestructura necesaria en cada una de las bodegas
para que las maniobras de recepcidn y expeditacidén de producto se
realicen en el menor tiempo posible,

-=-Mantener niveles de almacenamiento de producto terminade en las
bodegas de las plantas ,en cantidades tales, que eviten los pa-
ros de las mismae. por falta de capacidad almacenaria ,permitien_
do de esta forma el funcionamiento ininterrumpido de las unidades

productivas,
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--=Hacer eficiente el movimiento de fertilizantes en las plantas
productores y lugares de importacidén a las diferentes zonas de
consumo del pafs, para lo cual se proponen medios especificos
de transportes para la:s zcnas de influencia de las unidades y
lugares de importacidn.

---Mantener un flujo constante del producto a través de los dife_
rentes componentes del sistema de distribucién .Esta situacién
se propicia mediante una politica de comercializacién disefiada
para que se induzea al agricultor a realizar pedidos de ferti_
lizantes de manera anticipada a las labores de fertilizacidn,c
evitdndose de esta forma que Se concentre la demanda en una
época, Otra pol{tica que se lleva a cabo es la de promover la
agrupacién de campesinos para que adquieran volimenés elevados
de fertilizantes ,también de manera anticipada,logrando con ello
una concentracifn de los volimenes a manejar en un mercado dis_
perso.,

--~Ubicar las nuevas unidades de Fertimex en aquellos lugares que
cumplan con las polfticas del sistema de distribucién ,de mane_
ra tal que lo complementen y mejoren ,sin descuidar el aspecto
de abastecimiento de materias primas,

--=Perfeccionar los modelos computacionales que se han desarrollado
para fines de planeacion ,distribucién, y operacién,los cuales
gerviran como un instrumento de la planeacidén integral de la
industria mexicana de fertilizantes , de las actividades distri_

butivas asi como también de las operativas,

rara el cumplimiento de los objetivos anteriores de elaboraron
estirategias que derinen el uso adecuado de los recursos infraestruc_

turales de vias férreas , marftimas, de caminos y de almacenamiento
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cén los cuales se cuenta ,asi{ mismo, se propone un sistema integra_
do por medios de transporte,almacenes ,bodegas redistribuidoras
pertenecientes a las reces primarias y secundaria que permitiran
lograr un aparato distributivo tealista y capaz ue satistacer el
Tflujo ae fertilizantes de los origenes a los vuntos tfinales de

consumo.

2.% mMetas de la distripucion.

O
Antes veremosghue es una metar,- son aspiraciones espec{ricas,

M .
cualitativas o cuantitativas, §¢ es decir,unsa serie de metas espe_

ciricas contraibuyen al logro de un objetivo,

ve conformidad® con los objevivos que se han establecidos para
las actividgdes de distribucién ,las metas que se propone alcan_
zar fertimex en el:perfona 1982~1990 son las siguientes:
“ Con base en los estimados ae demanda a nivelL total y a su desglo_
ce a nivei zona, Fervimex , deberd satisfacer requerimientos cre_
cientes de fertilizantes que gserdn ue 5.6 millones ae toneladas en
1982 , 7.3 millones de toneladas en 1987 y 8.5 millones de tonela_

das en 1990, que significan una dindmica de evolucidn ,
Esta situacién demandard un gran esfuerzo en cuanto a la optimi_

zacidn de recursos y utilizanién de los medios de transportes y
distribucién ,ya que tan solo la tarea d~ realizar en 1987 en tér_
minos de la demanda ,significa manejar mds del doble de lo vendido
en 1980 ,cantidad que ascendié a %.6 millones de toneladas " AV
Es importante destacar ,que los volumenes de fertilizantes refe_
ridos ,representan las necesidades a satisfacer por lo que no se
J0/ Koontz y (O°Donell ,Llementos de administracién moderna, Mac Graww
Hill ,México 1974,P 73

ll/ Gerencia general de planeacidén y desarrollo,Flan de digtribucién
de 1a industria mexicana de fertilizantes Vol,IXI,México 19682,P 4
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consideran los movimientos que implican las actividades de redis_
tribucidén a destinos internedios o finales,

De conformidad con el criterio anterior ,el desgloce de las
cifras globales a nivel zona de venta,se ve en cel cuadro # 47
para el perfodod 1982-1990 ,el andlisis de este cuadpv se despren_
de que la regién central integrada por las zonas : occidente ,cen_
tro,oriente, bajfo, absorberd en promedio el 69.7% de la demanda
total a nivel producto , en tanto en la regién nofte constitufdas
por las zonas: noroestmte ,norte,noreste y centro-norte participa_
rdn con el 23,9% del total y la regién sur, integrada por las zo_
nas penidsular y sur absorberd el 6.4% restante,

T,a misma situacidén que se observa a nivel de estas tres regiones
se manifiesta en términos de las zonas que las constituyen as{:
ocupa los primeros lugares de participacidén las zonas de la regidn
centro , a saber joccidente con el 26%, centro con el 16,5% ,orien_
te con el 14,9% y bajfo con el 12,3%.

En orden de importancia siguen después tres zonas de la regidén
norte y una de la regidn sur, con participaciones que oscilan en
un rango del 4.6% a 10% y finalmente dos zonas , noroeste y penin_
sular con participaciones menores al 3%.

Respecto a las cifras anteriores ,se destaca que incluyen a la
demanda espémada ,mds la banda de seguridad que se ha considerado
para satisfacef cualquier consumo adicional que pudiera presentar_
se en el mercado ,debido a una respuesta del mismo,mayor a lo

estimado conforme a du evolucidén histdrica.

43




Cdadre #—;’

DEMANDA FUTURA DE FERTILIZANTES POR ZONAS OE VENTA EN EL PERIODO 1982-1990
( miles de toneladas de producto )

ANO| 1982 | 1983 | 1984| 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1950 | TOTAL | P.R.
ZONHA
Roroeste 580 621 650 674 700 128 765 799 841 6,358 10.0
Norte n 419 440 ‘454 469 485 512 537 566 4,279 6.7
lNoreste 146 157 165 172 1717 184 192 199 209 1.501 2.5
--Occidente 1,422 | 1,527 | 1,695| 1,797 | 1,856 | 1,931 | 2,049 | 2,154 | 2,279 16,710 2.2’
~Centro 947 988 | 1,086| 1,134 | 1,160 | 1,194 | 1,258 | 1,311 | 1,372 10,450 16.3
Bajfo 139 71 828 856 | ‘872 893 932 968 | 1,009 7,868 12.3
Sur 249 269 298| . 33 322 342 356 369 388 2,900 4.6
Oriente 840 900 978 1,019 {1,049 | 1,102 | 1,151} 1,196 | 1,258 9,493 14.9
Peninsular 84 98 110 123 129 136 143 153 165 1,141 1.8
Centro-Norte 260 278 305 323 332 kLK 362 381 402 2,986 4.7
S
TOTAL 5,664 | 6,028 | 6,555| 6,865 |7,066 | 7,338 | 7,720 8,067 8,489 63,792 100.0

FUENTE:  CISI0 Centro de informitica, sistemas e inyestigaci6n de operaciones.

Departamento de Coordinaci6n Interna




2.4 Egtrategias y fundamentos de la distribucidn

En este inciso se descibe la estrategla a seguir para el cumpli_
miento de los objetivos y metas consideradas ,tomando en cuenta los,
fundamentos infraestructurales de distribucidn con los que ahora se
cuenta ,y con los que se estima deberd contar Fertimex para la pre_
sente década ,en aspectos como: sistema carretero ,ferroviario,ma_
ritimo y de almacenamiento,

Fundamentos, -
.Uno de los alcances de este inciso es presdntar la

intraestructura ferroviaria y de caminosy de vias maritimas con que
cuenta el pals asf. como: los planes de expansidn de los mismos,con
la finalidad de detectar y proponer las zonas geogrdficas que pre_
senten las caracteristicas adecuadas para la distribucién de ferti_
lizantes por camién, ferrocarril, o por barco dentro de la red pri_
mariazde ddstribucién ,0tro de los objetivos de este apartado es
presentar un andlisis comparativo de los fletes entre los distin_
tos medios de transportes ,con la finalidad de determinar los méds
adecuados en cada caso particular,

Por otra parte ,dada la dependencia que tienen las actividades
de distribucién de fertilizantes de las instalaciones de almacena_
miento , se estudia la infraestructura con que se cuenta y la expan_
8ién que se derivard del plan de bodegas de Fertimex ,con el obje_
to de determinar si la capacidad dé almacenamiento y los volimenes
de 1la distribucidén futura son congruentes en cuanto a su capacidad
y ubicacidn geogréfica , a fin de proponer las medidas pertinentes

en los casos necesarios,
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2.4.1y Infraestructura de_caminos.

En este inciso veremos la infraes_
tructura de caminos con que cuenta actualmente nuestro pais ,y asi
poder detectar qué zonas geogrdficas son las adecuadas para que
la distribucién de fertilizantes se haga por carretera,

El transporte de los fertilizantes por carretera es de suma im_
portancia para su distribucidén en la Repdblica mexicana, ya que a
través de las carreteras federales (cuota) ,estatales,vecinales
rurales.y brechas ,se hace llegar a todos }os rincones del pais
complementando de esta forma al transporte ferroviario y maritimo‘
cubriendo sus limitaciones ,

* En términos generales ,puede decirse que pricticamente la cons_
truccidén de carreteras en la repiblica mexicana comenzd hacia fina_
les de la década de los 20' ‘s, registrando las estadisticas una lon_
gitud de 1,426 km, en 1930,'cifra que se elevé a 10,000 km, en 1940
a partir de entonces ,la construccidén de carreteras aumentd en for__
ma mds acelerada hasta alcanzar en 1980 una longitud total.de 213
mil km, cifra que significa una tasa media anual de crecimiento del
11.9% para la dltima década ,de conformidad con las estad{sticasm
del cuadro # 47 ,en el cual se presenta la evolucién de la red de

carreteras para el periodo 1970-80 " /J

1] Antxes Esha os'érycos afe/ U yhforme ok Gobrerno
def /rafa'm re Jbsé "fep orti Mo
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Cuadro # 4~

Bvolucidn histdrica de la red nacional de carreteras

(kildémetron)

ANV LONGIUD YOLAL
19'/0 v 11,920
1971 T4,052
1972 124,391
1973 156,706
1974 19,589
1975 186,218
1976 193,290
1977 199,060
1978 207,661
1979 211,246
1980 213,192
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lLas carreteras del pais se encuentran clasitficadas en ciateoc gran_

des rubros a saber: caminos rurales,carreteras estatales,carrteras
tederales, brechas y vecinales . La estructura de la red nacional
de acuerdo a cada uno de los tipos de caminos mehcionados ,8e mues_
tran a continuacién:

Cuadro # 6

Participacién de lias carreteras en la distribucién de fertilizantes.

tipo participacion porcentual (%)
camines rurales 586 5
carreteras estatales 22.0
brechas 11«0
caminos vecinales 17
caminos federales (cuota) O.b
total 10,0

&n cuanto a su estado superticial ias carreteras mexicanas estan

construicas de la siguiente rorma,

Cuaaro # fF
kstado superricial de las carreteras de la Kepdblica mexicana (%)
Revestddas 40.5
pavimentadas . 31.5
brechas 17.0
terraceria 1.5
total 100.0
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De lo anterior se deduce que las carreteras por donde se puede
$ransitar durante €ocdo el afio abarcan el 71.5% o sea alrededor de
152,000 km,

A efecto de realizar un andlisis mds dgil en el cuadro if',
se ha integrado las cifras de longitud de cafreteras de acuerdo a
la clagificacién de zonas de ventas de Fertimex ,eh dicho cuadro
se observa que la zona noroeste es la gque cuenta con la red de ca_
minos mds extensa del pals, ya que ésta presenta una longitud de
de mds de 30,000 km ,lo cual equivale al 14,3% del total nacional.

A continuacién le siguen la zona sur, centro, occidente,oriente,

con participaciones relativas del 12,4%, 11.9% ,11.7%,10.1% res_

pectivamente,
Cuadro # ’

Longitud de carreteras en México por zona de ventas (afio 1979)

(Kilometros)
Zona longitud participacifn
e porcentual (%)
Noroeste 30,275 14.7%
sur 26,129 12.4
centfo 25,049 11,9
occidente 24,639 11,7
oriente 21,433 10.1
centro-norte 18, 756 8.9
bajfo 18,632 8.8
norte 18,367 8.7
noreste 16,409 7.8
peninsular 11,547 5.4
total 211,246 100.0
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De acuerdo a lo menéionado en los pdrrafos anteriores ,el pri_
mer lugar en cuanto a extersidn de caminos se refiere ,corresponde
a la zona noroeste , con ura extensidn de 30,000km y una participa_
cidén del 14,3% a nivel nacional. En esta zona destacan los estados
de Sonora y Sinaloa los cuales ocupan el segundo y quinto lugar
nacional por este concepto.

A continmacidén le sigue la zona sur ,con un total de 26,000 km
lo que se traduce en el 12.4% del total nacional., en €sta zona so_
bresalen Oaxaca,Chiapas, estados que ocupan el primero y octavo lu_
gar nacional .

La zona centro ocupa el tercer lugar ,con una participacidn
del 11,9% Ya que cuenta con un total de 25,000 km, En esta zona se
incluye el estado de guerrero ,el cual ocupa el duodécimo lugar
nacional al contar con una longitud de 9,000 km. y as{ sucesivamente,
Cuarto lugar lo ocupa la zona occidente ,quinto la zpna -oriente etc.

El andlisis de la exyensién de carreteras es un factor muy im_
portante dentro de éste capifulo ,sin embargo, pamauavaivar el
grado de comunicacidn de las diferentes zonas del pals y deyermi_
nar la factibilidad de usar el autotransporte en una determinada
regidn es necesario considerar la densidad de metros de-dmmgeteras
por kilémetro cuadrado de superficie.Es importante destacar que
éste Indice es sdlo uno de los factores mds importantes para re_
comendar el transporte por carretera ,ya que existen limitaciones
de otra fndole ,que restringen la utilizacién masiva de éste medio
de transporte ,como son las distanciae entre origenes y destinos

(radio econdmico de accibén ) la topograffa de la ruta,disponibili_
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dad y facilidades de conti*ol de unidades de transportes y condicio_

nes de caminos entre otros.

En el cuadro # 7 presenta un resumen de cada zona asi{ como de

los estados que la conforman, la longitud de caminos que tiene ca_

da estado , su superficie, su densidad de caminos as{ como su lugar

nacional.
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lutadcs#~ 9

DENSIDAD DE CARRETERAS A RIVEL ESTATAL

ZONA ESTADO LONGITUD SUPERFICIE ‘ DENSI0AD LUGAR
DE sz 48 SACIGLAL
CN‘!INOS CAMINDS
kn | (m/k‘me)
‘ ——
CENTRO 25,009 112,632 222.4 1
Morelos 2,286 4,941 462.7 2
México 7,635 21,461 3155.8 4
Hidalgo 5,027 20,987 2B2.4 7
Guerrero 9,049 63,794 141.8 15
D.F. 152 1,449 104.9 2]
ORIENTE 21,433 . 110,648 . 183,7 2
’ Tlaxcala 3,029 3,514 113.9 1
Puebla 7,158 13,919 211.0 n
Veracruz 11,246 72,815 154.4 13
BAJIO 18,632 110,795 | 168.2 k]
Aguascalientes 2,044 5,589 1 365.7 k]
Querétaro 3,448 11,769 | 292,9 (4
Guanajuato 6,265 30,589 204.8 9
San Luis Potos! 6,875 62,848 103.4 21
t

OCCIDENTE 24,629 123,017 | 1423 4
Colima 1,554 5,455 [ 284.9 6
Michoacdn 10,147 59,864 i 169.5 12
Jalisco 9,975 80,137 124.5 18
Nayarit 2,962 27,621 107.2 22
SUR 26,129 193,912 134.7 5
Tabasco 4,016 ¢4,66] 196.3 10
Chiapas 9,650 73,887 130.6 17
Qaxaca 11,663 95,364 122.3 19
NORESTE 16,409 144,384 11'3.] 6
Tamaulipas 10,484 79,829 131.3 16
Nuevo Ledn 5,925 64,555 91.8 24
Centro-Horte 18,756 226,611 82.8 7
lacatecas 9,165 75,040 122.1 20
Coahuila 9,591 151,571 63.3 28
PENINSULAR 11,547 140,523 B2.2 8
Yucatén 5,460 38,340 142.4 14
Quintana Roo 3,445 50,350 €8.4 27
Campeche 2,642 51,833 51.0 ¢
NORQESTE 30,215 386,816 78.3 9
Sinaloa 10,347 $8,092 178,1 11
.C.S. 5,060 13,677 €8,7 26
Sonora 11,472 184,934 62.0 29
B.C.N, 3,396 70,113 48.4 k)
NORTE 18,367 366,735 50.1 10
Durango 8,811 119,048 73.6 25
Chihuahua 9,556 247,087 .7 J2




2.4.2, Ififraestructura Ferroviaria,

La repdblica mexicana es uno de
los paises que cuenta con mayor extensidén de vias férreas en el mun_
do, superada sélo por kUA, Canadd, Brasil, Argemtina ,URSS, lrancia,
Repiblica Federal Alemana, Folonia, kspafia, India,Australia, China,
Japén,

Al tomar en consideracién los metros tendidos de vias férreas
por cada kildmetro cuadrado de superticie , la URSS,Canadd, Brasil,
Australia y China son superdos por México, en tanto paises que
cuentan con menor extensidén de vias férreas ,nos superan en metros
construidos por kildmetro cuadrado de superficie cpmo el Heino
Unido, Sudéfrica, Checoslovaquia, y la Repiiblica Democrdtica Alema_
ana entre otros, lo cual se debe a que son paises de poca extensién
territorial y de un mayor nivel de desarrollo.

Fertimex, para el movimiento de sus productos por este medio de
transporte se apoya en los servicios que le proporcionan las cinco
empresas de ferrocarriles que operan en el territorio nacional, las
cuales en orden de importancia son:

--~Ferrocarriles Nacionales de México.
---Ferrocarriles del racitico.
--=terrocarril Chihuahua -Pacifico.
-~~terrocarriles Unidos del Sureste.

--=terrocarril Sonora-daja California,




Cada empresa turiciona en forma independiente, tanto operativa

como administrativamente , no obstante, los planes de uesarrollo
de cada una de ellas, son contempladas en forma integral dentro del
contexto nacional , ya que las poifticas ,metas ,estrategias del
gsector terroviario del paifs ,se encuentran centralizadas bajo una
séla direccidn general.
" ua longitud total de v{as térreas con que cuenta la republica
mexicana asciende a 2% mil kKilbdmetros de los cuales Bsolo el 2»
corresponde a via angosta que estdlocalizada en su totaiidad en
la peninsula de yucatdn " {3/

La extensién de vfas f&rreas v prébticamente ha permanecido s8in
variacién duranve los Ultimos 4b aflos ,puesto que ae la década de
de los 30' s a la recha sélo ha creciao aproximadamente el 7.5%.

Los rerrocarriles han visto reducida su importancia irente a los
autotransportes ,debido entre otras causas, a que La relacidn
entre la longitud de las carreteras Yy la de las vfas férreas se
na modiiicado en tavor de las primeras ,para el affo ae 1y por
ejemplé, por cada kilémetvro construfao ae vfas 1drreas existvfan
cas1 8 kildmetros de carreteras,

" 1a red ferroviaria de la nacidn ,cuenta con 20,U0U km ue vfas
prinezpales y % mil ae ramaies , ae estas vfas corresponde el T2%
a los Ferrocarriles Nacionales de México, el 12% a los Ferrocarri_
les del Pac{fico, el 7% al Ferrocarril Chihuahua -Pacifico, el 6%
a Ferrocarriles Unidos del Sureste, y el 3% al Ferrocarril Sonora-
Baja California",f{f/

Ié/ Subgerencia de planeacién y organizacidn ferrocarriles nacionales
México 1981, P 312,

Y/ Ferrocarriles nacionales op. cit. P 312,
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Ia red ferrocarrilera se extiende en casi todo el pafs ,comuni_
cando a la capital con todos los estados de la repiblica , con ex_
cepcién de Quintana Roo y Peninsula de Baja California, uniendo ade_
mds a las principales fronteras y puertos del pafs - - . Lee’

La distribucidén geogrdfica de las vfas férreas existentes en el
pais refleja en cierta medida el grado de comanicacidén interna de
las entidades federativas ,dependiendo de la superficie territorial
con que cuentan y de la extensidén de vias commtyuidas ,los estados
del centro de la repiblica cuentan con mayor densidad de vias fé_
rreas, principalmentie D.F. y los estados de Tlaxcala ,Morelos,
México, Aguascalientes, Colima, Hidalgo, Guanajuato, en menor medi_
da los estado dek norte como son : Sonora, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Leén, Tamaulipas, entre otros, reflejidndose una menor densi_

dad en los estados de Oaxaca g Chiapas, Campeche,

Debido a las limitaciones en la construccidén de vias férreas,
existe una marcada preferencia por el autotransporte ,sobre todo
en las regiones donde predomina laa grande sierras, situacidén que
ha generado una estructura irregular de la red ferroviaria nacio_
nal ,la cual se hace densa en la altiplanicie y escasa en el 4rea
montafiosa,

" En cuanto equipo mévil se refiere , a la fecha se cuenta con
14 mil locomotoras , las cuales en su totalidad son del tipo die_
sel eléctrico ,con respecto a carros ce carga ,los ferrocarriles
de Méxieco cuentan con 2.8 miles de carros de carga ,12,.2 miles de

géndolas y 4.3, mil carros tanque" /§7/

|6/ TFerrocarriles nacionales op. Cit. I 329
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Con respecto a los proyectos de nuevas vias en etapa de construc_

¢idén actualmente se estdn tendiendo seis nuevas l{neas ferroviarias,
la mayoria de las cuales fiueron concebidas para descongestionar las
existentes ,dando mayor flexibilidad al sistema ,las lineas en cong
tructidn as{ como su calendario de ejecuccidn probable se presentan

a continuvacidn,

Linea afio de inicio afio termina_
cidn,
Huehuetoca- Irapuatp 1977 1983%
Guadalajara-Aguascalientes 1981 19835
Aguascaleintes-Laguna seca 1981 1983
México -Tampico 1981 1985
Veracruz~Tampico 1982 1985
Jaltocan~Huahuetoca 1981 1985

Cabe mencionar que ferrocarriles nacionales de México estd imple_
mentando tecnologfa de vanguardia en su aparato operativo ,al dotar_
lo de complejos sistemas de cémputo y comunicaciones ,que redituardn
en un mayor control y seguimiento de furgones,

Desafortunadamente la extensién ferroviaria ain con sus proyectos
en comstrucciém ,no es sufiectente como para abarcar los destinos ne_
cesarios para la distribucién de fertilizantes ,ya que en particular
las parte norte y sur del pals se encuentran poco comunicadas por

este medio ,situacién que contribuye enparte a clevar los costos

de distribucién al tener que recurrirse al autotransporte,




24443, Infraestructura naritima.

¥l objetivo de este epartado es presentar la infraestructura
maritima con que cuenta el pais actualmente , es conveniente des_
tacar en primer lugar la importancia de los puertos. Primero ve_
remos su clasificacidn,

Clasificacién de los puertos,-
Un puerto se caracteriza fisicamente

por ser un lugar de la costa o en la ribera de un rio sProtegido
de las mareas y de los vientos ,dispuesto para la seguridad de

las naves y vara las operaciones de trifico ,existen por tanto :

puertos de altura-
comerciales cabota je ’ *

a) Puertos Fluviales.,

’ puertos marftimos ) pesqueros
industriales
turisticos
militares
naturales
¢9por su formacidn {;rtificiales
puertos de bajo calado
{}uertos de gran calado

prr s profundidad

de sus aguas

abiertos

a)por su accesibilidadf, marea,
uertos de altura es 4quel en el que se cncuentran muelles de dimen_
siones tales que permiten la entrada de barcos de gran calado ,pu_
diéndose ,en consecuencia realizar transacciones comerciales inter_
nacionales, .

puertos de cabotaje.-es dquel que dispone sélo de muelles de peque_
flas dimensiones donde pueden atracar barcos de menor calado ,se des_
tina principalmente al comercio interno.
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puertos mexicanos,-
n la actualidad México cuenta con 44 puertos

principales en los que sc realizan actividades comerciales , 34
de ellos son calificados como puertos de altura y en los 30 res_
tantes se efectda el movimiento de cabotaje.
tradicionalmente se han destacado como puertos de moviméentos
de altyra : Guaymas ,Mazatidn y Manzanillo , en el ocedno paci_
tico , lampico, Veracruz, y el complejo portuario Coatzacoalcos
(Coatzacoalcos, Pajaritos, Minatitlan, Nanchital ) en el Goltad
de M€xico.

Los principales productos que se manejan en estos puertos son:
petrdleo, minerales,cereales,mafz,soya,trijol.

kn el movimiento de cabotaje destacan en el pacifico :isla de
Cedros, Guaymas, Mazatldn, y Salina Cruz, kn el Golfo de México:
Tampico, Tuxpan, Veracruz, Campeche y el comple jo portuario de
Coatzacoalcos . kntre la carga movida en este tipo de puertos des_
tacan los siguientes productos: caliza, azutre ,cemento, fertili_
zantes ,

Muglles de Fertimex,-
Pervilizantes Mexicanos S.A. a causa del

crecimiento y por ende a la necesidad cada vez mayor de transpor_
te ,tanto de productos terminados como de materias primas, ha
construfdo instalaciones portuarias en ambos lados de los lito_
rales del pafs .Mismos que se encuentran en una situacibn geogrd_
tica idénea Yy estratééica y1o que facilita el movimiento de sus
productos a las zonas de consumo interno y la salida de dstos

para su exportacidn.




cuadro # JO

Principales puertos de altura y cabotaje en México.

PULRIOS Dk ALTURA

Litoral. del pac{fico :

knsenada B,C,N.
Guaymas Son,
Mazatldn Sin,

Puerto Vallarta Jal,
Manzanillo Col,
Lizaro Cdrdenas Mich,
Acapulco Gro,

Salina Cruz Oax.
Puerto Madero Chis,

Litoral del Golfo:
Tampico Tamps.
Tuxpan Ver,
Veracruz Ver,

Coatzacoalcos Ver,
Progreso Yuc,

—— — oo

PUKRTOS D CabBOTadw

Litoral del pacifico:
Isla de dedros B.C.S.

San Carlos B.C.S.
Cabo San Lucas B.C.U.
San José del Cabo B.C.S.
La Paz B.C.S.

Santa Rosalia B.C.S.
Puerto Peflasco Son.
Tppolobampo Sin.,
Altata Sin.

San Blas Nay.
Zihuatane jo Gro.
Puerto Escondido Oax,
Puerto Angel Oax,
Puerto Arista Chis.

Litoral del Golfo:

Matamoros Tamps.
Tecolutla Ver.
Nautla Ver.
Alvarado Ver,
Frontera Tab,
Alvaro Obgpegédn Tab.
8d. del Carmen Camp.
fiHampoton Camp
Campeche Camp.
Celestin Yuc.
Telchac Yuc.

Puerto Judrez Q.R.
Isla Mujeres Q.R.
Puertos Morelos (.R.
Cozukel W.R
Chetumal Q.R.




sn la regifn ael istmo ae renuantepec , del lado del goifo de
1*15)(100 s Fertimex cuefyta con dos muelles, uno en servicio y eL 0tro
en etapa final de construccidn , el primero es de tipo marginal y
se encuentra localizaao en el lado sur de ia laguna ae Pajaritos
tiene una longitua ae 400 mi y proiundidad ae 34 pies , se encuen_
ira montado sobre pilotes de acero at,atlene la capaciaaa ae reci_
par un barco de 600 pres ae eslora ,otro de 500 pies y una barcaza
de 1000 toneladas , simultaneamente. Caracterfsticas aprovechables
para descargar roca fosférica ,cargar 4cido fosférico y descargar
azufre fundido a la vez , Actualmente el factor de ocupacién del

muelle (tiempo de ocupacién ) es del 96%, WY

16/ Plan de desarrollo de la industria de fer tilizantes
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Zedo4e. Fletes

Ante la necesidad de seleccionar los medios de transporte a uti_
lizar en el sistema de distribucidén de fertilizantes ,cuya operacidn
resulte mas eficiente y econdmica , en este capﬁtulo se presenta
un andlisis comparativo de fletes de distintos medios de transporte.
(no se incluye maniobras de warga y descarga , sdlo ae analizan los
fleges).

En la actualidad los principales y mds econdmicos medios de trans_
porte para elr movimiento de grandes cargas regulares a grandes
distancias ,son en orden de importancia los siguientes:

-~ transporte maritimo
-- ferrocarril

--Tiutotransporte

En lo que se refiere al andlddds del transporte terrestre ,bajo
las condiciones actuales, el uso de ferrocarril serd mds conveniente
que el uso del camidén a cualquier distancia, acentudnddse la dife_
rencia a medida que é&stas se eleven , como puede observarse la si_

gulente tabla,

Cuadro # JJ
Diferencias de los costos de los diferentes medios de transporte
Distancia costo por (2 coste por ferroca diferencia
camidn ($§T; rril (b/%) (®

50 203 95 108
100 27% 119 154
200 332 149 183
400 450 210 240
800 685 332 353
1000 202 292 410
1500 1,097 5473 554

ZgTarifas a las que esta contratande la empresa
3)larifa dnica de cargn express S,UT. oficlo No. 14201
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No obstante la carga econdmica que reprcuenta parte del mowimien_
to de fertilizantes deberd ser mane jado por autotransporte ,debldo
principalmente a los limitantcs de la red ferroviaria , al no te_
ner acceso a todas las zonas de consumo drl pais, para el transpor_
te de camién se ha estimado un radio mdximo de accidn hasta de 250km
distancia que permite un control adecuado de los env{os, desconges
tién de la red local de ferrocarril ,flexibilidad en cuanto a can_
tidades y lugares de suministro y resrese inmsdiato de las unidades
de transporte a su lugar de origrn entre otras cosas,

Por otra parte , en el cdlculo de costos de fletes dentro del
transporte mar{timo ,¢xisten muchas variables a considerar ,desta_
cdndose la concerniente a la infraestructura portuaria existente,
tanto #n los lugares de origen como en los destinos ,capacidad y
tipo de barco ,as{ como también la disponibilidad de las embarca_
ciones en determinadas épocas del afio.

Yor éstas razones ,dado que en la repiblica mexicama existen dis_
tintos grados de infraestructura portuaria ,el andlisis de los cos_
tos de fletes por barcos se subdividié en las siguientes alterna_
tivas;

a) Cuando existen instalaciones deticientes de carga y descarga

en origenes y destinos (inslalaciones para mage jar entre SO y

100 t.p.h. de tfertilizantes,)

b) Cuando existen tacilidades portuarias y sistemas modernos de car_
ga en los origenes e instalaciones deficientes de descarga en

los destinos o viceversa,

¢) Cuando existen facilidades portuarias o sistemas modernos de car_

ga y desgarga ,tanto en los origenes como en los destinos,
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De lo anterior,es claro que resulta mds elevado el costo de tran s_
porte mar{tima cuando no se tienen las instalaciones adecuadas para
el manejo de la mercancia,que cuando se cuenta con la infraestructu_
ra necesaria, y a que la estadfa de los barcos por éste concepto se
ve gradualmente incrementada ,lo que repercute directamente en los
costos de los fletes,Adn cuando las alternativas de transporte men_
cionados anteriormente ,el movimiento por barco bajo condicionese
modernas de infraestructura portuaria es el medio que resulta mds
econémico ,hay que tomar en consideracidn qué bajo las condiciones
nacionales actuales ,no es posible utilizar siempre ésta altermativa.

Ya que los Unicos puertos nacionales para el Sptimo movimiento de

fertilizantes por este medio lo constituyen lasterminales de Pajari_

tos Ver, ,Ldzarp Cédrdenas Mich. ambas propiedad de la empresa.

Los puertos por los que tradicionalmente Fertimex ha movilizado
sus productos tanto de importacién como de cahotaje ,han dido Guaymas
Manzanillo,Mazatldn,por el litoral del pacf{fico , Tempico,pajaritos
por el Golfo,los cuales a excepcidén de pajaritos se consideran puertos
con infraestructura escasa para el manejo de fertilizantes ,ya que
8olo pueden mane jar alrededor de 1,200 t.p.h. en promedio.

Adicionalmente a las ventajas planteadas en la utilizacidén de bar_
cos ,existe una mejor opcidn econdmica en cuanto a transporte mari_
timo se refiere ,si se considera la alternativa de utilizar barcazas,

Al analizar los costos de éste medio de transporte ,se observa

que no tienen competencia por parte de las otras opciones de trans_




portacién anteriormente mencionadas ,ya que la dnica alternativa que

le pudiera hacer competencia es la referente al transﬁorte por barco,

con origenes y destinos altamente pecanizados en los cuales se obser_

van grandes ventaljas en los costos de fletes a favor de las barcazas .
Desde el punto de vista operativo tambiéhd se aprecian grandes ven_

tajas del movimiento de los fertilizantes por barcazas sobre los bar_

cos ,dichas ventajas son las siguientes:

---Instalaciones portuarias minimas ,al considerarsd bareazas auto_
descargables,

~---Puede atracar en todos los puertos del pafis.

~---Puede transportar producto al granel o ensacado,

---E1 mantenimiento es menor que en los barcos.

-=~E1l consumo de combustible es menor que en los barcos.

--=La tripulacidn es menor ,ya que s88lo requiere 7 personas contra 30
de un barco de 20,000 toneladas,

---En caso de congestionamiento ,el remolcador puede dejar la barca_
za e ir por otra .

---Trabaja en iguales condiciones climatoldégicas que el barco.

De acuerdo a las condiciones planteadas anteriormente ,se obserwa
que para las condiciones mexicanas ,el transporte marftimo recomenda_
ble es la barcaza,mientras que el transporte terrestre mds econémico
es el ferrocarril ,sin embargo el tipo de transporte utilizado o a
utilizar estard sujeto a las necesidades del pedido y el lugar de

origen y destino,
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2,4.5. . Infraestructura de alwacenamiento.

K1l almacenamiento es uno de los fundamentos mﬁs importantes que
conforman cualquier sistema ae distrubucidn el cual cobra mayor un_
portancia en el caso de los tertilizantes ,ya gue son productos gue
se manejan en grandes voldmenes y su venta obeddce a un pasrén de
consumo estacional a trav§e del afo, requiraénaose por Lo tanto de
las instalaciones necesarias para almacenar la produccién constante ;
ae las plantas, principalmente en lLos meses ae paja demanda. |

ks objevivo de este inciso presentar la situacién en cuanvo a
capacicaa y ubicacidn de las bodegas que se glene actualmente y las
gue se espera obtener en Los prdximos aflos ae la presente ddcada
en base a L0S8 proyectoé actuaLmente en construccidén ,1o08 cuaies da_
ran como resultado ,tuertes incrementos en la capacidad almacenaria
nacional, Estas bases serdn de gram utilidad para proponer en los
casos necesarios ,bodegas con las caracteristicas adecuadas para
lograr una éptima distribucidén de fertilizantes desde sus otfgenes
hasta su llegada al consumidor final,

El andlisis que a continuacidn se presenta contempla el almace_
namiento tanto por los diferentes canales de distribucidn ,como
los que maneja Fertimex en todo el pafs, asi como los proyectos que
actualmente construye la empresa en base ahsu plan nacional de bo_
ddgas?

2.4.5.1. Capacidad actual de almacenamiento.

La capacidad actual de almacenamiento dd del orden de 2 millo_
nes de toneladas ,Sobre el total se observa que el canal de comer_
cializacidn con mayor participacidn es de las empresas estatales
al tener una capacidad de almacenamiento de 1,06 millones de tone_

ladas ,en segundo lugar se ubica el canal orpanizaciones agricolas
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al contar con el 20% del %otal almacenamio equivalentes a 395 mil

toneladas ,siguiendo en orden decreciente ,se encuentran los pres_
tadores de servicios que con un total de 215 mil toneladas contri_
buyen con el 11% ,finalmente las agencias de Fertimex y los comi_
aionistas cuentan con capacidades de 201 mil y 125 mil toneladas
respectivamente ,que significan el 10% y el 6% del tptal en el
mismo orden,

Desglosando la capacidad nacional almacenaria a nivel zona
ver el cuadro #/3 tenemos en primer lugar a la zona occidente que
al contar con 424 mil toneladas equivalen al 21% del total de capa_
cidad instalada en el pais, En esta zona se observa que snh los co_
misionistas quienes con 157 mil toneladas abarcan el 37% del total
zonal, siguiéndole a continuacién los prestadores de servicios y
organizaciones agricolas con 128 mi} y 97 mil toneladas ,equiva_
lentes al 30 y 23% respectivamente,

A nivel estado ,es Jalisco quien tiene la mayor capacidad de
almacenamiento no sélo en la zona analizada sino también a nivel
nacional, al contar con 305 mil toneladas ,de las cwales 124 mil
las posee el canal de comisionistas ,lo anterior resulta légico
51 tomamos en cuenya que es esta entidad la mayor consumidora de
fertilizantes del pafs ,en términos de producto bruto, en segundo
lugar se ubica el estado de Michoacdm con 78 mil toneladas ,
cifra que representa el 18% de la capacidad giobal~tonal, siguién_
dole Nayarit y Colima con el 8 y 2% respectivamente.

A nivel zona de venta en segundo lugar se encuentra la zona
centro con un total de %%6 mil toneladas que significan el 17%

del total nacional , es de destacarse que en esa regién las em_
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CUADRO # 13

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DB
FERTIMEX EN LA REPUBLICA MEXI_

CANA
) - — " j
seaa | tsTaDO COMISEONISTAS 0RG. ASRICOLAS ASENCIAS FRUST.  SERVICI0 | €vrs. FSIATELLS ) T 0 Y & L
ho, ¢e |Capacidaa] ho, ae 1 Capdctcad (Mo, ce | Capucidad Mo, ce (Capicided [ho. Je ; Capscrdad o, de ':aaa;mn:'
Bodegas 8odeges Gadeqas l Boceqas Bodwqgas | Bodugas H
: L
Sinaloa K.D. 170,000 k.0, 17.,003 |}
Sanord 3 85,768 2 1822 | 14 15,350 | 42 102,415
B.CX. 2 1,352 1 8,291 3 s
NOR [ s ) 14,289 3 1,289
E’rE 4
36 101,824 1 8,291 l 2 1,822 185,350 | 295,80;
.-
Chitushua s 6o | 2 308 | 1 17,856 39 49,006
Ourirge 4 15,789 4 15,789
Norle s 6oy | B w9 | n 17,856 | a3 64,868
t
; R | s
R acitecss 3 6,949 , s,
CENYRO ]
Notre 1 12,430 5 12,18 1,210 al.en |
Iievo Ledn s 12310, 6 12,10 !
oo Teraulipas 1 N7 ‘ 9,811 A TR 4 3,800 15 | SEIE
ESTE 1 524 ‘ 9,807 6 54,885 18 16,000 ¢ 2 TERTY)
i tolire 1 2,209 5 8,75 l P 8,900
®CIRNE | Jalisco 15 g | o 20,760 | 13 A9 19 128,554 | 61 302,682
Hichaacsn 1 66,204 . . ! 12,000 i 2t 120
Nayarit 3 2,390 . : | TR 32,39
49 10,8567 | ! e waar o 18,55 0 10 1 12,000, 122 | stdiau
Cuerrern 116 1 o950 ¢ 16 g1, nea
o Hid 15 \ I 2,20 © 9 20,200
Réxico n 109,950 V77 1wt
Yarelos [ 34,000 6 34,000
D.f, 6 9,500 6 9,560
\ 1 316,000 | 114 16,000 ‘
. - ' Z.
' Aguascalfentes v 31,388 ! 3 an,3ee
"wio Cuanajuito n 10,683 | 87 125,332 2 W2 70 118,78
Queritoro 1 4,72 . 1 4,12
! S.LP 1 1,023 ! 7 15,050 8, 1&01
1 wear | 89 i amosr 2 1 oman 16 46,408 B2 | 235,915
" Chlipas 4 wes |8 | oas00 | no. | 146,000 [ %9 | 16 '
Cavica ? 3,641 Pt 22,090 | 5) 8.1
Tatssco 4 0,e , 4 . |
6 825 | 12 23,524 168,080 | 1 200,80 |
]
Carpeche 2 2,268 .0, 4,000 | n.0, 6,308
FINIASIRA Quintana Roo ) ' *
Yucstén 2 1,38 1,388
n ' a5 i 4,000 | | ras
1) i
Pusble 1 129,000 1 129,50
CHEMTE | Yianate b foo0g | a4 | lESNES
Yeracrus 1 L 3 | dgloos , 26 | siun
1 3.2 46 | 000 | ar | unan
Totat o 20,28 | ter W17 | 9 125022 | 0 HIRTIEN Iresz,ne | TR




rresas estatales poreen la totalidad de las bodegas existentes .En
esta zena los esta.cs re México y Guerrero contribuyen por sf solos
con el 871t de la capacidad d2 almacenamiento de la zona, al contar
con 18Y mil toneladas y 82 mil toneladas en el orden mencionado,

y as{ podemos seguir observando el cuadro y podemos darnosrcuenta
de la situacidn en gue se encuentea cada estado o zona de benta

en cuanto almacenamiento se refiere, |

Hacienco un balance del cuadro anterior se observa que son las
empresas estatales y las asociaciones agricolas quienes desempe_
flan el papel mds importante en cuanto a recursos almacenarios se
refiere, Sin embargo es en la zona occidente donde se hace necesa_
rio invertir el orden de posesién de éstos recursos,pues se tiene
que la mayor partelde los mismos estdn concentrados en manos del
canal de comisionistas cuya participacidn per politica de la em_
presa esta haciéndose disminuir,

Cabe mehcionar que atdn ciando fertimex actualmente adminsitra
bodegas con capaciiad conjunta del orden de 125 mil toneladas a
través de su canal agencias s6lo 92,250 toneladas (7 bodegas) que
rerresentan el 2,66 % de la capacidad nacional son de su propiedad,
$.%.9.2,Proyectos en construccién, -

k1 proyecto que actualmente estd en construccién es el planide
bodegay (proyecto 100 KEK) y consta de una primera etapa con un
volumen de alwmacenamiento total de 605 mil toneladas , integrado por
36 bodegas cuya capacidad oscila en un rango de % a 40 mil toneladas,
cada una A su vez ésta primera ctapa se dividié en dos prioridades,
la primera constitufdas por 2% bodegas con un total de 480 mil to_
neladas de capacidad de almacenamicnto y la segunda por 11 hodegas y 125 m

mil toncladas de capacidad de almacenamiento,
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a la fecha el avance de éste proyecto contempla la construccién de
86lo 33 bodegas que represen:an una capacidad -de almacenamiento de 575
mil toneladas ,en las que se han incluido las dos prioridades , en el
cuadro # 14 , se puede observar la localizacién ,capacidad y progra_
ma ,

El plan ge bodegas prevee la situacién dindmica por la que atravie_
za la empresa ,por lo que la precisidén de las bodegas de la segunda
atapa estd condicionada al resultado operativo de la primera etapa
Yy a los cambios tanto en produccién como en la demanda de tertilizan_
tes en el tuturo .Con esta politica Fertimex pretende en términos genera_
les actuar como un gran distribuidor en cada una de las entidades
federativas y zonas de venta, representando las bodegas a construir
un enlace entre las unidades productoras de la empresa y los distin_

tos centros consumidores,



CUADRO # 14

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE LA
PRIMERA ETAPA DEL PLAN NACIONAL Df BODEGAS

Z0NA ESTADO CAPACIDAD SUBTOTAL
( miles de toneladas )
NGRTE Chihuahua 20 20
Qurango
CERTRO-NORTE Coahuile - -
lacatecas - -
NOROESTE Nuevo Lebn - 20
Tamaulipas 20
Colima 30
OCCIDERTE Jalisco 60 150
Michoacan 40
hayarit 20
Guerrero -
CEKTR Hida’lgo - .
\TRO {£xic0 40 70
Morelos 30
0.F, -
ARguascalientes
Guanajuato 20
BAJIO Querétaro 15 50
S.L.P. 15
Chiapas 7 20
SUR Oaxaca - 45
Tabasco 25
T <~~C } 10
. ampeche
r“nf\SULAR Quintana ROO 5 15
Yucatdn -
Puebla 20 /
ORITENTE Tlaxcala - 80
Veracruz 60
B.C.H. 30
. B.C.S. -
NORQESTE Sinaloa 45 125
Sonora 50
TOTAL : 575 57%
FUENTE: Gerencia de lngenierfa y Construccién,

Proyecto 100-FER (julio 1981, )
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Contar por parte de Kertimex con los a2lmagenes y bodegas ade_

cuadas y en los lugares Optimos es un factor fundamental e impor_

tante debido entre otras caudas a las siguientes:

Te=

2.-

5.0

4,9

50-

8."
90-

TV, =

Permite regular la distribucidn del producto entre una produc_
cién constante y una demanda estacionaria,

Yermite amortiguar los retrasos @n los puntos de venta por ra_
1las en los transportes ,que se presentan de Jos centros de pro_
duccién a los centros de consumo.de los productos,

Kegula la distribucién en los centros estratégicos del pais
Aminora la especulacién de los productos que realizan lcs inter_
mediarios en contra del agricultor,

rermite conocer las necesidades del campesino al es#ablecer
contacto directo la empresa con ellos,

racilita el control ae los inventarios.

Permite una estrecha relacidén intersectorial en los programas
anuales que el sector agriopdauario disefia.

Reduce los gastos de comercializacion de los pnroductos.

rermite un adeguado programa de embarques (envios-origenes a
aestinos) con el consecuente control de productos y

rYropicia un incremento en el consumo de iertvilizantes e insec_
ticiaas a través ae la imagen que la empresa brinaa a Los agri_

cultores .
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2.5, Problemas de la disuribucidn.

Como la distribucidén es sumamente dindmica em muy freecuente
gque se tengan constantes moditicaciones ,los principakes proble_
mas que se presentan en la distribucidén son los siguientes:
~--feducidia disponibilidad de carros ae terrocarril
---Crecientes voldmenes de produccién ,Ioe cualles sSe tienen,jque

embarcar de las unidades productoras en el menor téempo posible,

---filevacidn ae los gastos ae distribucidn aebido a mayor utili_
zacidn ael autotransporte,

---pa mayoria de los almacenes y bodegas en las zonas de consumo
gon alquiladas por la empresa .

---5€ presenta una tuerte competencia con organizmos oriciales

( como conasupo Yy Andasa ) en el alquiler de bodegas ,lo cual
eleva sus costos,

---fFn ciertas zonas del pais se ha Llegadoa un nivel ae satura_
ci1én en el trdfico ,tanto terrestre como ferroviario los que
representa cuellos de botvellas en la distribucién de tertvili_
zantes,

~-~Una aemanda estvacional ae los fertilizantes,
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CAPITULO III

COMERCIALIZACION DE LOS FERTILIZANTES EN MEKICO

3.1. Objetivos del drea de comercializacidén

3.2, Mecanismos de la comercializacién de los fertilizamtes en

México

3,3, Los productos fertilizantes y su presentacién en el m ercado

3.4. Evolucién histérica de la produccién c on respecto a la

oferta, ( resumen )
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CAFITULO IV

Comercializacidn de los fertilizantes en México.

En el capiftulo anterior vimos tods lo relacionado con el
sistema de distribucién ,ahora en éste capf{tulo se tratari
de los objetivos principales en el drea de comercializacidn,
sus canales de comercializacidén de los fertilizantes, asi
como una breve resefia de la evolucidn histdrica de la oferta
y demanda que en el transcurso del tiemmo ha tenido los ferti_

lizantes en léxico.

3,1, Objetivos del drea de comercializacidn,-

Actualmente el objetivo prioritario del 4drea de comerciali_
zacién es el abastecimiento de fertilizantes al sector agricola
en la cantidad que éste demande y con la oportunidad que se requie_
re ,por lo cual el sistema de distribucidn de fertilizantes en
México esta diseflado para cumplir con éste objetivo., ( ver 1dmi_
na /b ).

Este objetivo primordial involucra una serie de actividades
coordinadas entre s{ ,tanto en relacidn a la empresa como en el
gsector agr{cola .Para que fertilizantes mexicnaos cumpla con efic
ciencia y oportunidad en la distribucién de sus productos requie_
re contar con factores como : digponibilidad de los transportes ,
(ferrocarriles, barcos, autoiransportes) vias de comunicacién ,
infraestructura portuaria ,planeacién y administracidén de-los

embarques ,elemento humano capacitado en la operacidén distri_

74




GL

CUad/ro # /6

SISTEMA DE DISTRIBUCION DE FERTILIZANTES EN MEXICO




butiva y disponer de centrcs distribuidores ,almacenes y bodegas ,
tanto en las unidades de febricacidn de sus productos como en las
zonas de consumo final,

Iis importante mencicnar ,que dentro del sistema ae comercializa_
cidén de los fertilizantes ,los almacenes y bodegas permiten que
Fertimex realice una serie de funciones y objetivos tales como:
--=Regular la distribucién de los productos.

---Amortiguar los retrasos en la disponibilidad de losnproductos
en los puntos de venta ,debido a fallas que se presentan en los
autotransportes,

--=Controlar la distribucidn dm los centros estratégicos del pafs.

---Aminorar la especulacién de los productos ,que realizan los in_
ternediarios en el pais en contra del agricultor.

~-~~Conocer las demandas de fertilizantes del agricultor,

--~Facilitar el control de los fertilizantes,

---Ayuda a la elaboracién de los programas de embarques (envios -
origen-destino ) con el consecuente control de los productos,
~--Regular y controlar los diferentes canales distributivos que la

empresa utiliza .

---Fropiciar el incremento enuel consumo de fertilizantes a través

de la imagen de fertilizantes mexicanos brindaa a los agricultores,

Con el objeto de evitart la distribucidn irregular y la especu_
lacidén en el mercado interno de fertilizantes, se realizd el igua_
lamiento de precios en tcdo el nafs en cada tipo de fertilizante,
Una heterogeneidad de mds de 1500 precios originaba que no se pudie_
ra aplicar ninguna politica eficiente de distribucidén y mucho me_

nos de controj.
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Una vez wisto lo anterior ,en el inciso sigulenie veremos los
canales de comercializacién que rertimex utiliza para poner a la

venta sus productos,

3.2o Mecanismo de la comercializacidén de rertilizantes,-
Los mecanismas: que Fertimex utiliaa para la distribucidn de
tertilizantes estdn tambien capacitados para vemderlos al agri_

cultor .

La distribucidén de tertilizantes al sector agricola del pais,
se ha realizado histérieamente a través de diferentes canales,}os
cuales en su origen se agrupardén en tres tipos principales,

a) El1 que podia considerarse como una forma tipica de integracién
vertical con la empresa vroductora de Fertimex ,formado por
los comisionistas ,lod prestadores de servicios y las agencias
directas ,esvecificamente los dom Qltimos tienen.la caracteris

tica de distribuir dnicamente los fertilizantes,

b) E1 siguiente canal podia clasificarse tambiénncomo una torma de
integracidén vertical, aunque teniendo la distribucidén de Yerti_
lizantes como una actividad compelementaria de la principal,
kn el se incluyen a los ingenios d¢l sector publico , al Banco
Nacional de Crédito Rural , y las Bodegas Rurales Conasupo,

Los dos primeros caen también en la categoria de consumidores
especializados,

¢) k1 Ulvimo canal puede conslderarse como una forma privada de
distribucién y estd constituldo por las organizaciones agri_

colas ,distribuidores de amdénfaco e ingenios del sector privado.
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De los canales citados ,e¢l denominado comisionistas es el méds
antigudé ya que con otras caracteristicas y otro nombre data de
1950.&5 el canal que ha tenido la mayor participacidn porcentual
eh el voluren'total vendido , 57% en 1973 , 3%k en 1976 , 8% en 1980,
kete canal surgildé como resultado de una eleccidén de dos alternati_
vas : responsabilizarse de la distribucidén o delegar dicha funcidn,

Si se optara por la primera ,los costos de produccién de una em_
presa en desarrodlo se le superpondrian los costos de distribucidn,

ksto implicaba realizar inversiones adicionales para extender
ibinead de crédito a los agricultores con el aparato administrativo
correspondiente, Ademds de tinanciar el valor de los fertilizamtes
las ventas a menudeo exigian otras inversiones en fletes, maniobraa:
y sobre todo almacenaje, conservdndose sin embargo un impacto direc_
to sobre la demanda.

Si se elegia delegar dicha funcidn distributiva ,el &mbito de
accidén de la empresa se reduciria al nivel predistribucidn atn que
claro estd, no cargaria con los costos requeridos por la funcidn
de distribucién al nivel de detalle,

La incapacidad para solventar las inverdiones citadas para crear
un aparato administrativo de inecierta ineficiencia ,dado el bajo
desarrollo de la empresa ,le hicierédn optar por la segunda alter_

nativa,

3,2.1, Lomisionistas,~
ks la persona figica con quien se celebra un

contrato de comisién mercantil para atender la demanda de fervi_

lizantes dentro de un area concesionada que se detine en el propio
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contrato .kn su calidad de comisionista debera contvar con el capital

y las instalaciones necesarias para poder cumplir con este cometiag,
enienao como reguisito @naispensable que la capacidaa d:.. sus bode_
gas aea congruente con el volumen de Los almacenamlentos que deban
establecerse a su cuiaado.

Su mecanica tiene como punto de partvica la deverminacion de un
presupuesto ae ventva ,misma que al estar aebidamente sancionada
por rertvimex ,se surte ge acuerdo con Los calendarios previstos ,
ae manera que LoS rertilizantes esten aisponloles para su venta en
el momento que lo exija el mercado, en este: caso rertimex no pier_
ae el aominlo ae la mercancfa hasta que ésta sea adquirida.por el
agricultor.

Para su venta Fertimex establece previamente los precios ofi_
ciales a que debe sujetarse la comercializacidén de los fertili_
zantes y a su vez entrega la mercancia al comisionista en la esta_
cién del ferrocarril convenido a bordo del furgén con flete pagado,
(puede ser por transporte o por barco ) en ese lugar lo rewibe el
comigsionista y la descarga y traslada hasta su bodega ,1a estiba
y la almacena hasta que llegue el momento de su venta, todos los
gastos caudados por esta tarea los cubre el comisionista por cuen_
ta de Pertimex y los recupera en el momento de su venta.

Tias ventas son reportadas en el documento denominado ligéidacién
por ventas de consignacién que se hacen quincendlmente y de«inmedia_

to se deposita en una cuenta bancaria de Fertimex,
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La factura que produzca la liguidacién por ventas de consignacidn

serd emitida a nombre de divsrsos cliente o razdn social del comi_
sionista.

El comisionista recibe una comisidn por toneladas en la venta
de fertilizantes ,ésta comisién varfa segin la concentracién de
nutrientes de los fertilizanses ,siendo la comisién mds alta

para los de mayor concentracidn,

3e2e2, BaANCOS. -

Es un cliente directo ,persona moral con quien se celebra un con_
trato de compraventa por mddio de una orden de compra finacada por
el banca ,

Su mecdnica operativa tiene como punto de partida también ,un
presupuesto de ventas que realiza a través de todas sus filiales
las cuales se encuentran distribuidas por toda la repiblica ,poB_
teriormente lo env{a a Fertimex para su sancidn.

Para su venta Fertimex le solicita un adelanto del 60% del to_
tal de su compta y el resto en el momento de que el banco realiza
la venta .,

Fertimex también les entrega el producto libre a bordo de la
estacidn convenida y por la venta de cada tonelada de producto
les da una bondficacidén dependiendo tambiém del fertilizante.

La factura que se genera por la vanta es emitida a nombre del
banco que aparezca en la orden de entrega o instruccidn de envfo

y se hard al precio menos la bonificacién respectiva,
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3,243 Ingenies.-

Es también cliente directo ,persona moral con quien se cele_
bra un contrato de compraventa por medio de una orden fineada:.'®
por la @omisién Nacional de la Irdustria Azucarera ( CHIA) y
respaldada por una carta de crédito de Financiera Nacional Azuca_
rera S.A¢ (PINASA). ’

Su mecdnica operativa parte de un presupuesto c¢e ventas gque
se realiza a través de todos los ingenios oficiales ,el mismo
es enviado posteriormente a CNIA y a Fertimex para que conjunta_
mente lo sancionen: de acuerdo a la disponibilidad de fertili_
zantes, ,por dltimo CNIA lo envia a FINASA para su aprobacién ,
conforme al monto de crédito del que dispone- cada uno de los
ingenios,

Para su venta Fertimex les solicita una carta de créiito mis_
ma que se cubre en el momento que se factura por su ventg, Ferti_
mex les entrega el producto libre a bordo en la planta ,en este
caso no se les da una bonificacidn ,pero si se les otorra el

fertilizante a un precio inferior al de los precios oficiales.

5.7.4, Aiociaciones agricolas.-

n este caso es una persona moral que representa a un grupo
de agricultores ,organizada en rorma de asociacidén ,deoiendo’
ésta ,de reunir los pequisitos legales que la respalden para su
creacién,

La operacidn de este canal tiene como objetivo tundamental sl
de hacer llegar el producto a 1los cmnsumidores tin el incremento
en los costos que representan la intermediacién de prestadores de

servicios ,ya que las asociacioncs agricolas tiene sus proplas
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nodegas para el alarcenamiento de los fertiligzantes.,

También s< celebra un convenio que tiene lsas mismas caracte_
risticas que un contrato de comisién mercantil ,con la salve _
184 de gque las comisiongs se denomiran bonificaciones ,su mecd_
nica operativa parte de la misma forma que el canal comisionista
quedandé también la mercancia en consignacidn ,en general este
canal trabaja casi igual que un comisionista.

3,2,5, Clientes directos,~

Son todas aquellas personas fisicas o morales que comptan el
fertilizante directamente a la empresa ,sin para que ello medie
un contrato ociigenvdnio particular ,el producto de les entrega
a través de las agenciae ,bodegas prestadoras de servicios, o
directamente 4 las plantas, para lo que semquiere de una orden de
entrega nor venta,

La factura se emitird a nombre de la persona fisica o moral
o bien a nombre de diversos clientes,

3,2,6, Bodegas Kurales Conasupo (bLORUCONSA)
kste canal opera en todos sus aspectos en forma idéntica al

canal de comisionistas,

3,2.T¢¢ Agencias,-
#sta es una de las nuevas modalidades para la comercializacién

de los fertilizantes operado por personal de &a empresa y que
recaliza venta de productos que tendrd depositados en sus bodegas
0 en otras especiticamente contratadas para tal fin,

Las ventas se realizardn por las oficinas que 8se denpminan

subagencias cue seran tantas como se requieran,de acuerdo a la
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distribucidn y a las politicas que determinen la gerencia de ventas,

K1 rroductd se les enviara de loc cewntros de proauccidn o in_
portacidén a las bodegas de ias agencias mediante una orden de en_
trega que dejard el producto en depdsitc , también podrd recibir
el producto por traspaso de mercantcias que se encuentre en con_
signacidén en los canales comisionistas y asociaciones,

Lag ventas se realizaran al contado en las bodegas de la subagen_
cia o cuando acudan directamente a la bodega de la agencia., Una
vex realizada ésta ,se elabora una nota de entrega debienda re_
cabarse por s{ mismo el comprobante de que el producto tué reci_

bido por el comprador.,

sn el inciso siguiente veremos Los fertilizantes y Su presenta_

Cion para lLa ventva en el mercado nacional,
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3,3, PRODUCTUS FERVILIZAN' 'S Y SU PRESENTACION BN KL MERCADO.

tn base a La clasitica:ion general de fertilizantes en México
se emplean los siguientes:
a) Nitrogenados :

Amoniaco anhidro (aplicacidn directa)
Urea

Nitrato de amonio

Sultato de amonio

fostato didmonico (ULAY)

Complejos NPK.

b) Fostorados:
Superfosfato simple
Supertfostato traple
fostato difmonico (ULAP)
Complejps NFK

c) Potasicos:
Cloruro de potasio
8uilfato de Potasio
Comple jos NIK.

La presentacion de cada uno de los productos en el mercado nacio_

nal ha sido como a continuacién se presenta.
Isli amoniaco anhidro.- por sus propiedades rertilizanes ,bajo

costo y elevado contenido de nitrogeno ,es aplicable como tai a
los suelos requirdéndose equipo especialigado ,por etra parte los
rervilizantes séLidos han venido presentdndose en el mercaao bajo
dos lormas : enR8@acaaos y a granel,

* kn 1ysu 1ueron envasadas 1,(( millones ae toneladas de tertily_
zantes ,las cuales representvaron el ‘f5% del total embarcado el

cual 1ue ae H,4 miLiones ae tonelacas ver cuadro ﬁlyﬁ .
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kn virtua de la gran variedaa de prodauctos que tlene que envas
sar,rertimex ha venido utilizanao daiversas clases ae sacos ,tantvo
en capacidad como en materiaal de laopricaclon ..sta 1alta de unifor_
miead fue debida a qye cada una de las unidades productoras reali_
zabg 3a compra de sus sacos de acuerdo a los lineamientos seguidos
a través del tiempo dm la propia unidad , a partir de 1977 y80la_ |
mente se utilizan sacos de 50Kg, de polietileno y polipropilenc

CUADRO § /7

PARTICIPACION PORCENTUAL DE FERTILIZANTES SOLIDO ENSACADO
EN EL PERIODC 1976-1980

ANO TOTAL EMBARCADO  ENVASADO A GRANEL % ENVASADO
(toneladas) (toneladas) (toneladas)

1976 1,680,983 1,272,253 408, 730 76%

1977 1,863,141 1,404, 304 458,837 75

1978 1,910,425 1,491,732 418,693 8

1979 2,089,886 1,615,754 474,132 77

1980 2,540,650 1,778,240 662,410 13
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3e4s Bvolucién histdérica de la produccidn con respecto a la oferta

(resumen)
O EBiid1 ReaECRE ThAANRES S OLIDOS
ANGC TPRCDUCCION NACIONAL:  IMPORTACION OFiRTA NACIONAIL
1950 14,073 ' 22,650 36,123
1951 52,232 15,879 68,111
1952 110, 723 12,208 122,931
1953 129, 691 10, 401 140, 092
1954 124,377 28,365 152,742,
1955 145,213 79,549 224,762
1056 164,928 128,458 293,386
1957 183,843 91,652 275,495
1958 191, 661 185, 159 316,820
195¢ 253,216 109,419 362,635
1960 295, 105 93,112 388,217
1961 315,546 89, 555 405,101
1962 417,569 114,012 531,581
1963 550, 788 135,037 685,825
1964 635,321 186,607 821,934
1965 687, 616 97,868 785,484
1266 83%6,653 133,470 970, 123
1967 861,958 162,293 1,024,251
1968 1,032,753 241,675 1,274,428
1969 1,239,748 143,999 1,386,768
1970 1,228,178 63,129 1,291,307
1971 1,335,852 216, 741 1,552,593
1972 1,593,440 293,353 1,886,793
1973 1,748,671 312,737 2,061,414
1974 1,924,789 249,858 2,174,647
1975 2,077,996 622,965 2,700,961
1976 2,161,551 868,297 3,030,848
1977 2,235,664 555,270 2,790,934
1975 2,101,159 €85,879 2,787,038
1979 2,305,254 807,871 3,11%,125

1980 2“5%?,%37 716.3%3 2.252,830
TCIAL L9350, T, 382,8 » 912,
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En el cuadro podemos dbservar que a pesar que la produccién
nacional de fertilizantes ha mostrado un crecimiento sostenido
en los ltimos afios ,para cubrir la demanda interna ha sido neb
cesario recurrir a las importaciones ,cuyps volimenes no han se_
guido una tendencia definida en 'los Ultimos treinta afios.

En la piltima década ,ain cuando la empresa puso en marcha
cinco plantas de capacidades muy supertores a las instaladas
hasta entonces ,las importaciones llegaron al 22% de la oferta to_
tal en 1980, ya que dicha década se caracterizd por un alto fndice
de crecimiento en la demanda .

En este cuadro también observamos que la orerta ha superado a

la demanda lo que nos demuestra que todavia no somes~sautosufi

cientes en cuanto a fertilizantes se refiere,
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CONCLUSLONES Y RECOMINDACLONES

El desarroilo ael sector agricola esta condicionauno, en buena
medida , a la utilizacién que se haga de una serie de insumos den_
tro de los que se destacan los fertilizantes, que son factores que
ayudan al porgreso en el campo y garantizan que los yproductos agri_
colas destinados a la alimentacién ,industria y a la exportacidn,
gean los suficientes para alimentar a la poblacidn sin recurrir
a las importaciones ,abastecer a la industria adecuadamente y obte_
ner divisas ,se puede ver entonces la importancia que estos pro_
ductos representan para el pais, para esto Fertimex se encuentra
en etapa de expansidn con el fin de satisfacer la demanda futura
de los fertilizantes,

Para que Fertimex pueda cumplir con este cometido con eficien_
cia y oportunidad we requiere de una buena distribucidn de los
fertilizantes ,teniendo que contar para ello, con diversos facto_
res tales como: disponibilidad de transporte (ferrocarriles ,bar_
cos y camiones ) vias de comunicacidn ,infraestructura vortuaria ,
capacidad de almacenamiento ,planeacién y administracién en la
commrcializacién de los productos,

Uno de los principales factores que afectan la distribucién de
fertilizantes ,lo constituye la divergencia existente entre la lo_
calizacidn de los centros de consumo y la ubicacidn actual de las
unidades productoras , situacién que fué motivada por el crecimien_
to disperso que atravezd la industria de los fertilizantes en Mé_

xico antes de su integracién, perfodo en el que la instalacidn de
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nuvas plantas obedecia a las necesidades y pol{ticas de la empre-
sas privadas que operaban en ésa época y a que la infraestructura
industrial disponible en el pals en ese entonces, hacia que estas
unidades orientaran su localizacidén a las fuentes de materias pri_
mas.

Ademds no todas las plantas productoras fabrican todos los
fertilizantes y muchas veces la demanda de determinados ferti_
lizantes ,ejemplo los de alta concentracién, el mayor porcengaje
de la capacidad instalada de éste tipo de fertilizantes se encuen_
tra instalada en la zona sur del pais, en tanto su demanda se
ubica preferentemente en las zonas centro y norte de la Republi_
ca ,lo que se hace que se originen muchés problemas para movi_
lizar un volumen suficiente hacia esas zonas , ademds que también
aumenta el costo de transporte debido a las distancias tan lejos

entre la uniaad productora y la zona de venta.

Otro ue los factores que ha influfdo definitivamente en la me_
cdnica de la distribucidén de fertilizantes en el pafs ,es la ne_
cesidad de contar con una adecuada red de transportacién , la
cual , a la fecha , ha sido insuficentey Esta situacidén obdece
principalmente a la apertura de nuvas tierras de cultivo , que ha
repercutido directamente en un acelerado incremento en la demanda
de fertilizantes , ademds de la diffcil situacién financiera y
operativa por la que atravieza la empresa nacional encargada de la

trangportacidn ferroviaria,.
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Muchas veces debido a la falta de furgones para la transporta_
cidén de los fertilizantes se ha tenido gue recurrir al autotrans_
porte de carga 1o que imp.ica un incremento notable en los costos
lo que provoca un aumento en detrimento al agricultor.

Otra de las factores que influyen en la distribucidn es la
capacidad de almacenamiento que tienen cada una de las regiones
o zonas de venta, hay que recordar que los fertilizantes se utili_
zan por temporadas de siembra.p cultivos , por lo tanto el agricul_
tor zen el momento de solicitar los fertilizantes , el distribui_
dor o vendedor debemdamte el fertilizantes, pero muchas veces
debido a su falta de capacidad de almacenamiento cuando llega la
época de siembra no a todod les alcanza los fertilizantes .,

En muchas regiones en donde hay mucha demadda de fertilizantes
no cuenta con lajeapdeddad adecuada para almacenar y poder satis_
facer esa demanda,

Ademds de la problamdtica mencionada anteriormente y &8 necesario
analizar lo que se deriva de la mecdnica de comercializacidn que
1ievé y estd llevando a cabo Fertimex para la distribucién de fertI_
lizantes , en el pasado 1la empresa se vié en la disyuntiva de res_
ponsabilizarse de la distribucifin de los fertilizantes hasta el
#ltimo consumidor o delegar aicha funcidén a canales indepdndiénses
de ella,

La segunda alternativa hizo que se presentaran problemas poete_
riores en relacidén a la especulacidén con los fertilizantes que
llevaba impl{cito este mecanismo de comercializacidén y que, a pesar

de todo , la empresa no pudo desligarsc totalmente de entregar sus
productos a nivel bodega secundaria o sea a intermediarios,
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B8 necesario que a futuro se contemple la distribucidn de los
produt¢tos hasta el ceonsu midor final ,estp traeria: como conse_
cuencia un beneficio para el agricultor yz que bajarfan los cos_
tos de los fertilizantes , ademds ahora para evitar vroblemas
se deben planear las unidades productoras acorde a la demanda
del producto y as{ evitar los grandes desplazamiento de ferti_
lizantes lo que aumenta el costo . Y creo que es mds conveniente
y mds econdémico que cada regidn cuente con la capacidad de al_
macenamiento adecuada a sus necesidades ,para evitar los atrasos
en las entregas de fertilizantes por causas de los transportes,
ademés.muchas veces cuando es temporada de cultivo o siembra
y el agricultor nd cuenta con el fertilizantes para ayudarlo en
su cosecha ,lacperjudica ya que esto se va a reflejat en la cali_
dad de su producto o en la cantidad del mismo, en caso de que lo
manden pedir y se trate de que llegue a tiegppo se utilizard el
autotransporte para llevarlo lo que se reflejarfa en un aumento
en su costo, y esto es en perjuicio del agricultor.

Fertimex deve de tratar de hacer llegar al agricultor en forma
oportuna y al menor costo posible ,los productos fertilizantes

que coayuven a lograr una mejor productividad aericola,
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