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INTRODUCCION. 

El conAtante deéaxxollo en .todos loa campas, ptíncípalmente pon. -

lo que ae xeUexe a ComeAcio Extenion, que ée ha venido xegíAtxando en loé 

atimoa años tanto en nuehtfto path como en el /cesto del mundo, xequíexe de 

/a adopción de nuevas tecnologtaé en matea de txanapoxte que xeópondan a 

las neceAídadeé de La demuda actual de bíenes de consumo, Lo que ha dado 

Lugar al ungimiento del TnamponteMultímodat Intexnacíonal, que con4ale 

en el txaélado de mexcanclaz de un path a otro, utílízando pon. lo menos --

dos medios diétinta4 de txanépoxte bajo un mimo contrato, recayendo La --

xeéponáabílídad en una sola persona y, cuyo objetivo, eAt el de logftax una 

mayox xapidez, éseguxídad y abatimíento de coátné. 

Este xevolucíonaxio AsiAtema de txanépoxte se eátd aplicando en - 

gflan eécala en pathes deéamolladoé, Lo que ha pxopízÁado La aplaníci6n de 

empftchas tunénacíonaleá que cuentan con xegote4entacíone4 en La Repablíca 

~cana. A manexa de ejemplo ée pueden citan, entice otras : Intex Thail, -

S.A. de C.V., xepuéentanteó de Sea Land Sexvice Inc.; Tnalimax, S.A., ---

Aelnehentante4 de Sea Txaín Líneá Inc., etc. 

La opexacíón de estas empotchah puede puéentax el Pelígxo de la 

deznacíonalízacílin del tnanhponte, en víxtud de lo mal, el Gobílmo Fede-

/cal, en combínacíln con el éectox txanépoxtUta del pata, ha adoptado medí 

das tendíenteá a puéekvax La mexícanídad de ente éexvícío. Una de catad -

medidas eh la moción de /a Empneha Mexicana.  de Táanépoxte Multímodal, --

cuyo objetívo eh el de opeftax el txampionte muttimodal íntemacíonal de --

mexcanctaz en contenedonea. 



Fl titanzpoxte, zíendo un elemento vítat  en el ziztema econ6míco -

de faz nazionez, Aequíeke de un de.saivtotto conjunto con luz demds .amasa de 

La economía, a tSín de que díeho dezavtoUo no ze vea truncado. 

Medían te el pasea ente trabajo, 4e ~ende hehaltah La ímpohlancla 

que Aeviate el acoplan el actual hihtema de titanspoxte4 a Las necesídáde4 -

del pata, deachibíendo, en e/ ptímex cap/tu/o, un bheve esbozo de La evabl-

e1.6n del tican4pohte a través de La híastania y señalando laa dívema4 éox--

m'u actuales de manejo de caiga, haciendo espec¿at éndahíh en La unitahiza-

cián mediante contenedohea, que es una condición imprescindible paha La ope 

"u:oí& del tAamópoltte muttimodal. El asegundo capitulo thata acerca de loas -

convenios íntennacionalea, heglamentoa nacionalea y ohdepumtientoa Legales -

en genenal, que enmarcan junidícamente el thanaspoftte multimodal. En el capt 

tufo .tres, ase mencionan Lasa C444444 que motiva/ton La cheaciOn de La Emptedsa 

Mexicana de Thanápohte Mattimodal, ahi como Au hítuaciOn actual, planteando 

Loa objetivos, utituctum ontiníea y éuncionea Wada4 pon /a Empkeáa. En -

La pan te helativa a La ínveztígaei6n de campo, ase ¿ondea La hedí dad actuat 

del thanapatte en nueatho pan, ídent¿díeando loa phincipaleh moblemah que 

Lo aquejan. En este mimo captta/o, be dele/mima La poalble demanda de loa - 

4eAvielo4 de La Emptesa Mexicana de pulnApohte Mattímodat y he hacen algunas 

necomendacíonea genehalea. 

Finalmente, ase pu4entan una 4eníe de conetuebi.oned de toas ahpectoas 

mida asobxedsalientea del thabajo. 



CAPITULO I.- SISTEMAS DE TRANSPORTE DE CARGA. 
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1.- ANTECEVENTES DEL TRANSPORTE. 

No se cuenta con antecedentes que índíquen guíen .inventó loa medíos 

más antiguos de Llevan objetos de un lugah a otho. E4 probable que muchas --

hombAlá hayan .tenido ideas semejantes en díatinto4 Lugares, peno dende 4u --

apahíción en La TietAa, La especie humana se ha eatado enhíqueciendo en me--

días e ideas. 

Al ptincipio, el hombhe cholo 4e dedicaba a ta lucha pon et alimen-

to; cazaba anímales y era cazado pon ettoá, pue4to que 14t.04 echan más veto--

ces y vígokobo4 que gl, hasta que descubrió que podía llevan una ea taca pana 

delSendeue y poden matah a 4U4 pkezaz. Esta thanca, aunque no eha en 41 un -

medio de thamspohte, Le petmitió alejaue más de zu cavehna, a/ hacehlo ~-

tase nd4 áeguho de 41 míhmo. 

Muchoá años de4pugá, el descubhímiento del &Lego le peAmitil advera 

tira que 4ehvld -paha cocea. 4u alimento y así é4te tenía mejon. 4aboh y 4í con 

4ehvaba más tiempo, motivo pon el cual, a partir de entonces, en vez de co—

men Lo que pudíeta de zu víctima, en el lugah donde había caído y abandonan 

et heáto, 4de6 Ilevahlo a su monada pana cocerlo en una hogueta. Poco a poco 

che habítu6 a Llevan ahí inda coza4 y La mujer 6ué, probablemente, el phinci--

paí ea/wad" al Llevan a 4U4 hijos pequeñez y todo lo que podía, a 61.n de -

dejan en líhehtad a 4U compañeho de deéendeh a /a &mil& y peueguín ¿a ---

pteza. 

Debíehon haber thanácuhhído muchos 44104, pata que et hombhe phi-

mítívo comenzaba a domeztícah anima/e4; a raíz de eátn, descubrió que taz -- 
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ovejera y /az cabnaz podían zente dtíZez pon zu carne, zu /eche y zu pía; --
entoncez, comenzó a chiak hebaño4 que debía tAaaladax a dívenzoz /uganez en 
&Laca de hierba. Natunatmente, eL ih de aquí pana aL&f z.ignitSicaba tnanzpon-
tat mdz coeash de laa que podían Llevan taz mujexea de La 6amí/ia, de modo --
que el hombhe empezó a ponen carga 4obhe loa Lomos de 4114 pernos Lobos, ani-
ma/ea que había domeatícado haata el yudo de hacehloa cuatodían et hebaño.-

De esta 6ohma, el 4Ck humano ataba usando muchas mas píetnaz de Las que La 

natuhaleza Le había dado (1). 

EL hombne, al conveAtase en pazton, encontAl una pupiedad en ¿ox 
ma de ganado, mama que, álendo loó Aebañoá gni:anda, zuminiztn6 un excedente 
áobite el consumo ptopío, Lo que tirajo como consecuencia La pAma más radien 

taAía de comercio: el tAueque o cambio de pxoductoá excedentes, pon b. enea -
de consumo de Loa que careos. 

EL IlevaA'eátoá excedentez de Lob centAas de pAoduccídn, a .6.5 cen 
tAcbs de conáumo, impLícaba 4upetak un gran obátdcalo: como tAanápontaAlo.s. 

aál como el hombAe pftimitívo .tuvo que agudizan 4u íngeniv y dezcubn.a la 
pAma más apnopíada de Lograrlo, utítízando como medío de thanapohte te/Luz-

tne, a Las beztiaz que caAgahan o jalaran La meheancía y, cuando zungía La - 

necesídad de cnuzan algún Aí0 demasiado photSundo, valiéndose de troncos a --

loa que dedicaba meses de thabajo ahuecándolas, a Ign de que buena más 

viano y Le petm¿Uena thanapchtah más coáaz. De esta manera, surgió La 6ohma 

mera hudímentahía de thanapohte combinado. 

EL canso de La vida humana cambió en el momento en que el homine - 
ínvent6 La rueda. No ere cuenta con testímoníva que ceAtí6íquen La época en - 
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que apaneeid ezte .invento, puto cuando loe egipcío4, hace M'A de 5000 año.6, 

empezaron a ezctaík La híztoAía de U1.6 4.eatízacíone4 y a eátampax en las --

pa/tecleé de AU4 tumbaa eAcenas de au maneta de vívíh, ya pf/se/dm vehteutoá --

con ruedas. Con el ttanAcut6o. del tiempo, la noticia del gran invento ze di 

6undi6 y comenzaran a planearse nuevaA mejoraz hasta !,legan a loe ejeA de me 

tal, que 6acititaton aún maA la taima de Loe anima/e6 a/ a/utast/tan. loe 

hículoA (2). 

AalmiAmo, et tAanápoftte gavia_ y/o maAltimio ¿ué evolucionando, al 

hacen bakedé de coxtezaa de dAbot o de pina bstinada4 aohke amazona t'Alía 

noa y fteaíateAtea. Eate armazón eta, en ~cía, álmitan at que pheáidt La - 

conAtAucciin de cualquíex buque moderno. 

La invención del rento aceleró y &citad el tunápokte acuitíco; - 

éenícíoa, egíficíoa y gAíegoa conatmyeton nava pftoputaadaa pon dos o mete kí 

tema de remos en cada banda. Uno de /cm mayores pologheaoa en el ante de La 

navegación. Lo conálituy6 la invencidn de la vela, que recoge las CO~Att4 

de aíre e inputka el buque áin necesidad del eatSueAzo agotador de neme tos --

eAclavo4 (3). 

Naturalmente, la apahieidn de La rueda no solucionó todoé loe gno-
btemaz del tmnapokte antiguo; loa AdAticoá Aenderaz eran gnaveA obAtdculoA 

pata el avance 4.ín tnopíezo4 y to.s detieAtoá, monteA y pantanoó también áe - 
íitteltpokaan en la mancha. Enthe ~AA, eataa causas motivaron el auge de ca-

Aavanaa en Las que vaAío4 mozadivteh (inteAmedíaníva enthe moducton y conáu 

midox), Ae Aeunlan parta edec.ftum el Maje juntoA, y llevaban gente armada 

(I) (2) (3) Nueva Encietopedía Temdtiaa. Tomo 6. Hí4toAía de 106 TAanApoAteA. 
Pagas. 354, 359 y 443. 
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pana ptecaveAze de asattantu. 

La humanidad dependió donante muchízimo4 años de eletavoz, 4.1WW04, 

obneho4 y anímales pana desplazan vehícuto4 de .todas clazez, hazta que a lí-

nez del 4íglo XVIII, como hezultado de la. Revolucídn InduztAial (lenlmeno --

que cambió pon. completo el panorama del tirana ponte mundíal), nació La. máquí-

na de yapo/t., /a ~nena &ente de eneicgía axtidicia/ que haya cheado el hom-

bre (4). 

La máquina de vapora éué adaptada pon FuLton a buques eápecia/ez y, 

a pftíncipizz del 4iglo XIX, 4e aplicó a unos extAaño4 aAte¡acto4 que avanza-

ban 4obhe híele4. Había nacido el éetkocattí/ (5). 

La segunda etapa de uta Aevoluch5n 4e íníca en /a segunda mitad 

del 4íglo pasado, época en que /a eteettícidad hizo au apahíeí6n y ¿u/ ap/i.-

cada a línea de el.e. 41gto a/ tAanzpokte uAbano, cambiando la 6i4onomla de taz 

eiudadeá. En años po.stehíohes ze con4tAuyeAon locomotoAa4 diesel-etectALeas 

muy veloces; y md4 ,tarde, he inventó el motoh de expto4idn, evitando íJ1C04--

poAah las pezadáz y voluminosas mdquúute de vapor a loe vehrcutoz mecaníza--

doz. EL thanzpohte con motoh de combutí6n intehna heeíbí6 el nombhe de auto 

m6vít (6). 

Paila el año de 1903, el hombhe ví6 heatízado 4u zueño de votan. ---

cuando una mañana del mes de díciembhe, en la colína de Kítt Vevít, Caholína 

del Norte, loa hermanos Wetbuit y Ohvítte Whíght, phobahtan /a edectívídad de 

(4) (5) (6) Ene¿etopedía LblatAdda Cumbhe. Tomo 13. Pagz. 234 y 235 



4u xaxo invento. Aque/La extraña máquina &Amada con dor, gxandes planos, --

avtanc6, cobeó velocidad y .se elevó, peamaneciendo en eQ aite durante unas 

12 segundos ante La minada inexéduta de 4a6 espectadokeá. E6e mismo día ---

electu6 otho4 vue/o6 y en uno de ettas xecoitAid 284 metxas pox e/ aike du--

Aante 59 <segundas (7). 

A paAtix de entonces, se han pkoducido cambias xevolucionaxío4---

en La aviación como en todos las demás medías de txanspoxte, mismos que no 

han zumído como consecuancía de /a casualidad, áírto que obedecen, tal y co 

mo 4e mencion6 al 1~4:13i0 de este cap Lulo, a La necesidad de 4upehaA, a 

t'uva de La hidstoxia, aquettvá ob6tdcuto4 cada véz n+14 complejos a lo4 que 

ze ha entSkentado eL hombre. a éln de .sati,s6aceft. .5144 caftencia4. 

El tftanspokte, cuyo origen se remonta huta lo4 ohlgene4 del hom-

Ene, ha ¿ido paAte indioemable dentro del phoce4o económico de l44 nacio-

nes, en cuanto que e4 el vtncuto entfte Lob centkoá de ptoducci6n y lo4 de - 

con4umo de biene4 y/o WilliC4.04. 

La4 catacteAístícaá ctimatat6glea4, La de4thibuchón de /pa (menta 

mientas humanas y el grado de desarrollo cíentqico y tecnológico de cada  

del planeta, detexmínan Las caxactext6tíca4 econ6mica4, ptepondekan-

te4 de .las naciones. Ve estas 6actoke4 se dexivan, con4íguientemente, o La 

concentración o La eecasa densidad de /a activídad econ6míca en las díéenen 

(7) Nueva Eneíc/opedía Temdtíca. Tomo 6. Historcía de las TAanspoAtes. 
Pag. 567. 



9 

tes negíone4 del mundo. De uta maneha, ¿e tienen negínne4 eminentemente --

aghícola4, eáenciatmente ptoductonaz y expontadona4 de matexia4 pnímaz, — 
&Lente a hegíone4 altamente índuztíalizada4, expontadoha4 de bíene4 de capí 

tal. 

El tnanaponte de 104 hecumo4 económícas de loa centnoá de pnaduc 
ciffn a /as de consumo, en la cantidad que actualmente se demanda, ha 'beque-
Ud° de con4tante4 ínnovacione4 en la tecnología de /as díveft4o4 medíos de 

tnansponte ata como de 4U4 4CAViCA:04 conexos, en víntud de lo cual, áe hace 
ímpuácíndíble el adaptan nuevos Ustemaá de thanApohtacíffn, que agilicen -
el movímíento de meheancía en La medida en que actualmente he hequithe. La 

adopción de ea-taz ínnovacione4 a los 4í4tema4 actuales de thampohte, 'lucí 
za de tSuenteá ínveminneá que en un pitincipío 4ehdn ghavo4a4 pana la econo-

mía de países como el nue4tho, peno que hedundahan en ghandeá benedícias pa 

na et phoghe4o del pata, desde el momento en que coadyuva/tan en ghan pahte 

el deAahholto del comehcío íntehnacíonal. 

PodhLamod conAídehah que un adecuado  4íatema de than4pohte4, e4 -

La columna ventebna/ de la actividad econ6míca de una nación, dude el mo—

mento en que e4 el medio de enlace entice la mídela y el Reato del mundo. 

Se puede obáenvan que en laza negione4 4ubdesahhollada4 del mundo: 

parte de Adía y América Latina, la evidente ¡atta de behtlíe.aS de - 

than4pohte4, como tambíén la de una adePudda  ínIbieátnuctuna ea, al paxecet, 

uno de los ritincipaleá 6actohe4 de pobheza así como un .impon Cante ob4t4culo 

al cnecímíento econ6míco, en víhtud de que e4to4 pat4e4 han hetha4ado el --

aptovechamiento de 4U4 heCUA406 natuhale4, la induzthializací6n y /a expan- 
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tan del comeAcío ínteAno y extemto. En estas Aegíone6 osarme a menudo que - 

mtientAa4 ze apUican adelantos tecnolágícoz en el zectot índuzttía/ pahua pto-

ducíA aAtículoz de expontacíón, no ze hace lo mizmo en e/ zectoh de loz ,granó 

poAtez, no abztante que con una adecunda n.ed de vía4 de comunícacídn mata& 

mas, teAAeztAez y aéAeaz, tezulta llano que se enímataAía Laa actívidad eco-

n6míca, ze 6oxtateceAía el meAcado ínteAna y ze eztaAía en mejohez condício-

nez de competí tívidad de 1.04 excedentes en el mexcado mundial. 

En nuezthoz tíempoz, el avance tecnológíco de Loe patzez desamo--

Liados ze ha hegejado en Loe mecanismos de ttanapotte y manipulación de .ea 

cama, deacubandoze nuevas iloAnaz: /a unitaAízaci6n de la cama, cuyo con-

cepto ze explícahd más adelante y e/ thanzpohte multimodal íntehnacionat, --

con taz cuales ze peAzígue una mayo'. Aapídez, zeguAídad y abatíniento de coz 

t.04. 

POh "Thanhlookte MuLtóvlodat. Intennacíonat" ze entiende eL ponte de 

me/mancas pon. dos modos dítSehenteá de thanzpohte poh /o menos, en vihtud de 

un conthato de thanzponte muttimodal, dude un lugah zítuado en un patz en -

el que el opehadoh de thanzpohte multimodal toma taz mehcanetaz bajo 4U CU4-

-Ud& hasta otAo lugat dezígnado pana su entAega zítuado en un pa tz dí6eten-

te. Las opekacíonez de hecogída y enthega de meAcanclaz eiSeetuadaz en cumpeí 

miento de un con ato de thanzpotte unímodal, según se daínan en ese contha 

to, no ze conzídehahiln un tkanzpohte muttímodal íntehnacíonat (8). 

La ídea de adoptan este nuevo áíztema de tAanáponte, ha atado la- 

(8) Convenía de Las Nacíonez Unídaz zobAe eL Titawsponte Maet¿modat Intehnacío 
nal de Mehcanciaz. Pag. 3. UNCTAD. Mayo 24 de 1980. 
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tente donante vaitio4 alías. Ilevdndo.se  a cabo en gran pkopxneWn en tos pai4e4 

de4aAnoteado4, a paAtíA de /a <segunda mitad de e4te 4ígeo y pnomovíéndolo en 

aquetlaz naciones que 4e encuentAan en vtaz de deuvuot.U. 
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2.- DIVERSAS FORMAS DE MANEJO DE CARGA. 

Existe en el btanapoxte de. meit.canc-as, tAea écolnba4 isundamentateá -

de maníputacan de /a carga: a granel, 6nacc,Lonada y uníta,ulzada. 

Las camas a granel y 19:accionada coutituyen la boneta tAadicional 

de maniputacián. La plimem de ellaá conzióte en el desplazamiento de me/Lean 

cías cuyo entube es el mismo equipo de tAanáponte. 

En la cama ¿naccionada, la meAcamcla áe empaca en buttoá de diá--

tintoe .tamaños, comatuyéndo.se cut en anidada independientes, que son ea/t.-

gadas en taz cajas de Loe tAailem, luAgonez del ISemtocamtil, ptatapAmas de 

embrocaciones, etc. 

De acuerdo con lo anteAiot, puede concluime que La aníca di ¥ehen-

cía entre la cama "a granel" y la "¿Aaccionada", conáiáte en La existencia 

o auáencia de envase, en viAtud dé que cuatquiek tipo de mehcancla puede .seA. 

áuáceptibie de empacarse o bien, utitiza& como envase el equipo de tAanápox-

te, adaptado a Las canacteAtáticaá phopiaá de La misma. 

Se puede adveiUt ¿acilmente, que el Planaponte de cama mediante 

estos sistemas tAadicionateá, .se tAaduce en un ndMeAo excesivo de manipbAdá 

de cama y descarga, ptincipalmente en 4ChVícíO4 donde se Aecomen grandes - 

diátancias (pon. lo regular en comeAcío extutiox) y tu mercan las 40n tAaná-

boAdadas Vahl.04 veces de uno a ogro modo de tAanápohte, Lo que time apareja-

do el eneaftecatiento del 4seAvicio en :Latid del empleo excesivo de éuocza de 

tAttbajo,péAdida de tiempo y un alto grado de ináeguAidad. 



13 

Como e4 wituna/, ate zis tema de tAanzpoAte 4e va haciendo rada vez 
más inopetante,citelautozeasí /a necuidad de adoptan un nuevo 4i4tema que pea 

mita la mecanízací6n de taz maníohaz en todo 4u thayeeto. Ezto ze puede /o--
gua, mediante la unitaxización de la cama. 

La Omanízación de Nacíonez Unida4 dice que ta unitakizacíán de la 

cama, conzízte en combínax loe pequeños elementos componentes de un camamen 

to en una unidad mayoft, de volumen y peso tales, que exige equipo mecánico pa 

na zu aca.tteo de un legan a oteo. E4 decíA, consolidan un deteAmínado ndmeAo 

de paquetes en un recipiente, a gn de que permanezcan juntos en zu tAanapoAte 

y en taz maníobnaz de cama, dehcaAga, almacenaje, embaxque, etc. 

EL objetivo ezencíat que se peh4igue, e4 eL de ímpAimíA aL tAanzpox 

te /a máxima velocidad po44b/e en eL tiempo que ze emplea dende eL origen haz 

taeldeztÁno de la cama, medíanteet empleo de pkocedissientoz mecdnicoz en, 

/a manipulación de la resma. 
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3.- DIVERSAS FORMAS VE UNITARIZACION DE LA CARGA. 

Son cinco leca &noma bdaicaa de unítahízación de la caxga:. 

Pn.eeatÁngado. 

Paletizaci6n. 

- Rolt on/Roll oéé. 

- Saquea pontagabannas. 

Contenenizacián. 

EL pueatingado de /a carga poultemente sea el aiatema mda ant¿--

guo de uní tanizaci6n; ¿e utiliza en el tAanapohte de detemainado4 moducloa 

cuyas canactentatizas son Las orle apeopiadaa pana cata doma de manipulacián, 

tales como el algodón, la /ama y el yate, que son pxoductoa que ae empacan -

en balas. EL aíátema con6.4Le en aaíA pon. medio de élejea metAllicoa, V4A444 

balaca en una catinga (aten& pkoviista de ganchoa), a gn de aceleran las ope 

naciones de carga y descarga (9).* 

EL 4iAtema de pete.tízaci6n conaiate en el uso de un ftecipiente o - 

plataéonmz, genenalmente de madera, en el que 4e consolida la cama a ¿Ln de 

conatituin una un edad; ¿u tAanaponte y manipulación ¿e lleva a cabo mediante 

cannet¿ttaa de horquilla elevadora o pontapatetaa. Atendiendo a ea ¿coma, las 

paletas pueden ser de doble o cwld'tuple dimensí6n, dependiendo del mamen° de 

Lados que pe/imitan la entAada de 'la boquilla de la caimetílta y copula de - 

doas tatimaa aepaAadaa pon soportes o de una ¿ola tan úma apoyada en patas (10). 

La Onganizacan Internacional de Nonmalizacan (1S0). en 1955 Wan 
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dei.Lz6 cinco tamaña& de pa/etaá que pnedomínan actualmente: 108" X 88" ; 

88" x 54"; 54" X 44"; 44" X 36" 36" X 29 T  (11). 

Otho tipo de unitahizacibn lo constituye el Roll on/Roll odtS, --

conocido también como buque de autotAan4bohdo, nombre que áe /e da a aque—

l/oh bahco4 empecializadoá, a cuyas cubiehta4 pene tan las unídadeá de .mana 

ponte tetneátne pon bu phopio iinpul4o mediante rampas latehale4, o bien, ubi 

cado& en la pkoa o en la popa del banco y de uta doma tse e‘eetáa el tAan4-

ponte pon el hecho ocednico. 

Al llegan a puexto de deátÁno, contindan eutiutveala tIAAeéthe ---

igualmente pon &u pxopio ilymt4o, hasta la4 bodegas del con4ignataAío. Pon -

este medio, ea muy común ob4eAvax el tnanáponte de remolque sobre plata¿oxma 

o "Píggy Back"; este áiátema conái4te en remolcan una caja tAaileA, con rue-

das pftolaía4, pox medio de un tkacto camídn, halita el canco ptatadoAma deL 

0A/toca/LUC, donde cte áube en Aemeua et tkactok con La caja hasta un lugar 

e4pectifico, a/ ItegaA a e4te.lugaA, la caja be aéeguAa med¿Ante cadenas y un 

aditamento denominado "quinta muda", que e6 una e4pecie de gato hidAdulico 

que desciende de la caja halita La platagoAma, a 4ln de quedan peAdectamente 

ijada; po4teAinAmente el tAactox de4ciende de la plata‘ohma quedando uniea-

mente la caja. Esto se hace en viAtud de que el tnamoonte pon WADCAhhil - 

hemata md4 econlmico que en autotnan4poAte. 

(11) B.N. Ho lfiSmuteh y C.A. NeidengaAd.- El Tnanhponte de Cama en Recipien 
teá "Containená" CIPE. gag. 33 - 34 OEA 1968. 
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Al Llegan a puente, el tnacton e6ectila La maníebna de bajan La caja 
de La pUtaiSohma dee ~aval, a 6.1k de intnoducínla a La cubLenta del --
buque de autotnanzbohdo. 

El oíztema de GabaAAo4 conzizte en unítahizah La cama en pequeñaA 
embahcacíoneo, que pootehíahmente zon thanopo/rtadaz en buques nodnízaa hazta 
e/ puerto de deatixo, donde zon deacangadas y cangada6 a La vez pana e/ oí--
guíente 4CAVíCiO. 

En Ute 4.Utema, 6e reconocen vaxíoo típoá talen como ee "Laáh" y 
eL "Seebeeo" enthe othas; el phimeha conáízte en ínthoducíx al banco nodtíza, 

chalana camadas phevíamente, que enthan gotando pon una compuehta oí-tu/ida 
en La patte pootením, paus. .seh tomadoá pon una grifa del pupío buque que /44 

eátíba en AU intexíox. El "Seebee6" oe heíicte a embahcactona de una upe--

cíatízacíAn mayor, puéz Lao gabarras oon del doble de 9/tandeo hezpecto del - 

oiotema "La4h" y las bodegas de atoe buque.% pon lo regulan tienen tices cu--

biettaá en las que oe colocan las gabahkaá (12). Uta» áíótemaá tienen la --

ventaja de que pueden opehame tanto en tu puehtas maxaúnas como guvíateá. 

Pon detímo, oe hablará dee método más oo¿íátícado de unítahLzaeídiv 

esto es, Lo que 4e, conoce como contenehízacíón de la carga. 

Uta técníca conzizte en eL empleo de una caja dentho de la que ze 

unítahíza /a alma lhaccíonada, genehatmente pata un 4010 deotínatahío. La -

meta que oe pretende alcanzan mediante ente phoceoo, conoiote en que una vez 

cernada dícha caja, en el Lugar de ohígen, no ¿e (doce 4L no hasta 41/ datíno 
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tSínal (13). 

El "lntehnatíonal Contaínet Sukeau" deline al con tenedor. de la 41.--

guiente ISonma: 

"E6 una pieza del equipo de tAamponte" (éung6n Levadizo, dep6aíto 

movible o eathuctuha 

aPPuhable y bastante &ente pesca. Aesi.stik un empleo hepetído"; 

b)"Diadiado eópecíatmente pana ISas ílitah. el tmálado de MACAM 

acta poh uno o vahíoa medíoá de thanapohte"; 

cl"Phovíato de dízpoaítívoa que pemiten dItt manejo hdpído, pak 

ticataftmente en el thaálado de un vehteuto de ti:ampolle a 

°the.; 

d)"Pkoyectada au eathuctuha pana que pueda 4Ch Llenado y vacíah 

,se con éaPtilAnd"; 

e)"Con volumen íntehno de mida de un metho cdbíco". 

El matehíal que ze emplea comunmente en /a 6abAicaci6n de contenedo-

hez, es el htehho, aunque lamban loa hay de madeha, alumínío y iStbha de ví---

&tío. Con heapecto al peno y dímenatonea, la .tendencia unívemal apunta hacía 

La atandakizacan, con el gn de iSacititax au thaalado en loa díztinto4 medios 

de thanapohte y de nohmalízah Las ínatalactoneá y equipo ~cía/ en .Loa pueh-

toa. 

(9) (10) (12) (13) Las Nuevas Tecnologtaa de Than4poAte y hu íncohpohact6n en 
taz Pata ea en DeaahholU. Fhoylán Mendoza Nátlez. Tesa Pho-
butonal. I.P.N. Escueta Supotioh de Economía. 1979. 
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CUADRO 1. 

MEDIDAS Y PESOS DE LOS CONTENEDORES  

Peen HpfLiMO 
en Toné. 

Al tuna y Ancho 
en Mté. 

Lugo en 
Mté. 

Volumen, 
en Mté.' 

Altana, Ancho y 
Lago en Neé. 

Píez 
Cdbícoa. 

5 bt 2.44 X 2.44 1.460 9.01 8 X 8 X 5 	píeá 320.0 

7 bt 2.44 X 2.44 1.968 12.09 8 X 8 X 6.6 pía 422.4 

10 tn 2.44 X 2.44 2.991 18.14 8 X 8 X 10 	píeá 640.0 

20 tn 2.44 X 2.44 6.058 36.28 8 X 8 X 20 1280.0 

Contenedon. Upo 

25.400 2.44 X 2.44 9.125 54.41 8 X 8 X 30-  glizá 1920.0 

30,480 2.44 X 2.44 12.192 72.54 8 X 8 X 40 	píeá 2560.0 
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En el cuadno mí/nem 1, se de-taflan .eos tamaña!, y pesos máximas que. 

la InteicnatLonal Standa/td Onganizati.on (ISO), necomienda paica contenedonu --

utilizadas en el Vr.anaponte teNcestite y tna/atüno. 

Es ímpontante <señalan que. la manipulación de la cana mediante con 

.tenedores, en víntud de Las ventajas que o 6nece, ea una condición imptescU-

dale pana la operación del t/tanspoxte Puttimodat. 
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4,- VENTAJAS EN EL USO DE CONTENDORES. 

E/ zatema de contenedones nace det deseo de los armadores de algu 

nos patzez desaAnollados, de neducin sus gastos de openación.AsiMismo, tiene 

su origen en la ptezidn que ejercen Loa uzuattoz del tnansponte maní-timo, al 

demandan eL empleo de métodos mds lapidas y baratos de manipulacidn de me/Lean 

cías. El manejo de contenedones reduce signitSicativamente el empleo de mano -

de obra, así como La estancia del buque en puerto; esto atumo se tnaduce en 

un impontante ahormo, zimptemente a/ conzidetax que en La actualidad se eiSec 

taa un cobeo de aphoximadamente 8,000 dls. diatioz pon. derecho a estancia del 

buque en pumlo. 

A continuaciffn se mencionan Lae mincipales ventajas que se obtie 

nen del U40 del zalema de contenedores de acuerdo con el "Estudio de Conte-

nedoxes en México", elabonado pon La Comisión Nacional de Fletes MaxttiMos -

de La S.C.T. 

a) Costo geneAal MI bajo. El manejo de cama y de4canga -

de loa contenedores es mete aipido que el de bu toa de - 

dilíexentez tamaños manejados pon sepa/Lado. 

Pon otea pante, La carga envasada en neUpíentez 4e pue 

de apenan en casi todas las condiciones atmoz0Aizaz. 

b) Ahorno de costos de embalaje. Con el U40 de los contene 

dotes .11e ahonna o disminuyen loa costos de jaulas, emba 

lajes y °PIZA etWOLUA.0.4 usualmente necesarias pana --- 
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embanques no pAotegído4. 

PAcsehvacan del producto contha aveAta4 y huAto4. Loe 

contenedoxez pon. 4u Auíátente e4t/uLctuAa, bAindan ma--

yoh pfatecci6n a /a mteancta con/fa daño4 4u6Aido4 en 

el pehtodo de tAlmíto, con et catte4pondiente ahormo -

en la4 pitimaa de seguro. Con el mismo etSecto eatif 10 Ae 

latívo a Loe Aobo4 y pékdida4 de metcancia4, que dan& 

nuye pon_ Lo hehmttíco del contenedm. 

d) ReduciWn del tiempo en teAmínal. La fluídei del manejo 

de la tanga en contenedme4, movitízado4 en cualquíex - 

*Ad:imponte, oAigina que 4e reduzca el tiempo de embax--

que y/o desembarque en teAmínal y hace mida expedito e/ 

thdéíco de La carga. 

e) Reductian del costo poAtuaAío. Medíante el uso del 444-

tema de contenedo4e4, e& po4íble obteneA ahorno en Loa 

co4to4 poAtuaAlo4 de eAtadta del bateo. Se e4tíma entAL 

un máximo del 90% y un mlnímo del 25% La Aeduccí6n de - 

gazto4 en comparación con 1°4 que genera La cama moví-

lízada, según el pfocedimiento tAadícíonal. 

Apkovechamíento de Loe tAampohte4 y au combínací5n. --

Con el 4.¿Stema de contenedoke4 exiate la poáíbitídad de 

obteneft un mayor phovecho en el uso coordinado de 104 - 

díéetente4 medica de tAanapoAte. 
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g) Movilización de la canoa nepagenada. Al opetaxze con te 

nedotea lnigonl6icoa, ze plantean mayohez pozíbítídadez 

de ampliar el movimiento mundial de pxoducto4 pehecede-

hoz. Eztaz pehzpectívaz, ungen del ndmexo xelativamen-

te menor de /Llana que utítízan cdmaAaa xednigenantea en 

el thanzpohte tnadicional. 

h) Apnevechamiento mdzímo de loa malea. Se ha comprobado 

que loa mue.Ue.4 acondícionadoa pana el manejo de conte-

nedoxeé, .tienen un grado de utilización de 6e4.4 vecea -

mayo. a toa de tipo convencional, en virtud del ínche--

mento de taa velocidadea de canoa y deacaAga de laa men 

canclaa. 

i) Aumento de phobabaidadez de comenciatización de dívex-

404 phoductoa. El aenvício de contenedoxea puede atraen 

a La cok/tiente intennacional de ~mío, en ta opeha--

cíln de pxoductok de alto valor cuyo intencambio en La 

actualídad ea incoateable pa. Loa PLUAgo4 de /tobo o daño 

que aul9Len; ejemplo de «loa aon: antlealoe de regato, 

mine/Latea nelinadoa y otnoa. 

j) Reducción de toa coztoz asociadoa en La movilización de 

mentanclas. Las canacteXtaticaa de neaiatencia y aeguni 

dad que phezent na toa contenedoneá, ingayen en la diami 

nación de gaztoa pon loa conceptos de ¿coa/Loa y almacena 

je. Esto ze debe a que al movítízahze éuehtez volumenea 
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de carga en boneta unitaria, 4e Reducen laá maniputacío 

ne4 de La meRcancía y, pcx tanto, 144 opoRtunídade4 --

de detetíonD y Robo. A44Mí6mo, pon. 61£4 caAactext4tica4, 
el contenedoR no RequíeRe el a/macenaje en bodegas, ya 
que puede dejame a La ín.tempexíe en 104 patío4 de e4-
tacímamíento que exí4/en en 104 mantea especíatea. 

k) Aumento en la Rapidez del4eAvicio y mayo/ AendÁmíento 

del capítat de £'abajo. Al ínekementaR la velocídád --

de caAga y de4caAga de la mehcancla, 4e aumenta la ve-

locídad en la cacutacídn del capítat de tAabajo de la 

empeda £mpontado&a o expohladona, ventaja que puede - 
xeltejane en el pedo iSínal del phoducto. 

1) Reducción de lob co4to4 de opehací6n del buque. Se ha 
utónado que en un buque apecíat dí4ellado pa/u/ el ma-
nejo de ehtal Rec43íent.e4, puede obtener e una ',crines--

cí6n en 1°4 ga4to4 de opeicaci.6n, al díámínuíA et tiem-

po de eatadta. 

mi Palíbítidad de abatías 1o4 bteted matttímas. 'Uta phoba 
bít¿dmd 4e puede pke4entaR a/ dí4mínuíR et títmpo de - 

e4tadla de lob buque4 poh la Ituídez en el movímíento 

de cama y de4caAga. 

n) Wmínacíón de 14.4 heclamacíone4 pon Ottn  de entAzga 

de meheana.az o pox entrega demorada. En general, ze - 
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couídeha que en utas dí6íeuttade6 inlluye el volumen 

tan gAande de doeumentacíón a que da lugah y, en algu-

noz canoa, e/ despacho o Aecepcíón de AUM0,0404 buttas 

en cada embanque. 

El envío díhecto de la mexcancía, empleando el .síatema 

de contenedohea, 4ímp/ilíca /a doeumentmciffn y Aeduee 

104 tAdmíte4 contAíbuyendo a iSac¿t¿tax la enthega meta 

Adpída de la mehcancla. 

Benedíe4o4 labohaleá. En lo que ae helíehe a Las he.seh 

yaz que tienen loa ghentíná de maníobAiátaas de algunos 

puettas íntehnacionaleá, pon el deotazamíento de mano 

de obha que suponen ,tienen el uno del áíatema de corte 

nedoheá, .son inSundadáá ya que en el Sondo el manejo -

del Aecipiente Lea enea Loa isiguíenteá bene¡ícas: 

- Reacomoda a Loa thabajadoheá en ta--

heaá md4 eapecía/ízada4. 

- Redunda en un menoh equehzo pelcha--

nal loghado a thavdá del uno del ---

equípo. 

- La actívídad automatizada da una ma-

yoh hemunehaeídn pon el ínchemento -

de la phoductiv.idad. 
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- Eáto attimo es deeL8Lvo en la pAolon 

gación de La vida útil dee. individuo. 

Pot otAa paAte, La Sechetanía de La UNCTAD, en áu iniSohme "Unamti 

zaeiln de La Carga 1910", pluenta La compuhacidn de las ditSekentes iSaáeá --

del tAanápoxte inintemumpido det proveedor al comphadoh, tanto en carga ---

Oaccionada como en contenedores, detalldndohe en et cuadro 2A. 

En dicho cuadro, áe detectan atgunal• ¿altas en vixtud de que no be 

conáidehan diverjas alteAnatíva4 de tAamptinte, az-E como deliciencia en ta - 

áecuencia del p/ocviimiento, motivo pon et eunt, en el cuadro 2B áe presenta 

un diagAama de «ufo donde ze detattan Lag divenza4 etapaz que convouten en 

e/ tilanáponte, tanto de meheaneZa 6Aaccionada como en contenedores . 



CUADRO 2 A 

FASES DEL TRANSPORTE Y LA MANIPULACION DE LA CARGA. 
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"Ab 

Carga Ftaccíonada. 	 Cama en Contenedotea. 

(Ptoveedot en et pa/4 X). 	(Phoveedan en el /lata X). 

1. Ttana lletencía de loa bultoa 
de la plataéonma de cama -
al camí6n. 

2. Carga de loa buttoé en et 
cami 6n. 

3. Viaje pon canAetevx. 

4. Ftaccionamíento de la cama 
en el camión. 

5. Thanadetencia de la carga a 
la pLataéotma de cama. 

6. Than.séexencía de la cama -

al vagón del dehhocahhít. 

7. Colocación de la cama en -
el vag6n del deweattít. 

t. Viaje pon &tuca/val. 

9. Fnaccíonamíento de la cama 
en el vag6n de 6ehtocatta 
en et. puexto. 

7. Thanaíeftencia de loa buttoa 
de la plata6ouna de cama -
al. contenedot. 

2. Cama de loa bultoa en el - 
contenedot. 

3. Víaje poh cahheteha. 

4. Atmacenamanto deL contene-
don. en /a eihme.i6n 4efthovía 
hía de eta44Leaciffn. 

5. Than6dekemc£a del contene--
don_ al vag6n ptatadotma. 

6. Vía je pon dettocaktít. 

7. 7/mm6e/cene& del contene--

dot a la eatacídn de elaaí-
lícacídn. 

g. Pum 6exeneÁa del con Lene-
al muelle. 

9. TAanákkencía del contene--
dox del muelle a La bodega 
(ce/utak) del buque. 
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Cama Fhaccíonada. 	 Carga en Contexedonee. 

10. Thaná lSehencia de La cama -
a /a ptatalSonma de cama. 

11. Tnangenencía de la carga -
el tinglado de thdnaito. 

12. Colocación de La carga en -
el tinglado de thdnaíto. 

13. Fraccionamiento de La cama 
en el tinglado de ~U°. 

14. Than4ehencia de la carga -
al muelle. 

15. Triana ehencia de la carga -
del muelle a la bodega del 
buque. 

16. E4tíba de La cama en /a --
bodega. 

17. Viaje poli. mar. 

18. Fnaccíonamiento de la carga 
en La bodega del buque. 

19. ThamiSetencía de La cama -
al muelle. 

20. ThansiSenencía de /a cama -
a/ tinglado de thámíto. 

21. Colocación de la carga en -
el .tinglado de tmAnzíto.  

10. Viaje pon. man. 

11. TAans6enenc¿a del contene--
dok a/ muelle. 

12. Tnan.stSenencía det cantone--
don a La eataciffn de e-tau:- 

13. rftankémeneia del contene--
don al vagón platalSohma. 

14. Viaje pon 6CAAOCIMAil. 

15. ThamiSeheneía del contene--
don a La e6taci6ft de ctahí-
6icacZ6n. 

16. ThanásSehenc¿a del corten--
don al coni6n. 

17. Maje pon cahheteha. 

18. Fhactionamiento de /a cana 
en el contenedor. 

19. ThantItSehencia de la caiga -
a la ptatalSonma de recepción. 

(Compudox en el pata Y). 
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Carga Fxaccionadn. 	 Carga en ContenedoAe4. 

22. Fkaecíonamiento de la cama 
en eL tinglado de tAdwito. 

23. TAan615enencia de La carga -
a la peataiSoAma de cama. 

24. TAanalekencia de la cama - 
at vagón de lettocattil. 

25. Colocación de la cama en -
eL vagón de éettocamít. 

26. Maje pon 6ettocalual. 

27. Ftaccinnanúento de la cama 
en eL vagón de 6etnocaAtil. 

2t. Ttanóéetencia de la cama 
a la platadotma de cama. 

29. Tnana lSetencía de la cama 
al camí6n. 

30. Colocacíón de La cama en e/ 
camí6n. 

31. Viaje pon. caAteteta. 

32. Fnaccíonanúento de La cama 
en eL camí6n. 

33. rtan4eAene/a de la cama a 
La platalSotma de Aecepcíln. 

ZComptadot en eL patz V). 
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Como ,se podrá obzeAvan, en ee Cuadto 2 A ze contempla una 4ola --

altutnativa de tAarusponte teAiteztAe ilekAocatA,U), tanto pata Catga Placcío 

nada, como pana Cama en Contenedoke4; así mísmo, en el punto numero 3 de - 

dícho cuadro ze eapecqíca un "viaje pon catteteta", no ob.stante que et dez 

tíno dee camión, en ese caso, 026 la Eztací6n de Fetkocanteeez, lo que ze 

colusídetatla como una maniobta de acatteo. 

Pon atta parte, en lo ketSetente a la Carga en Contenedohu, ze --

consídeAa unicamente La alteknatíva de tAampoAte "Pul ta a Puerta", en LLU 

tud de que et contenedon. 4e llena en La bodega dee pnoveedox y 4e vacía en 

la del comptadot, 4ín contemptat La po.síbilídad de un llenado dee contene--

dok con metcancLa de di4etente6 pkoveedoke4: Consolídaclón. 

Ta/ez ekAoAez 4e .mentan cohAegíA en el Cuadro 2 8, at detattaA 

las dívemas altunativa4 que podAían pke4entaue en et tAanzpohte de men.--

cancla, dentito dee come/Lelo íntehnacíwnal. 
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C. F.- CARGA FRACCIONADA 

T.1.- TERMINAL INTERIOR 

C.C.- CARGA CONTENERIZADA 

   

  

DESTINO 	 E. F.C.- EST ACION DEL FERROCARRIL 
(3 ALTERNATIVAS) 

	 J 
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5.- PROBLEMÁTICA EN EL USO VE CONTENEDORES. 

En lo nelíehente al volumen de carga, laz condicionen idea/ez pata 

el manejo de contenedohea, ze dan cuando ea pozíbte despachan la mexcanda 

dixectivnente de un expohtadox a un deztínotanío. Sin embargo, en /a pkactí.-

ca no zLempke loe voanenes índ¿vidual'es zon zutSicíentez pana. aphovechah --

la capacidad de loa contenedohea y auhge el problema de conaolidax la carga 

que tiene un mí4mo destino y que ptovíene de dilSehentea uauahina. A haíz de 

esto, puede auhgíh la neeezidad de deaconaolidak el contenedoh en puento, -

lo que deavihtuaxta, en ghan parte, ta4 ventaja4 que oéhece el 414tema de - 

Thampohte Multímodat. 

Aaimiamo, el manejo de contenedohea hequlehe de la 4mpliuttacíán -

de una inéhaeathuctuha adecuado en loo puent.oz nacionateá. Actualmente, no 

ze cuenta con Lao in4talacíone4 y equípo apftopíado pana la opelici6n de es-

te aehvicio, aiendo gene/Lamente deacamado4 /04 contenedohea mediante 

"Gnaa de Pluma", que &Aman pante del equipo del propio buque. 

En víAtud de lo antehioh, .surge /a neceaidad de que el Goblehno - 

Fedehat eleade una éuehte inveman en la conathucci6n de tetmínatez de --

contenedohea, Gut como en la adquizición de equíplo adecuado pana el manejo 

de 104 mamo4. 

Como ejemplo, en el Puehto de Vehachuz (14) 4e est« con.stiwyendo 

la tehminal de contenedohe4, que tiene una inveha1.6n de 130 millones de pe- 

(14) Pehi6dico "El Nacional", 5 de marzo de 1980. 
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4°4 (inveuan deátinada unicamente a la °bita civil), contando con un patío 

de 38 mí/ mechas cuadhadoz y un mueele de achaque de 250 metAas. Con kebpec 

.to al equipo, la teAminal empezad a thabajak con the4 ghdach de patio y una 

de muelle, esta última con capacidad de cama de 30.5 toneladas. 

Alguno4 otAo4 phoblemas hetacionado4 con el uso de contenedoxes, 

contemplado4 dentAo dee mismo "Estudio de Contenedme4 en México" CONAFLE--

MAR, S.C.T., son: 

Aumento dee peso y volumen. En nueátAo pata, loa con 

tenedoke4 mdá usuales son loe de 20' y 40', teniendo 

ee plimeAo una xara. de 1900 Kg4. con capacidad de --

caAga de 27,000 Kg4. en viAtud de lo cual, the tequie 

he de equipo 4umamente cspeciatizado paha 4u nta/apu-

/aci.6n - y tAanapoAte. Pok esta hazdn:44 atitizacan -

ea inco4teable pana et tAan4poAte de anteculo4 de --

baja densidad económica. 

Planeación y estudio4 de meAcado sumamente detalla--

dos. A gn de logAak las máximas benelicias, 4e Ae--

quicAe un equilibhio del t'agrie° en doble sentido, -

esto ez, obtenek cama pana el AegAe4o de loó conte-

nedoheá, con el. objeto de evitaA el AetoAno de vacío . 

Dilicuttade4 en la heviáidn aduanal. En muchas pat--

áe4 no ha podido evítame la hevíáíón de /a mexcan--

cía en el puetto de entAada, llegando incluso a des- 
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canynze el contera do de loz necipientez, con lo que 

quedan anuiadaz /az ventajaz que oPtece et ziztem. 

A Ityt de apAovechame .todas edita6 ventajaz, kezulta 

nece4aAio ellectuat tal Aevi4i6n en el deztino éinal 

del contenedox. 

Pérdida de apaulo en el acondicionamiento de Exigua 

pana manejan contenedoxed. Pon lo general, 4on poca4 

la4 líneas navieAa4 en et mundo que cuentan con baA-

co4 aphopiado4 pana el manejo de contenedofte4, en --

viAtud de lo cual, <sume /a neceaídad de adecuaA loe 

buques convencionales, tAayendo como con4ecuencía un 

consideuble dekamovechanúento de e4pacío. Un buque 

acondicionado pana manejan carga mixta (gene/cal y en 

hecipientel, puede llegan a penden el 30% 6 35% de - 

4u capacidad de carga. 

AóíftlaMO, .se deben comidetax las caftactehiátícaá de 

/04 vehícu/o4 de tAamponte tehheáthe, debiendo con-

templa/tse, con ~ea(' a émocalttllez, lo 4íguLen-

te: 

Poden de ah/tanque de luz locomotoAa4. 

Exhstencía de obstdculo4 en /a vta - 

(tdneteá, puentes y cuhva4) que pudíe 

han hephezentax Aie4go pana La moví-

lizacidn de contenedoRe4. 

19Z4poníbíeídad de p/ata6wona4 y vago 
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nes. 

Poh lo que se netSiene at tnanzponte pon 

cahneteha, debe conaidehaue: 

- EL ancho máximo de cannetenaz. 

- A/tuna máxima en e/ cnuee de puentes. 

Loe /ímitez de pesos institucionaUz en 
cada  país a .través de un coeliciente má 
>amo de caiga pon eje. 

Como ze ha víato, et imptementax este ziztema de tnanzponte y mani-

pulación de meheanaaa en nuestro paíz, xepnezenta una zenie de obatdcutoa --

dílte¿lea de aupehah, phincípalmente pon lo que neapecta a /az iSuentez inveh-

sionea que inminentemente ze debehdn eéectuah, tanto en La in‘naeztAuctuna en 

genenat, como en /a adecuación de vehículoa o medios de .mane ponte. 

En vihtud de lo antehíoh, ze nequiene de una eztnedua catabohaciln 

exthe et Eztado y et zecton thanapohtiata det pa/4, a Itn de logran Ida condi. 

cienes .idóneas pana opetak e/ tnanzpotte multímodat íntehnacíonat de mencan--

claa y, de esta éonma, logran una pozíciÓn competitiva ante et meneado mun---

diat pon lo que a esta materia se helíehe. 



CAPITULO II .- MARCO JURIDICO DEL TRANSPORTE 
MULTIMODAL. 

1.- Convenío6 y Oftdenamíentas Intema-
cionale4. 

2.- Leye4 y Reglamento4 Nacionale4. 
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1.- CONVENIOS Y ORDENAMIENTOS INTERNACIONALES. 

E/ .nana ponte multimodal íntennacional 4e ohig1n6 en lob paí4e4 - 

de4ahhollado4, peto zu expanaílIn al hato del mundo .trajo como con4ecuencia 

/a necuídad de checn un iwstnumento juhídizo que lo conttolaha. 

La pnímeAa inic¿atíva pana ptepahah un texto de convenio que he--

gulata el thampotte muttímodal, iSue plméentado pot el In4tituto Intennewio 

wat pana /a Uwqicaci6n del Dexecho Phivado (UNIVROIT), en el año de 1965;-

e4 pnec,i4o 4eriatax que en aquella época 4e hablaba de tAan4poAte combinado-

de meAcancia4 en luaaA de tnamponte multímodal. 

Po4tehioPunente, pon 4ugetencia de /a Comaiffn Econ6mi.ca pana ---

Europa. (CEE), 4e elaboh6 en el año de 1970, un texto de convenio, tomando-

como base el proyecto antetiohmente indicado y la4 Regla4 de Tokio, adopta 

das en eL Conghao del Comí té Maxttímo Intemacional, celebhado en 1969. 

Pana el año de 1972, en /a Cd. de Ginebita, 4e cetebk6 una conde-

tencía conjunta de /a On.ganízaeibn de Naciones Unida4 y la 0AganízacíOn --

Couultíva Mar ttómi Intetgubehnamental, cuyo pkop64íto era el de examinan-

un proyecto de convenio 4obte el Documento Uníco de TnanapoAte Combinado. 

En el proyecto 4e atabtecí6, que than4pohte combinado eta el --

que empteanLa pon lo meno6 das modo6 di4tinto4 de thampotte, peto nada 4e 

decía 401~ La4 cahactehtatíca4 que debía teneA guíen phopouRonaxa ese --

tipo de 4ehvício y, en comecuencía, expidieha el documento aníco de PUMA 

ponte combinado. Tampoco 4e abordaba con ctahídad, el problema de la 'tez-- 
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ponzabiiidad de quien expidiena eáe documento único, 6/Lente at uzuanio. El-
nombhe que ze le dió a/ pheztadon de eze WIAlíCíO 6Ue: "Emphezahio de Thaná 
ponte Combinado" (ETC). 

E/ pkoyecto de convenio había nido enviado antez de que ze cae--
bnaha la junta a cada país. En México, La Dihección Genehal de Tani llas, Ten 
minatez y Sehvicioz Conexoz, dependiente de la Sectetahía de Comunicacionez 

y Tnanzpontez, Lo anatízó y 6onmul6 un eztudío con doz pantez: una juhldica 

y olka económica. Se advihtil el peligro pana e/ thanzponte mexicano acetca 

de que ghandez thasnacionatea opehalan et thanspente combinado, con lo que-

some-tenían a 6uentez phezionea en matexia de loz modoz de thanzpohte en Mé-

xico y de zuz tahi6az, a loe thanzpontiztaz mexicanoa. 

Va duhante La junta de Ginebha, el grupo de loz 77, apoyado poh-

et grupo de patzeá de "Economía PeamiVrado", 100.6 que et moyecto &eta-

hemitido a un grupo intehgubehnamental pana, que Lo modi6icaha tomando en--
atenta toz intehezez de loa palee en dezahholto, pana enviahlo a comide-

nación a la junta de COMCAC20 y Dezahhollo de laz Nacionez Unidah (UNCTAD). 

Duhante zeiz aRoz, et Grupo Pnepahatonio Intehgubmamental tha-

bajá en divenzaz heunionez en Ginebha, en el heno de la UNCTAD y tenininff,-

en noviembne de 1978, un proyecto de convenio de Tnanzpohte Multimodal,---

que ze phezent6 a una junta diptomdtica de ptenipotenci~ en noviembhe-

de 1979 en eisa ciudad. 
• 

En eze convenio 4e conzidehan loz ziguientez puntoz de intehéZ--

que no 4e conliavtaban en e/ Documento de 1972: 
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TnaupoAte MuZtímoda/ ea el nuevo nombAe, en Lugar de TAanapoAte--

Combínado; e/ ETC 4e llama ahora OTM (Opehadok de TAan4p0Ate Multímodal). --

Se .indica que exizte TAanapoAte Mine modal, cuando ae utí/ízan doz modoa de-

tAanapoitte diztíntoa bajo un documento úníco, expedido pm el opeAadot de --

tAanzpotte multímodal, que aaume .toda La AeaponzabUidad de/ tAanzpoAte ante 

e/ embahcadot o u4uamío. 

Azimíamo, ze exige en et proyecto que el OTM obtenga lícencía otoA 

Bada pon £04 paZzez coAAezpondíentea; ae detattan Loa Aequí4itas y dato4 que 

debe contener ee documento de Tnanzpon.te Multimodal; ze eatab/ecen atteAnatí 

va4 4obite e/ 4i tema de heapon4abiUdad a que e4td zujeto et OTM; y en que - 

tAíbunates.  .se pueden ínícian. Loa juícíoz y pheacxípción de la4 accíone4. 

Poztenionmente, ze etSectud orno peAlodo de zezíonez de/ 8 aL 23 de 

mayo de 1980, en et que be adopt6 el Convenio pana TAanspoAte Multimodal de-

Metcancía4, con lecha 24 de mayo de ese año, habiendo quedado en depósito pa 

ta zu hatilSicaciffn en La Sede de Nacionez Unídaz, en La Cd. de Nueva Vonk, -

del lo. de zeptíembhe de 1980 aL 31 de agosto de 1981. 

EL Documento de AeleAencía, consta de una parte pAeambulax, en /a-

que ze atablece La expo4ící6n de motívo4; y una paAte díapo4ítíva, aubdívi-

dida en cuutíone4 geneAaize, documentacídn, Aezponsabí/ídad de/ opeAadox 

tAanzpotte multímodal, Aeaponzabítídad dee expedídoh, xec/amacíonea y --

accionez, dízpozícionez complementahía4 y cueztíonez aduanehaa. 

Dentro de Las dZspozícíone,6 geneAa/ea, adenia de La de thczn4pokte-

mutt¿modat -detallada en el primen capítuto-, ze utablecen /a4 41guíentez - 
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. Pon "Openadox de Plawspatte Múltímodat" ze entíende toda 

peuona que, pon zí o pon medio de otfta que acalle en zu-

nombne, ceteina un contnato de thanspyhte muttimodal y -

actúa como pkincipai, no como agente o pon cuenta del ex 

pedilx o de loe ponteadoneh que pattícipan en £44 opem 

cíonez de tAanaponte muttimodat, y ahume La nehponhabítí 

dad del eumptímiento del contrato. 

. Pon. "ContAato de Tnanéponte Mil tímédal" he entíende el - 

contAato en virtud del cual un operador de tnanspotte --

multímodal he compnomete, contra el pago de un gete, a-

ejecutan o hacen ejecutan el Tnanzponte Mültímodal Inten 

nacional de Mencanctaz. 

. Pon "Expedídon" he entíende .toda peMona que, pon el o - 

pon mtdío de °t./La que actde en 44 nombre o pon zu cuenta, 

ha celebrado un contAato de tnaneponte matÁmodat con el 

opecadon de tAanzponte muttimodal, o toda penhona que, -

pon 41 o pon medro de otra que actde en du nombre o pon-

zu cuenta, entrega edectívamente tah mencanetah al opera 

don de tAanzpontemuttúnodal en nelací6n con el contrato 

de tnanzponte multímodal. 

. Pon "Conzígnatanío" te entiende la peAzona autonízada pa 

na necíbíA taz mencanctaz. 
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Con kupecto a /a kezponzabilídad de/ Openadox de Trampa te 1411.-

tímodai, ze tocan 104 4íguíente4 puntas de intetb: 

. Et petlodo de te4pon4abítidad, que 4e inicia a pantit - 

det momento en que et OTM haya hecibido 	mehcancías, 

ya sea directamente o pon conducto de La peona que --

actúe en 4U nombre, hasta et momento en que la4 haya en 

ttegado al con4ígnatatto. 

. Et 6undamentó de la nezponzabitidad, contente en que 

et openadon de ticompOitte muttimodat zend nezponeable -

de tos pujuicia6 nezultantea de la péndida o e/ daño -

de laz metcancLaz, az£ como det keth440 en /a enttega,- 

U eztoz ze p►codujenan cuando laz mencanclaz, eztaban -

bajo 4u custodia, a menos que pruebe que él, 4u6 emptea 

dos o cuatquiet (afta de taz penzonaz a cuyo zenvic¿o ne 

autna paha la pneztacÁ6n deL zenvicío, adoptaron todaz-

taz medidaz que nazonablemente podían exígínae pata eví 

tan. et hecho y /as consemencia.4. 

. Et Límite de 4u teapon4abitidad, que e4tand.tímitado a-

mo Runa que no exceda de 920 unidades de cuenta. (15) -

pon. bulto o equivalente, o de 2.75 unídade4 de cuenta -

pon kleogtamo de peno bruto de las mehcanctas pendída4-

o dañadas, sí esta cantaad e4 mayor. 

15) Medida utablecída pon el Fondo Moneta/Lío Intehnacíonal, que equíva/e-
a un va/ot monetan.ib Iluctuante de $ 30.19 M.N. 



47 

. Cuando .se thate de un daño localizado, ea decir, que 4e-

haya phoducido en una éase. detehminada del tnanzponte - 

muLtímoda/, he4pecto de la cual un convenio intehnacio-

nal o una ley nacional establezcan un límite de he4pon-

4abitidad 4upehiOh al indicado, dicho límite 4e. detehmí 

nahd aL tenor de lo dispuesto en e4e convenio intehna--

eional o en esa ley nacional. 

. EL téhncilw de pkescnípci6n pana ejetaítan /a4 accíonea-

deftivada4 del convenio e4 de 2 años, a pan/In det día - 

aiguiente a la éecha en que el openadoh de tnampohte - 

muttimodal haya entregado La4 meheancta4, o en cou ea40-

de que no se hayan enthegado, a pan/in del Utinwo día -

en que debiehon haberse en negado. 

. La accí6n de nepetíc44n que compete aL opehadoh de ----

thampohte muttimodal, podhd eje/mí/ame, ,incluso con - 

po.ltenívnidad al vencimiento det plazo anteníonmente in 

dieado, 4iemphe que ¿e ejercite dentro del. Lén►níno que 

señale la legi.slación intehna del pa/4 en que 4e In4Lau 

ne e/ pnocedímíento, peno en ningún caso ute téhmino - 

podnd belt ínéehioh a 90 días. 

. El tanino pana efehcitan la acción de nepetící6n, debe 

computarse a pantin. de La éecha en Id que el °pe/cado/t. -

de thampohte muttimIdat haya utt£46echo /a neciamacÁffn 

que 4e /e haya éonmulado o a pantín de que haya .sido em 
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plazado a juicio, como conzecuencía de /a acción eje.ita 

,cada en zu contra.. 

Re6elente a /a junizdicción, el Convenio eztab/ece que en todo --

pAocedimiento judiciat, Aelativo al TAanzponte Multimodal Inturnacianal que 
ze etlectae con aAAeglo de «rho Convenio, el demandante podAd a zu elección 

ejeAcitaA la acción Aezpectiva ante un tAibunal competente, de con&Amídad-

con /a legislación .r .tuna dee pan en que ze encuentke ubicado y ziempte -

que dent&o de íl ze encuentre alguno de eztoz &gama: 

. E/ eztabtecimiento principal o Aeaídeneía habitual del-

demandado; 

▪ El lugar en que ze haya.celebrado el contrato de tAan4-

poAte multimodal, 4iempfte que el demandado tenga en él-

un utablecimíento, 4ucuA4al o agencia; 

. EL lugar en que 4e hayan tomado /az meAcanc,U4 bajo CUA 

todia o el lugaA de entAega; o 

. Cualquiex otAo .lugar, de4ígnado al etSecto en el ContAa--

to de TAanspoAte Multimodat. 

A4~4110, LOA pa/ctea podAdn eatipu/ax que toda contxovemia que - 

4e. zuzcite, t'ea zometida a aAbítAaje (161, debiendo el dxbitko o tAibunal - 

Medio pana zolucionaA conyictoz en /a boneta md4 expedita, cuya lueAza 
obligatohia, tiene ¿u wrigen en la voluntad de Zech paAtez. 
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aillítna/ en zu cazo, apiiecut en 	pueedimiento 	d¿spasieíone4 del con- 

veyaD de Thdanzpotte Muttimodal.  

Pon lo que 4e teliete a la4 cue4tíonea aduanena4, el Convenio ez-

tablece que zin penjuício de lo díspueato pon laz Leyea, Reglamento4 y Con-

venio4 Intennacínnale4, que eztén en vígok en 414,8 tenAítoAías, loe eztadoz-

conttatantez concedeAdn libentad de tAAW4íto a /az MCACAMC£4.4 en el ltanz--

ponte muttímodal íntetnacionat, 4íempne que ze cumplan, a zatíz6accan de-

.f.a4 autoxidadez aduanales cottezpondíentez, taz condícíone4 eztableeídaz en 

el tégimen de tAdmito aduanero utítízado pata el movimiento de meAcancta4, 

en el arana post muttífflodat inteAnacionat. 

De acuerdo con lo anteníot, el pata de onigen deben& adoptan, den 

Üw de lo pozíble, todaz /az medída4 a Un de gatantízat la íntegtídad y la 

exactitud de la íniSoAmacan tequetída, pata taz uttetíotez opetacione4 de - 

/Adriza°. 

Aót mi4mo, el pata de deztíno deberá ediSotzatze pon edectuat eL - 

dcspacho aduanal de las mencancia4, en un lugan que ze halle lo meta cerca - 

po4íble del deatíno anal de las mízmaz, ziempte que taz leyes o neglamen--

to4 nacíonale4 no da pongan otAa cola en contAaftío. 

El Convenio de Vtanzpotte Muttimodal, entAaAd en vígoA 12 mezeá-

dezpuéz de la ¿echa en que loe 9°64:e/t'ice de 30 e4tado4 lo hayan 6íAnado, - 

aín ne4eAva de natítlícacíón, aceptacídn o apubacíln. 

El manco junt.díco actual, pon el que ze nÁgen taz opeAacíone4 de 
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thanZpoA,te intennacíona/ de mencanctaz, uta conatituído pon. loa zíguíen--
tez ondenamientoa legalea: (17) 

En el Sector Aíheo, pon et llamado Síztema Vamovia, que ea ín--

teghado pon dítSenentez convenioa íntennacíonatez como et Conve.nio de Llamo 

via, et Photocolo de La Haya, el Convenio de Guadalajara, et Pnotocolo de-

Guatemala y el Pkotocolo de Montnea/. 

En el Sectoh Manttímo, pon et Convenio Intennacional pana la ---

Uni6icaci6n de Cieht44 Regla4 en Matehia de Conocimiento, &amado en 8nue 

Las el 25 de agosto de 1924, mejora conocido como Laa Regt44 de La Haya de -

1942, actualmente en vígencía, aunque ze ezpeta que a conto plazo, entten -

en vísoh La Convención de Las Nacíonez Unídaz aohhe et Thanapohte Mahltimo-

de Mencanetaa de 1978 aL que 4e ha llamado Regla4 de Hamburgo y et Migo -

de Conducta de Las ContSexencíaz Mahltimua. 

En el Sector de Autothanapchte, pon el Convenio de Ginebra det --

19 de mayo de 1956 relativo al thamponte intennacionat de meheanclaa pon - 

cahheteha. 

En el. Sector de Fetkocahníteá, pon et. Convenio de Beitna del 7 de-

6e6heno de 1970, aobte tnampohte de mencancLaz pon lennocaftnít. 

Todos ezto4 conveniaa intennacionatea, aegualn aplicándose en --

atguna medida en e/ Uanzponte multimodal intennacional de mehcanciaa, en -

lo que respecta a Loa conthatoa que en 6ohma .individual, tendnán que cete--

bhat el opehadoh de tnanzponte multimodal en La pteztacídn dee 4QAVLCL0, 
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con /cm díveithas ponteadmea de modos de tAaupoitte, a excepcí6n de aque---
//as cuas en que cuente con todo e/ equ.4po neceutAío. 
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2.- LEYES Y REGLAMENTOS NACIONALES. 

Pon lo que keapecta a nue4tAo para, dada /a íminencía de la im--
plantacién del Tnanaplonte Multimoda/ Internacional y, a lín de contra con -
un in4tAumento fu/adía° adunado, que penin¿tiema 4alvagurvidaA la nacionali, 
zación de/ tAanáponte mexicano en 6u4 dívenzaa modalidades, la Secketatía -

de Comunicaciones y TAamponte4, mediante la Dixeccidn GeneAat de A4unto6 - 

JuAídicas, la Dixeccidn General de Tati6a4, TeAminale4 y SeAvicios Conexo4, 

así como otAa4 dependenein del Ejecutivo, elaboró el Reglamento pana el - 
Titanzpohte Multimodal Intemacional mediante el uso de contenedou4, de $9.-

cha 29 de junio de 1979 y publicado en el DiaAío Odieigt de la Fedeftacídn - 
el 6 de julio del mi4mo año. 

Dicho reglamento eatabtece 1.46 6íguíente6 diapeaícione4 genvtale4: 

AMBITO DE APLICACION. 

. EL Aeg/amento 6e apUcaM en todo Lo Aelativo al moví--

miento de contenedohe4 en tAanapakte metífflodal .interna 

cívmal a /04 pueAtas manUímoa y tenneathea maciona/ea, 

tehMinale4 451tChíCIA.0.45, bodegaá, o cmalquiex atta in4ta-

laci6n en que podAdn hacetae maniobAa4 pana 4u cama y-

deacanga en 6unciffn de £as obnoá e in4taincione4; a Lob 

4eguAo4 y taA4a4 AfaitcíonadoS con e4e tipo de .rana pon 

te y tegulaAd la actividad dee empuaanío de tAampoAte 

metimodai. 
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AUTORIDAD ENCARGADA DE REGULAR 
LA OPERACION DE TRANSPORTE MUL 
TIMODAL. 

. La SeciLetaftla de Comunlcacione4 y TAanzpoktez otomana-

Luz autoxiaaclone4 nece4aAla4, pata e/ manejo de unte-

nedmez en TAanzpoRte Akiltemodat Intenitarjlona/, pkevío-

cumpUnúento de loe xequizítoz que pwta ta/ «u-U ze - 

&len laz /eyez de /a matenía, ezte neglamento y 144 de 

mas disposíciones administutivas aptícab/ez. • 

. La pkeztaci6n del 4eAvícío .se sujeta/a a 106 hoftaAioz, -

a /az taxiéa4 y su 'Leal/u de aplicación, az/ como a --
las modalidadeá que, en la auton.ízacilfn comezpondíente, 

lije /a Sec./teta/da de Comunícacione4 y Tnanzpontez de - 

acueft.do con el. íntextá del público. 

. Asimismo, La Secretan ta de Comunicacioneá y Tnanzpoktez 

detexminand 104 pueAtoz nvatímoz y te/cuál/tes cut COMO 
Loe /ugakez del intehion, bodegaá habílítadaz, temn¿na-

/ez 6ennovialtias, y othob kecíntas, en Loe que pon keu-

níit. /as condiclone4 de eiSícacha, zeguAidad e hlglene, -
pueden Aealízutze maniobnas de contenedoxes. 

DESCRIPCION DEL CONTENEDOR. 

. Pana los eéecto4 de ezte Reglamento, contenedon de can_ 

ga ez un tecípíente de caAactenZztícaz eátab/eeídaz, 
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con dízpahítívas que iSacaítan zu manejo y tAan.zbodo, 

pata et emplea kepeUdo en et tAanzponte de bienez o 

mencanctaz, zin maniputacidn íntehmed¿a de &taz, en - 

doz o mdz modos de titanzpohte. 

. Pana todo lo nelatívo a etaheh o cataetutihtícah de --

Loa contenedokez, he eztakd a lo daPuehtv pon taz no-

taz expticativaz, de la temí& del Impuehto Genexat --

de Impextacíffn. 

. E/ cap/tu/o doz, ze ne6iene al emptehaAio de thampok-

te muttimodat, dezolíbilndolo como la penzona moral, -

pública o pftívada, autwazada pon La Seeketaita de Co-

munícacíonez y Thanhpohteh, que actda como pancipat -

de /a ongan¿zacídn y ejecucíón del .mane ponte en conte 

nedmeh y que ahume órente al uzuanio o huh cauzaha--- 

bíentez, 	kehponhabítidad del contuto. 

. Loe 40C£04 del empnezaftio de tunáponte multímodat, de 

beAdn zen conceztonanioz o peAmaLonahíoh de un modo -

de tAanzponte, o navtenoz que cuenten conembakcacio--

nez matVcu/adah en Méxíco, a4L como loe conceziona---

hiOS y pefunatona/cías de huh zekuteíah conexoz, a excep 

cíffn del ehtado o cualquí.en °tico ente panizo que po--

dAdn no zeAto; en .todo cazo, en ta hocíedad, ehtaxln - 

teptezentadoz pon lo menoz doz modoz de tnanzpokte. 
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. La Sechetahía de ComunÁcacíonez y Thanhpohteh, podhd --

autohízah a las emplezahías de VtanzpoAte MuCtimoda/ --

p/Levío cump/ímíento de 104 áíguienteá hequíáítods: 

A).- Ackeditax que eztdn con4attadoe condoh-

me a LAA Leyeh MexíP_anah; con La e(duhu-

la de excluAicfn de exthanjehoá y, en et 

áupuuto de que uno o vahíoá de 411.44 ho--

cioh hean peuona4 mohate4, debe/can 4en 

mecaamente, Aocizdadeá INVat..12/144 con - 

ciduuta -  de excluaidk de exteanjems. 

En bu ezellítuAa conótítutíva 4e índicahd 

que ta4 accione4, paAte4 4oc¿ale4, o apoh 

tacione4 que integkan el capital Aocial, 

debut& ¿eh noninatÁvaA; adendb de que el 

adminiAtAadoli &tico o Lob integnanteA del 

consejo de adon¿miAtmw,i4n, ~pos y coni 

44.Oneá, dikectokeA y gekenteA, Aeldn ----

Aiemphe mexicanas. 

B).- AcudÁtax a juícío de La SecAetaxta de Co 

munícacíoneá y TAanowtte4 La 4udiciente 

capacidad ttcníca, come/Leía/ y econémíca. 

Phehentax ehtiutiol, técnicas y econdm¿coá 

que ackedíten 4u capacidad técnica y admi 
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n4~.va; y 4olvencia econdoníca pana /a 

cohhecta conzecucídn de au4 

DI.- Phe4extah paoyecto4 del Mea o Mem de - 

opeaacíén, en 144 que pretende Llevan a -

cabo 4(14 actívídadeá. 

E).- Obtenex la opinión &venable de La comí--

4i6n de thanápohte muttimodat.. 

EL Emphe4ahío de Thampohte Multimodal eátd obtigado en 'te otna4 - 

cadsa4 a: 

. Presentan. a La Sectetahla de Comunítacione4 y "Inandspea, 

te4, anualmente, un índonme que contenga, con Atéliten--

cía a lo4 doce MC4g4 anteaíoke4, lee dato4 técníceá, ad 

ininhst/uLtívoa o e6tadtÁtíco4 que pemni tan conocen. La --

openación del 4eavício. 

. Paopofteionan. a 104 impectoae4 de La Sechetahía de Comu 

nícacioneá y Thanápoate4, debidamente auedítado4 todo4 

Loa in¿onme4 y dato4 que sean nece4anie4 pana Llenan: áu 

cometido. 

. Sometea a La paeVía apaobaciOn de la Secaetaata de Coma 

nícacizness y Thampoxte4, /04 contaato4 Upo que pteten • 

da celebnax con /aa chsuahío6 del 4ChVíZÁD, /04 cuate4 - 



57 

no zuAtiAdn electo mientitaz no ze //ene et. tequÁzíto -

de aprobación. 

. Someten_ a La pnevía apnobacidn de La Sechetaxla de Co-

nunicacíonea y rtanApohteA loa conven4oA que celebre -

con empuáaá exthanjetaa, helacíonadoe con el Aehvício 

de thanApohte en contenedoheA a edecto de vígilah, en 

45U cano, el cumptímiento de las aftttguloA 61 y 67 bíA 

de La Ley de Navegación y Comercio Man/tima, aáliniÁno. 

la Sechetanía de ComunícacíoneA y TnanochteA comptoba 

hl que en ~loé conventos áe eátípu/a que, en el uso 

de thanapohte maxttinc, haya una paxtíc¿pacídn equita-

Uva pon paftte de /u empuldá nall4.eltA4 nacíonaleA. 

. Contutah pon condugto de /ah Coarta/44 de Semicíoá -

de Cama de Autothanépohte Federal autokízadas pox /a 

Segtetahla de Comunícacíone4 y TnanApohteé, et thanA--

pohte de contenedóhid con loé pout¿sionwti.oé o conee--

44:0~4104 de eAtoA AehvicíoA en cafthetemA de juniAdíc 

cídn dedehat. 

. Pan tícípax en /a4 actívídadeA de coohdínacídn en mate-

'Lía operativa mehcantít que díAponga /a Sechetanta de 

Comunícacioneó y TnanApohteA. 

. EL EmpheAahío de ThanArchte Multímodat e4 AgAponAable 

del contenedor, La mehgancia o bíeneA dende et momento 
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en que Ute o rualquieta. de sus Aepitesentantes u opera 

doteó del tAampoAte, tecaan /a me/tunca del uóuaAio 

o de 4U4 teptesentantes huta el momento de la entrega 

de la mama al destinatanío, en las teurn/nas que Wen 

las Leyes ap/ieab/e4 a cada modo de Plan4poxte. 

. En consecuencia, el Empte4aftio de TAanepoAte Multimodat 

Ae4pondevi pox: 

A).- La. plAdida tata/ o Paiteia/ del contenedor, 

La meiccaneta o bienes. 

8).- Ve las dañas o avettas expeAinentado a --

las mamó. 

C) 	 la demora en la entAega de/ contenedor, 

OWILCOACIAA o bienes. 

▪ El. Empte..4alt2o de TAansponte Muttimodat tendAd duma° a 

itepetin. en cortica de las poftleadotes en .tos teunbto4 de 

/a legalaciaffn apUcab/e. 

. El Envasa/u:e de Ttanópoltte Muitimodat no Auca keópon4a 

ble de las pdAdíO14, dañas o aveAtou o de bu demoras 

del contened" las mentancias o bieneó cuando ase deban 

a VíCíA4 ocuitas de loó MaM104, o bien como con4ecuenci.a. 

de cado 4ontaíto o de 6ueAza mayor. 
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. Cuando el Empieza/ cío de Tnammonte Multimodal ze haga 

cargo de Las mexcanclaz o bLene4 debexd expedín a/ --

u.suaitio dee dexvícío, el documento de meftcanclad en - 

contenedoxed. 

. Cuando el Empxuanío de rnamsponte Multímodal tenga - 

motívoá Aazonableá pata sospechan bobee la veracidad 

de loa datoa pftopoxcíonadas pon eL uduaxío o cuando - 

no haya temído medíná áu(ieZenteá pana vexiitícmlas,-

podxd íncluix en eL documento de tnanáponte, una Re--

d'Aya en la que 45e eépeeíéíquen sub /cazonal pana Mb--

pechan, o que no tuvo las medías necedanias puta vena: 

tSicax los datas. 

. El documento de mencanelaá en contenedoxed, d'Uta --

contenex las áíguientts datod: 

A).- La natunateza genera/ de La m'Acanalad, 

tad mancas pftincípaled necedax4ad pana -

La ídentí&ícacíffn de Las miámaá, el ndme 

no de bullas o de píezaá y el peso de --

lad mexcanciad o su cantídad- expxasada 

de otito modo, datos todos que de haiufn - 

conátax tal y como hayan áído dacílíta--

dod pon eL expedídox. 

B).- El estado aparente de las meneanctaó. 
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C).- EL nombre y domícílío del eatablecímien-

to pníncípal del Empxuaxio de TAanapon.-

te Mhltimodal. 

VI).- El nombne y domícítío del expedídok. 

E).- EL nomine y domícílío del de4tínatanío. 

F).- El nomine y domír.íZio det eatab/ecímíen-

Lo pníneipat del poAtemicocmaAttimo, afmo 
o teAAeUxe. 

G).- EL .Luyan y la 6echa en que et Empuhaxio 

de Tnampoitte Mit/U/mula/ ehe haga caAgo de 

1a4 mefteaneta4 o bíene4. 

H).- E t Lugar en que ¿e haya de haceA eatAega 

de La nevccasicta. 

I).- El plazo aphoximado convenido palta /a en-

Vaga de las meneanctads o bítne4. 

.7).- El lugar. y /a hecha de expedící6n del do-

cumento de meAcancta4 en contenedont4. 

K).- La 6íAma de la penhona o Empudanío de --

Thampatte de contenedoxeó 
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L).- EL imponte del 6/ete connupondiente a -

cada modo de thanzreAtt y una 4:ndicacíón 

de a.i e/ atete ha <sido pagado o e6 paga-

deho pon et deatínatahio. 

M).- EL vatoh en &Unica de loa mehcanclaa o 

bienca aí /o indica el expedidon. 

N).- Las condic¿onea de embanque y laa condi-

ci.one& del aeguho, 4i táte ¿e ha pactado. 

O).- La aasítSicación de Las meitcancta4 o bLe 

neá petíghoaoa con ahheglo a 144 normas 

intennacionatu vígenteá o a La /egiába-

cidn nacional pana cada modo de th4A410A 

te. 

P).- La mención expteha de que el Empteisaki.o 

de Tnanoonte Multimodat. e4 Ae.spon4able. 

. La expedící6n del documento de me/Leonera en contenedo-

eá índependientt de loa docuo~ que ¿e expidan 

pon tos ponteadokeds con¿ohme a la lesí4tacídn 

. Cuando e/ Contrato de Thanapoxie Muttímodat zea cele--

bhado pon algún emptuanio extunfeno o navieho naeío- 
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naL, eztoz eztandn obligadas a contxatat a su vez, IN, 

4QAViCía5 de tnanzponte maltimodal dentno del tethít0-

hí0 nacional, con un Empte4aAio Mexicano de Titanzpokte 

MuWraliodal. De no eumpUnze Lo antexiox ze impedí/a zu 

ejecueí6n. 

En eL capítulo .tercero ze eztab/eee, que pana ejecutaA maniobm4 

en zona &de/tal, xetatíva al manejo de contenedo/teá, ze tenue/and pemn¿zo - 

expedido pon 	Seexetaxta de Comunicaciones y Tnanzpoxtez. 

La caAga o de4cama de la memanda y biene4 contenedoxizadoá, 4e 

eéectuaAd en las localez y ezpacíoz de pmpiedad paAticulalt que deáigne e/ 

usuario; zin pe/quicio de que taLe6 maniobm4 puedan IlevaAhe a cabo en loa 

~Atas nah.Ltimoa , alAeo4, econte/tizo4, patios de 6eAAocaAAil y 104 tugam4 
en donde opeun centnatea de carga, conceáionadaá pm La SecAetaxta de Comu 

nicacioneá y Tnanzpontez. 

Loa lugam4 palta el manejo de contenedoAeá, deberadn contax con eL 

equipo neceuvtio, personal idóneo y dimenaione4 áttíiciente4 a juízío de La 

Seexetaxía de Comunicacionez y Than4pohte6 4in peAjwir_ío de Las eandicíonez 

que sean iííjadaz pon Las demás autokidade4 competentes. 

Pana 104 eiSecto4 pneviztoz en e/ reglamento, en zu capítulo cuan.-

Lo apauce /a cxeactón de la Comi4i6n,de Thanzponte Mult¿modal, que e6.tait41_ 

.integrada pon Lob titulaAe4 de £44 Dilteccionets Geneitale4 de AeAondútica 

AutotAampoftte Federal, FehhOCalthíIC4 en Opehacidn, MaAina MeAcante, - 

())eflación PoAtuaitia, Asuntas JuAídicas y Taní6az, Temnína/ez y Servicios Co- 
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nexoz, 6ungíendo como ptezídente de la comisan et titula,' de la citada en át 

timo .fugan. 

Independientemente del Reglamento de Thanspexte MultÁmodal, la Ley 

de Vtaz Genutalez de Comunicación patt¿cípa de una manera tAazcendemta/ en e/ 

Aégímen juaZdíco íntekno de /az opexacionez de Thanzponte 141.1t.iodal; en di--

cho oadenamíento Legal encontaamoz ya regulado el tAaimpokte combinado íntea-

nacional, como ez el caso de Las dízpozícíonez contenidoz en .Loe aaticulas 53, 

54, 76, 78 y 79. 

AbilnUMO, en La Ley de Navegación y COMCACÁO Maaltimoz de 10 de ene 

AZ de 1963, Loe aattculoz 181 y 182 se aelLeiten ya en Sonora expteza al Pum-

ponte combinado (18). 

En mate/ tía hacendaxia, exízten das oadenamientoz legatez aetacíona-

das con el Taanzpoate »Ittímodal (19). 

El peto de ellas, es el Decheto de 8 de ISebheho de 1972, publica 

do en el DiAltíA Olicial de La Federación de 4 de mayo del mimo año, en et --

que he eztablecen las noftmaz a que se sujeta La ímpoktacÁM y expontaeí6n, 

tenpon.at o delSínítiva de contenedoxez y paletas que ze uhan en el tAanzpoate 

y manejo de mexcancas. 

En dícho deo/teto se zeña/a, que Loe petn¿zo4 de internación tempo--

Aa/ de contenedoaez se concede i' poa el plazo de das mezeá; que puede set 

(17) (18) (19) El Régímen Jualdíco del Tuutóponte MúltÁmodal. ContSeaencía ---
dictada pon el 1,ic. Rodrigo Chdvez Martínez: Subdiaectoa Gene-
Aal de Mana:Joh-te Mattímoda/. S.C.T. Octubre de 1980. 
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ptorotogado pon atto mea r:dA, dicho peazo Ae computará a paAtíA de/ día Al---

guíente de /a echa en que e/ contenedor 4aiga de/ petZmetAo 6ízcai. 

Loa contenedores internados tempotaimente con metcanctah, una vez-

descaAgadoa no podrán .transportan otAaz meAcanea4 den co det TekAitoAio Na-

cíonai, .saivo que /Atas crean conducidas pana Au expontacidn. 

La Secketinía de Hacienda y CAédito ratico pon conducto de la Di 

Itecci6n Geneml de Aduanas , podrá autotizaA en caeoA especia/e4 e/ tiza4/ado 

de contenedotea habla /oca/e4 o e4pacío4 de pnopiedad. pdtticulat, pata el --

cump/ímíento de loa tAdmíte4 te4pectívas, a cargo del petaonal que al edecto 

designe /a pAopia Dilección. 

EL segundo otdenamtento, es et Ocio Cítcutat de lecha 23 de ju—

nio de 1976, pubticado en el Día/U.0 OtStetat de La Fedetact6n et dta 30 dei 

014141W meó y año, en et que 4e teglamenta La ímpottaci6n y expottact6n tempo-

'tal de contenedote4. 

El eatSueAzo conjunto de autotídadea y t./campen-U:atm, díd como te-

<saltado la eteactón de una Socíedad Anónima. de Capital Vaniabte denominada - 

Effpte4a Mexicana de Ttanepotte Muttimodal, cuya autoAtzacídn pana apenan iSue 

°tomada pon La Sectetatta de Comunicacione4 y Transportes, con &cha 22 de-

actubte de 1979. 

Tal Empte4a, ae conatítuy6 con un capital de Díez MítIone4 de Pe--

tepteAentadoA pon Díez Wt Acciones NomínatívaA con valoir. de hit Pesas- 

cada una, diztAibuída4 de la 4iguiente manera: 
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30% Centnale6 de Senvíciats de Carga 

del AutotAanzponte Federal. 

30% Emphe4a4 Navímu Nacíonate.s. 

20% Empteóad de Sehuicías Pohtuahías. 

15% Fehhocahhile4 Nacionales de México. 

5% Empfte4a4 "¡Meal. Nacionales. 

Uta Emphe4a tiene como ptincipat objeto opehah el Titan.sponte Intet-

nacional de Mehcancla4, actuando como phincipal en la ohganizacidn y ejecucift 

del Mí4M0, asumiendo de4de *luego la keepon4abítídad total &Lente a/ 114~o. 

Pon otha pante, neutta impohtante señalan que la autohídad encama 

da de regulan este eehvicio, e4 /a Sechetahla de Comunicacione4 y Transportes, 

mediante la Di tercien General. de Tan 204, Tehminale4 y Sehvicio4 Conexo.s. 

Pana tal e¿ecto, dué oteada en esa Dependencia /a Subdihecciffn Gene-

tal de Transporte Matimodal, mediante acuerdo del C. Sechetahio del Ramo de - 

6echa 23 de mayo de 1919, publicado en el Diaxio Nicial de /a Fedewción el -

4 de julio del mismo año. 

Dicha Subdihección está integhada con el Depahtamento de Taxida4 y-

Autoitízaeíanet pana el Than4Pohte Multimodal, del que dependen las Nicinas -

de Autox¿zacíoneá y Conthato4 y la de TaxitSas del Thanmslonite Wattimodal; a4t-

como las 06ízínaz de Integración y De4axxato y Comdinación, adzudtaz dUee 

.temerte a La SubdíAeeción. 
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Las ljuncíona genínicaz de ata Subd¿xeccíón son (20): 

Autoftízak y coohdínah la opetacíén de 104 zehvícioz en el Thanzpoh-

te Mcatimodal Intennacíonal conéonme al heglamento de La matehía. Aphoban. ---

1a4 taxgas, convenícus y conthato4 que ze ee/ebhen pana /a pheztacidn de e6Le 
zekvícío enthe peiontsíonah¿as o con las u6uahia4 y contkolah y vígílan que 6e 

cumplan poh 144 emphezaz de Than4ponte Multímodal, todas lao leyes y dízpozi-

cíonez aptícabeez y que healícen 6u4 actívídadez de maneha que 6e obtenga el 

enlace dgíl y en Uhmínas hentable4, enthe ella4 y las emphezaz de maniobnas 

en las puehtas y enthe 104 than4ponte4 adheo4, manZtÁnlo4 o éluviale4 y lob -- 
. 

te/the-44MA. 

(0) Díteccíón GeneAal de TwalSa4, Tehmína/ez y SCJI.VíCi.0.6 Conexoá. Manual de - 
OhganAlzación 1919. 
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1.- ANTECEDENTES DE SU CREACION. 

La unitaxizaeíón de /a cansa y et Thanzponte Muitimodal, generan --

una pxobtematica que afecta tanto e/ aspecto económico como el zocía/, pAinc/ 

pa/mente pana Los pass es en vtaz de deaaAAotto como el nuestAn, ya que ai ím-

pLemen.tan este Upo de sexvicio en dichos patzez, se genera en una boneta de6i 

nitiva La aparición de empresas tAansnacinnales. Pon el ea/Lacten mismo de ez 

taz empresas, ze coAxe et riesgo de que se impongan desde buena pata/caz en-

maten/a de tnansponte y se de, en base a ello, una pant/c/pación /eziva de ca 

píta/ extnanjeno. 

Estas empresas, con el amumento de un manejo el/ciente de Las aru-

gas contActadas en Oth£14 &ganes del mundo, poda tan indican, en pxincipio, en 

cuales modos de tnanzpante se debe tAaaladax dicha cansa ast como 144 combina 

clones conAezpondientez y, posteftioAmente, intentan. La adquisicidn de empAe--

zaz tnanzpontíztaz, Lo que signillicaxla et pníncipío de La deznaciona/ízaeídn 

det tnanzponte. 

A pníncípioz de La década de Los 70'S, a/ examínanze La 4/tuacídn 

de/ tnanzponte en nuestAo pata con respecto a La apaníeídn del tAansponte com 

binado intennacional de mexcanctas, .se detectó La incoheAencia y desatticula-

ciln del mismo, al haberse diseñado en 4116 onígenes, en una boneta 

cada modo de t'w.sLado de bienes y no en una boneta integnat, consideundo a --

cada medio de .transporte como una pante íntegnatíva y vital de un todo. 

Ante esta situación, el GobicAno Federal implementó diversas medí-- • 

das que posibieitaxcfn La ohganízaci6n del tAamponte mexicano con el objeto de 



69 

pheztah, en Ohm onganizada y con et óptimo de hentabitidad, todos Los ser-
vicias inhehentez a la thanzpottaciÓn. 

Dichas medidas 6uehon: 

- /nventahio dee autotnanaponte 6edehat de carga. 

- Proceso de hegulani2ación dee míamo. 

- Otganización de ezte sector en sociedades mehcanti/ez 

- Cheación de las Centhales de Sehvicias de Carga. 

Se hizo hincapié en et azpecto de que .tos diveháoz modos de than4-
potte, no deben operar en una 6ohma competitiva enthe zt, sino que deben te-

net una plena y afana conciencia de su ezthuctuna complementahia e intehda-

ciptinahia y de que la pula en que be /e asigne /a cama a rada uno de etto4, 

e4 el resultado de una planeación integhae y eztudiada, lo que hedunda en una 

de&í.nitiva mexicanidad del thanzpohte. 

Sobre estas bases ze phocedi6 a la con4titución, que'tesuttaba ya.  - 

.impostergable, de las Centhales de Servicios. de Cama, dizeñadaz como 4ocieda 

des mercantiles de capLtal Vaniab/e, integhada4 pon lob thanzpohtiztaz mexica 

nos apetadohe4 de los divenzoz modos de tnanzplohte, y al eztablecimiento de -

las cítada4 centhale4 en aquet/oz puntos en que ze detectó un mayor tie4go de 

penethacidn de intereses exttanacionale4. Al sector tnanzpont.Uta que 4C des 

tinó la phincipal phomoción, 6ué al autothan4pohte, por su patticipaci6n mayo 

titahia en e/ thanzponte de carga. De esta phma, las ptinenaz zoc¿edadez que 

ze integhahon 6ueiton las de los do4 puntas de mayor movimiento de carga de im 

pettaci6n (Nuevo Latedo, Tamps. y Vehachuz, Ver.) y las do4 ciudades con ma--

yc actividad induzthial (Montehhey, N.L. y Guadaiajaha, Ja/.). 
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A /a 6echa, 6e encuenthan operando taz CentAate6 de SeAvicias de --

Cama de: Tamaulipaz, Tabuco, Vucat4n, Jalizco, Coahuila, Chihuahua, Vena---

cruz, Nuevo laAedo, Puebla, Montenney, Comarca Lagarera, Colíma, Sínatoa, So-

nata y México, D.F. 

Las CentAate4 de Sekvicinz de Cama, teníendo como objetívo pxívnat-

día/ el de omanizah y mejonar el desempeño del henVíCíO pdbUco que opekan,-

a 6tn de atar en pohibilidad de pantíc ípan. en la actividad del tnasupoxte --

multimodat intexnacionat de macana/az, .tienen como actívídadeá ptímondíateo 

tao oíguímteo: (21) 

- Documentación de cama nacional, que copuizte en La 

acción de con¿ignan. en Lao cartero de pacte de Las --

myntoao que conátituyen Lao Un/nata, Los etementno 

que ídentíllícan lao mencancla¿ y tu condicionce pana 

su tuutookte. 

- Recolección y entnega, que £4 el servicio conexo con-

álastente en aquella opekacidn que dacítíta La mejon. - 

atilizacidn del autotAanaspoxte al toman o dejan. la --

cama en el domicilio del ~QUO. 

- Almacenamiento, que con¿i¿te en guan.dan o come/man. - 

meAcanclah deastinada s a su ultution. tAanasponte. 

- 	Conaotídacídn, que conzizte en La actívídad inciden-- 

(Z1) Objetivos de lao Centtateh de Servicios de Carga. Central Mexicana de --
Tnanoponte Máttímodal. D.G.T.T. Y S.C. Expte. 1.1.9. 
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tal de kecibín del pdblíco uáuaAío la mencancía o --

e6ectoz pana .su thaálado e integnan con ella una o -

mas nemezaz pana 4U uttehíok thanzpotte. 

Desconsolídacíón de carga, que es la deáínteghacídn 

de /az nemezaz pana su pastehíox enthega al pdblíco 

uzuanio o pana zu uttehah tnanzponte. 

Intenmencíén en el íntehcambío de equipo entte las - 

empnezaz socias de /a Centhal de que se thate y la - 

combinacidn de zeftvicíoz, ya zea palea tnanzpontax --

mehcanclá o paha /a utítízac46n de /ah hutaá conce--

4lonadaz. 

Con et thanscumo del tíempo, se comphnbd que ninguna de las Cen--

thateá de SCKViCíO4 de Carga cumptta con las objetivas de la sociedad, conz-

tituyéndoze en ínáthumentas de poden al eztab/ecen aístemaz selectivos de --

In empheeas que pudíehan cagan en esos lugaheó. 

En víAtud de lo antehíoh, y a gn de hacen_ 6nente a este problema, 

se penó que la boneta .idónea de loghah la íntegnación del tnanzponte, senda 

a thavlá de /a conztítucíén de una empkeza de paxtícipacídn estatal mayoníta 

lía, bajo la boneta de Sociedad Anónima de Capital latíable que openana a tha 

vis de éílíateá en /06 polos de mayo& incidencía del tnanzponte. Tal empne-

sa se denominahía "Centhal Mexicana de Thanzponte PolutthmulaV, cuyas 

eátahla conztituidaz pon /az Centnaiez de SeAvícíoá de Ca/tga, mílmaá que 

podnían establecenze, una pon cada entidad 6edehatíva, con un plan de phío- 



72 

hídad que &Lena acorde a Las neceaídades de au eztablecimíewto. 

Eata empne6a eztaxta .integrada pon lo divenaaa empheáaz t./Lampo/t.--

tía/as mexícanas; taz empnezaz de aenvícioa pon-tia/cías; las agrupaciones aduce  

nalea y .todos aquellos aectokez que tuvívtan alguna íngenencía en /a active,--

dad. 

Como ae mencion6 con antenionídad, el Gobiekno Fedenal aenta el pro 

pietatio da 51% o más de las accíonea de /a empteza; la mayonía del poncenta 

je u-atonte, aehía zuzch¿to pon. lo Centnalea de Sehtiicias de Cama y la pan-

te neatante del capital social, aura apontado pon Yace agnupicionea aduana/eh, 

empaeaaa pontuanicu, y todo aquello onganíamoa que tuvieran alguna liguen--

cia en el tteAvicio. 

Su objetivo 6undamental sexta' el de convettiftae en el inAtAumento -

de oftganizaci6n e integnici6n del tAanzpoftte nacional, paha eatan en condicio 

nea de pan tír-ípah en et thanspohte muttimodat ,internacional de meAcandaa; --

uno de buz plíncípa/ez pftopaito 4e/tía el de zímp/4/eix la documentación, -

de tal manera que un solo documento amparara loa dideftentea modo de .marta--

ponte en el tAaalado de mencancta de loa centAoa de pkoduccí6n a loa de conzu 

MO . 

Paste/lío/mente, ae conaidend que la doAma 6pUma en que ze podAía - 

apenan el thanzpohte muttímodal ínteAnacional de meneando, aenta dineetamen 

te pon pante de la4 emphezaz thanapontiato y lo openadonaa de loa 6CAVíCiD4 

conexas, aín pattícípacídn del Gobiekno Federal, asno en 6onma indifteeta. 

Con ese motivo, ae conatítuy6 /a "Empresa Mexícana de Tnanapotte 
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MultímodaL", S. A. DE C. V., cuya autorización pata opeAat tSué ototgada, como 

.se mencion6 en el Capttuto anteAíot, pon /a SecAetaitía de Comunicacionea y --

Thampohtcs el 22 de octubhe de 1979, teniendo como ptincipat objetivo opehah 

e/ tnanzpoitte nul,tiModal intehnacional de meheanclas, actuando como ~cipo/ 

en la ohganización y ejecución del mizmo y azum/endo La heeponzabilidad total 

6tente al cusuahio. 

La pahticipación que el Gobietno Federal tiene en forma indiftecta -

en /a Empte4a, utd conztítulda pot aquel/a4 ohganizaciona zocas de La mia-

ma, que pektenecen ínteghamente al Gobiehno, tale4 como Fehitocamile4 Naciona 

Lea de México (que po4ee et. 15% de la4 accionen de La EMTM) y AehoMéxico, con 

una pahticipaci6n, aphoximada det 2.5%; cut como /az Empfte4a4 de Sehvicioá --

Pohtuaftias, que utdn con4titutda4 poh paAticipaciffn e4 tata/ mayo/Uta/da y --

que cuentan con el 23Ude 144 accionen de La Envasa. 

El he4to del capita/ 4ocial e4 aportado pox empiezas ptivada4 o con 

paAticipacidn estatal minoxitaxia., como CA el cacto de Thandpohlacidn Mahltima 

Mexicana (pAincipa/ empresa navieha nacional). 
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2.- CONSTITUCION DE LA EMPRESA. 

La Empkeza Mexicana de TAanzpoxte Mutt6nodat, nace como concecuen-

cia de la constante inquietud tanto de empkezakiasdet tAanápoxte como de aun 

cionahioa dee Gobichno Fedenae, pon. lognah la unilicaci6n de loa divemoss --

áectottez thanapontiatas dee pala, con el phop644.to de adecuaue a /as ámphen 

dentera avancen tecnolágicoa, que en uta matehia, ae han suscitado en el Aez 

to del mundo y colocarse aaí, en una posición competitiva 6nente a emptezaz 

tAanánacionatez openadohaa de cate aehvicio. 

A continuación ae detalta el contenido de la Eachituha Conatitutiva 

que 6ué pheaentada pon. la Empheaa ante la Sechetaxta de Comunicacioneá y — 

%imponte-a, obteniendo la aphobaci6n de uta dlthma. 

ESCRITURA CONSTITUTIVA DE LA EMPRESA 

MEXICANA DE TRANSPORTE MULTIMODAL. 

ANTECEDENTES. 

En esta patee ae exponen loa COMpah£CÁRAted, que tienen ee 

ten. de Rephezentanteá Legales de /az emptuaz Fe/chocan/U.1u Nacionales de --

México, Centnalea de Sehvicíosa de Cama, Empuzaá Naviena4 Nacionales, Emphe 

san Atheaa Nacionalea y Empheáaz de Sexvicioa Poxtuanioa, .todas electa dedica 

das al Putnápotte Público Federal de Cansa o la pxeátación de aehvicioss !cela 

cionadva con el mismo, con objeto de conátituih una Sociedad Anónima de Capí 

tal Vaniable, de con6ohmidad con loa antículoa lo., 5o., 6o., 87, 88, 89, 95, 

11/, 125, 127, 129, 130, 143, 213, 216, y 218 de la Ley Genehae de Sociedades 

Mehcantilea; 3o., 80., 12, 13, 53, 86, 89, 91, 97, 98, 99 y 123 de /a Ley de 



75 

Vas Genekata de Comwticaci6n; 127, 167, 251 y 272 de /a Ley de NavegaeLón y 

Comercio Maxttifflo,s; y <sujeta a inA 4íguíente4: 

CLAUSULAS. 

PRIMERA.- La denominación de /a Sociedad 4eAd: "EMPRESA MEXICANA VE 

TRANSPORTE MULTIMODAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", pu---

diendo aineviame atas último palabna4 con Las 44144, S.A. DE C.V. 

SEGUNDA.- La duAaci6n de La Sociedad 4eAd de cincuenta año4, conta-

do4 a paittík de la &cha de 6íAma de /a gne4exte, phowtogable a fui 

cio de la Asamblea de Accion44taa. 

TERCERA. - El domicilio de la Sociedad será /a Cíudad de Maje°, D.F., 

pudiendo 4eñalaA domicilio4 convencionale4 paAa la ejecuciOn de de-

te/mimadas acto4 y establecen agencia4 en otAo4 lugme4 de /a Roa-

blica Mezítana o del extAanjeito. 

CUARTA.- El objeto de la Sociedad held: 

a) Opeux e/ TAamplohte Multimdal InteAnacional de menean 
cla4 en contenedote4, actuando como pkíncipa/ en La °A-
ganizaci6n y ejecución del nimio y azumix óptente al ---
UUWAÁD o &Ah deAechohabiente4 la Ae4pon4abilidad total 
dee contutto fte4pectívo. 

b) Coordinan y contholax todo lo xelativo al onovávlento de 
contenedom4 en ThampoAte Muttimodal InteAnacíonat de-

. y hacía 1c6 pueAto4 nufatímlo4 y temeatAe4 nacionateó, 
teminate4 inteALoAe4, bodegas o cualquiex ot'ta inótala 
ci6n en que zed lacta/e hacen maniobAas pana 4u cama 
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y de4cama en luncíón de /az °buz e ínztalacionea exíz-
tentea. 

c) Conzolídat, duconzolídat y almacenan. metcancla objeto -
de Than4pohte Multímodal en contenedoteá, en la íntelí--
gencía de que taz maníobtaz conicespondíentez avban con--
tAatadas con loz petnliAionatíoá autotizadas pot la Se--
ctetatía de Comunicacíoneá y Than4pohte4, en zonas de ju 
tiadíccí6n dedetal y dentro de su tadío de acción. 

d) Celebtat contratos a nomine ptopío, pon menta pxopia o 
ajena, con sub asociados o keptcáentadas o con tettetoá, 
pana /a ejecución del Ttampatte Mattimodat de Meheanadó 
en contenedokez. 

e) Celebut'convenías con 4U4 eocías o tetcetoá pana enta--
zah o combínan. 4U05 ínátalacíoneá o behllíCÁD6 y expedí![ -
al Uhtiahí0 el documento necedatío que cana el tAanápox-
te, almacenaje y manejo de contenedonzs pon et total de 
Pos 4eAViCato pneztadoa en Thanápotte Muttímodat intetna 
cíonal. 

6) Celebtax contratos con emputeaaa exttanjetas, nacionateá 
o navíetas mexicanas o cuaiquíeh otra empuaa, cuando --
tal, mismas conttaten el Than4pohte Aidtatodal, pana pho-
pohcíonahteds cate aeavicío en tltáítonío nacional de con 
tenedokeá en tidéíco Matímodat o de cama contenetízada: 

g) Contratan pon. cuenta phopía o de loó usuatío4 /04 áegu--

A04, líanzas, o cuales quienes atto conttato de gatantla - 

que sean necezatíoá o convenientes paha la conduceídn, - 
almacenamíento y manejo de laza mencanclaá, con mayot eérí 

cavia y zeguAídad. 
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h) Inótatat agenu:a4 dentro dee pat5 o en et extkanjeu pana 

la p✓comoci.ón y eetebAacián de contivatoa de Thanocotte Mut 
timodal. 

L) Geátíonait y obtener de las auto/tídadez competentez 1a4 --
conceóLone4, pehmizas o autotízacíone4 que sean nece4a---
híti4 pana /a mejora keatización de su objetivo social. 

AdquíAiA en propiedad, .tomare en avcendamíento, poseen o - 
adminietAat loe bienes mueblo e inmueb/ez, urbanos o de 
cualquier otAa naturaleza que putmítan las leyes en /a --
Repdbtíca Mexicana o en otAcus patzez, de acuerdo con loe 
nequieitoa que .Las mizmath exijan y que ee hequievin pana 
Aea/ízah zu objeto ¿ocia, en /a íntetígencha de que en - 
níngan CAA0 podrá adqtaltih, poseen o adminietAan bienes - 
inmuebleó con linee agnleolae. 

k) En general, celebrar loe contAatoe, ejecutan loe actos y 
6iAran loe documentoe que sean neceeaftioe pana la /matiza 
cibn plena de zu objeto aociat. 

QUINTA.- Ninguna persona: extAanjeAa &Laica o moral y ningún mexica-

no que no lo sea pon nacimiento, podnd tener panticipaciln eocial -

alguna o 4CA p/topíetaftía de acciones dé ta Sociedad. Si pon algún -

motivo, alguna de laz persone mencionadas ante/tío/mente, pon cual-

quien evento llegare a adquitin una paittícípacidn social o ser p►w-

p.ietar.ia de una o mdz accionee, contAaviniendo cut lo eátab/ecído -

en el pdAna6o que antecede, ee conviene desde ahona en que dicha --

adquiaición eend nula, y pon lo tanto cancelada, y 4íft ningún va--

bot /a paitticípaeídn 'social de que ee .órate y loe tltuloe que la -- 

representen, tenandoze pon reducido el capital áocíal, en una ----

c antídad igual a/ valor de la prottie~n cancelada. 
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SEXTA.- Solo podrán aen Accímataz de la SocZedad, las personas --

iptaicaz mexícakuzz pon, nacím¿ento, las Sociedadeh íntegAadah pon di-

chah penhonah, que <sean titutaAes en ambas casas, de concehívned o 

de peAm¿aoa, que las capaciten pana la opeAación del zeitvícío pati 

co ISedetal de tAanspotte de carga, o belt.ViCíOd AelaziOnadoz con el 

mamo, como taz ~cebas navieras nacíznatez y. de iSemocavaleh. 

1 
	 SEPTTMA. - E/ capita/ socia/ autoxizado mtnímo no sujeto a reuno ea 

la cana dad de $10'000,000.00 (DIEZ MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), 

hephedentadaá poh 10,000 accione4 nomina-Uvas con valor, de $1,000.00 

c/u, que loa Socios , han 4UACALtD, pagado y Liberado Integumente de 

la higuiente maneha: 

30% Comthateá de Sehvícioa de Cama. 

30% Emphe4a4 Navíehaa Nacionalews. 

20% Empleaaa de SePULUí04 PO/atta/U.04. 

15% FehhOedlthile4 NacÁonateá de alaco. 

5% Empheaak Aéhea4 Nacionalea. 

OCTAVA. - Loa tamiO4 de Las accíoneh o hm aexttiSicadoh phovaíona- 

leá, deberán exped¿Pue a meta taAdah dentAo de un año de la 	de 

eata EacxituAa, ae Aedactaxd de acuerdo con el aAttculo 125 de La -

Ley GeneAal de Socíedadeh MeAcantíteh y //untan la ¿íAma del Pxedi. 

dente y del remoce  /so del Consejo de Admíníhtxacíbn. 

NOVENA. - Laa accíone4 conlíeux a 4u4 dueños iguatea derechos y oblí 
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gacionea. En loa aumentoz de capita/ aocial loa accionistas .tendrán 

ptelíetencia en pkOpohcíffil al ~no de auz acciones pana bUchíbilt -

el nuevo capita/ que ze emita. La p4e6ekencia ze ejehe¿tahd dentho -

de loa quince día4 6iguiente4 a La pecha de la publicación del aumen 

.to en eL pehadico ogicial del domicilio de la Sociedad o en uno de 

loa de mayoh cihrulnción de /a localidad y a patiA de la hecha en -

que pehzonalmente ze Le comunique pon eachito a rada  socio o a zu he 

pte4entante legal acreditado con antehiohidad, computado el téhmino a 

pan tin de la echa de La de tima notilSicación. 

VECINA.- Pam La ttanAsmi4idn de £44 accionez aocialea, 4setd nece4a--

hi0 la autonizaciffn del Concejo de Admíni4tiuxci6n, dada mediante ---

aphobación de La Asamblea Genetal de loa Aceioniataa y paevút autohi 

zaci6n de la Sechetahía de Comunicaciones y TAanapiohtea; peto queda 

establecido que solo podAd hacehze en gavoh de pemona4, que hednan 

loa hequiaitoa aefialadaa.en La Clduaula Quinta de esta Eachituka, y 

que petteneuan a/ miámo.  aectoh de quien vaya a thanamaataa, con -

eL objeto de que ae mantengan en eL nsizmo nivel loa ponzentaje4 éefia 

lados en la Clduaula Septima. En caso de duda entice eL valoh nominal 

y el valoh cometcial de /a4 acciones a thanzmitihae, ae hequehihd --

el dictamen de pet¿to4 designados pon lcu pattee ínteheóada4, y en - 

¿u opohtunidad debehd ínactaime /a titan4mUídn de Las accionea, en 

el hegiatho que pata tal eéecto Lleve la Sociedad. 

DECIMA PRIMERA. - El Capita/ £ocia.L podad set aumentado o dizminutdo - 
por. acuehdo dela Asamblea Genehal de Sociaken La cual. esté hephezen 

Lado cuando menos el aetenta y cinco poh ciento delcapitaLsocial;peho 
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el aumento debend obedecen. a un aumento también del número y ca tí-

dad de las °pe/tau...aneó que Aealice la empresa, al ingAuo de uno - 

o nid4 40Ci04, o cuando el desan.Aollo de los negocios de /a misma - 

así lo ameftite; y /a díamínucíón, cuando ze Aeembat4e a uno o más 

40C£04 4114 apontaciones o 4e 'eleve a uno o más de ellos de las --

exhibíciones que no hayan Iteatízado, o pon. °Pum casas 4íznaaxe4.-

En este último caso, debeAttn haceme las pubtímcíones de Ley. 

DECIMA SEGLNDA.- Cada vez que se acuerde un aumento o dancüuici_ón 

de capital soci.al, debet1 in4cAíbíA4e este aumento o diminución -

en un tíbko de Regístito que al e¿ecto lleve la Sociedad. 

DÉCIMA TERCERA. - La Sociedad 4ená daigida y AepAesentada pon. un -

Consejo de AdoninísticacWn, compuesto pon, ~.4 xepusentantes de ca 

da sector y la desígnacián de Paesídente, Seehetaxin, TCAOACAD y -

Vocales, será hecha pon. la Asamblea Geneftat de Aceionístas. 

DÉCIMA CUARTA.- Las &Uds temponates de los Coneefehoé ~ti cu--

híehtuA pkovísionaemente poA lao persona que desígne el Consejo -

de AdmínUtAacan, míentAas la Asamblea General de Accionistas ha-

ce una nueva de4ignaei5n; la pemona así nombrada duna/a en Au can 

go durante la ~encía. del pxopietaitio. Las 6a/taz detsínitÁmas ae-

nún cubíeAtaz en la mama &Ama y duAahd el aub4tÁtuto en 4U cargo, 

hasta que se cetebne la Asamblea General Ondínaftía de Accionistas 

ínmediata 4íguíente. 

DEC1MA QUINTA. - Sólo puede tevocome la designación de los Con- 
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aejenos de La minonía, cuando ze revoque La deaignación de loa de-

mía consejenoa. 

DEC1MA SEXTA.- Loe conzejewa ganantizandn zu manejo con el depdai 

Lo en La Tezonexta de /a Sociedad, de una acción o zu equívatente 

en e6ectivo. 

VECINA SEPTIMA.- Paria que el Consejo de Admínatitaci5n 6uncivne Le 

gatmente, deberá azíhtíA pon Lo menoa la mitad mdó uno de 4U4 míem 

bitoó y 414 Aeóolucíoneds ee tomaAdn pon el voto de La mayoxla de --

loó pneóenteó. En cazo de empate, eL Nesidente decidad con voto 

de calidad. 

DEC1MA OCTAVA. - La vigilancia de la. Sociedad, eataltd a cargo de --

doa comihaníoa deaignadoa pon La Adiambtea General de Accioniótaó, 

que podrán ¿en SOC4104 o no y duitovuln en 411 pueátz un ejeuicío 40- 

Ciat, dtbiend0 COntiAlLak CA. toa MaiM04 Mít 	hntha no ¿e hagan nombra 

míentoó y lob nuevoó deáignadoó no tomen poaeaí6n de 4U4 pueato4; 

podnán 4ex neetectoó y deberán caucionan eu manejo con eL dep6óito 

en La Tesokeitía de /a Sociedad, de cinco accionea o de 4U equíva--

Lente en ellectivo cada uno de el/o4; ee óujetaAdn en 4U4 6uncíone4 

a lo díapuulto en eL cap/tu/o relativo de La Ley Geneml de Socíe-

dadeó Meheantíte6. 

DEC1MA NOVENA. - EL ailo ¿oriol comenzará eL phímem de enervo y Lex-

mínaAd eL tAeínta y uno de dicíembne de rada  apio, puto con excep--

cíón, el pnímen ejencicio aocíal 4e. contará dude La &cha de La - 
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6ihma de esta E4cALtuha hasta eL tAeinta y uno de diciembre del --

año en canso. 

VIGESIMA.- La Asamblea GeneAal de Accionistas salvo el de/Lecho de 

voto que establece el artículo 201 de la Ley Genehal de Sociedades 

Mexcantíees .tendrá las más amplias Ilacultades pana Llevan a cabo -

cuantas opehaciones convengan a la sociedad y podrá AelSohmax la es 

cAituka conatítutiva de la misma, con eL voto 6avohable de cuando 

menos dos .tercenas partes del capítat aceita/. 

VIGESIMA PRIMERA.- Las Asambleas «n'In oAdinahas y extAaoAdinaAias. 

Las ptimekas .tendrán lugar cuando menos una vez al año y dentro de 

los cua-tito pnÁlnetas meses 4íguíente4 a La ciau.suna dee ejeAcicío - 

social y 4e ocuparán de /as asuntos a que se neli.efte eL ah-Mulo -

181 de la Ley General de Sociedades Mehcantiles y de /as duda que 

en kelaci6n con el mismo, presente eL Consejo de Administhacíán o 

106 socios. 

VIGESIMA SEGUNVA.- Las Asambleas exthaoAdínaAias se celebran cada 

vez que lo acuerde el Consejo de AdministAaci6n, los comísaAios o 

lo soliciten accionistas que neionezenten, pon lo menos el tneÁnta 

y tices pon ciento del capital socíal y se ocupahán de los asuntos 

a que se nelíeke el ahtículo 182 de La Ley General de Sociedades - 

Mercantiles. 

VIGESIMA TERCERA. - Pana unas y othas de las Asambleas, ze cítahd -

pon medía de la publicacián de la Convocatotía en eL peAí6díco 
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qicial de /a Entidad del domicilio de la Sociedad, o en uno de las 

pexi6dico4 de mayoh ciAculación , del MiAMMO domicilio y enviando 

/a convocatohia a .todos /04 socios con veinte das de anticipa--J 

ción a la &cha zaranda pana. La Asamblea, conteniendo el ohden 

del cita; puto dicha convocatohia no será neceaaxia cuando en La 

Asamblea espín pAuente4 todaa 	accionea, como pheviene el At-

tícuto 188 de La Ley Gene/tal de Sociedadea Mehcantilea. 

VIGESIMA CUARTA. - V ante todo el tiempo que tAan4cutta desde la 

pub/4 eací6n de La Convoca toma en et pefti6díco, hasta el dla ante-

hiox a/ lijado pata La ce/ebnací6n de La Asamblea, /os libhoh y --

documentos helacionado4 con el objeto de La Asamblea, eatahdn en -

las qicina4 de La Sociedad a dízpozíción de loa Socios Accionia--

taa pana que puedan entehahhe de ellos. 

VIGESIMA QUINTA.- Pana que una Asamblea Genehal (Mina/cía.:se con. 

debe debidamente conatitutda debetd eát4an hephehentada pon Lo me--

noe, pon el cincuenta ylno pon ciento del capad./ social y sus he 

4o/ucione4 aeAdn vdtidah cuando 4e tome pon mayo/tia de votos pke--

4ente6. 

En Iza ahambleah extitaohdinaxia4 debe/hin eatah hepheaentadah cuando 

menoa, Las thea cuantas pan tes del capita/ social. 

VIGES1MA SEXTA. - Si la Ahamblea no pudiera cetebhanae el dta seña-

lado pana La heuní6n, 4e hanf una segunda convocatonia con expu--

4i6n de uta c¿tcumtancia y en /a junta 4e heaolvehd sobre 104 --

asuntos indizadas en el ohden del ¿ta, siendo t'Iliaca y obligato-- 
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ríos parca loa socios loa acuendoz que 3e tomen, cwatqw¿ena que sea 

e/ nameto de accionen neptezentadaz, si áe txata de aáamblea oxdi-

nahia, debiendo hacerse constax esta cixcunstancia en la convocato 

/tía nezpectíva. Tratándose de Azamb/eaz Extnaondí/unia6, deberán - 

eztan ptesentes accioniatas tenedores cuando menas del eíncuenta -

pon ciento del total de Las acciones y tal, xesolucioneá se .tomarán 

siempne pon e/ voto 6avoAable del namexo de acciones, que nepnezen 

te pon lo menoá La mitad del capital socía/. 

VIGESIMA SEPT1MA.- Pana asistín a la Asamblea, /os aecíonistas de-

bexIn depoáitax 41.1.4 accionen en La Sec./ceta/lía de La Sociedad, cuan 

do menoa media bona antes de la celebnaci6n de la Asamblea nezpec-

tíva, o haciendo e/ dep6áZto de las acciones en una inztitación de 

Cxédto y puáentando et comprobante de dicho dep64ito en la Secte 

taxía de la Sociedad, cuando menos media hola anteó de la señalada 

pana que de pftíncipia La Asamblea. 

VIGESIMA OCTAVA. - 1.,24 actas de Asamblea exticaoxdinaxia se pxotocati 

zaAdn ante Notario Público y se ínzenainiin en el RegiátAD Público 

de Cometcío. 

VIGESIMA NOVENA. - Caz Asambleas de Accioniáto deberán de zen pneaí 

dídaz pon e/ Pneaidente del Consejo de Administitacián o pon quien -

sea designado pan las accionistas pnezentez. 

TRIGESIMA.- Loa accíowiataa podrán hacekae kepteaentra en Las Asam-

bleas, pon medí() de mandataAíoa que acitedttnán zu penzonaLídad en 
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loa tétminoa dee Aktícuto 2551 de/ Código Civil Fedeital. 

TRIGESIMA PRIMERA. - De laz utilidades que la Sociedad obtenga áe 4e 

patata un cinco pon, ciento que 4C deatinat6 pata el Sondo de nuen-

va, hazta que éate alcance /a quínta parte del capital aociat y de-

betl 4en neconitítutdo en la mizma &Ama, cuando pon alguna cauta - 

di4mínuyeka, igua/mente 4e 4epaitaAd el tanto pon ciento que pata --

We tipo de Sociedades ondena la Ley de Vas Genehate4 de Comunica 

ción, aat como cualquier o.tna cantidad pata conatituix oL&o iSondoa 

y de teinvetaionea y el teato ae diattibuiAd entice loa accioniztaa 

hazta donde alcance en pftopotción et valor de zuz accionea. Se de--

clatand expte4amente que 46/o 4e tepattiAdn utaídade4, una vez ---

eSectuado el balance que e6eetívamente las arroje. 

TRIGESIMA SEGUNDA.- La calidad de 4ocío 4C pierde, ademán de tan --

caueaz que determinan /a4 Leyes que Acauiten aplicables al cazo, --

pon las aiguienteb: 

lo.- Roque no hícíefton oportunamente taz exhibicionez a 

a cuenta o pon baldo de capital que hubieiten bubcAL 

to, en cuyo cazo la Sociedad tendtd el derecho de - 

exc/uíA o aepatat al aocío o ZOCiab incumplidoe. 

2o.- Potquo el 60CiD llegare a pe/aten 4u calidad de tnana 

. pottiata pon cadueídad, cancelación o hevocacan; -

de 1a6 eowsecione4 o penmizas que lo eapacíten pana 

la explataci6n del 4eAvicío público 6edeuct de mana 
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ponte de carga, excepto las navietas Nacíonale3, o 

bien, en .su caño pon la tnan46enencía de dichos .tC-

tueos a tercenas pubsonas, etn autoxizaci6n de la - 

Secketaxta de Comunieacione4 y Than4potte4. 

3o.- Pon Las demás cau4as 4eilaladas en el aAtículo cín--

cuenta de La Ley Genetai de Sociedades Melteantítes, 

aplicando pon anaeogía el cazo. 

TRIGESIMA TERCERA. - Anua/mente 4e pucticakd inventa/tío y balance - 

genehai de 104 bienes de la Sociedad pana conocimiento y aphobación 

de la Asamblea de Accionatcus. 

TRIGESIMA CUARTA.- Quince días de4pué4 de la hecha en que La A4am--

bbea Genen.aL de Accionizta4 haya aprobado el batanee, Ute ze pub/í 

caAA en el peniódico oéiciat del domícitio de la Sociedad y the depo 

4.c tahd una copia autohizada en la Sección de COMICACi0 del Regi4tha 

Público de la Phopiedad. «Si 4e éohmulase alguna oposición contra la 

aphobación del balance, la publicación y dep64ito de /a mama ee 

ha/uf con la anotaci6n kezpectíva, dee nombre de £06 opo4ítohes y el 

namem de acciones que kepkezente. 

TRIGESIMA QUIWTA.-La Sociedad tediaolve,u1 pon rualquieta de 144 olifu  

euta4 que numeka e/ axacubo 229 de La Ley Genehai de Sociedades --

MeAcantiles y pana el caso de di4olución, ta Asamblea GeneAal de --

Accioní4ta4, hand et nombAamiento de líquidadohe4 pon mayohla de --

votas. Esto4 pAocedeAdn respecto de la liquidación, de conéohmidad 
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con .Co dapuuto pon e.t capítulo XI de La Ley Genenn! de Socíedades 

Mencantiles, salvo que La Mamb/ea Genenal de Accíoníata4 acuerde -

en otno sentido. 

TRIGESIMA SEXTA.- Sí la Aaamb/ea de Accionistaz no hace la designa-

ción de /iquidadone4, lata 4end hecha pot un juez competente del --

domicilio de la Sociedad, a 4olicitud del CoMizanio o de cualquiet 

acc.io►u4.ta. 

TRIGES1MA SEPTIMA.- La Sociedad llevara cuatno Lama: uno pata ---

acta4 de Aóamblea de Accionizta4, otro paica acta4 de zezíone4 de/ - 

Conzejo de Administración, un teAceito parta /a ínschipción de /as --

aumentas o diaminucionez de/ capita/ y otno pana el Regiatto de So-

c.i.o4 y capíta/ que kepte4enten, índependienteirlente de los libto4 --

contableó. 

TRIGESIMA OCTAVA. - Loa compaitecíenteó constituído4 en eate acto en 

Mambeea Genena/ de Accioni4taó, pana .todos 104 e6ecto4 que 4effaie 

la Ley Genetal de Sociedades Mencantiiez, de4ignan como pxmet Con-

zejo de Admini4tnación a la4 pena once ziguíenteh: 

NOTA: Se mencionan loa pnnpietanio4 y 4up/ente4 de cada <secta/t. --- 

(Cansa, a&tea4, naviena, 6entoU4 ania y pottuatia). 

PRESIDENTE: 

SECRETARIO: 

TESORERO: 

VOCALES: 
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As-blatuo, ae nombran como Comíaanias de La Sociedad a /o4 zeilofte6: 

PRIMER COMISARIO: 

SEGUNDO COMISARIO: 

Este Consejo, esta/La en 6unciones dude la Lecha de apubación de -

la Eacnituna Consatutiva, hasta dog años de...muta de /a misma hecha 

de aprobación. 

TRIGESIMA NOVENA.- EL Teaoneno de la Sociedad,Setion 

dectana que tanto él como /os demás míembhos del 

Consejo de Administnación y loa Comiaanioa, han hecho en la Teso/ce--

tía de La Sociedad el dep6a1.to pana caucionan 4tt manejo, el cual no 

les será devuelto sino hasta que hayan sido hevízadaá las cuentas 

connupo dientez aL peÁ.Codo de 4u ejencicio. 

CUADRAGESIMA.- Pana Lodo lo que no esté pay/ato en esta EseAítuna, 

la Sociedad ae hegiAd pon Lo que diápone la Ley Genenal de Socieda--

dea Menzantítes, La ley de Vas Generales de Comunicación, y den& - 

díispasicírmte4 legalea aplicableá. 

TRANSITORIOS. 

lo.- El pkesente proyecto de Ebcfatuha Constítutíva de La Sociedad -

EMPRESA MEXICANA DE TRANSPORTE MULTIMODAL, S.A. VE C.V., se aometensd 

a la previa almobaeít5n de La See/teta/tía de Comunicaciones y Transpon 

tes, pana, sek elevado a Escritura Pdblíea, todo ello según lo di8---

puesto pa /1  el ahttrido 86 de La Ley de Vías Generales de Comuníeauldn. 
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2o.- Entne tanto se obtiene la aprobación de neiSeAencia y 4e eleva 

a E4cituha Pública este proyecto, las pahtes que en el concuAAen 

están de acuerdo en daxte e/ valor de una sociedad, ihnegulah de -

hecho, con pensonalidad juhídica, en /o4 téhminos del ailtícu/a se-

gundo de la Ley Genenat de Sociedades Meneantí/es, poh lo que en -

Quien a ese mismo concepto, las hetaciones intehnas de la Sociedad, 

ze hegiAán poh el phezente cont/cato socia/, y en su delSecto poh las 

disposiciones legales y poh las especiales de la Ley de Sociedades 

Mencanti/ez y en lo conducente poh /a Ley de M/n Genena/ez de Co-

municaci6n. 

3o. - U24 pantez otomantez de/ pnezente conthato están de acuerdo 

en que /a nepnezentacan de la sociedad ihhegulah de hecho, que --

poh este documento han constituído, queda a cargo del Consejo de - 

Administhacián designado en los tOuninos de la ciduzuta TRIGÉSIMA 

OCTAVA del phoyecto que se viene mencionando. También quedan nom--

bhadoe comisa/Líos las pemonaz que 4eRata la cblueluta que .se acaba 

de cita A, pudiendo inclusive loe miembhas del Consejo de Admini4--

tAación en nombre de los compaAec¿entez, atomm, zuzenibiA y ava-

lan f2tu/o4 de chédito en ohden a lo dispuesto pan e/ ahtículo 9o. 

de la Ley de Títulos de Chédito. 

4o.- Los compahecientes 4e obligan a ellectuah en su opontunidad, -

las he6ohmas que estime phocedentes la Diheccián General de Taxí--

6a4, Tenmina/e4 y Sehvicios Conexos, con helaci6n al proyecto de - 

eschituha constitutiva ¿sometida a 4u considexación. 
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En base ala Ese/,:tuna Con4titutiva pke4entada pok /a EmpAeda, la 

Sec,i.etakía de Comun¿cacioneó y Tkanópoktes otokg6 con hecha 22 de octubite de 

1979, como óe ha hecho mención con antekionidad, la autonización palta opeAak 

el Tkanópokte Multimodal de MeAcancíaz en Contenedokeó. 

A continuaci6n se detaf_ian £0.6 pantoz que contempla dicha autoníaa 

cí6n: 

EL GOBIERNO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIO-

NES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR SU TITULAR C. LIC. EMILIO MUJI 

CA MONTOYA, CON FUNDAMENTO EN LOS ART1CULOS 36 FRACCION XIV DE LA 

LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL; h., 80., 12, -

50, 52, 53 Y VENAS RELATIVOS DE LA LEY DE VI AS GENERALES DE COMUNI 

CACION; 255-K DE LA LEY DE NAVEGACION Y COMERCIO MARITIMOS; 2, 4,-
7, 8, 9, 10 Y CONDUCENTES DEL REGLAMENTO PARA EL TRANSPORTE MULTI-

MODAL INTERNACIONAL MEDIANTE EL USO DE CONTENEDORES. OTORGA LA PRE 

SENTE AUTORIZACION A LA EMPRESA MEXICANA DE TRANSPORTE MULTIMODAL, 

S. A. DE C. V., PARA OPERAR Y EXPLOTAR EL TRANSPORTE MULTIMODAL DE 

MERCANCIAS EN CONTENEDORES, SUJETANDOSE AL TENOR DE LA SIGUIENTE - 

DECLARACION Y CONDICIONES: 

DECLARACION.  

La Secketakía de Comunicacíoneó y Tkanópokteó que en eóte documen-
to tle denomínakd "LA SECRETARIA", otokga /a phulente autoAízación 
a La emptua denom¿nada EMPRESA .MEXICANA DE TRANSPORTE MULTIMODAL, 

S.A. DE C.V., que tiene ackedítado ante La SECRETARIA óu catdetek 

de peona mokal .idónea pana óek titulan de esta aatoltización, con 

domicaío 

que en lo que 4ígue 4e denomínala LA EMPRESA, pana eQ Thampohte - 

Multímodal InteAnaci.onal de MeAcancZa4 en ContenedoAeó. 
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CONDICIONES. 

PRIMERA. - La EMPRESA se obliga en vixtud de esta autonización a: _ 
Opehah a tnanáponte multimodal de mehcancías en contenedohea ac--
tuando como pnincipa/ en la onganización y ejecuclón dee mamo y - 

alumík óvente ae wsuahio o ~á detechohablentez /a nezponzabilidad 

total dee conthato tespectivo. 

Coandinat y contholah todo eo helativo al movimiento de contenedo-

res en tAanzponte multimodal intehnacional de y hacía /04 puentoá 

matttimoa y tenneztnez nacionales, tetminatez intennaz, bodegas o 

cualquieh otra instalacíón en que 'sea 6act,¿ble hace& maniobhaz pa-

na áu carga y descarga en 6uncian de las obras e instalacionea ---

exiztentez. 

Consoeidah, desconsoeidah y almacenan mencanclaz objeta de tnaná--

ponte multimodat en contenedahea. 

SEGUNDA.- La duhacian de uta autohlzación, será de cincuenta añoa 
computandose este téhmino a pantin de ea 6echa de l¿tma de eate 

TERCERA.- La EMPRESA eá heaponaabee dee contenedor, la mehcancLa o 
bienes desde el momento en que éste o cualquiera de 4u4 neptezen--

tantea u operadores del thanapohte, neciban /a meneancla de/ wsua-

hi0 o de 4u6 neptezeritanteá hasta e/ momento de /a entnega de la - 

miama al deztÁnatanio, en loa té/minas que lijan las leyes aplica-

blea a cada modo de thanapante. 

En conaecuencia, e/ emptezanío de thanspahte muitimodal heapondehd 

pon: 

a).- La pérdida total o parcial del contenedor, la meh-

canela o bienes. 

b).- De los daños o avenías expenimentados a tos m¿Sm05. 
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e).- De ea demota en la entrega del contenedor, menean-

cía4 o bienes. 

CUARTA.- La EMPRESA no podrá ejecutan trabajas de construcción en 

las vías genenales de comunicación ni en sus sekvícíos conexas o - 

auxiliale4, 4in la pnevia aprobación de la SECRETARIA, a tos p/a--

nos, memonias deactiptivaz y demás documentos helacionados con las 

obras que .traten de nealízan4e. 

De igual horma todas las modillicaciones que postetionmente se hagan 

deberán ser sometidas a la aprobación pnevía de la SECRETARIA. 

El uso de zona 6edetal se sujeta/al a/ pkevío cump/imiento de los - 

hequisitos establecidos en la /egiálación aplicable. 

QUINTA. - La SECRETARIA podrá en todo tiempo practican V.a.aAA de --

inspección, tanto de anden técnico como adminiAtAativo a /a EMPRESA 

y al beAViCíO matehia de esta autorización, así como a zas dependen 

cías accesokias. 

La EMPRESA se obliga a 6acititak y pupa/taima& a los inspectokes -

de la SECRETARIA, todos los in6onmes que sean necesakíos pana //e--

nak su cometido; a mastkante4 planos, expedientes, estudios, lanos 

de actas, de contabilidad, auxílíakes y todos los documentos caneen 

nientes a 4u zituacíón matenial, económica, 6inancieta o técnica, -

sin limitación ni nestnicción alguna, así como da/tia acceso a sus 

olSicinas, almacene4, bodegas, tallehes y demás dependencias. 

SEXTA. - La EMPRESA se obliga a presentan a la SECRETARIA un 4n6ohme 

anual que contenga, con telSehencia a los doce me4e4 anteniones, los 

datos técnico4, adMínístkatívos o estadtátícos que permitan conocen 

/a 6ohma de explotación del senvicio amparado pon este título, en - 

helación con los íntekeses públicos y de Gobietno; sin petjuicio de 

proporcionan también en cualquiek tiempo, aquellos datos o documen-

tos que Aequiena la pupia SECRETARIA. Los datos contab/es se pno--

potaionandn en la época que 4efia/en /o4 reglamentos kespectívos, 
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ain penjuicio de la Sacultad que la SECRETARIA tiene de exíginlo -

en cc a/quieh tiempo. 

SEPTIMA. - La EMPRESA ae obliga a cometen a /a pheuía aphobaci6n de 

esta SECRETARIA toa convenios que celebne con emphuas extAanjenaz 

pana cumplin debidamente con et 4ehvicio público que pnoponcione a 

aua uauanioa. 

OCTAVA. - La EMPRESA ae obUga a <someten a /a previa aphobación de 

/a SECRETARIA loa conthatos tipo a celebnan con loa uauanioa del - 

ehvicio público que phopohcione. 

NOVENA.- La EMPRESA ae obliga a contratan pon conducto de laa cen-

tnalea de aetvicioa de carga de autotAam4pohte &deka/ autohizadas 

pon la SECRETARIA, el tnanaponte de contenedotea con loe pehmisio-

nanios o conceaionanioa de eatoa dehVíCi04 en cahhetehaA de junia-

dicciÓn Sede/tal. 

VECINA.- La EMPRESA ae obliga a contnatan Las maniobnaa que impli-

quen /a phutación del -aenvicia que ze autonice, pon conducto de -

loa pehrniAionahios o conceaionatioa ya autonizadoa pon la SECRETA-

RIA. 

VECINA PRIMERA.- Paha ganantizan Uta neaponaabilidadea que puedan 

huultanle con la pteatación del ZWAVíCi0 que ptoponciona, la ----

EMPRESA ae obliga a contratan un aeguno sulíciente que cabila Las - 

neclamacionea que pon de6iciencia en e/ senvicio promuevan loa ---

usuahios. 

VECINA SEGUNDA.- La EMPRESA debutó cometen a /a phevia aphobaci6n 

de la SECRETARIA, Las tati6a4 y 4UA neglaa de aplicación que rigen 

el aenvício que pnoponcionan. 

VECINA TERCERA.- La EMPRESA ae obUga a notigican a la SECRETARIA 

la deaignación de suz tephesentante4 o agentes en eC extnanjeno. 
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DECIMA CUARTA. - La EMPRESA se obliga a cubhih al Gobienno Fedetal 
una cantidad lija anua/ poh concepto de pahticipación, conOtme -
a lo on.denado poh el Attículo 110 de la Ley de Vías Genenatu de 
Comunicación. La citada cantidad será cuantilicada de acuetdo con 
/a atildad neta que la empresa obtenga pon e/ efeheicio de 1980. 
La EMPRESA empezará a cubtit dicha panticipación a pattit de/ se-
gundo año de vigencia de esta autohización, y zeta hevizable cada 
ttez años pon la SECRETARIA oyendo el patecet de la EMPRESA. 

DECIMA QUINTA.- La EMPRESA se obliga a constituia una gahantta a 
satis6acci6n de la SECRETARIA y a 6avoh de la Tcsohexta de /a Fe-
detaciAn poh la cantidad de $30,000.00 (TREINTA MIL PESOS M.N.), 
misma que se hahá electiva en cazo de inobsehvancia de Las obliga 
ciones eztabeecidas en ta ptesente autonización y soso .se cancela 
AA con aphobación de la SECRETARIA. 

DECIMA SEXTA.- Si la gananta a que se teliete la Condici6n que -
antecede se extinguiena o disminuyeta, 1a EMPRESA se obliga a tes 
tituihla o comPlementatla dentho del téholíno de 30 dt'as siguientes 
en que /a SECRETARIA /e comunique lo ptocedente. 

DECIMA SEPTIMA. - El 6CAViCíO público auto/azada poh medio de este 
Titulo se tige poh Las di4pasicione4 de uta autorización, poh la. 
Ley de Vtas Gene/tales de Comunicación y 411,6 Reglamentas, poh la -
Ley de Navegación y Comehcio Mattt¿mos, pon. /a Ley Genehal de Eie 
ne4 Nacionale4, poh .loa Convenios, Acuendu o Ttatados Intehnacio 
nales 4u4ctitas o que en el lututo suzatiba el Gobiehno Mexicano 
y poh las teg/amentos, inzttuctivos, citcaatez y demás hcsolucio 
nez Manitas o adminUttativaz dictadas o que se dicten en el 6u-
.tuno pon las autonidades competentes. 

DECIMA OCTAVA.- Esta autohizacidn podrá .seh hevocada pon la SECRE 
TARTA, pteu¿a obsehvancia dee phocediniento eatabtecído pon el --
Antícuto 34 de /a Ley de Inas Genetales de Comunicación, poh cual 
quiet violación a las obligaciones impuestas en el ptuente Tttu-
Lo. 
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DECIMA NOVENA. - La EMPRESA debehd explotan pehzona/mente La autoni- 
zación que 4C Le otorga y no' podrá cedeh/a total o pancialmente, --
zin el conzentímiento pnevio de La SECRETARIA. 

VIGESIMA. - La EMPRESA en ningún cazo podrá dihecta o indinectamente 
tnaspazat, annendah, gravan, enajenar o pe/mitin el conthol de esta 
autokización, cualesquiera que sean /os medías empleados, Loa dere-

chos que de e/la 4C dehiven, de Loa bienes empleados en /a expecta-

ción del zenvicio, de sus dependencias o accezohioz a exthanjenos o 

bien admitirlas como 40Ci04; penmitin que a/gdn o algunos de /os --

accioniztaz 13/teste su nombre a un extnanjeto, zimu/ando, ocultando 
o Salteando La tau/anidad de acciones o pante de/ capita/. 

Cualquier:. openación hecha en nelación a esta Condición, no phoduci- 

e6ecto legal alguno e impottand pana La EMPRESA La pendida de --

todos sus equipos, .instalaciones y demdz accezonias deztinadoz a La 

explotación del 4C,LViCiD que ampana ate Título, en 6avon del Go---

biehno Fedehal. 

VIGESIMA PRIMERA. - La. EMPRESA pana el cazo de incumplimiento de laz 

obligacionez 6izcaleá que.  /e impone cata autohización ze someterá - 

expnezamente a/ ptocedimiento de ejecución eztablecido pon el Utu-

lo Tehceho Capítulo IV del Código Fi caí de la Federación. 

VIGESIMA, SEGUNDA.- La EMPRESA expheza su con6ohmidad en el zentido 

de que, Loe pteceptos de La Ley de. Víaz Genehalez de Comunicación y 

demás inzthumentoz tega/ez apticablez a que se sujeta esta autoniza 

can, no constituyen dehechoz adquLtidoz pon ella y en consecuencia 

4i penen derogados o modi6icadas 4C .someten en todo 'tiempo a foz - 

pneceptoz de La nueva legizlación. 

VIGESIMA TERCERA.- La EMPRESA está con6onme en que Los denechoz de-

'...vados del presente Título no crean dehechoz nealez en su 6avot. 

VIGESIMA CUARTA.- Parca foz e6eetals de esta auton.ízaeíiTn La EMPRESA 

3e cornete a La jut¿sdiccí6n de ¿as Tnibunate.5 Federales competente-5 
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en ea Ciudad de México, renunciando ae Suche que pudieha conhe4pon 

den.lc pon naz6n de su 	pneaente o Sutuho. 

VIGESIMA QUINTA. - La phesente autonizaci6n ae atenga, con taz co--

p¿as de eey, en la Ciudad de México, Dizthito Federal a loa veati. 

dos día4 det mea de octubre de mit novecientas 4etenta y nueve. 

Como ae podnd observan, la idea del Gobierno Federal de heohgani--

zah el ziatema de transportes en el paía, caminó con la e/macan de la. Emphe 

aa Mexicana de Tnansponte Multimodal, cuyo objeto 4ocial ea, como 'se mencion6 

con antenionidad, el de "operan el t./canal:Ion-te multimodal intehnacional de men 

canana en contenedone4". 

Resultan/a conveniente que cate objetivo ac ampliara, a Iln de mane 

jan aun/quien tipo de carga de impohtacidn y/o exportación, ya que en paf:~ 

como el nue4tho, el manejo de carga mediante contenedoheh restos un tanto --

ptob/emdtico, en vihtud de /a eacazez de equipo apropiado pana la man/puia---

ci6n de Loa mamas. 
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3.- SITUACION ACTUAL. 

3.1.- OBJETIVOS. 

Pon lo que „se AelyeAe a la deteAminaci6n de objetivos, /a Emptesa 

elaaillíca en genetalea y eapectlicas, detectándose eíetta incohetene& en 

la jetatquízación de toa m¿simas, en víAtud de que no .se phe4enta con clatídad 

la impottancía de cada objetivo, ni. el plazo de zu tealizacidn. 

Un objetivo genetal tepfte4enta el éin ptímotdial que ¿e pftetende al 

canzah, el objeto pon el que ISuí creada la Empkeza; en tanto que loa objeti--

voa eapectiSleas ae constituyen en el paso o accíán .inmediata a 4ega¿k. No --

obatante, 104 ditectivoa de la Emptesa plantean vamos objetívoa genetale4 e 

incluyen en la deteAmínación de loa fflaM04, lo que ellas llaman "Lineantiento4s 

de Potttíca" y "8a4e4 PRogtamatica4". 

Pon otto lado, ase eneuentkan algunas actividadea que no cotteaponde 

ptopiamente a la Empteaa edectuat, ad/ como coniSuisíone4 en/he objetívo4, ea--

thategíah y potttíca4. 

A continuación be detallan loa objetivas ptuentadas pon. la Empne--

za (22), así como las obsemlacíone4 que ¿e e6ectuaton al planteamiento de loa 

manob: 

(22) EmpAefsa Mexicana de Thawsponte Multimodal. PAímeha Junta del Concejo de 
Admíníatuciffn. Febteto de 1980. 
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OBJETIVOS GENERALES. 

Lineamientos de Política. 

Logtat la mayor ediciencia de las Ptanzpoittes y - 

comunicaciones con la coordinación de la opera—

ción de loa 4eAvicias. La conistmlecíón:de la in6ha 

etstAuctata y /a 6abnicacidn de equipas. 

EL "logran la mayot eficiencia de las tAanapotte4 y comanicricane4..." 

c6ectivamente heolte.senta un objetivo que podhía .seA conaidenado como rbspec£6¡_ 

co; sin embargo, La conattucción de inditae4tAuctuna y 6abnicacii5n de equipas, - 

/Leaultan Zen actividadea que no cotteaponde a la Empteaa deaahhollat. 

Conaolidat a loa t'un:mei:tea y Ida comunicacancs 

como medías impulaotea de la aolídahídad y la .in-

tegtación nacionalea y como vehículos que vígoki-

cen laa helacionee con loa demda pataea. 

Se puede conaidehat que eiSectivamente 66te 4e constituye en el obje-

tivo genehal de La Empkula, en víAtud de que hephe4enta el Gin phimotdial que 

ee pftetende alcanzat. 

Ba4e6 Ptoghamdticaa. 

Aphovechamiento mda el cíente de La 4.netae4tAucta 

Aa e implantaean de un tégimen laca/ y de tati-

6aa que navokezcan /a utilízaeí6n e/cae/ente de loa 

aehvícía6 pdblíco4. 
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EL. aptovechamiento qiciente de La inpulestnuctuna, no puede sen - 

conaidenado como un objetivo sino como una estnategia; pon atea pante, no co 

Anesponde a La Empneaa ee "-Un/atan-tan un Ilgimen li.scal y de tangas....", en 

víAtud de que Uto ea una Sanción de autoridad. 

Aplicación más nacional de /cm ACCU440,5 6inan--

GUAM palta desannallo 4ectonial con CAUClu:04 

que tiendan a una participación aubaeetwziat --

adeeuadn.  

IndependLentemente de que el planteamiento nedulta un .tanto con6u-

40, La "aplicación nacional de los h.CCUA,404 6inancieno6" ae debe considenan 

como poettica, no como objetivo. 

Apoyo a La dabnicación nacional de equipas y --

cookdinación con la constAucción de inPue4tAue 

.tuna y la ope/7aci6n de Loa aenvícipa. 

De64nit¿vamente, ézto no puede aen consideudo como 6unción de La 

EMpl.P.Aa. 

GaAantizaA La disponibilidad oportuna de aenvi-

ciaa de tAanzponte pana la satisiSacción de La -

demanda con La máxima qiciencia y segutidad. 

Debe ser eowsideAado como política. 

Consolidan e/ desamollo de un aLstema de tuna 

fr 
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ponte, auatentando en la coordinación de loa dia 

tintas modos. En a que cada uno campea eilieaz--

mente zu éunción, ~ando la debida atención -

a loa 4C4VíCi06 auxilia/tes y conexas. 

Objetivo e,ópectlíco. 

Culminan /a onganizaci6n del tAantspente y pasibi 

litan la adopci6n de cniteAias un-go/mea, tanto 

en la 6unción de autoridad como en /a pheztaciA 

de 4 eh.VíCi.06 

Ob jetivo inte/unedio. 

Tender a que el 4414tema taxidahío haga autasupi-

eíente /a oputación del tAanaponte y &Ah 4CAV41--

C4104 auxilia/tea y conexas, y en todo caso identí 

6icaft y jeftahquizah loa aubaidias. 

Objetivo e¿spectllíeo. 

InteghaeL6n del 4i6tema de tAanapohte y pctittící-

pacíffn checíente en e/ tAd6ico inteknacional de 

meAcanetaa, con la comdínación y utiLizaeídn --

nacional de las modas y /a ekeación de una emphe 

aa nacional de thampohte mitatómíme. 

Objetivo intekmedío. La Empneaa como phimena etapa, opennAd uníca-- 
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mente como 4ubcontAati4ta de loa divuusos modos de tnanapoAte. 

Establecen coondinacíón con OtAD4 modos de tA4A4 

ponte que pkesenta un intencambío ágil mediante 

el inchemento de loa niveles de openací6n. 

Objetívo eapeci6ico. 

Nopicíax una mayot paAticipación en el movímien 

to de mencancíaa en oandea vo/dmenea a lamas - 

dí4taneías. 

Objetivo eapectlico. 

Subseeton Canneteno. 

Consolidan las socíedade4 de concesíonanios del 

612.1tVíCi0 pabUCO en natas 6edeitale.4 y negionatí-

zan la otSeAta de seftvicin . 

Objetivo E4pecqico. 

De4ahhotlat y adecuah £04 dílTAA04 aexvicioa pa-

na heducin co4toa de opetación y aumentaA /a utí 

lizací6n promedio del equipo. 

No e4td bien planteado como objetivo. 

De tenminah la o6enta y la demanda nacionalez, he 



02 

gionate4 y pon nutaz y coondinan Los diSenente4 

dilSekentez Upas de 4envicio. 

Objetivo e4peci llico. 

Sub4ecton Navieno. 

Incnementan /a panticipación de la 6lota navie^a 

nacional en el tkanapente manítimo de cabotaje y ' 

attuna. 

El "incnementan /a panticipación de /a gota naviem nacional en el 

tnanzwIte manítiMo de aituna" áe conztituye en un objetivo intenmedio; áin - 

embango, la Empresa no tiene nada que hacen. en /as puertos de cabotaje. 

Fomentan la pan ti 	mexicana en £44 conde-

nencia4 maxttima4; pnopieíax la cneaciOn de otA44 

negionale4 y hegulan la4 taxiiSah de los 6lete4 - 

maxttiffloa 

El "fomentan /a patticipación mexicana en las conirenencia4 maft,ttbnas", 

pod'aa con4idenan4e como objetivo inteAmedio; 4in embargo, no es 6unción de la 

Embneáa ce negulan las tani6a4 de los élete4 man.ttímo4. 

Coordinan /a opehaci6n maAttima con el tnamponte 

intenion. e integuA ¿os puertos a /a red tevteá--

tne. 
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Objetivo Espeegico. 

AlkaeA hacia loa puentoa mexicanos toda la carga 

que se maneja en los exthanfehos y que tiene su 

onlgen y/o destino en el pata. 

Podhía considehahse como un objetivo intehmedio en vixtud de que,-
como phimeha etapa, la Emphesa be ckdíCald únicamente a/ tAanapente de loa --

contenedonea en tekx¿tonio nacional. 

Patticípax actívamente en las decizionea de taz 

conéeftenciaz MahLtiffil8 intemacionales que utal 

zan puealoa mexícanoh. 

La E.M.T.M., no tiene razón de "pahtícipax en taz decisiones de las 

condeAenciaz man/timas". 

Pakticipak activamente en el tAampoxte maAttiMo 

de alttota pana captan en ¿ohm excelente camas 

de ~atm meheado. 

Objetivo intemedlo. 

Phomoveh el txanspehte de cabotaje y la utiliza-

ciln de las instabeinnes pohtuaitias paha el ---

thansponte de vo/úMenea a ghandes distancias de 

fans ponte combinado. 
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Pon Lo que .6e ne6iene a la pnomoci6n del thanzponte de cabotaje, la 

Empresa no tiene nada que hacen en e6o4 pueAtcm, en vintud de que únicamente 

moverá mencancía de impontaci6n y/o expontación. 

Stdmecton. aéreo. 

Amptíaá y Ontalecen con la mfficíma e6lclenea eL 

tnamplohte aékeo nacional. Paxtlelpah ex pnina - 

execiente en e/ táamponte de carga en eL ámbito 

intemacional. 

Objetivo intemedio. 

Mayox paáticipacl6n en /a explotaean de La can-

ga atiza que eá actua/mente de/ 101. 

Podnía ¿en coluidenadO como un objetivo intehmedlo, aunque el Inane 

ponte almo de cama no resulta Codteab/e. 

083ETWOS ESPECIFICAS. 

Con4WaiA4L en el centro c004.4itadok del t'una-

ponte de cama a ign de mantenex e/ equilibrado -

en e/ meneado y neducíA 104 ~é totales de --

opeAaciOn del mane ponte de meAcancia4. 

El "con4titainhe en el centno coondinadon del táanápoxte de cama", 

tepne6enta un objetivo intenmedio; pon lo que áeápecta a /a keducel6n de c04 - 
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.toa, /a Empkeza, mientAa4 no cuente con aws pftopío4 medios de tAanzpoAte, /04 

íncAementaAd en lugah de abatíhloa. 

Phocuhah que en el meneado de thanspohte de cah-

ga íntehnacional ere pahticípe como elemento ea--

thatégico en la captaci6n de dívizaz. 

Objet¿vo íntehmedio. 

Regulan. loa gafa!) de thléíco de mehcanctaa en -

l44 dífflenaionea czpacin y tíemix a Itin de que --

tea poiíble modi lSicah Loa pathonez de demanda de 

thanzponte pana obteneh una utilízación modulada 

de la inpuezthuctuha y equipo de toa dívehzoz - 

modoz y el uso adecuado de cada modo de tAanapoh 

te pana cada atase de cahga. 

Objetivo eapecqico. 

Phopíciah el equilibhio de opehaci6n enthe loa - 

modoa de thanoohte a gn de que, e/ deaahhollo 

del aíztema de thanapotte tíenda a/ óptimo opexa 

timo y phíncípaimente al 6ptímo económico . 

El "phopicat el equilÁbhio.de opehacidn entice Loa modos de thana—

pohten ere debe con.sídenah como un objetivo upecqíco. 

DaA fugan a benelício4 latehalea diAectoá en mate 
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4i.a de induatníalizaci6n en cuanto a equipo de - 

tAanzponte y conexo .se ne6i,e4e como el dezaivcollo 

de tecnología nacional. 

No es lo 45u6ícíemtemente claro. 

A continuaci6n 4e detallan algunos puntas que /a Emphesa incluye en 

el planteamiento de objetívas ezpectlícoz, conjugándolas con lo que debe beh - 

ConbídeAdd0 como estitategia4; 

La conaecucíón de las objetivos de la empkeha --

obvíamente no puede ser ínmedata ni 6dc41, pon 

el contAahío, implica pcímehamente conocen La --

realidad en la que ae va a mover, tanto en lo --

que ze 4e6ieite a las condicíonea íntehnaa como a 

las externa y en au cabo adecuan las y adecuame 

aimuttlneamente a ellas. En auma, se hequiehe --

t'unan una ttnea esticatégíca mediante /a ella/ se 

vaya consolidando el Logro paulatíno de loa obje 

tívoa y sea pasíble, pon loa heaultadoa que se -

vayan obteniendo, aptícah modídícacíonez en el -

método adoptado. 

En míncípío, dada /a magnítud de loa operadores 

de tnanzponte mattA:mdat íntennaannatez y las - 

canactentátícaz pnopaz de La Empresa Mexícana -

de Thanapotte Mattímoda/ que nace apenas, no be 

ve aconsejable ínteAnahae en /a competeneLa abíeh 

ta pon .Coa 6Le tes que provengan artLeWto tova-tata° 
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o salgan de eiste. Es evidente que .tendrá que Ae 

conocen como ctiente4 a Loa OTM intennacionalez 

y muy pníncípalmente a 144 Navíenaz Nacíonalez. 

La iSunción inicia/ de La empne4a e4 con4ecuente 

mente La de contAatax Loe motlimíentoz dezde La 

ptoxim¿dad a ta .entnada a Lob puexto4 mailítino4 

y teAAestAe4 y di4ponen La contnataci6n de Lob 

4envicin4 pontuaníoz en bu cazo, y Lob motulmien 

toz uttehion.e4 con Loa otnoz modoz de tAampot-

te a tAavé4 de Loe centAo4 e4tailteeido4 y onga-

nízadoz exíztenteá, y en 4u cazo, cata /izan. La 

Onmación o íntegnación de eóoz centros conocí-

doz como centnalez de zenvícíoz de cama. 

Las gujoz de expontacíffn zeguíndn eL mízmo tica 

tamLento, aunque, e4to e4 Lo impon...tante, habita 

de bucame deide que La carga de impon.taci6n 

4e haya contnatado o poco ante4 íncluzo, La con 

thatación de Loe motlímientoz de expontación a - 

Itn de que Loe PlazIadoz de vacío ee reduzcan -

a/ mínimo y la penmanencía de contenedores ín--

tennoz en eL paíz zea La mdS 6/Leve. 

Ve acuerdo con Lo antehíok, La EmpAeha pretende operan, en una pa. 

muta etapa, como un íntehmedíaAío que 4ubcontnatand las aeAvícía6 de than4--

poAte de ímpohtacíán y expontacan de mehcancía en eL ínteitíok del pata, lo 



que .traen d como conaccuencia, un .signi6icativo aumento en a ptecío dee aeA- 
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TA ORGÁNICA. 

,ganización presentado pon /a Empresa dentto - 

.¿za Mexicana de Tunzponte Mwttimodal. Pf. meta Jun-

.cmizt,tación. Febteto de 1980". como pAimeAa obzetvación, 

que no cumple con las reglas genotalez pana la elaboración -

,da/5a4, .tales como: Tamaño unitSotme de los cuadros (La jeAaAquia dee 

se AepAezenta pon. el fugan que ocupa en el otganigtama, no pot el toma 

.1 del cuadtoi, no inciuíA la Asamblea de Acr.-innata& y/o Consejo de Adminiz-

tAación dentto de la Estftuctuta Otgdnica, etc. 

Independientemente de lo ante/tic:ft, se conzidefta que debexta pensar-

se en una eztAuctuAa orgánica /imitada, como una pAimeita etapa de °Agoniza--

ción, hasta el momento en que la Empresa empiece a ganan estabilidad y logre 

alcanzat su consolidación. 

Como se podrá obsetvax, exizten dimaz cuya eteación no es juztídica 

bte, como ejemplo ze pueden Utak: el Depattomento de Auditetta Extetna a nivel 

Sta66, cuya existencia resulta  innecesatia puesto que existe un Depailtamento 

de Auditonta Interna; la cteacan de demasiadas 6iliales, lo que tema-taxa -

sumamente oneroso en /a etapa de arranque de /a Empresa, etc. 

En el cuadro nameto 3 se phezenta el Pro yerto de Otganización (ohga 

nigtama) elaborado pon el Empresa. 
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CUADRO 	3 
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3.3.- FUNCIONES. 

A continuación ze detallan .Las luncione,s ptuentadah pon. /a Emptesa 
en el citado Documento "Emptua Mexicana de Ttanáponte MUltimodal. PAimeta --

Junta del Concejo de AdiníníztAaci6n. FebAeAo de 1980", upeci6icandoze en tlh 
minoa geneitalea 	6uncione4 bdSicaz y, po4tetiotmente, 1ae 6uncione4 a ni-- 
vel ditectívo y pon. Otea a nivel gehencial. 

FUNCIONES BAS1CAS. 

1.- ContAataA y cooAdinah todas las aeAvicias Aelati 

vol al movimiento de contenedom4 en tAanspoAte 

~rodal inteuacional de y hacía /o4 pueAto4 

maxttímo4 y teAAe4tAe4 nacionales, tetm(nates in 

teAíokez, bodegas o cualquieA otea instalaciffn -
en que .sea 6actible hacen maniobAu pana. 4u car-

ga y dedcaAga en 6unción de .cae °buz e ínátala-

eioneá exí4tente4. 

Pana desaAAollaA esta ISunci5n genfiaca, /a emplee 

4a tequet/td de cont' ataA y cooAdinaA loá 4CAVL-

Cía6 papa el manejo y el tAanzpokte de contened° 

Aut en temitohio nacional pon autotAanápoxte y 

0.A.AocaAAil 

a) Exportación: De depUito de contenedor a lugaA 

de on.igen de la caAga, a teAminalea poxtuaAiaz 

o te/mut/Les. 
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b) Impontacíón: De loa tenmínalea poktuax¿az o 

tefueztneá at Lugar de deatíno de la conga -

y deplaito de contenedotea. 

2.- Controlan todo el mouímíento de contenedokez de 

acuerdo con eL pAímek pdAkalSo, míentnaa loa mis 

moa ae eneuentten bajo la neaponzabilídad de La 

empuza. 

3.- Almacenan contenedores, en /a intelígencia de -

que uta 6uncíón puede no moponcionahla en to-

das loa cazas y que loa maníobAna cohneapondían 

tez zehan contratadas con loa peAntimlonaxívá --

autokizadoz pon la Sec./ce-Unía de Comunicacionea 

y Ttammontez en zona de jukízdieeibn ISedenal 

y dentro de au Aadío de acción. 

4.- Celebran contnatoe con naviema nacionalea o --

extnanjeAda o cuatquívut °tito empresa extnanjena 

cuando loa miamaa contnaten et tAanzpakte muiti 

modal inteAnacional pana phopofteionattea eáte - 

4,2hViCÁLY en ten/ti-Uní° nacional de contenedores 

en tnátSíco multímodal o de conga conteneAízada. 

5.- A zo/Le¿tud de loa U4WhiO4 conaolídan y deacon 

aolidaA meneando objeto de/ tnanapoAte multimo 

daL de contenedores. 
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6.- huspeccíonaA Loa contenedmez a eSecto de dezlín 

dan huponzabieídadez kupecto a dañoz de Loa --

Inizmoz y cuando crea necezanío LeevaA a cabo La - 

hepahaci6n de dichas contenedote4. 

7.- Fotmulah Lab eztadío4 de taAt6a4 pata La apena--

ción de 10.6 ‹SCAViCía6 phopolcionadas pon la ----

empneza y ptoponen/az a /az autohídada pana zu 

aphobací6n. 

8.-ConthataA pon cuenta propia o de 104 u4uahio4 104 

4CguAo4, lianzaó, o rucle4quíeta otAo contrato -

de ganantta que crean neeezantoz o convententez - 

paha la conduccí6n, almacenamiento y manejo de -

Laa 

 

mehcanctu y contenedokelh, con La mayoh eéí-

cacía y 4eguAidad. 

9.- Llevah a cabo todas 144 act51vaade4 de Ixomoción, 

comeAcíalizacídn de 104 4ehvícízs de La empheaa 

y de4anno/tan /04 pughanwz de Re/actonez Pablí-

Cah. 

10.- Admtri,atnan Loa bLene4 y Reeunzoz Humanos de La 

La emphesa. 

11.- Fohmu1an Loa pne6upueztoz y ptaneact6n 6inancte-

na de las opehacíone4 de La empneza; atableceh 

e ímplementah 106 contholeó pnezupuezta/ez y con 
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tab/e,s; analiza1_ y .supekvisaA toda la inlíctma--

ci5n contable pana eva/utut loa Aeaultadoa de la 

opeAací6n de la empresa. 

12.- AtendeA todo lo Aelacionado con /a mateitia juhí 

dica en que inteAvenga /a emphe4a. 
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DIRECTOR GENERAL. 

1.- Celebhalt .todos /os actos juntdicos de domínío y - 

admínistnaci6n pana e/ 6uncíoncuníento de la emphe 

za, de acuerdo con /os tíneamíentos que lije e/ -

Conejo de AdminíztAacíón. 

2.- Repnesentax a La empresa como mandatahío general 

pana pte¿tos y cobranzas, con Las 15acuLtades gene 

naces y /as especiales coniSohme a la ley, pudien-

do substituí y delegan elite mandato en uno o nd6 

apodvtadoz. 

3.- Nombran a tos luncíonahiot y empleados de la emphe 

za, de jehahquta ínéehiox a la de Díhectoh Geneml. 

4.- Pnoponet a/ Consejo de AdminíztAacan Las medídas 

peAtínenteá al mejor éunclonamiento de La empteáa. 

5.- Renda íniSonme de Labores al conejo con pehíodíeí 

dad espectlica y pon excepcí6n cuando el mismo con 

zejo Lo detenmíne o cuando el Dihectoh General Lo 

conzídeu conveníente, a través de La Comízión ---

Ejecutíva o del Phezidente del Conejo. 

6.- Piteaentaft al. Conejo, zolídatíamente con la Comí--

zan Ejecutiva, una vez a/ año e/ pkeutpuuto de - 



116 

egresos, ingke4os, metas y en genekal todo lo - 

Aquente a la opulación pkoylairdtica de La ---

empresa. 

7.- Cookdi.nak /as actividades técnicas adm/mUtuLtl 

yaz y comekciale4 de la empresa, dictando Los - 

acueftdos necesarios pana ese 6ín. 

8.- Acokdak con et SubdiAecton General, et asesor - 

juAldico y/o 104 gekentes et de4paeho de 104 --

asuntos a caigo de cada 6uncionaxio. 

9.- Concu~ a las Sesiones del Consejo, con voz - 

4olamente iniSonsnativa -  y hace t, euntptüt 4U4 

4ici.ones y aeuekdo4. 

10.- Artuak en La Comaidn Ejecutiva como 'Levasen--

tante de La Admini4tkaci6n geneml de La Empresa. 

11.- Obtener acuerdo del Consejo pana kealizax actos 

de dominio cuyo monto axceda de La suma que lije 

el Consejo. 

12.- Realzan Las demás luncíone4 que /e encomienda - 

el Consejo de Admini4tAaeí6n. 
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AUTORIDAD. 

• Directa áobhe el Sabdihectoh Genehal y dei 6un 

cíonaAias y empleadas de la Emphesa. 

DEPENDENCIA. 

. Dihecta del Consejo de AdmíníátAación. 

COMUNICACION. 

▪ Pehlódica ascendente con el Consejo de Adraínia--

titacián y la Com/si& EjecutÁva. 

Conátante ducendente con el Subdíhectoh Genehal. 

Constante descendente con el Conthaloh Genehal. 

. Pehl6dica descendente con /as Gerentes Comeheíal 

de Opehacloneó y de Ptaneaci6n de TaAídas. 

Eventual descendente con el A4C4Oh 
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SUBDIRECTOR GENERAL. 

FUNCIONES.  

1.- Sutituín al Dinectot Genenal pon auzencía de --

Oh-te en todo Lo Aetativo a taz decizínne4 de La 

admíniztAaeL6n cotidiana. 

2.- Coondínan .Cae actividades de .Cae genencía4 Comen 

cial, de Openacione4 y de PLaneaci.6n y Tani4514,-

a4t como la4 del Departamento Técníco. 

3.- Acondan con el a4e4on jurídico todo lo nesSenente 

a la donmulaci6n de contnato4 tipo de venta y --

compn.a de 4envício4 inclutdo4 lo4 begUA0.5 de con 
tnalací6n de pen4onal. 

4.- LlevaA al acuendo det Dínectox Gene/tal todo aque 

¿lo que nequiena de deci4í6n 4upeftion como esta-

blecímíento de potttica4 y deciáítIn de akunto4 -

no pAeví4to4 de alta tmucendencía. 

AUTORIDAD. 

. Directa 4obne loe Genented Comencíat, de Openacío 

ne4 y de Planeacan y Tanít04. 

. Dineota 4obne el Aae4on Juxtdíco. 
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DEPENDENCIA. 

. DíAecta det D.j./metan Geneut. 

COMUNICACION. 

. Com-tante ascendente con et DiUCtOh Genotal. 

. Coutante descendente con e/ Abeacox JuAídíco. 

Con4tante descendente con loá Gerentes Comeheíal, 

de Openacíoneó y de PlaneacZ6n y Taxi.60. 
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GERENCIA DE PLANEACION Y TARIFAS.  

FUNCION GENERICA. 

Reat¿zaA /as eztudioz econ6micas que .indiquen el 

DiAectok General o el Subdíhectoh General, con - 

objeto de phopohcionah elementos de juícío que -

lea petmítan una toma de decízíonez más centena 

en /a opehacan actual de la Empheaa y en auh --

planea de dcha/chollo a dílTA404 1310204. 

FUNCIONES ESPECIFICAS. 

1.- Con base en loa datos phopoxe¿onadoa pot las Ge--

hencíaa de Opehacionea y ComehUal, ahí como de -

la Conthalohía General., elabohahd e/ matehíal que 

/a DíAeccan General y /a SubdíAeccídn General --

hequíehan pana íluhthalt loa 1n6ohmeá de Consejo -

de AdmínatAacídn. 

2.- Detexmínak loa coz toa unítaftíoz de loa zeAvídiez 

que compra la Empteza, az/ como loa de loa ínzu--

moz que sean adquíhídoa paha /a pkeztación del --

4QhVíCíO que phopohcíonen. 

3.- AuxUían a las Gerencias de Opehacíonea y Comen.--

Ual en /a ezt¿madan de loa doztoz que ohigínahd 

el thanapohte conthatado pon la Gehencia Comercial. 
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4.- E iSectuaA eatudioa de meneado a nive/ez nacional 

e inteAnacional de loa zenvícioz que pnezta, y 

de loa que adquiehe pata determinan attennatí--

vaz de política y de eatnategiaz de ventaz, y -

pana actualizan /az taxgaz o iltícialea de thanz-

ponte unimodal. 

5.- Leevax eatadaticaz comeAcial y openatíva de loa 

movimientoa de contenedmea que e6ectile /a empte 

za y de la pantícipaci6n de cada cliente y de --

cada pfteatadoh de 4CAVíCiO. 

6.- Auxilian a /a Vineccián General y a la SubdiAec-

ción General en loa utudioz de 6actibitidad de 

loa puyectoa que sean pnopueztoz pana ímptemen-

tan loa planea de dezamollo de la Empheaa, a --

di6eitentea peazoa. 

7.- Eatabtecen en consueta con /a4 °t'uta Genencaa y 

la Conticalonía loa zíztemaz y pucedimientoa que 

deben sea aeguidas pana cooltdínan y anmonizah --

las temeas de 10 divemaa dheaá de /a Empteza. 

AUTORIDAD. 

• Dinecta zob,te e/ Depattmnento de Planeación y --

Pnoycamación. 
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. DíAeeta soEute et. Depantamento de Costos, SeguAo4, 

Tani¿as y Akance/es. 

. DiAecta zobhe el Depaittamento de Síztemas y Pnoce 

díníentas. 

. Díhecta zobhe et Departamento de InloAmdtíca. 

COMUNICACION. 

Pehadica ascendente con el Dihectoh Genehal. 

Constante ascendente con el Subdiheetoh Genehat. 

Constante hohízontal con e/ Gehente de . Opehaeíon 

. Constante hohízontal con el Gehente Come/ce-U.1. 

. Constante honÜonto2 con /a Conthaloh.la. 
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GERENCIA DE OPERACIONES.  

FUNCTON GENERICA. 

-Phopokcionah a los ctientez, en 6ohma el¿cíente, e6i 

caz y e6ectiva, el Sehvicio completo de thanápohte de 

contenedotes; del depézíto de loa mismos a/ lugar de 

onígen de la cama y a 144 tehmina/ez ma~az o te 

htezthez; o bLen, de &ts teAmínaiez mahítÁmaz o te--

hhetkez aL luya de deztíno.de la cama y al dep6ai 

Lo de contenedohea. 

FUNCIONES ESPECIFICAS.  

1.- Eatablecek comunicacíón oportuna con loa pheatadonea 

del aehvícío de tuulapoxte de cama de loa diAenen--

tea modas para eatableceh conveníoa de 4CAViC£A que 

aenAn aancionadoa poh la Subdixecei6n Geneital. 

2.- Coohdínan cada movimiento de tnaz/ado de cahga que - 

phevíamente haya conthatado la Gehencia Comehcíal --

con el cliente, de ta/ mancha que /a hecepean, ma—

niobras de carga, thaslado, maniobras de descahga --

intehmedias y lína/ez, a4í como el almacenamiento ín 

tehmedio o Aínal ze lleve a cabo aL menor costo, con 

la mayor aeguhídad, y de acuerao con las especilica-

ciones contractuales establecídas enthe la empresa y 

e/ c/iente. 
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3.- SoLícitah a La Getencia de. PlaneaeL6n y Tat¿paz, 

ze lleve a cabo La phoghamac,i6n de loa movirien-

toa, £ncLuXda La evaluncí6n de attetnativas pata 

lievah a cabo laa di¿etentea opeicaUonea de thd-

l¿co, pata Lo cual phopoxcíonahd La íngotinaci.6n 

ezpealica a zu a/canee. 

4.- Phopohcionat inéohmea zobhe loa heóultadoá obte-

t'actas en cada oputacíón completa a La Subdihec--

ci6n, en matehía de tiempo, pencance4, phocedí--

miento4 y &latas. 

5.- Fíjaft nokmaz, pAocedimíentas y en geneftal 4.Ute-

ma4 pana conseguiA el cumplimiento del objetívo 

de 4u punción genéhíca. 

6.- Almacenan La intSonmacílin helacionada con loa con 

tenedohea que tAan4ponta La Empfttea con objeto -

de Ilevah el contADI y el 4eguimíento de /o4 mió 

moz, de tia/ manea que uta Gehena& pueda intSoh 

mak en donde y en que condícíonea 4C encuentra -

cada contenedoh, MíCilall 4e encuenthe bajo La 

heaponaabílídad de La Emphe4a. 

7.- Supenvaax el cump/ímíento de LAA 6uncíones que 

dem:Ana/en loa depahtamentoa a zu cargo y eva--

luah loa teaultadoa upeellícoz de aua aubohdína 
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dos dinectos y de .tos centhos bajo su conthol. 

8.- Eva/aat el compohtamíento de los e-tientes y -- 

pnestadou4 de sehvicío con quienes /a Empresa 

celebra conthatos de pkestación de sehvicíos. 

AUTORIDAD. 

• Dihecta sobre la Subgenencia de Conthol. 

▪ Díhecta sobre la Subgehéncia de Thátííco Extehíoh. 

• Ditecta sobre /a Subgehencia de TASíco Intutiox. 

▪ Dihecta sobre el Depaittamento Tecnico. 

DEPENDENCIA. 

. Díitecta de la Subdiuccián Genetal. 

COMUNICACION. 

Pen£6díca ascendente con et Dihecton Genehal. 

Constante ascendente con el Subdíhectoh Genehat. 

Constante hox¿zonta/ con /a Conthalohla Genehaly 

/as GehencíaA Comehcíat y de Planeación y Takíllas. 

▪ Constante descendente con la Subgetencia de Thd-

6íco Extetah. 

Constante descendente con /a SubgeAencia de Thd 
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Seco InteAíon. 

• Conatante de4cendente con e/ Depantamento Técníco. 

Eventual ducendente con e/ Depattamento de Puen.-

to4 bkvta¿mall. 

• Eventual'  ducendente con el Departamento de %eh.-

to4 TeAne4tAe4. 

• Eventua/ 4ta66 con La Me4ohía Juxtdíca. 
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GERENCIA COMERCIAL. 

FUNCION GENERICA. 

El Gehente Comacíal aemondead ante el Subdiaec-

toa General y zead auponzable de todá4 laz actí-

vidadeá de comeacialízacíln y de laá 6azes de Re-

lacíoneá Publicas de la Empneáa aelacionadaá con 

la paomocWn de ventaa. 

FUNCIONES ESPECIFICAS.  

1.- Inician, planean, coondinaa y zape/u/izan el duce-

hkolIo y ejecucWn de paognania4 y polttícaá de co 

meacialízacan. 

2.- Detemínaa las oploatunidadeá del mercado y de loa 

aequeabn¿entoá pana loa áeAvícioá exatenteá, zen 

vicíoá nuevos y campas de eaéuenzoa novedoaoa. 

3.- Integran y ejeAceA /a aupeAviáíñn geneAa/ de laz 

6uncivneh de planeacWn de ventaá, publícídad y - 

paomocL6n, estauctilaaciOn de la oAgarbizac£6n, díá 

txaucí6n, admínLátaación de ventaz y de la com.-

nícaei6n de ventaz dentro de la eimpneáa y dentad 

de las macadas de /a míáma. 

4.- Ana/ízan y evaluar /as rr«odo4 de admíniatAaei6n, 



128 

venta4 y adecuación de .loe gaztoz de ventaz neta 

cionarin4 con loa ptocedimíento6 y contAole4 en - 
UZO. 

5.- astudiah, deuvuollax y eztimuia/c /a aplicación 

de ptoghariaz de incentívoa de ventas que imovo--

quen voldmenez inchementadoa de captación de uti 
/idadez. 

6.- EztudiaA y and/iza/c. taz condicione6 del meneado, 

y taz hetat¿vaá a toa cont otea del Estado con - 
he4pecto a esa eiSectoz zobte taz ventaz de loa - 
4eAvizio4 de la Empheza. 

7.- Dezaftxottat, con ta coopehaci6n de taz alteACÁLUS 
y Subgeuncía6 competentez, un ptogtama de puta 
eídimd y ptomoeWn basado en /a necesidad, en la 

cantidad y nata/ateza hequehída y en toa apeé -
de /04 4ehv4.cí04 que la Empteza phezta. 

8.- Fohmulah et pcognama opehativo del atea cometeial, 
íncluída la evaluación de 104 métodos de adminiz-
ttacán y venta4 y /a adecuacíOn de /oz gaztoz de 
venta4 hetacionadaa con loa phocedimientaz y con-

t/totez en uzo. 

9.- AutoAízaA el íngu.so de zubmd¿nado4, delegan de- 
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berrea ezpeatlicoz y 6onmatan pnocedimientos y - 

método4 que hayan de utit¿zaAze pana conducir - 

/az openaciones de 4U área. Organizan, zupeAvi-

zah y dinigin las act¿vídadeá de la mízma y ---

asignan puyectoz espectlicoz a /oz auboncLima--

doll. InzpeccLonax eL pitogAezo y /a actuación. 

10.- Dinigin el de4annotto de nuevos mehcado4 pana -

La venta con at¿tídad de loa 4envicibá actuales 

ylo 6utuno4 de la compañía, en cooftdinact6n con 

la Gerencia de Planeación y TahitSa4. 

11.- Velan porque ¿e lleve a cabo eL máximo ell‘uenzo 

de venta pana toda c/aze de dientes patenciat-

mente buenos, con eL mtnimo de casto. 

12.- Supenvízm el de4amollo, e4tablecím¿ento y evo 

lucí6n constante de Los phecío4 de venta del --

4QAVLCU, tomando en cuenta los putecÁnz de La -

competencia (de 104 que estará pemenentemente 

actaatizado) y la indonmación de co4toá phopoh-

c¿onada pon la Gerencia de Planeacíón y Tahíp.4. 

13.- Witígih. la evaluacíón de /oz.zenvícíoz ex,ízten-

teá en compahací6n con Las .Aneas competitívaz 

y necomendan 10.6 cambias nequenido4 pana hacen 

6/Lente o zupeAaA a /a competencia. 
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;4.- VeZah potque 	aiente4 tengan un conocimíen- 

to adecuado de la Empteza y bus sehtLi.c..i.oz --

pata lo cual mantendxd, pon /as cana/ea que co-

tAemolendan constantemente intSotmados de nuez--

Pum sehvicies, 3u4 catactu~as, calidad, - 

ptecirm, métodos de opetacidn, etc. 

15.- Conthatah y zupetvizaA /04 .50tViCía5 de pub/ í 

dad. 

AUTORIDAD. 

. Dihecta sobhe /a Subgehencia de Ventah. 

. Dihecta 4obhe /a Subgekencía de Retacionea 

ea& . 

DEPENDENCIA. 

Díhecta de/ Subdíhectot Genehal. 

COMUN1CACION. 

Eventua/ olucendente con el Dítectoh Genehal. 

Constante ascendente con el Subdihectoh Genetal. 

Cona-tante hotízonta/ con la Geteneía de °pum--

cíones. 
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. Conatante hokizontal con /a Genencía de Planea-

cíón y Taxi6a,s. 

. Constante hotizontae con la ContAaimía Genenai. 



132 

COUTRALORIA GENERAL.  

FUNCION GENERICA.  

SCA el AC4pOnbable del desannalo, contnol y aun 

cíonamíento de loe zíztemaz contables., línancíe-

Aoz, pkezupueztaAioz, cAediticíoz, de cobitanzas, 

de audítonía tanto contable como adminíztAatíva, 

de compitas y adminíattativoz. 

Mántenex la obsekvancía de las Autinah ezpecW-

cadaz en loe ci&cuito4 de ciAcutatízacWn y pito-

ceno. 

Aconsejan y tOtinutat hecomendacíoneá palta /a de-

temmi.nacícfn de 104 objetivas, pattícaz y peaneó 

genemies de /a empAeza. 

Deacmoltut, analizan. e ínteApAetat /a íniSoAma--

U6n eztadtztíoo-contab/e pana va/oAaA loe Aezu/ 

tadoz de la opexacídn en ténmínas de castas, pite 

zupucatoa y admínÁztAativoz. 

FUNCIONES ESPECIFICAS.  

7.- DezaAAot/aA y dítígín La onganízacídn bdáíca de 

/a empteza, en 4UA azpectoz contables y admínís 
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Putívos. 

2.- Llevare ziztemaz adecuados en la comptización de-

costos de openación, ven taz y adMíniatnacién. 

3.- Velan poro los adecuados Aelistnos contables de -

.todos los actÁvoz, pasivos y tnanzaccionez de /a 

empresa. 

4.- Efehceh la autohídad iluncional necezata pata ví 

gílah que ze asgan taz polttícaa y ze cumplan --

los pkoced¿míentos. 

5.- Intchphetax de las eztadoz linancímls, los da--

toa sobre loa costos y loa ínphmea m'Ene loa --

contholea adminíathatívoa de /a empuza, aaeguidn 

done que loa mamas sean adecuados y pueda tomah 

ae una acción cohhectíva donde sea neceaahío. 

6.- Revisan y dentro de sus atnaucíonez, ap.&oban. --

los ptocedímíentoz pana el manejo del dínem, to 

mando las medidas adecuadas pata protegen a /a - 

empteza de pozíb/ez pendídas. 

7.- Como coohdínadoh del control ptezupueztai, con--

juntamente. con °tus 6uncilonaAíos, heu¿sak y con 

titolan los ptezupueztoz que cubren todas dívísío 
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nea y actividades de la emptua. 

8.- CoondínaA y díAísít 	audítonías intexnas que 

tanto en amoecto4 contables como admirbUthati--

vo4 4e etSectúen en /a empresa, coopetaA con la 

auditotía extetna pata la ejecución de .su pugna 

ma de audítot(a índependíente. 

9.- A través de la ín6otmací6n que anhoje /a 4.c 4te-

matízacíón de datos, vigi/and e/ cumplimiento -

de £.44 Uspe4ízZone4 netativa4 a poUtica4 taiti 

bahías, condiciones de ventas y tipo de documen 

tos acordadas pon la Dín.ecei6n Genenal. 

10.- Vígilat que los bienes y personal sujeto a 6ían 

za de la compañía, estén penmenente y convencen 

temente cubíentos pok adernado4 montos de 4egu- 

11.- Díctan. 1.MtAuccíones admai4tnatíva4 pana poneA 

en phactíca /a4 potttíca4 de /a empresa sobre - 

pemonat. 

12.- Establecen phocedím¿entoz admin,¿6t)tat¿vos paha -

la admíníattacídn Aacíonai de sueldos, azcenzo y 

446.4títucíón de pemonal. 
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AUTORIDAD. 

• Díkecta sobne toa Depaxtamento4 de ContAa pkeau 

puutat y Fínanzaa, Ckedito y Cobranza, Audíto--

nía Intetna, Contabítidad y de AdminatAazíón. 

DEPENDENCIA. 

• DiAecta de/ Díltectok Genutal. 

COMUNICACION. 

• Constante azundente con la Vi eccÁdn Genekal. 

Periódica ascendente con /a Subdikección General. 

. Conalante hoitizontal con /a Gekenchi de Opexacío-

neA. 

• Conztante honizontal con la Gerencia ConmAcial. 

• Comitante hokizontal con la Cercene& de Planea---

c ión y Taxí llaz. 

. Eventual de4cendente con Subgekenc¿a y DepaAtamen 

U de OtAA4 dkea4. 

• Conjuntamente descendente con Loa Depantamento4 

de .su Vtea. 
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Como se meneion6 con anteAíoAidad, la Empresa debeAía penzat en --

una e5ttuctun.a ofrisdnica límitada en &t etapa de =tanque, en víAtud de lo --

cuat, „se consídeAa ínnecesaAía la eAeacíón de una "Getencía de PlaneaeWn y 

Tanieías". puesto que Las lunciones de 1sta podAían 4eA deumoliadaz pon la 

"GeAencía de OpeAaciones", mediante un DepaAtamento Técnico. 



CAPITULO IV .- INVESTIGACION DE CAMPO. 

1.- Metodología de /a Inveatigacidn. 

2.- Re6uLtado4, InteAphetaei5n y Concluzionee. 

3.- DeteAminación de £a Demanda. 

4.- Recomendar...Une...6. 

4.1 DetenntinacAlón de Objetívas. 

4.2 Es-Luc-taxa Otgdníca. 
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1.- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. 

Limítaue a conocen en un plano tellnico ee concepto de "Transpon te 

Mu/timodat", no cumptta del .todo con et objetivo dei phuente Seminanio de --

/nve4tigación, en vixtud de Lo cual, 6ué neceuchio exploAan La heatiddd ac---

twri  de/ than4pohte en nue4tho paí4. 

Como 4e ha hecho mención en capauloá anteAi.ohez, este nuevo zate-

ma de than4pohte no 4e ha llevado a La pide-tiza en México sino poh. empheóaz - 

tAanAnacionaleá que, independientemente de negaAise a pnopoteionan. intSo/unaciOn, 

zu 6onma de °penan no nepneáenta La publemdtica y limitaciones de onganiámoá 

mexicanas que estén en pasibUidadeá de phataA este servicio. 

De acuerdo con Lo antehiox, La investigac26n iSué diAigida hacia Los 

demandantes potenciateá del 4ehvicio con el phop64ito de conocen loa phincipa 

Les phob/ema4 que han encontrado en maten& de than4potte4, así como La acep-

tación del .seAvicio de La Empresa Mexicana de Thanoohte Multimodal. 

Pana tal elSecto, se acudió a Las ISuente4 de inpAmación del Inatitu 

to Mexicano de Comencia Exterior, donde 4e obtuvo el Dítectonio de las phinci 

pate4 emphe4a4 ímpoxtadohaa y expoAtadonas que apenan en La Repdb/ica Mexica-

na (23). 

Una vez obtenido dicho dinectonío, 4e pnoced146 a 4u andU41.4 a ,.in 

de determinan aquellas empresas phoductona4 y/o comenciatizadonas de antícu--

4u4ceptib/e4 de contenenizan (ven detetminación de La demanda), de donde 

(23) Mexícan Exponts. 79. Instituto Mexicano de Comercio ExteXUA. 
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ac delímító un unívemo de 2000 empheaas en Mftíco, D, F. y Zona Methopolita-

na y en base a éste, <se calculó Za mueatna deginitíva como ae detalla a con-

tínuacan: 

FORMULA PARA LA DETERMINACION DE LA MUESTRA DE UNA POBLACION FINITA (24). 

n= Z2 PQ N 

E
2 
(N-1)+Z

2 P Q 

Donde: 

n= tamaño de la mue4tha 

Z. nivel de con(ianza (coe6íciente de confianza) 

P= pnopotción de /a población = .5 

Q= 	= .5 

N= tamaño de la población 

E. evtox mue4thal 

E4 impottante 4eñalaA que miginalmente 4e había deteAminado el ta 

maño de mue4tha con un nivel de conly.anza del 90%, ahnajando un Aehultado de 

238 emphe4a4 pon eneue4tah, lo que tephe4entaba un ofmtleu/o pana el de4ahno 

¿Lo de la inveatigación, debido a la batía de coopexación pon. pahte de dí---

cha4 emptuaz. 

En víhtud de lo antehioh, 4e phe4ent6 /a necuidad de teducih el -

nivel de conlianza al 80%, de donde ze detehmin6 un tamaño de mueatAa de 44 

empte6 CL.6 : 

624) SHAO, E4tadíztíca pata Economí4twl y Adnulní6t)uxdotez de Empteaa4, Pan-te 4. 
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N= 2000 

Z= 80% = 1.348* 

19= 	.5 

.5 

E= 0.10 

n= (1.348)2 	(.25) 	(2000) 

(.10)2 	(1999)4-(1.348)2  (.25) 

n= (1.817104) 	(500) 

19.99+0.454276 

n= 908.552 
- 44.44 

20.444276 

It= 44 

* E4te valor. NO calculado mediante interpolación, en vintud de que 

no aparece en la tabla de coe&Icizatea de conlianza del SHAO. 
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La ínveatígaci6n ze. ptactícó únicamente en la Ciudad de MlxJ. co, D. F., 

pon. la lim¿tante de desp/azamiento a ()t 'uta ciudades y centAas de pnoducción --
y/o consumo del país; no obstante, <se. conzideAa que uta dn.ea ea La maz kepAe-

6entatíva en cuanto a concentnacan de las emphe4a4 objeto del eatudio. 

Se elígi6 eQ. euestionaAío como hemamienta pana obtenen. /a ín6oAma--

ción A.equehída, pnocedandase a la lo/mutación del cueatíonanio pkeliminak, a 

ISín de detectare ChhOACA, omíaiDnea, puguntaz con6u4a4, etc. 

En la aptícací6n de dicho cueationaAío, 4e encontAaAon divexaas 6a--

liaa, ta/e4 como: preguntas que no neveátlan íntents paga el pupdaíto de la - 

ínvestígacavn, 6cl-eta de ciaAídad en el planteamíento de a/ganas cuutanea, --

ptegunta4 mal 6onmuladaa pon. 6altn de conocimiento del medio, aáí como una ---

gran can t¿dad de pkeguntaz abientaa que poátvlimAmente diAícuetanían áu -tabula 

En base a lo antenion, ae pnocedí6 a la etabonacíAn dei cueátlonanio 

de6inítivo, cuyo contenido .he engloba en loa ziguíented puntas: 

1.- Datom gene/tala sobre el giAo de /a emptua. 

2.- Cauctexatícaz generales .de loa pkoductas de ímpoAtae¿dn y/o --

expohtacián. 

3.- Puaodo4 de mayo& movímiento. 

4.- Ptíncípa/e6 ceEtA.o4 de tA/16íco. 

5.- -Medías de twimpotte rocía utilizados . 

6.- Thffinítes y caAactexatícois de /a contutacíón del thrawSponte 
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y 4SCAV4.Ci04 conexos. 

7.- Volámeneh de carga. 

g.- FoAmas de tAanarcutte de las mehcanetaA. 

9.- Ventajah y dehventajah del zeAvicio actwl/ de tAanspoAte. 

10.- Aceptación del heAvício de /a EmpAua Mex.Zeana de Thanzponte 

14Lltünodat. 

En et Anexo 6 e presenta el cuehtionahio aplicado. 

En el tkanácuitho de ta ixve6tigaci6n be .lograron apticak 4t cuehtio 

naAioz, debido a la magnifica colabonaci6n pheálada pon. el Sr. Usan Ruma, 

ViAectok de la CdmaAa Nacional de la Induálltia Texti/. 

Contemplando la gran dívemitSicacan que exate en eáte típo de ín-

duatáia, éueicon apticadhá 16 cueátionaáias a divema4 empfteutó de e6a rama, - 

t5abnicante4 y/o comeAcíatízadcutaá de: algodón, 'topa, hilado&, colchas, tela4 

en genehal, tejidoá, aMombnas, etc. 
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2.- RESULTADOS, INTERPRETACION Y CONCLUSIONES. 

Una vez concluida /a ap/icaci6n de cue4tionaiún4 a las empne4a4 4e-

/eacíonada4, 4e phoCedít, a /a tabulación de loe dato4. 

A iíín de logran mayor objet¿vidad en el altdU61.4 e intehphetación, 

ze phuenta et número de ite4pue4ta4 en absolutas y hetatívoz. 

El cueltíonahío contenía phegunta4 cehhadaz y abLehtaa, pot lo que 

al .tabulan eztaz attÁnlaz, sus neceaaxio agrupan taz hezpueztaz. 

En loe cazas en que ze podhtan dan vahiaz hezpueztaz, el total no - 

coíncidí5 con el número de mime-m.4 entheviztadaz, pm lo que 4e tomó et con-

junto de hezpueátaz como 100%. 

Azimiamo, se pheáent6 /a zituaciffn en que se podía contettat en mame 

hoz ~voz, en cuyo cazo, ze aghupahon 144 he4pue4ta4 de acuerdo a loo pon 

centajez dadba. 

PIT£Vi0 a la intehphetaciók, ze phedsenta la pregunta y las tablas en 

que aparece et námeho de hezpueztaz. En loe cazos en que /a conteztací6n e4: 

"Otho4", debajo de la .tabla conheapondiente 4e indiza a lo que 4e kellieke dí-

cha hezpuezta. 

Por áltímo, ze íncluyen /az concluzione4 conhe4pondiente4. 
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Pegunta No. 1 : 

Esta owtesa que ptoductos 6abnica y/o comekciaLaa. 

Tabla No. 1 

NUMERO DE EMPRESAS. 
RAMA O INDUSTRIA. 	 ABSOLUTOS 	RELATIVOS. 

Accecot¿oz en gene/tal. 2 4.2 % 
Alimentas. 2 4.2 
Bebídats alcohnicaó. 1 2.1 
Calzado. 1 2.1 
Edíto/tial. 1 '  2.1 
Eléctitica. 3 6.2 
Fotognáltliza. 2 4.2 
Mute/ta. 1 2.1 
Manuéactuutá d4,vema4. 3 6.2 
Maqu44taltia en genelta1. 4 8.3 
Mfdira. 1 2.1 
Wel:Lema. 1 2.1 
%pelma. 2 4.2 
Qutnlíca. 5 10.4 
Relacchoneá. 2 4.2 
Regne4quem. . 1 2.1 
rex-tít. 16 33.2 

TOTAL. 48 100.0 
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Pana proceden a la tabulaean de eótals datas, líué necea Lo agnu--

pan /az nezpueztaz pon narra o índuztAia en víntud de /a gran díveAzíl¿eací6n 

de phoductoz de la4 empte4a4 eneue4tadas. Como 4e podhl obsehvah, 4e 4e/eccio 

nakon emptezaa de las m44 divemo4 gíA04 a lin de abarcan, en lo posible, e/ 

meftcado nacional de phoducto4 4u4ceptib/e4 de contenehizah. 
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PAegunta No. 2 : 

¿ Esto4 pAoductor, ze expoxtan ? 

Taba No. 2 

NUMERO VE EMPRESAS 
ABSOLUTOS RELATIVOS 

Sí 26 54.2 % 

No 22 45.8 

TOTAL 48 100.0 

Del total de emphehaa encuatadas, anícamente e/ 54.21 expohtan &AA 

phoducto4; ato .se debe, en /a genehalídad de lo¿ caspa, a que la capacidad - 

ínztatada únicamente' alcanza a zati.s¿acex la demanda nacíonal. 

Ahirliamo, alguno4 de Lob encueótado6 aéihmahon que ante/tío/mente --

expoAtaban 4U4 phoductoz peno, en víhtud del pxoceao ingacíonakío que ha ví-

vido et pala en loes altÁmot año.s,el mecí° de e4tod att/cuto4 pe/1W hu 

competítívídad en el meneado mundial. 
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Pregunta No. 3 : 

¿ La empAe4a eiSectila ímpohtacioneá ? 

Tabla No. 3 

NUMERO VE EMPRESAS 
ABSOLUTOS 	RELATIVOS 

sí 43 89.6 % 

No 5 10.4 

TOTAL 48 100.0 

Como 4e podhd obáehvax, exí4te un dé6.¿Ut alarmante en la phopox--

ci.6n enthe ompte4a4 ímpohladomds y expon-lado/u:u del paí4. 

Caái el 90% de las empAmaz encue.stadas ímpontan phoductas que aon, 

en La genchatídad de loe ca4o4, matehía4 pftima4 y magellnahia como 4e detalla 

en la tabla áiguiente. 
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Ptegunta No. 4 : 

Genekatmente /az ímpoktaeionez y/o expoxtacíone4 que Aealiza /a empkeza zon: 

Tabla No. 4. 

	

IMPORTACION 	EXPORTACION 

	

ABS. 	REL. 	ABS. 	REL. 

a) Matehiaz PAímaz. 	30 	42.9 % 	2 	7.7 % 

b) Phoducto4 Tehminadoz 	8 	11.4 	24 	92.3 

c) Maquínanía 	25 	35.7 

d) Othoz 	 7 	10.0 

TOTAL. 	70 	100.0 	26 	100.0 

Pon lo que 4e helLehe a ímpohtacíone6, 106 hubholl mdá hephehentatí 

voz 4on, como erra de espettame, ¿04 comespondiente4 a matehia phíma y maquí 

nahía, cohhezpondíendo et 42.9% del total al pniffieito y el 35.71 al 6egundo. 

En el hubho especqicado como "0~0, et 85% de eátaá ímpohtacío-

nez áe heéíehen a hetSaccionee y el 15% /testan-te a phoducto6 6emítehniínado6. 

En el cazo de expontacíone4, el 92.3% cohheaponde a phoductoz ten.-

minadoz, ulendo lógícamente el concepto mita ímpoAtante de ezte Aenglón. 
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PAcgunta No. 5 : 

¿ Estas pkoducto4 hequieken de caxactenatíca4 upeciale4 en aa manipulacL6n 

y/o tAandpakte ? 

Tabla No. 5 

ABSOLUTOS 	 RELATIVOS. 

Sí hequiehe 	 27 	 56.3 	% 

No hequíeke 	 21 	 43.7 

TOTAL. 	48 	 100.0 

a) yemtdaci6n 	 4 	 9.1 

b) Pnecaucíone4 de 	 16 	 36.4 
tAamponte. 

c) Re6higeftación 	 2 	 4.5 

d) Empaque eapecía/ízado 	 22 	 50.0 

TOTAL. 	44 	 100.0 	• 

El 56.3% de la4 empfte4a4 encue4tada4 Requíeften de caftacCe/a~,a4 

eápecíateá en /a manípulación y/o tnanmoohte de bub pvtoduet.o4, siendo 1a4 - 

md.s hepne4entatíval.: phy aueíoneó de Vuanzponte, con un 36.4% y empaque ea-

pecíatizado en et 50% de /o4 ca4o4, lo que podtta evitaA4e en gran med¿da --

con et aso de contenedoftes. 

Lao caxacteAntica4 de ventítaeWn y Repagehacídn, 4on tequenídaz 

en /04 canoa de than4pohte de pxoducto4 atímentício4 y, en ocazione4, en et 

ttratado de pkoducto4 qutmicas. 
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Pkegunta No. 6 : 

Pata electuaA ¿tus opeitaconu de impoAtací6n y/o expottacin de metcancta6,--

/a empke6a: 

a).- Tiene una putíodicídad eztablecida. 

b).- Lo hace de acueAdo a Loe nivele4 de otívtta y/o 

demanda en el meneado. 

Tabla No. 6 
NUMERO VE EMPRESAS. 

ABSOLUTOS RELATIVOS 

a 19 39.6% 

b 28 58.3 

No contezt6 1 2.1 

TOTAL 48 100.0 

El 39.6% de laa empaezas que 4e dedican a la impoktaci6n y/o expon.-

tacién de meacancas, tienen una peitíodícidad eatabLec(.da pea eéectuax 414 - 

cpeAacionee. 

Esto <sucede ptinci.patmente en empne4a4 dedícada4 a /az Anniah: texta 

CíabAicante4 de 'topa); qutmíoa y alimenticia. 
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PA.egunta No. 7 : 

¿ Couidena Ud. que existen menea "pico" en e/ movimiento de mehcanchm ? ---

En cado a6itmativo, pon 6avo& indique cuate4: 

Tabla No. 7 

MESES 
IMPORTACION 
ABS. 	REL. 

EXPORTACION 
ABS. 	REL. 

TOTAL. 
ABS. 	REL. 

Enexo 2 3.6% 3 9.1% 5 5.7% 

Feherto 3 5.5 2 6.1 5 5.7 

MaAzo 2 3.6 4 12.1 6 6.8 

Abril 1 1.8 1 3.0 2 2.2 

Máyo 5 9.1 1 3.0 6 6.8 

Junio 3 5.5 3 9.1 6 6.8 

Julio 7 12.7 3 9.1 10 11.4 

Ago4to 5 9.1 3 9.1 8 9.1 

Septíembhe 4 7.3 2 6.1 6 6.8 

OlUubite 9 16.4 4 12.1 13 14.8 

Moviembke 6 10.9 4 12.1 10 11.4 

Diciembfte 8 14.5 3 9.1 11 12.5 

TOTAL 55 100.0 33 100.0 88 100.0 

Evidentemente, el per-Codo mád heptuentatívo en el movimiento de ---

impoktación y expoRtación de mekcanctm, e4 el colueapondiente al att,imo thi--

mutAe del ano y, como comaecuencía, ha época en que ae zubhaya la chílíA en - 

mate/Lía de tAaltapiontea. 

Podenca ob4envax que en /04 menea de octubhe, noviembne y diciembre, 

se maneja el 38.7 del total de impottacione4 y expontacione4; a44'.mamo, el mes 



de jaUo ke_sulta nepke•sentatívo phincipaimente en a movímíento de pitoducto4 
tex-tilea y qutmium. 
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Pnenunta No. 8 ; 

Señale Ud. et(i.o.$) puento(4) nuAWkw (6) y/o teAxe4Vie (4) pon eL (b.6) que gene/talmente elSectda 6u4 opera 

eione6: 

Tabla No. 8 

PUERTO. 
IMPORTACIONES 
ABS. 	REL. 

EXPORTACIONES 
ABS. 	REL. ABS. 

TOTAL 
REL 

Acaputco 11 9.8% 7 10.6% 18 10.1% 

Aetopueitto Int. Benito Judtez 14 12.5 5 7.6 19 10.7 

Ciudad Hidalgo 5 7.6 5 2.8 

Ciudad Juárez 1 0.9 1 0.6 

Coatzacoalco6 3 2.6 2 3.0 5 2.8 

Chetumal 1 0.9 1 1.5 2 1.1 

Manzanillo 4 3.6 6 9.1 10 5.6 

Ma.tamoto6 7 6.3 4 6.1 11 6.2 

Mexicali 1 1.5 1 0.6 

Nuevo Laudo 27 24.1 11 16.7 38 21.3 

Piednaz Neytaa 2 1.8 2 1.1 

Tampico 7 6.3 7 10.6 14 7.9 

Tijuana 1 0.9 2 3.0 3 1.7 



154 

PUERTO 
IMPORTACIONES 
ABS. 	REL. 

EXPORTACIONES 
ABS. 	REL. ABS. 

TOTAL 
REL. 

Tuxpan 3 2.6% 3 1.7% 

Vexacftuz 31 27.7 15 22.7 46 25.8 

TOTAL 112 100.0 66 100.0 178 100.0 

A/ anataan uta tabla 4e concluye que loa puentoz de mayo movímíento en el país zon: Venacnuz 

y Nuevo Lanedo, ocupando el pnímeAo el 25.8% del total de thdlico de mencanclaz y 21.3% paila el zegundo. 

En el cazo de ímpontacíone4 ambo6 pueAtoz pnezentan mayok movímíento (mdz del 50% del total), en 

víAtud de que /04 pníneipa/e4 lugaAch de onígen de éztaz zon: Eztadoz Unídas y Europa Occidental, como 4e 

podx1 ven. mb adelante. 

A4insimio, tezultan ímpofttante4 loa pueAto4 de Acapulco y el Ampuento Intennacíonal "Beníto luí 

ziendo el pnímeho la pnincipa/ entAada de loa ptaductm pnoveníentez de Adía en general y, el 6egun-

do, 2a sienta de txdtSíeo de atttcut.oz de atta denaidad económica. 
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Pregunta No. 9 : 

El destino 6inal de las impohtaciones, así como et migen de /a4 upontacio--

net) ea: 

IMPORTACIONES 	 EXPORTACIONES 

México, D.F. 	México, D.F. 

Eiliate,,s en a inteAion de /a Rep.: 	Filialez en el inteition de La Rep.: 

REL. 
IMPORTACIONES 

Tabla No. 9 

CIUDAD ABS. 
EXPORTACIONES 
ABS. 	REL. ABS. 

TOTAL 
REL. 

Celaya 2 2.9% 2 4.1% 4 3.4% 

Cuernavaca 3 4.3 1 2.1 4 3.4 

Chihuahua 2 2.9 2 4.1 4 3.4 

Edo. de México 2 2.9 4 8.3 6 5.1 

Ghaoklajaha 6 8.6 3 6.3 9 7.7 

Titapuato 1 1.4 1 2.1 2 1.7 

Jalapa 1 1.4 1 2.1 2 1.7 

MWAida 1 1.4 1 0.8 

MWzieo, D.F. 36 51.4 21 43.9 57 48.3 

Montehhey 2 2.9 1 2.1 3 2.5 

Amelia 1 1.4 1 2.1 2 1.7 

Puebla 1 1.4 2 4.1 3 2.5 

nuenétaxo 2 2.9 2 4.1 4 3.4 

Salva riehna, Gto. 1 1.4 1 2.1 2 1.7 
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TOTAL 
CUIDAD ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. 

San Lu,t 	Potozí 2 2.9% 2 4.1% 4 3.4% 

Tepic 1 1.4 1 2.1 2 1.1 

Texcoco 1 1.4 1 0.8 

Votachuz 3 4.3 1 2.1 4 3.4 

Villa Heftmo4a 1 1.4 1 2.1 2 1.7 

Zacatecas 1 1.4 1 2.1 2 1.7 

TOTAL 70 100.0 48 100.0 118 100.0 

Como ae puede obaeftvan, únicamente el 48.3% de taA emme144, en pm-

medio, tienen como origen y data° de 4(24 phoducto4 la ciudad de México, D.F. 

Reatiltan Aerneaentatívol. la ciudad de Guadolajam y el Estado de Mi-

xíco, como Uganea de eatablecimiento de Wía/e4 de las enpumu objeto del - 

eatudío. 
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P/Legunta No. 10 

¿ Cuales son /04 cent/ms de consumo en et exthanjeko a /as que expot.ta, cut 

como los de phoduccíón de /as que ímpotta 

Tabla No. 	10 

LUGAR DE ORIGEN 
Y/0 DESTINO 

IMPORTACION 
ABS. 	REL. 

EXPORTAC1ON 
ABS. 	REL. 

TOTAL 
ABS. 	REL. 

Abia 7 9.2% 5 6.7% 12 7.9% 

Canadá 3 4.0 4 5.3 7 4.6 

Caribe 2 2.7 2 1.3 

Centro Amé/aca 1 1.3 13 17.3 14 9.3 

Estadas Unido4 28 36.9 13 17.3 41 27.2 

Europa Occidental 33 43.4 15 20.0 48 ;1.8 

Europa 0/tientat 2 2.6 3 4.0 5 3.3 

Nueva Zelanda 2 2.7 2 1.3 

Sudd6xica 3 4.0 3 2.0 

Suddmenica 2 2.6 15 20.0 17 11.3 

TOTAL 76 100.0 75 100.0 151 100.0 

Se puede advetta que exiáte una mayor divetAilicaciffn en cuanto a 

expoAtaeínnes, ya que se electaan a phdetícamente todo el mundo. 

Por lo que áe te6iete al /tubito de impon 	la tabla no6 peMu 

te apAecían que el 80% de moductoá provienen de Estadas Unídoá y Eu/Lopa OaeL 

dental, siendo Alemania e/ patá más PLephezentatívo de uta attíma, con un 30$ 

del total.. 

Es impottante aeffaiat que la4 hespueztaz se agruparon de esta boneta;  

a 6.£n de lognat mayor objetividad en eL andeaíz e ínte/Lphetacíón. 
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PAegunta No. 11 : 

L Qué modas de tkanzpohte utítiza comúnmente ? 

Tabla No. 11 

ABSOLUTOS 	RELATIVOS 

a) Autotunapoxte 	23 	26.1% 

b) Fextocatxit 	1 	1.1 

c) Aut. - Fekk. 	4 	4.6 

d) Aut. - Mak. 	 37 	42.0 

e) Aut. - MACO 	 19 	 21.6 

6) Fem. - Max. 	 4 	 4.6 

g) Fem.. - Aéxeo 

h) Max. - Alkeo 

TOTAL 
	

88 	100.0 

Como ae puede obaexvax, el tAan4poitte pox umetefta, en combínacidn 

con el maxttímo, 4e conato tuye en loa medios más empleados pafta el movimíento 

de impottacíón y expoxtací6n. 

Asinazmo, .te4utta upkezenta.t¿va La utUízaciffn de/ autotAampohte 

a in combinacíoneá, pAincípa/mente en el th,16íco de ptoductas cuyo ohígex y/o 

destino ze encuentta en el vecLno patio del notte. 

El ISehhocahhíl ea usado como vehículo de thampotte, anícamente pox 

aquellas empAe4a4 que manejan gxandea veldmenea de caxga, en vOctud de que el 

costo pot ute medio ea más bajo que en autothanápohte, peno con la ghan des-

ventaja de que exiAte un mayot gtado de demohas. 
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El tAan4ponte aeAeo ez utítizado, como 4e ha hecho mencl6n con ante 

/tíokidad, pana et de4p/azamiento de pitoducto.6 de alta densídad económica. 
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Ptegunta No. 12 : 

¿ Ante guíen o quiene4 4e contuta e/ tAan4pchte y behvicine conexos ? 

Taba No. 12 A 

IMPORTACIONES.  

TRANSP. TERR. 	TRANSP. MAR. 	TRANSP.AEREO 	MANIOBRAS 	OTROS 	TOTAL 

a) Empte4a4 de -- 
Autotnanootte 

b) FelmocaltAile4 

c) Agente Aduana/ 

d) Natiíeu4 

e) Empresa extunje 
'u Multímodal -- 

6) Punedox 

2) Empkuu ACA£44 

h) OtAo4 

TOTAL 

ABS. 

18 

REL. 

39.1% 

ABS. 

22 47.8 20 

8 

2 4.4 3 

4 8.1 6 

1.1  

46 100.0 38 

REL. ABS. REL. 

52.6 6 46.1 

21.1 

7.9 

15.8 2 15.4 

5 38.5 

2.6 

100.0 13 100.0 

ABS. 	REL. ABS. REL. ABS. 	REL. 

5 10.4% 23 15.7 

33 68.8 81 55.5 

2 4.2 10 6.8 

2 4.2 7 4.8 

3 6.2 15 10.3 

3 6.2 8 5.5 

1*2 100.0 2 1.4 

48 100.0 1 100.0 146 100.0 

el 	Agente Reexpedido/t. 

•2 Comexpo 
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En et 55.5% de loa easoa ze nequiete de los zenvicíoz de un Agente 

Aduana/ que .se encarga de ea contnatacién del .mana ponte y maniobAaa. Como ze 

puede obaeAvan, el A.A. ea el medía mdz aolíeítado en la contAataeitfn de este 

tipo de aeAvícío, ya que íntekvíenen en el 47.8% de las contAataaianea de ---

PlanapoAte tenneztne, 52.6% de /az de tAanapokte MalLai.1110, 46.1% de las de --

Ptanzponte aékeo y 68.8% en las maníobAaa. 

En las C4404 en que 4C necunne díhectamente a 104 tAanapoxUstaa 

(Empnezaz de Autotnanapoltte, Navívtas, etc.), la conthatacián de loa zenvicioz 

ze e6ectda mediante e). DepaAtamento de Thdlíco de la empne4a 4:Atenuada, ex--

eamandase loa Mat7104 tAanzwAtíztas de ta contAatacidn de masacybhaz 

tAez y poktuaxiaa. 

Asiinizmo, xezuttan hepAezentatimaz /az ínteAvencíonez del phaveedch 

y empuzaz ext/tanjema de tnanzpotte muttímodal, que Ze enumgan det tAanapolt 

te y zen«cíoz eonexoa en 411 totalidad. 
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EXPORTACIONES. 

TRANSP. TERR. 
ABS. 	REL. 

TRANSP. MAR. 
ABS. 	REL. 

TRANSP. AEREO 
ABS. 	REL. 

MANIOBRAS 
ABS. 	REL. 

OTROS 	TOTAL 
ABS. REL. ABS. 	REL. 

16 59.3% 2 7.1% 18 21.9% 

1 3.7 1 1.2 

9 33.3 11 55.0 4 66.7 23 82.1 47 57.3 

8 40.0 1 3.6 9 11.0 

1 3.7 1 5.0 1 3.6 3 3.7 

2 33.3 1 3.6 3 3.7 

1.1  100.0 1 1.2 

27 100.0 20 100.0 6 T00.0 28 100.0 1 100.0 82 100.0 

a) Empuáo de -- 
AutotAanoonte 

b) FeAAocaAAíle4 

c) Agente Aduanal 

d) NaVíCAU 

e) Empuáa extAanje 
Aa Multiredal 

6) Comp►utdoit 

g) Emptuaz AfAea4 

h) OtAo4 

TOTAL 

•1 	Co neo. 
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AL -igual que en ímpoAtacionea, la inteAvencíón dee Agente Aduana/ 

.se pnezenta en la mayo la de Loa canoa (57.3%) paAa La comtkataca'n de las - 

tnanzpontez y zenvicíoz conexoz. 

Abimidmo, La conttatac,íón dínecta ante empnezaz tnanspolttLstaz se 

etSectaa mediante et Depacntamento de Tnáltico. 

La Empteza que utttiza Loa zenvicíoz dee eoftiteo,,se dedíca a la --

expe/ttaci5n de libma. 



PAegunta No. 13 : 

Eatoa thámíte4 ze e6ectlan: 

Taba No. 13. 

a) Bajo un mismo contrato 

b) Pana cada opeftación 
exizte un contAato diz 
tinto, 

No contestó 

TOTAL 

ABSOLUTOS RELATIVOS 

7 14.6% 

33 68.7 

8 16.7 

48 100.0 
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Loa casca en que ze declau que loa Vana-tez ze elSectdan bajo un - 

miamo contAato ze heiSieten, pon lo geneml, a aquellaá empubsaa que utilizan 

zolo un medio de thanzpohte (pon caAteteAa) pana eL deaplazamiento de aua --

metcanclaa. 



Pheganta No. 14 : 

EL 4eAvicio que hazta la hecha ha contratado /a empAe4a, contempla: 

Tabla No. 14. 
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IMPORTACIONES 
ABS. 	REL. 

EXPORTACIONES 
ABS. 	REL. 

20 40.0% 13 48.2% 

11 22.0 7 25.9 

10 20.0 

4 8.0 11.1 
5 10.0 14.8 

50 100.0 27 100.0 

a) Sehvícío Puehta a Puerta. 

b) SehvicÁb Puerta a Puexto 

c) Sehuiclo Puerto a Puerta 

d) Sehylelo Puerto a Puerto 

No conteht5 

TOTAL 

No obstante thet nuáe hephe4entativo el 4ehvicio puerta a paehta, en 

/a genehalídad de las caeos 4e mancaron varias he4pue4tas, en vihtud de que 

e/ 4ehvício 4e phedta conlohme a /a4 necehídade4 patticalaheá de la demanda. 
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Phegunta No. 15 : 

En promedio, que volúmenes de ímpohtaeíón y/o exportación maneja /a empneea - 

men.suatmenze: 

Tabla No. 	15. 

IMPORTACION 
ABS. 	REL. 

EXPORTACION 
ABS. 	REL. 

Menas de 1 6 14.3% 3 12.5% 

De 1 a 15 15 35.7 9 37.5 

11d4 de 15 21 50.0 12 50.0 

SUMA 42 100.0 24 100.0 

De 16 	hasta 	50 10 3 

De 51. 	hazta 	200 1 1 

De 201 hasta 	400 1 1 

De 401 haáta 	500 1 1 

De 501 haáta 1000 3 1 

De 1001 hazta 3000 2 

De 3001 hasta 5000 1 

De 5001 hazta 7000 

De 7001 ha4t.a 10 000 

De 10 001 hasta 17 000 1 1 

No conteht6 3 3 

Se debe aelaAan que en algunas cazas, taz ímpontaeíone4 de maquína-
etSeetdan solamente una vez a/ año pon lo que, en pkomedío, algunas --- 
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de Las empneaaa deciaAaAon impo,ttax menos de una tonelada ai mea. 

Como se puede apAecíax en Las tablas 2 y 3, de laz 48 empAezaz extAe 

víztadaz, 26 eilectlan expoAtacionez y 43 ímpoAtacíonez. 

De acuerdo con La tabla antera:0A, de /as 43 empresas impontadokaz, -

21 manejan más de 15 toneladaz mensuale6, cuyos rangos van lan desde 50 hazta -

17 000 toneladaz; 15 empAezaz impoAtan de 1 a 15 toneladaz mensuales; 6 etSec--

tilan operaciones de ímpoAtacíón poA menos de 1 tonelada al mea y 1 Aezpondil -

que el nango eAa "muy variable", pon lo que no se pudo deteAnínax el promedio 

de toneladas impoktada4. 

Lob Aesultadoz son sumamente zimítahez en e/ cazo de expoAtac,Ufnez, 

donde 2 emptezaz ke.sultaAon no 4eA nerauentatívas en vlAtud de que una de --

ellas maneja sub pAoduetvá medían-te una pípa (industria química) y, la 4egun-

da, se dedica a La expoAtacan de .Unas pon medío dee corneo. 

De taa 24 einp&ethaz heAtante4, el 50% exporta midel de 15 toneladWz at 

mes; el 37.5% maneja de 1 a 15 toneladaz y et 12.5% ellectúa exportaciones pon 

M/X404 de 1 tonelada mensual. 

Es ímpottante zealax que en cazos ezpo/bIdícoz, .las tezpueztaz 

ton dadas en metros vlbícos, mizmoz que tSueAon corve vados a toneeadaz de --- 

azueAdo a la capacídad promedio del con tenedor 



Ptegunta No. 16 : 

¿ Bajo que pAnia4 tnamponta zu cansa ? 
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IMPORTACIONES 	EXPORTACIONES 

a) Gkanet 

b) Men.eanaa Fitaecíonad4 

e) Meteancta Contenehizada 

d) Otnot, 

.% 

Tabla No. 16 A. 
IMPORTACIONES EXPORTACIONES 

100$ . 
90% 
101.201 

80% 
.30% 450%, 
10% 50% 

25% 
25% 
50% .._701 

30% 
140% 

301 
30% 20% 

801,90% 
101 

 1001 
90% 
10% 

80% 
20% 

10% 
,30% 

50% 
50% 

25% 
25% 
.50$ 

30% 
70% 

30% 
30% 

, 40% 
20% 
80%, 

10% 
90% 

a)  2 1 

b) 1,18 ... - 8 

c)  6 .11 

-1. 

5 

dl 

• AIff I •I 

3_  

1 

al. 	bi 1 

a), 	e) 1 , 1 . 1 1 , 

b), 	c) 2 1 3 2 2 -... 1 1 1 1 

c), 	d) 1 

a), 	b), 	c) 2 2 ._ _ ,. 2 
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Medían-te la .tabla No. 16 A ae puede apteulan la demanda actual de - 

de4p/azam¿ento de mekcancraa, en /telacZ5n a 4u4 Usti.ntaz 10/mas de tAanzpok-

te. La Aazón pon /a que <se adoptó /a ~ente lloxma de tabu/aciók, obedece a 

que 4C podían elegíA vaxi.a4 Aupueztaz en poAcentafeh. 

En víAtud de lo anteAíox, 4e pituentd 	necea. dad de "dívídit" a - 

Lao empitezaz de acuerdo a /a Ae4pue4ta dada; ato C4, .toman a cada empte4 a --

como una unídad, o 6Aaccíoncutta en razón a loh pokcentajeh de taz éoAmaz en 
que tAampoitta 4u carga. 

A ISín de ituatnait. eátoá conceptoá, 4e .ton akd como ejemplo et áexto 

renglón (a, c) y la temen. columna (80%, 20%) det /WAD de ímpoAtacíoneá, don 

de aparece: 

Una ompke4a cuya cama e4 tAampontridel en lamma ¿hacelonada (a) en 

un 80% y un 20% de la misma he tAan4potta mediante contenedoAch (C). 

De acuerdo con lo antes expuesto, la tabla 16 A 

4ígcUente mane/u: 

¿e inteitprieta de. La 
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Tabla No. 	16 13 
Fonnaz de Plana-
poAte de caAga. 

IMPORTACIONES 
No. de Empkulat, 
Abs. 	Re/. 

EXPORTACIONES 
No. de Emphe4a6 
Abá. 	Ree. 

a) &une/ 4.2 9.8% 2.6 10.0% 

b) Fraccionada 23.5 54.6 11.3 43.5 

c) ConteneAizada 14.5 33.7 9.1 35.0 

d)  0.8 1.9 3.0 11.5 

TOTAL 43 100.0 26 100.0 

Conhidehando a lah 43 en:tea/u impohtadohah (ver tabla No. 3) como 

100%, eL 9.8% .importan 4114 phoductoh a ghanel; el 54.6% Lo hace mediante --

cama 6naccionada; eL 33.7% utilizan contenedores y et 1.9% declah6 hacetto -

mediante cajas de madura tipo contenedor. 

Por Lo que respecta a exportaciones, e/ 10% de Loe, productos son --

thanhpohtado4a ghanel; eL 43,5% pon cama 6haccionada,el '35.0% mediante con 

tenedores y eL 11.5% hutante por- mediode pípuk correo y cajas de madera 

tipo contenedor. 

Como .he puede obseAvaA, La Onma md4 ut¿Lizada de titampokte u La 

caAga etaccionada; e6to .se debe pbincipahnente a que e/ número de contenedo--

'tes en México es imutSiciente y eL equipo en genera/ no es eL adecuado pana - 

daA e/ auge que Le cottcáponde a este kevolucanwao medí° de tftaimpoxte. 



2.- DESVENTAJAS; 

a).- Imeguhídad 

b).- Demohad 

e).- Encahecímíento del Sehvicio 

d).- Eaca4ez del Sehvicío 

e).- ~á 

TOTAL 

a).- Seguhídad 

b).- Rapidez 

c).- Economía 

d).- Othoá 

¿ Qué ventajas y/o des ventajas /e aporta et utilizan. estos medíos de thanápoh 
.te ? 

Tabla No. 17. 

1.- VENTAJAS: ABSOLUTOS RELATIVOS 

23 20.0% 
10 8.7 

10 8.7 

10 8.7 

25 21.7 

16 13.9 

20 17.4 

1 0.9 

115 100.0 

Pxegunta No. 17 : 
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Las heáultadas heélejado4 en /a'phesente tabla, pehm¿ten aphecíah -

que las phíncípaleá phoblemaz en matehía de tnanspoAte conáíhten en: demohaa 

y escasez det áehvíeío.1  

El phoblema del encahecíriíento eá originado phixcipatmente poh La - 

e.scasez, en víhtud de que /os tAdruspwbtUtas violan &á tahqu qicíates y -

colman caAgos adicionaLes, que el ueuahío paga con tal de que /e sea pustado 

a 4CAVíCíO. 
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Sin embargo, ze puede adventin que, en tftninoz geneitaeez, exizte - 

‘seguAidad en ei zeAvicío dee tAanzponte; los entnevi4tado4 que deciaAanon ---

que exiztía .inzeguAidad, ze ob„senv6 que zuz Aezpueztaz coineid&in con que --

laz iSonmaz en que tAanzpohtan zu cansa don: a gitanee y 6naccionada. 

AbiMi&MO, ze encontnaAon nevue.staz divididaz en lo que kezpecta a 

la ta/t¿iSa olSicial, ya que en algunas casoá a lS~ton que ez juzta y en otno4 

mani6eztaun que ez elevada. 
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Ptegunta No. 18 : 

¿ Cud/e4 4on laa cuota4 pon .tonelada, metAo cúbico, etc., que paga comúnmente 

pon e/ tnanéponte de metcancía ? 

Tab.ea No. 18. 

ABSOLUTOS RELATIVOS. 

a).- Tanga Oty.cíat 21 43.0 

6).- Cuotaé"acondada4" dependíendo 
de la demanda 

25 52.1 

No contezt6 2 4.1 

TOTAL 48 100.0% 

En el 52% de taz contAatacionez de loa 4eAvícíD4 de tAanzpoxte ée 

cometen abumm. 

Ezta aítuacífIn 6e pteáenta, como se ha menc4onado con antudoxidad, 

en víntud de La gun inzugíciencia que existe en matenía de tnansponteá mín-

cipalmente pon cametena, lo que penmíte a/ tnanspontista oéxecex zuz 4eAvi--

CiD6 al mejor poztox. 
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Phegunta No. 19 : 

En temínos geneAaleA, ¿ Se siente zatialSecho con el zehvicío de tAan4pcAte -

que haata la hecha ha venido contAatando ? 

Tabla No. 	19. 

ABSOLUTOS RELATIVOS 

SI 17 35.4% 

NO 31 64.6 

SUMA 48 100.0 

a).- Wciencía en et,Sexvic.to 15 27.3% 

b).- Bajos coatoá 2 3.6 

a).- IneiSicícncía en el SChliíeíD 27 49.1 

b).- Attoa coatoá 11 20.0 

TOTAL 55 100.0 

EL 64.6% de 1.2,5 encueatadoa, declaftaxon no catan aatíadechods con el 

4CAVíCíO que hasta /a Lecha han venido cont*a.tando, tíendo La ínediciencía --

del aexvicio la plancípal causa de au íncon¡ohmidad. 

Pon atta paxte, /a4 enpiLe4a4 que encuen.t'an eISLUente el aenv4cío - 

mmtéestaxon, en la genenal¿dad de loa caeos, lo aíguLente;, "Se cumple con -

el 4CAVLCÁD aunque no .sea muy elícíente"; "No hay ot'ta"; "Cuando menos bAínda 

zeguxídad", etc. 
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PAegunta No. 20 : 

Qué conzíde&ania md4 atAactívo: 

a).- Contínua& con el áchvicío que haz ta la hecha ha venído contna-
tando. 

b).- Cont .tan un zeAvícío de t&anáponte &d'oído y zeguno, bajo un - 
míámo conthato, a un pucío mdó alto que el actual. 

Tabla No. 20 A. 

ABSOLUTOS 	 RELATIVOS 

a).- Contínuan. con el MibRIO 6CAVíCA:0 	 21 	 56.31 

b).- Conthatax el nuevo 4CAVíCíO 	 21 	 43.7 

TOTAL 	 48 	 100.0 

Como he puede ob4envan, loe uíte'cías e.6.tln sumamente divaído6 no 

obátante la ínelítítncía del aempícío actual de t'ampute. E4to obedece a --

que md4 del 501 de loa uhuanio4 no utdn dapue4to4 a pasea mds pon et 4enví-

cío en viAtud de que, 4eadn dectaxanon, el co4to excedente tendnta que 4en. --

abaonbído pon. la empte4a 4.451 poden negejanto en el pxec¿o &Wat del ~dueto. 

Aaintízmo, declanakon que el 4CAVía0 actual ea malo y el pkeeÁD ea 

alto, pon. lo que no eálaAtan díZpueztoz a pagan un Willíe¿O "Lgual de malo a 

un co4to maym". 

Pon o.tna parte, ea ímpontante hacen nota& que dentro de la4 condicío 

neá que contempla la autontzacídn otorgada pon la Secitetaxta de Comunicactoneá 

y Thanzpontez, a /a Empuza Mexicana de Ticanáponte Multünodal (ven Capitulo 

III), ze eztíplea que /a Empheze ze obliga a: "Operan el tAanzpotte mu~dat 
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de meAcanclaz en contened~....", 6ín mencíonaA alguna o.tuz pAma de tAAM 

ponte, en víAtud de lo cual, /a Emixe4a uta <sujeta a/ titanzpotte de meAcan-

e-taz, dníca y exc/u4ívamente pon. ute medío. 

De acueAdo con lo anteAiot, ke4u¿ta nece6aAío detutminax et grado 

en que la4 21 empte4a4 que manítSe4ta,Lon utax dapuetsta4 a contAatax el nue-

vo 4eAvícA1o, tAampohlan 4u cama en contenedou4 (tabla No. 20 6 I. 
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Ta b14 No, 20 13 
	

ACUTACION DEL SERVICIO Y FORMAS VE TRANSPORTE DE CARGA. 
a) .- DeZean con tinuak con el 4etvicio que hasta /a 

l'echa han venido conthatando 
b).- Deáean con thatan et Uhvicip de la Empnua 

Mexicana de Thauponte Multimodni. 

I'MPORTACION IMPORTACI.ON. 

FORMAS 
. 
100% 

90% 
10% " 

80% 
20% 

10% 
30% 

50% 
50%50% 

25% 
251- 3011 

10% 

30% 
30% 
40% 

20% 
80% 

10% 
90% 100% 

. 

90% 
10% 

80% 
20% 

70% 
30% 

50% 
50% 

25% 
25% 
50% 

30% 
70% 

30% 
30% 
40% 

20% 	10% 
80% 	90% 

aanel 1  
1 

Fhaecíonada 9 9 
Contenenizada Z - 4 
atm!) 
Ghanel 
Fnaccionada 
Granel 
Contenenizada 1 

O • 01. I 

1 
Raccionada 
Contenaizada 1 2 2 1 

Affik 1 

2 1 1 
Contener izada 

- OtAo.s 1 . - '- Granel 
Ftaccionada 
Contenenizada 2 1 1 

EXPORTACION EXPORTACION 
Gitana 1 
T' accionada 5 	- 3 
Contenenízada 3 

Ir- r 
I- 

Oto ' ha 1 2 
Gnanet 
Fraccionada 1 
Granel 
Contener nada 1 

,  
1 

Fhaccionada 
Contener nada 

1,... 

1 

. 

1 

IN.  

1 

. 

1 
Contenenízada 
OtAo4  Dtanel 

_ 
Fraccionada  
Con tenue 	... 1 
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La pahte ízquieAda de la tabla 20 5, índíca el númeho de emphezaz 

que contínuahdn con eL zehvicio que hazta /a hecha han vendo contkatando. -

En la paAte dehecha, ze AegiztAan aquella4 emptezaz que eztahán dÁzpueetaz a 

conthatah 	4eAvicías de /a E.M.T.M., pana la impohtaci6n y/o expohtación 

de 4u4 phoducto4 y, pon tanto, /az que hevízten íntehé4 paha e/ pkopdzito de 

la ínve6tígación: 

Tabla No. 20 C. 

LMPORTACION 	EXPORTACION 
ABS. 	REL. 	ABS. 	REL. 

1.- Namem de empkezto emthevíztadáz 

2.- Emphezaz que aceptaxIn eL zexvi-
cÁo de la E.M.T.M. y manejan zu 
cahga en contenedmeds 

43 	100% 	26 	100% 

6.90* 	16.0 	3.90* 	15.0 

• Cant¿dadeó obtenidas mediante: 

IMPORTACION 
	

EXPORTACION 

1.- Namem de empudaz que manejan - 
6u cahga al 100$ en contenedókeá 4 = 4.00 2 = 2.00 

2.- Ndmeno de emmezaz que manejan - 
za cama al 10% en contenedokez 1 . 0.10 

3.- Ndmeho de emptehas que manejan - 
6u cahga a/ 20% en contenedohez 2 = 0.40 

4.- NdMV1.0 de emphezaz que manejan - 
6u cahga a/. 50% en contenedoxe4 1 = 0.50 

5.- Númeho de empumbs que manejan - 
6u cahga al 70% en contenedohe6 1 = 0.70 2 = 1.40 

6.- Númeho de emphe6a4 que manejan - 
6u cahga al 40% en contenedohe4 1 = 0.40 1 = 0.40 
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IMPORTACION 	EXPORTACION 

7.- Nameko de empteau que manejan - 

	

4U carga al 90% en contenedonez 	1 = 0.90 

	

TOTAL 	10 = 6.90 	6 = 3.90 

De aeueAdo con 1c antexioft, /a E.M.T.M. manejará: et 16% de Lo. - 

pl./aductor) de ímpoAtaci6n y el 15% de 10.6 pulduetas de expontaeí6n 4u4eept41--

tyte4 de contenehizat. 
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CONCLUSIONES 

- ES phedominante eL númeho de empleada que impohtan phoductoa aobhe 

&a que expontan, debiéndoze eate llon6meno a doz plineipatea eau--

causas: La capacídad inztalada únicamente a/eanza a zatíziSacen La 

demanda nacional. 

EL phoceáo ingacíanahío que ha vivído eL pata en toa atimoa añoz, 

ha hecho que eL pitecio &tila/ de eatoa antteutoa pierda au competí.-

tividad en eL mehcado mundial. 

- EL guezo de taz impontacioneá ae hetStehen a mate/cías potimaa y ma-

quínaicia, en tanto que taz expohtacíanez ae heatízan en phoductas 

teAntUadoa en mdz de un 90% de loz oazas. 

- La mincipal eahaeteftlatica especial, /Legue/u:da pana La mar ípulacídn 

y/o thanzpohte de mexcanotaz, ea eL empaque eópectatízado, Lo que - 

podhía evítaue en giran medida con eL uso de contenedokea. 

En eL cazo de alimentas y algunoa phoductoz qatmicoa, ae nequiexe -

de ventilación y/o he6Aigehaci6n. 

- EL peAtodo inda hemeaentativo en eL movimiento de mekcanclaa, tanto 

de impontaci6n como de expohtacídn, ea eL comeapondiente a/ último 

thimeathe del año y, como conaecuencia, eL pentodo en el que ae 

aubhaya La Cita i6 en matea de tAanapohte. 

- Loa puentoa mía Aeptuentativaa en eL movimiento de .importación de 
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mencancla,s son: Ve/tac/luz, Nuevo La/tecla y e/ Aenopuento /ntennacio-

nal Benito 1.d/tez, constituyéndose los doz phímehos en las pninci-

palez luganez de tecepción de las cotttculos pnoveniente4 de Eunopa 

Occidental y E.U.A. respectivamente, centho4 de ptoducción de donde 

.se ohigína eL grueso de taz ímpohtacíones. 

Asímamo, huulta nepnuentativo e/ Aenopuento Intehnacional de La 

Ciudad de México, en víAtud de que ghan pante de /o4 attícu/o4 de 

atta den4idad económica son tAan4pohtado4 poh vía aérea. 

Exí4te un mayot ghado de diveuigieaci6n en Lo que 4e he‘iehe a ex 

pohtacíone4, ya que .sí bien, las p/lineipates pueAtas de zatida 4í-

guen siendo Veracruz y Nuevo Lahedo, 104 tugaAe4 de destino de es- 

,tos a/U-Ceuta:5 ,se encuentran phimohdíalmente en SudamMica, Euhopa 

Occidental, Estadas Unidos y Centhoaméhica. 

La Ciudad de México es el pnineipat centho de ohigen y destino de 

las mehcanclaa, aunque existe un nivel impon-tante de litiatea Loca 

lízada4 en La Ciudad de Guadaiajaha y el Estado de México 6undamen 

ha/mente. 

- E/ medio de tAanomte mas utílízado e4 poh cahheteha en combína--

U6n con et mahítímo, en tanto que et menos empleado es el 6ehhoca 

xxíl, en víntud del alto ghado de demoha4 que icephe4enta. 

- La conthatacíffit de 104 zenvicio4 de t'un/monte 4e healízan pnínel-

plamente mediante agente aduanal. En los casas en que /a empresa - 
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cuenta con un departamento de tAdi¡Lco, la contkatacíón del .tocan--

ponte ze eiSectda med¿ante 6ste, ante /az omptezaz tAanzpoitaataz 

dixectamente. 

- El 50% de la6 empnezaa encueztadaz neatízan openacíone6 de ímpon-

tacídn y/o expontacidn pon md4 de 15 tonelada4 menzuaies y e/ ---

36.4% en pkomedío, las e6ectila entre 1 y 15 tonelada6, en víAtud 

de lo cual, en cazo de utilización de contenedoneá, espohddlcamen 

te ze hequexata de /a conaolídacídn del contenedor con mencancla 

de diatintoz de4tínatakío6, lo que coadyuvada a la opeueldn de/ 

tAanzprocte multímodat. 

- La 6oAma maa ama/ de tAanzponte ez /a carga 6Aacelonada. E6.to ze 

debe pAimokdía/mente a que, dentAn de /a ezeazez de/ zekvicio, et 

tAanzponte teAAehtne medíante thai/ehb 4e con4títuye en el medí° 

de mayor. otSenta. 

Aóímiamo, tezutta kepte4entatívo, aunque en menon yudo, el tAan6-

ponte de mencancia4 mediante contenedokez, cuya demanda no e6 de - 

mayon en virtud de/ nameno in41*.cLente de contenedote4 que actual 

mente °penan en el pata. 

- EL 65% de las empheaaz encueztadaz declaAanon no utak zatíz iSechaz 

con el 4ekvícío de thanzpotte que huta /a hecha han venido contAa 

tando. 

E4to ze debe pxímoutialmente, al alto yudo de demotaz, pkopicía-- 
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das en gnan parte, pm La ínnespowsabitidad de titanspontLótas y - 

autonídades adaanale.s. 

La e.seasez con~uye Otho grave phoblema, t.nayendo aparejado eL 

encaucirnZento del „sehvícío, en vihtud de laz violaciones a La .ta 

'tila 	pon. parte de Las tnanzpont.ízta6. 

- EL 56% de las enthevíztado4 declahahon que puéehíhían contínuah 

con el míamo zur.vieío, a pesan. de La ine6ícíeneía detectada, en - 

vintud de que eLate una gran deáconéíanza de que el nuevo «enví-

a° xedutte mejon que eL actual. 

MimamO, declanahon no estax Uspueato4 a pagah md4, ya que el -

costo excedente tendhía que ser abáohvído pon La empne4a, áin po-

den. heélejanlo en eL ¡mecí° éinat del phoducto. 

- La E.M.T.M. manejará et16% de las pkoducto4 de .impon tac¿dn y et 

15% de lals phoductoá de expottacitin 4u4ceptíb/e4 de embute/azar.. 
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3.- DETERMINACION DE LA DEMANDA. 

A 6in de detefuninan la pasibLe demanda de /as 4exvicias de la ---

Empteaa Mexicana de TnanapoAte Muttimodal, pana eL tAanaroAte de mencanctoz 

en contenedonez, Aeau/ta impncácindible conocen la magnitud dee movimiento -

actual de impontacidn y expoAtación de mencadexas. 

Pana tal e6ecto, ae acudí6 al Inatituto Mexicano de Comenoio Exte 

/tí" donde ae obtuvo la ketaeíbn de pAoductas en .toneladas, que ae ímpOitta-

hOn y expontanon dukante 1979 (datas más xecíentea) 

Una vez obtenida la nelaciAW de ne6enencia, se pnoced46 a 4u ana-

l-4:44:4 con el objeto de deteninínaA aquellos pnoducto4 auaceptib/ea de contene 

AizaA, en base a las c./ate/Lías adoptadas pon. La A6ociaci6n Latixoamenicana - 

de Lane Comercio (ALALC) (25) 

En el cuadro No. 4 4C exponen díchoa cultekias. 

CUADRO No. 4 

A 
aupo de Pnoducto4 
	

Excelente Adecuados Minginal Inadecuado4 

Animales y Phoducto4 Animales  

Productos de carne, leche y - 
peaqueftía. 

Cueros, píeeea, y aua manu6ac 
.tunas 

Pftoductoz animales no comeAti 
bles 

75% 	10% 	15% 

25% 	75% 

80% 	20% 

(25) ALALC. - Brue6 pana el estudio sobre eL mana ponte en contenedone4. --
Junio de 1973. Anexo 1 
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A 
Grupo de Pito duetos 	Excelente Adecuados MaAginal Inadecuados 

Productos anímales divemos 90% 5% 5% 

Aceites y gnasas animales, 
comeatib/es 25% 75% 

Pkoductos vegetales alimen- 
ticios y bebidas 

HaAina y sus pkepaitaciones 100% 

Vegetales, pcutas y 4U4 
pitepaAaciones 
[incluyendo nueces) 	80% 20% 

Ace¿tes vegeta/es y grasas 
comestibles 	25% 25% 50% 

Café (en grano) y caeao 100% 

Té, 	bebidas di m'as y 
jarabea 	 100% 

Especias 	 100% 

Azdcax 10% 90% 

Melazas 20% 8" 

Licokes y Vin04 	100% 

GLIA06, hatina, a/Imentos 
palta animales 80% 20% 

Noductna alimenticios vege 
tales 	 75% 25% 

Ptoduetos vegetales no comestibles 

Caucho y dehivados 	20% 60% 20% 

Resinas y gomas 	25% 75% 

Ztogas de oxigen vegetal 	90% 10% 

Gtanos y semillas 	 10% 90% 

Aecited vegetales, g4a4as, 
no comestibles 	10% 40% 50% 
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A 
Guapo de Ptoductoa Exce/ente Adecuadas Matgínal Inadecuadas 

Untutaz vegetaeu y trate- 
:ía/u 	paica teñ,iJr 100% 

Pxoducto4 vegeta/u, no co 
eme, tibLe4 60% 20% 20% 

Tabaco 100% 

F4b/tLU texti/e4 y 4u4 mana- 

FiLna4 nata/latee, no mana- 
6actuitadhá 10% 50% 40% 

Algodón y lana, manaéaetu-
'taz y 4entiManuíaetalta4 100% 

Axplitteita y,yute 

álanatSactiotaz vegetales de 

100% 

100% 

FibA44 44Intal.cas y 4u6 ma 
nméactiow .  100% 

~ductil!. texti/ea 95% 5% 

Mádexa y papet 

55% 45% 
rtonco4, po4teó, duhmienles 
de évuocavtít 

Madeta no manqactuAada 10% 80% 10% 

Mádeta en Emulo, .tablas y 
p¿anchaz de madura 10% 20% 70% 

Míama6actanaa de madera (in-
einyendo cotchold 55% 45% 

Rulpa de madera, pape/. 25% 25% 50% 
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A 
Excelente 

8 
Adecuadas MaAgina/ Inadecuados 

5% 25% 10% 60% 

100% 

25% 75% 

100% 

20% 50% 30% 

100% 

100% 

10% 30% 40% 20% 

25% 25% 50% 

55% 35% 10% 

30% 70% 

20% 40% 40% 

50% 50% 

100% 

30% 30% 25% 15% 

Mine/Lates no metdtíco6  

Piedna y cemento papa com. 
Ptaccionez 

Vidnío y phoducto6 de vi--
&cío y cendmi.ca 

Ladkítto6 y azulejo& 

Azupte 

Sal, arena, nipío y píed/caz 

Minehale4 no metdlíco6 

Metate...6 y 4UA mantqactuAaa  

filemo y acero, hentLtuuninado4 

Ploducto4 6ídeAdÁgíco.6 

Aleaciones de 1Síenno 

tumínio, cobne y aleaciones , 
estaño, helínado4 y 6emída-
bonadó4. 

Plomo y zinc, en bnuto y se-
míztabohado4 

M4nenale6, hiemo en língo--
tcá. 

ManuiSactunaz meat¿eah, 
neta/e6 

&tupo  de Pnoducto6 

Mateníalez a base de pape/ 
y pape/. pení6dico 

Papel y ptoductoe de pape/ 
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A S 
Grupo de Productos Excetente Adecuadas Makginal Inadecuadas 

Chatanna 5% 15% 80% 

Maquina/cía y vetaculas 

Maquina/tia 55% 20% 15% 10% 

Mdquinaó-hetnamienta 90% 5% 5% 

Vehículo 4, ne4pue4to4, arce 
40/tiO4 y equí 	

.... 
po4 30% 20% • 15% 35% 

Equipo ISenAovianio, aenondu 
tico, manino y 6u6 nepue4ta 30% 25$ 10% 35% 

Anacuto6 y xeouehtoh 60% 10% 10% 20% 

Pkoductas qu,tinícas y .shrulta4e6. 

Pnepanacione4 . médicaa y 6an 
macéaticah, co6riétieo6 	— 

fnoducto6 qutnlicoa índuatAía 

100% 

/eh 50% 25% 25% 

Pintumh 60% 40% 

Fektílízante4 10% 20% 25% 45% 

PROduCt04 qubnícal. díveh404 45% 25% 20% 10% 

Pnoducto4 de alquitndn 25% 50% 15% 10% 

Rezinaa 50% 40% 10% 

Cdu,stical. 10% 50% 40% 

DiveA404 40% 45% 10% 5% 
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Como ae puede obaenvan, /a A.L.A.L.C., couídeAa 10 gAupas de pno-

ductoa cuyo girado de contene4ízacián se puede encuadrar en 4 categon,as: 

EXCELENTE 

ADECUADO 

MARGINAL 

INADECUADO 

En base a lo anteiti.ot, ae analizó detAlladamente cada phodueto cu-

yo volumen impottado o exportado Suena mayor de 50 toneladas y ae idemti&icd 

el grupo en el que incluitta. No ee coneidetahon atticuloa .latea como: Pe tt6 

leo exudo y alguno& de 4u4 dehivadoe, exptoaivoz, automóvilee y anima/ea ---

ViVO4. 

De lae 4 categottas contempladas pon. La ALALC, dmicamente ae comí 

dekahon Las 2 pcímehaa (excelente y adecuado), aumando el grado de contene--

kizací6n de ambaa. 

A éin de Ltuatftax lo anteltíoh, a contínuacídn ae exponen 2 ejemptoa: 

1.- La expoAtacíón de nahanjah durante el año de 1979 aecendid a - 

27,255.8 toneladas. 

Eate producto ae incluye en el grupo II, cotheepondiente a: "Pto--

ductoe vegetales atimentícina y bebidas", dentro del hato: "Vegetales, títu-

taz y bUZ phepaitacione" 
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El yudo de contenexizaeíón dezignado a este producto, e6 de un -

80% en excelente y 20% en adecuado, pon Lo cual, el 100% de la's nakanjaz --

expohtadaz pueden .5Q.& contenehizab/e4 (27,255.8 tonetada4). 

2.- la expoxtación de polvo de zinc donante el año de AelSehencía, 

alcanzó /a cantidad de 845.7 .toneladas . 

Este pkoducto 4e incluye en eL grupo VII: "Metate4 y 4U4 manu6ac-

tukas", en el renglón: "Plomo y zinc, en fotuto y zemietabotado4", cuyo gra-

do de contenenízae£6n e4 de 50% en adecuado y 50% en maminat, pox lo cual, 

anícamente el 50% de las expoittacíoneó de polvo de zinc puede 4eh. zuáceptí-

tele de contenutízak (422.9 toneladas). 

Una vez calculado el número de tonetadaz conteneftízable4 tanto en 

.importación como en expon-tau:6n, he ptocedíó a /a de tehmínación de /a deman 

da de loa 4CAViC4:04 de /a E.M.T.M., como áe detalla en el cuadro No. 5 
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CUADRO No. 

1.- Pxoductas 4u4eeptibeel, de conte 

5 

IMPORTACION EXPORTACION 

neitizat (tonetadaz butna) 9'564,951.6 4'463.356.8 

2.- Tone/adá4 conteneAizab/e4 6'300,511.5 3'753,071.8 

3.- Tone/adh4 a mane jan pan. La E.M. 
T.M. (tabla 20 C: 16% en impon 
taeít5n; 15% en expontaeidn) 1'008,081.8 569,960.8 

4.- Capacidad medía pon contenedon 
en tonelada& (26) 12.0  11.1 

5.- Namvw de contenedonea a mane- 
jan pon /a E.M.7.M. 	84,007 	50,717 

En base a eatad heauttadas, la Empfteaa Mexicana de Tnanaponte Mul-
timodal deberá moven, en el pamen. año de 4u6 opexacionea, un total de - - - 

134,724 contenedonea, cantidad &Amada pan: 84,007 contenedores de impohta--

ción y 50,717 pana expontación. 

(26) Capaci.daded calculadas mediante datas pnaponcionadoa pon. /a S. C.T. ---
DinecciA5n Genenal de Openación Pontuania. Depantamento de Utaiits.tíca. 
"Pult¡ico de eontenedme4 en puetto4 nacionalca. 1976-1979". 



192 

4.- RECOMENDACIONES.' 

4.1.- DETERMINACION DE OBJETIVOS 

La E. M. T. M. deberá thazah un p/an integnal de acción, plantean-

do de una &Puma cohenente 4u4 objetivos y La &Ama de llegan a la consecu—

ción de les Mi.811106. 

En e/ Capítulo,  netatívo a la Situación Actual de La Empresa Mexi- 	11, 

cana de Thankponte Multimodal, se deschiben los objetivos planteados pon 

Empneza, la e4tnuctuca ongdnica y éunciJones. 

Pm Lo que se hetSiehe a La detemínaci6n de objetivos, se hace --

mención de que existe tienta cohetencia en La eta41.44 cac26n de los mismos , 

etSectuando algunas obsehvacionee al planteamiento y de tehminando de acueh-

dd a 4u .impohtancia, el objetivo genehal y aquellos que podrían ser catalo-

gados como inteAmedios y espealicos. 

Una vez explanada la nealidad actual det thanApokte en nueetfto 

pata, 4e cuenta con bases yds sólidas pana phoponeh un ptan integnal de — 

acción, de acuexdo con los hesultadoa obtenidos mediante La InvehtígaeWn -

de Campo. 

Se consideha que La Empresa debehd de planteahse como Objetivo --

EapeettSico: Operan eiSicientemente el sehvicío de thanspohte de cama en con 

.tenedores en el intehioh de La Repdblica,en los casos de impohlación y ex--

pontaci6n de mehcancías, subconthatando los divemos modas de tAampoxte y 

SeAVíCÁD6 conexas. 
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Una vez deteiuniitado ce Objetivo Espee.C6ieo de /a Empkeza, que Aepte 

sena ce pt.i.men loyro a alcanzan, IcsuLta neceaaitio estabeeceA -fnA eztAategía4 
o camínaó GptÁinoz pa,u1 Leega4 a la /Lealizací6n da mamo: 

- Phomovelt et behvieío entAe los demandanteh poten 

caecs del míámo, dando a conocen 4o4 ventajas - 

medíante in-ten:saz campañaz pubtícitaxias. 

- Vete/mina/t., en e/stkecha colabotacidk con laa auto 

Aídade4 competente4, /04 nívete4 de cobeo y u--

044 de apticaeWn nd51 adecuados . 

- Solícitat in4í4tentemente, tanto al Sectox Pat.& 

co como al ttanapott,i4ta, ínctementat el palique 

vehículak que a la éecha opera en el patá. 

- Cootdínat, en babe a la detetmlnacídIn de la deman 

da, puefttoa m14 tepteacatatívo4 y raíneipalea cen 

tu4 de pkoduccíOn y con4umo del pato, lob dívet-

404 modoa de titanootte y sub 4ehvicio4 conexos, 

a gín de lognat la ~eta egícíeneía po.sibte en -

la Imeatacízln del 4CAViCíO. 

- Demandan de Luz autotídade4 aduanales que 4e eví-

te la hevíaí6n de la metcancha del contenedor en 

puerto, en loa tétmixas de loaconvenioa íntetna-

cíonaleá, lo que abatata 4ígnígícativamente el - 
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grado de demokaz. 

- E6ectuat utudioz de meneado tendíentez a deten 

minan el gajo de la demanda y de eata 6oxma --

evitan el kegke¿o de vasto de 104 contenedolieá, 

con lo que ze lag/taxa un maximo apnovechantien-

to de equipo. 

Una vez alcanzado el Objetivo E4peety.co, al bu caAd /a conzecucién 

del Objetivo Intenmedio: Operan, con medio4 pftopioA, el Tnanzponte ~timada/ 

InteAnacional de meftcancías en contenedokes, de y/o hacia las puettoz matttí 

"foz y texuatnez nacipnaleá, aat como dentro del te/viami° nacional. 

Estnategiaz: 

- AdquihiA, ;en /a medida en que la Emphe4a vaya - 

ale:lanzando:4u ConácilidaCión, eiequípo'adecuado 

palta el tnanzponte y manípu/aci6n de /a cansa. 

- Amendak dicho equipo, en /oz cae a6 en que lob - 

nívetez de /a demanda excedan /a capacidad de --

operación de /a Empteza, ptocunando 6avokeceA a 

104 naviems nacionalel. 

- E4tableceh 6///a/e6 en /oz ptíncipa/ez puentoz - 

extAanjeho,s, en bah e. a eztudioz de localización 

de planta4, detenmínación de aquel/o6 puettoz 
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donde ze negíztne el mayon (lujo de tAdtSico de 

y/o hacia la República Mexicana, etc. 

Establecen contacto permanente con loa pteztado 

he4 del zetvicio de tAanapontación temeatne -

en #2,406 patees, a 6ln de coondnanio4 y logran 

la mehUma etSicíencia po4ib/e. 

Contar con una red de intencomunicacidn 

ciente, en/he /a Empheza y zuz litiale4, a 6ín 

de llevan un estkicto control en el movimiento 

global de contenedokes. 

El Objetivo General de /a Empuza ea el de: Consolidan a los tnan4 

portea y comunicaciones como medías impulsokes de /a zotídahidad y la inte-

gnacidn nacionales y como vehículos que vigoxicen las ftelaciones con los --

denlas paises. 

La estrategia que ze podhía zeguíh pana logran ta heatízaci6n de 

tal objetivo, 4e/tia Culícamente la de ~tan et 4envícío con La mdxima elí-

ciencía posible, evitando caen en loe VILC4104 y ezpecutacíonez de los (Toleto-

les Peanspoktistads y logran, de esta loma, oftgullo de empaeza. 
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4.2.- ESTRUCTURA ORGÁNICA. 

La E.M.T.M., en una wbilnuta etapa, debehd opera' con una eztAuctu-

Aa orgánica limitada que cubra La6 pa incipateA Meal. éuncíonaleá. 

De acuehdo con lo antehion, y conzídehando eL phoyecto de organiza 

cíón ptezentado pon La Empheáa, ze debuta 4upamih: 

- El Depahtamento de Auditoda Extorna a nível --

Staéé, en vihtud de que ya <se cuenta con un De-

pahtamento de Auditoh£a Intehna dependíente de 

La Conthalohta General. 

La Gekencía de Planeación y Tahiéaá, cuya cxea-

cídn no uta juátíéicada ya que edas luicionez 

podhLan zeic dezamo/tadaz por. eL Departamento - 

Técníco dependiente de La Gehena& de °pe/Loción. 

La SubguencZa de Conthol, dependLente de La Ge 

kencía de Opehacioneá. Laz éuncíoneá de uta --

atea a 4U vez, podxian zex dezahholladaz pon eL 

Depahtamento Técníco, con lo que Ute podhta --

4eX aácendido a nivel SubgeAencia. 

De e6.ta éohnia, La Empheza opehuhta con t'Iza dAeaz 6uncionaie4 bdáí 

Ca.5: 

- Gerencia de Opehacíón, a cuyo cargo eztaitían /az 
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Subgetenciasde TAdiSíco Extexion, Pullíco Inte--

híOk y Técnica. 

- Gehenc,ia Come/Lo-al, que °puta con laz Subgeiten-

ciaz de Venta!) y Relacíoneó Palica4. 

- ContAalohía Genetai, cuya autokidad Uneal tecae 

diteetamente .solme 104 Depafttamento4 de: Conthol 

Pteupue4tai y Finanza6, et.éd¿to y Cobkanza4, --

Audito/da Intema, Con tabítídad y Admini4ttacidn. 

1 
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CONCLUSIONES GENERALES. 

1.- Loa cambias que be han pxoducido en mate/ la de tAanzpoxte a thavé4 de La 

hiátokia, obedecen a La nece4idad de 4upenak /o4 obátdculoz, cada vez --

md4 complejos, a Loa que .he ha enpuntado eL hombhe a Gin de zatizZacek 

aun caxencía4. 

2.- El tftampon.te e4 una parte e4eneiat en.et 4i6tema económico de las naco 

nes, en viAtud de ¿len eL enlace erute &tu y el Auto del mundo. 

3.- Mediante la unitahizacidn de la carga y et thanapohte multimodal intehna 

cional, 4e peuigue una mayo/t. mpídez, 4egux¿dad y abatimiento de acatas 

en et tha4lado de mexcancla. 

4.- La manipulación de La cama medíante contenedohe4, e4 una condición ----

impfte4cindible pana /a opekaciOn del tftampoxte multimodal intennaciDnal. 

5.- Exi4te una inmínente nece4idad de que el Gobierno Fedehal, en combina—

ción con el 4ectoh tftanápoAtista del pata, edeetde una duchte invemión 

en la constAucción de teAminale4 de contenedolteó, cut como en la adqui--

zición de equipo adecuado paila La manipulación y than4poitte de /oís mid--

MO . 

6.- La unitaxización de La cansa y el tAanápohte multímodal, pueden generan 

la apanición de empresas titanánacionateá, con Lo que 4e cante el Aieágo 

de que 4e impongan dende buena poltticas en mateAía de thanApokte y pob- 

t enía/mente esto podnía áignqicaA el oincipio de La desnacionalización 
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de£ ttanzpoilte. 

7.- Los cz6uetzoz del Gobiekno Fedeital pon onganízak e/ tAanzpoxte en el 

díekon como ne4ultado la cneaci6n de la Empkeza Mexicana de Thanz-

poxte MuLtimodal, cuyo objetívo es: el de opeAaA e/ thanzpotte multimo—

dal ínteknacíonal de metcancLaz en contenedokez. 

g.- La E.M.T.M., en una ptimerta etapa, pretende apenan el tAanzponte muttimo 

dal únicamente en el inteitíok del pata, 4ubcontAatando loa dívek4o4 me--

dío4 de tnanzpotte, lo que Phaehd como con4ecuencía el encanecimiento --

del zekvícío. 

Ve acuendo con lo antekíok, /a Empteáa 4e/u un intekmediwtio en /te uzua-

itio4 y tkan4poktízta4. 

9.- Actuatmente, lao contnatacíone4 del tnanzpokte y 4eAvicio4 conexo4 4e --

eiSectaan mediante Agente Aduanal en md4 del 50% de loa caeos' y, pon lo -

que Aespecta a aquellas empolezaz que cuentan con un depafttamento de t'uf-

ézte 4e encama díAectamente de las contkatacione4 ante tAanápox--

tatah, en víktud de lo cual, no 4e Aequiehe de la ínteAvencíffn de un --

intehmediahio mdz en la cont' atación del 4QAVíCii9 de thanzpohte. 

Lao contkatacione4 que ze nealizan diftectamente ante empkezaz extkanjenaz 

de tkan4ponte multímodal 4on mlnimaz (5% en impontacione4 y 4% en expon-

tacíone4). 

En el cazo de impoktacíone4, el pkoveedok contkata l04 zekvicío4 de ----

ttanzponte en el 10% de loo cazoz. 
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10.- Solo en cazos espotddicas 4C eiSectdan opetaciones de .importación y/o --

expontaeíón pon menas de una tonelada, lo que coadyuvand ala opetación 

del tnanzponte multimodal intetnacional en vittad de que, en la genuca-

tidad de las cazos, el llenado del contenedor ,se etSectuatá con metcancía 

de un solo deztinatatio, no existiendo así /a necuídad de ducon4oli--

dat ee contenedor en puerto. 

17.- El empleo de contenedote4 tiene una 9~ aceptación entice usuarios del 

4etvicio, aunque el número de é4to4 ea inzuliciente, pon lo que la bon-

eta mdá uáua/ de titanápoAte ea /a de carga IStaccionada. 

12.- E/ áenvicip de tAampoitte en el paíz nuutta ináulSiciente e ine6iciente 

pana áattá tSacen /a demanda actual. El alto oado de eacaáez Pule como - 

conáuluencía, violacione4 a Las tati¿a4 o6iciale6 que ya en 44.. 4on al--

ta4, en vittud de lo cuat, más del. 50% de loz encueztadoa declina/con no 

utax dioueátas a pagan mas pon el 4CAVíCíO de tnanzpoxte. 

13.- La Empneáa, de acuehdo con.loz hezultadoá de. la inveztÁgaciffn y taz con 

dicione4 en que habla de apenan, manejamt a 16% de /as pfteductas de --

impontación y el 15% de tos de exportación áulicept.tb/eá de contenehízaA, 

comespondiendo: 84 007 contenedokez anua/es pata el ptímeno y 50 717 -

pana el segundo. . 

14.- La Empneáa Mexicana de Thanspotte Multimodal, apenando únicamente como 

intermediaria entre wsuatio4 y titan4ponti4ta4, no logtand La coneeeu--- 

eíón de uno de las objetivas pttmondíateá del tAanzponte multímodal: el 
• 

abatímíento de castos. Un áLigní6Leatívo aumento en el precio del tAan4- 
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patte, puede traen como consecuencia et desal¿ento de /az expottacíonea 

o bien, en et peor de los casos, la pétdida de competitivídad en ee pite 

cío de los ptoductos mexicanos ante el meneado mundial. 

No obstante, La creación de /a E.M.T.M. resulta ser positiva considetan 

do que estatd en posibilidad de protegen La nacionalizaci6n del ttans--

potte. 

Pon atta paute, teaulta necesario operan el ttanópotte mula modal con -

medíos propios ya que si bien, en un ptincipio nematahd ,toCh demasiado 

oneroso, con el ttanscutso del tiempo La Empresa aptendetá de 4U4 pro-

pias exputiencioc6, logtatA su consolidaci6n y eatatá en pozibi/ídad de 

operan el bQhViCi0 ex una 6otma competitiva, Lo que tedundatd en una de 

6initiva mexicanidad de/ than4ponte. 

15.- La Empresa, no ()tratante e4tah conhtituída pon. Los pftincipa/e4 4ectoftea - 

ttanzpoittietaz del país, debetd estar conscíente de que e4 un ente apara 

te, .independiente de todos y cada uno de ~4 acato/tes y, como tal, de-

beta operan et ttanspotte muitimoda/ internacional con medías ptopías. 

De acuerdo con Lo antetiot y a Gin de que los setvicios de La Empresa - 

tuutten competitivos en el meneado intetnacional, surge /a necesidad -

de que adquiera a mediano plazo, et equipo adecuado pata el ttanspotte 

y manipu/aci6n de La caiga mediante contenedotes. 
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ANEXO 

CUESTIONARIO. 

I.- ¿Ezta empteza que jokoductos ilabitica y/o comeheiatíza ? 

2.- ¿Estos ptoductoz ze expon tan ? 

SI ( ) 
	

NO ( ) 

3.- ¿ La empteha eéecaa.impontacíones ? 

SI ( ) 	 NO ( ) 

4.- Gene/talmente taz impohtacione4 y/o expohtacionez que heatíza la empheu 450n: 

IMPORTACION 	 EXPORTACION  

a) Matehía4 Phifflas 

b) Phoductas Tenmínadoá 

c) Maquínaida 

d) Othoá  

a) Matehía4 Phimaá 

b) Phoductoa Tehmínadoá 

c) Maquínaiaa 

d)  

5.- ¿Estas phoductoá kequívten de eakactextAticaz eópecía/e4 en zu maníputAzan 

y/o thampohte ? 

SI ( ) 	 NO ( ) 
Cuates: 
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a) VentLeacidn 

b) Pneeaucione4 de Tnan4ponte 

Repa.getacíón 

d) Empaque Especíalízado 

e) Otho4 

6.- Pana eiSectuak 4u4 opehacíone4 de ímpoAtación y/o expontaciffn de mehcan--

cíaá, la Emphe4a: 

a) Tiene una pexíodicídad e4tablecida. 

b) Lo hace de acuehdo a lob nive/e4 de olSehta y/o demanda en ee meneado. 

7.- ¿Conhídeha Ud. que exí4ten mele4 mpícon en et movímíento de mehcancta4 ? 

En coreo alymatívo, pon. ISavox ixdíque cuata: 

IMpORTACION 	EXPORTACTON. 

8.- Señale Ud. el (/o4) puerto (4) mahítímo (4) y/o ten.heztAe (4) pon ee (1o4) 

que generalmente el4ectaa 4U4 opexacíonea: 

IMPORTACIONES 	EXPORTACIONES 
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9.- El deátíno 6ínal de /cbs impontacíoneá, aáí como e- oidgen de .?ab exponta- 

cioneá 

EXPORTACIONES 

México, D.F. 

Fílíaleá en el íntetíok de la Rep: 	Filiale4 en el intenían de /a Rep: 

o. -13 

10.-¿Cuale4 son loa céntho4 de consumo en el exticanjeiLo a loa que exponía, adst 
• 

como loa de pnoduccWn de las que imponta ? 

IMPORTACIONES 	 EXPORTACIONES 

	% 

	 s 

22.-41.e modos de tAartookte ut¿Uza comunmente ? 

a) Autot~sponte 

b) Fenhocahhil 

e) Aut - Felth 

dI Aut - Mah 

e) Aut - Mi.eo 

6) Fem. - Mak 

g) Fe. h - Agkeo 

h) Man - Aguo 

IMPORTACIONES 
México, D. F. 
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12.- ¿Ante quién o quienez se conticata et tAanzpoAte y zsekvícAlY4 conexas ? 

IMPORTACIONES 

TRANSP. TRANSP. TRANSP. MANTO- 
TERRES. MARIT. AEREO. SRAS. OTROS. 

EXPORTACIONES 

TRANSP. TRANSP. TRANSP. MANTO- 
TERRES. MARM. AEREO. RAS. OTROS..  

a) Empne4a4 de Au-
totAamponte 

b) Fewtocaluales 

c) Agente Aduanal 

d) Navívtah 

e) Empoubsa extun 
jefta nuttánodal 

é) Pkoveedók 

g) Empae4a4 AfAea4 

h) Ofto4 

a) EmpheAas de Au-
totnamponte 

b) Felmocava.teó 

c) Agente Aduanal 

d) Naviutaa 

e) Empteaa extAanje 
lux muttimodat 

6) Compnadox 

9) Empte,6a4 Aé/Leas 

h) atit.oz 
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13.- Edito,s thátni.te4 xse efectúan: 

a) Bajo un mZ4mo COnthatO 

6) Parca cada opulacíón exizte un conthato 

c) Otro 

14.- El ,sehuicío que haata La lecha ha contAatado /a Empte4a, contempta: 

a) SeAvícío pueAta a pueAta 

6) SeAvícío put1:ta a pueAto 

e) SeAvteto puetto a pueXta 

d) OtAo4 

15.- En pkomedio, que volúmenes de impoAtaettín y/o expoAtactón maneja ta --- 
empuáa menáuatmente: 

IMPORTACION 

METROS 
PIEZA 	 TONELADAS 	 CÚBICOS 

DE 1 A 10 	 MENOS DE 1 	 DE 1 A 10 

DE 11 A 50 	 DE 1 A 15 	 DE 10 A 30 

MAS DE 50 

 

MAS DE 15 

HASTA 

 

MAS DE 30 

 

HASTA 

  

HASTA 
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EXPORTACION 

METROS 
PIEZA 	TONELADAS 	CUBICOS 

DE 1 A 10 	MENOS DE 1 	DE 1 A 10 

DE 11 A 50 	DE 1 A 15 	DE 10 A 30 

MAS DE 50 	MAS DE 15 	MAS DE 30 

HASTA 	HASTA 	HASTA 

En caso de que la unidad de medida utitizada sea 

pon pieza, pon &vox indique et pez() o dimenzio-

ne4 apnoximadaa del maducto. 

16.- ¿Bajo que éoAma (4) tAampoAta 6u caAga 

IMPORTACIONES 	EXPORTACIONES 

a) Ghanet 	S 

b) Metcanaa Fraccionada 	1 	1 

c) Mehcancía contenehizada 

d) ()t'Ice 

Cuata: 
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17.- ¿Qué ventajas y/o desventajas le aporta el utí/ízan estos medios de --

tAanspohte ? 

VENTAJAS 	 DESVENTAJAS 

a) Segatidad 	a) luegutidad 

b) Rapidez 	 b) Demoras 

c) Economía 	 Encaltecimíento del servicio 

d) Othoz. 	d) Escasez del 4CAV1CíO 

e) Otkos 

18.-¿Cuates son las cuotas pon. .tonelada, metro cúbico, etc., que paga común-

mente pon et tAanzponte de mencancía: 

a) Tax& o6iciat 

b) Cuotas "acondada4" dependiendo de ti demanda 

c) Otkoa 

19.- En temino4 genutala,¿4e siente .sattslecito con el 4senvícix de titan4-

poli-te que hasta /a hecha ha venido contAatando: 

SI ( ) 

Pon que: 

a) Wcíencia en et áeftvie-ív 

b) Bajos costos 

e) OLaos 

NO ( ) 

Pon qué: 

a) Ine6icieneía en el seAvícío 

b) Atto4 costos 

c) Otros 
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20.- Qu1 couidetakía mdis atnactivo: 

aj¿ContinuaA con el 4eAvicío que huata la 6echa ha venido conthatando ? 

b)¿ContkataA un LICAViCi0 de tAanzlooitte napído y zeguAo, bajo un mízmo 

contnato; a un pnecio md4 alto que e/ actua/? 

OBSERVACIONES. 

Nombhe de /a Empheaa 

Nombhe deY. Enticev¿stado 

Pue6to 
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