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INTRODUCCTION

El licenciado en administracidn, es el profesio--
nal que por su formacidn estd en posibilidad de contribuir
al desarrollo de toda organizacidn, mediante la aplicacidn
de técnicas adecuadas a los fines de &sta y partiendo del-
conocimiento de los recursos disponibles en cada caso, in-

tegrdndolos en forma tal que permitan el Sptimo aprovecha-

miento.

Durante los Gltimos afios, el interés por el estu-
dio de la administracidén ha experimentado un crecimiento -~
notable, pero esta excesiba'demanda, tal vez obedezca a ra
zones derivadas de eqﬁivocadas escalas de valores, ya que-
la profesidn presenta en el sentir popular un verdadero --
prototipo del profesional mejor renumerado. La carrera de-
administracidn simboliza para muchos la forma mis rdpida y

cdémoda de realizacidn econdmica.

Nuestro interés es dar a conocer la realidad que-
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experimenta el estudio de la carrera de administracidn, a-

~

si como su desarrollo profesional.

Aspectos y preguntas como ¢para qué estudiamos ad
ministracidén?, ¢{qué se espera de esta carréra, cudles son-~
sus objetivos institucionales, si se logran, cudles son -~
los objetivos de los estudiantes en administracién?. Una -
vez que la carrera ha concluido ¢(cdmo se desenvuelve el --
profesional, qué nivel de remuneracidn tiene, aporta real-
mente un beneficio social, a qué sectores de la economia -
sirve principalmente, en qué &reas se desempefia, y de qué-
medios se vale para mantenerse actualizado en sus conoci--

mientos profesionales?.

Y, finalmente, si (el contenido del plan de estu-
dios de la licenciatura en administracidn satisface las ne
cesidades de formacidn profesidnal del futuro administra--

dor?.

En las siguientes paginas les presentamos esta in

vestigacién, la cual nos darid una visidn del porqué es ele

gida la carrefa, del campo de accidn profesional al que -~-
nos enfrenta afin antes de haberse concluido, y de la gran-
responsabilidad social que su desempefio entrafia, represen-
tando de algin modo una modesta aportacién de sus autores-

al desarrollo de la ciencia administrativa.

R
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METODOLOGIA BASICA.

SELECCION DEL TEMA.

La idea badsica de toda investigacidn es que ésta-
aporte algo nuevo y de interés para la sociedad, o al me--

nos para una parte de ella.

Asi fue como la idea de poder dar una orientacidn
al futuro estudiante de administracidn que le permitiera -
vislumbrar el contenido de la carrera y su campo de aplica
cidn en el futuro, y al mismo tiempo informar ai estudi&n—
te actual de administracidén sobre la problemitica del mer-
cado de trabajo al cual estd .. punto de enfrentarse, asi -

como la importancia socio-econdmica de su desempefio, fue -

madurando poco a poco.

El primer paso fue hacer una investigacidn en la-
Biblioteca de la Facultad de Contaduria y Administracidn,-

a fin de ver lo que se habia escrito sobre el tema. Encon-




tramos seis trabajos que en alguna parte se intersectaban-
.

con nuestra idea (anexo 1). Pero ninguno nos llevaba al de

sarrollo de la idea inicial.

El segundo paso fue estructurar la investigacién,
primero hariamos un acopio de antecedentes sobre los orige
nes y desarrollo de la carrera, en seguida, desarrollamos-
un cuestionario para aplicarlo a los estudiantes (anexo 2),
y por Gltimo, un cuestionario para aplicarlo a los egresa-

dos, pasantes y titulados (anexo 3).
TIPO DE INVESTIGACION.

Se trata basicamente de una investigacién de cam-
PO, aunque exista también .la investigacién bibliogfafica -
para la parte de antecedentes del capitulo primero, el ---
cual debe considerarse a manera de ubicacidn del lector --
dentro del contenido medular de este trabajo. Asimismo,--
debemos aclarar que se trata de un trabajo de divulgacién-
con fines précticos; como pueden ser: la eleccidn o no de-
la carrera para el estudiante potencial, la atencién per--
manente de las autoridades de la facultad sobre el conte--

nido del plan de estudios y su dindmica, y la seleccién de

sectores econdmicos del egresado para su desarrollo profe-.

sional.
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OBJETIVOS.

Los objetivos que se persiguen con esta investi--

gacidn son dos:

1.- Cumplir con el requisito de prueba escrita-
de nuestro eximen profesional.

2.- Servir de elemento de consulta, t;nto a es-
tudiantes potenciales, estudiantes actuales, egresados --
(de la licenciatura de administracidén) y a las autorida--

des de la facultad
SUPUESTOS CONCEPTUALES.

Despertd nuestro interés para desarrollar la ----
presente investigacidn, los supuestos siguentes:

1.- Parte del estudiantado en administracién ---
elige la carrera sin tener como base racional la informa--
cidn suficiente y veraz sobre su contenido y expectativas.

2.- La dinamica de los planes de estudio mantie-
ne un ritmo de cambio m8s lento al de la dindmica socio---
econdmica y politica.

3.- Los egresados de la licenciatura en adminis-

tracidn no alcanzan los objetivos de la carrera.
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El poder comprobar o modificar estos supuestos, -
nos sirve de estimulo inquebrantable para llevar a cabo -

la investigacidn.

LIMITES DE LA INVESTIGACION.

Consideramos imprescindible hacer las siguientes

advertencias sobre la presente investigacién:

1.- Estd referida finica vy exclusivamente a los-

licenciados en administracidn.

2.~ Los cuestionarios -aplicados fueron ‘llenados-
Por los estudiantes de la Facultad de Contaduria y Adminis

tracidn de la Universidad Nacional Autdnoma de Mé&xico.

3.~ Los cuestionarios a los egresados fueron a--~
Plicados entre los asistentes al Décimo Congreso Nacional-
de Licenciados en Administracidn, celebrado en el audito--

rio del Centro Mé&dico Nacional.

4.~ Complementamos la informacidn a través del -
correo y en base al directorio de egresados de la Facultad
de Contaduria y Administracidn de la UNAM. Se enviaron --

150 cuestionarios, habiéndose recibido contestados 58 ~——-
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ejemplares.
EPOCA DE LA INVESTIGACION.

La investigacién se llevé a cabo, para los estu-
diantes, durante el segundo semestre lectivo de 19803 ---
para los egresados durante la celebracién del Décimo Con-
greso Nacional de Licenciados en Administracién, que fue-
del 8 al 12 de diciembre de 1980, y la encuesta por correo
se realizd durante los meses de enero y febrepo de 1981, -
El asesor de la misma fue el C.P. y L.A.E. Francisco Javi-
er Laris Casillas, quien siempre tuvo la gentileza de de-=
dicarnos toda su atencién, durante el desarrollo del pre-

sente trabajo, la cual le agradecemos en todo lo que vale.




CAPITULDO I

ANTECEDENTES.

1.- Importancia de la Licenciatura.
2.- Antecedentes histéricos.
3.~ Objetivns.




CAPITULO I

ANTECEDENTES.

1.- IMPORTANCIA DE LA LICENCIATURA.

Nuestra profesidn ha alcanzado un grado de impor-
tancia sin igual en los ﬁltimos‘fiempos debido a que re---
quiere una posicidn de equilibrio e imparcialidad y de un
constante renovar de informacién y formaci6h, que demanda
no sblo el capital o el trabajo, sino ambos, de manera -- .

que los problemas se resuelvan de 1la mejor forma posible.

Los licenciados en administracidn como dirigentes
por sus conocimientos, educacidn y posicidn, estéan obliga-
dos a ser los mds dindmicos promotores del hombre en su --
integridad. Est&n también obligados a mantener contacto--
estrecho y permanente con las estructuras sociales, por--

que sblo a través de ellas, el hombre construye su propié

destino.




Debemos insertarnos en los organismos intermedios
comprometernos en su accidn y desarrollo, en sus metas y -
responsabilidades.En una palabra, participar en todas las-
estructuras sociales basicas, convencidos de que al no ha-
cerlo afectamos gravemente el progreso y hasta la super-

vivencia de la sociedad.

Hemos de sentirnos corresponsables con nuestra -
instituciones y promotores de su renovacidén y superacién-
constante pero &sto es realmente efectivo si logramos - -

ante todo la restructuracién de nuestra forma de pensar.

La administracidén es una ciencia social que por-
su contfnuo desarrollo e importancia actual, tiene una --
amplia aceptacidn, y su difusibén es debido a la necesidad

de la misma.

En la organizacidn moderna, que cada vez es mis-
vasta y con nuevas responsabilidades, participan en la --

funcidén administrativa directores y administradores profe

sionales que pueden precisar la conveniencia de nuevas in-
versiones, de ﬂdevos productos, nuevos mercadon; adminis-
tradores que atienden las funciones del persona{ de ven--
tas, de finanzas y de produccidén. El1 licenciado en admi-

nistracidén es el profesional que contribuye a la mayor --

o




eficacia de toda organizacidn, mediante la aplicacidn de -
las técnicas adecuadas, al logro de los fines de la orga-
nizacidn que se trate y partiendo del conocimiento de los

recursos disponibles en cada caso, de modo que obtenga un

dptimo provecho.

Es de especial importancia ia imigen que de todo
profesional tiene la sociedad, este problmma es preceden-
‘te para nuestra profesiédn nece51tada de una def1n1c16n -—-

."

que comprenda especialmente su sentido soc1a1 y humano.

El &rea de la ciencia y tecnlcavgdmlnlstratlva a
nivel licenciatura absorvia el 18.u4% de la poblaclén total
estudiantil para el periodo 76-77, tenxendo una tasa me--
dia anual de crecimiento del 13% '

Existen 142 instituciohes de educacidn superior-
que imparten la licenciatura en administracidn en 1977;73
corresponden a a adﬁinistraei&n de emﬁresas, 14 ‘a adminis-
tracidn piblica, 13 a administracidn, 8 a administracién-
turistica, y las restantes a las deméé licengiatuvas, -
como: licenciado en relaciones internacionales, licencia-
do en mercadotecnia, licenciado en relaciones industria--
les, licenciado en comercio exterior, licenciado en rela-

ciones comerciales, etc.
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Todos estos aspectos nos determinan la gran im--
portancia de esta licenéiatura, tanto para la economia --
del pais, que dia con dia requiere de personal calificado
que le garantice su crecimiento, como para el desarrollo-
y mejoramiento de la estructura social. Es por ello que-
el administrador debe participar activamente en los pro--
gramas y actividades tendientes a lograr los objetivos de
las instituciones, por medio de las estructuras y a tra--
vés del esfuerzo humano coordinado, para lograr un a --
nico desarrollo del pais, siendo éste el principal reto -

que se le presente.
2.- ANTECEDENTES HISTORICOS.

El surgimiento de la administracién se remonta a.
los origenes del individuo, nace en el instante en que se

requiera lograr un objetivo comin de grupo.

A través de la historia podemos ver numerosos --
ejemplos dpl uso de conceptos y procesos administrativos-
en las distintas culturas y épocas. A fines del siglo --
pasado, se realizan manifestaciones tendientes a integrar
y sistematizar una serie de conocimientos que dan lugar -
al surgimiento de la administracidén como una &rea especi-

fica de estudio.




Los fenbémenos que dan lugar a &sto, son las dis---
tintas situaciones sociales y las formas de produccibn exis
tentes en cada,Spoca, desde el sistema feudal, las familias-
trabajadoras que realizaban el trueque y producfan para su-
auto-subsistencia, las primeras organizaciones manufacture-
ras, la forma de produccién gremial, que lleg§ a tener gran
importancia histérica por haber sido la primera vez que se-
establece la relacién obrero-patronal, apareciendo en ellos
una bien definida estructura_jerquuica dentro de los gre--
mios. Como consecuencia, en el siglo XVIII empiezan a sur-
gir maestros sin gremio, aumentando su nimero hasta llegar-
a la revolucién france#a que declara abolido dicho sistema-
por considerarlo atentorio a la libertad de trabajo. La --
Revolucifn Industrial, defini§ en Inglaterra, Alemania, ---
Francia, E.U., y otros paises de Europa Occidental, una ---
é€poca que march el cambio paulatino de la fuerza muscular -
en el trabajo por la fuerza de la miquina, teniendo repercu

siones de carfcter social, econSmico, intelectual y polfiti-

Co.,

Estas innovaciones técnicas modificaron los procesos
de produccibn, provocando una acelerada.industrializaciép,-
especialmente en las &reas urbanas, En el auge de la in---
dustrializacibén surgieron las grandes organizaciones que --

empezaron a desbordar las posibilidades de un solo propie--
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tario, lo que dib6 origen a una mayor préctica de asociacién
para la integracién de capitales, que hoy en dfa mueven las

diferentes ramas de la economia.

La carréra tiene sus origenes en los cursos imparti-
dos para- administradores de negocios hacia e1 éﬁo:de i881 -
en ;a Escuela Wharton de Finanzas y Comerc1o, en Philadel--
phya, Penn. En el afio de 1943, el Instltuto Tecnoléglco de
Monterrey inicia la ensefianza de esta ciencia sociéi; deno-

minindola también "Administraci8n de Negdéibsﬁ}

bosterio;menfe; un grupo de banquefbgwen la Ciuda& -
de México y-débido a sus necesidades reéleskde;péfééhaiuéa-‘
paz de admlnlstrar una sucursal bancarla, apoy6 deéldldamen
te al Instltuto Aut8nomo de Méxlco para que 1mpart1era adm1

nlstraciﬁn de negocios, hacia el afio de 1947.

La Universidad Nacional Autbnoma de Méxiég; a través
de la Escuela Nacional de Comercio y Administracidn, actual
mente Facultad de Contaduria y Administracifén, inicié a me-
diados de 1955, los estudios tendieﬁtes a impieﬁentar pPro--
gramas de administracién que llevarfan a la creacién Jde una-
nueva carrera universitaria, aprobdndola e iniciando su en-
seflanza en 1957, denominindola "Licenciado en Administra---

cibn de Empresas".




Posteriormente, en 1973, bajo la sustentacién de que
el término "empresa" se asocia con "iniciativa privada", --
ain cuando este término tiene un cardcter genérico para de-
nominar las organizaciones tanto industriales como de ser--~
vicio, ya sean del sector privado, p@blico o mixto, sirvié-
de base a la Facultad de Contaduria y Administracién de ---
Empresas" por el de "Licenciado en Administracién', hacién-

dolo més genérico, pues la administracibn es "una sola".

La nueva denominacifén de la carrera permitié enfocar
la con mayor claridad hacia nuevos sectores en los que no -
habfa concurrido el administradob, implicando el cbnocimieg
to en diferentes tipos de organizacién, tales como: coopera
tivas, bancos, ejidos, organismos estatales, etc., donde --
1:5 relaciones de autoridad varfian de una a otra el enfoque

de sus objetivos el grado de participacibn, y afin las dis-
pu2iciones legales que las regulan, haciéndose necesaria la

formacién mis fuerte en ciencias sociales,

La carrera est8 enfocada a estudiar y comprender to-
das y cada una de las 8reas funcionales de la organizaciébn,
a través del proceso administrativo, lo cual no quiere de--
cir que el Licenciado en Administracidn sea un verdadero --
experto en la identificacidén y resolucibdn de los problemas-

especificos de cada &4rea, pues se le dota de conocimientos-




.
fundamentales sobre las ciencias del comportamiento, humano,

obteniendo un concepto integrador de la organizacién.

Todo lo anterior lo pone en posibilidades de ser un-

coordinador eficaz y eficiente dentro de las organizaciones.

3.- OBJETIVOS.

El objetivo ayuda a determinar el tipo y nlmero de -
actividades que deber&n llevarse a cabo, su importancia re-

lativa, el tipo de personas que se incluirén y el tiempo --

permisible para establecer la estructura.

Los objetivos que ha delineado la Facultad de Conta-
durfa y Administracién, considerando las necesidades espe--
ci{ficas y esenciales de la profesibn, persiguen precisar la’
capacidad del profesional medio egresado, que puede satis--
facer plenamente su conciencia de accibn y servicio, acep--
tando lcs ohjetivos de las entidades, implement8ndolos o --
pugnando pOf su modificacién para adoptar una responsabili-

dad ética ante la sociedad como auténtico profesional.

La preparacibén universitaria del Licenciado en Admi-
nistracifn abarca los principios e instrumentos generales -

de los que se puede valer una organizacibn para alcanzar --
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eficientemente sus objetivos y los elementos metodolbgicos-
que se necesitan para conocer las relaciones que se dan en-
diversos organismos con distintos objetivos para de ahf de-
rivar las posibilidades de aplicacibn de estos principios e

instrumentos generales,

En el afio de 1969, la Universidad Iberoamericana que
empez6 a impartir la licenciatura en administracién en 1957

marcd los siguientes objetivos:

1.- Mejorar el rendimiento de las empresas mediante
la implantacifén de las técnicas modernas de organizacién y-
administracibn de todas las ramas de la empresa, y de este-
modo aportar un elemento de solucibn microeconémica al pro-

blema de la elevacibn de ingreso per capita.

2.~ Influir favorablemente en la evolucibn de las -
relaciones obrero-patronales en el seno de la empresa y afin
en la misma evolucifn de las empresas conforme a los prin--

cipios de justicia social,

En 1876, la F.C.A. de la Universidad Nacional Auté6--
noma de México, redefinié los objetivos de la licenciatura,

los cuales detallamos a continuacibén:
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.

I. Tener conciencia de la funcibén que desempefiari -
dentro de la sociedad y de la obligacidén de desarrollarla -

dentro de los cénones &ticos.

II. Tener conocimiento de la administracién, sus --
principios, procesos, técnicas e instrumentos, y estar ca -

.pacitados para aplicarlos en situaciones concretas.

III. Comprender las distintas etapas por las que --
atraviesa un organismo social, su concepcidn, desarrollo y-
desaparicibn, y saber qué papel juega en ellas el profesio-

nal de la administracién.

IV. Estudiar la unidad productiva como elemento b&- -
sico del desarrollo econfmico general, analizar las rela---
ciones concretas de produccifn en el contexto social gene--
ral, comprender la importancia de sus funciones determinaﬁ-

tes: produccibn y distribuci8n de bienes y servicios.

V. Comprender la realidad donde operan los grupos -
sociales que se ven afectados por gran cantidad de factor--
res; econfmicos, legales, &ticos y sociales. Entender que-
no son suficientes el mero aprendizaje ni la aplicacibn me-
clnica de los principios generales. Se requiere de un cri-

terio eminentemente administrativo, que en lugar de enfo---
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carse hacia estructuraciones rigidas, se plantea la meta de
alcanzar la unidad dinfmica de la entidad, en funcién de --
sus objetivos y del pronb6stico de su desarrollo, ya que la-

administracibén no produce resultados exactos ni perfectos.

VI. Comprender la interrelacibén e interinfluencia -
que existe entre los organismos sociales y la sociedad en -

su totalidad.

VII. Comprender que existen actividades individua--

les o de grupo que en algunas ocasiones no estén sujetas a-

normas ni es posible controlar y por ello, que en la opera-
cibn de una entidad se presentan variables no controlables.
De ahf que en cada circunstancia tendri que definir y ana--
lizar los criterios alternativos que le permitan alcanzar -

los objetivos del grupo social con mayor grado de probabi--

lidad y eficiencia.

VIII. Entender que todos los grupos sociales nece--
sitan administracibén, sea que formen parte de una persona -

moral o abarquen varias personas juridicas.

IX. Detectar y proponer alternativas de solucidn a-
los problemas administrativos que se presentan en los dis--

tintos niveles de jerarquia dentro de la unidad,
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X. Conocer las estructuras especificas que adopten-

las entidades mis importantes y estar capacitado para apli-

car los principios y técnicas de la administracién a tales-

entidades.

Mientras que los objetivos marcados por la Universi-
dad Iberoamericana, en 1957, son sumamente generales y enfo
cados en parte a elevar el ingreso " per capita " y a lo---
grar la " justicia social ", los objetivos que presenta la-
UNAM en 1976, se vuelven m8s especificos y abarcan tanto el

aspecto social como técnico y de desarrollo de la carrera.

Los objetivos I, V y VI, estén referidos a la respon
sabilidad social que adquiere el estudiante de administra--
cibén al término de su carrera, tales como la obligacién de-
su desarrollo social dentro de los cénonesféticos; la com--
plejidad de factores que afectan al actuar dé cualquier ---
grupo social y de ello la obligacién del administrador de -
no adoptar un modo rigido de actuaciér para la solucidn de-
los difere?}es problemas, sino hacerse de un caricter emi--
nentemente administrativo, y por iltimo, la obligacién de -
"

comprender la inter-relacibn e influencia que existe en--

tre los organismos sociales y la sociedad en su totalidad.




Los objetivos II, III, VII, VIII y IX, se refieren a
la importancia de los conocimientos administrativos en pri-
mer lugar, y en segundo a la obligacién del administrador -
en aplicarlos a la solucién de los problemas que permitan -

alcanzar los objetivos de la entidad.

El objetivo X, en su primera parte donde dice _——
" Conocer las estructuras especificas que adoptan las enti-
dades mis importantes,...", deja abierto el campo de la in-
vestigaci8n para el Licenciado en Administracién, debido a-
la etapa imperialista del capitalismo que vivimos, empresas
de otros paises que se instalan en México, no s8lo con una-
tecnologia propia dentro de su sistema de produccién, sino-
también en todas sus demds &reas de la entidad incluida la-
propia administracidén. Siendo este el caso, el objetivo X-
nos marca la obligacidén de conocer esas estructuras median-
te la investigacién. TCn su sepgunda parte, nos dice ".... y
estar capacitado para aplicar los principios y técnicas de-
la administracidn a tales entidades". Esta segunda parte -
nos pone ante la posibilidad de aplicar nuestras propias --
técnicas a este tipo de entidades del extranjero que se ---

instalan en México.

Lo anterior no quiere decir que sus técnicas admi---

nistrativas no sean actuales, sino que la administracidn, -
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en cualquier pais del mundo, considera las condiciones eg:
les, sociales, econbmicas y politicas de la regibén para su-
aplicacién, de ahi nuestra necesidad de conocer sus propias
estructuras para después poder convencer de la ventaja que-
representa la aplicacibén de una ciencia administrativa ya -

desarrollada regionalmente.

Los objetivos por 4rea que comprende la carrera son-

los siguientes:

Objetivo general del 4rea de Administracibn.

Esta &rea bisica dentro de los planes de estudio de-
la Facultad, pretende que el alumno desarrolle su capacidad
y criterio para comprender la naturaleza de los grupos so-
ciales; para determinar los objetivos generales y particula
res de tales grupos; para analizar sus relaciones y caracte
ri{sticas, y por fltimo, para aplicar los principios, proce~
dimientos y técnicas de la administracidn a la obtencibn --
mis eficaz de tales objetivos. Tal desarrollo abarca los -

siguientes niveles:

Técnico, que comprende el conocimiento de los prin--
cipios fundamentales de la administracién y su aplicacidn -

general a los organismos sociales,
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Operativo, que comprende el estudio y ejercicio de -
técnicas y procedimientos administrativos que se utilizan -

en los organismos sociales, y en especial a los que se re--

fieren a la unicdad productiva.

Cientifico, que comprende la investigacién que con--
duzca a la comprensién cabal de los fenfmentos administrati
vos, su dindmica, sus instrumentos y las condiciones necesa

¥ias que permitan una administracién mis profesional.

Es necesario considerar que la administracién no es-
suma o yuxtaposicibn de partes de distintas ciencias o téc-
nicas con las cuales se relaciona ( sociologfa, psicologia,
ética, economia, derecho, etc,), sino una disciplina especi
fica que tiene su base en el estudio sistem&tico del proce-
SO, ‘a partir del cual un conjunto de individuos logra los -
fines de una organizacién. Al considerarse asi se ubica --

necesariamente en el complejo de las ciencias sociales.

OBJETIVO GENERAL DEL AREA DE CONTABILIDAD

Y TFINANZAS.

El propbsito de los cursos que se imparten en &sta --
drea se dirigfa a la informacibn financiera esencial que el

administrador requiere para su cabal ejercicio profesional.
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En lo fundamental, se enfoca al an&lisis e interpre-
tacibn de la informacién financiera reelevante y en el esta

blecimienfo de politicas administrativas.
OBJETIVO GENERAL DEL AREA DE MATEMATICAS.

El enfoque de la ensefianza de las matemlticas en la-
Faqultad de QQntadurIa y Administracibén, tiene que realizar
se desde é& punto de vista instrumental. Es decir, los ---
conceptos y técnicas de matem8ticas deben orientarse al ---
planteamiento, resolucifn y conceptualizacién de problemas-
de la contabilidad y administracifn. Por otra parte, la --
sistematizaciQ? necesaria en el estudio de las matem&ticas,
se integra como método de pensamiento en el estudiante, de-
tal manera que le permita transferirlo a sus otras &reas de

estudio.

La estructuracién del plan de estudios y del conte--
nido de los pr;gramas, se elabord en funcibén de las necesi-
dades de nuestro medio. El conjunto de objetivos termina--
les Qque en seguida se propone, son dinfmicos en cuanto a su
desarrollo, son perfeciibles y son sujetos a revisidn conti

nua y representa las capacidades que el estudiante y el ---

egresado deben poseer al final del proceso de aprendizaje,
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1.- Analizar y desarrollar el proceso de toma de --
decisiones,
2.- Representar e interpretar grificamente los fe--

némenos relativos a los conglomerados de datos.

3.- Representar e interpretar mateméticamente los -

mismos fenbmenos.

4.~ Elaborar modelos y utilizarlos en los fendmenos
relativos a los conglomeradoé de datos ( distri

bucidn de probabilidad ).

5.- Analizar relaciones causales significativas en-
tre algunos fendmenos de interés para la elabo-

racién de pronésticos ( andlisis de regresibn y

correlacién ).

6.- Realizar inferencias acerca de un universo a --

partir de una muestra.
7.- Disefiar muestras representativas,

8.~ Utilizar modelos matemdticos para el andlisis -

de fenbmenos de las ciencias sociales ( por ---
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-

ejemplo: Modelo de equilibrio de la oferta y la

demanda. )

8.~ Utilizar modelos matemiticos para el plantea---
miento y resolucién de problemas de la contabi-
lidad y de la administracidn ( Programacién 1i-

neal, lineas de Espera, Inventarios, etc.)

Dentro del enfoque instrumental de las matem&ticas -
en nuestra racultad, el logro de los objetivos anteriores -
requiere de un conjunto interrelacionado y secuencial de co
nocimientos. Por lo tanto, los antecedentes matemiticos ne
cesarios para el logro de los objetivos, no permiten que el

conocimiento matem&tico se diluya en el resto de las &reas.
OBJETIVO GENERAL DEL AREA DE CIENCIAS SOCIALES.

El estudio de las ciencias sociales en la Facultad -
de Contaduria y Administracibn, tiene como principal propb-
sito desarrollar en los alumnos un criterio cientifico que-
les permita elegir o crear nuevas opciones en su actuacidén-

profesional, en las que prevalezca una visidén altamente hu-

manistica sobre lo meramente técnico-operativo,
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De esta manera, los objetivos y temfética de las -~--
Ciencias Sociales y el Derecho que integran el 8rea, cons--

tituyen un proceso metodolbgico para formar un profesional-

integro e innovador.

Para cumplir lo anterior, las metas mds importantes-

del &rea pueden sintetizarse de la manera siguiente:

- Proporcional al alumno conocimientos sobre las ---
principales caracteristicas de las instituciones sociales -
( juridicas, politicas y econfmicas ) que constituyen el -~

&mbito donde ejerceri su funcibn profesional.

- Dotarlo de capacidad metodolbgica de andlisis y de
criticas sobre los grandes problemas de orden social (hist8
rico-sociolbgicos, juridico-politicos y psicol8gicos) que -
le permitan evaluar desde una justa perspectiva los fendme-
nos que en aquel 8mbito acaecen, asi como sus repercusio---

nes.

-~ Reafirmar su criterio humanistico, su espiritu de
cooperacidn social y su responsabilidad profesional en los

problemas que afronta México,
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- Despertar en el estudiante interés por las conquis
tas culturales de las generaciones precedentes, con objeto-
de que desarrolle un criterio amplio y una visién multilate
ral, que le posibiliten poner las mejofes experiencias de -
la humaniéad al servicio de la interpretacidn y la mejora -

de las realidades a que se avoca.




CAPITULO II

ETAPA ESTUDIANTIL.

1.- Poblacidn estudiantil.
2.- Contenido del plan de estudios.
3.- Motivos de eleccidn de la carrera.

.- Estudiantes que trabajan y su problematica
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1.- POBLACION ESTUDIANTIL.

"la educacidn superior es un factor fundamental-
en el desarrollo de la sociedad, las posibilidades de és-
ta en lo econdmico y en lo social, dependen en gran parte
de la formacidn de cuadros cientificos, astisficos, téc--
nicos y administrativos, capaces de aprovechar los recur-

'S0S naturales y de mejorar.o cambiar determinadas formas de

organizacidn social".

La poblacidn estudiantil de nivel superior fue--
de 526,504 estudiantes para el afio de 1976/%977. La ten-
dencia de crecimiento era de un 18% anual, lo que signi--
fica que para el afio de 1980/1981, la poblacidn estudian-

til-a nivel superior es de 1'020,970 alumnos.

La distribucidn geogrédfica de la matricula en --
todo el pais presenta una gran concentracidn: Monterrey-
y Guadalajara tienen el 1€.7% y la Ciudad de México el --
43.7%. Del total de la poblacidn estudiantil, la Univer-

sidad Nacional Autdnoma de México absorbe el 20.3%.

En la grafica No. 1, se presenta la distribucién

de la matricula por areas de estudio.




DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR AREAS DE ESTUDI!O.
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2.7

26.7 %
£3
30.3 %
33.2 %

A.- Humanidades.

B.- Ciencias exactas y Naturales.
C.- Ciencias de la Salud.

D.- Ciencias Agropecuarias®

E.- Ingenieria y Tecnologia.

F.

- Ciencias Sociales y Administrativas.

Grafica No. 1.
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Actualmente el &rea de la ciencia técnica admi--
nistrativa absorbe el 18.4% de la poblacién total, es ---
decir, existen aproximadamente 159,200 estudiantes de ---

administracién en sus diferentes modalidades.

La licenciatura en administracidn absorbe el 4.-
3% del total de la poblacidn estudiantil, es decir, 37.--
200 alunnos aproximadamente. De la cifra anterior, la --
Facultad de Contaduria y Administracidn de la U.N.A.M.-=-
absorbe el 1u4.5%. Asi, para el afio de 1980, su pobla----
cidn de alunnos que estudian administracidn es de 5,378--

estudiantes.

Su composicidn por sexos es de 83% hombres y ---
17% mujeres. La carrera no exige de cualidad alguna re--
ferente al sexo, para su estudio; por lo tanto, hombres y

mujeres se encuentran en igualdad de circunstancias para-

hacerlo.

La relacidén de 83% a 17% consideramos que se de-
be fundamentalmente a la misma evolucidén de la mujer en--
cuanto a su participacidén econdémico-politica en el pais--
pero a medida que ella avance, su concurrencia a las uni-

versidades se volverd una practica comln, dentro de su --

amplia gana de actividades.
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2.- CONTENIDO DEL PLAN DE ESTUDIOS.

En el tema 3 del Capitulo I, se presenta los --
objetivos de la licenciatura consignados por la Facultad
de Contaduria y Administracidn de la U.N.A.M. En el afio
de 1976, a fin de lograr dichos objetivos, se desarrolld
el plan de estudios actual, al cual se le conoce con el-

nombre de "PLAN 75".

Los antecedentes inmediatos del Plan 75 se en--

cuentran en el PLAN 70 y en el PLAN MODULAR de 1972, de-

los cuales hacemos una breve resefia a continuacidn.

A.- PLAN 70.

Los trabajos tendientes a desarrollar el Plan--

70, se iniciaron es Septiembre de 1969. Los programas -

se concibieron con la inclusién de nuevos cursos, como -
el de Planeacidn y Organizacidn y el de Recursos Humanos
y con la supresidn de otros que eﬁ la forma que se halla
ban planteados resultaban obsoletos. Es el caso de His-

toria del Comercio.

El plan partid de una base com@n con la Licen--

ciatura en Contaduria, en las Adreas de Ciencias Sociales
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Matemdticas, Administre:ién y Contabilidad; 27 del total

de 38 materias eran comunes.

El plan .70 introdujo el sistema de créditos a -
fin de disminuir la rigidez de los planes que estaban vi
gentes. Se establecieron tres tipos de créditos: crédi-
tos por clase, cré&ditos por prdcticas y créditos por in-
vestigaciones. Se pensaba que a través de este modelo--
se forﬁaria~un estudiante con mayor sentido:de responsa-

bilidad y con capacidad para ser un investigador.

El Plan 70 hace desaparecer las especializacig:
nes, concentrindolas todas en la Divisidn de Estudios —-
Superiores. las materias quedaron -agrupadas en cuatro--
-8reas: Relaciones Humanas, Finanzas, Comercializacién y
Contabilidad. Se cred un trabajo de investigacién diri-
gido como materia de un semestre. -Tal investigacidn sus

tituia a la tesis.

La distribucidn de las materias quedd estableci

do en la siguiente escala:

- Administracidn 54%
- Matemiticas 15%

- Contabilidad 9%
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- Humanista 9%
- Derecho 99,
- Economia 4%

B.- PLAN MODULAR.

Se inici6 en 1972 mediante la aplicacidn de al-
gunos mddulos para los estudiantes de esa generacidn. --
Posteriormente, en abril de 1973, se generalizd su apli-
cacidn al aprobar el Consejo Universitario el plaﬁ de --

estudios de la facultad, basado en 38 mddulos.

El plan modular; en sinfesis, habia de lograr,-
junto con una modernizacidén de los contenidos y de los--
métodcs de ensefianza, que los estudiantes adquirieran un
espiritu critico de la realidad, se tornaran autodidac--
tas e investigadores abiertos a disefiar su propio plan-

de estudios. Este, a su vez, se enfocaba a necesidades-

ocupacionales concretas.

Los principios bisicos que se contemplaron para-

la implantacidn del sistema modular, fueron:

- Concepcidn multidisciplinaria de los proble--

mas y en su estudio a través de programas inspirados en-




esa concepcidn.

- Activismo en la ensefianza traducido especial-
mente por el fendmeno del autodidactismo. Se pretendia-
qQue este principio, en etapas posteriores se enlazara --

con el proyecto de la Universidad Abierta.

- Vinculacidn del curriculum con las exigencias

profesionales de la sociedad nacional.

- Adecuacidn de la practica a la teoria en la -

ensefianza de la carrera.

-~ Coordinacidn general entre los diferentes md-

dulos a fin de que formaran un sistema global y totali--

zador.

- Orientacidn de la ensefianza hacia la satisfac
cidn de necesidades ocupacionales concretas, tanto fina-

les como intermedias.

Ahora bien, entre la formulacidn principista de
estos enunciados y su aplicacidn concreta, se advirtid --
un verdadero abismo, a tal grado que algunos de aquéllos-

principios se convirtieron en sus opuestos.
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Las razones para ello fueron principalmente: --
improvisaciones en la implantacidn del sistema, predomi-
nando los métodos empiristas, poca o ninguna participa--
cidn de profesores y estudiantes en la formulacién de --
objetivos y programas, y sobre todo, falta de una concep
cidén clara del significado cientifico de los principios-

formulados como bisices.

Estas y otras consideraciones llevaron a las -~

siguilentes conclusiones:

- La concepcidn multidisciplinaria tratd de ser
alcanzada a base de mezclas pragmiticas de asuntos mis--
celineos, sin preocuparse por conservar la secuencia en-
tre las distintas materias que incidian en los médulos,-

L3 y L3 -~ - .
y consecuentemente, impartir las categorias indispensa--
bles y previas para entender el contenido fundamental --

del mbdulo.

- E1 activismo se quedd en el propdsito e idea-
general de la monitoria y orientacién. Se dividieron en
4 horas semanales de conferencias en auditorio, 2 horas-
de orientacidn en salones con grupos de 60 alumnos y la-

monitoria en grupos menores durante el tiempo libre. La

conferencia fue el elemento central del sistema, por tan
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to, ésta se convirtid® en un sistema de clases masivas --
que excluilan toda participacidén de los estudiantes, ha--

.. .
ciendolos receptores pasivos.

‘- La adecuacidn de la carrera a las necesidades
de la sociedad supone una permanente investigacidn y un-
estudio actualizado y totalizador de esa realidad que no

se hizo cuando se disefid el plan.

- La relacidn esencial entre teoria y préctica-
no fue comprendida. ~Por reaccidén ante la educacibén 1li--
bresca y de apuntes que venia imperandd, el plan modular
exagerd el papel de la prictica inmediata.’ De esta mane
ra, se cayd en un empifismo que redujo, minimizd o negd-
el papel de la teoria, centrando la ensefianza én ‘1o ‘pura

mente técnico-operativo.

- La coordinacidn global y sistemdtica de todos
los modulos se quedd en las buenas intericiones de sus --

autores.

- La busqueda de salidas ocupaciones concretas-
se planted sin un perfil profesional claro que definiera
al tipo de egresado que se queria lograr. La comisidn--

académica de la Facultad, consciente de la necesidad de-
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dotar a la carrera de un plan de estudios acorde a las--
necesidades actuales de la sociedad, se abocd a la criti
ca del Plan 70 y del Plan Modular, a fin de aprovechar -
todo lo positivo que en ellos se encontrara, completar--
los y desembocar en un nuevo plan de estudios que satis-

faciera esas necesidades sociales.

Y distinguid en el plan modular varias aspira--
ciones correctas: El activismo en la ensefianza, el enfo
que multidisciplinario de los problemas, la necesidad de
la unidad de los planes de estudio y el método didéctico
la previsidn de la futura descolarizacidn en la medida -
en que avance la subjetivacibén del proceso ensefianza----

aprendizaje.

De esta manera, se llegd al contenido del plan-
de estudios actual de la licenciatura en administracion,
dividido en cuatro &reas principales, mds una quinta a--

rea de seminarios:
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PLAN DE LSTUDIOS 1975.

AREA DE ADMINISTRACION 26.1 %

- Introduccidn a la administracién.

- Proceso administrativo y &reas funcionales.
- Administracién de la Produccidn.

- Administracidn de la distribucidn.

- Administracidn de recursos financieros.

- E1 hombre y la administracidn.

- Administracidén aplicada.

- Administracidn y direccidn.

- Seminario de administracidn aplicada I

- Seminario de administracidn aplicada II

-~ Auditoria administrativa.

AREA DE CONTABILIDAD : 6.5%

- Contabilidad T

- Contabilidad II

AREA DE CIENCIAS SOCIALES 28.3 %

- Dinémica Social.
~ Economia I

- Problemas y politica econdmicos de Mexico I
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Problemas y politica econdmicas de Mévico II
Economia y la empresa.

Sociologia de 1la organizacidn.

Psicologia de los grupos de trabajo.
Seminario de ciencias sociales.

Derecho I

Derecho II

Derecho III

Derecho IV

Derecho V

AREA DE MATEMATICAS 13.0 %

Matemiticas bisicas.

Matemdticas financieras e introduccidn a la--
toma de decisiones,

Estadistica I

Estadistica IT

Investigacidn de operaciones.

Informatica.

AREA DE SEMINARIOS 26.1 %

Comunicacién y métodos de estudios.

» - - - 4
Técnicas de administracidn de la produccidn-
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- Informacidn financiera.

- Investigacidn de mercados.

- Técnicas de administracidn de personal.
- Manual de organizacidn y procedimientos.
- Empresas pequefias y medianas.

- Desarrollo organizaciohal.

- Metodologia de la investigacidn.

- Seminar-io de la investigacidn.

- QOptativa.

La ordenacidn de las materias por semestre,. que

dd de la siguiente manera:

Nombre de la materia Horas/Semana

PRIMER SEMESTRE.

- Introduccidn a la administracidn 6
- Contabilidad I 6
- Comunicacidn y métodos de estudios 4
- Dinamica Social. uy
- Matemiticas bésicas. Yy

SEGUNDO SEMESTRE.

- Proceso administrativo y areas fun-
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LY

cionales

-Contabilidad II

-Derecho T .

-Econdmia I

-Matemdticas financieras e in-
troduccidén a la toma de deci -

siones.

TERCER SEMESTRE

- Administracidén de la produc-
cidn.

- Derecho II

- Derecho IIT

- Problemas y politica econdmi-
cos de México I

- Estadistica I

CUARTO SEMESTRE.

* — Derecho IV

- Estadistica II
- Informacién financiera

- Problemas y politica econd-




micos de México II
Técnicas de administracién de

la produccidn.
QUINTQ SEMESTRIL.

Administracidn de recursos finan
cieros

Derecho V

Econdmia de la Empresa

El hombre y la administracidn

Investigacidn de operaciones
SEXTO SEMESTRE.

Administracién de la distribu-
. S,

cién

Informatica

Metodologia de la investiga---
L

cibn

Manual de organizacidn y pro--

cedimientos.

Técnicas de administracidn de-

la produccidn.

Foy
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SEPTIMO SEMESTRE.

Administracidén aplicada L
Administracidn y direccidn L
Empresas pequefilas y medianas L
Investigacidn de mercados y

Sociologia de la organizacidn U
OCTAVO SEMESTRE.

Auditoria administrativa y
Psicologia de los grupos de tra
bajo y
Seminario de adminstracién a--

plicada I Y
Seminario de ciencias sociales U4

Optativa 4
NOVENO SEMESTRE.

Desarrollo orgamnizaeional Yy
Seminario de administracidn

aplicada II L4
Seminario de investigacidn y

Optativa. 4
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Este es el plan de estudios 75 que se encuen-
tra vigente todavia en el afio de 1981. Para conocer--
los con mayor profundidad, consultar el Capitulo IV de
esta investigacién, donde se encuentra el detalle de --
cada una de las materias del plan, asi como sus objeti-

VOos generales y particulares.




3.- MOTIVOS DE ELECCION DE LA CARRERA.

Cuando ha llegado el tiempo de tomar una deci---
sidn trascedental, como es el hecho de definir el curso -
que debe tomar nuestra vida durante el tiempo qQue nos que

da por delante, indudablemente que se trata de un momento

demasiado importante.

¢Que elementos se deben considerar para saber e-
legir adecuadamente?. Si consideramos que el conocimien-
to que poseen los estudiantes, durante esta época, sobre-
el contenido de cada carrera existente, es practicamente-
nulo, y mi&s alin, que no tienen ni la m&s remota idea so--
bre la problemétiqa a la cual los puede enfrentar el ejer
cicio profesional, toda vez que hayan terminado sus estu-
dios; entonces tendremos que aceptar que es necesario con
tar con un sistema de orientacidn vocacional a nivel na--
cional, el cual permita descubrir en cada uno de los edu-
candos potenciales la disposicidn natural o adquirida que
garantice el &xito al dedicarse al estudio de determinada

disciplina.

En la encuesta dirigida a los estudiantes de la-
licenciatura en administracidn y refiriéndonos al aspecto

del por qué de la eleccidn de la carrera, las respuestas-




obtenidas se - 'estran en la tabla No. 1A.
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CAUSAS DE ELECCION DE LA CARRERA DE LIC.EN ADMON.

ﬂ%
No
Causas Yocacidn| Repre- | Lograr |[Falta dd Otras.| Total.
senta MayoreqOrienta-
Dificu# Ingre- cién, Vo~
tad. sos. cacionral
Ne I182 16 43 17 12 270
% 67.40] 5.93 | 15.93 6.30 4.44 100%

Gr&fica No. 1-A.
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RELACION DE LOS QUE ELIGIERON POR VOCACION CON EL OB
JETIVO QUE PERSIGUEN AL TERMINO DE LA CARRERA.

NUMERO DE
OBJETIVO QUE PERSIGUEN. ALUMNOS Y

Lograr una realizacidn profesional 39 36.67
Lograr una especializacidn administrativa3il 11.48
Obtener mejores ingresos 16 5.93
Ser independiente 12 4.4y
Lograr status social 6 2;22
No contestaron 4 1.48
Meta para hacer estudios de Post-grado 3 1.11
lograr colocarse en un empleo 2 0.74
Administrar al pais 2. 0.74
Lograr una formacidén integral 2 0.74
Para alcanzar una superacidn 1 0.37
Para actualizarse 1 0.37
Para tr;bajar en el extranjero 1 0.37
Para ayudar al sector piblico 1 0.37
Para trabajar en el interior 1 0.37

SUMAS 182 67.40

Sumando los alumnos que eligieron la carrera por

vocacidn, con los que la eligieron porque no represernta-

mayor grado de dificultad (seglin su apreciacidn), tenemos
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un 73.33% . Lo cual significa que este porcentaje, en teo-
ria, se traduce en las posibilidades de éxito; es decir,-
que de cada 100 alumnos, 73 seran estudiantes exitosos --

primeramentente, y después buenos profesionales.

Sin :mbargo, estas posibilidades positivas tie--
nen sus "peros". A continuacién explicamos el por qué, -
valiéndonos de la tabla que analiza los objetivos que per
siguen los estudiantes que han elegido la carrera por vo-

cacidn.

Dentro de dicha tabla se muestra que los alumno-
cuyos objetivos a alcanzar son: lograr una realizacidn -
profesional y lograr una especializacidn administfativa,-
son los que muestran concordancia con su motivo de elec--
cidn. Ellos representan el 48.15%, en suma. De tal ma--
nera que, la probabilidad de 73 alumnos de cada 100, se--

ve reducida a 5u4.

Al principio de este Capitulo se menciona la ne-
cesidad de contar con un servicio de orientacibén vocacio-
nal a nivel nacional, el cual encuentra su justificacibn-
en la cantidad de alumnos que eligen la carrera sin haber

hecho antes una evaluacidn sobre su aptitud para llevarla
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a cabo y menos ain sin estar convencidos de que su ejer--
cicio profesionzl, antes de ofrecernos una situacidn eco-
ndémica ventajosa o un status privilegiado dentro de la --
sociedad, nos dispone para prestar un verdadero servicio-
social. El Licenciado en administracidn es el profesio--
nal responsable en la organizacidn de conjugar los dife--
rentes recursos existentes, a fin de conseguir los méxi--
mos beneficios, tanto econdmicos como sociales, lo cual lo

convierte en un mediador entre el capital y la mano de o-

bra.

Del total de alunnos encuestados, se desprende -
que el 51.85% necesita orientacidn vocacional. Este por-

centaje se compone de la siguiente manera.

% CON NECESI~

TOTAL DAD DE ORIEN-
MOTIVOS DE ELECCION ALUMNOS % TACION VOCAC.
1.- Por vocacibn 182 67.40 19.25

2.~ Porque su estudio no-
representa dificultad 16 5.93 5.93

3.- Por lograr mejores--
ingresos: u3 15.93 15.93
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3.- Por lograr mejores in-
gresos: 43 15.83 15.93
4.- Por falta de orienta--
cidén vocacional: 17 6.30 6.30
5.- Otros 12 L.uy L.uy
SUMAS: - . 270 100.00 . 51.85

Los alumnos que se encuentran dentro del motivo-
de eleccidn "Otros", eligieron la carrera por alguna de -
las siguientes razones: "Por azar, lo eché a la suerte y
me tocd administracidén", "Por interés cultural', "porque
me llamd la atencién", "porque mo tenia otra oportunidad
"por eliminacidén", "porque hice una apuesta", Indudable
mente que ninguna de ellas es una razdn vdlida para la --

eleccidn de una carrera profesional.

La Universidad Nacional Autdnoma de México, éueg
ta con un Centro de Orientacidn Vocacional, ubicado entre
la Facultad de Arquitectura y la de Ingenieria en Ciudad-
Universitaria, en el que se imparten cursos tendientes a-
detectar las aptitudes de los estudiantes a fin de orien-

tarlos hacia las disciplinas a las que se pueden dedicar.




Recomendamos a los futuros estudiantes que si -~

piensan estudiar administracidn, no lo hagan si creen que

se trata de:

al).- Una Carrera que no ofrece mayor grado de di

ficultad en cuanto al contenido de su programa de estu---

dios.

b).- Una carrera cuyo desempefioc los va a hacer--
ricos.
¢).- Una carrera que los va a colocar en un sta-

tus social privilegiado.

d).- Una carrera que los va a.hacer independien-

tes.

Lo méds conveniente antes de elegirla, es tomar--

un curso de orientacidn vocacional.
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4.- ESTUDIANTES QUE TRABAJAN YV SU PROBLEMATICA.

A fin de que la poblacidn estudiantil que traba-
ja tuviera representatividad del estudiantado de adminis--
tracidn, con respecto a las dreas de trabajo, se decidid -
llevar a cabo la encuesta considerando el u4°, 6°, y 8° se-
mestre de la carrera. La razdn de no incluir al 2° semes--
tre se debe a que durante &éste, los conocimientos imparti-
dos son generales y comunes, tanto para la carrera de admi

nistracibn, como para la de contabilidad.

De la muestra de los estudiantes cuestionados, -
el 75% trabaja al mismo tiempo que estudia, y el 25% res--

tante solamente estudia. (Gr&fica No. 2)

A continuacidn haremos referencia a aspectos que
identifican a este 25% de la muestra, para posteriormente-

hablar del estudiante que trabaja y sus problemas coclatera

les.

De este 25% de estudiantes gue no trabaja, el 72
% ha solicitado *raiajo dentro del 4rea administrativa, y-
sus principales dificultades para la obtencidn de un -----
empleo son por falta de experiencia, por incompatibilidad-

del horario requerido por las empresas, y un pequefio por--
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PORCENJAJE DE ESTUDIANTES QUE TRABAJAN.

No Trabajan 25 %

Si Trabajan 75 %

Gr&fica No. 2
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centaje, dijo que la causa se debia a que la renumeracién

no era acorde con sus pretenciones. (Ver grédfica No. 3).

Al cuestionar a estos estudiantes en el por qué-
han solicitado trabajo sobre administracién, la gran mayo
ria de las respuestas estuvo basada en la tesis de sobre-
llevar y complementar el aspecto tedrico con el prictico-

y la obtencidn de experiencia. (Grafica No. u).

De estos estudiantes en su mayoria viajan en ---

transporte piliblico, segiin muestra la Grdfica No. 5.

Todos estos aspectos nos llevan a considerar los
problemas del desempleoc y subempleo de los :profesionales,
la mala imdgen del estudiante, la desersidn escolar y la-
falta de orientacidn vocacional. Este estudio no nos per
mite solucionar estos problemas, pero si analizar sus ---
causas y tratar de proponer alternativas de solucidn para
las generaciones posteriores en funcidn de nuestro marco-

socio-econdmico en el que nos desenvolvemos.

A continuacidn tratamos aspectos que afectan y--
cenforman a los estudiantes que estin representando las--
tres cuartas partes de la muestra, quienes compaginan el-

estudio con el trabajo.
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DIFICULTADES QUE ENFRENTAN LOS ESTUDIANTES QUE NGO
TRABAJAN PERO HAN SOLICITADO TRABAJO EN EL AREA
ADMINISTRATIVA.

51%

9 %

40 %

A.- Falta de experiencia.
B.~- Baja remuneracién.
C.- Incompatibilidad de horario.

Grafica No. 3
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RAZONEg DE SOLICITAR EMPLEO EN EL AREA ADMINISTRATIVA

Obtener 80 %

Experiencia

Otras 20% '

orafica No. J




MEDIO DE TRANSPORTE DE LOS ESTUDIANTES QUE NO TRABAJAN.

Particular 21 %

Pab |l ico 79 4

(]
Qs

rdfica No. §
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Los aspectos a considerar, serdn &reas y secto--
res donde se encuentran trabajando, ingresos que perciben
problemas a los que se enfrentan para ingresar a un tra--
bajo, expectativas dentro de su carrera, y medios de mo--

vilidad.
a) Areas y sectores en los que trabajan:

Considerando a la parte que trabaja como el 100%
de ellos, el 60% lo hace para el sector privado y el 40%-
para el sector plblico, &sto nos confirma la postura de--
que no existe diferencia fundamental eﬁtre la formacidn--

administrativa para un sector u otro. (Gr&fica No. 6).

Dentro del sector piblico, el ‘drea mas ocupada--

por los estudiantes es la administraciéﬁhgepépsl, v algu-
nas otras como recursos humanos y organizaciones y méto--
dos, segiin se muestra en la grafica No. 7. Las &reas ad-
ministrativas suman un 81% para el sector piblico, exis--
tiendo un 6% que se encuentra trabajando sobre contabili-
dad, que sumado al 13% que se ocupa de otras actividades,
como son: secretarias, maestros, técnicos y bibliéteca———

rios, nos dan el 100% de la muestra que trabaja dentro de

dicho sector.




ESTUDIANTES QUE TRABAJAN POR SECTOR.

Pabl ico 40 %

Privado 60" %

Grafica No. 6
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AREAS DEL SECTOR PUBLICO EN LAS QUE TRABAJAN LOS ESTUDIANTES.

Org. y Metodos 10 %
s K
Produccién 6%
Finanzas 6%

Administracién

General 46 % |
\

Contabil idad 6 %

[%)
R

Otras Areas. |

Grafica No. 7




Esto nos indica las miltiples alternativas de --
desarrollo dentro del sector piblico para el licenciado--

en administracién.

Ahora bien, el estudiante que labora para el ---
sector privado, se encuentra distribuido segiin se muestra
en la gtafica No. 8, dentro de finanzas en primer lugar--
junto con administracidén general, con un %2.5% cada una,-
les sigue produccidn con un 8.2% Recursos Humanos con 8.3
%, Mercadotecnia con 7.5%, y por tltimo Organizacién y --
Métodos con un 5%. Total dedicado a las diferentés areas
administrativas 75%. Del 25% restante, el 19.25% se de--
dica a las funciones contables y el 5.8% a otras activi-

dades.

En la grafica No. 9 se muestra el resumen del---
total de estudiantes que trabajan, tanto en el sector pl

blico como privado.

b) Ingresos que perciben:

Del total de estudianrt. , aue trataian, su Tz2bla-
de ingresos brutos (grédfica No. 10), antes de descontar--
impuestos, presenta dos colas: una al principio del 4%--

la cual representa ingresos mensuales de hasta una vez cl
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AREAS DEL SECTOR PRIVADQ EN EL QUE TRABAJAN LOS ESTUDIANTES.

Mercadotecnia 7 . 5%

Organizacién

y Metodos. 5%

Recursos

Humanos 8.3%

Produccién 9.2%

Finanzas 22.5 % .
Admon.Gral. ., 22.5 %

Contabilidad 19.2 %

Otras 5.8%

Gr&fica No. 8§




TOTAL DE ESTUDIANTES QUE TRABAJAN POR AREA.

Otras. {

GE———

Contabilidad 13% i

Admon. 77 %

Gr&fica No. 9.
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INGRESOS PARA LOS ESTUDIANTES QUE TRABAUJAN .

Veces el
Salario
Minimo.

+5

HERARR

2-3 38 %
1-2 53.5 %
0-1 4%

Grallica .o. 10,
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salario minimo; y la otra al final, de 4.5%, que represen

ta mids de tres veces el salario minimo en adelante.

Presentindose el grueso de la poblacidn con in--
gresos entre una y dos veces el salario minimo (53.5%) y-
entre dos y tres veces se encuentran el 38%, lo cual nos-
da en promedio un salario de 1.98 veces el S.M. para los
estudiantes, pero que puede fluctuar desde el salario mi-
nimo hasta mds de cinco veces éste. Los ingresos dentro-
del sector plblico y el privado no muestran gran diferen-
cia (grafica No. 11) puesto que la media se encuentra en-
el promedio antes mencionado. Sin embargo, notamos que--
en el sector ﬁfivado se acentia un poco los selarios mi--
nimos, pero un pequefio porcentaje también cuenta con sa--
larios altos, tal vez ésto se deba a que esta poblacidn--
estd representada por personal que cuenta con sdlidos co-
nocimientos practicos sobre administracidn y algunos afios
de experiencia, quienes ademis en su mayoria han decidido
estudiar la carreru para lograr mayor eficiencia y desa--
rrollo en sus trabajos, lo que en el sector pfiblico no --
sucede, ya que se estandarizan los ingresos entre dos y--

cuatro veces el S.M., no existiendo colas.

En un andlisis mis detallado entre las &reas de

desarrollo y los ingresos. podemos notar gue dentro de --




o r e O

IO~ 00 -U0 W

62

INGRESOS DE LOS ESTUDIANTES POR SECTOR.

Pabl icos. Privado,
56%
# 52%
D
e
41% L
a 37%
P
o
b
|
a t
c
i
é
n-
% 1% r% % %
1 1 2
}% : L1 [ }% i
0 1 2 3 4 5 6 Q 1 2 3 1 5 6

Veces el salario minimo.

Veces el salario minimo.

Gr&afica No. I1I.
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Produccidén es donde el promedio es mayor, y el mads bajo--
se encuentra en Mercadotecnia (ver grafica No. 12). Sin
embargo, en produccidn es donde existe un procentaje mas-
alto de salarios bajos y s8lo el 9% de la poblacidn, con-
siderando unicamente las areas administrativas, trabaja--

dentro de produccidn. (gré&fica No. 13).

El drea de administracién:géherél'éé donde el---
porcentaje de ocupacidn es mis alto yisﬁbbkomééid de in--
gresos no se encuentra tan bajo, puesto que se nivelan y-
no existen colas en el drea. Para mayor detalle, ver las

grificas Nos. 14 y 15.
Otro aspecto que se analizéwsonvlosfingresqs por
semestre segin grafica No. 16. e N

*

¢) Problemas a los que se -enfrentan para--ingre--

sar a un trabajo.

Del total de estudiantes que han.inteﬁta@o colo-
carse en algunas empresas, ya sea del sector 'pliblico o --
privado, se han tipificado en una serie de obstéculos, --
los cuales en muchas ocaciones se vuelven insalvables. --
En la grifica No. 17 se nota el grado de influencia de --

cada uno de los factores u obstidculos a los que se enfren
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PROMED!O DE INGRESQOS DE LOS ESTUDIANTES POR AREA.

Veces el salario minimo.
A.- Otras,
B.- Contabil idad.
C.- Administracién General,
D.- Finarzas.
€.- Produccién,
F,- Recursos Humanosa.
G.= Organizacién y Metodos.
H.- Mercadotecnia.

fica No. |2

[+1Y
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DISTRIBUCION DE LOS ESTUDIANTES QUE TRABAJAN
DENTRO DEL AREA ADMINISTRATIVA.

Mercadotecnia.

Org. y metodos.

Recursos
Humanos.

Produccién.

Finanzas.

Admon. Gral.

10 %

12%

9%

19%

45 %

or&fica

O.

I
.
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INGRESOS  DE ROS ESTUDIANTES POR AREA.

CONTABILIDAD, ORGANIZACION Y METODOS.
65%
44% 44%
%
9%
6% %
% %
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
Veces el salario minimo. Veces el salario minimo.

Gr&fica No. 14,
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INGRESQOS DE LOS ESTUDIANTES POR AREA.

RECURSOS HUMANOS, PROMICCION.
'
53% :
504
: !
7%
i
;
% % : i
H { :
Lo ’
DINY }
28 ;
| {
[y
{ t :
p §
I 4% : ;
i !
T o84
; s §
\ .
H
- - 3
2 3 4 1 2 3 6
Veces el salario minimo. Veces el salario minimo,

Gralica No. 14-A.




INGRESOS DE LOS ESTUDIANTES POR AREAS

FINANZAS. ADMON. GENERAL.
62%
50%
4%
% a% %
4%
©c 1 2 3 4 5 6 0O 1 2 3 4 5 6
Veces el salarie minimo- Veces el salario minimo.

Gr&fica No. 15.




INGRESOS DE LOS ESTUDIANTES POR AREA.

MERCADOTECNIA. OTRAS.
71%
58%
Z %
29%
1 2 6%
1%
5%
o 1 2 3 a 35 & C 1 2 3 4 5 6
Veces el salario minimo. Veces ¢l salario minimo.

vrafica No. |5-A.




INGRESOS POR SEMESTRE.
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DIFICULTADES QUE ENFRENTAN LOS ESTUDIANTES AL INGRESAR A UNA

EMPRESA.
Horario. 49 %
~ [hes
Falté de Expe- .
riencia. - 39 % L 1
I -
Rewuneracnén 8 v
Raja.
Otras. 4% oL
ST § T
Gr‘{lfica No' |7. LY PRI 03
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tan los estudiantes.
d) Espectativas dentro de la carrera.

Dentro de las espectativas que los estudiantes—-
esperan alcanzar al término de su carrera, encontramos --
que existen objetivos como: de realizacidn profesional,--
de especializacifn y de mejora =confmica, los cuales se--
analizaron en la parte de motivos de eleccibén de esta ---
Carrera, y que COmpararemos si se logran al llegar al ---
planc profesional en nuestro siguiente capitulo cuando --
hablemos de la problemfitica ocupacional del licenciado en
administrecibn.

e) Medios de movilidad:

De acuerdo con nuestra investigacibén, el 61% ---
del total de los estudiantes se transportan en camién, --
pesero, metro, etc., y el 39% restante lo hace en vehicu-

lo propio. (Gr&fica No. 18).

La gréfica No. 19, muestra que los estudiantes--
que trabajan, comparados con lo que no lo hacen, el por--
centaje de 1los que cuentan con vehfculos propio es mis---

alto, comparado con el promedio general, lo cual parece--




MEDIO DE TRANSPORTE QUE UTILIZAN LOS ESTUD IANTES.
( TOTAL DE LA POBLACION 100 % ).

Particular 39 %

Pabl ico 61%

Grafica No. 18,
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MED IO DE TRANSPORTE DE ROS ESTUDIANTES QUE TRABAJAN
( 75 % DE LA POBLACION TOTAL ).

PR ORI R

Particular 46 %
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Pabl i co 54 %
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Grafica No. 19,
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CAPITULO IIT

DESEMPERO PROFESIONAL.

1.- Formacidn Academica.

2.- Problemitica ocupacional.
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DESEMPENO PROFESIONAL.

En los capitulos anteriores hemos analizado as--
pectos como: La importancia de la licenciatura dentro---
del contorno socio-econdémico, los objetivos de la misma,-
cual es la poblacién estudiantil actual Y su crecimiento-
futuro, cudles son 1las razones por las cuales un estu---
diante decide estudiar administracién, asi como su pro--
blemdtica de trabajo cuando el alumno lo hace adem&s de-
estudiar. Ahora bien, en este tercer capitulo nos ocupa-
remos del desempefio profesional del licenciado en admi--
nistracidn, para lo cual iniciamos con el primer subca--

pitulo, que se titula:

1.- FORMACION ACADEMICA.

En esta parte de la investigacidn concurrimos--
al X Congreso Nacional de Licenciados en Administracibn-
que se celebrd en el Auditorio del Centro Mé&dico Nacional
del 8 al 12 de Diciembre de 1980. En el evento se pre---
tendid levantar una encuesta de 400 cuestionarios, los --
cuales se repartieron entre los asistentes, con la sor--
presa poco agradable de sdlo haber recibido 58 respues--

tas.




.

Como el nimeroc de respuestas no fue satisfacto--

rib, se envid a través del correc una segunda remesa de--
cuestionarios en nimero de 150, de los cuales se recibie

ron 27 respuestas.

.Con un total de 85 cuestionarios contestadog---
se llevd a cabo la tabulacién y andlisis de la informa---

cién que a continuacidn se presenta.

Del total de egresados que contestaron el cues--

tionario, se encontrd que su procedencia, de acuerdo a la

institucidén donde realizaron sus estudios profesionales,-

es como ‘se muestra en la gridfica No. 20.

Una vez gque la licenciatura ha sido terminada,-
el paso siguiente es titularse. Para llevar estudios de-
post-grado, a nivel de maestria, es requisito haberse ti-
tulado antes. Asi vemos que el 66% de nuestros encuesta-

dos estdn en posicidn de llevar a cabo estudios de post--

grado. De este total sSlo el 50% ha realizado tal tipo--

de estudios,lo que viene a representar un 33% del total--

de la muestra. |

Si consideramos que el realizar estudios de post

grado tiene como objetivo el lograr una especializacién--




INSTITUCION DONDE REALIZAN SUS ESTUDIOS.

Institucién

U.N.A.M.

1.S.E.C. 0%
%2 S
La Salle 'Eiilz_

U.CHIH.
U,MICH,
Otras. 8

Total de Egyresados.

Titulados.

-

« Graéfica No. 20.



80

en determinada &rea de la administracién y/o mantenerse--
al ritmo de la evolucidn constante de los conocimientos -
administrativos que dia a dia se dan debido a los avances
tecnoldgicos y de desarrollo econém@co de la sociedad, --
debemos hacer notar que no es éste el'ﬁﬁico medio de lo--
grarlo. Existen muchas organizaciones en nuestro pais---
que se preocupan constantemente por 1la capacifééién'de su
personal, para adecuar sus.conocimientos y:actitudes a --

las caracteristicas y fines especificos de ellas mismas.

Asi nuestra investigacidn nos mostrd dge del --
total de los encuestados, el 70.7% ha recibido.cursos de-
capacitacidn dentro de sus empresas, entre los“due desta-
can en brimer lugar, los dirigidos al &rea fihaﬁciera, --
en segundo lugar los referentes a los recursos humanos;=-
desde el reclutamiento hasta el desarrollc'y-ebéluéciéh—;
del mismo, para satisfacer los requerimientos de la pro--

pia organizacidn.

El egresado en administracidén normalmente no sale-
al extranjero para realizar estudios de post-grado. Dos-
son las razones principales para ello: Primero, que to-

das las instituciones que imparten la licenciatura cuen-

tan con cursos de post-grado, ademis de algunas otras,--
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como IPADE, que exclusivamente dan este tipo de cursos;-
y segundo, que la demanda de administradores, actualmen-
te, es superior a la oferta con que cuentan las institu-
ciones a nivel profesional, lo que hace que todos los e-
gresados sean contratados dentro de la actividad econd--

mica nacional.

Durante el periddo 1977/78, se inicié en forma-
experimental en la Facultad de Contadurfa y Admipistra--
cidn el Sistema de Universidad Abierta, el cual consiste
en que dl alumno le es entregado el temario con el conte-
nido del curso que debe aprobar, &1 16 estudia por su --
cuenta y una vez que se considera apto en conocimﬁento,-
se presentafal coordinador de la matgr%; para presentar-
el exémen correspondienfe. Los resulfﬁdbs, hasta la fe-
cha, no han sido satisfactorios, la razdn principal es--
que nuestros educandos no tienen ;a gostumbres de ser---
autodidactas, sino que por elicoﬁtrario; solamente que--
alguien (el profesor) haga las funciones de control, es-
como el educando cumple con su obligacién de llevar a --

cabo un programa determinado de estudios.

Por otra parte, es importante saber cuil es la-

imagen del licenciado en administracidén ante otros pro--

fesionistas, obreros, funcionarios y empleados.
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Para tal efecto, en el afio de 1971, alurnos de-
la F.C.A. llevaron a cabo una investigacidn, cuyos resul

tados se muestran en la grafica No. 21.

De acuerdo a la grafica anterior, el piiblico en
general le otorga al Licenciado en Administracidn, den--

tro del ambito de los demds profesionales, el:

- Primer lugar en mejor pagado y mayor impor---

tancia en el futuro.

Segundo lugar en mayor colaboracidn al pro---

greso.

Octavo lugar en m&s admirado.

Décimo 1lugar en mayor colaboracidn al bienec-

tar de las personas.

Undécimo lugar en mayor estudio y dedicacidn.

Doceavo lugar en mayores conocimientos.

Con los resultados anteriores, podemos concluir

lo que la gente piensa del Licenciado en Administracidn,




1.

12.

83

STATUS DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION ENTRE LOS DEMAS PROFESIONISTAS

GRAFICA No. 21

MAYOR COLABORA MAYORES CO- MAYOR ' IMPCR- MAYOR COLABO MAYOR ESTU- MEJOR
CION AL PROGRE NOCIMIENTOS TANCIA EN EL RACION AL DIO Y DEDI- PAGADO
S0. FUTURO BIENESTAR DE CACION.
LAS PERSONAS
Ingeniero Médico LIC, EN ADMON, Mé&dico Médico LIC, EN ADMON.
LIC. EN ADMON. Fil6sofo Economista Psic6logo Fisico Ingeniero
. Economista Fisico Ingeniero Profesor Quimico Médico
. Profesor Quimico Quimico Sacerdote Ingeniero Cont, P@blico
. Médico Ingeniero Fisico Sociblogo -Filésofo Quimico
Quimico Psic8logo BiSlogo Economista Profesor Arquitecto
Agrénomo Profesor Agrénomo Ingeniero Psicélogo Abogado
Arquitecto Abogado Arquitecté Abogado Abogado Ecoriomista
Cont. P@blico Sacerdote’ . Médico Quimico Arquitecto Psicblogo
Fisico Ec¢noﬁistaj Cont. P@blico LIC. ADMON, Arqublogo - -
Psic6logo Sociélpgo;; Sociblogo Arquitecto LIC. ADQON. - -
- -—- LIC, ADMON, Profesor Cont. P@blico Economista - .-

MAS
ADMIRADO

Médico
Ingeniero
Profesor
Quimico
Fisico
Arquitecto
Psic6logo
LIC. ADMON.
Filésofo
Abogado

Cont. PGblico
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de la siguiente manera:

Es el que menos conocimientos posee entre--
los demlds profesionales.

Su carrera no requiere de gran estudio y de
dicacién.

Su colaboracidn al bienestar de las perso--
nas es muy raquitica (ocupa el antepen@ilti-
mo lugar en la lista).

No tiene mayor admiracidn por parte del pl-
blico.

es un fuerte colaborador para lograr el pro
greso.

Es el nlmero uno en importancia en el futu-

ro y el mejor pagado de todos.

Indudablemente que, entre ser el que menos cono

cimientos posee y al mismo tiempo el mis importante para
el futuro, existe una paradoja. No es nuestro interés--
el analizar su razdn de ser o no; sin embargo, sentimos-
que es una opinidén que se debe considerar de manera per-
manente para mantener una revisidn constante sobre el --
contenido del plan de estudios de la carrera, que permi-

ta su vigencia en relacidn con las necesidades econdmi--

cas y sociales de nuestro sistema.
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2.- PROBLEMATICA OCUPACIONAL.

Dentrc de este capitulo enfocamos la investiga-
cidn al conocimiento del desarrollo del licenciado en---
administracidn en relacidn con la organizacidn, los me--
dios de adhesidén a ésta, el grado de realizacidn profe--
sional, los puestos que desempefia, las dreas donde se --
desenvuelven, las causas que lo obligan a c;mbiar de «--
empleo, la Froblematica a.que se enfrenta en la recolo--

cacidn, y los estudios o capacitacidn que le ofrecen las

empresas.

Esto nos deberid dar un paqor;mang}aro del sta--
tus actual del licenciado en administrgcién para comparar
estos resultados con los de los estudiaﬁtes, y compagi--
narios en la realidad a la que se enfrentan este tipo de
profesionales, culles deben ser sus expectativas y qué--

tipos de resultados debe obtener para ayudar a mejorar--

este status.

De nuestra muestra, la mitad opind que la li--
cenciatura le brinddé una formacidn y desarrollo de su --
personalidad como futuro empresario, asimismo, un por---
centaje considerable (34%) dijo que el estudio de la ca-

rrera lo proveyd de técnicas administrativas, el resto--
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-

de la muestra opind sobre cuestiones como: posibilida--
des de convertirse en un gran negociante, el caminc mas-
rapido para entrar en una empresa importante, informa---
cidn acerca de la empresa que lo colocd en ventaja fren-

te a los demis; seglin se muestra en la grafica No. 22.

Sin embargo, podemos observar que sblo el 1% --
de la 'muestra opindé que le proporciond una especializa--

cidén a fondo.

Este resultado se debe tomar en consideracidn,-
ya que en las autocriticas que hicieron los encuestados,
un 17% considerd que la carrera no permite ninguna espe-
cializacidn y se pierde en una generalizacibén superfi---

cial.

El desempefio dentro de las ramas se encuentra--
diversificado segiin grdfica No. 23. E1l porcentaje mas--
alto se encontrd en el gobierno; sin embargo, la indus--
tria, el comercio y el servicio, abarcan un 56% del to--
tal, lo cual nos indica que el licenciado en administra-
cidn se desenvuelve en ambos sectores ; pliblico y priva-
do, permitiéndole a su vez una amplitud en su desempefio,
abriendo su campo de actuacidén, tanto en sectores como--

en las diferentes areas.




QUE LE PROPORCIONO LA LICENCIATURA.
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8 %
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Podemos a su vez observar que, en un porcentaje
del 69% (grafica No. 24) del total de la muestra, ha re-
cibido capacitacidn por parte de la empresa, &sto nos de
muestra la necesidad latente de actualizacién y especia-
lizacidn, misma que se cubre a través de la capacitacién

constante .en las organizaciones.

Los puestos que desempeflan los licenciados en--
administracidén van desde directores- de empresas hasta --

auxiliares, correlacionados con los ingresos y los afnos-

de antiguedad, asi como la evolucién constante de su de-

- - - ey,

sarrollo profesional. En la grafica No. 25 se muestran-
los porcentajes, predominando los jefes de 4rea y los---
analistas. En una comparacién mis detallada veremos ---
qué relacibn existe entre estos puestos, los ingresos y-

su antiguedad en la compaifiia.

Dentro de la antiguedad que tenian nuestros en-
cuentados en la empresa, un 75%, segﬁﬁ sé‘degloéa en la-
grafica No. 26, tienen una antiguedad de menos de dos --
afios, lo cual puede ser un indicador de la gran movili--

dad de los profesionistas en administracidn.

En el aspecto de ingresos podemos apreciar que-

el porcentaje mds alto se encuentra entre tres y cuatro-
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PUESTOS QUE DESEMPENAN.
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ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA.
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veces el salario minimo, (gr&fica No. 27), asi mismo, --
se notan porcentajes interesantes dentro de los rangos--

de 5 a 6, de 7 a 8 y de hasta dos veces el salario mini-

mo.

Dentro de un promedio general, el ingresq de--
un profesional en administracién, estd en 5.3. veces el-
salario minimo, pero puede variar desdé émggsta mis de-
10 veces, dependiendo ésto de cierﬁaé;é;fétéristicas co-
mo: desempefo, desarrollo, antiguedad, etc.

Indudablemente que estos iquéggsuirén corre--
lacionados con el tipo de puesto que aé§éﬁ§§ﬁa, como lo-

analizaremos mis adelante. -

[N

A través de preguntar a los profesionales por--
las causas que han motivado la separaciéﬁ.dé un centro--
de trabajo y las que les han obligado a ﬁo‘ingresar a --
un nuevo empleo (graficas Nos. 28 y 29), detectamés que-
la predominante en ambos casos es una baja renumeracién,
lo que nos hace pensar que este tipo de. profesionistas--
considera estar mal renumerado, quizas las razones sean-
que no se encuentre los suficientemente capacitado para-

el desempefio de sus funciones, o esté implicado en toda-

la problemdtica del desempleo, que al exceso de oferta--
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PRINCIPALES CAUSAS PARA NO INGRESAR A UN NUEVO EMPLEO,

A 48 %

B 24 %

C 24 %
D 10 %

A.- Baja remuneracién.
B.- Ubicacién Geogré&fica.
C.- Falta de experiencia.
D.- Otras.

Grafica No. 29.
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de mano de obra, el precio de retribucidn baja.

Otra causa que denotd atencidn dentro de las moti-
vaciones para dejar una empresa fue la falta de proyeccidn
Esto nos indica, en un momento dado, la falta de confianza
que la miniscula organizacidn tiene en el profesional, tan
to de su capacidad como de su desenvolvimiento, o bien el-
temor de capacitar y dar u ofrecer proyecciéﬁ con elriesgo

de perder los elementos a través de la competencia.

Dentro de los problemas a los que se ha enfrenta-
do el profesionista en administracidn al tratar de ingre--
sar a una empresa, ademis de la baja renﬁmeraciéﬁ, aéé‘---
causas que absbrbieron un porcentaje consi&ér&ﬁleisoﬁ: La
ubicacién geogrifica y la falta de experiencia. Este G1ti
mo aspecto es de suma importancia, ya que se preSéﬁté tan-
to a nivel estudiantil como profesional. La experiekéié -
prictica no se adquiere a través del estudio de la carrera
es por tanto vital considerar en los planes de estudio la-
adquisicidn de la prictica, ya sea mediante casos reales o-

a través de las empresas, para mejorar o desaparecer este-

tipo de problemas.

Estableciendo una relacidn existente entre los --

ingresos y el puesto que -desempefian, observamos (gré&fica No
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30) que en dromedio los ingresos con los puestos estan in-
timanente interrelacionados a excepcién del de los profe--
sores, los cuales se encuentran en promedio con ingresos -
de 1.5 veces el salario minimo; y por otro lado, dentro --
del porcentaje que representan, es también uno de los meno
res (5%), situacidn que puede llevarnos a pensar que Si --
s8lo este porcentaje de la poblacidn se dedica a capacitar
el problema puede, en un momento dado, radicar en la falta
de persohal_en esa Srea para poder obtener resultados en -

los educandos.

En 1la gr&fica No. 31, observamos que el promedio-
de ingresos no varia grandemente en furcién a la antigue--
dad en el puesto. Sélo que en el anflisis detallado (grS-
fica Nb. 32), obéervamos ciertos aspectos que debemos ha--
cer notar. Por ejemplo, que los ingresos entre diez veces
el salario m¢nimo o mis, aparece en todos los casos, acen-
tundose en los casos de antiguedad en el puesto de cuatro
a seis o m&s afios; pero sin embargo, tambi&n existe gente-
que con esta antiguedad y siendo egresado de una licencia-

tura gane hasta dos veces el salario minimo.

Pasando a las generaciones que analizamos para --
este efecto (grifica No. 33), el porcentaje mds alto estu-

vo representando por la 76-80, en la que relacionando con-
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PROMED IO DE INGRESOS SEGUN PUESTO.

Director. 14
Gerente. 6.9
S—
Subgerente. 4.5
Asesor. 7
Jefe de Ares: 5.2
Anal ista. 3.8
Auxiliar. 2.8
Profesor. E:F

Grafica No. 30.
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los puestos existentes (graficas Nos. 34 a la 40) predomi-

nan en su mayoria los analistas, en una generacién mis ade
lante vemos que existe una diversificacidn mayor entre je-
fes de area y departamentos, gerentes y auxiliares. En el
andlisis de la generacidn 69 y anteriores, que representa-
el 20% de nuestra muestra, predominan los gerentes y jefes
de area, pero no dejan de existir losenmﬂ%stas y auxilia--
res, &sto nos permite observar la diversidad de puestos en

los que puede actuar un licenciado en admlnlstrac1on, y al

R A :

mismo tiempo denota la existencia de~egresados que no se -

preocupan por su actualizacidn para segulr desarrollandose

sino que_ sufren un estancamiento, aspecto que debemos cui-

I
i

dar puesto que va a afectar a todo eli comglomerado. ::.-;.

o aw

-

P .

. .

. Dentro de los medios de contrataelén se’ notd” que-

el pr1nc1pal medio es la recomendacidn,-ya sea de un amlgo

i
colega o pariente, segin se muestra en_la;

[N SRR

w 1!‘1

grafica No. u1.
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GENERACION ( 76 - 80 )
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GENERACION.( 72 - 76 )
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GENERACIONES 69 Y ANTERIORES.
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CAPITULO IV

CONSIDERACIONES AL PLAN DE ESTUDIOS.

1.- Actualidad del plan de estudios.

2.- Sugerencias al plan de estudios.
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1.- ACTUALIDAD DEL PLAN DE ESTUDIOS.

Al referirnos a la actualidad del plan de estudio
queremos hacer resaltar lo adecuado o inadecuado a las ne
cesidades de desarrollo socio-econdmico del momanto. Para
tal fin, en este tema, nos auxiliaremos del ccnienido del-
plan de estudics desarrollado en el Capitulo IT Etapa Is--

tudiantil.

El contenido del plan de estudios de ia UNAM de--

1975, estd dividido por &dreas de estudio, como sigue:

a) Area administrativa.

b) Area de contabilidad.

¢) Area de ciencias sociales.
d) Area de matemdticas.

e) Area de seminarios.

Cada una de estas areas tiene su objetivo parti--
cular, el cual, como hemos dicho, ha quedado establecido--
en el capitulo II, . En esta parte de la investigacidn --
nos dedicaremos a analizar el contenido de cada una de las

materias que integran cada area del plan 75.

1.- AREA DE ADMINISTRACION.
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.

Las materias agrupadas dentro del &rea de adminis

tracidn son:

Introduccibn a la administracién.

Proceso Administrativo y Areas Funcionales.

Administracidn de la Produccidn.

Administracidén de la Distribucidn.

Administracién de Recursos Humanos.

El hombre y la Administracién.

Administracibén Aplicada.

Seminario. de Administracidn Aplicada I.
- Seminario de Administracidn Aplicada II,

Auditoria Aministrativa.

1.- Programa de Introduccidn a la Administracién

1.- El desarrollo de la administracién

Nocidn de Organismo Social.

La administracidn Empirica.

OBJETIVOS:

a) Particulares: -

Demostrar que los actos administrativos son--
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propios de la naturaleza humana, pero enfatizar que la ad-
ministracién, en su caricter de nueva disciplina, es deri-
vada de un proceso histdrico fruto de la Revoiﬁcién Indus-
trial. Desarrollar el concepto de organisno social y se--

flalar las diferencias entre la administracién empirica y -

la profesional.

b) Especificos:

El alumno deberd ser capaz de:

- Conocer la diferencia entre los primeros actos-
administrativos del hombre primitivo y los posteriores a--
través de la historia y la administracién como se le cono-

ce actualmente en su car8cter disciplinario:

- Distinguir entre la administracién empirica y -

layprofesional, asi como la razdn de ser de ésta.

- Sefialar los conceptos b&sicos del organismo so-

cial.

II.- La administracibdn como &rea de estudio.

- Antecedentes,
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- Tendencia de los estudios de administracidn en-

México.

- Expectativas, mitos y realidades del estudio de

la administracidn.
OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

Demostrar que, dados los origenes de la admi-
nistracidén sistematizada, tanto el enfoque de su estudio--
como su aplicacidn, han estado condicionados y limitados--
a un solo sector. Siendo por el contrario necesaria una--

concepcidn y aplicacibén en todos los sectores del pais.
b) ESPECIFICOS:
El alumno deberid ser capaz de:

- Sefialar las argumentaciones utilizadas para la-

implantacidén de los estudios profesionales en--

administracién.
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- Describir los origines de las primeras institu-
cioncs que impartieron estudios de administra--
cibn en México y su relacidén con el medio eco-

ndémico.

- Reconocer los estereotipos que conforman la img

gen del Licenciado en Administracidn.

III.- La funcidn del Licenciado en la gestidn de-
los organismos sociales. Etica profesional

y responsabilidad social.

-~ Los roles asignados al administradqr: "Maximi
zador de utilidades", "Neutralidad equilibrado

ra", "Ejecutor Tecndcrata-burocritico".

Necesidad del estudio de la administracién y -

de un nuevo papel del administrador de acuerdo

a una ética basada en responsabilidad social.
- La administracidn y las ciencias sociales.

OBJETIVOS:

a) Particulares:
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Enfatizar el carlcter y la responsabilidad social
del ejercicio profesional del licenciado en admi-
nistracién, asi como la necesidad de su concurren

cia en todos los sectores econdmicos.

b) ESPECIFICOS:

o

El alumno deberid ser capaz de:

- Sefialar los principales aspectos de la proble-
mdtica ocupacional del licenciado en adminis--
tracidn en cuanto a unisectorialidad laboral,-
sesgos funcionalistas, subempleo y desécupa———

cibn.

- Reconocer y describir los roles tradicionales-

asignados al administrador.

- Sefialar y enumerar las argumentaciones sobre--
la necesidad de estudio de la administracién -
y de un muevo papel administrador de acuerdo--
a una &tica basada en la responsabilidad soci-

al.
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- Reconocer y argumentar la necesidad de estudio
de Ciencias Sociales para la aplicacibén de la-

administracién.
IV.- ORIGENES DE LA ADMINISTRACION,

- Epoca previa a la revolucidn industrial.

- La revolucién industrial, los grandes inventos

- La ética protestante y el espiritu del Capita-
lismo.

- El avance capitalista y 1las réacciohes-socia—-

listas.

Doctrina social cristiana.

OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

- Explicar los origenes y desarrollo de 12 admi-
nistracidn como consecuencia del cambio del (1¥e)
do de produccidén feudal a las relaciones de --
prcduccidn masiva a raiz la revolucibén indus--

trial.




b)

Analizar las condiciones politicas, econdmicas
religiosas y culturales que propiciaron dichos

cambios.

Explicar las consecuencias econfmicas y socia-
les de la moderna sociedad industrial y las --

reacciones ante la misma.

ESPECIFICOS:

El alumno deberda ser capaz de:

Identificar la relacidn entre los conceptos y-
esquemas administrativos y el cambio en los mo

dcs de produccidn.

Describir y analizar los factores de la revolu
cidén industrial que hicieron necesario el desa

rrollo de la administracidn.

Describir las condiciones y objetivos que pro-
dujeron las diferentes reaciones ante este nue

vo modo de produccidn.
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V.- CIENTIFISMO:
- La divisibén especializada del trabajo.
- Aparicidn de las grandes empresas industriale§
- El Taylorismo, El eficientismo, estudio de---
tiempos y movimientos. Ingenierfa industrial-
Divisidn funcional. Separacibén formal de las-
funciones de decisién y operacidn.
- Gilberth, estudios de tiempo, Fisiologfa del-
trabajo.
OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:

Dar a conocer las aportaciones realizadas por-
Taylor, Gilberth y Fayol a la administracidn,-
explicando su significado y valor técnico, pe-
ro a la vez, explica las concecuencias deriva-
das de su aplicacidn exclusivamente eficientis
ta y utilitaria, especialmente en lo que toca-

a enejenacidn del trabajo.




b).-

~

n

E IFICOS: °

r
&
0

El al'imno deber&@ ser capaz de:

Describir las caracteristicas de la produc--
cibn masiva y sus necesidades de divisién --
dz1 trabajo.

Reconocer y explicar los principios de los~-
planteamientos de Taylor en relacifn al tra-

bajo.

Identificar las principales aportaciones téc
nicas de Taylor, Gilberth y Fayol, para la -

significacibén del trabajo.

Diferenciar la metodologia empleada por Tay-

lor y Fayol.

‘Explicar y diferenciar las consecuencias de-

la aplicacidbn de estas técnicas como su ins-
trumento de simplificacidn y aumento de la -
productividad lLajo concepzicnes de libera- --

cién en el trabajo o explctacidn en el mismo
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VI.- EL HUMANO-RELACIONISMO.

- Elton Mayo, estudios de Hawthome.

- Condiciones de trabajo, sistemas de grupos, -
organizacidn informal, incentivos no econdmi
cos, comunicacidn como elemento de "Motiva--
cidn".

- Discipulos de Elton Mayo.

OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:

- Analizar y explicar los Principales plantea--
mientos de los representantes. de. esta escuela

- Explicar la aportacién fundamental de esta --
corriente en cuanto a la relacidn de la orga--
nizacién con el medio social.

- Exponer las conclusiones y proposiciones para
la resolucidn de conflictos a partir del estu
dio organizacional.

b) ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de:
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- Reconocer los principales elementos tedricos-
de esta escuela.

- Definir los principales elementos que estruc-
turan una organizacidn.

- Percatarse del carfcter paliativo de las pro-
posiciones para la disminucidn de conflictos.
Definir la proposicidn de Dahrendorf.

- Definir la relacifn entre grupo-organizacidn-

y sociedad.

VII.- LOS NEO-~-HUMANO RELACIONISTAS.

- Douglas McGregor y discipulos, teorias X y Z.
- Administracién por objetivos.

- Desarrollo Organizaciocnal.

OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

- Explicar los planteamientos por Mc Gregor so-
bre las teorias X y Z.

- Los principios de la administracidn por obje-
tivos y los elementos del desarrollo crgani--

zacional.
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- Seflalar la relacidn entre los elementos mane-
jados por Mc Gregor con los utilizados por --
Mayo y el verdadero sentido de la participa--
cidn. «

- Sefialar lo inadecuado del término "Administra

cidn por objetivos".
b) ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de:

- Describir las diferencias entre la teoria X -
y 2.

- Analizar las diferencias entre los plantea---
mientos de Mc Gregor y los de Mayo y dectec--
tar el elemento comin.

- Percatarse del reconocimiento implicito que --
estas teorias dan a la participacidn, pero su
incipiente grado de desarrollo.

- Identificar los principales elementos que de-

be comtemplar el desarrollo organizacional.

VIII.- APORTE DE LOS TEORICOS DE LA AMINISTRACION
SOCIALISTA.
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OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:

- Reconocer la labor de acopio e investigacidn-
realizada por los estudios de la administra--
cidn en los paises socialistas, y su diferen-
cia en cuanto al enfoque en su ejercicio en -

relacidn a los paises capitalistas.

b) ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de:

- Reconocer la labor dialética de la administra
cibn socialista en base a los autores élési—-
cos de la administracidn.

- Sefialar la diferencia en los enfoques del ---
ejercicio administrativo en los paises socia-
listas, fundamentalmente en los aspectos par-

ticipativos.
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EL CASO MEXICANO.

Manifestacidn del impacto de las diversas --
escuelas en México.

Los principales autores mexicanos.
Influencia de autores actuales en el medio.

Aplicacidn en las organizaciones mexicanas.

OBJETIVOS:

a)

b)

PARTICULARES:

Revisar las obras de autores nacionales, bus
cando la influencia de escuelas anteriores--
analizadas.

Detectar y sefialar las principales aporta--
ciones de estos autares en relacién a su eon
texto.

Sefialar las principales manifestaciones de -
autores extranjeros en nuestro medio.
Plantear hipdtesis sobre la aplicacibén de 1la

administracién en México.

ESPECIFICOS:
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El alumno deberéd ser capaz de:

Sefialar las caracteristicas y &reas tratadas--
por los principales autores mexicanos.
Reconocer las influencias que las diferentes--
escuelas han tenido en estos autores.
Reconocer las principales influencias actuales
de autores extranjeros en nuestro medio.
Establecer relaciones entre las corrientes ad-

ministrativas y su aplicacidn en el pafs.

Necesidad de un nuevo planteamiento de la ad

ministracién.

Factores a considerar.
Estructuras autbctonas.
Sub-empleo y desocupacién.
Relaciones de dependencia.
Produccibn y productividad.
Necesidad de la participacidn.

La realidad social.

OBJETIVOS:

a)

PARTICULARES:




b).

Sefialar la desvinculacidn de todas las es--
cuelas estudiadas con las necesidades socia-
les.

Exponer la necesidad de una administracién--
compartida con su contexto.

Exponer los diferentes factores a considerar
para este planteaniiento.

Sefialar los principios bisicos de 1la partici

Pacidén y el papel del administrador en el --

cambio.

ESPECIFICOS:

El alumno deberd ser capaz de:

Argumentar la necesidad o rechazo de un nue-
vo planteamiento administrativo.

Relacionar los diferentes factores que debe-
considerar la administracidn.

Plantear diferentes alternativas sobre el --
pPapel del administrador dentro de nuestra --
realidad social.

Reconocer la importancia de la participacién
y sus diferentes grados y manifestaciones —-

dentro de la organizacidn.
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2.~ PROGRAMA DE PROCESO ADMINISTRATIVU Y AREAS ~~
FUNCIONALES.
1.- Los procesos administrativos y los orga-
nismos sociales.
OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:

b)

Revisibn de los modelos més utilizados de --
procesos administrativos, a fiﬂ de que el ---
alumno adopte una criterio y reconozca en el-
mismo una disciplina bAsica de fb&ﬁhja; lle~

gando a manejarla en forma 4gil y cotidiana.

ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de:

Establecer objetivos y politicas de acuerdo--
a las reglas respectivas.
Disefiar gr&ficas de Gant y mallas de ruta ---

critica y elaborar diagramas de proceso.

l
|
.



II.-
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LA FLANEACION COMO PASO PREVIO A LA ORGANIZA

CION.

La fijacién de objetivos.
La fijacidén de politicas.
El establecimiento de programas.

El estudio de métodos de trabajo.

ITI.- LA ORGANIZACION.

Concepto de estructura.
Recursos humanos, materiales y técnicas.
Divisién del trabajo.
Jerarquias.
Funciones.
La funcidn asesora.

La administracidén por proyectos.

OBJETIVOS:

a)

PARTICULARES:

Introducir al alumno en el conocimiento de

organizacidn.

la




b)

Iv.-

ESPECIFICACIONES:
El alumno deberd ser capaz de:

Expresar el concepto de estructura.

Enumerar las ventajas del conocimiento de los
recursos humanos y de la divisibén del trabajo
Enumerar ventajas y desventajas de la adminis
tracidn funcional, de la utilizacidn de cuer-
pos de asesores y de la administracidn por --
proyectos.

Elaborar descripciones de funciones divisio--
nales, departamentales, secciong}es y de pues

tos y dicernir organigramas.
LA DIRECCION:

La motivacién.

La comunicacién,

La toma de decisiones.
La ejecucidn.

Filosofias gerenciales.




OBJETIVOS:

a)

b)

PARTICULARES:

Reconocer la importancia de los procesos di--
rectamente y el papel que juega en ellos la-- -
motivacidén y comunicacidn. Asi como la incor-
poracién creciente de Métodos cuantitativos y

racionales en estos procesos.

EXPECIFICOS:

Reconocer las diferencias entre la direccidn-

basada en la obligacibn y la motivacidn.

Enumerar los elementos de todo proceso de co-
municacién.

Enmumerar los distintos tipos de comunicacidn

dentro de la empresa,

Reconocer y definir tres términos aplicables-

a la toma de decisiones.

Identificar y conocer las caracteristicas ba-

sicas de las diferentes filosofias gerencia---

les.
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CONTROCL:

Comparacidn.

Determinacién de diferencias.
Analisis.

Correcciones.

OBJETIVOS:

a)

b)

PARTICULARES.

Desarrollar etapa de control como parte fi-
nal de los procesos administrativoé y como-
parte final de 1os‘procesgs adﬁiﬁ?g%féfivos
y como elemento de retroalimentaéigg de pro-

cesos subsecuentes.

ESPECIFICOS:
El alumno deberia ser capaz de :

Conocer las técnicas de control mis utiliza
das en los pasos de comparacibén, determina-
cidn de diferencias; andlisis y correccio--
nes.

Reconocer en el control un mecanismo de re-
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troalimentacidn bisica en los procesos ad--

ministrativos.
VI.- LA FUNCION DE PRODUCCION"

- Ingenieria de Planta.
- Ingenieria industrial.
- Control de calidad.

- Manufactura.

-~ Administracidén de 1la ﬁtédﬁédiéh.
OBJETIVO GENERAL:

El alumno reconoceri las subfunciones que--
la apoyan y/o complementan, y definir las técnicas que en-
funcidn de los procesos administrativos sean las mas nece-

sarias al administrador que se desempefia en esa 4rea.
VII.- LA FUNCION DE DISTRIBUCION:

- La investigacidn de mercados.
- la Publicidad .

- La promocidn.

- La fuerza de ventas.

- La administracidn de la comercializacidn.
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~ La politica de distribucidn (canales de --
distribucidn, determinacién de precios, ---
caracteristicas del producto y publicidad).
La responsabilidad socialvde la funcidn de

distribucidn.

OBJETIVO GENERAL:

El alumno deberi ser capaz de reconocer el
objetivo fundamental del &rea, las sub-funciones que le --
apoyan y/o complementan y definir las técnicas que, en fun
cidn de los procesos administrativos, sean las m8s necesa-

rias al administrador que se desempeiile en esta 4rea'.
VIII.- LA FUNCION DE FINANZAS:

- Contabilidad general.

Contabilidad de costos.
- Sistemas presupuestales.
- Auditoria interna.

- Control interno.

- Tesoreria.

Crédito y cobranzas.




OBJETIVO GENERAL:

misma.

Ix--

El alumno deberid formarse un criterio sobre el pa
pel que corresponde a un administrador que realice su ejer

cicio en esta funcidn y las implicaciones sociales de la -

La funcidn de administracién del trabajo.

Empleo (reclutamiento, seleccidn, contrata
cidn, etc.).
Sueldos y salarios (asignacidn de funcio--

nes, valuacidn de puestos, calificacién de

méritos, etc).

Relaciones laborales.

Servicios al personal.

Planeacidn de la organizacidn y desarrcllo.
La administracidn de recursos humanos y los

procesos administrativos.

OBJETIVO GENERAL:

El estudiante deberi ser capaz de reconocer

el objetivo fundamental del &rea, las sub-funciones que le-

apoyan y/o complementan y definir las técnicas que, en fun-
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.

cidén de los procesos administrativos, sean las mis necesa-

rias al administrador que se desempefie-en esta &rea.
X.- Las relaciones de programas sociales:

~ Relaciones con el Estado.
- Relaciones legales.

- Relaciones institucionales.

OBJETIVO GENERAL:

El estudiante serid capaz de definir y analizar los
diferentes aspectos que relacionan la unidad productiva cm
el medio social y conocer las principales técnicas que se-
aplican en esta area, a fin de influenciar. positivamente -
las relaciones existentes, crear nuevas . relaciones y pro--

yectar una imdgen favorable de la unidad productiva.
3.- Programa de Administracién de la Produccidn.

I.- Desarrollo histdrico de la produccién.
- Historia del desarrollo de la produccidn.
- Fuerza de trabajo.
- Medios de Produccidn.

~ Relaciones sociales de produccibdn.
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Modos de produccidn.

- Cambios en los modos de produccidn.
OBJETIVOS GENERALES:

El alumno serd capaz de:

- Precisar los conceptos de produccidn.
Identificar las caracteristicas bésicas de

los diferentes modos de produccidn.

II.- Las situaciones admihiséﬁééiyas que con---
fronta la funciéﬁ-&ékéfoduééi%n.
- Sistemas.
-  Insumos.
-  Proceso.
- Producto.
- Ambiente.
- Relaciones.
- Retroalimentacidn.
- Control.
- Tiempo de respuestas.

- Modelos.

- Productividad.




Eficiencia.

Eficacia.

OBJETIVOS GENERALES:

Al

final de la unidad, el alumno :

Precisard los conceptos de la teoria de --
sistemas.

Emitard un juicio critico sobre lo que es-
un sistema.

Identificar8 diferentes sistemas.
Identificaré.un sistema total y especifica
rd sus componentes.

Conoceré‘lé clasificacibn de los sistemas.
Conoceri las caracteristicas de los siste-
mas estadisticos y dinimicos.

Precisara las caracteristicas de los siste
mas de cada nivel de complejidad.

Conocerd los objetivos de la funcidn de --
produccidn.

Descubrira la importancia de la producti--
vidad como funcién social.

Analizara difergntes sistemas de produc---

cidn de bienes y servicios desde el punto-




de vista técnico-econdmico.

"

III.- ORGANIZACION DE LA PRODUCCION.

- El sub-sistema de Produccidn.

- El sub-sistema de coordinacidn.
- El sub-sistema de adaptacién.

- E1 sub-sistema de mantenimiento.

- Desarrollo de la organizacidn.

OBJETIVOS GENERALES:

Al final de la unidad, el alumno :

~ Conocerd en que consiste cada uno de los --
sub-sistemas.

- Analizard una organizacién y sus diferentes
sub-sistemas para determinar como funcionan
los diferentes departamentos.

- Conocerd los conflictos fundamentales entre
los diferentes sub-sistemas que propician--

el desarrollo de la organizacidn.
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Iv.- ESTUDIO DEL TRABAJO.

Diagramas de proceso.
- Economia de movimientos.
- Analisis de métodos.
- Estudio de tiempos.

- Apliéécién del estudio del trabajo.
OBJETIVOS GENERALES:
Al final de la unidad, el alumno :

- Descubririd en que consisten los diagramas-
de proceso, la economia de movimientos y -

el andlisis de métodos.

- Descubriri los diferentes métodos de estu-
diode tiempos.
- Descubrird las aplicaciones mis importan--

tes que se derivan del estudio del trabajo.
V.- PLANEACION DE LA PRODUCCION.

- Establecimiento de los objetivos de la pro

duccidn.
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- Prondstico de la demanda y/o ventas.
Elaboracién del presupuesto de produccidn.
- Programacidn de la produccién.

Localizacidn de plantas.
OBJETIVOS GENERALES:
Al final de la unidad, el alumno

- Comprendera lo que es el proceso de planea
cidn de la produccidn.

- Conocerd las diferentes técnicas de progra
macibén de la produccibn. . \

-  Conocerd en qué consisten las técnicas de-

localizacidn de plantas.

VI.- CONTROL DE LA PRODUCCION.
- Control, sus generalidades.
~ Control de la produccidn.
- Control de suministros.
- Control de inventarios.

- Control de calidad.
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OBJETIVCS:

Al final de la unidad, el alumno

- Comprenderid las funciones del control.

- Comprendera la importancia del control de-
produccidn.

- Comprenderd la importancia del suministro-
del control.
comprenderd la importancia del control de-
inventarios.
Comprendera la importancia del control de-

calidad.

VII.- DIRECCION DE LA PRODUCCION.

- Generalidades de la direccidn.

- Politicas de direccidn de la produccidn.

OBJETIVOS:

Al final de la unidad, el alumno :

- Comprenderi la importancia de la direccidn




de la produccidn.

- Analizard las politicas de produccidn.

4.- PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE LA DISTRIBU--
CION.
1.~ LOS CONCEPTOS.

-~ Mercadoctenia, comercializacidn y distribu-
cidn.

-~ Desarrollo histdorico de la comercializacidn

~ La administracidn de la comercializacidn.

- El concepto de comercializacién.

- 'Situaciones administrativas:

~. Los sistemas de comercializacidn en la em--

presa.

- La organizacibén de la comercializacidn.

OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

Introducir al alumno al campo de la comer--

cializacidn.




b)

II.‘

iu8

ESPECIFICOS:

N

El alumno deberi ser capaz de

Identificar y comprender las actividades en-
caminadas a facilitar y consumar el inter---
cambio.

Embozar el anflisis, la Planeacidn, -la ‘ejecu
cidn y el control de decisiones y programas-
destinados a producir el intercambic'de bie-
nes y servicios. N
Comprender la importancia de orientar los --
esfuerzos de comercializacién, fundamental--
mente a satisfacer necesidades del ‘consumi--
dor.

Ubicar las tareas de comercializacidn y-'sus-
interrelaciones dentro de la organizacidn de

la empresa.

LA COMERCIALIZACION DE UNA ECONOMIA 'DE -MERCA
DO Y DE UNA ECONOMIA PLANIFICADA.

OBJETIVOS: T

a)

PARTICULARES:
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Que el alumno distinga las caracteristicas --
de la funcidn de comercializacién en una eco-

nomia de mercado y una economia planificada.
b) ESPECIFICOS:

El alumno seri capaz de

ROV |

Identificar las similitudes y. difgggngias del
del proceso de comerc1allzac16n en una econo-
mia de mercado y en una economia planlflcada.
EESTEE T l-’.‘.'.’ ISESIR 2N I
III.- La plan1f1cac16n, el mercado de consumo, -

el mercado industrial y la segmentac16n.

OBJETIVOS:

a).- Comprender el concepto y forma en que se ~-
conducen a los mercados'de,ngsugq‘g iqdus-
tial; 1la manera en que la segmentacibn de-
mercado aclara y amplia oportunidades de co

mercializacibn.

b).- Especificos:
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El alumno sera capaz de

- Definir las caracteristicas que distinguen--

al mercado ‘de consumo del mercado industrial
-Distinguir distintas motivaciones de compra y-
actitudes del consumidor y del comprador indus
tial.

-Listar las maneras m&s usuales de segmentar un
mercado.

-Presentar los lineamientos que debe tener una-
estrategia de mercadotecnia con base a los re-
sultados de una segmentacidn.

-Proponer y argumentar la segmentacidn de un---

problema especifico.

IV.- EL COMPORTAMIENTO DEL COMPRALOR.

OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

- Que el alumno identifique el procesoc de --
compra y sea capaz de analizar y tomar de--
cisiones con base a la informacidn sobre el

comportamiento del consumidor.
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b) ESPECIFICOS:
El alumno debe ser capaz de

- Analizar e interpretar el proceso de compra-
del cliente potencial de un producto especi-
fico.

- Sefalar recomendaciones para la estrategia -
de comercializacidn en base al comportamien-
to del comprador.

V.- La investigacién del mercado
OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:

- Introducir al alumno en las teorfas de la --
investigacidn de mercados y utilizacibén de--
la informacién resultante que, puede decidir
sobre la conveniencia de realizar o no una -
investigacidn de mercado.

b) ESPECIFICOS:
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-

El alumno debe ser capaz de :

- Definir la informacidn relevante que ha ‘de ob
tener a través de una investigacidn de merca-

do.

- Identificar los medios a través de los cuales

'

obtener dicha informacidn. -
- Sefialar 165 lineamientos generales ‘a‘séguir -
para llevar a cabo una investigac¢idn”
- Interpretar los resultados obtenidos; en for-

ma de decisiones a tomar, riesgos involucra--

dos y resultados problables a obténer.

PR
%2

~ a4,

“ A
e . . . .o ! PG
V1.9- La comercializacidn de productos estableci-:

dos y productos nuevos.

b

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Comprender los diversos~é0née§tds'dé““pro--
ducto" y "marca " y las decisiones de eli--
minacidn o modificacidn de productos, asi--
como las decisiones relativas al desarrollo

e introduccidn de productos nuevos, para sa




b)
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tisfacer necesidades de consumo.
ESPECIFICOS:
El alumno debe ser capaz de :

Comprender que la seleccidn de productos afec
ta a la de los canales de diétribucién, medio
y mensajes promocionales, etc.

Identificar los factores que influyen en el--
procesc de decidir si se deben modificar o --
ampliar las lfneas de productos o suprimirlas
en el interés del consumidor, y las implica--
ciones que €sto tiene en la posiciéﬁtcbmpeti—'

tiva de la empresa en su mercado.

VII.- DECISIONES SOBRE PRECIOS.

OBJETIVOS: ’

a)

PARTICULARES:

- Comprender la funciSn de los precios en el--

mercado contemporgneoc y las pbincipales deci-

siones que debe tomar la empresa al respecto




b) ESPECIFICOS:
E1l alumno debe ser capaz de

- Analizar la posicidn que han ocupado los ~---
precios enla evolucidn de la comercializa---
.-’
c¢idn.
- Sefialar ias bases econdmicas para la fija---
cidn de precios y sus limitaciones.
- Aplicar los métodos précticos mis usuales --

para fijar precios.

VIII.- DECISIONES SOBRE  CANALES DE‘DiS%RIBUCION.
OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:

-~ Identificar los distintos tipos de canales -
de distribucidn disponibles o factibles a de
sarrollar para hacer llegar distintos produc
tos al consumidor, sus ventajas y limitacio-
nes, y los factores que influyen en el proce
so de seleccién de canales, particularmente-

su interrelacidn con otras decisiones de co-
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mercializacidn.
b) ESPECIFICOS:
El alumno debe ser capaz de :

- Analizar las distintas opciones que tiene la--
empresa para llegar a sus mercados.
- Determinar los objetivos alternativos y posi--

bles utilidades que cadd canal sea capaz de --

producir.

PRI,

IX.~ DECISIONES SOBRE PROMOCION Y PUBLICIDAD.

OBJETIVOS:
a) Conocer los distintos elementos con los que-

puede contar un administrador para comunicar

sus mensajes al consumidor.

b) ESPECIFICACIONES:
El alumno debe ser capaz de :

- Determinar la forma de integrar la promocibn
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y la publicidad en un programa de comerciali-

zacibn.

- Identificar el potencial que representa.cada-
instrumento de promocidn y los factores a con
siderar en la seleccidn de grado en que debe-

“x usarse cada elemento.

- Identificar los distintos métodos para esta--

blecer un bresupuesto de publicidad.

- Investigar los efectos de los programas publi

éitarios en las ventas.
X.- DECISIONES SOBRE LA FUERZA DE VENTAS.
OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

- Reconocer la importancia vital de la fuerza
de ventas como la vinculacibén personal de la

empresa con su cliente.




b)

ESPECIFICOS:

El alumno debe ser capaz de :

Esbozar como desarrollar una fuerza de ven--
tas eficiente.

Explorar cdmo fijar objetivos a la fuerza de
ventas.

Determinar la magnitud de la fuerza de venta
Diseflar la organizacidn de ventas y.sus te-—

rritorios.

XI.- EL CONCEPTO DE LA COMERCIALIZACION.

OBJETIVOS:

a)

b)

PARTICULARES:

Introducir al alumno en los diversos siste-—
mas para lograr un control de las activida--
des de la comercializacidn.

ESPECIFICOS:

El alumno deberd ser capaz de
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- Explorar el proceso de control de comercia-
lizacidn.

~

- Exponer 6 tipos de control.

5.- Programa de Administracidn de Recursos Fi--
nancieros.

1.- Desarrollo histdrico de la administracidn-
financiera.

- Origen e iniciacidn en México.
- Campo profesional.

- Objetivos.
OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:
- Que el alumno conozca los factores que han-

influido para hacer de la administracidn financiera un co-

nocimiento sistematizado.

- Que identifique las caracteristicas del ele

mento humano que interviene en la actividad financiera de
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las organizaciones, tomando como referencia el origen y -

desarrollo de esta actividad dentrc del dmbito nacional.
b) ESPECIFICOS:
El alumno serd capaz de :
- Describir los factores socio-econdmico de—--
terminantes en nuestro pais que han dado origen a la ad--

ministracidn financiera como una disciplina profesional.

- Explicar los objetivos de la administracidn

financiera en su aspecto genérico.

II.- La administracidn financiera en los orga---

nismos sociales.

- En una economfa de mercado y en una econo-
mfa centralmente planificada. Objetivos caracteristicos
y diferencias en cada caso.

OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:
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Que el alumno conozca como opera la adminis-
tracibn financiera dentro de las diferentes entidades del-
sector-privado y como coadyuvante para las entidades del --
sector plblico, destacando la maximizacidn del patrimonio-

de los propietarios.

- Que distinga que las entidades del sector -- -
pGblico satisfacen necesidades que el sector privado no --
puede o no quiere cubrir y que sus objetivos se encauzan--~°

a la maximizacidén de la rentabilidad social.

b) ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de

- Distinguir la administracibén financiera:den-
tro de las entidades del sector ﬁﬁblico y privado, aten---

diendo a sus fines.
- PEstablecer la diferencia entre el precio de-
costo y precio de venta, asi como del diferencial resultan

te, relacionindolo con el patrimonio de la entidad.

- Sefialar los objetivos sociales o de suminis-

tro y las limitantes de la optimizacidn de la rentabili---
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dad social en el caso de las entidades centralmente plani-

ficadas.

IITI.- Las situaciones que confronta la adminis--

tracidén financiera.

- Generalidades.
- Necesidades de la coordinacibn de sus ele-
mentos, planeacidn, organizacidn, direccién y control de - .

los recursos financieros, para el logro de sus objetivos.

OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:

r - Que el alumno conozca el an8lisis cuanti--

tativo y cualitativo de los estados financieros.
b) ESPECIFICOS:
El alumno serd capaz de :
- Identificar las diferencias financieras mas

comunes de las entidades, clasificlndolas por &reas de 1li-

quidez, estabilidad y rentabilidad.
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IV.~ Planeacidn de los recursos financieros.

OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

- Que el alumno conozca el concepto de Planea

cidn financiera.

- Que conozca las diferentes fuentes de finan

ciamiento.

- Los elementos de juicio que se deben consi--
derar para saber elegir adecuadamente las alternativas de

financiamiento.

b) ESPECIFICOS:

El alumno serd capaz de :

~ Expresar el concepto y los objetos de la -~

planeacidn financiera.

- Citar ejemplos y carateristicas de los fi--

nanciamientos a diferentes plazos.

- Identificar los elementos que sirven para se
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leccionar dentro de cada alternativa.
V.- Organizacidn de los recursos financieros.
OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

- Que el alumno conozca las diferentes formas-
de constituciénde una entidad para el mejor aprovechamien-

to de sus recursos financieros.

b) ESPECIFICOS:

El alumno seri capaz de :

- Describir las diversas formas de organiza---

cién de las empresas.

VI.~- Direccibn de los recursos financieros.

OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:




b)

VII.-
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Que el alumno identifique la responsabili--
dad que tiene el administrador financiero -
ante los planteamientos de liquidez y renta-
bilidad a que se enfrenta la toma de dici--

siones.
ESPECIFICOS:
El alumno seri capaz de :

Expresar el concepto y objetivos de direc---
cidn financiera.

Enumerar las principales funciones del eje--
cutivo financiero y las ére&s de responsabi-

lidad que le son inherentes.
CONTROL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS.

Concepto.
Vigilancia de la correcta implementacidn de-
las politicas financieras.

Control presubuestal.

OBJETIVOS:




a)

b)
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PAKTICULARES:

Que el alumno conozca el concepto de control
financiero.

La importancia del establecimiento del con--
trol financiamiento para verificar el logro-
de los objetivos propuestos.

Conozca los origenes de las desviaciones en-

"tre lo presupuesto y 16 realizado.

ESPECIFICOS:

El alumno ser3 capaz de :

Expresar el concepto del control de recur--
sos financieros.

Elaborar un presupuesto de efectivo, sefia--
lando las ventajas y limitaciones. que tiene-
el mismo.

PROGRAMA DEL HOMBRE Y LA ADMINISTRACION.

Conceptos de hombre.

Modelos de hombre: mecanista de conflictos-
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* .
- y econdmico.

OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:

- Que el estudiante conozca y analice las dis-
tintas maneras de conceptualizar al hombre--
y las repercuciones sociales y organizaciona

les de las mismas.

b) ESPECIFICOS:

- El estudiante sera capaz de:

- Mencionar las principales caracteristicas--
de cada uno de los modelos estudiados.

- Describir las principales consecuencias so-

ciales de las mismas, asi como las organiza

cionales.
I1.- El hombre: sistema biopsico-cultural.
OBJETIVOS:

a) PARTICULARES:
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- Que el estudiante conozca la integracidén--

de las tres esferas mencionadas en el ser-

humano.

b) ESPECIFICOS:

El estudiante serd capaz de :

- . Describir las funciones de los diferentes--

sistemas del hombre.
- Enunciar los principios de las teorias de--
Maslow, Herzheb y Mc Clelland, asi como las

espectativas y su relacién con el trabajo.
I1I.- E1 hombre caracteristicas propiamente huma-
nas, el papel del pasado y del futuro en la

vida del hombre.

OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:
- Que el estudiante conozca y analice un mo-

delo integrador del hombre; asi como que---

reflexione sobre el sentido de su propia --
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vida.
b) ESPECIFICOS:
El estudiante seri capaz de :

- Describir las caracteristicas del modflo de
hombre complejo.

- Explicar las carateristicas Gﬁicas del hom-
bre. ‘

- Establecer sus objetivos vitales.
IV.- EL TRABAJO.

- El trabajo, fenémeno esencialmente humano.
- E1l1 trabajo en los diferentes'hodelos ae pro
ducecidn.

- Trabajo fisico y trabajo mental.
OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:

~ Que el estudiante analice la relacidn entre

trabajo y hombre, la repercucidn que ha te-
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nido en la estructura socio-econdmica.

b) ESPECIFICOS:
- Explicar la influencia del trabajo en la for-
macién del hombre.
~ Explicar la relacidn entre desarrollo de los
recursos humanos, el perfeccionamiernto de --
los medios de produccibn y 10s cambios en la-
estructura socio-econdmica.
V.- MERCADO DE TRABAJO:
- Valor de los recursos humanos: valor de usc,
valor de cambio.
- Condiciones de existencia de los ré&ﬁf&bétﬁg
manos como elemento de mercado.
- Salario: forma transfigurédé dé los recup--
sos hﬁmanos.
- Estructura del mercado de trabajo en México.
OBJETIVOS:
A) PARTICULARES:




- Que el estudiante conozca las condiciones-
que influyeron en la caracterizacidén ac---

tual de los recursos humanos.

b) ESPECIFICOS:

El estudiante serd capaz de

- Explicar las condiciones que permitieron-
la formacidn del mercado de trabajo.

- Describir las caracteristicas del mercado
de trabajo en México, asi como su estruc-

tura.

VI.- RELACIONES ENTRE EMPLEADOS Y DIRECCION.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Que el estudiante conozca y aplique den--

tro del marco legal los medios de comunica

cién formales tanto verticales como hori-

zontales, que existan en las empresas y -
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qu? conozca de cada uno de ellos su alcan-

ce y repercuciones.
ESPECIFICOS:
Al final, el alumno serd capaz de :

Mencionar, los aspectos importantes de las-
relaciones entre direccién y miembros de 1la

organizacibn.
ORGANIZACION OBRERAS.

Papel que desempefia 1los sindicatos en nues-
tra estructura socio-econbémica.

Anflisis del proceso de formacién de los --
sindicatos, particularmente en México, pers

pectivas, aspecto legal.

OBJETIVOS:

a)

PARTICULARES:

Que el estudiante analice las caracteris---

ticas que ha tenido el sindicalismo mexica-
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no y su influencia en las caracteristicas
socio-econfmicas y politicas de nuestro - *

sistema.
b).- ESPECIFICOS:
El estudiante serd capaz de

- Exﬁlicar las ﬁrincipales causas que pro--
dujeron la abaricién de organizaciones al
trabajador en general, y en barticplar en
México.

- Encontrar la relacidén que existen entre -

las caracteristicas socio-econbmicas de -

un éais y la funcibn que desempefian- las--

organizaciones obreras.

VIII.- ORGANIZACIONES DEL SECTOR PRIVADO.

- Andlisis de sindicatos empresariales.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:




173

Que el alumno estudie la influencia de --
: . SRR PR TSR :
las organizaciones de’ enpresarios en rela

cidén de la empresa-trabajador-gobierno.

P v . ‘

b). - ESPECIFICOS: - *
eaoaind T Ll ey
El estudiante seri capaz de
el U o Wsg o A
- Describir las brinciﬁales organiié&ﬁones-
de embresarios en México.
IX.- ORGANIZACIONES JURIDICAS DEL ESTADO PARA-
REGULAR LAS RELACIONES LABORALES:* ~ °°
OBJETIVOS: SETTES L St
a).- PARTICULARES: Tt onroe

Que el estudiante analice: el Estado v ‘--
las relaciones laborales, la funcidn del-
Estado en referencia a las'‘relaciones ---
empresa-trabajador y medios con que cuen-

ta aquel para normarlas:
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b) ESPECIFICOS:

El estudiante serf capaz de :

- Explicar el papel que tiene la reglamenta--
cién jurfdica en la regularizacién de la --

relacifn laboral.

X.- EL PLAN DE PERSONAL EN LOS ORGANISMOS SOCIA
LES.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Que el estudiante conozca las caracter{s-
ticas de los departamentos encargados de-
esta funcifn en los organismos sociales.

b).- ESPECIFICOS:

El estudiante ser§ capaz de :

- Indicar el origen del departamento.

- Sefialar la necesidad de su existencia.
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- Indicar el tipo de autoridad que tiene
dentro de la organizacibn.

- Describir los objetivos, politicos y --
programas de este departamento en un -

organismo sccial.
XI.- ADMINISTRACION DE SALARIOS.
-~ Anflisis y valuaci8n de puestos.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
- Que el estudiante conozca las necesi--

dades que satisfacen estas técnicas --

dentro de las organizaciones.

. .

b).~- ESPECIFICOS:

El estudiante seri capaz de

- Seflalar las necesidades humanas, sociales-

y legales que satisfacen el anilisis y la-

evaluacidn de puestos.
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OBJETIVO

XIII.-

OBJETIVO

XIV.-
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.

Sefialar las partes de andlisis.

RECLUTAMIENTO.

e 5

Seleccibn, contratacidén e induccidn de

personal.
GENERAL. .

Que el estudiante conozca la imppp?an:Tr
cia para el individuo y la organizacidn

de estos procesos, e e
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO.

GENERAL:

Que el estudianrte conozca.lgv%ppgftapf:_
cia de estas actividades dentro de la -

organizacibdn.

Medicién del desempefio, finalidades y-

necesidades de la evaluacién.

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:
- Que el estudiante conozca la necesidad de
apreciar los méritos de los trabajadores-
y las formas mds comunmente empleadas pa-
ra ello.
b).- ESPECIFICOS:
El estudiante serd capaz de
- Mencionar las principales necesidades de-
la evaluacidn.
- Describir las medidas m8s comunmente —---
empleadas.
- Describir los obietivos de la califica---
cidén de méritos.
xXV.- HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

Que el estudiante conozca la influencia--
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de los factores ambientales del trabajo so
bre el organismo, las disposiciones lega--
les pertinentes y las repercuciones socia-
les, psicoldégicas y econdémicas de los ries
gos de trabajo.

b).- ESPECIFICOS:

El estudiante sera capaz de :

- Sefialar algunos de los factores ambienta--

les que influyen sobre el organismo.

XVI.- Formacidn de las relaciones de trabajo.

OBJETIVO GENERAL:

- Que el estudiante conozca las implicacio-

nes econdmicas, psicoldgicas, sociales y--
organizacionales de la terminacidn de las-

relaciones de trabajo.

XVII.-Control e investigacidn de los programas--

de personal.
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ter universal de la administracién y su
aplicabilidad en todo tipo de organismo

social.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno serid capaz de :

~ Fundamentar la aplicabilidad de la admi--
nistracidn en todo tipo y magnitud de ~---
organizaciones productivas, comerciales y
de servicio, politicas, de beneficiencia,
etc. X
- Argumentar la posibilidad de aplicacidn--
de la administracidn en los diferentes --
sectores de la economia.
- Argumentar la aplicabilidad de{;dministrg
cidén en diferentes sistemas soéiales y --

econdmicos.

II.- La necesidad de conocer el contexto e --
interrelaciones que se producen en los organismos socia-
les como un requisito para la aplicacidn de los conceptos

y técnicas administrativas.




OBJETIVO GENERAL:

- Que el estudiante aprecie la importan-
cia de localizar las desviaciones en--
tre los objetivos establecidos y lo lo-
grado en el plano de personal, contan-

do con métodos adecuados.
7.- Programa de Administracidn Aplicada.
1.- Universalidad de la Administracidn.
- Aplicahilidad de la administracidn en--
todo tipo de organismo social.
- En organismos sociales no econdmicos.
- En organismos sociales de los diferen-
tes sectores econdmicos.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

El alumno seri capaz de :

- Que el estudiante comprenda el cardc--
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Principales argumentos de la "Escuela-
de los sistemas sociales" y de la "Es-
cuela Estructuralista"; en cuanto a --
las interrelaciones de los organismos-
sociales y su contexto.

Evidencias de la influencia del contex
to social, econémico, politico y cultu

ral en los organismos sociales.

a).- PARTICULARES:

-~ Que el estudiante se percate de la nece--

sidad-de conocer el contexto e interrela-

ciones que se producen entre‘éste y los--

organismos sociales como un requisito ---

para la aplicacién de los conceptos.y los

técnicas administrativas.

b).~ ESPECIFICACIONES:

El

alumno deberia ser capaz de

- Describir los principales argumentos de--
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la "Escuela Estructuralista", en lo que -
toca a las relaciones e influencia mutua-
entre los organismos sociales y su contex

to social, econdmico, politico y cultural.

Citar ejemplos concretos de la influencia
del contexto social, econdmico, politico-
y cultural en organismos sociales de di--

versos tipos.

La administracidén en el sector agropecua-

rio.

Importancia de una administracidn efi----
ciente en el sedtor'agropecuario.

Principales caracteristicas administrati-
vas y problemas administrativos bisicos--

del sector agropecuario en México.

OBJETIVOS:

a).-

PARTICULARES:

Que el estudiante comprenda:

hauk W
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- La importacidén de la aplicacidn de la-
administracidn en el sector agropecua-
rio como instrumento coadyuvante del--
desarrollo socio-econdmico del propio-
sector y del pais.
- Las principales caracteristicas admi-
snistrativas y problemas adminiStrati--
vos bdsicos del sector agropecuario en
México.

- Realice trabajos de investigacidn so--

bre algunos de los problemas apuntados:

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deber§ ser cabaz de :

-  Argumentar la importancia de la apli--
cacidén de la administracidn en el sec
tor agropecuario, para el desarrollo-
socio-econdmico del pais.

- Identificar las principales caracteris
ticas administrativas y problemas admi
nistrativos basicos del sector agrope-
cuario en México, incluyendc los ---

. rd - N
correspondientes especificamente a lLas
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cuatro &reas funcionales fundamentales.
Iv.- La administracién en el sector industrial

~ Importancia de una administracién efi--
ciente en el sector industrial.

- . Principales caracteristigas administra-
tivas y problemas administrativos b&---~

sicos del sector industrial en México.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
Que el estudiante:

- Comﬁrenda la importancia de 1la ablica——
cibn de la administracién en el sector-
industrial, como instré;ento coadyuvan-
te del desarrollo socio-econdmico del--
propio sector y del pais.

- Conozca las princibales caracteristicas
y problemas administrativos del sector-

industrial en México.

- Realice trabajos de investigacidn sobre
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algunos de dichos problemas.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

- Argumentar la importancia de la apli--
cacidn de la administracidn en el sec-
tor industrial, para el desarrollo --
socio-econdmico del pais.

- Identificar las principales caracteris
ticas administrativas y problemas ad--
ministrativos bisicos: del sector in---
dustrial en México, incluyendo los ---
correspondientes especificamente a las

cuatro areas funcionales fundamentales

V.- La administracidn en el sector comercial y

de servicios.

- La administracifn en el sector comer--

cial.

La administracidn en el sector de ser-

vicios.
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OBJETIVOS:

a).-

b)

PARTICULARES:

Que el estudiante :

Comprenda la importancia de la aplicacidn--
de la administracidén en el sector comer-
cial y de servicios como instrumentos --
coadyuvante del desarrolloc socio-~econdédmi-
co del propio sector y del pais.

Conozca las principales caracteristicas-
administrativas y problemas administrati
vos bAsicos del sector comercial y de -~
servicios en México.

Realice trabajos de investigacidn sobre-
algunos de dichos problemas.

Que conozca las situaciones administrati-
vas particulares de los diferentes tipos-

de comercio y servicio.

ESPECIFICOS:

El alumno deberd ser capaz de
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Argumentar la importancia de la apli--
cacidén de la administracidén en los sec
tores comercial y de servicios, para -
el desarrollo socio-econdmico del pais
Identificar las principales caracteris
ticas administrativas y problemas admi
nistrativos bdsicos de los sectores --
comercial y de servicios en México, --
incluyendo los correspondientes espe--
cificamente a las cuatro Areas funcio-
nales.

Identificar las situaciones adminis---
trativas particulares de los tiﬁos de-

comercio y de servicio.

La administracibén de organismos piblicos-

y privados.

Caracteristicas y problemas adminis---
trativos comunes a los organismos pus=
blicos y privados.

Caracteristicas y problemas adminis--

trativos particulares de la adminis--

tracidén piblica en México.
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OBJETIVOS:
a) PARTICULARES:
Que el estudiante conozca:

- Las principales caracteristicas y problemas--
administrativos particulares de la administracidn pGblica

de la administracidn privada en México.
y

- Comprenda la influencia de la jerarquizacidn-
de objetivos, tanto en los organismos plblicos como de --
las empresas privadas en sus respectivas caracter$sticas-

y problemas administrativos.

- Comprenda la interrelacién entre los proble--
mas socio-econdmicos de México y los problemas administra

tivos de los organismos pfiblicos y privados.

b) ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de:

- Identificar las principales carateristicas y

problemas particulares de la administracién pdblica y de-
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la privada en México.

- Explicar la influencia de la jerarquizacidn
de objetivos tanto de los organismos p{iblicos como de las-

empresas privadas en sus respectivas caracteristicas y pro

blemas administrativos.

- Explicar la interrelacidn entre los proble-
mas del desempleo y el nepotismo y los problemas adminis--

trativos de los organismos pfiblicos.

- Explicar la interrelacidn entre el proble--

ma de dependencia de tecnologia administrativa extranjera-

de empresas.

VII.- Las interrelaciones administrativas entre-
los diferentes sectores y sus efectos administrativos en--

el marco global de la sociedad y de la economia .

- Las interrelaciones administrativas entre-

los diferentes sectores.

- Los efectos administrativos de las rela---

ciones interrelaciones, en los organismos sociales de cada

sector.




b
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
Que el estudiante :

~ Comprenda que la interdependencia de ios-
diferentes sectcores econdmicos origina repercucicnes admi-

ministrativas en los organismos sociales que los componen.

- Comprenda las relaciones administrativas-
entre los diferentes sectores econmdmicecs y sus efectos ad

ministrativos en los organismos sociales que los compone.

b).- ESPECIFICOS:
El estudiante deber& ser capaz:

- Explicar c¢bmo la interdependencia de los-

diferentes sectores econdmicos origina repercusiones admi-

nistrativas en los organismos sociales que los componen.

Ejemplificar relaciones administrativas--
entre los diferentes sectores econdmicos y sus efectos ad-

ministrativos en los organismos sociales que los componen.
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3.~ PROGRAMA DE ADMINSITRACION Y DIRECCION.

1.- La direccidn y la administracidn.

- Situacidn y papel de la direccidn dentro--

del proceso administrativo.

- Importancia de la direccidn.

- Ejercicio de la direccidn en todos los ni-

veles jerirquicos.

- Direccidn y coordinacidn: similitudes y -

diferencias.

- Principios de administracidn relativos a -

la direccidn.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

Que el estudiante:

- Comprenda lo que es la direccidn y el pa--
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L)

- pel que juega dentro de la administracidn.
. . s ’
- Comprenda que la direccidon se da en to--
dos los niveles jerdrquicos en que hay jefes, y de que —---

comprenda a la supervisidn.

- Conozca los principios fundamentales de-

la direccidn.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de :

- Definir y distinguir la direccidn como--

un elemento del proceso administrativo.

- Definir el &mbito de aplicacidn de la --

direccibn.

Explicar los principios fundamentales de

la direccidn.

II.- La Direccidn y los criterios sobre la --

naturaleza humana.
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Criterios o tipologia més importante
para clasificar los conceptos sobre el hombre y repercusio

nes de estos {iltimos en las técnicas o "estilos" de direc

cidn.
OBJETIVOS:

a).- Que el estudiante

- Conozca los criterios fundamentales para
clasificar los conceptos que se han dado histdricamente --

sobre la naturaleza humana.

- Conozca los conceptos sobre la naturale-
za humana que distingue cada criterio y las diferentes té&c

nicas o estilos de direccidn a que dd lugar.
b).- ESPECIFICOS:
El estudiante deber& ser capaz de :

- Explicar los criterios para clasificar -~
los conceptos sobre el hombre, seg@n: Douglas Mc'Gregor, -

Edgar H. Schien y H. Koontz, O. Donnell.
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- Explicar cada uno de los conceptos --
sobre la naturaleza humana que distinguen cada criterio y-

los diferentes estilos o técnicas de direccidn que origina
I1I.- DETERMINACION DEL ESTILO DE DIRECCION
- El tipo de direccidn o supervisidn de
be adecuarse a las condiciones especificas del ambiente o-
situacibn a emplear.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

Que el estudiante:

Comprenda que no existe "el mejor -«
método de direccidén o supervisidn", sino que el tipo de --
direccidn a emplear debe adecuarse a las condiciones espe-

cificas de la situacidén de trabajo.

- Conozca los factores primordiales ee-
que determinan el tipo de direccidn a emplear y la influen

cia especifica de cada uno.
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b).- ESPECIFICOS:

El estudiante deberi ser capaz de :

- Proponer, definiéndolo a grandes rasgos,
el tipo de direccidn que seria adecuado en un ambiente o -

situacidn de trabajo determinado.

Iv.- Funciones tipicas de la direccidn o su--

pervisidn .

- Toma de decisiones.

- La coordinacidn.

- El control o supervisidn propiamente ---

dichos.

La bisqueda de la autonomia de los sub--

ordinados.

El trato considerado a los subordinados.

- Sensibilidad a las necesidades de los --

subordinados.
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
Que el estudiante:

Conozca las funciones tipicas de la --
direccidn, y que comprenda el papel de cada una.dentro de-

la funcidn global de direccidn.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deber3d ser capaz de :

- Explicar el papel de cada una de las—-

:
1
I
4
:
1 . . . : L. . .

381gu1entes funciones, dentro de la fune¢iodn global de dire
i
{

ccibn: la toma de decisiones, la coordinacidn, el control-

i 0. Bupervisidn de 1os propiamente dichos la elevacidn del esta
i -
;do de &nimo de lo subordinados, la blsqueda de la autono--

imia de los subordinados, el trato considerado a los subor-

1

"dinados en la toma de decisiones. Premiar a los subordi--
!
i nados.

Z
f V.- LA TOMA DE DECISIONES:
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Racionalidad y toma de dicisiones.

El desarrollo del alternativas.

Bases para la seleccidn de alternativa

Los arboles de decisidn.

e - . o

- La 1nvest1gac16n de opera01ones como -

e Rt LT SR ) . VLT T e

[

instrumento para la toma de decisiones.

ORJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

. vadtm gy

Que el estudlante

’-

RO
o

+ “en n-.-.‘f‘ IR 3

FAANGOES A4 - PR 3 5= L & Sy

- Se percate de las limitaciones del sub

jetivismo y del empirismo para la toma_de q§cisiones y de-

‘.

aplicar en su lugar métodos objetlvos y . de carécter cien--

s sl .":_J’T'?““‘-u‘
tifico.

% - Lelon:
yendo el manejo de la técnica de arboles de dec151on.
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- Conozca las limitaciones y alcances de
la investigacibn de Operaciones, como técnica auxiliar pa-

ra la toma de dicisiones, en el caso de México.
b).- ESPECIFICOS:
El estudiante deber& ser capaz de:

- Explicar las limitaciones de subjeti-

vismo y del clpiriilo en la toma de decisiones subjetiva.

- Explicar las ventajas y necesidad de--
la toma de decisiones, basadas en mftodos objetivos y cien
tSficos.

) - tar objetivamente su toma de -
decisiones, mediante mftodos tales como: la investigacibn-
en general, y los "Srdboles de decisibn".

- Explicar los 1imites y alcances de la-
iyvcati;aci&n de operaciones, como t8cnica auxiliar para -

la toma de decisiones, en el caso de México.

vVi.- E1 modelo tecnocritico de direccibn --

social y su repercusidn a nivel de las organizaciones.
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- Caracteristicas y modalidades del mo
delo tecnocrdtico a nivel de la sociedad y a nivel de las-

organizaciones.

- Aspectos positivos y negativos del -

modelo tecnocritico.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
Que el estudiante :

- Conozca las carateristicas'y modali--
dades del modelo tecnocrftico a nivel de la sociedad y a -

nivel de las organizaciones.

- Conozca los aspectos positivos y nega

tivos del modelo tecnocrftico.

-~ Comprenda los principales problemas--—
administrativos, sociales, politicos y econ8micos derivados

de la aplicacibn del modelo tecnocritico.
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b).- ESPECIFICOS:

»

El alumno deberd ser capaz de

- Definir las carateristicas primordiales

y las modalidades del modelo tecnocritico.

- Explicar los aspectos positivos y nega-

tivos del modelo tecnocratico.

- Explicar los principales problemas admi
nistrativos, sociales, politicos y econdmicos de la apli--

cacibn del modelo tecnocratico.

- r ;

VII.- El modelo burocritico de direccibn-so<-
cial y su repercusidn a nivel de las --

organizaciones.

- Caracteristicas y modalidades del mode-
lo burocritico a nivel de la sociedad y ‘a nivel de las or-

ganizaciones.,

- Aspectos positivos y negativos del mo--

delo burocritico.
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
Que el estudiante conozca :

Las caracteristicas y modslidades del-
modelo burocratico a nivel de la sociedad y a nivel de las

organizaciones.

- Distinga, para efectos de esta materia
la aceptacidn del término "burocracia" que se refiere esen
cialmente a la direccidn mediante un sistema de burd, de--
oficinas, sin la menor participacidn de los dirigidos; o -
dicho en otras palabras: la direccidn por una elite de ---
burocridtas, por un Estrato burocritico. Que distinga csta

acepcidn de las demds que se suelcn dar al vocablo.

- Conozca los aspectos positivos y nega-

tivos del modelo burocratico.

Comprenda los principales problemas --
administrativos, sociales, politicos y econdmicos derivado

de la aplicacidn del modelo burocratico.
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b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberd ser capaz de :
Definir las caracteristicas primordiales
y las modalidades dz2l1 modelo tecnocriZtico, entendiendo -—

para ello el término burocracia en el sentido descr.to ---

arriba.

Explicar los principales problemas ad--
ministrativos, sociales, politicos y econdmicos derivados-

de la aplicacidn del modelo burocritico.

VIII.- El modelo democritico de direccidn so--

cial y su repercusidn a nivel de las --

organizaciones.

Caracteristicas y modalidades del mode-

lo democratico a nivel de las organizaciones.

Condiciones necesarias para que pueda--

aplicarse el modelc democratico.

El modelo democritico y las corrientes-

de administracidn participativa.
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- Experiencias mexicanas de modelo de
mocritico en organizaciones productivas; sus logros y sus-

problemas desde el punto de vista administrativo.

- Experiencias extranjeras de modelos
democriticos y pseudodemocrdticos en organizaciones pro---
ductivas extranjeras, tales como el control obrero en Bo--
livia (1953-1963). La comunidad industrial en Perl, la --
autosugestidn en Yugoslavia, el Kibutz en Israel, el Koljo
en la URSS, la comuna en China y los Consejos Obreros en -

Checoslovaquia Polonia y Alemania Oriental.

- Necesidad de desarrollar modelos --

mexicanos de organizacibn democrética.
OBJETIVOS:
a).- Que el estudiante:
- Conozca las caracteristicas y modali--
dades del modelo democrdtico a nivel de la sociedad y a ni
.vel de las organizaciones y las relaciones con las corrien

tes de administracibn participativa.

- Conozca las condiciones necesarias ——--—--
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para que pueda aplicarse el modelo democratico.

- Conozca los lojros y los problemas de-
las experiencias mexicanas de modelos democriticos en or--
ganizaciones productivas.

- Conozca los logros y problemas de las-
experiencias extranjeras mis importantes de modelos demo--

criticos en organizaciones productivas.

- Se .percate de la necesidad e importan--

cia de desarrollar modelos mexicanos de organizacidn demo-

- . ’ .
P

critica.
- b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de :
- Definir las caracteristicas primordia--
les y las modalidades del modelo democr&tiéé'ymféiaéiohér-

los con las corrientes de la administracidn participativa.

- Defina los principales logros y proble-

mas de las experiencias mexicanas de modelos democraticos-
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en organizaciones productivas, especificamente en organiza

ciones ejidales y de las sociedades cooperativas.,

Defina los principales logros y proble

mas de experiencias extranjeras.

- Fundamente la necesidad e importancia-

de desarrollar modelos mexicanos de organizacidn democri--

tica.

- Defina los factores primordiales a con

siderar en el desarrollo de modelos mexicanos de organiza-

cidn.
IX.- NUEVAS TLCNICAS DE DIRECCION.
Administracibén por objetivos.
- Introduccién al %esérrollo organiza---
cional. )

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:
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Que el estudiante:

Identifique a la "Administracidn por Ob-
jetivos" como una técnia especifica de direccidn y no como

un nuevo sistema global para administrar.

- Conozca los objetivos, fundamentos, for-
ma de operar, limitaciones y alcances de la técnica de —--

"administracidn por objetivos".

- Conozca a nivel general de introduccidn,
los principales objetivos, fundamentos, etapas, limitacio-

nes y perspectivas del Desarrollo Organizacional.

"b).- ESPECIFICOS:

El estudiante deberi ser capaz de :

- Definir la "Administracidn por Objetivos
como una técnica de direccibn, que dista mucho de ser un--

sistema global de administrar como sugiera su denominacidn

- Planear un sistema de administracidn por

objetivos.
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- Definir el desarrollo organizacional como-
una técnica de direccidn especificando sus principales obje
tivos y fundamentos y enunciando sus principales limitacio-

nes y alcances.

X.- Situacidn actual de las corrientes parti-

cipativas y humanistas.
OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Que el alumno pueda explicar criticamen-
te la situacidn de las corrientes participativas y humani-

tas.
b).~ ESPECIFICOS:
El estudiante deberd ser capaz de:

-  Explicar criticamente la situacidnactual

de las cérrientes participativas y humanistas.

9,- Programa de seminario de Administracidn-
Aplicada I




.

1.- La actuacidn del licenciado en adminis

tracién.

- Problemitica ocupacional.

- Generalizacidn Vs. especializacién.

- La consultoria.

- Ocupacidn en la empresa privada.

- Ocupacidn en el sector pfiblico.

~ - Ocupacidn en la investigacidn y docen-

Ampliacidén de los campos de actualiza-

cibn de la profesidn.

I1.- Normas de actuacidn del Licenciado en-

administracibn.

- Las asociaciones profesionales de la -

Licenciatura en administracidn.
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- Anf8lisis del papel que deben cumplir las

asociaciones profesionales.

- Cddigo de &tica del licenciado en admi-

nistracidn.

III.- Nuevas técnicas y métodos de administra-

L 4
cion.

- Estrategia de desarrollo corporativo.

Por programas.

- Técnicas empleadas en la reforma adminis

trativa del sector pfiblico.

i

IV.- Problemas actuales con implicaciones ad-

ministrativas.

- Control de organismos y empresas descen-

tralizadas.

- Administracidn en una econmia inflacio--~

naria y en una econdmia en recesidn.
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- Empresas multinacionales y transnacio

nales.

Administracidn de servicios pfiblicos.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
El estudiante deberi ser capaz de :

- Expresar sus opiniones fundamentadas-
en cuanto a la problemitica ocupacional del licenciado en-

administracién.

- Expresar sus opiniones respecto a las
ventajas, desventajas y posibilidades de desarrollo profe-
sional de la generalizaci®n Vs. especializacidn de licen--

ciado en administracidn.

- Identificar los principales campos de
actuacidn del licenciado en administracidn y expresar sus-
opiniones fundamentales respecto a las posibilidades de de

sarrollo del licenciado en administracidn en cada uno de -

ellos.
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ESPECIFICOS:

El estudiante deberi ser capaz de :

Expresar su opinién en cuanto al papel-

que deben cumplir las asociaciones profesionales del licen

ciado en administracidn.

Explicar mediante ejemplos, la aplica--

cifn del C6digo de Etica del licenciado en administracibn.

de las

dos en

cuanto

ciones

Explicar lo§ fundamentos y aplicaciones

nuevas técnicas y métodos de administracidn lista--

el tema.

Expresar sus opiniones fundamentales en

a los aspectos administrativos y las posibles solu-

adminiétrativas a los problemas listados en el tema

10.-

Programa de Seminario de Administraci8n

Aplicada II.

Auditoria Administrativa aplicada a la-

estructura administrativa y niveles gerenciales.




Auditoria

temas y procedimientos.

Auditoria

4rea financiera.

Auditoria

‘temas de informacidn.

Auditoria

cadotecnia.

Auditoria

Srea de recursos humanos.

Auditoria

&rea de produccién.

OBJETIVOS:

212

Administrativa aplicada a sis

Administrativa aplicada al --

‘

Administrativa aplicada a sis

Administrativa al 4rea de mexy

N

P

Administrativa aplicada al --

.Y

s Lt N

Administrativa aplicada al --

. T

Que el estudiante sea capaz de resolver casos:

Identificando en forma integral los —--

+ elementos y estructuras del caso enunciado.




213

- Analizando en grupo loc elementos y sus

repercusiones, aceptando opiniones diferentes a las suyas.

- Estudiando las diferentes alternativas-

y seleccionando la mejor.

- Expresando con claridad sus puntos de -
vista en problemas expecificos, en forma.escrita.
L. . SN
II.- Programa de Auditoria Administrativa.
o
1.- Revisifn y andlisis de:objetivos y pla-

nes, en estrategia del organismo social

- Importancia del proceso administrativo-.

para la Auditoria Administrativa.

8 i
NI
- Punciones administrativas y su interre-

lacidn, anflisis de causa y de efecto.

- Estudio de la estructura organizacional
de sus diferentes elementos y su adecuacidn a los objetivos -

y la estructura formal necesaria.

II.- Andl “sis y definicidn de las politicas-
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generales que se aplican en capacitar al
futuro profesionista en 1la comprensidn-
manejo y an8lisis de la Auditorfa Admi--

nistrativa.

~ Definicidn de la Auditoria Administrati-

va. Enfoque de diversos autores.

- Breve resefia del origen de la técnica de

.l1a Auditorfa Administrativa y sus necesidades de

I1I.- An8lisis de los sistemas y procedimien-

tos y de su eficacia.

- Objetivos, importancia y limitaciones de

la Auditorfa Administrativa.
OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Que el alumno reconozca la necesidad del

dominio del conocimiento del proceso adnirﬁsmdvo , y de las. -~

funciones para utilizar eficientemente la Auditoria Admi--

nistrativa.
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b).- ESPECITICOS:
El alumno serd capaz de :

- Identificar las etapas del proceso ad--
ministrativo, independientemente del autor o corriente que

lo proponga.

- Manejar la dinfmica administrativa en -

forma prictica.

- Identificar la naturaleza de las funcio
nes administrativas y sus interrelaciones en el funciona--

miento de una entidad.

- Reconocer y distinguir entre causa y --

sintoma.
IV.~ Andlisis y comprobacifn de los sistemas
de control establecidos.
- Andlisis y Evaluacibn de la operacidn -
conjunta.

- Planeacidn y ejecucidn de la Auditoria-
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Administrativa.

- Proceso de planeacibn, investigacién --
preliminar, carta convenio, programaci8n detallada de la -

Auditoria Administrativa.
Etapa en la ejecucidn.

- Investigacibn, evdluacidn cuantitativa-

y cualitativa, sistesis y proposicidn.

V.- METODOLOGIA:

-  Procedimiento generai’de’‘aplibtadibn, 2=
principales instrumentos; el cuestionario, entrevista, los
fndices estadfsticos, el anilisis fihaﬁéieré, el anilisis-
funciénal, la encuenta de actividades, el sociogramé”é&éjz'
luacibn de la ejecucibn, el anilisis de valores y la obser

vacifn.

-~ Necesidad de adaptacibn de estos instru

mentos, su preparacibn, alcance y limitaciones.

VI.- Enfoque de Willian P. Leonard, para ---

Auditori& Administrativa.
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- Conceptos y aportaciones del autor y la

especie de los mismos.

- Aplicacifn a un caso concreto.
- Critica de este enfoque.

ViIi.- El anflisis factorial y el diagnbstico-~

por funciones.

- Aplicacibén a un caso concreto, el pro--

blema de la cuantificacibn de las evaluaciones, la solu~---
¢ibn planificada por esots métodos, importancia del princi

pio de las funciones limitantes.
- Critica de este enfoque.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Que el alumno conozca las etapas preli-
minares a la Auditoria Administrativa, hasta llegar a la--

sintesis y proposicidn.




b).- ESPECIFICOS:
El alumno serd capaz de

- Investigar, planear y evaluar 1los re--
querimientos para el desarrollo de la Auditoria Administra

tiva,

- Sintetizar y proponer el desarrollo de

la Auditorfia Administrativa.

VIII.~ El .:i€todo de José Antonio Fernindez --

Arena.

- Aplicacidn de un caso concreto.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Que el alumno conozca las caracteris--
ticas de este método, sus principales ventajas y limitacio

nes.




b).-

todo es el més

pas.

método.

IX.-
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ESPECIFICOS:
El alumno serd capaz de :

- Identificar los casos en que este mé--

conveniente de aplicar.

- Indicar claramente sus principales eta

- Resolver problemas utilizando este ---

Ubicacidn de la funcidn de. la Audito-=-

ria Administrativa, interna y externa.

OBJETIVOS:

a).-

PARTICULARES:

- Que el alumno conozca:

- La ubicacidn de la funcidn de Audito--

ria Administrativa en una entidad.
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L

- Las ventajas y limitaciones de los ser-

vicios internos y externos de auditoria administrativa.

!
X.- Consideraciones al contratar una audi--

torfa administrativa.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Que el alumno conozca mec8nica de pre--
sentacibn de servicios externos de Auditorfa Administrati-

va.

bl.~ ESPECIFICOS:

El alumno seri capaz de :

- Identificar en una organizacidn las ---

deficiencias mis importantes.

- Analizar las causas y repercuciones de

dichas defdciencias.

2.- AREA DE CONTABILIDAD.
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Las materias agrupadas dentro del 8rea

de contabilidad, son"
- Contabilidad I, y
Contabilidad II.
. 1.- PROGRAMA DE CONTABILIDAD I.
- Introduccibn.

- Balance o estado de situacifn financie

ra.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES :

El alumno conocer8 los conceptos bSsi-
cos de la contabilidad y tendri una visidn general de la -

importancia de esta disciplina.

b).- ESPECIFICOS:

Al final del proceso de aprendizaje, -
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el ‘alumno. serd capaz de :

- Explicar el concepto de entidad y re--
ferirlo, ejemplifando, .a -las necesidades de informacidn -

financiera.

- Explicar el concepto de finanzas y des

7oA et

cribir su din8mica. ‘IJAT00

- Establecer 1la distincidn entre contabi-

lidad intuitiva y contabilidad técnica.

EEAN T T SN S oty
PALSTE SO ) . PG S S ”

v

- Explicar los diversos enfoques de la--

cantabilidad.

- Explicar la funcibdn técnica de los es-

tados financieros.

STk . % " .Comprender el estado de resultados, la
necesidad ‘que':originav . las técnicas para su elaboracidn

los principios en que se sustenta y 1los objetivos de su -

formacibn.

- Registrar operaciones mediante la meci

nica contable,: de''adife¥do con los principios de contabili
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dad,

Conocer Jos ell.ientos necesarios acer-

ca de las rutina para la elaboracidn de estados financie-
[ERRt i A S ST 4 44
ros y los prlncaploa que la afectan,

BRI L R I A S K N 3

SNl LrhaaTgn . .

- Elaborar los estados financieros, ane-

WLl SO IOUY ST

xos a los estados prJnCLpeleu.
‘~<,~L‘j_ AR NS ",;"x;
- Relacidn de inventarios.
- Relac1on de cuentas for pagar.
SlSL TETGT W

- Re1a016n de gastos.
et Tnen sh anlgioe

S ey da T e -
S T E LY DA

- Otros.

2.~ _PROGRAMA DE CONTABILIDAD II.

VNSO F+ Y TN S L]

Sistemas manuales de reglstro, evolu--

cidn de los sistemas de registro.

. “
- . T ‘ A l

- Nociones sobre el func1onam1unto de re

1.
PO A T KR < Jis

gistros-meclnicos , electromecinicos y electrdnicos.
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- El alumno tendri conocimiento respec-
to a las necesidades de informacifn financiera que surgen
por el desarrollo de la economia social. Obtendri los --
elementos que le permitirin valorar determinados sistemas

manuales de registro para una debida implantaciﬁn.

b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Mencionar los principios de contabi--
lidad generalmente aceptados, aplicables al registro de o

peraciones financieras.

- Fundamentar la necesidad de obedecer-

los principios anteriores en el registro manual de opera-

ciones.

- Explicar la relacibn de los temas de-
este capitulo con la actuacidn profesional del Licenciado

en Contaduria.
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- Explicar las limitaciones de los siste

mas manuales para proporcionar informacién financiera.

- Registrar las operaciones de una enti-
dad, atendiendo a los diferentes sistemas de registro ma-

nual.

- Elaborar y disefiar el diagrama de flujo
del sistema para proporcionar la informacién financiera --

necesaria a la toma de decisiones.

- Determinar los limites..de eficiencia de

los registros manuales sobre situaciones concretas.

- Pormular.éjenplos que evidencien la --
trascedencia del dominio de los registros mecanicos, elec

tromecinicos y electrdnicos en la profesionalidad del Li-

cenciado en Contadurfa.

- Mencionar ventajas de establecer un sis
tema de registro de operaciones con equipo necesario, elec

tromecdnico y electrdnico.

- Enunciar los principios de entidad y de

realizacidn como base de las cuentas de orden.
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- Formular la clasificacidn de las cuen

tas de orden.

- Registrar operaciones financieras en -

relacibén con cuentas de orden.

- Efectuar registros de documentos des--
contados y endosados como cuenta de orden y como cuenta -

complementaria de activo.

- Elaboracibn de un balance conteniendo-
cuentas de orden con la correspondiente presentacidén al -

pie del balance.

- Separaci8n del pasivo a corto plazo,--

del pasivo a largo plazo.

- Aplicar los diferentes métodos para el-

control de operaciones en moneda extranjera.

- Revelar adecuadamente en los estados -~
financieros la informacidn que sobre moneda extranjera —-

sea importante.
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- Definir el capital de trabajo y expli
car la importancia.
o
- Explicar los principios de contabili-
dad que afectan a cada uno de los conceptos que integran

el capital de trabajo.
- Registrar adecuadamente en la contabi

lidad cada uUna de las operaciones que afectan el capital

de trabajo.
- Elaborar los informes especiales mis-
Gitiles para la admihistracién, acerca de los conceptos -

que integran el capital de trabajo.

- Presentar técnicamente en el balance-

los conceptos que integran el capital de trabajo.

3.~ AREA DE CIENCIAS SOCIALES.

Las materias contenidas dentro del ---

&rea de Ciencias Sociales son:

- Dinf@mica Social.
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- Econdmia I

Problemas y Politica Econémicos de Mé-<

xico I.

-  Problemas y Polftica Econdmicos de Mé-

xico II.
- Econémia yyla.Emppesa.
- Sociologia de la Organizacién.
- Psicologia de los Grupos de Trabajo.,
- Seminario de Ciencias Sociales:
- Derecho I.
- Derecho II.
- Derecho III.

. Derecho 1IV.

- Derecho V.
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1.- PROGRAMA DE DINAMICA SOCIAL.

- La importancia de la comprensidn de la-

historia para el contador y el administrador.

- La crbnica y la ciencia de la historia.-

Objetevidad y parcialidad en la historia.

- La lucha del hombre por liberarse de --
las fuerzas naturales; las primeras herramientas y la coo
peracién en el trabajo; las primeras formas de familia y-
la organizacidn social gentilicia. El carfcter diverso -

de los grupos primitivos contemporaneos.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

-~ Introducir al alumno en la importancia--
del estudio de la historia en su desarrollo general y su -
relacifén con la contaduria y la administracidn, sefialando-
las primeras formas de lucha del hombre por su liberacidn.

b).- El alumno deberi ser capaz de
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- Establecer diferencias y semejanzas en

tre la crdnica y la ciencia de la historia.

- Distinguir entre la objetividad en la-

historia y la parcialidad en la misma.

- Formular cuando menos tres ejemplos de
Importancia del estudio de la historia para el licenciado

en administracidn.

- Explicar €l .papel del trabajo en la --

formacidn de las sociedades humanas.

- Identificar o describir las primeras--

formas de familia y de organizacidn social.
II.- Las formas sociales y la libertad.
- La estructura y la superestructura.
- Su interrelacidn con la libertad a ---
travas de la historia. Nociones sobre el desarrollo de--

la conciencia humana, el lenguaje y la escritura, Desa--

rrollo de la agricultura y de la ganaderia. Aparicibn de

la propiedad privada.




OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

Comprender, de manera general, la —--
dialéctica de las formas o niveles fundamentales de la so
ciedad en su relacidn con la libertad objetiva del hombre
a traves de la historia en sus grandes etapas, sefialando-

la impoftancia,del'lenguaje y la escritura en el desarro-

1lo del pensamiento y la libertad subjetiva.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno ser8 capaz de :

- Expresar los conceptos de las catego-
rias sociales: fuerzas productivas, fuerzas de trabajo, -

objetivos de trabajo, medios de trabajo, infraestructura.

- Relaciones sociales de produccibn, re-

laciones de clases y relaciones juridicas y politicas.

IIX.- LA CIVILIZACION Y LA LIBERTAD.
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- Lineamientos generales de las institu
ciones e ideas basicas de la civilizacidn Judeo-cristiana

y Greco-romana.

- El nacimiento de la filosofia, el Es-

tado y el Derecho.

- La caida del Imperio Romano y 1la impor

tancia de las ideas cristianas en las luchas por la .liber

tad.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
- Analizarén los grandes lineamientos de
las primeras grandes divisiones sociales del trabajo, y -

el surgimiento del Estado y el Derecho; asi como el papel

de la filosoffa y la religidn en la lucha por la .libertad
bl).- ESPECIFICACIONES:

El alumno deberi ser capaz de

Explicar brevemente el proceso de apa-
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ricidn de las primeras formas de derecho y estado.

- Explicar el origen del Estado y la de-

mocracia Griega.

- Explicar el origen del Estado y el De-

recho Romano.

- Explicar el cémo y por qué nace la fi-
losoffa en Grecia, as{ como sefialar las corrientes mis so

bresalientes.

- Explicar con propias palabras el papel

de lg filosofia en la historia.

IV.- El medievo, el renacimiento y la liber-
tad.

- El medicevo; sus estructuras econ8mi--
cas, sociales y culturales. La escolistica. E1l renaci--
miento como antesala de la historia moderna. El humanis-
mo : Dante, Leonardo, Maquiavelo, Copérnico y Galileo,--

Bacon ¥ Descartes.
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El protestantismo y su importancia eco

nbémica y social.

OBJETIVOS:

a).- A partir de la sociedad medioceval ~--
plicar el proceso del renacimiento como inicio de una
nueva estapa del desarrollo histbrico, destacando las i--
deas de los personajes m&s representativos de la &poca,--
asi como sefialar la importancia delprotesfantismo en ei-—

desarrollo econfmico y social.

bl.- ESPECIFICOS:
El alumno seri capaz de :
- Caracterizar el medioevo.
- Caracterizar la filosofia escol&stica.

- Citar tres hechos que justifiquen de--~
la informacién de que Dante es el precusor de la revolu--

cidn humanista.

- Caracterizar los aportes cientificos--




renacentistas, enumerando los principales.

- Enumerar cuando menos tres aportacio-

nes de la nueva filosofia renacentista.

- Explicar el pensamiento politico de --

Maquiavelo como precursor tedrico del Estado Moderno.
V.- LOS ESTADOS MODERNOS Y LA LIBERTAD.

- El desarrollo de la industria, el co-
mercio y la banca. La significacidn de la Revolucidn en

los Paises Bajos. La formacibn de los estados modernos-

y la libertad, tedricos principales.
OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Describir el proceso de la formacién-
de los estados modernos a partir del desarrollo de la in
dustria y la produccidn en general, asf como conocer en -

general a sus té&cnicos principales.
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b).- ESPECIFICOS:

El alumno deber& ser capaz de :

- Explicar los elementos dinimicos mas--

importantes en la formacidn de los estados modernos.

Diferenciar ‘el estado moderno del es-
tado .medieval . desde el punto de vista de su contenido vy

forma.

- Seflalar la diferencia“entre’ las*Formas-

de comercio renacentista y el comercio modeérno:

- Caracterizar brevemente el pensamiento

politico de Locke Hobbes, Rouseeeau y Montesquieu

VI.- La Revolucidn Industrial y la sociedad-

moderna.

- La revolucidn inglesa industrial, avan-
ce t€cnico y cientifico y desarrollo social. La revolu---

cidén francesa, la independencia de América.

OBJETIVOS:




a).- PARTICULARES:

- Explicar en forma generaliél proceso -~
de la industrializacidn y su incidencia en el desarrollo-~
de la sociedad moderna. Analizar la trascendencia histd-
rica de la revolucidn francesa y la'iﬁdepeddéncia de Amé-

rica.

b).- ESPECIFICOS:-
El alumno deberi ser capaz de :

, - Explicar el surgimiento de la indus--

tria a base de miquinas movidas por fuerza motriz y el -

Lo

trabajo obrero asalariado.
VII.- LAS CLASES SOCIALES Y LA LIBERTAD.

- Clases sociales estructuracidn social-

o lucha de clases, Sentido clasista de la libertad huma-~

na.
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

Definir las clases sociales desde el-
- Pl - - -
punto de vista econZinico y sus interrelaciones con 1los --
aspectos sociales, politicos, juridicos e ideoldgicos del
desarrollo de la sociedad. Conocer las teorias funciona-~

listas y de la lucha de clases, comparindolas criticamen

te.
b).- ESPECIFICOS:

- Definir qué es una clase social y se-

flalar sus diferencias con otras categorias afines.

- Explicar la conformacidn de las cla--

ses sociales en el capitalismo.

- Sefialar las diferencias entre las ---~
concepciones de clases sociales : Clases que se estruc-—

turan y Clases que chocan entre si.




VIII.- Problemas contemporineos de la li--

bertad.

- La revolucidn social y la revolu---

cidn tecnoldgica.

- Las dos tesis sobre explosidn de---
mogrdfica . La aparicidn de la sociedad de consumo y --

sSus consecuencias.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Analizar los proceso del desarrollo-
de la sociedad en el siglo XX y sus revoluciones o cam--

bios profundos tecnoldgicos, politicos, sociales y demo-

grificos.

Comprender qué realmente significa -

sociedad de consumo y Sus consecuencias.

- Caracterizar el capitalismo y el so-

cialismo actuales e identificar el llamado tercer mundo.
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b) .~ ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de :

-  Explicar el surgimiento del capitalis

mo como un fendmeno distintivo de los Siglos XX y XIX.

Formular ejemplos de avances tecnol®-
gicos del siglo XX, con significado social o en la admi-
nistracidn, la tecnologia como posible factor de domina-

cibn.

- Elaborar un sumario de causas econdmi
cas, sociales y culturales de la instauracidn del socia-

lisno en Rusia, China y Cuba.
2,- PROGRAMA DE ECONOMIA X
1.~ Qué es economia

- La economia como ciencia social, su --—

objeto de estudio.

- . Enfoques objetivos y subjetivos, meto-

dologia, orientaciones principales; la importancia de 1la
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economia para el adminictrador.

OBJETIVOS:

Y

a).- PARTICULARES:

Alcanzar una idea general de la rea

lidad economlca, sus competentes fundamentales como obje-
l"‘ vy r

to de estudio de la ciencia econ&mlca comprender la 1m~'

ERAR g e

portancia de esta ciencia para el admlnlstrador y tomar--
conciencia de las posiciones metodolbgicas m&s importan<-

tes con vigencia en el mundo modernd. '
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deber& ser capaz de :

- Explicar las relaciones entre la pro

duccibn, la productividad y el salario.

- Dar un concepto cientificamente fun-
dado de salario y diferenciar salario real de salario no-

minal.

- Explicar las leyes fundamentales de-
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salario.

- Definir o identificar las distin-

tas clases de salarioc.

- Explicar las diferencias entre --
salario propiamente dicho, sueldos y otros tipos de ingre

sos por servicios prestados.

VIII.- Teoria de la distribucidn, la ga-
nancia, el interés, diversas cla-

ses de gananclas, sus leves.

‘Teoria del interé&s o rédito, la- -
tasa de ganancia, el interés v la
inversidn; la tierra y renta de -

la tierra, sus diversas clases,

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:




b).-

a).-
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Comprender la esencia v leves -

de la formacibn de la renta, el interéds y su interaccidn-

con la ganancia y la plusvalfa.

ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

Anflisis ceritico.

PARTICULARES:

Comprender las leyes, formacién -

del salario y la esencia econdmica de &sta.
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-~ Definir la economia explicando por--

qué es una ciencia social.,

- Enunciar las caratenfsticas de las —-
leyes econfmicas y poner algunos ejemplpgmgoppretos del-

juego de ellas.

II.- Sistemas de Organizacifn Econbmica.

- Etapas fundamentales de la marcha his-
térica de la economfa centralmente planificada, capita--

lismo de estado y economia mixta.
()

OBJETIVOS:
a)e~- PARTICULARES:

- Formarse una idea general del desa--—-
rrollo econfmico de la humanidad y de la relacidn de és-
te con las concepcipnes econdmicas, asf como aproximarse-
a los problemas del subdesarrollo ¥y la dependencia.

b).~ ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :




Distinguir y caracterizar, em t8rminos

generales las etapas fundamentales de la historia de la-

economia.

- Enumerar las caracteristicas del ——-—-

mercantilismo y definir su proposifé‘fundamenfal.

- Explicar o enunciar los rasgos funda-
mentales de la economia capitalista de finales del siglo

XIX, y principios del siglo XX.

IIXI - Teoria subjetiVé del valor, necesida-

]

des y bienes; su clasificacibn

L]

- Teorfa subjetiva del valor

ES S '

- La escasez y la asignacibn de recur--

+
P

S80S escasos,

- Las necesidades, los bienes, su clasi

ficacién.

- Conversidn de las necesidades en de--

manda.

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:

- Comprender las bases de la teoria sub
jetiva del valor y el caricter social y clasista de las-
necesidades y satisfactores humanos, asi como la ley de-

su desarrollo. Explicar su conversidén en demanda.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deber8 ser capaz de :

- Explicar la ley mds general del desa-

rrollo de las necesidades y los satisfactores.

- Explicar el carfcter clasista de nece
sidades y satisfactores, la interrelacidn entre la nece-
sidad y su objetive, clasificar o identificar las necesi

dades seglin su categorfa.
Iv.~ TEORIA OBJETIVA DEL VALOR.

- La mercancfia: valor de uso y valor de-
cambio, doble carfcter del trabajo. E1 excedente econd-

mico y la plusvalia,
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Comprender las bases de la teoria ob-

jetiva del valor y las categorias; exceder.te econdmico y

plusvalia. )
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Explicar que es la mercancia y su do-

ble carfcter: valor de uso y valor de cambio. Indicar -

como se genera y mide el valor segln la escuela marxista

- Explicar el doble caricter del traba

jo : concreto y abstracto,

- Explicar el incremento del valor y la
formacibén de capital como proceso social, a partir del -

producto excedente.

Ve- Teoria de los precios, el dinero y el

mercado.,
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- Las mercancias, el valor del dinero

anllisis critico de la teoria cuantitativa del dinero.
- El dinero y el Capital.

- El dinero los precios y los- merca--

dos; leyes de oferta y demanda.
. hang
- E1l equilibrio gegéral y el equili--

.brio de la empresa.

- Los precios en una economia plani--

ficada., .

OBJETIVOS:

a)e- PARTICULARES:

- Comprender las relaciones interre-
laciones entre la produccibn, el valqp_de_lag,mercancias

‘el dinero los precios y los mercados y explicar la ley--

de la oferta y la demanda como un mecanismo de ajuste.
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b).- ESPECITICOS:
E1l alumno seri capaz de :

- Explicar la esencia y las funciones-

del dinero como forma de valor.

Explicar las diferencias ‘y relacio--
. - Lo B _-:',_;). iy L oSbmeaal
nes entre dinero y capital y'la conversibn ‘del uno en el
otro.

3

- Explicar las relaciones y condiciones
de equilibrio entre el valor de las mercancfas y el del=-
dinero.

I SR D A
- Definir qué es precid ¥ explicar la -~

conversifn ‘del valor en precio.

~ Definir que es un mercado yclasificar.
los mercados desde los mis significativos puntos de vis-

ta.

- Explicar o diagramar las leyes de la-

oferta y de la demanda,
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VI.- Mercados de competencia perfecta y de

competencia imperfecta.

- La ganancia.

’

- Que ha sido la competencia perfecta:-
monoﬁolios, duopolios, oligopolios, mcnopsonios y otras-

formas principales de monopolios.

- El capital y el rendimiento del capi-

tal, las distintas clases de ganancia.

- La tasa de ganancia y los monopolios.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Comprender que ha sido en la realidad
y en la teorfa la competencia perfecta, asi como la esen

cia de los monopolios y su dominio sobre los mercados y-

la formacidn de los precios,

- Comprender la esencia y leyes de la--

formacidén de la ganancia normal y la ganancia moncpdlica
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b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Definir cada una de las distintas clg

ses de monpolio,

- Explicar la formacidn de los precios-
en condiciones ‘de monopolios, definir el capital, como se

forma y se acumula.

Definir las distintas clases de capi-

tal y enunciar las leyes relativas al rendimiento del --

mismo.
VII.- Teoria de la distribucibn.
- El salario y su determinacibn.
- La produccibn, la productividad y el-
trabajo.

- La fuerza de trabajo y el salario; -

salarios reales y salarios nominales.

- Leyes relativas al salario.

o
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Definir que es renta de la tierra

y distinguir sus distintas clases.

- Explicar la interrelacidn entre—-—

¢

la inversidn, la ganancia, el interds y el valor adicio-

nal producido.,
IX.- TEORIA MACROECONOMICA.,

- Bases de 1la contapilida¢_naqipqal

fundamentalmente en México.

- La produccidn, el ingreso y el --

producto. Factores de la produccidn y productividad, _

- El ahorro, el consumo,y la inver-
sibn; la formacidn de capital y la ampliacidn de la pPro-

ducecibn.

Teoria del multiplicador y del --—-

acelerador.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:
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- Cunprender como a partir de la pro

duccidn circulan el ingreso y el producto entre los: dis- ..
tintos factores de la economia, tendiendo al equilibrniowi-
asi como analizar criticamente las condiciones de equi--
librio, de formacidn de capital y ampliacidn de la pro;-
duccibn. Wit
b).e- ESPECIFICOS:®

AR B P A S N S

El alumno deberf ser capaz de :

AR

- Explicar que es la produccidn y la-
producfividad—y en que sentido se habla de factores de -

la produccibn. S

- Definir el ingreso nacional, dife--
renciandolo del producto nacional e indicando potr gue-=-

son valorativamente iguales,

- Sefialar o explicar las diferencias-

entre PNB y PNN,

Xe El crédito y la banca. E1l capital-
financiero. Mercado de dinero y --

mercado de capitales.
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- Breve referencia al origen del cré
dito y la banca, oferta y demanda de capitales en la e-

conomia moderna.

Clases de banca central, gubermen-

tal y privada.

- Sus funciones caracteristicas del- -

capital financiero.

- Exportacibn de capitales.

- Capital ficticio y capital especu-

lativo.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Alcanzar una concepcidn general de

estas categorias y sus interrelaciones actuales.

b).~- ESPECIFICACIONES:

El alumno deberi ser capaz de
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- Definir que es capital de présta-

mo y sefialar su origen econdmico.

- Explicar que es crédito como for-
ma de circulacidn de capital de préstamo y enunciar sus

clases.,

- Sefialar que determina la oferta--
'y la demanda de capitales y de dinero. Explicar en ---
términos generales el fenfmeno de la creacidn de dinero

y la cracidn de crédito por los bancos, sefialando su di

ferencia

XI.- - El ciclo y las crisis econdmicas.

- El ciclo y sus diversas fases ~--

coyunturales, teorias principales sobre los ciclos eg--~
tacionales, los pequefios, medianos y grandes ciclos, --

las crisis peribdicas y la crisis general.

- La coyuntura y la desocupacidn.

- Anf8lisis critico de la teoria del

equilibrio abajo del pleno empléo.
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OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Comprender la naturaleza del ciclo—- .-

econfmico y la coyuntura, su cambio de cariter dentro--
del predominio del capital financiero, y susdiferencias

con las simples o aisladas desproporciones econdmicas.

b).- ESPECIFICOS.

PRI _.‘."

El alumno deberd ser capaz de ::i

- Exéoner las teorias principales so--
bre las crisis incluyendo la Keynesiana, la marxista y-
la de Schumpter. Identificar las distintas fases del--
ciclo. .o IR DR SR

Sty [

3.~ Programa de Problemas y Politica Eco--

nbmicos de México I.

1.- Generalidades sobre la geografia eco-

némica.

- Relacibn entre la naturaleza y la —--
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sociedad.

- La poblacidn y los grandes grupos

de actividad econdmica del hombre como factores bisi---

cos de la geografia“econdmica,

- ATt

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

-  Tener una idga dg la geografia‘eco——

‘némica de México, de la relac16n entre la, naturaleza—-
o [C%

- ST A
t 3¢ -

y la sociedad asi como los grupos de act1v1dades eco--

ERSI0S ST HoRN-IN S S B SR .48 It

némicas.

b).- ESPECIFICOS:

R

El alumno deber& ser capaz de :

.

- Enunciar los aspectos béslcos de la-~

[}

geografia fisica, la relacidn entre la economia y los-

factores geograficos.

- Distinguir a la poblacidén como fac--

tor bé&sico de la geografia econdmica.




258

- Explicar la evolucidn histbrica de-
la poblacibén nacional, asi como su distribucibdn geogrifi-

ca y su densidad.

II.- Elementos de la realidad econbmica-
del pais.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
- Formarf una idea general de la rea-

lidad econbmica del pals, asf{ como de sus elementos in--

tegrantes; recursos humanos y fisicos.,
b).~ ESPECIFICOS:
El alumno deber& ser capaz de :

- Enumerar los factores mis importan-

tes que forman las zonas y regiones geo-econbmicas.

- Explicar cuiles son las principa--
les zonas geo-econdmicas del pais y los factores que las

integran.
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III.- De la economia Polftica a la Politi-

ca Econ8mica.

- La intervencidn del Estado en el de--

sarrollo del pais.

- Instrumento de la politica econ8mica.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

El alumno ser§ capaz de comprender la
relacibén que existe entre la Economia
Polftica y la Politica Econbmica, ast
como la funcibn del Estado en el de--
sarrollo econfmico del pais y de los-

principales instrumentos de politica-

econbmica.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno serf capaz de :

- Definir la Economia Polftica y la Po
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T

sociedad capitalista actual.

Ve

- Explicar la intervencifn 'del Estadd—-t ~' 1"

en la sociedad mexicana a partir de 1940 hasta la actua-

lidad., Pt -

Iv,.- El marco hist8rico del ‘procesc de de-

sarrollo de los paises subdesarrollados.

OBJETIVOS:

a)e- ' PARTICULARES: T

- Comprender el proceso hist8rico gene-

ral de los llamados paises subdesarrollados.

b).- ESPECIFICOS: RIS

El alumno deber§ ser capaz de

- Describir las caracterfsticas genera-

les del desayrollo y del subdesarrollo.

.y

litica Econdmica. Enunciar la funcidn del Estado ‘en ig—'""

)
Ixe
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V,- Andlisis critico de las politicas de de
sarrollo.

OBJETIVQS:

a).- PARTICULARES:

- Tener una visidn critica de las prin--
cipales politicas desarrollistas y anticiclicas seguidas
por los gobiernos en las filtimas décadas.

A}

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de analizar
la politica Keynesiana, analizar la politica seguida en-

el periddo 1929-1934; analizar la polfitica cardenista,-

Ja politica de crecimiento sin desarrollo de 1940 a 1970

VI.~ Breve descripcidn del desarrollo econd

mico y social pafs y sus relaciones de

dependencia,

Magnitud de la desnutricidn en la eco-

nomia del pafis,
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- Exposicidn critica de la teoria de --

la explosidn demcgrifica.
OBJE1iVLE:
a).- PARTICULARES:

- Se formard una idea general acerca --
del desarrollo econdmico-social del pais en las Gltimas-
décadas, destacando las relaciones de dependencia con el
exterior, asi comc cu rerercusidn en los problemas in---—
ternos como la desnutricifn y la llamada explosibn demo-
gr&fica.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno seri capaz de :

- Describir el proceso de desarrollo del

pais en las filtimas décadas.

- Analizar criticamente la situacién de-

dependencia del pais en el marco de su desarrollo.

vii,- Las relaciones econdmicas internacio--
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nales del pais.

El comercio exterior y la blanza-

de pagos.

- EY +turismo.

Los mercomunes y c£isiemas econd--

micos regionales.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

El alumno serd capaz de comprender —-
las relaciones econdmicas del nais con el exterior, los-
términos de intercambio, las inversiones extranjeras y--
el endeudamiento, asi como la situacidn de desequilibrio
de la balanza de pagos.

b) .- ESPECIFICOS:

El alumno serd capaz de
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- Describir las principales relacio-
nes econbmicas del pais con el exterior, las formas de -
financiamiento provenientes del exterior, los términos -
del intercambio desfavorable para el pails y su agudiza--

cibn en los filtimos afios.

VIII.~ La forma econdmica de produccidn--

actual del pafs y los sectores.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- El alumno tendr& una idea general-
del sistema capitalista mexicano y de la forma en que —-
funcionan los diversos sectores que lo integran.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

- Describir a grandes rasgos el sis-

tema capitalista dependiente y atrasado mexicano.
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- Enunciar las caracteristicas actua

les del capitalismo monopolista del Estado Mexicano.

~ Describir los sectores bésicos de-

la economia nacional.

IX.- Los problemas de la mano de obra -

de Mé&xico.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- El alumno tendri una visibn criti-

ca de los problemas de la mano de obra en México, la de-
socupacidn y la subocupacidn; adquiririd una idea general

de los salarios en el pafs, asf como de la polftica sa--

larial mexicana.
b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capéz de :

- Definir lo que es la desocupacidn-

y la subocupacibn.




- Analizar criticamente las estadis-
ticas sobre la poblacién .confmnicamente activa, asi como

las cifras de desempleo y subempleo.

- Analizar criticamente los salarios

nominales y reales pagados en el pais en los filtimos afios.

- Describir la politica salarial se-

guida por los gobiernos de los {iltimos afios en México.

4o~ Programa de Problemas y Politica--

Econbmica de México II.

1.~ - An8lisis de la Politica Econd®mica-

de México.

- El capitalismo y el problema de la

agricultura en un pais subdesarrollado.

- Breve descripcidn de la reforma --

agraria mexicana.

- Politica agraria actual del Estado

Mexicano.
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES :

Tendrd una visidén general de la poli-

tica econbémica mexicana sobre todo en lo que se refiere-
a la agricultura, a partir’'del proceso de reforma agra--

ria y los problemas actuales de dicho sector.

b).- ESPECIFICOS.:

El alumno deberi ser capaz de :

- Describir el proceso de la reforma--

agraria.

- Analizar criticamente el desarrollo--
de la agricultura mexicana y de la politica econdmica --

del gobierno cardenista.

- Explicar los problemas actuales de la

agricultura en México.

IX,.- Anflisis de la politica industrial de

México,
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La sustitucidn de importaciones.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Tendr& una idea general acerca de—
la politica econbmica que ha seguldo el Estado Mex1cano4

en lo que se refiere al sector indpstrial.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :
- Analizar criticamente la politié;:
industrial del perifdo cardenista, asf como las medidas-

de politiéa industrial aplicadas por el Estado Mexicano-

en el peribdo 1940-1870.

III.- Andlisis de la politica monetaria-

y fiscal del pais.
OBJETIVOS:

a)e.- PARTICULARES:
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- Tendr8 una idea general acerca de-~
la politica econfmica que ha seguido el Estado Mexicano-

en el aspecto monetario y fiscal.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Enunciar los principales instrumentos

de politica fiscal y monetaria, as§ como sus objetivos.

Iv.- Breve an8lisis de la politica finan--~

ciera del pals.
OBJETIVOS:
a).~- PARTICULARES:

-- Comentar cual ha sido la politica fi-

nananciera del sector pfiblico y cual la del sector pri-

vado,.

- Precisar por que el sector plblico ha
tenido que tomar la iniciativa en el financiamiento de-

ciertas 8reas de produccidn, en particular de la agri--
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cultura
ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de :

- Describir el esquema del sistema —--

crediticio del sector pfiblico, asf como del privado,

- Analizar criticamente el sistema fi-

nanciero mexicano,

Ve Andlisis de la polftica exterior del-

pais.

- Dependencia, inversiones extranjeras,

enclaves, importacifn de tecnologfa y deuda exterior.
OBJETIVOS:
a)e- PARTICULARES:
- Tendr3 una idea general acerca de los

problemas de México con el exterior sobre todo en lo --

que se refiere a la dependencia en sus diferentes aspec




tos econdmicos, financieros y tecnolégicos,
b).- ESPECIFICOS:

El alumno deber8 ser capaz de :

- Definir lo que es la dependencia de-

los paises subdesarrollados.

- Enunciar las caracteristicas princi-

pPales de la dependencia.

VI,- La inflacibn en Mé&xico.

- Causas internas y externas.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Seri capaz de comprender las princi—-

Pales causas y consecuencias del proceso inflacionario-

en México.

b).- ESPECIFICOS:
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El alumno deberi ser capaz de :

- Enunciar las causas externas de la ig

flacibn, asi como las causas internas de la misma.

- Describir el proceso inflacionario en

México, asi'como sus principales consecuencias. “ . ..

i

VII.~ Causas de la distribucidn y concentra

cibn del ingreso.en México.: LT
v ' '

- La formacibn.de capital y las inver--

siones.
OBJETIVOS:
a).~ PARTICULARES:

~ Tendrd una idea general de las princi
pales causas de la distribucibn y concentraci8n del In-

greso en Mé€xice, asi como de la formaci8n. de.capital.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :
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o

Definir lo que es el ingreso nacio

nal y sus diferentes componentes.

?

It

- Anallzar la dlstrlbuc16n del Ingre

;|:‘[‘ EEREIE SN Ty :“ ”\ l.-’

SO y Sus causas ce concentrac;on.

- DeSCPlblP el proceso de formacidn-

1

de capitales en México en las ﬁltlmas décadas.,

-.n_x,':'n""v"[ -

VIII.- La plan1f1cac16ﬁ‘de1 desarrollo --

como funcién del Estado. Intentos
.‘\{

de planiflcaciGn en Mé&xico.

OBJETIVOS:
, Lo aeladLunie

ll\

ouganay saldizog
a).- PARTICULARES'

IR O [
- Comprenderé lo que es la planifica--

cibn como categoria del Estado Mexicano.

¥
(S

b).- ESPECEXFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

Definir la planificacién como una -~
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categoria econbmica
- Analizar la politica econdmica del --
Estado Mexicano como un intento de planificacidn en fun

cibn del desarrollo del pais.

IX.- Perspectivas del desarrollo socio-eco

némico del pais.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Alcanzarf una visibn general de los--
principales problemas socio—econ6micc$de1'péii.y SU§ ==
posibles perspectivas .

b).- ESPBCIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

- Describir el proceso productivo ac---

tual de M&x:ico.

- Analizar criticamente la situacidn---—




actual del comercio exterior de México y ¢ . ;~nible evo
lucibn.
5.- Programa de Economia v la Empresa.
- La empresa y la economia,
- La administracién y la economia de la-
empresa.
empresa y ‘la estructura de

- La toma de decisiones econémicas, el--

riesgo y la incertidumbre.

OBJETIVCS:

- Alcanzar una idea general sobre la in-

terrelacidn entre lo macroecon8mico, la rconomin de la-

empresa y la administracidn.
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b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Caracterizar, relacionar y distin---
guir macroeconémicamente los diferentes factores, desde

cualquier phnto de vista.

- Senalar las interrelaciones entre--

la estructura de 1la producci&niy la empresa.

IXI.- La economia de la empresa.

- Combinacibén de los facforeshp?oduc--
tivos y el principio de substituci&n“de;de élwénéulo de
la utilidad, el valor y el precio. La productividad -
marginal en la gran empresa, ia enpresé media y la em--

presa marginal. El tiempo y la producci8n.

ORJETIVOS:

a).- PARTICULARES:
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Comprender la empresa como un proce
so de insumo, combinacidn y transformacidén de factores-

y obtencidn de beneficios,

b) .- ESPECIFICOS:

o - Y

El alumno deberd@ ser cgpag de :

-  Distinguir las distintas clases de-
capital, ejemplificar sobre la importancia del tiempo -

en orden al valar y al capital. \

- Explicar la produccidn como valori-
Tt PR e IS e

zacibn del capital.

. .L'" '[;: [ '“v"'f“"-',‘

- Definir que es costo marginal de un-

factor productivo.

II1,- L.a empresa y los costos.

La funcidn de produccidn y los cos--

tos y los gastos.

La ley del rendimiento.
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Comprender los alcances y limitacio-
nes de la minimizacidn de los costos, maximacidn y opti
macifn de la produccifn en una economfa de empresa pri-
vada, tanto de libre competencia como de monopolio.

b) .- ESPECIFICOS:
El alumno deber8 ser capaz de :
b - Pefinir y explicar la empresa como--
unidad y centro de dicisiones microeconomfcas en orden-

a los costos y gastos,

IV.- El equilibrio de la empresa, la rama

productiva y la economia.
- Ley de la ganancia media,

- Precio de equilibrio, costos, ingre-

sos y dptimos de oferta.
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OBJETIVOS:
a)e.- PARTICULARES:

- Comprender el sentido y alcances del-
equilibrio de la empresa, asi como la metodologia del--
anfilisis factorial dentro de una economia din&mica.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberf ser capaz de :

- Relacionar el equilibrio de la empre

sa con el de la rama prdductiva y en general de la eco-

nomia.
Vo= La empresa y los mercados,
Definicibn de tipos de mercado.
- Determinantes de la demanda. Su ---
elasticidad.

- Bienes sustitutos, complementarios--

e independientes; sus relaciones con la elasticidad y--
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.

el tipo de mercado.
- Elasticidad ingreso,

- Determlnantes de la oferta, su elas-

L

-

ticidad, papel del almacenamlentoo

A r

-

OBJETIVOS:
PARTICULARES:

- Comprender la morfologia de los mer-

‘ -

cados y la lmportancla de sus cond1c1ones para la v1da—
Sy j {l‘-«.f oo ¥ .:.J';“J. :(.1,,; RYETe -

y desarrollo de la empresa,
b)e- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Explicar el fenbmeno de la forma---

cibn del mercado interno en una economfa en desarrollo

- Definir la elasticidad de la deman-

da y explicar sus diferentes clases,
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VI~ La empresa, la inversidn y el inte--
rés.
- Formas de manifestacidn y problemas-

del interé&s. Capital financiero.

N '4":‘ —
- Financiacidn e inversiones,. : El.-in~-~
terés como precio por el uso del Capital.

s iy e
NI M VR T e

OBJETIVOS:

a)e- PARTICULARES :
B3]
-  Comprender el papel del. ahorro ¥,lar
inversibn en el Qesgprollo emprgggg@i}gmggﬁ:ﬁgmg,iggyﬁr

&

determinantes y papel de la taza de interés.

b).- ESPECIFICOS:

1
i

E1l alumno deberi ser capaz de :

- Enunciar los fundamentos del inte-=--
rés y sus limites, explicar el papel de la oferta y la-
demanda de capital de pré@stamo en la fijacibn de la ta-

sa de interés.
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VII.-~ Desarrollo dela empresa y la econo-

mia nacional.,

- La formacidn de capital en orden--

al excedente econdmico y el valor agregado.

- Teoria de la industrializacidn, lo-

calizacidn industrial, El desarrocllo de las empresas.

OBJETIVOS:

a),- PARTICULARES :

- Comprender la interrelacidn entre-

el desarrollo de la economfa mnacional y el de las em--

presas, asf como procesos de formacibn capital social.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Analizar el excedente econdmico ~~-

real y potencial.

- Explicar las relaciones y diferen-




283

cias entre excedente econdmico, plusvalia y ganancia,-

VIII.- Las formas de la empresa y la econd

mia.

- Formas y posibilidades empresaria--

les dentro del capitalismo.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Comprender la influencia de las es-
tructuras econfémicas sobre lés formas y”bosibili&ades-
empresariales.

b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :
- Explicar en términos generales la--

interrelacidn entre las formas y dimensiones de las —--

empresas y el grado de desarrollo econbmico.
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IX.- Conclusiones sobre las interrelacio

nes entre administracidn y economia

OBJETOS GENERAL:

- Afipar el criterio, la visidn gene-

ral del estudiante en cuanto a estas categorias.

VAN et ey
.-.‘V.-:‘ R

6o Programa de Sociologia de la Orga--
nizacidn.
)
I.- La Sociologia, su objeto y su méto-
do.
OBJETIVOS:
a)e- PARTICULAR:

- Que el alumno se motive en el inicio-
de la materia del tratamiento y de la problem&tica de-
la sociologia como una perspectiva interdisciplinaria.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno seri@ capaz de :




- Identificar los conceptos b&sicos

que definen a la sociologia como ciencia.

II.- ESTRUCTURA SOCIAL.,
OBJETIVOS:
a).- PARTICULAR:

- Que el alumno delimite el marco ---
\teérico de referencia de la est%uctura social y la es-
tructura de la organizacidn apliéahdp dimensiones en--
que se clasifica a los individuos con ‘determinados va-

lores.
b)e—-  ESPECIFICO:

El alumno serd capaz de :

- Identificar las caracteristicas b&-
sicas de la teoria sociolbgica que aplicari en la praé

tica a nivel de individuo, grupo, de organizacidn y de

sociedad,

I1I.- Los conceptos bisicos de la teoria-
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de organizaciones,
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Que el alumno comprenda la importan
cia de la interrelacidn de las funciones y la estructu

ra de las organizaciones.
b).- ESPECIFICOS:

- Indicar las caracteristicas mis ---

importantes de la organizacidn.
Iv.- Las relaciones entre las organiza--
ciones y el contacto econdmico so--

cial.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULAR:

- Que el alumno maneje la perspectiva

histdrica del trabajo y la tecnologia para emprender—--




el papel que juega el hombre en las organizaciones y -

en la sociedad.

b).- ESPECIFICO:

El alumno ser& capaz de

- Identificar la importancia de los --

factores que intervienen en las diferentes actividades

que el hombre desempefia en el trabaijo.

La organizacibdn social especifica co

mo reflejo de la estructura producti

Va.

OBJETIVOS:

a)e— PARTICULAR:

- Que el -alumno tenga una perspectiva-

histdrica en las causas del moderno sistema industrial
y demostrar la relacidn de funciones en cuanto a la es
tructura productiva de las organizaciones que pueden--

tener las licenciaturas en administracidn.
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b).- ESPECIFICOS:

El alumno seri capaz de -:

- Distinguir una forma de organiza---
cidn del trabajo y su condicionamiento a los factores-

eccndinicos, politicos y sociales,

Vi.- Las relaciones sociales de la enti-

dad productiva y la estructura admi

nistrativa.
OBJETIVOS:
a)e.- PARTICULAR:

- Que el alumno pueda delimitar el --
contenido de autoridad en la administracidn como una re

laci8n social.
B)e- ESPECIFICO:

El alumno seri capaz de :
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- Identificar los elementos que --

conforman una estructura administrativa,

- Definir las unidades funcionales~

operativas que integran las estructuras administrativa
VII.- Los problemas fundamentales de --
la sociclogila de las organizacio-
nes.
\
OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:

. R S B S P S B
- Que el alumno conozca y evalie las--

~
Y

tendencias modernas de formas organizacionales.
b).~ ESPECIFICO:

El alumno seri capaz de :

- Explicar la influencia de cambioc en-

la estructura de la organizacidn.
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- Describir los problemas derivados

de nuevas formas de organizacidn.

7.~ Programa de Psicologia de los Grupos

de trabajo.

I.- Relaciones entre la psicologia so---
cial, la dinfmica de grupo y la psi-

cologia de los grupos de trabajo.

OBJETIVOS:
a).— PARTICULAR:
- Que el estudiante conozca y analice--
lo que es la Psicologia, su campo de aplicacidn, su re-
lacidn con otras ciencias y en especial el campo y me--

todologia de la psicologia social.

b).-  ,ESPECIFICO:

El estudiante seri capaz de :

- Enunciar una definicidn vilida de —=-

psicologia,
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- Identificar las principales co-

rrientes actuales de la psicologfa.

II.- CONCEPTO DE GRUPO,.

IIT.- EL TRABAJO DE GRUPO Y LOS OBJETIVOS.

8.- Programa de Seminario de Ciencias So
ciales,
I.- Caso A, Instituciones pfiblicas, orga

nismos descentralizados y empresas de

participacidn estatal.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULAR:

- El alumne serf capaz de comprender—--—
mediante el estudio de los casos de este seminario, las

interrelaciones existentes en el contexto socio~-econd-—

mico y politico.

b).- Analizando brevemente los anteceden-




.

tes histdricos del caso a estudiar.

IXI.- Caso B, Sistemas que participan en
los tres sectores basicos de la eco
nomia nacional: agropecuario, indus
trial y de servicios.

9.~ PROGRAMA DE DERECHO I.

I,~ CONCEPTOS JURIDICOS FUNDAMENTALES,

- Necesidad de normas de conducta que

posibiliten la vida del individuo en el grupo social,

- Evolucidn de las sociedades y nor--

mas diferenciales.

- La norma juridica, sus notas distin

tas y elementos fundamentales.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:
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- Que el alumno adquiera una concep
cidn general de la ciencia juridica, de su contenido -
y normas y de la aplicacidn de éstas, vinculando ese -
contenido con otras disciplinas sociales.

b).- ESPECIFICO:

El alumno deberi ser capaz de :

- Explicar la necesidad de normas pa-

\ . . >
ra hacer posible la vida social, '

- Distinguir la norma juridica de las

demas normas sociales,

- Precisar los elementos fundamenta--

les de-la norma de derecho.

IT.~- Fuentes reales y fuentes formales-—-

del derecho,

Proyeccidn de la realidad social --

del derecho.

- El proceso legislativo, la costum-—-
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.
bre, la jurisprudencia, la doctrina, etc.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:

- Familiarizar el alumno con el origen
de las normas juridicas tomando en cuenta el problema-
social que da origen a las mismas y los procesos nece-
sarios que legitimen su observancia.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

Precisar la fuente material de una--

norma juridica.
11T, -~ EL DERECHO Y EL ESTADO.

- Origenes y fines del Estado.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:




Situar al alumno frente a la rea

lidad social del Estado y::su dinfmica, asi como la vincu

lacibn estrecha Estado-Derecho.
b).- LESPECIFICO:
El alumno deberid ser capaz de:

- Expresar el concepto de territo-

rio nacional.

V.- CONTENIDO ESPECIFICO DEL DERECHO.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULAR:

- Que el alumno conozca los antece

dentes mediatos o inmediatos de la Constitucidn de 1917.
Contenido esencial de la Constitucibn vigente: Garantias

individuales, principios v garantias sociales, organiza-

cibn politica del Estado Mexicano.

- El juicio de amparo.

b).- ESPECIFICOS:
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.

El alumno deberd ser capaz de :

- Describir someramente los movimientos so

ciales que dieron origen a nuestra Constitucidn actual.
- Precisar qué& es una garantia individual.

- Enumerar las garantfas individuales que-
consagra nuestra Constitucidn.

- Expresar el concepto de garantia social-
relacion&ndola con el Art. 123 de la Constitucidn vigen-

te.

- Identificar a las autoridades quienes-——-

pueden presentarse a un Juicio de Amparo.

- Expresar los elementos del juicio de ---

amparo.

V.-  Contenido especifico del Derecho. Adminis.

trativo.
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- El servicio plblico,

LR e

El Acto Administrativo. La Adminig
tracidén plblica.

- Los ofganos de la admlnlstra01on. -

Formas de organizacidn admlnlstratlva. El poder Bjecu-—
BAPPE RURER VTS § S S

tivo; secretarias y Departamentos de Estado. Los recur-

sos admiminstrativos.

Y

OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

. -
. e
O S S o It -~

-

VRt oo ,F Seoavz Tee s by

- Que el alumno pueda preclsar el conte-

nido del Derecho Admlnlstratlvo como func1on del Poder--
R : fd "a“-

Ejecutivo.

- Que el alumno nozca los: drganos e ins
tituciones que desempefian las funciones pfiblicas y/o so-
ciales, y la situacidn de los particulares frente a és--

o . W I3t s

tos.

b) .- ESPECIFICOS:
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El alumno deberid ser capaz de :

- Enumerar los elementos del Derecho Ad-

ministrativo.
- Explicar el acto administrativo,

- Precisar los .elementos de forma y de--

fondo del acto administrativo.

- Identificar las actividades del Estado.
sea bajo el principio de jerarquia o bajo el régimen de-

descentralizacibn.

- Manejar en forma general la ley de Se-

cretarfas y Departamentos de Estado.
Vi.- BIENES Y RECURSOS DEL ESTADO.

- El régimen financiero del Estado. In-
gresos y Egresos. . El régimen patrimonial del Estado--
Bienes de dominio piblico y bienes de dominio privado--
de la Federacidn. Expropiacibn. Nacionalizacibén., El-

régimen de las concesiones. Los contratos administrati

VOSe
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OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Que el alumno comprenda la naturaleza

y funcidn social de la propiedad.

- Que identifique los bienes y recursos

del Estado y su régimen financiero.

- Que precise la actividad econbmica ~--
del Estado y los diversos medios e instrumentos para su
realizacibn.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deber§ ser capaz de :

- Explicar en qué& consisten los ingre--

sos y los egresos del Estado,

- Identificar los bienes de dominio di-
recto de la Nacibn, los de dominio pfiblico y los de uso

comfin.
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- Enumerar los medios administrativos

de adquisicidn de la propiedad por el Estado.

- Precisar las diferencias entre ex-~-
. ' ! PO S

propiacidn, nacionalizacidn, requisicidn, decomiso y --

.\
confiscacidn.

% .
BN B o . ro -
J 0 - 3. A “ b

- Aplicar sus conocimientos generales
sobre los recursos administrativos indicando sus elemen

Al

tos y su clasificacidn.

M b e e s e
NEYESIRARS N Yoy

- Explicar generalidades sobre el éoé

tencioso administrativo.

.
—
~
i

ViI.- Contenido especifico del Derecho---
Agrario.
- Derecho Agrario, su concepto, su --
. T I S A L U P
contenido, sus bases constitucionales. E1 Articulo 27~

Constitucional, generalidades. El ejido y las comunida
des agrarias, La pequefia propiedad agpicola. Las auto

ridades ejidales y comunales. Los nuevos centros de --

poblacibén. La actual politica agraria de México, sus -

logros y proyecciones.,
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OBJETIVOS:

a).-

PARTICULAR:

Familiarizar al estudiante con el con-

cepto y el contenido del Derecho Agrario, los problemas-

del agro Mexicano, sus posibles soluciones.,

b)c—

agro mexicano.

el ejido.

grarias.

munales,

ESPECIFICOS:

1 . N . I
El alumno deber& ser capaz de :

N

Explicar los problemas principales del

1

).‘

RS N

Definir los elementos que constituyen-
Explicar el concepto de comunidades a-

Definir la pequufia propiedad agricola.

Enunerar las autoridades ejidales y co
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- Criticar la politica agraria en --

Mé&xico.

VIII._  Generalidades sobre el Derecho Inter

nacional.

- Derecho Internacional y su relacidn-
con el Derecho In;erno. Las relaciones mercantiles y -
culturales entre los Estados. Las organizaciones infeg
nacionales. Relevancia de los factores econémiqos y —--
politicos en su formacidn. Las empresas trasnacionales

y la soberania estatal.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Que el alumno conozca la naturaleza-
y el contenido del Derecho Internacional, la importan--
cia politico-econdmica actual de los organismos interna

cionales,

b)e- El alumno deberi ser capaz de :
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- Formular cuando menos, dos ejemplos

sobre cada una de las siguientes cuestiones:

- Las relaciones entre el Derecho --

Iternacional y el Derecho Interno.

- Las relaciones mercantiles y cultu

rales entre los Estados,

- Cémo han influido factores econdmi
cos y politicos en la formacidn de organismos interna--

cionales.

- Cémo las empresas trasnacionales--

limitan la soberanfa nacional.

- Explicar la fntima relacién comer-
cial que por el desarrollo de la técnica de la comunica

cibn tienen las naciones en el mundo actual.

- Definir las diferentes doctrinas -
originadas en América cuya influencia ha sido decisiva-

en el Derecho Internacional actual.
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10.- PROGRAMA DE DERECHO IT.

I.- Normas sociales en general y juridi-
cas en particular que rigen la con--

ducta en las personas.

- Desarrollo de este tema v;§to en --
Derecho I en forma general, enfocandolo al Dereché Ci-
vil. Definicibn del Derecho Civil. Su ubicacidn den-
tro de la clasificacidn juridica.

“ '

OBJETIVOS:

~
.

a).- PARTICULARES:

- Que el alumno adquiera una concep--
cibn general del Derecho C1v1l que conozca sus normas-
y Qque pueda establecer la relac16n de ;stgmdlsc1p11na--
jurfdica con las demis materias del Derecho y que pueda

utilizar en el campo profesional.
b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :
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- Distinguir el Derecho Civil de -

las demis materias que pertenecen a la ciencia juridica

[

- Explicar por qué el Derecho Civil
pertenece dentro de la clasificacibn del Derecho Priva-

do .
) R TR RN AN I

- b P [N - >
M. MU e T el L

- Enumerar las diferencias entre la

norma de Derecho Civil y las dem8s normas sociales.

IT.- Contenido Qg;ypepgcho Privado y del-

Civil en particular.

ot

-  Derecho Subjg?ivo y Derecho. Obje-
R A A e R A

tivo. Derechos Absolutos y Derechos Relativos.

gl
- Derechos.persqnalgsﬂy Derechos. .-~

reales,

OBJETIVOS:

a)e.- PARTICULAR:




3086

- Que el alumno complemente el- pano
rama de los hechos y actos juridicos, ya estudiados en-
forma general en Derecho I . Se enfoque en el Derecho-

Civil, los requisitos de existencia y validez.

-  Que conozca la importancia del--
cumplimiento de los requisitos minimos para la existen
cia del acto juridico y su validez.

b).~ ESPECIFICOS:

El alumno deberf ser capaz de :

-~ Establecer 1la difepencia entre~--

hecho y acto juridico.

- Enumerar los requisitos para la -

existencia de un acto juridico,

- Detectar la nulidad relativa o la

absoluta en los actos juridicos.

- Identificar los elementos de un—-

acto juridico inexistente.
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Iv.- Conceptos y clasificacidn de las per
sonas. Atributns, capacidad, espe--
cies, representacibn. El Derecho de
la familia. Efectos juridicos de -~
las relaciones familiares. La ausen

cia y la presuncibdn de muerte.

OBJETIVOS:
a).-~ PARTICULARES:
- Que el alumno tenga un claro concep-

to de la persona juridica. Que comprenda sus atributos
su capacidad, tanto natural como legal. La importancia
de la institucibn juridica familiar, del matrimonio,--
filiaciGn; adopcibn, patria potestad y tutela. El di--
vorcio, obligacibn alimentaria. Que conozca la protec-

cibn establecidad por la Ley en el patrimonio familiar,

b).- ESPECIFICOS:

El alumno serf capaz de :

- Distinguir entre personas fisicas y-

personas morales.
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- Enumerar los atributos de las per

sonas.

- Distinguir Ia incapacidad legal--

de la incapacidad fisica. .

‘Analizar désde el punto de vista

jurfdico, las diferentes instituciones familiares, co-
"'\ v-r ey ‘

mo el matrimonio la filiacidn, la patrla

';% estad, etec.

.,‘-

- Dlstlngulr ‘entre el divor01o VO~
luntario y divorcio necesario, enumerando las causas de

&ste Gltimo de acuerdo con nuestra Ley.
crLtrnp opancasg s oob ot

5 oun
patri
5

. : Lo vl arnald S abhioe

- Explicar la 1mportdh cia'd e

SUSTLIENL . of7

"monio familiar y las razones de su- poca apllcac1on.

U

Wiy
i aGiogobs (adiost LI
Ve’ Los bienes. Conceptos”“'ia81flcac16n

ety

an8lisis, EY pafflmonio,'elementoé;-

y caracteres. Los derechos reales,

LT
-

OBJETIVOS

a).- PARTICULAR:
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- Que el alumno se relacione con-
el concepto de bien desde el punto de vista juridico,-
que vea su enorme importancia dentro del ejercicio pro
fesional y la vida misma, captando todos los alcances-
del concepto patrimonio. Que se familiarice con los -
derechos reales y pueda darse cuenta de su importancia
definitiva en las relaciones humanas, principaiﬁeﬁtef-
el real de posesidn y el de propiedad, y que se perca-
te del enorme desarrollo del de copropiedad en su as-~

Y

pecto moderno de condominio, .

b).- ESPECIFICOS:
El alumno sefﬁuéépaz de

Distinguir el cdncepto de bien‘y -

i

- Distinguir qué cosas pueden estar -
fuera del comercioc por su naturaleza o por disposicidn

de la Ley.

- Explicar qué son los bienes muebles

0 inmuebles,
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- Distinguir los bienes del domi---
nio del podér piiblico y los que son propiedad de los -

particulares,

Expresar los conceptos de bienes

mostrencos y vacantes.

- Sefialar la enorme importancia ‘de

la distincibn entre bienes fungibles.

VI.- Concepts v clasificacidn de las obli
gaciones, fuentes, especies, modali-
dades. Transmisibn y extincibn. FEl
contrato, elementos, especies, estu-
di> sumario de los contratos regula-
dos por el Cbdigo Civil. Nociones--

generales sobre el régimen sucesorio.

OBJETIVOS:

a)e.- PARTICULAR:

- Que el alumno adquiera una idea ge--

neral y posea los elementos necesarios para entender -

RIS
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el concepto de obligacidn, sus fuentes, sus modalidades v
sus formas, su transmisidn, sus efectos, su incumplimien-
to y su extincidn. Que se familiarice con los contratos.
Que distinga sus diversas clasificaciones. Que conozca en
forma general los contratos tratados por nuestro Cédigo -
Civil, distinguiendo los contratos de promesa, los contra
tos traslativos de uso, los de guarda, los de prestacibn-
de servicios, los de asociacidn, los aleatorios y los de
garantia. Todos ellos de una importancia difinitiva en -

el futuro desarrollo profesional del estudiante.
b).-  ESPECIFICOS:
El alumno serd capaz de :

- Definir los elementos de las obligacio

nes, sujeto, objeto y relacidn -“uridica.

Enumerar ias fuentes de las obligacio-

nes consideradas en nuestro Derecho: El contrato declara-

cibn unilateral de la voluntad, enriquecimiento ilegitimo,

etc.

Explicar las modalidades de las - - --
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.

obligaciones: condicidn y término.

- Enunciar sus formas especiales:-
de dar, de hacer, de no hacer, conjuntivas y alternati
vas; mancomunadas y solidarias, comprendiendo la im---

portancia de estas iltimas en las relaciones humanas.

- Definir la trasmisidn -de las o--
bligaciones, sus efectos, su-inclumplimiento y su ex-=-

tincibn. -

- Clasificar los ‘contratos unila--

terales, bilaterales, gratuitos, onerosos, etc.

- Entender las caracteristicas del

contrato de promesa, Ce -

- Enumerar los contratos traslati-
vos de dominio, compra~venta, permuta, mutuo y dona---

Cisno '

- Distinguir los contratos transla

tivos de uso, comodato, arrendamiento, subarrendamien-

to.
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- Explicar los contratos de guarda
depbsito y secuestro. Los contratos de prestacidn de-
servicios, materiales o inmateriales: el mandato, la--
prestacidn de servicios profesionales, hospedaje. Los
contratos de asociacidn: asociaciones, sociedades, -==-
aparcerias. Los contratos aleatorios: juego y apuesta
compra de esperanza y renta vitalicia, asi como los --
contratos de garantia: la prenda:y la ‘hipoteca."

TACE -5 S S TS DT IR S

- Exblécar en ‘una “forma::general -lo
mis sobresaliente del régimen sucesorio: sucesibnlegi
tima, testamentaria, albacea, inventario de los bienes

testamentos, etc. ) G e - g

Ile= ‘PROGRAMA DE DERECHO III.

" sy S ; ]
sie SACEAD pvemE Oothwrd i L9

I.- El comercio y el derecho mercantil--
mexicano, - ii%h -
- Su carfcter especial, excepcional y-
auténomo. )
- Fuentes del Derecho Mercantil Mexi--

cano: el C6digo de comercio y las Leyes especiales mer
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-

cantiles y la aplicacidn supletoria del Derecho Comin-

(C8digo Civil del Distrito Federal).
OBJETIVOS:
a).- PARTICULAR:
- Introducir al estudiante en el es--
tudio del comercio desde un punto de vista juridico;--

proporcionindole caracteristicas del Derecho Mercantil

sus fuentes, particularmente el C8digo de Comercio de-

1890.
b)e~ ESPECIFICOS:

Al final del proceso de aprendizaje

el alumno seri capaz de :

- Definir el Derecho Mercantil.

- Enumerar sus caracteristicas especia

les,

- Explicar las fuentes del Derecho Mer

cantil mexicano.
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IT.- ACTOS DE COMERCIO.
- Absolutamente mercantiles.
- De mercantilidad condicionada.
- Principales.
- Atendiendo al sujeto,.
- Atendiendo al fin o motivo, y
- Atendiendo al objeto.
- Accesorios\y conexos.
- Los actos mercantiles.

- Elementos de la relacibn jurfdico--

comercial,
- El sujeto.

- Individual o colectivo.
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- PQiblico o privado.

- Comerciante y no comerciante,

- Del régimen juridico general o-

especial.

- El Objeto.

X ) -~ , E1 vinculo.

OBJETIVOS: :
a)e~ PARTICULAR: . -

Explicar al- -alumno las caracteristi-
cas fundamentales de los actos de comercio y las diveg
sas clasificaciones que se han hecho -en la doctrina.

<

b).~ ESPECIFICOS:

Al final del proceso de aprendizaje,-

el alumno seri capaz de :

- Definir el acto de comercio.
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Explicar sus caracteristicas fun

Enumerar y explicar cada una de-

las clasificaciones que ha adoptado la doctrina sobre-

el acto de comercio.

III." LA

EMPRESA: CONCEPTO, ELEMENTOS.

empresario.

hacienda.

trabajo.

establecimiento.

- Propiedad comercial o derechos del--

arrendamiento,

- E1 nombre comercial.

- Los avisos comerciales,

- Las marcas,
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Las patentes.,

- Los derechos de autor.

- El aviamiento.

- La clientela.

- Los bienes mercantiles y la moneda
OBJETIVOS:
a)e- PARTICULARES:

- Que el alumno entienda las caracte--

risticas particulares y esenciales de la empresa, par

ticularmente los elementos que la integran.

b).- ESPECIFICOS:

Al final del proceso de aprendizaije,

el alumno serd capaz de

Definir la empresa.
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- Enumerar y explicar cada uno de -

sus elementos.

IV.- El comerciante: Individual y colecti-
vo. Sus obligaciones,profesionales--

derechos y privilegios, Los auxilia-

res mercantiles.

e Identificar: comisionistas, agentes--

de comercio, corredores, agentes aduanales y contado--

res pGblicos.

- Dependientes: factores, dependientes,

viajetes y agentes de ventas.
- Empleados.
OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:

- Que el estudiante comprenda la impor-
tancia del comerciante en el derecho mercantil; sus --
formas y caracteristicas, asi como sus obligaciones., -

De igual manera que entienda quiénes son los auxilia--
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res mercantiles‘y la labor que desarrollan.
b).~ ESPECIFICOS:
- El alumno seri capaz de :

- Definir el comerciante, tanto indi--

yvidual como colectivo.

- Enumerar y explicar las obligaciones

. . FEEN . ‘.';‘“, M ,....‘\, .
de los'comerciantes, sus derechos y pravilegios,

- Sefialar quiénes son los auxiliares--

mercantiles y precisar sus funciones.

V.- La sociedad mercantil en general, --

Concepto, elementos, clasificacidn,
- El contrato de sociedad mercantil.

- Las asociaciones civiles y socieda-=

des civiles.

- Las sociedades extranjeras,
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- Requisitos del contrato social -

de la sociedad mercantil.
- Personalidad juridica.

- Nulidad e :irregularidad de las--

sociedades mercantiles,

OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:

= Que el alumno sea QQPQQJQQmPRFQQQ?r
la importancia de la sociedad mercantil, su concepto=-
y los elementos que la integran,;débiéh@qsele sefialar
. con toda claridad los elementos .del contrato de socie
dad mercantil y las normas legales que existen.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno sepr8 capaz de :

- Definir a la sociedad mercantil.

- Sefialar los elementos de la socie--
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dad mercantil.

- Explicar el contrato de sociedad-

mercantil,

- Distinguir entre asociacibn Civil

y sociedad Civil.

- Enunciar los requisitos del con--

trato social,

- Precisar cufles son las socieda--

des irregulares.

VI.- Las sociedades nercantiles en par-

ticular.
~ Sociedad en nombre colectivo.,

- Sociedad de responsabilidad limi--

tada.

~ Sociedad andnima.




- Sociedad en comandita simple.

- Sociedad en comandita por accio-

nes.

Sociedad cooperativa.
- Sociedad de capital variable,

- Disolucibdn y liquidacibn de las-
sociedades mercantiles. Funsidn y transformacibn de-

las sociedades mer¢antiles.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULAR:

- Que el estudiante comprenda las for-
mas de las sociedades mercantiles de acuerdo con nues-
tra legislacibn y los mecanismos de disoluci®n, liqui.--

dacibn, fusibn y transformacién.
b).- ESPECIFICOS:

E1l alumno serd capaz de :

.
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- Enumerar los tipos de sociedades—--

mercantiles,

- Explicar las caracteristicas y mo--

dalidades de cada una de las sociedades mercantiles,

- Exﬁlicar la disolucidn, liquida---=
cibn, fusibn,y transformacidn de las sociedades mercan--

tiles .

\

VII.- LOS TITULOS DE CREDITO.
NATURALEZA:

s
oy

- Como actos de comercio.
- Como cosas mercantiles.
- - Como documentos,

CARACTERES:

- Literalidad.
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-  Autonomia,
- Incorporacidn. .
- Legitimacidn.

Los documentos que no producen efectos como -~

titulos de crédito.
OBJETIVOS: . \
a).-  PARTICULARES:
- Que el alumno entienda la naturaleza--
jurfdica de los titulos de crédito asf como sus caracte:l
risticas fundamentales.

b)e- ESPECIFICOS:

- Al final del proceso de aprendizaje el

debe ser capaz de

- Definir el titulo de cfedito.
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- Precisar su naturaleza juridica.

- Proporcionar los conceptos de lite-

ralidad, autonomfa, incorporacidn y legitimaci8n.
VIII.- Los titulos de crédito en particular,
- La letra de cambio.

- - El cheque.

- La aceibn.

- La obligacidn.

- La c&dula hipotecaria.

- Los bonos financieros.

= El certificado de participaci8n.

-~ El certificado de depdsito.
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- El bono de prenda.

- La carta poder,

- . Los bonos del ahorro.

- Clasificaci8n.

14

- El endoso.
- El protesto,

- El aval.

- Las acciones cartulares derivadas—-

de los. titulos de crédito.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:
- Que el estudiante entienda las caracte

risticas de los principales tftulos de crédito as? como

las figuras del endoso, protesto y aval,
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b).- ESPECIFICOS:

1

Que al final del proceso de aprendiza

je el alumno sea capaz de :

= Definir cada uno de los titulos de --
crédito enunciados, proporcimande sus caraterSsticas —-

esenciales.,

-' Aplicar en casos concretos las figu--

ras del endoso, protesto y aval.

- Explicar cuales son las acciones car-

tulares derivadas de los titulos de cfedito.

Sy = b

IX.- OBLIGACIONES MERCANTILES:

Concepto.

Modalidades.

- Incumplimiento de las obligaciones.
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- La clafisula penal,

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Proporcionar al estudiante un conoci--
miento genérico sobre las obligaciones mercantiles y las

consecuencias derivadas de su incumplimiento.

\ \

b)e- ESPECIFICOS:

Al final del proceso de aprendizaje-we=

el alumno seri capaz de :
- Definir la obligacién mercantil.
- Explicar sus modalidadeés.
- Precisar el concepto de mora.

- Explicar el contenido de la clafisula-—-

ﬁenal.




tituciones,

crédito.
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LOS CONTRATOS MERCANTILES,

Elementos esenciales,

Forma de contratos.

Clases,

Oﬁeraciones de bolsa.

Préstamos mercantiles.

De§6sito mercantil bancario,

Operaciones de crédito y bancarias.

Clasificacién.

La banca en México y sus derivadas ins-

Organizacienes auxiliares de crédito.

Cémaras de compensaci®dn y uniones de —-
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- Apertura de crédito, el contrato de -

ahorro y préstamo para

El

la vivienda familiar.

descuento.

- Los créditos de habitacibn o avid y--

los refaccionarios.

El

La

cantil,

pacibn,

reporto,

contrato de cuenta corriente,

carta de crédito.

crédito confirmado.

prenda mercantil y la fianza mer--

contrato de asociacibn en partici-

contrato de seguro,

fideicomiso,

AN
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OBJETIVOS:
ad)e.- PARTICULARES:

- Exblicar al alumno los principales con-
tratos mercantiles, su contenido y forma; la participa---
cibn en ellos de las instituciones de crédito y organiza-
ciones auxiliares y la importancia de los propios contra-
tos en la vida mercantil.

\ A}

b)e- ESPECIFICOS:

Al final del proceso de aprendizaje el-

alumno ser8 capaz de :

- Enumerar los elementos esenciales de --

los contratos mercantiles,.

- Explicar la forma de dichos contratos.

- Enumerar sus clases,

- Explicar el contenido de las operaciones

de bolsa.




- Definir los contratos mercantiles de

que se hace cargo la temitica.

- Seflalar y explicar las principales--

operaciones de crédito y bancarias.,
- Definir el reporto.

- Bxplicar el contenido de cuenta co--

rriente.

- Explicar el contenido y alcances de-

la carta de crédito.

-~ Definir la prenda y 1la fianza mercan

tilo'

~ Explicar la asociacidn en participa-
cidn.

- Definir el contrato de seguro y el -
fideicomiso,

12.- PROGRAMA DE DERECHO IV,
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I.- La Actividad financiera.

Concepto de actividad financiera.

- Disciplinas que tratan de la actividad-

finaneciera.
- Derecho financiero y economia financiera
- Concepto de Derecho financiero,
OBJETIVOS:

a)e— PARTICULARES:
~  Introducir al estudiante en la analitica
de la actividad financiera del Estado, proporcionandole sus
elementos necesarios para que capte el contenido del curso
y la ubicacibn del derecho.

b) .= ESPECIFICOS:

El alumno deberid ser capaz de :
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- Definir la actividad financiera del -

Dstado .

- Enumerar las disciplinas que tratan a
la actividad financiera del Estado, explicando y precisan-

do el &ngulo desde el cual cada una de ellas lo hace.
- Definir el derecho financiero.

- Definir el derecho tributario mexica-

no.

- El derecho fiscal y el derecho tribu-

tario delimitando su campo de accibn.
II.- LA NORMA JURIDICA TRIBUTARIA,

Laé fuentes formales del derecho tribu-

tario,

La interpretacidn de las normas tribu--

tarias,

- Concepto juridico de tributo,

-~




&
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- Principios contitucionales de la tri

butacibn.
OBJETIVOS:
a)e- PARTICULARES:

- Que el alumno entienda las caracteristi
cas particulares y esenciales de la norma juridica tribu-
taria, sus fuentes, la interpretacidn de las mismas, las---
caracteristicas de los tributos y los principios consfitg

cionales que lo rigen.
b) .-~ ESPECIFICOS:
El- alumno deberi ser capaz de :

- Enumerar y explicar las fuentes forma=-

les del derecho tributario,

- Explicar los divereos mé&todos de inter-

pretacifn de las normas juridicas.

- Precisar el método de interpretacidn --

que adopta nuestra legislacidn.




- Definir el tributo.

L ]
~  Enunciar y explicar la clasificacidn

de los tributos,

- Definir la protestad tributaria y.ex

plicar.cada..una de sus formase.

- Aplicar el.-concepto de ﬁrotestad tri

butaria a nuestra realidad juridica.
1

- Seflalar las limitaciones existentes-

al poder tributario a la luz de la Constitucidn Polftica,

IITI.- COMPETENCIA FEDERAL, ESTATAL Y MUNICI'
PAL.,

- El poder tributario federal, faculta-

des ilimitadas,
OBJETIVOS:
a)e- PARTICULARES:

- Que el estudiante comprenda el sistema--




338

'impositivo que establece la Constitucidn Federal de la Re
pliblica, Las facultades que corresponden exclusivamente-
a la Federacidn, a las entidades federales y las caracte—-—

risticas de la hacienda municipal.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de :

- Explicar el .sistema o sistemas adoptados

por la Constitucibn Federal respecto del poder'tributario

federal.

Explicar el sistema impositivo de las -

entidades federativas .

Explicar las caracteristicas de la ha--

cienda municipal.

- Explicar el contenido del Art. 115 Cons-

titucional respecto a la materia tributaria.

IV,- CLASIFICACION DE LOS IMPUESTOS.

- Los impuestos, su concepto.




339
- El cbdigo fiscal de 1938 y 19867, expli
cacidn de sus caracteristicas.

- Clasificacibn de los impuestos, su --

importancia, diversas clasificaciones, sus efectos,

- Los derechos, caracteristicas, Dife--

rencia con los impuestos.
- Los productos,
- Los aprovechamientos.,
OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Que el alumno sea capaz de distinguir--
las categorfas de tributos a la luz de la doctrina y del-

derecho positivo, asi como que entienda cabalmente la cla-
sificacibn esencial de los impuestos.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno serd capaz de :




Enumerar las categorias de los tribu

tos.

Definir el ' impuesto,

- Explicar la definicidn de impuesto -

segln el C8digo Fiscal de 1938 y 1967.

Enunciar las diversas clasificacio--

nes de impuestos

- Precisar los efectos de los impuesS—-

tos,.
- Definir el derecho.

- Precisar las caracteristicas de los-

derechos,

- Sefialar las diferencias entre ‘impues

tos 'y derecho,

- Definir las contribuciones especiales

y precisar sus caracteristicas.
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- Precisar la naturaleza juridica de--

las cuotas al I.M.S.S. .

- Definir los productos.

- Definir los aprovechamientos Yy suse-—

principales tipos.
Ve LA RELACION TRIBUTARIA,
- El-hecho imposible u objeto del tributo.

- El sujeto activo, el sujeto pasivo, los-

sujetos exentos.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Que el estudiante comprenda la importan-

cia del hecho imposible u objeto del*ihpggstou
b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :
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- Definir el crédito fiscal.,

- Explicar en que consiste la determina

cibn del crédito fiscal.

- Enumerar y explicar los procedimien-

tos de la determinacibn.

- Sefialar cufindo son exigibles los cré-

ditos fiscales.

~ Precisar las formas de garantia de --

los créditos fiscales.

- Enunciar las formas de extinci8n de-

los cr€ditos fiscales.

- Explicar qué es el pago del crédito -

fiscal.

- Explicar las modalidades del pago de-

que trata el C8digo Fiscal,

- Definir cada una de las formas de ex—-
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tincidn de los créditos fiscales que establece el.Gddigo-

Fiscal,

- Explicar en qué consiste la caducidad
de las facultades de la Srfa. de Hacienda y Cré&dito PGbli

CcO.
VII.- RESOLUCION FISCALES:

- Procedimiento administrativo de eje--
cucifn. Explicacibn de su existencia. Iniciacibn. Ase-
guramiento de bienes. Suspensifn del Procedimiento Admi-

nistrativo. Terminacibn de dicho procedimiento.

- Las visitas domiciliarias. Articulo -
16 Constitucional. Consultas de los particulares. Nega-
tiva Ficta. Registro Federal de Causantes., Firmeza de =

las resoluciones favorables a los particulares, Los re--

cursos administrativos,

- El tribunal fiscal de la Federacibn. -

Antecedentes. Integracibn., Funcionamiento y Competencia

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:

Proporcionar al estudiante un conoci--
miento genérico sobre’el procedimiento administrgtivo de~-
ejecucidn como instrumento con el que cuénta el Estado --
para hacer efectivos los créditos fiscales a cargo de los
administrativos; y, en su caso, los medios Qefensa con que
cuenta este ﬁltimo reséecto de los actos dé las autorida-
des fiscales federales, incluyendo desde luego, un aspec-
to también general sobre el Tribunal Fiscal de la Federa-
eibn.

v

b).-  ESPECIFICOS:
El alumno deber§ ser capaz de :

- Explicar en quéd consiste el procedi----

miento administrativo de ejecucibn.
- Justificar legalmente su existencia.

- Detallar cada una de sus figﬁfaé prin--

cipales.
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~  Explicar en qué consiste una visita-

domiciliaria.

- Sefialar los requisitos minimos para-

su validez y eficiencia.

- Explicar la importancia de las con--

sultas de los particulares.

- Definir la resoluci&n negativa ficta

- Exﬁlicar el funcionamiento del Regis

tro Federal de Causantes.

- Enumerar los recursos administrati--

VOS.
VIII.- INFRACCIONES Y SANCIONES "‘FISCALES &

- Fundamento y naturaleza. Reglas pa-
ra la aplicacidn de sanciones. Delitos fiscalési Inter=-
vencibn de la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico. -

Clases de sanciones, Multas. Confiscaci8n. Recargos, -

pena privativa de la libertad.




OBJETIVOS:
a).- PARTICULAR:

- Explicar al alumno el sistema que sigue

el C6digo Fiscal de la Federacidn en materia de infraccio

~

nes y sanciones fiscales, asi como la finalidad que se --"

busca en estas iltimas.,
b)e~  ESPECIFICOS:
El alumno deber$ ser capaz.de :
- Enumerar los. delitos fiscales.

- Precisar la intervenciSnvdc ia'Secretg~

ria de Hacienla en materia Penal Fiscal.

- Enumerar las.clases de sanciones en ma-

teria fiscal. .
- Definir multa, confiscacién, recargo.

- Explicar la finalidad que se busca al--~

establecer el legislador sanciones fiscales.
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IX.- IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

- Antecedentes. §istema Cedular. Ley de
1953. Sistema Global. Concepto de Renta. Objeto del impues:

to. Exenciones. Forma de Pago.

- Impuesto al Ingreso Global de la Empre
Sa Causantes Mavores y Causantes Menores. Impuesto al In-
greso de las Personas Fisicas. Impuesto sobre Productos -

del Trabajo. Impuesto sobre productos o Rendimiento del -

Capital.

- Impuesto al Ingreso Global de las Per
sonas Fisicas. Impuesto al Ingreso de las Asociaciones So

ciedades Civiles y de los Fondos de Reserva de Jubilacio-

nes,
OBJETIVOS:
a).- PARTICULAR:
- Proporcionar al alumno los conocimien
tos introductorios necesarios a fin de que pueda entender,

manejar y aplicar la Ley del Impuesto sobre la Renta la -

cual constituye uno de los pilares fundamentales en - - -




los que descansa

b)o"'

Impuesto Sobre la

Ley de 1853,

global.

do con la Ley del

348

LY

el sistema impositivo mexicano.

ESPECIFICOS:

El alumno deber§ ser capaz, de

0 ‘
Precisar los antecedentes de la Ley del

Renta.

32

R T L R L R O

Explicar qué es el sistema cedular,
o AP L NS SA NN e

. S . Cpapt 7
AR A P R i

Enumerar las cédulas a qué se refiere la,
‘ Cetzon

“lt

se entiende por sistema
RO STA S e R T

SE NP
.

Explicar qué

LN AL St
[SAIRY A0 .

Proporcionar el concepto de renta.

R TIY

Precisar el objeto del Impuesto de acuer

Impuesto sobre la Renta.
Sefialar los sujetos del impuesto.

Indicar cdmo se paga el impuesto sobre-

PN NS
R ENY
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la renta en términos generales,

- Sefialar objeto, ‘sujeto y forma de pago

de cada uno de los impuestos comprendidos en la Ley del --

Impuesto sobre la Renta.

X.- Impuesto sobre Ingresos Mercantiles.

Objeto, shjeto. tasa, ingresos,exentos, forma --

y momento de pago. Ingresos no gravales. ' Reférencia 'a la |

Ley del Impuesto del Timbre,
OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:

¢ -

3

- Hacer llegar al estudiante las bases --
fundamentales en las que se apoyé*éiﬁf§§hesto sobre Ingre

sos Mercantiles.,
b)e=- ESPECIFICOS:
El alumno deberf ser é&paz de :

- Precisar el objeto del Impuesto sobre -
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.

Ingresos Mercantiles,

- Definir cada uno de los hechos imponi-

bles.

- Enumerar cada una de las tasas del ===

impuesto sobre Ingresos Mercantiles,

-

- Enunciar los casos mis importantes --

del sujeto exento.

- Explicar la forma de pago del Impﬁesto

- Sefialar el monto de pago.

- Precisar qué ingresos no son gravables
13.~ PROGRAMA DE DERECHO V.,
I,- PRINCIPIOS GENERALES,

- Naturaleza del Derecho del Trabajo.
La Constitucibn Politica de 1917. Antecedentes del Arti-

culo 123 Constitucional.

AT

RN

X g

e
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- Finalidad de la nueva Ley Federal del

Trabajo. Sus postulados.

Concepto del trabaijo,

- Concepto del trabajador.

- Concepto de trabajador de confianza.

-  Concepto de patrén.

- Intermediario,

- Empesas filiales y beneficiarias..

- Concepto de empresa y establecimien-

to.

- Fuentes supletorias de la Ley.

~ Interpretacidn de las normas de tra--

bajo.

OBJETIVOS:
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a)e- PARTICULAR:

- Que el alumno conozca y maneje los diver
sos conceptos y la terminologia laboral que se aplica en ~

el desarrollo del curso,.
b)e= ESPECIFICOS:

- Que distinga a los”édjetés de la rela---
cibn de trabajo y que tenga un conocimiento claro de 10 w=
que es empresa y establecimiento, asf como saber interpre

tar las normas de trabajo.
IX.~ Relaciones individuales de trabajo.

- Relacibn de trabajo, contrato individual
de trabajo, convenios con los trabajadores y sustitucibn-

del patrén.

OBJETIVOS:

a)e- PARTICULARES:

- Que el alumno utilice los contratos y re

laciones de trabajo y conozca el alcance de los mismos,--

-
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las obligaciones que contraen, evitando los problemas--que-

puedan presentarse y puede prevenirlos correctamente.

b) e~ ESPECIFICOS:

- Que el alumno pueda elaborar un contrato-
de trabajo, celebrar convenios y conocer cudl es su parti-

cipacién en la venta de las empresas.,
IIT.- DURACION DE LAS RELACIONES DE TRABAJO.

- Suspensibn de los efectos de las rela--
ciones de trabajo y sus causas. Explicar su fundamenta--

cibn. . ‘-~HTH¥
OBJETIVOS: BN EAA -

a).- PARTICIPACION: v
-~ Que el alumno distingd’y maneje correc- '
tamente la suspensidn, la rescisifn y la terminacibn de = "

las relaciones individuales de trabajo.

b).- Que esté enterado de las repercusiones--

que tiene el aplicar las diversas figuras juridicas y la=
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-

responsabilidad en que incurren los patrones al aplicar en

forma errdnea cualquiera de é&stas, sobre todo el problema-
de indemnizacidn y salarios caidos.

IVe~- JORNADA DE TRABAJO

Distinecidn entre jornada diurna, noctur

na y mixta,

- Jornada continua y jornada discontinuay

retribucibn de tiempo extra.
OBJETIVOS:
a)e~ PARTICULARES:
- Que el alumno pueda diferenciar las di-
versas jornadas de tfabajo y la mejor utilizacidn de la -

disponibilidad de los trabajadores para lograr una mejor-

productividad,
b) e~ ESPECIFICOS:

- Que pueda resolver los problemas en ~=-

cuanto a la distribucidn de la jornada de trabajo y que -

-
he
.
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»

conozca el alto costo de la jornada extraordinaria y su-

limitaci8n.
Vi- DIAS DE DESCANSO,
OBJETIVOS:

a)e- PARTICULARES:

- Que el alumno conozca y distinga entre-
los diversos descansos que reglamenta la Ley: el semanaly

obligatorio y contractual.
b)e-  ESPECIFICOS:

- Que estén en posibilidad de programar—--
correctamente el descanso de los trabajadores, orientando-
el ocio hacia algo positivo para la empresa y los trabaja-

dores, como el caso de Centros vacacionales.
VI.- EL SALARIO.

OBJETIVOS:




a),- PARTICULAR:

L

- Que el alumno conozca 1o que es el sala-

P s A

b).- ESPECIFICOS:

Seper v

- Que sepa distinguir entre salario y —=--
prestaciones, qué descuentos son permitidos y manejar el--
salario minimo, el renumerador y las incdenmizaciones, tan-

to legales como contractuales,

I3

VIii.- LA PROTECCION DEL SALARIO,

TR
PV S PR

-- Explicacibn sobre las normas protecto--

ras y privilegios del salario,

~ La proteccibn contra los abusos del pa-

trén, contra los acreedores del trabajador, ete.
OBJETIVOS: i
a)e~ PARTICULARES:

- La importancia del salario hace que -=-
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exista un capitulc especial para protegerlo. El alumno -
tiene que conocer en qué consitem estas protecciones y en

guc problemas puede verse involucrado el patrdn al violar--

estas normas,

b).- ESPECIFICOS:

- Es muy variado el nfimero:de protecci8 --.
nesy el alumno tiene que manejarlas correctamente), cono--:
cer sus alcances, el beneficio de algunas. protecciones. al-
salario minimo, de carfcter social y:estar-alerta en con-: "
tra del abuso de ciertas protecciones que pueden ser per-

judiciales al trabajador y en filtimo instancia -para el --

patrbn.

VIIT.- La participacidn de:los:trabajadores--

en las utilidades de las-empresas.-

OBJETIVOS:
a)e- PARTICULARES:

= Que el alumno conozca la participacién

de los trabajadores en las utilidades de las empresas ---
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desde el punto de vista juridico administrativo, que pueda
resolver los problemas que se presenten en la mec@nica de

la participacibn.
b).~ ESPECIFICOS:

- La Ley establece los pasos que deben---
darse para lograr una solucibn a la participacidén y el --
alumno debe conocer cufles son, procurando que el aspecto
contable y fiscal no sea tocado por ser de otras 8reas y-
s6lo darle las técnicas que debe de empléar para que la--

participacibn sea una realidad.

IXe= Derechos y obligaciones de los trabaja--

dores y patrones,

- Explicar su naturaleza y modo de funcio-

namiento en las relaciones laborales.,
OBJETIVOS:
a)e- PARTICULARES:

- Que el alumno aprenda y maneje cufles --

son las obligaciones y problemas de patrones y trabajado-




.
[84]
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res.
b).- . ESPECIFICOS:

- Que pueda relacionar cada una de las --
obligaciones y prohibiciones con 1la supensibn, rescisi8n-
y terminacibn de las relaciones individuales de trabajo.

Xe= HABITACIONES PARA LOS TRABAJADORES.

- Naturaleza y forma de proporcionar este--
derecho.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

= Que 2l alumno conozca cada ley qhe regla

menta el aspecto habitacional de los trabajadores.

b).- ESPECIFICOS:

- Que pueda orientar a los patrones y tra--
bajadores respecto de la mecdnica a seguir en los casos --

concretos de inscripcidn, modificacidn y bajas ante los -




‘sistemas.

XI.- TRABAJOS ESPECIALES,

OBJETIVOS: . -

a).- PARTICULAR:

- Que el alumno conozca-los: principales-—e-

trabajos especiales.

b).-  ESPECIFICOS: ' e

te

= Que pueda prevenir los problémas por el-

mal uso § el abuso de ciertas figuras jurfdicas, como em-
pleados de confianza, etc, ST ~i
XII.~ RELACIONES COLECTIVAS BB TRABAJO.

R MRS -t

- Distincidn entre coalicidn, y asocia~+-

cibn profesional. T

- Sindicatos.

- Federaciones,




3nt

OBJETIVOS:

.

a).- PARTICULARES:

y  Ttatl

- El alumno deberi conocer la.significa---—
cibén y actuacidn de las coaliciones y sindicatos, la for-
ma en que se registran y cancelan, la.situacidn actual --

del movimiento obrero mexicano.

b).- ESPECIFICOS:

e
AL
h

23

At

- La forma y trato que debe tener el pa---
tron con los sindicatos y la solug@énqﬁ problemas que se-

puedan plantear con la intervencién del Estado y sus 1%f--

mitaciones, b T
LIIHD Sxha -
el s woblantun crnaoninLon
"
XIII.-  CONTRATO COLEGTIVQ. DE TRABAJQs:..... .
- Condiciones de su funcionamiento, for-

ma de los pactos colectivos, sujeto , contenido y forma--

asf como su duracién.
OBJETIVOS:

a)e~ PARTICULARES:
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Que el alumno conozca la importancia-
de la contratacibn colectiva y sus alcances, los proble--
mas en que pueden incurrir los administradores o negocia-
dores, los recursos que le concede la Ley al trabajador—-

y la proteccifn a sus derechos derivados de la misma.

b)e~- ESPECIFICOS:

- Que distinga los puntos fundamentales de
un contrato colectivo y la actitud que debe guardar fren-

te a los problemas especificos de negociacibn colectiva,

XIV.- LA HUELGA.

- Las causales objeto de la huelga, pro-
cedimiento anterior a la huelga. Huelga existente y huel
ga inexistente. Terminacibn de la huelga.

OBJETIVOS:

a)e- PARTICULARES:

- Que el alumno se concientice de que la~-

huelga es el arma principal de los trabajadores.




b)a~ ESPECIFICOS:

- Que conozca las soluciones que da la Ley
y que puede diferenciar entre huelga legal, inexistente--

e il9cita.
XVe- EL. SEGURO SOCIAL,

OBJETIVOS:

P

a)e- PARTICULARES:

- Que el alumno conozca los prinéipales---
Seguros que comprende;la Ley, los requisitos que deben---
llenarse para recibir las diferentes pensiones que deter-

mina la Ley.
b).~- ESPECIFICOS:

- Que maneje las plazas de altas, bajas y-

modificaciones.

XVI.- Autoridades del trabajo y servicios --

sociales,
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- Las juntas de conciliacibn y arbitra

je . Clases y funciones,
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Que el alumno sepa diferenciar entre —--

IS S RN

autoridades administrativas y jurisdiccionales.

ey s R
PHAT -

b).- ESPECIFICOS:

: saU) e,
- Que conozca el alumno '‘qué trimites se --

abirartirar DigLtirgen

. : - . S $Jo T IS TR RLY
pueden realizar antes las diversas autoridides § cufl “~--

iy o o DokdIoaT st1ey soYoee
ayuda puede recibir de cada una de ellas. i

.
o 1A sl

4,= AREA DE MATEMATICAS.

e
T )
g

Dentro del 8rea de matemiticas, las materias—--

. |
incluidas son:

- Matemiticas b&sicas.

- Matem&ticas Financieras e Introduccidn a

la toma de decisiones.
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- Estadistica I

- Estadistica‘Il.

- Investigacidn de Operaciones.

Informitica.
1.~ PROGRAMA DE MATEMATICAS BASICAS.

~ Desarrollo de las matem&ticas aplicadasg-

a la administraci$n.

OBJETIVOS - R

ST
LT

‘a).- PARTICULARES:

-  Introducir al.alUﬁﬁsgéﬁ el campo de la-
matem8tica apliccda ‘a la administracifn, haciendo un bre-
ve bosquejo histérico del desarroiid de'la matemitica a-
Plicada al campo de la administracibn, procurando desta--
car algunos ejemplos concretos en 1los cuales se ana;ice--

cbmo las matemSfticas aplicadas han servido para desarro--

llar a la admjinistracién.
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b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberid ser capaz:de :

- Destacar la importancia que tiene la
matemitica aplicada, para analizar de una manera légica--

la problématica que se presenta dentro de la administra--

Cisno

II.- INTRODUCCIGN A LA TEORIA DE CONJUNTOS.

- Concepto y simbologia de la teoria de--

los conjuntos.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

INTRODUCCION AL ALUMNO.

- La teorfa de los conjuntos, sus concep

tos, simbolos y operaciones.

b).- ESPECIFICOS:
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El alumno deber8 ser capaz de :

- Explicar los conceptos dados en la unim-
dad.

- Realizar las operaciones entre conjuntos

ya sefialados en la temftica,
I1I.~ REPASO DE FUNCIONES LINBA&ES.
- Concepto de par ordenado.
- Concepto de producto cartesiano.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:.

- Repaso de las funciones lineales y de--
los sistemas de ecuaciones lineales y enunciar los con--

ceptos b8sicos listados en la tem&tica.
b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberf ser capaz de :
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- Explicar los conceptos de: par orde
nado, producto cartesiano, relacibén y funcidn.

el
Y ey e

Determinar la ecuacidn de la recta-,

y resolver un sistema de dos ecuaciones con dos incbgni-
cas grificamente y algebx{a'ic;;:mj;e.nttg,;f\.,,)_”1

- ~ .
yrlrnant sb g eobeloion ev

IV.- INTRODUCCION AL ALGEBRA DE MATRICES.

i CIDRER RN A 0 R 1 & §
Relaciones y operaciones entre matri-

ces. i T Roranald -

- Resoluc16n matrlclal de un sistema de

Sy,

ecuacxones llneales.
POV IPHTES
OBJETIVYO0S:

a).- PARTICULARES:
yune”
- Introdu01r al alumno en el.esgug}jr e~ r
matrices. , N S

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :




matrices.

neales,

y geométricas,
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- Representar matrices,

-~ Sumar, restar, multiplicar e invertir-

- Resolver un sistema de ecuaciones' li--

INTRODUCCION A LAS MATEMATICAS FINAN<ic
CIERAS.,

Repaso de exponentes y logarismos.

Repaso de .las .progresiones aritméticas-

Interés simple.

OBJETIVOS:

a)n-

PARTICULARES:

Introducir al alumno en el estudio de--

las matemiticas financieras.




b).~ ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

- Realizar operaciones con exponentes y-
logarismos.

- Realizar operaciones con las progre---
siones,

- Identificar y calcular el valor presen
te.

- Plantear y resoclver las ecuaciones de-
valor.

2.,- Programa de Matem&ticas Financieras e --

Introduccibn a la Toma de Decisiones.

I.- Repaso del interés compuesto y de las --

ecuaciones de valor.

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:

l

- Repasar algunos conceptos, relaciones-
con el interfs compuesto y las ecuaciones de valor, nece--

sarios para el aprendizaje de otros temas de matemSticas

financieras,
b)e- ESPECIFICOS:

El alumno deberf ser capaz de. :

- Identificar y calcular los conceptos de

capital, monto y tasa de interés compuesto.

Plantear y resolver las ecuaciones de~-
valor.

IT.- ANUALIDADES.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Introducir al alumno en los conceptos—-
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listados en la temdtica de esta unidad.
b)o- ESPECIFICOS:
El alumno deberé ser capaz de i

- Clasificar anualldades.

.,\,'; L\ < - g

- Explicar los conceptos de la temftica

AT E G Wt
- Calcular el monto y valor presente de-
S ;,_..“
las anualidades. .

ennd oy Cinor Jletoass

- C1rcu1ar el plazo de interés de las --

. 3 >: R '1‘1’ -~
anua11dades c1ertas ord;nar;as. [
(IO LEY

III.- AHORTIZACION Y FONDO DE AMORTIZACION.

ir . "‘.-

OBJETIVOS:
a).- - PARTICULARES:

- Introducir al alumno en los conceptos-

de esta unidad.




b).~ ESPECIFICOS:

El alumno deBerd ser capaz‘de :

- Calcular los valores de las amortiza-—-

ciones.

- Calcular los valores de’ un' fondo'de

amortizacién.

- Calcular el plazo ‘dé una deuda.

IV.- BONOS: - -

1
IR W

-~ Precio y valor de un bono en libros.
. ” 3

,‘«.s:xL O

- Cotizaci8n de los bonos en mercadoS—--
de valores,

4

~ Bonos seriados: bonos de anualidad, -=

bonos de valor constante.

OBJETIVOS:

- Introducir al alumno en los conceptos-
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-

de esta unidad.
b).- -ESPECIFICOS:
El alumno deberd ser capaz de :

- Explicar los diversos conceptos lista-

dos en la unidad.

- Reconocer los diversos tipos de bonos-

vendidos en los mercados de valores.

V.- EL PROCESO RACIONAL DE LA TOMA DE DE--
CISIONES,

- Tipologia de las situaciones de toma--

de decisiones,

- Elementos de un problema de toma de --

decisiones.

- Modelos abiertos y cerrados de toma de

decisiones,

- El principio de la racionalidad limi--
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tada,

- El concepto de costo de oportunidad,
OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

- Introducir al alumno en los conceptos-

bsicos listados en la tem&tica.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deber& ser capaz de :

- Explicar los conceptos listados en la-

tem8tica,

- Identificar las situaciones de toma de

decisiones.

Identificar y explicar los elementos—-

de un problema de toma de decisiones,

VI.~- Manejo de la informacién para la toma-
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de decisiones,
OBJETIVOS:
a)e- PARTICULARES:

- Introducir al alumno de una manera -—-
somera en el manejo de la informacé¢idn para la toma de--

decisiones,
b).- ESPECIFICOS:- i o
El alumno deberfiser capaz de :

- Explicar las: relaciones entre los ob-
jetivos, la informacibn y las decisiones a tomar.
- Criticar y corregir los datos. !
14
- Organizar los' datos. mediante: Enun--

ciados, tablas y grificas.

VII.- Las fases del proceso decisional.

. - oy t
(VR PLAN T S S Y

- Elementos y ejemplos del diagn8stico-

-~
AF]
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simple.,
. S Y R A A SN
- El desarrollo de las alternativas-~
factibles, .

RN
RS

de las alternati-

- L3¢ ~

Las evaluaciones
AR R LT

vas desarrolladas: Fecha futura de evaluacidn de las --

consecuencias tangibles, mediante valores presentes.
T reanl -
sracoaioel sl e

la alternativas mis

y e v, T LY
B 33

La eleccidn de

conveniente,
oA

» M o .~ - )
SLOLSI N muat

.OBJETIVOS:

. [P
el st o

e e
‘PARTICULARES: . ,
; . aoaniny 2 padrouluRsg oy

\ S

* v.'-

a)."

saombetrmil sozopg

Introducir al alumno en los conceptos

basicos listados en la temftica.
CVnemTa o -
LB s oang ik el

b).- ESPECIFICOS:

RS E T NTTAY SN
LS :‘i\u.".'

El alumno deberi ser capaz de

- - »
H . i <o
. RS RN

Explicar los conceptos listados en la

-1

tem8tica.
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- Evaluar, mediante valores presentes-
las consecuencias tangibles de las alternativas desarro-

lladas.

VIIl.- Toma de decisiones en condiciones de-

certeza,.

- Caracteristicas de un problema de ---

toma de decisiones en condiciones de certeza,

- Representacibn de dichos problemas en

forma matricial.

- El uso de la programacibn 1%neal en--
la resolucibn de dichos problemas de asignacifn de re---

cursos limitados.

- Los algoritmos de la esquina noroeste

y de inspeccibn.
OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

--  Introducir al alumno en la teorfa de--
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de la toma de decisiones bajo certeza,
b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

- Identificar las caracteristicas de un--

problema de decisiones bajo certeza.

- Representar dichos problemas mediante--

tablas de decis’ones y matrices de decisiones.

- Resolver problemas con los algoritmos--

de la esquina noroeste 'y de inspeccifn.

IX.- Toma de decisiones en condiciones de --

riesgo.

~ Representacibn de las alternativas me-—-

diante el valor esperado de las consecuencias medidas en

unidades monetarias.

- La t€écnica del &rbol de decisiones.,

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:

- Introducir al alumno en la teoria de

la toma de decisiones bajo riesgo.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Identificar las canactgnisticas de un-
problema de ‘decisiones bajo riesgo.

idr,

3.-  PROGRAMA DE ESTADISTICA I, .

I.- INTRODUCCION.

e

“\.;'-‘i"

- Carateristicas y etapas del método ---

estadistico, sus alcances y limitaciones asi como sensibi-

AAAAA

campo de la administracibn. .

PN SUPRE I R T S et st

b).- ESPECIFICOS:

- Describir las caracteristicas del méto

do estadistico.
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- Identificar usos potenciales del —---
método estadistico dentro de la administracidn.

- Conocer las principales fuentes de--

datos administrativos,

II.- Repaso de la definicidn y cdlculo de -—-
las principales medidas de tendencia —-

central y de dispersidn.

OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

Asegurar que el alumno pueda definir-—--
y calcular las principales medidds dé tendencia central-

y de dispersidn de los datos estadisticos.

-

b).- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

Definir y calcular la media aritmética

la mediana y la moda para datos no agrupados,
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|
- Definir y calcular la desviacidn es-

tandar y la varianza para datos no agrupados y agrupados

en clases,

ITI.- CONCEPTO DE MEDIDA DE PROBABILIDAD.

- Conceptos de experimento aleatorio y--

de espacio muestral.

-~ Definicibn cl8sica de la probabilidad.

- La fecuencia relativa como medida de--

probabilidad .
- La probabilidad subjetiva,
- Axiomas del cSlculo de probabilidades.

- Diversas reglas para el calculoc de pro

babilidades.,
- El Teorema de Bayes,

- El concepto de variable aleatoria dis-

creta y continua,
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-~  El concepto de distribucifn de proba

bilidades.

-~ Media aritmética y varianza de una--

distribucibn de probabilidades.
OBJETIVOS:
ad)e- PARTICULARES:

- Introducir al alumno en ios diversos---
enfoques de la probabilidad, a las limitaciones de dichos
enfoques, haciendo éﬁf&sis en la necesidad de calcular—-

e interpretar medidas de probabilidad.

b) e~ ESPECIFICOS:

- Conocer los diversos enfoques al concep

to de probabilidad y sus limitaciones.

- Conocer los axiomas del c8lculo de pro-

babilidades.

Aplicar diversas reglas para calcular--

probabilidades.
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~

- Conocer los conceptos de variable a-
leatoria, espacio muestral de unavariable aleatoria, dis

tribucidn de probabilidades.

- Calcular la media aritmé@tica y la --

varianza de una distribucidn de probabilidades.

T

IVe~- DISTRIBUCIUN DISCRETA DE PROBABILIDADES
- Bionomial.

- Polinominal.

- Hipérgeométrica.
- Poisson,
OBJETIVOS:

a)e- PARTICULARES:

: -  Introducir al alumno en los conceptos--
" de funciones discretas de probabilidades, destacando en-
que tipos de fenbmenos se aplican, como se obtienen, que

elementos los constituyen y cuales son sus propiedades,




b)o- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

L

‘o 14

-~ Dado el fenémeno,.el alumno identifie

cardala dstribucidn de probabilidad dlscreta Que 100 -

NGRS Fa chea g PRSI

describa,

TTY L. Lo
- RN

- Calcular las probabilidades corres---
pondientes, usando las funciones Qi§9?9t§§ de probabi-
lidad.

LT SIS

Ve- DISTRIBUCIONES CONTINUAS DE PROBABILI——

CrehEess LA ANy

DAD. -

! [V S T -
. X t/;J N

‘La normal eétandarlzada.

. Gy - P
[ARRDF AR IR B

- La normal,

- Ajustes de una curv% normal a datos --

MRS I

empiricos.,

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:

- Introducir al alumno en el estudio de--~
las distribuciones de probabilidad, en este caso en el-w
estudio de la distribucidn normal, sus propiedades, sus

parimetros y la aplicacifn de &sta.
b)e~- ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

- Identificar en qué casos se puede apli-

car esta.distribucibn.
- Estandarizar los datos.

- Ajustar esta distribucibn a datos em---
piricos.
)

- Calcular las probabilidades correspon--

dientes usando esta distribucibn.

VI.- An8lisis de regresibn y correlacidn ---

lineal.,
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- Regresidn lineal,

- Mfnimos cuadrados.

- Linea de regresién.

- Correlacién.

- Coeficiente de correlacién.
- Correlacifn directa.

- Correlacibn inversa.

- Introducir al alumno en el estudio de--
la regresifn y la correlacibn, destacando la naturaleza

y propiedades de cada una y la relacidn entre ambas.

b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberf ser capaz de :

- Identificar la regresifn y obtener la-
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LY

linea de regresidn correspondiente.

i

- Identificar la correlacidn y calcus-

lar la intensidad de &sta.

VII.- ANALISIS DE SERIES DE TIEMPOS.

[ -
Tendencia secular,

AR
R ~

- Variaciones estacionales.

e TN
Lot

- Variaciones ciclicas.

eIV N
PRSPV AR B

- Variaciones accidentales.

RRACYCR ) sul®

OBJETIVOS:

a)e.-  PARTICULARES:

i am vy e )‘vl":'\— R

CoLihve

—--  Introducir al alumﬁo en el estudlo de--

las series de tiempo, destacando su importancia y anali-

:.lILr“r mi"

zando sus propiedades asf como la representacidn y medi-

cibn de &stas.

b).- ESPECITICOS:

7
3
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El alumno deberéd ser capaz de :

- Hacer el tratamiento con series cronold

gicas.,
VIII,.~- NUMEROS INDICE,
- Nlimeros indiqe s}pples.
- NGmeros indice‘?ogpuestos.
- Nlmeros $ndice agregados o agregati-
vos. ) l

- NGmeros indic?;??f?ffad°§°-
- Indice de Lasgéy?g§:

- Indice de Paéééig.‘

- Indice de Edge&dvtﬁ Marsgall.

- Ideal de Fisher.

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:

- Introducir al alumno en el estudio de
los nfimeros indice,:destacando su importancia en el «—-
campo econbmico, sus propiedades, alcances y limitacio-
nes asf como su obtencibn y c8lculo.

b)e~ ESPECIFICOS:

El alumno deberi ser capaz de :

- Aplicar y calcular los nfimeros $ndice

en casos concretos.

4.~ PROGRAMA DE ESTADISTICA II.

I.- Introduccibn a los conceptos b8sicos --

del muestreo.

- Conceptos de poblacibn a-muestrear y --

nuestra,

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:

- Introducir al alumno en los conceptos--—

b&sicos del muestreo.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno seri capaz de :

- Definir los conceptos de poblacibn a--

muestrecar y muestra.
I1,.- ETAPAS DE UN ESTUDIO POR MUESTREO,
- Determinacibn del objato del .estudio.

- Determinacidn de la poblacibn a mues<——

trear : Conceptos de unidad de muestreo y de marco mues-

tral.

- Determinacidn de la precisibén y del ni-

vel de confiabilidad.

- Los métodos de medici8n de datos.
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-

OBJETIVOS:
a).— PARTICULARES:

- Introducir al alumno en las étapas meto

1l86gicas de un estudio por muestreo.

b)e- ESPECIFICOS:

El alumno seri capaz de
- Determinar el objeto de un estudio mues

tral, delimitar la poblacibén de muestra, establecer re--

querimientos de precisibn y de confiabilidad para dichos

estudios.
III.- DISTRIBUCION EN EL MUESTREO.
- Repaso del teorema del limite central.

- Distribuciones en el muestreo de la -~

media aritmética y de la proporcidn.

Distribucidn T de Student, y sus apli-

caciones al muestreo,
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OBJETIVOS:

al).- PARTICULAR:

- Introducir al alumno en las distribu--—-
R T O

ciones muestralés y su importancia en el estudio del --

muestreo.

. M s
RS S Y DELRNNILL s

b) .-~ ESPECIFLCOS:

B VAT !
RPITURPS £ WS R ¢ ~a Y
>
.

El alumno seri capaz de

BIRICAS YN

T .’..“*.n

al estudio de las distribuciones muestrales.

e
Ll A

Apllcar adecuadamente la distribucibn

Ty uxf M
IV.-~ LA TECNICA DEL MUESTREO SIMPLE ALEATO--

RIO.

OBJETIVOS:

alo- PARTICULAR:

1]
[
r

Aplicar el teorema del limxte central--,;’

i
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Capacitar al alumno en el uso de las

técnicas del muestreo simple aleatorio.

b)e- ESPECIFICOS:

El alumno seri capaz de :

- Disefiar una muestra simple aleatoria --

utilizando nGmeros aleatorios.

Ve ESTIMACION DE PARAMETROS POBLACIONALES.

- Conceptos de margen de error, confiabi--

lidad y de precisibn.

- Estimadores puntuales,

-~ Estimadores por medio de los intervalos-

de confianza.

- Aplicaciones administrativas utilizando-

medias aritméticas.

- Relaciones con la técnica del muestreo--

simple aleatorio.
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OBJETIVO:
a)o.- PARTICULAR:

- Introducir al alumno en los mé&todos de-

estimacidn de par@metros poblacionales.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno seri capaz de :

- Hacer estimaciones mediante el interva-

lo de confianza.

.

- Conocer los estimadores insesgados re--

lacionados con el muestreo simple.

Vi.- INTRODUCCION A LA COMPROBACION DE HIPO-
TESIS ESTADISTICAS.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:

Introducir al alumno en los procedimien







VIII.- Introduccidn a la técnica del mues——-

treo estratificado aleatorio.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:

- Capacitar al alumno en. el uso de la —--

técnica de muestreo estratificado aleatorio.

b).- ESPECIFICOS:

El alumno serd@ capaz de disefiar adecua-

damente una muestra estrateficada aleatoria.

- Calcular la media y el total de una --
poblacidn muestreada con el muestreo estratificado alea-
torio. De calcular la media y el total de una poblas=--
cidn muestreada con el muestreo estratificado aleatorio.

IX.~ LA DISTRIBUCION Ji CUADRADO.

OBJETIVOS:

a).- PARTICULAR:




- Capacitar al alumno en el uso ade—-

cuado de la distribucidn Ji cuadrado.

b).- ESPECIFICOS:

- El alumno serd capaz de utilizar ade--
cuadamente las tablas de la distribucidn Ji cuadrado, -
en pruebas de bondad de ajuste y en relacidn con datos-

organizados en tablas de contingencia.

Se= PROGRAMA DE INVESTIGACION DE OPERACIO~-
NES.

I.~ El enfoque del sistema y sus relaciones

con la administraci8n.

OBJETIVOS:

a)e=— PARTICULAR:

- Introducir al alumno en el enfoque sis

temitico y su relacidn con la investigacidn de operacio

nes,

.

b) .- ESPECIFICOS:




- El alumno serd capaz de identificar
la contabilidad y la administracidn como sistema, y re-

lacionario con la I,0

II.- Metodologia de la investigacidn de ope

raciones,

- Definir de los problemas administrati-

VOS.

- Planteo de los problemas en términos--

cuantitativos y su resolucidn.

- Carateristicas matemfticas de los pro-

blemas de la programacidn-lineal.
OBJETIVOS:

a)o.~ PARTICULAR:

- Introducir al alumno en el campo de la
representacidn abstracta de la realidad a través de mo-

delos matemiticos.

b).- ESPECIFICOS:
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-

- El alumno seri capaz de identificar
los diversos tipos de modelos matem&ticos, sus alcances

y limitaciones para representar la realidad.

III.- Introduccidn al cflculo diferencial e

integral.

- Concepto de limite.

- Conceﬁto de derivada,

.= Reglas de derivacibn. Aplicaciones a

construccifn de curvas y c8lculo de optimizaci8n.

=y

OBJETIVOS:

ale~ PARTICULAR:

- Introducir al alumno en el cllculo di--

ferencial e integral.

b) e~ ESPECIFICOS:
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El alumno seri capaz de :

- Derivar fracciones, construir curvas y--

resolver problemas sencillos de optimizacidn.,

- Integrar funciones sencillas en proble-

mas administrativos.

IV,.- Introduccibn a los modelos de progra--—

macidn lineal.
~ Modelo de asignaci8n.
- Modelo de transporteée.
- Modelo general.
- Método grifico.
- Método simplex.
OBJETIVOS:

a)e- PARTICULARES:
L]
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Capacitar al alumno en la identifi-
cacidn de las caracteristicas que presente la realidad-
para que sea representada a través de un modelo de pro-
gramacidn lineal y explicar los algoritmos correspon—-—-
dientes.

b).- ESPECIFICOS:
El alumno ser& capaz de :

- Identificar el modelo adecuado.

- Aplicar y calcular los algoritmos --—--

correspondientes.,

V.- Planeacidn, evaluacidn y revisidn de---

programas.

- Graficas de Gantt,

- Red Pert; 1la ruta critica.

- Pert/tiempo. Pert/costo.

OBJETIVOS:
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a).- PARTICULARES:

- Introducir al alumno en los técnicas de

evaluacidn y revisidn de programas.
b).- ESPECIFICOS:
El alumno deberi ser capaz de :

- Aplicar y calcular en su caso los algo
ritmos correspondientes a las técnicas de evaluacidn y-

revisidn de programas.
VI.- SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS.
- Modelos deterministicos,
- Modelos probabilisticos.
- Stocks de seguridad.,

- Polfticas de servicio.

Método de prondstico de la demanda,

';,',
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Evaluacidn de los costos de los sis

temas de control de inventarios.

OBJETIVOS:

a)e- PARTICULARES:

Introducir al aluwmho. en la utilizaci®n-

de modelos que reduzcan 1los costos de operacidn.

b) .~ ESPECIFICOS:

El alumno ser& capaz de :

- Aplicar modelos que contribuyan a redu-
ceir los costos de operacidn de los sistemas de control--

de inventarios.

- Hacer prondsticos de la demanda.

VII.- MODELOS DE LINEAS DE ESPERA.
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Tiempos uniformes de llegadas y de

servicios.

- Tasas aleatorias de llegada y de-~-

servicio, en situacibén de una sola estacidn de servicio

- Tasas de servicio de costo minimo-

de una sola estacidn de servicio.
OBJETIVOS:

a).~- PARTICULARES:

~- Introducir al alumno en el estudio de--

la teoria de lineas de espera.

b).- ESPECIFICOS:

- E1l alumno serd capaz de identificar y--
calcular los parfmetros caracteristicos de las lineas de

espera mediante el uso de algoritmos adecuados.

VIII.- Introduccidn a la simulacidn y el uso

de lus calculadoras electrdnicas.







un7

a).- PARTICULARES:

- Proporcionar al alumno una base tedrica
sobre la naturaleza de los sistemas de informacidn y la-
manera de recolectar datos e informacidn para estos sis-~

temas, Familiarizarse con las caracteristicas mas rele-

vantes de los sistemas,
b).~ ESPECIFICOS:
- Describir distintos tipos de sistemas. .

~ Describir las principales caracteris--

ticas de un sistema.

- Describir las formas estructurales de--—

un sistema.

- Definir a la organizaci®bn como un sis--

tema.

I1T,.~ DEFINICIUN DEL SISTEMA A TRATAR.

Puntos relevantes del sistema.
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- PYuntos criticos del sistema.

- Ev luacidn y seleccidn de la infor-

macidn a obtener, '

- Procesos para la obtencidn.de la-=& -

informacidn necesaria en la toma de decisiones,:
- Seleccidn de .elementos. .
OBJETIVOS:

a)e-  PARTICULARES: i
N 9 . JERR Y
- Proporcionar al alumno elementos de —--
juicio para el anflisis de sistemas y.la seleccibn de =--

elementos para su operacidn. . .

- Familiarizar al alumno con las técnicas

que le permitan definir un sistema.,

- Familiarizar al alumno con la técnicas-
mis usadas en la seleccidn de los elementos necesarios—-

para operar el sistema.




b).- ESPECITICOS:

- . .
aed Vi - 4

- Aplicar criterios y técnicas para la --
seleccidn de equipo de acuerdo conilig’exigencias del --

problema a tratar,

’

1 S -
~ Describir c8mo-debé‘evaluarsefel ——o-’
"Hardware" de los equipos de c8mputo electr8niéd 'y apli-
car estas t€cnicas a casos précticos.
DRSS FRRT Tt
IIT.- DISERO DE SISTEMAS:DE"INFORMACION' “-
Coa0TSh 0L anciiaes iob
-~ La informacidn producto del sistema y&

su formato,

A

=] .
MU TR =Y

- Proceso y datos ‘de''éntrada’ necesarioss’

 para la obtencibn de informacifn.: ... [ . i Sed wdn o

- Disefio de los archivos.
OBJETIVOS:

a).- PARTICULARES:

W Y
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Familiarizar al alumno con las técni-

cas que le permitan disefiar sistemas de informacibn.

b).- ESPECIFICOS:

Aplicar criterios y técnicos para deter-
minar cufl es la informacibén que se solicita del sistema

y su formato,

Describir el proceso que debe llervarse-
a cabo para la obtencibn de la informacibn solicitada y -
determinar los datos de entrada que deben ser proporciona

dos.

= Disefiar los archivos necesarios para al-
macenar los datos que son requeridos en los procesos del-
sistema para la obtencibn de informacibn.
]
IV.- Construccibn del sistema disefiado.
- Diagrama de flujo de los programas.

- Programacidn y prueba de programas.,

- Documentacidn de programas.
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OBJETIVOS:
a).- PARTICULARES:

- Familiarizar al alumno con las t&cnicas-

m&s usuales para la elaboracifn de los sistemas disefiados.

b)e~ ESPECIFICOS:

- Elaborar los diagramas de los algoritmos

necesarios para procesar los datos del sistema,
’
-~ Realizar programas y probarlos siguiendo

un mecanismos que permita visualizar su adecuado funciona

miento.

- Documentar programas para su f8cil com--

prensifn por otras personas en base a normas preestable--

cidas.

Despu€s de haber analizado, materia a materia,-
la actualidad del plan de estudios vigente a la fecha, y--
dejando sblo como mencidn el Area de Seminarios, cuyo lis

tado de materias se encuentra en la pagina 28, recordéndo

le al lector que en caso de que desee profundizar en cua-
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lesquiera puntos de los tratados en este apartado, podri--
diriguirse al libro "Organizacibn Académica-1975", edita-
do ‘por la Facultad de Comercio y Administracidn de la ---
UNAM. Sentimos que existe una programacibn de materias--
idbnea para la formacibn del tipo de profesional que pre-
tende la UNAM; vy que el hecho de que .no-se logre el ob--
jetivo en el grado deseado, obedece a otras.yariables mis,.

......

que al contenido propio del plan de estudios.

v d Std
El pian de estudios no se cumple actualmente, y
como ejemplo de ello, a continuacibn se plasma un caso es
pecifico con la materia de "Técnicas de Administracifn.de,
la Produccibn", el cual es tomado de los apuntes de un --

estudiante deilaAgeneraciGn 1976-&0&_;ﬁ“3

YT sk BOIIRIIIODMN 1S
A.- CONTENIDO DE LA MATERIA B.~ PUNTOS ESTUDIADOS -
I. DIRECCION DE LA PRODUCCION. v -
LA SIS SO fia
1. Politica a corto plazo 1.- Visto A
2., Niveles de Operacidn 2.- No se vid

3. Niveles de inventarios 3.~ Visto



4, Calidad requerida 4,- No se vid

5. Medicibn del trabajo 5,- No se vid
6. Mantenimiento 6.—- No se, vib.
7. Control de costos 7.- Visto

8. Péliticas a largo plaz» .8.= Visto

9. Desarrollo de productos ., 9'- Visto..:
10. Combinacibén de productos 10.~ No:se vib:

v
ooV ad

11. Operacibn de plantas mGltiples 11.- No se vi8

-

12, Localizacibn de plantas 12,-'Visto

13, Distribucibn de Plantas 13.~ No. se vib:
14, Coordinacibn del sistema 14.- No se vid
15. Asignacibn de recursos 15.- No se vib

16, Naturaleza de subsistemas 16.- No se vib



17,

18,

19.

20.

21,

22.

23,

24,

25,

41y

Ahélisis de condiciones 17.- No se vibd
Sistemas de control 18.- Visto
Informacibn 19,~ Visto
Accibn correctiva 20.~ Visto

II.- PROCESO DE LA TOMA DE DECISIONES.

Metodologia 21.- Visto

Elementos que intervienen en

una decisibn. 22.- Visto

Teoria del valor y valor de-

la informacidn 23.- No se vid

Tipos de decisidn 24,.- Visto.

ITI.- COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES,

Elementos del sistema de -~

costos 25,~- No se vid




26.

27.

28,

29,

30.

3.

32,

33.

3y,

35.

415

Punto de equilibrio
Costos marginales
Costo de Capital y oportunidad
Anflisis econdmico

IV.- DESARROLLO DEL PRODUCTO.
Disefio del producto

Seleccifn del sistema produc-

tivo .

Determinacibn de la secuencia

de operaciones.
Viabilidad del proyecto

Coordinacidn del sistema

27.- Visto

28.~ No se vid

28.-~ No

se vid

30,~ Visto

31." NO

32." NO

33." NO

3“0" NO

se vid

se vid

se vid

se vid

V.- LOCALIZACION DE SISTEMAS PRODUCTIVOS.

Generalidades




36.

37.

38.

39.

Lo.

41.

b2,

43,
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Métodos

Experiencia en México

VI.- MODELOS PARA LA TOMA DE

Modelos Probabilisticos

Programacién lineal

Simulacidn y computacidn

36.- Visto
37.- No 's& vi8

DECISIONES.

38.- Visto

39.- Visto
W e

40.- Visto

IR

VII.~ PROYECCION HACIA EL FUTURO.

Dependencia tecnoldgia -

Contaminacidn

Administracidn de la --

produccibn

VIII.- CASO INTEGRADORY

41.~ No se vid

P .
NN A

42.- No se vid
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44, El sistema de Produccidn b4.- Ho se vid.

de una organizacidn
45, Relaciones de la produccidn 45.~- No se vid

46, Formacidn productiva como--

parte de una formacidn social u46.- HNo se vid

De un total de 46 temas, 25 de ellos no fueron--
tratados durante el'curso, lo que representa un 54% del -~

contenido de la materia no visto.

Existen variables muy importantes que se deben-.
analizar y evaluar para encontrarle una solucidn al cum--
plimiento del plan de estudios. Sentimos que esta parte-
eé suficiente para colaboracidn con el &rea de investiga-

cidn de la F.C.A. de 1la propia UNAM, y en un plazo inme--

diato .

A continuacibn, listamos algunas de las variables
sujetas a investigacidn, sin que &sto represente una limi-

tacidn, sino m3s b.2n una mera enumeracidn.

- Duracidn de la carrera.




ministradores.
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- Necesidades del pals, en cuanto a ad-

Personal docente.

- Costo de la carrera.




419

2.- SUGERENCIAS AL IT'LAN DE ESTUDIOS.

Conscientes de tantos cambios y avances-—-—
tecnaidgicos, asi como la frecuencia con que se dan, nos--
enfrenta a un reto al tratar de disefiar un plan de estu--
dios en el que se va a definir el acervo de conocimientos
que debe tener un individuo para desarrollarse dentro de-
su vida, &sto se presenta con mayor &nfasis, si conside-.
ramos las etapas cronolégicas en que se desarrolla un in-
dividuo despu&s de que sale de la universidad, hasta que-

se define en un tipo de trabajo ‘determinado.

Si consideramos que un individuo entra a -
la universidad de 18 afios en promedio, cu#nto tenga 23 --
arios, saldr§ a trabajar para entrenarsé Yy capacitarsé du-
rante los cinco afios siguientes, y desarrollarse los cin-
co aios posteriores, lo que a los 33 ailos de edad en cuan
do empieza a definirse. Durante este lapso de 15 afios, -
se va a requerir de entrenamiento, practica y mucha téc--
nica. En su etapa de desarrollo, requeriri conocimientos

técnicos y teoria. En el momento de su definicidn, ten--

drd que trabajar basicamente con teoria y humanidad..

Esto nos denota lo complejo y dificil de -
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.

elaborar hoy técnicas que imperardn dentro de quince afios

para hablar dz un plan adecuado y libre de obsolescencias

At

¢

Lo interesante de este razonamien;o,gs que es--

muy raro que en la vida una persona actué _y trabaje con---.

los. conocimientos precisos que adquirib, sino mas bien---.

sabemos que los conocimientos lo capaciten, para.entrar --
T ey & ) e B San FRRY -

en una 8rea donde €l se va a desarrollar.

i ... PR

15y P A

Por tanto, es mis importante la.dgfinicién .de--..

nuestro campo o 8rea de actuacidn. Dentro de nuestra in-
vestigacibn encontramos que las 8reas principales que de-

ben reforzarse, seglin la opinidn de nuestros.encuestados,

fueron” en primer lugar, el §rea organizativa, en,segundo- .

lugar finanzas, en un porcentaje similar.se encuentran .--

las &reas como: direccidn y recursos humanos, ,segln .se--.

~aprecia en la gréfica No. u42.

Es dificil definir que es lo que debe dar la---

universidad a una persona para capacitarla adecuadamente, .

al entrar en un campo determinado por la imposibilidad de

predicir con exactitud el desarrollo tecnoldgico en el fu
turo. Sin embargo, podemos considerar las observaciones-

que se nos dan para una mejor adecuacidn de materias den-

tro del plan de estudios referido, basicamente a las &rea




AREAS

Oratoria.

Rec. Humanos.

Produccién.

'ﬂercadotecnia

Finanzas.
Organizacién.
Direccién.

Otras.
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QUE DEBEN MEJORARSE,

i

13.%

10%

9 %

16 %

19 %

15 %

I@

Srafica No.

42.
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€n que se nota que hace falta reforzamientos sobre conoci
mientos tedricos aplicados al sistema en que nos desenvol

vemos.

Las sugerencias especificas a las materias del--
plan de estudios de 1975, en el sentido en aque deben ser--
reducidas las més significativas, fueron: Din&mica Social-
y Derecho con cuatro peticiones cada una de un total de ~--

85 encuestados. ( Gr&fica No. 43).

Dentro de las peticiones para ampliar el conte--
nido de las materias del plan de Estudios, seglin la grifica
No. 44, Finanzas ocupd el primer lugar, Organizacidn el se-
gundo e Informitica el tercero. Posteriormente, Recursos-
Humanos, Tal vez estas consideraciones deberén examinarse,-
ya que el plan actual sSlo incluye dus materias obligato--
rias: Administracidn de Recursos Financieros e Informa---
cidn Financiera y una materia optativa de Finanzas. Sin--
embargo, se llevan cinco derechos. Esto no significa que-
se deban eliminar, pero si que se amplie o profundice el -

&rea financiera, de acuerdo a las peticiones de los esre—-

sados, al igual que Informdtica y Organizacidn, de las cua

les los conocimientos tedricos son muy raquiticos.



MATERIAS QUE DEBEN REDUCIRSE EN EL PLAN DE ESTUDIOS.

Dinamica
Social 4
Derecho. 4

PETICIONES,

Total= 85
( 5% de la nuestra opina ).

Grafica No. 43.
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-

PETICIONES SOBRE AMPLIACION DEL CONTENIDO: DE LAS
MATERIAS DEL PLAN DE ESTUDI!O.

%‘

j

!

j

- -.‘,

Sist. Procedim. 4 ;

s Yy c m ,_______;] g ; B Y
Produccién. ‘:::!:::] % Lot N
Psicologia. 5 1 RO
Direccién. h) 1 2
Recursos Humanos 7 ] .

Informaticas. 9 | 2 Doty gy
Organizaciones. 11 ﬂﬂmé
[}
Finanzas. 19 . |
1
_ ig
PETICIONES.

Grafica No. 44.
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Al preguntar a los encuestados sobre las mate--
rias que pudieran adicionarse al Plan de Estudios, hubo--
materias como: Costos, Ldgica, Ingles, Redaccidn, Etica-
y Pr8cticas. Algunas podriamos decir que son materias --

que pertenecen al nivel pre-universitario. (Gr&fica No.-

4s5).

. Pero las materias como: Prfcticas, estfn sin--
lugar a audas, referida a la necesidad, tanto de estudian
tes como de egresados, de dotarlos de experiénﬁia. Seria
importante compaginar este aspecto con,la’tearia, ya sea-
‘con casos prlcticos o con la implementacidn de ir desde--
el momento de estudiantes al campo de actu&éiéﬁ, a las --

entidades en cualquiera de sus modalidades.

Estas formas de ensefianza donde a través de las
propia vivencia, experimentacidn y solucidn de problemas,
se llega al conocimiento y a la habilidad de manipular --
una técnica, tal serfa el caso de encuestas para la inves
tigacidn de mercados, de pricticas de auditoria, de conta
bilidad, de impuestos, de diflogos preparados para el es

tudio de la administracidén de personal, videccasetes, etc




MATERIAS QUE DEBEN INCLUIRSE EN EL PLAN DE

Costos
Practicas
Logica
Ingles
Redaccién

Etica

T

ESTUDIOS.

PETICIONES.,

Nimero de peticiones en el sentido de incluir
estas materias dentro del plan de estudios.
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Los seminarios donde el conocimiento surge =re-
cisamente del didlogo y discusidn entre los participantes-
genera la costumbre del trabajo en equipo, incluso tocan--
do temas que no tienen respuesta definitiva o finica. Es-
to ayuda a profundizar en un tema y llegar a conocer la --
verdad al respecto y formalizerla en un escrito. Creando-
por todo esto una conciencia de que un profesionista se -~
distingue por su capacidad y habilidad de investigar. Un-
profesionista es aquél que puede enfretarse todos los dias
a trabajos diferentes y a retos diferentes.. Los conoci---
mientos té&cnicos y las recetas aprendidas, como velamos -~
anteriormente, pronto estarin obseletas y por consiguiente
la persoﬂﬁ que haya adquirido la autodisciplina del estu--

dio y que no haya aprendido a investigar, caeri en la me--.

diocridad.

En vista de los anterior, creemos recomendable~-
que los planes de estudio de la carrera de Licenciado en--
Administracibén, se balanceen debidamente, de manera tal,-~
que puedan incluirse estas practicas y se logre un profe--

sionista .consciente de sus funciones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.




CONCLUSIONES.

Al comparar los supuestos expuestos al principio, --
con la investigacifn misma llegamos a la conclusibén de que-
el primer supuesto que habla de que existen estudiantes en-
administracibén que eligen la carrera sin tener como base ra
cional la informacién suficiente y veraz sobre su contenido
y expectativas, queda demostrada a través de los resultados
obtenidos en la investigacién, deducimos que si el 51.85% -~
del alumnade de administracién necesita una orientacién vo-
cacional y de cada 100 estudiantes 54 eligen la carrera de-
administracién por vocacién y cuyos objetivos son lograr --

una realizacibén profesional y lograr una especializacibn --

administrativa.

Con todo ésto, podemos afirmar que si existe deécong
cimiento de la carrera por parte del estudiante debido a -~
una falta de orientacién vocacional preuniversitaria adecua
da que fundamente la decisifén, ya que los estudiantes que -

la eligen, podemos decir que se tipifican en tres: primero-
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.

los que eligen por verdadera vocacién e interés y con sumos
conocimientos; segundo, los que por sus necesidades econbmi
cas y/o trabajo, requieren o es la carrera iddnea, y aque--
llos que por no tener alternativa, por facilidad o por que-
provienen de otras facultades donde la carrera les resultd-
diffcil, y considerando que la-licenciatura en administra--
cibén no lo es tanto, pueden convertlrse f4cilmente en profe

~ v T
Sy Bl Yntasgmas LA

sionistas.

.\,.\‘ cagrt r‘:'}’ ,,As.,o., 23 N e n: ’1 v -)
bt Ras
Y si sabemos que ex1ste dentro de la U.N.A.M. una --
Corangle sy sdlonreinaimb o

Dlrec016n General de Orientacién Vocacmonal, cuyo ob]etlvo—

[

T ’!""" l»r--v_»r ;\i' L!i"ll"
es avocarse a la orlentac16n escolar vocac;onal profes;o——
- . -\. y Pini A o rérdr‘-‘-‘\"‘_4 -

nal y ocupac;onal de los alumnos de ensefianza media y supe-

-' > -
. Cear l v ) ‘m."'rv: ~d ne ;_4,‘:'~,\y,.(-3)»«r,

rior, as{ como su adaptac;én comun;tarla e 1nd1v1dual, que-~-

‘e

\ B I AN ; ~ne n, ‘\;‘ \'h,‘ .”—(-,1 4 :‘_3
debe subsanar este aspecto 1mp1ementarse un sistema median-

a' T e L Fy .
shaic o ¢ Taopos
te e1 cual el estud;ante que no se encuentre b1en or;entado

Ve e .,‘2,' ....,.. b

no debe ocupar un 1ugar en una carrera que no le’ correspon—

L
L JRIRY NP

‘.
. it i '.’* s e b mes Tt

da. Esto podria hacerse medlante un programa obllgatorlow—'
f‘ ?-,i.\- -

para ingresar a cualesquiera freas a través pruebas p51c016

gicas, visitas a centros de trabajo, proyecciones cinemato—

N
gr&f;cas, conferencias y semlnarlos, que se enfoquen al -——-

[

8rea que mas convenga a sus intereses y aptltudes, apoyado—

por la Direccibn General de Orientacidn Vocac1ona1, como ba

sO anterior a la aceptacién a una escuela n facultad
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La segunda hipbtesis planteaba el supuesto.de que -~
"la dindminca de los planes de estudio mantiene un'‘cambio -
mas lento al de la dinfmica socio-econfmica y politica%, a
decir verdad, esta hipbtesis fue producto de "1la sSinple ----
observacién. Hasta el afio de 1975, el desarrollo-de-las’ -
empresas venia dindose mas o menos ‘con‘regular-normalidad;=" v
es decir la mayoria de 1las empresas"manféﬁfﬁh¥éﬁ“§iﬁi6 dén= tnainaT
tro del mercado, o bien ganaban unos cuantds puntés?t EAeE1AT .|
afio de 1976 se tuvo la mis fuerte devaluadidy delpése:freniiinsy
te al dblar en la historia del pafs, lo cual Vinc ‘d desembo" "I
car en un expansionismo econdmico, ‘tan -fuérte-icome lineEpe = Tut
rado.

curtordo soth e

Este expansionismo ha dejadc fuepa: de' &poda e¥rsim-=i “nli"
ple crecimiento de las operaciones de Ya ‘émprésa; de€ tal ma:Eont.
nera, que ahors “hablar de que una empresa crece es sindnimo

de que la empresa esti formandé und-corporadifw i inron 17

G HLo0N L TIaLmEDG, v Ut

A partir de 1977 en México se ha'dadc “atericibn‘espe-. 27"
cial a la empresa controladora; asi como lo-démuéstra el he: i
cho de que su actuar lo reglamente la Ley del Impuestid-sSo-<= ' !

bre la Renta, a partir de 1981, en sus articulos 18 y 19.

o ' A R

Hasta el primer semestre de -1981 ‘ain né se ha inélu=! '

fido en los planes de estudio la problemitica deé "la ndcienté.- -
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. .
empresa controladora, lo cual viene a confirmar la hipSte--

sis inicialmente planteada.

La tercera y Gltima hip8tesis: "Los egresados no al-
canzan los objetivos de la carrera", fué producto de encon-
trarnos al inicio de la presente investigacién con algunos-
compafieros con dos y hasta cuatro afios de haber terminado -
la carrera, desempefiando puestos como simples analistas de-
ventas o auxiliares administrativos, sin autoridad de deci-
sién y con un sentimiento de frustracibn al considerar que-

el haber estudiado la carrera les habfa servido de muy poco.

Existen diez objetivos generales a alcanzar al estu-
diar la liéenciatura en administracibn, los cuales se con--

signan en la parte de objetivos del capitulo I.

Si consideramos el segundo de ellos, que dice: "Te--
ner conocimiento de la administracién, sus principios, pro-
cesos, técnicas e instrumentos, y estar capacitado para ---
aplicarlos en situaciones concretas", encontraremos que és-

te no se cumple.

En la parte que nos referimos a la actualidad del --
plan de estudios, hemos visté como el contenido de la gene-

ralidad de las materias no se alcanza a estudiar dentro del
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plazo prefijado; esto trae comd consecuencia que finalmente
el alumno no tenga el suficiente conocimiento administrati-
vo ni haya podido entender adecuadamente sus principios, --
procesos y técnicas; ni tampoco haya corocido suficientemen
te sus instrumentos, todo 1o cual lo dota de¢-una incapaci--

dad "para aplicarlos en situaciones concretas".

Sin embargo, lo antérior no ‘quiere decir que todos 'y
cada uno de los diez objetivos no se cumplan. Consideramos
que los cbjetivos I, III, IV, VI, VIII y IX se cumplen sa -
tisfactoriamente; no asf para los quetivos II, v, VII y X,
todo ello de acuerdo a nuestra propia experiencia de estu--

diantes.

En la parte de la presente investigacibn que se re--
fiere a la introduccibn, hemos enunciado doce preguntas, --
las cuales pretendemos contestar. A continuacién hacemos -

referencia a cada una de ellas asi como a su respuesta co--

rrespondiente:

1.- ¢Por qué estudiamos administracién?

Ver grafica nimero 2.

2.~ ¢Qué se espera de esta carrera?

Ver gréfica nlimero 21.
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3.- ¢Culles son los objetivos institucionales?

Ver parte de objetivos en el Capitulo. I.

4.- ¢Se logran los objetivos?

Solo parcialmente.

RS S N

§.- &¢Cuflles son los objetivos de los estudiantes?
-E1 50% espera alcanzar 1la formaciénmy{Qesappg}%o!¢9ﬁr

su personalidad como futuros empresarios. . N
h Phal S [P B T A DT 94

-E1 34% espera proveerse de la técnica administrativa.

LIPEN

~E1 9% espera obtener informacifn acerca de la empresa

que le coloque en ventaja frente a_;o§_§ep&aﬁ~

RO PR B T

6.- ¢C6mo se desenvuelve el profesional?.

Ver préblem&tica.ocupacional en el Capitqlqjl¥1.
. UL - s P N i ‘1

Ital. A ‘\.‘

AR A o et

vl

7.~ ¢Qué nivel de remuneracibén tiene el licenciado.en admi-
nistracién? L . ‘

Ver gr&fica nlimero 12 para estudiantes y grdfica nlme-

ro 27 para egresados.

8.- ¢(Aporta realmente un beneficio social? )
‘ S BT t

Una de las funciones bisicas del L.A. es la de propi--
ciar el desarrollo social conjuntamente con el desarro

1l1lo de la organizacidn; desde este punto de vista .pode
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mos afirmar que ci aporta un beneficio social, al me--
nos en teorfa. Sin embargo, el alcance de la presente
investigacién no es suficiente para contestar categbri

camente esta pregunta.

9.~ ¢A qué sectores de la economfa sirve?
Ver gréfica nlimero 6 para estudiantes y gréfica nfimero

23 para egresados.

10.- ¢En qué 8réas se desémpeﬁa?

Ver graficas nimeros 7 y 8 para estudiantes y gréfica

23 para egresados.

11.- ¢De qué medios se vale para mantenerse actualizado?

Ver gra&fica nlmero 24.

12.- ¢El plan de estudios satisface las necesidades de for-
macidn profesional del futuro administrador?
Después de haber analizado la actualidad del plan de-~
estudios, debemos concluir que éste satisface dichas-
necesidades; y que el hecho de que finalmente &sto no
se cristalice en el estudiante, se debe a la falta --

y/o inadecuacibn de los recursos a utilizar.
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RECOMENDACTIONE S.

Esta Gltima fase de nuestro trabajo pretende dar a -
conocer las ideas sobre las cuales est&n basadas algunas so
luciones que podrian darse a los problemas presentados en -
esta investigacién. Creemos conveniente dirigirlos a tres-
sectores: a) a las personas que est&nlinteresaAas en estu--
diar la carrera de administracién y a aquéllas que se en---
cuentran estudifindola actualmente, b) a los egresados de la

licenciatura, y c¢) a las autoridades administrativas.

Esperando que estas ideas ayuden e inicien nuevas in
vestigaciones en torno a su factibilidad y esperando sean -
de utilidad para todos y cada uno de los sectores a los que

nos referimos.

A las personas que estén interesadas en estudiar 1la
carrera de administracién y a aquéllas que se encuentran --
estudiéndola actualmente, les recomendamos hacer una delimi

tacibén de los objetivos individuales a lograr con el estu--




.

dio de la carrera de administracién que sean mis realistas-
y adecuados, ya que como lo demuestra esta investigacidn, -
no es una carrera en la que se va a ganar mucho dinero ni -
resulta fdcil, si no se tiene la adecuada vocacibén para ---

ello.

Asimismo aprovechar los beneficios que se pueden ob-

tener de la Direccifn de Orientacidn Vocacional de la misma

Universidad Nacional Auténoma de México, para poder delimi-"

tar las aptitudes vocacionales. ol

e e e
S

A los egresados de la licenciatura lées recomendamos-

aprovechar el momento de las cuantiosas demandas- del’ pafs -

de este tipo de profesionistas, incrementando nuest¥o nivel-

de actualizacibédn y tomar cursos que permitan aumentar los

conocimientos de acuerdo con el momento que se vive.

)

A}

Dirigir sus esfuerzos con mayor agresividad- e inte---

r&s hacia la docencia, ya que como vefamos anteériormente, -
s6lo el 5% de egresados se dedica a esta drea, al mismo----
tiempo que a la investigacidn constante y a la adaptacién -
de nuevas sistemas acordes con nuestra idiosincracia, for-
ma de vida y economfa, para poder capacitar a nuevos licen-

ciados en administracidén que se desarrollen adecuadamente,



Promover y cuidar todos los aspectos que como grupo-

de cohesidén debemos tener para el fortalecimiento mismo de-
la licenciatura y el mejoramiento de nuestra imigen.

A las autoridades administrativas les sugerimos que-
se estudie el sistema de seleccidn para los alumnos de nue-
vo ingreso, mediante un plan de orientacién vocacional a ni
vel preparatoria, a través de ex8menes sicoanalfticos y ---
orientacifn, que permitan la ubicacién del alumno dentro --
del 8rea de estudio para la cual muestra aptitudes delimi--
tando adecuadamente los objetivos a alcanzar con el estudio
de la licenciatura y el conocimiento de las mltiples alter
nativas que se ofrecen en cada campo de estudio. Considera
mos que esto podria ser coordinado con la Direccibdn de ---
Orientaci8n Vocacional de la U.N.A.M., d&ndole mayor publi-
cidad para que acudan los alumnos, o bien, incluyé&ndolo co-

mo pre-requisito para ingreso a cualesquiera licenciatura.

Para efectos de resolver el problema que se les pre-
senta, tanto a los alumnos como a los egresados, al tratar-
de colocarse en los centros de trabajo, en relacidn con la-
falta de experiencia, recomendamos también la elaboracién -
de un sistema de cooperacién a base de convenios con las em
presas y/o con las instituciones plblicas, que les permitan

a los almnos tener practicas administrativas, ya sea por --
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tiempo completo, durante vacaciones, o bien medio tiempo, -

ya que el horario de la carrera lo permite.

Estas prdcticas deberin tener una retribucién para -
que resulten atractivas y podr&n, en un momento dado, ser -
obligatorias u optativas, segln sea lo mds conveniente, pa-
ra dotar al egresado de mejores herramientas de trabajo que

le permitan enfrentar a la organizacidén con éxito.

Dentro de lo que es el plan de estudios de la licen-
ciatura consideramos que es adecuado; sin embargo, se sien-
te una falta de recursos dentro de la investigacibn adminis
trativa. El contenido de cada materia no est4 de acuerdo -
con la programacién del tiempo que se le dedica, ya que no-
permite su desarrollo y logro de los objetivos fijados en--~

la misma.

Es necesario el aprovechamiento adecuado de los re--
cursos a fin de que permitan alcanzar plenamente los obje--
tivos fijados en el plan de estudios; de lo contrario, se -
puede caer en la preparacién de administradores incapaces--

de administrar adecuadamente el &4rea determinada de una ---

empresa, y menos afin a la propia empresa,




-

uuo

El tema esti incompleto, la inquietud es permanente,
sb6lo esperamos haber contribuido con esta investigacibén y -
nuestros comentarios a profundizarlo, pero también, que ha-
yamos inquietado a otras personas para que a Su vez sigan -
haciéndolo y perfeccionen nuestros planes de estudio para -

entregar un mejor profesional de la administracién a la so-

ciedad mexicana.
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CUESTIONARIO PARA ALUMNOS DE LA CARRERA
LICENCIADO EN ADMINISTRACION.

¢ Que semestre cursa?

¢ Por qué razén eligi8 esta carrera?

i

( ) por vocacibén ( ) ‘porque no representa’
mayor 'grado de 'dificultad
( ) otra S RO
DESCRIBALA. oo R

¢ Trabaja actualmente?

() si ( ) No

Si su respuesta es NO, pase a la pregunta No.
¢ Donde trabaja?

( ) Sector PGblico ( ) Sector Privado: .
¢ En qué trabaja?

A. ( ) Sobre Administracién.

( ) Mercadotecnia. ( ') Recursos ﬁmi&ﬁo’s
( ) Organizacién y métodos (').Prbauééiép;i
( ) Finanzas

( ) Otro

DESCRIBALA .
B. ( ) Sobre Contabilidad
C. () Otra

DESCRIBALA

¢ Cufles son sus ingresos mensuales?

( ) Hasta 5,000 pesos




71" &

8." a

9.~ ¢

LY

entre 5,001
entre 6,114
entre 7,336
entre 8,559
entre 9,781
entre 11,004
entre 12,227
entre 13,450
entre 15,896
entre 17,121
entre-18,341
-entre 19,566

6,113 pesos

7,335 pesos

8,558 npesos

9,780 pesos
11,003 pesos
12,226 pesos
13,449 pesos
15,895 pesos
17,120 pesos
18,340 pesos
19,565 pesos
22,000 pesos
entre 22,001 24,450 pesos
entre 24,451 29,350 pesos
mds de 29 350 pesos

]

e Yalalalolalalelalalalatatata
VVUVYVVVVUVVUVV
‘<‘<‘<‘<‘<‘<‘<‘<‘<‘<‘<‘<‘<‘<

Medio de transporte que utiliza para desplazarse a la
UNAM?

( ) autom8vil propio o familiar

( ) transporte p@blico (camidn, metro, taxi, etc.)

( ) otro .

ESPECIFIQUE

Ha solicitado trabajar en algﬁn organismo sobre admi-
nxstraclén?

() Ssi ( ) No

Por qué ?

Si su respuesta anterior es afirmativa, que dificul--
tades ha encontrado?

( ) Falta de experiencia
( ) Remuneracién no acorde a sus pretensiones

( ) Incompatibilidad de horario con sus estudios
( ) Otra

ESPECIFIQUE

10.~ ¢ Qué objetivos espera alcanzar, una vez terminada su

licenciatura?




FECHA

NOMBRE

DOMICILIO

TEL.




CUESTIONARIO SOBRE EL PERFIL OCUPACIONAL

DEL
PASANTE Y DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION




CUESTIONARIO SOBRE EL PERFIL OCUPACIONAL DEL PASANTE Y
DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION.

Estimado

El objetivo del presente cuestionario es llevar a cabo un -
seminario de investigacién sobre la problem&tica ocupacio -
nal del licenciado en administracién.

Lo anterior nos permitir& cumplir con el requisito necesa -
rio para tener derecho al eximen profesional.

Adem8s de poder retroalimentar a nuestras autoridades acadé
micas sobre la opinién del contenido actual del plan de es-
tudios de la licenciatura.

Nuestro asesor, el Lic. Francisco Javier Laris Casillas, --

asf como los suscritos, agradecemos de antemano su valiosa-
colaboracién.

Cordialmente.

Laura Trejo Xelhuantzi
Tel: 5-15-85-80 Ext. 184
Miguel Jufrez Servin

Tel: 5-40-08-73

I. INFORMACION ACADEMICA.

1.- Nombre de la institucidn donde realizé sus estu---
dios '

2.- Generacién

3.~ Titulado Pasante

4.- ¢ Ha realizado estudios de post-grado ?

g2 No

En caso afirmativo, describalos y mencione el nom-
bre de la institucifn donde los realizb:
Nombre del curso Institucibn




II.

5.~ ¢ Ha recibido capacitacibn por parte de la eﬁﬁre--
sa ?

Si No

EXPERIENCIA PROFESIONAL.

6.- Donde se desempefia actualmente,

RS I S,

Industria Docencia
Comercio Consultor;a
Servicio Gob;erno L

7.- Ubicacién del centro de trabgjq.u

R

( Nombre de la ciudad donde se encuentra.)
AR VIS S S

8.- Identificacién de la empresa:

Giro - S ;n,;f Sivel vt e

P L et e [

Ventas anuales en millones de pebos« T P I O

NGmero de personal ocupado

Monto del capital contable

ot kY . f
A E N LT AN T

Monto del presupuesto anuai dé’{h§§e§3b~~n»m;

It

DL TR0 -,

::~'r
9.- Medio por el que ingres$ a su actual empleo.

i f} PR SR ¥ '\

Agencia espec;al;zada
Anuncio en peribdico
Bolsa de trabajo
Recomendacién de Y
Colega
Amigo
Pariente
Otro (describalo)

=




Titulo del puesto que desempefia

11.- Nombre del puesto al que reporta

12 .- Nombre de los puestos subordinados al suyo.

13.- Compensacidn anual antes de deducciones (1)
(miles de pesos)

Hasta 130 De 521 a 585
De 131 a 195 De 6586 a 650
De 196 a 260 De 651 a 780
"De 261 a:325 De 781 a 910
De 326 a 390 De 911 a 1040
De 391 a 485 De 1040 en ade
De 456 a 520 lante

14 .- Afios de antiguedad en el puesto

15.- Causas que le han motivado a cambiar de empleo.

Mejor remuneracién

Falta de reconocimiento
Falta de proyeccibn
Horario, presiones o ambiente desagradable

Otra (describala)

16 .- Causas que le han obligado a no ingresar a un ---
nuevo empleo.

Baja remuneracibn
Ubicacibn geogrifica
Falta de experiencia
Otra ( describala )

(1) Dentro de la compensacién anual, se deberi considerar,-
sueldo base, aguinaldo, prima de vacaciones, auto de la ---
compafiia, bono, ayuda para casa, colegiaturas, membresfias -
personales pagadas por la empresa, y fondo de ahorros.
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