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LA LABOR INVESTIGATIVA DE TODOS LOS FACTORES QUE INTERVIENEN DENTRO -

DE ESTE DEPORTE Y QUE POR COMPLEJAS NO SALTAN A LA VISTA DE LOS ESPEC
TADORES,

CONFORME SE FUE OBTENIENDO LA INFORMACION NECESARIA, -
EL CAMPO QUE SE PRESENTO A LA VISTA DEL ESTUDIANTE, FUE INMENSO Y LLE
NO DE INTERES., PRESENTANDO UN PANORAMA TAN AMPLIO DENTRO DE LA ACTUA-
CION HUMANA, QUE TUVO QUE SER REDUCIDO A UNA PEQUENA PARTE QUE FUE LA
FINANCIERA Y LA ADMINISTRATIVA, MOTIVO DE ESTA INVESTIGACION.

CABE ACLARAR, QUE EN NINGUN MOMENTO SE PLANTEA UN ES—
QUEMA EXACTO A SEGUIR DENTRO DE LA ADMINISTRACION DEPORTIVA EN LA IN-
VESTIGACION REALIZADA. SIN EMBARGO, EN EL LECTOR DE ESTE SEMINARIO, -
DESPERTARA UN SINNUMERO DE INTERROGANTES QUE DARAN OPORTUNIDAD A QUE
LOS QUE SE ESPECIALIZA: Y ST DEDICAN A TRABAJAR DENTRO DEL CAMPO DE--
PORTIVO, SE PLANTEEN Y PUEDAN DE ESTA FORMA TENER UNA ACTUACION MAS
CIENTIFICA Y MAS INTEGRAL EN LOS MOMENTOS DE DECISION.

(oMo PARTICIPANTE ACTIVO DENTRO DE ESTE NOTABLE DEPOR-
TE, ES MI DESEO APORTAR ELEMENTOS DE INFORMACION EN UNA FORMA ORDENA-
DA A TODOS AQUELLOS UNIVERSITARIOS GUE TIENEN EN SUS MANOS LA RESPON-
SABILIDAD DE ORGANIZAR EL FUTBOL AMERICANO, PRACTICA DEPORTIVA Y TRA

DICIONAL QUE DURANTE MAS DE CINCUENTA ANOS SE HA CONSIDERADO COMO AC-
TIVIDAD AUTENTICAMENTE ESTUDIANTIL,

hauf, coMo EN TODA ACTIVIDAD, INFLUYEN ASPECTOS IMPOSI
BLES DE CUANTIFICAR O PREEVER, PORQUE EL HOMBRE, SIENDO UN ENTE POLf-
TICO., SE DEJA INFLUIR POR LAS TENDENCIAS DEL MOMENTO EN QUE VIVE, SIEN
DO ESTA UNA RESPUESTA LOGICA AL EST{MULO DEL PRESENTE CAMBIANTE MINUTO
A MINUTO. ES POR ESO, QUE ES IMPOSIBLE CUANTIFICAR Y FIJAR DIRECTRI-
CES EXACTAS PARA MANEJAR UNA SITUACIGN ESPECIFICA, SIN EMBARGO, EL CQ
NOCIMIENTO DE LA INFORMACION EN TODOS SUS SENTIDOS Y MANIFESTACIONES.
PUEDEN DAR LA PAUTA DE ACTUACIGN DENTRO DEL cAMPO CIEwT{FIco, ToDA -



ACTIVIDAD ADECUADAMENTE TRABAJADA EN ESTE SENTIDO, LLEVARA IMPL{CITO -
EL EXITO Y SOBRE TODO EL MARAVILLOSO DON DE LA EXPERIENCIA,

ENTENDIDO EL SEMINARIO DE INVESTIGACION NO COMO UN RE~-
QUISITO ACADEMICO MAS A CUMPLIR, SINO COMO UNA ITA PREVIA A LO QUE SE
RA LA ACTIVIDAD PROFESIONAL. ATENDIENDO A LOS MAS PUROS PRINCIPIOS QUE
HAN DADO VIDA A LA LiNIVERSIDAD A TRAVES DE SU COMKIIDAD Y A LA RESPON-
SABILIDAD Y COMPROMISO QUE ESTA HA ADQUIRIDO CON LA SOCIEDAD Y LA PA—-
TRIA Y SATISFACIENDO LA INQUIETUD PERSONAL DE UN JUGADOR DE FutBOL AME
RICANO, SE PRESENTA ESTE SEMIMARIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA, DE
DICADO A TODOS LOS UNIVERSITARIOS QUE ACTUALMENTE FORMAN UNA PARTE DE

LA CoMunIDAD UNIVERSITARIA Y A TODOS AQUELLOS QUE TIENEN CONTACTO CON
ESTA DIF{CIL DISCIPLINA DEPORTIVA,

EL SUSTENTANTE.
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TEMA 1,
ASPECTOS GENERALES,

1.1 NQut es eL FuteoL AMERICANO,

EL FutBoL AMERICANG., ES UNA DISCIPLINA DEPOR
TIVA, QUE EXIGE CONSTANCIA, DEDICACION Y EXCELENTES FACULTA
DES F{SICAS Y MENTALES, EN MAYOR MEDIDA QUE OTROS DEPORTES.

DURANTE AROS SE LE HA CONSIDERADO COMO EL -
DEPORTE REPRESENTATIVO DE LAS GRANDES INSTITuclones Epuca-
TIVAS EN MEXICO, SIGUIENDO EL EJEMPLO DE LO QUE ES EN LOS
Estapos UNIDos DE NORTEAMERICA, DADO QUE SOMOS SUS VECINOS
MAS CERCANOS, HEMOS IMPORTADO, ADOPTADO Y ADAPTADO EN GRAN
MEDIDA MUCHAS DE LAS ACTIVIDADES Y ACONTECERES DE ESE PA{S,

AHORA BIEN, POR SUS CARACTER{STICAS DE RUDE
ZA E INTELIGENCIA COMBINADAS EN IGUAL MEDIDA. ES UNO DE ==
LOS DEPORTES MAS COMPLETOS QUE OFRECEN ACTUALMENTE UN DESA
RROLLO INTEGRAL, FISICO Y MENTAL: EL SER NETAMENTE AMATEUR,
ORIGINA QUE SEA UN DEPORTE AL QUE SE SIENTA UNA GRAN IN--
CLINACION ESPIRITUAL POR CUANTO A LA SEGURIDAD EMOCIONAL =~
QUE REPRESENTA PARA SUS JUGADORES.

1.2 EsTRUCTURACION,

EL FuteoL AMERICANO DENTRO DE LA Y. N.AM, -
ESTA CONSTITUIDO O FORMADO POR TRES ORGANIZACIONES, LAS -
CUALES SON REGIDAS O CONTROLADAS POR LA CoMISION REESTRUC-
TURADORA DE FuTBOL AMERICANO, ESTAS (RGANIZACIONES SON: ==
AcuiLAs ReaLes, CONDDORES Y GUERREROS AZTECAS.

CADA NRGANIZACIOM CUENTA CON DIFERENTES --
EQUIPOS A NIVEL DE LIGA INTERMEDIA QUE SON SUS SEMILLEROS.,



Y ESTOS A SU VEZ CUENTAN CON EQUIPOS EN CATEGORfA JUVENIL.
(GRAFICA No. 1),

La Comis16N REESTRUCTURADORA DE FUTBOL AMER]
CANO, ESTA CONSTITUIDA POR UN PRESIDENTE. UN VICEPRESIDENTE,
uN CoorRDINADOR ADMINISTRATIVO. UN MDMINISTRADOR (CONTADOR),
TRES YOCALES EJECUTIVOS Y TRES AUXILIARES ADMINISTRATIVOS =-
(uno ~O0R OreANIZACION) . (GRAFICA No. 2).

Ex1sTe un ENTRENADOR EN JEFe {(Heap CoAcH) v
AsISTENTES DEL ENTRENADOR (AsSISTANT CoACH), ESTOS VARIAN -
EN NUMERO DE ACUERDO A LAS INDICACIONES O SISTEMA DEL HEAD
COACH. GENERALMENTE SON SIETE., (GrRAFicA No. 3).

ALGUNOS EQUIPOS TIENEN DOS COORDINADORES, -
UNO A LA OFENSIVA Y OTRO A LA DEFENSIVA, MAS LOS ASSISTANT
CoacH. (GrArica No. 4).

1.2 UN ENFOQUE BDMINISTRATIVO, PUBLICITARIO Y FINANCIERO.

EL FuTBoL AMERICANO OFRECE EN RESUMEN, LAS
CARACTER{STICAS ~RINCI. ALES (INTELIGENCIA, RUDEZA, EMOCION,
ETC.) ~ARA SER UN ESTECTACULO CON TODAS LAS "OSIBILIDADES -
DE EMFRESA EN LA QUE SIEMPRE Y CUANDO SE INVIERTA EL CAPI--
TAL, TIEMPO, PRETARACION Y ESFUERZOS NECESARIOS, PUEDE SER
ORIGEN DE RIQUEZA. .

AHORA BIEN. EN NUESTRO PAlS ESTE JUEGO NO -
PUEDE ADQUIRIR LAS DIMENSIONES DE GRAN EMI"RESA QUE ALCANZA
EN EL VECINO mAfS DEL NORTE, “ORQUE INTERVIENEN MUCHOS FAC-
TORES, ALGUNOS OBJETO DE ESTE SEMINARIO Y QUE SE IRAN PRE--
SENTANDO AL TRAVES DE ESTA INVESTIGACION,
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EXISTENTE, DEBEMOS DE TOMAR EN CUENTA LOS FENOMENOS ECONOML
COS EXTERIORES QUE AFECTAN AL PRESUPUESTO GENERAL UNIVERSI-
TARIO, AS{ COMO LOS DE CUALQUIER OTRA MATURALEZA (poLiT1COS,
LABORALES, ETC.) QUE SE DAN EN LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA -
UNIVERSIDAD Y QUE AFECTAN EL CALCULO DE APRECIACION EN LA --
ACTIVIDAD DE PROYECTAR O PRESUPUESTAR.

1.4 BeneFicios DEL FuTBoL AMERICANO,

CABE ACLARAR, QUE AL HABLAR DE BENEFICIOS PQ
DEMOS REFERIRNOS A DIFERENTES JERARQU{AS Y CONCEPCIONES, SIN
QUE POR ESTO SEA, UNA CLASIFICACION ESTRICTA DE UNA SERIE DE

LOGROS, SINO UNICAMENTE UNA VISION GENERAL QUE LE ESTAMOS --
DANDO A ESTE ENFOQUE,

DE ESTA FORMA PODEMOS HABLAR DE BENEFICIOS:

A) A CORTO PLAZO
B) A LARGO PLAZO

VISTO DE ESTA MANERA, ALGUNOS LOGROS PODRAN

COMBINAR SIMULTANEAMENTE LAS CARACTER{STICAS DE UNA CATEGQ
RfA U OTRA,

1.4,1, Benericios A Corto PLAZO.

DESDE SuUS PRIMEROS MOMENTOS., LA CREACION DEL -
gQuipro DE FuTBOL AMERICANO LLEVO COMO META APOR
TAR AL CAUDAL HUMANO DEL ESTUDIANTADO MEXICANO,
LAS VENTAJAS QUE PUEDE OFRECER LA PRACTICA - DE
UN DEPORTE CON LAS CARACTER{STICAS DE ESTE. VEN
TAJAS DERIVADAS DE LA DISCIPLINA INDISPENSABLE



TEMA 11,

ASPECTOS GENERALES EN EL CAMPO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO,

2.1 AspecTos GENERALES DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

CABE HACER ENFASIS QUE LA INVESTIGACION QUE

SE EFECTUA EN ESTE SEMINARIO TANTO EN EL ASPECTO ADMINISTRA
TIVO COMO EN EL FINANCIERO, ABARCA A PARTIR DEL Ao 1974, -
SUSTENTANDOSE EN INFORMACION SUFICIENTE Y EVIDENTE, YA QUE
EN LOS ANTERIORES PER{ODOS NO SE CUENTA CON LA INFORMACION -
NECESARIA Y ADECUADA, SIN EMBARGO, PARA EVALUAR Y PRESENTAR
UN PANORAMA GENERAL DEL ASPECTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO,
HAREMOS UN POCO DE HISTORIA A PARTIR DEL Ao DE 1968,

EN Los afos 1968 - 1973, LA ADMINISTRACION -
DEL fUTBOL AMERICANO ESTABA A CARGO DE DOS PERSONAS: EL PRE

SIDENTE Y EL MANAGER., FORMANDO AS! LA CoMmisi6n TECNICA DE -
Foot BaLL AMERICANO,

No EXISTEN EN ANOS ANTERIORES A 1573 ANTECE-
DENTES ADMINISTRATIVOS EN CUANTO A ESTRUCTURACION Y RESPON-
SABILIDAD FINANCIERA ADMINISTRATIVA. CUALQUIER TIPO DE GAS
TO 0 EROGACION SE CANALIZABA DIRECTAMENTE POR CONDUCTO DE -

LA SECRETARIA GENERAL AuxILIAR o DE TESORER{A DE LA RECTO--
RiA,

TanTo EL PRESIDENTE como EL MANAGER DE LA Co
MISION ERAN LOS QUE SE ENCARGABAN DE DESARROLLAR TANTO FUN-
CIONES COMO ACTIVIDADES,

En EL AfNo0 pE 1970, eL eauiro “PuMas” Se DI-



VIDE EN TRES EQUIPOS DE LIGA MAYOR A CONSECUENCIA DE £STO, -
SE CREA LA CoM1SION REESTRUCTURADORA DE FuTBOL AMERICAND QUE

EMPIEZA A FUNCIONAR EN FORMA EFECTIVA A PARTIR DEL AfO DE --
1973,

£S POR ESO, QUE UNA ADMINISTRACION MAS RELATL
VA Y CON MAS ORGANIZACION EMPIEZA A BOSQUEJAR PLANES DE AC--
CION A PARTIR DEL ANO DE 1974, TENIENDOSE QUE SUJETAR LOGICA

MENTE, A LOS PLANES YA ESTRUCTURADOS DEL PRESUPUESTO QUE SE
LLEVA DENTRO DE LA UNIVERSIDAD,

PARA QUE SE TENGA UNA IDEA DE LA PEQUEFA MAG
NITUD DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA QUE ESTAMOS ANALIZAN-
DO, SE PRESENTA A CONTINUACIOM EL ORGANIGRAMA DE LA UNIVER-
s1paD Naci1onaL AutonoMA DE México (GRAFIcAa No. 5).

; LA SECCION QUE ES MOTIVO DE NUESTRO ESTUDIO -
LA ENCONTRAMOS LOCALIZADA DENTRO DE LA DIRECCION GENERAL DE
AcTiviDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS. QUE DEPENDE DIRECTA--
MENTE DEL SECREATRIO GENERAL AUXILIAR Y EN SEGUNDO TERMINO -
DEL PaTronaTO DEPORTIVO. (GRAFICA No. 5).

PARA UBICAR CON PRECISION DONDE SE ENCUENTRA
LOCALIZADA LA CoMISION REESTRUCTURADORA DENTRO DEL CONTENIDO
GENERAL DE ESTA DIRECCION PRESENTAMOS EL ORGANIGRAMA DE LA -
MISMA, LA CoMISION SE ENCUENTRA UBICADA DENTRO DE LA SuBDI-
Recc16N DE Equipos RepresenTaTIVOs. (GRAF1cA No. 6),

DADO QUE TODAS LAS DECISIONES QUE CONCIERNEN
AL FuTBOL AMERICANO SON GENERALMENTE DETERMINADAS Y EJECUTA
DAS POR LA COMISION REESTRUCTURADORA, PRESENTAMOS LA CONFOR-
MACION ESTRUCTURAL DE LA MIsMA, (GRAF1cA No. 2),

2.1.1 FuNcloNES QUE DESARROLLA LA CoMis1ON REESTRUCTU
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RADORA DE FUTBOL AMERICANO,

MUy IMPORTANTE RESULTA EN LA ADMINISTRACION EL
DELIMITAR AREAS DE RESPONSABILIDAD DE ACUERDO -
A JERARQUIAS ANTES ESTABLECIDAS Y ASIGNAR A CA-
DA UNA, LA PERSONA IDONEA PARA DESEMPEFAR EL TRA

BAJO, DE ACUERDO A SU PREPARACION, EXPERIENCIA,
HABILIDAD Y CAPACIDAD,

EN FUNCION DE ESTO., LA CoMISION REESTRUCTURADO-
RA DE FUTBOL AMERICANO EN CADA UNA DE SUS AREAS
HA ESTABLECIDO LAS OBLIGACIONES Y FUNCIONES PA-

RA CADA ENTE ADMINISTRATIVO DE LA SIGUIENTE MA-
NERA: ‘

PRESIDENTE,- TOMAR DECISIONES FINALES IMPORTAN

TES CUANDO EL NOMBRE DE LA INSTITUCION VA DE --
POR MEDIO,

AUTORIZAR EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DIRECTAMEN-
TE CUANDC EL MCOMTO TOTAL ES DE CONSIDERACION,

LOGRAR EL INCREMENTO ANUAL DEL PRESUPUESTO DES-
TINADO PARA CADA ORGANIZACION ASf COMO LOS INCRE
MENTOS DE SUELDOS A ENTRENADORES (COACHES).

VICE-PRESIDENTE.~ Sus FUNCIONES ESTAN ESTRECHA
MENTE LIGADAS CON EL PRESIDENTE, TENIENDO AMBOS
EL MISMO CRIETERIO DE DECISION PARA TODAS LAS -
ACTIVIDADES QUE DEL FuTBOL AMERICANO SE DERIVEN,

VOCALES EJECUTIVOS.- EJUERCER DIRECTAMENTE EL -
PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA SU ORGANIZACIOM (sI



ALGUN GASTO FUERA MAYOR DE CINCUENTA MIL PESOS,
SE NECESITAR{A LA AUTORIZACION DEL. PRESIDENTE).

DisTRIBUfR EL PRESUPUESTO DE SU ORGANIZACION EN

LA FORMA QUE CONSIDEREN MAS APROPIADA Y DE ACUER
DO A SUS NECESIDADES,

AUXILIAR ADMINISTRATIVO.- ResPONSABLE DE REALL
ZAR TODO TIPO DE TRAMITE ADMINISTRATIVO DESDE -
EL MOMENTO EN QUE DICHO TRAMITE LLEGA A MANOS -
DEL ADMINISTRADOR DE LA CoMISION.

LLEVAR EL CONTROL DE INVENTARIOS DE SuU ORGANI--
ZACION,

REPRESENTAR A LOS EQUIPOS DE L1GA INTERMEDIA Y

JUVENIL EN LAS DIFERENTES LIGAS EN LAS QUE COM-
PITAN,

ADMINISTRADOR,- LLEVAR TODOS LOS ASPECTOS CON-
TABLES Y ADMINISTRATIVOS DE LAS TRES ORGANIZA--
CIONES, REALIZANDO LOS TRAMITES CORRESPONDIEN--
TES INTERNOS PARA CUBRIR LA EROGACION DE CUAL--
QUIER GASTO,

COORDINADOR ADMINISTRATIVD,- COORDINAR LAS AC-
TIVIDADES DE LOS AUXILIARES ADMINISTRATIVOS,

REALIZAR TODO TIPO DE TRAMITE EN EL CUAL INTER-
VENTAN OTRAS DEPENDENCIAS AJENAS A LA U.N.AM,

LLEVAR A CABO LOS TRAMITES NECESARIOS PARA LA
- IMPORTACION DE MATERIAL O EQUIPO,



2.2 INTEGRACION DE LAS NRGANIZACIONES REPRESENTATIVAS,

PARA PODER HACER UNA EVALUZCION CORRECTA Y -
OBJETIVA. ES NECESARIO CUANTIFICAR Y CONOCER LA ESTRUCTURA-
CION DE LOS EQUIPOS, SABER EN FUNCION DE QUE NUMERO DE PER-
SONAS ESTAMOS HABLANDO., YA QUE EN RELACION DE ESTA CUANTIFL

CACION ESTAREMOS EN CAPACIDAD DE ANALIZAR Y CRITICAR DIVER-
SAS SITUACIONES.

. A CONTINUACION PRESENTAMOS LA ESTRUCTURACION

DE CADA ORGANIZACION Y EL NUMERO DE JUGADORES QUE LA CONFOR
MAN:

. ORGANIZACION AGUILAS REALES

EL NOMBRE ES LA ADOPCION DEL AcUILA REAL QuE
ESTA EN EL ESCUDO DE LA lINIVERSIDAD,

Esta CRGANIZACION ESTA FORMADA POR UN EQUIPO
EN Lica MAYOR, TRES EGUIPOS EN LIGA INTERMEDIA Y TRES EQUI-
POS EN Li1GA JUVENIL:

Lica Mayor AcuiLAs REALES £0 JUGADORES
LiGA INTERMEDIA C. Qufmicas 60 JUGADORES
L1GA INTERMEDIA PREPARATORIA Yo, 9 60 JUGADORES
LIGA INTERMEDIA VETERINARIA 60 JUGADORES
L1Ga JUVENIL PREPARATORIA No. 7 60 JUGADORES
L1eA JuveniL MREPARATORIA N0, 9 60 JUGADORES
L1Ga JuvenIL PREPARATORIA Fo, 2 A0 JUGADORES
TOTAL

4?0 JUGADORES

(GRAF1CA tlo, 7).,



AGUILAS REALES

CIENCIAS  QUIMICAS

PREPARATORIA NUEVE

PREPARATORIA SIETE

VETERINARIA

GrAFICA No, 7

PREPARATORIA NUEVE

PREPARATORIA  DOS




1T, ORGANIZACION CONRORES

ToMA su NOMBRE DEL SIMBOLO DEL AVE DE AMERICA
LATINA QUE TAMBIEN SE ENCUENTRA EN EL EScupo DE LA U.N.AM,

Esta ORGANIZACION ESTA FORMADA POR UN EQUIPO
EN L1GA MAYOR, TRES EQUIPOS EN LIGA INTERMEDIA Y TRES EQUI-
POS EN LIGA JUVENIL,

Lica Mavor CONDORES 60 JUGADORES
Lica INTERMEDIA  LEYES 60 JUGADORES
Lica INTERMEDIA INGENIERSA 67 JUGADORES
L16a INTERMEDIA Economia ‘ 6N JUGADORES
Lica JuveniL PREPARATORIA No, b €0 JUGADORES
Lica JuveniL PreparAaTORIA No, 4 60 JUGADORES
L1ca JuvenIL PRepARATORIA Mo, 3 60 JuGADORES
TOTAL

420 JUGADORES

(GRAFICA No. 8).

[T1, ORGANIZACION GUERREROS AZTECAS

ToMA SU NOMBRE EN EL S{MBOLO DE LOS VOLCANES
PoPOCATEPETL E lzTACCfHUATL Y DEL VALLE DEL ANAHUAC QUE A -
SUS PIES SE EXTIENDE., LA MAXIMA DE LAS CULTURAS INDIGENAS -

LA AZTECA Y SUS CABALLEROS TIGRES Y AGUILAS COMO GUERREROS
DE SU CULTURA,

EsTA ORGANIZACION ESTA FORMADA POR UN EQUIPO

EN Lica MAYOR, CUATRO EQUIPOS EN LIGA INTERMEDIA Y CUATRO -
EQUIPOS EN LIGA JUVENIL.,

Lica Mayor GUERREROS AZTECAS 60 JUGADORES



CONDORES

ECONO

MITA

INGENIERIA

LEYES

PREPARATORIA TRES

GrAFICA No, 8

PREPARATORIA CUATRO

PREPARATORIA SEIS




LicA INTERMEDIA ARQUITECTURA
LicA INTERMEDIA COMERCIO
LicA INTERMEDIA MEDICINA

60 JUGADORES
60 JUGADORES
60 JUGADORES

Lica InTermenia  C.C.H. 60 JUGADORES
Lica JuveniL PRePARATORIA No. 8 60 JUGADORES
Lica JUVENIL PREPARATORIA No. 5 60 JUGADORES
LicA JuvenIL PrRePARATORIA No. 1 60 JUGADORES
L16A JuveNnIL C.C.H, 60 JUGADORES
TOTAL 540 JUGADORES
PROMEDI0
POR Afi0,

(GRAFICA No, 9,

EsTA ORGANIZACION CONTO CON EL SEMILLERO DEL
C.C.H, pesDE EL Aflo DE 1972 AL DE 1976 A CONSECUENCIA DE LA

CREACION DE LOS CoLEG10S DE CIENCIAS Y HUMANIDADES Y DESAPA
RECIO EN EL Afo DE 1977,

2.3 AspecTos GENERALES FINANCIEROS,

INDEPENDIENTEMENTE DEL NOMBRE QUE SE LE HA DA
DO AL PRESUPUESTO UNIVERSITARIO GENERAL, QUE ACTUALMENTE ES
EL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS, CONSIDEREMOS QUE LOS SIGUIEN
TES CONCEPTOS SON APLICALBLES A TODOS LOS PRESUPUESTOS, Y A

LOS CUALES SE DEBEM AJUSTAR TODOS LOS PRONOSTICOS QUE SE HA-
GAN EN CUALQUIERA DE LAS AREAS.

DEBEMOS CONSIDERAR ADEMAS, QUE EL PRESUPUES-
TO DESTINADO AL FuTBOL AMERICANO. FORMA PARTE DE UN PRESU--
PUESTO INDEPENDIENTE. PERO CONTROLADO Y CANALIZADO POR LA -
DIRECCIAN GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS.



GUERRERQOS  AZTECAS

ARQUITECTIRA ConeRCIO C. C. H, - MEDICINA

PREPARATIRIA GCHO PREPARATORIA CINCO C. C. H. PREPARATORIA UNO

GrAFICA No, 9



EL PRESUPUESTO DE €STA DIRECCION, A SU VEZ,
FORMA PARTE DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA U.N.AM,

De ESTC SE DESPRENDE QUE, LA CoMISION REEs-
TRUCTURADORA., SE DEBE ADAPTAR NECESARIAMENTE A LOS GRUPOS -

DE GASTO Y PARTIDAS QUE COMPONEN EL PRESUPUESTO GLOBAL DE -
ta UNALIY,

CABE HACER MENCION, QUE LOS GRUPOS DE GASTO
Y PARTIDAS SON LOS MISMOS QUE AFECTAN A TODO TIPO DE ESCUE-
LA Y FACULTAD., SIN TOMAR EN CUENTA LAS CARACTER{STICAS PRO-
PIAS DE ALGUN PROGRAMA ESPECIFICO QUE POR SU PROPIA NATURA-
LEZA TENGA PARTICULARIDADES DIFERENTES A LOS DEMAS PROGRA--
MAS, O QUE SEA DE TIPO EXTRAORDINARIO,

SE PRESENTAN LOS GRUPOS DE GASTO QUE HASTA LA
FECHA SE MANEJAN Y QUE COMPONEN EL PRESUPUESTO DE LA U,N.A.M.

CUADRO DE LOS GRUPGS DE GASTO DEL PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS DE LA U.N.AM,

(PRESUPUESTO GENERAL)
Grupo  CONCEPTO

100 REMUNERACTONES PERSONALES

200 SERVICIOS

300 Becas Y PRESTACIONES

400 ArTicuLos Y MATERIALES DE CoNnsuMo
500 MoBiL1ARIO Y EauiPo

700 As1GNACIONES COMPLEMENTARIAS

A CONTINUACION SE DEFINEN LOS CONCEPTOS DE -
LOS GRUPOS:

Grupo 100, ReMUNERACIONES PERSONALES.



CADA UNO DE ESTOS GRUPOS LOGICAMENTE, INCLU--
YE UNA SERIE DE PARTIDAS MAS ANALITICAS 0 MAS ESPECIFICAS --
QUE TRATAN DE ABARCAR CUALQUIER ACCION GEMNERALIZADA.

PARA QUE SE PUEDA ENTENDER CON MAYOR FACILI-
DAD LO EXPUESTO Y SE PUELCA ASIMILAR SU CONTENIDO CON MAYOR
AGILIDAD, ES VALIDO HACER UNA COMPARACION EN ESTE ASPECTO -

CON UNA EMPRESA DE CUALQUIER TIPO CUYO OBJETIVO PRIMORDIAL
ES EL LUCRO,

FSTA COMPARACION PUEDE SER LA SIGUIENTE:

LAS EMPRESAS ELABORAN PARA CADA EJERCICIO UN
PRESUPUESTO GENERAL POR AREAS ADMINISTRATIVAS, TANTO DE IN-
GRESOS COMO DE EGRESOS, ESTE PRESUPUESTO LOGICAMENTE AGRU-
PA LOS RENGLONES GENERALES DEL ASPECTO CONTABLE TRATANDO DE
RESUMIR EL CATALOGO DE CUENTAS DE LA COMPAffA,

£ su vez, eL CATALoGO DE CUENTAS SE COMPONE -
POR RUBRCS GENERALES DE CARACTER PERMANENTE PARA LAS CUENTAS
pE AcTtivo v Pasivo, asf coMo LAS DE Gastos, DENTRO DE -LAS -
CUENTAS DE PESULTADOS SE ENCUENTRAN LA MAYOR{A DE SUBCUENTAS
TRATANDO DE ABARCAR LAS OPERACIONES QUE SE REALIZAN, ESTAS,
PROCURANDO SER LO MAS ESPECIFICAS, Y SON LLAMADAS SUBCUENTAS,
QUE SON AFECTADAS CUANDO SE REALIZA ALGUNA TRANSACCION MAS -
ANALfTICA, AL AFECTAR UNA SUB-SUBCUENTA LOGICAMENTE SE AFEC-
TA EL RUBRO ESPECIFICO Y LA SUBCUENTA CORRESPONDIENTE,

CE ESTA MISMA FORMA SE DA EL TRATAMIENTO CON-

TABLE A LOS GRUPOS DE PARTIDAS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
pE LA U, %A1,

A CONTINUACION SE DESCRIBEN LAS PARTIDAS QUE -



UN MEJOR ENTENDIMIENTO DE LA VENTAJA QUE SIGNIFICA EN TODO
MOMENTO EJERCER CUALQUIER TIPO DE PRESUPUESTO EN BASE A LA
PLANEACION,



TEMA TI1. GENERALIDADES BASICAS EN LA MATE-
‘ RIA DE ADMINISTRACION Y ADMINIS--
TRACION FTHANCIERA,

2,1 Teoria peEL PROCESO ADMINISTRATIVO

2.1.1, DeriNIcION DE ADMINISTRACION,
CONCEPTO Y GENERALIDADES

3,12, Ciencias AUXILIARES DE LA -
ADMINISTRACION

3,2 ANALISIS FINANCIERO

3,3 CONTROL MDMINISTRATIVO
3.3,1, DerFinicion pe ConTrOL

3,3,1,1 OuE PUEDE CONTROLARSE

3.4 EL prROBLEMA DE MEDIR

3.44,1, Datos FstapisTicos



TEMA 11,

GENERALIDADES BASICAS EN LA MATERIA DE ADMINISTRACION Y AD-
MINISTRACION FINANCIERA,

AL HACER UNA EVALUACION DE CUALQUIER TIPO., CA
BEN LAS COMPARACIONES ENTRE LO ESPERADO Y LO LOGRADO EN LOS
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS A ALCANZAR., POR LO GENERAL.
SE EVALUAN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN UNA COMPANIA A TRA--
VES -DE LAS UTILIDADES O PERDIDAS QUE SE DIERON AL FINALIZAR
UM EJERCICIO, PERO EN ESTE TIPO DE CASOS, CONTAMOS CON LA --
SUFICIENTE INFORMACION DE TIPO CONTABLE, FINANCIERA Y ADMI--

NISTRATIVA QUE SE CANALIZA POR LO GENERAL A TRAVES DE UNA AU
pITORfA DE EsTADOS FINANCIEROS,

AUN CUANDO LO IDEAL FUERA EN ESTA INVESTIGA-
C1ON QUE PARTIESEMOS DE INFORMACION PERFECTAMENTE CUANTIFI-
CADA POR UN PLAN DE ACCION PREVIAMENTE ESTABLECIDO (PRESU--
PUESTO) CON CARACTER{STICAS PARTICULARES DEFINIBLES, Y ADE-
MAS DETERMINARAMOS E IDENTIFICARAMOS PLENAMENTE AREAS DE --
RESPONSABILIDAD JERARQUICAS, NO CONTAMOS NI SIQUIERA CON UN
ESTUDIO A FONDO DE COMO SE HA HECHO Y CUALES SON LOS RESUL-
TADOS., ESTO, NO POR FALTA DE INVESTIGACION, SINO ESENCIAL-
MENTE RESULTADO DE LA FALTA ABSOLUTA DE CONTROL POR PARTE -
DE LA COMISION REESTRUCTURADORA PARA TRATAR. NEGOCIAP Y DE-
CIDIR EN ASUNTOS DE FUTBOL AMERICANO, Y SOBRE TODO POR LA -
CARENCIA TOTAL DE PLANEACION.

LA COMPARACION A LA QUE NOS REFERIMOS AL INL
CI0 DE ESTE CAP{TULO COMO CONSECUENCIA DE LAS IRREGULARIDA-
DES ANTES MENCIONADAS. TENDRA QUE EFECTUARSE ENTRE LOS CONCEP
TOS TRADICIONALES DE LA ADMINISTRACION CIENT{FICA. TRATANDO -

DE ABARCAR CUANTO MAS PUEDA SER POSIBLE, INCLUSO ASPECTOS CON
TABLES Y DE CONTROL INTERNO,



3.1.1,

VIDADES ADMINISTRATIVAS”, (1)

DESPUES DE LO ANTERIOR EXPUESTO, DECIMOS QUE
CUALGUIER ACCION Y DECISION QUE EN MATERIA DE PRESUPUESTA--
CI6N SE TOME., DEBE DE ESTAR FORZOSAMENTE CANALIZADA HACIA EL
MEJORAMIENTO DE LOS ASPECTOSHUMANOS. ECONOMICOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS -QUE INTERVENGAN DENTRO DE UN PROGRAMA ESPECIFICO.

DEFINICION DE ADMINISTRACION, sus CONCEPTOS Y -
GENERALIDADES,

EN EL AUGE Y DESARROLLO QUE A ULTIMAS FECHAS HA
TENIDO LA ADMINISTRACION SE ENCUENTRAN ELEMEN--
TOS DE JUICIO VERDADERAMENTE IMPORTANTES SIN HA
CER ENFASIS EN ALGUNO EN ESPECIAL, EL PROFESOR
HAROLD KOONTZ SUGIERE LAS SIGUIENTES CONCLUSIO-

NES!

IIA)

B)

c)

D)

E)

SE DEBE PLANTEAR UNA TEOR{A QUE ABARQUE EL
TODO ADMINISTRATIVO,

LA TEORfA FORMULADA DEBE MEJORAR LAS PRAC-
TICAS ADMINISTRATIVAS., CONSIDERANDO LOS OB
JETIVCS A SATISFACER.

DEBEN UNIFICARSE LOS CONCEPTOS USADOS EVI-
TANDO CONFUSIONES SEMANTICAS,

UNA TEORIA EFICIENTE PERMITIRA DESENVOLVI-
MIENTO EN INVESTIGACION Y EN ENSENANZA,

CoMo PUNTO FINAL, LA TEORfA DEBERA RECONO-
CER QUE TAN SOLO ES UNA PARTE DEL CONOCI--

(1) EL PROCESO ADMINISTRATIVO.- Jost ANTONIO FERNANDEZ ARENA.



MIENTO UNIVERSAL”, (1)

EL ESQUEMA ANTES MENCIONADO, NOS CONDUCE A LA
SIGUIENTE DEFINICION DE ADMINISTRACION: “COMO CIENCIA SOCIAL
QUE PERSIGUE LA SATISFACCION DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONA--

- LES, POR MEDIO DE UN MECANISMO DE OPERACION Y A TRAVES DEL -
ESFUERZO HUMANO”. (1)

AHORA BIEN, (A QUE TIPO DE OBJETIVOS SE RE--
FIERE LA ANTERIOR DEFINICION?

"a) 0BJETIVOS DE SERVICIO,

SATISFACCION DE LAS NECESIDADES DE LOS CON
SUMIDORES., OFRECIENDC BUENOS PRODUCTOS O -
SERVICIOS EN CONDICIONES APROPIADAS.

B) OBJETIVO SoCIAL,

PROTECCION DE LOS INTERESES ECONOMICOS PER
SONALES Y SOCIALES DE LOS EMPLEADOS Y OBRE
ROS DE LA EMPRESA., DEL GOBIERNO Y DE LA CQ
MUNIDAD, LOGRANDO LA SATISFACCION DE ESTOS
GRUPOS POR MEDIO DE BUENAS RELACIONES HUMA

NAS., AS! COMO DE ADECUADAS RELACIONES PUBLL
CAS.,

c) OsJyeTivo Econémico.

PROTECCION DE LOS INTERESES DE LA EMPRESA,
DE SUS ACREEDORES Y SUS ACCIONISTAS. LOGRAN
DO LA SATISFACCION DE ESTOS GRUPOS POR ME--
DIO DE UNA GENERACION DE R1quezaA”, (1)

LOGICAMENTE QUE LOS PRECEDENTES Y ENUNCIACIO-

(1) FL PROCESO NADMINISTRATIVO,- JoSE ANTONIO FERNANDEZ ARENA.



NES ANTES EXPUESTAS., ESTAN HECHOS POR LO GENERAL, BASANDOSE
EN LAS NECESIDADES COMERCIALES DE UNA ENTIDAD, DE SU TRABA-
JO Y DESENVOLVIMIENTO., SIN EMBE'RGO, NOS AYUDAN A TENER UN
CONTEXTO GENERAL DE LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION EN -
CUALQUIER AREA DE TRABAJO, Y EL OBJETIVO PRIMORDIAL DE UN -
DEPORTE DENTRO DE LA U,N.A.M. ES SATISFACER LA NECESIDAD DE
UNA COMUNIDAD QUE SE CAPACITA Y PREPARA -EN ESTE CASO- PARA
eL FutBoL AMERICANO Y TODOS LOS ESFUERZOA ESTARAM CANALIZA-
DOS A TRAVES DE UNA ESTRUCTURA FORMAL. BIEN DEFINIDA TANTO
EN AREAS DE RESPONSABILIDAD COMO DE JERARQUIA, QUE ES LA (g
MISION REESTRUCTURADORA DE FuTBOL AMERICANO.

3,1.2, CienciAs AUXILIARES DE LA ADMINISTRACION.

ToDAS LAS CIENCIAS Y DISCIPLINAS SE AUXILIAN -
DE UNA O VARIAS CIENCIAS A LA VEZ., LOGICAMENTE
AL HABLAR DE UNA EVALUACION, SE TRATA DE CUANTL
FICAR HECHOS Y ACCIONES, RELACIONAR SU EFECTO -
CON TODAS LAS AREAS DE UNA ESTRUCTURA FORMAL.,-
DETERMINAR EL GRADO DE EFICIENCIA OBTENIDO: Y -
EN UNA INVESTIGACION FINANCIERA, A PARTE DE QUE
SE REQUIERE UN CONOCIMIENTO PROFUNDO DE LA ADML
NISTRACION, TODAS SUS PREMISAS, SUPOSICIONES ¥
CLAUSULAS DEBEN ESTAR BASADAS EN NUMEROS, ES POR
ESO QUE LAS MATEMATICAS HAN PERMITIDO GRANDES -
AVANCES EN LA ADMINISTRACION, PRINCIPALMENTE EN
LA FUNCION DE CONTROL.

"DespE LA ARI1TMETICA HASTA EL CALcuLo INTEGRAL.
TODAS LAS MODALIDADES EN LA UTILIZACION DE CAN-
TIDADES, HAN FACILITADO LA RESOLUCION DE PROBLE
MAS, AUN CUANDO LOS DATOS ADMINISTRATIVOS NO --



SIEMPRE CONTIENEN EXACTITUD EN LA MAGNITUD DE --
LAS VARIABLES, PERC PUEDEN ESTABLECERSE HIPOTE--
SIS CON UN CIERTO GRADO DE COMPROBACION”, (1)

3,2 ANALIStS FINANCIERO,

"UNA DE LAS FUNCIONES MAS IMPORTANTES DEL AD-
MINISTRADOR FINANCIERO ES LA FUNCION DE PLANEACION, CoN oB-
JETO DE HACER PLANES, SE NECESITA PRIMERO ESTAR EN POSIBILI-
DAD DE CONOCER LA POSICION INMEDIATA DE LA COMPAN{A, COMO UN
MEDICO NECESITA SABER LA CONDICION DE SU PACIENTE ANTES DE -
PRESCRIBIR UN TRATAMIENTO,

EL ANALISIS FINANCIERO INVOLUCRA CIERTO NUME-
RO DE RIESGOS., PROBABLEMENTE EL PROBLEMA MAS AGUDO ES QUE -
EL ANALISTA TIENDE A CONCENTRARSE EN LAS RAZONES 0 PORCENTA-
JES COMO FINES EN S MISMOS, EN VEZ DE LO QUE REALMENTE SE -
SUPONE QUE DEMUESTRAN". (2)

ESTO QUIERE DECIR, GUE LO IMPORTANTE DE EL --
ANAL1S1S FINANCIERO ES LA INTERPRETACION ADECUADA DE LOS ES-
TUDIOS Y RAZONES OBTENIDAS, O SEA LA EVALUACION CORRECTA DE -
HECHOS, ACTITUDES Y DECISIONES, TANTO LAS TOMADAS EN EL PASA-
DO, COMO LAS QUE A FUTURO SE PRESENTEN.

Los EstaApos Financieros como DocuMenTos HISTORICOS

"DEBEMOS AGREGAR UNA NOTA FINAL DE PRECAUCION,
DeBiDO A oUE LOS ESTADOS FINANCIEROS TRADICIONALMENTE BALAN-
CE YEsTADpo DE RESULTADOS, SON DOCUMENTOS HISTORICOS, NO DE--

(1) EL PrRoCESO ADMINSTRATIVO.- José ANTONIO FERNANDEZ ARENA,

(2) ADMINISTRACION FINANCIERA,- RoBert ¥, Jounson. 11lA. IMPRE
si6N. 2A. Epic. EN INGLES.



BEN SERVIR COMO UN FIN EN Sf MISMOS EN EL PROCESO DE PLA--
NEACION FINANCIERA., MNOS MUESTRAN DE DONDE VENIMOS PERO NO
HACIA DONDE vaMOS. DEBERAN SER USADOS POR EL ADMINISTRA--
DOR FINANCIERO COMO UM TRAMPOLIN PARA EL PRESUPUESTO DE FLU

Jo DE FONDOS Y LA PREPARACION DE ESTIMACIONES SOBRE INGRE-
sos Y EGRESOS

CUANDO ESTAS ESTIMACIONES SE ACOPLAN CON LOS
ESTADOS FINANCIEROS ACTUALES., EL ADMINISTRADOR FINANCIERO -
PUEDE PREPARAR ESTADOS QUE MUESTREN LA CONDICIOM FINANCIERA
ESTIMADA PARA CIERTA FECHA FUTURA., LOS ESTADOS RECIBEN EL
NOMBRE DE FSTADOS FINANC1EROS PROFORMA, COMO PASO FINAL EN
LA PLANEACION FINANCIERA., ESTOS FSTADOS PROFORMA DEBERAN --
SER ANALIZADOS PARA DETERMINAR EL EFECTO DE NUESTROS PLANES
SOBRE LA FUTURA POSICION FINANCIERA DE LA coMpARfa”, (2),

LAS ANTERIORES AFIRMACIONES COMO YA SE COMEN
TG, ESTAN PREPARADAS PARA UNA ENTIDAD DE T1PO COMERCIAL., PE
RO POR SU CONTENIDO SON APLICABLES A NUESTRA INVESTIGACION.

NE ACUERDO A £STO, LOS FSTADRDS PRpnorePMA ANTES
MENCIONADOS, SERAN LOS ANTEPROYECTOS QUE PRESENTA LA CoMi--
SION REESTRUCTURADORA DE FUTBOL AMERICANO, Y BASANDONOS EN
ELLOS Y EN EL PRESUPUESTO REAL EJERCIDO AL FINAL DE UN PE--
RfODO SE HARA EL ESTUDIO, ANALISIS E INVESTIGACION DE VARIA
CIONES, EXPLICANDO LAS MISMAS Y RELACIONANDOLAS SOBRE TODO,

CON LA EFECTIVIDAD DEL TRABAJO QUE SE DESARFCLLA EN TODAS -
LAS AREAS Y PERSONAS QUE INTEGRAN LA CoMIS1ON,

Fs NECESARIO HACER ENFASIS EN EL SIGUIENTE -
PUNTO: AL NO SER ESTA UNA INVESTIGACION FINANCIERA REALIZADA

(2) ADMINISTRACION FINANCIERA.- RoBERT Y, Jounson. 11A, iM--

PRESION DE LA 3A, EDICION EN
INGLES,



A UNA ENTIDAD COMERCIAL., NO SE APLICARAN NI LAS RAZONES NI
CRITER10S ESTANDARES (ROTACION DE INVENTARIOS., CUENTAS POR
COBRAR, ETC.). MNUESTRO CRITERIO DE EVALUACION SE FINCARA -
PRIMORDIALMENTE, EN LA EFICIENCIA OBIEMIDA DESDE EL MOMENTO
DE PLANEAR EL PRESUPUESTO, HASTA LLEGAR AL FINAL DE SU EJE-

CUCION Y APLICACION, Y TODOS LOS PASOS O ACCIONES INTERME--
DIAS ENTRE ESOS DOS PUNTOS.

ESTA INVESTIGACION Y ANALISIS TRATARA DE SER

LO MAS OBJETIVA POSIBLE. Y ABARCARA LAS AREAS PRINCIPALES
DE TRABAJO,

LAS OBSERVACIONES ANTERIORES SE BASAN EN LOS
SIGUIENTES HECHOS:

LA ESFERA DE ADMINISTRACION FINANCIERA NO ES-
TA CLARAMENTE DEFINIDA EN LA PRACTICA Y RESULTA NECESARIO QUE
LAS FUNCIONES SE MANEJEN CON UNA GRAN VARIEDAD DE PROCEDI~---

MIENTOS DE ACUERDO CON LAS DIFERENTES FORMAS DE LA ESTRUCTU-
RA DE LA ORGAINIZACION,

EL PAPEL DEL FUNCIONARIO FINANCIERO PRINCIPAL
Y EL GRADO DE SU PARTICIPACION EN LAS FUNCIONES FINANCIERAS,
VARIARA DE ACUERDO CON LA FUNCION O POL{TICA IMVOLUCRADA, -
EL TAMARNO DE LA ORGANIZACION, SU PROPIA HABILIDAD Y LA DE -
AQUELLOS OTROS FUNCIONARIOS Y DIRECTORES.,

3,3 CoNTROL ADMINISTRATIVO,

LA VERDADERA PRUEBA DE UN DIRECTOR O DE UN -
EJECUTIVO QUE ES EL QUE SE EHCARGA DE TOMAR DECISIONES Y -=
COORDINAR ESFUERZ0S, ES EL PESULTAND OUE LOGRA, SUS ESFUER
Z0S DEBEN PRODUCIR LOS RESULTADOS DESEADOS, PARA DETERMINAR



ESTO SE NECESITAN CRITERIOS POR MEDIO DE LOS CUALES PUEDAN -

EVALUARSE LOS RESULTADOS Y, S1 SE REQUIERE. ADOPTARSE MEDIDAS
CORRECTIVAS PARA ALCANZARLOS.,

S1 RESULTAN CIERTAS EAUIVOCACIONES, PERDIDA DE
ESFUERZOS, FRICCIONES Y ESFUERZOS MAL DIRIGIDOS, Y PROVOCAN -
DESVIACIONES DE LOS OBJETIVOS SEFALADOS, LAS COSAS SALEN MAL,
CONTINOAN YENDO MAL Y PROBALBEMENTE SIEMPRE IRAN MAL. TALES
SON LAS ‘RAZOMES QUE HACEN NECESARIA LA FUNCION DEL CONTROL.

2,3.1, Derinici6n pe ConTrOL,

“EL CONTROL PUEDE SER DEFINIDO COMO EL PROCESO
PARA DETERMINAR LO QUE SE ESTA LLEVANDO A CA-
BO, VALORIZANDOLO Y., S1 ES NECESARIO, APLICAN-
DO MEDIDAS CORRECTIVAS DE MANERA OUE LA EJECU-

CION SE LLEVE A CABO DE ACUERDO A LO PLANEADO”
3,

“F.STO QUIERE DECIR GUE EL CONTROL NO ES UNA FI-
NALIDAD EN Sf MISMO, SINO UM MEDIO PARA LLEGAR
A UN FIN., FL CONTROL ES UNA APLICACION PRACTL
CA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO PARA EL LOGRC ~=
DEL OBJETIVO DADO, LA ACCIGM CORRECTIVA INCLU-
YE REVISIONES EN LOS ESFUERZOS DE PLANEACION,
ORGANIZACION Y EJECUCION”, (2),

3,3,1,1, NuE PUEDE CONTROLARSE.

“CUALOUIER ACTIVIDAD PUEDE CONTROLAR-
SE CON RESPECTO A UNO, O TODOS LOS

(3) PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION.- GEORGE TERRY., LA, IMPRESION

(2) ApMINISTRACION FINANCIERA,- PoBert Y, .lounrson, 11A, IMPRE-
SION, 3A. FDICION EN INGLES.



DPICHO EN OTRAS PALABRAS, "EL CON-
TROL. CONSISTE EN (1) AVERIGUAR LO
QUE SE ESTA HACIENDO, (2) COMPARAR
LOS RESULTADOS CON LAS ESPECTACIO-
NES. LO QUE CONDUCE A (3) APROBAR
0 DESAFROBAR LOS RESULTADOS, APLI-
CANDO EN ESTE ULTIMO LA ACCION CO-
RRECTIVA", (3),

3.4 EL ProBLEMA DE MEDIR,

"EL PROBLEMA DE MEDIR SE ENFRENTA A ACTIVIDA-
DES DE RESULTADOS TANGIBLES E INTANGIBLES. TANGIBLES SON --
POR EJEMPLO., LAS UNIDADES PRODUCIDAS., LAS TARJETAS ARCHIVA--
DAS Y LAS MUESTRAS DISTRIBUIDAS, A TALES DATOS SE LES CONCE
DE POR LO COMON CONSIDERABLE ATENCION, SE LES SUJETA A MU---
CHAS MANIPULACIONES PARA FINES ANAL{TICOS Y SE UTILIZAN PARA
EL CONTROL CON ALGUNA SEGURIDAD DE VALIDEZ Y EQUIDAD,

POR OTRA PARTE. HAY MUCHOS RESULTADOS INTAN-
GIBLES, CUYOS DATOS NO PUEDEN OBTENERSE DIRECTAMENTE: Y SIN
DATOS ESTAD{STICOS CONCRETOS. EL CONTROL NO PODRIA SER EFI-
CAZ A PESAR DE QUE ES TAN IMPORTANTE Y QUIZA LO SEA MAS EN
LAS INTANGIBLES QUE EN LAS TANGIBLES”. (3),

LA FORMACION Y MEJORAMIENTO DE FUNCIONARIOS,
EL FOMENTO DE LA BUENA DISPOSICION Y MORAL DE SUS. SUBALTER-
NOS, LA EFECTIVIDAD DE LAS COMUNICACIONES, LA EFECTIVIDAD -
DE LAS COMPRAS (DE EQUIPO, MEDICINAS, ETC,), Y LA MEJORIA -
DE LAS ACTIVIDADES DE PERSONAL, PUEDEN CITAPSE COMO ALGUNAS

(3) PRINCIPIOS DE PDMINISTRACION,~ REORGE TERRY, UA. IMPRE-
SI16N.



DE LAS INTANGIBLES MAS IMPORTANTES. CUYAS ACTIVIDADES DEBEN
ESTAR BAJO CONTROL AUNGUE SEA DIF{CIL MEDIRLAS,

3.4.1, Datos FstapnfsTticos.

“CSTE MEDIO PARA MEDIR EL FUNCIONAMIENTO COMBINA
LA EXPERIENCIA ESTADISTICA, LA SINTESIS Y EL -
ANALISIS, JUNTO CON EL CRITERIO Y LA EVALUACION
DEL FUNCIONARIO.. SU USO ES BASTANTE COMUN EN -
CONTROL. PUEDE CONSIDERARSE COMO DATOS DE FUN-
CIONAMIENTO PASADO, CALIFICADOS A LA LUZ DE LA
EXPERIENCIA, O COMO DATOS NUE SE CREE REPRESEN
TAN BUENAS GUIAS PARA ACTIVIDADES INTANGIBLES.
SE PUEDEN USAR LOS DATOS ESTAD{STICOS PERTINEN
TES PARA UNA AMPLIA VARIEDAD DE MEDICIONES., IN
CLUYENDO LOS DE TRABAJN, TIEMPO, ESFUERZOS, DI
NERO, ESPACIO, PROGRESO GENERAL Y LOGRO DE LOS
OBJETIVOS GENERALES. SuU APLICACION ES FLEXIBLE
Y UNIVERSAL. FN ALGUNOS CASOS EL MATERIAL ES-
TADfSTICO LLENA UNA NECESIDAD ADMINISTRATIVA -
?%?A LA CUAL NINGUNA OTRA MEDIDA ES ADECUADA”.

UNA DE LAS TECNICAS OUE SE APLICAN A ToDA Au-
DITORfA, ES LA REVISION ANALITICA, FUNDAMENTAL
MENTE PORQUE ESTA RELACIONADA ESTRECHAMENTE --
CON EL ASPECTO Y POSICION FINANCIERA DE LA EN-
TIDAD DE CUALQUIER TIPO QUE ESTA SEA: AUNQUE -
ESTA INVESTIGACION NO ES EN NINGUNA OCASION --
UNA AUDITORfA NI SIQUIERA INFORMAL, LA AuDITO-
RfA EN GENERAL SE ENCARGA DE EVALUAR, ASPECTOS
Y SITUACIONES, POR LO CUAL SE AUXILIA DE TEC--
NICAS FINANCIERAS, Y AL SER ESTA UNA EVALUA---
CION, TENEMOS CUE PONERNOS HASTA CIERTO PUNTO
EN EL PAPEL DE ' ALTITOR OUE VA MAS ALLA DE -

(3) PrINCIPIOS DE \DMINISTRACION.- GEORGE TERRY. UA.IMPRESION,



TEMA TV:  EVALUACION DEL  ASPECTO FINAY
CIERD Y ADMIMISTRATIVOQ DEL PRE
SUPUESTD Y LS AMTEPROYECTOS -
DE LOS ASOS 1974 A 1977

4.1 PresupuesTo PROGRAMATICO AUTORIZADO

,1,1, DreTtrIBUCION DEL PRESUPUESTO
pE 1974 a 1977

4,1,2, ExpLICACION DE LOS MoTIvos DEL
INCREMENTO DE LOS PRESUPUESTOS

b,2 CLASIFICACION POR OBJETC DEL HASTC, -

TENDENCIAS Y GRAFICAS DE  [NCREMENTO
ANUAL

4,2,1. "UE SE ENTIENDE POR CLASIFICA
C16N POR OBJETO DEL 9ASTO

4,2.,1.1. TABLA DEL PRESUPUES
10 AuTor1ZADO NES--
GLOSALC FCR GRUPOS
(CLASIFICACION POR
0BJETO DEL GASTO)

4,3 PAnALisis COMPARATIVO DE LOS “NTEPRO-
YECTOS Y LOS PRESUPUESTOS AUTORIZADOS



4.3.1.

CoMPARACION INTERPRESUPUES-
TAL ENTRE EL ANTEPROYECTO Y
EL PROYECTO AUTORIZADO A PAR
TIR DEL ANo 1974 A 1977

4.4 AnALists CoMPARETIVO ENTRE LO AUTORL
ZAD0 Y Lo REAL ZUERCIDO

4,41,

PRESENTACION DE LAS GRAFICAS
ENTRE EL PRESUPUESTO AUTORI-

ZADO Y EL PResupuesTo EJERCI
Do



EN FORMA MAS ADECUADA. SU GASTO, Y QUE
NO REPRESENTAN UNA ASIGNACION FIJA PARA
LAS DEPENDENCIAS., YA QUE PODRAN MODIFI-
CARSE O DESAPARECER SEGUN LA MARCHA DE
LOS PROGRAMAS DE TRABAJO: Y

c)  COMPLEMENTARIAS. QuE SON PARTIDAS PARA

CUYO EJERCICIO SE REQUIERE UN ACUERDO -
SUFERIOR,

EN EL CASO DE LAS PARTIDAS COMPLEMENTA-

RIAS, COMO £S COSTUMBRE, NO HABRA TRANS
FERENCIAS", (5),

(6) TenDencIAS DEL PresupuesTo UNiversiTArRIO (196E-1976) .-
ALBERTO MENENDEZ GuzMAN, DIRECTOR GENERAL DEL PRESUPUES
To POR PROGRAMA. Ser1E EsTupios 1.



4,1.1, DistriBucidN DEL PresupuesTo pe 1974 A 1977,

DE LOS "RESUPUESTOS QUE SE MRESENTAN A CON-

. TINUACION, FUE ELIMINADA LA COLUMNA DE "CENTRALIZADO" QUE -
SE ENCONTRABA UBICADA ENTRE LAS COLUMNAS DE "DIRECTO" Y --

"COMPLEMENTARIO" YA QUE EN EL "RESUPUESTO DE LA COMISION Re-

ESTRUCTURADORA DE FUTBOL AMERICANO NO TIENE ASIGNACION DURAN
TE Los afios pE 1974, 1975 v 1976,

En EL ARO DE 1977. SE ASIGNO AL "CENTRALIZA-
DO” EN LA PARTIDA DE SERVICIOS GENERALES, PRIMAS DE SEGUROS
Yy F1anzas, AuxiL1AR DE DOCENCIA, LA CANTIDAD DE -~----------
$ 6.000.00 (SEIS MIL PESOS 00/100 M.N.), LA CUAL SE ENCUEN--

---------- TRA SEMALADA (*) PARA SU LOCALIZACION EN EL “RESU-
PUESTO DEL ARO MENCIONADO,



PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1974
“ DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECHICA DE FUTBNI AMFRICANO

ConcEPTO DirecTo CO@K%;&EN" ToTAL
REMUNERACIONES PERSONA-
LES ; 49,800.00
REMUNERACIONES AL PERSQ
NAL ADMINISTRATIVO 49,800,00
SUMA DE LA PARTIDA 49,300,00
- |COMPENSACIONES AL PERSQ :
INAL ADMINISTRATIVO 29,718,001 29,718.00
, SUMA DE LA PARTIDA 29,718.00 79,513.,00
SUMA DEL GRUPO 49,800.00
SERVICIOS
VIATICOS. GASTOS Y TRANS
PORTES PARA ADMON,
PASAJES DE JUGADORES Y -
PERSONAL TECNICO 200.000,00 200.000.00
SUMA DE LA PARTIDA 200.000.00
SERVICIOS COMERCIALES DE
SEGUROS Y JUDICIALES
SERVICIO DE LAVANDERIA v
LIMPIEZA 16.000,00
SUMA DE LA PARTIDA 16,000,00 16.000,00
SERVICIOS DIVERSOS
10TROS SERVICIOS TECNICOS 63,250,00
SUMA DE LA PARTIDA _63,250,00 _63,250,00
SUMA DEL GRUPO 279.250.00 279,250,00
BECAS Y PRESTACIONES
SUBSIDIOS Y AYUDAS
COOPERACIONES Y SUBIDIOS
DIVERSOS 110,000,00
SUMA DE LA PARTIDA 110,000,00 110.000,00Q
SUMA DEL GRUPO 110.000.00 110, 000,00




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1974
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERICANO

lgfo NCEPTO DiRECTO C??REEEEN' Torag,
ARTICULOS Y MATERIALES
DE CONSUMO _
EN ADMON. GASTOS MENORES 10.000,00 10,000.00
SUMA DE LA PARTIDA 10,000,00
RTICULOS Y MATERIALES
E CONSUMO DIVERSOS
TERIALES DE CURACION Y
EDICINAS 5.000,00
SUMA DE LA PARTIDA 5.000,00 5.000.0
SUMA DEL GRUPO 15.000.00 15,000.00
OBILIARIO Y EQUIPO
BILIARIO Y EQUIPO PARA
CTIVIDADES CULTURALES
QUIPO PARA SERVICIO DE
IFUSION CULTURAL 200.000.00
SUMA DE LA PARTIDA 200.000,00 200,000,00
SUMA DEL GRUPO 200.,000.00 200,000,00
ASIGNACIONES COMPLEMENTA
RIAS
PARA DIVERSOS GASTOS DEL
EQuipo DE F.B.A, 675.000,00 675,000,00
SUMA DE LA PARTIDA 675.000.00 6/5.000,00
SUMA DEL GRUPO 675.000,00 675,000.00
RESUMEN POR SUBPROGRAMAS 11329,050.00 29,718.00 | 1358,763,00
TOTAL 329.050,00 {29,718,00 1135

60,00




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1975
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECHICA DE FUTBOL AMERICANO

ConNcEPTO

DirecTo

CoMPLEMEN~
TARIO

ToTAL

REMUNERACIONES PERSONA-

LES

REMUNERACIONES AL PERSQ

NAL ADMINISTRATIVO

Eauipo AcuiLAs ReaLes

Eauiro CoNDORES

EauiPo GUERREROS AZTECAS
SUMA DE LA PARTIDA

COMPENSACIONES AL PERSO-
NAL ADNIMISTRATIVO
Eauiro AcuiLas ReALES

Equiro GUERREROS AZTECAS
SUMA DE LA PARTIDA

SUELDOS COMPLEMENTARIOS

AL PERSONAL ADMVO:

Eeuiro CONDORES

Eautro GuERREROS AzTECAS
SUMA DE LA PARTIDA

INCREMENTO AL SALARIO -

DEL PERSONAL ADMVO,

Eauiro AcuiLas ReaLEs
SUMA DE LA PARTIDA
SUMA DEL GRUPO

SERVICIQS

VIATICOS, GASTOS Y TRANS

PORTE A ADMON,

PASAJES A JUGADORES Y -

PERSONAL TECNICO

Equipo AGuiLAS ReALEs

Eauiro CONDORES

Equiro GUERREROS AZTECAS
SUMA DE LA PARTIDA

119.700.00
30,000.00

51’50Q|QQ
201.900.00

201,900.00

100,000.00
100.000.00
100.000.,00
300.000.00

22,725.00

10,225,00
32.950.00

16.560,00

520.00
28,080.00

151.200,00
151,200,00
212.230.00

201,900.00

32.950,00

28.080.00

151.200,00
414,130.00

300,000, 00




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1975
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERICANO

ConcEPTO

DIReCTO

OMPLEMEN~
TARIO

ToTaL

SERVICIOS COMERCIALES DE

SEGUROS Y JUDICIALES

SERVICIO DE LAVANDERfA

Y LIMPIEZA

EQuiro AcuiLas ReALEs

Equipo CONDORES

EQuiro GUERREROS AZTECAS
SUMA DE LA PARTIDA
SUMA DEL GRUPO

BECAS Y PRESTACIONES

PRESTACIONES DIVERSAS

EsTiMuLos v RECOMPENSAS

EQuipo AcuiLas REALES

Equipo CONDORES

EQuiPo GUERREROS AzZTECAS
SUMA DE LA PARTIDA
SUMA DEL GRUPO

ARTICULOS Y MATERIALES

DE CONSUMO

ARTicuLOS Y MATERIALES

DE CONSUMO EN ADMON,

GASTOS MENORES

Eauiro AcuiLas ReaLes

Equiro CAnDORES

Equiro GUERREROS AzTECAS
SUMA DE LA PARTIDA

ARTICULOS Y MATERIALES
DE CONSUMO DIVERSOS
MEDICINAS Y MATERIALES
DE CURACION

Equiro AcuiLas ReaLes
Eauiro CONDORES

Fouipp GIERRFROS AZTECAS

8.000.00
8.000.,00

~3.000,00
24,000, 00k

324.000.00

3.000,00
3.000.00

3,000,00)
9,000.00)

30.000,00
30.000,00

30.000.00

37.000.00
37.000.00
36.000,00

110,000, 00
110,000.00

324,000,00

110.000,00
110.000,00




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1975
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECHICA DE FUTBOL AMERICANO

CONCEPTO D1RECTO C°¥§;EQE“’ ToTAL
SUMA DE LA PARTIDA 90,000,00 90, 000,00

HERRAMIENTAS

Equiro AsuirAs ReALEs

Eauiro CONDORES

Eauiro GUERREROS AZTECAS
SUMA DE LA PARTIDA 3,000,00
SUMA DEL GRUPO 102.,000,00

ASIGNACIONES COMPLEMEN-

TARIAS

PARA DIVERSOS GASTOS DEL

EQUIPO

Eauiro Acuitas REALES 320.000.00

Eauiro CONDORES 315.000.00

EQuiro GUERREROS AZTECAS 315,000,001
SUMA DE LA PARTIDA 950.000,00] 950.000,00
SUMA DEL GRUPQ 950.000,00] 950.000,00

RESUMEN POR SUBPROGRA-

MAS

Equiro AcuiLas REALES 261,700,000 530.925,00{ 792.625,00

Eauipo CONDORES 172.,300.00 368.560.00| 540.360.00

Equipo Guerreros AzTecas| 193.900,0d 372,745,001 56 5
TOTAL 672.900,001272,230,00f 1900,130,00




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1976

DIRECCION GENERAL ‘DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERICAND

ConNCcEPTO

Directo

CoMPLEMENH
TARIOQ

ToTAL

REMUNERACIONES PERSONA-
LES
REMUNERACIONES AL PERSQ
NAL ADMVO. DE BASE
SALARIOS TABULARES DEL
PERSONAL ADMVO. DE BASE
AUXILIAR DE DOCENCIA
SERVICIOS DE APOYD
SUMA DE LA PARTIDA
TOTAL DE LA PARTIDA

COMPLEMENTO AL SALARID
TABULAR POR JORNADA DIS
CONTINUA AL PERSONAL -
ADMVO. DE BASE
AUXILIAR DE DOCENCIA
SERVICIOS DE APOYOD
SUMA DE {A PARTIDA
TOTAL DE LA PARTIDA

SUELDOS COMPLEMENTARIOS
AL PERSONAL ADMVO. BASE
AUXILIAR DE DOCENCIA
SERVICIOS DE APOYO
SUMA DE LA PARTIDA
TOTAL DE LA PARTIDA

OTRAS REMUNERACIONES
PRIMA VACACIONAL AL PER
SONAL ADMVO,
AUXILIAR DE DOCENCIA
SERVICIOS DE APOYO
SUMA DE LA PARTIDA
SUMA DEL GRUPO

107.400.00
200,700,09
508.100,00
308,100, 00

308,100, 0¢

- 16.560.00

20.568.00
15.826.00

34,394,004
34,394.00

16.560.0(
16,560.,00

3.563.00

5.334,0(
_8.397.0¢
61,651.0(

8.897,0(

107,400.00
§Q841Q_JIJ
0

308.100.00

16.560,00
16,560,008
16,560,00

3.563.00
5.334,00

369,751.00




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1976

DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECNICA DE FUTBOL AMFRICANO

CONCEPTO D1recTo CO?ﬁkﬁgEN_ ToTaL

ViATicos, GAasTos Y --

TRANSPORTE PARA LA AD-

MINISTRACION

CONCENTRACION DE Juca-

DORES

AUXILIAR DE DOCENCIA 216.000,00 216,000,090
SUMA DE LA PARTIDA 216.000,00 216.000,00
TOTAL DE LA PARTIDA | 216.000.00 216,000.00

PASAJES DE JUGADORES Y

PERSONAL TECNICO

AUXILIAR DE DOCENCIA 66.000,00 66.000,00
SUMA DE LA PARTIDA 66.000.00 66,000,00
TOTAL DE LA PARTIDA | 66.000,00 66.000,00

SERVIC10S COMERCIALES,

DE SEGUROS Y JUDICIALES

SERVICIO0S DE LAVANDER{A

Y LIMPIEZA _

AUXILIAR DE DOCENCIA 6.000.00 6.000,00
SUMA DE L& PARTIDA 6.000,00 6.000,00
TOTAL DE LA PARTIDA 6.000,00 6.000,00

SERVICIOS DIVERSOS

CUOTAS DE AFILIACION

PERSONAL DE DOCENCIA 72.000,00 /2,000,00
SUMA DE LA PARTIDA 72.,000,00 72,000,00
TOTAL DE LA PARTIDA 72.,000.00 72,000.00

OTrRos SERVICIOS TECNICOY

PERSONAL. DE DOCENCIA 45,000,00 45,000.00
SUMA DE LA PARTIDA 45.000.00 45,000.00
TOTAL DE LA PARTIDA | _45,000,00 45,000,00
SUMA DEL GRUPQ 405,000.00 405.,000,00

BEcas v PResTACIONES

PRESTACIONES DIVERSAS




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1976
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERICANO

CoNCEPTO DIRECTO CO?Z&?QEN- ToTAL

EsTiMuLOs Y RECOMPENSAS

AUXILIAR DE DOCENCIA 110,000,001 110.000,00
SUMA DE LA PARTIDA 110.000,00} 110.000,00
TOTAL DE LA PARTIDA 110,000,00] 110.000,00
SUMA DEL GRUPO 110.000.00] 110.000.00

ARTICULOS Y MATERIALES

DE CONSUMO

ARTICULOS Y MATERIALES

DE CONSUMO EN INVESTIGA

CION

MATERIAL DE FOTOGRAFIA

Y CINEMATOGRAF{A PARA -

INVESTIGACION

AUXILIAR DE DOCENCIA 39,000,00 39.000.,00
SUMA DE LA PARTIDA 39,000,00 | 39.000.00
TOTAL DE LA PARTIDA | 39,000.00 39.000.00

ARTiCULOS Y MATERIALES

DE CONSUMO EN ADMON

UTILES DE ESCRITORIO

AUXILIAR DE DOCENCIA 1.350,00 1.350.00

SERVICIOS DE APOYO
SUMA DE LA PARTIDA 1.350.00 I.350,70

- TOTAL DE LA PARTIDA 1.350,00 1.350.00

GASTOS MENORES

AUXILIAR DE DOCENCIA 10.800,00 10.800,00
SUMA DE LA PARTIDA 10.800,00 10.800.00
TOTAL DE LA PARTIDA | 10,800.00 10.800.00

ARTICULOS Y MATERIALES
DE CONSUMO DIVERSO., ME
DICINAS Y MATERIALES DE
CURACION




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1976
DIRECCIN GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISTON TECNICA DE FUTBOL AMERICAN

Con -

ConCcCEPTO DirecTo °§Zk§QEN ToTAL

AUXILIAR DE DOCENCIA 95,250,00 95.,250,00
SUMA DE LA PARTIDA 95,250,00 95.250
TOTAL DE LA PARTIDA 95.250.00 85.,250.00

HERRAMIENTAS

AUXILIAR DE DOCENCIA 3.600,00 3.600,00
SUMA DE LA PARTIDA 3.,600.00 600.0
TOTAL DE LA PARTIDA 3.600,00 3.600.00]
SUMA DEL GRUPO 150.000.00 150,000.00

ASIGNACIONES COMPLEMEN-

TARIAS

COMPLEMENTARIOS

Diversos GAsTOoS DBEL Eaup

PO :

AUXILIAR DE DOCENCIA 950.000,00 950,000, 00,
SUMA DE LA PARTIDA - {950,000,00 850,000,004
TOTAL DE LA PARTIDA 950.000,00 950, 000,00
SUMA DEL GRUPO 950.000,00 950,000.00

RESUMEN POR PORGPAMAS

AUXILIAR DE DOCENCIA 813,100.0 71,651,000 1934,751.00
TOTAL [1813,100.00f 171.651.00

1984,751.00




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1977
DIRECCION GEMERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERICANO

CoNCEPTO DIrecTO CO?K;?QEN' ToTaL

REMURERACIONES PERSONA-

LES

REMUNERACIONES A PERSO-

NAL ADMVO. DE BASE

AUXILIAR DE DOCENCIA 139,896,0( 139,896,00

SERVICIOS DE APOYO 247.824,00 247,824.,00
SUMA DE LA PARTIDA 387.720,0 337.720.00
TOTAL DE LA PARTIDA 387.720.0 387.,720.00

COMPLEMENTO AL SALARIO

TABULAR POR JORNADA DIS

CONT{NUA AL PERSONAL AD

MINISTRATIVO DE BASE

AUXILIAR DE DOCENCIA 29,962.00 29,962.00

SERVICIOS DE APOYO 12,626.00 12,626,00
SUMA DE LA PARTIDA 42,588,00 42,588,00
TOTAL DE LA PARTIDA 42,588.00 42,588.00

SUELDOS COMPLEMENTARIOS

AL PERSONAL ADMVO, BASE

AUXILIAR DE DOCENCIA 16,560,00 16.560,00

SERVICIOS DE APOYO
SUMA DE LA PARTIDA 16,560,00 16,560,00
TOTAL DE LA PARTIDA 16.560.00 16.560,00

COMPENSACION POR ANTI-

GUEDAD ADMVO. DE BASE

AUXILIAR DE DOCENCIA 1.800,00 300,00
SUMA DE LA PARTIDA 1.300,00 1.800,00;
TOTAL DE LA PARTIDA 1.800.00 1.800.00

HoNORARIOS

HONORARI0S ENTRENADORES

Y PERSONAL TECNICO

AUXILIAR DE DOCENCIA 2114,400,00 2114, 400,00




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1977
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVA

COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERICAYD

ConNncEPTO Directo CoﬁikfﬁEN ToTaL
SUMA DE LA PARTIDA 2114,400,00 . 2114,400,0(
TOTAL DE LA PARTIDA |2114,400.00 2114,400,00

OTRAS REMUNERAC IONES

PRIMA VACACIONAL AL PER

SONAL ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE DOCENCIA 26,601.00

SERVICIOS DE APOYO 39,902,00
SUMA DE LA PARTIDA 66.503,00 66.503,04
TOTAL DE LA PARTIDA 66,503,001 __66.503,04

SUMA DEL GRUPO

SERviCIOS

VIATICOS, GASTOS Y --

TRANSPORTE PARA JUGADQ

RES

AUXILIAR DE DOCENCIA
SUMA DE LA PARTIDA
TOTAL DE LA PARTIDA

GASTOS DE VIAJE Y TRABA-

JOS DE CAMPO

GASTOS DE VIAJES DE Ju-

GADORES

AUXILIAR DE DOCENCIA
SUMA DE LA PARTIDA
TOTAL DE LA PARTIDA

PUBLICACIONES Y ENCUADER

NACION

TRABAJOS DE IMPRENTA

AUXILIAR DE DOCENCIA
SUMA DE LA PARTIDA
TOTAL DE LA PARTIDA

SERVICI10S COMERCIALES

2502,120,00

103.000.00

100.000,00
100.000.00

300.000,00
500.000,00
300.000,00

12.000.00
12.000,00

12,000.00

127,451.,00

2629,571.,0(

00,000,0

00.000,0d
100,000.00

0.000.0
300,000, 0d
300,000.0d

12,000,004
12,000, 04
12,000, 0(




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1977
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERCIANO

CoNCEPTO DIRECTO c°§2§525N7 TorAL

SERVICIO DE LAVANDERfA

Y LIMPIEZA

AUXILIAR DE DOCENCIA 10.000,00
SUMA DE LA PARTIDA 10,000,00
TOTAL DE LA PARTIDA | 10.000.00

SERVICIOS GENERALES

PRIMAS DE SEGUROS Y -

FIANZAS

AUXILIAR DE DOCENCIA
SUMA DE LA PARTIDA(®)
TOTAL DE LA PARTIDA

CuoTAS DE AFILIACION

AUXILIAR DE DOCENCIA 78.900,00 78.900,00
SUMA DE LA PARTIDA /8.900,00 78.900,00
TOTAL DE LA PARTIDA 78.900.00 78.900,00

PAGO POR ARBITRAJES

AUXILIAR DE DOCENCIA 55,000,00 55,000, 00
SUMA DE LA PARTIDA 55,000,00 55,000,00
TOTAL DE LA PARTIDA 55,000,00 55,000,090
SUMA DEL GRUPO 555.,900.00 561,900,00

ARTICULOS Y MATERIALES

DE CONSUMO

ARTICULOS Y MATERIALES

DE CONSUMO PARA ACTIV]

DADES ACADEMICAS., MATE-

RIALES Y UTILES

AUXILIAR DE DOCENCIA 6.000,00 6.000,00
SUMA DE LA PARTIDA 6.000,00 6.000,00
TOTAL DE LA PARTIDA 6.000.00 6.000.00

MATERIAL DE FOTOGRAFIA Y '

CINEMATOGRAF{A

AUXILIAR DE DOCENCIA 45,000,00 _45,000,00

(*) ACLARACION EN EL INICIO DEL INCISO 4.1.1,



PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1977
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERCANO

Conc EPTO DIRECTO CO?EEEQEN— ToTAL
SUMA DE LA PARTIDA 45,000,00 000
TOTAL DE LA PARTIDA | 45,000.00 MS,OUD.OO!

ARTfCULOS Y MATERIALES

PARA SERVICIO DE APO-

YO

MATERIALES Y OTILES pA-

RA OFICINA

AUXILIAR DE DOCENCIA 6.600,00 6.600.,00}

SERVICIOS DE APOYO
SUMA DE LA PARTIDA 6.600,00 6.600,00}
TOTAL DE LA PARTIDA 6.600.00 6.600.00

GASTOS MENORES

AUXILIAR DE ‘DOCENCIA 000 13.000,00]
SUMA DE LA PARTIDA
TOTAL DE LA PARTIDA 13,000,00 13,000.00

MATERIALES DE CONSUMO DI

VERSO

MATERIALES DE CURACION

Y MEDICINAS

AUXILIAR DE DOCENCIA 100.000,00 0.000,00
SUMA DE LA PARTIDA 100,000,00 100,000,00
TOTAL DE LA PARTIDA |100.000,00 100.000,00]
SUMA DEL GRUPO 170.600,00 170,600,00;

ASIGNACIONES COMPLEMEN-

TARIAS

COMPLEMENTARIOS

PARA DIVERSOS GASTOS -

DEL EQUIPO

AUXILIAR DE DOCENCIA >00.000,00 500.000,00
SUMA DE LA PARTIDA 500.000,00 500.000,00
TOTAL DE LA PARTIDA |500,000,00 500.000,00]




PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE 1977
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMISION TECNICA DE FUTBOL AMERICANO

CONCEPTO

COMPLEMENA

DIRECTO MPLEM ToTAL
SUMA DEL GRUPO 500.000,00 500,000,00
RESUMEN POR PORGRAMAS
AUXILIAR DE DOCENCIA 13828,620,00 [127,451.00 3962,071.00
TOTAL 3328.620,00 [127,451,00 3962,071,00




4'000,000
3'962,071

3'000.000

2'000,000
1'984,751
1900,130

1'358.768

17000.000
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PRESUPUESTOS AUTORIZADOS DE
1974 A 1977

wGrAF1CA No, 10

1974

1975

1976

1977



4,1,2, ExprLicaci6N DE Los MoTivos DEL INCREMENTO DE -
LOS PRESUPUESTOS,

EN SEGUIDA PRESENTAREMOS LOS FENOMENOS QUE -

DE ALGUNA MANERA INFLUYERON EN LA CONSIDERACION DE UN AUMEN
TO EN EL PRESUPUESTO BASADO EN LA RACIONALIDAD E IMPORTAN--
CIA DE LOS FACTORES DE CAMBIO.

lo.

20,

30,

lio,

50.

19704

SE PROYECTA POR TODO EL ANO EL AUMENTO DE SUELDOS OTOR
GADOS AL PERSONAL ACADEMICO., DENTRO DE ESTA CLASIFICA-
CION SE CONSIDERA A LOS COACHES Y SUS ASISTENTES,

EL PERSONAL ADMINISTRATIVO, CON LA FIRMA DEL CONVENIO

CoLECTIVO DEL TRABAJO. OBTIENEN UN PRIMER AUMENTO DU--
RANTE EL MES DE FEBRERO.

EN VIRTUD DEL ALZA EN EL COSTO DE LA VIDA, EL SEGUNDO
SEMESTRE DE ESE MISMO Afi0, SE OTORGA UN NUEVO AUMENTO
DE === e e
% 500.00 (QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N.), MENSUALES. -

-------- FOR TRABAJADOR., CANTIDADES QUE INFLUYEN IMPOR
TANTEMENTE EN LA CIFRA DE 1974,

EL ALZA DE LOS PRECIOS REPERCUTE TAMBIEN SOBRE EL COS-
TO DE LOS MATERIALES. Y AS{ SE OBLIGA A CRITERIOS MAS

RACIONALES, TANTO PARA LAS ASIGNACIONES. COMO PARA EL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO.,

APARECEN NUEVAS CLASIFICACIONES PARA TENER DERIVADO DE
ELLAS UN MEJOR COSTEO, SE DISTRIBUYE POR VEZ PRIMERA -
EN CADA UNA DE LAS DEPENDENCIAS LO QUE CORRESPONDE A -
PAGO POR CUOTA INSTITUCIONAL AL ISSSTE vy AL FonDO PARA



6o.

LA Vivienpa ISSSTE,

LA INFORMACION PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO PROGRAMATL
CO GENERAL NO FUE PRESENTADA OPORTUNAMENTE POR DIVERSAS
DEPENDENCIAS., LO CUAL INFLUYO PARA QUE EN CIERTAS PARTL

DAS SE CONSIDERARAN CIFRAS QUE PUDIERON O NO. HABERSE -
REALIZADO.



GrRAFI1CA No, 11

PORCENTAJE ASIGWADC A CADA GRUPO DEL PRESUPUESTO

1974

GRUPO CANTIDAD ASIGHADA PORCENTAJE
100 79,518.00 5,85

200 279,250,00 20.55
300 110.000,00 8,10
400 15.000.00 1.10
500 200,000,00 14,72
700 675,000.00 49,68

TOTAL 1'356,768.00 100.00



DEL

REMUNERACIONES PERSONALES

SERVICIOS
Becas ¥ PRESTACIONES

ArTicuros v MaTErIALES DE CoNsuMo

MoBILIARIO Y Eauiro

As1GNACION COMPLEMENTARIA

GrRAF1cA No, 11

PORCENTAJE A CADA GRUPO

ARO 1974

PRESUPUESTO AUTORIZADO

—_15.85

120,55

—138.10

11.10

J14.72




to.

70.

POR LOS ART{CULOS Y MATERIAL DE FOTOGRAF{A Y CINEMATO-
GRAFfA. LOS CUALES SON UN FACTOR MUY IMPORTANTE,

EN ESTE Afl0 DESAPARECE DEL PRESUPUESTO EL GRupo 500, -
QUE CORRESPONDE A MoBILIARIO Y Foutpo, LA RAZON €S --
QUE UNA VEZ CUBIERTA LA NECESIDAD DE LOS ARTICULOS QUE
ESTE GRUPO IMPLICA O ABARCA COMO SON: MUEBLES DE ES--
CRITORIO, SILLAS, MESAS, MAQUINAS DE ESCRIBIR., ARCHIVE
ROS, ETC. SE CIERRA EL GRUPO. [S DECIR, QUE NO SE E§
TARAN COMPRANDO Afi0 CON Afi0 ESTOS ARTICULOS. ACTUALMEN
TE S1 LA CoMIS1ON REESTRUCTURADORA DE FUTBOL AMERICANO
NECESITA ALGUNO DE LOS ART{CULOS QUE ENCIERRA EL GRUPD
500, st Lo coMuNicA A LA DIReccion DE AcTiviDaDes De--
PORTIVAS Y ESTA ES LA ENCARGADA DE PROPORCIONARLO, POR
L.O QUE TOCA A LA CANTIDAD ASIGNADA EN ESTE GRUPO, EL -
ARG ANTERIOR (O ANTERIORES) LA CoMISION LO DISTRIBUIA -

EN OTRAS PARTIDAS O GRUPOS EN LOS CUALES NECESITABA MAS
DINERO.

PARA ESTE ARD LO§ —rmm=mmmmmmm e e e e
$ 200,000,00 (DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.MN.) que cg

------------ RRESPONDER{AN AL GRUPO 500, LE FUERON -~-

TRANSFERIDOS AL GRUPO 700 EN EL CUAL NOTAMOS UN INCRE-
MENTOQ DE === oo o o o e e o

$ 275.000,00 (DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS --

------------ 00/100 M.".). ES DECIR QUE EN REALIDAD AU
MENTQ ----=--m oo oo mmm oo oo o oo

$ 75,000,00 (SETENTA Y CINCO MIL PESNS 00/100 M.N.) --
----------- MAS PARA EL ANo DE 1975,



GrRAFICA No. 12

1975
GRUPO CANTIDAD ASIGNADA PORCENTAJE
| 100 414,130.00 21,79
200 324,000.00 17.05
300 110.000.00 5.79
4600 | 102.00C.00 5.37
700 §500,060,00 50.00

TOTAL 1"900.130,00 100,00



GrAFICA No., 13

1976
GRUPO CANTIDAD ASIGNADA
100 3€9,751.00
200 405,000.00
300 110,000.00
400 150.000.00
700 950,000.00

TOTAL 1'934,751.00

PORCENTAJE
18.63
20.41

5.54
7.56
47.36

100.00



lo.

20,

0.

19877

PARA ESTE AfI0 EN RELACION conN 1976 EL erupo 100 SE pis
PERSA, APARENTEMENTE, PORQUE PARA 1876 NO SE INCLUYO -

DENTRO DEL PRESUPUESTO LA PARTIDA 185, SueLpos A ENTRE
NADORES Y PersonNAL Técnico,

EN REALIDAD EL GRUPO 100 AUMENTO PAPA 1977 LA CANTIDAD
DE —m=mmm o e o e e e e e
$ 733,320.00 (SETECIEMTOS TREINTA Y TRES MIL OCHOCIEN-

------------ T0S VEIMTE PESQS CO/100 M.N.)., que ES EL
AUMENTO TABULAR.

PArRA EL GRUPO 300 EXISTE UNA DISMINUCION EQUIVALENTE A
¢ 10,000,006 (DIEZ MIL PESNS 00/100 M,N,), DenTrO DE ES
——————————— TE GRUPO EXISTfA UNA PARTIDA QUE SE LLAMA-

BA EsTIMULOS Y RECOMPENSAS,QUE ERAN INCENTIVOS PARA LOS
JUGADORES.,

EsTA PARTIDA LA CAMBIARON AL GRUPO 200 (CAUSA ENTRE --
OTRAS POR LA QUE AUMENTO ESTE GRUPO) YA QUE EN EL GRU-
po 300 No cORRESPOND{A ESE GASTO. POR NUEVAS poL{TICAS
SE DETERMINO QUE TODOS LOS GASTOS QUE NO CORRESPONDIE-

RAN A DETERMINADO GRUPO SE CAMBIARAN Y SE UBICARAN DON
DE EXACTAMENTE DEBE EJERCERCE.

EN EL GRuPO 700 DISMINUYO, DEBIDO A QUE SE HACIAN TRANS
FERENCIAS A OTROS GRUPOS., LO CUAL INDICABA QUE EN ESTE
GRUPO NO ERA MECESARIO EL MONTO DE RECURSOS ASIGNADOS -

.DE TAL FORMA QUE SE LES DISMINUYO EN ESE GRUPO PARA -=-

ASIGNARLO A OTROS.,



GrAFICA o, 14

1977
GRUPO GANTIDAD ASIGHADA PORCENTAJE
100 2'629,571,00 66,57
200 561,900.00 14,18
300 100.000,00 2,52
400 170,000.00 4,31
700 500,000.00 12,62

TOTAL 3'9%2,071.00 100,00



PORCENTAJE A CADA GRUPO
DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO
ARO 1977

166,37

REMUNERACIONES PERSONALES

SERVICIOS '::::::::::314.18
1 2.5

Becas v PRESTACIONES .

ArTficuLos Y MATERIALES DE Consumo :::] 4,31

ASIGNACIbN COMPLEMENTARIA 1 12.62

GrAF1cA No. 14




4,2 CrLasiFicaciON por CBJETO DEL GASTO, TENDENCIAS Y GRAFL
CAS DE INCREMENTO ANUAL,

EL OBJETO DE ESTE CAPfTULO, CONSISTE EN PRE-
SENTAR UNA VISION GENERAL DEL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUES-
TO AUTORIZADO PARA EL FUTBOL AMERICANO. PARTIDA POR PARTIDA.
PARA REFORZAR LAS CAUSAS DE LAS VARIACIONES ANTERIORMENTE -
EXPUESTAS, EN BASE A PORCENTAJES, GRAFICAS Y TENDENCIAS,

4,2,1, QuE sE ENTIENDE POR CLASIFICACION POR QBJUETO -
DEL (GASTO, '

DAR A CONOCER EL DESTINO DEL GASTO., ES EL OB
JETIVO DE ESTA CLASIFICACION PRESUPUESTAL. SU AGRUPACION --
CONSTITUYE .LA POSIBILIDAD DE ANALIZAR LO QUE LA CoMISION --
DESTINA AL PAGO DE REMUNERACIONES PERSONALES, SERVICIOS, -
BECAS Y PRESTACIONES, ARTI{CULOS Y MATERIALES DE CONSUMO, MQ
BILIARIO Y EQUIPO., INMUEBLES Y LOS QUE POR SU NATURALEZA --
IMPREVISTA U OCASIONAL SE DENOMINAN ASIGNACIONES COMPLEMEN-
TARIAS. E£STOS GRUPOS SE INTEGRAN CON PARTIDAS ESPECIFICAS
Y CADA UNA DE ELLAS ESTABLECE EL OBJETO DEL GASTO EN CADA -
UNA DE LAS FUNCIONES A REALIZAR.

CLASIFICACION POR OBJETN DEL GASTD 1974 - 1877
REMUNERACIONES PEPSONALES 100,

ARO IMPORTE [HDICE DT LICREFEATO
CPECIMIENTO 7 ARUAL
1974 79.518,00 100.09

1675 414,130,00 520.30 420.80



1976 3£9.751.00
1977 2'629,571.00

SERVICIAS 200.

ARD IMPORTE
1974 279,250,00
1975 324,000.00
1976 405,000.00
1977 561.900.00

MOBILIARIO Y EQUIPO 500,

ARD IMPORTE

1974 200.000,00

BECAS Y PRESTACIONES 300,

ARO IMPORTE
1974 110.600.00
1975 110.£00.00
1976 110,00¢8,00
1977 100.00¢, 00

464,00
3,306.88

INNICF DE
CRECIMIENTO 7

100,00

116.02
145,03
201,21

INDICE DE
CRECIMIENTO 2

100,00

INBICE DE
ERECIFIENTO 7
100,00
100.00

100,00
90,91

(10.57)
611.17

INCREMENTO
ANUAL

16.02
25,00
53.74

NCREMENTN
ARUAL

INCREMENTD
ANUAL

(9,09)



100

200

300

400

500

700

REMUNERACIONES
PERSONALES

SERVICIOS

BECAS Y PRESTACIONES

ArTicuLoS Y MATERIALES
pe Consumo

‘oBILIARIO Y Eauiro

As1GNACION COMPLEMENTARIA foss

GrRAFICA No. 16

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

g74-1977




TALLA DEL PRESUPUESTO AUTORIZAD) DESGLOZADD POR GRY'®0S

Lo (CLASTFICACION POR OBJETO DEL GASTO)

GRUPO DE GASTO | - 1974 1375 1376 u TOT AL

e (B . R Xl o o ATRe e v STt [ . P R ENSS s

REMMERACIONES PERSONALES 79,513 5,35 1 - - | 414,130 2 5 334,512 L7251 19 [} : £ : 3'49,970 38 £32.513
SEavicios 2950 25 | 1 - -l o] v 4 T 2 | o] wool g A EEETECY Y 70.662
RECAS ¥ PRESTACIONES 110,000 2,10 1 - - 110,000 3 1 0} 00 110.000 [ 1 0f 5 TN 1 R 430,000 5 €2,500) |
AmTicuLos v MATs. DE CONsUMO 15,000 . 1.10 B - |- 102000 5 1 37.000 pad 150,000 7 2 u8,000]61{ 170,600 4 2 437,600 5 38,900
MostLiario v Equiro 200, 14.72 2 - - - - - - - - =1 = = = 200,000 2
ASIGNAC IS COM LEMENTARIA 675,000 4968 7 - |- { 9s0.000 ] 50 10 275.000 J41] 950,000} 48 10 ool so000] 13 - 5 ws oochyg] 31075000 33 (43.750)]
ToraL 1358.768) 100,00 | 14 - |- jreoe f mw 21 541.362 [uo) 1'984,751] 100 2 gl lzaponl s i hor 9205.720 | 100 650,825




AIALISIS.

DE LA TABLA ANTERIOR DESTACAN LOS SIGULENTES
HECHCS

A) EL AUMENTO PROMEDIO AUTORIZADO DE LOS GRU
POS DE GASTO EN CUATRC AROS FUE MUY POBRE.,

B) CoMo SE PUEDE OBSERVAR. EL GRUPO DE Remu
NERACIONES PERSONALES FUE EL MAS ALTO CON =---=====c=-m-eee

$ 637,513.00 (SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTDS --
------------ TRECE PESOS 00/100 H.}.): INMEDIATAMENTE DES--
PUES ENCONTRAMOS EL GRUPO DE SERVICIOS CON UN PROMEN O DE --
$ 70.662.00 (SETEMTA MIL SEISCIEXTOS SESEMTA Y DOS PESOS --
----------- 0C/10C M.N.) v EN OLTIMO LUGAR EL DE ART{cuLos
TERIALES DE CONSUMO CON UN PORMEDIO DE ~--=======v==-=

»300.00 (TREINTA Y OCHO MIL HOVECIENTNS PZSOS 00/100 -
“““““““ HN) '

v <
N o2
UO>

Los GRUPOS QUE HUBIERON TENIDO UN DESCENSO -
PRESUPUESTAL. EN PROMEDIO DE CUATRO AROS FUERON: BECAS Y --
PRESTACIONES—===== === mmm e e e oo o mme oo
% 2,500.00 20T FIL CUINIENTOS PESPS 0C/100 M.N.): MoBILIA-
---------- RIO Y EQUIPO =======mmmmmmm o e e oo e oo
$ S0,00C.OO (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.M.). ESTE GRUPO -

----------- COMO YA FUE MENCIONADO ANTERIORMENTE, DESAPARE-
CI6 POR COMPLETO Y EL GRUPO DENOMINADO ASISGNACION COMPLEMEN
TARIA QUE DISMINUYO EM UN PROMEDIO DE ==--===—m—===—o——-—-—-
$ 43,750.00 (CUARENTA Y TRES MIL SETECIFNTNS CIMCUENTA PE--
——————————— SNS 00/100 M.N.),

c) SE PUEDE DECIR QUE GLOBALMENTE SE HUBO
TENIDO UN INCREMENTO PRESUPUESTAL AUTORIZADO DE -=-===-==-=



$ 650,925,00 (SEISCIEMTNS CIMCUS'TA MIL OCHOCIRNTAS VEINTI-
------------ CIMCO PESNS 00/100 ™.M.). EN cADA Aflo. MISMO -
QUE SE CONSIDERA MUY BAJO.

D) TAMBIEN SE APRECIA QUE EL GRUPO AL QUE -
SE LE ASIGNA ANUALMENTE MAS RECURSOS ES AL DE ASIGNACION --

COMPLEMENTARIA QUE COMO YA SABEMOS, ABARCA DIVERSOS GASTOS

QUE NO SON PLENAMENTE IDENTIFICEDOS CON ALGUNA DE LAS OTRAS
PARTIDAS,

F'STA SITUACION PREVALECE DE 197t A 1976, poR
QUE EN 1977 AL GRUPO AL QUE SE LE ASIGMA UN MAYOR GASTO ES

AL DE REMUNERACIONES PERSONALES QUE ES AL QUE SE AUTORIZA UN
. MAYOR AUMENTO.

SE PUEDE CONCLUIF LO SIGUIENTE:

A) EL AUMENTO Y DISMINUCION QUE SE AUTORIZO
DE LAS PARTIDAS, NO FUE EN NINGUN MOMEN-
TO RACIONAL YA QUE NO PUDO HABER ESTADO
APEGADO A LA REALIDAD ECONOMICA QUE SE ES
TABA VIVIENDO EN ESOS A0S, SOBRE TODO EN
1974, 1975 v 1976 EN QUE LOS NIVELES IN-
FLACIGNARIOS FUERON MUY GRAVOSOS. POR LO
TANTO, TUVIERON QUE HABERSE DISPARADO EN
SU EJERCICIO HOTABLEMENTE.

B) UNA CAUSA MUY IMPORTANTE ES QUE NO SE --
CONTG CON LA INFORMACION SUFICIENTE QUE
SUSTENTARA LA PETICION DE RECURSOS (ANTE
PROYECTO)., "L HACERSE UNA SOLICITUD QUE
NO CONTENGA LAS BASES Y JUSTIFICACIONES
ADECUADAS., EL PRESUPUESTQ QUE SE AUTORI-
Z0 FUE DISMINUIDO ENORMEMENTE COMO SE PQ



c)

DRA APRECIAR MAS ADELANTE,

LA SITUACIEN ANTES EXPUESTA SE DEBE A LOS
SIGUIENTES FACTORES:

1.

EL DESCONOCIMIENTO TOTAL DE LA TECNL
CA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y -

DE LA ESENCIA Y OBJETIVOS QUE PERSI-
GUE.

LA FALTA DE CONTROL SOBRE LOS RECUR-
SOS TANTO FESICA COMO FINANCIERAMEN-
TE, YA QUE NO SE ELABORAN ESTADOS DE
EJERCICIOS DEL PRESURUESTC CUE SIRVAN
COMO HERRAMIENTA DE SOPORTE EN LAS DE
SICIONES DE EJERCICIO Y QUE PODR{AN -
AYUDAR A SUSTENTAR LAS PETICIONES DE
AUMENTO, O LAS TRANSFERENCIAS ADECUA
DAS EN EL MOMENTO OPORTUNO Y EVITA--
RIAN QUE SE DISMINUYERA O RESTRINGIE

RA ALGUNO DE LOS GRUPOS COMC YA SUCE
D16,

LA FALTA DE CONOCIMIENTO DE COSTOS.-
YA QUE NO PLANEA CON ANTICIPACION Y
SE VA EJERCIENDO LOS RECURSOS CONFOR
ME SE VAN NECESITANDO Y NO EN BASE A
UNA CALENDARIZACION ADECUADA, TANTO
DE COSTOS Y GASTOS COMO DE METAS.

EL DESCONOCIMIENTO TOTAL DE UNA ME--
TA POR ALCANZAR, YA AUE ESTA NO SE -
HA FIJADO Y COMO ES SABIDO, EL PRESU
PUESTO PROGRAMATICC DEBE INCORPORAR



PARA CADA PROGRAMA Y SUBPROGRAMA LA
META A LA QUE SE QUIERE LLEGAR. Una
VEZ ENTENDIDO ESTO., TODOS LOS ESFUER
Z0S SE ABOCARAN A IMPLEMENTAR MEDIDAS
PARA ALCANZAR DICHA META,

Por OLTIMO., PUEDE DECIRSE QUE LA FAL
TA DE UNA ADECUADA EVALUACION PRESU-
PUESTAL Y DE METAS, CONDUCE A QUE EN
UN MOMENTO DADO NO SE CUENTE CON IN-
FORMACION SUFICIENTE PARA SUSTENTAR

TODA PETICION Y SE ENCUENTREN EN UNA
SITUACION DE NO SABER EN DONDE SE --

ESTA, QUE SE ESTA HACIENDO Y MUCHO -

MENOS QUE SE PODRA HACER EN EL FUTU-
RO,

4,3 ANALIs!s COMPARATIVO DE LOS ANTEPROYECTOS Y LOS PResu--

PUESTOS AUTORIZADOS.

LAS CAUSAS ANTERIORMENTE EXPUESTAS, INFLUYEN

EN EL ANIMO DE LAS PERSONAS PARA ASIGNAR LOS RECURSOS, YA --
QUE COMO ANTES MENCIONAMOS, NO EXISTE UN ADECUADC SOPORTE IN
FORMATIVO PARA DAR VALIDEZ Y CONSIDERAR MAS A FONDO LA UTEN-
TICIDAD EN LA VERACIDAD DEL PRESUPUESTO,

os AVOCAREMOS PRINCIPALMENTE A DETECTAR PRO-

BLEMAS ADMINISTRATIVOS DENTRO DE LA COMISION QUE NG HAN SIDO
RESUELTOS Y EN OCASIOMES, NI SIQUIERA HAN SIDO DETECTADOS.

HAREMOS HINCAPIE PRINCIPALMENTE EN DOS DE LAS

FASES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO QUE NO SE HAN TOMADO EN CUEN

TA:

PREVISION Y CONTROL., EN ESTE CASO PRESUPUESTAL,



4.7.1 CoMPARACION INTERPRESUPUESTAL ENTRE EL ANTEPROYEC

70 Y EL PRESUPUESTO AUTORIZADO A PARTIR DEL ARO -
1974 A 1977.

PRESENTAMOS LOS ANTEPROYECTOS Y LOS PRESUPUESTOS

" _AUTOR1ZADOS PARA REALIZAR SOBRE CADA UNO DE ELLOS
UN ANALISIS Y EVALUAR LOS CRITERIOS DE ASIGNACION
DE RECURSOS DE UNA MANERA GENERAL Y SOMERA AUNQUE
NO ES PROPOSITO DE ESTE SEMINARIO DETERMINAR SI -
LA ELASTICIDAD EN LA ASIGNACION DE RECURSOS ES LA
ADECUADA, NOS INTERESA POR QUE ES MUY IMPORTANTE
QUE EN EL. MOMENTO DE LA SOLICITUD DE RECURSOS. EL
ANTEPROYECTO ESTE SUSTENTADO EN INFORMACION VERAZ.
FEHACIENTE Y CORRECTA Y QUE SEA, EN LO POSIBLE, -

UN FIEL REFLEJO DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES --
POR REALIZAR.

1974

EN ESTE ANO, NO SE HIZO NINGUN ESTUDIOPARA SER -
PRESENTADO COMO PRETENSION PARA LA ASIGNACION DE
REC/RSOS. ESTE ANO SOLO HUBO UN PRESUPUESTO AUTQ
RIZADO DE ~==—==mmom oo mmmmm e e mm e e e

$ 1°358,768.00 (UN MILLON TRESCIENTQS CINCUENTA Y
-------------- OCHO MIL SETECIENTOS SESENTA Y --
OCHO PESCS 00/100 M.N.). aunque TODAVIA NO ES OPOR
TUNO PRESENTARLO., LA UNICA COMPARACION QUE PODEMOS
HACER ES RELACIONANDOLO CON EL PRESUPUESTO EJERCL
DO DE —=—=m == mm i m e e e e e
$ 3217,761.,00 (TRES MILLONES DOSCIENTOS DIEZ Y -
—————————————— SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA Y UM
PESOS 007100 M. N.), que SE PRESENTA GRAFICADO Y
QUE REPRESENTA UN 42% DE VARIACION EN EXCESO, ==
(GrAFIcA No. 17),



3'217,761
3'000,000

2'000,000

1'358,768
1'000,000

1974

P

3

PA = PRESUUESTO AUTORIZADO

PE = Presuruesto EyErcipg

GrAFICA No. 17



1975

EN ESTE ANO, EL ANTEPRYEC:0O QUE SE PREPARA PARA

SU AUTORIZACION ES DE ——=-—=====m=m—mmee e

$ 3'984,890.00 (TRES MILLONES NOVECIENTOS OCHEN-
-------------- TA'Y CUATRO MIL OCHNCIENTOS NOVEN
TA PESOS 00/100 M.N.). v EL QUE SE AUTORIZA ES -
DE === o oo e e
$ 1900,130.00 (UM MILLON MOVECIENTOS MIL CIENTN
-------------- TREINTA PESOS 00/100 M.N.). EL AN

TEPROYECTO SE VE DISMINCIDO N eL 487, (GRAFICA
No. 138).

1976

PARA ESTE EJERCICIO EL ANTEPROYECTO QUE SE PRE--
SENTA ASCIENDE A LA CANTIDAD DE --===-rm==ceom==--

$ 5'751,240,00 (CINCO-MILLONES SETECIENTOS CIN--
mmmemmmmeme e CUENTA' Y UN MIL DOSCIENTOS CUAREN
TA PESOS 00/100 M.N.) Y SE AUTORIZA LA CANTIDAD

)t
$ 1'934,751,00 (UN MILLON NOVECIENTOS OCHENTA Y

-------------- CUATRO MIL SETECIEMTOS CINCUENTA
Y UN PESOS 00/100 M.N.). EL CUAL ES MENOR EN UN
289%. (GrRAF1ca No. 19),

1977

SE SOLICITA UN PRESUPUESTO DE —=-—-=—-m==—=—===un
$ 5'431,651,00 (CINCO MILLOMES CUATROCIENTOS TREIN

-------------- TA Y UN MIL SEISCIENTOS CINCUENTA'Y
UN PESOS C0/100 M.N.), Lo cuaL Es EL 797 MENOR A
Lo soLicitapo, (GrAFica No., 20).

UNA VEZ PRESENTADAS ESTAS GRAFICAS Y DETERMINADO
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GrAFICA No, 18
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EL PORCENTAJE DE VARIACION INTERPRESUPUESTAL., HA-
REMOS ALGUNOS SENALAMIENTOS QUE PUEDEN AYUDAR A
DETERMINAR EL POR QUE DE LA VARIACION, ENFOCANDQ
NOS PRIMARIAMENTE AL CRITERIO EN QUE SE FINCA LA -
RecTorfA PARA DISMINUfR EN MUCHO LO SOLICITADO,
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De AcuerDo A LA TABLA ANTERIOR, SE OBSERVA LO S1

GUIENTE:

1, ~EN cuanTO AL PRESUPUESTO:

A)

B)

EL PRESUPUESTO AUTORIZADO DE 1974 EN RE-
LACION AL SOLICITADO FUE DISMINUIDO CON-
SIDERABLEMENTE EN LA CANTIDAD DE --==-=-
$ 1'358,768.00 (UN MILLON TRESCIENTOS --
-------------- CINCUENTA Y OCHO MIL SETE
CIENTOS SESENTA Y 0OCHO PESNS 00/100 !4:N.)
POR LAS AUTORIDADES DE PEcTorfA. ESE MIg
M@ ANO. NO HUBO ANTEPROYECTO.

EN EL ARo DE 1975, LA CANTIDAD DE ----—-
$ 2'084,760.00 (DOS MILLOMES OCHENTA Y -
-------------- CUATRO MIL SETECIENTOS SE
SENTA PESOS 00/100 M.N.) (52%), Fué Dis- -
MINUIDA DE LA PETICION INICIAL (ANTEPRO-
YECTO). ESE ANO LA DEFICIENCIA ENTRE LO
AUTORIZADO Y LO EJERCIDO ASCENDI® A —---
$ 1'323,103,00 (UN MILLON QCHOCIENTOS --
--------------- VEINTITRES MIL CIENTO TRES
PESOS 00/100 M.N.) (962). LA VARIACION -
ENTRE LO SOLICITADO (ANTEPROYECTO) Y LO -
EJERCIDO FUE DE ===~==-cmmmmmmmeme o
$ 261.657,00 (DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL
------------ SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIF-
TE PESOS 00/100 M.N.) (72). 0 SEA QUE SI
SE HUBIERA AUTORIZADO EL ANTEPROYECTO EN
SU TOTALIDAD, DE TODAS FORMAS HUBIERA HA
BIDO UN EXCESO DE GASTO O UNA DIFERENCIA
EN LOS RECURSOS ASIGNADOS,



D)

~¢) Em EL AfiO DE 197€ LA CANTIDAD DE =--=-nn

$ 2'715,334.,00 (DOS MILLOMES SETECIENTOS
-------------- QUINCE MIL OCHOCIENTOS --
OCHENTA Y CUATRO PESNS 00/100 M.4.) ---
(58%) Fué DISMINUIDA DE LA PETICION INI-
CIAL (ANTEPROYECTO)., ESE MIsMo ARO, LA
DIFERENCIA ENTRE LO AUTORIZADO Y LO EJER
CIDO ASCENDIO A —==--=m e
$ 3'766.349,00 (TRES MILLOMES SETECIENTOS
-------------- SESENTA Y SEIS MIL OCHD--
CIENTOS CUARENTA Y HUEVE PESOS 00/100 --
M. (1907), o SEA QUE AUNQUE SE HUBIE-
RA AUTORIZADO EL TOTAL DEL ANTEPROYECTO,
DE TODAS FORMAS HUBIERA HABIDO UN EXCESO
L e L L ———
$ 2'715,384.00 (DOS MILLOMES SETECIENTOS
-------------- OUINCE MIL OCHOCIENTOS --
CCHENTA Y CUATRD PESOS 00/100 M.M,) ---
(847) EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO.

PARA EL AFO DE 1977, LA CANTIDAD DE —---
$ 1'473,580.00 (UM MILLOM CUATROCIENTNS
-------------- SETENTA Y TRFES MIL QUINIEN
TOS OCHENTA PESQS 00/100 M.N.) (27%) rue
DISMINUIDA DE LA PETICION INICIAL. FESE -
AFO LA DEFICIENCIA ENTRE LO AUTORIZADO Y
LO EJERCIDO ASCENDIO A --—-=—=—comeeeaee
$ 5'546,794,00 (CINCO MILLOMES QUINIENTOS
—————————————— CUARENTA ¥ SEIS MIL SETE--
CIENTOS HOVEMTA Y CUATRN PESOS 00/100 M,N)
(140%), LA VARIACION ENTRE LO SOLICITADO
Y LO EJERCIDO FUE DE -~==—=mmmmmmmcemee e
$ 4'077.,214,00 (CUTPN MILLOMES SETENTA Y
—————————————— SITE MIL DOSCIENTOS CATOR-
CE PESNS 00/100 M.N.) (75%), o SEA QUE -
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SI SE HUBIERA AUTORIZADO EL ANTEPROYECTO
EN SU TOTALIDAD. DE TODAS MANERAS HUBIE-
RA HABIDO UN EXCESO DE GASTO DE ==-==-=---

-$ 1'473,580,00 (UM MILLOMN CUATROCIENTOS -
-=====-=~------ SETEUTA Y TRES MIL NUINIEY
T0S NCHENTA PESOS 00/100 M.N.) (27%). Bag
TANTE ALARMANTE. ESTO ES IGUAL A UNA DI-
FERENCIA EN LOS RECURSOS ASIGNAOS PARA -
ESE EJERCICIO.

Los GRUPOS QUE ACUSAN MAS INCREMENTO EN SU -
EJERCICIO SON EL DE REMUNERACIONES PERSCGNA--
LES Y EL DE ASIGNACION COMPLEMENTARIA. EN ~-
TERCER LUGAR EL GRUPO DE SERVICIOS.

LA PARTIDA DE RECAS Y PRESTACIONES NO SE EJER
CE EN SU TOTALIDAD., CREEMOS QUE £STO SE DEBE
PRINCIPALMENTE A LA FALTA DE CONOCIMIENTO DE
LA EXISTENCIA DE LA PARTIDA,

EL EXCESO DEL PRESI/SUESTO PUEDE ABSORBER LOS

RECURSOS QUE NO SE EJERZAN DE ALGUNA PARTIDA,
FERC ESE NC ES EL CASO, SI EL GRUPO DE GASTO

FUE CREADO, ES QUE DEBE ATENDER A NECESIDADES
ESPEC{FICAS DEI. ALUMNADO.

EL GrurPo DE ARTICULOS Y YATERTALES TAMBIEN -
OBSERVA UNA TENDENCIA DE AUMENTO EN EL Afi0 -

DE 1975 PARA DISMINUfR EN LOS DOS SIGUIENTES
AfOS,

PUEDE APRECIARSE. QUE LA TENDENCIA DEL EJER-
CICIN SIEMPRE ES LA DE REBASAR CONSIDERABLE-
MENTE TANTO AL ANTEPROYECTO COMO AL PRESUPUES
TO AUTORIZADO.



ALGUNAS CAUSAS DE ESTA SITUACION YA FUERON -
APUNTADAS ANTERIORMENTE; £STOS FUERON EN GE
NERAL FACTORES EXTERNOS QUE DE UNA FORMA U -
OTRA PUDIERON SER CUANTIFICADOS. SIN EMBAR-
GO, CREEMOS QUE LOS FACTORES., TANTO INTERNOS
COMO EXTERNOS QUE NO PUEDEN SER DIRECTAMENTE
CUANTIFICADOS POR SU NATURALEZA ABSTRACTA Y

SUJETA A LAS CONDICIONES EXISTENTES., FUERON

LOS PRINCIPALES MOTIVADORES DE TODAS LAS DES

VIACIONES Y EXCESOS Y DEFICIENCIAS EN EL AS-
PECTO BRESUPUESTAL.

EN EL SIGUIENTE INCISO SE ABORDARA MAS PROFUN
DAMENTE TODOS LOS ASPECTOS. DIRECTOS E INDI--
RECTOS QUE AFECATRON EN ALGUMNA MEDIDA EL EJER
CICIO DEL PRESU%%ESTO.

4.4 AnAL1s1s COMPARATIVO ENTRE LO PRESUPUESTADO Y LO REAL -

CE.

EJERCIDO.

SE PRESENTA EN ESTE INCISO, LAS GRAFICAS Y ESTA-
DOS COMPARATIVOS DE LOS PRESUPUESTOS AUTRIZADOS Y LOS PRESU-
PUESTOS EJERCIDOS. SOBRE ELLOS REALIZAREMOS UN ESTUDIO MAS -
ANALITICO Y PODRA EVALUARSE PRINCIPALMENTE EL COMPORTAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y EL CONTROL QUE SOBRE EL PRESUPUESTO SE EJER

UNA GRAFICA., UNA TENDENCIA, UN PORCENTAJE O UN -
NUMERO {NDICE, NO NADA MAS PUEDE SER INTERPRETADO. SINO QUE -
NOS PUEDE DAR LA PAUTA PARA PROFUNDIZAR OBJETIVAMENTE EN AS-
PECTOS ADMINISTRATIVOS., FINANCIEROS Y DE CONTROL,

DADO QUE EL ACCESO A INFORMACION Y PREGUNTAS ES-



PECIFICAS HECHAS A LAS DIFERENTES PERSONAS NUE INTEGRAN LA -
CoMISION, FUERON NEGADAS, LOS COMENTARIOS QUE AQUf SE PRESEN
TAN SCN VALIDOS., YA OUE LA INTERPRETACION QUE SE DIO A LOS

ESTADOS COMPARATIVOS Y GRAFICAS., FUERON LO MAS OBJETIVAS PO-
SIBLES. OGENERALMENTE UN ADMINISTRADOR QUE CONOCE SU TRABAJO
Y RESPONSABILIDAD PUEDE SITUARSE EN EL CONTEXTO INTEGRAL DE
UNA AREA ADMINISTRATIVA SEGUN LA CAPACIDAD Y EXPERIENCIA QUE
ESTE TENGA. [S POR ESO., QUE HASTA ESTE MOMENTO ASUMIMOS EL

PAPEL DE DIAGNOSTICADORES EN BASE A LA INFORMACION CON QUE -
CONTAMOS . '

ES IMPORTANTE HACER ENFASIS EN LA SIGUIENTE SI--
TUACION; EN MUCHAS OCASIONES, UN DETERMINADO ERROR EN CUMPLL
MIENTO DARA ORIGEN A UNA VARIACION, O SEA QUE MUCHAS DE ESTAS
NO DEPENDERAN EXCLUSIVAMENTE DE UN CAMBIO ECONOMICO O FINAN-
CIERO, SINO AL DE UNA ACCION O DECISION MAL TOMADA. O TAMBIEN
PUEDE SER PORAUE LA PERSONA QUE ESTA ASISNADA A DESARROLLAR -
UN CIERTO TRABAJO EN LA ESTRUCTURA JERARQUICA ORGANIZATIVA DE
LA COMISION NO ES LA ADECUADA PARA DESEMPEFIAR ESA FUNCION,

Es Aquf., DONDE SE RELACIONA LA EFECTIVIDAD DEL - .-
TRABAJO CON LA CAPACIDAD DE LAS PERSONAS QUE LO REALIZAN, -+
PORQUE LAS TENDENCIAS GRAFICADAS DEL PRESUPUESTO NO SOLO EN-
CIERRAN UN FONDO FINANCIERO, SINO ADEMAS UNO DE INTERVENCION
HUMANA PARA LLEGAR A REALIZAR CIERTOS PROPOSITOS U OBJETIVOS,
POR LO CUAL, RESULTA DE INTERES SOBRE TODO PARA EL ADMINISTRA
DOR, PLANTEARSE INTERROGANTES Y SUPOSICIONES OBJETIVAS, ES--
TAS AL SER EVALUADAS CORRECTAMENTE, PODRAN SERVIR PARA DETEC
TAR EN QUE O EN QUIEN €STA LA FALLA. O BIEN HOS PUEDE SERVIR
PARA DARNOS LLAMADAS DE ALERTA SEGUN EL AREA DE RESPONSABILL
DAD DONDE SE ENCUENTRAN. SI LA FALLA O EL "FOCO ROJO" QUE
NOS ESTA ALERTANDO NO SON DE EJECUCION EN ESA AREA, LO MAS -
SEGURO ES QUE TENDREMOS QUE IR A INVESTIGAR A OTRO MIVEL. Y
ESTE PUEDE SER PRINCIPALMENTE EL DE COORDINACION, BASANDO--
NOS EN ESTA INDICACION, 20R CUALQUIER IRREGULARIDAD DE ESTE
TIPO TENDRA QUE ASUMIR LA RESPONSABILIDAD DE LA MISMA PRINCL



PALMENTE LA DIRECCION Y HABRA OCASION PARA QUE LAS AUTORIDA-
DES CORRESPONDIENTES APLIQUEN LAS MEDIDAS CORRECTIVAS NECESA
RIAS. SIEMPRE CON LA INTENCION DE QUE SE MEJOREN LAS CONDICIQ

NES Y ALTERNATIVAS PARA EL MEJOR DESEMPEf'0 DE LAS ACTIVIDA--
DES PLANEADAS,

L‘ll}lll

PRESENTACION Y ANALISIS DE LAS GRAFIcAas CoMpPA-
RATIVAS ENTRE EL PRESUPUESTO AUTORIZADO Y EL -
PRESUPUESTO EJERCIDO.

A CONTINUACION PRESENTAMOS GRAFICAS Y VARIACIQ
NES ENTRE LOS CONCEPTOS ANTES MENCIONADOS. PA-
RA DETERMINAR LA VARIACION, EL METODO DE ANALL
SIS QUE UTILIZAMOS ES EL SIGUIENTE:

ToTAL pEL PRESUPUESTO EJERCIDO
ToTeL peL PRESUPUESTO AUTORIZADO

ToMAMOS COMO BASE EL METODO DEL ANALISIS FINAN
CIERO SIGUIENTE:

ToTAL DE GAsTOS
YENTAS NETAS

lUE SIRVE PARA EVALUAR EL RENDIMIENTO DE LCS -
RECURSOS DE LA EMPRESA Y LA RECUPERACION QUE -
ESTA HACE A TRAVES DE SUS VENTAS,

En ESTE cAso, EL TOTAL DE (ASTOS CORRESPONDE -
A LO QUE HEMOS LLAMADO PRESUPUESTO LJERCIDO Y

VENTAS [IETAS A LC QUE NOMBRAMOS PRESUPUESTD --
AuTor1ZADO,



EL ~oR QUE, RESULTA OBVIO, PUES EL NUMERADOR -
CORRESMONDE A LOS GASTOS REALES DEL FuTBoL AME-
RICANO Y EL DENOMINADOR AL TOTAL DE RECURSOS -
DISONIBLES PARA SOLVENTAR EL GASTO NECESARIO
PARA EL FuTBOL AMERICANO Y QUE HAN SI1DO AUTORL
ZADOS "OR LAS AUTORIDADES COM ETENTES.

DE ESTA FORMA, A CONTINUACION SE "RESENTAN GRA
FICAS Y VARIACIONES ENTRE LOS "RESUPUESTOS (AU
TOR1ZADO Y EJERCIDO) A °ARTIR DEL AR0 DE 1974,

1974

ESTE Afi0 LA VARIACION QUE TENEMOS ES LA SIGUIEN
TE:

3'217.761
1'358,768

0,236

EL coerICIENTE 236 NOS DA EL "ORCENTAJE DE IN-

SUFICIFNCIA QUE HUBO EN EL "RESUTUESTO EJERCI-
DO FINAL, ‘

1975
ESTE Aflo TENEMOS LO SIGUIENTE:

3'723,233
17900,130

0.195

EL cOEFICIENTE 195 NOS DA EL "~ORCENTAJE DE IN-
SUFICIENCIA QUE HUBO EN EL "RESUTUESTO, AUNGUE



€STE DISMINUYO, NO PUEDE DECIRSE QUE EL CRITE-
RIO DE ASIGNACION HAYA SIDO O°TIMO, CONSIDERAN
DO QUE EL ARO ANTERIOR EL "RESUIUESTOASCENDIO A
MAS DE TRES MILLONES DE "ESOS.

1976

EN ESTE ARO:

5'751,240
1'984,751

0.289

EL cOEFICIENTE 289 ES UN INCREMENTO SUBSTANCIO
SO EN EL "RESUTUESTO EJERCIDO, EL AUMENTO EN -
COMPARACION DE LOS Afl0S ANTERIORES NOS HACE --
PENSAR QUE 0 BIEN EL CRITERIO DE ASIGNACION ES
TOTALMENTE IRRACIONAL, O QUE EL RENDIMIENTO --
DEL PRESUPUESTO TIENE GRANDES VARIACIONES Y DIS

PAROS DEBIDO A UNA MALA ADMINISTRACION DEL MIS-
MO,

1977

DEBIDO A QUE NO PUDIMOS CONTAR CON EL DATO DE
PRESUPUESTO EJERCIDO REAL, YA QUE LAS FUENTES
DE INFORMACION LO NEGARON, TUVIMOS QUE SACAR -
UN "ROMEDIO DE LA SUMA DE LOS ANTERIORES COEFL
CIENTES DE INCREMENTO, DE kA SIGUIENTE FORMA:

1974 - 236 790
1975 - 195 —g— = 240
1976 - 289 ,
720 3'962,327 - 100 _ g.50g, 805

X - 240



DADO QUE LA TENDENCIA DEL RESUPUESTO SIEM]RE

VA EN AUMENTO, LA ANTERIOR RELACION NOS INDICA
EL TOTAL DEL CRECIMIENTO DEL PRESUTUESTO EJER-
CIDO QUE ES POTENCIAL EN TODO SENTIDO, PERO NO
FALTO DE RAZONABILIDAD NI DE APOYO,

EL INCREMENTO "OTENCIAL QUE “RESENTAMOS A:OYA

LA ANTERIOR ASEVERACION DE FALTA DE PLANEACION
EN EL CRITERIO "RESUTUESTAL Y FALTA DE CONTROL
DE LOS RECUROSO OTORGADOS “ARA APOYAR LOS LA~
NES Y "ROGRAMAS DE FUTBOL AMERICANO,

Los COMENTARIOS QUE A CONTINUACION PRESENTAMOS
ESTAN ENFOCADOS COMO YA SE MENCIONG, A LA EFEC
TIVIDAD DE LA ACTUACION ADMINISTRADORA Y NO A
LA EFECTIVIDAD DEL "ROCESO "RESUUESTAL,

Es IMPORTANTE HACER ESTA ACLARACION. YA QUE EN
EL INCISO ANTERIOR DE ESTE TRABAJO FUE DONDE -

SE REALIZO LA EVALUACION DEL "ROCESO PRESUPUES
TAL.

COMENTARIOS SOBRE LAS VARIACIONES DEL PRESUPUES
0.

A) Es DEFINITIVO QUE LOS FENGMENOS ECONOMICOS
EXTERIORES QUE A ULTIMAS FECHAS SE HAN PRE
SENTADO HAN INFLUfDO EN FORMA DEFINITIVA -
EN EL AUMENTO DESORBITANTE DEL GASTO PARA
EL FuTBoL AMERICANO, "RINCITALMENTE EL FE-
NOMENO CONOCIDO COMO INFLACION.

Los {NDICES DEL NIVEL DE PRECIOS (INDICADO-



RES ECONGMICOS)EN ESOS AFOS QUE PRESENTA EL
Banco pE MEXICO, SON LOS SIGUIENTES:

AR0  INDICE  IMDICE DE  DIFERENCIA =
ECONOMICO  DIFERENCIA  RESPONSABILIDAD

1974 175.8 236 61.0
1975  194.3 195 0.7
1976  223.0 289  66.0
1977 212.7 240 27.30

EN RELACION AL Afio pE 1974, EL INDICADOR -
EcoNGMICO NOS MUESTRA QUE EL AUMENTO GENE-~
RAL QUE EL NIVEL DE "RECIOS "RESENTO FUE -
DE 175.8. O SEA QUE UNA INSUFICIENCIA EN -
EL "RESU™UESTO HASTA “OR EL MONTO QUE RE-~
"RESENTO ESE {NDICE. FUE CAUSADA POR LOS -
FENGMENOS ECONOMICOS IM™ERANTES EN ESE Af'O.
SIN EMBARGO. PUEDE OBSERVARSE NUE LA INSUFI
CIENCIA DEL "RESU™UESTO DE ESE AMO FUE DE
236. EXISTIENDO UNA DIFERENCIA DE 6] aue -
SERIA EL COEFICIENTE RERESENTATIVO DE LA
FALTA DE RESTONSABILIDAD DE EJECUCIGN DE -
LOS ADMINISTRADCRES., EN OTRAS PALABRAS, -
ES JUSTIFICABLE DECIR QUE EL "RESUPUESTO SE
VIO REBASADO EN CIERTA CANTIDAD "ORQUE ES -
ATRIBUfBLE A FACTORES QUE NO SE “UDIERON -~
CONTROLAR AUN CUANDC ESTO ES MUY DISCU-
TIBLE, “ORQUE NO HAY QUE OLVIDAR AUE EL fN-
DICE DEL NIVEL GENERAL DE "RECIOS NO ES ~--
APLICABLE A LOS GASTOS DE LAS ENTIDADES P{
BLICAS, TORQUE EN ESTE CASO LA UNIVERSIDAD




B)

c)

D)

ESTABLECE CONVENIOS Y CONTRATOS ESPECIALES
DE ANTEMANO PARA OBTENER LOS SATISFACTORES
QUE NECESITA, BAJO "RECIOS Y CONDICIONES ES
PECIALES QUE TIENEN QUE SER RESTETADOS SALVO
MUY CONTADAS OCASIONES, "ERO ADEMAS ES INNE
GABLE QUE EL CRITERIO Y DECISIONES DE LAS
PERSONAS ENCARGADAS DE SU CONTROL Y EJERCI-
C10 DEJO MUCHO QUE DESEAR Y OCASIONG UN SO-
BRE-EXCESO EN EL EJERCICIO DEL "RESU"UESTO.

EL afo pE 1975, EL NIVEL INFLACIONARIO CAU-

'S0 SERI0S TRASTRONOS EN LA ECONOM{A NACIO-

NAL, ESE ANO Y EL SIGUIENTE FUERON "ER{ODOS
CRfTICOS NARA TODAS LAS ENTIDADES Y NO FUE
EXTRANO QUE LOS ™RESUNPUESTOS EN LA MAYORfA
DE ELLOS FUERAN TOTALMENTE DESEQUILIBRADOS.
DE TAL MANERA QUE LA INSUFICIENCIA DEL PRE-
SUPUESTO FUE OCASIONADA "OR ESE FENGMENO -
“RINCI™ALMENTE., TAN ES AS{ QUE LO QUE SE "L
DIO "ARA EJERCER (ANTE™ROYECTO)., FUE IGUAL
QUE LO -EJERCIDO, Y LA DIFERENCIA QUE NO SE
AUTORI1ZO RE"RESENTA MAS 0 MENOS EL {NDICE -
DE CRECIMIENTO DEL NIVEL DE ™RECIOS,

EN EL ARo DE 1976, EL EFECTO INFLACIONARIO
EN EL PRESU"UESTO FUE DE 223, LA INSUFICIEN
CIA "OR RESPONSABILIDAD DIRECTA DE LOS AD-
MINISTRADORES FUE DE 66.

EN EL Af0 DE 1977, EL EFECTO DE LA INFLA--

CION DISMINUYO Y SU IMPACTO EN EL "RESUTUES
To FUE DE 212.7, SIN EMBARGO S1GUO HABIENDO
UNA INSUFICIENCIA "“OR RES"ONSABILIDAD DIREC



TA DE LOS ADMINISTRADORES DE 27,30,

EN LA SIGUIENTE TABLA, PRESENTAMOS EL INCRE
MENTO QUE AFO CON AM0 HAN TENIDO LOS GRU 0S
'DEL “RESUTUESTO DE FuTBOL:

GRUPO 1974 1975 1976 1977
PEPA PE PA PE PA PE PA

100 24 22 32 26 40 17 32 21
200 20 77 17 94 13 55 17 42

0 1 72 1 85 05 1 20

400 18 35 15 47 4 01 12 61

500 O 0 0 0

700 34 92 32 48 41 74 36 38
99 98 100 93 52 99 82

PE = PRESUPUESTO EJERCIDO

E
PA = PResuruESTO AuTORIZADO.

Los INDICES ANTERIORES NOS SIRVEN "ARA LAS
SIGUIENTES INTERPRETACIONES:

1. EL INCREMENTO ANUAL ES CONSTANTE PERO

' NO UNIFORME, “OR EJEM"LO EN EL GRUTO -
100, EL INCREMENTO "UEDE CONSIDERARSE
NORMAL DEBIDO A LOS AUMENTOS SALARIA--
LES QUE SE HAN OTORGADO A LOS TRABAJA-
DORES Y MAESTROS DE LA U.N.AM., TENIEN
DO SU MAYOR AUMENTO EN 1976, YA QUE ESE
MISMO AFO SE DECRETA UN AUMENTO POR OR
DEN "RESIDENCIAL., APARTE DE LOS QUE YA
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SE HABIAN OTORGADO CON ANTERIORIDAD, DE
BIDO A CONVENIOS CON EL SINDICATO Y LAS
AsocIACIONES DE PERSONAL, HASTA Aaui,
SE PUEDE DECIR QUE ES NORMAL LA FALTA -
DE UNIFORMIDAD DE LOS INCREMENTOS EN --
LOS INDICES, YA QUE ESTAN SUJETOS A LAS
CONDICIONES LABORALES Y LOS ®ROBLEMAS Y
CONFLICTOS A QUE ANUALMENTE SE ENFRENTA
LA UNIVERSIDAD CON SU "ERSONAL.

No -oDEMOS DECIR LO MISMO DE LA FALTA -
DE UNIFORMIDAD DE LOS SIGUIENTES GRUTOS,
ANAL1ZANDO EL GRU™0 200, QUE CORRES~ONDE
A SERVICIOS, LA DIFERENCIA ENTRE LO “RE-
SUTUESTADO Y LO REALMENTE EJERCIDO ES
SUMAMENTE CONSIDERABLE Afi0 CON Af0, PA-
RECE SER QUE LA EX"ERIENCIA ANTERIOR DE
UN ASNO NO ES TOMADA EN CUENTA, A ESTE -
TI"0 DE “ARTIDA SE LE CARGAN GASTOS  OR
TRANSPORTE, LAVANDER{A, ETC., QUE SE --
VAN INCREMENTANDO EN SUS CUOTAS ANUALES
Y QUE SIN EMBARGO, NO SE CONSIDERA ESTE
AUMENTO Y NI SIQUIERA SE LE CALCULA UN
AUMENTO NORMAL,

ESTo BIEN "UEDE SER ORIGINADO "OR FALTA
DE INFORMACION SUFICIENTE AL MOMENTO DE
ELABORAR LOS "RESUTUESTOS Y ESTA FALTA
DE SOTORTE INFORMATIVO OCASIONA UNA CON
SIDERABLE DISMINUCION A LA HORA DE A’RQ
BAR Y ACE"TAR EL "RESU-UESTO,

EL 6rRU™0 300 quE CORRES™ONDE A DECAS Y



PRESTACIONES, SE CARGAN LO QUE SE "UE-
DE LLAMAR INCENTIVOS, COMO CHAMARRAS Y
ANILLOS "RINCITALMENTE,

Aquf. EL Afio DE 1974, PRESENTA UN AU--

MENTO Y LOS DEMAS AFOS SON DISMINUCIO-

NES, O SEA QUE NO SE HA EJERCIDO EL "RE
SUTUESTO CONFORME A LO QUE SE PLANEG EN
LA ASIGNACION DEBIDO A LO SIGUIENTE:

- A Los EQui-0s DE LiGA MAYOR que SON A
LOS QUE GENERALMENTE EN FORMA ANUAL SE
LES DAN CHAMARRAS, SE HAN VISTO EN EL -
CASO QUE NO SE LAS ENTREGAN.

- A LOS SELECCIONADOS COMO JUGADORES --
PUMAS SE LES DA SU CHAMARRA ANUALMENTE
Y ESTO VIENE A DAR UN "ROMEDIO DE 30 -
CHAMARRAS O TRAJES DE ENTRENAMIENTO.

LA RACIONALIDAD DEL EJERCICIO DE"ENDE -
DE LA HONESTIDAD CON QUE ESTE SE CALCULE
Y SE LLEVA A CABO, HACIENDO UN ESTUDIO -
MAS "ROFUNDO, "ODR{A ESTABLECERSE UN “RQ
MEDIO UNIFORME DEL AUMENTO., CONSIDERAN-
DO UN EQUI™O CAMEON POR CATEGOR{A (unNO
DE INTERMEDIA, UNO DE MAYOR) Y LOS 3 --
EQUIT0S EXISTENTES,

EN CUANTO AL GASTO "OR ANILLOS, EST0OS SE
DAN SOLO A LOS JUGADORES PUMAS QUE HANM
TERMINADO SU ELEGIBILIDAD Y SON ~0COS -
ANUALMENTE,



b,

EN EL GRrRu0 HOO, ArTicuLos Y MATERIALES
DE CONSUMO, ESTAN CONSIDERADOS LOS ACCE
SORIOS, UTILER{A, JERSEYS Y GASTOS DE -
DIVERSA {NDOLE QUE NO SON ESTABLECIDOS
EN OTRA CARTIDA.

RESULTA LOGICO EL INCREMENTO CONSTANTE-
MENTE FALTO DE UNIFORMIDAD, YA QUE LA -
DIVERSIDAD DE COSTOS Y GASTOS VA DESDE
PAPELER{A NECESARIA HASTA EQUIPOS COMPLE
T0S (UTILER{A) DE ENTRENAMIENTO.

PUEDE QUE LA COMPRA DE UTILERIA QUE SE
ADQUIERA, NO SEA TOTALMENTE NECESARIA -
YA QUE NO HAY UN RENDIMIENTO Y OPTIMI--
ZACION POR LO MENOS ACEPTABLE DEL EQUL
PO PORQUE ANO TRAS A0 SE IMPORTA LA UTL
LERTA NECESARIA PARA CADA ORGANIZACION,
TENIENDO UN MAXIMO DE NOVENTA UNIFORMES
P0R CADA UNA, EN OTRAS PALABRAS, EXIS--
TEN BAJAS CONSIDERABLES DE EQUIPO TOR
FALTA DE CONTROL DE LOS MISMOS.,

ESTO DIFICULTA SUSTENTAR ADECUADAMENTE
EL COSTO DE LA UTILER{A, POR LO CUAL ES
TOTALMENTE RAZONABLE QUE LOS QUE AUTORL
ZAN EL PRESUTUESTO SE VEAN OBLIGADOS A
DISMINUfR EN MUCHO LAS FPRETENSIONES -
DEL ANTEPROYECTO.

EL eruro 500, MoBIL1ARIO Y E@uiro, NO -
PRESENTA NINGUN AUMENTO, FUEDE CONSIDE-



RARSE NORMAL.

EN EL GrRU'0 700, AsiGNACION COMPLEMEN--
TARIA,, SE INCLUYE “RINCITALMENTE EL -
GASTO "OR ALIMENTACION DE JUGADORES DE

Lia MAYOR, A ESTE RESMECTO "ODEMOS DE-
CIR QUE:

- PERSISTE LA ACTITUD DE NO CONSIDERAR

NI STQUIERA UN AUMENTO NORMAL PARA --
ESE GASTO,

- ESTO ES OCASIONADO TAMBIEN "OR FALTA
DE INFORMACION OTORTUNA EN EL COSTO -
DE LA "ARTIDA.

- No SE HA CONSIDERADO LA "OSIBILIDAD -
DE ESTABLECER CONTRATOS CON LOS RES--
TAURANTES POR ESTE SERVICIO, PAGANDO-
SE LA CUOTA "OR DfA SEGUN LA ALIMENTA
CION, LO CUAL "UEDE SER INO"ERANTE YA
QUE SE NMODRIA OBTENER UN MEJOR BENEFL
CI0 TRATANDO DE PACTARSE MEJORES CON-
VENIOS Y EL RENDIMIENTO DEL FRESUPUES
T0 PODRIA SER MEJOR,

SE "UEDE ADELANTAR QUE EL PROBLEMA PRIN
CI™AL EN ESTE CASO ES LA FALTA DE PLA--
NEACION EN LA PREPARACION Y CONTROL DEL
“RESU"UESTO, ASf MISMO DE SU EJECUCION

Y ESTO IMPLICA MAS QUE NADA. UNA GRAN

FALTA DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA
MOTIVADA "OR EL DESCONOCIMIENTO DE LO -



QUE ES LA ADMINISTRACION CIENTIFICA Y -
EL PRESUUESTO PROGRAMATICO.

E£STO ES TAN OBVIO, QUE NI SIQUIERA SE -
FIJAN METAS "ARA LOS "ROGRAMAS Y SUB"™RQ
GRAMAS, "UES EL DESCONOCIMIENTO DE LA -
TECNICA Y FUNAMENTNS DEL "RESUPUESTO --
7ROGRAMATICO HACE QUE SE INCURRA EN EL
"T1"0 DE ERRORES ANTES MENCIONADOS,

AHORA BIEN, (CUAL “ODRfA SER LA META DA
RA ALCANZAR EN UN SUB“ROGRAMA. DEPORTI--
v0?  SIMPLEMENTE LA FORMACION INTEGRAL
(ACADEMICA Y DEPORTIVA) DEL UNIVERSITA-
RIO QUE "ARTICIMA,

¢CUAL SERfA SU UNIDAD DE MEDIDA” EL -
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE PRACTIQUEN EL
DEPORTE "OR CUANTO A UNA META CUANTIFI-
CABLE, EL EXITO, DIFUSION E IMPACTO QUE
TUVIERA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y
EN LA IMAGEN DE LA INSTITUCION, SERfA -
OTRA META "OR ALCANZAR, MAS DIFfcIL DE
CUANTIFICAR, "ERO NO DIF{CIL DE ESTABLE
CER E IDENTIFICAR PLENAMENTE.

EN EL SIGUIENTE TEMA, SE INTRODUCE AL -
LECTOR EN LO QUE ES EL PRESUTUESTO MOR
PROGRAMAS, SUS BASES Y SUS TECNICAS. TQ
DO ESTO, HERRAMIENTA IMPORTANTISIMA CUAN
DO SE SABE A°LICAR CORRECTAMENTE DENTRO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA,



TEMA V. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

5.1

5'2

5.3

5.4

5,5

ANTECEDENTES

TeoR{A

5.2.1, PriINciP1OS FUNDAMENTALES DEL
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

5.2.2, CoNTENIDO DEL PRESUPUESTO POR
PrROGRAMAS
NATURALEZA DE LOS PROGRAMAS

MoTivos DE IMPLANTACION EN LA U.N.AM,

METODOLOGIA PARA APLICAR EL PRESUPUES-

T0o PoR PrOGRAMAS AL SecTor PusLico FE-
DERAL



TEMA V,  PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

TOMANDOLO DESDE EL PUNTO DE VISTA MERAMENTE -
ADMINISTRATIVO, PODEMOS DECIR QUE LA HISTORIA NO COMIENZA CON
CADA UNO DE NOSOTROS. SOMOS UN ESLABON DE UNA GIGANTESCA CADE
NA QUE RECORRE LOS SIGLOS HACIA EL PASADO Y HACIA EL PORVENIR,

AUNQUE A CADA UNO TOQUE REALIZAR EN PLENITUD SU PROPIA OPORTU
NIDAD EN LA VIDA,

DE ESTA FORMA, EL HOMBRE SIEMPRE SE HA VISTO
EN LA NECESIDAD DE ADMINISTRAR SU VIDA Y LOS RECURSOS QUE PQ
SEE PARA ASEGURAR., EN PRIMER LUGAR SU PROPIA SUPERVIVENCIA Y
LA DE SUS DESCENDIENTES., CONFORME SE HA DESARROLLADO LA VIDA
EN EL DEVENIR HISTORICO, ESTA ADMINISTRACION., ENTENDIENDOLA
COMO UN PROCESC (PLANEACION. ORGANIZACION, IMPLEMENTACION Y
CONTROL), HA SURGIDO COMO ".ELEMENTO NECESARIO PARA LA VIDA -
EN TODOS SUS ASPECTOS. DE TAL MANERA AQUE SE CUENTAN CON TEO-
R{AS Y ESTUDIOS ESPECIFICOS DE LA MATERIA,

Asf PUES, EL ADMINSTRADOR TENDRA QUE ACTUAR -
DENTRO DE UN MARCO TEORICO O CONCEPTUAL EN EL QUE SIEMPRE TQ

MARA UNA DECISION DENTRO DE UNA ECONOM{A DINAMICA., ESTO ES.
SUJETA A CAMBIOS,

AHONDADNO EN LA TEORfA DEL PRESUPUESTO, SABE-
MOS QUE EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS, VIENE A SATISFACER NE-
CESIDADES DE PLANEACION, ORGANIZACION, ASIGNACION Y EJECU---
CION., PRINCIPALMENTE EN EL SECTOR PUBLICO. YA QUE SUS PARTES

INTEGRANTES SATISFACEN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y OBJETIVA
DE LAS INSTITUCIONES,

EL RESULTADO DE ESTA TECNICA PUEDE MEDIRSE --
EN FUNCION DEL CUMPLIMIENTO LE LCS OBJET.IVOS ESTABLECIDOS Y



DEL MEJORAMIENTO DE ESTOS, EN RELACION A LO ANTERIOR, PO--
DRAN DETERMINARSE AREAS DE RESPONSABILIDAD PERFECTAMENTE DE
FINIDAS, PODRAN SER DETECTADAS DE MANERA GENERAL LAS FALLAS
O INCUMPLIMIENTOS Y LAS CAUSAS QUE LOS ORIGINARON,

5.1 ANTECEDENTES.

Es NECESARIO PARA ESTABLECER SUGERENCIAS, BA-
SARNOS EN HECHOS. TECNICAS Y CIENCIAS CONOCIDAS Y ADAPTARLAS
A NUESTRAS NECESIDADES EN ESTE CASO., UNA INVESTIGACION, POR
LO TANTO., ANTES DE SUGERIR HAY QUE INVESTIGAR Y PRESENTAR UN
PANORAMA LOGICO DE UNA ACTUACION QUE SERA DE CALIDAD EN CUAN
" TO A LOS ANTECEDENTES QUE CONOZCAMOS,

DE ESTA FORMA HABREMOS DE SABER PRIMERO COMO
SURGIO EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS, PRETENDIENDO MOSTRAR -
UN PANORMA LOGICO DE LO QUE ES PRESUPUESTO POR PROGRAMA, DE
SU CONTENIDO, DE SU NECESIDAD, DE SUS VENTAJAS Y LIMITACIO-
NES, DE COMO PUEDE SER UTILIZADO COMO UN INSTRUMENTO EN LA
GESTION Y LA PLANEACION DE LOS ORGANISMOS Y EL SECTOR PUBLL

€0, ASi cOMO DE LOS PROBLEMAS QUE ES POSIBLE ESPERAR DE LA
ADOPCION DE LA TECNICA.

A MANERA DE AMTECEDENTE HISTORICO, DIREMOS QUE
EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y SU APLICACION SE ORIGINA EM ES
TADOS UNIDOS AL CONCEBIRSE LA IDEA DE INCLUfR CRITER1OS DE PRQ
GRAMACION AL PRESUPUESTO TRADICIONAL. ES ALLA MISMO DONDE -
TIENE SUS PRIMERAS APLICACIONES.

. SuU PRINCIPAL OBJETIVO ERA AGILIZAR LAS GESTIQ
NES ADMINISTRATIVAS EN LOS ORGANISMOS PUBL1COS., MACTUALMENTE



ESTA IDEA HA ID0 EVOLUCIONANDO YA QUE ADEMAS ES CONSIDERADO
COMO UN INSTRUMENTO EFICAZ PARA LA TOMA DE DECISIONES Y PUE-
DE APLICARSE A CUALQUIER TIPO DE EMPRESA, ENFATIZANDO SU CON
TENIDO Y TEORfA EN LOS ORGANISMOS PUBLICOS.

MATURALMENTE QUE LA IMPLANTACION DE LA TECNICA
LLEVA PROBLEMAS TECNICOS QUE SON IMPORTANTES Y CUYA SOLUCION
DEPENDE DE LA ESTRATEGIA ADECUADA Y DE LA PERFECCION TECNICA
CON QUE SE ELABORE EL PROYECTO DE IMPLANTACION., PERO TAMBIEN
SE DEBEN TOMAR EN CUENTA OTRO TIPO DE PROBLEMAS QUE REGULAR-
MENTE SE PRESENTAN EN LAS ORGAMIZACIONES EN QUE SE INTRODUCE
LA TECNICA, COMO SON LOS LLAMADOS PROBLEMAS PSICOSO0CIOLOGICOS
DEL CAMBIO, QUE HACEN QUE AL HABER CONOCIMIENTO DE ESTE, LOS
INDIVIDUDS Y LOS GRUPOS QUE COMPONEN LA ORGANIZACION ADOPTEN
COMPORTAMIENTOS YA SEA DE APOYO O DE RECHAZO AL CAMBIO.

DE ACUERDO A ESTO. NCS INTRODUCIREMOS A PAR--

TIR DEL SIGUIENTE PARRAFO EN LA TEOR{A DEL PRESUPUESTO POR -
PROGRAMAS .

5.2 Teorfa.

“DENTRO DE LA TEORfA DE LAS FINANZAS PUBLICAS.,
EL PRESUPUESTO ES DEFINIDO COMO UN DOCUMENTO QUE PREVEE LOS -
INGRESOS Y EGRESOS PUBLICOS DURANTE UN PER{ODO DETERMINADO,
QUE GENERALMENTE ES DE UN ANO, Y REPRESENTA POR TANTO EL INS
TRUMENTO PUESTO EN MANOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS PARA AL-
CANZAR LAS METAS Y OBJETIVOS...: ES POR CONSIGUIENTE UN DOCU

MENTO DE SUMA IMPORTANCIA POLITICA Y ECOMOMICA PARA LA COMU-
NIDAD, .,

CoMo YA APUNTAMOS, EL PRESUPUESTO NO SOLO SE
REFIERE A LAS “REVISIONES DE EGRESOS DE LAS ENTIDADES PUBL.I-
CAS, SINO TAMBIEN A LOS INGRESOS: EN ESTE SENTIDO ES UN Do-



CUMENTO FINANCIERO.

POR OTRA PARTE. LA DEFINICION NO UBICA AL PRE
SUPUESTO COMO UN FIN EM S{ MISMO, SINO COMO INSTRUMENTO Y UN
INSTRUMENTO ES, SEGUN LA PEAL ACADEMIA, AQUELLO DE QUE NOS -
SERVIMOS PARA LOGRAR UN ORJETIVO Y LO QUE QUEREMOS LOGRAR ME

DIANTE EL PRESUPUESTO SON, EN PRIMER TERMINO, LOS OBJETIVOS
ASIGNADOS A LOS ORGANISMOS.

DESDE LUEGO QUE LAS TECNICAS PRESUPUESTARIAS
HAN CAMBIADO, LAS FUNCIONES DE CUALQUIER ORGANISMO SE MULTI-
PLICAN Y DIVERSIFICAN, HACIENDO CADA VEZ MAS COMPLEJA LA AD-
MINISTRACION, POR LO QUE SE HACE NECESARIO MODERNIZAR LOS --
SISTEMAS ADMINISTRATIVOS Y ENTRE ELLOS LOGICAMENTE EL PRE--
SUPUESTAL, LO QUE A LA VEZ IMPLICA UN CAMBIO QUE NO SOLO PRE

SENTA PROBLEMAS TECNICOS SINO TAMBIEN DE TIPO PSICOSOCIOLAGL
co”. (5),

EN LOS PARRAFOS SUCESIVOS SE MUESTRAN LOS CAM
BIOS QUE HA HABIDO EN LA TECNICA.

CLASIFICACION,

CoMo SE PUEDE OBSERVAR, EL PRESUPUESTO ES CON
SIDERADO UN OBJETO FINANCIERO Y VISTO DESDE ESE ANGULO, SE -
CONCIBE COMO UNA SERIE DE INGRESOS Y EGRESOS MCONETARIOS EN -
DONDE LO FUNDAMENTAL RESIDE EN LAS DIVERSAS FORMAS EN QUE SE
CLASIFICAN LAS MAGNITUDES MONETARIAS. LAS CLASIFICACIONES -

BASICAS QUE SE INCLUYEN EN PRESUPUESTOS TRADICIONALES SON --
LAS SIGUIENTES:

(5) InTRODUCCION A LA TECNICA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA.-
Luts ALBERTO FERREIRO.



A) POR OBJETO DEL GASTO
B) ADMINISTRATIVA

c) Funcronat

p) EconbMica

A) PorR OBJETO DEL GAsTO. CONSISTE EN EL OR-
DENAMIENTO DE LOS GASTOS SEGUN LA NATURALEZA DE LOS BIENES Y
SERVICIOS A ADQUIRIR DESGLOSANDO ESTOS AMPLIAMENTE DE LOS —--
MAS GENERALES A LOS MAS PARTICULARES., ESTA CLASIFICACION ES
L~ FUNDAMENTAL EN LOS PRESUPUESTOS TRADICIONALES Y UN EJEM--
PLO DE ELLA ES LA QUE SE MANEJA CORRIENTEMENTE €N LA U,N.A.M.

EN DONDE LOS RUBROS MAS GENERALES DE GASTO SON LOS SIGUIEN--
TES:

REMUNERACIONES PERSONALES
SERVICIOS NO PERSONALES

BECAS Y PRESTACIONES

ArRTiCULOS Y MATERIALES DE CONSUMO
MOBILIARIO Y EQUIPO

INMUEBLES

ASIGNACIONES COMPLEMENTARIAS

-

L Oh U WO

LA CLASIFICACION, POR TANTO., NOS DICE QUE TL
PO DE BIENES DEMANDA UN ORGANISMO PARA CUMPLIR CON SUS OBJE
TIVOS Y DESDE ESTE PUNTO DE VISTA SE PUEDE OBTENER INFORMA-
CION DE LO QUE SE COMPRA MAS NO DE LO QUE SE HACE CON LOS -
RECURSOS ASIGHADOS. AUNQUE ESTA ULTIMA INFORMACION SE PUEDE
OBTENER EN LAGUNOS CASOS DE LOS INFORMES DE ACTIVIDADES DE
LOS DIVERSOS ORGANISMOS QUE FORMAN EL SECTOR PUBLICO PERO -
GENERALMENTE ESTOS INFORMES SE OBTIEMEN POSTERIORMENTE Y NO

CONSTITUYEN DESDE LUEGC LA BASE PARA LA GESTIOH PRESUFUESTA
RIA, '



EN LAS CONDICIONES EXPUESTAS, EL ENFASIS DE -
ESTA CLASIFICACION ESTA PUESTO EN EL CONTROL Y EN LA ASIGNA-
CION DE RESPONSABILIDADES EN EL MANEJO DE FONDOS., EN UN CON-
TROL DE TIPO FINANCIERO QUE NO CONSTITUYE UNA BASE PARA EVA-
LUAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA:
LA EVALUACION DE LA ADMINISTRACION EN ESTE SENTIDO TAMBIEN -
SERA FINANCIERA Y SE JUZGARA BUEN ADMINISTRADOR A ARUEL QUE

" NO SOBREPASE LOS LIMITES FIJADOS EM LAS ASIGMACIONES Y LOS -
RECURSOS MONETARIOS.

AL NO TENER BUENAS BASES PARA ESTABLECER CRI-
TER10S DE ASIGNACION DE RECURSOS. LA APROBACION DE ESTOS POR
LO GENERAL NO OBEDECERA A UN PRINCIPIO DE RACIONALIDAD Y LA
BASE PARA LA ASIGHACION SERA LA OBTENIDA EN EL ANO ANTERIOR
Y EL MONTO DE ESTA SE DEBERA EN BUENA MEDIDA A LA PREPONDE--
RANCIA DE LA INSTITUCIOM QUE SOLICITE LOS FONDOS.

B) ADMINISTRATIVA, ES EL ORDENAMIENTO DE LOS
GASTOS EN FUNCION DE LOS SUJETOS QUE EJECUTAM LAS TRANSACCIQ

NES QUE EN ESTE CASQO SON LAS ESCUELAS, FACULTADES Y DIVERSOS
ORGANISMOS DE LA UNIVERSIDAD.

c) FuncionaL., CoN ESTE NOMBRE SE DESIGNA AL
AGRUPAMIENTO DE LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS DE LAS ENTIDA-
DES QUE CONSTITUYEN A LA UNIVERSIDAD., SEGUN LOS PROPOSITOS —
A QUE SE DESTINAN, INDEPENDIENTEMENTE DE CUAL SEA EL ORGANIS
MO QUE EJECUTE LAS FUNCIONES APUNTADAS.

D) [condMICA., IDENTIFICA LOS GASTOS E INGRE
S0S SEGUN SU NATURALEZA ECONOMICA Y POR TANTO PERMITE PERCI-
BIR LA INFLUENCIA DE LA CORRIENTE DE INGRESCS Y EGRESOS SO--
BRE EL PRESUPUESTO GENERAL. PARA CLASIFICAR LAS TRANSACCIO—
NES DE ACUERDO A SU NATURALEZA ECONOMICA, ES NECESARIO QUE
LA CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO, ADEMAS DE SERVIR CO--



MO BASE AL CONTROL DE TIPO CONTABLE. PROVEA INFORMACION EN -
DETALLE SUFICIENTE SOBRE LOS BIENES Y SERVICIOS QUE SE TRAN
SAN, DE MANERA QUE EN ELLOS SE PUEDA APRECIAR ADEMAS LA NATU

RALEZA ECONOMICA DE LOS BIENES Y SERVICIOS QUE SE INVOLUCRAN
EN LAS TRANSACCIONES.,

ESTA CLASIFICACION SEPARA LOS GASTOS CORRIEN-
TES DE LOS DE CAPITAL, ENTENDIENDO A LOS PRIMEROS COMO AQUE-
LLOS QUE tB AUMENTAN LCS ACTIVOS DE LA ENTIDAD, Y A LOS SE--

GUNDOS COMO AQUELLOS QUE SE CONVIERTEN EN ACTIVOS FisSICOS Y
FINANCIERCS DE LAS ENTIDADES.

ESTOS SON PUES. LOS ELEMENTOS GENERALES DE TQ
DO PRESUPUESTO., PERO POR OTRA PARTE. NO CABE DUDA QUE LA PRE
VISION DE INGRESOS Y EGRESOS DEBE SER EN ULTIMA INSTANCIA LA
RESULTANTE DE CUANTIFICAR MONETARIAMENTE EL COSTO DE LAS AC-
CIONES QUE SE PROPONEN REALIZAR PARA OBTENER DETERMINADOS RE
SULTADOS., MISMOS QUE PERMANECEN OCULTOS TRAS LAS CIFRAS EN -
TERMINOS MONETARIOS QUE EXPRESA EL PRESUPUESTO TRADICIONAL.

EN ESTAS CONDICIONES. EL DOCUMENTO PRESUPUES
TARIO NO TIENE ELEMENTOS PARA JUZGAR QUE SE VA A OBTENER A -
CAMBIO DE LOS FONDOS ASIGNADOS Y EN CONSECUENCIA AL FINALIZAR
EL EJERCICIO PRESUPUESTAL TAMPOCO SE PODRA EVALUAR SI LAS AC-
CIONES, RESULTADOS IMPL{CITOS EN EL DOCUMENTO PRESUPUESTARIO
SE LLEVARON A CABO Y EN QUE GRADO., POR TANTO NO PERMITE APRE
CIAR EL GRADO DE EFICIENCIA CON QUE SE PIENSAN UTILIZAR LOS
FONDOS ASIGNADOS Y SI TALES FONDOS SERAN UTILIZADOS DE LA MA

NERA MAS RACIONAL CONFORME A LOS OBJETIVOS Y PRIORIDADES DE
LA ADMINISTRACION,

EL EMPLEO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA SE CON
CIB10 ESENCIALMENTE PARA SERVIR DE INSTRUMENTO A FIN DE CU--



BRIR LAS DEFICIENCIAS QUE PRESENTA EL PRESUPUESTO TRADICIONAL.
DANDO IMPORTANCIA A LAS CONSIDERACIONES DE GESTION Y RESALTAN
DO NO SOLO LOS ASPECTOS FINANCIEROS SINO TAMBIEN LOS ASPECTOS
Fisicos MAS IMPORTANTES DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA: EN --
OTRAS PALABRAS, EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS CORRELACIONA LOS
ASPECTOS FINANCIEROS DEL PRESUPUESTO CON LOS PROGRAMAS DE TRA
BAJO, QUE A SU VEZ PRESUPONEN LA DETERMINACION DE OBJETIVOS -
Y METAS POR UN LADC Y POR EL OTRO LA CONSIDERACION DE INSTRU-
MENTOS PARA ALCANZAR TALES METAS Y OBJETIVOS.

DIFERENCIA FUNDAMENTAL COMN EL PRESUPUESTO TRADICINNAL.

LA DIFERENCIA FUNDAMENTAL ENTRE UN PRESUPUES-
TO TRADICIONAL Y UNO POR PROGRAMAS., ES LA INCORPORACIGN EN -
ESTE. DE CRITERIOS DE PROGRAMACIGN Y CUANDO SE HABLA DE PRO-
GRAMACION., SE HABLA DE UNA METCDOLOGIA PARA TOMAR DECISICONES.
SE TOMAN DECISIONES SOLO CUANDO SE TIENEN UNA O VARIAS ALTER
NATIVAS: EN ESTE SENTIDO SE PUEDE DECIR QUE LA PROGRAMACION
ES UNA METODOLOGIA PARA ESCOGER ALTERNATIVAS Y TALES ALTER-

NATIVAS SE DAN EN DOS CAMPOS DE ELECCION: ENTRE OBJETIVAS Y
MEDIOS,

ENTENDEMOS POR OBJETIVOS A LA ENUNCIACION DE
UNA DETERMINACION DE OBTENER O PRODUCIR DETERMINADOS RESULTA
DOS ESPECfFI1COS, SUSCEPTIBLES DE SER CUANTIFICADOS Y AL CUAN
TIFICAR UN OBJETIVO LLEGAMOS A LO QUE SE coNoct como META.

Los OBJETIVOS TENDRAN QUE LLEVARSE A CABO POR
ACCIONES., PERSONAS Y NORMAS QUE EN CONJUNTO SE LLAMAN MEDIQS.

LA SELECCION ENTRE MEDIOS CONSISTE EN ELEGIR
AQUEL QUE SEA MAS EFICIENTE PARA ALCANZAR SU OBJETIVO. EL -
MAS EFICIENTE SERA AGUEL DEL CUAL UTILICEMOS MENOR CANTIDAD
PARA ALCANZAR UN OBJETIVQO DADO... EN OTRAS PALABRAS, SE TRA-



TA DE OBTENER EL PRINCIPIO ECONOMICO FUNDAMENTAL QUE PERSI--
GUEN TODOS LOS TIPOS DE ORGANIZACION, OBTENIENDO EL MAXIMO -
RESULTADO CON UNA SUMA DADA DE MEDIOS Y ALCANZAR UN RESULTA-
DO DETERMINADO CON EL MINIMO POSIBLE DE ESTOS.

POR EL LADO DE LOS OBJETIVOS, ESTOS SE RELA-
CIONAN EN PRIMER LUGAR DE ACUERDO A UN ORDEN DE PRIORIDADES.
ES DECIR, DA PREFERENCIA A LOS MAS DESEARLES, EN SEGUNDO LU-
GAR SE SELECCIONAN AQUELLOS OBJETIVOS QUE SON COMPATIBLES EN

TRE Sf Y EN TERCER LUGAR SE DEBEN SELECCIONAR AQUELLOS QUE -
PRESENTEN METAS REALISTAS Y FACTIBLES,

LAS PRIORIDADES DEBEN SER ESTABLECIDAS DEBIDO
A QUE NO SE PUEDEN ALCANZAR TODOS LOS OBJETIVOS AL MISMO TIEM
PO Y EN EL MISMO GRADO. A CAUSA DE LA ESCASEZ DE LOS MEDIOS -
GQUE SON LOS QUE SUSTENTAN LAS ACCIONES.

LA COMPATIRILIDAD DE LOS OBJETIVOS ADOPTADOS
ESTA DADA POR EL HECHO DE QUE LA ELECCION DE UNO NO NULIFICA
A OTRO, YA QUE TODOS SON IMPORTANTES Y DEBE LLEGARSE A ELLO®
SATISFACTORIAMENTE, LA COMPATIBILIDAD TAMBIEN ES REFGRENTE
A OBJETIVOS QUE SON COMPLEMENTARIOS, ES DECIR, QUE LA OBTEN-
CION DE UNO OBLIGA EN ALGUNA MEDIDA A LA OBTENCION DE OTRO.

EN SfNTESIS, LAS PRINCIPALES DIFERENCIAS EN-
TRE EL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y EL PRESUPUESTO POR PROGRA-
MAS SON LAS SIGUIENTES:

A) EL PRESUPUESTO TRADICIONAL ES UN INSTRU-
MENTO ADMINISTRATIVO Y CONTABLE: ES UN CONJUNTO ARMONIOSO DE

PROGRAMAS Y PROYECTOS CON SUS RESPECTIVOS COSTOS DE EJECUCION
A REALIZARSE EN EL FUTURO INMEDIATO.

B) EL PRESUPUESTO TRADICIONAL CENTRA SU INTE



RES EN LO QUE SE COMPRA PARA HACER LAS COSAS: EL PRESUPUESTO

POR PROGRAMAS PRESTA ESPECIAL ATENCION A LAS COSAS QUE SE --

REALIZAN MAS QUE A LAS COSAS QUE SE ADQUIEREN., LO QUE PERMITE
HACER UNA ESTIMACION DEL COSTO DE PROGRAMAS. PROYECTOS Y COM-
_PARZRLG CON CTRAS ALTERNATIVAS, O EN DADO CASO MEJORARLAS.

¢)  EL PRESUPUESTO TRADICIONAL SOLAMENTE PRO-
PORCIONA LA INFORMACION DE LA UTILIZACION QUE SE HACE DE ---
LOS FONDOS QUE LES ASIGNAN: DICHA INFORMACION, S1 BIEN ES -
IMPORTANTE Y NECESARIA NO CONTIENE LOS ANTECEDENTES INDISPEN
SABLES PARA AUE LOS FUNCIONARIOS QUE LO ADMINISTREN PUEDAN -
TOMAR DECISIONES ADECUADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS METAS.
EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS AL REFLEJAR NO SOLO ACCIONES IN
MEDIATAS. SINO TAMBIEN METAS DE LARGO Y MEDIANO PLAZO, ESTA-
BLECIDAS EN PROGRAMAS GLOBALES Y SECTORIALES DE DESARROLLO.

PERMITE SUBSANAR LA FALTA DE INFORMACION DE QUE ADOLECEN LOS
PRESUPUESTOS TRADICIONALES.

D) Por ULTIMO, CONVIENE SENALAR QUE EL PASAR
DEL PRESUPUESTO TRADICIONAL AL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS. IM
PLICA LA IMPERIOSA NECESIDAD DE BUSCAR LAS HERRAMIENTAS QUE
PERMITAN MEDIR EL DESARROLLO Y EL COSTO DE LAS DIFERENTES --
UNIDADES QUE SE UTILIZAN EN LA PROGRAMACION,

DesPuEs DEL AMALISIS ANTERIOR SE PUEDE INTEN-
TAR UNA DEFINICION: EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS ES EL INS-
TRUMENTO DE QUE SE SIRVE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARA ADOP
TAR DECISIONES RACIONALES EN CUANTO A OBJETIVOS. METAS Y ME-
DIOS PARA LOGRAR TALES OBJETIVOS EN CORTO PLAZO Y DESDE LUE-
GO SOBRE LAS CONSECUEMCIAS FINANCIERAS DE TALES DECISIONES.

EL PRESUPUESTO POR PROGRAMA EN ESTE SENTIDO
NO ES SOLO UNA CLASIFICACION MAS PARA MOSTRAR EL COSTO DE -



ESTOS OBJETIVOS, SINO QUE ES ADEMAS ALGO MUY IMPORTANTE Ed -

CUANTO A METODOLOGIA PARA LA MEJOR ORGANIZACION DE LOS RECUR
sos”, (5),

5.2.1. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL PRESUPUESTO POR -
PROGRAMAS,

“Los PRINCIPIOS PRESUPUESTALES SON LAS BASES
Y FUNDAMENTOS ESENCIALES PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION
DEL DOCUMENTO PRESUPUESTARIO EN TODOS LOS CASOS., TALES PRIN-
CIPIOS SON LOS QUE A CONTINUACION SE DESCRIBEN:

A)  UNIVERSALIDAD
B) UNIDAD

¢} Prevision

D) PERIODICIDAD

E) PROGRAMACION

F) RequisiTos FORMALES

EL PRINCIPIO DE LA UMIVERSALIDAD EXPRESA LA -
NECESIDAD DE QUE EN EL DOCUMENTO PRESUPUESTARIO ESTEN INCLUL
pos TODOS LOS THGRESOS Y EGRESOS v QUE SEAN ELIMINADOS LOS -
“Fonpos ESPECIALES” QUE NO APARECEN EN EL DOCUMENTO. CoON LA
INCLUSION DEL PRINCIPIO DE PROGRAMACION SE COMPLETA OPTIMA--
MENTE ESTA UNIVERSALIDAD., YA QUE EN EL PRESUPUESTO DEBE FIGY
RAR ADEMAS TODA INFORMACION QUE SUSTENTA A LOS PROPOSITOS --
QUE SE PRETENDEN Y LOS INSTRUMENTOS, AS{ COMO RECURSOS HUMA-

NOS F{SICOS Y TECNOLGGICOS QUE SE NECESITAN PARA LOGRAR ES--
TOS.

(5) INTRODUCCION A LA TECNICA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA.-
Luts ALBERTO FERREIRO.



PRESENTANDO UNA INFORMACION CONFIABLE Y RAZONABLE Y SI ES ~--

NECESARIO DAR PEQUERAS EXPLICACIONES COMO NOTAS ACLARATORIAS
SEGUN LA IMPORTANCIA DE CADA ACCION Y SU PROPHSITO.

EL PRINCIPIO DE UNIDAD S HA EXPRESADO TRADI-
CIONALMENTE A TRAVES DE LOS SIGUIENTES REQUISITOS:

lo. La incruston EN UN SOLO DOCUMENTO pe To-
DOS LOS INGRESOS Y EGRESOS EN VEZ DE PERMITIRSE LA EXISTEN--
CIA DE CEDULAS Y DOCUMENTOS SEPARADOS.

20. LA UNIDAD DE CAJA POR VIRTUD DE LA CUAL
TODOS LOS INGRESOS Y EGRESOS CONVERGEN EN UN FONDC GENERAL DE
EFECTIVO EVITANDOSE LAS DESTINACIONES ESPECIALES DE CIERTOS
FINES ESPECIALES Y PROTEGIENDOSE DEBIDAMENTE LOS RECURSOS MQ
NETARINS, ASEGURANDOSE DE SU MAXIMO CONTROL.

Con EL PrEsupuESTO POR PROGRAMAS SE ANADE UN
REGUISITO MAS Y ES EL DE que TODAS LAS PARTES DEL PROGRAMA -
ESTEN INTEGRADAS EN EL CONJUNTC DE MANERA QUE SE COMPRUEBE -
LA COHERENCIA LOGICA Y NECESARIA ENTRE LOS DIVERSOS PROGRA--
MAS Y ACTIVIDADES Y NO EXISTA UNA DUPLICIDAD DE ESFUERZOS.

FEL PRINCIPIO DE PREVISINN, LA IDEA CENTRAL -
DE ESTE PRINCIPIO CONSISTE EN LA FORMULACION DE ESTIMACIONES
SOBRE LA PROBLEMATICA FUTURA QUE PUEDE PRESENTARSE BAJO EL -
SUPUESTO DE QUE NO HABRA MODIFICACIONES SUSTANTIVAS EN LAS -
CONDICIONES QUE DETERMINAN LA SITUACION PRESENTE, PORGUE ES-

TAS YA HAN SIDO CONSIDERADAS Y CUANTIFICADAS EN FORMA ESTIMA
TIVA,

EL PRIWCIPIN DE PEPIODICIDAD ES DERIVADG DE -



LA NATURALEZA ESPECIAL DEL PRESUPUESTO COMO UN PROGRAMA ESPE
CI{FICO DE CORTO PLAZO QUE DEBE REVISARSE Y FORMULARSE PERIO-
DICAMENTE DE ACUERDO A LAS CIRCUNSTANCIAS SOCIALES CAMBIAN--
TES. YA QUE COMO ES LOGICO SUPONER LAS PRETENSIONES QUE SE
TIENEN SE IRAN CUMPLIENDO CONFORME AL PASO DEL TIEMPO Y LA -
EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES Y LO QUE ES VALIDO PARA UN TIEM-
PO PUEDENO SERLO PARA EL SUBSECUENTE PER{ODO.

POR LO TANTO, LA PERIODICIDAD CON QUE SE FOR-
MULE EL PRESUPUESTO DEBE SER VARIABLE DE ACUERDO A LAS SITUA
CIONES DE CAMBIO QUE SE PRESENTARAN. EN TERMINOS GENERALES,
ESTE PERfODO SERA DE UNO A DOS ANOS.

‘ ESTE PRINCIPIO SIRVE NO SOLO EN CUANTO A --
TIEMPO SINO EN CUANTO LO QUE SE REFIERE AL CONTROL DE ESTE Y
LA EVALUACION DE LAS ACCIONES Y SUS COSTOS REALES., CONSIDE-

RANDO QUE EL VALOR PRESENTE DE LA UNIDAD MONETARIA VA DECRE
CIENDO CADA MOMENTO.

EL PRINCIPIO DE PROGRAMACION., EN EL PrRESu--
PUESTO POR PROGRAMAS ADQUIERE PARTICULAR IMPORTANCIA EL PRIN
CIP10 PE PROGFAMACION QUE CONSISTE EN REGULAR CON ANTICIPA-
CION LA MARCHA DE LOS ACONTECIMIENTOS MEDIANTE EL ESTABLECI-
MIENTO DE UN CONJUNTO COHERENTE DE OBJETIVOS Y METAS COMPA--
TIBLES CON LOS MEDIOS PARA LOGRARLO, DE TAL FORMA QUE SE OB-

TENGAN LOS RESULTADOS PREVISTOS CON LA MAXIMA ECONOMIA DE ME
DIOS.,

EL PRINCIPIO DE REQUISITOS FORMALLS se REFIE-
RE A CONDICICNES DE FORMA QUE SON DESEABLES QUE SE APLIQUEN
PARA RESALTAR LA FUERZA EXPRESIVA DE LOS PRINCIPIOS ESENCIA
LES QUE SON LOS ENUNCIADOS CON ANTERIORIDAD Y QUEDEBE REUNIR
TODA INFORMACION PARA CONSIDERARLAS DE GRAN CALIDAD INFORMA-



TIVA Y PROFESIONAL,

TALES CONDICIONES SON LAS QUE SE MEMCIONAN A
CONTINUACION:

1. CLARIDAD. ExPRESA QUE EL PRESUPUESTO DE-
BE ESTAR EN TERMINOS TAN CLAROS QUE NO SEA NECESARIO SER UN
ESPECIALISTA PARA COMPRENDER LO QUE UN ORGANISMO SE PROPONE
HACER. POR QUE LO HACE, MEDIANTE QUE LO HACE Y CUAL ES EL --
COSTO DE HACERLO: ESTO FACILITA LA SUPERVISION POR PARTE DE
LOS ORGANOS LEGISLATIVOS ENCARGADOS DE APROBAR EL DOCUMENTO
Y DESDE LUEGO LAS DECISIONES AHi CONTENIDAS. ADEMAS DE HACER
MAS COMPRENSIBLE LA LABOR A QUIENES SON RESPONSABLES DE LA -
OPERACION DEL PRESUPUESTO.

2. ESPECIFICACION. Es un REQuUISITO QUE SERA
LA QUE EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEBE ESTAR CONCEBIDO EN -
TERMINOS LO SUFICIENTEMENTE CONCRETOS PARAFACILITAR LA EJECU
CION DE SU CONTENIDO: ESTO NO QUIERE DECIK QUE EN EL DOCU--
MENTO SE LLEGUE AL EXCESIVO DETALLE QUE POR LO GENERAL HACE
PERDER LA VISION DEL CONJUNTO Y LO MAS SuSTANTIVO DEL PROGRA-

MA. POR OTRA PARTE, NO SE DEBE SEMALAR EN TERMINOS TAN GENE
RALES QUE HAGAN IMPOSIBLE SU EJECUCION,

EsTos PRIMEROS REQUISITOS SON LOS QUE TODA IN
FORMACION DEBE REUNIR Y EVITARSE POSIBLES DISTCRSIONES EN LA

COMUNICACION DE LA IDEA ORIGINAL. AS! COMO LAS POSIBLES IN--
TERFERENCIAS SEMANTICAS.

Z, PUBLICIDAD, Es un REQUISITO FORMAL POR EL
CUAL SE DA A CONOCER A LA COMUNIDAD EL PROGRAMA DE ACCION PA
RA QUE SE PUEDA FORMAR UN- JUICIO ACERCA DE COMO SE ESTAN SA-
TISFACIENDO SUS ASPIRACIONES Y NECESIDADES,



4, EXACTITUD., ESTE REQUISITO SE REFIERE A -
LA NECESIDAD DE QUE LAS PETICIONES DE RECURSOS SE HAGAN CON
PRECISION Y SINCERIDAD. SE DEBEN PEDIR Y ASIGNAR CIFRAS JUS

TAS QUE SE PRECISAN EN RAZON DE LAS ACCIONES QUE SE PRETEN--
DEN REALIZAR,

5. EXCLUSIVIDAD. SE REFIERE A QUE EL PRESU-
PUESTO DEBE INCLUfR TODO EL MATERIAL F{S1CO Y FINANCIERO NE-
CESARIO PARA CONFIGURAR EL PROGRAMA DE ACCION DE LA ENTIDAD
Y DESECHARSE DISPOSICIONES LEGISLATIVAS O ADMINISTRATIVAS -
QUE NO ESTEN CONTEMPLADAS DENTRO DEL PROGRAMA GENERAL, TAL =
ES EL CASO DE LAS CUENTAS ESPECIALES EXTRA-PRESUPUESTALES.

5.2.2. CoNTeENIDO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA.

LA TEcNicA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA DEBE
CONDUCIR AL ESTABLECIMIENTO DE LA SECUENCIA LOGICA PARA CON
SEGUIR EL O LOS OBJETIVOS TRAZADOS, VALIENDOSE DEL USO, COM
BINACION DE RECURSOS HUMANOS., F{S1COS, FINANCIEROS Y DE LA
HABILIDAD QUE INTEGRAN A LA UNIDAD ORGANIZATIVA (EN ESTE CA
sO LA CoMISION REESTRUCTURADORA DE FUTBOL AMERICANO) A QUIEN
SE ENCOMIENDE LA REALIZACION DEL PROGRAMA,

EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS DEBE TENER EL -

SIGUIENTE CONTENIDO DE ACUERDO AL ORDEN SEGUIDO PARA ELABO-
RARLO:

1. DEFINICION DE METAS Y OBJETIVOS que sE
PRETENDEN ALCANZAR.

2. DEFINICION Y CUANTIFICACION DE ACCIONES
CONCRETAS MEDIANTE LAS CUALES SE ALCANZARAN LAS METAS DE OB



JETIVOS ESTABLECIENDO LAS UNIDADES DE MEDIDA.

3. DETERMINACION DE LA UNIDAD EJECUTORA, aquEe
ES LA UNIDAD ORGANIZATIVA (CoMISION REESTRUCTURADORA DE FuT-
BOL AMERICANO), EN QUIEN RECAE LA RESPONSABILIDAD DE LA EJE-
CUCION DEL PROGRAMA., EN ESTE ASPECTO ES MUY IMPORTANTE QUE
SE VERIFIQUE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE TAL UNIDAD A TRAVES -
DEL ANALISIS DE SU EFECTIVIDAD SOBRE LA BASE DE LA JERARQUIA
EN EL ORGANIGRAMA, LA CALIDAD DE LOS SISTEMAS Y PORCEDIMIEN-
TOS QUE SE EMPLEAN Y TODOS LOS CONCEPTOS QUE PERMITAN CONOCER
SI EXISTE SUFICIENTE O INSUFICIENTE CAPACIDAD OPERATIVA DE -
ACUERDO A LA AMPLITUD Y COMPLEJIDAD DEL PROGRAMA Y EN CONSE-
CUENCIA PROGRAMAR LOS REQUERIMIENTOS NECESARIOS,

4, EXPLICACION DEL PLAN DE ACCION.ew cue <E
EXPRESARA LA SECUENCIA Y LA FORMA EN QUE SE DESARROLLARAN -
LAS ACCIONES CONCRETAS PREVISTAS, HACIENDOSE DESEABLE LA AC-
CION DE UN CRONOGRAMA DE ACCIONES Y REALIZACIONES QUE TIENE
QUE SER GENERAL PARA TODA LA UNIDAD EJECUTORA Y PARCIAL PARA
CADA RESPONSABLE DE SEGMENTOS DEL PROGRAMA, OTORGANDOLE ASf
CIERTA ELASTICIDAD BAJO CONTROL.,

5. DETERMINACION DE COSTNS TANTO INDIRECTOS
COMO DIRECTNS: CoNoCIDAS LAS ACCIONES CONCRETAS A REALIZAR
SE, SE DEBEN PRECISAR LOS COSTOS FI1JOS EN TERMINGS DE PECUR
SOS HUMANOS Y MATERIALES Y POSTERIORMENTE EL COSTO MONETARIO
DE TALES RECURSOS ENTENDIENDO POR COSTO DIRECTO AQUEL EN EL
QUE CONCURREN TODOS LOS. GASTOS Y EROGACIONES NECESARIAS DES-
TINADOS A ACCIONES ENCAMINADAS A OBTENER DIRECTAMENTE EL PRQ
DUCTO EXPRESADO EN LA META DEL PROGRAMA. POR COSTO INDIREC-
TO ENTENDEMOS AQUELLOS DERIVADOS DE DIRECCION GENERAL Y SER-
vicios ADMINISTRATIVOS DE APOYO QUE GENERA EL PROGRAMA. EN
ESTE CASO, LOS COSTOS INDIRECTOS LOS CAUSA LA Comisién REES-
TRUCTURADORA DE FuTBOL AMERICANO Y LA DIRECCION RENERAL DE -



ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN SUS ACCIONES PARA RE
FORZAR EL APOYO DE UN PROGRAMA Y QUE PUEDE ESTAR RELACIONADO
CON ORGANISMOS INTERNOS DEPENDIENTES DE LA DIRECCION O CON

ENTIDADES EXTERNAS DE DIVERSA fNDOLE. MAS ADELANTE SE EXPLI-
CARA CON MAS DETALLE., ESTE TIPO DE RELACION SE BASA EN UN -

PLAN LE ACCION ESPEC{FICO PARA EL FUTBOL AMERICANO O SU PRO-
GRAMA,

6. DETERMINACION LE LAS FUENTES DE FINAMCIA-
MIENTO Y SU CUANTIA: CoNoCIDAS LAS NECESIDADES DE RECURSDS
DE TODO TIPO QUE LA CUMPLIMENTACIGN DEL PROGRAMA DEMANDA, ES
NECESARIO CONOCER EL ORIGEN DE LOS FONDOS Y LA CUANT{A DE ES
Tos, ESTO ES MUY IMPORTANTE PARTICULARMENTE EN LAS INSTITU-
CIONES QUE TIENEN A SU CARGO DIVERSOS PROGRAMAS, ALGUNOS DE
LOS CUALES SON EJECUTADOS CON MAS DE UNA FUENTE DE FINANCIA-
MIENTO PARA UN PROGRAMA ESPECfFICO. (ESTE CAsSO No SERA APL}
cADO AL FuTrBoL AMERICANO POR CUANTO A QUE LOS RECURSOS SE CR
TIENEN TODOS DE UNA MISMA FUENTE).,

7. DETERMINACION DEL CRONOGRAMA FINANCIERD -
QUE DEBE SER CONSECUENTE CON EL CRONOGRAMA F{SICO DE ACCIO--
NES Y REALIZACIONES Y LA DETERMINACION DE LOS cOSTOS., EsTA
INFORMACION ES DE GRAN IMPORTANCIA PARA LA EJECUCION DE LOS

PROGRAMAS YA QUE LA REALIZACION DE ESTOS DEPENDE EN BUENA ME
pIpA DE un FACIL v OPORTUNO rfLuvo DE FONDOS.

LOGICAMENTE, NO TODOS LOS ELEMENTOS QUE SE --
MENCIONAN CON ANTERIORIDAD FIGURAN EN DETALLE DENTRO DEL DO-
CUMENTO PRESUPUESTARIO., PERO Sf ES NECESARIO HACER ALUSION A
ELLOS SOBRE TODO AL SOLICITAR FONDOS, PUES ELLO AYUDARA A JUS
TIFICAR EL PROGRAMA Y POR OTRA PARTE FACILITARA SU EJECUCION,

LA MEGICION Y LA CONSECUENTE EVALUACION DE LOS RESULTADOS OB
TENIDOS”., (5),

(5) InTRODUCCION A LA TECNICA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA.-
Lurs ALBERTO FERREIRO,



5.7 NATURALEZA DE LOS PROGRAMAS,

SIENDO LA UNIVERSIDAD UNA INSTITUCION EMINEN-
TEMENTE EDUCATIVA, SE DEDUCE QUE SUS ACCIONES TODAS ELLAS ES
TEN DIRIGIDAS A LA FORMACION DE PROFESIONALES O INVESTIGADO-
RES EN LAS RAMAS Y AREAS DE LA CIENCIA QUE ABARCA,

CoMo YA SE MENCIONG EN PARRAFOS ANTERIORES,-
LA EDUCACION ES UN FIN PRIMORDIAL PERO PARA LOGRAR ESTO, NE
CESITA VALERSE DE DIFERENTES MEDIOS QUE PUEDEN SER F{S1cOS-
HUMANOS, FISICOS-TANGIBLES 0 DE NATURALEZA ABSTRACTA, Los -
PRIMEROS SER{AN LOS NIVELES ACADEMICOS DE DOCENCIA Y LOS Ni-
VELES TECNICOS DEPORTIVOS INTEGRADOS POR MAESTROS, INVESTIGA
DORES, TECNICOS, ETC.: LOS SEGUNDOS SERIAN LAS INSTALACIO--
NES ADECUADAS PARA REALIZAR SUS ACTIVIDADES, Y EN ULTIMO LU-

GAR TENDR{AMOS ENTRE OTRAS MUCHAS., LA PROPAGANDA., LA INFORMA
CION, EL PRESTIGIO, ETC,

ToDOS ELLOS CAUSAN UNA EROGACION DIRECTAMEN--

TE, PERO ES INDISCUTIBLE LA DIFERENCIA DE LA NATURALEZA DEL
GASTO,

Es POR ESTO, QUE DEBE HACERSE UNA DIFERENCIA
eNTRE LoS PROGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO v LOS PROGRAMAS DE IN
VERSIONES. DEMTRO DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD TRADICIQ
NALES EL PRIMERO SE CONSIDERARfA COMO UN GASTO GUE SE APLICA
DENTRO DE UN EJERCICIO CUANDO SE HA REALIZADO (PRINCIPIO DEL
CoSTO) Y LO SEGUNDO COMO UN GASTO QUE PUEDE SER DIFERIDO Y -
EL CUAL SE PUEDE IR RECUPERANDO NO COMO UNA RESERVA PARA LA
PROTECCION DE ESTE, SINO COMO ALGO PERMANENTE GUE TENDRA FUN

CIONALIDAD EN VARIOS AROS, E INCLUSO PUEDE MEJORARSE O APRQ
VECHARSE.

DE TAL FORMA, QUE NO SER{A JUSTO COMPARAR UN
EJERCICIO QUE TUVO LA APLICACION DE UN DETERMIMNADO COSTO DE



INVERSION CON UNO QUE NO LO HA TENIDO.

EN TERMINOS DE CONTABILIDAD., ESTO SERfA IDEN-
TIFICAR PLENAMENTE UNA EROGACION POR UNA ACTUACION DETERMI--
NADA. YA QUE NO SER{A JUSTO CAREAR UN GASTO DE OPERACION A -
UNA CUENTA DE GASTOS DE ORGANIZACION O DE INSTALACION O DE

CUALAUIER OTRA NATURALEZA PORQUE DESVIRTUAR{A POR COMPLETO LA
INFORMACION,

NE 1GUAL MODO DEBE DE ACTUARSE EN EL FuTsoL -
AMERICANO, TENIENDO EN CUENTA QUE FUNDAMENTALMENTE EL PROGRA
MA QUE SE DEBE CONSIDERAR TIENE NATURALEZA DE FUNCIONALIDAD
E INVERSION PARA OBTENER NO UN RESULTADO F{S1CO, SINO UN RE-
SUTADO INTANGIBLE DE BENEFICIQ COMO LO ES LA EDUCACION Y PRE
PARACION DE ATLETAS ESPECIALIZADOS EN UN DEPORTE Y ELLO .--
TRAE CONSECUENCIAS DE OTRA INDOLE COMO SON PRESTIGIO, ALTO -
NIVEL COMPETITIVO, ACTUACIONES DECOROSAS, ETC.. QUE ESTAN AU
NADOS {NTIMAMENTE AL NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD Y QUE SON LOS
OBJETIVOS PRIMORDIALES DE CUALQUIER PLAN DEPORTIVO,

AHORA CABE LA DEFINICION DE UN PORGRAMA FUN--
CIONAL PARA SABER ESPEC{FICAMENTE A DONDE NOS CONDUCE,

"PROGRAMA, ES EL INSTRUMEMTO MEDIANTE EL CUAL
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS CUMPLEN SUS FUNCIONES PROCURANDO
LA REALIZACION Y METAS CUANTIFICABLES A TRAVES DE ACTIVIDA--
DES Y OBRAS ESPECfFICAS INTEGRADAS, COORDINANDO LOS RECUR---
SOS HUMANOS. MATERIALES Y FINANCIEROS CON RESULTADOS MESURA-
BLES Y COSTOS GLOBALES Y UNITARI0s, DE (U'YA EJECUCIOM SE EX-
CARGA A ORGAMISMQOS COMPETENTES DS ALTO NIVFL", (5).

(5) INTRoODUCCION A LA TECNICA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA,-
Luts ALBERTO FERREIRO.



ES BUENO HACER EL RECORDATORIO QUE NOSOTROS -
ESTAMOS ENFOCANDO UN SUB-PROGRAMA Y OUE EL PROGRAMA EN Sf --
SON TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA DIRECCION GENERAL DE AcTIvi-
pDADES DeEporTIVAS Y RecreaTivas, DE LA U,N.A.M.. PERO PARA ES
TA INVESTIGACION SON VALIDOS TODOS LOS CONCEPTOS ANTES MEN--

CIONADOS. YA QUE NUESTRO UNIVERSO LO DETERMINAMOS ESPECIAL--
MENTE PARA EL FutBoL AMERICANO,

PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS DEFINIDOS
EN LOS PARRAFOS ANTERIORES, ES NECESARIO EJECUTAR ACCIONES -
DIVERSAS DE LAS GUE SE CBTENDRAN RESULTADOS TAMBIEN DE DI--
VERSA INDOLE QUE AL COMBINARSE CNNDUCIRAN A LOS LOGROS DE -~
LOS OBJETIVOS Y METAS EXPRESADAS EN EL PROGRAMA,

DEsPUES DE ESTA INTRODUCCION. DEFINIREMOS --
aué es ACTIVIDAD,

"ACTIVIDAD ES UNA DIVISION MENOR DE LOS PRO--
GRAMAS Y/0 SUBPROGRAMAS, QUE CONSISTEN EN LA EJECUCION DE --
CIERTAS ACCIONES QUE DEMANDAN LA UTILIZACION DE RECURSOS HU-
MANOS., MATERIALES Y FINANCIEROS CON COSTOS GLOBALES Y UNITA-

RIOS DE CUYA EJECUCION SE ENCARGA A ORGANISMOS DE NIVEL IN--
TERMEDIO O BAJO,

Asf Pues. uUNA TAREA Es una OPERACION ESPEC{-
FICA A EFECTUARSE DENTRO DE UM PPOCESC PARA LA OBTENCION DE
UN RESULTADO DETERMINADO. (5).

A ESTA NO SE LE UTILIZA COMO UN ELEMENTO DE -
ASIGNACION DE FONDOS, PERO CONSTITUYE UN VAL10SO AUXILIAR PA
RA PROFUNDIZAR EN EL ANALISIS PROESUPUESTARIC, ESPECIALMENTE
EN LA ETAPA DE ELABORACION DEL ANTEPORYECTO.

(5) INTRODUCCION A LA TECMICA DEL PRESUPUESTC POR PROGRAMA.-
Luts ALBerTo FERREIRO.



EN PROGRAMAS DE INVERSION, TENEMCS LAS SI--
GUIENTES JERARQUIAS:

1,

PROGRAMA. INSTRUMENTO PARA FI1JAR METAS --
QUE SE ALCANZARAN MEDIANTE LA EJECUCION -

DE UN CONJUNTO INTEGRADO POR PROYECTOS -
DE INVERSION,

SUBPROGRAMA, DIVISION DE PROGRAMAS COMPLE
JOS QUE COMPRENDEN AREAS ESPECIFICAS EN -
LAS QUE SE EJECUTAN LOS PROYECTOS DE IN--
VERSION,

PROYECTO, uN coNJunTo DE OBRAS DENTRO DE
UN PROGRAMA O SUBPROGRAMA DE INVERSION,

OBRA, uUN BIEN DE CAPITAL ESPEC{FICO QUE -
FORMA PARTE DE UN PROYECTO (COMO UN EDIF]L
C10. UMA ESCUELA, UN GIMNASIO, ETC.).

EL OLTIMO NIVEL DE PROGRAMACION SENALADO --
(OPERACION) AL IGUAL QUE LAS TAREAS EN LOS PROGRAMAS DE

FUNC IONAMIENTO, SOLO SE SENALA EN EL DOCUMENTO EN TERMINOS-
DE UNIDADES FISICAS A FIN DE SERVIR COMO AUXILIAR EN EL
ANALISIS PRINCIPALMENTE EN LA ETAPA DE ELABORACIGN DEL PRE
SUPUESTO, (VER ESQUEMA QUE A CONTINUACION SE PRESENTA),
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5.4 Morivos pe IMPLANTACION EN LA U.HLAMN,

EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS SE EMPEZO A IN-
TRODUCIR EN EL Afo DE 1969,

NO SE PUEDE DECIR QUE EN ESE ARO SE IMPLANTO,
YA QUE ESTE SISTEMA ES UN PROCESO QUE REQUIERE DE TIEMPO PA-
RA QUE SE REALICEN LOS AJUSTES QUE CORRESPONDADN Y SE TOMEN
EN CUENTA FACTORES QUE ANTERIORMENTE NO SE REQUER{AN O OUE
NO SALTABAN A LA VISTA INMEDIATAMENTE,

LAS RAZOMES PRINCIPALES PARA QUE LA U.N.A.M.
PUSIERA EN PRACTICA ESTE TIPO DE PRESUPUESTO ES QUE SE PUE-
DE DETECTAR EL INCUMPLIMIENTO O NO REALIZACION DE ALGUN PRQ
GRAMA A CAUSA DEL FACTOR HUMANO Y LA NECESIDAD DE QUE REQUIE
RE DE UNA REVISION PERMANENTE, A EFECTOS DE QUE SU OPERACION

MARCHE ACORDE CON SU PROPIA EVOLUCION Y LA DE LOS LOGROS QUE
SE VAN REALIZANDO.

LA CONVENIENCIA DE QUE CIERTOS INSTRUMENTOS
DE OPERACION SEAN ACTUALIZADOS DE ACUERDO A LAS CADA VEZ --
MAS COMPLEJAS ACTIVIDADES DE LA INSTITUCION, MOTIVARON QUE
LA SECRETAR{A GENERAL AUXILIAR, DICTARA INSTRUCCICNES PARA
QUE LOS CATALOGOS DE PROGRAMAS Y SUBPROGRANMAS, DE PARTIDAS
DE GASTO SEGUM SU OBJETO Y DE DEPENDENCIAS EN ORDEN DE RA--
MOS. FUERAN REVISADOS., ESTA RESPONSABILIDAD FUE ENCOMENDA-
DA A LA DESAPARECIDA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION. -
HOY DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS. A LA -
Direcc16N GENERAL DE PERSOMAL Y AL CENTRO DE SERVICIOS DE -
CoMPUTO., CONTANDO POSTERIORMENTE COM LA PARTICIPACION DE LA
DIRecciON GENERAL DE EsTuDios ADMINISTRATIVOS., LA CONTRALQ

RiA Y CONTADURIA GENERAL. PARA PODER FORMULAR UN DOCUMENTO
FINANCIERO EN ALTO GRADC EFICIENTE.



CL DISERC DE PROGRAMAS PERMITE A CADA UNA DE
LAS DEPENDENCIAS INTEGRAR SUS FUNCIONES DENTRO DEL CONTEXTO
DE PROGRAMAS DOCENTES DE INVESTIGACION, DE DIFUSIGN DE CULTY
RA Y DE APOYO ADMINISTRATIVO. DANDOLES AMPLIA LIBERTAD PARA
QUE DE ACUERDO A SU ESTRUCTURA Y OBJETIVOS DISENARA Y DEFI--
NIERA LOS SUBPROGRAMAS CON LOS QUE PARTICIPA EMN EL CUMPLI---

MIENTO DE SUS RESPONSABILIDADES.

"ESTA CLASIFICACION CONSTITUYE LA PARTE MEDU
LAR DEL SISTEMA, YA QUE EN BASE A LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA
ES POSIBLE CONOCER EL COSTO DE CADA UNO DE LOS PORGRAMAS, --
Los LOGROS OBTENIDOS Y TODA LA INFORMACION DE QUE SE RETRO--

ALIMENTA., PROPORCIONA BASES FUNDAMENTADAS PARA LA TOMA DE DE
CISIONES.

DENTRO DE ESTA TECNICA ES IMPORTANTE CONOCER
EL DESTINO DE LOS RECURSOS ASICMADOS EN CADA UNO DE LOS PRQ
GRAMAS. POR TAL RAZON EL CATALOGO DE PARTIDAS DE GASTO SE--
GUN SU OBJETO., PERMITE LA ADECUADA ASIGNACION Y COMO CONSE--
CUENCIA EL CORRECTO EJERCICIO DEL GASTO UNIVERSITARIO Y BASL

CAMENTE EL COSTO DE CADA UNO DE LOS PORGRAMAS QUE LO INTE--
GRAN.,

EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS SIGNIFICA ENTRE
OTRAS COSAS, UNA NUEVA FORMA DE PENSAR Y DE ACTUAR., DE ESTA

BLECER LA NECESIDAD DE OBTENER EL COSTO, YA NO POR FUNCION.
SINO POR PROGRAMA,

SE RECOMIENDA EL USO DE ESTE SISTEMA PARA --
AQUELLAS EMPRESAS O INSTITUCIONES EN LAS QUE EL OBJETIVO --
PRINCIPAL NO SEA EL LUCRO, COMO PUEDEN SER LAS DEPENDENCIAS
GUBERNAMENTALES., INSTITUCIONES EDUCATIVAS., INSTITUCIONES DE

BENEFICIO SOCIAL, ETC, SIN EMBARGO, MUCHAS EMPRESAS PRIVA-
DAS 0 PARAESTATALES LC HAN ADOPTADO.



Los MOTIVOS PARA LA IMPLANTACION DE ESTE SIS-
TEMA EN LA U.ilLA.M,, SON LAS VENTAJAS QUE EL MISMO REPRESEN-
TA Y QUE HAN SIDO RESUMIDAS POR DIVERSOS AUTORES. SEGUN SUS
EXPERIENCIAS PROPIAS COMO PUEDEN SER:

MEJOR PLANEACION DEL TRABAJO
AYOR PRECISION EN LA CONFECCION DEL PRESU-
PUESTO
- MAYOR OPORTUNIL'AD PARA REDUCIR LOS COSTOS.
BASANDOSE EN DECISIONES POLITICAS
- MEJOR COMPRENSION POR PARTE DEL EJECUTIVO
U ORGANISMO RECTOR DEL CONTENIDO DEL PRESU
PUESTO
- IDENTIFICACION DE LAS FUNCIONES DUPLICADAS
- MEJOR CONTROL DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA
- INFORMACION MAS COMPLETA Y DE MEJOR CALIDAD
MEJOR REVISION DEL TRABAJO ADMINISTRATIVO
MEJOR COMPRENSION DE LAS NECESIDADES.

DESDE NTRO PUNTC DE VISTA, SE HAN SINTETIZADO

LAS VENTAJAS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA EN LA SIGUIENTE FOR
1AL

A) LAS PERSONAS QUE CONFECCIOMAN LOS PRESU--
PUESTO Y LAS QUE DEBEN APROBARLOS SIENTEN LA NECESIDAD DE --
ELABORAR UN METODO DE PLANIFICACION, PUES DEBEN HACER ESTIMA
CIONES PARA EL ANO SIGUIENTE SOBRE LA ACTIVIDAD QUE IMPLICA
CADA PROGRAMA Y PROYECTO. ES.DECIR, EN VEZ DE COPIAR EL PRE-
SUPUESTO ANTERIOR, LOS FUNCIONARIOS DEBEN DECIDIR SOERE LA -
CANTIDAD DE SERVICIOS QUE DEBEN PRESTAR EN EL PROXIMO EJERCL
CIO PRESUPUESTAHDO Y DETERMINANDO EL COSTO DE ELLOS.

B) FL SISTEMA DE RRESUPUESTO POR PROGRAMAS -
ACUMULA SISTEMATICAMENTE UNA VALIOSA INFORMACION., IMDISPENSA
BLE PARA LA FORMULACION Y PERMANENTE REVISION DE LOS PLANES.



c) AL FORMULAR EL PRESUPUESTO EN FORMA DES-
CENTRALIZADA SE CREAN LAS BASES Y LA ORGANIZACION NECESARIAS
PARA UN PROCESO DE PLANIFICACION QUE COMIENZA EN LA PARTE LA
COMPARACION ENTRE PROYECTOS SIMILARES. Y DE ESTA FORMA, DE--
TERMINAR EL GRADO DE APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS Y DE --
LOS PRECIOS QUE SE PAGAM Por ELLO”. (6),

LA IMPLANTACION DE ESTE SISTEMA EN LA U.N.AM.
SIGNIFICA UN AVANCE TRASCENDENTAL EN SU ADMINISTRACION, SIN
EMBARGO, PARA OPERAR Y MANEJAR COM FACILIDAD EL DOCUMENTO --
PRESUPUESTARIO, SERfA CONVENIENTE QUE EN LOS EJERCICIOS POS-
TERIORES SOLO SE PRESENTEN LOS ASPECTOS PRIMORDIALES QUE SUS
TENTAN A LOS OBJETIVOS., ASf COMO DAR MAYOR ATENCION AL SISTE

MA DE COSTOS, A LA MEDICION DE RESULTADOS Y AL GRADO DE APRQ
VECHAMIENTO DE LOS RECURSOS.

EL OBJETIVO BASICO @UE LA U,!'.AM, DEBE PER-
SEGUIR CON LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO POR -
PROGRAMAS, ES LA MEDICION FISICA DE SUS REALIZACIONES (RE--
SULTADOS) Y LA OBTENCION DE INFORMACION UTIL QUE LE PERMITA
JUSTIFICAR ANTE LA SECRETARfA DE Hacienpa v CRépiTo PUBLICO
LA AMPLIACION DEL SUBSIDIO QUE GOZA; FORMULAR Y PRESENTAR -
ASIGNACIONES .DE PERSOMAL Y DE RECURSOS A LAS DISTINTAS DE--
PENDENCIAS EJECUTORIAS DE SUS PROGRAMAS, ETC. POR TALES RA
ZONES, SE CREE QUE EN FASES POSTERIORES SE ESTABLECERAN UNL
DADES DE MEDICION DE RESULTADOS PARA CADA PROGRAMA O SUBPRQ
GRAMA, PERMITIENDO LA EVALUACION CONFORME A LAS METAS ESTA-
BLECIDAS, USANDOSE COEFICIENTES DE MEDICION, CON LO CUAL SE
ESTARA EN POSIBILIDAD DE DETERMINAR LA EFICIENCIA DE LAS AC
TIVIDADES BASICAS O COMPLEMENTARIAS LLEVADAS A CABO, ESTO -
MEDIANTE SISTEMAS DE COMPUTO ADECUADOS QUE DEM AGILIDAD A -

LA EVALUACION Y PUEDAN SOSTENERSE CRITERIOS RACIONALES DE
DECISION,

(6) PLANIFICACION Y PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.- GONZALO MmT
NER, SicLo XXI EDITORES,



INDUDABLEMENTE QUE NO TODOS LOS PROGRAMAS O -
SUBPROGRAMAS SERAN SUSCEPTIBLES A MEDIRSE CUANTITATIVAMENTE
EN UNA PRIMERA ETAPA, EN CUANTO A LOS QUE NO LO SEAN, DADA -

LA INFORMACION DISPONIBLE., PODRA CALIFICARSE SU DESARROLLO -
EN FORMA CUALITATIVA,

“"HASTA AHORA. NO SE HA UTILIZADO EL ANALISIS
BENEFICIOS-COSTOS., COMO INSTRUMENTO PARA LA ASIGNACION DE RE
CURSOS A LAS DISTINTAS UNIDADES EJECUTORAS DE LOS PROGRAMAS
QUE DESARROLLA LA U.N,A.M.: LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN LAS
SIGUIENTES FASES EN EL PROCESO DE IMPLANTACION DEL SISTEMA.
HARAN NECESARIO EL USO DE ESTA HERRAMIENTA Y QUIZAS EL DESA

RROLLO DE MODELOS DE SIMULACION QUE COADYUVEN A UNA MAS ACER
TADA TOMA DE DECISIONES,

LA IMPLANTACION TOTAL DEL SISTEMA PERMITIRA A
CADA UNO DE LOS SECTORES QUE FORMAN LA COMUNIDAD UNIVERSITA-
RIA. CONOCER LA PRODUCTIVIDAD DE LA INVERSION Y L0OS GASTOS -
REALIZADOS EN CADA UNO DE LOS PROGRAMAS: SU APORTACION AL LQ
GRO DE LAS FUNCIONES ENCOMENDADAS A LA UNIVERSIDAD Y SU VIN-
CULACION EN LA RESOLUCION DE LOS PROBLEMAS DE RECURSOS TECNL

COS Y PROFESIONALES QUE CONFRONTA NUESTRO PAfS Y LA MISMA --
Un1versipan”’, (6),

5.5 METODOLOGIA PARA APLICAR EL PRESUPUESTC FORP PROGRAMAS -
AL Sector PuBLICO FEDERAL.

PARA LA IMPLANTACION DEL PRESUPUESTO POR PRO-
GRAMAS EN EL SECTOR PUBLICO, SERA IMPRESCINDIBLE CONTAR CON
UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS QUE ASUMA DIFERENTES --

(6) PLANIFICACION Y PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.- GONZALO MARL
NER. SicLo XXI Ebpitores.



MODALIDADES DE DETALLE. EN FUNCION DE LAS CARACTER{STICAS,
LA IMPORTANCIA Y LOS FINES DE CADA UNA DE LAS SECRETAR{AS,

DE LoS OrRGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y DE LAS EMPRESAS DEL Es
TADO,

POR LO QUE DEBERA CONSIDERARSE, TAMBIEN., LA

INFORMACION NECESARIA PARA EL CONTROL DE SUS DIFERENTES PRQ
GRAMAS, ACTIVIDADES O PROYECTOS,

DIcHO SISTEMA DEBERA TENDER A OBTENER COSTOS
UNITARIOS DONDE SEA POSIBLE Y RESULTEN SIGNIFICATIVOS. EN
LOS CASOS EN QUE NO SEA FACTIBLE, EL SISTEMA DE COSTOS DEBE
RA PROVEER O COMPLEMENTARSE CON LAS IMFORMACIONES O {NDICES
QUE PERMITAM MEDIR LAS METAS PROGRAMADAS,

“l0S SITEMAS DE COSTOS POR APLICAR EN EL SEC
TOR PUBLICO BASICAMENTE PUEDEN SER LOS SIGUIENTES:

SISTEMAS DE COSTOS PARA UNIDADES DE PROGRAMA
CION SIMPLES. SIN CALCULO DE COSTOS UNITARIOS,

SISTEMA DE COSTOS PARA UNIDADES DE PROGRAMA--
CION QUE REQUIERAN CALCULOS DE COSTOS UNITARIOS.

S1STEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS PARA ORGA-
NISMOS Y EMPRESAS NO FABRILES. Y

SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS PARA EMPRE
SAS FABRILES”, (7).,

(7) PresupuesTO PorR PROGRAMAS PARA EL SEcTOR PUBLICO DE ME-
X1co.- Francisco YAzeuez P,



UMIDPDES DE PROGRAMACICN SIMPLES.

SE DEFINEN COMO UNIDADES DE PROGRAMACION SIM-
PLES SIN CALCULO DE COSTOS UNITARIOS, A LAS UNIDADES PROGRA-

MATICAS EN LAS QUE NO RESULTA SIGNIFICATIVO CALCULAR DICHO -
TIPO DE COSTOS.

EL HECHO DE QUE LAS ACTIVIDADES SIMPLES NO -
TENGAN O NO RESULTE CONVENIENTE APLICARLES UN SISTEMA DE COS
TOS UNITARIOS, SE DEBE A QUE REALIZAN TAREAS DE {NDOLE TAN -
DIVERSA DENTRO DE SU ORGANIZACION, QUE NO PUEDE EXISTIR UNA
MEDIDA QUE PERMITA COMPUTAR O CALCULAR COSTOS UNITARIOS SIG-
NIFICATIVOS., LA ACCION DE ESTAS UNIDADES SURGE EN LA MAYO--
R{A DE LOS CASOS. MAS POR LA EXISTENCIA DE OTRAS A LAS CUA--
LES SIRVE, QUE POR UNA GENERACION PROPIA DE ACTIVIDADES. Pa
RA ACLARAR ESTE CONCEPTO CITAMOS UN EJEMPLO:

EN LOS PROGRAMAS DE ADMINISTRACION GENERAL NO
TIENE SIGNIFICADO CALCULAR EL COSTO DE CONFECCION DE UNA CAR
TA, EL DE UNA LLAMADA TELEFONICA O DE LOS INFORMES REALIZA--
DOS. YA QUE LAS CIFRAS A QUE SE LLEGA NO TIENEN UN COSTO SIG
NIFICATIVO, RAZON POR LA CUAL NO SERVIR{A PARA ANALIZAR LOS
COSTOS FRENTE A L.O PRESUPUESTADO, N1 COMO HERRAMIENTA DE PRQ

GRAMACION, AUNQUE EN CONJUNTO PRESENTEN UN MONTO CONSIDERA--
BLE., PERO NECESARIO EN TODO CASO.

UNIDADES DE PROGRAMACION CON CALCULO DE COSTOS UNITARIOS,

SE DEFINEN A LAS UNIDADES PROGRAMATICAS QUE
REQUIEREN DE UN PROCEDIMIENTO MAS REFINADO DENTRO DE SU SI§
TEMA DE COSTOS, A FIN DE TENER LA INFORMACION NECESARIA PA-
RA DETERMINAR COSTOS SIGNIFICATIVOS QUE PERMITAN MEDIR LA -

EFICIENCIA Y EXACTITUD CON QUE SE ESTEN CUMPLIENDO LAS ME--
TAS PROGRAMADAS.,



EN ESTAS UNIDADES SURGE EN MUCHOS CASOS. EL
CONCEPTO “GASTOS DEVENGADOS”, AL REAL1ZAR ADQUISICIONES EN
UN MOMENTO DADO CUYO CONSUMO NO ES INMEDIATO, POR LO QUE
NO PUEDE CONSIDERARSE COMO GASTO REAL. SINO QUE SU IMPUTA-

CION DEBE DIFERIRSE HASTA QUE EL BIEN ADQUIRIDO SEA CONSU-
MIDO.

EN OTRAS PALABRAS. ESTAS UNIDADES DE PROGRA
MACION, ANTES DE CONSUMIR CIERTOS BIENES, PRODUCEN UN CAM-
BIO EN LA COMPOSICION DE SU ACTIVO, CUYO TOTAL SE MODIFICA
HASTA QUE LOS BIENES ADQUIRIDOS SE CONSUMEN,

GASTOS EFECTIVOS,

SON AQUELLOS QUE AL MOMENTO DE PRODUCIRSE EL
DESEMBOLSO PRESUPUESTARIO SON ASIGNABLES INMEDIATAMENTE AL
COSTO DEL CENTRO DE CONCENTRACION DE GASTOS, TAL ES EL CA-
SO DEL PAGO DE MANO DE OBRA, QUE COMO NO PUEDE ALMACENARSE.
SU VALOR SE CARGA POR COMPLETO AL COSTO DEL PER{oDO,

GASTOS DEVENGADNS,

SON LOS DESEMBOLSOS QUE SE REALIZAN EN LA AD
QUISICION DE BIENES Y SERVICIOS, CUYO CONSUMO O TRANSFORMA-
CION SE LLEVA A CABO TOTAL O PARCIALMENTE EN UNO O VARIOS -
EJERCICIOS CONTABLES., AL COMPRAR MATERIALES SE ESTAN UTILL
ZANDO FONDOS OTORGADOS POR UN PRESUPUESTO., LO QUE NO SIGNI-
FICA SIEMPRE UN GASTO IMPUTABLE AL COSTO, PUES ELLO SUCEDE-
RA EN EL MOMENTO EN QUE ESOS MATERIALES SE CONSUMAN.

GASTOS ASIGMADCS.

SON AQUELLOS QUE AFECTAN A VARIOS CENTROS DE
CONCENTRACION DE GASTOS, POR LO QUE SI SE QUISIERA CONOCER



SU VALOR PARA CADA CENTRO DE CONCENTRACION DE GASTOS., DEBE-
RA ASIGNARSELE UNA PARTE DEL VALOR DEL GASTO EFECTUADO TOTAL.
EN REALIDAD, ESTA ES UNA MODALIDAD CONTABLE., COMUNMENTE UTI-

LIZADA EN CUALQUIER SISTEMA CONTABLE QUE SE UTILICE PARA LA
DETERMINACION DE COSTOS,

CNSTOS PRORRATEADDS

CORRESPONDEN A CIERTOS GASTOS QUE POR SU NA-
TURALEZA ESTAN LIGADOS A TODOS LOS COMPONENTES ORGANIZATI--

VOS DE UNA ENTIDAD Y QUE SE REPARTEN SIGUIENDO UN PRINCIPIO
DE APLICACION JUSTO.

LOS SISTEMAS DE COSTO Y LOS PRESUPUESTNS POR PROGRAMAS:

FL SISTEMA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS UTI-
LIZA BASICAMENTE EL SISTEMA DE COSTOS PREDETERMINADOS EN --

SUS MODALIDADES DE COSTOS ESTIMADOS Y DE COSTOS ESTANDAR, -
SEGUN SEA EL CASO.

PoR OTRA PARTE., EL CONTROL DE LOS PRESUPUES-
TOS SE REALIZA MEDIANTE UN SISTEMA DE COSTOS REALES O HIS-
TORICOS PUESTO QUE SE VAN REGISTRANDO LOS VALORES EFECTIVA-
MENTE INCLUfDOS EN LOS TRABAJOS., OBRAS O SERVICIOS REALIZA-
DOS PARA SU POSTERIOR COMPARACION, ESTO VENDRIA A SER EL --
AJUSTE A "COSTOS REALES" QUE NOS REFLEJA LA VERDADERA SITUA
CIO6N DE LAS EROGACIONES HECHAS.

EL ENFRENTAMIENTC DE LOS COSTOS REALES CON -
LOS RESULTADGS ESPERADOS EN UN PRESUPUESTO POR PROGRAMA., PER
MITIRA GBTENER LAS "VARIACIONES DE COSTO", cUYO ANALISIS DA-

RA LA PARTIDA PARA INVESTIGAR SU ORIGEN A FIN DE CORREGIR FU
TURAS ACCIONES.



‘A MANERA INFORMATIVA, EN LOS SIGUIENTES PARRA
FOS SE EXPONEN LOS SISTEMAS DE COSTOS EXISTENTES:

”C0°TOS PREDETERMINADOS.

SON LOS COSTOS QUE SE CALCULAN ANTES. DE LA -
ELABORACION DE UN PRODUCTO. - Se DlFERENC[AN DE LOS COSTOS -
HISTORICOS. EN QUE ESTOS ULTIHOS DE OBTIENEN DESPUES DE HA-

" BERSE HANUFACTURADO UN PRODUCTO.

Los cosTos DE PRODUCCIGN PREDETERMINADOS SE
DIVIDEN EN COSTOS DE PRODUCCION EST IMADOS v COSTOS DE PRO--
-_DUCCION ESTANDAR._

" COSTOS: ESTIMADOS.

CONSTITUYEN EL PRIMER PASO PARA LA PREDETER-
lNAClON DEL COSTO DE PRODUCCION Y TIENEN COMO FINALIDAD --
PRONOSTICAR, CON BASES EMPfRICAS., EL MATERIAL. LA MANO DE -

OBRA Y LOS GASTOS INDIRECTOS QUE INTERVENDRAN EN LA PRODUC-
CION DURANTE UN PERfODO CONCRETO,

LA CARACTERISTICA ESPECIAL DE LA TECNICA DE
COSTOS ESTIMADOS., ES QUE AL HACER LA COMPARACION DE LOS ---
“c0oSTOS REALES”, DEBERAN AJUSTARSE LOS ESTIMADOS A LA REALI-

DAD, SIENDO POSIBLE LOGRAR CON EL TIEMPO UNA PREDETERMINA--
CION QUE SE APROXIME AL “COSTO REAL”.

* COSTO ESTANDAR.

Es EL COSTO DE LAS PIEZAS O PARTES., O DE LA -
PRODUCCION DE UNA EMPRESA, DETERMINADO POR UN COMPUTO DE LAS
ESPECIFICACIONES DE FABRICACION DEL MATERIAL, LA MANO DE ---
OBRA Y LOS GASTOS GENERALES., A LOS ESTANDARES DE COSTO.



CNSTOS REALES O HISTORICOS:

Es UN SISTEMA QUE REGISTRA Y RESUME LOS COS-
TOS A MEDIDA QUE SE ORIGINAN: A SU VEZ DETERMINA LOS COS—-
TOS TOTALES DESPUES QUE SE HAN REALIZADO LAS OPERACIONES DE
FABRICACION O SE HAN PRESTADO LOS SERVICIOS.

COSTO REAL,

Es EL VALOR DE LOS INSUMOS Y DEMAS COMPONEN-
TES EFECTIVOS QUE SE EMPLEARON PARA REALIZAR UN PROGRAMA, --
SUBPROGRAMA, ACTIVIDAD O PROYECTO, SE APLICA EN LOS CASOS -
DE COSTOS UNITARIOS, POR LO QUE DEBE DEFINIRSE COMO LOS INSU

MOS Y DEMAS ELEMENTOS EFECTIVAMENTE EMPLEADOS PARA OBTENER -
UNA UNIDAD DE PRODUCCION”, (8),

FINALMENTE EL CONOCIMIENTO DE TODOS ESTOS --
PRINCIPIOS SERVIRA DE HERRAMIENTA EFECTIVA EN LA PLANEACION
DEL PRESUPUESTO., Y EN ESTE CASO, EL ENCARGADO DE ELABORAR -
EL ANTEPROYECTO Y EL PROYECTO, PODRA APOYAR Y SUSTENTAR SU
TRABAJO EN BASES ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES EFECTIVAS. POR
LO CUAL SUS DOCUMENTOS LLEVARAN IMPL{CITAMENTE LA CONSIDERA
CION DE UN TOTAL CONOCIMIENTO DE LA ACTIVIDAD CONTABLE., FI-

NANCIERA Y PRESUPUESTAL Y PODRA RECONOCERSE LA CALIDAD ABSQ.
LUTA DEL TRABAJO.

(8) M.C.A. CristoBaL peL Rio GonzALEz.- CosTos PREDETERMINA

pos DE DisTRIBUCION. PResupuesTos. CosTEO MARGINAL. --
UL AN, 1967,
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TEMA VI.  RECURSOS HUMANOS UNA VISION GENERAL

EN ESTE CAPITULO HAREMOS MENCION DE LA IMPOR-
TANCIA QUE EN TODO MOMENTO TIENE EL SER HUMANO, YA QUE EN --
ULTIMO TERMINO, EL EXITO DE LOS ESFUERZOS POR LLEGAR A UN -

OBJETIVO, ESTA CONDICIONADO EN SU MAYOR PARTE POR EL TRABAJO
DE LOS INDIVIDUQOS,

TENDREMOS OCASION DE ENFATIZAR LO QUE SE LLA-
MA "ADMINISTRACION DE Recursos Humanos’.

6.1 Tipos DE ACTUACION,

PARA REALIZAR ESTA EVALUACION, PRIMERAMENTE -

DEBEMOS ENUNCIAR EN QUE TIPOS DE ACTUACION SE ELABORA UN TRA
BAJO,

Los TIPOS DE ACTUACION QUE PRIMORDIALMENTE --
ANALIZAREMOS SON:

1) DirecciON
2) PLANEACION
3) CoORDINACION
)  EJECUCION
5) MoTIVACION

EsTos ASPECTOS PUEDEN IDENTIFICARSE UNO O VA
RIOS EN LAS MISMAS PERSONAS., Y EN ESTE ESTUDIO NOS ENFOCARE

MOS COMO YA LO MENCIONAMOS, AL TRABAJO QUE SE DESARROLLA EN
LA ComisiOn,



6.2 LA ADMINISTRACION DE PERSONAL Y sU PROGRAMA.

“A LA ADMINISTRACION DE PERSONAL LE INCUMBE
CONSEGUIR Y CONSERVAR UN EQUIPO HUMANO DE TRABAJO SATISFAC-
TORIO Y SATISFECHO.

HALLAR, SELECCIONAR Y COLOCAR LA GENTE APRO-
PIADA EN LOS PUESTOS ADECUADOS ES UNA TAREA ENORME: PERO ES

TIMULARLOS Y MANTENERLOS ACTIVOS Y SATISFECHOS ES QUIZA MAS
pirfciL”, (9),

DE TAL FORMA QUE LOS ESFUERZOS HUMANOS COORDL
NADOS E INTEGRADOS AL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS VAN ESTRE--
CHAMENTE UNIDOS YA QUE SE FINCAN AREAS DE RESPONSABILIDAD, Y
S1 SE LOGRA COLOCAR A LA PERSONA ADECUADA PARA REALIZAR EL -

TRABAJO PODREMOS LOGRAR UN RESULTADO OPTIMO EN EL PRESUPUES-
10,

6.3 LA PrLaneaciSON DE Recursos HuMaNos,

LA PLANEACION EFECTIVA EN LA ADMINISTRACION -
DE PERSONAL, SE INICIA CON LAS CONSIDERACIONES PARA LA OB--
TENCION DE LA CLASE DE AYUDA ADECUADA Y SE DiVIDE EN 5 AREAS:

1. NOMERO DE PLAZAS NECESARIAS

2. ESPECIFICACION DEL TRABAJG QUE SE DEBE -
EJECUTAR PARA REALIZARLO SATISFACTORIA--
MENTE

3, PREPARACION DE PERSONAS QUEZ PUEDAN SUSTL
TUfR LAS AREAS VACANTES Y MEJORACION DE
LOS COLABORADORES EXISTENTES.

(S) PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION, - GEORGE TERFY.



4, SELECCION DE LAS PERSONAS ADECUADAS EN--
TRE LAS DISPONIBLES

5. INICIACION EN EL NUEVO TRABAJO

CADA UNA DE ESTAS FASES ES EXPLICATIVA POR sf
MISMA Y EL ENCARGADO DE DIRIGIR LA OPERACION EN ESTE CASO ES
EL PRESIDENTE DE LA COMISION QUE DEBERA TOMARSE TAMBIEN COMO
ADMINISTRADOR DE RECURSOS HUMANOS. AUXILIADO POR LAS PRINCI-
PALES PERSONAS QUE INTEGRAN DICHA CoMISION, DEBERA REALIZAR
CADA FASE ANTES MENCIONADA Y DE ESTA FORMA CUMPLIRA EFICAZ--
MENTE CON LA ACTUACION DE DIRECCION.

POR LO QUE SE REFIERE A LA EJECUCION O SEA LA
REALIZACION DE UN PROGRAMA, INTERVIENEN DIRECTAMENTE LAS PAR

TES JERARQUICAS DE EL ORGANISMO DE LA COMISION ESPECIFICAMEN
TE:

A) Los ENTRENADORES EN JEFE (Heap CoacH)
B) LOS AUXILIARES ADMINISTRATIVOS
¢) Los YocALES EJECUTIVOS

LA EJECUCION Y EL GRADO DE EXITO DEPENDEN DE
MUCHOS FACTORES, TALES COMO: EDAD, EDUCACION, PREPARACION,-

UBICACION, PERSONALIDAD, AMBICION Y UNA MULTITUD DE CARAC--
TER{STICAS PERSONALES,

PARA QUE CADA UNO DE ELLOS REALICE SU LABOR
DE MANERA EFECTIVA, TENDRA QUE EXISTIR UNA crAN MOTTVACION
QUE PUEDE CONSISTIR EN MUCHAS ACTITUDES, Asf{ MIsmo ES Aauf -
MUY IMPORTANTE QUE EXISTA UNA ADEcuaba COMUIICACION A NIVEL
ASCENDENTE Y DESCENDENTE PARA BENEFICIAR EN ULTIMA INSTANCIA
AL ESTUDIANTE QUE PRACTICA ESTE DEPORTE, YA QUE ESTE SEMIMNA-
RIO SE ENFOCA AL FUTBOL AMERICANO, MUCHAS SITUACIONES PUEDEN
SER ILUSTRADAS CON HECHOS O PERSONAS DEL ~uTBOL, COMO EN ES-
TE CASO QUE SE REFIERE AL ESTUDIANTE,



VINCE LOMBARDI, ENTRENADOR DE FUTBOL AMERICA-
NO PROFESIONAL EN EL EQUIPO DE LOS PACKERS. DIJO ALGUNA VEZ:
"PoDRA NO HABER ESTADIOS NI PELOTA DE FOOT BALL., PERO NUNCA
HABRA FUTBOL SIN JUGADORES”. FUE UN GRAN MOTIVADOR DE SU --
EQUIPO, PARA EL, EL JUGADOR ERA LO MAS IMPORTANTE, Fut TAN
POSITIVA SU ACTITUD Y DESEMPEFO., QUE ACTUALMENTE SE OTORGA -

EL TROFEO VINCE LOMBARDI AL MEJOR ENTRENADOR Y AL MEJOR JUGA
DOR EN LA L1GA PROFESIONAL.

Por ULTIMO, LA COORDINACION DE ESFuerzos Es -
UNA ACCION RECfPROCA ENTRE TODOS LOS NIVELES, DESDE EL PRESL
DENTE DE LA COMISION HASTA EL JUGADOR, PARA CONSEGUIR AL FI-
NAL UN BUEN RESULTADO QUE NO ES OTRO QUE GANAR UN CAMPEONATO
A CUALQUIER NIVEL., JUVENIL, DE INTERMEDIA O LIGA MAYOR., Y YA
QUE HABLAMOS DE MOTIVACIGN, EN ESTE DEPORTE MAS QUE EN NINGUN
OTRO Y SOBRETODO A NIVEL COLEGIAL EN DONDE NO HAY OTRO INCEN-
TIVO QUE LA VICTORIA, RECORDAMOS NUEVAMENTE LAS PALABRAS DE
Vince LOMBARDI QUE ENCIERRAN LA UNICA Y PRINCIPAL M{STICA PA
RA LOGRAR UN OBJETIVO: 'GANAR NO ES TODO, ES LO UNICO".

6.4 EvALUACION DEL PersonaL DE LA ActuaL Comision,

EsTA EVALUACION SE FINCA MAS QUE EN LAS PERSQ
NAS, EN LAS POLfTICAS DE PERSONAL QUE SE DAN,

PECORDAMOS QUE ESTE TRABAJO NO ENFOCA EN SU -
FONDO A LOS RECURSOS HUMANOS POR LO CUAL LOS SIGUIENTES COMEN
TARIOS SE BASAN PRINCIPALMENTE EN LAS EXPERIENCIAS Y OBSERVA-
CIONES, SIN EMBARGO, SON OBJETIVAS DESDE EL PUNTO DE VISTA -
QUE EL LI1CENCIADO EN ADMINISTRACION, ENTRE OTRAS ACTIVIDADES
QUE TIENE., ES UN COORDINADOR DE FUNCIONES Y QUE DEBE TENER -
CONOCIMIENTOS GENERALES DE TODAS LAS AREAS DE LA ADMINISTRA-
ci6n comMo CIENCIA.



b.,4.1, ANALISIS DE PuesTos.

SIENDO EL ELEMENTO HUMANO EL FACTOR MAS IMPOR
TANTE Y VALIOSO CON EL QUE PUEDE CONTAR UNA ORGANIZACION, SE
DEBEN ESTABLECER OBJETIVOS A REALIZAR, ESTOS CONSTITUYEN “ES
TADOS IDEALES” A DONDE SE PROPONE LLEGAR Y HACIA LOS CUALES
SE ENCAMINARAN TODOS LOS ESFUERZOS.DE LA ORGANIZACION,

A CONSECUENCIA DE FIJARSE UN OBJETIVO DEBE--
RAN SURGIR LAS POL{TICAS PARA ALCANZARLAS, LAS POLITICAS --
“SON GUIAS DE ACCION QUE ORIENTAN SOBRE LAS FORMAS DE LOGRAR
LOS OBJETIVOS MARCADOS: NO DEBEN SER CATEGORICAS, SINO MAS -
BIEN FLEXIBLES, YA QUE DE OTRA MANERA SE CONVERTIR{AN EN RE-
GLAS Y DEJAR{AN DE ORIENTAR LA ACCION, PARA MARCAR CAMINOS -
UNICOS, LO CUAL SERfA TOTALMENTE CONTRAPRODUCENTE CUANDO SE
TRATA DE ADMINISTRACION DE Recursos Humanos”. (10).

CABE AHORA Sf, ANALIZAR LAS CARACTER{STICAS -
DE CADA NIVEL JERARQUICO DE LA COMISION Y FINCAR TECNICAMEN-
TE EL AREA DE RESPONSABILIDAD Y EL TRABAJO DE CADA ELEMENTO

DE CADA UNO DE ELLOS, BASANDOSE EN EL ORGANIGRAMA QUE SE PRE
seNTG EN EL TEMA No. II.

I. PRESIDENTE,
FUNCIONES.,

EL PresiDENTE DE LA CoMIS1ON DEBERA ESTABLE-
CER LOS OBJETIVOS A ALCANZAR PARA EL PROGRAMA DEL FuTBOL --
AMERICANO,

DEBERA INDICAR QUE FUNCIONES DEBEN DESARRO--

- (10) ADMINISTRACION DE Recursos HuMANOS,- FERNANDO ArR1AS .



LLARSE Y QUIENES LAS HAN DE DESARROLLAR. PRINCIPALMENTE EN -
LA MEDULA ADMINISTRATIVA,

ENTRE LAS FUNCIONES GENERALES QUE DEBERA DESA

RROLLAR ESTAN:

lll

12,

13,

SELECCION DE PERSONAL

FIUAR ASPECTOS DISCIPLINARIOS

FIJAR PRESTACIONES AL PERSONAL

BuscAR LA CAPACITACION DEL PERSONAL DEPOR
Tivo (ENTRENADORES)

FOMENTAR LAS RELACIONES NECESARIAS (CON -
INSTITUCIONES, PRENSA, ESTUDIANTES, ETC.)
PENSAR EN LA MOTIVACION DEL PERSONAL Y JU
GADORES

HACER LA EVALUACION Y CALIFICACION DE ME-
RITOS DEPORTIVOS

VIGILAR EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS
ASIGNADOS

EVALUAR LA CORRECTA DISTRIBUCION DE LOS RE
CURSOS ECONOMICOS EN EL PRESUPUESTO
CANALIZAR LA SOLICITUD DE RECURSOS ECONOML
COS Y BASAR SU SOLICITUD EN ARGUMENTOS RAZO
NABLES

AUTORIZAR LA APLICACION DE LOS RECURSOS, -
SOBRE TODO CUANDO SE TRATEN DE INVERSIONES
FUERTES EN CUALQUIER ASPECTO

SOLICITAR LAS FACILIDADES NECESARIAS PARA
ENTRENADORES Y JUGADORES YA SEA DE NIVEL -
ACADEMICO O DEL ORDEN DE PRESTACIONES, QUE
PODRIAN SER BECAS. INCENTIVOS, EST{MULOS,-
Y RECOMPENSAS, ETC,

REPRESENTAR LOS INTERESES INSTITUCIONALES
A NIVEL DEPORTIVO., BUSCANDO SIEMPRE EL --



ENALTECIMIENTO DE LOS OBJETIVOS UNIVERSL
TARIOS Y NACIONALES CUANDO CORRESPONDA,

COMENTARIOS,

AcTuALMENTE EL DIRECTOR DE LA DIRECCION GENE-
RAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS, FUNGE TAMBIEN -
comMo PRESIDENTE DE LA COMISION Y COMO TAL SUS FUNCIONES SE -
DIVERSIFICAN EN TODO EL ASPECTO DEPORTIVO, POR LO CUAL CON--
SIDERAMOS QUE HABLANDO $6L0 DE FuTBOL AMERICANO, DEJA DE TO-
MAR EN CUENTA CIERTAS FUNCIONES DE LAS ANTERIORMENTE CITADAS
0 EN ALGUNAS OCASIONES NO PRESTA LA DEBIDA ATENCION A ELLAS

YA QUE EN EL SE CENTRALIZAN MUCHAS FUNCIONES, LO CUAL ORIGI-
NA INEFICIENCIA,

11, VICEPRESIDENTE.,
FUNCIONES,

LAS FUNCIONES DEL VICEPRESIDENTE., SERAN BASI-
CAMENTE LAS MISMAS DEL PRESIDENTE, EN VIRTUD DE QUE ES EL DL
RECTOR DE LA DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y -
RECREATIVAS EL QUE FUNGE COMO PRESIDENTE DE tA COMISION, Y ~
€L ES EL ENCARGADO DE COORDINAR TODAS LAS ACTIVIDADES DEPOR-
TIVAS. SU CARGA DE TRABAJO ES EXCESIVA, POR LO CUAL DEBERA -
DELEGAR FUNCIONES EN SUS AYUDANTES.

Fi. VICEPRESIDENTE DEBERA ENCARGARSE DIREC---
TAMENTE A LA MAYOR{A DE LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS -
DE LA C0ii1SION, E INFORMAR ADECUADA Y OPORTUNAMENTE AL PRESL
DENTE CUANDO SE PRESENTEN DECISIONES DE GRAN IMPORTANCIA, ADE
MAS, DEBEN APOYARSE MUTUAMENTE EN SU TRABAJO



I11:  COCPDINADOR ADMINISTRATIVO:

A ESTE PUESTO CORRESPONDERAN PRINCIPALMENTE -
LOS SIGUIENTES TRABAJOS:

ELABORACION DEL PRESUPUESTO CONTANDO CON LA -
COLABORACION DEL ADMINISTRADOR. VOCALES, MANAGERS Y ENTRENA-
borESs BV JEFE CE LA COMISION, ESTE DEBERA REUNIR LOS TRABA--
JOS DE INVESTIGACION DE NECESIDADES, PROYECCION DE LOS TIEM-
POS DE APLICACION., PROGRAMAS ESPEC{FICOS Y MEDIOS PARA ALCAN
ZARLOS Y LO PRESENTARA EN TIEMPO OPORTUNO PARA SU APROBACION
SUJETANDOSE A LOS ESTANDARES ESTABLECIDOS PCR LA DIRECCION -
GENERAL DEL PEDIMENTO PARA PRESUPUESTO, PERO CON LOS APOYOS
EN PAPELES DE TRABAJO ADECUADOS QUE SERVIRAN PARA REFORZAR -
AL MENCIONADO PEDIMENTO LE PRESUPUESTO.

CONTROL DIRECTO SOBRE LAS PROPIEDADES E IMPLE
MENTOS NECESARIOS A BASE DE INVENTARINS, CONTROL DE UTILER{A
Y DE CARDEX SOBRE EL MOVIMIENTO DE LOS MISMOS PARA EVITAR UN
DESAPROVECHAMIENTO DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO,

INVESTIGACION DE COTIZACIONES DE LA UTILER{A
EN LOS DIFERENTES MERCADOS APROVECHANDO SIEMPRE LA MEJOR --
OPORTUNIDAD DE UNA COMPRA,

DEBERA EJERCER EL CONTROL DIRECTO SOBRE EL -
PRESUPUESTO, HACIENDO COMPARACIONES PERIODICAS DE LOS DIFE-.:
RENTES RUBROS QUE HAN SIDO AFECTADOS, DE LOS QUE TIENDEN A
DISPARARSE Y DE LOS QUE NO HAN TENIDO GRAN MOVIMIENTO. YA -
QUE DE ACUERDO AL TIEMPO Y LOS PROGRAMAS QUE SE ESTABLEZCAN
ESTOS DEBERAN ESTAR SIENDO AFECTADOS.

De uNA FORMA MAS ESTRECHA DEBERA INFORMARSE -
Y PERCATARSE DE LAS NECESIDADES QUE VAN SURGIEMDO EN EL TRANS



CURSO DE UN ARO PARA HACER LAS CONSIDERACIONES MECESARIAS
PARA EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DEL ANO SIGUIENTE.

DEBERA PRESENTAR ANALISIS Y RESUMENES PERIODL
C0S DEL PRESUPUESTO PARA QUE SE ESTABLEZCAN MEDIDAS DE CON--

TROL CONJUNTAMENTE CON EL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE DE LA
CoMISION,

EsTos ANALISIS DEBERAN MOSTRAR QUE LOS GASTOS

QUE SE ESTAN EFECTUANDO. TENGAN AMPLIAMENTE UNA RAZONABILI-
DAD ADECUADA.

DEBERA ESTABLECER Y DIRIGIR MAS DE CERCA LAS
POLITICAS ADMINISTRATIVAS DE TRABAJO. COLABORACION EN DIFE-

RENTES AREAS. CONTROL Y MANIPULACION DE ELEMENTOS DE ENTRE-
NAMIENTO (EQUIPOS. UTILERfA, ETC,).

EL ‘CooRDINADOR ADMINISTRATIVO ES LA VIA DE -

COMUNICACION A NIVEL ASCENDENTE CON LOS NIVELES JERARQUICOS

MAS ALTOS DE LA CoMISION, POR TANTO. EL SERA EL INDICADO PA-
RA CANALIZAR LAS NECESIDADES TANTO FINANCIERASCOMO DE ACTUA

CION Y COMUNICARLAS AL PRESIDENTE EN EL MOMENTO QUE REQUIE-

RA SU AUTORIZACION YA QUE EL TENDRA QUE EVALUARLAS, CONSIDE

RAR A QUE 0 A CUALES AREAS DEL PRESUPUESTO CORRESPONDE LA -

ACTUACION, VERIFICAR LA RAZONABILIDAD Y OBJETIVIDAD Y COOR-

DINAR ESFUERZOS PARA REALIZARLAS,

EL CoORDINADOR ADMINISTRATIVO DEBERA CONSIDE
RAR DIRECTAMENTE LAS POSIBILIDADES DE EVENTOS DE CUALQUIER
TIPO QUE PUEDAN MEJORAR EN CUALQUIER NIVEL EL FuTBoL AMERI-
CANO., CONSIDERAR ASf MISMO., SUS COSTOS Y BENEFICIOS. DEBE-
RA PROYECTAR LOS SISTEMAS DE ESTIMULOS Y RECOMPENSAS A LOS
JUGADORES. ANALISIS DE SUELDOS A PERSONAL ADMINISTRATIVO Y
ENTRENADORES, EVALUACION DE SUS ACTUACINNES, SOLICITUD DE



PROMOCIONES, ETC., TODO ESTO CON MAS DETALLE DE INVESTIGA--
CION Y COSTOS PARA PRESENTAR A APROBACION,

DEBERA SOLICITAR LA COLABORACION DE LOS VOCA-
LES, ENTRENADORES Y MANAGERS PARA PRESENTAR INFORMES., ELABO-
RAR PAPELES DE TRABAJO. METODOS Y MEDIOS QUE VAYAN ACORDES -
A LAS POL{TICAS Y OBJETIVOS,

SU RESPONSABILIDAD ES DEFINITIVAMENTE LA MAS
IMPORTANTE DESPUES DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE. YA QUE -
£STOS HABRAN DERIVADO Y COMPARTIDO GRAN PARTE DE SU RESPONSA
BILIDAD cON EL COORDINADOR ADMINISTRATIVO Y COMO PARTICIPAN-

TE DE ELLA DEBERA TENER MUCHO CUIDADO DE PROTEGER LOS INTE-
RESES UNIVERSITARIOS.,

COMENTARICS:

SOBRA DECIR QUE EL COORDINADOR ADMINISTRATIVO
COMO SU MISMO NOMBRE LO INDICA, ES EL COORDINADOR DE ESFUER-
Z0S, OBJETIVOS, MEDIOS Y POLfTICAS, SUS CONOCIMIENTOS SOBRE
ADMINISTRACION, DEREM SER CIENTIFICOS AMPLIAMENTE. YA QUE EN
EL PRINCIPALMENTE RECAE GRAN PARTE DE LA RESPONSABILIDAD Y -

AUTORIDAD QUE DELEGA EL PRESIDENTE DEL CUAL ES SU PRINCIPAL
COLABORADOR .

POR LO QUE SE REFIERE AL TRABAJO ADMINISTRA-
TIVO, DEBERA DEFINIR PERFECTAMENTE SUS AREAS DE TRABAJO Y A
SUS COLABORADORES., O SEA HACER “LA SEPARACION Y ORDENAMIEN-
TO CIENTIFICO DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN UN ORGANISMO -
A UNA UNIDAD DE EJECUCION”. (9),

(9) EL AnALisIs DE PuesTtos.- AcusTin Reyes Ponce.- 5A. Ebi-
CION, EDITORIAL LIMusa WILEY.



Es EL ENCARGADO DE EJERCER E IMPLEMENTAR LA
LA EFICIENCIA DEL PRESUPUESTO., MINIMIZANDO COSTOS, BUSCANDO

MEJORES ALTERNATIVAS DE ACTUACION Y ELABORANDO PROYECTOS CON
EL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE,

ALGO MUY IMPORTANTE ES QUE DEBE DE PENSAR EN
PLANES DE PUBLICIDAD Y ATRACCION. TANTO PARA LA PRACTICA DEL
FutBoL COMO PARA EL MEJORAMIENTO DEL ESPECTACULO DEPORTIVO -

COMO POSIBLE ACTIVADOR DEL ELEMENTO ECONGMICO DENTRO DE LA
Ul!‘ilAl""l

IV, VOCALES EJECUTIVOS,

EXISTE UNO PARA CADA ORGANIZACION, ENTRE SUS
FUNCIONES ENCONTRAMOS LAS SIGUIENTES. YA QUE DEBEN SER LOS

COLABOPADORES MAS ACTIVOS DEL COORDINADOR ADMINISTRATIVO:

DEBEN ESTAR PENDIENTES Y AL TANTO SOBRE LAS -
NECESIDADES DE SU ORGANIZACION, TAMTO DE TIPO FINANCIERO CC-
MC DE APOYGC EM CUALQUIER NIVEL.

CONTROLAR DIRECTAMENTE EL EQUIPO DE SU ORGANIL
ZACION REFIRIENDONOS A LOS ELEMEMTOS NECESARIOS POR JUGADOR
COMO A LOS ELEMENTOS GENERALES DE ENTRENAMIENTO.

CANALIZAR ADECUADAMENTE LA INFORMACION Y LAS
BECAS O INCENTIVOS QUE SE LES DA A LOS JUGADORES TANTO EN EL
NIVEL ESCOLAR COMO DE OTROS MEDIOS.

HACER LAS INVESTIGACIONES DE COSTO Y MERCADO
SEGUN LO QUE SE TRATE Y EFECTUAR LAS CCTIZACIONES NECESARIAS

PARA DOTAR DE ELEMENTOS DE JUICIO PARA UNA DECISION DE COM-
PRA.



ATENDER LOS DETALLES DE ORGANIZACION Y DESEMPENO
DE UN CAMPEONATO.

COMENTARIOS,

EL COMENTARIO QUE PUEDE HACERSE NO SOLO PARA -
ESTE PUESTO, SINO PARA LOS DEMAS, ES QUE NO EXISTE UN ENTEN--
DIMIENTO ESPECIFICO DE FUNCIONES Y LA AUTORIDAD SUFICIENTE PA
RA REALIZARLAS, LA MAYORfA CONCURREN EN UNA SOLA PERSONA DES-
PERDICIANDO ESFUERZOS Y TIEMPO Y SOBRE TODO. DESCUIDANDO EL -

RENDIMIENTC DEL ESFUERZO F{SICO QUE SE NOTA PALPABLEMENTE EN
EL RENDIMIENTO DEL PRESUPUESTO.

V. ADMINISTRAMMR,

ESTE HACE LAS VECES DE CONTADOR, YA QUE SE EN
CARGA DEL REGISTRO DE LAS OPERACIONES; SU PRINCIPAL FUNCION
DEBE CONSISTIR EN DOTAR DE LA INFORMACION ADECUADA PARA COLA

BORAR EN LOS ANALISIS Y ESTUDIOS ESPECfFICOS DEL CONTROL DEL
PRESUPUESTO.,

VI, AUXILIAR ADMINISTRATIVO,

Sus FUNCIONES MAS QUE NADA, SON DE APOYO EN -
LAS INVESTIGACIONES Y TRABAJOS MECESARIOS DEL COORDINADOR --
ADMINISTRATIVO, REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS DE REGISTRO

DE JUGADORES EN LAS LIGAS EN LAS QUE SE PARTICIPA Y REPRESEN
TAR EN CIERTAS OCASIONES A LA INSTITUCION,

COMENTARINS,

HASTA ESTE ULTIMO CARGO, NOTAMOS QUE LOS NOM-
BRES CON QUE SE DESIGNA A CADA PARTE DE LA CoMiSION. ESTAN -



REVESTIDOS DE UNA CIERTA AUTORIDAD QUE SE PRESTA FACILMENTE
A LA CONFUSION DE LABORES.

LA AUSENCIA TOTAL DE UN MANUAL DE ORGANIZACION
ORIGINA UN CAOS DE ESFUERZOS. DUPLICANDOSE EL TRABAJO Y SOBRE
TODO QUE NO SE CANALIZA UNA ACCION ADECUADAMENTE,

EL TRABAJO SE CENTRALIZA EN UNA PERSONA Y E£STO
NO ES PRODUCTIVO, YA QUE “LA CENTRALIZACION TIENDE A DEMORAR.
INCLUSO AFECTAR. LA MARCHA ADECUADA DE LA EMPREsA”. (10).

ES IMPORTANTE INCLUSO, HACER LA INDICACION DE
QUE LOS NOMBRES DE LOS PUESTOS DEBEN SER LOS ADECUADOS DE -
ACUERDO AL TRABAJO QUE SE DESARRGLLE, QUE LA AUTORIDAD DEBE
DESCENTRALIZARSE Y ORIGINAR ACTITUDES DE RESPONSABILIDAD QUE

DE OTRA MANERA SOLO HACEN INEFICAZ AL ORGANISMO QUE NOS OCU-
PA.

(10) EL Proceso ADMINISTRATIVO,- JosE A. FERNANDEZ ARENA.



OTEMA VIT:  CONCLUSIONES

7.1 COMENTARIOS SOGRE GENERALIDADES ADM]
NISTRATIVAS

7.2 COMENTARIOS SOBRE GENERALIDADES FI-
NANCIERAS

7.3 COMENTARI0S GENERALES



TEMA  VIT,

CONCLUSTONES,

CABE HACER MENCION, QUE AL INICIARSE ESTA IN=
VESTIGACION SU PRINCIPAL INTERES FUE TRATAR DE EVALUAR LA S1

TUACION FINANCIERA QUE HA TENIDO EL FUTBOL AMERICANO EN LA
UIBIIAIMI

A TRAVES DEL DESARROLLC DE ESTE, SE FUERON TRA
TANDO DIVERSOS PROBLEMAS NO SOLO EN EL ASPECTO DE RECOPILA--
CION DE INFORMACION QUE EN MUCHAS CCASIONES HIZO MUCHA FALTA,
SINO DE ACTITUDES PERSONALES QUE SON EL REFLEJO DE LAS FALLAS
Y DEFICIENCIAS QUE YA SE HAN HECHO NOTAR.

FSTE CAPITULO, SE ABOCARA PRINCIPALMENTE A SU-
GERIR CIERTAS MEDIDAS DE CONTROL Y CORRECCION QUE APLICANDQ
SE co!' CRITERIO, BIEN PUEDEN MEJORAR LA EFICIENCIA OPERATL

VA Y FINANCIERA TANTOD DE LA ADMINISTRACION COMO DEL MISMO -
PRESUPUESTO ASIGNADOC.

VUELVO A REPETIR AUE FN NINGUN MOMENTO TRATE
DE HACER UNA ESPECIE DE AUDITORfA OPERACIONAL Y TODO EL TRA
BAJO QUE ESTA IMPLICA, YA QUE EN PRINCIPIO NO SE UTILIZO NI
SIQUIERA EL ORDENAMIENTO TECNICO DE ESTA, PERO Sf SE UTILI-
Z6 EL CRITERIO DE EVALUACION Y DIAGNOSTICO NECESARIO PARA -
PONDER LLEVAR A CABO ESTA INVESTIGACION,

FS IMPORTANTE ESTABLECER QUE SE PUEDE CONCLU-
fR EN TRES ASPECTOS., EL PRIMERO EM MATERIA DE MDMINISTRA---

CI6N, EL SEGUNDO EN MATERIA FINANCIERA Y EL TERCERO EN MATE
r1A SociaL,

FN LAS DOS PRIMERAS QUE ADEMAS ESTAN ESTRECHA



MENTE UNIDAS, EL ADMINISTRADOR O EL ESTUDIOSO DE ESTA CIEN--

CIA, PUEDE APOPTAR MAYORES CONOCIMIENTOS, SIN EMBARGO AUN --

CUANDO EN EL TERCERO NO ES UN EXPERTO., LA PREPARACION GENERAL
QUE SE RECIBE EN LAS ESCUELAS Y FAacuLTADEs DE LA UN,AM,, EN
ESTE CASO LA FACULTAD DE COMERCIO Y ADMINISTRACION, DATA DE

LOS ELEMENTOS DE CONOCIMIENTO SUFICIENTES PARA QUE SOCIALMEN-
TE HABLANDO PUEDA SERALARSE EL IMPACTO DE UNA DETERMINADA AC-
CION -EN ESTE CASO ES UN PROGRAMA- QUE INFLUYE DIRECTAMENTE -
EN EL SENC DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y EN LA IMAGEN QUE

DE LA UNIVERSIDAD coM0 INSTITUCION PROYECTA AL EXTERIOR.

CoMO YA MENCIONAMOS, EL ASPECTO ADMINISTRATI-
VO Y EL FINANCIERO FUEROM OBJETO DE ESTA INVESTIGACION, PE-
RO NC CABE DUDA QUE LA IMPORTAMCIA EN MATERIA SOCIAL QUE UN
PROGRAMA UNIVERSITARIO TENGA ES EL MAS IMPORTANTE, YA QUE -
ESTA INSTITUCION EN SU MAS PURA Y VALIOS ESENCIA, FUE CREA

DA PARA LA SOCIEDAD Y EL DIGNIFICAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
ESTA,

7.1 COMENTARIOS SOBRE GENERALIDADES PDMINISTRATIVAS,

A) POR LO QUE SE REFIERE A LA ADMINISTRACION.
EL PROBLEMA PRINCIPAL QUE ESTA PRESENTA ES LA FALTA DE UN Ma
NUAL PDMINISTRATIVO,

LA ELABORACION DE ESTE, PODRfA REDUCIR EN MU-
CHO, LAS INEFICIENCIAS E INEFICACIAS OPERATIVAS QUE EXISTEN,
TALES COMO FALTA DE DESCENTRALIZACION DEL TRABAJO, DUPLICI--

DAD DE FUNCIONES. FALTA DE COMUNICACION INTERNA ENTRE NIVE--
LES, ETC.

B) 0OTRA SUGERENCIA SERfA OUE EL DEPARTAMENTO



DE SELECCION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA '.MN.A.M. Fue-
RA EL. QUE SE ENCARGARA DE LA SELECCION Y EVALUACION DE LOS

CANDIDATOS A OCUPAR LOS NIVELES QUE ESTAM POR DEBAJO DEL PRE
SIDENTE Y VICEPRESIDENTE,

IMPONIENDO CIERTAS CONDICIONES COMO SERfAN:
QUE LOS CANDIDATOS FUESEN EX-JUGADORES Y SE SUJETARAN A UN
CONCURSO PRESENTANDD INVESTIGACIONES Y TRABAJOS ADECUADOS,

NE LOS CANDIDATOS QUE LA NIRecci6N DE Perso-
NAL ESCOJA. ENTONCES YA LOS MIEMBROS DE LA COMISION ELIGIRAN
A LOS MAS ADECUADOS, SOBRE LA SEGURIDAD DE GUE ESTOS SON LOS
ELEMENTOS IDONEOS Y CON SUFICIENTE PREPARACION Y EXPERIENCIA
PARA DESEMPENAR EL TRABAJO QUE CORRESPONDA.

c) FL TRABAJO ADMINISTRATIVO, ESTA ESTRECHA-
MENTE LIGADO A LA EFICIENCIA DE CUALQUIER ACTIVIDAD QUE SE -
‘DESARROLLA EN UNA ENTIDAD Y DE LOS OBJETIVOS A CONSEGUIR,

FN LA ADMINISTRACION CIENTIFICA ACTUAL, NADA
ES MAS IMPORTANTE ENTRE UNA ACTIVIDAD Y OTRA, TODAS DEBEN -
TENER LA MISMA IMPORTANCIA. LA ONICA DIFERENCIA SE DA EN -
LOS CAMPOS DE ACTUACION, POR LO CUAL ESTOS DEBEN DE ESTAR -
PERFECTAMENTE BIEN COORDINADOS Y SOBRE TODO, DELINEAR DENTRO

DE UN CONTEXTO DE ACTUACION GENERAL, LOS ESFUERZOS Y TRABA-
JOS.,

D) LA TEOR{A DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS,
HA VENIDO A CENTRALIZAR Y FIJAR RESPONSABILIDADES EN ESPERA
DE UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS ECONOMICOS. HAS
TA AQUf, SATISFACE LOS OBJETIVOS QUE SE PRETENDEN, PERO LO -
MAS IMPORTANTE ES OUE HA VENIDO A SER UN "CALIFICADOR” DE --
LOS RESULTADOS AUE SE VAN OBTENIENDO Y NO SOLO DE SITUACIO--
NES ECONOMICAS Y FINANCIERAS, SINO PRINCIPALMENTE DEL FONDO
DE ACTUACION HUMANA QUE TODA ACTIVIDAD LLEVA IMPL{CITA.



PENSAR EN FUNCION DEL MEJORAMIENTO, NO SOLO DE
LA EDUCACION DE LOS PRACTICANTES, SINO DE LA CALIDAD DEPORTI-
VA DE £STOS, NO SOLO COMO SATISFACCION A UNA PREFERENCIA DE--
PORTIVA, SINO COMO UN RETO DE DEMOSTRACION DE LA EFECTIVIDAD
TECNICAS Y ENTRENADORES Y DE LOS MISMOS JUGADORES, DEBE SER -
EN TODO MOMENTO UNO DE LOS PRIMCIPALES OBJETIVOS A CONSEGUIR.

E) Fs POR ESO QUE UNO DE LOS OBJETI/0S DE LAS
AUTORIDADES DEPORTIVAS EN LA U,M,A. ™, DEBE SER EL DE APOYAR -

LA PRACTICA DEL FuTBOL AMERICANC, MERCED A LOS ESTUDIOS SOCIQ
ECONOMICOS QUE SE HAN REALIZADO, LOS CUALES HAN DEMOSTRADO -
QUE LOS JUGADORES TIENDEN A LA SUPERACION CONSTANTE Y SE CONS
TITUYEN COMO FUTUROS BUENOS CIUDADANOS Y PROFESIONALES.

PorR LO QUE SE REFIERE A ACTIVIDADES FINANCIE-
RAS, PODEMOS DECIR QUE EL APARATO ADMINISTRATIVO BASA SUS DE
CISIONES EN LA CALIDAD Y CANTIDAD DE INFORMACION FINANCIERA,

FSTA INTERPRETADA ADECUANAMENTE, ES LA QUE --
SUSTENTA UNA MEJOR DECISION QUE LLEVA IMPLICITA UNA CANTIDAD

DE RIESGO QUE AUMENTA EN FUNCION DE LA POCA O MUCHA CALIDAD,
OPORTUNIDAD, SUFICIENCIA Y VERACIDAD.,

M REPORTE EN EL MOMENTO ADECUADO PUEDE SER -

ORIGEN DE GRANDES BEMEFICIOS, PRINCIPALMENTE DE CONTROL Y -
PLANEACION,

UNA ACTITUD VISIONARIA QUE PUEDA TRADUCIRSE -
EN REALIDAD PUEDE CONSIDERARSE COMO UN OBJETIVO A LARGO PLA-
Z0 POR ALCANZAR, LA RIQUEZA DEBE GENERAR RIQUEZA EN TODO --
SENTIDO, EN ESTE CASO ESPEC{FICO, LA UNIVERSIDAD GENERA RI--

QUEZA QUE SE TRADUCE EN SUS EGRESADOS, INVESTIGADORES O PRO-
FESIONALES,



UN PRESUPUESTO QUE LLEGA A ALCANZAR CASI DIEZ
MILLONES DE PESOS Y CON POSIBILIDAD DE RECUPERACION POR MIN]
MA QUE SEA., DEBE IMPLEMENTARSE BUSCARSE EL CAMINO Y EL TIEM-

PO ADECUADOS PARA QUE ESTA OPORTUNIDAD DE MEJORAMIENTO PUEDA
APROVECHARSE,

F) POR LA AUSENCIA DE LOS FACTORES ARRIBA MEN
CIONADOS, EN LA ACTITUD PRESUPUESTAL QUE CORRESPONDE A LAS -
AUTORIDADES UNIVERSITARIAS SE APRECIA LO SIGUIENTE:

SE OBSERVA UNA MARCADA TENDEMCIA DE LA Recto-
RfA A DISMINUfR EN CASI LA MITAD LA CANTIDAD SOLICITADA, PO-
SIBLEMENTE COMO POLfTICA INTERNA ESTARLECIDA NO SOLO AL REN-
GLON DE FUTBOL AMERICANO. SINO A LOS DEMAS.

FSTA ACTITUD PUEDE CONSIDERARSE HASTA CIERTO
PUNTO ACEPTABLE, SI SE HA FIJADO UN COLCHON DE ELASTICIDAD EN
EL PRESUPUESTO QUE ELLOS TIENEN PENSADO ACERCANDOSE A UN 50%,
CRSERVANDO UN PRINCIPIO DE ADMINISTRACION CONSERVADOR POR -
CUANTO A QUE SI SE AUTORIZA LA CANTIDAD PEDIDA, PUEDE ESPE--
RARSE UNA MALA UTILIZACION DE LOS RECURSOS,

COoN EL MARGEN QUE SE LE DA AL PRESUPUESTO, SIN
Que LA ComisiON DE FuTBOL AMERICANO DISPONGA DE EL, PUEDE ES-
TABLECERSE PARA LA RECTORfA UN TIPO DE CONTROL COMO YA COMEN-
TAMOS ANTES, CONSERVADOR,

S1N EMBARGO, ESTE PRINCIPIO CONSERVADOR CAE -
DENTRO DE LO ABSURDO EN EL A0 DE 1976 AL DISMINUfR EN UN
2897 LA CANTIDAD SOLICITADA,

Es MUY POSIBLE QUE EL ANTEPROYECTO NO SE PRE-
SENTE CON LA SUFICIENTE DOCUMENTACION PARA DEMOSTRAR QUE LA
CANTIDAD SOLICITADA SE AJUSTA A LA REALIDAD, YA QUE LOS CRI-



TERIOS DE ASIGNACION EN MUCHC DEPENDEN DE LAS EXPERIENCIAS -
PASADAS Y RESULTA DEMASIADO ILOGICO QUE A%o coN Aflo SE AUTO-
RICE UNA CANTIDAD MENOR A LA QUE REALMENTE SE GASTO EN EL Afi0
PRECEDENTE, COMO LO VIMOS EN LAS GPAFICAS COMPARATIVAS DE PRE

SUPUESTO AUTORIZADO Y PRESUPUESTO FUERCIDO QUE SE PRESENTARON
ANTERIORMENTE .,

FL ANTEPROYECTO QUE SE PRESENTA., SE LIMITA A
DAR LA INFORMACION GENERAL SCRRE NECESIDADES DEL FuTBoL MME-
RICANO INCLUYENDOSE A MANERA GLOBAL LAS PARTIDAS QUE NECESI-
TAN UN AUMENTO Y SU JUSTIFICACION., DEJANDO DE ABARCAR UN ---
ANALISIS MAS COMPLETO PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DE UN
PROGRAMA ESPEC{FICO Y SuS DIFERENTES TRABAJOS A REALIZAR. Pa
RA EFECTOS DE INFORMACION ESTADISTICA ES ADECUADO, NO ASf PA
RA DEMOSTRAR OBJETIVAMENTE CUAL ES EL PLAN DE ACCION A SE---

GUIR Y LAS POSIBLES DIFICULTADES Y VARIACIONES QUE SE PUEDEN
PRESENTAR.,

T'E TAL MANERA OUE SE HACE IMPERIOSO PRESENTAR
UN VERDADERO ESTUDIO SOBRE EL PLAN DE ACCION QUE SE PRESENTA
SIN DEJAR DE CUMPLIP CON EL REQUISITO DE LLENAR LAS CEDULAS
OBLIGATORIAS QUE RENUIERE LA NIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
AUXILIARES COMO POLfTICA, PERO QUE PARA OBTENEP INFORMACION

ADECUADA Y SUFICIENTE NO ES LA FORMA IDFAL DE PRESENTAR EL
ANTEPROYECTO,

FSTO IMPLICA QUE NECESARIAMENTE EL ADMINISTRA
DOR AUXILIADO POR L0OS VnCALES FJUECUTIVNS Y EL CUERPO DE EN--
TRENADORES DISEFEN UN PLAN A SEGUIR PROPIO, DIFERENTE AL QUE
RECTOR{A EXIGE, CON LOS ANEXOS Y LAS CEDULAS EXPLICATIVAS --
QUE SE REQUIERAM, PERC QUE PROPORCIONEN MAYOR INFORMACION EN
CUANTO A ACTIVIDADES, SIN EMBARGO, CADA PARTIDA, CADA ACCION,
CADA IDEA., CADA GASTO, PODRA INCLU{RSE PLEMAMENTE DENTRO DE -
LOS GRUPOS Y PARTIDAS ESTABLECIDAS EN EL PRESUPUESTO POR PRro-



GRAMAS , SOLO OUE EL ADMINISTRADOR TENDRA UN DESGLOCE MAS ANA-

LfTICO DE CADA UNA DE ELLAS, PUDIENDO ACTUAR DE ESTA FORMA -
CON MAYOR PRECISION.

A sy VEZ, ESTOS DOCUMENTOS SERAN UN SOPORTE -
ADECUADO PARA DEMOSTRAR LA RAZONABILIDAD DEL MONTO PEDIDO Y
PODRA COMENTARSE Y OBJETARSE EN DADO MOMENTN UN CRITERIO CE-
RRADO PARA SU APROBACION.

MUCHO INFLUYE PARA LA ASIGNACION, EL TIEMPO -
EN QUE SE SOLICITA DINERO EN EL ANTEPROYECTO, DE TAL MANERA
QUE SI ES SOLICITADO ANTES DE QUE CONCLUYA ALGUNA FASE DEL -
PROGRAMA DE UNA Afi0, NO PODRA CONOCERSE EN FORMA EXACTA LO -
QUE SERA EL PRESUPUESTO AL QUE SE ACERCARA EL EJERCICIO REAL.
POR LO CUAL SE DEBE TRABAJAR EL ANTEPROYECTO CON ESTIMACIO--
NES Y SUPOSICIONES QUE PODRAN DARSE CON MAYOR EXACTITUD SI -
ESTAN BASADAS EN UNA ADECUADA PLANIFICACION

PorR ESTA RAZON, LA VARIACION DEL PRESUPUESTO
CON EL ANTEPROYECTO PODRA SER IMPORTANTE., PRINCIPALMENTE --
PORQUE FALTA POR REALIZAR LA TEMPORADA MAS IMPORTANTE EN EL
FutBoL Americano (Lica MAYOR) ., PERO SIN EMBARGO., ESTO PODRIA
CONTROLARSE TENIENDO UNA BUENA Y SUFICIENTE INFORMACION DE -
LAS EXPERIENCIAS DEL ARO ANTERIOR, BASANDOSE PRIMORDIALMENTE
EN LA CALIDAD DE LA INFORMACION.

DenTRO DE LA CoMISION REESTRUCTURADORA DE Fur
BOL AMERICANO, NO SE OBSERVAN POLITICAS PRINCIPALMENTE DE --
CONTROL DE ACTIVIDADES. YA QUE UNA ACCION ADQUIERE EN DADO
MOMENTO MAYOR JERARQUfA QUE OTRAS., EN FUNCION DE ESTO SE PUE
DE AUTORIZAR O NO UN GASTO COMO YA DIJIMOS ANTES., DE LO TRAS
CENDENTAL QUE ESTE SEA, EN EL ANTEPROYECTO NO SE PRESENTA ES
TE TIPO DE OBSERVACION, TENIENDONOS QUE CONFORMAR CON LA HO-
NESTIDAD DE LAS PERSONAS AL MOMENTO DE TOMAR UNA DECISION, ~
PROQGUE COMO ES OBVIO, LO QUE PUEDE SER IMPORTANTE PARA UNA -



PERSONA NO LO ES PARA OTRA, DE TAL FORMA QUE PARA EVITAR ES-
TO EL PRESUPUESTO ES UNA FORMA DE PREVENIR Y JERARQUIZAR AC-
CIONES Y EL ADMINISTRADOR ES EL INDICADO PARA OTORGAR DES--
PUES DE UNA ADECUADA EVALUACION CIERTA ELASTICIDAD,

AL NO SER JERARQUIZADA UNA ACTIVIDAD EN CUAN-
TO A TIEMPO Y OPORTUNIDAD, ESTC MOTIVA QUE TODAS LAS ACTIVI-
DADES SEAN REALIZADAS DANDOLES UNA IGUALDAD COMON Y COMO ES
FACTIBLE, TODAS REQUIEREN DE UN APOYO ECONOMICO DIFERENTE, -
POR LO CUAL SE ESTA EJERCIENDO EL PRESUPUESTO SIN TON NI SON,

G6) [ES DEMASIADO IMPORTANTE QUE EL ADMINISTRA
DOR Y SUS AUXILIARES SEAN LAS PERSONAS IDONEAS PARA REALIZAR
UNA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL, YA QUE COMO ES LO&GICO, ESTAS DE-
BEN CONOCER CON AMPLITUD LA ADMINISTRACION CIENTIFICA Y SER
PERSONAS ESPECTALIZADAS Y CAPACES EN EL AREA ADMINISTRATIVA,
A MAS DE CONOCER A FONDO LAS ACTIVIDADES DEL FuTBOL AMERICA
NO, POR LO CUAL RESULTA IMPORTANTE QUE LAS ACTIVIDADES DE -
PRESUPUESTAR Y DE ADMINISTRAR ESTEN EN MANOS DE PERSONAS CQ
NOCEDORAS Y EXPERTAS CON EXPERIENCIA Y CAPACIDAD QUE PODRAN
HACERSE CARGO EFECTIVAMENTE DEL CONTROL Y ADMINISTRACION --
DEL PRESUPUESTO., LA EXPERIENCIA NOS DICE QUE ESTOS CARGOS -
SON OTORGADOS A EX-JUGADORES O JUGARORES QUE MUCHAS VECES -
NO REUNEN LOS REQUISITOS MENCIONADOS, YA SEA POR SU PREPA--
RACION, EXPERIENCIA O CAPACIDAD Y QUE CONSECUENTEMENTE, NO
SABEN DE LOS MECANISMOS ADMINISTRATIVOS NECESARIOS Y ACTUAN

CON TODO EMPIRISMO, ORIGINANDO INDIRECTAMENTE VARIACIONES -
EN EL PRESUPUESTO.

H) CUANDO SE SOLICITE UNA AMPLIACION PRESU-
PUESTAL. SE DEBERAN REALIZAR LAS INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS
NECESARIOS PARA QUE SUSTENTEN LA NECESIDAD DE LA MISMA.

1) Fs IMPORTANTE HACER NOTAR, QUE EN EL PRE



SUPUESTO POR PROGRAMAS, ESTA LA FIJACION DE RESPONSABILIDA-
DES POR AREAS, PERO LA LA VEZ CADA AREA ESTA ESTRECHAMENTE

INTERRELACIONADA Y DE LA RESPONSARILIDAD ADMINISTRATIVA OUE
SE FIJA TODAS PARTICIPAN, POR LO CUAL AUNOIJE SE DETECTEN --
AREAS ESPEC{FICAS DE FALLA SOBRE LA QUE HAY QUE EJERCER UN
CONTROL MAS ESTRECHO, SE DEBEN CONSIDFERAR DE IGUAL MANERA -
LA PARTICIPACION DE TODAS LAS AREAS DE TRABAJO QUE PUEDEN -
ESTAR EN POSICION DE COMPARTIR RESPONSABILIDADES.

LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA NO ES DE -
UNA SOLA PERSOMA, PARTICIPAN DE ELLA TODOS LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION Y SOBRE ELLA SE PUEDE DICTAMINAR UNA EVALUA-
CION HONESTA OUE NOS HABLE DE LA EFECTIVIDAD DEL TRABAJO --
DE LAS PERSONAS DENTRO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO,

7.2 COMENTARIOS SOBRE RENERALIDADES FINANCIERAS.

A) SE DEBE VIGILAR POR PARTE DE LAS AUTORI-
DADES CORRESPONDIENTES, QUE LOS RECURS0S DESTINADOS AL FuT-
BOL AMERICANO SEAM APLICADAS A SU OBJETIVO PRIMORDIAL, APO-
YANDO SU CONTROL Y VIGILANCIA EN UNA ADECUADA INFORMACION -
DE TIPO FINANCIERO Y CONTABLE, COMO SEFfA LA SOLICITUD DE
INVENTARIOS, COTIZACIONES, PAPELES DE TRABAJO, PLANES Y PRE
SUPUESTOS DE UNA ALTA CALIDAD PROFESIONAL EM LA QUE SE PUE-
DA SUSTENTAR Y APOYAR UNA DECISION.

B) TAMBIEN SE DEBE EXIGIR QUE SE ELABOREN -
INFORMES DE TIPO PRESUPUESTAL CONFORME SE ESTEN EJERCIENDO
LOS RECURSOS A FIN DE CONOCER EL ESTADO REAL DEL EJERCICIO
DEL PRESUPUESTO A UNA FECHA Y PUEDA APLICARSE EL CONTROL NE
CESARIO SOBRE EL. ['E ESTA MANERA SE EVITAR[A LO QUE HA ES-
TADO SUCEDIENDO DE QUE EN UM PER{ODO CORTO SE HA EJERCIDO -
EN SU TOTALIDAD Y LUEGO VIENEN COMO ES LOGICO., LAS SOLICITUY



DES EXTRAORDINARIAS O AMPLIACICHNES AL PRESUPUESTO,

LA SATISFACCIAN DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONA
LES DEBERA PREVALECER EN TODO SENTIDO EN CUALQUIER DECISION.
LA INTENSIFICACION DE PROGRAMAS Y EL PAOYO DE ESTOS, NO SOLO
DEBEN TENER UN FONDO DE GASTO, SINO PRINCIPALMEMTE DE EFEC--
TIVIDAD, O SEA, DE RESULTADOS PALPABLES EN LA ACTUACION DE
LOS EQUIPOS QUE EN ULTIMA INSTANCIA., ESTOS RESULTADOS HARLA-
RAN DE EFICIENCIA 0O INEFICIENCIA,

c) EL RESULTADO OBTENIDO HASTA AHORA DEL TRA
BAJO DE LA ADMINISTRACION, SE HA PRESENTADO EN CAPfTULOS AN-
TERIORES. SERfA MUY CONVENIENTE QUE SE BUSCARA EL ASESORA---
MIENTO DE PROFESIONALES QUE PUEDAN AYUDAR A MEJORAR LOS PRO-
CESOS Y SISTEMAS.,  PLGO ASf COMO UN CONSULTOR., PERO CON LA

DIFERENCIA DE OUE ESTE SER{A PERTENECIENTE A ALGUNA DIRECCION
DE LA ULNLAM,

NE ESTE TRABAJO PODRfA ENCARGARSE ACERTADAMEN
TE LA ComisiON TEcNicA DE IMPLANTACION DE ProvEcTOS UNIVERSL
TARICS QUE DEPENDE DEL SECREATIO [ENERAL, 0 BIEN, LA DIREC-
c16N GENERAL DE PLANEACION,

S1 ESTE TRABAJO SE REALIZA EN PROGRAMAS Y PLA
NES ACADEMICOS 0 DE INVESTIGACION DE LA U N.AM,, ES muy L6~
GICO Y CONVENIENTE QUE TAMBIEN EN LOS PROGRAMAS Y PLANES DE-

PORTIVOS SE TUVIERA ESTE TIPO DE ASESORAMIENTO E INVESTIGA--
CION,

D) EN REFERENCIA A ESTE INCISO, SE HACE EN-
FASIS PRIMORDIALMENTE EN LA INSUFICIENCIA DE INFORMACION --
QUE OCASIONA EL PROBLEMA MAS GRANDE DEL PROCESO PRESUPUES--
TAL: FALTA DE PLANEACION Y CONTROL.



PAPA PODER EJERCER UN CONTROL ADECUADO SE HA
CEN INDISPENSABLES MUCHAS SITUACIONES Y ACTITUDES QUE EN SU
OPORTUNIDAD HEMOS COMENTADO.

E) LA TENDENCIA DE ASIGNAR UN PRESUPUESTO -
MUCHO MAS REDUCIDO AL EJERCIDO CON ANTERIORIDAD, SE DEBE EN

GRAN PARTE A UNA PESCONFIANZA EN CUANTO AL APROVECHAMIENTO
Y OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS.

FSTA DESCONFIANZA O INCERTIDUMBRE ES LOGICA
AL HACERSE UNA EVALUACICN DE LO QUE HA PASADO EN EL RENDI--
MIENTO DE LOS EQUIPOS EN AfiOS ANTERIORES. Y ESO DIFICULTA -
EL CONTROL E IMPLEMENTACION, TANMTO DE LOS PROGRAMAS COMO DE
LOS RECURSOS ECONGMICOS. YA QUE EL PRESUPUESTO POR PROGRA--

MAS SUPONE QUE SE DISENEN METAS A ALCANZAR EN UN DETERMINA-
DO TIEMPOC.,

EN LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA, HACE FALTA EL
DISEfI0 ADECUADO DE LAS METAS QUE SE PUEDAN PERSEGUIP. SU -~
PROGRAMACION CALENDARIZADA, SU UMIDAD DE MEDIDA Y SOBRE TO-
DO, SU EVALUACION,

F) UNA SITUACION QUE ES IMPORTANTE HACER DES
TACAR., ES QUE EL FUTBOL AMERICANO PRESENTA UNA GRAN OPORTU--
NIDAD DE RECUPERAR PARTE DEL FLUJO ECONOGMICO POR CONCEPTO DE
LA VENTA DE BOLETOS PARA LOS DIFERENTES PARTIDOS. A ESTA SL
TUACION NO SE LE HA DADO MAYOR IMPORTANCIA, CAYENDO CON ESTO
EN LO QUE PODR{AMOS LLAMAR "DEJAR DE GANAR",

lo NOS REFERIMOS A QUE SE PUEDA OBTENER UNA -
GRAN UTILIDAD NI SIQUIERA IGUALAR LOS COSTOS Y GASTOS CON LA
RECUPERACION QUE SE EFECTUE, PERO Sf QUE SE CONSIDERE LA PO-
SIBILIDAD DE MEJORAR ESTA SITUACION,



LAS CONDICIONES ACTUALES EN EL AMRIENTE SON
FAVORABLES COMO YA SE MENCIONO EN EL CAP{TULO PRIMERO., PRIN
CIPALMENTE PORQUE EXISTE UN GRAN MERCADO., Y A ESTAS FECHAS
YA NO ES POTENCIAL., SINO REAL.

Los MEDIOS DE DIFUSION Y LOS PROGRAMAS NACIQ
NALES DEPORTIVOS HAN INCREMENTADO EL GUSTC POR ESTE DEPORTE

QUE SE ESTA CONVIRTIENDC EN UN DEPORTE MASIVO DE GRAN POPU-
LARIDAD,

A CLAVE DE TODO ESTO ES MEJORAR NO SOLO EN
EL ASPECTO EDUCATIVO A LOS PRACTICANTES. SINO ELEVAR LA AU-
DIENCIA PARA EL PESPECTACULO, HACIENDO LABOR DE PROPAGANDA
ENTRE LOS ESTUDIANTES Y EL PUBLICO EXTERICR,

PARA LOGRAR ESTO, ADEMAS HAY QUE MEJORAR EL -
ESPECTACULO, Y SI SE UTILIZAN LOS RECURSOS ECONOMICOS TRATAN
DO DE SACARLES EL MAYOR PROVECHO, DICHO EN OTRAS PALABRAS, -
OPTIMIZANDOLO, POCO A POCO PODRIA ESTARLECERSE LO QUE SER{A

UN OBJETIVO A LARGO PLAZO QUE SERIA DE UTILIDAD PARA LA ---
UL,

FL CONNCIMIENTO DE LAS FINANZAS Y EL FONDO -
QUE ESTAS ENCIERRAN, ES SIEMPRE DE APROVECHAMIENTO DE LOS RE
CURSOS Y DE LA DETECCION DE POSIBLES PROBLEMAS QUE PUEDEN --
AFECTAR UN OBJETIVO O UN PROPOSITO,

EL ADMINISTRADOR PINANCIERO DEBERA ESTAR EM -
POSIBILIDAD DE CUBRIR ESTE RIESGO CON PROFESIONALISMO, ORIEN
TANDO A SUS COLABORADORES Y MEJORANDO LA CALIDAD DE LA INFOR

MACION, Y SOBRE TODO, INTERPRETANDOLA ADECUADA Y OPORTUNAMEN
TE.



7.3 COMENTARIOS SENERALES.,

A) EN TODO MOMENTO DEBERA BUSCARSE QUE LOS -
ENTRENADORES SEAN AUTENTICOS UNIVERSITARIOS EGRESADOS DE LA
U.N.A.M.. EN PRIMER LUGAR PORQUE UN PROFESIONAL TITULADO PUE
DE ENTENDER CON MAYOR EFICIENCIA EL SENTIR UNIVERSITARIO Y -

EDUCAR, ORIENTAR Y CANALIZAR LAS INQUIETUDES DE LOS JOVENES
ESTUDIANTES.

8) POR LO QUE CORRESPONDE A BECAS Y EST{MU-
LOS A LOS JUGADORES, £STOS HAN PASADO TOTALMENTE DESAPERCI-
BIDOS A LA DiReccion DE tA COMISION, AL CABO DE ALGUN TIEM-
PO, EL JUGADOR QUE NO HA SIDO ESTIMULADO SE ABURRE Y ABANDQ
NA EL DEPORTE, O BIEN BAJA SU RENDIMIENTO.

c) POR LO QUE CORRESPONDE A LA INDUCCION AL
MEJORAMIENTO DEPORTIVO DE LOS ENTRENADORES, ESTA NO ES MUY
EFECTIVA, YA QUE SOLAMENTE UNA VEZ AL A¥0 SE LES CONCEDE -
UNA VISITA A UNIVERSIDADES DE LA UNION EMERICANA (PAfs MAS
ADELANTADO EN FUTBOL AMERICANO),

ADEMAS ESTA PREPARACION DEBE DARSE NO SOLO EN
EL CAMPO DEPORTIVO, SINO EN EL PSICOLOGICO, PEDAGOGICO Y DI-
DACTICO.

EN EL ORDEN DEPORTIVO, NO ES SUFICIENTE UNA
VISITA ANUAL A LAS UNIVERSIDADES NORTEAMERICAMAS. DEBE ADE-
MAS HABER LA PROMOCION A NIVEL NACIONAL DE CL{NICAS QUE PUE
DEN SER TECNICAS DE FUTBOL. DE INFORMACION MEDICA, DE CAPA-
CITACION PSICOLOGICA., PEDAGOGICA Y DIDACTICA,

p) CoMo YA SE TRATO EN EL capfTuLo V DE ES-
TE TRABAJO, INCISO 5.2.1., UNO DE LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTA
LES DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO. ES LA PUBLICIDAD, VYOLVE-



M0S A REPETIR LO QUE EN ESTE CASO SIGNIFICA{

“PUELICIDAD ES UN REQUISITO FORMAL POR EL --
CUAL SE DA A CONOCER A LA COMUNIDAD EL PROGRAMA DE ACCION -
PARA QUE SE PUEDA FORMAR UN JUICIO ACERCA DE COMO SE ESTAN
SATISFACIENDO SUS ASPIRACIONES Y NECESIDADES”, (INTRODUC-

CION A LA TECNICA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA: Luis ALRER
T0 FERREIRO),

AHORA BIEN, EL DEPORTE AL QUE NOS REFERIMOS
NO RECIBE DICHO APOYO POR PARTE DE LAS AUTORIDADES RESPECTL
VAS DENTRO DE LA CoMuNIDAD UNIVERSITARIA. LA DIFUSION DEL
MISMO ES MUY LIMITADA AUN CUANDO EN LOS ESTADIOS SE LLEGA A
CAPTAR UN ELEVADO NUMERO DE AUDIENCIA EN CIERTOS JUEGOS.

S1 EL APOYO DE DIFUSION SE LLEVA A CABO CON
PLANES Y PROGRAMAS ESPEC{FICOS, ES MUY PROBABLE QUE UN AL-

TO NUMERO DEL ESTUDIANTADO SE CONVIERTA EN ASIDUO ESPECTA-
DOR DEL DEPORTE.

Asf MISMO, ES MUY IMPORTANTE QUE SE FOMEN-

TEN LAS RELACIONES NECESARIAS CON LOS MEDIOS DEPORTIVOS DE
INFORMACION EXTERNOS (MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION), PA-
RA QUE ESTOS DIFUNDAN LOS RESULTADOS QUE SE ESTAN OBTENIEN
DO, DE ESTA FORMA, EL PUBLICO PODRA ENTERARSE DE QUE EL PRE
SUPUESTO EN ULTIMA INSTANCIA, ESTA SATISFACIENDO EL OBJETI-
VO Y EL PROGRAMA AL QUE SE LE DESTINGO, LA GENTE NO ENTEN--
DERA LOS NUMEROS PERO Sf PODRA CAPTAR QUE EN MATERIA DEPOR-
Tiva, LA U.N.AM, SATISFACE SUS NECESIDADES EN UN ALTO NI--
VEL COMPETITIVO,

E) LA ANTERIOR CONCLUSION LLEVA A OTRA NO ME
NOS IMPORTANTE, Y ES QUE EL DEPORTE UNIVERSITARIO DEBERA --
CONTRIBUfR NO SOLO A LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DENTRO DE LA
U.N.A.M,, SINO QUE TAMBIEN DEBERA CONTRIBUfR A MEJORAR LOS



PROGRAMAS DEPORTIVOS NACIONALES Y PARTICIPAR CON UNA IMAGEN
POSITIVA, DENTRO DE UN MARCO INSTITUCIONAL EN EL MOMENTO DE

RELACIONARSE CON LAS DEMAS ENTIDADES FEDERALES, PUBLICAS Y
EDUCATIVAS, '



EPT LOGO

ESTA INVESTIGACION FUE REALIZADA EN EL Afi0 DE
1977, ouBLicANDOSE EN 1979, SIN EMBARGO, CON EL NPASO DEL TIEM
PO MUCHAS SITUACIONES PERMANECEN, OTRAS VARfAN Y EL IMFACTO -
QUE EN EL CAMBIO TIENEN ES DIFERENTE EN EL DEVENIR DEL TIEMPO,

A ~ArRTIR DEL Afio DE 1978, LA ComIsION REESTRUC
TURADORA MODIFICO SU ESTRUCTURA ORGANICA, LA UNIVERSIDAD DE-
CIDE SEPARARSE DE LA ANTERIOR LIGA AMFA (Asociacidn MEXICANA
DE FuTBOL AMERICANO) Y JUNTO CON OTRAS INSTITUCIONES EDUCATI-
vas (IPN, Cuarineo, U.ALN,L., v U, DE SALTILLO) A NIVEL SUZE--
RIOR, DECIDEN CREAR UNA NUEVA, DENOMINADA ONEFA (DrRGANTIZACION
NACTONAL ESTUDIANTIL DE FuTBOL AMERICANO) CUYOS TITULARES SON
LOS JERARCAS DETORTIVOS DE LAS MENCIONADAS INSTITUCIONES.

Los Eauiros DE Lica JUVENIL QUE ERAN EQUITOS -
REPRESENTATIVOS DE PRECARATORIA, DESAPARECIERON, AS{ COMO LO
HICIERON LOS EQUIPOS DE LIGA INTERMEDIA QUE RERESENTABAN A -
LAS EScueLAs Y FACULTADES, DEJANDO QUE LIGA INTERMEDIA ABAR--
CARA SOLO A LOS ESTUDIANTES A NIVEL PREMARATORIA,

SIN EMBARGO., ESTE CAMBIO FUE SOLO DE NOMBRES
Y ELEGIBILIDAD, ™ORQUE "ARA SUPLIR '.A CARENCIA DE LIGAS JUVE
NILES QUE PROPORCIONARAN JUGADORES CON BUEN NIVEL DE JUEGO, -
FUERON CREADOS NUMEROSOS EQUI™0S DE LIGAS INFERIORES (NIVEL -
INFANTIL Y JUVENIL), SEARADOS "RIMERO EN TRES ORGANIZACIONES
EXISTENTES: PumiTas C.U, (=ARA CONDORES), PuMITAS PRE"A 5 --
(*ARA GUERREROS) Y PumiTAs PRera 9 (~ArA AculLAS REALES), A
ESTA NUEVA LIGA QUE DIRIGE LA U,M,A/M. SE LE DI6 EL NOMBRE DE

ConseJdo Nac1oNAL INDEPENDIEMTE DE FUTBOL AMERICANO INFANTIL -
Y JUVENIL,



EN ESTAS LIGAS SE MANEJAN ENTRE CINCO Y SEIS
CATEGOR{AS DIFERENTES Y LOS EQUIN0OS RESRESENTATIVOS DEPENDEN
TOTALMENTE DE tA U.N.AM.

EL MIsMo AfO DE 1978, NACE UNA NUEVA ORGANI-
ZACION DE LiGA Mayor, DENOMINADA "0sos COATLICUE"” Y CORRES
PONDE AL ESTUDIANTADO DE LA EMEP ACATLAN. ASf MISMO CUENTA

CON SU EQUI™0 DE LIGA INTERMEDIA Y SUS EQUIPOS JUVENILES E
INFANTILES (PUMITAS ACATLAN),

EN 1979, SURGE LA QUINTA ORGANIZACION DE LIGA
MAYOR AUN SIN CONOCERSE SU NOMBRE Y REPRESENTA A LA ENEP Ara

GON, LA APARICION DE DICHA ORGANIZACION FUE A NIVEL DE LiGA
INTERMEDIA,

PUEDE AFIRMARSE QUE ARA LA PO"ULARIDAD DE --
ESTE DEPORTE, SU CRECIMIENTO EN LA U.M.A.M. HA SiDO MUY EX--
TENSO, LA DEPENDENCIA DE JUGADORES ASCIENDE A MAs DE 10,000
PERSONAS ENTRE JOVENES ESTUDIANTES Y NIfOS., SIN EMBARGO, ES
TE CRECIMIENTO FUE TOTALMENTE DES RO™ORCIONADO EN RELACION =
AL TIEM’O Y SOBRE TODO. FUE TAN RE"ENTINO QUE NO CREEMOS QUE
PRESUPUESTALMENTE HAYA SIDO DEBIDAMENTE ~LANEADO.

DESCONOCEMOS EN QUE CONDICIONES ESTEN DICHOS
EQUIP0S, "ERO LAS IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS Y HUMANAS
QUE OCASIONA LA FALTA DE PLANEACION SIGUEN PRESENTANDOSE EN

YERJUICIO UNICAMENTE DEL ESTUDIANTE QUE "RACTICA ESTE DE™OR-
TE.

POR ENNUMERAR ALGUNAS TENDR{AMOS LAS DEFICIEN
CIAS EN EL SERVICIO MEDICO. AUN CUANDO ESTE SERVICIO NO DE--
PENDE DE LA CoMISION, UN BUEN TLAN DE ACTUACION INTEGRAL EN-
TRE ESTA Y LA DIReccION DE SErRvIcIos MEDIcoS, BENEFICIAR{A -



CONSIDERABLEMENTE AL JUGADOR,

UN GRAN ROBLEMA QUE STEMPRE HA EXISTIDO Y AL
QUE SE HAN TENIDO QUE ENFRENTAR LOS JUGADORES, EL EL DE LA -
INCOMPATIBILIDAD DE HORARIOS ENTRE SUS ESTUDIOS Y LOS DE EN-
TRENAMIENTO, LA INTERCOMUNICACION ENTRE AUTORIDADES DEMORTL
VAS Y LAS ACADEMICAS NO ES EFICAZ, DE TAL MANERA QUE LLEGA -
EL MOMENTO EN QUE UN BUEN JUGADOR DESERTA DE LA PRACTICA. HA
CIENDO UNA BUENA ELECCION, LA DE PONER EMPEfI0 A SU CARRERA.
0 “OR EL CONTRARIO, EL JOVEN DECIDE PRACTICAR SU DEPORTE AUN
EN PERJUICIO DE SU VIDA ACADEMICA Y LA DE LA UNIVERSIDAD.

EN AMBAS DECISIONES UN FACTOR ES IMPORTANTE,
NO EXISTE EL A OYO NECESARIO PARA EL ESTUDIANTE JuGADOR, Es
AH{ CUANDO LA INSTITUCION DEBE ATOYAR A LOS ESTUDIANTES CON
POSIBILIDADES DE’ORTIVAS,

Lo CORRESMONDIENTE A BECAS Y EST{MULOS, ESTOS
NO SON ADMINISTRADOS ADECUADAMENTE: DE LOS JUGADORES DE LIGA

INTERMEDIA HACIA ABAJO, NO SE LES ESTIMULA NI RECOM ENSA GE-
NERALMENTE.,

EL OBJETO DE ESTE ESTUDIO, FUE EL DE APORTAR
CONOCIMIENTOS EN UN ORDENAMIENTO CIENTIFICO A TODAS LAS “ER
SONAS QUE DIRIGEN ESTE DEPORTE EN LA U.N,A.M.

LA EXPERIENCIA PERSONAL COMO JUGADOR UNIVERSL
TARIO ACTIVO DURANTE SEIS ANOS, ME DA LA SUFICIENTE EXPERIEN

CIA PARA SABER CUALES SON LOS PRINCITALES PROBLEMAS DE ESTE
DEPORTE,

Es IMPORTANTE QUE SE RECONOZCA QUE LA DISCI LI
NA DEL FuTBOL AMERICANO HA CONTRIBUIDO A FORMAR GRANDES “RO--



FESIONALES UNIVERSITARIOS, DE LA PRACTICA DE ESTE., HAN SURGL

DO ES”ECIALISTAS DE GRAN RENOMBRE EN EL CAM™O DE LA TRAUMATO-
LOGIA Y EN OTRAS MUCHAS CIENCIAS,

LA PRACTICA DE™ORTIVA NO DEBE CONSIDERARSE CQ
MO COMPLEMENTO A LA EDUCACION, SINO COMO "ARTE INTEGRAL DE LA
MISMA, SIEMPRE Y CUANDO SE ESTABLEZCAN LOS OBJETIVOS Y METAS
A ALCANZAR, TAN VALIDAS COMO LAS METAS Y OBJETIVOS QUE SE --
PERSIGUEN EN LA LABOR ACADEMICA Y DE DOCENCIA,

DESPUES DE OCHO Afi0S EN LA DECADA DE Los 70's,
LA UNIVERSIDAD CONSIGUIO SU SEGUNDO CAMMEONATO A NIVEL DE LI

6A MAYOR, EL IMPACTO DE TAL HECHO SE REGLEJO AMPLIAMENTE EN
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

TAMBIEN QUIERO ACLARAR QUE EN ESTE DETORTE, -
POR SU GRAN CARISMA ANTE EL ESTUDIANTE Y EL ~UBLICO EN GENE-
RAL, HAN INTERVENIDO INTERESES AJENOS A LA INSTITUCION Y A -
LA DISCIPLINA QUE NOS ocU"A. HA HABIDO GENTE QUE HA TRATA--
DO DE DESVIRTUAR LA MISTICA DE LA PRACTICA DISCIPLINARIA DE
ESTA ACTIVIDAD. SIN EMBARGO, EL FUTBOL AMERICANO EN LA --
U.N.A.M., HA SALIDO LIBRADO DE ESOS ATAQUES, ORGUE SE ESTA
CONCIENTE QUE SOLO UNOS CUANTOS SON LOS QUE TRATAN DE CREAR
EL cAOS ENTRE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA: SON LOS QUE AC--
TUAN COBARDEMENTE ESCONDIDOS EN LA MULTITUD APLASTANTE DE UN
ESTADIO., ABANDERANDOSE CON LOS COLORES AZUL Y ORO,

PERO LOS ATAQUES DE CUALQUIER ORDEN QUE ESTE
DE’ORTE TENGA, SIEMPRE SERAN RECHAZADOS EN FUNCIGN DE QUE SE
TENGAN PLANES Y PROGRAMAS CONCIENTES "ARA LLEVAR A CABO LA -
"RACTICA CIENTIFICA DE ESTA DISCI/LINA. AUNQUE NO SE "ODRAN
EVITAR EN SU TOTALIDAD LOS ATAQUES, PODRAN SER MINIMIZADOS -
ANTE EL INTERES GENERAL DE UN NUMEROSO CONTINGENTE DE LA (o0-



MUNIDAD UNIVERSITARIA,

PORQUE AL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO Y AL CUMU-
LO DE SEGUIDORES DE LA U.M,A,M, IMPORTA GRANDEMENTE EL CAM™EQ
NATO DE FUTBOL AMERICANO, YA QUE ESTA DISCITLINA SE HA CONVER

TIDO EN INSTITUCIONAL Y RE"RESENTATIVA EN LAS MAS GRANDES CaA-
sas DE Estupio pe México,
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