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I N T R'O D u e e I o N 

ta opci6n de eatudiar el 'rea de concentraci6n .. Promoci6n y Desarollo 
de laa organizaciones; dentro de la Licenciatura en Admini1traci6n de la 
Facultad de Contaduria y Administraci6n, tu6 un factor determinante para_ 
continuar con tUl importante actividad, eato es en la elaboraci6n de eat!!, 
dios i-ra proyectos de inverai6n en nuevaa !apresas o en la expansi6n de 
laa J& exiatentes. 

Poaterioraente tuve la oportunidad de asistir a cursos de formulaci6n 
1 evaluaci6n de proyectos 1 programa• econ6micoa, impartidos por especia­
listas de la materia por parte de la OrgU1izaci6n de Estados Americanos 
1 la Secretaría de ~elaciones Exteriores. 

ta participaci6n que tuve en el curao me permiti6 vislumbrar la idea 
de inveatigar y formular sobre el eatudio de viabilidad Econ6aica Adm~ni!. 
trativa para la creaci6n de una Papreaa de aervicio de transporte maríti­
mo de merca4er{a1, que venciera laa diatancias existentes entre los pa{-­
aea de la zona del mar Caribe, en forma eficiente a bajos costos, sin que 
esta circunatancia negara la obtenci6n de los ingreso• para lograr el PU!!. 
to de equilibrio y un razonable margen de utilidad para la empresa. 

Considero que la secuencia de la inv~stigaci6n y el trabajo desarro-­
llado tu' amplia y exhaustiva, sin presentarse problemas serios, en todo 
momento estuvieron al alcance las fuentes de informaci6n necesarias para 
el estudio de un proyecto de tal magnitud. 

La limitaci6n del presente estudio como se observar' es resultado del 
tiempo que llev6 la investigaci6n, basada en cifras y series estadísticas 
libros y documentos, hasta el afio i976; dada la magnitud y alcance del 
proyecto no era posible conseguir material un poco más actualizado, pero 
como contrapartida favorable está la metodología y secuencia de las fases 

·de investigaci6n para un proyPcto de esta naturaleza, en donde hubo abso­
luto apego al criterio objetivo y a la representatividad de las·prestigi!!_ 
das fuentes Internacionales de informaci6n 1 así como también en base de 
fundamentos t~cnico-prácticos. 

Consecuentemente la iniciativa para poner en marcha un proyecto de -
ésta magnitud ser~ impulsada y promovida por la escasa actualizaci6n de 
algunas cifras 6 parámetros y un estudio más profundo en materia de legi.!!_ 
laci6n de transporte mercante internacional • 

A continuaci6n se exponen los antecedentes al presente estudio que 
permitirán conocer la magnitud y enfoque de la investigaci6n, enfatizando 
que los países que conforman la unidad 6 sistema económico del Mar Cari -
be, necesitan de los servicios de transportaci6n Marítima de Mercader!as 
y que satisfagan su demanda, dada su naturaleza Geo-econ6mica. 
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Veinticuatro territorios constituyen este conglomerado geogr,fico 
d6nde afincan su planta l30 millones de seres humanos: Antigua, Barba 
dos, Dominica, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Granada, Gua: 
temala, Guyana, Haitl, Honduras, Jamaica, M'xico, Mont1er~at, Nicara­
gua, Panmú., RepGblic~ Dominicana, St. Kitts, Nevis-Anguilla, Santa -
Lucía, San Vicente, Trinidad-Tobago y Venezuela. 

Para loa fines de la presente inveatigaci6n cabe aeftalar que no -
afect6 a la misma, la excluai6n de la isla de Puerto Rico y otras is­
las mucho menores en comparaci6n con las que han sido objeto de este 
estudio, e1to se Justifica en b~ae al menor e insuficiente desarrollo 
econ6aico relativo, o por que la1 e1tad{atica1 sobre e1ta1 isla• eran 
incompletas, obsoletas y hasta cierto punto np confiables. 

Eatos veinticuatro territorios latinoamericano• ocupan un exten-­
si6n de 4.9 millones de Kil6metroa cuadrados, su enlace natural, el -
Mar Caribe o de las Antillas. 

La poblaci6n estimada para el afio de \975 constituye el 46.71 (1) 
de le poblaci6n total de América Latina y la conformaci6n geogr,fica 
en pleno coraz6n del continente determina una unidad Geo-econ6mica -
llamada a desempeftar un papel de singular importancia en el desarro -
llo fut~r~ de taP economías de Latinoamerica, 

En términos de producto, la cuenca del Caribe genera noventa y 
tres mil millones de D6lares (93,000 millones USA. DLS.) cantidad 
equivalente al 47.5% del producto r,enerado por toda América Latina 
(2). La tasa de crecimiento del producto, alcanz6 el 6% anual durante 
el peri6do 1965-1973 (3) muy superior a la tasa promedio del resto de 
la América Latina. 

Las importaciones de la regi6n pasaron de cinco mil quinientos -­
millones de d6lares (5,500 millones) en el afio de 1966 a ocho mil se­
tecientos millones de d6lares (8,700 millones) en 1971 y a doce mil 
trescientos millones de d6lares (12,300 millones) en el año 1973, lo­
que significa que el incremento fué de un promedio del 11% anual. 
No obstante, ese rapido crecimiento ha sido aprovechado en un 90% por 
los Estados Unidos de Norteamerica, Europa y Asia. 

(1) Estadísticas básicas de los pa{ses de America Latina, Banco In­
teramericano de ncsarroll~, BID - 1974, pag. 63. 
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Coao contrapartida, las exportacione• globale• durante el •i•­
mo riodo, Wiicaente han alcanzado una taaa del 5.6S anual, pa-­
•an o de un total de 6,300 aillonee de u.s. d6lares en 1966 a ---
12, 00 millones de d6laree en 1973. 

El panorama adquiere relieve• sorprendentes, <'tJando obeervamoa 
que entre eetos territorios confluente• al Caribe, el c011ercio es­
ca• ente alcanza un volilmen de un 5.3S del total, si se exceptúan 
loe pabea que constituyen el ~ercado Común Ceritro-americano y los 
!et oe aiembros del CARTCOM, cuyos t'rminos de intercambio son -­
-'• alto•. 

Ve..-oa cOllO eJemplo, alguno• ca•o• concretos: r.olombia exporta 
a 1 zona iínicamente el 3.7S de aue volwnenee totales (4), M~xico 
lle 6 en 1973 al 4.8S de eue ~rportaciones totales (5). A panami ::' 
lle a procedente de la zona únicamente el 4% del total de sus im-­
por acione• (6). República Dominicana y Hait! realizan su comercio 
en 90S con pa!eea tuera del 'zoea (7). 

ea originada según estudios de expertos en el 
el Caribe, porque el transporte confiable no 

tie e itinerarios fiJo• dentro del Caribe y únic~ente utiliza la­
res 6n cuando sirve a sus prop6aitoa como ruta ~e tr,nsito hacia :­
el riente, !atados Unidos y Europa. 

na realidad evidente. La cuenca del Caribe cuenta hoy en d!a -
una amplia gama de productos, que pueden perfectamente consti­
objeto de intercambio. Muchas de las econom!as, por otra par­

son complementarias y no competitivas. 

2 Atlas World Bank !nternational and Panamerican Copyright con-­
vent ion booke, Nev York USA-1974, pag. 196. 

(3) Eatad!sticaa bas!caa de América Latina y el Caribe, B.r.n.·197'3 
pag. 342 y 346. 

(4) Bolet!n Mensual Estad!stico (Marzo). Departamento Administrat!. 
vo Nacional de Estadísticas. D.A.N.E. Bogotá Colombia-1974 pa,& 
59. 

(5) evista Comercio Exterior del Banco Nacional de Comercio Exte­
rior B.N.C.E. 

(6) Estadfaticas Básicas de América Latina y el r•omncio B. T .D. --
1975 pag. 289. 

(7) ocumento citado nn, (6) pag. 160. 
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Un hecho claro y concreto que noa muestra el incremento econ6-
mico de-la zona en loa Gltimoa alloa: En 1973 la balanza comercial 
arroJ6 un saldo positivo. Laa exportacionea alcanzaron un voltímen­
total de doce mil 1ei1ciento1 millones de d6lare1 (12,600 millonea) 
en tanto que laa i11portacione1 expresaron un incremento de 7.51 en 
el período 1972-1913, pero la• exportacionea aacendieron un 16.31 
en eae mismo período (8). 

Dur1U1te el período ~966-1973 loa 24 territorios ~el Ciaribe to­
mados en "•°'nJunto, ""xoortaron anualmente un promedio tiel nrdPn <te 
los ocho nd 1 r.i ,.n mi 11 onPs dt" 161ares ( 81 100 mH lon~·s). -

Bata ci f'ra repr~aenta el 461 de laa exportaci onea totales de 
la Amgrfoa Latina en el 11iaao período. I.01 •ismoa pal'aea importa-= 
ron un proaedio de aiete mil novecientoa millonea de d6lare1 ---­
(7,sno 111illonea), lo que rP.preaenta el 471 de lu i111portacione11 to 
talea de A-'rica Latina. C08IO que reaulta sorprendente el poten _: 
cial econ6mico de loa pa{aea de la cuenca del Caribe. 

La alta taaa de crecimiento regi~trada en 101 1ectore1 indus -
triales, de conatrucci6n y servicios generales, comparada con el -
sector primario tradicional, acusa un crecimiento superior al 101 
anual, lo que parece indicar una transformaci6n estructural de di­
chas economías. 

En el producto interno de caai todos los sectores del Caribe, 
se evidenc{a una participación cada vez mayor de los sectores se-­
cundario y terciario. Si observamos con detenimiento ~atoe facto-­
res podremos obtener una viei6n más real y acertada del considera­
ble potencial del mercado impl{cito. No solamente se está operando 
un incremento cuantitativo de la demanda de la poblaci6n, sino que 
t&mbién una r'pida diversiricaci6n de su composici6n debido princi 
palmente a los cambios en los patrones de consumo y al incremento_ 
del poder adquisitivo en los sectores populares. 

El potencial del mercado, sin embargo, no está determinado ex_ 
clusivamente por el aumento del consumo, es quizá más representati 
va la demanda de insumos y bienes de producci6n, desde luego estos 
son elementos primarios en el proceso de indu1trializaci6n y en el 
desarrol 1o de las infraestructuras básicas. 

(8) Y'ear Book or National Accounts Statistics, tomo I y IT, Organi 
zaci6n de las Naciones IJnidu, ONU-1974 pag, 176 y 345. 
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Pues bien, este proceso se está operando en todos los territo 
rios de la zona awique a diferentes niveles de intensidad, y ello 
nos proporciona una medida adecuada de la evoluci6n y de las pro­
yecciones hacia el futuro que se está operando vertiginosamente -
en el área en cuesti6n (9). 

Por las razones expuestas anteriormente nos percatamos del ~ 
turo desarrollo econ6mico de la zona, y es por esto que se plan-­
tea la necesidad de romper definitivamente un dique, para favore­
cer WI aumento en los volúmenes del comercio intrazonal. La irre­
gularidad y la deficiencia del transporte marítimo, que existe y 
que se describe en el capítulo respectivo, obstaculiza en grado -
superlativo el intercambio comercial. 

De estos razonamientos, se tratará de determinar sobre un ba­
se objetiva y con absoluto apego a elementos de Juicio, producto 
de WI análisis pragnmtico y científico, la factibilidad de una e!! 
presa que proporcione un servicio de transportaci6n eficiente y -
que por ende favorezca al desarrollo del mercado intrazonal. 

(9) La integraci6n econ6mica de Centroamérica, de Alvaro Fernán­
dez Escalante, Rep~blica de El Salvador C.A.-1976 pag. 93. 
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nTULO PRIMERO. 

11 ANALISIS ECONOMICO-TECNICO PARA LA OPERACIC. Y DESARROLLO DE LA EMPRESA " 

CAPITULO t. 

l.- Estudio de Mercado t.- An'liais de Datos Eatad{sticoa para determina -

.ciSn de volúmenes de carga transportada en el &rea. 

2.- Estudio de Mercado II.- An'lisis de loa cargamentos potenciales .. dia­

toa y futuros. 

CAPITULO II. 

1.- Infraestructura portuaria en el 'rea 

2.- Informaci6n sobre el mercado de buques y determinaciSn de caracter!st! 

ca& de buques adecuados. 

3.- Evaluaci6n de los costos terminales portuarios, 

CAPITULO III. 

1.- Informaci6n sobre la oferta del servicio y EvaluaciSn de rutas facti -

bles. 

2.- Estudio de tiempos e Itinerarios. 

CAPITULO IV. 

l.- Resultados proforma de la SimulaciSn de viajes. 

2.- An¡lisis de los resultados. 

3.- Análisis de Sensibilidad a los Resultados. 
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l.- ANALlSlS DE DATOS ESTADISTlCOS PARA DETIRMIHACIOH 
DE VOLUHENES DE CARGA TlWISPORTADA EN EL ARIA. 

( Eatudio de Mercado I ) 

Para determinar el tipo, caractertaticaa y número de unidad•• en la 

operaci6n inicial de la empreaa, aat como la• rutaa úa aconaejablea, ae 

hacia indiapenaable eatablecer el pariaetro principal del eatudio el - -

cual ea, el volúmen de cara• anual tranaportada entre loa puerto• del -­

'rea. 

Con tal prop6aito •• analizaron laa eatadiaticaa, del " Anuario E•­

tadbtico Centro ... ricano de Comercio Exterior " elaborado por la - -

S.!.E.C.A. y el eatudio intitulado "Ocean Tranaport in the Caribbean C~ 

aaunity " (1), a1{ cOllO diversas eatadfaticaa coaple .. ntariaa que ae ci­

tan en la biblioarafia. 

CollO reaultado del an,liaia 1e lleg6 a la concluai6n de que el vol! 

men de cara• aeneral que •• tran1port6 en un año- 1974 -aacendi6 a - - -

97l,l70 toneladas •'trie••· El estudio analítico de detalle en cuanto a 

las cara•• transportadas entre 101 diferentes puertos del ¡rea, aparece­

debid ... nte cuantificado en el cuadro No l. 

E• importante indicar que, en loa volúmene• de cara• tranaportada -

no se tomaron en conaideraci6n loa producto• a aranel tales cOllO petr61eo 

y sus derivadoa, minerales y otroa. 

En cuanto se refiere al analiaia discriminatorio de loa producto• -

transportados, •• pudo eatablecer una li1ta de mercader{aa cuyoa volG.e­

nes se conaider1ron verdaderamente aianificantea; dicha liata contiene -

adem&a el valor del flete marftillO que prevalece en el area. 

(l) E.C.L.A., POS. 755/2. 
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LISTA DE MERCADERIAS SIGNIFICATIVAS EXPORTADAS 

COSTA RICA NICARAGUA. 

HIRCADDlA TOTAL ANUAL VALOR FLETE 
TONS. (DLS.) 

Producto• Llct•o• 55 87.00/P.H. 
Alimento para ani .. la• 106 66.00/H. 
Droaa• rarmaclutica• 99 138.00/M. 
Jabona y limpiador .. 73 138.00/M. 
Abono• y fertiliaantaa 1.486 46.00/P. 
In•ecticidaa J funaicidaa 51 78.00/P, 
Llaataa J naumitico• 58 219.00/P.H. 
Caja• de cartdn 100 64,50/M. 
Pqel hiailnico 114 99,00/P.H. 
Viauetu, vip• y anaular•• 243 72.00/P.H. 
Planchu J llaina• 1alvanizadaa 683 48.00/P. 
Tub09, cafterfaa y acceaorio• de hierro 63 87.00/P.H. 
Alubre de pGaa 70 37.00/P. 
Clavo•, tuerca• 71 51.00/P. 
C•j••• botaa y otro• anflogoa 119 64.50/M. 
Refriaerador••• congeladorea mecfnicoa 51 57.00/M. 

1 3.442 

CLASlFlCACION T<*ELAJES CON VALOR DE FLETES Y SUS PORCENTAJES. 

70 
1.486 

683 
71 

219 
S1 

106 
243 

Sl 
111 
114 
172 
se 

RESUMEN 

VALOll FLETE 
(~la rea) 

37.00 
46.00 
48.00 
51.00 
64.50 
57.00 
66.00 
72.00 
78.00 
87.00 
99.00 

138.00 
219.00 

PORCENTAJE 

2.03% 
43.17% 

19.84% 
2.06% 
6. 161 
1.481 
].07% 
7.051 
1.48% 
3.421 
3.311 
'i.89% 
1.681 

VALOR PLITE PORCENTAJE 
(D8larH) 
46.00 43% 
48 00 20% 
91.00 191. 
84.00 10% 
56.00 8% 

•OTA: El valor indicado flete peao-medid• ae increment~ 1.5 
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LISTA DI MBRCADEIIAS SIGMlflCATIVAS EXPORTADAS. 

COSTA IICA COUlllIA 

MEICADERIA TONEWB ANUAL 

Abono• y fertili••te• 1,211 
De•perdicio• de papel y papel u•ado 780 

1,991 

VALOI 1LITI 
(DLLS.) 

46.00/f. 
49.00/f. 

CLASIFlCAClOH Tm!LAJIS cm VALOR DE FLl'RS y sus POllClllTAJIS. 

TONELAJE 

1.211 
780 

VALOR FLETE 
(o6lare1) 

46.00 
49.00 

VALCa PLETE 
(D5larea) 

46.00 
49.00 

RESUMEN 

PORCINTA.JE 

60.81 
39.21 

60.821 
39.171 

¡ 
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LISTA DI MERCADIRIAS SIGllIFICATIVAS EXPORTADA 

COSTA RICA 

MlllCADIRlA 

Ca'fD• envaeada h•~tic ... nte 
eafC 
Deeperdicio de Papel 
fiedr.. de cOQetrucci~n 
Abonoa J rertilisant•• 
rlmch .. , lJainaa plvaninda• 
Tulto•• caileri .. 1 acceaorioa d• 
acero 
Taposa .... tflicoa etc. 
r11.. ' bateriaa elfctrica• 

TOTAL ANUAL 
'l'OMS. 

57 
89 

548 
56 

2.615 
184 

66 
107 
152 

3.874 

VALOR PUTE 
DOLARIS 

63.00/P.K. 
73.50/f.K. 
37.00/P. 
30.oo/r. 
46.00/P. 
48.oo/r. 

46.00/r. 
66.00/H. 
58.00/P. 

CLASIFICACI<ll TOMILADAS C<l4 VALOR DI FLITIS Y SUS PORCENTAJES 

TClllI.AJI VALOR PLITB (DLS.) PCllCENTAJI 

56 30.00 1.441 
548 37 .oo 14.141 

2681 46.00 69.201 
184 48.00 4.741 
152 58.00 3.921 

57 63.00 1.471 
107 66.00 2.761 

89 73.50 2.291 

R!SUK!N 

VALOR PJ.ITI (DLS,) 
46.00 
37.00 
41.00 
51.00 
66.00 
73.50 

POICIMTAJ! 
69.21 
14.11 
4.71 
4.01 
2.11 
2.31 

:tOTA: El valor indicado flete peao - medida •• increaent5 1.5 

\: 
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LISTA DE MERCADERIAS SIGNIFICATIVAS EXPORTADAS 

COLOMBIA JAMAICA 

MERCAD E RIA TOTAL ANUAL VALOR FLETE 
T<ltS. (DOLARES) 

Harina 19 47.00/P. 
Hidr6xido de Sodio 106 47.00/P. 
Productor Químico• 920 79.00/P.K. 
Material•• Pl,1ticoa 108 76.00/P.M. 
Libroa 60 42.00/P. 
Pibraa aintiticaa 70 76.00/P.M. 
Vidrio 15 49.00/P. 
Hilo 30 82.00/P.H. 

TOTAL 1,328 

CLASIFICACION TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SUS PORCENTAJES 

TONELAJE 

60 
125 

15 
178 
920 

30 

VALOR FLETE 

42.00 
47.00 
49.00 
76.00 
79.00 
82.00 

RESUMEN 

VALOR FLETE (DLS. ) 

79.00 
76.00 
47.00 
42.00 
82.00 

(DLS.) PORCENTAJE 

4.52% 
9.411 
1.13% 

13.401 
69. 281 
2.261 

PORCENTAJE 

69.31 
13.4% 
9.41 
4.5% 
2. 3% 

MOTA: El valor indicado flete Peso - Medida se incrementS 1.5 
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LISTA DE MERCADERIAS SIGNIFICATIVAS EXPORTADAS 

CUBA JAMAICA 

H!RCADEllIA TOTAL ANUAL 

Aafalto en cuñete• 87 

87 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

50.00/P. 

CLASIFICAClON TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SUS PORCENTAJES 

TONELAJE 

87 

VALOR FLETE 
(DOLAllS) 

50.00 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

50.00 

RESUMEN 

PORCENTAJE 

100.00% 

PORCENTAJE 

100% 
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LISTA DE MBRCADERIA SlGMIPICATlVA EXPORTADA 

MBXICO 

Oxido y eulfato de eodio 
Colorante• 
Vidrio, botella• vidrio 
AutGll5vilea 
llectrodoa 
Litarairio 1 titanio 
Acetato de celuloaa 
Producto• induetrialea 
ConHrvu 
Producto• aariEolaa 
Eatructuru 
Motor.. 1 aaquinaria 
Libros 

COUlllIA. 

TOl'AL MRJAL 
(TmS.) 

9.087 
. 167 
1,351 

503 
979 

3,095 
143 

3,267 
85 

202 
3,346 

141 
258 

VALOR fLITI 
(DOLWS) 

46.00/P. 
68.00/P • 
76.50/P.ll. 
72.00/11. 
51.00/P. 
46.00/P. 
54.00/P. 
72.00/P. 

102.00/P.ll. 
91.50/P.ll. 
72.00/P.ll. 
72.00/P.ll. 
73.50/11. 

22,624 

CLASIFICACIOM TCMEJALES CCM VALOR DI PUTIS Y SU POICUTAJI 

TeltELAJE 

12,182 
979 
143 
167 .. 

7,257 
258 

1,351 
202 

85 

VALOR. FLETE 
(DLS). 

46.00 
72,00 
76.50 
51.00 
78.00 

RESUMBM 

VALOI FLITI 
(DLS) 

46.00 
51.00 
54.00 
68.00 
72.00 
73.50 
76.50 
91.50 

102.00 

PORCENTAJE 

S4.0l 
32.0l 
6.0l 
4.Jl 
3.7% 

PCJaClllTAJI 

S3.8SI 
4.331 
0.631 
0.741 

32.081 
1.141 
5.971 
0.191 
o.381 

NOTA: El valor indicado flete tonelada medida se increment6 1.5 
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LISTA DE MIRCADERIA SIGHIPICATIVA EXPORTADA 

Product08 qut.icoe 
Producto• lnduatrialee 
Hilaaa 
Tubeda Cobre 
Tierra Diata.acea 
GarbUIO 
Auta.Svil•• 
Cacao 

HBllCO CUBA 

TOTAL ANUAL 
TORS. 

321 
816 

1.540 
358 
312 

1.580 
390 
201 

5.518 

VALOI PLITI 
DLS. 

88.00/P. 
72.00/P.M. 
73.50/M. 
52.00/P. 
46.00/P. 
52.00/P. 
48.00/P. 
63.00/P. 

C~IPICACIOll TOlllLAJES COll VALCXl DI Pl.ITES Y SU PORCl!llTAJ! 

TCltELAJE 

312 
390 

1.938 
201 
816 

1.540 
321 

VALOR f'U!TE 
(DOLARIS) 

52.00 
73.50 
72.00 
48.00 
88.00 
46.00 
63.00 

VALOR FLETE 
(Ddleree) 

46.00 
48.00 
52.00 
63.00 
72.00 
73.50 
88.00 

R E S U K 1 11 

PORCENTAJE 

35. ll 
27.91 
14.81 
1.11 
5.81 
5.6% 
3.6% 

PORClllTAJE 

·s.6s1 
7.071 

35.12% 
3.641 

14.791 
27.911 
5.821 

NOTA: El valor indicado flete tonelada - Medida se increment6 1.5, 
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LUtA DI llllCADllW llGlllftc:AnYAI monADAS 

Produecoe·AlllMIDtititií 
Cata 
lad .. ..... 
PIOlluctor ~ufaicoe 
tro4uctoe .. caltre 
testilu 

· Yiddo 

lllllCD 

25 
s 

50 
u 
21 

. 410 
31 

450 

'rOTAL 1.004 

YALOI ft.1'11 
cp••n 
11.00/r.K. 

. 46.00/t. 
11.oon ... 
46.00/11. 
52.00/&'• 
n.ou/r ... 
66.0CJ/P. 
46.00/P. 

CWlfiCACIOM tClllLAJ!S cm VAi.O& n.ETES t su l'OICllTAJI 

TONIWI 

467 
21 
31 

410 
75 

VALOR f'LE'rP. 
(DLS.) 

46.00 
12.00 
87.l)O 
66.00 
52.00 

VALO& fLITE 
(OOLAllS) 

46.00 
52.00 
66.00 
12.00 
87.00 

llSUHIK 

POllCENTAJE 

46.5X 
40.8:t 

7. 57. 
3.11 
2.n 

46.51% 
2.09% 
3.09'l 

40.841 
7.47% 

NO'rA.1 l~l valor indicado flete Pe10 - Medida H increHntG l. 5 
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LISTA DE MERCADERIAS SlGNlFlCAflVAS EXP~RTADA 

Pimienta 
"3cido de plomo 

. Eatructuraa 
Botella• da vidrio· 
Colofonia 
Acetato de celuloaa 
llltle 
Electrodo• 
Al¡od5n 
Tierra diat\111a~ea 
Libro• 
Vehtculoa 

tlEXlCO PÁMAMA 

Producto• induatrialea 

Tat'AL AMUAL 
(tOMS.) 

S45 
2S2 

1632 
llS9 
l)2 
80 

106 
82 

l08 
15 
21 

697 
197 

CLASIFlCACION TONELAJE:i CON VALOR DE FLETES Y SU PORr.EMTAJE, 

VALOR. PLITI ·.· · 
(DOLAllS) 

118.00/P. 
46.00/P. 
48.UO/P • 
16. SO/P.M 
4t6.001P. 
54.00fP. 

102.00.r. 
51.UO ·r. 
56.00IP. 
~6.00/P. 
11. S0/11. 
12.00111. 
72.00!M. 

rONEt..AJE VALOR F'lETE 
(Dólares) 

POllCENT'1E 

599 
1612 

82 
80 

208 
894 

21 
1359 
545 
106 

RESUMEN 

VALOR FLETE (OLS) 

48,00 
76.50 
72.00 
46.00 
88.00 
67.00 

46.00 
48.00 
51.00 
54,00 
56.00 
72.00 
73.50 
76.50 
88.00 

102.00 

PORCENTA.J E 

30.0% 
25.0% 
16.0% 
ll.0% 
10.0% 
8,0% 

NOTA: El valor indicado flete tonelada· medida ae tn~tement6 1.5 

10.E4l 
.!9. 5 )1 

l.411 
l. 451 
), 761 
16.lll 
0.111 

24. 59% 
9.861 
l.!fU 

• 
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LISTA DE MERCADIRIAS SIGNIFICATIVAS EXPORTADAS 

MERCADERIA 

Botella• de vidrio 
Oxido de plo.o 
Aparato• electrico• 
Electrodo• de carb5n 
Ladrillo• refractario• 
Cemento blanco 
Refaccionaa auto.Svil 
Colofonia 
Tierra diato .. caa 
Henequen 

&!PUBLICA DOMINICANA 

TOTAL ANUAL 
TClfS. 

1,804 
404 

20 
100 
599 

. )52 
37 

283 
204 
68 

S,871 

VALOR Fl.ETES 
DOLARES 

76.00/P.M. 
46.00/P. 
94.00/P.M. 
51.00/P. 
53.00/P. 
46.00/P. 
48.00/P. 
46. 00/P. 
46.00/P.· 
58.00/P. 

CLASlPICACION TONELAJES CCM VALOR DE FLETES Y SU PORCENTAJE 

1,243 
37 

100 
599 
68 

3,804 
20 

VALOR FLETES 
(DLS.) 

/6.00 
46.00 
53.00 
51.00 
58.00 
48.00 

VALOR FELTES 
( DLS.) 

46.00 
48.00 
51.00 
53.00 
58.00 
76.00 
94.00 

RESUMEN 

PORCENTAJE 

64.8% 
21.2% 
10.2% 
l. 7% 
l. 2% 

.6% 

PORCENTAJE 

ll.17% 
0.63% 
l. i0% 

10.20% 
1.16% 

64. 79% 
0.34% 

NOTA:El valor indicado flete Peso - Medida se incremento 1.5 
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LlSTA DE MERCADERlA SIGNlFICATIVA EXPORTADA 

MEXICO 

Sulfato de Sodio y PlollO 
Fluoruro de amonio 
Botella• da vidrio 
Naranja I Toronja 
Producto• induatrialea 
A¡uarrla 
Electrodo• de carb6n 
Garban&o 
Feldeafato con carb6n activado 
Conaervu 
Material el,ctrico 
Polietileno 
Libro• 
Hoto rea 
Duraientea 

VENEZUELA 

TOTAL ANUAL 
(TONS.) 

21,279 
27 

735 
780 

4, 779 
60 

180 
106 
312 
414 
114 
67 

278 
l,859 
2,400 

total 17, 190 

VALOR run 
(DOWIS) 

46.00/P. 
58.00/P. 
76.~/P.K. 

120.00/M. 
72.00/P.M. 
6b.00/P. 
51.00/P. 
52.00/P. 
49.00/P. 
66.00/P. 
94.~/P.K. 
81.00/P.K. 
71.SO/M. 
72.00/P.M. 
46.00/P. 

CLASIFICACION TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SU PORCENTAJE 

TONELAJE 

25,679 
312 
180 
106 

27 
474 

8,638 
278 
i 35 
67 

114 
780 

VALOR FLEfE 
(DLS. ) 

46.00 
72.00 

VALOR FLETE 
( DLS.) 

46.00 
49.00 
51.00 
52.00 
59,90 
66.00 
12.00 
7), so 
76.SO 
SL.00 
94.SO 

120.00 

RESUMEN 

PORCENTAJE 

69.0% 
31. 0% 

PORCENTAJE 

68.68% 
0.83% 
0.48% 
O.l8% 
0.07% 
l.271 

23.lOl 
• 741 

1.961 
0.18% 
0. 30% 
2.08% 
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LISTA DE MERCADERlAS SlGNlFlCATlVAS EXPORTADAS 

MERCADERIA 

Producto• llcteoe 
Arro& 

NICARAGUA 

CerealH •in .,ler 
Hd1 ein llOlH 
PrijolH 

·s.nll•• de al1odl5n 
0Deeperdicioe ali .. nticioe 
Sal colllin •in refinar 
SoH caGetica 
Triplay Mdera 
Ce•nto 

COSTA RICA 

TOTAL ANUAL 
T<ltS. 

110 
l.485 

390 
1.210 
1.983 
4,620 
1,020 
1.241 

526 
427 
358 

ll, 190 

VALOR.FLETE 
(DOLARES) 

IJ7. OOIP .M. 
46,00/P, 
87.00/P.M. 
46.00/P. 
U.00/P, 
41.00/P. 
46.00/P. 
52.00/P.M. 
69.00/P.M. 
69.00/M. 
46.00/P. 

CLASlPICAClON TONEl.AJES CON VALOR FLETES Y SUS PORCENTAJES 

TCltELAJE 

4.620 
4.093 
1.983 
1.241 

953 
soo 

V Al.OR FLETE 
(DOLARES) 

41.00 
46.00 
H.OO 
52.00 
69 .oo 
87.00 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

41.00 
46.00 
51.00 
52.00 
69.00 
87.00 

R E S U H E N 

PORCENTAJE 

)4, 5% 
)0.6% 
14.8% 
9. 3% 
7. 1% 
3. 7% 

PORCENTAJE 

34. 501 
10. 57l 
14. 81% 
9.271 
7.121 
l. 73% 

NOTA: El valor indicado flet~ tonelada - medida se incrementó 1.5. 



HERCADERlA 

Tabaco 
Madera 

- 20 -

LlSTA DE MERCADERlAS SlGNIFlCATlVAS EXPORTADAS 

NICARAGUA JAMAICA 

TOTAL ANUAL 
TONS. 

200 
1.000 

TOTAL 1.200 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

77.00/P. 
57.00/M. 

CLASlFlCAClON TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SU PORCENTAJE 

TONELAJE 

1.000 
200 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

~7.00 
77.00 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

57.00 
77.00 

RESUMEN 

PORCENTAJE 

83.0% 
17.0l 

PORCENTAJE 

83.331 
16.661 

NOTA: El valor indicado flete tonelada-medida se increment6 1.5 

', .'' 
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Ll~TA DE MERCADERIAS SIGNIFICATIVAS EXPORTADAS 

NlCARAGUA 

ME'RCADERIA 

Se•illa de al1od6n 
Madera cepillada 
Al1od&l .iea110t1tado r•• 

PANAHA 

TOTAL ANUAL 
___ U!§.~-

ll7 
1. 7f>S 
__ J.8_ 

TOTAL 1.960 

VALOR FLETE 
· (DOLARES) 

41.00/P. 
69.00/M. 
58.00/P. 

CLASIFlCAClOM TONELAJES CON VALOR FLETES Y SUS PORCENTAJES 

TCltELAJE 

137 
·l.765 

58 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

69.00 
41. 00 
58.00 

VALOR FUTE 
(DLS.) 

4) .oo 
69.00 
58.00 

RESUMEN 

PORCENTAJE 

90.1% 
7. 0% 
l. 9% 

PORCENTAJE 

6.99% 
90.05% 

2.96% 

NOTA: El valor indicado flete Peso-Hedida se incrementó 1.5 
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LlSTA HERCADERIA SlGNJFlCATIVA EXPORTADA 

VENEZUELA 

PRODUCTO 

Papel higiénico 
Negro de Humo 
Aluminio en Lingote• 
y cable 

COSTA RICA 

TOTAL PERIODO 
TONS. 

28.5 
86 

101 

472 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

68.00/P. 
45.00/P. 

48.00/P. 

CLASlFlCACION TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SU PORCENTAJE. 

TONELAJE 

86 
101 
285 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

68.00 
48.00 
45.00 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

45.00 
48.00 
68.00 

RESUMEN 

PORCENTAJE 

60.4% 
21.4% 
18.2% 

PORCENTAJE 

18.22% 
21.40% 
60.38% 
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LISTA HERCADERIA SIGNIFICATIVA EXPORTADA 

VENEZUELA COL<JmlA 

· PRODUCTO TOTAL PERIODO 
( T<lfS ) 

Sulfato Aluminio 505 
Maquinaria con Acceaorioa 
y Repueatoa 24 
AlUllinió en Lingote• y 
Cable 183 

712 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

41.00/P, 

85.00/P.M. 

53.00/P, 

CLASIFICACION TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SU PORCENTAJE 

TONELAJE 

505 
183 

24 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

41.00 
53.00 
85.00 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

41.00 
53.00 
85.00 

RESUMEN. 

PORCENTAJE 

71.0% 
25.7% 

1. 3% 

PORCENTAJE 

70.93% 
25. 70% 
3.37% 

NOTA: El valor indicado flete tonelada-medida se incrernent6 1.5 
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LISTA HERCADERIA StGNIFtCATlVA EXPORTADA 

VENEZUELA 

Papel hi¡i,nico 
·• ·Aluminio. en lingote• 
, y, cable· 

Paatillaa para tuboa 
para creu 

... 

JAMAICA 

TOTAL PERICIK> 
TONS. 

b7 

7 

7 

81 

· .. '· .. ·,VALOR' PL&TE 
. (DOLARES) 

77.00/P. 

. 54.00/P.M. 

63.00/P.M. 

CLASIFICACION TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SU PORCENTAJE • 

TONELAJE 

67 
7 
7 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

77.00 
54.00 
63.00 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

77.00 
54.00 
63.00 

R E S U M E N • 

PORCENTAJE 

82.7% 
8.6% 
8.6% 

PORCENTAJE 

82.12% 
8.64% 
8.64% 

NOTA: El valor indicado flete tonelada-medida se increment6 1.5. 
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LlSTA MERCADERlA SlGMlPlCATlVA EXPORTADA. 

. ~ ·.:PRCl>UCTO 

. Alaoctan ., 
••ro de.Humó '' 
JalllSn de piema 

VENEZUEL,A 
:¡ 

MUtCO 

· · 'nAL .PlllODO 
TClfS • 

601 
28 
28 

657 

VALOl;FLETE 
(DOLARES) 

56.00/P. 
60.00/P. 
7), 50/P.M. 

CLAS1F1CAC1Clf TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y S\l PORCENTAJE 

f<ltllAJE 

601 
28 
28 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

56.00 
60.00 
n.so 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

56.00 
60.00 
73.50 

RESUMEN 

PORCENTAJE 

91.4% 
4. 3% 
4.3% 

PORCF.NTAJE 

91.48% 
4.26% 
4.26% 

NOTA: El valor indicado flete tonelada-medida se increment6 1.5 



PRODUCTO 

Papel higiénico 

- i6 -

LISTA MERCADERIAS EXPORTADAS 

VENEZUELA - PANAMA 

TOTAL 

TOTAL PERIODO 
TONS. 

111 

111 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

64.00/P. 

CLAS lF [ CAC lON TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SU PORCENTAJE 

·roNELAJE 

111 

VALOR FLETE 
(DOLARES) 

64.00 

VALOR FLETE 

64.00 

R E S L' M E N 

PORCENTAJE 

100% 

PORCENTAJE 

100% 



- l1 -

LISTA MllCAD!RIA SlGNlPlCATlVA EXPORTADA 

VIMIZUELA 

\ .; 

PIODUCTO 

Afl'OI 
Papel·hi1ihico 

.. .. 11truc-tura1 Mt,licaa 
C.lclo 4•. Pollo 
Ladrillo refractario 

· Cupotu 
... traa 1 partea 
Carburo de calcio 
1nvaae1 polietileno 

RIPUILlCA DCltlMlCANA . 

TOTAL P!llODO 
..... .,. ·· TCllS. 

4.011 
lt64 
461 

41 
200 

12 
l8S 

5lt 
lO 

5,548 

VALOR rt.!T! 
(DOWIS) 

38.00/P. 
77.00/P • 
99.0QIP.M. 
99.00/P.M. 
15.00IP. 

108.00fP.M. 
124.00/P.M • 
53.00/P. 
49.00IM. 

CLASlPlCAClOH TONELAJES CON VALOR DE FLETES Y SU PORCENTAJE 

TONELAJE 

200 
4.081 

lO 
54 

464 
502 

32 
185 

VALOR. FLET!S 
(DOLARES) 

38.00 
99.00 
77.00 
35.00 

124.00 

VALOR nETE 
(DOLARES) 

35.00 
38.00 
49.00 
53.00 
77.00 
99.00 

108.00 
124.00 

R E S U M E N 

PORCENTAJES 

7).6% 
9.1% 
8.4% 
3.6% 
3. 3% 

PORCENTAJE 

3.60% 
73. 56% 
o. 54% 
0.97% 
8.36% 
9.0')% 
o. 58t 
3. 33% 

NflTA.:El valnr 111.11 .,.10 flt>tl' t1Jnel.idA-'T1t>dida se incremef'\t~ 1.5. 



MERCADERIA 

Papel higi,nico 
Negro de hUllO 
Alwninio en lingote• 
y cables 
Enlatados 
Granito 
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LISTA DE . MERCADIRIAS EIPOITADAS 

VENEZUELA - TRlMllW> TOBAGO 

TOTAL ANUAL 
TONS. 

556 
408 

Carbocil Metil Celuloaa 

36 
42 

150 
41 

1.233 

YALoa PLITI 
(DOLUIS). 

17.00/P. 
52.00/P. 

54.00/P. 
72.00/P. 
31.00/P. 
52.00/P. 

CLASlFICACION TONELAJES C~ VALOR DE FLETES Y SU POllCEllTAJE 

TONELAJE 

150 
449 

36 
42 

556 

VALOR FLETE 
(DLS.) 

11.00 
52.00 
38.00 
12.00 
54.00 

VALOR 'FLETE 
(DLS.) 

38.00 
52.00 
54.00 
72.00 
11.00 

RESUMER. 

PORCENTAJE 

45.11 
36.41 
12.21 

3.41 
2.91 

PaacmrrAJI 

12.171 
36.421 
2.921 
3.411 

45.091 

NOTA: El valor indicado flete peso-medida se increment6 1.5 
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2.- AHALlSlS DE CARGAMENTOS POTENCIALES MEDIATOS Y FUTUROS 

( E•tudio de Mercado Il ) 

Si exaaina'lllO• con detenimiento el texto de la introduccilSn, podre110• 

percatarno• de un hecho que pone en evidencia el tre .. ndo potencial medi!. 

to y futuro del .. rcado intrazonal en la cuenca del caribe. El •imple -­

planteaaiento .. cro-econ6aico de 101 volÚllen•• de i11portaci6n y exporta -

ci6n de 101 veinticuatro territorio• en conjunto que conforaan la cuenca, 

no• indica que llÁ• de llR 961 del intercambio ae dirige y proviene de mer­

cado1 localizadoa en Europa. 101 E1tado1 Unidoa y el Oriente. 

Ba•tarta con profundizar un tanto. ejecutando una labor diacriminat.!. 

va de lo• producto• objeto de intercambio para determinar -grosso modo- -

aquella• mercader!aa con mercados accesibles en la región, que no consti­

tuyan producto• tradicionalea como banano, caf€. tabaco, azúcar, etc. y -

que facil .. nte podr{an complementarae recíprocamente las economías de los 

paiaea en cueati6n. sustituyendo en forma paulatina las importaciones ex­

traregionale1. 

No ha escapado al criterio, que se trata de proposiciones especulat,! 

vaa pero. evidentemente existe un porcentaje indeterminado de productos -

cuyo intercambio incidirá positivamente sobre loa volúmenes actuales de­

carga. aumentando el potencial en concurrencia. 

En todo caso, el análiaia de facti\ilidad Be ha hecho con base en -­

loa volGmenea realea desde el año 1966 hasta 1975 y tomando en considera­

ci&l únic&11ente loa t€rmi.nos de intercambio de 15 de los 24 territorios -

de la cuenca, por lo que cualquier incremento vendr{a a modificar positi­

vamente loa par«imetroa pre-establecidoa. 

Otro hecho digno de ser tomado en consideraci6n es el notable aumen­

to de la demanda de insumos y bienes de capital. Como lo señala la intr2 

ducci6n, la alta tasa de crecimiento registrada en los sectores industri,! 
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lea, de conatrucci6n y aervicioa general••, que acu•a {ndicea •uperiore• 

al 10% anual, evidencia una tranaformaci6n eatructural que se eatl ope -

rando en laa economías de e1to1 palaea, por lo que loa t¡nainoa de inte!. 

cambio no eatarln en for11a alguna aujeto• a loa a~ctore• pri .. rioa trad! 

cionalea, en donde las economtaa han obedecido a patronea competitivoa. 

La participaci6n cada vez mayor de loa •ector .. secundario y terci.! 

rio en el producto interno de cai todos lo• Hctorea del Caribe, nos d! 

mueatra un sensible incremento tanto cuantitativo coao cualitativo que -

nos viene a demostrar la r&pida diveraificaci6n de au co11poaici6n. 

El volúmen de loa embarque• potencial•• futuros no cae dentro de la 

Srbita de loa fenómeno& que pueden ser determinados con 11Ucha exactitud. 

Dependeri fundamentalmente de la acción econtimica c~ergente de loa pa{ 

~es en concurrencia, tanto como de la eficiencia y peri_odicidad de loa 

servicios de transportación marítima. Pero si existe un fundamento obje­

tivo que noa permite eapecular un tanto con resultadoa bastante halague­

ñoa. 

Aparte del tremendo potencial económico que se ha evidenciado en la 

Última década, no es necesario hacer un gran esfuerzo para pronosticar -

con bastante certeza'que una serie de actividades productivas, tanto en­

los 1ectores primario• como en los secundarios y terciarios, buscarán 

por su misma naturaleza la complementación económica. 

Existen hechos concretos que hacen evidente la certeza de esta in -

formaci5n. La existencia y consolidación de organizaciones regionales y 

subregionales ronstituyen una realidad. 

La producción del banano, granos, café, etc. se han aglutinado al -

rededor de" Uniones de Exportadores", que necesitan mercadear eficien­

te y directamente los productos, por lo que es indispensable el servicio 
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de traneportacidn que &Arantice realmente la •fluencia de lo• producto• • 

loa mercado•• pueeto que no exieten compañ{H de eete eervicio con itine­

rario que cubra la re1i6n caribeña, Y ad en Hta fonu podda conH&uir-

1e una eetabili&aci6n en los coeto• - precios, que permita una planeaci6n 

a .. diano y largo plazo. 

Con aira• a iluetrar el probable ca.portaaiento del traneporte .. rt­

timo de cara• aeneral entre puerto• de pa{aea del ¡rea se incluye co.O ·­
nexo el cuadro N•doe. que muestre la tendencia de crecimiento del volumen 

de caraa para loe eñoa 1976-1977 con baae a la informaci6n dieponible de 

loa añoa 1969-197S. Dicho crecimiento ea del orden del 4.SI anual, no ob! 

tente que la proyecci5n eat¡ afectada por la influencia negativa del pe -

r{odo de recesi6n que ae experiment6 a finales de 1974. 
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Trlnid. 
EXPORT,. • Barbado• Colombia C. Rica Cuba. 0Htemala 01ayana Haitf . Hondura a Jamaica M'xico Nlcaraaua Paaam' R.Dominic. 

Toba10 
Veneauela TOTAL ..... ) 

' 

~:"'-
Barbadoa 1974 6 658 8 776 ' 1 261 6 317 147 ' 21 159 

i6 7 600 10 548 1 .329 7 329 203 - . 27 067 
77 8 071 11 434 1 450 7 835 231 29 OZl 

Colombia 1974 ) 178 9 000 7 300 2 443 9 428 4 943 118 . 55 918 64 122 700 15 160 172 110 
76 3 720 11 442 8 926 2 193 11 450 5 685 21§3 7S 402 80 142 700 '16 493 214 406 
77 

K 
12 663 ~. 

9 7J9 2 318 12 461 6 056 318 IZ 144 88 152 605 17 162 235 609' 
C.Rka 1974 1 377 1 11 7 so 13 000 '' 4 1 . 90 14 i;41 

76 l 631 - - 400 216 - 100 1§0 588 z 98§ 
77 l 71;8 - - l 200 U6 - zoo 100 882 4 366 

C1aba 1974 "'- ll 71§8 6 657 5 065 141 10 000 )4 623 
76 14 034 7 323 lj 1§ 71 172 11 000 )8 100 
17 

~ 
14 672 7 .656 lj 824 186 11 500 39 886 

Gultem;da 1974 250 78 9 200 25 10 000 ¡ 320 13 19 886 
76 312 104 6 310 50 5,000 501 50 12 327 
77 343 117 4 865 so 2 500 682 100 8 657 

Guyana 1974 16 ti30 2 700 4 222 

""' 
23 736 2 785 l 991 48 493 8 925 109 482 

76 21 352 2 970 4 898 31 256 3 119 2 309 49 609 8 184 123 697 
77 23 713 3 lOi; 5 236 

"' 
35 284 3 286 2 468 so 167 8 554 131 813 

Haitf 1974 3 1 544 l 547 
76 - 1 852 l 852 
77 

~ - 2 006 2 006 
Hondur,1 1974 7 000 l 706 2 800 355 6 000 l 600 1 334 20 195 

76 7 918 l 536 2 240 461 5 000 1 962 1 200 20 317 
77 8 377 1 451 1 960 

~ 
514 4 500 z 143 l J 33 20 078 

Jamaica ¡q74 38 l lb l zso 6 643 2 122 19 156 ' 5 089 54 1 205 6 6Z9 7 004 30 932 19 793 137 993 
i6 48 012 1 066 5 067 1 854 21 452 4 229 178 1 489 6 497 5 464 34 026 17 473 146 807 
77 5Z 960 974 4 279 1 720 2Z 600 3 799 

~ 
1 631 6 431 4 694 35 573 16 313 151 214 

M'xico llJ74 24 9ll 1 638 5 S34 22 160 267 979 939 5 942 9 042 51 38 938 88 4Z4 
76 32 024 2 Z52 6 530 so 600 369 1 259 

~ 
7 822 12 304 123 43 764 108 368 

77 36 147 Z S59 7 028 64 820 4ZO 1 399 7 8 762 13 935 ¡r;9 46 177 118 907 
Nicaragua 1 <J74 65 26 420 6 zoo 

4 ººº 1 205 7 Z16 3 077 3 146 51 329 
76 130 3 100 

2 ººº l 493 7 938 3 705 4 136 zz 502 
77 162 1 550 

1 ººº 1 637 8 Z99 

~ 
4 631 21 298 

Panam' 1974 6 800 5 070 330 7 78 14 3 8;39 2 3 506 16 649 
76 8 16-l s 9-12 426 Z8 176 -lZ 4 453 . - 608 19 839 
77 8 864 6 378 474 56 225 63 4 760 -

~ 
- 659 Zl 461 

Rep. Domi.1974 23 47 801 479 154 9 850 20 278 7 15 18 701 480 6 070 83 878 
76 73 S4 297 671 230 7 978 40 358 61 45 21 505 396 7 424 93 078 
77 98 57 545 767 268 7 042 r;o 398 88 60 22 907 

~ 
8 101 97 678 

T rini. Tub.1974 6 ~56 11 883 1 579 5 859 31 676 29 136 493 1 308 1 641 7 535 10 918 108 384 
76 7 772. 12 967 1 725 6 541 34 844 32 366 591 1 336 l 9Z7 7 507 10 326 ll 7 902 
77 8 480 t 3 c;o9 1 798 6 882 36 428 33 981 542 1 350 2 070 7 493 

~ 
12Z 563 

Venezuela 1 q74 l q 78'i 3 185 624 5 on 3 984 1 663 27 825 25 982 88 lZO 
76 23 l59 3 -185 804 5 752 5 3 76 1 527 29 123 22 554 91 880 
77 24 9% 3 63'; 894 6 092 6072 1 459 3 o ·l21 20 840 94 409 ---- -- -

.. TOTAL JQ74 80 Q 1 (\ 04 OQO 'i 1 847 1 (, 3q9 zz "33 44 c;ss l 7 31 7 c;z 784 ª' 288 28 819 32 "87 9'i f. 34 118 784 112 q59 1 J (, e; 84 971 IZO 
76 100 9~11 110 'HI 28 391 1 h 4 95 z 1 1)08 49 81:i7 l 7 'i3l 50 1 (d 102 24 7 33 699 14 394 119 020 138 336 114 787 123 301 1 041 l 27 
77 11 o ¿..¡ i 119 'l) H Z'l 873 11. 'i4 3 20 Ql)(, 52 493 1 7 (¡e; 7 19 l 05 111 nO'i 3'i 9r:,7 11 796 130 803 148 813 1 l '> h33 12 7 4 79 1 098 918 ' - - ----· 1 -- -- ··-- - ·- . - ---- - ---· --·· -· 
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CAPITULO 11 

. l.• lNPRAES'llUCTUL\ PORTUAlllA EH EL ARIA 

La infraa1tructura ftaica ea un factor detarainante en la1 caracte -
rtatica1 blaica1 de una eapre1a da tran1porte. Aet COllO al.1i1ta .. vial• 

deteraina al ti~. da vehtculo1 da tierra que daban utiliaar1e en el 1er­

vicio, para loarar una oparaci6n acon&.i.ca y eficiente, la1 ruta1 aartt!, 

... eatan condicion9da1 por la1 caractert1ticaa de laa in1talacionaa Pº!. 
tuariaa que con1tituyan el ... nto detarainm1te en cuanto a la 1elecci6n -

de loa buque• qua habr&n de utilizar 1u1 aervicioa. 

Ea neceaario contar con una aerie de inf or .. cionee vitalea que per­
aitan a la empreea objetivi&ar la eetructura del circuito al que se pre­

tende 1ervir de enlace: El calado de loa puerto•, El aiatema de admini!. 
traci~ portuaria, El ragimen de almacenaaiento, caractertaticaa de laa­

tarainalea, facilidadea de atraque, aervicioa de cara• y descarga, pote,!!_ 
cial de obra de mano, etc. 

Con e1e propSaito ae elaboraron cuatro cuadro• que facilitan la Ev.! 
luacilSn del problema y loa cualea aparecen en eate capítulo con 101 nGa,! 
ro1 3, 4, S y 6. 
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2·- lNFORMAClll' SOBRE MERCADO DE BUQUES Y DETERMlNACl<lt DE 
CARACTERlSTlCAS DE BUQUES ADECUADOS. 

C,on el prop6•ito de complementar la evaluaciSn econ&aica de la•­
ruta• factible•, H hacia neceaado contar con ele•nto• de juicio re•pe_s 

to a coatoa por concepto de alquiler de eabarcacionea, por lo que ae lle­

v6 a cabo un mue•treo de of ertaa en el .. rcado. 

Dichaa ofertaa •no definitiva•- tanto para renta como para adquiai -

ciSn de buquH, requeririn un an,liaia exhauativo y completo aobre la ba­

ae de ptopueataa firmea, dada la compleja variaciSn de loa precioa en f~ 

ci6n del producto ofrecido y lH fluctuaciones del mercado. 

No obstante, partiendo de las principalea limitaciones flaicaa impue,! 

taa por laa condiciones portuarias, tales como promedio de profundidadea­

en loa canalea de navegaci6n, procentajes eatimadoa de carga captable, -­

factore• de eatiba, diatanciaa entre loa puerto• de laa ruta• recomenda -

das, etc., se logr6 la implementaci6n de un cuadro que reaume laa princi­

pales caracterí•ticaa de loa buque• que habrían de operar dentro de la• -

posibles rutas aeleccionadaa al efecto (cuadro No 7), 

Para la determinaci6n del peao muerto de laa embarcacionea •eleccio­

nadas como idealea para operar en la• ruta• recomendada•, se conaiderS -­

que la mayor cantidad de carga, en cada una de la• rutas, equivaldrla a -

la •uma del 70% del peso muerto neto, mis el peao del combu•tible a1ua, -

proviaiones y refaccionea. 

Se eatim6 admiamo, que la maquina principal debed aer tipo "dieeel" 

que consuma coabuatible denominado " Marine DiHel Oil ". 

Se estim6 una velocidad de servicio de 14 nudos, con base en el anl­

liais de las rutas seleccionadas. 



CUADRO 7. 

EITIMACION DE CAllACTBlllTICAS PllNCIPALll O! IUQUEI PAIA OPEIAI IN IUTAS FACTIBLES 

~ ~I !!~ ~,!:".,¡ ¡~= 
¡¡ 1111 1 o l CONSUMO DIARIO DE 

1 >o .. 
CAPACIDAD OS BODEGA .. Q 

~~ COMIUSTllLE EN 111 ~ ai1 ; !·~ ;113i .~,~~~¡ !=~ 111 PIS& CUllCOS D • e VI • 'l'ONS.METIUCAS O!! 

1~1 ii 
::i WtC MC D> 8 • 8"' DZ wz . '"'"' ,.JllllNI Dllll~ OIL 

l li: 1 ~§:¡:i¡ 1~d ª'¡;ª -~ ii =i M :5 ... .... 
~= 

::i 

B 
2& ~::i • z j !i .. 

-~ 
o :z: 

11 11 1 i=111 t!.;11 tU?! ftaft SACOS GMNOI i5 t:~ ' j . t! 111 i5 'NAVEGANDO EN PUE~TC 
... 111 

1 1 
319' 44' 17' l 

162 000 1 170 000 4 1 
Motot 

i-·---;---· 

t1,2Ja U,4111 5,18•~700 1 100. no 5 Di•••l 2 400 14 .j 9 ¡ 1 . 
2J0' 37' 15' 1 7800~~--~- -------·-- ·-··· - -·-Motor 

2 70,10. 11,211 4,57•¡ 1 300 l 000 '°º 5 Di•Hl 1 200 14 1 7 

..1 ~-
o.s 

351' 41' 19' : 
l 100 i 2 400 

-----· '- .. . -~ - -
'J 10l,91a H,13• 1, 79• l 250 221 000 1 2J9 400 4 1-2 5-6 Motor 1 

¡ DieHl 
3 ººº u u. 5 t 

l ! i 
1 1 .__ -'--· - --·- -· --····-- ·I· • ·• ·-·--'-··- ... 

JJI' ,.. 17' JA 12,u. 10,97• 2 000 ' l 300 uo ººº ¡ 121 000 1 Motor l 

••••• IOO 4 l 5 Die••li 1 100 u 1 

7.5 t 

no• ... ll' 
'-r·-- -- ------·· ·-· -- .... --.... . ... ·-· --

4 · · Motor 1 
97,54111 u.u. '1,49• 3 100 1 2 200 l 100 lH 000 j HS JOO , 4 1-2 s 

1 
D1eael 1 2 600 ; u 1 1 1 
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DATOs SOBRE MERCADO DI BUQUES. 

t.- OLYMPUfA.R, S. A. 

Repreaentacionea Har!tiaaa, apartado poatal No. S622 de San Jo­

•'· Coata Rica. Of reci6 do• eabarcacione• para renta de la• •i1uientea -
caractertaticaa: 

EMBAllCACIClf 

Ealora Total 

Mana• 
Puntal 

Tonelaje Peao tllerto 

Tonelaje Re1iatro Bruto 

ToneJal• neto 
N• de bodega• 
N• de maniobras 

Pluma real 

"'quina principal 

Potencia 

Velocidad 
Consumo combuatible 

EHBARCACION 

Eslora total 

Mana• 
Calado verano 

Tonelaje peso muerto 

Tonelaje Reaistro Bruto 

Tonelaje neto 
'> 0 je !:'0J~1eios 

Nº de maniobras 

Pluma real 

1.-

114. 30 Mtro• 
lS.40 Mtr08 

9. 70 Mtr08 

4,440 tona. 

2,883 tona. 
l,29S tona. 

s 
10 

1 de 30 tona. 

Motor DieHl 

3.600 B.H.P. 
14 nudo• 

átricH 

arqueo 
arqueo 

13 tona. lF0/200 y 

l ton. Marine Dieael Oil. 

2.-
374' - 10" 

SO" - 06" 

23' - 01" 

4,62S tona. IHtricH 

2,770 tons. arqueo 

1,374 tona. 

s 
10 
l de 2S tona. 



"'quina principal 

Potencia 

Velocidad 

Conaumo 

35 -

Motor Di•••l 
l,600 8.H.P. 

14 nudoa 

13 tone. lF0/400 y 
l ton. Marine Di•••l Oil. 

Ho di6 cuota• de alquiler indicando que laa aiamaa •• dar{an en la• -

fecha• en que •• inicieran negociacionee para tal fin. 

U.- S. TSUKUIUHlCH. 
Correapon1al de MlSSHO-lWAl-CO, LTD ·4-S, Ak .. aka 2• Cho .. Kina­

to-lu, Tokyo. 

A.- Propuao para venta la aiauiente nave: 

E:mbarc: AKtMO MARU 
Vendedor: PUJI STEAHSHlP CO, LTD. 

Fecha conatrucci&l: Marzo 1975 

Tonelaje Peao Muerto 

Tonelaje Regiatro bruto 

Tonelaje neto 

Eslora total 

Manga 

Calado verano 

H'de bodegaa 

H' maniobr .. 

Mlquina principal 

Potencia 

Velocidad 

Consuao 

Idea Precio 

l,159 tona. ingleaaa 

1,253 tona. arqueo 

761 tona. arqueo 

83.50 •troa 

73.00 •etroa 

5.65 Mtroa 

2 

3 de 10 tona. 
Motor Dieael "ALCASAKA" 
2,000 B.H.P. 
13.27 nudoa 

6 tona. IFO 170/180 

0.5 tona. Marine Dieses Oil 

t,SlJ,000.00 ots. u.s.A. 
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a.~ Propuao para renta laa navea aiauientea: 

l buque de Bandera Auatriaca 

Ailo conatrucciSo 

Tonelaje peao auerto 

11• ele bod•aa• 
11• de Mniobraa 

Capacidad cGbic:a 

ConaWIO collbuatible 

Velocidad 

Precio 

3 buque• de bandera ruae 
A&» con1trucci5n 

Ealora total 

Mana• 
calado verano 

Tonelaje Peao Muerto 

Tonelaje lag. lruto 

Tonelaje neto 

11•cte bode&H 

Velocidad 

Conaumo collbuatible 

1970 

•.•oo tona. iaal.U• 
2 

4 

231.900 piu3 fardoe 

246.000 piu3 1rmoa 
15 tone. lF0/200 y 

1 ton. llariM DieHl Oil 

di•ri••· 
14.5 nudo• 

l.340 Dla. U.S.A. diario• 
O. 76 dla. por ton. peeo 
aaerto. 

1964 

105.9 •troa 

14.6 •troa 

6.7 •troa 
3,500 tona. 
3,228 tona. 

1,526 tona. 
4 

13. 5 nudo• 

inaleau 
arqueo 

arqueo 

12.5 tona. lf0/350 Dla. 

947,7 diarioa, iaual a 

0.21--dla. por ton. peao 
11Uerto. 
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Ul.• li. CLAU.SCll • co. LT!.>. 

S2 lllúotepte. LonCÍon ECZPAD.,• 

·, .. 
Para renta .. buc¡ue de la1 1i1uient•1 caractart1tica1: 

!llora total 

Manaa· 
re.. hao .... no 

Capacidad ~Gbica 
1•bo0pe. 

1•111Diobra1 

lllqau priacipal 

VelocidM 
Con1U110 cOlllhaatible 

Precio renta: 

lV.- MlatAIL D.11. Ne CAIDI M.l.E. 

· ;; 108 Mtro1 

. 14 • 49 MtrOI 

3.370 tona. ln1le1a1 
234.000 pie1.cGbico1 .fardo• 
4 

•• 
NOtor DieHl 
12 nudo1 
1.5 tona Marine Di11el 

Oil diaria1. 
Dla. 1.850 diario• igual a 

Dl1. O.SS por ton. Pe10 
Muerto. 

A. - De Ener11 ApplicatioH Ltd. ·da LondrH. -
Para renta un buque de 4,500 tona Pe10 Muerto, 14 nudo• a Dla. 
z.000.00 diarioa, igual a 0.44 por T.D.W. 

1.- De lrandta Ltd. de Londre1.-
rara r•ta. buque• a Dla. o. SS por tonelada pHo Muerto. 

JIOTAS: 

.... ,roporcionaro'!.-1111 sn 1 tattcü' Je"t:.-bu;;;;-:,~~ ~ra­
taree de propue1ta1 no dafinitiva1. 

fara el eatudio, ae conaider4 cOllO renta diaria para buque• al­

qulladoa. la cuota de D6lare1 u.s. 0.60 por tonelada de Peao -­
Huerto. 
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lo.:. EVALUACIOll DE LOS COSTOS TERMINALES PORTUARIOS 

Bajo la dano.inaci6n da " Cuto• terminal y co1to1 terminal•• port.!!!. 

rioa "• 1e identifica la 1erie de erogacionea que - preaupone para el bu­

que la entrada al puerto y laa .. niobra1 operacianal .. de carga y deacar­

ga de la1 .. rcaderta1 tranaportadaa. 

Eata aerie de erogacionaa ae aubdivide en doa renalonea: 

a.- Gaatoa de Puerto. y 

b.- Gasto• de la carga. 

a.- GASTOS DE PUERTO. 

Para la obtenci6n de loa valorea correapondientea a loa aaatoa• 

de puerto. ae requiri6 una aerie de an&li•i• de informaciónea procedente• 

de fuente• diatintaa. por lo que fue neceaario el .. nejo de laa diferen -

tea variable• que inciden en loa valorea. ast como au actuali1aci6n. 

Con objeto de simplificar la evaluaci6n de loa diveraoa costos. 

loa dato• •• aplicaron estrictamente a laa ellbarcacionea recomendada•, De 

esta manera se logr6 determinar un costo único para el arribo del barco -

al puerto. y otro como ptoducto del nGmero de dtaa en puerto. incluyendo 

en algunos caeos. aquellos que se derivan del volúmen de laa toneladas JI.! 
nejadaa. Para la indicaci6n de cifra• se adopt6 el patr6n medid• de U.S. 

~ ' - .... , 

d6laree. 

b.- GASTOS DI LA CARGA 

In el renal6n corrHpondiente a " Gasto• de la Cara• ••, al fac -

tor detenainante eetf conat ituido por loa coato1 en al manejo de la 11iau. 

loa cuálH H obtuvieron del estudio de la COMISIOll ICONOMICA l'AIA LA AH!.·- .. 
lllCA LATINA- CEPAL - • 11 OCEAN TIWfSPOllT 111 'l'HE CARIIB!AN CtHIUMI'n" y de 

infor .. cionea •obre liquidaciones reelaa de ·1a1toa de buquea. 

De estn manera se logró el establecimiento de fartoT .. s de actual~ 

zación que posteriormente se complementaron con dato• extraídos del libro 

intitulado " P üts of the World 11 

:\ ~·· .. , .... 
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In al1unoa puerto• •• detectaron 1bt••• da trabajo qua comprendfan 
turno• ordinario• y turnoa axtraordinario1, por lo que en ••toa ca101 aa· 

aplica. a la• tarifa• ordinaria•. un recar10 del 301. En al ca10 partic.! 
lar de 101 puerto• de ColOllbia, el recar10 ae elavS a un'901 de acuerdo a 

la nace1idad·que a .. ritS el caao. Con ••t• f&r8Ula •• loar& en1lobar en 
un 1010 valor 101 co1to1 corre1pondiente1 al trabajo de turno ordinario y 

de turno extraordinario. 

Dada la circun1tancia da qua alauno1 puertos aplican aua tarifa• con 

baae en loa dato• aaentadoa an 101 aanifieatoa de cara•. ae procedi& a un 

. nuew ajuete con un factor da l. S con bue en nota del e1tudio de BCI.A. -
!ate ajuete ae biso en aquello• caaoa en qua la infot11aci&n da tonelaje -

provanfa del aanifieato de caraa, cobr,ndoH • juicio da la entidad por­
paao & por volúmen. 

Para loa concepto• aecundarioa de coatoa anali&adoa, tales como por­

centaje• por concepto de .. nipulaci&n de cara•. •• tomaron en considera -

ci&n lu inforaacionaa de laa fuente• arriba citada1. 

Loa resultados obtenido• ae aplicaron al tipo de eml:arcaci6n recome!!_ 

dada, aobra la bate del tonelaje manipulado, arribo al puerto, y dtaa de 

. operaci&n. Todaa lea cifra• ae indicaron an U.S. d6lara1. 

11 cuadro N•a en au prillera parta, aua1tra la infof91ci&n correspon­

diente a loa derecho• portuario1. In au ••1unda parta al cuadro señala -

101 aapectoa relativo• a car1a 1 deacaraa y coatoa de .. niobra • 

11 ai1uienta ejercicio prlctico facilita la coapranai&n y •1 uao del 

cuadro p11citado. 
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PUERTO 

Carga (Exportación) 

De1caraa (Importaci6n) 

D{a1 de operaci6n 

GASTOS PUERTO 

Unic.:o • $ 724.95 
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PUERTO ESPAIA, TRINIDAD-TOBAGO. 

397 tona. 

834 tona. 

9 dba 

GASTOS DE LA CAllGA 

Deacaraa 834 ton1.x $ 17.79 • $ 14,836.86 

Cara• 397 tona.x $ 12.79 • $ 7,062.63 

Puerto • $ 100. 00 

DI•• 9 X $120.00. $ 1,080.00 

$ 23,079.49 

Coito total en terminal • $ 724.95 + 23,079.49 • $ 23,804.44 

Costo Promedio en terminal • $ 23,804.44 / 1231 tona. • $ 19.34 por ton. 

Ea conveniente hacer notar que los planteamiento• te6rico1 del cuadro 

•e vieron confirmado• con el re1ultado ba1tante certero de 1u aplicaci6n -

a ejercicios de ra101 realea. Por lo que cabe 1añalar que el cuadro cuen­

ta con informaci6n muy valiosas. De mantener1e actualizado en lo futuro -

puede constituir un inatrumento de gran utilidad para la empre1a. 
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CAPITULO II I 

' l.- lNPOIMACIOH SOllE LA OftlTA DEL SERVICIO 
Y IVALUACICll DI RUTAS PACTIILIS 

En el proce•o ••lectivo de laa ruta• factible•, ae utilia6 COllO uno -

d• lo• •l ... ntoa d• lnfora.ci6n el eatudio anal(tico del •eaor Julea Dekock 

conaultor de la Co.iai6n Econ&lica para la Alllrica Latina, intitulado - -­

" OCW TIWISPORT lN 1111 CAlllllEAN COllCUNITY ", publicado por ECJ.A, Ad•'• 

de la Haolucl6n 2626 (llY), de 24-1-1970" Eatr~tegia Internacional de D.! 

aanollo " P.53, Hacionu UnidH, A•amblea General y, UMCTAD, Eatabli•h -­

•nt or axpanai&l of •rchat aarinH in developing countriu, TD/26/ Rev. 

1, 1968. 

Eatoa documento• a lo• que ae hace referencia vienen a ratificar una­

prelli•a de vital i11portancia de que el servicio de tranaporte marítimo en­

el 'rea del Caribe, eati cubierto a6lo parcialmente por algunas empreaaa -

cuya• linea• ofrecen eu aervicio deade y hacia loa paíaea •ituadoa fuera -

del frea y, que eventualmente lo hacen entre puerto• de loa pafaea ribere­

ño• que quedan dentro de aua rutas. 

Por lo gue un servicio de ••ta naturaleza no aatiaface laa neceaida -

dea de loa uauarioa locali&adoa en ••toa pafaea, como quiera gue laa lfneaa 

arriba .. ncionadaa no incluyen un servicio re1ular a au• puertoa dentro de 

•ua itinerarioa, y conaecuente .. nte: 

Eata circunatancia dificulta el comercio y au incremento, entre los -

eat••• de la reai&t. 
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EL PANORAMA QUE PllESENTA EL SECTOll DE OPEllTAS AC'IVALES EN LO QUE SE llEFI! 

RE AL TRANSPORTE HAlllTlMO EN LA CUENCA DEL CAlllBE, SE CONFORMA DE LA Sl -

GUlENTE MANERA:* 

SEllVlClOS HARITIMOS QUE ATIENDEN LOS PUEllTOS DE 

COSTA llICA 

EUllOCARIBE 

Hapag Lloyd (Alemania) 

French Line ( Francia) 

Horn Line (Alemania) 

AGENTES 

Ambos Mares Ltda. y 

Becker and Brall'ller 

ARMASAL LINE (El Salvador) 

AGENTES 

Naviera Centroamericana S.A. 

DELTA LINE (USA) 

AGENTES 

Felipe Alvarado y Cia. 

ROTA MERCANTE GRANCO­
LOHB IANA S.A. (COLOMBIA 
y Ecuador) 

AGENTES 

Interoceanica S. A. 

Servicio Quincenal 
Norte Europa-Limo, 
(JOlNt SEllVlCI) 

Golfo USA-Pto. LimSn, 
cada 15 dbs. 

Golfo USA-Costa Este 
de Aln&rica Central-Lim6n 
cada 15 dhs. 

Costa Este USA-Lim6n 

~se da una relaciSn de las líneas mas significativas, con eapecificaci~n 
de sus agentes, en los países del área. 
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~..! (Bllaica) 

NORDANA LINE (Dinamarca) 

AGEMTIS 

Repreaentacione1 Hartti .. a s. A. 

LLOYD BIASILEIRO (Braail) 

AGEMTIS 

A¡enciaa Unidaa S. A.(AUSA) 

NANACO LINE 

(Space Charter RORO 
bandera Noruega) 

NAVENAL (Colombia) 

AGENTES 

Felipe Alvarado y Cta. 

NOPAL CAllB LINE (Noru•a•> 

AGEMTES 

'•enci11 Marítimas y 
C->merc>.alea. 

.. 

Norte Europa-Lia&l 
cada 10 dt'aa. 

Mediterraneo-Rep. Domi­
nicana Vene&uela-Lim6n, 
cada 30 dtaa. 

Braail-Argentina-Lim5n 
Vt'a Veneauela-Colollbia 
e lslaa del Caribe, cada 
JO dfH. 

Miami-Limón-Miami, cada 
10 dtaa 

Servicio menaual Colombia­
Jamaica-Rep. Dominicana -
Panami-Honduraa-Guatemala. 

Servicio Rollon-Rollof f 
Mfxico-Panama-Colombia­
Vana&uela-Jamaica­
Guadalupe-Tinidad 
Honduraa-Guatemala,cada 
10 dt ... 



EMPRESA HONDUR!RA.DE YAPOllS 
(Bandera hondureña) 

United Brand• Co. 

LIMIAS MARITIHAS AIGDTlllAS 
(Araen t ina) 

PHILLIPINE LINE (Filipinaa) 

JAPAN LINE (JapSn) 

NAVlMEI (tl&xico). 

~ EXPRES LlNE (Variaa) 

AGENTE 

Transaarea S. A. 

HEXICAN LINE (Ml!xico) 

DELTA LINE (Eatadoa Unidoa) 

-.. :.. 
-.,,' 

Senicio rriprUico , .... 
Puerto lani•. '-rto Cor-· 
tia, Golfo USA r coeta Sate 
de USA. rearuo cea carp -
... eral. frecueacia •• •'· 

Do9 eenidae apct...1•• ,_ 
el Atdratico J ouo fft el -
Pacífico ...... Ar.-daa r -
lr•il. a.u.. PerG. IC99llor 
ColClllbia. deatiaoa GDlfo '8A 
J Coeta Pacffice ~-

Senicio charter • cc.j.-ci&a. 

Transporte de ccataiaer. friao­
rtficm 1 fur&Clll• d..- herto 
Barrios a ....... 0r1 ..... 

Sto. n.&.-Puerto larriae-lelice 
Halifa-llueYa 'loñ, e• 15 •f• 
S•to T_.. J Puerto larrioa. 
Golfo USA. Aruba. Curacao. Ja -
.. 1ca, .... u.inicma. -.1a. 
Sto. Doaiaao. llaracai•o, llorte 
Brasil. cada 15 dras. 



HAMDllC LlHE (Nicaraaua) 

ACDl'R . 

Ricardo Que1ada Quiñone1 y Cta. 

LLOYl> UAL HOLANDESA KHSM 
(Holand•) 

NOPAL CAllll LlNE (Noruega) 

JAPAN LINE (Jap6n) 

Cia. Holende1a de Vapores S.A. 

l'LOTA MEICMT! CENTROANEP.lCANA 
S.A. FLOMIRCA, ( Cuat ... la ) 

AGENTE 

Jo1f Luia Alvarado. 
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Golfo USA y Coata Eate deatino 
Pacífico de CentroaMrica, cada. 
21 dÍH. 

Santo Toal1 de Caatilla de1ti­
no Bilbao y Norte de Europa,· 
cada 15 dfa1. 

Rollon•lolloff deade Mixico­
Centro--'rica-Panaml-Venezue 
la-Jaaaica-Colo111bia-Trinidad­
Sto. Domingo-Aruba-Martinica 
Guadalupe. 

Servicio conjunto, Tl'inidad­
Vene1uela-Colombia-Panami -
San Joal-Buenaventura-Acapul 
co-J~p6n-ffong Kong. -

Golfo y Coata Eate USA, Sto. 
Tollla-Puerto Barrioa aervi­
cio quincenal. 
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.YJ!..~.!.. NAVIEltAS QUE ATIENDEN P~ 

HEXlCAN LlNE (M¡xico) 

~~ (Colombia) 

DELTA LlNE lNC. (USA) 

AGENTE 

A. Villafranca R. 

CIA. REAL HOLANDESA DE 
VAPORES K.N.S.M., 
(bandera holandesa) 

Har!tiaa del Norte. 

TRANSATLANTICA ESPAROLA 
(bandera eapañola) 

DE H<llDURAS 

Golfo y Coata late USA­
"'xico•Guat ... la-Beliae, 
quincenel. 

ColOllbia-Veneauela-Caribe­
Guateaala, .. n1ual. 

Golfo USA-Coita lica-Guate­
.. 1a y coneccione1 tra1bordo1 
con Aalrica del Sur, vfa Mue• 
va Orlean1, quincesaal. 

Servicio quincenal al Norte 
de Europa v!a Sto. Toala y 
La Ceiba; un aervicio .. naual 
a la Coata late USA v!a Liatin 
y Santo Tmú1. 

Mediterrlneo y Atl&ntico de 
Eapaña v!a Santo Toal1 de -
Caatilla, aervicio .. naual. 



AllAlGUA Lllll (Guate•la) 

FLOlllRCA LlNE (Guate .. la) 

LllllAS AGICllA& (Colombia) 

Maviera Internacional. 

NOPAL CAllll LINES (Norueaa) 

MAVIMES (Mixico). 

AGlllTI 

aepreaentacionea Naviera• 

LlNIAS KAl!TlltlS AIGENTINAS 

!Y!tt (bandera araentina) 
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RAPAG LLOYD AG. (bandera ale .. na) 

AGENTE 

Naviera Europea. 

Golfo USA v(a Sto. To.ia 
Puerto Barrioa, cada 3 
aeMnaa. 

Golfo USA vla Santo to.ia -
Puerto Barrio•- aervicio 
quincenal. 

Servicio irreaular trenapor­
te aadera al Rto de la Plata 

Rollon Rollof f y container• 
con Santo Toala, Laa Minaa, 
Barranquilla, Aruba, Curacao 
Martinica, Guadalupe, San Juan, 
Sto. Doaingo, Jamaica, Belize. 
cada 10 d{aa. 

Irregular. 

Servicio irre¡ular desde Argen­
tina con cara• general y para -
Argentina y Uruauay con madera 
de pino. 

Atl,ntico Puerto Lim~n, Sto, 
Toaia y Puerto Cort€s destino 
Rotterdaa, Allaterdam, Bremen, 
Hamburgo. 



)'• . 
~M!!.~ (bandera inalHa) 

AGENTE 

Tela Rail load Co. 

IMRINE EXPRESS LINE 
Cbanderaa variaa) 

. CONTINENTAL LIMES (COLSA) 
· -(bandera belaa) 

BLATIC SHIPPING CO. 
(bandera aoviitica) 

WESTlhDlES SHIPPING CO. 
(bandera jamaiquina). 

AGENTES 

terllinalea de Cort'•· 

- 48 - ' 

¡ ' . • 

Puerto Cort•a, Santo romaa, 
leliae, Coloabia, Jaaica, 
Liverpool, aervicio 111naual. 

Puerto larrioa, Puerto Cor­
t'•· .Nueva Orleana, 1ervicio 
quincenal. 

Hallbur10, Bralleft, lotterdaa, 
Allberea, deatino Sto. To-'a, 
Puerto larrioa, Puerto Cort••• 
y Puerto LillSn. manaual. 

Sto. Tomia. Puerto Cort••• 
Puerto Li~n, Norte Europa y 
Leninarado, aervicio .. naual. 

Jaaaica, Guyana, V!a Britiah 
and exbritiah Ea•t~t'll Cari­
bbean. 
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El anaUei1 cuidado10 de 101 voUia1nH de caraa tranaportad1 entre 

101 diferentH puerto• del area, impleMnt«S el anilili1 corrHpondientl 

a la1 ruta• conlideradH collO "factiblH". Dicha• ruta• fueron po1te -

riorMnte evaluada• mediante el mtodo de "aiaulaci«Sn de viajH", el -­

cual proporciona 101 eleaento1 de juicio -'• 161ico1 para loarar una 
· aproxi .. ci&n -'• certera a la1 condicione• r .. lea de la operaci&n. 

Para el proce10 aelectivo de 111 ruta• factible1 1 ae to115 en cona! 

deraci«Sn la circunatancia da que Cata• deben incorporar un núaero .. yor 
de puerto• del circuito, de1de lueao, dentro de un .. reo de una period! 

/. cidad inicial raaonable, 11to •• tratando de mantener un equilibrio en-
tre e1to1 doa factor•• opueatoe, pero compl ... ntarioa y, a1t alcan1ar -

la optilliaaci&n de beneficio• para la eapr•••· 

Loa reaultadoa obtenido• figuran en el cuerpo del anSliaia indepe_! 
diente de cada una de laa ruta• aeleccionadaa • 

.. 



l.- Tranaporta caraa entre loa puertoa de: 

TAMPICO VERACIUZ. 

V!RACRUZ CARTAGENA 

CARTAGENA BARRARQUlLLA 

BARRANQUlLLA PUERTO CABELLO 

PUERTO CABELLO LA GUAIRA 

LA GUAIRA SANTO DOMINGO 

'iANTO DOMINGO IClNGSTON 

ICINGSTOM LA KAIAHA 

LA HABANA T.AMPICO. 

2.- Duración viaje redondo: 40 díaa. 

3.- Captación de carga: Se calculó como captación de carga el 20% de la 

carga transportada anualmente entre loa puerto• de la ruta (cuadro -

No. l. Cap. _I Inciso _l_). 

4.- El 20t de la captación de carga se dividió entre 18 para conocer que 

carga se podrla operar en cada puerto de la ruta, cada 20 días. 

5.- Para operar esta ruta tocando los puertos cada 20 dfas, se requerí -

r¡n dos embarcaciones de las siguiente• características aproximada•: 

Eslora total 

Menga 

Calado verano 

Tonelaje Peso Huerto (C.D.W.) 

Tonelaje Registro Bruto, 

Tonelaje Neto. 

f1paridad iÍbÍCA <l!l1"ClS 

319' 97.23 ... 

44' - 13.41 •• 

17 1 
- 5.18 m. 

2,700 tona. métrica• 

1,800 tona. arqueo 

970 tona. arqueo. 

162,000 ptes3 



C•pacidad cúbica ¡rano• 

1t•de bodega• 

N•entrepuentea 

N•Haniobra• carga 

Maquinaria 

Potencia 

Velocidad crucero 

- Sl -

ConaUllO diario collbuetible 

170,000 

4 - s 
1 

5 

. l 
plH 

Motor Dieael 
2,400 l.R.A. 

14 nudo• 
9 tona. Marine Dieael Oil. 
naveaando y 1 ton. Marine 
Dieael Oil Puerto. 



. ' 

•••••• -- -- -- ..... 
1 1 ... -___ .. _ ... _ ---- -- .. _ 
.. - -

- ......... .. 
• ' ' • ,. 1 
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RUTA 2 

1.- Tr•n•portacar¡a entre loa puertoa. 

VEBACRUZ LA HAIAHA 

LA HABANA KINGSTOK 

KlNGSTClf LA GUAIBA 

LA GUAlllA BARIWfQUILLA 

IAUANQUILLA ClllSTOBAL C. 

ClllSTOIAL C. PUERTO Llll>ll 

PU!llTO Lill>N BLUEPIELDS 

ILUEPI!LDS VEUCIUZ. 

2.- DuraciSn viaje redondo 17 dtaa 

3.- Captaci~ de carga: Se calcul6 COllO captaci6n de carga el 20% de la 

cara• transportada anualmente entre loa puertos de la ruta. (cuadro­

N•l ) • (Cap. 1 Inciso 1). 

4.- El 201 de captaci6n de carga ae dividi6 entre 18 para conocer qu' ca!. 

ga •e podr{a operar en cada puerto de la ruta, cada 20 días. 

5.- Para operar esta ruta tocando los puerto& cada 18 1/2 d{aa, se reque­

rirlo 2 buquea de las siguientes caracter{atica& aproximadas. 

Eslora total 

Manga 

Calado verano 

210' - 70. 10 •• 

17' - u. 28 •• 

15 1 
- 4.57 •• 

Tona. Peao Huerto (T.D.W.)l.100 tona. ~tricaa. 

Tona. Registro Bruto 

Ton. Neto 

Capacidad cúbica aacoa 

Capacidad cúbica @rano• 

N•de bodegas 

N•de Entrepuentes 

NºManiobras carga 

1.000 Tona, arqueo 

600 tona. arqueo 

78.000 pie• cGbicoa. 

81.900 pie• cGbicoa. 

4 

1 

5 



Maquinaria 
Potencia 

Velocidad crucero 

Cona\lllO diario co.­
bu1tible. 

Motor Di•Hl 
1,200 B.H.P. 

14 nudo• 

7 tona. Marine Di•••l 011 
navegando 1/2 ton. Marine 
Dieael Oil puerto. 



•• ,\ '; ' ; J ·~ .: 

•••• •• - ·--·- -- ..... ·- - ·--'• - -··--- -·· - -· 
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RUTA 3. 

l.- Transporta carga de 101 puertos de: 

TAHPlCO 

VERACIUZ 
LA HABANA 
KlHGSTON 

LA.GUAIRA 

PUERTO CABELLO 
BARRANQUILLA 
CARTAGEHA 
CRISTOBAL 
PUERTO LUD 

BLUEFIELDS 

2.- Duraci6n viaje redondo: 72 díaa 

VERACRUZ. 
LA HABANA 
IC.!MCST<M 

LA GUAIRA 
PUERTO CABELLO 

BAIUlAMQUIW. 

CARTAGEMA 
CRITOBAL 
PUERTO LlMDll 
BLUEFlELDS 
TAKPICO. 

3.- Captaci6n de carga: Se calcul6 como captaci6n de carga el 201 de la -

carga tran1portada anualmente entre loa puertos de la ruta (cuadro 1t• 

l). (Cap. I Inciso 1) 

4.- El 20% de captaci6n de carga se dividi6 entre 18 para conocer quf ca.!. 

ga se podría operar en cada puerto de la ruta cada 45 día1. 

5.- Para operar esta ruta tocando 101 puerto1 cada 36 d{a1, 1e requerirfn 

2 buque• de las aiguiente1 caracteríatica1: 

Eslora total 

Manga 

Calado ver ano 

Ton. Peso Huerto (T.D.~.) 

Ton, Registro Bruto 

Ton. Neto 

Capacidad cúbica sacos 

Capacidad cúbica granos 

351 1 
- 106.98 •• 

48' - 14.63 m. 

19' - .5.79 •• 

3.800 tona. •'trica1 

2.400 Tons. arqueo. 

1.2.50 tone. arqueo 

228.000 pies cúbicos 

239.400 pies cúbicos 



1t•de bodegH 

lntre puentH 

tt• uniobras carga 

Maquinaria 

Potencia 
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Velocidad crucero 

Cona\llO diario combueti 
ble. -

4 

1 

5-6 

Motor DieHl 

3.000 B.H.P. 
14 nudoa. 

11 1/2 Tona. Marine Diesel 

Oil Navegando 1 Ton. Marine 

Diesel Oil puerto. 



-- -. . ' ... •••••• 

•••••• •••• •• ---------_.... -----
-·­-·­--------
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l.~ Tranaporta carga entre loa puertos de: 

TAMPICO 
VERACRUZ 

LA HABANA 
KlNGST<M 

LA GUAlRA 
PUERTO CABELLO 

BARRANQllLLA 
CARTAGENA 
CRlSTOBAL 

PUERTO UMON 

BLUEFIEU>S 

2.- Duración viaje redondo: 44 días 

VERACRUZ. 
LA HABANA 
KINGST<M 
LA GUAIRA 
PUERTO CABEBLO 
BARRANQUILLA 
CARTAGENA 
CRISTOBAL 
PUERTO LIM<M 
BLUEFIELDS 
TAMPICO. 

3.- Captación de carga: Se calculó como captación de carga el 20% de la 

carga transportada anualmente entre los puertos de la ruta (cuatro Nº 
l). (Cap. I inciso 1). 

4.- El 20% de captación de carga se dividió entre 18 para conocer qu¡ car 

ga podría operar en cada puerto de la ruta, cada 20 días. 

5.- Para operar esta ruta, tocando loa puertos cada 22 días, se requerir"1 

2 embarcaciones de las características siguientes aproximadas: 

Eslora total 
·' 
Manga 

Calado verano 

Tons. Peso Huerto (T.D.W.) 

Ton. Resistro Bruto 

Ton. Neto 

Capacidad cúbica fardos 

238' - 72.54 m. 

36' - 10.97 m. 

17 1 
- 5.18 m. 

2.000 tona. mt!tricas 

1.300 Tona. arqueo 

800 Tons. arqueo 

120.000 pies cúbicos. 
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Capacid1d 'Übica 1rano1 
N•bode¡H 

N•Entr• puent .. 

N•Maniobras carga 

Maquineria 

Potencia 
Velocidad crucero 

Con1W10 di1rio de combua­
t ible 

126.000 pi•• cúbico• 
4 

1 

4 

Motor Die1el 
l.800 B.H.P. 

14 nudoa 

7.5 Ton. Marine Di•••l Oil 
navegando l Ton. M.D.O. -­

puerto. 
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1.- Transporta carga entre los puertos de: 

PUERTO CABELLO 

BARRANQUILLA 

KINGSTON 

SANTO DOMINGO 

BRIDGETOWN 

GEORGETOWN 

PUERTO ESPARA 

2.- Duraci6n viaje redondo: 46 días 

BARRANQUlLLA 

KINGSTON 

SANTO DOi'i'lNGO 

BRIDGETDWN 

GEORGETOWN 

PUERTO ESPARA 

PUERTO CABELLO 

3.- Captación de carga: Se calculó como captación de carga el 15% de la -­

carga transportada anualmente entre los puertos de la ruta (C.Nºl Cap­

I, I. l) En esta ruta únicamente se tomó el 15% en razón de que la mis­

ma está siendo se-rvida por w.r.s.c.o. 

4.- El 15% de captación de carga se dividió entre 18 para conocer qué ca!, 

ga se podría operar en cada puerto de la ruta, cada 20 días. 

5.- Para operar esta ruta tocando los puertos cada 23 días se requerirán 

2 buques de las siguientes características aproximadas, 

Eslora total 

Manga 

Calado verano 

Tons. Peso Muerto (T.D.W.) 

Ton. Registro bruto 

Ton. Neto 

Capacidad cúbica sacos 

Capacidad cúbica granos 

Nºde bodegas 

320 1 
- 97.54 m. 

44' - 13.41 m. 
18 1 

- 5.49 m. 

3.100 Tons. Métricas 

2.200 Tons. Arqueo 

1.100 Tone. Arqueo 

186.000 pies cúbicos 

195,300 pies cúbicoo 

4 



N•de maniobraa 

Maquinaria 

Potencia 
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Velocidad crucero 

Consumo diario combus­

tible 

5 

Motor Diesel 

2.600 B.H.P. 

14 nudos. 

8 tons. Marine Diesel Oil 

navegando, 1 Ton. Marine 

Diesel Oil puerto. 



....... -- -- -- ---- -- -- ---- --

.. ' ... 
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2.- ISTUDlO DI TllllPOS 

En el deaarrollo tfcnico de loa viaje•, conforme. al dtoclo de "Sútu­

laci6n", H conaideraron factor•• prefijado• para la naveaaci6n del buque, 
•u arribo a puerto, y operaci6n de loa lda11C>a. 

Lo• tiempo• de naveaacian fueron coneideradoe de acuerdo con la velo­

cidad del buque. aplicfndo1e un factor de tolerancia en funci6n de loa -

viento• reinante1, lae corriente• y .. rejadaa, d-ntro del •r•• de navea• -
ci&n. 

Loa tie11poa de toleran1~1a fueron aplicado• iaual11ente para 101 arri -

boa a puerto, en cuanto a la e1pera y ellbarque del piloto, loa 110vtaientoa 

en el canal de entrada, d'rHna de aaniobra1 y •ru de fondeo. Se incluy6 

ade .. a el tiempo .. t~•do para el cumplildento de .lu vieitu real ... nta -
riaa de autoridad•• que peraitan conaiderar al buque, en eituaci6n " a li• 

bre pl,tica "• La "Simulaci6n" concluye con el buque debida11ente atracado 
al muelle aaignado al efecto. 

En cuanto a la• Maniobra• Operacionalea, ae t0116 en conaideraci6n la 

coatuabre eatable~ida por la• oraani&acionea de .. niobrietae, en lo que 1e 

refiere a tiempo• perdido• tale• como noabraaiento y eabarque de 1ente1 i­

niciaci6n del arreglo de maniobra• para cara• y deacaraa, apertura y cie -
rre de eacotillaa, movimiento• adicionalea para i11pleaentar la eatiba y ~ 

deseetiba de la carga, interrupci6n para aliaentaci&i del peraonal, etc. 

La compenaación de tiempo de trabajo fue eatiaada, conforme a la coa­

tUllbre y a la legialaci6n laboral contenida en loa reapactivoe re11a .. ntoa 

tarifarioa. De eata manera, ae conaidararon collO tiaapoa perdido• natura -

lea, lo• arreglo• de maniobra•, apertura de aacotillaa, refriaerioa, ali -

.. ntoa, y auapenaión e iniciaci6n de trabajo• por callbio• de horarioe, de 

ordinario• a extraordinario•, confor .. a la1 dietintaa re1l ... ntacione1 t! 

rifariae. 

Para simplificar el e1tudio 1 se eli1ieron doa ruta• COllO elemento• •Jl 

jeto• de an,liais. Eataa doa ruta• corre1ponden a laa nuaaradaa coao 1 y l. 

La metodología del desarrollo de loa viajea, incluye un regiatro de -

carga ( teórico ), y planes de estiba acordes con el tipo de buque recome!. 

dado en cada ruta, como documentos de trabajo. 
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El pro«'ediaiento indicado peraitiS la aplicactan de loa dato• .. ciu• 

do1, en una ••cuencia r .. 1, corroboTindol• la factibilidad de operaci&a de 
laa ruta• rec011endada1. 

In cuadro• ai1uiente1 ee 11Ueatra la .. codoloata empleada al efecto. 

lilMUAllQS. 

Con objeto de a1ianar un nG.ero de buque•, cuya capacidad aar•aada -­
re1ponda a lae neceeidadea de loa uauario9 del tran1porte, al cot1en&ar l• 

operaci&l de la •11Preaa, loa itinerario• deber•n eatablecerae ante• de in! 
ciar loe viaje• de enaayo. 

ID el cuadro le1u .. n de leaultado1 de Viaje, podrl obaervaraa que el -

n~ro de eacala1 verla en laa diatint .. rutaa, deade luego que laa eacalaa 
eatSn direct ... nta relacionada• con loa volGmene1 de cara• que genera al -

puerto, entre do1 aalidaa conaecutivaa. El aiallO criterio priva al estable-

·. l, cer el aentido de la rotaci6n del viaje. 

La conveniencia en cuanto a la aay.or frecuencia de loe itinerario• ea­

t' directaaente afectada por la circunatancia de qu•Ma intervalo auy corto 
entre doe aalidaa coneecutivaa, incr ..... ta loa coetoe proporcionalea, en -

virtud de que el aumento da la carga diaponible no ea una re1pueata inmedi.!. 

ta al e1tableciaiento de un eervicio -'• frecuente. 

S6lo •• juatificarla una aayor frecuencia en 101 itinerario1, en el C.!. 
ao de que loa volúaenea de carga di1ponible1 panaaneacan con1tante1 al arr! ... 
bo de loa buquea, de1de luego que eata circunatancia auaentarra la poaibil.! 

dad de una uyor captaci6n. 

Reaultarla un tanto aventurado predecir cual de laa doa eventualidad•• 
ee cU11plirl. El eetudio a poaterior de loe reaultadoa que •• obtengan en loa 

vlajea de en1eyo, aarl el qua eatableaca la condictan que habra de prevale­

cer en l•• operacionea da la Eapr•••· En el ana1i1ia de aenaibilidad eatl -
rontamplada la poaibilidad de una di1minuci6n en loe inareaoa, como conae -

cuencia de una reducci6n en loa volGaenea de carga, COllO re1pue1ta a un a--

- cortamiento en el pertodo entre salida1 tonaecutivaa. 
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RUTA EXPUSA a•UNo 

REGISTRO DE CARCA 

PUERTOS: MILLAS Hl. NAV. TCllELAJES ESTADIA 

l. - TAMPlCO A: 3 

larranqu1lla 146 

Puerto Cabello 259 

Sto. Do•inao 70 

2.- VERACllUZ A: 218 16 2 1/2 

Cartagena 131 

La Guaira 174 

Sto. Doainao 31 

Kinaaton 11 

3. - CAllTAGENA A: 1510 108 1 

Pto. Cabello s 
La Guaira 2 

Sto. Domingo l 

Kin¡aton 4 

Veracruz 21 

4.- BARRANQUILLA A: 80 6 3 1/2 

Pto. Cabello 155 

La Guaira 7 

Sto. Domin¡o 711 

Kingaton 100 

Tampico 34 

S.- PTO. CABELLO A: 470 34 3 

Sto. Domingo 302 

Kingston 46 

Tampico 13 

Veracruz 6 
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PUERTOS: MILLAS Hll. NAV. 'l'ONILAJIS !STADIA 

6. - LA GUAIRA A: 105 8 2 
Sto. OOllinao 7 

tcinauon 10 
Tampico 3 

Veracru1 23 5 

7.- !ll!:,. DOMINGO A: 502 36 
ltin11ton 3 
Veracru1 1 

l. - KUIGSTCll A: 430 31 l 

La Habma 74 

Veracru1 2 

9.- LA HABANA A: 762 55 l 

Tupico 54 

Veracru& 2 

10.-TAMPlCO A: 864 62 

Veracru& FIN DE VIAJE 

356 horH 22 dS'.81 



!!Y1! llUMllO ! 
LISTA DI CAIGA POI IODICAS ----

.2!PJ!!. IODECA ~.P! !ll!!A !!!!! DISTINO 

l. l. Bodega baja toda plan y plan 130 Pto. C41bello, Yen., 
2. 3. Bodega baja toda plan y plan , 129 Pto. Cabello, Yen., 
J. 3. Entrepuente amuradas proa a popa 70 Sto. Doainao, a.o. 
4. s. Bodega baja toda plan y plan 146 larranquilla, Col., 

TOTAL: 47S 

VHACIUZ, Vil. ,A;-

1. 2. Bodega baja toda plan y plan 174 La Guaira, Ver., 
2. 4, Bodega baja toda plan y plan 131 Cartagena, Col., 
3. 4. Entrepuente proa babor a eatribor 31 Sto. l>o9in10, R.D. 
4. 4. !nt•epuente popa babor a eatribor 11 Kinaaton, JaMica. .,. .. 

1 
TOTAL: 341 

CAITAPBNA, COL.,A:-

l. l. lodea• baja a popa 5 Pto. Cabello, Ven., 
2. 1. Entrepuente popa babor • ••tri-

bor. 21 Yeracrua, Ver., 
3. 2. lntrapu1nt• proa a babor 2 La Guaira, Yen. , 
4. 2. lntrepuent• popa ••tribor l Sto. Dolliaao. a.o. 
5. 4. lntrapuente popa a•ra babor 4 Un1aton, J ... ica 

TOTALt 33 



OIDIR ~ WQAI DI. ISUM DISUIO ., 

IAllUIQUILLA. COL.,A:-

l. 1. lodeaa baja toda plan y plm 155 Pto. Cabello, Ven., 
2. 1. lntrepuente proa 1 A11Ura ba-

bor-eetribor 100 ltiqeton, Juaica., 
J. 2. lntrapuente proa a•ra babor 7 La Guaira. Ven., 
4. 2. lntrepuent• popa 1 proa ••tri 

bor. 150 Sto. Dollinao, l.D.-
5. 4. lodeaa baja, tocia plan y plan 100 Sto. Daainao, R.D.-
6. s. Bodega baja, toda plan y plan 200 Sto. Dollingo, l.D.-
7. s. Entrepuente, proa babor-A ••-

tribor. 61 Sto. Doainao, R.D.-
8. 5. Entrepuente popa babor-A ••-

tribor. 34 Tt111pico, Tt111pa., 

TOTAL: 1007 , OI 

"' 
PTO. CABILLO, YIN.' 

l. 1. lodep baja, toda plan "J plan 152 Sto. Doainao, R.D. 
2. 1. Entrepuente popa 1U1Ura babor 6 Veracru1, Ver., 
3. J. lodep baja toda plan y plan 150 Sto. no.tnao, 1.0. 
4. s. Entrepuente popa a•ra• babor 

Htribor ll Ta11Pico, Tmpa., 
5. 4. Entrepuente centro amura• ba-

bor-Htribor 46 Kina•ton, J ... ica. 

TOTAL: 367 



~ BODEGA ~M ESTIBA li"!!!. DESTINO 

LA GUAIRA A:-
l. l. Entrepuente popa uiurada 

Htribor 10 lingeton, Ja .. ica 
2. 2. Bodega baja proa 23 Veracrua, Ver., 
3. 2. Entrepuente proa babor 7 Sto. Doain10 R.D. 
4. s. Entrepuente amarada cen-

tro estribor. 3 Tampico, Tampe., 

TOTAL: 43 

STO. DOMINGO, R.D. A:-
l. 4. Entrepuente proa amura estribor l Veracruz, Ver. , 
2. 4. Entrepuente proa amura babor 3 Kinaston, Jamaica, 

TOTAL: 4 "' "' 
KINGSTON JAMAICA A:- 1 

l. 4. Bodega baja toda plan y plan 74 La Habana, Cuba., 
2. 4. Entrepuente proa amura babor 2 Vera cruz, Ver. , 

TOTAL: 76 

LA HABANA, CUBA A:-

l. 4. Entrepuente proa centro 2 Veracruz, Ver. , 
2. s. Bodega baja toda plan y plan 54 T811pico, TalllP•. 

TOTAL: 56 
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R.\.'TA N•3 

RIGlSTIO DI.CAIGA 

PUERTOS MILLAS R. RAV. TOllS ISTADIAS 

1.- TAMPICO A: 2 1/2 
Barranquilla , 328 

Pto. Cabello S82 

2.- V!UCIUZ A: 218 16 3 1/2 

Kinaaton 24 

La Guaira 391 

Cana¡eaa 295 

La Habana 138 

3. - LA HABARA A: 814 S8 l 1/2 

Georgetown Vla 
lingaton 319 

KingatOft 166 

4.- KlNGSTOM A: 762 55 l l/2 

Pto. Li-6n H 

lluafialdtl JO 

Criatobal 166 

La Guaira 495 

S.- LA GUAllA A: 732 52 3 

larranq1ailla 46 

Criatobal 19 

Pto. U.Sn 3 

Taapico s 
Varacru& 51 



PJtu.tQ MJ.!46l &:: NAV. TCllS. ISTADIA. 

6.- PUERTO CABELLO 105 8 2 1/2 
larranquilla 32 

Cri•tobal 22 

Puerto Li110n 13 

T .. pico 30 

Veracru& 14 

'·-.' IARRAN9,Ul~:470 11 J 

Cri8tóbal 1296 

Li•on 33 

lluefield• J 

8.- CARTAGENA A: 80 6 3 

Cristobal 101 

Puerto Limón 46 

9 • - ~fil.TOBAL A: 281 20 J 1/2 

Puerto Li116n 127 

Tampico 77 

Vera cruz 19 

10.-PTO. LIHON A: 190 14 6 

Bluefield• 325 

11.-ILUEFI!LDS A: 135 10 10 

Tampico 180 

12.-TAHPICO A: 1345 96 fin de viaje 

Veracrua 368 hora• - 42 dtaa 

15 días 8 horu 

!!J. días eatad!a 

57 días 8 horas total 



,,_.-,:; 

.!!aA IUHIRO 1 

JdllA U CAIGA !!!! ICl>IQAS TAMPICO TAMPS. 

~ IOlllGA WGAI DE ISTllA ~ DUT1110 

l. l. lodeaa baja aitad hacia proa 24S Pto. Caballo, Van. 
2. l. lodaga baja aitad haci~ popa 180 larranquilla, Col. 
l. l. lod•1a baja mitad hacia popa IS larranc¡uilla, Col. 
l. l. Entrepuente mitad hacia popa 112 Pto. Cabello, Ven. 
l. 4. Bodega baja mitad hacia popa 63 larranquilla, Col. 
l. 5. Bodega baja toda plan y plan 225 Pto. Cabello, Ven. 

TOTAL: 910 

VIRACatJZ, VER. A:-

l. 2. Bodega baja mitad hacia proa 24 Kingaton, J ... ica 
2. 2. Entrepuente hacia proa 75 Cartagena, Col., OI 

'° l. '). Bodega baja toda plan y plan 145 Cartagena, Col. 
4, l. Entrepuente hacia proa 138 La Habana, Cuba. 
5. 4. Bodega baja mitad hacia proa 135 La Guaira, Ver. 
6, 4. Entrepuente hacia popa 75 Cartagena, Col. 
7. 5. Bodega baja toda plan y plan 160 La Guain. 
8. 5. Entrepuente hacia popa 96 La Guaira. 

TOTAL: 848 

LA HABANA A:-

l. l. Entrepuente hacia proa 98 Kin1•ton, JaMica. 
2. 2. Bodega baja toda plan y plan 175 Kingaton, J ... iea. 
), ), Bodega baja toda pla~ y plan 106 Kingaton, Ja .. ica. 
4. 4. Bodega baja toda plan y plan 106 Kingaton, JaMica. 

TOTAL: 485 



~ BODEGA LUGAR DE ESTIBA .TONS DESTINO 

KINGSTON JAMAICA A:-
l. l. Entrepuente a proa 30 Bluefield•, Nic. 
2. l . Entrepuente a popa 31 Pto. Lim6n C.R. 
l. l. Bodega baja mitad hacia proa 75 La Guaira. 
4. 2. Bodega baja mitad hacia popa 60 La Guaira. 
5. 3. Bodega baja toda plan y plan 180 La Guaira. 
6. 3. Entrepuerta hacia proa 66 Cristobal, Z.C. 
7. 4. Bodega baja toda plan y plan 180 La Guaira z.c. 
8. 2. Bodega baja mitad hacia proa 100 Cristobal z.c. 

TOTAL: 722 

LA GUAIRA, VEN. A:-

l. l. Entrepuente a popa a babor 3 Pto. Lim6n C.R. ..... 2. 2. Entrepuente al centro babor o 
y estribor 19 Cristobal z.c 

l. 5. Entrepuente a proa babor a 
estribor _. 51 Veracruz, Ver. 

4. 5. Entrepuente a popa 5 l'ampico, Tampa. s. 2. Entrepuente a popa a babor a 
estribor 46 Barranquilla, Col, 

TOTAL: 121+ 
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~ BODEGA LUGAR DE ESTIBA l'2!!L. DESTINO 

CARTAG!NA, COL. A:-

l. 'l. Bodega toda plan y·plan 101 Cri8tobal z.c 
2. 4. Entrepuente a popa babor a 

eatribor 46 Pto< Lim6n C.R. 

TOTAL: 147 

CRISTOBAL Z.C A:-

l. 3. Entrepuente a proa babor a estribor 127 Pto. Limón C.R. 
2. 4. Entrepuente a proa babor a estribor 77 Taapico, TlllllP•· 
3. 5. Entrepuente al centro babor 19 Veracruz, Ver. 

TOTAL: 223 ..., 
N 

1 
PTO. LIMON C.R. A:-

l. 2. Bodega baja toda plan y plan 175 Bluefielda, Nic, 
2. 3. Bodega baja toda plan J plan 150 Bluafield•, Nic. 

TOTAL: 325 

BLU!FIELDS, C. R, A:-

l. l. Bodega baja toda plan y plan 100 Ta.pico, Tampa. 
2. 3. Bodega baja toda plan y plan 80 Ta•pico, Tupa. 

TOTAL: 180 ,, 
lllVIHIENTO TOTAL. 
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CAPl'l'Ul.O IV 

!:..:..RESULTADOS PROPORMA DI LA SlllJLAClQR DI VIAJES 

!l 9'todo da " Simulaci~n da viaja• " qua paniti6 Htiur el grado de 

rentabilidad que proporciona cada una de la• ruta• recomendada• COllO facti­

blaa, requiri& la coneidaraci&n de cuadroa y el an,liaia de loa cap!tuloa -

anterior H. 
,\' 

El Cuadro M•a ( cap. 11) preaenta loa coatoa en lae terminalea portua­

riaa. D• la liata de .. rcaderiaa ai¡nificantea ae deterllin5 el promedio de 

flat•• y au porcentaje de aplicaci&l a loa precioa, para cada pata. 

El cuadro N•9 de eate capítulo ainteti&a loa recaraoa a loa fletea. 

Se toaron ade8'a en conaideraci6n, la• concluaionea referentes a laa­

caracter!aticaa de loa buque• recomendados para cada una de las rutas cona! 

deradaa co110 factiblea. 

Para efecto• del eatudio, ae aplicaron las tarifaa de flete• vigentes­

en el per!odo 1975, a laa cantidadea de cara• general auaceptibles de ser­

captadaa por la emprua. Complementariamente a la 11 Simulaci6n de viajes 11 

ae hizo un an'liais de aenaibilidad que facilitari el estudio de las poai -

blea llOdificacionea que 1ufrir{an 101 reaultadoa econS..icoa del viaje, al -

hacer variar-dentro de un rango determinado- los par,metros mSs significat! 

voa. ( cap. LV ). 

Para determinar el volú .. n de in1reao1 ae eatim6 que la empresa podría 

~aptar aproxiaad ... nte el 201 de la cara• tranaportada por mar dentro de -­

laa rutaa Moa. 1, 2, 3 y 3A, analizada• como factiblea. 

La aelecci6n de eate porcentaje se concluy5 en ba1e a los s6lidos ar&!! 

aentoa expueato1 a trave1 de loa cap!tulo1 anteriores, principalmente en --

101 que tratan sobre la carga deaplazada en el 'rea, el potencial de carga­

• intercambio comercial, 101 índices de crecimiento en 101 sectores produc­

tivo• y de conaumo, la inexiatencia de un aervicio adecuado a las necesida­

de1 de transportación, estos factores y la aceptaci6n de agencias de repre-

. ~' 
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•entaci6n que cuent•n con el fuerte argWl8nto de un •ervicio re1ular 1 con • 

salida de puerto cada 20 d!aa, son •uficiente• ra1one• que justifican dicho 

. porcentaje de captaci6n. 

En el caso de la 'CUta N°4, se eatim5 aproxiaadaaente un porcentaje de 

captaci&n del 15%, dado que dicha ruta incluye alaunos puerto• que ya eatfn 

siendo atendidos en forma regular por WISCO ( Weat lndiea Shippina.co.). 

Al monto de lo• ingresos que se obtuvo con la aplicaci&l de dicha tar! 

fa de fletes, se agreg6 el correspondiente a loa recarao• aplicable• en el­

trifico marítimo del irea. 

Para determinar el monto de loa egresos, •e con•ider5 en pr:illllr luaar­

el costo de fletamiento de la embarcaci6n. Dicho co•to •e eat:im& sobre le 

base de 0.60 de dolar por tonelada de peso muerto, auma que corresponde a -

las informaciones recibidas de reprasentantes y firmas especializadas, la•-

i• cuales se mencionaron en el capítulo ..!..l. inciso L• CollO ea de esperar, 

los costos de fletamiento variaran tanto en cuanto varíen loa precios en el 

mercado de buque& a la fecha en que se hagan las negociaciones previas a la 

firma de los respectivos contratos. 

Los costos de administración se estimaron sobre la base del organiar.! 

ma y anexos propuestos en el capítulo ,;J_ , inciso _1_, cubriendo un 8Ínill0 -

de loa cargos indicados en el mismo. Por lo que el nliaero de personal nec.! 

sario, para la adminiatraci6n y operaci6n de la empresa, variar• en •entido 

ascendente según las diversas etapas del desarrollo de la lli•... Se comple­

mentaron tres etapas dentro del proceso evolutivo que •e explican en loe -

anexos A. B. C. del capítulo arriba citado. 

Para determinar el costo de loa seguros, solamente •e tOlllS en con•ide­

ra.ci6n la cobertura por exceso de responsabilid•d civil, que contrae la !a­

presa corno transportista, desde luego que en el caso de buques fletados, -­

las primas por concepto de seguro de averías y p€rdida total, son usualllen­

te cubiertas por el armador. 
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La pri.aa anual ae calcullS aobre la baae de l. 50 dlSlar anual, por tonela ... -
da da paao •uerto. 

- . . Para laa rutaa numeroa 1, 2,3 y 3A, el coato del combuatible ae calcullS 

con baae en 101 precios que cotizl5 11 Petroleo• Mexicanoa 11
, para el dieHl -

que 1uminiatra en Tampico y Veracru&. 

Para laa e1ti .. cionea referente• a coatoa de combuatible no 1e tomlS an­

cuenta el de tipo intermedio (lFO), en conaideracilSn a que generalmente 101-

motore1 da 101 buquea del tonelaje recomentado para cubrir eaaa ruta• - - -

( 1,300 a 3,800 toneladaa de peao auerto ) no conaumen eata clase de combu,! 

tibla. 

Dada la circunstancia de que la ruta N°4 no tiene prevista escala en -

puerto mexicano, las embarcaciones se vertan precisadas a tomar combustible 

en Kingaton, Jamaica, por lo que la mencionada ruta arroja un déficit casi­

proporcional al monto de la diferencia existente entre los precios del com­

buatible en dicho pats y loa precios que prevalecen en México. 

Tanto los egresos correspondientes a costos portuarios que se relacio­

nan con la entrada, atraque y salida del buque, como los costos correspon -

dientes a las operaciones de carga y descarga, ae determinaron por medio de 

cllculoa estimativos sobre la base d~ las tarifas portuaria• presentadas en 

el capítulo ..Jl..• Loa resultadoa se aometieron a un ejercicio comparativo -

con cuantaa de viajea reale1. En t¡rminoa generales no ae encontraron des­

viacionea aianificativaa. 

Con baae en laa pricticea y costumbre• establecidas, se estim~ una su­

.. 1lobal de trea mil dlSlarea por viaje, por concepto de limpieza y prepar.!. 

cilSn de laa bodegaa, 

Sobre las mismas bases enunciadas, se conaider6 la cantidad de setenta 

y cinco d6lares por puerto, para la atención a las autoridades y, 4.50 dlSla­

rea por dta como bonificación al capitán del buque fletado. 
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La coai•i6n de lo• aaente• •e e•tia6 con•iderando el 7.51 •obre lo• in­
are•o• aenerado• por flet.. neto•, de•alo•ado de la •iaulente forma: 51 por­
concepto de cara• da exportaciSn 1 2.5% flet .. neto• corre•pandient .. a car-
18 de illportaciSn. 

Para hacer frente a eventuale• recl ... cione• de loa uauarioa, por dailoa 
en •ua .. rcaderfa•, •e calcul6 una re•erva equivalente al 11 de lo• fletea -

neto•· 

Para determinar el nGmero de viaje•, •e con•ider6 que el buque n•veaarfa 

lo• doce .. •e• del año, deade lueao que •e trata de buque• fletadoa. De - -

ac~rdo con lo eat8blecido en el contrato de flet ... nto, el armador deber& -
proaraaar •ua perfodoa de reparaciSn y aanteniaiento de .. nera tal qua no -­

afecte el cumpliaiento da lo• itinerario• raaular•• e•t8blecido• por la la -

prua. 

El cuadro N 10 no• aieatra loa ga•to• por elemento• en relaci&l con el -
total del egre•o. La• diacrepanciaa entre lo• porcentaje• de la aia .. part! 
da, en laa diferente• rutas, obedecen a la diferente duraci&n de laa ai•aa•, 

y a los distintos tonelajes de la• unidade• recomendadas para el •ervicio i;! 
dividual de cada una de ellu. 
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1 IJ.IO .... 1 , ... .... ..oo 
1 1 ..... -----· ·---· -·--·-- - --1--.. . t--··· -----· ··----- -·-- >----• , .. 
1 lt.00 ----~-- e.oo ..... llloOO ... oo - f---1- - -- ·-- -··-
1 ! P,IO 

l "''° 11.00 ._J., __ 1.00 1 teolO ll.00 11.00 
- ---~--

1 '•'° l '·'° 
1) -""'º - " C-lf--. ALT'OI CCITill l'OnyA11101 ' _,T .. e 1 4,ff 11.1. 11...-1 , ... --· 
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TOTAL D 

iiFNTI. ! 

ADMIMIS 

Cf:!mUST 

PORTUAlt 

POR MAM 
CAIGA 

•: EGRESO 

"L BUQUE 

ructON 
lLE 

105 

;JO DE 

C<MISICJ 
LOS AGI? 

:ES A 
1TES 

·MPIEZA , OTROS(L 

ATENCIO 
FICACIO 

N, BONI-
'l, ETC.) 

C U A D 1 O a• 10 

COllPOSlClCll POIClllTUAL DI LOS GAS'fOS POR ILIMIH'rOS 

111 ULACIClt COH IL TOTAL DI IGllSO 

RUTA a• l RUTA M• 2 RUTA 11• 3 RUTA a• 3-A 

VALOl VALOR VALOR VALOR VALOR VALOI. VALOR VALOR 

ABSOLUTO ULATIVO ABSOLUTO ULATlVO ABSOLUTO ULATIVO ABSOLUTO ULATIVO . 
153,532 100.001 108,128 100.001 369,604 100.001 163,758 100.001 

64,800 42.2 1 28,860 26.7 1 164' 160 44.4 1 52,800 32.2 1 
13,306 8.7 1 12,308 11.4 1 23,952 6.5 1 14,637 8.9 1 

ó,046 5.2 1 6,085 5.61 12,070 3.3 1 7,845 4.8 1 
9,722 6. 3 1 10,459 9.7 1 18,798 5.1 1 14,574 8.9 1 

42,530 27.7 1 38, 766 35.9 1 18,741 32.1 1 57,422 35.2 1 

9,555 6.2 1 6,782 6.3 1 23,479 6.4 1 10,672 6.5 1 

5,573 3.7 1 4,868 4.4 1 8,314 2.2 % 5,808 3.6 1 

RUTA 1• 4 

VALOR VALOR 

ABSOLUTO ULATIVO 

219,185 100.00% 

85,560 39.0 % 

15,302 1.0 % 

13,463 6.1 1 

8,367 3.8 % 

76,098 34. 7 1 

14, 186 6.5 1 

6,209 2.9 % 
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RESUMIN DI VALOUS IH U.S. DLLS. COHSI­

DERADOS EH LA SIMULACIClf DE VIAJES. 

l.- Renta buque diaria 

2.- Adminiatraci6n 

3.- Seguro responaabilidad civil 

4.- Collbuatible Harina Dieael Oil 

0.60 x ton. Peao Huerto 

332• 66 diario• 

1.50 x ton. Peao Huerto 
prima anual 

Ruti 1 - 160 ton. a 50.29 e/u 

Ruta 2 - 110 ton. a 50.29 e/u 
'· Ruta 3 - 240 ton. a S0.29 e/u .. 

s.- Limpie&• Bodega• 

6.- Atenci6n autoridade1 

7.- BonificaciSn capitán 

8.- Portuarios 

9.- Por manejo carga 

10.- Comi1ione1 agentes 

11.- Reserva para reclamaciones 

de loa u1uarios 

Ruta JA- 146 ton. a S0.29 clu 

Ruta 4 - 116 ton. a116.06 e/u 
3.000 por viaje redondo 

75.00 en cada puerto 

4.SO por día 

Tomado de cuadro• gasto• 

terminal 

Tomado de cuadros 1aato1 

terminal 

7.5% sobre flete• neto• 

tomado• de cuadros de 

ingresos por fletes. 

1% aobre flete• netos 

tomados de cuadros de 

in1reso1 por fletea. 
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RESULTADOS PROPORMA DEL VIAJE RUTA 1• 1 

VALOR 

(En u. s. Dll•· ) 

A.- IHGUSO POR FLETES Y RECARGOS 
'•, 

1.- IG.08 
'¡ 

1.- ~TA D!L BUQUE•••••••••••••••••••••• $ 64.800 

2.- .~NISTRACION • , ••• , •••• , , •••• , • , , , , , 

3.- S!GUIO POR RESPONSABILIDAD CIVIL •••••• 

4. - CCICIUSTIBLI •••••••••••••••••••••••••• 

INTERMEDIAHTE FUEL OIL (IFO) •••••••••• 

MARINE DIESEL OIL (HDO) •••••••••••••• 

5.- LIMPIEZA DE BODEGAS •••••••••••••••••• 

6.- ATENCION A LAS AUTORIDADES •••••••••••• 

7.- BONIPICACION AL CAPITAN •••••••••••••• 

8.- PORTUAllIOS ••••••••••••••••••••••••••. 

9.- POR MANEJO DE CARGA ·••••••••••••••••• 

10,- COMISIONES A LOS AGENTES,,,,,,,,,,,,,, 

11.- RESERVA PARA RECLAMACIONES DE LOS USUA 
Rl<>S •••••••••••••••••••••••••••••••• 7 

TOTAL 

UTILIDAD ( PERDIDA ) 

13.306 

444 

8.046 

3.000 

675 

180 

9.722 

42.530 

9.555 

1.274 

$ 157.667 

$ 153,532 

$ 4.135 



,,-, 

:·,:,1 

(1) ' (2) 

tulMC 
011~ 

tuDIO 
Dll'l'IMO 'IOlll. 

'fAllHCO ~. 146 
lllXICO 

no.cu. 259 

l'IO.DQM. 10 

LA GUAIM 174 

l'IO. DON. :U 

IIllGl'IOll 11 

CU'l'AUM l"l'O.CM. 5 
COMJlllIA LA GUAIM 2 

l'l'O. DOll. 1 
llllGl'IOll 4 
VUACIUI 21 

MJllQQ. l"l'O.CM. 
COLOMBIA LA RVAIM 

l'l'O. DCll • 
llllGl'l'ON 

'fAllPICO 

no.cu. sTO.DCll. 
YmlSIUaA 

llllGl'IOll 

'fAllPICO 

YDACIUI 

.LA GUAIM l'l'O.DCll. 

STO. DClll 
.... DClll. 

KillGl!'Oll 
'fMHCO 
VSUCIUI 

KillGl!'Oll 
VSMCIUI 

llillGltolt LA llUAllA 
.JAllAICA YllMCIUI 

LA llUAllA TNll'ICO 
CVM 

VSMCIUI 

'fO'fAL 

155 
7 

111 
100 

3• 

302 

13 

' 
7 

10 
3 

23 

3 
l 

74 
4 

54 

2 

' 
53 
14 
33 

" 31 
21 
u 
65 

53 
14 
33 
69 
31 
21 
u 
65 
46 
13 
41 

100 
100 
100 
100 

53 
14 
33 

100 
100 
100 

11 
13 
69 
53 
14 
33 ,. 
' 17 
1 

' 13 
91 

' 100 

100 
100 
100 
91 

' 
100 
100 

100 
100 

35 
l7 
al 

LOO 

,, 1•·Cl•fl'o1 r.oa.~["•"•• 
· VHOr en v:r. D H. j . · 

(S) (4) (5) C'> (1) (1) (9) 

fLITI: 
t PUCJAL llftO 

fLl'l'I 
fLB'l'I HBTO 

46 
69 
72 •• 72 
46 
58 
76 

46 
69 
72 
46 
72 
46 
58 
76 
46 
68 
72 

47 
47 
45 
73 
46 
69 
72 

3559.'8 
1410.36 
3468.96 
8226.66 
5180.88 
171.20 
568.40 

3458.00 

3193.78 
1265.46 
3112.56 
5522.76 
3883.68 
299.46 
251. 72 

1531.40 
23 .76 

97.24 
324.72 

235.00 94.oo 
U.do 

292.oo 
511.98 
202.86 
498,96 

47 7285.00 
47 321.oo 
45 uH5.oo 
51 na.oo 
76 988.00 
79 5451.00 
46 828.'2 
" 328.44 
72 807 .84 

38 8492.24 
74 2011.32 
18 4517.92 
54 1§8.72 
63 260.82 
77 2939.86 
56 162.H 
67 78.39 
57 342 .oo 

50 350.00 
74 740.00 
51 111.00 
56 li72.dl 
67 138.69 

45 
67 

135.00 
67.oo 

50 3700.00 
59 236 .oo 

52 982.80 
65 12118. 70 
73 1103. 76 
63 121 .oo 

(1)x(2)x(3) 

8438.80 

14001.54 

4702.60 

1511.80 

9406.U 

2082.58 

654.12 

235.00 
94.00 
45.00 

292.00 

1213.80 

7285.00 
329.00 

31995.00 

7357.00 

1965.20 

15021.48 

3399.40 

740.87 
342.00 

350.00 
740.00 
171.00 

1310. 71 

135.00 
67.00 

3700.00 
236.00 

3315,26 
U6.00 

'l'O'l'AL 
PLHI 
lll'l'O 

27142.94 

19715.54 

1879.80 

48931.20 

19503. 75 

2571. 77 

202.00 

3936 ·ºº 

3511.26 

127394. 26 

llCAIGO UCARGO CliGO 
UMITA TOTAL UNITARIO 

RIO/'l'Oil TONS 

19.00 

13DO 

16.40 

lSDO 

19.00 

22.40 

22.50 

8.00 
8.00 

11AO 
11.')0 

lSDO 

15,SO 
15.JO 
1&90 

1!1.00 

16.50 

15AO 

uso 
llOO 
19.00 

15.40 
15.50 
1100 

19.00 

17.50. 
21..00 

~o 
15.DO 

15.DO 

-(1) X (7) 

2774.00 

3367.00 

1148.00 

~"89.00 

1965.00 

3306.00 

694.40 

247.50 

6212.90 

40.00 
16.00 
11.40 
46.00 

315.00 

428.40 

2402 .so 
108 .so 

13437.90 

1900.00 
561.00 

18409.90 
4650.08 

713.00 

403.00 

114.00 
5880.08 

107.80 
155.00 

39.00 
437.00 

738.80 

L.S.OI' 

7AO 

7.40 

7.50 

7.40 
7.50 

1AO 
7.50 

7,40 

7.50 

7.40 
1.50 

52.50 1350 
21.00 6.00 
73.so 

296.00 
60.00 

356.oo 

486,CO 

30.00 
!h6.oó 

39904.58 

• L.1.D. • Land1n9 ltora9• Delivery Char9e, 

(10) 

CiRdó 
TOTAL 
L.s.o.* 
(1)x(9) 

5111.00 

518.00 

229.40 

82.50 

311.90 

7.40 
30.00 

37.40 

5261.40 

750.00 

6011.40 
2234.80 

345.00 

2579.eo 
51.80 
75.00 

126.80 

40.50 
6.00 

46.50 

11212.80 

17368.54 

5332.60 
33913.94 

9536.80 

12712.44 

2547.58 

819. 72 
25611.5' 

275.00 
110.00 

49.00 
308.00 

1528.80 

2270.80 

9687.50 
437.50 

40171.50 

8507.00 

2526.20 
61329. 7ó 

17436.76 

3767 .40 

1143.87 
456.00 

22104.o] 
406.00 
820.00 
210.00 

1747. 77 
3183. 77 

147.00 
82.00 

229.00 

3996.00 
296.00 

4292.oo 
3971.26 

1!>6,00 
4o27.21 

9631.80 157667.04 

~~------------------............ ....___ 
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··- JOa CIUtOI fUllDIAI. 
.1 

( vu.aa a V .1. DOLL1 ) 1 
·I 
.'.¡ 

DllTAll• · TllDO HIM• CAll'llDAD C:AllTIDAD 'fO'l'AL GAITOI aaifOI·. TO'l'AL PIOlll• 'l'Clll 
PUllTOI CIA DI llA• llllCIA DllCUG. CUQADA cuca tOltUA cuca canos DIO A 

Mlt.Z.AS VIGACIOll l!I PTO. 'fOlll. 'l'Olll. O PUADA llOI jfJ '·'·' TSMl- tollS IOllDO 
HOIAS DIAi. Mlft. lll'fl. 'IOlll.lllft. QUI u1r 11AL UIS U8$ IMlPI 

(l) 

TAMPICO •V!RACRUI 211 11 1 o ns 
IAIUWIQUILU. lH• HO. 

ns 1111.21 211>.01 lHt.22 1.10 475 

CABILLO 259-STO. DOllI! 
GO 70. 

(2) 
VERACRUl•CARTAGlllA 1510 lOI 2 o 347 ]47 Uto.Jt JJIO.U '540.10 u.ot 122 
CARTAGlllA 131 LA GUAl• 
RA 17t•S'f0.DOMillGO ll 
llNGSTOH 11 

(3) 
CARTAGlllA•UIJWIQUILLl 10 ' Ul JJ lH Ht.22 2115.12 JIH.H n.20 72t 
P.CAllLLO .5-U. GUAilllA 2 
STO.DOlllllGO 1, IIllGITOll 
t, VEIW:RUI 21 

(t) 
BARIWIQUlLLl•PTO.CAlll.LO no 34 ] lH 1007 llSJ 1312. 22 H73.a& 10715.41 t.15 1515 
PTO.CUELLO 155 LA GUAl• 
RA 7, S'fO.DOMINC~ 711, 
KINGSTON 100 TAMPICO 3t 

(5) 
PTO.CABELLO-LA GUAIRA 105 a 3 Ut 367 716 Ul.tl tU2.75 '856.23 6.18 1533 
STO.DOMINGO 302- KING• 
STON ~6, TAMPICO 13, 
VERACRUZ 6. 

(6) 
'·A GUAIRA-STO, DOMINGO 502 36 1 113 u 22' 432.96 2305,56 2731 .52 12.12 1393 
CTO, DOM:::tlGO 7 , JtI~GS• 
TON 10, TAMPICO 3, VE-
RACRUZ 23. 

(7) 
STO.DOMINGO-KINGSTON uo 31 5 1122 • 1126 10t9.00 10520.7t 11569. 74 10.27 275 
KINGSTON 3, VERACRUZ 1 

(8) 
KINGSTON•LA HABANA 762 54 1 17t 71 :n2 1192.51 U28.06 5320.H 21.11 179 
LA HABA.-.A 74 VERACRUZ 4 

(~) 
LA HABANA•TAMPICO 16t 62 1 7t 51 130 114t.l2 u11.10 3796.12 29.20 161 
TAMPICO 54 VERACRUZ 2 

(10) 
TAMPICO•VERACRUZ 1 lOt o 104 121.u 512.59 Ht .5L 6.58 57 

VERACRUZ (I) 1/2 57 o 57 (1) ]Cfi,09 306 .09 5.37 o 

4941 355 11.1/2 2410 2UO tl20 9722.30 42529 .19 52252.19 

15 + ~o + co.25 • 20]) • 40 DIAi 

(I) NO SI CONSIDERAN GAITOS DE PUERTO POR CORRSIPONDIR AL SIGUIINTE VIAJE. 

j ( 
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RESULTADO PROFORHA DEL VIAJE RUTA N• 2 

VALOR 

(En u. s. Dlla.) 

A.- INGRESO POR FLETES Y RECARGOS $ 110.074 

B.- EGRESOS 

1.- RENTA DEL BUQUE 

2.- ADMINISTRACION ••.••••. , , •••.•.•••••• 

3.- SEGURO POR RESPONSABILIDAD CIVIL •••• 

4. - C<ltlBUSTIBLE ••••••••••••••••••••••••• 

INTERHEDIAMTE FUEL OIL (IFO) ••••••••• 

MARINE DIESEL OIL (MDO) ••••••••••••• 
........._ ___ _ 

5.- LIMPIEZA DE BODEGAS ••••••••••••••••• 

6.- ATENCION A LAS AUTORIDADES •••••••••• 

7.- BONlFICACION AL CAPITAN ••••••••••••• 

8.- PORn.JARIOS •••••••• , ••••••••••••••••• 

9.- POR MANEJO DE CARGA ••••••.•••••••••• 

$ 28.860 

12.308 

198 

6.085 

3.000 

600 

166 

10.459 

38.766 

10.- COMISIONES A LOS AGENTES •••••••••••• 6.782 

11.- RESERVA PARA RECLAMACIONES DE LOS 
USUARIOS • , ••••••••••••••••••••••••• , 904 

TOTAL 

UTILIDAD ( PERDIDA ) 

$ 108.121 

$ l.946 

-1 
_'¡ 
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IMGRl!OS POI PLITIS '._! 

(valor en U.i. biia.j "¡ 

(1) (2) (3) ,., C5) ,,, (7) (1) (9) (10) CU) 

PLl'l'I 'fO'l'AL UCARGO RECARGO CARGO CiRGd Tóf XL PLi • PARCIAL lll'l'O PLB'l'I UNITA TOTAL UNITARIO TOTAL TE NITO = 
PUIRTO PUIRTO PLITI NITO RIO/T&f 'l'ONS L.S.D.* CON UCAR 
ORIGlll Dll'l'IllO TOlll. ' PLITI NITO L.S.D~ GO MINOS-

CUxC21•53) U} X C7} U} x (9} L.s.o.• 
VIRACRUI LA HABANA 61 35 52 1110.20 
llBXICO 37 65 un.os 

28 73 1246.H 382t.09 15.00 915.00 4739.ot 
ICINGS'l'ON 11 46 u 232. 71 

13 61 97.24 
41 72 324.72 654.72 22.50 247.50 7.50 82.50 819.72 

LA GUAIRA 174 69 u 5522. 71 
31 72 3883.68 94H.H 19.00 3306.00 12712.H 

13885.25 4418.So 12.50 11271.25 

LA HABUA IINGSTOll 74 100 50 3700.00 . 3700.00 11.50 851.00 7.50 555.00 39H.OO 
3700.00 Hi.oo sss.oo JIH.Oo 

JllllGS'l'Oll LA GUAIRA 220 8 54 950.40 
JAMAICA 9 63 1247.40 

83 77 14060.20 16258.00 1.00 17'0.00 11011.00 
CRIS'l'OBAL 74 100 59 UH.DD UH.88 9.00 666.00 5032.00 
PTO.LIMOll 14 100 59 12g.ao 121.00 4.00 56.00 112.00 
ILUU'IBLDS 13 100 59 717.DD 1n.lns 4.00 ~2.M n•.oo 

22211.00 2534.oo 2on.oo 

LA GUAIRA BARRANQ. 21 70 41 602.70 
VENEZUELA 25 53 278.25 

s 85 89.25 970.20 18.00 378.00 1348.20 
CRISTOBAL ' 100 64 576.00 sn.ot'i 13.00 117.00 693.00 
P'l'O.LIMON 1 100 60 60.00 lli.IHJ 8.oo 8.oo 68.00 
VERACRUZ 23 91 56 1172.0é" 19.00 437 .oo 

' 67 138. 69 1310.77 1747.77 
2916.97 940. 00 3856.97 

BARRANQ. CRISTOBAL 576 100 58 33408.00 33408.00 16.50 9540.00 42912.00 
COLOMBIA PTO.LIMON 15 61 46 42o.9o 

39 49 286.65 707.55 11.50 172.50 880.05 
BLUEFIELDS l 100 58 511.0!! 51LlHI 11.50 11.50 69.50 
VERACRUZ 21 53 46 sli.9e 

14 69 202. 86 22.50 472.50 
33 72 498.96 1213.80 1686.30 

35387.35 10160.50 45547.85 

CRISTOBAL PTO.LIMON 56 14 37 290.08 
PANAMA 69 46 1777. 44 

17 52 495.04 2562.56 9.00 504.00 3066.56 
VERACRUZ 9 30 48 -12'9':60 

45 68 275.40 
25 76 171.00 576.00 20.00 180.00 756.00 

3B8 .56 684.00 3822.56 

PTO.LIMON BLUEFIELDS 144 43 46 2848.32 576.00 
COSTA RICA 20 48 1382.40 

37 77 4102. 56 8333.28 4.00 576.00 8909.28 
VERACRUZ 1 100 67 ~7.60 ()'i.'oo 15.00 15.00 02.00 

9400.28 591.00 8991. 28 

BLUEFIELDS KINGSTON 13 B3 57 615.03 
NICARAGUA 17 ..,., 

I I 170 .17 785.20 11. 50 149.50 7.50 97.50 837.20 --- ......,-S-j:-rú I49.50 ~5-0- 8J'f":20 

TOTAL 90430.61 20378,50 735.00 110074.11 
"·-·--• L.S.D. • Lan<l1ng Storage Delivery Charge . 

lmn.~ 
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RUTA • 2 ;· .. ,, 

EGRESOS POR GASTOS TERMINAL 
( VALOR EN U.S. DOLLS ) 

DISTAN- TIEMPO PERMA• CANTIDAD CANTIDAD TOTAL GASTOS GASTOS TOTAL PROME- TONS 
PUERTOS CIA DE NAVE- NENCIA DESCARG. CARGADA CARGA PORTUA• CARGA GASTOS DIO A 

MILLAS CION EN PTO, KILO KILO OPERADA RIOS BU• U.S~$ TERMI- TONS. BORDO 
HORAS DIAS TONS. TONS. KILO TON. QUE. US$ NAL US$ U.S.$ ZARPE 

1- VERACRUZ - LA HABANA 814 58 1 o 246 246 1068.47 255~.53 3628. 00 14. 75 246 
LA HABANA 61 KINGSTON 11 
LA GUAIRA 174 

2- LA HABANA - KINGSTON 762 54 1 61 74 135 1844.32 200~.50 3844.82 28.48 259 
KINGSTON 74 

3- KINGSTON - LA GUAIRA 732 52 2 es 321 406 1593.59 6537.30 8130.89 20.03 495 
LA GUAIRA 220 CRSITOBAL 74 
PTO LIMON 14 BLUEFIELDS 13 

4- LA GUAIRA - BARRANQUILLA 531 38 2 394 54 448 525.43 4134.12 4659.55 10.40 155 
BARRANQUILLA 21 CRISTOBAL 9 
PTO LIMON 1 VERACRUZ 23 

5- BARRANQUILLA - CRISTOBAL 336 24 3 21 613 634 1312.22 5537. 78 6850.00 10.80 747 
CRISTOBAL 576 PTO LIMON 15 
BLUEFIELDS 1 VERACRUZ 21 

6- CRISTOBAL - PTO LIMON 190 14 3 659 65 724 1597.32 12829.52 14426.84 l.9. 9 3 227 
PTO LIMON 56 VERACRUZ 9 

7- PTO LIMON - BLUEFIELDS 135 10 3 86 145 231 1284.70 2959.17 4243.87 18. 3'1 286 
BLUEFIELDS 144 VERACRUZ 1 

8- BLUEFIELDS - VERACRUZ 1237 88 2 158 13 171 1181. 82 1"709.27 2891.09 16. 91 141 
KINGSTON 13 

9- VERACRUZ 1 54 54 (II) 289.98 289.98 5.37 13 (I) 

4737 338 18 1518 1531 3049 10407.87 38557.17 48965.04 
_ll 51.09 209.30 260.39 
1531 10458.96 38766.47 49225.43 

14.08 + Gª + (0.25 X 18] = 36.58 ~ 37 D!as. 

I.- QUEDAN A BORDO 13 TONS. PARA 
DESCARGUE EN KINGSTON EN EL 
SIGUIENTE VIAJE. 

" ...... 
' ~ ' 

- II.- NO SE ~ONSIDERAN GASTOS DE -
PUERTO POR CORRESPONDER AL -
SIGUIENTE VIAJE. 
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RUTA - 2 1'l ,..J, .... > 

EGRESOS POR GASTOS TERMINAL l ( VALOR EN U.S. DOLLS ) ··1 
,.i 

' DISTAN- TIEMPO PERMA• CANTIDAD CANTIDAD TOTAL GASTOS GAS'J'OS TOTAL PROME· TONS 
P U E R T O S CIA ·.DE NAVE· NENCIA DESCARG. ·CARGADA CARG~ POR'l'UA- CARGA GASTOS DIO A 

MILLAS CIOH EN PTO. KILO KILO OPERADA RIO.S BU• U.Si$ TERMI· TONS. BORDO 
. HORAS DIAS TONS. TONS. KILO TON. QUE US$ NAL US$ U.S,$ ZARPE 

1- VERACRUZ • LA HABANA 814 58 1 o 246 246 1068.47 255~.53 3628. 00 14. 75 246 
LA HABANA 61 KINGSTON 11 
LA GUAIRA 174 

2- LA HABANA - KINGSTON 762 54 1 61 74 135 1844.32 200~.50 3844.82 28.48 259 
KINGSTON 74 ! 

3- KINGS'l'ON - LA GUAIRA 732 52 2 85 321 406 1593.59 6537. 30 8130.89 20.03 495 
LA GUAIRA 220 CRSITOBAL 74 
PTO LIMON 14 BLUBFIELDS 13 

4- LA GUAIRA - BARRANQUILLA 531 38 2 394 54 448 525.43 4134.12 4659.55 10.40 155 
BARRAHQUILLA 21 CRIS'l'OBAL 9 
PTO LIMON 1 VERACRUZ 23 

5- BARRANQUILLA - CRIS'l'OBAL 336 24 3 21 613 634 1312.22 5537. 78 6850.00 10.80 747 
CRISTOBAL 576 PTO LIMON 15 
BLUEFIELDS 1 VERACRUZ 21 

6- CRISTOBAL - PTO LIMON 190 14 3 659 65 724 1597.32 12829.52 14426.84 19.93 227 
PTO LIMON 56 VERACRUZ 9 

7- PTO LIMON - BLUEFIELDS 135 10 3 86 145 231 1284.70 2959.17 4243.87 18.37 286 
BLUEFIELDS 144 VERACRUZ 1 

8- BLUEFIELDS - VERACRUZ 1237 88 2 158 13 171 1181. 82 1'709.27 2891. 09 16.91 141 
KINGSTON 13 

9- VERACRUZ 1 54 54 (II) 289.98 289.98 5.37 13 ( I) 

4737 338 18 1518 1531 3049 10407.87 38557.17 48965.04 
_ll 51. 09 209.30 260.39 
1531 10458.96 38766.47 49225.43 

14. 08 + Ge+ (0,25 X 183 = 36.58 3- 37 D!as. 

I.- QUEDAN A BORDO 13 TONS. PARA 
DESCARGUE EN KINGSTON EN EL 
SIGUIENTE VIAJE, 

......... .. - II,- NO SE .,CONSIDERAN GASTOS DE -
• PUERTO POR CORRESPONDER AL -

SIGUIENTE VIAJE. 



• 
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RESULTADO PROFORMA D!l. VIAJE llUTA N•3 

A.- INGRESO POR FLETES Y RECARGOS ••••••••••• 

B.- EGRESOS 

1.- RENTA DEL BUQUE 

2. - ADMINISTRACION ••••••••••••••••••••• 

3.- SEGURO POR llESPONSABlLIDAD CIVIL ••• 

4.- COMBUSTIBLE •.•••••••••••••••...••.• 

INTERMEDIANTE FUEL OIL (IF()) •••••••• 

MARINE DlESEL OIL (HDO) •••••••••••••• 

S.- LIMPIEZA DE BODEGAS •••••••.••••••••• 

6.- ATENCION A LAS AUTORIDADES •••••••••• 

7.- BONIFICACION AL CAPITAN ••••••••••••• 

8. - PORTU.AR.lOS ••••••••••••• , •••••••••••• 

9.- POR MANEJO DE CARGA ••••••••••••••••• 

10.- COMISIONES A LOS AGENTES•••••••••••• 

11.- RESERVA PARA RECLAMACIONES DE LOS 

USUARIOS •••••••••••••• , •• • •. • •. • • ·• • 

TOTAL 

UTILIDAD (PERDIDA ) 

VALOR 

(En U. S. DLLS.) 

$ 164.160 

23.952 

1.125 

12.070 

3.000 

825 

324 

18. 798 

118. 741 

23.479 

3.130 

$ 380. 934 

$ 369.604 

$ 11.330 



• u .,-. ¡ 

l 11 G a 1 1 O 1 'ºª P L 1 'f 1 1 
. ·· (Valor en 0.1. bii•.) ·. 

(1) (2) Cl) (4) (5) (6) m (1) (t) (10) (11) 

PLITI TO'l'AL UCARGO alCMGO CAIGO CAiGó Tó'l'Xt "* $ PARCIAL HITO PLITI UN ITA TOTAL UNlfMlO .TOTAL TI NITO= 
.Ulll'l'O PUlll'l'O PLITI HBTO RIO/'r&I TOHS, L.S.DI CON RICU 
oa1a111 DISTlllO TOlll. ' PLBTI MITO L.S.Dl GO MIMOS-

(1)x(2)x(3) 111xr11 !1lx!9l L.S,O,* 

'fAllHCO BARIWIQ. 328 53 46 7996.64 19.00 
MXlCO u 69 3168.48 

33 12 7193.28 18958.40 6232.00 25190.40 
PTO,CU, 582 69 46 18472.68 13.00 

31 12 12990.24 31462.92 7566.00 39028.92 
50421.32 1l7H.oo 54219.32 

YlllACRUI KINGSTOlll 24 46 46 507.8' .. 
MUICO 13 68 212.16 

.. .. 
u 72 708.48 1428. 48 22.50 540.00 7.50 180.00 1788 ,48 

. ~. 

LA GUAIRA 391 69 46 12410. J4 
31 72 8727.12 21137. 46 19.00 7429.00 28566.46 

CARTAGENA 295 53 46 7192.10 
u 69 2849. 70 
33 72 7009.20 17051.00 15.00 4425.00 21476 ·ºº LA HABANA 138 35 52 2511.60 
37 65 3318. 90 
28 73 2820.72 8651.22 15.00 2070.00 10721.22 

U268.16 1nu.oo 180.00 62552.iC 

LA llABAllA KIMGS'l'ON 05 100 50 24250.00 24250.00 11.50 5577.50 7.50 3637,50 26190.00 
CUM (166+319 24250.00 5577 .50 3637.50 26190 .oo 

TrHbordo) 

KlllGl'fOll HO.LDIOlf 31 100 59 1829.00 1129.00 4.00 124.00 1953.00 
.JAMAICA BLUIPl&LDS 30 83 57 1419.30 

17 77 392.70 1812.00 4.00 120.00 1932.00 
CRISTOBAL 166 100 59 9'14.oo 9794.00 9.00 1494.00 11288.00 
LA GUAIRA '95 8 54 2138.40 

9 63 2806.65 
83 77 31635.45 36580.50 8.oo 3960.00 40!t0,!t0 

50015.SO 5698.oo 55713.so 
LA GUAIRA BARRANQ. 46 70 41 1320.20 
VINllUILA 25 53 609.50 

s es 195. so 2125.20 18.00 828.00 2953,20 
CRISTOBAL 19 100 64 ruurn 1216.00 13.00 247 .oo 1463.00 
PTO,LIMON 3 100 60 no.oo 180.00 8,00 24.00 204,00 
TAMPICO 5 100 57 2115 ·ºº 285.00 13.00 65.00 350,00 
VERACRUZ 51 91 56 2S98.96 

9 67 307.53 2906.49 19.00 969.00 3875.49 
6712.69 2133.oo 8845.6§ 

HO.cu. BARRAHO. 32 70 41 918.40 
VlllllUBLA 25 53 424.00 

5 85 136.00 1478. 40 18.00 576,00 2054.40 
CllJSTOML 22 100 64 n1111.oo 1408.00 13.00 286.00 1694 .oo 
PTO,LillON 13 u 45 los .30 

21 .. 131.04 
61 61 539.24 775.58 8.00 104.00 879.58 

TAMPICO 30 91 56 15211.80 
9 67 180,90 1709,70 13.00 390.00 2099. 70 

vs1tAcau1 u 91 56 713.U 
9 67 84.42 797.86 19.00 266.00 1063.86 

6169,54 n22.oo 7791.54 

IAlllWIQ, CllISTOIAL 1296 100 58 75168.00 75168.00 16.50 21384 .oo 96552.00 
COLODIA PTO.LIMON 33 61 46 §25.98 

39 49 630.63 1556.61 11.50 379.SO 1936,11 
BLUEFIELDS 3 100 58 1'7Ulo 174.00 11.so 34.50 208.SO 

76898,61 21798 .oo 18696.61 

CARTAGBMA CRISTOBAL 101 100 58 5858.00 5858.00 9.00 909,00 6767.00 
COLOMBIA PTO.LIMON 46 61 46 129o.7fi 4.00 

39 49 879.06 2169.82 184.00 2353,82 
8027 .82 1093.00 9120.112 

CRISTOBAL PTO,LIMON 127 u 37 657.86 
PAMAMA 69 46 4030.98 

17 52 1122.68 5811. 52 9.00 1143.00 6954,52 
TAMPICO 77 30 48 noa.ao 

45 68 2356,20 
25 76 1463.00 4920.00 u.oo 1078,00 6006.00 

VERACRUZ 19 JO 48 -nr.ll 
o 68 561,40 
25 76 361.00 1216.00 20.00 380,00 1596.00 

11955. 52 2601.00 14556.52 

PTO.LIHON DLUEFIELDS 325 43 46 6428.50 
COSTA RICA 20 48 3120.00 

37 77 9259,2!1 18807:..ll 4,00 1300.00 
18807. 7'> noo.oo 20107.75 

BLUIPll!LOff 'l'llMPT('O 100 1no 64 11520,00 11520.00 9.00 1620.00 13140.00 
NICARAGUA 11520.00 nm.M rr~ 

TOTAL 313046.91 71704. 50 3117. 50 380933.91 

• L,1,D, • ...... iftt ltora .. O.li .. ry Ch•rt•• 



RUTA - 3 

EGRESOS POR GASTOS TERMINAL 

( VALOR EN U.S. DOLLS ) 
·' 

DISTAN· TIEMPO PERMA· CANTIDAD CANTIDAD TOTAL GASTOS GASToS TOTAL PROM E TONS 
PUERTOS CIA DE NAVE· NENCIA OESCARG. CARGADA CARGA PORTUA· CARGA GASTOS DIO A 

MILLAS GACION ENPTO. KILO KILO OPERADA RIOS BU· U S.$ TERMI· TONS. BORDO 
HORAS DIAS TONS. . ONS. KILO TON . QUE USS NAL uSS us.s ZARPE 

TAMPICO - VERACRUZ 218 16 3 o 910 910 1420.05 448373 5903.78 6.49 910 
BARRANQUILLA 328 PTO. CABELLO 582 

- VERACRUZ .:_ LA HABANA 814 58 4 o 848 848 1434.23 6537.80 7972.03 9.40 1158 
KINGSTON 24 LA GUAIRA 391 
CARTAGENA 295 LA HABANA 138 

- LA HABANA - 111 Ki1195ton 762 64 2 138 485 623 2012.80 8503.16 105Hi.96 16.88 2105 
GEORGETOWN·YIA KINGSTON 319 
KINGSTON 168 

- KINGSTON - LA GUAIRA 732 52 8 509 722 1231 3197.63 19321.lil 22519.43 18.29 2318 
PTO. LIMON 31 BLUEFIELOS 30 
CRISTOBAL 111& LA GUAIRA 4115 

- LA GUAIRA·PTO CABELLO 105 8 4 886 124 1010 756.57 8535.22 9291.79 9.20 1556 
BARRANOUILLA 46 CRISTOBAL 19 
PTO. LIMON 3 TAMPICO 5 
VERACRUZ 51 

- PTO CABELLO - BARRANQUILLA 470 34 3 582 111 ,.·93 433.48 4675.29 5108.77 7 37 1085 
BARRANOUILLA 32 CRISTOBAL 22 
PTO. LIMON 13 TAMPICO:JO 
VERACRUZ14 

- BARRANOUILLA -CARTAGENA 80 6 6 406 1332 1738 1640.22 14998.58 16538.80 9.52 2011 
CRIST08AL 1296 PTO. LIMON 33 
BLUEFIELOS 3 

- CARTAGENA- CRIST08AL 281 20 2 295 149 442 1198.22 5702.03 6009.25 15.61 1863 
CRIST08AL 101 PTO. LIMON 46 

- CRISTOBAL - PTO LIMON 190 14 4 1604 223 1827 1781.76 31222.96 33004.72 18.06 482 
PTO. LIMON 127 TAMPICO 77 
VERACRUZ19 

- PTO LIMON - 8LUEFIELDS 135 10 5 253 325 578 1500.36 7052.71 8553.07 14 80 554 
BLUEFIELDS 325 

BLUEFIELDS - TAMPICO 1345 96 5 358 180 538 2224.53 4887 .12 7112.25 13.22 376 
TAMPICO 
TAMPICO VERACRUZ 218 16 292 o 292 1176.21 2120.36 3296.56 11 29 84 
VERACRUZ 84 o 84 121.92 669.69 821.51 9.78 o 

(11) 

6350 384 45 5407 5407 10814 18797.98 118740.94 137538.92 

16 + (45 + (0.25x45l l • 72.25 '!:' 72 OIAS 

NOTAS 1 ( I) SI EL BUQUE ES DE SERVICIO REGULAR TIENE PRIORIDAD DE ATRAQUE / 

\II) NO SE CONSIDERAN GASTOS DE PUERTO COMPLETOS POR PRORRATEARLOS CON EL SIGUIENTE VIAJE 
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RESULTADO PROFORHA DEL VIAJE RUTA N• 3-A 

A.- INGRESO POR FLETES Y RECARGOS 

B. - EGRESOS 

l.- RENTA DEL BUQUE .................... 
2.- ADMINISTllACION •••• , ••••••• , , ••••••• 

3.- SEGURO POR RESPONSABILIDAD CIVIL •••• 

4.- COMBUSTIBLE •• , ••••••••••••••••••.•. 

INTERMEDIATE FUEL OIL (IFO) ••••.•••• 

MARINE DIESEL OIL (MDO) ••••••••••••• 

5,- LIMPIEZA DE BODEGAS •••••••••••••••• 

6.- ATENCION A LAS AUTORIDADES.,,,,,,,, 

7.- BONIFICACION AL CAPITAN •••••••.•••• 

8.- PORTUAR.IOS ..•••••.•..•••••••.••...• 

9.- POR MANEJO DE CARGA•••••••••••••••• 

10,- COMISIONES A LOS AGENTES ••••••••••• 

11.- RESERVA PARA RECLAMACIONES DE LOS 
USUARIOS ••••••••••••••••••••••••••• 

TO TA L 

UTILIDAD ( PERDIDA ) 

VALOR 

(En U. S. Dll1. ) 

$ 52.800 

14.637 

362 

7.845 

3.000 

825 

198 

14.574 

57.422 

10,672 

1.423 

$ 173.085 

$ 163. 758 

$ 9.327 
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RUTA JA 
,. 

( V~R 111 U. 1. DOLLI ) 

P U 1 R T O 1 

' . . . . . 

.. . DÍIT.~. TilllPO·. HlllA•. ;·CANTIDAD CANTIDAD toTAL GASTOS 
·. CIA ' ·· Dl·,MAVB• NDIClA· ·, DUCAllC. CARGADA CARGA PORTUA• 

· GASTOS · TOTAL PDll• TC*I 
CARGA .· GAITOI DIO A 

':MILI.u "GACIOlt' El P'l'Oo ;'fOlll. 'IOlll. OPERADA RIOS IU-
:·.· ROIU DIAi 0 ••• JllT. IÍZ'I'. TONS.MET. QUI US$ 

U.8.f / TIRlll• teml. IOIDO 
NAL. UIS U.1.$ &A9tl 

1• 'l'AMPICO - VIRACRUI . '211 
PARA PTO CAISLLO 259 TONS 
IWtRANQUILLA 14' 

2• VBRACIWI - LA HUMA IU 
. LA llAIAIA U KlllGITCll 11 

LA GUAIRA 17' CAlt'fACDA 131 

3• LA llAUIA• ICJHl'l"OH 
kin9aton 74 GIORGB'l'ONll(VJA 
KJHITOI ) U2 

762 

4- KJMGlirc. - LA GUAIRA 7J2 
LA GUAIRA 220 CRJI~ 74 
P'l'O LlllClll 14 ILUBPllLDI 13 ,,.. . 

5• LA GUAIRA - PTO CABILLO 105 
IWUWIQUILLA 21 CRllTOBAL 9 
P'l'O LillClll 1 TMIPICO 2 
VBRACRUI 23 

6- P'fO CABELLO - BARRANQUILLA 
BARRANQUILLA 14 CRIS'l'OBAL 10 
P'fO LIMOll 6 TAMPICO 13 

7- BARRAMQUILLA - CARTAGENA 
CRIS'l'OBAL 576 P'l'O LIMON 15 
BLUIFIELDS 1 

8- CARTAGENA - CRIS'l'OBAL 
CRIS'l'OBAL 45 P'l'O LIMON 21 
VERACRUZ 21 TAMPICO 34 

9- CRIS~ - P'1'0 LIMOH 
P'l'O LDl(M 56 TMPICO 34 
VERACRUI 9 

10- P'l'O LillOH - ILUBFIELDS 
8LUIPI9LDI 144 

11- ILUIPISLDS - TMPICO 
TAMPICO 80 

12• TAMPICO -VERACRUZ 

13- VERACRUZ 

470 

80 

281 

190 

135 

1345 

218 

11 1 

51 2 

54 1 

52 1 1/2 

8 2 

34 2 

6 2 

20 1 

14 2 

10 2 

4 

16 1 

1/2 
53~0 3Q4 22 

16 DIAS DIAS 

.. o •05 

o 377 377 

< 61 216 277 

227 J21 5'8 

39' 5' '50 

259 308 

181 592 773 

131 121 252 

714 813 

113 144 257 

158 80 238 

163 o 163 

59 o 59 

2460 2460 4920 

( I) NO SE CONSIDERAN GASTOS DE PUER'rO POR CORRESPONDER 1\L SIGUlENTE VIAJE 

16+ ~2+ (0.25x22il = 43 1/2 ~ 44 DIAS 

1176.21 2461.61 .J637.82 '·'' t05 

¡ . 

1190.39: 3511.51 4101.tO 12.47 712 

1844.32 Jl6J.54 5707.11 20.61 H7 

1593.59 1675.12 10269.41 11.74 1031 

526.13 4140.94 4667.07 10.37 193 

433.48 2440.23 2873.71 9,33 413 

1198.22 71017.74 8305.96 10.75 IH 

969.22 3382.10 4351.32 11.27 884 

1412.88 14080.24 15493.12 19.06 2H 

1176.87 J254. 53 U31.40 17. 24 lOO 

1876,96 2456.43 4333.39 ltl.21 222 

1176.21 1730.77 2906.98 17.84 59 

(I) 316.93 316.83 5.37 o 
14S74.48 57112.29 71996.77 



PUlll'l'O 
OllG!M 

TMPICO 
MEXICO 

PUIRTO 
DISTIMO 

PTO.CAB. 

BARRANQ. 

Cl) 

TONS. 

259 

146 

VERACRUZ LA HABANA 61 

1UNGSTON 11 

LA GUAIRA 174 

CARTAGENA 131 

LA HABANA KINGSTON 216 
CUBA 174+142 

lINGSTOM 
JMAICA 

LA GUAIRA 
VEllEIUBLA 

PTO,CAB, 
VDllZUELA 

lall..Y..NQ. 
COLOMBIA 

CAltTAGlllA 
COLOMBIA 

CRISTOBAL 
PANAMA 

TRASBORDO) 

LA GUAIRA 220 

CRISTOBAL 74 
PTO, LIMON 14 
BLUD' IILDS 1 l 

BARRANQ. 21 

CRISTOBAL 9 
PTO.LIMON 1 
TAMPICO 2 
VERACRUZ 21 

CRISTOBAL 10 
PTO.LIMON 6 
VERACRUZ 6 
TAMPICO 13 

CRISTOBAL 576 
PTO.LIMON 15 

BLUEFIELDS 1 

CRISTOBAL 45 
PTO.LIMOM 21 

VBRACRUI 21 

TAMPICO 34 

PTO.LIMON 56 

TAMPICO 34 

VERACRUZ 9 

PTO,LIMON BLUEFIELDS 144 
COSTA RICA 

BLU!FIELDS TAMPICO 80 

TOTAL 

' 
69 
l1 
53 
14 
33 

35 
37 
28 
46 
13 
4l 
69 
l1 
53 
14 
33 

100 

8 
9 

83 
100 
100 

83 
17 

70 
25 

5 
100 
100 
100 

91 
9 

70 
25 

5 
100 
100 
100 

91 
9 

100 
61 
39 

100 

100 
61 
39 
53 
14 
33 
53 
14 
33 

14 
69 
17 
30 
45 
25 
30 
45 
25 

43 
20 
37 

100 

1 N era 11 os •o a r L 1 T 1 s 
• (Valor en O.s. bile.) 

Cl) co (5) (6) 

$ PARCIAL 
FLETE 

PLETI NBTO 

8220.66 

PLETI 
NB'l'O 

CUxC21xUI 

46 
72 
46 
69 
72 

5780,88 14001.54 
3559.48 
1410. J6 
3468.96 8438.80 

52 1110.20 
65 1467,05 
73 1246.84 3824.09 
46 232.76 
68 97.24 
72 324.72 654.72 
46 5522.76 
72 3883,68 9406.44 
46 3193. 78 
69 1265.46 
72 3112.56 7571.80 

50 10800.00 10800.00 

54 
63 
77 
59 
59 
57 
77 

41 
53 
85 
64 
60 
57 
56 
67 

41 
53 
85 
64 
60 
57 
56 
67 

se 
46 
49 
58 

58 
46 
49 
46 
69 
72 
46 
69 
72 

37 
46 
52 
48 
68 
76 
48 
68 
76 

46 
48 
11 

64 

950.40 
1247.40 

14060.20 
4366.oo · 
e2ti.oo 
615.03 
17U,17 

602.70 
278.25 

89.25 
576.oo 
60.00 

1n.oo 
1070.16 

126.63 

401.80 
185,50 

59.50 
640.00 
360.00 
342.oo 
662.48 

78.39 

33408.00 
420.90 
286.65 
58.oo 

2610.00 
589.26 
401. 31 
511.98 
202.86 
498.96 
828.92 
328. 44 
807.84 

290.08 
1777.44 

495.04 
489.60 

1040.40 
646.00 
129.60 
275.40 
171.00 

2848.32 
1382.40 

16258.00 
4366.00 
826.00 

7115.20 

970.20 
576.00 
60.00 

114.00 

1196. 79 

646.80 
640.00 
360.00 
342.00 

740.87 

33408. 00 

707.55 
58.00 

2610.00 

990.57 

1213.80 

1965. 20 

2562.56 

2176,00 

576.00 

4102.56 _ill3.19 

5120.00 U20.00 

TOTAL 
FLETE 
NETO 

22440.34 

21457.05 

10800.00 

22235.20 

2916.99 

2729.67 

34173.55 

6779.57 

5314.56 

0333.20 

5120.00 

142300.21 

m (9) 

RECARGO RECARGO CARGO 
UNITA TOTAL UNITARIO 

RIO/TON 1'0NS 

(l)x(7) 

13.00 3367.00 

19.00 2774.00 
nn.oo 

15.00 915.00 

22.50 247.50 

19.00 3306.00 

15.00 1965.00 
6433.so 

11.50 2484.oo 

e.oo 
9.00 
4.00 
4.00 
4.00 

18.00 
13.00 
8.00 

13.00 

19.00 

18.00 
13.00 
8.oo 

19.00 

13.00 

16.50 

11.50 
11.50 

9.00 

4.00 

15.00 

9.00 

9.00 

14.00 

20.00 

4,00 

9.00 

2484.oo 

1760.00 
666.00 

56.00 

52.00 
2534.00 

378.00 
117.00 

8.00 
26.00 

399.00 
928.oo 

252.00 
130.00 

48.00 
114.00 

169.00 
713.oo 

9504.00 

172.50 
11.50 

9688.oo 

405.00 

84.00 

315.00 

306.00 
1110.00 

504.00 

476,00 

180.00 
1160.00 

576.00 
s76.oo 

720,00 
720.00 

32407.50 

L.s.o.• 

7',50 

7.50 

lmn~- L,S,D, • Landlnq Storaq., Dttliv•ry Char9e. 

(10) 

CARGO 
TOTAL 
L.S.D.* 

(l)x(9) 

82.50 

82.SO 

1620.00 
1620.00 

Cll) 

TO'f,\t Jt! 
TE 'IBTO = 
gg"í,::g:! 

L.J.D.* 

17368.54 

4739.09 

819.72 

12712.44 

9536.80 
27808.05 

11664.00 
11664.oo 

18018.00 
5032.00 

882.00 

837.20 
24769.26 

1348.20 
693.00 

68.00 
140.00 

1595,79 
-JSTI":JJ 

898.80 
770,00 
408.00 
456.00 

909.87 
3442.67 

42912.00 

880.05 
69.50 

43861.55 

3015.00 

1074.57 

1528.80 

2211.20 
7889.57 

3066.56 

2652.00 

756,00 
6474.56 

8909,28 
8909.29 

5840.00 
5~ 

1702.50 173085.21 
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RESULTADO PROPORMA DEL VIAJE RUTA Nº 4 

A.- INGRESO POll FLETES Y RECARGOS 

B.- EGRESOS 

l.- RENTA DEL BUQUE 

2.- ADHINISTRACION •••••••••••• · ••••••••• 

3.- SEGUllO POll RESPONSABILIDAD CIVIL ••• 

4.- COMBUSTIBLE ••.•••••..•.•••.••••.••• 

INTERMEDIATE FUEL OIL (IFO)· •••••••• 

"~")\. :;¡; J ! ESEL OIL (MDO) ........... .. 

5.- LIMPIEZA DE BODEGAS •••••••••••••••• 

6.- ATENCION A LAS AUTORIDADES •••.•..•. 

7.- BONIFICACION AL CAPITAN •••••••••.•• 

8.- PORTlJARIOS •••••..•••..•••.••.••••.. 

9.- POR MANEJO DE CARGA•••••••••••••••• 

10.- COMISIONES A LOS AGENTES ••••••••••• 

11.- RESERVA PARA RECLAMACIONES DE LOS 
USUAJllOS •• , •••••••••••.•••••••.•••• 

TOTAL 

UTILIDAD ( PERDIDA ) 

VALOll 

J (En U. S. Dlls.) 

$ 85.560 

15. 302 

586 

13.463 

3.000 

525 

207 

8.367 

76.098 

14.186 

$ 212.156 

$ 219. 185 

($ 7.029) 
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;~: { 

t N G R E S O 8 POR PLETES i~.' 1 · ·- ·-·lVaTor en u.s. bOlla. J ·-·· - - ' 
(1) ll) ' 111 141 15) (6) 171 (8) (9)! (10) (11) 

~ .. ---- .. . - . ---·--------· -·· 
TOTAL RE<: ARGO RECARGO CARt't(I CARGO TOTAL 

¡: Fl.ETE FLETE UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAI· FLETE NETO 
PUERTO PUERTO TONS. ' $ PARCIAL NETO NETO TONELADA (l)X(7) TONS. L.s.o.• CON RECAR• 
ORIGEN DESTINO f'l.ETE FLETE 1llxl2tx()J r.,S~D. • GO MENOS 

L.s.o.• 
·-----· .~ ....... --· 

PTO.CAB. BAllllANQ, 11 70 41 l15. 70 
VEMEIUELA 25 53 145. 75 

5 85 ·- 46.75 508.20 18.00 198.00 706.20 
UNGSTON 35 8 54 1Si.2o 

9 63 198.45 
8l 77 2236,85 2586.50 15.50 542.50 7.50 262.50 2866.50 

STO.DOMING.227 74 )8 6381.24 
9 74 1511. 82 

17 88 3395.92 11290.98 15.40 3495.80 7.40 1679.80 13106.98 
BllIDGETOWN 163 100 10 mn-.otr nno.oo 15.50 2526.50 1.so· 1222.50 12714.00 
P.BSPARA 109 19 58 1201. 18 

16 60 2354.40 
45 77 3776.85 7332,43 19.50 1907.50 9.50 1035.50 8204.43 ----·-

33128.11 8670.30 4200.30 17598.11 

BARJWIQ. UNGSTON 75 18 51 688.50 
COLOMBIA 13 76 741.00 

69 79 4088.25 5517.75 19.00 1425.00 7,50 562.50 6380.25 
S.DOMINGO 533 100 45 23§§~.aa ~~n~ .1>a 18.90 10073. 70 7.40 3944.20 30114. so 
P.ESPARA 6 100 60 360.oa 360.00 21.00 126.00 9.50 57.00 429.00 

29862.75 11624. 70 4563.70 36923.75 

JCINGSTOH S.DOMINGO 58 100 45 2610.00 2610.00 11.40 661.20 7.40 429.20 2842.00 
JAMAICA BRIDGETOWN 318 100 58 18444.0I> 184U. l>o 11.50 3657.00 7.50 2385.00 19.716.00 

GEORGETOWN 160 100 58 92Üo.oo 9~8o.iHI 12.25 1960.00 8.25 1320.00 9920.00 
P.ESPANA 258 100 58 14964.oll í4964.oo 13.50 3483.00 9.50 2451.00 15996.00 

45298.:>0 9761. 20 6585.20 48474.00 

S.DOMINOO BRIDGBTOWN 1 100 58 58.00 58.00 17.50 17.50 13.50 13.50 62.00 
REP.DOMIN. GEORGETOWN 1 100 58 58.00 58.00 18.25 18.25 14.25 14 .25 62.00 

P.ESP.MA 4 100 58 232.00 232.00 19. 50 78.00 15.50 62.00 248.00 
P.CABELLO 2S 74 38 7o3.oo 

9 74 166.SO 
17 88 374.00 1243.SO 14.00 350.00 6.00 lS0.00 1443.50 

BARRANQ. 192 100 4S 8640.00 ü64o.oo 20.00 3840.00 6.00 1152.00 11328.00 
10231.50 4303.75 1391.75 13143.50 

BRIDGETOWN GOERGETOWN SS 100 S8 3190.00 3190. 00 12.25 673.75 8.2S 453. 7S 3410.00 
BARBADOS P.ESPA~A 53 100 58 3074.oo ~574.oll 13.50 71S.50 9.50 503.SO 3286.00 

KINGSTON 73 100 S8 4234.00 42~4.oo 11. so 839.SO 7.50 547.50 4526.00 
10498.00 2228.7S 1504.75 11222.00 

GEORGETOWN P.ESP.MA 404 100 58 23432.00 23432.00 13.50 54S4.00 9.50 3838.00 25048.00 
GUYANA BARRANQ, 22 100 58 1276.00 1276.00 14 .oo 308.00 1584.00 

KINGSTON 198 100 58 11484.00 11484.00 11. 50 2277.00 7.50 1485. 00 12276.00 
36192.00 8039.00 S323.00 38908.00 

P.ESPANA P.CABELLO 91 19 58 1002.82 
TRINIDAD T. 36 62 2031.12 

45 77 31S3.1S 6187.09 0.00 728.00 6915.09 
KINGSTON 243 100 58 14094.oo 14094.oo 11. so 2794.SO 7.50 1822.50 15066.00 
S. DOMINGO 63 100 59 '3654. 00 36~4.ñl) 11. 40 71R.::>O 7. ~t) 4¡;15. 110 3906.00 ----

23915.09 4240.70 2288.20 25887.09 

TOTAL 189145.45 48868.40 25857.40 2121S6.45 

• L.S.D • Landing Storage Delivery Charge. 
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SGUIOI .·POI QU'IOI TUllillAL 

( VALOR D U.I. DOLLI ) . ' 
.·.¡ 

·· Dil'l'All• · TllMPO PBIUIA- · CAll'HDAD CANTIDAD 
PUERTOS CU. DE HA• NEllCIA DEICAllG. CARGADA 

MILLAS YIGACION 111 PTO. 'l'OMS. '1'0N8. 
HORAS DIAi MET. MET. 

(1) 

PfO.CABELLO-BARRANQUILLA 470 34 2 o 545 
BARRANQUILLA ll•KINGSTON 35 
STO.DOMINGO 227 BRIDG. 163 
PTO.ESPARA 109 

(2) 
BARRANQUILLA·KINGSTON 442 32 2 11 614 
KINGSTON 75-S'l'O,DOMINGO 533 

P'l'O. ESPARA 6 

(3) 
KINGSTON - STO, DOMINGO 430 31 3 110 794 
STO.DOMINGO 58•BRIDG. 318 
GEORGETOWH 160-PTO.ESPAIA 258 

(4) 
STO.DOMINGO•BRIDGETOWN 685 49 5 818 223 
BRIDG. 1 - GEORG. 1 
PTO.ESPAIA 4-PTO.CABELLO 25 
BARRANQUILLA 192 

(5) 
BRIDGE'l'WON•GEORGE'l'(.·WN 389 28 3 482 181 
GEORG. 55-PTO.ESPAA.\ 53 
KINGSTON 73 

(6) 
GEORG. - PTO. ESPAAA 376 27 4 216 624 
PTO,ESPAAA 404-BARRANQ.22 
KINGSTON 198 

(7) 
PTO,ESPAAA•PTO, CABELLO 395 28 9 834 397 
PTO. C.\BELLO 91 - KINGST. 243 
STO, DOMINGO 63 

(8) 
PTO, CABELLO 1 116 o 

TOTALES 3187 229 29 2587 3378 
CARGA QUE QUEDA A BORDO __!!!. 
GRAN T O T A L 3378 -

9.5 + (:9 + (0.25 >C 29il • 

NOTA1 Para descargue en el siguiente 
viaje quedan a bordo 791 Tons. 
Aa11 Ba.ci.:Au-. ... .;.::.::.a ~14 Tena. 

JCingaton 514 Ton•. 
Sto. Dominqo 63 Ton•. 

I No •• con•ideran ga•tos de puerto 
por corre•ponder al •iquiente Vi! 
je. 

TOTAL GASTOS 
CAllGA PORTUA• 

OPIRADA RIOS IU 
'l'ONS.MH. QUE usJ 

5'5 433.48 

625 1198.22 

,-·¡ 

GUTOI 
CARGA• 
u.a.• 

2302. J7 

5219.,6 

'l'O'l'AL 
GASTOS 
TER.MI• 

MAL US$ 

2735.85 

6417.88 

904 1994.60 14127.18 16121.78 

1041 1025.20 9648.24 10673.44 

663 246 .99 6344 .40 6591.39 

840 1139.88 4208.80 5348 .68 

1231 724.95 23079.49 23804.44 

116 I 763.38 763.38 

5965 6763.32 65693.52 72456.84 
791 1603.42 10404.73 12008.15 

6756 84464.H -
45.75 ~ 46 DIAS, 

PROMI• 
DIO 

TONS. 
US$ 

5.02 

10.21 

17.83 

10.25 

9.94 

6.37 

19.34 

6.58 

TONS 
A 

BORDO 
ZARPE 

545 

1148 

1832 

1237 

936 

1344 

907 

791 
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et/ADRO Nf 15 
CUADRO DE FLETES y sus PORCENTAJES DE APLICACION A LA 

MERCADER/A TRANSPORTADA EN EL 

t EN 

~~·~ COSTA RICA CUBA GUYANA 

• 1 .. • 1 ... t 1 .. t 1 .. 1 1 .. 
" ,/ 

'/ - --- - - - - t--

8AR8ADOS ,,,/ .. ," t 

•oo H.00 

~X 
.. oo 11 

COLOMBIA 
4000 .. 

' 91.00 4?.00 M.Ou 

•oo 01 IX ••oo • G'OSTA RICA . 
47.00 

~ 
,, 

CUBA '/ ' 
" 

.. +-· . ·~- ->< , 
GUYANA -- - / ', / 

9100 ••. 00 

alOO 11 SQ.00 'ºº - - -, •. oo .. 
JAMAICA - • ¡..... 

1000 •• 
... 00 n.oo ···ºº 90.00 91.00 

4IOO H •100 .. . -lt.00 14 Hoo " MEXICO . . 
fl.00 1 .. noo • 
... oo •'P.00 ···ºº 

4'00 .. . 
4100 11 

NICARAGUA . 
1 .00 .. 

H.00 111.00 

llOO 14 . 
4&00 IO 

PANAMA •oo " 
•• oo 41.00 

REP. 
. 

DOHNICANA 
11.00 41.00 ... oo 

TRINIDAD 1 

TOBAGO 
···ºº eo.oo se.oo 

4100 'º ••oo 10 

t \¡QO • •• .. 00 11 

VENEZUELA t.t.OO • .... .. 
'l'O. 00 1 41.00 eo.oo 

l!MlpLyl1A 

MOOll (1(1. 'Lltf UJ 1 fJ 

11 ~°"CllifFA,¡( DI Ml,lllCAl>t'Jtl.t Al. CU"L tr A .. LI(• IL "Lfrf 

l&.ll'I Mc,WIW "°" Hillli.AOA CtW.l10f"ANOOI •ocr> TOHI 
AllLIC'AHDI) lOI ~"lf 01 Fll rt 1 t U 1 1 I f tut 
ro•cu.r•JU VI l~flJfH{'fAI 

u $. 

-
, 

JAMAICA 

• 1 .. 

ee.ou 

SIOO .. 
1000 .. 
1000 .. 
., •. oc 

119 º" 
9Qoo •00 

90.00 

1 

~l. Og 

..... ,,/ 

/~ 
4100 •• .... .. 
1ll 00 41 

!11.00 

noo .. 
77.00 IT 

eo. oo 

' 

111.00 

49.00 

111.00 

1400 • l ••oo • 
"ºº .. 

T4.00 

AREA DEL CARIBE. 

REP. TRINIDAD 
MEXICO NICARAWA PANAMA DOMINICNIA TOBAGO VENEZUELA 

• 1 .. • 1 .. • 1 "" ' 1 .. • 1 '11. • 1 '11. 

·--· .. 
··o---~ - -i--- ~~ ,. i 

M.00 .... o 
.. oo •• j 

6900 14 

13.00 1 .. 
se.ou .... o M.t'CI •11. DCI eooc OD 

-· -
.. oo .. 1100 14 ..00 11 

- ..... 11 .. DO 10 4100 •• - . 
1 noo 11 .. oo 11 N.00 i •• 

•T.00 .• ªº ... o~ •aoo 
h.00 .. . 
"ºº IT 

noo .. 
••• o 

1 

SI. 00 SI. D 
4'&00 •• 5100 .. ~ov • 
-..oo .. noo ,. uoo • - . -noo 41 noo u 

!19,00 10.co 91.00 45.00 SI. 00 74.00 

IX 4aool •• 41l00 11 ... 00 •• 
1900 •• •t.oo 14 '200 • 

76.00; llS 11.00 •• 
14.00 •4.00 97.00 114.00 

'~-. "'ºº ' 

"""' • . /.""' IODO "" 
14.00 87.00 

4&00 .. 41 00 1 ' / MOO~ "" ' aaoo •• "'ºº 1 X 
/ 

1000 1 •• 1100 10 ,/ ' 1 

14.00 eT.00 M.00 ..... " 'X ..... ,. 
·,1 

···ºº 14 NOO 

10.00 .. MOO " 
l'P.00 !11.00 !ICl.00 

.. 00 .. 
1 ~ / ¡ 

/""" 
.. oo ... 
""" ... 

H.00 u.oo 

ea.oo ti 0400 100 MOO •• M.00 " ~~ . 
1100 • 'P4.00 • uou .. 

HOO 11 f10\I •• ,. ·,. 
!IT,00 14.00 50.00 99.00 

HfHA 

tot ~'""'' PI •01 "J.ft1t1 'u•ffDN tos !JU# u ""'fllfNON w1tN1rn ,.,.,..,, t• 
MU 'I HU INctU'rllllif l'tfC.Al'IVt 

fl ,.,.ff Hlro ,.,hJfltf()ll,"l 01111 CV'fl1fJlftA#H IOl.O HfNtllll'ffATfVO fUt\I Jot: r ... 1\l!I 

Al. MOWHTQ hU llTUO«I, rA ir.-1• WI CA»•iot .. ,,, r111Pt OI" Ml'M.-AOfH1A r 11,1 

UftlUICIN UI "l/JO 4'f1•H Ct1NlUNtfM'fllilrt 

1.....-------------------------------------·--·-·-- ~··--· ···-·--·-·--···---·-·-·--·"-··-----·-



- 83 -

2.- ANALlSlS DE RESULTADOS. 

Al observar el cuadro resumen No. 11 podr¡ apreciarse que de las variante• 

de rutas planteadas se han escogido las numeradas como 1 1 l-A y 4. 

Esta selección surgió como resultado de una depuraciGn del análisis de 10 

variantes iniciales, deshechándose cinco de ellas a priori, desde luego que no­

garantizaban el minimo de cargas a transportar, entre loa puertos contempladoa. 

Por esta circunstancia se consideró que dichas variantes no respondían al obje­

tivo por no producir utilidades racionales, lo que las hacían antiecon6micaa -

por el alto Índice de sus costos. (Ver Cap. IV inciao l ). 

Al proceder al análisis minucioso del mencionado Cuadro surgen las 

tes consideraciones: 

RUTA l.-

Como puede observarse en el Mapa (Cap. 111 I.l) esta ruta cubre geografi 

cemente los puertos situados en el área occidental y Sur del Caribe, incluyen 

do a Santo Domingo ( Ver cuadro No. 14 Cap. IV l. 2). Dichos puertos son los­

que pronostican mayores posibilidades en cuanto captación de cargas se refiere. 

La ruta ofrece un número considerable de viajes (18) al año, y una fre 

cuencia aceptable en los puertos de escala, sobre la base de dos unidades. Se­

establece de esta manera un servicio regular que responde a las características 

del comercio intrazonal. 

Tomando como base el tonelaje transportado en cada viaJe (2.410 tone.) se 

puede estimar un total anual de captación de 43.380 tone. para ambos buques. 

En términos de valor, del cálculo de ingresos-egresos se deriva un resultado 

positivo que asciende a la suma de US$ 74,430.00, lo que representa un 2.7% de 

utilidades líquidas. 

La ruta en cuestión toca casi los mismos puertos considerados en las 

Nos. 2 y 3 (Ver cuadro 14 I.2 ) pero con una operación de sentido inverso. Ver 

mapas (Cap. III inciso 1) a lo anterior puede agregarse el bajo costo por to -

nelada, ver cuadro No. 13 I.2 en términos comparativos con los costos que arrg, 

jan las rutas 2 y 3, no obstante que el ingreso por tonelada de esta ruta -

es menor al de las anteriormente citadas. Efectivamente su ingreso por uni-
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RESUlllN RESULTADO DE VIAJB 

·-~ ··---------,.~--:-----~----~~...-~~-----r~~~~-....-~~~-r--------~--.---------~ ...... ----~~--,----~~~--~----------~ i 
¡, Ndmero de 

RUTAS 

RUTA 1 *)· 

Tainpieo, Veraeruz, Car­
tagena, Barranquilla, 
Pto Cabello, La Guaira 
Sto Domingo, Kingston 
La Habana, Tampieo 

RUTA 2 ) 

Veracruz, La Habana 
Kingaton, La Guaira 
Barranquilla, Cristobal 
Pto LimOn, Bluefield• 
Veracruz. 

RUTA 3 ) 

Tampico, Veraeruz, La 
~abana, Kingston, La 
Guaira, Pto. Cabello 
Barranquilla, Cartagena 
Cristobal, Pto LimOn, 
Bluefields, Tampico. 

* RUTA 3A ) 

Tampico, Veracruz, La 
Habana, Kingston, La 
Guaira, Puerto Cabello 
Barranquilla, Cartagena 
Cristobal, Pto Lirn6n, 
Bluefields, Tampico. 

* RUTA 4 ) 

Puerto Cabello, Barran­
quil la, Kingston, Santo 
Domingo, Bridgetown, 
Georgetown, Puerto Es­
paña, Puerto Cabello. 

Viajes al 
año con 
2 buque• 

18 

18 

10 

16 

16 

Toneladaa· Durac1Gn 
total•• de cada 
tranapor- .·viaje 
tada• por. (d!aa) 
viaje(ton (1 buque) 
1000 kg) 
u b':'que> 

2410 40 

1531 37 

5407 72 

2460 44 

3378 46 

Egreaoa por 
gaatoa ter­
minal (U.S. 
dlh.) (un 
buque) 

52,252 

49,225 

137,539 

71,996 

84,465 

Coito buque 
agencia y 
Adminiatra­
c16n (U.S. 
dls. (1 bu-

que) 

101,280 

58,903 

232,065 

91,762 

134,720 

Ingreaoa 
por fle­
tea u.s. , 
dla. (un 
buque) 

157,667 

110,074 

Resultado 
de viaje 
Ganancia 
CPbdida> 
(1 buque) 

4, 135 

1,946 

380,934 11,330 

173,085 9,327 

212,156 (7,029) 

Reaultado 
anual Ganan­
cia (Perdida) 
(dos buques) 

74,430 

35,028 

113,300 

149,232 

(112,464) 

NOTA: Para los puertos comprendidos en las rutas 1, 2, 3, y JA se considerl'\ 20~ de captaci611 de carga y para la 
ruta 4 el 15 %. 

*: Rutas recomendadas. 
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dad de costo es considerablemente superior al de la 2 e igual al de la 3, te­

niendo esta última la desventaja de una prolongada duraci6n de viaje (72 días) 

por lo que únicamente podría efectuar con las dos unidades diez viajes por -

dño. 

El indicador ganancia por unidad de costo, nos señala cifras superiores 

a laa de la ruta 2 y ligeramente menores que las de la 3. 

Estos elementos de juicio en conjunto, parecen indicar que esta Ruta es 

la mla recomendable en relación con las comparables a la misma. 

RUTA 2 

Esta ruta toca un puerto de cada país, por lo que es comparable a las n.!:!. 

meradas como 3 y 3-A (Ver cuadro No. 14 1.2). Sigue el mismo sentido que és -

tas y cubre, como ya fue indicado, los puertos de la zona Occidental y Sur -­

del Caribe. Tiene sin embargo los siguientes inconvenientes: 

a) Transporta menos tonelaje de carga (21.558 tons. ) que las rutas com 

paradas con la misma, dando un resultado positivo anual de US$ 35.028.00, lo 

que corresponde a un 1.2% de utilidad líquida. 

b) Su costo por tonelada (US$ 70.63) es sensiblemente mayor que las va­

riantes de otras rutas analizadas. No obstante que su ingreso por tonelada 

(US$ 71.90) es superior al de las otras, los indicadores de ingreso y ganan 

cía por unidad de costo (1.02 y 0.018 respectivamente) resultan inferiores. 

Por las razones arriba apuntadas, ae considera que esta no es una ruta -

recomendable. 

Esta ruta es similar a la 3-A pero muestra una mayor captación de car­

gas por puerto. La raz5n es la menor frecuencia de sus itinerarios, de donde 

se deriva una menor rotaci5n en el año (10 viajes con dos unidades). Consid,!_ 

rada en este sentido es muy inferior al resto de las rutas analizadas. 

Las circunstancias señaladas determinan mayores egresos, tanto en lo que 

se refiere a los gastos terminal como a costos de fletamento - por ser buques 
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de mayor tonelaje. 

A pesar de transportar mayor tonelaje que la ruta 3-A, su costo por to-

nelada (US$ 68.36) ea superior al de ésta, Y a pesar de que BU ingreso por t~ 

ne lada (US$ 70.45) es ligeramente superior, sus indicadores de ingreso y ga -

nancia por unidad de costo ( 1.03 y 0.031 respectivamente ) resultan inferio-

res. 

Esas razones determinaron a considerar dicha Ruta como no recomendable. 

RUTA lA 

La ruta numerada como 3-A, toca mayor cantidad de puertos que la ruta 2. 

En algunos casos cubre hasta dos puertos en un mismo pa!s, lo que determina 

su diferencia con la Ruta 3 anterionnente señalada. 

Esta versión resulta desde luego, más recomendable, porque elimina en -

gran parte las razones negativas que motivaron la exclusión de la Ruta 3. 

RUTA 4 

Como puede apreciarse en el cuadro Resumen, esta ruta pronostica resul­

tados negativos en su operación. Las razones son varias: En primer término 

los altos costos en los gastos de terminal y la circunstancia de que es esta 

la única ruta que se ve obligada a tomar combustible en puertos no mexicanos 

(Kingston, Jamaica), cuyo precio, tornado corno base de cálculo, resulta 130.8% 

superior al ofrecido por México. (US$ 116.06 contra US$ 50.29) •. 

Son otras las razones que motivaron para considerar corno recomendable la 

Ruta 4. Esta ruta enlaza los puertos situados en la zona oriental y Sur del 

Caribe, garantizando de esta manera el comercio entre estos pa!sea, y con el 

fin de brindar un servicio de complementación y penetración comercial. 



CUADRO Nº 12 t. 2 

A· continuación se expone el consolidado de loa resultados a obtener 

por las rutas recomendada&. 

RESUMEN DE INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS 

POR RUTAS Y TOTAL 

(EN U. S.DLLS) 

RESULTADO 

llUTA INGRESO EGRESO GANANCIA 

(PERDIDA) 

RUTA l 2'838,006 2'763,576 74,430 

RUTA 3A 2' 769 ,360 21620,128 149,232 

RUTA 4 31 394,496 3'506,960 (112,464) 

TOTALES 9'001,852 8'890,664 .111.198 
----

Como se observa el total del· ingreso asciende a$ 91 001,852 -

producto de los fletes a cobrar. El monto de las erogaciones as -­

ciende a $ 8'890,664. lo cual representa aproximadamente el 98.8% 

de los ingresos. La diferencia de 1.2% es el resultado positivo -

esperado en el ejercicio anual de la Empresa. 



JtESULTADO DE VIAJES 

RELACION DE PUKRTOS A TOCAR EN CADA RUTA 

PUERTOS RUTA l RUTA 2 RUTA 3 RUTA 3A RUTA 4 

1 TAKPICO X X X 

2 VERACRUZ X X X X 

3 LA HABANA X X X X 

4 KINGSTON X X X X X 

5 LA GUAIRA X X X X 

6 PUERTO CABELLO X X X 1 
1 

X 

7 BAllANQUILLA X X X X 

1 

X 

8 CAl\TAGENA X X X 

9 CRISTOBAL X X X 

10 BRIDGETCMN X 

11 GEORGETOWN X 

12 PUERTO LlHON X X X 

13 BLUEFIELDS X X X 

14 SANTO DOMINGO X 

1 
X 

15 PUERTO ESPARA X 



RUTAS 

1 

2 

3 

JA 
4 

TONELAJE 

ANUAL ti 

(Ton. 1000 kgs) 

43,380 

21,558 

54,070 

39,360 

54,048 

COSTO 

TONELADA 

(US, Dls.) 

63. 71 

70.63 

68.36 

66,57 

64,89 

CUADRO Nº 13 l. 2 

RESULTADO DE VIAJES 

INDICADORES ECONOKICOS 

INGRESO 

TONELADA 

(US. Dls. ) 

65.42 

71.90 

70.45 

70.36 

62.80 

INGRESO 

COSTO 

(I/C) 

l. 03 

1.02 

1.03 

1.06 

o.~7 

GANANCIA 

COSTO 

(G/C) 

0.027 

0.018 

0.031 

0.057 

(0.032) 

OBSERVACION: 

• El tonelaje anual eat¡ calculado para do1 buque• en cada ruta, el re1to de 101 

indicadora• •• refiere a un 1~lo buque. 
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3.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD A LOS RESULTADOS. 

Considerando como valores centrales los ingreaoa y egresos menciona­

dos en los cuadros de resultados de viaje, obtenidos por medio de la si~ 

laci6n operativa de los buques en las condiciones mencionadas en el Cap{­

tulo IV inciso 2, se efectu6 un an¡lisis de sensibilidad para dete~nsr 

el grado en que son afectados los resultados del viaje, al variar hacia .!. 

rriba y hacia abajo del valor central, dentro de·l{aitea considerado• ra­

zonables. 

3.1.- ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTUDIO 

La elaboraci6n de este an¡lisia se hizo con ~ase a estudio• de 88.!, 

cado de carga, datos y coeficientes t~cnicos mencionados a travea de loa 

capítulos anteriores. 

Lógicamente, la certeza de los resultados de este estudio ea funci6n 

de la exactitud con que se hayan calculado los datos, valores e hipoteaia 

considerados en el trabajo. Dichos supuestos estan naturalmente sujetos a 

algún margen de variaci6n, en función de loa cambios de loa nU11eroaos c<>!!_ 

ponentes de costos, y de mercado, tales como pueden ser la renta de loa -

barcos, el precio de los fletes, el costo del combustible, las tarifas 

portuarias, el costo del manejo de carga en diferentes sitios, etc. 

Tales variaciones serán aplicadas a los resultados de la operaci6n , 

en diferentes grados de intensidad. Un cambio de los fletes, por ejemplo, 

produce efectos de mucho mayor importancia, en loa resultados de la ope -

ración, que una variación de valor relativo equivalente, en el precio del 

combustible. 

Interesa a la futura empresa, por lo tanto, tener una idea de la••.& 

nitud de pperación del negocio, en diferentes hipótesis de cambios en loa 

datos y supuestos asumidos en el estudio. 

3.2.- NATURALEZA Y ALCANCE DEL ESTUDIO DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

A traves del análisis de sensibilidad, se podrá conocer y analizar -

el comportamiento de la variación de los resultados, en función de dife -
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rente• hipSteaia de trabajo de la empresa. 

Para eate fin, deberán identificarae cuáles aon loa par~etros mia i.!!! 

portante• y construir modeloa gráficos o nomogramaa. que noa permitirán C.!?, 

nocer la influencia en loa reaultadoa finales de cualquier conjunto de hi­

pSteaia asumidas. 

Se ha trabajado con el mftodo gráfico de acuerdo a las necesidades y 

enfoque del presente estudio, así como también a laa limitaciones de costo 

y acceaibilidad a equipo especializado en computaciSn. y que eata elecciSn 

no signifique que el m&todo gráfico sea inapropiado e inseguro. 

Cabe mencionar que un recurao mucho mia complejo y costoso para pro -

fundizar aobre la mencionada influencia de loa parámetros a loa resultados 

es a travea de un programa para computadora y con el auxilio de modelos 111.!. 

te!llSticoa. Esta opción permite analizar infinitas posibilidades de result_! 

dos operacionales. en función de distintas hipótesis que se deseen consid!. 

rar. 

Para ejemplificar. si un experto en operación de barcos encuentra que 

debe variar la hipótesis de consumo de combustible por viaje. si al mismo 

tiempo cambian las tarifas portuarias de loa puertos visitados; y a la vez 

se modifican los valores de renta de los barcos. los resultados derivados 

de la incidencia simultánea de tales cambios. pueden ser determinados de -

inm-ediato por medio de dicho programa. 

Entre los resultados de operación a evaluar. esti la utilidad por via 

je y el punto de equilibrio econeimico. 

3.3.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 

El presupuesto básico de ingresos y gastos. dentro de los mejores el!. 

mento• de juicio que pudo obtener la Empresa Naviera. para las diferentes 

rutas, está señalado en el cuadro t•16 de este inci10. 

La forma de calcular cada uno de los rubros de ingresos y gastos, as! 

como de los resultados por viaje y anuales, están indlcados en dicho cua -

dro. 



CUADRO N• 16 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA DIFERENTES RUTAS 
( En USDlls) 

1 EXPRESION RUTA 1 RUTA 2 

1 
A Ingresos por fletes y recargos (K).(FL) 157 667 

1 

110 074 
8.1 Renta buque 

8.2 Administración 

B.3 Seguro por Responsb.Civil 

B.4 Combustible 

8.5 Limpieza de bodegas 

B.6 Atención autoridades 

B.7 Bonificación Capit&n 

B,8 Gastos Portuarios 

B.9 Manejo Carga 

8.10 Comisión agentes 

B.11 Reserva reclamos 

B Gastos Totales 

uv Utilidad Viaje 

(D) Días de viaje redondo 

(N) Número de viajes al año 

UA Utilidad anual 

Rl Ren tnbi lidad A/ 1111-1resmi 

RG Rentabilidad a/ l!BlllOR 

(RB)(DWT)(D) 

(82) 

(TSA)(DWT)(D)/365 

(CPV).(PC ) 

1 

(85) 

(NP)(MP) 

' (llC). (D) 
! 

(86) ! 

i 2(K),(MC) ! . 
0,075(K)(FN) 

j O,OIO(K)(FN) 

1 

l B• B 
•A.•B 

' 
i D 

365/0 

(UV).(N) 

UV/A 

UV/8 

64 800 28 860 

13 306 12 108 

444 198 

8 046 6 085 

J 000 3 000 

675 600 

1 

180 166 
1 9 722 !O 459 

! 42 530 1 38 766 

1 
' 

9 555 1 
6 783 ! 

1 274 1 904 
1 

153 532 108 129 

4 135 1 945 

1 
40 37 

9 9 ' j 

37 215 17 505 

0.0262 O.Ol 7i 

0.0269 0.0180 
' 

RUTA 3 NUTA JA RUTA 4 

380 934 173 085 212 156 
1 164 160 52 800 
1 

es 560 
23 952 1 14 637 ' 15 302 

1 124 
1 

362 ' 586 
12 070 7 845 

1 
13 463 

J 000 3 000 
1 

3 000 
825 825 525 
324 196 207 

1 

18 798 14 574 1 8 367 
118 741 1 57 422 76 098 
23 480 10 672 14 185 

1 
3 130 1 423 1 891 1 

1 

1 

369 604 163 758 
1 219 184 

11 330 9 327 
1 -7 028 

72 44 ' 46 

5 8 1 
8 

1 

56 650 74 616 -)6 224 

0.0297 0.0539 . 0.0310 
0.0307 0.0569 - 0.0320 

.L._ ---~·----- . _ _j_ .... ·-·· ·- -···--· ··----Ctlota General): P11r11 .,_,.fos l.:Js Cl1.1dros las difercnc,as en las cifr,1s obedec<'n a errore11 de aprox1m.w16n. 

1 



CODIGO. 

(DWT) 
(D) 
(N) 
(K) 

(FL) 
(RB) 
(B2) 

(TSA) 

(CPV) 

(PC) 
(B5) 
(NP) 
(MP) 

(DC) 

CUADRO Nª 17 
LISTA DE PARAMETROS Y SUS VALORES CENTRALES PARA 

DIFERINTES RUTAS 

Va ores Centrales 

PARAMETRO ~nidac RUTA 1 RUTA 2 RUTA 3 RUTA JA 
Medida 

Tonelaje de peso muerto TM 2 700 1 300 3 800 2 000 
'Días de viaje redondo de la ruta días 40 37 72 44 
Número de Viajes al año viajt: 9 9 5 8 
Tonelaje de carga movilizada en 
una ruta TM 2 410 1 531 5 407 2 460 
Flete aplicado por TM carga $ 65.422 71.897 70.452 70.36 
Renta por TM de peso muerto $ 0.60 0.60 o. 60 0.60 
Gastos de administración imputa-
bles a un viaje $ 13 306 12 308 23 952 14 637 
Tarifa de seguro por TM de pe• 

1: 5 so muerto al año $ l. 5 l. 5 l. 5 
TM de combustible utilizado por 
viaje · ™ 160 121 240 156 
Precio por TM de combustible $ 50~29 50.29 50.29 50.29 
Limpieza de bodegas por viaje $ 3 000 3 000 3 000 3 000 
Número de puertos atendidos Nº 9 8 11 l 1 
Costo atenci6n autoridades 

1 por puerto $ 75 75 75 75 
Bonificación diaria al capitán i $ 4.5 4.5 4.5 4.5 

(B8) Suma de los gastos portuarios 
en esta ruta $ 9 722 10 459 18 798 14 574 

(MC) Costo promedio por TM de carga 
maneJada $ 8.8237 12.6604 10.9801 11.712 

(FN) Flete neto por T~! (para fines 
de cllculos de comisi6n del 
agcn•.e) $ 52.86 )9. o 7 57.90 57.85 

RUTA 4 

-----
100 

46 
8 

3 378 
62.8052 

0.60 

15 302 

l. 5 

116 
116.06 

3 000 
7 

75 
4. 5 

8 367 

ll.26Jtl 

55. •)• 1 
-1 
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3.4.- PARAMETROS UTILIZADOS 

Los par¡metros que se han identificado y seleccionado para el presen­

te análisis de sensibilidad, corresponden a la lista presentada en el cua­

dro Nºl7 de este inciso. 

El mismo cuadro N°17 señala las unidades de medida adoptadas para ca­

da uno de los parámetros, y los valores " Centrales " que fueron estimados 

en los estudios realizados para la Empresa. 

Nótese que para cada ruta se han seleccionado un total de 17 parime -

tros, algunos de los cuales son equivalentes para laa cinco rutas considera 

das. 

3.5.- NOKJGRAMA DEL RESULTADO (UTILIDAD O PERDIDA POR VIAJE) para la 

Ruta l. (cuadro l) 

Una forma rápida y sencilla de formarse una idea aproximada de los r~ 

sultados, es expresar por medio de un diagra11a de puntos alineados (o NomE_ 

grama) uno o mas resultados de operación, en función de algunos parámetros 

seleccionados. Se ha inclutdo un nomograma de este tipo al presente Análi­

sis de Sensibilidad, correspondiente a la Ruta Nºl. 

Esta presentación se ha hecho básicamente a manera de ejemplo y podrá 

prepararse en forma mas completa y elaborada tanto para esta ruta como pa­

ra las otras, según los parámetros que se deaeen manejar de acuerdo a las 

hipótesis asumidas, y a las observaciones del punto N°3.2 • 

El Nomograma presentado permite la determinación gráfica aproximada 

de las utilidades (o pérdidas por viaje en la Ruta Nºl,), en función de -

diferentes valores atribuidos a los siguientes parámetros: 

(DWT a 

( K) 

( FL) 

Tonelaje de peso muerto del barco arrendado 

Tonelaje de carga efectivamente transportada 

Flete promedio total cobrado por TM de carga 

transportada. 

( RB ) = Renta diaria del buque, en US$ por TM de peso muerto 

Nótese que el "rango" atribuido a los parámetros referidos fue bastante 

amplio: 



(DWT) • 

(K) 

(Ft) • 
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Se han considerado tonelajes de peao muerto en el ran~ 

go de 1500 a 3500 TH 

Se han considerado cargas transportadas en el rango de 

1500 a 3000 TH 

Se han considerado fletes promedios desde $50 a $80 -­

por TH 

(RB) ~ Se han considerado rentas del barco desde $0.40 hasta 

$0.80 por TM de peso muerto al d{a. 

Los rangos antes referidos han resultado en su mayoría, de los valo­

res señalados. 

Observese sin embargo, que el an&lisis de los resultados en función 

de variaciones tan amplias en los valores " cent ralea 11
, implica que los -

resultados finales también presentan un rango de valores sumamente amplio. 

En nuestro caso, el rango correspondiente al resultado operativo por via­

je vario entre una utilidad por viaje de US$80.000 a una pérdida por via­

je de US$40.000¡ es evidente que esos valores extremos son absurdos. 

El valor "centrado" del resultado por viaje en la Ruta Nºl, de a -­

cuerdo con lo presupuestado, fue del orden de US$ 4.000. 

La utilización de rangos muy amplios implica una considerable pérdi 

da de precisión en los resultados. Si se desea una mejor aproximación del 

proceso gráfico, habr!a que limitar apreciablemente el rango de variación 

asumido para e/u de los parámetros. Vale la pena recordar que el Análisis 

de Sensibilidad expresado por medio de un Nomograma, representa un instr_!! 

mento extremadamente útil, rápido y flexible. Es necesario tener en cuenta 

sin embargo, la limitación resultante de la imprecisión del método gráfi­

co. Su utilización permite formarse una idea del orden de magnitud de los 

resultados, en función de diferentes valores de los parámetros. 

Nótese as! mismo, que a través del Nomograma aquí presentado se ha 

considerado apenas un resultado ( utilidad o pérdida por viaje ), en fun­

ci6n de 4 parámetros (K, DWT, Ft, y RB). 
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Se asume que los dem's par,metros considerado• en el análisis, no 

sufrieron modificación y corresponden a loa valoree "centrales calcula­

dos". 

Es posible ampliar el Nomograma, incluyendo la variación de otros 

parlmetroe (d!ae de viaje, por ejemplo), pero la introducción de param.!_ 

tros adicionales inevitablemente complica el Nomograma y disminuye la 

precisi6n obtenida. 

NOMOGRAMA PARA LA P.UTA 1 

(Ver también observaciones en el informe) 

Este diagrama permite un cálculo rápido aproximado de las utilidades -

por viaje, y punto de equilibrio en función de: 

-Tonelaje de peso muerto (DWT) 

-Carga transportada (K) 

-Flete promedio total recibido, por TM (FL) 

-Renta del buque, por TM de peso muerto al día (RB) 

5upuestos Basicos. 

Este diagrama se aplica a la Ruta Nºl 

Días de viaje redondo: 40 días 

Número de puertos atendidos: 9 

Valor neto del flete (FN): (FN)•80~ (FL) 

en que (FL), es el flete total por TM 
Se asuMen también los demás valores "centrales" pre­

supuestados para la Ruta Nº 1 • 

FORMA DE UTILIZAR EL NOMOGRAMA 

l) Trazar una recta uniendo los valora elegidos para (K) y (FL). Prolo.!!. 

gnr esta recta hasta que corte ls línea auxiliar (A) en el punto (1). 

2) Trazar una recta uniendo los valores elegidos para (DTW) y (RB). Pr,2_ 

longar esta recta hasta que corte la línea auxiliar (B), en el punto (2). 
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3) Unir los puntos (1) y (2). determinando as{ un punto (3) en la !{nea 

(UV) , 

Este punto (3) determina el valor aproximado de la utilidad por via­

je, en la Ruta Nºl. 
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TI'nJLO S!GUHDO. 

11 ESnucrou ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA "· 

CAPITULO V. 

l.- Eatructura Adlliniatrativa de la Empresa. 

2.- Proyecto del Reglamento Org,nico - Operativo. 

3.- Agenciaa y Sucursales. 
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1.- ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA • 

Con el propósito de fundamentar la implementación adminiatrativa de la 
empresa, ae elaboró un marco de referencia, aportando elementos de juicio -
tendientes a facilitar la elaboraci6n del Proyecto de Reglamento Org,nico. 

El marco de referencia ae planteS en la siguiente forma: 

A.- OBJETIVO PRINCIPAL. 

Prestar un servicio de transporte marítimo confiable, eficiente y sel!!. 
ro en el mar Caribe ó de las Antillas. 

B.- ORGANOS QUE COlilTEMPLAN LOS ESTATUTOS: 

1.- Asamblea General de Accionistas 
2.- Consejo de Administracion 
3.- Consejo de Vigilancia 
4.- Gerencia General 
5.- Estructura Administrativa (Departamentali&aciSn). 

C.- AREAS ESPECIFICAS QUE DEBE CUBRIR LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA. 

1.- Area de Atencil5n Comercial de la Empresa 
2.- Area de Control Operacional de Buques 
3.- Area de Control Económico-Financiero de la Empresa 
4.- Area Administrativa y de Personal 
5.- Area de Asistencia legal y Técnica 
6.- Area de Sucursales ó Agencias Foráneas. 

D.- ORGANOS QUE DEBEN CUBRIR LAS AREAS ESPECIFICAS. 

1.- Gerencia Comercial 
2.- Gerencia de Operaciones de buques 
3.- Gerencia de Finanzas y Economia 
4.- Gerencia Administrativa 
5.- Asesorta General 
6.- Sucursales y Agencias Foráneas. 

E.- OBJETIVOS BASICOS DE LOS ORGANOS QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA ADMINIS'fl! 
TIVA. 

1.- Gerencia Comercial. 

1.1 Incrementar la contratación de fletes mediante la constante ea 
ploración del mercado existente y su proyección futura. 

1.2 Mantener una información actualizada sobre la rentabilidad de 
los fletes establecidos, en base a los sistemas operativos de 
la empresa, que permitan resultados acordes con la política •.!. 
ñalada por la Gerencia General como órgano interpretativo de -
la Asamblea General de Accionistas. 
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1.3 Atender lo inherente a contratacionea de flete y condicione• -
para su cumplimiento de acuerdo a los a!stemaa de la empreaa -

1.4 Mantener una estrecha vinculación con loa procedimientos y me­
dios operativos de la empresa a fin de encauzar su actuación -
dentro de la realidad preaente 6 planeaci6n futura de loa ser­
vicios que ofrezca la empresa. 

2.- Gerencia de Operaciones. 

2.1 Hacer cumplir loa fines de la Sociedad en forma de ejecución -
material y física del porteamineto de bienes conforme a loa -­
t,rminoe de loa contratos otorgados entre loa usuarios de los­
aervicioa del buque o de la F..mpresa Naviera. 

2.2 Lograr el funcionamiento adecuado y eficiente de laa embarca -
cionea bajo contrato o propiedad de la empresa. 

2.3 Atender la diaria aituaci6n de los buques de la empreaa y en -
loa puertos que se deaenvuelva 1 manteniendo eficientes siste -
maa de comunicaciones. 

3.- Gerencia de !cono.ta y Finanzas. 

3.1 Establecer loa controles técnicos adecuados que permitan a la 
empresa mantenerse dentro de los planes econ6mi.co-financieros­
indicadoa por la Aaamblea General de Accionistas 

3.2 Que la Gerencia General ee encuentre debidamente informada de­
los acontecimientos Econ~mico-Financieros que se presenten en 
la compañ!a, mediante la elaboración de herramientas y tecnicas 
financierH. 

3.3 Que la Gerencia General cuente con información sobre tenden -
cias económicas de la empresa. y en base a esta tome decisio -
nea. 

3.4 Mantener el adecuado control contable Administrativo para el -
cumplimiento de las aclaraciones presentadas y compromisos der,! 
vados de las mismaa. 

4.- Gerencia Administrativa y de Personal. 

4.1 Hacer CUllll'lir loa objetivos de la empresa en la ejecución de -
p('IÍtica• administrativas, relativas a la actividad laboral. 

4.2 Seleccidnar 1 reclutar. capacitar y controlar al personal de la 
empresa. 

4.3 Implantar sistemas mftodoa y t'cnicaa administrativas para el­
funcionamiento coordinado de la estructura administrativa. 

4.4 Contratar servicios adecuados para la salud, higiene y seguri­
dad Social y al personal. 

4.5 Desarrollar los servicios administrativos de la empresa tanto 
en la adquisición como la manutención en buenas condiciones de 
los bienes muebles e inmuebles. 
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S.- Aae•oria General. 

5.l Emitir juicios calificados que permitan encauzar laa acciones -
de la empresa hacia resultados sanos acordes con las pol{ticas 
establecidas por el gerente general cOllO órgano interpretativo 
de la Asamblea General de Accionist ... 

5.2 Contar con un elemento de acción determinada para repreaentar­
intere•e• de la empresa cuando el caso lo requiera y ae le o -
torguen loa poderes correspondientes. 

6.- Sucursale• y/o Agencia• Forlneaa. 

6.l Repraaentaci&n de loa intere•ea de la"empreaa fuera de •u ofi­
cina matrtz o central. 

6.2 Contar con informacii5n directa de l .. condicione• del 'rea don 
de se desarrollan laa actividades de la e11presa. ~ 

6.3 Constituir medios de proaocii5n directa en el 'rea de desarro -
llo. 

CONSIDERACIONES CONEXAS AL MARCO DE REPEREllCIA. 

I.- Planeación de la Estructuraci6n. 

El problema básico al diseñar una organizaci6n, es el de establecer -
concretamente la división pr,ctica de las tareas y funcionea, previendo 
con toda anticipaci6n la posibilidad de desarrollo de la r..presa, bue 
cando el equilibrio orgánico de la mis11a, a fin de evitar reeatructu= 
raciones integrales al efectuarse los planes de expansi&n de la orga­
nizaci6n. 

11.- Estructuraci&n Tipo Departamental. 

Ea conveniente en Empresas de esta naturaleza, cuya operación va -'•­
allá de las fronteras de un pa{s, establecer una organizaci&i del ti­
po departamental con coordinación interna donde la diviaion del traba 
jo sea efectiva, de modo que en cualquier llO .. nto y con llOtivo de cual 
quier operaci6n, cada departamento entienda de los asuntoa o de la pai 
te de los mismos que le concierna tomando en cuenta la finalidad de -

, cada uno de elloa en la empresa, acorde con las áreaa en que ae encutl!, 
tren ubicadaa. 

111.- Relativas a las Agencias y Sucursales. 

En el plano de las sucuraales y agencias forlneas, por estar geogr'f! 
camente descentralizadas, se estima, precisen una delimitación de fa­
cultades de reaponsabilidad y direcci6n, para que exista una .. yor al!, 
lización en la toma de decisiones. 
la representación de los intereses de la empresa fuera de su •atrtz o 
central es asumida por empresas independientes locales, las cuales ae 
encuentran con aquella, en relación de consignación o de agencia, o -
bien por sucursales; el gerente de cada una de las cuales habrá de ~ 
disponer del apoderamiento suficiente que le sea conferido por el pr..! 
sidente del consejo de administración o por el gerente general, según 
sean las facultades que a cada uno de los citados elementos directi -
vos de ln empresa le sean otorgados. 



- 96 -

El e1tablecimiento de repreaentacionea, sucursales y 1ubsidiarias depen 
deri del volGmen de actividad y operaciones y de la importancia de laa 
mismas en determinadas sub-ireaa o patses. 

IV.- Relativa• a la Asesor!a General 

La asesoría no constituye una actividad ejecutiva, sino complementaria­
º coadyuvante de la que manifiesten los diferentes 6rganos de la empre­
sa. 
Comprende dos lreas de funciones: 

A.- Ase1or!a Jurídica 
B.- Asesor!a T'cnica. 

IV A.-Aaeaor!a Jur!dica: •• de1arrolla en funci6n de la estructura adminiatr.!, 
tiva, di1tingiliendose do1 tipo• de actividades. 
A.l Asesoramiento a la direcci6n de la empresa (Consejo de Administra -

ci6n y Gerente General). 

A.1.1. Coordinaci6n en la preparaci6n de la1 juntas de accionistas. 
A.1.2. Coordinaci6n en la preparaci6n de las juntas del Consejo de 

Adminiatraci6n. 
A.1.3. Estudio de problemas de carácter fiscal cuando el consejo de 

administraci6n como 6rgano interpretativo de la voluntad de­
la Asamblea General de Accioniatas, estime oportuna la adop­
ci6n de medidas determinadas de política comercial. 

A.l,4. Cooperaci6n con la Gerencia o Departamento abocado a llevar­
la preparaci6n del balance y de la liquidación de cuentas al 
r.ierre del ejercicio, como operación contable previa a la d!_ 
terminaci6n del dividendo que haya de repartir a los accio -
nietas. 

A.2 Asesoramiento a las Gerencia• y Departamentos de la Compañía Naviera 

A.2.1. Operaciones y preparaci6n de pólizas y documentos-tipo, para 
diversa• modalidades de explotaci6n de buques y prestación -
de loa 1ervicioa de la Empresa. 

A.2.2. Supervisar y acon1ejar las relaciones con las compañías ase­
guradoras que cubran loa rie1go1 de los daños que recargan -
en buques propio• a1! como 101 de re1pon1abilidad civil en -
el desempeño de 1ervicio1 propios de la empresa. 

A.2,3. Atenci6n da reclamaciones que no prosperen o aquellas que -­
aboquen a un estudio contencio10. 

IV B.- Aaaaor!a T'cnica: Se deaarrolla en funci6n de las actividades Gerencia 
lea o Departamentales que determina una deciai6n Especializada de ca :­
ricter técnico operativo o económico a elegir por el área ejecutiva de 
la empresa, 
La asesoría t'cnica no constituye una actividad ejecutiva, sino de ca­
rlcter analítico, complementario o coadyuvante de la que manifiestan -
los diferentes órganos de la empresa. 
Algunos puntos sujetos a discusión en cuanto a la tarea de la asesoría 
tlicnica. 
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B.I. Orientar a la empresa en cuanto a su adecuada coordinación org!_ 
nica para lograr un buen funcionaaiento toda vez que las fun -

ciones de los distintos órganos, son complementarias en las ac­
tividades propias de este tipo de Empresas. 

B.2. Analizar los procedimientos operativos en general de l~ empresa 
y sus resultados económicos, a fin de aportar juicios certeros­
al área Directiva, que permitan orientar el desarrollo de la ea 

. presa hacia metas acordes con la política establecida por la ..::: 
asamblea general de accionistas. 

B.3. Constituirse en órgano de consulta por parte del &rea directiva 
en la adopción de planea de adquisici~ de unidades nuevas ac -
tuando por mandato expreso como entidad verificadora de especi­
ficaciones y clasificación de buques. 

v.- Relativos a Servicios Generales. 

Existen una variedad de actividades que pueden ser catalogadas ca.o -
servicios necesarios al buen funcionamiento de cualquier organisaciSn 
no importa cual sea su objetivo. 
Actividades que se pueden considerar dentro de los servicios genera -
les: 

1.- Servicios Administrativos en general de la c011pañ!a que abarque -
la función de control de moviaiento del personal. 

2.- Servicio• de Intendencia: Atención de servicios de 11&nteniaiento­
y conservación de las instalaciones propias o alquiladas, abaate­
ciaiento de equipo y .. terisl para oficinas, as{ collD de papele -
r!a especializada como ordinaria. 

3.- Servicios de comunicación: mensajeros, telex, servicios telef&ni­
coa, intercomunicaciones por radio, transporte de personal, etc. 

4.- Servicios de atenciSn a personal foráneo. 

VI.- Relacionadas al aspecto de Seguros con la F.llpreaa. 

La actividad de las Compañías de Seguros y la Empresa Naviera, puede­
sintetizarse en loa siguientes puntos: 

1.- Otorgamiento de pólizas correspondientes al seguro de loa buques­
de la flota de la Empresa. 

2.- Seguro de riesgo a las tripulaciones en la medida en que este - -
riesgo no sea asumido por loa centros de Previsión Social del '!a­
tado. 

3.- Seguro a paliza abierta para cubrir las responsabilidades civiles 
que a la Empresa Naviera incumben en relación con obligaciones 
contraídas con tercero• como empresa porteadora 

4.- Otorgamiento de pólizas por responsabilidades del fletador en C!. 
so de buques alquilados. 

5.- Servicio de protección e indemnización para.cubrir los servicios­
legales requeribles en caso de buoues alquilados. 

6.- Seguros de beneficios para lns instalaciones fijas de la empresa 
que no quedaran afectadas por pólizas relativas a la flota. 
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Tomando como base los conceptos y premisas anteriores se propone un organi­

grama estructurado con las siguientes Gerencias, Subgerencias y Departamen­

tos: En el nivel jerarquico superior la Gerencia General y en igual nivel -

la Secretarla Jurídica; Adscritos a la Gerencia de Operaciones, la Subgere.!! 

cia de Operaciones, El Departamento de Operación y Fletamento y el Departa­

mento Técnico; a la Gerencia Comercial, la Subgerencia Comercial, el Depar­

tamento de Tarifas y Fletes y el Departamento de Contratos, Seguros y Recl.!. 

aacionea; a la Gerencia de Economla y Finanzas, la Subgerencia de Econom{a­

Y Finanzas, el Departamento de Contaduría y el Departamento de Investiga -­

ciSn y Desarrollo; Y a la Gerencia Administrativa, la Subgerencia Adminiatr.!. 

tiva. el Departamento de Servicios Generales y el Departamento de Personal. 

La adopciSn del organigrama se hizo teniendo en consideración que éste des­

cribe con bastante certeza las características de la empresa en pleno desa­

rrollo. 

Eata parte ae complementa con tres anexos. A. B, C. que se encuentran al fi 

nal de este capítulo, en loa anexos se conaidera el costo y el número de 

personal necesario para la operación de la empresa segun la fase de desarr..2. 

llo. 
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2.- PIOYEC'IO DE REGLAMENTO ORGANICO - OPERATIVO. 

Teniendo en con1ideraci6n 101 elemento• da juicio enunciado• en el in­
ci10 antarior, •• apt6 finel111nt1 por elaborar el proyecto del raaJ. ... nto -
oparativo partiendo d• la a1tructura ttpicallClte empreearial marttilla d11de 
el nivel de la Gereocia General ha1ta 101 nivel•• 1ub1lterno1. 

Sobre la baa• de la1 funcione•, facultadea, deber•• J atribucion•• que 
101 11tatuto1 conceden al Gerente General, 1e le otro¡S tambien la facultad 
de preparar poaibl11 &11pliacionea o modif icacione1 al proyecto en cueatiSn. 

Previendo la circunatancia de que el .. ncionado .. reo e1tatutario no -
con1iderarl ciertaa funcione•, facultada• o deber•• cuya au1encia podr{a e!!. 
torpecer el funcionaaiento futuro de la eapreaa •• ha rec011eDdado la crea -
ciSn de cuatro Gerenciaa Subalternas: Coaercial de Op1racione1, de Econoid:a 
Finan1aa y de AdainietraciSn, considerando le 1uplenci1 temporal u ocacio -
nal al nivel de la Gerencia General. Se ha rec0111ndedo aatai1110 la creaciSn 
de cuatro Sub-1erencia1 ad1critaa, reapectivaaente a la1 Gerenci .. arriba -
indicadaa. 

Dübido a la naturaleza del proyecto ee procura eatructurar un 1D1cani1-
110 admini1trativo proyectado hacia el futuro, por lo que en lOI inicio• de 
la empresa habrl de estructurarse sobre la ba1e de un mecanismo mia simpli­
ficado, quedando al¡unos departamentos para ser ocupadoa cuando l~• neceai­
dadea de operatividad a1{ lo requieran. 

Respecto al cario de Secretario Jurídico, dada• laa caracter{aticaa -­
del miamo, ae conaider6 conveniente que eu nombramiento y remocian aea fa -
cultad exclusiva del conaejo admini1trativo 1 desda luego que el proyecto de 
reglamento le concede la calidad de apoderado general en au materia. 



ORGANIGRAMA RECOMENDADO 

GERENCIA SECRETARIA 
·-------·-·· GENERAL JURIDICA 

GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA 

OPERACIONES COMERCIAL 
ECONOMIA ADMINISTRATIVA 
FINANZAS 

SUB-GERENCIA SUB-GERENCIA SUB· GERENCIA SUB-GERENCIA 

DE OPERACIONES COMERCIAL DE ECONOMIA ADMUllSTRATIYA Y F 1 NA NZAS 

1 
1 1 1 1 1 1 1 1 ..-

DEPARTAMEN"IO DEPMTMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEMRTAMENTO DEPARTAMENTO OEFM'raMENTO 

DE OPERACIONES DE TARIFAS DE CONTRATOS DE DE SERVICIOS DE 
SEGUROS Y INVESTIGACIONES 

Y FL.ETAM!Nltl TECNICO y FLETES RECLAMOS CONTADURIA Y DESARROLLO GENERALES PERSONA L 
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PROYECTO DE REGLAMENTO ORGANICO - OPERATIVO. 

CAPITULO I. - DEL GERENTE <!_~. 

Artículo 1.- El Gerente General aerl deaianado y rtl80vido libreaente por 

el Conaejo de Adminiatrac16n de la sociedad. 

Artículo 2.- Son funcionea, facultadea, deberes y.atribuciones del Ger~ 

te General: 

I. Dirigir la eapresa de conformidad con loa Eatatutoa de la Sociedad 

as! como con los acuerdos de la Asamblea General y del Consejo de­

Administraci6n de la misma. 

II. Formular y presentar anualmente al Consejo de Adminiatración loa -

programas de inverai6n y trabajo, as! COllO loa preaupueatos de in­

gresos y egresos correspondientes. 

III. Formular y presentar al Consejo de Administraci6n los estados fi -

nancieros mensuales y los demás informes que aqu'l determine. 

IV. Rendir los informes q~e le sean solicitados por el Consejo de Vi&! 

lancia de la Sociedad. 

v. Proponer al Consejo de Administraci6n el Reglamento Org"1ico y laa 

reformas que procedan al mismo¡ establecer loa métodos y sistemas­

adecuados para regir las actividades de la Empresa, de acuerdo con 

los criterios y políticas generales fijados por el Consejo de Ad -

ministración y dictar las medidas pertinentes para la buena marcha 

de la sociedad. 

VI. Celebrar los actos y contratos necesarios para el buen funcionaai•.!l 

to de la 1ociedad conforme a 101 programas y preaupuestos aprobado• 

por el Consejo de Administraci6n y aometer a fste los casoa no pr.!. 

vistos en aqu,1101 o que por au importancia lo aaeriten. 

VII. Concurrir a las aasiones del Conaejo de Adainistraci6n con voa pero 

sin voto. 

VIII. Administrar los negocios, bienea de la sociedad y firmar los docu­

mentos que requiera esa edministraciGn. 

IX. Nombrar, ascender, trasladar, separar o remover al personal de la­

empresa, salvo a los gerentes y a los subgerentes, a quienes desi,& 

na y remueve el Consejo de Administración. 
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X. Repre1entar lega:l:mente a la aociedad, judicial y extrajudicialmen­

te, con facultad•• de apoderado 1eneral(1imo. Dicha repreaenta -­

ci6n coaprender' talllbi&n el ejercicio de uplioa poderea para lit! 

gioa, reclaaacionel, actOI de adainiatraci6ft y de doainio¡ aa( C.!!, 

ao para otoraar y 1uacribir t!tuloa de cr,dito, con toda• la1 fa -

cultadea generale1 y laa que requieren clfuaula eapecial, conforme 

a la ley, incluaive para conferir mandato1, au1titu!rloa parcial 6 
totalmente, revocarlo• y reaervarae el ejercicio directo de 101 P.!!. 

dar••· 

El Conaejo de Adminiatraci&n determinara concretamente loa bienea­

de Activo Fijo cuya diaposici6n requiera el previo acuerdo del mi,! 

110, aal como loa ca101 e1pec!fico1 que por au importancia ameriten 

aprobación expreaa, entre loa que quedan inclu!do1: vender, hipot.! 

car, o en cualquier otra forma diaponer o gravar 101 buquea y los­

bienea inmueble• de la Sociedad. 

XI. Exigir el mia eatricto cumplimiento de las funcionea al personal -

~ul1v1 1 i1, ... Jo y tomar cuantaa medidaa reaulten necesarias a tal fin. 

Xll. Cumplir y hacer cumplir loe eatatutoa de la sociedad y el presente 

reglamento. 

Xltl. Todas laa demáa que loa Estatutos, el Consejo de Administración y 

el presente Reglamento le señalen. 

Artículo 3.- En caao de ausencia temporal u ocasional del Gerente Gene­

~al aar' au1titu!do en todas aua funcione•, facultadea, deberes y atrib.!:!.. 

cionea, por el Gerente de Operacionea, el Gerente Comercial, el Gerente­

de !cona.la y el Gerente Adainiatrativo, en el orden indicado. 

CAPl'nJLO 11. - DE LOS GERENTES, SUBGERENTES, JESES DE DEPARTAMENTO Y SE-

CRETARIO JURIDICO EN GENERAL. 

Art!culo 4.- Loa aerentea y el 1ecreterio jurldico ao&arln en el deaemp!. 

ao de aue funcionaa, de laa facultad•• de un apoderado aeneral, tal y C.!?, 

., ae laa conceda el Conaejo de Admini1tración de la Eapreaa. 

Artículo 5.- tos gerentea, 1ub1erentea, y el aecretario jur!dico, así C,2 

110 el per1onal de la Empreaa, deberin aer nacional•• 
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Artlculo 6.- Loa gerente• deber&n reunir lea 1i1uiente1 condicion .. : 

l. Tener cuando meno• cinco año• de experiencia en la .. teria de que ae 

trate. 

11. Reconocida aolvencia 110ral. 

lII. Caucionar au .. nejo en 101 t¡rainoa que acuerde el Conaejo de Adai-
niatraci&n. 

IV. Toda• la• de-'• que lea exija el Consejo de AdminiatraciSn. 

Artlculo 7.- Loa aubaerent•• requerirln laa 111 ..... condicionea que la• de 

loe gerentea, aalvo el tiempo de experiencia en la materia de que •• tra­

te, exiailndoeelea, cuando 11eno1, doa añoa d• experiencia. 

Artlculo 8.- El Secretario Jurídico deberS reunir laa aiguientea condiciJ. 

nea: 

I. Tener, cuando menoe, cinco añoa de experiencia en el ejercicio de -

profesión como abogado y pr,ctica en materia adminietrativa y .. rt­

tima. 

11. Reconocida eolvencia moral. 

111. Toda• las demie que le exija el Coneejo de Administraci&n. 

Artículo 9.~ Loa 1ubgerente1 asistirin en eue funciones, facultadea, deb!. 

rea y atribuciones al gerente respectivo y le sustituir'n en aue au1en -­

ciaa temporale• u ocaeionale.9. 

Artículo 10.- Loe Jefes de Departamento dependerin directamente del Sub­

gerente respectivo. 

Artlculo 11.- Habri tantos departamentos como sean necesario• para la ºP!. 

raci6n comercial de la Empreea. 

CAPITULO IlI. - DIL GERENTE DE OPERACIONES. 
Artículo 12.- SerSn funcionee, facultada•, deberee y atribucionea del Ge­

rente de Operacionee laa eiguientee: 

l. Cumplir y hacer cU111plir loa lineaaientoe emitido• por la Gerencia -

General en cu.nto a la explotaci~n de lea .. barcacionee y otroe ..­

dioe de traneporte a diepoeici~n de la F.llpreaa. 

11. Dirigir la operación de las embarcacionee y otros medio• de trana -

porte a diapoeición de la Empresa en forma racional y eficiente. 

111. Controlar y auperviaar las operacionea y posiciones diaria• de loe­

buquee, manteniendo estrecha y eficiente comunicación con los mismo• 

y con los puertos en que se encuentran. 
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IV. !1tablecer lH coordinacionH nece11ria1 con todo• aquello• que de­

ban pre1tar 1ervicio1 al buque, a fin de qu•. •• realicen 111 activ! 

dad•• que lee corre1pondan con la aayor eficiencia y dentro de 101-

t¡rainoa eatipuladoa en loa correapondient•• contratoa. 

v. Orientar, dirigir y controlar toda• laa actividade1 relacionada• -­

con el adecuado mantenimiento de 111 embarcacionea y otro• medioa -
de tran1porte 1 propiedad de la Empre1a. 

VI. Inatruir oportun ... nte al Departamento Ticnico 1obre lo• aconteci -

aiento1 important .. en loe buque1 1 ya ••a en la mar o en puerto, -­

que requieran la intervenci6n de la propia dependencia con el fin -

de que •• tomen laa aedidae pertinentes. 

VII. Dirigir, coordinar, 1upervi1ar y controlar la1 actividadea del per-

1onal adecrito al lliaao. 

VIII. Programar y efectuar inapeccionea peri6dicaa a 101 buques, incluye~ 

do loa equipos e implementos de seguridad. 

IX. Solicitar, de acuerdo al reaultado de las inspecciones antes cita -

dae, loa materiales y/o la reposición inmediata cuando el caso así 

lo requiera, verificando poateriormente el cumplimiento de las rec.2_ 

mendacionea re1ultante• de la inapecci6n. 

X. Participar en laa contratacionea de locaci6n y fletamento de ~uques 

en coordinaci6n con la Gerencia Comercial. 

XI. Formular loa programa& de inapecci6n, mantenimiento y reparación de 

loa buque• de la flota, en ba1e a laa inatruccionea y reglamentos -

de la buena prlctica .. rinera de laa aociedadea claeif icadoraa y de 

loa convenio• internacional•• reapectivoe. 

XIl. Eatablecer, controlar y auperviaar loa procedimiento• t•cnicos de -

inepecci6n, manteniaiento y reparaci5n de loa buquee, acorde a la• 

norma1 y e1pecificacione1 aceptada• y aprobada• por la Gerencia Ge­

neral. 
Xlll. Coordinar aua actividad•• y cooperar con loa de.Si gerente• y eub -

gerente• de la Empreea, en cueetionea de interaa •utuo aegún la1 P.2. 

líticas señalada• por la Gerencia General. 

XIV. Toda• las den&e que el Conaejo de Adminiatraci5n, el presente Regl!, 

mento y la Gerencia General le 1eñalen. 
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Artículo 13.- De la Gerencia de Operacion•• dependeran la Subaerencia de­

Operacionea y aua reapectivoa deperta .. ntoa. 

CAPITULO IV. - DEL GEUHTB COMBllCIAL. 
Art!culo 14.- Seran funcione•, facultad••• deberea y atribucionea del Ge­
rente eo .. rcial, laa •iauientea: 
l. Dirigir y 1uperviaar loa eatudio1 de mercado aonál y extraaonal para 

conocer la1 perapectivaa de llDVimiento de carga, proaover, neaociar­

Y cerrar laa contratacionea de carga con loa embarcador•• y/o aaen -

tea en 101 diferente• puertoa, y en baae al reaultado de eata ge• -­
ti6n, coordinar con la Gerencia de Operacionea loa itinerario• y pl!, 

nea operativoa que regulen el movimiento de la flota¡ y de acuerdo -
con laa inveatigacionea de mercado y aua proyeccionea, incr ... ntar -

la contrataci&n de fletea. 
11. Dirigir y auperviaar laa contrataciones de loa servicio• de carlcter 

comercial requerido• por la Empresa, aet C01llO de la• p6lizaa de •el!! 
ro de casco, maquinaria y re1ponsabilidad contra tercero•, en 101 -­

t•rminoa mfa conveniente• que aea po1ible obtener, coordinando la1 -
miamaa con la Gerencia de Operacione1. 

Ill. Aseaorar a la Gerencia de Operacione1 en los aspectos que le compe -

ten en cuanto a la contrataci6n en la compra y /o fletamento y loca­

ci6n de buques. 
IV. Conocer, re1olver y decidir loa asuntos relacionado• con la contr•t.! 

ci6n de cara••· ••rvicio• de agencias a•neral••· de puerto• y otroa, 
estableciendo laa coordinaciones necesarias con la Gerencia de Op•r.! 
cionea y otraa gerencia• que aaí lo requieran, con el fin de obtener 

loa .. jorea reaultadoa. 
V. Conocer y resolver loa asunto• de carlcter co .. rcial con todoa loa -

uauarioa, aprobando loa p•ao• que •••n de au coapetencia. 
VI. Atender laa cueationea relativa• a la• recl ... cionea de loa propi•t.! 

rioa de las cara•• que transporte la !apresa, conjunta .. nt• con la -

Secretarra Jurídica. 
Vll. Atender todo lo relacionado con tarifa• de flete1 1 conferencias .. r! 

timas, acuerdo& con otras empr•••• navieras, consejo• de u1uario• y 

otro1. 



VIII. Analiaar y aprobar propo•icion•• aobr• el perfeccionaaiento de la d~ 

cU11entaci6n en u•o por la Gerencia Comercial. 

tx. Cumplir y hacer ~umplir lo• lin•aaientoa eaitidoa por la Gerencia G!. 
neral en cuanto a laa cu••tion•• ce>11ercial•• •• refieren. 

X. Diri¡ir, coordinar, auperviaar y controlar la• actividad•• del per•.!!. 
nal adacrito al aia.o. 

XI. Anali&ar y evaluar lo• volGaenea de cara• tra1portada, de acuerdo a 

loe plan•• ••tablecido•. 

XII. Coordinar •u• actividad•• y cooperar con loa delli1 gerente• y •uba•­

rent•• de la 19pre•a, en cueation•• de inter•• 11Utuo, ••aGn la• pol! 
ticaa ••ftalad .. por la Gerencia General. 

XIII. Toda• laa deal1 que el Con••jo de Adaini•traci6n, el pre•ente Regla­
mento y la Gerencia General l• aeilalen. 

Arttculo lS.- De la Gerencia Coaercial depender&n la Subgerencia Comercial 
y aua re1pectivo• Departaaento•. 

CAPITULO V. - DEL GERENTE DE ECOMOMIA Y FINANZAS. 

Artlculo 16.- Ser&n funcione•, facultad••• deber•• y atribuciones del Ge -

rente de !conomla y Finan1aa, la• •i1uiantaa: 

I. Elaborar, controlar y analizar lo• plan•• econlSaico-financiero• de -
la Empreea en todo• •u• renglone1, tomando como ba•• la polttica di.!:, 

tada al re•pecto por el Conaejo de Adaini•tr•ci6n. 

II. Eai.tir lo• infor111•• nace•ario1 en relaci6n con el cuapliaiento de -­

lo• plan•• arriba 1191\cion•dos. 
111. Atender la• cue•tion•• financiera• nece•aria1 para la con1ecuci6n de 

loa objetivo• d• la lltpreaa. 
IV. Proceaar y analiaar lo• modelo• ••tadlatico• que r••ulten n~c•aario• 

elaborando acorde con ello, loa cuadroa, infonae•, bol•tin•• y 1r•f! 

coa que corr••pond81l. 
v. Diri1ir la• actividad•• eatadt•ticaa en araonla con lo• principio• -

de la contabilidad y la planificaciSn. 

VI. Suaerir lo• modelo• y •u• corr••pondientea in•truccion••· cuadro• de 
inforaaci6n, a•t coao •u periodicidad, punto d• emi•i6n y d••tino, • 

que deben ••r ••tablecidoa por l•• diver•a• a•ranciaa para el nor .. l 
de•arrollo de •u• actividad••• aprob&ndolo1 una vea analizado• por -

Citas. 
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VII. Mantener un control de auditoría interna que paraite conocer el de­

aarrollo de laa actividad•• contable•, co .. rcial•• y financiera• da 

la Empreaa. 

Vlll. Anali&ar y evaluar la• inveatigacion•• reali&adaa por la• diatintaa 

gerencia• para determinar au factibilidad econSaica y a au ve& rea­

li&ar an,li•i• y evaluacionea econ~ica• •obre loa aapectoa que ••­

t iae pertineote. 

IX. Toda• la• deaia que el Conaejo de Adminiatr•ciSn, el pr•••nte Reala­

mento y la Gerencia General le aañalen. 

Artículo 17.- De la Gerencia de Econo.S:a depender•n la Suba•rancia de Eco­

no.S:a y Finanzas con aua reapectivoa Departamentoa. 

CAPITULO VI.- DEL GERENTE ADMINISTRATIVO. 
Artículo 18.- Ser¡n funcione•, facultades, deberea y atribuciones del e.­
rente Administrativo, las siguientea: 

l. Implementar la adminiatraci6n de las distinta• actividades econóai-­

caa de la Empresa, elaborando loa estados o informes correapondientea. 

lI. Realizar y controlar los pago• que se deriven de laa obligacionea co~ 

traídas por la empresa, de acuerdo con laa inatrucciones que reciba al 

respecto. 

111. Gestionar y controlar los cobros de todas aquellas cantidades que le 

sean adeudadaa a la e111presa. 

IV. Garantizar la correcta confección de laa n6minaa. 

v. Confeccionar la facturaci&l de todos los aervicioa que presta la Empr,! 

aa. 

VI. Traaitar las órdenes de movimientos monatarioa nacional•• • internaci!!_ 

nalea, para el cumplimiento de las obliaacionea financiera• de la r.a -
presa. 

VII. Contratar al peraonal id&\eo que aaeaure la buena marcha de la f.lspreaa 

y la adecuada explotaci~n de loa buquaa y otra1 •abarcacione1 da la -

aiaaa, en coordinaci&l con lae Gerencia• y la Sacretar!a Jur!dica. 

VIII. Tomando en consideración el nuaeral anterior, tramitar el noabr .. ionto, 

promoción, traalado y aeparaci&n del peraonal de la !apresa. 

IX. Atender todas la• actividades concerniente• al enrole y desenrole de 
oficiales y tripulantes. 

X. Velar por el cumplimiento da las disposiciones de la empraaa, relati­

vas a la actividad laboral, controlando la aplicaci5n w~ :~ le¡í~lari~~ 

del trabajo correspondiente, y en caso de reclamaciones de este car,c-

. . . . . 
- ' ~1 ; 
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ter, atenderla• debid ... nta. 

XI. !laborar propoeicionae de noraaa t'cnicaa de rendimiento que regulan 

y .. joran la• labora• en la• diatint•• actividad•• de la Emprela, d! 

riaiendo y controlando la implantacilSn da noraaa adecuad••· 

XII. Vi1ilar el cu11plilliento de la• norma• de trabajo y au reaultado. 
XIII. Coordinar con la Gerencia de Economía la confeccilSn del preaupueato 

de aalarioa, 

XIV, Mantener el local de la Eapre .. en condicionea lSptiM• de limpieza, 

ventilaci&l e iluainacii5n y el orden neceaario para au debido fun -

cion-iento. 

1!1. Adquirir y aantener el mobiliario, materialea y equipo• de oficina y 

tranaporta que •• requieran para la ejecuci6n del trabajo de la Ea -

preaa. 

XVI. Procurar la obtancilSn de un eficiente aervicio de comunicaci~n por 

todo• loa medio•, aaí co110 la reproducción de documentos. 
XVII. Atender debidamente a loa viaitantea que reciba la Empresa y tramitar 

loa traalado• y movimiento• de peraonal en funci6n de sus actividades. 
XVTYI.Carantizar el aervicio de tran1porte requerido para la realización de 

la• actividad•• de la Empre••· 
XIX. Todas laa demla que el Conaejo de Adminiatración y el preaente Regla­

mento y la Gerencia General le aeñalen. 
Arttculo 19.- De la Gerencia Administrativa dependerán la Subgerencia Adm.! 

ni1trativa y au• reapectivo1 departamentoa, 

CAPITULO VII, - DI LA SECRETAllIA JUUDICA, 
Artículo 20.- Con el prop~aito da ••••orar al Gerente General en laa cuea­

tionea de tndola jurtd1ca nacional • internacional que interesen a la Empr~ 

aa, •• eatablece la Sacretarta Jurldica. 
Artlculo 21.- Son funcione•, facultad••• deber•• y atribucione• del Secre­

tario Jurldico, laa ai1uiantea: 
1. Aaeaorar en la preparaciSn de loa infor .. • de la !apr••• al Gerente 

General y a loa deala 1•rent•• da la •ia ... 
n. Mantener inforuda peraanentnente a la Gerencia General en relaci6n 

con circun1tanciaa da política econ&.ica y jur{dica tanto del 'rea -

del Caribe, como de otra1 zona• de influencia que incidan en laa ac­

tividad•• comercial•• de la Empresa. 

., -.·-· 
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111. Aae1orar a la Eapre1a en la elaboraci6n y preparacidn de 101 diferen­

te• contrato• que Cita celebre. 

tV. Repreaentar a la Eapre1a en 101 a1unto1 judicial•• y extrajudicial••• 

como actora o como demandada, o en cualquier otro concepto, de acuer­

do con el poder cOQcedido por el Con1ejo de Admini1traci6n para e1toa 

ca1oa. 

V. Mantener un conocimiento actualizado de la1 ~i1tint .. Leye1, R111 ... n­

to1 y deml1 di1po1icione1 jur!dica1 de 101 pa{1e1 dentro del lrea, a1t 

COllO de 101 Convenio• Internacional•• que inciden en la operaci6n de 

la Eapre1a, orientando a la Gerencia General a e1to1 fin••· 

VI. Llevar y mantener una biblioteca completa y actualizada de caracter •­

conSmico y jurtdico martti110. 

VII. Llevar un regi1tro de las distintas diapoaicion11 administrativa• que 

dicte la Empre1a. 

VIII. Toda1 la1 dem'• que el Consejo de Adminiatraci6n, el presente Regla -

mento y el Gerente General le señalen. 

DISPOSICIONES TRANSITORIAS. 

PRIMERA: Este reglamento entrará en vigor el d{a de 1u aprobaci6n por el 

Con1ejo de Administración. 

SEGUNDA: El Reglamento podrá 1er modificado cuanta• vece• lo con1idere n.!. 

ceaario el Gerente General, previa aprobaci6n del Consejo de Achl! 

niatraci&n de la Empreaa. 
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3.-AGBHCIAS Y SUCURSALES 

Se to-5 en ~on•ideraci&n que la Empre•• al eatar en la fa•• inicial de deaa­
rrollo, no tendrla ju•tificaci&n para el eatableciaiento de una red de aucu.,t 

•alea, dado que •ato elevarte notablemente lo• c~atoa de operaciSn y adllini!. 

trativoa de la eapre•a· Eata circunataocia podrta obviarae •i •e opera me -

diente contrato• de agenci .. iento con empre•aa o inatitucionea dedicada• a -
la repreaentaciSn en tr,fico marítimo, •iempre que llenen loa aiguiente• re­
quiaitoa. 

A.- Que gocen de pre•tigio profeaional y ae dintingan por el manejo honrado­
y juato de loa ne1ocioa en-comendadoa. 

1.- Que, cuando ello fuera po•ible, no tengan entre aua repreaentadoa a l{ -
neaa extra&onalea, o que toquen puerto• de loa señalados en loa itinera­

rio• de la Empre••· 

c.- Que e•t'n con•titu!da• preferentemente por mayoría de capitales nacion~ 

lea del pata en que e•tfn eatablecidaa. 

D.- La contrataci&i de servicio• deber' hacerae con Agente• G.lneralea y Age~ 
te• de Puerto, cuya agilidad comercial garantice la obtenci&i de los vo-

1\iaene• de carga que •e hayan previsto pare loa buques en cada una de -­

su• eacala•. 

En cuanto al eatablecilliento de Sucuraale• y repreaentantea para el futuro,­

•• recaaiende que aea el propio Con•ejo de Adainiatraci&n el que, previa co_!l 
•ulte de la Gerencia General, deteraine le oportunidad y la• condicione• en 

que hebran de operar. 

A continuaci&l ae preaent.n loa proyecto• de contrato• de aaenci .. iento que­

convienen ... a loa fine• de le lllpre•• Neviera. 
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CCMTIATO DE AGEHCUKlllTO GEHDAL 
EHTU 

LA EMPRESA NAVIDA 

y 

................ 

La Eapreaa Naviera, Sociedad Mercantil Le¡al.aente ~on•tituida J Doaiciliada 
en • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • repru•tacla por ••••••• 

•••••••••••••••que en adelante y para lo• efecto• de .. ta Contrato .. d911!!. 
minarl " LA COMPARIA ", por una parte y por la otra, ••••••••••••••••••••• ; 

aociedad mercantil legalmente conatituida y doaiciliada en •••••••••••••••• 

y que para loa efecto• de eate ~ontrato ae denoainarl " EL AGlll'n "• repre-

sentada por ••••••••••.•••••••••••• , en •u carácter de •••••••••••••••••••• 

se ha convenido en celebrar un Contrato de naturaleza .. rcmitil, eeaún la• 

siguiente• clluaulaa: 

PRIMERA.-

" LA COHPARIA " nombra a " EL AGENTE ", para que co90 tal ejena •u repre -

aentación y atienda en loa puertos de•••••••••••••••••••••••••• a todoa ~ 
los buques de " LA C<IG'ARIA ", ya sean de su propiedad, arreadadoa. adlllnf.!. 
trados o de otra manera controlad09 por ella. 

SEGUNDA.-

" EL AGENTE 11 acepta dicho nOllbraaiento y ae co11prcmete a: 

a) Atender fiel.Mnte, con la debida puntualidad y la Mjor vo1'•tad. la re­
cepci&n y entreaa de loa cara .. entoa conforme a loa uaoa y coetumltraa ~ 

del puerto, recepci6n y deapacho da loa buquea, arrealoa para .. tiba J -

muelle•, y en general, a CUllPlir todoa loa deber•• que .. la aJd ... a ~ 

cualquier a¡ente, procediendo •ie11pr• de acuerdo con lae ia8truccicm .. J 

ordanea que le aean impartidaa por " LA OOMPAIIA "· 

b) Prestar su asistencia a loa buque• en cuanto al •uainiatro de ca.buati -

ble, agua y provisiones, vigilar las reparaciones de ... r1encia J otro•­

aauntos similar••• de acuerdo con las inatruccionaa que al reapecto 1• -

comunique 11 l.A COHPANIA. 

.!'·. 
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c) Expedir loa conociaientoa de embarque a loa reapectivoa embarcador•• y­

lo• boleto• a loa paaajeroa. conforme a loa formulario• correepondientea 

de " LA COMPAIIA "• que eata H c09promete a awainiltrar a " EL AGENTE". 

Taabien elaborara 101 manifieato• y otro• documento• que •• relacionen -
con lo• caraamentoe. 
!n aquelloa caeoa en que fueran impue1taa multa• cau1adaa por negligen -

ciu de " EL AGENTE " en la elaboraci6n de loa miamc>a. eate reellbola•r' 

a " LA C<llPARlA " lu cantidad•• corre1pondiente1. 

d) Sarln por cuenta de "EL AGENTE" , todo1 101 gaatoa. por concepto de co -
municacionea, propaganda rutinaria. viaje• y atencionea neceaariaa para­

la conaecuci6n de la carga. dentro del 'rea de au juriadicci6n. Laa co­
municacionea de larga diltancia en relaci6n a las actividadea de " LA -­

C<llPARIA • fuera del 'rea de su juriadicci6n. aer&n por cuenta de ~sta. 
Aliaiamo aer&n por cuenta de " LA COMPARlA " loa gastoa por concepto de 

atencione1 y/o propaganda especiale1 previamente autorizados por ella. 

TERCERA.-

Como compenaaci6n por 101 servicios mencionados. " LA COMPARlA " pagad a --
11 EL AGENTE 11 las comisiones que se eapecifican en el anexo 11 A 11 del prese_!! 

te contrato. el cual forma parte integrante del mismo. 

CUAITA.-

Por lu coaiaionea arriba indicad••· " EL AGENTE " conviene en preatar los -

ai1uient•• 1ervicio1, loa cual•• •• enumeran a titulo .. r ... nte enunciativo 

'/ no taxativo: 

a) Servicio• de lu9ue1: 

Aaiatir al aarvicio de buqu11 de acuerdo con la prlctica uaual, incluye!!. 

do entrada '/ deapacho de Aduana. anclaje. arre1lo1 para facilidade1 de -

ataque y deaatraque, de acuerdo con la1 tarifa• oficial•• y usual•• exi!. 
tantea en el r11pectivo puerto, o tarifas aceptadas previamente por " LA 

COMPARIA ". 
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b) SuperviaiSn de Operacionea de Huelle•: 

" EL AGENTE" conviene en mantener por au propia cuenta, per1onal rea­

ponaable y auficiente en 101 puerto• de •u juriadicciSn con el objeto 

de dirigir, controlar e in1peccionar toda• la1 operacione1 de carga,­

deacarga y de terminal. 11 EL AGENTE 11 deber• conformar y darle au -­

aprobaciSn por eacrito a todo1 101 pago• por concepto de trabajo• ej_~ 

cutadoa con 110tivo de la1 operacionea antes mencionada•, •in cuyo re­

quisito " LA C<JCPAAIA " no dar' cuno a 101 comprobante• reapectivo1, 

101 cualea 1e re1erva examinar y conformar u objetar .. diante el re~ 

ro corre1pondiente. 

c) Reparaci6n de Buguea y Proveedur!a: 

En conformidad con las instrucciones que reciba de " LA COMPARlA " -­

contratar, facilitar e informar aobre las reparaciones 'de los buques­

y asiatir a la compra de proviaionea y materiales para latos. 

d) Documentaci6n: 

Elaborar todo• los documentos y/o formularios, conocimientos de emba!. 

que, relacionados con la recepci6n, entrada aduanal, despacho y mane­

jo de toda la carga contratada para su trasporte en buques propiedad­

u operados por " LA COMPARIA " y actual conforme a las leyes, regla -

mento• y demia nor11111s aplicables en .•••••••••••••••••••• u otros pa! 

1ea del exterior, 1egún fuera el caso, todo en conformidad con la• -­

inetruccione1 que le Han dad11 por " LA COMPARIA " 

e) Reclamo• en relaciSn a la• Herc1nc!aa: 

" EL AGENTE 11 H obliga a informar e inveatiaar y tramitar en benefi­

cio de 11 LA COHPASIA 11 todo• 101 reclaaoa que puedan reeultar en au -

juriadicciSn, en relaci6n a laa mercancía1, coao con1ecuencia de cua­

lHquiera de la• operacionH de" LA COMPARIA "·'1 1uainiatrar toda la 

docllll9ntaci6n e informaci6n corre1pandiente en conformidad con la1 -­

in1truccionea que al efecto imparta " LA COMPARIA ". 
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QUINTA.-

" EL AGENTE " pondr' todo au inteda en emplear personal auficiente e idS­

neo para atender loa aauntoa de 11 LA COHPARIA 11 y tubiln aer' au oblip -

ci&i infon.ar permanentemente a ••te reapecto todo• loa aauntoa de inter'8 

en relaciñ con el aervicio, tal•• co110 movimiento de buque•, operacione1~­

portuariaa, actividadea de la coapetencia, conflicto• laboral••• etc. 

SEXTA.-

Bl peraonal que " EL AGENTE " contrate para preatar aua servicio• en la -

ejecuci6n y aplicaciSn de eate Contrato, estar' a car¡o exclu1ivo de " EL 

AGENTE 11
, quien pagar' loa aalarioa, aeguro aocial, inde1111i&acionea, rie.!. 

10• de trabajo, aobretiempo y demaa gaatoa que dicho peraonal oca1ione. 

En conaecuencia, " EL AGENTE " asume por su propia cuenta y riesgo exclu­

sivo, el cumplimiento de todas laa leye1 y reglamentos, contratos indivi­

duales y colectivoa, que rijan las relaciones laborales. 

PARAGRAFO: 

" LA COMPARIA " cubrir' los costo• realea an que incurra " EL AGENTE " -­

por la deaignaci6n de su personal a la aupervisi6n de la carga y/o desea.!. 

ga de loa buques operados por t1 LA COHPARIA ~· 

Eate pa¡o lo hará t1 LA COHPARIA " previa presentacilin de loa comprobantes 

reapactivoa • 

.Aparte Ullico: 

Se exceptGa el peraonal que " EL AGENTE t1 contrate por cuenta de " LA CC>,!! 

PARIA ", previa autori1aci6n dada por ••ta, en cuyo caso la obligaci6n C.!?_ 

rreapondiente aed por cuenta de " LA C<ICPAllA". 

SIPTIHA.-

lnvio de lelacionH de Gaatoe • Inareaoa: 
11 EL AGENTE " .. comproMte a enviar las relaciones de aaatoa de cada bu­

que, con la periodicidad que indique " LA COHPAffIA ", haciendo constar -­

aie11pre clara.ente el nombre del buque y el nGmero del viaje al cual 1e -

refiere, " LA COMPARIA " reconocert solamente 101 gastos que sean propios 

de la escala y operaci6n del buque, de acuerdo con la letra del presente­

contrato y que sean comprobados mediante los correspondientes recibos. 
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lgual•nte H compromete a enviar a 11 LA COHPAAIA ", con la periodicidad­

que ae eatableaca y por ••parado, La relaciSn de ingreaoa de cada buque.­

La• relacione• de gaatoa y las de ingreso• deberan ser elaborada• segGn -

las inatruccionea que al reapecto imparta 11 LA COHPAAIA 11 y uaando aiem -

pre loa formularios ~uministradoa por fata. 

OCTAVA.-

" EL AGENTE " se compr011ete a prestar asiatencia a " LA COMPARIA " y al -

Capitan o a quien haga sua veces, en toda• las tramitacione• que tengan -

que efectuar ante Tribunalea, Aduanaa, Capitan{as de Puerto, Inapector{as 

o Comiaionadur{aa del Trabajo, muy especialmente en loa caaoa de protes -

tas y experticias por abordaje, echaz6n, arribadas forzosaa, recepci6n o 

entrega de carga y en general averías. Tanto en el barco como en el car&! 

mento. As! como cuando se trate de embarco o desembarco de tripulantes. -

Asimismo, apelar y tramitar las sanciones administrativas que al Capitan 

o a 11 LA COHPA!illA " les puedan ser impuestas por las Autoridades en loa -

puertos bajo su jurisdicción. 

Es entendido expresamente que 11 LA COMPA!illA 11 en ningún caso asumir¡ res­

ponsabilidad alguna por hecho u omisiones de " EL AGENTE " cuando '•te h.! 

ya actuado contrariando las estipulaciones de este Contrato y/o las ina -

trucciones establecidas o que le hayan sido impartidas, en cuyo caao la -

responaabilidad corresponde a " EL AGENTE 11 

NOVENA.-

Procedimiento• Financieros: 

Todo lo referente a dep6aitoa, remeaaa, anticipo• y repoaicionea de fon -

dos de trabajo, aer¡ objeto de conveni11iento aeparado entre 11 LA CCICPARIA" 

y 11 EL AGENTE •. 

DECUL\.-

" LA COHPARIA " ae reserva el derecho de supervisar, en cualquier momento 

y en la forma que crea maa conveniente, todas las operecionea y activida­

des que en virtud de este Contrato realice 11 EL AGENTE " y tendd admie­

mo el derecho de examinar los comprobantes relacionados con el negocio a 

que este Contrato se refiere. 
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DECIHA PRIMERA.· 

" EL AGENTE " ee compr0111ete a obeervar y cumplir toda• la1 reglamentacio­

nee iapueatu por la ConferenciH de la• cualH 1ea parte " LA COHPARIA " 

aplicable• en el tráfico o tr,ficoe atendido• por " EL AGENTE 11 bajo los­

t•r•inoe de este Contrato. 

DECIHA SEGUNDA.-

11 EL AGENTE " no podr¡ ofrecer garant!aa, efectuar rebajH o conceder pl.! 

zoe para el pago de flete• u otro• crlditoa, ni reconocer colli1ionea o -­

ejecutar acto alguno, contrario a la• inatruccione1 que haya recibido o a 

101 intereae1 de la !apresa agenciada. 

DECIHA TERCERA.-

" EL AGENTE " no podra aceptar el agenciamiento de Empresas que compitan­

directamente con " LA COMPAflIA ", sin el previo consentimiento de esta d.,!! 

do por escrito. 

DECIMA CUARTA.-

" EL AGENTE 11 se obliga a efectuar lu cobranzas de aquellos fletes prov.!. 

nientee de embarques de exportación, as{ como también por concepto de pa­

aajea. Reapecto a loa fletes de importación, efectuar¡ las cobranzas de -

aquello• que deban ser pagados en loa puertos de su agenciamiento. 

D!CIMA QUINTA. -

" !L AGENTE t1 no podr(, lin el previo consentimiento de t1 i.A COMPAflIA • -

dado por eacrito, ceder o tra1pa1ar ••t• Contrato o parte de ¡1 a perao -

na1, fir.aa o e11pre1a alauna, tampoco efecutar convenio o trato alguno -

por el cual loe eervicioa que •• ha ca11prometido a preatar ••an ejecuta -

doe por cualquier otra paraona, finaa o e11pre1a actuando o no COllO A¡ente. 
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DECIHA SEXTA.-

Reserva: 

" EL AGENTE t1 se obliga a mantener la maa estricta reserva en loa nesocioa 

de t1 LA COHPARIA " y no permitir que ae utilicen loa documento• y dato• -­

que obren en au poder en provecho de compañ1'.aa competidoraa o de terceroa, 

o en perjuicio de la• peraonaa que hayan contratado con 11 LA CCllPARIA ". 

Todoa los libros, informes, documentos originales o duplicadoa, inatruc -

cionea generales o confidenciales y, en general todoa 101 archivo• que re­

posan en la Agencia, cualquiera que sea la epoca a que ae refieran, aon -­

propiedad excluaiva de " LA COMPASIA 11 y tienen el carlcter de reaervados­

Y confidenciales. 

Aa1'.mismo, bajo laa aanciones legales pertinentes, 11 EL AGENTE 11 no uaarl -

para d las informacionea de 11 LA COMPASIA 11
, ni retirarl loa documento• -

relacionado• con el negocio de tranaporte maritimo o con la clientela de -

la Empresa el d1'.a en que, por cualquier motivo, termine el presente contr.! 

to. 

DECIHA SEPTIMA. -

Este Contrato se celebrari por tGrmino indefinido y podr¡ ser terminado en 

cualquier tiempo y por cualesquiera de las partes mediante aviao o notifi­

caci6n dado por escrito a la otra parte con noventa (90) días de anticipa­

ci6n. 

DECIMA OCTAVA.-

La reaciai6n del preaente Contrato, por cualquier cauaa, no relevar' a 

" EL AGENTE " o a " LA COHPASIA " de aua reapectivaa rHponsabilidadH ea­

tipuladaa en eate Contrato, haata tanto no se obtenaa el finiquito correa­

pondiente. 

IECIMA NOVENA.-

Laa duda• y controveraiaa de cualquier naturaleza que puedan auacitarae •,!!. 

bre eate Contrato y que no llegaren a ••r reaueltaa aai¡ablemente por laa­

partea contratante•, por ningGn motivo ni causa podrln dar origen a recla­

maciones extranjera• y seran decididas por los tribunales competentes de • 

••••••••••••••••••escogida como domicilio especial y único a todos loa -­

efectos derivados del presente Contrato. 

As! lo otorgamos y firmamos en dos (J.) ejemplares de un mumo Lo:uur y a un 

1010 efecto en ••••••••••••••••••••••• • • •• •. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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ANEXO " A " 

COHISIONES DE AGENCIAMIENTO 

tuquH de Ltnea 

Carga Local 

l Colliai&t de Salida aobre flete Neto 

- Carga General aolicitada y cargada por " EL 

AGENTE '' ... , •••••••••••••••••••••••••••••••• 

- Carga General solicitada por "LA C<»CPARIA " 

u otra entidad y cargada por " EL AGENTE "· 

- Carga HOllOg,nea en lotes de 1000 F T o mls 

cargada .................................... 
- Carga a Granel - aeca. cargada •••.••••.••• 

- Carga a Granel - líquida. cargada ••••.•••• 

U ComuJ.6n de Entrada sobre Flete Neto 

- Carga General descargada .................. 
- Carga honogénea en lotes de 100 F T o más • 

deacargada •••••••••••••••••••••••• , ••••••• 

- Carga de Planta contratada •••••••••••••••• 

- Car¡a a Granel, seca o líquida, descargada. 

1 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

1 

MOTA: En caso da qua la coaiai&t total por buque-puerto sea 

menos da U.S. $ ••••• la aarl reconocido al Agente un 

aonto •{nimo da u.s.$ •••••.• por buque-puerto. 

Dafinici&ni 

" PLEtl MITO", usado en asta acuerdo aipUica al fleta cobrado a los 

embarcadoras o conaipatarioa, pre y post flete, impuesto• o cualquier 

otro ranalon cobrado de los embarcadores o consignatarios, pero no re­

tenido por al propietario del buque coiao flete propiamente dicho. 

'·.~.¡t. 
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IlI " BUQUES TMHPS ", cargado• en parte o totalmente de cera• hOllO­

genea, (principalmente hierro y producto• de acero) o carga a 

granel, de un embarcador para un conaignatario por puerto. 

1) Cargando o deacargando, por buque - por puerto OS$•••••••••• 
por loa primero• ••••••• día1 y OS$ •••••• por cada dta o par­

te de día adicional. 

2) Cargando y deacargando combinadamente, por buque-por puerto, 

OS$ •••••• , por 101 primero• •••••••• día1 y OS$ ••••••••• por 
cada día o parte de día adicional. 

IV " NO CARGO ", aer'n clasificado• como Toques de Emergencia, por 

combu1tible, provisiones, reparaciones, dique1, enfermedad•• de 

la tripulaci~n, etc., US$ ••••••• por toque. 

" ATENCl~ES A LA TRlPULACION " 

- HospitalizaciSn 

- P'rdida del buque 

- Por atenci&i en caso de enfermedad 

V TRANSBORDOS. 

(Carga de Salida) 

(Cara• de Entrada) 

U.S.$ •••• por hombre 

U,S.$ •••• por hombre 

U.S.$ •••• por hombre 
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CONTRATO DE AGENCIAMIENTO DE PUERTO 

ENTRE 

Entre la ••••••••••••••••••••••••••••••• , Sociedad mercantil Legalmente -

con•tituida y doaiciliada en •••••••••••••••••••••••• repreaentada por •• 

. . . • . . . • . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . • • . . . . . . . . . . . que en adelante y para lo•-

efectoa de ea te Contrato ae denoainad " LOS AGENTES GENERALES ", por una 

parte; y por la otra, ••••..•.•••••••••.•..•...••..••.•• Sociedad mercan -

til legalmente con•tituida y do~iciliada en .•••••••••• que para loa efe~ 

toa de este Contrato, se denominará " LOS AGENTES DE PUERTO ", represen t.!. 

da por ........................•..................................... se -

ha convenido en celebrar un contrato de A¡enciamiento de Puerto, según --

.1.u Cliu•ulas ..¡iguientea: .. , . , ... , ................................... , , . 

PRIMERA ............................... , •••••••••••••••••••• en su caracter-

de A¡ente Generales en •••••••••••••• de la Empre1a Naviera en adelante -

denominada " LOS AGENCIADOS ", nombra a " LOS AGENTES DE PUERTO, para que 

como tale• atiendan en los puertoa de ••••••••••• a todos los buques de -

" LOS AGENCJ ADOS ", ya aean loa de au propiedad, lo• arrendado a, adminia­

tradoa o de otra manera controlado• por lato1. 
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SEGUNDA.- a) " LOS AGENTES DE PUERTO " aceptan dicho nombramiento y ae 

comprometen a atender fielmente, con la debida puntualidad y la mejor vo -

luntad, la recepci6n y entrega de loa cargamentos conforme a loa uaoa y -­

costumbre• del puerto; recepciSn y deapacho de loa buquea; arrealoa para -

la estiba y muellea; y en general a cumplir todo•. loa deberea que ae le -­

exigen a cualquier Agencia de Puerto, procediendo siempre de acuerdo con -

laa inatruccionea y Srdenes que lea sean impartidaa por " LOS AGENTES GE -

·. 

NERALES " .-----------------------------------------------------------------

b) " LOS AGENTES DE PUERTO " preatadn au aaiatencia a loa -

buques en cuanto al suministro de combustible, agua y provisiones, vigila­

rln las reparaciones de emergencia y otros asunto~ similares, de acuerdo -

con las instrucciones que al respecto lea comuniquen " LOS AGENTES GENERA-

LES " .-------------------------------------------------------------------

c) 11 LOS AGENTES DE PUERTO " expedidn loa conocimiento• de 

embarque a loa reapectivos embarcadores y los boletos a los pasajero•, co!!. 

forme a los formularios correspondientes de " LOS AGENCIADOS ". Tambíen e­

laborarán loa manifieatos y otros documentos que se relacionen con los ca.! 

gamentoa. En aquellos casos en que fueran impuestas multas causada• por­

negligenciaa de " LOS AGENTES DE PUERTO " en la elaboraci8n de los miallOa, 

'•tos reembolaadn a " LOS AGENTES GENERALES " las cantidades correapondie.!l 

tea. ---------------------------------------------------------------------

TERCERA , - Como compensaci8n por los servicios mencionados. " LOS AGEN­

TES GENERALES " pagadn a " LOS AGENTES DE PUERTO " las comiaionH que ae 

especifican en el Anexo " B" del preaente contrato. el cual forma parte 

integrante del miamo .----------------------------------------------------

CUARTA .- Por las comisiones arriba indicadas• " LOS AGENTES DE PUERTO" 

convienen en prestar los siguientes servicios, los cuales ae enumeran a -­

título meramente enunciativo y no taxativo: 
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•) Servicio• da luquaa.- Aaiatir al aarvicio de buquaa da -­

acuerdo con la prictica uaual, incluyendo entrada y deapacho de aduana, -

anclaje, arra¡lo para facilidad•• de atraque y deaatraque, da acuerdo con 

laa tarifa• of icialea y uaualea exiatentaa en el reapectivo puerto, o tar! 

fu aceptada• previamente por 11 LOS AGENTES GENERALES " 

b) Superviai6n de Operacionea de H~. - 11 LOS AGENTES DE -

PUERTO " convienen en mantener por au propia cuenta. peraonal reaponaable­

Y auficiante en loa puerto• de au juriadicci&l, con el objeto de dirigir, 

controlar e inapeccionar lu oparacionea de carga, deacar¡a, de terminal -

y da confrontaci6n. " LOS AGENTES DE PUERTO " deberin conformar y darle -
au aprobaci~ por eacrito a todo• loa pagos por concepto de trabajo• ejec_!! 

tadoa con 110tivo de la• operacionea antes mencionadaa, sin cuyo requisito­

" LOS AGENTES GENERALES 11 no darán curao a los comprobantes respectivos, • 

loa cuales-se reservan examinar y conformar u objetar mediante el reparo -

correapondiente ----------------------------------------------------------

. , Reparaci6n de Buques y Proveeduría.- En conformidad con 

laa instrucciones que reciban de " LOS AGENTES GENERALES ", contratar, fa­

cilitar e informar sobre las reparacionea de loa buque• y asistir a la CO,!!! 

pra de provisiones y materiales para Sstoa. ------------------------------

d) Documentaci6n.- Elaborar todoa loa docwnentoa neceaarios, 

for11ularioa, conocimiento• y Gtros relacionado• con la recepci&l, entrada­

aduanal, deapacho y manejo de toda la carga contratada para au transporte­

en buquea propiedad y operadoa por " LOS AGENCtADOS " y actuar conforme a 

la• leyea, regla .. rito• y deafa nor11aa aplicable• en •••••••• y en 101 pa!sea 

del exterior, ae¡Gn fuere el caao, todo en conformidad con la• instrucci~ 

nea que lea Han dadaa por " LOS AGENTES GENERALES " ---------------------

e) Reclamo• en relaci6n e laa •rcancba ... - " LOS AGENTES DE­

PUERTO " ae obligan a informar e inveatigar y tramitar en beneficio de - -

" LOS AGENCIADOS " todos loa reclamos que puedan resultar en au jurisdic -

ci6n, en relaci6n a las mercancías, como consecuencia de cualquiera de las 

operacionea de " LOS AGENCIADOS " y su-ministrar toda la documentación e-
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inf ormaci6n correspondiente en conformidad con laa instrucciones que ai -­

efecto impartan " LOS AGENTES GENERALES 
11 

--------------------------------

QUINTA.- 11 LOS AGENTES DE PUERTO 11 pondr'n todo &u·inted1 en emplear 

personal suficiente e id6ne~ para atender los asunto• de 11 LOS AGENCIADOS" 

y tamb!en será su obligaci6n informar permanentemente a 11 LOS AGENTES GEN! 

RALES " respecto a todos los asuntos de interéa en relaci6n con el 1ervi -

cio, tales como movimiento de buques operaciones portuJrias, conflictos l.! 

borales. etc. ------------------------------------------------------------

~.- El personal que " LOS AGENTES DE PUERTO " contrate para pre.! 

tar sus servicios en la ejecuciSn y aplicaci6n de este Contrato ••t•r' a -

cargo exclusivo de 11 LOS AGENTES DE PUERTO ". quienea pagarln los salarios 

seguro social. indemnizacionea. riesgos de trabajo. sobretiempo y demis -­

gastos que dicho personal ocasione. En consecuencia, " LOS AGENTES DE PUE! 

TO " asumen por su cuenta y riesgo exclusivo, el cumplimiento de todas las 

leyes y reglamentos, contratos individuales y colectivos. que rijan las r.! 

laciones laborales • -----------------------------------------------------

Aparte Unico. - Se exceptúa el personal que 11 LOS AGENTES DE -

PUERTO 11 contraten pon cuenta de " LOSAGENTES GENERALES 11
, previa autori -

zación por éstos, en cuyo caso las obligaciones correspondientes serán por 

cuenta de " LOS AGENTES GENERALES ". ------------------------------------

SEPTIMA.- Envío de Rela_ciones de Gastos e Ingresos.- 11 LOS AGENTES 

DE PUERTO " se comprometen a enviar las relaciones de gastos de cada buque 

con la periodicidad que indiquen 11 LOS AGENTES GENERALES "• haciendo cons­

tar siempre claramente el nombre del buque y el nGmero del viaje al cual­

se refiere. " LOS AGENTES GENERALES " reconocerán solamente los gastos que 

sean propios de la escala y operaci6n del buque, de acuerdo con el e1p(ri­

tu y la letra del presente contrato y que sean comprobados mediante los C.2, 

rrespondientes recibos, Igualmente se comprometen a enviar a 11 LOS AGENTES 

GENERALES ", con la periodicidad que se establezca y por separado, la rel.!, 

ci6n de ingresos de cada buque. Las relaciones de gastos y las de ingresos 

deberán ser elaboradas según las instrucciones que al respecto impartan --
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" LOS AGENTES GENERALES t1 y usando siempre loa formularios 1uminiatradoa -

por '•toa. ---------------------------------------------------------------

OCTAVA.- t1 LOS AGENTES DE PUERTO t1 ae comprometen a preatar aaiaten -

cia a 11 WS AGENCIADOS " y al Capitln o a quien haga aua vecea en todas las 

tramitacionea que tengan que efectuar ante Tribunales, Aduanas, Capitan!aa 

de Puerto, Inapector!aa o Comisionadur!a1 del Trabajo, muy especialmente -

en loa caeos de proteata y experticiaa por abordaje, echaz6n, arribadas fo!. 

zoaaa, recepcii5n o entrega de carga y en general aver!aa, tanto en al bar­

co collO en el cargamento, Aa{ como cuando se trate de embarco o desembarco 

de tripulantes, Aa!miamo, apelar y tramitar las sanciones administrativaa­

que al Capitan o a " LOS AGENCIADOS " lea puedan aer impuesta• por las au­

toridades en 101 puerto• bajo au jurisdicciSn. Ea pacto expreao que " LOS­

AGENCIADOS 11 ni " LOS AGENTES GENERALES " en ningún caao aaumirm respon­

sabilidades alguna por hecho u omisiones de " LOS AGENTES DE PUERTO " cuan 

do €stos hayan actuado contrariando laa estipulaciones de este Contrato y­

laa instrucciones e~tablecidaa o que lea hayan sido impartidas, en cuyo ca 

so la responsabilidad corresponde a t1 LOS AGENTES DE PUERTO " ------------

NOVENA.- Procedimiento Financiero.- Todo lo referente a depósitos, r~ 

mesas, anticipos y reposición de fondos de trabajo, etc., será objeto de -

convenimiento separado entre " LOS AGENTES GENERALES " y " LOS AGENTES DE 

PUERTO "· ~~~~~--~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

DECIMA.- 11 LOS AGENTES GENERALES " se reservan el derecho de supervi­

sar, en cualquier momento y en la forma que crean m's conveniente, todas -

las operaciones y ac t 1 vidades que en virtud de este Contrato realicen 11 LOS 

AGENTES DE PUERTO 11 y tendrán asimismo el derecho de examinar los documen­

tos probatorios, comprobante• de cobro•, gastos y demfs renglones relacio­

nados con el nesocio a que este Contrato ae refiere. ---------------------

DECIMA PRIMERA • - " LOS AGENTES DE PUERTO " se comprometen a observar y 

cumplir todaa las reglamentaciones impuestas por las conferencias de las -

cuales sean parte 11 LOS AGENCIADOS ", aplicables en el tdfico atendido -­

por " LOS AGENTES DE PUERTO " bajo los términos de este Contrato. --------

OECIHA SEGUNDA.- " LOS AGENTES DE PUERTO " no poddn aceptar el agcmci! 

uiento de empresas que compitan con " LOS AGENCIADOS 11 
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Sin el previo con1entimiento de a1to1, dado por e1crito y por intermedio de 
11 

LOS AGENTES GENEltALES 
11

• --------------------------------------•------

DECIHA TERCERA.- 11 LOS AGENTES DE.PUERTO 11 
.. 01U1an. efectuar lH co-

bran111 de aquello• flet.. proveniente• de ellbarque1 de exp0rtaci4n, a1t -
c090 taabih por concepto de pHaje1. h1pecto de 101 flete1 de illportaci&n 

efectuaran lH cobranaa1 de aquello• que deban aer paaado1 en loa puerto de 
1u aaenciaai.ento. 

DBCDIA CUMTA.- 11 LOS AGEllTIS DE PUERTO 11 no podran, ain el previo con• 
1entilliento de " LOS AGDDS GENEltALES ", dado por e1crito,ceder • tr&1puar 
eate Contrato o parte de fl • per1ona1, fir1111 o eapre11 •launa, no ta.poco 
efectuar convenio o trato alauno por el cu1l loa 1ervicio1 que 1e han coa -
proaatido a pre1tar ... n ejecutado• por cu1lquier otra per1ona, fil'lll a ea-

pre1a1 actuando & no co.o Agante1. -----------------------~---------------

DECillA QUINTA.- Bite Contrato 1e celebra por tlnaino indefinido y podra 

1er terllinado en cualquier tia11110 y por cualquiera de 111 partee mediante -
avi10 o notific1ci&n dado por eacrito a la otra parte con un (1) aflo de ª.!!. 
ticipaci6n, Sin e•barao. •n CHO de que 101 11 AGENTES GENERAL!S 11 1 101 - -
"AGENCIADOS ",ea decir, •••••••• y la E11pre11 Naviera den por terainado -
por cualquier cau1a el Contrato de Agenciaaiento General que tienen celebr.! 
do, el preaente Contrato quedar' terainado en la ai1aa fecha. 

DICIHA SEXTA.- La re1ci1i6n del pre1ente Contrato, por cualquier cau1a 

no relevara a " LOS AGENTES D! PUEITO " de 1u re1pon11bilidad ante 11 LOI •• 
AGENTES GllDAUS " hHta tanto no obtenau de l1to1 el finiquito correlJO!. 

diente. -------------------------------------------------------------------

ai1110 tenor y• un 1010 efecto, en •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

.•.....•........••.•...............•• ----------------·--------------------
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ANDO " I" 

CCllISIOMU 

1 SERVIClO DE LINEA 

A) Comi1i8n de lntrada 1obre Flete Net.!, 

1) Cara• General deacarpda ' 

2) Cara• a aranel ducaraad• 1 

1) Comili&a de. Salida 1obre Flete Neto 1 

1) Cara• General obtenida , 
caraad• por " LOS AGlllTIS DI PUIRTO " 1 

2) Cara• aaneral obtenida por tercero• 
J carpda por " LOS AGENTES DI PUDTO " 1 

3) Car1a aeneral obtenida por " LOS AGEN­
TES DI PUERTO " pero caraada en puerto 

.,.,.,·rt1>s fueril de 1u 1urhdicci5n o -
en buque• del Servicio no a1enciado1 -
por ello• 

4) Carga a granel obtenida y cargada por 
" LOS AGENTES DE PUERTO " 

S) Carga a aranel obtenida por terceroa -
'/ carpda por " LOS AGDTES DI PUllTO" 

6) Cara• a aranel obtenida por "LOS AGD­
ns DI PUllTO" '/ car11d1 en puerto a -
puerto• fuera de 1u juri1dicci&l o ID­
buquea del Servicio no 1aenciado1 por­
eUOI 

C) Coai1iSn eor Tran1bordo1 

Caraa aeneral tr.n1bordada 

1 

1obre 
1 Flete neto 

corrido.-
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D) Unico 

Cuando el monto total de la Comiai6n a pagar al 
" AGENTE DE PUERTO" aea inferior a US $ •••••• 
el " AGENTE GENERAL " le reconoced un alnimo -
de US $ •••••••••••••• por puerto. 

Definici6n: 

Servicio: Se refiere al aervicio ••••••• ......................................... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Flete Neto: 

Flete Neto significa el monto cobrado de­
eabarcacionea o conaignatarioa menoa loa 
ren1lonea de recargoa, Pre y/o Poat Flete 
impueatoa y cualquier otro rengl5n cobra­
do de los embarcadores o conaignatarioa -
pero no retenido por "LOS AGENCIADOS" co­
mo flete propiamente dicho. Loa recargoa­
por carga pesada y/o extralarga ae consi 
derin para eatos efecto• colllO fleta. -

Carga a granel: 

A) Carga sin embalar, suelta, independie!!. 
te del tonelaje. 

B) Lotes de carga homogénea de 1.000 tona. 
flete o mia en cualquier buque, de un -
solo embarcador para un aolo importador 
en cada puerto. 

II.- BUQUES DE SERVICIO OCASIONAL (TRAKPS) 

A) Cargando o deacar1ando, en condiciona• libre de caria 
y/o deacar1a (Fi 6 Fo) US $ ••••••• 

por buque y 
puerto. 

B) Deacar¡ando y deapúea cargando, bajo laa aiamaa 
condiciones del literal A) que precede US. $ ••••••• 

por buque y 
puerto. 
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C) Como agent•• d• loa Armador•• Gnicamente 

SIN CARGA 

En caao de toque• para tomar combuatible, 

Hitad de la• co• 
miaionea A) o B) 

provieionea, reparacionee, enfermedadee de tripulantea 

o cualquier otra cauea. us $ ••••••••• 
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ANEXO A 

PRIMERA ETAPA DE OPERACION 

a) COSTO MENSUAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO PARA UN PERIODO 
INICIAL DE UN ARO OPERANDO CON CUATRO BUQUES RENTADOS. 

1 Gerente General 

1 Secretaria Bilingue 

1 Gerente de Operaciones 

1 Secretaria Bilingue 

1 Jefe Depto. Operaciones 

1 Gerente Comercial 

1 Secretaria Bilingue 

1 Sub-Gerente Comercial 

1 Jefe Dpto, Tarifas Fletes 

l Jefe Dpto, Finanzas 

1 Jefe Opto. Servicios Generales 

Coa to 

Unitario 

(Olla.) 

3000 

475 

2250 

475 

~ 
2250 

450 

2000 

1750 

1750 

1750 

1 Oficinista TaquimecanSgrafa 300 

1 Aydte. Serv. Generales (Contador) 1500 

1 Aydte. Serv. Generales (Cajero) 1350 

l Oficinista Taquimecanógrafa 300 

l Telefonista / Recepcionista 300 

l Conserje 150 

l Mensajero 

2 Pool Oficinia. Taquimecanog, 

l Asesor Legal (Secretario) 

! Secretaria Bilingue 

22 

Costo Total (Dlls.) 

20% vacaciones y prestaciones 

38.27% vacaciones y prestaciones 

S/ 3700 

200 

~ 
2250 

~ 

21600 

Coa to 

Departamental 

(Dlla.) 

3475 

4475 

6450 

1750 

6450 

2700 

25300 
4320 

_!!!! 
31036 
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ANEXO - A 

b) COSTO MENSUAL DE ADHlNlSTRACION PARA EL PERIODO INICIAL 

DE UN ARO INCLUYENDO SALARIOS, OPERACIOH, DE RENTA,­
TELEFONO, ETC. 

SUB-TOTAL 

Sueldo y Pr,ataci-'°e• de 22 peraonaa 31,036 

Renta Local l,500 

Comunicaciones 

Tel€fono, telex, telegrama 2,000 

; VUticoa y gastos de funcionario• 2,000 

Gaatoa de Representación de funcionario• 750 

Tranaportes Locales 200 

DepreciaciSn Equipo de Oficina 

o.ax aobre Dlla. so,ooo 400 

Gaatoa da Publicidad 2.000 

39,886 

TOTAL 

39,886 
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ANEXO - B 

SEGUNDA ETAPA DE OPERACION 

a) COSTO MENSUAL DEL PERS<lfAL ADMINISTRATIVO PARA UN PERIODO INICIAL DE UH 

ARO OPERANDO CClf SEIS BUQUES RENTADOS. 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

l 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

l 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

l 

Gerente General 

Secretaria Bilingue 
Gerente de Operacionee 

Secretaria Bilingue 

Sub-Gerente de Operacionee 

Secretaria 

Jefe Opto. Operaciones 

Jefe Opto. Técnico 

Gerente Comercial 

Secretaria Bilingue 

Sub-Gerente Comercial 

Secretaria 

Jefe Dpto. Tarifas fletes 

Jefe Dpto. Cont. Seg. Recl. 

Gerente de Economía 

Secretaria Bilingue 

Ayudante Eatad!aticae 

Jefe Dpto. Finan&•• 
Gerente Adlliniatrativo 

Secretaria Bilingue 

Jefe Dpto. Servicioa General•• 

Oficiniata Taquimecan~grafa 

Aydte. Serv. Gralea (contador) 

Aydte. Serv. Grales (cajero) 

Coato 

Unitario 
(Dlb.) 

3,000 

47S 
2,2só 

47S 

2,000 

32S 

1,750 

l, 750 

2,250 

450 

2,000 

J2S 

1, 750 

1,750 

2,250 

450 

l,SOO 
1,750 

2,250 

450 

1,750 

300 

l,SOO 

1,350 

Costo 

Depart ... ntal 

(Dlla.) 

8,550 

S,950 



l 

l 

l 

l 

3 

l 

!. 
33 

' ..... ~ ...... 
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Oficini•ta Taquimecan6grafa 

Telefonista/Recepcionista 

ConHrje 

Mensajero 

Pool oficini•ta• taquimecanSgrafas 

A•esor Legal (Secretario) 
Secretaria Bilingue 

Per•ona• 

Costo Total (Dlls.) 

201 vacaciones y prestaciones 33.100 

38.271 vacaciones y pre•tacione• 

S/5,550.00 

300 

300 

150 

200 

900 9.450 
2.2so 

450 2,700 

2,124 
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ANEXO - B 

b) COSTO MENSUAL DE ADMINISTRACION PARA UN PERIODO INICIAL DI UN AIO -

INCLUYENDO SALARIOS, PRESTACI<lfES, R!NTA1 TELEFONO, ETC. 

SUB-TOTAL TOTAL 

SUELDOS Y PRESTACIONES DE 33 PERSONAS 47,394 

RENTA LOCAL 2,500 

COMUNICACIONES 
Tel,fono, telex, telegrama 2,500 

VlATlCOS Y GASTOS DE FUNCIONARIOS 3,000 

GASTOS DE REPRESENTACtON DE Fl.'N-
CIONARIOS l,000 

TRANSPORTES LOCALES 200 

DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA, 
0.8% SIBRE ~lla. 160,000 1,280 

GASTOS DE PUBLICIDAD 2,000 

59,879 ..... __ 
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ANEXO - C 

COSTO MENSUAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO PARA OPERACION DE 

UNA ETAPA POSTERIOR DE DESARROLLO CON BUQUES PROPIOS Y REN­
TADOS. 

I.- PUESTO SALARIO MEHSUAL 

U. S, DOLARES 

l.- Gerente General 

2.- Gerente de Operacionea 

3.- Gerente Comercial 

4.- Gerente Adminiatrativo 

5.- Gerente de Econoa!a 

6.- Subgerente de Operacionea 

7.- Subg~cente Comercial 

8.- Subgerente Adminiatrativo 

9.- Subgert>11te de Economfa 

10.- Aaeaor Legal (Secretario) 

11.- Jefe Departamento de Operacionea y Fletam. 

12.- Jefe Departamento T¡cnico 

13.- Jefe Departamento de tarifa• y fletes 

14.- Jefe Dpto. de Contrato•, Seguroa, Reclamoa. 

15.- Jefe Departamento de Servicio• General•• 

16.- Jefe Departamento de Peraonal 

17.- Jefe Departaaento de Finanaaa 

18.- Jefe Dpto. lnveati14cionea y Deaarrollo 

19.- In1pector T'cnico de Cubierta 

20.- Inspector t•cnico de Mlquinaa 

21.- 2 Aydtea t•cnicoa de Operacionea 1.500 e/u. 

22.- Aydte T'cnico de Tarifaa y Flete• 

23.- Aydte Técnico de contrato•, aea., reclamos 

24.- Aydte Técnico aerv. Gnrlea (CONTADOR). 

25.- Aydte t•cnico Sarv. Gnrle1 (CAJERO) 

3,000.00 

2,250.00 

2.250.00 

2,250.00 

2,250.00 

2,000.00 

2.000.00 

2,000.00 

2,000.00 

2,250.00 

1 1 750.00 

1,750.00 

1,750.00 

1,750.00 

1,750.00 

11 750.00 

1.750.00 

1,750.00 

1,600.00 

1,600.00 

3,000.00 

1,500.00 

1,500.00 

1,500,00 

1,350,00 
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26.- Ayudante T•cnico de Per•onal 

27.- Ayudante Tlcnico de fin•n•a• 

28.- Aydte T'cnico de Inve•tia. y Deaarrollo 

29.- Secret. Ejecutiva de la Gerencia General 

30.- Secret. Bilinaue de la Gerencia de Operac. 

31.- Secret. Bilinau• de la Gerencia Comercial 

32.- Secret. Bilinaue de la Gerencia Adainiatrativa 

33.- Secret. Bilinaue de la Gerencia Econoala 

34.- Secret. Bilinaue del A8e1or Leaal (Secret). 

35.- Secret. Taqui111ecanl5g. 

36.- Secret. Taquimecanóg. 

37.- Secret. Taqui•canóg. 
38.- Secret. Taquimecanóg. 

39.- Oficin. Taquimecanóg. 

40.- Oficin. Taqui•canóg. 

41.- Oficin. Taqui .. canóg. 

42.- Oficin. Taquimecanóg, 

Subieren. Operac. 

-Subaeren. Comer. 
-Subgeren. Adminiatr. 

-Subgeren. Economta 

-Jefat. de Operac. 

-Jefat. T'cnica 

-Jefat. Tarifaa, Felt. 

-Jefat. de Contrato1 1 

Seguro• y Reclamo• 
43.- Oficin. Taquimecanóg. -Jefat. Serv. Generales 

44.- Oficin. Taquimecanóg. -Jefat. Personal 
45.- Oficin. Taquimecanóg, -Jefat. Finanzaa 

46.- Oficin. Taqui.aecanóa. -Inveatig. y Desarr. 

47.- Encargado de Biblioteca y Hemeroteca 

48.- Jefe de archivo 

49.- Ayudante de archivo 

50.- Chofer 

51.- Chofer 

52.- Telefoniata Bilingue 

53.- ConHrje 

54.- ConHrje 

55.- Henaajero 
SUMA 

1,500.00 

1,500.00 

1,500.00 

475.00 

450.00 

450.00 

450.00 

450.00 

450.00 

325.00 

325.00 

325.00 

325.00 

300.00 

300.00 

300.00 

300.00 

300.00 

300.00 

300.00 

300.00 

600.00 

500.00 

350.00 

275.00 

275.00 

300.00 

150.00 

150.00 

200.00 

62,025.00 
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11. 201 vacacionee y preetacionee •obre 

u.s. $ 52,800.00 Salario de p•r•onal directivo 10,500.00 

111. 38.271 vacacione• y preetacionea eobr• 

u.s. $ 9.i25.00 •alario per•onal •ubalterno 3,530.41 

TOTAL SALARIOS MENSUALES PDS<MAL 76,115.41 

IV. Renta Local 2,500.00 

V. Comun.icaci6n: Tel,fono•, telex, radiogr ... • 3.ooo.oo 

VI. Vi,tico• y &••toe de funcionario• 3,500.00 

VII. Ga•to• de repre•entaci6n de funcionario• 1,000.00 

~111.Ga•olina y &••toa da vahlculo• 500.00 

IX. Depreciaci6n equipo de oficina 0.81 •obre $ 200,000,00 1,600.00 

X. Ga•to• de Publicidad 2,000.00 

Total co•to aen•u•l de adminiatraci6n 90 ,215.41 
•••••••••• 
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1.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

En cuanto a las conclusiones, el propio contP.nido de estudio nos con­

duce inobjetablemente hacia la aceptación de la viabilidad y factibilidad 

de una empresa de tal magnitud. 

En cada uno de los temas procurE profundizar lo suficiente y obtener 

resultados concretos, objeto de análisis, sin que los resultado·s se vean -

afectados por variaciones verdadera~ente sensibles. 

Es probable que en la fase de iniciación de operaciones se presente 

una situación de d¡ficit, pero en realidad se ha planteado en términos de 

viabilidad económica y se sobreentiende que los per{odos iniciales que re­

quieren fuertes inversiones no pueden generar una rentabilidad inmediata. 

Las recomendaciones están resumidas de la siguiente manera: 

l.- Que en el área de competencia legal se analicen con mayor profundidad, 

las normas vigentes del Derecho Internacional Privado y en particular 

el Derecho Hadtimo Mercante, para tener completo el marco jurtdico de 

la Empresa. 

2.- Que la estructura administrativa, partiendo de la Gerenria General, -

en sentido descendente, se implante de acuerdo con los lineamientos del 

organigrama presentado, ajustando sus mecanismos a las necesidades im­

puestas por las distintas etapas de desarrollo de la empresa. 

3.- Que en materia de Agencias y Sucursales, la empresa opere mediante co_!! 

tratos de agencia con empresas o instituciones dedicadas al trafico rn_! 

rttimo, que llenen los requisitos estipulados en el inciso dedicado a 

tal" tema. 

4.- Que la empresa continúe recabando informaciones estadfsticas similares 

a la• que ae utilizaron en el presente estudio y que la Gerencia Gene­

ral procure la actualizaci6n de dichas informaciones para la proyecci6n 

de los estudios económicos futuros. 
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5.- Que la empreaa inicie aus actividade.• navieras sobre la bHe de la ru 

ta 3-A. la cual hace escalas en loa once puertos mas productivos segGn 

la evaluación de resultados y con una fecuencia aproxi .. da de 22 d{as. 

6.- Que la ruta 4 opere r.on el propósito de brindar un servicio de verda -

dera complementación e introducción comercial entre los puertos del -

sector oriental de la cuenca del Caribe, a pesar de los pronósticos 

d_eficitarios que se refieren a esta ruta. 

7.- Que en consideración a la conveniencia de enjugar ese posible dfficit 

se estudie la posibilidad de hacer un arreglo de operaciones con WISCO 

(West Indies Shipping Co.) para explotar la ruta de tal manera que -­

ambas empresas se complementen y se sirvan recfprocamente COllO alime!!. 

tadoras. 

8.- Que la Empresa comience sus actividades con buques tomados en fleta -

mento, a fin de ensayar las rutas propuestas. 

El resúmen de rPrnmendaciones que se derivan del estudio de fartihi­

lidad, es únicamente una gufa que pretende una jerarquización de los pasos 

a seguir. 

El estudio adolece posiblemente de pequeñas deficiencias de forma, -

pero estoy seguro que ~sto no afecta a la plena validez de sus conclusio­

nes, y por consi~uiente a la factibilidad positiva de la empresa. 
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