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 INTRODUCCION

Ha sido tal el crecimiento de las empresas, asi pﬁ
blicas como privadas en los Ultimos anos y tantos los pro--
“ blemas que este factor ha traido con51go que para poder sub

_.s1st1r se han visto ob11gadas a exlglr una meaor y més atlna,j
‘da administracién.

Por tal motlvo ‘'ha surgido la Auditoria Administra

'ftlva, que en nuestros dian ha alcanzado un gran auge y ha. de'~f_f
mostrado por si sola la necesidad de su existencia, hac1énd0"“‘

se su constante evolucibn aplicable a cualquier tipo de em-—"

presa, auno o a varlos departamentos 0o a toda la empresa
imlsma :

Pero para que la Aud1tor1a Adm1n15trat1va cumpla -
con sus objetivos con la mayor eficacia posible, es necesa--
“rlo que las personas que se van a encargar de su ejecucibébn -
sean profesionistas que se desarrollen en su &rea natural, -
entendiéndose camo tal aquella en la que pueda desarrollar -
con mayor propiedad sus conocimientos:

Por considerarse la Auditoria Administrativa un -
examen completo y constructivo de la estructura organica de-
una institucién, el profesionista indicado para coordinar su
- ejecucibn es el Licenciado en Administracién, ya que su for-

" ‘macién académica le permite desempenarse eficientemente en -
‘vcualquler 4rea de la organizacién.

El caso que nos ocupa en el presente trabajo es la
problemitica que afecta a los sistemas de informacibébn de la-
Direccibn General de Educacién Tecnolbgica Agropecuaria, de-
la Secretaria de Educacibdn Pablica.
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7 La 1n£ormac16n producida por este sector muestra -
/'1rregu1ar1dades desde su origen, lo que, a su vez, resta efi
cacia a la programacié4n y no se cuenta con orientaciones so-
bre los requerimientos mismos de la informacibn para ajustar
-las decisiones a necesidades nacionales, lo cual da como re-.

13fsu1tado el desconocimiento sobre. el ‘cumplimiento de los ObJe':’
tivos de dlChO organismo.

Los canales de comun1cac16n,establec1dos carecen -
%_de la fluidez necesaria de tal forma que la 1n£ormac16n dis-

ponlble no llega oportunamente a manos de quienes podrian -
utilizarla; cuando existe la comunicacién se realiza normal-
 mente a partir de decisiones aisladas, 1nd1v1dua1es Y No = -
‘siempre completas y la 1nformac16n no c1rcu1a con la oportu-
nidad y eficacia 1ndlspensable

Por otra parte,  debe hacerse notar que el problema
. no sbélo radica en la calidad de la informacibn -obviamente -

~_ inadecuada- sino también y especialmente en su uso. ;

Las funciones de esta Direcciédn se concretan a vi-
~gilar y hacer cumplir los objetivos de la educacibén técnica-
'~ agropecuaria, buscando €l 6ptimo aprovechamiento de los re--
cursos humanos, materiales y financieros con que cuenta.

Por tal motivo, el objetivo principal de este tra-
bajo es la implantacién de un sistema integral de informa- -
cibn, que disponga de un mecanismo o proceso para obtener in

formacién en forma m&s 4gil, para que la mencionada Direc- -
cibn cumpla mas eficientemente con sus objetivos, mismos que
por su naturaleza trascienden a nivel nacional.

E1l desarrollo de la investigaciébn parte de un mar-
co tebrico de lo que es en si la Auditoria Administrativa y-
la informatica; asi, en el primer capitulo se incluyen aspec



tos fundamentales con el fin de ubicarnos realmente dentro -
del campo de estas herramientas administrativas, conociendo-
sus conceptos y aplicaciones,

En el segundo se describe la orgamzac16n de la --
D.G.E. '1‘ A. y las funciones desempenadas por cada una de las-
freas que integran la d1recc1bn, resaltando la conveniencia-
de apllcar_la Aud::.toria Adrnlms_trat:;va a dicho ‘organlsmo.

La metodologia que se aplicé en la 1nvestlgac16n -
se descm.be en el capitulo siguiente, la cual nos trajo como
consecuencia y después de haber analizado con anterioridad -
el Manual de Organizacién, un conocimiento més real de las -
deficiencias en la informacién que se maneja.

Debido a esas deficiencias, en el cuarto y Gltimo-
capitulo se estudian los subsistemas de informacién que tie-
ne la Direccidn y se implementan analizando los pasos que de
be seguir cada documento, quedando integrado, asi, un siste-
ma global de informacién en la D.G.E.T.A.



CAPITULO I
AUDITORIA ADMINISTRATIVA
.

INFORMATICA



1.— AUDITORIA ADMINISTRATIVA -
1.1.- Generalidades

7Debido al constante crecimiento de la poblacibﬁ‘mundiglijSe-
" presenta una serie de problemas cuya solucién es cada vez -
mas complicada; dentro de ellos pueden mencionarse los admi-

o nlstratlvos, como. consecuencia del desgarrollo dinfmico de --

" ° las organizaciones que obllga, a su vez, a incrementar los--‘
- agfuerzos para lograr la mayor eficiencia de las mismas.

Dentro de dichos esfuerzos est4 la responsabilidad en la to-
ma -de decisiones, la cual consiste en la eleccibn de entre -

"varlas alternativas la que mejor con&enga a los intereses -

Propios de- cada empresa; pero para ‘que una decisién cumpla -

con los objetivos deseados, debe apoyarse en el previo anili

sis de la informacién, con el objeto de establecer la- 31tua-
cibn real de la empresa de que se trate.

El cumplimiento de los objetivos, como parte importante den-
tro de las funciones de toda empresa, debe complemehtarse -
con la realizacién de planes, programas, politicas y procedi
mientos, aprovechamiento de los recursos humanos, materiales
'y técnicos, etc., que no siempre cumplen con la finalidad -
preestablecida. Eg por eso que para detectar los problemas-
que impiden su. cumplimiento, la administracibébn se auxilia de
la técnica llamada - AUDITORIA ADMINISTRATIVA -.

1.2.- Antecedentes

Hablar de antecedentes de la auditoria administrativa es ha-
blar de la administracibdn misma, que es tan antigua como la-
humanidad; sin embargo, la auditoria administrativa, como he



' rramienta de control, se originé a principios de este siglo-
cuando algunos eruditos en la materia, con sus investigacio-
nes, sentaron las bases de la administracién cientifica.

Remonténdonos a épocas anteriores, en los siglos XVIII.y XIX,

Adam Smith y Alfred G. Marschal se convirtieron en los pre--
cursores de una gran parte del pensamiento actual sobre orga
nizacibn y administracibn.

Smith popularizé la idea de la especializacibébmn de la mano de
obra, la opinibn clAsica de la economia competidora y el - -
"Hombre Econfmico", Marschal se cont6 entre los economistas
que se preocuparon del funcionamiento de la empresa y de la-
forma en que deberia admmlstrarse. Estas innovaciones pro—
dujeron cierto desarrollo de las préacticas administrativas -
~que de acuerdo con las normas actuales se consideran como -
- elementales, pero eran revolucionarias en aquella época. No.
" obstante, como lo dijimos al principio, fue hasta el siglo -
XX cuando se desarrolld algo semejante a la moderna teoria -
de la administracién siendo uno de sus mas representativos -
impulsores Frederick W. Taylor, a quien se llama frecuente--
mente "el padre de la administracibén cientifica".

Probablemente es autor, mis que cualquier otro individuo, -
del desarrollo del pensamiento administrativo modermo. Aun-
que los fundamentos de sus principios se encuentran en escri
t"os anteriores, fue Taylor quien los publicb y popularizéd -
inicialmente en su libro The Principles of Scientific Manage
ment, editado inicialmente en 1911, Su gran contribucién a-
la practica y al pensamiento de la administracibn no sblo -
consistib en sus investigaciones y escritos sobre el tema, -
sino también en el hecho de que se encontraba a la vanguar--

dia de un movimiento que los cambios econémcos y sociales -
hicieron inevitable.
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Aunque los principios de Taylor tendian a aplicarse en toda-
una organizacién industrial, hizo hincapié en el empleo de -
la administracién cientifica a nivel de taller. Se interesa
- ba principalmente en la eficiencia de los trabajadores y en-
‘1os procesos de mamafactura y produccién., ‘Fue uno de los -
' primeros ‘que emprendieron un examen detallado de los pasos -
del proceso del trabajo, con la idea de mejorarlo en forma -
cientifica. Fue el creador de los estudios de tiempos y mo-
~vimientos y de otros métodos de ingenierfia industrial de la-
época moderna ayudando a popularizarlos. *Aportb muchas de -
las ideas individuales para la estructura conceptual que mas
tarde adoptaron las teorias administrativas tales como el em
pleoc de normas de control, la separacién del planeamiento de
la ejecucién, la organizacién funcional y el principio de -
“excepcibn. Su suposicibn de que el dinero era la motivacién
fundamental de los trabajadores, explica su creencig de que-

podia obtenerse una mayor productividad primordialmente con-
incentivos salariales. ’

Otro de los precursores de la teoria de la administracibn es
Henry Fayol, a quien también se le puede considerar "el pa--
dre de la teoria administrativa clésica". Por vez primera -
en el desarrollo del pensamiento administrativo, Fayol sumi-
nistré una amplia y explicita estructura de principios admi-

nistrativos generales que explicaban la naturaleza del pro--
ceso.

“las observaciones de Fayol se ajustan muy bien a lo que gene
ralmente se admite que es la base de la teoria administrati-
va clasica, una gran parte de la cual esta incluida en la ad
ministracibén moderna. Aunque se dedicd casi en su totalidad
a temas administrativos, su principal contribucibn consistibd
en definir los elementos bisicos de la administracibn y ex--



presar los principios generales de la misma.

Fayol sostuvo que la administracibn es universal y afirmé

que los principios administrativos no sblo se aplican a los-
i}negoc1os, sino también a empresas mllltares, 1nst1tuc1onap‘- '

:f les, politlcas, rellgxosas o de cualquier otra indola.

- se a cualquier neces1dad
ra' ’

e

2.-

10. -~
M,-
12, -
13.-

Unidad de mando

Divisibn del trabajo |

Autoridad y responsabllldad

':.D1sc1p11na |

Unidad de direccibn

Subordlnac1bn del interés 1nd1v1dua1
al general

Remuneracidn del personal
Centralizaéibn |

Cadena de escalafbn

Ordén

Equidad |
Estabilidad de los puestos del péhSéﬁal;

Iniciativa

Hizo
notar que son flexibles y no ‘absolutos, y que pueden adaptar

~ Los enuncia de la siguiente mane-
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14._-Espiritu de equipo" (1)

Finalmente, los experimentos Hawthorne, destinados a medir -
el efecto sobre la produccibn en los cambios de las condicip
nes fisicas del trabajo, se consideran generalmente camo in-
dicios del nuevo principio del pensamiento administrativo. -

Por primera vez se dib atencifn al trabajador, a su ambiente
de trabajo y a sus relaciones interpersonaleS;con los grupos
‘de labores. Comenzé a hacerse hincapié en las relaciones hu

manas, la motivacibn no sbélo salarial de los trabajadores y-
el caudillaje administrativo. Ademis empezé a desarrollarse
la creencia de que las contribuciones de las ciencias del -
comportamiento, tales como la Sociologfa y la Psicologia, --

eran auxiliares muy valiosos para el conjunto de los conoci-
mientos administrativos.

1.3 Concepto

Para entender el concepto de Auditoria Administrativa, debe-~

mos mencionar sus propbsitos: pretende una evaluacién de la-
empresa en todas sus Areas; analiza y valora la situacién de
una empresa con el objeto de precisar en dénde esti y a dén-

de va con la administracién actual, y si es necesario revi-
sarla y modificarila,

En virtud del desenvolvimiento de los negocios, la adminis--
tracibén puede llegar a ser obsoleta si la gerencia no renue-

(1) Robert G. Murdick y Joel E. Ross; Sistemas de Informa--
cién Basados en Computadoras para la Administracién Mo--
derna. Edit, Diana, 1a, Edicibn, 4a, Tmpresién, México,-
1978, Pags. 57 y 58.




va los métodos para tener mayor eficiencia, por lo tanto pue
de perder su estabilidad y su desarrollo natural de acuerdo-
con sus objetivos. Es por eso que la Auditoria Administrati
va es la técnica que tiemne como objetivo revisar, supervisar
y evaluar la administracibén de una empresa, entendiéndose —--

‘que la revisibn se puede llevar a cabo por areas o en forma-
total.

fEl 1nfomme es el resultado del examen, en donde se darén. las¢

recomendaciones que lo ameriten de acuerdo con los elementos
de juicio que tenga el auditor.

1.4 Definicibn

Ya vistos los factores'que determinaron el origen de la Audi
toria Administrativa, analizaremos someramente los elementos
que constituyen su definicién. Para tal fin, han sido selec

cionadas de entre varias, las siguientes por considerarse --
las mas representativas:

"La Auditoria Administrativa es el examen comprensivo y - -
“constructivo de la estructura de una empresa, de una institu
cibén, de una seccién del gobierno o de cualquier parte de un
ofganismo, como una divisibn o departamento respecto a sus -
Planes y objetivos, sus métodos y controles, su forma de ope
‘racién y el uso de sus recursos humanos y fisicos.

"La Auditoria Administrativa es una técnica de control rela-
tivamente nueva, que proporciona a la gerencia un método pa-

ra evaluar la efectividad de los procedimientos operativos y
los controles internos.

"La Auditoria Administrativa es la revisibébn objetiva, metbdi -



ca y completa de la satisfaccién de los objetivos institucio

nales, con base a los niwveles jerarquicos de la empresa, en-

cuanto a su estructura, y la participacibn individual de los
integrantes de la institucibn.

"La Auditoria Adminiétrativa{es el exameh‘metodélbgico y or-
denado (A) de los objetivos de una empresa, (B) de su estruc
tura orgénica (C) y de su utilizacién y participacién del -

" elemento humano (D) a fin de informar (E) sobre el dbgeto -‘ ?ﬁ

mismo de su examen.
(A) Es un examen,mgtodolbgico y ordenado en virtud de que:

a).- Debe basarse en la aplicacibn del método cientifico

to.

b).— Debe llevarse a cabo una evaluac16n y medicién pre-

cisa de los fenémenos y hechos para tener bases ob-
jetivas del juicio.

c).- Debe llevarse a cabo en base a los principios de la
propia teoria administrativa.

(B) Como los objetivos son el principio y el fin de todo ac-
to administrativo, ellos daran la pauta del examen a rea
lizar y seréin sujetos de una completa revisibn.

(C) La estructura de organizacién que debe presentar el mar-
co de eficiencia para la consecucién de los objetivés, -
también tiene que examinarse a la luz de las relaciones-
existentes entre los recursos que se conjugan, materia--
les, humanos y técnicos. ‘

a fin de establecer las relaciones de causa a efec- -



(D) El recurso humano es el mas lmportante de los que com- - -

. prende la empresa; su actuacibén debe examinarse y eva- -

- luarse integramente puesto que de ahi depende el éxito -
‘o fracaso de un negocio.

(E) ILa Auditoria'Administrativa debe informar sobre los fend
menos y hechos examinados, proporc1onando los elementos-
‘necesarios para:

a).- Eliminar desperdicios y deficiencias;
,b) - Efectuar mejoras; y

c).- Utlllzar mesor los recursos de que dispone la empre
- sa" (2)

Para nuestro fin, nos concretamos a estas cuatro definicio--
nes y a determinar los conceptos mis importantes de cada una
de ellas. Encontramos que en todas se trata de un.examen, -
evaluacién, verificacidén, etc. Es por eso que después de se

parar los elementos mas importantes de cada definicibn, pode
mos determinar dos conceptos:

1.- General

Auditoria Administrativa es el examen por medio del cual po-
demos evaluar los elementos que conforman una organizacién -
de cualquier naturaleza, asi como sus procedimientos y las -
causas que originan desviaciones, indicando las mejoras, de-
acuerdo a sus objetivos y politicas.

(2) Pipino Mercado Delgadillo. La Auditoria como factor dini
mico en la administraciébn. Tesis Profesional, IPN, PAgs.
43, 44 y 45, México, D.F. 1973.




2.. Especifico

La Auditoria Administrativa es una técnica de control median
te la cual podemos evaluar total o parcialmente. una empresa,

;dlctando, en caso neoesarlo, normas para correglr de£1c1en~—,
cias.

De cualquler manera, todos los tratadlstas que han definido- -

~ esta materla coznc1den en-sus’ conceptos haCIEndO las mlsmasr’"

‘aportaciones.

" 1.5. Terminologia

Dado 1o novedoso de su creacién, la Auditoria AdministratiQa-f
esta en un continuo proceso y ha sido designada convencional
mente de diversas maneras por parte de los estudiosos de la--
misma; por ejemplo, se le conoce como: ‘

Diagnbsis de productividad

Analisis potencial de la productividad

Auditoria operacional

Revisién administrativa

Examen funcional

Exploracibn administrativa

Investigacibn de la empresa

Auditoria funcional

Auditorfia administrativa

Estas terminologias, dada su semejanza, sb6lo buscan un --
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£in comtn: Por el objetivo que 9e‘pérsigue,lnosjinclinamds;"
a utilizar Auditorfia Administrativa porque de una manera glo

bal representa 1la revisidn y evaluacidn de la empnesa en to
das sus partes.

1.6. Técnicaé

fComo menc1onanos anterlormente no sblo en el concepto 51no-'1
hasta en los procedlmlentos de la Auditoria Admlnlstratlva o
coinciden los tratadistas en la materia; algunos describen -
pasos mas o menos, pero los indispensables los abordan casi-
todos. Sin embargo, puede decirse que las técmicas de Audi-
toria son diferentes en cuanto a las circunstancias en que -
el auditor administrativo realiza su trabajo y a los diver--
sos matices que un organlsmo presenta

De cualquier forma, estaS'técnicas estan encaminadas a detec
tar los puntos criticos de los problemas, debiendo sefialar -

con oportunidad su aparicibn para evitar que se repita en el
futuro.

Una auditoria administrativa completa, segfin William P. Leo-

nard, y lo mencionamos a é1 por ser quien trata el punto mas
ampliamente, consta de cuatro etapas:

"1.- Examen., Consiste la recopilacibn de la informacién pa-
ra integrar todos los datos necesarios que fundamentarén el-

estudio, con ello determinari las diferentes actividades eh,
las distintas areas de la empresa.

"2.~- Evaluacibn. Representa la secuencia posterior al exa--—
men. Recopilados los datos se procederi a lz evaluaciébn de-
la informacién de manera analitica y minucicsa respondiendo-
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‘a las preguntas siguientes: LQUE?,,50UIEN?, ;,COMO?, &DONDE?,
4 CUANDO?

-~ "3.- Presentacifén. Establece la necesidad de presentar, me-
',dlante un informe, las conclusiones después de haber evalua-
~do act1v1dades, departamentos, funciones y - demas d1v151ones- |
del organismo rev1sado. con el objeto de que la administra--
¢cibébn del mismo se percate de la situacién con el prop651to -

oder apllcar las medldas correctivas de ser necesario.

“4;— Persecucién de los hechos. Significa la supervisibn de
las sugerencias implantadas sobre las recomendaciones o al--
. ternativas que se dieron en el informe, para saber si se cum
'"ple con lo establec1do“ (3)

Ahora bien, para llevar adelante estas cuatro etapas tenemos

que recurrir a las principales técnicas, las cuales pueden -
reunirse en las siguientes:

Entrevistas

Aplicacibn de cuestionarios
~ Encuestas

- Obseracibn directa

An&lisis documental

Analisis factorial

(3) Eduardo Lépez Garcia. El Contador Ptblico v el Desarro--
1llo de la Auditoria Operacional Administrativa. Tesis -
Profesional, I.P.N., Pags. 11 y 12, México, D.F. 1973.
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“Entrevistas. Son diAlogos sostenidos con el responsable -
del Area o de la funcién revisada, para obtener datos que --
puedan conducir a planear la revisibn y detectar posibles fa
llas que pueden ocasionar resultados negativos.

"Cuestionarios. Son preguntas escritas anotadas en una cédu

la encaminada a la obtencibn de informacién relativa a poli- L

- ticas, objetivos, funciones y controles operativos del area-
. con el propésito de evaluar sus elementos y determinar el --
" 'grado de control de las mismas. Las respuestas anotadas for
man el archivo permanente de auditoria, pues representan un--
conocimiento bAsico de las areas sujetas a revisiédn.

5’"Encuestas. Consisten en lograr una opinién de los emplea--
dos sobre diversos tépicos, como las decisiones del jefe, el
trabajo individual, relaciones de grupo, comunicaciones, - -
etc., son instrumentos empleados en la revisién para locali-.
zar posibles fallas en el aspecto personal.

"Observacibn Directa. Mediante esta técnica pueden locali--
zarse deficiencias con el simple anilisis de situaciones y -
“hechos observados en el transcurso de la revisibn, y que al-
~aplicarse se puede ver con claridad la causa de alguna defi-
ciencia que para los empleados ya esta rutinizada.

"An&alisis Documental. Consiste en el examen de documentos -
y registros para reafirmar una aseveracibn, analizando arc@i_
vos, formas, informes y en general toda la documentacibén que

tenga relacién con el &rea revisada y que se maneje en la em
presa.

"An&lisis Factorial. Se emplea en la revisibén departamental
para descubrir cuales son los factores que limitan el desa-~
rrollo del &rea considerada como un todo. Consiste especifi
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‘camente en analizar cada uno de los factores que integran el.
organismo, el cumplimiento de los objetivos de cada uno de -
ellos y las fallas de estos factores en su conjunto“.(4)

1.7. Coordinacién

Todo profesionista debe ser consciente de que su profesibtn -
es, sobre todo, un servicio, ya que est4 constituida por ac-
*c1ones que no pueden limitarse al individuo que las efectﬁa,5
sino que deben terminar en otro que las recibe; por lo tan--
to, el auditor administrativo es la persona que debe tener -
los estudios profesionales y la capacidad técnica para la re
‘visibn y evaluacién de las &reas y conceptos de la empresa.

Aunque el origen de'la'Auditofia Administrativa lo ubicémps-
en los albores del presente siglo, se considera una‘técnica—
relativamente nueva en cuanto a que aparecié como tal debido
a la evolucién de la ciencia administrativa. Actualmente no
existe un ordenamiento legal que nos indique quién debe rea-
lizarla, por lo que se hace rnecesario que la persona que pro
porcione este servicio tenga, ademés de la preparacibén acadé

mica suficiente, ciertos atributos personales para el desem-
petio de esta act1v1dad

En nuestros dias este servicio lo realizan tanto el Licencia
‘do en Administracién como el Licenciado en Contaduria, bien-
como asesores externos o dentro de la empresa misma, forman-

do parte de las funciones del Departamento de Auditoria In--
‘terna. ‘ '

(4) Eduardo Lépez Garcia. Idem. Pags. 12 y 13, México, D.F.-
1973.
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A este repecto, podemos decir que la tendencia actual de la-
Contaduria Piblica es intervenir no sblo en la informacién -
de tipo financiero, sino en todos aquellos aspectos que re--
sulten de interés para los ejecutivos y que les ayuden a - -

ejercer su funcién de control. En este sentido, algunos au-
- tores coinciden en que el Licenciado en Contaduria en su - -
desempefio como auditor administrativo deberi contar con una-
préparacibn adicional en administracibn general, a efecto de

~ adquirir conoc1m1ento mas amplio de las funciones de la orga
nizacién, ' ‘

“Ahora bien, no existe un acuerdo expreso por parte de esta ~
profesién, aunque si una corriente general de aceptacién en-
el sentido de que la actividad del Licenciado en Contaduria-
debe limitarse a los "campos naturales" de las finanzas, y -
que solamente en el caso de haber cublerto satisfactoriamen-
te dichos campos, podré existir una expan516n hacia otras -

dreas, siempre y cuando se haya logrado la capac1dad y expe-
riencia necesarias.

. B

Por lo anterior, no es nuestra intencién polemizar sobre es-
ta cuestibn, ya que existen criterios divididos sobre quién-
de estos dos profesionales deben efectuar la Auditoria Admi-
nistrativa, simplemente mencionaremos que, sin desconocer en
ningiin momento la capacidad y formacibdn del Licenciado en
Contaduria, el Licenciado en Administracién es la persona -
adecuada para realizarla por poseer conocimientos mads am- -
plios y profundos de la administracidn general, por su domi-
nio mas completo de las técnicas de la Administracibédn cienti
fica y por su visibn mas amplia de la empresa en su conjunto
y en particular de cada una de sus areas,

De cualquier manera, ambos profesionales, asi como cualquier
otro, deber& mantenerse al tanto de las nuevas tendencias en
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su carrera. Su capacitacién debe ser dindmica y constante:-

leer, discutir, intercambiar ideas es indispensable para la-

actualizacibédn de los conocimientos, Por lo tanto, de los -

‘dos profesionales en cuestibtn y mientras no exista un ordena

mientO‘juridico que’nos indique quién deba realizarla.’el“-

que la efectie deber& tener, en general, las siguientes cua-
lidades: '

rSuf1c1ente 1ndependenc1a ‘que le permlta actuar llbre-
de presiones de cualquler espec1e

;Inteligencia, ya que la profesibn no es de manera él-
- guna actividad mecénica.
. Criterio paba analizar y resolver situaciones. .
Habilidad para expresarse |
Hébilidad analitica
Habilidad constructiva, y

Equilibrio y madurez en el aspecto emocional.

1.8. Planeacibn

La planeacién es la funcibn administrativa que consiste en -
predeterminar el curso de accibén a seguir para alcanzar las-
metas propuestas.

Esta funci6n, como parte integrante del Proceso Administrati
vo, se basa en la investigaciédn de objetivos, politicas, pro

cedimientos, programas y presupuestos,

Los objetivos son los fines que se pretenden alcanzar, ya -
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~sea de la empresa en su conjunto o de sus areas.

Las politicas son reglas o normas gererales que sirven de -
guia al pensamiento y accidén de los subordinados. Se apoyan
en los objetivos y los precisan,

Los procédimientos son planes mas concretos que norman el --
crlterlo y la accibén que debe seguirse apoyada en los objeti

~vos'y politicas. Indican claramente cémo y cuando se han de'ﬂtf

realizar o ejecutar las actlvxdades.,

Los programas son planes mis complejos que los anteriores, -
'se apoyan en.los objetivos, en las politicas 'y en los proce-

 dimientos; pero determinan con mayor precisibn el desarrollo

de las actividades, en funciébn de dos elementos esenciales:-
tiempo y costo.

Los presupuestos son instrumentos de direccién usados para -

. planear y controlar los fondos de una empresa; es decir, son

planes que detallan cémo se gastar&n y cémo se obtendrén di-
chos fondos.

Por lo tanto, planear el trabajo de auditoria es decidir pre
viamente la naturaleza de los procedimientos o técnicas de -
la misma que se emplearan, cull es la extensidn que se va a-
dar a las pruebas, con que oportunidad se aplicaréan, el pro-
yecto de papeles de trabajo en que se van a registrar los re
sultados, asi como decidir qué personal y de qué experiencia
intervendri en la ejecucidn de la auditoria.

Por consiguiente, la planeacibén de cada trabajo tiene carac-
terfisticas y peculiaridades propias que exigen que los proce
dimientos de auditoria sean disefiados especificamente para -
cada situacibn. Por lo tanto, requiere del conocimiento de -
las condiciones particulares que puedan modificar la forma -

P
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como se realice la revisibén. Estas condiciones son:

Objetivo, condiciones y limitaciones de la auditoria.
- Objetivos particulares de cada etapa de la auditoria.

- Las caracteristicas particulares de la emprasa, como

son las de operacién, juridicas y de control inter--
no. ' o :

La planeaciétn de la Auditoria Administrativa tendri como re-
sultado la obtencibédn de un programa, documento que contiene-
en forma ordenada y clasificada la naturaleza de las formas,

técnicas y procedimientos que se emplearén, asi como la ex--
tensidén y oportunidad de su aplicacibdn,

Es necesario que todo trabajo antes de ser realizado, sea -
planeado y programado, pero esto no significa que sea absolu
tamente necesario que todo el trabajo se programe en detalle,
es decir, no es necesario para iniciar una fase de ella, pe-
ro si es necesario que esté planeada en lo general toda la -
auditoria v en lo particular la fase concreta a desarrollar.

El programa de auditoria no debe consistir en una lista rigi
da de puntos a tratar, sino por el contrario debe tener la -
caracteristica de la flexibilidad, que permita su modifica--
cibén en circunstancias no previstas o elementos no conocidos.
Es importante que estos puntos se dirijan hacia los objeti--
vos principales. El conocimiento de estos puntos representa-

la base principal de un programa eficiente de Auditoria Admi
nistrativa.

Sabiendo que no podemos alinear un programa aplicable a todo
tipo de empresa y circunstancias, se enuncian a continuacibn
los principales puntos que debe tener un buen programa.
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Areas especificas que ser&n objeto de revisibdn
Tiempo estimado para la realizacibédn del trabajo.
Descripcién de la informacién que debe obtenerse.

Relacibén de las fuentes de donde se obtendré informa
cibn.

Personal necesario y caracteristicas técnicas de ca-
da uno de sus miembros. '

Trabajos especificos que cada persona realizard y -
tiempo que se empleara.

Secuencia lbgica, cronolbégica y funcional que deberi
seguir la revisibn.

Con quién o quiénes deber&n discutirse los problemas
que requieran inmediata atencibn.

A quién o a quiénes se les debe proporcionar infor--

mes de los resultados de la Auditoria Administrati--
va.

Contexto general que guiara la revisibdn en su aspec-
to técnico.

De los puntos anteriores, el Gltimo es el que representa el-
meollo de la auditoria propiamente, por lo que deber& desa--
rrollarse con la mayor amplitud, ya que seri el que nos dé -

la pauta para realizar una satisfactoria evaluacidén de la si
tuacidn administrativa. :



Contenidb General de un

Trabajos Preliminares.-

Contratos de servicios
profesionales., -

Informacidn General. -
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Programa de Auditoria Administrativa

Entrevistas

Platicas telefébnicas
Correspondencia

Lista de puntos a definir

Propbsito de la auditoéria

Tipo de auditoria
Honorarios

Tiempo de la auditoria
Condiciones y limitaciones

Facilidades

Caracteristicas juridicas

" de operacibn

" de organizacibdn
Funcionarios principales
Funciones principales

Diagrama de organizacién

Manuales de organizacién

Reglamentos



Fuentes de informacibn.-

Personal que se empleari

Facilidades que proporcio-
ra el organismo.

Secuencia de la auditoria.
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Formas de papeleria

Archivos

Lugares de trabajo

Personal que se entrevistaréa
Otros registros |

Externa

Auxiliares
Analistas

Supervisores

 Especialistas

Otros

Personal
Local
Instrumentos
Equipo

Discusién de problemas

Funciones
Departamentos
Secciones

Puestos
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- De aspectos administrativos

De aspectos técnicos

Formulacidén de cuestiona- Departamentales
rios
Seccionales

Otros

Director General
Gerentes
Entrevistas,' ' Supervisores
Obreros

Empleados

Tipos de diagramas
Técnicas, _ Técnicas de mateméticas
Técnicas de ingenieria

Otras
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Consejo de Administracién
Director General

Informe de auditoria a: Gerentes

Supervisores

Otros

Diagramas
Manual de organizacibén
Equipo
Plan de organizacibdn. Personal
Fecha de iniciacién

Tiempo
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2. INFORMATICA

Es muy importante mencionar, después de haber tratado la Au-
ditoria Administrativa en pAginas anteriores, y aunque sea -
de una manera suscinta, algunas'generalidades de la Informa-
tica, debido a que nuestro trabajo esti intimamente ligado -
con la materia, por el hecho de haberse desarrollado en el -

Departamento de Informitica de la Direccibn General de Educa
cibébn Tecnolbgica Agropecuaria.

Lo anterior no quiere decir que la auditoria se haya efectua
do en todo el departamento citado, bésicamente se enfocbd al-
sistema de informacibn existente en la D.G.E,T.A. Ahora - -
bien, de todos es conocido la importancia que tiene en la ad-
ministracién la toma de decisiones, por ello se requiere no-
tanto cantidad sino calidad de informacibn, entendiéndose -
por esto un buen disefio de reportes, canalizar la informa- -

cibén por los medios mas adecuados y utilizar en su proceso -
los instrumentos idéneos.

Estos medios pueden ser manuales, mechnicos, electromecéni--

cos y electrbnicos y, por lo regular, todas las organizacio-
res recurren a ellos dependiendo de su magnitud.

Los marmales comprenden los instrumentos de uso ms comfn -
mediante los cuales las personas procesan y analizan la in--
formacibn. Los meclnicos comprenden al equipo actividado -
por la accibn fisica del hombre, Los electromeclnicos a to-
do el equipo de registro unitario: perforadoras, verificado-
ras, reproductoras, clasificadoras, integradoras, tabulado--
ras e intérpretes. Finalmente, el electrbébnico es el nivel -
mé&s avanzado del procesamiento de informacibn, el cual permi
te un maximo aprovechamiento de los recursos, manejar gran--
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des volGmenes de informacibn, rapidez y exactitud del proce-
so, almacenamiento masivo de informacibn, comunicacibn ins--
tanténea y un acceso directo a la informacién.

Actualmente se contempla un crecimiento extraordinario en el
voldmen y en la complejidad de las operaciones en la Direc--
cibén General de Educacién Tecnolédgica Agropecuaria. El au--
mento en la poblacién escolar obliga a esta dependencia a es
tar capacitada para recibir, tramitar y analizar la informa-
cibn necesaria para establecer un control adecuado no sbélo -

de los alumrios sino también de los bienes muebles e inmue- -
bles.

La Direccibén, de hecho, utiliza equipo de computacibn elec--
trénica por los grandes volGmenes de informacifn que procesa,
por la recesidad de mejorar la calidad de los resultados, -
por contar con informacibn suficiente y oportuna para la ade
cuada toma de decisiones,” buscando una reduccibn de los cos-
tos en el manejo de la informacibn,

Sin embargo, los resultados no han sido del todo satisfacto-
rios, por lo que se hace necesario una planreacibn, disefio, -
desarrollo y control de un sistema bAsico de informacibn, -
que utilice racionalmente las computadoras electrénicas y al

gunas otras técnicas modernas de organizacibn y tratamiento-
de la informacién.

El hecho de mecanizar el proceso de la informacién no es en-
sf garantia de éxito en las funciones en que se aplique. Ila
implantacibn de sistemas mecanizados o automatizados requie-

re de cuidadosos estudios previos y de una sistemitica pla—-
neacidén de los mismos.

Finalmente, y después de haber mencionado aspectos muy gene-
rales de la Informitica y de contemplar la situacibén de la -
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Direccibn en esta materia, a guisa de introduccibén basica -
para el trabajo practico, exponemos en el siguiente capitulo
el manual de organizacibdbn de esa Direccidbdn, como base escri- |
ta para el desarrollo de los subsiguientes,



CAPITUIO IX
LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA

AGROPECUARTIA COMO EL ORGANISMO EN ESTUDIO
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1.~ INTRODUCCION

Los esfuerzos de programacibn deben orientarse a que todas -
las acciones que se emprendan dentro de cada actividad con--

verjan a los mismos fines, complementéndose y apoyAndose re-
ciprocamente. ‘

Lo anterior exige en primer lugar, un diagnbstico que permi-
ta evaluar la situacibén actual, con el proceso de traducir--
los objetivos cuantitativos a metas cualitativas. En este -
contexto, la programacidn de las acciones de la Direccibn Ge
neral de Educacién Tecnolbgica Agropecuaria se entorpece si-
no tieren los datos que permitan conocer la realidad presen-
te, y difficilmente se pueden evaluar los resultados de las -
diferentes acciones si no se cuenta con indicadores que mues-
tren el cumplimiento de los objetivos establecidos o las des
viaciones de los mismos. Es aqui donde la informacidn desem
pefia un papel de suma importancia. '

Conocer la situacibédn actual de cada una de las actividades -
que se desea impulsar, evaluar los recursos naturales, iden-
tificar las regiones que ofrecen mayores perspectivas para -
el crecimiento, detectar las deficiencias en materia de edu-
cacibn y conocer el peso de cada una de las actividades pro-
ductivas del campo son, entre otras, tareas indispensables -

para el proceso de programacibdn que demanda, necesariamente,
la informacibn respectiva.

Por tal motivo, este segundo capitulo est& dedicado al estu-~
dio y observacibtn de la Direccién General de Educacibn Tecno
1l6gica Agropecuaria en su conjunto, pues el conocimiento de-
su estructura organica y funciones ser& fundamental apoyo Pa

ra detectar las fallas y trampolin para la emisibn de las su
gerencias adecuadas.
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El Manual de Organizacibdn integra pricticamente toda la in--
formacién sobre cada uno de los sectores.. De su anflisis se
podréan detectar las necesidades que es indispensable cubrir-
y se eliminard aquella informacién que resulte inatil por de
ficiencias en su elaboracibn. Lo m&s importante de estos es
fuerzos es que involucra a los responsables de cada sector -
y seran ellos quienes en el futuro contribuirén a desarro- -

llar sistemas de informacibn que faciliten las tareas progra
mAticas. ' C ‘ ‘

2.- ANTECEDENTES

La educacién tecnolbgica agropecuaria se inicidé en México en

el siglo XVI cuando los misioneros Pedro de Gante y Fray - -
" Juan de Zumérraga difundieron la ensefianza de técnicas agri-
colas y artesanales entre los indigenas, siendo hasta 1833 -
cuando verdaderamente se reorientd la educacibn nacional al--
crearse la Direccién de Instruccién Plblica para dar a la en
. seflanza un caracter popular. Asi, en 1854, se fund6 la Es--
cuela Nacional de Agricultura en San Jacinto, D.F,

En 1925 fueron creadas las Escuelas Centrales Agricolas, - -
planteles que en 1931 se transformaron en Escuelas Regiona--
. les Campesinas, dependiendo directamente de la Secretaria de
Educacibn PGblica. En 1941 se dividieron é&stas en Escuelas-
Normales Rurales y Escuelas Practicas de Agricultura. Las - -
primeras dependfian de la Direccién General de Ensefianza Nor-

mal, y de la Direccibn General de Enseflanza Agricola, las se
gundas.

En 1959, y por decreto presidencial, las mencionadas escue--
las se transformaron en Normales Rurales y en Centro de Capa
citacibébn para el Trabajo Rural. En 1960 se crean tres escug
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te, y dificilmente se pueden evaluar los resultados de las -
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viaciones de los mismos. Es aqui donde la informacidn desem
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Conocer la situacibn actual de cada una de las actividades -
que se desea impulsar, evaluar los recursos naturales, iden-
tificar las regiones que ofrecen mayores perspectivas para -
el crecimiento, detectar las deficiencias en materia de edu-
cacibn y conocer el peso de cada una de las actividades pro-
ductivas del campo son, entre otras, tareas indispensables -

para el proceso de programacién que demanda, necesariamente,
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Por tal motivo, este segundo capitulo est4 dedicado al estu-
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las normales de especialidades en Roque, Gto., Tamatin, - -
Tamps. y el Saucillo Huichapan,Hgo., en las cuales se prepa-

raban profesores para los 52 centros de capacitacibn para el
trabajo rural.

La Direccién General de Ensefianza Tecnolégica Industrial y -
Comercial absorbié las primeras 26 escuelas secundarias téc-
nicas agropecuarias, anexindose también al siguiente afio 12-
internados que pertenecfan a Educacién Normal.

En 1971 se crea, por acuerdo presidencial, la Direccién Gene
ral de Educacibn Tecnolbgica Agropecuaria, misma que se hace
cargo de la educacibn agropecuaria del pais, llegando a agru
par 858 instituciones en sus niveles medio basico, medio su-
perior y superior.

Finalmente, en 1978 se crea la Direccibn General de Secunda-~
rias Técnicas, la cual absorbe los 732 planteles de nivel me
dio bésico, dejando a la DGETA con 107 instituciones de ni--
vel medio superior y 19 instituciones de nivel superior.

3.- DISPOSICIONES JURIDICAS

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, arti-

culos 30., 31, 73 y 123, 'en sus capitulos I, III, III y VI.-~
D.0. 5-11-1917.

Ley de Educacibdbn Agricola. D.0. 6-ILI-1946.

ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Re--

glamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional.-
D.0., 28-XIT-.1963.
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ley Federal de Educacibn., D.O. 29-I1X-1973

ley del Consejo del Sistema Nacional de Educacién Técnica,
Dc O. 25‘-xI—1 975-

Ley Nacional de Educacién para Adultos., D.O, 31-XII-1975.

ley Orgénica de la Administracibén PGblica Federal. D.O,
29-X1I1-1976.

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Perso
nal de la Secretaria de Educacién Pablica. D.O. 19-I-1946.

Reglamento para la integracién y funcionamiento de las Aso--
ciaciones de Padres de Familia. D,0. 22-1-1949,

Reglamento de Cooperativas Escolares. D,0. 16-III-1962,

Reglamento Interior de la Secretarfia de Educacibn Pablica. -
D.0, 30-ViI-1973.

Decreto que crea el Consejo Nacional Técnico de la Educacibn.
D.0. 13-VI-1959,

Decreto que reforma la ley Reglamentaria de los artfculos 4-
y 5 Constitucionales, relativos al ejercicio de las profesio
res en el Distrito y Territorios Federales. D.0, 2-I-1974,

<
Decreto por el que se aprueba el Convenio Regional de Conva-
lidacién de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacibdn Supe--
rior en América Latina y el Caribe. D.0, 19-VII-1974,

Decreto que crea el Consejo del Sistema Nacional de Bduca- -
cién Técnica. D.0, 25-IX-1975.
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Acuerdo que crea la Direccién General de Educacién Tecnolei
ca Agropecuaria, D.0. 24-VIII-1971,

Acuerdo que establece la organizacibn y competencia de las -
subsecretarias y distribuye las funciones que corresponden a

cada una de las dependencias de la Secretaria de Educacién -
PGblica, articulos 10 y 11. D.O. 25-VIII-1971.

Acuerdo por el que se autorizan los programas generales de -
estudio para Educacibn Media B4sica o Educacién Secunduria.-
D.0. 11-IX-1974.

Acuerdo para la Prestacibn del Servicio Social. D.O. 30-I.- -
1976.

Acuerdo por el que se establecen delegaciones generales en -
cada uno de los estados de la Repiblica. D.O. 22-TIIT-1978.

4.,- ATRIBUCIONES U OBJETO

I, . Llevar la educacidn tecnolbgica agropecuaria al medio -
rural para contribuir al aumento de la produccibébn agro-
pecuaria y forestal en el pais.

I1I. Formar y capacitar técnicos productores agricolas, pe--
~ cuarios, forestales y agroindustriales.

ITI. Contribuir al aumento de la produccibn agropecuaria y -
forestal en México mediante la participacibén en progra-
mas de investigacibn y desarrollo.

IV. Capacitar a los educandos, paralelamente al aprendizaje
en el trabajo productivo agropecuario y er la industria



VI,

VII.

5.-

1.
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lizacién de las materias primas resultantes, orientando

los a la comprensién de la problemitica del campo y or-
ganizacién del trabajo colectivo.

Aprovechar integramente los recursos humanos y las ins-
talaciones de los planteles en la imparticibn de cursos
eminentemente pricticos a campesinos de la zona de in--—
fluencia de las escuelas.

Ofrecer a los educandos la doble alternativa de prose--
guir estudios superiores y permitir a través de salidas

colaterales la incorporacibn irmediata al trabajo pro--
‘ductivo.,

Lograr la consolidacién de las escuelas existentes en -
base a una aplicacibén méls efectiva de los planes y pro-
gramas de estudio coadyuvando en forma decisiva al desa
rrollo de las comunidades en donde estén ubicados.

ESTRUCTURA ORGANICA
Direccibn General
1.0 Coordinacibn con el Sector Productivo
1.1 Subdireccibédn Técnica y de Investigacién.

1.1.1. Departamento de Pedagogia

1.1.2. Departamento de Programaciédn y Evalua--
cibn

1.1.3. Departamento de Informitica

1.1.4., Departamento de produccibn
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1.2 Subdireccién de Operacibn

1.2.1. Departamento de Centros de Educacién -
Tecnolbébgica Agropecuaria

1.2.2. Departamento de Institutos Tecnolbgicos
Agropecuarios.

1.2.3. Departamento de Brigadas para el Desa--
rrollo Rural.

1.3 Subdirecciédn de Servicios Administrativos.
1.3.1. Departamento de Recursos Humanos.
1.3.2. Departamento de Recursos Financieros,

1.3.3. Departamento de Recursos Materiales y -
Servicios. :

6.~ FUNCIONES

1. Direccibn General

Plarnear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar-
el desempefio de las labores que tiene encomendadas.

Proponer los contenidos, planes y programas de estudio, méto
dos educativos y normas técnico-pedagbgicas de la educaciébn.

tecnoldgica agropecuaria y forestal correspondiente a los ni
veles medio superior y superior.

Adoptar las medidas conducentes para que este tipo de educa-
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cién se ajuste a las normas técnico-pedagbgicas, contenidos,

planes y programas de estudio y métodos educativos aprobados
por la SEP,

Organizar, operar, desarrollar, supervisar y evaluar la edu-
‘cacibn tecnolbgica agropecuaria y forestal, con la participa
¢cibn de las delegaciones generales,

o Supervisar que las instituciones de la rama incorporadas a -
la Secretarfa cumplan con las disposiciones aplicables,

Promover y fomentar la investigacién tecnolbgica agropecua--
ria y forestal.

Formar técnicos agropecuarios y forestales, en coordinacién-
con las dependencias respectivas.

Impartir, en coordinacién con las dependencias y organismos-
correspondientes, cursos para la actualizacibdn del personal- -

docente a cargo de la educacidbdn tecnolégica agropecuaria y -
forestal.,

Realizar aquellas funciones que las disposiciones legales -
confieran a la Secretarfa, que sean afines a las seflaladas -
anteriormente y que le encomiende el Secretario.

1.0. Coordinacibdn con el Sedﬁor Productivo.

Coordinar sus acciones con la Subdireccibn Técnica y de
Investigacibn, para definir los proyectos donde sea ne-
cesaria la participacibn de otros organismos vinculados
con la produccibn y la educacibdn agropecuaria.

Promover, ante otros organismos o instituciones afines,
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programas conjuntos que ayuden a cumplir los objetivos-
de ambas instituciones.

Recibir, controlar y analizar las solicitudes que, para

trabajar en proyectos conjuntos, presenten otros orga--
nismos e instituciones. ‘

Representar a la Direccién General en la definicibn de-

‘las bases de los acuerdos que se concierten con otros -

organismos,
Participar con la Subdireccibn Técnica y de Investiga--
cibn en la programacibn y presupuestacibébn de los proyec

tos conjuntos autorizados por la Direccibn General.

Evaluar el desarrollo de los proyectos especificos de -
participacién conjunta.

Subdireccibdbn Técnica y de Investigacibn.

Planear, organizar, dirigir y controlar la elaboracibn-
de normas y procedimientos técnico-pedagbgicos para los
centros e institutos tecnoldgicos agropecuarios.

Organizar y dirigir la formulacién de programas y presu
puesto de la Direccibn General, de acuerdo con las di--
rectrices emanadas de las dependencias competentes.

Proponer programas para la expansibdn de los servicios -

educativos, segln las necesidades estatales y/o naciona
les.

Difundir la informacibn sobre la situacibn de la educa-
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cién tecnolbgica agropecuaria, sus tendencias y perspec
tivas.

Orientar a las diversas unidades de la Direccién Gene—-
ral en la interpretacibédn de normas, ejecucién de progra
mas y resolucién de problemas de orden técnico.

Verificar el cumplimiento de los programas de desarro--

1llo de educacibn tecnolbgica-agropecuaria y proponer me
didas correctivas.

Investigar, desarrollar e intercambiar técnicas pedagb-
gicas, agropecuarias y forestales que permitan vincular
la accibn educativa del sistema con la actividad.econé-
mica del medio.

1.1.1. Departamento de Pedagogia.

Diseflar y actualizar, de acuerdo a los lineamientos ema

nados de la Direccién General de Planeacibdn y el Conse-
jo de Contenidos y Métodos educativos, los contenidos,-
planes y programas de estudio, asi comc las normas téc-

nico-pedagbgicas para la educaciédn tecnolbdgica agrope--
cuaria, '

Identificar las deficiencias y desviaciones en el proce

so enseflanza-aprendizaje y proponer las medidas que pro
cedan.

Analizar y proponer los cambios y ajustes necesarios a-
los programas de produccién, para adecuarlos a los de -
las &reas académicas y tecnolbgicas,
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Diseflar instrumentos de medicibn de conocimientos y ap-

titudes académicas para la educacibn tecnolbgica agrope
cuaria,

Realizar programas de investigacién y experimentacibn -

para mejorar la calidad de los servicios educativos que
se prestan, '

Formular los lireamientos a que deberin sujetarse las -
academias estatales regionales y nacionales.

Disefiar y promover, de acuerdo con los lineamientos --
emanados de la Direccibdn General de Materiales Didacti-
cos y Culturales, los auxiliares did&cticos y métodos -
educativos que requieran los contenidos, planes y pro--
gramas de estudios y de difusiébn cultural de educacibén-
tecnolégica agropecuaria.

Elaborar y proponer, de acuerdo con los lineamientos -
emanados de las Direcciones Generales de Planeacibén, de
Capacitacibn y Mejoramiento Profesional del Magisterio,
de Materiales DidaActicos y Culturales y de Recursos Hu-
manos, programas generales de capacitacién y actualiza-
cién que permitan el desarrollo del perscnal que inter-
viene en el proceso de enseflanza-aprendizaje, y en la -
administracibn escolar del sistema.

Formular y proponer lineamientos técnico-pedagbgicos pa

ra la construccibén y el equipamiento de los planteles -
del sistema.

Disenar, segin los lineamientos emanados de los érganos
de la subsecretaria de Cultura y Recreacibn, los progra
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mas especificos para la educacibn fisica y artistica de
los centros e institutos tecnolbgicos agropecuarios.,

1.1.2. Departamento de Programacidn y Evaluaciébn,

Programar, de acuerdo a los lineamientos emanados de la |
Direccibén General de Programacibn, los recursos para el .
desarrollo del sistema de educacidn tecnolégica agrope- .-

cuaria, con base en la informacién proveniente de las -
delegaciones generales,

- Presentar los programas educativos que permitan elabo--
rar el ante-proyecto del presupuesto destinado a la ob-
tencién de los programas de .educacibébn tecnolbgica agro-
pecuaria, y del funcionamiento general del sistema.

Investigar las demandas de educacién tecnolbgica agrope
cuaria, asi como las posibilidades de atencibn segin la
capacidad instalada y la factibilidad de expansibn.

Proponer cambios e innovaciones derivadas de las necesi
dades ocupacionales locales y regionales.

Diseflar y proporer la organizacibn y los procedimientos

de operacibn de los centros e institutos tecnolégicos -
agropecuarios.

Digefiar sistemas y procedimientos para la obtencibn, -
anflisis y evaluacibn de informacién relativa a la ope-
racién de los planteles.

Realizar diagnbésticos peribdicos sobre el funcionamien-
to general del sistema.
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1.1.3. Departamento de InformAtica.

Organizar y controlar el desarrollo de las actividades-
relacionadas con la recepcibdn y captura de la informa—-

cibn bésica que necesiten la Direccién General y sus de
pendencias.

Disefiar y analizar los programas camputacionales para -

. procesar la informacién, de acuerdo con las necesidades
de cada usuario.

Mantener actualizado el banco central de informacién y-
los archivos maestros de la Direcciédn General.

Custodiar y emitir informacibn, segGn las necesidades -
de cada usuario.

1.1.4. Departamento de Produccibn.

Elaborar el plan general de produccién a que deben suje
tarse los programas especificos de los centros e insti-
turos tecnolégicos agropecuarios.

Proponer las medidas conducentes al mejoramiento de la

productividad en los centros e institutos tecnolbgicos-
agropecuarios,

Proporcionar asesoria a los planteles en el desarrollo-
de sus programas especificos de producciédn.

Analizar y proponer los cambios y ajustes necesarios a-

los programas de produccidn, para adecuarlos a las acti
vidades académicas.
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Formular los programas de adquisicibén de maquinaria y -
equipo relacionados con las actividades de produccibn.

Establecer las directrices que regulen la organizacién-

y el funcionamiento de las actividades de produccibn en
los planteles del sistema,

Diseflar los procedimientos de produccibn, distribucibn-
y comercializacibn para los planteles correspondientes,

Evaluar el desarrollo de las actividades productivas -
que se efectfien en los planteles, y proponer las medi--
das correctivas que procedan,

Coordinar el montaje e instalacibn del equipo de produc
cibn en los planteles. '

Diseflar y difundir los instructivos de mantenimiento y-

los manuales de operacidn del equipo y maquinaria insta
lados.

Desarrollar e intercambiar técnicas productivas con or-
ganismos e instituciones vinculados con la produccibn y
la investigacibn agropecuaria y forestal.

Subdireccibn de Operacibh.

Organizar, dirigir y controlar la prestacibn de los ser

vicios de educacibn tecnolbgica agropecuaria y desarro-
1lo rural,

Proporer estrategias y opciones para mejorar el funcio-
namiento de los centros e institutos tecnolbgicos agro-
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pecuarios, asi como el de las brigadas de desarrollo ru
ral.

Intervenir en la elaboracibn de planes y programas peda
gbgicos y productivos del sistema.

Operar los sistemas de informacién que permitan conocer

la situacién de las actividades escolares y extraescola
res en los estados.

Supervisar la operacibdn del sistema educativo escolar -
y extraescolar agropecuario.

Organizar y coordinar las actividades del personal de -
supervisién técnico-pedagbdgico de los planteles, d
acuerdo con las disposiciones vigentes.

- -

Organizar y dirigir las reuniones de academia estatales

y nacionales, de acuerdo con los lincamientos estableci
dos.

1.2.1. Departamento de Centros de Educacibdn Tecnolégica
Agropecuaria.

Vigilar que los centros de educacibn tecnoldgica agrope

cuaria cumplan con los programas autorizados en aspecCe-
tos pedagbgicos como productivos.

Organizar y coordinar los consejos técnicos y académi--
cos de los planteles de su competencia.

Colaborar con los centros de educacién tecnolégica agro
pecuaria en sus gestiones ante 1los otros Srganos de la-
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Direccibn General.

Canalizar la informacibn proveniente de los centros de-

educacidbn tecnolbgica agropecuaria hacia los érganos -
centrales,

Apoyar a los directores de los planteles de su competen
cia en la organizacibdn de actividades artisticas y de--
portivas en las que participen maestros y alumnos.

Proporcionar a los centros de educacibn tecnolbgica - -

agropecuaria los servicios de registro, control y apoyo
escolar,

Asesorar a los directores de los planteles de su compe-

tencia en la resolucibdn de problemas que surjan en el -
funcionamiento de las escuelas,

Verificar en los planteles de nivel medio superior el -
cumplimiento de los planes y programas, tanto pedagbgi-
cos como productivos, establecidos por la Direccibn Ge-
neral,

1.2.2. Departamento de Institutos Tecnolbgicos Agropecua-
rios, :

Vigilar que los institutos tecnolbgicos agropecuarios -
cumplan con los programas autorizados, tanto en aspec--
tos pedagbgicos como productivos.

Organizar y coordinar los consejos técnicos y los acadé
micos de los planteles de su competencia.
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Colaborar con los institutos tecnolbgicos agropecuarios

en sus gestiones ante los otros érganos de la Direccibn
General,

Canalizar la informacibén proveniente de los institutos-
tecnolbgicos agropecuarios hacia los 6érganos centrales,

Apoyar a los directores de los planteles de su competen
cia en la organizacidn de actividades artisticas y de
portivas en las que participen maestros y alumnos.

Proporcionar a los institutos tecnolbgicos agropecua- -

rios los servicios de registro, control y apoyo esco--
lar.

Asesorar a los directores de los planteles de su compe-
tencia, en la resolucibn de problemas que surjan en el-
funcionamiento de las escuelas.

Verificar en los planteles de nivel superior el cumpli-

miento de los planes y programas, tanto pedagbgicos co-
mo productivos, establecidos por la Direccibn General.

1.2.3. Departamento de Brigadas para el Desarrollo Rural.

Promover la capacitacién para el trabajo agropecuario -
en las diversas comunidades rurales.

Realizar estudios sociceconbdmicos de las comunidades, -
donde se trabaje.

Elaborar, con la participacibn activa de las comunida--
des, el plan dgeneral de trabajo a desarrollar en cada -
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una de ellas.

Asesorar e instruir a los campesinos en el aprovecha- -
miento de los recursos disponibles en la regidn.

Asesorar e instruir a los campesinos de la regibn en la
forma de organizacién del trabajo en su comunidad.

Subdireccibn de Servicios Administrativos,

Planear, organizar y coordinar la administracibn de los
recursos humanos, materiales y financieros, asi camo la
prestacién de los servicios generales en la dependencia,
conforme a las normas, politicas, lineamientos y proce-
dimientos aplicables a la Secretaria.

Dirigir y controlar las actividades relativas al reclu-
tamiento, contratacién, desarrollo y control del perso--
nal en la dependencia.

Presentar a las autoridades correspondientes al antepro

~yecto anual del presupuesto de la Direccidn General.

Establecer y mantener actualizados. los sistemas de cone
tabilidad y control presupuestario, para la racionaliza

cién de los recursos financieros asignados a la depen—-
dencia.

Elaborar el programa anual de adquisiciones y dirigir -
la recepcibn, almacenaje y suministro de los recursos -
materiales.

Organizar y coordinar los servicios de archivo, corres-
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pondencia, transporte, mensajerfia, intendencia, repro--
ducciones gréaficas, conservacibén y mantenimiento de bie
res inmuebles y el control del inventario.

1.3.1. Departamento de Recursos Humanos.

Investigar y determinar las necesidades de recursos hu-
manos, y sugerir e instrumentar los mecanismos de reclu
tamiento, contratacién y desarrollo del personal.

Tramitar y controlar los movimientos e incidencias de -
personal, asi como sus remuneraciones, suspensiones,
prestaciones y servicios.

Organizar y desarrollar los procedimientos para el re--
gistro, conservacibn y actualizacién de la informacién-
relativa al personal adscrito a la dependencia.

1.3.2. Departamento de Recursos Financieros.

Determinar los costos de operacibn de los programas y -
efectuar el registro y control de ejercicio del presu--
puesto asignado a la dependencia.

Tramitar el pago de solicitudes de viiticos y pasajes -

para el personal de la dependencia y formular la docu--
mentacibédn comprobatoria correspondiente.

Elaborar los estados financieros, de acuerdo con las po
liticas y los procedimientos establecidos.

Tramitar la expedicibén de 6rdenes de pago y oficios de-

solicitud de afectacibn presupuestaria para el ejerci--
cio de las diferentes partidas.
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1.3.3, Departamento de Recursos Materiales v Servicios.

Investigar y determinar las necesidades de recursos ma-
teriales de las unidades de la dependencia y tramitar -
su requisicibédn y abastecimiento,

Recabar, almacenar y distribuir los bienes adquiridos,—

de acuerdo con las politicas, procedimientos y calenda-
‘rios establecidos.

Controlar y mantener actualizada la informacién sobre -

los movimientos de resguardo, transferencia y baja de -
bienes muebles e inmuebles.,

Recopilar, clasificar, conservar, actualizar, depurar y
distribuir la correspondencia que se reciba o genere en
la dependencia.

Organizar y proporcionar los servicios de vigilancia, -
aseo, mensajeria y fotocopiado, asi como los de manteni
miento y reparacibn de instalaciones y equipo.
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7. ANEXOS
1.~ CARRERAS QUE SE IMPARTEN EN EL SISTEMA TECNOLOGICO AGRO-

PECUARIO l
 NIVEL MEDIO SUPERIOR

Técnlco en Adm1nlstraC16n de Empresas
Agropecuarias

Agricola
" . Cahero

oM ; Floricultoﬁ
" f Forestal ?

" ; Frutlcultor

v . Industrial Forestal

" en Industrias Agropecuarias

en Manejo y Mantenimiento de uqulpo
¢ Instalacién Rural.

. Pecuario
n f Topbgrafo -
no Apicola

_ Horticola

NIVEL SUPERIOR
- Agrénomo |
Zootecnista

Ingeniero en Desarrollo Rural

Dasénono
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Ingeniero en Administracidn Agropecuaria
Ingeniero Agroncmo especializado en Fitotecnia*

Ingeniero Agroénomo ecpecializado en Administra--
cidn Agricola*

Ingeniero Agronomo especializado en Agricultura-
de Temporal¥

Ingeniero Agronomo especializado en Zootecnia¥

Ingeniero Zootecnista especializado en Ganado -.
Extensivo

Ingeniero c¢n Desarrollo Forestal#*

Ingeniero en Crganizacidén y Administracidn Agro-
pecuaria¥*

Licenciado en Pedagogia, especializado #¥* en:
'Agricultura
Ganaderia
Maquinaria Agricola
Fruticultura

Industrias Agropecuarias

(*) Especialidades autorizadas a operar a partir de septiem
bre 1979,
(**) Se imparten solamente en el Instituto Superior de Educa
cién Tecnologica Lgropecuaria-
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.~ PLAUTELES DEL SISTEMA TECHOLGGICO MTRUPECUARTT

POTAL LE
PLANTELES
CETA (1) cErR (0) ITA (3) 1TF () ISEIA () POR ESIALO

ESTADOS HIVEL MEDLO SUPERIOR NIVEL SUPERIOR

Agquazzalientas 1 3

Baja Califovman Hor-o 1

-t [ P

Haja Califorma Se

Campe che

—

Coamza

Chiapar

@

Chimmgabua

Durarn .

Guana juato

Guerrerd

Higdalge

Jalisco

Edo. de Mé&xico

Michsacin

wd [ ro B o e je o fre
s

Morelos

Nayarit

Nuevs ledn

Oaxaca 1

Puebla

Quintana Roo

San Luis Potosi

Sinaloa

Sonora

Tabasca

Tamaulipas

-
wlavhan o frof={w [ | o] & o [ s oo fe o o e o=

o e b bl o= livi—2 1O~ jw

Veracruz 1
Yucatan 2 &
Zacatec<as z

TOTAL 101 6 17 1 1 126

(1) CETa. - Centro Jde Tetudios Tacnolificos Agrojesuarios
(2) TEVF W Cantrs de Zotadion Tewnoldgisos Forestales
(3) 174 .- fosviiuto 2uoroldi00 AJLope TUALLo

() 178 .- lestitute coentligzco Forssval

(5) I32rA. - Institute Superior de Educacibn Tecnoldgiza Agropecuaria,

NOTA; Datos vigentes nasta el semestre Fch/Jun—79.
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3,- POBLACION ESCOLAR CORRESPONDIENTE AL SEMESTRE
FEB.- JUN.- 79

NIVEL MEDIO SUPERIOR

CETA'S.- 29664

CETF'S.- 1213
SUBTOTAL ' 30877
NIVEL SUPERIOR

ITA'S. - 2691
ITF .- 92
ISETA. - 535
SUBTOTAL 3318

TOTAL 34195

NOTA: las cifras son aproximadas.



CAPITULO IIIT

METODOLOGIA DE INVESTIGACION APLICADA AL SISTEMA :

DE INFORMACION VIGENTE DE LA D,G.E.T.A.
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1.~ INTRODUCCION

Por el aumento de la poblacibn rural en nuestro pais, se de-
Ja sentir, conforme transcurre el tiempo, la necesidad de sa
tisfacer las demandas educativas fundamentales en este sec--
tor. Es por ello que la Secretaria de Educacién Pablica, al
través de la Direccién General de Educacién Tecnolégica Agro
pecuaria, ante tal disyuntiva desarrolla esfuerzos por esta-
blecer los planteles rnecesarios péra llevar la preparacibn - .
adecuada a los jbévenes con deseos de conocer los aspectos -
técnicos de desarrollo y productividad del campo.

Para tales efectos, la DGETA debe planear lo mejor posible -
sus actividades y establecer un control adecuado de los ele-
mentos que maneja (activos, personal, finanzas, etc.), para-
1o cual se ve en la necesidad de verificar sus sistemas de -
informacién con el propbsito fundamental de controlar todos-
los elementos que forman el sistema educativo tecnolbgico --
agropecuario, entre los que se pueden contar las escuelas -
por nivel y é&rea de estudios, aulas, talleres, los datos de-
maestros y alumnos, asfi como los relacionados a inmuebles y-

aspectos socioeconfmicos de las diferentes regiones donde es
t&n ubicados los planteles educativos.

Asi, la informacién ordenada y presentada en graficas o cua-
dros, podr& permitir el establecimiento de ciertas conclusio
nes que, tratada estadisticamente, es capaz de describir, -
analizar e inferir caracteristicas o situaciones del desarro

1lo, expansién o estancamiento del sistema tecnolbgico agro-
pecuario,

Verificar el sistema de informacién representa para la Direc
cibn tener un conocimiento mhs veraz acerca de aspectos como
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la demanda potencial de alumnos por escuelas, el nGmero de -
maestros, los gastos de una escuela con otra, datos que ser-
vir&n de base en la toma de decisiones en aspectos tan impor
tantes como la creacién de una nueva escuela, la ampliacibdn-
de una ya establecida, la asignacién de plazas a 10s maeS- =
tros, el presupuesto asignado, etc.

Por otro lado, el sistema de informacién cuenta con el apoyo
de la oficina de cbmputo electrbdnico, la cual agiliza el pro
cesamiento de los datos de una manera mas eficiente y confia
ble, dandole al Departamento de Informitica la importancia -
que tiene dentro de la Direccibn.

En consecuencia, conviene establecer y definir perfectamente
la estructura del sistema de informacibn con lo cual se de--

terminarén las funciones y responsabilidades de cada una de-
las partes que lo integran.

2.— PROGRAMA DE TRABAJO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Anilisis Preliminar.- Antes que nada, es necesario realizar
algunas investigaciones preliminares para dar principio a la
auditoria misma, y é&stas pueden encauzarse de la siguiente -
manera: ;Culles son los elementos de mayor importancia que -~
hay que examinar y evaluar? ;Hasta dénde debe llegar el es-
tudio? ;Cuéndo habré de efectuarse el estudio para que rinda
resultados 6ptimos? ;Por dénde empezar?,

Serfa conveniente emprender discusiones previas y realizar -
algunas observaciones, hacer una lista de los aspectos a cu-
brir e indicar aquellas &reas que puedan requerir un estudio
y evaluacidédn de tipo normal o de tipo especial. Al proceder
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en esta forma, el auditor est& en posicién ventajosa para -

apreciar el panorama y asf poder hacer una planeacidn adecua
da de la auditoria administrativa.

Situacién administrativa actual de la Direccibn.- En el ca-
pitulo anterior se expusieron los elementos que conforman la
Direccibn, lo cual nos obliga a hacer observaciones para, -~
apoyados con las entrevistas realizadas en el &mbito adminig
trativo, emitir juicios que pueden ser, desde. nuestro parti-
cular punto de vista, una aportacibn positiva para un mejor-
funcionamiento de la Direccibn.

Asi pues, el primer inconveniente que debe hacerse notar es-
la existencia de un sistema de informacién poco &4gil y no -
muy adecuado, ya que refleja la posibilidad de mejorar la es
tructura orgénica y el funcionamiento de la institucibn.

La finalidad del estudio no es realizar una investigacidén --
exhaustiva de la estructura orgénica, politicas, procedimien
tos, etc., pero si mencionar la necesidad de realizar evalua
ciones administrativas de estos aspectos, ya que en el curso

de esta investigacibn se han detectado algunas fallas, entre
las cuales mencionaremos las siguientes:

Duplicidad de funciones. Se pierde tiempo cuando dos o mas -
areas realizan las mismas funciones., Todos sabemos due lo -
ideal es concentrar funciones afines en una sola unidad - -
(Ejemplo: Oficina de Personal en la Subdirecciébn de Servi- -

cios Administrativos, y la Oficina de Tramitacién en la Sub-
direccién de Operacién),

La inclusi6n de oficinas o departamentos en areas gque no co-
rresponden, (Ejemplo: Oficina de Control Escolar en el Depar
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tamento de Programacién y Evaluacibdn; el Departamento de In-
formatica en la Subdireccibén Técnica; el Departamento de Pro
duccibén también en la misma Subdireccién).

3.~ INVESTIGACION PRELIMINAR DE LA FUENTE DE DATOS

El conocimiento que se tenga acerca de las. fuentes de infor-
maciédn permitir& conocer la forma en que deben alimentarse y
a través de qué medios deben ser alimentados.

Con respecto a las fuentes de datos que utiliza la DGETA no-
existen formatos adecuados y uniformes para la captura de da
tos; por otro lado, los canales de comunicacibén son muy va--
riados y poco confiables, tales son los casos de: Correo, su
pervisores, directores y delegaciones estatales que, por lo-
regular, utilizan el canal que se les presente sin determi--
nar si es el mejor o el m&s adecuado.

4,- RECOPILACION DE INFORMACION

En esta etapa de la investigacibn se consideraron, para Cume-
plir con la finalidad de la misma, las siguientes técnicas -

de Auditoria Administrativa: Cuestionarios, entrevistas y ob
servacibén directa.

5,- ANALISIS DE INFORMACION

Al analizar la informacibn se concluye en la identificacidn-
de los siguientes problemas relacionados ccn el manejo de la
misma: Generales, diseflo de cuestionarios estadisticos, dis-
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tribucibn de cuestionarios estadisticos, recoleccién de cues

tionarios estadisticos, procesamiento de la informacibén cap-
tada y servicios de informacién.

Problemas Generales

- Deficiente utilizacibn de recursos, provocados por la du-
plicidad de funciones.

- Fallas en la comunicacibn, porque no se tiene definido -
cull es el canal mAs adecuado,

- No se dispone de mecanismos de control para conocer la ca
lidad de la informacidn.

Problemas en el Diseflo de Cuestionarios Estadisticoé

- Existe ambigiiedad y desconocimiento sobre algunos concep-
tos del cuestionario.

- la elaboracibn de concentrados implica cargas de trabajo-
adicionales.

- Existe informacién de poca relevancia, captada en dicho -
cuestionario,

- Existe dificultad para el llenado de los migmos,

Problemas en la Distribucibn de Cuestionarios Estadisticos

-~ 8e ha tenido la experiencia en la distribucibn de los - -
cuestionarios con resultados poco satisfactorios.
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No se ha definido un canal adecuado que agilice la distri
bucidn de los mismos.

No se tienen mecanismos de control en esta etapa, tendien
tes a evitar problemas.

Problemas en la Recolecciébn de Cuestionarios Estadfsticos

La recoleccidn de cuestionarios es lenta e incompleta.

La recoleccibdn extemporinea de los mismos es aGn mis len-
ta. '

No se dispone de mecanismos de control para acelerar o re
cuperar la recoleccién de cuestionarios,

Problemas en el Procesamiento de la Informacibdbn Captada.

El actual disefio de los cuestionarios no permite que se -
perfore directamente la informacién contenida en ellos.

El procesamiento de la informacibn es lenta y de poca con
fiabilidad.

Desconocimiento de los directores de escuelas de algunos-
datos de identificacibn de la misma, lo que provoca fa- -
llas en los registros.

Problemas en los Servicios de Informacibén

El principal se debe a que los servicios de informacidbn -
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se vuelven obsoletos fundamentalmente por falta de oportu
nidad.

- No se puede rendir informes precisos, concretos y oportu-

nos como consecuencia de no poseer a un tiempo determina-
do toda la informacibn de las escuelas,

- Préacticamente la informacibn que puede proporcionar el
sistema es incompleta o inexacta.

- La informacibn se encuentra segmentada, es decir, no se -
proporciona de una sola fuente dentro de la Direccibdn Ge-
neral, sino que se recava de todos lados, lo que provoca-
incongruencias en los informes que se presentan.

6.- BVALUACION DE LA INFORMACION

Las deficiencias enunciadas anteriormente en la generaciébn,-
manejo y captura de datos son propiciados por la falta de un
sistema integral de informacibn, carencia que ha provocado -
problemas administrativos y operativos que no permiten el --
buen cumplimiento de las metas de la Direcciébn General.

A continuacibn se enumeran 1os principales problemas encon--
trados:

1.~ Personal que labora en los planteles y oficinas centra--

les con adeudos de sueldo y personal con horas clase ex-
cedidas.

2.- Falta de uniformidad en los planes de estudio. En este-

aspecto se detectaron cuatro casos los cuales enunciamos
a contimiacibn:
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10. Asignaturas con los mismos programas de estudio y -
con diferente nombre, Ejemplos: '

Asignaturas Codificador de la Carrera *
Introduccién a la Filosofia (01)
Filosofia . (de 02 a 13)
Mecinica Agricola ~ (09)
Mecanizacién agricola (02, 03, 04)
Suelos y fertilizantes (05, 06, 07)

Fertilidad de suelo y ferti
lizantes (02, 03, 04)

'Plagas y enfermedades (o5, 07)

Plagas y enfermedades de las

plantas y su control (02, 03, 04)
Seminario Agricola (o2, 03, 04, 06)
Seminario de Agricultura (11)

(*) Ver codificadores
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20. Mismas asignaturas ubicadas en &reas * diferentes.-
Ejemplos:

- Teorfa politica y econbmica, 4rea basica (de 02 a 13)
- Teorfa politica y econbmica, Area humanistica (01)
- Sociologfa, Area bAsica (de 02 a 13)

- Sociologia, &rea humanistica (01)

30. En iguales asignaturas, diferente n@mero de horas -
tebrico pr&cticas. Ejemplo:

- Topografia aplicada: Teoria 2 horas y practica 3 horas.-

(13).

- Topografia aplicada: Teoria 3 horas y pré&ctica 2 horas.-
(o2, 03, 04, 05, 07).

40. En nivel superior, las carreras de Agrbnomo, Zoote--
nista y Dasbnomo estln clasificadas en tres &reas, -
que son: Area bAsica, Area humanistica, 4rea tecnold
gica; y en las carreras de Ingeniero en Desarrollo -
Rural e Ingeniero en Administracibn Agropecuaria es-
téan clasificadas en las siguientes Areas: Cientifi-
co tecnolbgica, Econbmico administrariva, Filosb6bfico

politica, Psicolégico pedagbgica, Juridicas, optati-
vas.,

(*) Se refiere a la clasificacién que tienen los planes de -
estudio en donde se dividen las asignaturas en &reas b&-
sica, humanistica y tecnolbgica.
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3.~ Presupuestos (plazas y 0.P.B,) * insuficientes.

4,.- Aumento en el ntmero de planteles sin antes consolidar-
los existentes en cuanto a equipo e instalaciones,

5. Cada &rea solicita informacién a los planteles; esto -
provoca en un momento dado saturacién de formas en las-
escuelas. En muchas ocasiones le solicitan al director
informes sobre datos que ya envid a otro departamento.

6.~ Cada 4rea o departamento presentado en el organigrama -
general se encierra y no colabora con las demas A&reas,-
tratan de ser independientes, no existe comunicacibn pa
ra que en conjunto se resuelvan deficiencias. Las divi
siones jerarquicas en lugar de servir para una mejor
funcionalidad, la utilizan como barrera.

7.~ Se ocupa solamente el 60% de la capacidad instalada.

8.~ Planteles sin demanda educativa por estar instalados en

lugares inapropiados por falta de un adecuado estudio -
de viabilidad.

9.~ Los CETAS e ITAS gencralmente ocupan las mismas instala
ciones y realizan sus reportes sin definir qué equipo o
locales pertenecen a cada cudl.

10.- Profesores con preparacibdn diferente a las asignaturas-
que imparten.

(*) Plazas son las claves que se asignan al personal para de
terminar su salario. O0.P.B. es un tipo de financiamiento
que se otorga a los planteles,
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11-"
12.-

13.-
14.5
15.-
16.-
17.-

18.-
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Plantillas * sin flexibilidad.
Se construyen menos o mis aulas de las necesarias.

Planteles con idéntico nimero de grupos presentan dife-
‘rente nimero de personal.

No existe uniformidad en los nambres de los cargos o -
puestos,

Escasa demanda en las especialidades de Téchico-Flori—-
cultor, Técnico Cafiero y Técnico Forestal,

En iguales puestos se pagan diferentes sueldos (en los-
planteles). '

Falta de adecuacibn de los recursos existentes a las ne
cesidades actuales de los planteles,

Recelo de los.jefes de &rea en proporcionar informacién
por considerar que se les va a restar autoridad o poder
de decisibn,

Después de haber expuesto en los dos primeros capitulos cues
tiones meramente teéricas pero indispensables para el cumpli
miento de nuestro objetivo, en el transcurso de éste hemos -
ofrecido con bastante detalle la problem&itica que afecta a -
la Direccibn obstaculizando su debido funcionamiento, Quisi-
mos ocupar un capitulo aparte para tal fin, ya que el proble

(%)

Plantillas son patrones o relaciones de necesidades de -

los planteles que estén creadas en funcién directa al nQ
mero de grupos y especialidades.
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ma a resolver es el punto de partida en toda la investiga- -
cibn, tratando asi de establecer una conexibn tebrica o enca
denamiento conceptual entre los componentes de la misma.

Como se podr& apreciar, este trabajo est& constituido por -
una parte tebrica y otra préctica; pudo ser sblo tebrica o -
sblo pré&ctica, sin embargo, incluir cualquier elemento para-
identificar mejor el problema, juega un papel muy importante

si 1o que se pretende es resolverlo de la mejor manera posi-
ble.

En cuanto a la metodologia empleada para la realizacibn de -
este trabajo, obviamente se siguieron principios conocidos -
por todo mundo; sin embargo, cabe advertir que la metodolo--
gia es diferente en cada investigacién, es decir, todo este-
conjunto de pasos debe adaptarse a los elementos de que se -

dispone al llevarla a cabo y no la investigacibén adaptarse a
cierta metodologia.

En el caso de este trabajo establecimos como punto de parti-
da la observacibn directa para después utilizar los cuestio-
narios, mismos que se formularon teniendo en cuenta las fun-
ciones, objetivos y estructura orgénica de la Direccibn, Di-
chos cuestionarios aunque juzgamos son de importancia, no -
fueron integrados en el capitulo para no hacerlo demasiado -
voluminoso; en cambio si se menciona, como resultado de los-
mismos, la problemitica en su conjunto que, creemos, impide-
un mejor desarrollo de las actividades docentes en el aspec-
to agropecuario, restando eficacia en la preparacibn de téc-
nicos que satisfagan las necesidades del campo impidiendo de
esta manera racionalizar el uso de la tierra cultivable y -
obstruyendo las labores para elevar el nivel de productivi--
dad del sector campesino de nuestro pais.
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En el siguiente capitulo intentamos demostrar que mediante -
ciertas innovaciones en los subsistemas de informacidn, pue-
de conjuntarse un sistema integral por medio del cual la in-
formacibn puede ser mAs oportuna, mas completa y veraz y, -
por consiguiente, hacer que una decisifn sea tomada adecuada
mente y con un riesgo minimo de inseguridad.

Esperamos, pues, cumpiir con el propbsito de comprobar nues-
tra hipbtesis sobre la necesidad de que la Direccibén cuente-
con un sistema de informacién ms dinfmico con los consi- -
guientes beneficios en la economia agricola del pais.



CAPITULO IV

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION

PROPUESTO
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Después de analizar en el capitulo anterior los problemas -
a que se enfrenta la Direccién General de Educacién Tecnolé-
gica Agropecuaria, se determind que era necesario implemen--
tar un sistema de informacién, en el cual estén contemplados
los aspectos més relevantes,

Por lo tanto, en este capitulo se presentarin los elementos-
que conformardn dicho sistema, tratando bisicamente aspectos

administrativos, y que se integrarf por una serie de subsis-
temas, los cuales listamos a continuacién:

- Control escolar

- Recursos humanos

- Ordenes de pago "B" (OPB)

- Infraestructura (instalaciones)
-~ Activo fijo (muebles y equipo)
- Agricola (hectéreas)

- Pecuario

Con estos subsistemas no se cubren todos los aspectos del or
ganismo en estudio, faltaria incluir los siguientes:

- Contable

- Cuotas de cooperacién voluntaria de los alumnos
(c.C.V.A.)

-~ Becas
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~ Cooperativas

Sin embargo, no se toman en cuenta por falta de informacién,
pero consideramos que si se decide en el futuro implementar-
esta otra parte del sistema, con el apoyo que se tendria de-
las autoridades del organismo seria posible cubrir todos los

aspectos de la D.G.E.T,A. facilitando afln mas la toma de de-

cisiones, ya que se contaria con una informacibdn mucho mis -
completa,

Todos los subsistemas esté&n compuestos por un conjunto de =
elementos cuyo comportamiento depende tanto de sus partes co
mo de la forma en que se interaccionan éstos entre si. Para
poder implementarlos es necesario descentralizar las funcio-
nes de la D.G,E.T.A,, y negociar el servicio de cbmputo con-
los centros "Arturo Rosenblueth" y de la Oficialfa Mayor, se
ghn dictamen del comité coordinador de servicios de cémputo-
del sector educativo, en el cual se estipula que dichos cen-
tros trabajarian en forma coordinada con el &rea de Informé-
tica de la D.G.E.T,A., para que se procese en ellos los da--
tos relacionados con el organismo en estudio. De este modo-
la descentralizacibn de las &reas que desarrollan activida--
des relacionadas directamente con los planteles y la utiliza
cibébn de la computadora central de la Oficialfa Mayor, estan-
do enlazada por medio del sistema de Teleproceso con las mi-
crocomputadoras de cada una de las delegaciomes estatales, -

permitiré&n en gran parte la implementacidn de un sistema de-
informacién adecuado.

El control administrativo se llevar& bAsicamente en las dele
gaciornes estatales y las &reas centrales se d=dicaran a pla-
near, presupuestar e investigar las nuevas tendencias de la-
D.G.E.T.A, Estas actividades las realizar&n baséndose en -
los listados o concentrados de informacibn procesados en la-
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computadora central.

El area que coordinari la implementacién del sistema de in--
formacibén ser& la que conocemos hasta ahora como Departamen-
to de InformAtica, dependiente de la Subdirecciébn Técnica y-

de Investigaciédn. E1 objetivo y las funciones de dicho de--
partamento son los siguientes:

Objetivo:

Proporcionar el servicio de sistematizaciébn de la informa- -
cibn a fin de agilizar los procesos técnico-administrativos-

del sistema de educacibn tecnolbgica agropecuaria y la toma-
de decisiones.

Funciones:

Organizar y controlar el desarrollo de las actividades rela-
cionadas con:

1.~ Recibir y capturar la informacibn requerida por la Direc
cidn General y sus dependencias.

2.~ Analizar y disehar programas computacionales para proce-

sar la informacibn de acuerdo a los requerimientos de ca
da usuario.

3.~ Emitir la informacibn.

4.- Garantizar permanentemente la custodia efectiva de la in
formacibn que maneje.

5.- Establecer y mantener actualizado el banco central de in
formacibn y los archivos maestros de la Direccibén Gene--
ral de Educacibén Tecnoldgica Agropecuaria.
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El Departamento de Informitica debe contar con todo el'apoyb’
y la colaboracibn de las &4reas de la D.G.E.T.A. para imple--
mentar eficientemente el sistema de informacién.

Congideramos también que, por su naturaleza, este departamen

to debe tener una reubicacidn en el organigrama general; las
razones son las siguientes:

- Su funcibn es basicamente de apoyo y de servicio.

- Mareja informacibn confidencial.

- Sueldos elevados de la especialidad en el mercado de tra-
bajo.

La primera razbn la encontramos al mencionar las funciones,-
si observamos que éstas son mls de apoyo y de servicio que -
de alguna otra naturaleza, contrastando con las de la Subdi-
reccidn Técnica y de Investigacibn, las cuales son normati--
vas, lo que nos inclina a pensar que dicho Departamento no -
debe depender de esta Subdireccibn,

La segunda consiste en que maneja informacibn de carécter -
confidencial, que sblo debe conocer el area responsable y la
Direccibn General, y estando ubicado como hasta ahora, es de
cir, dependiendo de la Subdireccién Técnica, ésta Gltima que

 daria en ventaja sobre las demés y la informacibn perderia -
su confidencialidad.

La tercera razbn son los sueldos altos que se perciben en eg
ta especialidad, por lo que si se desea integrar un buen gru

po de trabajo deberé&n cubrirse los sueldos de acuerdo al mer
cado.
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Por lo anterior, consideramos que el Departamento de Informi
tica debe depender directamente de la Direccibn General, co-
mo una &rea de apoyo y de servicioc, que debe proporcionar in
formacidén oportuna y relevante para la toma de decisiones --
tanto a la Direccibn General como a sus dependencias, y debe
contar con todo el apoyo de dichas Areas, para que la imple-
mentacibn del subsistema de informacibn sea adecuado.

A continuacibn presentamos el organigrama de la D.G,E.T.A, -
considerando en é1 la reubicacibn del Departamento de Infor-
mitica el cual llamaremos para ocasiones subsecuentes Unidad
de InformAtica. En el mismo se considera también la descen-
tralizacibn de las &reas principales, las cuales tendrén el-
rango de secciones adscritas a cada una de las delegaciones-
estatales; asi mismo, presentamos la simbologfa utilizada en
los diagramas de flujo de cada subsistema, asi como la des--
cripcibn de los mismos, en el orden mencionado en parrafos-
anteriores, concluyendo con los comentarios generales,
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Para un mejor entendimiento de los flujogramas, creemos nece
sario explicar brevemente el significado de los simbolos que
se usaron en su elaboracién.,

En orden de importancia, fueron los siguientes:
H
i

+
1

- - — Procesos de recepcibn, elaboracién
o

i

y envio de documentos -

X
- - — Este simbolo puede identificar a -
> varios documentos, tales como: ofi
cio, acta, boleta, etc. '

\
| - - - Identifica directamente al C.P.U.-
/ es decir las operaciones relaciona

das con la unidad central de proce
S0 '

~ - - Tarjeta (amarilla) de activo £ijo

- - - Cinta magnética
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Este simbolo se utiliza para re—-
presentar una decisién

Conector con otro subsistema

Nota explicativa

Inicio de proceso

Curso de flujograma
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1. SUBSISTEMA DE CONTROL ESCOLAR

En la actualidad los procedimientos de control escolar se --
llevan directamente en la oficina del mismo nombre, depen- -
diente del Departamento de Programacién y Evaluacién, la -

cual se auxilia en los planteles para cumplir con sus activi
dades.

La funcién principal de esta oficina es la de controlar y vi
gilar que la certificacibn de los estudios cumpla con las

normas dictadas por las autoridades de la Secretaria de Edu-
cacibn Ptblica.

Para agilizar los tramites se ha tratado de implementar un -
subsistema utilizando en forma parcial el procesamiento dg‘-
datos. Esta implementacibn no ha traido consigo los benefi-
cios esperados por carecer de ciertos elementos, como son:

- Establecer los diagramas de flujo de la documentaciébn.

- Utilizar medios adecuados de transmisibébn de documentos.

- Formalizar el plazo de entrega de los documentos.,

- Capacitar a las personas que tienen ingerencia en el con-
trol escolar.

~ Ampliar a todos los procedimientos el procesamiento de da
tos.

Estas restricciones hacen imposible objetivizar la situacién
escolar de los educandos en aspectos tales como:

-~ Control de calificaciones

-~ Indices de:

Desercibn
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Altas
Regulares
Irregulares

- Poblacién estudiantil

Como se podrA observar, los puntos mencionados anteriormente
son importantes para la toma de decisiones, ya que si se ca-

rece de é&stos el funcionario no tendr& una base para planear
y organizar los recursos y actividades del control escolar.

Considerando las apreciaciones anteriores, se llegb a la con
clusibn de que es necesario mejorar el subsistema que se lle
va actualmente, comenzando por descentralizar las funciones-
de la Oficina de Control Escolar en seccitnes adscritas a ca
da una de las delegaciones estatales, de manera que el con--
trol se realice en las &reas descentralizadas y en las cen—-
trales solamente se capturen por medio del teleproceso los -
concentrados de informacibn, mismos que permitirian descu-~ -
brir en qué planteles o zonas existe mayor desercibn para in
vestigar las causas o en qué estados existe gran demanda pa-

ra poder presupuestar con la anticipacién debida la creacibén
de nuevos planteles.,

Por estar diseflado para capturar los datos generados en los-
planteles, es de suma importancia que este subsistema funcio
ne de manera eficiente, ya que es el encargado de proporcio-
nar informacidn bésica para todos los dem&s subsistemas.

Pasos a seguir para implementar el Subsistema de Control Es-
colar,

-~ Diagramas de flujo con su descripcidn,

--  Formatos de captura de datos.
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- Formatos de salida.
- Codificadores (Ver anexos).
Diagramas de flujo con su descripcibn

Los diagramas que integran este subsistema son los siguien--
tes:

Diagrama de flujo para integrar el banco de datos,
- Diagrama de flujo para modificacién de datos.
- Diagrama de flujo para eximenes de recuperacibn.

- Diagrama de flujo para emisién de certificados de estudio,

El primero de ellos nos ayuda a objetivizar el flujo de los-

documentos fuente que serviran para integrar el banco de da-
tos; son los siguientes:

a) Registro de Inscripcibn (R.I.)
b) Acta de Evaluacién (A.E.)

c) Boleta curricular (B.C.)

En la forma Registro de Inscripcibn se capturarén los si- -
guientes datos: Plantel, especialidad, ciclo escolar, semes-
tre, grupo, nombre y clave del alumno y se utilizaré solamen
te para dar de alta en el banco de datos a los alumnos que -
inician el primer semestre de cualquier especialidad.

En base a la forma R.I, se podrén emitir semestre a semestre
las actas de evaluacibn, que serédn el documento mediante el-
cual se capturen las calificaciones de los alumnos en cada -
una de las materias del semestre que hayan cursado, para que

posteriormente se emitan las boletas curriculares que serén-
el documento que sirva para validar los créditos de cada ma-
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teria cursada.

En el diagrama para modificaciones de datos se podri apre- -
ciar el flujo de la forma que se utiliza para correcciones,-
cambios, altas y bajas (C.C.A.B.) del banco de datos.

En el diagrama de flujo para formas relacionadas con los ex4
menes de recuperacibn, se podré apreciar el curso que segui-
r& dicha forma, mediante la cual se validar&n las califica--
ciones obtenidas en los examenes extraordinarios.

En el diagrama de flujo para la emisibn de certificados se -
podré observar el curso que seguir& dicho documento y median

te el cual se validari la terminacibn de estudios de los - -
alumnocs.

Anexo a cada flujograma estar& una descripcibn sencilla y -
clara de cada uno de ellos, donde se incluye tiempo de entre
ga de cada documento, lo mismo que las formas 0 documentos a

utilizar y terminaremos presentando los formatos de salida -
de informacibn.

OBSERVACIONES

En el programa de computacibébn deber&n considerarse 10s Si--
guientes aspectos:

1.~ Seriacibn de materias

2.~ Alumnos con cinco o mls materias reprobadas causarin ba
Jae

3.~ Las cuatro fechas de aplicacibn de los exémenes de recu
peracibdn.
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UNIDAD ADMINISTRATI-
VA O PUESTO

DESCRTIUPCTIUOHN

PLANTEL

SECCION DE
CONTROL ESCOLAR

I. INSCRIBE: Alumnos

II. ELABORA: 1. Forma Registro de Inscripecién (R.I.) con original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original y una copia para la Seccibn de Control Escolar y una
copia para el plantel.

2. Oficio con original y dos copias para remitir forma R.I.

DISTRIBUCION: Original a la Seccibn de Control Escolar y dos copias para el
plantel,

PLAZO DE ENTREGA: 15 dfas después de iniciado el semestre.

I. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por el plantel.

II. ELABORA: 1. Oficio en original y dos copias para turnar forma R.I. a la Seccifn de -
Perfoverificacibn,.

DISTRIBUCION: Original del oficio a la Seccibn de Perfoverificacibn y dos -
copias a la Seccién de Control Escolar.

11X, ANEXA: Original de la forma R.I. a la Seccién de Perfoverificacidn

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias después de recibir documentacibn,

09



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

t

D E SCU&RIUPOCTI ON

SECCION DE
PERFOVERIFICACION

SECCION DE
CONTROL ESCOLAR

1. RECIBE Y REVISA: Documentacibdn enviada por la Secciém de Control Escolar y realiza el
proceso de datos correspondiente.

II. ELABORA: 1. Acta de Evaluacibn con original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original y dos copias del Acta de Evaluacién a la Seccibdn -
de Control Escolar.

2. Oficio con original y dos copias para remitir Acta de Evaluacibébn a la-
Seccibn de Control Escolar.

DISTRIBUCION: Original a la Seccibn de Control Escolar y dos copias para-
la Seccién de Perfoverificacibn.

PLAZ0O DE ENTREGA: 25 dias antes de concluir el semastre,

LI RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Seccibn de Perfoverificacibm.

II. _ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para turnar el Acta de Evaluacién al-
plantel.

DISTRIBUCION: Original del oficio al plaﬁtel y dos copias para la Seccidén
de Control Escolar.

PLAZ0O DE ENTREGA: 15 dias antes de concluir el semestre.

18



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

DESCRTIU®PCTION

PLANTEL

SECCION DE CONTROL
ESCOLAR

ITI.~ ANEXA: El acta original de la Evaluacibn con sus dos copias

I, RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Seccibn de Control Escolar y registra -
calificaciones.

I1. ELABORA: T Oficio con original y dos copias para turnar el Acta de Evaluacién 2
la Secciébn de Control Escolar. '

DISTRIBUCION: Original del oficio a la seccibn de Control Escolar y dos co
pias para el plantel.

111, ANEXA: Original y una copia del Acta de Evaluacién,
PLAZO DE ENTREGA! 15 dias despufs de concluir el semestre,

I, RECIBE Y REVISA: La docwnentacibn enviada por el plantel,

II. ELABORA: 1. Oficic con original y dos copias para turnar el acta de Evaluacién -
a la Secibn de PerfowerificacifOn.

DISTRIBUCION: Original del oficio a la Seccibn de Perfoverificacién y dos-
copias para la Seccibn de Control Escolar.

III. ANEXA: Original del Acta de Evaluacién a la Seccién de Perfoverificaciébn.

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias despuds de recibtida la documentacibn.
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UHIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

P ESCRTIUPCTIOHN

SECCION DE
PERFOVERIFICACION

SECCION DE
CONTROL ESCOLAR

I. RECIBE Y REVISA:

II, ELABORA:

PLAZO DE ENTREGA:

I. _RECIBE Y REVISA:

DISTRIBUCION:

DISTRIBUCION:

TI, LEGALIZA:

III, ELABORA:

DISTRIBUCION;

Documentacién enviada por la Seccibn de Control Escolar y procesa los
datos correspondientes,

1. Boletas curriculares en original y dos copias
Original y dos copias a la Seccibn de Control Escolar.

2. Oficio con original y dos copias para enviar boletas curriculares.

Original a la Seccién de Control Escolar y dos copias
a la Seccibn de Perfoverificacidn.

10 dias después de recibida la documentacién.

Documentacibn enviada por la Secciébn de Perfoverificacién,
Beletas curriculares.

1. Oficic con original y dos copias para enviar boletas curriculares
al plantel.

Original del oficio al plantel y dos copias para la -
Seccibn de Control Escolar.
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UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

DESCRTI®PTCTIOCO0N

PLANTEL

ALUMNOC

UHIDAD DE
IHFORMATICA

USUARICS

III. ANEXA:

PLAZO DE ENTREGA:

I. RECIBE, REVISA Y LEGALIZA:

Boleta curricular al plantel en original y una copia.

10 dfas despulds de recibida la documentacibn.

Documentacibn enviada por la Seccibén de Control Escolar.,

PLAZO DE ENTREGA:

I. RECIEE:
I, EMITE:
Ir. ELABORA:

PLAZO DE ENTREGA:

I, RECIEEN:

DISTRIBUCION: Original de la boleta curricular para el alumno.

10 dfas después de recibida la documentacién.

ty

Original de la boleta curricular. .

Reportes

Oficio para enviar reportes a los usuarios.

En el transcurso del semestre.

Reportes enviados por la Unidad de Informatica.
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FORMATOS DE CAPTURA DE DATOS
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
SIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

SUBDIRECCION TYECNICA Y DE INVESTIGACION
OFICINA DE CONTROL ESCOLAR
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SECRETYARIA DE EDUCACION PUBLICA
DINRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGRDPECUARIA

SUBDIRECCION TECNICA v DE INVESTIGACION
OFICtHA DE CONTROL ESCOLAN
FORMA AE‘
CARRERA
SEMESTPE . GRUPD e

CLAVE DELL EVALUACION FiNAL
NOMORE DEL ALUMNO ALUMNO siMa LETRAS
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

SUBDIRECCION TECNICA Y DE INVESTIGACION
OFICINA DE CONTROL ESCOLARN

‘ FORMAS.C. &

CLAVE
PLANTEL SEMESTRE NOMOBAEL DE LA CARRERA SRYPY
NOMBRE DEL ALUMND CLAVE DEL ALUMNO SEXO
ASIGNATURAS AREA BASICA
"ASIGNATURAS AREA AUMANISTICA
ASIGNATURAS AREA TECHNOLOGICAS Y PRACTICAS
NOMBAE DL LA MATERIA nuso- LETARA
EVALUACION FINAL
FECHA

FIMMA DEL DIRECTOR FINMA DEL SUBDIRECTOR
SELLO
DEL
PLANTEL
FARMA DEL JEFE DE LA OFICWMA 9 CONTROL ESCOLAR

ESTA DOLETA MO ES VALIOA PARA EFUECTOS DE CERTWICACION
A-~31 CARECE DE FIRMAS CORMESPONDIINTES
-0 PRESENTA RASPADURAS O EMME NDADURAS



FLUJO DE

MODIFICACION

DE DATOS

DELEGACION ESTATAL

. UNIDAD DE
ALUMNO PLANTEL SECCION USUARIOS

0E conrtmoL | BECCION DE |\ urommATICA
ESCOLAR PERFOVERIFICACION

LLABORA

@C-C.l... X
ENVIA CON OFIQIO
RCCIDE

Qricio l

Y REVISA

oFiCiD

ELABORA OF1CI1D
PARA TURNAR
CCAD. A LA
SEC. DE PER =
FOVE RIFILCACION

‘

ericto

AEcive
Y REVISA
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UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D E 8 CRIUPCTI ON

PLANTEL

SECCI0N DE
COTROL ESCOLAR

SECCION DE
FERFOVERIFICACION

I. _ELABORA: . . o ' .
- 1. Forma C.C,A.B. {cambios, correccién, altas y bajas) en original y dos

copias.

DISTRIBUCION: Original y una copia a la Seccién de Control Escolar y una
copia para el plantel.

2. Oficio en original y dos copias para enviar C.C.A.B., a la Seccibn de Con-
trol Escolar.

DISTRIBUCION: Original del oficic a la Seccibén de Control Escolar y dos-
copias para el plantel.

PLAZO DE ENTREGA: En el transcurso del semestre.

I. RECIBE Y REVISA: Docwrentacibn enviada por el plantel.

IX. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para turnar forma C.C,A.B. a la Saccién-
de Perfoverificacién.

DISTRIBUCION;: Original del oficio a la Seccibn de Perfoverificacibny -
dos copias para la Seccién de Comtrol Escolar.

I1I, ANEXA: Original de la forma C,C.4A.B, para la Seccibn de Perfoverificacibmn.

PLAZ0 DE ENTREGA: 10 dias despwds de recibida la informacibn.

I. RECIBE Y REVISA: Documentacidn enviada por la Seccibn d Control Escolar, y realiza el -
proceso de datos correspondientes,

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias después de recibida la informacién,

68
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

SUBDIRECCION TECNICA Y DE INVESTIGACION
OFICINA DE CONTROL ESCOLAR

[fORMAiCCA[J?

CLAVE D€L PLANTEL'D:[]:;] CLAVE DEL ALUMNO lsl I [ [ LI Il T l
CLAVE CARRERA @ SEMESTRE I—';:] ‘
NESSE ey e
{zj | 24 28 ’ e
NOMBRE CORRECGTDO C - o
N U R O L L]

CLAVE

CLAVE ‘
SRUPQ ACTUAL CARRERA ACTUAL PLANTEL ACTUAL
78 76 77 .70 1)
CORRECCION A EVALUACIONES
CLAVE EV
MAT. CORRECTA

[} [ [ © CALIFICACION LETRA

] — W Lh K1)

[ 7 "N "

W

[} de 198

FIRaA SEL REDPONSADLE OEL LLENADO DE LA FORNMA FIRMA DEL BIRRCYOR Y BELLO BDEL PLANTEL



FLUJO PARA EXAMENES DE RECUPERACION

DELEGACION ESTATiL UNIDAD DE
ALUMNDO PLANTEL SECCION DE SECCION. DE
CONTROL ESCOLAR PERFOVERIFICACION

USUARIOS
INFORMATICA -

ELABORA ExAmE | #
NES DE MECUMERA|

i
CIO ¥ EMviA

L]

oFiICIG RECIBDE,
REVISA
Y LEGALIZA
ELADOR A
GFICIOS
Y ENVIA
RECIBE, I '
:l::Iv‘a: oy O F 1 C1O oFICi0 REVISA
YENVIA
oFicio
5
Fici
BOLETA BN | SOLETA ER oFicio
BoLETa £

® 2% FECHAS EM QUE SE EFECTUAN LOS TXANMENES
Of WECUPERACIGN SOK LAS SIGUIENTES

1a GMA QCTUSRE
e GMA FEBRERO
22 QGNA AN Ry
20 ONA AGOSTO
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UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D E S CRTIUPTCTI ON

PLANTEL

SECCIOH DE
CONTROL ESCOLAR

1. APLICA:
II. ELABORA:

PLAZO DE ENTREGA:

Exémenes de recuperacibn.

1. Boletas de exfmenes de recuperacién, en original y tres copias.

DISTRIBUCION: Original y tres copias a la Seccifn de Control Escolar.

2. Oficio en original y dos copias para enviar las boletas de exfmenes -
de recuperacibn.

DISTRIBUCION: Original a la Seccién de Control Escolar y dos copias para

el plantel,

10 dias despuds de efectuados los exfmenes.

TI. RECIBE Y REVISA: Documentacibén turnada por el plantel,

II. LEGALIZA:

IIT, ELABORA:

Boletas de recuperacién.

Dos oficios en original y dos copias cada uno para enviar boletas de -

recuperacibn.

DISTRIBUCION: Original de un oficio a la Seccifn de Perfoverificacién.-

Original del segundo oficio al plantel, y cecpias de cada-
oficio para la Seccibn de Control Escolar.

26



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D ESCRTIUPTCTI ON

SECCION DE PERFO-
VERIFICACION,

PLANTEL

ALUMNO,

1V, ANEXA: 1.-

2.~

PLAZO DE ENTREGA:

I, RECIBE Y REVISA:

J. RECIBE Y REVISA:

PLAZO DE ENTREGA:

Original y copia de boleta de recuperacibn para el plantel.

Una copia de boleta de recuperacibn para la Seccifén de Perfoverifi-

cacibn.

5 dfas después de recibir la documentacibn.

Documentacibn enviada por la Seccién de Control Escolar y realiza -
el proceso de datos correspondientes.

Docunentacién enviada por la Seccibn de Control Escolar.

DISTRIBUCION: Original de boleta de recuperacibn al alumno.

5 dfas despuds de recibida la documentacibn.

I, Recibe boleta de recuperacibn.

sl
(%]
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

SUBDIRECCION TECNICA Y DE INVESTIGACION
QFICINA DE CONTROL ESCOLAR

FORMA B.E R ]

LA DIRECCION DEL TECNOLOGICOS KUM

PERTENECIENTE AL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL CERTIFICA® QUE.
SEGUN CONSTANCIAS QUE OBRAN EN EL ARCHIVO DEL PLANTEL Y EN
LA OFICINA DE CONTROL ESCOLAR, EL ALUMNO

NOMBRE CLAVE
REALIZO RECUPERACION DE CURSO SEMESTRAL EN
2
MATERIA O TECNOLOGIA g MOTACION {SEMESTRE FECHA
3
FOTO
AUTORIZACION (ES) DEL AL . DEL FOLIO DE
LA F.RC. DE LA PROPIA ESCUELA

PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGA SE LE EXTIENDE

LA PRESENTE EN A LOS
DIAS DEL MES DE DE 19
EL SUBDIRECTOR DE LA ESCUELA EL DIRECTOR DE LA ESCUELA

EL JEFE DE LA OFNA.DE CONTROL ESCOLAR

!NOTAS: 1.- El méximo de recuperaciones de curso que puede ha

‘ cer un alumno, en un mismo periodo, s de CUATRO

| materias o tecnologias.

2.- No eg vdlida si tiene raspaduras o enrsndaduras o
carece de las firmas correspondientes

3.- La fotografia s6lo se exigirad para camnios de sistema.,

4.- Cancelar los renglones que no se ocups: .

5.~ Original para el interesado, una copia mzra el plantel,

| ctra para la Seccién de Control Escolxr y otra para ‘

i la Seccién de Perfoverificacion,




FLUJO PARA EMISION DE CERTIFICADOS

DELEGACION ESTATAL UNIDAD DE

AL UMNDO PLANTEL SECCION SECCION DE USUARIOS

DE CONTROL INFORMATICA
ESCOL AR PERFOVERIFICACION

CLABORA

CERTIFICADO
Y ENVI A

CTON QFiCIO

'

OFfF1CI1O

RECIBE CERTHF
Y REVISA

OF 1C10

LEGALIZA,
EL ABSGRA
OFi1CIO ¥
ENVIA

RECI®E,

REVISA e O F 1C10O

LEGALIZA
Y ENVIA ICi
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UNIDAD ADMINISTRA-

DESCUR1II®PCTION

TIVA O PUESTO
SECCION DE I. ELABORA: 1. Certificado en original y dos copias.
PERFOVERIFICACION

DISTRIBUCION: Original y dos copias para la Seccibén de Control Escolar.

2. Oficio con original y dos copias para remitir certificado.

DISTRIBUCION: Original del oficio a la Seccibn de Control Escolar y dos copias

2 la Seccibén de Perfoverificacibn.
PLAZO DE ENTREGA: 35 dias despufs de concluir el semestre.

SECCION IE I, RECIEE Y REVISA: Documentacibén enviada por la Seccién de Perfoverificacién.

CONTROL ESCOLAR

PLANTEL

ALUMNO

II. _LEGALIZA: Certificado.

III. ELABORA: 1. Oficio en original y dos copias, para remitir certificado.

DISTRIBUCION: Original del oficio al plantel y dos copias a la Seccibn de Con
trol Escolar.

IV, ANEXA: Original y copia del certificado para el plantel.

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias después de recibida la documentacién.

I. RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Seccibn de €ontrol Escolar, legaliza el -
certificado y envia a los alumnos.

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias después de recibida la documentacibn.

I, RECIBE: Original del certificado.

96
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‘e SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
SUBSECFETARIA DE EDUCACION E INVESTIGACION TECNOLOGICAS
ODIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA
——ctrama CERTIFICADO DE ESTUDIOS EN CIENCIAS Y TECNOLOGIA

AGROPECUARIA
EL CENTRO DE ESTUDIOS TECNQLOGICOS AGROPECUARIOS Na.

CLAVE . CERTIFICA QUE SEGUN DOCUMENTOS QUE OBRAN EN
EL ARCHIVO DEL PLANTEL EL C.

EDUCACION PUBLICA

CON CLAVE
ACREDITO LAS ASIGNATURAS DEL BACHILLERATO
DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA AGBOPECUARIA.CON SUJECION A LAS PRESCRIR

CIONES REGLAMENTARIAS VIGENTES Y CONFORME AL PLANDE ESTUDIOS

EN VIGOR,DE LA CARRERA DE
REGISTRADO EN LA OFICINA DE CONTROL ESCOLAR )
CON EL No.oe . ENEL LIBRO
A FOJAS CON FECHA
COTEJO ‘ J
FituA DEL ALUMEO
( PRIVER SEMESTRE PERIVCO ESCOL AR )
EVALUACION
MATE R | A S NORYS e T e ST AT T CBSERVACI ONES
_t M L,
e, hl B
B
L.
. _J
-

SEGUNCO SEMESTRE PER,ODO ESCOLAR

EVALUACION
ORAS VA
M AaTERIEAS " EsaA TR o T A S 5 R] OBSERVACIONES

ra

A

TERCER SEMESTRE PERIODO ESCOULAR

EVALUAC: &N
L]
MATER | A § HORAS | AT NOTAC o | OBSERVACIONES




EL

CUARTO SEMESTAE PERIOLO ESCOLAR
MATERIA S : NoRA® ““'“““‘""“m OBSERVACIONES
J
~ QUINTO  SEMESTRE  PERIODO ESCOLAR
LEVALUACION
MAT A B HORAS ERVACIONES
ERIAS ESCALA[NOTaciON | OB SERV E
_J
{ SEXTO SEMESTRE  MERIODO ESCOLAR i )
EVALUACION
MATERIAS HOmAS | A THOTAETOR] OB SERVACIONES
_J

LA EVALUACION A PARTIR DE MARZ0 DE {976 ES CONFORME AL ACUERDO 38I0(sEP-30/037
76) v A PARTIR DE SEPTIEMBRE OE 1978 £5 CONFORME AL ACUERDO IT(S.€.P-25/07/78 )

SE EXTIENDE EL PRESENTE CERTIFICADO QuUE ampaRA :
MATERIAS DEL CICLO CITADO, EN
A L0S DEL MES DE

DE 19

EL DIRECTOR DEL PLANTEL EL SUBOIRECTOR SECRETARID

EL JEFE DE LA OFICIMA CH: CONTROL E3CELAR




FORMATOS DE SALIDA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

SUBDIRECCION TECNICA FECHA DE PROCESAMIENTO
*DAT0OS ESTADISTICOS DE ALUMNOS* 000000
CICIO 78-79 SEMESTRE FEBRERO 79 JUNIO 79 . INFORMATICA

ESTADO DE AGUASCALIENTES

SEMESTRES

ESPECIALIDADES 1 2 3 4 5 8 7 8 TOTAL

TEC. EN ADMON. EMP. AGROP. 41 - 14 - 16 - 71

TEC, AGRICOLA 50 - 36 26 35 - 147

TEC, CANERO : :

TEC., FLORICULTOR 50 - 29 14 22 24 138

TEC. FORESTAL

TEC, FRUTICULTOR

TEC. INDUSTRIAL FORESTAL

TEC. BN INDUSTRIAS AGROP,

TEC, EN M, Y MANT, EQ. E, INST., RUR,

TEC, PECUARIO 50 - 27 14 26 20 137

TEC, TOPOGRAFO 0
TEC. APICOLA e
TEC. MORTLCOLA

TOTAL HIVEL MEDIO SUPERIOQR 191 - 106 54 96 44 494
AGRONCMO : 50 - - - ! 50
ZOOTECNISTA ' ‘ 50 - - - 50

N3, BN DESARROLLO RURAL
DASCHCMC

ING. EN ADMOI AGROPECUARTIA

LI1C. EM PED. ESP. AGRICULTURA

LIC. EN PED. ESP. FRUTICULTURA

LIC. EN PED. ESP. GANADERIA . i

LIC. EN PED. ESP. IND, AGROP, ‘ R L .
LIC. EN PED. ESP. MAQ. AGRICOLA ' oo .

TOTAL NIVEL SUPERIOR 100 - 100

TOTAL POR ESTADO 291 - 106 54 99 44 - 594

TOTAL NACIONAL




PORMATCS DE SALIDA '
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

SUBDIRECCION TECNICA FECHA DE PROCESAMIENTO

*DATOS ESTADISTICOS DE ALUMNOS* 000000
CICLO 78-79 SEMESTRE FEBRERO 79  JUNIO 79 INFORMATICA
ESTADD DE AGUASCALIENTES
SEMESTRES
PLANTEL ESPECIALIDADES 1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL
CETA No. 30 TEC. EN ADMON. DE EMP. AGROP. 21 - 14 - 16 - 71
TEC. AGRICOLA 50 - 16 26 35 - 147
TEC. FLORICULTOR 50 - 29 14 22 24 138
TEC, PECUARIO 7 50 - 27 14 26 20 137
TOTAL POR PLANTEL , 191 - 106 54 99 44 494
TOTAL POR NIVEL 191 - 106 54 99 - 447 ' 494
ITA Ho. 20 AGRONOMO 50 - - - 50
ZOOTECNISTA 50 - - - 50
TOTAL PCR PLANTEL . ‘ 100 - - - 100
TOTAL POR NIVEL 100 - - - 100
TOTAL POR ESTADO : 291 - 106 54 99 48 , 594

TOTAL NACIONAL

ool



FOKMATOS DE SALIDA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GERERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

SUBDIRECCION TECNICA " FECHA DE PROCESAMIENTO

+«DATOS ESTADISTICOS DE GRUPOS* S 00000
CICLO 78-79 SEMESTRE FEBRERO 79 JUNIO 79 : INFORMATICA
ESTADO DE AGUASCALIENTES
S E M ESTRES
PLANTEL ESPECIALIDADES 1 2 3 4 3 6 i 8 TOTAL
CETA No. 30 TEC. EN ADMON, DE EMP. AGROP. 1 -1 - - 3
TEC. AGRICOLA 1 - 1 1 1 - 4
TEC. FLORICULTOR 1 - 1 1 " 1 5
TEC. PECUARIO 1 - 1 1 1 1 5
TOTAL POR PLANTEL 4 - 4 3 4 2 17
TOTAL POR NIVEL 4 - 4 3 4 2 17
ITA No. 20 AGRONOMO . 1 - - - 1
ZOOTECNISTA | 1 - - - 1
TOTAL POR PLANTEL ‘ 2 - - - >
TOTAL POR NIVEL 2 - - - _ 2
TOTAL POR_ESTADO 6 - 4 3 :: 4 2 19

TOTAL NACIONAL

Lol
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2. SUBSISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

La Oficina de Registro y Control de Personal (Subdireccién -
de Operacién) y la oficina de personal (Subdireccién de Ser-
vicios Administrativos) son las areas responsables del mane-
Jjo y control del recurso humano y est&n auxiliadas en sus ac
tividades por los directores de cada uno de los planteles.

La funcién que tienen estas &reas de trabajo consiste en con L

trolar y tramitar ante la Direccibn General de Recursos Huma

nos (S.E.P.) los movimientos o incidencias que mencionamos a
continuacibn:

Alta.- Se presenta cuando una persona ingresa a la D.G.E.T.

A, y puede ser limitada, interina-ilimitada o de ba-
se.

Baja.- Se presenta cuando una persona deja de laborar en la

D.G.E.T.A. y puede ser por renuncia, insubsistencia-
de nombramiento o abandono de empleo.

Cambio de Adscripcibn.- Se presenta cuando una persona deja-
de laborar en un plantel por pasar a otro (caso ni-
co).

Licencia.- Se presenta cuando una persona deja de laborar -
temporalmente en un plantel y puede ser por gravidez

 asuntos particulares sin goce de sueldo, etc.

Estos movimientos se realizan siempre y cuando haya necesi--
dad de ampliar, reducir o modificar la situacibn del perso--

nal adscrito a cada uno de los planteles.

Todos los tipos de alta se formalizan mediante el documento-
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denominado propuesta de nombramiento, y las bajas, cambios -~
de adscripciétn y licencias mediante el aviso de 'cambi.o.l

Como se podr& observar, la centralizacibén de las funciones y
la diversidad de movimientos o incidencias por tramitar ha -
restringido la eficiencia del control, planeacibdn y presu~ -
puestaciébn de los recursos y actividades relacionadas con el
recurso humano; aunado a esto esti el manejo en forma manual
en que se llevan a cabo las actividades y la falta de capaci
tacién de las personas que intervienen en las mismas, Esto-
ha traido consigo que haya personal laborando con una anti--
giedad de seis meses o mAs sin poder percibir su sueldo, de-
que haya personas que estén cobrando mayor salario del que -
les corresponde, de que haya planteles con las mismas carac-
teristicas teniendo una adversidad de puestos tal que parez-
can planteles de diferente sistema educativo, de que no se -
pueda apreciar en un momento dado la potencialidad del recur
so humano con que cuenta la D.G.E.T.A. .

Estos son solamente algunos de los problemas detectados en -~ .
cuanto al control de perscnal se refiere,

Para poder eliminarlos y elevar su eficiencia, es necesario-
implementar un subsistema de informacién del recurso humano-
que tendrfa como punto m&s importante la descentralizacibn -
de las funciones de las Areas principales en secciones que -
operarian en las delegaciones estatales, en donde se capta--
rian los datos y transmitirian a las areas centrales utili--
zando el sistema de Tele-Proceso; esto facilitaria el con- -

trol, la planeaciétn y presupuestacibdn de recursos del subsis
tema de informacibén mencionado.

Puntos a seguir para la implementacibébn al Subsistema de Re--
cursos Humanos. '
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~ Plantilla de necesidades de personal no docente*
- Diagrama de flujo con su descripcibn

-~ Formatos de captura de datos

-~ Formatos de salida

-~ Codificadores (Ver anexos)

En la plantilla estaran contempladas la_s variables. que. déte;'_ .

minan el personal necesario para cada uno de los planteles,-~
como soni

~ Namero de grupos

- Especialidades que se imparten

BasGndose en la plantilla, la computadora analizar& las nece
sidades de cada plantel; determinar& el presupuesto de pla--
zas por cada uno de ellos, y posteriormente integrara en uno
solo todos los presupuestos individuales con los cuales que-
de formado el presupuesto general para que, por medio de la-
Subdireccibn Administrativa, sea canalizado a la Oficialia -
Mayor (S.E,P.) para su autorizacibn respectiva.

Otra actividad que podria realizar la computadora basfndose.-
en la plantilla, serfa el determinar qué planteles tienen ex
ceso o0 falta de personal, puestos vacantes, eta..

(*) Ver Pag. 105
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PLANTILLA DE NECESIDADES DE PERSONAL NO DOCENTE
ESTRUCTURA DE _GRUPOS

100000 200000 - 300000 — 400000
CLAVE¥ PUESTOS CATEGORIA HORAS SUELDO
5000 DIRECTOR E-09-25 32 10,016.00

5001 COMPENSACION

DIRECTCR E-09-63 16 5,488,00
5002 CONTRALOR e A-83-33 36 7,889.00
5003 PEDAGOGO A-83-33 36 7,889.00
5004 LABORATORISTA 1 - E-09-61 20 6,040.00
5005 ALMACENI STA A-83-23 36 4,352.00
5006 SECRETARIA A-83-20 : 36 4,032.00
5006 SECRETARIA A-83-20 36 4,032.00
5007 JEFE SECTOR

PEGUARIO E-09-61 20 6,040.00
5008 JEFE SECTOR

AGRICOLA E-09-63 20 6,860.00
5009 COORDINADOR

TALLERES E-09-63 20 6,860. 00
5010 COORDINADOR

DEPORTIVO E-09-61 20 6,040.00
5011 TRACTORISTA A-83-23 36 4,352.00
5012 MANUAL 5.01-01 36 4,032.00
5012 MANUAL $-01-01 36

4,032.00

(*) Al agregar a la plantilla la clave del puesto, queda integrado el codificador
del personal no docente,



5014

5006

5015

5016

5017

5012

5018

5006

5019

5012

5020

5021

5022

5023

5012
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ESTRUCTURA DE GRUPQS

AUX, TALLER CARP.

SECRETARIA

AUX, SECTOR PEC,
AlX, MAQ. AGRI,
ENTRENADOR DEF.

MANUAL

COMPENSACION
1 PEDAGOGO

SECRETARIA

AUX, SECTOR APIC,

MANUAL

SUBDIRECTOR

JEFE SECTOR APIC,
AUX, TALLER HERR.
AUX. TALIER SOLD,
MANUAL

MANUAL

2 - 20000
A-83-21

3 -~ 30000
A-83-20
5-01-04
8-01—04
E-09-61

S-01-01
© 4 = 40000

E-09-63
A-83-20
5-01-04

5-01-01

2 - 22000
E-09-41
E-09-63
A-83-23
A-83-23
S~-01-01

5-01-01

36

36

36

36

36

36

36

32

36

36

36

36

4,072,00

4,032.00
4,352,00
4,352.00
6,040.00

4,032.00

2,058,00
4,032.00
4,352.00

4,032.00

9,660,00
6,860.00
4,352.00
4,352.00
4,032.00

4,032.00



5024

5025

5006

5026

5027

5028

5012

5029
5030

5012

5031
5032

5033

BIBLIOTECARIO

coMp, 2 PEDAGOGO

SECRETARIA

JEFE TALLER LACT.

AUX, TALLER LXCT,

coMP, (CONTRALOR)

MANUAL

coMp, 3 (PEDAZOGO)
COMP, LABORATORISTA 1

MANUAL

LABORATOQRISTA 2
RESP. CONTROL ©

MANTENEDOR TALIER
DE INDUSTRIAS

107

3 -~ 33000

A-83-23

4 -~ 44000
E-09-63

A-83-20

-2 - 2200
BE-09-63

8 01-04

~ 3 3300
E-09-63

5-01-01

-4 - 4400
E-09-63
E-09-61

5-01-01

2-2-22
E-09-61

E-09-63

E-09-61

36

36

30

36

36

3£

206

4,352.00

2,058.00

4,032,00

10,290.00

4,352.00

2,058.00

4,032,00

2,058.,00
6,040.00

4,032,00

6,040.00

10,290.00

6,040.00



5012

MANUAL

108

5-01-01 36 4,032.00
5012 MANUAL 5-01-01 36 4,032.00
5013 VELADOR $-01-01 36 4,032.,00
3 - 3 - 3%
5034 AUX. PEDAGOGIA A-83-23 36 4,352.00
5006 SECRETARIA A-83-20 36 4,032.00
5035 COMP, JEFE SECTOR ; ,
APICOLA E-09-63 6 2,058.00
5012 MANUAL 5-01-01 36 4,032.00
4 - 4 - (440)
ﬁsosé COMP, ( LABORATO-
RISTA) 2 E-09-61 2 604.00
2 - 2 - {222)
5037 COMP, (JEFE SECTOR
AGRICOLA E-09-£3 6 2,058.00
5038 JEFE TALIER
FRUTAS E-05-63 30 10, 290,00
5039 AUX,TALIER FRUTAS A-83-23 36 4,352,00
3 - 3 (333)
5006 * SECRETARIA A-83-23 36 4,032,00
5012 MANUAL S8-01-01 36 4,032,00

La plantilla del personal docente es la que utilizamos como codificador de mate
rias, sabiendo que la hora por asignatura de las Areas bAsicas y humanisticas -
se cotizan diferente a las de las tecnolbgicas y prhcticas.¥

(*) Ver codificadores
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DIAGRAMAS DE FLUJO CON SU DESCRIPCION

Los diagramas que se presentan en este subsistema son los -
siguientes:

- Diagrama de flujo para la creacibén del banco de datos.
- Diagrama de flujo para realizar movimientos de personal,

- Diagrama de flujo para elaborar el presupuesto.(plazas)

El primero de ellos contendré el flujo de formas que servi--
ré&n para integrar el banco de datos, el segundo nos serviri--
para objetivizar el flujo de formas o documentos relaciona--
dos con los movimientos de personal, y en el tercero se apre
ciari la determinacidédn del presupuesto general de plazas y -
la forma de enterar a las &reas involucradas en la distribu-
cibébn del mismo; mediante el segundo y tercer flujogramas se-
estar retroalimentando y actualizando el subsistema de re--
cursos humanos. \



FLUJO PARA LA CREACION DEL BANCO DE DATOS

PLANTEL

DELEGACION ESTATAL

SECDCE'ON SECCION DE
PERSONAL |PERFOVERIFICACION

UNIDAD DE -
INFORMATICA

OFICINA DE
PERSONAL

ORGANISMOS
EXTERNDOS

U

LLENA FORMA
DP DE DATOS
POR PERSOMA

OFiciIOo

Y REVISA YREVISA

Y ENVEIA POR |

OFiICI10

RECIBE RECIBE

OFiCtQ OFICIO

ELABORA OFICIO
PARA ENVIAR
FORMA DP

¢

1

ol



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D ESC®RTIUZPTC CTIOHN

PLANIEL

SECCION DE
PERSONAL

SECCION DE
PERFOVERIFICACION

I. LIENA: Formas de datos de personal (D.P.) en original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original y copia para la Seccibn de Personal y copia para el -
plantel.

II. ELABORA: Oficio en original y dos copias para enviar forma D.P.

DISTRIBUCIOH: Original para la Seccidn de Personal y dos copias para el plan
tel. '

PLAZO DE ENTREGA: 10 dfas a partir de la fecha de implantacibn del subsistema,

I. _RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por el plantel.

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar forma D.P.

DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Perfoverificacién y dos copias pa-
ra la Seccifn de Personal.

TII. ANEXA: 1. Original de formas D,P.

PLAZ0 DE ENTREGA: 10 dias a partir de la fecha en que recibe la documentacibn

1. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por la Seccibn de Personal

I¥. PROCESA: Informacién

PLAZO DE ENTREGA: 20 dias a partir de la fecha en qu2 recibe la documentacibn.

Lttt



FORMATO DE CAPTURA DE DATOS

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA AGROPECUARIA

CLAVE DEL PLANTEL FECHA FORMAD.P,
1.0 DATOS GENERALES
NOMBRE FILIACION
SEXO
{NACIONALIDAD) {LUGAR DE NACIMIENTO) {ESTADO CIViIL)
DOMICILIO TELEFONO
PREPARACION PROFESIONAL
ESCOLARIDAD
[ TITULADO
(] PASANTE
O DIPLOMADO
O ESTUDIANTE
ULTIMO GRADO DE ESTUDIOS
CEDULA PROFESIONAL No. REGISTRO DE TITULO No.
INSTITOCION QUE EXPIDIO EL TITULD
INGRESO A LA S.EP. INGRESO A LA D.GETA,
20 DATOS DE LA{S) PLAZA(S) 30 COMISION(ES)
ser. 398  cateaoria  [NVMERO hioras bt ree 9% TIPO DE COMISION a [HoRas
40 ACTIVIDADES QUE DESEMPERA
CLAVE | ADMINTRATIVA O MANUAL CARRERA leLave | *SE*aruro MATERIA CLAVE |HORAS

DIRECTOR

SUPERVISOR
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FLUJO DE ELABORACION DE PRESUPUESTO (PLAZAS)

PLANTE.L

RELEGACION ESTATAL

SECCiON
DE
PERSONAL

SECCION DE
PERFOVERIFICACION

UNIDAD DE
INFORMATICA

SUBDIRECCION
DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

ORGANISMOS

EXTERNOS

guumn Ll
€ GRUPOS PARA
EL BIGUIENT
SEMCSYRE £ M
FORMA POR ME -
010 DE OF«C1D

RECI0E
Y AEVISA

)

oFi Q1D
RECINE sEtcint
¥ REVISA Y REVISA
oFiCIO aficio
O,

ELAGONA
OFIC 0
¥ ENV A

ori1s1Q

OFICIO

DFICHQ

EwWiTE pPAE -
SUPUEITD (MLA
2431 POR PL AN
TEL Y EwviA
com oricio

RECIBE
Y NEVIlA

ELABORA
QF1C 1O
T ENVIA

eFfiICIO

RECIDE

oOFILCIO
Y REVISA
oFic10 ‘_1
nEALIEA
AJUsTE oE rrciee
*RESUPUESTO
En amcHivo] Y REVISA
orFiC10
ELABORA
oriei o
Y EMV A
oricte

AUTORZA
et UMEITO

Y EMVIA
coN OFI1CIO

L

e¥IcID



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTU

D BE 8 C R

I P C I ON

PLANTEL

SECCION DE
PERSONAL

SECCION DE PERFO-
VERIFICACION

UNIDAD DE INFOR-
MATICA

I. DETERMINA: Namero de grupos para el préximo semestre.

IT. ELABORA: 1., Oficio con original y dos copias para informar el nimero de grupos.

DISTRIBUCION:

1. RECIBE Y REVISA:

II, REUNE:

I1I. ELABORA: 1. Oficio con
pos)

DISTRIBUCION:

2. Forma N.G.

DISTRIBUCION;

I. RECIBE Y REVISA:

II. PROCESA:

Original para la Seccibn de Personal v dos copias para el plan-
tel.

Documentacibn enviada por el Plantel,

Informacitén de todos los planteles pertenscisntes a la delega-
cién estatal correspondientes,

original y dos copias para enviar forma H.G. (nfmero de gru- -

Original para la Seccién de Perfoverificacibn y dos copias pa-
ra la Seccibn de Personal.
en original y una copila.

Original para la Seccibfn de Perfoverificacién y una copia para
1la Seccibn de Personal.

Documentacibn enviada por la Seccibn de Perscnal.

Informacibn,

I. ELABORA: 1. Presupuesto (plazas) con original y dos copias

DISTRIBUCION:

Original y dos copias para la Subdireccién de Servicios Admi--

nistrativos.

vt



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D E S CRTI P C I ON

SUBDIRECCION DE
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

ORGANISMOS
EXTERNOS

2. 0Oficio con original y dos cocpias para enviar presupuesto,

DISTRIBUCION: Original para la Subdireccibn de Servicios Administrativos y dos
copias para la Unidad de Informatica.

I. RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Unidad de Informitica.

1I, VACIA: Presupuesto en formas oficiales en original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original y una copia para organismos externos, una copia para la
Subdireccibn de Servicios Administrativos.

171, ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original para organismos externos y dos copias para la Subdirec~
cibn de Servicios Administrativos.

I. BRECIBR Y REVISA: Documentacibn enviada por la Subdireccibém de Servicios Administrativos.

II, AUTCRIZA: Presupuesto
ITI, ELABORA: 1. Presupuesto autorizado en original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original y una copia para la Subdireccién de Servicios Adminis--
‘ trativos y una copia para organismos externos.

2, Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto.

DISTRIBUCION: Original para ser enviada a la Subdireccibn de Servicios Adminis
trativos y dos copias para organigmos externos.

gLl



UNIDAD ADMINISTRA~
TIVA O PUESTO

D ESCPRIU®PCTION

SUEDIRECCION DE -
SERVICIOS ADMVOS.

UNIDAD DE
INFORMATICA

I. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por organiamos externos.

II. ELABORA:

II7I. ANEXA:

1. Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto.

DISTRIBUCION: Original para la Unidad de Informatica y dos copias para la
Subdireccibn de Servicios Administrativos.

Copia del presupuesto.

I. RECIBE Y REVISA: Documentacibébn enviada por la Subdireccibén de Servicios Administrati-

II. PROCESA:

III. EMITE:
IV, ELABCRA:

vos.
Ajuste del presupuesto.
Presupuesto por plantel, en original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original y dos copias para la Subdireccién de Servicios Admi-
nistrativos,

1. Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto.

DISTRIBUCION: Original para la Subdireccién de Servicios Administrativos y-
dos copias para la Unidad de Informética.

—-
-
o



UHIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUSSTO DESCURTIW®PCTION

SUBDIRECCION DE

SERVICIOS ADMI- I. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por la Unidad de Inform&tica.
HISTRATIVOS,

ITI. ELABORA: 1, Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto.

DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Personal y dos copias para la Sub-
direccibdn de Servicios Administrativos.

ITI. ANEYA: 1.

Original y una copia del presupuesto,

SECCION DE -

PZRSOHAL., 1. RECIBE ¥ REVISA: Documentacibén enviada por la Subdireccidn de Servicios Administrati- :x
’ VOS5,
II. ELABORA: 1., Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto
DISTRIBUCICN: Original para el plantel y dos copias para la Seccibn de Per-
sonal.
PLANTEL I. RECIBE Y REVISA:

Documentacién enviada por la Seccibn de Personal.



FORMATO DE CAPTURA DE DATOS
SECRETARIA DE EDUCACION FUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

Fecha. Forma N.G.
C;:‘er NUMERO DE GRUPOS POR SEMESTRE
Plantel Carrera clave 1 2 3 4 5 6 8
3027 TEC. AGRICOLA | 02 1 1 1
3027 TEC, PECUARIO 10 1 1 1
NOTA: Un plantel utilizar& tantos renglones como carreras_imparta.

gLt
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FORMATOS DE SALIDA
SECRETARIA DE EDUCACICH PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

NECESIDADES PRESUPUESTALES (PLAZAS) POR PLANTEL

CETA-27 VILLA INSURGENTES

FUNCION O ACTIVIDADES ESP. CATEGORIA  HORAS VALOR

SUBDIRECTOR E-09-41 36§ 9,660.00
SECRETARIA A-83-23 36 4,352,00
TRACTORISTA _ A-83-20 36 4,032.00
AUX. DE INTENDENCIA 5-01-01 36 4,032.00
TOTAL No. DE PLAZAS ADMVAS. Y SERVICIO 4 22,076.00
TEORIA POLITICA Y ECONOMICA {02) (10) E-09-63 8 § 2,744.00
EXTENSION AGRICOLA {02) E-09-63 8 2,744.00
EXTENSICN PECUARIA {10) E-09-63 8 2,744, 00
FILOSOFIA {02) {(10) E-09-63 8 2,744.00
SEMIMARIO DE TESIS (02) {10) BE-09-63 6 2,058.00
TOTAL HR/PLAZA DE ACADEMIA 38 13,034.00
PRODUCCION AGRICOLA VI _(02) E-09-61 18§ 5,436.00
ADMON. RURAL (02) E-09-61 5 1,510.00
PROD. GANADO BOVINO FROD. CARNES {10) E-09-61 20 6,040,00
TOTAL HR/PLAZA DE ADIESTRAMIENTO 33 12, 986.00
GRAM TOTAL 48,096.00

1_GRUPO AGRICOLA 6o. SEMESIRE

1 GRUPO PECUARIO 6o0. SEMESTRE
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FORMATOS DE SALIDA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
LIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

RESUMEN DE NECESIDADES PRESUPUESTALES (PLAZAS)

PLATEL FUNCION © ACTIVIDAD CATEGORIA  HORAS YALOR

PLAZAS ADMINISTRATIVAS ¥ DE SERVICIO

SUBDIRECTOR E-09-31
CETA-27 36 % 9,660.00
CEYA-36 36 9,660.00
CETA-TS 36 9,660,00
CETA-78 36 9,660.00
ICIAL DE PLAZAS 4 38,540,00
SECRETARIA A-83-23 -
CETA~27 36 $ 4,352.00
CETA-36 36 4,352,00
CETA-75 36. 4,352.00
CETA-78 36 4,352,00
TGTAL DE PLAZAS 4 17,408, 00
TRACTORISTAS A-83-20
ETA-27 36 3 4,032.00
CETA~36 36 4,032.00
CETA-T75 36 4,032,00
CETA-78 36 4,032,.00
TOTAL DE PLAZAS 4 16,128.00
AUXTLIAR DE INTENDENCTA $-01.-01
CETA-27 15 $ 4,032.00
CETA-36 36 4,032.00
CETA-T5 35 4,032.00
CETA-78 36 4,032.00
TOTAL DE PLAZAS 4 16,128, 00
PLAZAS DE ACADEMIA E-09-63
CETA-27 38 $ 13,034.00
CETA-36 38 13,034.00
CETA-75 38 13,034.00
CETA-78 ; 18 13,034.00
TOTAL HR/PLAZA DE ACADEMIA 152 52,136.00
PLAZAS TE ADIESTRAMIENTO E-09-61
CETA~27 43 $ 12.986.00
CETA-16 43 12,986.00
CETA-75 43 12,986.00
CZTA-78 43 12,986.00
TOTAL HR/PLAZA DE ADIESTRAMIENTO 172 51,944 .00

GRAN TOTAL

$192,384.00
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UNIDAD APMINISTRA-
TIVA O PUESTO

DE SCURTIU®PCTIZON

PLANTEL I. REUNE: Documentos * con tres copias
DISTRIBUCION: Dos copias para la Seccién de Personal y una copia para el -
plantel.
II. ELABORA: Oficio con original y dos copias para enviar documentos.
DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Personal y dos copias para el -
plantel. :
PLAZO DE ENTREGA: 5 dias a partir de la fecha en que se realizb el movimiento-
de personal.
SECCION DE I. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por el plantel,

PERSOHAL
II. ELABORA:

1. Forma P.N. o A.C, (propuesta de nombramiento o Aviso de cambio) con ori-
ginal y una copia.

DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Perfoverificaciébn y la copia pa-

ra la Seccibn de Personal.

2. Oficio con original y dos copias para enviar forma P.N. o A.C.

DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Perfowverificacibér y dos copias -

para la Seccibn de Personal.

3. Oficio con original y dos copias para enviar documentos.

DISTRIBUCION: Originai para la Oficina de Perscnal y dos copias para la -

IV. ANEXA:

PLAZ0 DE ENTREGA:

Secciétn de Personal.
Documentos y envia a la Oficina de Personal,

5 dias a partir de la fecha en que recibe la documentacibn.

(*)} Acta de nacimiento, cartilla del S5.M,N,, filiacibn, registro federal de causantes, certificado médico, compro

bante de estudios, renuncia, etc.




WHIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D E S5 C R

I P C I ON

SECCION DE PERFO-
VERIFICACION

UNIDAD DE
INFORMATICA

OFICINA DE
PERSONAL,

I. RECIBE Y REVISA:

II., PROCESA:

I. EMITE:
II. ELABORA:

PLAZO DE ENTREGA:

I, RECIBE Y REVISA:

II. 1EGALIZA

III. ELABORA: 1.

DISTRIBUCION:

DISTRIBUCION:

DISTRIBUCION:

Documentacién enviada por la Seccibn de Personal.

Informacibn.

Propuestas y/o avisos en original y cuatro copias

Original y cuatro copias a la Oficina de Personal.

Oficio con original y dos copias para enviar propuestas y/o avisos, -

Original para la OFficina de Personal y dos copias para
la Unidad de Informitica.

5 dias a partir de la fecha en que recibe la documentacifn.

Documentacibn enviada por la Unidad de Informética y Seccidn de Per-
sonal.

Propuestas y/o avisos y envia original y copia de éstos para organis
mos externos.

Oficioc con original y dos copias para enviar propuestas y/o avisos.

Original para organismos externcs y dos copias para -
la Oficina de Personal.

Oficic con original y dos copias, para enviar copias de propuestas -
y/o avisos.

£2¢



UNIDAD ADMINISTRA- _
TIVA O FUESTO ' DESCUPRTIPCION

DISTRIBUCION: Original a la Seccién de Personal y dos copias para la -
oficina de Personal.

IV, ANEXA: Dos copias de propuesta y/o aviso y envia a la Seccién de Personal.
PLAZO DE ENTREGA: 5 dfas a partir de la fecha en que recibe la documentacién.
ORGANISMOS
EXTZRNOS I. RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Oficina de Fersomal.
II. EMITE: Cheques en caso de alta, y deja de emitirlos en caso de baja.
PLA7Z0 DE ENTREGA: Sujeta a la carga de trabajo.
SECCION DE
PERSQHAL. I. RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Oficina de Perscnal.
II. ELABORA: Oficio con original y dos copias para enviar copia de propuesta y/o -
avisos.
DISTRIBUCION: Original al plantel, y dos copias para la Seccién de -
Personal.
1I1. ANBXA: Una copia de propusstas y/o aviso,
PLAZO DE ENTREGA: 5 dias a partir de la fecha en que reciba la documentacibm.
PLANTEL . I. RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Seccidédn de Personal.

II, RECIBE: Cheque enviado por organismos externos.

AN
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PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO
ORDEN CONSTANCIA

C. DIRECTOR CENERAL DE RECURSOS HUMANOS

PRESENTE. :

FORMA P. N

He de agradecer a usted tramitar la siguiente propuesta de nombramiento:

- DATOS DEL PROPUESTO )
: FILIACION
APRLIDO PATEANG AFELLIOO MATERNG NOMBAE (5
REGISTRO DE TITULO ANTICUEDADES
SEP, RAMA
OOMICILIQ PARTICULAR NACIONALIDAD
DEPENDENCIA
SUELDO TOTAL PROPUESTO FUNCION O NOMBRE DEL PUESTO
\ J
([ OBSERVACIONES DE LA DEPENDENCIA OBSERVACIONES DE LA DIRECCION CRAL. DE REC. HUMANOS
JUSTIFICACION FECHA DEL ULTIMO
. AUMENTO
IMPORTE
J
(" RELATIVO AL NOMBRAMIENTO
CLAVE EFECTOS
DESDE HASTA
25- TIPO DE ALTA
OFICH0 DE AUTORIZACION CODIFICACION ADSCRIPCION CODIFICACION
ESTADO MUNICIPI0
CODIFICACION ' CODIFICACION
POSLACION ESC. ART. 123
CODIFICACION EMPRESA
PAGADURIA »
CODIFICACION  SOBRESUELDC UNIDAD DE PAGO J
( CLAVES VICENTES CLAVES QUE DEJA (POR BAJA O LICENCIA}
L )
( SUSTITUYE A:
APRLIDO PATERNO APELLIDO MATEANO NOMBRE -5 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD MNOMBRE 'Sy
FAIALION N8 DE CONSTANCIA EFECTD: FILIACION NS DE COMSTANCIA EFECTOS
\_ AVISO EFECTOS CODIFICAC 10N AVISD EFECTOS ZZDIFICACION )

FUENTE | SEP/DGETA
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4 j
SUELDO SOBRESUELDO :
NUEVA PLAZA e COMPENSACION (UNICA VEZ)
COMPENSACION {INTEGRACION SUELDO} — QUINQUENIOS ————
1206 e TITULACION [
1224 LICENCIATURA -
COMPENSACION (AUMENTO SUELDO! HONORARIDS — ¥

1206 oTROS —
1224 T
PERCEPCION TOTAL §

_ J.

U LUGAR Y FECHA DE LA PROPUESTA )

r~ . =)
PROPONE AUTORIZA
EL C. DIRECTOR (L c
NOMBRE NOMBRE

FIRMA FIRMA &
\— 7




FORMATOS DE CAPTURA DE DATOS
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

AVISO DECAMBIO DESITUACION DE PERSONAL NUM
C. DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS FORMA A.C.
AGRADECERE A USTED SE SIRVA TRAMITAR EL MOVIMIENTO QUE A CONTINUACION
SE INDICA:
FILIACION NOMBRE DEL EMPLEADO B
ALFA .r NUMERICO PATERNO H MATERNO H NOMBRE {5)
[]
| : i
e H H
CLAVE
PARTIDA DEPENDENCIA SUBDEPENDENCIA CATEGORIA WUM. PLAZA HORAS
T LUGAR DE SERVICIOS
PAGADURIA T CQD ESTADO i COD. MUNICIPIOCPOBLACION E [} ™
L
i ) |
| { [}
1 ! i .
CAMBIO DE RADICACION DE SUELDOS A: o
PAGADURIA 1 coo ESTADO. 1" coo. MUNICIPIO O POBLACION T cob %
] It 1
' i 1
: i !
DESDE HASTA
DA | MES | ANO | DIA | MES | ANO cCODIGO MOTIVO
| _/
oAy Se hace constar que en los términos que se indicon, cambio lo situacion de lo persona o guien se

refiere el presente Aviso v el Funcionario en cuya Dependencia se formule acepto o responsabilidad que finque
fo Secretaria dv Haciendo y Crédito Poblico por errores, omisiones o retraso al expedirlo,

a de de 19
EL DIRECTOR GENERAL DE

S E. P. DIR. GRAL DE ADMON. DE RECURSOS HUMANDOS



FORMATOS DE SALIDA
SECRETARIA DE EDUCACION FUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

SUBDIRECCION DE OPERACION FECHA DE PROCESAMIENTO

000000

DATOS GENERAIES DEL PLANTEL INFORMATICA

CETA No. 40 Localidad: Villa Juérez Municipios: Asientos Estado: Aguascalientes
Zona Pagadora: 103 Grupeos: 2-2-2-2-2-2- Domicilio Postal: 20 de Noviembre S/n en Villa Juarez

Ciclo Escolar: 78-79 Semestre: FEB. 79-JUN, 79 Tel.

DATOS GENERALES DEL PERSONAL

No. Filiacién Nombre Antigiledad
SEP. DGETA PREPARACION . . HCRAS
Claves HRS, ACTIVIDAD O FUNCION ESP. SEMESTRE GRUPO  NOM. IMP, DIF.
1 AUHG-510315  Aguilar H. Gloria 5 160373 160373 Matemitico  Profr. Lic.
18.50-E-09-63/128 5 MATEMATICAS I - - TEC, PEC, ro. A 20,0 20.0 00.0
18.50-E-09-63/129 5 MATEMATICAS 1 TEC. AGR. iro. A
1S.SD~E-09—63/130 5 MATEMATICAS II TEC. PEC, ~ 2do. A
18.50.E-09-63/131 5 MATEMATICAS II TEC. AGR. 2do. A

gcl
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ORDEN DE PRESENTACION DE LOS FORMATOS.

- Director
- Subdirector
- Docente:
~ Asignaturas basicas
- Asignaturas humanisticas
-~ Asignaturas tecnolbgicas y préacticas
- Técnico
- Especialistas

- Administrativos .

- De servicio.
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ASPECTOS QUE SE PUEDEN CONTEMPLAR EN LOS FORMATOS DE SALIDA

~ Personal al que se le adeuda sueldos,

- Personal que percibe un sueldo mayor al
que le corresponde, '

~ Personal excedido.
- Puestos vacantes,
-  Némina mensual.
- Indices de:

- Bajas

-~ Altas

- Cambio de radicacibn de
Sueldos (C.R.S.)

- Licencias
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3. SUBSISTEMA DE ORDENES DE PAGO "B" (OPB)

El departamento de Recursos Financieros, dependiente de la -
Subdireccibn de Serviciog Administrativos, es el encargado -
de administrar el presupuesto de 6rdenes de pago "B".

La funcién de este departamento es la de elaborar, distri- -
buir y controlar el presupuesto de OPB y se auxilia con los-

directores de cada uno de los planteles para cumplir con su-
funcibn.

OPB es el tipo de financiamiento més importante que tienen -
los planteles, se autoriza anualmente y contiene partidas co

mo las siguientes:
- Materias primas y materiales

- Alimentacibdn de animales

- Material para escuelas, laboratorios y talleres
- Material para oficina

- Refacciones

- Maquinaria y equipo

- Reparaciones, etc..

La elaboracién del presupuesto de OPB se realiza en forma ma
nual invirtiendo demasiado tiempo en su preparacibn, ya que-
primeramente se solicita a cada uno de los directores el en-
vio del presupuesto de OPB correspondiente a su plantel y, -
una vez esto, se integran todos en uno solo y se obtiene el-
presupuesto general de OPB; se envia a autorizacibén y se - -
aplica para posteriormente controlarse revisando los repor--
tes mensuales que envian cada uno de los directores.
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Con todos estos procedimientos es imposible elaborar, distri
buir y controlar adecuadamente el presupuesto OPB, ya que -
los presupuestos que envian los directores generalmente es--
tan inflados o no consideran todos los aspectos que represen
tan gastos, por lo que 1los presupuestos que se reciben en el
Departamento de Recursos Financieros no son reales, por lo -
que este departamento los modifica tomando como base princi-
pal el nimero de grupos que tiene cada plantel.

Aqui encontramos otro aspecto desfavorable, puesto que el -
nimero de grupos no debe ser la Gnica variable a considerar-
para la elaboracibn y distribucidén del presupuesto y, entran
do en el terreno del control del mismo, éste no es adecuado,
ya que los informes mensuales que recibe el Departamento de-
Recursos Financieros llegan con retraso o es tan grande la -

cantidad de documentos que no es posible tener los balances-
mensuales actualizados.,

Analizando estos aspectos, concluimos que es necesario imple
mentar este subsistema, el cual tendria como punto principal
la descentralizacibén de las funciones del Departamento de Re
cursos Financieros en secciones adscritas a cada una de las-
delegaciones estatales.

A continuacién listaremos los puntos a seguir en la implemen
tacidén del subsistema de informacién de OPB:

- Plantilla

- Diagramas de flujo y su descripcidn
- Formatos de captura de datos

- Formatos de salida

- Codificadores (Ver anexos)
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PLANTIULLA

La plantilla ser& la base para la elaboraciédn del presupues-
to, ya que en ella estaran contenidas las principales varia-

bles que representan un costo, entre las cuales podemos en--
contrar las siguientes:

-  Grupos

- Infraestructura
- Activo Fijo

- Cultivos

- Animales

Criterios a seguir para determinar costos de las variables -
anteriores:

Grupos.- Se establece el costo unitario por grupo en las par
tidas que son afectadas directamente, como son: papeleria,
materias primas de laboratorio y talleres, refacciones, -
etc., ya que en la medida que aumente o disminuya el nime
ro de grupos, aumentarin o disminuiré&n los gastos en las-
partidas mencionadas.

Infraestructura.- Se establece el costo unitario de manteni-
miento por cada uno de los tipos de laboratorio y talle--
res, asi como de las demds instalaciones existentes.

Activo Fijo,- Se establece el costo unitario de reparacién y
mantenimiento de la maquinaria y equipo existente.

Cultivos.- Se establece el costo de cultivos por hectarea pa
ra todos los tipos de cultivos que se trabajen.
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Animales.- Se establece el costo unitario de alimentacibn -

por cabeza para todos los tipos y razas de animales que -
se tengan.

Estas son solamente las principales variables a considerar,-
pero existe una gran cantidad de ellas, por lo que en el pre
sente trabajo no se incluye la plantilla por razones de espa
cio y porque necesita de un estudio muy completo para deter-

minar los costos que representan cada uno de los conceptos -
a considerar. '

El establecimiento de los costos se debe realizar consideran
do las diferentes zonas del pais, ya que son variables los -
niveles econbmicos de cada una de ellas, y peribdicamente de

beran modificarse los costos ya que el mercado asi lo deter-
mina.

Todos estos costos estarédn almacenados en la computadora cen
tral y al tener también las existencias de cada uno de los -~
plantelesg, las cuales fueron almacenadas por la captura rea-
lizada en los otros subsistemas utilizando el sistema de te-
le-proceso, podra entonces analizar y emitir el presupuesto-
por plantel, por estado y a su vez el presupuesto general.

De esta manera, resueltos los problemas a que se enfrenta el
Departamento de Recursos Financieros, ya no seré necgsario -
solicitar a los planteles su presupuesto individual y el - -
tiempo de elaboracidn se reduciré considerablemente;’ ademis-
el presupuesto ya no se elaboraria en base a apreciaciones -
subjetivas, sino que ya se considerarian para su elaboracibn
todas las variables que representan gastos en el plantel. En
cuanto al control se realizari directamente en las delegacio
nes estatales, y en las areas centrales solamente se ten- -
drian reportes de cbmo se estd aplicando dicho presupuesto.
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DIAGRAMAS DE FLUJO 'Y SU DESCRIPCION
Los diagramas de flujo que se presentan son los siguientes:

- Diagrama‘de‘flujo de autorizacibn y distribucidn del pre
supuesto de O.P.B.

- Diagrama de flujo'de control del presupuesto de 0.P.B.

En el primero de ellos se observa el curso que siguen los -
documentos o formas para obtener la autorizacibdn del presu--
puesto y cémo se entera a las &reas involucradas de la dis--
tribucién del mismo.

En el segundo se observa cémo se puede controlar el presu- -
puesto directamente en las delegaciones estatales,
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FLUJO DE AUTORIZACION Y DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO OPB
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INFORMATICA o
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DATOY OF TODO3 LOS SURSISTEMAS



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D E SCU&RIUPOCTION

UNIDAD DE
INFORMATICA

. SUBDIRECCION DE
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

ORGANISMOS
EXTERNUS

I. ELABORA: 1.~ Presupuesto en original y dos copias
DISTRIBUCION: Original y dos copias para la Subdireccién de Servicios Admi-
nistrativos,
2.~ Oficio corn original y dos copias para remitir presupuesto.
DISTRIBUCION: Original a la Subdireccibn de Servicios Administrativos y dos
copias para la Unidad de Informatica
I. RECIBE ¥ REVISA: Documentacién enviada por la Unidad de Informatica.

II. ELABORA:

1.~ El presupuesto en formas oficiales en original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original y una copia para organismos externos, una copia para

la Subdireccidn de Servicios Administrativos.

2.- O0ficio con original y dos copilas para enviar presupussto.

DISTRIBUCION: Original para organismos externos, y dos copias para la Subdi

reccibn de Servicios Administrativos.

I,  RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Subdireccibn de Servicios Admi--

nistrativos.

II. AUTORIZA Y ELABORA: Presupuesto en criginal y dos copias.

LEL



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA 0 PUESTO

D ESCRTIU®PZCTIOMN

SUBDIRECCION DE
SEBVICIOS -
ADMITISTRATIVOS

UNIDAD DE
INFORMATICA

III. ELABORA:

DISTRIBUCION: Original y una copia para la Subdireccibdn de Serviciocs Admi-

nistrativos y una copia para organismos externos.

Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto.

DISTRIBUCION: Original a la Subdireccién de Servicios Administrativos y dos

copias para organismos externos.

I. .RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada ﬁor orgamnismos externos.

II. ELABORA:

I. RECIBE Y REVISA:

Oficio con original y dos copias para enviar copia del presupuesto.

DISTRIBUCION: Original a la Unidad de Informatica y dos copias para la Sub-
direccibn de Servicios Administrativos.

Documentacibédn enviada por la Subdiréccidn de Servicios Admi--

II. PROCESA:

III. ELABORA:

nistrativos.

La informacibn.

1. Presupuesto por plantel, por estado y el general, en original y dos co-

pias.

DISTRIBUCION: Original y dos copias a la Subdireccién de Servicios Adminis-

trativos.

gt



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D ESCRTIU®PTCTION

SECCION DB

2. Oficio en original y dos copias para enviar presupuesto.

DISTRIBUCION: Original a la Subdireccién de Servicios Administrativos y dos

copias para la Unidad de Informéatica.

PERFOVERIFICA- I. ELABORA: 1. Presupuesto por plantel y por estado, en original y una copia.
cIon.
DISTRIBUCION: Original al plantel y una copia para la Seccibén de Contabili-
dad.
2. Oficios con original y dos copias para enviar presupuestos.
i DISTRIBUCION: Originales al plantel y seccibn de Contabilidad, y dcs copias
para la Seccibébn de Perfoverificacibn,
PLANTEL ¥ SECCION . I. RECIBEN Y REVISAN: Documentacién enviada por la Seccibén de Perfoverificacibn.

DE CONTABILIDAD

6t



FLUJO DE CONTROL

DEL

PRESUPUESTO DE

o.PB

PLANTEL

DELEGACION

ESTATAL

SECCiION DE
CONTABILIDAD

SECCION DE
PERFOVERIFICACION

UNIDAD DE
INFORMATICA

SUBDIRECCION
DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

ORGANISMODS
EXTERNOS

mrcEint
CHEQUE

@

ELASORA
crngaues
Y ENVIA

!

cnEQUE

CREQUE

oricics

¢

RECINE
Y REVISA

GFICIO

=
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UHIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

ORGANI SMOS
EXTERNOS

PLANTEL

ORGANISMOS
EXTERNOS

SECCION DE
CONTABILIDAD

SECCION DE PER-~
FOVERIFICACION

I. ELABORA:
I, RECIBE:

II. EFECTUA:

III. ELABORA:

I. RECIBE Y REVISA:

I. RECIBE Y REVISA:

II, ELABORA:

I. RECIEBE Y REVISA:

1I. PROCESA

Cheque y entrega al plantel.

Che que

Compras y obtiene factwras en original y doce copias.

DISTRIBUCION: Original y siete copias para organismcs externos, una

copia para la Secciétn de Contabilidad y cuatro copias
para el plantel.

Oficios en original y dos copias para enviar facturas.

DISTRIBUCION: Originales para organismos externos y Seccibédn de Con-
tabilidad y dos copias de cada oficic para el plantel.

Documentacién enviada por el plantel.

Documentacién enviada por el plantel.

1. Forma en original y ura copia.

DISTRIBUCION: Original a la Seccién de Perfoverificacién y una co--

pia para la Seccién de Contabilidad.

Documentacibn enviada por la Seccibdn de Contabilidad

Datos.

[3-4¢



UNIDAD ADMINISTRA~
TIVA O PUESTO

D E SCURTIUPCIOTHN

UNIDAD DE
INFORMATICA

SUBDIRECCION DE
SERVICIOS ADMI-
NISTRATIVOS.

I. ELABORA: 1. Reporte de gastos realizados en original y una copia.

DISTRIBUCION: Original y copia para la Subdireccibn de Servicios Adminis—
’ trativos.

2, Oficio en original y dos copias para enviar reporte de gastos.

DISTRIBUCION: Original a la Subdireccién de Servicios Administrativos y dos
copias a la Unidad de Informitica.

I. RECIBE Y REVISA: Documentacidn enviada por la Unidad de Informatica.

441
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4.~ SUBSISTEMA DE INFRAESTRUCTURA (Instalaciones)

Los procedimientos para controlar lo relacionado con la in--
fraestructura de los planteles del sistema tecnolbgico agro-
pecuarib, se lleva en forma manual y se realiza directamente
en la oficina de construccibdn y equipo dependiente del Depar
tamento de Programacibtn y Evaluacién. Esta oficina esti au-

xiliada en su funcibn por los directores de cada uno de 1los-
planteles.

Las actividades de esta &rea estén enfocadas principalmente-
a tramitar ante el CAPFCE la construccidén y equipamiento de-

los planteles que realiza en tres etapas, haciéndose a veces
recesaria otra complementaria.

Hasta ahora, no ha sido posible el buen cumplimiento de su -
funcibn, ya que existen ciertos aspectos que han imposibili-
tado sus tareas, entre los que se encuentra la diversidad de
obras y equipo, que son manejados sin un control adecuado, - -
lo que no permite objetivizar las necesidades de cada uno de
los planteles, por 1o que no es posible presupuestar adecua-
damente estas necesidades; esto trae como consecuencia que -
hayan egresado generaciones enteras de educandos sin haber -
asistido a un laboratorio o a un taller de su especialidad -
por no estar construidos o debidamente equipados, influyendo

negativamente en la calidad de los educandos que terminan
sus estudios,

Otro de los problemas a que se enfrenta esta oficina es cuan
do el CAPFCE autoriza una etapa de construccibén y equipamien
to en uno de los planteles y no cumple con la fecha de termi
nacién de la obra. Si consideramos también el hecho de no -
contar con un procedimiento adecuado de captacibn de informa
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cibn, que le permita conoter la magnitud de estos problemas,
complica afin m&s la funcibn de la oficina de construccibn y-
equipo.

Analizando 1o anterior llegamos a la conclusibén de que al -
igual que en las otras &reas de trabajo, es necesario imple-
mentar un subsistema de informacién de construccibn y equipo,
que tendria como punto principal la descentralizacibn de las
funciones de dicha oficina en secciones adscritas a cada una
de las delegaciones estatales, en donde se podrian capturar-

los datos y transmitirlos a las Areas centrales utilizando -
el sistema de teleproceso.

Los pasos a seguir para la implementacibn del subsistema, se
rin los siguientes:

- Plantilla

- Diagramas de flujo

~ Descripcibn de diagramas de flujo
- Formas de captura de datos

- Formatos de salida

- Codificadores (Ver anexos).

PLANTILLA

En la plantilla estin contempladas las variables que inter--
vienen en la determinacién de las obras y equipo necesario -
para cada plantel. Estas variables son las siguientes:

— Etapa de obra

-~ Namerc de grupos
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-~ Especialidades que se imparten

Baséndose en la plantilla, la computadora analizari las nece
sidades de cada plantel para determinar el presupuesto de -
obra por cada uno de ellos; posteriormente integrarf en uno-
solo todos los presupuestos individuales, lo que dard como -
resultado el presupuesto general de construccibn y equipo el
cual ser& propuesto al CAPFCE, mediante la oficina de cons--
truccibn y equipo, para su autorizacibn, '

DIAGRAMAS DE FLUJO Y SU DESCRIPCION

Los diagramas de flujo que se presentan, son los siguientes:
- Diagrama de Flujo para la creacidn del banco de datos.

-~ Diagrama de flujo para elaborar el presupueéto de necesi-
dades. '

El primero de ellos, como su nombre lo indica, servir& para-
objetivizar el flujo de formas o documentos que contengan -
los datos que integrarén el banco de informacibn como punto-
de partida, el segundo nos ayuda a objetivizar la determina-
cidn del presupuesto general de construccidn y equipo y cbmo
gse entera a los planteles de las obras por construir; ayuda-
r& también a actualizar el banco de datos, ya que las otras-
autorizadas se irén almacenando en dicho banco de datos.

Anexo a cada flujograma esté& la descripcibn de cada uno de -
ellos, en seguida los formatos de captura de datos, para ter
minar con los formatos de salida a utilizar.




PLANTILLA
ETAPAS DE OBRA PARA 10S CENTROS DE ESTUDIOS
TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS
INFRAE STRUCTURA-INSTALACIONE §

ETAPA PRIMERA SEGUNDA TERCERA
ESPECTALIDAD . No. GFOS. DE1 a5 DE 6 a9 DE 10 a 12
DESCRIPCION CONST, EQUIPO CONST, EQUIPO  CONST, EQUIPO
Aulas Didacticas 4 3 3 4 2 2
Aula Audiovisual 1a. 2a.
Lab. Maltiple (HBZ) 1 T
Lab. Maltiple- (FQS) 1 T
Adninistracibn 1a. 1 2a.
COMUN Biblioteca l1a 1 2a.
Bodega y Cooperativa 1 T
Cafeteria ' 1 T
Servicios Sanitarios 1
Bafios y vestidores 0 ' ) 1 T
Almacén General 1 T
Subestacién Eléctrica o Tran. . T
Pozo profundo 1 T
Cancha Deportiva (B.B,) ‘ 1 1 1
Estacién Meteorolégica T '

Obra Exterior y Montaje

340



ETAPA COMPLEMERTARIAS
SPEC
ESPECTALIDAD No.GPOS. DE 13 A 14 DE 15 4 16 DE 17 A 18
DESCRIPCION CONST. _ FQUIPO _ CONST. EQUIPO  CONST. EQUIFQ
Aulas DidActicas 3 3 3 3
Unidad Servicios Sanitarios 1
COMUN Cancha Deportiva (B.B.) 1 1

Obra Exterior y Montaje

A



ETAPA COMPLEMENTARIAS

Ko, .
ESPECIALIDAD oGRS, S A DE 21 A 22 DE 23 A 24
C E C E c E
Aulas Didacticas 1 1 2 2 2 2
. L. . . )
COMUN Unidad Servicios Sanitarios 1 1 ;

Cancha Deportiva (B.B.)
Obra Exterior y Montaje

gL



INSTALACION

SEMESTRE

ESPECIALIDADES

1o.

20.

3o.

4o0.

50.

60.

C

- TALLER DE ADMCOH,
AGROPECUARIA

Admbn Empresas
Agropecuarias

- TALLER DE MANTE
NIMIENTO

Agricola

Cafiero

Maquinaria y Mantenimiento
de Equipo e Industrias Ru-
rales

SECCION DE MAQUI
NARIA AGRICOLA

Agricola

Cafiero

Floricultura

Fruticultor

Maquinaria y Mantenimiento
de Equipo e Industrias Ru-
rales

Horticola

TALLER DE TOPO-
GRAFIA

Agricola
Floricultor
Forestal

Industrial Forestal
Topbgrafo

Hort icola

o 3 e

TALLER DE INDUS-
TRIAS FRUTAS Y -
LEGUMBRES

Agricola

Floricultor

Fruticultor

Industrias Agropecuarias
Horticola

6L



SEMESTRE 1o. 20. 3o. 40. 50, 60.
INSTALACION ESPECIALIDADES E C B
- CUARTO DE MAQUI-  Agricola
NAS Floricultor T
Fruticultor T
Industrias Agropecuarias
Pecuario
Apicola T
Horticola T
- TALLER DE APICUL- Floricultor T
TURA : Fruticultor T
Industrias Agropecuarias
Fecuarioc
Apicola T
Horticola T
SECCION DE MAQUI- Forestal T
NARIA AGRO-FORES- Industrial Forestal T
TAL
VIVERO Forestal
Industrial Forestal
~ BODEGA (VIVERO) Forestal
Industrial Forestal
- LAB, DE DASOME- Forestal
TRIA Y FOTO- Industrial Forestal
HTERPRETACION
T

- TALLER DE INDUS-
TRIAS FORESTALES

Industrial Forestal

oSt



INSTALACION

SEMESTRE

ESPECIALIDADES

10. 20. 30. 40. 50. 6o.

SILO DE ASERRIN

Forestal
Industrial Forestal

UNIDAD DE EXPLOTA-
CION BOVINA
Unidad de Explora-
cibn Porcina.

Industrias Agropecuarias
Pecuario

UNIDAD DE EXPLOTA-
CION AVICOLA

Industrias Agropecuarias
Pecuario

SILO DE TRINCHERAS
O FORRAJES

Industrias Agropecuarias
Pecuario

SILO DE GRANOS

Industrias Agropecuarias
Pecuario

TALLER DE IRDUS-
TRIAS LACTEOS

Industrias Agropecuarias
Pecuario

TALLER DE INDUS-
TRIAS CARNES

Industrias Agropecuarias
Pecuario

TALLER DE DIBUJO

Topbgrafo

T
T
1 T
1 T
1 T
1 T
1 “
1
T
T
1 T
1 T
1 T
1 T
T .




INSTALACION

ESPECIALIDADES

SEME STRE

10,

20.

30,

4o,

S0,

60.

UNIDAD DE EXPLOTA
CION APICCLA

Apicola

261



INFRAESTRUCTURA - INSTALACIONES

ETAPAS DE OBRA PARA LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS QUE OFERAN EN LAS INSTALACIONES DE LOS -

C.E.T.A.S.
PLANTILLA

No. GRUPOS
o.de GRUPO 1a5 6a9 10al1213a1516a18 19 a2t 22 a 4

COMUN

Lab.MGltiple I.T.A.

ESPECIALIDAD INSTALACION C E C E C E C E C E € E C E
Aulas Did&cticas 4 4 3 3 2 2 3.3 3 3 2 2 3 3
Administracibn 1 T
Biblioteca LI

2
T

Subestacién Eléctrica
Obra Exterior y Montaje

Gt




ETAPAS DE OHRA PARA LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS QUE NO OPERAN EN LAS INSTALACIONES DE LOS

INFRAESTRUCTURA - INSTALACIONES

C.E.T.A.S.
PLANTILLA
No. de GRUFOS 4 .5 6a9 102121321516 a 18 19 a 21 22 a 24
ESPECIALIDAD INSTALACION C E E E E
Aulas Didacticas 4 3 3 4 2 3
Aula Audiovisual 1a. 2a.
Lab, Maltiple I.T.A. 2 T
Administracibn ta. 1 2a.
Biblioteca 1a. 1 2a,
Bodega y Cooperativa 1 T
Cafeteria T
COMUN Unidad de Servs.Sani-
tarios 1
Zona de Bafios y
Vegtidores T
Almacén Genaral 1 T
Subestacibn Eléctrica T
1 T

Pozo profundo

Cancha Deportiva (B.B.)
Estacién Metereolbgica
Obra Exterior y Montaje

121!



SEMESTRE

1o. 20. 3o. 4o,

INSTALACION ESPECIALIDADES
TALLER DE AgroOnomo T
MANTENIMIENTC Ing. en Desarrollo _
: Bural T
SECCION MAQUINA- Agrbnomo T
RIA AGRICOLA Ing. en Desarrollo
Rural T
Ing. en Administra-
cibn Agropecuaria T
TALLER DE Agrénomo T
TOPOGRAFIA Ing. en Desarrollo
Rural T
Dasontmo T
Ing. en Administra-
cibn T
TALLER DE INDUS- Agrbnomo 1 T
TRIAS Frutas y Legum
bres
CUARTO DE Agrbnomo 1T

HAGUIHAS




S ST :
EMESTRE 1o, 20, 3o. 40. 50. 50, 7o.
INSTALACION ESPECIALIDAD C C C C
UNIDAD EXPLOTACION Zootecnista
BOVINA
SILO DE TRINCHERAS Zootecnista

0 FORRAJES

Ing.en Administracién
Ejidal

UNIDAD EXPLOTACION
PORCINA

Zootecnista

SILO DE GRANOS

Zootecnista
Ing.en Administracibén
Agropecuaria

UNIDAD EXPLOTACION
AVICOLA

Zootecnista

UNIDAD EXPLOTACION
CUNICOLA

Zootecnista

SECCION MAQUINARIA
AGRO-FORESTAL

Dasonomo

LaB. DE DASOMETIRIA
Y FOTOINTERPRETA--~
cron

Dasonomo

91



INSTALACION

SEMESTRE

ESPECIALIDAD

10.

20.

3o0.

40.

50.

€o.

7o.

VIVERC

Dasénomo

BODEGA VIVERO

Dasbnomo

o}

TALLER DE IND.
PORESTALES

Dasbnomo

SILO D2 ASERRIN

Dasbnomo

TALLER DE ADMON
AGROPECUARIO

Ing.en Administracibn
Ejidal

TALLER DE DIBUJO

Ing.en Administracién
Agropecuaria
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FLUJO PARA LA CREACION DEL BANCO DE DATOS DE INFRAESTRUCTURA

DELESGACION ES T ATAL
PLANTEL : UNIDaD DF coc::;':«zcc?utu
SECCION BE CONSTAUECION SECCION DE| SECCION DE
EQutiePD CONTABILIDAD [PERFOVERIFIcACION] 'NFORMATICA Y EQUIPO
EL AaBOnNA
FORMA INF,
gficio ¥
IuviA
"Ecidt
¥ Agvisa
OFiIC1O
Ok
CLasoRA : ‘ B !
InFORWE, OFY- . B N
€103 Y ENYIA
ANEXANDO
FORME NP
i
OFiICiIO origto ) !
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UN1DAD ADMINISTRA-

DESCRIPCIOHN

TIVA O PUESTO
PLANTEL I. ELABCRA: 1. Forma INF en original y dos copias.
DISTRIBUCION: Original y una copia a la Seccidn de Construcciédn
y Equipo, una copia para el plantel.
2. Oficio en original y dos copias para remitir forma INF.
DISTRIBUCION: Original a la Seccién de Construccién y Equipo,
dos copias para el plantel.
SECCION DE CONS- I. RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por el plantel.
TRUCCION Y EQUI-
FO. II. ELABORA: 1. Informe en original y dos copias.
DISTRIBUCION: Original a la Seccidn de Contabilidad, dos copias
para la Seccibn de Construccién y Equipo.
2. Oficio en original y dos copias para remitir informe.
DISTRIBUCION; Original a la Seccifn de Contabilidad, dos copias
para la Seccién de Construcciébn y Equipo.
3. Oficio en original y dos copias para remitir forma IKF.
DISTRIBUCION: Original a la Seccibn de Perfoverificacién, dos -
copias para la Seccibdn de Construccién y Equipo.
IIX. ANEXA: Original de forma INF y envia a la Seccibn de Perfoverificacibn.
SECCION DE
CONTABILIDAD 1. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por 1la Seccibn de Construc-

cibn y Equipo y aplica asiento contable.

661



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO DESCRIPCION

SECCION DE PERFO-
VERIFICACION 1. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por la Seccién de Construc-

cién y Equipo.

II. PRGCESA: Datos
IIT. ELABORA: 1. Reportes en original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original al plantél, una copia a la Seccién de Cons
truccibn y Equipo, una copia a la Seccibtn de Conta-
bilidad.

2. Oficios en original y dos copias para remitir reportes,

DISTRIBUCION: Originales a los usuarios (plantel, Seccién de Cons
truccibn y Equipo, Seccibn de Contabilidad) dos co- o
pias de cada oficio para la Seccibn de Perfoverifi-

9

cacibn.
UNIDAD DE
INFORMATICA 1. ELABORA: 1. Reporte en original.
DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construccibn y Equipo.
2. Oficio en original y dos copias para remitir reportes.
DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construccibn y Equipo, des
copias para el plantel.
OFICINA DE
CONSTRUCCIOHN I. RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Unidad de Informéitica.

Y EQUIPO



FLUJO PARA ELABORAR PRESUPUESTO DE NECESIDADES DE

try

INFRAESTRUCTURA

PLANTEL
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UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESIJ

D E S CUR 1T PCTION

UNIDAD DE 1NFORMA-
TICA

OFICINA DE CONSTRUC
CION Y EQUIFO

ORGANISMOS EXTERNOS
(CAPFCE)

OFICINA DE CONSTRUC
CION Y EQUIPO

I, ELABORA: 1. Presupuesto de necesidades de construccidn y equipo en original y dos
copias.
DISTRIBUCION: Original y dos copias a la Oficina de Construccién y Equipo

2. Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto.

<o

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construccidtn y Equipo, dos copias-
para la Unidad de Informatica.

I. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por la Unidad de Informé&tica.

1I. ELABORA: Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto.

DISTRIBUCION: Original para organismos externos {CAPFCE), dos copias para
la Oficina de Construccién y Equipo

III. ANEXA: Original y copia del presupuesto, envia a organismos externos (CAPFCE)
I. RECIBE Y REVISA: Documentacibdn enviada por la Oficina de Construccibén y Equipo.

II. AUTORIZA: Presupuesto.

III. ELABORA: 1.~ Presupuesto en original y dos copias.

DISTIRIBUCION: Original y una copia a la Oficina de Construccion y Equipo,
una copia para Orgamismos extermos (CAPFCE)

2, 0Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto autorizadoe.

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construccibén y Equipo, dos cocpias
para organismos externos (CAPFCE).

I. RECIBE Y REVISA: Documentacibén enviada por organismos externos (CAPFCE)
II. ELABORA: Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto.

DISTRIBUCION: Original a la Unidad de InformAtica, dos copiac para la --
Oficina de Construcciébn y Equipo.

[4:2}



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTQ

DE S CURTIU®PZC CION

UNIDAD DE INFORMA-
TICA

OFICINA DE CONSTRUC
CION Y EQUIPO

SECCION DE PER-
FOVERIFICACION

USUARIOS {PLANTEL -
SECCION DR CONSTRUC
CCION 'Y EQUIPO, SEC
CIO¥ DE CONTABILI--
DAD},

I. RECIBE Y REVISA: Documentacibtn enviada por la Oficina de Construccibn y Equipo.
II. REALIZA: Ajuste del presupuesto autorizado, procesando los datos.
I1I, ELABORA: 1. Presupuesto autorizado en original.

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construccién y Equipo.
2. Oficio en original y dbs copias, para remitir presupuesto.

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construccibn y Equipo, dos copias
para la Unidad de Informitica.

I. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada a la Unidad de Informitica.
I. ELABORA: 1. Presupuesto autorizado (por plantel) en original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original al plantel, una copia a la Seccibn de Construc--
cién y Equipo, una copia a la Seccibn de Contabilidad.

2, Oficios en original y dos copias para remitir presupuesto autorizado.
DISTRIBUCION: Original a los usuarios (Flantel. Secci6n de Construccibn

y Equipo, Seccién de Contabilidad), dos copias y cada - -
oficio para la Seccibn de Perfoverificacién.

I. RECIBEN Y REVISAN: Documentacibn enviada por la Seccidn de Perfoverificaci6n.

€91



FORMATO DE CAPTURA
SECRETARIA DE EDUCACION FUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

INFRAESTRUCTURA FORMA - TIFF.
PLANTEL" Localidad Municipio Afio Iniciacibn
CETA 30 Pabellbn de Arteaga - Aguascalientes 1974
E T A P A Fecha. Term. Obra VALOR
CODIGO CONCEPTOS CONSTRUIDAS EQ. ia. 2a. 3a. COMPL.} ta. 2a. | 3a. {COMPL.
oM ADHINISTRACION 1 T
002 ALBERCA
003 AIMACEN GENERAL
004 AUDITORIO :
005 AULAS DIDACTICAS 15 15 :
006 AULA AUDIOVISUAL :'
007 BIBLICTECA 3 E.E, 1 T
008 BIBLIOTECA 4 E.E.
00§ BUDEGA Y COOPERATIVA 1 T
010 BODEGA GENERAL
o1 BODEGA VIVERO
o012 CAFETERIA
013 CANCHA DE BASQUETBOL 2
014 CANCHA DE VOLIBOL
015 CANCHA DE FUTBOL
015 CANCHA DE BEIZROL
017 CASAS HABITACION
o018 CASAS MAESTROS CASADOS
019 CASAS MAESTROS SOLTEROS
oz CASA DIRECTOR "
021 CASA CONSERJE -
022 CASETA VIGILANCIA
g3 CERCO PERTMETRAL
024 COBERT1ZO
025 COCINA
026 COMEDOR .

027

CUARTO DE MAGUINAS

21



on

a32
033
034
035
036
037
038
Q3%
040
o

242
042
O+
045
04¢
047
QR
042
Q50
051

052
053
034
055
056

057
658
ung
[SIX0]
(S5

062
0563
064
065

DORMITORIOS

DORMITORIOS CON BANOS Y VESTIDORES
ENFERMERIA

ESCAIERAS

ESTACION METEOROLOGICA

ESTADIO

GDRAASLO

INTEKDENCIA

LABORATORIO DE CIENCIAS NATURALES
LADMMATORIO MULTIPLE F.Q.S5.
LABCRATORIO MULTIPLE B.B.Z.
LABORATORIO MULTIPIE I.T.A.
1.43.DE DASOMETRIA Y FOTOINTERFRET
LAVAXDERIA

LOCAL SOCIEDAD DE ALUMNOS

1EJSEO

ORIENTACION VOCACIONAL

PANADERTA

PATIO DE MANIOBRAS

PELUQUERIA

PLAZA CIVICA

PORTICO

POZ0 PROFUNDO

PREFECTURA

RED INSTALACIONES SANITAKIAS

RED INSTALACIONES HIDRAULICAS
RED IISTALACIONES ELECTRICAS
POFERIA

SALA DE REUNION

SALA DE RECREACION

SALA DE CANTCS Y JUEGOS

SALON DE USOS MULTIFIES

SECCION DE HAQUINARIA AGRICOLA
SECCIOH DE MAQUINARIA AUGRO-FORESTAL
SERVICIO MEDICO

SILO DE GRANOS

SILO DE TRINCHERAS O FORRAJES
STLO DE SERRIN

-
3

491



066
ge7
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
073
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
031
092
093
054
095
096
097
098
099
100

SUBESTACION ELECTRICA O TRANSFORMADOR

TALLER DE MANTENIMIENTO 1
TALIER DE DIBUJO 1
TALIER BASICO

TALLER BASICO FORESTAL

TALIER DE TOPOGRAFIA

TALLER DE BSTRUCTURAS METALICAS
TALLER DE CARPINTERIA

TALIER DE ElECTRICIDAD

TALLER DE MECANOGRAFIA

TALLER D ADMINISTRACION AGROP.

TALIER DE APICULTURA 1
TALLER DE IND. CARNES
TALLER DE IND. LACTEOS 1

TALLER DE IND.FRUTAS Y LEGUMBRES
TALLER DE IND, FORBWTALES

TALIER DE IND. DEL VESTIDO

TALLER DE ALIMENTOS BALANCEADOS
TANQUE ELEVADO

TORTILIERIA

UNIDAD DE RXPLOTACION PORCINA
UNIDAD DE EXPLOTACION BOVINA 1
UNIDAD DE EXPLOTACICN AVICOLA

UNIDAD DE EXPLOTACION CUNICOLA
UNIDAD DE EXPLOTACION OVINA

UNTDAD DE EXPLOTACION BOVINA ENGORDA
UNIDAD EXPLOTACION CAPRINA

UNIDAD EXPLOTACION BOVINA LECHERA
UNIDAD EXPLOTACION APICOLA

UNIDAD DE SERVICIOS SANITARIOS 1
VESTIBULD

VIVERO

20NA DE BANOS Y VESTIDORES

(BRA EXTERICR Y MONTAJE

INVERNADERO

Hr

Pecha

Firma del Director

Sello del Plantel.




FORMATO DE SALIDA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA —
NECESIDADES PRESUPUESTALES (INFRAESTRUCTURA) POR PLANTEL

PLANTEL LOCALIDAD MUNICIPIO
CETA 30 PABELLON ARTEAGA AGUASCALIENTES Afio de Iniciacibn
Total Grupos 17 1974
o POR POR ET A P A
CODIGO CONCEPTOS CONSTRUIR EQUIPAR 1 2 3 COMPL,
003 AIMACEN GENERAL 01 T X
006 AULA AUDIOVISUAL 07 X
012 CAFETERIAS 01 T X
027 CUARTO DE MAQUINAS 01 T
032 ESTACION METEOROLOGICA 00 T X
050 POZO PROFUNDO 01 T X
06D SECCION DE MAQUINARIA AGRICOLA 01 T
063 SILO DE GRANOS 01 o7
071 TALLER DE TOPOGRAFIA 00 7
078 TALLER DE ADMON., AGROP. 01 T
078 TALLER DE IND. CARNES 01 T
080 TALLER DE IND. FRUTAS Y IEGUMBRES 01 T
086 UNIDAD DE EXPLOTACION PORCINA 01 T
088 UNIDAD DE EXPLOTACION AVICOLA 01 T
098 ZONA DE BANOS Y VESTIDORES 00 T X
ESPECIALIDAD ESTRUCTURA DESGLOSE
TECNICO EN ADMON DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 0~1-0-120-1
TECNICO AGRICOLA 0=1-1-1-0-0
TECNICO FRUTICULTOR 0-1-1-1-1-1
Tl

TECNICO

PECUAR IO

i



DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA
NECESIDADES PRESUPUESTALES ( INFRAESTRUCTURA) DEL SISTEMA

FORMATO DE SALIDA

CODIGO CONCEPTOS

CONTRUIR

POR

POR
EQUIPAR

COMPL.

003
005
006
008
018
019
030
0386
037
038
063
064
069
o7
072
073
074
076
077
08¢
087
088
093
095
097
098

AIMACEN GENERAL

AULA DIDACTICA

AULA AUDIOVISUAL

BIBLIOTECA 4 E.E

CASAS MAESTROS CASADOS

CASAS MAESTROS SOLTEROS
ENFERMERIA

LABORATORIO CIENCIAS NATURAIES
LABORATCRIO MULTIPIE F.Q.S.
LABORATORIO MULTIPIE B.B.Z.
SILO DE GRANOS

SILO DE TRINCHERAS O FORRAJES
TALLER BASICO

TALLER DE TOPOGRAFIA

TALIER DE ESTRUCTURAS METALICAS
TALLER DE CARPINTERIA

TALLER DE ELECTRICIDAD

TALIER ADMINISTRACION AGROP,
TALLER DE APICULTURA

UNIDAD EXPLOTACION PORCINA
UNIDAD EXPLOTACION BOVINA
UNIDAD EXPLOTACION AVICOLA
UNIDAD EXPLOTACION BOVINA IECHERA
UNIDAD DE SERVICIOS SANITARIOS

VIVERC
ZONA DE BANOS Y VESTIDORES

15
60
20

5
25
44
10
20
30
40
30
50
20
10

8

5
10
15

3

6
12

9
12
30

6
15

»aea»—:»—;a:-:»—:-—:»—:'—]o-aaa»—:-z»a»—sea»—zr—zo-ao—:r—zﬂ

8914
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5. SUBSISTEMA DE ACTIVO FIJO (MUEBLES Y EQUIPO)

El procedimiento para controlar los inventarios de muebles y
equipo de los planteles también se lleva a cabo en forma ma-
nual y se realiza directamente en la Oficina de Activo Fijo-
dependiente del Departamento de Recursos Financieros, La -
funcidn que tiene dicha oficina es la de actualizar los movi

mientos de muebles y equipo que se presenten en cada uno de-
los planteles, como son:

ALTAS BAJAS
Ordenes de Pago '"B" Deshecho
CAPFCE | Robo
Donaciones Reaprovechamiento
Traspasos Traspasos

Siniestro

ALTAS

Orden de Pago "B"

En una alta por compra que se realiza en el plan--
tel. '

CAPFCE

Es un organismo piblico que se encarga de finan- -
ciar la construccidén y equipamiento de un plantel.

Donaciones
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Es una alta que' se realiza en el plantel legado -

por terceras personas.

Traspasos.

Bs una alta que se realiza en el plantel provemen

te de otro.

Deghecho,

Es una baja que se presenta en el plantel por in--
servible.

Robo.

Es una baja qus se presenta en el plantel por desa
paricién.

Reaprovechamiento.’

Es una baja de mueble y equipo inservible con op--
cién a ocupar alguna de sus partes. '

Traspaso.

Es una baja de muebles y equipo de un plantel por-
pasar a otro.

8iniestro.

Es una baja ocasionada por incendio, accidente,etc.
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Para realizar esta actividad con los procedimientos actuales,
es imposible mantener los inventarios de muebles y equipo al
dia, asi como obtener informacibn para determinar el presu-—-
puesto del aflo siguiente, por lo que consideramos que su des
centralizacibn seria la solucibn adecuada, ya que se auxilia
ria en las delegaciones estatales y se apoyaria en la red de
teleproceso establecido en las mismas.

Sugerimos que se descentralicen a las delegaciones estatales
secciones de las oficinas de Activo Fijo y Contabilidad, de-
pendientes del Departamento de Recursos Financieros y la Sec
Ccidén de Perfoverificacibdn, dependiente de la Unidad de Infor
matica. Las dos primeras secciones tendrian como funciébn -
controlar los movimientos de muebles y equipo que se presen-
ten en los planteles, y la funcidn de la Ultima seria perfo-
verificar los datos sobre dichos movimientos.

Los usuarios, de la Direccibn General, de este tipo de infor
macibn obtendrian reportes semestrales, emitidos por la Uni-
dad de Inform&tica, los cuales les permitirian controlar, -

planear, presupuestar y redistribuir los activos desde la Di
reccibdn General misma.

A continuacién presentamos los flujogramas correspondientes-
a cada tipo de movimiento que se presente en el plantel, asi
como la descripcidn de cada uno de ellos. Posteriormente los
formatos de captura de datos que se utilizaran, los tipos de
reportes que se generan y, por ultimo los codificadores por-

usarse, los cuales presentamos como anexos al final del tra-
bajo.



FLUJO DE ALTAS pPoRrR CAPFCE

oo RELE AT ON FSTALAN ] vnioan dsuavweitiow oo
cAPTfLE FLANT L, 5 i i
PACTIVO FidQ l(-’)u TABILIDAD w(nrov(mhunnnlm INFORMATICA | INVENTARGS (585
L : —
fonan i)
mes bavanco
N}

ARG L asom
aLYa OF A%

oFLic Yine s

[EXLT
R TR

area.e

Terare
Tavres

2 49042 DF1CID
e

¢ Lo L
earii

X |

etcing aggint LRSS T
AR T

arce

T ey

1

LT




UNIDAD ADMINISTRA-

TIVA O PUESTO D E S5 CR I PCTION
CAPFCE I. ELABORA: Oficic con original y dos copias, para entregar copia de embarque
DISTRIBUCION: Original para la Seccidn de Activo Fijo y 40S CO=m
pias para el CAPFCE.
II. ANEXA: Una copia de embarque
SECCION DE
ACTIVO FIJO T, RECIRE ¥ REVISA: Documentacibn enviada por el CAPFCE,
II. ELABORA: Oficio con original y dos copias, para el plantel, donde menciona
el No, de embarque.
DISTRIBUCION: Original ;;ara el plantel y dos copias para la Sec-
. ¢ibn de Activo Fijo.
PLANTEL I. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por la Seccibdn de Activo Fijo, asi como-
el activo enviado por el CAPFCE,
i IT, ELABORA: Oficio ¥ acta de alta con original y dos copias.
DISTRIBUCION: Original de oficic y de acta para la Seccibn de -
Active FPijo v dos copias para el plantel, :
SECCION DB
ACTIVO FLJO 1. RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por el plantel.
11, ELABORA: Oficio con original y dos copias de solicitud de asignacidn de -
No. de control.,
DISTRIBUCION: Original para la Subdireccién de Inventarios (SEP)
y dos copias para‘la Seccibn de Activo Fijo.
s Acta de alta.

II. XA

€Ll



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D E S CRTIUPTCTIEIEUOHN

SUBDIRECCION DE
INVENTARIOS (SEP)

SECCION DE
AGTIVO FI1JO

11,

II.

RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Seccién de Activo Fijo.

ELABORA: Oficio y tarjeta de control, con original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original de oficio y tarjeta de control para la Sec-
cibn de Activo Fijo y las dos copias para la Subdi--
reccién de Inventarios.

RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Subdireccién de Inventarios (SEP).

ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar la tarjeta ée con-

trol al plantel.

DISTRIBUCION: Original del oficio y tarjetia de control para el -
plantel y las dos copias del oficio para la Seccibén

de Activo Fijo.

2, Informe, forma ME y oficios, sendos com original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe para la Seccibén de Con
tabilidad, original de oficio y forma ME para la -
Seccidn de Perfoverificacibdbn, dos copias de oficio-
e informe para la Seccibn de Activo Fijo y dos co--
pias de oficio y forma ME para la'migma seccién.

YLl



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D

E § CRrR I PCI ON

SECCION D
COUTABILIDAD

SECCION DE PERFO-
VERIFICACION

UNIDAD DE
INFORMATICA

II,

II.

RECIBE Y REVISA:

ELABORA:

RECIBE Y REVISA:

ELABORA:

ELABORA:

Documentacibn enviada por la Seccién de Activo Fijo.

P6liza de diario y aplica asiento contable.

Documentacién enviada por la Seccién de Activo Fijo
¥ procesa los datos.

Oficios y reportes.

DISTRIBUCION: Original de cada documento a la Seccibn de Contabili
dad, a la Seccibn de Activo Fijo y al plantel.

1. Oficios en original y dos copias para enviar reportes.

DISTRIBUCION: Original al usuario y dos copias a la Unidad de

Informhtica,

2. Reportes en original.

DISTRIBUCION: Original al usuario.

174}
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UNIDAD ADMINISTRA
TIVA O PUESTO

DESCRIPCION

PLANTIEL

SECCION DE
ACTIVO FIJO

SUBDIRECCION DE
INVENTARIOS (SEP)

1. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias de solicitud de baja.

DISTRIBUCION: Original a la Seccién de Activo Fijo y dos copias para el.
plantel.

2, Acta de baja con original y cinco copias

DISTRIBUCION: Original y tres copias para la Seccibdn de Activo Fijo y dos
copias para el plantel.

I1. ANEXA: Tarjeta de control para la Seccibn de Active Fijo.
I. RECIBE Y REVISA: Documentacidén enviada por el plantel,
II. ELABORA: Oficio con original y dos copias de solicitud de baja. 3

DISTRIBUCION: Original a la Subdireccién de Inventarios ($EP), dos cepias
para la Seccibn de Activo Fijo.

III. ANEXA: Tres copias del acta de baja y tarjeta de control.
I, RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por la Seccibn de Activo Fijo.
II. ANALIZA: Si la tarjeta de control ampara un sole articulo, la Subdi-

reccién la cancela; si no, sblo cancela el nbmero de con---
trol del activo que solicitd la baja.

III. ELABORA: Oficio en original y dos copias de devolucibn de tarjeta de ‘contreol.

DISTRIBUCION: Original a la Seccién de Activo Fijo y dos copias para la -
Subdireccibn de Inventarios (SEP).



UNIDAD ADMINISTRA DESCRIPCION
TIVA O PUESTO

IV, ANEXA:™ En su caso, la copia de la tarjeta de control y envia a la Seccibn de Activo
Fijo.
SECCION DE
ACTIVO FIJO 1. RECIBE Y REVISA: Documentacibén enviada por la Subdireccibn de Inventarios
{sEP).
II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control al plan-
tel.

DISTRIBUCION: Original del oficio y tarjeta de control al plantel y dos -
copias del oficio para la Seccibn de Activo Fijo.

2. Informe, forma ME y dos oficios sendos con original y dos ‘copias.

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe a la Seccibn de Contabilidad,
original de oficio y forma ME a la Seccibn de Perfoverifi-
cacibn, dos copias de oficio e informe para la Seccién de-
Activo Fijo y dos copias de oficio y forma ME para la mis-
ma seccién,

SHCCION DE

CONTARTLIDAD 1, RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por la Seccidn de Activo Fijo
II. ELABORA: P6liza de diario y aplica asiento contable,

SECTICH DE PERFQ
VERIFICACION I. RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por la Seccién de Active Fijo y pro
cesa datos.




UNIDAD ADMINISTRA

DESCRIPCION

TIVA O PUESTO

UITIDAD DE
TIFORMATICA

11,

ELABORA:

ELABORA:

1. Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control al

plantel,

DISTRIBUCION: Original del oficio y tarjeta de control al plantel y dos

copias del oficic para la Seccién de Activo Fijo.

2. Informe, forma ME y dos oficios sendos con original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe a la Seccibn de Contabilidad,

original de oficio y forma ME a la Seccibn de Perfoverifi-
cacién, dos copias de oficio e informe para la Seccibn de-
Activo Fijo y dos copias de coficio y forma ME para la mis-

ma seccibn,

(AN

1. Oficios en original y dos copias, para enviar reportes.

DISTRIBUCION: Original al usuario y dos ceopias para la Unidad de Infermé

tica.

2. Reportes en original.

DISTRIBUCION: Original a usuarios.
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UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA 0 PUESTO

D

E 8§ C R I PC I O N

’me nan

PLANTEL "B"

SECCION DE
ACTIVO F1JO

SUBDIRECCION DE
INVENTARIOS (SEP)

1I.
II1.

Iv,

II.

111.

II.

ELABORA:

ENTREGA:
ELABORA:

ANEXA:

RECIBE:

RECIEE Y REVISA:

ELABORA:

ANEXA:

RECIBE Y REVISA:

ANOTA:

Acta de traspaso, con original y tres copias.

DISTRIBUCION: Original y una copia a la Seccitn de Activo Fijo

y dos copias para el plantel "AM,
El activo al plantel "B" y obtiene firma de recibide
Oficio con original y dos copias para enviar actas de traspaso.

DISTRIBUCION: Original a la Seccibén de Activo Fijo y dos copias
para el plantel "A",

Tarjeta de control para la Seccibn de Activo Fijo,

El activo y firma de recibido.

Documentacidn enviada por el plantel "A".

Oficio con original y dos copias de solicitud de traspaso.

DISTRIBUCION: Original a la Subdireccién de Inventarios (SEP) y
dos copias para la Seccibébn de Activo Fijo.

Una copia de acta de traspaso y tarjeta de control a la Subdirec-
cién de Inventarios (SEP).

Documentacibn enviada por la Seccibn de Activo Fijo.

El cambio de responsable en la tarjeta de control.

8L



UHIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

DESCRTIUPT CTIUGON

SECCION DE
ACTIVO F1JO

PLANTEL "B"

S2CCION DE
4CTIVO FIJ0

III.

II1.

III.

ELABORA: Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control.
DISTRIBUCION: Original para la Seccidn de Active Fijo y dos copias
para la Subdireccién de Inventarios (SEP).
ANEXA: Tarjeta de Control.
RECIBE Y REVISA: Documentacibn enviada por la Subdireccién de Inventa
rios (SEP).
ELABORA: Oficio con original y dos copias para enviar la tarjeta de control-
al plantel "B"
DISTRIBUCION: Original para el plantel "B" y dos copias para la -
Seaccidn de Activo Fijo.
ANEXA: Tarjeta de control para el plantel "B".
RECIBE Y REVISA: Documentacitn enviada por la Seccién de Activo Fijo.
ELABORA: Informe, forma ME y dos oficios, sendos con original y dos copias.

DISTRIBUCIQN: Original de oficio e informe para la Seccién de Con-
tabilidad, original de oficio y forma ME para la Sec
cibn de Perfoverificacibn, dos copias de oficio e in
forme para la Seccifn de Activo Fijo y dos copias de

oficio y forma ME para la misma seccibn,

cel



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D ESCRTIU®PZCTION

SECCION DE
COHTABILIDAD

SECCI0N DE FERFO-
VERIFICACTION

UHiIDAD DE
INFORMATICA

II.

1L,

RECIBE Y REVISA:

ELABORA:

RECIBE Y REVISA:

ELABORA:

E LABORA:

Documentacidn enviada por la Seccién de Activo Fijo.

P6bliza de diario y aplica asiento contable.

Documentacibdn enviada por la Seccibn de Activo Fijo y procesa

los datos.

Oficios y reportes.

DISTRIBUCION:

Original de cada documento a la Seccibén de Contabi-
lidad, a la Seccibn de Activo Fijo y al plantel.

1. Oficios en original y dos copias para enviar reportes.

DISTRIBUCION:

Criginal al usuario y dos copias a la Unidad de -
Informética.

2. Reportes en original.

DISTRIBUCION:

Original al usuario.

£&1L
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UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D

E S CPRIUPCTIOHN

DONANTE
(Dependencia o
persona)

PLANTEL

SECCION DE
ACTIVC FIJO

SUBDIRECCION
DE INVENTARIOS
(SEP)

ENTREGA:

I. RECIBE:

II, ELABORA:

I1I., ANEXA:

I. RECIBE Y REVISA:

II, ELABORA:
ITI. ANEXA:

I. RECIBE Y REVISA:

DISTRIBUCION: Original y una copia a la Seccién de Activo Fijo y

Activo con factura, si dispone de ella, al plantel.

El activo.

1. Oficio con original y dos copias de aviso de alta.

DISTRIBUCION: Original a la Seccibn de Activo Fijo y dosAcopias

para el plantel.

2. Acta de donacién, con original y tres copias.

cgL

dos copias para el plantel.

Dos copias de factura para la Seccién de Activo Fijo.

Documentacién enviada por el plantel.

Oficio con original y dos copias de solicitud de n@mero de control.

DISTRIBUCION: Original a la Subdireccién de Inventarios (SEP) y -

dos copias para la Seccién de Activo Fijo.

Copia de acta de donacibn y una copia de factura; y envia a la Sub
direccién de Inventarios (SEP).

Documentacibn enviada por la Seccibn de Activo Fijo.



UNIDAD ADMINISTRA-

TIVA O PUESTO DESCURTIU®PZCTIZON

II, ELABORA: 1. Tarjeta de control, con original y dos copias.

DISTRIBUCION: Original y copia a la Subdireccién de Inventarios
(SEP) y una copia para la Seccién de Activo Fijo.

2. Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control.

DISTRIBUCION: Original a la Secciébn de Activo Fijo y dos copias -
para la Subdireccién de Inventarios (SEP).

SECCION DE
ACTIVO FIJO I. RECIEE Y REVISA: Documentacién enviada por la Subdireccién de Inven
tarios (SEP). .
II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta da control
al plantel.

DISTRIBUCION: Original del oficio y tarjeta de control al plantel
v dos copias del mismo para la Seccibn de Activo -

Fijo.

2, Informe, forma ME y dos oficios, sendos con original y dos co--
pias.

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe para la Seccibén de Con
tabilidad original de oficio v forma ME a la Sec—-
¢cibn de Perfoverificacibn, dos copias de oficio e -
informe para la Seccibn de Activo Fijo y dos copias
de oficio y forma ME para la misma seccibn.
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UNIDAD ADMINISIRA-
TIVA O PUESTO

D E

S ¢CRIPCTION

SECCION DE
CONTABILIDAD I.
II.
SECCION DE PERFO-
VERIFICACION I,
11,

RECIBE Y REVISA:

ELABORA:

RECIBE ¥ REVISA:

ELABORA: 1.

Documentacién enviada por la Seccibébn de Activo Fijo.

Pbliza de diario y aplica asiento contable.
Documentacién enviada por la Seccién de Activo Fijo y procesa
los datos.

Oficios y reportes.

DISTRIBUCION: Original al usuario y dos copias para la
Unidad de Informatica,

Reportes en original,

DISTRIBUCION: Original al usuario.

L8t
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UNIDAD ADMINISTRA-

DESCZERTIU®PCTIOHN

TIVA O PUESTO
PLANTEL I. ELABORA: Oficio de aviso de compra, con original y dos copias
DISTRIBUCION: Original para la Seccibén de Active Fijo y dos copias
para el plantel.
II, ANEXA: Tres copias de factura para la Seccidén de Activo Fijo.
SECCION DE
ACTIVO FIJO I, RECIBE Y REVISA: Documentacién enviada por el plantel.
II. ELABORA: Oficio de solicitud de asignacibn de nfimero de control, com origi-
nal y dos copias.
DISTRIBUCION: Original para la Subdireccién de Inventarios (SEP)
y dos copias para la Seccibn de Activo Fijo.
III. ANEXA: Dos copias de Factura para la Subdireccién de Inventarios (SEF).
SUBDIRECCION
DE INVENTARIOS I. RECIEE Y REVISA: Documentacién enviada por la Seccién de Activo Fijo.
{sEP)
II, ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control.

DISTRIBUCION: Original para Vla Seccidén de Activo Fijo y dos copias
para la Subdireccién de Inventarios (SEP).

2. Tarjeta de control, con original y dos copias.

DISTRIDUCION: Original y una copia para la Subdireccién de Inven
tarios (SEP) y una copia para la Seccifn de Activo
Fijo,
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UlIIDAD ADMINISTRA-
TIVA O FUESTO

D

E 8§ CRTIUPCTION

SECCION DE
ACTIVO FIJO

SECCION DE
CONTABILIDAD

SECCION DE PERFO
VERTIFICACION

1I.

I1.

RECIBE Y REVISA:

ELABORA:

RECIBE Y REVISA:

ELABORA:

RECIBE Y REVISA:

ELABORA:

Documentacién enviada por la Subdireccibn de Inventarios (SEP)

1. Oficio con original y dos copias para enviar al plantel las tar
jetas de control,

DISTRIBUCION: Original de oficio y copia de tarjeta de control -

para el plantel y las dos copias del oficio para la
Seccibn de Activo Fijo.

2, Informe, forma ME y dos oficios, sendos con original y dos co--

pias.

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe para la Seccién de Con

tabilidad, original de oficio y forma ME a la Sec--
cibn de Perfoverificacibn, dos copias de oficic e -
informe para la Seccibn de Activo Fijo, ‘dos copias-
de oficio y forma ME para 1. misma seccibn.

Documentaciédn enviada por la Seccibn de Activo Fijo.

P6liza de Diario y aplica asiento contable.

Documentacibn enviada por la Seccién de Activo Fijo y Procesa
los datos.

1. Oficios y reportes.

DISTRIBUCION: Original de cada documentos a la Seccibén de Con-
tabilidad, a la seccién de Activo Fijo y al plan

tel.

061



ULLDAD ADMIINISTRA-
TIVA 0 PUESTO

DESCRTIU®PCTIOHN

UITIDAD DE
IIIFORMATICA I. ELABORA:

1. Oficios en original y dos copias para enviar reportes.

Original al usuario, dos copias a la Unidad de
InformAtica.

2. Reportes en original,

DISTRIBUCION:

Original al usuario.

t6l
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FOEMATO DE CAPTURA DE DATOS
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL I EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA
FORMA PARA ACTUALIZAR EL INVENTARIO [E MUEBLES Y EQUI?O
©  ASIGNADO A LOS PLANTEIES DEL SISTEMA

Folio No.[ | [ 1]

Forma M-E

DLL_LJ[]LJ_L]LLLJLJ_LJL_LLLLD_LLLLJ_I il

Tipo Clave Tipo Clave Tipo de Mo, No. de clasificacibn Entidad
de alza Plantel Alta Plantel Alta Articulo

O 0 Y 1 I 1 1 O O I L A A R

No, & Precio Unitario Descripcibn del articulo
Factura

NEEENEERERENENIEENIENEAERERENEENEEEERERR

Descripcidn del articulo

Firma del Responsable de la
Seccibn de Activo Fijo.



FORMATO DE SALIDA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECHNOLOGICA AGROPECUARIA

RELACION DE EXISTEHCIA DE ARTICULOS

lio. de Plantel Localidad Municipio Estads
- lio, de No. de Ho. qe Pracio
wrea Articulos Clasificacitn Cantidad Factura Unitario Descripcibn del Articulo

-
o
L8]
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6, SUBSISTEMA PECUARIO

Los procedimientos de control sobre el inventario de anima--
les existentes en los planteles del sistema tecnolbgico agro
pecuario, se llevan a cabo en la Oficina de Produccibn Pecua
ria dependiente del Departamento de Produccibn.

Una de las funciones de dicha oficina es la de promover la -
utilizacibn racional de recursos y técnicas, buscando obte--
ner la m&xima productividad pecuaria. Para poder cumplir con
esta funcibn, es necesario mantener actualizado el inventa--

rio de animales clasificéndolo en sus diferentes tipos de ra
zas.

El procedimiento que se lleva a cabo para capturar los datos
es mamial y, aunque los registros no tienen movimiento cons-
tante, no ha sido posible mantener actualizado el inwventario
de animales; adem&s no se envian reportes a la Oficina de -
Contabilidad para considerar este aspecto en el rubro corres
pondiente del activo; esto impide planear y presupuestar ade
cuadamente los recursos, afectando la calidad de los educan-
dos inscritos en las especlalidades pecuarias.

La funcién administrativa que realiza esta oficina puede se-
guir llevéandose en forma manual, aunque necesita de un ajus-
te de los procedimientos y una revisibn en las politicas. S§
lo que para la implementacién del sistema de informacibn, -
consideramos necesario que se integre el mismo como un sub--
sistema m&s, ya que facilitaria datos sobre existencia de -
animales, los cuales son indispensables para la operacién de
otros subsistemas, y al trabajar coordinadamente éstos solu-
cionarfian los problemas de informacibn de la D.G.E.T.A.
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Una vez operando como subsistema, facilitaria el establec1--
miento de proyectos de investigacibn sobre produccibn’ an1ma1
asi como el anAlisis de la misma por la automatizacién.a que
estaria sometido el sistema de informacibn, :

Puntos a considerar en la implementacibdn del subsmstema de -
informacibn pecuaria.

- Diagrama de flujo

-~ Descripcibn del diagrama de flujo
- Forﬁatos de captura

-~ Formatos de salida

- Codlflcadores (Ver anexos)

En el dlagrama de flujo se podra observar el curso que 51— -}
guen los documentos o formas que facilitarén tanto 1a41nte--'

gracién del banco de datos, como actualizacibédn cuando sea ne
cesaria. ;

En la descripcibébn del diagrama de flujo se realizaré ésta de.
manera sencilla y clara.

Los formatos de captura se anexan al diagrama; se pretende -
bisicamente presentar las formas adecuadas para capturar los
datos gque utilizaré este subsistema,

En los formatos de salida, que no son més que los listados -
emitidos por la computadora, se contempla y anallza la infor
macidn correspondiente al inventario pecuario.

Por dltimo, presentamos los codificadores en los cuales se -

anotan las claves de todos los tipos de razas con que cuenta
1a DIG.E.T.AQ
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UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUSSTO

DESCRTIZPCTIOHUH

PLANTEL 1.

SECCTION

PECUARIA I.
1T,
111,

SECCION DE
CONTABILIDAD I.

ELABORA: 1. Acta de alta o de baja seglin el caso, con original y una copia

DISTRIBUCION: Copia para la Seccibn Pecuaria, original para el -
Plantel.

2. Forma "P" con original y dos copias

DISTRIBUCION: Original y una copia para la Seccifn Pecuaria una
copia para el plantel.

3. Oficio con original y dos copias para enviar Acta y forma "P",

DISTRIBUCION: Original para la Seccidbn Pecuaria y dos copias para
el Plantel.

RECIBE ¥ REVISA: Documentacibn enviada por el plant:l,

ELABORA: 1. Informe en original y una copia

DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Contabilidad. copia para
la Seccibn Pecuaria. :

2, Oficio original y dos copias para enviar informe.

DISTRIBUCION: Original a la Seccién de Contabilidad, dos copias
para la Seccibdn Pecuaria,
3. Oficie original y dos copias para enviar forma "PY

DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Perfoverificaciénm dos co
pias para la Seccién Pecuaria. ‘

ANEXA: Original de forma "P" y envia a la Beccidn de Perfoverificacién.

RECIEE Y REVISA: Documentacibén enviada por la Seccién Pecuaria.
Aplica asiento contable.

LéL



UNIDAD ADHMINISTRA~
TIVA O PUESTO

D ESCRIUPCTION

SECCICN DE FERFO
VERIFICACION

UNIDAD DE -
INFORMATICA

CFICINA PECUARIA

CFICINA DE
CONTABILIDAD

I.

II.

iII.

Iiv,

1.

RECIHE Y REVISA:

PROCESA:

ELABORA:

ELABORA:

ELABORA:

RECIBE Y REVISA:

RECIBEE Y REVISA:

Documentacibén enviada por la Seccién Pecuaria,

Informacibn.

Reportes en original y dos copias. .

DISTRIBUCION: Original y dos copias para los usuarios (plantel,

Seccibn Pecuaria, Seccibn de Contabilidad).

Oficios original y dos copias, para enviar reportes.

DISTRIBUCION: Original a los usuario (plantel, Seccibn Pecuaria,

Seccién de Contabilidad), dos copias de cada oficio
para la Seccibn de Perfoverificaci6n.

1. Reportes en original y copia

DISTRIBUCION: Original y copia para usuarios (Oficina Pecuaria,

Oficina de Contabilidad,

2. Oficios original y dos copias, para enviar reportes.

DISTRIBUCION: Original a los usuarios {Oficina Pecuaria, Oficina
de Contabilidad), dos copias de cada oficio para la
Unidad de Informatica.

Documentacibn enviada por la Unidad de Informatica.

Documentacién enviada por la Unidad de Informética.

861
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FORMA DE CAPTURA DE DATOS SOBRE SEMOVIENTES
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
~ DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARTIA

FORMA P

Edad

: Valor
Plantel | Categoria | clave | Raza| clave Funcién clave{ afio | meses
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FORMATO DE S5ALIDA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUAXIA
REPORTES DE SEMOVIENTES POR PLANTEL

Clave canti Edad Yalor
Plantel dad Categoria . Raza Funcibn _ {afics | meses

Total por Estado
Total Macional
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7. SUBSISTEMA AGRICOLA (Hect4reas)

Los procedimientos de control sobre el inventario de hecté--
reas O terrenos, se llevan a cabo en la Oficina de Produc~ -
ciétn Agricola dependiente del Departamento de Produccibn.

Una de las funciones de esta oficina es la de promover la ac
tualizacibn racional de los recursos y técnicas, buscando ob
tener la maxima productividad agricola. Para poder cumplir-
con esta funcibn es necesario mantener actualizado el inven-
tario de terrencs, clasificado de la siguiente manerat

Hect&reas de riego

- " de humedad

- " de temporal

" de cerril

- " de agostadero
" enmontadas

- " construidas

El procedimiento que se lleva a cabo para capturar los datos
es manual y, aunque los registros no tienen movimiento cons-
tante, no ha sido posible mantener actualizado el inventario
de terrenos, ademés no se envian reportes a la oficina de Ac
tivo Fijo y Contabilidad para considerar estos aspectos en -
sus controles correspondientes; esto impide planear y presu-
puestar adecuadamente los recursos, afectando la calidad de-
los educandos inscritos en las especialidades agricolas.

La funcibén administrativa que realiza esta oficina puede se-
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guir llevindose en forma mamial, aunque necesita de un ajus-
te en los procedimientos y una revisién en las politicas. 86
lo que para la implementacibn del sistema de informacibn, -
consideramos necesario que se integre el mismo como un sub—-
sistema mis, ya que aportaria datos sobre existencias de te-
rrenos, los cuales son indispensables para la operacibn de -
otros subsistemas, y al trabajar coordinadamente éstos otros
solucionarfan los problemas de informacibén de la D.G.E.T.A.

Una vez operando como subsistema, facilitaria el estableci--
miento de proyectos de inwvestigacién sobre produccibén agrico
la, asi como el anAlisis de la misma, por la automatizacién.
Que estaria sometido el sistema de informacibn.

Puntos a considerar en la implementacién del subsistema agri

cola:?

- Diagrama de flujo

- Descripcibn del diagrama de flujo
-~ Formatos de captura

- Formatos de salida

- Codificadores (Ver anexos).

En el diagrama de flujo se podrd observar el curso que Si. -
guen los documentos o formas que facilitarén tanto la inte--

gracién del banco de datos, como su actualizacibédn cuando sea
necesaria.

En la descripcibn del diagrama de flujo se realizari ésta de
manera sencilla y clara.
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Los formatos de captura se anexan al diagrama; se pretende -
bAsicamente presentar las formas adecuadas para capturar los
datos que utilizard este subsistema.

En los formatos de salida, que no son mis que los listados -
emitidos por la camputadora, se contempla y analiza la infor
macibébn correspondiente al inventario agricola.

Por Gltimo, presentamos los codificadores en que se anotan -

las claves de todos los tipos de terrenos con que cuenta la-
D.G.E.T.A. ‘
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UHIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

DE SCURTIUPCTION

PLANTEL

SECCION DE
AGRICULTURA

I.

I1.

ELABORA: 1. Acta de alta con original y dos cdpias

DISTRIBUCION: Dos copias para la Seccién de Agricultura, original
para el plantel.

2. Oficio con original y dos copias para enviar acta.

DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Agricultura dos copias
para el plantel,

RECIBE Y REVISA: Documentaciébn enviada por el plantel.
ELABORA: 1. Informes original y una copia

DISTRIBUCION: Original usuarios (Secci6n de Activo Fijo, Seccién
de Contabilidad), copia de cada oficio para la Sec
cibn de Agricultura

2. Forma H con original y una copia.

DISTRIBUCION: Original para la Seccibn de Perfoverificacién
copia para la Seccibn de Agricultura.

3. Oficio con original y dos copias para enviar informe y/o acta(1).

DISTRIBUCION: Original para usuarios (Seccibn de Active Fijo, o
Seccibn Legal, Seccitn de Contabilidad), dos copias
de cada oficio para la Seccibn de Agricultura.

4, Oficio con original y dos copias para enviar forma H,

DISTRIBUCION: Original para la Seccién de Perfoverificacién
dos copias para la Seccibn de Agricultura.

(1) la acta solamente es para la Secciém legal.

soe



UNIDAD ADMINISTRA-
TIVA O PUESTO

D

E SCURTIPCTIGOTN

SECCION DE

ACTIVO F1JO,
LEGAL, CONTABILI-
DAD.

SECCION DE
PERFOVERIFICACION

UNIDAD
INFORMATICA

II.

III.

Iv.

RECIBE Y REVISA:

RECIEE Y REVISA:

PROCESA:

ELABORA:

ELABORA:

ELABORA:

Documentacién enviada por la Seccidn de
Agricultura.

Documentacién enviada por la Seccién de Agricultura.

Informacién.

Reportes en original y cuatro copias.

DISTRIBUCION: Original y copias para los usuarios (plantel, Sec~

cibn de Agricultura, Seccibn de Activo Fijo, Sec—-
cibn Legal, Seccibn de Contabilidad).

Oficios ariginal y dos copias, para enviar reportes.

DISTRIBUCION: Original para los usuarios (plantel, Seccién de Ac

tivo Fijo, Seccibn de Contabilidad, Seccién legal,
Seccibn de Agricultura). Dos copias de cada oficio
para la Seccibén de Perfoverificacién.

1, Reportes en original.
DISTRIBUCION: Original para la Oficina de Agricultura.

2. Oficio con original y dos copias para enviar reportes.

DISTRIBUCION: Original para la Oficina de Agricultura, dos

copias para la Unidad de Informéatica,

202



FORMATO DE CAPIURA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

FORMA H
Clave del g ‘ g ifi- |2
1 N Riedo % Humedad | 8| Tempo- % Cerril | 5| Agosta- § Enmon- % E@fl— &l valor
ante 9% 13 v ral g Tl dero 9] tada |df cios (G

Lo




FORMATO DE SALIDA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROFECUARIA
REPORTE DE HECTAREAS POR PLANTEL

Clave
Plantel

Riego

Humedad

Temporal

Cerril

Agosta-
dero

Enmon-
tada

Edificios

Total

Valor

Total por Estado
Total Nacional

80¢
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8. CODIFICADORES



210

CODIFICADOR DE SUELDOS Y CATEGORIAS

CATEGORIA S UE LD O DESCRIPCION DE CATEGORIA
A 02 30 9181.00 DIRECTOR GEMERAL

A02 M 8558.00 SUBDIRECTOR GENERAL

A 03 26 4931.00 JEFE "G" DE OFICINA

A 03 65 4032.00 ADMINISTRADOR "A"

A2001 . 4032.00 ALMACENISTA "A®

A 20 02 4072.00 ALMACENISTA "B

A 80 02 4072.00 CONTROLADOR "B *

A 80 03 4212.00 CONTROLADOR "C"

A 80 04 4352.00 CONTROLADOR "D

A 83 20 . 4032,00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "A®
A 8321 4072.00 OFICTAL ADMINISTRATIVO "B®
A 83 22 4212.00 OPICIAL ADMINISTRATIVO UCH
A 83 23 4352.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "D®
A83 2 " 4492.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO 'EV
A 8325 4654.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "F"
A 83 2 4531.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "GM
A 83 27 5253.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO “H®
A B3 28 5687.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "I"
A 83 29 6149.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO “J®
A 83 30 65768.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "K"
AB83 3 7085.00 OFICIAL ADMINISIRATIVO LM
A 83 32 7617.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "MY

A 83 33 7889.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "N" .
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CATEGORIA

SUELDO DESCRIPCIOX DE CATEGORIA

E 09 61C/41H. 12382.00 PROFR. ADS., ENS. TEC. VOC. TEC, SUP. FOR.
E 09 61C/42H. 12684.00 PROFR, ADS, ENS, TEC. VOC. TEC, SUP; FOR,
E 09 62C/1 H. 343.00 PROFR. ENS, TECNOL. EN EL D. F,
E 09 62C/3 H.  1029.00 PROFR., ENS. TECNOL. EN EL D. F,
E 09 62C/ 4H.  1372.00 PROFR. ENS. TECNOL, EN EL D, F,
E 09 62C/6 H.  2058.00 PROFR, ENS, TECNOL. EN EL D, F,
E 09 62C/8 H.  2744.00 PROFR, ENS, TECNOL. EN EL D. F,
E 09 62C/12H.  4116.00 PROFR. ENS. TECNOL. EN EL D. F,
E 09 63C/1 H. 343,00 PROFR, ENS. TEC. FORANEA

E 09 63C/1 H. 686.00 PROFR, ENS, TEC, PORANEA

E 09 63C/3 H.  1029.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA

E 09 63C/4 H. 1372.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA

E 09 63C/5 H. 1715.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA

E 09 63C/6 H. 2058.00 PROFR, ENS, TEC, FORANEA

E 09 63C/7 H.  2401.00 PROFR, ENS, TEC, FORANEA

E 09 63C/8 H.  2744.00 PROFR, ENS. TEC. FORANEA

E 09 63C/8 H.  2744.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA

E 09 63C/9 H.  3087.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA

E 09 63C/10H.  3430.00 PROFR, ENS, TEC., FORANEA

E 09 63C/11H,  3773.00 PROFR, ENS. TEC, FORANEA

E 09 63C/12H.  4116.00 PROFR, ENS, TEC. FORANEA

E 09 63C/13H.  4459.00 PROFR, ENS. TEC, FORANEA
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SUELDO

CATEGORIA DESCRIPCION DE CATEGORIA
E 09 63C/14H. 4802.00 PROFR. ENS. TEC. FORAREA
E 09 63C/15H.  5145.00 "PROFR. ENS. TEC. FORANEA
E 09 63C/16H,  5488.00 PROFR, ENS, TEC, FORANEA
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CODIFICADOR DE PREPARACION PROFESIONAL

La profesidn y la actividad técnica estén indicadas por ér—u
den alfabético de su nombre b4sico seguido de la rama, como-
. (Ingenierfa) o PROFR. (Profesor) y luego del nivel aca-

dém;co como LIC, (L:Lc:enmatura) TEC. (Técnico) o ESP. (Espe
cialista).

'El ntmero de codificacién consta de tres pos:.c:lones y consti
tuye el nﬁmero basico de dicha codlflcacn.bn.f

Para conocer el nivel de preparacibn deber& usarse como pre-
fijo, el siguiente codificador:

1. VNo. de afios de estudio

2. No. de atios de estudio

3. No. de afios de estudio

4.' No. de afios de estudio
5., No. de aflos de estudio
6. No. de afios de estudio
7. Pasante
8. Titulado

8, No especificado.



001
002
003
1004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
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CODIGO DE PREPARACION PROFESIONAL

ABOGADO, LIC., (VEASE DERECHO, LIC,)
ACTIVIDADES TECNOLOGICAS PROFR., LIC

‘ACTUARIO, LIC.

ADMINISTRADOR, LIC,

ADMINISTRADOR AGROPECUARIO, LIC.
ADMINISTRADOR EJIDAL ING,., LIC.
ADMINISTRADOR DE EMFRESAS, LIC.
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, TEC,
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS AGROPECS., TEC,
ADMINISTRADOR DE FINANZAS, LIC.
ADMINISTRADOR DE FINANZAS, TEC,
ADMINISTRADOR DEL HOGAR, TEC.
ADMINISTRADOR INDUSTRIAL, LIC.
ADMINISTRADOR INDUSTRIAL ING., LIC.
ADMINISTRADOR MUNICIPAL, TEC.
ADMINISTRADOR DE PERSONAL, LIC.
ADMINISTRADOR DE PERSONAL, TEC.
ADMINISTRADOR DE PERSONAL Y FINANCIERO, LIC.
ADMINISTRADOR PUBLICO, LIC.

ADMINISTRADOR PUBLICO Y CIENCIAS POLITICAS, LIC.

(VEASE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA,-
LIC.)



019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
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ADMINISTRADOR DE RECURSOS HUMANOS, LIC.
ADMINISTRADOR TURISTICO, LIC.

AGRICOLA, TEC,

AGRICOLA ING., LIC.

AGRICOLA PROFR., ESP,

AGRONOMO, TEC.

AGRONOMO ING,, LIC,

AGRONOMO EN ADMINISTRACION ING., LIC.
AGRONOMO EN CIENCIA ANIMAL ING,, LIC.
AGRONOMO DASONOMO ING., LIC.

AGRONOMO EN DESARROLLO RURAL ING, LIC,
AGRONOMO EN ECONOMIA AGRICOLA ING,, LIC.
AGRONOMO EN EDAFOLOGIA ING., LIC.
AGRONOMO EN FITOTECNIA ING., LIC.
AGRONOMO FITOTECNISTA EN ZONAS ARIDAS ING., LIC.
AGRONOMO DE FRUTICULTURA ING., LIC,
AGRONOMO EN INDUSTRIAS ING., LIC.
AGRONOMO EN PARASITOLOGIA ING.,, LIC.
AGRONOMO EN PRODUCCION ING., LIC,

AGRONOMO EN SOCIOLOGIA RURAL ING.,, LIC.

. AGRONOMO EN SUELOS E IRRIGACION ING., LIC,.

AGRONOMO EN ZOOTECNIA ING., LIC,
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041 AGROPECUARIO, TEC.
042 AGROPECUARIO PROFR., ESP,
043 AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION, TEC,

- ALIMENTOS EN, TEC. (VEASE TECNOLOGO ALIMENTARIO
ING., LIC.)

044  ANALISTA DE SISTEMAS, TEC,
045  ANTROPOLOGO, LIC.

046  ANTROPOLOGO RURAL, LIC.
047  ANTROPOLOGO SOCIAL,, LIC.
048  APIGULTOR, TEC. |
049  APICULTOR PROFR. ESP,

050  ARCHIVISTA, LIC.

051  ARCHIVISTA, TEC.

052  ARQUITECTO, LIC.

053  ARQUITECTO, ING. LIC,

054  ARTESANO, TEC.

055 ~ ARTESANO PROFR, LIC.

056  ARTES PLASTICAS PROFR, ESP,
057  ARTES PLASTICAS PROFR, LIC.
058  ASERRADEROS Y MAQUINARIA, TEC.
059  AUTOMOTOR DIESEL, TEC.

060  AVICULTOR, TEC.

061 BACTERIOLOGO, LIC.



062
063
064
065
066

067
068

- 069

070
071
072

073
074
075

076

077
078

079
080

081
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 BACTERIOLOGO Y PARASITOLOGO QUIM. LIC.

BIBLIOTECARIO, LIC,

BIBLIOTECARIO, TEC.

BIOLOGO, LIC,

BIOLOGO PROFR. ESP.

BIOLOGO PROFR, LIC.

BIOLOGO MARmo, lic;f

BIOLOGO PESQUERO, LIC,

BIOMEDICO ING, LIC,

BIOQUIMICO, LIC,

BIOQUIMICO ING, LIC,

BIOQUIMICO PROFR, LIC,

BIOQUIMICO EN CIENCIAS ALIMENTARIAS ING, LIC.
BIOQUIMICO EN CIENCIAS MARITIMAS IWG, LIC.
BIOQUIMICO EN PRODUCTOS NATURAIES ING, LIC.
BOTANICO, LIC.

BROMATOLOGO ING,, LIC,

CALICULTURA (BELLEZA) (VEASE CULTURA DE BELIEZA,
TEC. ) | '
CANERO, TEC,

CAPACITACION TECNICA, TEC.

CAPACTTACION DEL TRAB.. AGROPEC. (AGRIC)
PROFR., ESP,
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082  CAPACITACION DEL TRAB. AGROPEC. (GAN)
PROFR, ESP.

083 CAPACITACION DEL TRAB. AGROPEC. TEC.

084 CAPACITACION DEL TRAB, DE LA IND. ALIMENTICIA TEC,
085 CAPACITACION DEL TRAB. INDUSTRIAL, TEC,

086 CARPINTERO PROFR., ESP.

087 CARPINTERO RURAL, TEC,

- CEWULOSA Y PAPEL ING. (VEASE TECNOLOGO DE LA MADERA
‘ EN CELULOSA Y PAPEL ING, LIC)

088 CELULOSA Y PAPEL, TEC,

- CIBERNETICA (VEASE CIENCIAS DE LA COMPUTACION Y CI-
BERNETICA ING, EN, LIC.)

089 CIENCIA Y TECNOLOGIA DE 10S ALIMENTOS, LIC,
090 CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION, LIC, |

091 CIENCIAS BIOLOGICAS, LIC.

092 CIENCIAS BIOLOGICAS PROFR., LIC,

093 CIENCIAS DE LA COMPUTACION, LIC,

094 CIENCIAS DE LA COMPUTACION, ING. LIC.

095 CIENCIAS DE LA COMPUTACION Y CIBERNETICA ING. EN LIC.
096 CIENCIAS DE LA COMUNICACION, LIC,

097 CIENCIAS DE LA EDUCACION, LIC,

098 CIENCIAS FISICO MATEMATICAS, LIC.

- 099 CIENCIAS FISICO MATEMATICAS PROFR. ESP.

100 CIENCIAS Y HUMANIDADES, LIC,



101
102
103
104
105
106
107
108

109
110
11
12
113
114
115
116

117
118
119
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CIENCIAS DE LA INFORMACION, LIC.

CIENCIAS DE LA INFORMATICA, LIC.

CIENCIAS NATURALIES, LIC.

CIENCIAS NATURAIES, PROFR. ESP,

CIENCIAS NATURALES, PROFR. LIC.

CIENCIAS POLITICAS, LIC.

CIENCIAS POLITICAS Y ADMON. PUBLICA, LIC.

CIENCIAS POLITICAS ESPECIALIDAD EN ADMON, PUBLICA,
LIC,

CIENCIAS QUIMICAS PROFR. ESP.

CIENCTAS QUIMICO BIOLOGICAS PROFR., ESP.
CIENCIAS SOCIALES, LIC,

CIENCIAS SOCIALES PROFR. ESP.

CIENCIAS SOCIAIES PROFR, LIC.

CIRUJANO DENTISTA, LIC.

CIVIL ING, LIC.

CIVIL EN OBRAS HIDRADLICAS ING., LIC.
CIVISMO, LIC. (VEASE EDUCADOR CIVICO, LIC)

CIVISMO PROFR. LIC, (VEASE EDUCADOR CIVICO
PROFR,, LIC,)

COCINERA (0), ESP.
COMBUSTION INTERNA, TEC,

COMERCIALIZADOR, TEC,.
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120  COMERCIO EXTERIOR, LIC.

121 COMERCIO EXTERIOR, TEC.

122  COMERCIO INTERNACIONAL, LIC.
123  COMERCIO INTERNACIONAL, TEC.
124  COMPUTACION, LIC.

125  COMPUTACION, TEC. | |
126  COMUNICACION Y ELECTRONICA ING. EN LIC.
127  COMUNICACIONES ING, EN LIC,

128  CONSTRUCTOR, TEC.

129  CONSTRUCTOR ING, LIC.

130  CONSTRUCTOR AUXILIAR, TEC.

131 CONTADOR, LIC,

132 CONTADOR, TEC.

133  CONTADOR Y ADMINISTRADOR, TEC,
134  CONTADOR AUXILIAR, TEC.

135  CONTADOR FISCAL, LIC,

136 CONTADOR INDUSTRIAL, TEC.

137  CONTADOR PRIVADO, LIC.

138 CONTADOR PRIVADO, TEC.

139  CONTADCR PUBLICO, LIC.

140  CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR, LIC.
141  CONTROLADOR DE CALIDAD, TEC.

142 CONTROLADOR DE CONTAMINACION AMBIENTAL ING.
TRIA,
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143 CONTROLADOR DE PRODUCCION, TEC,

- CORTE Y CONFECCION, TEC. (VEASE DISENO Y CORTE,
TEC, )

144  CULTORA DE BELLEZA (CALICULTORA), TEC,
145 DANZA, TEC.

146  DANZA PROFR, LIC,

147 - DANZA REGIONAL (FOLCLORICA), TEC

148  DASONOMO, LIC, “

149  DEMOGRAFO, M, EN C,

- DENTISTA, LIC. (VEASE CIRUJANO DENTISTA, LIC)
150  DERECHO, LIC,

151 DESARROLLO DE LA COMUNIDAD ING, EN LIC.
152  DESARROLLO RURAL ING, EN LIC,
153  DIBUJO, TEC,

154  DIBUJO ARTISTICO, TEC.

155  DIBUJO INDUSTRIAL, TEC.

156  DIBUJO INDUSTRIAL PROFR, ESP.
157  DIBUJO TECNICO PROFR. ESP.
158  DIBUJO TECNICO PROFR. LIC,
i59 DIETISTA, TEC.

160  DISENADOR GRAFICO, LIC,

161 DISENADOR GRAFICO, TEC,

1762  DISENADOR INDUSTRIAL, LIC,



163
164
165

166
167
168
169
170
m
172

173
174
1:/'5
176
177
178
179
180
181
182
183
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DISENADOR DE MUEBLES, LIC.
DISENADOR DE MUEBLES, TEC.
DISENO Y CORTE, TEC.

ECOLOGO, LIC.
ECOLOGO MARINO, LIC.
ECOLOGO TERRESTRE, LIC.

* ECONOMIA DOMESTICA, TEC.

ECONOMISTA, LIC,

ECONOMISTA AGRICOLA, LIC.
ECONOMISTA MARITIMO, LIC.
EDUCACION, (VEASE EDUCADCR..,)
EDUCADOR, LIC.

EDUCADOR, TEC.

EDUCADOR ARTISTICO, TEC.
EDUCADOR CIVICO, LIC,

EDUCADOR CIVICO PROFR, LIC,
EDUCADOR CIVICO Y SOCIAL PROFR, LIC.
EDUCADOR FISICO, LIC,

EDUCADOR FISICO PROFR, ESP.
EDUCADOR FISICO PROFR, LIC.
EDUCADOR PREPARATORIA PROFR, LIC.
EDUCADOR SECUNDARIA PROFR., ESP.



184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

194
195

196
197
198
199

200
201
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EDUCADOR TECNICO INDUSTRIAL PROFR., TEC,
EDUCADOR VOCACIONAL PROFR,, ESP,
ELECTRICISTA, TEC,

ELECTRICISTA ING., LIC.

ELECTROMECANICO, TEC.

* ELECTROMECANICO ING., LIC,

EIECTRONICO, TEC,
ELECTRONICO ING., LIC.
ENFERMERA (0), LIC.
ENFERMERA (0), TEC.

ENSENANZA TEC, IND, PROFR., TEC. (VEASE EDUCADOR
TEC. IND, PROFR, TEC,)

ENTOMOLOGO, TEC.

ESCULTOR, TEC.

ESPANOL,.. (VEASE LENGUA Y LITERATURA ESPANOLA,....)
ESTADISTICO, TEC.

ESTADISTICO Y ECONOMISTA, TEC,

ESTADISTICO E INVESTIGADOR DE OPERACIONES, LIC,
ESTENOGRAFA (0), TEC,

ESTOMATOLOGO, LIC.(VEASE MEDICO ODONTOLOGO, LIC.)
EXPLORADOR MINERO, TEC.

EXPLORADOR PETROLERO, TEC,




202
203
204
205
206
207
208
1209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223

224

FARMACEUTICO, TEC.
FARMACEUTICO INDUSTRIAL QUIM. LIC.
FARMACOLOGO, LIC,

FILOSOFO, LIC.

FILOSOFO PROFR., ESP.
FINANCIERO, LIC,

FISCAL, TEC,

FISICO, LIC,

FISICO ING,, LIC.

FISICO PROFR., ESP.

FISICO MATEMATICO, LIC.

FISICO MATEMATICO PROFR., ESP,
FISICO MATEMATICO PROFR,, LIC.
FISICO QUIMICO, LIC,

FISICO QUIMICO PROFR., ESP.
FISICO QUIMICO PROFR., LIC,
FISIOLOGO, LIC.

FITOTECNISTA ING., LIC.
FLORICULTOR, TEC,

FORESTAL, TEC.

FORESTAL ING,, LIC.

FORESTAL PESQUERO, TEC.

FRANCES,....(VEASE LENGUA FRANCESA,.,)



224
225
226
227

228 -

229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239

240

241

242
243
244
245

225

FRUTICOLA, TEC,

FRUTICOLA Y HORTICOLA, TEC.
FRUTICULTOR, LIC,
FRUTICULTOR ING,, LIC.

'FUNDICION, TEC.

GANADERTA PROFR., ESP. o
GANADERIA E INDUSTRIA DE CARNES PROFR., ESP.
GANADERO, TEC. | '
GEOFISICO, LiC.

GEOFISICO ING., LIC.

GEOGRAFO, LIC.

GEOGRAFO PROFR., ESP.

GEOGRAFO PROFR., LIC.

GEOGRAFO Y PILOTO NAVAL ING., LIC,

GEOLOGO ING., LIC.

GEOLOGO MARINO, LIC,

GEOLOGO MARINO, iNG. LIC.

GRABADOR, TEC.

HERRERO, TEC.
HERRERO, FORJADOR Y SOLDADOR, TEC.
HIDROBIOLOGO, LIC.

HIDROLOGO ING., LIC,



246
247
248
249
250

251

252
253

| 254
255
256
257
258
259

260

261
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" HIDROGRAFO ING., LIC,

HISTORIADOR, LIC.

HISTORIADOR PROFR, ESP.

HISTORIADOR PROFR. LIC,

HORTICOLA, TEC.

HUMANIDADES, LIC.

IDIOMAS, ... (VEASE LENGUAES,...)
IDIOMAS, LIC., (VEASE LINGUISTICA, LIC.)

IMPRESOR, TEC. (VEASE TIPOGRAFO, TEC.)
INDUSTRIAL, TEC.
INDUSTRIAL ING,, LIC.

INDUSTRIAL ADMOR, ING. (VEASE ADMINISTRADOR INDUS-
TRIAL ING,, LIC.)

INDUSTRIAL EN ELECTRICIDAD ING,, LIC,
INDUSTRIAL EN ELECTRONICA, TEC.
INDUSTRTIAL DE ELECTRONICA ING,, LIC.
INDUSTRIAL FORESTAL, TEC,

INDUSTRIAL LABORATORISTA, TEC,
INDUSTRTAL EN MECANICA ING, LIC,
INDUSTRIAL EN FRODUCCION ING., LIC,
INDUSTRIAL EN QUIMICA ING., LIC,

INDUSTRIAL QUIMICO ING, (VEASE QUIMICO INDUSTRIAL -
TEC.)




262
263

264

265

266
267
268

269
270

- 272
273
274

- 275

276

277
278
279
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INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS ING, LIC.

INDUSTRIAL DEL VESTIDO, TEC,

INDUSTRIALIZACION DE PRODS. AGROPCS, IND. EN LIC,

INDUSTRTI’ALIZACION DE FRODS. FORESTALES ING, IND. EN
L1c, ‘

INDUSTR TALIZACION DE PRODS. MARINOS ING. IND, EN LIC.
INDUSTRIAS AGROPECUARIAS, TEC. | .
INDUSTRIAS AGROPECUARTAS FFOR., ESP.

INDUSTRIAS RURAIES, TEC.

INFORMATICA, LIC.

INGENIERIA -AMBIENTAL, MAESTRIA (VEASE CONTROLADOR DE
CONTAMINACION AMBIENTAL ING., MIRO.)

' INGENIERTA FISICA, LIC, (VEASE FISICO ING, LIC,)

INGENIERTIA INDUSTRIAL ( VEASE INDUSTRIAL ING, LIC,)
INGLES,... (VEASE LENGUA INGLESA,...)

INTEGRADOR SOCIAL, LIC.

INVESTIGADOR BIOMEDICO, LIC,

INVESTIGADOR CIENTIFICO, LIC,

INVESTIGADOR DE OPERACIONES ING, M EN C.
INVESTIGADOR POLITICO, TEC. |

LABORATORISTA, LIC.
LABORATORISTA, TEC.

LABORATORISTA AGROBIOLOGO, LIC,




280
281
282

283 .

284
285
286

287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299

300

301

228

LABORATORISTA AGROBIOLOGO, TEC,
LABORATORISTA BIOMEDICO, TEC.
LABORATORISTA BIOQUIMICO, TEC.
LABORATORISTA INDUSTRIAL, TEC,
LABORATORISTA QUIMICO, TEC.

LABORATORISTA QUIMICO FARMACOBIOLOGO, TEC.

LENGUA AUTOCTONA (MIXTECA, NAHUATL, ZAPOTECA
PROFR., LIC.)

LENGUA FRANCESA PROFR., LIC.

LENGUA INGLESA PROFR., ESP.

LENGUA INGLESA PROFR., LIC.

IENGUA Y LITERATURA, LIC.

LENGUA Y LITERATURA PROFR., LIC,

IENGUA Y LITERATURA EspaNoLa, LIC.
LENGUA Y LITERATURA ESPANOLA PROFR. ESP,
LENGUA Y LITERATURA ESPANOLA PROFR. LIC.
LETRAS, LIC,

LIMNOLOGO, LIC.

LINGUISTICA, LIC.

LINGUISTICA Y LITERATURA PROFR,, ESP.
LITERATURA PROFR,, LIC.

MADERERO, TEC,

MADERERO INDUSTRIAL, TEC.

-



302
303

304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
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MANEJO Y MANTENIMIENTO DE EQ. E INSTS. RURS., TEC.

MANEJO Y MANTENIMIENTO DE EQ, E INSTS. RURS. PROFR,
ESP- '

MANTENIMIENTO, TEC,
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL, TEC.
MANTENIMIENTO DE MAQUINAS E INSTS. INDS. TEC.

'MAQUINADOR Y METROLOGO, TEC.

MAQUINARTA AGRICOLA, TEC,
MAQUINARIA AGRICOLA PROFR,, ESP.
MAQUINAS DE COMBUSTION INTERNA, TEC.
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS, TEC.
MATEMATICO, LIC.

MATEMATICO PROFR, ESP,

MATEMATICO PROFR. LIC.

'MECANICO, TEC,

MECANICO ING., LIC.

MECANICO AGRICOLA PROFR., ESP.
MECANICO AUTOMOTOR, TEC,
MECANICO AVIACION, TEC,
MECANICO ELECTRICISTA ING., LIC.
MECANICO INDUSTRIAL, TEC.
MECANICO INDUSTRIAL, ING. LIC.
MECANICO NAVAL ING,, LIC,



324
325
326

327

328
329
330
33N
332
333
334
335
336

337
338
339
340
341
342
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MECANOGRAFA (0), TEC,
MEDICO CIRUJANO, LIC.
MEDICO CIRUJANO DENTISTA, LIC,

MEDICO CIRUJANO EN ENDOCRINOLOGIA Y NUTRIOLOGIA,
LIC, '

MEDICO CIRUJANO EN GINECOLOGIA Y OESTETRICIA LIC,
MEDICO CIRUJANO HOMEOPATA, LIC. |
MEDICO CIRUJANO EN MEDICINA DEL TRABAJO, LIC.
MEDICO CIRUJANO EN OFTAIMOLOGIA, LIC,

MEDICO GENERAL, LIC,

MEDICO ODONTOLOGO (ESTOMATOLOGO), LIC.

MEDICO VETERINARIO, LIC,

MEDICO VETERINARIO Y ZOOTECNISTA, LIC.
MEJORAMIENTO DEL HOGAR RURAL, TEC.

MERCADOTECNIA, LIC. (VEASE VENTAS Y MERCADOTECNIA,
LIC.)

MERCADOTECNIA, TEC, (VEASE VENTAS Y MERCADOTECNIA,
TEC, )

METALURGICO, TEC.
METALURGICO ING, LIC,
METALURGICO FISICO ING,, LIC.
MILITAR D.E,M. GRAL. DE DIV.
MILITAR D,E,M, GRAL, DE BRIG.

MILITAR D,E.M. GRAL BRIG.
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343  MILITAR D.E.M. COR,

344  MILITAR D.E.M. TTE. COR.
345  MILITAR D.E.M, MAYOR
346  MILITAR D.E.M. CAP. to.
347  MILITAR D.E.M. CAP. 2o0.
348  MILITAR D.E.M. TTE,

349  MILITAR D.E.M. SUB. TTE.
350  MINERO, TEC.

351  MINERO ING,, LIC,

352  MINERO Y METALURGISTA, ING. LIC,
353  MODELADO, TEC.

354  MODISTA, TEC.

355  MUNICIPAL ING., LIC.

356  MUSICA, TEC.

357  MUSICA PROFR., ESP

358  MUSICA PROFR. LIC.

359  MUSICA SACRA, LIC.

360 MUSICA SACRA PROFR., ESP,

361  NAVAL ING., LIC.

362 - NOTARIO PUBLICO, LIC,
363  NUTRICION Y CIENCIA DE LOS ALIMENTOS, LIC,
364  NUTRICIONISTA, LIC, |

365 NUTRICIONISTA, TEC,



366

367

368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
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NUTRICIONISTA ANIMAL ING,, LIC,

OCEANOLOGO, LIC.

OCULISTA, LIC (VEASE MEDICO CIRUJANO OFTALMOLOGO,
LIC) '

ODONTOLOGO, LIC. (VEASE MEDICO ODONTOLOGO, LIC,
OPERADOR., TEC.

OPERADOR DE PLANTA QUIMICA, TEC.
ORIENTADOR EDUCATIVO PROFR., LIC.
ORIENTADOR VOCACIONAL PROFR., ESP.
ORIENTADOR VOCACIONAL PROFR., LIC,
PECUARIO, TEC.

PECUARIO PROFR., ESP.

PEDAGOGO, LIC.

PEDAGOGO PROFR., ESP.

PEDAGOGO PROFR., LIC.

PERFORISTA, TEC.

PERIODISTA, LIC,

PERTODISTA, TEC.

PESQUERO, TEC.

PESQUERO ING., LIC.

PETROLERO ING., LIC.

PINTOR, TEC.

PLANEACION ING. EN LIC,



386
387
388
389
390
391
392
393
394

395
396

397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
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PLANEACION URBANA Y REGIONAL, M EN C,
PLANIFICACION INDUSTRIAL, M. EN C.
PLASTICOS, TEC,

PROCESADOR EIECTRONICO DE DATOS, TEC.
PRODUCCION, TEC,

PROGRAMADOR, TEC.

PROMOTOR AGRICOLA, TEC.

PROMOTOR APICOLA, TEC.

PROMOTOR DE LA COMUNIDAD, LIC.

PSICOLOGO,... (VEASE SICOLOGO),
QUIMICO, LIC,

QUIMICO ING., LIC.

QUIMICO PROFR., ESP.

QUIMICO AGRICOLA, LIC,

QUIMICO EN ALIMENTOS, LIC,

QUIMICO BACTERIOLOGO Y PARASITOLOGO, LIC,
QUIMICO BIOLOGO, LIC,

QUIMICO BIOMEDICO, LIC,

QUIMICO BROMATOLOGO, LIC,

QUIMICO BROMATOLOGO, ING., LIC.
QUIMICO FARMACEUTICO, LIC,

QUIMICO FARMACEUTICO INDUSTRIAL., LIC.
QUIMICO FARMACOBIOLOGO, LIC.
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408  QUIMICO FARMACOLOGO, LIC,
409  QUIMICO FISICO, LIC,

410  QUIMICO FISICO PROFR., ESP.
411 QUIMICO INDUSTRIAL, LIC,

412  QUIMICO INDUSTRIAL ING., LIC.
413 QUIMICO PARASTTOLOGO, LIC.
414  QUIMICO PETROLERO ING., LIC.

415  RECURSOS ENERGETICOS ING, EN LIC.

416  RECURSOS NATURAIES RENOVABLES, LIC.

417  RECURSOS NATURALES NO RENOVABIES ING., LIC,
418  REDACTOR, LIC.

419  RELACIONES COMERCIAIES, LIC,

420  RELACIONES INDUSTRIAIES, LIC,

421  RELACIONES PUBLICAS, LIC,

422  SANITARIO, TEC,

423  SANITARTO ING,, LIC,

424  SECRETARIA, TEC. (SECUNDARIA TEC.)

425  SECRETARIA BILINGUE, LIC.

426  SECRETARIA BILINGUE, TEC. (BACHILLERATO)
427  SECRETARIA EJECUTIVA, LIC,

428  SECRETARIA EJECUTIVA, TEC, (BACHILLERATO)

429 SEGURIDAD E HIGIENE, TEC,
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430  SICOBIOLOGO, LIC.

431 SICOLOGO, LIC.

432  SICOLOGO PROFR., ESP.

433  SICOLOGO PROFR., LIC.

434  SICOLOGO EDUCADOR, LIC.

435  SICOLOGO EDUCADOR PROFR., ESP,

436 SICOLOGO EDUCADOR PROFR., LIC.

437  SICOLOGO EDUCADOR Y ORIENTADOR PROFR., ESP,
438  SICOLOGO EDUCADOR Y ORIENTADOR PROFR., LIC,
439  SICOPEDAGOGO, LIC.

440  SIDERURGICO, TEC.

441 SISTEMAS COMPUTACIONAIES, LIC.

442  SISTEMAS COMPUTACIONALES ING, EN LIC.
443  SISTEMAS TERMICOS, TEC.

444  SOCIOLOGO, LIC.

445  SOCIOLOGO FROFR., ESP.

446  SOCIOLOGO DE LA EDUCACTON, LIC,

447  SOCIOLOGO INDUSTRIAL, TEC.

448  SOCIOLOGO RURAL, LIC,

449  SOLDADOR, TEC.

450  SOLDADOR Y FORJADOR, TEC,

- SUELOS E IRRIGACION ING. (VEASE AGRONOMO EN SUELOS
E IRRIGACION ING., LIC.)



451
452

453
454
455
456

457

458
459
460
461
462

463
464
465
466
467
468
469
470
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SUPERVISOR COMERCIAL, TEC.
SUPERVISOR INDUSTRIAL, TEC,

TALLERES PROFR., ESP.

TALLERES PROFR., LIC.

TAQUIGRAFA (0), TEC. (VEASE ESTENOGRAFA (O) TEC.')
TAQUIMECANOGRAFA, TEC, | |
TECNICAS Y PRACTICAS PROFR., ESP,

TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS, LIC
(VEASE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS, LIC.)

TECNOLOGO ALIMENTARIO ING,, LIC,
TECNOLOGO EDUCATIVO, LIC,
TECNOLOGO DE LA MADERA, TEC,
TECNOLOGO DE LA MADERA ING,, LIC,

TECNOLOGO DE LA MADERA EN CELULOSA Y PAPEL ING.,
LIC,

TEJIDO MECANICO DE PUNTO, TEC.
TENEDOR DE LIBROS, TEC. |

TEXTIL ING., LIC.

TIPOGRAFO (IMPRESOR), TEC.

TOPOGRAFO, TEC.

TOPOGRAFO ING., LIC.

TOPOGRAFO Y FOTOGRAMETRISTA, TEC.
TOPOGRAFO Y FOTOGRAMETRISTA ING., LIC,
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471 TOPOGRAFO Y GEODESTA ING., LIC,
472  TOPOGRAFO E HIDRAULICO ING., LIC.
473 TOPOGRAFO E HIDROLOGO ING., LIC.
474  TRABAJADOR (A) SOCIAL, LIC,

475 TRABATADOR (A) SOCIAL, TEC.

476  TRATAMIENTO DE AGUAS EN, TEC.

477  TURISMO, LIC, |

478  TURISMO, TEC.

479  VENTAS Y MERCADOTECNICA, LIC,

480  VENTAS Y MERCADOTECNICA, TEC.

481  Z0OLOGO, LIC,

482  ZOOTECNISTA, LIC,

483  ZOOTECNISTA, TEC.

484  ZOOTECNISTA ING,, LIC.

485  ZOOTECNISTA EN MANEJO DE PAeriAIEs, ING. M EN C,
486  ZOOTECNISTA EN NUTRICION ANIMAL ING. M. EN C.

487 ZOOTECNISTA EN REPRODUCCION ANIMAL Y GENTICA ING.,
M. EN C,

488 ZOOTECNISTA EN ZONAS ARIDAS, LIC.
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CODIFICADOR DE INSTALACIONES

CODIGO CONCEPTOS

001 ADMINI STRACION
002 AIBERCA

003 ALMACEN GENERAL
004 AUDITORIO

005 AULAS DIDACTICAS
006 AULA AUDIOVISUAL
007 BIBLIOTECA 3 E.E.,
008 BIBLIOTECA 4 E.E.

009 BODEGA Y COOPERATIVA
010 BODEGA GENERAL.
o1 BODEGA VIVERO

012 CAFETERIA
013 CANCHA DE BASQUETBOL
014 CANCHA DE VOLIBOL

015 CANCHA DE FUTBOL
016 CANCHA DE BEISBOL
017 CASAS HABITACION

018 CASAS MAESTROS CASADOS
019 CASAS MAESTROS SOLTEROS
020 CASA DIRECTOR

021 CASA CONSERJE

022 CASETA DE VIGILANCIA

023 CERCO PERIMETRAL

024 COBERTIZO

025 COCINA

026 COMEDOR

027 CUARTO DE MAQUINAS

028 DORMITORIOS

029 DORMITORIOS CON BANOS Y VEST.

030 ENFERMERTA
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CODIGO CONCEPTOS

031 ESCALERAS

032 ESTACION METEOROLOGICA
033 ESTADIO

034 GIMNASIO

035 INTENDENCIA

036 LAB, DE CIENCIAS NATURALES
037 LAB. MULTIPIE F,Q.S.

038,  LAB, MULTIPIE B.B.Z,

039 LAB, MULTIPLE I.T.A.

040 LAB, DE DASOMETRIA Y FOTOINTERFRET.
041 LAVANDERIA

042 LOCAL SOC. DE ALUMNOS

043 MUSEO

044 ORIENTACION VOCACIONAL

045" PANADERIA

046 = PATIO DE MANIOBRAS

047 PELUQUERIA

048 PLAZA CIVICA

049 PORTICO

050 POZ0O PROFUNDO

051 PREFECTURA

052 RED INSTALACIONES SANITARIAS
053 RED INSTALACIONES HIDRAULICAS
054 RED INSTALACIONES ELECTRICAS
055 ROPERIA

056 SALA DE REUNION

057 SALA DE RECREACION

058 SALA DE CANTOS Y JUEGOS

059 SALON USOS MULTIPIES

060 SECCION DE MAQUINARIA AGRICOLA

061 SECCION MAQUINARIA AGRO-FORESTAL
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CONCEPTOS

CODIGO

062 SERVICIO MEDICO

063 STLO DE GRANOS

064 SILO DE TRINCHERAS O FORRAJES
065 SILO DE ASERRIN

066 SUBESTACION O TRANSFORMADOR

067 TALLER DE MANTENIMIENTO

068 TALLER DE DIBUJO

069 TALLER BASICO

070 TALLER BASICO FORESTAL

071 TALLER DE TOPOGRAFIA

072 TALIER DE ESTRUCTURAS METALICAS
073 TALLER DE CARPINTERIA

074 TALLER DE EIECTRICIDAD

075 TALLER DE MECANOGRAFIA

076 TALLER DE ADMINISTRACION AGROP.
077 TALLER DE APICULTURA

078 TALLER DE IND. CARNES

079 TALLER DE IND. LACTEOS

080 TALLER DE IND, FRUTAS Y IEGUMBRES
081 TALLER DE IND, FORESTALES

082 TALLER DE IND. DEL VESTIDO

083 TALLER DE ALIMENTOS BALANCEADOS
084 TANQUE ELEVADO,

085 TORTILLERTIA

086 UNIDAD EXPLOTACION PORCINA

087 UNIDAD EXPLOTACION BOVINA

088 UNIDAD EXPLOTACION AVICOLA

089 UNIDAD EXPLOTACION CUNICOLA

090 UNIDAD EXPLOTACION OVINA

091 UNIDAD EXPLOTACION BOVINA ENGORDA
092 UNIDAD EXPLOTACION CAPRINA

093 UNIDAD EXPLOTACION BOVINA LECHERA
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CODIGO CONCEPTOS

094 UNIDAD EXPLOTACION APICOLA
095 UNIDAD DE SERVICIOS SANITARIOS
096 'VESTIBULO

097 VIVERO

098 ZONA DE BANOS Y VESTIDORES
099 OBRA EXTERIOR Y MONTAJE

100 INVERNADERO

101 VEHICULOS DE TRABAJO

102 TRANSPORTES
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- CODIFICADOR DE ALTAS Y BATAS

ALTAS | BAJAS

1 CAPFCE 1 DESHECHO

2 0.P.B. 2 ROBO

3 TRASPASO 3  TRASPASO |

4 DONACIONES | 4  REAPROVECHAMIENTO

5  SINIESTRO
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CODIFICADOR DE ARTICULOS

AREA NUMERO DE NOMBRE DEL
ARTICULO ARTICULO

0] ] 0042 Archivero

0] 0058 Asta bandera

01 0072 Bandera

(o} 0150 Calculadora

01 0192 Cesto _

01 0350 : Equipo de sonido

01 0358 Escritorio ‘

03 0682 Pizarrbdn

03 0794 Silla de paleta

07 0832 Tar jetero

10 0464 Horno

10 0510 Licuadora

NOTA. El1 codificador de articulos no se anexa en el presente
trabajo por ser demasiado extenso.

En la tabla anterior presentamos la forma como debe confor--
marse dicho codificador, con los pasos siguientes:

1.- Se clasificarin todos los artficulos existentes en forma-
alfabética.

2.~ Se les asignari un nimero progresivo, dejando un margen-
entre cada letra para articulos de futura inclusibn.

3.~ Los articulos clasificados se asignar&n al bloque que co
rrespondan, segGn el rea.
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CODIFICADOR POR TIPO DE :SUELOS

CLAVE TIPO DE SUELOS

01 RIEGO

02 HUMEDAD

03 TEMPORAL
04 CERRIL

05 AGOSTADERO
06  ENMONTADA

07 EDIFICIOS




CODIFICADORES DE CATEGORIA, RAZAS Y ESPECIES, Y FUNCION
CODIFICADORES PARA IDENTIFICAR “CATEGORIAM

CLAVE PROGRAMA CLAVE PROGRAMA
o1 GANADO BOVINO LECHERO 06 GANADO OVINO

02 GANADO BOVINO PRODUCTO DE CARNE 07 LEPORIDOS

03 GANADO BOVINO DE DOBLE FROPOSITO 08 AVES

04 GANADO PORCINO 09 PECES

05 GANADO CAPRINO

CODIFICADOR PARA IDENTIFICAR "RAZAS Y ESPECIES™
CLAVE CONCEPTO CLAVE CONCEPTO
BOVINOS

01 HOLSTEIN-FRIESIAN 12 ABERDEEN- ANGUS

o2 PARDO SUIZO 13 BEEFMASTER

03 CHAROLAIS 14 CRIOLLO O HIBRIDO B

04 SIMENTHAL 15 F 1 LECHERO ~ ‘ gg
05 HEREFORD 16 AYRSHIRE . hd
05 BRAHMAL 17 JERSEY

07 INDOBRASIL 18 GUERNSEY

08 G®R 19 SHORTHORN LECHERO

03 EUZERAT 20

10

1 CEBU CRIOLLO PORCINOS

21 DURGC



CLAVE CONCEPTO CLAVE CONCEPTO
22 HAMPORINE 42 HAMPORINE
23 YORKSHIRE 43 SUFFOLK
24 SPOTTED POLAND 44 RAMBOUILLIET
2 LANDRACE 45 DORSET
26 CHEUTER WHITE 46 CORRISDALE
27 BERKSHIRE 47 MERINO
28 LARGE WHITE 48 CRIOLLO
29 T AMWORTH LEPORIDOS
3c 49 NUEVA ZELANDIA
3 HIBRIDO F 1 50
32 HIBRIDO F 2 51 CALIFORNIA
52 GIGANTE DE FLANDES
CAPRIHNOS 53 REX CHINCHILLA
54 CHAMPANA PLATEADA
33 SAAMMEN 55 INGLES MANCHADO
34 TOGGEM-BURG 56 SATIN -
35 ALPINO FRANCESA 57 HIMALAYA
36 MUBIA 58 POLACO
37 GRANADINA 59 POP -~ DEARLY
38 MURCIANA 60
39 CRIOLLO O HIBRIDO 61 HOLANDES
10 62 ANGORA
63 HIBRIDO F 1

41

QVINOS

TABACO O PELIMAY (FELIGUEY).

9tz



CLAVE CONCEPTO CLAVE CONCEPTO
64 HIERIDO F 2 79 AMERICANA
65 LIEMPE 80
66 CHINCHILLA
AVES GUINEA
POLLOS ENGORDA 81 PINTADA
67 VANTRES PATOS
GALLINAS POSTURA 82 KAKI CAMPBELL
8 LECHORN 83 PKIN
69 RHODE ISLAND 84 MUDO
70 85 CRIOLLO
71 PLYMOUTH ROCK
72 CRIOLLA O HIBRIDA GANSOS
GUAJOLOTE 86 EMBDEN
) 87 CRIOLLO
73 BELTSVILLE BLANCO
74 DIAMANTE BLANCO PECES
75 DOBLE DIAMANTE BLANCO
76 GIGANTE BRONCEADO 88 CARPA
77 CRIOLLO 89 TRUCHA
90
CODORNICES 91 MOJARRA o
92 BLANCO DE PATZCUARO
78 JAPONESA 93 BLACK BASS

" Lbg



CODIFICADQRES PARA INDICAR "FUNCION"

CLAVE

CONCEPTO

CLAVE

CONCEPTO

01
0z
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

VACA LACTANTE Y GESTANTE
VACA SECA GESTANTE

VIENTRE (PRODUCTOR CARNE)
VACA SECA HORRA

SEMENTAL, VERRACO Y MORRUECO
VAQUILLA

TORETE

NOVILLO

BECERRO (a)

REPRODUCTORA PORCINA PRODUCTORA DE CARNE
CERDO ENGORDA

CERDO PIE DE CRIA (VENTA Y REEMPLAZO)
REFRODUCTORA CAPRINA IECHERA

HEMBRA DE REPOSICION CAPRINA LECHERA

CRIA CAPRINA 1ECHERA

REPRODUCTCORA CAPRINA PRODUCTORA DE CARNE

HEMBRA DE REPOSICION CAPRINA PRODUCTORA DE CARNE

CRIA CAPRINA PRODUCTORA DE CARNE

REFRODUCTORA CAPRINA DOBIE PROPOSITO
CRIA CAPRINA DOBIE FROPOSITO

23
24

25
26

27

28
29
30
31
32

33

24

35

36
37
38
39
40
41
42
43

REPRODUCTORA OVINA PRODUCTORA DE LANA
HEMBRA DE REPOSICION OVINA
PRODUCTORA DE LANA

CRIA OVINA PRODUCTORA DE LANA
REPRODUCTORA OVINA PRODUCTORA DE
CARNE

HEMBRA DE REPOSICION OVINA
PRODUCTORA DE CARNE

CRIA OVINA PRODUCTORA DE CARNE
REPRODUCTORA OVINA DOBLE PROPOSITO

CRIA OVINA DOBLE PROPOSITO
REPRODUCTORA LEPQRIDO

PRODUCTORA DE PELO

REPRODUCTORA LEPORIDO

PRODUCTORA DE PIEL

REPRODUCTORA LEPORIDO

PRODUCTORA DE CARNE

REPRODUCTORA LEPORIDO

DOBLE PROFOSITO

CRIA LEPORIDA PRODUCTORA DE PEIO
CRIA LEPORIDA PRODUCTOGRA DE PIEL
CRIA LEPORIDA PRODUCTORA DE CARNE
CRIA LEPORIDA DOBLE FROPOSITO

AVE EN POSTURA
AVE EN ENGORDA
PECES NUTRITIVOS

gte



CLAVE

01.-
02.-
03.-
04.-
05.-
06.-
07.-
08.
09.-
10.
11.
12.
13.-

25.
26, -
27.
28,
29, -
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CODIFICADOR DE CARRERAS

NIVEL MEDIO SUPERIOR

NOMBRE DE LA CARRERA

TEC.
TEC,
TEC.
TEC.
TEC,
TEC.
TEC.
TEC,
TEC.
TEC,
TEC,
TEC.
TEC,

ADMON. DE EMP. AGROP.
AGRICOLA

CANERO.

FLORICULTOR.
FORESTAL.
FRUTICULTOR.

IND. FORESTAL.

IND, AGROP,

MAN, Y MANT, EQ. INST. RUR,
PECUARIO,

TOPOGRAFO.

APICOLA,

HORTICOLA.

NIVEL SUPERIOR

AGRONOMO.
ZOOTECNISTA.,

ING.,

EN DESARROLLO RURAL

DASONOMO,

ING L

EN ADMON, AGROPECUARIA

6 Semestres

4 Semestres
4 Semestres
8 Semestres
4 Semestres
8 Semestres



35.
36.
37.
38.
39.

LIC.
LIC.
LIC.
LIC,
LIC.
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ISETA

EN PEDAGOGIA ESP.
EN PEDAGOGIA ESP,
EN PEDAGOGIA ESP,
EN PEDAGOGIA ESP,
EN PEDAGOGIA ESP.

EN AGRICULTURA 8 Semestres
EN FRUTICULTURA "
EN GANADERIA "
EN IND, AGROP, "
EN MAQ. AGRICOLA "
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CODIFICADOR DE TIPOS DE PLANTELES

Centro de Estudio Tecnolégico Agropecuario (CETA)
Centro de Estudio Tecnol6gico Forestal | (CETF)
Instituto Tecnolbgico Agropecuario '(iTA)
Instituto Tecnolégico Forestal | | (1ITF)

Instituto Superior de Estudios Tecnolbgicos

Agropecuarios (ISETA)
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CODIFICADOR DE ESTADOS

CODIGO CONCEPTOS
00 D.F.
o1 AGUASCALIENTES
02 B. CALIFORNIA N,
03 CAMPECHE
04 COAHUILA
05 COLIMA
06 CHIAPAS
07 CHIHUAHUA
08 DURANGO
09 GUANAJUATO
10 GUERRERO
11 HIDALGO
12 JALISCO
13 EDO, DE MEX.
14 MICHOACAN
15 MORELOS
16 NAYARIT
17 NUEVG LEON
18 OAXACA
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- CODIGO CONCEPTOS
19 PUEBLA
20 QUERETARO
21 SAN LUIS POTOSI
22 SINALOA
23 SONORA
24 TABASCO
25 TAMAULIPAS
26 ‘ - TLAXCALA
27 VERACRUZ
28 YUCATAN
29 ZACATECAS
30 B, CALIFORNIA 8.

31 QUINTANA ROO.,
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CODIFICADOR DE MATERIAS

En el presente trabajo, no es posible incluir el -

codificador de materias por razones de espacio, para suplir-
esta.restriccibdn presentamos a continuaciédn los puntos prin-.
cipales para su formulacién y posteriormente un ejemplo del-

mismo,

vel medio

Pasos para formular codificador de materias del ni
superior y superior. ' ‘

Se realiza una seleccibn de todas las materias per

tenecientes al area b&sica del nivel medio supe---
rior.

Se ordenan en forma alfabé&tica.

Se les asigna un nimero progresivo a partir del -
namero 100, inclusive.

Se le anexa a cada nimero progresivo en la parte -

extrema izquierda, el nGmero uno, para identificar
el &area basica.

Se repetiran los primeros cuatro pasos con el Aarea
humanistica, lo mismo con el &rea tecnolbgicay -
practica, considerando el nimero dos por agregar -
a la primera y el ntmero tres a la ultima, de tal-

manera que la primer materia de cada &rea llevara-
el siguiente nGmero.

1100 AREA BASICA
2100 AREA HUMANISTICA
3100 AREA TECNOLOGICA Y PRACTICA
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6.- Se repetiran los primeros cinco pasos para el ni--
vel superior, considerando que en el punto tres -
comenzari la numeracibédn a partir del namero 500, -
inclusive; de tal manera que la primer materia de-

. cada area llevar& el siguiente nGmero.

1500 AREA BASICA
2500 AREA HUMANISTICA | |
3500 AREA TECNOLOGICA Y FRACTICA.
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PLANES DE ESTUDIO DE NIVEL MEDIO SUPERIOR

CARRERA TECNICO EN ADMON DE EZMP. AGROP.

CODIGO DE ESP, 01 SEMESTRE 1
CLAVE DE PRACT.
MATERTA NOMERE DE LA MATERIA TECRIA ) 5. TOTAL
MATERIAS BASICAS
1101 BOTANICA 3.0 2.0 5.0
1102 MATEMAT ICAS 1 5.0 5.0
1103 ZOOLOGIA 3.0 2.0 5.0
MATERIAS HUMAINISTICAS
2104 ESPANOL 5.0 5.0
2102 INGIES 1 4.0 4.0
MATERIAS TECNOLOGICAS Y
PRACTICAS
3101 CONDC, GRALES. DE CONTABILIDAD 1 1.0 4.0 5.0
3102 MECANOGRAFIA 1 4.0 4.0
3103 PROCESO ADMINISTRATIVO 5.0 5.0
TOTAL HRS, EN LA ESP. Y
SEM. 21.0 17.0 38.0
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CARRERA TECNICO EN ADMON DE EMP. AGROP. CODIGO DE ESP. O1 SEMESTRE 2

CLAVE DE FRACT.
MATERIA NOMBRE DE LA MATERIA TEORIA O LAB.,  TOTAL
MATERIAS BASICAS
1104 MATEMATICAS II 5.0 5.0
1105 QUIMICA I 5.0 2.0 7.0
hY
MATERIAS HUMANISTICAS
2103 INGIES II 4.0 4.0
2104 INTRODUCCION A LA FILOSOFIA : 4.0 4.0
MATERIAS TECNOLOGICAS
Y PRACTICAS
3104 CONTABILIDAD II-CALCULO MERCANTIL 1.0 4.0 5.0
3105 INTRODUCCION A LA ECONOMICA 1.0 4.0 5.0
3106 MECANOGRAFIA I , . 5,0 5.0
3107 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA 1.0 4,0 5.0
TOTAL HRS. EN LA ESP, Y SEM, 21.0 19.0 40,0
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CARRERA TECNICO EN ADMON DE EMP, AGROP. CODIGO DE ESP, 01 SEMESTRE 3

CLAVE DE PRACT.
MATERIA HOMBRE DE LA MATERIA ’ TEORTA O LAB. TOTAL
MATERIAS BASICAS
AY
1106 MATEMATICAS 111 6.0 6,0
1107 QUIMICA II 5.0 2.0 7.0
MATERIAS HUMANISTICAS
2105 HISTORIA UNIVERSAL 4.0 4.0
2106 LITERATURA UNIVERSAL 4.0 4.0 :
MATERIAS TECHOLOGICAS v
Y PRACTICAS %
3108 CONTABILIDAD III-CALCULO FINANCIERO 1.0 4.0 5.0
3109 ECONOMIA POLITICA : 5.0 5.0
3110 SEM. ENTREV. DIAG, Y TRAB. SOCIAL 3.0 6.0 9.0
TOTAL HRS. EN LA ESP. Y SEM. 28.0 12.0 40.0
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CARRERA TECNICQ EN ADMON DE EMP, AGROP. CODIGO DE ESP, 01 SEMESTRE 4

CLAVE DE ‘ PRACT.
MATERIA NOMBRE DE LA MATERIA TEORTA O LAB.  TOTAL

MATERIAS BASICAS

1108 FISICA I 5.0 2.0 7.0
1109 MATEMATICAS 1V 6.0

MATERIAS HUMANISTICAS

2107 HISTORIA DE MEXICO o 4.0 4.0
2110 PSICOLOGIA ' : 3.0 3.0
2126 SOCIOLOGTA 4.0 4.0

MATERJAS TECNOLOGICAS

¥ PRACTICAS
311 CONTABILIDAD IV-AUDITORIA 1.0 4.0 5.0
e o DOCUMENT ACION 1.0 4.0 5.0
3113 EDUCACTON FUNDAMENTAL ’ 3.0 3.0
34 GEOGRAFIA ECONOMICA DE MEXICO 5.0 5.0

TOTAL HRS, EN LA ESP, Y SEH, 32.0 10,0 42.0




CARRERA TECNICO EN ADMON DE EMP., AGROP. CODIGO DE ESP, 01 SEMESTRE 5

CLAVE DB

PRACT.
MATERIA NOMBRE DE LA MATERIA TEORIA O LAB, TOTAL
MATERIAS BASICAS
1110 FISICA II 5.0 2.0 7.0
MATERIAS HUMANISTICAS
2108 LOGICA o 4.0 4.0
2118 PSICOLOGIA SOC. Y DEL TRABAJO 3.0 3.0
2122 TEORIA POLITICA Y ECONOMICA 4.0 4.0
MATERIAS TECNOLOGICAS
Y PRACTICAS
3115 CONTABILIDAD V-PRACTICAS 1.0 4.0 5.0
3116 EDUCACION DE ADULTOS 2.0 3.0 5.0
3117 LEGISLACION AGROPECUARIA T 4.0 4.0
3ns MERCADOTECNIA 2.0 3.0 5.0
3119 PLANIFICACION ECONOMICA 5.0 5.0

TOTAL HRS, EN LA ESP. Y SEM, 30.0 12.0 42.0
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CARRERA TECNICO EN ADMON, DE EMP, AGROP, CODIGO DE ESP, O1% SEMESTRE 6

CLAVE DE - PRACT.
MATERIA NOMBRE DE LA MATERIA TEORIA O LAB. TOTAL
MATERIAS BASICAS
MATERTAS HUMANISTICAS
2109 " ETICA Y ORIENTACION PROF. TR 3.0 3.0
21 PROB. POLIT, Y SOC. Y ECON. DE L n
MEXICO 3.0 3.0
2114 SEMINARIO DE TESIS , 3.0 3.0
MATERIAS TECNOLOGICAS
Y PRACTICAS
3120 DESARROLLO DE LA COMUNIDAD 4.0 6.0  10.0
3121 ECONOMIA AGRICOLA 5.0 5.0
3122 LEGISLACION AGROPECUARIA II 6.0 6.0
3123 TECN. INVES. SOCIOECONOMICA 2.0 6.0 8.0
TOTAL HRS. EN LA ESP. Y SEM, 26.0 12.0 38.0
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CODIFICADOR DE ESTADO, MUNICIFIOS, ZONA “
PAGADORA Y SOBRESUELDG (*) ‘

EDO,  MUNICIPIO NOMBRE ZONA PAGADORA 1
08 ‘ DURANGO
08 001 CANAT LAN ’ 130 040
08 002 CANE LAS 128 040
08 003 CONETO DE COMONFORT 4 130 040
08 004 CUENCAME : 1 040
08 005 DURANGO . 130 " 040
08 006 GENERAL SDMON BOLIVAR 198 035
08 007 GOMEZ PALACIO 198 050
08 008 GUADALUPE VICTORIA , , B k) 040
08 009 GUANACEVI _ , : 130 040
08 010 VILLA HIDALGO S a0 040
08 on INDE 140 040
08 012 1IERDO . 198 .- 050
08 013 MAPIMI 134 050
08 014 MEZQUITAL 130 035
08 015 NAZAS o <198 050
08 016 NOMBRE DE DIOS 130 040
08 017 OCAMPO . 140 040
08 018 STA. MA. DEL ORO 140 <040
08 019 OTAEZ Cooe 130 040
08 020 PANUCO DE CORONADO T, 130 ‘040
08 021 PENON BLANCO - 130 040
08 022 POANAS 130 040
08 023 PUEBLO NUEVO 130 040
08 024 RODEO . 130 040
08 025 SAN BERNARDO 140 040
08 026 SAN DIMAS 130 040
08 027 SAN JUAN DE GUADALUPE 198 035
08 028 SAN JUAN DEL RIO S 1130 040
08B . 029 SAN IUIS DEL CORDERO 198 040
08 030 SAN PEDRO DEL GALLO 198 040
08 o3 SANTA CLARA 130 035
08 032 SANTIAGO PAPASQUTARO 130 040
08 033 SUCHIL 130 035
08 034 TAMAZULA 128 050
08 035 TEPEHUANE S 130 040
08 036 TLALHUALILO DE ZARAGOZA 198 050
08 037 TOPIA 128 040
08 0138 VICENTE GUERRERO 130 035
08 044 OTRO LUGAR NO RELACIONADQ 040

(*) se tomb el codificador de la SHCP, para unificar.



ANO DE INICIACION

ESTADO MUNICIPIO LOCALIDAD DE OPERACIONES.
Agquascalientes

Ceta No, 30 Aguascalientes Pabellén de Arteaga 1974
Ceta No. 10 Asientos Villa JuAre:z 1975
Ceta No. &1 Calvillo Calvillo 1976
Ita No. 20 Aguascalientes Aguascalientes 1978
Baja California N.

Ceta No, 41 Mexicali Tehuantepec 1975
Baja California S.

Ceta No. 27 Canonzu Insurgentes .1974
Campe che

Ceta No. 15 Campeche Campeche 1972
Ceta No. 62 Cd. Carmen Escarcega 1976
Ita No. 5 Campeche Campeche 1976
Toahuila

Teta No. 1 Torrebn La Partida 1972 -
Leta No. 21 Parras Parras 1973
Leta No., 22 Cuatrociensgas Cuatrocienegas 1973
Ita No. 10 Torrebn La Partida 1976
Chiapas

Ceta No, 23 Pichucalco Pichucalco 1973 -
Ceta No, 24 Cintalapa Cintalapa 1973
Ceta No, 42 Angel Albino C. Angel Albino C. 1975
Ceta No. 43 Mapastepec Mapastepec 1975
Ceta No. 44 Yasalébn Yasaldn 1975
Teta No. 45 Palenque Palenque 1975
feta No. 46 Venustiano C. Venustiano Carranza 1975
Leta No., 60 Ciudad Hidalgo Ciudad Hidalgo 1975
Teta No, 91 Ocosingo Ocosingo 1976
Chihuahua

Ceta No, 2 Delicias Delicias 197
Ceta No. 90 Cuauhtémoc Cuauhtémod 1976
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ANO DE INICIACION

ESTADO MUNICIPIC LOCALIDAD DE OPERACIONES
Durango
Ceta No. 3 Durango Durango 1972
Ceta No, 28 Canatlan Canatlan 1974
Ceta No. 47 lerdo Lebn Guzman 1975
Ceta No. 63 San Juan del Rio San Juan del Rio 1976
Ceta No. 64 Sta. Marfa del Oro Sta. Ma. del Oro 1976
Ceta No.101 Géme z Palacio " Seis de Octubre 1978
Cetf No. 1 Pueblo Nuevo El Salto 1974
Cetf No. 2 Santiago Papas Santiago Papasquiaro 1974
- Cetf No. 4 Durango Durango 1972
Ita No. 1 Durango Durango 1973
Itf No, 1 Pueblo Nuevo El Salto 1875
Guanajuato .
Ceta No. 34 San luis de la Paz San luis de la Paz 1974
Isaeta Celaya Roque 1968
Guerrero
Ceta No. 18 Pongarabato Cd. Altamiranoc 1973
Ceta No. 65 Arcelia Arcelia 1976
Ceta No. 66 Atoyac de Alvarez Cacalutla 1976
Ceta No.102 Cuajinicuilapa Cuajinicuilapa 1978
Cetf No. 5 J.R. Escobedo Tierra Colorada 1976
Hidalgo
Ceta No. 5 Huejutla Huejutla 1972
Ceta No. 6 Molango Molango 1971
Ceta No. 67 Ixmiquilpan Tephe 1976
Ita No. 6 - Huejutla Huejutla 1975
Jalisco
Ceta No. 19 Sayula Sayula 1973
Ceta No. 31 Mascota Mascota 1974
Ceta No. 32 Yahualica Yahualica 1974
Edo. de Méx.
Ceta No. 35 Chalco Tlalpizahuac 1974
Ceta No. 96 Xalatlaco Xalatlaco 1977




ANO DE INICIO DE
ESTADO MUNICIPIO LOCALIDAD OPERACIONES
Michoacén
Ceta No. 7 Morelia La Huerta 1972
Ceta No. 33 Zahuayo Ornelas 1974
Ceta No. 49 Los Reyes Los Reyes 1975
Ceta No. 68 Chilchota Chilchota 1976
Ceta No. 69 Tachmbaro Duez y Moreno Ch. 1976
Ceta No. 70 Tepalcatepec Tepalcatepec 1976
Ceta No, 89 Taretan Taretan 1976
Cetf No. 6 Cd. Hidalgo Cd. Hidalgo - 1976 -
Ita No. 7 Morelia La Huerta 1975
Morelos
Ceta No. 8 Zacatepec Xoxocotla 1972
Ceta No. 39 Zacualpan Temoac 1975
Ceta No. 71 Tlanepantla Tlanepantla 1976 -
Ita No. 9 Zacatepec Xoxocotla 1976 -
Nayarit
Ceta No. 72 Rosa Morada Rosa Morada 1976
Nuevo lebn
Ceta No, 29 Linares Linares 1974
Ceta No. 48 Galeana El Potosi 1975
Ceta No. 50 An&huac Andhuac 1975
Ceta No. S8 Galeana Galeana 1975
Ceta No. 59 Galeana San Rafael 1976
Ceta No. 73 Aramberri Ascensibn 1976
Ceta No. 74 Cadereyta Cadereyta 1976
Ita No. 12 Linares Linares 1977
Oaxaca
Ceta No. 9 Tehuantepec Comitancillo 1972
Ceta No. 10 Pinotepa Nac. Pinotepa Nac. 1972
Ceta No. 16 Tuxtepec Tuxtepec 1973
Ceta Ho. 37 Pochutla Pochutla 1971
Ceta No. 51 Yanhuit14n Yanhitian 1975
Ceta No. 75 Tuxtepec Acatlin de Pérez 1976
Ceta No. 76 Teotitlan Sta.Ma. Teconauaca 1976
Ceta No. 77 Sn.Miguel el Gde. San Miguel el Grande 1976
Ceta No. 78 Zaachila Zaachila 1976
Ceta MNo. 92 Salina Cruz M. Tequisistlén 1976
Cetf No. 3 Tuxtepec Benito Juarez
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ANO DE INICIO DE

ESTADO MUNICIPIO LOCALIDAD OPERACIOHES
Ita- No. 3 Tuxtepec Tuxtepec 1974
Ita No. 8 Tehuantepec Comitancillo 1975
Ita No. 13 Pinotepa lac. Pinotepa Nac. 1976
Puebla

Ceta No. 79 Zinacatepec Zinacatepec 1976
Quintana Roo

Ceta No. 11 Che tumal Chetumal 1972
Ceta No. 80 Felipe Carrillo P, Chonhuhub 1976
Ita No. 16 Chetumal Chetumal 1976
San luis Potosi

Ceta No. 52 Matehuala Sta. lucia 1975
Sinaloa

Ceta No. 25 Ahome Gustavo Diaz O, 1974
Ceta No. 81 E1 Fuerte Ejido 2 de Abril 1976
Sonora

Ceta No. 26 Vicam Vicam 1974
Ceta No. 38 Cd. Obregbn Marte R. Gémez 1974
Ceta No. 53 Mocte zuma Moctezuma 1975
Ceta No. 97 Etchojoa Basconceobe 1977
Ita No. 21 Cd. Obregén Block 611 1977
Tamauligas

Ceta No. 12 Tampico Tampico 1972
Ceta Ho. 55 Padilla El Barretal 1975
Ceta No., 56 Aldama Aldama 1975
Ceta No. 83 Gémez Parias Loma Alta 1976
Ceta No. 98 Matamoros Lazaro CArdenas 1977
Ita HNo. 4 Tampico Tampico 1974
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ARG DE INICIO DE

0jo Caliente

ESTADO MUNICIPIO LOCALIDAD OPERACIONES
Tabasco

Ceta No. 54 Centro Otuilzapotlan 1975
Ceta No, 82 Balancan Balancan 1976
Ceta No. 93 Tacotalpa Tacotalpa 1976
Ceta No. 94 Jalpa de Méndeg Jalpa de Méndez 1976
Ceta No. 95 Himanguillo Cardenas R. CH, 1976
Veracruz

Ceta No, 17 Ursulo Galvéan. Ursulo Galvan 1973
Ceta No. 36 Ignacio de la Llave Ignacio de la Llave 1974
Ceta No. 57 Temapache Alamo 1975
Ceta No. 81 Cosamaloapan Carlos A. Carrillo 1976
Ceta No. 8% Rguez. Clara Rguez. Clara 1976
Ceta No. 86 Perote Perote 1976
Ceta No. 99 Coscomatepec Coscomatepec 1977
Ita No. 18 Ursulo Galvan Ursulo Galvan 1977 -
Yucatin

Ceta No. 13 Mérida Mérida 1972
Ceta No. 14 Tizimin Tizimin 1973
Ceta No. 87 Valladolid Valladolid 1976
Ceta No,100 Dzinzanton Dzinzanton 1977
Iita No. 2 Mérida Mérida 1973
Ita No. 19 Tizimin Tizimin 1976
Zacatecas

Ceta Ho. 20 Rio Grande Rie Grande 1973
Ceta No. 88 Qjo Caliente

1976
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CONCLUSIONES

Es incuestionable el papel que desempefia la Audito
ria Administrativa como factor fundamental en el desarrollo-
de la empresa, sea ésta plblica o privada; este desarrollo -
se refleja no sblo en el factor econbdmico, que es el objeti-
vo primordial de casi todas las compafifas privadas, sino tam
bién en todos los demés renglones de cualquier organizacibn,

Cada dia esta nueva técnica de control es mis acep
tada por los hombres de negocios aunque, como en los prime--
ros anos de su aparicibn, existe aln cierto escepticismo de-

empresarios al pensar que su aplicacién puede ocasionarles -
grandes pérdidas econbmicas.

No obstante lo anterior, creemos que la Auditoria-
Administrativa llegara a arraigarse en las organizaciones pa
ra que éstas puedan operar adecuadamente mediante evaluacio-
nes peribdicas de este tipo, ya que con este estudio se pue-
ds objetivizar la situacibdn real del funcionamiento de cual-
galer empresa u organismo y determinar con esta base el cur-
S0 a seguir, corrigiendo o mejorando la funcidén administrati
va de un departamento, procedimiento, sistema, etc.

La Auditoria Administrativa para el cumplimiento -
da sus objetivos debe auxiliarse de otras ciencias. En nues-
tro caso fue indispensable, por la naturaleza de la investi-
gacibén, recurrir a la Informatica, ya que nuestro trabajo
Pue realizado fundamentalmente en este departamento.

La Inform&tica ha tenido en los Qltimos afios un -
gran desarrollo, por lo que todo ejecutivo o funcionario de-
b2 tener conocimiento acerca de la gran ayuda que presta es-
ta ciencia en el desarrollo de las organizaciones. Con la
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automatizaciédn de datos permite manejar grandes voltmenes de
informacién en un minimo de tiempo, proporcionando informa--

cibn oportuna y veraz, permitiendo una adecuada toma de deci
siones.

En el presente trabajo se tomd a la Direccibn Gene
ral de Educacién Tecnolégica Agropecuaria como el organismo-
para desarrollar la Auditoria Administrativa y para precisar
el &rea de trabajo creimos conveniente incluir los aspectos-
mas importantes de la Direccién, como la estructura orgini--
ca, funciones, marco juridico, etc.

Para poder aplicar de una manera eficiente la Audi
torfia Administrativa en la D.G.E.T.A. fue necesario seguir -
una metodologia de investigacibén, que nos llevara a determi-

nar las causas que provocan un deficiente desarrollo en sus-
funciornes.

En el transcurso de la investigaciédn se presentan-
los principales problemas que aquejan a la Direccibn, 1o - -
cual nos sirvibé de plataforma para elaborar el capitulo IV,-
quedando integrados a éste las modificaciones que a nuestro-
Juicio permitirén un 6ptimo aprovechamiento en la informa- -
cibn, con los resultados esperados por el sistema tecnolégi-
Cco agropecuario en beneficio del pais.
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SUGERENCTIAS

El hecho de que exista un gran ntmero de centros -
de cbHmputo en la Secretaria de Educacién PGblica operando en
la capital del pais y la escasa importancia que se les ha da
do a las delegaciones estatales en este aspecto, aunado a la
resistencia de funcionarios de realizar la descentralizacién
de las funciones de la secretaria mencionada, han propiciado
el uso irracional de dichos centros de cémputo, deficiente -
control de las operaciones, asi como inadecuados mecanismos-

para presupuestar, con la correspondiente pérdida de tiempo-
en horas hombre.

Si se desea que la Secretaria de Educacién Piblica
opere de manera eficiente, es necesario la descentralizacién
immediata de las funciones de dicha Secretaria, la redistri-
bucibn de mAquinas computadoras, con el fin de crear un sis-
tema de teleproceso balanceado, en donde se puedan captar -
con las computadoras centrales todos los datos de las termi-
nales operando en cada delegacibn estatal y unificar la di--
versidad de tipos de mlquina que existen para que facilite -
la operacidbn del sistema de teleproceso,

Resolviendo estos problemas se facilitaria el con..
trol de las actividades, el establecimientc del mecanismo -
adecuado para presupuestar el ahorro de tiempo de horas hom-
bre y el establecimiento de un sistema de informacibn de co-
bertura nacional no solamente para la DGETA, sino también -
para todas las direcciones dependientes de la SEP,

La obtencibn de informacién oportuna y veraz nos -
permitir& una apreciacibn del desarrollo o estancamiento -
del sistema educativo nacional, lo cual permitir& una ade--
cuada toma de decisiones para acelerar el desarrollo o corre
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gir el estancamiento del sistema educativo, lo que repercu--
tirfa en la calidad de los educandos y en la formacibn de -
técnicos y profesionistas que necesite el pais.
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