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1 N T R o D u e e 1 o N . 

Ha sido tal el crecimiento de. las empresas, as1 Pi! 
blicas como privadas en los últimos años, y tantos los pro-­

···. blemas que este factor ha traido consigo, que para poder .su~ 
sistir se han visto obligadas a exigir una mejor y mis atirij! 
da administraci6n. 

Por tal motivo, ha surgido la Auditoria Administra 
tiva, que en nuestros dian ha alcal'lzádo un gran auge y ha ~ 

' " ' .·,:,·;:.· ___ ._. - - ' - ' ' ' --
mostrado por si sola la necesidad de sU. existencia, haciénd,g 
se su constante evolucibn aplicable a cualquier tipo de em-­
presa, a uno o a varios departamentos o a toda la empresa 
misma. 

Pero para que la Auditoria Administrativa cumpla -
con sus objetivos con la mayor e.ficacia posible, es necesa-­
rio que las personas que se van a encargar de su ejecúción -
sean profesionistas que se desarrollen en su !rea natural, -
entendiéndose cano tal aquella en la que pueda desarrollar -
con mayor propiedad sus conocimientos. 

\ 

Por considerarse la Al.tditoria Administrativa un 
examen completo y constructivo de la estr.uctura orgmica de­
una institución, el profesionista indicado para coordinar su 
ejecución es el Licenciado en Administración, ya que su for­
maci6n académica le permite desempeñarse eficientemente en -
cualquier tirea de la organizaci6n. 

El cáso que nos ocupa en el presente trabajo es la 
problemática que afecta a los sistemas de información de la­
Direcci6n General de Educación Tecnológica Agropecuaria, de­
la Secretaria de Educaci6n Pública. 



J.V 

La inf'ormaci6n producida por este sector muestra ,.. 
irregularidades desde su origen, lo que, a su vez, resta e.fi 
cacia a la programación y no se cuenta con orientaciones so­
bre los requerimientos mismos de la inf'ormaci6n para ajustar 
las decisiones a necesidades nacionales, lo cual da como re­
sultado el desconocimiento sobre el cumplimiento de los obj~ 
tivos de dicho organismo. 

Los canales de canunicaci6n establecidos carecen -
de la fluidez necesaria de tal forma que la inf'ormaci6n dis­
ponible no llega oportunamente a manos de quienes podr1an 
utilizarla; cuando existe la comunicaci6n se realiza normal­
mente a partir de decisiones aisladas, individuales y no - -
siempre completas y la informaci6n no circula con la oportu­
nidad y eficacia indispensable. 

Por otra parte, debe hacerse notar que el prob_lema 
no s6lo radica en la calidad de la informaci6n -obviamente -
inadecuada- sino tambilm y especialmente en su uso. 

Las .funciones de esta Direcci6n se concretan a vi­
gilar y hacer cumplir los objetivos de la educaci6n técnica­
agropecuaria, buscando el 6ptimo aprovechamiento de los re-­
cursos humanos, materiales y financieros con que cuenta. 

Por tal motivo, el objetivo principal de este tra­
bajo es la implantaci6n de un sistema integral de informa".'" -
ci6n, que disponga de un mecanismo o proceso para obtener i!! 
formaci6n en .forma mAs Agil, para que la mencionada Direc- -
ci6n cumpla m~s eficientemente con sus objetivos, mismos qLle 
por su naturaleza trascienden a nivel nacional. 

El desarrollo de la investigación parte de un mar­
co te6rico de lo que es en si la Auditoria Administrativa y­
la informática¡ asi, en el primer capitulo se incluyen aspeE 
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tos .fundamentales con el .fin de ubicarnos realmente dentro -
del campo de estas herramientas administrativas, conociendo­
sus conceptos y aplicaciones. 

En el segundo se describe la organizaci6n de. la -­
D.G. E. T.A. y las !'unciones desempeñadas por cada una de las­
Areas que integran la direcci6n, resaltando la conveniencia­
de aplicar la Auditoria Administrativa a dicho organismo. 

La metodologia que se aplic6 en la investigaci6n -
se describe en el capitulo siguiente, la cual nos trajo como 
consecuencia y después de haber analizado con anterioridad -
el Manual de Organización, un conocimiento más real de las -
deficiencias en la información que se maneja. 

Debido a esas deficiencias, en el cuarto y último­
capitulo se estudian los subsistemas de inf'ormaci6n que tie­
ne la Dirección y se implementan analizando los pasos que de 
be seguir cada documento, quedando integrado, asi, un siste­
ma global de in.formación en la D .. G,E. T.A. 
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A U D I T O R I A A D M I N I S T R A T I V A 
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1.- AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

1. 1. - Generalidades 

Debido al constante crecimiento de' la poblaci6n mundial, se-
·. presenta una serie de problemas cuya soluci6n es cada vez 

más complicada; dentro de ellos pueden mencionarse los admi­
nistrativos, cano consecuencia del desarrollo dinAmico de -­
las organizaciones que obliga, a su vez, a incrementar los-­
esfuerzos para lograr la mayor eficiencia de las mismas. 

Dentro de dichos esfuerzos está la responsabilidad en la to­
ma de decisiones, la cual consiste en la elecci6n de entre -
varias alternativas la que mejor convenga a los intereses 
propios de cada empresa; pero para que una decisi6n cumpla -
con los objetivos deseados, debe apoyarse en el previo anál,! 
sis de la informaci6n, con el objeto de establecer la situa­
ci6n real de la empresa de que se trate. 

El cumplimiento de los objetivos, como parte importante den­
tro de las funciones de toda empresa, debe complementarse 
con la realizaci6n de planes, programas, politicas y procedí 
mientas, aprovechamiento de los recursos humanos, materiales 

.Y técnicos, etc., que no siempre cumplen con la finalidad 
preestablecida. Es por eso que para detectar los problemas­
que impiden su. cumplimiento, la administraci6n se auxilia de 
la técnica llamada - AUDITORIA ADMINISTRATIVA - . 

1. 2. - Antecedentes 

Hablar de antecedentes de la auditoria administrativa es ha­
blar de la administración misma, que es tán antigua como la­
humanidad; sin embargo, la auditoria administrativa, como h~ 



2 

rramienta de control, se origin6 a principios de este siglo­
cuando algunos eruditos en la materia, con sus investigacio­
nes, sentaron las bases de la administraci6n cient1fica. 

RemontAndonos a épocas anteriores, en los siglos XVIII y XIX, 
Adam Smith y Alfred G. Marschal se convirti~ron en los pre-• 
cursores de una gran parte del pensamiento actual sobre or9_! 
nizaci6n y admini straci6n. 

Smith popularizó la idea de la especializaci6n de la mano de. 
obra, la opini6n cl,sica de la economia competidora y el - -
"Hombre Econbnico". Marschal se cont6 entre los economistas 
que se preoC11paron del funcionamiento de la empresa y de la­
forma en que deberia .administrarse. Estas innovaciones pro­
dujeron cierto desarrollo de las pr~cticas administrativas -
que de acuerdo con las normas actuales se consideran como 
elementales, pero eran revolucionarias en aquella época. No 
obstante, como lo dijimos al principio, fue hasta el siglo -
XX C11ando se desarroll6 algo semejante a la moderna teoria -
de la administraci6n siendo uno de sus mlls representativos -
impulsores Frederick W. Taylor, a qt¡ien se llama .frecuente-­
mente "el padre de la administraci6n cient1.fica". 

Probablemente es autor, más que cualquier otro individúo, 
del desarrollo del pensamiento administrativo moderno. Aun­
que los .fundamentos de sus principios se encuentran en eser!, 
tos anteriores, fu.e Taylor quien los public6 y populariz6 
inicialmente en su libro The Principles o.f Scienti.fic Manage 
~. editado inicialmente en 1911. Su gran contribución a­
la pr~ctica y al pensamiento de la administraci6n no s6lo 
consisti6 en sus investigaciones y escritos sobre el tema, -
sino también en el hecho de que se encontraba a la vanguar-­
dia de un movimiento que los cambios econ6micos y sociales -
hicieron inevitable. 
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Au~que los principios de Taylor tend1an a aplicarse en toda­
una organizaci6n industrial, hizo hincapié en el empleo de -
la administración cient1fica a nivel de taller. Se interes!_ 
.ba principalmente en la eficiencia de los trabajadores y en­
los procesos de manufactura y producci6n~ Fue uno de los 
primeros que emprendieron un examen detallado de los pasos -
del proceso del trabajo, con la idea de mejorarlo en .forma -
cientifica. Fl1e el creador de los estudios de tiempos y mo­
vimientos y de otros métodos de ingenieria industrial de la­
época moderna ayudando a popularizarlos. Aport6 muchas de -
las ideas individuales para la estructura conceptual que más 
tarde adoptaron las teorias administrativas tales como el em 
pleo de normas de control, la separación del planeamiento de 

la ejecución, la organizaci6n funcional y el principio de 

excepci6n. Su suposici6n de que el dinero era la motivaci6n 
.fundamental de los trabajadores, e~plica su creencia de que­
podia obtenerse una mayor productividad primordialmente con­
incentivos salariales. 

Otro de los precursores de la teoría de la administraci6n es 
Henry Fayol, a quien también se le puede considerar "el pa-­
dre de la teoria administrativa clfisica". Por vez primera -
en el desarrollo del pensamiento administrativo, Fayol sumi­
nistr6 una amplia y explicita estructura de principios admi­
nistrativos generales que explicaban la naturaleza del pro-­
ceso. 

Las observaciones de Fayol se ajustan muy bien a lo que ge~ 
ralmente se admite que es la base de la teoria administrati­
va cl~sica, una gran parte de la cual está incluida en la ag 
ministración moderna. Aunque se dedicó casi en su totalidad 
a temas administrativos, su principal contribución consisti6 
en definir los elementos básicos de la administración y ex~-
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presar los principios generales de la misma. 

Fayol sostuvo que la ~dministraci6n es universal y afirm6 -
que los principios administrativos no s6lo se aplican a los­
negocios, sino tambi~n a empresas militares, institu~iona- -
les, politicas, religiosas o de cualquier otra 1ndole.. Hizo 
notar que son .flexibles y no absolutos, y que pueden adaptCl!, 
se a cualquier necesidad. Los enuncia de la siguiente mane-
ra: . 

111 .- Divisi6n del trabajo 

2.- Autoridad y responsabilidad 

3. - . Disciplina 

4. - Unidad de mando 

5. - ·unidad de direcci6n 

6.- Subordinaci6n del interés individual 
al general 

7.- Remuneraci6n del personal 

8.- Centralizaci6n 

9.- Cadena de escalaf6n 

10.- Orden 

11 • - Equidad 

12.- Estabilidad de los puestos del personal 

13. - Iniciativa 
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14. - Esp1ri tu de equipo" ( 1) · 

Finalmente, los experimentos Hawthorne, destinados a medir -
el efecto sobre la producci6n en los cambios de las condici,2 
nes .físicas del trabajo, .se consideran generalmente cano in­
dicios del nuevo principio del pensamiento administrativo. 

Por primera vez ~ di6 atenci6n al trabajador, a su ambiente 
de trabajo y a sus relaciones interpersonales con los grupos 
de labores. Comenz6 a hacerse hincapié en .las relaciones h;!! 
manas, la motivaci6n no s61o salarial de los trabajadores Y­
el caudillaje administrativo. Además empez6 a desarrollarse 
la creencia de que las contribuciones de las ciencias del 
canportamiento, tales como la Sociologia y la Psicologia, -­
eran auxiliares muy valiosos para el conjunto de los conoci­
mientos administrativos. 

1. 3 Concepto 

Para entender el concepto de Auditoria Administrativa, debe..: 

mas mencionar sus prop6sitos: pretende una evaluación de la­
empresa en todas sus ~eas¡ analiza y valora la situaci6n de 
una empresa con el objeto de precisar en d6nde está y a dón­
de va con la administraci6n actual, y si es necesario revi­
sarla y modificarla. 

En virtud del desenvolvimiento de los negocios, la adminis-­
traci6n puede llegar a ser obsoleta si la gerencia no renue-

(1) Robert G. Murdick y Joel E. Ross: Sistemas de Informa-­
ci6n Basados en Computadoras para la Administración Mo-­
derna. _Edit. Diana, 1a. Edici6n, 4a. Impresión, México,-
1978, Págs. 57 y 58. 
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va los métodos para tener mayor eficiencia, por lo tanto p~ 
de perder su estabilidad y su desarrollo natural de acuerdo­
con sus objetivos. Es por eso que la Auditoria Administrati 
va es la técnica que tiene como objetivo revisar, supervisar 
y evaluar la administraci6n de una empresa, entendiéndose -­
que la revisi6n se puede· llevar a cabo por ~eas o en forma­
total. 

El in.forme es el resultado del examen, en donde se dar'n las 
recanendaciones que lo ameriten de acuerdo con los elementos 
de juicio que tenga el auditor. 

1 .4 Definici6n 

Ya vistos los .factores que determinaron el origen de la Audi 
toria Administrativa, analizaremos someramente los elementos 
que constituyen su definici6n. Para tal fin, han sido sele_E 
cionadas de entre varias, las siguientes por considerarse -­
las más representativas: 

"La Auditoría Administrativa es el examen comprensivo y - -
constructivo de la estructura de una empresa, de una institu 
ci6n, de una sección del gobierno o de cualq1.1ier parte de ~ 
organismo, cano una división o departamento respecto a sus -
planes y objetivos, sus métodos y controles, su forma de o~ 
ración y el uso de sus recursos humanos y físicos. 

"La Auditoria Administrativa es una técnica de control rela­
tivamente nueva, que proporciona a la gerencia un método pa­
ra evaluar la efectividad de los procedimientos operativos y 
los controles internos. 

"La Auditoria Administrativa es la revisi6n objetiva, met6di 
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ca y completa de la satisfacción de los objetivos instituci2 
nales, con base a los niveles jerflrquicos de la empresa, en­
cuanto a su estructura, y la participaci6n individual de los 
integrantes de la insti tuci6n. 

"La Auditoria Administrativa es el examen metodól6gico y or­
denado (A) de los objetivos de una empresa, (B) de su estruc 
tura orgAnica (e) y de su utilizaci6n y participación del -
elemento humano (D) a fin de· informar (E) sobre el objeto -
mismo de su examen. 

(A) Es un examen metodológico y ordenado en virtud de que: 

a). - Debe basarse en la aplicación del método cientifico 
a fin de establecer las relaciones de causa a efec­
to. 

b) .- Debe llevarse a e.abo una evaluaci6n y medici6n pre­
cisa de los fen6menos y hechos para tener bases ob­
jetivas del juicio. 

c). - Debe llevarse a cabo en base a los principios de la 
propia teoria administrativa. 

(B) Como los objetivos son el principio y el fin de todo ac­
to administrativo, ellos darfm la pauta del examen a re~ 
lizar y serán sujetos de una completa revisión. 

(e) La estructura de organización que debe presentar el mar­
co de eficiencia para la consecuci6n de los objetivos, -
también tiene que examinarse a la luz de las relaciones­
existentes entre los recursos que se conjugan, materia-­
les, humanos y técnicos. 
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(D) El recurso humano es el mt.ts importante de los que com- -
prende la empresa; su actuaci6n de be examinar se y eva- -
luarse integ:ramente puesto que de ahi depende el éxito -
o fracaso de un negocio. 

(E) La Auditoria Administrativa debe informar sobre los .fen~ 
menos y hechos examinados, proporcionando los elementos­
necesarios para: 

a).- Eliminar desperdicios y de.ficiencias; 

. b).- Efectuar mejoras; y 

e). - Utilizar mejor los recursos de que dispone la empr~ 
sa" (2) 

Para nuestro fin, nos concretamos a estas cuatro definicio-­
nes y a determinar los conceptos más importantes de cada una 
de ellas. Encontramos que en todas se trata de un examen, -
evaluación, verificaci6n, etc. Es por eso que después de ss 
parar los elementos m~s importantes de cada def'inici6n, pods 
mos determinar dos conceptos: 

1. - General 

Auditoria Administrativa es el examen por medio del cual po­
demos evaluar los elementos que con.forman una organización -
de Cl.lalquier naturaleza, asi como sus procedimientos y las -
causas que originan desviaciones, indicando las mejoras, de­
acuerdo a sus objetivos y politicas. 

(2) Pipino Mercado Delgadillo. La Auditoria como factor din! 
mico en la administración. Tesis Prof'esional, IPN. P~gs. 

43, 44 y 45, México, D.F. 197.3. 
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2.- Especifico 

La Auditoria Administrativa es una técnica de control median 
te la cual podernos evaluar total o parcialmente una empresa, 
dictando, en caso necesario, normas para corregir deficien-­
cias. 

De cualquier manera, todos los tratadistas que han definido­
esta materia .coinciden en· sus conceptos, haciendo las mismas 
aportaciones. 

1.5. Terminologia 

Dado lo novedoso de su creaci6n, la Auditoria Administrativa 
está en un continuo proceso y ha sido designada convencional 
irente de diversas maneras por parte de los estudiosos de la­
misma; por ejemplo, se le conoce como: 

Diagnósis de productividad 

An~lisis potencial de la productividad 

Auditoria operacional 

Revisión administrativa 

Examen funcional 

Exploración administrativa 

Investigación de la empresa 

Auditoria .funcional 

Auditoria administrativa 

Estas terminologias, dada su semejanza, sólo buscan un --
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fin común: Por el objetivo que se 1pe:rsigue, nos inclinamos:.. 
a utilizar Auditoria Administrativa porque de una manera gl,2 
bal representa· la revisión y evaluación de la empresa en t,2 
das sus partes. 

1 • 6. Técnicas 

Cmo menc.ioriamos anteriormente, no sólo en el con~pto sino.­
hasta en los procedimientos de· 1a Auditoria Administrativa·~ 
coinciden los tratadistas en la materia; algunos describen -
pasos más o menos, pero los indispensables los abordan casi­
todos. Sin embargo, puede decirse que las técnicas de Audi­
toria son diferentes en cuanto a las circunstancias en que -
el auditor administrativo realiza su trabajo y a los diver,.­
sos matices que un organismo presenta. 

De cualquier forma, estas técnicas est~ encaminadas a dete.s, 
tar los puntos críticos de los problemas, debiendo señal~ -
con oportunidad su aparición para evitar que se repita en el 
.futuro. 

Una auditoria administrativa completa, según William P. Leo­
nard, y lo mencionamos a él por ser quien trata el punto mlls 
ampliamente, consta de cuatro etapas: 

"1. - Examen. Consiste la recopilación de la información pa­
ra integrar todos los datos necesarios que fundamentarán el­
estudio, con ello determinará las diferentes actividades en­
las distintas ~eas de la empresa. 

11 2. - Evaluación. Representa la secuencia posterior al exa-­
men. Recopilados los datos se procederá a la evaluación de­
la información de manera analítica y minuciosa respondiendo-
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a las preguntas siguientes: ¿QUE?, ¿QUIEN?, ¿COMO?, ¿DONDE?, 
¿CUANDO?. 

"3. - Presentaci6n. Establece la necesidad de presentar, re­
diante un informe, las conclusiones después de haber evalua:­
do actividades, departamentos, .funciones y dem~s divisiones­
del organismo revisado, con el objeto de que la administra-­
c.i6n del mismo se percate de la situaci6n con el prop6sito -
de' aplicar las medidas correctivas de ser necesario. 

114. - Persecuci6n de los hechos. Signi.fica la supervisi6n de 

las sugerencias implantadas sobre las recomendaciones o al-­
ternati vas que se dieron en el in.forme, para saber si se cum. 

· ple con lo establecido". (3) 

Ahora bien, para llevar adelante estas cuatro etapas tenemos 
que recurrir a las principales técnicas, las cuales pueden -
reunirse en las siguientes: 

- Entrevistas 

- Aplicaci6n de cuestionarios 

- Encuestas 

- Observaci6n directa 

- An~lisis documental 

- An~lisis factorial 

(3) Eduardo L6pez Garcia. El Contador Público y el Desarro-­
llo de la Auditoria Operacional Administrativa. Tesis -
Profesional, I.P.N., Págs. 11y12, México, D.F. 1973. 
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''Entrevistas. Son di~logos sostenidos con el responsable 
del ~ea o de la f'unci6n revisada, para obtener datos que 
puedan conducir a planear la revisi6n y detectar posibles f~ 
llas que pueden ocasionar resultados ~gativos. 

"Cuestionarios. Son preguntas escritas anotadas en una céd~ 
la encaminada a la obtenci6n de informaci6n relativa a pol1-
ticas, objetivos, funciones y controles operativos del área­
con el prop6sito de evaluar sus elementos y determinar el -­
grado de control de las mismas. Las respuestas anotadas for 
man el archivo permanente de auditoria, pues representan un­
conocimiento básico de las l:lreas sujetas a revisión. 

"Encuestas. Consisten en lograr una opini6n de los emplea-­
dos sobre diversos t6picos, como las decisiones del jefe, el 
trabajo individual, relaciones de grupo, comunicaciones, - -
etc., son instrumentos empleados en la revisi6n para locali­
zar posibles fallas en el aspecto personal. 

"Observación Directa. Mediante esta técnica pueden locali-­
zarse deficiencias con el simple análisis de situaciones y -
hechos observados en el transcurso de la revisi6n, y que al­
aplicarse se puede ver con claridad la causa de alguna defi­
ciencia que para los empleados ya está rutinizada. 

"Análisis Documental. Consiste en el examen de documentos -
y registros para reafirmar una aseveraci6n, analizando archi 
vos, formas, informes y en general toda la documentaci6n que 
tenga relaci6n con el área revisada y que se maneje en la em, 
presa. 

"Análisis Factorial. Se emplea en la revisión departamental 
para descubrir cuáles son los factores que limitan el desa-­
rrollo del tire a considerada como un todo. Consiste especifi 
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camente en analizar cada uno de los factores que integran el 
organismo, el cumplimiento de los objetivos de cada uno de -
ellos y las .fallas de estos .factores en· su conjunto". (4) 

1,7. Coordinaci6n 

Todo pro.fesionista debe ser consciente de que su pro.fesi6n -
es, sobre todo, un servicio, ya que est~ constituida por ac­
ciones que no pueden limitarse al individuo que las e.fecttia, 
sino que deben terminar en otro que las recibe; por lo tan-­
to, el auditor administrativo es la persona que debe tener -
los estudios profesionales y la capacidad técnica para la ~ 
visi6n y evaluación. de las áreas y conceptos de la. empresa. 

Aunque el origen de la Auditoria Administrativa lo ubicam.os­
en los albores del presente siglo, se considera una técnica­
relativamente nueva en cuanto a que apareci6 como tal de.bido 
a la evoluci6n de la ciencia administrativa. Actualmente no 
existe un ordenamiento legal que nos indique quién debe rea­
lizarla, por lo que se hace necesario que la persona que pr_2 
porcione este servicio tenga, además de la preparación acad~ 
mica suficiente, ciertos atributos personales para el desem­
peño de esta actividad. 

En nuestros dias este servicio lo realizan tanto el Licenci_! 
do en Administración como el Licenciado en Contaduria, bien­
como asesores externos o dentro de la empresa misma, .forman­
do parte de las funciones del Departamento de Auditoria In-­
terna. 

(4) Eduardo L6pez Garcia. Idem. Págs. 12 y 13, México, D.F.-
1973. 
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A este repecto, podemos decir que la tendencia actual .de la­
Contaduria Pública es intervenir no s6lo en la in.formación -
de tipo financiero, sino en todos aquellos aspectos que re-­
sulten de interés para los ejecutivos y que les ayuden a - -
ejercer su funci6n de control. En este sentido, algunos au­
tores coinciden en que el Licenciado en Contadur1a en su - -
desempeño como auditor administrativo deberá contar con una­
preparaci6n adic.ional en administraci6n general, a efecto de 

adquirir conocimiento m!s amplio de las funciones de la org~ 
nizaci6n. 

Ahora bien, no existe un acuerdo expreso por parte de esta -
profesi6n, aunque si una corriente general de aceptación en­
el sentido de que la actividad' del Licenciado en Contadur1a­
debe limitarse a los "campos naturales" de las finanzas, y -
que solamente en el caso de haber cubierto satisfactoriamen­
te dichos campos, podrA existir una expansión hacia otras 
~eas, siempre y cuando se haya logrado la capacidad y expe­
riencia necesarias. 

.~ 

Por lo anterior, no es nuestra intención polemizar sobre es­
ta cu.esti6n, ya que existen criterios divididos sobre quién­
de estos dos profesionales deben efectuar la Auditoria Admi­
nistrativa, simplemente mencionaremos que, sin desconocer en 
ningún momento la capacidad y .formación del Licenciado en 
Contadur1a, el Licenciado en Administración es la persona 
adecuada para realizarla por poseer conocimientos más am- -
plios y profundos de la administración general, por su domi­
nio m~s completo de las técnicas de la Administración cienti 
fica y por su visi6n más amplia de la empresa en su conjunto 
y en particular de cada una de sus áreas. 

De cualquier manera, ambos profesionales, asi como cualquier 
otro, deberá mantenerse al tanto de las nuevas tendencias en 
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su carrera. Su capacitación debe ser dinM\ica y constante:­
leer, discutir, intercambiar ideas es indispensable para la­
actualizaci6n de los conocimientos. Por lo tanto, de los 
dos profesionales en cuesti6n y mientras no exista un ordell!, 
miento juridico que nos indique quién deba realizarla, el 
que la efectúe deberl tener, en general, · 1as siguientes cua­
lidadé s: 

Suficiente independencia que le permita actuar libre­
de presiones de cualquier especie. 

Inteligencia, ya que la profesi6n no es de manera al­
guna actividad mec~ica. 

Criterio para analizar y resolver situaciones. 

Habilidad para expresarse 

Habilidad anal1tica 

Habilidad constructiva, y 

Equilibrio y madurez en el aspecto emocional. 

1. 8. Planeaci6n 

La planeaci6n es la .funci6n administrativa que consiste en -
predeterminar el curso de acci6n a seguir para alcanzar las­
metas propuestas. 

Esta función, como parte integrante del Proceso Administrat,i 
vo, se basa en la investigación de objetivos, políticas, pr.2. 
cedimientos, programas y presupuestos. 

Los objetivos son los fines que se pretenden alcanzar, ya 
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sea de la empresa en su conjunto o de sus áreas. 

Las politicas son reglas o normas gererales que sirven de 
guia al pensamiento y acción de los subordinados. Se apoyan 
en los objetivos y los precisan. 

Los procedimientos son planes m~s concretos que norman el -­
criterio y la acción que debe seguirse apoyada en los objeti 
vos y politicas. Indican claramente c6mo y cu~do se han de 
realizar o ejecutar las actividades. 

Los programas son planes mfls canplejos que los anteriores, -
se apoyan en los objetivos, en las políticas· y en los proce­
dimientos; pero determinan con mayor precisi6n el desarrollo 
de las actividades, en .fW'lción de dos elementos esenciales:­
tiempo y costo. 

Los presupuestos son instrumentos de dirección usados para -
planear y controlar los .fondos de una empresa; es decir, son 
planes que detallan c6mo se gastarán y cómo se obtendrán di­
chos fondos. 

Por lo tanto, planear el trabajo de auditoria es decidir p~ 
viamente la naturaleza de los procedimientos o técnicas de -
la misma que se emplearán, cu~l es la extensi6n que se va a­
dar a las pruebas, con que oportunidad se aplicarán, el pro­
yecto de papeles de trabajo en que se van a registrar los r~ 
sultados, asi como decidir qué personal y de qué experiencia 
intervendrá en la ejecución de la auditoria. 

Por consiguiente, la planeaci6n de cada trabajo tiene carac­
teristicas y peculiaridades propias que exigen que los proc~ 
dimientos de auditoria sean diseñados especificamente para -
cada situaci6n. Por lo tanto, requiere del conocimiento de -
las condiciones particulares que puedan modificar la forma -
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cano se realice la revisi6n. Estas condiciones son: 

- Objetivo, condiciones y limitaciones de la auditoria. 

Objetivos particulares de cada etapa de la auditoria. 

- Las características particulares de la empr~sa, como 
son las de operaci6n, juridicas y de control ínter-­
no. 

La planeaci6n de la Auditoría Administrativa tendrá como re­
sultado la obtenci6n de un programa, documento que contiene­
en forma ordenada y clasificada la naturaleza de las formas, 
técnicas y procedimientos que se emplearAn, asi como la ex-­
tensi6n y oportunidad de su aplicaci6n. 

Es necesario que todo trabajo antes de ser realizado, sea 
planeado y programado, pero esto no significa que sea absol~ 
tamente necesario que todo el trabajo se programe en detalle, 
es decir, no es necesario para iniciar una fase de ella, pe­
ro si es necesario que esté planeada en lo general toda la -
auditoria y en lo particular la fase concreta a desarrollar. 

El programa de auditoria no debe consistir en una lista r1gi 
da de puntos a tratar, sino por el contrario debe tener la -
caracteristica de la flexibilidad, que permita su modifica-­
ci6n en circunstancias no previstas o elementos no conocidos. 
Es importante que estos puntos se dirijan hacia los objeti-­
vos principales. El conocimiento de estos puntos representa­
la base principal de un programa eficiente de Auditoría Admi 
nistrativa. 

Sabiendo que no podemos alinear un programa aplicable a todo 
tipo de empresa y circunstancias, se enuncian a continuación 
los principales puntos que debe tener un buen programa. 
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- Areas especi.ficas que serán objeto de revisión 

- Tiempo estimado para la realización del trabajo. 

- Descripción de la información que debe obtenerse. 

- Relación de las fuentes de donde se obtendrtl inform~ 
ci6n. 

Personal necesario y características técnicas de ca­
.da uno de sus miembros. 

- Trabajos especificas que cada persona realizará y 
tiempo que se empleartl. 

- Secuencia 16gica, cronológica y funcional que deberá 
seguir la revisi6n. 

- Con quién o quiénes deberán discutirse los problemas 
que requieran inmediata atenci6n. 

- A quién o a quiéres se les debe proporcionar infor-­
mes de los resultados de la Auditoria Administrati--
va. 

- Contexto general que guiartl la revisi6n en su aspec­
to técn:: co. 

De los puntos anteriores, el último es el que representa el­
meollo de la auditoria propiamente, por lo que deberá desa-­
rrollarse con la mayor amplitud, ya que será el que nos dé -
la pauta para realizar una satisfactoria evaluación de la si 
tuaci6n administrativa. 
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Contenido General de un Programa de Auditoria Administrativa 

Trabajos Preliminares.-

Contratos de servicios 
profesionales. -

Inrormaci6n General.-

Entrevistas 

Pláticas teler6nicas 

Correspondencia 

Lista de puntos a definir 

Propósito de la auditória 

Tipo de auditoria 

Honorarios 

Tiempo de la auditoria 

Condiciones y limitaciones 

Facilidades 

Caracteristicas juridicas 

11 de operaci6n 

" de organizaci6n 

Funcionarios principales 

Funciones principales 

Diagrama de organización 

Manuales de organización 

Reglamentos 



Fu.entes de información.-

Personal que se empleará 

Facilidades que proporcio­
rá el organismo. 

Secuencia de la auditoria. 
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Formas de papeleria 

Archivos 

Lugares de trabajo 

Personal que se entrevistarA 

Otros registros 

Externa 

Auxiliares 

Analistas 

Supervisores 

Especialistas 

Otros 

Personal 

Local 

Instrumentos 

Equipo 

Discusión de problemas 

Funciones 

Departamentos 

Secciones 

Puestos 



Formulación de cuestiona­
rios 

Entrevistas. 

Técnicas. 
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De aspectos administrativos 

De aspectos técnicos 

Departamentales 

Seccionales 

Otros 

Director General 

Gerentes 

Super visores 

Obreros 

Empleados 

Tipos de diagramas 

Técnicas de matemáticas 

Técnicas de ingenieria 

Otras 



In.forme de auditoria a: 

Plan de organizaci6n. 
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Consejo de Administraci6n 

Director General 

Gerentes 

Supervisores 

Otros 

Diagramas 

Manual de organización 

Equipo 

Personal 

Fecha de iniciación 

Tiempo 
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2. INFORMATICA 

Es muy importante mencionar, después de haber tratado la Au­
ditoria Administrativa en páginas anteriores, y aunque sea -
de una manera suscinta, algunas generalidades de la Informá­
tica, debido a que nuestro trabajo est~ intimamente ligado -
con la materia, por el hecho de haberse desarrollado en el -
Departamento de Inf'ormática de la Direcci6n General de Educ~ 
ci6n Tecnológica Agropecuaria. 

Lo anterior no quiere decir que la auditoria se haya erectu~ 
do en todo el departamento citado, bAsicamente se enfoc6 al­
sistema de información existente en la D.G.E.T.A. Ahora - -
bien, de todos es conocido la importancia que tiene en la ad­
ministración la toma de decisiones, por ello se requiere no­
tanto cantidad sino calidad de informaci6n, entendiéndose 
por esto un buen diseño de reportes, canalizar la inf'orma- -
ción por los medios mAs adecuados y utilizar en su proceso -
los instrumentos idóneos. 

Estos medios pueden ser manuales, mecánicos, electromecáni-­
cos y electr6nicos y, por lo regular, todas las organizacio­
nes recurren a ellos dependiendo de su magnitud. 

Los manuales comprenden 19s instrumentos de uso mAs canún -
mediante los cuales las personas procesan y analizan la in-­
rormaci6n. Los mecfuricos comprenden al equipo actividado 
por la acci6n risica del hombre. Los electromecAnicos a to­
do el equipo de registro unitario: perroradoras, veriricado­
ras, reproductoras, clasificadoras, integradoras, tabulado-­
ras e intérpretes. Finalmente, el electr6nico es el nivel -
mfls avanzado del procesamiento de información, el cual permi 
te un máximo aprovechamiento de los recursos, manejar gran--
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des volúmenes de informacHm, rapidez y exactitud del proce­
so, almacenamiento masivo de informaci6n, comunicaci6n ins-­
tantfulea y un acceso directo a la informaci6n. 

Actualmente se contempla un crecimiento extraordinario en el 
vol'1.ren y en la. canplejidad de las operaciones en la Direc-­
ci6n General de Educaci6n Tecnol6gica Agropecuaria. El au-­
mento en la poblaci6n escolar obliga a esta dependencia a e~ 
tar capacitada para recibir, tramitar y analizar la informa­
ci6n necesaria para establecer un control adecuado no s6lo ~ 
de los alumnos sino también de los bienes muebles e inmue- -
bles. 

La Dirección, de hecho, utiliza equipo de canputaci6n elec-­
tr6nica por los grandes volíunenes de informaci6n que procesa, 
por la ~cesidad de mejorar la calidad de los resultados, 
por contar con informaci6n suficiente y oportuna para la ad~ 
cuada tana de decisiones,· buscando una reducci6n de los cos­
tos en el manejo de la informaci6n. 

Sin embargo, los resultados no han sido del todo satisfacto­
rios, por lo que se hace necesario una plaiEaci6n, diseño, -
desarrollo y control de un sistema b~sico de información, 
que utilice racionalmente las computadoras electr6nicas y a.! 
gunas otras técnicas modernas de organizaci6n y tratamiento­
de la inf ormaci6n. 

El hecho de mecanizar el proceso de la informaci6n no es en­
si gar.antia de éxito en las .funciones en que se aplique. La 
implantaci6n de sistemas mecanizados o automatizados requie­
re de cuidadosos estudios previos y de una sistemática pla-­
neaci6n de los mismos. 

Finalmente, y después de haber mencionado aspectos muy gene­
rales de la Informática y de contemplar la situaci6n de la -
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Direcci6n en esta materia, a guisa de introducción b~sica -
para el trabajo pr~ctico, exponemos en el siguiente capitiüo 
el manual de o~ganizaci6n de esa Direcci6n, como base escri­
ta para el desarrollo de los subsiguientes, 



CAPITULO II 

LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA 

AGROPECUARIA COMO EL ORGANISMO EN ESTUDIO 
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1.- INTROIXJCCION 

Los esfuerzos de programaci6n deben orientarse a que todas -
las acciones que se emprendan dentro de cada actividad con-­
verjan a los mismos .fines, canplementá.ndose y apoyá.ndose re­
cíprocamente. 

Lo anterior exige en primer lugar, un diagn6stico que permi­
ta evaluar la situación actual, con el proceso de traducir--
1os objetivos cuantitativos a metas cualitativas. En este 
contexto, la programación de las acciones de la Dirección ~ 
neral de Educaci6n Tecnol6gica Agropecuaria se entorpece si­
no tie~n los datos que permitan conocer la realidad presen­
te, y difícilmente se pueden evaluar los resultados de las -
diferentes acciones si no se cuenta con indicadores que mues. 

' ' -
tren el cumplimiento de los objetivos establecidos o las de.2, 
viaciones de los mismos. Es aquí donde la información desem 
'Peña un papel de suma importancia. 

Conocer la situaci6n actual de cada una de las actividades -
que se desea impulsar, evaluar los recursos naturales, iden­
tificar las regiones que ofrecen mayores perspectivas para -
,el crecimiento, detectar las deficiencias en materia de edu­
caci6n y conocer el peso de cada una de las actividades pro­
ductivas del campo son, entre otras, tareas indispensables -
para el proceso de programaci6n que demanda, necesariamente, 
la informaci6n respectiva. 

Por tal motivo, este segundo capitulo está dedicado al estu­
dio y observación de la Direcci6n General de Educaci6n Tecn.2 
16gica Agropecuaria en su conjunto, pues el conocimiento de­
su estructura orgánica y funciones ser~ .fundamental apoyo p~ 
ra detectar las fallas y trampolín para la emisión de las s~ 
gerencias adecuadas. 
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El Manual de Organizaci6n integra prácticamente toda la in-­
formaci6n sobre cada uno de los sectores .. De su análisis se 
podr!n detectar las necesidades que es indispensable cubrir­
Y se eliminar~ aquella información que resulte inútil por d_!:, 
ficiencias en su elaboración. Lo m~s importante de estos e.! 
fuerzos es que involucra a los responsables de cada sector -
y ser~ ellos quienes en el futuro contribuirán a desarro- -
llar sistemas de informaci6n que faciliten las tareas progr~ 
m!ticas. 

2.- ANTECEDENTES 

La educaci6n tecnol6gica agropecuaria se inici6 en México en 
el siglo XVI cuando los misioneros Pedro de Gante y Fray - -
Juan de Zumárraga difundieron la enseñanza de técnicas agrí­
colas y artesanales entre los indigenas, siendo hasta 1833 -
cuando verdaderamente se reorient6 la educación nacional al­
crearse la Dirección de Instrucci6n Pública para dar a la e.a 
señanza un carácter popular. Asi, en 1854, se .fundó la Es-­
cuela Nacional de Agricultura en San Jacinto, D.F. 

En 1925 .fueron creadas las Escuelas Centrales Agricolas, 
planteles que en 1931 se transformaron en Escuelas Regiona-­
les Campesinas, dependiendo directamente de la Secretaria de 
Educaci6n P!lblica. En 1941 se dividieron éstas en Escuelas­
Normales Rurales y Escuelas Prácticas de Agricultura. Las -
primeras dependían de la Dirección General de .Enseñanza Nor­
mal, y de la Dirección General de Enseñanza Agricola, las ss 
gundas. 

En 1959, y por decreto presidencial, las mencionadas escue-­
las se transformaron en Normales Rurales y en Centro de Capa 
citaci6n para el Trabajo Rural. En 1960 se crean tres escu~ 
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1.- INTROIXJCCION 

Los esfuerzos de programaci6n deben orientarse a que todas -
las acciones que se emprendan dentro de cada actividad con-­
verjan a los mismos .fines, canplement~dose y apoy~dose re­
cíprocamente. 

Lo anterior exige en primer lugar, un diagn6stico que permi­
ta evaluar la situaci6n actual, con el proceso de traducir-­
los objetivos cuantitativos a metas cualitativas. En este 
contexto, la programaci6n de las acciones de la Direcci6n ~ 
neral de Educaci6n Tecnológica Agropecuaria se entorpece si­
no tie:nen los datos que permitan conocer la realidad presen­
te, y dificilmente se pueden evaluar los resultados de las -
diferentes acciones si no se cuenta con indicadores que mue~. 
tren el cumplimiento de los objetivos establecidos o las de~ 
viaciones de los mismos. Es aqui. donde la informaci6n dese.fil 
peña un papel de suma importancia. 

Conocer la situaci6n actual de cada una de las actividades -
que se desea impulsar, evaluar los recursos naturales, iden­
tificar las regio:nes que ofrecen mayores perspectivas para -
el crecimiento, detectar las deficiencias en materia de edu­
caci6n y conocer el peso de cada una de las actividades pro­
ductivas del campo son, entre otras, tareas indispensables -
para el proceso de programación que demanda, necesariamente, 
la información respectiva. 

Por tal motivo, este segundo capitulo está dedicado al estu­
dio y observaci6n de la Dirección General de Educaci6n Tecn.2 
lógica Agropecuaria en su conjunto, pues el conocimiento de­
su estructura orgánica y funciones será fundamental apoyo p~ 
ra detectar las fallas y trampolín para la emisión de las s~ 
gerencias adecuadas. 
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las normales de especialidades en Roque, Gto., TamatAn, 
Tarnps. y el Saucillo Huichapan,Hgo., en las cuales se prepa­
raban pro.fesores para los 52 centros de capacitaci6n para el 
trabajo rural. 

La Direcci6n General de Enseñanza Tecnol6gica Industrial y -
Comercial absorbi6 las primeras 26 escuelas secundarias :téc­
nicas agropecuarias, anexándose también al siguiente año 12-
internados que pertenecían a Educaci6n Normal. 

En 1971 se crea, por acuerdo presidencial, la Direcci6n Ge~ 
ral.de Educaci6n Tecnol6gica Agropecuaria, misma que se hace 
cargo de la educaci6n agropecuaria del pais, llegando a agr~ 
par 858 instituciones en sus niveles medio b~sico, medio su­
perior y superior. 

Finalmente, en 1978 se crea la Direcci6n General de Secunda­
rias Técnicas, la cual absorbe los 732 planteles de nivel m~ 
dio btlsico, dejando a la OOETA con 107 instituciones de ni-­
vel medio superior y 19 instituciones de nivel superior. 

3.- DISPOSICIONES JURIDICAS 

Constituci6n Política de los Estados Unidos Mexicanos, arti­
cules 3o., 31, 73 y 123, ·en sus capitules I, III, III y VI.­
o.o. 5-11-1917. 

Ley de Educaci6n Agrícola. D.O. 6-III-1946. 

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Re-­
glamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional.­
D.O. 28-XII-1963. 
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ley Federal de Educaci6n. D.O. 29-.IX-1973 

Ley del Consejo del Sistema Nacional de Educaci6n Técnica. 
D.O. 25-XI-1975. 

Ley Nacional de Educaci6n para Adultos. D.O. 31-XII-1975. 

ley Org~ica de la Administraci6n Pública Federal, D.O. 
29-XII-1976. 

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Pers,2 
nal de la Secretaria de Educaci6n Pública. D.O. 19-I-1946. 

Reglamento para la integraci6n y .funcionamiento de las Aso-­
ciaciones de Padres de Familia. D.O. 22-1-1949. 

Reglamento de Cooperativas Escolares. D. O. 16-III-1962. 

Reglamento Interior de la Secretaria de Educaci6n Pública. -
D.O. 30-VII-1973. 

Decreto que crea el Consejo Nacional Técnico de la Educaci6n. 
D.O. 13-VI-1959. 

Decreto que reforma la Ley Reglamentaria de los art1culos 4-
Y 5 Constitucionales, relativos al ejercicio de las profesi,2 
nes en el Distri~o y Territorios Federales. D.O, 2-I-1974. 

\ 

Decreto por el que se aprueba el Convenio Regional de Conva-
lidaci6n de Estudios, Títulos y Diplomas de Educaci6n Supe-­
rior en América Latina y el Caribe. D.O. 19-VII-1974. 

Decreto que crea el Consejo del Sistema Nacional de Educa- -
ci6n Técnica. n.o. 25-IX-1975. 
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Acuerdo que crea la Dirección General de Educación Tecnol6gi 
ca Agropecuaria, D.O. 24-VIII-1971. 

Acuerdo que establece la 01•ganizaci6n y competencia de las -
subsecretarias y distribuye las funciones que corresponden a 
cada una de las dependencias de la Secretaria de Educaci6n -
Pública, articulas 10 y 11. D,O, 25-VIII-1971. 

Acuerdo por el que se autorizan los programas generales de -
estudio para Educaci6n Media Bfl.sica o Educaci6n Secundur.ia.­
D. O. 11-IX-1974. 

Acuerdo para la Prestaci6n del Servicio Social. D.O. 30~I- -
1976. 

Acuerdo por el que se establecen delegaciones generales en -
cada uno de los estados de la República. D.O. 22-III-1978. 

4.- ATRIBUCIONES U OBJETO 

!, . Llevar la educaci6n tecnol6gica agropecuaria al medio -
rural para contribuir al aumento de la producci6n agr0-
pecuaria y forestal en el pais. 

II. Formar y capacitar técnicos productores agrícolas, pe-­
cuarios, forestales y agroindustriales. 

III. Contribuir al aumento de la producci6n agropecuaria y -

forestal en México mediante la participación en progra­
mas de investigaci6n y desarrollo. 

IV. Capacitar a los educandos, paralelamente al aprendizaje 
en el trabajo productivo agropecuario y e~ la industria 
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lizaci6n de las materias primas resultantes, orientftnd.,2. 
los a la comprensión de la problem~tica del campo y or­
gani zaci6n del trabajo colectivo. 

V. Aprovechar íntegramente los recursos humanos y las ins­
talaciores de los planteles en la impartici6n de cursos 
eminentemente pr~cticos a campesinos de la zona de in-­
fluencia de las escuelas. 

VI. 0.frecer a los educandos la doble alternativa de prose-­
guir estudios superiores y permitir a través de salidas 
colaterales la incorporación inmediata al trabajo pro-­
ductivo. 

VII. Lograr la consolidaci6n de las escuelas existentes en -
base a una aplicaci6n m~s efectiva de los planes y pro­
gramas de estudio coadyuvando en .forma decisiva al des~ 
rrollo de las canunidades en donde están ubicados. 

5.- ESTRUCTURA ORGANICA 

1. Direcci6n General 

1.0 Coordinación con el Sector Productivo 

, .1 Subdirecci6n Técnica y de Inve stigaci6n. 

1.1.1. ~partamento de Pedagogia 

1 .1 • 2. ~partamento de Programación y Evalua--
ci6n 

1.1.3. ~partarnento de Inf'ormática 

, • 1 .4. ~partamento de producción 
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1.2 Subdirecci6n de Operación 

1.2.1. Departamento de Centros de Educación -
Tecnol6gica Agropecuaria 

1.2.2. Departamento de Institutos Tecnol6gicos 
Agropecuarios. 

1. 2. 3. Departamento de Brigadas para el Desa-­
rrollo Rural. 

1.3 Subdirección de Servicios Administrativos. 

6.- FUNCIONES 

1. 3. 1. Departamento de Recursos Humanos. 

1. 3. 2. Departamento de Recursos Financieros. 

1. 3. 3. Departamento de Recursos Materiales y -
Servicios. 

1 • Dirección General 

Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar­
el desempeño de las labores que tiene encomendadas. 

Proponer los contenidos, planes y programas de estudio, mét,2 
dos educativos y normas técnico-pedag6gicas de la educaci6n­
tecno16gica agropecuaria y forestal correspondiente a los ni 
veles medio superior y superior. 

Adoptar las medidas conducentes para que este tipo de educa-
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ci6n se ajuste a las normas técnico-pedag6gicas, contenidos, 
planes y programas de estudio y métodos educativos aprobados 
por la SEP. 

Organizar, operar, desarrollar, supervisar y evaluar la edu­
caci6n tecnolbgica agropecuaria y forestal, con la particip~ 
ci6n de las delegaciones generales. 

Supervisar que las instituciones de la rama incorporadas a -
la Seeretaria cumplan con las disposiciones aplicables. 

Promover y fanentar la investigaci6n tecnol6gica agropecua-­
ria y forestal. 

Formar técrúcos agropecuarios y forestales, en coordinaci6n­
con las dependencias respectivas. 

Impartir, en coordinaci6n con las dependencias y orgarúsrnos­
correspondientes, cursos para la actualizaci6n del persona1-
docente a cargo de la educaci6n tecnol6gica agropecuaria y -

forestal. 

Realizar aquellas funciones que las disposiciones legales 
confieran a la Secretaria, que sean afines a las señaladas -
anteriormente y que le encomiende el Secretario. 

1 .o. Coordinaci6n con el Sector Productivo. 

Coordinar sus acciones con la Subdirecci6n Técnica y de 
Investigaci6n, para definir los proyectos donde sea ne­
cesaria la participaci6n de otros organismos vinculados 
con la producción y la educaci6n agropecuaria. 

Promover, ante otros orgarúsmos o instituciones afines, 
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programas conjuntos qu.e ayuden a cumplir los objetivos­
de ambas instituciones. 

Recibir, controlar y analizar las solicitudes que, para 
trabajar en proyectos conjuntos, presenten otros orga-­
nismos e instituciones. 

Representar a la Direcci6n General en la de.finici6n de­
las bases de los acu.erdos que se concierten con otros -
organismos. 

Participar con la Subdirección Técnica y de Investiga-­
ci6n en la programaci6n y presÜpuestaci6n de los proye_s 
tos conjuntos autorizados por la Dirección General. 

Evaluar el desarrollo de los proyectos especificos de -
participaci6n conjunta. 

1.1. Subdirecci6n Técnica y de Investigación. 

Planear, organizar, dirigir y controlar la elaboraci6n­
de normas y procedimientos técnico-pedagógicos para los 
centros e institutos tecnolbgicos agropecuarios. 

Organizar y dirigir la formulaci6n de programas y preSJ:i 
puesto de la Direcci6n General, de acuerdo con las di~­
rectrices emanadas de las dependencias competentes. 

Proponer programas para la expansión de los servicios -
educativos, según las necesidades estatales y/o naciona 
les. 

Difundir la información sobre la situaci6n de la educa-
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ciOn tecnol6gica agropecuaria, sus tender..cias y perspe_s 
ti vas. 

Orientar a las diversas unidades de la Direcci6n Gene-­
ral en la interpretaci6n de normas, ejecución de progr..§! 
mas y resolución de problemas de orden técnico. 

Verificar el cumplimiento de los programas de desarro-­
llo de educación tecnol6gica-agropecuaria y proponer rn!:_ 
didas correctivas. 

Investigar, desarrollar e intercambiar técnicas pedagó­
gicas, agropecuarias y forestales que permitan vincular 
la acci6n educativa del sistema con la actividad.econó­
mica del medio. 

1.1.1. Departamento de Pedagogía. 

Diseñar y actualizar, de acuerdo a los lineamientos em..§! 
nades de la Dirección General de Planeaci6n y el Conse­
jo de Contenidos y Métodos educativos, los contenidos,­
planes y programas de estudio, así cano las normas téc­
nico-pedagógicas para la educación tecnológica agrope-­
cuaria. 

Identificar las deficiencias y desviaciones en el pro~ 
so enseñanza-aprendizaje y proponer las medidas que pr_2 
cedan. 

Analizar y proponer los cambios y ajustes necesarios a­
los programas de producci6n, para adecuarlos a los de -
las áreas académicas y tecnol6gicas. 
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Diseñar instrumentos de medici6n de conocimientos y ap­
titudes académicas para la educaci6n tecnol6gica agrop!:_ 
cuaria. 

Realizar programas de investigaci6n y experirnentaci6n -
para mejorar la calidad de los servicios educativos que 
se prestan. 

Formular los lirearnientos a que deberful sujetarse las -
academias estatales regionales y nacionales. 

Diseñar y promover, de acuerdo con los lineamientos 
emanados de la Dirección General de Materiales Didácti­
cos y Culturales, los auxiliares did~cticos y métodos -
educativos que requieran los contenidos, planes y pro-­
gramas de estudios y de difusión cultural de educaci6n­
tecnol6gica agropecuaria. 

Elaborar y proponer, de acuerdo con los lineamientos 
emanados de las Direcciones Generales de Planeaci6n, de 
Capacitaci6n y Mejoramiento Profesional del Magisterio, 
de Materiales Didácticos y Culturales y de Recursos Hu­
manos, programas generales de capacitaci6n y actualiza­
ción que permitan el desarrollo del personal que inter­
viene en el proceso de enseñanza-aprendizaje, y en la -
administración escolar del sistema. 

Formular y proponer lineamientos técnico-pedag6gicos pa 
ra la construcci6n y el equipamiento de los planteles -
del sistema. 

Diseñar, según los lineamientos emanados de los órganos 
de la subsecretaria de Cultura y Recreación, los progr;§; 
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mas especi.ficos para la educaci6n .fisica y artistica de 

los centros e institutos tecnol6gicos agropecuarios. 

1.1.2. Departamento de Prograrnaci6n y Evaluaci6n. 

Programar, de acuerdo a los lineamientos emanados de la 
Dirección General de Programaci6n, los recursos para el 
desarrollo del sistema de educaciOn tecnolOgica agrope­
cuaria, con base en la in.formaci6n proveniente de las -
delegaciones generales. 

Presentar los programas educativos que permitan elabo-­
rar el ante-proyecto del presupuesto destinado a la ob­
tenci6n de los programas de educaci6n tecnol6gica agr0-
pecuaria, y del funcionamiento general del sistema. 

Investigar las demandas de educaci6n tecnol6gica agro~ 
cuaria, asi como las posibilidades de atenci6n segdn la 
capacidad instalada y la Eactibilidad de expansi6n. 

Proponer cambios e innovaciones derivadas de las necesi 
dades ocupacionales locales y regionales. 

Diseñar y proponer la organizaci6n y los procedimientos 
de operaci6n de los centros e institutos tecnol6gicos -
agropecuarios. 

Diseñar sistemas y procedimientos para la obtenci6n, 
an~lisis y evaluación de información relativa a la ope­
ración de los planteles. 

Realizar diagnósticos periódicos sobre el funcionamien­
to general del sistema. 
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1.1.3. Departanento de Inf'orm!tica. 

Organizar y controlar el desarrollo de las actividades­
relacionadas con la recepci6n y captura de la informa-­
ci6n b!sica que necesiten la Direcci6n General y sus d~ 
pendencias. 

Diseñar y analizar los programas canputacionales para -
procesar ;ta informaci6n, de acuerdo con las necesidades 
de cada usuario. 

Mantener actualizado el banco central de información y­
los archivos maestros de la Dirección General. 

Custodiar y emitir información, según las necesidades -
de cada usuario. 

1.1.4. Departamento de Producci6n. 

Elaborar el plan general de producción a que de ben suj~ 
tarse los programas especi.ficos de los centros e insti­
turos tecnológicos agropecuarios. 

Proponer las medidas conducentes al mejoramiento de la 
productividad en los centros e insti tutes tecno16gicos­
agropecuarios. 

Proporcionar asesoria a los planteles en el desarrollo­
de sus programas especi.ficos de producción, 

Analizar y proponer los cambios y ajustes necesarios a­
las programas de producción, para adecuarlos a las acti 
vidades académicas. 
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Formular los programas de adquisici6n de maquinaria y -
equipo relacionados con las actividades de producci6n. 

Establecer las directrices que regulen la organi zaci6n­
y el funcionamiento de las actividades de producción en 
los planteles del sistema. 

Diseñar los procedimientos de producci6n, distribuci6n­
Y comercializaci6n para los planteles correspondientes. 

Evaluar el desarrollo de las actividades productivas 
que se efectúen en los planteles, y proponer las medí-­
das correctivas que procedan. 

Coordinar el montaje e instalaci6n del equipo de produ_s 
ci6n en los planteles. 

Diseñar y di.fundir los instructivos de mantenimiento y­
los manuales de operaci6n del equipo y maquinaria inst_e. 
lados. 

Desarrollar e intercambiar técnicas productivas con or­
ganismos e instituciones vinculados con la producci6n y 
la investigaci6n agropecuaria y forestal. 

i.2. Subdirecci6n de Operaci6n. 

Organizar, dirigir y cont~olar la prestaci6n de los se,t 
vicios de educación tecnológica agropecuaria y desarro­
llo rural. 

Proponer estrategias y opciones para mejorar el funcio­
namiento de los centros e institutos tecnol6gicos agro-
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pecuarios, asi cano el de las brigadas de desarrollo r~ 
ral. 

Intervenir en la elaboración de planes y programas pedJ!, 
g6gicos y productivos del sistema. 

Operar los sistemas de informaci6n que permitan conoc-er 
la situación de las actividades escolares y extraesco~ 
res en los estados. 

Supervisar la operaci6n del sistema educativo escolar -
y extraescolar agropecuario. 

Organizar y coordinar las actividades del personal de -
supervisión técnico-pedagógico de los planteles, de - -
acuerdo con las disposiciones vigentes. 

Organizar y dirigir las reuniones de academia estatales 
y nacionales, de acuerdo con los lineamientos estableci, 
dos. 

1. 2.1. Departamento de Centros de Educaci6n Tecnol6gica 
Agropecuaria. 

Vigilar que los centros de educaci6n tecnológica agrop!:.. 
cuaria cumplan con los programas autorizados en aspee-­
tos pedag6gicos como prOductivos. 

Organizar y coordinar los consejos técnicos y académi-­
cos de los planteles de su competencia. 

Colaborar con los centros de educación tecnológica agr_2 
pecuaria en sus gestiones ante los otros órganos de la-



42 

Direcci6n General. 

Canalizar la información proveniente de los centros de­
educaci6n tecnológica agropecuaria hacia los órganos 
centrales. 

Apoyar a los directores de los planteles de su compete!!; 
cia en la organizaci6n de actividades artísticas y de-­
portivas en las que participen maestros y alumnos. 

Proporcionar a los centros de educación tecnol6gica 
agropecuaria los servicios de registro, control y apoyo 
escolar. 

Asesorar a los directores de los planteles de su compe­
tencia en la resolución de problemas que surjan en el -
funcionamiento de las escuelas. 

Veri.ficar en los planteles de nivel medio superior el -
cumplimiento de los planes y programas, tanto pedagógi­
cos como productivos, establecidos por la Dirección Ge­
neral. 

1.2.2. Departamento de Institutos Tecnológicos Agropecua­
rios. 

Vigilar que los institutos tecnológicos agropecuarios -
cumplan con los programas autorizados, tanto en aspee-­
tos pedagógicos como productivos. 

Organizar y coordina:t' los consejos técnicos y los acad! 
micos de los planteles de su competencia. 
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Colaborar con los institutos tecnol6gicos agropecuarios 
en sus gestiones ante los otros 6rganos de la Direcci6n 
General. 

Canalizar la inf'ormaci6n proveniente de los institutos­
tecnol6gicos agropecuarios hacia los 6rganos centrales. 

Apoyar a los directores de los planteles de su compete!!; 
cia en la organizaci6n de actividades artísticas y ~ 
porti vas en las que participen maestros y alumnos. 

Proporcionar a los institutos tecnolbgicos agropecua- -
rios los servicios de registro, control y apoyo esco-­
lar. 

Asesorar a los directores de los planteles de su compe­
tencia, en la resoluci6n de problemas que surjan en el­
.funcionamiento de las escuelas. 

Verificar en los planteles de nivel superior el cumpli­
miento de los planes y programas, tanto pedag6gicos co­
mo productivos, establecidos por la Direcci6n General. 

1. 2. 3. Departamento de Brigadas para el Desarrollo Rural. 

Promover la capacitaci6n para el trabajo agropecuario -
en las diversas comunidades rurales. 

Realizar estudios socioecon6micos de las comunidades, -
donde se trabaje. 

Elaborar, con la participaci6n activa de las comunida-­
des, el plan general de trabajo a desarrollar en cada -
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una de ellas. 

Asesorar· e instruir a los campesinos en el aprovecha- -
miento de los recursos disponibles en la regi6n. 

Asesorar e instruir a los campesinos de la regi6n en la 
f'orma de organizaci6n del trabajo en su comunidad. 

i.3. Subdirecci6n de Servicios Administrativos. 

Planear, organizar y coordinar la administraci6n de los 
recursos humanos, materiales y financieros, asi cano la 
prestaci6n de los servicios generales en la dependencia, 
con.forme a las normas, politicas, lineamientos y pro<:.Y!­
dimientos aplicables a la Secretaria. 

Dirigir y controlar las actividades relativas al reclu­
tamiento, contratación, desarrollo y control del perso-­
nal en la dependencia. 

Presentar a las autoridades correspondientes al antepr_2 
yecto anual del presupuesto de la Direcci6n General. 

Establecer y mantener actualizados los sistemas de con­
tabilidad y control presupuestario, para la racionaliz~ 
ci6n de los recursos financieros asignados a la depen-­
dencia. 

Elaborar el programa anual de adquisiciones y dirigir -
la recepci6n, almacenaje y suministro de los recursos -
materiales. 

Organizar y coordinar los servicios de archivo, corres-
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pendencia, transporte, m.ensajer1a, intendencia, repro-­
ducciones gráf'icas, conservación y mantenimiento de bie 
nes inmuebles y el control del inventario. 

1.3.1. Departamento de Recursos Humanos. 

Investigar y determinar las necesidades de recursos hu­
manos, y sugerir e instrumentar los mecanismos de reclJ:! 
tamiento, contratación y desarrollo del personal. 

Tramitar y controlar los movimientos e incidencias de -
personal, asi como sus remuneraciones, suspensiones, 
prestaciones y servicios. 

Organizar y desarrollar los procedimientos para el re-­
gistro, conservación y actualización de la inf'orrnación­
relativa al personal adscrito a la dependencia. 

1.3.2. Departamento de Recursos Financieros. 

Determinar los costos de operación de los programas y -
efectuar el registro y control de ejercicio del presu-­
puesto asignado a la dependencia. 

Tramitar el pago de solicitudes de viáticos y pasajes -
para el personal de la dependencia y formular la docu-­
mentaci6n comprobatoria correspondiente. 

Elaborar los estados financieros, de acuerdo con las P.2 
liticas y los procedimientos establecidos. 

Tramitar la expedición de órdenes de pago y oficios de­
solicitud de afectaci6n presupuestaria para el ejerci-­
cio de las diferentes partidas. 
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1. 3. 3. Departamento de Recursos Materiales y Servicios. 

Investigar y determinar las necesidades de recursos ma­
teriales de las unidades de la dependencia y tramitar -
su requ.isici6n y abastecimiento. 

Recabar, almacenar y distribuir los bienes adquiridos,­
de acuerdo con las poli ticas, procedimientos y calenda­
rios establecidos. 

Controlar y mantener actualizada la in.formación sobre -
los movimientos de resguardo, transferencia y baja de -
bienes muebles e inmuebles. 

Recopilar, ~lasificar, conservar, actualizar, depurar y 
distribuir la correspondencia que se reciba o genere en 
la dependencia. 

Organizar y proporcionar los servicios de vigilancia, -
aseo, mensajería y fotocopiado, asi como los de manten! 
miento y reparación de instalaciones y equipo. 
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7. ANEXOS 

1. - CARRERAS QUE SE IMPARTEN EN EL SISTEMA TECNOLOGICO ·AGRO­
PECUARIO 

NIVEL MEDIO SUPERIOR 

Técnico en Administración de Empresas 
Agr opecuar i_as 

11 

11 

" 
11 

" 
11 

" 
11 

11 

11 

11 

11 

Agrícola 

Cañero 

Floricultor 

: Forestal 

Fruticultor· 

Industrial Forestal 

en Industrias Agropecuarias 

en Marejo y: Mantenimiento de Equipo 
e Instalación Rural. 

Pecuario 

Topógraf'o 

Apicola 

Hortícola 

NIVEL SUPERIOR 

Agrónomo 

Zootecn~sta 

Ingeniero en Desarrollo RuraJ. 

D¡:;¡sónor:io 
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Ingeniero en Administraci6n Agropecuaria 

Ingeniero Agronomo especializado en Fitotecnia* 

Ingeniero Agrónomo especializado en Adrninistra-­
ción Agr· .í.cola* 

Ingeniero Agrónomo especializado en Agricultura­
de Temporal* 

Ingeniero Agrónomo especializado en Zootecnia* 

Ingeniero Zootecnista especializado en Ganado 
Extensivo;~ 

Ingeniero en Desarrollo Forestal* 

Ingeniero en Organización y Administración Agro­
pecuaria* 

Lice11ciado en Pedagogia, especializado ·** en: 

Agricultura 

Ganaccria 

Ma<!' .. 1-inari::i. Agrícola 

Fruticultura 

Industrias Agropecuarias 

( *) Especialidades atito:r :.z.adas a operar a partir de septie~ 
bre 1979, 

( **) Se imparten sol<:1mcnte en el Instituto Superior de Educa 
ci6n Tecnológica Agropecu~ria 
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3.- POBLACION ESCOLAR CORRESPONDIEN'.IB AL SEMESTRE 
FEB.- JUN.- 79 

NIVEL MEDIO SUPERIOR 

CETA1 S.- 29664 

CETF'S.- 1213 

SUBTOTAL 30877 

NIVEL SUPERIOR 

ITA'S.- 2691 

ITF 92 

ISETA.- 535 

SUBTOTAL 3318 

TOTAL 34195 

NOTA: Las cifras son apro~imadas. 



CAPITULO III 

METODOLOOIA DE INVESTIGACION APLICADA AL SISTEMA 

DE INFORMACION VIGENTE DE LA D.G.E.T.A. 
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1.- INTRODUCCION 

Por el aumento de la poblaci6n rural en nuestro pais, se de­
ja sentir, con.forme transcurre el tiempo, la necesidad de s_! 
tisf'acer las demandas educativas .fundamentales en este sec-­
tor. Es por ello que la Secretaría de Educaci6n Pública, al 
través de la Direcci6n General de Educaci6n Tecnol6gica Agr.2 
pecuaria, ante tal disyuntiva desarrolla esfuerzos por esta­
blecer los planteles necesarios para llevar la preparacibn -
adecuada a los j6venes con deseos de conocer los aspectos 
técnicos de desarrollo y productividad del campo. 

Para tales efectos, la OOETA debe planear lo mejor posible -
sus actividades y establecer un control adecuado de los ele~ 
mentos que maneja (activos, personal, finanzas, etc.), para­
lo cual se ve en la necesidad de verificar sus sistemas de -
in.formaci6n con el prop6sito fundarrental de controlar todos­
los elerrentos que forman el sistema educativo tecnol6gico -­
agropecuario, entre los que se pueden contar las escuelas 
por nivel y fu-ea de estudios, aulas, talleres, los datos de­
maestros y alumnos, asi como los relacionados a inmuebles Y­
aspectos socioeconánicos de las diferentes regiones donde e.§. 
tán ubicados los planteles educativos. 

Así, la informaci6n ordenada y presentada en gráficas o cua­
dros, podrá permitir el establecimiento de ciertas conclusi_2 
nes que, tratada estadísticamente, es capaz de describir, 
analizar e inferir características o situacio:?:'.les del desarr_2 
llo, expansión o estancamiento del sistema tecnol6gico agro­
pecuario. 

Verificar el sistema de información representa para la Dire_s 
ci6n tener un conocimiento más veraz acerca de aspectos como 
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la demanda potencial de alumnos por escuelas, el número de -
maestros, los gastos de una escuela con otra, datos que ser­
virAn de base en la toma de decisiones en aspectos tan impo!: 
tantes como la creaci6n de una nueva escuela, la ampliaci6n­
de una ya establecida, la asignaci6n de plazas a los maes- -
tros, el presupuesto asignado, etc. 

Por otro lado, el sistema de informaci6n cuenta con el apoyo 
de la oficina de cómputo electr6nico, la cual agiliza el pr_2 
cesamiento de los datos de una manera m~s e.f'iciente y con.f'i~ 

ble, d~dole al Departamento de Informática la importancia -
que tiene dentro de la Direcci6n. 

En consecuencia, conviene establecer y de.finir perfectamente 
la estructura del sistema de informaci6n con lo cual se de~~ 
terminarfui las funciones y responsabilidades de cada una de­
las partes que lo integran. 

2.- PROORAMA DE TRABAJO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

An~lisis Preliminar.- Antes que nada, es necesario realizar 
algunas investigaciones preliminares para dar principio a la 
auditoria misma, y éstas pueden encauzarse de la siguiente -
manera: ¿Cuáles son los elementos de mayor importancia que -
hay que examinar y evaluar? ¿Hasta d6nde debe llegar el es­
tudio? ¿Cuándo habrá de efectuarse el estudio para que rinda 
resultados óptimos? ¿Por d6nde empezar?. 

Seria conveniente emprender discusiones previas y realizar -
algunas observaciones, hacer una lista de los aspectos a cu­
brir e indicar aquellas áreas que puedan requerir un estudio 
y evaluación de tipo no1'mal o de tipo especial. Al proceder 
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en esta .forma, el auditor estfl en posición ventajosa para 
apreciar el panorama y asi poder hacer una planeación adecua 
da de la auditoria administrativa. 

Situación administrativa actual de la Direcci6n.- En el ca­
pitulo anterior se expusieron los elementos que con.forman la 
Direcci6n, lo cual nos obliga a hacer observaciones para, 
apoyados con las entrevistas realizadas en el ámbito admini~ 
trativo, emitir juicios que pueden ser, desde nuestro parti­
cular punto de vista, una aportaci6n positiva para un mejor­
.funcionamiento de la Dirección. 

Así pues, el primer inconveniente que debe hacerse notar es­
la existencia de un sistema de in.formaci6n poco flgil y no 
muy adecuado, ya que refleja la posibilidad de mejorar la e~ 
tructura orgánica y el .funcionamiento de la instituci6n. 

La .finalidad del estudio no es realizar una investigación 
exhaustiva de la estructura orgánica, politicas, procedimie_!! 
tos, etc., pero si mencionar la necesidad de realizar evalu~ 
cienes administrativas de estos aspectos, ya que en el curso 
de esta investigaci6n se han detectado algunas .fallas, entre 
las cuales mencionaremos las siguientes: 

Duplicidad de .funciones. Se pierde tiempo cuando dos o mfls -
áreas realizan las mismas .funciones. Todos sabemos que lo -
ideal es concentrar .funciones a.fines en una sola unidad 
(Ejemplo: Oficina de Personal en la Subdirección de Serví- -
cios Administrativos, y la 0.ficina de Tramitaci6n en la Sub­
direcci6n de Operación). 

La inclusión de oficinas o departamentos en áreas que no co­
rresponden, (Ejemplo: Oficina de Control Escolar en el Dep~ 
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tamento de Programación y Evaluación; el Departamento de In­
.form~tica en la Subdirección Técnica; el Departamento de Pr,2 
ducci6n también en la misma Subdirección). 

3.- INVESTIGACION PRELIMINAR DE LA FUENTE DE DATOS 

El conocimiento que se tenga acerca de las . .fuentes de inf'or­
maci6n permitirfl conocer la forma en que deben alimentarse y 
a través de qué medios deben ser alimentados. 

Con respecto a las fuentes de datos que utiliza la DGETA no­
existen .formatos adecuados y uní.formes para la captura de d~ 
tos; por otro lado, los canales de comunicación son muy va-­
riados y poco confiables, tales son los casos de: Correo, Sl!, 

pervisores, directores y delegaciones estatales que, por lo­
regular, utilizan el canal que se les presente sin determi-­
nar si es el mejor o el m~s adecuado. 

4.- RECOPILACION DE INFORMACION 

En esta etapa de la investigaci6n se consideraron, para cum­
plir con la .finalidad de la misma, las siguientes técnicas -
de Auditoria Administrativa: Cuestionarios, entrevistas y ob 
servación directa. 

5.- ANALISIS DE INFORMACION 

Al analizar la información se concluye en la identi.ficaci6n­
de los siguientes problemas relacionados con el manejo de la 
misma: Generales, diseño de cuestionarlos estadisticos, dis-
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tribuci6n de cuestionarios estad1sticos, recolecci6n de cue~ 
tionarios estadisticos, procesamiento de la in.f'ormaci6n cap­
tada y servicios de inf'ormaci6n. 

Problemas Generales 

Deficiente utilizaci6n de recursos, provocados por la du­
plicidad de funciones. 

Fallas en la canunicaci6n, porque no se tiene definido 
cu~l es el canal má.s adecuado. 

No se dispone de mecanismos de control para conocer la e~ 
lidad de la informaci6n. 

Problemas en el Diseño de Cuestionarios Estadisticos 

Existe ambigüedad y desconocimiento sobre algunos concep~ 
tos del cuestionario. 

La elaboraci6n de concentrados implica cargas de trabajo­
adicionales. 

Existe in.f'ormaci6n de poca relevancia, captada en dicho -
cuestionario. 

Existe dificultad para el llenado de los mismos. 

Problemas en la Distribuci6n de Cuestionarios Estadisticos 

Se ha tenido la experiencia en la distribuci6n de los - -
cuestionarios con resultados poco satisfactorios. 
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No se ha definido un canal adecuado que agilice la distr!, 
buci6n de los mismos. 

No se tienen mecanismos de control en esta etapa, tendien 
tes a evitar problemas. 

Pr-oblemas en la Recolección de Cuestionarios Estadisticos 

La recolecci6n de cuestionarios es lenta e incanpleta. 

La recolecci6n extemporAnea de los mismos es aún más len­
ta. 

No se dispone de mecanismos de control para acelerar o ~ 
cuperar la recolecci6n de cuestionarios. 

Problemas en el Procesamiento de la In.formaci6n Captada. 

El actual diseño de los cuestionarios no permite que se -
per.fore directamente la información contenida en ellos. 

El procesamiento de la in.formaci6n es lenta y de poca con 
.fiabilidad. 

Desconocimiento de los directores de escuelas de algunos­
datos de identi.ficaci6n de la misma, lo que provoca .fa- -
llas en los registros. 

Problemas en los Servicios de Información 

El principal se debe a que los servicios de inf ormaci6n -
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se vuelven obsoletos Pundarnentalrnente por Palta de oport~ 
ni dad. 

No se puede rendir informes precisos, concretos y oportu­
nos como consecuencia de no poseer a un tiempo determina­
do toda la inf'ormaci6n de las escuelas. 

Pr!cticamente la inPormaci6n que puede proporcionar el 
sistema es incanpleta o irexacta. 

La inf'ormaci6n se encuentra segmentada, es decir, no se -
proporciona de una sola fuente dentro de la Direcci6n Ge­
neral, sino que se recava .de todos lados, lo que provoca­
incongruencias en los inPormes que se presentan. 

6.- EVAWACION DE LA INFORMACION 

Las deEiciencias enunciadas anteriormente en la generaci6n,­
manejo y captura de datos son propiciados por la f'alta de un 
sistema integral de inf'ormaci6n, carencia que ha provocado ·­
problemas administrativos y operativos que no permiten el 
buen cumplimiento de las metas de la Direcci6n General. 

A continuaci6n se enumeran los principales problemas encon-­
trados: 

1 .- Personal que labora en los planteles y of'icinas centra-­
les con adeudos de sueldo y personal con horas clase ex­
cedidas. 

2.- Falta de uniformidad en los planes de estudio. En este­
aspecto se detectaron cuatro casos los cuales enunciamos 
a continuación: 
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1o. Asignaturas con los mismos programas de estudio y -
con diferente nombre. Ejemplos: 

Asignaturas 

Introducci6n a la Filosofía 

Filosofía 

Mecánica Agrícola 

Mecanización agricola 

Suelos y fertilizantes 

Fertilidad de suelo y ferti 
lizantes 

Plagas y enfermedades 

Plagas y enfermedades de las 
plantas y su control 

Seminario Agrícola 

Seminario de Agricultura 

(*)Ver codificadores 

Codificador de la Carrera * 

(01) 

(de 02 a 13) 

(09) 

(02, 03, 04) 

(05, 06, 07) 

(02, 03, 04) 

(05, 07) 

(02, 03, 04) 

(02, 03, 04, 06) 

( 11) 
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2o. Mismas asignaturas ubicadas en heas * diferentes.­
Ejemplos: 

- Teoría pol1tica y econ6mica, área b!sica (de 02 a 13) 

- Teoria política y econ6mica, área humanística (01) 

- Sociología, área bAsica (de 02 a 13) 

- Sociologia, fu-ea humanistica (01) 

3o. En iguales asignaturas, diferente n\unero de horas -
te6rico pr~cticas. Ejemplo: 

- Topografia aplicada: Teoría 2 horas y pr~ctica 3 horas.-
( 13). 

- Topografía aplicada: Teoría 3 horas y pr~ctica 2 horas.­
(02, 03, 04, 05, 07). 

4o. En nivel superior, las carreras de Ag:r6nomo, Zoote-­
nista y Das6nomo están clasificadas en tres áreas, -
que son: Area b!sica, área humanística, fu-ea tecnol~ 
gica; y en las carreras de Ingeniero en Desarrollo -
Rural e Ingeniero en Administración Agropecuaria es­
tán clasificadas en las siguientes áreas: Cient1fi­
co tecnol6gica, Econ6mico administra~iva, Filos6fico 
politica, Psicológico pedagógica, Juridicas, optati­
vas. 

(*) Se refiere a la clasificaci6n que tienen los planes de -
estudio en donde se dividen las asignaturas en fu-eas bá­
sica, humarústica y tecnológica. 
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3.- Presupuestos (plazas y O.P.B.) *insuficientes. 

4.- Aumento en el número de planteles sin antes consolidar­
los existentes en cuanto a equipo e instalaciones. 

5. Cada área solicita información a los planteles; esto 
provoca en un momento dado satu.raci6n de formas en las­
escuelas. En muchas ocasiones le solicitan al director 
in.formes sobre datos que ya envi6 a otro departamento. 

6.- Cada área o departamento presentado en el organigrama -
general se encierra y no colabora con las demAs ~eas,­
tratan de ser independientes, no existe canunicaci6n P.! 
ra que en conjunto se resuelvan deficiencias. Las divi 
sienes jerárquicas en lugar de servir para una mejor 
funcionalidad, la utilizan como barrera. 

7.- Se ocupa solamente el 60~ de la capacidad instalada. 

8.- Planteles sin demanda educativa por estar instalados en 
lugares inapropiados por falta de un adecuado estudio -
de viabilidad. 

9.- Los CETAS e ITAS· generalmente ocupan las mismas instal~ 
cienes y realizan sus reportes sin de.finir qué equipo o 
locales pertenecen a cada cu.Al. 

10.- Profesores con preparación diferente a las asignaturas­
que imparten. 

(·x·) Plazas son las claves que se asignan al personal para d!:_ 
terminar su salario. O.P. B. es un tipo de .financiamiento 
que se otorga a los planteles. 
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ii.- Plantillas* sin Elexibilidad. 

i2.- Se construyen menos o rn~s aulas de las necesarias. 

i3.- Planteles con idéntico ?lWnero de grupos presentan dife­
rente número de personal. 

14.- No existe uniformidad en los nanbres de los cargos o -
· puestos. 

i 5. - Escasa demanda en las especialidades de Técnico Flori-­
cultor, Técnico Cañero y Técnico Forestal. 

i6.- En iguales puestos se pagan diferentes sueldos (en los­
plantele s) • 

17.- Falta de adecuaci6n de los recursos existentes a las ~ 
cesidades actuales de los planteles. 

18.- Recelo de los .je.fes de área en propórcionar in:formáci6n 
por considerar que se les va a restar autoridad o poder 
de decisi6n. 

Después de haber expuesto en los dos primeros capitules cu.e_§, 

tienes meramente teóricas pero indispensables para el cumpli 
miento de nuestro objetivo, en el transcurso de éste hemos -
ofrecido con bastante detalle la problemática que af'ecta a -
la Dirección obstaculizando .su debido funcionamiento. Quisi­
mos ocupar un capitulo aparte para tal fin, ya que el probl~ 

(*) Plantillas son patrones o relaciones de necesidades de -
los planteles qi..ie están creadas en función directa al n:fi 
mero de grupos y especialidades. 
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ma a resolver es el punto de partida en toda ;I.a investiga- -
ci6n, tratando asi de establecer una conexi6n te6rica o enea 
denamiento conceptual entre los componentes de la misma. 

Como se podr~ apreciar, este trabajo estft constituido por 
una parte te6rica y otra pr~ctica; pudo ser s61o te6rica o -
s6lo práctica, sin embargo, incluir cualquier elemento para­
identificar rejor el problema, juega un papel muy importante 
si lo que se pretende es resolverlo de la mejor manera posi­
ble. 

En cuanto a la metodología empleada para la realización de -
este trabajo, obviamente se siguieron principios conocidos -
por todo mundo; !>in embargo, cabe advertir que la metodolo-­
gia es diferente en cada investigación, es decir, todo este­
conjunto de pasos debe adaptarse a los elementos de que se -
dispone al llevarla a cabo y no la investigaci6n adaptarse a 
cierta retodologia. 

En el caso de este trabajo establecimos como punto de parti­
da la observaci6n directa para después utilizar los cuestio­
narios, mismos que se formularon teniendo en cuenta las fun­
ciones, objetivos y estructura orgánica de la Direcci6n. Di­
chos cuestionarios aunque juzgamos son de importancia, no 
fueron integrados en el capitulo para no hacerlo demasiado -
voluminoso; en cambio si se menciona, como resultado de los­
mismos, la p1•oblemática en su conjunto que, creemos, irnpide­
un mejor desarrollo de las actividades doo:ntes en el aspec­
to agropecuario, restando eficacia en la preparaci6n de téc­
nicos que satisfagan las necesidades del campo impidiendo de 
esta manera racionalizar el uso de la tierra cultivable y 
obstruyendo las labores para elevar el nivel de productivi-­
dad del sector campesino de nuestro pais. 
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En el siguiente capitulo intentamos demostrar que mediante -
ciertas innovaciones en los subsistemas de inf'ormaci6n, pue­
de conjuntarse un sistema integral por medio del cual la in­
f'ormaci6n puede ser mtls oportuna, m¿is canpleta y veraz y, 
por consiguiente, hacer que una decisión sea tomada adecuad_! 
mente y con un riesgo minimo de inseguridad. 

Esperamos, pues, cwnplir con el prop6sito de comprobar nues­
tra hip6tesis sobre la recesidad de que la Direcci6n cuente­
con un sistema de información m~s din~co con los consi­
guientes beneficios en la economia agrícola del pais. 



CAPITULO IV 

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION 

PROPUESTO 
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Después de analizar en el capitulo anterior los problemas 
a que se enfrenta la Dirección General de Educación Tecnol6-
gica Agropecuaria, se determin6 que era necesario implemen-­
tar un sistema de información, en el cual estén contemplados 
los aspectos m!s relevantes. 

Por lo tanto, en este capitulo se presentarán los elementos­
que conformarAn dicho sistema, tratando básicamente a~pectos 
administrativos, y que se integrar~ por una serie de subsis­
temas, los cuales listamos a continuación: 

Control escolar 

Recursos humanos 

Ordenes de pago "B" (OPB) 

Infraestructura (instalaciores) 

Activo fijo (muebles y equipo) 

Agrícola (hectá.."'E!as) 

Pecuario 

Con estos subsistemas no se cubren todos los aspectos del or 
ganismo en estudio, faltaría incluir los siguientes: 

Contable 

Cuotas de cooperaci6n voluntaria de los alumnos 
(e.e.V.A.) 

Becas 
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Cooperativas 

Sin embargo, no se toman en cuenta por .falta de información, 
pero consideramos que si se decide en el futuro implerentar­
esta otra parte del sistema, con el apoyo que se tendr1a de­
las autoridades del organismo seria posible cubrir todos los 
aspectos de la D.G.E.T.A • .facilitando a<m m~s la toma de de­
cisiones, ya que se contaría con una in.formaci6n mucho m~s -
completa. 

Todos los subsistemas están canpuestos por un conjunto de 
elementos cuyo comportamiento depende tanto de sus partes C,2 

mo de la .forma en que se interaccionan éstos entre si. Para 
poder implementarlos es necesario descentralizar las .funcio­
nes de la D.G,E.T.A., y negociar el servicio de c6mputo con­
los centros "Arturo Rosenblueth" y de la 0.ficialia Mayor, 5!;_ 

gún dictamen del comité coordinador de servicios de c6mputo­
del sector educativo, en el cual se estipula que dichos cen­
tros trabajarían en f'orma coordinada con el área de In.formA­
tica de la D.G.E,T.A., para que se procese en ellos los da-­
tos relacionados con el organismo en estudio. De este mode­
la descentralizaci6n de las áreas que desarrollan activida-­
des relacionadas directamente con los planteles y la utiliz~ 
ci6n de la computadora central de la 0.ficialía Mayor, estan­
do enlazada por medio del sistema de Teleproceso con las mi­
crocomputadoras de cada una de las delegaciones estatales, -
permitirful en gran parte la implementaci6n de un sistema de­
in.formaci6n adecuado. 

El control administrativo se llevará básicamente en las del§_ 
gaciones estatales y las áreas centrales se dedicarán a pla­
near, presupuestar e investigar las nuevas te~dencias de la­
D.G.E.T .A, Estas actividades las realizarán basándose en 
los listados o concentrados de in.formación procesados en la-
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computadora central. 

El área que coordinará la implementaci6n del sistema de in-­
formaci6n ser~ la que conocemos hasta ahora como Departanen­
to de lnformAtica; dependiente de la Subdirecci6n Técnica y­

de Investigaci6n. El objetivo y las .funciones de dicho de-­
partamento son los siguientes: 

Objetivo: 

Proporcionar el servicio de sistematizaci6n de la informa- -
ci6n a .fin de agilizar los procesos técnico-administrativos­
del sistema de educaci6n tecnológica agropecuaria y la tana­
de decisio~s. 

Funciones: 

Organizar y controlar el desarrollo de las actividades rela­
cionadas con: 

1.- Recibir y capturar la informaci6n requerida por la Dire_s 
ci6n General y sus dependencias. 

2.- Analizar y diseñar programas computacionales para proce­
sar la informaci6n de acuerdo a los requerimientos de ca 
da usuario. 

3.- Emitir la informaci6n. 

4.- Garantizar permanentemente la custodia efectiva de la in 
formaci6n que maneje. 

5.- Establecer y mantener actualizado el banco central de i~ 
formación y los archivos maestros de la Dirección Gene-­
ral de Educación Tecnol6gica Agropecuaria. 
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El Departamento de Informática debe contar con todo el apoyo 
y la colaboraci6n de las áreas de la D.G.E.T.A, para imple-­
mentar eficientemente el sistema de informaci6n. 

Consideramos también que, por su naturaleza, este departame,!! 
to debe tener una reubicación en el organigrama general; las 
razones son las siguientes: 

Su .funci6n es bllsicamente de apoyo y de serVicio. 

M~ja información confidencial. 

Sueldos elevados de la especialidad en el mercado de tra­
bajo. 

La primera raz6n la encontramos al mencionar las funciones,­
si observamos que éstas son m!s de apoyo y de servicio que -
de alguna otra naturaleza, contrastando con las de la Subdi­
recci6n Técnica y de Investigaci6n, las cuales son normati-­
vas, lo que nos inclina a pensar que dicho Departamento no -
debe depender de esta Subdirección. 

La segunda consiste en que maneja información de carácter 
confidencial, que s6lo debe conocer el fu-ea responsable y la 
Dirección General, y estando ubicado como hasta ahora, es de 
cir, dependiendo de la Subdirección Técnica, ésta última qu~ 
daria en ventaja sobre las demás y la información perdería -
su confidencialidad. 

La tercera razón son los sueldos altos que se perciben en e~ 
ta especialidad, por lo que si se desea integrar un buen gr~ 
po de trabajo deberán cubrirse los sueldos de acuerdo al mer 
cado. 
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Por lo anterior, consideramos que el Departamento de In.form! 
tica debe depender directamente de la Dirección General, ce­
rno una fu-e a de apoyo y de servicio, que de be proporcionar i_!! 
formaci6n oportuna y relevante para la toma de decisiones -­
tanto a la Direcci6n General como a sus dependencias, y debe 
contar con todo el apoyo de dichas Meas, para que la imple­
mentaci6n del subsistema de in.formaci6n sea adecuado. 

A continuaci6n presentamos el organigrama de la D.G.E.T.A. -
considerando en él la reubicaci6n del Departamento de Infor­
mática el cu.al llamaremos para ocasiones subsecuentes Unidad 
de Informática. En el mismo se considera también la descen­
tralizaci6n de las áreas principales, las cuales tendr~n el­
rango. de secciones adscritas a cada una de las delegaciones­
estatales; asi mismo, presentamos la simbología utilizada en 
los diagramas de .flujo de cada subsistema, asi como la des-­
cripci6n de los mismos, en el orden mencionado en pArrafos­
anteriore s, concluyendo con los correntarios generales. 
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Para un mejor entendimiento de los .f'lujogramas, creemos neq:_ 
sario explicar brevemente el significado de los simbolos que 
se usaron en su elaboraci6n. 

En orden de importancia, .f'Ueron los siguientes: 

\ 

) ) 

Procesos de recepción, elaboración 

y envio de documentos 

E i .dt .. ste s mbolo puede 1 ent1.f1car a -
varios documentos, tales como: o.fi, 
cio, acta, boleta, etc. 

Identifica directamente al C.P.U.­
es decir las operaciones relacio?@ 
das con la unidad central de proc!::. 
so 

- - - Tarjeta (amarilla) de activo fijo 

- - - Cinta magnética 



74 

<~-> ---Este simbolo se utiliza para re--
··~/ presentar una decisi6n 

(¿) Conector con otro subsistema 

,() Nota explicativa 

l~ Inicio de proceso 

-----[> Curso de flujograma 
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1. SUBSISTEMA DE CONTROL ESCOLAR 

En la actualidad los procedimientos de control escolar se -­
llevan directanente en la of'icina del mismo nanbre, depen- -
diente del Departamento .de Programaci6n y Evaluaci6n, la -
cual se auxilia en los planteles para cumplir con sus activi 
dades. 

La f'unci6n principal de esta oficina es la de controlar y vi 
gilar que la certi.ficaci6n de los estudios cumpla con las 
normas dictadas por las autoridades de la Secretaria de Edu­
caci6n P<Wlica. 

Para agilizar los trfunites se ha tratado de implementar un -
subsistema utilizando en .forma parcial el procesamiento de -

datos. Esta implerrentaci6n no ha traído consigo los benef'i­
cios esperados por carecer de ciertos elementos, como son: 

Establecer los diagramas de f'lujo de la documentaci6n. 

Utilizar medios adecuados de transmisi6n de documentos. 

Formalizar el plazo de entrega de los docwnentos. 

Capacitar a las personas que tienen ingerencia en el con­
trol escolar. 

Ampliar a toqos los procedimientos el p1'ocesamiento de da 
tos. 

Estas restricciones hacen imposible objetivizar la situaci6n 
escolar de los educandos en aspectos tales como: 

Control de calificaciones 

Indices de: 

Deserción 



Altas 

Regulares 

Irregulares 

Poblaci6n estudiantil 
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Como se podr~ observar, los puntos mencionados anteriormente 
son importantes para la torna de decisiones, ya que si se ca­
rece de éstos el .funcionario no tendr~ una base para plarear 
y organizar los recursos y actividades del control escolar. 

Considerando las apreciaciones anteriores, se llegO a la co,n 
clusibn de que es necesario mejorar el subsistema qu.e se 11!:, 

va actualmente, comenzando por descentralizar las .funciones­
de la 0.ficina de Control Escolar en secciones adscritas a c~ 
da una de las delegaciones estatales, de manera que el con-­
trol se realice en las ~eas descentralizadas y en las cen-­
trales solamente se capturen por medio del teleproceso los -
concentrados de in.formaci6n, mismos que permitirian descu.- -
brir en qué planteles o zonas existe mayor deserci6n para iE, 
vestigar las causas o en qué estados existe gran demanda pa­
ra poder presupuestar con la anticipaci6n debida la creación 
de nuevos planteles. 

Por estar diseñado para capturar los datos generados en los­
planteles, es de suma importancia q~ este subsistema .funci_2 
ne de manera eficiente, ya que es el encargado de proporcio­
nar in.formación básica para todos los demás subsistemas. 

Pasos a seguir para implementa~ el Subsistema de Control Es­
colar. 

Diagramas de flujo con si;. de scripci6n. 

Formatos de captura de datos. 
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Formatos de salida. 

Codificadores (Ver anexos). 

Diagramas de .flujo con su de scripci6n 

Los diagramas que integran este subsistema son los sig-.rien-­
tes: 

Diagrama de flujo para integrar el banco de datos, 

Diagrama de flujo para modificaci6n de datos. 

Diagrama de .flujo para ex~nes de recuperaci6n. 

Diagrama de .flujo para emisi6n de certificados de estudio, 

El primero de ellos nos ayuda a objetivizar el .flujo de los­
docum.entos fuente que servirán para integrar el banco de da­
tos; son los siguientes: 

a) Registro de Inscripción (R. I.) 

b) Acta de Evaluación (A.E.) 

e) Boleta curricular (B.C.) 

En la .forma Registro de Inscripción se capturartm los si­
guientes datos: Plantel, especialidad, ciclo escolar, semes­
tre, grupo, nombre y clave del alumno y se utilizará solame!!. 
te para dar de alta en el banco de datos a los alumnos que -
inician el primer semestre de cualquier especialidad. 

En base a la forma R. I. se podrfm emitir semestre a semestre 
las actas de evaluación, que serán el documento mediante el­
cual se capturen las calificaciones de los alwnnos en cada -
una de las materias del semestre que hayan cursado, para que 
posteriormente se emitan las boletas curriculares que serán­
el documento que sirva para validar los créditos de cada ma-
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teria cursada. 

En el diagrama para modificaciones de datos se podr~ apre- -
ciar el flujo de la forma que se utiliza para correcciones,­
cambios, altas y bajas (e.e.A.E.) del banco de datos. 

En el diagrama de flujo para formas relacionadas con los ex!, 
menes de recu.peraci6n, se podr~ apreciar el curso qu.e segui­
rá dicha forma, mediante la cual se validarán las califica-­
ciones obtenidas en los exámenes extraordinarios. 

En el diagrama de flujo para la emisión de certificados se -
podr~ observar el curso que seguirá dicho documento y rredi~ 
te el cual se validará la terrninacibn de estudios de los - -
alumnos. 

Anexo a cada flujograma estará una descripción sencilla y 
clara de cada uno de ellos, donde se incluye tiempo de entr~ 
ga de cada documento, lo mismo qu.e las formas o documentos a 
utilizar y terminaremos presentando los f'ormatos de salida -
de informaci6n. 

OBSERVACIONES 

En el programa de computación deberán considerarse los si-­
guientes aspectos: 

1.- Seriación de materias 

2.- Alumnos con cinco o m~s materias reprobadas causarful ba 
ja. 

3.- Las cuatro fechas de aplicaci6n de los exámenes de recl:! 
peraci6n. 
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UNIDAD ADMINISTRATI­
VA O PUESTO 

PLAHTEL 

SECCION DE 
cmJTROL ESCOLAR 

D E s e R I p e I o N 

I. INSCIÚBE: Alumnos 

II. ELABORA: 1. Forma Registro de Inscripci6n (R.I.) con original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y una copia para la Secci6n de Control Escolar y una 
copia para el plantel. 

2. Oficio con original y dos copias para remitir forma R.I. 

DISTRIBUCION: Original a la Secci6n de Control Escolar y dos copias para el 
plantel. 

PLAZO DE ENTREGA: 15 dias después de iniciado el semestre. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por el plantel. 

lI. ELABORA: 

III.~ 

1. Oficio en original y dos copias para turnar forma R.I. a la Secci6n de -
Perfoverificaci6n. 

DISTRIBUCION: Original del oficio a la Sección de Perfoverificaci6n y dos -
copias a la Sección de Control Escolar. 

Original de la forma R, I. a la Secci6n de Per.foverificación 

PLAZO DE ENI'REGA: 10 dias después de recibir documenta;ión. 

°" o 



UHIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCIO!i DE 
PERFGVERIFICACION 

SECCION DE 
CONTROL ESCOLAR 

l. 

DESCRIPCION 

RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Control Escolar y realiza el 
proceso de datos correspondiente. 

II. ELABORA: 1. Acta de Evaluación con original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y dos copias del Acta de Evaluaci6n a la Sección -
de Control Escolar. 

2. Oficio con original y dos copias para rerni tir Acta de Evaluación a la­
Sección de Control Escolar. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Control Escolar y dos copias para­
la Sección de Perfoverificaci6n. 

PLAZO DE ENTREGA: 25 días antes de concluir el semestre, 

. r. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Secci6n de Perfoverificaci6n . 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para turnar el Acta de Evaluación al­
plantel. 

DISTRIBUCION: Original del oficio al plantel y dos copias para la Sección 
de Control Escolar. 

PLAZO DE ENTREGA: 15 dias antes de concluir el semestre. 

CD .... 



UIITDAD ADMINISTRA­

TIVA O PUESTO 

PLANTEL 

SECCION DE CONTROL 
ESCOLAR 

D E s e R I p e I o N 

III.- ~: El acta original de la Evaluaci6n con sus dos copias 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Control Escolar y registra -
calificaciones. 

Il. ELABORA: 

111. AIJEXA: 

1 • Oficio con original y dos copias para turnar el Acta de Evaluación a 
la Sección de Control Escolar. · 

DISTRIBUCION: Original del oficio a la sección de Control Escolar y dos co 
pias para el plantel. 

Ori9inal y u.n.:t copia del Acta de Evaluación. 

PLAZO DE ENTREGA: 15 días después de concluir el semestre. 

I. RECIBE Y REVISA: La docwnentación enviada por el plantel. 

II. ELADDRA: 

III.~ 

1 • Oficio con original y dos copias para turnar el acta de Evaluación -
,, ln &!cción de Pér1'overif.icaci6n. 

DISTRIBUCION: Original del oficio a la Sección de Perfoverificación y dos­
copias para la Secci6n de Control Escolar. 

Original del Acta de Evaluación a la Sección de Perfoverificaci6n. 

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias después de recibida la documentación. 

Q) 
1\) 



UllIDAD ADMillISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCION DE 
PERFOVERIFICACION 

SECCION DE 
CONTROL ESCOLA.~ 

DESCRIPCION 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Control Escolar y procesa los 
datos correspondientes. 

II. ELABORA: 

PLAZO DE ENTREGA: 

1. Boletas curriculares en original y dos copias 

DISTRIBUCION: Original y dos copias a la Sección de Control Escolar. 

2. Oficio con original y dos copias parq enviar boletas curriculares. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Control Escolar y dos copias 
a la Sección de Perfoverificaci6n. 

10 dias después de recibida la documentación. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Sección de Perfoverificaci6n. 

!I, LEGALIZA: 

III. ELABORA: 

Boleta~ curriculares. 

1. Oficio con original y dos copias para enviar boletas curriculares 
al plantel. 

DISTRIBUCION: Original del oficio al plantel y dos copias para la -
Sección de Control Escolar. 



UNIDAD ArlHNISTRA­
TTvA O PUESTO 

PLANTEL 

ALUHNO 

Ul!IDAD DE 
HIFORMATICA 

USUA.~IOS 

D E s e R I p e I o N 

III. ~: Boleta curricular al plantel en original y una copia, 

PLAZO DE EIITREGA: 1 O días después de recibida la documentación. 

I, RECIBE, REVISA Y LEGALIZA: Documentación enviada por la Sección de Control Escolar, 

DISTRIBUCION: Original de la boleta curricular para el alumno. 

PLAZO DE ENTREGA: 10 días después de recibida la docwnentaci6n. 

I. RECIBE: Original de la boleta curricular. 

I. EMITE: Reportes 

II. ELABORA: Oficio para enviar reportes a los usuarios. 

PLAZO DE ENTREGA: En el transcurso del semestre. 

I. RECIBEN: Reportes enviados por la Unidad de Informática. 



o • t"' 
o~ ... 
¡~: 
• o ~ : .. 

1 
1 

1 

,_ -
1 
1 

FORMATOS DE CAPTURA DE DATOS 
SECRETARIA OE EOUCACION PUBLICA 

~IRECCION GENERAL DE EDUC.lCION TlCNOLOGICA AGROPECUARIA 

SUIDIRECCION TECll!CA Y D[ lllVESTIGACION 

1 

OFICINA Dt CONTROL ESCOLAR 

... so 

NOMlllE O EL ALUllANO 
!APELLIDO PATERNO, IUTERNO Y llOllllREl 

J i 
1 1 
1 

¡ 
¡ 
1 

1 

1 1 

1 ' 

: 
! 

1 

1 1 
l 1 

1 1 l ' 
l 

'1 
! ' 1 1 

1 ! l l ! 

1 

l l 1 
1 1 l ! 

! 1 ' 
l 1 1 1 1 ! 1 

1: 1 ! 1 í 1 1 

¡ 1 ! ' '¡ 1 í ' 
' ! 1 ' ! 1 ! 

' '1 '1 1 ¡ 1 1 1 

++ ' 1 ¡ 1 
' 1 • 1 

++--+ 1 1 

+-t 

l 1 1 L 
' ---·--

l : t-i-
1 1 

'1 

1 
i 1 

i 

1 ' 1 1~. 

:Tf-1-

¡-· 
) 09SERVlCIONES H•tSTfl'[ DL---- A----

f[C~A ------· ----- Cte1,..0 UCO\.UI 

ílRMA OEL OIRECTOR 

¡ 
¡ 

-----------------------

'---·---------------- ------- ·------~ 
L1.ENESE A LAPIZ 

Sf FC't ... ULA IGUAL QUE. EL q[Gl~TRO FEOERAL OC CAUSANTES 



86 

SECltETAltlA DE EDUCACION PUILICA 
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SECRETARIA DE EDUCACION PU ILICA 
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UlHDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

PLAlITEL 

SECCIO!~ DE 
CQ;;TROL ESCOLA.1'.{ 

SECCION DE 
PERFOVERIFICACION 

I. ELABORA: 

D E s e R I p e I o N 

1. Forma C.C.A.B. (cambios, correcci6n, altas y bajas) en original y dos 
copias. 

DISTRIBUCION: Original y una copia a la Sección de Control Escolar y una 
copia para el plantel. 

2. Oficio en original y dos copias para enviar C.C.A.B. a la Sección de Con­
trol Escolar. 

DISTRIBUCION: Original del oficio a la Sección de Control Escolar y dos­
copias para el plantel. 

PLAZO DE ENTREGA: En el transcurso del semestre. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por el plantel. 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para turnar forma C.C,A.B. a la ~cción­
de PerfoverificaciOn. 

DISI'RIBTJCION: Original del oficio a la Secci6n de PerfoverificaciOn y -
dos copias para.la Sección de Control Escolar. 

III.~ Original de la .forma C.C.A.B. para la Secci6n de Perfoverificaci6n. 

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias despvés de recibida la informaci6n. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n éle Control Escolar, y realiza el -
proceso de datos correspondientes. 

PLAZO DE ENI'REGA: 10 días después de recibida la informaci6n. 
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
DlltECCION GENE .. AL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA 

SUIDIRECCION TECNICA Y DE INVESTIGACfON 
OFICINA DE CONTROL ESCOLAR 

1 FORMA; CCAI 1 
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1 4 
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

CLAVE CORRECTA 

1 1 1 1 l l 1 1 l 1 
IS u 

C A M 1 o s 

5 

GRU .. O 

coltRECCION 
DE CL'AVE o 

z•. 

1 1 

CLAVE 

14 

o 
ti. 

~ACTUAL 

CLAVE 
CAMEH ACTUAL .. LAlllTIL ACTUAL o n CD 

H 17 
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1 1 1 1 1 
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1 1 .. 1 1 
11 

11 11 rn 
t4 " .... 

-----------ª --- lle----------- "ª--
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UNIDAD ADMilITSTRA­

TIV A O PUESTO 

PL4.NTEL 

SECCION DE 
CO!ITROL ESCOLAR 

l. APLICA! 

II. ELABORA: 

D E s e R I p e I o N 

Exámenes de recuperaci6n. 

1. Boletas de exámenes de recuperaci6n, en original y tres copias. 

DISTRIBUCION: Original y tres copias a la Sección de Control Escolar. 

2. Oficio en original y dos copias para enviar las boletas de exámenes -
de recuperación. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Control Escolar y dos copias para 
el plantel. 

PLAZO DE ENTREGA: 10 di.as después de efectuados los exámenes. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n turnada por el plantel. 

II. LEGALIZA: 

III. ELABORA: 

Boletas de recuperación. 

Dos oficios en original y dos copias cada uno para enviar boletas de -
re cuperaci6n. 

DISTRIBUCION: Original de un oficio a la Sección de Perfo'Jerificaci6n.­
Original del segundo oficio al plantel, y copias de cada­
oficio para la Sección de Control Escolar. 



ffilIDAD ADMINISTRA­
T"i.VA O PUESTO 

SECCIOH DE PERFO­
VER IFICACIOH. 

PLA!ITEL 

AIDHHO. 

DESCRIPCION 

IV.~ 1 .- Original y copia de boleta de reet.tperaci6n para el plantel. 

2.- Una copia de boleta de reet.tperaci6n para la Sección de Perfoverii'i­
caci6n. 

PLAZO DE ENTREGA: 

I. RECIDE Y REVISA: 

l. RECffiE Y REVISA: 

PLAZO DE ENI'REGA: 

5 días después de recibir la do~ntaci6n. 

Docwnentaci6n enviada por la Secci6n de Control Escolar y realiza -
el procc$o de datos correspondientes. 

Documentación enviada por la Sección de Control Escolar. 

DISTR!BUCION: Original de boleta de recuperación al alumno. 

5 ellas después de recibida la documentación, 

I, Recibe boleta de recuperaci6n. 

\O 
w 
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
DIRECCION GENERAL DE EOUCACION TECNOLOGICA AGllOPEC\IAllllA 

SUIDllllECCION TECNICA Y DE INVESTIGACION 
OFICINA DE CONTROL ESCOLAlll 

F OIUU l. E. 111. 

LA DIRECCION DEL -------- TECNOLOGICOS ----- NUM --1 
PERTENECIENTE AL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL. CERTIFICA' QUE 
SEGUN CONSTANCIAS QUE 0811AN EN EL ARCHIVO DEL PLANTEL. Y EN 
LA OFICINA DE CONTlllOL ESCOLAlll, EL ALUMNO. 

NOMllllE : CLAVE 

REALIZO RECUl"ElllACION DE CURSO SfME STlll AL EN 

o ... 
MATERIA O TECNOLOGI A o NOTACION SEMESTRE FE CH A 1 

¡¡ 

AUTORIZACION IUI DEL--AL---DEL FOLIO -----------DE 
LA F.ltC. DE. LA l"ttOttlA ESCUELA 
ftAlllA LOS USOS LUALES QUE AL INTERESADO CONVENSA SE LE EXTIENDE 

LA ttRUENTE EN 

DIAS DEL MES DE 
------------------A LOS ---

----------DE 19--

EL SUIDlllECTOR DE LA ESCUELA El DIRECTOlt DE LA ESCUELA 

!NOTAS: 
1 

EL JEFE DE LA OFNA. DE CONTlllOlfiCol.Ali 

1. - El máximo de recuperaciones de curso que puede h~ 
cer un alunmo, en un mismo período, e;o de CliATRO 
materias o tecnologías. 

2. - No es válida si tiene raspaduras o enrt".:':'ndaduras o 
carece de las firmas correspondicntr•s. 

3. - La fotografía sólo se exigirá para carr,"·,i.os de sistema., 
4.- Cancelarlos renglones que no se ocupe::. \ 
5. - Original para el interesado, una copia ;:;::;.ra el µl:rntel 1 

otra para la Sección de Control Escoh:- y otra para I 
la Sección de Perfovcrificación. 



F L U J O PARA 

A L U M N O P L A N T E L 

EMISION o E, CERTIFICADOS 

DEL EGACION ESTATAL 

SECCION 
DE COlllTltOL 
ESCOLAlt 

LEGAi.iZA, 
El.AIOllA 
OFICIO Y 

EN V 1 A 

1 SECCION DE 
PERf'OVE lt 1 F ICACIO N 

tLA9011A 
CEllT IFICAOO 
Y E N V 1 A 

CON OFICIO 

UNID AD DE 
USUARIOS 

INFORMATICA 



U11IDAD ~NISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCION DE 
PERFOVERIFICACION 

SECCION DE 

CONTROL ESCOLAR 

PLAlITEL 

ALUM!!O 

I. ELABORA: 

D E s e R I p e I o N 

1. Certificado en original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y dos copias para la Secci6n de Control Escolar. 

2. Oficio con original y dos copias para remitir certificado. 

DIS~IIUCION: Original del oficio a la Secci6n de Control Escolar y dos copias 
a la Secci6n de Perfoverificaci6n. 

PLAZO DE ENTREGA: 35 dias después de concluir el semestre. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Perfoverif'icaci6n. 

II. LE:GALIZA: Certificado. 

III. ELABORA: 1. Oficio en original y dos copias, para remitir certificado. 

IV. ANEXA¡ 

DISTRIBUCION: Original del oficio al plantel y dos copias a la Secci6n de Col} 
trol Escolar. 

Original y copia del certificado para el plantel. 

PLAZO DE ENTREGA: 1 O d1as después de recibida la docwnentaci6n. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Uontrol Escolar, legaliza el 
certificado y env1a a los alumnos. 

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias después de recibida la documentaci6n. 

I. RECIBE: Original del certificado. 

\O 
O\ 



• -•STAafA 
De 

l:DUCACIDN PU•LICA 

r1•u DIL f.LUM•O 

M A T 

M A T 

>;----
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
SUISECl'IETANIA DE EDUCACION E INVESTIGACION TECNOLOGICAS 
OIRICCION llNl:RAL DI IDUCACIDN TICNOLOGICA AGNOl'ECUUIA 

E 

E 

CERTIFICADO DE ESTUDIOS EN CIENCIAS Y TECNOLOGIA 
AGROPECUARIA 

EL CENTRO DE ESTll>IOS TECNCUlGlCOS AGROPECUARIOS No.---­
CLAVE CERTlFlCA QlL SE<UI DOCUMENTOS QUE OBRAN EN 
EL ARCHIVO DEL PLANTEL EL C. -----------
------------------~CON CLAVE 
_______ ACREDITO LAS ASIGNATURAS CEL BACHILLERATO 

DE CIENCIAS Y TECNOLOGlAWft9!611ACON SUJECION A LAS PRESCfllr¡ 

CIONES REGLAMENTARIAS VIGENTES Y CONFORME AL PLAN DE ES TU DI OS 

EN VIGOR,IE LA CARRERA CE--------------

MGIST"ADO EN LA OFICINA DE CONT"OL ESCOLAR 

CON EL No. EN EL Ll8"0 -----

A FOJAS------- CON FECHA------

COTEJO------------

PRIMER SEMESTRE PERlllCO ESCOLAR 

R 1 A s HO~~ 
E V A L U A C 1 O tl 

OBSERVACIONES 
lSCt.LA NO T A.:; 1 O N 

~ 
. 

~ : 
\ . 

' 

SEGUNCO SEMESTRE PER,QDO ESCOLAR 

R 1 A s HORAS EVAL.JJACiUN 
OBSERVACIONES 

ESCALA NUTACiON 
, 

-

·, 

' 
--

TERCER SEMESTRE PER!OOO ESCOLAR 

MATERIAS H°"A9 EVALUAC• CIN 08 ERVACO ES 
ESCALA NOTA C: O N S I N 

1-----------------.----->-------- ---------

1------------·-------f---r--------~--. --+--------
1---------------·-- -- ----~---

------··---t--------11 
!----------------·-t-----jf---

t----------·---+----+---t----··--------+-------__. 



CUU'TO llMUlllE PEfllO&IO ESCOLAR ' 
MATElllA s MOllAI 

EVALUACION OISERVACIONES , ........... Ni;n'ACION 

, 

.. 

QUINTO SEMESTRE PERIODO ESCOLAR 

MATERI A S HOllAI 
EVALUACION 

OBSERVACIONES 
ESCALA NO T •l'•ON 

; 

SEXTO SEMESTRE llERIODO ESCOLAll 

MATERIAS MOllAI 
[VALUACION 01 SE RVACIONES 

ESCALA NOTACION 

LA EVALUACION A PARTIR OE llAllZO OE 1976 ES CONFORME AL ACUER!IO 380tS.E.P·])/037 
76) V A PARTIR Cl'. SEPTIEMBRE DE 1978 ES CONFORNt AL ACUERDO 17tS.E.P.-25A'.)7/78) 

SE EXTIENDE EL P.llESENTE CERTIFICADO QUE AMPARA: ________ _ 

-------- MATERIAS DEL CICLO CITADO, EN----------

---------A LOS DEL •s DE---------

DE 19 

El DIRECTOR DEL PLANTEL EL IUUOIRECTOlt ,9ECRETAlllO 

EL .IE FE DE LA Of'ICMA 11· COITR~ QlilL.MI 



FOfil!.ATOS DI:i SALIDA 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA 
SUBDIRECCION TECNICA 

*DATOS ESTADISTICOS DE ALUMNOS* 

CICLO 78-79 SEMESTRE FEBRERO 79 JUNIO 79 

ESTADO DE AGUASCALIENTES 

ESPECIALIDADES 

TEC. Erl ADMO!I. EMP. AGROP. 

TEC. AGRICOLA 

TEC. CAÑERO 
TEC. FLORICULTOR 
TEC. FORESTAL 
TEC. FRlirICULTOR 
TEC. ll!DUS1'RI.'l.L FORESTAL 
TEC. EN IH:OOSIRIAS AGROP. 
TEC. EN H. Y NM"T. EQ. E, 

TEC. PECUARIO 
TEC. TOPOGRJl.FO 
TEC. APICOLA 
r;:;c. MORTlGDLA 

TOTAL !IIVEL MEDIO SUPERIOR 

AGROllOHO 
zourscrns-r,; 
t::~:. E'.i l1l';SA~Rl1t.LU IWRAL 
:'ASGXCMG 
IlíG. ~,. 

~ .. j AD~!OH AGROP2CTJAR IA 

mST. 

LIC. E1í IBD. ESP. AGRICULTURA 
LIC. Ell PED. ESP. FRUTICULTURA 

LIC. EN PED. ESP. GANADERIA 

LIC. EM PED. ESP. lND. AGROP, 

LIC. EN PED. ESP. MAQ. AGRICOLA 

RUR, 

41 
50 

50 

50 

191 
50 
50 

2 3 
14 
36 

29 

27 

106 

TOTAL NIVEL SUPERIOR 

TaTAL POR ESTADO 

100 

291 106 

TOTAL NACIONAL 

SE ME 

4 

26 

14 

14 

54 

54 

FECHA DE PROCESAMIENTO 
000000 
INFORMATICA 

S T R E s 
5 6 7 8 

16 

35 

22 24 

26 20 

96 44 

99 44 

TCYI'AL 

71 
147 

139 

137 

494 
50 
50 

100 

594 

\D 

"' 



FORMATOS DE SALIDA 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOOICA .AGROPECUARIA 
SUBD IRECCI ON TECNICA FECHA DE PROCESAMIENTO 

*DATOS ESTADISTICOS DE AUJMNOS* 000000 
CICLO 78-79 SEJl.ESTRE FEBRERO 79 JUNIO 79 INFORMATICA 

ESTADO DE AGUASCALIEN1'ES 

S E M E S T RE s 
PL.~NTEL ESPECIALIDADES 2 3 4 5 6 z 8 TOTAL 

CETA No. JO TEC. EN ADMON, DE EMP. AGROP. 41 14 16 71 

TEC. AGRICOLA 50 36 26 35 147 

TEC. FLORICULTOR 50 29 14 22 24 139 . 

TEC. PECUARIO 50 27 14 26 20 , 37 

TOTAL POR PLA!l'l'EL 191 106 54 99 44 494 
.... 

TOTAL POR NIVEL 191 106 54 99 44 494 
o o 

ITA Jro. 20 AGRONOMO 50 50 

ZOOTECNISTA 50 50 

TaI'AL POR PLANTEL 100 100 

TOTAL POR NIVEL 100 100 

TOTAL POR EsrADO 291 106 54 99 44 594 

TOTAL NACIONAL 



FORMAl'OS DE SALIDA 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA 
SUBDIRECCION TECNICA FECHA DE P.ROCESAMIENrO 

*DATOS ESTADISTICOS DE GRUPOS* 00000 
CICLO 78-79 SEMESTRE FEBRERO 79 JUNIO 79 INFOiMATICA 

ESTADO DE AGUASCALIENTES 

SEMESTRES 
PLANTEL ESPECIALIDADES ? 3 4 5 6 7 8 TOTAL 

CETA No. 30 TEC. EN ADMON. DE EMP. AGROP. ., 
J 

TEC. AGRICOLA 1 4 

TEC. FLORICULTOR 1 5 

TEC. PECUARIO 1 .1 5 ..... s 
TOI'AL POR PLANTEL 4 4 3 4 2 17 

TOTAL POR NIVEL 4 4 3 4 2 17 

ITA lío. 20 AGRONOMO 1 

ZOOI'ECIHsrA 

TOI'AL POR PLANTEL 2 2 

TOTAL POR NIVEL 2· ? 

TOTAL POR ESTADO 6 4 3 4 2 19 

TOTAL NACIONAL 
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2. SUBSISTEMA DE RECURSOS HUMANOS 

La Oficina de Registro y Control de Personal (Subdirecci6n -
de Operaci6n) y la oficina de personal (Subdirecci6n de Ser­
vicios Administrativos) son las áreas responsables del ma~­
jo y control del recurso humano y est~n auxiliadas en sus ªE. 
tividades por los directores de cada uno de los planteles. 

La funci6n que tienen estas Areas de trabajo consiste en con 
trolar y tramitar ante la Direcci6n General de Recursos Hum,! 

nos (s.E.P.) los movimientos o incidencias que mencionamos a 
continuaci6n: 

Alta.- Se presenta cuando una persona ingresa a la D.G.E.T. 
A. y puede ser limitada, interina~ilimitada o de ba-
se. 

Baja.- Se presenta cuando una persona deja de laborar en la 
D.G.E.T.A. y puede ser por renuncia, insubsistencia­
de nombramiento o abandono de empleo. 

Cambio de Adscripci6n..- Se presenta cuando una persona deja­
de laborar en un plantel por pasar a otro (caso úni­
co). 

Licencia.- Se presenta cuando una persona deja de laborar 
temporalmente en un plantel y puede ser por gravidez, 
asuntos particulares sin goce de sueldo, etc. 

Estos movimientos se realizan siempre y cuando haya necesi-­
dad de ampliar, reducir o modificar la situación del perso-­
nal adscrito a cada uno de los planteles. 

Todos los tipos de alta se formalizan mediante el documento-
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denaninado propuesta de nanbramiento, y las bajas, cambios -
de adscripci6n y licencias mediante el aviso de cambio. 

Como se podrfl observar, la centrali zaci6n de las .funciones y 
la diversidad de movimientos o incidencias por tramitar ha -
restringido la e.ficiencia del control, planeaci6n y presu- -
puestaci6n de los recursos y actividades relacionadas con el 
recurso humano¡ aunado a esto está el m~jo en .forma manual 
en que se llevan a cabo las actividades y la .falta de capaci, 
taci6n de las personas que intervienen en las. mismas. Esto­
ha traido consigo que haya personal laborando con una anti-­
güedad de seis meses o más sin poder percibir su sueldo, de­
que haya personas que estén cobrando mayor salario del que -
les corresponde, de que haya planteles con las mismas carac­
terísticas teniendo una adversidad de puestos tal que parez­
can planteles de diferente sistema educativo, de que no se -
pueda apreciar en un momento dado la potencialidad del reetl!: 
so humano con que cuenta la D.G.E.T.A. 

Estos son solamente algunos de los problemas detectados en - . 
cuanto al control de personal se refiere. 

Para poder eliminarlos y elevar su. eficiencia, es necesario­
implementar un su.bsistema de in.formación del recurso humane­
que tendría como punto más importante la descentralización -
de las funciones de las áreas principales en secciones que -
operarian en las delegaciones estatales, en donde se capta-­
r1an los datos y transmitirían a las áreas centrales utili-­
zando el sistema de Tele-Proceso; esto facilitaria el con- -
trol, la planeaci6n y presupuestaci6n de recursos del subsi.§_ 
tema de in.formación mencionado. 

Puntos a seguir para l~ implementación al Subsistema de Re-­
cursos Humanos. 
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Plantilla de :necesidades de personal no docente* 

Diagrama de flujo con su descripci6n 

Formatos de captura de dat~s 

Formatos de salida 

Codi.ficadores (Ver anexos) 

En la plantilla estarán contempladas las variables que dete!:, 

minan el personal necesario para cada uno de los planteles,­
como son: 

- NWnero de grupos 

Especialidades que se imparten 

Bas€indose en la plantilla, la computadora analizar!t las ne~ 
sidades de cada plantel; determinar~ el presupuesto de pla-­
zas por cada uno de ellos, y posteriormente integrarft en uno 
solo todos los presupuestos individuales con los cuales que­
de .formado el presupuesto general para que, por ne dio de la­
Subdirecci6n Administrativa, sea canalizado a la Oficialía -
Mayor (S.E.P.) para su autorización respectiva. 

Otra actividad que podria realizar la computadora bas~dose­
en la plantilla, seria el determinar qué planteles tienen e.?S, 
ceso o .falta de personal, puestos vacantes, etc. 

(*) Ver Pág. 105 
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PLANTILLA DE NECESIDADES DE PERSONAL NO DOCENTE 

ESTRUCTURA DE GRUPOS 

100000 200000 300000 400000 

~* PUESTOS CATEGORIA HORAS SUELDO 

5000 DIRECTOR E-09-25 32 10,016.00 

5001 COMPENSACIOU 
DIRECTOR E-09-63 16 5,488.00 

5002 CONTRALOR A-83-33 36 7, 889.00 

5003 PEDAGOGO A-83-33 36 7,889.00 

5004 LABORATORISTA 1 E-09-61 20 6,040.00 

5005 AUIACENI STA A-83-23 36 4, 352.00 

5006 SECRETARIA A.-83-20 36 4,032.00 

5006 SECRETARIA A.-83-20 36 4,032.00 

5007 JEFE SECTOR 
PECUARIO E-09-61 20 6,040.00 

5008 JEFE SECTOR 
AGRICOLA E-09-63 20 6,860.00 

5009 COORDINADOR 
TALLERES E-09-63 20 6,860.00 

5010 COORDINADOR 
DEPORTIVO E-09-61 20 6,040.00 

5011 TRACTORISTA A.-83-23 36 4, 352.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

5012 MANUAL S...01-01 36 4,032.00 

(*) Al agregar a la plantilla la clave del puesto, queda integrado el codificador 
del personal no docente. 
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ESTRUCTURA DE GRUP02 

2 - 20000 

5014 AUX, TALLER CAR.P. A..83-21 36 4,072,00 

3 - 30000 

5006 SECRETARIA A-83-20 36 4,032.00 

5015 AUX:, SECTOR PEC. S-01-04 36 4,352.00 

5016 AUX:, MAQ. AGRI. S-01-04 36 4,352.00 

5017 ENTRENADOR DEP, E-09-61 20 6,040.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

.. 4 - 40000 

5018 COMPENSACION 
1 PEDAGOGO E-09-63 6 2,058.00 

5006 SECRETARIA A-83-20 36 4,032.00 

5019 AUX:, SECTOR APIC, S-01-04 36 4,352.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

2 - 22000 

5020 SUBDIRECTOR E-09-41 32 9,660,00 

5021 JEFE SECTOR APIC. E-09-63 20 6,860,00 

5022 AUX:, TALLER HERR, A-83-23 36 4,352.00 

5023 AUX. TALIER SOLD, A-83-23 36 4,352.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 1,032.00 

5012 M.AllUAL S-01-01 36 4,032.00 
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3 - 33000, 

5024 BffiLIOTECARIO A-83-23 36 4,352.00 

4 - 44000 

5025 COMP. 2 PEDAGOOO E-09-63 6 2,058.00 

5006 SECRETARIA A-83-20 36 4,032.00 

2 - 2 - 2200 

5026 JEFE TALLER LN:T. E-09-63 30 10, 290.00 

5027 AllX. TALLER ~. S-01-04 36 4,352.00 

3 - 3 3300 

5028 COMP. (CONI'RAIDR) E-09-63 6 2,058.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

2 - 4 - 4400 

5029 COMP. 3 ( ff!D tiiOOO) E-09-63 6 2,058.00 

5030 COMP. LABORATORISTA 1 E-09-61 20 6,040.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

2 - 2 - 2 - 220 

5031 LABORATORISTA 2 E-09-61 2ú 6,040.00 

5032 RESP. cmrrROL e E-09-63 30 10. 290.00 

5033 MANTENEDOR T ALIL:t 
DE INDUSTRIAS E-09-61 ¿: 6,040.00 
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5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

5013 VELADOR S-01-01 36 4,032.00 

3 - 3 - 3 - 330 

5034 AUX. PEDAGOOIA A-83-23 36 4,352.00 

5006 SECRETARIA A-83-20 36 4,032.00 

5035 CClll'. JEFE SECTOR 
APICOLA E-09-63 6 2,058.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

4 - 4 - 4 - (440) 

5036 COMP. ( LAB ORATO-
RISTA) 2 E-09-61 2 604.00 

2 - 2 - 2 - (222) 
:·'-

5037 CCMP.(JEFE SECTOR 
AGRICOLA E-09-63 6 2,058.00 

5038 JEFE TALIER 
FRUTAS E-09-63 30 10' 290.00 

5039 AIJX.TALIER FRUTAS A-83-23 36 4,352.00 

., - 3 - 3 (333) _, 

5006 SECRETARIA A-83-23 36 4,032.00 

5012 MANUAL S-01-01 36 4,032.00 

La plantilla del personal docente es la que utilizamos como codificador de mat.!:, 
rias, sabiendo que la hora por asignatura de las áreas b~sicas y humanísticas -
se cotizan diferente a las de las tecnol6gicas y prácticasJ 

(*) Ver codificadores 
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DIAGRAMAS DE FLUJO CON SU DESCRIPCION 

Los diagramas que se presentan en este subsistema son los 
siguientes: 

Diagrama de flujo para la creaci6n del banco de datos, 

Diagrama de flujo para realizar movimientos de personal. 

Diagrama de flujo para elaborar el presupuesto.(plazas) 

El primero de ellos contendrá el flujo de formas que servi-­
r~ para integrar el banco de datos, el segundo nos servirá-· 
para objetivizar el flujo de formas o documentos relaciona-­
dos con los movimientos de personal, y en el tercero se apr.!:_ 
ciará la determinaci6n del presupuesto ge~ral de plazas y -
la forma de enterar a las áreas involucradas en la distribu­
ci 6n del mismo; mediante el segundo y tercer flujogramas se­
estará retroalimentando y actualizando el subsistema de re-­
cursos humanos •. 



FLUJO PARA LA CREACION DEL BANCO DE 

PLANTEL 

CJ 
LLENA FOii llA 
D P OE DATOS 
POR PERSONA 
Y C N V 1 A POR 
OFICIO 

DELEGACION ESTATAL 
UNIDAD DE 

SECCION 
O E 

PEltSOlllAL. 

RE C 1 11 E 

ELAllOl!A ~ICIO 

PAIU ENVIAll 

FOllMA nP 

1 SECCION DE 
PEltfOVE lt IFICACIOlll 

INFORMATICA 

11 E C 1 11 E 

Q 
eD· ·D 

OFICINA DE 

PERSONAL 

DATOS 

ORGANISMOS 

EXTERNOS 

o 



UNIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

PLAN'IBL 

SECCION DE 
PERSONAL 

SECCION DE 
PERFOVERIFICACION 

l. LLEl!A: 

D E s e R I p e I o N 

Formas de datos de personal (D.P.) en original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y copia para la Secci6n de Personal y copia para el -
plantel. 

II. ELABORA: Oficio en original y dos copias para enviar forma D. P. 

DISTRIBUCIOH: Original para la Secci6n de Personal y dos copias p.il'a el pla.E, 

tel. 

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias a partir de la fecha de implantaci6n del subsistema, 

I. RECIBE Y REVISA: Docwnentaci6n enviada por el plantel. 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar forma D.P. 

III. ANEXA: 

DISTRIBUCION: Original para la Secci6n de Perfoveri.f'icaci6n y dos copias ?3-

ra la Secci6n de Personal, 

1. Original de formas D,P. 

PLAZO DE ENTREGA: 10 dias a partir de la fecha en que recibe la documentaci6n 

l, RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Sección de Personal 

II, PROCESA: Informaci6n 

PLAZO DE E~TrREGA: 20 dias a partir de la fecha en que recibe la docurnent;ici6n. 



FORMATO DE CAPTURA DE DATOS 

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
DIRECCION GENERAL DE EOUCACION 

TECNOLOGICA AGROPECUARIA 
CLAVE DEL PLANTEL FECHA FORMAD.P. 

1.0 DA TOS GENERALES 

NOMIRE FILIACION 

SEXO 
(NAC IONALIDAOJ (LUGAR DE NACIMtE:NTO) IESTAOO CIVIL) 

DClllil ICI LID TELEFOHO 

PREPAllACION PllOFESIONAL 

ESCOLARIDAD 

0 -- TITULADO 
O __ PASANTE 

0 __ DIPLOMADO 

0 -- ESTUDIANTE 

ULTIMO GRADO DE ESTUDIOS 

CEDULA PROFESIONAL No. REGISTRO DE TITULO No. 
INSTITUCION QUE EXPIDIO EL TITULO 

INGRESO A LA S.E.P. INGRESO A LA D.G . .E.T .A. 

2.0 DATOS DE LA(S) PLAZAISI 3.0 COMISION{ESI 

K•. su• CATEGORIA MJ .. IE"O 
~RAS 

EFECT 1or. 
TIPO D«- Q)tillllON " HORAS 0€11. OEPLA7.a ulA ;•lf.S Af'IO 

4.0 ACTIVIDADES QUE DESEMPEF.IA 
CAii.GO O FUNCIO~ 

CARRERA fcl....AVE SEMES. GRUPO MATERIA CLJ.VI: HORAS 
CLAVE ADMINISTRATIVA O MANUAL TR[ 

bRVISOR 
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FLUJO DE ELABORACION DE PRESUPUESTO (PLAZASl 

DCLEGACION ESTATAL 

PLANTEL 
S[ \CEI O N 1 llCCJOll DI 

p E R s o 11 AL PUFO~[RJfJCAr:.1011 

UNIDA O DE 

IN f OR IUTICA 

P 1(9Uf'UllTO 
lN AlllCMIVO 

SUBDIRECCION ORGANISMOS 
DE SERVICIOS 

AOlollN ISTR ATIVOS E nERNOS 



1.mIDAD AD!1IllI STRA­
TIVA O PUESTU 

PLANIEL 

SECCION DE 
PERSONAL 

SECCION DE PERFO­
VERIFICACION 

UNIDAD DE INFOR­
MATICA 

D E s e R I p e I o N 

I. DETERMINA: Número de grupos para el próximo semestre. 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para informar el número de grupos. 

DISTRIBUCIOi'i: Original para la Sección de Personal y dos copias para el plan­
tel. 

l. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por el Plantel. 

II. REUNE: Información de todos los planteles pertenecientes a la delega­
ción estatal correspondientes. 

III. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar forma N.G. (nfünero de gru- -
pos) 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Perfoverificaci6n y dos copias pa­
ra la Sección de Personal. 

2. Forma N.G. en original y una copia. 

filfil'RIDU<~H)N¡ Origiri::tl para la Sección de Perfoveri.ficaci6n y una copia para 
la Sección de Personal. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Sección de Personal. 

II. PROCESA: Información. 

I. ELABORA: 1. Presupuesto (plazas) con original y dos copias 

DISTRIBUCION: Original y dos copias para la Subdirección de Servicios Ad~i-­
nistrati vos. 



UNIDAD ADMINISTRA... 
TIV A O PUESTO 

SUBDIRECCION DE 

SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS 

ORGAl'TISMOS 
EXTERNOS 

DESCRIPCION 

2. 0.ficio con original y dos copias para enviar presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original para la Subdirección de Servicios Administrativos y dos 
copias para la Unidad de Informatica. 

I, RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Unidad de Inform~tica. 

II, VACIA: Presupuesto en formas oficiales en original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y una copia para organismos externos, una copia para la 
Subdirecci6n de Servicios Administrativos, 

III. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original para organismos externos y dos copias para la Subdirec- V1 

ci6n de Servicios Administrativos. 

I. RECIBE Y REVISA: Docu:mentaci6n enviada por la Subdirección de Servicios Administrativos. 

Ir. AUTORIZA: Presupuesto 

rrr. ELABORA: 1. Presupuesto autorizado en original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y una copia para la Subdi~ccH>n de Servicios Adminis-­
trativos y una copia para or.ganismos externos, 

2. 0.ficio con original y dos copias para enviar presupuesto. 

DISTRIDUCION: Original para ser enviada a la Su.bdirecci6n de Servicios Mmini~ 
trativos y dos coplas para org::mii:mos externos. 



u::IDAD ADMilUSTRA­
'?lVA O PUESTO 

5%DIRECCI011 DE -
SE~'!ICIOS Ai:f1VOS. 

u:nDAD DE 
l!íFORMAT!CA 

D E s e R I p e I o N 

l. RECIBE Y REVISA: Do~ntaci6n enviada por organismos externos. 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto. 

III. ANEXA: 

DISTRIBUCION: Original para la Unidad de Inf'orm~tica y dos copias para la -
Subdirecci6n de Servicios Administrativos. 

Copia del presupuesto. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Subdirecci6n de Servicios Aflministrati­
vos. 

II. PROCESA: Ajuste del presupuesto. 

III. EMITE: Presupuesto por plantel, en original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y dos copias para la Subdirección de Servicios Admi­
nistrativos. 

rv. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original para la Subdirección de Servicios Administrativos Y­
dos copias para la Unidad de Informática. 



um DAD Al»!INISTRA­
TIVA O PUESTO 

SUBDIRECCION DE 

SERVICIOS ADMI­

:IISTRATIVOS. 

SECCION DE -
PERSOHAL. 

PLAN'l'EL 

DESCRIPCION 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Unidad de Informática. 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto. 

III. ANEXA: 

DISTRIBUCION: Original para la Secci6n de Personal y dos copias para la Sub­
direcci6n de Servicjos Administrativos. 

1. Original y una copia del presupuesto. 

l. RECIUE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Sutx1irecci6n de Servicio!.< Administrati­
vos. 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto 

DISTRIBüCION: Original para el plantel y dos copias para la Secci6n de Per­
sonal. 

I. RECIBE Y REVISA: Docwnentaci6n enviada por la Secci6n de Personal. 



Clave 
del 

Plantel 

3027 

3027 

NOTA: 

Carrera 

TEC. AGRICOLA 

TEC. PECUARIO 

FORMATO DE CAP'l'UU DE DATOS 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOOICA AGROPECUARIA 

Fecha 

.. NUMERO DE GRUPOS POR SEMESTRE 

clave 1 2 3 4 5 6 

02 1 1 1 

. 
10 1 1 1 

Un plantel utilizará tantos renglones como carreras __ imparta. 

Forma M G 

7 8 
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FORMATOS DE SALIDA 
SECRETARIA DE EDUCACIOll PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECliOLOGICA AGROPECUARIA 

NECESIDADES PRESUPUESTAIES (PLAZAS) POR PLANTEL 
CETA-27 VILLA INSURGE!ITES 

FUNCION O ACTIVIDADES ESP. CATEGORIA HORAS 

SUBDIRECTOR E-09-41 36 
SECRETARIA A-83-23 36 
TRACTORISTA A-83-20 36 
AUX. DE IN'n:NDENCIA S-01-01 36 
TOTAL No. DE PLAZAS ADMVAS. Y SERVICIO 4 

TEORIA POLITICA Y ECONOMICA (02) (10) E-09-63 B 
EXTEUSION AGRICOLA (02) E-09-63 B 
EXTEUSION PECUARIA ( 10) E-09-63 8 
FILOSOFIA (02) (10) E-09-63 8 
SEMilfARIO DE TESIS (02) (10) E-09-63 6 
TOTAL !IR/PLAZA DE ACADEMIA 3B 

PROJXJCCION AGRICOLA VI (02) E-09-61 18 
ADMON. RURAL (02) E-09-61 5 
PROD. GANADO BOVINO PROD. CARNES { 10) E-09-61 20 

TOTAL !IR/PLAZA DE ADIESTRAMIENTO 43 

GRAll TOTAL 

1 GRUPO AGRICOLA 60. SE!-ESTRE 
1 GRUPO PECUARIO 60. SEMESTRE 

VALOR 

1 9 660.00 
4 352.00 
4 032.00 
4,032.00 

22,076.00 

1 2,744.00 
2,744.00 
2, 744.00 
2,744.00 
2,058.00 

13,034.00 

1 5,436.00 
, 1 510.00 
6,040.00 

12, 986.00 

48 096.00 
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FORMATOS DE SALIDA 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACI011 TECNOLOGICA AGROPECUARIA 

RESUMEN DE NECESIDADES PRESUPUESTALES (PLAZAS) 

P!..AlITEL FUNCIOll G ACTIVIDAD CATEGORIA HORAS 

PLAZAS ADMINISTRATIVAS Y DE SERVICIO 
SUBDIREC:'OR E-09-41 

36 
c.ETA-36 36 
CE!A-75 36 

36 
TO:AL 00 PLAZAS 4 

SECRETARIA A-83-23 
36 

CE!A-36 36 
36 

C!r!A-78 . 36 
TO'.:'AL DE PLAZAS 4 

TRACTORISTAS A-83-20 
36 
36 

CZ!A-75 36 
36 

TO'!.' AL DE PLAZAS 4 

AUXILIAR DE INTENDENCIA S-01-01 
Chl'A-27 36 

36 
36 

r:F::A-78 36 
TO!AL DE PLAZAS 4 

PLAZAS DE ACADEMIA E-09-63 
38 
38 

CE?A-75 38 
CErA-78 38 
1'01'AL HR/PLAZA DE ACADEMIA 152 

PLAZAS ¡;¿ ADIESTRAMIENTO E-09-61 
43 

CE!'A-36 43 
CSTA-75 43 ,, 

'tJ 

TOi'AL HR/PLAZA DE fl.DIESTRAMIENTO 172 

G!Wl TOTAL 

VALOR 

s 9,660.00 
9 660.00 
9,660.00 
9,6€i0.00 

38,ó40.00 

1 4,352.00 
4 352.00 
4,352.00 
4,352.00 

17 408.00 

1 4,032.00 
4,032.00 
4,032.00 
4 032.00 

16,128.00 

1 4,032.00 
4 032.00 
4,032.00 
4,032.00 

16 128.00 

i 13,034.00 

13 034.00 
13,034.00 
13,034. 00 
52,136.00 

s 12.986.00 
12 986.00 
12,986.00 
12, 986. 00 
51,944.00 

1192,384.00 
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F L U J O O E MOVIMIENTO DE 

011..lGACION llTATAI.. 
UNIDA O DI 

Pl..ANT[I.. 
HCCIO• Dl l'UIO•AL l l'U•OYUlflCACIO• INfOl!MATICA 

PERSONAL 

OFICINA 

Dl P[l!SONAI,. 

Ol!GANllMDI 

l 11 r l ••os 

CHCIU lMI• 
11o••c•1M11 

O lWltl " .. ., ... 



UllIDAD AI:MII11STRA­

TIVA O PUESTO 

PLANTEL 

SECCION DE 
PERSONAL · 

I. REUNE: 

II. ELABORA: 

D E s e R I p e I o N 

Documentos * con tres copias 

DISTRIBUCION: Dos copias para la Secci6n de Personal y una copia para el -
plantel. 

Oficio con original y dos copias para enviar doet.unentos. 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Personal y dos copias para el 
plantel. 

PLAZO DE ENTREGA: 5 d1as a partir de la fecha en que se realiz6 el movimiento.­
de personal. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por el plantel. 

II. ELABORA: 

IV.~: 

1. Forma P.N. o A.C. (propuesta de nombramiento o Aviso de cambio) con ori­
ginal y u.-i.a copia. 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Perfoverificación y la copia pa­
ra la Sección de Personal. 

2. Oficio con original y dos copias para enviar forma P.N. o A.C. 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Per.foverificaci6n y dos copias -
para la Sección de Personal. 

3. Oficio con original y dos copias para enviar documentos. 

DISTRIBUCIOU: Original para la Oficina de Personal y dos copias para la -
Sección de Personal. 

Documentos y envía a la Oficina de Personal. 

PLAZO DE ENTREGA: 5 dias a partir de la .fecha en que recibe la documentación. 

(*) Acta de nacimiento, cartilla del S.M.N., .filiación, registro federal de causantes, certificado médico, compr~ 

bante de estudios, renu."lcia, etc. 



t7Ji!ID~ ADMINISTRA­
!'IVA O PUESTO 

SECCION DE .ffiRFO­
VERIFICACIOO 

UNIDAD DE 
INFORMATICA 

OFICINA DE 
PERSONAL. 

D E s e R I p e I o N 

I. RECIBE Y REVISA: Docurnentaci6n enviada por la Secci6n de Personal. 

II. PROCESA: 

I. ~: 

II. ELABORA: 

PLAZO DE ENTREGA: 

Informaci6n. 

Propuestas y/o avisos en original y ettatro copias 

DISTRIBUCION: Original y cuatro copias a la Oi'icina de .Personal. 

Oi'icio con original y dos copias para enviar propuesta~ y/o avisos. 

DISTRmUCION: Original para la 0.ficina de Personal y dos copias para 
la Unidad de Informática. 

5 dias a partir de la .fecha en que recibe la doo.nentaci6n. 

I. RE:CIBE X REVISA: Doc:u.mentaci6n enviada por la Unidad de Informática y Secci6n de Per­
sonal. 

II • LEGALIZA 

III. ELABORA: 

Propuestas y/o avisos y env1a original y copia de éstos para organi_! 
rnos externos. 

Oficio con original y dos copias para enviar propuestas y/o avisos. 

DISTRIBUCION: Original para organismos externos y dos copias para -
la Oficina de Personal. 

2. Oficia con original y dos copias, para enviar copias de propuestas -
y/o avisos. 

.... 
1\) 
w 



UNIDAD ADHI!f!STRA­
TIVA O PUESTO 

ORGANISMOS 
EX'illRllOS 

SECCI011 DE 
PERSOlíAL. 

PLA!'l'IEL 

IV.~: 

PLAZO DE ENTREGA: 

D E s e R I p e I o u 

D!STRIBUCION: Original a la Sección de Personal y dos copias para la -
o.ficina de Personal. 

Dos copias de propuesta y/o aviso y envia a la Sección de Personal. 

5 dí.as a partir de la fecha en que recibe la documentación. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Oficina de Personal. 

II. §!1!1!: Cheques en caso de alta, y deja de emitirlos en caso de baja. 

PLAZO DE ENTREGA: Sujeta a la carga de trabajo. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Oficina de Personal. 

II. ELABORA: 

III.~: 

PLAZO DE ENTREGA: 

Oficio con original y dos copias para enviar copia de propuesta y/o -
avisos. 

DISTRIBUCION: Original a1 plantel, y dos copias para la Sección de -

Personal. 

Una copia de propuestas y/o aviso. 

5 dí.as a partir de la fecha en que reciba la documentación. 

I. RECIBE Y REVISA: Docwnent:aci6n enviada por la Sección de Personal. 

II.~: Cheque enviado por organismos externos. 



125 

PROPUESTA DE f'JOMBRAMIENTO 

ORDEN------

C. DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 
PRESENTE. 

CONSTANCIA 

FORMA 

He de agradecer a usted tramitar la siguiente propuestil de nombramiento· 
D"TOS DEL PROPUESTO 

FILIACION 
oUIU.100 '" TD.NO APJU.100 MATlaM> NOMHltSt 

llEGISlRO DE TITULO ANTICUEDADES H.,. ........ 
DOMICILIO '-'llTICULAA NACIONALIDAD 

DEl'INDf.NCIA 

SUlUIO lOT Al PltOl'IJESTO FUNCION O NOMIRE DEI. PUESTO 

P. N. 

OISHVACIONES DE lA DEPENDENCIA OBSERVACIONES DE lA DIRECCION GRAL. DE REC. HUMANOS 

---

JUSTIFICACION IFECH ... DEL ULTl-.i¡ 
... UMENTO 

1 IMPORTE 1 

REL ... TIVO AL NOMBRAMIENTO 

CLAvt EFECTOS 
DESOI HASTA 

25- TIPO DE ALTA 
OflCIO DE AUTOlllU.C:ION COOIFICACl()H AOSCRIPCION CODlflCACJON 

ESTADO MUNICIPIO 
COCHflCACION CODIFICACION 

l'Oel..ACION ESC. AAT. 123 
COOlflCACION EMPRESA 

P~I ... ... 
COOlflCACION soeusunoc UNIDAD DE PAGO 

CLAVES VIGENTES CLAVES QUE DEJA IPOR BAJA O LlaNCIAl 

SUSTITUYE A: 

·-----,vCu_ 100 PATERNO APEUIDO MATERNO NOMBJt(,\' APELLIDO PATERNO APELLIDO MA TER.NO NOMBflE'S• 

JllllA.CION NO 0! CON5T AH( 1 A EFECTO\ flllACIO'i ,..:) OE COHHANCIA EFECiOS 

-"'Vl~ EfECTO'i COOIHCA(10....._ A\'l!.O ----
HECTO\ :.:.·OIF-l(ACION 

FUENTE SEP/DGETA 
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,-

' 
SUELDO SOIRE5UELDO 

NUEVA PLAZA COMPENSACION IUNICA VEZ> 

CQMPENSACION llNTECRACION SUELDO• QUINQUENIOS 

1206 TITULACION ¡ ..•. 

I'' 

1224 LICENCIATURA 
' 

COMPENSACION !AUMENTO SUEUlOI HONORARIOS ·' 

·'' 1206 OTROS 

1224 

PERCEPCION TOTAL $ 

( 
LU'-'R Y FECHA DE LA PROPuEST A 

) 
PROPONE AUTORIZA 

EL C. DIRECTOR EL C. 

NOMIRE NOMIRE 

FllUM FIRMA 



• 
FORMATOS DE CAPTURA DE DATOS 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

A v 1 s o D E e A M a 1 o D E s 1 T u A e 1 o N D E P E R s o N A L NUM I 
C. DIRECTOR GENERAL DE AOMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS FORMA 

AGRADECERE /i USTED SE SIRVA TRAMITAR El MOVIMIENTO QUE A CONTINUACION 
SE INDICA: 

FILIACION NOMlaE DEl EMPLEADO 
ALFA 

1 
NUMEttlCO PATERNO 

' 
MATEaNO 1 

NOMBRE (S) 

OIA 

lt'9!)J 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

C l A V E 
PA•llDA DEPENDENCIA SUID!PENDENCIA CATEGO•IA NUM. PLAZA -

LUGAR DE SERVICIOS 

PAGADURIA coo ESTADO 1 coo. MUNICIPIO OPOILACION 1 COD ... 
1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
CAMBIO DE RADICACION DE SUELDOS A: 

PAGAOURIA COD ESTADO. l COD. MUNICIPIO O POILACION 1 COD % 
1 1 ' 1 1 1 
1 1 1 1 

DESDE HASTA 

MES ""º OIA MU AA<> CODIGO MOTIVO 

Se hoce constar Que en los t•rm1nos que se md1con. cambio lo s1tuoci6n de lo persono o quien se 
reliere el pro~cnte Aviso v el Funcionario en cuyo Dependencia se formule acepto lo responsabilidad que finque 
lo Secreto• iu d•.• Hociundo v Cr•dito Público por errores, omisiones o retraso al expedirlo. 

o de de 19 
EL DIRECTOlt GENERAL DE 

S. E. P. DIR. GRAL DE ADllDN. DE RECURSOS HUMANOS 

A. C., 

~ 

r0 
N 



CETA No • ....1.Q_ 

FORMATOS DE SALIDA 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECX:ION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA 

SUBDIRECCION DE OPERACION 

DATOS GENERAIES DEL PLA!ITEL 

Localidad: Villa Juárez Municipios: Asientos 

FECHA DE PROCESAMIENI'O 

000000 

INFORMATICA 

Estado: Aguascalientes 

Zona Pagadora: 103 Grupos: 2-2-2-2-2-2- Domicilio Postal: 20 de Noviembre S/n en Villa Juárez 

Ciclo Escolar: 78-79 Semestre: FEB. 79-Jll1f. 79 Tel. 

DATOS GENERALES DEL PERSONAL 

Ilo. Filiación Nombre Antigüedad 

SEP. r.GETA PREPARACION HORAS 

Claves HRS. ACTIVIDAD O FUNCION ESP. SEMESTRE GRUPO NCM. IMP. DIF. 

AUHG-510315 Aguilar H. Gloria 5 160373 160373 Matemtltico Profr. Lic. 

18.50-E-09-63/128 5 MATEMATICAS I TEC, PEC. 1ro. A 20.0 20.0 ºº·º 
18.50-E-09-63/129 5 MATEMATICAS I TEC. AGR, 1ro. A 

18.Sü-E-09-63/130 5 MATEMATICAS II TEC. PEC, 2do. A 

18.50-E-09-63/131 5 MATEMATICAS II l'EC. AGR, 2do. A 

:: ~- " ·: ·,} J ~- :~ , ~ ;: ·: 

'· ~ 

1\) 
co 
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ORDEN DE PRESENTACrON DE LOS FORMATOS. 

Director 

Subdirector 

Docente: 

Técnico 

Especialistas 

Administrativos 

De servicio. 

Asignaturas básicas 

Asignaturas humanisticas 

Asignaturas tecnol6gicas y pr~cticas 
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ASH!CTOS QUE SE PUEDEN CONTEMPLAR EN LOS FORMATOS DE SALIDA 

Personal al que se le adeuda sueldos. 

Personal que percibe un sueldo mayor al 
que le co~responde. 

Personal excedido." 

Puestos vacantes. 

N6mina mensual. 

Indices de: 

Bajas 

Al.tas 

Cambio de radicaci6n de 
Sueldos (c.R.s.) 

Licencias 
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3. SUBSISTEMA DE ORDENES DE PAGO 1113 11 (OPB) 

El departamento de Recu.i•sos Financieros, dependiente de la -
Subdirección de Servicios Administrativos, es el encargado -
de administrar el presupuesto de órdenes de pago "B". 

La función de este departairento es la de elaborar, distri- -
buir y controlar el presupuesto de OPB y se auxilia con los­
directore s de cada uno de los planteles para cumplir con su­
f'unci6n. 

OPB es el tipo de financiamiento más importante que tienen -
los planteles, se autoriza anualmente y contiene partidas co 
mo las siguientes: 

Materias primas y materiales 

Alimentación de animales 

Material para escuelas, laboratorios y talleres 

Material para oficina 

Refacciones 

Maquinaria y equipo 

Reparaciones, etc .. 

La elaboración del presupuesto de OPB se realiza en forma m~ 
nual invirtiendo demasiado tiempo en su preparaci6n, ya que­
primeramente se solicita a cada uno de los directores el en­
vío del presupuesto de OPB correspondiente a su plantel y, -
una •rez esto, se integran todos en uno solo y se obtiene el­
presupuesto general de OPB; se envia a autorización y se - -
aplica para posteriormente controlarse revisando los re por-­
tes mensuales que envian cada uno de los directores. 
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Con todos estos procedimientos es imposible elaborar, distri 
buir y controlar adecuadamente el presupuesto OPB, ya que 
los presupuestos que envian los directores generalmente es-­
tán inflados o no consideran todos los aspectos que represe.!! 
tan gastos, por lo que los presupuestos que se reciben en el 
Departamento de Recursos Financieros no son reales, por lo -
que este departamento los modifica tomando como base princi­
pal el número de grupos que tiene cada plantel. 

Aqui encontramos otro aspecto desfavorable, puesto que el 
número de grupos no debe ser la única variable a considerar­
para la elaboración y di stribuci6n del presupuesto y, entra,!! 
do en el terreno del control del mismo, éste no es adecuado, 
ya que los informes mensuales que recibe el Departamento de­
Recursos Financieros llegan con retraso o es tan grande la -
cantidad de documentos que no es posible tener los balances­
mensuales actualizados. 

Analizando estos aspectos, concluimos que es necesario impl!:, 
mentar este subsistema, el cual tendría como punto principal 
la descentralización de las funciones del Departamento de R~ 
cursos Financieros en secciones adscritas a cada una de las­
delegaciones estatales. 

A continuación listaremos los puntos a seguir en la impleme~ 
taci6n del subsistema de información de OPB; 

Plantilla 

Diagramas de flujo y su descripción 

Formatos de captura de datos 

Formatos de salida 

Codificadores (Ver anexos) 
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PLANTILLA 

La plantilla será la base para la elaboraci6n del presupues­
to, ya que en ella estarán contenidas las principales varia­
bles que representan un costo, entre las cuales podemos en-­
centrar las siguientes: 

Grupos 

Infraestructura 

Activo Fijo 

Cultivos 

Animales 

Criterios a seguir para determinar costos de las variables -
anteriores: 

Grupos.- Se establece el costo unitario por grupo en las Péi!, 
tidas que son afectadas directamente, como son: papeleria, 
materias primas de laboratorio y talleres, refacciones, -
etc. , ya que en la medida que aumente o disminuya el núme 
ro de grupos, aumentarán o disminuirán los gastos en las­
partidas mencionadas. 

Infraestructura.- Se establece el costo unitario de manteni­
miento por cada uno de los tipos de laboratorio y talle-­
res, asi como de las demás instalaciones existentes. 

Activo Fijo.- Se establece el costo unitario de reparación y 
mantenimiento de la maquinaria y equipo existente. 

Cultivos.- Se establece el costo de cultivos por hectárea p~ 
ra todos los tipos de cultivos que se trabajen. 
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Animales.- Se establece el costo unitario de alimentaci9n 
por cabeza para todos los tipos y razas de animales que -
se tengan. 

Estas son solamente las principales variables a considerar,­
pero existe una gran cantidad de ellas, por lo que en el pr~ 
sente trabajo no se incluye la plantilla por razones de esp~ 
cio y porque necesita de un estudio muy completo para deter­
minar los costos que representan cada uno de los conceptos -
a considerar. 

El establecimiento de los costos se debe realizar considerGl!! 
do las diferentes zonas del pais, ya que son variables los -
niveles económicos de cada una de ellas, y periódicamente de 
berán modificarse los costos ya que el mercado asi lo deter­
mina. 

Todos estos costos estarán almacenados en la computadora ce!!_ 
tral y al tener también las existencias de cada uno de los -
planteles, las cuales fueron almacenadas por la captura rea­
lizada en los otros subsistemas utilizando el sistema de te­
le-proceso, podrá entonces analizar y emitir el presupuesto­
por plantel, por estado y a su vez el presupuesto general. 

te esta manera, resueltos los problemas a que se enfrenta el 
Departamento de Recursos Financieros, ya no será necesario -

' solicitar a los planteles su presupuesto individual :Ir el - -
tiempo de elaboración se reducirá considerablemente;' adernás­
el presupuesto ya no se elaboraria en base a apreciaciones -
subjetivas, sino que ya se considerarían para su elaboración 
todas las variables que representan gastos en el plantel. En 
cuanto al control se realizará directamente en las delegaci~ 
nes estatales, y en las áreas centrales solamente se ten- -
drian reportes de cómo se está aplicando dicho presupuesto. 
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DIAGRAMAS DE FLUJO Y SU DESCRIPCION 

Los diagramas de flujo que se presentan son los siguientes: 

Diagrama de flujo de autorizaci6n y distribución del pr~ 
supuesto de O.P.B 

Diagrama de flujo ·de control del presupuesto de O. P. B. 

En el primero de ellos se ohserva el curso que siguen los 
documentos o formas para obtener la autorización del presu-­
puesto y c6mo se entera a las áreas involucradas de la dis-­
tribuci6n del mismo. 

En el segundo se observa c6mo se puede controlar el presu- -
puesto directamente en las delegaciones estatales. 
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FLUJO DE AUTORIZACION Y OISTRllUCION DEL PRESUPUESTO OPI 

PLANTEL 

DELEGACI ON ESTATAL 

llCCIOll DE,¡ •1cc1011 DI 
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UNIDAD ADMINISTRA­
TIV A O PUESTO 

UNIDAD DE 
INFORMATICA 

. SUBDIRECCION DE 
SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS 

ORGANISMOS 
EXTERNOS 

I. ELABORA: 

DESCRIPCION 

1.- Presupuesto en original y dos copias 

DISTRIBUCION: Original y dos copias para la Subdirección de Seriricios Admi­
nistrativos. 

2.- Oficio con original y dos copias para remitir presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original a la Subdirección de Servicios Administrativos y dos 
copias para la Unidad de Inform~tica 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Unidad de Inform~tica. 

II. ELABORA: 1. - El presupuesto en formas oficiales en original y dos copia5. 

DISTRIBUCION: Original y una copia para organismos externos, una copia para 
la Subdirecci6n de Servicios Administrativos. 

2.- Oficio con original y dos copias para enviar presupuesto. 

DIS1'RIDUCION: Original para organi!lmos externos, y dos copias para la Subdi 
rección de Servicios Administrativos. 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. AUTORIZA Y ELABORA: 

Documentación enviada por la Subdirecci6n de Servicios Admi-­
nistrat i vos. 

Presupuesto en original y dos copias. 

w 
.._¡ 



UNIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

SUBDIRECCION DE 
SERVICIOS 
ADMTIHSTRATIVOS 

mrIDAD DE 
IllFORMATICA 

II I. ELABORA: 

D E s c R I p c I o N 

DISTRIBUCION: Original y una copia para la Subdirecci6n de Servicios Admi­
nistrativos y una copia para organismos externos. 

Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original a la Subdirección de Servicios Administrativos y dos 
copias para organismos externos. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por organismos externos. 

II. ELABORA: Oficio con original y dos copias para enviar copia del presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original a la Unidad de Informática y dos copias para la Sub­
direcci6n de Servicios Administrativos. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Subdirección de Servicios Admi-­
nistrativos. 

II. PROCESA: 

III. ELABORA: 1. 

La informaci6n. 

Presupuesto por plantel, por estado y el general, e.n original y dos co­
pias. 

DISTRIBUCION: Original y dos copias a la Subdirección de Servicios Adminis­

trativos. 



ffiITDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCIOU DE 
PERFOVERIFICA-­
CIOU. 

PL."11TSL Y SECCIOU 
Dr.: CONTABILIDAD 

I. ELABORA: 

DESCRIPCION 

2. Oficio en original y dos copias para enviar presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original a la Subdirección de Servicios Administrativos y dos 
copias para la Unidad de Inform~tica. 

1 • Presupuesto por plantel y por estado, en original y una copia. 

~~ Original al plantel y una copia para la Sección de Contabili­
dad. 

2, Oficios con original y dos copias para enviar presupuestos. 

DISTRIBUCION: Originales al plantel y sección de Contabilidad, y des copias 
para la Sección de Perfoverificacíón. 

Í. RECIBEN Y REVISAN: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Perf'overificaci6n. 
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l'LANTE.L 
Sl:CCIOll DIE 1 llECCIOll DIE 

C O 11 TA B I L 1 DAD P'IEltf'OVl:lllP'ICACIOll 
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lH ll DAIJ ADM Ill IS 'l'R A-

7 rJ A O PUESTO 

ORGANISMOS 

EXTERNOS 

PLANTEL 

ORGA1HSMOS 

EXTERNOS 

SECCION DE 
CONTABILIDAD 

SECCION DE PER­
FOVERIFICACION 

D E s e R ! p e I o N 

I. ELABORA: 

I.~: 

II. EFEClUA: 

III. ELABORA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. ELABORA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. PROCESA 

Cheque y entrega al plantel. 

Cheque 

Compras y obtiene factl.U'as en original y doce copias. 

DISTRIBUCION: Original y siete copias para organismos externos, una 
copia para la Sección de Contabilidad y cuatro copias 
para el plantel. 

Oficios en original y dos copias para enviar facturas. 

DISTRIBUCION: Originales para organismos externos y Sección de Con­
tabilidad y dos copias de cada oficio para el plantel. 

Doc-..unentaci6n enviada por el plantel. 

Documentación enviada por el plantel. 

1. Forma en original y una copia, 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Perfoverificaci6n y una co-­
pia para la Sección de Contabilidad. 

Documentación enviada por la Sección de Contabilidad 

Datos. 



UNIDAD ADMINISTRA-­
Tri A O PUESTO 

Ull!DAD DE 

INFORMATICA 

SUBDIRECCION DE 
SERVICIOS ADMI­
NISTRATIVOS. 

I. ELABORA: 

D E s e R I p e I o N 

1. Reporte de gastos realizados en original y una copia. 

DISTRIBUCION: Original y copia para la Su.bdirecci6n de Servicios Adminis-­
trativos. 

2, 0.ficio en original y dos copias para enviar reporte de gastos. 

DISTRIBUCION: Original a la Subdirecci6n de Servicios Administrativos y dos 
copias a la Unidad de Inform!tica. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Unidad de Informática. 
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4. - SUBSISTEMA DE INFRAESTRUC'IURA (Instalaciones) 

Los procedimientos para controlar lo relacionado con la in-­
fraestructura de los planteles del sistema tecnol6gico agro­
pecuario, se lleva en f'orma manual y se realiza directamente 
en la oficina de construcción y equipo dependiente del Depa.!:_ 
tamento de Programación y Evaluación. Esta oficina está au­
xiliada en su .f'unci6n por los directores de cada uno de los­
planteles. 

Las actividades de esta área están enfocadas principalmente­
ª tramitar ante el CAPFCE la construcci6n y equipamiento de­
los planteles que realiza en tres etapas, haciéndose a veces 
necesaria otra complementaria. 

Hasta ahora, no ha sido posible el buen cumplimiento de su -
funci6n, ya que existen ciertos aspectos que han imposibili­
tado sus tareas, entre los que se encuentra la di ver si dad de 
obras y equipo, que son manejados sin un control adecuado, -
lo que no permite objetivizar las necesidades de cada uno de 
los planteles, por lo que no es posible presupuestar· adecua­
damente estas necesidades; esto trae como consecuencia que -
hayan egresado generaciones enteras de educandos sin haber -
asistido a un laboratorio o a un taller de su especialidad -
por no estar construidos o debidamente equipados, influyendo 
negativamente en la calidad de los educandos que terminan 
sus estudios. 

Otro de los problemas a que se enfrenta esta oficina es cu~ 
do el CAPFCE autoriza una etapa de construcción y equipamie!! 
to en uno de los planteles y no cumple con la fecha de term1:_ 
nación de la obra. Si consideramos también el hecho de no 
contar con un procedimiento adecuado de captación de informa 
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ci6n, que le permita conocer la magnitud de estos problemas, 
canplica atm rnAs la f'unci6n de la o.ficina de construcci6n y­
equípo;. 

Analizando lo anterior llegamos a la conclusi6n de que al 
igual que en las otras áreas de trabajo, es necesario imple­
rrentar un subsistema de informaci6n de construcci6n y equipo, 
que tendria como punto principal la descentralizaci6n de las 
.funciores de dicha oficina en secciones adscritas a cada una 
de las delegaciones estatales, en donde se podrian capturar­
los datos y transmitirlos a las !reas centrales utilizando -
el sistema de teleproceso. 

Los pasos a seguir para la implerentaci6n del subsistema, ~ 
rtm los siguientes: 

Plantilla 

Diagramas de .flujo 

Descripci6n de diagramas de flujo 

Formas de captura de datos 

Formatos de salida 

Codificadores (Ver anexos). 

PLANTILLA 

En la plantilla estful. contempladas las variables que ínter-­
vienen en la determinación de las obras y equipo necesario -
para cada plantel. Estas variables son las siguientes: 

Etapa de obra 

Número de grupos 
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Especialidades que se imparten 

Basfuldose en la plantilla, la computadora analizará. las ne~ 
sidades de cada plantel para determinar el presupuesto de 
obra por cada uno de ellos; posteriormente integrará en uno­
solo todos los presupuestos individuales, lo que dará. como -
resultado el presupuf?sto general de construcci6n y equipo el 
cual ser~ propuesto al CAPFCE, mediante la o.f'icina de cons-­
trucci6n y equipo, para su autorizaci6n. 

DIAGRAMAS DE FLUJO Y SU DESCRIPCION 

Los diagramas de flujo que se presentan, son los siguientes: 

Diagrama de .Flujo para la creación del banco de datos. 

Diagrama de .flujo para elaborar el presupuesto de necesi­
dades. 

El primero de ellos, como su nombre lo indica, servirA para­
objetivizar el flujo de .formas o doci.:unentos que contengan -
los datos que integrarán el banco de informaci6n como punto­
de partida, el segundo nos ayuda a objetivizar la determina­
ci6n del presupuesto general de construcción y equipo y cómo 
se entera a los planteles de las obras por construir; ayuda­
r~ también a actualizar el banco de datos, ya que las otras­
autoi-•izadas se irful almacenando en dicho banco de datos. 

Anexo a cada .flttjograma está. la descripción de cada uno de -
ellos, en seguida los .f'ormat os de captura de datos, para te_E. 
minar con los formatos de salida a utilizar. 



ESPECIALIDAD 

COMUN 

PLANTILLA 
ETAPAS DE OBRA PARA LOS CENTROS DE ES'IUDIOS 

TECNOLOJICOS AGROPECUARIOS 
INFRAESTRUCTUAA-INSTALACIO?ES 

ETAPA 

DE SCR IPCI ON 

Aulas Didácticas 
Aula Audiovisual 
Lab. Mó.ltiple (EllZ) 
Lab. Mdltiple·(FQS) 
Administraci6n 
Biblioteca 
Bodega y Cooperativa 
Cafeteria 
Servicios Sanitarios 
Baños y vestidores 
Almacén General 

No. GPOS. 

Subestaci6n Eléctrica o Tran. 
Pozo prof'undo 
Ca,ncha Deportiva (B.9,) 
Estaci6n Meteorol6gica 
Obra Exterior y Montaje 



ESPECIALIDAD 

C O MU N 

DESCRIPCIOH 

ETAPA 

No.GPOS. 

Aulas Did~cticas 
Unidad Servicios Sanitarios 
Cancha Deportiva (B.B.) 

Obra Exterior y Montaje 

COMPLEMENTARIAS 

DE 13 A 14 DE 15 A 16 DE 17 A 18 
CONST. EQUIPO CONST. EQUIPO COHST. EQUIPO 

3 3 3 3 



ESPECIALIDAD 

COMUN 

ETAPA C O M P L E M E N T A .R 1 .A S 

No.GPOS. ---------------------::---
DE 19 A 20 DE 21 A 22 DE 23 A 24 

Aulas Did~cticas 
Unidad Servicios Sanitarios 
Cancha Deportiva (B.B.) 
Obra Exterior y Montaje 

e 

1 

1 

E e 

2 
1 

1 

E e E 

2 2 2 



SEMESTRE 10. 20. 3o. 4o. 5o. 60. 

INSTALACION ESPECIALIDADES e E e E e E c E e E c E 

- TALLER DE ADMOU. Ad."116n Empresas 
AGROPECUARIA ~o~cuarias T 

- TALLER DE MAN!! Agr1cola T 

Uil1IENI'O Cañero T 

Maquinaria y Mantenimiento 
de Equipo e Industrias Ru-
rales T 

SECCION DE MAOU.1 Agricola T 

NARIA AGRICOLA Cañero T 

FloricultW'a T 
Fruticultor T 
Maquinaria y Mantenimiento 
de Eq1.lipo e Industrias Ru-
rales T .¡,. 

Hort1cola T 
\O 

TALLER DE TOPO- Agricola T 
GR AFIA Floricultor T 

Forestal T 

Industrial Forestal T 
Top6grafo T 

Hort 1cola T 

TALLER DE INDUS- Agricola 1 T 
TRIAS FRUTAS Y- Floricultor T 
LEGUMBRES Fruticultor T 

Industrias Agropecuarias T 

Horticola T 



SEMESTRE 10. 2o. 3o. 40. 5o. 60. 

rnsTALACION ESPECIALIDADES e E e E e E e E e E e E 

- CUARTO DE MAQUI- Agricola T 

NAS Floricultor 1 T 

Fruticultor 1 T 
Industrias Agropecuarias 1 T 

Pecuario 1 T 

Apícola T 

Horticola T 

- TALLER DE APICUL- Floricultor T 

TURA Fruticultor T 
Industrias Agropecuarias T 

Pecuario T 
Ap1cola T 
Hort1cola T 

.... 
Vl 
o 

SECCION DE MAQUI- Forestal T 
NARIA AGRO-FORES- Indu!>trial F'ore stal T 
TAL 

VIVERO Forestal 
Industrial Forestal 

- BODEGA (VIVERO) Forestal T 
lndul!trial Forest:ü T 

- LAB. DE DASOME- Forestal T 

TRIA Y FOTO- Industrial Forestal T 
EfTERFRETACION 

- TALLER DE INDUS- Industrial Forestal T 
TRIAS FORESTALES 



SEMESTRE 1o. 20. Jo. 4o. So. 60. 

INSTALACION ESPECIALIDADES e E e E e E e E e E e E 

SILO DE ASERRIN 
Forestal T 
Industrial Forestal T 

UIITDAD DE EXPLOTA- Industrias Agropecuarias 1 ·T 

CION BOVINA Pecuario 1 T 
Unidad de Explora-
ci6n Porcina. 

UNIDAD DE EXPLOTA- Industrias Agropecuarias 1 T 
C!ON AVICOLA Pecuario 1 T 

SILO DE TRINCHERAS Industrias Agropecuarias ~ 

O FORRAJES Pecuario 

SILO DE GRAHOS Industrias Agropecuarias 1 T 
Pecuario 1 T 

TALLER DE INDUS- Industrias Agropecuarias T 
TRIAS LACTEOS Pecuario T 

TALIER DE INDUS- Industrias Agropecuarias T 

TRIAS CARNES Pecuario T 

TALLER DE DIBUJO Topógraf'o T 



INSTALAC!ON 

UNIDAD DE EXPWT~ 

CION APICOLA 

SEMES1'RE 

ESPECIALIDADES 

Ap1cola 

10. 20. 3o. 4o. 5o. 60. 

CE CE CE CE CE CE 

T 

V1 
1'\) 



INFRAESTRUC'IURA - IllSTALACIONES 

ETAPAS DE OBRA PARA LOS INSTIWTOS TECNOLOGICOS .AGROPECUARIOS QUE OPERAN EN LAS INSTALACIONES DE LOS -
C.E.T.A.S. 
PLANTILLA 

No.de GRUPOS 
a 5 6 a 9 10 a 12 13 a 15 16 a 18 19 a 21 22 a 24 

ESPECIALIDAD INSTALACION e E e E e E e E e E e E e E 

Aulas Did~cticas 4 4 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 
Administraci6n T 

C O MU N Biblioteca T 

Lab.Múltiple I.T.A. 2 
Subestaci6n Eléctrica T 

Obra Exterior y Montaje 



INFRAESTRUCnJRA - INSTALACIONES 

ETAPÁS DE OBRA PARA LOS rnsTITUTOS TECNOLOOICOS AGROPECUARIOS QUE NO OPERAN EN LAS Ill'STALACIONES DE LOS 
C.E.T.A.S. 

ESPECIALIDAD 

C O MU N 

No. ele GRUPOS 

INSTALACIDN 

Aulas Did~cticas 

Aula Audiovisual 
Lab. MClltiple I.T.A. 
Adrninistraci6n 

Biblioteca 
Bodega y Cooperativa 

Cafetería 

Unidad de Servs.Sani­
tarios 

Zona de Baños y 
Vestidores 
Almacén General 
Subestación Eléctrica 

Pozo pro.fundo 

Cancha Deportiva (B.B.) 

Estación Metereol6gica 

Obra Exterior y Montaje 

e 
4 

2 

PLANTILLA 

a 5 

E 

3 
1a. 

T 

1a. 
1 a. 

T 

T 

T 

6 a 9 

e E 

3 4 

2a. 
2a. 

T 

10 a 12 13 a 15 16 a 18 19 a 21 22 a 24 

e E e E e E e E e E 

2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 
2a. 

T 

T 



SEME5rRE 
, o. 20. 3o. 4o. 50. 60. 10. 

INSTALACION E SPECI ALIDADE S e E e E e E e E e E e E e E 

TALIBR DE Agr6nomo T 

MANTENIMIENTO Ing. en Desarrollo 
Rural T 

SECCIOH MAQUINA- Agrbnomo T 
RIA AGRICOLA lng. en I:esarrollo 

Rural T 

Ing. en Administra-
ci6n Agropecuaria T 

TALLER DE Agr6nomo r 
TOPCGRAFIA Ing. en Desarrollo V1 

Rural r "' 
Dason6mo T 

Ing. en Administra-

ción r 

TALLER DE INDUS- Agrónomo T 
TRIAS Frutas y Le~ 
bres 

(.'U A.'l TO DE Agrónomo T 
MAQUl!IAS 



SEMESTRE 
, o. 20. Jo. 4o. 50. 60. 70. 

INSTALACION ESPECIALIDAD e E e E e E e E e E e E e E 

UUIDAD EXPLOrACION Zootecnista T 
BOVINA 

SILO DE TRINCl!EltAS Zootecnista 

O FORRAJES Ing.en Administración 

Ejidal 

UNIDAD EXPLOTACIOU Zootecnista T 

PORCINA 

SI LO DE GRANOS Zootecnista T 

Ing.en Ad.ministración 

Agropecuaria T 
v¡ 

"' 
Ul!IDAD EXPLOTACIOU 
AVICOLA Zootecnista T 

UHIDAD EXPLOTACION 

CUNICOLA Zootecnista T 

SECCION MAQUINARIA 
AGRO-FORESTAL Dasonomo T 

LAB. DS DASOME TRIA Das o nomo T 

Y FOTOINTERPRETA--

Clüll 



SEMESTRE 
io. 20. 3o. 4o. 5o. 60. 70. 

INSTALACION ESPECIALIDAD e E e E e E e E e E e E e E 

VIVERO Das6nomo 

BODEGA VIVERO Das6nomo 
.,. 
" 

TALLE~ DE IND. Das6nomo T 

FORESTALES 

SI LO DE ASERR.IN Das6nomo T 

TALLER DE ADMON Ing.en Adminístraci6n 
',,_n 

-...: 

AGROPECUARIO Ejidal T 

TALLER DE DIBUJO Ing.en Adminístraci6n 

Agropecuaria T 



FLUJO PARA LA CREACION DEL BANCO DE DATOS DE INFRAESTRUCTURA 

PLANTEL 

l \. A 1O11 A 

, o• ... '"'· 
º'te 1 o " 

1 fil V 1 A 

D E L E G A C I O N ESTATAL 
,_______...~--~~~~~'-~~~-..~~~~~~~-.-~~~~~~--1 

lfCC.ION D[ CONSTlllJUCCION ISlCCION 0[,lftCtON DE 
Y [QUIPO COMT611LIDAD Pl•FOVE.llllflCACION 

UNIDAD DE 

INFORllATICA 

OFICINA OC 
CONSTRUCCIOll 

EQUIPO 



UNIDAD ADMH/lSTRA­
TIVA O PUESTO 

PLANTEL 

SECCION DE CONS­
TRUCCION Y EQUI­
PO, 

SECCION DE 
COllTABIUDAD 

D E s e R I p e 1 o N 

I. ELABORA: 1. Forma INF.en original y dos copias. 

DlS11UBUCION: Originnl y una copia a la Sección de Construcción 
y Equipo, una copia para el plantel. 

2. Oficio en original y dos copias para remitir forma INF. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Construcci6n y Equipo, 
dos copias para el plantel. 

I. RECIDE Y REVISA: Docwnentaci6n enviada por el pl=tel. 

II. ELABORA: 1. In.forme en original y dos copias. 

III.~ 

I. RECIBE Y REVISA: 

DISTRIBUCION: Original a la Secci6n de Contabilidad, dos copias 
para la Sección de Construcción y Equipo. 

2. Oficio en original y dos copias para remitir informe. 

DISTRIBUCION: Original a la Secci6n de Contabilidad, dos copias 
para la Sección de Construcción y Equipo. 

3. Oficio en original y dos copias para remitir forma INF. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Perfoverificación, dos -
copias para la Sección de Construcción y Equipo. 

Original de forma INF y envia a la Sección de Perfoverif icaci6n. 

Documentación enviada por la Sección de Cor.struc­
ci6n y Equipo y aplica asiento contable. 



UNIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCIO!I DE PERFO­

VERIFICACION 

UNIDAD DE 
!HFORMAT!CA 

OFICTI/A DE 
CONSTRUCCION 
Y EQUIPO 

D E s e R I p e I o N 

l. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Construc­
ci6n y Equipo. 

II. PROCESA: 

III. ELABORA: 

I. ELABORA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

Datos 

1. Reportes en original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original al plantel, una copia a la Sección de Conl!_ 
trucción y Equipo, una copia a la Sección de Conta­
bilidad. 

2. Oficios en original y dos copias para remitir reportes. 

DISTRIBUCION: Originales a los usuarios (plantel, Sección de Cons 
tru.cci6n y Equipo, Secci6n de Contabilidad) dos e;: 
pias de cada oficio para la Secci6n de Perfoverifi­
caci6n. 

1. Reporte en original. 

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construcción y Equipo. 

2. Oficio en original y dos copias para remitir reportes. 

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construcción y Equipo, dos 
copias para el plantel. 

Documentaci6n enviada por la Unidad de Informática. 

c. 
o 



FLUJO PARA ELABORAR PRESUPUESTO DE NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA 

. DELEGACIOli lSTATAL 

P e A 11/ T E L ucc1o•orcOt11auc·1 •ltt1 ow or 1 •rcc10" or 
tlDtil Y IQUt'O COWTAtlLIDAD Pl•'OYl•1,tCAC1()N 

UNID A O OE 

INfOIH1UTICA 

11..110•• 
'•llUJluUtO. 
o'' e 1 o " 
1 N V l A 

OF!CINÁ ocloRGÁll/ISa.os 
CONSTRUCCION { 
y E QUIPO! EXT(RN(>S 



UNIDAD ADM.:;i!STRA.­
TIVA O PUESl'J 

UNIDAD DE INFORMA.­
TI CA 

I. ELABORA: 

D E s e R I p e I o N 

1. Presupuesto de necesidades de construcción y eq¡.tipo en original y dos 
copias. 

DISTRIBUCION: Original y dos copias a la Oficina de Construcción y Eq~ipo 

2. Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construccibn y Equipo, dos copias­
para la Unidad de Informática. 

OFICINA DE CONSTRUf I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Unidad de Inf orm~tica. 
CION Y EQUIPO 

lI. ELABORA: 

III. ~: 

Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original para organ.ismos externos (CAPFCE), dos copias para 
la Oficina de Construcción y Equipo 

Original y copia del presupuesto, envia a organismos externos (CAPFCE) 

ORGANISMOS EXTERNOS I. RECIBE Y REVISA: 
(CAPFCE) 

Documentación enviada por la Oficina de Construcción y Equipo. 

OFICINA DE CONSTRUC 
CION Y EQUIPO 

II. AUTORIZA: 

III. ELABORA: 

Presupuesi:o. 

1.- Presupuesto en original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y una copia a la Oficina de Construccion y Equipo, 
una copia para Organismos externos (CAPFCE) 

2. Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto aui:orizado. 

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construcci6n y Equipo, dos copias 
para organismos externos ( CAPFCE). 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por organismos externos (CAPFCE) 

II. ELABORA: Oficio en original y dos copias para remitir presupuesto. 

DISTRIBUCION: Original a la Unidad de Informática, dos copias para la -­
Oficina de Construcción y Equipo. 



UNIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

UNIDAD DE IllFORMA­
TICA 

OFICINA DE CONSTRUf 

I. RECIBE Y REVISA: 

II.~: 

III.~: 

D E s e R I p e I o N 

Doou.ientaci6n enviada por la Oficina de Construcci6n y Equipo. 

Ajuste del presupuesto autorizado, procesando los datos. 

1. Presupuesto autorizado en original. 

DISTRIBUCION: Original a la Oficina de Construcci6n y Equipo. 

2. Oficio en original y dos copias, para remitir presupuesto. 

DISTRillUCION: Original a la Oficina de Construcci6n y Equipo, dos copias 
para la Unidad de Iniorm~tica. 

CION Y EQUIPO 1. RECIBE Y REVISA: Documcntaci6n enviada a la Unidad de Informática. 

SECCION DE PER­

FOVERIFICACIOH 

USUARIOS (PLANl'EL -
:,;¡.;¡;;¡: !ON 00 COtlSl'llUS, 

I. ELABORA: 1. Presupuesto autorizado (por plantel) en original y dos copias. 

DISTRIBUCIO!I: Original al plantel, una copia a la Secci6n de Construc-­
ci6n y Equipo, una copia a la Secci6n de Contabilidad. 

2. Oficios en original y dos copias para remitir presupuesto autorizado. 

DISTRIBUCION: Original a los usuarios (Plantel. Secci6n de Construcci6n 
y Equipo, Secci6n de Contabilidad), dos copias y cada - -
oficio para la Seccibn de Perfoverificaci6n. 

CCION Y EQUIPO, SEf. I. RECIBEN Y REVlSAN: Documentación enviada por la Sección de Perfoverificaci6n. 
CIW DE CONTABILI-­
DAD), 



PLANTEL· 

CETA 30 

CODIGO CONCEPTOS 

001 ADMilflSTRACIO!I 
002 ALBERCA 
003 AlllACE?l GENERAL 
004 AUDITORIO 

005 AULft.S DIDACTICAS 
006 AULA AUDIOVISUAL 
007 BIBLiarECA 3 E.E. 
008 BIBLIO!ECA 4 E.E. 

009 BODEGA Y COOPERATIVA 
010 BODEGA GENERAL 
011 BODEGA Vn'ERO 
012 CAFETERIA 

013 CAllCl'.A DE BASQUETBOL 
014 CA!ICHA DE VOLIBOL 
015 CA:ICHA DE FUTBOL 
016 CAl:CHA DE BEISBOL 
017 CASAS HllBITACION 
018 CASAS MAESTROS CASADOS 

019 CASAS MAESTROS SOLTEROS 

020 CASA DIRECTOR 
021 CASA CONSERJE 
022 CASS'l'A VIGILAUCIA 
023 CERCO PERIMETRAL 
024 COBE:RTIZO 

025 cocmA 
026 COMEl:'OR 

027 CUARTO DE MAQUINAS 

FORMA:l'O DE CAPI'ORA 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA ÁáROPEC!IARIA 

INFRAESTlWCT!JRA FORMA - IllF. 

Localidad Municipio Año Iniciaci6n 
Pabellón de Arteaaa - A<ltlascalientes 1974 

E T A p A Fecha. Term. Obra 

CONSTRUIDAS EO. 1a. 2a. 3a. C(!o!PL. 1 a. 2a. 3a. CO!'.PL. 
VALOR 

1 T 

~ 

15 15 

1 T 

1 T 

2 

' .. 

' 

.. 

'<'· ... 



028 DORMITORIOS 

029 DORMITORIOS CON BAÑOS Y VESTIDORES 

030 ENFERJ.ERIA 

031 ESCAIERAS 

032 ESTACION METEOROLOGICA 

033 ESTADIO 

03•1 GI!-:l!ASI!J 

035 !NTElIDENCIA 

036 LABORAl'ORIO DE CIEl!CIAS NATURAIES 

ú'J7 l.JIDtllATORIO MULTIPlE F.Q.S. T 

038 L/\!lORATORIO MULTIPLE B.B.Z. T 

039 Lfi.BORATO!UO ~füLTlPI.E I. T .A. 

040 I.AB.DE DASOHETRIA Y FOI'OI!n'ERPRET 

l) •. ¡1 LAVAllDERlA 

042 WCAL SO~IEDAD DE ALUMNOS 

~3 !1USEO 

0+1 ORIE!ITACIOil VOCACIONAL 

045 PAflADERIA 

04C PATIO DE HAllIOBRAS 

047 PELUQUERIA ~ 

"' tMH PLAZA CIVlCA 

U-t'.) !'Oi<T!CO 

é150 POZO PROFU:IDO 

051 PREFECTURA 

052 RED IHSTALACIONES SA!nTMIAS 

053 RED Il!STALACIO!lES !UDRAULICAS 

054 RED Il!STALACI Ol!ES EIECTRICAS 

055 P.OFERIA 

056 SALA DE r..t:trUIO!,¡ 

057 SALA DE RECREACIO!f 

G58 SALA DE CA!:I'OS Y JUEGOS 

U~".) SA!..0:.1 DE USOS l-rJLTIFU:S 

\lt{) nt.cc:Oli llt: !1AQUlttARlA Amncot.A 

u-.,1 s¡;ccIOli DE MAQUlllARlA AURO-l·'ORES'l'AL 

Oi5 2 SERVICIO MEDICO 

063 SILO DE G!WIOS 

064 SILO DE TRI!lCHEP.AS O FORRAJES 

065 SILO DE SERRill 



066 SUB!Sl"ACION EUCTRICA O TRANSFORMADOR T 

C:ti7 TAI.U:R. DE MANTENIMIENTO T 

068 TALiil !!: DIBUTO T 

069 Tilla BASICO 
1 
1 

070 T.llal BASICO FORESTAL 1 
071 T Af.ZS!. DE TOPClGRAFIA 
072 TALW DE ESTJWC'l"URAS METALICAS 

1 073 TJWD DE CAlPINTEl.IA 

074 TAW.R DI El&crl'RICIDAP 1 

075 T~ DI KECANOGRAFIA 
1 076 TAUIK DI ADMINISTRACION AGROP. 

077 TALI&R m APICUI.:rURA T 
1 

078 T~ DE IND. CARNES 

079 TAIJ.Eil DE lllD. L.ICTEOS T 
1 

080 TALLER DE IND.FRll'l'AS Y LEGtnERBS l 081 TAI.I.iR DE IND. FOQ'ITAU:S 

082 TAI.I.IR DE nro. DEL VESTll>O 

083 TAU.El DE ALIMENTOS BALANCEADOS 

084 TANQUE EI&VADO 

085 TORTILLERIA 

086 UNIDAD DE UPLOTACION POllClll'A 

087 UNIDAD X.: DPlDl'ACION BCNINA T 

088 lJNIDAD U: DPlDl'ACION AVICOLA 
-ª' 

089 ONIPAD DE SXPimACION cvm:coI.A 
a-

090 UNIDAD llE EXPimACION OVINA 

091 tmIDAt> DE EXPLC7l'ACION BOVINA ElllOIWA 

092 UNIDAD EltPIDrACION CAPl.DIA 
093 UNIDAD EJCPUJrACION BOVINA IECHERA 

094 UNIDAt> EXPIDl'ACION APICOLA 

Oj5 UNitlAI> DI SEi.VICIOS SANlTAlUOS 

096 VESTIBUID 
097 VIVERO 
098 ZONA DE 'BAiias y VESTIDORES 

099 OBRA EXTERIOR Y MONTAJE 

100 INV!INADERO 

Fecha 
Fil'l!la del Director 

Sello del Plantel. 



FORMATO DE SALIDA 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOOICA AGROPECUARIA -
NECESIDADES PRESUPUESTAIES (INFRAESTRUCTURA) POR PLAm'EL 

PLA?lTEL 
CETA 30 

CODIGO e o N e E p T o s 

003 AlMACEN' GENERAL 
006 AULA AUDIOVISUAL 
012 CAFETERIAS 
027 CUARTO DE MAQUINAS 
032 ESTACIOU METEOROLOOICA 
050 POZO PROFUNDO 
060 SECCIO!I DE MAQUINARIA AGRICOLA 

063 SILO DE GRAMOS 
071 TALLER DE TOPOGRAFIA 
076 TALLER DE ADMON, AGROP. 
078 TALLER DE DID. CARNES 

LOCAUDAD 
PABELLON ARTEAGA 

POR 
CONSTRUIR 

01 
Oí 
01 
01 
00 
01 
01 
01 
00 
01 
01 

080 TALLER DE DID. FRtrrAS Y IEGUMBRES 01 
086 UNIDAD DE EXPLOTAClON PORCINA 01 
088 UNIDAD DE EXPLOTACION AVICOLA 01 
098 ZO!IA DE BAÑOS Y VESTIDORES 00 

ESPECIALIDAD 

TECNICO EN" ADMON DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 

TECNICO AGRICOLA 
TECNICO FRUTICULTOR 
TECNICO PECUARIO 

MUNICIPIO 

AGUASCALlENTE S 

POR E 
EQUIPAR 

T 

T 
T 
T 
T 
T 
T 
T 
T 
T 
T 
T 
T 
T 

Tot:al Gru os 
T A p A 

2 3 COMPL. 

X 
X 

X 

X 
X 

X 

ESTRUCTURA DESGLOSE 

0-1-0-1-0-1 
0-1-1-1-0-0 
0-1-1-1-1-1 ,_,_,_,_,_, 

17 

Año de Iniciación 

1'974 



CODIGO 

003 
005 
006 
008 
018 
019 
030 
036 
037 
038 

063 
064 
069 
071 
072 
073 
074 
076 
077 
086 
087 
088 

093 

095 
097 
098 

FORMATO DE SALIDA 
DIRECCION GE?lERAL DE EDtJCACION' TECNOLOGICA AGROPECUARIA 
NECESIDADES PR.ESUPUESTALES (INFRAESTRUCTURA) DEL SISTEMA 

POR POR 

CONCEPTOS CON'rn.UIR EQUIPAR 

A!J1ACEN GENERAL 15 T 
AULA DIDACTICA 60 T 
AULA AUDIOVISUAL 20 T 
BIBLIOI'ECA 4 E.E 5 T 
CASAS MAESTROS CASADOS 25 T 
CASAS MAESTROS SOLTEROS 44 T 

ENFERME RIA 10 T 

LABORATORIO CIENCIAS NATURALES 20 T 
LABORATORIO MULTIPLE F .Q. S, 30 T 

LABORATORIO MULTIPIE B.B.Z. 40 T 

SILO DE GRANOS 30 T 
SILO DE TRINCHERAS O FORRAJES 50 T 
TALLER BASICO 20 T 
TALLER DE TOPOORAFIA 10 T 

TALLER DE ESTRUCTURAS METALICAS 8 T 
TALLER DE CARPINl'ERIA 5 T 
TALIER DE ELECTRICIDAD 10 T 
TALIER ADMINISTR.ACION AGROP. 15 T 

TALLER DE APICULTURA 3 T 
UNIDAD EXPLOTACION PORCINA 6 T 
IDUDAD EXPWl'ACION BOVINA 12 T 
UNIDAD EXPLOTACION AVICOLA 9 T 

UNIDAD EXPwrACION BOVINA IECHERA 12 T 

UNIDAD DE SERVICIOS SANITARIOS 30 T 
VIVERO 6 T 
ZONA DE BAÑOS Y VESTIDORES 15 T 

E T A p A 

2 3 COMPL. 

"' CD 
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5. SUBSISTEMA DE ACTIVO FIJO (MUEBLES Y EQUIPO) 

El procedimiento para controlar los inventarios de muebles y 

equipo de los planteles también se lleva a cabo en forma ma­
nual y se realiza directamente en la Oficina de Activo Fijo­
dependiente d~l Departamento de Recursos. Financieros. La 
f'unci6n que tiene dicha oficina es la de actualizar los moví 
mientos de muebles y e quipo que se presenten en cada uno de­
los planteles, cano son: 

ALTAS BAJAS 

Ordenes de Pago "B" Deshecho 

GAPFCE Robo 

Donaciones 

Traspasos 

ALTAS 

Orden de Pago 11B 11 

Re aprovechamiento 

Traspasos 

Siniestro 

En una alta por compra que se realiza en el plan-­
tel. 

CAPFCE 

Es un organismo público que se encarga de finan- -
ciar la construcción y equipamiento de un plantel. 

Donaciones 



BAJAS 

170 

Is una alta que se realiza en el plantel legado -
por terceras personas. 

Traspasos. 

Is una alta que se realiza .en el plantel provenie!l 
te de otro. 

Deshecho. 

Bs una baja que se presenta en el plantel por in­
servible. 

lobo. 

Is una baja ~ se p1eaenta en el plantel par des.! 
parici6n. 

le aprovechamiento. · 

Bs una baja de lll\leble y eqúipo ~n.ervible con op-­
ci6n a ocupar alguna de sus parte s. 

Traspaso. 

Es una baja de muebles y equipo de un plantel por­
pasar a otro. 

Siniestro. 

Es una baja ocasionada por incendio, accidente,etc. 
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Para realizar esta actividad con los procedimientos actuales, 
es imposible mantener los inventarios de muebles y equipo al 
dia, asi como obtener informaci6n para determinar el presu-­
puesto del año siguiente, por lo que consideramos que su de.2, 
centralizaci6n seria la soluci6n adecuada, ya que se auxili.e_ 
ria en las delegaciones estatales y se apoyaria en la red de 
teleproceso establecido en las mismas. 

Sugerimos que se descentralicen a las delegaciones estatales 
secciones de las oficinas de Activo Fijo y Contabilidad, de­
pendientes del Departamento de Recursos Financieros y la Se_s 
ci6n de Perfoverificaci6n, dependiente de la Unidad de In.fo!. 
mática. Las dos primeras secciones tendrian como .funci6n 
controlar los movimientos de muebles y equipo que se presen­
ten en los planteles, y la funci6n de la última seria per.fo­
verificar los datos sobre dichos movimientos. 

Los usuarios, de la Direcci6n General, de este tipo de infO!, 
maci6n obtendrian reportes semestrales, emitidos por la Uni­
dad de Informática, los cuales les permitirian controlar, 
planear, presupuestar y redistribuir los activos desde la Di 
recci6n General misma. 

A continuación presentamos los flujogramas correspondientes­
ª cada tipo de movimiento que se presente en el plantel, as1 
como la descripci6n de cada uno de ellos. Posteriormente los 
formatos de captura de datos que se utilizarán, los tipos de 
reportes que se generan y, por último los codificadores por­
usarse, los cuales presentamos como anexos al final del tra­
bajo. 
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UNIDAD ADMINISTRA­
TJ.V A O PUESTO 

CAPFCE 

SECCION DE 
ACTIVO FIJO 

PLANTEL 

SECCIOif DE 
ACTIVO FIJO 

D E s e R I p e I o N 

I. ELABORA: 

II. ~: 

OEicio con original y dos copias, para entregar copia de embarque 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Activo Fijo y dos co-­
pias para el CAPFCE. 

Una copia de embarque 

I. RECI§E Y REVISA: Documentací6n enviada por el CAPFCE. 

II. ELABORA: Oficio con original y dos copias, para el plantel, donde menciona 
el No. de embarque. 

DISTRIBUCION: Original para el plantel y dos copias para la Sec­
. ci6n de Activo Fijo. 

I. RECmE Y REVISA: Docwnentaci6n enviada por la Secci6n de Activo Fijo, asi como­
el activo enviado por el CAPFCE. 

II. ELABORA: 

I. RECmE Y REVISA: 

lI. ELABORA: 

II. ~: 

Oficio y acta de alta con original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original de oficio y de acta para la Secci6n de -
Activo Fijo y dos copias para el plantel. 

Docwnentaci6n enviada por el plantel. 

Oficio con original y dos copias de solicitud de asignación de 
No. de control. 

DISTRIBUCION: Original para la Subdireccí6n de Inventarios (SEP) 
y dos copias para la Secci6n de Activo Fijo. 

Acta de alta. 



UNIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

SUBDIRECCION DE 
I!IVEUTARIOS ( SEP) 

SECCIOU DE 

ACTIVO. FIJO 

D E s e R I p e I o N 

L RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Secci6n de Activo Fijo. 

I I. E LABORA: Oficio y tarjeta de control, con original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original de oficio y tarjeta de control para la Sec­
ción de Active Fijo y las dos copias para la Su.bdi-­
recci6n de Inventarios. 

I, RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Subdirección de L"l.ventarios (SEP). 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar la tarjeta de con­
trol al plantel. 

DlSTRIBUCION: Origin.11 del oficio y tarjeL\ de COlltI'()l PAf'I\ el 
plantel y las dos copias del oficio para la Sección 
de Activo Fijo. 

2. Informe, forma ME y oficios, sendos con original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe para la Sección de Co_!! 
tabilidad, original de oficio y forma ME para la 
Secci6n de Perfoverificaci6n, dos copias de oficio­
e )nforme para la Sección de Activo Fijo y dos ce-­
pías de oficio y forma ME para la'misma sección. 



illITDAD AD.'!IIIISTRA­

TIVA O PUESTO 

SECCION n;:; 

COliT ABILIDAD 

SECC IOH DE PERFO­
V ERIFICACIOl! 

Ul!IDAD DE 
INFORHATICA 

D E s e R I p e I o N 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Activo Fijo. 

II. ELABORA: P6liza de diario y aplica asiento contable. 

l. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Activo Fijo 
y procesa los datos. 

II. ELABORA: 

I. ELABORA: 

Oficios y reportes. 

DISTRIBUCION: Original de cada documento a la Secci6n de Contabíli 
dad, a la Secci6n de Activo Fijo y al plantel. 

1. Oficios en original y dos copias para enviar reportes. 

DISTRIBUCION: Original al usuario y dos copias a la Unidad de 
Informática. 

2. Reportes en original. 

DISTRIOOCION: Original al usuario. 

...... 
\.11 
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UNIDAD AIMINISTR~ 
TIVA O PUESTO 

PLA!!TEL 

SECCION DE 

ACTIVO FIJO 

SUBDmECCION DE 

INVENTARIOS ( SEP) 

l. ELABORA: 

II. ~: 

D E s e R I p e I o N 

1. Oficio con original y dos copias de solicitud de baja. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Activo Fijo y dos copias para el. 
plantel. 

2. Acta de baja con original y cinco copias 

DIS'rRIBUCION: Original y tres copias para la Sección de Activo Fijo y dos 
copias para el plantel. 

Tarjeta de control para la Sección de Activo Fijo. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por el plantel. 

II . E LABORA: 

IH. ANEXA: 

Oficio con original y dos copias de solicitud de baja. 

DISTRIBUCION: Original a la Subdirección de Inventarios (SEP), dos copias 
para la Secci6n de Activo Fijo. 

Tres copias del acta de baja y tarjeta de control. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Sección de Activo Fijo. 

II. ANALIZA: 

III. ELABORA: 

Si la tarjeta de control ampara un solo articulo, la Subdi­
rección la cancela; si no,.sólo cancela el número de con--­
trol del activo que solicitó la baja. 

Oficio en original y dos copias de devolución de tarjeta de ·control. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Activo Fijo y dos copias para la -
Subdirección de Inventarios (SEP). 



UNIDAD ADMINISTRA 
TIVA O PUESTO 

SECCION DE 
.'\CTIVO FIJO 

S!~CCION DE 
1.:uuTAiH l.IDAD 

ssc:Iw DE PERFO 
VERIFICACION 

IV.~: 

D E s e R I p e I o N 

En su caso, la copia de la tarjeta de control y envía a la Sección de Activo 
Fijo. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Subdirección de Inventarios 
(SEP). 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control al plarJ.­
tel. 

DISTRIBUCION: Original del oficio y tarjeta de control al plantel y dos 
copias del oficio para la Sección de Activo Fijo. 

2. Informe, forma ME y dos oficios sendos con original y dos 'co?ias. 

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe a la Sección de Contabilidad, 
original de Gficio y forma ME a la Sección de Perfoverifi­
cación, dos copias de oficio e informe para la Sección de­
Acti vo Fijo y dos copias de oficio y forma ME para la mis­
ma sección. 

l. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Sección de Activo Fijo 

II. ELABORA: 

l. RECIBE Y REVISA: 

Póliza de diario y aplica asiento contable. 

Documentación enviada por la Sección de Activo Fijo y pr_S! 
cesa datos. 



U:1IDA.D ADMII!IS1'RA 
":IVA O PUESTO 

llilIDAD DE 
!IlFORMATICA 

I I. ELABORA: 

I. ELABORA: 

D E s e R I p e I o N 

1, Oficio con original y dos copias para envlar tarjeta de control al 

plantel, 

DISTRIBUCION: Original del ofié:io y tarjeta de control al plantel y dos 
copias del oficio para la Secci6n de Activo Fijo. 

2. Informe, forma ME y dos oficios sendos con original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe a la Sección de Contabilidad, 
original de oficio y forma ME a la Secci6n de Perfoverifi­
caci6n, dos copias de oficio e informe para la Secci6n de­
Act ivo Fijo y dos copias de oficio y forma ME para la mis­
ma secci6n. 

1. Oficios en original y dos copias, para enviar reportes. 

DISTRIBUCION: Original al usuario y dos copias para la Unidad de Infcrm_! 
ti ca. 

2. Reportes en original. 

DISTRIBUCION: Original a usuarios. 
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11?11 DAl) ADMilHSTRA­
TIV A O PUESTO 

PLANTEL "13" 

SECCION DE 
ACTIVO FIJO 

SUBDIRECCION DE 
llNENTARIOS ( SEP) 

DE SCR IPC ION 

I. ELABORA: 

II. ENTREGA: 

III. ELABORA: 

IV.~: 

I. 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. ELABORA: 

III.-~: 

I. RECIJE Y REVISA: 

Acta de traspaso, con original y tres copias. 

DISTRIBUCION: Original y una copia a la Secci6n de Activo Fijo 
y dos copias para el plantel "A". 

El activo al plantel 11B" y obtiene firma de recibido 

Oficio con original y dos copias para enviar actas de traspaso. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Activo Fijo y dos copias 
para el plantel "A". 

Tarjeta de control para la Secci6n de Activo Fijo. 

El activo y firma de recibido. 

Documentación enviada por el plantel "A". 

Oficio con original y dos copias de solicitud de traspaso. 

DISTRIBUCION: Original a la SubdirecciOn de Inventarios (SEP) y 

dos copias para la Sección de Activo Fijo. 

Una copia de acta de traspaso y tarjeta de control a la Subdirec­
ción de Inventarios (SEP). 

Documentación enviada por la Sección de Activo Fijo. 

II. ~: El cambio de responsable en la tarjeta de control. 



U!!IDAD .ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCION DE 
ACTIVO FIJO 

PLANTEL "B" 

SECCION DE 
ACTIVO FIJO 

DESCRIPCION 

III. ELABORA: 

IV. ANEXA: 

r. RECIBE Y REVISA: 

II. ELABORA: 

Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control. 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de 1\ctivo Fijo y dos copias 
para la Subdirección de Inventarios (SEP). 

Tarjeta de Control. 

Documentación enviada por la Subdirección de In,~nt!!, 

ríos (SEP). 

Oficio con original y dos copias para enviar la tarjeta de control-
al plantel "B" o:: 

III. ANEXA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

I. ELABORA; 

DISTRIBUCION: Original para el plantel "B" y dos copias para la 
Sección de Activo Fijo. 

Tarjeta de control para el plantel "B". 

Documentaci6n enviada por la Sección de Activo Fijo. 

Informe, forma ME y dos oficios, sendos con original y dos copias. 

DISTRIBUCIO!I: Original de oficio e informe para la Sección de Con­
tabilidad, original de oficio y forma ME para la Se.s_ 
ción de Perfoverificación, dos copias de oficio e iE; 
forme para la Sección de Activo Fijo y dos copias de 

oficio y forma ME par;i L\ mi :;m;i sccci6n. 

re> 



UNIDAD ADHINISTRA­

:'IVA O PUESTO 

SECSIOJI DE 
COI J TAGI LID AD 

SECCIW DE PERFO­
VERIFICACION 

U!iIDAD DE 

INFORMATICA 

D E s e R I p e I o N 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n de Activo Fijo. 

II . E LABORA: P6liza de diario y aplica asiento contable. 

I. RECIBE Y REVISA: Docu.'llentaci6n enviada por la Secci6n de Activo Fijo y procesa 
los datos. 

I1. ELABORA: 

I. ELABORA: 

Oficios y reportes. 

DISTRIBUCION: Original de cada documento a la Secci6n de Contabi­
lidad, a la Sección de Activo Fijo y al plantel. 

1. Oficios en original y dos copias para enviar reportes. 

DISTRIBUCION: Original al usuario y dos copias a la Unidad de -
Inf'ormát ica. 

2. Reportes en original. 

DISTRIBUCION: Original al usuario. 
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UNIDAD ADMilHSTRA­

TIVA O PUESTO 

OONAUTE 
(Dependencia o 
persona) 

PLANTEL 

SECCION DE 
ACTIVO FIJO 

SUBDIRECCION 
DE INVENTARIOS 

(SEP) 

D E s e R I p e I o N 

ENTREGA: 

I. ~: 

II, ELABORA: 

III.~: 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. ELABORA: 

III.~: 

I. RECIBE Y REVISA: 

Activo con .factura, si dispone de ella, al plantel. 

El activo. 

1. Oficio con original y dos copias de aviso de alta. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Activo Fijo y dos copias 
para el plantel. 

2. Acta de donación, con original y tres copias. 

DISTRIBUCIOH: Original y una copia a la Sección de Activo Fijo y 
dos copias para el plantel. 

Dos copias de factura para la Sección de Activo Fijo. 

Documentación enviada por el plantel. 

Oficio con original y dos copias de solicitud de llllmero de control. 

DISTRIBJCION: Original a la Subdirección de Inventarios (SEP) y -
dos copias para la Sección de Activo Fijo. 

Copia de acta de donación y una copia ele .factura; y env1a a la Sub 
dirección de Inventarios (SEP). 

Documentación enviada por la Sección de Activo Fijo. 



UNIDAI> ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCION DE 
ACTIVO FIJO 

rr. ELABORA: 

DESCRIPCION 

1. Tarjeta de control, con original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y copia a la Subdirección de Inventarios 
(SEP) y una copia para la Sección de Activo Fijo. 

2, Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Activo Fijo y dos copias -
para la Subdirección de Inventarios {SEP). 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Subdirección de Inve!! 
tarios { SEP). 

II. ELABORA: 1. Oficio con original y dos copias para enviar tarjeta de control 
al plantel. 

DISTRIBUCION: Original del oficio y tarjeta de control al plantel 
y dos copias del mismo para la Sección de Activo -
Fijo. 

2. Informe, forma ME y dos oficios, sendos con original y dos co-­
pias. 

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe para la Sección de CO!!; 
tabilidad original de oficio y forma ME a la Sec-­
ción de Perfoverificación, dos copias de oficio e -
informe para la Sección de Activo Fijo y dos copias 
de oficio y forma ME para la misma sección. 



UHIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCION DE 
CONTABILIDAD 

SECCIOH DE PERFO­
VERIFICACION 

DESCRIPCION 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. ELABORA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. ELABORA: 

Documentación enviada por la Secci6n de Activo Fijo. 

P6liza de diario y aplica asiento contable. 

Documentación enviada por la Sección de Activo Fijo y procesa 
los datos. 

1. Oficios y reportes. 

DISTRIBUCION: Original al usuario y dos copias para la 
Unídad de Informática. 

2. Reportes en original. 

DISTRIBUCION: Original al USl.lario. 
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U1lIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

PLANTEL 

SECCION DE 

ACTIVO FIJO 

SUBDIRECCION 
DE IllVENTARIOS 

(SEP) 

D E s e R I p e I o N 

I. ~: 

II. ~: 

OEicio de aviso de compra, con original y dos copias 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Activo Fijo y dos copias 
para el plantel. 

Tres copias de Eactura para la Sección de Activo Fijo. 

r. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por el plantel. 

II. ~: 

III. ~: 

I, RECI.EE Y REVISA: 

II. !!:.@Qful: 

OEicio de solicitud de asignación de n!lmero de control, con origi­
nal y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original para la Subdirección de Inventarios (SEP) 
y dos copias para la Sección de Activo Fijo. 

Dos copias de Factura pnra la Subdirección de Inventarios (SEP), 

Documentación enviada por la Sección de Activo Fijo, 

1. OEicio con original y dos copias para enviar tarjeta de control. 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Activo Fijo y dos copias 
para la Subdirección de Inventarios (SEP). 

2, Tarjeta de control, con original y dos copias. 

OIS-rRIOUC1011: Original y un.> copia para la Subdirección de Inve.!!. 
tarios (SEP) y una copia para la Sección de Activo 
Fijo, 



U!lIDAD ADMrn::: STRA­
TT'l A O PUESTO 

SECCION DE 

ACTIVO FIJO 

SECCION DE 
co:ITABILIDAD 

SECCIO:r DE PERFO 
VERIFICACimf 

D E s c R I p c I o N 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Subdirecci6n de Inventarios (SEP) 

II. ELABORA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. ELABORA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

II. ELABORA: 

1. Oficio con original y dos copias para enviar al plantel las t'1!, 
jetas de control. 

DISTRIBUCION: Original de oficio y copia de tarjeta de control 
para el plantel y las dos copias del oficio péU'a la 
Secci6n de Activo Fijo. 

2. In.forme, .forma ME y dos oficios, sendos con original y dos co-­
pias. 

DISTRIBUCION: Original de oficio e informe para la Sección de Co!! 
tabilidad, original de oficio y forma HE a la Sec-­
ci6n de Perfoverificación, dos copias de oficio e -
informe para la Secci6n de Activo Fijo, dos copias­
dc oficio y forma ME para 1.1 r.üsma sección. 

Documentaci6n enviada por la Sección de Activo Fijo. 

Póliza de Diario y aplica asiento contable. 

Documentación enviada por la Sección de Activo Fijo y Procesa 
los datos. 

1. Oficios y reportes. 

DISTRIBUCION: Original de cada doo.unentos a la Sección de Con­
tabilidad, a la sección de Activo Fijo y al pla...:!_ 

tel. 



u1:1 DAD P.DMI:n STRA­

:'IVA O PUESTO 

u;!IDA.D DE 
IliFORMATICA r. ELABORA: 

DESCRIPCION 

1. Oficios en original y dos copias para cnvi::ir rcportc5. 

DISTRIBUCIO!f: Original al usuario, dos copias a la Unidad de 
Informática. 

2. Reportes en original. 

DISTRIBUCIOH: Original al usuario. 
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FORMA1'0 DE CAPTURA DE DATOS 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL l::€ EDUCACION TECHOLOOICA AGROPECUARIA 
NRMA PARA ACTUALIZAR EL INVENTARIO tE MUEBLES Y EQUIPO 

ASIGNADO A LOS PLANTEIES DEL SISTEMA 

Folio No.l 1 1 1 1 
Forma M-E 

O 111101111ITTillll 11 1 1 11 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Tipo Clave Tipo Clave Tipo de !lo. de No. de clasilicaci6n Entidad 

de alta Plantel Alta Plantel Alta Articulo 

1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
No. ae Precio Unitario 
Factura 

1 1 l 1 1 1 1 1 1 1 l 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
tescripci6n del articulo 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
tesc:ripci6n del articulo 

Firma del Responsable de la 
Secci6n de Activo Fijo. 



Area 

FORl'.ATO DE SALIDA 

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DLIIBCCION GENERAL DE EDUCACIOH lECl!OLOGICA .AGROPECUARIA 

RELACIOH DE EXISTENCIA DE ARTICULOS 

!lo. de Plantel'-------
Localidad,_ ____ _ Municipio. _____ _ Estado:__ __ _ 

llo. de !lo. de Jlo. de Precio 

Articules Clasificaci 6n Cantidad Factura Unitario Descripci6n del Articulo 

1 
1 

1 

1 

! 
1 1 
1 
1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 ¡ 

1 

1 
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6. SUBSISTEMA PECUARIO 

Los procedimientos de control sobre el inventario de anima-­
les existentes en los planteles del sistema tecno16gico agr_2 
pecuario, se llevan a cabo en la 0.ficina de Producci6n Pecll.!. 
ria dependiente del Departamento de Producci6n. 

Una de las .funciones de dicha oficina es la de promover la -
utilizaci6n racional de recursos y técnicas, buscando obte•­
ner la mfucima productividad pecuaria. Para poder cumplir con 
esta .funci6n, es necesario mantener actualizado el inventa-­
río de animales clasi.fic~dolo en sus dif'erentes tipos de ra 
zas. 

El procedimiento que se lleva a cabo para capturar los datos 
es manual y, aunque los registros no tienen movimiento cons­
tante, no ha sido posible mantener actualizado el inventario 
de animales; ademls no se env1an reportes a la 0.ficina de 
Contabilidad para considerar este aspecto en el rubro corre§_ 
pondiente del activo; esto impide planear y presupuestar ad~ 
cuadamente los recursos, afectando la calidad de los educan­
dos inscritos en las especialidades pecuarias. 

La .funci6n administrativa c¡lle realiza esta oficina puede se­
guir llev~dose en .forma manual, aunque ne ce si ta de un ajus­
te de los procedimientos y una revisi6n en las políticas. S~ 
lo c¡lle para la implenentaci6n del sistema de informaci6n, 
consideramos necesario que se integre el mismo cano un sub-­
sistema mAs, ya que .facilitaría datos sobre existencia de 
animales, los cuales son indispensables para la operación de 
otros subsistemas, y al trabajar coordinadamente éstos solu­
cionarian los problemas de in.formación de la D.G.E.T.A. 
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Una vez operando como subsistema, facilitaría el estableci;..­
miento de proyectos de investigaci6n sobre producci6n animal, 
así como el análisis de la misma por la automatización.a que 
estaría sometido el sistema de informaci6n, 

Puntos a considerar en la implementación del subsistema de - .. 
in.formación pecuaria. 

Diagrama de flujo 

Descripci6n del diagrama de flujo 

Formatos de captura 

Formatos de salida 

Codificadores (Ver anexos) 

1:;. . 
~ .... ~~ '. 
1 - -
! '~ :.: 

~ ; :.' 
"• ·-· 

J' 

En el diagrama de flujo se podrA observar el curso que si.-: 
guen los documentos o formas que facilitarán tanto la in.te--· 
grac~6n del banco de datos, como actualización cuando sea ne 
cesaría. 

.. 
En la descripci6n del diagrama de flujo se realizará ésta de. 
manera sencilla y clara. 

Los :formatos de captura se anexan al diagrama; se pretende -
básicamente presentar las formas adecuadas Pal'.'.ª capturar los. 
dato.s que utilizará este subsistema. 

En los formatos de salida, que no son más que los listados -
emitidos por la computadora, se contempla y analiza la infO.!: 
maci6n cor:t'espondiente al inventario pecuario. 

Por último, presentamos los codificadores en los cuales se -
anotan las claves de todos los tipos de razas con que cuenta 
la D.G.E.T.A. 



FLUJO DE 

PLANTEL 

U. AIO•A 
•e r•.'09•• 
"· Oll'U:10 ,. ..... 

O E 

S[CCION 

L 

FORMAS O EL SUBSISTEMA PECUARIO 

E G .r. e 1 o N E s T " T " L llNIOAO OE OflClllA PECUAltlA 

P A A 1 SECCION D[:J HCCIOll DE 
OflClllA DE COll -

ECU llll PEllFOVUtlFICAC COll,TAllLIOAO 
JllFOllllATICA TAllLIOAO 



UNIDAD ADMINISTRA­
TIVA O PUESTO 

PLA1ITEL 

SECCION 
PECUARIA 

SECCION DE 
CONTABILIDAD 

DESCRIPCION 

I. ELABORA: 1. Acta de alta o de baja segful el caso, con original y una copia 

DISTRIBUCIOU: Copia para la Sección Pecuaria, original para el -
Plantel. 

2. Forma "P" con original y dos copias 

DISTRIBUCIO!I: Original y una copia para la Seccil!>n Pecuaria una 
copia para el plantel. 

3. Oficio con original y dos copias para enviar Acta y forma "P". 

DISTRIBUCIO!f: Original para la Sección Pecuaria y dos copias para 
el Plantel. 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por el plant~l. 

II. EL.l\EORA: 

III. ~: 

I. RECI!E Y REVISA: 

1. Informe en original y una copia 

DISTRIBUCIO?I: Original para la Sección de Contabilidad. copia para 
la Sección Pecuaria. 

2. 0.ficio original y dos copias para enviar informe. 

DISTRIBUCION: Original a la Sección de Contabilidad, dos copias 
para la Sección Pecuaria. 

3. Oficio original y dos copias para enviar .forma "P" 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Per.foverif'icaci6n dos C,2 
pias para la Sección Pecuaria. 

Original de forma "P" y envia a la sección de Perf'overif'icaci6n. 

Documentación enviada por la Sección Pecuaria. · 
Aplica asiento contable. 



UHIDAD ADMI!IISTRA­
TIVA O PUESTO 

SECCION DE PERFO 
VERIFICACION 

UNIDAD DE 
INFORMATICA 

OFICD1A PECUA.'UA 

OFICINA DE 
CONTABILIDAD 

D E s e R I p e I o N 

I. RECIBE Y REVISA: Documentaci6n enviada por la Secci6n Pecuaria. 

II. PROCESA: 

III. ELABORA: 

IV. ELABORA: 

I. ELABORA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

I. RECIBE Y REVISA: 

Informaci6n. 

Reportes en original y dos copias. 

DISTRIBUCION: Original y dos copias para los usuarios (plantel, 
Secci6n Pecuaria, Secci6n de Contabilidad). 

Oficios original y dos copias, para enviar reportes. 

DISTRIBUCION: Original a los usuario (pla."ltel, Seccí6n Pecuaria, 
Sección de Contabilidad), dos copias de cada oficio 
para la Sección de Perfoverificaci6n. 

1. Reportes en original y copia 

DISTRIBUCIOU: Original y copia para usuarios (Oficina Pecuaria, 
Oficina de Contabilidad. 

2. Oficios original y dos copias, para enviar reportes. 

DISTRIBUCION: Original a los usuarios (Oficina Pecuaria, Oficina 
de Corttabilid;v.l), do!l copi.1!l de cada of .iclo para la 
Unidad de Informática. 

Documentación enviada por la Unidad de Informática. 

Documentación enviada por la Unidad de Informática. 
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FORMA DE CAPIURA DE DATOS SOBRE SEMOVIENTES 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA .AGROPECUARIA 

Categor1a clave Raza clave Función 
E dad 

clave año mes~s 

. 

1 

i 
1 
' 

1 

1 
1 
1 

1 

FORMA P 

Valor 
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FORMATO DE SALIDA 

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
DIRECCION GENERAL DI<: EDUCACIO!I TECNOLOGICA AGROPECUARIA 

REPORIBS DE SEHOVIE!ITES POR PLANTEL 

Clave e anti_ 
E d ad Pl""'tel dad Cateoor1a Raza Funci6n afios meses 

Total por Estado 
Total !iacional 

Valor 
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7. SUBSISTEMA AGRICOLA (Hectáreas) 

Los procedimientos de control sobre el inventario de hectá-­
reas o terrenos, se llevan a cabo en la Oficina de Produc- -
ci6n Agr1cola dependiente del Departamento de Producci6n. 

Una de las funciones de esta oficina es la de promover la as; 
tualizaci6n racional de los recursos y técnicas, buscando ob 
tener la mlucima productividad agricola. Para poder curnplir­
con esta Punci6n es necesario mante~r actualizado el inven­
tario de terrenos, clasificado de la siguiente manera: 

Hectáreas de riego 

" de humedad 

" de temporal 

" de cerril 

" de agostadero 

" enmontadas 

" construidas 

El procedimiento que se lleva a cabo para capturar los datos 
es manual y, aunque los registros no tienen movimiento cons­
tante, no ha sido posible mantener actualizado el inventario 
de terrenos, además no se envían reportes a la oficina de A.s, 
tivo Fijo y Contabilidad para considerar estos aspectos en -
sus controles correspondientes; esto impide planear y presu­
puestar adecuadamente los recursos, afectando la calidad de­
los educandos inscritos en J.as especialidades agricolas. 

La función a.dministrativa que realiza esta oficina puede se-
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guir llevMidose en forma manual, aunque necesita de un ajus­
te en los procedimientos y una revisi6n en las pol1ticas. S6 
lo que para la implementaci6n del sistema de inf'ormaci6n, 
consideramos necesario que se integre el mismo cano un sub-­
sistema mls, ya que aportarla datos sobre existencias de te­
rrenos, los cuales son indispensables para la operaci~n de -
otros subsistemas, y al trabajar coordinadamente ~stos otros 
solucionar1an los problemas de inf'ormaci6n de la D.G.E.T.A. 

Una vez operando cano subsistema, .facilitaría el estableci-­
miento de proyectos de in~stigaci6n sobre producci6n agric~ 
la, as1 como el análisis de la misma, por la autanatizaci6n. 
Que estarla sanetido e.l sistema de in.formaci6n. 

Puntos a considerar en la implementaci6n del subsistema agr!, 
cola: 

Diagrama de flujo 

Descripci6n del diagrama de flujo 

Formatos de captura 

Formatos de salida 

Codificadores {Ver anexos). 

En el diagrama de flujo se podrA observar el curso que si- -
guen los documentos o formas que facilitarMi tanto la inte-­
graci6n del banco de datos, como su actualizaci6n cuando sea 
necesaria. 

En la descripci6n del diagrama de flujo se realizará ésta de 
manera sencilla y clara. 
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Los .formatos de captura se anexan al diagrama; se pretende -
bAsicamente presentar las .formas adecuadas para capturar los 
datos que utilizará este subsistema. 

En los .formatos de salida, que no son más que los listados -
emitidos por la canputadora, se contempla y analiza la info.!. 
maci6n correspondiente al inventario agrícola. 

Por O.ltimo, presentamos los codificadores en que se anotan -
las claves de todos los tipos de terrenos con que cuenta la­
D.G.E~ T .A. 

. . l 



FLUJO DE INFORMACION SOBRE HECTAREAS 

D E L E G .. e ' D N [ s T A T .. L 
UNIDAD DE OFICINA DE 

PLANT(L 
llCCIOll DI 1 11: e e 1 o. D 1 l "CCIOll Dll oM:TtVO 1 N,-Oll•ATICA AGlllCULTUllA 

AOlllCULTUllA ""'ovu1mac1011 '~~~·,~1:rt 1 ~ 6º0
1 

Q 



\JHIDAD ADMI!lISTRA­

TIVA O PUESTO 

PLANTEL 

SECCION DE 
AGRICULTURA 

I. ELABORA: 

DESCRIPCION 

1. Acta de alta con original y dos copias 

DISTRIBUCION: Dos copias para la Sección de Agricultura, original 
para el plantel. 

2.. Oficio con origil\al y do!l copia!l para enviar act::>.. 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Agricultura dos copias 
para el plantel, 

I. RECIBE Y REVISA: DoCUl!lentaci6n enviada por el plantel. 

II. ELABORA: 1. In.formes original y una copia 

DISTRIBUCION: Original usuarios (Sección de Activo Fijo, Se=i6n 
de Contabilidad), copia de cada oficio para la Ses. 
ci6n de Agricultura 

2. Forma H con original y una copia. 

DISTRIBUCION: Original para la Secci6n de Perfoverif icación 
copia para la Sección de Agricultura. 

3. Oficio con original y dos copias para enviar informe y/o ac:ta(1), 

DISTRIBUCION: Original para usuarios (Sección de Activo Fijo, o 
Sección Legal, Sección de Contabilidad), dos copias 
de cada oficio para la Sección de Agricultura. 

4, Oficio con original y dos copias para enviar forma H. 

DISTRIBUCION: Original para la Sección de Perfoveri.1'icaci6n 
dos copias para la Sección de Agricult:'..i.ra. 

(1) La acta solamente es para la Sección legal. 



UNIDAD ADMilITSTRA­
TIV A O PUESTO 

SECCION DE 
ACTIVO FIJO, 
LEGAL, CONTABILI­
DAD. 

SECCIOlI DE 
PERFOVERIFICACION 

Ull!DAD 
INFORMATICA 

D E s e R I p .e I o N 

I. RECIBE Y REVISA: Documentación enviada por la Secci6n de 
Agricultura. 

r. RECIEE Y REVISA: Documentación enviada por la Sección de Agricultura. 

II. PROCESA: 

III. ELABORA: 

IV. ELABORA: 

I. ELABORA: 

ln.formaci 6n. 

Reportes en original y cuatro copias. 

DISTRIBUCION: Original y copias para los usuarios (plantel, Sec­
ción de Agricultura, Sección de Activo Fijo, Sec-­
ción Legal, Sección de Contabilidad). 

OEicios original y dos copias, para enviar reportes. 

DISTRIBtTCION: Original para los usuarios (plantel, Sección de A.f 
tivo Fijo, Sección de Contabilidad, Sección Legal, 
Sección de Agricultura). Dos copias de cada oEicio 
para la Sección de PerEoverificaci6n. 

1. Reportes en original. 

DISTRIBUCION: Original para la OEicina de Agricultura. 

2. OEicio con original y dos copias para enviar reportes. 

DISTRIBUCION: Original para la Oficina de Agricultura, dos 
copias para la Unidad de Informfltica. 



Clave del 
~ Riego Plantel rl 
u 

-

FORMATO DE CAPTURA 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION l'ECNOLCGICA AGROPECUARIA 
FORMA .JL 

~ s: aJ 
~ Enmon- ~ Edifi- ~ Tempo- 1ñ Agosta-Hwnedad 11! Cerril 11! 11! Valor rl 

,rl rl dero rl tada rl cios rl u ral u u u u u 

-

-



Clave 
Plantel Riego 

Total por Estado 
Total Nacional 

FORMATO DE SALIDA 
SECRETARIA DE E!AfCACION PUBLICA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA 
REPORTE DE HECTAREAS POR PLANTEL 

.. Agosta- Enmon-
Hwnedad Temporal Cerril dero tada Edificios Total Valor 

. 
! 
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8. CODIFICADORES 
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CODIFICADOR DE SUELDOS Y CATEGORIAS 

CATEGORIA SUELDO DESCRIPCION DE CATEGORIA 

A 02 30 9181 .00 DIRECTOR GE?ERAL 

A 02 31 8558.00 SUBDIRECTOR GENERAL 

A 03 26 4931.00 JEFE ~'G" DE OFICINA 

A 03 65 4032.00 ADMINISTRADOR "A" 

A 20 01 4032.00 AIMACENISTA "A" 

A 20 02 4072.00 AUfACENISTA ''B" 
A 80 02 4072.00 CONTROLADOR ''B" 
A 80 03 4212.00 CONTROLADOR "C" 

A 80 04 4352.00 CONTROLADOR "D" 

A 83 20 4032.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "A" 

A 83 21 4072.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "B" 
A 83 22 4212.00 OFICIAL ADMIN!STR.ATIVO 11c11 

A 83 23 4352.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "º" 
A 83 24 4492.00 OFICIAL AllilNISTR.ATIVO "E" 

A 83 25 4654.00 OFICIAL ADMINISI'RATIVO "F" 

A 83 26 4931.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "G" 

A 83 27 5253.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "H" 
A 83 28 5687.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "!" 
A 83 29 6149.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO llJll 

A 83 30 6578.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO U[ll 

A 83 31 7085.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "Lu 

A 83 32 7617.00 OFICIAL ADMINISTRATIVO "M" 
A 83 33 7889.00 OFICIAL ADMI!IISTRATIVO "N". 
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CATEGORIA SUELDO DESCRIPCION DE CA'IEGORIA 

E 09 61C/41H. 12382.00 PROF'R, ADS. ENS. TEC. VOC. TEC. SUP. FOR. 

E 09 61C/42H. 12684.00 PROFR. ADS. ENS. TEC. VOC. TEC. SUP• FOR. 

E 09 62C/1 H. 343.00 PROFR. ENS. TECNOL. EN EL D. F, 

E 09 62C/3 H. 1029.00 PROFR. ENS. TECNOL. EN EL D. F. 

E 09 62C/ 4~. 1372.00 PROFR. ENS. TECNOL. EN EL D. F, 

E 09 62C/6 H. 2058.00 PROFR. ENS. TECNOL. EN EL D. F. 

E 09 62C/8 H. 2744.00 PROFR. ENS. TECNOL. EN EL D. F, 

E 09 62C/12H. 4116.00 PROFR. ENS. TECNOL. EN EL D. F. 

E 09 63C/1 H. 343.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA 

E 09 63C/1 H. 686.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA 

E 09 63C/3 H. 1029.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA 

E 09 63C/4 H. 1372.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA 

E 09 63C/5 H. 1715.00 PROFR. ENS. TEC. FORA.NEA 

E 09 63C/6 H. 2058.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA 

E 09 63C/7 H. 2401.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA 

E 09 63C/8 H. 2744.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA 

E 09 63C/8 H. 2744.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA 

E 09 63C/9 H. 3087.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA 

E 09 63C/10H. 3430.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA 

E 09 63C/11H, 3773.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA 

E 09 63C/1 2H. 4116.00 PROFR. ENS. TEC. FORANEA 

E 09 630/1 JH. 4459.00 PROFR. ENS. TEC, FORANEA 



CA'IBGORIA S U E L D O 

E 09 63C/14H. 4802.00 

E 09 63C/15H. 5145.00 

E 09 63C/16H. 5488.00 
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DESCRIPCION DE CATEGORIA 

PROFR. ENS. TEC. FORA!lEA 

PROFR. ENS. TEC. FORAllEA 

PROFR. ENS. TEC. FORANEA 
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CODIFICADOR DE PREPARACION PROFESIONAL 

La profesi6n y la actividad técnica están indicadas por or-­
den ali'abético de su nanbre bAsico seguido de la rama, cano­
ING. (Ingenieria) o PROFR. {Profesor) y luego del nivel aca­
démico como LIC. (Licenciatura), TEC. (Técnico) o ESP. (Esp~ 

cialista). 

El n6Jnero de codificaci6n consta de tres posiciones y consti 
tuye el nmnero bAsico de dicha codificaci6n. 

Para conocer el nivel de preparaci6n deber! usarse cano pre­
fijo, el siguiente codificador: 

1 • No. de años de estudio 

2. No. de años de estudio 

3. No. de años de estudio 

4, No. de años de estudio 

5. No. de años de estudio 

6. No, de años de estudio 

7. Pasánte 

8. Titulado 

9. No especificado. 
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CODIGO DE PREPARACION PROFESIONAL 

AB03ADO, LIC. (VEASE DERECHO, LIC.) 

001 ACTIVIDADES TECNOLOGICAS PROFR., LIC 

002 ACTUARIO, LIC. 

003 ADMINISTRADOR, LIC. 

004 ADMINISTRADOR AGROPECUARIO, LIC. 

005 ADMINISTRADOR EJIDAL ING., LIC. 

006 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, LIC. 

007 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, TEC. 

008 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS AGROPE.CS., TEC. 

009 ADMINISTRADOR DE FINANZAS, LIC. 

010 ADMINISTRADOR DE FINANZAS, TEC. 

011 ADMINISTRADOR DEL HOGAR, TEC. 

012 ADMINISTRADOR INDU5rRIAL, LIC. 

013 ADMINISTRADOR INDU5rRIAL ING. , LIC. 

014 ADMINISTRADOR MUNICIPAL, TEC. 

015 ADMINISTRADOR DE PERSONAL, LIC. 

016 ADMINISTRADOR DE PERSONAL, TEC. 

017 ADMINISTRADOR DE PERSONAL Y FINANCIERO, LIC. 

018 ADMINISTRADOR PUBLICO, LIC. 

ADMINISTRADOR PUBLICO Y CIENCIAS POLITICAS, LIC. 
(VEASE CIENCIAS POUTICAS Y ADMINIST3.ACION PUBLICA,­
LIC.) 
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019 ADMINISTRADOR DE RECURSOS HUMANOS, LIC. 

020 ADMINISTRADOR TURISTICO, LIC. 

021 AGRICOLA, TEC. 

022 AGRICOLA ING., LIC. 

023 AGRICOLA PROFR., ESP. 

024 AGRONOMO, TEC. 

025 AGRONOMO ING., LIC. 

026 AGRONOMO EN ADMINISTRACION I.NG., LIC. 

027 AGRONOMO EN CIENCIA ANIMAL ING,, LIC. 

028 AGRONOMO DASONOMO ING., LIC. 

029 AGRONOMO EN DESARROLLO RURAL ING, LIC. 

030 AGRONOMO EN ECONOMIA AGRICOLA ING, , LIC. 

031 AGRONOMO EN EDAFOLOGIA ING., LIC. 

032 AGRONOMO EN FrrorECNIA ING.' LIC. 

033 .AGRONOMO FrrorECNISTA EN ZONAS ARIDAS ING.' LIC. 

034 AGRONOMO DE FRUTICULTURA ING. , LIC. 

035 AGRONOMO EN INDUSTRIAS ING., LIC. 

036 .AGRONOMO EN PARASTIOLOGIA I.NG. , LIC. 

037 AGRONOMO EN PRODUCCION ING., LIC. 

038 AGRONOMO EN SOC:IOLOOIA RURAL ING., LIC. 

039 AGRONOMO EN SUELOS E IRRIGACION ING., LIC •. 

040 AGRONOMO EN ZODrECNIA ING., LIC. 
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041 AGROPECUARIO, TEC. 

042 AGROPECUARIO PROFR., ESP. 

043 AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION, TEC. 

ALIMENTOS EN, TEC. (VEASE TECNOLOOO ALIMENTARIO 
IllG., LIC.) 

044 ANALISTA DE SISTEMAS, TEC. 

045 AllTROPOLOGO, LIC. 

046 A?n'ROPOLOGO RURAL, LIC. 

047 Alrl'ROPOLOOO SOCIAL, , LIC. 

048 APICULTOR, TEC. 

049 APICULTOR PROFR. ESP. 

050 ARCHIVISTA, LIC. 

051 ARCHIVISTA, TEC. 

052 ARQUITECTO, LIC. 

053 ARQUITECTO, nm. LIC. 

054 ARTESANO, TEC. 

055 ARTESANO PROFR. LIC. 

056 A!ITES PLASTICAS PROFR, ESP. 

057 ARTES PLASTICAS PROFR, LIC. 

05 8 ASERRADEROS Y MAQUINARIA, TEC. 

059 AUTOMOTOR DIE.SEL, TEC. 

060 AVICULTOR, TEC. 

061 BACTERIOLOGO, LIC. 
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062 BACTERIOLOGO Y PARASITOLOGO QUIM. LIC. 

063 BmLIOTECARIO, UC. 

064 BmLIOTECAR.IO, TEC. 

065 BIOLOOO, LIC. 

066 BIOLOGO PROFR. ESP. 

067 BIOLOGO PROFR. LIC. 

068 BIOLOGO MARINO, LIC~ 

· 069 BIOLOGO PESQUERO, LIC. 

070 BIOMEDICO ING, LIC. 

071 BIOQUIMICO, LIC. 

072 BIOQUIMICO ING, LIC. 

073 BIOQUIMICO PROFR, LIC. 

074 BIOQUil1ICO EN CIENCIAS ALIMENTARIAS ING, LIC. 

075 BIOQUIMICO EN CIENCIAS MARTIIMAS ING, LIC. 

076 BIOQUIMI.CO EN PRODUCTOS NATURAI.ES ING, LIC. 

077 BOTANICO, LIC. 

07 8 BROMATOLOGO ING. , LIC. 

CALICULTURA (BELLEZA) (VEASE CULTURA DE BELIEZA, 
TEC.) 

079 CAÑERO, TEC. 

080 CAPACITACION TECNICA, TEC. 

081 CAPACITACION DEL TRAB •. AGROPEC. (AGRIC) 

PROFR. , ESP. 
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082 CAPACITACION DEL TRAB. AGROPEC. (GAN) 
PROFR, ESP. 

083 CAPACITACION DEL TRAB. AGROPEC. .TEC. 

084 CAPACrl'ACION DEL TRAB. DE LA IND. ALIMENrICIA TEC. 

085 CAPACrI'ACION DEL TRAB. INDUSTRIAL, TEC. 

086 CARPINrERO PROFR. , ESP. 

087 CARPINTERO RURAL, TEC. 

CEUJLOSA Y PAPEL ING. (VEASE TECNOLOGO DE LA MADERA 
EN CEUJLOSA Y PAPEL ING, LIC) 

088 CELULOSA Y PAPEL, TEC. 

ClBERNETICA (VEASE CIENCIAS DE LA CCMPUTACION Y CI­
BERNETICA ING, EN, LIC.) 

089 CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS, LIC. 

090 CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION, LIC. 

091 CIENCIAS BIOLOGICAS, LIC. 

092 CIENCIAS BIOLOGICAS PROFR., LIC. 

093 CIENCIAS DE LA CCMPUTACION, LIC. 

094 CIENCIAS DE LA COMPUTACION, ING. LIC. 

095 CIENCIAS DE LA COMPUTACION Y CIBERNETICA ING. EN LIC. 

096 CIENCIAS DE LA COMUNICACION, LIC. 

097 CIENCIAS DE LA EDUCACION, LIC. 

098 CIENCIAS FISICO HATEMATICAS, LIC. 

099 CIENCIAS FISICO MATEMATICAS PROFR. ESP. 

100 CIENCIAS Y HUMANIDADES, LIC. 
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102 

103 

104 

105 

106 

107 
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CIENCIAS DE LA INFORMACION, 

CIENCIAS DE LA INFORMATICA, 

CIENCIAS NATURAIES, LIC. 

CIENCIAS NATURAIES, PROFR. 

CIENCIAS NATURALES, PROFR. 

CIENCIAS POLITICAS, LIC. 

CIENCIAS POLI.TICAS Y ADMON. 

LIC. 

LIC. 

ESP. 

LIC. 

PUBLICA, LIC. 

108 CIENCIAS POLITICAS ESPECIALIDAD EN ADMON. PUBLICA, 

LIC. 

109 CIENCIAS QUIMICAS PROFR. ESP. 

110 CIENCIAS QUIMICO BIO~ICAS PROFR., ESP. 

111 ClENCIAS SOCIALES, LIC. 

112 CIENCIAS SOCIALES PROFR. ESP. 

113 CIENCIAS SOCIAIES PROFR. LIC. 

114 CIRUJANO DENTISTA, LIC. 

115 CIVIL ING, LIC. 

116 CIVIL EN OBRAS HIDRA1'LICAS ING., LIC. 

CIVISMO, LIC. (VEASE EDUCADOR CIVICO, LIC) 

CIVISMO PROFR. LIC. (VEASE EDUCADOR. CIVICO 
PROFR. , LIC.) 

117 COCINERA (o), ESP. 

118 COMBUSTION INTERNA, TEC. 

119 COMERCIALIZADOR, TEC. 



220 

120 COMERCIO EXTERIOR, LIC. 

121 COMERCIO EXTERIOR, TEC. 

122 COMERCIO INTERNACIONAL, LIC. 

123 C.OMERCIO INTERNACIONAL, TEC. 

124 COMPUTACION, LIC. 

125 CC!fPUl'ACION, TEC. 

126 CCMUNICACION Y EIECTRONICA ING. EN LIC. 

127 COMUNICACIONES ING, EN LIC. 

128 CONSTRUCTOR, TEC. 

1 29 CONSTRUCTOR ING, LIC. 

130 CONSTRUCTOR AUXILIAR, TEC, 

131 CONI'ADOR, LIC. 

132 CONTADOR, TEC. 

133 CONTADOR Y ADMINISTRADOR, TEC. 

134 CONTADOR AUXILIAR, TEC. 

135 CONTADOR FISCAL, LIC. 

136 CONI'ADOR INDUSTRIAL, TEC. 

137 CONTADOR PRIVADO, LIC. 

138 CONTADOR PRIVADO, TEC, 

139 CONTADOR PUBLICO, LIC. 

140 CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR, LIC. 

141 CONTROLADOR DE CALIDAD, TEC. 

142 CONTROLADOR DE CONTAMINACION AMBIENTAL ING., MAES­
TRIA. 
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143 CONTROLADOR DE PRODUCCION, TEC. 

CORTE Y CONFECCION, TEC. (VEASE DISEÑO Y CORTE, 
TEC.) 

144 CULTORA DE BELLEZA (CALICULTORA), TEC. 

145 DANZA, TEC. 

146 DANZA PROFR, LIC. 

147 DANZA REGIONAL (FOWLORICA), TEC. 

148 DASONOMO, LIC. 

149 DEMOGRAFO, M. EN c. 
DENTISTA, LIC. (VEASE CIRUJANO DENTISTA, LIC) 

150 DERECHO, LIC. 

151 DESARROLLO DE LA Ca.roNIDAD ING. EN LIC. 

152 DESARROLLO RURAL ING, EN LIC. 

153 DIBUJO, TEC. 

154 DIBUJO ARTISTICO, TEC. 

155 DIBUJO INDUSTRIAL, TEC. 

156 D1BUJO INDUSTRIAL PROFR, ESP. 

157 DIBUJO TECNICO PROFR. ESP. 

158 DIBUJO TECNICO PROFR. LIC. 

159 DIETISTA, TEC. 

160 DISEÑADOR GRAFICO, LIC. 

161 DISEÑADOR GRAFICO, TEC. 

162 DISEÑADOR INDUSTRIAL, LIC. 
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163 DISEÑADOR DE MUEBLES, LIC. 

164 

165 

DISEÑADOR DE MUEBIES, TEC. 

DISEÑO Y CORTE, TEC. 

166 ECOLOGO, LIC. 

167 ECOLOGO MARINO, LIC. 

168 ECOLOGO TERRESTRE, LIC. 

169 ECONOMIA D<J.tESTICA, TEC. 

170 ECONOMISTA, LIC. 

171 ECONOMISTA AGRICOLA, LIC. 

172 ECONOMISTA MARrrIMO, LIC. 

EDUCACION, (VEASE EDUCADOR •• ,) 

173 EDUCADOR, LIC. 

174 EDUCADOR, TEC. 

175 EDUCADOR ARTISTICO, TEC. 
' 

176 EDUCADOR CIVICO, LIC. 

177 EDUCADOR CIVICO PROFR. LIC. 

.lf· 

178 EDUCADOR CIVICO Y SOCIAL PROFR. LIC. 

179 EDUCADOR FISICO, LIC. 

180 EDUCADOR FISICO PROFR, ESP. 

181 EDUCADOR FISICO PROFR, LIC. 

182 EDUCADOR PREPARATORIA PROFR, LIC. 

183 EDUCADOR SECUNDARIA PROFR., ESP. 
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1 84 EDUCADOR TECNICO INDUSTRIAL PROFR. , TEC. 

185 EDUCADOR VOCACIONAL PROFR., ESP. 

186 ELECTRICISTA, TEC. 

187 EIBCTRICISTA ING., LIC. 

188 ELECTROMECANICO, TEC. 

1 89 · E IBCTROMECANICO ING. , LIC. 

190 EIBCTRONICO, TEC. 

191 ELECTRONICO ING., LIC. 

192 E~RMERA (o), LIC. 

193 ENFERMERA (o), TEC. 

194 

195 

-
196 

197 

198 

199 

ENSEÑANZA TEC. IND. PROFR., TEC. (VEASE EDUCADOR 
TEC. IlID. PROFR. TEC.) 

ENTOMOLOOO, TEC. 

ESCULTOR, TEC. 

ESPAÑOL, •• (VEASE LENGUA Y LITERATURA ESPAÑOLA, •.•• ) 

ESTADISTICO, TEC. 

ESTADISTICO Y ECONOMISTA, TEC. 

ESTADISTICO E INVESTIGADOR DE OPERACIONES, LIC. 

ESTENOGRAFA (o), TEC. 

ESTOMATOLOGO, LI.C.(VEASE MEDICO ODONTOLOGO, LIC.) 

200 EXPLORADOR MINERO, TEC. 

201 EXPLORADOR PETROLERO, TEC. 
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202 FARMACEtJrICO, TEC. 

203 FARMACEUTICO INDUSTRIAL QUIM. LIC. 

204 FARMACOLC:UO, LIC. 

205 FILOSOFO, LIC. 

206 FILOSOFO PROFR. , ESP~ 

207 FINANCIERO, LIC. 

208 FISCAL, TEC. 

209 FISICO, LIC. 

210 FISICO ING., LIC. 

211 FISICO PROFR. , ESP. 

212 FISICO MATEMATICO, LIC. 

213 FISICO MATEMATICO PROFR., ESP. 

214 FISICO MATEMATICO PROFR., LIC. 

215 FISICO QUIMICO, LIC. 

216 FISICO QUIMICO PROFR., ESP. 

217 FISICO QUIMICO PROFR~, LIC. 

218 FISIOLOGO, LIC. 

219 FITarECNISTA ING. , LIC. 

220 FLORICULTOR, TEC. 

221 FORESTAL, TEC. 

222 FORESTAL ING., LIC. 

223 FORESTAL PESQUERO, TEC. 

FRANCE S , • , • , (VE ASE LE~1GUA FRANGE SA, • , ) 



225 

224 FRUTICOLA, TEC. 

225 FRUI'ICOLA Y HORTICOLA, TEC. 

226 FRUI'ICU LTOR, LIC. 

227 FRurICULTOR ING., LIC. 

228 FUNDICION, TEC. 

229 GANADERIA PROFR. , ESP. 

230 GANADERIA E I.NOOSTRIA DE. CARNES PROFR., ESP. 

2l1 GANADERO, TEC. 

232 GEOFISICO, LIC. 

233 GEOF!SICO ING., LIC. 

234 GEOGRAFO, LIC. 

235 GEOORAFO PROFR. , ESP. 

2~6 GEOORAFO PROFR., LIC. 

237 GEOORAFO Y PII.o!O NAVAL ING., LIC. 

238 GEOLOGO ING., LIC. 

239 GEOLOOO MARINO, LIC. 

240 GEOLOGO MARINO, ING. LIC. 

241 GRABADOR, TEC. 

242 HERRERO, TEC. 

243 HERRERO, FORJADOR Y SOLDADOR, TEC. 

244 HIDROBIOLOGO, LIC. 

245 HIDROLOGO ING., LIC. 
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246 HIDROGRAFO ING. , LIC. 

247 HISTORIADOR, LIC. 

248 HISTORIADOR PROFR. ESP. 

249 HISTORIADOR PROFR. LIC. 

250 HORTICOLA, TEC. 

251 HUMANIDADES, LIC. 

IDIOMAS, ••• (VEASE IENGUAES, ••• ) 

IDIOMAS, LIC. (VEASE LINGUISTICA, LIC.) 

IMPRESOR, TEC. (VEASE TIPOGRAFO, TEC.) 

252 INDUsrRIAL, TEC. 

253 INDUSTRIAL ING., LIC. 

INDUsrRIAL ADMOR, ING. ( VEASE ADMINISTRADOR INDUS­

TRIAL ING. , LIC.) 

254 INDUSTRIAL EN ELECTRICIDAD ING., LIC. 

255 INDUSTRIAL EN ELECI'RONICA, TEC. 

256 INDUSTRIAL DE ELECTRONICA ING., LIC. 

257 INDUSTRIAL FORESTAL, TEC. 

258 INDUSTRIAL LABORATORISTA, TEC. 

259 INDUSTRIAL EN MECANICA ING, LIC. 

260 INDUSTRIAL EN PRODUCCION ING., LIC. 

261 INDUSTRIAL EN QUIMICA ING., LIC. 

INDUSTRIAL QUIMICO ING. (VEASE QUIMICO INDUSTRIAL -

TEC.) 
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262 J;NDUSTllAL Y DE SISTEMAS lNG, LIC. 

263 lNDUSTRrAL DEL VESTIDO, TEC. 

264 INDUSTRIALIZACION DE PRODS. AGROPCS. IND. EN LIC. 

265 INOOSTRIALIZACION DE PRODS. FORESTAIES IOO, IND. EN 
LIC. 

266 INDUSTRIALIZACION'DE PRODS. MARINOS ING. IND. EN LIC. 

267 INDUSTRIAS AGROPECUARIAS, TEC. 

268 INDUsrRIAS AGROPECUARIAS PFOR., ESP. 

269 INDUSTRIAS RURAIE S, TEC. 

270 INFORMATICA, LIC~ 

IlCENIERIA ·AMBIENTAL, M.AESTRIA ( VEASE CONTROLADOR DE 
CONTAMINACION AMBIENTAL ING., Ml'RO.) 

INGENIERIA FISICA, LIC. (VEASE FISICO ING, LIC.) 

IIUENIERIA INDUSTRIAL (VEASE INDUSTRIAL ING, LIC.) 

INGLES,... ( VEASE I.ENGUA INGI.ESA, ••• ) 

. 272 INTEGRADOR SOC:IAL, LIC. 

273 INVESTIGADOR BIOMEDICO, LIC. 

274 INVESTIGADOR CIENTIFICO, LIC. 

275 INVESTIGADOR DE OPERACIONES I.NG, M EN C. 

276 INVESTIGADOR POLITICO, TEC. 

277 L.ABORATORISTA, LIC. 

278 LABORATORISTA, TEC. 

279 LABORATORISTA AGROBIOLOGO, LIC. 
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280 LABORATORISTA AGROBIOLOGO, TEC. 

281 LABORATORISTA BIOMEDICO, TEC. 

282 LABORATORISTA BIOQUIMICO, TEC. 

283 . LABORATORISTA INDUSTRIAL, TEC. 

284 LABORATORISTA QUIMICO, TEC. 

285 LABORATORISTA QUIMICO FARMACOBIOLOGO, TEC. 

286 IENGUA AUTOCTONA (MixrECA, NAHUATL, ZAPOTECA -
PROFR., LIC.) 

287 LENGUA FRANCESA PROFR., LIC. 

288 IENGUA INGLESA PROFR., ESP. 

289 IENGUA INGLESA PROFR., LIC. 

290 IENGUA Y LITERATURA, LIC. 

291 1ENGUA Y LITERATURA PROFR., LIC. 

292 IENGUA Y LITERATURA ESPAÑOLA, LIC. 

293 IENGUA Y LITERATURA ESPAÑOLA PROFR. ESP. 

294 LENGUA Y LITERATURA ESPAÑOLA PROFR. LIC. 

295 LETRAS, LIC. 

296 LIMNOLOGO, LIC. 

297 LINGUISTICA, LIC. 

298 LINGUISTICA Y LITERATURA PROFR., ESP. 

299 LITERATURA PROFR. , LIC. 

300 MADERERO, TEC. 

301 MADERERO INDUSTRIAL, TEC. 
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302 MANEJO Y MANTENIMIENTO DE EQ. E lliSTS. RURS., TEC. 

303 MANEJO Y MANTENIMIENTO DE EQ. E INSTS. RURS. PROFR. 
ESP. 

304 MANTENIMIENTO, TEC. 

305 MANTENIMmNTO INDUSTRIAL, TEC. 

306 MANTENIMIENTO DE MAQUINAS E INSTS. INDS. TEC. 

307 MAQUINADOR Y METROLOOO, TEC. 

308 MAQUINARIA AGRICOLA, TEC. 

309 MAQUINARIA AGRICOLA PROFR., ESP. 

310 MAQUINAS DE CCMBUSTION INTERNA, TEC. 

311 MAQUINAS Y HERRAMIENTAS, TEC. 

312 MATEMATICO, LIC. 

313 MATEMATICO PROFR. ESP. 

314 MATEMATICO PROFR. LIC. 

315 .MECANICO, TEC. 

316 MECANICO ING., LIC. 

317 ME:CANICO AGRICOLA PROFR., ESP. 

318 ME:CANICO AUTOMOTOR, TEC. 

319 MBCANICO AVIACION, TEC. 

320 MECANICO ELECTRICISTA ING., LIC. 

321 ME.CANICO INDUSTRIAL, TEC. 

322 MECANICO INDUSTRIAL, ING. LIC. 

323 MECANICO NAVAL ING. , LIC. 
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324 MECANOGRAFA (o), TEC. 

325 MEDICO CIRUJANO, LIC. 

326 MEDICO CIRUJANO DENTISTA, LIC. 

327 MEDICO CIRUJANO EN ENDOCRINOLCX;IA Y NUTRIOLOGIA, 
LIC. 

328 MEDICO CIRUJANO EN GINECOLOOIA Y OBSTETRICIA LIC. 

329 MEDICO CIRUJANO HOMEOPATA, LIC. 

330 MEDICO CIRUJANO EN MEDICINA DEL TRABAJO, LIC. 

331 MEDICO CIRUJANO EN OFTALMOLOGIA, LIC. 

332 MEDICO GENERAL, LIC. 

333 MEDICO ODONrOLOGO (ESTOMATOLOOO), LIC. 

334 MEDICO VETERINARIO, LIC. 

335 MEDICO VETERINARIO y zoarECNISTA, LIC. 

336 MEJORAMIENTO DEL HOOAR RURAL, TEC. 

MERCADOTECNIA, LIC. (VEASE VENTAS Y MERCADarECNIA, 
LIC.) 

MERCADOTECNIA, TEC, (VEASE VENTAS Y MERCADOTECNIA, 
TEC.) 

337 METALURGICO, TEC. 

338 METALURGICO ING, LIC. 

339 METALURGICO FISICO ING., LIC. 

340 MILITAR D.E.M. GRAL. DE DIV. 

341 MILITAR D.E. M. GRAL. DE BRIG. 

342 MILITAR D.E.M. GRAL BRIG. 
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343 MILITAR D.E.M. COR. 

344 MILITAR D.E.M. TTE. COR. 

345 MILITAR D.E.M. MAYOR 

346 MILITAR D.E.M. CAP. 1o. 

347 MILITAR D.E.M. CAP. 2o. 

348 MILITAR D.E.M. TTE. 

349 MILITAR. D.E.M. SUB. TTE. 

350 MINERO, TEC. 

351 MINERO ING., LIC. 

352 MINERO Y METALURGISTA, I~. LIC. 

353 MODELADO, TEC. 

354 MODISTA, TEC. 

355 MUNICIPAL ING., LIC. 

356 MUSICA, TEC. 

357 MUSICA PROFR., ESP 

358 MUSICA PROFR. LIC. 

359 MUSICA SACRA, LIC. 

360 MUSICA SACRA PROFR., ESP. 

361 NAVAL ING., LIC. 

362 NarARIO PUBLICO, LIC. 

363 NUTRICION Y ClENCIA DE LOS ALIMENTOS, LIC. 

364 NUTR.ICIONISTA, LIC. 

365 NUTRICIONISTA, TEC. 
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366 NUTRICIONISTA ANIMAL ING., LIC. 

367 OCEANOLOGO, LIC. 

OCULISTA, LIC (VEASE MEDICO CIRUJANO 0FrAU10LOOO, 
LIC) 

ODONI'OLOGO, LIC. (VEASE MEDICO ODONTOLOGO, LIC. 

368 OPERADOR., TEC. 

369 OPERADOR DE PLANTA QUIMICA, TEC. 

370 ORIENTADOR EDUCATIVO PROFR. , LIC. 

37,1 ORIENTADOR VOCACIONAL PROFR., ESP. 

372 ORIENTADOR VOOACIONAL PROFR., LIC. 

373 PECUARIO, TEC. 

374 PECUARIO PROFR., ESP. 

375 PEDAGOGO, LIC. 

376 PEDAG<:X;O PROFR., ESP. 

377 PEDAGOGO PROFR., LIC. 

378 PERFORISTA, TEC. 

379 PERIODISTA, LIC. 

380 PERIODISTA, TEC. 

381 PESQUERO, TEC. 

382 PESQUERO WG., LIC. 

383 PETROLERO ING., LIC. 

384 PINTOR, TEC. 

385 PLANEACION ING. EN LIC. 
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386 PLANEACION URBANA Y REGIONAL, M EN C. 

387 PLANIFICACION INIX.JSl'RIAL, M. EN C. 

388 PLASTICOS, TEC. 

389 PROCESADOR EIECTRONICO DE DATOS, TEC .• 

390 PRODUCCION, TEC. 

391 PROGRAMA.D<m, TEC. 

392 PROMOTOR AGRICOLA, TEC. 

393 PROMOTOR APICOLA, TEC. 

394 PRCJ1arOR DE LA CCJ1UNIDAD, LIC. 

PSICOLOOO, ••• (VEASE SICOLOGO), 

395 QUIMICO, LIC. 

396 QUIMICO ING., LIC. 

397 QUIMICO PROFR., ESP. 

398 QUIMICO AGRICOLA, LIC. 

399 QUIMICO EN ALIMENI'OS, LIC. 

400 QUIMICO BACTERIOLOGO Y PARASITOLOGO, LIC. 

401 QUIMICO BIOLOGO, LIC. 

402 QUIMICO BIOMEDICO, LIC. 

403 QUIMICO BRCJ1ATOLOGO, LIC. 

404 QUIMICO BROMATOLOGO, ING., LIC. 

405 QUIMICO FARMACEurrco, LIC. 

406 QUIMI.CO FARMACEurrco INDUsrRIAL. ' LIC. 

407 QUIMICO FARMACOBIOLOGO, LIC. 
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408 QUIMICO FARMACOLOGO, LIC. 

409 QUIMICO FISICO, LIC. 

410 QUIMICO FISICO PROFR., ESP. 

411 QUIMICO INDUSTRIAL, LIC. 

412 QUIMICO INDUSTRIAL ING., LIC. 

413 QUIMICO PARASITOLOGO, LIC. 

414 QUIMICO PETROI.ERO !OO., LIC. 

415 RECURSOS ENERGETICOS ING, EN LIC. 

416 RECURSOS NATURAIES RENOVABLES, LIC. 

417 RECURSOS NATURALES NO RENOVABIES Iro., LIC. 

418 REDACTOR, LIC. 

419 RELACIONES CCMERCIAIES, LIC. 

420 RELACIONES INDUSTRIAIES, LIC. 

421 RELACIONES PUBLICAS, LIC. 

422 SANITARIO, TEC. 

423 SANITARIO ING., LIC. 

424 SECRETARIA, TEC. (SECUNDARIA TEC.) 

425 SECRETARIA BILINGUE, LIC. 

426 SECRETARIA BI LINGUE, TEC. (BACHILLERATO) 

427 SECRETARIA EJECUTIVA, LIC. 

428 SECRETARIA EJECUTIVA, TEC. (BACHILLERATO) 

429 SEGURIDAD E HIGIENE, TEC. 



235 

430 SICOBIOLCX;O, LIC. 

431 SICOLOGO, LIC. 

432 SICOLOGO PROFR., ESP. 

433 SICOLOGO PROFR., LIC. 

434 SICOLOGO EDUCADOR, LIC. 

435 SICOLOGO EDUCADOR PROFR. , ESP. 

436 SICOLOGO EDUCADOR PROFR., LIC. 

437 SICOLOGO EDUCADOR Y ORIENT.AD<R PROFR., ESP. 

438 SICOLOGO EDUCADOR Y ORIENTADOR PROFR., LIC. 

439 SICOPEDAG030, LIC. 

440 SIDERURGICO, TEC. 

441 SISTEMAS CCMPUTACIONAIES, LIC. 

442 SISTEMAS COMPUTACIONALES ING, EN LIC. 

443 SISTEMAS TERMICOS, TEC. 

444 SOCIOLCX;O, LIC. 

445 SOCIOLOGO PROFR., ESP. 

446 SOCIOLOGO DE LA EDUCACION, LIC. 

447 SOCIOLOGO INDUSTRIAL, TEC. 

448 SOCIOLOGO RURAL, LIC. 

449 SOLDADOR, TEC. 

450 SOLDADOR Y FORJADOR, TEC. 

SUELOS E IRRIGACION ING. (VEASE AGRONOMO EN SUELOS 
E IRRIGACION ING. , LIC. ) 
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451 SUPERVISOR. COMERCIAL, TEC. 

452 SUPERVISOR INDUSTRIAL, TEC. 

453 TALI.ERES PROFR. , ESP. 

454 TALLERES PROFR., LIC. 

455 TAQUIGRAFA (o), TEC. (VEASE ESTENOGRAFA (o) TEC.) 

456 TAQUIMECANOGRAFA, TEC. 

457 TECNICAS Y PRACTICAS PROFR., ESP. 

TECNOLOGIA DE LOS ALlMENTOS, LIC 
(VEASE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS, LIC.) 

458 TECNOLOGO ALIMENTARIO ING., LIC. 

459 TECNOLOGO EDUCATIVO, LIC. 

460 TECNOLOGO DE LA MADERA, TEC. 

461 TECNOLOGO DE LA MADERA ING., LIC. 

462 TECNOLOGO DE LA MADERA EN CELULOSA Y PAPEL ING., 
LIC. 

463 TEJIDO MECANICO DE PUNTO, TEC. 

464 TENEDOR DE LIBROS, TEC. 

465 TEXTIL ING., LIC. 

466 TIPOGRAFO (IMPRESOR), TEC. 

467 TOPOGRAFO, TEC. 

468 TOPOGRAFO ING., LIC. 

469 TOPOGRAFO Y FOTOGRAMETRISTA, TEC, 

470 TOPOGRAFO Y FOTOGRAMETRISTA ING., LIC. 
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471 TOPOGRAFO Y GEOIESTA Im., LIC. 

472 TOPOGRAFO E HIDRAULICO ING., LIC. 

473 TOP<X;RAFO E HIDROLOGO ING., LIC. 

474 TRABAJADOR (A) SOOIAL, LIC. 

475 TRABAJADOR (A) SOCIAL, TEC. 

476 TRATAMIENTO DE AGUAS EN, TEC. 

477 TURISMO, LIC. 

478 TURISMO, TEC. 

479 VENTAS Y MERCAOOI'ECNICA, LIC. 

480 VENTAS Y MERCAOOI'ECNICA, TEC. 

401 zooi.o:;o, LIC. 

482 ZC>OrECNISTA, LIC. 

48 3 ZOCJrECNISTA, TEC. 

484 ZOCJrECNISTA ING., LIC. 

485 ZOCJrECNISTA EN MANEJ'O DE PASTIZAIES, I:NG. M EN C. 

486 ZOCJrECNISTA EN NUTRICION ANIMAL ING. M. EN C. 

487 zoorECNISTA EN REPRODUCCION ANIMAL y GENTICA ING. ' 
M. EN C. 

488 zoorECNISTA EN ZONAS ARIDAS, LIC. 
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CODIFICADOR DE INSTALACIONES 

CODIGO CONCEPTO s 

001 ADMINI STRACION 
002 AIBERCA 
003 AIMACEN GENERAL 
004 AUDITORIO 

005 AULAS DIDACTICAS 
006 AULA AUDIOVISUAL 
007 BIBLIOl'ECA 3 E.E. 
008 BlBLIOl'ECA 4 E.E. 
009 BODEGA Y COOPERAT.IVA 
010 BODEGA GENERAL. 
011 BODEGA VIVERO 
012 CAFETERIA 
013 CANCHA DE BASQUETBOL 
014 CANCHA DE VOLIDOL 
015 CANCHA DE FUTBOL 
016 CANCHA DE BEISBOL 

017 CASAS HAB ITACION 
018 CASAS MAESTROS CASADOS 
019 CASAS MAESTROS SOLTEROS 
020 CASA DIREcrOR 
021 CASA CONSERJE 
022 CASETA DE VIGILANCIA 
023 CERCO PERIMETRAL 
024 COBERTIZO 
025 COCINA 
026 Cc:MEDOR 

027 CUARTO DE MAQUINAS 
028 DORMITORIOS 
029 DORMITORIOS CON BAÑOS Y VEST. 
030 ENFERMERIA 
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CODIGO CONCEPTOS 

031 ESCALERAS 
032 ESTACION METEOROLCX;ICA 
033 ESTADIO 

034 GIMNASIO 

035 INTENDENCIA 
036 LAB. DE CIE?E:IAS NATURAIES 

037 LAB. MULTIPIB F,Q.S. 

038: LAB. MULTIPIE B .a.z. 
039 LAB. MULTIPIE I. T. A. 

040 LAB. DE DASOMETRIA Y FOrOINTERPRET. 

041 LAVANDERIA 
042 LOCAL SOO. DE ALUMNOS 
043 MUSEO 

044 ORlENTACION VOCACIONAL 

045 PANADERIA 
046 PATIO DE MANIOBRAS 

047 PEWQUERIA 

048 PLAZA CIVICA 

049 PORTICO 
050 POZO PROFUNDO 
051 PREFECTURA 
052 RED INSTALACIONES SANITARIAS 
053 RED INSTALACIONES HIDRAULICAS 
054 RED INSTALACIONES ELECTRICAS 
055 ROPERIA 
056 SALA DE REUNION 
057 SALA DE RECREACION 
058 SALA DE CANTOS Y JUEGOS 
059 SALON USOS MULTIPIES 
060 SECCION DE MAQUINARIA AGRICOLA 
061 SECCION MAQUINARIA AGRO-FORESTAL 
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CODIGO e o N e E p T o s 

062 SERVICIO MEDICO 
063 SILO DE GRANOS 
064 SILO DE TRINCHERAS O FORRATES 
065 SILO DE ASERRIN 
066 SUBESTACION O TRANSFORMADOR 
06 7 TALLER DE MANTENIMIENTO 
068 TALIER DE DIBUJO 
069 TALLER BASICO 
070 TALLER BASICO FORESTAL 
071 TALLER DE TOPOGRAFIA 
072 TALIER DE ESTRUCTURAS METALICAS 
073 TALLER DE CARPINTERIA 
074 TALLER DE EIECTRICIDAD 
075 TALLER DE MECANOGRAFIA 
076 TALIER DE ADMINISTRACION AGROP. 
077 TALLER DE APICULTURA 
078 TALLER DE IND. CARNES 
079 TALLER DE IND. LACTEOS 
080 TALLER DE IND. FRUTAS Y IEGUMBRES 
081 TALLER DE IND. FORESTALES 
082 TALLER DE IND. DEL VESTIDO 
083 TALLER DE ALIMENI'OS BALANCEADOS 
084 TANQUE ELEVADO. 
085 TORTILLERIA 
086 UNIDAD EXPLOTACION PORCINA 
087 UNIDAD EXPLOTACION BOVINA 
088 UNIDAD EXPLOTACION AVICOLA 
089 UNIDAD EXPLOTACION CUNICOLA 
090 UNIDAD EXPLOTACION OVINA 
091 UNIDAD EXPLOTACION BOVINA ENGORDA 
092 UNIDAD EXPLOTACION CAPRINA 
093 UNIDAD EXPLOT ACION BOVINA LECHERA 
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CODIGO e o N e E p T o s 

094 UNIDAD EXPLOrACION APICOLA 
095 UNIDAD DE SERVICIOS SANITARIOS 
096 ,VESTIBULO 
097 VIVERO 
098 ZONA DE BAÑOS Y VESTIDORES 
099 OBRA EXTERIOR Y MONTAJE 
100 INVERNADERO 
101 VEHICULOS DE TRABAJO 
102 TRANSPORTES. 
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CODIFICADOR DE ALTAS Y BATAS 

ALTAS BAJAS 

1 CAPFCE 1 DESHECHO 

2 C.P.B. 2 ROBO 

3 TRASPASO 3 TRASPASO 

4 DONACIONES 4 REAPROVECHAMIENTO 

5 SINIESTRO 
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CODIFICADOR DE ARTICULOS 

AREA NUMERO DE NOMBRE DEL 
ARTICULO ARTICULO 

01 0042 Archivero 
01 0058 Asta bandera 
01 0072 Bandera 
01 0150 CalCÚladora 
01 0192 Cesto 
01 0350 E quipo de sonido 
01 0358 Escritorio 

03 0682 Pizarr6n 
03 0794 Silla de paleta 

07 0832 Tarjetero 

10 0464 Horno 
10 0510 Licuadora 

NOTA. El codificador de artículos no se anexa en el presente 
trabajo por ser demasiado extenso. 

En la tabla anterior presentamos la .forma como debe confor-­
marse dicho codificador, con los pasos siguientes: 

1 .- Se clasificarán todos los articules existentes en forma­
alfabética. 

2.- Se les asignará un nfunero progresivo, dejando un margen­
entre cada letra para artículos de futura inclusi6n. 

3. - Los artículos clasi.ficados se asignarán al bloque que co 
rrespondan, según el área. 
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CODIFICADOR POR TIPO DE SUELOS 

CLAVE TIPO DE SUELOS 

01 RIEGO 

02 HUMEDAD 

03 TEMPORAL 

04 CERRIL 

05 AGOSTADERO 

06 ENMONTADA 

07 EDIFICIOS 



CLAVE 

01 
02 
03 
04 
05 

~ 

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 
10 
11 

PROGRA!1A 

GAlrAOO BOVINO LECHERO 
GANADO BOVINO PRODUCTO DE 

CODIFICADORES DE CATEGORIA, RAZAS Y ESPECIES, Y FUNCION 

CODIF'ICADORES PARA IU::NTIPICAR "CATEGORIA" 

CLAVE PROGRAMA 

06 GANADO OVINO 
CARNE 07 lEPORIDOS 

GANADO BOVINO DE DOBIE PROPOSITO 08 AVES 
GANADO PORCIUO 09 PECES 
GAUADO CAPRINO 

CODIFICADOR PARA IDENTIFICAR "RAZAS Y ESPECIES" 

CONCEPI'O CLAVE CONCEPl'O 

BOVIHOS 
HOLSTEIN-FRIESIAN 12 ABERDEEN-ANGUS 
PARDO SUIZO 13 BEEFMASTER 
CHAROLAIS 14 CRIOLLO O HIBRIDO 
SIME!lTHAL 15 F 1 LSCHERO 
HEREFORD 16 AYRSHIRE 
BRAHMAU 17 JERSEY 
INDOBRASIL 18 GUERNSEY 
GYR 19 SHORTHORN LECHERO 
EUZE.~AT 20 

CEBU CRIOLLO 
PORCINOS 

21 DUROC 

f.J 
.;.. 
V? 



CLAVE CONCEPTO CLAVE CONCEPTO 

22 HAMPORINE 42 HAMPORINE 
23 YORKSHIRE 43 SUFFOLK 
24 SParTED POLAND 44 RA"ffiOUILLIET 
25 LANDRACE 45 OORSET 
26 CHEUTER WHITE 46 CORRISDAIE 
27 BERKSHIRE 47 MERilfO 
28 LARGE WHITE 48 CRIOLLO 
29 TAMWORTH IEPORIDOS 
30 49 NUEVA ZELANDIA 
31 HIBRIDO F 1 50 
32 HIBRIDO F 2 51 CALIFORNIA 

52 GIGANTE DE FLANDES 
CAPRnms 53 REX CHINCfil LLA 

54 CHAMPAÑA PLATEADA 
3J SAAMMEN 55 INGLES MANCHADO ~ 
34 TOGGEM-BURG 56 SATIN 

C"\ 

35 ALPINO FRANCESA 57 HIMALAYA 
36 MUBIA 58 POLACO 
37 GRANJl.DIUA 59 POP - DEARLY 
38 MURCIANA 60 
39 CRIOLLO O HIBRIDO 61 HOLANDES 
40 62 ANGORA 

63 filBRIDO F ovrnos 

41 TABACO O PELIMAY (FELIGUEY) 



CLAVE COUCEPI'O CLAVE COUCEPTO 

64 HIBRIDO F 2 79 AMERICANA 

65 LlEMPE 80 
66 CHINCHILLA 

AVES ~ 

POLLOS ENGORDA 81 PINTADA 

67 VANTRES ~ 

GALLINAS POSWRA 82 KAKI CAMPBELL 

68 LECHORN 83 PKIN 

69 RHODE ISLAND 84 MUDO 

7'J 85 CRIOLLO 

71 PLYMOUTH ROCK 
72 CRIOLLA O HIBRIDA GANSOS r~ 

_¡,. 
..._,¡ 

GUAJOWTE 86 EMBDEN 

87 CRIOLW 

73 BELTSVILLE BLANCO 

74 DIAMANTE BLANCO ~ 
75 DOBLE DIAMANTE BLANCO 

76 GIGANTE BRONCEADO 88 CARPA 
77 CRIOLLO 89 TRUCHA 

90 
CODORNICES 91 MOJARRA 

92 BLANCO DE PATZCUARO 
78 JAPONESA 93 BLACK BASS 



CODIFICADORES PARA INDICAR 11FUNCION" 

CLAVE 

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 
1U 

11 
12 

13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

Cilll"CEPTO 

VACA LACTANTE Y GEsr.ANl'E 
VACA SECA GEsrANTE 
VlEN'l'RE (PRODUCTOR CARNE) 
VACA SECA HORRA 
SEMENTAL, VERRACO Y MORRUECO 
VAQUILLA 
TORETE 
HOVILLO 
BECERRO (A) 

REPRODUCTORA PORCINA PRODUCTORA DE CARNE 
CERDO ENGORDA 

CERDO PIE DE CRIA (VENTA Y REEMPLAZO) 
REPRODUCTORA CAPRINA LECHERA 

HEMBRA DE REPOSICIOU CAPRINA LECHERA 
CRIA CAPRINA LECHERA 

REPRODUCTORA CAPRINA PRODUCTORA DE CARNE 

HEMBRA DE REPOSICION CAP.RINA PRODUCTORA DE CARNE 
CRIA CAPRINA PRODUCTORA DE CARNE 

21 REPRODUCTORA CAPRINA DOBLE PROPOSII'O 

22 CRIA CAPRIHA DOBLE PROPOSITO 

CLAVE 

23 
24 

25 
26 

27 

28 
29 
30 
31 
32 

33 

34 

35 

36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 

CONCEPTO 

REPRODUCTORA OVINA PRODUCTORA DE LANA 
HEMBRA DE REPOSICION OVINA 

PRODUCTORA DE LANA 
CRIA OVINA PRODUCTCRA DE LANA 

REPRODUCTORA OVIllA PRODUCTORA DE 

CARllE 

HEMBRA DE REPOSICION OVINA 
PRODUCTORA DE CARNE 

CRIA OVINA PRODUCTORA DE CARNE 

REPRODUCTORA OVINA DOBLE PROPOSITO 

CRIA OVINA DOBLE PROPOSITO 
REPRODUCTORA U:PORIDO 
PRODUCTORA DE PELO 

REPRODUCTORA LEPORIDO 
PRODUCTORA DE PIEL 

REPRODUCTORA LEPORIDO 

PRODUCTORA DE CARNE 

REPRODUCTORA LEPORIDO 

DCllLE PROPOSITO 

CRIA LEPORIDA PRODUCTORA DE PELO 
CRIA IEPORIDA PRODUCTORA DE PIEL 

CRIA IEPORIDA PRODUCTORA DE CARNE 
CRIA IEPORIDA DOBLE PROPOSITO 

AVE EN POSTURA 
AVE EN ENGORDA 

PECES NUrRITIVOS 



CLAVE 

01 .-
02.-
03.-
04.-
05.-
06.-
07.-
08.-
09.-
10.-
11.-
12.-
13.-

25.­
:26.-

27.-
28.-
29.-
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CODIFICADOR DE CARRERAS 

NIVEL MEDIO SUPERIOR 

NOMBRE DE LA CARRERA 

'IEC. ADMON. DE EMP. AGROP. 
TEC. AGRICOLA 
TEC. CAÑERO. 
TEC. FLORICULTOR. 
TEC. FORESTAL. 
TEC. FRUTI CULTOR. 
TEC. IND. FORESTAL. 
TEC. IND. AGROP. 

TEC. MAN. Y MANT. EQ. INST. RUR. 
TEC. PECUARIO. 
TEC. TOPOGRAFO. 
TEC. APICOLA. 
TEC. HORTICOLA. 

NIVEL SUPERIOR 

.AGRONOMO. 
ZOOTECNISTA. 
ING. EN DESARROLLO RURAL 
DASONOMO. 
ING. EN ADMON. AGROPECUARIA 

6 Semestres 

4 Semestres 
4 Serestres 
8 Semestres 
4 Semestres 
8 Semestres 
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!SETA 

35.- LIC. EN PEDAGOOIA ESP. EN AGRICULTURA 8 Semestres 
36.- LIC. EN PEDAGOOIA ESP. EN FRUTICULTURA " 
37.- LIC. EN PEDAGOGIA ESP. EN GANADERIA " 
38.- LIC. EN PEDAGOOIA ESP. EN IND. AGROP. " 
39.- LIC. EN PEDAGOGIA ESP. EN MAQ. AGRICOLA " 
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CODIFICADOR DE TIPOS DE PLAN'IEl.ES 

, Centro de Estudio Tecnol6gico Agropecuario 

2 Centro de Estudio Tecnológico Forestal 

3 Instituto Tecnológico Agropecuario 

4 Instituto Tecnol6gico Forestal 

5 Instituto Superior de Estudios Tecnol6gicos 

Agropecuarios 

(CETA) 

(CETF) 

(ITA) 

(ITF) 

(!SETA) 
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CODIFICADOR DE ESTADOS 

CODIGO CONCEPTOS 

00 D.F. 

01 AGUASCALIENTE S 

02 B. CALIFORNIA N. 

03 CAMPECHE 

04 COAHUILA 

05 COLIMA 

06 CHIAPAS 

07 CHIHUAHUA 

08 DURAN10 

09 GUANAJUATO 

10 GUERRERO 

,, HIDAinO 

12 JALISCO 

13 EDO. DE MEX. 

14 MICHOACAN 

15 MORE LOS 

16 NAYARIT 

17 NUEVO LEON 

18 ON/..ACA 
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CODIGO CONCEPTOS 

19 PUEBLA 

20 QUERETARO 

21 SAN LUIS POTOSI 

22 SIN ALOA 

23 SONORA 

24 TABASCO 

25 TAMAULIPAS 

26 TLAXCALA 

27 VERACRUZ 

28 Y!JCATAN 

29 ZACATECAS 

30 B. CALIFORNIA S. 

31 QUINTANA ROO. 
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CODIFICADOR DE MA'lERIAS 

En el presente trabajo, no es posible incluir el -
codificador de materias por razones de espacio, para suplir­
esta:restricci6n presentamos a continuaci6n los puntos prin-. 
cipales para su formulación y posteriormente un ejemplo del­
mi smo. 

Pasos para formu.lar codificador de mat~rias del ni 
vel medio superior y superior. 

1.. Se realiza una selecci6n de todas las materias pe!: 
tenecientes al área básica del nivel medio supe--­
rior. 

2. - Se ordenan en forma alfabética. 

3.- Se les asigna un número progresivo a partir del 
número 100, inclusive. 

4. - Se le anexa a cada número progresivo en la parte -
extrema izquierda, el número uno, para identificar 
el Area básica. 

5.- Se repetirán los primeros cuatro pasos con el fu-ea 
hurnanistica, lo mismo con el fu-ea tecnológica y 

práctica, considerando el número dos por agregar -
a la primera y el número tres a la última, de tal­
manera que la primer materia de cada área llevará­
el siguiente número. 

1100 AREA BASICA 
2100 AREA HUMANISTICA 
3100 AREA TECNOLOOICA Y PRACTICA 
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6.- Se repetirán los primeros cinco pasos para el ni-­
vel superior, considerando que en el punto tres 
correnzará la numeración a partir del número 500, -
inélusive; de tal manera que la primer materia de­
cada área llevará el siguiente número. 

1500 AREA BASICA 

2500 AR.EA HUMANISTICA 

3500 AREA TECNOLcx;ICA Y PRACTICA. · 
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PLANES DE ES'lUDIO DE lITVEL MEDIO SUPERIOR 

CARRERA TECN reo EN ADMON DE EHP. AGROP. CODIGO DE ESP. 01 SEMESTRE 1 

CLAVE DE 
NCliERE DE LA MAJ'EíUA TEORIA 

PRACT. 
TOrAL 

MATERIA O LAB. 

MATERIAS BASICAS 

1101 BOrANICA 3,0 2.0 5,0 
1102 MATEMAT ICAS 1 5,0 5,0 
1103 ZOO LOGIA 3.0 2.0 5,0 

MATERIAS HUMANISTICAS 

2101 ESPAÑOL 5,0 5,0 
2102 OOIES 1 4.0 4,0 

MATERIAS TECNOLOOICAS Y 
PlUIPTICAS 

3101 COIIOC. GRALES. DE CC!ITABIUDAD 1 , .o 4.0 5.0 
3102 MECAHCGRAFIA 1 4.0 4.0 
3103 PROCESO ADMINISTRATIVO 5.0 5.0 

TOTAL HRS. EH LA ESP. Y 
SEM. 21.0 17.0 38.o 
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CARRERA TECNICO EN ADMON DE EMP. AGROP. CODIGO DE ESP. 01 SEloffiSTRE 2 

CLAVE DE F:!ACT. 
MATERIA NOMBRE DE LA MATERIA TEORIA O LAB. TOTAL 

MATERIAS BASICAS 

1104 MATEMATICAS rr 5.0 5.0 
, 105 QU1MICA I s.o 2.0 7.0 

MATERIAS HUMANISTICAS 

2103 INGLES II 4.0 4,0 
2104 INI'RODUCCION A LA FILOSOFIA 4.0 4.0 

MATERIAS TE9NOLOGICAS 
Y PRACTICAS 

3104 CONTABILIDAD II-CALCULO MERCANTIL 1.0 4.0 5.0 
3105 INTRODUCCION A LA ECCÍNOMICA 1.0 4.0 5 .• o 
3106 MECANOORAFIA II 5.0 s.o 
3107 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA 1.0 4.0 5,0 

TOTAL HRS. EN LA ESP. Y SEM. 21 .o 19.0 40.0 
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CARRERA TECNICO EN AI:MON DE EMP. AGROP. CODIGO DE ESP. 01 SEMESTRE 3 

CLAVE DE PRACT. 
MATERIA llOMBRE DE LA MATERIA TEORIA O LAB. TOTAL 

MATERIAS BASICAS 

1106 MATEMATICAS III 6.0 6.o 
1107 QUIMICA II 5.0 2.0 1.0 

MATERIAS HUMANISTICAS 

2105 HISTORIA UNIVERSAL 4.0 4.0 
2106 LITERATURA UNIVERSAL 4.0 4.0 

MATERIAS TECNOLOGICAS 
Y PRACTICAS 

3108 CONTABILIDAD III-CALCULO FINANCIERO 1.0 4.0 5.0 
3109 ECONOMIA POLTIICA 5.0 5.0 
31, o SEM. E?ITREV, DIAG, Y TRAB. SOCIAL 3.0 6.0 9.0 

TOTAL HRS. EN LA ESP. Y SEM. 28.0 12.0 40.0 

• 
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CARRERA 'raCNICO Etl ADMON 00 EMP. AGROP. CODEO DE ESP. 01 SEMESTRE 4 

CLAVE DE PRACT. 
MA'raRIA NOMBRE DE LA MATERIA 'l'EORIA O LAB. :I'OTAL 

MATERIAS BASICAS 

1108 FISICA I 5.0 2.0 7.0 
1109 MATEMA:l'ICAS IV 6.0 6.0 

MATERIAS 1:11.JMANISTICAS 

2107 HISTORIA DE MEXICO 4.0 4.0 
2110 PSICOLOOIA 3.0 3.0 
2126 SOC:IOLOOIA 4,0 4.0 

MATERIAS TECNOLOOICAS 
Y PRACTICAS 

3111 CONTABILIDAD IV-AUDITORIA 1.0 4.0 5.0 
3112 DOCUMENTACION 1.0 4.0 5.0 
3113 EDUCACION FUNDAMENI'AL 3.0 3,0 
3114 GEOORAFIA ECONOMICA DE MEXICO 5.0 5.0 

TOTAL HRS. EN LA ESP. Y SEM, 32.0 10,0 42.0 
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CARRERA TEL'NICO EN ADMON DE EMP, AGROP. CODIGO DE ESP. 01 SEMESTRE 5 

CLAVE DE PRACT. 
MATERIA NOMBRE DE LA MATERIA TEORIA O LAB. TOTAL 

MATERIAS BASICAS 

1110 FISICA II 5.0 2.0 7,0 

MATERIAS HUMANISTICAS 

2108 LOGICA 4.0 4,0 
2118 PSICOLOOIA SOC. Y DEL TRABAJO 3,0 3.0 
2122 TEORIA POLITICA Y ECONOMICA 4.0 4.0 

MATERIAS TECNOLOGICAS 
Y PRACTICAS 

3115 CONTABILIDAD V-PRACTICAS 1.0 4.0 5,0 
3116 EDUCACION DE ADULTOS 2.0 3.0 5,0 
3117 IEGISLACION AGROPECUARIA I 4.0 4,0 
3118 tERCAOOl'ECNIA 2.0 3,0 5,0 
3119 PLANIFICACION ECONOMICA 5,0 5,0 

TOTAL HRS, EN LA ESP. Y SEM. 30.0 12.0 42.0 
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CARRERA TECNICO EN ADMON, DE EMP. AGROP. CODIGO DE ESP. 01 SEMESTRE 6 

CLAVE DE 
MATERIA 

2109 
2111 

2114 

3120 
3121 
3122 
3123 

NOMBRE DE LA MATERIA 

MATERIAS BASICAS 

MATERIAS HUMANISTICAS 

ETICA Y OR1ENT ACION PROF. 
PROO, POI.TI'. Y SCX:. Y ECON, DE 
MEXICO 
SEMINARIO DE TESIS 

MATERIAS TECNOIJJGICAS 
Y PR~ICAS 

DESARll.OLLO DE IA COMUNIDAD 
ECONOMIA AGRICOLA 
IEGISLACION AGROPECUARIA II 
TECN. INVES, SOCIOECONOHICA 

TCYrAL HRS. EN LA ESP. Y SEM. 

PRACT. 
TEORIA O LAB. TOTAL 

3.0 3.0 

3.0 3.0 
3.0 3.0 

4.0 6.0 10.0 
5.0 5.0 
6.0 6.0 
2.0 6.0 e.o 

26.0 12.0 38.0 
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CODIFICADOR DE ESTADO, MUNICIPIOS, ZONA 
PAGADORA Y SOBRESUELDO ( *) 

EDO, MUNICIPIO NOMBRE ZONA PAGADORA % 

08 DURANGO 

08 001 CANATLAN 130 040 
08 002 CANELAS 128 040 
08 003 COlETO DE COMONFORT , .30 040 
08 004 CUENCAl'E 134 040 
08 005 DTJRAN]O 1.30 040 
08 006 GENERAL SIMON BOLIVAR 198 035 
08 007 GOMEZ PALACIO 198 050 
08 008 GU.l\DAllJPE VICTORIA 130 040 

08 009 GUAN.ACEVI 130 040 
08 010 VILLA HIDAWO 140 040 
08 011 INDE 140 040 
08 012 lE1IDO 198 . 050 
08 013 MAPIMI 134 050 

08 014 MEZQUITAL 130 035 
08 015 NAZAS 198 050 

08 016 NCIIBRE DE DIOS 130 040 
08 017 OC AMPO 140 040 
08 018 STA, MA, DEL ORO 140 040 
08 019 CJrAEZ 130 040 
08 020 PANUCO DE CORONADO 130 040 
08 021 PEÑOlf BLANCO 130 040 
08 022 POANAS 130 040 
08 023 PUEBLO NUEVO 130 040 
08 024 RODEO 130 040 

08 025 SAN BERNARDO 140 040 
08 026 SAN DIMAS 130 040 
08 027 SAN JUAN DE GUADALUPE 198 035 
08 028 SAN JUAN DEL RIO 130 040 

08 029 SAN llJIS DEL CORDERO 198 040 

08 030 SAN PEDRO DEL GALLO 198 040 

08 031 SANTA CLARA 130 035 

08 032 SANTIAGO PAPASQUIARO 130 040 

08 033 SUCHIL 130 035 
08 034 TAMAZULA 128 050 
08 035 TEPEHUANES 130 040 
08 036 TLALHUALILO DE ZARAGOZA 198 050 
08 037 TOPIA 128 040 

08 038 VICE!lTE GUERRERO 130 035 

08 044 O'l'RO LUGAR NO RELACIONADO 040 

( *) Se tom6 el codificador de la SHCP, para unific:l!'. 
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ESTADO HUlilCIPIO LOCALIDAD 
ANO DE I!UCIACION 
DE OPERACIONES. 

A~ascalientes 

Ceta No. 30 Aguascaliente s Patell6n de Arteaga 1974 
Ceta No. 10 Asientos Villa Jufu'ez 1975 
Ceta No. 61 Calvillo Calvillo 1976 
Ita No. 20 Aguascaliente s Aguascaliente s 1978 

Baja California N. 

Ceta No. 41 Mexicali Tehuantepec 1975 

Baja California s. 

Ceta No. 27 Canonzu Insurgentes 1974 

Cam~che 

Ceta llo. 15 Campeche Campeche 1972 
Ceta No. 62 Cd. Carmen Escarcega 1976 
Ita No. 5 Campeche Campeche 1976 

Coahuila 

1Ceta No. Torreón La Partida 1972 ', 
Ceta No. 21 Parras Parras 1973 
Ceta No. 22 Cuatrocienegas Cuatrocienegas 1973 
Ita No. 10 l'orre6n La Partida 1976 

Chia~as 

'Ceta no. 23 Pichucalco Pichucalco 1973 ' 
:Ceta No. 24 Cintalapa Cintalapa 1973 
Ceta Uo. 42 Angel Albino c. Angel Albino C. 1975 
·Ceta No. 43 Mapastepec Mapastepec 1975 
;Ceta No. 44 Yasal6n Yasal6n 1975 
'Ceta No. 45 Palenque Palenque 1975 
{':eta No. 46 Venustiano c. Venustiano Carranza 1975 
Ceta No. 60 Ciudad Hidalgo Ciudad Hidalgo 1975 
Ceta No. 91 Ocosingo Ocosingo 1976 

Chihuahua 

Ceta No. 2 Delicias ~licias 1971 
Ceta No. 90 Cuauhtémoc Cuauhtémoc 1976 
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Durango 

Ceta No. 3 
Oeta No, 28 
Ceta No. 47 
Ceta No. 63 
Ceta No. 64 
Ceta No.101 
Cetf' No. 1 
Cetf' No. 2 

Cetf' No. 4 
Ita No. 
It:f' No. 

Guanajuato 

Ceta No. 34 
Iseta 

Guerrero 

Ceta No. 18 
Ceta No. 65 
Ceta No. 66 
Ceta No.102 
Cetf' No. 5 

Hidalgo 

Ceta No. 5 
Ceta No. 6 
Ceta No. 67 
Ita No. 6 

Jalisco 

Ceta No. 19 
Ceta No. 31 
Ceta No. 32 

Edo. de Méx. 

Ceta No. 35 
Ceta No. 96 

MUNICIPIO 

Durango 
Canatlan 
lerdo 
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LOCALIDAD 

Durango 
Canatlan 
I.e6n Guzm~n 

San Juan del Rio San Juan del Río 
Sta. Maria del Oro Sta. Ha. del Oro 
G6me z Palacio 
Pueblo Nuevo 
Santiago Papas 
~ango 

Durango 
Pueblo Nuevo 

San Luis de la Paz 
Ce laya 

Pongarabato 
Arcelia 
Atoyac de Alvarez 
Cuaj inicuilapa 
J.R. Escobedo 

Huejutla 
Molango 
Ixmiquilpan 
Huejutla 

Sayula 
Mascota 
Yahualica 

Chalco 
Xalatlaco 

Seis de Octubre 
El Salto 
Santiago Papasquiaro 
Durango 
Durango 
El Salto 

San Luis de la Paz 
Roque 

Cd. Altamirano 
Arcelia 
Cacalutla 
Cuajinicuilapa 
Tierra Colorada 

Huejutla 
Molango 
Tephe 
Huejutla 

S¡zyula 
Mascota 
Yahualica 

Tlalpizahuac 
Xalatlaco 

AÑO DE IlfICIACION 
DE OPERACIONES 

1972 
1974 
1975 
1976 
1976 
1978 
1974 
1974 
1972 
1973 
1975 

1974 
1968 

1973 
1976 
1976 
1978 
1976 

1972 
1971 
1976 
1975 

1973 
1974 
1974 

1974 
1977 
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ESTADO MUNICIPIO LOCAUDAD 
AÑO DE INICIO DE 

OPERACIONES 

Michoacán 

Ceta No. 7 Morelia La Huerta 1972 
Ceta No. 33 Zahuayo Orne las 1974 
Ceta No. 49 Los Reyes Los Reyes 1975 
Ceta No. 68 Chilchota Chilchota 1976 
Ceta No. 69 Tac~baro Duez y Moreno Ch. 1976 
Ceta No. 70 Tepalcatepec Tupalcatepec 1976 
Ceta No. 89 Tare tan Tare tan 1976 
Cet.f No. 6 Cd. Hidalgo Cd. Hidalgo 1976 
Ita No. 7 Morelia La ffu.erta 1975 

Morelos 

Ceta No. 8 Zacatepec Xoxocotla 1972 
Ceta No. 39 Zacualpan Temoac 1975 
Ceta No. 71 Tlanepantla Tlanepantla 1976 
Ita No. 9 Zacatepec Xoxocotla 1976 

Na;x:arit 

Ceta No. 72 Rosa Morada Rosa Morada 1976 

Nuevo Ie6n 

Ceta No. 29 Linares Linares 1974 
Ceta No. 48 Galeana El Potosi 1975 
Ceta No. 50 Anáhuac Anáhuac 1975 
Ceta No. 58 Galeana Galeana 1975 
Ceta No. 59 Galeana San Rafael 1976 
Ceta No. 73 Aramberri Ascensión 1976 
Ceta Uo. 74 Cadereyta Cadereyta 1976 
Ita No. 12 Linares Linares 1977 

~ 

Ceta No. 9 Tehuantepec Comitancillo 1972 
Ceta No. 10 Pinotepa Nac. Pinotepa Nac. 1972 
Ceta No. 16 'l'uxtepec Tuxtepec 1973 
Ceta lfo. 37 Pochutla Pochutla 1971 
Ceta llo. 51 Yanhuitlán Yanhitlán 1975 
Ceta No. 75 'l'uxtepec Acatlán de Pérez 1976 
Ceta No. 76 reotitlán Sta.Ha. Teconauaca 1976 
Ceta No. 77 Sn.Miguel el Gde. San Migue:!. el Grande 1976 
Ceta No. 78 Zaachila Zaachila 1976 
Ceta No. 92 Salina Cruz M. Tequisistlán 1976 
Cet.f No. 3 Tu:xtepec Benito Jufl.re z 
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--
ESTADO MUNICIPIO LOCALIDAD 

AÑO DE INICIO DE 
OPERACIONES 

Ita No. 3 Tuxtepec Tuxtepec 1974 
Ita No. B Tehuantepec Comitancillo 1975 
Ita No. 13 Pinotepa !lac. Pinotepa Nac. 1976 

Puebla 

Ceta No. 79 Zinacatepec Zinacatepec 1976 

Quintana Roo 

Ceta No. 11 Chetumal Chetumal 1972 
Ceta No. so Felipe Carrillo P. Chonhuhub 1976 
Ita No. 16 Chetumal Chetumal 1976 

San Luis Potosi 

Ceta no. 52 Matehuala Sta. Lucia 1975 

Sinaloa 

Ceta No. 25 Ahorne Gustavo Diaz O, 1974 
Ceta No. 81 El Fuerte Ejido 2 de Abril 1976 

Sonora 

Ceta No. 26 Vicam Vicam 1974 
Ceta No. 38 Cd. Obregón Marte R. G6mez 1974 
Ceta No. 53 Moctezuma Moctezuma 1975 
Ceta No. 97 Etchojoa Basconcobe 1977 
Ita No. 21 Cd. Obreg6n Block 611 1977 

Tamaulipas 

Ceta No. 12 Tampico Tampico 1972 
Ceta No. 55 Padilla El Barretal 1975 
Ceta No. 56 Al dama Al dama 1975 
Ceta No. 83 G6mez Farias Loma Alta 1976 
Ceta No. 98 Matamoros Lázaro Cárdenas 1977 
Ita No. 4 Tampico Tampico 1974 
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ESTADO LOCALIDAD 
AÑO DE INICIO DE 

MUNICIPIO 
OPERACIOlIBS 

Tabasco 

Ceta No. 54 Centro Ocuilzapotlan 1975 
Ceta No. 82 Balancan Balancan 1976 
Ceta No. 93 Tacotalpa Tacotalpa 1976 
Ceta No. 94 Jalpa de Ménde¡ Jalpa de ~ndez 1976 

Ceta No. 95 Himanguillo Cárdenas R. CH. 1976 

Veracruz 

Ceta No. 17 Ursulo Galv:i.n Ur sula Gal ván 1973 
Ceta No. 36 Ignacio de la Llave Ignacio de la Llave 1974 
Ceta No. 57 Temapache Al amo 1975 
Ceta No. 81 Cosamaloap~n Carlos A. Carrillo 1976 
Ceta No. 85 Rguez. Clara Rguez. Clara 1976 
Ceta No. 86 Perote Perote 1976 

Ceta No. 99 Coscomatepec Coscomatepec 1977 
Ita No. 18 Ursulo Galván Ursulo Galván 1977 

Yucatán 

Ceta No. 13 Mérida Mérida 1972 
Ceta No. 14 Tizimin Tizimin 1973 
Ceta No. 87 Valladolid Valladolid 1976 
Ceta No, 100 Dzinzanton Dzinzanton 1977 
Ita No. 2 Mérida Mérida 1973 
Ita Ho. 19 Tizimin Tizimin 1976 

Zacatecas 

Ceta Uo. 20 Rio Grande Río Grande 1973 
Ceta No. 88 Ojo Caliente Ojo Caliente 1976 
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CONCLUSIONES 

Es incuestionable el papel que desempeña la Audit_2 
ria Administrativa como factor fundamental en el desarrollo­
de la empresa, sea ésta pública o privada; este desarrollo -
se refleja no s6lo en el factor económico, que es el objeti­
vo primordial de casi todas las compañías privadas, sino tam 
bién en todos los demás renglones de cualquier organizaci6n. 

Cada dia esta nueva técnica de control es más ace.P, 
tada por los hombres de negocios aunque, como en los prime-­
ros años de su aparici6n, existe aún cierto escepticismo de­
empresarios al pensar que su aplicación puede ocasionarles -
grandes pérdidas econ6micas. 

No obstante lo anterior, creemos que la Auditoria­
Administrativa llegará a arraigarse en las organizaciones p~ 
ra que éstas puedan operar adecuadamente mediante evaluacio­
nes periódicas de este tipo, ya que con este estudio se pue­
de objetivizar la situación real del funcionamiento de cual­
~aier empresa u organismo y determinar con esta base el cur­
so a seguir, corrigiendo o mejorando la función admini strati_ 
va de un departamento, procedimiento, sistema, etc. 

La Auditoria Administrativa para el cumplimiento -
de sus objetivos debe auxiliarse de otras ciencias. En nues­
tro caso .fue indispensable, por la naturaleza de la investi­
g¡aci6n, recurrir a la In.formática, ya que nuestro trabajo 
fue realizado fundamentalmente en este departamento. 

La In.formática ha tenido en los últimos años un 
gran desarrollo, por lo que todo ejecutivo o funcionario de­
be tener conocimiento acerca de la gran ayuda que presta es­
ta ciencia en el desarrollo de las organizaciones. Con la 
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automatización de datos permite manejar grandes volúmenes de 
información en un minimo de tiempo, proporcionando inf'orrna-­
ci6n oportuna y veraz, permitiendo una adecuada toma de deci 
siones. 

En el presente trabajo se tom6 a la Dirección Ge~ 
ral de Educación Tecnológica Agropecuaria como el organismo­
para desarrollar la Auditoria Administrativa y para precisar 
el fu-ea de trabajo creimos conveniente incluir los aspectos­
m~s importantes de la Dirección, cano la estructura orgAni-­
ca, Punciones, marco jurídico, etc. 

Para poder aplicar de una manera e.ficiente la Aúdi 
toria Administrativa en la D.G.E. T .A • .f'ue necesario seguir -
una metodología de investigación, que nos llevara a determi­
nar las causas que provocan un deficiente desarrollo en sus­
f'unciones. 

En el transcurso de la investigación se presentan­
los principales problemas que aquejan a la Direcci6n, lo - -
cual nos sirvi6 de plata.forma para elaborar el capitulo IV,­
quedando integrados a éste las modi.ficaciones que a nuestro­
juicio permitirfm un 6ptimo aprovechamiento en la informa- -
ci6n, con los resultados esperados por el sistema tecnológi­
co agropecuario en bene.ficio del pais. 
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SUGERENCIAS 

El hecho de que exista un gran n!unero de centros -
de c6mputo en la Secretaria de EducacH>n P-0.blica operando en 
la capital del pa1s y la escasa importancia que se les ha d~ 
do a las delegaciones estatales en este aspecto, aunado a la 
resistencia de funcionarios de realizar la descentrali~aci6n 
de las funciones de la secretaria mencionada, han propiciado 
el uso irracional de dichos centros de c6mputo, deficiente -
control de las operaciones, as! como inadecuados mecanismos­
para presupuestar, con la correspondiente pérdida de tiempo­
en horas hombre. 

Si se desea que la Secretaria de Educaci6n Pública 
opere de manera eficiente, es necesario la descentralizaci6n 
inmediata de las funciones de dicha Secretaria, la redistri­
bucibn de m€lquinas computadoras, con el fin de crear un sis­
tema de teleproceso balanceado, en donde se puedan captar -
con las computadoras centrales todos los datos de las termi­
nales operando en cada delegaci6n estatal y uní.ficar la di-­
versidad de tipos de m~quina que existen para que facilite -
la operaci6n del sistema de teleproceso. 

Resolviendo estos problemas se facilitaría el con­
trol de las actividades, el establecimiento del mecanismo 
adecuado para presupuestar el ahorro de tiempo de horas hom­
bre y el establecimiento de un sistema de informaci6n de co­
bertura nacional no solamente pai•a la DGETA, sino también 
para todas las direcciones dependientes de la SEP. 

La obtenci6n de in.formación oportuna y veraz nos -
permitirá una apreciación del desarrollo o estancamiento 
del sistema educativo nacional, lo cual permitirá una ade-­
cuada toma de decisiones para acelerar el desarrollo o corre 
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gir el estancamiento del sistema educativo, lo que repercu-­
tiria en la calidad de los educandos y en la .f'ormaci6n de 

técnicos y pro.f'esionistas que ~cesite el pais. 
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