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"'INTRODUCCION 

Este trabajo de investigaci6n se ha elaborado -

con el prop6sito fundamental de analizar el campo de los -. 

recursos humanos de la Facultad de Contaduría y Administr~ 

ci6n de· la Universidad Nacional Aut6noma de M~xico, enfo-

'c&ndolo ·al personal académico. 

Como alumnos de dicha Facultad, y al trav~s de -

:algtln tiempo, nos hemos dado cuenta que es factible perfe~ 

cionar este campo y con este estudio pretendemos aportar -

nuestros conocimientos adquiridos en la carrera de "Licen

ciado en Administraci6n". 

Para tal efecto aplicaremos una serie de t~cni-

cas en administraci6n de personal, a fin de que la propia

Facultad, en un momento dado, pueda utilizar las recomenda 

ciones hechas por nosotros. 

De la investigación de campo elaborada, se ha o~ 

tenido una serie de informaciones acerca del estado en que 

se encuentra el personal acad6mico, situación que expone-

mes en uno de los capitulas y corno derivación sometemos --



- 2 -

algunas recomendaciones para su perfeccionamiento. 

Nuestras pretenciones son las de colaborar con -

nuestra escuela con la finalidad de que cuente con elemen

tos suficientes aportados por diversos conductos y logre -

tener un personal acad~mico 6ptimo. 

Esperando que nuestra aportaci6n sea dtil para -

los fines que nos proponemos, dedicamos este esfuerzo a 

nuestra amada Facultad de Contadur1a y Administraci6n. 
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C A P I T U L O 1 

HISTORIA DE LA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION. 

Int roduccifn 

Las actividades que hoy constituyen las licenci~ 

turas en Contadurta y Adíninistraci6n, nacieron y se desa-

rrollaron con las primeras actividades econ6micas y organ!_ 

zativas que realiz6 el hombre. 

Al avanzar.••t• en su desarrollo, aprendi6 a ad

ministrarse y a adlaifti·atrar sus recursos, usando métodos -

acordes con los conociJl\ientos que lograba alcanzar la huma 

nidad en CAda etapa hist6rica. 

As! a trav@s del tiempo la Facultad de Contadu-

ria y Adminiatraci6n va adquiriendo una larga historia que 

se origin6 con las actividades iniciales de la enseñanz~ -

de la contabilidad en M~xico. Por ejemplo: los fenicios -

contaron con un sistema de contadur!a para el control de -

sus finanzas en intercambios, posteriormente los romanos -

hicieron famoso su método de control de los tributos. 
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Otro acontecimiento muy importante es la expan-

si6n comercial de los pueblos que marca avances importan-

tes en el conocimiento de la contabilidad. Durante la - -

edad media loa señores feudales se dedicaban a la recolec

ci6n de dinero, este sistema se prolonga hasta el renaci-

miento. 

Posteriormente con la revoluci6n industrial y la 

divisi6n del trabajo se aceler6 el desarrollo y el avance

de la· contadurla y administraci6n. 

1.1. PRIMERA ETAPA ESCUELA SUPERIOR DE CONTADURIA Y ADMI

NISTRACION: 

En el año de 1845, se estableci6 la primera es-

cuela destinada a estudios comerciales, cuya existencia -

fu! ef1mera ya que al realizarse la invasi6n norteamerica

na se vi6 obligada a cerrar sus puertas. 

Tiempo después se cre6 la Escuela Superior de ~ 

mercio, por decreto expedido en 1854 por el presidente - -

Don Antonio I.6pez de Santa Anna y en 1886 durante el go- -

bierno del Presidente Don Benito Juárez se inauqur6 en for 

ma definitiva la E"scuela de Comercio y Administraci6n. 

Los ~studios se realizaban en cuatro afias y sus-
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egresados ten1an preferencia para ocupar las vacantes o -

nuevos empleos que se crearon dentro de la administraci6n

pdblica. 

Durante la primera Epoca, la Escuela Superior de 

Comercio y Administraci6n se estableci6 en el edificio del 

hospital de Terceros de San Francisco. La dirigieron los

maestros Manuel Payno y Alfredo Chavero. 

El 21 de octubre de 1903 es designado como dire~ 

tor de la Escuela Superior de Comercio y Administración el 

Lic. Joaqu1n c. casasds y en este periodo se 'inici6 propi~ 

mente la enseñanza org~nica de la Contadur1a Pdblica. Pos 

teriormente cuando se estructuraron las carreras de: Cont~ 

dor de Comercio y de Perito Empleado de la Administraci6n

P6blica. Tambi6n se establecieron las carreras de Actua-

rio y Profesor de la Escuela Superior de Comercio. En es

ta segunda Epoca de 1905 a 1928, la escuela ocup6 dos loca 

les, la casa de Mariscala y el edificio propio de las ca-

lles de Emilio Dondé. 

1.2. SEGUNDA ETAPA ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO Y ADMINIS 

TRACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXI

CO. 

A partir de 1929, la escuela de Comercio y Admi-
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nistraci6n, pas~ a formar parte de la Universidad Nacional 

Aut6noma de M6xico, impartiéndose desde entonces la carre

ra de Contador PGblico. 

La Escuela Nacional de Comercio y Administraci6n 

inici6 a mediados de 1955 los estudios tendientes a impla~ 

tar programas de Administraci6n que llevartan a ia crea- -

ci~n de una nueva carrera Unive.rsitaria, misma que fu4! - -

aprobada por el consejo universitario en enero de 1957, -

inicilndose las· clases en marzo del mismo año, c.on la deno 

minaci6n de Licenciado en Administraci6n de Empresas. 

La integraci6n de estos estudios a nivel univer

sitario no fu4! tarea f4cil, hubo que vencer una serie de -

obstlculos. Quien se tuvo que enfrentar a estos obstScu-

los fu6 el maestro Wilfrido Castillo Miranda en su carie-

ter de director de la Escuela Nacional de Comercio, conta~ 

do con la colaboraci6n de los secretarios maestros Vinicio 

Anduaga y Arturo Elizundia. 

1. 3. TERCERA ETAPA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMIN ISTRACION 

La Facultad de Comercio y Administraci6n se ini

ci6 en la vida universitaria con ese rango el d1a 29 de j~ 

nio de 1965, fecha .en que el H. Consejo Universitario apr~ 

b6 el reglamento original de la Divisi6n de Estudios Supe-
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riores, creando la maestría en Administración, convirtién

dose así en la Facultad de Comercio y Administraci6n. Su

director era el c. P. Arturo Elizundia Charles. 

se cambi6 la denominación de las carreras de con 

tador público y licenciado en administraci6n de empresas a 

la de licenciatura en contaduría y administraci6n respect~ 

vamente. 

1.4. CUARTA ETAPA LAS ESCUELAS DE ADMINISTRACION EN MEXICO 

Las primeras escuelas de Administración en Méxi

co, surgieron de donaciones hechas por hombres de empresa. 

En 1943, el Instituto Tecnol6gico de Monterrey -

inici6 los cursos de Adrninistraci6n llamándolos de Nego- -

cios, y posteriormente don Raúl Balleres estableció su es

~uela de Administraci6n de Negocios en el Instituto Tecno

ldgico de Monlerrey en el afio de 1947. 

Fué descartado de inmediato el t5tulo de Adminis 

traci6n de Negocios, por considerar que no es el que co- -

rresponde a un joven recicn egresado de la facultad Que

aunque puede tener un conjunto de conocimientos técnicos -

de Administraci6n, carece de la madurez intelectual y la -

experiencia 11ecesaria para calificarlo como un hombre que-
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está en condiciones de administrar o dirigir una empresa. 

Ya que una gerencia es una posici6n jerárquica y 

no un grado acad~mico. 

La denominaci6n Administraci6n de Negocios, rad~ 

ca en el hecho de que no corresponde a una auténtica Univer 

sidad, la preparaci6n de Hombres de Negocios. Dado que -

las habilidades de los hombres de negocios no corresponden 

o más. bien no tienen nada que ver con una preparaci6n Aca

d~mica, existiendo as1 una gran diferencia entre lo que se

debe entender por un Administrador con formaci6n Universi

taria y un Negociante Mercantil. 

Ya que los negociantes mercantiles se van crean

do a través de su experiencia y conocimeintos que van ad-

quiriendo durante su gran trayectoria en los negocios. 

Bn 1957, la Universidad Iberoamericana estable-

ci6 la carrera de Administración de Empresas. "Licenciado

en Administración de Empresas". 



- 9 -

C A P I T U L O 2 

MARCO TEORICO 

2.1. EL RECULTAMEINTO 

Intrefducci6n 

La Administraci6n de Recursos Humanos tiene como 

una de sus tareas mejorar las capacidades humanas requeri

das por una organizaci6n y desarrollar habilidades y apti

tudes del individuo para hacer lo mSs satisfactorio as! -

mismo y a la colectividad en que se desenvuelve. Las org~ 

nizaciones dependen para su funcio11amiento y su evoluci6n

primordialmente del elemento humano con que cuentan. 

Las organizaciones deben contar con un conocí- -

miento preciso y continuo de los requerimei.ntos de cada -

puesto en la Organizaci6n, es decir, la compañia debe con

tar con inforrnaci6n precisa y continua sobre el número de

personas necesarias para desempeñar los diferentes puestos 

y sobre las calificaciones requeridas por estas personas -

para los puestos particulares que desempeñarán. Las cali

ficaciones que un empleado requiere están determinadas por 
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los deberes y responsabilidades de su puesto. 

El m1mero de personas necesarias para llenar los 

diferentes puestos en la organizaci6n est& determinado por 

la carga de trabajo y la eficiencia organizacional con la

que se maneja dicha carga. 

El reclutamiento es determinante ya que de su 

efectividad dependen la Selecci6n y Contrataci6n del pers~ 

nal. Debido a que las necesidades de personal son planea

das con anticipaci6n, esto permite escoger el mejor perso

nal disponible en el mercado de trabajo y también permite

planear e iniciar los programas de entrenamiento en tiempo 

oportuno y cubrir las vacantes con la anticipaci6n solici

tada. 

Cuando hay una vacante acudimos a las fuentes o

medios de Reclutamiento que posteriormente mencionaremos -

al explicar como se lleva a cabo el Reclutamiento. 

Los puntos principales relativos al suministro -

de personal son los siguientes: 

2.1.1. Anticipaci&n de los Requerimientos de Personal. 

2.1.2. Localización de Personal Calificado. 

2 .1. 3. Políticas Relativas a 1 Reclutamiento. 
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2.1.4. Como se lleva a cabo el Reclutamiento. 

2.1.5. Fuentes de Abastecimiento 

2.1.6. Medios de Reclutamiento. 

2.1.1. Anticipaci6n de los Requerimientos de Personal • . 

Para que una or9anizaci6n funcione eficientemen.;. 

te, no deber& permitir una escasez ni un exceso de perso-

nal en ninqdn periodo. Los incrementos en lps requerilnie!!_ 

tos de personal deberan, si es posible anti~ipar~e lo suf! 

cientemente para permitir el reclutamiento y el entrena- -

miento efectivo del personal para llenar los puestos vacan-

tes. 

Las disminuciones en los requerimientos de pers~ , 

nal tambi~n deber!n anticiparse con objeto de que puedan -

manejarse en una forma sistem&tica, preferiblemente a tra-

v~s del proceso de separaciones normales y transferencias-

de rutina. El fracaso de llenar las vacantes con pronti--
• 1 

tud, puede originar que la eficiencia se vea afectada y --

puede resultar en cargas de trabajo excesivas para algunos 

empleados. 

La presencia de m4s personal del que demandan --

las cargas de trabajo, por otro lado, pueden llevar a la -

ociosidad de los empleados y al incremento de los costos -

de mano de obra. Como resultado de la .ociosidad y de -

otros factores, tales como la reducciOn de oportunidades -
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de ascenso, el exceso de personal puede tener un efecto 

adverso sobre la moral de los empleados. 

Debido a que no es posible anticipar cada cambio 

que pueda afectar los requerimientos de personal, los cam

bios podrán ser anticipados m4s f6cilmen~e si seefecttla 

una planeaci6n efectiva. 

2.1.2. Localizaci6n de Personal Calificado. 

El suministro de personal para una organizaci6n

requiere que la administraci6n cuente con un conocimiento

de donde obtener las personas m6s calificadas para llenar

cada puesto vacante. Tambi~n debe contar con medios para

obtener solicitudes de personal calificado para las vacan

tes. 

En el caso de Reclutamiento de Personal, los in

dividuos que estSn más calificados para llenar una vacante 

particular son a menudo los que ya se encuentran empleados 

o cuyos servicios est&n siendo buscados por otras empresas. 

Al localizar fuentes de suministro posibles, una 

compañia nunca de~rá pasar por alto las que existen den-

tro de su propia or~anizaci6n. 
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2.1.3. Pol1ticas Relativas al Reclutamiento. 

Las organizaciones m6s avanzadas reconocen los 

beneficios que se adquieren de las buenas relaciones con -

los empleados. Debido a que su fuerza de trabajo se en- -

cuentra entre uno de los activos m4s valiosos de la organ~ 

zaci6n, es importante que el ~xi to de &!sta que · se busque a 

los individuos con las mejores calificaciones para llenar

cada posici6n. 

El gasto y esfuezo que se requiere para reclutar 

a los solicitantes más calificados proporcionan generalme~ 

te buenos rEditos para las organizaciones, ya que dentro -

de ellas normalmente se hacen comparaciones entre las cali 

ficaciones de los diferentes individuos que acuden a la or 

~anizaci6n, y se hace la selecci6n de· aquellos que obten-

gan la más alta calificaci6n. 

El reclutamiento debe ser un esfuerzo positivo -

para obtener un gran nCunero de solicitante~ calificados y 

ast permitirse cierto grado de selectividad cuando contra

te a un nuevo empleado y este tenga un rendimiento 6timo -

dentro de la organizaci6n. Debemos tomar en consideraci6n 

que es necesario contar con un nCunero considerable de soli

citantes debido a que por una raz6n o por otra no todos --

van a aceptar la po·1i.ci6n que se lt!s o~rece, ya que cada -
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solicitante tiene fijado su objetivo, sus·necesidades de -

trabajo quizás le permitan aceptar el sueldo o rechazarlo, 

o tal vez no le convenga el puesto etc. 

No se debe desconocer que el reclutamiento impl! 

ca un costo que no siempre se justifica por la magnitud de 

la organizaci6n y la rotaci6n del personal que ~sta tiene. 

2.1.4. Como se lleva a cabo el Reclutamiento 

Primero acudimos al inventario de Recursos Huma

nos, de las personas que están prestando actualmente sus -

servicios en la organizaci6n, a la cartera de candidatos -

que se encuentran en espera de una oportunidad, al no cu-

bri r estas personas los requerimientos de trabajo se recu

rrirá a las Fuentes de Reclutamiento. 

La Fuente de Reclutamiento más cercana es la pr~ 

pia organizaci6n y se refiere a las amistades, parientes o 

familiares del propio perso11al. 

Algunas organizaciones prefieren a candidatos -

que sean recomendados por los propios empleados o bien a -

los ~arientes que resultan otra fuente de solicitantes. 

Los empleados pueden ser usados para ayudar a la 
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organizaci6n a localizar candidatos o solicitantes califi

cados. Cuando se requieren solicitantes con habilidades y 

existe escasez de f!stos, el uso de premios y bonos pue

de ayudar a estimular al empleado en sus esfuerzos de re-

clutamiento. 

Si un empleado conoce a un solicitante y conside 

raque hada.trabajo aceptable para la compañía y si el s~ 

licitante es una persona con quien el empleado esta dis"." -

puesto a .trabajar y a asociarse, el empleado tiene un.inte 

rés definido para recomendar al solicitante. Al recomen-

dar un solicitante para ser contratado por la organizaci6~ 

el empleado en cierto sentido coloca en juego su propia re 

putaci6n. 

Los parientes de los empleados resultan otra - -

fuente de solicitantes algunas organizaciones publican -

que tienen dos o tres generaciones de la misma familia que 

trabajan con ellos, debido a que consideran que este hecho 

se refleja favorablemente sobre la reputacJ6n de la organ!_ 

zaci6n como patr6n. 

Otras organizaciones consideran que los emplea--

dos pueden dar o al menos pueden ser acusados de dar un --

tratamiento preferente a sus parientes y se rehusan a con

tratar a m~s de un miembro de una misma familia. Cuando -
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consideran que no son los candidatos adecuados acuden a 

otr.as fuentes o medios de reclutamiento. 

2.1.5. Fuentes de Abastecimiento. 

Son los lugares en los cuales podernos encontrar

º iocalizar al personal para satisfacer nuestros requeri-

mientos y suelen ser los siguientes: 

A) .. Escuelas. 

Las Universidades, Tecnol6gicos, Escuelas Comerciales, 

etc., suelen ser las fuentes para personal calificado. 

B) Sindicatos. 

Suele constituir la principal fuente de abastecimiento 

para la organizaci6n donde existe, en virtud de la "'\-

cláusula de admisi6n exclusiva, salvo el.personal de -

confianza que laorganizaci6n libremente contrata. 

C) Oficinas de Colocaci6n. 

A veces suelen ser efectivas, sobre todo las gratuitas. 

D) Otras Organizaciones. 

Estas se encargan de recomendar al personal que no fué 

seleccionado por diferentes ~oltticas o razones. 
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~) La Puerta de la Calle. 

Con lata expresi6n suele denotarse a ·los candidatos -

que espont&neamente se presentan atraídos por el pres

tigio de la empresa. 

2.1.6. Medios de Reclutamiento. 

Son aquellas fuentes de c.omunicaci6n e informa-

ci6n de que se vale la organizaci6n para atraer gente a la 

misrnaJ son las siguientes: 

Requisici6n al Sindicato.- Hay que procurar la -

·reglamentaci6nadecuada de'"la cUusula de admisi6n exclusi 

va, @sta deber4 comprender: 

a) Los requisitos que debe reunir el candidato, de acuerdo 

con la especificaci6n del Articulo 37. 

b) La fijaci6n de un plazo dentro del cual el sindicato -

deba llenar la vacante y la fijaciOn d~ que si no lo ' 

hace la organizaci6n podrá llenarlo con la condici6n -

de que el trabajador se sindicalice. 

e) La deterrninaci6n de que el sindicato presentará dos o

rnás candidatos para poder seleccionar entre ellos. 

d) El convenio de qu;? tan pronto como el candidd~o no lle

náre los requisitos, deba abandonar el puesto (antes -
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de que termine el período de prueba) y presentar otro, 

o bien que la empresa lo llene, con el requisito sindi 

calizaci6n señalado en el punto b). 

e) De ser posible el reconocimiento del sindicato de los

trámites de selecci6n (pruebas, entrebistas, etc.) 

Solicitud Oral o Escrita 

Con este medio se permite apreciar las diferen-

tes cualidades que tiene el candidato, sus conocilllientos,

etc. 

Peri6dico, Radio y Televisi6n. 

Estos medios suelen ser Gtiles cuando se trata -

de personal caliticado en el que facilmente pueden preci-

sarse los requisitos necesarios. 

Carta o Teléfono. 

Para solicitar a bolsas de trabajo y a otras or

ganizaciones el personal que vamos a necesitar. 

Folletos. 

Ciertas organizaciones las editan, señalando po

sibilidades de emp~eo y beneficios que ofrecen, etc., como 

por ejemplo la American Chamber. 
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Archivos de Solicitudes Muertas. 

Puede ocurrir que en detenainado momento un so-

licitante no puede ser admitido, pero en otras circunstan• 

cias nos 1?Ueda ser titil. 

Solicitud Oral o Escrita. 

Por tablero o carta. A los actuales trabajadores, 

etc. Como la finalidad de este medio radica en la calidad 

del recomendante y de la ·forma en que recomienda, es pref ~ 

rible la solicitud oral, que permite apreciar estos datos. 

2.2. IA SELECCION 

Introduccion. 

Principalmente por mencionar qu~ es el proceso -

de selecci6n y posteriormente haremos un breve esboso so-

bre los principios de @sta, su importancia, el papel que -

juega dentro del programa de personal, así· como las diver 

sas entrevistas que comunmente son emplead~s, y por Ílltimo 

las pruebas que se llevan a cabo. 

Es un procedimiento para encontrar al candidato

adecuado, que cubra el puesto adecuado y a un costo tambi~n 

adecuado que permita la realizaci6n del empleado en el de

sempeño de su puesto y el desarrollo de sus habilidades y-
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potencialidades, a fin<de ~acerio m~s sat·i~factorio a· 8! -
;-,r 

'm~smo 'y"ª la comuni,dad en que se. dcscnvuclv~; para Contri-
' (:: ' ' : . -\ . . . . ~ 

buir d,e esta manera :a los prop6s'itos de :·1a organizaci&n~ 

·. Antes de hacer una aelecci6n tdcnica . de personal, 

'" 
planeac16n. de los que van a ser necesar,ios para alcanzar 

esos' pbjetivos qut! cc:ill.prende :lá ;deterlllinac:i6n de laÍI nece- ' . ·. 
·,':1·-:·~:~ ··~·, í,' . ' ,: - ~- . - .. - . ,. ~ . . _¡;. 

atdade's present~s'y f~turas, ~n cuanto a' ~~ntidad y cali~ .. 

dad. 

'·. . : 

·.2.2 .• 1. Principios,-de la Sel;cci6n de Personal. · • 

_Colocaci6n. 

Se dice que cuando un candidato no tiene las fta

bil idades o aptitudes necesarias para un determinado pues-

to, pero se le considera un buen prospecto por otras carac 

tertsticas personales, es necesario descubrir otras habil~ 

dades, las cuales pueden ser requeridas en otra parte de -

la organizaci6n. 

Orientdci6n. 

Se dice que cuando no sea posible aceptar a un -

candidato es importante orientarlo, es decir, dirigirlo --

hacia otras posiules fuentes de empleo. 
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Sin embargo es muy comGn que en la prlctica suc~ 

da lo contrario, puesto que si el candidato no es el ade-

cuado, simplemente se le dice que su ex4rnen se est4 estu-

diando y que se le enviara el resultado. 

Etica Profesional • 

. Este principio trata .de que, el proceso de selec 

c16n implica una serie de decisiones, las cuales pueden -

afectar la '1'ida futura de un candidato, por ejemplo, si se 

le coloca en un puesto para el cual no tiene la suficiente 

capacidad, puede ser una fuente de frustraci6n para ~l, ,-

por lo tanto, el seleccionador debe tener plena conciencia 

de que sus actividades pueden afectar la vida de' otras pe!:_

sonas. 

Importancia de la Seleci6n de Personal. 

Su importancia radica en escoger al candidato 

m4s apto para una actividad especifica, ya que como sabe-

moa en tiempo de la Revoluci6n Industrial y antes de la se

gunda guerra mundial, la selecci6n de personal se llevaba

ª cabo de una manera subjetiva, es decir por intuici6n, -

por lo que no permitta analizar· los recursos humanos como

son habilidades, intelecto, motivaci6n, etc. 

Por lo cual se hizo necesaria la selección apli

cando técnicas de personal que utilice métodos idoneos. ·--
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La selección se inici~ hasta principios de este siglo (du

rante la segunda guerra mundial) y en la actualidad con. -

las aportaciones de la ciencia. han permitido que las t~cni

cas de selecci6n de personal tiendan a ser menos subjetivas 

y mc1s refinadas. 

En la actualidad nos estamos dando cuenta del va 

lor de un programa de selecci6n s6lido y se ~st! disponie~ 

do de m'&s tiempo y dinero para esta importante funci6n, -

además nos trae como beneficio solicitantes que han sido -

seleccionados cuidadosamente, generalmente desempeñan sus

funciones con mucho mc1s facilidad y rinden mejores frutos

ª la organización que los que han sido seleccionados sobre 

una base casual. 

La obtenci6n de un programa de selecci6n s6lido

es re~ponsabilidad del departamento de personal, el cual -

deberá trabajar íntimamente con otros departamentos ya sean 

de línea o funcionales, con el objeto de que los esfuerzos 

combinados produzcan una fuerza de trabajo competente y 

permita que todos los participantes est~n concientes de la 

necesidad de dar una atenciOn cuidadosa y completa a la se 

lección. 

Ahora bien, el pa~el que juega la selecci6n en -

el programa de personal, es que está íntimamente relaciona 
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·do y a su vez es dependiente del reclutamiento y ~e las es 

. pecificaciones de los puestos¡ puede aportar su contribu-

ci6n exclusiva en el departamento de personal si se consi

. be y 1 leva a cabo apropiadamente. 

El objetivo principal de la selecci6n es escoge17 

los t,ndividuos que estén· mejor calificados para el puesto

y colocarlos en los puestos a los que se adaptan mejor. · 

.·Este o~jE!tivo deber&· alcanzarse a un costo razonable y ba~ 

:.:to condiciones ·que promuevan las buenas relaciones pt\bl¡ __ 

cas. 

Si bien es esencial contar con objetivos totales 

... · como este, tambi~n es aconsejable contar con declarac.iones 

de políticas m4s detalladas que cubran el reclutamiento, -

'; ·. ·la selecci6n y la asignaci6n que puedan llevar al departa.,.. 

·mento de personal a obtener estos objetivos~ Las declara

: cienes de pol!tca de una organizaci6n pueden ser tan sim--

ples como; "Llenaremos las vacantes con los mejores candi

datos disponibles" o tan detalladas como "Seleccionar un -

nGmero adecuado de personas que tengan potencial para avan 

ces futuros". 

As! pues, la declaración de pol!tcas reduce con-

siderablernente el número de veces que un departamento de -

personal debe dirigirse a la administración para que tome-



una decisi6n sobre ciertas &reas de un problema. 

Una declaraci6n de pol1ticas tambi~n ayuda a ase· 

gurar que la funci6n de selecci6n sea consistente con - -

otros aspectos del programa del personal y adem&s esta fun 

ci6n ofrece una contribuci6n múima a la organizaci6n. 

Debemos.suponer que el departamento de.persona -

est& en posibilidad de. tomar decisiones sobre' contratacio

nes sin reterirse a otros departamentos en la organizaci6n. 

El departamento de personal como agencia de coordinaci6n -
' 

es: responsable de que se lleven a cabo los objetivos de la 

selecci6n, puesto que generalmente existe un.a necesidad de 

elegir el tipo de personal que se desea para ocupar una va 

cante y las calificaciones de los solicitantes disponivles, 

se necesita una guta total para los que est4n involucrados 

en el proceso de la toma de decisiones y que adem4s manten 

gan en foco los objetivos de la selecci6n. 

2.2.2. El Proceso de Selecci6n. 

El proceso de selecciOn se inicia cuando el de--

partamento de personal recibe una requisici6n form~l, soli 

citando personal adicional o de reemplazo. Ordinariamente 

la requisici6n es preparada por el jefe de departamento, -

después de recibir la requisici6n el departamento de pers~ 
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t 

nal la comprueba para determinar si la posici6n es determi 

nada por el presupuesto de personal. Si la vacante es una 

posici6n autorizada se toma entonces acci6n para llenar la 

requisici6n. 

El primer paso es comprobar los legajos de soli

citantes anteriores que se encontraron calificados pero no 

fueron contratados, se establece contacto con estos solici 

tantea para determinar si aCin est4n disponibles e interesa 

dos en emplearse con la organizaci6n. 

Las calificaciones para llenar los puestos vaca~ 

tes se determinan a partir de las especificaciones de los
' 

pue~tos que cubren estas posiciones y a trav~s del proceso 

de selecci6n se comprueban las características del candida 

to contra las especificaciones para asegurar que el candi-

dato estS completamente calificado. 

El n6mero de pasos en el proceso de selecciOn y-

su secuencia var!a no solamente con la organizaci6n, sino-

tambi~n con el tipo o nivel del puesto que debe llenarse,-

el costo de administrar la funci6n particular de cada paso 

para eliminar candidatos no calificados. La selecci6n de-

empleados para ciertos puestos puede ser llevada a cabo --

con ~xito con una sola entrevista y un exámen f1sico, mie~ 

tras para otros puestos se requieren varias entrevistas y-
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cierto número de pruebas e investigaciones elaboradas. 

' 2.2.3. Recepci6n de los Solicitantes. 

Generalmente, la recepcionista del departamento-

de empleos estS preparada para proporcionar informaci6n -

acerca de la organizaci6n y de los puestos vacantes, as! -

como tambi~n para ayudar al solicitante a llenar la forma-

de solicitud. Un enfoque sincero, de ayuda y contacto por 

parte de la recepcicnista y un medio 'tísico agradable, no

solamente son una forma deseable bajo el punto de vista de 

relaciones publicas, sino tambi~n puede ayudar a crear el-

tipo de actitud en el solicitante que· mejorarS la comunica 

ci6n y la cooperaci6n durante el proceso de empleo. 

l.2.4. Entrevista Preliminar. 

El prop6sito principal de la entrevista prelimi-

nar es con el fin de hacer apreciaciones rápidas a los so-

licitantes y de esta forma poder observar su agudeza vi- -

sual y auditiva para determinar si llena los requerimientos 

básicos para el puesto, ya que es probable que en-estos --

puntos se originen muchos .cech.:izos. 
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• 
2.2.s. Forma de Solicitud. 

En la mayor!a de. las organizacio:mes no varia· en

gran parte las formas en las que se pide al solicitante re

gistrar los datos de identificaci6n tales como: nombre, di 

recci6n, n1llnero de afiliaci6n- del Seguro.Social, puesto 

que solicita; informaci6n que cubre: educaci6n experien- _. 

cias de trabajo y otros hechos relativos a sus anteceden~

,tes que pueden ser usados para determinar sus calificacio~ · 

nes. 

2.2.6. Pruebas de Empleo. 

El solicitante pasa por varias pruebas como son

las psicol6gicas, de inteligencia, aptitudes y personali-

dad que han sido seleccionada sobre la base de. los requer~ 

mentas del puesto y de su valor para predecir el ~xito pr~ 

bable del candidato. 

2.2.7. Entrevistas y métodos. 

Principiaremos por dar una definici6n de entre-~ 

vista'y nos dice que en el sentido estricto podemos decir-

que la entrevista es una forma de comunica~i6n interperso-

nal que tiene por objeto proporcionar. o recabar informa--

ción o modificar actitudes, y en virtud de las cuales se -
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. toman determinadas decisiones. En la administraci6n de 

recursos humanos se encuentran con mayor frecuencia, la de 
• 

selecci6n, de ajuste, de confrontaci6n, de resoluci6n de -

problemas, de salida, etc. Cada entrevista en particular

tiene un objetivo especifico, el cual debe estar predeter-

minado para poder precisar el procedimiento a seguir, la -

informaci6n previa requerida, el ambiente en que se reali

za y su duraci6n. 

MC!!todos de Entrevista; 

Las entrevistas de empleo o selecci6n, pueden ser-

clasificadas de acuerdo con los m~todos de enfoque que se-

utilizan. 

Entrevista Modelada. 

Es una entrevista bien planeada y organizada, dis~ 

ñada para evitar muchas de las fallas y limitaciones de --

los procedimientos ordinarios de entrevista. 

Ventajas. 

1.- Hace posible una cobertura sistemática y completa de -

toda la información necesaria para predecir el ~xito o 

fracaso probable del solicitante al desempeñar el pue~ 

to. 
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2.- Gu!a al entrevistador para observar Íos hechos y dese~ 

brir la informacil5n valiosa acerca de.l solicitante. 

3.- Proporciona un grupo de principios pa=a usarse en la -

interpretaci6n de los hechos obtenidos. 

4.- ~roporciona un medio para minimizar las parcialidades~ 

y los prejuicios del entrevistador. 

Entrevista no .Dirigida. 
'·. 

En la entrevista no dirigida, el solicitante reci..;;. 

be considerable libertad para expresarse por sí mismo y p~ 

ra determinar el curso de la discusi6n. 

Entrevista de Presi6n. 

En esta entrevista se intenta colocar al entrevis-

tado en un papel defensivo y confurlo deliberadamente, c0_!! 

forme el curso de la entrevista. Las preguntas se hacen -

abruptamente y el entrevistador se muestra abiertémlente hos 

til hacia el entrevistado. El prop6sito de este m~todo es 

seleccionar a aquellos individuos que a(in c•1ando se vean -

provocados fuertemente en sus emociones sean capaces de de-

mostrar apariencia de calma y control. 

Entrevista en Consejo. 

Implica un grupo de entrevistadores u observadores 

quienes se sientan como un consejo y hacen preguntas y ob-

servan al candidato. 
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Entrevista de Grupo 

Consiste en hacer que alrededor de media docena de 

candidatos se reunan para una discusi6n.en grupo. Senta-~ 

dos a un lado o entre el gr'. 1po se encuentran ejecutivos de 

la organizaci6n quienes observan y valúan a los candidatos 

conforme se desempeñan en una discusi6n de mesa redonda 

con o sin lider. 

2.2.8. Fases de la Entrevista. 

Raport: Es el establecimiento y mantenimeinto de

la simpatía también llamada entrevista inicial o prelimi-

nar .• 

Cima: Dicha etapa se refiere a la realización de

la entrevista propiamente y a través de ella van a explo-

rarse -las ~reas que se mencionaron de manera general y que 

sirven tambi~n para la elaboraci6n de la solicitud. 

Historia laboral: Aqu1 se pretende conocer la ve

locidad de progreso del individuo, su estabilidad, sus in

gresos econ6micos, su actitud hacia la autoridad (jefes),

sus habilidades para relacionarse, en resumen, la manera -

general en que se desenvuelve en el ambiente del trabajo. 

Hjstoria Educativa: Explorando del óltimo trabajo 
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al primero, es más factivle log1ar continuidad en la entre 

vista, pasado a los últimos años de cocol~ridad. En esta~ 

área, se pretende saber si se ha existido continuidad en -

sus estudios, duraci6n de los mismos, papel que jug6 en e~ 

te ambiente (lider, aplicado, peleonero, etc.) relaciones

con la autoridad (profesores), relaci6n entre sus calific~ 

ciones su potercial y su necesidad de reconocimiento. 

Historia Personal: En esta Area se explora en fo!. 

ma ve.rbal el estado de salud del individuo (accidentes, e!! 

fermedades, operaciones quirúrgicas, etc.) como uno de los 

varios indicadores, en la forma como maneja y hacia donde

dirige su agresividad .. 

Tiempo.Libre: Aqu! se está buscando obtener info~ 

maci6n sobre el uso que hace de su tiempo libre, para pre

cisar -la manera de como canalizar sus tensiones y como ha

ce uso d~ su responsabilidad personal. 

Prpyectos a corto y Largo Plazo: Básicamente se -

desea conocer c6mo pretende proyectarse al futuro, reali-

zarse y autodeterminarse el entrevistado en sus metas. 

Adicional a esta informa~i6n se está tratando de conocer -

el grado de objetividad que tiene en la evaluaci6n de sus

metas con relaci6n a sus recursos. 
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Cierre: C.inco o diez minutos antes de dar por tér

minada la entrevista, se anuncia el final· de la misma dan

do oportunidad al solicitan te que haga la.; preguntas que -

estime pertinente y manifieste sus impresiones sobre la en 

trevista misma, y finalmente, se le dé a conocer cual es -

el siguiente paso a realizar. 

Pruebas. 

Es indiscutible que necesitamos verificar de alg6n 

modo, las capacidades que el empleado posee para ocupar el 

puesto. Las pruebas son pués necesarias, tanto para la se 

lección como. para la ubicaci6n del personal. 

Podemos ante todo dividirlas en pruebas de aptitud, 

de capacidad y de temperamento, personalidad, segdn se in

vestiguen. 

Encuenta Socioecon6mica. 

El estudio socioeconOmico debe cürbrir tres etapas: 

l. - Proporcionar una ·información df~ la actividad -

socio familiar a efecto de conocer las posLbles situacio-

nes conflictivas que influyen directamente en el rendimien 

to del trabajo. 

2.- Conocer mas detalladamente la actividad, re~ 

ponsabilidad y eficacia en el trabajo en raz6n de las acti 
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tudes desarrolladas en trabajos anteriores. 

3.- Corroborar la honestidad y veracidad de la -

información proporcionada. 

En esta fase se verifican los datos proporciona

dos por el candidato en la solicitud y en· la entrevista -

del proceso de selección, as! mismo, se investigan sus co~ 

dicion~s actuales de vida y se verifican sus antecedentes

ª trav~s de las opiniones expresadas por las personas con

las que ha tenido inter relaci6n: compañeros de estudio, -

de trabajo, jefes, etc. 

2.2.9. Ex~men M~dico. 

El ex&nen m~dico reviste una importancia en las

organizaciones al grado de influir en elementos, tales co

mu .!111.lices de ausentisnio, puntualidad y siendo un poco más 

extenso afecta los aspectos de desarrollo de dicha organi

zaci6n con repercuciones al desarrollo y pr0greso de un -

pa!s. 

Todos estos argumentos han servido como apoyo l~ 

gal, económico y social, para establecer una serie de re-

glamentos y políticas que tienden a proteger al aspirante

cuando ingresa a un trabajo, al grupo laboral que está en-
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funciones y en última instancia a evitar el desperdicio -

humano por ubicar a candidatos en L.i:·.:lbájos que por su nat~ 

raleza .f1'.sica no desempeñan eficazmente al no satisfacer -

los requcrimientns que necesitan determinadas actividades-

2.2.10. Decisión Final. 

Con la información obtenida de cada una de las -

diversas pruebas del proceso de selecci6n, se procede a -

evaluar comparativamente los requerimientos del puesto con 

las características del candidato,hecho esto,se presenta -

al jefe inmediato o al gerente de área para su considera-

ci6n y decisi6n final al departmento'de selección de pers~ 

nal corresponde un papel de asesor en dicha decisi6n final. 

2.3. LA INTRODUCCION 

Analicemos la introducción del nuevo empleado-

a la organización, el llevar a cabo un buen programa de ad 

ministración de personal, estableciendo sus planes o pro-

gramas de inducción. 

Todo esto es co11 la finalidad primordial de quc

el nuevo empleado se adapte lo más rápido y eficientemente 

a su nuevo medio, ya que las primeras impresiones habrán de 

influir psicológicamente en su actitud y desarrollo dentro 
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de la organizaci6n y por consecuencia en su puesto, en vir 

tud de que va a encontrarse de ~ronto inmerso en un medio

con normas, poltticas, procedimientos y costumbres extra-

ñas para El, por lo tanto es de gran importancia estable-

cer un programa de ad.~inistraci6n de personal, ya que va a 

influir en el buen desarrollo del nuevo empleado, tanto en 

su puesto, como en la organizaci6n, y en su eficacia, ast~ 

como en su satisfacci6n personal. 

2.3.1. Manual de Bienvenida. 

Además es recomendable que las organizaciones -

cuentes con un manuel de bienvenida, en el cual se especi

fique: 

1.- La historiade la organizaci6n. 

2.- Sus obietivos, pol1ticas, normas y costumbres. 

3.- Arttculos que produce o servicios que presta. 

4.- El tipo de contrato de trabajo. 

s.- Horario, dtas de pago. 

6.- Prestaciones. 

1.- Ubicaci6n de servicios: lugar de pago, comedor, consul 

torio mEdico, etc. 

8.- Seguro de vida. 

9.- Polttica de personal. 

10.- Dtas de descanso. 



11.- Vacaciones. 

12.- Caja de ahorro. 
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Es importante que el nuevo empleado conozca la -

historia de la organizaci6n, pues de esta forma tendrá una 

idea de la ubicaciOn que tiene dentro de su ámbito en el -

cual se desarrolla, y además esto lo har4 sentir que es 

parte de la misma, y esto contribuir& a que ~l llegue a es 

tar feliz y orgulloso de pertenecer a ella. 

Reglamento interior del trabajo: 

Todo empleado debe conocer el reglamento, es re

comendable hacer incapie en este rengl6n, puesto que el 

nuevo empleado va a conocer sus derechos y obligaciones P! 

ra con la organizaciOn. 

2·. 3. 2. Ti pos de Contratos de Trabajo. 

Según la Ley Federal del Trabajo, la relaci6n de 

trabajo puede ser por tiempo determinado o por tiempo inde 

terminado. 

La relaci6n de trabajo por tiempo determinado: -

eventual o termporal. 

Eventual.- Es aquella en la cual una persona est4 
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obligada a prestar a otra un ~rabaj·o personal subordinado, 

que constituya una actividad extraordinaria, mediante el -

pago de un salario-

Temporal.- Aquella en la cual una per•ona ae - -

.. obliga a preatar a otra un trabajo peraonal subordinado, -

que conatituya para esta una neceaidad, aediante el pago -

·de un aalario, pueden adoptar la• aiguientes foniasr 

Contrato por obra determinada.- Es el documento

individual .por ~iempo determinado, cuya duración se sujeta 

a la terminaci6n de la obra, que estipula el mismo conten~ 

do del contrato de trabajo. 

El contenido del contrato de trabajo se divide -

en cuatro partes: 

a) Encabezado. 

b) Declaraciones de los comparecientes. 

c) Clausulas que son de dos tipos, legales y ad-

ministrativas. 

d) Firma de Contratos. 

e) Esquema 

Contenido: 

1 . - Encabe za do. 
2.- Declaraciones. 

3.- ClaGsulas 
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4.- Firmas 

El encabezado es aquel en el que se incluye en -

forma ~rimordial el tipo de contrato de que •• trate y el

nollÍbre de lo• comparecientes. 

Declaraciones.- se har&n constár la• declaracio

nes del patr6n, que comprendan lanatural,eza de la •pre•a 

o negocio de que se trate; el motivo, causa o necesidad del -

contrato (especificaciones primordiales del puesto), el t!, 

po de contrato en forma general, el servicio o servicios -

requeridos. 

Cla6sulas.- Se dividen en dos grandes grupos: 

1) Leglaes 

2) Administrativas 

Legales. 

a) Nombre, nacionalidad, sexo, estado civil y domicilio 

del trabajador y del patr6n, estos requisitos se han de 

terminado previamente en las declaraciones respecto al-

trabajador1se aconseja incluirlos en la parte final. 

b) Tipo o forma de contrato, especificapdo si es por tiem-

po determinado o por tiempo indeterminado. 

c) El servicio·o servicios que deban prestarse, los cuales 
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se determinan con la mayor precisi6n ?OSible, es necesa 

rio transcribir la descripci6n del puesto, en su caso -

remitir en la propia cladsula. 

d) El lugar o lugares donde deban presentarse el trabajador. 

e) Duraci6n de la jornada. 

f) Forma y monto del salario. 

g) Lugar y d1a de pago del salario • 

• 
h) Otras condiciones de trabajo tales como: d1as de desean 

so, vacaciones y demás. 

Administrativas.- En estas se incluyen las oper~ 

tivas, cuotas de producci6n, obligaciones del trabajador y 

patr6nJ afianzar su manejo, etc. 

Firmas.- En esta parte del contrato que es el -

final, se incluyen los nombres del trabajador y del patr6n 

y, en caso de su apoderado o apoderados, dejando espacio-

para que puedan firmar, así como por sepai7ado las genera-

les del trabajador •. 

1) .- Nombre 

2) .- Domicilio 

3).- Edad 



- 40 .-

4) .- Sexo . 

5) •"'." l::stado Civil 

6) .- Nacionalidad, etc. 

Introducci6n al Puesto. 

Actividades: 

1.- Reu~i6n con el personal de nuevo ingreso, el d1a de su 

contrataci6n, primer d1'.a de trabajo. 

2.- Presentaci6n del nuevo empleado con su jefe inmediato, 

el cual deberá presentarlo a su vez, con los que ser4n 

sus nuevos compañeros. 

3.- Debe explicársele el desarrollo del trabajo, entregán

dole un folleto que contenga la descripciOn del puesto 

a desarrollar, despues lo comentará con su jefe y acla 

rar4 sus dudas. 

4.- Es conveniente asignarle un auxiliar para su orienta-

ci6n y que resuelva sus dudas los primeros d1as. 

5.- Visita a la planta o a las instalaciones a fin de que

se familiarice con la disposici6n física de la misma. 

6. - Periodo de prueba, puede aporvecharse para hacer las -

investigacione~ y pruebas, es conveniente formular va

rias hojas de calificaci6n que el jefe inmediato debe -

llenar acerca de los puntos claves del puesto. 
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7.- Entrevistas de ajuste, cuando el empleado va a obtener 

su planta por haber pasado el peri6do de prueba, con -

el ff.n de conocer si los procesos de selecci6n y adap

taci6n han sido adecuados o bien localizar desviacio-

nes. 

2.3.3. Registros~ 

Normalmente en toda or9anizaci6n al ingresar el

trabajador se abren solamente expediente y hoja de servi-

cios. 

Expediente: 

Se inteqrar& con todos aquellos documentos que -

formen el historial del trabajador en la organizaci6n y _;..; 

que estar! compuesto por: 

1. - Solicitud. 

2.- Copia de contrato de trabajo. 

3.- Avisos de alta al IMSS o ISSSTE 

Hoja de Servicios 

Registro F'ederal de Causantes 

de sueldo, calificaci6n de mé 

titos, castigos, etc. 

El fin que se busca es contar con una hoja en la 

que se puedan incluir en forma resumida los datos m&s im--
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portantes acerca del trabajador. 

a) Ntimero asignado al trabajador y el nombre completo del

misrno. 

b) Fecha de ingreso, que incluye el dta mes 'Y año en que -

se empieza a laborar en la organizaci6n. 

e) Contratos, debido a que en ocasiones se realiza mis de

un contrato, (por ejemplo: para sustituir a empleados -

enfermos, por obra determinada, etc.), deber& incluirse 

en el espacio destinado, la fecha de cada uno de ellos, 

la duraci6n de los mismos y· las observaciones formula-

das por sus superiores al término del contrato. 

d) Lugar y fecha de nacimiento • 

. e) Estado civil, asimismo deberl registrarse el nombre de

la o· del conyuge, en su caso. 

f) Número de afiliaci6n del Instituto Mexicano del Seguro

Social o ISSS'l'E y cllnica a la que est4 adscrito. 

g) Número de Registro Federal de Causantes, 

h) Ndrnero de cartilla 

i) Ntbnero de licencia de manejar 

j) Fianza, en aquellos casos en que proceda. 
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k) Estatura, peso, color de piel y color de ojos, datos 

que se encontrarSn en la hoja del examen m6di.co. 

1) Foto y firma, es necesario que todo el personal que sea 

contratado haga entrega de dos fotografías tamaño cre

dencial 1 con objeto de incorporar una a su ·hoja y otra

para extenderle la credencial respectiva que lo acredi

ta como trabajador de la organizaci6n. Algunas organi

zaciones acostumbran pedir una fotografia mas desde el

momento que el candidato llena su solicitud de empleo -

a fin de anexarla a tal documento. 

m) Domicilio: es importante dejar espacio auficiente para

que en lo futuro puedan anotarae los cambios que proce

dan. 

n) Nombre, domicilio y ndmero de tel~fono de la persona a

la que se avisara en caso de accidente. 

ñ) Escolaridad: deberl anotarse el grado m4ximo de educa-

ci6n que corrP.sponde, as! como los estudios de especia

lizaci6n, los idiomas que domine el interesado, asl co

mo cualquier curso que haya tomado. 

o) Antecedentes de trabajo: es necesario incluir las fe--

chas de cada trabajo que haya tenido, la organizaci6n -

en que haya prestado sus servicios, el puesto, sueldo -

y la causa de separaci6n; además, se anotar~n las prorn~ 
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'~iones o ascensos que haya logrado· en cada uno de sus -

trabajos anteriores. 

p) Promociones y transferencias: deber! anotarse la fecha

de ingreso, el departamento y ~uesto que haya sido asii 

nado y categor1a que le corresponda. · Aqut tambidn se -

anotaran las promociones y transferencias que, poste- -

riormente ocurran dentro de la organizaci6n. 

q) Calificacionea de mltitoa: ae regiatrara la fecha, la -

puntuaci6n y la• observaciones del calificador, ast co

mo el nombre del mial9C>. 

r> Control de aaiatencia: aqu1 ae anotaran loa totale• -·

anualea de los dlas trabajados, vacaciones, faltas in-

justificadas, enfermedades generalea, riesgo• profesio

nales, permisos con y sin percepc16n de sueldo, casti-

goa y retardos. Estos datos son importantes para tener 

un historial del cumplimiento del empleado, ast como -

para el reparto de utilidades y, en su caso, justificar 

el pago de primas por enfermedades y riesgos profesion~ 

les y permisos ante el Instituto Mexicano del Seguro So 

cial. 

s) Capacitación y desarrollo: en este espacio se anotarán

con su fecha, descripci6n y comentarios todos aquellos

cursos o esutdiós que lleve a cabo el trabajador duran

te su permánencia en la organización, ya sea por cuenta 



- 45 -

de Esta o por cuenta del propio interesado. 

t) Separaci6n: Incluye la fecha y causa de la misma, ast -

como informaci6n acerca de si fuE indemnizado si se -

le gratific6 y por a1timo, comentarios al respecto. 

2.;4. CAPACITACION Y DESARROLU> 

2.4.1. Importancia. 

En toda organizaci6n existe una capacitaci6n y -

desarrollo.con relaci6n al proqreso de sus miembros, nace

de la operaci6n de cada dta porque las personas que eatln

trabajando aprenden. El reato del desarrollo durante el -

trabajo consiste en descubrir el modo de ayudar a los indi 

viduos a que aumenten sus conocimientos y a desarrollar -

m4s aprisa las capacidades que les harln realizar sus do-

tes potenciales. 

Sin embargo, por las diferencia& entre los indi

viduos que integran la organizaci6n, ast como por el cam;..

bio caractertstico ~e toda organizaci6n en desarrollo, es

imprecindible adecuar las caracter!sticas y habilidades -

del factor humano con los requisitos de las tareas que es

t~ actualmente desempeñando o con las que en el futuro real~ 

zará, surqiendo de esta otra manera la necesidad de una ca 
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paci taci6n y desarrollo como uan de las Sreas de responsa:.. 

bilidad del encargado de lograr una optimizaci6n del ele-

mento humano,que es el supervisor. 

Si. el supervisor no tiene inter~s en el desarro

. llo de sus subordinados y nunca o casi nunca lea da la - -

oportunidad de aprender mediante el trabajo, no es proba-

ble que lo• subordinados obtenganexperienciaay capacidad. 

Estratégicamente el supervisor se encuentra en -

la mejor posici6n posible para realizar el objetivo del 

progreso de, sus 1ubordinados. Conoce o debiera conocer a

sus subordinados como individuos mejor de lo que podrtan -

conocerles cualquier otra autoridad de la orqanizaci6n. 

Para aprovechar eficazmente sus habilidades tiene que con~ 

cer sus puntos fuertes y sus puntos d~biles, como resulta

do de trabajar con ellos durante cierto perí6do de tiempo; 

el supervisor llega a conocer quienes realizan bien cier-

tas tareas especificas y las capacidaóes y conocimientos -

individuales que necesitan reforzarse. 

Existe una raz6n por la cual el supervisor ocupa 

la relaci6n ideal para el fomento en eJ desarrollo de los

subordinados, el supervisor tiene las oportunidades, naci

das de la realizaci6n del trabajo cotidiano, de ayudar a -

los subordinados d~ndoles tareas que aumenten y refuercen-
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sus capacidades. Los individuos aprenden haciendo, pero--

la rapidez con que aprenden y el objetivo de su aprendiza-

je pueden ser aumentados mediante los esfuerzos del super-

visor para dar a los subordinados oportunidades de traba-

jar en aquellos puestos que vigoricen sus puntos d~biles. 

Con el proceso de aprendizaje se relaciona con -

una situaci6n laboral concreta que forma parte del ambien

te en el que el subordinado espera desarrollarse y progre-

sar. 

2.4.2. Condiciones para una capacitaci6n eficaz. 

1. - Las per1sonas que hayan de tomar parte en el programa -

•Han de querer cambiar", tienen que sentirse insatisfe 

chas con su forma anterior de hacer las cosas, tienen-

que sentir la necesidad de instruirse. 

2.- El programa tiene que estar dirigido a los problemas -

propios de los alumnos (integrantes del r.urso de capa-

citaciOn) y tiene que estar adaptado en forma realista 

a sus necesidades. 

3.- Hay que alentar a los alumnos para que lleguen a sus -

propias conclusiones. La única manera en que pueden 

entender un problema es resolverlo por s{ mismo. La -
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verdadera enseñanza es llegar a la entraña de la cues-

ti6n. 

4.- La capacitaci6n suele ser efectiva cuando se da en gr~ 

pos, puesto que la mayor parte de las actitudes en es-

ta esfera son circunstancias de grupo. 

s.- Estos programas deben dar a los alumnos una oportuni--
.. 

dad de desahogarse, co!IK> se ha visto' en bis relaciones 

humanas comparten sentimientos y emociones y a menudo

llevan a la frustraci6n. 

6.- Los .programas de capacitaci6ri resultan mis efectivos -

si dejan un margen para la dificultad de abanáonar la -

antigua manera de hacer las cosas. Una forma de proc! 

der que resulta remuneradora es alentar a los alumnos-

a·que estudien las nuevas prácticas sin atacar directa 

mente las antiguas, es decir pedirles examinen toda --

una escala de alternativas sin comprometerse en ningu-

na determinada. 

7.- La instrucción es m~s efectiva si crea aptitudes util~ 

zables, para que la c~pacitaci6n tenga algún sentido -

ha de pasar de nivel intelectual al nivel práctico de

proporcionarle 'aptitudes que le habran de ser 6tiles 

al alumno cuando se halle dedicado a su labor además 
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han de ser aptitudes que la direcci6n permita que se -

empleen dentro de la organizaci6n. 

2.4.3. Procedimientos de Instrucción. 

Veremos ahora algunos de los procedimeintos m4s

comunes de capacitación en vista de la variedad de objeti

vos de la instrucci6n y de la inmensa gama de artificiosi

dad que impera tanto en los instructores como entre los 

alumnos, no hay una forma única de capac1taci6n que_ sea 

uniformemente superior a cualquier otra, lo que se podr!a

detectar es procurar hallar las situaciones para las cua-

les resulta m4s apropiadas cada una de las diversas formas 

existentes. A continuaci6n mencionaremos no las únicas si 

no las mas apropiadas~ 

Conferencias: Las conferencias o sea la forma -

tradicional de la instrucci6n, se le da al instructor el -

mayor grado de controi de la situaci6n de la enseñanza, le 

dan la posibilidad de presentar el material en la forma por 

~l deseada, sin peligro que alguien la replique. 

DF.BATES ORIENTADOS: Para escapar de las limita-

ciones de las conferencias, muchas empresas han acudido en 

sus instrucciones al tipo de conferencia llamado "Debates

Orientados", aquí el instructor sabe anticipadamente cual-



- so -

ha de ser la informaci6n y/o los procedimientos que habr&

de sacar a colaci6n las sesiones de instrucci6n, son simi

lares a las clases universitarias, reducidas y del tipo de 

debates (con la diferencia que no hay exámenes) 

Estos debates dirigidos producen verdadera ins-

trucci6n cuando el director se dedica m4s a hacer pregun-

tas que a dar respuestas y cuando se asegura de que s11s -

preguntas son.congruentes con los problemas a los que el -

grupo se enfrenta en realidad. 

CAPACITACION SENSIBLE: Tra9icionalmente, los de

bates dirigidos hacen hincapié en la~ necesidades de la -

organizaci6n, sin embargo lo que se ha dado en llamar "Ca

pacitaci6n Sensible• se ocupa mSs de ayudar a los supervi

sores a que adquieran una visi6n más clara de sf mismos y

de la· forma en que los dem~s reaccionan ante ellos. En lu 

gar de hablar de problemas abstractos, fuera del grupo, el 

debate gira en torno a lo que est4 ocurriendo dentro del -

grupo en s!. Esta capacitación sensible ayuda a que cada

quien comprenda la forma en que realmente se comporta; co• 

nocimiento que debe poseer antes de que pueda actuar, en -

teoría, corno habrá de comportarse .. 

REUNION PARA RESOLVER PRORI.EMAS: Las reuniones -

de capacitaci6n sensible se ocupa primordialmente del aju~ 
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te peraonal, la• reunione• para resolver.pro~le .. a, ae ha- • 

cen cargo de loa pro~lemaa.~apec!fico• -.ugeridoa por el -

grupo; loa inatructorea y lo• alumnos no necesitan tomar -

cOll> material de debates mis que uno o do• de loa inciden-
, . 
tea cotidiano• de la vida de cualquier aupervi•or o aupar-

viaaclo. .. 

Las reuniones para reaolver problema• o diferen

c::IM de loa deba tea ori6ntadoa, en un Hpecto importante, -

el director no tiene ningdn objetivo en particular para el 

contenido del debate, su funci6n es doble ayuda a que el -

g~po llegue a una so~uci6n prlctica de su probl1111a y ayu

da a generalizar o a derivar principios entreaacado• de la 

aoluci6n, que puedan aplicarse a problemas similarea que -

•urjan en el futuro. 

,/ SISTEMA DE CASOS VIVIDOS: Este liiate• •• pare_c!. 

do a la reunidn para reaolver probl~• con la aola dife-• 

rencia que ei caso lo plantea ;1 directo~ en lugar de que

lo sugiera el grupo, el hecho de que los alumnoa no eat6n

peraonal.mente implicados en el problema en.cuesti6n lea -

permite adoptar un punto de vista m~s objetivo. 

TRATAMIENTO DE INCIDENTES: Es una forma organi-

zada y haata cierto punto escenificada de llevar a cabo el 

sistema de casos vividos, es de especial valor para lo• di 
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rectores de debates con poca experiencia,, este tratamiento 

de incidentes consta de cinco pasos: 

l.- Se les da a los alumnos una breve descripci6n de un in 

cidente. 

2.- A continuaci6n los alumnos entrevistan al director de

debatea para conseguir ~s detalles del caso, luego -

uno de los alumnos :resume los hechos tal como son cono 

cides. 

3.- Seguldamente los alumnos deciden cuales son los cues-

tionarios mas importantes. 

4.- Se pide a cada alumno que ponga por escrito un acuerdo 

breve que es debatido por el grupo. 

s.- Por dltimo el grupo trata el significado m&a amplio del 

caso, procurando ligarlo con situaciones similares o -

sugeriendo medios para impedir que en futuro surjan -

problemas similares. 

Este tratamiento se emplea, t!picamente, en deb~ 

tes en torno de casos de relaciones humanas, pero tambi@n

pueden utilizarse como problemas de producci6n, ventas, -

compras, etc. 

DESEMPERO DE PAPELES o ESCENIFICAClON: Este pro-
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cedimiento exige que se est~lezcan pape:les que habr!an de 

asignarae a los alumnos, los cuales habrln de desempañar-

los como lo hartan en la vida real, se diferenc!a de las -

obras esc~nicas comunes en que los actores no reciben nin-

. quna clase de script para aprenderselo de memoria sino que 

tiénen que ir improvisando a medida que va desarroll4ndose 

la escenificaci6n este JM!todo tiene ventas tales como: 

1.- Ayuda a que loa participantes aprecien los puntos de -

vista ajenos. 

2.- Ayuda a experimentar emocionalmente una situaci6n. 

3. - Hace que loa alwimos se pongan algo en tensi6n y por-

lo tanto .as conocientes de s1 mismos y m4a anal!ticos 

de su ca11portaaiento de lo que serian en la vida real. 

4.- Permite que los alumnos haqan gala de su imaqinaci6n -

y osadta al proponer soluciones, puesto que no estln -

actuando •de veras•, si cometen errores no causan daño. 

Tal como hemos visto es imposible decir que una

t~cnica de enseñanza es mejor que otra puesto que el valor 

de cualquiera de llas depende de factores, tales como de -

la personalidad y capacidad del instructor, de la madurez

de los alumnos en sus antecedentes y de su buena disposi-

ciOn para aprender, de la experiencia anterior tanto de -

alumnos como de la organización en materia de instrucciones 
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en relaciones humanas y de la oportunidad de los alumnos -

para traspasar a su labor real de los que hayan aprendido

en clase. 

2.5. SUELDOS Y SALARIOS 

2.s.1. Definici6n. 

Sueldo o salario es toda aquella ret.ribuc16n.en

moneda de cuño co~riente o en especie o'mixta, que percibe 

una persona a cambio de sus servicios prestados en la rea

li zaci6n de un trabajo cualquiera. 

2.5.2. Diferencia. 

El salario se paga por hora o por dla, aunque se 

liquide semanalmente de ordinario. El sueldÓ se paga por

mes o quincena; pero mas bien a trabajos manuales o de ta• 

lle~ comunmente dicho, y el sueldo a trabajos intelectual• 

les, administrativos, de supervisi6n o de oficina. 

Existe un salario nominal y real: el nominal es

la cantidad de dinero que se entrega al trabajador a cam~~ 

bio de su desempeño y el salario real es la cantidad de 

bienes y servicios' que el trabajador puede adquirir con el 

salario neto que recibe. 

f .. 
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· Por au capacidad aatiafactoria., el aalario puede 

· .. ••r .· individual o familiar, eato ••, que baate para aati•f~ 

cer la• neeeaidadea de un individuo o para una familia del 

trabajador • 

. ¡tor. •u• llllit••1 el aalario ... divide •n maxi.o-

y alnimo1 

lllnilio permite aubatancialaente aátiefacer la• -

neceaidadea del trabajador o de au familia. 

El 9'ximo •• el eatandar mb alto que permite a

la e1111>re•a una producc16n coateable. 

El aalario a!nimo puede ser legal y contractual, 

aeg6n que ae fije por un procedimiento que la ley aeñala-

(en este caao la comiai6n mixta del salario mtnimo) o bien 

por una contrataci6n libre en determinada rama o empresa. 

El salario mtnimo se divide en general y·profe-

sional; el general ea el que se paga obligatoriamente a t2_ 

da clase de labores, el profesional es el que debe cubrir

ae como m!nimo a determinadas actividqdes, por considerar

se que au calificación exige para ellas una remuneración -

mayor, este tambidn puede clasificarse por ramas. 
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Por raz6n de quien lo produce o recibe, el sala

rio ae puede dividir en:· personal, colec~lvo y de equipo.

El peraonal ea el que produce quien aoatiene a la faailia

norwtlmente ea e 1 padre. El colectivo ea el· que ae. produ

ce entre miembro• de la familia y el de ·equipo ea el ·que -

ee pa4Ja en bloq\111 a un 9rupo de trabajo quedando a crite-

rio de eate grupo la diatribuci6n de dicha remuneraci6n. 

Por la forma de. pa901 aalario por unidad de -

tiempo ea el que a,a tou en cuenta, el tiempo en que el - .. 

trabajador pone au fuerza de trabajo a diapoaici6n del pa

tr6n. !l salario por unidad de obra o por rendilliento ea

auque en que el trabajador au labor la caaputa de acuerdo

con el mtnil'DO de unidade• producida•. 

2.5.3. Factora• de la Determinaci6n del Salario. 

a) El Puesto: La justicia conmutativa (de cambio) 

supone como una de las razones b4sica• para que exista di

ferencia en el monto del salario, la diferencia que se da

en la importancia de los puestos, hay que recordar que el

puesto estA constituido por la unidad de trabajo especifi

co e impersonal. No representa lo realizado concretamente 

por cada persona, ya que puede hacerse mis o menos de lo -

normal, sino el conjunto de funciones y de requisitos que

debe llenar todo trabajador en una unidad laboral. Es cla 
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ro que la remuneraci6n debe estar en relaci6n y proporci6n 

directa con la importancia del puesto. 

Técnicas aplicables en raz6n del puesto: 

1.- Anllisis de puesto; es definir técnicamente las oblig!_ 

ciones y responsabilidades que comprenden el puesto. 

2.- Valuaci6n del puesto; aqu! hay que valorizar del modo

m4s objetivo.posible los factores que integran el pué!!_ 

to; 

3. - Gráficas y l!m:?as de salario; que determinan técnica-

mente la estructura de los ~alarios que indica la pos! 

ci6n de ajuste o correcci6n que debe hacer se para que 

dichos salarios sean justos y guarden la debida rela

ci6n unos con otros. 

4.- Encuen~tas de salarios; ajuste técnicainen~e a la es--

tructura que se da en la regi6n que constituye el mer

cado de mano de obra en que la empresa opera. 

5.- Clasificaci6n de ~alarios; aqu! se forman clases o --

grupos dentro de loa cuales puedan manejarse con ma-

yor facilidad los salarios por medio de pol!ticas y -

técnicas adecuadas. 

b).- La Eficiencia: Es claro y 16gico que se to

me en consideraci6n la forma como el puesto se desempeña,-
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ya que vario• trabajadores no lo hacen ~n la 111 ... efica

cia, hay una diferencia entre eficacia, rendi&iento y pro

ductividad. La eficiencia tiene caracter áa• bien activo-

por lo que se apli~ ••te teraino a loa hallbrea y a su tra 

bajo. El .rendillientotiene un •ntido iaa• bien pasivo y -

por loª'~• aplica_.. a la .aquina y al trabajo y la

que producen ambas c~•••· La productividad implica ll&a -

que nada la cmparaci6n de do• eficiencias o rendiaiento··

con el. fin de -1orarlas. 

'l'ecnicas aplicables en raz6n de la eficien9ia. 

~) Incentivos, directo• o indirecto• •• la forma .a.· ob~e
tiva de reaunerár la eficiencia de lo•.trabajadore• que 

actGan en el aiao puesto •. 

b) C.Uficaoi6n de _.rito•a peftlite premiar loa .. ritos 

que el trabajador ha logrado por arriba de lo-alnU.O 

exigible en el pue•to. 

• 
c) lloEU• de rendiaiento: aquf M campar~ lo logrado en d!_ 

ver•o• aapecto• con la• .. ta• previamente fijada•· y cuan 

tificada•. 

d) Aacenaoa y promociones: tacnicamente extructuradoa no -

solo reaponden a una exigencia de justicia sino inclua!_ 

ve resuelven el .probleu de aaber a quien se debe pro11a2. 

ver y en un lllCll9nto deterainado poder dlmo•trar objeti

vamente· la ju•tificaci6n ele la elecci6n becha. 
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e) Aumento de salarloi cuando·son concedido• en forma mera 
. 1 -

mente apreciativa no tienen alg6n car&cter t6cnico, pe-

ro cuando se realizara con ciertas pollticaa y conforme 

se vayan cumpliendo las tOcnicas anterionnente menciona 

das puede ser un incentivo que rinda lagUJlC!S beneficios 

para amba• parte•. 

2.6. PRESTACIONES~ 

2.6.1. Antecedentes de las prestaciones en M~xico. 

En nueiltro Pata, uno de.los antecedentes m&a im

portantes de la• preatacionea ea el que •e obtuvo al triu~ 

fo de la revoluci6n, logfandoae que uno de loa aectores de 

la poblaci6n, que durante mucho tiempo peraaneci6 margina

do sin disfrutar de datas, fue la clase obrera, que para -

mejorar su situaci6n social los gobiernos revolucionarios

craron un .r'9i.men de seguridad que les ha permitido diafru 

tar de grandes beneficios. 

Entre las mas importantes conquistas logradas -

por la clase trabajadora, esta la creaci6n del Instituto -

Mexicano del Seguro Social que ofrece protecci6n al traba

jador y a su familia, proporcion4ndole servicios m~dicos y 

hospitalarios para la mayor1a de los trabajadores. 
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2.6.2. Su Naturaleza. 

Loa salarios no son la Gnica forma de remunera~ 

ci6nque µn empleado recibe de su patr6n. Como lo sabe 

cualquier patr6n, una parte considerable de los costos de

personal son partidas encaminadas a beneficio• adicionales 

o •prestaciones• para el empleado, estos beneficios repre

.•entan un inqreao extra, ae9uridad adicional o condiciones 

de trabajo mas c6moda• que no requiere al9dn esfuerzo adi

cional, a pesar de que los productos de éstas no pueden -

ser facilmente evidentes para el patr6n, las prestaciones

satisfacen a menudo aquellas neceaidadea y deaeoa de loa -

empleados que no satisfacen con los salarios, y que'en •!

ta forma f ienen un valor considerables para fomentar la 

moral del empleado. Sin embarqo puesto que el costo de 

las pretaciones ha venidó incrementindose año con año las

empresas est&n vi~ndose cada vez -'• interesadas en el - -

hecho de que las prestaciones o partidas marginales con -

suplementos de los salarios representan actualmente una --

parte considerable de los costos óe mano de obra. 

En vista de 1los costos crecientes de las presta

ciones que han aumentado uniformemente desde la d8cada de

los años ~920, muchas empresas est~n interesadas no solo -

en un costo sino p'reguntan sobre su valor para los indivi

duos y para la organizaci6n. 
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Antes de que los sindicatos alcanzaran su posi-

ci6n relativa actual, los beneficios que se concedieron a-

los empleados fueron considerablemente un resultado del de 

seo de la administraci6n, de mantenerlos satisfechos y de.. 
contra atacar los esfuerzos de los sindicatos para or9ani-

zar a su personal. 

Sin embargo en los años recientes la mayorta de

los beneficios a los e8'>leadcs se ha iniciado como un re--

sultado de la negociaci6n colectiva, en las compañtas que-

no estin sindicalizadas.muchos beneficios han sido impla~ 

t:acbs con objeto de compartir efectivamente por los emplea-

dos adecuados. En forma similar los beneficios se han usa 

do para mantener satisfechos a los empleados existentes y

para contra restar cualquier esfuerzo de negociación de 

los sindicatos. Las prestaciones por consiguiente han ve-

nido a ser suplementos comunes de los salarios pero pueden 

o no tener el valor incentivo de estos. 

2.6.3 Definic16n, Importancia y Objetivos. 

Prestaciones son aquellas que tienen por objeto-

satisfacer las necesidades y deseos de los trabajadores --

que no son satisfechas con los salarios y as! poder elevar 

la moral del grupo. 
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Importancia: Considerando que los recursos huma

nos y desarrollo de loa mismos:· j'1egan un papel importante

en la orqanizacH5n empresarial, es fundamental conservar-

los en las mejores condiciones posibles, es d~cir, estar-· 

siempre al pendiente de las necesidades para tratar de. sa

tisfacer mediante un plari adecuado de prestaciones. 

Objetivos:. Las prestaciones tienen por objeto -

satisfacer necesidades de salud, sociales y de seguridad ~ 

de los trabajadores, io cual les ayudará a e;Ievar su moral 

y eficiencia y ast poder formar una fuerza de trabajo ef i

ciente t estable a la empresa. 
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C A P I T U L O 3 

MARCO LEGAL EN QUE SEDESENWELVEN LAS RELACIONES 
DEL PERSONAL DOCENTE 

· ; Introducéidn ·· 

Como vimos en el cap!tulo anterior la importancia 

que tiene ~n cada organizacidn, ya sea una empresa priva-

da, una inatituci6n que persigue lucro o una dependenc·ia -

gubernamental, debe operar con y a trav@s de personas. 

La efectividad con que estas organizaciones ope-

ren ser& contingente a lo adecuadamente que sea administr! 

do su personal, ahora bien, la utilizaci6n del personal i~ 

cluye la aaignac16n especial de los empleados en aquellos-

puestos, que pueden efectuar mas efectivamente y en los 

cuales hay una mayor necesidad de sus servicios. 

Independientemente de su magnitud, ciertas funcio 

nes de personal van a mostrarnos la forma de llevar a cabo-

la funci6n que en especial puedan desempeñar con mayor - -

efectividad y en los que tengan mayor ~nfasis en sus servi 

cios. 
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Tambi6n implica la evaluacic5n de la ejecuci6n de

sus trabajos, con.el prop6s1to de efectuarlos cambios re

queridos en la asignaci6n por medio de transferencias, pr~ 

mociones y ascensos. Las funciones de motivaci6n, .· supervi

si6n, liderato y disciplina contribuyen. a la utilizaci6n -
' - . , . ·' " '. 

efectiva del personal, tanto como las funciones relativas-

a su salud y seguridad. 

Es por lo tanto, que analicemos la importancia 

que tiene el desarrollo y la magnitud que tiene esta fun-

ci6n dentro de nuestra H&xima casa de Estudios y ademas 

conocer todos los d.erechos y obligaciones. 

3.1. PERSONAL DOCENTE Y FINES DE LA UNIVERSIDAD 

Es por lo tanto importante mencionar las funcio-

nes que tiene nuestro personal acad'1ttico y conocer las li

mitaciones, derechos y obligaciones, que tienen y que est! 

regidos por la legislaci6n Universitaria, la cual engloba

ª la Ley Org4nica de la Universidad Nacional Aut6noma de -

M6xico, y los diversos reglamentos y estatutos que la ri-

gen y mediante los cuales opera. 

A continuaci6n mencionaremos la personalidad y f ! 

11es de la Universidad que se encuentran comprendidos den-

tro de la Legislaci6n de la Universidad Nacional Aut6noma-
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de lltxic:o, E•tatuto General de. la Univer•idad Nacional Aut6 

nal.a 4e lllxico, y que •• c:cmo aic¡ue: 

TITULO PRIMERO 

PERSONALIDAD Y FINES 

Art. lo.- La Univer•idad Nacional Aut6noma de M8-

xico ea una corporac16n pGblica, organimno de•centralizado 

del B•tado, dotado de plena capacidad jurtdica y que tiene 

por fines impartir educaci6n superior para formar profeai~ 

nist~s, in~eatigadorea, profesores universitarios y tecni

co• dtilea a la sociedad; organizar y realizar inveatiga-

cione• principalmente acerca de las condiciones y proble-

mas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible -

loa beneficios de la cultura. (*} 

Art. 2o.- Para realizar sus fines, la Universidad 

se inspirara en loa principios de libre investigaci6n y l!. 

bertad de catedra y acogerl en su seno, con prop6sitoa ex-

elusivos de docencia e investigaci6n, todas las corrientes 

del pensamiento y las tendencias de caracter cienttfico y-

social; pero sin tomar parte en las actividades de grupos

de polttica militante, aQn cuando tales actividades se ap~ 

yen en aquellas corrientes o tendencias. (*) 

Art. 3o.- El prop6sito esencial de la Universidad, 
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de acuerdo con un aentido •tico y de aervicio aocial, •UP!. 

rando constantemente cualquier inter•• individual.(*) 

Art. 4o.-La educaci6n superior que la Universi-

dad imparte, comprenderl el bachillerato, la enseñanza pr!:!_ 

feaional, loa curaos de qraduadoa, loa cursoa para extran

jeros y los.curaoa y conferencia• para la difuai6n docente 

y de investigaci6n, la Universidad establecer& las faculta 

des¡ escuelas, institutos y centros de extensi6n universi-

taria que juzgue conveniente, de acuerdo con las necesida

des educativas y los recursos de que pueda disponer.(*) 

Art. So.~ La Universidad otorgara el grado o ttt~ 

lo correspondiente a las personas que hayan concluido loa

ciclos de bachillerato, profesional o de graduados y lle-

nando ademas, las condiciones que fijen los.reglamentos 

respectivos. Los que no hubieren concluido alguno de loa -

ciclos mencionados, tendrln derecho a recibir un certifica 

do de los estudios que hubiesen aprobado.(*) 

Art. 60.- La Universidad tendr~ derecho a otorgar 

para fines acad~micos, validez a los estudios que se hagan 

en otros .establecimientos educativos, nacionales o extran

jeros, de acuerdo'con el reglamento de grados y revalida-

ci6n de estudios, y para incorporar enseñanzas de bachille 
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rato o profe•ionalea, siempre que loa plantele• en que se

real11an tengan identidad de planea, pre>fraina•Y m•todoa -

para e•timarel aprovechamiento, en relaci«Sn con loa que -

eatGn vigentes en la Universidad, comprobandose esta iden

tida:! en la forma que lo indique loa reglamentos respecti

vos. Por lo que se refiere a otros tipos de enaeñanzas que 

no se imparten en laa escuelas de bachill.erato o profe•io

nalea, ae exigirA el certific•~o de revalidaci6n que corre~ 

ponda, ejcpedido por la autoridad respectiva.(*) 

3.2. DEL PERSONAL ACADEMICO 

Introduccion 

Art. 73.- El personal acadGmico de la Universidad 

estara integrado por: 

T•cnicos AcadGmicos • 
Ayudantes 

Profesores e investigadorea. (*) 

Art. 74.- Son t'cnicos acadGmicoa ordinarios 

quienes hayan demostrado tener la experiencia y las aptit~ 

des suficientes en una determinada especialidad, materia o 

&rea, para realizar tareas espec!ficas y sistem&ticas de -

los programas académicos o de servicios t~cnicos de una d!_ 

pendencia de la Universidad Nacional Aut6noma de M~xico.(•) 
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Art. 75.- Son ayudantes quiene• auxilian a loa 

profesores, a los investigadores y a loa t•cnicoa acada.tli

cos en sus laborea. La ayudantta debe capacitar al perao-

nal para el desempeño de funciones docentes, t6cnicaa o de 

inveatigaci6n. (*} 

ser: 

Art. 76.- LOs profesores e invest~gadores podr&n-

· Ordinarios 

Visitantes 

Extraordinarios y 

Em6ritos. (*} 

·. 

Art. 77.- Son profesores e investigadores ordina

rios quienes tienen a su cargo las labores permanente• de

docencia e investiqaci6n. 

Los profesores ordinarios podr&n ser de asignatu

ra o de carrera. 

Los investigadores ser&n siempre de carrera.(*} 

Art. 78.- Son profesores de asignatura quienes 

de acuerdo con la categor1a que fije su nombramiento, sean 

remunerados en funciOn del ntlmero de horas que impartan; -

podr!n impartir una o varias materias, ser interinos o de

finitivos y ocupar cualquiera de las siguientes catego-
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rtas: A o B.(*) 

Art. 79.- Son profeaorH o inveatiqadorea de ca-

rrera quienes dedican a la Universidad medio tiempo o tiem 

po completo en la realizaci6n de laborea acad8micas. Po- -

drln ocupar cualquiera de la• cateqorlaa liquient:••· aso-

ciado o titular. En cada una de llataa habr& trea nivelea:

A. B y C.(*) 

Art. 80.- Son profesores, investigadores y t•cni

cos visitantes los que con tal car4cter desempeñan funcio

nes acadAmicaa eapec1ficas por un tiempo determinado, las

cuales podr&n ser remuneradas por la universidad.(*) 

Art. 81.- Son profesores o investiqadores extrae~ 

dinarios los provenientes de otras universidades del pals

o del extranjero, que de conformidad con el Reglamento del 

Reconocimiento al Marito Universitario. hayan realizado 

una eminente labor docente o de investi9aci6n en la Univer 

aidad Nacional Aut6noma de M@xico o en colaboraci6n con 

ella.(*) 

Art. 82.- Son profesores o investigadores em•ri-

tos, aquellos a quienes la Universidad honre con dicha de

signaci6n por haberle prestado cuando menos 30 años de ser 

vicios, con gran dedicaci6n y haber realizado una obra de

valta excepcional. {*) 
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El personal emerito sera designado de acuerdo 

con el procedimiento que señalen el Estatuto del Peraonal

Acad'-ico y el Reglamento del Reconocimiento al M•rito Un! 

veraitario •. (*) 

Art. 83~- El'ingreao y proínoci6n de los miembros

del personal acad'1nico deber&n ajustarse a ltis.procedimie!!: 

toa que señale e~ Estatuto del° Personal Acad6'lico, el cual 

tallbif~ consignara SUB derechos y Obligaciones.(*) 

Para el ingreso y promocien de los miembros del -

.personal acadtmico' se crearan comisiones dictaminadoras de 

acuerdo con las disposiciones del Estatuto del Personal 

AcadAmico, las que ser&n 6rganos auxiliares de los respec

tivos consejos t•cnicoa.{•) 

Art. 84.- El personal acadfmico.de ·Carrera desig

nado por la Junta de Gobierno o por el Rector de la Univer 

sidad para el desempefto de un cargo acad@mico-administrat! 

vo de tie111po completo, no perder! sus derechos de anti<JUe

dad o cualquiera otros que le pertenezcan. TendrSn derecho 

ademas a conservar su remuneracien al terminar sus funcio-

nes y reintegrarse a su dependencia los profesores e inves 

tigadores de carrera expresamente señale el Estatuto de 

Personal Acad~mica.(*) 
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Art. 85.- El Coneejo,Univereita~io, a propueeta -
1 

de los coneejos. tecnicoe, podr' acordar que excepcionalme!!. 

té;'· sin previa convocatoria o concurso de opoaici6n y sin

satisfacer alguno o algunos de los requisitos estatutarios, 

se designe como profesor de asignatura en la categorta que 

.el propio Consejo determine, a persona• de manifiesta dis

tinci6n en una especialidad acreditada por varios años de

labor o por la realizáci6n y publicac16n de obras.(*) 

Art. 86.- El Estatuto del Personal Acad,mico seña 

lar' qut d~pendencia administrativa podrá contar con los -

. servicios de personal acad@mico, ast' como las caracterts-

ticas de su adscr1pci6n.{*) 

3.3. ESTATUTO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NA

CIONAL AUTONOMA DE MEXICO. 

El Estatuto del personal Acad•mico de la Univers! 

dad Nacional Aut6noma de M•xico regira las relaciones en--

tre la Universidad y su personal Acad•mico, de acuerdo con 

lo dispuesto en los Arttculos 13 y 14 de la Ley OrgSnico y 

en el T1tulo Cuarto del Estatuto General de la Universidad 

Nacional Aut6nomo de M~xico.(*) 

Art. 2o.- Las funciones del personal Acad~mico de 

la Universidad son: Impartir educaci6n, bajo el principio-



- 72 -

. 
de .libeJ!'tad de catedra y de investigaci6n, para formar 

profesionistas, investigadores, profesores univeraitllrioR

Y tEcnicos utiles a la sociedad, organizar y realizar inve~ 

tigaciones principalmente acerca de temas y pr?blemas de -

interea nacional, y desarrollar actividades conducentes a-
, . 
extender con la mayor amplitud posible los beneficios de -

· la cultura, ast como participar en la direcci6n y adminis

tracie5n de las actividad'ea mencionadas.(*) · 

Art. 4o.- El personal acadEmico de la Universidad 

esta integrado por: 

Categortas 

1 ).. Tdcnicos Acaddmicos 

2). Ayudantes de profesor e investigador 

3). Profesores e Investigadores. (*) 

Art. So.- El personal acad8mico de la Universidad 

Nacional Aut6noma de MExico podra laborar mediante nombra-

miento interino o definitivo o por contrató de prestaci6n

de servicioR. (*) 

Art. 60.- Ser~n derechos del personal acad~mico: 

I. Realizar sus aétividades de acuerdo con el principio -

de libertad de catedra e investigaci6n, de conformidad 
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con los programas aprobados por el respectivo cnnst!-. 
jo t6cnico, interno y asesor.(*) 

·, 

II.. Percibir la remuneraci6n correspondiente a su nombra 

miento o contrato; los aumentos generales y los esta 

blecidos por raz6n de antiquedad. (*) 

III. Obtener, de acuerdo con los recursos prcsupuestalcs

di8ponibles y en forma independiente de la promoci6n 

a categortas o niveles mas elevados, los aumentos 

que conceda la Universidad Nacional Aut6noma de M~xi 

co al revisar bienalmente los sueldos del mismo per

sonal acad&nico. (*) 

1y. Re<;_ibir las prestaciones que les otorquen la Ley del 

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los -

Trabajadores del F.stado y las dem4s rlisposicioncs le 

gales aplicables.(*) 

v. Laborar 40 horas a la semana cuando SP. trate de pcr-

sonal de tiempo completo y 20 horas semanarias cuan-

do sea de medio tiempo.(*) 

VI. En ningdn caso podrS encomendarse a un profesor de -

enseñanza oral por m4s de 30 horas a la semana en el 

nivel de bachillerato o de 18 horas a la semana en -
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los. niveles profesionales y de postgrado.(*) 

VII. El tiempo total de servicios que preste el personal

acad6mico a la Universidad en cualquier cargc, no P2. 

dr! exceder de 48 horas semanales. (*) 

VIII. Disfrutar con goce de salario les dias de descanso -

obligatorio que determine la ley. (*) 

IX. · Disfrutar de 40 dias naturales de vacaciones al año

de acuerdo con el calendario escolar, en su caso en

el calendario de actividade• de la depend~ncia a la

que· e•t•n ad•crito•.(*) 

x. Gozar de licencia• en los t•rmino• de este Estatuto.(~ 

XI. Percibir por trabajos realizados al servicio de la -

Universidad Nacional Aut6noma de "6xico las regalias 

que les correspondan por conceptos de derecho de 

autor y/o de propiedad industrial.(*) 

T~cnicos Académicos 

Visitantes 

Ordinarios 

Son técnicos acad6micos ordinarios quienes hayan

demostrado tener la experiencia y las aptitudes necesari~s 
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en una determinada especialidad, materia o 4rea, para rea

lizar tareas especificas y sistem&ticas de los proqramas -

acadAmicos y/o de servicios tlcnicos de una dependencia 

de la Universidad Nacional Aut6noma de H6xico. 

Son tlcnicos acad6micos visitantes los invitadÓs

por la Universidad para el desempeño de funciones T6cnico

Acad6micas especificas por un tiempo determinado. En ese -

lapso poddn recibir de la Universidad remuneraci6n. (*) 

Los t•cnicos acad•micos ordinarios podr&n tener -

nombramiento interino o definitivo, o laborar por contrato 

y ser de tiempo completo o medio tiempo. (*) 

Los t6cnicos acad6micos ordinarios podr&n ocupar

cualquiera de las siguientes categortas. 

a) Auxiliar 

b) Asociado 

e) Titular 

(En cada categor!a habr4 tres niveles A, By C).(*) 

Art. 13.- Los requisitos mlnimos para ingresar 

r.omo t~cnico ac~d6mico de la categorla de auxiliar son: 
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a) Para el nivel A, tener grado de bachiller o una prepar~ 

ci6n equivalente. 

b) Para el nivel B, haber acreditado el SO\ de loa eatu-

dioa de una licenciatura o tener una prepa~aci6n equi

valente. 

· c) Para el nivel e, haber acl'.editado todos los estudios -

de una licenciatura o tener una preparaci6n equivalen

te·;.<*> 

Los requisitos mlnimoa para ingresar o ser promo

vido a la categorla de T8cnico Acad'1nico Asociado son: 

a} Para el nivel A, tener grado de licenciatura o prepar!. 

ct6n equivalente, haber trabajado un mlnimO de un año

en la materia o lrea de especialidad.(*) 

b} Para el nivel B, tener grado de licenciado o prepara-

ct6n equivalente, haber trabajado.un mlnimo de un año

en la materia o &rea de au especialidad y haber colab2 

rado en trabajos publicados. 

e) Para el nivel e, tener grado de licenciado o prepara-

cien equivalente, haber trabajado un m!nimo de dos - -

años en la materia o area de su especialidad y haber -

colaborado en trabajos publicados. 
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Los requisitos mlnimos.para inqresar o ser promo-
\ ~ 

vido a la cateqortadet~cnico academico titular aon: 

a) Para el nivel A, tener qrado de maestro o preparaci6n -

equivalente y haber .trabajado un mtnimo de tres años 

en la llÁteria o area de su especialidad. (*) 

b) Para el nivel B, tener grado de maestro o preparaci6n -

eq~valente'.y haber trabajado un atriimO dedos años en

tareu de alta especiaÜzaci6n,; · (*) 

c) Para el _nivel C, tener grado de doctor o preparaci6n 

~ivalente~ haber trabajado un atnimo de cinco años en 

tareas de alta esp8cializaci6n y haber .trabajado o haber 

colaborado en trabajos publicados. (*) 

3.5 SELZCCION Y ADSCRIPCIOH 

Art. 14.- Para dictaminar sobre los nombramientos 

y promociones de los t•cnicos acad•micoa, loa consejos t«§!:, 

nieoa, internos o asesores, nombrar&n comisiones dictamina 

doras inteqrandas por tres miembros propietarios y tres 

suplentes, o podr&n decidir que sean las mismas que funcio 

nan en relaci6n con profesores o investigadores. 

Art. 15.- Para nombrar a los t~cnicos acad~micos-

se observarA el siguiente procedimiento que deberá con-
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cluirse en un plazo no mayor de dos meses a partir de la -

fecha ~e publicaci6n de la convocatoria respectiva.(*) 

a) El director de la dependencia someter& a consideraci6n 

del consejo t6cnico, interno o asesor, segdn el caso -

.la convocatoria reRpectiva y una vez aprobada ordenara 

la publicaci6n en el 6rgano oficial de información de

la Universidad Nacional Aut6noma de M6xico. (*) 

b} La convocatoria señalar& los requisitos para ocupar la 

plaza, la fecha límite para recibir solicitudes que no 

podr& ser menor de 15 dfas h&biles y la clase de prue

bas a las que deberan sujetarse los candidatos. (*) 

e) Las solicitudes ser&n presentadas en la propia depen-

dencia en el lugar y forma que señale la convocatoria.ti-) 

Las resoluciones de la comisi6n dictaminadora se

r&n sometidas al consejo tAcnico correspondiente para su -

ratificaci6n. (*) 

19.- Los t~cnicos acad~micos al cumplir tres años 

de servicios ininterrumpidos en una misma categoría y ni-

vel, sin perjuicio de participar en cualquier caso que se

convoque, tendr&n-derecho a que se resuelva si es procede~ 

te otorgarles la definitividad o promoverlos. (*) 
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.3. s. L Los Ayudantes de (lrofesos y de Investigador • 

Art. 20.- Son ayudantes quienes. auxilian a lós 

profe~nres v los investigadores en sus labores. La ayudan

tla debe capacitar al personal para el desempeño de funcio 

ne~'docentes o ·4e,investigaci6n. 

Los nombramientos de los ayudantes se otorgaran -

, por un plazo no' .ftayor "e u.n año y. podrSn renovarse;. hásta -

por cuatro veces, sienpre que haya cumplido satisfactoria-

mente con sus labores. (*) 

Art., 21.- Los ayudantes de profesor serSn nombra

dos por horas, medio tiempo y tiempo completo. Los ayudan

tes por horas podrSn oc11oar los niveles A o B y auxiliar -

a 'los profesores en una materia determinada, un curso esp!! 

cifico o una secci6n acad~mica, sin exceder de doce horas-

semanarias. (*) 

Los ayudante~ de profesos, o de investigador de -

medio tiempo o de tieMpo completo podrSn ocupar cualquiera 

de los niveles siguientes: A, B o c. (*) 

a) Haber acreditado cuando menos el 75% del plan de estu-

dios de una licenciatura o tener la preparaci6n equiva

lente a juicio del consejo t'cnico y un promedio no me-
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nor de ocho en los· estudios -realizados. (*) 

b) Para el nivel B, ademas de tener los requisitos exigi--

dos para el nivel A, haber acreditado la totalidad del-

plan de estudios de una licenciatura o tener la prepar!!_ 

ci6n equivalente a juicio del consejo t6cnico respecti

vo. ( *) 

c) Para el nivel e, ademas de los requisitos para el nivel 

B haber trabajado cuando menos un año como ayudante de

profesor, de investigador o de t6cnico acad6mico. (*) 

3.5.2. Selecci6n, Promoci6n y Adscripci6n. 

Art. 23.- Las comisiones que dictaminen sobre el

ingreso o promoci6n de los profesores o investigadores, 

dictaminar&n tambi6n sobre el ingreso y promoci6n de los -

ayudantes de medio tiempo y de tiempo completo, observando 

el procedimiento que en seguida se expresa, el cual deber4 

concluirse en un plazo no mayor de dos meses contados a 

partir de la fecha en que sea publicado la convocatoria co 

rrespondiente. (*) 

a) El di~ector de la dependencia con aprobaci6n del respe~ 

tivo consejo t~cnico, expedir~ una convocatoria en los-

t6rminos a que se refiere el inciso a) del art!culo 15-
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de éste Estatuto. (*) 

b) La conv()catoria .deber4 expresar el ndn-,.ero dé plazas, 

la.a materias, &reas o especialidades; 'los requisitos 

que deber4n satisfacerse de acuerdo con este Estatuto -

y. con la naturaleza de los servicios de que se trate. ( *) 

c) El director turnár4 la documentaci6nl con suopiniCSn~ a 

la cOlllisi6n dictaminadora. (*) 

d) La comisi6n dictaminar4 quienes deben cubrir la plaza o 

plazas, en su caso, las declara vacantes. El dictamen -

deber4 ser ratificado por el consejo t6cnico. (*) 

3.5.3. Derechos y Obligaciones 

Art. 26.- Los tdcnicos acad6micos y los ayudantes 

de profesor· o de investigador tendr4n ademas de los consi~ 

nadas en el articulo 60. de este Estatuto, los siguientes

derechos: 

1) Recibir el crddito correspondiente por su participa- -

ci6n en los trabajos colectivos, de acuerdo con el di

rector del proyecto de que se trate. (*) 

11) Conservar su horario de labores o solicitar el cambio

del mismo. El director, en esto dltirno caso, resolver~ 
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atendiendo a las necesidades de la. dependencia. (*) 

III) Hacer valer su antiguedad. (*) 

IV) Recibir de la Universidad, remuneraciones adicionales 

provenientes de ingresos extraordinarios de su depen

dencia, de conformidad con el reqlamento que al efec

to se expida. (*) 

V) .L"os que señale su nombramiento y la legislaci6n Univer 

si taria. e*> 

Los t~cnicos y los ayudantes tendr~n las siguien

tes obligaciones. 

a) Prestar sus servicios, segan el horario que señale su

nombramiento y de acuerdo a los planes y programas de

la dependencia a la que se encuentren adscritos. (*) 

b) En su caso, coadyuvar en el plan de actividades del 

profesor o investigador del que dependan. (*) 

c) Enriquecer y actualizar sus conocimientos. (*) 

d) Abstenerse de impartir clases particulares remuneradas

º no a los alumnos de las cátedras en que sean ayudan-

tes. (*) 

Art. 28.~ Los ayudantes de profesor no podrán ser 

encargados responsables de una cátedra, ni impartir más 
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del 15\ de un curso los del nivel A; del 25\ loa del ni-- • 

.. vel B y del 40\ loa del niv~l c. 

_,_. 

3.6 •. DE LOS PROFESORES E INVESTIGADORES 

··. 
Art. 29.- LOs profesores e investigadores podr•n-

ser:· 

A) Ordinarios 

· .B) · Visi:tantea. 

C) Extraordinarios 

D) Emfritos. (*) 

Art. 30.- Son profesores o investigadores .ordina-

rios quienes tienen a·su cargo las labores permanentes de-

docencia e investiqaci6n. (*) 

Art. 31.- Son profesores, investigadores o t~cni

cos acad,micos visitantes los que co~ tal carScter desemp!_ 

ñen funciones acad,micas o t6~nicas espec1f icas por un - -

tiempo determinado, las·cuales podr&n ser remuneradas par

la Universidad. (*) 

Art. 32.- Son profesores o investigadores extrao!. 

dinarios .los provenientes de otras universidades del pa1s

o del extranjero,. 'que de conformidad c:on el Reglamento del 

Reconocimiento al M~rito Universitario, hayan realizado 
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una· eminente labor docente o de inveetig~ci6n'. eri . la UNAM o 
en colaboraci6n con ella. (*) 

1 

Art. 33.- Son profesorés o investigadores emdri--· 

toa, aquellos a quienes la Universidad honre con.dicha de

signact6n .por haberle prestado cuando menos 30 años de .. se!_ 

·· . vicios, con gran dedicaci6n y haber reali·zado una obra de~ 

valla excepcional. (*) 

· · Los profesores e investigadores ordinariOs. 

A~t. 34.- Los profesores ordinarios podrAn ser 

de asignatura o de carrera. Los investigadores ser~n siem-

pre de carrera. (*) 

Art. 35.- Son profesores de asignatura quienes 

de acuerdo con la categorfa que fije su nombramiento sean-

remunerados en funci6n del ntlmero de horas de clases que -

impartan. ( *) 

Podr4n impartir una o varias materias, ser inter!_ 

nos o definitivos y ocupar cualquiera de las siguientes 

categortas: A o B. (*) 

Art. 36.- Para ser profesor de asignatura catego

r1a A, se requiere: 
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a) Tener titulo superior al dé bachiller¡en una licenciatu 
' . : -
ra del &rea de la matéria que se vaya a impartir. (*) 

b) Demostrar aptitud para la doncencia. 

El requisito del titulo podr4 dispersarse que 

acuerdo del consejo tfcnico, en los casos siguientes: 

I) En el ciclo de bachillerato, cuando no concurren as-

pirantes que tengan titulo, y los que se presenten 

hayan aprobado los cursos correspondientes a una li-

cenciatura en el &rea de la materia de que se trate. 

II} En la &enseñanza de lenguas vivas, .de materias artts

ticas, de educaci~n ftsica, de adiestramiento y en 

las que solo se impartan en carreras en que no haya -

mas de 15 graduados. (*) ! 

Art. 37.- Para ser profesor de asignatura catego

ria B, ademas de los requisitos señalado& para la catego-

rta A, se requiere: 

a) Haber trabajado cuando menos dos años en laborea docen-

tes o de investigaci6n en la categor!a A y haber cumpl! 

do satisfactoriamente sus labores acad~micas. 

b) Haber publicado trabajos que acrediten su competencia -
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en ,la docencia o en .1a investigaci6n. {*) 

Este tUtimo requisito podr& dispensarse a loa pro 

fesores en•que la direcci6n de seminarios y tesis o en la

ilipar.tici6n de recursos especiales, hayan desempeñado sus

labores de manera sobresaliente. 

3.6.1. De los Profesores e Investigadores de Carrera. 

Son profesores e investigadores de carrera quienes 

dedican a la Universidad medio tiempo o tiempo completo en 

la realizaci6n de labores acaddmicas. Podr&n ocupar cual-

quiera de las categorfas siguientes: 

Asociado 

Titular 

En cada uno de 6stos habr& tres.niveles: A, By c. 

Art. 39.- Para ingresar como profesos e investig~ 

dor de carrera de la categorfa de asoci•do nivel A, se re

quiere: 

a) Tener una licenciatura o grado equivalente. (*) 

b) Haber trabajado cuando menos un año en labores docentes 

o de investigaci6n, demostrando aptitud, dedicaci6n y -

eficiencia. (*) 
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e) Haber producido un trabajo.clue acredi.te •u competencia

en la docencia o en la inw•ti9aci6n. ~ C•) 

: 

Art. 40.- Para ingre•ar o •er praaovido a la cat~ 

9oria de profesor o inve•ti9ador asociado nivel B, se re-

. quiere: (•). 

a) Tener grado de maeatro o estudio• eilllilaree o bien con2 

.· ciJlltento• y experiencia· equivalente•. 
. . ' : . 

b) Haber trabajado eficientemente cuando llMtnos dos años en 

labores docente• o de investiqacten en la materia o 

lrea de •u e•pectal14ad. 

c) Haber producido trabajos que acrediten •u competencia -

en la docencia o en la inveetigacien. 

Art. 41.• Para tnqre•ar o •er promovido a la cat~ 

9oria de profe•or o irive•tiqadqr ••ociado nivel e, se re-

quiere:· (•) 

a) Tener qrado de mae•tro o estudio• similare• o.bien en -

lo• conocimientos y la experiencia equivalentes. 

b) Haber trabajado cuando ~enes tres años en labores docen 

tes o de investiqacten en la materia o lrea de su espe-

cialidad. 
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e) Haber publicado trabajo• que acrediten au competencia-¡ 

o tener el qrado de doc~or o haber 4••empeñado •u• l~. 

rea de di,recciCSn de ••inario• y te•i• o illpartici6n de 

cursos, de manera sobresaliente. (*) . 

Art. 42.-· Para ingresar a la cateqorta .de profe--. . 

sor o investigador titular nivel A, se requiere: (*) 

a) Tener tf tulo de doctor o loa conocimientos y experien-

cia equivalentes. 

b) Haber trabajado cuando menos cuatro años en labores do

centes o de investigaci6n incluyendo publicaciones ori-· 

ginales en la materia o &rea de su especialidad. (*) 

c) Haber demostrado capacidad para formar per•onal eapeci~ 

lizado en su di•ciplina. (*) 

Art. '3.- Ademas de loa req~isitos exigidos para

alcanzar la categorfa de tituiar nivel A, para ingresar e

ser promovido a titular·e~ ea necesario: (*) 

a) Haber tratajado cuando menos einco años en labores do--

centes o de investigaci6n, en la materia o area de su -

~speci~lidad. 

b) Haber demostrado capacidad para dirigir grupo• de doce~ 

ciñ n de invei:;ti•¡acH\n, (*) 
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Art. 44.- Para ingresar o ser promovido a la cate · 

gorta de profesor o investigador titular nivel e, adem4a -

de los requisitos exigidos para ser titular nivel B, es 

necesario: (*) 

a) Haber trabajado cuando menos seis años en labores docen 

tes o.de investiqaci6n en la materia o area de su espe

cialidad. 

b) Haber publicado trabajo•que acrediten .la trascendencia 

y alta calidad de sus contribuciones a la docencia, a -

la investigaci6n o al trabajo profesional de su especi~ 

lidad, ast como su coniltancia en las actividades acad6-

mtcas. 

c) Haber ;formado profesores o inveatigadores que laboren -

de manera aut6noma. (*) 

3.7 •. SELECCION Y PROMOCION DE LOS PROFESORES E INVESTIGADQ 

RES DE CARRERA. 

De la Definitividad y Promoci6n. 

Art. 45.- La definitividad en el cargo de profe-

sor o de investigador, ast como sus promociones, s6lo se -

podr4n obtener mediante los procedimientos establecidos en 

el preaente Estatuto. (*) 
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De loa Profesores In~erinos de Aaignatura. 
' 

Art. 46.- cuando no exista profesor definitivo P!. 

ra impartir una materia, el ~irector de la dependencia po

dra nombrar un interino que debera satisfacer los requisi

tos establecidos en el presente Estatuto por un plazo no -

mayor de un periodo lectivo, prorrogable por dos mas si se 

ha demostrado capacidad para la docencia •. La persona ast ~ 

designada empezara a laborar de inmediato y su nombramien

to sera sometido a la ratif icaci6n del consejo tdcnico re~ 

pectivo. (*) 

Art. 47.- Los profesores interinos tendrSn los 

mismos derechos y obligaciones que los otros miembros del

personal acad8mico ordinario en cuanto sean·compatibles 

con BU car&cter temporal. (*) 

Art. 48.- Los profesores interinos de asignatura-

con antiguedad mayor de un año, deber8n presentarse a los

concursoa de oposici6n para ingreso que se convoquen en la 

materia que impartan. Los que no cumplan con esta obliga-

ci6n o no sean seleccionados, no tendran derecho a que se-

lea asigne grupo, salvo que la comisi6n dictaminadora los

declare aptos para la docencia y recomiende la pr6rroga de 

su nombramiento. (*) 

Los profe~ores interinos con tres años de docen--
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cia tendr4n derecho a que se abra un'concurso de oposici6n 

para ingreso. (*) 

3.7.1. INGRESO POR CONTRATO 

cuando los programas de trabajo de una dependen-

cia requieran aumento de personal acad,mi~o y existan par

tidas presupuestales disponibles o sea declaro un concurso 

ae podr& contratar a un nuevo personal para la prestaci«Sn

de servicios profesionales o para la realizaci6n de una 

obra determinada. (*) 

Art. 50.- Para que les sea otorgado un contrato -

de prestaci6n de servicios los candidatos deber4n satisfa

cer los requisitos de .ingreso que establece este Estatuto

para las categortas y niveles equivalentes. El requisito 

de tiempo podr4 acreditarse en casos excepcionales por 

acuerdo expreso del consejo t~cnico, tomando en cuenta los 

antecedentes acad,micos del candidato: labores docentes, -

de investigaci6n, profesionales, estudios de postgrado, 

participaci6n .en el programa de formaci6n del personal aca 

d~mico de la Universidad Nacional Aut6noma de M'xico, y 

creaci6n cient1fica o art!stica de reconocida importan

cia. (*) 

Art. 51.- F.n la contrataci6n de personal acad~mi-
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co se deber! seguir el procedimil'!nto que se señala en el -

Estatuto para el concurso de oposici6n o concurso abiertu

para ingreso, salvo en los casos especiales o excepciona-

les o para la realizaci6n de una obra determinada. El per

sonal ast contratado solo podr4 adquirir la definitividad

a travds de un concurso de·oposici6n para ingreso. (*) 

3.7.2. Selecci6n de los Profesores e investigadores. 

a) Visitantes 

b) Extraordinarios 

c) Emdritos 

Art. 52.- La designaci6n del personal acad~mico -

visitante, y en su caso la pr6rroga se har&n por los dire~ 

tores de las dependencias, previa autorizaci6n del consejo 

tfcnico respectivo. (*) 

Art. 53.- El Consejo Universitario designar! a 

los profesores extraordinarios a propuesta del director de 

la dependencia interesada, quien deber4 contar con la pre

via aprobaci6n del consejo t~cnico o interno que correspo_!!. 

da. (*) 

Art. 54.- La designaci6n de profesores e investi

gadores em~ritos se normarS por el reglamento del reconoci 
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miento al M~rito Universitario. La propuesta que haga el -

consejo t~cnico al Consejo Universitario, tomar& en cuenta 

la opini6n debidamente fundada de la comisi6n dictaminado

ra correspondiente y, en su caso, del consejo t~cnico in-

terno. La designaci6n deber& ser aprobada cuando menos por 

el voto de las dos terceras partes del Consejo Universita

rio. (*) 

3.8. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PROFESORES DE ASIGNAT!:!, 

RA. DE LOS DERECHOS. 

Art. 55.- Los profesores de asignatura tendr&n 

los siguientes derechos: (*) 

a} Percibir la remuneraci6n que fijen los reglamentos y 

acuerdo• de la Universidad por asistencia a eximenes, -

participaci6n en comisiones, prestaci6n de asesor1as u

otras actividades. 

b) Conservar su horario de labores o solicitar e1 cambio -

del mismo. El director, en este dtlimo caso, resolver&

atendiendo a las necesidades de la dependencia. 

e) Si son definitivos, ser adscrito a materias equivalen-

tes o afines de un nuevo plan de estudios, cuando por -

reformas se modifiquen o supriman asignaturas. 
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d) Desempeñar sus labores, en la medida de los posible, ~ 

en una sola dependencia. 

e) Loe demls que se deriven de su nombramiento y de la le

gtslacien universitaria. (*) 

De las Obligaciones. 

Art. 56.- Los profesores de asignatura tendr&n 

las siguientes obligaciones: (*) 

I. · Prestar sus servicios segdn el horario que señale su

nombramiento, de acuerdo a lo que dispongan los pla-

nes y progral!\as de labores y reglamentos aprobados 

por el consejo t6cnico de la dependencia a la que se

encuentran adscritos. 

II. Presentar anualmente a las autoridades de su depende~ 

cia un informe de sus actividades acad!micas. 

III. Cumplir, saldo excusa fundada, las comisiones que les 

sean encomendadas por las autoridades de las depende~ 

cias de su adscripci6n o por el Rector con el conoci

miento de @stas. (*) 

IV. Formar parte de comisiones y jurados de exámenes y re 

mitir oportunamente la documentaci6n relativa. 
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v. Enriquecer sus conocimientos en la;materia o mate- -

ria• que impartan. 

VI. Impartir en•eñanza y calificar los 'conocimiento• de

los alumno•, sin con•iderar su sexo, raza, nacional! 

484, religi6n o ideoloqta. 

VII. Indicar •u a~cr1pc16n a una dependencia de la Uni-

v.r~idad en la• publicacione• e~ la• que aparezcan -

ranlta4o•.4e 1• tr11ttajo• que.en ~lla .. le• hayan

enccmanclA.to. 

VIII. AbeteerH 4e illpartir clases particulares remunera

das o no a •u• propio• aluanos. 

IX. illpartir la• cla••• que correspondan a •u ••iqnatura 

en el calendario e•colar. Ro se CCJllPUtara C0110 aai•

tencia la 4el profeaor que llegue a la clase con un

retra•o mayor de 10 minutos. 

X. Cumplir loa programa• de su materia aprobado• por el 

con•ejo t•cnico re•pectivo y dar a c0nocer a su• 

alU11nos el pri .. r dta de clases, dicho programa y la 

bibliografla correspondiente. 

XI. Realizar los ex&menes en las fechas y lugares que fi 

je el consejo t~cnico respectivo. 
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XII. Defender la autonomla de la Univer•idad y la liber--· 

tad de catedra, :velar por.•u presti9io, contribuir -
~. ., . . ' 

al conocillliento de su hi•toria y fortalecerla en 

cuanto institución nacional dedicada a la seneeñanza 

la inveati9ac1en y la difus16n de la cultura. 

XIII. La• d...a•·tJÚ~'e•tablezcan •u nombramiento y la 1891!. 

laci&n Oniver•itaria. (*) 

. .., -

3 •t.· DERECHOS Y OBLIGACIOIOS DE LOS PROFESORES E IRVZSTI-

G1J>ORES DE CARBBRA. 

Derecho• 

Art. 57.- Lo• profe•ore• • inve•ti9adore• de ca-

rrera tendr&n, ad..&• de lo• con•i9nado• en el Art. 60. y-

55 del E•tatuto, lo• •iguient•• derecho•a (*) 

a) Recibir de la Univeraidad remuneracione• adicionales 

provenientes de- ingresos extraordinarios de su depende~ 

cia, de conformidad con el reqlaaento que al efecto ••

expida. 

b) Desempeñar en otras instituciones, previa autorización-

del consejo tAcnico respectivo, c&tedras y otras labo--

res remuneradas, siempre que el tiempo que dedique a 

~stas sumando al que quiera dedicar a la Universidad, -
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no exceda de 48 horas semanarias. 

e) Ser ·funcionario acad6mico acadOmico, recibir la remune

racHSn correspondiente y al t6rmino de 's\1 encargo rein

tegrarse a.su dependencia de origen, con su misma cate

gor1a y nivel y sin menoscabo de sus dem4s derechos.(*) 

Art. 58.- Por cada seis años de servicios ininte

rrumpi~os, los profesores e investigadores ordinarios de -

tiempo completo gozaran de un año sáb4tico, que consiste -

en separarse de sus labores durante un año con goce de - -

sueldo y sin p6rdida de su antiguedad, para dedicarse al -

estudio y a la realizaci6n de actividades que les permitan 

superarse academicamente. Para el ejercicio de este dere-

cho se observaran las siguientes reglas: 

a) Los interesados podr4n solicitar al director de la de-

pendencia de su principal adscripci6n, que el año sab4-

tico se divida en dos semestres, pudiendo disfrutar del 

primero al cumplir seis años de labores y del segundo -

en la fecha que de comdn acuerdo convengan con el direc 

tor y el consejo t6cnico. 

b) Despu6s del primero año .sabStico, los interesados po

dr4n optar por disfrutar de un semestre sab4tico por 

tres años de servicios o de un año por cada seis. 
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e) La fecha de iniciaci6n de cada pertodo sabStico estars-· 

supeditada a los programas de acti v.idades de la depen-

dencia de su principal adscripci6n, pudiendo adelantar

se hasta en tres meses, si no se interfieren los progr~ 

mas mencionados y lo autoriza el cofisejo t'cnico. 

d) A petici6n de los interesados, podr& diferirse el dis-

frute del año sab!tico por no mas de dos años, y el la~ 

so que hubiesen trabajado despu's de adquirido ese dere 

cho se tomar& en consideraci6n para otorgar el subse- -

cuente. (*) 

Los profesores o investigadores designados funci~ 

narios acad,~icos y los que desempeñan un cargo de superv!_ 

si6n o coordinaci4_n en alguna dependencia deber&n diferir

el disfrute del año sab&tico hasta el momento en que dejen 

el cargo. El año sab&tico solo ser& acumulado en los casos 

previstos en este p&rrafo. 

e) Durante el disfrute del año sab&tico, los profesores 

o investigadores recibirSn su salario 1ntegro. 

f) El año que haya laborado ininterrumpidamente como prof~ 

sor o investigador de tiempo completo interino o por -

contrato, se computar! para los efectos del año sabáti-

co. 
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g) El profesor o investigador que tenga dos nombramientos-
' simult&neos de medio tiempo dentro de la Universidad, -

sera considerado como de tiempo completo para los efec

tos del año sab&tico. 

h) Si al solicitar unaño sabatico o fracci6n del mismo, -

el interesado presenta al director de ~a dependencia de 

su adscripci6n principal un plan de actividades que de

sarrollara durante ese intervalo y fatas son de espe- -

cial inter8Íl.para la Universidad, el director con apro

baci6n del consejo tfcnico respectivo gestionara que el 

interesado reciba ayuda o esttmulos para su proyecto. -

· Al reintegrarse a la Universidad el interesado entrega

ra al director un informe de sus actividades. (*) 

Art. 59.- Los profesores e investigadores de ca-

rrera designados por la Junta de Gobierno para el desempe

ño de un cargo directivo de funcionario acadfmico, conser

varan cOll\o remuneraci6n mensual cuando dejen dicho cargo -

directivo, la establecida en el tabulador vigente a la fe

cha de su separaci6n, ademas de la correspondiente a su e~ 

tegorta y nivel acad8mico, siempre que sigan formando par

te del personal acadfmico de carrera de tiempo completo 

en forma ininterrumpida, y· estén en alguno de los siguien

tes supuestos: ( *) 
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lo. Tener m4s de 20 años de antiguedad acadamica al servi

cio de la Universidad Nacional Aut6noma de M6xico y 

haber permanecido cuando menos dos años en el cargo 

directivo de funcionario académico. 

20. Haber desempeñado sin interrupci6n durante cuatro -

años el cargo directivo de que se trate. (*) 

De las obligaciones. 

Art. 60.- Ademas de las obligaciones del articulo 

56 el personal acadamico de carrera deber! someter oportu

namente a la con·sideraci6n del consejo de la dependencia -

de su adscripci6n, el proyecto de las actividades de inve!. 

tigaci6n, preparaci6n, estudio y evaluaci6n del curso o 

cursos que impartan, direcci6n de tesis o practicas, apli

caci6n de ex!menes, dictado de cursillos y conferencias y

demls que pretenda realizar durante el añó siguientes lle

varlas a cabo y rendir en su oportunidad un informe sobre

la realizaci6n de las mismas. Dicho proyecto constituir& -

su programa anual de labores una vez que sea aprobado por

el consejo t6cnico, interno o asesor. (*) 

Art. 61.- El personal acad8mico de carrera, de 

medio tiempo y de tiempo completo tiene la obligaci6n de -

profesar catedra y de realizar investigaci6n, segdn la 

distribuci6n de tiempo que haga el consejo ttcnico corres~ 
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pondiente, conforme a los sig~ientes limites para impartir 

clase: 

a) A nivel profesional y de postgrado. 

1.- Los investigadores, un mtnimo de 3 horas o las que

correspondan a una asignatura y un maximo de 6 ho-

ras semanarias. 

2.-. Los profesores titulares, un mtnimo de 6 horas o 

las que correspondan a dos asignaturas y un maximo

de 12 horas por semana. 

3.- Los profesores asociados, un mtnimo de 9 horas o 

las que correspondan a tres asignaturas y un m&ximo 

de 18 horas semanarias. 

b) A nivel de bachillerato. 

1.- Los profesores titulares entre 12 y 18 horas semana 

les. 

2.- Los asociados, entre 15 y 20 horas semanales. 

Los ltmites señalados, se entender4n aplicables -

a planes de estudio anuales, y se promediaran en planes 

de estudio de menor temporalidad. (*) 

art. 62.- El consejo interno ~espectivo, de comdn 
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acuerdo con los directores de las facultades o escuelas .-

correspondientes, podr& exir.lir a los investiqadores de la

obliqaci6n de impartir clases por un tiempo determinado, -

siempre que exista causa que lo justifique. 

3.10. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL ACADEMICO. VI

SITANTES, EXTRAORDINARIO Y EMERITO. 

Art. 63.- Los profesores o investiqadores visitan 

.· te$ ·tendran los derechos y obUqaciones que estipule su 

nombramiento o contrato y no podr&n participar en ninquno

de los cuerpos coleqiados de la Universidad Nacional Aut6-

noma de M6xico. (*) 

Art. 64.- Los profesores e investigadores extraor 

dinarios tendr&n 1011 derecho• y obligaciones que señale 

el acuerdo que los designe. 

Art. 65.- Loa profesores e investigadores em4ri--

tos continuaran prestando sus servicios con loa derechos y 

las obligaciones que correspondan a la categor!a y nivel -

que tengan en la fecha en que reciban tal distincH~n. ( *) 

El personal em~rito jubilado podrS continuar lab~ 

~ando previa aprobaci6n del respectivo consejo t~cnico, 

mediante la celebraci6n de un contrato anual de prestaci6n 
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de servicios. (*) 

LOS honorarios que se pacten en dicho contrato 

no ser!n inferiores en ningdn caso a la cantidad que impoE 

ten el o los aumentos que se acuerden por la categorta y -

nivel de que sean titulares, a partir de la fecha de jubi

laci«5n. (*) 

3. U.. DE LOS NOMBRAMIENTOS EFECTUADOS POR EL CONSEJO UNI

VERSITARIO. 

Art. 80.- El Consejo Universitario, a propuesta -

de los consejos t~cnicos, podr! acordar que excepcionalme~ 

te~ sin previa convocatoria a concurso de oposici6n y sin

satisfacer alguno o algunos de los requisitos estatutarios, 

se designe como profesor d~ asignatura en la categorta que 

el propio consejo determine, a personas de manifiesta dis

tinci6n en una especialidad, acreditada por varios años de 

labor o por la realizaci6n y publicaci6n de obras. 

3.12. DE LOS ORGANOS QUE INTERVIENEN EN EL INGRESO Y PRO

HOCION Y DEL PERSONAL ACADEMICO. 

Art. 81.- En el ingreso y promoci6n del personal

acad~mico intervendrán: 

a) El Consejo Universitario 
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b) Loa consejos t~cnicos 

c) LOa. directores 

d) Los consejos internos 

e) Las comisiones dictam~nadoras 

f) LOs jurados calificadores 

g) LO a consejos asesores. (*) 

3.12.1 De las comisiones dictaminadoras 

Art. 82.- Para calificar los concursos de oposi-

ci6n de los profesores e investigadores, se integrar!n una 

o varias comisiones dictaminadoras segQn lo establezca el

consejo tacnico respectivo. (*) 

3.17..2 De los Jurados calificadores 

Art. 87.- Para calificar los concursos de oposi-

~i6n de los profesores de asignatura, el respectivo conse

jo tacnico, si lo considera conveniente, podra integrar 

un jurado calificador con un m&ximo de cinco sinodales y -

un mlnimo de tres. Los jurados calificadores seran 6rganos 

auxiliares del consejo t@cnico y de las comisiones dictami 

nadaras. Los propios consejos reglamentar~n su funciona- -

miento, de acuerdo con las normas aplicables del presente

Estatuto. (*) 
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3.12.3. Del Personal acad6mico en lafi Dependencias Ad

ministrativas. 

Art. 88.- Los centros de extensi6n universitaria;.. 

y las siguientes dependencias podr&n contar con los servi-

cios de personal acaddmico: Di:r~cci6n General de Difusi6n

Cultural, Dir~cci6n General de Bibliotecás, Direcci6n Gene 

ralde Actividades Deportivas y Recreativas Direcci6n Gene 

ral de Curso~,Tem?Orale•, Comisidnde Nuevos Mdtodos de E~ 

aaftanza y Co0~dinaci6n de la .Univer~idad Abierta. ( *) 

En cada una de ellas habr4 un consejo asesor y 

una comisi6n dictaminadora. 

Art. 89.- El.consejo asesor estar& integrado par

las siguientea·peraonas: 

1. El director o presidente 

11. El subdirector o secretario 

II1. El ndmero de vocales que establezca el regla

mento interior de la dependencj.a que seran 

nombrados por el Rector y ratificados por el-

Consejo Universitario. (*) 

Art. 90.- El consejo asesor tendrá respecto a la

selecci6n y promoci6n del personal acaddmico, las atribu--

ciones que este Estatuto señala a los consejos internos. -
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Cuando en el Srea respectiva no exista consejo t@cnico que 

deba aprobar las resoluciones del consejo asesor, @stas 
-

serln sometidas a la resoluci6n del consejo t@cnico a fln-

que señale el Secretario General de la Universidad Nacio--

nal Aut6noma de M@xico. (*) 

La comisi61\ dictaminadora se regir& por las nor--

mas establecidas en este Estatuto. 

Art. 91.~ En las dependencias administrativas en-

que exista personal acad@mico, pero cuyo nthnero no justif! 

que la integraci6n de una comisi6n dictaminadÓra propia, -

el Secretario General de la UNAM decidir& cu&l sera la co

misi6n dictaminadora que califique los nombramientos y 

promociones respectivos, de acuerdo con las reglas señala

das en el Capitulo I del Titulo Sexto de este Estatúto. (*) 

3.13. COMISIONES, LICENCIAS Y JUBILACIONES 

Art. 95.- Los directores de las dependencias po--

drln: 

a) Conceder a los miembros del personal acad@mico de la d~ 

pendencia a su cargo, permisos para faltar a sus labo--

res con goce de sueldo, hasta por tres dlas consecuti--

vos. 
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Estos permisos no podr&n excederse de tres en un-

semestre. 

b) Conf•ri.rlea, con la aprobaci6n del consejo t6cnico, co

misiones para realizar estudios o investigaciones en 

investigaciones en instituciones nacionales o extranje

ras, siempre que 6stos puedan contribuir al desarrollo

. de la docencia o de la investigaci6n, y llenen una nece 

sidad de la dependencia. ( *) 

El . propio 'consejo tecnico determinara la durac.i6n 
' ..... 

dé las·com~sionels, que no podrA.exceder de dos años, susceE_ 

tibles de pr6rroga en casos excepcionales, por un año m4s. 

Art. 96.- Cuando los miembros del personal acad6m.!, 

co gocen de una beca .otorgada por instituci6n diversa de

la Universidad para realizar estudios o investigaci6n, el

conaejo t8cnico correspondiente determinara si se justifi

ca que el becario disfrute de la totalidad o de una parte

de su sueldo. (*) 

En su caso, esta prestaci6n se conceder! por un -

pertodo de un año, prorrogable s6lo por un año mas. 

Art. 97.- Podr4n concederse licencias a los miem-

broa del personal acad~ico: 

a) Por enfermedad, en los t6rminos de la ley respectiva. 
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b} Con el fin de dictar cursillos- o conferencias en otras- · 

instituciones acad&nicas. 

c) Para asistir a reuniones culturales. 

d) Por ·haber sido nol.'!lbrado rector de cualquier universidad 

de la Repdblica. 

e) Por haber sido designado o electo, para desempeñar un -

~argo pdblico de importancia. 

f) Por desempeñar funciones administrativas, dentro de !a

propia UNAM, que no le permitan ejercer las docentes o

de investiqaci~n. 

g) Por motivos personales. 

Con excepcien de las previstas en los incisos 

b) y c), las licencias ser4n sin goce de sueldo. 

Tendr&n derecho a disfrutar de las licencias a 

que se refiere el presente art1culo, salvo ei caso previs

to en el inciso a), los miembros del personal acad6mico 

con una antiguedad mtnima de dos años. (*) 

Art. 98.- El interesado deber! presentar la soli

citud de licencia al director de la dependencia de su ads

cripci6n, quien la enviarS con su opini6n al consejo t~cn! 

co, el que fijar! las condiciones en que deba concederse,

de acuerdo con las siguientes reglas: 
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a) Se podr& conceder licencia·por motivos personales en 
1 

una o varias ocasiones, pero sin que la suma de los - -

d!as exceda de 15 durante un semestre ? de 30 durante -

un año, siempre que los intereses de la dependencia no

resulten afectados. 

b) La duraci6n de las licencias a que se refieren los inci 

sos b) y c} del articulo anterior, no podr4 exceder de-

45 dtas en un año. 

··e) La duraci6n de las licencias que se mencionan en el in

ciso f) del arttculo anterior ser~ igual a la permanen

cia en la funci6n de que se trate. 

d) Las licencias a que se refieren los incisos d) y e) del 

arttculo precedent~, no podr!n exceder de 8 y 6 años 

respectivamente. 

Art. 99.- Cuando se haya concedido a un profesor

licencia sin goce de sueldo, la remuneraci6n correspondie~ 
. 

te al periodo comprendido entre la terminaci6n de los ex4-

menes y la iniciaci6n del nuevo per!odo lectivo, se dividí 

r! proporcionalmente entre aquel y quien lo haya sustitui-

do (*) 

Art. 100.- Solo las licencias concedidas por las

causas mencionadas en los incisos a), b), c) y f) del Art. 

97, se computar!n como tiempo efectivo de servicios de la-
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UNAM. (*) 

Art. 101.- El personal que se separe de la Unive!. . i> 
sidad sin causa justifi.cada durante un lapso mayor de los

especificados podr4 reincorporarse a elia, con las catego-

rtas y niveles que tuvo a la fecha.de la separaci6n, si 

.los consejos t@cnicos correspondientes consideran que es 

conven~ente para la instituci6n y existe posibilidad pres~ 

puesta~. ( *) 

.; 

Art. 102.- cuando un miembro del personal acad6-

mico alcance la edad de 70 años dejar& su plaza; pero si -

la Instituci6n requiere de sus servicios, el consejo t6cn! 

co respectivo tornando en cuenta la opini6n del consejo in-

terno o asesor en su caso, podr& acordar anualmente que 

continue en funciones. (*) 

Art. 103.- Cuando un miembro del personal acad6mi 

co de la Universidad se haya jubilado, el consejo t6cnico-

respectivo podr& autorizar que continue laborando por con

trato, sin cargo directivo en las dependencias a que esta

ba adscrito. Dicha autorizacien podr& ser renovada anual--

mente. (*) 
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3. 14. . DE ~S RECURSOS 

.3.14.1 De la reconsiderac16n 

Art. 104.- Los miembros del personal acadatnico 

que se consideren afectados en su aituaci6n acad6mica por

laa decisiones de las autoridades univerá~tarias, podr&n -

impugnarlas dentro de los 10 dtas h&biles siguientes a la

fecha .en que les hayan sido dadas a conocer. 

Este recurso se da sin perjuicio de los que esta

blezcan otros ordenamiento universitarios. (*) 

Art. 105.- El recurso deber& interponerse ante el 

director de la dependencia de adscripc16n del recurrente,

por escrito y estar debidamente fundado. cuando el direc-

tor no ~aya dictado la resoluci6n impugnada cerrera trasla 

do a la autoridad seftalada en el escrito de reconsidera- -

cUSn. .(*) 

El recurso deber& resolverse en un plazo no mayor 

de 30 dtas hlbiles contados a partir de la fecha de recep

ct6n de los documentos relativos. (*) 
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3.14.2 De la revisi6n en loa concursos de oposici6n. 

· Art. 106.- Si la resolucidn del consejo t'cnico -

fuere desfavorable al concursante, aste tendra derecho a -

pedir la revisi6n de la misma, de acuerdo con el siguiente 

procedimiento: 

a) El ~ecurso deber• interponerse ante el director de la -

dependencia de adscripcidn, c!entro de los 10 dtaa h&bi

les siguientes a la fecha en que se le haya dado a cono 

cer la resoluci6n. 

b) El recurso deber& presentarse por escrito debidamente 

fundamentado y -ofreciendo pruebas si es el caso. 

c) El consejo tdcnico, la comisidn dictaminadora y la aso

ciaci~n o colegio acad'1nico al que pertenezca el recu-

rrente, designarln a uno de BUS miembros para formar 

una comisi6n especial. 

• 

Si el recurrente no pertenece a ninguna asociaci6n 

o colegio acad6mico, podr& designar a uno de los profeso-

res o investigadores definitivos de la dependencia de su -

adscripci6n. 

d) Dicha comisi~n examinar& el expediente, desahogar! las

pruebas, oir4 al interesado, re~abar4 loa informes que-
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juzque pertinentes, y oirl·las opinio~es del director·-
~ ' -~ 

de' la dependencia y del consejo interr.o o asesor en su-

. caso. 

e) La com1si6n emitir' una opini6n razonada, en un tGrmino 

m&ximo de 15 dtas hlbiles, que ser' sometida al consejo 

t4cnico para su reaoluci6n definitiva. (*) 

3.15 TERMINACION DE LAS RELACIONES, ENTRE EL PERSONAL ACA

DEMICO Y LA UNivERSIDAD NACIONAL Atrl'ONOMA DE MEXICO. 

Art. 107.- Las relaciones entre la Universidad y

su personal acad@mico·terminar&n, sin responsabilidad para 

la Instituc16n, por: 

a} Renuncia 

b). Mutuo consentimiento 

e) Muerte del miembro del personal acadfmico 

d) Conclusi6n del t8rmino pactado 

e) Inasistencia del miembro del personal acad,mi-

co a sus labores sin causa justificada, por 

m&s de tres veces consecutivas o por m&s de 

cinco no consecutivas en un pertodo de 30 dtas. 

En el caso de los profesores de asignatura, el 

computo se harA por cada grupo escolar. 



- 114 -

f) Haber sido sancionado con destituci6n, de acuerdo con -

la legislaci6n universitaria. (*) 

3.16 SANCIONES 

Art. 108.- Adem4s de las previstas en la legisla

ci<'n universitaria, son causas de sanc16n las siguientes: 

a) El incumplimiento de las obligaciones establecidas en -

el.presente Est~tuto. 

b) La deficiencia en las labores docentes o de investiga-

ci~n, objetivamente coMprobadas. (*) 

Art. 109.- Las sanciones que pueden aplicarse al

personal acadetnico sona 

a) Extrañamiento escrito 

b) Suspensi6n 

c) Destituci6n (*) 

Art. 110.- Cuando se considere que un miembro del 

personal acad8mico ha incurrido en alguna causa de sanci6n: 

a) El director de la depenñencia lo comunicarS por escrito 

y en forna razonada al consejo técnico, acompañando las 

pruebas que estime conducentes. 



- 115 -

b) Dicho consejo correr! traslado al interesado para que -

dentro de los 15 d1as hábiles siguientes a la recepci6n 

de los documentos, conteste por escrito lo que a su de

recho convenga, anexando las pruebas q~e tenga en su fa 

vor. 

e) El consejo podrá ordenar que se practique cualquier di

ligencia o se desahogue cualquier prueba, antes de dic

tar su resoluci6n. Esta deber! producirse a m4s tardar

en 15 d1as h!biles, a partir de la recepci6n de la dlti 

ma prueba. 

Art. 111.- En las dependencias donde exita conse

jo interno, antes de resolver el consejo t6cnico turnar! -

a aquel la documentaci6n para que, en un plazo no mayor de 

10 d1as h!biles a partir de la recepci6n, le entregue un -

dictamen razonado. 

Art. 112.- Las resoluciones del consejo técnico -

dictadas de conformidad con los artículos precedentes, po

dr!n ser recurridos ante el Tribunal Universitario, siem-

pre que el interesado presente por escrito su inconformi-

dad debidamente fundada dentro de los 10 dtas hábiles si-

guientes a la fecha en que se le dé a conocer la resolu- -

ci6n. La revisi6n por parte del Tribunal Universitario se

sujetar4 a las normas reglamentarias que rigen su funciona 

miento. 
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3.17 DE LA JORNADA DE TRABAJO Y EL DESCANSO LEGAL. 

Art. 143.- Los miembros del personal acaddmico 

disfrutarán por cada cinco d1as de labores continuas, de -

dos d1as cuando menos de descanso con goce de salario !nte 

gro. Se procurar~ que tales d!as de descanso, sean el sába 

do y el domingo. Quienes presten servicios en domingo, te~ 

dr4n derecho a una prima adicional de un 40% sobre el sala 

rio de los d1as ordin~rios de labores. {*) 

Art. 144.- Cuando por circunstancias especiales -

deban aumentar las horas de jornada del trabajo, serSn cog 

sideradas como tiempo extraordinario, no pudiendo exceder

de tres horas diariamente, ni de tres veces en una serna- -

na. ( *) 

Art. 145.- Son d!as de descanso obligatorio con -

goce de salario lo. de enero, 5 de febrero~ 21 de marzo; -

jueves y viernes de la semana santa; lo. 5 y 15 de mayo; -

lo, 15 y 16 de septiembre; 12 de octubre, lo. 2 y 20 de n~ 

viembre; lo. de diciembre cuando corresponda el cambio del 

Poder Ejecutivo Federal, 12 y 25 de diciembre y dem!s que

sean establecidos por la Universidad Nacional AutOnoma de

M~xico y las Asociaciones del Personal Académico con fines 

gremiales. ( *) · 
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Art. 146.- El personal acad,mico disfrutara de va 
\ 

cacione• en la forma y tfrminos fijados ~n el Estatuto, y-

tendr' derecho al pago.de una prima de va7aciones del 32•

del importe de los salarios correspondientes a las vacaci2 

nes respectivas, que les ser! cubierto junto con •stos.(*) 

.Art. 147.- cuando el trabajador acadfmico sufra -

una incapacidad cualquiera que sea su naturaleza, durante

esu perfodo de vacaciones, se interrumpir&n •!itas, debiendo 

reanudarse una vez terminada la incapacidad. ( *) 

Art. 148.- Los miembros del personal acad~mico 

del sexo femenino disfrutaran de 90 d1as naturales de des-

canso, repartidos antes y despu•s del parto, con goce de -

salario integro. Estos perlados de descanso se prorrogaran 

por el tiempó necesario, en el caso en que se vean imposi-

bilitadas para trabajar a causa del embarazo o del parto. 

Si el descanso pre y post natal coinciden con el

per1odo de disfrute de sus vacaciones, se ~isfrutara tan -

pronto como los planes de estudio de la dependencia de ad! 

cripci6n lo permitan de conformidad con la interesada.(*) 

Art. 149.- A los trabajadores acad~micos que pre! 

ten un m1nimo de 20 horas semanales de servicio, y cuyos -

hijos est•n en periodo de lactancia, se les dará una hora-
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a la mitad de 'la jornada para alimentar _a sus hijos cuyo -

lapso ser& computado como tiempo efectivo laborado. Si ti~ 

ne horario mixto tendr& dos descansos extraordinarios por

df.a. (*) 

Art. 150.- En caso de enfermedad debidamente com

probada de los hijos, las trabajadoras o los trabajadores-· 

acaddmicoa, cuando estos sean los responsables de dichos -

menores, tendr&n derecho a que se les conceda permiso con

goce.de sueldo hasta por ocho d!as habites, para que atien 

dan a los ~enores. (*) 

Art. 151.- Los trabajadores acaddmicos tendr4n de 

recho a disfrutar·de licencias o permisos para faltar a 

sus labores en los siguientes t~rminos: 

a) Con goce de sueldo hasta por tres d!as consecutivos. 

Estos permisos no podr&n exceder de tres en un semestre. 

b) Sin goce de sueldo por motivos personales en una o va-

rias ocasiones, pero sin que la suma de los d!as exceda 

de quince en un semestre o de treinta en un año, siem-

pre que los intereses acad~micos no resulten afectados. 

En caso del inciso a) se har~ la solicitud corres 

pondiente al titular de la dependencia con una anticipa- -
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ci6n de 24 horas y en el caso del inciso b) se har4 la so

licitud con lamisma anticipaci6n en el caso de que los 

d1as consecutivos no pasen de tres y de siete d1as en el -

caso que exceda. (*) 

3.18. DEL SALARIO 

Art. 152.- Salario es la retribuci6n que corres-

pende a los miembros del personal acad~mico por la presta

ci6n de sus servicios acad~micos, siguiendo las normas es

tipuladas en el presente capitulo, en los tabuladores que

se anexan y las dem&s prestaciones que reciban por prestar 

sus servicios. (*) 

Art. 153.- Rl salario se integra con los pagos he 

ches en efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percee, 

cienes, que se entregue al trabajador acad6mico por sus 

servicios. 

Art. 154.- Los salarios del personal acad~mico se 

r&n uniformes para cada nivel dentro de su cate~orta, y 

estar!n establecidos en los tabulares que forman parte de

este t1tulo y que se anexan. (*) 

Art. 155.- El salario no po<lr~ ser disminuido por 

ninquna raz6n ni modificado por razones de edad, raza, na-
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cionalidad, sexo o ideolog!ai se pagara en cheques o en 

moneda de curso legal, por. quincena y ser~ determinado por 

mensualidades. 

Art. 156.- El salario de los mi~l!lbros del perso-

nal acad6mico se incrementar& con una compensaci6n por an

tiguedañ, a partir del quinto año, igual al 1% por cada 

año de servicio cumplido. (*) 

Art. 157.- A cada profesor que participe en ex4m~ 

nes extraordinarios se le pagar! la cantidad de $15.00 

(Quince pesos 00/100 M.N.) por alumno. 

Art. 158.- Por la participaci6n en los ex4menes -

profesionales o rle grado la Universidad pagara a cada sino 

dal la cantidad de $125.00 (Ciento veinticinco ~esos 00/100 

M.N.) por alumno. (*) 

Art. 159.- Se organizara una Comisi6n Mixta T~cni 

ca de salarios encargada de analizar todos los aspectos 

relacionados con los salarios del personal acad6mico y de

definir una pol!tica salarial a corto y a largo plazo.(*) 

Art. 160.- Cuando los miembros del personal acad! 

rnico si:> encuentren incapacitados para laborar, tendrán de

recho ~ percihir un salario ínteqro, conforme a lo dis- -
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puesto sobre este particular en la Ley ~l Instituto de 
' 

Sequrida4 y Servicios Sociale• 4• lo• Trabajadores del Es

tado. (*) 

Art. 161.- No se·auspendera la relaci6n laboral -

de loa trabajador•• acacl8micoa aujetoa a proceso pero que

qocen de libertad provi•ional. (*) . 

éuanclo un miellbro del personal acad'-ico sea pri

vado de su libertad por causas directamente relacionadas -

con el cumplimiento de sus obligaciones para con la Univer 

sidad, esta se har& cargo de su defensa a travOs de sus 

aboC)a4oa, as! como de los gastos que se originen con ese -

aotivo. t *) 

Art. 162.- Al personal acadOmico, tanto el promo-

vido, como al nuevo ingreso, la Universidad le pagar& a 

mas tardar dentro de las dos quincenas siguientes a la fe

cha en que se integre su expediente con la documentaci6n -

correspondiente. De no hacerlo, pagar& al interesado p1:ov!_ 

sionalmente mediante contra-recibo dentro de los tres d!as 

siguientes al vencimiento del plazo mencionado. (*) 

Art. 163.- Solo podr&n hacerse retenciones, des--

cuentos o deducciones al salario de los trabajadores acad~ 

micos en los siguientes casos: 
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1.- Cuando el trabajador acadEmico cont:raiga decdas con 

la Universidad o por concepto de anticipo de sueldos. 

2.- Por concepto de cuotas ordinaria• o extraordinaria• de 

Asociaciones del personal acad'1nico, cuando haya sido

debidamente solicitado por la asociaci~n correapondie~ 

te. 

3.- Para fondos de ahorro del personal acad~ico, a los 

.que voluntaria y explicitamente se haya adherido al 

trabajador acadl!111ico·y que se comunique por escrito a

la UNAM. 

4.- Cuando se trate de descuentos ord2nados por la autori

dad judicial competente para pago de alimentos. 

5.- Cuando se trate de descuentos ordenados·por el Institu 

to de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajado

res del Estado, con motivo de las obligaciones contra! 

dos por el personal acad6mico para disfrutar de los 

servicios que proporciona dicho Instituto. 

6.- Para cubrir las cantidades que por error hayan sido 

pagadas en exceso. Con excepci6n de los señalados en -

los incisos 4 y 5, los descuentos no podrán ser mayores 

al 30% del excedente del salario mínimo, ni la canti-

exigible superior al importe de los salarios de un mes. 
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7.- Por concepto de impuesto sobre productos del trabajo. 

8.- Por concepto de pago de primas de seguro de vida, pre

viamente aceptadas por el interesado. (*) 

Art. 164.- cuando a solicitud de la Universidad -

Nacional Aut6noma de Mdxico, previa autorizaci6n de la Se

cretarta General Auxiliar, un miembro del personal acad~mi 

co preste sus servicios en dtas de descanso normal o en 

dtas de descanso obligatorio, percibir&, independientemen

te del 'salario que le corresponda por el descanso, un sala 

rio doble por el servicio prestado. (*) 

Art. 165.- Las labores extraordinarias de los tr_! 

bajadores acaddmicos se pagar4n a raz6n del 100% m4s del -

salario asignado para jornada ordinaria; pero cuando dicho 

trabajo exceda de tres horas diarias o nueve a la semana,

tal excedente se pagar4 con 200% m4s del salario ordina- -

rio. (*) 

Art. 166.- La Comisi6n Mixta de Higiene y Seguri

dad determinar& las labores que se deben considerar insalu 

bres y peligrosas, as! como las condiciones de trabajo co

rrespondientes para la consideraci6n de jornadas, remuner~ 

cienes, elementos de protecci6n y prevenci6n en general de 

los riesgos de trabajo. Las determinaciones de la Comisi6n 

Mixta de Higiene y Sequridad ser4n obligatorias y de inme-
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diata aplicación para la Universidad Nacional Autónoma de

M6xico. (*) 

Art. 167. - Los miembros del persc•nal acad!mico 

tendr4n derecho a un aguinaldo anual que la Universidad 

deber& pagar, a m!s tardar, la primera quincena de diciem

bre, en los siguientes t6rminos: 

I. Al personal que est6 trabajando en el mes de diciem-

bre y tenga m!s de 6 meses de antiguedad, 30 dtas. 

II. Al personal que est! trabajando en el mes de diciem-

bre y tenga una antiguedad inferior a 6 meses supe--

rior a 3 meses 15 dtas. 

III. Los miembros del personal acad6mico que no hayan 

cumplido el año de servicios y que no se encuentren

en alguno de los casos previstos en las fracciones -

anteriores, independientemente de que se encuentren

laborando o no en la fecha del pago de esta presta-

ción, tendr4n derecho a que se les eubra la parte 

proporcional de la misma, conforme al tiempo de ser

vicios prestados durante el año, cualquiera que fuere 

~ste. (*) 

Art. 168.- Los trabajadores acad~micos no podrán

ser afectados en detrimento de su salario, cualquiera que-
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sea la denominaci6n que se le.d' a una o varias de las pa~ 

tidas que lo integren. (*) 

Art. 169.- Todo trabajador acad,mico tiene derecho 

a recibir de la Universidad remuneraci6n especial, si 'sta 

recibe ingresos extraordinarios por sus actividades acad'

micas, cualquiera que estos sean. Estas remuneraciones e~ 

tar4n sujetas a las disposiciones del reglamento correspo~ 

diente, cuyo proyecto se someter& al parecer de las asocia 

cienes con fines gremiales. (*) 

Art. 170.- Las remuneraciones del personal acad'

mico por el desempeño de comisiones y asesortas deber&n, -

oyendo el parecer de las asociaciones con fines gremiales, 

ser reglamentadas. (*} 

3.19. DE LOS DERECHOS Y LAS PRESTACIONES LABORALES 

Art. 171.- La Universidad Nacional Aut6noma de M! 
xico reconoce que los integrantes de su personal acad,mico 

son trabajadores acad,micos de acuerdo con los t'rminos de 

la Ley Org4nica de la UNAM y en concordancia con la Const! 

tuci6n General de la Repdblica. (*) 

Art, 172.- Solo obligaran a las partes -Asociaci~ 

nes Gremiales y UNAM- los acuerdos que se hagan constar 
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por escrito y firmados por sus represen~antes debidamente

autorizados, siempre que sean acordes al presente Titulo y 

a la Ley. (*) 

Art. 173.- Todo trabajador académico definitivo -

tiene derecho a conservar su adscripci6n en la dependencia, 

plantel y en el &rea acad6mica correspondiente y ser ads-

cri tos a materias o &reas acad~mi.cas equivalentes o afines 

de un.nuevo plan de estudio, cuando por reformas se modifi 

quen o"supriman asignaturas o !reas acad~micas. (*) 

Art. 174.- Todo trabajador académico tiene dere-

cho a conservar su horario asf como a solicitar el cambio

del mismo, de acuerdo con las disposiciones de este Estatu 

to. {*) 

Art. 175.- Los trabajadores acadé~icos tienen de

recho al goce del año sabStico en los términos del respec

tivo capitulo del Estatuto del personal Acad6mico. (*) 

Art. 176.- Cuando por causas del servicio plena-

mente justificadas y con la conformidad del trabajador 

acad6mico afectado y el acuerdo de la Asociaci6n Gremial 

correspondiente, se requiera cambiar en forma transitoria

la residencia de un trabajador académico fuera del Distri

to Federal o de una entidad fede~ativa a otra, la Univers!_ 
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dad tiene la obligaci6n de sufragar los gastos de viaje 

estancia de acuerdo con la tabla que al efecto se anexa~ 

y 

Si el traslado fuera por mls de seis meses, el tr~ 

bajador acad6mico tambi6n tendr4 derecho.a que se le cu- -

bran los gastos qu~ origine el transporte del menajo de ca 

sa indispensable para su instalaci6n, ast como los que ca~ 

se el. translado de su c6nyuge e hijos que dependan econ6mi 

camente de @l. En estos casos terminada la comisi6n, la - · · 

Universidad cubrir! los gastos de retorno del trabajador -

acaddmico, su familia y el manejo de casa. 

En caso que el trabajador sea instalado en una e~ 

tidad federativa de costo de vida superior al del Distrito 

Federal, la Unive1:sidad Nacional Aut6noma de M6xico nivel! 

r! sú salario con el del lugar respectivó, de acuerdo con-

la tabla que al respecto se anexa. (*) 

Art. 177.- Cuando se presente un caso de exceso -

de Personal Acad6mico en una o varias dependencias, la Un! 

versidad Nacional Aut6noma de M~xico y las Asociaciones 

Gremiales correspondientes, con la conformidad de los tra-

bajadorcs acad~micos convendr!n la forma y t~1-minos en que 

deba ser reacomodado dicho personal. (*) 

Art. 178.- Todo trabajador acad~mico tiene derc--

:.-"( 
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cho al concurso de promoci6n, en los t8rminos de este Esta 

tuto. 

Art. 179.- La Universidad realizará las gestiones 

necesarias para que los miembros del personal acad6mico 

que lo soliciten por conducto de su respectiva asociaci6n

gremial, obtengan autom6viles a precio de gobierno. (*) 

Art. 180.- Los miembros del personal acad~mico de 

la.Universidad recibir4n al jubilarse, independientemente-· 

de cualquier otra prestaci6n, una gratificaci6n conforme a 

las siguiente tabla: 

a) De S a menos de 15 años, dos meses de salario 

b) De 15 años en adelante 12 dias por año. 

Art. 181.- Los miembros del personal acad!mico 

percibirán las regalfas que les correspondan por concepto

de derechos de autor o de propiedad industrial, por traba

jos realizados al servicio de la Universidad. (*) 

Art. 182.- La Universidad se har! cargo de contr~ 

tar o mantener un seguro de vida de grupo de $200,000.000-

(noscientos mil pesos 00/100 ~.N.) para cada miembro del -

personal acad~mico, cuya prima ser~ cubierta en un 40% por 

la Instituci6n y en un 60% por el miembro del personal aca 

d~mico. ( *) 
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El miembro del personal acad&mi~o podr& renunciar 
' \ 

a este seguro voluntariamente' tambi6n tendr& derecho a d~ 

plicar su monto, paga la diferencia corre,spondiente de la

prima. 

La vigencia del seguro de vida, se iniciar& en la 

fecha en que se entregue la p6liza aceptada y debidamente

firmada por el miembro del personal acad6mico de la Univer 

sidad Nacional Aut6noma de Mfxico a travAs de la unidad ad 

ministrativa de su dependencia de adscripci6n. Desde esta.;. 

fecha, la Universidad ser! responsable del pago de la suma 

asegurada, en caso de defunci6n, si la aseguradora no reco 

noce su responsabilidad, por omisi6n de la UNAM, en la ins 

cripci6n oportuna del afectado en la aseguradora. 

Art. 183.- La Universidad Nacional Aut6noma de M6 

xico otorgar& a todos los trabajadores acad6micos, al c6n-

yuge y a sus hijos·que ingresen a la Instituci6n como alum 

nos, becas equivalentes al importe de inscripci6n, colegi~ 

tura y cualquier otra cuota que origine su condici6n de 

alumno de la Universidad Nacional Aut6noma de H!xico. 

Art. 184.- La Universidad Nacional Aut6noma de Mé 

xico vender~ a los miembros del personal académico, los li 

bros no editados por ella al precio que los adquiera aume~ 

tado con el importe promediado de gastos de administraci6n 

'i:, 
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de librertas universitarias, que no podrl ser superior a -

un 5\ tambian les vender& los restantes libros que edite -

con un descuento del 35\ sobre el precio de lista. 

Estara obligada a poner esta prestaci6n por eser! 

to en un letrero visible en la caja respectiva en toda li

brerta universitaria.·(*) 

Art. 185.- Los miembros del personal acad.'1nico 

tendr!n derecho a recibir las prestaciones que le otorgue

la ley del Instituto rle Seguridad y Servicios Sociales de

los Trabajadores del Estado y las dem4s disposiciones leg!. 

les aplicables. (*) 

Art. 186.- En todos los cc1sos en que los m~dicos

del ISSSTE precriban anteojos, aparatos or~op6dicos y aud! 

tivos, la UNAM se obliga a proporcionarles gratuitamente y 

de buena calidad. 

En los casos en los que los médicos del ISSSTE 

prescriban como indispensable el uso de lentes de contacto, 

previa ratificaci6n de la prescripci6n por los servicios -

m6dicos de la UNAM, 6sta pagar! el 75% del importe de di-

chos lentes. (*) 

Art. 87.- Para cumplir con la obligaci6n de pro--
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porcionar a los trabajadores académicos, ,casa habitaci6n c~ 

modas e higiénicas, la UNAM cubrirá al Fondo de la Vivien

da del ISSSTE la cuota del 5% para los tr.¡ibajadores, en 

los términos de la Ley respectiva • 
... 

Art. 188.- La Universidad entregar! a cada una de 

las asociaciones para sus respectivas bibliotecas, un lote 

Je los libros editados por ella, en ndmero suficiente. En

tregara asimismo, a las respectivas Asociaciones Gremiales 

cinco ejemplares de cada nuevo tttulo que edite la Univer

sidad Nacional Aut6norna de México. (*) 

Art. 189.- La Universidad proporcionará a los tr! 

bajadores académicos los dtiles, instrumentos y materiales 

de trabajo que sean indispensables para la ejecuci6n de 

sus labores ordinarias. (*) 

Art. 190.- La Universidad dará facilidades a to-

dos los trabajadores académicos de las respectivas asocia

ciones gremiales para que asistan un d1a al año a las reu

niones generales de las propias organizaciones. (*) 

Art. 191.- La Universidad se obliga a practicar -

los descuentos a los trabajadores miembros de las asocia-

cienes gremiales por concepto de cuotas ordinarias o extr! 

ordinarias, cubriéndose su importe a las personas autoriz~ 

das por la asociaci6n gremial correspondiente, durante la-
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semana siguiente a aquella en que se haya practicado el 

descuento. (*) 

Art. 192.- El descuento que practicará la Univer

sidad Nacional Aut6noma de M~xico a las.asociaciones gre-

miales estará sujeto al aviso que la respectiva asociaci6n 

envte oportunamente a las Autoridades Universitarias. (*) 

Art. 193.- De las becha_s que correspbnden a la 

Univ~rsidad Nacional Aut6noma de M~xico en las escuelas 

incoLpurudas; se dar~ prioridad al personal acad~mico para 

sus hijos. Asimismo, la Universidad en igualdad de mereci'."' 

mientas acad~micos y en los t~rminos de la Legislaci6n 

Universitaria, les dará preferencia para inscripci6n a cam 

bio de asignaci6n en las escuelas o facultades de la pro-

pia Universidad. 

Art. 194.- La Universidad dará facilidades a las

asociaciones con fines gremiales para el uso de las insta

laciones con que cuenta para la realizaci6n de actividades 

culturales y deportivas a cuyo efecto lás asociaciones 

har4n las solicitudes con la debida anticipaci6n para no -

interferir con los programas de la Instituci6n. (*) 

Art. 195.- La Universidad Nacional Aut6noma de 

M~xico otorgar! facilidades a algunos trabajadores acad~mi 
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cos previa. solicitud de la·· asociaci6n a la que pertenezcan • 

para la atenci6n de los asuntos de su asociaci6n, previo -

estudio y aprobaci6n de la Secretarta General de la Univer 

sidad Nacional Aut6noma de M6xico. (*) 

Art. 196.- Cuando un trabajador acaddmico, que m~ 

nejando un vehlculo en la realizaci6n de un servicio para

la Universidad Nacional Aut6noma de MAxico, autorizado por 

el director de su dependencia sufra un accidente, la UNAM

lo defender& sin costo alguno, a trav6s de su Direcci6n Ge 

neral de Asuntos Jurfdicos y pagara la fianza y los daños

a terceros, excepto cuando el trabajador acad6mico se en-

cuentre bajo la influencia de drogas o enervantes al ocu-

rrir el accidente. (*) 

Art. 197.- En caso de defunci6n, la Universidad -

Nacional Aut6noma de H6xico entregar4 a los·derechohabien

tes del trabajador acad6mico fallecido, como pago de mar-

cha, el importe de seis meses de salario si tenta una anti 

guedad de m4s de diez años de servicio al momento del dece 

so. El pago correspondiente se har~ de inmediato a los de

pendientes econ6micos del trabajador académico. 

cuando los derechohabientes opten por ello, el -

servicio de sepelio si es a través del ISSSTE, ser~ cubier 

to en la fecha por la Universidad Nacional Aut6norna de M~-
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xico, deduciendo los gastos de defunci6n en la liquidaci6n 

del importe de esta prestaci6n. (*) 

Art. 198.- La Universidad Nacional Aut6noma de 

M6xico proporcionara servicio de guardarta para los hijos

del personal acad!mico de cualquier sexo que tenga bajo 

su responsabilidad de cuidado de sus hijos, previa compro

baci6n, estableciendo los locales adecuados dentro o en 

las inmediaciones de los distintos centros de trabajo. Te~ 

dr& derecho a este servicio el mencionado personal acad'1n! 

co que labore un mtnimo de viente horas a la semana. Cuan

do no exista cupo en guarderta de la Universidad Nacional-

. Aut6noma de México, 6sta otorgara una cuota mensual hasta

de $650.00 (Seiscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) por -

cada hijo que se sitde en el supuesto establecido en el 

presente articulo. Esta cantidad aumentar& en la propor- -

ci6n en que se incrementen los salarios por cuota diaria.(~ 

Art. 199.- La Universidad proporcionara a las as2 

ciaciones del personal académico con fines gremiales, col!_ 

boraci6n econ6mica para el desarrollo de sus actividades -

sociales y culturales. (*) 

Art. 100.- En caso de que una agrupación de pers~ 

nal acad~mico con fines gremiales promueva un programa ha

bitacional para sus miembros, la Universidad Nacional Aut6 

.i 
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noma de M6xico le ofrecer& asesor1a gratuita para el estu

dio d.e sus proyectos de urbanizaci6n y construcci6n. (*) 

Art. 201.- La Universidad Nacional Aut6noma de M! 

xico, 'proporcionar& durante los per1odos de vacaciones los 

servicios de apoyo necesarios para mantener la continuidad 

de las labores de investigaci6n. (*) 

Art. 202.- Las autoridades universitarias no in-

tervendr!n en la organizaci6n ni en la vida interna de las 

asociaciones gremiales. 

Art. 203.- En el caso de que alg,una o algunas de

las asociaciones gremiales organicen mutualidades, la Uni

versidad les dar& el servicio de descuento. (*) 

~rt. 203 Bis.- La Universidad Nacional Aut6noma -

de M@xico, se compromete a: 

1) Asegurar servicios de transporte por los circuitos in-

terior y exterior de la Ciudad Universitaria para el per, 

sonal acad6mico hasta las horas en que termine sus act! 

vidades y a dotar de la adecuada vigilancia a las insta 

laciones universitarias~ 

2) Inscribir de inmediato a todo su personal acad6mico en-
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el ISSSTE. Asimismo, se obliga a proporcionar una carta • 

de presentaci6n al interesado, cuando lo requiera, en -

tanto que el ISSSTE lo registre como derechohabiente. 

3) Otorgar un descuento de cuando menos 50\ en el precio -
• 

de los boletos de entrada o de participaci6n, en todos-

los eventos cient1ficos, culturales y deportivos organ! 

zados o patrocinados por la Universidad. 

4) Es~ablecer para su personal, una tienda de autoservicio 

no lucrativa, con arttculos de buena calidad de primera 

necesidad y para el hogar. (*) 

3.20 DURACION, CAUSAS DE SUSPENSION, RESCISION Y TERMINA~

CION DE LAS RELACIONES DE TRABAJO EN LA UNXVERSIDAD -

NACIONAL AUTONOHA DE MEXICO Y SU PERSONAL ACADEMICO. 

Art. 204.- Toda persona para ingresar a la Univer 

sidad como miembro del personal acad'1nico debera presentaE_ 

se a concurso de oposici6n abierto y tendr! el derecho a -

gozar de estabilidad·en el empleo en los t~rminos de este-

Estatuto. 

Los interinos s6lo ser&n nombrados para suplir 

al personal acad~ico definitivo al que se le haya otorga

do una licencia en los t~rminos de este Estatuto. Si el i!! 

terina dura un año tendr3 derecho a que se abra·un concur-
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so de oposici6n, abierto en su especialidad. 

Los profesores definitivos tendrAn prioridad para 

cubrir los interinatos. 

En la contrataci6n de su personal acadfmico, la -

Universidad Nacional Aut6noma de Mfxico, en igualdad de 

merecimientos acadfmicos, darA preferencia a ciudadanos me 

xicanos. (*) 

Art. 205.- El señalamiento de una obra determina

da puede estipularse dnicamente cuando as1 lo exija su na

turaleza. (*) 

Art. 206.- Respecto a las causas de suspensi6n, 

rescisi6n y tenninaci6n de la relaci6n laboral, entre la 

Universidad Nacional Aut6noma de M~xico y su personalidad

acadfmico, se estar4 a lo prescrito en la Ley Federal del

Trabajo. 

En la causal de incapacidad ff sica o mental del -

trabajador por padecer o contraer enfermedad contagiosa 

o incurable que lo inhabilite permanentemente para contí-

nuar sus servicios a la Universidad, de acuerdo con el dí~ 

tamen que al efecto rinda el ISSSTE, el trabajador académ! 

co recibir! las prestaciones que señale la Ley de dicho 

Instituto. 
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En caso de objeci6n del dictamen el trabajador 

podr& recurrir a la Cornisi6n Mixta de Higiene y Seguridad. 

El trabajador acad~mico recibir! las prestaciones 

que para tales casos señala la Ley del ISSSTE. Si de con-

formidad con el dictamen definitivo, la incapacidad, enfer 

medad o inhabilidad sufridas por el trabajador fuere temp2 

ral, la relaci6n de trabajo solo se suspendera, gozando de 

las pr~staciones establecidas por dicho ordenamiento. 

Si la incapacidad es permanente y proviene de un

riesgo no profesional, el trabajador tendr& derecho a que

se le pague un mes de salario y 12 dtas por cada año de 

servicios, ademas de las prestaciones a que tenga derecho

en el ISSSTE. (*) 

Art. 207.- En los casos de terminaci6n de la rela 

ci6n de trabajo entre la Universidad y los miembros del 

personal académico, por mutuo consentimiento y a los traba 

jadores académicos q~e renuncien voluntariamente, la Unive~ 

sidad les pagar!, independientemente de cualquier otra pre~ 

taci6n a la que tengan derecho, una gratificaci6n por con

cepto de antiguedad segGn la siguiente tabla: 

I. De 3 a menos de 10 años de antiguedad, 8 d!as de sala

rio por cada año laborado, 
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II. De diez a menos de quin~e años de antiguedad, 10 d1as 

por cada año laborado y 

III. De quince años en adelante 12 d1as de salario por 

cada año laborado. (*) 

Art. 208.- En los casos de rescisi6n de la rela-

ci6n de .trabajo sin responsabilidad para el-trabajador aca 
. " -

d~ico·, 'ste podrl separarse de su trabajo, dentro de los

treinta dtas siguientes a la fecha en que se d~ cualquiera 

de las causales y tendr! derecho a que la Universidad lo -

indemnice en los tfrminos del arttculo sigui~nte, debiendo 

presentar su reclamaci6n dentro de los dos meses siguientes 

a su separaci6n. (*) 

Art. 209~- Cuando la Instituci6n rescinda la rela 

ci6n individual de trabajo, o cuando los miembros del per

sonal acad,mico .rescindan dicha relaci6n de trabajo por 

causas imputables a la Universidad se observarSn las si- -

guiente reglass 

a) En ambos casos, el miembro del personal académico podrS 

optar por el procedimiento interno ante la Comisi6n 

Mixta de ConciliaciOn y Resoluci6n o la Junta Federal -

de Conciliaci6n y Arbitraje. 
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b) Si el miembro del personal académico opta por el proce- • 

dimiento interno de la Comisi6n Mixta de Conciliaci6n y 

Resoluci6n, se estar4 a lo que señala el dictamen que -

est! emita o al laudo arbitral correspondiente o en ca-

so de inconformidad con el mismo podrS recurrir ante --

la Junta Federal de Conciliaci6n y Arbitraje. 

e) Cuando el arbitro o la Junta Federal de Conciliaci6n y

Arbitraje dicte laudo definitivo favorable.· al miembro 

del' personal académico, si se trata de reinstalaci6n, -

la Universidad Nacional Aut6noma de México le cubrir! -

de inmediato ·los salarios vencidos y prestaciones lega

les incrementadas en ,un 20.%. Si se trata de indemniza-

ci6n la instituci6n le cubrir! el importe de 90 dtas 

de salarios, salarios catdos y prestaciones legales, 

mSs 20 dtas de salarios por cada año de servicios prest~ 

dos, prima de antiguedad, ademas de las prestaciones 

adicionales correspondientes incrementadas en un 20%.(*) 

(*) Le~islaci6n de la Universidad Nacional Aut6noma de Mé
xico. - Estatuto General de la Universidad Nacional Au
t6noma de México. 
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C A P I T U L O 4 

CASO ESPECIFICO DE LA FACULTAD DE CONTADURIA Y 
. - . 

. ' ·.. : 

: 'AI>MiiusTRACION DE LA UNJVERSIDAD NACIONAL AUTO . 

·. NC»IA DE MEXICO ( PERSONAL DOCENTE ) • 

Como vimos anteriormente, 1() referente al marco

te6rico y al marco legal, y la forma en que se desenvuel-

ven las funciones je personal (docente), dentro de la Uni

versidad y en sus diferentes Facultades, de acuerdo a esto -

vamos a describir como es el ambito y como se llevan a ca

bo los diferentes pasos para conducir un programa de pers~ 

nal o recurso_& humanos, dentro de la Facultad de Contadu--

rta y Administraci6n y las diferentes funciones para: 

El Reclutamiento 

selecci6n 

Capacitaci6n 

An~lisis de Puestos 

Valuaci6n de puestos 

Introducci6n 

Contrataci6n 

Salarios e incentivos 

Ascenso y promociones 

Prestaciones y Servicios 
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4.1. RECLUTAMIENTO 

Comenzaremos por ver lo referen~e a reclutamien

to, que es la base para toda organizaci6n, es importante,

para que ~sta reciba los mejores beneficios que busque a -

los individuos con las mejores calificaciones, para llenar 

cada posici6n. 

Ahora. bien, ya sabemos que existen varios tipos

de reclutamiento, y a continuaci6n, haremos rnenci6n de los 

más comunes, y que nos van a permitir mls adelante ver -

la relaci6n que.tienen con los efectuados dentro de la Fa

cultad de Contadur!a y Administraci6n, y estos son: 

1.- La puerta de la calle. 

2.- El peri6dico. 

3.- Revistas especializadas 

4.- Bolsas de trabajo. 

Generalmente los tipos de reclutamiento antes 

descritos, son los m4s comunmente usados, pero dentro de -

la Facultad de Contadur1a y Administraci6n, los medios pa

ra reclutar al personal, en este caso personal acad~mico,

es conducido de dos formas diferentes, puesto que como se

hace menci6n anteriormente, existen dos clases de profeso

res, que son los interinos y los definitivos. 
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Pues bien, comenzare~os por decir.como son reclu 
. -· 

tados los primeros, y nos encontramos que dentro de la Fa

cultad de Contadurta y Administraci6n, existe una gran 

oferta de candidatos a profesores, de los que puede absor

ber las necesidades de la facultad, y que son atraídos a -

!sta por el prestigio de la ·universidad y de la misma Fa-

cul tad de contadurt~ y Administraci6n. Y-es por lo consi

~·üente, ·el medio mSs eficaz para reclutar personal, pode-

mos decir que, es por medio de la puerta de la calle, si-

bien nos preguntamos como es que existe tal demanda, pode-

mos mencionar que, este tipo de profesores como no tienen-

que presentar ex4men para impartir su c4tedra y que gene--

ralmente no buscan ser definitivos, sino que dada su cond! 

ci6n dentro de sus .actividades cotidianas, disponen de po-

co tiempo relativamente, combinan su trabajo con la de im-

partir su cltedra, busqando comunmente no un beneficio mo-

netario, sino que por lo general, lo que buscan es aportar 

a la Universidad un beneficio, y a los profesores les red~ 

t6a una satisfacci6n_personal, y completa su desarrollo --

profesional. 

Con relaci6n a los profesores definitivos, trat~ 

remos de mencionar a grandes pasos los diferentes medios y 

las fuentes a las cuales se acude para llevar a cabo el re 

clutamiento, y como primer paso, se debe considerar que se 

efectúa por mP.dio de la prensa, revistas especializadas, -

.. -:, 
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en este caso la Gaceta de la Universidad Nacional Aut6noma 

de México, las cuales describen los requisitos para prese~ 

tar el ex4men de oposici6n. As! como las diversas &reas -

de especialidad en que son requeridos sus s·ervicios, cabe

mencionar que para este ti.po de ex4menes, los solicitantes 

pueden o no tener experiencia en la docencia, lo que se -

les exige, es que el tipo de conocimiento sean afines a· 1a

materia que desean impartir. 

Por lo general este tipo de profesionistar que -

se presentan a el ex~men de oposici6n, buscan hacer carre

ra dentro de la docencia y permanecer por tiempo completo, 

ya sea catedrático o de investigador de carrera. 

Por lo que respecta a las fr.entes a las que se -

acuden para reclutar al personal docente, .Podemos mencio-

nar, que sus principales fuentes, funcionan a través de la 

divisi6n de estudios superiores y a una especie de relacio 

nes p6blicas, que se lleva a cabo en un aspecto informal.

A continuación mencionaremos las mismas y nos preguntare-

mas el porqué con estas dos fuentes es suficiente hasta -

ahora y principiaremos por mencionar que, dentro de la di

visi6n de estudios superiores como es sabido, se imparten

cursos de post-grado y de ah! que acudan bastantes candid~ 

tos a solicitar el impartir c~tedra, lo que redunda en un

beneficio para la Facultad de Contadur!a y Administraci6n. 
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En lo que nos referimos, al mencionar, q~e se lleva a cabo 
¡ 

por 111edio de las relaciones pQblicas de manera informal, -

pues bien, la forma en como se da este reclutamiento es la 
' 

sigutente, la mas usual, es por recomendaci6n de otros pr~ 

fesore• que imparten su catedra y por maestros que ya han

impArtidO SU cltedra y que actualmente desean impartirla -

nuevcueente. 

·4.2. Stl..tCCION 

Principiaremos por ver la importancia que tiene-

6sta, ·dentro de cualquier organizaci6n, ya que radica en -

seleccionar al hombre mls apto para la actividad eapectf i-

ca, 6entro de la organizaci6n, en este caso para la docen

cia, es por lo que respecta que la selecci6n dentro de la

Facul tad de Contadurta y Administraci6n, se lleva a cabo -

prtnctpalmente evaluando la potencialidad mental de los so 

licitantes. Y por esto lo hace mediante una serie de re-

qutsitos, que mencionaremos m&s adelante y tambidn a base

de 6os entrevistas previas a la misma selecci6n y que se -

deacribirln posteriormente, as! mismo por quien son condu

cidas. IA.:>s requisitos fWldamentales que se les pide a los 

solicitantes son los siguientes: 

Antecedentes personales. 

Estado civil. 
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Nacionalidad. 

Estudios. 

Pasatiempos 

Intereses. 

Ya que, como requisito fundamental, es el estar

titulado. en una carrera a ftn a la materia que dese~ impar

~ir.1. prf!&entar su documentaci6n en regla y por 6ltimo mos

trarse saludable. 

Respecto a las entrevis~as como ya mencion6, se-

efectdan en dos clases. de entrevistas, la entrevista prel! 

minar, la cual la lleva a cabo el jefe de Selección, y con 

el fin de proporcionar al solicitante informaci6n acerca -

de la organización y el puesto y para que el entrevistador 

pueda hacer apreciaciones rlpidas al solicitante y poder -

así observar la agudeza visual y auditiva, que toma como -

base para deterdnar si llena los requirimeintoa blsicos -

para el puesto, ya que en este punto se originan muchos -

rechazos. 

Referente a la segunda entrevista, es efectuada-

por el coordinador de la materia y tiene como finalidad, -

la de verificar la informaci6n proporcionada y ademAs, le

permite obtener informaci6n adicional. Esto también pro--

porciona una oportunidad al entrevistador, para describir-
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el puesto,. y al entrevistado para hacer p¡reguntas relati-

vas a la organizaci6n y otros asuntos, en lo• .que pueda e! 

tar interesa~o, tocante a si se efect6an ~x&menes m~dicos, 

psicol6gicos, diremos que dentro de la Facultad de Contadu 

da y Adlllinistraci6n, no se lleva a cabo ningtln examen, •!. 
no que baata con que el aspirante se muestre saludable en

apariencia, para su contrataci6n. 

Re•pecto a si sé lleva a cabo una investigaci6n

socio econ6mica la cual es importante mencionar que cubre-

tres etap~s, las cuales mencionaremos a grandes rasgos y -

son: 

1.- Proporcionar una inoformaci6n de la actividad socio --

familiar. 

2.- Conocer mas detalladamente la posible actitud, respon

sabllidad y eficacia en su trabajo. 

3.- Corroborar la honestidad y veracidad de la informaci6n 

proporcionada. 

Observamos, que se lleva a cabo de una manera un 

poco usual, ya que es mediante probabilidades, es decir al 

azar. 
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4.3. EL ANALISIS DE PUESTOS. 

Dentro del personal acadAmico, los puestos eat&n 

definidos y estructurados correctamente, esto facilita el-

'· .· .mejor81Qiento y estudio de las diferentes actividades que -

ae realizan. 

A tra.,.• del An4li•i• de Puesto•, loa aieabi::oa 
' ' ' '.. ,, ~'-' .. 

'del pe'~aon~l, loqran · dese~peñar con Axi to sus fuctóne• y -

conocen con exactitud las diferentes categoriaa. 

El anlliii• de puestos ae lleva a cabo por .. dio 

de ladeacripci&nde funcione•, que conai•te en explicar -

la actividad mas caracterlstica del puesto o bien se expl~ 

ca con detalle la funci6n que se debe realizar de acuerdo

ª la importancia del puesto, o sea depend~en4o de las fun

cione• que se tengan que cubrir se requerir&n de ciertas -

habilidades y experiencias y principalmente de los requia~ 

to• establecidos. 

El anlliaia de pue•tos ea efectuado por personal 

designado por la escuela o por el secretario de personal -

acad6mico, quien ea la persona encargada de analizar los -

puestos, a decisiOn del profesor o por concurso de m~ritos 

seg6n convocatorias para examen de opoaici6n. 
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El secretario de personal acadbico, al analizar 

los puestos, toma .en cuenta los elementos que se tengan 

que cubrir y a que se requerir& de ciertas habilidades, es 

tudios y experiencia e iniciativa, puesto que las condici~ 

nea de trabajo son muy variadas.. Por éso es muy importan

te examinar las características de cadapuesto • 

. ·Puesto que para las· diversas categortas se re- -

quiere de diferentes requisitos. 

4 • 4 • V ALUAC ION DR PUESTOS • 

La valuaci6n de puestos, es llevada a cabo por -

la comisi6n dictaminadora, que es la encargada de integrar ' 

los puestos del &rea correspondiente y también se encarga

de proporcionar datos reales y definidos y de establecer -

las condiciones de trabajo que se deben de cubrir. 

La comisi6n dictaminadora se encarga de los pro

blemas que surgen al.integrar nuevos puestos en relaci6n -

de los antiguos. 

Este método, valuaci6n de puestos lo utilizan p~ 

ra tener un control sistem~tico de salarios y de las dife

rentes necesidades que existen, etc. 
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Los elementos que so.n tomados en consideraci6n -· 

para la vluaci6n de puestos son la convocatoria y el Esta

tuto general del personal académico. 

Las convocatorias, se van ~olocando en un lugar

visible de la instituci6n de que se trate y el estatuto es

tablece el procedimiento para analizar el·puesto, y los es 

'::i.ierzos y responsabilidades requeridos en el mismo y las -

condiciones de trabajo en las cuales se desempeña. · 

4.5. INTRODUCCION 

Cuando el aspiran.te es aceptado para que se inte 

gre o forme parte del personal acad~mico de la Facultad es 

· presentado por el Coordinador de la materia, con los dem4s 

profesores de·1a misma !rea o 4reas afines, especific4ndo

seles las normas, políticas y procedimientos que existen -

dentro del personal académico. 

Proporcion!ndoles todos los datos necesarios pa

ra que conozcan todo el procedimiento con más facilidad. 

La coordinaci6n se encarga de plantear y dar a -

conocer los programas y planes de estudio que se llevar4n

a cabo durante el semestre o semestres, especificando los

temas más importantes o de m4s trascendencia, etc. 
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La coordinaci6n se encarga de d.iscutir en las ju!!_ 

tas o · reuniones formales o informales el tipo de poUticas 

y objetivos a seguir, las evaluaciones que haran a los alwn 
' -

nos para acreditarlos en determinada materia,. algunos prof~. 
' ·''· 

sores ingresan a1 personal por medio de contrato· de trabajo 

y otros poi: medio de convenios.en determinado tiempo. 

4.6. ;;CAPACITACIOH Y D~SA~LLO. 
-.··-',· 

El procedimiento que se emplea para capacitar a! 

perso.nal acadb.ico de la Facultad es a trav•• de loa cur--

908 de Pedagog~a y Didlctica. 

Estos cursos generalmente se imparten en toda la 

la Univeraidad, a las diferentes escuela• que existen den

tro de ella, etc. 

Para que lo• profesores tengan conocimiento de -

estos cursos y sepan cuando empiezan se lea envtan circul~ 

rea a los profesores de las diferentes docencias, inform&!!_ 

doles el tiempo que duraran y especificando los requisitos . 
y metodológta que se seguirS con dichos cursos, los objet! 

vos que se persiguen, etc. 

• A los cursos solo asisten los profesores que ---

tienen inter~s en mejorar su nivel acad~rnico, o que quieren 
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. perfeccionarse en la materia o materias que .impartan, ya~,..,: · 

que estos cursos no son obligatorios. 

En s! en la Facultad no existe entrenamiento, se 

capacita al personal didácticamente •. · 

E>tisten varias actividades relacionadas a l.a do

cencia qu~, P8rlltten .que se deearrolle y se lllejore el nivel 

acad•mico ~ e 

En la ccntrataci6n del personal acad8mico se de

.· berl aequir el' prócedimiento que esta enmarcado en el Esta 

tuto del personal acad~co de la Universidad Racional Au-
, 

t6noma de Maxico, para el concurso de opoaici6no concurso 

abierto para ingreso, salvo en casos especiales o para la

realizaci6n de una obra determinada, en eatoa dos Gltimos

casos loa t•rminoa de la contrataci6n deberan· aer previame!'.!.. 

te aprobados por el consejo tecnico, interno o asesor, - -

oyendo la opini6n de la comisi6n dictaminadora respectiva. 

El personal ast contratado solo podrl adquirir la definiti 

vidad a travds de un concurso de oposici6n para ingreso. 

Para que les sea otorgado un contrato de pr6sta-

ci6n de servicios los candidatos deberln de satisfacer los 

requisitos de ingreso que establece este Estatuto para las 

categorías y niveles equivalentes. El requisito de tiempo 
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podrS acreditarse en casos excepcionales por acuerdo expr!_ 

so del consejo t~cnico, tomando en cuenta los antecedentes 

acad6micos del candidato; labores docentes, la investiga--· 

ci6n, profesionales, estu~ios de postgrado, participaci6n

en el programa de formaci6n de personal acadAmico de la Uni 

versidad Nacional Aut6noma de M6xico y creaci6n cient1fci

ca o art1stica de reconocida importancia. 

4. 7. CALIFICACION DE MERiros. 

En cuanto a las formas que se utilizan para cal~ 

ficar m~ritos, están las encuentas que se le dan a los - -

alumnos para que ~stos a su vez califiquen a los profeso-

res que les den clases. 

Esta calificaci6n versar! en torno a los concep

tos de actitud del profesor para con sus alumnos en cuanto 

a la aceptaci6n de criterios diferentes alos suyos, domi-

nio de la materia que imparte, asistensias si falta mucho, 

poco o raras veces onunca, retardos si se apega a los pun

tos marcados en el temario o no, entre otras cuestiones. 

Este cuestionario consta de elegir una respuesta 

de 4 o 5 que existen, van de lo muy negativo a lo muy pos~ 

tivo, se toman en consideraci6n para su valuaci6n que si -

el alumno ano~a calificaciOn negativa o si anota califica-
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ci6n negativa o si anota calificaci6n po~itiva, no se tOJll! 

r4 en cuenta ya que si sale el profesor con nota negativa:

podrta dar ·la impresi6n que el alumno le tiene cierta aver 
. . -

si6n y por ello le quiere conseguir un mal de lo contrario 

si pone nota positiva se podr1a entender.que le cae bien -

el maestro y consecuentarta sus errores. 

Otra forma para la calificaci6n de m!ritos serta 

el control de asistencias, que se lleva a cabo en los re.;-

gistros de firmas y en este control se tomaran en cuenta -

con el de asistenc.ias en las encuestas proporcionadas por-

los alumnos y se sacará una media. 

Estas calificaciones se revisan periodicamente -

al final del semestre lectivo para ir tomando un patr6n de 

comportamiento y as! darnos una idea o imagen de la perso

nalidad del maestro y con ello poder determinar las diver-

sas asignaciones o promociones futuras que con el tiempo -

se establezcan, de lo contrario no sabrlamos con quien co~ 

tar o que es el contenido de nuestros recursos humanos. 

No hay una elecci6n para·nornbrar o determinar a

los calificadores, se hace por medio de una computadora, -

(por eso cuando en los cuestionarios hay una pregunda con-

dos respuastas, la computadora no da proceso y lo marca c~ 

me error) esta manera de calificar por computadora es buena 
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porque no permite favoritismos y as1 poder arrojar datos -

falsos, siempre y cuando los cuestionarios se contesten -

con honradez. 

I.Ds resultados son conocidos por los profcsores

encuestados; se les da a conocer el secretario del perso-

nal docente y ~ste har4 las recomendaciones pertinentes en 

·cada caso ,para su elevaci6n al máximo de eficacia dentro -

de la Universidad Naci.onal Aut6noma de ·M6xico, en caso de-. 

que el maestro encuestado falle en su evaluaci6n se le da

rSn cursos par mejoramitnto de la docencia, estos incluyen 

pedagog1a y especialidad en el materia, as! dándole una -

oportunidad en caso de que su evaluaci6n continua sea nula, 

se le invitar& a un descanso y si reincide se el despedir4. 

4.8. PRESTACIONES Y SERVICIOS. 

Las prestaciones y servicios a que tienen dere-

cho los trabajadores acad6micos est6n enmarcadas en el E•

tatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional -

Aut6noma de M6xico, tienen derecho a servicios m~dicos den 

tro de la UNAM y en el Instituto de Seguridad y Servicios

Sociales para los trabajadores del Estado, para los servi

cios m~rlicos familiares e individuales: tambi~n la UNAM le 

pagala cuota al fondo de la vivienda del ISSSTE para casa

habitaci6n un 50% con respecto a la jubilaci6n recibirán -
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una prima de dos meses si tiene de 5 a menos de; 15 años. -

de 15 años en adelante .doce d!as por año. 

La Universidad Nacional Aut6noma de MGxico se na 

ra cargo de mantener un seguro de vida d.e grupo por -

$ 200,·000.00 (Doscientos mil pesos 00/100 ·· t!..N.) para cada· 

miembro del personal acad.Smico, cuya prima ser! 'cubierto -

· en un 60• ·por miembro del personal acad6mico y un 40\ poi·~ 

·la Inatituci6n en este caso la universidad Nacional,Aut6n~ 

ma de M6xico. 

Taftlbi6n ae lea otorgara beca• a su conyuge e - -

hijos que ingresen cómo alumnos de la Universidad Nacional 

Auton6ma de M6xico, en lo que corresponde a las inscrip- -

cioneá, colegiatura o cualquier otra cuota que se origine

de la situaci6n del alwuno. 

La adquiaici6n de loa libros para los trabajado

res a-ad6micos que la Universidad Nacional Aut6noma de M~

xico edite, ae hara con un descuento del 35\ del valor y -

si no son editados por ella, el costo de adquisici6n por -

parte de la Universidad Nacional Autonoma de MExico aumen

tarán un 5% del valor cuando mucho, estas adquisiciones se 

har&n en las librerias universitarias. 

Si los mEdicos del ISSSTE prescriben anteojos, a 



···".'. 157 -

aparatos ortopedicos y auditiVos de la Universidad Nacional 

Au~.onoma. de <Mdxico se compormete y obliga a proporcioh&rs!_ 

los gratui~amente y de buena calidad. 

La_ Universidad Nacional Autonoma de Mdxico, pro-
• . . . - ¡ ' . . 

porcionari tamb14Ín guarderlas para loa hijo• del personal

acaddmico de cualquier sexo que tenga bajo su responsabil!_ 

,d-._d·el cuidado de aaa hijos, previa comprobác16n, siempre-
.'·':·,:,· .. , .. . ' - .. ' ,· 

y ~uando él trabajador ··la~re ··un ·atnimo de .·20 ·horas a la -

semana. 

Estas prestaciones entre otras son de caracter -

individual y cob1ctivo. 

Conforme se van logrando eataa prestaciones por

parte de las autoridades academicas, se les notificara a -

loa integrantes de la comunidad acadfmica-de 'los logros ob 

tenido• y en que consisten y como obtenerlas. 

4 • 9 • SALARIOS E INCENTIVOS •. 

La Universidad Nacional Aut6noma de Mdxico rige-

sus relaciones de trabajo con el personal acad@mico median 

te el titulo de condiciones gremiales del personal acad~m.!. 

co suscrito con la mayoría de ese personal a trav@s de su

organizaci6n respectiva. El convenio colectivo fué revisa 
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do el pasado lo. de noviembre .Y sera revisable hasta el -

lo. de noviembre de 1978, el tttulo de condiciones giemia

les fu~ revisado el pasado lo. de febrero de .1978 y sera - · 

revisable hasta el lo. de febrero de 1979. 

Los beneficios logrados por el personal acaddm!: 

co que se expresa en el instrumento en vigor que actual-

·~--=nt.e regula las relaciones con la Universidad, manifies

tan la continua atenci6n que,a la,institucidn.le merecen-

las condiciones de vida de su personal, entre los ntímero• 

sos beneficios del r~gimen laboral acad~mico universita-

rio cabe destacar lo siguiente: 

Tttulo sobre Codiciones Gremiales. 

Jornada semanal de 40 horas. 

Vacaciones de 20 a 35 dtas anuales 

Prima de vacaciones de 32% del salario correspondiente. 

Goce de un año sab4tico; consiste en separarse de sus la~ 

res durante un año con goce de sueldo y sin ~rdida de an-

tiguedad para dedicarse al estudio y realizaci6n de activi 

dades que les permita superarse academicamente. 

Pago que les permite superarse academicamente. 

Pago de 6 meses de salario por concepto de defunci6n. 

Prima de Antiguedad del 1% por cada año de servicios a pa~ 

tir del 5° año de servicio. 

Establecimiento de guardertas o en su defecto pago de - --

$ 650.00 mensuales por cada hijo. 
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Becas de estudio para el personal académico y sus hijos -

teniendo derecho a gozar de las becas que le corresponda -

la Universidad Nacional Aut6noma de M~xico en escuelas in

corporadas. 

Atenci6n médica a domicilio en el &rea metropolitana. 

EatablecimientC1 de una tienda de autoservicio para el per

sonal. 

Descuento del 50% en los boletos de entrada.a actjvidades 

arttst;icas, cienttficas y culturales de la Universidad Na

cional Aut6noma de México. 

P6liza de Seguro de ''ida hasta por $300, 000 .00 (Tres cien-

tos mil. pesos 00/100 M.N,) con descuento quincenal de -

$56.25.' 

Pago de $15.00 por alumno en ex4menes extraordinarios y de 

$125.00 por ex4men profesional. 

Préstamo para compra de autom6viles y adquisici6n de los -

mismos a precio de gobierno. 

Transporte dentro del circuito Universidad Nacional Aut6no 

ma de M6xicC1, anteojos, aparatos orto~dicos y lentes de -

contacto gratuitos •. 

Revisi6n anual de salarios. 

Comisi6n mixta de conciliaciOn para resolver en primera 

instancia los conflictos individuales de trabajo. 

Otras comisiones mixtas para la defensa de inter~s gremial. 
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A N E X O l 

TABUU\DOR DEL· PERSONAL ACADEMJCO 

PROFESORES ORDINARIOS DE ASIGNATURA 

( Hora - Semana - Mes ) 

CATEGÓRIA Y NIVEI· 

Nivel •A• 
Nivel •e• 

' 

$ . 

SUELDO 

532.00 
630.00 

PROFESORES E INVESTIGADORES ORDINARIOS DE CARRERA 

Asociado •A• 
Asociadó •e• 
Asociado •e• 
Titular •A• 
Titular •e• 
Titular •e• 

( Tiempo Canpleto ) 

18,838.00 
21,30f.OO 
22,942.00 
25,39'.00 
27,654.00 
30,944.00 

TECNICOS ACADEMICOS ORDINARIOS 

Auxiliar 
Auxiliar 
Auxiliar 
Asociado 
Asociado 
Asociado 
Titular 
Titular 
Titular 

•A• 
•e" 
•e• 
•A" 
•e" 
"C" 
"A" 
"B" 
•en 

(Investigac16n y Docencia) 

(Tiempo completo} 

8,832.00 
9, 764 .oo 

12•,648.00 
14,910.00 
17,946.00 
19,502.00 
21,128.00 
22,292.00 
25,394.00 
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AYUDANTES DE PROFESORES E INVESTIGADORES 

Nivel "A" 
Nivel •a" 

Uivel "A" 
Nivel "B" 
Nivel "C." 

(Asignatura) 

(Hora - Semana - Mes) 

(Tiempo Completo} 

312.00 
440. 00 

10,300.00 
12,648.00 
14,910.00 

PROFESORES DE CARRERA DE ENSERANZA MEDIA SUPERIOR 

(Tiempo Compelto) 

Nivel "A" 
Nivel "B" 

NOTA: 

20,124.00 
22,338.00 

El personal académico de medio tiempo tendr& el-

50' del aalario señalado para el personal de tiempo compl~. 

to. 

Este tabulador tiene vigencia a partir de lo. de 

febrero de 1979. 
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A N E X ·O 2 

TARIFA . DE VIATICO PARA El1 PERSONAL ACADÉMICO 

ZONAS 

1 

2: 

3 

4 

$ 
. '." 

· .... 

C..'UOTA DIARIA 

575.00 

525.00 .. 

450.00 

1~000.00 

. Zona 1, comprende las ciudades de las fronteras-

Uorte y Sur del pa1s, la de Acapulco, Gro. , Estado de Baja 

California. 

Zona 2. cOÍllprertde los diversos puei~t~a marltimos 

· . con. excepci6n de Acapulco·, Gro. 

Zona 3, Comprende todos los lügares del país que 

no se señalan en las zonas 1 y 2. 

Zona 4, corre.sponde a cualquier lugar del extran 

jero. 

Los gastos vilticos deberln ser comprobados con

la documentaci6n expedidas por terceros, con los requisi-

tos fiscales extablecidos en la Ley. 

Cuando no se cumpla este requisito el importe de 

los viAticos es aculativo a la percepci6n mensual para efec 

to del Impuesto Sobre la Renta. 



ZONAS 

1 

2 

Ensena.da, B.C. 
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A NE X O 3·· 

SALARIOS DIFERENCIALES 

SOBRECUOTA 

30• 

Zona 2: Mazatl&n, Sin~; Los Tuxtlas, Ver.; Chame . ' . ,;., ·' _ .. 
. . 

• la •. Jal. Zacateca&, Zac.: El Carnien, eamp.; Tuxtla Gutit!--

rrez, Chis. 



- 164 -

ANEXO 4 

SEGURO DE VIAJE 

Cuando un .miembro del personal acadelllico sea co

misionado en viaje oficial, ae le entregara por concepto -
' . ' . 

. •, de pago de priá 'da ae9uro par accidente; ·ia cantidad de 

$]óo.o'~ (TRESCIENTOS PESOS 00/100 M. N.) 
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ANEXO 5 

SEGURO DE GASTOS MEDICOS, 

Cuando'un miembro del personal academice> aea co

misionado en viaje oficial o becas en el extranjero por la 

Univeraidad Nacional Aut6noma de Mexico en los drminoa d.e 

eate Estatuto, 41sta pagara el illporte de la priaa del H9!!, 

ro de gastos m6dicos. 
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Estas condi·ciones de trabajo cqnstituyen prueba

plena de que la Universidad se preocupa p0r ofrecer a su -

personal acadbico los mejores salarios y, prestaciones po

sibles garantizados por el instrumento juridico actualmen

te en vigor1 El '1'1tulo de condiciones Gremiales, para el -

pers~nál acad,mico, la legalidad de este instrumento y su

total vigencia es lo que la Universidad defiende porque -

ellos garantizan los derechos lab()ralesde<loa trabajado--
.- .... - .'' . . - . ., 

resacadaaicos de la Universidad Naciona1Aut6noma de ... xi 

co. 

En relaci~n a loa incentivos no existe en la Un!_ 

versidad Nacional Aut6noma de M8xico tlcnica alguna para ~ 

calcular los incentivos ya que no hay ese elemento econ6-

mico extra, ya quíe la Universidad no es una lnstitutci6n -

de lucro sino que servicios. Existe en cambio un estimulo 

al desempeño de las funciones por parte de la direcci6n p~ 

ra loa ·trabajadores acadfmicoa que va cSe acuerdo con la an 

tiguedad, ya que a los 15 años de servicio en la Universi

dad Nacional Aut6noma de MAxico se le otorga un diploma, -

un llavero, un distintivo o cualquier otro articulo de ca

r&cter conmemorativo de manos del rector de la Facultad, -

en este caso el C.P. Manuel Reza c., el acto se procura --

dar en una reuni6n con todos los integrantes del personal

acad@mico, logrando as! un reconocimiento pablico. 
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.. 
. :Es.toa. servicios y prestaciones son demanc;lados 

por la may~r1a de los profesores y trábajadorea académicos. 

4.10. RELACIONES. 

Existe una cordialidad de grupo por lo general -

. ya .que se participa en reuniones para detemina,r nuevos -~ 

puntos en lo•:'teraa~ioa, se lea pide ~4t coop8z:en :con idea•. 

o puntos de vista; en la sala de firmas pueden reunirse a

conversar tomando un caf4 o sea que por lo general hay una 

buena. cordialida~. Esto es bueno ya que as1 H lea hace - . 

ads grata la estancia en la Universidad . Nacional Aut6nma- ·. 

de Mexico, y que lea permite relacionarse -'• con otros -

profesores y conocer nuevos horizontes. 

Loa profesores de nuevo ingreso .se adaptan f&cil 

•nte a loa grupos que pertenecen de acuerdo al lrea aftn, '' 

esto claro depende de la personalidad de cada quien, que -

puede ser introvertido o extrovertido ag~eaivo o pasivo, -

,etc., pero por lo general se adaptan r&pido. 

Los grupos entre s1 tienen una cordialidad buena 

no existe un antagonismo mismo de contadores y administra

dores, se hacen reuniones de conviviencia entre estos gru-

pos o con grupos de administradores pero de diferente Srea. 
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En la mayorta de lo~ casos ya que hay una cordia 
' . 

lidad, la autoridad es respetada no hay grupos ni miembros 

que no respeten a su autoridad,· ya que se supone que cuen

tan ccn una preparaci6n profesional de carácter y cultura-

elevada que no le permitan ser irrespetuosos ni consigo -

mismo, ni con sus compañeros y mucho menos con sus autori-

dades. 

Existe una cooperaci6n por parte de los trabaja-

dores acad~micos entre sí, en la mayoría de los casos'como 

son compañeros de la misma fuente de trabajo se ayudan con 

sus conocimiento para la resoluci6n ya sea de casos concer 

nientes a la materia aftn o de caracter particular. 

No existe un departamento de sugerencias y de --

quejas formal, pero los profesores que tienen una sugeren-

cia se toman en cuenta, ~stas son expuestas al Secretario-

del personal docente y ~ste tomar4 en consideraciOn junto-

con otras autoridades correspondientes para su implanta- -

ciOn, respecto al departamento de quejas no existe un de--

partamento formal, normalmente son verbales al Secretario-

del personal docente, tambi~n se toman en cuenta y se co--

mentan con las autoridades correspondientes. 

Las ·condiciones de trabajo son adecuadas ya que-

las instalaciones de las aulas tienen ventilaci6n apropia-
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da y desde el estrado se dominan los pupitres de los alum

nos, los pasillo esEan iluminados, en general :las instala

ciones no estln encerradas, tienen mucho ~ontacto visual y 

respiratorio con la naturaleza y vegetaci6n. Existen con

tactos eldctricos en las aulas para los pryectores, luz in 

dependiente en cada saldn para la intensidad.de la visi6n

los sanitarios estln.apropiados para las necesidades fisio 

16qicas •. 

4 .11. ASCENSOS Y PROMOCIONES. 

Existen sistemas de ascensos y promociones con-

forme. al Reglamento General del Personal Acad~mico de la -

Universidad Nacional Aut6noma de M~xico, con los concursos 

de oposicidn para promociones (con cursos de M~ritos), es

to es una gran ventaja ya que permite que el entusiasmo de 

los profesores no disminuya en relaci6n a superarse cada -

vez m4s para poder demostrar en estos concursos sus habili 

dades y capacidades adquiridas mediante el esfuerzo o sea

es un estimulo. 

Los profesores conocen el nivel mSximo al que -

pueden llegar, que es conforme al reglamento del personal

acad~mico y conforme a las·concursos de oposici6n abiertos 

y de m~rito. 
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Estos ascensos van de acuerdo al Estatuto del -

personal acad~mico y de sus caracter!sticas profesionales

Y de actualizaci6n por parte delos profesores. 

4.12. RECOMENDACIONES 

4 .12. l. Reclutamiento. 

Con respecto a este punto podemos recomendar io

siguiente: para los profesores interinos, el medio m&s efi

caz, seria de los mismos egresados de la Facultad de Canta 

durta y Administraci6n, ya que tienen los conocimientos ad 

quiridos en la Divisi6n de Estudios- Superiores de la pro

pia Facultad, con respecto a la preparaci6n acad~mica y 

los conocimeintos de la estructura Administrativa de la 

misma Facultad, pero a6n as1 tendrtan que representar un -

tipo de ex&men, parecido al de Oposici6n, aunque sea temp~ 

ral y no buscando un inter~s econ6mico, sino de aportar un 

beneficio a la Facultad y en general a la Universidad Na-

cional Aut6noma de M~xico que redundaría en una elevaci6n

del nivel cultural y acad~mico. 

Para los profesores de carácter definitivo, la -

manera como se lleva a cabo es la m~s conveniente ya que -

se pretende hacer carrera de profesor, dentro de la Facul

tad en la actividad docente y máxime que se hacen exámenes 
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.de Oposici6n, situaci6n que asegura el nivel acad~mico den 

tro de la facultad de Contaduda y Administraci6n. 

4.12.2. Selecci6n. 

Con respecto a este apartado podemos decir que -

dentro de los requisitos que actualmente se requieren se -

"-)odrtan clasificar en tres grupos; Antecedentes. Personales, 

Antecedentes Acad@micos y.Anteceder.tes de Salud. Y esta-

rtan cubiertcs de la siguiente manera: 

Antecedentes Personales: 

a) Nombre y Direcci6n. 

b) Nacionalidad y Estado Civil 

c) Sueldo y Categor1a 

d) Datos Socioecon6micos en General. 

Antecedentes Acad@micos: 

a) Lugar donde curs6 la Carrera. 

b) Promedio obtenido en la misma 

c) Cual es su especialidad 

e) cuantos Títulos posee, m!nimo el del nivel de Liecencia 

tura. 

f) Ha escrito obras concernientes a la profesión. 

g) Ha dado clases anteriorment~, donde y sobre que han ver 

sado. 
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Antecedentes de Salud. 

a) Tiene problemas de Hipertensi6n. 

b) Tiene problemas de Diabetes 

Los requerimientos de car&cter· acád6mico son con 

la_ finalidad de conocer el nivel de sus aptitudes y habil! 

dades dentro del campo a desarrollar de modo profesional y 

contar con una. selecci6n propia del.nivel acad@mico reque

rido por la naturaleza de la Universid,ad Nacional .Aut6noma 

de M~xico. 

Y en base a los datos de naturaleza de salud es-

·.con el f!n de· evitar un perjuicio ai. aspira'nte en desarro

llo de la cátedra impartida y asegurar la presencia en la-

docencia de la Facultad. 

4.12.3. Capacitaci6n. 

El procedimiento que se uti.liza para capacitar -

al personal acad~mico. es bueno ya que se dan cursos de Pe

dagogta DidS.ctica para incrementar el desarrollo en la do-

cencia, elevando el nivel académico de cada profesor que -

tome estos cursos o seminarios, pero no deber1a ser volun-

tario sino que deberta tener un caracter de obligatoriedad 

tanto para los profesores interinos como los definitivos. 

.. 
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Con esto la Capaci taci6n . pasa a, ser un medio - -

por el cual.el profesor puede inducir, al alumno a que haga 

una labor mejor_ sin tener que estar superyis&ndolo detall!. 

damente, el buen profesor creara un medio ambiente en el -

que loa estudiantes puedan estar aprendiendo conti~uamente 

nuevas t6cnicas y desarrollando·aus mejores capaCidadea. 

4.12.4. Valuaci6n de Puestos. 

Es determinada de acuerdo a la illlportancia tela-.. .~ ... 
tiva de cada puesto, en funci6n de sus obligaciones y res

ponsabilidades. Para dar a cada uno de los miembros la -

retribuci6n m'8 equitativamente posible y la importancia -

que merecen. 

Dentro de la Facultad loa elementos que son toma 

dos en consideraci6n para valuar al personal son las convo 

catoriaa y el Estatuto del personal acad6mico, y es lleva 

do a cabo por la comisi6n dictaminadora. 

Pero serta conveniente que ademlE de las covoca-

torias y el Estatuto se reunieron periodicamente al perso

nal para dar a conocer el procedimiento que utilizan para

valuar al personal, porque se da el caso que muchos miem-

bros del personal no leen las convocatorias ni el Estatuto 

solo se enteran de algunas cosas que salen en las gacetas. 
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4.12.5 Contrataci6n. 

En la contrataci6n del personal acad6m.ico se de

bera seguir el procedimiento que estl enmarcado en el Est! 

tuto del personal acadfmico de la Universidad Nacional Au

tdnoma de Mfxico •.. 

Por eso ea conveniente que cuando un candidato -

sea contratado. se le proporcione el Estatuto, porque se da 

el caso de que muchos profesores y algunos otros miembros

no saben sus derechos y obligaciones, nada m4s se dedican

ª impartir su catedra o a realizar sus actividades, pero -

ignorarn que beneficios les puede proporcionar la Universi 

dad. 

Tambifn serta recomendable que periodicamente se 

les invitara a conferencias y pl&ticas por médio de perso

nas encargadas de la contrataci6n o expertas en la materia 

pero que intercambien ideas y den sus puntos de vista. 

4.12.6. Introducci6n. 

Cuando el aspirante es contratado se presenta a~ 

te los dem's profesores de la misma materia o &reas afines, 

es enl!esario que se les proporcionen los documentos para -

que se lleven a cabo una serie de poltticas y objetivos a-
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seguir y conozcan a las demls.personas cqn las que van a-

tratar para que intecambien puntos de vista, los tipos de-

programa que llevaran a cabo. 

dialidad de gurpo. 

Es necesario que exista cor 
' 

Es necesario que los nuevos elementos cuenten -

con un manual de bienvenidaJ en donde se les de a conocer

la historia de la Facultad, los tipos de pol!ticos y obje

tivos a seguir, el tipo de prestaciones con que cuentan, -

el tipo de supervisi6n, ~te. 

4.12.7. Calificaci6n de Méritos. 

La calificaci6n de m6ritos dentro de la Facultad 

de Contadur!a y Administraci6n es llevada a cabo por medio 

de encuestas realizadas a loa profesores; o por medio del

control de asistencias, se hace muy subjetivamente ya que

los profesores son calificados por los alumnos, y estos -

los califican de acuerdo al trato o adversi6n que tengan -

hacia ellos. Por eso para evitar una apreciaci6n subjeti

va, es necesario que la calificaci6n se haqa mas tecnica-

mente por medio de una persona o personas elegidas por la-

Universidad para calificar con m!s objetividad a cada uno-

de los miembros ya que son el factor m~s importante dentro 

de la Universidad, ya que al impartir su c!tedra o al rea

lizar una investigaci6n se les debe reconocer el mérito que 

merecen. 
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Tomando en cuenta que muchos profesores no pueden • 

dedicar todo su tiempo a la universidad, pero son muy bue

nos catedrlticos. 

Tambi6n se podrta presentar el caso que durante~ 

todo el semestre el profesor puede impartir muy bien su el 

tedra y ser muy buen elemento pero.al final del semestre·~ 

puede ,cometer alguna arbi trarie.dad y puede provocar la an

Úpat!a de los alumnos. y estos ·calificar. las encuestas con 

muy baja puntuaci6n y perjudicar al profesor y visciversa-

se puede dar el caso de que sea un profesor muy faltista e 

impuntual pero crea simpatta ante los alumnos y estos lo -

califican favorablemente, por eso no es muy aceptable este 

tiF~ de calificaci6n. 

4.12.8. Condici6nes Econ6micas. 

Muestra recomendaci6n para Prestaciones, servicios, 

Salarios, Incentivos, Ascensos y Promociones. Es que la -

Junta Directiva del Personal Acad@mico de la Facultad de -

Contaduría y Administrac16n, siga luchando para obtener m~ 

joras tanto econ6micas como de servicio que beneficien a -

la comunidad econ6mica, puesto qu el disfrute de esos lo--

gros alcanzados hasta ahora, son un incentivo y sirve ade

más para regular las relaciones con la Universidad Nacio--

nal Autonoma de México, ya que de esta forma manifiesta --
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la continua atenci6n que la instituci6n les merece a las -

condiciones de vida de su personal. 



- 178 -

B:IBLIOG.RAFIA 

I Administraci6n de Recursos Humano • . 
Fernando Arias Galicia, Ed. Trillas, México 1976 

II Administraci6n de Personal. 
Herbert J. Crudent y Arthur w. Sherman. 
Ed. C.E.c.s.A., M6xico 1974. 

III Administración de Empresas 2da. parte. 
Agustin Reyes Ponce. Ed. Limusa1 M6xico 1976. 

IV Los Problemas Humanos de la Direcci6n. 
George Strausss y Leonard R. Sayles. 

Ed. Herrero Hnos. M'xico 1971. 

V Orígenes y Perspectivas de la Administración. 
Adalberto Rios Szalay y Andres Paniagua Aduna. 

M'xico 1975. 

VI Administración de Personal Ira. parte. 
Agustín Reyes Ponce. Ed. LIMUSA,M~xico 1971. 

VII Administración de Personal. 2da. parte. 

Agustin Reyes Ponce. Ed. LIMUSA, ~xico 1970. 

VIII Folleto de la OrganizaciOn Academica de la Facultad 
de Contadur1a y Administraci6n, México 1976. 

IX Legislaci6n de la Universidad Nacional Autonoma de 
M@xico. Estatuto del Personal Academice de la 
U. N. A. M. 

Ed. Edicaciones Andrade, S.A. 1978, México. 



- 179 -

X Organo Informativo de· la Universi,dad Nacional Aut~ 

noma de MExico "Gaceta UNAM". No. Extraordinario-
79-1 14 de Fe-rero de 1979. 

XI Boletín NO. 4 de la Asociaci6n del Personal Acade
mico de la Facultad de Contaduría y Administraci~n 

de la Universidad Nacional Autonoma de México? A.C. 
7 de Febrero de 1979. 

' ' " '.f-;. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Historia de la Facultad de Contaduría y Administración
	Capítulo 2. Marco Teórico
	Capítulo 3. Marco Legal en el que se Desenvuelven las Relaciones del Personal Docente
	Capítulo 4. Caso Específico de la Facultad de Contaduría y Administración de la Universidad Nacional Autónoma de México (Personal Docente)
	Bibliografía



