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*INTRODUCC ION

‘Este trabajo de investigacifén se ha elaborado --
con el prop6sito fundamental dé analizar el campo de 105 -
‘recursos humanos de la Facultad de Contadurfa y Administra
‘gién de- la Universidad Nacional;Auténoma de México, enfo--

4éandolbﬁal personal académico.

Como alumnos de dicha Facultad, y al través de -
ialgﬁn tiempo, nos hemos dado cuenta que es factible perfec
éionarfeste campo y conkeste‘estudio pretendemos aportar -
ﬁuestros conocimientos adquiridos en la carrera de "Licen=-

ciado en Administracifn".

Para tal efecto aplicaremos una serie ge técni--
cas en administracifn de personal, a fin de que la propia-

Facultad, en un momento dado, pueda utilizar las recomenda

ciones hechas por nosotros.

De la investigaci6bn de campo elaborada, se ha ob
tenido una serie de informaciones acerca del estado en que
se encuentra el personal académico, situacibn que expone--

mos en uno de los capitulos y como derivacién sometemos --—



algunas recomendaciones para su perfeccionamiento.

Nuestras pretenciones son las de colaborar con -
nuestra escuela con la finalidad de gque cuente con elemen-
tos suficientes aportados por diversos conductos y logre -

tener un personal académico 6ptimo.

Esperando que nuestra aportacifn sea (til para -
‘los fines que nos proponemos, dedicamos este esfuerzo a =--

‘nuestra amada Facultad de Contadurfa y Administracién.



CAPITULO 1

HISTORIA DE LA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION.

Introduccifn

Las actividades que hoy constituyen las 11cencia
turas ‘en Contadurfa y AdministraciGn, nacieron y se desa--
rrollaron con las primeras actividades econbmicas y organi

zativas que realizf el hombre.

Al avanzar .€sta en su desarrollo, aprendif a ad-
ministrarse y 2 admimistrxar sus recursos, usando métodos -
acordes con los conocimientos que lograba alcanzar la huma

nidad en cada etapa hist8rica.

\ As! a través del tiempo la Facultad de Contadu--
rfa y Adﬁinistracidn va adquiriendo una larga historia gue
se origin8 con las actividade; iniciales de la ensenanza -
de la contabilidad en México. Por ejemplo: los fenicios
contaron con un sistema de contadurfa para el control de -
sus finanzas en intercambios, posteriormente los romanos =~

hicieron famoso su método de control de los tributos.



Otro acontecimiento muy importante es la expan--
8i6n comercial de loé pueblos que marca avances importan--
 tes en el conocimiento de la contabilidad. Durante la - -
,redad media los seﬁoréé feudales sé dedicaban a la récolec-

cibn de dinero, este sigstema se prolonga hasta el renaci--

miento.

‘Posteriormente'con la revolucién industrial y la
,Vdivisxdn del trabajo se acelerf el desarrollo Y el avance- ‘

,de la contadur!a Y adminlstraciGn.

1.1. PRIMERA ETAPA ESCUELA SUPERIOR DE CONTADURIA Y ADMI-
NISTRACION.

En el ano de 1845, se establecié la primera es--
.cuela destinada a estudios comerciales,-cuya existencia --
fué efimera ya gque al realizarse la invasién norteamerica-

na se vié obligada a cerrar sus puertas.

Tiempo después se creb la Escuela Superior de Co
mercio, por decreto expedido en 1854 por el presidente - -
Don Antonio LSpez de Santa Anna y en 1886 durante el go- -
bierno del Presidente Don Benito Juirez se inaugur6 en for

ma definitiva la Escuela de Comercio y Administracién.

Los estudios se realizaban en cuatro anos y sus-



egresados tenfan preferencia para ocupar las vacantes o --

nuevos empleos que se crearon dentro de la administracifn-
p@blica.

Durante la primera época, la. Escuela Superior de
‘Comercio y Administracifén se establecif en el edificio del
hospital de Terceros de San Francisco. La dirigieron los-

maestros Manuel Payno y Alfredo Chavero.

El 21 de octubre de 1903 es design#do como direg
tor de la Escuela Superior de Comercio y Administracién el
Lic. Joaquin C. Casasfis y en este perfodo se 'inicif propia
mente la ensefianza orgénica de la Contadurfa PGblica. Pos
teriormente cuando se esfructuraron las carreras de: Conta

dor de Comercio y de Perito Empleado de la Administracifn-
PGblica. También se establecieron las carreras de Actua--
rio y Profesor de la Escuela Superior de Comercio. En es-
ta segunda época de 1905 a 1928, la escuela ocupl dos loca

les, la casa de Mariscala y el edificio propio de las ca--

lles de Emilio Dondé.

1.2, SEGUNDA ETAPA ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO Y ADMINIS

TRACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXI-
Co.

A partir de 1929, la escuela de Comercio y Admi-



nistracién, pasS a formar parte de la Universidad Nacional
AutSnoma de México, impartiéndose desde entonces la carre-

ra de Contador PGblico.

La Escuela Nacional de Comercio y Administracién
inici6 a mediados de 1955 los estudios tendientes a implan
tar programas de Administraci6n que llevarfan a la crea- -
cién de una nueva carrera Uﬁivetsitaria, misma que fué - -
aprobada por el consejo universita:io en enero de 1957, --
in;éiﬁhdose las'clases en marzo del mismo aﬁo,-cphvia"déhg

minacién de Licenciado en Administracin de Empresas.

La integracifn de estos estudios a nivel univer-
:siﬁario no fué tarea fécil, hubo que vencer una serie de -
obgtfculos. Quien se tuvo que enfrentar a estos obsticu--
los ‘fué el maestro Wilfrido Castillo Miranda en su carfc--
ter de director de la Escuela Nacional de Comercio, contan

do con la colaboracifén de los secretarios maestros Vinicio

Anduaga y Arturo Elizundia.
1.3. TERCERA ETAPA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

La Facultad de Comercio y Administracifn se ini-
cib6 en la vida uniwversitaria con ese rango el dfa 29 de ju
nio dc 1965, fecha .en que el H. Consejo Universitario apro

b6 el reglamento original de la Divigién de Estudios Supe-



riores, creando la maestria en Administracién, convirtién-
dose asf en la Facultad de Comercico y Administraci®én. Su-

director era el C. P. Arturo L[Clizundia Charles.

Se cambid la denominacién de las carreras de con
tador pfiblico y licenciado en administracién de empresas a

la de licenciatura en contadurfa y administracién respecti

vamente,

1.4. CUARTA ETAPA LAS ESCUELAS DE ADMINISTRACION EN MEXICO

Las primeras escuelas de Administracién en Méxi-

co, surgieron de donaciones hechas por hombres de empresa.

En 1943, el Instituto TecnolBgico de Monterrey =
inicié los cursos de Administracién llamindolos de Nego— -
cios, y posteriormente don RaQil Balleres establecif su es-
cuela de Administracifn de Negocios en el Instituto Tecno-

ldgico de Monterrey en el afio de 1947.

Fué descartado de inmediato el titulo de Adminis
tracibn de Negocios; por considerar que no es el gque co- -
rresponde a un joven recien egresado de la facultad. Que-
aunque puede tener un conjunto de conocimientos técnicos -
de Administracibn, carece de la madurez intelectual y la -

experiencia necesaria para calificarlo como un hombre que-



esti en condiciones de administrar o dirigir una empresa.

Ya que una gerencia e€s una posicién jerlrquica y

no un grado académico.

La denominacién Administracién de Negocios, radi
ca en el hecho deque no corresponde a una auténtica Univer
sidad, la preparacifén de Hombres de Negocios. Dado que --
las habilidades de los hombres de negocios no corresponden
o mis bien no tienen nada que ver con una preparacibn Aca-
démica,existiendo asi una gran diferencia entre lo que se-
debe entender por un Administrador con formacién Universi-

taria y un Negociante Mercantil.

Ya que los negociantes mercantiles se van crean-
do a través de su experiencia y conocimeintos que van ad--

quiriendo durante su gran trayectoria en los negocios.

In 1957, la Universidad Iberoamericana estable--
cib6 la carrera de Administracién de Empresas. "Licenciado-

en Administracién de Empresas".



CAPITULO 2

MARCO TEORICO
2.1. EL RECULTAMEINTO - - . o=

Intrdducciédn

La Administracién de Recursos Humanos.tiene como
una de sus tareas mejorar las capacidades humanas requeri-
das por una organizacién y desarrollar:habilidades y’apti-
tudes del individuo para hacer lo m8s satisfactorio asf --
mismo y a la colectividad en‘que se desenvuelve. Las orga
nizaciones dependen para su funcionamiento y su evolucién-

primordialmente del elemento humano con que cuentan,

Las organizaciones deben contar con un conoci- -
miento preciso y continuo de los requerimeintos de cada =--
puesto en la Organizacién, es decir, la compaiifa debe con-
tar con informacidn'precisa y continua sobre el nimerc de-
versonas necesarias para desempefnar los diferentes puestos
y sobre las calificaciones requeridas por estas personas -
para los puestos particulares que desempefiarin. Las cali-

ficaciones que un empleado requiere est8n determinadas por



los deberes .y responsabilidades de su puesto.

El ndmero de personas necesarias para llenar los
diferentes puestos en la organizacifn esti determinado por
la carga de trabajo y la eficiencia organizacional con la-

que se maneja dicha carga.

El reclutamiento es determihante ya qﬁe de su —
‘efectividad dependen la Seleccibn y Contratacifn del perso
nai.-'Debido a que iaé necesidades de‘ﬁersonal son piénea-
Vdas con anticipacifn, esto permite escoger el mejor perso-
nal disponible én el mercado de trabajo y también permite-
planear e iniciar los programas de entrenamiento en tiempo

oportuno y'cubrir las vacantes con la anticipaci$n solici-

tada.

Cuando hay una vacante acudimos a las fuentes o-
medios de Reclutamiento que posteriormente mencionaremos -

al explicar como se lleva a cabo el Reclutamiento.

Los puntos principales relativos al suministro -

de personal son los siguientes:

2.1.1. Anticipacién de los Requerimientos de Personal.
2.1.2. Localizacién de Personal Calificado.

2.1.3. Politicas Relativas al Reclutamiento.
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2.1.4, Como se lleva a cabo el Reclutamiento.
. 2.1.5. Fuentes de Abastecimiento

‘2.1.6.‘Medios_de.Reclutamiento.
2.1.1. Anticipacién de los Requerimientos de Personal.

= Para que una organizacibn funcione eficientemen—‘
te, no deber& permitir una escasez ni un exceso ‘de perso--
nal en ningcn perlodo.: Los incrementos en los requetimien
“toa de petsonal deber&n, 8i es posible anticiparse lo sufi
.cientemente para permitir el reclutamiento y el entrena- -
miento efectivo del personal para llenar los puestos vacan-
Ctes.
| Las disminuciéﬁes en los reéuerimieﬁtos‘de perso
nal también deper&n anticiparse con objeto de que puedan -
: maneja:se:en‘uha forma sistemitica, prefetiblémente a tra-
vés del proceso de Separaciones.normales Yy transferencias-
de rutina. E1l fracaso de llenar las vacantes con pronti-~
-tud, puede ori;inar,que la eficiencia se vea afectada y,-—

puede resultar en cargas de trabajo excesivas para algunos

empleados.

La presencia de m8s perscnal del que demandan -~
las cargas de trabajo, por otro lado, pueden llevar a la -

ociosidad de los empleados y al incremento de los costos

de mano de obra. Como resultado de la ociosidad y de -

otros factores, tales como la reduccibn de oportunidades
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de ascenso, el exceso de personal puede tener un efecto ‘- @

édverso'sobre la moral de los empleados.

Debido a que no es posibie'antiCipar cada cambio
que pueda afectar los requerimientos de- personal, los cam-
jbxos podran ser antlclpados m&s fécxlmente si se. efectﬁa -

- una planeac16n efectlva.'
2,1,2.“5Lo¢dl;zac16hfdev?erspnal Calificado.

El suministroudé‘personal para una organizaciOh-
requiere que la Administracién cuente con un conocimiento-
de donde obtener las pg:gohas,mas calificadas para llenar- B
Cada puesto vacénﬁe. También debe'Fontar con"medios para-

_obtener solicitudes de personal calificado para las vacan-

tes.

En el caso de Reclutamiento de Personal, los in-
dividuos que est8n mis calificados para llenar una vacante
particular son a menudo los que ya se encuentran empleados

O cuyos servicios estln siendo buscados por otras empresas

Al localizar fuentes de suministro posibles, una
compafifa nunca deber& pasar por alto las gue existen den--

tro de su propia organizaciébn.
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©'2.1.3. Polfticas Relativas al Reélﬁtémiento,

Las organlzaclones ms&s avanzadas reconocen los -
vbeneflcxos que se adquieren de las buenas relaciones con - -
- los empleados. Debido a que su fuerza de trabajo se en- -1
‘cuentra entre uno de los activos més valiosos de la organi
'3zac16n, es 1mportante que el éxito de ésta que se busque a

“'ylos indxvxduos con las me)ores calificaciones para llenar-

»cgda posicibn.

El gasto y esfuezo que se requiere para reclutar
a los solicitantes més calificados proporcionan generalmen
te buenos r€ditos para las organizaciones, ya’qué dentro -

de ellas normalmente se hacen comparaciones entre las cali

ficaciones de los diferentes individuos que acuden a la or
‘aanizacibdn, y se hace la'seleccién_deFaquellos que obten--

‘gan ‘la m&8 alta calificacién.

El reclutamiento debe ser un esfuerzo positivo -
-hafa obtener un gran nfimero de solicitantes calificados y
basl permitirse cierto grado de selectividéd cuando contra-
te a un nuevo empleado y este tenga un rendimiento Stimo -
dentro de ia organizacién. Debemos tomar en consideracibn
qué es necesario contar con un nﬁméro considerable de soli-
citantes debido a que por una razbn o por otra no todos --

van a aceptar la posicibn que se les ofrece, ya que cada -



solicitante tiene fijado su objetivo, sus necesidades de -
trabajo quizis le permitan aceptar el sueldo o rechazarlo,

o tal vez no le convenga el puesto etc.’

No se debe desconocer gue el reclutamiento impli
ca un costo que no siempre se justifica por la magnitud de

¢1akorganizac16n y la rotacifn del perSonal qde ésta‘tiene.
2.1.4. Como se lleva a cabo el Reclutamiento

Primero acudimos al iﬁventario debRecursos Huma-
nos, de las persbnas que estin prestando actualmente sus -
servicios en la organizacién, a la cartera de candidatos -
que se encuentran‘en espera. de una oportunidad. al no cu--1 
brir estas personas los requerimientos de trabajo se recu-

rrir8 a las Fuentes de Reclutamiento.

La Fuente de Reclutamiento mAs cercana es la pro
pia organizacién y se refiere a las amistades, parientes o

familiares del propio personal.
Algunas organizaciones prefieren a candidatos --
que sean recomendados por los propios empleados o bien a -

los parientes que resultan otra fuente de solicitantes.

Los empleados pueden ser usados para ayudar a la
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rorgani?acibn_é localiéar candidatos o solicifanteé»califi-
cados.x.Cuando se :equiergn solicitantes'con habilidades Yy
exiétg esc;sez‘de éstos, el uso dé prémibs‘y bohos pue-
de’ayﬁdar a estiﬁhiar al empleado en shsresfuerzos'de;re-4

clutamiento.

Si un empleado’éoﬁoce”a’un-sQlic;tante“y conside
ra‘due_haria'trabajo aceptable para la compaiifa y si e1'59

licitante es una persona con quien el empleado est8 dis- -

. puesto a trabajar y a asociarse, el empleado tiene un inte -

rés definido para recomendar al solicitante, Al recomen--
dar un solicitante para ser contratado por la organizaci6n,
- el empleado en cierto sentido coloca en juego su propia re

putaci6én.

Los parientes derlos‘empleados resultan otra - -
fuente de solicitantes algunés organizaciones publiéan -
que tienen dos o tres generaciones de la misma familia que
trabajan con ellos, debido a que consideran que este hecho

se refleja favorablemente sobfe la reputacidén de la organi

zaci6bn como patrbn.

Otras organizaciones consideran que los emplea--
dos pueden dar o al menos pueden ser acusados de dar un --
tratamiento preferente a sus parientes y se rehusan a con-

tratar a ms de un miembro de una misma familia. Cuando -



considexan que no son los candidatos adecuados acdden'a -

otras fuentes o medios de reclutamiento.
2.1.5. Fuentes de Abastecimiento.

Son los ‘lugares en los cuales podenos encontrat—
'7 o locallzar al personal para satisfacer nuestros requeri--,

mlentos Yy suelen ser los siguientes:

A) . Escuelas.
Las Universidades, Tecnolf6gicos, Escuelas Comerciales,

etc., suelen ser las fuentes para personal calificado.

[ 'B)'iSindica§os.

éuele constituir la principal fuente de abastecimiento
para la organizaciﬁn donde existe, en virtud de la ~--
éiéusula de admisién exclusiva, salvo el.personal de -

confianza que laorganizaci8n libremente contrata.

o

Oficinas de Colocacién,

A veces suelen ser efectivas, sobre todo las gratuitas.

D) oOtras Organizaciones.

Estas se encargan de recomendar al personal que no fué

seleccionado por diferentes politicas o razones.
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E) . La Puerta de la Calle.
Con nga’exprésibn suele denotarse a -los candidatos —Q
que espbnt;neamente sé:presentan'atra!dosfpbr el'presé

;tigio de la empresa.
2.1.6. Medios de Reclutamiento.

sSon aquellas fuentes de comunlca016n e Lnforma--
c16n de que se vale la organizacibn para atraet gente a laj

mlsma, son las sigulentes~

Requ151c16n al Sindicato.- Hay que procurar la -
‘reglamentacién adecuada de>la clausula de admisién exc1u51.

va, ‘&sta deberS comprender 3

a) Los requisitos que debe reunir el candidato, de acuérdo

con la especificacién del Articulo 37.

b) La fijacién de un plazo dentro del cual el sindicato

deba llenar la vacante y la fijacibn de que si no lo *:

hace la organizacifn podr& llenarlo con la condicién

de que el trabajador se sindicalice.

c) La determinacién de que el sindicato presentard dos o-

mids candidatos para poder seleccionar entre ellos.

d) El convenio de que tan pronto como el candidato no lle-

nire los requisitos, deba abandonar el puesto {antes -
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de que termine el pétiodo de prueba) 9 presentar otro,
0 bien que la empresa lo llene, con el requisito siﬁdi

éalizacién sefialado en el panto b).

e) De ser posible el reconocimiento del sindicato de los-

_ trémites de seleccibn (pruebas, entrebistas, etc.)

Solicitud Oral o Escrita
Con este medio se permite apreciar las diferen--
':gesﬂéualidades que tiene el cahdiddto.'sus cond@imienfbé.-ia-7

etc,

Perlédxco, Radio y Telev1516n.

Estos medlos suelen ser ﬁtlles cuando se trata‘—j

.

T de persohal callticado en el que facilmente pueden preci=--

sarse los requisitos necesarios.

Carta o'Teléfono.

Para solicitar a bolsas de trabajo y a otras or-

ganizaciones el personal que vamos a hecesitar.

Folletos.

Ciertas organizaciones las editan, senalando po-
sibilidades de empleoc y beneficios que ofrecen, étc., como

por ejemplo la American Chamber.
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Archivos de ‘Solicitudes Muertas.
Puede ocurrir que en determinado momento un so--

Vlicitante no puede ser admitido, pero en otras citcunstan-"

‘cias nos pueda ser fitil.

501101tud Oral o Escrita.

Por tablero o carta. A los actualea trabajadores,;

etc. Como la finalidad de este medlo radlca en la ca11dad

'~de1 recomendante y de la forma en que recom1enda, es ptefe;;» o

'rible la sollcitud oral que’ permite apreciar estos datos.
2.2. 1A SELECCION
Introduccidh.

Ptincipalmente porvmencibnar qué es el proceso -
de seleccifn y posteriormente haremos un breve esboso so--
bre los principios de é&sta, su importancia, el papel que -
juega dentro del programa de personal, asi’' como las diver
sas entrevistas que comunmente son empleadas, y por filtimo

las pruebas que se llevan a cabo.

Es un procedimiento para encontrar al candidato-
adecuado, que cubra el puesto adecuado y a un costo también
adecuado que permita la realizacién del empleado en el de-

sempefio de su puesto y el desarrollo de sus habilidades y-



.iPOtencxalidades,'a tin de hacerlo més satisfactorio a sf ‘-

{“mxsmo Yy e la comunxdad’en que se dcscnvuclve, para contri*

:vbuir de esta maneraya los propésitos de la organizaci&n.'7 

Mles necesario conocet los objetxvos de la organizaciﬂn. es-ib
mplica la valoracién de los recursos existentes y la -~

f-planeacién de los que van a set necesarios para alcanzar=-*

‘sidades ptesentes'y” ututas, ‘en’ cuanto a'cantidad Y calx--ﬁ

’"dad.;,

2.2.1. Principios de la Seleccibn de Personal.
Colocacx&n.;.w_‘ o ‘
Se dice que cuando un cand1dato no tiene las Ra-
bxlxdades o aptltudes necesarlas para un detetmlnado pues~
. to, pero se le considera un buen prospeeto por otras carac
‘f-tgrist}cas personales, es necesario descubrir otras habili
 dades, Iés:cuales puédcn ser reéheridas en otra éarte de -

la organizacibn,

Orientacibn.
Se dice que cuando no sea posible aceptar a un -
candidato es importante orientarlo, es decir, dirigirlo ~-

hacia otras posibles fuentes de empleo.

- Antes de hacet una seleccxén técnica de personal@wL_ﬁ,
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Sin émbargoyes muy comﬁn-que en 1a'pr&cticé suce
da lo contratio, puesto .que si el candidarto no es el ade-—
cuado, simplemente se 1e dice que su ex&men se esta estu--

diand8o y que se le enviara el resultado.

» Etica Profeaianal.

Este principio trata de que, el proceso de selec‘,,‘

cibn 1mplica una serie de dec1siones, 1as cuales pueden -

lwryafectar la vida futura de un candidato, por e]emplo, si. 8e .

’le coloca en un puesto para el cual no tiene la suf1c1ente :
capacidad, puede ser una fuente de frustracibn para €1, ,--
por lo tanto, el selecciqnador debe tener plena conciencia
de que sus actividades pueden afectar la vida de”otras per~

'~ sonas.

. Iﬂpottaneié de la Selecién de Personal.
Su importancia radica en escoger al céndidato'-- i
m&s apto para una actividad espec{fica, ya qué como sabe--
mos en tiempo de la Revolucibn Industrial y antes de la se-
gunda guerra mundial, la seleccifn de personal se llevaba-
a cabo de una manera subjetiva, es decir por intuicibn, --
por lo que no permitlfa analizar- los recursos huvmanos como-

son habilidades, intelecto, motivacifn, etc.

Por lo cual se hizo necesaria la seleccibn apli-

cando técnicas de personal que utilice métodos idoneos. ~-
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" La Seleccidn se inicia hasta principios de este siglo (du- '
- rante 1a segunda guerra mundlal) Y en la actualidad con --,,
las aportac10nes de la c1enc1a “han permitldo que las’ técnl- P

cas de selecc16n de personal tlendan a ser menos sub)etlvas

% m4s refinadas.

En la actualidad:hos égtamos dahdo cﬁenfa-délr§g‘
lor de un programa de selecc16n s6lido y se ést§ disponien
Qdo de mﬁs t1empo y dinero para esta 1mportante funciﬁn, f+'
ademas nos trae como beneficio sollc1tantes que han 81d0 -
seleccionados‘cuidadosamente,‘generalmente desempefian sus-
funciones con mﬁcho mis facilidad y rinden mejores frutos-
a 1&'orgénizaéiﬁn qheilos Que han sido seléccionadé# sobre

una base casual.

La obtencibh de un programa de s§leccibn s6lido-
es regpbnsabilidad del departamento de personal, el cuél -
debexé trabajar Intimamente con otros departamentos ya sean
©.de iinea o funcionales, con el objeto de que los esfuerzos
combinados produzcan una fuerza de trabéjo competente y --
permita que todos los participantes estén conciegtés de la

necesidad de dar una atencibn cuidadosa y compléta a la se

leccidn.

Ahora bien, el papel que juega la seleccifén en -

el programa de personal, es que esti intimamente relaciona
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do'y a su vez es deéendiénté det'féCIutamiént6 y dé'las!és'
‘:peci£1cac10nes de los puestos; puede aportar su’ contribu--

zg'cién exclu81va en el departamento de personal si se con81—f 

L ibey 11eva a cabo apropiadamente.

El objetlvo pr1nc1pal de la seleccién es . escoger’

efios individuos que estén mejor calificados para el puesto- 3

Cy colocarlos en los puestos a los que se adaptan mejor. L

jo condiciones que promuevan 1as buenas relaciones pﬁbli—-?

cas.

Si bien es. esencial contat con objetlvos totales,

'gfcomo este, también es aconsejable contar con declaraclones

.de politicas mas detalladas que cubran el reclutamiento, -
‘fiiiéﬁééleéCibp y Ia~asign5c16n gue puedan llevar al depééﬁa—'
‘ﬁ;ﬁento de_peréoﬁal a obtener estos objetivos. Las declara-
“ciones de polftca de una organizacién pueden ser tan sim=--
 ples coﬁo: ”Lleharemos las vacantes con los mejores candi-
--datos disponiﬁles"'o tan detalladas‘como "Seleccionar un -

nimeroc adecuado de personas que tengan potencial para avan

ces futuros"

Ast pués, la declaracifn de polftcas reduce con-

siderablemente el nfimero de veces que un departamento de -

personal debe dirigirse a la administraci6n para que tome-

~ Este ob)etlvo deber& alcanzarse a un costo tazonable y ba-, =
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v ,ung_dgcisidn sobre cieitaé &reas de nn~brobleﬁa..
Una declaracibn de poltticas tdmbiéh»ayuda a:asgfu

gurar que la fuhcidn de seleccifn sea consistente con - --

- otros aspectos del programa del personal Y ademas esta fun

x'cldn ofrece una contribuc16n mixima a 1a organizacién.

Debemos suponer que el departamento de persona -

.ests en posibilidad de tomar decisiones sobre contratacio--"”"'

_nes sin retferirse a otros departamentos en la organxzacién(
El departamento de personal como agencia de coordinacibn -
N esfresponéabie‘de qpe sé711even a’cabo los objétivos de la
| seleccion,'puesﬁo qﬁé'ééheralmente existe uqa'hecesidad de
elegir‘el tipo de persbnal que se desea para ocﬁpar una va
cante y las. calificaciones de los solicitantes disponlvles,
se necesita una gufa total para los que est&n involucrados
en el proceso de la toma de decisiones y que adem&s manten

. gan en foco los objetivos de la seleccibn.
2.2.2, El Proceso de Seleccién.

El proceso de seleccién'sé inicia cuando el de--
partamento de personal recibe una requisicifn formal, soli
citando personal adicional o de reemplazo. Ordinariamente
la requisicién es preparada por el jefe de departamento, -

después dc recibir la requisicifn el departamento de persc
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"nal la comprueba para determinar si la posicibn es determi
nada por el presupuesto de personal. Si la vacante es una

fpdsiciGh autorizada se toma éntohces'accidn,para llenar la“

requisicibn.

El primer paso es comprobar los legajos de soli-
citantes anteriores que  se encontraron califlcados pero no
fueron contratados, se establece contacto con estos solic1
tantes para determinar si ‘ain estdn dlsponxbles e 1nteresa

dos en emplearse con 1a organxzac16n.,;

Las calificaciones para llenar los puestos‘vacag
tes se determinan a partir de las@especificacioneside los-
pﬁégtos qde cubren est;s posiciones y a través del ptocéso
de seleccifn se comprueban las caracteristicas del candida

to contra las especificaciones para asegurar que el candi-

dato esti completamente calificado.

El nfimero de pasos en el proceso de seleccibn y-
su secuencia varfa no solamente con la organizacibn, sino-
también con el tipo o nivel del puesto que debe llenarse,-
el costo de administrar la funcién particular de cada paso
para eliminar candidatos no calificados. La seleccibn de-
empleados para ciertos puestos puede ser llevada a cabo ~--
con éxito con una sola entrevista y un eximen fisico, mien

tras para otros puestos se requieren varias entrevistas y-
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ciertq’nﬁmero de pruebas e investigaciones elabcoradas.
'2.2.3. Recepcibn de los Solicitantes. =

Generalmente, la recepcionista del departamento-

- de empleos est§ preparada para propotclonar informacifn --

e acerca de 1a organlzac16n y de los puestos vacantes, asi -
vcomo tamblén para ayudar al sollc1tante a llenar la forma-
de 5011c1tud Un enfoque 51ncero, de ayuda y contacto por
parte de la recepc1onlsta Yy ‘un medlo 5151co agtadable no-
solamente son una forma deseable bajo el punto de vista de
relaciones publieas, sino también puede ayudar a crear el-
tipo de actitud en el solicitan;é;que'mejorara la comunica

cién y la cooperacibn durante el proceso de emplec.

2.2.4. Entrevista Preliminar.

El propésito principal de la entrevista prelimi-
nar es con el fin de hacer apreciaciones r&pidas a los so-
licitantes y de esta forma poder observar sﬁ agudeza vi-~ -
sual y auditiva para determinar si llena los requerimientos

bisicos para el puesto, ya que es probable que en estos -~

puntos se originen muchos rechazos.



2.2.5. Forma de Solicitud.

En la mayorta de 1as organ;zaciones no varia en=’
gran parte las formas en 1as que se plde al solicxtante re-
gistrar los datos de identlflcac16n tales como nombre, d1
recci&n, nﬁmero de aflliacién del Segu:o Soc1a1 puesto -f  &
que - solicxta. 1nformac16n que cubre- educacién experien- -«" T

cias de trabajo y otros hechos relatlvos a Sus anteceden«-f

-aﬂﬂtes que pueden ser usados para determlnar sus callficacxo-j“

'nes.,

2.2.6. Pruebas de Empleo._

El solxc1tante pasa por. varlas pruebas como son-

1as psicoléglcas, de xntelxgenCla aptitudes Y personall-—"VT* '

" dad que han sido seleccionada sobre la base de- los requerif

mentos del puesto y de su valor para predecir el €xito pro

bable del candidato.

2.2.7. Entrevistas y métodos.

Principiaremos Por dar una definicibn de éhtfe—*
vista y nos dice que en el sentido estricto podemos decir-
que la entrevista es una forma de comunicacibn interperso-
nal que tiene por objeto proporcionar o recabar informa-~--

cibn o modificar actitudes, y en virtud de las cuales se -
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. toman determinadas decisiones. En la administracién de --

recursos humanos se encuentran con mayvor frecuencia, la de.

. . A
‘Seléccion; de ajusté, de confrontacibén, de resoluci6bn de -

’problemés, de salida, eﬁc. Cada‘entreviéta_eh particular-r
tiene un-objetivo especifico, el cual debe estar predeter-
_minado para poder precisar el procedimiento a seguir, 1;,—
informaci6n prévié requerida, el ambiente en que se reéli—_‘

za y su duracién.

Métodos de Entrevista.
Las entrevistas de empleo o seleccifn, pueden ser-

clasificadas de acuerdo con los métodos de enfoque que se-

utilizan.

- Entrevista Modelada.
Es una entrevista bien planeada y crganizada, dise
fiada para evitar muchas de las fallas y limitaciones de --

los procedimientos ordinarios de entrevista.

Ventajas.
1.- Hace posible una cobertura sistem&tica y completa de -
toda la informacidén necesaria para predecir el éxito o

fracaso probable del solicitante al desempenar el pues

to.
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2= Gulfa al enttevistadoripéré obserﬁar.ibs héchos‘y'deécg
brir la informacibn valiosa acerca del solicitante.

3.=- Proporciona. un grupo de p:incipiosvpa:a usarse en la -

interpretacién de los hechos obtenidos.

4,_ Proporc1ona un- medlo para minimizar las parcial;dades-

o y los pre]u1c105 del entrev1stador.. 

: Entrevxsta no Dlrlqida.

B En la entrev1sta no . dlrigida, el sollcltante rec1-b

be con51derab1e libertad para expresarse por sf mismo y pa

.ra-determinar el curso de la discusidn.

Entrevista de Presibn.

En esta entrevzsta se intenta colocar al entrev1s-
,tado en un papel defens;vo Y confurlo dellberadamente, con
forme el curso de la entrevista. Las preguntas Se hacen -
abruptamente y el entrevistador se muestra abiertamente hos
til hacia el entrevistado. E1l propb6sito de este mé&todo es
seleccionar a aquellos individuos que afin cﬁando se vean -
provocados fuertemente en sus emociones sean capaces de de-

mostrar apariencia de calma y control.

Entrevista en Consejo,

Implica un grupo de entrevistadores u observadores
quienes se sientan como un consejo y hacen preguntas y ob-

servan al candidato.
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Entrevista de Grupo
Consiste en hacer qﬁe alrededor de media docena de
ﬂqandidatos,sg'feunan para una'disdusiﬁn.en grupo; ‘Senta==
‘dbé‘avun lad6>6 entre el grupo se encuentran~éjécdtivos dé»
lalorganizacién quienes observan y valfian a 105 candidatos
- conforme se desempefian en una_discusién de mesa redonda --.'

con o sin lider.
2,2.8;f-Fases de la Entrevista.

Raport: Es el establecimiento y mantenimeinto de-
la simpatfia tambi€n llamada entrevista inicial o prelimi--

- nar.

Cima:  Dicha etapa se refiere a la realizacidn de~
la “entrevista propiamente y a través de élla‘Van‘a‘explo-f
rarse -las 4reas que se mencionaron de manera general y que

sirven también para la elaboracifn de la solicitud.

Historia laboral: Aqul se pretende conocer la vé—
locidad de progreso del individuo, su estabilidad, sus in-
aresos econfmicos, su actitud hacia la autoridad (jefes),-
sus habilidades para relacionarse, en resumen, la manera -

general en que se desenvuelve en el ambiente del trabajo.

Historia Educativa: Explorando del filtimo trabajo




al primero, es mas factivle lograr continuidad en la entre
vista, pasado a los dltimos afos de cscolaridad. En esta-
&rea, se preteﬁde saber si se ha existido continuidad en -
sus ecstudios, duracién de los mismos, papel que jug6 en es
‘te ambiente (lider, aplicado, peleonero, etc.) relaciones-
conyla'autoridad (profesores), relacién entre sus califica
ciones su potencial y su necesidad de reconocimiento.
”r~'Historié Pérsonal; En esta 5téa'se‘expibra en for -
‘ma verbal el esﬁado'de saiud'del.individuo (accidentes, en
fermedades, operaciones quirfirgicas, etc.) como uno de los

varios indicadores, en la forma como maneja y hacia donde-

dirige su agresividad.

Tiempo Libre: Aquf se est8 buscando obtener infor
macibén sobre el uso gue hace de su tiempo libre, para pre-
cisar -la manera de como canalizar sus tensiones y como ha-

ce uso de su responsabilidad personal.

Proyectos a corto y Largo Plazo: B&sicamente se -
desea conocer cOSmo pretende proyectarse al futuro, reali--
zarse y autodeterminarse el entrevistado en sus metas. --

Adicional a esta informacibn se estd tratando de conocer -

el grado de objetividad que tiene en la evaluacifn de sus-

metas con relacidn a sus recursos.
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Ciérre: Cinco o diez minutos antes de dér por ter~
minadé“ia entrevista, se anuncia el final de la misma dan-
do obottunidad'al solicitanﬁe que héga las preguntas que -
estime pertinente 'y manifieste sus impresiones sobre la en
trevista misma, y finalmente, se le qé‘a conocer cual es -

el siguiente paso a realizar.

Pruebas.

Es indiscutible quefhecesitamés:verificar de alg(n
modd, las bapacidades gque el émpleado posee para;ocﬁpar el
puesto. Las pruebas son pués necesarias, tanto para la se

léccibn como. para la ubicacién del personal.

Podemos ante todo dividirlas en pruebas de aptitud,
de capacidad y de temperamento, personalidad, segin se in-

vestiguen.

Encuenta Socioeconémica.
E}l estudio socioeconbmico debe curbrir tres etapas:
1.- Proporcionar una -informacifn de la actividad -

socio familiar a efecto de conocer las posibles situacio--

nes conflictivas que influyen directamente en el rendimien

te del trabajo.

2.- Conocer mas detalladamente la actividad, res

ponsabilidad y eficacia en el trabajo en raz6n de las acti



tudes desarrolladas en trabajos anteriores.

3.- Corroborar la honestidad y veracidad de la -

informacién proporcionada.

En esta fase se verifican los datos proporciona-
dos por el candidato en la solicitud y en la entrevista --
del proceso de seleccién, asf mismo, sé investigan sus con
diciones actuales de vida y sé verifican sus antecedentes-
a través deAlas opiniones expresadas por las persdnas con-
las que ha tenido inter relacifn: companeros de estudio, -

de trabajo, jefes, etc.
2.2.9. ExSmen Mé&dico.

Ei ex8&men médico revisté una importancia en las-
organizaciones al grado de influfr en elementos, tales co-
mo fndices de ausentismo, puntualidad y siendo un poco mas
extenso afecta los aspectos de desarrollo de dicha organi-

zacién con repercuciones al desarrollo y progreso de un --

pais.

Todos estos argumentos han servido como apoyo le
gal, econdmico y social, para establecer una serie de re--
glamentos y polfticas que tienden a proteger al aspirante-

cuando ingresa a un trabajo, al grupo laboral que est& en-



funciones y en Gltima instancia a evitar el desperdicio --
humano por ubicar a candidatos en Lrabdjos que por su natu
raleza fisica no desempehan eficazmente al no satisfacer -

los requerimientns que necesitan determinadas actividades-

2.2.10. Decisién Final.

Con la informacidn obtenida de cada’una de las -
divefSQQ pruebas- del prqcéso de -seleccibn, se-pfbcede'a -
evalﬁér cohbérativamente los reqﬁeriﬁientos del puesto con -
las caracterfsticas del candidato, hecho esto, se presenta =
al jefe inmediato o al gerente de drea para su considera--
cién y decisién final al departmento de selecci&n de perso

nal corresponde un papel de asesor en dicha decisién final.

2.3, LA INTRODUCCION

Analicemos la introduccibn del nuevo empleado--
a la organizacibn, el llevar a cabo un buen programa de ad

ministracibn de personal, estableciendo sus planes o pro--

gramas de induccifn.

Todo esto es con la finalidad primordial de que-
el nuevo empleado se adapte lo mds ripido y eficientemente
a su nuevo medio, ya que las primeras impresiones habr&n de

influir psicolBgicamente en su actitud y desarrollo dentro
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derla organizacibn y por‘consecuencié en su puésto,~en vir
. tud de que va a encontrarse de pronto inmerso en un medio-
con normas, boliticas, proéedimientos y costumbres extra--
‘ﬁas para é1, por lo tantb es de gran importancia estable--
cer un programa de administracifn de personal, ya que va a
influir en el buen desarrollo del nuevo empleado, tanto en
su puesto, como en la orgahizacibn, Y en su eficacia, asfi~ .

como en su satisfaccifn personal.
2.3.1. Manual de Bienvenida.

Ademis es recomendable que las organizaciones =--

cuentes con un manuel de bienvenida, en el cual se especi-

fique:

1.- La historiade la organizacibn,

2.- Sus objetivos, poiIticas, normas 'y costumbres.-

3.- Articulos que produce o servicios que presta.

4.- El tipo de contrato de trabajo.

5.- Horario, dfas de pago.

6 .- Prestaciones,

7.- Ubicacibn de servicios: lugar de pago, comedor, consul
torio médico, etc.

8.~ Seguro de vida.

9.- Polf{tica de personal.

10.- Dfas de descanso.



11.- Vacaciones.

12.- Caja de ahorro.

Es importante que el‘nueQO empleadb conozca la -

historia de la organizacibén, pues de esta forma tendrd una
~idea de la ubicacifn que tiene dentro de su &mbito en el -
i cQél‘se desarrolla, y ademis esto lo haré séntir que es --
éarfe de la miéma, Yy esto contribuir§ a que &1 llegue a es

'f,tar feliz y orgulloso de pertenecer a ella.

Reglamento interior del trabajo:
Todo empleado debe conocer el reglamento, es re-
comendable hacer incapie en este renglén, puesto que el --

nuevo empleado va a conocer sus derechos y obligaciones pa

ra con la organizacibn.
2.3.2. Tipos de Contratos de Trabajo.

Segin la Ley Federal del Trabajo, la relacibn de

trabajo puede ser por tiempo determinado o por tiempo inde

terminado.

La relacibn de trabajo por tiempo determinado: =

eventual o termporal.

Eventual.- Es aquella en la cual una persona estd
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_obligada a prestar a otra un trabajo personal subordinado,

L qdé‘constituya una actividad extraordinaria, mediante el - N

pago de un salario-

Temporal .- Aquella en la cual una persona se - -

,obliga a prestar a otra un trabajo personal lubordinado,
que constituya para eota una necesldad, mediante 01 pago -

7‘de un lllltlo, pueden adoptar las '1guientes tornau:

Contrato por obra determinada.- Es el documento-
individual por tiempo determinado, cuya duracifn se sujeta
"ala terminacién de la obra, que estipula el mismo conteni

db del contrato‘de trabajo.

El contenido del contrato de trabajo se divide -
en cuatro partes:
| a) Encabezado.

b) Declaraciones de los comparecientes.

¢) Clausulas que son de dos tipos, legales y ad-

ministrativas.

d) Firma de Contratos.

e) Esquem;

Contenido:

1.- Encabezado.

2.~ Declaraciones,

3.~ Clafisulas
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4.~ Fi:mis

E] encabezado es aquel en el que séyinciuye en -
forma oprimordial el tipo de contrato de que se trhte y élf

. nombre de los comparecientes.

: Declaracionec.- Se hu?ln c&nttdf lhivdeclaracio-
' _hes del patran. que conprendan la naturaleza de la enpr.la‘_
- O»negocio de que se trate; el motivo, causa o neceuxdad del'
contrato (especificaciones primordiales del puesto}, el ti

po de contrato en forma general, el servicio o servicios =~

requeridos. -

Claisulas.~ Se dividen en dos grandes grupos:
1) Leglaes

2) Administracivas

Legales. .
a) Nombre, nacionalidad, sexo, estado civil y domicilié -
del trabajador y del patrbn, estos requisitos se han de
terminado previamente en las declaraciones respecto al-

trabajadorsse aconseja incluirlos en la parte final.

b) Tipo o forma de contrato, especificapdo si es por tiem-

po determinado o por tiempo indeterminado.

c) El servicio o servicios que deban prestarse, los cuales



d)

e)

£)

- 9)

h)
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se‘detérminan con la mayor precisibn posible, es necesa

rio transcribir la descripci6n del puesto, en su caso -

remitir en la propia clafsula.

El lugar o lugares donde deban presentarse el trabajador.

Duracifn de la jornada.

Forma y monto del salario.

Lugdf y dfa de pago del salario.

% .
Otras condiciones de trabajo tales como: dias de descan’

so, vacaciones y dem&s.

Administrativas.~ En estas se incluyen las opera

tivas, cuotas de produccifn, obligaciones del trabajador y

patrén; afianzar su manejo, etc.

Firmas.- En esta parte del contrato que es el --

finél, se incluyen los nombres del trabajador y del patrbn

Y, en caso de su apoderado o apoderados, dejando espacio--

para que puedan firmar, asf{ como por separado las genera=-

les del trabajador..

1)

.— Nombre

2) .~ Domicilio

3) .- Edad
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4) .- Sexo

5).- Estado Civil

6) .- Nacionalidad, etc.

introduCCi6n al Puesto.-,

Actividades:

Reunidn‘con el personal de nuevo ingreso,vel'dia.de su

conErataciOn,'p:imcr dfa de trabajo.

Presentacibn del nuevo empleado con su jefe inmediato,
el cual deber§ presentarlo a su vez, con los que ser&n

SuUS nuevos companeros.

:

Debe explicirsele el desarrollo del trabajo, entregdn=-
dole un folleto que contenga la descripcibfn del puesto

a desarrollar, despues lo comentard con su jefe y acla

rar8 sus dudas.

Es conveniente asignarle un auxiliar para su orienta--

cibn y que resuelva sus dudas los primeros dfas.

Visita a la planta o a las instalaciones a fin de que-

se familiarice con la disposicibn ffsica de la misma.

Periodo de prueba, puede aporvecharse para hacer las -
investigaciones y pruebas, es conveniente formular va-
rias hojas de calificacibn que el jefe inmediato debe -

llenar acerca de los puntos claves del puesto.
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7.- nntrevistaé de aiuSte}‘cuando el ehplgado'va a obtener
Qutplanta pof haber‘pdsido‘el‘periﬁdo @e'brueba, con‘;
el fin de conocer si'lés procesos de seleccibn y adap-
tacién han sido adeéuados o bien localizar desviacio--

“nes.

2.3.3. Registros..

Normalmente en toda organizacién al ingresar el-
‘trabajador se abren solamente expediente y hoja de servi--

cios.

Expédiente:
_Sg inteqrara con‘todos aquéllos’documgntos que =
fo;men el hisgorial del trabajador en la organizacibn y';;
quué éstara compuesto por: |
1.- Solicitud.
2.- Copia de contrato de_ttabajq.
J.- Avisos de alta al IMSS o ISSS1E
Registro Federal de Causantes
- de sueldo, calificacifn de mé. -

ritos, castigos, etc.

Hoja de Servicios

El fin que se busca es contar con una hoja en la

que se puedan incluir en forma resumida los datcs mis im--
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by

e

d)

.e)
£)

9)

h)
i)

3)
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‘portantes acerca del trabajador.

NGmero asignado al trabajador y el nombre completo del-

mismo.

Fecha de ingreso, que incluye el dIa mes y afo en que‘-

se empxeza a laborar en la organ1zac16n.

Contratos. debido a que en: oca31ones se realiza m&s de-
un contrato, {por e)emplo- para sustltulr a empleados -

enfermos, por obra determinada, etc.), deber§ incluirse

en el espacio destinado, la fecha de cada uno de ellos,

}a.duracibn de los mismos y las ohservaciones formula--

dﬁs por sus superiores al término del contrato.

Lugar y fecha de nacimiento.

Estado civil, asimismo deber8 registrarse el nombre de-

la o del conyuge, en su caso.

NGmero de afiliaci8n del Instituto Mexicano del Seguro-

Social o ISSSTE y clinica a la que est8 adscrito.
NGmero de Registro Federal de Causantes.

Nmero de cartilla
Ndmero de licencia de manejar

Fianza, en aquellos casos en que proceda.




1)

)

n)

o)
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—Estatufa,'peso; color de piel y>color de ojos, datos --

gue se encontrar&n en la hoja'del'exaﬁen médico.

Foto y firma, es necesario que todo ei personal que sea
contratado haga entrega de dos fotograffas tamafo cre-
dénciai;'cOn 6bjeto‘de incorporar una a su hoja y otra-

para extenderle la credencial respectiva que lo acredi-

ta como trabnjador de la organizacibén. Algunas organi-

‘zacionen acostumbran pedir ﬁna fotografia méis delde el-

momento que el candidato llena su solicitud de empleo -

a fin de anexarla a tal dochmcnto.

,Donicilio. es importante dejar espacio suficiente para-

-

que en lo futuro puedan anotarse los cambios que proce-

dan.

Ndmbre, domicilio y nimero de telé&fono de la persona a-

la que se avisar8 en caso de accidente.

Escclaridad: deberd anotarse el grado m3ximo de educa--
cifn gque corresponde, asf como los estudios de especia-
lizacién, los idiomas que domine el interesado, asi co-

mo cualquier curso gue haya tomado.

Antecedentes de trabajo: es necesario incluir las fe---

chas de cada trabajo que haya tenido, la organizacién -

en que haya prestado sus servicios, el puesto, sueldo -

y la causa de separacibn; ademds, se anotardn las promo
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cionés O ascensos dque haya logrado en cada uno de sus =

trabajos anteriores. '

P)

)

x)

s)

Promociones y transferencias: deber§ anotarse la fecha-

de ingreso, el departamento y puesto que haya sido asig

 ﬁado7y.categor1a,que le‘COrgesponda. - Aqui también:aevf '

anotarfn las promociones Y transferencias gue, poste- -

riormente bcu:ran'dentro de la organizacién.

Calificaciones de métritos: se regiétrﬁf‘fii‘techa;'ia -
puntuacifn y las observaciones del calificaddr. asf co-

mo el nombre del mismo.

Control de asistencia: aqui se anotarfn los totales ===

anuales de los dfas trabajados, vaciéionei, faltas in--
justificadas,'entetmedadel generale:,‘riesgos’profeiio-
nales, permisos con y sin-percepcidn de Sueldo,'casii—-
gos y retardos. Estos datos son importantes para tener
un' historial del cumplimiento del empleado, asf como -
para el reparto de utilidades y, en su caso, justificar
el pago de primas por enfetmedades y riesgos profesiona

les y permisos ante el Instituto Mexicano del Seguro So

clal,

Capacitacidn y desarrollo: en este espacio se anotar&n-
con su fecha, descripcién y comentarios todos aquellos-
cursos o esutdids que lleve a cabo el trabajador duran-

te su permanencia en la organizacifn, ya sea por cuenta
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o de ésta,o:por»cuénta del propio interesado.

t)'Separaciﬁn:,incluye la fecha y causa de la misma, as{ -
como informacifén acerca de si fu& indemnizado 8i se -

 le gratific6 y por @ltimo, comentarios al respecto.
2.4. CAPACITACION Y DESARROLLO
 2:4.1. ' Importancia.

En toda organizacibn existeruna capacitacibn y -
: desﬁt:ollo'confrelacién'algp:oqteso dgksus miembrés, nace-
‘de la operacién de cada dfa po:queylas“personﬁs que est&n-
trabajando aprenden. El testb del desarrollo durante el -
trabajo.consisté en descubrir el modo de ayudar‘Q los indi
viduos a que aumenten sds conocimientos y a desarrollar --

m&s aprisa las capacidades que les har&n realizar sus do--

tes potenciales.

Sin embargo, por las diferencias entre los indi-
viduos que integran la organizacibn, asf ccmo por el cam--
bio caracterf{stico de toda organizacibn en desarrollo, es-
imprecindible adecuar las caracterfsticas y habilidades --
del facfor humano con los requisites de las tareas que es-
td actualmente desempefiando o con las que en el futuro reali

zar§, suroiendo de esta otra manera la necesidad de una ca



o 46 o i

- pacitacibn y desarrollo‘como uan de las,SréaS'de responsa#'
‘bllidad del encargado de . lograr una optimiza016n del ele--

mento humano, que es el supervxsor.

si el supervisor no. tlene 1nterés en el desarro-
 ”110 de sus subordxnados y nunca o ca51 nunca les ‘da la - -

: oportunidad de aprender mediante el ttabajo, no es proba--

.;ﬂ;;ble que lOl subo:dinados obtengan exper;encias y capacidad.

Estratégicamente el supervisor se encuentra en -

:"la mejor posic16n poslble para realizar el objetivo del --

”'Lprogreso de sus subordinados. COnoce o debiera conocer a- .

8sus subordinados como individuos mejor de lo que podrfan -
1conocerles cualquier otra autoridad de la orqanizacién. -
Para aprovechar eficazmente sus habilidades txene que cono
cer sus puntos fuertes y sus puntos débiles, como resulta-
do de trabajar con ellos durante cierto éeribdo de tiempo:;
_ el supervisor llega a conocer quienes realizan bien cier--
fas tareas espec{ficas y las capacidades y conocimientos -

individuales que necesitan reforzarse.

Existe una razén por la cual el supervisor ocupa
la relacibn idéal para el fomento en e) desarrollo de los-
subordinados, el supervisor tiene las oportunidades, naci-
das de la realizaci6n del trabajo cotidiano, de ayudar a =

los subordinados dandoles tareas que aumenten y refuercen-
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‘shs capacidades. LOS'ihd;ViduOS aprenden haciendo,:pero-e
la rapidéz;con gue>aprénden y el objetivo dé éptépréndiza;
jé éueden ser aumentados mediante los esfuerzos del supef-
vigor para dar a los subordinados oportunidades de traba--

. Jjar en aque}los:puestosfqueyvigoriéen sus antds débiles.

Con el ptoceso de aprendizaje se relaciona con =~

‘,%fiuna situacién 1ahora1 concreta que forma parte del ambien—?.’v

'te en el que el subordinado espera desatrollarse Yy progre-

sar.

2.4.2. :Condiéiones para una capacitacién eficaz.

1.- Las;peqsonas que hayan de tomar parte en el programa -
"Han de querer cambiar”, tienen gque sentirse insatisfe
chos con su forma anterior de hacer las cosas, tienen-

que gentir la necesidad de instruirse.

2.~ E1l programa tiene que estar dirigido a los problemas -
propios de los alumnos (integrantes del ~curso de capa-

citacibdn) y tiene que estar adaptado en forma realista

a sus necesidades.

3.~ Hay que alentar a los alumnos para que lleguen a sus -
propias conclusiones, La inica manera en gue pueden -

entender un problema es resolverlo por si mismo. La -
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verdadera ensefianza es llegar a la entrafia de la cues-

" tién.

La capacitacifn suele ser efectiva cuando se da en gru
pos, puesto que'lé mayor parte de las actitudes en es~

ta esfera son circunstancias de grupo.

HEstos programas dgben dar a lps,alumnos una oportuni—-

‘bdad?defaesahogarsef como - se ﬁa visto”en‘iéé.telacionéé

humanas comparten sentimientos y emociones y a menudo-

llevan a la frustracibn.

”

Los programas de éapacitaciéﬁfresultan m&s efectivos’ -

_si dejan un margen parala dificultad de abandonar la -

antigua manera de hacer las cosas. Una forma de proce
der que resulta remuneradora es alentar a los alumnos-

a-gue estudien las nuevas pr&cticas sin atacar directa

- mente las antiguas, es decir pedirles examinen toda --

una escala de alternativas sin comprometerse en ningu-~

na determinada.

La instruccibn es mis efectiva si crea aptitudes utili
zables, para gue la capacitacibn tenga algGn sentido -
ha de pasar de nivel intelectual al nivel préctico de-
proporcionarle aptitudes que le habfan de ser fitiles -

al alumno cuando se halle dedicado a su labor adem&s -
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‘han de ser aptitudes que -la direccifn permita que se -

empleen dentro de la organizacibn.
2.4.3. Procedimientos de Instruccibn.

Veremos ahora algunos de los pfécediméintos>m&sé
comunes de capacitacidn en vista de la variedad de objeti-
"Qbsfde,la’instruccién y de la inmensa gama.de artificioSi— :
daa que impera tanto en los instructores como entre los -
alumnos, no hay una forma @inica de capacitacifn que sea --
uniformemente superior a cuélquier otra, lo que se pocdria-
detectar es procurar hallar las situaciones para las cué—-
les resulta ﬁés apropiadas cada una de las diversas formas
existentes. A continuacién mencionaremos no las (inicas si

no las mas apropiadas.

Conferencias: lLas conferencias o sea la forma --
tradicional de la instruccifn, se le da al instructor el -
maYor érado de control de la situaciétn de la ensefianza, le
dan la posibilidad de presentar el material en la forma por

&) deseada, sin peligro que alguien la replique.

DFBATES ORIENTADOS: Para escapar de las limita--
ciones de las conferencias, muchas empresas han acudido en
sus instrucciones al tipo de conferencia llamado "Debates-

Orientados", aquf el instructor sabe anticipadamente cual-
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ha de ser la informacién y/o los procedimientos que habri-
de sacar a‘colacién las sesiones de instruccién,’sbn simi=~
“lares a las clases universitarias, reducidas y del tipo de

debates (con la diferencia que no hay ex&menes)

Estos debates dirigidos producen verdadeta‘ins-f 
truccibn cuandd el diréctor se dedica m&s a hacef preéun-—’
tas que a dar respuestas f cuando se aseguxa~deique*sqs -
. préjunéasa56hucongruéntes con.los probléﬁés ayidéiéué élu-f

grupo se enfrenta en realidad.

CAPACITACION SENSIBLE: Tradicionalmente, los de-
- bates dirigidos hacen hincapié en las-necesidédgs de 1la éfv
organizaci®n, sin embargo lo que se ha dado en llamar "Ca-
pacitacién Sensible“ se'ocupa mis de ayudar a ‘los supervi-
SOres a que adquieran una visidn m&s clara de sf mismos y-

de la- forma en que los dem&s reaccionan ante ellos. En lu
gar de hablar de problemas abstractos, fuera del grupo, el
debate gira en torno a lo que est8 ccurriendo dentro del -
grupo en sf. Esta capacitacibtn sensible ayuda a que cada-
~ quien comprenda la forma en que realmente se comporta; co-
nocimiento que debe poseer antes ae que pueda actuar, en -

teorfa, como habra de comportarse.

REUNION PARA RESOLVER PRORLEMAS: Las reuniones -

de capacitacién sensible se ocupa primordialmente del ajus
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-vte perlonal, las reuniones para resolver. problcn.s, le ha-
 ‘con ca:go ae loc pzoblenas enpec!fieos :uge:idos por el -
grupo, los instrnctores Y 10l alumnos no necesitan tonar f
comp material de debates mas que uno o dou de los inciden-

' tes cntidianos de la vida de’ cualquier supetvisor © super-
1:.V1lldﬂ. ‘<f> N

La- teuniones pa:a resolve: ptoblenal o diferen-
e dnde loa debatel orientadol. en un npecto imortante,
el director no tiene ningdn objetivo en particular para el
contenido del depate, su fuhciGn es doble ayuda a que el -
q;ﬁpo.l;ggue a una sdluci&n prictica de su ptoble-a.y-ayu—,
da a:genéializar oa derivar principios:entreiacldo- de la

lolucién, que puedan aplicarse a problemas sinilarel que -

surjan en el futuro.

'
1

. SISTEMA DE CASOS VIVIDOS: Este sistema es pareci
do a la reunién para resolver problemas con la sola dife--~
rencia que el caso lo plantea ;i ditectbg en lugar derque-
lo sugiéta el grupo, el hHecho de que los alumnos no estén-
per.onai-gnte implicados en el problema en.cuestifn les --

permite adoptar un punto de vista m8&s objetivo.

TRATAMIENTO DE INCIDENTES: Es una forma organi--
zada y hasta cierto'punto escenificada de llevar a cabo el

sistema de casos vividos, es de especial valor para los di‘
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rectores de debates con poca experiencia, este tratamiento
de‘incideﬂées‘cénsta de cinco pasos:

1.- Se les da a los alumnos una breve descripcifn de un in

éidente;

‘2.~:A_contihhéc16n los alumnos entrevistan al director de-
' debaﬁes para conseguir mis detalles del caso, luego ==
uno de los alumnos resume los hechos tal como Son cono

" cidos.

3.- Seguidamente los alumnos deciden cuales son los cues--

. tionarios mis importantes.

‘4.— Se bide a cada alumno que ponga por escrito un acuerdo

breve que es debatido por el grﬁpo,

5.~'Pox fltimo el grupo trata el significado m‘s amplio del
caso, procurando ligarlo con situaciones similares o -
shgeriendo medios para impedir que en futuro surjan --

problemas similares.

Este tratamiento se emplea, tfpicamente, en deba
tes en torno de casos de relaciones humanas, pero también-
pueden utilizarse como problemas de produccién, ventas, ~-=

compras, etc.

DESEMPERNO DE PAPELES O ESCENIFICACION: Este pro-
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.éedimiehto eiige que se estahlqzcaﬁ*papg}esiqug.habrian de
' i;gignarfew$iios alumﬁos,~los'cuales habrin de desempafiar--
ibé como lo harfan en la vida real; se diferencfa de 1as -
obras escénicas comunes en que los actores no reciben nin-

- guna cla-e de script para aprenderselo de memoria sino que

 't1enen que ir improviaando a mndida que va desarroll&ndose B

la escenificacién este método tiene ventas tales como:

1. Ayuda a que los participantes aprecien los puntos de -

vista ajenos.
2.= Ayuda'a éxperimentar emociohalmente una situacién.

'3.-“Hace‘qué los alumnos se pongan algo en tensién y por--
lo tanto mfs conocientes de s{ mismos y m&s analfticos

de su cplporta-iento de lo que serfan en la vida réal.

4.~ Permite que los alumnos hagan gala de su imaginacién -
y osadla al proponer soluciones, puesto que no estin -~

actuando "de veras", si cometen errores no causan dano.

Tal como hemos visto es imposible decir que una-
técnica de ensefianza es mejor que otra puesto que el valo:
de cualquiera de llas depende de factores, tales como de -
la personalidad y capacidad del instructor, de la madurez-~
de los alumnos en sus antecedentes y de su buena disposi-—
cibn para aprender, de la experiencia anterior tanto de =--

alumnos come de la organizacibn en materia de instrucciones
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fen relaclones humanas y de la oportunidad de los ‘alumnos -

,ﬂ[para ttaspasar a. su labor real de los que hayan aprendido-r

en clase.
. 2.5. SUELDOS Y SALARIOS

2.5.1.7 DefiniciGn.

'~ Sueldo o salario es toda aquella retribucién en— - -

moneda de cufio corriente o en especie o mixta, gue percibe
una persona a cambio de sus servicios prestados en la rea-

 'liiaciﬁn,deVnn'trabajo_cuaIQuiera.;
2.5.2. Diferencia.

El salario sge paga por hora o pot dfa, aunqué se
liquide semanalmente de ordinario. E1 suéldé se paga por-
_mes o quincena; pero mis bien a trabajos‘manualea o de ta-
ller comunmente dicho(‘y el sueldo a trabajos intelectual~

les, administrativos, de supervisién o de oficina.

Existe un salario nominal y real; el nominal es-
la cantidad de dinero gue se entrega al trabajador a cam--~
bio de su desempefio y el salario real es la cantidad de --

bienes y servicios que el trabajador puede adquirir con el

salario neto que rec¢ibe.
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- Por su capacidad latiafactoria, el oalario puede .

-‘;,;kur 1nd1v1d\u1 o fmniar. esto u, que bnte para satisfa
“cer 1al necelidades de un individuo o para una familia del

t:abajudor, _

Por l\ll liuitcl: el uh:to le div:l.dc ‘en. néximo-

"y n!nino:

Mfnimo pet‘ll'tte,i-'ﬁbitl_t_lchmnte satisfacer las -

necesidades del trabajador o de su familia.

81 nlxino es el estandar més alto que permite a= .

' la e-)rela una produccién costeable.

El salario mfnimo puede ser legal y contfactual, e

ségﬁn que se fije por ﬁh procedimiento que la ley sefiala--
(en este caso la comisibn mixta del salario mfnimo) o bien

' por una contratacién libre en determinada rama o empresa.

El salario minimo se divide en general y profe--
sional; el general es el que se paga obligatoriamente a to
da clase de labores, el profesional es el que debe cubrir-
se como minimo a determinadas actividgdes, por considerar-
se que su calificacifn exige para ellas una remuneracifn -

mayor, este también puede clasificarse por ramas.
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‘ ; Por razdn de quien lo ptoduce o recihe, el. sala-
tio se puede dividir ens personal coleceivo Yy de equipo.'
El potional es el que produce quien sostiene a la fanilia-
normalmente es el padre. El1 colectivo es el‘qué se produ-

ce entre nieub:os de la familia y el de cquipo es el que -

U se paga en hloquc a un grupo de trabajo quodondo ' crite-—,’

‘ riq de este grupo 1a~diltrihuc16n de dicha remuneracién.

Por ia fo:ﬁa dé\ﬁago: sa11x16 pdt uﬁidid{de - wd
tiempo.el el que se toma en cuenta, el tiempo en que el -~
trabajador pone su fuerza dertrabajo a disposicifén del pa-
'tréﬁ. El salarié por unidadvdg obra o por rendiniento es-
auque en que el trabajador.lu>llhor la éonputa de acﬁe?do-"

con el minimo de unidades producidas.
2.5.3. Factores de la Determinacifn del Salario.

a) El Puesto: La justicia conmutativa (de cambio)
supone como una de las razones b&sical para que exista di-
ferencia en el monto del salario, la diferencia que se da-
en la importancia de los puestos, hay que recordar que el-
puesto est8 constituido por la unidad de trabajo especifi-
co e impersonal. No representa lo realizado concretamente
por cada persona, ya que puede hacerse m&s o menos de lo -
normal, sino el conjunto de funciones y de regquisitos gue-

debe llenar todo trabajador en una unidad laboral. Es cla
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. Xo. que la remuneraclén debe estar en relac16n y proporc16nv

'J”dizecta con la importancia del puesto.

) Técnicas aplicables en razén del puesto:
l.f'An&lisis de puesto; es definir técnicamente laé obliga

' cliones y requnsabilidades‘Qhé'comprenden el puesto.

2.~ Valuacidn del puesto, aqui hay que valorizar del modo~

‘*'m&s ob)etivo posible los. factores que integran el pues. R

‘to;

3.- Graficas y lineas de salario; que determinan técnlca--
)  mente la estructura de los balarlos que 1nd1ca la posi
cién de a)uste o correccibn que debe hacer se para que

dichos salarios sean  justos y guarden la debida rela-

cién unos con otros.

4.- EncuenStas de salarios; ajuste té€cnicamente a la es---
tructura que se da en la regifn que constituye el mer-

cado de mano de obra en gue la empresa opera.

5.- Clasificacibn de salarios; aqui se forman clases o ---
grupos dentro de los cuales puedan manejarse con ma--

yor facilidad los salarios por medio de polfticas y --

técnicas adecuadas.

b) .- La Eficiencia: Es claro y 16gico que se to-

me en consideracifn la forma como el puesto se desempefia,=-




) '?cu, hay una difctancia entre efieacia, rendiniento y pro-v

-5 -
-y que vnrlol ttabajadores no lo hacen con la lilna etica- P

ductividad. 1a encuncia tiene carccter -ll bien: activo-
poi' lo que se aplica este témno a los hmbres y a su tra
. bajo., 1:1 rendi.lhnto tiene un untido ull bien pauvo y -
""por lo umuo se. aplica nis a: la -lquina Y al trahajo Yy lo-v
que producen a-ba- cou-. La prodnctividad 1np11ca nfs --:

e que nadn la cc-plnciﬁn de dos cﬁcienciu ° rendinunto -' 

'con el ﬂn de -ojoratlu.

_ Tecnicas aplicables en razén de la eficiencia.
- a) _Ineentivo-, diroctos o indi.rcctol es la tom m obje-]r
U tiva de :mnoru' la etic:lencia de los trabajadoteu que” "

actﬂan en el uno pueltn.,

b) aliticnciﬁn do miritos: ‘peimite premiar los méritos e;"
que el trabaja'do:" ha logrado por arriba de lo minimo --

exigible en el puesto.

c) I!o:uu de rendimiento: aquf se compara lo logrado en di

versos aspectos con las metas previamente fijadas y cuan
tificadas.

d) Ascensos y promociones: técnicamente extructurados no -
solo responden a una exigencia de justicia sino inclusi
ve resuelven el problema de saber a quien se debe‘ promo
ver y en un no-;nto determinado poder demostrar objeti-
vamente la jultiﬁéaciﬁn de la eleccifn hecha.




e) Aunento de salario- cuando son concedidol en forma mera
 ment. apreciativa no tienen alg@n car(ctet técnico, pe~-
ro cuando se :oalizata ‘con ciertas politicas y conforme

se vayan cumpliendo las técnicas anteriormente menciona

S das puede ser un’ 1ncent1vo que rinda lagnnos heneticiol

_paza amba- partes.r"'
2.6, PRESTACIONES.
2.6.1. Antecedentes de las prestaciones en México.

e En.nuejtrbxggiﬁ, uno de los anteéeﬂentes m£s“1m-
jpotéibtéifae lainpreiiﬁéiohesbéi el queAié.dhtuvo al triun
.fo de 1a revolucidn. logfandose gque uno de ios secto:es de

i'la poblacibn, Que durante mucho tiempo pet-anecib margina-

' do sin disfrutar de éatas fué la clase obtera, que para -

mejorar su situacifn social los gobiernos revolucionarios-

crardn un.régimen'de seguridad que les ha permitido diﬂft&

tar de grandes beneficios.

Entre las mas importantes conquistas logradas --
por la clase trabajadora, est& la creacifn del Instituto -
Mexicano del Seguro Social que ofrece proteccién al traba-
jédor y a su familia, proporcion&ndole servicios mé&dicos y

hospitalarios para la mayorilfa de los trabajadores,
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2;6.2. Su Naturaleza.

Los salarios no son 1& ﬁnica_forma de remunera—

* ciéngue un empleado recibe de su patrén. Como lo sabe - -

o chqlquier patr6n, una parte considerable de los costos de-

personal son partidas encaminadas i‘ﬁenefiﬁios adicionales
o 'préataciones' para el émpleado. estos hﬁneficids'repre-
,_sentan un ingrelo extra, neguridad adicional o condiciones
de trabajo m&s cbmodas que no requiere algﬁn esfuerzo adi-
cional, a pesar de que los productos de &€stas no pueden --
ser facilmente evidentes para el patrfn, las ptestacionea-
~iig$staCen a mghudo aquellas necesidades y desecs de los -
empleados que no satisfacen con los salarios, y qué‘éﬁ”egf
ta forma ftienen un valor considerables para fomentar la --
moral del empleado. Sin emb#rgo puesto que el costo de --
las pretaciones ha venidd incrementfndose afio con aiio las-
empresas est&n viéndose cada vez mis 1ntéredadas en el - -
hecho de que las prestaciones o pgrtidas marginales con -
suplementos de los salarios rebresentaﬁ actualmente una --

parte considerable de los costos dGe mano de obra.

En vista de los coétos crecientes de las presta-
ciones que han aumentado uniformemente desde la d€&cada de-
los anos 1920, muchas empresas est&n interesadas no solo -
en un costo sino preguntan sobre su valor para los indivi-

duos y para la organizacién,
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Antes de que los sindicatos alcanzaran su pos;--

 ci6n relativa actual, los beneticios que se concedieron a-

‘los empleados fueron considerablemente un resultado del de

seo de la administracién, de mantenerlos satisfechos y de-
")

fcontra atacar los eafuerzos de ‘los sindicatos para organi- 

zar a su personal

- sin emhar§q7éﬁﬁlos aﬁo#FrecienteS'la mayoitardé;:
" los beneficios a los empleadcs se ha iniciado como un ré-é'

sultado de la negociacifn colectiva, en las compainfas que-
no estin ‘'sindicalizadas muchos beneficios han sido implan
!Pnhscon'objéto de compartii efectivamente por los empleaf
'des adecuados. En forma similar‘ios beneficidsrse han’usi
"do para mantener satisfechos a los empleados existentes y-
para contra restar cuaiquier esfuerzo de negociacién de -~
los sindicatos. Las prestaciones por consiguiente han ve-
nido a ser suplementos comunes de los salarios pero pueden

0 no tener el valor incentivo de estos.
2.6.3 Definicifn, Importancia y Objetivos.

Prestaciones son aquellas que tienen por objeto-
satisfacer las necesidades y deseos de los trabajadores --
que no son satisfechas con los salarios y asf poder elevar

la moral del grupo.
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.fImportancia:.Considetando que-loé‘:ecursoa‘ﬁumé-
- nbs'y,dgsgrréllo de los mismos juegan un papel 1mpbrtantef
en la orgénizaciﬁn empresarial eslfundaﬁental conservar--
los en 1as mejores cond1c1ones posibles, es dgcir, estar—
’siempre al pendiente de las neoesidades pata tratar de ‘sa-

'tisfacer mediante un plan adecuado de prestaciones.

.lobjetivoé;ghas prestaciones tienen'po:fobjgtb-;_
usatiafpcer neéesidades de salud, sociales 'y de”seguridad -
dg los trabajadores, lo cual les_ayudaré a elevar su moral

y eficiencia y‘asl poder formar una fuerza de trabajo efi-

‘c;ente y estable a la empresa.
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CAPITULo-J

mco m»:c;u. EN. oun SE- or:sauvum.vzu ms nzucrom-:s
: " DEL Psnsorm. DOCENTE '

Como vimos en el capitulo anterior la importancia
que tiene en cada organizaciﬁn, ya sea una empresa priva--
"da, una inntltuciﬁn que persigue lucro O .una dependencia -

'gubetnamental, debe operar con y a través de personas.

La efectividad‘coh que est#; grqanizaciones opeQ- 
ren sér& coﬁtingente a lo adecuadamente que sea administra
do su personal, ahora bien, la ut;lizacidn del personal in
cluyﬁ la asignacién especial de los empleados en agquellos-
puestos, que‘pueden efectuar mis efectivamente y en ios -

cuales hay una mayor necesidad de sus servicios.

Independientemente de su magnitud, ciertas funcio
nes de personal van a mostrarnos la forma de llevar a cabo-
la funci8n que en especial puedan desempefiar con mayor = -

efectividad y en los que tengan mayor énfasis en sus servi

cios.
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Tambien 1mp11ca la evaluaci&n de: la ejecuciﬁn de-~-

;sus trabajos, con el propésito de efectuar’ los cambioa re-

queridoa en la asignaciGn por medio de transferencias, pro

mociones Y ascensos. Las funciones de motivacién, superv1~‘

,516n,_11derato Y disciplina conttibuyen a’ la utilizaci&n -

’efectiva del personal tanto como las funciones relativas-
‘a su salud y ;eguridad.

' 'és por 164tﬁht§, qﬁe analicéﬁos 15 importaﬁéia -

que tiene'el desarrollo y la magnitud que tiene esta fun--

| cibn dentro de nuestra Maxima Casa de- Estudios Y ademas -

"Jconocer todos los derechos y obligaciones.vﬁ
© 3.1, PERSONAL DOCENTE Y FINES DE LA UNIVERSIDAD

‘Es por lo tanto importante mencionar las funcio--
nés.que tiene nuestro personal académico § conocer las li-
mitqcidhes, derechos y obligaciones, que tienen y gque est&
regidos por la legislaci8n Universit&ria, la cual engloba-
a la Ley Orginica de la Universidad Nacional Autéfnoma de -
- México, y los diversos reglamentos y estatutbs que la ri--

gen y mediante los cuales opera.

A continuacifn mencionaremos la personalidad y fi
nes de la Universidad que se encuentran comprendidos den-=-

tro de la Legislaci6n de la Universidad Nacional Aut6noma-
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d. beico. Eltatuto Gcnoral de la Univnzlidad Nacionnl Autc

na-a do llxico. y que es co-o -1gue: ?

TITULO PRIMERO

PERSONALIDAD Y FINES

Arthld;- La Universidad Nacional Autﬁhoﬁi de Mé-
_xico es una corporaci&n pnblica. organilmo delcontralizado
‘1rdol !-tado. dotado de plena capacidad juridica Yy que tiene‘5
por fines impartir educaci&n superior para formar profeqig
nistqa, 1nqestigadores, profesores uﬁiversitarioa y técni-
‘COI ﬂﬁilel .,1. sociedad; organizar y realizar investiga--
ciono- p:incipalmente acerca de las condicionea Yy proble--

mas nacionales, Y extender con la mayor amplitud poszble -

. los beneficios de la cultura. (%)

Art., 20.- Para realizar sué fines, la Universidad
se inspirarf en los principios de libre investigacifn y 1i
bertad de citedra y acoger8 en su seno, con prop6sitos ex-
clusivos de docencia e investigacién, todas las corrientes
del pensamiento y las tendencias de carfcter cientifico y=-
social; pero sin tomar parte en las actividades de grupos-
de polftica militante, alin cuando tales actividades se apo

yen en aquellas corrientes o tendencias. (*)

Art. lo.- El propbsito esencial de la Universidad,



T

ilera !nteg:amnnte al sarvicio del pntl y de- la humnnidad, f?
'v de acuetdo con un sentido 8tico y de sorvicio locill. -up.  

rando constantemonte cualquier 1nter¢o,indiv1dua1.(')

Ar£. Ib. ‘12 educacidn suporiot que la Universi--
'dad 1nparte. comprendet& el bachillntato, la ensefianza pro

o tesional, los cursos de graduadol, los cursos para extran-

"Tﬂfjeros b4 1os curlos Y conterencias para la ditusiﬁn docente '

y de 1nvestigac16n, la Universidad establecera las faculta
des, escuelas, institutos y centros de extensifn universi-
jtaria que juzgue conveniente, de acuerdo con las necesida-

lde- educativas y los. recursos de que pueda disponer.(')

Art. 50.- La Universidad otorgarf el grado o tItu
1o correspondiente a las personas que hayan concluido los~
ciclos de bachillerato, profesional o de graduados y lle--
- nando ademis, las condiciones que fijén los reqlamentos -
tgspectivos. Los que no hubieren concluido alguno de los -

ciclos mencionados, tendr&n derecho a recibir un certificg

do de los estudios que hubiesen aprobado. (*)

Art. 60.- La Universidad tendr8 derecho a otorgar
pafa fines académicos, validez a los estudios que se hagan
en otros establecimientos educativos, nacionales o0 extran-
jeros, de acuerdo con el reglamento de grados y revalida--

cibn de estudios, y para incorporar ensefianzas de bachille
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rato o bt&fglionales5xsichprc'que»léi plantelel-gn que se- g
. realizan tangah 1dentidad'dé plahel, pro&timgnfy7ﬁstodoa -
para eltiﬁif7¢1‘ap:ovéchaﬁ;dﬁéo,’ah relqcién'cdn:10|‘que -
estén vigentes en la Universidad, comproﬁlndose esta iden-
- tidad en la forma que 1o indique los reglamentos respecti-
L vd§. ?qr;1b que se refi¢:§ a.ot:qu tipos de'eni@ﬁanzis;Quer

‘no ‘se 1mParten enllal encuelisAde bachilieraté o profelio-_‘

s nales, se exigir& el certificado de revalidacién que correl

7;:fponda, expedido por: la autoridad respectiva (')

3.2. DEL PERSONAL ACADEMICO

Introduccion

~ Art. 73.- El personal académico de la“ Universidad‘ 5

estard integrado por.

T&cnicos Académicos .

v Ayudantes

Profesores e investigadores. (%)

Art. 74.- Son técnicos académicos ordinarios -
quienes hayan demostrado tener la experiencié Y las'aptitg
des suficientes en una determinada especialidad, materia o
&rea, para realizar tareas especificas y sistemiticas de -
los programas académicos o de servicios té&cnicos de una de

pendencia de la Universidad Nacional Autfnoma de M&xico.(*)
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Art, 75.- SOn ayudantes quienes auxilian a los - -

; profesores, a los 1nvestigadores y a 1os técnicos académi-~

. cos en ‘sus labores. La ayudantia debe capaci:ar al perao--

- 'nal para el desempefio de funciones docentes, técnicas o de

investigacibn. (*)

Art. 76.-AL0Q profesores e 1nvesti§adores podr&n-
- ser:. 77
;7“."0tdinq:ios‘ 

Visitantes

>Extraordinarios Y

Emétités. (*)

" _Art. 77.- Son profesores e investigadores ordina-

»¢ £ios'quienes tienen a su cargo las laboies‘pétmanente: de-

' docencia e investigacién.

Los profesores ordinarios podr!n ser de asignatu-

ra o de carrera.

Los investigadores ser&n siempre de carrera.(*)

Art. 78.- Son profesores de asignatura quienes -~
de acuerdo con la categorfa que fije su nombramiento, sean
remuneradqs en funcifbn del nfimero de horas que impartan; -
podr&n impartir unA o varias materias, ser interinos o de-

finitivos y ocupar cualquiera de las siguientes catego-




rtas: Ao B.(?)

Art. 9.~ Son proteuorel o inventigadorea de ca--
" rrera quienel dedican a la Universidad m.dio tiempo o tiem
po completo en la realizacién de laborel académicas, Po- - |

: drtn ocupar cualquiera de las categor!aa liguientel, aso--

;ciado o titular. En cada una de éstas.habr! ‘tres niveles:-

A, By C.(%)

" Art. 80.-'Son profesores, ihvestlgadores y técni-
cos visitantes los que con tal car&cter desempefian funcio-
‘nes acad!micas espectficas por un tiempo determinado. las-

cuale- podrln ser remuneradas por la Universidad {*)

"Art. 81.- Son profesores o inveltigadores extrao: ‘
dinatios los provenientes de otras universidades del pafs-
o del extranjero, que de conformidad con el Reglamento del
Reconocimiento al M&rito Universitario, hayan realizado -~
una eminente labor docente o de investiqaéién en la Univer

sidad Nacional AutSnoma de México o en colaboracifn con -~

ella;(*)

Art., B2,~ Son profesores o investigadores emé@ri--
tos, aquellos a quienes la Universidad honre con dicha de-
signacibn por haberle prestado cuando menos 30 afios de ser

vicios, con gran dedicacifn y haber realizado una obra de-

valfa excepcional. (*)
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El peruonal emlrito serl designado de acuerdo T
Vi;¢°" el ptocedimiento que senalen el Eltatuto del Perlonal-

Acad!mico y el Reglamento del Reconocimiento al Hérito Uni

versitario. (%) ‘ !

Axt. 83.- Bl 1ngreao y promociOn de los miembroa-‘

del personal académico deber&n ajustarse a los procedimien-v

: } tos que soﬁale el Estatnto del Petsonal Acad‘mieo, el cual;

1Vitanb18n eonsignarl sus derechon ¥y obligaciones.(')

Para el ingreso y promociﬁn de 105 miembros del -
- -personal aéad&mlcp{sg'crearan comisiones aidtaminadofaang‘
‘ T$cuetd§ Eéh‘las diﬁpbhicioned‘delwEaﬁatutérdgi'}érsénall -

Académico, lﬁs que sergn 6rganos iuxiliates de los‘:espec-

!tivos,consejos técniéos.(‘)

Aré. 84.- El personal académico de -carrera desig-
Vnédo por la Junta de Gobierno o por el Rectof de la Univer
' sidad para el desempeflo de un cargo &éadémico-administrati
vo de tiempo completo, no perder8 sus derechos de antigué—
dad o cualquiera otros que le pertenezcan. Tendr&n derecho
ademds a conservar su remuneraci8n al terminar sus funcio-
nes y reintegrarse a su dependencia los profesores e inves

tigadores de carrera expresamente sefiale el Estatuto de -

Personal Acad@mico. (*)
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Art. 85.- El COnlejo Univeraita:io, a propuenta -
lj‘de los consejos técnico:, podr& acordat que excepcionalmen
ta, sin previa convocatoria o concurso de oponiciﬁn y sin-

satisfacer alguno o algunos de los requisztos estatutarios,

;‘se designe como ptofeaor de asignatura en la categor!a que

,_;el propio Consejo determine. a personas de manifiesta dis-

. tincibn gn una especialidad acreditada por varios afios de-

 Qﬁf1g56; p{borfla;rgéiizécidj,y,publica¢;§h d§~obras.(')

Art. 86.- E1 Estatuto del Personal Académico sena

lars qué dependencia administrativa podr& contar con los - .

f_;iefvi¢ios'de péraonal académico,'aaI'éomo'lachq:ddterls-f:Hf:

ticas de su adscripcibn. (*)

3. 3. ESTATUTO DEL Pnnsouan ACADEMICO DE LA uu:vnnsxnao NA-
' CIONAL AUTONOMA DE MEXICO.

El Estatuto del personal Académico de la Universi
dad Nacional Autfnoma de México regird las relaciones en-=-
tre la Universidad y su personal Académico, de acuerdo con
'lovdispuesto en los Articulos 13 y 14 de la Ley Org8nico vy

en el Tftulo Cuarto del Estatuto General de la Universidad

Nacional Auténomo de M&xico. (*)

Art., 20.- Las funciones del personal Académico de

la Universidad son: Impartir educacibn, bajo el principio-
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*a_de libertad de catedra Y de 1nvestigac16n, para formar _Q .
,profesionistas, 1nvestigadores, profesores universitarios-
rry técnicos utiles a la sociedad, organiza: Y realizar 1nveg
tigaciones principalmente acerca de temas y problemas-de -
interés nacional, Y desatrollar actividades conducentes a-
‘ﬁextender con la mayor amplitud’ posible los’ heneficios de -
-la cultura, asI como . participar en la dxreccidn y adm1n1s-

Atracién de las actividades mencionadas (*[

Art., 4o.- El personal académico de la Universidad

estd integrado por:

Cagégogiaé
3 I Técnicos»Académiéos -
2). Ayudantes de profesor e investidad@f

‘3). Profesores e Investigadores. (%)

Art. So.- El personal académico de la Universidad
Nacional Auténoma de M&xico podr& laborar mediante nombra=-

miento interino o definitivo o por contrato de prestacifn-

-de servicios. (*)

Art. 60.- Ser&n derechos del personal académico:

I. Realizar sus actividades de acuerdo con el principio -

de libertad de cftedra e investigaci8n, de conformidad
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 ‘con los programas abrobados por el respectivo conse~

jo téenico, interno y asesor;(!)

.

Percibir la remuneracifn correspondiente a su nombra.‘
- miento o contrato, los aumentos qenerales y los esta

,.blecidos por razﬂn de antiquedad (') f';*i

Obtener, de acuerdo con los recursos presupuestales-

‘]“(dilponibles y en forma independiente de la promociﬁnr

a categor!as o niveles mis elevados, los aumentos -
que conceda la Universidad Nacional Autdnoma de Méxi

co al revisar bienalmente los sueldos del mismo per-

.t'";sonal académico (‘)

VI.

Req}bir las prestaciones que les otorquen_la Ley del
Instituto de Sequridad y Servicios Sociales de los -
Trabajadores del Estado y las dem8s disposiciones le

gales aplicables. (*)

Laborar 40 horas a la semana cuando se trate dc per-

sonal de tiempo completo y 20 horas semanarias cuan-

do sea de medio tiempo. (*)

En ningGn caso podr& encomendarse a un profesor de -
engenanza oral por m&s de 30 horas a la semana en el

nivel de bachillerato o de 18 horas a la semana en -
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los niveles profesionales y de postgrado (*)
VII. El tiempo total de servicios que preste el personal-
| ‘académico a la Universidad en-cualquier cargo, no po

dr8& exceder de 48 horas semanales.(*)'

_»ytIIgrbisfrutar,con qoce de salario ics dfas de descanso -

obligatorio quevdetermihe la ley. (%)

IX. - 'Disfrutar‘de 40 dfas naturales de vacaciones ai'aﬁo-
de acuerdo con el calendario escolar, en su caso en-

el calendario de actividades de la dependencia a la-

que ‘estén ad-critOI.(')

X. Gozar de licencias en los términos de este Estatuto. (%

XI. Percibir por trabajos realizados al servicio de la -
Universidad Nacional AutSnoma de México las regalias
que les correspondan por conceptos de derecho de -

autor y/o de propiedad induatrial.(')

Técnicos Académicos
visitantes

Ordinarios

Son técnicos académicos ordinarios guienes hayan-

demostrado tener la experiencia y las aptitudes necesarias
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en una determinada especialidad, matetia o'atea, pafa‘rea-
lizar tareas especificas y sistém&ticas-de los programas -
'écadémiéos v/o. de servicios técnicos de una dependencia -

de la Universidad Nacional Autfnoma de México.

.Son técnicos académicos visitantes los 1nv1tados-
por la Universidad pata el desempeiio de funciones T&cnico-
Académicas especificas por un tiempo determinado.}En,ese -

~'1ap;6 podtln'tecibit'de la Uhiﬁersidad'tenuneraciGn.*(')

Los técnicos acad€micos ordinarios podr&n tener -
nombramiento interino o definitivo, o laborar por contrato

y ser de tiempo completo o medio tiempo. ()

Los técnicos académicos ofdinarios podrén ocupar-

cualquiera de las siguientes categorfas.
a) Auxiliar

b) Asoéiado

c) Titular

(En cada categorfa habr§ tres niveles A, B y C).(*)

Art. ;3.- Los requisitos minimos para ingresar -

como técnico académico de la categorfa de auxiliar son:
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a) Pdta el nivel A, tener grado de bachiiler o) uh§>pfépafg

. ci6n equivalente.

b) - Para el nivel B, haber actedigadO‘el“50| de’;Qq estu--
dios de una licenciatura o tener una prepagac16n equi-

A valente.

" “'c) Para el nivel C, haber acreditado todos los estudios - -
. de una licenciatura o tqher una preparacién équivalen;
Cote)

Los requisitos mfnimos para ingresar o ser promo-

“vido a 1la categorfa de Técnico Académico Asociado son:

‘a) - para elwnivel A, tener grhdo de licenciatura oiéteparg
ctﬂnyéquivalentc. haber trabajado un minimo de un afio-

‘en la materia o Srea de especialidad. (*)

b} Para el nivel B, tener grado de licenciado o prepara--
cifn equivalente, haber trabajado.un mfnimo de un afio-
en la materia o Srea de su especialidad y hiber colabo
rado en trabajos publicados.

e)

para el nivel C, tener grado de licenciado o prepara--
cifn equivalente, haber trabajado un minimo de dos - -

afios en la materia o area de su especialidad y habér -

colaborado en trabajos publicados.
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Los requisitos mlnimos para 1ngresar o ser promo-i

. [}
wvido a la categor!a de técnico acadenico titular ‘Sons

a) Para el nivel A, tener grado de maestro o preparacifn -
equivalentc Y haber trabajado un mainimo de tres. anos -

Een la nnterla o area de su especialidad. (*),

Ab)‘Para el nivel B, tener grado de naeatro o pteparacién -

"Gqfequivalente Yy habet trabajado an ntnino de dos afios en-

‘Ttareas de alta especializaciﬁn. (*)

c) Pata el_nivel C, tener grado de doctor o preparacibn -
zwgequivalente, hahet trahajado un n!nino de cinco anos en

Zr“‘tateaa de alta especializac16n y haber trabajado o haber

colaborado en trabajos publicados. (*)

3.5 SELECCION Y ADSCRIPCION

Art. 14.- Para dictaminar sobre Los nombramientos
'y promociones de los técnicos académiéos.;los consejos téc
nicos, internos o asesores, nombrar&n comisiones dictamina
dbtal integrandas por tres miembros propietarios y tres -
sﬁplentes, o podr&n decidir que sean las mismas que funcio

nan en relacifn con profesores o investigadores.

Art. 15.- Para nombrar a los té&cnicos académicos-

Se observar$ el siguiente procedimiento que deberd con- -
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cluirse en un plazo no mayor de dos meses a partir de la -} ‘1?”54

'W-fécha de publicacibén de la cpnvbcatorialrespectiva.ﬁf)

a) FEl director de la dependencia sométet& a ééﬁﬁideraéidn
del consejo técnico, interno o asesor, seéﬁn el caso -
\ia convbcatoria‘respgctiva'y una vez aprobadg:prdengga
!la publicacian'en ei 6t§ano oficiallde inform&éicn de->’

fla Universidad Nacional Autfnoma de México. (*)

b) 1La convocatoria sefialars los requisitos para dcupat>15
plaza, la fecha lfmite para recibir solicitudes que no
podrs Se: menor de 15 dfas hibiles y la clase de prue-

_ bas a las que debersn sujetarsellos candidatos, (*)

c) Las solicitudes serfn presentadas en la propia depen--

-~ dencia en el lugar y forma que seifale la convocatori'a.ﬁ

Las resoluciones de la comisién dictaminadora se-

yrln'sometidas al consejo técnico corieapondiente para su -

‘ratificacifn. (*)

19.~ Los técnicos académicos al cumplir tres afios
de servicios ininterfumpidos en una misma categorfa y ni--
vel, sin perjuicio de participar en cualquier caso que se-
convoque; tendré&n .derecho a que se resuelva si es proceden

te otorgarles la definitividad o promoverlos. (¥*)




" 3.)5.1. Los Ayudantes de Profesos y de Investiqador.

pArt. 20{4'Son ayudantes quienes:auxilian”éfléé -
‘prcfecorés y los investiqadores en sus labores. La ayudan-
't!a debe capacitar al personal ‘para el desempeno de funcio

ﬂf‘nes docentes o de investxgacibn.

Los nombramientos de los ayudantes se otorgatan -

_%por un plazo’no mayor de un ano y podr&n renovarse hasta.-

por cuatto veces, sxenpre que haya cumplido satisfactoria-

mente con sus labores. (")

 Art.'2i;- Los ayudantes de profesor ser&n nombra-
-dos por horas, medio: txempo Y txempo completo. Los ayudan—
j:tgs por’horas podré&n ocuvar 103«nive1es A o By auxiliar -
a“IOS»profésores en una materia deterﬁinada, un curéé‘espg

cifico o una seccibn acad@€mica, sin exceder de doce horas-

semanarias. (%)

Los ayudantes de profesos, o de investigador de =~
mediq tiempo o de tiempo completo podr&n ocupar cualquiera

de los niveles siquientes: A, B o C. (*)

a) Haber acreditado cuando menos el 75% del plan de estu--
dios de una licenciatura o tener la preparacifn equiva-

lente a juicio del consejo técnico y un promedio no me-
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nor dé‘bchp en los estudios realizados. (%)

b)vPara el nivel B, adem8s de tener los requisitos exigi--
dos para el nivel A, haber acreditado la totalidad del-
.Plan de estudios de una licenciatura o tener la prepara

cibn equivalente a juicio del consejo té&cnico respecti-

vo. (*)

.c)‘Para‘el niVel C, adem&s de los raquisitoé para el nivel
B haber trabajado cuando menos un ano éomo ayudante de-

profesor, de investigador o de técnico acad@mico. (*)
3.5.2. Seleccibn, Promocién y Adscripcién.

Art. 23.- Las comisiones que dictaminen sobre el-
ingresovo promocidn de los profesores o investigadores, =~
dictaminar&n también sobre el ingreso y éromocién de los -
»dyudantes de medio tiempo y de tiempo completo, observando
el procedimiento que en seguida se éxpresa, el cual deber$
concluirse en un plazo no mayor de dos meses contados a -

partir de la fecha en que sea publicado la convocatoria co

rrespondiente. (*)

a) El director de la dependencia con aprobacién del iespeg
tivo consejo t8cnico, expediri una convocatoria en los-

términos a que se refiere el inciso a) del artfculo 15-
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'_dé:ésﬁé'Esthﬁutd;'(')'

. b)_La convocatoria debers expresar el nﬁnero de plazas.f_-
las materias, &reas o especialidades; 103 tequisitos -
que deber&n satisfacerse de acuerdo con este Estatuto -

.~ y-con la naturaleza de los servicios de que se trate. (*)

') El director turnarf la documentacidn, con su opinifn, a

:'}a;cqmisién_dictaminadora,v}*)

‘La comisién dictaminarf quienes deben cubrir la plaza o
plazas, en su caso, las declarf vacantes. El dictamen -

5dgber§ ser ratificado por el consejo té&cnico. (*)
'3.5.3. Derechos y Obligaciones

“_Art. 26.- Los técnicos académicos y los ayudantes
de profesor o de investigador tendr&n ademfs de los consig
nados en el artfculo 60o. de este Estatuto, los sigquientes-

derechoéi

I) Recibir el cré&dito correspondiente por su participa- -
cibn en los trabajos colectivos, de acuerdo con el di-

rector del proyecto de que se trate. (¥*)

II) Conservar su horario de labores o solicitar el cambio-

del mismo. El director, en este filtimo caso, resolver$
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‘atendiendo a las necesidades de la dependencia. (*)
 III) Hacer valer su antiguedad. (%)

IV) Recibir de la Universidad, remuneraciones adicionales
" provenientes de ingresos extraordinarios de su depen-
f7denc1a, ‘de conformidad ‘con el reglamento que al efec-

¥

. to ‘se explda. ("

: ,;EV)€;LLbs que senale su nombtamiento Y la leglslaciﬁn Univerv

"V“"'sitaria. (*)

Los técnlcos y los ayudantes tendr&n las siguien-

: tes obligaciones .

a) Prestar sus servicios, segln el horario que sefiale su=-
k ‘nombtamiento y de acuerdo a los planes Y programas de-

‘la dependencia ala que se encuentren adscritos. (*)

b) " En su caso, coadyuvar en el plan de actividades del -

profesor o investigador del que dependan. (*)
c)  Enriquecer y actualizar sus conocimientos. (*)

d) Abstenerse de impartir clases particulares remuneradas-

0 no a los alumnos de las citedras en que sean ayudan--

tes. (*)

Art. 28.~ Los ayudantes de profesor no podrin ser

encargados responsables de una citedra, ni impartir mds -
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.;del 15 de un curso los del nivel A-‘del 254 los del ni-- °

.vivel By del 40% los del nivel C.'ﬁ

3.6. DE LOS PROFESORES E INVESTIGADORES

mer::

A) Ordinarios

“B) Visitantes
C) Extraordinarios

D) Em8ritos. (¥)

Art. 30.- SOn profesores o 1nvestiqadotes ordina-

frios quienes tienen a'su cargo las 1abores permanentes de~

L dqcencia'e investigaciﬁn. (*)

Art. 31.- Son profesores, investigddores o técni-

.-cos académicos visitantes los que con tal carfcter desempe

" Art. 29.- Lbs‘profesores Qiiﬁﬁestiggﬂbres bddt!n—ev;f 5

fien fun¢iones académicas o técnicas especificas por un - - °

tiempo determinado, las cuales podr&n ser rehuneradas por-l

la Universidad. (*)

Art. 32.- Son profesores o investigadores extraor

dinarios los provenientes de otras universidades del pals-
o del extranjero,fque de conformidad con el Reglamento del

Reconocimiento al Mérito Universitario, hayan realizado -
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"una aninente labor docente o de 1nvestigac16n en la UNAH o

\
. en. colaboracién con ella. (* IR

Art. 33.- Son profesores o investigadores eméri--

tos, aquellos a guienes la Universidad honre con'dicﬁa-de-.

iﬁf:fﬂignacidn por haberle prestado cuando mmnos 30 anos de ser e

ﬁ)f‘vicios, con: gran. dedicacibn y haber realizado una obra de-

val!a_excepcional. (*)

“}wros"pquesotES‘e invééiiéhaéres‘6r&iﬁgfibs.“‘;*';
Art. 34.- Los profesores ordinarios podran ser -

_'.de asignatura o de carrera. Los investlgadores seran siem-

*?fnipre de carrera. (%)

Art 35,- Son profesores de asignatura quienes -

' de acuerdo con 1la categor!a que tije su. nombramiento sean-"'{

- remungrados en funcidn del ndmero de horas de clases que -

- impartan. (%)

Podrén impartir una o varias materias, ser interi

nos o definitivos y ocupar cualquiera de las siguientﬁes -

categorfas: A o B. (*)

Art. 36.- Para sér profesor de asignatura catego-

rfa A, se requiere:
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a)_Teﬁer titulo supefid:‘al deé bachillerién una licenciatu
 ra del Srea de laxmatéiia;que se vaya a impartir. (*)
b) Demostrar aptitud para la doncencia.

El requisito del tftulo podr& dispersarse que -

éguexdo_del con@éj&ltécnico,fen los casos siguientes:

- 1} . En el ciclo de bachil;erato, cuando no concurren as--

hayan aprobado los cursos correspondientes a una li--

-.cenciatura en el Srea de la materia de que se trate.

IT) 'En 1la sensefianza de lengués vivas, de materias artis-
ticas, de educac16n~flsica, de adiestramiento Yy en -

.las que solo se impartan en carreras en que no haya -

' mfs de 15 graduados. (5)&

Art, 37.~- Para ser profesor de asignatura catego-

rfa B, ademfis de los requisitos seﬁaiados para la catego=--

ria A, se requiere:

a) Haber trabajado cuando menos dos afios en labores docen-~

tes o de investigacifén en la categorfa A y haber cumpli

do satisfactoriamente sus labores académicas.

b) Haber publicado trabajos que acrediten su competencia -

o pit&ntesfqhé tehéan‘ﬁitulo,~y los que se presenten _f(.*b“
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en’ la docencia o en la investigaci6n. (*)

Este fltimo :equisiio‘podr&.dispeﬁsarse a’Lds Pro
fesores en que la direccifén de seminarios y tesis o en la-
iﬁpgntici6n de recursos especiales, hayan desempefiado sus-

'1ab¢r¢§ de manexé'sobrésaliente.f .
,3.651. De los Profesores-e Investigadores de,Cartgra.

Son profesores e investigadores de”é&rreraﬁqhienes
dedican a la Universidad medio tiempo o tiempo completo en
la realizacién de labores académicas. Podrdn ocupar cual--

quiera de las categorfas sigu'ientes::
Anociqdo
Titular

En cada uno de 8stos habr§ tres niveles: A, B y C.

Art. 39.- Para ingresar como profesos e investiga
dor de carrera de la categorfa de asociado nivel A, se re-

quiere:
a) Tener una licenciatura o grado equivalente. (¥*)

b) Haber trabajado cuando menos un afio en labores docentes

o de investigacifn, demostrando aptitud, dedicacifén y =~

eficiencia. (%)
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-;5,fc) ﬂahot producido un trlbajo que acrodi&c su cu-pntoncia-»*7

- en ll doc.ncia © en 1. 1nv.ot19¢¢16n.‘(!)
v'Art;"Ao.? Para 1nqr¢lar o oér‘ptémovido a la cate
qor!a de profesor o 1nveltiqador‘asociado nivel B, se re--

“  q§1e:e:g('L1’

 a) Tener grado de maestro o estudios simtlares o bien cono

cint.nton y axperiencia equtvnlentes.

b) Haber t”b‘j’dO-eficientelente cuando menos dos afios en

labores docentes o de investigacifn en la materia o -

frea de su especialidad.

’~v: ‘c) uaber.prpduétdo txahijoa que acrediten'iu'qqnpetencia.—;',ff

en la docencia o en la investigacién.

Art. 41.- Para ingresar o ser proﬁovido a la cate
gorfa de profesor o investigador asociado nivel C, se re--

quiere: (*)

a) Tener grado de maestro o estudios similares o bien en -

. los conocimientos y la experiencia equivalentes.

b) Haber trabajado cuando menos tres aflos en labores docen

\

tes o de investigacifin en la materia o Srea de su espe~

cialidad.



éj Haber publicado ttabajo- que acrediten su competencia - '
o'tenet el grado do“docéor'o haber ddldﬂpoﬁado sus labo.
. res de direcciﬁn de scainarios Y telil o inpartici&n de

cursos, de manera sob:esaliente. (*)

Art. 42.- Para 1ngresar a la cataqor!a de profe-- .

sor o 1nveltigador titular nivel A, se requiere° (')

_a)fTenerttltﬁlo;dg,doctog o los conocimientos y experien--

cihfequiValentei.

b) Haber trabajado cuando menos cuatro afios en labores do-
- centes o de inveltigacién incluyendo publicaciones ori-'

ginales en la materia o frea de sﬁ,espectalidad,,(')

) Haber demostrado capacidad para formar perlonal especia

‘1izado en su disciplina. (*)

Art. 43.- Ademfis de los reqqiaitos exigidos para-
‘alcanzar la categoria de‘tituiar nivel A, para ingresar o=

ser promovido a titular ‘B, es necesario: (%)

" a) Haber trakajado cuando menos cinco "afios en labores do-~

centes o de investigacién, en la materia o frea de su -

especialidad.

b) Haber demostrado capacidad para dirigir grupos de docen

cia n de investigaci®n, (*)

[
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Art. 44.--Para 1ngresar o ser ptomovido a la cate‘ _
;goria de ptofesor o investigador titular nivel C, adem!s -'f
de los requiaitog exiqidos para serlgitular niyglvn, es -

necesario: (*)

a) Haber trahajado cuando menos seis anos en: lahOtes docen"‘

tes o de investiqacxﬁn en ‘la materia o area de su espe-.

- ctalidad.

y alta calidad de sus contribuciones a la docencia, a -
la investigacifn o al trabajo profesional de su especia
?f]‘liddd{'asi como su constancia en las actividades acadé-

micas.

E c)_uabet fornado ptofesores o inveltigadores que laboren -~

" de manera auténoma. (?),

3.7. SELECCION Y PROMOCION DE LOS PROFESORES E INVESTIGADO
. RES DE CARRERA. |

De la Definitividad y Promocién.
Art. 45.- La definitividad en el cargo de profe--
sor o de investigador, as{ como sus promociones, s86loc se -

podré&n obtener mediante los procedimientos establecidos en

‘el presente Estatuto. (*)

i 5) Haber puhlicado trabajoa que acrediten 1a traacendenc1a 1‘55ii
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De los Profesores Iﬁgérinbs de §s1gnatura;

. Art. 46.4 Cuando‘nd exista'protélor definitivo pg-
.xa 1bpart1r una materia, el éixéctor de ii dependencia po-
drl hombrai un interino que‘dehérabsétisf;cer IOS'Eéquisi-
tos establecidos en el presente Estatuto por un plazo no -
-mayor~de un perfodo lectivo, prorrogable por dos mis si se
hﬁldemogtrﬁdo capacidaﬁ para la doceACia..L& pefsona ésl -
designéd; empezarg a laboraryde inmediato y su ncmpramien-
to ggrﬂiﬁpmgﬁido ala ratifiéaciGn de1 conaejo’técnico'reg‘

pectivo. (%)

Art. 47.- Los profesores interinos tendr&n los -
_'mismos derechos y obligaciones que los otros miembros del-
pefsohalricadamico ordinario‘en cuanto sean' compatibles =~

con su caricter temporal. (*)

Art; 48.-7Lbs profesores interinds de asignatura-
con antiguedad mayor de un ato, deberén presentarsé a los-~
concursos de oposicifn para ingreso que se convoquen en la
materia que impartan. Los que no cumplan con estabobliqa--
cifn o no sean seleccionados, no tendrfn derecho a que se-
les asigne grupo, salvo que la comisifn dictaminadora los-

declare aptos para la docencia y recomiende la prérroga de

su nombramiento. (*)

Los profesores interinos con tres afos de docen--



- 9] -

cia tendrdn derecho a qﬁe se abra un concurso de oposicifn

H

‘para ingreso. (*)
3.7.1. INGRESO POR CONTRATO

Cﬁdndo los.érogramas de trabajo de una dependen--
cia requieran aumenfo de personal académico y existan par-
- tidas presﬁpueshalésHdisponibles 0 sea declaro un concurso
| Sé'podtl'cohttatar a un nuevo persénalrpararla'prestaciénf
de‘serviéios profesionaiés o para la realizacién de una -

" obra determinada. (%)

Art. 50.- Para Que les sea otorgado un contrato -
de prestacién de servicios los candidatos deber&n satisfa-
cer los requisitos de ingreso que éstablece este Estatuto-
para las categorfas y niveles equivalentes. El requisito -
de tiempo podrS acreditarse en casos excepcionales por -
acuerdo expreso del consejo técnico, tomando en cuenta los
antecedentes acadmicos del candidato: labores docentes, -
de investigacién, profesionales, estudios de postgrado, =
pafticipacién.en el programa de formacién del personal aca
démicd de la Universidad Nacional Aut&énoma de Mé&xico, y -

creacién cientffica o artfstica de reconocida importan- -

cia, (%)

Art. 51.- En la contratacifn de personal académi-
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co se deber& seguir‘el procedimiento que se sefiala en el -
'Eétatuto’pata ei concurso de opoéicicn o'concﬁréo abierto-
para ingreso, salvo énilos casos'eépeciales o excepéiona--
les o para la realizacifén de una obra determinada. El per-
sonal ast contratédo solo podrd adquirir la definitividad-

fa través de un concurso de~oposiéi6n'para ingreso. (*)
3.7.2. Selecciﬁn,de los Profesores e invesfigadqtes.

a) Visitantes
b) Extraordinarios

c) Eméritos

Art. 52.- La designacién del personal académico -
visitan;e, Yy en su caso la prﬁrrdga se haran'potjlos'direg,
tores de las dependencias, previa autorizacién del consejo

té&cnico respectivo. (%)

Art. 53.- El Consejo Universitario designari a -
' los profesores extraordinarios a propuesta del director de
la dependencia interesada, quien deberi contar con la pre-

via aprobacién del consejo técnico o interno que correspon
da. (%)

Art. 54.- La designacifn de profesores e investi=-

gadores eméritos se normar8 por el reglamento del reconoci
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.miento al Hérito.Uhiversitario. La propu°sta que haga el -
consejo técnico al Consejo Unlversitario, tomar8 en cuenta
,la opinién debidamente fundada de la comisxGn dlctamxnadoé
'ra correspondiente y, en su caso, del consejo técnico in--
terno. La designacifn deber3 ser aprobada cuando menos por

el voto de las dos terceras partes del Consejo Universita-

rio. (*)

3.8, nsnzcnos Y osnxcncronns DE 1LOS PPROFESORES DE ASIGNATU_
"~ Ra. DE LOS 'DERECHOS. '

Art. 55.- Los profesores de asignatura tendr8n -

los siguientes derechos: (*)

a) Percibir la remuneracién que fijen los reglamentos y -
acuerdos de la Universidad por asigstencia a ex8menes, -

participacifn en comisiones, prestacifn de asesorfas u-

otras actividades.

b) Conservar su horario de labores o solicitar el cambio -
del mismo. El director, en este tlimo caso, resolveri-
atendiendo a las necesidades de la dependencia.

c) Si son definitivos, ser adscrito a materias egquivalen=--

tes o afines de un nuevo plan de estudios, cuando por -

reformas se modifiquen o supriman asignaturas.
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d) Desempeiar susblabores, en la medida de los posible, -

en una sola‘depéndencia.

e) Los demSs que se deriven de su nombramiento y de la le-

" gtslaciBn universitaria. (%)

De las Obligaciones.

Art. 56.- Los profesores de asignatura tendrdn -

las siquientes obligaciones: (%)

I.

11,

III.

Iv.

Prestar sus servicios segfn él horario que sefale su-
nombramiento, de acuerdo a lo que dispongan los pla--
nes y programas de labores y reglamentos aprobados -

por el.consejo técnico de la dependencia a la que se-

encuentran adscritos.

‘Presentar anualmente a las autoridades de su dependen

cia un informe de sus actividades acad@micas.

Cumplir, saldo excusa fundada, las comisiones que les
sean encomendadas por las autoridades de las dependen

cias de su adscripcifn o por el Rector con el conoci-

miento de &stas. (*)

Formar parte de comisiones y jurados de eximenes y re

mitir oportunamente la documentacifn relativa.
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Enriquecer sus conocimientos en la. materia o mate- -
rias gque impartan.

Impartir enseifianza y calificar los conocimientos de-

los alumnos, sin considerar su sexo, raza, nacionali

. dad; religibn o ideologia. "

7 ¢ 8

Indicar su adscripcifn a una dcpon&-ncta de la Uni--

Viv.tlidld ¢n~1a| publicaciones en lal que apare:can -

VIII.

XI.

':-lultadoa dn los trabajo- que en ella se . lea hnyan- :

ancu-ndado.

lb-t-nntlo de 1lpttt1r clases particulares remunera-

’udns ‘0 no-a sus ptopio- alumnos,

Impartir las clases que correspondan a su asignatura

‘en el cll.ﬁdnr;o escolar. No se computarf como asis-

tencia la del profesor que lleque a la clase con un-

retraso mayor de 10 minutos.

Cumplir los programas de su materia aprcbados por el

con-ejé técnico respectivo y dar a conocer a sus -
alumnos el primer dfa de clases, dic¢ho programa y la

bibliografia correspondiente.

Realizar los exémenes en las fechas y lugares que fi

je el consejo técnico respectivo.
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AY

Defender la autonomfa de la Universidad y la liber—-

tad de catdﬁrg,fyelag por, su prestigio, cont:ibulr'-)

XTI,

- 73;,.'

‘al conocimiento de su historia y fortalecerla en -

cuahto institucién nacional dedicada a la sehi@ﬁlnza

la investigacifn y la difusifn de la cultura.

Las d-nls-éﬁi}hoﬁabl@:can5.u'no-bran;ehib y 1a'1¢gig':'

lacifn Universitaria. (*)

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PROFESORES E INVESTI-
GADORES DE CARRERA.

Detechol

CArt. 57.- LOI ptote.orel e 1nvestiqadorel de ca--

~ Trera tendrln. ademis de los consignados en el Art. 6o. y-

' 55 del Estatuto, lbi'liguientcl derechos: (®)

a) Recibir de la Universidad remuneraciones adicionales -

ptovenientes de ingresos exttaordinariou de su dependen

cia, de conformidad con el rcglanento que al efecto se-

expida.

b) Desempefiar en otras instituciones, previa autorizacifn-

del consejo t&cnico respectivo, citedras y otras labo--

res remuneradas, siempre que el tiempo que dedique a ' -

éstas sumando al gque quiera dedicar a la Universidad, -
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" no exceda de 48 horas semanarias.

c) Ser funcionario académico académico, recibir la remune-
racifn correspondiente y al término de 'su encargo rein-
rtegrarse a su dependencia de origen, con su misma cate-

gorfa y nivel y sin menoscabo de sus dem4&s derechos. (*)

Art. 58.-?Por cada seis afios de Qérvicios ininte-
: :;umpiQos,hlos profesores g'investigadores ordinarios de -
»f‘tiempd compléto 96;a¥an de un aﬁo sabStiéé, que consiSter-
;en sepérarse de §us labores dﬁrante un afio con goce de -
sueldo y sin pérdida de su antiquedad, para dedicarse al ~
estudio y a la realizacién de actividades que les permitan
" superarse academicamente. Para el ejercicio de este dere--'

cho se observarén las sigquientes reglas:

a) Los interesados podré&n solicitar al director de la de--
pendencia de su principal adscripcibn, que el afio sab3-
tico se divida en dos semestres, pudiendo disfrutar del
primero al cumplir seis anos de labores y del segundo -

en la fecha que de comin acuerdo convengan con el direc

tor y el consejo técnico.

b) DespulBs del primero afo .sab8tico, los interesados po- -
dré&n optar por disfrutar de un semestre sab&tico por -

tres afos de servicios o de un afo por cada seis.
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c)’La fecha‘de_iniciacian de cada perfodo sab8tico estar§-’
'supeditada a los programas de actividadés de la depen--
dencia de su principal adscripcién, pudiendo adelantar-

se hasta en tres meses, si no se interfieren los progra

mas mencionados y lo autoriza el consejo té&cnico.

d) Arpeticiﬁn de los interesados, ppdra diferirse el dis--
7f:qte del aﬁq sabitico por no mis de dos afios; y el lap
gébadﬁé'hubieﬁen trabajado desphéé dé édﬁuirido ese dérg
cho se tém#r& en consideracién para Btorgar el subse- -

cuente. (*)

lLos profesores o investigadores desiQnados funcio
narios acadé&micos y los que desempeﬁahrun cargo de supervi
si6n o coordinacifn en alguna dependencia deber8n diferir-
el disfrute del afio sab&tico hasta el momento en que dejen

el cargo. El afio sabidtico solo ser& acumulado en los casos

previstos en este pi&rrafo.

e) Durante el disfrute del afio sabdtico, los profesofes -

o investigadores recibir8&n su salario Integro.

f) E1 afio que haya laborado ininterrumpidamente como profe
sor o investigador de tiempo completo interino o por --

contrato, se computar8 para los efectos del ano sabiti-

co.
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El profesor~olinvestigédor que tenga dos nombramientos-
simultaneqs de medio tiempo dentro déﬁla Universidad. -
ser8 considerado como de tiempo comp1eto para-lbs efec-

tos del afio sab&tico.

51 al solicitar un aﬁo sabltico o ftacci&n del mismo, -

'fel interesado preaenta al ditector de la dependencia de

. su adscripcibn principal un plan de actividades que de-
: ~uihrrollartﬁdg:dnté'esefiqtervalo'y’éstas‘son~de espe- -

“eial interé£ para lanuniieréidad, el director con apro-

bacién del consejo técnico respectivo gestionar$ que el

' interesado reciba ayuda o estlmulos para su proyecto. -

‘Al reintegrarse a la Universidad el interesado entrega-

7 r8 al director un’ 1nforme de sus actividades. (%)

o

Art. 59.- Lbs'p?o:elores e inveﬁtigadoreitde ca==

rrera designados por la Junta de Gobierno para el desempe?

fio de un cargo directivo de funcionario académico, conser-

varén como remuneracifn mensual cuando dejen dicho cargo -

direcéivo, la establecida en el tabulador vigente a la fe-

cha de su separacifn, adem8s de la correspondiente a su ca

tegorfa y nivel académico, siempre que sigah formando par-

te del personal académico de carrera de tiempo completo -~

en forma ininterrumpida, y estén en alguno de los siguien-

tes supuestos. (%)
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10. Tener mis de 20 afios de antiguedad académica al servi-
cio de la Universidad Nacional Aut8noma de México y* -
haber permanecido’cuando menos dos afios en el cargo -
directivo de funcionario académico.

- 20. Haber desempefiado sin interfupciﬁn durante cuatro -

anos ei cargo diréctivo de que se trate. (%)

De las obligaciones. | ,

Art.‘ﬁb.é'hdemAS de 1as76$11gacione§?del articuio
56 el personal académico de carrera deber8 someter oportu-
namente a la consideracifn del consejo de la dependencia -
de su adscripcibn, el proyecto de las actividades de inves
- tigacién, preparacién,‘estudio'y evaluacién del curso o =
.cursos que impartan, direcciBn'de*tesis o pricticas, apli-
¢a§16n de exémenes, dictado de cursillos y conferencias y-
demis que pretenda realizar durante el afi¢ siguiente; lle-
varlas a cabo y rendir en su oportunidad un informe sobre-
la realizacifn de las mismas. Dicho proyecto constituirl‘-
su programa anual de labores una vez que sea aprobado por-

el consejo técnico, interno o asesor. (*)

Art. 61.~- El personal académico de carrera, de -
medio tiempo y de tiempo completo tiene la obligacifn de -
profesar citedra y de realizar investigacifn, seg@in la -

distribucién de tiempo que haga el consejo t&cnico corres-
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pondiente, conforme a los siguientes limites para impartir

clase:

a) A nivel profesional y de postgrado.

2

1.~ Los investigadores, un minimo de 3 horas o las que~-

correspondan a una asignatura y un méximo de 6 ho=--
ras aemana:iés. '

2.~ Los profesores titulares, un minimo de 6 horas o =

[ las que édrrespondqn jados asignaturas'y un m&ximo-

de 12 horas por semana.

3.- Los profesores asociados, un mfnimo de 9 horas o =

las que correspondan a tres asignaturas y un méximo

de 18 horas semanarias.

b) A nivel de bachillerato.

1.~ los profesores titulares entre 12 y 18 horas semana

les.

2.- lLos asociados, entre 15 y 20 horas semanales.

Los 1lImites sefialados, se entenderin aplicables -

a planes de estudio anuales, y se promediar&n en planes -

de estudioc de menor temporalidad. (*)

art. 62.~ El consejo interno respectivo, de comfn
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acuerdo-cbn‘los directores de las:tacultades o escuelas -
.vcorrespondientes. podr& exinir a los investigadores de la-
obliqaci&n de impartir clases por un tiempo determinado, -

siempre que exista causa que lo justifique.

3.10. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL ACADEMICO. VI-
| SITANTES, EXTRAORDINARIO Y EMERITO.

R Art. 63. Los profesores o investigadores visitan
ftes tendtln loa derechos y obligaciones que estipule su_ -
nombramiento o contrato y no podt&n participar en ninguno-

de los cuerpos colegiados de la Universidad Nacional Aut6-

_noma de México. (%)

Art. 64,- Los profesores e investigadores extraor
" dinarios tendr&n los derechos Y. obligaciones que senale -

‘el acuerdo que los designe.

Art. 65.- Los profesores e investigadores eméri--
‘tos continuarfn prestando sus servicios con los derechosy
las obligaciones que correspondan a la categoria y nivel -

que tengan en la fecha en que reciban tal distincifn. (*)

El personal emérito jubilado podr8 continuar labo

rando previa aprobacifn del respectivo consejo t&cnico, -

mediante la celebracifin de un contrato anual de prestacifn
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de servicios. (%)

1

Los honorarios que se pacten en dicho contrato -
no serin inferiores en ningfin caso a la cantidad que impor
ten el o los aumentos que se acuerden por la categorfa y -

nivel de gue sean titularés, a partir de la fecha de jubi-
lacién. (*)

3.11. DE LOS NOMBRAMIENTOS EFECTUADOS POR EL CONSEJO UNI-
VERSITARIO.

Art. 80.~ El Consejo Universitario, a propuesta =-
de los consejos técnicos, podr& acordar que excepcionalmen
te, sin previa convocatoria a concurso de oposicibn y sin-
satisfacer alguno o alqunos de los requisitos estatutarios,
se designe como profesor de asignatura en la categoria que
el propioc consejo detefmine, a personas de manifiesta dis-
tincién en una especialidad, acreditada por varios anos de

labor o por la realizaci8n y publicacifn de obras.

3.12. DE LOS ORGANOS QUE INTERVIENEN EN EL INGRESO Y PRO-

MOCION Y DEL PERSONAL ACADEMICO.

Art. 81.- En el ingresoc y promocifn del personal-

académico intervendrén:

a) El Consejo Universitario



- 104 -

'b) _Lpsj :co’nsejos técnicos
rcjgipqidirectores ,
di.ﬁés‘consejos 1nternos'

e) Las‘comisiones dictaminadoras
f) Los jurados calificadores

‘g) mg consejpg» asesore" (*)
3.12.1 De las comisiones dictaminadoras

Art. 82.- Para calificar los concursos de oposi--
ciébn de los ptofesores e investigadores, se integrarin una
- 0 varias comisiones dictaminadoras segdn lo establezca el-

‘; fconsejo técnico respectivo. (*)
3.12.2 De los Jurados calificadores

hrﬁ. 87.~- Para calificafrloé concursos de'oposi--

'c16n’de los profesores de asignatura, el respectivo conse-
jo té&cnico, si lo considera conveniente, podri integrar -
 $Un.5urad6 calificador con un m8ximo de cinco siﬁodales Yy -
un mfnimo de tres. Los jurados calificadores ser8n 6rganos
“auxiliares del consejo técnico y de las comisiones dictami
nadoras. Los propios consejos reglamentar&n su funciona- -

miento, de acuerdo con las normas aplicables del presente-

Estatuto. ()
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3.12.3. Del Personal académico en'lgp Dependencias Ad-
- ministrativas, ‘
Art. 88. Los centros de extensidn universitaria-
y las siquientes dependencias podrin contar con los servi-

cios de personal académicoz Direcciﬁn .General de Difusibn-

‘7.;Cu1tural Direcci&n General de Bibliotecas, Direccién Gene.

ral de Actividades Deportivas y Recreativas Direccifn Gene

:ral de Cursos Tenporalet. COmisién de Nuevos Métodos de En

¢seﬂanza Yy COQrdinacion de 1a Universidad Abierta. (*)

En cada una de ellas habrf un consejo asesor y -

<¢uhg~comisién dictaminqdora-

Art. ‘89,- El1 consejo asesor estar$ 1ntegrado por-

‘f4f 1as siguienten personas:

I. El director o presidente

I1. El subdirector o secretario
I1l. El nimero de vocales'que establezca el regla-
- mento interior de la dependencia que ser&n -

nombrados por el Rector y ratificados por el-

Consejo Universitario. (*)

Art. 90.- El consejo asesor tendr8 respecto a la-
seleccifn y promocién del personal académico, las atribu--

ciones que este Estatuto sefiala a los consejos internos. -
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Cuando en el Srea- respectiva no exista consejo técnico que
deba aprobar las resoluciones del consejo asesor, gstas -
seran sometidas a la resolucién ‘del consejo técnico a fin-
que sefiale el Secretario General de la Universidad Naciow~

nal Auténoma de Méxiéb, *)

La com1316n dictaminadora se regira por las nor--

mas establecidas en este Estatuto.

‘Ait;:91};°ﬁn las depéh&éﬁbia# administiativésfeh-
que exista personal académico, pero cuyo nfimero no justifi
gue la integraczén de una comisién dictaminadora propia, -
el Secretario General de la UNAM decidira cu&l ser§ la co?

iﬁmxsi&n dictaminadora que califique los nombramientos y -
promociongs respgcgiﬁoé, de acuerdo con las reglas sefala~

das en el Capftulo I del Tftulo Sexto de este Estatuto. (*)

3.13. COMISIONES, LICENCIAS Y JUBILACIONES

Art. 95.- Los directores de las dependencias po=-

drén:
a) Conceder a los miembros del personal académico de la de
‘pendencia a su cargo, permisos para faltar a sus labo--

res con goce de sueldo, hasta por tres dfas consecuti--

vos.
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' Esﬁos pétm;aos no podrén exdederse-de tres éq un-

- semestre. .,3‘ , i
vb)'cdnte:irlen,_con la aprobac16h d¢; consejo técnico, co-
.m;sionés'bard‘rgalizar;gstﬁdiés élinVe;tigacioneg en -
investigacjiones en instituciones nacionales o extranje-~
ras, siempre que 8stos puedan contribuir al desarrollo-
kde la docencia o de 1la investigaciﬁn, y llenen una nece

' sidad de la dependencia. (')

'~. El propio consejo técnico determinar& la dutacién

'de las comisiones, que no podr& exceder de dos anos, suscegv :

lbles de prétroqa en casos excepcionales, por un ano mds.

if Art. 96.- Cuando los miembros del personal académi

- co gocen de una beca otorqada por lnstltucién diversa de~
"‘11a Universidad para realizar estudios o investigacién, el-
1,consejo té&cnico correspondiente determinara si se justif;-

ca que el becario disfrute de la totalidad o de una parte-

L}

de su sueldo. (*)

En su caso, esta prestacibn se concederi por un -

perfodo de un afo, prorrogable s8lo por un afio mis.

Art. 97.- Podr&n cvoncederse licencias a los miem-

bros del personal académico:

a) Por enfermedad, en los términos de la ley respectiva.



- 108 -

b) Con el fin de dicfér cufsillos o conféréncias en otras- °
‘instituciones académicas. .
C)léara asiéfir‘h reuniones:culturgles,
d) Por haber sido nombrado rector de Cﬁalquier universidad
" de la Repfiblica.
- e) Por haber sido designado o elecﬁo, para desempefiar un -
' cargo pfiblico de impbttancia.
f) Por desempeﬁéf funciones’administrativas, dentro de la-
’proéia UNAM, que no 1e'permi;an,ejnge; laﬁ dgqepfes o-
‘,vderinvést;qaCiGn;. L |

g) Por motivbs personales.

Con excepcifn de- las previétas en los incisos -

'b) ¥ c), las licencias serfn sin goce de sueldo.

Tendrin derecho a disfrutar de ias licencias a -~
due se refiere el presente artfculo, salvo el caso previs-
to en el inciso a), los miembros del personal académico -

con una antiguedad minima de dos afios. (*)

Art. 98.- El interesado deber8 presentar la soli-
citud de licencia al director de la dependencia de su ads=-
cripcibn, quien la enviar& con su opinifn al consejo técni

co, el que fijar8 las condiciones en que deba concederse,-

de acuerdo con las siguientes reglas:
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Se podr8& conceder licencia- por motivos pérsonales en -~

‘'yna © varias ocasiones. pero sin que 1a suma de los - -

d!aa exceda de 15 durante un semestre o de 30 durante -

un afio, siempre que los intereses de la dependencia no-

resulten afectados,

La duracién dé‘las licenci§s a'que se refiéren los inci

s0s .b) y c) dei‘a:ticulo anterior,'no.podta excedet'de-

45 dIas en'uﬁ aﬁo,‘

3La dutacibn de las licencias que se mencionan en el in-

ciso f) del artIculo anterior serd igual a la permanen-

cia en la funcifn de que se trate.

Las licencias a que se refieren los incisos d) y e) del
artfculo precedente, no podr&n exceder de 8 y 6 afios -

respectivaﬁente.

Art. 99.- Cuando se haya concedido a un profesor-~

licencia sin goce de sueldo, la remuneraci8n correspondien

te al perfodo comprendido entre la terminacién de los ex&-

menes y la iniciacifn del nuevo perfodo lectivo, se dividi

r& proporcionalmente entre aquel y quien lo haya sustitui-
do (*)

Art. 100.- Solo las licencias concedidas por las-

causas mencionadas en los incisos a), b), c) y £) del Art.

97, se computar&n como tiempo efectivo de servicios de la-
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UNAM. (%)

Art. 101.- El personéi qﬁé_ée‘sepéfe de la Univegry
sidad sinvcausa justifiééda dutante un’lapso mayor dellos# '
esbecificados podri reincorporarse a ella, con las catego-
‘rfas ‘'y niveles que tuvo a la fecha de la géparacién,'si -
fios congejos t!cnicég éorrespoﬁdightes'consideian que es -
conveniente para la institucién y eiiste posibilidad pfesg

. -puestal. (*)

Art. 102.- Cuando un mieﬁbr; del personal acadé—-
mico alcance la edad de 70 afios dejari su plaza; pero si -
"~ 1la Inétitqcién requiere de sus servicios, el cqnsejo técni
’co‘fespectivo tomandé en cuenta la opinién del consejo in?

terno o asesor en su caso, podr8 acordar anualmente que -

continue en funciones. (*)

Art. 103,- Cuando un miembro del pérsonal académi
co de la Universidad se haya jubilado, el consejo técnico~
respectivo podrd& autorizar que continue laborando por con-
’trato, 3in cargo directivo en las dependencias a que esta-

"ba adscrito. Dicha autorizaci8n podr8 ser renovada anual--

mente. (%)
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3.14.. DE LOS RECURSOS
3.14.1 De’liltecohsideracich ‘

Art. 104.~- Los miembros del personal académico -
_que se consideren afectados en su situaci®n académica por-
laa‘décisionésvde las autoridades universitarias, podrén -
impugﬁarlas dentro de los 10 dfas hibiles siguientes a la-

' fecha en que leq_hafdn sido dadas a conocer.

Este recurso se da sin perjuicio de los que esta-

blezcan otros ordenamiento universitarios. (*)

. Art. 105.- El recurso deberf interponerse ante el
directdr de la dependencia de adscripcifn del recurrente,-
pér escrito y estar debidamente fundado. Cuando el direc--
tor no haya dictado la resolucifn impugnada correra trasla

do a la autoridad seflalada en el escrito de reconsidera- -
ctén. (*)

El recurso deberi resolverse en un plazo no mayor
de 30 dfas hébiles contados a partir de la fecha de recep-

ci8n de los documentos relattivos. (*)
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3.14.2 De la‘tevisiﬁn en los concursos de oposicibﬁ.
“+ Art. 106.- S§1i la resoluéi&n del consejo t!cniéo -

fuere desfavorable al concursante, &ste. tendri derecho a -

_pedir la revigifn de la misma, de acuerdo con el siguiente

:procedimiento:

a) El recurso deberf interponerse ante el director de la -

. dgpendencia de.adécripci&n,fﬂqntrq;de los ;o.ﬂiasihabi—'

lbsﬁsigﬁiehtes'a‘la fecha eh que‘se'le'hgyh dado d’cohg‘

cer la resolucifn.

b) El recurso deberf presentatse por escrito debidamente -

‘fundamentado y -ofreciendo pruebas si es el éaso.‘

c) El consejo técnico, la comisién dictaminadora y 1; aso-
ciacifn o colegio académico al qﬁe pertenezca ei>recu--b

rrente, designarin a uno de sus miembros'para formar -

una comisifn especial.

Si el recurrente no pertenece a ninguna asociacién
o colegio académico, podr8 designar a uno de los profeso--

res o investigadores definitivos de la dependencia de su -

adscripci6n.,

d) Dicha comisifén examinar8 el expediente, desahogar& las-

pruebas, oir& al interesado, redabarf los informes que-
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B juigue‘peftinentéa; y oir& las opiniones del director -

‘ de la dépendencia y del consejo interro O asesor en su-

. caso.

e) La comisifn emitirﬂ‘una_opinidn razonada, en un término
_ miximo de 15 dlas h8biles, que serd sometida al consejo

técnico para su resoluci6n definitiva. (*)

3.15 TERMINACION DE LAS RELACIONES, ENTRE EL PERSONAL ACA-

'DEMICO Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.

Art. 107.- Las relaciones entre la Universidad y-

su personal académico-terminar8n, sin responsabilidad para

'r_jﬂfig Institucifn, por:

- a) Renuncia
1 ﬁ),ﬁutua-connentimiento
c) Muerte del miembro del personal écadémico
d) Conclusifn del t8rmino pactado
e) Inasistencia del miembro del personal académi-
co a sus labores sin causa justificada, por -
mis de tres veces consecutivas o por m&s de -

cinco no -consecutivas en un perfodo de 30 dtas.

En el caso de los profesores de asignatura, el -

computo se hard por cada grupo escolar.
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_f) Haber sido sancionado con destitucifn, de acuerdo con.Q"

la legislacibn universitaria. (%)

3.16 SANCIONES

Art. 108.- Adém&s‘de las previstas en la legisla-

ci8n universitaria, son causas de sancibn las siguientes:

a) El incumplimiento de las obligqc;ones'es:ablecidas en -

el.presente Estatuto.

b) La deficiencia en las labores docentes o de investiga--~

cifn, objetivamente comprohadas. (%)

Art. 109.- Las sanciones gue pueden aplicarse'al-

personal académico son:

a) Extrafamiento escrito
b) Suspensi8n

c) NDestitucién (*)

Art. 110.~ Cuando se considere que un miembro del

personal académico ha incurrido en alguna causa de sancifn:

a) El director de la dependencia lo comunicar8 por escrito
y en forma razonada al consejo tCcnico, acompafiando las

pruebas que estime conducentes.
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b) Dicho consejo correr§ traslado al interesado para que -
dentro de los 15 dfas h&biles siguientes a la recepcifn
de los documentos, conteste por escrito lo que a su de-

recho convenga, anexando las pruebas que tenga en su fa

vor.

c) El consejo podrd8 ordenar que se practique cualquier ai-
ligencia o se desahogue cualquier prueba, antes de dic-
tar su resolucibn. Esta deberS producirse a mis tardar-

‘en 15 dfas h&biles, a partir de la recepcifn de la dlti

ma prueba.

Art. 111.~- En las dependencias donde exita conse-

. jo interno, antes de resolver el consejo té&cnico turnari -

a aquel la documentacién para que, en un plazo no mayor de

10 dfas h8biles a partir de la recepcibn, le entregue un =

- dictamen razonado.

Art. 112.- Las resoluciones del consejo técnico -
dictadas de conformidad con los artfculos precedentes, po-
dr&n ser recurridos ante el Tribunal Universitario, siem--
pre que el interesado presente por escrito su inconformi--
dad debidamente fundada dentro de los 10 dfas h&biles si--
guientes a la fecha en que se le dé a conocer la resolu- -
cibn. La revisibn por parte del Tribunal Universitario se-

sujetar8 a las normas reglamentarias que rigen su funciona

miento.
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3.17 DE LA JORNADA DE TRABAJO Y EL DESCANSO LEGAL.

Art. 143.- Los miembros del personal académico -
disfrutarin por cada cinco difas de lébores continuas, de -
dos dfas cuando menos de descanso con goce de salario Inte
gro. Se prpcurara dﬁe tales dfas de descanso, sean el siba
do y el domingo. Quienes presten.servicios en domingo, ten
dr&n derecho a una prima adicional de un 40% sobre el sala

rio-de los dfas ordinarios de labores, (*)

Art. 144.- Cuando por circunstancias especiales -
deban aumentar las horas de jornada del trabajo, serdn con
sideradas como tiempo extraordinario, no pudiendo exceder-

de tres horas diariamente, ni de tres veces en una sema- -

na.(*)

Art. 145.~ Son dias de descanso ébligatorio con -
goce de salario lo. de eneroj 5 de febrero; 21 de marzo; =~
jueves y viernes de la semana santa; lo. 5 y 15 de mayo; -
lo, 15 v 16 de septigmbre; 12 de octubre; lo. 2 y 20 de no
viembre; 1o. de diciembre cuando corresponda el cambio del
Poder Ejecutivo Federaly 12 y 25 de diciembre y demis que-
sean establecidos por la Universidad Nacional Autfnoma de-

México y las Asociaciones del Personal Académico con fines

gremiales. (%)
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‘A;t. 146.- E1 personal académico disfrutars de va
caciongl“én la forma y términos fijados én el Estatuto, y-
tendraléerecho al pagofde una prima de vacaciones dei 32%-
del importe de los salarios correspondientes a las vacacio

nes respectivas, que les seri cubierto junto con &stos. (*)

Art.,197.¥ Cuando elrtrabajador'académico'sufra -
una incapacidad cualqutera Que sea su naturaleza, durante-
Tosua pertodo de vacaciones, se interrumpir!n éstas, debiendo

reanudarse una vez terminada la incapacidad (')

Art. 148.- Los miembros del personal académico =~
del sexo femenino disfrutaran de 90 dfas naturales de des-
-canso,urepartidoé antes y después del parto, con goce de -
salario tntegro. Estos perfiodos de descanso se prorrogar&n
~ pPor el tiempo necéharic, en el caso en que se vean imposi—

bilitadas para trabajar a causa del embarazo o del parto.

Si el descanso pre y post natal coinciden con el-
perfodo de disfrute de sus vacaciones, se disfrutari tan -~
pronto como los planes de estudio de la dependencia de ads

cripeibn lo permitan de conformidad con la interesada. (%)

Art. 149.- A los trabajadores académicos que pres
ten un mfnimo de 20 horas semanales de servicio, y cuyos -

hijos estén en perfodo de lactancia, se les dari una hora-
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a la mitad de'1a jornadafpara aliﬂentarva sus hijos cuyo -
lapso ser&lcomputado como tiémpo efectivo laborado. Si tig'

ne horario mixto tendrs dos descansos extraordinarios por-
dfa. (*)

Art. 150.- En caso de enfermedad dgbidahente com-
probada de los'hijos, las tigbajadoras o los c:abﬁjadorés-~
~ académicos, cuando estos sean los tespohsab%es ﬂe dichos -
menore;, tgndr!n,derechg a que se les concedafpermigo con-
goce.de sueidd’hasta por ocho dlas h&bilés} para qﬁérétieg

dan a los menores. (*)

Art. 151.- Los trahajadores académicos tendrin de
recho a disfrutar de licencias o permisos para faltar a -

sus labores en los siguientes términos:

a) Con goce de sueldo hasta por tres dias'consecutivos. -

Estos permisos no podrdn exceder de tres en un semestre.

b) Sin goce de sueldo por motivos personales en una o va--
rias ocasiones, pero sin que la suma de los dfas exceda
de quince en un semestre o de treinta en un afo, siem--

_pre que los intereses acad€micos no resulten afectados.

En caso del inciso a) se har8% la solicitud corres

pondiente al titular de la dependencia con una anticipa- -
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cifn de 24 horas y en el caso del inciso b) se har§ la so-
licitud con la'misma anticipacifn en el caso de que los -~

"~ dfas consecutivos no pasen de tres y de siete dfas en el -

caso que exceda. (*)

3.18. DEL SALARIO

Art. 152.- Salario es la retribucibn que corres=-
pénde a los miembros del pérsonal'académico'por‘la presta-
cién de sus servicios acad€micos, siguiendo las normas es-
tipuladas en el presente capftulo, en los tabuladores que-

se anexan y las demds prestaciones que reciban por prestar

sus servicios. (%)

Art. 153.- FEl salario se integra con los pagos he
chos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percep

ciones, que se entregue al trabajador académico por sus -

servicios.

Art. 154.- Los salarios del personal académico se
r&n uniformes para cada nivel dentro de su catenorfa, y -
estar&n establecidos en los tabulares que forman parte de-

este titulo y que se anexan. (*)

Art. 155.- El salario no podri ser disminuido por

ninguna razén ni modificado por razones de edad, raza, na-
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cionalidad, sexo o ideologfa; se\pagar&ven cheques o en -

‘moneda de curso legal, por quincena y serd déterminado por

“mensualidades.

Art. 156.- El salario de los miembros del perso--
nal ‘académico se incrementarf con una compensacién por an=-
tiguedad, a partir del quinto afio, igual al 1% por cada =

afio de servicio cumplido. (*)

Art. 157.- A cada profesor que participe en ex8me
nes extraordinarios se le pagarf la cantidad de $15.00 -

{Quince pesos 00/100 M.N.) por alumno.

Art. 158.- Por la participacifn en los ex&menes -
profesionales o de grado la Universidad pagar8 a cada sino

dal la cantidad de $125.00 (Ciento veinticinco pesos 00/100

M.N.) por alumno. (*)

Art. 159.- Se organizar§ una Comisién Mixta Té&cni
ca de salarios encargada de analizar todos los aspectos -~
relacionados con los salarios del personal acad€mico y de-

definir una polftica salarial a corto y a largo plazo. (*)

Art. 160.- Cuando los miembros del personal acadé

mico se encuentren incapacitados para laborar, tendrin de-

recho a percihir un salario inteqro, conforme a lo dis- -
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puesto sobre este particular en la Ley del Instituto de -

~ Seguridad y Servicios SOcillq:'de los Tribajadores del Es-
tado. (®)

Art. 161.- No se suspender8 la relacifén laboral -
de los trahcjadorel académicos sujetos a proceso pero que-

gocen de libertad p:ovisional. (*) .

V,Cuéndq’uh‘mialbro'delrpetaonal gcadﬁmico sea pri-
vado dé;cu libertad por caﬁias directamenté relacionadas -
con gl cumplimiento de sus obligaciones para con la Univer
sidad, é&sta se har8 cargo de su defensa a través de sus -

abogados, as! como de los gastos que se originen con ese =~

motj.vo . (")

Art. 162.- Al personal académico, tanto el promo=-
vido, como al nuevo ingreso, la Universidad le pagar§ a -
mis tardar dentro de las dos quincenas siguientes a la fe-
cha en que se integre su ekpediente con la documentacifn -
correspondiente. De no hacerlo, pagari al interesado provi
sionalmente mediante contra-recibo dentro de los tres dfas

siguientes al vencimiento del plazo mencionado, (*)

Art., 163.~ Solo podr&n hacerse retenciones, des--
cuentos o deducciones al salario de los trabajadores acadé

micos en los siguientes casos:



- 122 -

Cuando el trabajador académico coﬁgtaiga deuvdas con -

1a Universidad o por concepto de anticipo de sueldos.

Por concepto de cuotas ordinarias o extraordinarias de
Asociaciones del personal académico, cuando haya sido-

debidamente solicitado por la asociacién correspondien

te.

.

Para fondos de ahorro del personal académico, a los -~

.que voluntaria y explicitamente se haya adherido al -

trabajador académico'y que ‘se comunique por escrito a-

la UNAM.

Cuando se trate de descuentos ordenados pcr la autori-
dad judicial competente para pago de alimentos.

Cuando se trate de descuentos ordenaéos'por el Institu
to de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajado-
res del Estado, con motivo de las obligaciones cdntrai
dos por el personal académico para aisfrutar de los -~

servicios que proporciona dicho Instituto.

Para cubrir las cantidades que por error hayan sido -
pagadas en exceso. Con excepcifn de los seifialados en -
los incisos 4 y 5, los descuentos no podr&n ser mayores
al 30% del excedente del salario minimo, ni la canti--

exigible superior al importe de los salarios de un mes.
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7.- Por concepto de impuesto sobre productos del trabajo.

8.- Por concepto de'pago de primas de seguro de vida, pre-

viamente aceptadas por el interesado. (*)

Art. 164.- Cuando a solicitud de la Universidad -
Nacional Aut8noma de Mé&xico, previa autorizacidn de la Se-
cretarfa General Auxiliar, un miembro del personal académi
co preste sus servicios en dfas de descanso normal o en -
dfas de descanso obligatorio, pércibira,'ihdépandientemeh-
té de;'salario que le corresponda por el descanso, un sala

rio doble por el servicio prestado, (*)

Art. 165.- Las labores extraordinarias de los tra
baﬁadores académicos se pagar8n a razén del 100% mis del -
salario asignédo para jornada ordinaria; pero cuando dicho
trabajo exceda de tres héras diarias o nueve a la semana,-

tal excedente se pagard con 200% mis del salario ordina- =~

rio. (¥*)

Art, 166.- La Comisibn Mixta de Higiene y Seguri-
dad determinari las lébores que se deben considerar insalu
bres y peligrosas, asf como las condiciones de trabajo co-
rrespondientes para la consideracifn de jornadas, remunera
ciones, elementos de proteccifn y prevencifn en general de
los riesgos de trabajo. Las determinaciones de la Comisibn

Mixta de Higiene y Seguridad ser&n obligatorias y de inme-
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diata aplicacién para la Universidad Nacipnal’Aut6noma_de—
México. (*) ' l

Art. 167.- Los miembros del perscnal académico -

tendr&n derecho a un aguinaldo anual que 1a‘Universidad -

deberd pagar, a m&s tardar, la primera quincena de diciem- .

bre, en los siguientes términos:

II.

III.

Al personal que esté trabajando en el mes de diciem-

bre y tenga mds de 6 meses de antiguedad, 30 dias.

Al personal que est@ trabajando en el mes de diciem-
bre y tenga una antiguedad inferior a 6 meses supe--

rior a 3 meses 15 dlas.

Los miembros del personal acad&mico que no hayan -
cumplido el afio de servicios y que no se encuentren-
en alguno de los casos previstos en las fracciones -
anteriores, independientemente de que se encuentren-
laborando o no en la fecha del pago de esta presta--
cibn, tendr&n derecho a que se les cubra la parte -
proporcional de la misma, conforme al tiempo de ser-

vicios prestados durante el ano, cualquiera que fuere

&ste. (*)

Art. 168.- Los trabajadores académicos no podr&n-

ser afectados en detrimento de su salario, cualquiera que-
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sea la denominacifn que se le dé a una o varias de las par

tidas que lo integren. (*)

i)

Art. 169.- Todo trabajador académico tiene derecho
a recibir de la Universidad femunerac16n especial, si &sta
recibe ingresos extraordinarios por sus acéividades acadé-
micas, cualquiefa qﬁe estos sean. Eétas remuneraciones es
tarfn sujetas a las disposiciones del reglamento correspon

diente, cuyo proyecto se someter8 al parecer de las asocia

ciones con fines gremiales. (*)

Art. 170.- Las remuneraciones del personal acadé-
mico por el desempeiio de comisiones y asesorlas deber&n, -

oyendo el parecer de las asociaciones con fines gremiales,

ser reglamentadas. (*)
3.19., DE LOS DERECHOS Y LAS PRESTACIONES LABORALES

Art. 171.- La Universidad Nacional Autfnoma de M€
xico reconoce gque los integrantes de su personal académico
son trabajadores académicos de acuerdo con los términos de

la Ley Orgfnica de la UNAM y en concordancia con la Consti

tucibn General de la Rep@iblica. (%)

Art, 172.- Solo obligar&n a las partes -Asociacio

nes Gremiales y UNAM- los acuerdos que se hagan constar -
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por escrito y firmados por sus representantes debidamente-

autorizados, siempre que sean acordes al presenée Tftulo y

a la Ley. (*)

Art. 173.- Todo trabajador academico definitivo -
-tigne derecho a conservar su adscripcifn eﬁ la dépendenéim
plaﬁtel Yy en el drea académica cdrrespondiente Y ser ads-F
critos a materias o dreas académicas equivalentes o afings
de.unlnuevd plén de eétddio, cuando por reformas ée modifi

quen o supriman asignaturas o &reas académicas. (*)

Art. 174.- Todo trabajador académico tiene dere--
cho a éonservar su -horario asf como a solicitar el cambio~

del mismo, de acuerdo con las disposicionés de este Estatg

to. (*)

Art. 175.- Los trabajadores académicos tienen de-
recho al goce del afio sab&tico en los términos del respec-

tivo capftulo del Estatuto del personal Académico. (*)

Art. 176.- Cuando por causas del servicio plena--
- mente justificadas y con la conformidad del trabajador -
académico afectado y el acuerde de la Asociaci®n Gremial -
correspondiente, se requiera cambiar en forma transitoria-
la residencia de un trabajador académico fuera del Distri-

to Federal o de una entidad federativa a otra, la Universi
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dad‘tiene la obligacién de sufragar‘los gastos de viajé Y

 estancia de acuerdo con la tabla que al efecto se anexa.

Si el traslado fuera por més de seis meses, el tra
~ bajador académico también tendrd derecho.a que se le cu- -
 bran los gastos qugioiigine el trénqurte de1 menajo de ca
sa indispensable para su instalacién, asi como los que cau
'33e el translado de su c6nyuge e hijos que dependan econfmi
camente de €l. En estos casos tetminada la comisidn, la; -
Unlversidad cubrir8 los gastos de retorno del trabajador -

académico, su familia y el manejo de casa.

En caso qhe el trabajador Qea ihathiddo en uha»eg

tidad federativa de costo de vida éﬁperior al del Distrito
| Federal, la Universidad Nacional Auténoma de México nivela
rd su salario con el del lugar respectivo, de acuerdo con-

la tabla que al respecto se anexa. (%)

Art. 177.- Cuando se presente un caso de exceso -
de Personal Académico en una o varias depéndencias, la Uni
versidad Nacional Auténoma de México y las Asociaciones -
Gremiales correspondientes, con la conformidad de los gra-
bajadores académicos convendr&n la forma y t&rminos en que

deba ser reacomodado dicho personal. (*)

Art. 178.- Todo trabajador académico tiene dere--
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‘cho al concurso de promocifn, en los términos de este Esta

tuto.

Art. 179.- La Universidad realizari las gestiones
necesarias para que los miembros del personal académico -
que lo soliciten por conducto de su respectiva asociaci6n-

gremial, obtengan automfviles a precio de gobierno. (*)

Art. 180.- Los miembros del personal acadé€mico de
'lqvpni§ersidad;:ecibir8n a1,jubilarse,‘independientemente-v
de cualquier otra prestacibn, una gratificacién conforme a

las siguiente tabla:

a) De 5 a menos de 15 afios, dos méseskde salario

b) De 15 afios en adelante 12 d%fas por afio.

Art. 181.- Los miembros del peréonal académico -
percibirin las regalfas que les correspondan por concepto-
de derechos de autor o de propiedad industrial, por traba-

jos realizados al servicio de la Universidad. (%)

Art. 182.- La Universidad se har8 cargo de contra
tar o mantener un seguro de vida de grupo de $200,000.000-
{Doscientos mil pesos 00/100 M.N,) para cada miembro del -
personal académico, cuya prima ser8 cubierta en un 40% por

la Institucibn y en un 60% por el miembro del personal aca

démico. (*)
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El miembro del personal académico podr§ renunciar
a este seguro voluntariamente; también tendrs derecho a du

plicar su monto, paga la diferencia correspohdiente de ia-

prima.

La vigencia ﬂel sequro de vida, se‘iniciar& en la
fecha en que se entreque la p6liza aceptada y debidamente-
firmada por el miembro del personal académico de la Univer
sidad Nacional Auténoma de Méxiqo a través de la unidad ad
ministrativa de‘su~dependencia de adscripcifn. Desde eptaé
fechg, la Universidad ser8 responsable del pago de la suma
asegurada, en caso de defuncifn, si la aseguradora no reco
noce su tesponsabilidid, por omisifén de la UNAM, en la ins

cripcifn oportuna del afectado en la aseguradora.

Art. 183.- La Universidad Nacional Aut6noma de ME&
xico otorgar§ a todos los trabajadores académicos, al cén-
yuge y a sus hijos ‘que ingresen a la Institucibén como alum
nos, becas equivalentes al importe de inscripcifn, colegia
tura y cualquier otra cuota que origine su condicifn de -~

alumno de la Universidad Nacional Autfénoma de México.

Art. 184.- La Universidad Nacional Aut6noma de M€
xico venders a los miembros del personal académico, los 1i
bros no editados por ella al precio que los adquiera aumen

tado con el importe promediado de gastos de administracifn
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‘de librerfas universitarias, que no podr8 ser superior a -
un 5% también les vender8 los restantes librosique edite -

con un descuento del 35% sobre el precio de lista.

Estar& obligada a poner esta prestacifn por escri
to en un letrero visible en la caja respectiva en toda‘li-

brerta universitaria. (*)

Art. 185.- Los miembros del personal académico -~
tendrin derecho a recibir las prestaciones Que le otorgue-
la ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de-

los Trabajadores del Estadc y las demds disposiciones lega
les aplicables. (*)

Art. 186.- En todos los ca&sos en que los mé&dicos-
del ISSSTE precriban anteojos, aparatos orgopédicos y audi

tivos, la UNAM se obliga a proporcionarles grétuitamente Yy

de buena calidad.

En los casos en los que los médicos del ISSSTE -
prescriban como indispensable el uso de lentes de contacto,
previa ratificacifn de la prescripcifn por los servicios -

médicos de la UNAM, &sta pagar8 el 75% del importe de di--

chos lentes. (%)

Art. 87,- Para cumplir con la obligacién de pro--
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, porcionér a los trabajadores académicos, casa habitacifén c6
modas ‘e higiénicas, la UNAM cubrird al Fondo de la Vivien-
da del ISSSTE la cuota del 5% para los trabajadores, en -

los términos de la Ley respectiva.

-

Art. 188.- La Universidad entregar8 a cada una de
las asociaciones para sus réspectivaS'biblibtecas, un lote
uc 1os libros editados por ella, en nﬁmefo sufiéiente. En-
{-Atregéraﬁasimismo,,a Lgs»respectivas ASociacioneerremiales
éiﬁcovejemplares de cadé nuevo ﬁitulo que eéite la Uﬂiver-

sidad Nécional Autbnoma de México. (*)

Art. 189.- La Universidad proporcionari a los tra

bajaddrés’académicos los Gtiles, instrumentos y materiales

de trabajo que sean indispenéables para la ejecucién de -

sus labores ordinarias. (%)

Art. 190.- La Universidad dari facilidades a to--
-dos 'los trabajadores académicos de las respectivas asocia-
ciones gremiales §ara gue asistan un dfa al afio a las reu-

niones generales de las propias organizaciones. (%)

Art. 191.- La Universidad se obliga a practicar -
los descuentos a los trabajadores miembros de las asocia--
ciones gremiales por concepto de cuotas ordinarias o extra
ordinarias, cubriéndose su importe a las personas autoriza

das por la asociacibn gremial correspondiente, durante la-
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semana siguiente a aéuella en que se haya practicaGO‘el‘~- .

descuento. (%)

Art. 192.- El descuento que practicar8 la Univer-
sidad Nacional Aut8noma de Mé&xico a las asociaciones gre--
miales,estarélsujeto al aviso éué la‘respéctiva,asociacién

envie oportunamente a las Autoridades Universitarias.'(')

Att; 193.- De léé bédh§§'Que corféépbnden a la_‘;'
Univefsidad‘Naciqnal Autfnoma de México en las escuelas -
incoxporadaé, se dar8 prioridad al personal acad@mico para
sus hijos. Asimismo, la Universidad en igualdad de mereci-
,mientbs académicos y en los t&rminos de la Legislacibn -
Universitaria, les dard preferencia para inscripcién a cam

bio de asignacién en las escuelas o facultades de la pro--

pia Universidad.

Art. 194.- ILa Universidad dar& facilidades a las-
asociaciones con fines gremiales para el uso de las insta-~
laciones con que cuenta para la realizacibn de actividades
culturales y deportiQas a cuyo efecto las asociaciones -
har&n las solicitudes con la debida anticipacifn para no -7

interferir con lus programas de la Instituci8n. (*)

Art. 195.- La Universidad Nacional Auténoma de =

México otorgar8 facilidades a algunos trabajadores académi
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cos previa solicitud de la asociaci6n a la que pertenezcan
para la atencifn de los asuntos de su asociaci6n, previo -
estudio y aprobacifn de la Secretarfa General de la Univer

sidad Nacional AutSnoma de Mé&xico. (*)

Art. 196.- CuAndo un trabajador académico, que ma -
nejando un vehiculo en-la realizacién de un servicio para-
la Universidad Nacional Aut6noma de México, autorizado por
el'di;ector de su dependencia sufré un accidénte, la UNAM-
lo defenderd sin costo alguno, a través de su Direccifn Ge
neral de Asuntos Jurfdicos y pagari la fianza y 1osbaaﬁos-
a terceros, excépto cuando el trabajador académico se en--

cuentre bajo la influencia de drogas o enervantes al ocu--

rrir el accidente. (*)

Art. 197.- En caso de defuncifn, la Universidad -
Nacional Aut8noma de Mé&xico entregari a ios‘derechohabien-
tes del t;abajador académico fallecido, como pago de mar-=-
cha, el importe de seis meses de salario si tenfa una anti
guedad de mds de diez afos de servicio al momento del dece
56. El pago correspondiente se hari de inmediato a los de=-

pendientes econmicos del trabajador académico.

Cuando los derechohabientes opten por ello, el -
servicio de sepelio si es a través del ISSSTE, ser§ cubier

to en la fecha por la Universidad Nacional Aut6noma de Mé&-
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xico, deduciendo los gastos de defuncifén en la liquidacién

' déirimporte de esta prestacifn. (?).
Art, 198.- La Universidad Nacional Aut6noma de -
México proporcionar8 servicio de guardarfa para los hijos-
del personal académicp de cualquier sexo'que tenga bajo -

su responsabilidad de cuidado de sus hijos, previa compro-

S pdcibn,;gstableciendorlos locales adecuados dentro o en -

“las inﬁediacidnes‘de 1os'distintds'cehgros &é~trabajo.;Te2 v
drd derecho a este servicio el mencionado personal académi '
co que labore un minimo de viente horas a la semana. Cuap-
do no exista cupo en guarderfa de la Universidad Nacional-

'Autonoha de México, ésta otorgér& una cuota mensual hasta-
de $650.00 (Seiscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) por -

E cada hijo que se sitfie en el supuesto establecido en el =~

’ presente articulo. Esta cantidad aumentar$ en la propor- -

cifn en que se incrementen los salarios por cuota diaria.(®

Art. 199.- La Universidad proporcionar8 a las aso
ciaciones del personal académico con fines gremiales, cola
" boracién econbmica para el desarrollo de sus actividades -

sociales y culturales. (*)

Art. 100.- En caso de que una agrupacibn de perso
nal académico con fines gremiales promueva un programa ha-

bitacional para sus miembros, la Universidad Nacional Aut8
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-noma de México le ofrecer& asesorfa gratuita para‘él estu-
‘dio de sus proyectos de urbanizacifn yvcoﬁstruCCién. (*)
Art. 201.- La Universidad Nacional Aut6noma de M€
xico, proporcionars durante los perfodos de vacaciones los
servicios de apoyo necesarlos para mantener la contxnuidad

de las labores de investxgaciﬁn. (*)

Art. 202.- Las autoridades universitarias no in--
tervendrin en la organizacién ni en la vida interna de las

asociaciones gremiales.

Art. 203.- En el caso de que alguna o algunas de-
las asociaciones gremiales organicen mutualidades, la Uni-

versidad les darf el servicio de descuento. (*)

art. 203 Bis,- La Universidad Nacional AutSnoma -

de M8xico, se compromete a:

1) Asegurar servicios de transporte por los circuitos in--
terior y exterior de la Ciudad Universitaria para el per
sonal académico hasta las horas en que termine sus acti

vidades y a dotar de la adecuada vigilancia a las insta

laciones universitarias.

2) Inscribir de inmediate a todo su personal académico en-
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el ISSSTE. ASimismo, se obliga akproporcionar una carta .
de presentacién al'interesado, cuando lo requiera, en -

tanto que el ISSSTE lo régistre como derechohabiente.

3) oOtorgar un descuento de cuando menos 50% en el precio -
de los boletos de entrada o de participacién, en todos-
los eventos cientificos, culturales y deportivos organi

zados o patrocinados por la Universidad.

4) Establecer péra su personal, una tienda de autoservicio
n6 lucrativa, con artfculos de buena calidad de primera

necesidad y para el hogar. (*)

3.20 DURACION, CAUSAS DE SUSPENSION, RESCISION Y TERMINA--
CION DE LAS RELACIONES DE TRABAJO EN LA UNIVERSIDAD -

NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO Y SU PERSONAL ACADEMICO.

Art. 204.- Toda persona para ingresar a la Univer
sidad como miembro del personal académico deber& presentar
se a concurso de oposici8n abierto y tendr§ el derecho a -

gozar de estabilidad en el empleo en los términos de este-

Estatuto.

Los interinos s8lo serin nombrados para suplir -
al personal académico definitivo al que se le haya otorga-
do una licencia en los términos de este Estatuto, Si el in

terino dura un afio tendr& derecho a que se abra un concur-
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so de oposicién, abierto en su especialidad.

" Los profesores definitivos tendr&n priofidad para

chbrir los interinatos. '

En la contratacifn de su personal académico, la -

Universidad Nacional Auténoma de México, en’igualdad de -

merecimientos académicos, dar8 preferencia a ciudadanos me

xicanos. (%)

Art. 205.- El sefialamiento de una obra determina-

da pgede estipularse inicamente cuando asf lo exija su na-

turaleza. (*)

Art. 206.- Respecto a las causas de suspensibn, -
rescisifdn y terminacién de la relacifn laboral, entre la -
Universidad Nacional Autfinoma de M8xico y su personalidad-

académico, se estar8 a lo prescrito en la Ley Federal del-

Trabajo.

En la causal de incapacidad ffsica o mental del -
trabajador por padecer o contraer enfermedad contagiosa -
0 .incurable que lo inhabilite permanentemente para éonti--
nuar sus servicios a la Universidad, de acuerdo con el dic
tamen que al efecto rinda el ISSSTE, el trabajador académi

co recibir8 las prestaciones que sefiale la Ley de dicho -~

Instituto.
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En caso de objecibn del dictamen el trabajador -

podrd recurrir a la Comisifn Mixta de Higiene y Seguridad.

El trabajador acad&mico recibiri las prestaciones
, quespara tales casos senala la Ley del ISSSTE., Si de con--
 formidad_con el dictamen definitivo, 1la incapacidad, enfer -
medad‘o inhabilidad sufridas porlel trabajador fuere tempo
_rél,'la relaéiéd de trabajo»sQlo sé suspgn@gra, gozando de

las prestaciones establécidas‘por dicho ordénamiento.

Si la incapacidad es permanente y proviene de un-
- riesgo no profesional, el trabajador tendr& derecho a que-
se le pagde un mes de salario y 12 dfas pbr cada afio de =~

- servicios, ademés de las prestaciones a que tenga derecho-

en el ISSSTE. (%)

Art. 207.- En los casos de termiﬁacién de la rela
cifn de trabajo entre la Universidad y los miembros del =~
personal académico, por mutuo consentimiento y a los traba
jadores académicos que renuncien voluntafiamente, la Univer
sidad les pagarf, independientemente de cualquier otra pres
taciBn a la que tengan derecho, una gratificacién por con-

cepto de antiguedad segln la siqguiente tabla:

I. De 3 a menos de 10 afios de antiguedad, 8 dfas de sala-

rio por cada afio laborado,
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II. De diez a menos de quince afnos de»gntiguedad, 10 dias

- por cada ano laborado y

III. De quince anos en adelante 12 dias de salario por -~

~cada afio laborado. (*)

Art. 208.- En los casos de rescisifn de la rela--
',c;dn dééfrpbajo sin responsabilidad para elgt:gbéjaddr aca
'>démi¢d;bésteApodf& separarée de su trabajo, dentro de los-
treinta d!gs siguientes a la fecha en qﬁe se dé cualquiera
de las causales y tendr8 derecho a que la Universidad lo -
indemnice en los términos del artifculo siguiente, debiendo

presentar su reclamacién dentro de los dos meses siguientes

a su separacifn. (*)

Art. 209.- Cuando la Institucién rescinda la rela
cién individual de trabajo, o cuando los miembros del per-
sonal acad@mico rescindan dicha relacién de trabajo por -

causas imputables a la Universidad se observarin las si- =-

guiente reglas:

a) En ambos casos, el miembro del personal académico podr§
optar por el procedimiento interno ante la Comisifn -

Mixta de Conciliaci8n y Resolucifn o la Junta Federal -

de Conciliaciébn y Arbitraije.
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Si el miembro del personal académico opta por el proce-

~dimiento interno de 1la ComisiGn{Mixta de COngiliacién Y

Resolucifn, se estard a 1o que sefiala el diétamen que =
est8 emita o al laudo arbitral correspondiente o en ca-

so de inconformidad con el mismo podr& recurrir ante =--

la Juhta;Féderal de Conciliaci8n y Arbitraje.

Cuando el Arbitro o la Junta Federal de ConCIliacién y-

"Axbitiaje dicte laudo definitivo(favorable:al‘miembro -

dgl'persdnal académico, si se trata de reinétalacién,'-
la Universidad Nacional Aut8noma de Mé&xico le cubrir8 -
de inmediatq'los salarios vencidos y prestaciones lega-
les incrementadas en,un 20%. Si se trata de indemniza--
cibén la institucifn le cubrir& el importe de 90 dfas -
de salarios, salarios caldos y prestaciones legales, =~
m&s 20 dfas de salarios por cada afio de servicios presta
dos, prima de antiguedad, ademds de las prestaciones -

adicionales correspondientes incrementadas en un 20%,(*)

(*) Legislacifn de la Universidad Nacional Aut8noma de Mé-

xico.- Estatuto General de la Universidad Nacional Au-
ténoma de México.
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CAPITULO 4
’»,'caso ESPECIFICO DE LA FACULTAD DE CONTADURIA Y
. [fgnnuxnrsrnncxou DE LA 'UNTVERSIDAD NACIONAL AUTO

" 'NOMA DE MEXICO ( PERSONAL DOCENTE ).

Como vinos anterxo:mente, lo teferente al marco-';
te6:1co y al marco leqal, y la forma en que se desenvuel--
ven las funciones de personal (docente), dentro de ‘la Uni-
_veré;dad y en sué»dife:ehtes Facultades, de acuerdo a esto .
vambs Q describii éomo es el &Smbito y como se liévaﬁ a‘d&-
bo los diferentes pasos para conducir un: programa de perso
nal o recursos humanos, dentro de la Facultad de' COntadu--*

rIa,y;Adm1nistrac16n Y las diferentes funciones para: 

El Reclutamiento
Seleccién

' Capacitacifn
Andlisis de.Puestos
Valuacién de buestos
Introduccién
Contratacifn
Salarios e incentivos
Ascenso y promociones

Prestaciones y Servicios
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4.1. RECLUTAMIENTO

Comenzaremos por ver lo referenge a reclutamien-

to, que es la base para toda organizaci®n, es importante,-

para_qde ésta-reéibg~los:mejoreS'benefiéios que bhsq@e a - .

los individuos con las mejofeé‘calificaciones,;péré llenar

cada posicibn.

Ahora bien, ya‘sabémos que'eiisten varios tipos-
de reclutamiento, y a continuacién, haremos mencifn de los
is comunes,-y que nos van . a permitir m&s adelante ver --
ia_:elaciéﬁ que tienen con los efectuados dentro de la Fa-

cultad de Contadurfa y Administtaci&n, y estos son:

1.- La puerta de la calle,
2.~ El1 periédico.
3.~ Revistas esgpecializadas

4.- Bolsas de trabajo.

Generalmente los tipos de reclutamiento antes --
descritos, son los m&s comunmente usados, pero dentro de -
la Facultad de Contadurfa y Administraciftn, los medios pa-
ra reclutar al personal, en este caso personal académico,-
es conducido de dos formas diferentes, puesto que como se-
hace mencibn anteriormente, existen dos clases de profeso-

res, que son los interinos y los definitivos.
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Pyes bien, comenzaremos por déc;tlcomo son reclg
: tadoé 1os‘p;imeros, ¥ nos encontramos que‘dentro de la Fa-
.. cultad dé,ContadurIa y Administracién, ei%sté una gran = -
Hoferﬁa de‘candidatos a profesores, de los que puede absorx-
ber las necesidades de 1la facultad, y que son atrafdos a -
&sta pot é1 prestigio de la Universidad y de la misma Fa--
cultad de Contadurfa y,Administfaéi&n. Y.es por lo consi-
éwiénte,'el medio m&s eficaz para reclutar personal, pode-
mos dédi; que, es por medio de la puerta de la calle, pi--
bien‘noﬁ'pteguntaﬁ08‘¢omo es_éue existe talgdemanda;'éOAe-
mos mencionar que, este tipo de ptofesores como no tienen-
"que presentar ex&men para impartir su c&tedré Y que gene--
ralmente no buscan‘ser definitivos, sino que dada su cobd£
cién dentro de sus aétividadés cotidianas, disponen de §o~

co tiempo relativamente, combinan su trabajo con la de im-

partir su c8tedra, busqando comunmente no un beneficio mo-

netario, sino que por lo general, lo que buscan es aportar
a la Universidad un beneficio, y a los profesores les redi

tia una satisfaccifn personal, y completa su desarrollo =--

profesional.

Con relacibn a los profesores definitivos, trata
remos de mencionar a grandes pasos los diferentes medios y
las fuentes a las cuales se acude para llevar a cabo el re
clutamiente, y como primer paso, se debe considerar que se

efectfia por medio de la prensa, revistas especializadas, -

[}
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en este caso‘la Gaceta de la Universidad Nacional Autdhoma
de Mé&xico, laSICuales describen los requisitos para”pfeéeg
tar élyexamen de oposicién;‘ Asf como las diversas &reas -
de especialidad en que son requeridos sus servicios, cabe~-
mencionar que para este tipo de exdmenes, los sqlicitantes
puedén o no tener experiencia en la docenéia; lo que se --
les éxige, es que el tipo de conocimiento sean afines a la-

~materia que desean'impartix.

Por lo general este tipo de profesionistar que -
se presentan a el cx8men de oposiciébn, buscan hacer carre-
ra dentro de la docencia y permanecer por tiempo completo,

ya sea éatedr&tiéb o de investigador de carrera.

Por lo que respecta'a las fuentés a las Que se -
acuden.para reclutar al personal docente, podemos mencio--
nar, qué sus principales fuentes, funcionan é través de la
divisién de estudios superiores y a una especie de relacio
nes pGiblicas, que se llevaka cabo en un aspecto informal.-
A Qontinuacién mencionaremos las mismas y nos preguntare--
mos el porqué con estas dos fuentes es suficiente hasta --
ahora y principiaremos por mencionar que, dentro de la di-
visi8n de estudios superiores como es sabido, se imparten-
cursos de post-grado y de ahf que acudan bastantes candida
tos a solicitar el impartir c&tedra, lo que redunda en un-

beneficio para la Facultad de Contadurfa y Administracién.
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En 10 que.nos referimos, ai mencionar, que se 11eva‘§ cabo
pQrfmgdio.de las relacioneg pﬁblidas devﬁane;a informal, -
Puesvbien, la forma en como se da este regiutamientd‘es la
siguiente, la m8s usual, es por recomendacifn de otros pro
fesOres,qhe i@patgen su cltedra y por maestros que ya han-
iﬁpﬁfcido'su'gttééfa”y que Actuaiﬁentébdeiéén 1ﬁpaptirla -

nuevamente.

4.2, SELECCION

, Principiaremos por ver la importancia que tiene-
ésfn}-déntto de cualquier o:ganizacidh,‘ya que radica en -
seieééibnar al hdmbré mSBVApto para la Sétividad especifi-
ca; dentro de la organizacifn, en este caso para la docen-
cih,,éé-por lo que respecta que la seleccibn dehfro,de la-
Facyltad de Contadurfa y Adminisﬁrécién, se lleva a cabo -
principalmente evaluando la potencialidad mental de los so
lieifantes. Y por esto lo hace mediante una serie de re-- }
quisitos, que mencionaremos’mls adelante y también a base-
de dos entrevistas previas a la misma seiecciGn Y que se -
describirén posteriormente, asf mismo por quien son condu-

cidas. Ios requisitos fundamentales que se les pide a los

golicitantes son los siguientes:

Antecedentes personales.

Estado civil.
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o Nacionalidad{
‘Estudios.
Pasatiempoé

Intereses.

Ya que, como requisxto fundamental, es el estar-
titulado en una carreraeifin a la materia que deseé impar-

"ftir, presentar su documentacibn en regla y por ﬁltimo mos—

i ftrarse saludable.

Respecto a las entrevistas como ya mencionb6, se-
”,efedtﬁahfén dos Elasgqfde entievistas,‘la entrevista preli
"'minaf;‘Ié cual la lleva a cabé el jefe de séléccién. Yy con
el fin de proporcionar al solicitante informacibn acerca -
de la orgénizaéiénvy el puesto y para que el entrevistador '
ﬁueda>hacer apreciaciones r&pidag'al solicitanté Y poder -
as! observar la agudeza visual y auditiva; que toma como -
base para deter:inar si llena los requi:imeihtqs b&sicos -

para el puesto, ya que en este punto se originan muchos --

rechazos,

Referente a la segunda entrevista, es efectuada-
por el coordinador de la materia y tiene como finalidad, -
la de verificar la informacién proporcionada y adem8s, le-
permite obtener informacién adicional. Esto también pro--

vorciona una oportunidad al entrevistador, para describir-
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el puegto,‘y al entrevistadd‘parg‘hacér preguntas :elafi--
vas a'Lg'éﬁganizaqi&n y‘otros asuntos, en 1osgq§e pueda eg‘
vtar interésééo, tocahte a si se efectﬁan{ex&nenés médicbs,
psicolégicos, dirémos que dentro de la Facultad de Contadu
' fria y Administracién. no se lleva a cabo ningﬁn ex&mcn, si

1no qne hasta con que el aspirante se muestre -aludable en- '

' apariencia, pata su contrataci6n.-

Respecto a si se lleva a cabc'uné\inVebtigaciﬁn-
socio econémica la cual es importante mencionar que cubre-

- tres etapas, las cuales mencionaremos a grandes rasgos y -

son: -

1.- Proporcionar una.inoformacién de la actividad socio --

_fqmiiiar.

+2.~- Conocer mas detalladamente la posible actitud, respon-

sabilidad y eficacia en su trabajo.

3.~ Corroborar la honestidad y veracidad de 1la 1nformaci6n

proporcionada.

Observamos, que se lleva a cabo de una manera un

poco usual, ya que es mediante probabilidades, es decir al

azar.
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70 4.3, EL ANALISIS DE PUESTOS.

Dentro del personal académico, los pueqtos"est!n

‘definidos'y #structurados correctamente, esto'facilita el-

',mejoramiento Y estudio de las difetentes actividades que -

'ue tealizan.-‘

li_ A ttav&u del An(lilis de Pualtos, lon mlenbros -

-“del per-onal. log:an deleupeﬁar con exito sus tuctonel Y PR

conocen con exactitud las diferentes categorfas.

. de la descripcion de funcionel, que consiste en explicar -

‘ ;la actividad mas catacte:!stica del puesto o bien se expli

"  ca, con detalle la funci&n que se debe :ealizat da acuerdo-r
ala importancia del pugpto, o sea depend{endo de las fun-
, Ciones que se tengan que cubrir se teqﬁetirlﬁ de ciertas -

- habilidades y.exporiencial Y principalmﬁnte de-lpa requisi
tos establecidos.

El an&lisis de puestos es efectuado por personq;
designado por la escuela o por el secretario de personal -
académico, quien es la persona encargada de analizar los -
puestos, a decisifbn del profesor o por concurso de méritos

segfin convocatorias para examen de oposicién.

“El an&litis de pueltos se lleva a cabo por nedio PR
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El secrétario de»pérsonal académico, al analiza:
1os'puéé£os; toma en cuenta los élementbsVQué‘se tengan --
quéicubfif‘y a‘que‘se requerira de cieftas habilidades,.eg
tudios y experiencia e iniciativa, @uesto que las condicio
: nes,deftrabajo-sbn‘muy variadas, Por eso es muy importan-

te'examinaf las'caractéris;icas de cadéﬁpﬁestb.

’ Puesto que para las divetsas categorias se re- -

quiere ‘de diferentes: requisitos.‘

41.4. VALUACION DF PUESTOS.

LA valuaci6n de‘pﬁestcs,‘eslllévada a cabo pbr -
la comisi®n dictaminadora, que es la encargada de integrar
los pﬁestos del &rea correspondiente y también se encarga-
.de pfoporcionar datos realés y definidos y de establecer -

las condiciones de trabajo que se deben de cubrir.

La comisibn dictaminadora se encarga de los pro-

blemas que surgen al integrar nuevos puestos en relacifn -

de los antiguos.

Este método, valuacifén de puestos lo utilizan pa
ra tener un control sistemitico de salarios y de las dife-

rentes necesidades que existen, etc.
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Los elementos que son tomados en.conSideracién -
para la vluaciﬁn de puestos son la convocatorla y e1 Esta-”

",tuto general del personal académico.

Las convocatorias, se van colocando en un lugar-.
1visible de la instituci6n de que se trate Y el eatatuto es-
»tablece el procedimiento para anallzar el Duesto, y los es
‘-uerzos y :esponsabilidades requeridos en el mxsmo 'y las =

Lcondxciones de’ trabajo en las cuales se desempena.‘;

4.5. INTRODUCCION

Cuan&o el aspiranté'es aceptado péiaiQﬁewse 1nt§'
gre o forme parte del perSonaI académico de 1la Facultad es»
‘presentado por el Coordlnador de la materia, con los demis
profesores de’la misma Srea o 5reas afines, espec1fic6ndo-

seles las normas, politicas y procedimientos que existen -

dentro del personal académico.

Proporcionindoles todos los datos necesarios pa-

ra que conozcan todo el procedimiento con mis facilidad.

La coordinacifn se encarga de plantear y dar a -
conocer los programas y planes de estudio que se llevar&n-
a cabe durante el semestre o semestres, especificando los-

temas mas importantes o de m&s trascendencia, etc.
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- La coordinacidn se encarga de discutir en las jun
,*tas o reunlones formales o 1nforma1es el tipo de poltticas
Yy ob]etivos a seguir, las evaluaciones que har&n a los alum

nos para acreditarlos en determinada materia, algunos profe

o lores 1ngresan al personal por mcdio de contrato de traba:o

Sy otroa pox medio ‘de convenios en determinado tiempo
“CAPACITACION Y DESARROLLO.

El procedimiento que se emplea para capacitar al

'personal acad&mico de la Facultad es a trav!s de los cur-—  Ty

777:0l de Pedagogta y Did&ctica.;

Estoa cursos generalmente -8e inparten en toda la

‘la Universidad, a 1as diferentes escuelal que ‘existen den-

~tro de ella, etc.

Para que los profélorés tengan éonocimiénto de -
. estos cursos Y sepan cuando empieian se les envian circulg.
| res a los profesores de las diferentes docencias, informfn
doles el tiempo que duraf&n Yy eapecificand§ los requisitos
Yy metodoldgia.que se seqguir& con dichos cursos, los objeti

vos que 8se persiguen, etc.

A los cursos solo asisten los profesores que'———

tienen interés en mejorar su nivel académico, o que quieren
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.;perfeccionarse en la matetia o materias que impartan, ya _.j“,;;

i que estos curaos no SOn obligatorios.up

En sI en la Facultad no existe entrenamiento, se_”‘

.Qt'capacita al personal dld&cticamente.

) Existen varias actividades relacionadas a la do-yf

Lcencia que perniten que se deoartolle y se mejore el nivelff*

“académico.

En la ccntratacidn del petsonal acad&uico se de-

%i“berl seguir el procediniento que ests enmarcado en el Esta

*‘tuto del petsonal académico de la Universidad Nacional Au-

‘-,t6noma de Hexico, para el concntoo de oposici&n ) concnrso
 'abierto pata inqtelo. salvo en casos especiales o para la-
realizacidn de una obra determinada, en estos dos Gltimos-
-‘<asoslos términos de la contratacidn deberln ser previamen
‘te aprobados por el consejo tecnico, 1ntezno o aseuor, - -
f.qyendo 1a opiniﬁn de la comisifn dictgminadora respectiva.
_El personal ast cont;atado 80lo podr8§ adquirir la definiti

vidad a través de un concurso de opdsicidn para ingreso.

Para que les sea otorgado un contrato de presta-
cién de servicios los candidatos deberdn de satisfacer los
requisitos de ingreso que establece este Estatuto para las

categorfas y niveles equivalentes. El requisito de tiempo
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podr& acreditarse en casos eicepcionaleé‘pqr'acuerdo expre
so del‘consejo'técnico, tomando en cuenta los antecedentes
‘ académ;cos del candidato;,labores docentes, la iﬁVé8£iQA“fj
ci8n, profesionales, estudios de postgrado, éarticipacién-”
en el programa de formaciﬁn de personal académico de la Uni
Lfver§idad Nééionél AutdnomA de México y:creacibnrcientifci-

‘ca o artfstica de reconocida importancia.
4.7. CALIFICACION DE MERITOS.

En cuanto a las formas gue se utilizan para cali -
fica:_méritos,‘éstAn las encuentas que se le dan a'los - -
_alumnos para que €éstos a .su vez califiguen a los profeso--

res que les den clases.

Esta calificacién versar§ en torno a los concep~-
tos de actitud del profesor para con sus élumnos en cuanto
a la aceptacifn de criterios diferentes alos suyos, domi--
nio de la materia que imparte, asistensias si falta mucho,
poco o raras veces onunca, retardos si se apega a los pun-

tos marcados en el temario o no, entre otras cuestiones.

Este cuestionario consta de elegir una respuesta
de 4 o 5 que existen, van de lo muy negativo a lo muy posi
tivo, se toman en consideracifn para su valuacifn que si -

el alumno anota calificacibn negativa o si anota califica-
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‘cién.néégﬁivé o si anota calificécibn'pdéitivé, no'se tomg
ra eﬁ'@uenta janue siisa1e el”profeédr éon?nota.negativa,.
- podrfa dar la imptegién‘Que ei alﬁmno lénpiéne cieréafaveg
sibn y‘por ello le quiere conseguir un ﬁal de 1lo contrério
81 pone nota positiva se podrla entender que le cae bien -

' -el maestro y conaecuentaria sus errores.

Otra forma para-la califxcac16n de mérltos setIa,
4e1 control de alistencias, que se lleva a cabo en los re--
'glstros de fltmas y en este control se tomar&n en cuenta -7
con el de asistencias en las encuestas proporcionadas pof-

los alumnos y se sacari una media.

Estas calificaciones se revisan periodicamentef?
al finalfdelﬂsemestre lectivo para ir tomando un patrén‘de
comportamientb,y,aét darnos una idea o imagen de la peréo-
nalidad del maestro y con ello poder determinar las diver-
sas asignaciones 6 promociones futuras que con el tiempq -
se est}blezean, de lo contrario no sabrfamos con quien con

tar o que es el contenido de nuestros recursos humanos.

No hay una eleccibn para nombrar o determinar é-
los calificadores, se hace por medio de una computadora, -
{por eso cuando en los cueétionarios hay una pregunda con-
dos respuestas, la computadora no da proceso y lo marca co

mo error) esta manera de calificar por computadora es buena
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“pq:que no permite favoritismos y asf poder ariojar‘datos —in
falsos, siempfefy cuando log.cuestionaxibs se contesten --

con honradez.

'Lps.regultados son conocidos por los profesores-
1éhéuestados; ge les da a coﬂqcer el secretario del perso--
- ‘naljdbcénté y é§té har& las recomendaciones pettinéntes;eh'

"fiéédajcaéo;para13u elevaci6én al miximo de eficacia deﬁtro -
'&e»ia Univérsid@dfﬂadiénéi;hut6n§ma deﬁuékicd;ién caso dngi
gque el maestro encuqstadb.falle en. su evaiuacidh se le dafﬂ
r&n cursos par mgjuramiento de la docencia, estos incluyen
. pedagogia y espécialidad en el materia, asf dé&ndole una --
1opdrtunidadaén'caso @e,éue su evalhaaibn continua sea nula} :

se le invitar8 a un descanso y si reincide se el despedir§.
4.8, PRESTACIONES Y SERVICIOS.

Las prestaciones y servicios a que tienen dere--
~cho los trabajadores académicos est$n enmarcadas en el Es~
"tatuto del Personal Acad€&mico de la Universidad Nacionai ~
Autbnoma de México, tienen derecho a servicios médicos den
tro de la UNAM y en el Instituto de Seguridad y Servicios-
Sociales para los trabajadores del Estado, para los servi-
cios médicos familiares e individuales; tambi&n la UNAM le
pagala cuota al fondc de la vivienda del ISSSTE para casa-

habitacién un 50% con respecto a la jubilacién recibirdn -~
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:funaipriﬁa de dos meses si tiene de 5 a menosfdekls‘aﬁos;‘-
,«ffde‘15‘aﬁ63'en adelanﬁejdoce dfds:por afo. 7

La Universidad Nacional Autfnoma de México se ha

J”?(-ra cargo de mantener un seguro de vida de grupo por = = =

s g zoo ooo 00 (Doscientos mil pesos 00/100 u.u ) para cada5;

N miembro del personal académlco,'cuya prima seri cubierto -

'ien un 60\ por nienbro del personal académico y un 40\ po:-;

ma de México.

‘ También se les ototqar& becas a su conyuge e --

fo"hijos que ingresen como alumnos de la Universidad Nacional

7]_Auton6ma;de México, en lo que corresponde a las inscrip- -
éidhes, colegiatuth o cualquier otra cuota que se oriQine-A

dérla situacién del alumno.

, La adquisicibn de loi libros para 1oa_trabajgdo-
res a-adémicos éue la Universidad Nacional AutGhoma dé'ﬂé-
xico edite, se har8 con un descuento del 35% del valor y -
8i no son editadps,por ella, el costo de adquisicibn por -
parte de la Universidad Nacional Autonoma de México aumen-
tarin un 5% del valor cuando mucho, estas adquisiciones se

har&n en las librerias universitarias.

Si los médicos del ISSSTE prescriben anteojos, a

fila Institucibn en este caso’ la Universidad Nacional Auténo T
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o aparatos ortopedlcos y au&ﬂuvos de la Universldad Nacional '

5;Autonoma de México se comoormete Y obliga a proporcionarsext'

los gratuitamente Y de buena calidad.

La Universidad Nacional Autonoma de Héxico, pro-

;1‘POtcionar& también guatderias para los hijos del personal-‘~5 -

'f académico de’ cualquier sexo que tenga bajo su responsabili

'”}el cuidado de ‘sus hijom previa comprobaciﬁnu 81“‘?"‘:_

semana.

Estas prestaciones entre otras son de caracter -

“_iindividual Y colectivo.'““

: Conforme se van logrando e-tal prestaciones por=-

o parte de las autoridades académicas, se les notificar§ a -

- los integrantes de la comunidad académica¢de'los-loqros ob

tenidos y en que consisten y como obtenerlas.
4.9. SALARIOS E INCENTIVOS ..

La Universidad Nacional AutGhoma de México rige-
sus relaciones de trabajo con el personal académico median
te el titulo de condiciones gremiales del personal académi
co suscrito con la mayoria de ese personal a través de su-

organizacién respectiva. El convenio colectivo fué revisa

:Y cuando e1 trabajador labore un ninino de 20 horas a 1a -
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do el pasado lo. de nbViembze;y ser§ revisable hasta el -=-
' lo. de noviembre de 1978, el tftulo dé‘condibiones‘gxemia;liﬁ

1e§ fué revisado el pasado lo. de ‘febrero de 1978 y ser$ -

revisable hasta el lo. de febrero de 1979.

Los beneficios logrados por el personal académi = -
co que se expresa en el instrumento en vigor que actual--

- .2nte regula las relaciones cdn_la Universidad, manifies-.

" tan la continua atencién que a la_ institucibn le merecen-

-ias condiciones de vida de su personal, entre los nﬁmetb*I
sos beneficios del ré&gimen laboral acad&mico universita--

“rio cabe destacar lo siquiente:

Tftulo sobre Codiciones Gremiales.

Jornada semanal de 40 -horas.

Vacacibnes de 20 a 35 dfas anuales ‘

Prima de vacaciones de 32% del salario correspondiente.
Goce de un afio sabftico; consiste en separarse de sus labo’
res durante un afio conrgoce de sueldo y sin p€rdida de aﬁ-
ﬁiguedad para dedicarse al estudio y realizacién de activi
dades que les permita superarse academicamente. |
Pago quevles permite superarse academicamente.

Pago de 6 meses de salario por concepto de defuncién.
Prima de Antiguedad del 1% por cada afio de servicios a par
tir del 5° aho de servicio.

Establecimiento de guarderfas o en su defecto pago de - --

$ 650.00 mensuales por cada hijo.
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Becas de estudio para el personal académico y sus hijos ==

: teniendo derecho a gozar de las becas que 1e corresponda -

‘la Universidad Nacional Auténoma de México en escuelas in- ‘

corporadas.
Atencibn médica a domicilio en el 4rea metropolitana.
Estéblécimiento'de una‘tiendajde aﬁtosetvieio pa:a‘él per-

sonal.

i.,tDescuento del 50% en los boletos de entrada a actjvidades

:artlsticas, cientiflcas y culturales de la Universidad Na-
cional Aut§noma de Mé&xico.

Péliza de Seguro de vida hasta por $300,000.00 (Trescien--
~tos mil pesos 00/100 M.N,) con descuento quincenal de - -
$56.25. | |

Pago de $15 00 por alumno en ex&menes extraordznarlos y de
$125.00 por exdmen profesional.

Préstaﬁo para'compra de autombviles y adquisicidn de los -
mismos a precio de gobierno. '
»ﬁTransporte‘dentro del circuito Universidad Nacional Auténo

.ma de México, anteojos, aparatos ortopédicos y lentes de -

contacto gratuitos. .

Revisifén anual de salarios.

Comisibnvmixta de conciliacifn para resolver en primera --
instancia los conflictos individuales de trabajo.

Otras comisiones mixtas para la defensa de interé&s gremial.
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ANEXO 1
- TABULADOR DEL PERSONAL ACADEMICO
'PROFESORES ORDINARIOS DE ASIGNATURA

( Hora - Semana - Mes )

. CATEGORIA ¥ NIVEL . SUELDO
. Nivel "a" S s 32,00
Nivel *B* . 630.00

PROFESORES E INVESTIGADORES ORDINARIOS DE CARRERA

( Tiempo Completo )

Asociado "A" ST .18,838.00
- Asociado "B" S ' - ©21,304.00
‘Titular "A" : : S - 25,394.00
Titular "B" o - - 27,654.00
Titular *C” . . 30,944.00

TECRICOS ACADEMICOS ORDINARIOS
(Investigacifn y Docenc;ai

(Tiempo completo)

Auxiliar "A" 8,832.00

Auxiliar "B" - 9,764.00
Auxiliar *C" 12',648.00
Asociado "A" SR 14,910.00
Asociado "B" 17,946.00
Asociado "C" 19,502.00
Titular "A" 21,128.00
Titular "B" : 22,292.00

Titular “C" 25,394.00



- 161 -

 AYUDANTES DE PROFESORES E INVESTIGADORES
- | | ":ghéignatura),‘
(ﬁorai- Semana ?77Mes)
Nivel "A" g 312.00
Nivel *B" o 440.00
"(Tiempo Comp}éto)‘

 wivel "A" B 10,300.00

 Nivel "B" : 12,648.00

Nivel "c* - .0 14,910,00

PROFESORES DE CARRERA DE ENSERANZA MEDIA SUPERIOR

(Tiempo Compelto)

Nivel "A" o . 20,124.00

ﬁivel"a“ BT o 1 22,338.00
NOTA:

El personal académico de medio tiempo tendrd el-

50% del salario sefalado para éi personal de tiempo comple

to.

Este tébulador tiene vigencia a péttir de lo. de

febrero de 1979.
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A N E X O 2

VE*T,RIFA DE VIATICO PARA EL PBRSONAL ACADEMICO

CUOTA DIARIA_
| 575.00
525 oo
450 00
1 ooo oo

--Zona i,rcdmpténdéiias ciudades de las frontetaéQ :
Norte y Sur del pats, la de Acapulco, Gro., Estado de Baja
"C§11£pxnid:,'u}

ZOna 2, comprende 1os diversos puertoa marltimos‘

g:gicon excepciﬁn de Acapulco. GrO- :

‘,zbhar3. Comprehde todos los ligares del pafs Qhe'

‘no se sefialan en las zonas 1 y 2.

- Zona 4, corresponde a cualquier lugar del extran -

jero.

Los gastos vi&ticos deber&n ser comprobados con-
la documentacién expedidas por terceros, con los requisi--

tos fiscales extablecidos en 1la Ley.

Cuando no se cumpla este requisito el importe de

los vidticos es aculativo a la percepcibn mensual para efec

to del Impuesto Sobre la Renta.
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TSALARIOS DIFERENCIALES

- SOBRECUOTA

3$qna;rsin;9é3fb’ntrtir,

Ensenaﬂa,’B.C. .

: _ Zona 2- Hazatlsn, Sin., Los Tuxtlas, Ver., Chame
2”13jla Jal. Zacatecas, Zac.. El Carmen, CQmp., TUxtla Gutle--_,

"frrez, Chis.
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CANEXO 4 .o S

SEGURO DE VIAJE

Cuando un miembro del petsonal acadéudco ‘sea co-

'  ;misionado en viaje oficial, se le ent:egarx por concepto~-'*nf i

_fde pago de prinn da -eguro por accidont:,v_ifcantidad de <

(“"ssoo 00 (rnsscxsnwos pssos 00/100 M. N.)
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" ANEXO 5

" SEGURO DE GASTOS MEDICOS.

Cuando un nienbro del pezsonal académico oea co-
misionado en viaje oficial o becas en el extranjero por la

igifUniverlidad Nacionnl Autdnola de Hexico en los térm&nos de~k¢4;

'f elte Estatuto, ésta pagara el ilporte de la prina del legui

‘ro de gastos médicos.
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Estas condiciones de trabajo constituyen prueba-f
;plena de que la Universidad se. preocupa por ofrecer a su -
rpernona; académico los mejores salarios y,prestaciones po—‘
sibies garantizados por el instrumento juridico actualmen-
- te en vigor: El Tltulo de Condiciones Gremialel, para el -,‘
‘dgpersonal académico, la legalidad de este inlttumento y lu-:

total vigencia es 1o que la Universidad defiende porque -

ﬁ,ellol garantizan 10l derechol 1.bozalel de. 10- trabajado--

"jrea acad&aicos de la Univerlidad Nacional Autﬁnona de H!xiu

" co.

En relaci&n a los 1ncont1von no exilte en la Uni
'verlidad Nacional Autﬂnoma de Hlxico t!cnica alguna para -
,calcular los incentivos ya que no hay ese elemento econ6--
'mico extra, ya que la Universidad no ea una Inltitutcidn -
‘de lucro sino que servicios. Existe en canbio un est!mulov
al desempeiio de las funciones por parte de la direccidn pa
. ra los trabajadores académicos que va de acuerdo con la an
tiguedad, ya que a los 15 afos de servicio en la Universi-
dad Nacional AutSnoma de México se le otorga un diploma, -
‘ﬁn llaQero, un distintivo o cualquier otro articulo de ca-
r&cter conmemorativo de manos del rector de la Facultad, -
en este caso el C.P. Manuel Reza C., el acto se procura --
dar en una reunién con todos los integrantes del personal-

académico, logrando asi un reconocimiento pfiblico,
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Estos servicios Y pzestaciones son denandadoa ~-k:

’por la mayoria de los profesores y trabajadores académicos.
4.10. RELACIONES.

Etiite una cordialidad de grupo porjlo géneral -

~ya gue se participa en. reunione- plra dete:minar nuevos'--af"3';

jpuntos en los tenarios, ae lel pide quo cooporen con 1deas;“ﬁ-

'"“Vo puntos de viuta; en la sala de firmas pueden reunirse a-

»conversar tomando un café o sea que por lo general hay una

buena cordialidad. Esto es bueno ya que al! ‘las hace -f;fﬂf

fuil grata la eltancxa en la Univnrsidnd Naeional Antbnoma—f‘

‘ de ﬂ&xico. Yy que les permite relacion.xle mfs con otros -

" profesores y conocer nuevos horizontes.

Losvptofesorel de nuevo ingreso se adaptbn fécil
mente a los grupos que pertenecen de acuefdo al lteg. atin,
‘esto claro depende de la personalidad de cada quien, que -
pﬁéae ser introvertido o extrovertido ag:enibo o pasivo,‘-

‘etc,, pero por lo general se adaptan r&pido.

Los grupos entre sf tienen una cordialidad buena
no existe un antagonismo mismo de contadores y administra-
dores, se hacen reuniones de conviviencia entre estos gru-

pos o con grupos de administradores pero de diferente &rea.
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En la mayoria de los casos ya que hay una cordia
'lidad, la autoridad es respetada no hay grupos ni mlembros
-gue no respeten a su autoridad,-ya que se~supone que cuen-

tan ccn una preparacidn profesional de car&cter y cultura-
elevada gque no le permxtan ser 1rrespetuosos ni cons1go -

*mismo, n:|. con ‘sus companeros y mucho menos con SUS autorl-

dades.

..

Existe una cooperaciﬁn por parte de los ttabaja-:

dores académicos entre sI en la mayoria de los casos como
son companeros de la misma fuente de trabajo se ayudan con
sus conocimiento para la resolucidén ya sea de casos concer

nientes a la materia afin o de carfcter particular.

,N° existe un depgrtamento de sugerencias y de --
qﬁejas formal, pero los profesores’que tienen una sugeren-
cia se toman en cuenta, &stas son expuestas al Secretario-~
del personal docente y é&ste tomard en consideracidn junto-
con otras autoridades correspondientes para su implanta- -
cibn, resvecto al departamento de guejas no existe un de--~
partamento formal, normalmente son verbales al Secretario-
del personal docente, también se toman en cuenta y se co=--

mentan con las autoridades correspondientes.

Las 'condiciones de trabajo son adecuadas ya que-

las instalaciones de las aulas tienen ventilacidn apropia-
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dd,yldesdé el estrado se dominan los‘pupiFres de 10s‘alum-
'nos, los ?asi}lb esfan iluminados, en_genéral las ;nstala-
cionéB noHest8n encerradas, tiénén mucho qbntacto visual y
respiratorio con la naturaleza y vegetacifn. Existen con-
tactos eléctricos en las aulas para los pryectores, luz in
dépéﬁdiente‘en7c§dafséldn pa;a ia.iﬁténsidag'de la visibn-

los sanitarios ééé&n:apropiédoé para las nécésidadeslfiéig

l6gicas..

4.11. ASCENSOS 'Y PROMOCIONES.

Existen sistemas de asce&sos Y promociones con--
:fdrmé a1 Regiaménto General del Personal Académico de';q -
Universidad Nacional Aut&noma de México,‘con los concursos
de opogici6n para promocidnes (con cursos de Méritos), es-
to es unavgraﬁ venﬁaja ya que permite gque el entusiasmo de
. los profesores no disminuya en relacibn a superarse cada -
vez mds para poder demostrar en estos concursos sus habili

- dades y capacidades adquiridas mediante el ésfuerzo o sea-

es un estimulo.

Los profesores conocen el nivel m&ximo al que -~
pueden llegar, que es conforme al reglamento del personal-

académico y conforme a los concursos de oposicifn abiertos

y de mérito.
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Estos ascensos van de acuefdo al Estatuto deiv-—

personal académico y de sus caracteristicas profesionales-

'y de actualizachn por parte delos profesores. 7

4.12. RECOMENDACIONES
4.12.1. Reclutamiento. .

..Con respecto a este punto podemos recomendar lo-

siguiente para los profesores 1nter1nos, el medlo m&s efi

caz, seria de los mismos egresados de la Facultad de Conta

duria y Administfacibn, ya que tienen los conocimientos ad
' quxridos en la D1v1516n de Estudlos* Superlores de la pro-
‘oia Facultad, con respecto a la preparacibn académica y -
los conocimeintos de la estructura Administrativa de la --

misma Facultad, pero aGn asf tendrfan que representar un -

tipo de ex8men, parecido al de Oposicibn, aungue sea tempc

ral y no buscando un inter&s econfmico, sino de aportar un
beneficio a la Facultad y en general a la Universidad Na--
cional AutfSnoma de Mé&xico que redundarfa en una elevacibn-

del nivel cultural y académico.

Para los profesores de car&cter definitivo, la -
manera como se lleva a cabo es la mis conveniente ya que -
se pretende hacer carrera de profesor, dentro de la Facul-

tad en la actividad docente y mixime que se hacen eximenes
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,de Oposicxén, sxtuac;én que asegura ‘el nivel académxco den f_7

L tro de la facultad de Contaduria Y AdministraciGn.

4.12.2. Seleccibn.

‘ Con respecto a . este apartado podemos decxr que '*,'
dentro de los requisitos que actualmente se requieren se -

. podrfan’ clasificar en tres grupos, Antecedentes Personales,"

' 3Antecedentes Académ;cos y Antecedentes de Salud Y esta--

rtan cublertcs de la151gulente manera:

AntecedentesyperSOhéleg;

" a) Nombre yjbiféc¢i6n.
b) NSéionalidad y Estado Civil
c) Sueldo Yy Catégoria '

~-d) Datos Socioeconbmicos en General.

Antecedentes Académicos:
a) Lugar donde curs8 la Carrera.
b) Promedio obtenido en la misma

C) Cual es su especialidad

e) Cuantos Tftulos posee, minimo el del nivel de Liecencia
tura.
f) Ha escrito obras concernientes a la profesidn.

g) Ha dado clases anteriormenté, donde y sobre gue han ver

sado.
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Antécedentes de salud.

‘,‘a) Tiene problemas de’ Hipertensibn.;_

b)) Tiene problemas de Diabetes

Los requerlmientos de car&cter académico son, con
1a finalidad de conocer el nivel de sus aptitudes y habilx';
dades ‘dentro’ del campo a desarrollar de modo profesional Yy

contar con una. selecc16n propla del nivel académico reque—_~

'irido por la naturaleza de la Universldad Naclonal Auténoma_ o

de Méxxco

Y en base a los datos de naturaleza de salud es-
:?con el £1n de- evitar un per]uicxo al aspirante en desarro—:
‘llo de 1a c&tedra impartida y asegurar la presenCLa en la-

s docencxa de la Facultad.
4.12,3. Capacitacién.

El procedimiento querbé:utiliza para capacitaf -
al bersonal académico es bueno ya que se dan cursos de Pe-
dagogfa Did&ctica para incrementar el desarrollo en la do-
cencia, elevando el nivel académico de cadarprofesor que -
tome estos cursos o seminarios, pero no deberfa ser volun-
tario sino gque deberfa tener un caracter de obligatoriedad

tanto para los profesores interinos como los definitivos.
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con est’ib’ 1 & “’Capaéitaéiélh p-as'a 'a" " sei‘ i xéeai‘o -
por el cual el profesor puede 1nducir al alumno a que haga
una labor mejor 8in tener que estar supervis&ndolo detalla
damente, el buen profesor creara un medio ambiente en el -
que los estudiantes puedan estar aprendiendo continuamente

huevhlatééhicasfy désa:iollqndo‘ius mejozeb‘capacidﬁdéa,
4.12.4. valuacibn de Puestos.

Es @ﬁeminqigq'de acuerdo a la importancia rela-
tiva de cada puesto, en funcifin' de sus obligaciones y res-
ponaabilidades. Para dar a cada uno de los miembros la --

'tettibucibn mis equitativamente posible Yy la 1mportancia -

gue merecen.

Dentro de la Facultad 10s elementos que son toma .
dos en consideracifn para valuar al personal son las convo
catorias y el Estatuto del personal académico, y es lleva

do a cabo por la comisifn dictaminadora.

Pero serfa conveniente que adem&s de las covoca-
torias y el Estatuto se reunieron periodicamente al perso-
nal para dar a conocer el procedimiento que utilizan para-
valuar al personal, porque se da el caso que muchos miem—-
bros del personal no leen las convotatorias ni el Estatuto

solo se enteran de algunas cosas que salen en las gacetas.
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© 4.12.5 Contratacién.

" En La_cohfrataéidn delrpersonai écadém1co'sé de-
bera seguir el procedimiento que est§ enmarcado en elAEstg
tuto del personal aCadémicpbde_la Universidad Nacional Au-

ténoma defuéxico.3

Por eso es conveniente que cuando un. candidato -
sea conttatado se le p:oporcione el Estatuto, porque se da
el caso de que muchos profesores y algunos otros miembros-
no saben sus derechos v obligaciones, nada mis se dedican-
a impartir su cétedta o a fealiéa:'sus_acﬁividades, pero -

ignorarn que beheficios les puede proporcionér la Universi
dad. |

Tambiéq serfa recomendable gue periodicamente se
les invitara a conferencias y pl&ticas por medio de perso-
nas encargadas de la contratacién o expertas en la materia

pero que intercambien ideas y den sus puntos de vista.

4.12f6. Introduccién.

Cuando el aspirante es contratado se presenta an
te los dem8s profesores de la misma materia o &reas afines,
es en&esario que se les proporcionen los documentos para -

que se lleven a cabo una serie de politicas y objetivos a-
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segnir y conozcan a‘laS'demss;personas,cén las que'vén a=--
'tratarapafa que intecambienbpuntos‘de vist;, los'tipos‘de-
prquama que 11évat8n'a'cabq;‘ Esvnecesar§b gue egiéta éog

dialidad de gurpo.

Es: necesario que. los nuevos. elementos cuenten -
_con un manual de bienvenida, en donde se les de a conocer- 
:la historia de la Facultad, los tipos de polItzcos y obje~
tivos a seguir, el tipo de: prestaciones con que cuentan, =

el tipo ‘de supervisién, etc.l

: 4.;2.7. Calificacifn de Méritos.

La calificacién de méritos dentro de la Facultad

de Conéaduria y‘Adminiétracion'es llevada a cabo por medio
de‘éncuestas realizadas a los profesores; o por medio del- |
control de asistencias, se hace muy subjetivamente ya que-
los profesores son calificados por los alumnos, y estos --
los califican de acuerdoral trato o adversifin gque tengan -
hacia ellos. Por eso para evitar una apreciacién subjeti-
va, es necesario gque la calificaci6én se haga m&s tecnica--
Nente por medio de una persona o personas elegidas por la-
Universidad para calificar con m&s objetividad a cada uno-
. de los miembros ya que son-el factor m&s importante dentro
de la Universidad, ya que al impartir su citedra o al rea-

lizar una investigacibn se les debe reconocer el mérito que

merecen.
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TOmando en. cuenta que muchos profesores no pueden'

-'dedicar todo su tiempo a la Universidad, pero son muy bue-

nos catedrfticos.

Tamblén se podria presentar el caso que duzante-
‘:todo el semestre el profesor puede impartir muy bien su c&*
tedra y ser muy buen elemento pero al fxnal del semestre -

,.puede cometer alguna arbitrariedad Yy puede provocar la an-j

tipat!a de los alumnos: y estos - calificat las encuestas con
muy baja puntuacién y perjudicar-al,profesor Y visc1versa-

se puede dar el caso de gue sea un profesor_muy faltista e

» impuntual pero céea;simpatia;ange los alumnos y estos 10[?‘
"f cali:icgn‘favorabieﬁente, por eso no es muy aceptableﬁéﬁté'

tip> de calificacién.
4.12,8. Condicibnes Econbmicas.

Muestré recomendacibn para Prestaciones, Servicios,
Salarios, Incentivos, Ascensos y Promociones. Es que la -
Junta Directiva del Personal Académico de la Facultad de -

- Contadurfa y Administracién, siga luchando para obtener me
joras tanto econbmicas como de servicio que beneficien a -
la comunidad econfmica, puesto qu el disfrﬁte de esos lo=--
gros alcanzados hasta ahora, son un incentivo y sirve ade-
mis para regular las relaciones con la Universidad Nacio--

nal Autonoma de México, ya que de esta forma manifiesta --

~
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la continua atenci6n que la institucién les merece a las -

condiciones de vida de su personal.
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