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= INTRODUCCION =

LLas razones que nos motivaron a elegir el tema del "Aprovecha--
miento Integral del Maguey y su Comercializacibén", fueron las -
de poder proporcionar informacién Gtil a las personas interesa-
das en el tema, con el objeto primordial de beneficiar al campe
sino y al mismo tiempo poder desarrollar un trabajo formal, ---

aplicando los conocimientos adquiridos durante el transcurso de
la carrera.

Iniciamos la discusidn del tema, plantedndonos las siguientes -
preguntas:

i Qué es el Maguéy ?W

¢ Que productos se derlvan de &1y~ cual ésfsu:imppr--
tancia ?. T e

{ Cuales son las formas
del maguey ?

explotacién

i Cuales son los lugare
nes ? A
¢ Qué organismoypromﬁévg
industrializa ?
3 Qué panoramafde”dés
maguey. ? e

Para contestar estas interroga
minar en - los- Estadosv
el fin"de inducirnos

P ster1ormente recurrlmos al -
censo de 1970 y a 1la

1nformac16n del censo agrlcola y ganadero,
con el fin de saber que Estado era el que tenia el mayor nﬁmero
de plantas y por con51gu1ente mayor produccién de pulque ‘1le--

gando a la conclusidn de que dealgo es el que: reﬁne todas ‘las
caracteristicas.




Pero como no era posible estudiar a todo el Estado, decidimos
enfocar nuestro estudio a un municipio tipico en el cultivo del
maguey, siendo dicho municipio el de Singuilucan. De ahi se --
procedid a la investigacibn de campo, entrevistando a un nlimero
de ejidatarios tipo, por medio de muestreo dirigido, dicha in--
vestigacidn nos llevd tres meses, yendo sidbados y domingos y en
algunas ocasiones hasta lunes y martes, presentindosenos diver-
sos problemas como carencia de conocimientos suficientes por --
parte de nosotros en el ramo, desconocimiento de la zona, cami-
nos lejanos e inaccesibles a algunos ejidos, realizacibn de las
entrevistas a la intemperie, traslados ociosos de ejido a ejido
al no localizar a las personas a entrevistar, apatia o descon--
fianza de algunos ejidatarios para colaborar con nosotros, fal-
ta de hoteles para hospedarnos, pero facilidad por parte de las
autoridades de Singuilucan, que nos ofrecieron un lugar dentro
del Palacio Municipal para dormir.

A pesar de esta serie de problemas, nos sobrepu51mos a ellos pa
ra poder lograr una investigacibn seria, .

Después de haber obtenido esta informacibn’ se procesﬁ y
c¢é, dando como resultado el panorama real’ que’ 1mpera.‘

gar de estudio, el cual es representatlvo de todo elAEstado

Una vez obtenidos los datos procedimos a reallzar una Aud1toria
Administrativa, para evaluar el grado de admxnlstraC16n y fun~-
cionalidad del Sistema. Campo, dando.como resultado- datos 1mpor-
tantes, y en base a ellos, varias recomendaciones que seTV1r§n

para elaborar un modelo de desarrollo adecuado a segulr.

Por otro lado se obtuvo 1nformac1on relatlva al Patronato del -
Maguey, expllcéndose'e
funciones '

orq e de la ex1stenc1a del mismo Y las



Por Gltimo, con la escasa informacifn referente a la comerciali
zacidén de los productos derivados del maguey, de los cuales uni
camente el pulque enlatado es el que se esti comercializando, -

se procedid a analizar la informacibn recabada y a hacer suge--
rencias.

Es importante hacer notar que la investigaci6fn directa se ‘hizo
para conocer la infraestructura, después se realiz6 una evalua-
cibén de la misma por medio de la auditoria administrativa, para
tener bases suficientes para el anilisis de la comercializacién
del maguey.







= ANTECEDENTES HISTORICOS =

La palabra PULQUE cred una verdadera controversia al desco
nocerse su etimologia entre los especialistas.

Algunos investigadores decian que no era palabra Mexicana
ni Espafiola, sino tomada de la lengua Araucana que se hablaba -
en Chile, en la cual Pulque es el nombre general de las bebidas
que los indios usaban para embriagarse.

Pero se contradice la anterior teoria pues, la bebida tipi
ca de los ARAUCANOS fue el MUDAI de maiz, y cuando éste era ---
fuerte se llamaba MUSKA.

Después de la conquista surgid una nueva bebida en Chile -
1lamada'PULCO" y se aplicdé a la chicha de manzana.

Una razbn de mads que demuestra que la palabra "PULQUE" no
proviene de Chile es que esta palabra era conocida en México, -

cuando el reino de Chile ni alin el de PerG habian sido descu---
biertos por los Espafioles.

El nombre del '""Pulque'" entre los Mexicanos era IZTACOCTLI

(Vino blanco y cuando se maleaba o corrompfia era OCTLI POLIUH--
QuI).

OCTLI = PULQUE POLTUHQUI = MALEADO

Otros investigadores consideran que la palabra'"Pulque” --
proviene de la palabra OCTLI POLIUHQUI el Cualles el pulque des
compuesto ya que &ste solo dura potable de 24 'a 36 horas y des-
pués se descomponia y como sucedia con frecuenc1a esta situa---
cibn, y era escuchada por los Espanoles qulenes creyeron que .--
con esta palabra se expresaba el nombre de la bebida y no su-ma
la calidad, adem&s alterando el vocablo formaron el barbarlsmo

"PULQUE".




En la historia de las bebidas fermentadas, ocupa el Pulque
Mexicano una posicidén de singular relieve, sea por su constitu-
cidén como producto de fermentacidn de la savia llamada "AGUA---
MIEL" obtenida de algunas especies' del género Agave (Amarilla--
daceas), particularmente de Agave (Atrovirens), y A. (Americana),
ademis de otros, cultivados en distintas regiones del pais, sea
por su importancia en la vida de los NAHUAS y otros pueblos indi
genas de México, antes y después de la Conquista, sea por el --
contenido mitico de los relatos acerca de su origen.

Esta bebida es de caricter nacional de amplio uso, el cual
en €poca precortesiana no fue "Un licor y un intoxicante ritual,
sino que tenia también un efecto nutritivo importante al compen
sar la falta de legumbres en la alimentacidn mexicana.

La importancia que los Nahuas daban a los magueyes produc-
tores de Aguamiel se expresa claramente en los nombres especifi
cos con que los distinguian.

Catalogacidn de las especies y variedades de maguey, con -
sus destacadas aplicaciones medicinales, conforme a las designa
ciones Aztecas, en ndmero de diesciseis.

1.- METL COZTLI, COZTIC METL, MACOZTIC METL 6 HUCIMETL,
2.~ MEXCAHUETL (agave, varias especies),

3,- MEXOXOCHTLI (6 maguey meco rayado, Agave.americana -
variedad marginata, . aurea)5 :

4.-  MEXMETL,

5.-° QUAMETL,

6.- HOITZITZIHUETL,

7.-  TAPAYAXMETL,

8.-  ACAMETL,

9.-  XILOMETL,

10.-  TEPEMEXCALLI (Agav ‘patatorum




11.- TLACOMETL (Agave atrovirens);

12,- TEOMETL (Agave atrovirens variedad sigmatophylla);
13.- QUETZALICHTLI;

14.- XOLOMETL;

15.- METOMETL (Agave lechuguilla),

16.- PETZOMETL (Agave marmorata).

Los mexicanos consideraban al "Pulque'" como un licor saludable y
Gtil en muchos casos, como un excelente diurético y una medicina efi
caz contra ciertas enfermedades intestinales.

Si se quisiera definir al pueblo Mexica - en la fase que correspon
de a la capa mitica del periodo de Huitzilopochtli - por un elemento -
de cultura sacado del dominio etnobotinico, habia de convertirse en de
nominarlo una "CIVILIZACION DEL MAGUEY".

Realmente, las mismas fuentes de la historia indigena de México;

los viejos Cédices*, obras de experimentados Tlacuilos**, los mapas -
de migracidén que refieren la historia tradicional de las peregrinacio
nes, las crdnicas escritas por los supervivientes de la nobleza anti-
gua y aGn los anales®que algunos de ellos dictaron en su elegante i--
dioma a diestros escribanos especialmente preparados por mnaestros tan
sabios y perseverantes como Sahagiin, todo ese acopio de datos sobre -

el pasado de agquel pueblo documenta la importancia de los magueyes en
su vida.

De ahi que el pulque, como el mis apreciado de los productos de -
aquellas plantas, se hubiese constituido desde muy temprano en €l cen
tro de un complejo que se podria nombrar '"Complejo del Maguey".

El licor, el 1intoxicante ritual, la bebida-medicina, el liquido -
sacrificial, el vino blanco-leche de Maydhuel, la legendaria madre nu
tricia de los mexicanos- el teometl, vino sagrado para los guerreros
vencidos que se. iban a inmolar, bebida de los valientes y de»IoS~sa-—
bios, e50'fQé“el?Qctli'dejiosfazfecas, hasta-el-desplome de su civili
zacién con la cOnduisfa por los soldados de Cortés.



Entonces con la misma caida del pederio indigena en las tierras
de México, perdié el octli su antigua condicidén de preminencia cere
monial, su dignidad de vino de los dioses para volverse la bebida -
popular que se denomind '"PULQUE",

La savia de los magueyes, el necutli, que antes se empleaba prin
cipalmente en la elaboracidn de miel espesa, Necutlatetzaualli, la -
miel clara, Yztac necutli; la obscura, Tlilticanecutli, se utilizé -
cada vez mds en la fermentacidn del Pulque comiin, el Yztac octli.

También la miel, producto que se consumia y era substituto de el
azicar. Los vendedores de miel, las necumdcac, generalmente poseedo
res de magueyales propios, se transformaron gradualmente en fabrican
tes y comerciantes del Pulque, y asi, el octii de los Aztecas, lejos
de persistir apenas como una mera reminiscencia de su pasado auténo-
mo, pudo pasar aunque en condiciones sociales bién distintas a la vi
da colonial mexicana, acompafiando a través de los siglos la melancO-
lica asimilacién del pueblo.

Ciertamente que la supervivencia del Pulque al cataclismo de la
conquista se debid a la categoria excepcional que disfrutaban los ma
gueyes entre las demds plantas fitiles de los pueblos de la altiplani
cie, de quienes recibian designaciones carifiosas y expresivas que so
lamente prodigaban a las cosas preciosas.

Asf es que una de las especies mis productivas se le reservaba -
el nombre reverencial de Tlacometl, "E1l Sefior Maguey“. No menos im-
portante era, sin duda, el Tedmetl, ''Maguey Divino'.,  Le segufan ---
Iztacémetl, el "Maguey Blanco', el Tlémetl, 'Maguey de fquo".

Los productos que obtenian de &sta planta prddiga procedian de to
das las partes de la planta. S

A.- Primeramente éstas plantas les servian

omo:.vallas para sus
campos: P
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B.- E1l tronco 6 mezontete se empleaba en lugar de vigas en los
techos de sus casas; y las hojas 6 pencas como tejas.

C.- Fabricaban de las hojas papel, y un tejido impenetrable para

vestidos ordinarios, obtenian hilo, sogas y cuerdas.

D.- De las espinas hacian agujas y alfileres.

E.- De las pencas de la parte méds gruesa confeccionaban determi
nados alimentos.
F.- La rafz cocida se usaba como un alimento grato y nutritivo.
G.- Se. fabricaba calzado.
H.- De su jugo o savia se hacfa el P
y vinagre. i
I.- También servia como medicina para cie

ron los honores de la veneracién bien expresa tanto en 1os nombres --
que se les daban.

Los documentos existentes demuestran y relatan que en cierta oca-

si6n la diosa Mayahuel, 1llegd a sust1tu1r a Chalch1hu1t11cue "La del

Manto Enjoyado", la diosa del-agua, Con el maguey pulquero,

cionaba una gran multitud de dioses, que: correspondian a la'“
familia de 1los Centzontotochtln, 105 "C’atroc1entos ConeJo
chos dioses del Pulque'.

El descubrlmlento del Pulque represento para las trlbus Nahués,
en las peregr1nac1ones reglstradas ‘en. sus manuscr1tos,_un hecho de -
notable valfa:  -E1l hallazgo de: un liquldo mitigador a 1a vez de la -
sed y del hambre. Tuvo para ellos la magnitud de un suceso salvador
pues cada maguey se presentd como una fuente hidrica que se les ofre
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cid en ciertas tierras fridas que hubieron de recorrer.

Asi fué el Necutli, desde su origen una bebida que alimenta y da
placer, la savia dulce que sabe bien, de ahi que el pulque se eleva-

ra pronto a la categoria de un regalo divino, conforme se demuestra

en las creaciones mitolégicas que llenaron las leyendas de su descu
brimiento.

Todos los pueblos indigenas mexicanos tienen su leyenda acerca -
del descubrimiento del licor sagrado el "PULQUE".

El dominio de la técnica de su extraccidén fué ciertamente conse-

guido a través de una larga experiencia ya que se requiere cuidados
y conocimientos especiales.

NOTAS. -

Cédices * Libros manuscritos que recogen noticiéS'antiguas.

Tlacuilos **

Escribano 6 pintor, persona que se ded1caba ‘a'relatar
-los acontec1m1entos., P ' e

Anal’ - Relatos de sucesos hlstérlcds
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1.1. DESCRIPCION DE LA ZONA MAGUEYERA.

Las zonas magueyers comprenden una extensién a la fecha de ---
470,000 hectlreas y un irea ocupada con maguey de 33,623 hec--
tireas asi como también una poblacibén estimada de 3'670,000 --
personas y el nimero de familias dependientes del maguey es de
90,000 (familias). Estas zonas comprenden principalmente los
estados de Hidalgo, Tlaxcala, Estado de México y en menor im--
portancia se extiende hasta los estados de Queré&taro, Guanajua
to, Michoacdn y San Luis Potosi; y en pequefias extensiones en
el estado de Veracruz, (Ver mapa de la Repiblica Mexicana).

Estas zonas se caracterizan por tener un clima semiirido trio,
con humedad deficiente en todas las épocas del afio, escazas --

lluvias de tipo torrencial fuerte y en la mayor parte de la zo
na son frecuentes las heladas.

Por lo regular estas zonas se encuentran en lugares que van de
los 1,800 a 2,000 metros de altura sobre el nivel del mar.

El tipo de suelo que predomina son los Aridos, delgados con --
pendientes suaves, de migajones arcillosos arenosos, en Su ma-

yoria son pobres en materia orginica, ligeramente alcalinos y

pobres en nutrientes. En la tabla 1 se presenta la superficie

ocupada por estado en sz. De los estados que compone la zona

magueyera,ésta ilustra ademids la superficie que destina cada -
estado en relacidn a su superficie total, asi como la compara-
cidn de la superficie ocupada de magueyales entre la superfi--

cie total del pais. (Fuente: Patronato del Maguey 1978.).



14

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ENTIDADES FEDERATIVAS

1.- Aguascalientes
2.- Baja California
3.- Baja California T.
4,- Campeche

5.- Coahuila

6.- Colima

7.- Chiapas

8,- Chihuahua

9.- ' Distrito Federal
10.- Durango

11.- % Guanajuato

12.- Guerrero

13.- * Hidalgo

14.- : Jalisco .o
15.- * México

16.- * Michoacéan

17.- Morelos

18, - Nayarit

19.- Nuevo Ledn

20.- i Oaxaca

21.- % Puebla

22.- %7 Querétaro

Quintana Roo
San Luis Potosf
Sinaloa -
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala

Veracruz
Yucatin

Zacatccas



ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
DIVISION POLITICA

Zonas Magueyeras

23
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TABLA
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1

CON DATOS DE LAS ZONAS MAGUEYERAS

RELACION DE LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA

sz Sup. Zona Zona Magueyera

ENTIDAD Sup. Total del Edo. Magueyera % Superficie
Edo. de Hidalgo 20,978.00 11,715.20 55.82

Edo. de México 21,461.00 9,186.53 42.80

Edo. de Puebla 33,919.00 6,272.16 18.49

Edo. de Querétaro 11,769.00 5,754.40 48.89

Edo. de Tlaxcala 3,914.00 3,183.00 81.32,
Edo. de Guanajuato 30,589.00 11,588.30 37.88

Edo. de Michoacan 59,864.00 1,454 .52 2.42

Edo. de San Luis P.62,848.00 19,651.70 31.26

Edo. de Veracruz  72,815.00 735.00 1,00
TOTAL: 318,166.00 69,540.81 o 21.85 % -
Superficie total de la Rep.Mexicana  1'967, 183 Oiivl e

Superficie total de las zonas magueyeras: 69 540.

Porciento de la zona magueyera en
relacién a la Repliblica Mexicana

Superficie total de las zonas arldas de

la Repiblica Mexicana

Porciento de las zonas magueyeras. en
relacidén a la superficie de las zonas

aridas.
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1.2, DETERMINACION DE LA ZONA DE ESTUDIO.

La zona que escogimos para efectos del presente estudio fué el -

de Hidalgo, dentro de las razones que nos impulsaron, son las -
siguientes:

Identificamos este estado como adecuado para nuestro estudio --
por ser el estado que destina un gran nimero de hectéreas desde
el afio de 1940 al cultivo del maguey, scglin Censo Agricola y Ga
nadero en el estado de Hidalgo para 1470 destind una superficie
de 15,952 Ha., y un nimero de plantas de 9,962,318 (ver tablas
2 y 3), ademis se ha caracterizado por ser el primer productor
entre los estados mas importantes qur forman la zona magueyera,
(ver tabla 4), asi mismo por encontrarse dentro de la zona, la
planta piloto del Patronato del Maguey y poder asi conocer su -
actuacidén en el medio.

Otra razdn es que en el estado de Hidalgo se caracteriza por te
ner una gran variedad de productos agricolas y de ésta manera co

nocer la importancia que tienen estos productos en comparacidn
con el maguey.

Dentro de este estado seleccionamos un mun1c1p10 ‘considerado co
mo tlpxco, el cual, be ‘ser representatlvo para:todo e1 estado,
para esto‘re;qr; 1a 51gu1ente 1nforma ion ’

Hldalgo fueron los s1gu1entes




I. Que éste se caracterice por cultivar mayor variedad de
productos. (Ver tablas 5)

II. Que sea una zona magueyera importante en nimero de mague
yes e 1mportante en la produccidn de aguamiel. (Ver ta--
bla 6-A).

I1I. Que se localice cerca de la planta piloto del Patronato

del Maguey.

1v. Que tenga un nlmero importante de pébiééién.dedicada a -
la agricultura. (Ver tabla 5)

.De acuerdo a los censos antes mencionados, determinamos que el
municipio tipico es San Salvador. (Ver tabla S y Mapa No. 54.)
No obstante el deseo y curiosidad de encontrar informacién mis
reciente, nos dirigimos a los siguientes organismos:

a.- Secretaria de Agricultura y Recursos Hidréulicos; v el
b.- Patronato del Mapuey.- En donde se nos proporcioné infor
macidén reciente producto de investigaciones realizadas en el es
tado; &sta por ser de caricter confidencial no se nos proporcio
ndé afin haciendo todas las gestiones necesarias ante diferentes
autoridades, unicamente se nos proporciond el dato de que el --
municipio de Singuilucan se caracteriza por tener 1os criterios
antes sefialados, (Mapa No. 57). La finica informacién reciente -
que conseguimos de la Direccidn’ General de Economia Agricola, -
relativa'al nimero~existente-de ‘magueyes;-explotacién y produc-
c1on de aguam1e1 por mun1c1p10, la cual nos CODfleﬂ el munici-
pio t1p1co recomendado por estos organlsmos.

(Los mun1c1p1os,senalados en.la Tabla No..5 son los mis impor--
tantes del:estado).
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HIDPALGO

MUNICIPIO Locall MUN1CIPIO bocall
1. Acatlén 3-C 43. Nicoléds Flores 2-B
2. Acaxochitlén 4-C 44. Nopala * 1-C
3. Actopan 3-C 45. Omitldn de Judrez 3-C
4. Agua Blanca
Iturbide 3-C 46. Orizatlan 3-A
5. Ajacuba 2-C 47. Pacula 2-B
6. Alfajayucan 2-C . 48, Pachuca 3-D
7. Almoloya 4-D . 49, Pisaflores * 2-B
8. Apan 3-D 50. Progreso 2-C
9. Arenal, El1 * 3-C 51. Reforma, La 3-D
j0. Atitalaquia * 2-D - 52. San Agustin Tla
xiaca. 2-D
11. Atlapexco 3-B 53. San Bartolo Tuto
tepec.
12. Atotonilco el
Grande. 3-C 54. San Salvador * 2-C
13. Atotonilco Tula 2-D 55. Santiago -C
14. Calnali 3-B 56. Santiago Tulante
pec. 3-0
15. Cardonal 2-C §7. Singuilucan * 3-D
16. Cuautepec 4-D 58. Tasquillo 2-C
17. Chapantongo 2-C 59, Tecozautla 1-C
18. Chapulhuacéin 2-Boo 60. Tenango de Doria 4-C
19. Chilcuautla -c. . 61. Tepeapulco 3-D

62. Tepehuacin de

20. Eloxochitlan = ‘3-B
it Guerrero

21, Emiliano Zapata 63. Tepeji del Rio }2;67% 7
22. Epazoyucan. 2=

D

~...3-D. b4, Tepetitldn
23. Fco. I. Madéro 2-C- . 65. Tetepango
24, Huasca - - ,mgﬁ“LS&Cf;;jx f
25. Huautla = C4-B

~.66. Tezontepec * '§:D 

. Tezontepec de
, i Aldama * :
26. Huazalingo . .Tianguistengo -

27. Huechuetla

28. Huejutla de ‘ ,
Reyes 3-B 70. Tlahuelilpan 2-D

. Tizayuca



29.
30.
31.
32.
33.
34.
35,
36.
37.
38.
39,
40.
41,
42.

Huichapan - -.»iw{-71é
Ixmiquilpan®* 2-C 72,
Jacala -2-B

Jaltocan
Juarez Hidalgo

Lolotla 76,
Metepec * 77
Metzquititlan =78,
Metztitlin 79:

Mineral del Chico 3
Mineral del Monte 3-
Misidn, La
Mixquiahuala
Molango

“Tlaxcoapan

.. Tulancingo *
-Xochiatipan

Yahualica

Tlahultepa *
Tlanalapan *

' '
=~

Tlanchinol

Tolcayuca *
Tula de Allende

i

Xochicoatlén

G'&vswwuxvuuw
: '
[~ T -~ B = BN = B = - R - M )

Zacaultipan*  ;53;C* f'

Zapotlén de JuérezjéD

Zempoala 3-D
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TABLA 2

POBLACION MAGUEYERA

SUPERFICIE OCUPADA COX MAGUEY Y NUMERO
DE PLANTAS POR ENTIDAD FEDERATIVA

1940
ENTIDAD SUPERFICIE PLANTAS
Hidalgo 25,237 131710,742
Tlaxcala 11,440 ’ 57262 222
México 6,397 - 1.931.090
Puebla 2,486 : et 17158 755
Otros 4,814 2 075 723
TOTAL: -~ - 49,974 24 138 632
ENTIDAD
Hidalgo
Tlaxcala
México
Puebla
Otros.

TOTAL: . =




ENTIDAD | SUPERFICIE =~ PLANTAS

Hidalgo 15,952

9 962 318
Tlaxcala 15,337

3376 422
S 335 375
Puebla 1,45 601 404
Otros 5,139~ . 2 866 535
TOTAL: 33,623 .20 142 054

México ' 6,000




TABLA 3

PUBLACIUN MAGUEYERA

SUPERFICIE OCUPADA CON MAGUEY
Y NUMERO DE PLANTAS

SUPERFICIE TOTAL DE
AR O HECTAREAS MAGUEYES
1930 _ 70 609 . 47 106740
1940 49974 247138 632
1950 47 656 . ... - 25104 a80
1960 57384 - 25311174

1970 iy greRge s “20 142 054




ARO

1940
1950
1960
1970

1940
1950
1960
1970

PRODUCCION DE PULQUE POR ENTIDADES FEDERATIVAS

3
-

TABLA 4

HIDALGO

52,677,243
132,654,347
127,797,936
146,222,000

216,368,162

TLAXCALA

24,467,667
70,950,410
44,514,560
48,788,000

216,708,204
278,216,000
340,244,000

MEXICU PUEBLA
151,008,759 4,499,027

OTROS

2,615,460

9,186,768 1,152,539 2,764,140
19,716,000 12,187,009 64,000,500
60,071,000 16,079,000 61,140,000
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TABLA 5

MUNICIPIO Poblacién Poblacidn que se dedica a

total hombres la agricultura.

Y mujeres. HOMBRES MUJERES TOTAL
San Salvador 17,027 3,612 475 4,087
Actopan 24,959 5,152 1,020 6,172
Fco. 1. Madero 16,409 3,032 379 3,411
Atitalaquia 7,147 1,683 171 1,854
Tula de Allende 38,685 8,030 1,403 9,493
Mixquiahuala 17,513 3,622 488 4,110
Ixmiquilpan 35,516 6,892 1,885 8,777
Cuautepec 25,206 5,230 627 5,857
Almoloya 7,051 1,628 143 1,771
Tepehuacan 17,384 4,553 583 5,136
Huejutla de Reyes 46,306 10,712 1,420 12,152
Orizatlan 20,461 4,530 543 5,073
Yahualica 15,45y 3,589 489 4,0/8
Chapulhuacan 13,500 3,573 234 3,771
Huatzalingo 7,340 1,803 256 2,039
Calnali 14,124 3,418 577 3,995
Xochiatipan 10,745 2,679 706 3,385
Apan 22,615 4,554 661 5,215
Tolcayuca 4,460 %61 102 1,063
Tizayuca 8,703 1,907 279 2,186
Zapotlan de Judrez 6,334 1,364 160" 1,
Chapantongo 8,975 2y
Huichapan 23,854 .
Nopala 10’904,
Tecozautla '181556“"”
Tepetitlan » ',5;872' 
Huautla o 2};432 B
Alfajayucan = 13,916
Progreso .~ " 9,959

Tetepango T f@:Sbgvvw'“




TABLA No. 5
MUNICIPIO Pob.Total :
Hombres 'y mujeres HOMBRES MUJERES TOTAL
Tulancingo 46,684 9,145 2,518 11,663
Tlaxcoapan 10,912 2,446 391 .. 2,837
Tlahuelilpan 6,177 1,263 429 1,692
Singuilucan 8,742 2,010 118 2,128
Zempoala 13,830 2,964 351 . 3,315
Atotonilco Tula 9,634 1,501 T 140 2,041

FUENTE: IX Censo de Poblacibn de Hidalgo 1970.; y
V Censo Agricola - Ganadero y Ejidal 1970 de Hidalgo.
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TABLA 5 (I)

Cebada Plantilla Zoca Cebada
MUNICIPIO para Malta cafia de cafia de para

azficar. azQicar forraje.

San Salvador

Actopan

Fco. I. Madero

Atitalaquia

Tula de Allende

Mixquihuala

Ixmiquilpan = ’
Cuautepec i : RTINS 3°
Almoloya 1° : o " ;
Tepehuacan  “'1f,;g,31ua2PJ,#
Huejutla de Reyes  ~ 2°

Orizatlan B L '39:
Yahualica f§1‘49v‘ ‘

Chapulhuacan Sose

Huatzilingo SR S 3 - SR
Calnali e e P A e
Xochiatipan o : T :

Apan 19v“:
Tolcayuca 4e
Tizayuca 5% -

lZapotlan de
Juarez

Chapantongo
Huichapan

Nopala

Tecozautla
Tepetitlan .
Huautla =

Alfajayuqf
Progreso .

Tetepangd
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TABLA 5 (11)

CEBADA PLANTILLA Z0CA
MUNICIP10 PARA CARA DE  CARA DE

MALTA AZUCAR AZUCAR
Metztitlan
Tulancingo
Tlacoapan
Tlahuelilpan
Singuilucan
Zempoala ' ‘ : o

Atotonilco Tula

wocn SHE T A
San Salvador SECl 1°
Catopan

Fco. 1. Madero 1°

Atitalaquia

Tula de Allende 3% = ooesaolooge
Mixquihuala ' ‘
Ixmiquilpan
Cuautepec

Almoloya

Tepehuacan o
Huejutla de Reyes ks
Orizatlan -
Yahualica

Chapulhuacan
Huatzalingo’
Calnali

Xochiatipan  “:”
Apan '
Toicayuca
1izayuca
Zapotlan de
Julrez

e i

CEBADA
PARA
FORRAJE

1o

2°

ALFALFA
VERDE

20

30

— 10 , I
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TABLA 5 (I1T)

CHILE - - FRIJOL AVENA ALFALFA
MUN1CIPIO VERDE (SOLO) EN GRANO  VERDE
Chapantongo L
Huichapan
Nopala

Tecozautla

Tepetitlan ,
Huautla 2v BRR B
Alfajayucan :
Progreso

Tetepango

Metztitlan

Tulancingo

Tlaxcoapan 4°,
Tlahuelilpan S”‘

Singuilucan
Zempoala

Atotonilco Tula’

MUNICIP1O

San Salvador
Actopan ‘

Fco. I.Madero -
Atitalaquiaaf
Tula de Allende
Mlxqulahualaru

Ixmiquilpan. -
Cuautepec = -
Almoloya  , +
Tepehuacan V
Huejutla: de Reyes
Orizatlan



kY

TABLA 5 (11 1)

AVENA MALZ pAPA - TOMATE
MUNICIPIO FORRAJERA  MEJORALO ROJO

0 HIBRIDO

Yahualica : 5°
Chapulhuacan
Huatzalingo
Calnali
Xochiatipan
Apan
Tolcayuca
Tizayuca

Lapotlan de
Juarez

Chapantongo
Huichapan
Nopala
Tecozautla
Tepetittan

uyautla
Alfajayucan
Progreso
‘tetepango
Metztitlan
Tulancingo

Tlaxcoapan

T1ahuelilpan NE

Singuilucanf;f”

Zempoala

Atotonilcogig}a‘




CTABLA § (1V)

MUNLCTPIO TRIGO - TNIERCA  COMUN ComMuN INTER
‘ ... LADO —  soLO CALADO.

San Saivador

Actopan

Fco. 1. Madero 2°

Atitalaquia

Tula de Allende
Mixquihuala

Ixmiquilpan
Cuautepec
Almoloya
Tepehuacan
Huejutia de Reyes
Orizatlan
Yahualica
Chapulhuacan
Huatzalingo
Calnali

Xochiatipan

Apan
Tolcayuca
Tizayuca

Zapotlan de
Juire:z

Chapatongo

Huichapan

Nopala

Tecozautla o
Tepetitlan - =z
Huautla i

Alfajayucan

Progreso
Tetepango
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TABLA'5 (V)

FRIJOL MAIZ MA12
MUNICIPIO TRIGO INTERCA  COMUN COMUN INTER-
CALADO (SOLD) CALADO.
Metztitlan
Tulancingo
Tlaxcoapan 3°
Tlahuelilpan
Singuilucan
Zempoala

Atotonilco Tula
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TABLA 6- A

NUMERO: DE MAGUEYFS NUMERO DE MAG -PRODUCCION

MUNICIPIO . EN EL MUNICIPIO tEN EXPLOTACION ANUAL EN
LITROS DE
PULQUE.

Villa de

Tezontepec 47 414,000

Atitalaquia 5,000 27,400

Pisaflores ; 0. “'T;OSO'

Zacualtipan :  20;6“ :?Zgiﬁdo;;,'

Tulancingo R i

Tolcayuca ”35,',

Tlanalapan 1 213519¢

Tlahuiltepa '87;6@8

Tezontepec de ;Qﬁ:i}‘

Aldama £12,100° 8, 0¢

Singuilucan 10;060;60d 17”' f_f35b;b00'

Nopala - "3150,000 3 7 617,500

Metepec 15,000 5,000 70,000

Ixmiquilpan 26,800 "‘,_“‘;_V‘ - 63,000

El Arenal C0S0 164,000

Reportes por: mun

Fuente: "D




MUNICIPIO

Villa Tezontepec
Atitalaquia
Pisaflores
Zacualtipan
Tulancingo
Tolcayuca
Tlanalapan
Tlahuiltepa
Tezontepec de A.
Singuilucan
Nopala

Metepec
Ixmiquilpan

E1l Arenal

FUENTE:
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TABLA 6-B

POBLACION
TOTAL DEL
MUNICIPIO,

4,930
7,147
9,811

12,292

46,684
4,460
4,023

11,144

18,322
8,742

10,904
6,229

35,516
7,749

Direccibn General. de
Censo Agricola - Ganadero y Ejidéi de Hida
Censo de Poblacifn de Hidalgo (1970

SUPERFICIE
TOTAL DEL
MUNICIPIO.

3,418.8
1,215.1
6,580.5
4,377.8
3,532.8
6,145.6
1,195.4
6,360.7
2,300.7
10,007.1
14,473.7
6,943.6
1,805.6

2,224.1 S0

SUPERFICIE

OCUPADA EN

LAS LABORES
AGRICOLAS

163.8
119.7
1.8
55.7
176.1
155.4
1280.9
26.1
1.2
1,442.3
137.7
188.4
223.9
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TABLA 6-C

MUNICIPIO ICUPADA POR TIPO DE TENENCIA

villa Tezontepec
Atitalaquia

Pisaflores

Zacualtipan

Tulancingo
Tolcayuca
Tlanalapan
Tlahultepa
Tezontepec de Aldam
Singuilucan b
Nopala
Metepec e Fbi
Ixmiquilpan  © 2239
El Arenal = ' :

FUENTE:: D1recc1on General de: Estadistica
Censo Agrlcola Ganadero ny) da
Lenso dg“Poblac16n 1970*(H1da
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1.3. DESCRIPCION DEL PUEBLGC '1IPICO.

Singuilucan se encuentra situado dentro de un valle, cuyo nombre

es Tulancingo y abarca los municipios de Singuilucan, Tulancingo
Acatlin y Huasca.

Singuilucan se distingue entre los demis municipios por tener -
los plantios de maguey mds fino de la regidr,

E1l nGmero de habitantes del municipio de Singuifucan segfin (‘enso
1970 es de: 8,742,tiene una superficie de 10,007.1 Ha., y la po-
tlacib6n dedicada a la agricultura en el municipio es de:

2,128 Personas.

NOTA:

Para efectos de este estudio unicamente. se entrev1star5 a-aque-
l1los cuyo t1po de propledad sea la EJldal
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1.4, DETERMINACION.DE.LA.MUESTRA

Para la determinacidén de la muestra escdgimbs-el.método'de -

Muestreo Dirigido.

DEFINICION:

Este método se emplea para determinadas investigaciones, las cua
les dependen del objetivo que se pretenda.

Su uso es sencillo y confiable y consiste en identificar cier--

tas caracteristicas especificas, las cuales definen al sujeto a

entrevistar, pues €ste sujeto es el que le interesa al investi-

gador, de esta forma se excluye a aquellos que no son necesarios
para los efectos del estudio.

Para identificar a los sujetos de acuerdo a sus caracteristicas
en algunos cascs se recurre a datos secundarios los cuales son
producto de estudios realizados por empresas o por el mismo go-
bierno, en el caso de que no se tengan se deben obtener a tra--
vés de un sondeo dentro del universo de estudio seleccionado --
por el investigador y localizarlos.

Una . vez concluida &sta etapa de identificacibn se procede a 1a
obtencién de la informacién que necesita el investigador median
..t¢”}9§741ferentes sistemas de recoleccidén de datos (informacibn)

NOTA:-Se: les denomina personas tipo a aquellas,personasrque han
sido identificadas por el investigédorf&é’acﬂerdO:a;sus,caractg
risticas. TR

Para identificar a los ejidatarios tipo a entr
mos un sondeo preliminar durante dos fines 'de a
cuales se investigd el nGmero de ciidos, su ubicacibn,
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ejidatarios en cada uno de ellos, los comisariados ejidales vy

contacto con ellos para recibir orientacién para localizar a -

los miembros del ejido y su apoyo para la cooperacidn de los --
ejidatarios para con nosotros.

Estos ejidatarios tipo debian tener las siguientes caracteris-

ticas:

o 0w >

. Que sea ejidatario legalmente.

Que viva y tenga su parcela dentro de 1a’ zona del eJldO.
Producir mas de un cultivo.

Que algunos ejidatarios desempefien cargo

dentro‘de cada

ejido, cuya designacién sea por las. autorxdades‘correspon~

dientes.

El nidmero
porcional
forma una
nimero de
del total

de ejidatarios entrevistados por ejido se hizo pro---
al nimero de éstos en cada ejido, logrando de &sta --
representatividad proporcional en el municipio. E1

entrevistados es de 131 ejidatarios,
de ejidatarios en el municipio.

siendo el 20.3

9
°
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"CAPITULO No. 2
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2.1, ENTREVISTA

Esta es una entrevista modelo de las 131 realizadas, cuyo tiem-

po promedio de duracidbn fue de Z horas cada una, durante 10 fi-
nes de semana.

Todas las entrevistas tuvieron la misma estructura y fueron --

abiertas con el objeto de obtener mayor nimero de datos y con -
mayor precisidn.
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= ENTREVISTA HODELO =
EJT100:  Jalapiila
NOMBRE: Pompelfo 1sfas Sdnchez EDAD: 59 Ados SEXO:  Masculino
MIEMSROS POR FAMILIA: Ej{datario,Seiora (Esposa), u 4 hijos hembres.

No. de Has.: 8 Ha. pero s6Lo 6 Ha. son apievechables, 2 son de cersdd (cernol .
PROVUCTOS: Maiz, Cebada, !aguey, Haba.

Heja No. |

ACTIVIDAD |QUTEN LA HACE [QUE HACE |COMO LC HACE | PARA QUE ! TIEMPO INGRESCS | UBSERVACTONES
L0 HACE |V COSTQ

MATZ: Ya tenia fa semilla del afio pasade. Siembra 40 cuartiflas y equivale a 60 kg. Siembra una
extensibn de 4 Ha.

PROCEDIMIENTO QUE REALIZA PARA ESTE PRODUCTO.

Banbecha - chuza - sdembra - la. destapa - 2a. destapa - desjehuitarn - aterrax - cosecha.

PARBECHO: Lo nealiza en ot mes de Diciembre, tarndé 4 honas y Lo hizo con Taacter propeo y cuen-
ta cen todos tos aditamentos. : ‘

CRUZA: La neabiza en et mes de Eneno, tarda en reabizan: esta actividad 4 horas con Taacton pro-
s, Rty AL S L

STEMBRA: La realiza en Hlanzo, tarda Z dias, ocupando § yuntas que Le cobraron $2,400.00. Ade-
mds ccup a § peones a Los cuales Les pags $50.00 dianios a cada uno pon 2 dias $500.00.
TOTAL: $3,200.00

Ta. DESTAPA: la nealdiza en Mayo, tard6 3 dias con 4 yuntas afquitadas y 12 peones con wasdnd--
2os propios. Cada yunta neabizo una Ha. y cobrd $300.00.
$1,200.00 dianios x 3 dias = $

Los peones cobraron $50,00 cada uno x 17 peones $600.00 y en trhes dias que trabajaren $1,800.00.

TOTAL: $

2a, DESTAPA: Lo nealizo”a dines del mes de Mayo, Lo nealizé con yunta alquilada, el atado que
se utiliza para-este tipo de trabajo es el de des atas, - Tard6 4.dias en realizan el irabajo con
una sola yunta que Le cobrb $300.00 diarios 'y ocupd a 8 peones que pag $50.00 cada unc en --

Los 4 dias. - e e e . .

£$300.00 x 4 dias = S 141,200.00 Pago Yuntas.
$ 50.00 x & peones = : : 400,00 Pago Peones.
i ok v

TOTAL

1 .
LR E T

l
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= ENTREVISTA HODELO =«

EJID0:  Jalapiila

NOMBRE: Pempelfle Tslas Sdncnezr EDAD: 59 Adcs SEX0: Masculine
MIEMBESS POR FAMTLTA: Efddatanic,Seieaa {Esposal, « 4 hijos hombres,

No. de Has.: & Ha. pere 8880 6 Ha, son aprovechables, 2 sen de cernil {cerra).
PRODUCTOS: Malz, Cebada, !aguey, raba.

Hoja No. 2

l CTIVITAD lQU'IE‘.' LA HACE XQU[ AL !COML‘ £ HACE { PARA OUE | TTENPO TNGRESQS | OBSERVACIONES
| i L0 HACE (Y COSTO

TR

TERRADURA: la neatiz6 en ol mes de Junie, tands 15 dias en hacen el thabajo, ocupf a 10 pebnu
urante todo el twabajo ¢ para este trabajo el cual es mis Laborloso pagé a $80.00 a cada uno.
PAGC TOTAL PEONES: $ 800.00

EXET Y

gy

. COSECHA: Se efectub en ot mes de Dicdiembre v ocupl a 1€ pecnesd con sub heramdentas prepiad ¢
ipagé $50.00 a cada uno y recogizron {a cosecha en un dia.
TOTAL: $ 500.00

EEE e L T

§
i . o
| Despucs deshojanon v Ze cobraten por costal empacado a $20.00 cada uno y fuenon 20 peones £o0s
Eque trabajanen. - s L . P

' 50 costales a $20.00 cada ung = . $1,600,00 TOTAL

mzmaszszom

;Obmvo 6 toneladas de mafz, pere tuve 'quc"ve)idéa*75”a"$3';00"WO B e k]
' TOTAL: $ 15,000,00

iSe quedf con una tonedada pata el consuma de su familea v Le dura un aio. La guMdM encos-
( tafada en fugares especiales Llemados Shuncales {euantos de madera deva.do.s ‘det piso; pana -
| evetar contacto con Los andmales y humedad) .

:Obtuva sacate 5 fonefadas y Lo guanda para Los animaled y Ze du)w. 4 meAeA
| .

CEBA"A Compr6 £a semilla a $5.00 kg. 400 hgr. y sembab 4 Ha, +
‘PR(‘CEUIMTCNTOS QUE REALTZA PARA EL CULTIVO DE ESTE. PRODUCTO- $ 2, 000 0

:3:!!:!::

\
. Batbecho - cuwza - hegar y tapa - hecha-hervdcida y cegq'.’
" BARBECHU: Lo nealiz6 en Diciembre (Preparan su tieara’ junta:con.
Cde ticwa que plensan trabajar en el afol. -
| Taxds 7 dias inctugende fa cruza, s0Lo Lo hizo con Tracton

¢ mat es ‘dew,i&d,&i@ian



44
+ FNIRIVISTA HOOFLD +

EIT0¢: Jadapiila

NOMBRE: FPompelfo T4las Sfucihex [IDAD: 53 ldog SEX
MIEMBROS POR TAMILIA: [jdidatando,Sciona ffsnesal, wod hifos hombyes,

Ne. de Has.: & Ha, peie 3880 6 Ha. sen apreveciables, 2 son de cexrdd {eennel,
FROBUCTOS: Malz, Cebadn, Maowel, Haba,

Haseuidne

Hofo No. 3

ACTTVIDAD WUTEN LA HACE TouE HACE Ecaﬂﬂ L0 HACE | PARA 0T TIEuRp ?
R S ! 1o ’Mf’é ¥V CORTH |

TNGRESCS | OBSERVACIOES

REGAR ¥ TAPAR: 1o vealdzé en Hmm ¢ Junde segdn fLeva, “tandé 4 honas.  Puimeno of efidatatio
negl fa semilla on fas & Ha., y despuds nemevid Za tieara con el Tracton tapande €2 semifda.

HERBICIDA:  Se¢ ncalizd of trabafo en | dim, Lo nealdlzanon & peoncs que £24 pagsd $50.00 ¢ cada
une, utilizaton 7 bombas quc pertenecen al cjidatarie, comprd 4 Lditnes de hanbicddr y cada &6
tho Le cuesta $132.00,

Se tiene que ‘tegar el Ligudde al nededos de fa planta g a £as plantad que brotan en &z tlewva
pues evitan el crecimiente de Lo cultivade a consecuencda de absenbex fas propiedades de £a -
:Lieua al i{gual que fa humedad para si.

Cuande ne f{cnen nrecunsos, avwancan fa hdenba denomdnada con ef nwombre de JEHUITE. .

& peones a 350,00 cada uno = $ 300.00
4 Edtaos a $132.00 cada uno = 525.00
DE HERBICIDA $ §725.00 TOTAL.

FEELCEETE

|CEGADA: Lo 1ealiz6 en of mes de Octubre, se reaiizé con miqudna atadena {zlié”.‘ié"éor&:"cf $110.00
pot tarea {cada farea son 1,000 matas) y fueron £0 tancad. Ademds pagci a peones para gue amg
gotazan fa cebada y fueton 10 peoned y se £¢ page & cade uno $50. 00. '

20 tareas a $110.00 cada una = $2,200.00

10 peones a $50.00 cada uno = 500.00

¢ 2,?00.00 TUTAL.
Después €a cosecha fa saca con camifn aleuilade pox 2 dias y pagé %1, 203 0# ademdxs de pagar
a 5 peengs para cangan el cami{Sn a $50.00 ecada uno en 2 c&‘m = $500 00' :
Antes de trnspontania Ba de;d wr mes amogotada
o R 1 200. ao

“spp, 00
,700.007

e ﬁ:::tt::::

LTOTAL.
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= ENTREVISTA MODELQ =

EJIP0:  Jalapiila

NOMBRE: Pompefde 1482as Sdnchez EDAD: 59 Afos SEXU:

Masculino
MIEMBROS POR FAMILTA: Ejidatando,Soivaa (Esposal, y 4 iijes hombres.

No. de Has.: § Ma, pero 8680 6 Ha, sen aprovechables, 7 son de cerndd {cemnol.
PRODUCTOS: Maiz, Cebada, Haguey, Haba,

Hoja No. 4

ACTIVIPAD [OUTER LA HACE OUE WACE {COMO LO MACE: FARA QUE | TIEMPO TNGRESCS

OBSERVACIONES
| Lo WACE [ ¥ cosTo

Una vez en £a ena (drea ampia que se encuentra at fado de su casa) tiiliéaron con miquina es-
tacionania y e cobab a $10.00 e bulto y fueron §0 buttos cada uno de 90 kg. Ademds contrats
a 10 empleades que ayudaron a fa trifla y se Les pagl $50.00 a cada uno y se Les da de comer
y beber Putque.

§0 buttos a $10.00 cada wio = §00.00

10 Pecnes a $50.00 cada uno = 500,00

$

$
Compra vanios Litnos de pulque = § _ 206.00
y mata un guajolote, $ 1,500.00 TOTAL

zassz3Es=

{esta actividad se nrealizé ern un dia)

Obtuve 50 bultcs de 90 kg. cada wio di6 un total en teneladas de 7,200 ton. y toda fa vendi6
y €e dieron: $1$,000.00

MAGUEY: Ticne dentro de su parcela 1,000 maguewes princdpabmente sembrades en fa parte de ce-

su parcela, Estdn produciende 10 maguewes i dan 40 Litnos déatrics entre todos y
o consume ef duerio y £os peones zue son 6.

nro que teene

Considera el eiidatario que of pubgue es un aldmentc y en nefacibn a cbtencadn de Angresos por

2a venta def pulque sofo se gana len cuando de pesee un £inacal pero en pequesias cantidades
no.

Compré magueyes af patronato del Maguey hace 3 afics y Los acept6 al precio de $12.25 cada --
uno e dieron mayon nimeno de magueyes de clase COLERADO que ded MANZO.

Los va a pagar 4 10 aiiod, fa foamz de pago puede ser con dineno o bien con mecuate {magueyes
pequenias).

‘Adema:s tienen que pagar un intenés pon £a compra a erédito de magueyes.
@,PRUCEDTMIENTOS PARA PLANTAR EL MAGUEY:

{ . .
iHace wt bordo - hace un pezo scbre el boado - planta el maguey.
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= ENTREVISTA MODELD =

ENDC: Jakapiida
Mascudine

, 1w b{jas hembreas,
- L4as hen

NOMBRE: Pompeféo 1s¢as Sdnchez EDAD: 57 Ados  SEXO:
MIEMSROS PCR FAMILIA: Ejidatando,Seiicsa (Espesa)
Ne. de Has.: § Ha,

pare s6Lo 6 Ha, son n;.mmrcchgﬂu, Doson de cerdd {cevro!

PRODUCTOS: afz, Cebada, o Haguey, Haba. B

Hoja No., §
ACTIVIDAD Iqmw LA HACE |OUE HACE [COMO L0 MACE | PARA 0L €] Treare i INGRESCS | CBSERVACIONES
i A L0 #ACE | v cosTO | |

HACE BORD(: Ef boado es una especie de £omo y se hace con ef objeto de que crezea §rondoso.

HACE UN PO20: Sobre el bonde y debe ser profundo.

PLANTA EL YAGUEY: Lo deja caecer v cada 3 ades hay que Limpdanle. ([Coatan Las pencas que-
madas n podridas).

AL téundine de 7 aiicd como minimo ya pueden producr aguamiel pua hacer el pulque.
T{ene un nendimiente anual de $10,800.00 pon fa produccibn de pulque af aio.
Tiene una deuda de $12,500.00 mAs {ntcreses.

Gasts $7,250.00 en podarlos y abonarfes y sacar piedra,

HABA: La sembid funto con el mdiz en el mes de Manzo {tiene Los mismos procedimientos que
el mafz}. : i

TUMBA: La neafizd en septiembre aites de tumbat el mafz y'éokt)iaté a8 pwnuentoA 2 dias
y pagé $400.00. ~ e

Despubs La amogotaron durante 2 meses para que se seque en fa parceba o dupué.A Lasaca y -
transponta en un camibn afquilado para La era y tarda 1 dia.

Pagd al camifn $600.00.

Contrato pecnes para cargar el camibn y paad $50,00. a cada uno = $250 00.»

$600.00 CAMION
‘ 650.00 PEONES
TOTAL: $1250.00

zzssrsex

Una vez que de tiene el Haba en Za era se paocedz a mum d ejulua,'!,w,la hizo con -

Tracton y tardf una hota, pa.sa el tractor arriba del Haba y. lwmpe la WLJ!M upuéb 4¢. 6epar -
na fa paja de La Amoua
Cbtuve 2 tonefadas de Haba u toda a uendw y e duvzan $5 000 00 pof;’zcwelada

CTOTAL: .~ 3.10,000,00 -

EFIETT=sses
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= ENTREVISTA MODELO =

£3100: Jalapifla

NOMBRE: Pompeffo 13fas Sdnchez ETAD: 59 Ados SEx{:
HIEMBROS POR FAMILTA: Ejddatande,Sefona (Esposal, u & itiins hombnes,
No. de Has.: & Ha. perc s6{o 8 Ha. son aprovechable
PRODUCTOS: Halz, Cebada, Naguey, Haba,

Madeulddno

4, 2 aen de ceanid {cernn).

Hoja No, &

ACTIVIDAD |0UTEN LA MACE ‘QUE; HACE IC

QMO L0 HACE | ARA QUE | TIEMFC | INGRESOS | OBSERVACTONES
10 HACE | Y COsTe

CASA:
la casa es alouilada y estd construida de mampestenta ¢ techo de &imina de aluminio, Cuenta
con ? cuarios gy une mds pequerc que siave de cocina,

Tiene un corral y ¢ cuantos para guardan La semdlfa [Shuncafesl. Tiene 3 ventanas de vdidnalo.
Paga af wic $5,000.00 de renta es propiedad de su henmana.

COMIDA:

Cemen 2 veces af dia, comen cawme de 2 a 3 veces pon semana.  Los productds que ‘na:gmalmente
consumen Son3

dnijoles, papa, hueve, salsa, queldtes, tontillzs (3 Ka). diaries u tcenen que pngm e,t mo~
Lino y gasta af aio $657.00.

D En comida gasta af alo $4,000.00 en otnes productos,teman pulque ef beﬂati g s upoéa. 5 Li-
' twos entre fos dos. (NOTAl: Los hijos toman unicamente agua.

© TRABAJA:

. EL aedon ademds de trabafar su parcela taabaja como pefn dunantz 3 meses’ aL aito g gana -
© $2,100.00. NOTA: Recdbe de ung de sus M;gs dinens $1,800.00 al afio.

© ANINALES:

Tiene 75 gallinas y wmumen 8 ga!.unu ‘ol aiio y vwden 6 al aiic y obﬂme_n $500 oo

" Boaregas 10 y vende 4 a£ afio ¢ oé:ame &1 canudad de ¥4, 4017 90
;| Burno. B . .

" 3 Guajolotes.

 uEDICO:

. Tienen centro de salbid ‘en ef mdo da s, S A puo no aAute et médtca,wumw qua ; Qw;wc
i a Singullucan, pero pulneipabmente a Tulaneingo con un médico maam i )
| Gasta $§1,000.00 en médx.co at afio y en medicina $500.00 se debe a qua LURIIYLIY 8 se wgmé
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= ENTREVISTA HODELD =

EJID0:_ Jalapiila

NOMBRE: Pompcffo I1sfas Sdnchez ETAD: 59 Afes  SEX0:  Masculine
MIEMBROS FOR FAMILTA: Ejddatarnde,Seicta [Espesal, v 4 hijes hombres

. de Has,: § Ha. paro s6lo 6 Ha. son aprovechables
PRODUCTOS: Maiz, Cebada, Maguey, Haba.

, 2 son de cernid {cemnol,

Hoja No, 7

ACTIVIDAD |QUIEN LA HACE |ME HACE |COMO LC HACEl PARA OUE | TTEMPO
L0 HACE | ¥ COSTO

1
{ TNGRESOS | OBSERVACTONES
i

SERVICI0S:

Aqua: Tienen agua pofable, en ccasiones se Las contan o.no bombean, fa toma def agua s2 en-
cuentra a 20 m. de su casd.

LU2: Tiene fuz todo el ejide y casi mwmea falla.
TRANSPORTE: Tienen transponte suburnbano de camioned 'if coches de sitio, Los camiones Tlenen
pocas cornidas, Los taxis son mds pero cuesta muy caro el t)gamponte.

ESCUELA: e ]', 5"is, ‘
Cuentan con escuela pero sofo hasta el 4o. aiio de pumwu.a, el qut quume Aegm eAmdumda -
tiene que {x a Sinquilucan o a Tulancingo,

TIPC DE CAMINO: Tentracerda,
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EJIDO: JALAPILLA MUNICIPIO DE SINGUILUCAN HIDALGO

2.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (MODELO)
NCOMBRE: POMPELLO ISLAS SANCHE?

Ho. Has. Cultivables: 4 Has.(SOLO APROVECHABLES: 3 Has)

. UTILIDAD
PRODUCTOS COSTOS VENTAS REKDIMIENTO 0O PERDIDA
P/PRODUC,
Maiz (16,780.00} 15,000.00 5,000.00 ) 3,220.00
Cebada ( 8,728.00) 14,000.00 .- 5,272.00
Maguey (19,750.00) - 10,800.00 §(8,950.00)
OTROS: HABA {( 1,250.00) 10,000.00 —eee 8,750.00
SUMAS: (46,508.00) 39,000.00 15,800.00 §8,292.00
OTROS INGRESCS ) OTRAS  GASTOCS
CONCEPTO CANTIDAD CONCE>TC CANTIDAD
Trabaja como Peén (3 meses) $ 2,100.00} Pago de molino ($__657.00)
Vende borregos 4,400.00{Paga renta casa (Familia}( 5,000.00
Vende gallinas 500.00] Comida (_4,000.00
Recibe dinero de su hijo 1,800.00{Médico (Tulancingo) ( 1,000.00)
Medicinas ( 500.00)
SUMAS: $ 8,800.00 ($11,157.00)
= TOTAULES-=
UTILIDAD d (+) OTROS (+) OTROS () UTTLIDAD C
PERDIDA (-) INGRESOS GASTOS PLRDIDA (+)
POR PRODUCTO NETA (-)
THRLTS $ 8,292.00 $§ 8,800.00 $11,657.00 $ 5,435.00

Investigacién Directa




CONCENTRADO DCL LSTADO DE PERDIDAS Y OANANCIAS

MUNICIPIO DL SINGUILUCAN HIDALGO

NOMBRE No. Has UTILIDAD O OTRGS ATROS
PERDIDA POR PRODUCTO INGRLSO0S GASTCS
Guadalupe Jiménez Ortiz S { 10,540 100 ( 540) { 10,980}
Trinidad Butrén Cirdenas 5 3,485 15,320 ( 300) 18,505
‘fatias Samperio Juate: [} 25,700 2,000 { 1,000} 26,700
Anastacio Vera Cabrera 6 28,995 2,550 ( 400) 31,145
Elodio Pefa Rodriguc:z 5 13,294 3,000 ( 450) 15,844
Fernando Rodriguez Ortega 2.5 ( 34,8753 36,000 ( 3,000} 28,125
Felipe Apuirre Casteldn 5 130,555 17,280 { 1,880) 142,955
Reves Rios Rodriguez 2 13,107 18,000 - 31,107
Andrés Rios Lucio 2.5 6,000 10,000 { 3009 15,600
Salvador Herndnde: Herrera 3 2,884 51,400 { 1,b57) 52,627
Nicolds Vera Pére: 1.5 { 205) 22,820 (12,500} 10,215
Sixto Herninde:z Martine: 2.5 h,208 13,080 { 3,000} ih, 288
Angel Ruiz Rodrigue: 4 6,555 180,000 ( n,000) 234,555
Delfino de la Sancha 4 2,300 21,800 ( 500} 235,600
Panfilo Islas Aguilar 1 35,590 8,300 (2,000} 11,890
J. Victor Taboada B. 8 { 4,705) 72,000 (12,000) 55,295
Norberto Taboada B. 8 { 4,151) 72,000 (12, 0040) V5, 540
Norberto Taboada Flores 8 [ 1,60%) 24,000 { 3,000) 19,395
lgnacio Aguilar Herninde: 2.5 1,000 .- { 40073 1,500
Jerénimo Ruiz Delgadililo 3.5 4,595 7,360 ( 6,642) 5,313
SuMa TOTAL 90.0 308,787.00 577,110,001 (70,069) 815,228.00

L

FUENTE: INVESTIGACICN PIRECTA



CONCENTRADO DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
MUNICIPIO DE SINGUILUCAN HIDALGG

NOMBRE No. Has UTILIDAD O OTROS OTROS UTILIDAD O
PERDIDA POR PRODUCTOC INGRESOS GASTOS PERDIDA NETA

David D. Herrera Flores 3.5 4,190 8,800 ( 9,400) 3,590
Sebastiin Butalbo Islas 3.25 46,666 15,500 { 1,500) 60,666
Braulio Ortega Telles 2 5,425 3.360 {.9.000) 3,785
Lucio Rodriguez Avila 2 2,490 9,000 ( 5,000) 6,490
Domingo Aguilar Hernin- 3 150 10,920 { 4,547) 6,523
dodesto Islas Pérez 4,75 (11,792) 1,920 --- { 9,872)
Cerafin Hernindez Maldonad 3 ( 560) - { 1,200) { 1,760)
Antonio Hernandez 6 ( 2,915) 5,052 ( 500) 1,637
David Butrdn Cardenas 6 1,635 4,800 --- 6,435
Andrés Espinosa Alva 2 17,117 --- { 4,800) 12,317
Luis Maldonado Macias 2 ( 9,300) 9,000 --- ( 300)
Hartin Ortiz Hernindez 0.5 2,227 5,760 (10,260) { 2,273)
José Espinosa Alvarado 4 14,705 720 ( 2,100) 13,325
José Peralta 8 13,066 28,800 (40,831) 1,035
Pedro Jardines 10.25 ( 3,536) --- R ( 3,536)
José Garcia Cruz 4 4,030 2,880 ( 9,000) ( 2,090)
Pedro Garcia 4 7,086 16,800 ( 6,250) 17,636
Pedro Rocha Roldan 5 100,777 23,940 ( 2,800) 121,917
Angel Ldpez Arista 3 5,440 --- - 5,440
Juan Castelin 4 18,330 8,850 ( 400) 26,780
SUMA TOTAL 80.25 219,231 156,102 . .1(107,588) 267,745

15

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA



CONCENTRADO DLL ESTAND DE PERDIDAS Y GAMNANCIAS

MUNICIPiIO DI

SINGUILUCAN HIDALGO

NOMBRE No. Has UTTILIDAD O OTROS OTROS UTILIDED O
PERDIDA POR PRODUCTO INGRES0S GASTOS PERDIDA NITA
Luis Burjaos Rivera 1.5 4,220 4,500 (2,100) 6,620
Cectlro Talas 1 9,600 “ .- ( 1,900) 7,700
Alfredo Samperio 2 2,000 5,230 { 3,800) 3,430
Horacio Samperio Jufirez 6 9,730 - ( 7,200) 2,530
Ricardo Islas Aguilar . 8 12,110 18,000 ( 8,100) 22,010
Francisco Hernindez A. 6 4,870 1,600 { 3,640) 2,830
Juan Alarcdn Villegas 1.5 1,375 --- ( 1,660) ( 285)
Hauro Huitrén 6 { 1,100 9,750 ( 6,200) 2,450
Luis Omaia M. ] 7,800 11,572 ( 7,900) 11,472
iManuel Hernindez Reyes 4 { 440) 4,500 (13,720) { 9,660)
Juan Flores Atanacio 15 83,040 21,111 (12,580) 91,571
Pedro Jardines 4 420 3,000 {.6,340] (2,920}
ATrturo Garcia 1 1,575 14,600° ( 6,240) 9,935
Arcadio Lépez 2.5 6,640 3,000 (11,20m {  1,560)
Macario Rosales 1 14,150 2,280 { 5,400) 11,030
Fidel Hernande:z 6 17,506 4,340 {15,900} 6,046
Alberto Garcia A, [¢] 16,703 13,100 { 8,700) 21.103
Julio Vargas Lozano 8 7,442 6,000 {2,000} 11,342
José Luis Romero 4 19,289 3,800 ( 2,000) 21,089
Alberto Garcfa Romero 2.5 7,027 11,600 { 200) 18,427
SUMA TOTAL 92.0 223,957 138,083 .} (126,780) 235,260

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA

E=x3

[



CONCENTRADO DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

MUNICIPIO DE SINGUILUCAN HIDALGO

NOMBRE No. Has UTILIDAD O OTROS QTREGS UTILIDAD O
PERPDIDA POR PRODUCTO INGRESCS GASTOS PERRIDA NFTA

Angela Hartinez 6 700 --- --- 700
Teodora Hernindez 6 1,625 - --- 1,625
Guadalupe Angeles Ceron 1 3,218 30,000 { 4,155) 29,063
Luis Aguilar 6 265 3,200 ( 3,330) 135
Heriberto Aguilar 5.5 5,580 {17,500) 11,9203
Angel Aragén Islas 3 { 2,875) 5,040 { 2,552) 387)
Francisco Angeles Ceron 6 5,470 - - - { 350} 5,120
Enrique Rodrigue:z 6 { 2,985) 1,775 { __600) 1,810)
Aniceto Fernindez Olvera 7.5 { 4,500) 1,100 { 30) 3,430}
Manue! Martine: ’ 6.5 2,344 264 ( 100) 2,508
Juan Mendoza 4 { 2,833} 990 { 270) 2,113)
bavid Santillin 6 3,840 3,700 ( 250) 7,290
Fortino Mufioz 4 10,625 5,100 ° ¥ ( 750) 14,975
Marcelino Herrera F. 4.5 18,380 8,400 { 1,680) 25,100
F. Socorro Rui:z 5 6,050 3,435 ( 875) 8.610
IAngel Aguilar Ramos 4 8,966 7,200 { 340) 15,826
Rodrigo Ruiz Delgado 4 6,930 3,840 { 600) 10,170
felesforo Vera Sinche: 2 7,082 8,100 ( 2.000) 13,182
Angel Huerta 4 12,750 200 ( 700} 12,250
Narciso Islas Ezequiel 8 14,978 576 { 100) 15,454
SUMA TOTAL 99.0 95,610 82,920 .} (36,182) 142,348

£s

FUENTE: INVESTIGACTION DIRECTA



CONCENTRADO DEL ESTADO DE PERDIPAS Y GANANCIAS

MUNICIFIO DE SINGUILUCAN HIDALGO

NOMBRE No. Has UTTLIDAD O OTROS OTROS UTILIDAD O
PERDIDA POR PRODUCTO INGRESO0S GASTOS PERDIDA NITA
Narciso Pérez C. 6 ( 622) 4,200 { 0,516) 2,938)
Luis Flores Flores 6 6,022 --- { 6,616) 6
Eugenio Aragén Barrera 6 4,640 5,400 (12,835) 2,795)
Filemon Alcantara H. 6 4,270 1,200 ( 8,554) 3,084)
Angel Islas Pérez 6 ( 750} 4,200 (11,062) 7,0123
Asuncion Rufz L. 3 3,700 36,625 (14,760) 25,559
Isidro Ruiz belgadillo 4 7,768 6,300 ( 5,063) 9,005
Abulonio Flores A. 6 3,420 80,000 (18,250} 65,670
Agustin Flores F. 10 8,820 307,000 (44,500) 271,320
Esteban Ruiz D. 4 6,570 18,600 (18,494) 6,676
Luis Rufz D. 9 13,270 7,000 (10,140) 10,130
Juvencio Rodrigue: 4 8,304 --- ( 2,644) 5,720
Luis Gdéme:z Garcia 4 6,269 21,400 { 7,984 19,684
dartha Ramos A. 4 7,605 .- { 6,084) 1,581
Palemon Romero 3 7,845 2,100 ( 6,784) 3,161
Toméds Aguilar . 2.5 3,140 17,700 { 8,734) 12,106
Alfonso Ortega T. 3 3,238 52,800 (14,248) 41,790
Jestis Olvera A. 6 12,000 11,100 {13,218) 5,888
Juan Rios lLucio 3 7,990 7,200 ( 3,564) 11,626
Vicente Romero A, 2 0,105 7,200 {( 3,332) 9,973
SUMA TOTAL 97.5 120,830 590,025 |} {223,384) 187,471

FUENTE: TNVESTIGACION DIRECTA



CONCENTRADO DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
MUNICIPIO DE SINGUILUCAN HIDALGO

NOMBRE No. Has UTILIDAD O OTROS OTROS UTILIDAD Q
PERDIDA POR PRODUCTO INGRESOS GASTOS PERDIDA NETA

Cirsdéforo de Lucio Amador 1 46 16,800 .- 16,846
Jesiis Ortiz Herndnde:z 1 2,680 15,960 .- 18,646
Juan Vargas Léopez 6 3,611 --- --- 3,611
Antonio Herndndez Cervante 3.5 1,891 7,200 ( 228) 11,883
Victor Garcia Ortiz 4 9,977 --- .- v.977
Ricardo Casteldn Sinchez 1 708 36,000 { 1,680) 35,028
Victoriano Alvarado Vera 4 19,544 15,440 ( 1,204) 33,834
Panfilo Herrera Morales 4 1,080 6,240 { 80) 7,240
Ruperto Amador Maldonado 4 18,600 800 ( 2,700) 16,700
Tomis Gayosso Hernindez ' 3 ( 2,165%) 23,040 .- 20,875 o~
Rafael Taboada 8 26,455 42,000 08,455 b
Fernando Pineda lozano 5 39,341 .-~ { 1,500) 37,841
“faximiano Rosale:z Ortega 8 20,050 12,000 ( 6,000 26,050
Blas Olvera Gutiérrez 4 ( 676) --- - ( 676)
Vito Huerta Rodriguez 8 { 2,602} 8,640 - 6,038
I[srael lluerta Ruiz 4 ( 9490) 20,300 (17,600) 1,710
Antonio Ldpez Morales 6 2,684 24,980 (12,000). 15,664
Antonia Covtés Vera 6 1,030 4,800 (17,700) ( 11,870}
Guillermo Martinez A, 6 19,797 33,000 ( 4,448) 48,349
Francisca Aguilatr R. 6 7,134 - { 5,234) 1,960
SUMA TOTAL 92.5 171,311 267,200 _} (70,370) 368,141

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA



CONCENTFRADO ULL ESTADC DI PERDIDAS Y GANANCIAS

MUNICIPIO DE

SINGUILUCAN HIDALGO

NOMBRE No. Has UTILIDAD O OTROS OTROS UTILIDAD O
PERDIDA POR PRODUCTO INGRESOQOS GASTOS PERDIDA NET
Juan Lépe:z Islas 4 8,760 84 500 [11.708) 81,5852
Guadalupe Hernédndez R. 4 6,400 - £10 1403 (3,740
Guadalupe Hernindez . 2 1.440 4,800 (6,184) 56
Marcos Islas Lira 3 980 34,800 (8,002) 27,088
Perfecto Hernindez M. - 3 5,235 5,400 (3,856) 0,779
Camilo Hernidndez Mufo:z 1 2,450 9,000 (4,784) 6,600
Alberto Rodriguez M. 8 6,950 7,200 (8,867) 5,283
Maria Romero A. b 0000 Ja800 {0 1207 . 380
Octavianode la Sancha 8 18,354 22,000 (10,912) 30,042
Ledn Islas Herndndes ¢l 1,540 7500 (7,052 1.U88
P Jslas 4 1,540 10,000 (20301 10,500
SHAA TUTAL 19 59,649 199,300 85,645 175,304
SUMA TOTAL DE ENTREVISTADOS 600,25 1'199,375 2'010,740 720,618 21480497

gL

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
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2.3.- RECOPILACION DE DATOS
DATOS GENERALES SOBRE L0S EJIDATARIOS POR EJ1DO
EJIDO E D A D SEXO0
25 a 35 36 a 45 4b a 55 56 a 65 66a75 76 a8 M F

1. Aguayutla -- 3 3 -- - -- 5 -
Z. Alfajayucan -- 1 1 1 1 -- 4 -
3. E Susto -- 3 1 4 1 1 10 -
4, E1 Varal -- - 2 1 -- - 3 -
5. Fco. 1. Madero 2 1 5 5 3 3 16 3
6. Jalapilla 2 -- 1 s -- - 3 .
7. La Mora 1 4 LY s 1 -- g8 -
8. M. Rodriguez -- 1. 5% o3 -- g -
9. Plutarco E.C. 3 4 4 : - ez -
10.Sabanetas 3 4 iy .- 15 -
11.5an Rafael 5 3 3 .- 12 -
12,Singuilucan 2 2. e .. 8 -
13.Somorriel 2 1 Lag - 1
14.Texcaltitla 2 2 - .. )
TOTAL: 1R 22 28 216 8 h27 4
s===:cs=ssssssszsscamsansz=asmaczos ==sasmsumpeasss=sszssdesssscoss
1 1008 16.80 21,37 = 131

19,08 112,21 3.08

Investigacién Directa
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DATOS GENERALES SOBRE LOS EJIDATARIOS POR EJIDO

La mayoria de los ejidatarios poseedores de parcela son los de --
edades entre los 46 a 55 afos, que son el 27.49% del total de 1los
cjidatarios, los de 36 a 45 afios que son el 21.37% de losejidata-
rios, los de 56 a 05 afios que son el 19.08%, estos 3 antes mencio
nados pertenecen a la categoria de personas maduras las cuales --
son personas altamente productivas en sus parcelas,los cuales la

mayoria tiene los bienes necesarios tales como, casa propia, ani-
males y una situacidn econdmica estable dentro de este medio.

En cuarto grado de importancia tenemos a los ejidatarios cuyas --
edades estin comprendidas entre los 25 a 35 afios y son el 16.80%

de los ejidatarios, estos son ejidatarios que recientemente obtu-
vieron su parcela, en su mayoria por herencia de sus padres y una
minoria poer ampliacifn del ejido; esta categoria de ejidatarios -
se verd en un periodo de tiempo corto incrementado debido a que -
los ejidatarios de edades de 66 a 75 afios son un 12.21% y los de

76 a 85 afios el 3.05% son personas cuya edad avanzada no les per-

mite realizar sus labores, las cuales requieren de un esfuerzo --
grande.

Un fendmeno que se ve en el Municipio, es que los jbvenes tienen
animadversifn a la agricultura lo cual ha provocado una gran dis-
minucién de la fuerza de trabajo en el campo, de ahi que los eji-

datarios de edad avanzada, aunque con mucho esfuerzo, continuen -
trabajando sus parcelas.

La mayoria de los- poseedores de- parcelas son” hombres y sonun’

96.95% y de ejldatarlas un 3.05%. Las._ tenenc1as de 1la tlerra de
las mujeres haigf&o

or herencia. f’Nlnguna muJer atlende su ‘parce
la, quienes' se. hace;v

‘vargo'de ella es’ el esposo y.si es v1uda sus ..
hijos o alqulla‘"

4_peones y solamente 1as mu;eres colaboran en las
tareas de la coSecha

tranSporte y almacenam1ento.

Investigacidn Directa
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' DATOS GENERALES DE LOS EJIDATARIOS

' -‘Pdféentajérde edades de los ejidatarios -

-EDADES
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DATOS GENERALES SOBRE LOS EJIDATARIOS POR EJIDO

E J 1 D O ESTADO CIVIL
SOLTERO (A} CASADO (A) VIUDO(A)

AGUAYUTLA . a
ALFAJAYUCAN . 4
EL SUSTO . , - 9
EL VARAL T 3
FRANCISCO I. MADERO 1.1
JALAPILLA ' S e
LA MORA

M. RODRIGUEZ

PLUTARCO ELIAS CALLES
SABANETAS
SAN RAFAEL
SINGUILUCAN
SOMORRIEL
TEXCALTITLA

TOTAL: 131

100 %
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ESTADO CIVIL DE LOS EJIDATARIOS (A)

o El estado civil de los ejidatarios (a), vemos que el --

80.92% son casados, de los cuales el 3.05% son mujeres y el 77.87%
son hombres; el 9.92% son viudos y un 9.16% son solteros.

Dado el alto procentaje de ejidatarios casados, nos in-
dica que &stos estin motivados a trabajar arduamente para el sos-
tenimiento de sus familias; debido a esta circunstancia se ven --
obligados a trabajar sus tierras como actividad prioritaria, en -
segundo lugar a la cria de animales y a alquilar su fuerza de -
trabajo, para la obtencidn de recursos que les permitan proporc1o
nar lo indispensable a sus familias.

En otras palabras, el campesino casado adquiere una res
ponsabilidad mayor, para hacer producir su parcela.

Considerando el alto porcentaje natal, se observauque -
no existe una orientacidén por parte de los Centros de: Salud aun -
cuando esto ya se convirtidé en una verdadera necesxda‘
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“-ESTADO " CIVIL -
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DATOS GENERAL DE LOS EJIDATARICS

POR_EJIDO
NUMERO HIJOS QUE AYUDAN EN
E J I D O DE HIJOS LAS ACTIVIDADES DEL
e CAMPO
AGUAYUTLA 24 9
ALFAJAYUCAN 35 6
EL SUSTO 59 9
EL VARAL 28 4
FRANCISCO I. MADERO 73 43
JALAPILLA 19 2
LA MORA 36 .6
" MATIAS RODRIGUEZ 60 . g
PLUTARCO ELIAS CALLES 119 7
SABANETAS ‘ ( :
SAN RAFAEL
S INGUILUCAN
SOMORRIEL
TEXCALTITLA

TOTAL
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NUMEROS DE HIJOS

El niGmero de hijos promedio por ejidatario es de cinco,lo
Jgtiene un 50% del municipio; de seis hijos un 35.71% del municipio y
un nfimero de ocho hijos el 14.27% de los ejidatarios en el munici-
pio. Las familias como se puede observar, son numerosas, los padres
llevan a sus hijos al campo para ser ayudados, y de esta manera ir
adiestrando al pequefio, que comienzan a realizar estas tareas apro-
ximadamente a los cinco afios de edad; empiezan con tareas faciles -
tales como: amontonar la cosecha, deshojar y limpiar el terreno, --
estasactividades las realizan también la esposa, ya que son las fini

cas tareas que pueden hacer tanto los menores como las esposas.

Los hijos mayores de trece afios en adelante, ayudan gene-
ralmente a sus padres y es un 22.75% del total de los hijos, que --
hay a nivel municipio. Ellos ayudan al ejidatario en todas las ac-
tividades del campo y cuidado de los animales.

Como se observa es muy baja la cifra de hijos que ayudan
generalmente al ejidatario, esto se debe principalmente al interés
de los padres de que los hijos estudien, pero también se debe a la
falta de recursos de los padres para costear los estudios, y se --
ven obligados a trabajar en actividades ajenas a las del campo. -
En otros casos a la falta de escuelas o grados de preparacién, es-
tos buscan en otros lugares, donde complementar sus estudios.

nvestisgacién . Directa .-
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NUMERO DE H!JOS QUE GENERALMENTE LE AYUDAN AL

EJIDATARIO

100
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60
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CUADRO "A-B"
pn e
EJIDO T A S5 A CONSTRUCCION DE LA CASK
PROPIA ALQUILADA PRESTADA | TABI TAB. ADQ MAMPOS MADERA
CON~_ ROJO BE_ _TERIA

AGUAYUTLA 5 - ‘. .- . 5 - -
ALFAJAYUCAN 4 - - 1 1 1 1 -
EL SUSTO 10 . - 3 3.1 3 -
EL VARAL 30 = - . - 2 1 )
FCO. 1. MADERO v - - 5 2 9 s 3
JALAPILLA T - - - -
LA MORA 8 - ; 1 : )
M. RODRIGUEZ 9 f97 f - - 2 1 1
PLUTARCO E. C. 20 1 2 2
SABANETAS 1
SAN RAFAEL 1
SINGUILUCAN L
SOMORRIEL .
TEXCALTITLA -
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CUADRQ_"A" TENENCIA DE CASA

En este cuadreo podemos observar que el 93.89% de los ejidatarios
tienen casa propia, ésta casa regularmente se encuentra situada
~en elmismo ejido y en la parcela que el ejidatario trabaja. Res
pecto a este punto podemos comentar que la construccidn de las -
casas es por cuenta y riesgo del ejidatario, y en la mayoria de
los casos existe un ambiente & clima de buena voluntad a través

de la cual se ayudan unos a otros, para la construccién de sus -
casas.

El 3.82% de los ejidatariocs alquilan sus casas y no siempre se -
encuentran éstas cerca de sus parcelas por lo que, tienen que re
currir a los medios de transporte suburbanos, a sus animales & -

simplemente tienen que caminar, trayendo como consecuencia pérdi
da de tiempo.

Por Gltimo a un 2.29% le prestan la casa, sucediendo como en el
caso anterior, aunque &stos tienen la ventaja de que no pagan --

renta sin embarge, tienen que dedicar tiempo para el mantenimien
del lugar,

CUADRO ''3" TIPO DE__ CONSTRUCCION

Respecto a este cuadro ohservamos que un 43, 51% de las construc-
ciones, estén hechas de adobe, deb1end ‘e‘a quereste t1po de ma-

terial es mucho més barato (Fabrlcac16n'cdsera) que-cualquler -
otro material. (RTOTIOgR N

Un 18.33 % de las casas estan hechas de mamposteria,
que una parte de.los. e31datar105 v1ven en;los _
ciendas y estas son-de mamposteria Otros v1endo, oS‘,eneficios'
(por ejemplo: facil adquisicén, sélido a la: construcc1oﬁ, durable

etc.) de este tipo-.de materlal deciden construlr de esta forma,
ya que ademés pueden disponer del mismo. : '

Un 15, 27% de los campesxnos c0nstruyenucon tablcon'

tipo de mater1a1 uno de los iddneos para la construcc16n por --

Investigacion “Directa
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TIPC DE CONSTRUCCTUN

ser de buena calidad, a p2sar de que es un material caro esti te-
niendo gran aceptacidn.

El 14.50% de 1las casas es de madera, ya que el campesino dispone
de este material y ademids les resulta barato. Este tipo de cons-
truccidn se pudo observar mids en ejidos como: Fco. I. Madero, --

Sabanetas y Plutarc¢o Elias Calles, los cuales estian alejados de -

la Cabecera Central que es Singuilucan, ademids de que se encuen-
tran situados en zonas boscosas.

Por Giltimo un 8,39% construye con tabique rojo, siendo esto la mi

noria, ya que es un material caro y lo utiliza la gente con mayor
poder de compra.

Investigacién Directa
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o/ TENENCTIA DE CASA
o
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93.89 %
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PROPTA ALOUTLADA PRESTADA CASA

A FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
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. :
/n CONSTRUCCION DE LA CASA
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43.51 %

304
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TABICON TAB. ADOBE MAMPOS MADERA MATERTALES
RoJO TERIA™

FUENTE: - INVESTIGACION -DIRECTA
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TIPO DE TECHO =

CUADRO "C"

Respecto a la forma en que son. techadas las ‘casas, ten,mos que

un 35.11% lo hace con teJamanll ya'que es un material barato
y acostumbrado. o

El 32.06% lo hace con 1§m1na galvanlzada materlal que estﬁ'al

m1camenteymuyimal

13
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CUADRO "C"

E J I D o "TIPO DE TECHO
LAMINA

CARTON —ASBESTO  GALVANIZADA  TEJAMANIL  CONCRETO

0 BOVEDA
AGUAYUTLA 1 1 2 1 -
ALFAJAYUCAN -- 2 1 1 .-
EL SUSTO 1 2 3 1 3
EL VARAL N SR --
FCO. I. MADERO 1 3. s 1 3
JALAPILLA T e | 2 1
M. RODRIGUEZ B .
PLUTARCO E. C. 2
SABANETAS 1
_ SAN RAFAEL .-
SINGUILUCAN --
SOMORRIEL --
TEXCALTITLA .-

11

35553'3*!*&#'3!23&”

C35.11 8.40

WM IS W WD LW R NEE SRR EIRRARIRR DI ERILTE

“Investigacidn Directa
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CUADRO "D"

Respecto al niimero de cuartos el 55.72% tiene de 1 a 2 cuartos,
lo cual se debe principalmente a las condiciones econdmicas ba-
jo las cuales vive el campesino, ademis de que no cuenta con la
orientaci6én necesaria que le indique los beneficios higiénicos,
que le traerfia el contar con el nimero de cuartos adecuados.

Se ha observado que la familia del campesino es bastante numerg
sa, teniendo que dormir hasta diéz personas en un mismo cuarto,
trayendo como consecuencia problemas diversos como son los de -
tipo higiénico, moral (frustraciones de lcs pequefios), etc.

Aunque consideramos que este pfoblema no esta tan arraigado co-
mo en las ciudades perdidas de la Capital, si puede llegar a --
tornarse critico en un momento dado, ya que la gente en su mayo
ria es sumamente religiosa y no existe orientacidn sexual (Con-

trol de la natalidad), pués no cuentan con los centros de salud
y educacién adecuados.

Investirmacidén  Directa




CUADRO D"

AGUAYUTLA
ALFAJAYUCAN
EL SUSTO

EL VARAL

FCO. I. MADERO
JALAPILLA

LA MORA

M. RODRIGUEZ
PLUTARCO E. C.
SABANETAS

SAN RAFAEL
SINGUILUCAN
SOMORRIEL'-

TEXCALTITLA
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NUMERO DE CUARTOS

a?2 3 a4 5aé6
2 3 -
2 z -
6 : 4 i
1 ‘ s
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0 / NUMERO DE CUARTOS EN LAS CASAS .
0 DE LOS EJIDATARIOS. o

3 ¢

LR g

50 ¢

Wy

1°3.82 % l

5 A 6 CUARTOS
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VECES QUE COMEN LOS FEJIDATARIOS

AL DIA
EJIDO “1:VEZ:-AL DIA 2 VECES AL DIA 3 VECES AL DIA
1. Aguayutld 2
2. Alfajayucan 2
3. El Susto 4
4. El Varal 1
5. Fco. 1. Madero 21
6. Jalapilla -
7. La Mora
8. Matias Rodriguez =
9. Plutarco Elfas Calles
10. Sabanetas :
11. San Rafael
12. Singuilucan
13. Somorriel e
13, Texcaltitla

EZEoOoE=SSToS=NER
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Fl ejidatario regularmente hace 2 comidas al dia, dada su condi
cibén econbmica, pero también existen otros factores como puede
ser la distancia de su casa a la parcela, ya que no todos los

campesinos tienen su casa en la parcela que trabajan, no hay -

quien les lleve de comer, etc.; pero consideramos que la prin-
cipal causa, es la econdmica.

Respecto a las bebidas que toman los ejidatarios podemos men--
cionar las siguientes:

Pulque (lo toman la mayoria de los adultos).

- Agua (la toman todas las personas).

- Té (para combatir enfermedades).

- (Cafe (algunos dentro de su alimentacidn diaria).
- Refresco{ocasionalmente).

- Leche (los pocos que tienen vacas).

Es importante mencionar que en el Municipio, la gente esti pro
hibiendo a sus hijos el tomar pulque, e incluso a éstos les --
desagrada el tomarlo, ya que lo consideran un vicio y con ello
el pulque tiende a carecer de consumidores proximamente; de --
ahi la importancia de los nuevos usos que se le estdn dando al
maguey a través de las Agroindustrias.

lnvestigacidn, Directa
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VECES OUE COMEN AL DIA LOS
EJIDATARIOS

60 4
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VECES QUE COMEN POR SEMANA CARNE
LOS EJIDATARIOS Y QUIENES NO LA CONSUMEN.

VECES QUE COMEN POR SEMANA CARNE NO

EJ I DO 1 2 3 4 5 COMEN
. Aguayutla 2 1 - - - 2
2. Alfajayucan 1 e 1 - - 1.
3. El Susto 3 R S T 3
4. El Varal - - o - o 9
5. Fco. I Madero 11 v 1 1 -2
&. Jalapilla - L N
7. La Mora 2 ,; e
§. Marias Rodri- B o

guer. 6 - T S2
. Plutarco -- e .

Elias Calles 11 1 4.
0. Sabanetas 5 - :f2 "
1. San Rafael 6. AR
12. Singuilucan 3 'ﬁ%&
13. Somorriel 5
14. Texcaltitla 1

EEERRS

TOTAL 131 =

TR IR IR I D NI ON SN Wy St u aw ooy

mmmmmam
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Esta Tabla nos presenta una realidad que estd viviendo inclusi
ve la gente de la Ciudad (Clase Media hacia abajo), el campesi

no casi no come carne y esto se debe principalmente a las si--
guientes causas:

El Municipio casi no tiene produccidn ganadera a excepcidn
de borregos y cabras, de ahi el alto costo de la carne, que

L)

es casi inalcanzable para ellos.

Los ejidatarios que tienen animales, unicamente los consu--
men cuando tienen festividades o cuando éstos estdn propen-

sos a enfermedades o simplemente prefieren venderlos cuando
tienen presiones econdmicas.

Generalmente ¢l ejidatario tiende a conservar sus animales
para explotarlos de otra forma y tener asi una fuente de in

gresos extra, como es el caso de la lana de los borregos &
la leche de las cabras.

Comentaremos a continuacidn la principal alimentacidén que tiene
el campesino normalmente:

Tortilla
Pan
Pastas
Frijol
Haba
Quelite
Nopales .
Quintoniles  5*7 T e

Papas L
Huevos (rara ve:z
Salsa o0 il

Carne  (rara vez
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kVECFS IUE COMEN CARNE POR SEMANA
LOS EJIDATARIOS

T 42,75 .
-t
25.96
—+
18.32
-
9.16
-4 3.05
0.76
) ememsamen
N0 COMEN

UNA 0s TRES  CUATRO CINCO
M/

COMEN
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SERVICIUS EN EL MUNICIPIO POR EJIDO

AGUA Luz TRANSPORTE | ASISTENCIA MEDICA ESCUELA
FRRL TRy et st o
1. Aguayutla NO NO SI NO S1 X
2. Alfajayucan NO S1 SI NO SI X
3. El Susto s1 SI S1 S1 S1 X
4. E1 Varal S1 NO SI SI SI X
5. Fco.l. Madero NO S1 SI- S1 SI X
6. Jalapilla ) NO NO SI, NO SI1 X
7. La Mora S1 SI SI NO ST X
8. Matias Rodriguez SI NO SI SI SI X
9. Plutarco E. Calles NO NO ST NO S1 X
10. Sabanetas NO NO SI NO SI X
11, San Rafael SI SI SI s1 Si X
12. Singuilucan SI SI SI NO S1 X
13. Somorriel NO SI ) S ° NO S1 X
14. Texcaltitla S1 s1 ST NO St X
======================,======,l=====l===?é=“?ggg;===========,========,=,=gL==,=,,

S1 TIENEN:

100%
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Como se observa en la tabla, el 100% de los ejidos cuenta con
servicio de escuela, aunque solo hasta el 50. Grado, los que --
desean proseguir sus estuidos tienen que trasladarse a Ciudades
como son Tulancingo, Pachwa, D.F., etc., este es un problema --
que nos explica el porqué de la inmigracidén de campesinos a las
ciudades, que al terminar sus estudios prefieren quedarse en --
vez de regresar a su lugar de origen. Otro de los servicios --
con que cuentan los ejidétarios en un 100% es el de transporte,

con camiones suburbanos y autos de sitio a pesar de que los ca-
minos son de terraceria.

En los servicios mids indispensables, como son el agua y la luz,
cuentan con ellos un 50% en el primero y un 57% para la luz, es
tos porcentajes los podemos considerar como buenos si tomamos -

en cuenta que hasta en varias colonias de las grandes ciudades
se carece de esos servicios.

En lo que se refiere al servicio médico, existen centros de sa-
lud en algunes ejidos, pero cen el problema de que no tienen --
médico, siendo esto una contradiccibén ¥ un gasto inGtil su cons
truccién, ya que un centro de salud sin médico no cumple con el
objetivo para el gue fue creado y sirve tanto como una alberca

sin agua. A consccuencia de ello los ejidatarios tienen que --

trasladarse hasta Tulancingo o Pachuca, inclusive hasta en emer
gencias.

Unicamente tres ejidos cuentan con todos los servicios que ana-
lizamos en la tabla:. : ' R

~ EL SUSTO, SAN RAFAEL Y SINGUILUCAN,

Esto se debe.a que cada

iene determinados factores a su
favor. tn-el-caso d

L ‘SUSTO; este se encuentra al lado de la
carretera federal; en el caso del cjido de SAN RAFAEL AMOLUCAN,
estos SOn personas que sc organizan y procuran con las autorida
des que se fequieren;para la resolucién de sus problemas o defi
ciencias, para el ejido de SINGUILUCAN la razén es que se en--

cuentra anexo al pueblo de Singuilucan el cual es cabecera del
Municipio.

Investigacidn Directa
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SERVICIOS EN EL MUNICIPIO

00 4
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AGUA LUZ TRANS -CENTRU PARTI- ESCUELA
PORTE SALUD CULAR

ASISTENCIA
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TABLA "A"

PORCENTAJE QUE REPRESENTA CADA UNO DE LOS CULTIVOS

(IMPORTANCIA)

PORCENTAJE PORCENTAJE NO

CULTIVADO CULTIVADO
MAIZ 70.2 29.8
CEBADA 91.6 8.4
MAGUEY 41.2 58.8
HABA 20.6 79.4
ALBERJON 6.1 93.9
CHICHARO 1.5 98.5
PAPA 3.0 97.0
NOPAL 2.2 98.8
TABLA "B"

SUPERFICIE QUE OCUPA CADA CULTIVO EN EL MUNICIPIO

" HECTAREAS =~
. CULTIVADAS

MAIZ
CEBADA
MAGUEY
HABA SR >
ALBERJON e o
CHICHARO '
PAPA
NOPAL

e gia'ZMz X mata)

La ‘tomaremos- como 2ZM~ =
2 1.:40. Ha.

‘Investigacidn Directs
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IMPORTANCIA DE LOS CULTIVOS

En la Tabla "A" presentamos los porcentajes de ejidata-
rios que cultivan y los gue no cultivan con producto, como pode-
mos ver, la Cebada es el principal producto cultivado en el muni-
cipio de Singuilucan, ya que un 91.6% lo cultiva, y sbélo cl 8.4%
no la cultiva; el lado opuesto lo representa el Chicharo el cual
s61o lo cultiva el 1.5% v no lo cultiva el 98.5% de los ejidata-
rios. En lo que se refiere al Maguey, ocupa el tercer lugar en -
cuanto a ejidatarios que lo cultivan con un 41.2%, como se puede
apreciar es menos de la mitad el nGmero de ejidatarios que culti-
van el magucy, esto es debido a que el maguey es un producto que
empieza a producir aprdéximadamente hasta los diéz afios de haber -
sido sembrado, y si a esto le agregamos la inseguridad de los eji
datarios de la posecidn de su tierra, mejor no se arriesgan a cul

tivos de utilidad a muy largo plazo, esto nos explica el porque -
el 58.8% no lo cultiva.

SUPERFICIE OCUPADA POR CULTIVO

En la Tabla '"B" mencionamos el niimero de hectireas cul-
tivadas en todo el municipio por cada producto, que ldgicamente -
la importancia de cada producto es directamente proporcional a la
tabla "A"; siendo la Cebada el producto con mayor nfimero de hectd
reas cultivadas; después esta el Maiz, posteriormente el Maguey -
del cual cbtuvimos el nidmerc de hectireas, multiplicando el nime-
ro de matas pr 2 M2, que es la medida que ocupa generalmente el -
maguey, incluyendo la separacidén con los otros, esto nos did un

61.28 Ha. que es una extensién apréximada, para poderla comparar

con los demds cultivos y ver su importancia. Generalmente el Ma-

guey sirve de valla a la extensidn cultivada de Cebada y Maiz, --

aunque también algunos lo cultivan en cerriles en grandes cantida
des. Al Nopal también le calculamos su nimero de hectdreas culti-

Investigaci6én. Directa .




vadas de la misma forma que el Mapguecy, pero como podemos ver es -
luanto con la Papa el producto que menos importancia tiene en el -
municipio estudiado. Por otro lado en esta Tabla tenemos el nime-
ro de matas de maguey de los 131 ejidatarios entrevistados, unica
mente siendo esta la cantidad de 30,644 Matas. Es importante acla
Tar que la Tabla '"B" sbdlo se refiere a los 131 ejidatarios que --
m0s sirvieron de muestra en el municipio, em cambio en base a esto

k]

La Tabla "A" si se puede considerar a nivel municipal.

CULTIVOS MAS IMPORTANTES

‘CEBADA: OBTENCION DE INGRESOS -
MAIZ : POR FORMAR PARTE DE SU DIET

Son varias las razones po
datarios cultivan un producto.mi
tinuacién: : i

MAIZ: Este produéto lo- cultivan en la mayorfa de los -
ejidos, a excepc16n de lugares en donde 1as- condiciones climatold
gicas no son favorables ‘E1 ma;;,t1ene‘una importancia mayor para
los e)1datar195, pues forma,parte'dé sn alimentacién béasica.

CEBADA En relac1on a este producto la mayorla de 105 -
que lo cultlvan son por razones '
por su venta ademas que év
por-el: tlpo de cilma y.en
y garantlza su 1nversxon'

1f1cas para obtener 1ngresos

ualldad de SEr- apropxado

851;todos los e]ldOS es cu1t1
v1ta pues a pesar de ser 1a -

»Invéétiéédi&n'TDiEécth:ff
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CULTIVOS MAS IMPORTANTES

planta que resiste mids las temperaturas bajas en estas &dreas, es -
tal la temperatura que los quema.

El magucy tiene un ventaja sohre los demids productos, és
te puede ser sembrado en cerro y en terrenos pedregosos. En su ma

yoria los que cultivan el maguey es para su consumo propio.

En relacidn a los productos tales como el Alberjén, Papa,
Haba y Chicharo son productos cultivados por un pequefic grupo de -
ejidatarios y en lugares frios en dreas pequefias, y con el objeto

de tener para su consumo otros productos de alimento y cuyo riesgo
es menor al del maiz.

NOPAL: Este producto es de tipo casero, pués es sembra-
do al lado de las casas donde habitan, éste crece en forma de ma-

tas, y es consumido en toda época del afio, ademis que produce la -
tuna, la cual es consumida por los de la casa.

Investicacién Directa
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2.4 " DIAGRAMAS DE PROCESO POR CULTIVO "

Estos diagramas fueron elaborados a partir de 1la .
investigacién directa, tomindose en cuenta las é&tapas se-
guidas por cada Ejidatario, formando asf, un diagrama muy
completo, el cual deberian utilizar todos los ejidatarios
pero no lo hacen, debido a que los desconocen y otros por

falta de recursos econdémicos para realizarlos.




= MATZI =

(cot YUNTA)
Barbechar Encro y Febrero
Viguear Fines de Febrero
Sembrar Marzo
2a. Vigueta
Destapa Mediados de Marzo
2a. Destapa Abril
Crecimiento Mayo a Septiembre
Cosecha Octubre
Deshoja Noviembre
Traslado Diciembre

CAJONEAR 2a.
DESTAPA

ATERRAR

26

VENTA O
AUTOCONSUMO.

. FUENTE:. INVESTIGACION DIRECTA.




= CEBADA =

Barbecho Enero y Febrero

Viguear Fines de Febrero

Tapar Abril o Mayo

2a. Vigueada Abril o Mayo

Crecimiento Mayo a Octubre

Cosechar y Amo-

gotar Qctubre .

Acarrear Fines de Noviembre

Trillar Diciembre ‘ %

CUANDO SE HACE CON TRACTOR CAMBIA EL TIEMPO DEL
BARBECHO Y VIGUEADA QUE SE HACE EN FEBRERO.

TUMBAR
TRILLAR(MECA
NIZADO)Y

REGAR SEMILLA
Y TAPAR

BARBECHAR AMOGOTAR

£o

GUARDAR LA
SEMILLA EN COSTAL
0 AMOGOTAR LA
PAJA.

VENTA O
AUTOCON- |
SUMO.

SACAR
(TRANSPORTAR}Y

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.




= M A G U

TIEMPO DE: DESARROLLO DE UN MAGUEY

(Cualquier mes del afio)

Barbecho

. i Supongamos Marzo 1969
Abono  ‘ Abril 1969
Hacer -bordo . [ Abril 1969
Deshijar. de ‘un maguey de
4 afios sk Mayo 1969
Hacer pozo y i o
plantar en plano "’Mayo 1969
Apodar ‘ : 1971

1973

Asi .cada afio hasta capar

DESHIJAR DE UN
MAGUEY HEMBRA

.ARBECHO HACER BORDO

MANA LIQUIDO Y
SE DEJA PUDRIR

EACAR EL LIQUIDC
PODRIDO

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.

E Y =

Capar
Raspar hasta
Emana 1{quido vy se deja pudrir hasta
Se raspar 2 veces al dfa hasta
Venta de Maguey desde
o
Autoconsumo o venta
de aguamiel desde
Tumba del mezontete
Se inicia de nuevo el proceso

IACER UN POZO EN PLANO
Y PLANTAR EL MECUATE O
MAGUEYITO

APODAR A
0S 7 AROS

HACER UN POZO EN BORDO
Y PLANTAR EL MECUATE O
MAGUEYLTO

lo.
8

22
31

22

Febrero-79%
Febrero-79
Febrero-79
Mayo -79
fnero -79

Febrero-79
Junio -79
Julio -79

RASPAR DURANTE DURANTE 15 DIAS RASPARLO 2 VECES
UNA SEMANA Al DIA DURANTE /ENTA O AUTQCONSUMO
TRES MESES TRO.

€t TUMBA PARA SEQ;?EE)




= HABA =

Barbecho Enero y Febrero
Viguear Fines de Febrero
Sembrar Marzo

Destuapa Mediados de Marzo
2a. Destapa Abril

Crecimiento Mayo a Septicmbre
Cosechar Septiembre °
Trillar Noviembre

DESJEHUTTAR
CON PROBUCTOS
QUIMICOS.

BARBECHAR

DESJEHUITAR
MANUALMENTE

<o

AMOGOTAR TRILLAR CON

ANIMALES

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.




= ALBERJON =

RIEGO Y
TAPA DE LA
SEMILLA

TUMBAR LA VAINA

- VENTA O
COR! AR)—@COSTALAR ACARREO ) A1T0CONSUMO

INICIO BARBECHAR

Mayo Junio Septiembre Sept. Sept. Sept.

NVESTIGACION DIRECTA.
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BARBECHO

ESTIGACION DIRECT

PAPA

=

SE LEVANTA
LA PAPA
Cosecha)

CONSUMO .

k=l
~3



= NOPAL =

SE DEJA OREAR

HACER UN NOPAL PRODUCE VENTA O
POZO Y PLANTAR TUNAS. AUTOCONSUMO

CORTAR UN
NOPAL MEDIANO
DE OTRA MATA

86
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“"NOPAL" (Cualquier mes del afio) TIEMPOS
SUPONGAMOS
Aflojar l1la tierra

to. Enero de 1975

Cortar un nopal mediano de

una mata 5 de Enero de 1975.

Se deja orear el Nopal cortado
15 dias 20 Enero de 1975,
Hacer un pozo y plantar 21 Enero de 1975, =
Producto Tuna y Nopal

a partir de

Abril a Julio de 1977
durante cada aifio. . s

Inicio del proceso

FUENTE: INVESTIGACION




= CHICHARO =

Barbechar Abril
Tapar Abril
Fumigar Julio
Cortar Septiembre
Acarrear Septiembre

VENTA
0
AUTOCONSUMO

RIEGA Y
TAPA LA
SEMILLA

BARBECHAR ACARREAR

001
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TIEMPOS POR ACTIVIDADES DE LOS DOS CULTIVOS:MAS'

IMPORTANTES
M A I 2z
UNA HECTAREA ' TIEMPOS EN DIAS
ACTIVIDAD 7 TRACTOR YUNTA ~  MANUAL
BARBECHO 0.5 2.0 400
CRUZA 0.25 2,0
VIGUEAR 0.1 '

MELGAR --
SEGUNDA VIGUEADA
DESTAPA ‘
SEGUNDA DESTAPA
COSECHAR
DESHOJAR

ACTIVIDAD

BARBECHAR
TAPAR
VIGUEAR
ABONAR S
TUMBAR Y AMOGOTAR
TRANSPORTAR e

TRILLAR: MAQUINA =
ESTACIONARIA
ENCOSTALAR e

‘Camidn)

MAQUINA

OMBINADA 0.2
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TIEMPOS POR ACTIVIDADES DE LOS DOS CULTIVOS MAS
IMPORTANTES

En las tablas de tiempos por actividades de los diferen
tes cultivos, s6lo se incluyeron el Maiz y la Cebada, ya que son
los cultivos mds importantes y ademds en ellos se puede incluir a
los demds a excepcidn del Mapuey, que su tiempo de cultivo es de

afios, y ya se explicd en el Diagrama del Maguey anteriormente vis
to.

.

En la tabla referente al Maiz, es importante hacer no-
tar como los tiempos empleados con tractor durante el proceso de
cultivo, son la mitad o hasta menos que los-empleados con yunta;
pero como podemos ver no todas las actividades se pueden realizar
con tractor, como las destapas (la. y 2a.), la cajoneada, etc., -
siendo ésta la causa por la que no podemos comparar el tiempo to-
tal con tractor, con el tiempo total con yunta, y s6lo podemos ha
cer la comparacidn por actividad, utilizando los dos medios; en -

conclusidn el tractor y la yunta son medios complementarios.

Aqui presentamos tamblen tlempos hac1endo el barbecheo
y la cruza en forma manual  y

ue’exlste el caso de un e)ldata-

lo reallzan con burros caballos,

donde 105 an1males consumen el trlple de tlempb que el cam16n.

En 10 que se refiere a 1as act1v1dades, se presentan sus
tlempos promedlos empleados Es 1mportante‘ac1ﬂrﬁr que las acti-
vidades y tiempos presentados en la Tébia de1'Maiz; también se a-
plican a la Cebada, ya que esta ségunda tabla es complemento,

Investigacién D4 recta
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MEDIOS DE PRODUCCION

E J I D O YUNTA TRACTOR MANUAL

P A P A p A
AGUAYUTLA -- - e -
ALFAJAYUCAN -- 2 - e-
EL SUSTO 1 -- e .
EL VARAL -- -- e e
FRANCISCO 1. MADERO .

JALAPILLA
LA MORA
MATIAS RODRIGUEZ
PLUTARCO E. CALLES
SABANETAS
SAN RAFAEL
SINGUILUCAN
SOMORRIEL
TEXCALTITLA

T O T A Lt 131

PORCENTAJE: =
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MEDIOS DE PRODUCCION
(MEDIOS QUE UTILIZAN PARA CULTIVAR)

Como podemos ver en ésta Tabla, la mayoria de los ejida-
tarios cultivan con yunta propia (69.46%), el 13.74% alquilan la -
yunta; otros ocupan el tractor propio (4.59%) y el 11.45% lo alqui

lan » en ocasiones resulta mds barato, y mejor hecho el trabajo de
bido a que con tractor se realiza en poco tiempo, mientras que con

yunta se tiene que pagar mAs dias en el alquiler de la misma.

En la Tabla se incluyd una columna en que el cultivo es
manual, y corresponde a un solo ejidatario que lo realiza debido a
su pobreza y no puede alquilar yunta, sus dnicos instrumentos de -

labor son la pala y el tlalacho (Azad6n).

El tractor es en general alquilado para realizar 1las ta-
reas mds pesadas, como el barbecho y la cruza (Segunda barbechada)
debido a su rapidez es realizado el trabajo en horas & dias, depen
diendo de la extensidn a trabajar.

Los poseedores de tractor o yunta, obtienen un ingreso -
importante para su economia, y sdlo en un periodo de tres meses en
el afio, por concepto de alquiler de sus medios de produccidn. El1
precio de alquiler de tractor o yunta varia en la mayoria de los -
ejidos, el precio del tractor va de $400.00 a $500.00 por hectirea,
mientras que para la yunta es de $100.00 a $350.00 por dia, cabe -
sefialar que la yunta y el tractor se alquilan conktbdo y pebén, los
cuales son por lo regular lqs,dueﬁos de los miqus.

“La yunta‘ e c0mpone de dos animales de las siguientes es-
pecies Caballos ,Semllas y: Burros..-.Los.animales mis propios son
las semllas deb1do a su resxstenc1a y fuerza, para el tipo de traba

jo; los caballos tlenen poca resistencia y trabajan con menos rapi-
dez y el burro,'el menos . 1nd1cado pero resuelve la carencia de 10s

Investisacidn Directa
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MEDIOS DE PRODUCCION

antes mencionados, para aquellos ejidatarios que no pueden pagar -
una yunta. La yunta de burrcs en su mayorfia son propias, y son po
cos los que 1a utilizan, :

CLAVES:

P : PROPIA
A :  ALQUILADA

DEFINICION:

YUNTA: Par de bueyes, semilas'yﬁotrqsianimales queisirven éﬁ_iérla-
bor del campo. o .

Investigacién Directa
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MEDIOS DE PRODUCCION

TRANSPORTE UTILIZADO PARA EL ACARREO DE LOS DOS

CULTIVOS MAS IMPORTANTES '"CEBADA Y MAIZ"

EJIDO CAMION  CAMION CARRETA BESTIAS
PROPIO _ ALQUILADO

AGUAYUTLA - 2 - 3
ALFAJAYUCAN 2 2 - -
EL SUSTO 2 5 z M
EL VARAL - 5 . By
FCO. I. MADERO 1 9 4 .5
JALAPILLA - g e e
LA MORA S sie L gl ey
M. RODRIGUEZ - g e 1
PLUTARCO E. C. - g
SABANETAS - S
SAN RAFAEL - 7
SINGUILUCAN 1 1
SOMORRIEL - s

TEXCALTITLA
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MEDIOS DE PRODUCCION

El transporte mas utilizado para el acarreo de las cosechas, es
el Camién, que ocupa el 51.14% de utilizacidén entre los ejidata
rios a nivel municipal. Este se subdivide a su vez en Camidén -
Alquilado y Cami6bn Propio, con las siguientes caracteristicas:

El 46.56% Utiliza Camién Alquilado
El 4.58% Tiene Cami6n Propio

Estos dos porcentajes no son directamente proporcionales, por -
lo que, la gente que utiliza camifn alquilado, tiene que recu-
rrir al alquiler de camiones de personas que no son propiamente
ejidatarios 6 a camiones cuyos duefios son de otros ejidos e in-
clusive de otros municipios.

Los medios propios de transporte tales como la Carreta y Bestias
ocupan cada uno el 24.43% del total del transporte utilizado.

Estos datos corresponden a los culfivos mis importantes que son
la Cebada y el Mafz, de ahi que el transporte O6ptimo para estos
productos debido a su volumen y peso sea el Camidn; no siendo -
asf para cultivos como el Haba, Alberj;én, Chicharo, Papa, etc.,
para estos cultivos el transporte adecuado es la Carreta y las

bestias, los cuales regularmente son utilizados en los lugares

mas alejados de la cabecera central, que es el Singuilucan y de

las vias federales, dado el alto costo de flete que representa-
ria alquilar camion.

Investigacién
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MEDIOS DE PRODUCCION
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FUERZA DE TRABAJO

DINERO QUE DEJAN DE UTILIDAD O PERDIDA UTILIDAD O PERDIDA

PAGAR Al TRABAJAR - NETA (EDO. DE PER- NETA, TOMANDO EN -

10 SWYo DIDAS Y GANANCIAS) CUENTA 1A FUERZA -

DE TRABAJO PROPIA.
Aguayutla 15,160.00 29,250.00 44,410.00
Alfajayucan 9,650.00 76,722.00 86,372.00
El Susto 65,575.00 150,941.00 216,516.00
El Varal 17,980.00 7,635.00) 10,345.00
Fco. 1. Madero 30,786.00 63,101.00 93,887.00
Jalapilla 8,270.00 32,660.00 40,930.00
La Mora 29,875.00 172,825.00 202,700.00
Matias Rodrigue:z 34,915.00 68,225.00 103,140.00
Plutarco E. Calles 67,969.00 218,985.00 286,954.00
Sabanetas 33,393.00 281,829.00 315,222.00
San Rafael 28,490.00 103,787,00 132,277.00
Singuilucan 23,385.00 404 ,834.00 428,219.00
Somorriel 60,750.00 195,366.00 256,116.00
Texcaltitla 321,000.00

7,028.00

- 25,072.00

+-2'249,188.00

FUENTE: Investig,
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FTYRAA D2 TRABAJO

Con respecto a 1la fuerza de trabajo, aqui presentamos una tabla
que nos muestra el ahorro que representa a los ejidatarios el -
trabajar ellos mismos su parcela., Para obtener esto calculamos
¢l monto de dinero que dejan de pagar al trabajar lo suyo, en -
base a la tarifa promedio pagada en la regidn, posteriormente -
le sumamos o restamos la utilidad o pérdida, segin el caso, pa-
ra obtener la Utilidad o Pérdida Neta tomando en cuenta 1a fuer
za de trabajo propia por cada uno de los ejidos, sumando esto -
nos da un total global del Municipio, al cual le sacamos porcen
taje que nos da una comparacidn dec lo que representa lo que de-
jan de pagar al trabajar ellos mismos, con relacién a su utili-
dad o perdida obtenida del Estado de Pérdidas y Ganancias.

Como se puede aprgcia:_lo,que,dejanbde pagar al trabajargio’su—
yo nos da casi-un 20% que es ' N suec

ue-es muy: importante ahorro e

mia.
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FUERZIA DE TRABAJO

TABLA 1

PORCENTAJE (%) DE EJIDATARIOS QUE TRABAJAN EN SU PARCELA

EJ I DO SI TRABAJAN SU NO TRABAJAN SU
PARCELA PARCELA

AGUAYUTLA 5 -

ALFAJAYUCAN 4 -

EL SUSTO 9 1

EL VARAL 3 -

FRANCISCO I MADERO 16 ' 3

JALAPILLA 2

LA MORA 8 -

MATIAS RODRIGUEZ 8 1

PLUTARCO E. CALLES R -

SABANETAS s -

SAN RAFAEL i SR T

SINGUILUCAN B

SOMORRIEL s 3

TEXCALTITLA s -

TOTAL: 131
100 %

Investigacién ‘Directa
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FUERZA DE_TRABAJO

Como se observa un pequefic nimero de ejidatarios (9.16%)
no trabajan sus parcelas, dentro de este caso se incluyen las eji-
datarias, las cuales estin imposibilitadas fisicamente para reali-
zar todas las tareas de su parcela, de ahi que é&stas contraten peo
nes; también se incluyen los ejidatarios de edad avanzada, éstos y
las ejidatarias dan a trabajar sus tierras a otros ejidatarios, y
lo que obtienen de cosecha la dividen entre ellos, principalmente
en el caso del Malz, que sirve para el gasto diario.

Por G11timo estdn los ejidatarios que se dedican a otra -
actividad ajena a su parcela, como la albafiilerfa, choferes, etc.,
por 1o regular fuera del municipio de Singuilucan y algunos en la
ciudad de México. Estos dan su tierra a parientes del ejido, para

que ellos las trabajen y se dividen la cosecha en partes iguales.

Algunos ejidatarios trabajan en otros oficios debido a -
que, el campo no les garantiza sus cosechas por las condiciones --
climatoldgicas, por ello salen de sus lugares de origen a trabajar
en algo que les asegure la obtencibn de un ingreso fijo y a corto
plazo, para as{ proporcionar a su familia proteccidn.

Por &sta situacidn atraviesan los ejidatarios que siempre
cultivan sus parcelas, s6lo que ellos confian en sus parcelas y po
seen un sentimiento de responsabilidad, de no dejar ociosa 1la tie-
rra y optimismo de probar suerte.

“Investigacidn Directa
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FUERZA DE TRABAJO

. PORCENTAJE DE EJIDATARIOS QUE TRABAJAN ¥ NO TRABAJAN
SU_PARCELA.

."S4 trabajan
o du parceda

L l";:'—N‘O mabajan i
- su pancela

o Pei;saua,& que
" trabajan .




7@ AHORRO QUE REPRESENTA SU PROPIO TRABAJO CON

RESPECTO A LA UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL
R . wcIPD

PILIDAD O PERDIDA

RUENTE
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FUERZA DE TRABAJU

=mzm=ssms $ QUE PAGA $ QUE DEJA TOTAL .} %
EJIDBO A PEONES DE PAGAR AL
[OEEUSRERUTRUN S SO SN0 (21 e D
1. Aguayutla 1,600.00 15,160.00 16,760.00 . 8.55 90.45
2. Alfajayucan 8,760.00 9,650.00 18,410.00 47.58 52.42
3. El Susto 63,060.00 65,575.00 128,635.00 49.0Z 50.98
4. EI Varal 10,400.00 17,980.00 28,380.00 36.65 63.35
5. Fco. I. Madero 45,916.00 30,786.00 76,702.00 59,86 40.14
6. Jalapilla 20,200.00 8,270.00 28,470.00 70.9%5 29.05
7. La Mera 38,898.00 29,875.00 68,773.00 56.56 43,4
8. Matias Rodrigwz 50,590.00 34,915.00 85,505.00 59.17 40.83
g, plutarco E. C. 63.364.00 67,965, 00 131,333.00 48.25 571.75
10. Sabanetas 34,140.00 33,393.00 67,833.00 50.37 49..3
11. San Rafael 20,115.00 28,490.00 48,605.00 41.35 58.02
12. Singuilucan 21,850.00 23,385.00 15,235.00 48.30 51.°9
13. Somorriel 23,510.00 60,7506.00 84,260.00 27.90 72.10
14, ‘lexcaltitla 17,020.00 7,028,00 24,048.00 70,75 29.22
TOUTAL: 419,723.00 433,226.00 852,949.00 49.21 50.79
) ‘ 49.21 50.79 100%

Investizacién
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FUERZA DE TRABAJO

Esta tabla nos indica que la fuerza de trabajo que el ejidatario
paga (49.21%), tiene un porcentaje bastante similar con relacibn
a lo que &1 ahorra al trabajar su tierra (50.79%), €sto se debe a
que el campesino no cuenta con la maquinaria y equipo necesario
por lo cual se ve obligado a contratar gente que le ayude, ademis
existe el problema de que no hay programas por parte de las Auto-
ridades para capacitar al ejidatario para que logre buenas cose--
chas, ni financiamiento, ya que &ste solo se lo otorgan a grupos
de 10 personas (por ejemplo la adquisicién de un tractor), pero -
como entre estas mismas personas existen distanciamientos y fric-

ciones, les impide ponerse de acuerdo y la solicitud de financia-
miento se viene por tierra.

ta fuerza de trabajo que tiene que pagar el campesino, hace que -
el costo de sus productos se infle, lo cual se refleja en su uti-
tidad, ya que &sta en ocasiones es muy reducida e inclusive nula.
Lo anterior provoca que el campesino tenga que salir a buscar ---
otras fuentes de ingresos para poder no solo subsistir sino tam--
~ién poder descontar los costos que implican sus cultivos o en --

ocasiones prefiere prescindir de ayuda al carecer de medios econf
micos para pagar a peones.

Xlgunos ejidatarios tienen que recurrir al alquiler de maquinaria’
va que €sta les reduce los tiempos de trabajo y por consiguiente

los costos, a pesar de que el alquiler de la maquinaria es cara.
Cabe hacer notar que no en todas las parcelas es posible meter --
maquinaria, ya que €sto estd supeditado a las condiciones del te-
rreno, como por ejemplo tierra rocosa, terreno en declive y en ---

otras ocasiones hay tierra superficial suave y la que esta debajo
es dura.




§ QUE PAGA A $ QUE DEJA DF
ONES PAGAR AL TRABA
CJAR L0 Suvo
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DIFERENCIA DE INGRESOS OBTENIDOS DE SUS CUL-

TIVOS, EN RELACION AL TRABAJAR COMO PEON

E J I D O

INGRESOS OBTENIDOS
DE SUS CULTIVOS

~TNGRES0S5 OBTENTDOS

TRABAJANDO COMO PEON TOTAL
Aguayutla 33,849 38,360 72,209
Alfajayucan 70,231 6,990 77,221
El Susto 151,47 49,400 200,871
El Varal (5,553) R (5,553)
Fco. I. Madero 51,621 26,870 78,491
Jalapilla 37,430 5,230 42,660
La Mora 136,270 57,280 193,550
Matias Rodriguez 14,527 31,900 46,427
Plutarco Elfas C. 199,957 51,440 251,397
Sabanetas 192,096 132,180 324,276
San Rafael 60,544 73,620 134,164
Singuilucan 205,253 12,600 217,853
Somorriel 44,570 58,100 102,670
Texcaltitla 23,460 12,000 35,460
TOTAL: 11215,726 555,970 1'771,696

) - 68.62%: 31384 1004

‘v i Investigacién' Directn
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IMPORTANCIA DE LOS INGRESOS OBTENIDOS EN
SUS CULTIVOS EN RELACION A LO QUE SE OB-
TIENE TRABAJANDO COMO PEON.

Una de las fuentes importantes de ingresos para los Ejidatarios,
son 195 productos que obtienen de su parcela, asi como el traba-
jo que realizan para otros ejidatarios , en calidad de peones.

El 1ngreso mayor en relacidén a estos, es el ingreso por concepto
de los productos de su parcela, el cual ocupa el 68. 62% entre --

los ejidatarios del municipio; y lo que obtlenen como peonesf :r
ocupa el 31.38%.

Los ingresos que obtlenen de su: parcela 1nc1uyen todos los
ductos que se pueden'cultl ar '

"ad mas“solo se cultlva una
afo. o e

En comparacién'con'91 factor anterior, la labor de peéh es Ghicg
mente por un periodo de tres meses al afio, que incluye la prepa-
rada de la tierra, la cosecha y la trilla en aquellos productos

que lo requieren, (También la carga de la cosecha al camibn). -
El trabajo de pedn es una actividad que el 51.90% de los ejidata

rios realiza, después de haber terminado con las tareas de su --
parcela; los que intervienen en estas actividades, lo hacen para
ayudar a sus compafieros ejidatarios a terminar sus téreés en-las
parcelas. “En algunos ejidos se acostumbra el trabajo de pe6n ba
jo el sistema de colaboracidn mutua sin remuneracidn, vy todos --
asisten a ayudar con el trabajo, al ejidatario que lo nece51te

Este 51stema opera prlnc1palmente en el -proceso-de-la: cosecha y
trilla. j

En un ejido como se puede observar no. trabaja nadle como peon, -
pués cada e31datar10 se. dedlca totalmente a su parcela, y debido

a las cond1c1ones del cllma, pierden sus siembras, de ah1 que no
obtengan d;nero de su parcela.

San Rafael vy Matias Ro-
Investigacién Directz

En algunosiejidos’tales como Somorriel,
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driguez obtuvieron més altos recursos, trabajando como peones, -
1o que indica que este concepto juegue un papel importante en su
economia y compensa el déficit al perder sus cosechas, por causa
del c¢lima, y es una ayuda para soportar los gastos incluidos den
tro de los cultivos, ademds de otros gastos (Médico y Medicinas).
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VENTA DE ANIMALES

INGRESOS POR  UTILIDAD PORCENTAJE QUE RE

EJ I Do LA VENTA DE o PRESENTA LA VENTA
ANIMALES ~ PERDIDA NETA  DE ANIMALES EN SU

ECONOMIA

AGUAYUTLA §  1,560.00 35,493.00 4.00

ALFAJAYUCAN 23,100.00 39,530.00 58.40

EL SUSTO 26,490 .00 74,850.00 35.40

EL VARAL - --- ---

FRANCISCO 1. MADERO 13,579.00 20,080.00 59. 80

JALAPTLLA - “- ---

LA MORA 23,940.00  121,217.00 19.70

MATIAS RODRIGUEZ 3,250.00 13,922.00 23.30

PLUTARCO E. CALLES  474,695.00  583,210.00 81.40

SABANETAS 60,000.00  200,345.00 30.00

SAN RAFAEL 49,720.00  147,504.00 33.70

SINGUILUCAN 256,461.00  443,544.00 57.80

SOMORRIEL 2,120.00 10,215.00 20.70

TEXCALTITLA 8,876.00 34,776 1 25.50

T O T A L 963,791, 35.00 1

(promedio)
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VENTA DE ANIMALES

Este cuadro nos muestra, que la venta de animales repre
senta un ingreso bastante fuerte para los campesinos, respecto a
su ingreso total, y esto se debe principalmente a que el ejidata-
rio no le alcanza con lo que obtiene de su parcela para poder sub
sistir por lo que, tiene que buscar otros medios para obtener re-
cursos econbmicos, a través de los cuales poder conseguir los ar-

ticulos necesarios para su subsistencia y la de su familia.

Regularmente el campesino se dedica a parte de trabajar
la tierra, a otras actividades como son: el alquilar su fuerza de
trabajo & rentar sus implementos de labor, con el fin especifico
de obtener mis recursos, y la familia (Esposa e hijos) se dedican
a la cria y cuidado de animales, con lo cual también contribuyen
a su economia, en otros casos el ejidatario también participa di-

P

rectamente en la cria de animales & en cultivos que no requieren
de mucho trabajo.

Otro aspecto 1mportante que podemos observar en el cua-
dro es,que en algunos EJldOS el porcentaJe que representa la ven-
ta de animales es mayor que en otros, tal es el caso del ejido de
Alfajayucan, Francisco I: Madero Plutarco Ellas Calles y Singui-
lucan, consideramos que esto se. debe entre otros factores, al ti-
po de caracteristicas del 1ugar en- donde se encuentran ubicados -
dichos e;ldos}xy aﬁlg?cgrcanlafde,losfmercados de consumo. ..

'En*los*ejidos'aﬁtéé'meﬁtidhéddé“otro'fattdr'que se pres =
ta para la. cria de anlmales es que deb1do a su clima 5610 se cul
tivan productos a11ment1cios para anlmales de ‘ahi’que 1la produc-
cidn se dedlque a: 1a al1mentaC1on de éstos v posterxormente a‘sy
Venta. L r\';”““ S “'k_ e L T

L ; M;?InngtigaCidn,Dinedtalr
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VENTA DE ANIMALES

Puede decirse que en estos lugares destinan a nivel ge-
neral un 60% a la produccidén de cebada.

Los animales que crian normalmente son:

Gallinas
Guajolotes
Borregos
Cabras vy
Puercos

Las gallinas y guajolotes generalménte son paré consumo
de la familia.

Los borregos, cabras y puercos son destinados para la --
venta, como ayuda a su economia.
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AUDITORIA ADMINISTRATIVA APLICADA AL CAMPO.
(INTRODUCCION AUDITORIA)

Como sabemos la administracién agrupa todos los aspectos
de la empresa, gerencia, Asesoria, Produccién, Personal, con-
tabilidad, fuerza de trabajo, capital, distribucién, relacio-
nes, etc., y es la Auditoria Administrativa la que se encarga
de la revisidén y evaluacidn de la Empresa en su conjunto, en
su composicidén y estructura orginica en cada una de las funcio
nes que la integra, desde la alta gerencia, hasta las partes -
mis pequefilas que componen el organismo social.

En otras palabras la Auditoria Administrativa, analiza y
valora la situacién de una empresa con el prop6sito de preci-

sar en donde estid y a donde va con la administracién actual y
si es necesario revisarla y modificarla.

Para hacer de &sta investigacidn un estudio mids completo,
nos interesd realizar una Auditoria Administrativa con el obje

to de ilustrar y conocer el grado de administracién que se tie
ne el campo.

Esta auditoria fué llevada a cabo a nivel municipal, con-

siderando dentro de 1los eJldOS que 1o componen unlcamente a los
ejidatarios.* ‘

Desde luego ésta Audltorla se

se pudo. Fué para nosotros una exprrlenrla llenaﬂd .d flculté
des a partir de desconocer la apllcaclén de un® estudlo‘de‘ésta”
naturaleza en la agricultura tratando de aJustar al campo, la
Auditoria Administrativa dirigida a las empresas‘ encontraﬁdo—

nos con el problema de algunos puntos que no se cubren dentro
del proceso administrativo en el campo.

* Ejidatario: Persona dedicada a las labores del campo

cuya .tierra fué proporcionada por el Go-
“bierno Federal.
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Esta Auditoria esta orientada al andlisis del proceso Ad

ministrativo en el campo y medio ambiente que 1o rodea.

.1 FACTORES INTERNOS
{Procesal) : DIAGNOSTICO

.1.1Planeacibn:
DEF:
Es la funcitn administrativa que consiste en predetermi-

nar el curso de accién a seguir para alcanzar los objetivos -
fijados.

La planeaci6n que llevan a cabo los ejidatarios es prin-
cipalmente a nivel individual, ya que los objetivos se los fi-
ja el ejidatario mismo y procura antes de comensar el nuevo ci
c¢lo de cultivo, planear, las alternativas para el mejor aprove
chamiento de su tierra y sus productos.

Objetivos Generales:

Estos objetivos son predominantes entre todos los ejidata
rios, desde luego estos los fijan y llevan a cabo en forma indi
vidual aunque no todos los cumplen por diversas razones.

Los objetivos 'néipales‘sonflos_siguientes:

/i cllma corren el riesgo de perder todo lo que sembra--

, CUlthOS a los que el ejidatario da pr10r1dad son aque

1los que destinan a su autoconsumo, siendo secundario pero no -
menos importante la venta de excedentes tantc para consumo huma

no (en poca proporcién), como animal, con el fin de obtener in-
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gresos para satisfacer sus necesidades.

Politicas:

Las polfticas que imperan en el lugar son de observancia
obligatoria para todos los ejidatarios, estas son implantadas
por las autoridades locales, estas no estan por escrito pero -
son de conocimiento de la comunidad.

1.- Dedicarse al cultive cada ejidatario en la extensidn
de tierra que se le dib, para ser trabajada a reser-
va de que le sea alquilada.

No dejar de trabajar la tierra en un periodo de 3 --
afios consecutivos.

°3,-  La tierra que se les did, no puede ser negociada con
~ii-ptro-ejidatario ni com un particular.

Asistir a las juntas cuando se 1esﬁnotifiqu¢Q

flnformar

108~ com1sarlados a 1a comun1dad de cualquler
camblo o .informacién que - los benef1c1e. e

'Dentro de éstas polfiticas encontramos algumzs que son fija
das por el Gobierno Federal como son las Nos.-1; 2 y:3; las cua
les si las cumplen fielmente y estan los comisariados que vigi-
lan su cumplimiento, otras politicas son fijadas por las autori
dades locales (Nos. 4 y 5) las cuales no todos»}as ¢ump1en en
su totalidad por apatia e irresponsabilidad.en Sﬁsvobligaciqnes.

Procedimiento:

Los procedlmxentos de las funcxones ‘a- desempeﬁa ,
puesto -son muy incompletos debido a que no exlstem«dccumentos
que los contengan para ofrecer una’ un1f1cac16n
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gresos para satisfacer sus necesidades.

Politicas:

Las politicas que imperan en el lugar son de observancia
obligatoria para todos los ejidatarios, estas son implantadas
por las autoridades locales, estas no estan por escrito pero -
son de conocimiento de la comunidad.

1.- Dedicarse al cultivo cada ejidatario en la extensifn

de tierra que se le dib6, para ser trabajada a reser-
va de que le sea alquilada.

2.- No dejar de trabajar la tierra en un periodo de 3 --
afios consecutivos,

La tierra que se les dib,: “no puede ser negoc1ada con
otro ejidatario ni con un part1cu1ar., -

4.- Asistir a las juntas cuandojse?lés’nqtifique.

Informar 1os com1sar1ados a la comunldad de cualqu1er
cambio o informacién que los benef1c1e._ 

Dentro de &stas polfiticas encontramos:algunASVQQé son fija
das por el Gobierno Federal como son las Nos. 1, 2y 3; las cua
les si las cumplen fielmente y estan los comisariados que vigi-
lan su cumplimiento, otras politi@as son fijadas por las autori

dades locales (Nos. 4 y 5) las cuales no todos las cumplen en

su totalidad por apatia e irresponsabilidad en sus-obligaciones.

Procedimiento:

Los procedimientos de las funciones a desémpeﬁar en. cada
puesto son muy 1nc0mp1etos debido a que no existen. documentos
que 1os contengan para ofrecer una un1f1cac16n. L e
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Las autoridades llevan a cabo deficientemente los proce-
dimientos, debido a la carencia de suficiente personal admi--

nistrativo y a la falta de autoridades capaces para resolver
los problemas de los ejidatarios.

Por otro, lado los procedimientos que la mayoria de los
ejidatarios realiza para el cultivo de los diferentes produc-
tos en relaci6n a su fecha de inicio del procesc de produccidn
es la misma para cada cultivo y estd fijada de acuerdo a las -
condiciones climatoldgicas de la regidén, en lo que se refiere
a las actividades de proceso de los diferentes cultivos varfan
en la mayoria de los ejidatarios, debido a que algunas activida
des requieren de una cantidad considerable de dinero, razén por
la cual no la realizan, viendo afectada la calidad del produc-
to. (Diagrama de Procesos).

3.1.2 Organizacién:
DEF:

Organigrama:

- [PRESIDENTE MUNICIPAL|

: i 1
['JUECES AUXILIARES | [ COMANDANTE| -

- | COMISARTADOS |

~ _LgUEZ 2° LOCAL | ”,,}-'

"VIGILANTE POR EJIDO

(Policias)

EJIDATARIOS] s
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Funciones:

Las funciones de cada nivel jerdrquico son conocidas en -
su mayoria por los responsables. Los Comisariados, jueces 2%s

y vigilantes, desarrollan dobles funciones, las propias de su

cargo (Administrar justicia y orden) y representar a los ejida
tarios de cada ejido.

El Presidente Municipal y Jueces conciliadores (Contacto
entre la presidencia y los ejidatarios, representados por los
comisariados ejidales), su funcién es administrar justicia y -
orden, ademds de vigilar que se cumplan las disposiciones lega
les que son obligatorias para todos en el municipio.

Una de las dobles funciones que tienen a su cargo los co-

misariados, son las de representar a los ejidatarios ante las

autoridades, las cuales llevan a cabo en forma irregular, algu

nos por las siguientes razones:

1.- No notifican de las necesidades reales del ejido.

2.~ No resuelven los problemas particulares de los ejida
tarios, teniendo estos que ir directamente a la pre-
sidencia de Singuilucan.

3.-

No motivan a los ejidatarios a reunirse para tratar
de resolver los problemas que afectan en forma parti
cular para proponerlos y realizarlos con su colabora
cidén y en algunos casos aportacibn econémicaﬁﬁel gru
po. ; T : i

éeflcxentemente los co-
misariados son las referentes al culdado en cuanto
y destrucc16n del e31do;"'”"

Entre las. funciones que si. cumplé

invasién

A su vez el Juez 2° de cada eJIdO hace las veces"del comi
sariado en su ausenc1a o muerte,vsegﬁn e1 caso.

El V1grlante . u unc16n,se restrlnge a. el}cu1, ] ‘dei{bg

den entre los mlembros del EJldO func16n que llcva a cabo ef1
cazmente, :
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Direccidn:
DEF:
Es la funcibn Administrativa que consiste en conducir las
actuaciones hacia los objetivos deseados.

Esta funci6n administrativa no cumplen con los objetivos
deseados, aunque los prop&sitos son de alcanzarlos, la causa
de ésta situacibn se debe principalmente a que se carece de --

una conduccién de sus actividades en todos los niveles en for-
ma adecuada y la ineficiencia en sus funciones y apatia.

Delegacibn de Autoridad:

La estructura del sistema es adecuada a las necesidades
de funcionalidad en el municipio, pues con los niveles con que
cuentan pueden satisfacer las necesidades.

(Ver organigrama)

El Presidente de Singuilucan (Mixima Autoridad) cuenta --
con un secretario el cual administra la oficina.

El Presidente delega autoridad al comandante y €ste a su

vez a los vigilantes los cuales también guardan el orden en su
respectivo ejido.

El Presidente delega autoridad a los Jueces Auxiliares --
los cuales son los que medfian los problemas entre ejidatarios
de cardcter legal, estos a su vez delegan autoridad a los comi
sariados ejidales, los cuales actuan en colaboracién con los -

Jueces 22, los cuales sustituyen a los comisariados en ausen--
cia de estos. : '

Ejercicio- de 1a* Autorldad

Esta es la etapa en 1a que no 11evan a cabo su’ autor1dad
pues .de -hecho no cumplen con las unqlones del puesto y éste -

problema es proplo en todosAlos nlveles
més baJos. e

fprxnc1pa1mente en los
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Canales de Comunicacidn:

A consecuencia del mal ejercicio de la autoridad, ésta pre
senta una gran deficiencia, ademds se caracteriza por tener pre

dominio la comunicacién informal pgenérica, y también la comuni-
cacidn informativa.

Supervisidn:

A consecuencia del deficiente ejercicio la supervisién no
existe.

Control:
DEF:

Es la funcibn administrativa que consiste en asegurar la -

medicién y correccidén de la eficiencia hacia los objetivos de--
seados.

Las autoridades del municipio y de cada ejido llevan a ca-
bo un control referente a la tenencia de tierras, control de no
invasiones, que se trabajen las tierras (parcelas), que se con-
serve el orden y haya constante mantenimiento de los servicios.

A su vez los ejidatarios llevan un control de sus recursos

tanto agricolas como ganaderos, procurando que estos se vayan -
incrementando.

Factores de Control:

Otros de los controles que llevan a cabo las autoridades -
son los relacionados con el nimero de ejidatarios, nfimero de --
hectireas que posee cada ejidatario, la localizacién de la par-
cela en el ejido, la atencifn de las necesidades por ejido; en
relacién a los cultivos, los ejidatarios destinan determinado
nGmero de hectireas de su parcela a algin producto en funcién -

de la cantidad de semilla con que cuenten de la cosecha del afio
anterior.
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También vigilan el crecimiento de sus cosechas y las con
diciones del tiempo para realizar los trabajos necesarios y -
evitar la pérdida de leo cultivado, y por otro lado procurar -
su crecimiento adecuado para la obtencién de un producto de -
calidad.

Tienen cuidado especial la mayoria en guardar semilla de
lo que cosechan, con el fin de evitarse pagar la semilla a pre
cios altos que afio con afio se incrementa, también para control
de sus costos, procuran trabajar la mayor parte de la extensibén
de su tierra, algunos con su esposa € hijos al recoger las cose
chas para evitar el pago de peones.

El tiempo es un factor importante para la agricultura en
especial en climas extremosos como el que impera en Singuilucan
de ahi que se sujeten estrictamente a las fechas especificas --
para cada cultivo y las faces de sus proceses, y en constante -
vigilancia, de alglin cambio en este, de esta manera estaridn en
condiciones de lograr su cosecha.

Dentro del control podemos mencionar las acciones correcti
vas que toman los ejidatarios cuando se presentan situaciones -
imprevistas que afectan a la comunidad.

Como son:

1.- Como mencionamos en pirrafos anteriores el clima en
ocasiones estd en contra y propicia fuertes heladas,
las cuales matan las plantas y es cuando el ejidata-
rio toma la accidn correctiva sembrando otro produc-
to (cebada) que salve en parte su inversifn.

2.- En base al punto anterior otra accibn correctiva que
se toma debido al nuevo ciclo productivo, este empie
za en una fecha diferente a la propia del producto,
teniendo que utilizar medios mas r&pidos como tracto
res o en su defecto, ocupar mds mano de obra para --
ajustarse al tiempo del producto sustituto.
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3., En la relacibén a la cria de animales, en ocasiones se
presentan epidemias entre estos, teniendo dos acciones
correctivas a escoger segiln el caso:

a). Si el niimero de animales es considerable los venden.

b). Cuando son pocos, los consumen.

FACTORES EXTERNOS

3.2.1. Medio ambiente.

Definicién: Es la funcidn que consiste en mantener oportu
namente informada a la empresa sobre los cambios que ocu-
rren en las condiciones externas, para su dcbida orienta-

cién e informar a su vez al exterior de sus actividades.

Clima:

Este se caracteriza en ésta regibn por ser el de tempe
raturas mis bajas del Pais en invierno, y en otras estacio
nes por ser cilido por las mafianas y frio por las noches.

Este clima ocasiona frecuentes heladas, provocando la
destruccidn de las cosechas, pr1nc1palmente -1a del mafiz y
en segundo lugar la cebada. . -

ales, las cuales

os derlbs:produttOS' -
1 precio promedlo ‘en la Te-
g16n, pero cabe hacer- notar que Conasupo les vende la semi
1la a un precio mayor de qu o compran de -ahi que de lo

que cosechan los e)ldatarlos guarden para sembrar el afio -
siguiente. s

’-Eﬁjib,qheg§¢ixefwgze,a,105 pre

"Los precios para
ejidos, pero esta variacid

obra varian en todos los -
‘es. inlma y estd entre los --
$30.00 y $40.00 y algunos compensan lo no pagado en moneda,
con comida.
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l.os precios para el alquiler de los medios de produccion,
también tienen variaciones pero son muy pequefias, éstos servi-
cios se caracterizan por incluir en alquiler también, la fuer-
za de trabajo del duefio de ese medio por el tiempo contratado.

Agua:

Este es uno de los problemas mids graves ya que el agua, -
tiene una estrecha relacidn con el cultivo, y solo se cuenta -
con lluvias no muy frecuentes al afio y la almacenan en aljibes
para aprovecharla en los cultivos y para consumo propio, y la

consecuencia de esta, ocasiona falta de higiene y en relacibn
a los cultivos malas cosechas.

Cuentan algunos ejidos con presas, .las cuales estan rotas
desaprovechando un medio de contener el preciado liquido.

Medios de Comunicaciébn:

En lo que se refiere a los medios:d ‘muhié§Cién cuentan
con 2 carreteras Federales, una qué'va,adelahéingo, solo 12 -
Kms. y otra hacia Pachuca a 18 kms. Esto nos indica que el mu
nicipio tiene una buena ubicaci6n, teniendo mejor acceso a 10s
mercados de consumo que otros municipios del estado. En cuan-
to a los medios de comunicacidn dentro del municipio, estas son
suficientes pero se encuetran en mal estado, ya que son de te--

rraceria todos y carecen de mantenimiento. .-

En lo referente a los med1os defy‘ r
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Por Gltimo la energia eléctrica estd instalada s6lo en ocho
ejidos de los catorce que integran el municipio.

3.3. Recomendaciones para el establecimiento de un modelo de --
desarrollo.

Este fué elaborado en base a las tablas, comentarios y gra-
ficas de la investigacidn directa, en base a las vivencias teni-
das por nosotros durante la investigacidn en el campo y también -
en base a la aplicacién de la Auditoria Administrativa.

Recomendaciones:

El Estado debe abrir un centro de capacitacidén para el cam-

pesino, que lo ensefie a utilizar en la forma mds adecuada los me-

dios de produccidn mds avanzados, ademds aplicar mejores técnicas

en el cultivo de los diferentes productos.

Promover la cooperacidn e interés entre los ejidatarios de
cada ejido, con el objeto de lograr un desarrollo del mismo a tra
vés de personal capacitado, que les haga ver los benef1c1os que -
se pueden lograr con.la unidn de todos..

Comprar medios'deﬁproduccién‘mediénté la cooperacién econd-
mica de todos los eJLdatarlos en. cada eJldO 'y mantenerlo en fun—
cionamiento adecuado, a través, de un mantenlmlento periodlco, con
el fin de lograr un gran ahorro de mano de obra, tlempo y una me-
jor calidad en-los- cu1t1vos de cada ‘uno “de ellos.

Para lograr-la adquisicién del equipo necesario, 'se requie-
re del apoyo del Gobierno con el otorgamiento de créditos a través

de los Bancos y canalizarlos a grupos de ejldatarlos, ya. que en -
forma 1nd1vxdua1 ‘estos no son solventes.



También por medio del Gobierno, crear un sistema de seguros
de proteccidn de cosechas, ya uyue esta zona frecuentemente arraza

con las cosechas debido al climz y a las heladas, las que quitan

al ejidatario su principal medio de obtencién de ingresos.

Uno de los beneficios que podrd reportar la cooperacién con
junta en los ejidos por parte de los ejidatarios al trabajar tra-
bajar sus tierras, es el poder realizar todas las actividades que
se requieren para obtener bucnas cosechas, tanto en volumen como

en calidad, como se observa en los diagramas de procesos para cada

cultivo. (Ver Diagrima de Proceso).

Para poder llevar a cabo correctamente las funciones de Co-
misariado u otro cargo, se debe elegir a la persona idonea para -
el desempefio del mismo, que motive a las personas que representa
a participar en los asuntos de interés comin, asi como procurar -
desaparecer la apatia ¢ irresponsabilidad existente.

En puestos de importancia a partir del comisariado deben --
elaborarse procedimientos escritos para unificar las funciones en
puestos similares y proporcionar una mejor orientacidén y resolu-
cidn de asuntos en su respectivo nivel.

Una de las funciones que sugerimos deba Cuﬁplir”para el co-
misariado ejidalkCOmo auténtico representante dé,los_ejidatarios,
es la de?llevar y exponer personalmente los problémas‘particula-
Tes Y. generaleskde los ejidatarios ante la Presidencia de Singui-
lucan, -ante- las Autorldades ‘Municipales: correspondlentes, con ~--
cierta per10d1c1dad para evitar traslados que provocan pérdida de
t;empo,y,gastosaltos;de transportacidn-a-cada-ejidatario.

‘Para un mejor conocimiento de las funciones de su cargo en

los distintos niveles, recomendarios la elaboracidén de guias en --

forma escrita de actividades que corresponden a cada cargo, para
que sean entregadas a los interesados. [Estas guias deberdn ser -
elaboradas por la Presidencia Municipal.
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El problema de la direccidn comienza desde el nivel mas al-
to, recomendamos a las Autoridades Municipales no su ayuda econb-
mica sino tratar de solucionarles sus problemas.

Otra de las recomendaciones es llevar a cabo una supervisiodn
continfia sobre los responsables de cada cargo, a fin de verificar
que se hagan las cosas como fueron ordenadas, pués como se puede
ver la supervisidén es nula actualmente.

De acuerdo al clima existente en la regidén recomendamos el
cultivo del maguey en grandes cantidades, sobre todo en las zonas
menos propicias para estos cultivos, pu&s el maguey tiene la carac
teristica de soportar temperaturas bajas.

Una de las recomendaciones que se pueden hacer al Gobierno
Federal, especificamente a Conasupo, es la de vender semilla mis
barata a los ejidatarios, sobre todo cuando éstos sufran heladas
en sus cultivos, ya que ellos necesitaréin semilla para sembrar el
afio siguiente y forzosamente la tendrin que comprar. Este Orga-
nismo puede con esto controlar los precios en la regidn y ayudar
a los campesinos a eludir a la voracidad de los propietarios pri-

vados y de los ejidatarios que hayan salvado sus cosechas.

Sin duda alguna los Centros de Salud dentro de cada uno de
los ejidos es una gran aportacidén del Gobierno Federal, a través
de 1a S. S. A., pero lamentablemente estos centros de 'salud care-
cen alin de un médico que los atienda, resultando esta obra hasta
cierto punto inGtil, por lo que se recomienda»la"v :
médicos y equipo necesario en cada centrpfdﬁby

\stalacidn de -
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4.1, REPRODUCCION, PLANTACION, CULTIVO Y TIPOS EXISTENTES

El maguey es una planta "Xerofita" (Planta que vive en
climas muy secos), caracteristica de la Meseta Central de México,
es un vegetal robusto, lampifio, de color verde claro, con raices
fibrosas, ramificadas y extendidas que se originan en un tallo -
subterraneo y grueso, de donde nacen dispuestas en forma de rose
ta , numerosas hojas (Pencas) carnosas, fibrosas, jugosas, grue-

sas, en su base terminando en punta, llegando a medir longitudi-
nalmente de 2 a 2.5 Mts.

REPRODUCCION

La reproduccidén del maguey se hace en forma natural, a
través de los mecuates 6 hijuelos (Retofios) que nacen alrededor
de la planta madre. Actualmente el Patronato del Maguey realiza
estudios tendientes a encontrar nuevas formas de reproduccién.

PLANTACION

Cuando los mecuates o hijuelos alcanzan un tamafio de -
30 a 35 cms., se transplantan en otro lugar de tal forma, que --
entre planta y planta exista una distancia de 1.25 Mt. aprdxima-
damente. Cuando las plantas han alcanzado una altura de 80 cms.
a un metro, se deben transplantar a un lugar definitivo, previa
realizacidn de las actividades siguientes:

ARRANQUE: Consiste en arrancar las plantas del lugar -
en donde se encuentran, para ser llevadas al terreno a donde se
hard la plantacidn definitiva.

LIMPIA Y DESBARBADO: 'Consisté”en’febanar las pencas
completamente en su base y en chaflan,rsln herlr la base de su -
nacimiento, dejando solamente de_d'a 6 pencas v e1 meyolote.

&

La forma como se debera hqcer la -plantacién, es a cri-
terio del campesino, dependlendo de 1a cant1dad de magueyes que
tenga, el tiempo que tenga dxsponlble, gl terreno (Caracteristl-



140




cas

141

-

como : planicies & cerriles), planes sobre los cultivos que -

desee sembrar, debido a que un campesino puede plantar maguey, --

acomodindolo de tal forma que el espacio que exista entre planta

y planta, pueda ser aprovechado en otros cultivos, o simplemente,
puede cercar su terreno con maguey.

La plantacién se puede llevar a cabo de las siguientes

formas:

a).

Plantacidn en melgas. Es recomendable para planicies, debido
a que se puede emplear arado, lo cual resulta muy econdmico.

b). Plantacidén en bordos. Es recomendable para terrenos inclina-
dos o laderas, ya que las plantas ayudan a impedir la erosifn
de la tierra. Los bordos deben ser de poca altura, a fin de
evitar una mayor evaporacidn, que es perjudicial a las raices
superficiales de los magueyes. Los bordos de poca altura tie
nen la ventaja de proporcionar tierra suelta y hiimeda a las -
plantas.

c). Plantacidn en cepas. Este método es bastante recomendablc, -
dados los beneficios que obtienen las plantas, pero resulta -
bastante caro, pués consiste en hacer cepas de un metro por -
50 cms.

CULTIVO

demos c1a51f1car de 1a s1gu1cnte forma.;,:“

b).

Las actiVidé&ésy'eferentes a1 cultlvo del maguey las po

Desyerbes. ~ans;spe. n- qu1tar la hlerba, que crece alrededor
' to de ‘que éste se- pueda desarrollar me

_se reallza tantas veces como es necesario

del maguey,
jor. Esta activi

-Consiste.. en. qultar todos los hljuelos que brotan -
alrededoride 1a planta madre,, con el obJeto de que tanto unos
como otros se desarrollen normalmente

Deshij;r

Podaé‘k Las podas se hacen con el objeto de fomentar el aumen

to de1as” ralces, para ‘que el maguey se allmente ‘mejor, lo --
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cual redundari en el aumento de la cantidad y calidad del --
aguamiel que produzca. Generalmente se hacen dos podas al --
afio, y consiste en cortar las pencas inferiores dejindole de

4 a 6 de las mis cercanas al meyolote.

d). Barbechos y afloje de la tierra. E1l afloje de la tierra se -
hace Unicamente en lugares en donde no se puede usar arado, -
dadas las caracteristicas del terreno, tanto el afloje de 1la
tierra como el barbecho se hacen con el objeto de que la tie-
rra recoja mayor cantidad de hiimedad y para enterrar la male-
za nacida, y sirva de abono al terreno.

e). Fertilizantes. El abono que normalmente utiliza el campesino
es el estiercol de borrego.

TIPOS DE MAGUEY

Los tipos de maguey actualmente existentes son:

Maguey de Aguamiel
Maguey Mezcalero
Maguey Tequilero
Maguey de Henequén

El Maguey de Aguamiel a su vez se subdivide en:

Maguey Xilomen
Maguey Ayoteco
Maguey Manso

Maguey Xaminil

La diferencia que existe entre 105 tlpOS del maguey --
aguamielero, consiste en que el maguey manso produce menos agua-
miel, pero es mis rico en azlcaresi "

4.2. PROCESQO PARA LA ELABORACIOV DEL PULQUE

La elaborac1on del pulque requlere de una técnica espe-
cial, que comienza o- tlen’Jsu fundamento en la plantac16n del ma-

guey, este esta llsto para su explotacién, cuando alcanza una ma-
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durez de 8 a 12 afios y se sabe que estd listo porque, esti a pun-
to de florecer lo que se conoce como el Meyolote o Yema Central,
se adelgaza y sus hojas exteriores pierden sus espinas y son reem
plazadas por un borde continuo.

Posteriormente se procede a capar el maguey lo cual con
siste en cortar el escapo floral, para que de &sta forma se pueda
hacer una oquedad al meyolote (Picazdén). En esta situacién la
planta debe permanecer unos cuatro meses aproximadamente en repo-
so, antes de proceder a raspar, esta actividad la realiza una per
sona llamada '"Tlachiquero', introduciendo el '"Acocote"
dad del maguey.

en la cavi

El Acocote es un artefacto en forma de pera alargada,

aproximadamente de 50 cms. de largo y 30 cms. de ancho, el cual -

en su parte angosta tiene un cuerno despuntado, y en la parte su-
perior media un orificio por el cual se realiza la succidn del --

aguamiel, la que es depositada en un recipiente llamado '"'Castafia"
y estid hecho de madera.

Terminada la extraccién, el tlachiquero procede al si-
guiente paso llamado ''Raspa', que se realiza con un instrumento -

de metal en forma de media luna, con la cual se saca la parte car
nosa del corazdn, teniendo por objeto la de no dejar cicatrizar,

abriendo los poros y de esta forma propiciar la produccidn del --
aguamiel.

Cuando termina la raspa de los magueyes, conducen al --
aguamiel hacia el tinacal, donde se mide la cantidad de aguamiel
entregada, para posteriormente ser colada y vaciada en las tinas
hechas de cuero y madera, las cuales contienen un poco de "Asien-
to" o '"Madre!, llamado también "Semilla de Pulque'.

En 24 horas se reallza el proceso de fermentacxon y es
cuando el aguamiel, adquiere un aspecto 1echoso Y se transforma -

en la bebida mexicana mis tipxca, que es el Pulque, e1 cual ya se
encuentra listo para su venta.
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ESTOS SON LOS TINACOS DONDE SE VIERTE EL AGUAMIEL, EXTRAIDA PARA SU
FERMENTACION Y CONVERTIRSE EN PULQUE (DESCRIPCION MAT. TINACALES).
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La recolecci6n del aguamiel se realiza dos veces por --

dia, la primera de 7 a 9 de la mafiana y la segunda de 3 a 5 de la
tarde.

La produccidén de los magueyes tiene muchas variaciones
seglin su clase y alin la calidad del terreno en que esté sembrado.

Existen plantas que dilatan produciendo 30, 60, 90 y --
hasta 180 dias, con una produccifn de aguamiel por planta de 200
a 250 litros en promedio.

TEMPERATURAS DEL AGUAMIEL DENTRO DEL MAGUEY MANSO

Los grados varian seg(in la temperatura, clima o época,

y se considera que 10° C. es lo conveniente para el buen estado -
del aguamiel.

FRIA De octubre a febrero, oscilan de 6° a 8° C. =~

CALUROSA De marzo a mayo, osiclan de 20° a 25° C;'~*'*‘7
LLUVIOSA De junio a septiembre, oscilan de 15° a 20°’C."

DIFERENTES PROCESOS PARA LA ELABORACION DEL PULQUE?””'

a). ELABORACION DEL PULQUE CON PIE DE LEVADURA. Se toma el agua-
miel, el que se pone en una tina limpia y se tapa con otra --
que se invierte sobre ella, asi se deja en reposo hasta que -
fermente completamente, lo cual se conoce por la aparicibn en
la superficie de una capa espesa denominada "Zurron'', en este
estado queda lista para ser~emp1eada como pie de levadura.
Para usar esta semilla se le va cebando con aguamiel fresca -
por dos o tres dias, y..s€.
un. poco .de 1iqu1do con: un fJicara y al dejarlo caer.a cierta
altura, éste’ hace hllo o‘baba 'y tiene un color blancc esto -
qulere dec1r que ya esta en condiciones 6ptimas.

“Ja que fermente hasta que al tomar

b). ELABORACION\,,,DEL',PULQUE;CON FERMENTOS PUROS. Para ésta se es-

cogen los magueyes semilleros, los cuales se conocen porque -
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al limpiar una picazbén, resultan muy gomosos y hacen hebras,

y cuando su aguamicl amacice, lo que sucede a los ocho o dié:
dias, se toma de é€sta para dar de comer a la semilla. Cada -
tercer dia se vacia aguamiel fresca en la tina y cada igual -
nimero de dias se le agregard una cantidad doble. El volumen
de aguamiel vaciada gradualmente y puntualmente fermentarid --
tan vigorosamente, que va tendrd buen sabor, y al cortar de -
ellas dos puntas o sea el tronco y vaciarles a cada una igual
cantidad de aguamiel de la mafana y de 1a tarde, siempre lle-
vando estas puntas se normalizari la fermentacidn.

4,2.1 CARACTERISTICAS E INGREDIENTES DEL PULQUE

El pulque es un liquido blanco, musilaginoso, alcoholi-

c¢o, con alguna viscosidad, olor y sabor suigéneris. Cuando se en

cuentra puro, acusa un indice de refraccibn no menor de 25° ni ma

yor de 32°, una acidez normal de 3.5% por litro y una graduacidn
alcoholica de 3.5% a 5%.

COMPOSICION QUIMICA DEL PULQUE

ELEMENTOS QUIMICOS

S
AGUA " 94.00
SALES L 0.32
NITROGENO PROTEINICO - 0.0279
PROTICOS TOTALES ; T 0,174
NITROGENO DE AMINOACIDOS . - - = . 20,0112
GLUCIDOS SRR °0.50
ALCOHOL S s I S 3.68
NITROGENO DE AMINOACIDOS FENALICOS - . 0.018
GOMAS Y MATERIAS RESIDUOSAS =~~~ - 0.9

CONSTITUYENTES NUTRITIVOS DEL PULQUE

COMPONENTES il ANTIDAD EN

CADA 100 GR.
Homedad - ‘
Proteinas .

0.37 Or.
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Cenizas 0.24 Gr.
Calcio » 11.00 Mg.
Fésforo 6.00 Mg.
Fierro 0.70 Mg.
Tiamina (Vit. "B") 0.02 Mg.
Riboflavina (Vit. ”Bz") 0.03 Mg.
Niacina (Acido Nicotinico 6 Complejo B) 0.35 Mg.
Acido asclrbico (Vit, "C") 5.10 Mg.
Acido f6lico (Hematopoyético) 0.01 Mg,
Carbohidratos totales 0.08 Gr.
COMPQOSICION DEL AGUAMIEL
Densidad ! 1.049 %
Acidez fija ' , 0.069 %
Glucosa 0.012 %
Sacarosa , 11.150 %
Gomas . o 0.580 %
Albuminoides . P 0.810 §
Extracto R R A 18.590 1
Cenizas : 0.450 §

La flora microbiana del aguam1e1 es muy rica y muy va-

riada, un estudio bacterloléglco deluaguamlel ha dado los siguien
tes resultados:

Levadura por mm3 = 5, 000

Bacterias por nn> = 800 a'

PRINCIPALES LEVADURAS: -

Pichia agave y Sachéromyéés agave

PRINCIPALES BACTERIAS'

Bacilus ac1d1f1cans
Estreptococus mlnor
Sarcina mlnor
Termobacterlum mob
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Streptococus corrosus
Leuconostoc

Diplobacter viscosum

En el Diario Oficial del 22 de Diciembre de 1949, se se
fialan las caracteristicas que debe reunir el pulque natural, y se
refiere a Aquellas en que particularmente establece:

"La densidad deberd corresponder a la de un pulque puro,
que acuse un indice de refracciédn no menor de 25° ni mayor de 30°,

su acidez total de 4.5 por litro, y su graduacién alcoholica seri
de 3.5 a 5% en volumen"

De los datos anteriores se deduce que, los componentes
del pulque sobresalen el agua, el alcohol, los aziicares, las subs
tancias albuminofideas y las sales minerales, entre los cuales el
mis importante es el dcido lictico; en el grupo de los alcoholes
el mis importante es el etanol, aunque en proporciones mucho meno
res contiene alcohol amilico y metilico. Entre las sales minera-
les se encuentran los fosfatos, carbonatos, sulfatos, cloruros Yy

como elemento basico: calcio, sodio, potacid, ..ugnecio y fierro.

Por su parte vitaminico, mineral y proteico, éste filti-
mo en pequefia cantidad, segin el cuadro Constituyentes Nutritivos
del Pulque, puede quedar definido como alimento, por lo que con-
cierne a los energéticos como plastico. En el plan de enefgéti-
cos estd de manlflesto con la presencia-del. alcohol y. de’ los glad-
cidos, en tanto que su ‘utilidad como plast1co 10 explxcan los amlk

nodcidos libres- (Trltéfano y la t1rac1na, a51 como
ByC). S TR

ithilé;Quéiégiféf;;re5§L;;ithn1,;elrpapel que desempe-

fian es semejante a-los hidratos de carbono, s siempre.

cuando las
cantidades’ ingeridas no.rebésenfél—limiteideflS)c;tb:'

Esto expllca en parte, que las clases més desposeidas -
sean 1as que mayor cantldad consuman, pués aparte de 105 efectos
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alcoholicos,

€s también un complemento alimenticio en dietas po-
bres.
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4.3, PATRONATO DEL MAGUEY

Esta institucién fue creada por Decreto Presidencial, -
el 13 de Diciembre de 1960. La razdn de su creacidn fue para que
dicha institucifn realizara estudios encaminados a dignificar e -

higienizar la industria del pulque, asi como el aprovechamiento -
industrial e integral del maguey.

Los principales objetivos del Patronato del Maguey Son:

a}. Incrementar el ingreso del campesino de la zona magueyera, co

mo dUnica forma de arraigarlo en su tierra y en su momento, ge
nerar nuevos empleos.

b) . Preservar y desarrollar la ecologia de. la regidn, mediante el
aprovechamiento racional e integral de sus recursos, entre los
que se encuentran muy destacadamente el maguey.

¢). Lograr la mayor productividad de la regidn, a través de un --
apoyo a la industria del pulque.

d).'Idcrementar»la,replantaciéprmagueyera.

e). Drganlzacxﬁn de campesxnos en empresas econémxcamente vertlca
‘les, con 8170bjetﬁ
trlbucxén de

de elevar su 1ngreso medlante una justa re
a riqueza que generan ccon su esfuerzo.

Dentro déflas,actividédéé que,él Gobierno Federal, por
medio del Patronato'dél‘ﬁaguey hé‘realizado destacan lo hecho en
materia de 1nvest1gac1on cientifica del pulque y desarrollo agrico
la, Ademis en coord1nac1on con la Secretaria de Salubridad y Asis
tencia, y a f1n>de garantlzar a 1os consumidores de pulque, un -
producto debidamente controlado; se realizan actividades de lava-
do higiénico de barriles y andlisis de control de calidad, ago-
yando a los productores del pulque, mediante prestaciones de ser-
vicios complementarlcs para la- comercxalxzac;on del producto b
asistencia técnica en txnacales‘
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ESTADO DE HIGALGO

MUNICIPIOS UNIDADES PRODUCTORAS
DE PULQUE

Zempoala # 110

Epazoyucan o 71

Apan s ,  e 50

Pachuca de Soto

Tepeapulco

Ndpalé

San Agustin Tlaxiaca
Cuautepec de Hinojosa
Mineral de la Reforma
Almoloya

Emiliano Zapata

Tepeji del Rio

Ajacuba
Tulancingo
Tlanalapa
Metepec
Huichapan

Acatlan

Zapotlén de Jufrez-

Villa de Tezontepe

Actopan

Huasca de'OEam

Atitalaqui

Tecozéutlé “
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MUNICIPIO .. 5~ : - UNIDADES PRODUCTORES
e e e R e DE PULQUE

Mineral del Monte
Mixquiahuala

Tolcayuca

Omitladn de Juirez

NN W W W

Tetepango

Tlahuelilpan
Ixmiquilpan

Progreso

Santiago Tulantepec::

Singuilucan

TOTAL DE TINAC
TOTAL DE MUNICIPI
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En lo que se refiere a las instalaciones del Patronato
del Maguey, éstas se encuentran ubicadas en el Estado de Hidalgo:
una Planta Piloto en Santa Maria Tecajete (Donde se estd producien
do el pulque enlatado), un Vivero de 180 hectidreas en Pachuquilla,
un Vivero de 34 hectireas en San Salvador, un Vivero de 18 hectéd-
reas en Ixmiquilpan y otros de 9 hectdreas en Almoyola.

La investigacidén cientifica y produccidén piloto se rea-

liza en Santa Maria Tecajete. A través de la investigacidén cien-

tifica del Patronato, se ha logrado obtener los siguientes produc
tos:  SE ANEXA TABLA

De los productos antes mencionados, el Gnico que estd

a nivel industrial es el Pulque Enlatado, todos los demds estin
a nivel piloto.
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4.4

157
PLAN REGIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA
MAGUEYERA 1979

OBJETIVOS:

- Contribuir al logro de la autosuficiencia de pro-
ductos bdsicos, mediante la proteccién y recuperacién de tie-
rras en proceso de desertificacidn.

- Crear oportunidades de empleo para los habitantes
de la regisSn magueyera.

- Promover la organizacifén de campesinos para asen-

tar las bases de un desarrollo rural, que asegure el incremen-

to en su nivel de ingresos y el acceso a servicios bidsicos de
bienestar.

- Establecer un patrdn de desarrollo tecnoldgico, --

que permita el aprovechamiento racional de los recursos natura
les de la zona.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

4.1 Pproduccién y Comercializacién

Pulque y Jugo de Maguey conéentradA
Produccibn de equipos, para la ‘indus
Distribucién de productos

ulquera

Pulque y Juego de Magueyiépncéqtrar
OBJETIVOS: 5 »
- Comprobar.la. v1ab111dad de. dlversas 1ndustr1a

lizacién del Aguam1e1 ‘a f1n de poner: al alcance ‘de los -
campesinos magueyeros €stas nuevas: tecn;cas,‘ﬁ

- Optimizar, estandarizar y normalizar los procesos y mé-
todos piloto, con el fin de estar en posibilidad de desa-
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rrollar plantas industriales.

FUNCIONES:

- Producir mediante las técnicas y procesos desarrollados
las cantidades de pulgque necesarias, para comprobar la --
viabilidad econdmica de las técnicas higienizadas de pro-
duccidén, envase y comercializacibn, que a nivel piloto el
Patronato ha investigado.

- Producir mediante las técnicas y procesos desarrollados
las cantidades de jugo de maguey concentrado necesarias,
para comprobar la viabilidad tecno-econbmica de las técni
cas higienizadas de produccién y comercializacidén piloto,
que el Patronato lleva a cabo.

- Controlar la calidad de los insumos y de las diferentes
fases de la produccibén en proceso y productos terminados,
a fin de obtener un bien de calidad higienicamente unifor
me, que cumpla con las normas de calidad establecidas.

- Desarrollar y controlar los procesos que permitan la --
elaboracién de proyectos industriales.

BENEFICIOS: .

;familias
que en alguna medida dependen del maguey, Lnstrumentando
polit1cas de redistribucién del 1ngreso

- Contr1bu1r*a meJorar el 1ngreso de las 90 00
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Produccibn de equipos para la industria pulquera.

OBJETIVOS:

- Realizar en forma directa actividades de produccidn y

comercializacién de equipos y utensilios, para la indus-
tria pulquera, que permitan mejorar el proceso de produc
cién del aguamiel y los productos de su fermentacién, me

diante una mejor higiene en la extraccidn, elaboracién,
distribucién y venta.

FUNCIONES:

- Produccidn de utensilios 'y equlpos a f1n de abastecer
a los campesinos de la zona magueyera. i

- Disefio de nuevos utensilios

ptimizar. su-fun-
cionamiento.

METAS DEL PROGRAMA:

- Producir 976,800 botes.de :

- Producir ZOO,tOneiédés de ju; aguey:concentrado.

Ciencia y Tecnologfa =
Nuevas tecnlcas de- reproductlon
Cooperatlvo de sanldad vegetal
Aprovechamlento integral del maguey
Desarrollo exper1mental = e

Nuevas técnicas de reproduccién del maguey.

El fomento de este cultivo lo desarrolla fundamentalmente
el Patronato del Maguey, proporcionando la- planta necesa-
ria a ejidatarios y pequefios propietarios. Este Organis-
mo obtiene la planta de los hijuelos o mecuates que se --
pfoducen en las regiones magueyeras, una vez que alcanzan
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Y EQUIPOS PARA LA INDUSTRIA PULQUERA

PRIMER

SEGUNDO TERCERO
CONCEPTO UNIDAD CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE  CUATRIMESTRE
Venta de Magueyin Bote 309,320 325,600 341,880
Ingresos por venta Miles 1,675, 1,763 1,851.8

Pesos
Venta de Jugo Con- Ton, .- 74 126
centrado.
Ingresos por venta Miles .- : 1;184

Venta de

Ingresos

Pesos

Equipo Pieza

por venta

2,016

(o 0
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el tamafio y la edad conveniente, se transplantan a los -
lugares definitivos o bien, se replantan a viveros hasta
lograr su adecuado desarrollo.

La produccidén de meluates por planta madre es en promedio
de cinco, tardando de tres a cuatro afios para que pugdan
ser arrancados de su lugar de origen.

Este sistema de reproduccidn asexual para obtener nuevas
plantas, se debe a dos aspectos fundamentales: el prime-
ro de ellos es el hecho de que la obtenci6én de plantas -
por reproduccién sexual, requiere de ciertos principios
cientificos y cuidados técnicos que al llevarlos a la --
préctica conducen a la obtencidn de un namero alto de --
plantas, con las mismas caracteristicas genéticas de su
progenitor. Las pruebas que sobre este tema se realiza-
ron en afios anteriores, fueron fundamentalmente empiri-

cas y los resultados no se han podido evaluar convenien-
temente.

El otro aspecto es que, para obtener los productos del -
maguey, se requiere quitar forzosamente la parte genital
de la planta, impidiendo de esta forma las posibilidades
de que el maguey se reproduzca por semilla.

OBJETIVOS:

- Acelerar el crecimiento de las plantas;_bajo condicio-
nes adecuadas de humedad, temperatura, luz, ¢

Y luz ’

- Facilitar el-control de~
la ‘planta. =

- Comparar resultados que se obtengan en invernaderos, -

en relacidn con el métado

de siembra directa en el campo.

;§ﬁ§§9§49 P?famlaiptbduCcién
‘directamente en el campo.




162

- Conocer los resultados de siembra directa en el campo,
empleando précticas rudimentarias de produccidn.

- Demostrar que 2s posible la propagacidén del maguey por
"brote aereo".

- Obtener nuevas variedades mids productivas y mayor cali
dad de sus productos.

- Lograr hibridos mis resistentes a diversas plagas y en
fermedades, por sus caracteristicas de vigor.

- Obtener hibridos con ciclo de vida mids corto que el de
los magueyes actuales.

DESCRIPCION DEL TRABAJO EXPERIMENTAL

Esta investigacién abarcari el estudio de nuevas t
nicas para la reproduccifn del maguey, integrando al mismo el
andlisis del comportamiento del manejo masivo de semillas, --
también se estudiaran las posibilidades de obtener nuevas plan
tas por '"brote aereo" y los posibles cruzamientos que pudieran
haber entre las diferentes variedades de maguey pulquero.

REPRODUCCION POR SEMILLA

Esta investigacidn comprenderi dos etapaS: la prime
ra, seri la de germinac1on de semilla en 1nvernadero, asi co-
mo directamente en el campo, para evaluar la conven1enc1a de
utilizar cualquiera de los dos métodos para la,producp16n co-
mercial. La segunda etapa comprenderid 1la evaluaciénrde‘las -
plantas obtenidas tanto de vivero como del'campo,"para'anali-

zar su desarrollo, crecimiento y adaptabllldad una vez que- -
han sido transplantadas.
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REPRODUCCION POR BROTE AEREO

Esta investigacidn comprenderd desde 1a seleccidn de
las plantas madres, la obtencién de propagulos y su plantacidn
observando y analizando su crecimiento y desarrollo, con el --
fin de evaluar esta forma de reproduccidn.

MEJORAMIENTO GENETICO POR HIBRIDACION Y SELECCION

El mejoramiento genético del maguey mediante el cru-
zamiento de las diferentes variedades y/o especies, tomarad co-
mo base dos cruzamientos por afio de las seis especies que se -
consideran comerciales, terminando dicha investigacifn con el
andlisis de las caracteristicas heredadas.

METAS:

Reproduccién del maguey por semilla en el campo.
Reproduccidn del maguey por semilla en 1nvernaderos.
Reproduccidén del maguey por brote aereo. R -
Mejoramiento genético del maguey. PR

COOPERATIVO DE SANIDAD VEGETAL.v

En los u1t1mos aﬁos, ‘se ha venldo observando que d1versas
plagas'y enfermedades del maguey, estan mernando los in-
gresos'dei ;ampes1no en’ més de trelnta mlllones de pesos
Vanuales anté’tal 51tuac1on,,e1 Patronato del. Maguey.-ha . -
 5011c1tado ASesoramlento tecn;co a la Direccidn General -
de. San1dad Vegetal de la Secretaria‘de ‘Agricultura y Re-
~cursqs_H1drau11cos, para lo cual dispone de un ingeniero
agrondmo especialista en parasitologia, un iaboratorio --
con equipo minimo e instalaciones adecuadas de viveros, -

asi como, la colaboracidn y apoyo de ejidatarios y peque-
fios propietarios.
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OBJETIVOS:

- Conocer la situacidn fitosanitaria actual en las regiones
magueyeras de Hidalgo, Tlaxcala, Puebla y México, para in
tegrar un censo de plagas y enfermedades en las entidades

que sirvan de base para la formulacidn de programas de --
control.

- Estudiar los hébitos de las plagas y la etioclogia de --
las enfermedades a nivel experimental, tanto en campc co-
mo en laboratorios, lo cual servird para conocer los ci-
clos biol6gicos, dindmica de poblaciones y é&poca critica
de las plagas y enfermedades, que permitan seleccionar el
tipo de insecticida, fugicida, herbicida, dosis y época -
bptima de aplicacién.

- Estudiar la posible cria masiva del gusano comestible -
del maguey, asi como el aprovechamiento de otras plagas -
del mismo, como el escamol y el caracol.

APROVECHAMIENTO INTEGRAL DEL MAGUEY

Colorante y'Fructosa°

Cada dia la produccidn y ut1llzac1on;de colorantes art1f1
c1ales ‘han ‘sido restringidos por. autor1dades sanltarlas -
de dlversos paises, por lo tanto, se aceleran las investi
gaciones para obtenerlo a partlr de productos naturales.

Por otro lado, existe la posibilidad de obtener fructosa

a partir de magueyes, monosacarido de -gran utilidad en la
industria alimenticia y farmacedtica, por-lo.que- el Patro
nato pretende desarrollar la 1nvest1gac10n basica de tec-

nologia, para la obtencién de colorantes y fructosa a par
tir de_ la tuna y el maguey

Descripcibn del trabajo

COLORANTES: La exfraccién'dé 1os'componchtcs'quimicos que

~“dan’el color proplo del fruto, por med1o de d1ferentes --

solventes Y metodos
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Purificacibn por medio de la utilizacidén de resinas inter
cambiadoras de iones y complejos enzimidticos.

FRUCTOSA: Hidrdlisis de la inulina pafa;ﬁrénéfbrmarla en
los monosacaridos correspondientes. Separacidén de la fruc

tosa de los demds componentes. Transformacidén de los mono
sacaridos residuales en fructosa.

Desde 1970 a la fecha, la produccidén de aguamiel no ha su
frido ningdn cambio significativo, debido principalmente
a que no existe diversificacién de su uso, misma que es -
necesario implementar a corto plazo, por lo que desde el
afnio de 1979 se pretende realizar las investigaciones cien
tificas aplicadas para obtener productos como:

JUGO DE MAGUEY CONCENTRADO

a). Texturlzados (Cereales extru1dos?con m1e1)

Los cereal‘

61. Antlac1do natural (Xococ

‘Utilizando €l aguam1e1 como medlo de cultlvo, (dado -
su contenldo de carbohldratos 12%), es factlble reprodu-
cir: determlnados mxcro organlsmos para obtener un’ produc-
to r1co en: muc1nas,v1euconosto SPP vy elementos’ del comple
jo "BY, que permltan ‘dada la accién 1nd1v1dual\de_cada -

~unarde ellas, modlfbtar 1as condlcxones de cuadro gastri

'ebldas\protelnadas

ons1 erando el problema actual de desnutr1c1on que -
sufre el Pals el Patronato decidié desarrollar: una bebl-
da protelnada (Calorico y Proteico) para coadyuvar a solu
~cionar los problemas de alimentacidn 1nfant11 y soc1o eco
ndmico de la zona magueyera.
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d). Sapogeninas.

Son esteroides que presentan el esqueleto del ciclo -
pentano perhidrogenantreno de gran importancia por ser 1la
materia prima que se utiliza para la sintesis de hormonas
sexuales masculinas y femeninas y hormonas corticales, el
contenido de sapogeninas en el maguey es de aproximadamen
te 0.4%, lo cual resulta atractivo.

e). Alimento para rumiantes.

A partir del bagazo del maguey, se efectuaran las in-
vestigaciones necesarias para obtener un forraje que pue-
dan consumir los rumiantes, con el proposito de disminuir
las dreas destinadas al cultivo de alimentos para ganado

y destinarlas preferentemente a la produccién de alimentos
para consumo humano.

f). Aglomerados.

Este tipo de producto puede Ser‘derlvado
chos del maguey, y podri .ser: emplead‘
el ramo de la construccidn.

e los dese

g). Alimento para aves.

Este alimento es obtenido a partif de lafsémilla de -
la tuna, que se separa de la pulpa y §é_;omp1ementa mez -
clando la minima cantidad de aminodcidos de otra fuente.

OBJETIVOS

S Dlver51f1car el aprovechamlent

g am1e1 toh el --
fin de cambMar la tendenc1a F:

roducc1on y el

Industrlallzar partes del ‘mague

"j 0bJeto de darle un mayor valor agregado_a la producc1on -

aBltantes de

”prlmarla e 1ncrementar 1os 1ngre$os ‘delos
“la zona: . [
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- Beneficiar a la economia del Pais por la posible capta-

cibén de divisas (Exportacidén de jugo de maguey concentra-
do}.

- Crear fuentes de trabajo en las zonas magueyeras y con-
secuentemente consolidar el mercado intevno.

- Ejecutar proyectos agro-industriales que asentarén ba-
ses sOlidas del desarrollo regional.

DESARROLLO EXPERIMENTAL

Se pretende implementar diferentes técnicas para la elabo

racidén de proyectos industriales, encaminados al aprove--
chamiento y desarrollo de:

a). Aplicaciones de jugo de maguey concentrado a: jara--
bes, cereales, cremas, licores y cocteles.

Tareas complementar1as a la 1nvest1gac16n c1ent£f1ca Yy --
tecnol8glica son: L

Comprobar a escala semipiloto las investigaciones b4sicas
y aplicadas, que se desarrollaron; estandarizar, normali-

zar y optimizar los procesos, elaborar el proyecto tecno-
16gico agro-industrial,

b). Destilados (Recuperacién de pulque de derrama y pul-
que sobrante no comercxallzado) :

El patronato pretende obtener alcohol et111co y xastla pro
teinado, aprovechando como materxa prlma el pulque impuro
que se derramaxen las centrales’ receptoras y el pulque so-
branie;‘e$7decir, aquél -no comercializado eﬁ'lOSVexpendios.
Dos receptores de pulqué:
Ticomidn y Pantaco.
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OBJETIVOS:

- Diversificar el aprovechamiento del maguey.
Utilizar al midximo posible las plantas pilotos y otras
instalaciones del Patronato. ;
Analizar las maquinarias y equipos necesarios, con el -
objeto de que 1la produccién al implementar el proyecto,
sea viable técnica y econdmicamente.
Lograr dia con dia una mayor higiene en la produccién -
de pulque, aplicando medidas de control sanitario mis -
rigurosas.
- Disminuir en términos relativos y absolutos el derrama-

miento de pulque, al obligar al productor cada vez més

a mejorar la higiene del producto.
- Evitar en parte pérdidas econdmicas al productor, al ob
tener ingresos de la venta del pulque de derrama y aquél
no comercializado en el expendio.
Coadyuvar a evitar la contaminacidn ambiental al cumplir
con el reglamento para la prevencidn y control de la --
contaminacién de agua de la S.A.R.H. y S$.S.A,, debido a
que el pulque contiene s6lidos sedimentables y tiene un
PH entre 4.0 a 4.5 {Capitulo II, Art.13 y 14).

ASISTENCIA TECNICA

Tinacales
Central receptora’ , :
Conservac1on de los recursos naturales

klguen son 1os_sxgu1entes.

Lograr que “los” productores ‘de” aguam1e1 4 ulqﬁe'adopten
y apllquen la tecnologla mas adecuada e h1g1en1ca en -
la extracc1on y transformacién del aguam1e1

'Impulsar la actividad agro-industrial medlante la ‘aseso

ria.en la seleccidn de procesos e 1nstalac1ones asi co
‘Mo ‘en -la-operacidén de &stas. e
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NUMERO DE EXPENDIOS DE PULQUE

ENTIDAD 19

Distrito Federal
Hidalgo

México

Tlaxcala
Puebla

Otros

TCTAL




ASISTENCIA TECNICA
CENTRAL RECEPTORA
19709

TOTAL

220,000

2,000
122,600
93,246
600

2,751

\FA

ACTIVIDADE

OORDINADAS CON. S.S.
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Central receptora.

Esta actividad la ha venido desarrollando el Patronato --
desde hace diez y seis afics, y tiene como fin organizar -
adecuadamente a los participantes que intervienen en la -
produccifn y comercializacidén del pulque.

En la ejecucién de la actividad, se realizan trabajos coor
dinados con 1a S.H.yC.P. v la S§.5.A., colaborando con --
ellas en el control sanitario y fiscal del producto. Asi

mismo y por la importancia que tienen, se realizan las ac
tividades siguientes:

Lavado higiénico de barriles contenedores de pulque.
- Refrigeracidn del producto.

- Custodia de barriles.

- Se presta la infraestructura;necgs“'
ciones de compra - venta. N

- Se liquida el subsidio a'prbaﬁ
por litro. ey

Conservacidn de los recursos naturales

En la medida en que se. deflnan los productos quimlcos ade’
cuados; pafa el control de las plagas, enfermedades y ma-
leza,: que afectan al maguey, se promoc1onara sSu uso entre
‘los campe51nos para lograr los ‘objetivos siguientes:

.‘Hacer operatlva la 1abor de investigacidn, para el con-
~trol de plagas, enfermedades y malezas, que afectan al

;Qmaguey ‘

‘Reducir en la. reglﬁn magueyera la 1nc1denc1a -de. plagas

“y-enfermedades propias del maguey. ; #

fControlar el uso de productos quimlcos que pud'er nfal-
“terar la ecologia de la regidn. : :

Dlsponer de una cantidad razonable de productos quim1cos
“para su aplicacién inmediata. g '

‘Mejorar la productividad de 1los magueyes y conSecuente-
mente elevar el ingreso de los campe51nos 5



PRODUCCION DE PULQUE ENLATADO,
MIEL DE AGUAMIEL Y EQUIPOS PARA
LA INDUSTRIA PULQUERA
19789

-

WUATRIMESTRE

. Producc‘iéh'k de pul
que (Magueyin) ©
“Produccién de Jugo
* concentrado’.
. Produccidn de.
;gquipos . g




REPLANTACION MAGUEYERA
1978

Hectdreas repla

tLT



4.4.4, MEDIO AMBIENTE

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y PARCELAS ESCOLARES.
REPLANTACION MAGUEYERA

VIVEROS PROPIOS.

VIVEROS EJIDALES Y PARTICULARES.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y PARCELAS ESCOLARES.

Las comunidades enclavadas en la zona magueyera tienen muchas -
carencias, han permanecido marginadas fisica y culturalmente --
tienen altos indices de insalubridad, desnutricién y analfabe--
tismo, de ahi que las acciones globales que se pretenden apoyar
son: La promocidn de viveros en parcelas escolares y obras de

infraestructura que en parte sean el soporte para el desarrollo
socioecondmico de sus habitantes.

OBJETIVOS.

Implementar acc1ones _y-normas complementar1as que contribu
yan al. desarrollo de ‘1os’ planes 7 programas -del organismo.
Fomentar el aprovechamlento de las. parcelas escolares me--
dlante el establec1m1ento de viveros: de maguey.

'Rea11zar acc1ones en obras menores por medio de las cuales
1los esfuerzos y:la part1c1pac16n actmva, .democrética y so-
lidaria de" los habltantes, se sume a las del gobierno para

'transformar las cond1c1ones economlcas,'soc1ales y cultura
les de las. comunldades ' '

._menores ba51cas cuyas carenc1as son notorias -

en ompetenc1a ‘del Patronato del. Maguey, se ref1eren
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- Parcelas escolares (v1veros de maguey)
- Caminos de acceso, :

- Puentes. S
- Bordos de contenc16n. e
- Terraceos. :
- Ollas de agua.
- Aljibes

- Obras de riego.
- Represas.

1979 atiende-a los:siguientes
criterios:

Localxdades con parcelas esc 1ares,que se: encuentran en re
giones donde se pretende'desarrollar el proyecto de replan
tacién. . :

Parcelas en donde 1las condicidnes edafolégicas, climiaticas
y ecolbgicas en general, ofrecen las meJores pos1b111dades
para el desarrollo de las plantas.

Infraestructura suf1c1ente que.permita apoyar el buen: desa
rollo de estas unidades, como son cam1nos, otras comunlca-
ciones y pos1b111dades de‘abastec1m1ent
insumos necesarlos.

de"agua y otros -

Atend1endo,a‘1’
TOS ¥y obra

nan:
ESTADO
Méxicqi
Tlaxcala
N : : v Atizﬁyéncé
Hidalgo .. Singuilucan Singuilucan
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ESTADO i  ‘"MUNICIPIO,'f: s  1  ;LOCALIDAD'
Hidalgo ‘

e Sta. Ma. Teca)ete‘v 'ijpoala

g E ,Cgrdonal
Querétaro . ‘Amealco

, Querétaro
Veracruz e
Puebla

halchicomula

REPLANTACION MAGUEYERA

OBJETIVOS.

hacerlas product1vas. ; :
- Consolidar y mantener”las'obfaSWde*toﬁsé
que lleva a cabo la S.A.R.H. -

Evitar la erosidén que ocasionan -las.cor

pluviales, asi como el incremento de: 1:
acuiferos subterréneos. '

7 criticas que tlenden a la desertlfxcac,on.,fj”
Ub1cac16n de las areas. de. replantacxon en- funC16n de-1a lo
calizacidn de viveros propios y ejidales:

Compactacidn de dreas para cultivo de maguey a través de -
organizaciones de ejidatarios, comuneros y pequefios propie
tarios, que permitan consolidar extensiohes mis producti--
vas que las pequefias extensiones cultivadas aisladamente.
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DISTRIBUCION MUNICIPAL DELfPROYECTO:

HIDALGO:  EPAZOYUCAN, SINGUILUCAN ZEMPOALA - PACHUCA, TULAN--
CINGO, IXMIQUILPAN, ZIMAPA LIANO ZAPATA, HUI--
CHAPAN, CHAPANTONGO ACTO*

TLAXCALA: TLAXCO, XALTOCAN, HUEYOTLIPANJ IANO ARISTA, ESPA
~ RITA, IXTACUIXTLA.

MEXICO: AMECAMECA,  TENANGO

PUEBLA ; CHALCHICOMULA DE - SESM

QUERETARO:

VERACRUZ: - PER

REPLANTACION

ESTADO

Hidalgo
México
Puebla
Tlaxcala
Querétaro.
Veracruz
TOT.




#
r—— PATROMTO NCL MAGLCY
DIRLCCION Dt PLANEACION Y

LAS CANTIDADES QUE SE ENCUENTRAN EN LAS COLUMNAS DE PLANTACION Y PRODUCCION SON ACORDES A LAS NECESIDADES

EXISTENTES Y A SU CICLO BIOLOGICO,

PRESUPUESTD M E T A S 1 g 7 9
FSTALD MUNICIPED VIVERD SUPERFICIE PLANTACION DE PRODUCCION
HECTAREAS  MECUATE EN PLANTAS MELUATES NUPAL FS
o _ ] VIVERD
H1DALGO Pacsuca LA ProviDencta 180 180,000 200,000 110.0G9 ----
' SAN SALVADOR Los MANUELES 30 100,000 25.000 500,000 200.000
IXMiQuiLPAN kL NiTH 10 40,000 -—--- 20,000 - - - -
; AwmoLova ALMoLOYA 5 -—-- - - 49,000 -
ILAXCALA ATLANGATEPEC ATiaNGATEPEC . 5 - - - - ---- 50.000 - -
GuaNAJUATO CeLaya CeLava 6.5 ---- 20,000 - - -
TUTAL: 320,000 . 255,000 729.000 200.000

841

209
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VIVEROS PROPIOS.

Este proyecto constituye una de las iniciativas. de inversibn, -
con las que el Patronato busca expandir las freas de cultivo --
del maguey, ya que de ahi se extrae una parte de las plantaé .-
que son entregadas a los campesinos para su aplicacién en el --
proyecto de replantacifin magueyera.

OBJETIVOS.

Apoyar el proyecto de replantac16n con 1a producc16n de --
plantas,- e

- Coadyuvar al desarrollo SOCl
gueyeras, )

7ias regiones ma-

Apoyar el desarrollo de 105 programaﬁ de 1ndustr1a11zac16n
del maguey, incrementando el cultxvo de esta planta.

Conservar el suelo en proceso_de desert1f1cac16n, a través
de la replantacibn magueyera.,

Impulsar el cultivo de varledades més- productxvas y resis-
tentes. :

- Creacibn de‘eppttun'dédé"

LOCALIZACION DE-LOS VIVEROS
HIDALGO:
TLAXCALA
GUANAJUATO

METAS:

vxvﬁkbs EJ;DAL,N Y PARTICULARES

Se ‘estima que para atender,el prcyecto de replantﬂc1on magueye—
ra, la produccidn de plqntas de 105 viveros existentes no es su
ficiente. Actualmente no existen viveros ejidales y particula--
res en cantidad suficiente debido a la falta de apoyo té&cnico y
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financiero por lo cual, el Patronato considera la necesidad de
impulsarlos y apoyarlos,

OBJETIVOS.

Desarrollar acciones para incrementar la oferta de mague--
yes en edad de replantacién en cantidad suficiente para --
las necesidades del proyecto de replantacifn magueyera,.
Incrementar 1la creacifn de viveros como una forma de gene-
rar empleos y de esta manera, promover el desarrollo de --
los ejidos y regiones donde €stos de establezcan.

Impulsar el cultivo de variedades mis productivas y resis-

tentes de acuerdo a las condiciones naturales de cada zona

Se pretende la formacidén de 11 viveros mediante el apoyo técni-
co y financiero por parte del Patronato que complemente la pro-
duccidn de plantas de los viveros propios y de los obtenidos de
las plantaciones en explotacifén. La localizacidn de los vive--

ros y las metas a alcanzar en el afio de 1979 son las siguientes:

ESTADO MUNICIPIO SUP. HAS. CANTIDAD PLANTAS
HIDALGO ~Singuilucan 6 50,200
o - Epazoyucan 6 . 50,200
Zempoala 6. 50,200

. Calpulalpan 50,200

' 50,200
e
41,500

TLAXCALA

‘Espafiita :
7 'Mariano Arista
QUERETARO. . Amealco :
Sl Pedro Escobedo.--
MEXICO Amecameca

‘ 41,500
PUEBLA Chalchicomula 41,500

VERACRUZ = Perote
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4.4.5. ORGANTZACION SOCIAL.

ORGANIZACION DE PRODUCTORES.
SOLIDARIDAD SOCIAL (PROGRAMA APOYADO).

ORGANIZACION DE PRODUCTORES.

La finalidad de implementar este programa dentro de la regién -

magueyera, es la de generar e instrumentar acciones por medio -
de las cuales los esfuerzos de los pobladores se sumen a las --

del gobierno para mejorar sus condiciones econbmicas, sociales
y culturales.

Pretende también incrementar la participacidn popular organiza
da, induciendo cambios que en su proyeccién colaboren a que las
comunidades magueyeras vivan y evolucionen en un medio adecuado

y propicio para la superacidn consciente de las necesidades co-
lectivas.

OBJETIVOS.

Implantar acciones y normas complementar1as que contribu--
yan al desarrollo de los planes Y programas del organismo,
mismo que pretenden lograr el blenestar de la zona magueye
ra en forma integral.

Motivar a la creacitn del mayor nimero de unidades produc-
tivas con el fin de explotar integralmente sus recursos --
hasta la comercializacién de sus productos, facilitando --
asi la descentralizacibn de las actividades del organismo

en favor de las comunidades.

Desarrollar esquemas de organizacidn para 1las unidadeé‘pro

ductivas, con el objeto de reducir al miaximo las 1nterme--
diaciones nocivas e innecesarias.

Fomentar la adquisicién de insumos y»sérvicibs[pofrm¢di0.;
de sus estructuras asociativas, con el fin de aumentar. su
capacidad de contratacién y gestién.
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- Propiciar y posiblitar, la participacibn consciente, orga-
nizada y solidaria, en acciones concretas con el fin de lo
grar su propio desarrolle individual y social.

- Promover la capacitacifn, segln cada caso particular, con
el fin de garantizar una capacitacién profunda y amplia en
el menor tiempo posible.

La ubicacién del proyecto para 1979 surge de una tendencia 16--
gica de integracifn y coordinacifn con los otros programas del
organismo, acompafiande en lo posible su localizacibn; sin desco
nocer las necesidades de infraestructura minima que permita apo
yar el buen desarrollo de las unidades de produccién, transfor-
macién y comercializacién, como son caminos, disponibilidad de
agua y electricidad, posibilidades de abastecimientc y otros --
insumos necesarios.

Atendiendo a lo anterior, se determinaron tentativamente,- las -
comunidades en las cuales se operari, prestando serv1c1os de or
ganizacidn y capacitacidén y que son las 51gulente5'91 .

ESTADO MUNICIPIO LOCALIDAD
HIDALGO Singuilucan Singuilucan  
© Tulancingo Huajomulco
Zempoala Sta._Ma ‘Tecajete

Almoloya
Apan

: ‘Tlanalapa s

TLAXCALA . Calpulalpan =
T Mariano,Ariéfa
. Espaﬁitak~ '
- Hueyotlipan. -
‘Xaltocan

‘13 Noap1tepec s =
Tepet180Xt0Cf ‘k‘ Tepetlaoxtéc S
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ESTADO MUNICIPIOQ LOCALIDAD
Nicolds Romero Nicolds Romero
Temascalapa Temascalapa.

SOLIDARIDAD SOCIAL (PROGRAMA APOYADO)

Este proyecto se elabora para ser desarrollado por el-comité& de

Promotores Voluntarios del Patronato del Mague) y se d1v1de b4 -
sicamente en 3 Subproyectos.

- ASISTENCIAL.
- CAPACITACION.
- ARTE, RECREACION Y CULTURA,

Para realizar las actividades, se habri de estructurar una red
de apoyo con promotores campesinos voluntarios de cada una de
las comunidades que integran la regidn magueyera, que Se encar-

gardn de ejecutar directamente aquellos puntos del proyecto que
estén . ligados con la comunidad.

ACTIVIDADES ASISTENCIALES. ’
Salta a la vista que las comunidaﬂes;éntlayédés'
gueyera, carecen en su mayorla de sryicios
guiente . orden

lazzona ma--

50%

ermanentes.’
608 D

gua pota--

os no tienen

Por otro lado, se observa un: m‘rcado a1s
nxdades por falta de comun1cac
no cuentan con serv1c1os de

,mlento entre las comu
_nes en: general y parte de ellas
nergla eléctrlcé‘ e
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Existe un angustioso problema social por deficiencias en la ---

nutricidén, insalubridad e irregularidad del estado civil de los

habitantes; son notorias las carencias de infraestructura fisi-

ca y la alteracién de equilibrio ecoldgico, por 1o que el drea
de trabajo asistencial estard enfocado a promover las activida-

des tendientes a superar las deficiencias citadas.

JORNADAS DE SALUD.

ESTADO LOCALIDAD MUNICIPIO
MEXICO Axapusco
TLAXCALA San Diego Recoba',fHueyotllpan

‘Xaltocan
,Tlaxco

: “"Atlzayanca

HIDALGO .. uSlngullucan Singuilucan

' Zempoala

; Pachuca
... Actopan

’ El Cardonal

Amealco

QUERETARO.
e . Quergtaro

VERACRUZ Perote

PUEBLA

- Consulta med1co famlli
- Consulta pedidtrica. .
- Consulta dental.

- Catastro torixico.
- Vacunacién infantil ‘ ' :
Orientacién nutricional.
- Planificacién familiar.

- Higiene familiar.
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- Vacunacidn de canes,
- Fumigacién de viviendas.
- Reforestacidn.

Para integrar el cuadro de apoyo que harid factible las jornadas
de salud, se recurrird a las siguientes instituciones educati--
vas: UNAM, UAH, UAT, UAEM, IPN, UAM y los institutos tecnolégi
cos regionales, para gestionar que algunos de los pasantes de -
las carreras de medicina social, odontologia, optometria, traba
jo social, ingenieria, biologia vy sociologia entre otras, desa-
rrollen su "servicio social” integrados a las jornadas de salud
asi mismo se recurrird a la SSA, SARH, SEP, SRA, SAHOP, COPLAMAR
IMSS, CONASUPO, INN, DIF, FONAPAS y los gobiernos de los esta--
dos de México, Hidalgo, y Tlaxcala, con objeto de solicitar y -

coordinar su participacidén con médicos, enfermeras y otros pro
fesionistas.

Para la realizacidén de cada campafia de salud, el comité de pro-
motores voluntarios dispondrad de elementos-necesarios tales co-
mo: vehiculos, botiquines, material sanitario, etc.

Previa a la realizacibén de cada jornada de salud, se hari una -
intensiva promocién de ella en .toda la zona de influencia de la
localidad en que se llevarid a cabo, también se hari una promo--
cifn casa por casa con el objetc de»levantar un pre-censo y po-

der de esta manera conocer 1os problemas que afronta respecto a
la salud 1a comunldad ha

Jdé alimentacién; higiene, abasto
';q;c,

En base al pre censo ‘se dari asesoria sobre or1entac16n nutri--
c10na1 y sexnﬂcedera conjuntamente .con. las autoridades civiles
de cada ‘municipio, y en su caso, con las de cada entidad federa
tiva,” a organizar Jornadas de regularizacién del estado c1v11 -
de los habitantes de la zona. .magueyera.
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CAPACITACION.

Un considerable porcentaje de los problemas que afrontan las co
munidades podrdn resolverse cuando entre sus propios miembros -
existan elementos capacitados para organizar, capacitar a su --

vez, gestionar peticiones y crear y desarrollar trabajos de bie
nestar social.

DESCRIPCION DE TRABAJOS.

Capacitacidén de promotores campesinos voluntarios, aprove-
chando los programas y 1la estructura del Patronato Nacio--
nal de Promotores Voluntarios, y el Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia, se alistarin en cada
comunidad los posibles promotores campesinos voluntarios,
Creacién de comites comunales de desarrollo, entre otros:

= Reforestacidn.
= Mejoramiento ambiental.

= Desarrollo econdémico y social.

Distribucidén, promocién y asesoria de paquetes famlllares
de aves y especies menores,

= Cartilla nacional de vacunacidn. ;1
Control y fomento de dispensarios médicos:
Creacidén de costureros y lavaderos comunales.;{f}l
Areas de esparcimiento y de conv1venc1a‘comunglﬁg.

Capacitacidn para el desarrollo soc1al vy cbnémlco‘con51s-
tente--en-detectar posibilidades. OCupac1onales de. 1a?pobla-
cibn- Y 1a creacidn de- fuentes-de traba;o,

se contempla pa-
ra ello, el establecimiento de talleres Y pequenas indus--
.trlas famlllares y comunales, 351 como - el 1mpulso a las --
artesan1as.,
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Se capacitard y asesorari a los promotores campesinos en
el drea de gestorias, con el objeto de que la propia comu
nidad pueda establecer contactos con los organismos p(bli

cos y privados que puedan solventar algunas carencias de
la zona.

ARTE, RECREACION Y CULTURA.

Los trabajos en este proyecto estarin enfocados a incrementar -
los medios para que los habitantes de la regidn magueyera desa-
rrollen un mayor interés por las actividades culturales, en es
pecial las de caridcter artistico, la conservacién del medio am-

biente natural, el amor a la tierra y la elevacidn de sus nive-
les de vida.

Las actividades que se contemplan realizar son las siguientes:

Comunicacién masiva y expresibén artistica.- Se promoverin
brigadas de trabajo, que llevardn a las comunidades, infor
macidn, motivacidén y recreacién a través de métodos audio-
visuales: peliculas, teatro guifiol y obras teatrales.

- Creacidn artistica comunitarié}4‘°8e intensificaréd la ac--
cién tendiendo a favorecer la. conv1venc1a y la integracién

comunitaria a traves de su part1c1pac10n en actividades ar
tisticas.

- Espectidculos artlstxcos..'

- Recreacién infantil.-. --Se- buscara establecer idreas recrea-
tivas y se programarén v151tas'de monltores" para la orga
nizacidn de juegos que’ tengan un contenldo didéictico.

- Educacidn para todos. A traves del adlestramxento y la -

capac1tac1on de los 1ntegrantes de 1a comunidad.
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Actividades civicas y sociales.- El comité de promotores
voluntarios de Patronato del Maguey, independientemente de
cumplir con las tareas antes descritas, participari en ---
otras actividades como son la campafla nacional de la Cruz
Roja , participacién en eventos con motivo del Afio Interna

cional del Nifio, celebracifn de eventos civicos y sociales
etc.
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4.4.6. PLANEACION, ADMINISTRACION Y CONTROL
- Planeacidn

- Administracidén y Control

b

Planeacién:
Las actividades que se contemplan son las de coordinar el -
Plan Regional para el desarrollo de la zona magueyera, cuyos ob
jetivos estan determinados a corto, mediano y largo plazo y en

los que se fijan las estrategias para el desarrollo Integral de
la zona.

En base a lo anterior, establecer las herramlentas de con--

trol adecuadas y la evaluac16n permanente de los proyectos que
integran el Plan. : ;

FUNCIONES:

- Formular con 1la part1c1pac16n de las‘d1recc1ones y unida-
des operativas del Patronato del Maguey,rel programa general de

inversién y de gasto para el ege:c;c;o presupuestal correspon--
diente. e

- Llevar a cabo el control y é§5165§i6n de las actividades a
cargo del patronato respecto al gasto publlco y ‘a-los lineamien-
tos programaticos del sector agropecuarlo

- Presentar ante-las’ autorldades competentes, e1 proyecto de
presupuesto genereal anual prev1a sanc1on del pre51dente del pa
tronato y la aprobac1on del comlte d1rect1vo.

- Coordlnar con ' la Secretarla de Programac16 Presupuesto
los trabajos de- planeac16n, programac16n

cidén de los Llneamlentos Sectorlales que pr

- Coord1nar,con la: Secretarla dé‘Agrlcultura

drﬁullcos “los trabajos de planeac16n,
gto., T

ecursos Hi--

presupues-
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- Llevar a cabo el control del ejercicio del presupuesto de
inversidén y operacién.

- Seftalar Politicas, lineamientos y criterios técnicos para

la operacién presupuestal de programas y acciones a cargo del -
Patronato.

Administracidén y Control:
El contar conuna eficiente administracidén es el propésito -

que sustenta este programa, para tal efecto se persiguen los si
guientes objetivos:

'

- Impulsar Yy desarrollar los sistemas y procedlmlentos ade-
cuados.

- Administrar los_.Recursos Humanos y materiales necesarios
para la realizacibén de los programas de la Institucién.

- Proporcionar los Servicios Generales necesarlos ‘para- la -

realizacibn de los programas 1nst1tuc1ona1es, optlmlzando su --
aprovecham1ento.

- Vigilar 1la ap11cac16n y observancia de:leyes
acuerdos, decretos, politlcas T

a la contabilidad y al tré

reglamentos,
Tesupuesto
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1.5.- SOCIEDAD NACIONAL DE PRODUCTORES DE AGUAMIEL Y PRODUCTOS DE
SU FERMENTACICGN S, DE R.L. DE I.P. Y C.V.

La Sociedad Nacional de Productores de Aguamiel y Productos

de su fermentacidn S. de R.L., I.P., vy C.V,, fue creada por Decre-

to Presidencial del 13 de Diciembre de 1969, y organizada bajo los

auspicios de la Confederacitn Nacional Campesina.

OBJETIVOS, FACULTADES Y OBLIGACIONES:

a). Cooperar con el Patronato del Maguey para el logro de los ob

jetivos, que a este organismo le seflala el Decreto Presiden-
cial antes mencionado.

b). Cooperar con la Secretaria de Industria y Comercio, con el
objeto de fijar precios minimos de garantia al aguamiel y a
los productos de su fermentacidn, de acuerdo con las normas

de calidad que les correspondan, Yy que determine la propia -
Secretaria.

c). Cooperar con la Secretaria de Salubridad y Asistencia, en 1la
actualizacidn del reglamento vigente, para la implantacidn vy
fomento de procedimientos sanitarios y uniformes, que eviten
la adulteracidn en la extraccitn del aguamiel, su fermenta--

¢idén, conservacibn, elaboracibn, envase, transporte y venta
de los productes.

d). Defender los intereses de los productores de aguamiel y pro-
ductos de su fermentacién, en e1 aspecto agricola, evitando
la destruccibn 1ndeb1da de 1a maguyeras, su explotacién pre

matura, su agotamlento por falta de“plantlos. promover el --
combate de 1las plagas que“

mover los crédltos necesa
del maguey.

ste agave Y ademés pro-
omento de la-industria

e). Formular programas- de planeac1on‘
vestigaciones c1ent1f1cas,

ira-el fomento ‘de las in-
a fin de lograr el mayor y mejor
aprovechamiento 1ntegral de 1a planta, para fines industria-
les, asi mismo formulara programas de planeacidn econbmica y
utilizacién de los recursos del Patronato del “aguey administra
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g)-

h).

i).
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do las empresas que ese organismo tiene y estableza en lo fu-
turo,

Promover ante las Autoridades correspondientes, la apertura -
de nuevos canales de distribucidn y consumo de pulque, a fin
de incrementar nuevos mercados, para el producto como bebida
de moderacidén, sana, nutritiva y tipica en la comida mexicana.

Representar y defender ante toda clase de autoridades, perso-
nas morales y fisicas, los intereses generales de los produc-
tores de aguamiel y productos de su fermentacién.

Como objeto primordial, obtener el control de calidad y precio
minimo de garantia del aguamiel y productos de su fermentacidn
tanto en lo referente a su pureza, como en las compra-ventas

de aguamiel a los elaboradores y en las de éstos a los distri
buidores.

Cooperar con la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico en -
el aspecto fiscal, y lograr su colaboracifn para los fines de

recaudaci6én de aportaciones diversas a la sociedad, por parte
de sus socios.

Levantar el censo del maguey suscept1b1e de producir aguamiel

con el f1n de determ1nar la capac1dad de producc16n de sus --
socios, Fanal Sl : 5

Adqu1r1 '1enes raices que sean 1nd15pensab1es, para la -

reallzac1ln de‘ us. obJet1v05' no podré adqu1r1t sin embargo,
conce51ones sobre t1erras o aguas.

De lo ‘mencionado anteriormente concluimos que, este or-

ganismo. func1ona ‘con- el obJetlvo espec1f1co de ayudar .al campesi-

no,

vo de 1a planta del maguey

cuyo medlo de’ subszstenc1a radlca escenc1almente en el culti-




193




194

En lo que se refiere a la comercializacién de los produc-

tos derivados del maguey, cabe sefialar que actualmente sbélo se -
comercializa el Pulque en Lata (Magueyfin), va que los demds pro-
ductos estdn aln en etapa de investigacién, a excepcidn de la --

Miel de Maguey, que ya se estd industrializando pero, su comer-
cializacidén estd@ pendiente.

Dentro de la poca informacién con que cuenta el Patronato

del Maguey en lo que se refiere a comercializacién, a continua-
cidn presentamos una auditeria del mercado de cervezas, realiza-
da en el Valle de México, por el personal de Administracién y --
Sistemas del Patronato del Maguey, la cual sirve-de comparacién

con las principales cervezas del Pais, al querer ser el pulque -
enlatado competidor de las cervezas.

Cabe sefialar que hasta el momento no se encuentra un produc

to con las caracteristicas del pulque enlatado, el Gnico hasta -
cierto punto que tiene semejanza es la cerveza en bote, ya que -
coincide con éste en algunas caracteristicas como son:

a). Grados de alcohol
b). Envase
c). Precio

d)}. Tipos de consumidore5~éfld$fnu§~se'é$;5fhéciénd0711egar
este producto. '

ANALISIS DEL MERCADO DE c : _PULQUE
ENLATADO. s G

Comienza el anéligié dand
do en litros, de la‘

yendo el mercado total El'Maguéyin ocupa un’ diminuto 1lu-

gar dentro del. mercado, pues como se observa no llega ni -

al 1% del mercado,'cabe sefialar que ésta situacidn se deri
ba en: parte por ser un producto que se encuentra en etapa

de introduccién en el mercado, otro aspecto que creemos --
prop1c1a esta pequefia participacidn en el mercado, es la -
relativa a la imagen que pueda dar el pulgque enlatado para
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las distintas clases sociales, y directamente para el Pa-

tronato del Maguey, la capacidad instalada para satisfacer
el mercado.

El mercado de cervezas tiene ventajas importantes sobre el

pulque enlatado, pués la cerveza es un producto tradicional
en el mercado de las bebidas, y aunque han experimentado en
las distintas presentaciones de su producto las cuales po-

siblemente han confundido vy desagradado a muchos de sus --

clientes reales, pero €stos cambios son sencibles y no dis
torcionan significativamente su imagen en forma negativa.

Por el contrario, dice el mercado de consumidores reales y
potenciales del pulque que &ste adopta una presentacidn re

volucionaria a los sistemas tradicionales, hasta la fecha
llevados a cabo.

Posteriormente se analiza la segmentacién del mercado, el

cual se clasifica en atencidn al precio, los cuales son al-
tos, medios y bajos.

Magueyin se clasifica dentro de las marcas de precio alto,

el cual abarca més mercado que las otras .clasificaciones -
de precios. :

Nuestro producto de estudxo tlene una gran desventaJa entre
las demas marcas,. pués como se observa ademds de las compli
cac1ones antes: senaladas, tlene una ‘de: las més sencibles al

consumldor, que esvel prec1o WY dentro de todas las marcas
ocupa el magueyin el ultlmo lugar.

“En las~ tab1a5'4‘ 5 y 6 se anallza 1aAd15tr1buc16n de las -
dlferentes marcas de cervezas ‘ai traves de los diferentes -

canales de’ dlstrlbuc1on en.ate c;on a los tres tipos de --
precios. (Alto, medlo y baJo) v‘os UHICOS canales de distri
buc1on con que cuenta son las txendas y 1los autoservicios,
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el més importante siendo las tiendas con 17,400 litros men

suales y 15,300 litros mensuales en los autoservicios. --
(Ver tablas).

En las tablas 7, 8 y 9, se analiza de la misma forma pero
haciendo una comparacién con el mercado total, el cual se
dié a conocer en la tabla 1, el Magueyin no llega a ocupar
ni el 1% del mercado total.

En la tabla 10 se analiza la importancia que representa --
para cada marca de cerveza los diferentes canales de dis-

tribucién. Para las tiendas el magueyIn ocupa el Gltimo -
lugar con 0.03% del total, y para los autoservicios el 0.1%

del total de las marcas que participan en éste canal de --
distribucidn.

La tabla 11, ésta presenta el desplazamiento mensual que -
tiene cada marca en los distintos tipos de tienda (Grande,
mediana y pequefias). Para el magueyin el tipo de tienda -
en el que se desplaza son las tiendas medianas.

En la tabla 12 podemos observar el desplazamiento por tipo

de canal de distribucién, ocupando el primer lugar las tien
das como Sptimo, y en la tabla 13 se presenta en forma con

centrada 1la impqrtancia de los tipos de tiendas como cana-

les de distribucibn de las diferentes marcas.

hiehtes de la 14 a la 22, se presentan --

En las tab
1. zados anteriormente, pero con la diferen

e presentan los valores en pesos, en
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“TABLA No. 1.
_ VOLUMEN DEL MERCADO

LISTROS (000) AL MES .
(CERVEZAS)

MERCADO TOTAL
TECATE
SUPERIOR
CARTA BLANCA
BOHEMIA

XXX

CORONA

NEGRA MODELO
CORONA DE BARRIL
LEON NEGRA
MONTEJO
CARTA CLARA
MAGUEYIN
OTRAS

ESTUDIO REALI
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TABLA No. 2

SEGMENTACION DEL MERCADO j'ﬁﬂ[fi—;; -

(LITROS AL MES)
(000)

CERVEZAS

8

PRECIO ALTO 4309
PRECIO MEDIO 20.3
PRECIO BAJO 35:8

TOTAL

ESTUDIO D



VALLE DE MEXICO

SEGMENTACION DEL MERCADO
15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79

LITROS (000) AL MES

% PRECIO MEDIO

51.2
7.4
1502

. TECATE

" CORONA’ DE
- MONTEJO
_CARTA CLARA

.~ SUPERIOR
. 'CORONA |
. LEON NEGRA
'3?0TﬁAS?"

Cooes.z
s

18

82

£100.0 -

CERVEZAS

PRECIO BAJO

15,376.1
4,408.7
3,589.8
4,539.7

27,914.3

55.1
15.8
12.9
16.2

100.0

661



VALLE DE MEXICO

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO - 79

LITROS (00) AL MES
CERVEZAS DE PRECIO ALTO

1 BOHEMIA

\ k 65.1  3,847.7
CANTINAS - 1. 823.2
AUTosERVitlo  '5j94s.5
RESTAURANTES:N

CENTROS NOC-
TURNOS Y CAB.

TOTAL MARCA

232.6

64.5
13.8
15.9

3.9

NEGRA
MODELO

3,855.8
483.3
737.9
119.5

5,196.5

1}
74.2

9.3
14.2

2.3

XXX
4,211.1

474.0 .

633.9
148.8

44.1

5,511.9

)
76.4
8.6
11.5
2.7

0.8

100.0

CERVEZAS

MAGUEYIN
17.4

15.3

32.7

100.0



VALLE DE MEXICO

AUTOSERVICIOS

~ RESTAURANTES -

CENTROS NOCTURN

Y CABARETS

TOTAL MARCA

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
LITROS (000) AL MES

CERVEZAS DE PRECIO MEDIO

CARTA ; CORONA
BLANCA % BARRIL
»s,sss.é‘vf 72.3 3,102.2

12.6 . 366.5

. 802.8

916

71.1
8.4

18.4

2.1

MONTEJO

1,320.5
109.8

857.5

§5.3
4.6

40.1

©100.0

CERVEZAS

CARTA
CLARA

739.9
51.0

516.4

56.6
3.9

39.5

100.0

1oz



VALLE DE MEXICO

T!EN As
CANTINAS:
AUTOSERVICIOS
RESTAURANTES -

CENTROS NOCTURNO
Y CABARETS .- .

TOTAL MARCA

- SUPERIOS -

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
LITROS (00) AL MES

CERVEZAS DE PRECIQ BAJO

CORONA

3,086.1
423.2

5. 850.9

48.5

408.7

LEON
$ NEGRA
70.0 2,006.6
9.6 208.2
19.3 . 1,375.0
1.1 EE
100.0 - 3,589.8

CERVEZAS _

) OTRAS $
55.9 3,636.3 80.1
[ ]
[=]
5.8 522.1 11.5 ©
38.3 286.0 6.3

-- 95.3 2.1

100.0 4,539.7 100.0



VALLE DE MEXICO

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO - 79
LITROS (000) AL MES

CERVEZAS DE PRECIO ALTO

, NEGRA
% BOHEMIA 3 MODELO

TOTAL MERCADO’ 78,028.5 100.0 78,028.5 10

TIENDAS. '3,847.7 © 4.9 3,855.8
823,20 1.1 483.3
737.9

119.5

CANTINAS™
AUTOSERVICIOS:

- 948.5
RESTAURANTES

CENTROS 'NOC- e
TURNOS Y CAB 1 .-

-

TOTAL MARCA = 17,55 22.5° 5,965 ;.~ 5,196.5

t

0.0
4.9
0.7

0.9
0.2

Xxx

78,028.5
4,211.1
474.0
633.9

. 148.8

]

160.0

CERVEZAS

MAGUEYIN %

78,028.5 100.0 83

X
17.4 0.02
15.3 0.02
32.7 0.04



VALLE DE MEXICO

TIENDAS

CANTINAS
AUTOSERviéios
RESTAURANTES
CENTROS NOC-

TURNOS Y CABARETS

TOTAL MARCA

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - i5 DE JULIO 79
LITROS (000) AL MES

CERVEZAS DE PRECIO MEDIO

CORONA S

%, BARRIL 3 MONTEJO . | %
100.0 78,028.5 100.0  78,028.5 100.0
3,102.2 4.0 01,3205 1.7

CARTA
CLARA

78,028.5

739.9
.51.0
516.4

CERVEZAS

100.0

1.0
0.07
0.7

1.7

yot



VALLE DE MEXICO

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION
15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79

LITROS (000) AL MES

CERVEZAS DE PRECIO _BAJO

LEON o
o
" MERCADO TOTA 0.0

AUTOSERVICIOS
RESTAURANTES'

CENTROS NOC-
TURNOS Y CABA

RETS

TOTALiMARcA

CERVEZAS

OTRAS %

» 78,028.5 100.0

Soc



VALLE DE MEXICO

TECATE
SUPERIOR
CARTA BLANCA
BOHEMIA
XXX
CORONA
NEGRA MODELO
CORONA BARRIL
LEON NEGRA
MONTEJO

CARTA BLANCA
MAGUEYIN :
OTRAS

TOTAL CANAL -

IMPORTANCIA DE LOS CANALES DE DITRIBUCION

 CANTINAS - 3

C2,317.3 0 217

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
LITROS (000) AL MES

AUTO --
SERVICIOS !

2,865.1 20.8

19.1 2,690.8 19.6
11.7 1,083.4 7.8
9.8 948.5 6.9
‘ 633.9 4.6
850.9 6.2

737.9 5.4

802.8 _ 5.8

1,375.0 10.0
957.5 7.0
516.4 3.8
15.3 0.4

286.0 2.1

0 13,759.9  100.0

RESTAU-
RANTES

632.0
430.5
93.5
232.6
148.8
48.5
119.5
91.6

33.4
22.8
4.9
12.3
7.9
2.6
6.3

5.0

. : ‘1‘100 .0

CERVEZAS

C. N. Y
CABARETS %
316.0 51.7
138.4 22.6
113.3 18.5m
=3
44 .1 7.2
611.8 100.0



CERVEZAS

VALLE DE MEX1CO

DESPLAZAMIENTO POR TIPO DE TIENDA

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
LITROS (000) AL MES

TIENDAS GRANDES (15.7) TIENDAS MEDIANAS (36.9)
: g E ROTACION ROTACION
CONCEPTO X TIENDA  LITROS 1 X TIENDA  LITROS %
TECATE 299.1 4,696.6 20.8 105.8 3,905.4  22.0
SUPERIOR 265.3 4,321.7 19.1 97.3 3,592.1  20.2
CARTA BLANC 152.4 2,393.3 10.6 51.4 1,896.6  10.7
BOHEMIA ~122.8  1,928.4 8.5 34.9 1,289.3 7.2
XXX 2.7 1,613.1 7.1 38.0 1,403.8 7.9
 CORONA 6 . 967.1 4,3 28.0 1,033,3 5.8
NEGRA MODELO 1,785.7 1.9 35.6 1,313.8 7.4
* CORONA BARRIL 961.47 4.3 30.7 1,133.0 6.4
LEON NEGRA 5.3 13.6 501.6 2.8
MONTEJO 34 8.6 316.9 1.8
CARTA CLARA 320 5.0 184.2 1.0
. MAGUEYIN R 0.5 17.4 0.1
. OTRAS ' - © 95.0 ~ 1,490.8 6.7 32.5 1,199.9 6.7
S TOTAL, ,438.8°  22,588.5 100.0 482.0 17,787.3  100.0
N O T A: MAGUEYIN EN DOS MIL TIENDAS DONDE TIENE ACTUALMENTE DISTRIBUCION ALCANZA UNA
ROTACION DE 8.7 CON 17.4 LITROS.
Lo

LA ROTACION DE TODAS LAS MARCAS ESTA EXPRESADA EN NUMEROS ABSOLUTOS, POR
MISMO NO DEBE TOMARSE EN CUENTA EL SIGNO (000).

A4



VALLE DE MEX1CO CERVEZAS

DESPLAZAMIENTO POR TIPO DE TIENDA
15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
LITROS (000} AL MES

TIENDAS PEQUERAS (59.4) TOTAL TIENDAS (112.0)
. ROTACION j ROTACION
X TIENDA  LITROS ' X TIENDA  LITROS 3
47.6 2,826 21.7 102.0 11,428.2  21.4

20,0 93.9 10,517.3 19.7
210,73 50.3 5,635.6 10.6

048 . 34.4 3,847.7 7.2
1,194.2 - - 9.2 37.6 4,211.1 7.9
CORONA 1,085.7 = 8.3 27.6 3,086.1 5.8
NEGRA MODE 756.3 . 5.8 . 34.4 3,855.8 7.2
CORONA BARRIL 11,0078 27.7 3,102.2 5.8
LEON NEGRA. 301C 17.9 2,006.6 3.8
MONTEJO ‘ ©11.8 1,320.5 2.5
| CARTA CLARA- . 6.6 739.9 1.4
 MAGUEYIN - Sl 0.15 17.4 0.03
OTRAS 5. 945.6 7.3~ 32.5 3,636.3 6.8
TOTAL . ' 224:8 . 13,028.9  100.0 476.8 53,404.7  100.0

; N O T A: MAGUEYIN EN DOS MIL TIENDAS DONDE TIENE ACTUALMENTE DISTRIBUCION ALCANZA UNA
ROTACION DE 8.7 CON 17.4 LITROS.

LA ROTACION DE TODAS LAS MARCAS ESTA EXPRESADA EN NUMEROS ABSOLUTOS, POR LO
MISMO NO DEBE TOMARSE EN CUENTA EL SIGNO (000)

807



YALLE DE MEXTCO CERVEZAS

IMPORTANCIA DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 25 DE JULIO 79

LITROS (000) AL MES

LITROS %

TIENDAS 53,404.7 68.4

CANTINAS . 8,359.8

AUTOSERVICIOS

RESTAURANTES i
CENTROS NOCTURNOS -
Y CABARETS S

' TOTAL MERCADO

602



VALLE DE MEXICO CERVEZAS

IMPORTANCIA DE LAS TIENDAS COMO

CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79

LITROS (000) AL MES

' TIENDAS GRANDES  27,588.5

"TIENDAS MEDIANAS

_TIENDAS PEQUERAS L
OTAL DE TIENDAS

V] ¥4



VALLE DE MEXICO CERVEZAS

VOLUMEN DEL MERCADO
15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79

PESOS (000) AL MES

7 | PESOS R
MERCADO TOTAL 1'075,773.4 100.0
TECATE - -~ 281,933.3 26.2
SUPERIOR - ; 155,606.1 14.5
CARTA BLANCA - 97,354.6 9.0
BOHEMIA e 105,347.2 9.8
X X X R 88,521.1 8.2
CORONA ' o 53,168.9 4.7
NEGRA MODELO £3.923.5 7.8
CORONA BARRIL = 68,587.9 6.4
LEON NEGRA 32,487.7 - 3.0
MONTEJO 43,981.3 3.3
CARTA CLARA 18,589.8 1.7
 MAGUEYIN e 523.2 0.05
_ OTRAS S 54,748.8 5.1

112



VALLE DE MEXICO CERVEZAS

SEGMENTACION DEL MERCADO

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79

PESOS (000) AL MES

1z



VALLE DE MEXICO CERVEZAS

SEGMENTACION DEL MERCADO

. | 15 DE JUNIO-15 DE JULIO 79
PESOS (000) AL MES

CPRECIO ALTO % PRECIO MEDIO % | PRECIO BAJO 3

Ly

TECATE 0 281,933.3
BOHEMIA L, 105,34702
NEGRA MODELO - 83,923.5
X X X . 8s,521.1
MAGUEYIN ~ - . 523.2

97,354.6 ' 44.4
 68,587.9  31.2
34,981.3 . 15.9
18,589.8 8.5

CARTA BLANCA
CORONA BARRIL
MONTEJO

CARTA CLARA

155,606.1 52.6
53,168.9 18.0
32,487.7 . . 11.0

54,748.8 18.4

SUPERIOR
CORONA
LEON NEGRA
OTRAS

TOTAL

0 219,513.6 . 100.0 296,011.5 100.0

g1z



VALLE DE MEXICO

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
PESOS {(000) AL MES
PRECIO ALTO

. NEGRA |

i BOHEMIA t  MODELO %
TIENDAS .1 67,950.4 64.5 62,271.2 74.2
CANTINAS 0 14,537.7  13.8  7,805.3 9.3
AUTOSERVICIOS 16,750.5  15.9 11,017.1  14.2
RESTAURANTES 3.9 1,929.9 . 2.3

CENTROS NOC-
TURNOS Y CAB.

TOTAL MARCA  281,9 83,923.5 100.0

XXX

- 67,630.3.

7,612.4
10,180.4
2,389.7
708.3

88,521.1

76.4
8.6

11.5 -

2.7

0.8

100.0

CERVEZAS

MAGUEYIN

278.4



VALLE DE MEXICO

Tlsnbks
CANTINAS
AUTOSERVICIOS

RESTAURANTES

CENTROS NOCTUR- .
NOS Y CABARETS

TOTAL MARCA

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
PESOS (000) AL MES
PRECIO MEDIO

CARTA i CORONA

~ BLANCA % BARRIL ' MONTEJO

70,388.6  72.3 48,766.6  71.1 19,345.3

12,266.44  12.6 5,751.4 8.4 1,608.6

13,5317 13.9 . 12,620.0  18.4 14,027.4
2 1,439.9 2.1 ---

55.3
4.6
40.1

CERVEZAS



VALLE DE MEXICO

TIENDAS =

CANTINAS. 5,103.8 9.6 1,884.2
AUTOSERVICIOS - 10,261.9  19.3 12,443.8
RESTAURANTES ssa.8 1.0 eem

CENTROS NOCTUR-

NOS Y- CABARETS

TOTAL MARCA

DESPLAZAMIENTO POR_CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
PESOS (000) AL MES
PRECIO BAJO

1 CORONA ! LEON NEGRA

37,218.4 70.0 18,159.7

55.9
5.8
38.3

OTRAS

43,853.8
6,296.5
3,449.2

1,149.3

100.0



VALLE DE MEXICO CERVEZAS

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79

PESOS (000) AL MES
PRECIO ALTO

el | NEGRA
BOMEMIA - %  MODELO

(X i MAGUEYIN ¢

75,773.4 100.0 1'075,773.4 100.0

TOTAL MERCADO 075,773.4| 100.0 1'075,773.4

67,950.4 67,6303 6.3 278.4  0.03

TIENDAS 6.3 62,271.2

CANTINAS - . 7,805.1 -5

AUTOSERVICIOS 144.8  0.02

RESTAURANTES = 10,149.8 0.9 " '24.107.70 0.4 1,920.9 " 0.2 ' 2,389.7 0.2 ---e- --

CENTROS ‘NOCTUR- B

NOS Y CABARETS 708 -
0.05

TOTAL MARCA 88,521.1 .2



VALLE DE MEXICO

TOTAL‘MERCADO
TIENDAS
CANTINAS
AUTOSERVICIOS
RESTAURANTES

CENTROS NOCTUR-
NOS Y CABARETS.

TOTAL MARCA

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION

15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79
PESOS (000) AL MES
PRECIO MEDIO

< CORONA

| CARTA BLANCA % BARRIL $ MONTEJO

1'075,773.4 100.0 1'075,773.4 100.0 1'075,773.4

70,388.6 6.5 = 48,766.6 4.5 19,345.3
12,266.4 . 5,761.4 0.5 1,608.6
1.2 14,027.4

13,531.7
1,167.9

34,981.3

100.0
1.8
0.1
1.3

CBRVEZAS

CARTA CLARA

1'075,773.4
10,521.4
725.2
7,343.2

18,589.8



VALLE DE MEXICO

DESPLAZAMIENTO POR CANALES DE DISTRIBUCION
15 DE JUNIO - 15 DE JULIO 79

PESOS (000) AL MES
PRECIO BAJO

. CORONA LEON NEGRA

1'075,773.4

TIENDAS
CANTINAS -

AUTOSERVICIOS
RESTAURANTES =~

CENTROS NOCTUR-
NOS Y CABARETS

TOTAL MARCA

)

100.0

1.7
0.2
1.2

CERVEZAS

OTRAS

1'075,773.4
43,853.8
6,296.5
3,449.2
1,149.3

54,748.8

)

100.0
4.1
0.6
0.3
0.1

612z
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5.2, EL PULQUE ENLATADO.

5.2.1.- Canales de Distribucién.

Una importante drea en la planeacién en Mercadotécnia es
la seleccién de canales de distribucifn a emplear.

La gran mayoria de las empresas actuales no venden articu-
los directamente a los usuarios finales, sino que entre el pro-
ductor y el consumidor final, existen una serie'de intermedia--

rios que son los encargados de hacer llegar los productos a los
consumidores.

Este conjunto de intermediarios recibe la denominacidn de
canales de distribucidn; es decir, CANAL DE DISTRIBUCION es el
camino que tienen que recorrer los productos o servicios para -
lograr llegar al consumidor real.

TIPOS DE CANALES DE DISTRIBUCION

P P . R P . : - : bp
| e
M = MAYORISTA ~“CONSUMIDOR FINAL
1 = ;

INTERMEDIARIO



El tipo de canal de distribucién que se sigue en el pul--

que enlatado es el No. 2, o sea, que del productor pasa al de-

tallista y éste 1o vende al consumidor final. Consideramos --

que este canal es el miAs adecuado para el pulque enlatado.
L

5.2.2.- DISTRIBUCION DEL PRODUCTO.

La planta productora del pulque enlatado se encuentra ubi
cada en Sta, Maria Tecajete, Edo. de Hidalgo, y cuya producci6n
se transporta por medio de trailers a la ciudad de México, Gni-
co lugar en donde se comercializa actualmente.

Una vez que llega el producto a las bodegas de la capital,
Este se surte principalmente a tiendas de autoservicio, debién-
dose surtir también en tiendas de abarrotes, miscelaneas, en lo
cales momentdneos como son: ferias y exposiciones, asi como en
restaurantes en donde se consumen antojitos mexicanos.

La distribucién a los puntos de venta se realiza por medio
de dos camionetas, debiendo actualmente aumentar su nfimero para
una mayor distribucidn del producto. Los choferes de las camio
netas tienen su sueldo fijo ademés de una‘'comisidén sobre ventas,
ellos son controlados y dependen del Patronato del Maguey.

Las visitas para reparto a los puntos de venta, varfan de
acuerdo 'a la 'zona correspondiente y también al consumo del pro

ISTICAS DEL PULQUE ENLATADO

ests elaborado en los "tinacale

colectivos"
para que la materia prima sea de calidad uniforme e

n en el mercado es apacidad

de 330 mililitros, con'el sistema abre-facil:



2
[ S ]
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¢) Con el proceso de centrifugacidén y filtracién para el
envasado, se eliminan todos los microorganismos que causan la
fermentacidn en la lata, didndole con ésto una duracién de un -
afio en Optimas condiciones para su consume.

d) Estd elaboradoc en tres sabores: tuna, guayaba y mango,

e) Es una bebida de moderacidn por ser de ba;e contenldo
alcohblico {de 4°a 6°G.L.) :

f} Contiene poder alimenticio debido a las proteinas; vi-
taminas y aminodcidos que en é1 se encuentran'

g} El olor es menos concentrado con reﬁpecto;
natural. e

h) Tiene poca viscocidad con respecto al pulque natural.

5.2.4.- PROMOCION DE VENTAS PARA EL PULQUE ENLATADO.

Como se puede ver la promocibn del pulque enlatado es casi
nula, pudiéndose empezar en las tiendas de autoser,1c1o por me-
dio de demostradoras que estuviéran ofrecxendnkmu St
del producte, asi como promoc1ones al”

ds gratis

5.2.5.- CAMPANA ?UBLICITARIA;

Los objetivos érincipalés‘56h
a) Borrar la. mala imagen que. “se.
' palque. . " T o
b)-Despertar el interés de’ 1a gent}
que por_sd 'Cﬁalxdades protezu;cas

é&ha del -

110a1cos, ya que este medlo de” pub11c1dad, ademas de ser de 195
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mis baratos y de gran circulacién, sirve para mostrar el produc
to, haciendo notar en éste todas las cualidades alimenticias,

refrescantes y vigorizantes. Al mismo tiempo otra posibilidad
son los anuncios panoramicos en las pricnipales avenidas del --

D.F., con el objeto de provocar en la persona el deseo de tomar
el producto.

Después de un tiempo de dar a conocer el producto, utilizar los
medios de publicidad como la televisién y radio. Por Gltimo, -
con el fin de mantener en constante crecimiento las ventas, una

vez que se haya logrado la aceptacibn del producto, disminuir -
la publicidad en un 70%.

5.2.6. CONTROL DE LA MERCADOTECNIA

Para que exista una buena mercadotécnia es indispensable que --
exista también un adecuado control de todas sus actividades.

Para la empresa el control va a consistir en comprobar si todo
ocurre conforme al programa adaptado, a las &rdenes dadas y a -
los principios admitidos. T1ene por objeto sefialar. las: faltas
y los errores a f1n de que se puedan reparar. ‘

presa intervie-

Si los proplos func1onar1os y empleados deLla

nen en la creac16 »se'encuen

tran lnteresados
1mplanten, serdn.Gti
ra normar Ssu- actuac1o
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5.2.7. RECOMENDACION DE COMERCIALIZACION

La comercializacidn del pulque enlatado se debe enfocar también
a la clase media baja "D", por medio de la distribucibn del pro
ducto en tiendas, ya que la clase media baja "D", es un gran po
tencial del mercado y actualmente se comercializa en autoservi-
cios, siendo l1la clase media ''C" y la clase media alta "B" las -
que se cubren con la forma de distribuci6n existente. Cabe --
aclarar que la clase baja no se incluye en el mercado, porque -
actualmente es la que consume el pulque en las pulquerias, que

por cierto son lugares con fama de antihigiénicos y de ahi la -
necesidad de enfocar al pulque enlatado como una bebida refres-
cante, higiénica y como complemento alimenticio, para borrar la
mala imagen que tiene el pulque.
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CONCLUSIONES

Nosotros quisimos iniciar la tesis con una investigacibn -
directa en el campo, para tener conocimiento de la situacibn real
y actual de los ejidatarios exclusivamente, y ;Porqué s6lo a eji-
datarios? Porque ellos son mayoria entre las personas que viven
de la agricultura. Dicha investigaci6én nos presenta una situa-
cidén desesperante para el campesino, causa por la cual dia a dia
la inmigraci6én de &ste a las grandes ciudades, teniendo con esto

el Gobierno Federal que tomar una accidén inmediata para evitarlo.

Una gran solucidn que puede tomar el Gobierno a través del
Patronato del Maguey, es el desarrollo a gran escala de las Agro-
industrias, ya que éstas ademids de porder industrializar diversos
productos del maguey que son de gran utilidad, pueden también dar
empleos a los ejidatarios, quienes por cierto tiene mucho de su
tiempo ocioso y podrian aprovecharlo obteniendo ingresos, produc-
to de su trabajo en una agroindustria, ademds de seguir percibien
do de su parcela o de 1la venta de sus animales.

La instalacién de dichas agroindustrias que 16gicamente se
localizarian en el campo, ademis de frenar la inmigracidn a las
ciudades de que hablamos anteriormente, permitirian al ejidatario
a tener un salario fijo, cultivar maguey en grandes cantidades,
en lugar del maiz y la cebada, que generalmente son para autocon-
sumo, siendo que el mafz no es un producto tipico de la regibn y
lo cultivan para subsistir. Por otro lado al autoconsumirlos no
benefician en nada al Pais, en cambio los productos derivados del
Maguey al ser industrializados, son de gran beneficio para todos.

Es importante hacer notar la necesidad urgente de implantar
estas AGROINDUSTRIAS, por la poca importancia que le esti dando
el ejidatgrio al cultivo del Maguey, el cual afio con afio a descen
dido en su producciéh, por el plazo tan largo en que'da su produc
to; aunando a esto, el hecho de que las nuevas generaciones de -
ejidatarios rechazan el pulque, considerando’ a ‘ésta bebida- como
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causante de un vicio noscivo a la salud. Por lo tanto podemos -
afirmar, que si no se le dan nuevas aplicaciones al Maguey, a --

través de la industrializacidn, éste tiende a desaparecer a lar-
go plazo.

Otro aspecto que consideramos de suma importancia, es la -
necesidad de realizar una campafia en la que se den a conocer las
funciones y objetivos que pretende el Patronato del Maguey, ya -
que pudimos observar que algunos ejidatarios desconocen sus fun-
ciones, otros las conocen a medias y por lo mismo no sienten un
apoyo, inclusive algunos ejidatarios rechazan al Patronato debi-

do a la falta de conocimiento acerca de las actividades del mis-
mo.

La comercializacién que estd efectuando el Patronato del -
Maguey a nivel piloto, es deficiente, ya que la oficina encarga-
da del mismo no estid lo suficientemente organizada, no cuentan -
con planes, ni existe control. Actualmente se empieza a comer-
cializar la miel del maguey, pero sin tener planeacibn adecuada
desde el lanzamiento del producto, de ahi el porque del fracaso
de las empresas descentralizadas del Gobierno, que carecen de --

una buena estructura interna por la burocratizacidn de las mis-
mas.

Las agroindustrias tlenen mucho futuro, pero su Exito sblo
se logrard si ia 1n1c1at1va prlvada 1nterv1ene en ellas,vsobre -
todo en funciones como 1a;comerc1a11:ac1on
funcién f1nanc1era de las empresa

de 1os productos y la
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GLOSARIO

(Del Lat. Agglomeratus, pp. de Agglomeraje,
Aglomerar, Amontonar) Adj. Agrupado en una
mesa. Esta misma mesa.

Son los principales constituyentes de las -
proteinas, y de su gran variedad, como del
infinito nlimero de sus combinaciones, resul
ta la enorme variedad de proteinas.

Parte de la Biologfia que estudia el modo de
vivir de los animales.y plantas, y sus rela
ciones con el ambiente.

Sustancias de importancia fisiolégica, cons
tituida por cuatro anillos unidos de manera
caracteristica: dos anillos de seis miembros
abajo y dos anillos, uno de seis y otro de
cinco miembros de carbono, arriba.

Parte de l1a Medicina que tiene por objeto -
el estudio de las causas de enfermedades.

Estudio de la sanida, cuidado y proteccidn
de las plantas.

Agente que destruye los hongos.

Levulosa o aziicar de fruta, Ce H12 06’ ceto
hexosa encontrada en todos los frutos dulces.

Adj. y S. Animal o planta originados del --
cruzamiento de dos especies distintas o de
dos variedades de una especie; bastardo; --
heterocigoto.

Reacciones quimicas que consisten en 1a adi
cién de agua a una sustancia compleja, con

la subsiguiente descomposicién de ésta en -
otras mis sencillas.

Variedad de almidén polisacérido, encontra-
do en plantas de lo$ géneros Inota, Dahlia,
etc., que por hidrdlisis da levulosa.

Género de bacterias eubacteriales cocéceas
compuesto de micro-organismos dispuestos en

parejas y grampositivos. Residen generalmen
te en la cana de azicar.

Hidratos de carbono polialcoholes con.una -
funcién aldehidica o cetédnica.
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MUCINAS Glucoprotrido liquido, constituyente princi
pal del moca insoluble en el agua, se precl
pita por el dcido acético, alcohol y alum-
bre. La mucina existe en la saliva, en las
secreciones mucosas, en la bilis, en la si-
novia y en la gelatina de Wharton, en cier-
tos tumores, mixomas y lfiquidos patolbgicos
Uno de los principales constitutivos del --
gluten.




230




ALVAREZ A. J.
ANAYA S, C.

ARIAS G. F,

BOYD H. JR.

CONTLA H. A.

DIRECCION GENERAL DE
ESTADISTICA

DIRECCION GENERAL DE

ESTADISTICA
GONCALVES DE L. O.

LOMELI S. M.

MACEDO

MORENO

231
BIBLIOGRAFIA

Auditoria Administrativa
F.C.A., U.N.AM. 1978.

Auditoria Administrativa
E.C.A.S.A. 1976.

Introduccidén a la Técnica de Inves-
tigacion en Ciencias de la Adminis-
tracién y del Comportamiento
Trillas 1975,

Investigacidn de Mercados
U.T.E.H.A. 1977.

Estudio Preliminar de Viabilidad --
sobre 1a Comercializacién del Pulque

Enlatado: Tesis para optar por el
titulo de Lic. en Administracidn
U.N.AM. 1973,

Quinto Censo Agricola-Ganadero y --
Ejidal 1970.

Estado de Hidalgo, Mex. 197S.

Noveno Censo General de Poblac16n -
1970, Estado de Hidalgo. :

Méxlco D. F. 1971,

El Maguey y el Pulque en los Cbdices
Mexicanos. F.C.E. 1978. :

Pulque Enlatado, su Comercializacibn
'y Operacidn Financiera: Tesis para

optar por el titulo de Lic. en Admi-
~,nistraci6n U.N.A.M. 1976.

‘Manual de Magueyesr
artolome Trucco 1973.

”Anteproyecto de una Planta Industrial
“para:concentrar Aguamiel: Tesis para
;optar ‘por el titulo de Ingenxero Qui-
ico. " T.P.N. 1967.

)Metodologxa y: Técnicas_de Investlga-
'cién en Ciencias Sociales.
©+Siglo XXI Editores  1978.



PATRONATO DEL MAGUEY

PATRONATO DEL MAGUEY

PATRONATO DEL MAGUEY

PATRONATO DEL MAGUEY

PATRONATO DEL MAGUEY

REYES P. A.

SANCHEZ M. -A.

SECRETARIA DE TURISMO

232

Aprovechamiento Integral del Maguey
1978,

Delimitacién de 1a Zona Magueyera -
(Principales Indicadores) 1979,

Estudios de Comercializacién 1979,

Metas del Plan Regional para el De-
sarrollo de la Zona Magueyera 1979.

Plan Regional para el Desarrollo de
la Zona Magueyera 1979, Coleccibn,
Estudios y Proyectos.

Administracién de Empresas I y II
Limusa 1976.

Las Agro-Industrias del Maguey.
Centros de Estudios del Tercer Mundo

' Revista Internacional Especializada
... Estado de Hidalgo 191{,;  ‘




	Portada
	Índice
	Introducción
	Antecedentes Históricos
	Capítulo 1. Determinación del Pueblo Típico
	Capítulo 2. Investigación Directa en el Campo
	Capítulo 3. Auditoría Administrativa Aplicada al Campo
	Capítulo 4. Aprovechamiento Integral del Maguey y su Comercialización
	Capítulo 5. Comercialización de los Productos Derivados del Maguey
	Capítulo 6. Conclusiones
	Bibliografía



