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P R O L O G O 

Después de haber concluido esta tesis y haciendo un­

aná.i isis retrospectivo del trabajo y estudio desarrollados, 

5i<:nto que uno de los problemas en la selección y plantea-­

miento del tema fue discriminar entre el mar de información 

existente y al fin encontrar un tópico con el cual pud.iera-
. ~ . . . . 

de alguna manera expresar todo un período transcurrido.en' -

las aulas universitari~s dedicado al aprendizaje de· una ca­

rrera singular: ta Contadur1a Pública~ 

En los siguientes párrafos introductorios comentaré­

el trabajo desarrollado y ~lgunas razones de la selección -

de 1 tema: 

Nuestras vi_das,se desarrollan en un mundo alterado -

por la veloc~da~ del ~ambio, esta palabra es el sfmbolo de­

todo ·hoy en dfa, 1 a Contaduría no ha s f do la excepción y ha 

tenido que conJJga~,riuevos· elementos dentro del marco de 

sus conocimientos para poder responder adecuadamente a las­

nuevas necesidades, lo cual ha originado u~ impresionante -

crecimiento de su caudal informativo, la diversidad en las­

materias van desde los aspectos tradicionales contables, el 

punto de vista fiscal hasta medición de los inventarios de­

recursos humanos, desarrollos hechos en el campo de la in-­

formática, reexpresión de estados financieros y otros más.-
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Con todo este empuje de los últimos años, es obvio que el 

dominio de una materia en renovación y crecimiento contí- -

nuos, se ·vuelvé'.difícil. exige mayores esfuerzos pard estar 

actualiiado f~·::a·~·fsi pong~ dos ejemplos sencillos como son 

los cámbios sucedidos de 1975 a 1984 en el car::po de las co!!'! 

putadoras y en\·eHaspecto ffscal, nos damos cuenta de .lo 

apabul lantes,.'l'úe)son )as nuevas condiciones generadas en 

tan sólo diez 'lb~;~~,'' 
·-;·;·,}·!::>'..'.;'· 

Con't.~[~:,\o:complicado de los últimos años, podría -

hacerse la: sigidente pregunta: LPor qué el Contadoi(Públ i co 
... ~ ----·- . -- . . _- ·' .··- ·- . ! ' . ·. :,, • 

sigue siendo el profesional que maneja la infor'mació'~ en --

los negocios,,a:pesar de la presión de otrasca~;;ras? A -

lo cual la. r~spuesta consistiría en que~se ha tomado y en-­

frentado el· reto de nuestros tiempos,· luchando en moderni-­

zar constantemente los conceptos, con la gran ventaja de en 

tender e'l lenguaje más simple y universal de expresión y 

comprensión de la empresa: la Contabilid~d y, es en ella 

donde siento que debemos y podemos perfeccionarnos para del 

tacar claramente el papel trascendental del Contador Públ i­

co en el avance de nuestra sociedad. Por ejemplo. no somos­

especialistas en informática. pero sí manifestaremos nues-­

tra opinión de cuáles deben ser los productos finales de un 

proceso computarizado y. a la vez seremos los encargados de 

transmitir la información hacia todos aquellos usuarios de­

la Información o "tomadores de decisiones". 
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En el campo de la empresa, cada día son mejores los result! 

dos de la implantación de los centro.s de responsabiJfdades, 
. '., 

de los procesos presupllestales, de lá planeación financiera, 

de la planeación.fiscal, étc. 

Justo es reconocer el desarrollo de nuestra profe,. -

si6n, pero como mencioné anteriormente el esmero del Conta­

dor Público di:be centrarse en brindar cada vez mejores ·ser­

vicios, estar atentos a las actuales necesidades y9 una de­

el las -tema de esta tesis- es uniformar la información pre­

sentada en el transcurso del ejercicio de cualqui.er.socie-­

dad o empresa. 

Hasta los períodos'. anteriores a las últimas situaci.Q_ 

nes inflacion~rias~ ~arecería que s51o en caso de compra 

total o paréia)de tina empresa o .préstamos muy especiales -

se necesitarh·adecuarse la informacipn a los principios de 

contabilidad generalmente aceptados y se requeriría un dic­

tamen de un Contador Público de dichos estados financieros. 

Y, si lo anterior tiene mucho de razón si se juzga la rela­

cf5n costos-beneficios ~e tener informes peri6dicos avala-­

dos por un auditor.pero ahora en estos momentos la proposi­

ción sí se justifica y ésta debe consistir en tener la pre­

sencia continua del auditor y la verificación de las cifras 

que representen tiempos razonables de operación. lQué se g! 

na con lo anterior?, si en muchos lados ya existe un den•~-
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tamento de auditoria interna; creo que el punto medular 

vuelve a ser la independencia de criterio reforzada con una 

visión uniforme de observancia de los principios y normas -­

contables que vuelvan comparables cualesquiera de las ante­

riores presentaciones de los estados financieros y por ende 

clarificar las tendencias de la organización, lo cual final 

mente significa la mayor utilidad para los lectores de la -

información financiera. 

El plan de este trabajo es el siguiente: 

Bosquejar en los dos primeros capitulas la teoría d~ 

sarrollada al respectó, en los siguientes dos ~resehtar un­

caso prictico y llegar a conclusiones generales en el Glti­

mo capítulo. 

Desarrollo capitulo por capítulÓ. 

En el primer ,cápftulo propiániente se hablará. de una-. . . 

necesidad de información y de los usuarios de la misma. 

En el segundo capítulo se ha~á uri resumen':de los 

principios de con.tabilidad emitidos y' d'e l~sn~rm~~ de audi 

torfa promulgadas para efectuar.las .reviJiones d~ cifras a­

fechas int•rmedias~ 

El tercer. capítulo esboza 1a situación de la empresa 

sobre la cual se desarrolló el caso, recalca los puntos m~s 
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importantes y complicados del trabajo. 

En el cuarto capítulo se consigna desde la carta conve­

nio de ia revisión propuesta hasta los resultados finales­

oel trJbajo, como fueron los estados financieros revisados, 

~n~ esoecie de informe largo conformado por áreas y ajustes 

cJnunes, una carta de observaciones confidencial a la nueva 

Jerencia y la5 conclusiones propias de esta revisión. 

El capítulo quinto es el colofón de la presentaci6~­

d~ toda la obra. 

Finalmente, sólo me resta manifestar dos agradeci-­

mientos (por razones obvias son pseudónimos), el primero a­

la Dirección General de Distribuidores Asociados, S;A. de -

C.V. por la autorización recibida para tomar este caso como 

ejemplo de los usos potenciales de la información a fechas­

intermedias revisada por un Contador Público independiente­

y, el segundo a los socios de Contadores y Auditores, S.C.­

por su respaldo y .aprobación a la presentación de este caso 

en una tesis profesional. 
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l.- INFORMACION FINAMCIERA A FECHAS INTERMEDIAS. 

A-NECESIDAD DE LA INFOR~ACION INTERHEOIA. 

l. De los tiempos actuales, debido a los constantes 

cambios del entorno de la empresa, surge la necesi­

dad en los usuarios de la información contable de -

poseer datos más actualizados de ·la situación y re­

sultados del negocio para una adecuada toma de deci 

siones. Muchas veces esperar a la información gen~ 

rada por el ciclo normal del negocio puede originar 

pérdidas dolorosas por oportunidades no aprovecha-­

das o situaciones problemáticas no identificadas y­

resueltas en su momento, por contra, tomar decisio­

nes con base en los estados históricos iniciales es 

ignorar el ciclo de operaciones realizadas por la -

empresa hasta el momento transcurrido y, desconocer 

las tendencias y expectativas de la empresa en sus­

diferentes actividades, como: progresos y proble-­

mas comerciales,de producción o de sus finanzas. 

2. La falta de información prejuiciará las decisiones­

principalmente de los actuales y futuros inversio-­

nistas, acreedores, instituciones de crédito, etc. 

e-INFORMES ANUALES E INTERMEDIOS. 

3. Normalmente y por Ley las empresas presentan un in­

forme anual de sus actividades (resumidas en sus ei 

tados financieros} a sus accionistas, gobierno o 
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fisco, trabajadores y terceros interesados en ellas. 

En muchos casos, la presentación es avalada.por la­

opinión de un Contador Público independiente, lo -­

cual proporciona mayor confianza a las cifras d•. la 

posición financiera y resultados lograd~s en las 

operaciones realizadas en el año. 

4. Aunque en el transcurso del año la gerencia suele -

tener informes periódicos sobre la marchi ~el nego­

cio y con ello tomar decisiones sobre la dirección­

ª seguir, estos informes no pueden satisfacer total 

mente las riecesidades de aquellas personas ajenas a 
.. '·' 

la gerencia, porque los reportes cumplen principal 

mente requisitos de uso interno. 

Ante esta situación, se ha contemplado dar uniformi 

dad a la aplicación de los principios de contabili­

dad usados en la emisión de la información financi~ 

ra intermedia para el usuario en general. respalda-

dos por el dictamen de un Contador Público indepen­

diente. 

s. Por otro lado, es necesario señalar las limitacio-­

nes que hay er. la obtención de la información inte~ 

media en comparación con la mayor precisión y cono­

cimiento existentes al preparar los informes anua--

les. 



C-REVISION LIMITADA QUE HACE EL CONTADOR PUBLICO 

INDEPENDIENTE. 

3 

6. El Con.tador PúbJico independienÚ en su carácter de 

auditor de es1:ados financieros a fechas intermedias . . ,. . . . . " 

debe consi!iérar .• las limitaciones del trabajo y así­

señalarlo:expresá~eilte en el contexto de su dicta--

men. 

7. De las limitaciones señaladas en el trabajo del au­

ditor en una revisión intermedia tenemos principal­

mente: ·la no circularización de cuentas y la no V! 

rificación de las tomas físicas de los inventarios, 

aunque persiste el deber de obtener la conformidad­

con procedimientos supletorios de auditoría y, en -

caso necesario de un control interno inadecuados o-

que los objetivos de la revisión así lo soliciten.­

efectuar la confirmación de saldos y hacer pruebas­

físicas del inventario. 

8. De acuerdo con el punto anterior, la evaluación del 

control interno resulta tan fundamental en este ti­

po de auditoría como en una revisión normal. La 

obligación del auditor será satisfacerse como en 

cualquier otra revisión y, para ello con.fiará en 

los resultados de sus pruebis sobre el control para 
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para desarrollar firtalm~nte s~s pruebas·sustantivas 

de los estados' financieros.·. 

D-U5UARIOS DE LA IUFOR~fÁdONÜNTERMEDIA. 
''. .. ·,. 

- i ' ., ' . . ' 

9. La obligac{ón''de presérit~r es.tados financieros in--
- . , -. 1 . . : ' - . • " > ' ·.. • •• , .. • • '.· •• '. ~; ' .1 :· ' , ' 

termedi os o;: periódicos comúnmente. se presenta en --

las siguientes situaciones:· 

a) Informes a los accionistas (Juntas del>consejo -
. . . 

de adÍninistración)sobre la marcha del negocio. 

b) Informes a_ los acreedores, ya sean· éstas instit,!! 

ciones bancarias, proveedores importantes y pri~ 

cipalmente acreedores del tipo consoligado por -

créditos hipotecarios, refaccionarios y/o de - -
avío. 

c) Informes (en su caso) a la Comisión Nacional de­

Valores, bolsas de valores, público inversionis-

ta, etc. 

d) Informe ~special a los posibles compradores en -

el caso de adqui si ci ón parcial o total de la em-

presa. 

e) Informe de la situación financiera y resultados­

obtenidos (por la gerencia anterior) er. el cam-­

bio de administración. 

f} Informes concentrados hechos a publicaciones in-
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dust~ial~s y.otras fuentes de datos similares. 

10. En resumen, la neéesidad de informaCión fresca se -

vive con mayor apremio en nuestras dí as' pero cua 1-

quier presentación debe tomarse con las debidas re­

serva's. o ~r~caúci ones según sea e 1 grado de preci-­

si ón al cual se quiera llegar y, por esto, las con-
' ' ' 

·sideraciones del costo-beneficio de la información-

deben siempre resaltarse como objetivos principales. 

Aunado a lo anterior, la auditoría de los estados -

financieros a fechas intermedtas'.sólo es justifica­

ble en aquellos casos que ameriten la opfni6n inde­

pendiente del Contador. Pdblico. 



rr. PR[NCIPIOS y FORMA DE REVISION DE LOS INFORMES 

INTERMED10S. 

A-CONTENfDO SEGUN LA PROPUESTA DE LA COMISION DE 

PRIHCIPIOS DC CO~TABILIDAD. 

6 

l. En la revista Contad'llría Pública de marzo de 1982 -

aparec1ón un proyecto de auscultación que sometía a 

la ~probación de la profesión contable en Mixico 

los lineamientos para emitir estados financieros 

cortados en fechas intermedias. Este proyecto resul 

t6 ser el boletin nGmero B-9 y se le denominó "IN--

FORHACION FINANCIERA A FECHAS INTERMEDrAs" y, fui -

aceptado en noviembre de 1982 para entrar en vigen­

cia desde el lo. de enero de 1983. 

2. Entre los considerandos aparecen los siguientes pu!!. 

tos: 

a) Reconocí mi en.to de que 1 a i nfor111ación i nte rmedi a­

forma parte\deun:pe~iodo anual. 
::;,,' . ., ,.,;-· . ···¡. 

b) Que ver.ac'1~~~··~ oportÜnid·a;cl.son elem~ntos impor­

tantes. y si'g
1

hific'a ti vos d~ .1 a información. Por-
, . '. : :"· : '· '.~··· :~' . . . -· ·.' . . ... ' 

lo tanto,''d~be:',:i~rrazonable el plazo de emisión 

de la i nforma'ci ón<·C:on la fecna a la cual se re-­

fi ere. 

e) En el al canee se seflal a como bbjeti vo, "definir-
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la aplicación del.os principios de contabilidad­

en la i nfor~acfón financiera a fechas i nterme- -

dias". 
···::;. 

d) Son de observa'nc·Ja general todos los principios-
·:·~ J.:··:;¡:,-~. 

y reglas a·s(como el criterio prudencial señala-

dos;er\ ¡'~s boletines para la elaboración de est! 

dos financieros anuales, pero existen ciertas r~ 

gfas particulares de aplicación en casos especf­

ficos que se señalarán en el siguiente punto. 

J, Detalle del análisis hecho por la Comisión (por coil 

ceptos del estado de resultados): 

a) Ingresos - reconocer las ventas y/o servicios en 

el período· parcial en el cual fueron realizados­

y/o proporcionados. 

b) Costos y Gastos - los costos y gastos identific! 

dos con 1 os ingresos deben reconocerse en e 1 mi! 

mo período parcial. 

c) Un caso muy especial se presenta.en la valuación 

por UEPS (método de últimas entradas primeras S! 

lidas) de un inventario; el movimientri de las -

capas tendrá que hacerse con gran cuidado, la 

adición o disminución de éstas siempre deberá 

proyectarse al cierre normal del ejercicio y, 
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con el debido Juicio dar efecto contable de esta. 

apreciación. 

d) Los gas tos no relacionados di rectamenté con 1 os­

i ngresos, deberán reconocerse en el periodo de -

la ero0ación o en su ciefecto identificar los pe­

riodos beneficiacios para hacer la distribución -

correspondiente. 

e) Los gastos normalmente determina dos al término -
del ejercicio, deben reconocerse en forma estim! 

da y ajustarse en el periodo afectado. En el ca 

so de exceso o i ns ufi ciencia se h a.r~, un ajuste -
en e 1 periodo donde se conozcan. Casos de al gu­

nos ejemplos: 

*Gratificaciones anuales 

* Es ti maci ones de cu en t~s i ncob rabl es, inventa-­

ri os malos, etc. 

* Provisiones del impuesto sobre 1 a re_nt.a y el -

reparto de utilidades a los trabajadores. 

* Rentas y seguros pagados por anticipado. 

* Depreciaciones de 1 activo fijo y amortizaci o• -

ries del activo diferido. 

4. En·respecto del fenómeno inflacionario, la Comisión 

reconoce como obligatorio, reflejar sus efectos en­

la información intermedia, de manera similar a la -
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utilizada en los estados. financieros básicos o anu! 

les. 

a) Si en razón del sentido práctico no es posible -

obtener avalúas periódicos, deberá usarse el mé­

todo de los números índices como forma de actua-

lizar el valor de las diferentes cuentas. Tam-­

bién autoriza hacerlo en forma estimada, pero e~ 

ta por razones de consistencia debiera conside-~ 

rarse con 1 as debidas reservas, 

b) En vista de la obligatoriedad de la aplicación -

del boletín B-10 para actualizar los valores en-. 

los estados financieros y para conservar la con­

sistencia en aquellas empresas que lo consideren 

en sus informes anuales invariablemente lo debe­

rán aplicar en cualquier información intermedia­

presentada, Para las otras empresas que no si-­

gan este principio y, con las salvedades corres­

pondientes deberán observar la dualidad de lá",;..;. 
. - ; 

consistencia de las cifra~ y proporcionaf cifras 

reexpresadas a 1 as actu~les ci rcunstanti ~s'. 

5. Se ha rema rc.ado mu ch as ve ces e 1 concepto de la con­

sistencia y, es que la Comisión lo senala como nec! 

sario en la presentación de la información interme­

dia. La información contable siempre debe obtener­

se con "los mismos principios y reglas particulares 
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de aplicación para, mediante la comparación de los­

estados financieros de la entidad, conocer su evolu 

ción y mediante la comparación con estados de otras 

entidades econ6micas conoc~r.sU posi~ión relativa". 

a) Todo cambi.o realizado que modifique la comparabj_ 

lid.ad de. la información, ap'arte de.justificarse-

se debe señalar su efe,c'to;'en el ·cambio de las ci 
·- "· 

fras. 

b) La revelación de la faltide ccinsis,tencia deberá 

proseguí rse en 1 os siguientes i nfornies i nterme--
' ' . 

•' 

dios por efectuarse. Los cambios en>la•aplica--
.' 

ci ón de 1 os princi.pios .se liará en 
" 
relación con: 

* El mismo periodo del año anterior 

* Los perfodos parcia les del presente año 

* El anterior periodo anual 
: "' '- . ' ~ '''.~ . ; ' ' ' 

c) En caso de empléarsimod{iicaúones en el crite-

rio de adopción de los principios se sugiere úni 
... '_;: 

camente hacerlo enúna sofá.' ocasión, so:riesgo -

de confundí r' a .1 os lectore~ con i nforrñaci ón de -

bases diferente¡,· 

d) Un punt~ ~IJy importante se refiere a la correc-­

ción y presentación de resultados de ejercicios­

ariterior~s, para lo cual es necesario demostrar-
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por separado los ajustes o los saldos iniciales­

de las utilidades acumuladas y replantear la co.m 

parabilidad de las cifras mediante la correspon­

diente nota. El criter.io empleado es presentar-

1 os cambios y ajustes en el pérfodo parctal don­

de se conozcan y no ~o.dificar l~s cifras de los­

es tados fi nanci~rdi>·~~teri Ores. 

6. Sobre ,el principio de,'~e.v,é'údi~n •. se considerará c.Q. 

mo suficiente y que c~~p:Y:é ade~uadame.nte si "los 
·-_, 

conceptos en forma detall áda o condensada del balan 
" ; _. ·,. ~--. -

ce general, el estado de resultados y notas relati­

vas son presentadas". La-Comisi6n consider6 opcio-, 
nabli presentar un estado de cambios en la 1 ituaci6n 

financiera en forma resumida. 

7. Siempre debe señalarse que las cifras intermedias -

sonparte de un contexto anual. esto es a111pliar los 

comentarios con notas explicativas. como: ventas de 

temporada, ·bajas o pérdidas de val.or de bienes e i,n 

ventarios y eventos extraordinarios de venta o com­

pra de partes del négocio. activos fijos, etc., que 

por su importancia modifiquen los resultados parcii 

les en .relaci6n con los anuales e induzcan al lec-­

tor (en forma equivocada) a interpretarlos como re­

presentativos del ciclo normal del negocio. Estas-
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partidas siempre se desglosarán por separado de la­

determinaci6n normal de los resultados. 

8. La presentaci6n comparativa, parte final del bole-­

tín, debe seguir el criterio que más ajuste a las -

necesidades de los usuarios de la información y, é~ 

ta puede :s~r::. 

a) ConiparÚ't:~a con urí ,período si mil ar al del ejerci 

ci o .a,~~~:Vii~/ (t~mbién los acumulados pueden ha--
.;.~ .•. ..,,'.<: ' " 

cersé.;comparativos, caso de los informes trimes-

trales)·,;):;. 

b) Compar'iltiVa con las cifras del ejercicio comple-
.· •. · ·,,.•.'l¡.,' . 

c) Compa'r'~nJ~ con los acumulados del ejercicio en-

curso. 

B-REVISION SEGUN LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE 

AUDITORIA. 

9. En forma introductoria se dirá que la Comisión de -

Normas y Procedimientos de Auditoría es un organis­

mo de carácter legislativo y, como tal su preocupa­

ción es alcanzar dos objetivos principales: 

a} •Determinar las normas generales que el Contador 

Público deberá observar en su trabajo de audito-
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da, función que le es privativa, a fin de dotar 

lo del más alto sentido de responsabilidad y re~ 

paldarlo. con investigaciones sistemáticas y bien 

documentadas, en las cuales pueda apoyar sólida-

mente su opinión," 

b) "Hacer 1 as recomendaciones de índole práctica 

que sean necesarias ·para complementa~ el conten! 

do normativo de sus postulados y declaraciones -

generales." 

10. A partir de 1955 (año de la constitución de la Comi 

sión) y hasta la fecha se han expedido 46 boletines 

de normas, pronuncfam~entos y proc~dimtentos de au­

ditoria, tos cuales están agrupados y enmtrcados e­

identificados en el siguiente catálogo: 

A Caricter de las declaraciones de la Comisión. 

B Pronunciamientos normativos sobre el trabajo del 

auditor, 

C Normas de Aúditorh. 
' , ',' ·:~ .. _ 

o Pronun'éi am1entos sobre 1 as normas personales. 
',·:,:< '<<.:.:' 

E Pronunciamientos sobre 1 as normas de ejecución 

del trabajo. : 

F Procedimi~ntos ~e auditorfa de aplicación general. 

G Procedimientos de auditoría de aplicación partic.!! 

lar. 
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H Pronunciamientos sobre las normas de información. 

Definiciones, conceptos e interpretaciones. 

J otras de'claraCiones de.la comisión. 

',, ~ e 

a) Se señal .• an como de observancia obligatoria lós -

boletines de las series A, B, C, O, Ey 'H, 

b) Los pro~edimientos de auditorfa consignados en -

los boletines de las series F y G podrán>ser - -

aplicados a juicio del auditor y é.ste. será res-­

ponsable de su aplicación u omisión. 

c) Los boletines de las series I y j son opiniones­

que no tienen carácter normaiivo. 

11. Después de revisar los antecedentes, se enfatizará­

en los boletines correspondientes a la REVISION E -

INFORME SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS, los­

números H-09 y G-16 (los cuales sustituyeron al bo­

letfn número 27) .. Como se podrá apreciar tiene dos 

clasificaciones, Ja primera significa su obligato-­

riedad como pronunciamiento en todos los trabajos -

de este tipo efectuados; la segunda debe ,interpre-­

tarse como una sugerencia o recomendación hecha por 

la profesión para realizar mejo~ este tipo de audi­

torfas y obtener resultados satisfactorios y profe­

sionales. 
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12. Para efectos del boletín se dan las definiciones de 

estados financieros intermedios y del término revi­

si~n limitad~ en las siguiente palabras textuales: 

a) "Estados financieros intermedios se refieren a­

.los emitidos en cualquier momento del ejercicio 

de una empresa, en fechas y por períodos que no 

coinciden con la fecha del cierre•. 

b) Revisión limitada se refiere a los procedimien-­

tos mínimos a seguir por el auditor para: 

*"Satisfacerse de la preparación sobre.bases con 

sistentes de los estados financieros en respe_s 

to con los estados financieros dictaminados al 

ci~rre del ejercicio anterior." 

*"Obtener ~onocimiento de aquellos asientos que­

pueda~ afectar importantemente la situación fi 

nanciera y los resultados de operación de la -

empresa,;sih que necesariamente tenoa que des­

cubrí r todos los asientos de importancia que -

pudieran~xistir." 

13. Los objetivos del boletín se resume11.'en dos pÜntos: 

a) "Sugerir los procedimientos mín~~os·~de a~d'i:tori'a . . . ·. ,., ' - . 

que deberá observar e1 contad~r. POb1ico cuando -
. . ---.": ... "., ' 

su nombre se asocie con estados ftriancier~s in--

termedios". 
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b) "Normar sobre el tipo de informe a emitir por el 

Contador P~blico con base en los procedimientos­

de auditoría apliéables a los estados' financie--

ros intermedios". 

14. Pronunciamiento relativo a las re~isiories limitadas 

de estados financierosdntermedios: 

a) El auditor s.ólo p~~~~}~~iti r un informe si ha ºÉ. 
- . ' ~ ' ' "<' '·.,.,; .-.::. '~i·· '::' ,':. ;' . -._-. 

servado 1.as~;normas,·:~v.:procedimientos de auditoría 

relativos. En caso de no haber examinado los e_! 

tados financieros intermedios no deberá aprobar­

el ~so de su nombre. 

Su informe tendrá como restricciones los siguie.n. 

tes plintos: 

*Cumplir con una serie mínima de procedimientos 

aplicables a estas revisiones. 

*Abstener su opinión en el i.nforme sei'lalando -­

las 1 imi t'aci ones de su trabajo como fundamento 

principal. 

b) Cualquier falla u omisión en los estados finan-­

cieros intermedios deberá reportarse a la empre­

sa, solicitar su ajuste y presentar una nota - -

cuantificada en su informe. 
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15. Procedi mi en tos recomendados: 

a) Hacer una comparaci6n analftica de los estados -

financieros intermedios con los últimos estados-

financieros dictaminados, estados internos, pre­

supuestos y los registros contables, trJtando de 

detectar situaciones no usuales. 

b) Identificar si la preparaci6n y principios cont! 

bles de los estados financieros intermedios han­

sido consistentes con los del ejercicio anterior. 

c) Hacer un tuestionario a los ejectitivos principa­

les relacionados con las finanzas y la contabil! 

dad de la empresa sobre los cambios en la activ! 

dad del negocio, en prácticas contables o en el­

control interno. 
\'\ 
d) Efectuar pruebas sobre los eventos posteriores a 

los estados financieros intermedios que pudieran 

afectar la presentaci6n de éstos, 

e) Conocer la información contenida en las actas de 

asambleas de los accionistas y juntas del conse­

jo de administración, tratando de averiguar cual 

quier decisión que afecte a. dichos estados. 
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16. Pronunciamientos relativos al informe sobre estados 

financieros intermedios. 

Los principales requisitos son: 

a) Identificación de la información financiera in-­

termedia. 

b) Mencionar si los estados financieros del ejerci­

cio anterior se dictaminaron, sea el mismo u - -

otro auditor de ellos. 

e) Describir generalmente los procedimientos utili­

zados. 

d) Abstención de opinión, señalando que el examen -

no se hizo de acuerdo con las normas de audito-­

ria y, solamente hacer un informe de los asien-­

tos revisados y presentados conjuntamente con -­

los estados financieros intermedios, 
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TEXTO DEL CASO PRACTICO. 

SITUACION DE DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 

Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. es una empr! 

sa dedicada a vender exclusivamente automóviles nu! 

vos de una marca muy conocida del país. 

Su cartera está formada principalmente por clientes 

del sector gubernamental {Secretarías, dependen- -

cías y organismos paraestatales), aunque también -­

realiza algunas ventas a particulares. 

La sociedad de acuerdo con las últimas actas (de 

1983-1984}, tiene un capital social pagado de 

$ 38,000.000, aportado por 102 socios sin exitir m! 

yoria de ninguno de ellos. El capital mínimo esta-­

blecido sin derecho a retiro es de $ 1,000.000. 

El consejo de administraci6n está integrad~ por do­

ce de 1 os socios, los cuales son nombrados· o ratifj_ 

cadas anualmente por la asamblea ordinaria de acciQ 

nistas, mensualm2nte la gerencia discute con dos de 

los consejeros los estados financieros y trimestral 

mente con los doce consejeros. Solamente los esta­

dos .financieros anuales son dictaminados por un Co.!l 

tador Público independiente. 

Aunque la compañía tiene más de 25 años de consti-­

tuída, solamente se ha auditado en los últimos cin-
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ca. El auditor es una firma reconocida.en el medio 

y ha extendido con excepción del Oltimo ejercicio -

un dictamen sin salvedades. 

Las salvedades del último año se referían a la omi-

sión de la revelación de la inflación de los esta--

dos financieros y a una contingencia fiscal de ocho 

años anteriores por un total estimado de $1,200.000, 

(en el anexo 1 se presenta la información base del­

di ctamen de 1983). 

El ejercicio fiscal de 1 a compañía comprende del lo. 

de noviembre de un año ,a 1 31 de octubre del otro. 

Al lo. de Julio de 1984. se dió. un cambio en la ge--

renci a de la.empres•, requiriendo el nuevo gerente-

una audito.ria de -l~s c~fras de los estados financi!. 

ros al '3p de j~llio (en el anexo 2, se incluyen ba-.., 

1 anee y estado de resultados p9r esa fecha .v·i>'erío­

do). 

Los siguientes comen ta ri os se toma ron de la entre-­

vista inicial con el gerente adll!inistrativo al lo.­

de agosto de 1984 y el comparativo analítico de los 

estados de octubre y junio: 

Distribuidores Asociados, S.A. de C.V •. , tiene un -­

contrato de crédito con la planta armadora, que le­

permite adquirir unidades garantizadas con los doc~ 
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mentas de ~stos (financiamiento plan piso). Los -­

contratos tienen vigencia de dos a~os y el vigente­

expiraba en mayo de 1984. 

En la comparación analítica se cotejaron 

$ 11,700.000 de impuestos recuperados en 1984; de -

los cuales 2.5 millones eran de IVA y 9.2 millones­

de ISR, estos últimos correspondían a los anticipos 

del ejercicio 1982/1983 por $ 7.218 millones y al -

impuesto de 1982 resarcido por la pérdida habida en 

el ejercici~ 83 por S l.983 millones. 

En junio de 1984 se realizaron movimientos muy fuer 

tes en las cuentas de efectivo, cuentas por cobrar­

Y cuentas por pagar debido al cobro hecho de una 

venta de flotilla y al pago de financiamiento de e! 

ta flotilla. 

Por la existencia del juicio fiscal con un reclamo­

por $ 1.2 millones de impuestos no hay ningQn pasi­

vo o provisión. A la fecha de intervención del lo.­

de agosto no se tenían noticias sobre el avance. 

En las cuentas del capital se tuvieron observacio-­

nes como: falta de los libros-registro de accioni! 

tas y .de utilidades acumuladas. Existen utilidades 

·capitalizadas por 28 millones de pesos y 49 millo-­

nes de pesos de utilidades acumuladas, aparte habfa 
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$ 18,000 no exhibidos.por algunos de los socios. 

Los cambios en los índices más significativos son -

los relacionados con los siguientes puntos: 

a) En el ~ctivo las cuentas por cobrar van adqui- -

riendo volQmenes cada vez más grandes, así como­

la inflación -en especial la del ramo automovi-­

lístico- incrementa al triple los importes de -­

las unidades. 

b) El financiamiento de los incrementos en la cart~ 

rayen .los inventarios se realiza utiliZando al 
., 

tos niveles de endeudamiento, lo cual .. ca~b-iala­

relación pasivo-capital de 1982-83 (21li'.Y.(BO%) a 

la de· mayo-junio 84 (80% y 20%); 

c) El servicio de .la deuda paral98(re~~~s~llta el-

12% de.' 1 as ventas netas y ~lc~n;a :ni v~les supe-­

ri ores a.:.:Jos t'<f~Hr~huti Ú dad de ope raci óri ¡i ara ju 

nio de ~:~~\:~,n~:~'.i~:~~·~o~pañía afronta graves rie~ 
gos en s:u apalancamiento y al no estar generando 

utilidade.s·su dependencia de los convenios con -

la armadora y sus accionistas serán muy importa.!! 

tes~ 

d) En cuanto a los resultados, la empresa se está -

manteniendo en los niveles de unitades vendidas­

Y no ha podido incrementarlos¡ aunque sf ha lo--
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grado obtener porcentajes más altos de utilidad­

bruta y de operación, no se ha logrado deshacer­

de viejas prácticas y vicios que la conviertan -

en una entidad redituable, 

e) El porcentaje del rendimiento de las utilidades­

sobre el capital contable al 30 de junio de 1984 

fue del 2%, no existiendo perspectivas alentado­

ras de mejoría. En 1982, el porcentaje fue del -

19%, aparentemente se justifica plenamente la in 

quietud del consejo de administración respecto -

de la gerencia y sus tácticas empleadas en épo--

cas de crisis. 

Después de hecho el análisis (del cual se presentó un resu­

men), se llegó a ia conclusión de recomendar hacer una revi 

sión más profunda al 30 de.junio de 1984, fecha del cambio­

oficial de gerencias. Con la carta propuesta de la audito:­

ría de libros y cifras se inicia la parte de la resolución­

del caso práctico. 
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(ANEXO 1) 

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 1983 Y 1982 

(MILES DE PESOS) 

A C T 1 V O 

Circulante: 
Efectivo en caja y bancos 
Inversiones temporales al costo 
Cuentas por cobrar: 
Docu~entos por cobrar 
Cuentas por cobrar a clientes 
Otros deudores 

Inventarios 
Automóviles y camiones nuevos 
f_a rr oce ri' as 

Pagos anticipados . 
Impuestos por recupe~ar 

Total Activo Circulante 

Mobiliario y ~quipo: 

Muebles, equipo y mejoras a locales 
arrendados (menos depreciación y 
amortización acumuladas de $ 1,776 
en 1983 y $ 1,426 en 1982) 

Depósitos en Garantía 

Suma el Activo 

1 9 8 3 1 9 8 2 

$ 8,600 $ 6,024 
2,474 37, 146 

7,656 299 
46,311 37,739 

3,351 1¡368 
57¡318 39 ¡406 

26,665 26,690 
11381 65d 

20 1046 27.344 
365 148 

11¡700 4¡595 
12.065 4¡743 

108,503 114,663 

2, 704 2 ,922 

283 83 

$111,490 $117,668 



(ANEXO 1) 

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 1983 Y 1982 

(MILES DE PESOS) 

PASIVO Y CAPITAL CONTAB~E 
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1 9 3 3 1 9 8 2 

Pasivo Circulante: 

Documentos por pagar 
Proveedores 
Anticipos de clientes 
Impuestos por pagar 
Otros acreedores y gastos acumulados 

por pagar 
Participación del personal en las -

Utilidades 

Impuesto Sobre la Renta y Participación 
de los trabajadores en las uti 1 idades 

s 7,619 
4,320 
4,960 
1,878 

2,686 

211463 

diferidas · 170 

Total Pasivo 

Capital Contable: 

Capital social variable (máximo autori 
zado ilimitado; mínimo autorizado - -= 
S 1,000) representantado por 37,982 -
acciones nominativas con valor de un -

21,633 

$ 316 
2,408 

11, 977 
4. 15 7 

1,838 

21826 
231522 

23. 5 22 

mil pesos cada una 37,982 37,982 

Reserva Legal 3,179 2,301 

Utilidades acumuladas 48,696 53 1863 
Total Capital 89,857 94,146 

Suma el Pasivo y el Capital $111,490 $117,668 
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(ANEXO 1) 

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S .A, DE C. V, 

ESTADO DE RESULTADOS 
AL 31 DE OCTUBRE DE 1983 y 1982 

(MILES DE PESOS) 

\'entas lletas 
Costo de Ventas 

Gastos de Operación: 
Gastos de venta y administración 
Cas:os de financiamiento y otros 

Otros productos 

Utilidad (Pérdida) antes del impuesto 
sobre la renta y participación del 
personal en la utilidad 

Impuesto sobre la renta 
Participación del personal en la 
utilidad 
Impuesto sobre la renta y participación 

de los trabajadores en las utilidades 
diferidas · 

Recuperación del impuesto sobre la ren­
ta por amortización de la pérdida fis 
cal de 1983 contra las utilidades de=~ 

1 9 8 3 

$446,130 
,1102750 

35,380 

36,977 
13 1 453 

8,947 

(6,103) 

{ 170) 

1982 1,983 

1 9 8 2 

$849,269 
7541514 
94,755 

39, 908 
282926 

7,863 

33, 784 
13,408 

2,826 

Utilidad (pérdida) neta ,!(4,290j $ 17~550 
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(ANEXO 1) 

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE MOVIMIENTOS DEL CAPITAL CONTABLE 

Dll lo. DE NOVIEMBRE OE 1981 y 1982 AL 31 DE OCTUBRE DE 1982 Y 1983 
(MILES OE PESOS) 

CAPITAL RESERVA UTI ll DA DES 
fil!..ill.h !:lQaL ACUMULADAS 

SALUOS Al lo, OE NOVIEMBRE DE 
1982 $ 37,982 390 

Acuerdos de la Asamblea Gene-
ral Ordinaria de Acclonis--
tas celebrada en junio de -
1982: 
Incremento de la reserva le 
gal y traspaso a utilidades 
acumuladas. 1,911 $ 36,314 

Utilidad neta del ejercicio -
terminado el 31 de octubre-
de 1982 

SALDOS AL 31 DE OCTUBRE DE --
1982 37,982 2,301 36,314 
Acuerdos de la Asamblea Gene-

ral Ordinaria de Accfonfs--
tas celebrada en Junio de -
1983 
Incremento de la reserva le 
gal y traspaso a utf11dndes 
acumuladas 878 16,672 

Pérdida neta del ejerc1cfo --
terminado el 31 de octubre-
de 1983 

SALDOS Al 31 DE OCTUBRE DE --
1983 $ 37,982 $ 3, 179 $ 52,966 
SUMAN LAS UTILIDADES ACUMULA-
DAS Y LA PERDIDA DEL EJERCICIO 

RESULTADO DEL 
EJERCICIO 

$ 36,225 

(38,225) 

17, 550 

17. 550 

(17,550) 

! 4¡290) 

$ ( 4,290}· 

l-1.!l..t.llL N 
~ 
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DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

DEL lº DE NOVIEMBRE DE 1982 Y 1981 
AL 31 DE OCTUBRE de 1983 Y 1982 

(MILES DE PESOS) 

Origen de recursos: 
Utilidad (pérdida) del año 
Más cargos que no requieren utiliza­

ción del capital de trabajo: 
Depreciación y Amortización 

Capital de trabajo proveniente de -­
(uti liz.ado en) operaciones del ejer­
c i c i o 
Impuesto sobre la renta y participa­

ción de los trabajadores en las -­
uti 1 i dad es diferidos 

Disposiciones de activo fijo, neto 

Aplicación de recursos: 
Aumento en los depósitos en garantía 
Adiciones a mobiliario y equipo 

Aumento (disminución) en el capital­
de trabajo 

Análisis de los cambios en los compo-­
nentes del capital de trabajo: 
Aumento (disminución) en el activo -

circulante: 
Efectivo en caja y bancos 
Inversiones temporales 
Cuentas por cobrar neto 
Inventarios neto 
Pagos anticipados 
Impuestos por recuperar 

9 8 3 

$ ( 4. 290) 

878 

3,412) 

170 
608 

2,634) 

200 
11267 
1,467 

${ 4¡101) 

$ 2,576 
( 34,672) 

17,912 
702 
217 

7 1105 
6a160) 

1 9 8 2 

$ 17. 5 so 

858 

.18,408· 

165 
18,573 

21323 
2,323 

$ 161250 

$ 3 ,698 
37,145 

(115,512) 
9,068 

( 1,685) 
41595 

(62,691) 



(Aumento) of smfnucfón en el Pasivo Ci r·cul ª"te: 

Documentas por Paga~ 
?r~sca~o• bancarios 
P r.J vee d0"e s 

Anti ci ;lOS dlii: el i '"ntes 
Impuestos por Pagar 
Otros acr~edores y gastos acumulados por Pa91!r 
Impuesto •obre la renta por pagar Participa~ión de¡ Personal en las uti 1 i ciaa~s 

Aumento (D15~in~cion) en el capital de traba.Jo 

29 
(ANEXO lJ 

l 9 8 3 -- - l 9 8 2 

$( 7 ,303) 

( 1,912) 
7 ,017 
2,279 

848) 

_2,8_f& 

- 2,012 

- --
$ 32,088 

35,950 
3,630 

11, 590) 
6,691 

633) 
9,766 

_3 ·º1.2 
_18 ! 9.il 

$(...L.!!U.> -- $_16,2~ 
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(ANEXO 1) 

Notas y Comentarios sobre los estados financieros dictamin~ 

dos:. 

l. En el resumen de las políticas contables se marcan: 

a) Valuaci5n.de inventarios a su costo de adquisición. 

b) El mobiliario y equipo, incluyendo las mejoras a lo­

cales arrendados, son registrados al costo de adqui­

sición y la depreciaéión y la amortización se calcu­

lan bajo •l m~todo de lfnea recta a las siguientes -

tasas anuales: 

Muebles y equipo 10% 

Equipo·~e transporte 20% · 

Mejoras a locales arrendados 15% 

Los costos de mantenimiento y el monto de las repar! 

ciones se cargan en gastos conforme se incurren y -­

las adiciones son capitalizadas. 

c) La compañía reconoce el impuesto sobre la renta y la 

participación de Jos trabajadores en las utilidades­

diferidas por las diferencias temporales entre el r~ 

sultado canta.ble y el fiscal. La partid~ que generó 
•' ····" .. ·.·,: .· ' 

este conc~pto:fUe .el beneficio de la depreciación 

acumulad'~'s;ó6~'e bienes adquiridos antes del 31 de J.!!. 
;·,··" ·. . 

li o de 1983, 

d) Por las indemnizaciones y primas de antigOedad cuya-
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responsabilidad quede a cargo de la compañfa cuando­

despida a sus trabajadores bajo ciertai c~rcunstan-­

cias, no ha sido reconocida. ·La pr&ctica es consid! 

rar todos los pagos por este concepto como parte de­

los resultados del ejercicio en que se efectúen. 

2. Derivado de la recesión económica del pai's (1982-83) 

las ventas de la compaHfa se han visto disminuidas en -

casi la mitad, en la comparación de un año con otro y,.;. 

en casi un 75% si consideramos la inflación en dicho P! 

rfodo. Por otro lado ha tenido que financiar en mayor­

proporción sus ventas, otorgando un 50% mis de créditos 

provenientes de sus inversiones en valores de $ 35 mi--
• • - ·., - <_"··, 

llones y un grjn ~retimiento en el apalancamiento con -

la financiera/de'su.planta armadora. En resultados, -­

los costosy;:\o:~;,g~~tos del período no pudieron ser re-
·,-;:,:·,!_.:: ,;.¿: 

ducfdos, JClcua:1 originó una pérdida y una disminución-

en sus utilfdlÍdes acumuladas. al tener que financiar su 

operación. 

3. El mobi lfario y equipo se integró como sigue: 
(en miles de pesos) 

Cl)S to Depreciación 
1983 1982 1983 

M1Jeb les y Equipo $1,188 $1 ,054 $ 531 
Equipo de Trans-

porte 2.a07 2 ,888 928 
Mejoras a loca--
1 es arrend. __iil _fil --111 

$ 4.480 $4,348 $1,776 - --

Acumulada 
1982 

412 

737 

277 

$.Lfil 
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La depreciación y amortización cargadas en los resulta­

dos del ejercicio fue de $ 878. 

4. La compañía obtuvo una pérdida fiscal de $4.721 millo­

nes en el periodo del lo. de noviembre de 1982 ·al 31 de 

5. 

' . . 

octubre de 1983. De acuerdo con la Leydel Impuesto SE_ 

bre la Renta, se puede solicitar la d~volu-ción del im-.;. 

puesto pagado en el año ante"rior, este importe ascendió 

a $1.983 millones y fue considerado dentro.de los im-­

puestos por recuperar asi' como un ingreso :~-~l perfodo. 
·t" • ' 

·.-.", 

Entre las restricciones impuestas por e1\ifs~;¿c,·ap~rtir 

: : '..'. ~ :.:: ; : ::: ad: 1 l ::31;1 ]~~~Í~1'):'~,~J~i'¡: i ::~::: s :; ~ 
llenes con la reserva leg

00

al;·\ri~1'usi
0

ve) 1 hay la reten- -
- ·. ' . _·.'.<·." ,":::-:·-.. -,~·:.<::;:') .. ~\::.<~·<. ,>-

ci ón del 55% a cua lqlifer pag("d~ di vi den dos efectuados-
- . .. ·'". 

a personas físicas o en la suscripción o pago de aumen-

to de ca pi tal social. 

6. En la nota de eventos subsecuentes se señalaba que en -

noviembre de 1983 existió un convenio con una institu-­

ción gubernamental por la ventad~ 260 unidades, habién 

dose entregado fianza, hasta esa. fecha por $ 35 millones 

exigibles en caso de incumplimiento. 
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( A~IE:<O 2) 

O ISTR[5UlDGRES ASOCIADOS, S. A. DE C. 'I, 
BALANCE GENERAL AL 31 DE MAYO Y 30 D~ JUNIO DE 1984 

(EN MILES DE ?ESOS) 

;., e T l 'I o 

Circulante 
Efectivo en caja 'j ilancos 
: iva rs i enes en •1al ores 

Cuenta> por coorar; 
Documentos ~or cobrar 
Cuentas por coorar l e 1 i e!!. 

tes 
Otras cuentas por coorar 

Inventarios; 
Autoraóvll!s ¡ camiones nu! 

\' 05 
'!enos provisión de estima­

ción sobre JOn1flc¿ciones 
·¡en í e u 1 os usad os 

Refacciones y accesorios 
Carrocerías 

Total Acti•10 Circulante 

Fijo: 
:lobiliario y equi;>u 

~enos depreciac1Gn ac! 
'11Ul ada 

Gastos de instalacdn 
~enJs anorti zac i ón :ICJ!. 
r.;u lada 

~tras Activos: 
P1gos anticipaaos 
Se~uros 'J fi 1nn.:. ~agadas 

oor dntici~110 
Depósi t'Js en ganritía 
lnnrsiones er. compañías 

J~:.ro 

s 79,113 
511 

i31724 

5,856 

117,881 
321216 

155,353 

lll,072 

(15,594) 
7 ~ <3 

2 
__ l.Jil 

)IA'f 0 

21,181 
~10 

21 ! 791 

o • 23 5 

~05 ,4ii 
•i.719 

¡: J '.131 

l-J3. 3 32 

( lo • :: 2 4) 
7J3 

2 
7 ,433 

; ·: . : .~ a i 1 J , :~ 1 o 
333. 7ó5 575 ,..'.38 

3. 32 5 

( 1!506) 

! , a 19 

406 

(__l.:!!) 

_i§. 

9'54 
z¡g 

--1.Q.!!. 
! ! ~35 

3 '2 5 7 

l ,.l6 2) 

7JS 

d 

l ' 111 
219 
100 
. ,. 
•• J 

S33é,J2~ 

Dlf'EREllCIA 

57,932 
1 

37.933 

379) 

(287,596) 
( J 1503) 

( 29i ,~73) 

Z,HO 

~30 

51398) 

'. , JZ d 

(241,~73) 

53 

3) 

5) 

14 7) 

(!) 
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(ANEXO 2) 

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 30 DE MAYO Y 30 DE JUNIO DE 1984 
(EN MILES DE PESOS) 

PASIVO Y CAPITAL CONTAaLE 

Pasivo Circulante: 
Documentos por pagar 
ProveedorP.s 
Impuestos por pagar 
Acreedores di versos 
Depósitos de clientes 
Comisiones por pagar 

Impuesto sobre la renta 
y participación de -­
utilidades diferidas 

Total Pasivo 

Capital Contable: 

Capital social 
Reserva legal 
Utilidades acumuladas 
Resultado del ejerci-

cio en curso 

Total Capital 

Suma el Pasivo y 

JUNIO 

149,409 
72. 989 

5,467} 
17,655 
10,461 

95 
245,142 

170 

245,312 

38,000 
. 3, 179 
48,696 

1,741 

91,616 

MAYO 

324 ,037 
104 ,908 

1,011 
23,937 
20 ,804 

240 
474,937 

170 

475,107 

38,000 
3,179 

48,696 

13,550 

103,425 

el Capital $ 336,928 $ 578,532 

DIFERENCIA (~") 

174,628) 
31,919) 
6,478) 
6,282} 

10,343 
145 

229,795) 

229,795) 

11, 809} 

11,809) 

241,604) 



(ANEXO 2) 

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE MAYO Y 30 DE JUNIO DE 1984 
(EN MILES DE PESOS) 

d!U!1Q MAYO 

Ventas Totales s 58,330 s 289,698 
Menos devoluciones y 

bonificaciones 12,783 437 

Ventas Netas 45,547 289,261 
Costo de Ventas 37 ,738 2541259 
Utilidad Bruta 7,809 35,002 

Gastos de Operación: 
Gastos de venta y ad 

ministración - 31462 41736 
Utilidad de operación 41347 30¡266 

Gastos de financia--
miento y otros 16,395 18,549 

Otros productos 239 671 

Utilidad antes de i m--
puestos $(11,809) $ 12, :rn0 

s 

$ 
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Acu.':ULADO 
JU:H.:; 

838,697 

19,951 
818,746 
695 ¡990 
122,756 

32¡745 

90•º11 

94,922' 
6 ¡652 

1¡741 



IV. RESOLUCION DEL CASO PRACTICO. 

A - CARTA PROPUESTA OE,'REVISIQN. 
'· ·' .. " 
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Del análisis financ·f~roy contable de la información -

presentada al 30.,,de junio de 1984 de Distribuidores 

Asociados, S.A. de c.v. se elaboró el memorándum de 

planeación y la Carta-Convenio correspdndientes. 

La carta propuesta en agosto de 1984 al C~nseJo de Ad­

ministración de Distribuidores Asociados, S,A', de C.V. 

contenía los siguientes puntos y presentación: 

Al Co~sejo de Administración de 

Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. 

Atendiendo a su solicitud, me permito presentar nues-­

tra Carta-Convenio relacionada con la revisión espe- -

cial que nos han solicitado de las cif~a;~~strada~ en, 

los estados financieros a la empresa :Distribuidores 

Asociados, S.A. de c.v. al 30 de·juriiode'\984, fecha-
.·, -.:-,.:, '{~· 

en la cual se hiciera la recepción de 1'~>11~ev~ ádÍnini! 

tración. 
. . . 

1 - Considerando que el ejércic(o social y 'fiscal de -
. .. ' '1'~¡ . ,. 

Distri.buidoresAs.ociados,'S'.,A; de c.v. comprende -

del lo. d'e novi'embre al Jl de octubre de cada año, 

no estaremos en conditiones de emitir un dictamen­

u opinión sobre 'los estados financieros interme- -

dios al 30 de junio de 1984. 
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2 - Nuestra revisión limitada se efectuará de acuer'do­

con las normas y procedimientos de ·audito.ria gene­

~almente aceptados y, aplicables en lai revisibnes 

de información financiera intermedia, consistiendo 

---principalmente ~n la obtenci6n de un conocimiento-

mediante investigaciones.del sistema de contabili­

dad actua.l para la preparaci6n de la informaciór:i -

financiera intermedia, efectuando un análisis del­

control interno contable y una revisión de las - -

principales cuentas y ·datos financieros de la em-­

presa en la fecha antes mencionada. 

3 - El objetivo primordial de la revisión consistirá -

fundamentalment ;in la determinación de la autentj_ 

cidad y razonabilidad de las cifras, presentadas -

como activos en sus estados financieros y sobre -­

los cuales la empresa sin reserva mantiene sus de­

rechos, asimismo la revisión, evaluación y detec-­

ción de los pasivos sobre los cuales 1 a empresa se 

encuentra obligada y exigida a su liquidación. 

l - Nuestro informe consistirá en reportar cada una de 

las cuenta$ componentes del estado de posir.ión fi· 

nanciera' al 30 de junio de 1984, incluyendo los -­

ajustes y recl asi fi caci ones de las cifras present! 

das internamente por la administración pasada y 
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los comentarios sobre cualquier irregularidad del­

control i nt¿rno cbservados en el transcurso de - -

nuestra revisión. 

- Dece m8ncionarse que por la fecha de revisi6n t¡n­

dre~os alg~nas li~itaciones de alcance, como pue--

den ser entre otras la aplicaci6n de circulariza--

ci6n de saldos por cobrar y por pagar, observaci6n 

de toma de inventarios físicos y confirmaciones di 

rectas de saldos especiales. 

6 - El tiempo y desarrollo del trabajo serin a partir­

de la fecha de autorización del trabajo, estimamos 

cuatro semanas de tiempo completo de un supervisor 

para estar en condiciones de rendir el informe. 

El desarrollo del trabajo tendrá lugar en las oficinps 

de su empresa, así como en el despacho .de los suscri~­

tos. 

Agradecemos la oporttinidad brindada para servirles y -

estamos a sµs 6rdenes para cualquier actaracidn o am-­

pli ación de los términos de esta carta-convenio. 

A t e n t a m e n t e 

Contadores y Auditores, s.c. 



B - MEMORANDUH DE PLANEACION, 

T E S O R E R I A 

l.- Fondo Fijo de Caja, 

5) Fuerzas y debilidades del control:· 

* :10 se realizan arqueos sorpresivos nel fondo y cobranzas-

del día. 

*No hay límites en los importes de los vales o compraban-­

tes autoriza dos para su pago, 

•Existen reembolsos superiores al importe establecido como 

fondo. 

*Se hacen reembolsos diarios de los comprobantes de caja. 

*Importe exiguo del fondo para las actuales circunstancias. 

b) Objetivos del trabajo: 

" Det~ctar compras o .gastos irregulares por concepto o ca.!2 

tidaa realizados con efectivo de este fondo. 

*Sugerir procedimientos de control adetuados y eficaces, 

2.- Inverr,iones en Valores; 

a) Fuerzas y debilida.des del control: 

•Nunca se han revisado estos valores, en cuanto a política 

personas responsables de su manejo y custodia, necesidad­

de adquirirlos y mantenerlos. 

• No existen documentos de resguardo. 
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b} Objetivos del trabajo: 

* Verificar los valores físicamente y comprobar la debida -

propiedad y adecuada custodia de los mismos, 

* Probar la correcta y oportuna valuación de. las inverio--

nes. 

3.-Bancos. 

a) Fuerzas y clebilidades del control: 

* Se tienen ·actualmente tres cuentas en operación. 

* Se realizan conciliaciones mensuales de las c~entas·1·una 

copia es éntregada al consejo de admi ni strai:ión. 

* Se exigen las fi rma.s mancomunadas en l.os cheques, ~ero -­

pero sin embargo, el gerente anterior podrfa. firmi~~he·­

ques individualmente. 

*Se elaboran reportes diarios de las posiciones banc'úias. 

*Partidas muy antiguas en las conciliaciones de los últi-­

mos meses aclaradas y ajustadas con mucho ~etraso o.iún -
pendientes. · : •-

* No se han obtenido los últimos estados de cuenta ret~asan. 

do las conciliaciones correspondientes. 

* Diferencias entre los· saldos de las conciliadones .Y los­

de las posicÍones bancarias di~rias. 

b) Objetivos del trabajo: 

* Evaluar los controles de los ingresos y de los egresos s~ 

guidos por la compafffa en su operación. 

*Determinar-si las conciliaciones est~n cumpliendo con su­

funcfón de indicadoras. oportunas de un correcto manejo de 
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las cuentas bancarias. 

* Comprobar restricciones a la disponibilidad de este efec­

tivo. 

C.!\RTERA 

4.- Cuentas y Documentos por Cobrar. 

a}' Fuerzas y debilidades de 1 contra 1: 

*No es polltica dar crédito a clientes, por laque no hay un 

departamento de crédito. 

*Existe independencia de la secci_ónde.cob.ranz.as.con res-­

pecto a contabilidad, aunqÚe\s(concjliaii cifras mensual­

mente uno con otr .. <L · 

* Es obligatorió . todas las ventas no li 

qui dadas a.n;ticip.a~élrllente a Ja ~ntrega de un vehículo. 

*Hay un consecutivo·defai:turas(con pedidos anexos) pÚa e.e_ 

da cliente. 

*No existe granant(gtÍ~d~d en la·ca,rtera actual, las cuen­

tas con problema d~re~uperaciónen;principio son·600 mil . ;, . •'' •·. ,, . . 
pesos aproximadamente. Otras clJ~ntas atr~sadas pueden ca 

- ·,-?'-.e;-· -·.e_---·-.~·---,-> -.· ·;·'.- -

brarse cuando se obtenga 1 a documentación .soüC:itada por-
. - ~ :• . ,. ' ''<'¡'. -. ~·:. :: . . . . . 

los clientes o se canalice por·otros condu~t~~.:,}: 
. '". ' . ' ,. ~--

* Existen dis.tintos sistemas de pago de los cÚ~~\e~ de.1 9.9. 

bierno, los cuales son el 94% de las cuentas y documentos 

por cobrar. 
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b) Objetivos del trabajo: 

• Cvalusr el control interno existente en las ventas y en -

21 ~inejo de las cuentas y documentos por cobrar.origina-

• Coraprobar la propiedaG c2 Distribuidores Asociados, S.A.-

de 1:. V. sobre su cartera con los correspondientes docume.!J. 

tos que lo demuestren. 

* Verificar la cobranza oportuna de las cuentas y estimar -

las de cobro dudoso para hacer una presentación neta de 

cuentas cobrables en los estados financieros. 

* Revisar la existencia o no de descuentos o préstamos con­

garantfa de documentos por cobrar. 

5.- Otras Cuentas por Cobrar. 

a) Fuerzas y deb~lidades djl_control: 

* Existen muchas cuentas de gastos personales y anticipo 

con cargo a terceros no comprobado en su momento. 

*Se llevan registros individuales de atferentes cuentas, -

aunque existe un gran número de movimi-entos en estas cue!!. 

tas (ajustes y recJasificaciones). 

* El manejo de la cuenta corrfente con la armadora con res­

pecto a todos. los ¿argos, .cr~ditbs y bonificaciones se i! 

corpora en un solo au~iliar~ originando.falta de claridad, 

aparte de no tenerse las conciliaciones correspondientes­

con los estados de cuenta de la planta. Sobre la cuenta -
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de bonificaciones no existen antecedentes en la compañí~­

(posteriormente se comprobó en la planta que nun~a se h3n 

emitido estados por concepto de bonificaciones), lo c~al-

significa que las notas recibidas son la única informa- -

ción válida para una apl~cación; en ciert0s clientes dC'r,-

de se dan ~escuentos especiales, la armadora incentivd la 

venta con bonificaciones a l 3 co,11pañía, 1.:s cuales variln 

según los casos y circunstancias de la operación. 

*A la fecha existe un saldo por 900 mil pesos con cargo al 

ex-gerente, asf tambiin hay varios saldos de funcionarios 

y empleados con más de un mes de antigüedad. 

b) Objetivos del trabajo: 

* Determinar con claridad los gastos y pagos correspondien­

tes a la administración anterior e i ncl ui rl os en. sus re--

sultados. 

* Reportar todas las cuentas de d.eudores cobrables y los -­

bienes o servicios pendientes de r~c~birse. 

* Desglosar las. cuentas de la armadora en cargo y ~r~ditos­

varios y en bonificaciones. Obtener conformidad de la - -

planta con Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. en cual!. 

to a los importes de estos saldos y reportarlo por separ! 

do a la nueva gerencia. 
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I N V E N T A R I O S 

6.- Unidades y Carrocerías 

a) Fuerzas y debilidades del control: 

*Se lleva un libro de compras de vehículos, é.l cual ·además 

sirve para agregar los costos extras por cargos adjciona­

les o adaptaciones. Los vehículos se ~aneJan,por n'úm~ros­

económicos y se identifican con losnúme.ro~de ser'{~:~~ 
. - . . . 

la fábrica y del registro de vehículos de la Secret~ría -

de Hacienda. 

* Tambi~n e~iste un libro de ventas donde se controla vehf­

culo por vehiculo las unidades vendidas, identific,nd~se­

los números señalados anteriormente, al hacer esta opera­

ción se cruzan las referencias de ambos libros. 

* Se hace un reporte diario de entradas y salidas de vehíc~ 

los por el persona1 administrativo de ventas. 

*Contabilidad no concilia con los coordinadores de unida--

des {personal administrativo de ventas) los movimientos -

de los vehículos. Tampoco proporciona supervisión a los -

inventarios físicos bimestrales. Existen en el actual in-

ventario cinco automóviles sin identificación. 

* Respecto de las c~rrocerfas tampoco se validan los inven­

tarios por conta?ilidad y n_o existe documentación de to-­

das 1 as carrocerías. en e.xi stenci a. 

* Existen unas únid.ades··en litigio y de las cuales la comp! 
': ~ 

; 

ñía ha recuperado parte. 
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b) Objetivos del trabajo: 

* Evaluar el ciclo de compras almacenamiento de vehfculos,­

carrocerias y accesorios. 

* Obtener una relación real retrotraida de todas las unida­

des en existencia a la fecha del dictamen correctamente -

valuada.· 

* Otros inventarios comprobarlos con documentación y prue-­

bas flsicas posibles. Determi~ar eficiencia en su manejo. 

* Comprobar la propiedad de Jos inVentarios asi como su li­

bertad de gravámenes. 

* Confrontar afectación de los estados por las unidades re­

cuperadas y perdidas. 

MOBILIARIO Y EQUIPO, 

7.- Mobiliario, Equipo y Gastos de Instalación. 

a) Fuerzas y debilidades del co~trol: 

* Existen relaciones con integración por año de adquisición 

del mobiliario y equipo, de los gastos de instalación no­

hay dicha relación. Las facturas de compra también se ti~ 

nen· a la mano. 

* En equipo de transporte, Jos vehículos se controlan indi­

vidualmente en un expediente, donde se guarda toda la do­

cumentación del vehfculo. No hay recibo de custodia de los 

funcionarios con automóvil asignado por la compañfa, · 

• Nunca se han realizado inventarios del mobiliario y equi­

po que validen la existencia y el estado de este activo. 
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* La depreciación i ndi vi dua 1 no está i den ti fi cada poro.ue se 

carece de los registros respectivos. 

b) Objetivos del trabajo: 

*Demostrar la existencia y correcta valuación del mobilia­

rio y equipo de la empresa, de acuerdo con pruebas físi-­

cas y documentación relativa~ 

*Vigilar que los cálculos de la depreciación de la compa-­

ñía son consistentes con ejerci.ct~s anteriores. y. reflejan 

el estado de los equipo~ yno o~itan o rio_.duplican cargos 
. ( !~: .. 

en 1 os resultados de este/~]e~~icfo. 

* Cotejar si los equipos 

dito a la compaRíj, 

. :.·.-
algún. eré-

* Medí r los efectos ae 'uria posibl~- ré~xpresión de .las ci - -

fras del mobiliário y equcipo y~'. ~uge~ir o descartar su 

utilidad para esta auditoríá'(n~ perdiendo de vista la 

comparabilidad de la infor~aci~n). 

OTROS ACTIVOS. 

8.- Gastos Pagados por~Anticipado y Otros. 

a} Fuerzas ydebilidades del control: 

* Los seguros se titrnen relacionados por todas las pillizas­

adquiridas, así como por fechas de vigencia, cobertura y­

riesgos. 

* Los depósitos en garantía están plenamente identificados-
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y con su correspondiente documentación en la mano. 

* Falta la documentación (acciones) sobre una inversión de-

100 mil pesos en una compañía fi 1 i al. 

b) Objetivos del trabajo: 

*En relación con los seguros verificar la protección ade·­

cuada de los activos de la compañía. 

*En relación con otros obtener_ información suficiente para 

poder opinar sobre ellos. 

9.- Impuestos por Recuperar 

Aunque esta cuenta a la fecha de la revisión ya no existía­

en la contabilidad, es importante efectuar un seguimiento -

de la recuperación de la misma. 

PASIVO CIRCULANTE 

10.- Documentos por Pagar. 

a) Fuerzas y debilidades del control: 

* Estas cuentas representan el 45% del pasi~o y del capital 

juntos. 

* En relación con los pr~stamo bancario, estos son del tipo 

dire_cto (quirografario), con dos de las instituciones con 

las cuales se tiene relaciones.· 

* La otra cuenta por pagar está en favor de la finánéiera de 

la planta (plan piso) y representa la tercera parte del -

total de los recursos. Todos los vehículos financiados a· 
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Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. pasan inmediatame~ 

te a este plan, por lo que esta cuenta representa en rea­

lidad la fuente de recursos usada en la adquisición de -

unidades. 

* La dependencia de la compafffa~de lo~ créditos m~s caros -

del rr.ercado nacional repercuté en una gran carga finan--

ciera (del orden del iJ.6% de.l costo de ve_ntas)para.la -
.. 

empresa. 

*Contabilidad lleva un·expedientede los pa.garti~·y avisos-
'.·- ~f-,; 

de los bancos y reporta_ mensualmente en el.pa9uete de los 

estados financieros la composición de la deudaf su;venci 
.····:/¡' .. :,·.··-¡;.\ .. " . ·, - -

miento. Del paquete de la financiera, la'(~\gerénéia admi-
./-'.\· -, 

nistrativa se encarga de la conciliaci~n;i°jdel(confrontar-
la relación de documentos pendientes de'.lfqUiciar: 

* No se coteja que los cargos de intereses li'fcnos por lós -

bancos y la financiera corresponde a.las tásas convenidas 

en los respectivos documentos.· 

b) Objetivos del trabajo: 

* Verificar el registro de t~dos loi pasivos de este tipo -

de acuerdo con los créditos _solicitados y obtenidos. Con­

frontar que los cargos por inte~e~es se registren sn su -

oportunidad. y de acuerdo con ,los pactos firmados. 

*Evaluar las deficiencias en el manejo de estos créditos,-

el importe de istos si~nifica 37 dfas · de inventario-



49 

promedio por unidad, .vendida. 

* Obtener la conformidad de los saldos por dictaminar con-­

tra los importes según bancos y financiera, para dar co-­

rrecta presentaci6n en los estados financieros. 

*En relación con los gastos financieros ajustar los resul­

tados de acuerdo con los intereses realmente devengados.­

probando que éstos corresponden en el caso de los bancos­

ª pagarés firmados y en e 1 caso de 1 a financiera a cargos 

sobre vehículos adquiridos por la compañía. 

* Verificar la exigibilidad de estos pasivos con pruebas -­

posteriores, de pago y demostrar la certeza de los pasi-­

vos y la capacidad de pago de la compañía. 

11.- ~roveedores 

a) Fuerz'ás Y,idebilidades d_el control: 

* Es tas cuentas se originan en .la adquisición de.accesorios 

y adaptaciones p·ara los vehículos; no se maneja. en ellas­

ningún saldo de la planta por concepto_.de~compra de unid~ 

des .. 

* Estos saldos representan el 21.6% del total de los pasi-­

vos y del capital y~ una cuenta es .el 97% del saldo (re-­

presenta la mayor operación del año). 

* Evaluar el control interno sobre este tipo de compras, en 

principio se han detectado ~allas en ellos. 
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b) Objetivos del :rabrJj o: 

* Obtener confi abi lid ad en el manejo de estas cuentas, así­

como su repercusión en la estructura financiera y en los­

r2s~ltado~ logrados. 

• 
1:.:;.~:;.:-robar la exigibilidad real de los pasivos, confronta.!! 

~o ~~~ los proveedores así como en los pagos efectuados. 

::.- Ir:1p1Je:;tJs por Pógar. 

a; ;:uerza '/debilidades del control: 

* "~s declaraciones del impuesto sobre la rento del ejerci­

ciJ (anticipos del periodo) no se habian presentado. Las 

de<:laraciones del impuesto al valor agregado (mensuales), 

del inpuesto sobre automóviles nuevos (menHales), del i!!). 

puesto sobre productos del .¿ijo y retenciones a profe­

sionistas, a:;í como infonav1t aportado, r: ;otre remuner! 

'iones y, las liquidaciones bimestrrlles al S.:;uro Social­

se han presentado en tiempo y pagado c~rrec:!~ente. 

" Con re] ación al I'JA, todas las ventas e ingresos grava- • 

bles se concilian mes con mes contra la parte trasladada­

º repercutida en las facturas o nocas, así como por otro· 

1 ado los impuestos reci IJi dos en 1 as facturas de 1 os pro-­

veedores y i as notas de los gastos se concentran por los· 

registros de compras y en el pago de adquisiciones hechas 

en efectivo (cheques). 



*El ISAN se controla con el libro de compras de vehículos, 

donde se anota el impuesto de acuerdo con la factura de -

la planta y se relaciona con el libro de ventas y la fac­

tura para el cliente comprador. 

* No se han realizado las conciliaciones de sueldos pagados 

con los diferentes impuestos y prestaciones fiscales pag! 

dos para detectar fallas en los cálculos. 

b} Objetivos del trabajo: 

~ Verificar un cabal y oportuno cumplimiento de las obliga­

ciones fiscales de la compañía y sus correspondientes re­

percusiones en los resultados. 

*Sugerir procedimientos por realizar para que contabilidad 

obtenga sistemática~ente bases de comparación entre lo• -

impuestos declarados y los impuestos por declararse. 

13.- Depósitos en Garantía. 

a) Fuerzas y debilidades del control: 

* De diez cuentas existentes en nuestra pre-revisión, siete 

de ellas se facturaron en el mes siguiente. Una de las -­

cuentas sin facturar se refería a un pago de una empresa~ 

paraestatal con una antigj~Jad mayor de dos años por un -

importe superior al millón de pesos. Las otras dos cuen-­

tas sufren pequeños retrasos en la entrega del vehículo -

que se sJlucionarán aparentemente en los siguientes meses. 
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b) Objetivo del Trabajo: 

* Confirmar la naturaleza y aplicación de estos saldos como 

se detalló anteriormente. 

l4.- Gastos y Pasivos Acumulados. 

c.} Fuerzas Y debi 1 ida des de 1 control: 

• ~x1sten varias cuentas que deben depurarse por referirse­

ª ~cvimi~ntos de intermediación de la co~pafif~ y, para­

las cuales no se ha seguido un ordenado ~ont~ol o regis--

*La cuenta de la financiera de la planta se refiere e~ es­

te caso a los intereses generados por la obte~d~ón del -­

plan piso y se relaciona directamente con los documentos-

por pagar. 

~ En otra de las cuentas se manejan los sueldos y prestaci~ 

nes por pagar, como: comisiones y aguinaldos, los cuales­

normalmente se provisionan y ajustan en los pagos. 

* Aunque la compañia tiene compromisos de diversa indo,le -

respecto de contratación de profesionistas y de servicios 

generales, éstos se re·conocen en el momento del pago. 

b) Objetivos del tr~bajo: 

•Verificar que todos los~asivbs relacionado~ por estos -­

conceptos sean propios y ,no.rmales 'del negocio, cons idera.!l 

do tanto el aspecto fiscal como el financiero. 
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*Detectar los servicios devengados no provisionados y con­

siderarlos en los resultados del período. Por otro lado -

los servicios si provisionados pero no devengados canee-­

¡ ar 1 os. 

* En relación con los pasivos exigibles en forma anual, ha­

cer los cálculos proporcionales correspondientes al perí~ 

do revisado. 

* Comprobar la liquidación posterior de los pasivos para -­

asegurar la exigibilidad de éstos. 

CAPITAL 

15.- Capital Contable. 

a) Fuerzas y debilidades del control: 

* No se llevan algunos libros exigidos por la Ley dado el -

carácter de la sociedad (sociedad anónima de capital va-­

riable}, como: los libros de registro de accionistas y -­

de reparto de utilidades. El libro de actas está en po-­

der de los abogados de la compañía, aparentemente al r.o-­

rriente. Los libros del Diario y del Mayor General tam- -

bi~n están pendientes d! poners~ ~l día. 

* :; : se han efectuado los canjes de acciones y cupones pre­

vistos en la Ley de Sociedades Mercantiles para cuando P! 

ra cuando se regí>tra un movimiento del capital social. -

El último aumento llevó el capital a 38 millones de pesos 

aunque hasta la fecha todavía faltan importes por exhibir 

se. 
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b) Objetivo del traoajo: 

*Confrontar la situación actual con lo autorizado por las­

asambleas de accionistas. 

* Sugerir procedimientos adecuados para el manejo y obten-­

ció~ de los registros legales obligatorios. 

~ E 5 l L T ~ D O S 

ló.· E:1 esta área en general los aspectos de ingresos 

como de costos y gastos se analizaron en cada -­

uno de los correspondientes rubros de la estruc­

tura financiera revisados, con la idea y objeti­

vos señalados al respecto, algunos otras pruebas 

servirán de complemento al informe sobre los re­

sultados presentados finalmente. 
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C - REPORTES Y ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS. 

Despu~s de cinco semanasAe trabajo en el caso de Ois-­

tribuidores Asociados, S.A. de C.'/, se pudieron obtener 

los siguientes resultados, los cuales están resumidos -

en un informe, con presentación de estados financieros, 

comentarios de los ajustes y carta ae observaciones y -

recomendaciones de la auditoría: 

l. INFORME SOBRE LOS ESTADOS FiilA:ICIEROS PRESENTADOS. 

Al Consejo de Administración de 
Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. 

Hemos realizado la revisión limitada del estado de -

situación financiera de Distribuidores Asociados, S. 

A. de C.I/. al 30 de junio de 1964, y sus correlati-­

vos estados de resultados y de cambios en la situa-­

ción financiera, por el período contable intermedio­

de ocho meses terminado en esa fecha. 

Nuestra revisión limitada se efectúo de acuerdo con-

las normas promulgadas para tales revisiones de in-­

formación financiera intermedia, consistiendo princl 

palmente en la obtención de un conocimiento, median­

te investigaciones del sistema contable para la pre­

paración de la información financiera intermedia; -­

efectuando una revisión del control interno contable 

y una revisión analítica de las principales cifras y 
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datos financieros de la compañía. 

Se confirmaron los saldos de cuentas bancarias, y -

se presenciaron en forma selectiva los inventarios 

de unidades, pendientes de ser vendidos, en el momen­

to de nuestra revisión, los restantes fueron verifi­

cados mediante operaciones documentadas de ventas a­

c 1 i entes, se circularizaron las cuentas por cobrar y 

por pagar de mayor importancia y se aplicaron proce­

dimientos de auditoría supletorios, mediante la revi 

sión de cobros y de pagos posteriores para cercio- -

rarnos de la autenticidad de los derechos y de las -

obligaciones adquiridas presentadas en loi estados -

financieros, 

Los estados financieros anexos fueron preparados por 

la administración de la compañia, Distribuidores As! 

ciados, S.A. de C.V. e incluyen ciertos ajustes y r! 

clasificaciones derivados de la revisión y fueron 

presentados de conformidad con principios de contab! 

lidad generalmente aceptados, excepto por la falta -

de comparabilidad con las cifras del año ihmediato -

anterior por ese mismo perfodo en virtud de no 'tener 

iguales bases de reclasificación y·ajuste de.los sal 

dos de las cuentas. 

Asimismo, la compañia no ha revelado en sus estados-
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financieros, los efectos de la inflación mediante la 

reexpresión de los rubros de inventarios, mobiliario 

y equipo, depreciación, costos, gastos y capital re­

queridos de acuerdo con principios de contabilidad,­

por su poca importancia. 

Tampoco St?<ha eÚ~bleci do una reserva para cubrir --
'¡·";'. 

las coíiting~~cias que la administración de la compa-

ñi'a indiéa:é.n slJ nota número cinco de sus estados fi 
· .. ~; ., 

-nancieros .. 

En relaci~n con nuestra revisión limitada, hubo 

otros puntOs relacionados con el control contable y­

administ~ativo que por su importancia los hacemos de 

su conocimiento dentro del presente informe en el 

anexo de observaciones. 

Debe mencionars~ que el examen de los estados finan­

cieros no se efectuó con la finalidad de emitir un -

dictamen, por lo cual no se expresa.copinión sobre -­

ellos. 

Contadores y Auditor~s. s.c. 

México, D. F. 
31 de agosto de 19~4. 



2. ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS ADJUNTAS. 

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. C.V. 
BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1984. 

{MILES DE PESOS) 

A C T I V O 
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NETO AJUSTES CIFRAS JUNIO '84 

:irculante: 
Efectivo en caja y bancos 
Inversiones en valores temporales 

al costo, similar al valor de 
mercado. 

~uentas por cobrar; 
Documentos por cobrar 
Cuentas por cobrar 
Otras 
Estimación de cuentas incobrables 
Neto de cuentas por cobrar 

l nventari os: 
Automóviles y camiones nuevos 
Vehículos usados 
C.i.rrocer'Í as 
Refacciones y accesorios 
rotal de inventarios 

?agos anticipados 
IVA por acreditar 

Total Activo Circulante 

Mobiliario y Equipo: 
Mobiliario y equipo 
Equipo de transporte 
Depreciación acumulada 
Neto de mobiliario y equipo 

Otros activos: 
Gastos de instalación, neto 
Depósitos en garantfa 
Inversiones en compa~ias afiliadas 

Suma el Activo 

$( 7,163) $ 

65 

7 ·º 98} 

33,698 
7,535 
1,467} 

39,766 

19,959) 

445) 

20,404} 

7 ,024 

19;288 

610 
{. ___ . ·_4} 

.606 

$ 19,394 $ 

71,950 

676 
72,626 

5,856 
151,579 
39,751 
l, 46 7) 

195,719 

75,519 
748 

1 ,415 
2 

77 ,684 

967 
7 024 

354,020 

1,204 
2. 7 31 
l ! 519) 
2,425 

58 
219 
100 
377 

JS:.i,322 



DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
BALAHCE GEHERAL AL 30 DE JUNIO DE 1984 

(MILES DE PESOS) 

PAS r '10 Y CAPITAL 

NETO AJUSTES 

?asivo Circuldrte: 

:ocurnentos ~or pagar S( 
? ro veedores 
.~nr.icipo C:e clientes 
:'.puestos ?º" pagar 
~eros acreedores y gastos acumulados 
:orni si ones por pagar 

-.Jtal Pasivo Circulante 

;~pu~sto Sobre la Renta y Participación 
J-= l·Js trabaja:cres en las utilidades 
~-;feridas 

7atal Pasivo 

C1pi tal Contable: 

Caoital Social 
Re;erva Lega 1 
!.'~i 1 ida des ac:;mul adas 
:Jtilidad (Pérdida) del periodo del 
lo. de novi enore de 1983 al 30 de 
j •jni J 1'.! 1984 

~~tal Capital 

S11i:1a el Pasivo y el Capital 

10,898) 
25,110 

5 
7,692 
3,861 

__ 3_31 

261101 

26,101 

18) 

6, 189) 

6. 20 7) 

s 19,894 
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CIFRAS AUDITORIA 
JUNIO 1984 

s 

s 

138,511 
98,099 
10,466 
2,225 

21,516 
.¡26 

271,243 

170 
271.413 

37,982 
3. 179 

48. ¡j 96 

4,448) 

356 ,822 



DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL lo. DE NOVIEMBRE DE 19B3 
· AL 30 DE JUNIO DE 1984. 

(MILES DE PESOS) 
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CIFRAS AUDITORIA 

Ventas Totales 

Menos devoluc1o~es y borii fi caci ones 

Ventas Netas 

Costo de ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos de Operación: 

Gastos de Venta y Adm1ni~tración 

Utilidad (P4rd1das) de ~peración 

Otros gastos y productos 

Gastos de financiamiento y otros 

Otros productos 

Utilidad (pérdida) Neta 

NETO AJUSTES JUNIO 1984 

$ 

$ 

29,302 

29 

29,273 

28,248 

1,025 

3,970) 

2,393 

174 

$ 

6,189) $ 

867,999 

19¡980 

848,019 

724.238 

123,781 

37,740 

86,041 

97,315 

6,826 

4,448} 



!ilSTt;!BU!OORES ASG::IADOS, S.A. DE C.V. 
ESTADO OE CAMSIO~ E~ ~A SITüACIOH FINANCIERA 

POR EL PCRlG~~ OE JCHO MESES TERMINADOS 
EL JC DE J~~IC DE 198~ 

(M!U'.S DE PESOS) 
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¡)t;NIG 1984 OCTUBP.E l 9S3 
Origen de Recursos: 

Utilidld (pérdiaa) del oeríoco 
Depreclaci5n y amortiz~ción con cargo a 

resultados 

Capital de trabáj'Jprover.1ente de {uti'i­
zaao en) las operaciones ael ejercicio 

I:r.ouesto sobre la renta y participaciór -
de los :raoajaJores er. las u:ilidaoes -
Ji ferio~; 

:)lspo5i:icnes ae Jct1v~1 fijo, netv 

,l,pl iC.lCión de r:ecur"iO~! 
Adici ; ... es ·;Je actnc fije 
Aumento en los aepósitos en garantfa 

AumentJ (d1sminuci6n¡ en el C3Pital de 
tnoa;o 

An.il í;1s oe los ca;:iDios e:i los componentes 
del cao1 tal ~e traoajo: 

S{ 

S{ 

Au:ientc (disminución) en el activo circular.te: 
::fectivl' en CCJd y bancos 
:nversionet en valores :emporales 
:uentas ~·~r :o orar, neto 
:r·:c:ntar~o~, ~e~o 
l39os Jr:1c1oaac~ 
::ioue;,Js ~e~ r=c~per¿r 

~u~ento (dls~i~uci6n en el pasivo circulante: 
Jocu~e~tos ~cr pacJr 
~roveecores -
.:inc1c~os .Je clientes 
:mouest~s iVr paga~ 
~creea~r~s :iverscs 

:~puesto so:re la r~nta y ~articipacion 
Jcl oersonai en las utilidades por pagar 

.~umento (01 s:ninucióni 11n el capital de trauajo 
~raodjo $( 

4,448) $( 

432 

504 
3,512) 

715 
__ 3_6 

'1263) 

53,3SO 
1. 798) 

136,401 
49,f.38 

602 
4 ,ó 76) 

245,Sli 

130. 892) 
93,779) 

5, ~~~ ¡ 
~.., I} 

19 ,256) 

2~9.780) 

4 ,2€3) 

S( 

s 
( 

S( 

4,290) 

878 

3 ,412) 

·-~ .t/1..1 

f:C,é 

2 ,o3.: 

1 ? ... 
.. ,1.-ti/ 

2 00 

. ,.., ~ \ 
J.,.'J../ 

z. ~.;f. ... , ~ ... ~ . 
.)"f ':, I (; 

17 ,!d2 
702 

7 ! : : : 

i. 303) 
:,;1~) 
7,017 
2,279 

~!S) 
2 ,C.(5 
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NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE JUNIO DE 1984. 

l. Principales Políticas Contables. 

A continuación se mencionan las principales políticas -

de contabilidad utilizadas por Distribuidores Asociados, 

S.A. de C.V. 

a) Inversiones en valores temporales. 

Los valores se registran al costo, similar a su va--

lor de mercado. 

b} Inventarios. 

La valuación de los inventarios de carrocerías, aut,2_ 

móv~ le' y camiones, están registradas a iu c~sto de­

adquisición y por unidad que no excede al valor ~e -

·mercado. 

c} Mobiliario y equipo. 

Estas inversiones se encuentran rig~~iradas al c6sto 
,,,_ '; e 

de adquisición y no fueron reexpresadas para ~~stra­

·dor el efecto financiero· derivado de la d~valuación 

e inflación, en virtud de su poca importancia; 

d) Depreciación de mobiliario y equipo 

La depreciación se calcula bajo el método de línea -

recta a las tasas anuales como sigue: 

Muebles y enseres · 10% 

Equipo de transporte 20% 

Los costos de mante"í~t~nto·p~~ las re~aractones se 
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cargan en resultados~ las mejoras por adiciones de 

cierto valor en su caso se capitalizan. 

e) Activo Diferido. 

Los gastos' diferidos en v.a.rios ejercicios se éncue.12 

tranregistrados al costo.de adqÚisición .. y su apli­

cación en resultadosseefeád:bajo:ei'mé.todo de -,.·. . · .... '.' \' ~: ... : . . 

H·nea rectf con la tasa del ?IÓ%~:,_ ._- >• 
. ,·.' "·' .. : :' :· •" ,,:\" .··./. :;'' 

f) Impue~to sobre'lá reri,~a<y particip·a:~ióri de,utilida-
c ' ~- -

des. 
Se reconoce•l efé~t~"producido por las diferencias 

de tiempo entré los resultados contables y fiscales. 

El saldo·del pasivo diferido es el resultado del be 

nefiCio de la depreciación cobrada de los bienes 

adquiridos_antes del 31 de julio de 1983. 

g) , Pagos' al -.personal por separación. 

Los p~gos álpersonal por separación, originados -­

por-su antigUedad, por despido, primas de antigUe~-
. ' . 

y otros préstamos previstos en la Ley Federal del -

Trabajo, se reconocen como gastos de los a~os y pe­

rfodos mensuales en los cuales se pagan. 

h) Operaciones. 

Las operaciones de ven ta de unidades son exclusiva­

mente _en forma principal a dependencias gubernamen­

tales y a funcionarios de éstas, en forma eventual-
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se opera con clientes diversos en operaciones meno-

res. 

2. Cuentas y documentos por cobrar. 

Este rubro se integra· principalmente como ~igue: 

Petrdleos Mexicanos $ 70'691,620 36% 

Secretaría de la Salud 41'463,538 2a 

Delegación de Milpa Alta 9 '777 ,370 5% 

Sanrural de 1 Noroeste 10 '071,901 si 
Contraloría General de la Fed, 6'251,842 3% 

Fertilizantes M~xicanó~ 

Auto-Financiamiento 

Cuentas por cobrar a la 
Armadora 

Otras 

Menos: 

Estimación de Cuentas Inco­
brables 

2. Cuenta Corriente con ·1 a Financiera. 

La compañia mantiene un contrato de 

3'003,010 u 

3'519~939 2% 

39'470,06U 20% 

12 1 9361534 7% 

197,185,814 

1'466,689 

$ 195,719,125 100% 

crédito er. cuenta -

corriente· con la financiera de la armadora, el c ua 1 tie 

n.e pgr objeto otorgar financiamiento de piso en 1 a com-

pra y financiamiento en 1 a venta de créditos de vehicu-

los, los cuales obligadamente deberán adquirirse de la­

armadora y, para garantizar el pago de dicho cr~dito -
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abiert9, la acreditada se compromete a constituir pren­

da en favor de la acreditante sobre los derechos y doc~ 

mentacion de cuentas por cobrar, títulos de crédito o -

cualquier otro derecho resultante de las operaciones de 

venta que la acreditada realice. 

Con fecha 21 de abril de 1983 se celebró el contrato de 

plan piso vigente, por el término de dos años, por un -

importe de $ 50 ,000, 000. ·>. 

4. cuentas y :oócumentos por Pagar. 

Este rúbro se. integra comp sigue: 

Financiera 

Sanco Internacional 

Bancomer 

Diseños Industriales, s. A. 

Gutierrez Delgado 

Adaptaciones Automotrices, s. A. 

Lara Automotriz, S.A. 

Fibramex 

To ta 1 

5. Pasivo de Contingencia. 

$ 101,510,950 

25 ·ººº ,000 

12 ,000 ,000 

76,545,150 

19,222,353 

575,000 

65,988 

11690 1 500 

$ 236,609,941 

De acuerdo con la Ley· Federal del. Trabajo se tiene obli 

gación de pagar a los trabajadores en caso de despido,­

renunci a o muerte, ciertas cantidades basadas en su an-

ti g()edad. 



66 

Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. no tiene establ,t 

cida una provisi6n para hacer frente a dichas obligacia 

nes (ver nota lg), 

6. Restricciones a la Disponibilidad de Capital Contable. 

~1 30 de junio de 1984 existen utilidades capitalizadas 

por $ 28'259,769 y utilidades acumuladas de 

S ~1'874.793 (incluye reserva legal). 

oe acuerdo con las disposiciones fiscalei en vig~r~· en­

térini nos genera 1 es 1 os dividendos pagadosJell efectivo -

con cargo a las utilidades acumuladas (in¿lu.Yendo-l-as -

capitalizadas y la reserva legal), será~ deducibles fil 

calmente para la empresa y estar~n sujetas-~ una reten­

ci6n del 55% en el ejercicio en que se pagüen. Serán de 

ducibles sin retención alguna, los divideridos ~~gados·· 
a sociedades mercantt les mext canas en su cara'Cter de· ai 

cionistas. 
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3.- AJUSTES DE LA AUDITORIA. 

En lugar'de hacer la presentact6n del informe largo -

de esta auditor1a, sólo me remitiré en efectuar un desglose 

de todos los ajustes realizados y los correspondientes co-­

mentarios emitidos a la gerencia. Considero con ello llegar 

a los verdaderos objetivos de este trabajo, como fueron sa­

tisfacer los requerimientos del consejo y gerencia, los de­

esta tesis: exponer la necesidad de tener información de la 

situaci6n financiera y resultados de una compafiia en fechas 

i ntermedtas validados por un contador público y las sugere . .n. 
etas derivadas de esos informes. 

Daré el detalle de las a•ientas d~ ajuste y los núme­

ros correspondientes (de acuerdo con la auditoria practica­

da) y, aunque no existe sécuencia en los números, la fina­

lidad es presentar las comentarios comunes de los ajustes .Y 

explicar asi el contexto de éstos: 

-1-

Bancomer, S.N.C. $ 61 430.72 

Otros p rod uc tos 61 430.72 

Diversos 

Cancelar cheque del 22 de febrero de 1983 
1 

no co·brado hasta la fecha. 
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-46-

Otros Gas tos 112 155.57 

Intereses ~oratorios 

Banco Internacional, S.tt.c. 112 155. 57 

Intereses del pr~stamo vencjdo el 30 de abril de 1984. 

Otros Gastos .. 30 048.44. 

Comisiones y situaci~nes 
bancarias 

Banco Internacional, S.N.C. 30 048.44 
Comisiones sobre cobranza foránea cargadas 
al 24 de abril de 1984.· 

-.48-

Otros Gastos 

Comisiones y situaciones 
bancarias 

Bancomer, S.N.C. 

43 370.65 

Comisiones pendientes de la conciliacion de 
junio de 1984 aclaradas. 

-74-

Ooc~mentos por Pagar 7 000000.00 

Banco Internacional, S.N.C. 

43 370.65 

Banco Internacional, S.N,C. 7 000000.00 

Cargo bancario del 8 de mayo de 1984 por 
pagaré vencido el 30 de abril. 

a) Partidas con gran antigUedad y de gran monto no identifi 

cadas y aclaradas en su oportunidad en las conciliaciones 
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bancarias. Documento cargado en mayo se iba a registrar­

en julio. 

b} Los documen.tos o av\sos de .1o's.bancos no se recaban en -
.~~:- .--

tiempo. to cual origina desconocimiento de la naturaleza 

de cualquier cargo o abono y, falta de documentación de­

algunos ajustes realizados. Tres cargos sin documentos -

totalizaban $ 49,698.44, intereses po~ $695 861.10 se t! 

nfan registrados en abril por $706 634.00. 

c} No se hicieron conciliaciones de enero y febrero de 1984 

del Banco Internacional, de· otro barii~i~b Je había r~al! 

zado ninguna conciliación hasta la fecha, existiendo una 
·:·~ ( ··>;;_ -.. 

pequeña diferencia entre estados de éuerita:y eJ. sal do de 
- _:-,,-';_"' 

la compañia 

d} En un·arqueo 

de la cajera 

realizado se encontraron ctleq~~~ cen poder­

por $ 42 432.98 y $ :Laob.ori con m~s de> tres 
--.:":_::;·- ,_,, ', 

meses de anti gtledad pendientes de ent'r'egar.; al" bén'efici a-

rio. 
' ' .. 

e} Algunas cobranzas,(especial_ment_e,la$,qúe-incluyen efect! 

vol son detenid~s y depositadas con:m~s-de una semana de 

poste ri ori dad. 

Cobros 26 junio 84 $341,890.30 depositados 16 julios~ 20 días 
retraso 

9 m~yo 84 709,744.55 

5 abril 84 608,152.90 

23 marzo 84 552,674.40 

22 Junio84 ~4 

9 mayo 04 34 

6 abri 104 13 



70 

Cobros 27 feb. 84 401.398.00 depositados 5 de marzo 84 6dfas 
retraso 

27 enero 84 374,965.29 
30 dic. 84 342,286.00 

rnversiones en Valores 
Otros Productos 

-2-

13 feb. 84 17 
16 ene. 84 17 

65 000.00 
65 llOO .00 

!~tereses generados por inversiones en el Banco 
:n:ernacional de enero a junio de 1984. 

a):.-: Sé: solii:itan oportunamente los estados de cuenta de -
t:st:s in•,ersiones, ni se cotejan los cálculos de éstos.-
El interés de 1 as 3 inversiones sólo es del 24% anual -­
exi stiencio planes con rendimiento del doble en el mercado. 

Valores en la caja 
Otros productos 

- 3-

31 300.00 
31 300.00 

Revaluación de los valores custodiados en la' caj~. 

a) Se reconoció la cotización a P.rei:ios de mercado de las 

monedas-oro guardadas en la caja', 

b) ria existe un vale de resguardo de e's'tosvalores. 

-4-

Gastos de Venta y Administr! 
ción 

Mantenimiento equipo de 
transporte 

Mobiliario y Equipo 

Equipo de transporte 

68 330.00 

68 330.00 

Compra de ci neo 1 lantas para auto1116vf1, del jefe de 

cobranzas. 



:1 o b i 1 f a ri o y Eq u i p o 

Equipo de transporte 

Costo de Ventas 

Camiones 

- 5-

471 178.50 

(471 178. 50) 

Reparaciones hechas a unidad 150/L2.10101 pagada 
en abril, camioneta del activo fijo. 

Mobiliario y Equipo 

Equipo de transporte 

-29-

206 655.11 

71 

Inventario de autos y camiones 206 655.11 

Camionita 150 serie L2-10101 traspasada 
para uso de la compañia. 

a) Se carecen de políticas para el registro y control de 

los activos fijos. Al establecerse las guias o normas de 

ben obs~rvar co~cordancia con Jos principios de contabi­

lidad relacionados con el activo fijo, como determinar -

partidas capitalizables y los que corresponden únicamen­

te a gastos de mantenimiento. 

b} También deben implementarse registros o controh.s que -

proporci-Onen informacion e identÚiquen inmediátal11~11te -

los siguientes puntos: 

*Funcionario usuario del vehicul.o y aceptaci6ñ de ~u 
responsabilidad. 

*Estadísticas de gastos normales de.1 vehículo, combustJ. 

ble y reparaciones menores. 
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Control de gastos mayores, reparaciones y llantas, 

• ;eyi~tro de adaptaciones (accesorios, casetas, etc.) 

" :O-e::ha de asignación del vehículo para dar la baja OPO.!: 

tuna en inver.t:irios. 

• ~ech~ de devoluti6n del vehículo para inmedi~tamente -

~ace t' nueva asignación o reintegrarlo a 1 .inventario de 

•1ehículos. 

e) E'.1 relación con las fallas del control, reportamos una -

unidad 84, serie T4-25511 traspasada en julio-84 del in­

ventario al activo fijo y no asignada a persona en espe­

cial para desl_indar responsabilidad sobre el uso dado a­

dicho vehículo. 

-6-

Gastos de Venta y Admon. 596 510.00 

Cuentas incobrables 

Reserva para Cuentas Incobrables 

Partidas en trámite de cobro judicial. 

-7-

Gastos de Venta y Admon. 870 178.41 

Cuentas incobrables 

Reserva para Cuentas In~obrables 

596 510.00 

870 178.41 

Importes a cargo de Pemex'por $698 021.41 y de 
un vendedor no localizado por $ 172 157.00 

a) De las cuentas de Pemex no se tienen documentos con los -

cuales se pueda tramitar·su cobro y se refieren a saldos 
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de 1982 y 1963. De las otras cuentas se reconoce su di-

ficultad en la cobranza y tener que absorberlas en los -

resultados obt~ntdo~ hasta junio de 1984. 

-8-

Cuentas por Cobrar-Clientes 

Ventas 

IVA por Pagar 

17 381 100.00 

15 114 000.00 

2 267.100.00 

Refacturación de modificaciones aceptadas y pagadas -
en la venta de 220 camionetas a la Secretaría de la -
salud, 

Cuentas por Cobrar 

Ventas 

IVA Pºí Pagar 
¡ 

- 9-

24 082 437.50 

20 941 250.00 

3 141 187.50 

Factur~ción complementaria en la venta d~ 220 camion1 
tas por. aumentos en precios de 1984 y repercutidos S.2, 

bre los\ últimas 110 camionetas. 

-10-

Ventas 

I VA por Pagar 

Cuentas por Cobrar-Clientes 

(10 449 000.00) 

( 1 567 350.00) 

(12 016 350.00) 

Cancelar facturaci'6n modificada de acuerdo con nuevo­
convenio de julf~ de 1984. 

.. 



- 30-

Costo de l/entas 

IVA por Acreditar 

Proveedores 

12 716 000.00 

1 907 400.00 
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14 623 400.00 

<e;istro del costo de las modfficacion.es y acceso-­
~ios comclementarios de las 220 camionetas. 

2 ··:ve.:: dores 

Cesto de Ventas 

8 707 500.00 

(8 707 500.00) 

Car.celar provisión original de las modificaciones de­
las 220 unidades. 

Cesto de Ventas 

!VA por Acreditar 

Proveedores 

-36-

16 715 089.60 

2 507 263.44 

19 222 353.04 

Pagos a terceros por concepto de la operación de 220-
unidades aprobados por la anterior gerencia. 

a) El resumen de los ajustes anteriormente propuestos ejem­

plifica la realidad de la situación de esta operación -­

hasta el 30 de junio de 1984, (considerando también los­

nuevos con ve ni os a julio por haberse ya entregado 1 as -­

uni daaes): 
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CONCEPTO INGRESOS COSTOS NETO 
Modificaciones $15 114 000. $12 716 000. $ 2 398 000. 
Aumentos de precios 20 941 250. 20 941 2 50. 
Cancelación modi fi-
caciones (10 449 000.) ( 8 707 500.) ( 1 741 500.) 
Facturación de ter-
ce ros 16 715 o 90 ( 16 715 090.) 

(Sutiérrez Delgado) 

s 2 5 50 5 250. $20 723 590, 54 882 660. 

El resultado neto favorable de S4 332 660. para la ante­
rior gerencia en la operación de 220 camionetas no reper 

cutirá en la nueva administración, como tampoco los gal 
tos financieros y otros (ajustes 24 y 44) de ri •1ados de -
esta operación. 

Cuentas por Cobrar 

Ventas 

Il/A por Pagar 

-11-

4 250 4ó0.00 

Camión refacturado en julio a GP y Cia. 

-42-

Costo de Ventas 3 268 849.81 

3 696 053.00 

554 407.00 

Inventario de Autos y Camiones 3 268 849.81 

Costo del camión refacturado a GP y Cía. 

a) Por las ventas cancelada en junio y refacturada en ju­

lio de 1984, se consideró la venta realizada por la an­

terior administración y,se efectuó un ajuste para efecto 

de presentación en los estados de junio de 1984. El in-­

greso neto fue de $ 427 203. 
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Gastos de Venta y Administración 

No deducibles 

~antenimiento equipo de 
transporte 

Deuoores Diversos 

41 661.05 

27 021.15 
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68 682.20 

?ago por cuenta de terceros a Autos Finos ·y, de las 
cuaies solo una parte se vuede comprobar como gastos­
propios del negocio. Más de un año de antigüedad 

-15-

Gastos de Venta y Admon. 29 246.23 

Promoción 

Deudores Diversos 29 246.23 

Pagos hechos por .cuenta de un representante de la As,!?_ 
ciación Nacional de Distribuidores durante 1983 y 

1984. 

Gastos de Venta y Admon 

No deducibles 

Deudores l)iversos 

-17-

16 566.45 

16 566.45 

Pagos a un licenciado del cual no se pudo probar rel! 
d ón o convenio de trabajo, 

-19-

Gastos de Venta y Admon. 
No deducibles 

Deudores Diversos 

2 610.47 

2 610.47 

Anticipos no comprobados, no se puede localizar ~sta­

persona. 



77 

-22-

Gastos de Venta y Admon. 61 350.00 

Promoción 

Deudores Di versos 61 350 ·ºº 
Gastos para jüntas del consejo de administraci6n com­
probados con notas de consumo. 

Gastos de Venta y Admon. 56 614.00 

No deducibles 

Deudores Diversos 56 614.00 

Anticipo del ej~rcicio anterior 1982-1983 no comprob! 
dos hasta el momento y cuyo contacto se ha perdido. 

-28-

Gastos de Venta y Admon. 31 216.52 

No deducibles 

Deudores Diversos 31 216.52 

Pagos hechos por cuenta de un conocido del anterior 9! 
rente y, hasta la fecha no se había procedido al co- -
bro. 

a) Como se podrá apreciar estas cuentas por cobrar se pre-­

sentaban sólo en el papel y, en realidad se trata de gas­

tos por compromisos contraidos por la anterior gerencia,­

como lo seílala el siguiente cuadro: 



78 

Reparaciones $ 68 682. 

Cortes fas 138 378. 

Anticipos no comprobados 59 224. 

$ 26€ 284. 
.. 

b) Los más delicado en estos ajustes fue esclarecer Ja rela 

ci ón que guardaban cada una. de las personas con la comp_! 

ñía (por estos motivos no consigno ningún nombre), lo -­

cual finalmente se infiere con el tipo de ajuste propue1 

to y la interpretación se dejó al criterio del nuevo ge-­

rente y del consejo de administración,. 

Gastos de Venta y Admon. 

A 1 tas y bajas de automóvi 
les 19 848.00. 

No deducibles 1 352.00 

Deudores Diversos · 21,200.00 

Tr~mites del canje de cambio de placas:~ienio 1984-85 
de los automóviles de la compañía. 

Gastos de Venta y Admon. 44 752.00 

No deducibles 

Deudores Diversos 44 752.00 

Gastos ae la convención de 1983 de la red de distribui 
Jores celebrada en Can Cún, Q, Roo. Como est~ gasto -
correspondía al ejercicio anterior y al no tener ori­
ginal de los comprobantes se dión este tratamiento. 
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Gasto~ de Venta y Admon. 

Mantenimiento e~ufpo de 
oficina 

llo deducibles 

IVA por acreditar 

Deudores Diversos 

16 521. 74 

_693.00 

2 478.26 

19 693.00 

79 

Servicio en líneas telefónicas de la compa~fa y una -
cortesía no comprobada en oficina de un asesor. 

-23-

Gastos de Venta y Admon. 

Gas tos de vi aje de 
fUnci onari os 

Atención al Consejo 

IVA por Acreditar 

Deudores Diversos 

14 457.57 

28 915.00 

6 226. 79 

49 599.36 

Boletos de viaje a la convención de abril de 1984 de 
de un consejero y del gerente. 

-25-

Gastos de Venta y Admon. 

Atenciones al Consejo 

Deudores Diversos 

204 ºªº·ºº 

204 000.00 

Regalos hechos en la convenci6n de abril de 1984 a -­
Jos representantes de la red de distribuidores. 
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Gastos de Venta y Admon. 

Honorarios 

Deudores Diversos 

Acreedores Diversos 

sao 000.00 

80 

250 0-00 ·ºº 
250 000.00 

Trámites relacionados con devolución de impuesto a f! 
vor del ejercicio 1982-83 y al 30 de junio ya se ha­
bían recuperado obteniendo cotización final de los -­
se~vici os en julio. 

a) Los pagos por estos conceptos se pueden re·sumir en: 

Trámites de placas 

Convención de 1983 

Convención de 1984 

Reparación de teléfonos 

$ 21 200.00 

44 752.00 

247 373.00 

19 693.00 

Honorarios por recupera~ión de impuestos 500 000.00 

Total cargado en gas~os $833 018.00 

b) El resultado final de los ajustes del anterior y este 

bloque son aproximadamente : 850 m11 pesos, incluf'dos en 

las otras cuentas por cobrar, los cuales en realidad re­

presentaban algunas salidas de efectivo de la compaftfa -

pendientes de demostrar y/o ajustar. 
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Gastos de Venta y Admon. 

Compensación a pro~ot2 
res 

IVA por Acreditar. 

Deudores Di versos 

81 

329 143.50 

49 371. 50 

378 515.00 

Pago de comisiones anticipadas al Sr. Juan Fari'as, -­
amortizables en julio, agosto y septiembre de este -­
año contra la presentación del recibo correspondiente. 

-70-

Gastos de Venta y Admon. 727 890.00 

No deducibles 

Gastos de Venta y Admon. (727 890.00) 

Reclasificación de los pagos de las declaraciones de­
fmpuesto del Sr. Farías en el año de 1983, por conve­
nios celebrados con la anterior gerencia. 

a) Las comisiones pagadas a este señor cumplen un objetivo­

"º muy claro de encubrir ciertos.pagos "no legales", lo­

cual ha originado la no existencia de contratos formali­

_zados de comisiones, recibos sin tener los requisitos -­

fiscales completos, etc.; los riesgos de esta poli'tica -

no se habi'an mesurado en. toda su magnitud por la ge-

rencia anterior y sus asesores y.simplemente esta audi­

toría los ha vuelto a resaltar, recomendando un trata- -

miento más profesional de los pagos que originan esta si 

tuación (los pagos irregulares de la compañía). 
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b) La piramidación de los gastos e impuestos pagados era -­

una costumbre práctica de anteriores épocas, las actua-­

les leyes fiscales han restringido estas pos"ioles salidas y es--

trechado los controles como imponer cruce de oblige-

ciones entre Jos diferentes conceptos, ;ior ejemplo, .las­

obligaci~nes de las personas ffsicas independientes enc­

la Ley del r·sR y La del IVA y la responsabilidad solida­

ria de retención de las personas morales. 

-20-

Deudores Diversos 9 800.00 

Otros Productos 

Diversos 9 800.00 

Cobro de una reclamación al seguro hecha en diciem- -
bre de 1983; 

Otros Productos 

Ingresos por trámites 

Deduores Diversos 

( 52 700 .00) 

52 700.00 

Cobros hechos por un vendedor y de los cuales ino .exf~ 
te nfngGn recibo que permita hacer la reclamación~~­
rrespondiente. 



Proveedores 

Lara automotriz 

Otros Productos 
Di versos 

IVA por Pagar 

-31-

83 

28 750 ·ºº 

25 000.00 

3 1so~oo 
Ingreso de Üna venta de materiales varios, segün nota 
de cargo !# 3 de febrero '84 y la cual se acreditó - -
equivocadamente a proveedores. 

a) Los asientos anteriores demuestran sensibles fallas en·e1 

control de otros ingresos; por ejemplo: en todos los co­

bros deberían expedirse recibos de caja prenumerados y -

y con la firma y sello de la responsable de la caja; en­

cargos extras debería obtenerse aprobación del gerente -

administrativo para autorizar no sólamente las cuentas -

relacionadas, si no comprobar los materia!es vendidos o-

servicios prestadós y valorarlos correctamente de 

acuerdo con las pautas qu.e se puedan establecer al res-­

pecto. 

-24-

Gas tos de Venta y Admon 

Honorarios 

I'IA por Acredi'tar 

Deudores Diversos 

250 869.56 

39 130.44 

300 ººº. 00 

Comisiones pagadas por qestoría de cooranz3 en la ve~ 

ta hecha a la Secretarfa de la Salud en este a~o. 
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a) En relación con estos pagos, la auditor_ía ha puesto en -

evidencia sólo uno de los p1.1ntos del "iceberg", los pa-­

gos "no legales" práctica inveterada de la compañía son 

uno de los pLlntos más riesgosos para la emisión de cual­

quier opinión. en 1984, con nuestro trabajo se pudo es-­

quematizar la operación de los pagos a funcionarios de -

la Secretaria de la Salud {ver inciso b). 

b) 

Relación de Cheques e Importes: 

No. 
·Beneficiario Cheque Fecha Importe Relación con-

la e omp aftí a • 

721 4/V/84 $155 095.30 Ad ri ana Pérez Cajera 

718 300 ªºº·ºº Joaquín Báez. Honorarios 
por gestión 

723 140 215.77 Juan E'arí as Comisionistas 

722 129 597.86 Armando Estupiñán Comlsi onistas 

Total Pagado $724 908.93 

b) El rastreo hecho con la auditoría llegó a descubrir el -

procedimiento efectuado para realizar el pago y por otro 

lado la forma realizada para el cobro del cheque. 

Las pruebas nos dieron oportunidad de percatarnos de la­

gran ayuda proporcionada tanto por el gerente administr~ 

ti vo de la compañía como por el gerente de la sucursal -

del banco a los beneficarios reales de los cheques, (nue!_ 

tra investigación obtuvo copia de los cheques originales 
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por el anverso y el reverso en poder del banco). 

d) La compañfa documentó estos pagos con comprobantes que -

no tenían ninguna relación y con muchas deficiencias de! 

de el plinto de-vista fiscal (alteraciones principalmente) 

Nuestras conclusiones se resumieron en una recomendación 

general al nuevo gerente de que una compañía debe vislum 

brar siempre sus resultados en e 1 corto y en e 1 1 argo -­

plazo y los medios necesarios y políticas acordes para al 
cdnzarlos; en el actual marco de la administración pú-­

blica mexicana, cada vez será más difícil y complejo op~ 

rar con salidas y subterfugios a los· considerandos lega­

les, así como un creciente riesgo para todos aquellos -­

que sigan estas prácticas. 

-32-

Depreciación Acumulada de M.2, 
bi 1 i ario y Equipo 

Equipo de transporte. 

Otros Productos 

Utilidad en venta del activo fijo 

14 470.00 

( 14 470 .00) 

Corrección a la depreciación de los automóviles vendi 
dos en el período auditado, 

-33-

Gastos de Venta y Admon. 

Depreciación de mobiliario 
y equipo 

Depreciación Acumulada de Mo-

(10 973.41) 

biliario y Equipo 10 973.41 
Mueble~ y equipo 

Cance1acion de depreciación calculada en el período pa-
ra activos totalmente depreciados. 
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a) Existe un manejo inadecuado de la depreciación acumulada 

de los activos de la compañia, la falta de registros es­

uno de los factores principales al respeétb •. 
. . . --•;• 

b} La rigidez del asiento 32. parecerfa excesiv'a,}pe~o si se 

toma en cuenta que el monto es el neto de la,diferencia -

en el control de la depreciación de.dos veh.fcul~sy,en -

en el· primer caso la venta estaría en $38 784~ por abajo 

de su valor real en libros (con las ~ompJica~iones de e! 

plicar fisc~lmente este tipo de cuentas). 

c) Y,en resumen, con puntos anteriores del cóntrol del acti 

vo fijo, al manejo de la depreciación es complementario. 

-34-

Gastos de Venta y Admon. 70 000.00 

No cfieducible 

Deudores Diversos 70 000.00 

Ex-Gerente 

Gastos comprobados en Julio de 1984 por el ex-gerente 

(gasto de viaje fuera del país). 

-73-

Deudores Diversos 70 000.00 

Ex-Gerente 

Bancos 70 000.00 

Vale de caja al JO de Junio de 1984 con cargo al ex­

gerente y retenido de uno de los depósito~ al banco-

( ia comprobación c;e realizó en agosto, ver ajuste 34) 
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a) En este caso se ve que las irregularidades en la caja -­

podían encubrir préstamos reales a funcionarios y emple! 

dos del hecho en particular detectamos ta facilidad con­

la cual se cubrían estos préstamos, un mes después de h! 
1 

ber renunciado oficialmente el ex-gerente puedo compro--

bar con notas .de las cuales ni siquiera se trató de ha--

1 larles justificación. 

b) Después de haber observado lo anterior se practicó un ª! 

queo sorpresivo y los resultados fueron los siguientes -

vales y cheques con cargo a: 



PUESTO NOMBR( V A L E S CHEQUES TOTAL 

Gerente Admfnfstratlvo Manuel Briones $30 811.55 $ 20 ªºº·ºª $50 811.55 

Contador Sergio Gameros 10 ººº·ºº 10 ººº~ºº 

Admlnfstrattvo de -

Ventas Vfctor Ru,z 55 617.00 55 617. 00 

Cajera Adrf ana Pi!re? .· 80.00 5 641.15 5 721.15 

Velador Jesús Garda 5 000 .oo 
5 ººº·ºº 

Chofer Martfn Gallo 9 860.00 9 860,00 

T O T A L: $10 l 368.55 ps 641 .• 15 136 009,70 

Como not11 debe seflalarse que el fondo de la ca.la Importa .L1JLQ.Q.Q.Jl..Q. 
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c) Lo anterior hizo que extendiéramos la revisión a los - -

reembelsos de los fondos, detectando: 

* En el período del lo. de noviembre de 1983 al JQ de j~ 

nio de 1984 se realizaron 101 reposiciones, de las cu! 

les 45 fueron superiores a $ 40 oao.- siendo la mayor­

por $ 212 970. 65 (el 19 de junio), junto con otra de -

S 121 416. 75 de la misma fecha, el total reembolsado -

en el período fueron $ 4 319 592.77. 

* Gran parte de esta situación es originada en la falta­

de procedimientos del control de los egresos, muchos -

de los p;gos sólamente se deberían canalizar vía che--

q ues. 

* Esta situación repercute en gran medida en la deten- -

ción de la cobranza (señalada anteriormente). 

* El control sobre los préstamos a empleados (véase va-­

les de caja) tampoco se lleva aan cuando fuera una - -

práctica común. 

-35-

Gastos de Venta y Admon. (426 420.96) 

Di versos 

Acreedores Diversos 474 267 .96 

Ex-Gerente 

Otros Productos 47 847.00 
Di versos 

Cancelación del bono sobre utilidades del ex-gerente­
en vista de los resultados de la auditoría (negativos) 
al 30 de junio de 1984. 
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Documentos por Pagar 

Financiera de la Armadora 

Inventario de vehículos 

IVA por acreditar 
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(1 713 104.127) 

(1 489 655.72) 

( 223 448.40) 

Cancel ar contablemente automóvi 1 registrado en 1 as -­
compras de mayo y, que 1 a p 1 anta no entregó. 

-39-

Documentos por pagar 

Financiera de la Armadora 

Inventario de Vehiculos 

IVA por Acreditar 

(2 154 382.15) 

(1 873 375.75} 

281 006.40} 

Cancelar duplicidad en el registro de un automóvil 
(al momento de contabi !izar la compra}, vendido en f~ 

brero y hasta la fecha no corregido. 

Documento por Pagar 

Financiera de la Armadora 

IVA por Acreditar 

Inventario de Vehículos 

2 029 952. 80 

264 776. 48) 

1 765 176.32 

Notas de crédito de la armadora que Distribuidores 
Asociados no había considerado como bonificados en su 
cuenta corrí ente con 1 a financiera. 
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Documentos por Pagar 

Financiera de la Armadora 

Costo de Ventas 

IVA por Acreditar 

83D 654.00 

(72? 307.84) 

(108 346.16) 

91 

Créditos de la armadora que afectan directamente a -­
los resultados de la compafiia al 30 de junio. 

Deudores Diversos 

Armadora 

IVA por Acreditar 

Costo de Ventas 

-62-

1 519 436.45 

( 198 187.36) 

(1 321 249 .09) 

Cancelación del costo. notas de crédito de mayo de la 
planta armadora no ·considerados hasta junio de 1984. 

-63-

Deudores Di versos 

Armadora 

IVA por Acreditar 

Inventario de Vehículos 

Documentos por Pagar 

Financiera de la Armadora 

660 948.9D 

301 263.05 

2 007 500. 28 

2 969 712.23 

Registro de la compra de un camión. del cual sólo se­
había registrado parte por no estar correctamente - -
identificado junto con otro camión comprado al mismo­
tiempo y los cuales ya habían sido vendidos. 



Deudores Diversos 

Armadora-Unidades 
pendientes 

- 78-

Inventario de Vehículos 

92 

9 434 385.00 

9 434 385.00 

Presentación en cuenta de deudores de seis unidades -
pagadas al 30 de junio de 1984 pero recibidos en julio, 

-80-

Costo de 1/entas 3 928 771.48 

Inventario de Vehículos 3 928 771.48 

Desglose en: 

Automóviles 

Camiones 

Di versos 

1 930 000.00 

2 007 500.28 

8 271. 20 

Diferencia de inventario detectada al 30 de junio de-

1984. 

a) Fallas en el control de los inventarios y de sus costos. 

b) En la relación del inventario al 30 de junio de 1984 ap.2_ 

recían los siguientes vehículos que no estaban físicame~ 

te en esa fecha: 

Serie H-10346 

Serie T4-15099 

vendido en febrero de 1984. 

nunca se recibió a planta 

Seis automóviles modelo '84 recibidos en julio de 1984. 

e) Faltaba de descontar en libros un camión serie 8516 reci 

bido en cambio de una unidad serie 12497. 
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d) No se hab{an descontado del inventario y costo de ventas 

bonificaciones por la cantidad de $ 3 808 733. 

e) Se ajustaron contra el costo de ventas $3 928 771. con -

descargo del inventario decv~hícufos, para reconocer 1 a-
.... ·/! '.·I·, ~' .• "· . 

diferencia entre el inventarió fíÚco real al 30 de ju-­

nio de 1984 y el i nventarid ~n libros, La compañia prom~ 
ti ó i nves ti ga r y a un~Ú~;:<ci~')a:fü~rd,o con e ornen tari os de -­

con tabi 1 i dad hs difer~riéia~ ¡i'ueden estar identificadas­

con bonif~c~ci_ones, éstas,no fueron plenamente demostra­

dos. 

43 

Gastos de Venta y Admon. 

Grati~iiacione~ de fin 
de año 

Acreedores Diversos 

Aguinaldo por pagar 

58 015 .oo 

58 015.00 

Cálculo del aguinaldo hasta el 30 de junio de 1984. 

44 

Otros Gastos 

Intereses en financia­
miento de inventario 

Di versos 

Acreedores Diversos 

907 077. 45 

37 950.00 

1 945 027 .45 

Intereses cargados en.el estado de cuenta de junio --
1984 y no registrados en su oportunidad. 
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Gastos de Venta y Admon. 300 000.JO 

Diversos 

Dtros Gas tos 137 932.JO 

Diversos 

Costo de Ventas 424 000.JO 

Acreedores Diversos 861 932.00 

Camiones Industriales, S.A. 

Serví ci o proporcionado por CrSA durante abri 1, mayo -
y junio de 1984 por guarda y acondicionamiento de los 
camiones de la compañía, 

-50-

Gastos de Venta y Admon 21 750.00 

Honorarios 

Acreedores Divers~~ 

Bufete Tinoco. 

Honorarios legales de junio de 1984. 

-52-

Gastos de Venta y Admon. 

Comisiones por cobranza 

Comisiones por Pagar 

Eduardo Sánchez 
Artemio Guerra 

331 191.00 

21 750 .oo 

231 691.00 

99 500.00 

Comisiones de los cobradores de junio de 1984. 
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Gastos de Venta y Admon. 

Papelería y artículos 
de escritorio 

Acreedores Diversos 

Xerox Corporation 

95 

22 925.00 

22 925.00 

Mantenimiento de la· copiador~ correspondiente:a ju­
ni~i. de 1984. 

- 54-

Gastos de Venta y Admon. 

Mantenimiento de equipo 
de Transporte 

Ces to de Ventas 

36 847.20 

3 465.00 

Acreedores Diversos 40 312.20 
Servicio Europa, S.A. 

Serviciosde mantenimiento y de garantía facturados --
por este taller eo- junio de 1984. 

-55-

Ventas 

Acreedores Diversos 

A 11 en Power 

(29 058.00) 

29 058.00 

Accesorios facturados y pendientes de entregar al 30-
de junio de 1984. 
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Gastos de Venta y Admon. 

Papelería y artículos 
de escritorio 

Acreedores Diversos 

Imprenta Gráfica, S.A. 

96 

73 125.00 

73 125.00 

Facturas y otros documentos en el caso de la venta a­
la Secretaria de Ja Salud (220 camionetas) 

- 5 7-

Otros Gas tos 95 450.00 

Diversos 

Acreedores Diversos 95 450.00 

Comisión Na!. Azucarera. 

Importes pendientes de entregar (en accesorios y he-­
rramientas) de las unidades vendidas j este o~ganismo. 

- 58-

Costo de Ventas 

Gastos de Venta y Admon. 

Manteni~iento de equipo 
de transporte 

99 932. 00 

13 193 .so 

Otros Gastos 29 000.00 
Di versos 

Acreedores Diversos 

Servicios Europa, S.A. 

142 125.50 

Notas de este taller pendientes de pagar exigidas en­
carta del lo. de septiembre de 1984 {confirmación), 
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Gastos de Venta y Admon 

No deducibles 

Acreedores Diversos 

Secretaría de Hacienda 

97 

300 000.00 

300 000.00 

Pagos pendientes segQn dictamen final de las .audito-­
rías fiscales sobre ejercicios anteriores • 

• 60. 

Costo de Ventas 500 ººº· 00 
Acreedores Diversos 500 000.00 

Gerardo Tinoco 

Honorar~os por liquidar a este abogado del caso TELSA 
Vs. Distribuidores Asociados celebrado en 1983 y del­
cual el consejo de administración acordó en septiem-­
bre de 1984 considerarlo como un costo de ejercicio­
Y recabar los correspondientes comprobantes. 

a) En estos puntos hemos anotado todas las provisiones pen-

dientes, las cuales se resumen como siguen: 

NOMBRE 

Aguinaldo 

CISA 

Financiera 

Bufete Ti noca 

E. S ánchez y A, 
Guerra 

IMPORTE 

$ 58 015.00 

861 932.00 

1 945 027.00 

21 750.00 

331 191.00 

TIPO DE GASTO 

Prestaciones labora-­
les 
Servicio de guarda· de 
VEihi'culos 

Intereses de ju~io de 
1984. 

·Serví ci os lega les de­
j uní o 

Comisiones de la co-­
branza de junio. 



Servicio Europa,S.A.$182,437.00 

Xerox Corporation 

All en Powe r 

22. 925. 00 

29 058.00 

Imprenta Gráfica, S.A.73 125.00 

Comisión Nal. AZUC! 
re ra 

Secretaria· de Hda. 

Gerardo Ti noco 

95 450.00 

300 000.00 

500 000. 00 
4 420 910. 00 
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Servicio y mantenimien 
to de vehículos. -
Mantenimiento copiadora 

Equipo facturado no en­
tregado. 

Impresión a facturas. 

Vale de herramientas -
pendientes de entregar. 

Liquidación créditos -
fiscales. 

Honorarios caso TELSA. 

b) Todos est.os pasivos se detectaron en la revión de prue-­
bas p~sti~iores y de otros se obtuvo evidencia en inspes 
ciones físicas de documentos en poder de terceros. 

-49-

Costo de Ventas 445 ºªº·ºº 
Inventario de Carrocerías 445 000.00 

Carrocerfa vendida en marzo de 1984 a Transportes Es­
trella Blanca, S.A. de C.V. y no reportada hasta la -
fecha. 

al Lo q.ue pudimos observar, son descuidos en registros y fi. 
si.camente de este tipo de inventarios, lo .;ual únicamen­

te reportamos para su mejorfa. 

Costo. de Ventas 

IVA por acreditar 

-51-

112 173.91 

(112 173.91) 
Costo de adquisición de un vehículo usado vendido en­
julio de 1984, del cual se tomó iva acreditable a pe­
sar de haberse comprado a un particular. 
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a) En 1983, la compañía adquirió un vehículo modelo '82 de­

un particular, reconociéndole el _iva repercutido en la -

factura de la agencia, lo cual disminuía el costo de la­

unidad, al vendérsele en julio de 1984 al ex-gerente 

al supuesto costo de adquisición la compañia no reflejó­

la pérdida real por la diferencia de un iva no acredita-

ble por Ley, por lo cual : nuestro punto de vista 

fue ponerlo en resultados hasta junio, a pesar de que la 

diferencia ó valor del vehículo se dió de baja en julio-

de 1984. 

-61-

Costo de Ventas 

Documentos por Pagar 

Financiera de Armadora 

(139 465.24) 

139 465:24 

Cancelar diferencias en la c~nciliación con la finan­
ciera y en favor a la compañia. 

a) El importe es un neto de cuatro diferencias, lo cual re­

fleja la falta de afinación del trabajo de revisión de -

las conciliaciones. 

Costo de Ventas 

IVA por Acreditar 

-64-

2i2 636.00 

31 895.40 

Deudores Diversos 244 531.40 
Estimación sobre bonificación de intereses en la flo­
ti 11 a vendida.a 'una dependencia. 



Costo de Ventas 

IVA por Acreditar 

Deudores Diversos 

Boni fi caci ones. 

_55_ 

355 741. 47 

53 361.22 

100 

409 102.69 

Corrección a bonificaciones varias estimadas al'30 de 
junio de 1984. 

Costo de Ventas 

IVA por Acreditar 

Deudores Diversos 

Armadora 

- 66. 

828 154.05 

110 424 .10 

938 578.15 

Cancelación de duplicidad en el registro de noviembre 
de 1983. 

a) Los controles son incomplitos en las cuentas con la ~rm! 

dora y las bonificaciones concedidas por ésta, como fal-
•' .. ' 

ta de una revisión rutinaria que sirva para depurar opor 

tunamente esta cuenta. 

-67-

Gastos de Venta y Admon. 3 000.00 

No deducibles 

Gastos de Venta y Admon. (3 000.00) 

Pago a instituciones no reconocidas por la Secretarfa 
de Hacienda. 
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Gastos de Venta y Admon. ;32 080 .oo 
No deducibles 

Gastos de Venta y Admon. (32 080.00) 

Previsión Social 

Impuestos de empleados pagados por la compaftfa de r! 
galos de fin de año, no tratados adecuadamente para -
efectos fiscales. 

-69-

Gastos de Venta y Admon. 

No deducibles 

IVA por Acreditar 

Gastos de Venta y Admon 

Honorarios e igualas 

103 500. 00 

(13 500.00) 

(90 000.00) 

Pagos a Carlos Sánchez G, por proyecto minibús, de -­
los cuales se carece de la documentación o comproban­
tes avalatorios y, además no se realizaron las renten­
ci ones señaladas por la Ley del ISR. 

- 71-

Gastos de Venta y Admon. . 59 243.40 

No deducibles 

IVA por Acreditar (7 727.40) 

Gastos de Venta y Admon. ( 61 516.00) 

Gastos de Promoción. 
Pagos en favor de Rosa Campos en la compra de regalos 
(cajas de licor), de los· cuales no se recabaron notas 
con requisitos fiscales. 



a) La 

.-.7 2-

Gas tos de Venta y Admon. 

No deducibles 

IVA por acreditar 

Gastos de Venta y Admon. 

Gastos de Promoción 

138 aas.01 

( 8 726.411 

( 12 9 2 7 8. 60 l 

10 2 

Pagos de comisiones a Armando Estupiñán por ventas 
realizados, pero de los cuales e.n lugar de recibos fo 
liados en carácter de comisionista, se han anexado n~ 

tas y comprobantes de. gastos y de consumos, faltando­
justificar los~motivos de. las e.rogaciones y ade.más de 
algunos comprobantes carecen de requisitos fiscales. 

76 

Gastos de Venta y Admon. 

No deducibles 

IVA por acreditar 

60 291. 00 

(60 291.00) 

Diferencia entre el iva pendiente de acreditar según­
declaraciones y el iva contabilizado en libros. 

fa 1 ta de una política fi s ca 1 conci ente de 1 cumplimie.!!. 
~ ~ 

to.cabal de 1 os requisitos l.egales de cada uno de 1 os --
'· 

gas tos necesarios de la operación del negocio. se traáu-

ce en la siguiente lista de gastos no deducibles: 

NOMBRE IMPORTE e o N e E p T o 
Colegios Asociados 

Empleados 

$ 3 000,00 Donativo 

32 080.00 1ISR a cargo 



Carlos Sánchez G. $ 103 saa.oa 

Rosa Campos 59 243.00 

Armando Estupiñán 138 005.00 

IVA por pagar 60 291.00 

TOTAL $396 119 .00 

- 75-

Gastos de Venta y Admon 

Indemnizaciones 

Prima de Vacaciones 

Vacaciones 

103 

Proyecto minibús sin 
comprobantes 

Compra de vi nos y lj_ 
cores 

Comisiones sin com--
p robantes 

Diferencias entre --
IVA declarado y 
bros 

764 320.00 

25 708.00 

102. 833.00 

l i - -

Deudores Diversos 892 861.00 
Ex-Gerente 

Liquidación y cargo a gastos de l~ indemnización pag! 
da al ex-gerente. 

a)En la auditoria se tuvo la disyuntiva si. consid.erar• el p_e 

go dt!l finiquito como un resultado de la anterior o de -· .. 
' la nueva gerencia, considerando el ,importe se tomó el 

' . . . 

principio contable de r~alización com6 ·el i~dicado¡ por· 

que a pesar de ser un gasto que se pudiera amortizar en~ 

el periodo restante del ejercicio, habría de reconocer. 

que el gasto se originó en la estancia de esta persona -

al frente de la organización y no tenía porque trasladar 

se a posteriores gestiones de los cuales no tuviese inj~ 

rencia. 
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77 

Capital Social 18 270.78 

Deudores Di versos 18 270. 78 

Disminución del capital en la parte pendiente de li-­
quidar por algunos accionistas. 

a) Al respecto se recomendó a la nüeva gerencia la puesta -

en orden de todos los libros oficiales de la compañia (en rela- -

ción con este punto son lós libros de actas de asambleas, 

de registro de accionistas y de control de utilidades~ -

así como su concordancia en las cifras inscritas en los-

libros con los impo~tes registrados contablemente, por -

ejemplo el capital social al 30 de junio de 1984 deb{a­

ser de $ 37 981 729.00, 

79 

Estimación para Bonific! 
cienes 

Inventarios de Vehículos 

15 593 918.18 

15 593 918.18 

Reclasificación de las bonificaciones otorgadas por -
la Planta Armaáora en los inventarios existentes al.;. 
30 de junio de 1984, para ventas a organismos paraes­
tatales celebrados en julio de este año. 

81 

Acreedores Diversos 4 500.00 

Varios 

Depósitos de Clientes 4 500. 00 
Ajustes de los depósitos a la's cantidades realmente -
adeudadas al 30 de junio de 1984. 



r V A por acre di ta r 

IVA por pagar 

82 

7 023 949. 26 

105 

7 QZ3 949.26 

Reclasificación para presentar adecuadamente el iva _ 
por recuperar, así como reflejar en impuestos por pa­
gar los saldos adeudados al fisco. 

a) El último bloque tuvo la idea de efectuar las reclasifi­

caciones consideradas pertinentes en la presentaci6n de­

los estados ff nancferos, mas que considerar.se ajustes. 
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4.- CARTA DE OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DE CONTROL. 

Después de la revisión limitada de la información fi­

nanciera intermedia de Distribuidores Asociados, S.A. da C. 

V., con cifras al 30 de junio de 1984, deseamos hacer de su 

conocimiento ciertas observaciones derivadas de nuestras 

pruebas sobre el sistema contable y de nuestra revisión de­

carácter general, efectuadas al control interno de la empr.!!_ 

sa. 

SISTEMA CONTABLE 

La confianza de los datos contables necesarios para -

la toma de decisiones crea la necesidad de darle un alto -

grado de confiabilidad a las cifras y análisis de las cuen­

tas, de hechos y procesos relac'ionados con éstos. El sist!_ 

ma contable de Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. no -­

contribuye plenamente con estos fines, por las siguientes -

razones: 

a) Observamos que su catálogo de cuentas es básicamente el­

mismo desde hace algún tiempo. A medida que la compañf a­

ha cre~ido se han emprendido diferentes cláses de opera­

ciones, no se han hecho las adiciones y correcciones ne­

cesarias al catálogo de cuentas, a fin de,proporcionar -

información que nosotros conside.ramos seda provechosa -
" ,.,- . 

para la administración.Sentimos q~,e un nuevo catálogo de· 
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berá ser desarrollado a fin de disponer fácilmente de -­

los datos requeridos para los informes internos. Entre:­

entre otros puntos sefialambs los que deber~n considerar­

se a medida de ejemplo: 

* Establecimiento de cuentas que contemplen el registro­

oportuno de las entradas .de unida'des a piso, debidame.n. 

te requisitadas(con entradas ~1 almacin) que originen 

en forma ordenada y debidamente costeado el cargo en -
-.. , 

inventarios. 

* Creación de cuentas que contemplen las provisiones - -

oportunas de costos y gastos. 

* Establecimiento de cuentas para el control de discre-­

pancias sobre las unidades recibidas. 

* Establecimiento de cuentas para el registro de reclam! 

ciones de clientes. 

* Establecimiento de cuentas de ord~n o registro para el 

control de bonificaciones otorgadas por planta, que en 

forma directa o cruzada mantengan una información para 

la debida afectación de costos por unidad y su corres­

pondiente control de créditos de ~lanta. 

* Establecimiento de número de cuentas,de subcuentas y -

de niveles de afectación. 

~Creación de auxiliares que contemple~ adem~s de la re­

ferencia un concepto claro y conciso de la operación -

que se registre. 



108 

*Contemplar ta necesidad de establecer una automatiza-­

ción de sus libros y registros principales que delimi­

ten errores de sumas, relaciones y clasif,icaciones. 

* Establecimiento de instructivos para la a~ect~c~5n de­

cuentas en las principales áreas de operación,: como --
'·,f' ,' 

son entre otros~ ingresos, compras, ventas/:~stimaci ón 

de bonificaciones, costos y gastos. 

* La correlacción y análisis de cuentas que conirolen el 

aspecto fiscal de retenciones, pago de impuestos y re­

gistro de partidas no deducibl&s. 

b) Observamos falta de oportunidad en el asiento de opera-­

cienes tales como: ·contrapartidas a estimaciones sobre bonifi­

caciones, cancelación de saldos de deudores diversos, r~ 

gistro de p~rtidas de conciliaciones bancarias, registro 

de intereses sobre inversiones, registro de provisicnes­

de pasivo correspondientes a costos y gastos de periodos 

contables anteriores, registro y control sobre algunas -

de las ventas de contado y aplicación de sus correspon--

dientes anticipos, etc. 

c) Notamos además serias fallas de supervisión al Departa-­

mento de Contabilidad, los cuales en principio se deben­

ª que el Contador General reporta directamente al Geren­

te Administrativo,··pero· éste ·no realiza las labores mini-­

mas req'ueridas en su función de contralori'a. 
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Lo anterior ha originado que los estados financieros­

preparados por la administración de la compañía a fechas i~ 

termedias antes de su cierre de ejercicio social y fiscal,­

no reúna las condiciones razonables en cuanto a la sustent! 

ción de cifras y resultado de las operaciones, para la ade­

cuada toma oportuna de 'decisiones, 

Como ilustración de lo anterior en el cue~po de nues­

tro informe se presentan los estados financieros básicos a~ 

tes y después ~i nuestra revisión, donde se aprecian los 

cambios 'sustanciales en el componente de cifras. 

a) Se carece de métodos y procedimientos de las operaciones 

básicas que deben de estar establecidas en normas perma­

nentes· escritas. o atrauéa de un instructivo que garanti­

ce la oportunidad y registro contable adecuad~~ . 

Como ilustración de las deficiencias y carercias ante 
:, 

riormente r'eferidas se 'muestran en el cuerpo de ~Üestro in . . ' ,,,. . -
forme los ajustes y reclasificaciones derivados d~ nuestra­

revis_fón limitada de la información financiera intermedia -

al 30 de junio de 1984. (Ver ajustes del 1 al 82). 

CONTROL INTERNO. 

Adicionalmente a lo descrito en el sistema .contable,-

deseamos hacer de su conocimiento: 

a) La compañia carece de una revisión interna que periódic! 
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mente reporte a la gerencia a través de un informe. el -

resultado de la revisión de los estados financieros men­

suales y de las desviaciones de control interno habidos. 

b) Los ingresos poi co~ranza repdrtan~ir~egularidades en --
. . '. . ~ ' . ' 

cuanto a tiempo de·.depósíto (en es~ecial los depósitos -

por cobranza en efectivo}. que eiÍ ocasiónes áe han uti li 

zado para.cubrir'ga~tos,'.e·n exceso ·del fondo fijo de caja 

y, para dete~er va.1~·s,¡i'or comprobar de funcionarios y e.m 
' ' .~ :-. J·~:: :< : ,; 

p le ad os • ) ') '' 

c) Ciertos egr~sos·déilllp.ortancia por pagos especiales se -

han venido·.do¿umentando irregularmente con diversás fac-
. ,_·"¡,.: '.':;···· ... '.· . ,, ... _. . . .·. 

turas, Y·~~ta.s.,de.~par~htes compras', consÚmos y serviCios 

recibid~~·~~\,·~ adolecen·;~~ errores.en cuanto a ~ol11bres, -

alteracion~~·de cantidady 'atece~ de justificación y 

aprobación. Algunos de estos pagos no t~en~~ rel~:ción 
con los conceptos de costos y gastos propios y no~~ales­
de la operación. 

Asimismo., se observan, pagos de menor importancia pero 

de cierta frecuéncta q'J{ado\ecen de estas fallás y que por 

costumbre se hu~~ni~o'···re~úfsitando de igua'1 formá. . . . . 

dl Operaciones.;dej:ierta complejidad aparenteme.nte no han -

sido dP.bid~~erit{consultados en los aspectos ~dministra· 
tivos, firían'cteras y fiscales que guardan.por su natura· 

, " 

leza contin~encias de material importancia. 
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e o N e l u s I o N.· 

Este informe no proporciona un reconocimiento comple· 

to de todas .las fases de control administrativo y contable· 

de Distribuidores Asociados, S.A. de C~V., únicáme.nte llama 

1 a atención de ciertas áreas en las cuale.s nosotros creemos 

que la nueva gerencia y el consejo de administración debe -

dar cierta consideración. 
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V. CONCLUSIONES 

Al estar entregando el reporte final al Director Ge­

neral de Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. me pregunt! 

ba sobre la utilidad· de la auditoria condensada en ese infor­

me y una de las respuestas inmediatamente recibidas. fué el­

agradecimiento de esta persona, convencida.del g~an benefi-
< ,'' 

cio obtenido en ese instante al conocer la sitÜaáf6n real -

de la compa~ta. Con lo anterior se avala la post~ra soste­

nida en este trabajo, la cual señala la importancia de pro­

porcionar a los usuarios. de la información un avance de la­

si tuación y resultados conseguidos hasta el momento junto -

con el análisis de las desviaciones detectadas en los con-· 

troles que rigen y estructuran la formación de las cifras -

de los estados financieros. 

. / 

Creo que nuestr~'profesión debe'sei~tr.atendiendo el 

interés del gran pGblico ávido de informaci~n oportuna, co-
."; 

rrecta ·y !alio~a para·tojar decisiones ~~~rtadas. En el C! 

so desar;ollado el director procedió a informar en el acto­

al consejo de administración de los resultados de la revi-­

sión y, habiendo conseguido todo el respaldo de. los. consej! 

ros pasó a formular un plan de acción, con el cuál se des-­

lindaron las responsabilidades respectiva~ de~los funciona­

rios implicados en.la mala administración ~~terfor, sust1t~ 

yéndose aquellos que en un plazo equis no se les pudiera d~ 
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positar plena confianza. De otra forma, si la auditoría de 

los estados financieros del. ejercicio se hubiera efectuado­

norma lmente a 1 fln de.l período· contable (cuatro meses des-­

pués), suponiendo .un reporte inmediato, la informa
1

ción se -

tendrfa entre el segundo y tercer mes del nuevo ejercicio,­

ocasionando seguramente cambios en los planes realizados P! 

ra dicho a~o y mayor retraso en la actuación directiva. 

Después de las conclusiones hechas sobre el caso 

prictico en, particular¡ finalmente redondearé éstas con dos 

puntos o aspeétos generales muy relacionados entre sf: 

Primero, es bueno recordar que los sistemas de contª­

bilidad son\~a inf~rmación cuantitativa que sirve tanto pa­

ra propósitos internos como externos,-por esto me resisto -

en aceptar la confrontación pretendida entre la contabili-­

dad financier y la con,abilidad administrativa-, que en los 

usos internos existen mayores detalles y se adecaa mis la -

información a los fines perseguidos por h dirección no si.9. 

nifica su divorcio de las cifras present.adas.en los estados 

financieros, si no :un apoyo y soporte d.e éstas., Como info! 

mación global de la empresa, los estados /1nancieros siguen 
1 ··, •• ···:;, ,,·, • ' < 

siendo la base del análisis de tod.os los terceros· con inte-

rés en la compafifa, ya sean históricas o pro~forma, la 

cuestión es seguir manteniendo un alto grado de profesiona-

1 i smo al obte~er y re¿~aldar la~~cif~as ~e~su~les, semestr! 
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les, anuales, etc, 

Segundo, en relación con el profesionalismo del con­

tador medio mexicano quiero señalar la imperiosa necesidad­

de obtener niveles más altos de preparación, con los .cuales 

se puede no tan sólo suministrar informaci6n· o datos acurnu-

1 ados, ir más allá del registro contable al diseñar los si~ 

temas de información requeridos con enfoque en los proble-­

mas de la operación de un negocio y, que propongan alterna­

tivas de solución factibles. Menciono lo anterior debido a 

la falta de conocimientos y de madurez profesional del con­

tador a cargo de la contabilidad d_e D_ist_ribuidores Asocia-­

dos, S.A. de C.V., teniendo en la ac_tualidad una herramien­

ta que facilite y acelere el p~b¿eso de resu~ir la informa­

ción como es la computadora¡ -·la' aversión: de no incursionar­

en este nuevó campo en gen~ral nos está· obligando a depen--
. . ' :-: " .. -: . . .. ; ' . : -: ,: . ·_, :: t·- ~ . .: - - . ' . 

der en gran esca_l a de .J Ós. profesion'ales o no- de la· i nfor- -

mática, en el caso aquí"visJ~,una~~ontabilidad que por - -

años se ha llevado en forma manual, con esta auditoría Y un 

pequeño esfuerzo se ha transformado en un sistema procesado 

por el computador, cuyo primer informe fué precisamente el -

reporte completo de la a~dit~rfa. Dejar la labor tediosa -

del proceso de la información al computador y encargarnos -

de entender a la empresa, conceptual izar los sistemas oper~ 

tivos y diseñar la información de acuerdo con las necesida­

des detectadas implica conocer las técnicas ·y nuevas moda1i. 

dades que faciliten la labor contable. 
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