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PROLOGDO

Después de ‘naber concluido esta tesis y haciendo un-
andlisis retréspectivo del trabajo y estudio desarrollados,
siento que unc¢ de los prob]emés en 1a seleccidn y plantea--
miento del tema fue discriminar entre el mar de 1nformaq{6n
existente y al fin encontrar un tﬁpito con el cua] pudféfa-
de alguna manera expresar todolun'perfbaovtranséurfido eH{;

las aulas universitarias ded1cado a1 aprendlzaje de una ca-

rrera singular: la Contadur:a Pub11ca.

En 1os svgu1entes parrafosi,ntroductor1os comentare-'
el trabajo desarrollado y a19unas razones de la seleccuon -

del tema:

Nuestras v1das se desarrollan en un mundo a]terado -
por la velocidad de1 camb1o, esta palabra es el simbolo de-'
todo hoy en dia. la Contadur1a no ha sido la excepcidn y ha
tenido que conjugar nuevos elementos dentro del marco de -~
sus conocimientos para poder responder adecuadamente a las-
nuevas necesidades. Yo cual ha originado un impresionante =
crecimiento de su caudal informativo, la diversidad en las-
materias van desde Jos aspectos tradicionales contables, el
punto de vista fiscal hasta medicidon de los inventarios de-
recursos humanas, desarrollos hechos en el campo de la in--

formidtica, reexpresidn de estados financieros y otros mis.-



Il

Con todo este empuje de los u]timos afnos, es obvio que el -

dominio de una mater1a ‘en: renovacxon y crecimiento conti- -

hacerse 1a sigu1en£e pregunta: &Por que'el Gontado

,Gbiico

s1gue-stend el’ profes1ona1 que maneaa 1a lnf macion en ==

los negoc1os, a;pesar de la presidn de ot'as carreras? A -

1o cual 1a respuesta consxst1r1a en que se ha tomado y en--

frentado eli eto de nuestros t1empos. Iuchando en moderni--

zar constantemente los conceptos. con Ia gran ventaja de en

tender el Ignguaje mas simple y unjversal de expresidn y --
comprenAf&nAde la empresa: la'angébilidad Y, es en ella --
- donde siento que debemos y podémps.ﬁerfeccionarnos para des
tacar claramente el papel trascendeﬁtal'del Contader Pibli-
co en el avance de nuestra sociedad. Por ejemplo, no somos-
especialistas en informética. pero sf manifestaremos nues--
tra opinidén de cuiles deben ser los productos finales de un
proceso computarizado y, a la vez seremos los encargados de

transmitir la informacidn hacia todos aquellos usuarios de-

1a informacidn o “tomadores de decisiones”.



En el campo de ]a empresa. cada dla son, mejores 1os resulta

1idades,

dos de la implantac1on de Ios centros d fresponsa

de 1los procesos presupuestales. de la planeac1on flnanclera.

de Ta planeac10n flscal etc.

Justo es reconocer el desarrollo de ﬁﬁestra”pfofep -
sién, berb como mencioné anteriormente el esmero del Conta-
dor Piblico debe centrarse en brindar cada vez mejbresZSer-
vicios, estar atentos a las actuales necesidades y;‘uha de~
ellas -tema de esta tesis- es uniformar .la inforhqgiénfpre—
sentada en el transcurso del ejercicio de cUa]querlgqéje--

dad o empresa,

Hasta los per1odos anter1ores a las u]tlmas situacio

parecema que SO]D ‘en caso de compra -

“una- empresa o préstamos muy especiales -

nes 1nf1ac1onar1as
total o parc1aI 
se necesitarlhradecuarse Ja informacign a los pr1nc1pwos de
contabi11dad generalmente aceptados y se requerirfa un dic-
tamen de un Contador Pub11co de dichos estados financieros.

Y, si lo anterior tiene mucho de razon si se juzga la rela-
cidn costos benef:cios de tener lnformes periddicos avala--
dos por untauditqr.pero ahora en estos momentos la proposi-
cidn si se Jusfifica y Eésta debe consistir en tener la pre-
sencia continua del auditor y 1a verificacidon de las cifras
que representen tiempos razonables de operacién.,&Qué'se ga

na con lo anterior?, si en muchos lados ya existe un dena~-
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tamento de auditorfa interna; creo que el punto medular =~ -
vuelve a ser la independencia de criterio reforzada con una
visidn yniforme de observancfa de los principios y normas --
contables que vuelvan compabables cualesquiera de las ante-
riores presentaciones de }os estados financieros y por ende
clarificar las tendencias de la organizacién, lo cual final
mente significa la mayor utilidad para los lectores de la -

informacidn financiera.
El plan de este trabajo es el siguiente:

Basquejar en los-dos primeros capftulos'lé‘teorfa de
sarroltada al respectd, en los 51guientes dos’ presentar un-
caso prdactico y 11egar a conclusxones genera!es en el anti-

mo capitulo,

Desarrollo'cépftuid‘pép-cépftglg;l;z

En °l primer capftulo prop1amente se hablara de una-

necesidad de 1nformac1on y ‘de, los usuarwos de 1a m1sma.

En el segundo cap1tulo se har“

pr1nc1p1os de contab11idad em1t1dosly de as‘normas de audi,

torfa promulgada‘fpara efectuar las rev‘sﬁones de c1fras a=

fechas 1ntermed1as.

El tercer capitulo esboza Ta situacién de la empresa

sobre 1a cual se desarrollo el caso. recalca los puntas mds



importantes y complicados del trabajo.

En el cuarto capitu]o se consigna desde la carta conve-
nio de ia revision propuesta hasta los resultados finales-
del trabajo, como fueron los estados financieros revisados,
unz escecie de informe largo conformado por dreas y ajustes
comungs, un2 carta de observaciones confidencial a 1a nueva

Jerencia y 1d8s conclusiones propias de esta revisidn,

E1 capitulo quinto es el colofdn de la presentacidr-

de toda la obra.

Finalmente, sélo me resta manifestar dos agradeci--
mientos (por razones obvias son pseuddnimos), el primero a-
Ta Direccidn General de Distribuidores Asociados, S;A; de -
C.V. por la autorizacidn recibida para tomar este caso como
ejemplo de 10s usos potenciales de la informacidn a fechas-
intermedias revisada por un Contador Piblico 1ndependiénte-
y, el sequndo a los socios de Contadores y Auditores, S.C.-
por su respaldo y aprobacidn a la présentacién de este caso

en una tesis profesional.
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1.~ INFORMACION FINAMCIERA A FECHAS INTERMEDIAS.

A-NECESIDAD DE LA INFORMACION INTERHEDIA.

1.

De los tiempos actuales, debido a los constantes --
cambios del entorno de la empresa, surge 1afﬁé¢esi-
dad en los usuarios de la informacidn coﬁtqble de -
poseer datos mas actyalizados de ‘la sitdacf&h y re-
sultados del negocio para una adecuada toma de deci
siones. Muchas veces esperar a la informacion gene
rada por e} ciclo normal del negacio puede originar
pérdidas dolorosas por oportunidades no aprovecha--
das o situaciones problemdticas no identificadas y-
resueltas en su momento, por contra, tomar decisio-
nes con base en los estados histdricos iniciales es
ignorar el ciclo de operaciones realizadas por la -
empresa hasta el momento transcurrido y, desconocer
las tendencias y expectativas de la empresa en sus-
diferentes actividades, como: progresos y proble--

mas comerciales,de produccion o de sus finanzas.

La falta de informacidn prejuiciard las decisiones-
principalmente de los actuales y futures inversio--

nistas, acreedores, instituciones de crédito, etc.

B-INFORMES ANUALES E INTERMEBIOS.

3.

Normalmente y por Ley las empresas presentan un in-
forme anual de sus actividades {resumidas en sus es

tados financieros) a sus accionistas, gobierno o --



fisco, trabajadores y terceros interesados en ellas.
En muchos casas, la presentacidn es avalada:pof_Ia-
opinidn de un Contador Piblico independiéntefllbi:-
cual proporciona mayor confianza a las'cffrqsfdéwla
posicién financiera y resultados logradqs éh Ias;--

operaciones realizadas en el aiio,

Aunque en el transcurso del afio la gefenéf&fsuele -
tener informes periddicos sobre la marchanéjynego-
cio y con ello tomar decisiones sobreila difecciﬁn-
a seguir, estos informes no pueden satisféqer-tétal
mente las necesidades de aquellas person&%ﬁﬁjehas a
la gerencia, porque los reportes cumplehfﬁrihéipal

mente requisitos de uso interno,

Ante esta situacién, se ha contempfado dar uhiformi
dad a la aplicacidn de los principios de contabili;
dad usados en la emisidon de la informacion financie
ra intermedia para el usuario en general, respaida-
dos por el dictamen de un Contador PUblico indepen-

diente.

Por otro lado, es necesario sefialar las limitacio--
nes que hay en la obtencion de la informacidn inter
media en comparacidn con la mayor precisién y cono-

cimiento existentes al preparar los informes anua--

-

les.



C-REVISION LIMITADA QUE HACE EL CONTADOR PUBLICO

6‘

7.

8.

INDEPEND[ENTE.

El Contador Publ1co 1ndepend1ente en su caracter de

auditor de estados flnanc1eros a fechas intermed1as

debe conside'l 71&“

111m1tac1ones del trabajo y asi-

seﬁalar]o expresamente en el ‘contexto de su dicta--

men.;

De 1§s iimita¢jdnes,seﬁa]adas en el trabajo del au-
ditor éh una revfsién‘intermedia tenemos principal-
mentei 'Ié no circularizacién de cuentas y la no ve
riffcacién'de Tas tomas fisicas de los inventarios,
aunque pérsiste el deber de obtener la conformidad-
con procedimientos supletorios de auditoria y, en -
caso necesario de un control interno inadecuados o-
que los objetivos de la revision asi lo soliciten,-
efectuar la confirmacién de saldos y hacer pruebas-

fisicas del inventario.

De acuerdo con el punto anterior, la evaluacidn del
control interno resulta tan fundamental en este ti-
po de auditoria como en una ievisjdn normal, La --
obligacién del auditor serd satiSfa§g?§é;¢omo en ==
cualquier otra revisign y, haravelio‘cdnjiaré en --

los resuitados de sus pruebas sqbré e17bbptro1 para
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9. La
te
Ta

a)

b)

c)

d)

e)

f)

ra desarrollar f1na1mente sus pruebas sustantivas

los estado :flnancxeros'

EREDA,

RIOS DE LA IHIFORWACIQ
ob]\gacion pre r “dqs financieros in--
rmedtos ovper1od1cosqcomunmente'se presenta en --

S s1gu1entes s1tuac1ones.f ‘

Informes a 10s accionistas (juntas del_conseao -

de admin1strac1on)sobre Ta marcha de

Informes a los acreedores,7ya‘sean éstoS'institg
ciones bancarias, proveedores'importantes Yy prin
cipalmente acreedores del tipo consolidado por -
créditos hipotecarios, refaccionarios y/o de - -
avio,

Informes {en su caso) a la Comisién Nacional de-
Valores, bolsas de valores;‘pﬁb1ico inversionis-
ta, etc. ‘

Informe cspecial a los posibles compradores en -
el caso de adquisicidn parcial o total de la em-
presa.

Informe de l1a situacidn financiera y resultados-
obtenidos (por la gerencia anterior) er el cam--

bio de administracidn.

Informes concentrados hechos a publicaciones in-



10.

dustni;}és'y,qtfaskfuentes“defdatos sfmf]arés.

-En resumen. la neces1dad de 1nformacxon fresca se -

vive con mayor aprem1o en nuestros dias, pera cual-

quier presentacion debe tomarse con las debidas re-

servas o'precauc1ones segun sea el grado de preci--

sion al cua1 se qu1era llegar y, por esto, las con-

;sideraciones del costo-beneficio de la 1nformac1on-

deben 51empre resaltarse como objetivos principales
Aunado a 10 anterior, 1a aud1torfa da los estados -
f1nancieros a fechas \ntermedias so]o es justifica-
ble en aquellos casos que amertten la opin1on inde-

pendiente de] COntador Publlco..



II. PRINCIPIOS Y FORitA DE REVISION DE LOS INFORMES

INTERMEDIOS.

A-CONTENIDO SEGUN LA PROPUESTA DE LA COMISION DE

PRIHNCIPIOS DL CONTABILIDAD,

En la revista Contadurfa Pidblica de marzo de 1982 -
aparecion un proyecto de auscultacidn que sometia a
Ta aprobacidn de la profesidn contable en México --
los Tineamientecs para emitir estados financieros --
cortados en fechas intermedias. Este proyecto resul
td ser el boletin ndmero B-9 y se le denoming "IN--
FORMACION FINANCIERA A FECHAS INTERMEDIAS" y, fué -
aceptado en noviembre de 1982 para entrar en vigen-

cia desde el lo, de enero de 1983,

Entre los considerandos aparecen los siguientes pun

tos:

a) Reconocimiento de que la informacién intermedia-

elemgﬁtbs impor-

nformacién. Por-

ser ‘razonab] ‘eiiblazb38e emisidn

dé_1a§infokmﬁci6 Cod'1éffé;ﬁa'§vla cual se re--
flere, ' S |

¢) En el alcance se sefiala como bbjetivo, "definir-



la apltcacfon de los prtnc1p1os de contabilldad-

en la 1nformacion f1nanc1era a fechas 1nterme- -

'dos financieros anua]es, pero existen ciertas re

glas partlcu]ares de aplicacidn en casos especi-

ficos que se sefialardn en el siguiente punto.

Detalle del andlisis hecho por la Comision (por con

ceptos ‘'del estado de resultados):

a)

b)

c)

Ingresos - reconocer las ventas y/o servicios en
el pariodo parcial en el cual fueron realizados-
y/o proporcionados.-

Costos y Gastos - los costos y gastos identifica
dos con los ingresos deben reconocerse en el mis

mo periodo parcial,

Un caso muy especial se presenta.enla-valuacién

por UEPS (método de G1timasfehﬁfédéﬁfbijeras sa

lidas) de un inventarioé;feijﬁd§imientbfde las -

capas tendrd que hacerse con gran cuidado. la ==
adicidon o disminuciénAde éstas siempre deberd --

proyectarse al cierre normal del ejercicio y, =--



con el debido juicio dar efecto contable de esta.

apreciacidn,

d) Los gastos no re1acionados,diréctamehfé con los-
ingresos, deberdn reconocerse en el perfodo de -
la eronacién o en su defecto identificar los pe-
riodos beneficiados para hacer la distribucion -

correspondiente,

e) Los gastos normalmente determinados al término -
del ejercicio, deben reconocerse en forma estima
da y ajustarse en el periodo afectadb}, En‘el ca
so de exceso o insuficiehcia se hérﬁguﬁ.aJUSte -
en el periodo donde se conozcan. ¢§§os'de algu-~

nos ejemplos:

* Gratificaciones anuales

* Estimaciones de cuentas incobrables, inventa--

ries ma]os;{etﬁ;fk_:
* provisiones del impuesto sobre la renta y el =
‘reparto de utilidades a los trabajadores.
* Rentas y seqguros pagados por anticipado;

* Depreciaciones del activo fijo y amoffiiacioa-

nes del activo diferido,
4. En-respecto del fendmeno inflacionario, la Comisidn
reconoce como obligatorio, reflejar sus efecto§ en-

la informacibn intermedia, de manera similar a la -



utilizada en los estados financieros bdsicos o anua

les., -

a) Si4en raién'dei sentido prdctico no es posible -

b)

' pond1entes deberan observar la dualldad de 1a<~4“

obtener avaluos periddicos, deberd usarse el me-
todo de los nUmeros indices como forma de actua-
1izar_el,yalor de las diferentes cuentas. Tam--
bién-autofiza hacerlo en forma estimada, pero es
ta por razones de consistencia debiera conside-~

rarse con Tas debidas reservas,

En vista de 1a obligatoriedad de la ap11cac1on -
de} bo]etfn B-10 para actualizar los valores en-‘
los estados financieros y para conservar la con-
sistencia'en aqué]]as empresas que lo consideren
en sus informes anuales invariabiemente lo debe-

rin aplicar en cualqufer informacion intermediqrvf'
presentada, Para las otras empresas que nd~$j-;

gan.este principio y, con las salvedadés coﬁféSJ

consistenc1a de las cifras y proporc1onar cifras.

reexpresadas a 1as actuales c1rcunstanc1as.s

Se ha ﬁéﬁarcadovmuchas veces el concépto dé’Ta con-

sistencia 'y, es que la Comisién lo sediala como nece

sario en la presentacidn de la informacidn interme-

dia. La informacion contable siampre debe obtener-

se con "los mismos principios y reglas particulares
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de aplicacidn para, mediante la comparacién de los-

estados f1nanc1eros de la- entidad, conocer. su evolu

cion y mediante Ia comparac1on con estados de otras

enttdades econom1cas conocer su posxc1on relativa",

a)

b)

)

d)

'_ITdad de 1a 1nformac1on,

* El anter10r per1odo;anual

En caso de emplearse modi.

camente‘hacerlo en

Todo camblo rea11zado que modiflque la comparabi

'parte de . Justificarse-
se debe seﬁa]ar su,ef ‘l@cambio de las c1

fras.

La revelac1on de Ia}falta:de consistenc1a debera

proseguirse en los sigu1entes informes 1nterme--
dios por efectuarse.- Los cambios e slata

cidn . de ]os prtnc1p1os se hara en relac1on con:

*ET m1$mo per1odo‘del aﬁowgnter1orb;‘uf

* Los perlodos parcia]es' el presente afio-

caciones en el crlte-

rio de adopcion dec os‘princ1pios Se suglere ini

a‘ocasion.nso:riesgo -

de. confund1r a los':ectores'con 1nformacion de -

bases diferentes.'jf

Un punto muy 1mportante se ref1ere a la correc--

c1on y p*esentacion de resultados de ejercicios-

anteriores. para To cual es necesario demostrar-
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por separado los ajustes o los saldos iniciales-
def1gs:0tfdeades acﬁmu1§das y replanteaf la com
pérﬁbiiidad de las“CifEas‘mediénte 12 correspon-
: dienteuﬁota. El criterio emp]eado es presentar-

“los’ camb1os y aJustei”

n e1 periodo parcial don-

de se. conozcan Y n modificar las ‘cifras de los-

estados fxnanc1eros anter1ores.

eliprinc '6h;”Se’considerar5 co
mo suf1c1ente y que cumpl 'dechadamente si "los =
conceptos en forma detailada'o condensada del balan
ce general, el estado de;pgsp]tados y notas relati-
vas son presentadas“.r_ﬂa;Cﬁmisién considerd opcio-
nable presentar un éstad83&; éambios en la tituacion

financiera en forma resunmida.

Siempre deﬁe seﬁélayse,que las cifras intermedias -
soh;parﬁéﬂdgfﬁh“cbntéxto anual, esto es ampliar los
cbmehtafioéﬁéoh_ﬁotaé explicativas, como: veﬁfgs de
iemporadd,iﬁﬁjésro pérdidas de valor de bienesiéfig
ventafios5yrévéﬁtos extraordinarios de venta o coﬁ-
pra de partes de] negocio, activos fijos, etc., que
por su importancia modifiquen los resultados parcia
les en re!acion con los anuales e induzcan al lec--
tor (en forma equivocada) a interpretarlos como re-

preSentatiVos del ciclo normal del negocio. Estas-.
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partidas siempre se desglosaran por separado de la-

determinacidén normal de los resultados.

La presentacidn comparativa, parte final del~bdiéQ-
tin, debe seguir el criterio que mds aJuste‘d‘lds -

necesidades-'de los usuarios de la informacidn y, és

ta puede ser: .

a) Compar n.ui perfodo-similar al del ejerci
r (también los acumulados pueden ha--

mp rgfiios. caso de los informes trimes-

c) Cohb@ﬁ@;(yaVCOh Tos acumulados del ejercicio en-

curso,

B-REVISION SEGUN LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE

9.

AUDITORIA.

En forma introductoria se dird que la Comisidn de -
Normas y Procedimientos de Auditoria es un organis-
mo de cardcter legislativo y, como tal su preocupa~

cidon es alcanzar dos objetivos principales:

a) "Determinar las normas generales que el pontador

Piblico deberd observar en su trabajo de audito-
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ria, funciénvque le es privativa, a fin de dotar
lorde1'més;aito sentido de responsabilidad y res
paldar]@tcon investigaciones sistemdticas Yy bien
documéntédas, en las cuales pueda apoyar sélida-
mente su opinidn.,"

b) “ﬁédervlas recomendaciones de indole pridtigé.;-l
que sean,necesariasibara ;omplementaf el‘éonteni\
do normativo de shs.ﬁOSpulados y decldracfonesw-

generales,”

A partlr de 1955 (aﬁo de Ia constituc1on de la COml
sion) y hasta Ia fecha se han exped1do 46 boletines
de normas, pronunciam1entosry procedimientos de au-’
d1tor1a. Tos cuales estan agrupados y enmdrcados e~

identxftcados en el s1guiente catalogo-

A Caracter de las declaracxones de la Comision.f;f
8 Pronunc1amientos normatxvos sobre el trabaao del

audltor.,i'

c Normas de*A‘

o Pronunciam1ento : obre Ias normas personales.

E Pronunciamientos sobre las normas “de ejecucion --

de] trabado.,
F Proced1mientos de aud1tor1a de aplicacion general.

G Procedimientos de aud1torfa de aplicacion particu

lar.‘ '
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H Pronunciamientos sobre las normas de informacidn.

[ Def1n1c10nes, conceptos e 1nterpretau1ones.

J Otras dec]arac1ones de Ta Com151o'ffj,fln.;

a) S§ §éﬁqygnf¢oﬁo'dévébééﬁﬁaﬁcia}dblfgdtariéflcs‘-:
boietihés de las series. A, B, C;'D,7EﬁytH}'

b) Los proced1m1entos de aud1torTa cons1gnados en -

los boletines de las series F Y G podran ser -'—

aplicados a juicio del aud1tor y;estg“sera;res--'

ponsable de su aplicacién u‘omiéféh
c) Los- boletlnes de las ser1es I y J son op1n10nes-

que no ‘tienen caracter normat1vo.

Después de'revisar ldsfantecedentes, se enfatizari-
en los boletines correspondientes-a la REVISION E -
INFORME SOBRE ESTADOS FiNANCIEROS INTERMEDIOS, los-
nimeros H-09 y G-16 (los buales sustituyeron al bo-
letin nimero 27).' Como se podrd apreciar tiene dos
clasificaciones, la primera significa su obligato--
riedad como pronunciamiento en todos los trabajos -
de este tipo efectuados; la segunda debe interpre--
tarse como una sugerencia o. recomendacion hecha por
la profesion para realizar mejor este t1po de .audi-
torias y obtener resultados satlsfactorios y profe-

sionales.
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12. Para efectos del boletin se dan las definiciones de
estados’financieros intermedios y del térmiho revi-

siéﬁ"jfmitada‘en las siguiente palabras textuales:

a) "Estados financieros intermedios se refieren a-
-los emitidos en cualquier momento del ejercicio
de ‘una empresa, en fechas y por periodos que no

coinéidenndon 1a fecha,del cierre"~’

b) Rev1sron 11m1tada se reflere a 105 proced1m1en--

‘tos m1n1mos a sequlr por el auditor para:

*"Sat1sfacerse de la preparac1on sobre bases con
sistentes de Tos estados financieros en respec
to con los estados financieros dictaminados al

“cierre del ejercicio anterior.”

*“Obtener bohocimientb de aquellos asientoé que-
puedan afectar importantemente la situacidn fi
nanc1era y 1os resultados de operacidon de la -
empresa,vs1n que necesarlamente tenga quefdes~

cubr1r todos los asientos de 1mportanc1a que -

"1exist1r. e

13. Los objetlvos del boletfn se resumen; 0s puntos:

a) ”Sugerir 105 proced1m1entos m1n1mos de‘aud1tor1a

que debera observar e] Contador Publico cuando -

su-nombre se asoc1e con estados financ1eros in--

termedios”.
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b) "Normar sobre el tipo de. informe a emitir por el
Contador Publtco con base en los procedimientos«

de aud1tor1a ap?xcables a los estados financ:e--

ros 1ntermed1os"

Pronunc1amiento relativova_1as revisiones 11mitadas

de estados f1nanciero  fnternedios.».

a)vEJigudytor55010' myt1r‘un informe si ha ab

‘tados financ1eros 1ntermed1os no debera aprobar-
' e1 uso de su nombre.
--Su'1nforme tendra como restricciones los siguien

“tes puntos:

% Cumplir con una serie minima de procedimientos

'”apliCables a estas revisiones,

*'Absteher su opinién en el informe sedalando --
':jég%fimitaciones de su trabajo como fundamento
: pfiﬁcibaI.

b) Cualquier falla u omisidn en los estados finan~-
cieros intermedios deberi repbrtarse a la empre-
sa, solicitar su ajuste y presentar una nota ~ -

cuantificada en su informe.
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Procedimientos recomendados:

a)

b}

e)

‘Hacer una comparacion analitica de los estados -

financieros intermedios con los G(ltimos estados-

financieros dictaminados, estados internos, pre-

supuestos y los registros contables, tratando de

detectar situaciones no usuales.

Identificar st la preparacidn y principios conta
b]és de‘los estados financieros intermedios han-
sidb‘con$13tentes con los detl ejércicio anterior.
Hdcer‘uﬂ;ﬁdestionario a los ejecdtivos-principa-
1ésiré}§§{§ﬁédos con las finanzas;y‘la éontabill
d§d de 1a empresa sobre los cambios én;la‘activi
dad &el'negocio,;en practicas cbntables oen el-
qbntrbf‘interno. | o

Efectuar pruebas sobre los eventos posteriores a
los estados finanéieros interﬁedios que pudieran

afectar la presentacidn de éstos,

Conocer la informacidon contenida en las actas de
asambleas de los accionistas y juntas del conse-
jo de administracidn, tratando de averiguar cual

quier decisidn que afecte a. dichos estados,
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Pronunciamientos relativos al informe sobre estados
financieros intermedios.

Los principales requisitos son:'zy

a) Identificacidn de la informacidn financiera fin--

termedia.

b) Mencionar si los estados financieros del ejerci-
cio anterior se dictaminaron, sea el mismo u - -

otro auditor de ellos.

¢) Describir generalmente los procedimientos utili-
zados . i '

d) Abstenﬁ{én de opiniéﬁ, éeﬁé]ando;que el examen -
no se hizo de acuerdo con las normas de audito--
ria’'y, solamente hacer un informe de los asien--
tos revisados y preseﬁtados conjuntamente con --

los estados financieros intermedios,
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TEXTO DEL CASO PRACTICO.
SITUACION DE DISTRIBULDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

Distribuidores Asociados, S.A. de C,V, es una empre
sa dedicada a vender exclusivamente automdviles nue
vos de una marca muy conocida del pais.
Su cartera estd fcrmada principalmente por c]iehﬁes
del sector gubernamental (Secretarias, dependén- -
cias y organismos paraestatales), aunque también -~
realiza algunas ventas a particulares,
La‘sociedad de acuerdo con las Ultimas actas (de --
1983~1984), tiene un capital social pagado de -~ -
$ 38,000,000, aportado por 102 socios sin exitir ma
yoria de ninguno de ellos. E1 capital minimo esta--

blecido sin derecho a retiro es de $ 1,000.000.

E1 consejo de administracidn estd intggranipbr do-
ce de los socios, los cuales son nomeadbs;b ratifi
cados anualmente por la asamblea Qrdinaria de accig
nistas, mensualmente la géréncié_digéﬁfé con dos de
los consejeros los estadoskfiﬁanciérOS y trimestral
mehtévéénllqswdoce‘consejéfos. Solamente los esta-
do$ ffnancieros anuales son dictaminados por un Con

tador Pablico independiente.

Aunque la compaifa tiene mis de 25 afios de consti--

tuida, solamente se ha auditado en Tos Ultimos cin~-
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¢o, E1 auditor es una firma reconoc1da.en'elrmédio
y ha extendido con excepcign del ﬁ{timO'ejérCftio -
un dictamen sin salvedades, R

Las salvedades del Oltimo afo sé’reférfan-a 1a omi -
sién de la revelacidn de la inflaéién de los esté--
dos financieros y a una cont1ngencia F1scal de ocho
anos anteriores por un total est1mad0 de $1, 200 000,
(en el anexo 1 se presenta larinformac1on base del-

dictamen de 1983).

El ejercicio fiscal de la compan1a comprende del 1lo.
de noviembre de un’ aﬁo a] 31 de octubre del otro,
Al lo. de julio de'19345§¢'df§,"" cambio en la ge--

rencia*de la, empresa;~requ1riendo el nueve gerente-

una auditor1a de'1as c1fras de los estados financie

ros. a1 30 de junio (en el anexo 2, se 1ncluyen‘ba--

lance'y estado de resultados por esa fecha y ;E i
¢0). Pl _— : : B

Los sijuientes comentarios se tomaron de Ta entre--
vista inicial con el gerente administrativo al lo.-
de agosto de 1984 y el comparativo analftico de los

estados de octubre y junio;

Distribuidores Asociades, S.A. de'c.VL. tiene un =~
contrato de crédito con la planta armadora, que le-

permite adquirir unidades garantizadas con los docy
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mentos de &stos (financiamiento plan piso). Los --
contratos7;féneﬁ:§f§eh€fa dé “dos “afos y el vigente-
expikaba.éﬁ mayo”de 1984, '

En Ta compardcién analitica se cotejaron - - - .
$ 11,700.000 de impuestos recuperados en 1934; de -
los cuales 2.5 millones eran de [YA y 9.2 millones-
de ISR, estos Ultimos correspondian a los anticipos
del ejercicio 1982/1983 por § 7.218 millones y al -
impuesto de 1982 resarcido por la pérdida habida en

el ejercicivo 83 por $ 1.983 millones.

En junio de 1984 se realizaron movimientos muy fuer
tes en las cuentas de efectivo, cuentas por cbbrar-
y cuentas por pagar debido al cobro hecho de una --
venta de flotilla y al pago de financiamiento de es

ta flotilla.

Por la existencia del juicio fiscal con un reclamo-
por $ 1.2 millones de impuestos no hay ningln pasi-
vo o provisidn. A la fecha de intervencidn del lo,-

de agosto no se tenian noticias sobre el avance,

En laéicugntaé,del capital se tuvieron observacio--
nes tqmd{12f51ta de los libros-registro de accionis
tas yi;§;y£11fJades acumuladas. Existen utilidades
‘caﬁifﬁi;ia&és‘por 28 millones de pesos y 49 millo--

nes dé7p5505‘de utilidades acumuladas, aparte habfa
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Los cambios en los indices més 51gn1f1cat1vos son. -

los relac1onados con los siguientes puntos.‘

a) En e] act1vo las cuentas por cobrar van adqu1- -
r1endo volimenes cada vez més grandes, aS1 como-
la 1nf1ac1on -an especial la del ramo automovi--
listico- 1ncrementa al triple los importes de --

las unidades.

b) E1 financiamiento de los incrementog}én:\a;hpftg*

"utilidades:su dependenc1a de los convenios con -

‘lla armadora y sus accionistas serdn muy importan
tes.‘- ' ’
d) En.cuanto’a los resultados, la empresa se estd -

manteniendo en los niveles de unidades vendidas-

y no ha podido fncrementarlos; aunque si ha lo--
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grado obtener porcentajes mas altos de utilidad-
bruta y de operacion, no se ha logrado deshacer-
de viejas préacticas y vicios que la conviertan -

en una entidad redituable.

e) El porcentaje del rendimiento de las utilidades-
s&bre el capital contable al 30 de junio de 1984
fue del 2%, no existiendo perspectivas alentado-
ras de mejorta. En 1982, el porcentaje fue del -
19%, aparentemente se justifica plenamente la in
quietud del consejo de administracién.respectb -
de Ia‘gerencia,y sus tdcticas empleadas en épof-

‘cas de crisis,

Después de hécho el éné]1si§ (del cual se preSéﬁtﬁ*un resu-
men), se iiegé ala conciusiéhide recomendar hacerfuna revi
sién mds profunda al 30 de,}juvnio de 1984, fecha del cambio-
oficial de gefencias. Con la carta propuesta dé,fa'éuditoi-
ria de libros y cifras se inicia la parte de la rgso1uci6n-

del caso practico.



(ANEXO 1)

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE c.V. )
BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 1983 Y 1982

(MILES DE PESOS)-

ACTI1I VO

Circulante:

Efectivo en caja y bancos
Inversionss temporales al costo

Cuentas por cobrar:

Documentos por cobrar
Cuentas por cobrar 'a clxentes
Otros deudores

Inventarios

Automdviles y camiones nuevos
Carrocerlas

Pagos anticipados
Impuestos por recuperar’

Total Activo Circulante

Mobiliario y Equipo:

Muebles, equipo y mejoras a locales

arrendados (menos depreciacidn y

amortizacion acumuladas de $ 1,776

en 1983 y $ 1,426 en 1982)

Depdsitos en Garantfa

Suma el Activo

24

1982

1983
$ 8,600 $ 6,024
2,474 37,146
7,656 299
46,311 37,739
3,351 1,368
57,318 39,406
26,665 26,690
1,381 654
28,046 27,344
365 148
11,700 4,595
12,065 4,743
108,503 114,663
2,704 2,922
283 83
$111,490 $117,668
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(ANEXO 1)

DISTRIBUIDORES ASOCILADOS, S.A, DE C.v,
BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 1983 Y 1982

(MILES DE PESOS)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Pasivo Circulante:

Documentos por pagar

Proveedores

Anticipos de clientes

Impuestos por pagar

Otros acreedores y gastos acumulados
por pagar

Participacidn del personal en las -
Utilidades

Impuesto Sobre la Renta y Participacién
de los trabajadores en las utilidades
diferidas

Total Pasivo
Capital Contable:

Capital social var1ab1e (miximo autori
zado ilimitado; minimo autorizado - -~
$ 1,000) representantado por 37,982 -
acciones nominativas con valor de un -
mil pesos cada una

M

Reserva Legal

Utilidades acumuladas
Total Capital

Suma el Pasivo y el Capital

1983 1938°2
$ 7,619 § 316
4,320 2,408
4,960 11,977
1,878 4,157
2,686 1,838
2,826
21,463 23,522
170
21,633 23,522
37,982 37,982
3,179 2,301
48,696 53,863
89,857 94,146
$111,490 $117,668
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(ANEXO 1)

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V,
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE OCTUBRE DE 1983 y 1982
(MILES DE PESOS)

1983 1982

Yentas Netas $446,130 $849,269
Costo de Ventas 410,750 754,514

35,380 94,755

Gastos de Operacion:

Gastos de venta y administracidn A 36,977 39,908
Gastos de financiamiento y otros 13,453 28,926
Otros productos 8,947 7,863

Utilidad (Pérdida) antes del impuesto
sobre la renta y participacion del

personal en la utilidad (6,103) 33,784
Impuesto sobre la renta , 13,408
Participacion del persona] en la , :
utilidad : . .2,826

Impuesto sobre ta renta y part1c1pac10n e
de las trabajadores en las ut111dadesﬁ, “
diferidas o 170)

Recuperacidn del impuesto sobre la-ren-
ta por amortizacidn de la pérdida fis =~
cal de 1983 contra las ut11idades de-:1; R
1982 : 1,983

Utilidad (pérdida) neta = - -~ $(4,290] § 17,560



DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

(ANEXO 1)

ESTADO DE MOVIMIENTOS DEL CAPITAL CONTABLE
DEL lo. DE NOVIEMBRE DE 1981 y 1982 AL 31 OF OCTUBRE DE 1982 Y 1943
(MILES OE PESOS)

SALLOS AL lo. DE NOVIEMBRE DE
1982

Acuerdos de 1a Asamblea Gene-
ral Ordinaria de Acclonis--
tas celebrada en junio de -
1982;

Incremento de la reserva le
gal y traspaso a utilidades
acunul adas,

Ut{lidad neta del ejercicio -
terminado el 31 de octubre-
de 1982

SALDOS AL 31 DE OCTUBRE DE -~
1982 )

Acuerdos de 1a Asamblea Gene-
ral Ordinaria de Acctonis--
tas celebrada en junio de -
1983 )
Incremento de la reserva le
gal y traspaso a utilidades
acumuladas

Pérdida neta del ejercicio --

terminado el 31 de octubre- -

de 1983

SALDOS AL 31 DE OCTUBRE DE -~
1983

SUMAN LAS UTILIOADES ACUMULA-
DAS Y LA PERDIDA DEL EJERCICIO

CAPITAL RES ERVA
SOCIAL LEGAL
$ 37,982 $ 390

1,911

37,982 2,301

878

$ 37,982 $ 3,179

UTILIDADES RESULTADO DEL

ACUUULADAS EJERCICLO
$ 38,225

$ 36,314 (38,225)
17,550

136,314 17,550
16,672 (17,550)

. {_4,290)

§ 52,986 $ ( 4,290)
$_ 48,696

e st

L2
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DISTRIBUIDORES ASOCIADGS, S.A. DE C.V.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

DEL 1° DE NOVIEMBRE DE 1982 Y 1981
AL 31 DE OCTUBRE de 1983 Y 1982
(MILES DE PESOS)

1983 1982

Origen de recursos:

Utilidad (pérdida) del afo $( 4,290) % 17,550
Mds cargos que no requieren utiliza- R
cion del capital de trabajo: : R
Depreciacidn y Amortizacidn 878 © . .- 858
Capital de trabajo proveniente de -- o A
{utitizado en) operaciones del ejer- e
¢icio ( 3,412) 718,408
Impuesto sobre la renta y participa- o
cién de los trabajadores en las == i
utilidades diferidos 170 .
Disposiciones de activo fijo, neto 608 - 165

( 2,634) 18,573

Aplicacidn de recursos:

Aumento en los depdsitos en garantfa 200
Adiciones a mobiliario y equipo 1,267 2,323
1,467 2,323

Aumento (disminucidn) en el capital- . .
de trabajo ${ 4,101) $ 16,250

Analisis de los cambios en los compo--
nentes del capital d2 trabajo: ]
Aumento (disminucidn) en el activo -

circulante:

Efectivo en caja y bancos $ 2,576 § 3,698
Inversiones temporales ( 34,672) 37,145
Cuentas por cobrar neto 17,912 (115,512
Inventarios neto 702 9,068
Pagos anticipados 217 ( 1,685)
Impuestos por recuperar 7,105 4,595

( 6,160) (62,691)




(Aumentg) oisminucién en el Pasjy,
te:

Circu]an
Dogumsntes POr pagap $( 7,303) $ 32,088
Prestamﬁs bﬂncarios 35,950
Paveaqgn ( 1,912) »630
ANticings ~ge Clienteg 0177 ¢ »590
ImpuhstgS POr ragay 2,279 »691
tros dchedofeS Y Gastopg acumuladog

POr pagy ( 84g) (633
Impuest,”y "e la rentg POF pagap 9,766
Participaﬁfén de} Persanal en las

uti?iqades

Aumentg (Di5anuci6n) &n el capita;

de trabayy $( 4 101) 5 16 250
== e —
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(ANEXO 1)
Notas y Comentarios sobre los estaddﬁrfinahcieros dictamina
dos: R eI AL . L .
1. En e] resumen de las polltlcas contables se marcan:

a) Valuacion de inventarios a su'costo de adquisiciadn,

b) El'mobiliario y equipo, incluyendo las mejoras a lo-
calégiarrendados, son registrados al costo de adqui-
sigién y,la;deprecfaCian y la amortizacion se calcu-
lan bajo ei“hétbdoﬂde 1{nea recia a las siguientes -

tasas~anuaIES‘-“7‘

Mueb1es yxequ1pb 10177
quipo de transporte 20%

MeJoras a locales arrendados 15%

Los costos de mantenimlentO'y el monto de Tas repara
ciones se cargan en gastOS‘confofme se incurren y --

las adiciones son capitalizadas.

c¢) La compaiifa reconoce el impuesto sobre la renta y la
partlcipacion de los trabajadores en las uti11dades-

diferidas por las diferenc1as tempora]es entre el re

sultado con'°’le ¥ e] fiscal. La partida que generd

este concepto ﬁue el beneficio de la depreciacion -

acumu]ad obre bienes adquiridos antes del 31 de Ju

Tio. de 1983,

d) Por: las 1ndemnizaciones y primas de antiglledad cuya-
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responsabitidad quede a cargo de la compafifa cuando-
despida a sus trabajadores bajo:ciertaﬁfﬁfrtunstan--
cias, no ha sido reconocida. -Lé,pfécﬁiéi és conside
rar todos los pagos por este cohcébto"cﬁmo parte de-

los resultados del ejercicio en que se efectlen.

Derivado de la;recesién econdmica del pafs (1982-83) --
las ventas de la compaﬁfa se han visto disminuidas en -
casi la mitad, en‘la comparacidon de un afio con otro y,-
en casi un 75% siyqonsfderamos la inflacién en dicho pge
riodo. Por otro lado ha tenido que financiar en mayor-

proporcién Sus ventas,'otorgando un 50% mds de créditos

proven1entes de sus 1nversiones en valores de $ 35 mi--

ducidos;ﬁj ‘Fidiné una pérdida y una disminucidn-
en sus ut11id ,_E acumuladas, al tener que financiar su

operacion. o

E1'mobiliario y equipo se integrd como sigue:
(en miles de pesos)

Costo Depreciacidn Acumulada
1983 1982 1983 1982
Muebles y Equipo $1,188 $1,054 $ 531 412
Equipo de Trans-
porte 2,887 2,888 928 737
Mejoras a loca--
les arrend. 405 406 317 277

$ 4,480 $4,348 $1,776 $1,426
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La depreciacidn y'amortizacién cargadas en los resulta-

dos del ejercicio fue de § 878,

La compaﬁf&-oﬁtuvo una pérdida fiscal‘de $4?721 mxllo-
nes en el per1odo del 10. de nov1embre de 1982 al 31 de
octubre de 1983, De acuerdo con la Ley de1 Impuesto So
bre la Renta, se puede solicitar la devolucion del 1m--

puesto pagado en el aifio anter1or,,este 1mpo:te ascendio

a $1.983 millones y fue considerado dent‘”

puestos por recuperar asi como un;Jngreso; el perfodo.

Entre las restriccionesiim505§ﬁés; or o fpérth
del lo. de enero de 1983" de’ 1

acumuladas (hastai

Tlones con la reserVa'lega

ncTusive). hay la reten- -

cion del 55% a cua]quier pago de’ div1dendos efectuados-

a personas f1sicas o en la suscripc1on 0 pago de aumen=-

to de capital soc1al

En Ta nota de eventos subsecuentes se sefialaba que en -

noviembre de 1983 existis unréﬁnQénio con una institu--
cion gubernamental por la venta de ‘260 un1dades, habién

dose entregado fianza, hasta esa fecha por $ 35 millones

exigibles en caso de 1ncump11m1ento.
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{(ANEXO 2)
DISTRIBUIDGRES ASOCLADOS, S.A, OE C.Y,

BALANCE GENERAL AL 31 DE HAYS Y 30 DZ JUNIQ DE 1984
(EN MILES DE PESTS)

ACT1 v

JUNI MAYO DIFERENCIA (%)
Circulante
ffectivo an caja y oancos 3§ 79,113 § 21,181 3 37,932
1

Invarsiones en valores 511 510
73,724 21,731 57,933
Cuentas por cobrar:
documentos por cobrar 5,856 9,235 { 379)
Cuentas por coorar 1 ciien
tes 117,381 103,477 (287,596)
Otras cuentas por coprar 32,2148 41,719« (_3,593)
155,353 135,431 (297 ,473)
[nventarios
Automdvilas y camiones nug
T : 111,972 128,332 2,740
‘tanos provisidn de 2stima-
cidn sobre sonificaciones (15,534} (15,324 339
Jeniculos usados 743 742 -
Refacciones y accesorios 2 2 -
Carrocarias 1,352 7,433 {5,398)
34,233 113,014¢ ;323
Total Activo Circulante 233,765 575,238 (241,473)
Fijo:
todviliario v equipo 3,325 3,257 33
Yenos depreciaciin dcy
nulada (1,508) (_1.52)  (____34)
1,319 REE] 24
ia3%9s )
Gastos de instalaciln 406 196 -
Menos amortizacidn acy
mulada (__348) {___345) ( 3)
3t il
Jtros Activos:
Pagos anticipados 3 3 ( 5)
Seguros y fianzas pagadas
aGr anticinz2do . 354 i, { 147)
Depdsitas en garantia 2i9 219 -
Inversiones en companias 1040 120 -
1,238 1,413 52}

c

Su~1 el Active 3 233g,313 3 373,332 241,304
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(ANEXO 2)

OISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A, DE C,V,
BALANCE GENERAL AL 30 DE MAYO Y 30 DE JUNIO DE 1984
{EN MILES DE PESOS)

PASIVO Y CAPITAL COWTABLE

JUNIO HAYQ DIFERENCIA ()
Pasivo Circulante: :
Documentos por pagar 149,409 324,037 { 174,628)
Proveedores 72,988 104,908 31,919)
Impuestos por pagar ( 5,467) 1,011 6,478)
Acreedores diversos 17,655 23,937 6,282
Depositos de clientes 10,461 20,804 10,343
Comisiones por pagar 95 240 ( 145

245,142 474,937 { 229,795)

Impuesto sobre la renta
y participacion de --
utilidades diferidas 170 170 -

Total Pasivo 245,312 475,107 { 229,795)

Capital Contable:

Capital social 38,000 38,000 ) -
Reserva legal . 3,179 3,179 -
Utilidades acumuladas 48,696 48,696 -
Resultado del ejerci- .
cio en curso 1,741 13,550 (__11,809)
Total Capital 91,616 103,425 ( 11,809)

Suma el Pasivo ¥y
el Capital $ 336,928 §$ 578,532 (_241,604)
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(ANEXO 2)

DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

: ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE MAYO Y 30 DE JUNIO DE 1984
(EN MILES DE PESOS)

wUNIOD HAYQ ACUMULACO
JUNIC
Ventas Totales $ 58,330 $ 289,698 § 838,697
Menos devoluciones y
bonificaciones 12,783 437 19,951
Ventas Netas : 45,547 289,261 818,746
Costo de Ventas 37,738 254,259 695,990
Utilidad Bruta 7,809 35,002 122,756
Gastos de Operacidn:
Gastos de venta y agd ‘
ministracion 3,462 4,736 32,745
Utilidad de operacidn 4,347 30,266 90,011
Gastos de financia--
miento y otros 16,395 18,549 94,922
Otros productos 239 671 6,652

Utilidad antes de im-- L
puestos $(11,809)  $ 12,388 $ 1,741
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RESOLUCION DEL CASO PRACTICO

CARTA PROPUESTA

Del anélfsis*fiﬁéhb ro Yy contab]e de la: informac1on -

presentada al SO;VerUnlo de 1984 de Distrlbuldores --
Asoc1ados. S.A. de C.V, se elabord el memorandum de --

p]aneac1on y la.Carta-Convenio correspond1entes.

La carta propuesta en agosto de 1984 al Consejo.de Ad-f
ministracién de Distribuidores Asocxados, S A de C v, .

contenfa los siguientes puntos ¥y presentaCIOn.l}'

Al Consejo de Administracidn de

Distribﬂidores Asociados, S.A. de C;V{

Atend1endo a su solicitud, me permlto presentar nues--

tra Carta-Convenio relacionada con ]a rev151on espe- -
cial que nos han solicitado de las c1fra 0

los estados financieros a 1a empres

Asociados, S.A. de C.V. al 30;de Jun

en 1a cual se hiciera la.recgpcyo de-la nueva'adm1nis'

tracion.

l- Con51derando que e] ejerclcfo socia] Yy flscal de -

D1str1bu1dores Asocfados ;A devc V. comprende -

del lo. de nOVIembre a1 31 de octubre de cada aio,
no estaremos en cond1c10nes de emitir un dictamen~
u op1n1on sobre, los estados financieros interme~ -

leS al 30 de: junio de 1984,
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2 - Nuestra rev1sion limitada se efectuara de acuerdo-:
con las normas y procedimientos de aud1tor1a gene-

‘ ralmente aceptados y, aplicables en: 1as revis1ones
de 1nfqrmacion financiera 1ntermed1a, consistiendo
principaimente en la obtencidn de uh conoé?ﬁienio-
mediante investig&ciones.de] sistema de contabili-

dad actual para la preparacion de lta informacidn -
financiera intermedia, efectuando un anidlisis del-
control interno contable y una revision de las - -
principales cuentas y'datos financieros de la em--
presa en la fecha antes mencionada. R

3.- Elioﬁjétivo primordial de la revisidn consistird -
fundamentaiment 2n la determinacidn de 1a autenti
cidad y razonabilidad de las cifras, presentadas -
como activos en sus estados financieros 'y sobre --

los cuales la empresa sin reserva mantiene sus de-

" rechos, asimismo la revisién, evaluacidn y detec--
¢idn de los pasivos sobre Ibs cuales 1a empresa se

encuentra obligada y exigida a su liquidacion.

| - Nuestro informe consistird en reportar cgda;Una,dev
: ias cuentas componentes~dej estédo de pdsi#*bh‘fi-‘
“nanciera al 30 de junio de 1984, incluyendo los --
:ajustés y reclasificaciones de las cifras presenta

das ihternamente,por la admihistfﬁcién pasada yb -
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l1os comentarios sobre cualquier irregularidad del-
control internc vbservados en el transcurso de - -

nuestra revision,

@3
]

Deove mencionarse que por la fecha de revisidn t&n-
drexos algunas limitaciones de alcance, como pue--
den ser entre otras la apiicacién de circulariza--
cidn de saldos por cobrar y por pagér, observacidn
de toma de inventarios fisicos ¥ gonfirmaciones di

rectas de saldos especiales,

6 - E1 tiempo y desarrollo del trabajo serdn a partir-
de la fecha de autorizaciodn del trabajo, estimamos
cuatro semanas de tiempc completo de un supervisor

para estar en condiciones de rendir el informe,

El desarrollo del trabajo téndré-fugar‘enrlas oficings
de su empresa, asi como en el despacho de Tos suscri--
tos. '

Agradecemos la oportunidad brindada para;servibles Yy -
estamos a sus odrdenes para cualquier gclaracién 0 am--

pliacion de los términos de esta carta-convenio,
Atentamente

Congadores'y Auditores, S.C.
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- MEMORANDUM DE PLANEACION,

TESORERIA

- Fonde Fijo de Caja.

i) Fuerzas y debilidades del controil:
o se realizan arqueos sorpresivos ael fondo y cobranzas-
del dfa. _ ‘
No nay limites en los importes dé los vales .0 comproban--
tes autorizados para su pago, ‘ |

Existen reembolsos superiores al importe: establecido como

fondo.
Se nacen reembolsos diarios de los: comprobantes de caja.

Importe exiguo del fondo péfa,]as;abﬁﬁéfé%iéifcbhstancias.

b) Objetivos del trabajo:
Detzctar compras o .gastos ifregulares por concepto o can
tidad realizados con efectivo de este fondo,

Sugerir procedimientos de control adecuados 'y eficaces.

.- Inversiones en Valores;

a) Fuerzas y debilidades del control:
Nunca se han revisado estos valores, en cuanto a polftica
personas responsables de su manejo y custodia, neceéidad-
de adquirirlos y mantenerlos,

No existen documentos de resguardo.
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b) Objetivos de] trabajo:

* Verificar los valores fisicamente y comprobar 1a.debida -

propiedad y adecuada custodia de 1os m1smos.,

*

Probar 1la correcta y oportuna va]uacion de las 1nverio--

nes.

3.-Bancos,
a) Fuerzas“y debilidades del control:
* Se tienen actua]mente ‘tres cuentas en operacion.._u“
* Se realizan conci]iac10nes mensuales de las cuentas y una
copia es entregada al consejo de adm1n1strac1on.»

* Se exigen las firmas mancomunadas en los chequeS';

pero sin embargd, el gerente anterior~pddrfdffftﬁq

ques individualmente, : »
* Se elaboran reportes diarios de las posiciones ban artas,~
* Partidas muy antiguas en las conc111ac1ones de Tos ulti--

mos meses aclaradas y ajustadas con mucho retraso o aun -

pendientes. }
* No se han obtenido los G1timos estados de cuenta ret asan

do las conc11iac1ones correspond1entes.

»

Diferencias entre los saldos de las conclliac1ones y los-

de las posicxones bancarias diarias.

b) Objeéfvéérﬁel trabajo:
* Evaluar lo§ coﬁtrolés deiios ingresos y. de los egresos sg
guidos por 1a compafifa en su operaci én,
* Determinar 'si lés conciliaciones estin cumpliendo con su-

funcion de indicédoras,oportunas de un correcto manejo de
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las cuentas bancarias.
* Comprobar restricciones a la disponibilidad'de este efec-

tivo.

CARTERA
4,- Cuentas y Documentos por Cobrar.
af Fuerzas y debilidades del control' ,'

* No es pol1t1ca dar cred1to a c11entes, por 10 que no hay un

departamento de credlto.

da c11ente.,;l,““

* No existe gran antiguedad’en 1a cartera actual Tas cuen-

tas con. problema de recuperacion

pesos aproximadamente.. Otras cuentas atrasadas*pueden co

brarse cuando se. obtenga 1a documentac1on ada por-
los c11entes o'se canalice por otros condu to

* Existen dlStlﬂtOS sistemas de pago de Ios clientes del g0

bierno, los cuales son el 94% de las cuentas y'documentos

por cobrar.
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b} Objetivos del trabajo:
Cvéluar 21 control interno existente en las ventas y en -
:1 manejo de las cuentas y documentos por'cobrar:brigina-
Al ) :
Comprotar la propisdac cc Distribuidores Asdciéﬂbs; S.A.-
de i,V, sobre su cartera con los correqundiéhtesgaochmeg
tos que lo demuestren, ’
Verificar la cobranza oportuna de lqs,cuentas'y,éStihér -
las de cobro dudoso para hacer una preséntaci6ﬁ neta de
cuentas cobrables en los estados finanéjerbs;
Revisar la existencia o no de'dg5cuéﬁtos Q,préstamostcon-

garantia de documentos por cobrar.

- QOtras Cuentaézbbr‘cbbrar,

a) Fuerzas yléeﬁiffaadés del_control:
Existen muchékuébentés de gasto§ person@ies‘y antfcipo -
con cargo‘a'tergéfds'no comprobado en Su momento.
Se llevan registrbs,individuales de Hiferéntes cuentés; -
aunque exi;teluh.gran nimero de movimientos en estaé,cueg
tas (ajuétés yiréCj;sjficaéignes). -
E1 manejo de?iéﬂgﬁéﬁta'corﬁféﬁ%é"con la armadora con res-
pecto a todbﬁvloélggfgbg,:créqffbs y bonificaciones se in
corpora en un‘solblﬁgkiliar} brigfnandoxfaita de claridad,
aparte de ﬁo tener#e'lés conéiifaciones correspondientes-~

con los estados de;cugnta de lé planta., Sobre la cuenta ~
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de bonificaciones no existen antecedentes en la compaii

(posteriormente se comprobd en la planta que nunca se azin
emitido estados por concepto de bonificaciones), lo cua!-
significa que las notas recibidas son la dnica informa- -

ey don-

cion valida para una aplicacidn; en ciertos clie:
de se dan descuentos especiales, ia armadora incentive la
venta con'bonificaciones a 131 compadifa, l:s cuales varian
segilin los casos y circunstancias de Ta operacidn.

Ala fethabéxiste un saldo por 900 mil pesos con cargo al
ex-gerente; asiktambién hay varios saldos de funcionarios

y empleados con mds de un mes de antigledad.

b) Objetivos del trabajo:
Determinar con claridad los gastos y pagos correspond1en-
tes a la adm1nistrac1on anterlor e 1nclu1rlos en sus re--

sultados.

Peportar todas 1as cuentas de deudores‘cobrables y los --

bienes o serv1c1os pendientes de rec1b1fse. 5f'
Desg]osar 1as cuentas de 1a armadora en cargo y credxtos-
varios Y en bon1f1cac1ones. Obtener conformldad de 1a - -
planta con Distribuxdores Asociados, S.,A. de C.V.,en cuan
to a los imﬁértes'de estos saldos y reportarld»pdr ééparg

do a 1a nueva gerencia,
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I NYENTARIGOGS

6.- Unidades y Carrocerias

a) Fuerzas y debilidades del control:
* Se lleva un libro de compras de vehxculos, &1 cua] ademas

sirve para agregar 1os costos extras por cargos ad1c1ona-

les o adaptacicnes. Los veh1cqus se’ manejan por nimeros- ..

°conom1cos y se identifican con los numeros de
la fabrica y del registro de veh1culos de Ia Secretar1a -
de Hacienda, ' S ' : -

* También existe un libro de ventas donde se contro]a vehi-
culo por vehiculo las unidades vendidas, 1dentif1candose-
los nimeros sefialados anteriormente, al hacer esta opera-
cidon se cruzan 1as referencias de ambos libros.

* Se hace un reporte diario de entradas y salidas de vehicy
los por el personal! administrativo de ventas.

* Contabilidad no concilia con los coordinadores de unida--
des (personal administrativo de ventas) los movimientos -
de los vehiculos. Tampoco proporciona supervisién a los -
inventarios fisicos bimestrales. Existen en el actual in-
ventario cinco automﬁvi‘es sin identificacion.

* Respecto de las carrocerias tampoco se validan los inven-

tariaos por contabilidad y no existe documentac1on de to--

das las corrocér as en ex1stenc1a.wi

* Existen unas: unidadés’en ]rtfgio y de las cuales la compa

fifa ha recuperado’pa}te.
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b) Objetivos del trabajo:
Evaluar el cicfdfdélcbmpfas almacenamiento de vehiculos,-
carrocerfas:y éccéSOr{ds.
Obtener unéﬂréia&ién reél.retrotraida de todas las unida-
des en ekisténcia a la fecha del dictamen correctamente -
va]uada.‘;{ |
Otros in{énﬁéribs chérobar]os con documentacidn y prue=--
bas fisiﬁésfpdsiblé$r Detefmiha(“eficiencia~en su manejo.
Comprobabffi?prdpiédad7dé’165‘anentarios asi como su Ti~
bertad de gravimenes. |
Confrontar afectacidn de loé'éﬁfédos‘por ]aé unidades re-

cuperadas y perdidas.

MOBILIARIQ Y EQUIPQC,

7.~ Mobiliario, Equipo y Gastos de Instafétién.

a) Fuerzas y debilidades deikcpﬁtkolz
Existen relaciones con integraéiénApor afio de adquisicidn
del mobiliario y equipd, dé lds gastos de instalacidn no-
hay dicha relaciég,rﬁa§;facturas de compra también se tie
nen-a la mano. v |
En equipo de transpo?te. los vehiculos se controlan indi-
vidualmente en un expediente, donde se guarda toda~]a do-
cumentacion del vehicu]o. No hay recibo de custodia de los
funcionarios con automdvil asignado por Ia'cpmpaﬁfa:; ‘
Nunca ﬁe han realizado inventarios del mobjiia}jo y equi-

po que validen la existencia y el estado de‘ésfe activo,
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La depreciacion individual no estd identificada poraue se

carece de los registros respectivos,

b) Objetivos del trabajo: ,
Demostrar la existencia y correcta vgluaciéh del mobilia-
rio y equipo de la empresa, de acuerdo,Cpnfpruebas‘fis1--

cas y documentacidn Y‘E]ﬂtl va.

Vigilar que los calculos de 1a deprec1ac1on de 1a compa--

fiia son conswstentes con ejerc1c S anteriores ‘ refleaan

el estado de los equtpos y ho om1tan'o”‘ "up11cah>cargos

Cotejar si los equipos esta‘ gra do: om ';qﬂ aigdh,éké-’

dito a 1a compan1a.v

Medir los efectos de ; eXpres1on de 1as ci- =

fras del mobil1ar1o y equip 'ugerir 0 descartar su --

utilidad para esta aud1t0r1a (noi‘erdiendo de v1sta la'--

comparab1l1dad “da. Ta 1nformac10n)2',<

© OTROS ACTIVOS. :
8.- Gastos Pagados pbrfkﬁfic%pado y Otrdﬁ.
a) Fuerzas ydebllidades de1 control:
Los seguros se tienen relacionados por todas 1as po]izas-
adquiridas, as{ como por fechas de v1gencta..cobertura y-

riesgos.

Los depdsitos en garantfa estdn plenanmente identifiéédos-
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y con su correspondiente documentacidn en 1a mano.
* Falta Ta documentacidn (acciones) sobre una inversién de-

100 mil pesos en una compaifa filial,

b) Objetivos del trabajo:
* En re]acién con Tos seguros verificar la prdtééciﬁn ade=-
cuada de los activos de la companla.‘
* £n relacidén con otros obtener 1nformac1on suf1c1ente para

poder opinar sobre ellos,

9. Impuestos por Recuperar

Aunque esta cuenta a la fecha de la fevjsién ya no existia-
en la contabilidad, es importante efectdér'unlseguimiento -

de la recuperacidn de la misma,

PASIVO CIRCULANTE

10.- Documentos por Pagar.
a) Fuerzas y debi]idadedeeT contrbf:»
* Estas cuentas representan‘e] 45% del pééivd_y de] capital

Juntos.

* En relacion con los prestamo bancar1o estos son del tipo
directo (quirografar1o). con dos de las instituciones con
las cuales se tiene re]acxones.‘ o ’

* La otra cuenta por pagar estd en favor de la financiera de
la planta (plan piso) y representa la tercerakparte del -

total de los recursos. Todos los vehfculos financiados a-
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Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. pasan inmediatamen
te a este pian, pqrvlo que esta'cuenta representa en rea-
lidad la fuente dg recurso§>usada\ en la adquisicién de -
unidades. o b x  7‘ ,

La dependencia de ]a'cbmpéﬁfaﬂdg‘loé éféditds'més caros -

del mercade nacional repercuté. en una gran-carga finan--

ciera (del ordenkde]{i@fﬁjf&él?ébsibjaéi

empresa, R
Contabilidad lleva un- exped1ente de losvpa
de los bancos y reporta mensualmente en e;f
estados f1nanc1eros 1a comp051c1on ‘de ]
m1ento De] paquete de la f1nanc1era. 1
nistrativa se encarga de la conc111acio'
la relacion de documentos pendIentes:d
No se coteja que los cargos def{ﬁté;éées s
bancos y la financiera corresponde a las ad§é§2§ﬁyenfdas

en los respectivos documentos.

b) Objetivos del trabajo°
VYerificar el registro de todos los pasfvos de este t1po -

de acuerdo con los creditos soltc\tados y~obtenidos. Con-
frontar que los cargos por 1ntereses se regxstren €n su -
oportunidad y de acuerdo con’:. los pactos firmados.

Evaluar las deficiencias en el manejo de estos créditos,-

el importe .de éstqs'sfgnifita'37”dfa5' ‘de inventario-
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promedio por unidad, vendida. ‘

Obtener la conformidad de los saldos por d1ctaminar con==
tra los importes segin bancos y flnancxera. para dar co--
rrecta presentacidn en Tos estados flnanc1eros.

En re]ac1qn con los gastos f1nanc1eros‘a3ustar los resul-
tados de acuerdo con los interesés }éalmente devengados,-‘
probando que éstos corresponden en el caso de los bancos-
a pagarés firmados y en el caso de la financiera a cargos
sobre vehiculos adquiridos por la compaiifa.

Verificar Ta exigibilidad de’esto: paSivos con pruebas ==
posteriores, de pago y demostrarfla certeza de los pasi~--

vos y la c;padidad de pago de la compaifa.

11.- Proveedores o

debilldades de] contro]

Estas cuentas se origxnan en la adquisicion de accesor1os

y adaptac1ones para los vehxculos..no se maneaa en ellas-

nlngun saldo- de 1a planta por: concepto’de cohpra de ‘unida

des.

itotal de los pasi--

Estos saldos representan el 21 6%'dev
vos y del capital ¥y,-una cuenta es. el 97% de] saldo (re--
presenta 1a mayor operacidn del aﬁo) ,
Evaluar el control interno sobre este tipo de compras, en

principio se han detectado fa]la;ven ellos.
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b) Objetivos del zrabajo:

* Obtener confiabilidad an e] manejo de estss cuentas, asi-
como su repercusion en la estructura financiera y en los-
rssuitades logrados.,

T Comprobar la exigibilidad real de los pasives, confrontan

a0 £on los proveadores asi como en los pagos efectuados,

-

2.« Impuestas por Pagar,

“uerza y debilidades del contrgl:

!
;

declaraciones del impuesto sobre Ta renta del ejerci-

A

La
cia f{anticipes del perfodc) no se habian presantado, Las
declaraciones del impuesto al valor agregado {mensuvales),
del impuesto sobre autombviles nuevos (mensuales}), del ip
puesto sobre productos del . -ajo y retenciones a profe-
sionistas, asi como infonavit aportado, 15 sotre remunera
ciones y, las liquidaciones bimestrales al Seguro Social-
¢ han presentado en tiempo y pagado correctimente,

* Con relacidn al IYA, todas las ventas e ingresos grava- -
bles se concilian mes con mes contra la parte tras!adada-
o repercutida en las facturas o notas, asi como por otro-
lado los impuestos recibhidos en las facturas de los pro--
veedores y ias notas de los gastos se concentran por los-
registros de compras y en el pago de adquisiciones hechas

en efectivo (cheques]).



* E1 ISAN se controla con el libro de compras de vehiculos,
donde se anota el impuesto de acuerdo con la factura de -
la planta y se relaciona con e] libro de ventas y la fac-
tura para el cliente comprador,

* No se nhan realizado las conciliaciones de sueldos pagados
con los diferentes impuestos y prestaciones fiscales paga

dos para detectar fallas en los cdlculos.

b) Objetivaos del trabajo:

* Verificar un cabal y oportuno cumplimiento de las obliga-
ciones fiscales de la compafifa y sus correspondientes re-
percusiones en los resultados.

* Sygerir procedimientos por realizar para que contabilidad
obtenga sistemdticamente bases dea comparacidn entre los -

impuestos declaradas y 10s impuestos por declararse.

13.~- Depdsitos en Garantia.

2) Fuerzas y debilidades del control:

* De diez cuentas existentes en nuestra pre-revisidn, siete
de ellas se facturaron en el mes siquiente. Una de las -~
cuentas sin facturar se referfa a un pago de una empresa-
paraestatal con una antigdedad mayor de dos afos por un -
importe superior al milldn de pesos. Las otras dos cuen--
tas sufren pequefios retrasos en la entrega del vehiculo -

que se sslucionardn aparentemente en los siguiantes meses,
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b) Objetivo del Trabajo:

Confirmar la naturaleza y aplicacidn de estos saldos como

se detalld anteriormente,

4.~ Gastos y Pasives Acumulados,
¢) Fuerzas y debilidades del control:
Existen varias cuentas que deben depurarse por referirse-.

¢ movimienios de intermediacién de la compaifa 'y, ‘para-

las cuales no se ha seguido un ordenado gohtféiTOYrégﬁs--
tro. o :: o

La cuenta de la financiera de la planta se;féfjeré'gq es-
te caso a los intereses generados por faiobtéhe36h déi .-
plan piso y se relaciona directamente con los~documentps-
por pagar,

En otra de las cuentas se menejan los sueldos y preSﬁacig
nes por pagar, como: comisiones y aguinaldos, los éud]es-
normalmente se provisionan y ajustan en los pagos. |
Aunque la compafia tiene compromisos de diversa lndole -
respecto de contratacidn de profes1onistas ¥ de serv1c1os

generales, &stos se reconocen en-el momento de] pago.-

b) Objetivos del trabaJo'

Verificar que todos 105 pa51vos relacionados por estos -~
conceptos sean proplos y norma]es del negoc1o. consideran

do tanto el aspecto fiscal como e1 financiero.
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* Detectar los servicios devengados no provisionados y con-
siderarlos en los resultados del periodo. Por otro lado -
los servfcjos si provisionados pero no devengados cance--
larlos.

* E£n relacién Eon los pasivos exigibles en forma anual, ha-
cer los cdlculos proporcionales correspondientes al perfg
do revisado.

* Comprobar la liquidacidn posterior de los pasivos para --

asegurar la exigibilidad de éstos.

CAPITAL
15,- Capital Contable,
a) Fuerzas.y debilidades del control:

* No se 11evan‘algunos libros exigidos por la Ley dado el -
cardcter de la sociedad (sociedad anénima de capital va--
riable}), como: los libros de registro de accionistas y --
de reparto de utilidades. E! libro de actas estd en po--
der de los abogados de la compafifa, aparentemente al co--
rriente., Los libros del Diario y del Mayor General tam- -
bidn estdn pendientes de ponersa al dia,

* : se han efectuado los canjes de acciones y cupones pre-
vistos en la lLey de Sociedades Mercantiles para cuando pa
ra cuando se registra un movimiento del capital social., -
E1 Gltimo aumento 1levd el capital a 38 millones de pesos
aunque hasta la fecha todavfa faltan importes por exhibir

se.,
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b} Objetivo del travajo:
* Confrontar la situacién actual con o auﬁohizado por las-
asambleas de accionistas. o
* Sugerir procedimientos adecuados para el maﬁejoly'obten--

cion de los registros legales obligatorios,

RESLLTADOS

1.~ Eu esta area en general los aspectos de 5n§resos»
como de costos y gastos se analizarbn en cada --
uno de los correspondientes rubros de lavestrucé
tura financiera revisados, con la idea yVobjéti?
vos safialados al respecto, algunas oﬁfég pfﬁebas
seryirin de complemento al informe:sobféilbé re-

sultados prasentados finalmente.
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C - REPORTES Y ESTADQS»FINANF{EROS,AUDITADOS.

Despues de cinco semanas de trabago en el caso de Dis--

tr1bu1dores Asoc1ados. S. A de C.,Y, se pudieron obtener

los s1gu1entes resultados, los cuales estdn resumidos -

en un informe, con presentacién de estados financieros,

comentarios de los ajustes y carta de otservaciones y -

recomendaciones de la auditoria:

1.

[NFORME SOBRE LOS ESTADGS FINANCIERQS PRESEMNTADOS.

Al Consejo de Administracidn de
Distribuidores Asociados, S.A. de C.V,

Hemos realizado la revisidn limitada del estado de -
situacign financiera de Distribuidores Asociados, S.
A, de C.Y. al 30 de junio de 1984, y sus correlati--
vos estados de resultados y de cambios en la situa--
cidn ffnanciera;:por'el periodo contable intermedio-

de ocho meses terminado en esa fecha.

Nuestra revisién limitada se efectiio de acuerdo con-
las normas promulgadas para tales revisiones de in--
formacidn financiera intermedia, consistiendo princi
palmente en la obtencidén de un conocimiento, median-
te investigaciones del sistema contable para la pre-
paracidn de la informacidn financiera intermedia; --
efectuando una revision del control interno contable

y una revisidn analitica de las principales cifras y

[3
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datos financieros de la compaifa.

Se confirmaron los saldos de cuentas bancarias, y -
se presenciaron en forma selectiva los inventarios -
de unidades, pendientes de ser vendidos, en el momen-
to de nuestra revision, los restantes fueron verifi-
cados mediante operaciones documentadas de ventasﬁdf.
clientes, se circularizaron las cuentas por cobrar Yy
por pagar de meyor importancia y se aplicaron proce-
dimientos de auditoria supletorios, mediante la revi
siGn de cobros y de pagos posteriores para cercio- =
rarnos de la autenticidad de los derechos y‘de las «
obligaciones adquiridaswpréééntadas en los estados -

financieros, o

Los estados financieros anexos fueron prepafados”gor'
la administracién de la compafifa, Distribuidbrgﬁ‘ksg
ciados, S.A. de C.VY., e incluyen ciertos ajus£é§iy rgf
clasificaciones derivados de la revision y fueron -
presentados de conformidad con principios de ¢§ntah1
lidad generalmente aceptados, excepto por 1a‘f§1fa -
de comparabilidad con las cifras del aiio inmﬁ&}étO»-
anterior por ese mismo periodo en virtud de;hbf}gner
iguales bases de reclasificacién yjajusteiﬁe116§ sal

dos de las cuentas.

Asimismo, la compafifa no ha revelado en sus estados-
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financieros, las efecfos de la inflacidn mediante 1a
reexpresiﬁn de los rubros de inventarios, mobiliario
y equipo, depreciacién, costos, gastos y capitél.re-
quer1dos de acuerdo con principios de contab1]1dad -

par su poca 1mportanc1a.

Tampoéo”s: siéb1§¢ido'una reserva para cubrir --

que la administracién de la compa-

fifa indica en su‘nota ndmero cinco de sus estados fi

En're1abi6n5c6h:nuestra revision limitada, hubo - -
otros puntos relac1onados con el control contable y-
adm1n1strat1vo que por su importancia los hacemos de
su conocimlento ‘dentro del presente informe en el --

anexo de observac10nes.

Debe mencionarse que el examen de los estados finan-
cieros no se efectuo con la f1na11dad de emit1r un -~
d1ctamen. por lo cual no- se expresa op1n1on sobre --

ellos.

"Contadores‘y Audi£bfés,‘S.C.

México, O.F. ,
31 de agosto de 1984,



2, ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS ADJUNTAS.
DISTRIBUIDORES ASOCIADOS, S.A. C.V.
BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 1984,
(MILES DE PESO0S)

ACTIVO

NETO AJUSTES CIFRAS JUNIO '84

Tirculante:

Efectivo en caja y bancos $( 7,163} § 71,950
Inversiones en valores temporales

al costa, similar al valor de

mercado. - 65 : 676

( 7,098) 72,626

Juentas por cobrar;

Documentos por cobrar : 5,856
Cuentas por cobrar - 33,698 151,579
Qtras ; - 7,535 39,751
Estimacidn de cuentas incobrables { 1,467) ( 1,467)
Neto de cuentas por cobrar , 39,766 195,719
Inventarios:
Automéviles y camiones nuevos ( 19,959) 75,519
Vehiculos usados 748
Carrocerias ( 445) 1,415
Refacciones y accesorios ‘ 2
Total de inventarioes ( 20,404) ‘ 77,684
Pagos anticipados v : SR S 967
IYA por acreditar 7,024 . 7,024
Total Activo Circulante 19,288 - 354,020
Mobiliario y Equipo: ; 'i S
Mobiliario y equipo S B 1,204
Equipo de transporte RN - (! N 2,731
Depreciacidn acumulada ( »«*4) SRR SR 1,518)
heto de mobiliario y equipo ‘ - ,606 o : 2,425
Otros activos: ) R w
Gastos de instalacidn, neto : 58
Depésitos en garantia ; 219
Inversiones en compafiias afiliadas ;gg

Suma el Activo : $ 19,1394 $ 154,822
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OISTRIBUIDCRES ASOCIADOS, S.A. DE C.vV,
BALANCE GENERAL At 30 DE JUNIO DE 1984

(MILES DE PESOQS)

PASIVO Y CAPITAL

CIFRAS "AUDITORIA

NETO AJUSTES © JUNIO 1984
?asivo Circularte: ‘

Zocumentos por pagar ${ 10,898} S 138,511
Proveadores 25,110 98,099
~nticipo de clientes : 5 10,466
Iwpuestos Dot pagar 7,692 2,325
itros acreedores y gastos acumulados 3,861 21,516
Zomisionas por pagar 331 126
Tatal Pasive Circulante , 26,101 271,243

impuesto Sobra la Renta y Participacidn
j= las trabajaccres en las utilidades
2

i faridas 170
Tatal Pasivo - 26,101 271,413

Capital Contable: ,
Capital Social (- 18) ‘ 37,982

Reserva Legal 3,179
Urilidades acumuladas ’ : 48,536

Utilidad (Pé&rdida) del periodo del
lo. de novienmsre de 1983 al 30 de -

junia 42 1584 ( 6,189) ( 4,448)
Tatal Capital | §,2Q07) 335,15

Suma &1 Pasivo y el Capital B § 19,894 3 356,822
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DISTRIBUIDORES ASOCLADOS, S.,A. DE C.V,
ESTADO DE RESULTADOS
DEL lo, DE NOVIEMBRE DE 1983
- AL 30 DE JUNIO DE 1984.

(MILES DE PESOS)

CLFRAS AUDITORIA

NETO AJUSTES JUNIO 1984
Ventas Totales ol - $ 29,302 $ 867,999
Menos devo]uc1ones ¥ bon1f1caciones 29 19,980
Ventas Netas T 29,273 848,019
Costo de ventas -~ . . 28,248 724,238
Utilidad Bruta 1,025 123,781
Gastos de Operacién.. _
Gastos de Venta y Administracién‘ o 4,995 ; 37,740
Utilidad (Pérdidas) de operacion L '3}920) 86,041
Otros gastos y proﬂuctos
Gastos de financiamiento y otros . - 2,393 97,315
OQtros productos 7 174 6,826

Utilidad (pérdida) Neta . ¢ ( 6,189) $ ( 4,448)




DISTRIBULDORES
ESTADQ BE CAMRIOZ
PGR EL PERIGIC DE

ASGZIADOS, S.A. DE C.vV,
Eiv LA SITUACICH FINANCIERA
JCHO MESES TERMIKADOS

tL 30 DE JUNIG DL 1984

{(MILES DE PESOS)

Jrigen de Recursos:
Utilidad (pérdiaa) del periode
Depreciacidn y amortizacidn con cargo 4
resyitados

Capital de trabajo proveniente de {(uti’li-
zago en) las cperaciones det ejercicio

[mouesto sobre l& renta y participacide -
de los =tranajacores ern 1as utilidaces -
Jiferiges

Bisposizisnes

ae ictyve Fijc, netg

Aplicacida de Recursos:
Adicis.es de active fijc
Aumento e2n las gepdsitos en garantia

Aumentd {disminucidn] en el capital de

trana}

Andlisys de 12s campios en los componentes
del capital ne trapajo:

JUNID 1084

&1

OCTUBPE 1983

${  4,448)
432

{ 4,018)
504

{  3,512)
715

36

$( £,263)

————————e

Aumentc (disminucidn) &n el activo circulante:

Sfectivo 2n caja y bancos
Inversiones 2n valores temporales
luentas 9r fobrar, ReLp
(pveatarios, neto

23308 3riicipadcs

ITIDUR3ITAS JOr reCuperar

Jumento {disxinucidn en el pasivo circulante:

Jocumentes Sor pagar
Proveccores

ancicinos e clientes
impuestds por pager
Jgreeqgores IIVErsSegs

Tmpuestd snxre la ranta y participacion
1e!l personai en las utilidades por pagar

Aumento {(drysminucign) en el capital de trabajo

trasajc

$ 63,350
{ 1.798)
136,401
48,638

§02

{ _4,878)
245,517

{ 136,892)
{ 92,779)
{ £,50
{
(

S( 4,290}

£76
{ 3,412}
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NOTAS DE LOS. ESTADOS FIMNANCIEROS AL 30 DE JUNIO DE 1984.

1. Pr\nc1pa]es Po]1t1cas Contables,
A continuacion se mencionan las principales p011t1cas -
de contabilidad utilizadas por Distribuidores Asociados,

S.A. de C.V.

a} Inversiones en valores temporales.
Los valores se registran al costo, similar a su va--

lor de mercado.

b} Inventarios. e
La valuacidn de los inventarios de carfodérf&é;'auto
mov11es y camiones, estdn registradas a su costo de-'
adquisicidn y por unidad que no excede al valor ‘de -

-mercado.

¢) Mobiliario y equipo.

Estas inversiones se encuentran reg1stradas a] costo
de adquisicién y no fueron reexpresadas para mostra-
-dor el efecto f1nanc1ero der1vado de la devaluacion

e inflacidon, en v1rtudvdei§u poca”importanc1aJ 7

d) Depreciacidn de,mobiliar{o yvequipq
La depraciacidn se’calcula bajo el método dg 1inea -
recta a las tasas anuaies come stgue. '
Muebles y enseres - 10%

Equipo de transporte 20% -

Los costos de manten miento por las reparaciones se



f)

g)

h)

.Pagos"
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_cargan en resultados y’las mejoras gor adicjones de

cierto valor en sU €aso se capita11zan. S

Activo Difer1do
Los gastos d1fer1dos en varlos eqerc1c105 se encuen

tran registrados al costo de’ adqu1sicion y su ap11-

cacion en resultados se

11nea recta‘con

Se reconobe‘ I efecto:ﬁroducido por las d1ferenc1as
de. t1empo entre Ios resu]tados contables y f1sca1es.
El saldo de1 pas1vo diferido es el resultado del be
neficio de 1a deprectac1on cobrada de los bienes

adqu1r1dos antes del 31 de julio de 1983.

l“pcrsonal por separacign,

Los pagos,a] personal por separacidn, or1glnados --
por su antiguedad por despido, primas de ant1gﬂe--
y otros prestamoc previstos en la Ley Federal del -
Trabajo, se reconocen como gastos de- Ios aﬁos;y pe-

ricdos mensuales en los cuales sespagan. ;

Operaciones,

Las operaciones de vénta'défynid$§55?sdh-exclusiva-
mente en forma principal a;déﬁéhﬂeﬁCiés gubernamen-

tales y a funcionarios de éstas, en forma eventual-
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se opera con clientes diversos en operaciones meno-
res.,

2. Cuentaé y documentos por cobrar.

gEste rubro se integra principalmente como sigue:

Petrdleos Hexicanos ‘T $.70'691,620 36%
Secretarfa de la Salud .>‘4i'463,5§8 21%

Delegacidn de Milpa Alta " ;i,z ’9'777;370_ 5%
Banrural del Noroeste' . 10'071,901 5%

Contraloria General de la Fed 6'251,842 3%

Fertilizantes Mexicands : 13'003,010 1%

Autb-Financiamiénto R '3'519.939 2%

Cuentas por cobrar a la‘”

Armadora e 39'470,060 20%

Otras Coe 12'936,534 7%
| 197,185,814

Menos:

Estimacion de Cuentas Inco-
brables ‘ R 1'466,689

§ 195,719,125 100%

———— e —————

2. Cuenta Corriente con‘la“FinanE{éké; 
La compaiifa méhtiene_un contrato de crédito er cuenta -
corrientg;édn:la:financiera de‘la armadora, el cual tie

-.-. he pgr-dsjefo btorgar financiamiento de piso en la com-
pra y financfamiento en la venta de créditos de-thfcu-
los, los,hualés obligadamente deberén adquirirseide-la-

armadora‘y. para garantizar el pago de dicho crédito -
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abierto, la acreditada se compromete a constituir pren-
da en favor de la acreditante sobre los derechos y docy
mentitiah;de‘cUentas por cobrar, titulos de crédito o -
cua]quier'otro derecho resultante de las operaciones de
venta que la acreditada realice.

Can fgchd 21 de abril de 1983 se celebrd el contrato de

plan piSu v1gente. por-el term1no de dos ‘afos, por un -

lmporte de $ 50 000 000

Cuentas y Documentos po

Este rubro s integra como sugue.,

F1nan£1era o '?;H S ©§ 101,510,950
Banco Internac1ona1 _ ~ 25,000,000
Bancomer o : 12,000,000
D1seﬁos Industr1ales, . A, 76,545,150
Gutigrrez Delgado ' 19,222,353
‘Adaptaciones Automotrices, S. A. 575,000
Lara Automotriz, S.A. , 65,988
Fibramex 1,690,500

 Total . $ 236,609,941

S——————
A ——————— et

Pasivo de COntingencia.

De acuerdo con ]é Ley' Federal del Trabajo se tiene obli
gacion dé pagar a los trabajadores en caso de despido,-
renﬁncia o muerte, ciertas cantidades bhasadas en su an-

tigledad.
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Distribuidores Asociados, S.A, de C.V. no tiene estable
cida una provisidn para hacer frente a dichas obligacig

_nes {ver nota lg).

Restricciones a la Disponibilidad de Capital Contable.
A1 30 de junio de 1984 existen utilidades capitalizadas
por § 28'259,76% y utilidades acumuladas de - - - = 7-‘

S £1'874.,793 {incluye reserva legal),

De acuerdo con las disposiciones fiscé1é””én yigorifeh-‘

términos generales los d1v1dendos pagado enyefect1vo -

con cargo a las ut111dades acumuladas (incluyendo-las‘-

capitalizadas y la reserva legal). sera ‘educ1bles fls

calmente para la empresa y estaran suaetas a una reten-.

cion del 55% en el ejercicio en. que. se’ paguen”Seran de

ducibles sin retencidn aIQUna, los - dividendos,pagados -

a sociedades mercantiles mex1canas en su c racter de ac_

cionistas.,
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3.- AJUSTES DE LA AUDITORIA.

En lugarfﬂé'hégeE la bresentacién del informe largo -
de esta audiﬁéﬁi;}igéib me remitird en efectuar un desglose
de todas los.ajustés realizados y los correspondientes co--
mentarios emftidos a la gerencia. Considero con ello 1legar
a las verdaderos objetivos de este trabajo, como fueron sa-
tisfacer los requerimientas del consejo y gerencia, los de-
esta tesis: exponer la necesidad de tener-informaci@n de‘Té
situacian financiera y resultados de una compaﬁia en fééhas
intermedias validades por un contador*pﬁb]ito.y'1as sujér@g

cias derivadas de esos infarmes.

Daré el detalle de los a51entos de aJuste y los nume-
ros correspondientes (de acuerdo con Ia auditoria pract1ca-
da) vy, aunque no exxste secuencia en los numeros. la f1nas
lidad es presentar 1os comentar1os comunes de los ajustes y‘

explicar: aSl el contexto de estos
S T

Bancomer, S.N.C. - .§ 61 430.72 ,

Otros produétos‘ Co :  . - 5;:430.72
Diversos o S '

Cancelar cheque del 22 de febrero de 1983

no cobrado hasta la fecha.
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-46-

Otros Gastos DR 112 155,57 :’

Interes§s>horatorio$- | ’ _
Banco Ihferna&fdna], S.M.C. ' ‘i12'155;57
Intereses de] préstamo vencido eivab;&é_abril de 1984,
Otros Gastos T ;30 048;44_;\

Comisiones y s1tuaciones ‘ L

bancarias e AP
Banco Internac1ona1. S N C._=r"', S 30 048 44

Comisiones sobre ‘cobranza foranea cargadas
al 24 de abri] de 1984. :

K v "-48-7 LT e e
Otros Gastos V”. j’,é3:370,é§;
Com1s1ones y situaciones A
bancarias
Bancomer. S.N.C. 43 370.65

Comisiones pendientes de la conciliacion de
junio de 1984 aclaradas.
' -74-
Documentos por Pagar 7 000000.00
Banco Internacional, S.N,C.
Banco Internacional, S.N.C, 7 000000.00

Cargo bancario del 8 de mayo de 1984 por
pagaré vencido el 30 de abril.

a) Partidas con gran antigliedad y de gran monto no identifi

cadas y aclaradas en su oportunidad en las conciliaciones
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bancarias. Documento cargado en mayo se iba a registrar-

en julio.

b) Los documentos 0. avisos de:,'yzbancos no se recaban en -
tiempo, Io cual orlgina desconoc1m1entd de la naturaleza
de cualquier cargo d abono y, fa]ta de documentacién de-
algunos ajustes reallzados. Tres cargos sin documentos -
totalizaban $ 49,698.44, 1ntereses por $695 861.10 se te
nian registrados en abril por $706 534 00.

c) No se hicieron conc11iac1ones de enero ¥ febrero de 1984

del Banco Internacional, de otro bd’ nofse habfa rea]i

pequefia diferencia entre e;ta46§Lq
la compaiiia
d) En un arqueo

de la cajera por § 42 432 98 y $ ;

posterioridad,

Cobros 26 junio 84 $341,890. 30 depositados ‘16 Julio84 20 dfas
retraso

9 mayo 84 709,744.55 22 junioss 44
§ abril 84 608,152.90 9 mayo 84 34
23 marzo 84 552,674.40 6 abrii84 13
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Cobros 27 feb, 84 401.398.00 depositados 5 de marzo 84 6dfas

retraso
27 enero 84 374,065.29 R -»13‘feb;'84 17
30 dic. 84'342;286.00 T 6 ene, 84 17
-2
Inversionés en Valores o 65 000,00
Gtros Productos i 652 000.00

Intereses generados por inversiones en el Banco
internacional de enero a junio de 1984,

a) lic se solicitan oportunamente los estados de cuenta de -
stas inversiones, ni se cotejan los calculos de éstos,-

1 interés de las 3 inversiones sdlo es del 24% anual --
xistiendo planes con rendimiento del doble en el mercado.

-3-

Valores en la caja 31.300.00
Otros productos : , 31 300.00
Revaluacion de los valores custod1ados en la caJa.

a) Se reconocidé 1la cottzacuon a prec1os de. mercado de-las -

monedas-oro guardadas enET

b) Ho existe un vale de resguard‘ de es os valores. ’

e

Gastos de Venta y, Adm1n1straiﬁf7f z g
cion " _ o .68'330.00

Mantenimiento equipo de.
transporte

Kobiltario y Equips . . 168.330.00
Equipo de transporte - 'vJ_"' _ '
Compra de cinco llantas para autom6vil, del Jefe de

cobranzas.
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-5-
Hobiliario y Equipo ~ 471.178.50
Equipo de transporte
Costo de Ventas (471 178.50)

Camiones
Reparaciones hechas a unidad 150/(2. 10101 pagada
en abril, camioneta del activo fijo.
-29.
Hobiliario y Equipo 206 655.11.
Equipo de,transporte
Inventario de autos y camiones 206 655,11

Camioneta.150 serie L2- 10101 traspasada
para uso de -la compafiia.

Se carecen de politicas para el reqistro y control de --
los activos fijos. Al establecerse las guias o normas de
ben obse¢var coacordancia con Jos principios de contabi-
lidad relacionados con el activo fijo, como determinar -
partidas capitalizables y los que corresponden Gnicamen-
te a gastos de mantenimiento.

También deben implementarse registros o controles que -

proporcionen informacion e 1dentif1quen lnmediatamente -

los siguientes puntos: ‘ T
* Funcionario usuario del vehiculo y dc§6€$¢f6ﬁidg

responsabilidad. - Ei  “:
* Estadisticas de gastos norma]es del veh1culo. combusti

ble y reparaciones menores.
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= Control de gastos mayores, reparaciones y llantas.

- Reyictro de adaptaciones (accesorios, casetas, etc;)

* Techa de asignacidn del vehiculo para dar Ia‘baj?[opqg_
tuna en invertarios. L ;

* Techa de devolucidn del venfculo para inmedfﬁiéhﬁh@e -
1acer nuev: asignacidn o reintegrdrlo ﬁiifEQEﬁfa}fb?de‘
vehiculoes. - | 8

¢) £n relacidn con las fallas del control, reportamos‘uﬁa‘-
unidad 84, serie T4-25511 trasbésada en julio-84’de1 ih;
ventario al activo fijo‘yrno ééignada akpersona en espe-.l

cial para deslindar responsabilidad sobre el uso dado a-

dicho vehiculo.

-6~
Gastos de Venta y Admon. ) 596 510.00 -
Cuentas incobrables
Reserva para Cuentas Incobrables 596 510.00

Partidas en tramite de cobro judicial,

-7-
Gastos de Venta y Admon. 870 178.41 1]‘
Cuentas incobrables n
Reserva para Cuentas Incobrab]es g}[ 870 178 41

Importes a cargo de Pemex por 5698 021.41 'y de
un vendedor no localizado por § 172 157 00

a) De las cuentas de Pemex no se tienen documentos con los -

cuales se pueda tramitar-su cobrq y se refieren a saldos
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de 1982 y 1983 De las otras éuentas se reconoce su di-

ficultad en: 1a cobranza y tener que absorber]as -en-los -

resultados obtenldos'hasta Junio de 1984,

Cuentas5ﬁ¢thBb}a}-c1ientes 17 381 1006.00
Ventas = 15 114 000.00
IVA por Pagar 2 267.100.00

Refacturacidn de modificaciones aceptadas y pagadas -
en la venta de 220 camionetas a la Secretaria de la -
salud,

-9-
Cuentas por Cobrar 24 082 437,50
Ventas .20 941 250.00
IVA por Pagar 3141 187.50

Facturqcxon complementaria en la venta de- 220 cam1one
tas por aumentos en precios de 1984 Y repercutidos 50
bre ]os tiltimas 110 camionetas,

~-10- _
Ventas ‘ , | - (10 449 000.00)
IVA por Pagar N © (1 567 350.00)
Cuentas por Cobrar- C]ientes (12 016 350. 00)

Cancelar facturaciﬁn mod1f1cada de acuerdo con nuevo-
convenio de ju]io de: 1984..'
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-30-
Costo de Ventas 12 716 000.00
IVA por Acreditar 1 9G7 400.00

Proveedores 14 623 400.60

-

#3istro del costo de las modificaciones y acceso--
~10s complementarios de las 220 camionetas,

peiveedores 8 707 500.00
Costo de Ventas (8 707 500.00)

{encelar provisidn original de las modificaciones de-
les 220 unidades. '

-36- - .
Costo de Yentas 16 715 089.60
[VA por Acreditar 2 507,263;44
Proveedores - 19 222 2353.04

Pagos a terceros por concepto de la operacidn de 220-
unidades aprobados por la anterior gerencia.

a) El resumen de los ajustes anteriormente propuestos ejem-
plifica la realidad de la situacién de esta operacidn --
hasta el 30 de junio de 1984, (considerando también los-
nuevos convenios a julio por haberse ya entregadq,las --

unidades) :



CONCEPTO INGRESQOS COSTOS NETO
Modificaciones $15 114 000. 312 716000, $ 2 398 000.
Aumentos de precios 20 941 250, ‘ 20 941 250,
Cancelacidn modifi- .
caciones (10 449 000.) (8 707 500.) (1 741 500.)
Facturacidn de ter-

caros 16 715 090 (16 715 090.)

(5utiérrez Delgado)

$25 506 2

[%2)

0. 520 723 590, 54 882 640,

£l resultado neto favorable de 54 382 660. para la ante-
rior gerencia en la operacidn de 220 camionetas no reper
cutird en la nueva administracidn, como tampoco los das
tos financieros y otros (ajustes 24 y 44) derivados de -
esta operacidn,

-11-

Cuentas por Cobrar 4 250 460.00

Ventas - ; 3. 696 053.00
IVA por Pagar ' o _ ‘ 554 407.00

Camidn refacturado en julio a 6P y C(fa.

-42-

Costo de Ventas 3 268 849,81

Inventario de Autos y Camiones 3 268 849.81

Costo del camidn refacturado a GP y Cia,
Por las ventas cancelada en junio y refacturada eﬁ Ju-
lio de 1984, se considerd la venta realizada por la an-
terior administracidn y,se efectud un ajuste para efecto
de presentacidn en los estados de junio de 1984. E1.in--

greso neto fue de § 427 203,
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-12-

Gastos de Venta y Administracfén

No deducibles 41 661.05
Mantenimiento equipo de . . SRR -

transporte , 27 021,15

Deudores piversos ’ © 68 682.20

Pago por cuenta de terceros a8 Autos Finos Y. de las
cuaies solo una parte se puede comprobar como gastos-
propios del negocio. Mds de un afo de antigledad

-15-
Gastos de Venta y Admon. 29 246.23
Promocidn |
Deudores Diversos ‘.~" ‘ 29 246.23

Pagos hechos por cuenta de un representante de la Aso
ciacidn Nacional de Distrlbuidores durante 1983 y -
1984,

a7 |
Gastos de Venta y Admon 16 566.45
No deducibles | )
Deudores Biversos , ) 16 566.45

Pagos a un licenciado del cual no se pudo probar rela
cidn o convenio de trabajo.

-19-
Gastos de Yenta y Admon. 2 610.47
No deducibles
Deudores Diversos : 2 610.47

Anticipos no comprobados, no se puede localizar,estaf

persona,
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«22-
Gastos de Venta y Admon, 61 350,00

Promo£i6n~i' | ,
Deudore§ ui‘ver‘s'o's HRE I SR 61 350.00

Gastos para jddtas del consejo de administracién com-
probades con notas de consumo.

e

Gastos de Venta y Admon. ' 56 614.00
No deducibles R '
Deudores Diversos 56 614.00‘>

Anticipo del ejqrcicio anterior 1982-1983 no comproba
dos hasta el momento y cuyo contacto se ha perdido.

X -28-
Gastos de Venta y Adman. 31 216.52
No deducibles
Deudores Diversos 31 216.52

Pagos hechos por cuenta de un canocido del anterior gg
rente y, hasta la fecha no se habia procedido al co- -
" bro.

a) Como se podrd apreciar estas cuentas por cobrar se pre-=
sentaban sdlo en el papel y, en realidad se trata de gas-
tos por compromisos contraidos por la anterior gerencia,-

como lo seflala el siguiente cuadro:
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Reparaciones - B $ 68 682.
Cortesfas . 138 378.
Anticipos . no comproéédos __ 53 224,

o ‘ $ 266 284,

b} Los mds delicado en estos ajustes fue esclarecer la rela
cidn que guardaban céda una de las personas con la compa
ifa (por estos motivos nb consigho ningdn nombre), 1o --
cual finaimente se infiere con el tipo de ajuste propues

to y la interpreta%ién se_dejé'al criterio del nuevo ge--

rente y del consejo de administracién..

-13-
Gastos de Venta y. Admon. E

Altas y bajas de automov1
les ‘; 121848‘00

No deducibles - . 1 352.00

Deudores Diversos f21 200 00 -

Tramites del canje de cambio de placas;b1enlo 1984 85
de los automdviles de la compaﬁ1a.‘ sy ‘

-16.

Gastos de Venta y Admon. 44 752.00
No deducibles -
Deudores Diversos : 44 752.00

Gastos ge la convencidn de 1983 de la red de distribui
Jores celebrada en Can Cidn, Q. Roo., Como este gasto -
correspondia al ejercicio anterior y al no tener ori-
ginal de los comprobantes se dién este tratamiento,
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-18-
Gastos'de Venta~y'Admon{

Hantenim1ento equipo de - e
oficina ; 16 521.74

Ho deducibles _693.00
IVA por acreditar 2 478.26
Deudores Diversos 19 693.00

Servicio en lineas telefdnicas de la compadfa y una -
cortesia no comprobada en oficina de un asesor.

-23.
Gastos de Venta y Admon.

Gastos de viaje de

funcionarios 14 457,587
Atencidn al Consejo 28 915,00
IVA por Acreditar 6 226,79
Deudores Diversos ' 49‘599‘35

Boletos de viaje a la convencidn de abril de. 1984 de
de un consejero y del gerente,

=25
Gastos de Venta'y Admon. 204 000.00
" Atenciones al Consejov ' -
Deudores Diversos , . 204 000.00

Regalos hechos en la convencidn de abr11>de 1984 a -~
Tos representantes de la red de distribuidores.
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-26. _ .
Gastos de Venta y Admon. 500 000.00
Honorarios e s
Deudores Diversos _ | ' ZSO.db0.00
Acreedores Diversos 250 000.00

Tramites relacionados con devolucidn de impuesto a fa
vor del ejercicio 1982-83 y al 30 de junio ya se ha-
bfan recuperado obteniendo cotizacidon final de 105 --
secvicios en julio,

a) Los pagos por estos conceptos se pueden resumir en:

Trimites de placas : " ¢ 21 200.00
Convencidn de 1983 44 752.00
ConVenciﬁn de 1984 | | 247 373.00
Reparacidn de teléfonos ' 19 693.00

Honorarios por recuperagién,de impuestos 500 000.00
Total cargado en gaslos‘ ‘ . $833 018.00

b) E1 resultado final de lTos ajustes del anterior y este -

bloque son aproximadamente 2850 mi1 pesos, inclufdos en
las otras cuentas por cobrar, los cuales en realidad re-
presentaban algunas salidas deféfeétivb'de la compafiia -

pendientes de demostrar y/o ajusta(, l

-
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-14-
Gastos de Venta y Admon, 329 143.50
Compensacidn a promoto
res
IVA por Acreditar 49 371.50
Deudores Diversos 378 515.00

Pago de comisiones anticipadas al Sr. Juan Farfas, --
amortizables en julio, agosto y septiembre de este --
afio contra la presentacidn del recibo correspondiente,

~70-

Gastos de Venta y Admon. 727 890,00
No deducibles

Gastos de Venta y Admon, (727 890.00)

Reclasificacidn de los pagos de las declaraciones de-
impuesto del Sr. Farias en el afio de 1983, por conve~
nios celebrados con la anterior gerencia.

a) Las comisiones pagadas a este sedor cumplen un objetivo-
no muy claro de encubrir ciertos pagos "no legales". To-
cual ha originado l1a no existencia de contratos fbfmali-

.zados de comisiones, recibos sin tenerrlos req@iéjtbs --
fiscales completos, etc.; los riesgos de esta politica -
no se habian mesurado éh,tdd;'su magnitud por Ia.ge-
rencia anterior y sus asesores y,simplemente'esta audi -
torfa los ha.vﬁeltb a resaltar, recomendando un trata- -
miento mis'profesional de los pagos que originan esta si

tuacidn (los pagos irregulares de la compaifa).
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b) La piramidacidn de los gastos e impuestos pagados era =--
una costumbre ﬁf&cﬁiéa de anteriores &pocas, las actua--
les leyes»fisééles han restringido estas posiblies salidas y-'és--
trechado 1os ;6ntkoles como imponer cruce de‘obiigé;
ciones entre los diferentes conceptos, por eJemplo.‘las~i
obllgac1ones de las personas f151cas 1ndepend1entes en
Ta Ley de1 ISR Y La del IVA ¥y Ja’ responsabilidad sollda-’

ria de retencxon de las personas mora]es.'

-20~ 7
Deudores Diversos =~ 9 800.00
Otros Productos ' .

Diversos . . e é‘aoo;op
Cobro de una rec]amacion al seguro hecha en diciém- -
bre de 1983, N

s -2 .
Otros Producﬁos; | ) (52 700;00)

Ingresos por trimites A
Deduores Diversos =~ . © 52 700.00

Cobros hechos por un vendedor y de los cuales,no exis
te ningln recibo que permita hacer la reclamaclon co-
rrespondiente. :
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-31- .
Proveedores 28 750.00
Lara automotrlz '

Otros Productos I o 25 000.00
Diversos:,‘ :

3 750 00

Ingreso de una venta de- mater1a1es var1os, seaun nota
de cargo § 3 de febrero 184 .y 1a cual se acred1to Sial
equ1vocadamente a proveedores ‘

a) Los as1entqs ‘anteriores demuestran sensibles fallas gh'el
control de otros ingresos; por ejemplo: en todos ]6§?CO-
bros deberfan expedirse recibos de caja prenumeradogfy'-
y con la firma y sello de 1a responsable de la caja; en-
cargos extras deberfa obtenerse aprobacidn del gerente -
administrativo para autorizar no sdlamente las cuentas -
relacionadas, sino cbmpfobér los materiales vendidos o-

servicios prestados ¥ va]orarlos © correctamente de - -

acuerdo con lakipautas que se puedan establecer al res--

pECtO.
ey -24-
dastos de Venta y Admon 260 869.56
Honof&ff@§ ? A
IVA por Acreditar 39 130.44
Deudores Diversos 300 000.00

Comisiones pagadas por gestoria de cobranza en la ven
ta hechta a la Secretaria de la Salud en este afo.
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a) En relacién con estos pagos, la auditoria ha puesto en -
evidencia s670 uno de los puntos del “iceberg”, los pa--
gos “no legales" prictica inveterada de la compaifa son
uno de los puntos mds riesgosos para la emision de éual-:
quier opinidn, en 1984, con nuestro trabajo se pudo es--
quematizar la operacion de los pagos a funcionarios de -
la Secretaria de la Salud (Ver inciso b). '

b) |

Relacidn de Cheques e Importes:

No. ‘ L EUP T b L I U -
Cheque Fecha . Importe - Beneficiario. - - ~Relacidon con-

‘ S mioo oo la-Compadita.

721 4/V/B4 $155 095.30 Adriana Pérez. . Cajera

718 " 300 000,00 Joaquin Biez ~  Honorarios --

) e por gestidn
723 " 140 215,77 Juan Earfas - Comisionistas
722 " 129 597.86 Armando Estupifidn Comisionistas

Total Pagado $724 908.93

b) E1 rastreo hecho con la auditorfa 1legd a descubrir el -
procedimiento efectuado para realizar el pago y por otro
lado 1a forma realizada para el cobro del cheque.

Las pruebas nos dieron oportunidad de percatarnos de la-
gran ayuda proporcionada tanto por el gerente administra
tivo de 1a compaiifa como por el gerente de la sucursal -
del banco a los beneficarios reales de los cheques, (nues

tra investigacion obtuvo_copia.de‘los cheques originales
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por el anverso y el reverso en ﬁoder del banco),

La compafifa documenté estos pagos con comprobantes que -

no tenfan ninguna relacidn y con muchas deficiencias des

de el punto de_vista fiscal (alteraciones principalmente)
Nuestras conclusiones se resumieron en una recomendacién

general al nuevo gerente de que una compafifa debe vislum

brar siempre sus rasultados en el corto y en el largo --

plazo y los medios necesarios y politicas acordes para al
canzarios; en el actual marco de 1a administracidn ple-=

blica mexicana, cada vez serd mds dificil y complejo ope

rar con salidas y subterfugios a los- considerandos lega-

les, asi como un creciente riésgo para todos aquellios --

que sigan estas practicas,

-32-

Depreciacidon Acumulada de Mo
biliario y Equipo 14 .470.00

Equipo de transporte,
Otros Productos (14 470.00)

- Utilidad en venta del activo fijo

Correccion a la depreciacidn de Tos automov11es vendi
dos en el perfodo auditado,

-33-

Gastos de Venta y Admon, (10 973.41)
Depreciacion de mobiliario
Yy equipo
Deprecidacidon pcumulada de Mo-
biliario y Equipo 10 973.41

Muebleg y equipo
Cancelacion de depreciacion calculada en 21 oer1odo pa-

ra activos totalmente depreciados.
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a) Existe un maneJo inadecuado de la deprec1ac10n acunulada

de los activos de la compaidiia, la fa]ta dé“regustros es~

uno de los factores principales al respect
b) La rigidez del asiento 32 parecerfa exce51 Eb si se

toma en cuenta que el monto es el neto de 1a4d1ferencra -

en el control de la deprec1acaon de dos vehfculos Y, en -

en el’ pr1mer caso 1a venta estar1a en $38 7844'por abajo
de su va1or real en Tibros (con las compltcaciones de ex
plicar: f1sculmente este tipo de cuentas) '

c) Y,en resumen, con puntos anteriores del control del acti

vo fijo,-al manejo de la depreciacion es complementarlo.

-34-
Gastos de Venta y Admon. 70 000.00
No deducible

Deudores Diversos 70 000.00
Ex-Gerente : '
Gastos comprdb3@q§ en Jhliofde‘1984 por el ex-gerente
(gasto de viajé:fyéranel pais).
| 73~ |
Deudores Diversos 70 000.00
Ex-Gerente

Bancos 70 000,00
vale de caja al 30 de Jjunio de 1984 con cargo al ex-
gerente y retenido de uno de los depésitoc al banco-
(ia comprobacidn se realizd en agostio, ver ajuste 34)
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En este caso se ve que las irregularidades en la caja --
podian encubrir préstamos reales a funcionarios y emp lea
dos del hecho en particular detectamos la facilidad con-
1a cual se cubrian estos préstamos, un mes después de ha
ber renunc%ado oficialmente el ex-gerente puedo compro--
bar con notas de las cuales ni siquiera se tratd de ha--
1larles justificacidn,

Después de haber observado 1o anterior se practicé un ag‘
queo sorpresive y los resﬁltados fueron los siguientes -

vales y cheques con cargo a:



PUESTO

Gerente Administrativo
Contador

Administrbﬁivo de -

Ventas
Cajera
Velador

Chofer

KOMBRE

Manual Briones

Sergio Gameros.

Vfctdr‘ﬁd#7

Adrtens Perez
Jdesiis Garcfa
'Mhrtfqiéhi1of

TOTAL:

VALES

$30 B11.58

55 617,00

80,00

]

5 000.00

9_860.00

$101 368.55

et ———————

CHEQUES TOTAL

$ 20.000,00 $50 811,55

10 600,00 10 000’00

55 617,00

5 641.15 5 721,15

5 006,00

9 860,00

$35 641,16 136 009,70

Como nota debe sefialarse que el fondo de la cafa importa $ 40 000,00

St ————

38
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c) Lo anterior hizo que extendiéramos la revisién a los - -
reembelsos dé los fondos, detectando:

* En el perfodo del lo. de noviembre de 1983 al 3Q de ju
nio de 1984 se realizaron 101 reposiciones, de laéAcug
les 45 fueron superiores a $§ 4Q 000.- siendo la mayor-
por $ 212 970.65 (el 19 de junio), junto con otra de -
$ 121 416.75 de la misma fecha, el total reembolsado -
en el periodo fueron $ 4 319 592.77. |

* Gran parte de esta situacidon es originada en la falta-
de procedimientos del control de los egresos, muchos -
de los pégos s6lamente se deberian canalizar via che-?
ques. ) |

* Esta situacion repertute‘en géahimedida'en la detén- -
cidn de la cobranza (seﬁafad§i §hteriormente).

* E1 control sobre los prégtﬁéésfé émb]eados (véase va--
les de caja) témpoco gé 1I¢Va‘aﬁn cuando fuera uné - -

priactica comin.

7>-35- . .
Gastos de Venta y Admon. (426 420.96)
Diversos T
Acreedores Diversos 474 267.96
Ex-Gerente ' '

0tros Productos . "47k847.00
Diversos Lt

Cancelacidon del bono sobre utilidades del~ex-ger6nté-
en vista.de los resultados de la auditorfa (negativos)
al 30 de junio de 1984.
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- 38~ |

Documentos por Pagar ’ f (1713 104.127)
Financiera de la Armadora ‘ '

Inventario de vehiculos (1 489 §55.72)

IVA por acreditar { 223 448.4@)

Cancelar contablemente automdvil registrado en las --
compras de mayo y, que la planta no entregd.

-32-
Documentos por pagar {2 154 382.15)
Financiera de la Armadora
Inventario de Vehiculos (1873 375.75)
IVA por Acreditar (281 006.40)

Cancelar duplicidad en el registro de un automdvil --
(al momento de contabilizar la compra), vendido en fe
brero y hasta la fecha no corregido.

- 400
Documento por Pagar 2 029 952,80
Financiera de la Armadora
IVA por Acreditar - { 264 776.48)
Inventario de Veniculos 1765 176.32

Notas de crédito de la armadora que Distribuidores --
Asociados no habia considerado como bonificados en su
cuenta corriente con la financiera.
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-41-
Documentos por Pagar ... 830:654.00
F1nanciera de 1a Armadora - |
Costo " de Ventas o e (722 307.84)
IVA por Acred1tar (168 346.16)

Créditos de la armadora que afectan directamente a --
los resultados de la compafia al 30 de junio.

| -62-
Deudores Diversos 1519 436.45
Armadora
IVA por Acreditar ( 198 187.36)
Costo de Ventas (1321 249.09)

Cancelacidn del costo. notas de crédito de mayo de }a
planta armadora no cons1derados hasta junio de 1984,

-63-
Deudores Diversaos 660 948i9°
Armadora |
IVA por Acreditar ... . - 301 263.05
Inventario de Vehfculos 2 007 500.28
Documentos por Pagar - 2969 712.23

Financiera de 1a Armadora = -

Registro de la compra de un camion, del cual sélo se-
habfa registrado parte por no estar correctamente - -
identificado junto con otro camidn comprado al mismo~
tiempo y los cuales ya habian sido vendidos.
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- 78.
Deudores piversos 9 434 385,00
Armadora-Unidades N
pendientes
Inventario de Vehiculos : ‘ 9 434 385.00

Presentacidn en cuenta de deudores de seis unidades -
pagadas al 30 de Jjunio de 1984 pero recibidos en julio,

-30-
Costo de VYentas 3 928 771.48
Inventario de Vehiculos _ 3 928 771;48
Desglose en: ‘ =
Automviles 1 930 000.00
Cami ones 2 007 500.28
Diversos 8 27t.20

Diferencia de inventario detectada al 30 de junio de-
1984,
Fallas en el controi de los inventarios y'de sus‘costos.
En 1a relacion del inventario al 30 de junio de 1984 apa
recian los siguientes vehiculos que no estaban fisicamen
te en esa fecha: »
Serie 74-10346 vendido en febrero de 1984,
Serie T4-15099 nunca se recibid a planta

Seis automdviles modelo '84 recibidos en julio de 1984,

Faltaba de descontar en libros un camidn serie 8516 reci

bido en cambio de una unidad serie 12497.
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fo se habfan descontado del inventario y costo de ventas
bonificaciones por la cantldad de.$ 3 808 733.

Se ajustaron contra el co t 7de entas 53 928 771, con -

descargo del inventario d 1cu]gi, para reconocer la-

diferencia entre e]~jhvéﬁta i0 figfcd real al 30 de ju--

nio de 1984 y el inVéﬁféf‘ ib}bs. La compafia prome

tid investiéar yiauﬁ: i'cor{ comentarios de ~-
cuntabtlldad las d1fere 1aspoeden estar identificadas-
con bon1f1caciones. estas no fueron p]enamente demostra-
dos. § '

Gasto§ dé’Venfa:y‘Adﬁon.“' 58 015.00

Grat1f1cac10nes de fin
de afio. .

Acreedores D1versos e ; 58 015.00
Agu1na1do por pagar : ‘

Ca]culo del agu1na1do hasta el 30 de junio de 1984

44
gtros Gastos

Intereses en financia-

miento ‘de inventario 1 907 077 Hd
Diversos ‘ ’ » 37 9“0 00
Acreedores Diversos - .1 945 027.45

Intereses cargédos‘éniei estado de ctenta de junio --
1984 y no registrados en su oportunidad,
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Gas tos de Yenta y Admon. 300 000.20
Diversos '
Jtros Gastos 137 93¢.90
biversos
Costo de Ventas 424 Q00.90

Acreedores Diversos

Camiones Industriales, S.A.

861 932.00

Servicio proporcionado por CISA durante abril, mayo -

y junio de 1984 por guarda y acondicionamiento de los

camiones de la compafifa,

=50
Gastos de Yenta y Admon 21 750.00
Honorarios -
Acreedores Diversus
Bufete Tinoco. 7
Honorarios legales de junio de 1984.
;52_
Gastos de VYenta y Admon. 331 191.00
Comisibnes bor cobranza

Comisiones por Pagar

Eduardo Sénchez
Artemio Guerra

21 750.00

231 691,00
99 500.00

Comisiones de los cobradoras de junio de 1984,
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-53-
Gastos de Venta y Admon.!,ll .22 925.00

Papeleria ¥y art1culos :
de escritorio :

Acreedores Diversos IR 22 925,00
Xerox Corporation ‘ o
Mantenimiento de la: coﬁjé¢of§ "corfgéﬁdﬁdientéig'ju-
nie. de 1984, L B P
-54-,
Gastos de Venta y Admon. - 36 847.207

Mantenimiento de equipo
de Transporte

Costo de Ventas . 3 465.00
Acreedores Diversos ' ; R .40 312 20

Servicio Europa, S.A,
Serviciosde manten1miento y de garantla facturados -

por este taller e8- junio de 1984,

-55- _
Yentas {29 058.00)
Acreedores D\versos o - . 29 058.00
Allen Poaer P -

Accesor1os facturados y pend1entes de entregar al 30-
de junio de 1984, ‘
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~56..
Gastos de Venta y Admon, 73 125,00

Papeleria y articulos
de escritorio S

Acreedores Diversos 73 125;00
Imprenta Grdfica, S.A. ’ |

Facturas y otros documentos en el caso de ]a:venta‘a-
la Secretarfa de la Salud (220 camionetas) =~

-57-
Otros Gastos 95 450.00
Diversos -
Acreedores Diversos ' "f1 3§5 450.00
Com%sibn,Na]. Azucarera, = k

Importes pendientes d2 entregar (en accésorios Y he--
rramientas) de las unidades vendidas. a este organismo.

-58 RN
Costo de Yentas 99 932.00
Gastos de Venta y Admon. 13 193.50

Mantenimiento de equipo
de transporte )

Otros Gastos .29 000,00
Diversos

Acreedores Diversos S 142 125,50
Servicios Europa, S.A.

Notas de este ta]Ter*pendientes de pagar exigidas en-
carta del lo. de septiembre de 1984 (confirmacién).



97

-59.
Gastos de Venta y Admon 300 000.00
No deduciﬁ]es ,
Acréedores Diversos 300.000.00

Secretaria de Hacienda

Pagos pendientes segiin dictamen final de las. aud1to--
rias fiscales sobre ejercicios anterlores.v

-60. ,
Costo de Ventas 500 000.00
Acreedores Diversos ©°° 500°000.00
Gerardo Tinoco

Honorarios por liquidar a este abogado del caso TELSA
Vs. Distribuidores Asociados celebrado en 1983 y del-
cual el consejo de administracidon acordd en septiem--

bre de 1984

considerario como un costo de ejercicio-

y recabar los correspondientes comprobantes.

2) En estos puntos hemos anotado todas las provisiones pen-

dientes, las cuales se resumen como siguen:

NOMBRE IMPORTE TIPQO DE GASTO
Aguinaldo $ 58.015.00 Prestaciones 1abora--
' ©les
CISA '861:932.00 Servicio de guarda: de
' L vehiculos
Financiera 1 945 027.00 Intereses de jusio de
i E 1984,
Bufete Tinoco: 21 750.00 Servicios legales de-
e Jjunio
E. Sinchez y-A. .- 331 191.00 Comisiones de la co--

Guerra

branza de junio,
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Servicio Europa,S.A.$182,437.00 Servicio y mantenimien

to de venhiculos.

Xerox Corporation 22,925.00 Mantenimiento cop1adora
Allen Power 29 058.00 Equipo facturado no en-
tregado.

Imprenta Grafica, S.A.73 125,00 Impresidn a facturas.

Comisidn Nal., Azuca
rera . 95 450.00 Vale de herramientas -

pendientes de entregar.

Secrgtaria:dejﬂda.' 300 000.00 Liquidacidn créditos -

fiscales.

Gerardo Tinoco 50Q Q0QQ.00 Honorarios caso TELSA,

4 420 910.00

Todos estos pasivos se detectaron en la revidn de prue--
bas posterlores y de otros se obtuvo evidencia en inspec
ciones fisicas de documentos en poder de terceros,

-49.
Costo de Ventas 445 000.00
Inventario de Carrocerias 445 (00.00

Carroceria vendida en marzo de 1984 a Transportes Es-
trella Blanca, S.A. de C.V, y no reportada hasta la -

" fecha.

a) Lo que pudimos observar, son descuidos en registros y fi

sicamente de este t1po de 1nventar1os, 1o cual dnicamen-

te reportamos para su mejorla.

S T -51-
Costo de Ventas 112 173.91
IVA‘por acreditar (112 173.91)
Costo de adquisicidn de un vehiculo usado vendido en-

julio de 1984, del cual se tomd iva acreditable a pe-
sar de haberse comprado a un particular,
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a) En 1983, 1a'compaﬁia adquiriﬁ un vehiculo modelo '82 de-
un particular, reconociéndole el iva repercutido en la -
factura de la agencia, lo cual disminufa el costo de Ta-
unidad, al vendérsele en julio de 1984 al ex-gerente -
al supuesto costo de adquisicidn la compafifa no reflejd-
la pérdida real por la diferencia de un iva no acredita-
ble por Ley, por lo cual . nuestro punto de viﬁta --
fue ponerlo en resultados hasta jdnio, a pesar de que la

diferencia 0 valor del vehiculo se did de>baja en julio-

de 1984.
«8le
Costo de Ventas (139‘455.24‘)
Documentos por Pagar -'139’465;24

Financiera de Armadora

Cancelar diferencias en la conc111acion con la finan-
ciera y en favor a la compaiifa. ’

a) E1 importe es un neto de cuatrd'diferenciis. 10 cual re-
fleja 1a falta de afinacidn del traéajo de revisidn de -

las conciliaciones.

-64- -
Costo de Ventas 212 636.00
IVA por Acredi tar 31 895.40
Deudores Diversos g T g8 244 531,40

Estimacidn sobre bonificacién de 1ntereses en 1a flo-
tilla vendida a una dependenc1a. E
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-65.
Costo de Ventas ‘355 741.47
IVA por Acreditar 53 361,22
Deudores Biversos R ‘3409‘102.69

Bonificaciones.

Corraccion a bonificaciones var1as estimadas al 30 de
junioc de 1984, i

. 66. Sl
Costo de Ventas .’ 828'154;05
IVA por Acreditar 110 424.10
Deudores Diversos . 938 578.15

Armadora

Cancelacion de duplicidad en el registro de noviembre
de 1983,

a) Los controles son 1ncompletos en 1as cuentas con la arma
dora y las bon1f1caciones concedldas por ésta, como fal-
ta de una”rev151on rut1nar1a que sirva para depurar opor

tunamente esta cuenta.

-67-

Gastos de Venta y Admon, 3 000.09’
No deducibles v

Gastos de Venta y Admon. (3 ﬁdo;oo)ﬁ

Pago a instituciones no reconoc1das por._la Secretarfa
de Hacienda. :
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7 ~68-
Gastos de Venta:yrAdmoﬁ.,k 32 080.4Q0
No‘deducfﬁlasfr:} ‘ :
Gastos‘deAVéht;iy.Admon. (32 as0.00)

PEevisién'So:ia]
Impuestos de empleados pagados por la compafifa de re
galos de fin de afio, no tratados adecuadamente para -
efectos fiscales. ' '

-69~

Gastos de Venta y Admon. 103 500,00
No deducibles |

I[VA por Acreditar {13 500.00)

Gastos de Venta y  Admon (90 006.00)

Honorarios e igualas

Pagos a Carlos Sdnchez G, por proyecto minibds, de --

los cuales se carece de la documentacidon o comproban~

‘tes avalatorios y, ademds no se realizaron las renten-
ciones sefialadas por la Ley del ISR.

_71-
Gastos de Venta y Admon. © 59 243.40 .
No deducibles |
IVA por Acreditar (7 727.40)

Gastos de Venta y Admon. (51 516.00)

Gastos de Promocion,
Pagos en favor de Rosa Campos en la compra de regalos
{cajas de licor}, de los cuales no se recabaron notas
con requisitos fiscales.
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=T2-
Gastos de Venta y Admon. 138 @gas.01
No deduc1b1es el o
IVA por acred1taE "; o ( é 726.41)
Gastos de;Venta.}fAdmon. (129 278.60})

Gastos de Promocidn

Pagos de comisiones a Armando Estupifidn por ventas --
realizados, pero de los cuales en Tugar de recibos fo
liados en cardcter de comisionista, se han anexado ngo
tas vy comprobéntes de gastos y de consumos, faltando-
justifiéar_losgmotivos de las erogaciones y ademis de
algunos comprobantes carecen de requisitos fiscales,

76

Gastos de Venta Y Admon. 60 291.00
No deduc1b1es '
IVA por acreditar (60 291.00)

Diferencia éntre el iva pendiente de acreditar segin-
dec]aracionés y el {ya contabilizado en libros. '

a) La falta de una- polltxca fiscal conciente del cump11m1en
to.cabal de los requ1s1tos legales de cada uno de Ios --
gastos necesar1os de la operacidn del negocio, se tradu-

ce en la siguiente lista de gastos no deduc1b1es.:_»

NOMBRE IMPORTE CONCE P TO
Colegios Asociados $ 3 Qag.ao Donativo
Empleados 32 080.00 (ISR a cargo

+ ! E ! 1&5‘,
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Carlos Sdnchez G. $ 103 500,00 . - Proyecto minibds sin

.. - ..comprobantes
Rosa Campos 59 243,00 - Compra de vinos y i

: et ‘cores
Armando Estupifidn 1138 005.00°  Comisiones sin com--
o probantes
I[VA por pagar 60 291.00 Diferencias entre --
IVA declarado y li--
i bros
TOTAL $396 119.00
~75-

Gastos de Venta y Admon

Indemnizaciones 764 320.00

Prima de Vacaciones 25 708.00
Vacaciones 102 833.00 -

Deudores Diversos _ s ,  ' 892 861.00
Ex-Gerente : S ' .
Liquidacidn y cargo a gastos de la 1ndemnizac1on paga

da al ex-gerente,

a)En la auditoria se tuvo la d1syuntiva 51 cons1derar‘e1 pa‘
go del finiquito como un resultado de la anterior 0 de -
la nueva gerencia, cons1derando el lmporte,J' se fomo e]x :
principio contab]e de reallzac1on como el 1hd1cado, por-
que a pesar de ser. un gasto que se pud1era amortizar en-
el perxodo rastante del ejerc1c1o, habr1a de reconocer -
que el gasto se orxg1no en la estancia ‘de esta persona -
al frente de 1auprgéniza¢i§n‘y no tenfa porque ﬁrasi;dag
se a posteriores gestiones de Tos cuales noffuyiese'injg

rencia,
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77
Capital Social 18 270,78
Deudores Diversos ; : ooy 018 270,78
Disminucidn del capital eh ]éfparfe pendiente de 1i--
quidar por algunos accionisngi.:i‘- '

a) Al respecto se recomendd ayla?hpéyétgerencia la puesta -
en orden de todos los librésiéffciales?dé la compaifa  (en refa- -
cidn con este puntov59n1§s~libros de actas de asambleas,
de registro de a:cibnistaé y de control de utilidades), -

asi como su concordéhcia en las cifras inscritas en los-
1ibros con los-fmportes,registrados contablemente, por -
ejemplo el capital social al 30 de junio de 1984 debfa-

ser de § 37 981 729.00.

79
Estimacidon para Bonifica
ciones 15 593 918.18
Inventarios de Vehiculos 15 593 918.18

Reclasificacidn de las bonificaciones otorgadas por -
la Planta Armadora en los inventarios existentes al -
30 de junio de 1984, para ventas a organismos paraes-
tatales celabrados en julio de este afio.

81
Acreedo;es Diversos 4 500.00
Varios
Depdsitos de Clientes o <4 500.00

Ajustes de los depdsitos a las cantidades realmente -
adeudadas al 30 de junio de 1984,
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82
[VA por acreditar 7 023 949,26

IVA por pagar = , 7 Q23 949.26
Reclasificacidon para presentar;édecuadamente el jva -
por recuperar, asi como reflejar en impuestos por pa-
gar los saldos adeudados al fisco, ‘

a) €1 Gltimo bloque tuvo la idea de'efectuar las reclasifi-
caciones consideradas pertinenteé en la pFeSEﬁtacién_de-

los estados financieros, mas que considerarse ajustes.
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4.- CARTA DE OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DE CONTROL.

Después de Ta revision limitada de la informacidn fi-
nanciera intermedia de Oistribuidores Asociados, S.A, de C.
V., can cifras al 30 de junio de 1984, deseamos hacer de su
conocimiento ciertas{observaciones derivadas de nuestras --
pruebas sobre el sistema contable y de nuestra reviﬁiénrdé-
cardcter general, efectuadas al control 1nterﬁo.de'la émbrg’

sa.

SISTEMA CONTABLE

La coﬁffanza de los datos contables necesarios para -
la toma de decisiones crea la necesidad de darle un alte -
grado de confiabilidad a las cifras y andlisis de las cuen-
tas, de hechos y procesos relacionados con éstos. EI siste
ma contable de Distribuidores Asociados, S.A, de C.V. no --
contribuye plenamente con estos fines, por las siguientes -

razones.

a) Observamos que su catdlogo de cuentas es bdsicamente el-
mismo desde hace algin tiempo., A medida‘qyg i§ compaifii a~
ha crecido se han emprendido diFerente5~clé$gséde opera-
ciones, no se han hecho las adiciones y'corfeccidnes ne-
cesarias al catdlogo de cuentas, a Fin de proporclonar -

informacidn que nosotros cons1deramos ser1a provechosa -

para la admlnistracion Sentimos que“un nuevo catalogo de
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berd ser desarrollado a fin de disponer facilmente de --

los datos requeridos”patéa]oé'thformes internos. Entre ~

entre otros puntos sefialamos’ l1os que deberdn considerar-

se a medida de ejempl0:*'_,‘,"~

*

Establecimiento de'cuehtas que contemplen el régistro-
oportuno de las entradaéjde unidades a'piso, debidamen
te requisitadas(cdn‘ entradas 3} almacén) que originen
en forma ordenada y debidamente ¢osteado el cargo en -
inventarios. o
Creacidn de cuentas que contemplen las prdVi;iqnes_- -
oportunas de costos y gastos. iA : »vw.,.
Establecimiento de cuentas para el contrél}déé&iéﬁréf-
pancias sobre las unidades recibidas’ -  ”‘J'
Establecimiento de cuentas para el rggistfd de reclama
ciones de clientes. i '
Establecimiento de cuentas de orden o registro para el
control de bonificaciones otorgadas por planta, que en
forma directa o cruzada mantengan una.informacién para
la debida afectacidn de costos por unidad ¥y su corres-
pondiante control de créditos de ~lanta.
Establecimiento de nlimero de cuentQS,de subcuentas y -
de niveles de afectacidn,

Creacidn de 2uxiliares que contemplen ademds de la re-
ferencia un concepto claro y conciso de la operaciﬁn -

que se registre,
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c)
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* Contemptiar la necesida@ de establecer una automatiza--

cian de sus libres y registros principales que delimi-

ten errores de sumas, relaciones y clasif

caciones.
* Establecimiento de instructivos para la afectacién de-

cuentas en las principales dreas de operéciﬁn;

son entre otros: ingresos, compras, Qéﬁ:,
de bonificaciones, costos y gastos. w . v
* |3 cdrré!accfén y andlisis de cuentaquUQ:Einirbiéh el
aspecto fiscal de retenciones, pago deiimpuestos y re-
gistro de partidas no deducibles,
Observamos falta de oportunidad en el asiento de 6pera--
ciones tales como: "contrapartidas a estimaciones sobre bonifi- .-
caciones, cancelacidon de saldos de deudores diversos, re
gistro de partidas de conciliaciones bancarias, registro
de intereses sobre inversiones, registro de provisicnes-
de pasivo correspondientes a costos y gastos de periodos
contables anteriores, registro y control sobre algunas -
de las ventas de contado y aplicacidn de sus correspon--

dientes anticipos, etc.

Notamos ademds serias fallas de supervisidn al Departa--

mento de Contabilidad, los cuales. en principio se deben-
a que el Contador General reporta directamente al Geren-
te Administrativo,"pero- éste - no realiza las labores mini--

mas requeridas en su funcidn de contraloria.
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Lo anterior ha originado que los estados financieros-
preparados por la administracion de la compafifa a fechas in
termedias antes de su cierre de ejercicio social y fiscal,
no reﬁna las candiciones razonabies en cuanto a'la‘sustentg
cidn de cifras y resultado de las operaciones;"para la ade-

cuada toma oportuna de ‘decisiones.

Como i]ustracién de To anterior en el cuékﬁb de nues-
tro informe sa presentan Ios estados financxeros bas1cos an
tes y despues de nuestra revxslon, donde se aprecian los --

cambios sustanciales en-el componente de c1fras.,

a) Se carecg.de métodos y procedimientos de lasboperaciones

bisicas que deben de estar establecidas en normas perma-

nentés5escp{tasno atragée de un instructivo ﬁyé}garanti-

ce la oportunidad y registro contable adecuaHB}”

Como 11ustrac1on de las def1c1enc1as y ca‘ ias ante

riormente referidas se muestran en el cuerpo e nuestro in

forme 1os aJustes y rec1a51f1caciones derivados de nuestra-

rev1sion llmltada de la 1nformac1on ftnanc1era , termedla -

al 30 de Jun1o de 1984, (Ver aJustes de1 1 al. 82)
CONTROL INTERNG.

Adicionalmente a lo descrito en el sistemaicontable.-

deseamos hacer de su conocimiento:

a) La compafifa carece de una revisidn interna.que periddica
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mente reporte a la gerencia a través de un informe, el -
resuTtado de la: rev1s1on de- los estados f1nanc1eros men-

suales y de” las desv1ac1ones de contro] 1nterno habmdos

b} Los 1ngresos por cobranza reportanf"regular1dades en --

cuanto-a t1empo de dep051to (en espec;al los deposxtos -

por cobranza ‘en

con !os conceptos de costos v gastos proplps y normales-‘

de la operacxon,

As1mxsmo, ‘se, observa pagos de meﬂorlimportancia pero

de c1ertaffrgcuencjj q adoleéen de estas fal]as y que por

equisxtando de iguafﬁforma.g, '

costumbre se ha

d) Operac{“n rta complejidad aparentemente no han -

sido dpbidamente‘ bnsultados en los aspectos admin1stra-

t1vos, f1nancieras y fisca]es que guardan por su natura-

leza contxngenc1as de material 1mportancia.,’
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CONCLUSTIOAN,

Este fnforme no proporciona un reconocimiento comple-

to de todas .las fases de control administrdtivo'y conta*le-‘

de D1stribu1dores ‘Asociados, S.A. de C V ' un1c;mente 11ama

1a atencidn de ciertas areas en !as cuales nosotros creemos

que la nueva gerencia y el conseJo de admxnistracion debe -

dar cierta consideracion.

“‘7
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V. CONCLUSIONES

Al‘estar entregando el reporte final al Director Ge-
neral de Distribuidores Asociados, S.A. de C.V. me pregunta
ba sobre la utilidad de la auditoria condensada m1ese1nfor-

me y una de las respuestas inmediatamente rec1bidas fue e1~

agradecimiento de esta persona, convencida del gr n'benefi-
cio obtenido en ese 1nstante al conocer ]a 51tuacionnreal -
de la compafia. Con 10 anterlor se avala la postura soste-
nida en este trabajo. la cua] seﬁala la importancia de pro-
porcionar a los usuqr;os ‘de ‘1a ‘informacidn un avance dg la-
situacidn y‘resultédo§ conse§u1dos hasta el momento junto -
éon el anélisis de las desviaciones detectadas en 1os_coh--
troles qué rigen y estructuran la formacidn deVIES'éifras -
de los eéﬁados,financieros. = =

! 7

Creo que nuestra profes1on debe segu1r atendiendo el
interéds del gran publico av1do de 1nformacion oportuna, co-

rrecta y' aliosa para tomar dec1sfones acertadas. En el ca

S0 desarroflado el director procedlo a informar an el acto-
al consejo de adminlstracion de Jos resu]tados de la revi--
sidon y. habiendo conseguido todo el respaldo de los conseje

ros pasd a formular un plan de accron. con el cual se das--

lindaron las responsabilidades respectlvas d 5105 funciona-

rios implicados en la mala admintstrag;pn”anterior.'sustitg

yéndose aquellos que en un plazo equis no se les pudiera de
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positar plena confianza. De otra forma, si 1a auditorfa de
las estados financieros del ejercicio se hubiera efectuado-
normaimente a1 f1n d'} perxodo contab]e (cuatro meses des--
pués), suponlendo un réporte inmediato. Ta 1nformacion se -
tendria entre- e] segundo y: tercer mes del nuevo ejercicio,-

acasionando sgguramente cambios en los planes real1zadqs p3

ra dicho aﬁoAy‘mayor retraso en la actuacidn directiva.

Después-de las conclusiones hechas sobre el caso - -
practico ennb;rtjéulgritfinalmente redondearé éstas con dos

puntos o aspégtbsfgénefales muy relacionados entre si:

Prlm ro.ges bueno ‘recordar que los sistemas de conta

bilidad son ia 1nformac1on cuantitativa que sirve tanto pa-
ra propositos_lnternos como externos,-por esto me resisto -
en aceptar la eonfrontacién preténdida entre 12 contabili--
dad financier y la contabilidad administrativa—, que en los
usos internos exfsten mayores detalles'y se—adecﬁa mis 1a -

informacidn a los fines perseguidos por 1a d\reccion no sig

nifica su divorcio de las c1fras presen adas n: los estados

financieros, si no un apoyo y soporte “de” ,’Como 1nfor

macidn g]obal de la empresa, \os-estados' 1nanc1eros siguen

siendo la base del ana]is1s de todo los terceros con inte-

rés en la compaﬁ1a. ya sean hlsfbricas o pro-forma. la - -
cuestidn es seguir manteniendo un a]to grado de profesiona-

Tismo al obtener y respaidar 1as cifras mensuaIes, seme:tra
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les, anuales, etc,

Segundo, en relacidn con elrprofeﬁionajismo del con-
tador medio mexicano quiero sefialar la imperfbsa'nécesidéd-
de obtener niveles mds altos de preparacidn, cbh los .cuales
se puede no tan sdlo suministrar informacién o dates acumu-
lados, ir mds alld de) registro contable al disefiar los sis
temas de informacidon requeridos con enfoque en los proble--
mas de la operacidn de un negocio y, que propongan alterna-
tivas de solucidn factibles. Menciono‘lo anterior debido a
la falta de conocimientos y de madurez profes1onal del con-

tador a cargo de-la contabllldad_deﬁD1str1bu1dores Asocia--

dos, S.A. de c.V., ten1endo en la’actua11dad una ‘herramien-

ta que fac111te y acelere e] proceso de resum1r la 1nforma-

cidon como es la computadora, la ave.s1on,de no 1ncurs1onar—

en este nuevo campo en~gene td- ob]1gando a depen--

der en gran escala de 105' profes1onales d no: ‘dela’ infor- -

matlca, en eI caso aqu1 v1sto -un cont}b111dad que por - -
afios se ha’ llevado en forma manual, con esta aud1t0r1a y un
pequeno esfuerzo se ha transfornado en un s1stema procesado
por el computador, cuyo prlmer 1nforme fué precisamente el-
reporte completo de la audxtorta. DeJar la labor tediosa -
del proceso de la 1nfopch1on»al computador y encargarnos -
de entender a la empresﬁ;fcohcepcu611zar los sistemas operz

tivos y disefar 1a informac1on de acuerdo con las necesida-

des detectadas implica conocer las técnicas’'y nuevas modaii

dades que faciliten la labor contable.
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