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INTRODUCE 10N

A medida que transcurre c! tiempo, fue aumentande pau
latinamente la complejidad de creacidn v desarrollo de las -
entidades, por su competitividad que cada dia es m3s acentua
da, dentro del mercado. Como consecuencia surge la necesi--
dad de analizar mds a fondo los estados financieros, y en ba
se¢ a ello, tomar medidas mids adecuadas para hacer uso mis --

eficiente de sus recursos humanos v financieros.

Por otra parte, el contador piblico en su ansia de --
prestar servicios profesionales mds Integros, lo conducen a
mejorar cada vez mids sus procedimientos de revisidén; al 1le-
var a cabo una auditoria, de tal forma que con su aplicaci6n
se pueda omitir una opinidn profesional de la situacidn fi--
nanciera de una entidad, y al mismo tiempo se deriven comen-
tarios constructivos a fin de mejorar sus procedimientos de

operacidn.

El presente trabajo que expongo lleva el fin, de re--
saltar la revisidén de uno de los rubros mds importantes, den
tro del estado financiero, (Estado de resultados) caomo es el
gasto de operacién. Desde lo conceptual, su revisidén y eva-
luacidn por medio de técnicas, y sus procedimientos aplica--

bles hasta el resultado de la revisién,



CAPITULO I
"ASPECTOS GENERALES"

1.1. CONCEPTO.

1.2, CARACTERISTICAS Y CLASI-
FICACION.

1.3, IMPORTANCIA Y PRESENTA--
CION.



1.1. CONCEPTO DE GASTO.

Se considera que al escribir sobre gastos, se entien-
de que en la actualidad existen infinidad de definiciones de
diferentes autores que tratan de explicar 1o que debe enten-
derse por gasto, se considera que no es posible apartarse --
sustancialmente de lo establecido por tradici6n del término

gasto,

De esta manera se expondrd una opinién del concepto -
"gasto" enfocidndola principalmente hacia la importancia del

desarrollo y funcionamiento empresarial de dicho rubro.

GASTO: Es el importe de las erogaciones que se reali-
zan para obtener bienes y servicios, empleados o aprovecha--
dos en el desarrollo de la entidad y que permite llevar a ca
bo las diversas actividades y transacciones que se realizan

normalmente.

1.2. CARACTERISTICAS Y CLASIFICACION DE LOS-GASTQS DE QPERA

cIo.

Se entiende por gastos de operacién todas aquellas --
erogaciones que se efecthan normalmente en la entidad, como
consecuencia de sus operaciones, exceptuando el costo de ven

tas y los denominados otros gastos, &stos Qiltimos son parti-
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ditde naturalteza extraordinaria efectuados por circunstan--

cias esporidicas.

l.os gastos de operacidn son erogaciones que se conta-
bilizan afectando a las dichas cuentas de resultados, por --

tanto, son de naturaleza deudora (disminucidén del patrimo- -

nio).

Existen diversos tipos de gastos, los cuales van sien
do necesarios por el mismo desarrollo de las entidades y de
las operaciones que se presentan; por lo cual serd necesario
que exista un catdlogo de cuenta, dentro del cual exista - -

una seccidn especial para cada tipo de gasto.

A continuacidn se presenta un cuadro sindptico de 1la

clasificacidn contable de los gastos:

/

( Costo personal

Gastos directos

Costo inmuebles y equipos
Gastos oficina v generales
KDi\'ersos

7\

Venta

" Costo de personal

‘ Gastos direstos )
Administracidng Costo de inruebles v equipo
Gastos de cficina v generales
\ Miversos

Gastos de
Operacién

Financieros Gastos generales

N



Gastos de Venta.

Son todas las erogaciones que tienen relacidn directa

con la promocidn, realizacién y desarrollo de las ventas.

Gastos de Administracién.

Son las erogaciones referidas a las actividades desti
nadas a la direccidn y administracidn de 1a entidad en gene-

ral.

Gastos Financieros.
Son las erogaciones que provienen de operaciones que

constituyen la actividad o giro principal de la entidad.

A continuacidn se presentan algunas de las subcuentas,
que podrian utilizarse dentro de cada tipo de gastos mencio-

nados anteriormente:

Adminis Financie

Concepto Venta tracién T0S.
1, Costo del personal.
1.1 Sgeldos del personal depen-
diente. X X 1.
1.2  Tiempo extraordinario ) x x
1.3 Aguinaldo X X
1.4 Vacaciones "ox X
1.5 Indemnizaciones ’ X . X




Adminis Financic

Concepto Venta  tracidn ros.
1.0 1% sobre remuneraciones al
personal X X

1.7 Remuneraciones a comisionis
tas y agentes dependientes X X

1.8 5% aportaciones al infonavit X X

1.9 Honorarios a profesionistus
y técnicos X X

1.10 Honorarios por otros servi-
cios. X X

1.11 Cuotas al IMSS

1.12 Prima de antiguedad X . k X
1.13 Prima de vacaciones x X
1.14 Cuotas sindicales X . X
1.15 Caja de ahorro “xr : AX
1.16 Premios e incentivos X . x
1.17 Capacitacidn y desarrollo X X
1.18 Servicio médico b | X
1.19 Servicio de comedor X - *
2. Gastos directos.
2.1. Propaganda y publicidad - X
2.2. Atencidn y obsequios a clien

tes X -
2.3, Viaticos y hospedajes x
2.4 Mensajeria y cortesfas X X
2.5 Fletes y flejes X
2.6 Renta y automdviles . X X
2.7 Pasajes foriineos y locales x X
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Adminis Financie

(loncepto Venta tracidn ros.
2.8 Correos y telégrafos X X
2.10 Renta del local y otros X X
3. Costo de inmuebles y cquipos
3.1 Mantenimiento y reparacidén

de inmuebles y equipo. X b
3.2 Renta de equipo y otros b X
3.3 Instalaciones y adaptaciones

al equipo. X S X
3.4 Seguros y fianzas. x x
3.5 Combustibles y lubricantes. X X
3.6  Depreciaciones. X b
3.7 Amortizaciones X X
3.8 Herramientas y accesorios x X
3.9 Equipo menor no capitaliza-

do. "X X
3.10 Impuesto predial, X X
3.11  etc.
4, Gastos de oficina y generales
4.1 ngeleria y articulos de ofi N

cina, X X
4,2 Cuotas Y suscripciones X x
4.3 Energia eléctrica X X
4,4, Vigilancia x X
4.5 Teléfonos X X
1.6 X bx

Periddices y revistas




Adminis  Financic

Concepto Venta  tracidn ros
1.7  Atencién y obsequios a IP'ro
veedores v Clientes. X X
4.8 Utites de asco y limpicza X X
4.9 Nerechos de agua X X
4,10 Intercses Bancarios _ X
4,11 Comisiones y situaciones - v ,
bancarias ‘ X
4.12 Ajustes al tipo de cambio |
en moneda extranjera T ‘ X
4.13 Intereses a terceros | : : o -X
5. Diversos
5.1 Donativos X x
5.2 Franquicias y licencias X X
5.3 Otros tridmites legales X X
5.4 Otros impuestos y derechos ‘; X X
5.5 Seguros y fianzas x|l ox
5.6 Cuentas incobrables ‘x,' X
5.7 Obsolescencia en inventario 1‘x x
5.9 No deducibles _ _ _],k b
5.10 Varios v o ox X !
. i
|

Otros Gastos.

Son las partidas que provienen de operaciones eventua--

les que son ajenas al giro principal de la entidad, como son:



1.~ Pérdidas en venta de inmuebles y equipo.
2.~ Resultados de periodos contables anteriores.
3.- Cancelacibén de pasivos no reclamados,

4.- EBtc.

Fn relacidn a los gastos pueden clasificarse en: gastos
desemholsables y no desembolsables; en estos Gltimos no exis-
ten salida en efectivo por ejemplo son: las depreciaciones, -
amortizaciones, provisiones, etc.; los gastos desembolsables
son aquellos equivalentes a unidades monetarias, es decir, sa
lida en efectivo, por ejemplo los salarios, honorarios, gastos

de conservacidn, etc.

A continuacidn se .describen algunos de los diferentes -

tipos de gastos mencionados anteriormente.

Gastos no desembolsables:

1.- La depreciacidn es la pérdida en valor material o
funcional de los inmuebles, maquinarias y equipo tangible --
(no sujeto al agotamiento) y la cual se-origina fundamental--

mente por el uso, desgaste u obsolescencia del bien.

La depreciacién se reconoce como un gasto, por tanto,
se acredita y acumula en una cuenta que puede denominarse es
timacién de depreciacién, la cual disminuird al rubro de in-

muebles y equipo que corresponda,
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2.- La amortizacidén se origina por el transcurso del -
tiempo y se realiza por aplicaciones periddicas que se con--
vierten en gastos; es decir, son las disminuciones de los ac

tivos intangibles ydiferidos, ejemplo:

a).- Patentes y marcas.
b).- Inversién preoperatoria.
c).- Crédito mercantil.
d).- Derecho de autor.

e).- Etc.

Gastos desembolsables:

1.- Salarios: Es la remuneracién por la prestacién de

servicios en forma subordinada.

2.- Honorarios: Es la remuneracidn, por la prestacién

de servicios profesionales en forma independiente: .

3.- Gastos de conservacidn: Son aquellos que se erogan

para mantener los bienes en buenas condiciones.

1.3. IMPORTANCIA Y PRESENTACION DE 1.0S GASTOS EN EL ESTADO

EINANCIERO.

El rubro gastos dec operacidén juega un papel muy impor



tante dentro del estado de resultados, va que mucstra las --
erogaciones efectuadas en relacidn con las transacciones de

la entidad.

Los gastos de operacidn son importantes Ya que se uti-
lizan y se incrementan,con respecto a la etapa que se encuen
tra en el pais, es decir, al fendmeno inflacionario, y como
consecuencia el alza generalizada que ocasiona variaciones -
de cierta magnitud con el propdsito definido de contrarres--
tar su comportamiento Yy por tanto corregir las desviaciones
que generalmente se traducen en gastos excesivos e innecesa-

rios por parte de la entidad.

Por otra parte se debe cuidar el aspecto humano de los
gastos por tanto Se.tiene siempre presente que este tipo de
erogaciones dependen-en un grado importante de las decisio--
nes de diversos niveles de jerarquias, pueden ser desde la -
gerencia administrativa hasta el personal administrativo. De
ahi, que la comparacidén no solamente habrd que hacerse a ni-
vel de cifras absolutas, sino que hahrd que tomar en conside
racién los porcentajes, ¥ en (ltima instancia la autoriza- -

cidén del personal que ha tomado la decisidn de realizar el -

gasto.

La alternativa que nos ofrece la prictica de los negg

cios, en el sentido de reducir al minimo posible los gastos



con la condicionante, que debe cumplirse satisfactoriamente
con el bheneticio que sc deriva de las crogaciones, en otras
palabras los gastos deben ser al minimo posible que satisfa-

ga una transaccién,

Es responsabilidad de la gerencia administrativa, la -
vigilancia constante de los estados financieros de la enti--
dad para que los gastos de operacién se mantengan a nivel .ra
zonablemente bajos, con el propésito definido de lograr uti-

lidades.

Los gastos de operacidn se presentan én e1 ésEado¢de'<
resultados, disminuyendo el margen de ventaé-t&éntas«realiig

das por 1la entidad menos el costo de ventas)(fAEsnreieyﬁnté

en la situacién financiera de una entidad, Ya que:la revi- -

sidén ¥ andlisis de este rubro es uno de los]réhglone5¢de*m33-

yor importancia dentro del estado financiero.

Los gastos de operacidn se presentan eh;elfesfgdo,de -

resultados en forma analitica y general, es decir, mostrados

en un renglén al total de los mismos o{defalﬁandb los concep

tos dentro de cada grupo (venta, administracién, -financieros)

que es la manera mas usual,

A continuacidn se expondri un estado de resultados en

forma analitica (anexe 1Y v general (anexo 2).
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COMPASTA X, S.A.

ESTADO DE RESULTADOCS POR Ef PERIONO COMPRENDIDO

DEL lo. DE ENERO AL 31

(miles de pesos)

Ventas

Costo de ventas

Utilidad en ventas
Gastos de operacién
Utilidad de operacidn
Otros productos y gastos

Otros productos

Otros gastos

Resultado del ejercicio.

DE DICIEMBRE DE 198..

$

10,000
(30,000)

$ 760,000

200,000

$60,000

__120,000

440,000




COMPASIA X, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO
DEL to. DE ENFRO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

{miles de pesos)

Ventas : $ 760,000
Costo de ventas 200,000
Utilidad en Ventas S 560,000
Gastos de operacidn

Gasto de venta ' . $ 50,000

Gasto de administracidn 40,000

Gastos financieros 30,000 120,000
Utilidad de operacién 440,000
Otros gastos y productos

Otros productos 10,000

Otros gastos (30,000) 20,000
Resultado del ejercicio $ 410,000

(ANEXO 2}



CAPITULO 2
"ESTUDIO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO"

2.1. ESTUDIO Y EVALUACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTER-
NO, RELATIVO AL BOLETIN -
E-02.

2,2. METONOLOGIA PARA SU ESTU-
DIO Y EVALUACION POR ME--
DIO DE CICLOS, RELATIVO -
AL BOLETIN F-05.

2.3, GUIA PARA EL ESTUDIO Y --
EVALUACION, EN EL CICLO -
DE GASTOS, RELATIVO AL RO
LETIN J-02.



2.V, ESTUDIC Y EVALUACION DEL SI1STEMA DEL CONTROL INTERNG.

A medida que transcurrc el tiempo, paulatinamente las
necesidades fucron aumentando con el desarrollo econdmico, -
por tanto dio lugar al nacimiento de grandes entidades, se -
ohservd la gran necesidad del implantamiento de nuevos siste
mas de control, adecuados a la complejidad de las operacio--

nes y la administracidn en general.

Como consecuencia del desarrollo creciente y la comple
jidad de las operaciones, surge la necesidad de un adecuado
sistema de control interno, por el cual se conozcan mds a --
fondo las operaciones de la entidad, por tanto, han venido -
perfeccionindose los sistemas de control; para subsistir y --
aprovechar sus recursos al méximo evitando errores, desperdi
cios o situaciones similares, dependiendo en gran parte del
buen funcionamiento del sistema de control interno estableci

do.

Ahora bien, puede decirse que el sistema de control in
terno (SCIl) es importante porque controla eficazmente las --
operaciones que la administracidn realiza, asi se trata de -
una organizacidn estructuralmente compleja y extensa, Se e$-
tard en posibilidad para preparar con precisién numeroses in
formes y andlisis: por otro lado, es la parte medular de to-

da organizacifn administrativa al encargarsc de la direccidn



andlisis, supervision, etc. de la entidad.

£l SCI e¢s importante por la adhesidn a las politicas -
prescritas por la direccitn, asi como previene y descubre --
crrores y fraudes propios de toda organizaci6n administrati-
va, promueve la eficiencia de operacidn, salvaguarda el acti
vo de las entidades, proporciona informacidn veraz y oportu-

na.

Cabe mencionar que el sistema de control es imﬁortante
porque trata de obtener el Gptimo desarrollo de laé funcio--
nes y el mejoramiento de las mismas, conforme la entidad va-
ya desenvolviéndose. Todo esto debidament2 supervisado, con
el propésito de que las politicas y procedimientos estableci
dos se cumplan, con 1o cual se completa el ciclo que abarca
cualquier sistema, partiendo de una planeacidén y culminar --

con la supervisidn y lograr asi los objetivos fijados.

Finalmente, considerando un sistema de control adecua-
do, por 1o regular esto no es apreciable sino hasta que sus
actividades finales no se llevan a cabo en la forma esperada,
por tanto, se hace necesario un estudio de sus actividades -
operacionales de tal manera, a través de organizar Jas fun--
ciones especificas de los distintos departamentos, y adoptar

por técnicas mis adecuadas para su buer funcionamiento.

El Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, define -
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al sistema de control interno como: "Comprende ¢l ptun de or
sanizacién y todos los métodos v procedimientos, que en for-
ma coordinada se adoptan en una entidad para salvaguardar --
sus activoes, verificar la razonabilidad y confiabilidad de -
su informacién financiera, promover la eficiencia de las ope
raciones y provocar ia adhesién a las politicas prescritas -

por ta administracidn".

2.1.1. Objetivos bésicos del sistema de control interno.

De io anterior se desprenden los cuatro objetivos basi

cos del sistema (SCI) de control interno:

1. Adhesidén a las politicas de 1la
administracion.

2. Promocitn dc eficiencia de ope
racion.
Objetivos bidsicos del
sistema de control -- 3. Salvaguarda de los activos.
interno.
Yy, Verificar la razonabilidada y
confiabilidad de su informa---
cién financiera.

1. En todo momento se debe tener la seguridad de que
las transacciones realizadas por la entidad estan ohteniéndo
se con el menor costo y esfuerzo posible, y la mixima efecti
vidad, existiendo a la vez una provocacién, una adhesidn a -

las politicas establecidas.



2. Lua promocidn de eficiencia en los sistemas, proce-
dimientos y técnicas de operacidn implantados con el fin de -

obtener la mayor praductividad posible.

3. Un adecuado sistema de control deberd cumplir con
la salvaguarda de los activos que tenga en su poder la enti-
dad, a través de manejarlos de la manera miAs apropiada posi-
ble, evitando 1los desperdicios, fraudes o situaciones simila

res.

4, Verificacién de la razonabilidad y confiabilidad -
de la informacidén financiera no seria posible de no existir
un adecuado sistema y de existir procedimientos iddneos para
la obtencién de informacidén veraz, completa y oportuna, ya -
fue la informacién sobre la situacién financiera y los resul
tados obtenidos, son fundamentalmente importantes paré la ad

ministracidén y la toma de decisiones,

2.1.2. Objetivos generales del sistema de control interno.

El sistema de control interno contable comprende el --
plan de organizacidn y procedimientos y registros qué se re-
fieren a la proteccidn de los activos y la confiabilidad de
los registros financieros, por tanto, el sistema de control
por objetivos, esta disefiado, en funcidn de los objetivos -

que se enumeran, para suministrar seguridad razonable:



a). Objetivos de autorizacidn.
Todas las operaciones deben realizarse de acuerdo con
autorizaciones generales o especificas de : la administra- -

cidn,

b). Objetivos de procesamiento y clasificacién de --

transacciones.

Todas 1las opefaciones deben registrarse para permitir
la preparacién de los estados financieros de conformidad --
con principios de contabilidad generalmente y aceptados o -
de cualquier otro criterio aplicable a dichos estados y pa-
ra mantener en archivos apropiados informacién relativa a -

los activos sujetos a custodia.

c). Objetivos de salvaguarda fisica.
El acceso a los activos solo debe permitirse‘de acuer-

do con autorizaciones de la administracién.

d). Objetivos de verificacibn y evaluaciéh,

Los datos registrados relativos a lbﬁuacthQS sujétos
a custodia deben compararse con activos’existehteé a-intervg
los razonablemente y tomar las medidas ap;ohiadéé réspecto -

a las diferencias que existan.

Los objetivos generales de control son apligables a to
dos los sistemas de control a partir de los objetivos bdsi--

cos de control interno, siendo mas especificos para facili--

- 17 -



tar su aplicacidén. Los objetivos de control de ciclos sc de
sarrollan a partir de los objetivos generales de control de
sistemas, para que se apliquen a las diferentes clases de --

transacciones agrupadas en un ciclo especifico.

2.2. METODOLOGIA PARA SU ESTUDIO Y EVALUACION POR MEDIO DE

CICLOS RELATIVO AL F-05

La metodologfa a utilizar por parte del auditor, para
estudiar y evaluar el sistema de control por ciclos de tran-
saccidn, persigue como finalidad que exista mayor claridad -
en la determinacién del trabajo del auditor, relativo a di--
cho estudio y evaluacidn del mismo, asi como el efecto que -

se tiene en el disefo de sus pruebas de auditoria,

La metodologia permitird al auditor documentar, adecua

damente su estudio y evaluar mediante;

a), Identificacidn de los objetivos de cpntr01 inter-
no aplicable a un ciclo.

b). Identificacién de las técnicas de control utiliza
das por la entidad para lograr dichos objetivos.

¢). Evaluacidn del cumplimiento de los objetivos del
sistema de control.

d). Fijacidon de la naturaleza, extensidén y oportunida

des de sus pruebas de auditoria,

- 18 -



A continuacién se nombrard y describirin los puntos a

seguir, de la metodologia:

1. Identificacién de funciones.

Cadé ciclo esta compuesto de una - o mds funciones. --
Una funcibén es una tarea importante que se ejecuta dentro de
cada ciclo para reconocer, autorizar, procesar, clasificar,
controlar, verificar o informar las transacciones relaciona-

das dentro del sistema que se procesa.

2. ldentificacidn de objetivos de control.

Una vez identificadas y detefminadas las funciones de
cada ciclo de transaccién de la-entidad, el auditor deberd -
identificar los objetivos del sistema de control aplicables
a cada funcién.

3. Ddchmentacién de los procédimiehﬁos de proceso en

cadé funcién: |

A través de la elaboracidn de graficas de flujo de - -
transacciones de memoranda descriptivos o la utilizacidn de
cuestionarios, el auditor ‘podrd documentar lo que se logrd -
mediante el proceso de las transacciones dentro de cada fun-
cién. El detalle de la informacidn que se incluye en esta -
documentacidén, dependerd del grado de profundidad a que ----
quiera llegar el auditor. Sin embargo no se intenta en nin-

glin caso que en esta documentacidén se muestren los pasos del
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proceso, sino mis blen, resumir en la misma el flujo de las
transacciones en términos de su importancia, para lo cual eg

ta documentacidén debe contar por lo menos con los siguientes

clementos: .

- Pocumentos fuente e informes que se preparan.
- Pasos de procesamiento.
- Archivos utilizados durante el procesamiento.

- Enlaces con otros ciclos, sistemas o funciones.

4, Obtencidn de informacién,

La preparacién de grifica de flujo, memoranda descrip-
tivos o el uso de cuestionarios, asi como, la enumeracidn de
técnicas de control, requerirfin sin duda por parte del audi-
tor el conocimiento de los sistemas, procedimientos y contro
les de la entidad, con respecto a una cltase determinada de -
hechos econémicos. Este conocimiento lo puede adquirir el -
auditor a través de la revisidén de informacidn contenida en
el expediente continuo de auditoria, de observaciones direc-
tas del procesamiento de las principales transacciones, de -
las entrevistas al personal de cliente o de la revisidn de -

los manuales de operacidn preparados por la entidad.

Las grificas de flujo, los memoranda descriptivos, el
uso de cuestionarios y la lista de técnicas de control no --

tienen necesariamente que se preparadas por el audlditor., Es



recomendable que a este respecto se aliente a la entidad pa-
ra que el personal calificado a su servicio, pueda ejecutar
este trabajo vy obtenga o actualice todo aquel material de

respaldo del expediente de auditoria.

5. Entrevistas y observaciones.

Las entrevistas y observaciones que lleva a cabo el -
auditor deberdn estar disefiadas para obtener informacidn, -
de como se logran los objetivos del sistema de control mani
festados en la entidad. En todos los casos, es necesario -
que el auditor ponga énfasis especial en las técnicas que -
se emplean para prevenir o detectar errores y para evitar -
la insercidn de transacciones no autorizadas en el flujo; -
para eso se deberdn hacer preguntas indirectas respecto a -

cada funcién, al personal de 1la entidad.

6. Identificacidn de técnicas del sistema de control,

En la documentacidn preparada por el auditor menciona
da anteriormente, deberdn enumerarse todas las técnicas de
control utilizadas por la entidad de cada funcidén, con el -
objetivo de asegurar que el sistema de control funcioné to-

tal o parcialmente.

Para esto, las técnicas dél sistema de control debe--
rin agruparse por objetivos y cada .técnica deberi identifi-

carse a un objetivo especifico..’
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Las técnicas del sistema de control, son ¢l conjunto -

~
de actividades que se emplean para prevenir, detectar y co--
rregir los errores o irregularidades que pudiesen ocurrir al

procesar o registrar transacciones.

7. Evaluacidn del sistema de control interno.

Una vez identificadas las técnicas de control utiliza-
das en cada funcidn, el auditor deberd anotar y documentar -
los juicios subjetivos en lo que se refiere a la utilizacién

de las técnicas en la entidad, logrard cada objetivo.

La evaluacidén del sistema de control, es la etapa modu
lar del trabajo de auditorfa, ya que en base a &sta, se dise
farad el programa de trabajo relativo, por 1o que esta etapa

deberd ser efectuada en forma adecuada.

La evaluacidén se lograrad mediante:

- La identificacién especifica de los objetivos del ci
clo que se logran satisfactoriamente y de aquellas técnicas
de control em-las que el auditor pueda aparentemente confiar,

al fijar el alcance de las pruebas sustantivas tentativas.

- La identificacién especifica de los objetivos del --
control del ciclo que no se logran, o se logran parcialmente

describiendo los riesgos de logro incompleto o nulo.



8. Referencia al programa de auditoria.

Las grificas de flujo de transacciones, los memoranda
descriptivos y los cuestionarios, deberan estar disefiados de
tal forma que puedan hacerse referencias cruzadas de las téc
nicas de control, identificadas en los mismos & los pagos --

del programa de auditoria.

9. Pruebas de cumplimiento.
Una prueba de cumplimiento es la comprobacidn de que -
una o mis t&cnicas de control interno, funcionan durante un

perfodo auditado.

10. Pruebas sustantivas,
La caracteristica esencial de la prueba sustantiva es

que, 1a misma esta disefiada para llegar a una conclusién --

con respecto a un saldo de una cuenta, sin.importar los con-

troles contables internos sobre los flujos,dgitfansacciones

que se reflejan en el saldo.

11. Programas de auditoria.

Son las pruebas de cumplimiento y las,sustantivas, que
se disefian como resultado de 1la evaluaciéﬁ»dél cumplimiento
de los objetivos de control interno que se mencioharon ante-
riormente; deben plasmarse en el programa de auditoria. BEs
importante que este programa de auditoria sea aprobado pre--

viamente por el auditor responsable.
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2.3, GUIA PARA EL ESTUDTO Y EVALUACION, EN BL CICLO _DE GAS

TOS, RELATIVO AL BOLETIN J-02.

Para efecto de este ciclo se han identificado objeti-
vos especificos del sistema de control internoc, los cuales
de acuerdo con los lineamientos establecidos en el boletin
E-02, relativo al estudio y evaluacidn del sistema de con--

trol, han sido clasificados en cuatro clases:

De autorizacidn.

De procesamiento Y clasificacién de transacciones.

De verificacidn y evaluacidn.

[~ T

. De salvaguarda fisica.

A. Objetivos de autorizacién.

Los objetivos de autorizacidn tratan de aquellos con--
troles que deben establecerse, para asegurarse de que se esS-
tan cumpliendo las politicas y los criterios establecidos --

por la administracién, estos objetivos para dicho ciclo son:

1. Los gastos de operacidn deben autorizarse de acuer
do con las politicas establecidas por la adminis--
tracién.‘

2. El precio y 135 condiciones de los bienes y servi-
cios adquiridos deben autorizarse de acuerdo con -

las politicas establecidas por la administracién,
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(73]

La distribucidn de gastos en relacidn a los desem-
bolsos en efectivo ¥/o en cheques, deben autorizar
se de acuerdo con las politicas establecidas por -
la administracién.

Los procedimientos del proceso del ciclo de gastos
deberdn estar de acuerdo con las polfticas estable

cidas por la administracién.

Objetivos de Procesamiento y clasificacidén de - -

Transacciones.

Estos objetivos tratan de todos aquellos controles que

se establecen para asegurarse del correcto reconocimiento,-

procesamiento, clasificacién, registro e informe de las tran

sacciones ocurridas en una entidad.

Solo deben aprobarse aquellas erogaciones indispen
sables de bienes o servicios que se apeguen a las
politicas establecidas por la administraci6n.

Solo deben aceptarse bienes y servicios indispensa
bles que se hayan solicitado.

Los bienes y servicios recibidos deben informarse
con exactitud ¥ en forma oportuna.

Los montos adecuados de gastos de operacidn por --
bienes y servicios recibidos, asf como la distribu
cidén contable de dichos gastos deben calcularse -~

con exactitud vy registrarse en forma oportuna.



10.

11.

12.

13.

C.

Los gastos y sus ajustes deben clasificarse, con-
centrarse ¢ informarse correcta v oportunamente.
Los gastos dc operacidn efectuados y los ajustes -
relativos deben aplicarse correcta y oportunamente
a las cuentas apropiadas de cada tipo de gasto.
Deben rcalizarse asientos contables por las cunti-
dades erogadas y por los ajustes relativos, en ca-
da periodo contable.

Los asientos contables de los gastos de operacién,
deben concentrar vy clasificar las transacciones de
acuerdo con las politicas adecuadas establecidas -
por la administracidn.

La informacién para determinar bases de impuestos
derivada de 1as actividades de los gastos, dében -

registrarse correcta y oportunamente.

Objetivos de verificacién y evaluacidn.

Estos objetivos tratan de todos aquellos controles re-

tos son:

14.

lativos a la verificacidn y evaluacidn periddica de los sal-
dos que se informan, asi como de la integridad de los siste-

mas de procesamiento. FEstos objetivos para el ciclo de gas-

Deben verificarse y evaluarse en forma periédica -
los saldos registrados de gastos y las actividades

. de transacciones relativas,



D. Objetivos de salvaguardia fisica.

Estos objetivos tratan de aquellos controles relativos
al acceso a los actives, registros, formas importantes, luga

res de proceso y procedimientos de proceso:

15. El acceso a los registros, asi como las formas im-
portantes y puntos del proceso, debe permitirse --
Gnicamente de acuerdo con las politicas estableci-

das por la administracitn.

Una vez identificados los objetivos especificos del --
control interno, para el ciclo de gastos, es necesario iden-
tificar qué técnicas de control utiliza l1a entidad para lo--
grar dichos objetivos, en ninglin punto se pretende que los -
ejemplos que aqui se proporcionan sobre técnicas de control
sean todas las que puedan existir, sino mids bien que estos -
ejemplos sirvan como guia al auditor para identificar aque--
1las técnicas de control que realmente estdn operando en la

entidad.

OBJETIVO 1
Seleccidn de personal adecuado para autorizar las ero-
gaciones realizadas por la entidad, éstos deben especificar

stidndares para los gastos potenciales.

Técnicas para lograr obietive 1,



t

Politicas por escrito como listas de personal que
autoricen los pastos.
Procedimientos espec{licos para afadir, cambiar o

eliminar informacidén:

Especifican los cambios en archivos, sean aproba-
Jdos - por escrito o por personal autorizado.
Especifican los cambios de personal y firmas auto
rizadas para las erogaciones,

Revisidon y verificacidn periddica por una persona
independiente del proceso, que el personal regig
trado sean los autorizados Yy se apeguen-a las po-
1iticas de seleccién de personal aprobado por la

administracién.

OBJETIVO 2.

Técnicas para lograr el objetivo 2.

1.

Algin funcionario independiente revise las autori-

zaciones de 1los gastos y toda la documentacién que

se encuentre completa en cada pdliza.

La revisidn sefialada en el punto anterior incluye:

a) Cancelacién de facturas con sello fechador de
pagado.

b} Que sean comprobantes originales, a noﬁbre'de
la entidad y que reGnan los rcquisifos fisca-

les.



¢) Que los descuentos hallan sido dehidamente - -
aprovechados.
d) Verificucidn de operaciones aritméticas.

e) Precio, cantidad y las condiciones de pago.

Revisidn de autorizacidn de gastos necesarios:

a) Que existan limites de importes de consumo de
bienes o servicios para cada departamento, si
exceden deben estar aprobados por personal au-

torizado.

Comprobaciones peritédicas de erogaciones realizadas
por\cadaAdepartamento q&e incluyan su precio y can-
tidad.

Preparacién y andlisis de informes sobre variacio--
nes en los precios, asi como informes relativos al

exceso de erogaciones.

OBJETIVQO 3.

La distribucidn de gastos en relacidn de desembolsos en

efectivo, y/o en cheques, deberidn autorizarse de acuerdo con

las politicas establecidas por la administraci6n.

Exista un limite para desembolso en efectivo, es -
decir, la existencia de caja chica.
Arqueo perifdico y su conciliacibn con los contro-

les establecidos para tal efecto.
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3. Conciliacidn del total de cheques (irmados (en dia,
por semana), con los totales autorizados.

4, Uso de firmus mancomunadas.

5. Politica bara evitar la firma de cheques en blanco
o al portador.

6. Si existe el sistema de pdlizas de cheques y se en
cuentran debidamente autorizados.

7. La politica que establezca Gnicamente se autoricen
cheques para gastos, previamente autorizados y - -
aprobados por personal autorizado.

8. Personal ifdependiente, revise el registro y autori
zacidn de las politicas, que la documentacidn se -

encuentre completa.

OBJETIVO 4. ,
Los puntos del proceso del ciclo, de gastos deben es-~
tar de acuerdo con las politicas establecidas por'la'édminig

tracibn,

1. Verificacidn peribédica de las aprobaciones que se
requieren para transferir responsabilidades y canm-
bios en formas de politicas.

B. OBJETIVOS DE PROCESAMIENTO Y CLASIFICACION DE TRANSACCIOQ

NES.
TOBJETIVO 5.
Solo deben aprobarse aquellos gastos indispensables de

bienes y servicios que se apeguen a las politicas estableci-
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das por la administracion.

1. Procedimientos documentados para iniciar, revisar
y aprobar los gastos.

2. Uso y control de formas prenumeradas de las péli-
zas en genecral.

3. Archivo de firmas autorizadas para aprobar las --
transacciones,

4. Aprobacién de funcionarios autorizados pafa‘cddé:
tipo de transaccion. :

5. Designacién por parte de la administraci6ﬁ de per

sonal que deba firmar ciertos documentos.

OBJETIVO 6.
Solo deben aceptarse bienes y servicies indispensables

que se hayan solicitado.

1. Cooperacion detallada de bienes y servicios recibi

dos contra pedidos autorizados.

OBJETIVO 7.
Los bienes y servicios recibidos deben infermarse cen

exactitud en forma oportuna.

1. Llas p6élizas que contengan suficientes explicacic--

nes v aplicaciones contables adecuadas.



2. Todos los comprobuantes originales s¢ adjuntan a -

dichas pdlizas.

ORJETIVO 8.

L.os montos adecuados de gastos de operacidn por bienes
y servicios, asi come la distribucidn contable de dichos gas
tos deben calcularse con exactitud y registrarse en forma --

oportuna.

OBJETIVO 9.
Los gastos y sus ajustes deben clasificarse, concen---

trarse e informarse correcta y oportunamente.

OBJETIVO 10.
Los gastos de operacidn efectuados y los ajustes rela-
tivos deben aplicarse correcta y oportunamente a las cuentas

apropiadas de cada tipo de gasto.

Los objetivos 8, 9 y 10 estan intimamente relacionados

por sus técnicas,

1., Contar con presupuestos para controlar los gastos
de operacidn y otros gastos,

2. Las variaciones que resulten al comparar las ci- -
fras presupuestadas con las reales, Sc investiguen,

3. Verificar las explicaciones por escrito de las va-

riaciones cntre cifras presupuestadas y reales.



OBJETIVO 11.
Deben realizarse asientos contables, por las cantida--
des erogadas y por los ajustes relativos en cada perfodo con

table.

OBJETIVO 12,
Los asientos contables de los gastos de operac16n de--
ben concentrar y c1351f1car 1as transacclones de acuerdo con

las politicas establecldas por la. admin1stracion.“

1. PreparaciGn de un catflogo de cuentas, conteniendo
una descripcién de cada cuenta, asi como instruc--
ciones de qué concepto deben afectar las mismas.

2. Procedimientos escritos para solicitar y aprobar -
cambios en la clasificacifn de cuentas.

3. Presupuestar ¢ informar de acuerdo con la misma --
clasificacién de cuentas, y analizar las Vﬁriaciones_
importantes entre saldos rqalésfy los presupuestardos.

4. Comparaciones de perfodo a periodo, de los montos
-de asientos contables recurrentes.

5. Revisifn y aprobacidn de cada asiento contable por
personal autorizado que no tenga participacitn ac-
“tiva en su preparacioén. A

6. Registro de asientos contables uniformes y otro --
control que pueda proporcionar certeza razonable,
de que se prepararon todos los asientos contables

requeridos.



7. Formas prenumeradas de asientos contables y la ve-
rificacidon correspondiente de que todos los asien-

tos fueron registrados en el periode,.

OBJETIVO 13.
La informacidn para determinar bases de impuestos deri
vadas de las actividades, de los gastos, deberdn registrarse

correcta y oportunamente.

1. Bases que sirven para control y pago del impuesto
al valor agregado.

2. Las bases que se siguen para el pago de impuestos so-
bre 1a renta por concepto de gastos de operacidn.

3. Gastos que no son deducibles o bien deberdn capita
lizarse, para efectuarse para efectos de impuestos
sobre la renta.

4, Desembolsos en efectivo que se difieren o capitali
zan para efectos contables, pero que son deduci---
bles para efectos sobre la renta en un perfodeo di-

ferente.

C. OBJETIVOS DE VERIFICACION Y EVALUACION.

OBJETIVO 14,
Deben verificarse y evaluarse en forma periddica los -
saldos registrados de gastos y las actividades de ‘transaccio

nes relativas.
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I, Manuales de procedimientos ¥y politicas, grificas -

de organizacién u otra documentacidn que:

a) Listen las cuentas, informes, actividades, po-
liticas y procedimientos que deben verificarse
y evaluarse cuando van a ser éstos verificados
y evaluados por la persona que supervise la ac
tividad.

b) Describan como debe ejecutarse la verificacién.
y evaluacidn, |

c) Describan como deben documentarse los resulta-

dos de la revisién y a quién deben informarse..

2. Técnicas autorizadas para descubrir errores y fray
des.

a) Conciliacién de los saldos del mayor general -
con los auxiliares, ya sea manualmente o a tra
vés de procesar los datos.

b) Verificacidén periddica de los informes de acti
vidades con la documentaci6én de respaldo.

c¢) Comparacién de los importes contabilizados con
transacciones posteriores o con importes pre--
establecidos (examen, pagos posteriores en bus

ca de pasivos no registrados),

D. OBJETIVO DE SALVAGUARDA FISICA.
OBJETIVO 15. ’

El acceso de sus registros, as{ como las formas impor-
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tantantes y procedimicntos de procese, deben permitirse ani-
camente en politicas adecuadamente establecidas por la admi

nistracion.

1. Cajas fucrfes, gabinetes con llave, biblioteca se-
gura de cintas y discos magnéticos, almacenaje ex-
terno de reserva para registros y archivos del com
putador, asi como programas de otra documentacidn
relativa.

2. Custodia controlada y premuneracidén de formas im--
portantes (pdlizas, cheques, etc.), incluso la ren
dicién de cuentas periddicas de dichas formas por
personal independiente.

3. Auditorias internas periddicas de cumplimiento.

4, Archivo de firmas de personal autorizado.
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CAPITULO 3
_“PROGRAMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA"

3.1.

3.2,
3.3.
3.4,

PROGRAMAS.

CONCEPTO.
CONTENIDO,
IMPORTANCIA.
TIPOS,

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.

PROCEDIMIENTOS.
TECNICAS.

EJEMPLO PRACTICO DE UN -
PROGRAMA Y SUS PROCEDI--
MIENTOS, APLICABLES A --
GASTOS.



3.1, PROGRAMAS.

3.1.1. Concepto.

Uno de los elementos principales en la planeacidn de -
la auditorfa, lo constituye el Programa de Auditoria, por --
ser el plan de accidn y medio de control del examen a reali-
zar, Indica en forma general, el alcance del trabajo que se
considera necesario para permitir al auditor, emitir su opi-
nidén al respecto de los estados financieros. Y constituye -
un método ordenado para indicar y anotar los procedimientos

de auditoria mediante los cuales se realiza el trabajo,

Existen diversas definiciones de Programa de Auditoria
pero todas llegan al mismo objetivo, por tanto se define - =
al programa de auditoria: como un plan detallado del trabajo
a efectuar, especificando los procedimientos que deben se- -
guirse para la verificacidén de cada uno de los rubros a los
estados financieros y el tiempo estimado que se requerird pa

ra su realizacidn,

3.1.2. (Contenido.

El1 Programa de Auditoria deberi estar elaborado de --
acuerdo con las necesidades, y uso que se le¢ vaya a dar, por
tanto debe existir un programa de auditoria para cada traba-

jo a realizar y cuyo contenido serd distinto, scglin las cir-
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cunstancias, Ft contenido del programa podrd variar desde una
simple lista de puntos de control o de recordatorio, siempre

y cuando vaya a servir solo como gufa de revisién para cl au-
ditor, o bien, podrd constituir toda una serie de instructi--
vos para el desarrollo del trabajo destinado a los ayudantes,

y altn al supervisor o encargado, ‘a fin de facilitarle su la-

bor.

El grado de defallé‘délaPrdgrémd de Auditoria, estard -
en razbn directa con la importancia dél trabajo a realizar,
es decir, un programa podrd ser mds amplio y detallado en ca-
so de entidades cuyos sistemas de contabilidad y control in--
terno ofrezcan problemas complicados de revisidén y examen, --
no asi en los casos en que dichos problemas sean minimos, en
cuyo caso, el programa deberd ser breve y hasta cierto punto

informal.

E1 programa de trabajo de auditoria deberi constar, --
ademds del encabezado que indique del tipo de entidad que se
trate, fecha que se efectuard el examen de los estados finan

cieros y del rubro que se refieran, con el fin de determinar:

1. Objetivos que persigue la auditoria.
2. Medidas del sistema de control internc.
3. Determinacidn de los aspectos positivas v negati--

vos Jel sistema de control interne.
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4. Procedimientos de auditoria.

5. Tiempo estimado del trabajo a realizar.

6. Tiempo rcal utilizado,

7. Indices para identificar las cédulas que se utili--
zan durante el trabajo.

8. Fecha en que se 1levd a cabo la revision.

9. Firma o iniciales de la persona que llevé a cabo la

revisioén,

3.1.3. Importancia.

El programa de trabajo de auditorfa, es una prueba que
tiene el auditdr de haber cumplido con 1a norma de auditoria
relativa a la planeacidn, y ademids, es de vital importancia
para el auditor y sus ayudantes, ya que contaridn con una --
guia para el desarrollo de su trabajo, dentro de todos. los -
niveles de la auditoria, porque su elaboracién correcta y --
empleo adecuado reporta beneficios tanto a la entidad que so
licitd los servicios, como para el auditor que realiza el --

trabajo.

Para el supervisor es importante el Programa de Trabajo
porque le sirve como indicador del plan de accidn a seguir, -
ya que en base al mismo puede dar instrucciones o indicacio--
nes que crea pertinentes, para el buen desarrollo de la audi-

toria,



Pura el encurgado, cl programa de auditoria es de gran
importancia ya que permite distribuir en forma adecuada el -
trabajo a realizar, llevar un adecuado control del avance --
del trabajo, y le asegurard que cada fase esta siendo cubier
ta razonablemente, ademds de servirle como indicador, de las
instrucciones proporcionadas por el supervisor, ya que indi-
ca paso a paso, las actividades a realizar en cada una de --
las secciones del trabajo de auditoria, constituyéndose con

ésto, un verdadero instructivo e introductos de las labores

por efectuar.

Existen diversas formas y modalidades de los programas
de trabajo de auditoria. Desde el punto de vista del grado

de detalle a que 1llegan, se clasifican en:

A. Programas Generales.

B. Programas Detallados.

A. Programas Generales; son aquellos que se limitan a
un enunciado genérico de las técnicas a aplicarse, con men--
cidn de los objetivos particulares que se persiguen en cada
paso, y son generalmente, destinados al uso de los encarga--

dos de auditoria.



R, Programas Detallados; son aquellos en los cuales -
se describen con mayor cuidado la forma prictica de aplica--
cidn de los procedimientos y técnicas de auditoria, y se des

tinan generalmentc a los ayudantes de la auditoria.

Desde el punto de vista de su relacidn con un trabajo

concreto, los trabajos de auditoria se clasifican en:

a, Programas Standard.

b. Programas Especificos.

a. Los Programas de Auditoria Standard; son aquellos
en que se describen los pfocedimientos a seguir en casos o -
situaciones en que se consideran aplicables a un nGmero con-
siderable de entidades, es decir, a sociedades con programas

standarizados.

b. Los Programas Especificos; son aquellos que se pre
paran y formulan concretamente para cada situacién en parti-

cular,
Existen otras clasificaciones como son:
I. Programas de Auditoria a la Medida.

11. Programas de Trabajo Standarizados.

1. Programas de Auditoria a 1a Medida; la mis. efecti-



va preparacidn de un programa de auditoria podri llevarse al
cabo después de una cuidadosa apreciacidn del sistema de con-
tabilidad, sus registros, del personal adecuado, del sistema
de control interno y de las labores de auditoria interna. --

Con objeto de dar calidad, la cual se encuentra en }os con--
troles internos, unido a los distintos métodos de contabili-
dad y problemas peculiares existentes en cada entidad, requi
riéndose que los procedimientos de auditoria sean adaptados

a las circunstancias de cada actividad en particular.

1I. Programas de Trabajo Standarizados; son como un -
medio para asegurar la aplicacidn de los procedimientos de au
ditoria esenciales en todas las actividades, pero enfatizando
la necesidad del responsable de la auditorfa, revise vy amplfie
el programa standard al grado que sea necesario cumplir con -

los requerimientos de cada entidad en particular.

3.2. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

Los procedimientos de auditoria son el conjunto de téc
nicas de investigacién aplicables a una partida o a un grupo
de hechos y circunstancias relativas a los estados financie-
ros sujetos a examen mediante los cuales se obtienen las ba-

ses para fundamentar una opinidn.



Naturaleza de los Procedimientos de Auditoria,

Los diferentes sistemas de organizacién, control, conta
hilidad y en general, los detalles de operacidn de las entida
des, hacen imposible establecer sistemas rigidos de pruebas -
para el examen de los estados financieros. DPor esta razén el
auditor deberd, aplicar su criterio profesional, es decir, --
cual técnica o procedimiento de auditoria o conjuntos de - -
ellos, serdn aplicables, en cada caso para obtener la certeza

moral que fundamente una opinidn objetiva y profesional.

La extensidn y alcance de los procedimientos de audito-
ria; dado el hecho de las diversas operaciones de la entidad
son de caracteristicas repetitivas y forman cantidades numero
sas de operaciones individuales, no es posible realizar un --
examen detallado de todas las partidas individuales que for--
man una partida global. Por esta raidn, cuando se llenan los
requisitos de multiplicidad de partidas y similitud entre - -
ellas, se recurre al procedimiento de examinar una muestra re
presentativa de las partidas, para derivar del resultado del
examen de tal muestra, una opinién general sobre la partida -
global. Este procedimiento que no es exclusivo de la audito-
ria, sino que tiene aplicacidén en muchas otras disciplinas, -
en el campo de la auditoria se le conoce con el nombre de ---

pruecbas selectivas,

AN



La oportunidad de los procedimientos de auditoria; no
¢s Indispensable y a veces no es conveniente, realizar los -
procedimientos de auditoria relativos al examen de los esta-
dos financieros, a la fecha a que dichos estados se refieren.
Muchos procedimientos de auditoria son mis Qtiles y se apli--

can mejor en una fecha anterior o posterior.

3.3. TECNICAS DE AUNITORIA.:

Son métodos priacticos de investigacidén y prueba que el
contador pdblico utiliza para lograr la informacién y compro-

bacidn necesaria para poder emitir 'su opinién profesional.

Las técnicas de auditorfa son las siguientes:

a), Estudio general. Apreciacidn sobre la fisonomfa o
caracterfsticas generales de la entidad, de sus estados finan
cieros y de las partes importantes, significativas o extraor-

dinarias.

b). Andlisis, clasificacién y agrupacién de los distin
tos elementos individuales que forman un rubro o partida de-
terminada, de tal manera que 1los grupos constituyan unidades

homogéneas y significativas.

c). Inspeccién, es el examen fisico de los hienes mate

riales o de documentos con ¢l objeto de cerciorarse de la au-
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tenticidad de un activo o de una operacidn registrada en la

contabilidad o presentada en los estados financieros.

d). Confirmacidn, es la obtencidn de una comunica- -
cidn escrita del personal de la entidad examinada, y que se
encuentra en posibilidad de conocer la naturaleza y condicio
nes de la operacién, por tanto, de informarle una manera vi-

tida sobre ella.

e). Investigacidn, es la obtencidn de informacidn, da
tos y comentarios de los funcionarios y del personal de la -

propia entidad,

f). Declaracidn, es la manifestacién por escrito de -
la firma de los interesados del resultado de las investiga--
ciones realizadas con los funcionarios ¥ el personal de 1la en

tidad.

g). Certificacién, es la obtencidn de un documento en
el que se asegure la veracidad de un hecho, legalizado por -

lo general, con la firma de una autoridad.

h). Observacibn, es la presencia fisica de como se --

realizan ciertas operaciones o hechos.

i). Cédlculo, es la verificacidén aritmética de alguna

partida.



3.4, EJEMPLO PRACTICO NE UN PROGRAMA Y SUS PROCENIMIENTOS, -
APLICABLES A GASTOS.

COMPARIA X, S.A.

Auditoria al 31 de diciembre de 1984

GASTOS DE OPERACION

OBJETIVO DE AUTORIZACION
El objetivo de autorizacidn: Trata de aquellos contro-
les que se establecen para asegurarse que Se cumpian, las po

1iticas y los criterios establecidos por la administracién.

EFECTUADO POR
PROCEDIMIENTOS PREL. FINAL

1. Revisé si en forma permante las opera-
ciones afectan directamente a las cuen
tas de gastos de operacidn, estan debi
damente autori:zadas.

2. Revisé si todas las pblizas con respec
to a erogaciones, realizadas estdn de-

bidamente autorizadas.
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ELECTUADO _POR
PROCENIMIENTOS PREL. FINAL

3. Revisé que todos los gastos de opera--
cidn, correspondan a operaciones efec-
tuadas por 1a entidad.

4. Revisé& que los puntos anteriores se --

apeguen a las politicas establecidas -

por la administracién.

OBJETIVO DE PROCESAMIENTO Y CLASIFICACION DE
TRANSACCIONES

Objetivo que trata de aquellos controles que se estable
cen para asegurarse del correcto reconocimiento, Procesamien
to, clasificacitn, registro e informe de las transacciones -

ocurridas en una entidad.

EFECTUADO POR
PROCEDIMIENTOS PREL. FINAL

5. Revisé la documentacidén original de so-
porte de las cuentas y subcuentas, de -
gastos de operacién, y analicé las va--
riaciones de cada una de ellas al compa
rar saldos a la fecha, de la etapa pre-
liminar con el mismo periodo acumulado

del afio anterior, y de tal manera se --
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PROCEDIMIENTOS

EFECTUADO POR

PREL.

FINAL

(v

tendrin clementos adicionales, para fi-
jar el alcance apropiado, elaborando cé
dulas de¢ control independiente, para ca
da cuenta de gastos v controlarlos por
separado.

Revisé los auxiliares de gastos, por el
afio y se determindé que los movimientos
mostrados por los auxiliares son los --
reales, verificidndolo con aquellos que
aparentemente no lo son.

Elaboré céculas analiticas, para verifi
car contra documentacién de soporte, de
las subcuentas que determine, conside--
rando el resultado de la evaluacidn del
sistema de control interno y la impor--
tancia relativa.

Determiné y apliqué las variaciones, --
comparando con libros, y se explicd vy -
comprobd dichas variaciones. Haciendo
referencia y cruzdndolas con las cuen--
tas directamente relacionadas, verifi--
cidndolas con los requerimientos estable

cidos y los auxiliares correspondientes.




PRACENIMIENTOS

EFECTUADO_ POR

PREL.

FINAL

12.

13.

Verifiqué que todos los gastos vealiza-
dos en el ejercicio se encuentren pre--
sentados en el estado financiero, Yy que
no se hallan incluldo operaciones de pe
riodos anteriores o posteriores a la fe
cha.

Todas las cuenta y subcuentas que s¢ re
lacionaron en forma directa son cuentas
de balance, las referencié cruzando los
saldos correspondientes. Ejemplos con-
cretos son las: depreciaciones, amorti.-
zaciones, provisiones.

Comparé los saldos a la fecha de la eta
pa preliminar, con los saldos de la fi-
nal; “investigando las variaciones sig-
nificativas entre ambas etapas, comparé
los totales acumulados a la fecha de la
eta?a final con los del afo anterior, -
verificando los movimientos significati
vos o variaciones importantes y la rela
cién de los auxiliares.

Crucé los saldos finales con los esta--
dos financieros,

Obtuve las cédulas preparadas por el --

cliente conforme a cada circunstancia,

-4y -




PROCEDIMIENTOS

EFECTUADO _POR
PREL,  FINAL

entre la etapa preliminar con la final,
Al emitir el dictamen para efectos fis-
caies se comprohd la informacidn obteni
da en la etapa preliminar y la final y
los puntos aplicables de la evaluacidn
del sistema de contrel internoc y el pro

grama de esta seccidn,

OBJETIVC DE VERIFICACION Y EVALUACION

Objetivo que trata de todos aquellos controles, relati-

vos a la verificacidon y evaluaci6n periddica de los saldos -

que se informan, asi como de la integridad de los sistemas -

de procesamiento,

PROCEDIMIENTOS

EFECTUADO POR

PREL. FINAL

Revisé el sistema de control interno y
cerciorindome que cubre todos los pun--
tos aplicables a esta seccién.

Determiné la oportunidad y alcance de -
las pruebas selectivas que se aplicaron
basindose en el sistema de control in;-

terno revisado y evaluado,
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PROCED M IENTOS

EFECTUANO_PUR

PREL .

FINAL

19.

20.

21,

Modifiqué cl alcance determinado inicial
mente, ya quc en las pruebas determiné -
deficiencias no conocidas al momento de

fijar el alcance inicial, asimismo, modi
fiqué las pruenas selectivas mids adecua-
das.

Analicé el archivo permanente en lo apli
cable a esta seccidn. '

Concentré las deficiencias y observacio-

nes encontradas en el transcurso-de:la -

revisién, que servirin de base pafa la -
elaboracidén del informe de sugerencias,-
y se determind situaciones que pueden me
jorarse, precisando las sugerencias apli
cables.

Comenté con los funcionarios, las defi--
ciencias y observaciones sefialadas.
Elaboré el borrador del informe de suge-
rencias, lo por corresponde a esta sec- -
cidn.

Determiné las cédulas y andlisis que pue
den ser preparados por el cliente, acor-
dando la forma de elaboracién y plazos -

de entrega.




PROCEDIMIENTOS

EFECTUADO _POR

PREL .

FINAL

™~
i

Al emitirse el dictamen para efectos fis
cales, se realizaron todos los procedi--
mientos que se sefialaron en la evaluacidn
el sistema de control interno y del pro-
grama correspondiente, aseguriindose que
se cumplieran los requisitos seflalados -
en el articulo 85 del Cédigo Fiscal de -
la Federacidén y su reglamento aplicable

para estar en condiciones de emitir el -

dictamen.




3.5,  VENTAJAS Y DESVENTAJAS.

Puede indicarse que serdn factores determinantes en la
claboracidn del programa de trabajo, conocer las ventajas, co
mo también las posibles limitaciones, en que puede incurrir -

y por tal razdn se tratard de enunciar las mis importantes.

A, Ventajas del Programa de Auditoria.

- Al ser elaborado por secciones o grupos de cuentas -
de los estados financieros por revisar, se llevari un orden -
16gico que podrd ser el mismo que presentan los rubros de los
mismos, y por lo consiguiente, es dificil "a omisién de procg
dimientos de revisién en cualquier seccidn, o rubro de los --

mismos.

- Permite hacer una adecuada distribuci6n en la asigna-
cion de labores entre ayudantes, considerando su experiencia
y capacidad, y la importancia. o complejidad del rubro que se -

revisa.

- Ayuda al encargado de la auditoria, en la explicacidn
a los ayudantes de los procedimientos que deberan ampliar, su

extensidén, objetivos, etc.

- Sirve para observar si el trabajo que se estd rcali--

zando, ¥y el que debe 1llevar a cabo, ademds del tiempo estima-



do para la terminacién del trabajo,

- Proporciona mayor agilidad y seguridad en la supervi
sidén, ya que facilita observar todos los puntos a cubrir, --

fueron en forma adecuada.

- Permite saber en cualquier momento, quien realizd el
trabajo, ya sea para efectos de revisifn, como cualquier acla

racidén, o fijacidén de responsabilidades.

- Puede ser utilizado como guia para auditorias futuras,
su estudio permitird al auditor, aumentar o reducir previamen

te a la iniciacidn de la siguiente auditoria.

En resumen se dice que el programa de trabajo de audito
rfa, es un medio que permite superar las técnicas de trabajo
y obtener ahorros de tiempo evitando duplicaciones de labores
ordendndolas adecuadamente Y controlando todas las fases de -

la auditoria.

B. Desventajas.

- E1 uso del programa de trabajo de auditoria, inhibe
al auditor, indicando que &ste se concretari a deseapehar las
tareas sefialadas en el mismo, considerando que no es necesa-

rio realizar alguna actividad mas.



- Su empleo, hace a la auditoria automédtica y esterco-
tipada, pudiendo llegar a efectuar actividades que no es ne-
cesario cuando el sistema de control interno es suficiente,
o cuando existen errores que no son de importancia en cuanto

a su monto.

Estas posibles desventajas pueden superarse, ya que el
programa de trabajo es susceptible a cambios, de acuerdo con
el criterio de auditdria, y estas limitaciones podré&n desapa

recer en virtud de 1a flexibilidad del programa.



CAPITULO 4
"CEDULAS DE AUDITORIA"

“'4,1. CONCEPTO.
- 4.2, CLASIFICACION.

4,3. CARACTERISTICAS Y CONTE-
NIDO. .

4,4, REVISION Y SUPERVISION,



4.1,  CONCEPTO.

Las cédulas de auditoria son el conjunto de cédulas y
de documentos que se elaboran u obtienen en el desarrollo de
las diversas fases de la auditoria v contienen las condicio-
nes del trabajo en transcurso, las técnicas y los procedi- -
mientos que aplican, asi como su extensidén v oportunidad de
las mismas. [E1 resultado de los registros de contabilidad,
las confirmaciones de fuentes internas y externas y sus con-
clusiones con la finalidad de: Fundamentar su opinidn, ser--
vir de fuente de informacidn posterior y probar que se reali

z0 el trabajo con calidad profesional.
4.2. CLASIFICACION.

Se clasifican desde dos puntos de vista:
Por su uso:

a). Papeles de uso continuo.

b). Papeles de uso temporal,

Por su contenido:

a). Hoja de trabajo.

b). <(Cédulas sumarias o de resumen.

c). Cédulas de detalle o descriptivas.

d). Cédulas analitica o de comprobacién,

Por su uso: Las c&dulas de auditoria pueden contener -
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informacidn @tit para varios ejercicios (Acta Constitutiva,
contratos a plazos mavores de un afio o indefinidos, cuadros
de organizacidn, catilopgos de cuentas, manuales de procedi--
mientos, etc.). por su utilidad mis o menos permanentec, a es
te tipo de cédulas sc le acostumbra conservar en un expedien
te especial, particularmente cuando los servicios delauditor

son requeridos por varios ejercicios contables.

Por su contenido: Aunque en disefio y contenido las cé-
dulas de auditoria son tan variadas como la propia imagina--
cién, existen en la secuela del trabajo de auditorfa papeles
clave cuyo contenido esti mids o menos definido y que los ha-

ce caracteristicos:

a). La hoja de trabajo en la cédula que muestra los -
grupos o rubros que integran los estados'finaﬁcig.
T0S. ‘

b). Las cédulas sumarias muestran las cuentas de ma--
yor que forman un rubro. |

c). Las cédulas de detalle relacionan las partidas --
que componen una cuenta de mayor o un saldo cual-
quiera.

d). Las cédulas de comprobacidn conticnen el trabajo
efectuado para verificar la correccidén de una par

tida u operacién.



1.3 CARACTERISTICAS Y CONTENIDG DE L\ CEDULA.

Las cédulas deberd@n contener ciertos elementos que nos

indiquen la secucncia de la revisién, control y desarrollo -

del trabajo ¥y sus conclusiones; dichos elementos son seiala-

dos de la siguiente forma:

Encabezado; en su parte superior las cédulas debe-

ran contener:

a).

b).

¢).

d}.

Nombre completo del cliente; con motivo de sa
ber a que cliente pertenece,

Concepto del trabajo que se va a desarrollar;

desde el momento que se anota, se sabe especi

ficamente la cuenta, subcuenta, operacidn, do
cumentacifn o aspectos que se van a revisar,
También se sabrd qué procedimientos, la inten
sidad y los perfodos en que se van a aplicar,
El ejercicio que se estd revisando, sirve co-
mo medida para clasificar las cédulas y los -
expedientes de cédulas de auditorfa por ejer-
cicios.

NOmero Indice. Es el nimero o combinacidn de
nlimeros y letras que se usan para identificar
una cédula de las demds.

Por medio de estos datos se puede saber si se

trata de una cédula sumaria o de andlisis y -
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Reglas para la elaboracién de cédulas:

ademiis sobre qué drca se estd trabajando.
A.- Estudiar la necesidad de -

e). Nombre del supervisor, del auditor y quien for formularlas.

mula la cédula; esta situacidn sirve para pre- 1. PREVIAS A SU FORMULACION. B.- Aprovechar documentacidn -
. i . contable proporcionada por
cisar responsabilidades, y pedir aclaraciones el cliente.
posteriores con respecto al contenido de algu- C.- Planear su diseiio,
nas cédulas.
f). Fecha de inicio y terminacién de la elabora- - A.- Anotar los datos en forma

columnar,
cién con el objeto de saber qué tiempo se 1lle-

B.- Todo 1o claborado se hard
2. AL FORMULARLAS ° constar.

C.- Cruce de indices.

v6é la elaboracidn del trabajo.
2. Cuerpo de la intormacién.- E1 cuerpo de la informa-

cién es la parte principal de los papeles de trabajo, éstos -

=
'

Usar redaccién clara y pre
. cisa.
deberdn describir los procedimientos de verificacién aplica--

m
.

Usar letra legible.
dos.

A.- Una vez formuladas no debe
El cuerpo de la informacién deberd contener: rdn destruirse, -

a) Trabajo realizado.’ B.- No podrdn mosirarse al - -

3. SOBRE SU GUARDA Y CUSTO- cliente antes de finalizar
b).  Concepto y cifras sobre las que se aplicaron - As la revisidn.
C.- Deben conservarse siempre

imi s. s P et
los procedimiento bajo control y direccién.

c). Observaciones encontradas.
@ Conclusiones. INDICES Y MARCAS.
Los estados financieron deberin estar respaldados en -

3 i édula. Al pie de la cédula se anotarin i ' ]
3. Ple de la Cédu ’ cada uno de sus renglones por una cédula sumaria Yy ésta a su

i de se obtuvieron las cifras que con . .
el origen o fuente de don vez por cédulas analiticas; por lo que para Ilegar a obtener

i i 6 R berdn anotarse también el significado o ‘. .
tiene dicha cédula, deberdn a informacién con respecto a la cuenta que se estudia exige la

de las marcas y simbolos que se utilizaron.
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necesidad de una ficil localizacién, para lo cual cos necesa-
rio el uso de un buen sistema de indices, para relacionar las
cédulas entre si v las entrelace con los estados financieros

finales.

Cualquier sistema es adecuado siempre y cuando reiina --
las cualidades de rapidez y facilidad para el manejo de las -

cédulas y se aplique consistentemente.

El principal objetivo que se persigue al utilizar los -
sistemas de indices, es el de facilitar la consulta de las c@

dulas de auditoria.

Cuando el auditor le asigne un indice a todos y cada --
una de las cédulas de auditoria que se elaboran, lo hacen con
el propbdsito de llenar un orden sobre el contenido en dichas
cédulas y hacer referencias mixtas con los datos contenidos -
en otras cédulas. Por lo que el objetivo que se persigue al
catalogar estas cédulas con base en los Indices de la hoja de
trabajo es el indicar una secuencia de la informacién reunida

y mostrar la relacidon que tienen entre si dichas cédulas.

Existen diversos sistemas para la preparacién de los in
dices de las cédulas. A continuacidn se presenta la clasifi-

cacidn de los métodos de indices comlinmente utilizados.



!. Métrodo Numérico.- Este sistema consiste cn asignar
en namero a cida cédula ¥y relacidn principaly, las cédulas y
relaciones auxiliares llevarin el namero principal seguido -
de un nimero secundario en secuencia, por lo que este método

puede aplicarse en forma indefinida.

2. Método Alfabético.- Este método consiste ecn asig--
narle una letra mayiiscula a las cédulas principales seguidas
de letras miniisculas que indicardn a las relaciones auxilia-

res, se pueden utilizar letras dobles.

3. Método Mixto,- Como su nombre lo indica este méto-
do consiste en combinar los dos métodos anteriormente mencio
nados; utilizando letras para los grupos de cuentas mds im--
portantes ¥ empleando nimeros para las c&dulas analiticas --

que las acompafian.

Varios autores consideran en el uso de Indices en las
cédulas de auditoria aunque no exactamente en los mismos tf-
tulos de las cuentus utilizadas. Este sistema consiste en -

asignar letras simples y en orden alfabético a las cuentas -

de activo, letras dobles a las cuentas de pasivo y capital

v a las cuentas de resultados niimeros que van por decenas.

Por lo que el uso de indices en su forma mds comln y -

simple es el siguiente.



ACTIVO
Caja y Bancos.
Documentos por Cobrar.
Clientes..

Inventarios

Activo Fijo.
Complentarios de Activo.

Cargos Diferidos.

PASIVO
Documentos por Pagar.
Préstamos g Largo Plazo.

Créditos Diferidos.

CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Superdvit

Déficit

Resultados del Ejercicio.

CUENTAS DE RESULTADOS

Ventas
Gesto de Ventas

Gastos de Operacidn

Otros Gastos ¥y Productos

CUENTAS DE ORDEN
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Ventajas que se obtienen con el uso de indice.
1. Se facilita la referencia cruzada de las cuentas -
de anadlisis o de comprobacion a las cédulas y de éstas a la

hoja de trabajo y a los estados financieros,

2. La comprobacién y verilicacidén de los saldos se fa
citican, ademﬁs del uso de indices es comlin encontrar en la
cédula de auditoria una serie de marcas especiales con el --
fin de hacer notar algo que requiere especial atencidn o sim
plemente hacér la indicacién de que se hicieron determinados
eximenes, que las cifras coinciden con otrays auxiliares y --

que las sumas son correctas, etc.

Algunas de estas marcas son comunes Y otras son verda-
deramente especiales, por lo que entre las cédulas de audito
ria deberd existir una hoja especial que indique el signifi-
cado de las marcas mds comunes, Y cuando se utilicen marcas
diferentes a las comunes es necesario que al pie de la cédu-
la se indique en forma precisa y concreta el significado de

esas marcas.

Para que el uso de las marcas rinda el beneficio que
de ella se espera, es conveniente observar los siguientes re

quisitos:



. Que las marcas que se usan Se asienten en tal for
ma que no extropecen o den mal aspecto a los regis-
tros del cliente.

2. No usar marcas iguales o parecidas, si indican co-
sas distintas, porque el error de juicio a que con
duzcan puede ser de consideracién.

3. Es conveniente usar 14piz de color distinto para -
que su localizacién sea facil y el porcentaje de -

errores se reduzca,

Las marcas se clasifican en tres grupos, esto es, de -

acuerdo al usc que se les de:

1. Marcas de observaci&n.- Son aquellas que se utili-
zan para anotar las deficiencias o diferencias importantes,-
encontradas durante su examen Yy consecuentemenfe siempre se
incluirin en el informe de auditoria. Estas marcas general-
mente se anotan con l1ipiz rojo y para diferenciarlas de las
de revisién, generalmente se usan 165 niimeros ardbigos expli

cando al pie de la cédula su significado.

2. Marcas de revisién.- Son aquellas que se utilizan
para indicar en las .cédulas las operaciones reali:adas en 1la
misma, la fuente de informacidn de los datos anotados, etc.

A continuacidn se relacionan unos ejemplos de marcas
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de revisidn, que al igual que las de observacién, siempre se

anotan con lapiz de color rojo.

SUMAS DIRECTAS

RESTAS CORRECTAS
CALCULOS CUADRADOS

SUMAS CUADRADAS
COTEJADO CON LIBRO MAYQOR

‘5'\/&\

-O&  COTEJADO CON LIBRO AUXILIAR

N SE TUVO A LA VISTA DOCUMENTACION RELACIONA ‘
DA.

“ NDOCUMENTACION CON REQUISITOS FISCALES

W DOCUMENTACION QUE NO REUNE REQUISITOS FIS-
CALES

V' BIENES INSPECCIONADOS FISCALMENTE

€  CONFIRMACION RECIBIDA CONFORME

k CONFIRMACION RECIBINA INCONFORME

© CONFIRMACION INCONFORME ACLARADA
ETC.

3. Marcas de Interrelacidn.- Son las que se utilizan
para seflalar en una misma cédula la fuente de informacién --

del dato que reﬁite,

4.4. REVISION Y SUPERVISION.

Como ya se ha mencionado anteriormente, el éxito de --
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una auditoria de estados [inancieros depende de varios facto
res, algunos de ellos referentes a las caracteristicas perso
nales del profesional que lo elabora, y otros a la relacibn

misma del trabajo, entre los cuales destacan por su importan

cia los siguientes:

1. Una planeacidén adecuada del trabajo a desarrollar
incluyendo programas disefiados espécificamente pa-
ra la entidad que se trate. ol

2. Supervisién del desarrollo del frébajo a través de
la participacién adecuada del profesional y una re
visién cuidadosa de las cédulas de auditoria.

3. Vigilar los aspectos administrativos de la audito-
ria.

4. Terminacidn del trabajo para la preparacibn y emi-

sidén de los informes relativos.

Si se elabora una buena planeacidén y se formulan pro--
gramas adecuados al desarrollo de la auditoria, se facilita-
rd y se hard posible la preparacién de cédulas de auditoria

que cumplen su propdsito y requieran cambios,

Se aconseja que antes de iniciar la revisidn, el super
visor se recuna con el personal que la llevari a cabo, para -
dar instrucciones claras y precisas para el desarrollo del -

trabajo, asegurarse que sus colaboradores comprendan y en- -
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tiendan las instrucciones de lo que deberd hacerse, ademids -
hard énfasis en que la planeacidén y los programas no son in-
flexibles y que lo mids probable es que durante su desarrollo

requieran cambios.

Los objetivos principales de 1a revisién de las cé&du--

las de auditoria son las siguientes:

1. Determinar si es posible emitir una opinidén sin --
salvedades sobre los estados financieros revisados, y/o de--

terminar las salvedades que sean necesarias expresar,

2. Comprobar que se ha realizado una auditoria adecua
da y efectiva de los estados financieros, de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas y con las politi-

cas del auditor que la haya desarrollado.

3. Evaluar lo adecuado de la auditoria, a este respec

to debe asegurarse de que las cédulas de auditoria:

a). Indiquen claramente el alcance de la revi---
sidén, relacionindolo con la efectividad del
sistema del control interno y con otras cir-
cunstancias que se hayan considerado para []
jar dicho . alcance.

b). Constituyen un registro completo del trabajo



claborado para lograr los ohbjetivos del pro--
grama.

c¢). Reflejan claramente los resultados del traba-
jo y de sus efectos, si existen, sobre los --
programas.

d). Incluyan conclusiones, sélidas en todos los -
aspectos de los estados financieros y demues-
tren que las conclusiones inferidas estén jus
tificadas por el trabajo elaborado y relacio-
nado con los objetivos del programa.

e). Registren claramente la solucidén de los pro--

blemas encontrados.

4, Obtencidn de conocimientos adicionales para juzgar

la capacidad del personal que realizé el trabajo.

Existen objetivos de la revisidén de las cédulas de audi
torfa que también son importantes pero que. solo se pueden lo-

grar si se revisan oportunamente:

1. Conocimiento de los problemas que puedan discutirse
de inmediato con el cliente para tomar medidas correctivas an

tes de finali:zar el periodo contable.

2. Detectar a tiempo las dificiencias en e) sistema e

control interno v en otras fdreas en las que se¢ procede hicer
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recomendaciones, aumentando asi el valor del auditor.

3. Comprobar que el trabajo se este hacicndo en forma
cfectiva, de no ser asi, hacer los cambios que procedan al -
programa o anotar las dreas en las que debc mejorarse el tra

bajo.

4., El cliente notard que el auditor dard la importan-
cia que se merece, al acudir a sus oficinas durante el exa--
men a supervisar adecuadamente el trabajo del encargade y de

sus ayudantes.

Se han seflalado ya los propésitos de la revisibén de --
las cE&dulas de auditoria y las ventajas adicionales que ofre
ce una revisién oportuna, sin embargo, para que la revisidn

tenga todo el éxito deseado es necesario:

1. Saber qué es lo que el encargado o supervisor espe
ra encontrar en un buen juego de cédulas de audito
ria.

2. Que el supervisor tenga la experiencia y las habi-
lidades que le permitan llevar a cabo una revisién
completa.

3. Conocer los procedimientos que se déberﬁn aplicar
durante su revisién,

4, Saber el entoyue que deberd darle a la revisidn,
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Comoya se ha mercionado anteriormente, por lo regular son
tos encargados los que revisan el trabajo de los ayudantes, -
es ¢l auditor quien firmari el informe, revisari el trabajo -
Jdel encargado, por lo yue se deduce que la persona que revisa
debe tener una mayor experiencia del que prepara las cédulas .

de auditoria, que es el objeto de 1la revisién.

Ademids de una experiencia adecuada el supervisor deberd

poscer las siguientes habilidades.

1. Amplio conocimiento de 1és opéﬁaciones de la enti--
dad. 7

2. Estar familiarizado con los objetivos de.la audito-
ria y estar al dia con 1oslcohocimientos de las de-
claraciones del I.M.C.P. (Instituto Mexicano de Con
tadores PGblicos), tanto en lo relativo a princi---
pios de contabilidad como a normas y procedimientos
de auditoria,

3. Demostrar que esta dispuesto a tener impresiones --
con el encargado o ayudante sobre posibles cambios
del enfoque que deben dirseles a la revisidén de --
ciertas partidas.

4. Poner en prictica sus mejores habhilidades para en-
trenar a sus colaboradores, indiciindoles enYQue --
forma pueden lograr mayores resultados.

5. Saber apreciar las cualidades y fallas de sus cola



boradores para poder contar con los clementos que
le permitan evaluar sus actlividades en forma obje

tiva.

A pesar de que los procedimientos para la reyisién de
cédulas de auditoria pueden‘ser,muy Varia&as,‘h<§ontinuacién
se presentan los mids comiines. : ‘ i -

1. DPor medio de diScusidnes Con elvayudénte’que elabo
ré el trabéjo se determiﬁa si ha captado y eété sa
tisfecho con el significado, el probésito, el méto

',do>y los resultados de su trabajn.

2. El‘supervisor deberd asegurarse mediante una revi-
sibn selectiva de los registros, ademis del an&li-
sis de las cédulas de auditorfa que se hayan exami
nado. ‘ '

3. Informacién comprobatoria con el alcance necesario
ipara poder'fqrmafse ﬁna opinidn acerca de las ci--
~ fras de los libros y que éstos no se hayan asenta-

do sin la adecuada investigacién.

4. Revisar que los puntos del programa hayan sido se-
flalados por las personas que desarrollarén,él tra-
bajo y existen explicaciones razonables que justi-
fiquen la omisidn de procedimientos considerados -

como no aplicables o innecesarios,



5. Debe considerar 1a experiencia en las cédulas de auy
ditorfa y relacionarlas con el conocimiento de la -

entidad, para lo cual:

a). Las transacciones de la entidad deben estudiar
se y relacionarsc con la informacién contable.

b). Los saldos de las cuentas tendrdn que comparar
se con los del afio anterior, para asegurar que
135 fluctuaciones importantes, como las cuen--
tas nuevas sean explicadas y relacionadas con
1os cambios de politicas y actividades de la -
entidad. _

) La—natufa}ezake importancia de los ajustes de-
ben féyisérge cuidadosamente antes de comentar

| los con el cliente.

d). Los éstados financieros para determinar que --
1#§-cuentas estin debidamente clasificadas y -
105 importes concuerden con los montos finales

en las cédulas de auditoria.

Debido a que la revisidn de las cédulas de auditoria, -
es una de las primordiales funciones del auditor, existirédn -
trabajos que por su tamafio seri necesario se les dedique un -
mayor tiempo. Una buena elaboracidn de las c€dulas de audito
ria presenta la evidencia mds tangible de Jas habilidades del
supervisor, a pesar de que las cédulas de auditoria hayan si-

do preparadas por terceras personas, deben ser revisadas por



el supervisor, ¥ lo que incluyan u omitan al final de la au-

ditoria serd su mayor responsabilidad.
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CAPITULO 5§

"CASO PRACTICO" -

5.2 PLANTEAMIENTO,

5.1. COMENTARIOS FINALES,



5.1. CASQ PRACTICO.

Para el desarrollo de este Caso Prictico de Auditoria,
se proporcionaron los elementos necesarios de la Compaifiia X,

S.A., como sigue:

1. Constitucidn de la Sociedad.
Objeto Social.
Compra Venta de Mobiliario pdra‘Oficina.
Fecha de Constitucién: 28'debagb$f6fdé 1978.
Capital Social: Estd réprésentado'pbr 2,000 acciones al
portador‘con,valof'dé $20,000.00 c/u, to

talmente suscritas y pagadas.

Z. Balanza de Comprobacién al 31 de diciembre de 1983, se -

supone que:
A. Esta Balanza fue preparada por,gl Contador de la enti

dad, y entregada al ‘auditor.

B. El Auditor verificd que dicha balanza estuviera de -

acuerdo con las cifras del Libro Mayar.

C. Los saldos al lo. de enero de 1983, de la Balanza son
10s mismos a las Cédulas de Auditoria efectuada en el

ejercicio anterior.
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Para la Auditorfa en el rubro de bancos, se proporciona-

ron los siguientes datos:

A. Hoja Auxiliar de Bancos, por el mes de diciembre de

1983.

B. Estados de Cuenta de Bancns,_pbr los meses de enero

a diciembre de 1983 y enero de 1984.

€. Llas Conciliaciones por los meses de enero a diciem--

bre de 1983.

Para la Auditorfa en Clientes, tenemos los siguientes da

tos:

A. Relacidn de Clientes con'andlisis de. los saldos por

antigﬁedad.
B. Relacién de Documentos por Cobrar al cierre,

C. Se enviaron solicitudes de confirmaciones de saldos
al 31 de diciembre, se recibieron los talones de --
seis clientes con lo que se considera cerrada la --

circularizacién del 11 de febrero de 1984,

D. Se encontraron saldos de cuentas totalmente incobra-

bles como sigue:



Sr. Mario Martinez T, $ 135,000

Sr. Rub&n Juidrez R, 600,000
Hermanos Ruiz, S.A. 456,000
Muebleria Rome, S.A. 550,000

Humberto e Hijos, S.A., __ 107,000

§ 1'793,000

——

5. Para la Auditoria devInvéntarios, tenemos los siguientes

datos,.

A,

Ligta{o de invéntafioé-fisicds al 31 de diciembre de
1983,§é1'éﬁél fgé-éﬁtejado con las pruebas de Audito

ria.ffv’l*’

Selprbpoféionaron tarjetas de auxiliares que muestran

el movimiento en el afio, de los artfculos.

Para la Au&itotiavde[ACtivo Fijo y su depreciacién:acumu-

lada.

La politica de depreciacidn, es la de aplicar sobre -
los saldos finales del afio anterior, los porcentajes

que se indican:

Equipo de Transporte 20%
Mobiliario y Equipo de Oficina 10%

Del Libro Mayor y Diario ohtuvimos los siguientes mo-

vimientos:
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- 5c vendi6é una camioneta marca Ford 1989, nimero de
motor 975432, en $i90,000. La cual tenia un costo
de adquisicidén de $200,000. Y una~depregiaci6n --
acumulada al 31 de diciembre de 1983 de S120,0bo.

l.a cual fue adquirida en 1981.

- Venta de un automévil Rambler marca Vam, modelo --
1980, No. de motor 3641435, en $182,000.00, el - -
cual tenfa un costo de adquisicién de $150,000.00
y una depreciacién acumulada de $90,000.00 al 31 -

de diciembre de 1983, y fue adquirido en 1981,
C. Se obtuvo una relacidn de adquisiciones hechas en el

afio, la cual fue revisada por auditoria.

El equipe de reparto estid integrado comc sigue, al 31 de

diciembre de 1983.

ARO DE VALOR DE LA DEPRECIACION
ADQUISICION ADQUISICION ACUMULADA A 1983
1980 965,000 779,000
1980 840,000 672,000
1980 960,000 768,000
1982 930,000 372,000
1983 590,000 118,000
1983 ’ 915,000 183,000

gzg;%ggfggg § 2'892,000
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8.

Muebles v Ensecres, estidn integrados como sigue:

ARO  DE VALOR OF LA NEPRECTACION
ADQUISICION ADQUISICION ACUMULADA A 1983
1930 2'984,000 895,200
1980 280,000 984,000
1980 31200,000 530,000
1981 11600,000 580,800
1982 11936,000 320,000
1082 ‘ 2'100,000 420,000
1982 1'100,000 360,000

$16'000,000 $ 3'980,000

Para 1a verificacién de los Activos amortizables, conta-
mos ‘con 10s siguientes datos:
A. 1la pblitité"dé\amortizacién es aplicarla a los sal--
dbé finajééydelAaﬁo anterior, sobre los porcentajes
" que se indican.
. Gastos de Organizacidn 3%
B, Los Gastos de Organizacibén estan formados por - - -
$ 1'200,000. Pago al Sr. Gon:zilez, el cual extendid

varios recihos por‘concepto de Publicidad, efectuada

durante varios afios.
Para la Auditoria de Clientes y Documentos por Cobrar -
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12.

13.

cn via legal se tienen los siguientes datos:

A. Para verificar la veracidad de los deudores diversos,
se¢ proporciondé una relacién, en la que se recabard la

firma dg conformidad del saldo.

Por lo que respecta a PagOS‘Anticipédos; existen intere--

ses como sigue:

Intereses por Devengar - Bancomer ~§ 4'458,960
Intereses por Devengar - Banamex 3'850,000

Intereses por Devengar - City Bank 1'349,340

$§ 9'658,300

Para la revisidn de la cuenta de Proveedores se tienen -

los siguientes datos:

A. Relacibn de Proveedores al 31 de diciembre de 1983.
B. Auxiliares de la cuenta a la fecha.
C. Circulares recibidas por los mismos al 31 de diciem-

bre de 1983.
Para la revisién de Acreedores Diversos se proporcionaron
los siguientes datos:

A. Relacién de Acreedores de su saldo a la fecha.
B. Confirmaciones y aclaraciones por pagos posteriores

de los mismos.
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15.

17.

18,

Por lo que respecta a la cuenta de Obligaciones Banca- -

rias, esta integrada por préstamos directos de los ban--

cos:
Bancomer $ 12'386,000
Banamex 11'000,000
City Bank 5'000,000

4 28'386,000
Para el pago de Impuesto sobre 1a Renta y Participacidn
del Personal, se verificé:

A. FEl'cilculo que se hizo y el importe pagado.
B. E1 cdlculo de la participacidn del personal en las -

utilidades.

Se rectificd el pago del Impuesto al Valor Agregado, rec

tificando el impuesto acreditable y el paga&o.

Para la Auditoria de los Gastos de Operacidn con las si-

guientes relaciones:

A, Relacidn de Gastos de Administracién.
B. Relacidén de Gastos de Venta.

C. Relacidén de Gastos Financieros.

De 1la revisidn se obtuve el siguiente resultado:
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En Gastos de Administracidn.

Se encontré una remisidn de papelefia'y‘articulos de
oficina pagada por el Fondo Fijo.‘)'v no co'ntabilizada
por la cantidad de $ 18,500;005“.51 mismo caso fue -
para Mantenimiento y Reparacidn ‘de Equipo con un im

porte de $§ 24,700.00.
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5.2.

COMENTARIOS FINALES,

1.

Los gastos de operacién, forman un rubro importante
dentro del estado financiero, porque muestran las -

erogaciones realizadas por la entidad.

El estudio y evaluacidn del rubo de gastos de opera
cién por medio de diclos, persiguen como finalidad
que exista mayor claridad en la determinacidn del -

auditor, para el disefio de sus pruebas de auditoria,

NDebe existir un programa de auditoria para el rubrq
de gastos de operacién,'es decir, un plan detallado
del trabajo que debe efectuarse y especificando los
procedimientos que deben seguirse para la verifica-
ci6n de su razonabilidad, basdndose en él resultado
de la evaluacibén del sistema de control interno'---
aplicable.

Las cédulas de éuditoria es donde se plasma el tra-
bajo realizado; mediante técnicas y procedimientos
aplicados, asi como su extensién y oportunidad del
mismo; los cuales tienen como finalidad, de hacer
sugerencias o de fundamentar una opinidn, con res-
pecto de la razonabilidad de dicho rubro en los es

tados financieros.

Come resultado de la revisidn, el auditor pedrd ha
ber encontrade fallas o deficiencias; las cuales -

deben comunicarse al cliente e incluso, debe suge-
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rirse la forma de subsanarlas o de mejorarlas se--
glin sea el caso, estos comentarios deben ser median

te una carta o en forma verbal.
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