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P R O L O G O

La idea de realizar este trabajo, es con el objeto de proporcionar
bases suficientes a los colegios particulares, que tienen un papel
importante en la educacifn del pafs; ya que camo es sabido, sin la
intervencién de los particulares, el Gobierno Federal no cuenta ——
oon un ntmero de aulas suficientes para dar educacifn a todos los

mexicanos en edad escolar.

Camw se puede observar, a través del desarrollo de este trabajo, -
resulta necesaria la implantaci6n del sistema de organizacifn y —
control en un oolegio particular, siendo la principal razén, el --
dar una idea clara y sencilla de ofmo organizar, registrar y con—
trolar las operaciones inherentes a un sistema, para ejercer ocon -

mayor facilidad la toma de decisiones.

Se inicia este trabajo resumienio algunos antecedentes sobre la ==
eduacién en nuestro pafs, consecuentemente se habla de las dreas -
b4sicas que integran su organizacifn y control, concluyendc con el
aspecto Contable y Administrativo.

Espero que este trabajo resulte de mucha utilidad para todas ague-

llas personas que estén interesadas en este sistema.



INTRODUCCION

La eduacién es uno de los problemas de diffcil solucién a la que se
ha enfrentado el gobierno en los Gltimos tiempos, siendo este uno -

de los principales y que requiere pronta solucién.

Este problema debe ser estudiado no s6lo con paliativos temporales,
sino proporcionando los recursos y tfcnicas mds avanzadas para com-
batir el analfabetismo.

0o los problemas a nivel mundial, este también presenta un gran -
conflicto, que debe ser resuelto por cada pafs de acuerdo a sus po-
sibilidades.

Nuestra educacifn requiere de una organizacién que se manifieste a
través de un conjunto de nomas, los reglamentos de las escuelas —
primarias y secundarias son menos caplejos que los de institucio-

nes de educacién superior.

Un problema qrave al que se enfrenta nuestro pa."[s es en el campo,
en donde suvele haber la llamada escuela primaria unitaria, que es
aquella en la cual hay un solo maestro que imparte varios grados.
Generalmentes en tales escuelas se ofrecen solo los tres primeros -

grados en la ensefianza.



En poblaciones mayores las escuelas ofrecen el ciclo campleto y tie

é

nen maestros para cada grado.

En las ciudades se encuentran escuelas de todos los niveles.

Hay nifos y jOvenes campesinos que tienen que trasladarse a conside
rables distancias para llegar a la escuela. Los nifps de ciuwdad, —
por lo general cuentan ocon una escwela cercana.

Dado que las escuelas secundarias y superiores se encuentran en las
poblaciones mayores, cursar este tipo de estudios obliga a los hi—
jos de los campesinos, que quieren y pueden sequir estudios, a ra—

dicar en las ciudades.

Un problema que se presenta con frecuencia es que los j6venes de -
provincia, en lugar de cursar estudios superiores en las universi-
dades o institutos de ensefianza superior de su estado, se trasla—
dan a la capital de la repGblica, creyendo gue encontrardn mejores

posibilidades que las de su lugar de origen.

Es conveniente reflexionar cuidadosamente antes de tomar tal deci-
si6n, dado que en muchos pafses, como en el nuestro, se ha demos—
trado la conveniencia de cursar estudios en las escwelas de la re-
gidn, porque la preparacifn escolar tiene una estrecha relacién —

oon las necesidades del lugar.



Otro de los problemas de la educacifn en M&xico, al igﬁalqueen-—
muchas otras naciones; tiene que enfrentar numerosos problemas. En-
tre los principales estfn el de la necesidad de aumentar constante-
mente, el nbrero de plazas de maestros, haciendo posible ademis la
adecuada preparacién de los mismos y también, por otra parte. el -
de la insuficiencia de planteles educativos para atender a la po—
blacitn, cada vez m&s grande, que demarda legftimamente instruccién.

El presupuesto que el gobiermo federal y los gobiernos de los esta-
dos destinan a la eduacifn es considerablemente elevado, pero toda-
vfa resulta insuficiente.

La iniciativa privada tamhién colahbora oon la obra eduvactiva y asf
al lado de las escuelas federales y estatales, existen particula—

res.

Estas escuelas se hallan bajo la vigilancia del estado oon el fin
de garantizar que la ensefianza y por ellas impartida cumpla con —,
los lineamientos que, en materia de educacidn, ha establecido la -

nacién mexicana a través de su constitucién.

Como soluciones coplementarias para atender a la siempre crecien-
te demarca de educacién, se han iniciado cursos por radio y televi
$i6n y se intentan nuevos programas que hagan posible una adecuada

1
formaciér. de mayor nfmero de persoras, o sea educacifn abierta.



Problema especial es el de la educacifn de los grupos indfgenas, =
dado que es indispensable lograr su participacién en el desarrollo
econdmico, social y cultural del pafs, respetardo su lengua y sus -

tradiciones culturales.

Ios trabajds que en este terreno realizan organismos comp el Insti-
tuto Nacional Indigenista aungque distan todavia de cubrir las nece
sidades de las numerosas camunidades nativas, se han ido incremen-

tando en los (ltimos arnocs.



I.1

a)

b)

c)

d)

e)

I ANTECEDENTES GENERALES

EDUACTON PUBLICA: La educaci6n pfiblica se encuentra oconsagra-
da en el artfculo tercero de mestra oconstitucién polftica, -
bajo los siguientes t&minos: Tenderd a desarrollar armSnica-
mente todas las facultades del ser humano y famentari en &l -
a la vez el amor a la patria y a la conciencia de solidaridad,
se mantendrd por completo ajena a cualquier doctrina religio-

sa.

Ser§ democrdtica, considerando a la democracia no solamente -
camo una estructura jurfdica y un régimen polf{tico, sino como
un sistema de vida fundado en el constante econfmico, social

y cultural del pueblo.

Serd nacional, contribuird@ a la mejor convivencia humana, tan
to por los elementos que aporte a fin de robustecer en el edu
cardo junto con el aprecio para la dignidad de la persona y -
la integridad de la familia.

1la eduaci6n primaria sersd obligatoria. ;
Toda la eduacidn que el estado imparta serd gratuita.

El Congreso de la Uni6n, con el fin de unificar y coordinar
la eduaci6n en toda la RepGblica, expedird las leyes necesa-
rias destinadlas a distribuir la funcién social educativa en-

tre la Federacién, los Estados y Municipios, a fijar las = -



aportaciones econfimicas a este servicio ptblico.

Se admite el principio de que la educacitn es wna funcifn emi
nentermente p@blica, y reconocido el hecho de que en la cues—
tidn de ensenanza se amplfa continuagmente la funcidn del Esta-

do.

&CUALES,IKLOBJEI'IVODELAEI\BENANZAPUBLICA?

la educacién como funcitn Gel Estado esta oondicionada, por -
un ideal relativo de acuerdo con el medio y el tiempo, el Es~
tado se proporne efectivamente conducir al individuo mediante
una cultura general, adaptando al irdividw a su futura fun-
cién social: Oficio, profesifn, cargo pGblico o privado, o,~
ademis cuando le preccupan sobre todos sus propios fines po—
Utics, hacer del individuo un ciudadano o incluso un parti
dario cuyo pensamiento no tenga mds objeto que la cosa plbli
ca representada por un Presidente, por lo tanto el Estado -
por medio de la Secretarfa de Bducacién P@blica maneja el —

sistema esoolar como instrumento de daninacién polftica.

Ahora bien, por muy grande que sea la acci6n del Estado en -
materia educativa no puede dejar de reconocer, el papel de -

las iniciativas privadas.

El principio fundamental de’.;iéi' eﬁucacidn pliblica es la obli

gacién no solo de dar instruccién a todos (escucla obligato



I.2.

a)

b)

¢}

ria y gratuita), sino tamhlén asegurar a todos los nifios la -
posibilidad de desarrollar sus aptitudes intelectuales, sin -
que su situacidn social o econfmica pueda constituir un chses
tdculo.

EDUACION PARTICULAR: La educacién que imparten los particula
res se encuentra regida en el artfculo tercero de nuestra —

oconstitucién polftica bajo las siguientes normas:

Los particulares podrén impartir educacién en todos sus tipos
y grados, en lo que concierne a la educacién primaria, secun~
daria y nomal y a la de cualquier tipo o grado, destinada a
obreros y canpesincs, deber_én obtener previamente en cada ca
s0, la autorizacibn expresa del poder pfblico. Dicha autoriza
cifn podri ser negada o revocada, sin que contra tales reso-

luciones proceda juicio o recurso alguno.

1os planteles particulares dedicados a la educacién en los -
tipos y grados que especifica el péixrrafo anterior, deberdn —
ajustarse, sin excepcifn, a lo dispuesto en programas cita——

dos, ademds deberin cumplir los planes y programas oficiales.

El estado podrs retirar discrecionalmente, en cualquier tiem
po, el reconocimiento de validez oficial a los estudios he~

chos en planteles particulares.



1)

2)

3)

TENDENCIA DE LA EDUCACION PARTICULAR

La tendencia de la educacifn particular, ha sido objeto de muy
pocos andlisis sistemiticos. Los resultados de estos anflisis
no han sido difundidos adecuadamente. Existen tres puntos im-
portantes que serén tratados en este tema para comprender oon
claridad el papel de los particulares en la educacifn, y que

son:

Identificar las funciones que ha desempefiado la educacifn par

ticul;r. «

Apreciar las tendencias que revelan la existencia dealg\mos
procesos que provocan transformaciones estructuralesiyv'é’n):fel —

interior de este subsistema educativo.

Identificar los fenfmeros gue caracterizan el desarrollo de

la educaci6n particular.

Se ha encamendado a las escuelas particulares la socializa—
cién (transmisi6n de valores) a ciertos grupos sociales. Por
esto, la existencia de las escuelas particulares han estado
frecuentemente condicionadas por las relaciones existentes -
entre el gobierno y éstos, ademds las escuelas particulares
han tenido a su cargo el papel de contribuir como vehfculo -
para exterder la cultura y la instruccién a algunos grupos =-
de la sociedad, que de otro modo, no hubieran tenido acceso

a ella,
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Determinados segmentos de los sistemas particulares de educa-
cin han estado relacionados con la formacitn de los cuadros

requeridos por los sistemas politicos y econfmicos, por otro

lado la educacibn particular ha estado vinculada con la intro
duccidn de algunas innovaciones pedagdgicas y con determina-—
das tradiciones de excelencia académica. Esta educacifn ha —
permitido canalizar, hacia los sistemas escolares, algunos —
recursos adicionales a los que aportan el gobierno. La aporta
cifn de los particulares al desarrollo educativo evita al es~
tado la necesidad de ofrecer educacifn a un 10% de la poblaw-

ci6n escolar del pafs.

Bsf los aumentos que pueden experimentar las contribuciones

del sector particular al sistema educativo depender§, en un

primer plano, de la eficiencia con que funcione la adminis—
tracibn de los impuestos, y, en sequrdo plano, del comporta-
miento de las demardas efectivas que pueden ser satisfechas

a través de la educacién particular,

Las tendencias recientes parecen indicar que la demanda por
educacién primaria, de carécter particular, se esta saturanm
do, Por lo tanto puede esperarse que por esta v_Ia los parti-
culares aumenten su participacién en los niveles medio y su~
perior del sistema escolar. Ahora bien las mayores deficie_rj
cias se localizan precisanente en la educacién primaria (es

+

en este nivel en donde se observan los frdices de desercién



y reprobacifn mfs alarmante. A causas de estos fendmenos, la
fuerza de trabajo del pafs no ha alcanzado una escolaridad -
mayor del cuarto grado en promedioc. Por lo tanto, tales defi-
ciencias sclo podrén ser superadas si los impuestos trabaja—-
ran oon mayor efectividad o bien si los particulares se deci-
den a colakorar en la solucitn de estoé problemas a través de

sistemas de educaciSn masiva.



I.3 EPOCA DE 10S AZTECAS

la educacién se impartfa en colegios denominados "Calmécas" y
"Telpochealli”, y estaba destinada a farmar buenos sacerdotes,

excelentes guerreros, jueces y fimcionarios capaces.

EL CAIMECAC: Consistia en una especie de convento, en que los
alumos, por lo general, de elevada condicidn social, estaban

sametidos a una rfgida disciplina.

EL TELPOCHCALLI: Tamhién oon nomas de estricto cumplimiento,
era la escuela popular que funcionaba en cada uno de los ba—
rrios de Temochtitlan; que se dedicaba m&s bien a preparar a

los futuros combatientes y para ello daban gran importancia a

robusteoer sus cuerpos.



I.4 EPOCA DE LA COLONIA -

La necesidad de vangelizar trajo, como consecuencia natural, -
la necesidad de ensefiar, es asf{ camo nacen las primeras escue-
las. Toda la educaci6n de la Nueva Espafia estuvo en manos del

Clero y su fin principal fue producir nuevos catSlicos.

LA EDUCACION DE INDIOS Y MESTIZOS

Durante la primera mitad del siglo XVI, las autoridades colo--
niales se preocuparon por la educacién de indios y mestizos, -
aungue poco a poco empezd a perderse la importancia concedida
a la educacién de estos grupos, para dar preferencia a crio—
llos y espafples. Estudiaban la doctrina cristiana, la escri-

tura, la lectura, el latfn, la mfisica y el canto.

Funcionando también camo escuela de artes, en donde se les en
sefiaba escultura y pintura a los varones, y a las nifias borda

do, el furdador de esta escuela fue Fray Pedro de Gante.

En 1540, Don Vasco de Quiroga fund6 en P&tzcuaro el oolegio de
San Nicolas, en donde la educacibn era especial (arte y agri-
cultura), en la cual los indios se ejercitaban en los oficios
mecdnicos y cultivaban los campos, mientras las indias hilaban,

tejfan y se adiestraban en quehaceres propios de su sexo.



El 25 de Enero de 1553, se fundé la real y pontificia Universi
dad de MExico, las materias que se impartfan eran: Latfn, Retd
rica, Gramitica, Derecho Civil y Canfnico, Teologla, Sagradas
Escrituras, Filosof;a, Medicina y Ienguas Aborigenes,



I.5 EPOCA DE INDEPENDENCIA

A oor;secuencia del desorden en que se encontraba el pais, o -
hubo muchos logros en el campo de la educacidn, camo es sabido
nuestro pafs se encontraba en constantes conflictos internos,

asi camo internacionales; por tal motivo la educacifin de nues-

tro pafs a(n se encontraba en poder de los espafioles.

1

Con Garez Farfas se dicatan los primeros decretos refoumistas
respecto a la educaci6n, siendo el principal:

La supresifn de la Universidad, fue sustituida por una Direc~
cién General de Instruccién PGblica, que quito al clero, el -
monopolio de la educacidn; a ella pasaron los establecimien—
tos educativos. Con el triunfo politico y militar del libera-
lismo se asocio con la entrada en México de la "Doctrina Po-

sitivista®.

Las ciencias y la educacién recibieron rotable mpulso, gra-
cias a la influencia del positivismo, de tal manera que ésta
se vino oonvirtiendo en la expresi6n FilosSfica del Llharalis

no.

El Dr. Gabino Barreda fue quién introdujo el positivismo en =~
nuestro pafs, a &1 mismo se le debe la Ley Orgénica de Ins- -
truccién Piblica de 1867, que es el punto de partida de la --

educacién moderna en nuestro pafs, a 81 debe tawbién la crea-



I.6

ci6n de la Escuela Nacional Preparatoria.
La literatura alcanzé tanhxénenese tiempo wn florecimiento -
extraordinario '

EPOCA ACTUAL

POLITICA EDUCATIVA EN EL NIVEL PRIMARIO: Durante el periodo a
que se refiere este estudio, la educaci6n primaria se expan—
di6 sustancialmente, ya que paso de 1.3 millones de alumos -
en 1930, a 15 millones en 1980, por tanto, la pmporci_6n de -
nifos de 6 a 14 afbs de edad que, no habiendo terminado toda-
via su educacién primaria, pudiercn inscribirse en este nivel
educativo, llego al 98.1%; cincuenta afips antes, s6lo habia -
sido posible inscribir en las escuelas al 38.1% de esos niis,
segin los datos divulgados par el Estado, el sistema educati-
vo fue capaz de ofrecer inscripcién en 1980 a todos agquellos

ninos comprendidos en estas edades que solicitaron lugar en -
las escuelas, ya que fueron instrurentadas diversas disposi--
ciones, terdientes a asegurar gue los habitantes de todas las
localidades del pafs, tuvieron acceso a alguna escuela prima-

ria.

Con esto, seglin se dice, ha conclufdo la primera etapa de un
proceso encaminado a garantizar el cumplimiento del precepto
Oonstitucional que declara la obligatoriedad y gratuidad de -

la educacifn primaria.



a)

REFORMAS EDUCATIVAS

En el perfodo 1930-35, se llevé a cabo una campaia, siendo Pre
sidente de la Reptblica el Gral. L&zaro Cirdenas, Se propuso -
que la educaci6n primaria tmr&iera las siguientes caracterfsti-

cass

OBLIGATORIAS: Para que todos los alumnos recibieran los bene-

ficios de la e;scuela gratuita.

UNICA: Porque se inspiraba en una sola doctrina social y s~ -
gufa el mismo mStodo en todos sus grados.

(QO-EDUCATIVA: Ya que pretendfa facilitar las relaciones norma

les entre los hawhres y las mijeres, ofreciendo las mismas ~—

"oportunidades de capacitacién a los dos sexos.

INTEGRAL: Porgque aterdfa los aspectos fisico, intelectual y -

social del nifo.

VITALISTA: Porque intentaba armonizar las ensefianzas tefricas

con las actividades préicticas.

CIENTIFICA: Querfa dar una noci6én del universo que se basaba
en los principios de consolidad y evolucién, sin recurrir a -

afirmaciones dogméticas.

DESFANATIZANIE: Ya que pretendfa liberar al pueblo de cual--

quier supersticién,



EMANCIPADORA: Al enaltecer al nifio a la nujer y a-las clases

productoras y despose_f.das .

Durante ese sexenio se trato de organizar el ciclo primario de
tal manera que pudieron impartirse todos los grados, ya que en
témﬂms generales, las escuelas rurales sélo abarcaban hasta
el cuarto afio, se pretendié también que todas las escuelas - -
ofrecieran educacifn rocturna; asf mismo se creardn las escue-
las primarias fronterizas, para acentuar el sentimiento de na-
cionalidad, en aquellas zonas en dorde la penetracifn cultural

extranjera se presentaba con mayor facilidad.

En los afios posteriores al cardenismo se revirtieron diversas
tendencias que en dicho sexenio se habfa tratado de impulsar.
E]l Presidente Avila Canacho, estimild a la iniciativa privada
para que Eésta ofreciera educacién primaria a través de sug —
propias escuelas, e introdujo la refomma constitucional que -
suprimiQ el car&cter socialista de la educaciSn. Sin embargo,
en 1946 fue creada la Direccifn General de Alfabetizacibn y -
Eduacidn Extraescolar, oon la cual se pretendfa dar unidad al
esfuerzo educativo que realiza el estado en favor de la pobla
cién del pafs que no tuvo la oportunidad de recibir en su -~
tiempo los berneficios de las instituciones formales de la edu

caci6n, particulamente del nivel primario.

El Presidente [8pez Mateos, al poner en marcha un plan para -
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el mejoramiento y expansidn de la educaci6n primaria, encomen
d6 al Consejo Técnioo de la Bducacifin, la revisi6én de los pro-
gramas vigentes hasta entonces, con eso se pretendfa dar a la
educacién primaria un carfcter mis activo, los nuevos progra—

mas ordenaron sus contenidos en dreas del conocimiento.

Con el sexenio de Dfaz Ordaz se tratS de orientar la educaci6n
hacia el trabajo productivo. Por ello, introdujo en el nivel -
primario el método pedagbgico y se conociS como "aprender ha—
ciendo", sin embargo al evaluar éstas acciones, un grupo de --
expertos que ooordine el Instituto Nacional de Pedagogfa, sefia
16 que aln cuando (métodos mencionados), eran altamente conve-
nientes porque unfan la teorfa con la pré&ctica, fueron insufi-
cientemente experimentados, y no se llegS a emplearlos plena—
mente, debido a la falta de qufa y orientacién y los maestros,
asf como a la carencia de recursos suficientes para su aplica~

cién.

En el sexenio 1970-76 del Presidente Echeverria se introduje-
ron importantes reformas que, en el nivel primario, adoptaron
los libros de texto camo instrumentos de implementacién. lLos

criterios que orientaron éstas reformas consistentes en que -
la educaci6n debe famentar una actitud cientffica que desarro
lle la capacidad de registrar, examinar y formular juicios —

ajenos a todo dogmatismo; asi camo una conciencia histérica -



y de la relatividad, por 1o cual todo debe verse cam estando
sujeto a revisifn y reelaboracifn. Sin embargo, estas reformas
no fueron apoyadas por los necesarios cambios en la educacién
normal. ni por sistemas efectivos de apoyo al personal docente.

Con Echeverrfa se crearon también los centros de educacitn fun
damental, cuyo objetivo consisti§ en impartir educacién prima-
ria acelerada y ensefianza ocupacional a adolescentes de 12 a -
15 afios. Asimismo introdujo la Ley Federal de Eiucaciﬁn para -
adultos la cual otorga reconocimiento oficial al aprendizaje -
que se obtiene en forma autodiddctica.

Durante el sexenio de Ldpez Portillo se puso en marcha el pro
grama de educaci6n para todos, que pretendif entre otras co—
sas, la educacién bisica a toda la poblacién del pafs; asi —-
mismo, fueron introducidos en los primeros grados de las es—
cuelas primarias, libros de texto que pretenden integrar en -
forma coherente, los conocimientos que corresporden a diver—
sas &ceas. Por otra parte, Se pusieron en marcha diversos pro
yectos experimentales basados en investigaciones impulsadas -
por el estado, durante este mismo sexenio, a través de los —
cuales se pretende desarrollar sistemas, métodos y procedi~ -
mientos educativos que contribuyen a superar algunas de las -
limitaciones cualitativas de la educacitn. Sin embargo, toda-
via no se dispone de informacifn que permita predecir si las -

innovaciones que se estdn desarrollando a través de dichos -



b)

proyectos, seran capaces de cumplir, efectivamente, sus diver-
sos cametidos; y si ellas podrdn ser difundidas plenamente o -
sf, por el contrario, se presentarén diversos obstdculos para

que el sistema educativo sea capaz de adoptarlas efectivamente.
POLITICAS EDUCATIVAS EN EL NIVEL MEDIO

A partlr de 1932 . se introdujeron diversas refommas en la ense
flanza media, éstas partieron del supuesto de que la educacifn

téenica se refiere a aguellas disciplinas cientificas o artis-
ticas que se ejercen para realizar obras materiales, cuyo fin

es satisfacer necesidades humanas.El contraste con este concep
to, la ensefianza universitaria consistfa, fundamentalmente, en
impartir el comocimiento de las humanidades; por lo tanto, de-
bfa necesariamente en un filtimo escalfn y en canbio los t&cni-
cos debfan sequir lfneas de conocimiento que no se confunden -
en una sintesis superior, por tanto las escuelas técnicas pro-
ducirfan siempre hombres que por necesidad quedarfan subordina
dos al pensamiento del director que, a su vez, seria engerdra-

do en el senc de la Universidad.

Las implicaciones que estas ideas tuvieron para la polftica -
educativa, consistieron en considerar que la Universidad nece
sitaba de elaborar en sus educardos un pensaniento filosGfico

de generalidad, por ello se impuso una educacin preparatoria



de tipo peculiar, pues reclamaba el conocimiento de todas las
ciencias. En cambio, las escuelas técmcas o debfan sameterse
a esta necesidad, pues su signo era el de producir hombres de
pensamiento gereral, sino individuws con especialidades concre
tas y definidas. Se considers que el agrupamiento de institu—
ciones de ensefianza técnica y de ensefianza universitaria fue -

perjudicial tanto para unos como para otros.

Se penso entonces que si la educaciQn industrial y conercial -~ |
que imparte el Estado corresponde a las exigencias y necesida—
des de la vida econmica, los recursos gastados en ella signi-
ficaban un despilfarro absoluto, por lo tanto las escuelas téc
nicas mo debian ser centros que educaran para el consumo de =
las clases acanodadas, creando necesidades artificiales, pues
los recursos del Estado debian emplearse oon el fin de que el
mayor nlmero posible de mexicanos fuese apto para intervenir -
en la pmduccicn de la rigueza, y no en su consumo superflwo y

desorientado.

Con fumdamento en estas ideas se creo en 1932, la preparatoria
técnica de cuatro afios, para ingresar a ella, solo era necesa-

rio haber temminade la educacién primaria elemental superior.

Durante el perfodo de Cirdenas 1934-40 se di6§ un nuevo impul-~
s0 a la educacién de los cawpesinos y de los obreros; unas ~— '

dos terceras partes de los incrementos de estudiantes fue —-



de tipo peculiar, pues reclamaba el corccimiento de todas las
clencias. En cambio, las escuelas técnicas ro debfan someterse
a esta necesidad, puwes su signo era el de producir hombres de
pensamiento general, sino individuos con especialidades concre
tas y definidas. Se considerd que el agrupamiento de institu—
clones de ensefianza t€cnica y de ensefianza universitaria fue ~

perjudicial tanto para unos como para otrus.

Se penso entonoes gque si la educaciﬁn industrial y camercial - |
que imparte el Estado oorresporde a las exigencias y necesida-
des de la vida econdmica, los recursos gastados en ella signi-
ficaban un despilfarro absoluto, por lo tanto las escuelas té_c_
nicas no debfan ser centros que educaran para el consumo de —
las clases acomodadas, creando necesidades artificiales, pues
los recursos del Estado deblan emplearse con el fin de que el
mayor nfimero posible de mexicanps fuese apto para intervenir -
en la pmduccigSn de la riqueza, y no en su consuno superfluo y

desorientado.

Con furdamento en estas ideas se creo en 1932, la preparatoria
téenica de cuatro afios, para ingresar a ella, solo era necesa-
rio haber teminado la educacifn primaria elemental superior.
Durante el perfodo de Cirdenas 1934-40 se di6 un nuevo impul-
so a la educaci6n de los canpesimos y de los obrerog; unas -—

dos terceras partes de los incrementos de estudiantes fue --



atribuible al establecimiento de escuelas expresamente destina
das a la educacién de los obreros y.a la preparacitn de maes—-
tros rurales. En este perfodo se desarrollo una importante la-
bor, tendiente a consolidar un sistema de ensefanza t&cnica es
pecialmente destinada a los hijos de los trabajadores. Ello -~
exigié ewprender a partir de 1935, una nueva organizacidn del

sistema de educacién técnica; camo consecuencia de esto, se —
creo el Instituto Politécnioco Nacional, el cual se le enoomen-
d5 impartir esta educaci6n, dividida en tres ciclos: pre-voca- |

cional, vocacional y ensefianza superior.

Durante el perfodo 1941-70, con la llegada al poder del Gral.
Avila Camacho, la educaci6n trajo oconsigo cambios importantes,
se inicio un perfodo de expansifn esoolar, orientada a satis-
facer las aspiraciones de las clases medias urbanas y las ne-

cesidades de un incipiente desarrollo econfmico del pafs.

Hubo también importantes cambios en la tecrologfa de la ense-
fianza, en este aspecto, sobresale la creacién de la ensefanza
securdaria impartida a través de la televisi6n. Algunas eva--
luaciones parciales de este sistema de ensefianza indicaron —
gue ella estaba generando una educacién cawparable a la que se
obtenfa por medio de la ensefanza directa, y que funcionaba -

con mayor efectividad de oostos que la ensefianza tradicional.

A través de estos sexenios, se crearon diversas instituciones



educativas, que se propusieron mejorar la correspondencia en—
tre las caracterfsticas de los egresados del sistema educativo
y las exigencias del desarrollo econfmico del pafs, en este pe
rfodo se furdaron los dos primeros Institutos TecrnlSgicos Re-
gionales; dichos institutos se proponen a preparar y reentre—
nar trabajadores calificados, impartir la educacitn securdaria
de carficter técnico, la educacifn vocacional, la ensefanza se-
cundaria de car&cter t&cnico, la educacién vocacional, la ense
fianza sub-profesional, asi cam el desarrollo de actividades -
de investigacién industrial. En 1962 fue creado el Centro Na—
cional de Enseflanza Técnica Industrial, cuyo objetivo consis——
tente en preparar profesores de educacién t&cnica de nivel me-

dio.

En 1963, se establecieron los primeros centros de capacitacifn

para el trabajo agriocla y para el trabajo industrial.

la funcidn de estos centros consiste en preparar a ijenes —
que han terminado su educacién primaria y a trabajadores adul
tos par;a desempefiar trabajos de cardcter industrial y agrico-
la. Finalmente en 1964 fueron establecidas las escuelas norma
les para la capacitacifén en el trabajo industrial y para la -

capacitacién en el trabajo agropecuario respectivamente.

Durante el perfodo de 1971-80,. las reformas introducidas en -

el régimen de Icheverrfa quedaron definidas en las "Resolucio



c)

nes de Chetumal®, a partir de las mismas se introdujeron nue--
vas modalidades de educacién secundaria de cardcter técnico, -
las securdarias tecnolfgico-pesqueras y las tecnolégico fores-
tales, mismas que se sumaron a las secundarias té&cnicas de ca-
récter industrial, comercial y agropecuario, En este miswo pe-
rfodo fueron creadas también, mevas modalidades en el ciclo -
superior de la ensenanza media, los de mayor importancia fue-
ron los Qolegios de Ciencias y Humanidades (que establecid la
Universidad Nacional AutSnoma de MSxioo}, y el Colegic de Ba—
chilleres (que fue establecido como organismo descentralizado
del Estado), también se creo en el ciclo bisico, el sistema -
nacional de educacidn para adultos, que ofrece la posibilidad
de acreditar la educaci6n secudaria (asf como la primaria), -

a quienes no puedieron hacerlo a través del sistema regular,
EL PRORIEMA DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

Apenas iniciada la década de los treinta, se suscitaron diver
s0s problemas en la Universidad Nacional, a la cual se le ha-
bf.a otorgado la autonomfa de 1929, esto llevo al gobierno a -
revisar los t&minos confomme a las cuales se habfa reconoci-
do este caricter a la Universidad, fue hasta 1942, cuardo se
dispuso que todas, las universidades e institutos universita-
rios del pafs, se rigieran por sus propias leyes o estatutos,

por la cual quedaron exentos de la aplicacifn de la Ley Orga-



nica de la Secretarfa de Educaci6n Ptblica.

Durante el sexenio del Presidente Lfpez Portillo, fue aprobada
una reforma constitucional, que eleva la autonomfa universita-
ria a rango constitucional; cabe sefialar que seglin se despren-
de de los acontecimientos ocurridos en el pafs durante la Glti
ma d€cada, los conflictos universitarios son, en el fordo, in-
deperdientes de las leyes que regulan las relaciones formales

entre el Estado y nuestra mixima casa de estudios, no es posi-
ble por tanto, que el simple perfeccionamiento de estas regula
ciones constituya una condicidn suficiente para conservar el -
G6rden en las Instituciones Universitarias. Lo que parece en —
cambio, mis probable, es que los conflictos universitarios so-
lo ser&n menos frecuentes hasta que ocurran determinados cam—
bios en nuestra organizaci{in social y en el r{:ginen intermo de

las propias Universidades e Institutos de Educacifn Superior.



II ORGANIZACION OONFIABLE

Ir.1 CONCEPTO,

a)

b)

c)

d)

e)

La contabilidad es la ciencia que ensefia las nomas y procedi~
mientos para ordenar, analizar y registrar las owﬁoms --
précticadas por unidades econfmicas individuales o constituf——
das bajo la forma de sociedades civiles o mercantiles (banca,

industria, comercio, instituciones de beneficio, etc).
FINES FUNDAMENTALES DE LA QONTABILIDAD

Los propdsitos furdamentales de la contabilidad son: v
Establecer un control absoluto sobre cada_kum de los recursos
y obligaciones del negocio. e
Registrar en forma clara y precisa, todas las operaéidﬂéé efec
tuadas por la entidad. ‘
Proporcionar en cualquier mamento, una imagen clara de ‘.1a si-—
tuacién financiera del negocio.

Prevee con bastante anticipacién las probabilidades futuras -
del negocio.

Servir camo comprobante y fuente de informacién, ante terceras
personas, de todos aquellos actos de cardcter jurfdico en que
la contabilidad puede tener fuerza probatoria conforme a la ~-

Ley.



a)

b)

c)

d)

OBLIGACIONES DE LLEVAR ODNPABIIIDAD

Las leyes mercantiles e mpositivas detennman la obhgacidn -

de llevar contabilidad, por 1as mgmentes razones.

Para ejercer un control ahsoluto sobre todos los' negocloe y -
erpresas del pafs. |

Para obtener informe que sirvan de base en la informacién de -

estadisticas comerciales, bancarias, industriales, etc.

Para corocer las unidades obtenidas, as{ cono el capital eng__ -
ro del negocio, y precisar de acuerdo con estas cifras, el va-
lor que deben alcanzar los impuestos respectivos,

Camo mwedida de proteccidn a terceros.

Las empresas requieren para su manejo y administracién de los
serQicios del contador, que es la persona capacitada para re-
gistrar las operaciones que se realizan y proporcionar infor- |
mes a documentos que reflejan la situacién financiera del pe- .

gocio.
SERVICIOS QUE DESEMPERA EI. CONTADOR

"El Contador determina los libros y registros amdli.ares; en
que debe anotarse las operaciones que se efectfian; establece
el plan de cugntas, inplanta nuevos sistemas o perfecciona —-

los que estfn en uso; oawprueba las anotaciones hechas en los



diferentes libros y registros awiliares; prepara los estados

financieros, o se encarga Gnicamente de aprobarlos, en caso de
estar oorrectos, a &1 corresporxde proporcional a la Gerencia -
informaci6n répida y exacta para poder tomar a tiempo las reso

luciones que se requieren en los negocios diarios".

"Contabilidad es la disciplina social de car&cter cientffico -
que fundamentada en una teorfa y a través de un proceso obtie
ne y camprueba informacién financiera, sobre transacciones ce-

lebradas por entidades econfmicas.



II.2 IMPORTANCIA

La importancia de tener una huena organizacién contable es de
imprescindible importancia, ya que ocom es aceptado, la Conta-
bilidad debe de prepararse para que la entienda cualquier usua
rio, y no exclusivamente, quien la prepara,

En un sentido mds amplio, puede darse el concepto de organiza
cién contable, al sistema de anotar la historia econdmica de -

la institucidén.

Su propSsito es proporcionar informes que puedan consultar los
primeros niveles directivos de las empresas para tamar decisio
nes. Es notorio que la organziaciSn contable constituye un sis
tema en cuanto que recibe datos que se procesan, produciendo -
mformacmn especializada. Enfocardo esta informacitn a la Con
tabilidad a ningfn hombre de negocios le es fitil conocer el -
importe de ventas de un solo dfa, pero si se procesan y se com
paran contra las de sus competidores, o contra sus propios cos
tos, ya le podrfa ser Gtil, para la cual se requiere un proce-

SO,

Los sistemas de organizacién contable y su importancia se en~

cvadran en las diferentes funciones de:

1. Obtencién de datos



2. Procesamiento de Datos

3. Proporcionar informacién
TIPOS DE SISTEMAS DE INFORMACION

A) Sistemas manuales
B) Sistemas mecfnicos

C) Sistemas electr@nicos

La importancia de la organizacién ocontable estd enfocada para
cubrir dos aspectos importantes y fundamentales:

1) Aumento de capital, compra de activos
2) Informacifn externa para personas ajenas a la instituci6n

cano son:

Gobierno, Instituciones de Crédido, Proveedores, Trabajado

res, etc.

BEsta infommacién puede ser impuestos, paxticipac:_lén de“uti
lidades, cuotas obrero patronales del I.M.’S.S., Ihfon}aVit, .

y préstanos,



II.3 SISTEMAS DE ORGANIZACION PROPUESTO

El sistema de organizacifn propuesto y recomendable para un - -
olegio particular, sin que con esto se afirme que es el mejor -
o que no pueden aplicarse otros. El sistema propuesto es el me
canizado, por su f&cil manejo como por la informaci6n tan can-
pleta que proporciona de acuerdo a los requerimientos de cada

organizacién.

los oolegios particulares estan obligados por la lLey a llevar

sus operaciones en por lo menos tres libros principales:

1. Lihro de Inventarios y Balances
2. Libro Diario

3. Libro Mayor

Para un mejor control en las actividades del colegio, se sugie’

re manejarlos de la siguiente manera:

1. Control de alumos (ingresos)
2. Cheque pGliza

3. Recibo de nfmina

4, Aviso de carbio de nfmina

5. Vale provicional de caja

6. Comprobante de gastos

7. Solicitud de empleo



8. Tarjeta de almacén
9. Vale de almacén

INGRESOS: Debe hacerse a la mayor brevedad: posible un registro
del efectivo recibido, el registré imédiato'en contabilidad -
establece responsabilidades, por lo tanto, es escencial efec—
tuarlo prontamente, la funcién de recibir dinero debe centrali
zarse todo lo que sea posible, las personas O persona que reci
ben el efecti\l/o no deberan tener acceso a los libros y regis—
tros de contabilidad.

La actividad de recibir dinero, siempre que sea posible debe
de estar en manos del cajero y &ste no hard otro trabajo de -
contabilidad que reunir los informes que sumen las entradas -

de efectivo y transmitir dichos informes a contabilidad.

BGRESOS: Para el control de egresos, es indispensable que las
salidas de efectivo se efectfen contra la cuenta de cheques -
correspondiente la preparacitn de los comprobantes o cuentas

por pagar, el liberamiento de cheques, el registro de las sa-
lidas de caja, los libros principales y la firma de los che~—
ques, deben estar en 1o posible en manos de distintas perso—-
nas, la firma de los cheques debe efectuarse siempre teniendo
a la v-sta los camprobantes que justifiquen la erogacién, co-

mo facturas, recibos, omprobantes de gastos, etc.

Para su registro se recomienda formular original y copia de -



los cheques expedidos, anotando en la parte inferior el deta-
1le y concepto del pago. El original se le entrega al benefi—

ciario y la copia es para el departamento de contabilidad.

RECIEO DE NOMINA: El pago a empleados y profesores se har§ por
quincena. El pago deberd ser en efectivo por medio de sobres -~
y recibos ergrapados al sobre, el pago de la némina lo hard el
cajero principal, los recibos de nfimina deben contener los da-
tos generales de los empleados © profesores en su defecto y —
que son: nombre, dfas trabajados y/o horas trabajadas, percep-
ciones, deducciones y firma del trabajador de recihido.

El cajero principal formula el cheque para el pago de la misma
despuds que &ste ha sido firmada y autorizada.

AVISO DE CAMBIO DE NOMINA: Los avisos de n_&m'_na, se dan ﬁIliCE
mente por cambio de salario o por altas, bajas de personal, -
su control debe ser hien sencillo para ello finicamente es ne-
cesario que existan un bien procedimiento de camnicacién, es-
to puede ser por medio de memorfindum, del departamento corres

pondiente a personal.

VALE PROVISIONAL DE CAJA: Para el control del vale provicio-

nal éste ser& canjeado por un ocumprobante de gastos y los oa_g_\
probantes definitivos en un plazo no mayor de 48 horas, los -
vales que no sean caprobados dentro del plazo, se,turnarén -

al encargado de la nmina para su descuento correspondiente,



la caja solo pagard vales cuando no exista otro anterior pen--
diente de comprobar Gnicamente se aceptan los camprobantes que

reunan requisitos fiscales para poder ser deducibles.

COMPROBANTE DE GASTOS: Para el control de estas erogaciones, -
se deben de anexar los camprobantes a la forma "conprobantes ~
de gastos" y esta turnarla a contabilidad para su registro, --
una vez oontabilizada la forma, se recaba en la misma la firma
de autorizacién del administrador y posteriormente el Vo.Bo. =
del contador. Ya con las autorizaciones correspondientes, los

encarga-al cajero para su comprobacién o cobro respectivo,

SOLICITUD DE EMPLEO: Es el documento mediante el cual se con-
trolan ios datos personales del profesorado, la solicitud de
empleo representa el primer contacto con la institucién, todos
los decumentos del candidato deben de manejarse en un expedien
te.

TARJETA DE ALMACEN: Es el documento por el cual se controlan
los méximos y minimos de los inventarios propiedad del cole—
glo, esta forma esta disefiada de tal manera que muestra al mo

mento existencia, costo y saldo.

VALE DE AIMACEN: El vale de almacén es el documento mediante
el cual se controlan las salidas del mismo, esta tarjeta va

a contener, la fecha, el nowbre del solicitante, la clave, -



cantidad, y unidad del artfculo asi, como importe partical y
total, fimma de la persona que autoriza y la firma del solici-

tante.
II.4 SISTEMA DE REGISTRO.

La existencia de un sistema adecuado de registro es indispensa
ble para'\e"klv' contml‘ e informacién de las operaciones del cole~

gio.

El sistema que se propone a la institucifn, es el sistema meca
nizado, siendo éste una miquina de registro de los clasificado
res de pase directo, contiene un teclado despegado, tanto de -
nfimeros y letras esto es lo que se conoce en forma técnica co-

m equipo alfanundrico, el cual se opera autamiticamente.

Su operacitn es alagadora, pues permite la anotacién clara de
valores y conceptos en diferentes renylones de la contabilidad.
Estd dotado de programas, oon lo cual permite satisfacer previa

asignacién, las necesidades vitales de la contabilidad.

Se recomienda el empleo mecfSnioo de registro, debido a las ho—
ras de labor y al pago oconstante del aluwmado, con lo cual ~ -
obliga a programar las actividades dentro del departamento de

contabilidad, se destina un tiempo para pagos, acjaraciones, -

nfninas y registro de operaciones; por lo que respecta a los -



dem_as dfas laborables, se controlan los ingresos, mismos que se
describen en una pSliza de ingreso, acompanada de la tira inpre
sa que proporciona la m&quina, de todas y cada una de las apli-
caciones, la que coincide ocon el total de aplicaciones efectua-
das en las tarjetas de control de cobros de los alumws.

En igual forma se operan las erogaciones que se asientan en las
pélizas respectivas, anexardo el documento fuente. En forma si-
multénea se opera el auxiliar asf como el diario general y ma—

yor que Se inserta por transcripeién por copias.

Pricticamente al fin de semana, y después de registrar las p&-
lizas pendientes, principalmente de diario, se obtiene una ba-
lanza de comprobacidn con movimientos y saldos, estando en con-
diciones de formular cualquier clase de informacifn que se —-
desee. Generalmente se presentan Estados Financieros, en el Gl

timo s&bado de cada mes.

VENTAJAS QUE OFRECE EL SISTEMA MECANIZADO

a) Sencillez en su operacibn y bajo costo de mantenimiento.
b) Proporciona la informacién deseada.

c) Ofrece claridad de conceptos y valores, lo que facilita re~
visiones de cualquier fndole.

d) Proporciona ahorro de tiempo hambre

e) Guarda calidad en su presentacién.



f) simplifica errores al ser simultfneo su pase, con lo cual —
se consigue mayor eficiencia. -

De tal forma puede considerarse que es efectivo, func.xonal y —
carple satisfactoriamente con lo requerido, ‘camo elemento de —

control.

Cabe aclarar que anualmente y en forma manual, se opera el Li- |
bro de Inventarios y Balances, campletando asf el proceso del ~

registro descrito.

Con lo anterior no quiero decir que el sistema mecanizado sea
el m8s eficiente, bien sabemos que existen sistemas mds moder-
nos y oon mayor capacidad para desarrollar el trabajo en menos

tiempo pero con un costo mds elevado.

La decisi6n de llevar el sistema mecanizado, es que el volumen
de trabajo, relativamente es pequeio, para realizarlo es sufi-
ciente un auxiliar contable Yy una persona encargada de operar

la miquina de oontabilidad.

Por el mamento no es conveniente la introducci6n de un sistema
contable mis avanzado (camputarizado), el voluwen de las opera
ciones no es de gran volumen para explotar al méximo este sis-

tema,



Con esto no debemos pensar que o es conveniente adoptar la con
tabilidad al sistema conputarizado. Es cuestién de volumen de -

trabajo y costo.

Se debe de pensar en las ventajas que se obtendrfan con este —
sistema, la capacidad del colegio va a ir creciendo y con ello A
las necesidades, queda abierta la posibilidad para que en un -
futuro pr_dximo el colegio se ponga al margen de los beneficios
que otorga la .{nlplantacién de este sistema cuardo se saben - -
aprovechar adecuadamente.
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SISTEMAS DE QONTABILIDAD
El colegio cuenta con un sistema mecanizado ‘que consta de tres

pélizas.

a) P6112 demarn.o
b} PGliza de Ingresos
¢) P6liza de Bgresos

En todos loscasos se precisa que las pfilizas esten aconmpafiadas
de la documentacidn respectiva, para verificar que el asiento
se haya registrado correctamente.

Una vez elaboradas y revisadas las pdlizas pasan al operador -
de la miguina de contabilidad, quien a su vez maneja dos cla—
ses de tarjetas (tarjetas de mayor y tarjetas auxiliares) la -
m&quina va acumlando la informacién para poder elaborar la pd

liza de concentracidn.

El operador de la m&quina de contabilidad, prepara una balan-
za de comprobacién gue a su vez es revisada por el contador -
del colegio. Con base en la balanza anterior hace ajustes de -
_cuentas por cobrar, en la cuenta de impuestos por pagar, con-

cilia los pagos declarados contra los registros contables.

A partir de la balanza de cawprobacién se preparan Estados Fi



nancieros por el auxiliar, prepara Balance General, Estado de
Resultados y Relaciones de Cuentas Colectivas, Cuentas por Co

brar y Cuentas por Pagar.

Los Estados Financieros una vez preparados por el auxiliar, --
los revisa y autoriza al Contador, el cual los turna al admi—

nistrador.



IIT  ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
TIT.1. ORGANIGRAMA

La necesidad del (olegio de asignar sus funciones a personas -
adecuadas, da como consecuencia la implantacifn de un sistema
de "Organizacidn", que cuwpla los requisitos necesarios para -

lograr el objetivo previamente sefialado por el Colegio.

Organizacitn, es el arreglo de las funciones que se estiman -
necesarias para lograr un objetivo, y una indicacién de la au-
toridad, y la responsabilidad asignadas a las personas que tie
nen a su cargo la ejecuci6n de las funciones respectivas -~ ——

(terry) .

La organizacifn se refiere a estructurar; es quizds la parte

mis tfpica de los elementos que corresponden a la mecénica ad
ministrativa. Por lo mismo se refiere a camo deben ser las —
funciones, jerargqufas y actividades, por idéntica razén ’se re
fiere siempre a furciones y niveles a actividades que estédn -
por estructurarse, mds o menos remotamente ve al fuﬁuro ime-

diato.

La organizacién constituye el dato final del aspecto meclnico.
Nos dice en corcreto como y quién va a hacer cada cosa (esto

en el sentido de que puesto, no precisamente de que prrsonal,



y como 1o va'a hacer. Cvando la organizaci6n esta terminada, -
solo es necesario actuar, 1ntegraxxio, dirigiendo y controlan—

do, todo lo cual pertencce yai la”dixianica.

El sistema de organizacifn que se recomienda al Colegio es el

"lineal” por ser el mis Gtl a la pequefia empresa.

OrganizaciGn lineal, es aguella en que la autoridad y responsa
bilidad correlativas, se transmiten integramente por una sola

1fnea para cada persona 0 grupo. En este sistema cada indivi—
dw no tiene sino un solo jefe para todos los aspectos, ni re-
cibe 6rdencs, consiguientemente, mis que la de €1, y a €1 solo

reporta.
VENTAJAS QUE OFRECE ESTE SISTEMA:

SENCILLO Y CLARO.

No hay conflictos de autoridad, ni fugas de responsabilidad. ~

Se facilita la rapidez de accitn.

Se crea una firme disciplina, porgue cada jefe adquiere toda
su autoridad, ya que para sus subofdinados es el Gnico que la

posee.

DESVENTATAS

Se carece casi totabuente de los beneficios de la especializa
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cién.

Se carece de flexibilidad en los casos de crecimiento de la em

presa.

Por consiquiente a continuacién presentamos el organigrama li-
neal que se recomienda por las ventajas y sencillez que ofrece

para su funcionamiento.

FUNCIONES DEL PERSONAL,

CONSETO TECNICO

a) Dete.munac:.ﬁnﬁ y supervisién de polfticas generales.

b) Nembramiento de fuhcionarios y asesores técnicos

DIRECIOR;

a) Determinacién y supervisi6n de programas y plahes de-estu-
dio, =

b) Reclutamiento, seleccién y contratacién de profésoreé.7

¢) Seleccién e inscripcién de alunnos.

d) Relaciones ocon los padres de familia.

ADMINSTRADOR:

a) Relaciones oon el contador, banéos e instituciones oficia-

les,

b) Estudio y cambio de impresiones con la presidencia respec-



to de los informes ocontables y fiscales presentados por el

contador.

¢) Inspeccifn permanente y ejecucitn de medidas- referentes ‘al’
mantenimiento y conservaci6n de los b:".enesi'de la institu—

ci6n.

CONTADOR:

a) Preparar contahilidad, estados financieros e informes.
b) Formulaci6n y presentaci6n de avisos oficiales y declara--

ciones fiscales.

c) Asesorfa fiscal y adminsitrativa.

CUERPO DOCENTE:
a) Impartir clases en los horarios y de acuerdo con “lios"péri_t‘g :

dos y programas establecidos por la direccifn. -
b) Asistir a las asambleas que para asuntos escolares convo—

que la direcciﬁn.

INTENDENCIA:

a) Vigilar del edificio incluyendo el acoeso y salida de peE
sonas.,

b) Funciones establecidas por la administracién.



III.2 RECURSOS HUMANOS

CONCEPTO:: La administracign de reaursos humanos es el proceso
adninistrativo aplicado al acrecentamiento y conservacifn del
esfuerzo las experiencias, la salud, los comocimientos, las =
habilidades, etc., de los miembros del Colegio, en beneficio
del profesorado de la propia organizacién y del pafs en gene-
ral.

CARACTERISTICAS DE I0S RECURSOS HUMANOS: Las caracterfsticas -
de los recurscs humancs no pueden ser propiedad del Colegio,
a diferencia de los otros. Los conocimientos, la experiencia,
las habilidades, etc., son parte del patrimonio personal. Los
recursos humanos implican una disposicién voluntaria de los -

maestros y alumos.

Las actividades de los profesores en el (olegio son volunta—
rias, pero no por el hecho de existir un contrato de trabajo,
el colegio va a contar con el mejor esfuerzo de sus hambres,

por el contrario, solamente contard con €1, si perciben que -
esa actividad va a ser "provechosa", en alguna forma, y si —
los objetivos del oolegio son valiosos y concuerdan con los -
objetivos del personal docente, a dfo pordrén a disposicién -
del oolegio los recursos hunanos que posee y su méximo es- -~

fuerzo.



Las experiencias, los conocimientos, las habilidades, etc., —
son intangibles, se manifiestan solamente a trabés del compor-
tamiento del personal del colegio. Los miembros de ellas pre—
sentan un servicio a cambio de una remuneracifn econfmica y -
efectiva. la intensidad de tal servicio depende generalmente -
de las experiencias, conocimientos y habilidades.

El total de recuisos'hunams del colegio en un mamento dado —
puede ser incrementado, bisicamente existen dos formas para —

tal fin: descubrimiento y mejoramiento.

En‘el primer caso se trata de poner de manifiesto aquellas'h_é
bilidades e interesesdesoconocidos o poco corogidos por las =-—
personas; para ello, un axiliar valioso son los tests psico-
gicos ¥ la orientacidn profesional. En la sequrda situac.i@n
se trata d;e proporcionar mayores conocimientos, experiencias

y huevas ideas a través de la educacifn, la capacitacién y el

desarrollo.

Infortunadamente, los recursos mmanos también pueden ser dig
minuidos por las enfermedades y los accidentes.

Ahora bien los recursos humanos son escasos; no todo mundo —
posee las mismas habilidades, corocimientos, etc.; el conjur-

to de caracterfsticas que hacen destacar a la perso'na en esta



actividades solo es poseido por un pequefo ntmero de indivi- -
duos, en este sentido se dice: que los recursos humanos son es
casos, entonces hay personas u organizaciones dispuestas a cam
biar dinero y otros bienes por el servicio de otros, surgiendo
asf los mercados de trabajo. En térmirnos generales entre mis -
escaso resulte un recurso, mis solicitado serd estableciéndose
asf una oompetencia entre los que conforman la demarda, que -
se traduce en mayores ofertas de bienes o dinero a cambio de -

servicio.

EL MFRCADO DE TRABAJO: Los oolegios requieren de energfa huma-
na para lograr sus objetivos y por tanto estdn dispuestos a t9_
marla a cambio de dinero, pues los trabajadores (obreros, em—
pleados, gerentes, profesores, enfermeras, etc.), necesitan sa
tisfactores econdmicos para sus necesidades, tanto biolSgicas

cao psicolSgicas y sociales, estén dispuestos a cambiar los -

recursos que ellos poseen, por dinero.

En el momento que eixsten personas y organziaciones dispuestas
a canbiar dinero y esfuerzo, surge el mercado de trabajo, suje
to hasta cierto punto a las Leyes de la oferta y la demanda;
sin embargo, no es este un mercado comfin y corriente en que -

las fluctuaciones peuden variar sin ninguna conrtapisa.

El mecanismo de operacién puede semejarse al de otros merca-

dos, pero oon la caracterfstica de no poder rebasar ciertos -



limites minimos y de que existen fuerzas para darle una estruc
tura rfgida. Estas fuerzas son de fndole legal, sindical y pa-
tronal.

No solamente el aspecto legal da fuerza al mercado de trabajo,
este ha sufrido la enome y berffica influencia de las moder——
nas técnicas que la administracién ha desarrollado, basada en
diferentes ciencias, con objeto de hacer del trabajo algo mis
hunano, justo y eficiente, mediante el cual el individw su —

desarrollo y realizacién integral.

MODELO PROPUESTO COMO EJEMPLO DE OBJETIVOS Y POLITICAS EN EL
AREA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS: El profesorado es
el elemento mas valioso con que cuenta un colegio y dentro de
la misma debe de satisfacer una serie de necesidades que le = |

son irdispensables para su oompleta realizacidn.

Asimigmo, es necesario brindar oportunidades para el desarro-
1lo y la capacidad de los profesores a fin de que el fruto de
su madurez, participen cada dfa mas en la marcha del colegio
y de la sociedad, dentro del érden y la coordinaciﬁn que de——~

ben privar para que se logren los objetivos del colegio.

Por lo anterior considera la dignidad de la persona, que debe

ser respetada y no convertirse en objeto de manipuiaciones ni



explotacién

OBJETIVOS DE LA FUNCION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS:

Desarrollar y administrar polfticas, programas y procedimien—
tos para proveer una estructura administrativa eficiente; pro-
fesores capaces, trato equitativo, oportunidades de progreso,

satisfaccidén en el trabajo y una adecuxia sequridad en el mis-

mo.

FUNCION EMPLEO:
Iograr que todos los puestos sean cubiertos por personal ids~

neo, de acuerdo a una adecuada planeacién de recursos humanos.

FUNCION DE RECLUTAMIENTO:
Buscar y atraer solicitantes capaces para cukrir las vacantes

gue se presenten.

Siempre que se registre una vacante, antes de recuwrrir a fuen
tes externas, deberd procurarse cubrirla en igualdad de cir—-
cunstancias, con personas que ya estén laborando en el ocole--

gio y para quienes esto signifique un ascenso.

FUNCION SELECCION:

Pnaliza las habilidades y capacidades de los solicitantes a -

fin de decidir, sohre bases objetivas, cuales tienen mayor ~



potencial para el desempefo de un puesto, y posibilidades de -
un desarrollo futuro, tanto personal como dentro del nismo oco-

legio.

Para efectos de una seleccifn objetiv a, deberd@ recurrirse al

uso de t&cnicas como andlisis de puestos, pruebas técnicas, -
psicotécnicas, encuestas socioecondmicas a fin de eliminar ha_s_:
ta dorde sea posible la subjetividad en las decisiones. El de-
partamento de recursos humaros auxilia a cada entidad adminis=-
trativa presenténdole varios candidatos idéneos, pero la deci-

sién final corresporde al jefe de cada unidad.

FUNCION INDUCCIONAL:

Preterde dar toda la informacién necesaria al nwevo profesor
y realizar todas las actividades pertinentes para lograr su -
-répida inoorporaci_dn a los grupos sociales que existen en su
medio de trabajo a fin de lograr una identifica.ciﬁn entre el

nuevo miembro y el colegio.

Todo ello es posible difundiendo los objetiwos y polfiticas ——
del ocolegio asf camo todos aquellos aspectos que la caracteri
zan, aceptando las crfticas y sugerencias como una forma de -
lograr una oonstante superaci6n y hacer verdaderamente part._f.- .
cipe de esta a los diferentes sectores que la camponen O se -

relacionan con ella.



FUNCION: INTEGRACION, PROMOCION Y TRANSFERENCIA:

Asignar a los profesores a los puestos en que mejor utilicen ~
sus capacidades, buscar su desarrollo integral y estar pendien
te de agquellos movimientos que le permitan una mejor posicién

para su desarrollo, el del colegio y el de colectividad.

FUNCION: VENCIMIENTO DE CONTRATOS DE TRABAJO,

Llegando al caso de términos de contratos de trabajo, esto de-
bers hacerse en la forma més conveniente tanto para el colegio
oo para el trabajador, de acuerdo a la Ley.

Cuando se produce la terminacidn de la relacién de trabajo, ==
deber§ practicarse una entrevista final a efecto de conpcer —
los puntos de vista del que se retira y aprovechar la informa

cién resultante a efecto de corregir fallas si las hubiera.
FUNCION: ASIQIACION DE FUNCIONES.

Asignar oficialmente a cada profesor un puesto claro y preci-
samente definido en cuanto a sus responsabilidades, obligacio

nes, operacionss‘ y cordiciones de trabajo.

FUNCION: DETERMINACION DE SALARIOS.

Asignar valores monetarios a los puestos, en tal forma que --



sean justos y equitativos, en relaci6n a otras posiciones del

colegio y a puestos similares en el mercado de trabajo.

FUNCION: OONIROL DE ASISTENCIA

Establecer horarios de trabajo y perfodos de ausencia con y —
sin peroepcidn de sueldo, que sean justos tanto para los profe
sores y empleados como para el ocolegio, asf camo sistemas efi-

cientes que permitan su control.

FUNCION: RELACIONES INIERNAS.

lograr que tanto las relaciones establecidas entre la direc- -
cién y el personal, oo la satisfaccidn en el trabajo y las -
oportunidades de progreso del profesor sean desarrolladas y =
mantenidas conciliando los intereses de ambas partes.

FUNCION: DISCIPLINA
Desarrollar y mantener reglamentos de trabajo efeqtivos y - -
crear y pranover relaciones de trabajo armBnicas con el perso~

nal.

FUNCION: DESARROLIO DEL PERSONAL.

Brindar oportunidades para el desarrollo integral dé los pro-



fesores y empleados, a fin de que logren satisfacer sus dife-
rentes tipos de necesidades y para que en lo referente al trg

bajo puedan ocupar puestos superiores.
III.3 RECURSOS MATERTALES,

Todo colegio necesita de recursos materiales, sin los cuales -

no serfa posible el adecuado funcionamiento de la misma.

Estos recursos estén integrados por sus edificios, las instalé
ciones que en estos se realzian para adeptarlas a la labor pré

ductiva.
RECURSOS FINANCIEROS:

Todo colegio necesita cierto efectivo; lo que se tiene conmo -
disponible para pagos diarios. Pero ademis, el colegio posee,
oamo representacitn del valor de todos los bienes, un capital

oonstitufdo por valores, acciones, obligaciones, etc.
RECURSOS HUMANOS:

Son el ele'nentoenlnentenente activo en toda organizacién y -

desde luego el de mixima dignidad.



SISTEMAS:

Son las relaciones estables en que deben coordinarse las diver

sas operaciones.

Existen ademés sistemas de organizacién y administracién, con-
sistentes en la forma de como debe estar estructurado un cole
gio, es decir, su superaci6n de funciones, su nfiero de nive—
les jer&rquicos, al grado de centralizacién o descentraliza- -

cién.

ITI.4 TMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

La administracién se da donde quiera que exista un organismo -
social, aunque légicamente sea mAs necesaria, cuando mayor y
mis conmpleja sea este.

El &xito de un organismo social depende directamente e indirec
tamente de su buena administracifn, y s6lo a través, de los —

elementos materiales, humanos, etc., con que el oolegio cuenta.

Para el oolegio, la administracién t&cnica y cientifica es in-
dispensable y obviamente esencial, ya que por su magnitud y —
complejidad simplemente no podrfa actuar si no fuera a base de
una administracién sumamente técnica, en ellas es, quizd donde

la funcidn administrativa puede aislarse mejor de las demés.



Para los colegios pequeiios y medianos, quiz§ su ﬁnica posibili~
dad de competir con otrous, es por medio del mejaramiento de su
adninistracién, o sea, una mejor coordinacién de sus elementos,
en los que irdiscutiblemente son superados por sus grandes com-

petidores.

Es condici6n para los colegiocs, qmza uo de los requisitos —
substanciales, mejorar la calidaci de su administracién, porque
para ofrecer un mejor serQicio, deben tener bases fundamenta--
les de desarrollo, es indispensable, la més eficiente t&cnica -
de coordinacién de tedos los elementos, 1o que viene a ser por
ellos, como el punto de partida de ese desarrollo.

La importancia de la organizacifn adminsitrativa, es planear
para evitar errores, tal como oon las dan;:is funciones de la —
administracién, el establecimiento de objetivos y una planea-
ci6n ordenada son necesarios para la buena organizacién del oo

legio.

Y una buena organizacién da cano consecuencia una buena estruc
tura, de lo oontrario los principales afectados por una falta

de organizacifn son aquellos que trabajan en el ocolegio.

Es escencial para los planes de la organizacién buscar una for

ma ideal que refleje las metas del colegio en circunstancias -



determinadas, esto implica establecer las principales guias de

organizacion.

Si el personal disponible mo se ajusta a la estructura del oo
legio y mo es posible sustituirlo porel idéneo, no existe otra
alternativa, que nodificar la estructura para adecuarla a las

capacidades, actitules o limitaciones del personal, aunque es-
to puede parecer oo organizar para el personal, la diferen—-f
cia radica en que se esti organizandc primero alrededor de las
metas que han de alecanzarse y luego se estan realizando los -~

ajustes requeridos por el factor humaro .

Asi es posible mejorar la organizaci6n administrativa aproxima
danente a la forma Gptima, cada vez que ocurran cambios en el

personal .

Una buena estructura organizacional puede suplir deficiencias
en el aspecto administrativo, ofrecierdo un punto de apoyo pa-
ra las capacidades del personal iisponible, tal punto de apoyo
amenta la eficiencia administrativa y reduce la necesidad de
reuniones para detemminar quién tiene autoridad para realizar
tal o cual tarea, o en que fonna deben pronerse en préctica los
programas o pelfticas del ocolegic, y releva a los responsables,
de la necesided de estar continuamente aclarando a sus subordi
nados la naturaleza de sus funciones, responsabilidad o autori-

dad .



- 60 -

la organizacifn administrativa facilita iqualmente la previsién
de las futuras necesidades de personal y de los programas de —-
adiestramiento respectivos, sin saber que personal administrati
vo serd necesario y que tipo de ewperiencia ha de solicitarse,-
un colegio no puede reclutar, inteligentemente, a su personal -

ni tampoco entrenario .

Mis alin la planeacifn puede poner en relieve muchos puntos déhi
les, la duplica;cidn de esfuerzos, las lineas de autoridad va--
gas, los canales de comunicaciSn demasiado prolongados, el pape
leo exagerado y las pricticas obsoletas se pueden determinar =
mejor cuando las estructuras organizacionales deseada y actual

se camparen .

Para que las estructuras de la organizaciSn pueden ser funcio-
nales es indispensable que sean bien comprendidas por los miem

bros del oolegio .



IV CONTROL INIERNO APLICABLE.
IV.1. CONCEPIO. -

E1 control ‘interno' comprerde el plan de brga:ﬁ.zaciﬁn y todos -
los m_étodos y procedimientos que en formaooordinada se adoptan
en un hegoci.o para salvaguardar sus actiiros, verificar la exa_g
titud y confiabilidad de su informacidn Financiera, promover -
eficiencia operacional y provocar adherencia a las politicas -

prescritas por la administraci6n.

De aqui se desprende que los objetivos del control intexrno - - |

son:

a) la prote‘c:ciﬁn de los activos del colegio.
b) La cbtencién de informacién financiera veraz y confiable.
c} la pramocién de eficiencia en la operacién del oolegio.

d) Que la ejecucidn de las operaciones se adhieran a las poll
ticas establecidas por la administraci6n del colegio.

Al cunplimiento de los dos primeros objetivos anteriormente -
mencionados se le conoce con el nombre de Control Intermo Con
table; en cambio, los otros dos objetivos citados se refieren
al Control Interno Administrativo.

El Control Interno Contable comprende el plan de organziacidn



y los procedimientos y registros que se refieren a la protec-
cifn de los activos y a la oconfiahilidad de los registros fi—
nancieros consecuentemente, estén disenados para suninistrar

seguridad razonable de que las operaciones se realizan de - -
acverdo con autorizaciones generales o especificas de la admi

nistracién.
Las operaciones se registran:
i

1) Para permitir la preparaci6n de Estados Financieros de co__h
formidad con principios de contabilidad o cualquier otro =
criterio aplicable a dichos Estados,

2) Para mantener datos relatives a la custodia de los activos.

El acceso a 10s activos s6lo se permite de acuerdo con autori-

zacifn de la administracién.

Los datos registralos relativos a la custodia de los activos -
son comparados oon los activos existentes durante intervalos -~
razonables y se toman las medidas apropaidas con respecto a -

cualquier diferencia.



IV.2 ELEMENIOS DEL CONTROL INTERNO

' a) ORGANIZACION

La organizacidn identifica y determina las actividades necesa=-
rias para lograr los objetivos, delega la autoridad en los di-
ferentes niveles jerérquicos, armonizando y fijando responsabi
lidades dados a los recursos humanos que integran el ocolegio -

para el mejor logro de sus fines.

LA ORGANIZACION ESTA INIEGRADA POR:

1) Direccidn. Es el eleavento responsable de establecar y super’j.
visar la cawunicaci6n y las politicas genarales, asI oam -

de tomar decisiones.

2) Coordinacién: Adopta las obligaciones y mcesz.dades de las
partes integrantes de laexnprasaauntodd homogéneo y ar-
ménico; que prevea los conflictos propios de invasi‘énv de -
funciones o interpretaciones contrarias a las asignaciones

de autoridad.

3) Asignacién de responsabilidades: Debe establecer ocon clari
dad los nombranientos dentro de la empresa, su jerarqufa,
y delegar facultades congruentes oon las responsabilidades

asignadas.

El principio fundamental de este aspecto, consiste en que o



se realice transaccién alguna sin la aprobacién de alguien es-
pecificamente autorizado para ello. Debe en todo caso, existir
constancia de esta aprobacitn, con la posible excepcitn de ac-
tiviades rutinarias de menor importancia en que la aprobacién

claramente pueda entenderse como tdcita.

4) Divisifﬁn de labores: Separa las funciones de operaci&n, -
custodia y registro, con la finalidad de buscar la especia-
lizaci6n de labores y por consiguiente mejorar la calidad -
del servicio que se ofrece; ‘asI mismo evita que una misma -
persona, por ejemple evitando que en el departamento de con
fiabilidad se tengan funciones de operacifn o de custcdia,
va que debe concentrarse el registro correcto de datos, ve-
rificando sus respectivas autorizaciones y evidencia de - =
controles aplicables, asi como la presentacién de los infor
mes y anflisis que requiera la direccién para controlar ade

cuadamente las operaciones de la institucién.

b) PROCEDIMIENTO.

La existencia de control interno se demuestra solo con una --
adecuada organizacifn, pues es necesario que sus principios -
se apliquen en la préctica mediante procedimientos que garan-

ticen la solidez de organizacién, estos son:

1) Planeacidn y Sistematizacién: Es necesario encontrar en --



2)

uso un instructivo general o una serie de instructivos so-
bre funciones de 'di.z:ecci'dn y coordinacién; la divisisn de -
labores; el sistema de autorizaciones y fijacién de respon-
sabilidades.

EBstos instructivos generalmente asuwen la forma de manuales
de procedimientos y su objeto es asegurar el cumplimiento -
por parte del personal, con las practicas que dan efecto a

las politicas del colegio; unificar los procedimientos, re-
ducir errores; abreviar el perfodo de entrenamiento del per
sonal, y eliminar o reducir el n_t’nem de orderes verbales y

de decisiones apresuradas.

Registros y Formas: Un buen sistema de control intermno de—
be procurar procedimientos adecuados para el registro com-

pleto y correcto de a.ctixﬁos, pasivos, productos y gastos. -

los registros y formas deben servir como medio para cumplir -

oon los procedimientos implantados por la direccidn de acver~

do ocon sus objetivos. Deben ser suficientemente sencillos pa-

ra que sean accesibles a quienes lo amplean, facilitando el -

registro oportuno y correcto de datos a un costo mfnimo.

En su disefio, deben tenerse todos sus usos posibles, a fin de

que el nlrero de registro y formas sea el miniro razenable.

Deben ser disenados en tal forma, que su desempero oorrecto -



c)

obligue a la adopcidn de los procedimientos prescritos, con—-

tribuyendo de esta manera al sistema interno de verificacién -
en el registro o forma. Mediante el disero apropiado de formas,
se logran procedimientos de control interno, tales caw la - -
aprobacién de las transacciones en sus diversas etapas; la ve—
rificacién aritmética mediante la colocaci6n apropiada de la -
informacién y su distribucién adecuada entre los diversos de—-

partanentos y empleados.

3) Informes: Desde el punto de vista de vigilancia sohre las -
actividades del oolegio y sohre el personal encargado de —
realizarlo, el elewento més importante del control, es la -
informacién interna. En este sentido, desde luego, o basta
la preparacitn periédica de informes intermos, sino su estu
dio cuidadoso por una perscna con capacidad, para jwzgarlo
y autoridad suficiente para tcmar decisiones y corregir de-

ficiencias.

PERSONAL

El sistema de control intermo, no puede cumplir su objetivo si
las actividades diarias del oolegio no estin continuamente en

manos de personal idéneo.

los elementos de personal que intervienen en el control inter

no son:



1) Entrenanmiento.

2)

3)

El personal encargado de los diversos aspectos del oolegio
serd mds apto, mientras mejores programas de entrenamiento

se encuentren vigentes.

El mayor grado de control intermo, logrado pexmitir§ la —
identificaci6n clara de las funciones y responsabilidadesg -
de cada empleado, asf camo la reduccidn de ineficiencia y -
desperdicio.

Eficiencia

Despu_és de que el personal ha sido entrenado, la eficiencia
dependerd del juicio individual que se aplique a cada acti-
vidad. Los colegios adoptan algtn método para el estudio de
tiempo y esfuerzo empleado por el personal que ofrecen al -
auditor la posibilidad de medir comparativamente las cifras

representativas de los oostos.

Moralidad.

La moralidad del personal es uno de los elementos claves -

del sistema de control interno; por tal motivo, es indispen
sable que la institucién cuente oon un departamento de per— .
sonal que fije requisitos mfnimos de admisiSn y por otra —
parte, que los directivos mantengan un interés’constante -

por el camportaniento del personal y establezcan las polf-



4)

5)

ticas tendientes a motivarlo.
Retribucién.

Cuando el personal es retribufdo adecuadavente, se presta -
mejor a realizar los prop@sitos del colegio con entusiasmo -
y concentra maycr atencifn en cumplir con eficiencia, sus —

actividades.

1os sistemas de redistribucién por vejez y la oportunidad -
que se brinde al empleado para plantear sus sugerencias y -
problemas personales constituyen elementos importantes de -

oontrol interno.

Supervisisn,

Una vez implantado el sistema de control interno, es necesa
rio una vigilancia constante para que el personal desarro—
1lle los procedimientos a su cargo de acuerdo con los planes
de la institucién. El auditor interno es el encargado de —-
ejercer esta vigilancia sobre el sistema, proponiendo medi-

das ocorrectivas de acuerdo con los errores detectados.

Una buena planeacién y sistematizacién de procedimientos y
un disefio de registro, formas e informes, permite la super-
visi6n casi automitica de los diversos aspectos de control

interno.



IV.3 IMPROTANCIA DEL CONTROL INTERNO

Los grandes avances han propiciado el desarrollo que se ha ve-
nido gestardo en los onlegios,.-han trafdo como consecuencia, -
una complejidad en la administracifn y organizaci6n de dichos

owlegios, y por consiguiente la necesidad de un control estric
to en todas las operaciones que se realizan dentro de los mis-

mos.,

Debido a una mayor estabilidad de los oolegios se ha dado ma—
yor importancia al ocontrol de las instituciones y conocimien—
to las operaciones tanto internas como externas que interesan

a los oolegios.

Haciéndose necesario proyectarlas sobre bases bien cimentadas
de ahf la necesidad de estudios contables y adminstrativos —-
adecuados entre los que se encuentran perit_Sdicanente el con—
trol interno el cufl ha ido tomando un papel sumamente impor-

tante en cualquier tipo de oolegio.

El control internc est& Intimamente ligado con el estudio de
la adminsitraci6n y organizaciSn de los colegios, por 1lo que
oconsidero pertinente exponer brevemente el concepto de admi-
nistraci6n a fin de ubicar dentro de éste el estudio del con

trol interno, objecto del presente tema.



Administracién es la ciencia social que persigue la satisfac—-
cién de objetivos institucionales por medic de una estructura
y a través del esfuerzo humano cocordinado (Jos& Antonio - = ==

Fernandez Arena, El Proceso Administrativo).

Se oconsidera que el control interno es un elemento de la admi-
nistracién por medio del cual, se puweden medir los resultados
actuales y pasados, en relacién ocon los esperados, ya sea to——
tal o parcialmente con el fin de corregir, mejorar y formular

nuevos planes, por lo cual se desglosa lo siguiente:

Comparar losplanes y politicas establecidas por la direcciton -
de los coleg’ios con los reéultados de las operaciones realiza-

das.

El control es dindmico, ya que no se obtiene en la compracién
sino que busca los motivos que ocasionaron las desviaciones, -
proponiendo las medidas correctivas necesarias, proyectdndose

a través de una nueva planeacién.

La contabilidad, ocomo parte integrante del control interno, -
aparte de registrar e interpretar las transacciones que se -
efectlan, es uno de los instrumentos de control, principales
oon que cuenta la admingitracién para el logro de sus objeti-
vos. Entendiendo comn contabilidad "La cicncia gore ostablece

normas y procedimientos para registrar, analizar, cuantificar



e interpretar los hechos econdmioos que afectan el patrimonio
de las entidades organizadas bajo la forma de Sociedades Mer—

cantiles".

Alounos factores pusden ser determinantes para el control in—

terno entre ellos se pueden citar:

los objetivos de la administracidn es salvaguardar el activo -
de las empresas, prevenir y descubrir errxores y fraudes, para
lograr lo anterior es necesario contar con un adecuado sistema

de control interro.

ahora bien los Estados Financieros son formulados con los da—
tos que arroja la contabilidad, se puede garantizar que dichos
estados son correctos. Sin embargo la inexistencia de un ade—
cuado sistema de control interno no podrd asegurar gue la im—
formacién obtenida sea veridica, en cuanto a que refleje la si
tuacidn financiera real del colegio, ya que para que pueda = =
afimarse es necesario que todas las operaciones sean controla
das hasta el punto de que se ternga la certeza de que fueron ——

contabilizadas tal y como se efectuaron,

Es de gran importancia la proteccién que proporciona un siste— .
ma de control interro que funciona adecuadamente en contra de

los posibles errores humanos, oo son:



Errores y frawdes que se cometerfan si una sola persona se en-
cargara de las compras, del pago de éstas, de la guarda y mane
jo de los bienes y si ella misma efectGa la contabilizacién de

esas operaciones.

Otro de los factores que permiten a la administracién deposi--
tar mayor confianza en la veracidad de los datos, que es escen
cial para el buen funcionamiento de un sistema de control in—
terno es: la revisién, la cual reduce la posibilidad de que +—
los intentos de fraude o los errores, queden por un periédo --
prolongado sin ser descubiertos. El propdsito de la revisi®n =
del sistema de control interno, se lleva a cabo para determi--
nar si el sistema es suficiente ya que este se tama como una de
las bases para expresar el dictamen sobre los Estados Financie

ros.

Sixrve también camo base de prueba de la ineficiencia o solidez

de las operaciones internas.

La importancia del control interno se deriva de la necesidad -
sentida por los hambres de empresa para mejorar la organizacifn
de sus neqocios. Por otra parte los colegios tienen que suje-

tarse al marco legal, y cada dfa, las leyes se vuelven ms com

plejas. El gobierno exige cada vez y con mayor proporcién el -

suministre de informes y de datos cconfmicos contables sobre -



el movimiento de las entidades, para fines estadfsticos de fi-

jacién y control del page de impuestos.

El gobierno ha marcado un positivo interés en un adecuado con -
tml’kin‘térvxb-y manejo de los colegios, por ser estos, fuentes
productlvas en el pafs.

FINALIDAD QUE SE PERSIGUE EN (OLEGIOS PARTICULARES

La finalidad principal que se persigue dentro de los Oolegios
Particulares, es la de contar con las herramientas necesarias
para un buen desarrollo, que sirva de gufa en cada una de las

operaciones que se realizan,

El control interno representa la base del sistema por el cual
se da efecto a la sdministracién para los fines de informacién,
protecci6n y eficiencia, medidas que le permitieran depositar

confianza en la informacifn contable.

Determinacién de lo adecuado de la organizacifn y el grado de

ocontrol interno del colegio a través de:

a) Estudio de Organizaci®n General
b) Procedimiento de Control
c) Peréonal

d) Supervisifn de Controles



ORGANIZACION Y ESTRUCTURA

Es necesario que las juntas de Consejo de Administracitn se ce
lehren en los plazos sefialados por la ley general de socieda~—

des mercantiles.

Considero pertinente preparar un organigrama a fJ.n de oontar -
oon esquemas objetivos que definan Jerarquias Yy m.veles de au~
toridad.

Con objeto de tener base por la difucién de actividades en ca
sos de contratacién de personal o modificaciones a sistemas -
actuales es necesario que en el colegio se preparen manuales

y procedimientos e instructivos, para su uso.

El desarrollo del colegio y sus proyectos de expansién hacen
necesaria la creacién de estos manuales y procedimientos para

apoyarse en su sistematizacién.

Se sugiere que todos los egresos de efectivo este autorizadas
por el administrador, asf estas funciones de supervisién se -
efectfan sin excepciones con objeto de garantizar una mayor -

proteccién sobre los recursos del colegio.

Para un control adecuado sobre el fordo fijo se recomienda ha

cer arqueos periddicancnte,



Es oconveniente practicar inventarios fisicos una vez por mes, -

para llevar un mejor control de los articulos y evitar de esta

manera, posibles fugas de efectivo en el manejo de los mismos.

Con objeto de tener una mayor seguridad en la seleccin de per-

sonal es menester que se practiquen examenes médicos a las per

sonas de nuevo ingreso.

Para mayor seguridad en el manejo de efectivo se requiere que -
la persona encargada de preparar la nfimina, nunca intervenga en

€l manejo del dinero,

(on referencia a la situacidn fiscal de la institucién debe de

existir una persona que determine;

a) Impuestos que deben causarse
b) Autorice la presentacisn de declaraciones

c) Vigile el cumplimiento de las obligacicnes fiscales

las declaraciones de impuestos son:
a) Preparadas con los datos proporcionados par la contabilidad.
b) Presetadas oportunamente

c) Conciliadas peri6dicamente con los registros contahles

Debe de existir un archivo campleto y ordenado de:

a) Caomprobantes oficiales de pago de impuestos



b) Declaraciones presentadas

c) Comunicaciones gubernamentales
PERSONAL 'Y NOMINAS
Debe de existir un contrato de ‘tijab'.ajd,i'r individual y colectivo.

Las vacaciones, el tiempo eicti'a, los aumentos de sweldoy - -
otras compensaeciones deben ser autorizadas por escrito por el
gerente y &rea respéctiva. '

Las nfminas por protecc1.6n, deben ser doblemente verlflcadas -

con respecto a: horas, salarios, deducciones, célwlos y sunas

La nfmina debe ser fimmada antes de su page por lé persona que

las prepara, revisa y autoriza.

Se debe obtener reciltos de los empleados y trabajadores.

Ios trabajadores deben de identificarse al mcmento de efectuar

el pago.

Se debe de contar con un expediente para cada persona en el ~
que se archiven: Solicitud de Empleo, exfven médico, prueba,
aviso de alta al 1I.M.S.S., baja y cambio, inscripei6n en el -

registro federal de causantes, otros documentos,



COBRQ DE CUOTAS POR COLEGIATURAS

Debe existir un control adecuado sobre las entradas de efecti~
vo por medio de tarjetas, una en poder del colegio y la ségun—

da el aluwo,

Todos los ingresos deben ser informados oportunamente al depar
temento de contabilidad. Se parepara una relacifn diaria de pa
go de oolegiaturas, para preparar el depSsito bancario, y una

vez que se tiene la ficha de depGsito, se envia a contabilidad.

Los ingresos deberdn ser depositados diario opartunamente en -
la institucién bancaria dorde se tenga la cuenta de cheques.

SALIDA DE EFECTIVO

Debe existir autorizacifn previa de las salidas de efectivo ~

por parte del administrador y el contador.

Todos los desembolosos deben efectuarse con chaques nominati-

vos, excepto los de caja chica.

Es necesario que los cheques sean lilrados con fimmas manccmu

nadas.

Esta prohibida la firma de cheques al portador.



Las cuentas de cheques deben oonc:.l.larse mensua]mente, y regis

trar 1os ajuestes que de ellos se de.rlvan con oportumda:l.

Deben cancelarse los o:mprobantes de gastos con un sello fecha

dor de "pagado" de tal manera que se prevenga su uso para un -

pago duplicado.

El pago de facturas debe ser aprobado por el adrnin;st;.i:addr Yy
el contador.

Deben hacerse arqueos sorpresivos al fonde fijo porlo menos
cada mes. '

INVENTARIOS

Deben ser aprobados por el jefe de almacén todos los precios -
de compra, despufs de haber solicitado como mEnimo ﬁres cdt:izé

ciones.

Deben notificarse irmediatamente al departamento de contabili

dad sobre las mercancias devueltas a pmveedorés.

Las facturas de proveedores deben registrarse irmediatamente

deépués de recibidas.



TERRENOS EDIFICICS

Las depreciaciones deben ser acumladas con base en estimacio-

nes técnicas de vida probable.

Se debe contar con una polftica precisa para la diferenciaci6n
entre las adiciones al active y el mantenimiento y reparacio— |

nes del mismo.

PANOS ANTICIPADOS

Debe existir una separacién contable adecuada para el registro
de: primas de sequro y fianzas pagadas por anticipado. -

Se debe contar con un auiliar o registro contable que detalle
los oconceptos que integran los saldos de las cuentas de pagos

anticipados y las bases de su apllcacléna fésﬁitééos.

Debe de registrarse mensualmente la parte propormonal deven_gg-

da de los pagos anticipados.

DOCIMENTOS POR PAGAR

Debe llevarse un registro de documentos por pagar y se conci-

lia reqularmente con la cuenta oc‘mtrol'del mayorgeneral

Los docuventos pagados deben ser inutilizados y archivados —



adecuadamente.,
CAPITAL

Deben de existir registros adecuados de como se integra el ca-
pital. |

Todas las modificaciones al capital. deben estar basadas en de-

cisiones del Consejo Directivo.

En las escrituras relativas se hace contar la forma precisa ~—

de pago del aurento acordado.

GASTOS DE OPERACION

Deben estar divididos los gastos de operacifn, por las funcio—
nes a quienes beneficiaron: administracitn, generales y finan-

Zas.

Los auxiliares en dorde se registran los gastos deben verifi-——
carse por lo merps mensualmente contra los saldos de las cuen-

tas de mayor.



ORGANIZACION Y QONTROL DE UN (ULEGIQ PARTICULAR

CASO PRACTICO

CONTENIDO

a)  ORGANIGRAMA
b) FUNCIONES DEL PERSONAL
c)  DOCUMENTACION E INFORMACION QUE DEBE PREPARAR Y ENTREGAR LA -~
INSTITICION AL OONTADCR.
1) Tarjeta control de alumos ( ingresos )
2) Oopias de cheque ( cheques pSliza )
3) Estados de cuenta y correspordencia bancaria
4) Recibos de rdm.na
5) Avisos de cambio de nfmina
6) Comprobantes de gastos

7) Correspondencia especial

d)  DOCUMENTACION E INFORMACION QUE DEBE PREPARAR Y ENTREGAR EL —
CONTADOR A LA INSITTUCION | 5
1) Balance General
2) Estado de Resultados
3) Informes
4) Conciliaciones Bancarias
5} Declaracifn de Impuestos
6) Documentacifn Brpastada

7) Tarjetas Control de Alumos ( ingresos )



e)

g)

h)

i)

- B2 -

DOCIMENTACION PERMANENTE EN LA INSTITUCION

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Escritura constitutiva

Inscripciones ante deperdencias pGblicas
Contratos y convenios varios

Expedientes profesorado

Documentos contables y fiscales empastados .
Libros principales de contabilidad

Libros y registros auxiliares

Libros de actas y acuerdos

Papeles de trabajo

(QONTROL DEL ALMACEN DE LIBROS, UTILES Y MATERIAL DE TRABAJO

INDICE DE FORMAS

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Tarjeta control de alumos
Cheque pSliza

Recibo de nfmina

Aviso de cambio de nfmina
Vale provisional de caja
Camprobante de gastos
Solicitid de empleo
Tarjeta de almactn

Vale de almacén

BALANCE GENERAL PROFORMA POR LOS ANOS 1984, 1985, 1986.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA POR LOS AROS 1984, 1985, 1986



j)  FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA POR IOS AROS 1984, 1985, 1986

k) TOMA DE DECISIONES



CONSEJO
TECNICO
ASISTENTE TITULAR DE
DIRECTOR S MAESTROS
CONTROL DE 'DIRECTOR
ALUMNOS B
A
ALUMNOS MAESTROS
TESORERO DMINISTRAD CAJEROS
SRS - -
l
PERSONAL
\DMINTSTRAT CONTADOR
PERSONAL '
DE
INTENDENCIA
AUXILIAR SECPETARIA




FUNCIONES DEL PERSONAL

PRESIDENTE
a) Determinacién y. supervmlén de politxeas generales

b) Nombramiento de funcmnanos Yy asesores técnicos

DIRECTOR
a) Determinacifn y supervisién de programas y planes de estudio
b) Reclutamiento, seleccién y contrataci§n de profesores
c) Seleccifn e inscripci6n de alumos

d) Relaciones con los padres de familia

ADMINISTRADOR
a) Relaciones con el contador, bancos e instituciones oficiales
b) Estudio y cambio de impresiones con la presidencia respecto
de los informes contables y fiscales presentados por el con
tador.
c) Inspeccién pemanente y ejecucidn de medidas referentes al
mantenimiento y conservaciﬁn de los bhienes de la institu——

cién.

CUERPO DOCENTE

a) Impartir clases en los horarios y de acuerdo con los perid

dos y programas establecidos por la direccidn.

b) Asistir a las asambleas que para asuntos esocolaves convo—-

gue la direcci6n.



PORTERO

a) Vigilancia del edificio incluyendo el acceso 'y sélida’de —

personas,

b} Funciones establecidas por la a_dministragidn. 7 :

CONTADOR

a)

b)

<)

d)

Preparar contabilidad, éstaadsffinaﬂc;ier,os e J.nfoxmes men—
suales. » C / ‘

Formulacidn y presentacién de avisos ofi'ciales“y'dgclaracig
nes fiscales. ‘
Asesorfa fiscal y adninistrativa‘

Aprueba presupuestos

TESORERO

a)
b)

¢)

Control de efectivo
Procurar financiamientos
Documentacién e informacién que debe preparar la institu—

cién al contador.

Tarjeta control de alumos ( ingresos ) Forma No. 1

a) Objetivos

. Cubre la funcién de un expediente, en el que se concentra

la informacién bisica referente a cada alumwo.



2.

b)

3'

Registrar y acumilar en un solo documento los sucesivos pa -

gos de cada alumos corresporﬁiéntes a un afp lectivo.

FORMA DE OPERACTON -

. Se elabora un juego para cada alumno (dos en total) conte-

niendo la primera de ellas (tarjeta maestra) la informacién
que identifique al aluww, asf como una serie de casilleros
para cada uno de los pagos que deberfn cubrirse durante el

afo escolar.

La segurda tarjeta para el alumo, s6lo contendrd el nombre
del aluwo, afio que cursa y los casilleros que registran —

los pagos.

La tarjeta maestra permanecerd en la institucifn y la tar-
jeta para el alumpo se le entregard a los padres en el mo~

mento de la inscripci6n.

Tanto al inscribirse el alumo como al efectuar sus pagos
de las oolegiaturas (primeros dfas de cada mes) entregardn
a la direccifn junto con el importe correspordiente, la —

tarjeta para el alumo.

El pago efectuado se asienta en ambas tarjetas, registran—

[
do el importe recibido, seguido de sello fechador de pagos



6.

c)

y firmado por la pe.réona receptora.

La tarjeta para el alumo se devwelve a Este, conservindose
en la instituci6n las tarjetas maestras, las cuales solo se
rén usados por el contador, el tiempo necesario para su re-

gistro'en la contabilidad de los ingresos reportados.
Se sugiere la impresi®n de juegos de tarjeta de diferente -
oolor para cada uno de los grados escolares, para facilitar

el manejo y control de las tarjetas en custién.

BENEFICIOS QUE APORTA ESTE SISTEMA

. Se cuenta con wn expediente vivo que permite identificar f§

cilmente a l(:JS» alumos.

. Al encontrarse en un solo documento los pagos sucesivos, al

msmtlarpoque se evita la expedicién de varios recikos,

se conoce -al momento el estado de cuenta de cada aluwno.

. Se contribuye al ejercicio disciplinario y camunicativo de

padres y alumnos, al tener que manejar la tarjeta adecuada

mente, como evidencia de pago.

En caso de extravio se restituye la tarjeta con base en la

"maestra".



2.

a)

b)

CHEQUE POLIZA (Forma No. 2)

OBRJETIVOS

Constituye el documento contabilizador mediante el cual se

registran las diarinuciones al saldo existente en el banco.

Permite que quede constancia de todos los cheques expedidos.

. Tener oconstancia de que el cheque fue entregado al solici=—

tar la firma del receptor del cheque.

FORMA DE OPERACION

. Se abre una cuenta de cheques exclusiva para los ,desahh)l-

sos de la instituciﬁn.

Todos los ingresos se depositardn al dfa siguiente en la =

‘cuenta bancaria.

. Cada cheque expedido 11e9&r&anar1eradecopiaeld1eq1e—

pbliza, cuidando de registrar ademis el nfiero de chegues
y recabando siempre la firma de la persona que lo recibe.

Al cheque pfliza se le anexarfn los camprobantes que awpa-
ran el desembolso para proceder a contabilizar.



{ TARJETA MAESTRA )

FORMA No.1
No. Matricula
APELLID0 ABELLID0 NBRE (5]
OOLEGIO SIMON BOLIVARD DATOS DEI, ALUMNO
TARJETA MAESTRA
198_ 280
PRGOS GRUPO
EDAD
SEP. DOMICILIO
OCT.
NOV.
pIC.
BE. DATOS DEL PADRE
FEB.
MAR. NOVBEE
ABR. DIRECCICN ,
MAY. TELEFONO CFICDNA
JUN. TELEFONO DOMICILIO
JUL. OCUPACION




( TARJETA ALUMNO )

FORMA NO.1

CQAOLEGIQ SIMN BOLIVAR

TARJETA ALUMNO

198

PAGOS

No. MATRICULA

NOMBRE ALUMNO

AR0:

GRUPQ:




- 42 -

c) BENEFICIOS QUE APORTA

1, Control de gastos.

2. Queda constancia de la expedicin y recepcién de los cheques
formulados.

3. Al estar identificados cheques con comprobantes, se facilita
el registro de operaciones (contabilidad) y en su caso cual-

quier revisién que se llevar§ a cabo (awditorfa) .
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CHEQUE POLIZA

FORMA No. 2
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ESTADOS DE CUENTA Y CORRESPONDENCIA BANCARIA

En dichos estados el banco informd los depSsitos y retiros du
rante cada mes, asf como el oorre.spondiente saldo. Dicho sal-
do camo cualquier documento referente a la cuenta abierta de~
ben remitirse inmediatamente al contador con el fin de estar

en posibilidad de foxmular la "conciliaciSn bancaria", que =--
consiste en verificar la correspondencia de los movimientos -
efectuados par la instituci6n (depdsitos y retiros) coﬁ los -

movimientos reportados por el banco.

En caso de existir discrepancias no aclaradas, el contador —-
las samete a investigacifin, V

RECIEOS DE NOMINA .

Como némina se entierde la relacién de personas que laboran -
en la .Vinstitucién a lo cual se limita el oontador a preparar
sus deducciones ya que por razones de drden préctico, los re-

cibos de nfmina serén preparados por otra persona.

Para tal efecto, el contador presentard por separado una "nS-
mina rodelo”, con el fin de que la administracion de la insti
tucibn esté& en posibilidad de formular los citados recibos, =~
Dichos recibos son independientes con el fin dr preservar la |

confiabilidad que es deseable en el pago de sueldos y sala= -
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ESTADOS DE CUENTA Y OORRESPONDENCIA BANCARIA

En dichos estados el banco informd los depSsitos y retiros du
rante cada mes, asf camo el corre:spordiente saldo. Dicho sal-
do como cualgquier documento referente a la cuenta abierta de-
ben remitirse immediatamente al contador oon el fin de estar

en posibilidad de formular la "conciliacifén bancaria", que -~
consiste en verificar la correspondencia de los movimientos -
efectuados por la institucién (depSsitos y retiros) ooﬁ los -
movimientos reportados por el banco.

En caso de existir discrepancias no aclaradas, el contador —

las scmete a investigacifn.
RECTBOS DE NOMINA

Oomo ndmina se entiende la relacién de personas que laboran -
en la institucitn a lo cual se limita el contador a preparar
sus deducciones ya que por razones de 6rden prictico, los re-

cibos de ndmina serdn preparados por otra persona.

Para tal efecto, el contador presentard por separado una "n6—
mina modelo", oon el fin de que la administracién de la insti
tucién esté en posibilidad de formular los citados recibos, -
Dichos recibos son independientes con el fin de preservar la

oonfiabilidad que es deseable en el pago de sucldos y sala- -
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rios. Los recibos se remiten al contador para proceder a su --

oontabiliz'acién y preparac.xﬁn id‘e"dé:éléréé:idn de impuestos.

AVISO DE CAMBIO EN LA NOMINA

Con el fin de qgue el contador tome nota de los cambios de ndmi
na (altas, bajas y aumentos de sueldo al personal) y esté en -
posibilidad de efectuar los avisos oficiales correspordientes,
considerardo dichos cambios en las declaraciones de impuestos,

la administracién en la institucifn prepard y turnarg al con-

tador la forma de cambio correspondiente.

COMPROBANTES DE GASTOS
OPERACION Y REQUISITOS

Todos los desembolsos de la institucibn deberén estar ampara-
dos por docurentacién camprobatoria (facturas, recibos, com—
probantes, etc.) para el caso particular de los gastos, pue—

den presentarse los siguientes casos:

1) Que el proveedor expida comprobante
2) Que o expidd

Para el primer caso, deberfin observarse los siguientes requi-

sitos:

a} Si se entrega dinero a una persona para efectuar un gasto,



AVISO DE CAMBIO DE NOMINA
FORMA No. 4
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VALE PROVISIONAL DE CAJA

Forma No.~ 5
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COMPROBANTE DE GASTOS

Forma No. 6
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con el fin de cubrir la salida de efectivo, se fomﬁlaré;vale‘

provis’io:xyié]:',:‘f elcual secanjearé por-un a:rprobantedefm:.two
b) Los vales provisionales se canjeardn par el ocmprobante de—
c) los camprobantes definiti\bs se expedirdn a nombre de la'¥-

institucién.

De preferencia se registrard el importe con n(mero y letra.
5i el proveedor no expide comprobante, se hard firmar a ios
receptores de dinero "un comprobante de gastos” (forma No.

6) previamente autorizada por la administracifn de la insti

tucién.

En cada forma, ademds de las fimmas serialadas, se anotara
el importe (nfmero y letra) concepto del gasto y fecha del

mismo. La distribucifn contable la efectuar§ el contador..
FONDO FIJO DE CAJA
Toda vez que Se reommendS anteriormente el depSsito de los in
gresos de la institucifn en la cuenta de cheques, surge la ne
cesidad de aplicar un procedimiento para el pago en efectivo '

de "gastos menores".

Este procedimiento es el llamado "fondo fijo de caja", que ——
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consiste en tener un efectivo mediante la expedicién de wn - -
cheque para tal fin, una determinada cantidad, de cuardo oon -

las necesidades de la institucién.

Los gastos efectuados con dichos fondos se camprueban en la —
forma No. 6, reembolando el fondo cada vez que este préximo a

agotarse.

Dichos reembolsos se efectlan mediante la expedicién de un - ~
cheque cuya copia (pSliza-cheque) se presentard anexando los -
canprobantes oon la leyenda "pagado".

DOCIMENTACION E INFORMACION QUE DEBE PREPARAR EL CONTADOR

1. BALANCE GENERAL

El contador presentard mensualmente y por consiguiente al tér
mino del afio un balance general en el que se presentan los re
cursos oon que cuenta la institucidn (actives) las obligacio-

nes oontrafdas (pasivo) y el capital oon que cuenta.

Dentro del capital se incluye la utilidad obtenida a la fecha
del balance, con el balance se presentan relaciones analfti-—
cas que detallan la integracién de cada una de las partidas -

mostradas en el balance.
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2. ESTADO DE RESULTADOS

Junto con el balance general se presenta un estado de resulta~
dos (pérdidas y ganancias) en el que se muestra el origen de -

la utilidad o pérdida obtenida (ingresos menos gastos) .

3. INFORMES

Ios reportes o informes se acorpafian con los estados financie
ros (balance general y estado de resultados) y en ellos se ha-
cen comentarios y sugerencias de utilidad para la buena marcha

de la institucién.

4, CONCILIACION BANCARIA

En la informaci6n mencionada se incluye cada mes la "concilia-
cién bancaria", esto es una confrontacifn que se efectfia entre
los registros contables y el estado de cuenta bancaria, para -

los fines ya sefialados anteriormente en este trabajo.

5. DECLARACIONES DE IMPUESTOS

El contador prepara y presentari ante las oficinas campeten—
tes, con la periodisidad sefalada por las leyes correspondien

tes, las siguientes declaraciones.

1. Global de las Bwpresas

2. Impuesto sobre productos del trabajo (retenido a trabajado
res).
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3. Impuesto al valor agregado

4. CQwtas obrero patronales del I.M.S.S.
5, Infonavit y tasa camplementaria del 1%
6. Reparto de utilidades a trabajadores

6. DOCUMENTACION EMPASTADA

Junto oon los estados financieros y el informe, el contadoxr —
presentard en forma encuadernada los registros contables (p&-
lizas) con la correspondiente docurentacidn.

Oopia de las declaraciones presentadas a las oficinas fiscales

conteniendo el sello y el registro de la caja receptora.

7. TARJETA CQONTROL DE ALIMNOS ( INGRESOS )

Una vez contabilizados los ingresos del mes, la tarjeta con—
trol de alunnps e ingresos se devuelven a la persona encarga-

da, para operar el registro de ingresos del siquiente mes.

DOCUMENTACION PERMANENTE EN LA INSTITUCION

ESCRITURA QONSTTTUTIVA

Escritura constitutiva protomolizada ante notario y cuales= -

quiera otros decunentos de Indole similar.
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INSCRIPCIONES ANTE DEPENDENCIAS PUBLICAS

Pedirn inscripcién o aviso de alta, tanto de la institucién -
como de los oolaboradores, ante 1a‘ direccién del j:rpuesto s0—
bre la renta, R.F.C., Direccién del i:ipuestb al Valor Agregado,
Segquro Social, Infonavit, etc. . s

CQONTRATOS Y CONVENIOS DIVERSOS
Contratos de: arrendamiento, pdliz_gs de sequros, convenios fis-

cales, etc.

EXPEDIENTE DEL PROFESORADO

Se constituir8n ocon las solicitudes de empleo (Forma No, 7), -
debidamente aprobado y en donde se asentardn todos los datos
de cardcter personal, propersonal, académico, docente, adminis
trativo y fiscal que compete a cada uno de los profesores del

plantel.
DOCUMENTOS CONTABLES Y FISCALES EMPASTADOS

Tanto para consulta interna camwo para auditorfas de carécter
oontable o fiscal, se hace necesario conservar la documenta—
cién empastada por un perfodo minimo de cinco afos, que exige

la Ley.
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LIBROS PRINCIPALES DE CQONTABLLIDAD

a) Libro Diaric
b} Libro Mayor
¢) Libro de Inventarios y Balances

LIEROS Y REGISTROS AUXILIARES

a) Libro de’,lcbaja y Bancos v
b) Reg:.stros analftioos de cada cuenta (a\nciliarés) ‘

LIEROS DE ACTAS Y ACUERDOS

PAPEIES DE TRABAJO Y BORRADORES DE ESTADOS FINANCIEROS Y DE~ -
CLARACIONES,

Borradores que soportan y justifican la informacidn vertida ~
en los Estados Financieros y Declaraciones de Impuestos, Gti-—
les para cualquier aclaracién requerida.

~.

CONTROL DEL ALMACEN DE LIBROS, UTILES Y MATERTAL DE TRABATJO.

Tamando en consideraci§n que pudieran manejarse cantidades im
portantes en el almac®n, es conveniente la implantacién de wn
sencillo procedimiento de control para manejar las entradas -
y existencias de libros, Gtiles, material de trabajo y cual-
quier clase de artfculos que se guarden en el almactn por me

dio de las siguientes formas:
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"Tarjeta de almacén" (Forma No. 8) y vale de salida de almacén
{Forma No, 9), se abrird una "tarjeta de almacén" por éada uno
de los artfculos en existencia en €l almacén (0. cuando menos,

aquellos que sean significativos por su cuantfa o costo).

Se registrarfan la unidad de control que corresporda (pieza, =
caja, libro, etc.}).

En el rengl6n de "entradas" se anotard la cantidad de cada com
pra efectuada de conformidad con la factura del proveedor o -

del camprobante de gastos expedidos.

El rengldn de "salidas" se afectard con la cantidad afeétada‘
en el vale de salida, que se explica mds adelante. -

La existencia serd el resultado de sumar las sucesivas entra-

das y rescatar las salidas.

Aunque el control propuesto no contempla el manejo de valores
(importes), es posible valuar las existencias en cualquier --
momento, bastando con multiplicar las existencias de cada ar-

tfculo por su Gltimo oosto unitario.

Los vales de salida se premumerardn y serdn reguisitados por
las personas que soliciten artfculos del almactn, anotarén en
los vales, fecha, descripcifn, unidad y cantidad del articulo

requerido, asf cam la firma de recibido, trxio vale sord auto
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rizado por la administracién.

De esta manera es posible conocer en cualquier momento, tanto
las existencias como los odhsunos mensuales de artfculos del -

almacén.

Con el fin de hacer verificaciones peri6dicas, se reccmienda -
contar las existencias (inventario) cotejéndolas ocontra la ~ -
existencia que reportan las tarjetas, en caso de diferencias,
se ajusta la existencia en las tarjetas, sujetando a imvesti-

gacién las posibles causas de errores (faltantes o sobrantes).
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TARJETA DE ALMACEN

Forma No. 8
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VALE DE ALMACEN

Forma No. 9

FERRHA LY o RUMBESS TR AT SO T RS ATIE oy o TP

L DALE AL AL
LG s o o Saliciand s
. PO ; ) _—r (./:,- -~
\- Lt C :(/(n-."’,';'l(,,’/ur,fz.r‘ . ‘.t Ay C.{l({( - , - —dﬂ.‘ﬁz- ,’.a,/_'__’_;g.;#’
‘ . o ! !‘ .
R
; . ? .
BRI
: Cobeee 4
. . ; . !
i
|
- JER S I .
SR RN
o | i
| J T

~
(.‘\',
~
1
Ry
<
.




111

EGIO

E UN CoL

FACHADA D




- 112 -

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
Por los arnps 1984-85-86

BALANCE GENERAL AL 31 DE AGOSTO DE 1984

Caja y Banoos 11'361.540
beudores Diversos 5'377,200
Edificio 8'558,595
Depreciaci6n Acum. de Edificio 5'049,570
Terreno 10'553,625
Muebles y Equipo de Ensefanza 1'154,330 [
Dep. Acum. de Mueb, y By. de En. 864,475
Muebles varios 90,210 S
Dep. Acun. de Muebles varios . 90,210
Muebles y Bquipo de Administracién 364,320 : ‘
Dep.Acum. de Mueb. y Eq. de Admbn. 316,130
Bquipo Eléctrico y de Sonido 47,500
Dep.Acum. Eq. El€ctrico y Sonido ' 47,500
Artfculos Deportivos y de Recreo 92,860, '
Dep.Acum. Arts. Dep. y de Recreo 92,860
Biblioteca 190,045 S
Estimacién Biblioteca 166,545
Vehfculos 1'800, 000 :
Dep. Rcum. Vehfculos 1'800,000
Gastos de Instalacién 864,370
Avort. Gastos de Instalacién 337,785
Acreedores Diversos 111,575
Acreedor Hipotecario 4'394,415
Patrimonio Asociado 10'803,625
Resultado del Ejercicio 4'206,385
Resultado de Ejecrcicios Anterio- 1:‘2'173,520
res.

SUMAS IGUALES 40'454,595 40'454,595
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ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA

Por los aios 1984-85-86

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO 1985

DERE HABER

Caja y Banoos 17'671,117
Deudores Diversos 5'377,200
Edificio 8'558,595
Depreciaci6n Acun. de Edificio 5'306,330
Terreno 10'553,625
Muebles y Equipo de Ensefianza 1'500,629
Dep. Acum. de Mueb. y Bq. de Enz. 1'273,883
Muebles varios 90,210 B
Dep. Acum., de Muebles varios ©°90,210
Muebles y Equipo de Administraci6n 473,616 '
Dep. Acum. Eq. de Administracién 458,328
Bquipo Eléctrico y de Sonido 47,500 o -
Dep. Acum. Eq. Eléctrico y Sonido 47,500
Artfculos deportives y de recreo 92,860 : ,
Dep. Acum. Arts., Dep. y de recreo 92,860
Biblioteca 247,058 o
Estimacién Biblioteca _ - 219,121
vehfculos 1'800,000 ’
Dep. Acum. Vehfculos 1'800,000
Gastos de Instalacién 371,563
Acreedores Diversos 122,932
Acreedor Hipotecario 4'000,946
Patrimonio Asociado 10'803,625
Resultado del Ejercicio 6'309,577
Resultado de Ejercicios Anteriores 16' 379,905

SIMAS IGUALES  47'276,780 47'276,780
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Por los afios 1984-85-86

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO DE 1986

DEBE HABER

Caja y Bancos LRI
Deudores Diversos . 2'377-,200 S
Edi ficio © 8'558,595
Depreciaci6n Acum. de Bdificio ©0 5465519
Terreno 10553, 625° o
Muebles y Bquipo de Ensefianza 1'500,629
Dep. Acum. de Mub. y By. de Enz. o 1'401,271
Muebles varios 90,210
Dep. Acum. de Muebles varios ' 90,210
Muebles y Equipo de Administracifn 473,616
Dep. Atum. Mueb. y Eq. de aAdm. 473,616
Equipo Eléctrico y de Sonido 47,500
Dep. Acum, Eq. El&ctrico y de Sonido 47,500
Artfculos Deportivos y de Recreo 92,860
Dep. Acum. Arts. Dep. y de Recreo 92,860
Biblioteca 247,058
Estimacién Biblioteca 241,033
vehfculos 1'321,000
Dep. Acum, Vehfculos 264,200
Gastos de Instalacifn 864,370
Amort. Gastos de Instalaci®n 408,719
Acreedores Diversos 116,410
Acreedor Hipotecario 1'703,335
Patrironio Asociado 10'803,625
Resultado del Ejercicio 8'833,407
Resultado Ejercicios Anteriores 22'689,482

SIMAS IGUALES 52'631,187 52'631.187



115 -

ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA

REAL DEL 1-1-84 AL 31-VITI-B85 ESTIMADOS 1985-1986

Inscripciones
Colegiaturas

Total de Ingrescs
del Ejercicio

Gastos de Administracifin
Gastos Generales

Gastos Financieros

Total Gastos en el
Ejercicio

Utilidad del Ejercicio

1984

1'200,000
6'048,420
7'248,450

1'653,960

831,965

556,140

3'042,065

4'206,386

1985
1'440,000
9'976,926

11'416,926

3'161,554
1'149,571

796,224

5'107,349

6'309,577

1986
21250,000
14'885, 388
17'125,388

4'455,928
2'842,897

993,156

8'291,981

8'833,407
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FLUJO DE EFECTIVO

POR IOS ANOS DE 1984-85~86

INGRESOS

Saldo en Caja y Bancos

Inscripciones
Colegiaturas

Total Ingresos

EGRESCS

Sueldos

Hororarios
Infonavit

I.M.S.S.

Pal. y Util. Adnm.
Aseo y Limpieza
Energfa Eléctrica
Reparaciones

Comb. y Lubricantes
Donativos

Partes y Refacciones
Pago préstamo banco
Camis. y Sit. banca
Otros Gastos

Total Egresos

Superavit (deficit)

TOTAL

1984 1985 1986
7'155,185  11'361,540  17'671,117
1'200,000 1,440,000 2,004,376
6'048,420 9,976,926  15'121,012

14'403,605  22'778,466  34'796.505
1'247,780 2,270,424 3'377,505

625,000 820,000 1'246,325
61,300 80,242 168,875
31,135 133,633 225,395
48,405 172,607 294,763
37,725 56,587 112,608
89,142 133,713 264,751
61,230 141,845 380,853
45,695 108,542 325,626

205,000 300,000 430,000
50,255 175,382 310,440

225,000 275,000 375,000
81,126 110,000 238,874

128,527 172,256 252,837

3'042,065 5'107,349 8'291,981
11'361,540  17'671,117  26'504,524
11'361,540 17'671,117 26'504,524



- 117 -

TOMA DE DECISIONES

De acuerdo a las cifras que aparecen en el balance general y

estados de resultados, se muestra una imagen clara de la si—
tuacién econfmica del colegio, oon lo cual se deben tomar las
decisiones pertinentes que permitan un adecuado, funcionamien-

to en cada wna de sus estructuras.

De estos datos se pueden detemminar si es posible la amplia- -
cidn del oolegio o de lo contrario, si oon las instalaciones -

actuales se puede dar cavidad a un nfinero mayor de alumwos.

Las mismas cifras nos reflejan si es necesario el awento a -
las colegiaturas, © con lo que se cobra es suficiente para su

fragar las obligaciones que como entidad, debemos de cubrir.

Por otro lado hrinrda la pauta para evaluar la estabilidad, -
eficiencia y el correcto empleo de controles estables, finan

cieros y de operacién.

El objeto primordial de presupuestar las actividades por los
ahos 1984, 1985 y 1986, es decir antes de iniciar el trabajo,
planear cuales son los objetives, que técnicas se van a apli

car para llegar a la meta que como colegio nos hemos trazado.

Con lo expuesto en hojas anteriores mo quiere decir que esos

sean los lfmites del Licenciado en Contadurfa, la necesidad
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de los colegios va nds alla de los expuesto, de acwerdo a las
caracterfsticas de cada organizacién, con referencia al caso
pré&ctico que expongo, considero dar las bases para que un co~
legio particular pueda funcionar adecuadamente.

Dejando abierta la inquietud del profesional, para mejorar el
servicio a este tipo de organizaciones camw por ejamplo; Punto
de equilibrio, Costos e inclusive como Auditor Interno, de - -
acuerdo a la necesidad social que debemos satisfacer como pro-
fesionales, es la exigencia universal y constante, de persocnas
y entidades de Informacién Financiera idfnea para tomar deci~——
siones, para cumplir obligaciones legales, fiscales o para ~ =

ejercitar control sobre sus bienes, derechos o patrimonio.

De ahf que el Licenciado en Contadurfa debe estar capacitado
para preparar t&cnicamente todo tipo de informacién financie-
ra de cualquier persona o entidad, definiendo claramente los

requerimientos de los usuarios de este servicio.

El licenciado en Contadurfa estableceri los procedimientos y
sistemas adecuados en cada situaci6n para captar las operacio
nes que afectan financieramente a la entidad y traducirlas —

a los registros necesarios.

Tiene que comprender las realidades humanas y sociales que =

incluyen en la informacidn. Planificard y ordenard Yas infor
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maciones financieras para responder a las distintas necesida~
des concretadas de diversos niveles de operacién, dentro del

maroo legal impositivo, Dictaminar§ sobre la correccién de ——
los informes y por (ltimo interpretar§ la informacién para ~-

que rinda mayor utilidad a los usuarios.
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ENCUESTA EFECTUADA A LA ESCUELA:

UNIVERSO 11 OOLEGIOS ENCUESTADOS

PREGUNTIAS _RESPUESTAS
ST o]

Lleva un expediente por cada uno de sus empleados ( 6) (5)
Existe reloj checador para el control de asistencia ( 1) (10)
Tiene registro patronal ante el I,M,S.S. (11) (0)

Sabe usted que cuando un profesor imparte camo mini
mo 18 horas de clases a la semana debe de estar ase
gurado , {4 )

Tiene registro de inocorporacitn ante la S.E.P. -~ (11) ‘ (0
Tiene registro de inoorporacién ante la U.N.AM. (11) ( 0)
Esta aseqgurado el equipo de Transporte ( 4) (7

Existen pSlizas de sequros en todos sus aspectos
para el inmueble propiedad del oolegio (4 U7

Los profesores que imparten las materias son titu
lados (11) (0

Existe un archive campleto y ordenado de los Com-
probantes oficiales de page de impuestos, declara

ciones presentadas. { 8 (3
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PREGUNTAS

Las cuentas de -heques se encuentran a'rpmbre

de la Institucitn
Que opina de la posible nacionalizacién de los
Colegios

Considera usted que existe alguna diferencia en
tie la educacién que se imparte en un colegio -

particular con una escwela de Gobiexno

Cuentan en el ocolegio con un manual de Polfiti--
cas y Procedimientos

Actualmente esti al corriente lacontabllidad '

El servicio contable se log hrinda un contador -

Trabajan con algtin despacho

Se presentan oportunamente las declaraciones - -

fiscales

Sabe usted cuanto representa en dinero la pre

sentacién extemporinea de declaraciores.

Sabe usted por que son necesarios los Estados

Financieros (Balance, Estado de Resultados)

RESPUFESTAS
SI NO
(9 (2
(11) (0
(11)  (o0)
(0 1y
(6 (5
3 (9
8 (3
(9 (2
(3 (8
(1) (10)
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PREGUNTAS

En su caso se conmparar mensualmente contra los

datos reales
Cuentan con un fondo fijo para pagar menores

Considera usted que los colegios particulares

son la soluci6n al problema educativo en México

los manuales de Polfticas y Procedimientos se -
utilizan adecuadamente y son actualizados perif

dicamente

Dentro de la Institucién en cada drea estdn - -
asignados claramente las funciones y actividades

del personal

RESPUESTAS

SI NO

(0) ()
(o) (1)
(0 (1)
(0 (1
(1) ()
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CQOMENTARIOS A LAS ENCUESTAS

Las observaciones que se desprenden deépués de analizar cada una de
las respuestas, por los colegios seleccionados para tal efecto. Pue
de cbservar las deficiencias de cada uno de ellos, de tal manera —
que el Contador Plblico camo profesional tiene en este tipo de orga
niswos un carpo bastante anplio, donde aplicar sus conocimientos, =~

sirviendo eficazmente a quien asf lo desee.

Puede constatar que del universo seleccionado s@lo el 55% lleva un
expediente por cada uno de sus empleados, el 9% utiliza reloj ci:e-
cador para control de asistencia, el 100% tiene registro patronal

ante el Instituto Mexicano del Sequro Social, solamente el 36% del
universo tiene conocimientos de que cuando un profescr imparte més
de 18 horas a la semana tiene derecho a estar inscrito al Segquro -
Social, el 100% tiene registro de incorporaci6n ante la Secretarfa
de Educaci6n Pdblica, el 100% tiene registro de incorporacién ante
la Universidad Nacional Auténoma de MExico, el 36% tiene asegurado
el Equipo de Transporte, el mismo 36% del wniverso tiene pSlizas -
de Seguros en todos sus aspectos para el irmueble propiedad del oo
legio, por disposicién de la Secretarfa de Educacién P(blica todos
los profesores que imparten clases en Colegios Particulares deben

estar titulados, por lo tanto el 100% del universo de los profeso-
res que imparten materias son titulados. En el 73% de los (blegios
Encuestados existe un archivo completo y ordenadn de los comproban

tes oficiales de pago de impuesto u declaraciones ordenadas.
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E]l 82% de los oolegios maneja las cuentas de cheques a nombre de -

los mismos, el 100% de los encuestados estuvo de acuerdo en la opi

nién de que la solucifn para la educacifn no consiste en nacionali

zar los colegios particulares ya que ellos (los particulares) sola=
mente son un apoyo, una ayuda al gobierno en lo que se refiere a un
mayor nfnero de aulas, asf oomo proporcionar empleo a profesores en
la labor docente, labores adminsitrativas y de limpieza.

E1l 100% estuvo de acuerdo en que no existen ninquna diferencia en-
tre la educacién que se imparte en un colegio particular con una -
escwela de gobierno, simplemente la diferencia la ejercen los mis-
mos aluwps de acuerdo al aprovechamiento de cada quien, posible—
mente pudiera existir alqumna difefencia en cuanto a instalaciones

o equipo de laboratorio.

Con relacifn al manual de Politicas y Procedimientos, ningtin cole~
gio encuestado cuenta con &1, por tal motivo oonsidero que se hace
recesario la intervencitn de un profesional para impantarlo. La Con
tabilidad solamente el 54% la tiene actualizada, el otro 46% se en-

cuentra con un atrase hasta de {res meses.

El 27% de los colegios utiliza el servicio de Contador PGblico, —-
platicardo ocon los responsables del oolegio se les formulS la pre-
gunta de que si estaban satisfechos con el trabajo del Contador —
pPGblico, la respuesta fue afirmativa, por supuesto el 73% restante

trabajan con un despacho de ocontadores, por lo que resgecta ala -
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presentacién oportuna de declaraciones fiscales el 81% coments las
presenta oportunamente, al plantearles la prequnta de si saben - -
cuando representa en dinero la presentacifn extenmporfnea de decla~
raciones fiscales solamente el 27% contestaron afirmativamente, 16~
gicamente este 27% es el que tiene contratados los servicios de un

Contador Pblico el otro 75% trabaja oon alglin despacho.

Al formularles la prequnta de que si sabfan para que son necesarios
los Estados Financieros (balances, estados de resultados) solamente

el 10% del universo tiere la idea al respecto.

Unicamente el 10% prepara presupuestos sin campararlos contra los

datos reales.

bDel 100% de los colegios encuestados ningquno cuenta oon fondo fijo
para pagos mernores, todos ellos efectfian sus pagos, con los ingre-
sos del dfa. El universo de colegios considera que no son la solu=
cién al problema educativo en MExico, ellos (nicamente cooperan pa
ra que el problema no sea tan agudo, pero si estan conscientes de

que en el pafs faltan aulas, y est8n en la mejor disposici6n para

sequir cooperando.

Lsgicanente los manuales de Polfticas y Procedimientos no son ac-
tualizados ya que nadie posee manuales de Polfticas y Procedimien~
tos, las &reas de responsabilidad se encuentran debidamente asig-

nadas dentro del 100% de los oolegios encuestados.
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Por consiquiente y de acuequ a los resultados obtenidos en cada -
una de las encuestas el caso prictico presentado en esta tesis, —
muestra de manera clara y sencilla, la forma de organizar sus ope-
raciones contables, incluyendo la fase administrativa y el control
interno, que serd aplicado de acuerdo a las caracterfsticas de ca~

da organizacién.

Asf de esta manera considerc que el caso préctico es de gran ayuda
para este tipo de instalaciones, que la mayorifa de ellos se mane—
jan empiricamente sin ningtin tipo de organizaciSn o proteccién pa-
ra sus hienes, como pudimos observarlo en cada una de las pregun—
tas que se les formul6, la respuesta a cada una de ellas se encuen
tra, ocontemplada en el caso pr_&ctioo presentado.
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CONCLUSICNES

Siendo la educaci®n escolar uno de los mis graves problemas del ~—
pafs, debe otorgarse mayor atencién para resolverlo, ya que este -

problema no es reciente.

El Gobierro Federal ha tratado de combatir el analfabetismo, utili
zardo diferentes sistemas de ensefianza, para lo cual Gnicamente se
necesita la cnlalizoracidn de quien va a recibir el aprerdizaje. A -
todo este tipo de sistemas de ensefanza se han incorporado cursos

por sistemas audiovisuales corocifrdose este sistema cam educa- -

cién abierta.

El problema del analfabetismo en México, no radica solamente en la
falta de atencién por parte del Gobierno Federal a tan singular --

problema,

Es necesario destacar que el problema principal, son aquellas per-
sonas que necesitan alfabetizaci6n, hacierndo poco caso a las cam -

pafias que organiza el Estado.

Los Colegios particulares cumplen una funcién social, que apoyan
la polftica educativa del estado, con el propdsito de garantizar
que la ensefianza por ellos impartida, cumple con los requisitos -

minimos en materia de cducacién esoolar.
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Los oolegios particulares por medio de la Secretarfa de Educacién
PGblica, deberfan de estar mejor controlados, para que a su vez, -
curplan la funcién para la que fueron creados, cam es sabido, es-
tos colegios son elitistas en donde las personas que tienen los me
dios econfmicos suficientes, tienen acceso a ellas. En este aspec-
to, la Secretarfa de Educacién P@blica deberfa de alguna manera, -
vigilar que estos colegios cumplan una funcién social, y no Gnica-

mente se establezcan para lucrar oon la educacién.

Tienen la obligacién de cumplir ciertos requisitos ante la Secreta
rfa de Educacién Plblica, y deben de cunplir con otro requisito —
obligatorios, para lo cual este trabajo de imvestigacifn, les ser-

vir§ de base para cuwplirlos.

Tienen la obligacidn de llevar su contabilidad, y la importancia -
de tener una bwena organizacifn contable, repercutir§ giempre en -
preparar informes confiables que puedan consultar aquellas perso—
nas o instituciones, que esten interesadas en el aspecto contable

del oolegio, se proporciona un sistema por el cual se van a contro
lar las operaciones, este sistema es mecanizado, por su fﬁcil mane
jo, asf como por la informacién que proporciona. Independientemen

te del sistema implantado, tienen la obligaciﬁn de manejar tres li
bros principales que son: Libro de Inventario y Balances, Libro —
Diario y Libro Mayor, se proporciona un sistema de registro que —
oonsiste en detallar ¢l manejo y la informacién que proporciona la

contabilidad, Por iltim>, se explica el sistema contable, que ocon-
L



siste en tres p6Slizas que son: de Diario, Ingresos y Egresos, en -

dorde se registran los asientos contables respectivos,

Es necesario para el buen funcionamiento interno del colegio, se -
guien por la organizaci_én administrativa que sugiere en este traba
jo, mostraxdo el organigrama funcional en donde se muestra la res-
ponsabilidad de cada miembro, asf caro sus funciones, en forma cla
ra y precisa se hace mencién de lo referente a recursos humanos, -
porque 8stos, son el principal elemento para que el colegio funci_é_

ne adecuadamente.

CASO PRACTIQO

1. De aucexrdo a los resultados obtenidos, puede concluir que los
oolegios particulares, distan mucho, de tener una bvuena arga~
nizacidn, Administrativa-Contable y un control intermo adecua

do a cada situacién.

Por consiquiente considero que el caso préictico presentado -
en este trabajo de irmwvestigacifn, sirve de gufa para ser - -
planteado en el colegio, obteniendo de esta manera, las ba—

ses necesarias para el manejo de estas instituciones.

Ahora para que los manuales de polfticas y procedimientos lo
gren el objetivo por el cual fueron creados deben de sequir

la regla que marca el proceso administrativo, esto es la pla
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neacién, implantacién, direccién y control, con el fin de te-~

ner cubiertos los controles a sequir

Se observa a través del desarrollo de este trabajo, es impor-
tante, la implantacién de la organizacién y control de un co~
legio particular, el trabajo realizado, mnos dd la razny - -
brinda la oportunidad de intervenir en un campo en el cual —
pusde desarrollarse el experto contable.

Es una &rea de trabajo que el Contador PGblico independiente
debe de abarcar dando confianza a los usuarios, ya que es un

profesional que satisface necesidades de informacifn:

a) Necesidad de Informacifn Financiera.
b) Necesidad de contar con una opinién autorizada sobre la si

tuacién reflejada en los éstados financieros.

La satisfaccidn plena de estas necesidades son fundamentales
para la toma de decisiones. Esta mfomam.én 86lp la puede -
ofrecer el contador pﬁblico.

Debe preparar la informacién financiera, prooesarla e inter-
pretarla con proyeccién futura, establecer los procedimien—
tos y sistemas para captar las operaciones financieras que -
atafien al oolegio, implantar los mEtcdos necesarios de regis

tro, planificacién y ordenar los informes, ajustfindose a la
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normatividad impositiva y dictaminar sobre los informes obte-
nidos.
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