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In un pal• e- el nue.uo donde no •• tia l09rado produ­

cir el euUd•t.e vol_. .. utlwloe .. pslmera nec•i, 

dacl, entre eUoe 1• 1ec"9, para eut.rir la cHciente .... 

Mncla .. la poat1aci6ar la aU•nt.aci6n r•ult.a precaria­

nuuicionalmlent.e ba•lanto. tor ello •• hace ill;re•cind,! 

ttl• ut.iUau todoe 1• recueoe cli•ponittl• 'I apUculoe 

aclecua4-nt.e ,ua .a.tener •i•r• l'Hult.adoe. 

..... loe ,..-1oe anu..-, ee 1'a venido Ht~l•ado la • 

fOl'M .. COM .. Ull' 1• M'/OI' eant.i ..... •11-ntoa "" -­

euaU.cla ... nuu&uv .. ac.,t.ettl•• actualmente la ,,... •• 

ni•l'la l..._uial H "8 eeaverti .. en un .... -r 4t.U • 

,.,. •e tln, ye.- •• •ietlvo conelet• en •••lver o-

.. i•ar une •it.uael6" .. t.e•l ........ lnl•UalMlo o ._.,. 

Mftdo toMe loe reeu ... r fae ...... •••ella la._,,l& 

...... 
•wua lntendtn • ent.w•• .- _., ... •ta •t.eee.,11 

na, hacer \aM ••d• .. •l•nt-'tmt.M •• e .... 11 ..... • la 

for1119cl6" .. un erlt.erlo unllort1e acerca .. 1 proltl ... •• 
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que aqul mi••o •e plantea. Pretendamo• con 6•to, que -

la• .. did•• que •e t0111en e•t6n enfocad•• hacia la int•• 

.9raci6n de un progr... de acci6n que awaente la di•poni 

bilidad de alimento• y canalizar otro• recur•oe a la ni 

velaci6n de precioe. 

C0"899uir un adecuado aprovechamiento de la leche y au• 

dedvadoe ••l cmo taabi6n el de todo• loe 'beneficiOll • 

que con el 9anado •• generan, no• ha .otivado a reali•• 

zar •l pre•ente ••tudio con el que pretendtlll09 hacer na 

tar la nece•idad de mejorar la calidad del producto r -

aprovechar la utilidad de loe •ullproductoe llcteoe para 

obtener .. ros .. ventaja• econe.icae tanto en la indua•• . 



CAHTULO 1 

1. l.• MllOll-tM Mela.La 

,.ra cGllpl'ender .. ior la aituaci6n lechera en nuaatro-• 

pala. ee conveniente ta11ar pri .. ro cOllD llal'co da referea 

cia el de•arrollo lechero ... ndial. 

•iatorica..nta. el 1anaclo laovino tuvo au ori .. n en luro­

,.. con clime fdoe ., u .. r .. vuiacione• .. rente •l -­

do ... atal H trajo al ConUMftte Americano r H fue •• 

tratanclo ...... ientu • loe climee te11placlo r celuroao • 

con un natural ~r-..t• en w ,.-.cd6n tanto .. cu~ 

ne CGllO • leche. .-•1- al ... t ... vla •• enfrenta ... 

lllaico. entre otroe. 

llietra• ... vutoe ,., ...... ureu.-. ....,. .. •'•• 

Udenda ••tarta lechera1 al....- otroe, .- •ateo, 

U9ften d6Ucit anual, ,.... lo ... H "•ce neceaaria la i8 

110rtac:t6n .. •ran•• vol.._.• .. leche en ,.1vo con 1•• 

con•ituiet\te f\at• .. •tvtau. 
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Anteriorinente en Europa Occidental, ae emple6 la leche -

cOllO ali .. nto para loa anitlual•• en per1oclo de crianza. -

In la actualidad, debido a lo• alto• porcentaje• de ali• 

.. nto• balanceado• y •1 tran nW..ro de producto• qul•i-­

com, •e ha •u•tituido la leche para tal u•o. &in ellbarqo, 

el bloque •ociali•ta •i9\le ••Pl•ando cCllO fuente princi­

pal a la leche para ali .. ntar a au tanado en cleaarrollo. 

In la producci6n lechera, loa pal••• en vlaa de deaarro­

llo, han tenido un ... reacio a•c•n•o c090 •e 19Ueatra en la 

Grlfica 1.1. aunque •u productividad•• .. Y baja en ca.­

.-raci6n con 11'19blo• de•arrollaclo9. 

li •• trataran .. ncmibrar loe ele .. ntoa que han interve­

nido en loe flWGt»l ... • de la leche en .. •ico •• neceaario 

preaent•r •reV911ente el ... arrollo hi•t6rico. 

81 fuerte creci•i•nto de 1• ~laci6n en loe 6lti110a • • 

veinticiftCO aftoe ha •ido ""ª .. laa c•u••• .aa illpOrtan• 

tea 'IU• ha li•itaclo el .. •arrollo .. la econo11la .. Mica• 

na, llOltre tocio en el ... 10 rural, la C\Nll •• .. nif ie•ta• 

clar...,.t• •i .. obaervan lo• deaequilibrioa re9ionalea• 

••i•tent••· 
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por la hacienda, forma particular de tenencia de tierra• 

bajo la propiedad de un •olo duefto, fuer•• de trabajo -­

con re•idencia ¡>er .. nente, au•enti•llO de lom propietario•• 

adlaini•traci6n cautelo•• y 116todo• de prociacci6n atra••­

do•. A la par, •• de•arrollan lo• rancho• y lo• ~la•• 

do• camunale• indl9ena• auto•uficiente• y ajeno• al •i•· 

t ... ca91ercia1 de ciudade• y paeblo• co•teroe, l09rando, 

•in ellbar90, un deaarrollo cOll6n con be•• en la intetra 

ci6n de ejido• de rHpon.abiUdad ce1111parUda. 

A ,.rtir de la .. vo1uci6n la prapiedad territorial aclr¡uia 

re la fort1a de ejido, 1• tenencia de la tierra •e otar .. 

al poblada .a. fl\le a lo• ind1viduaa, pa•Uaal•• r ~· 

•• eu1tiv811 an cOlllln y la tierra •e traa.aja in•i•i ... al•• 

•nte. 

A fine• de la .. cade .. ltJO•lMO M prcmMtYen loa ltan•• 

coa de cr6•ito ejidel•• r .. rleol•• ten41ient•• a orf8fti• 

Hr y •jorar la ... odlaeei6" del .. ro ••ic:'ano, lelo • • 

hace que •1 ••icano rural que reci•I• una f0rci6" .. •• 

tierra, •• li"'• .. tr .... jarla CGlllt .a. la conweftf8, tra 

.._ci"'doee en W\a baja fl'OllYet.iv& .... 

Dl•dl ti .... atr6• r ha•t•.1• act.a.11 ..... "8 ,.,., .. un• 
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9ran probl• .. COlllO •• la ll\Arginaci6n del campo en •1 de­

aarrollo indu•trial. el cual ha cauaado la ai9raci6n de­

la tente • la• ciudadea. lo que •• ha traducido en un i.n 

cr ... nto ele la poblaci6n urbana de la República Mexicana 

a una taaa del J.S• aproaiaadallente a partir d• 1940. 

In el ••pecto aUMnticio. el bajo poder adquiaitivo &.l 

.. dio rural •• ve repreaentado por un ••ca•o conawao de­

productoa b6aicoa. entre ello• la leche. con repercuaio­

n•• en el de•arrollo de la niftes intenaif icando aún a6a­

au •r9inaci6n. 

Diver••• inveati9acione• nutricionalea reali••da• en nuea 

tro ,.,. han coincidido en cau• la ali .. ntaci6n pos1911lar •• 

cr6nic ... nt• .. ficiente. la dieta .. loe aectorea .. yori• 

tarioa .. llOn6tona, inauficiente • inca.pleta •. l•t• pro­

bl ... tiea afecta en ••pecial a lo• nifto1, quien•• no ev•n 
tan eon loe ali .. ntoa pl'opioa .. au edad, la leche .. ter• 

na l•• utiafaeer pero po9teriOl'.-nt• al no poclH la• •· 

drea .-~cir auficient• cantided, co.aienaa un proce•o .. 

dltaftYtricttft cr6nica de 1rav•• r•ptircu1ion~• P9ra 1u ••­

lud r tl••rrollo flaico. 

otra caHa .. traft preocupact6n •• la brecha que •• .. HA 
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da cada vea 1116• entre la delMnda creciente y la in•ufici•Jl 

cia de la producci6n nacional de leche freaca y au• dari­

vadoa. La falta de planeaci6n de parte de lo• producto­

r••• la• creciente• i•portacione• de leche en polvo, aon 

factor•• que atrandan aún -'• la .. ncionada brecha. 

In Maico, a61o el lO" del total de 9anado bovino •• dedi 

cado Hpeci•l-nte a la producci6n de leche. del 70" r••· 

tante. que •• utiliza para la producci6n de carne y de lA 

ch• indiatint ... nte, •• obtienen un pr0118dio de doa litro• 

diario. por cabe••· !ata cantidad tiende a a\llllentar en la 

.. dida ... cau• •• au•pician loa pl'09r ........ jora .. n6ti­

ca, .. nejo y eatabulaci6n .. ••nado. 

Otro factor li•itante •• la ca11ercialiaaci6n de la leche -

que •• apoya •n una 1•tialaci6n eanitaria obaoleta. 

La a U•ntac i6n del ••nado ""•Ut\lye tMtti6n una tHY• • 

li•itante, •• eonfo,.. eon a.. .. en forrajea, paaturaa, •• 

ali ... ntoa IMalanceadoa y ••l. Loa prOtluetoa ali .. ntieioa• 

carecen .. eofttrol ,or ,.rte ._ la• autorida ... reapectti• 

v••• per•itiendo que loa ,r~ctorea da leche 'IU9 no aat6n 

en cnndicione• ele producir •ietMMI ali .. nto• .... n411tn aeo­

na.ica ... nte .. loa inter .. •tarioa ..,.1.nea •l•v•n y fijan• 
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lo• precio• de los alimento• arbitrariamente. 

Siendo la leche un articulo de pri111era nece•idad y debi­

do al d6ficit de producci6n en el pala. no •e ha podido­

tener una adecuada y ef icient• polltica de control de 

precio•. El 10% de la producci6n nacional de leche ae -

conaume en el Diatrito Federal. en claro perjuicio de l•• 

el•••• marginada•, L•• cOlllpaftla• lechera• y pa•teuriza­

dor•• obtienen proporcionalmente el mayor beneficio y no 

••i el productor o ganadero, que por tener nece•idad de­

la inter111ediación, vende al precio que fija el c0111prador 

.. yori•t•f obteniendo lo• beneficio• el indu•trial, due• 

fto ele la .. quinaria nece•aria para darle valor agregado~ 

y ca.erciali1ar la leche en lól centro• de conaullO, de • 

loa C\aale• .. dia una diatancia variable con relaci6n a • 

loa centro• productor••· 

Adicional .. nte. lo• fen6-eno• inflacionario• IMlndial•• • 

afectan 9rave•nte loe precio• de la leche en el •reacio 

internacional, liMitando poaibiliclede• a "6Mico ,.,. cCJll 

petir. In coneecuencia, •• hace neceeario fortalecer la 

•r«Mlucci6n naeiOftal. 
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1.2.- PRODUCClOR. DEMAllDA Y CONSUMO. 

1A •1tuac16n de la leche en Mxlco, de•de el punto de va 

ta d9 producc16n. deMncla y con•u110, tiene CJran 1apo1·tan 

cla. A trav6• de lo• elato• e•tadl•tico• pode110• darno•­

cuenta d9 cu61 •• la po•1ci6n d9 nue•tro pab en cuanto­

• la leche y producto• 16cteo•. 

coeo ba•• de la ••tructura d9 la indu•trla lechera, ••t6 

la 9anaderla, epa• en ll6•1eo •e enfrenta a probl ... • d9 -

div•r•a lndole, que •• ven reflejado• en 9ran parte en -

la ca U dad d9 la leche f1Ue H produce, entre lo• -'• i.­

,ortant••• ten..,. el d9Uclente aanejo tanto d91 9anado 

eoeo d91 pro6aeto, la aala aU...,tad6n d91 9anado, la -

dHor9an1aad6n y el poco lnter6• que •l n .. odo reprH•ll 

ta, va que la• 9anacla• •on alniaa• y •1 e•fuerao a rea• 

UHr para 

In lli•lco, 9ran cantidad de llFRll •• criado con dottl• • 

prof6alto, •• .. ch, que •e Uene a loe anl•le• en en•• 

90rda para aproveeh .. lento .. •u carne y aientra• •e le• 

aacrlf lea, •• Yti111ada •u leche, que ol>vi ... nte de cal,l 

dad fOCO ace,..able. 

aaHtro ,.,. ocupa •l to. 11ia .. r .. ndial en canUda• d9 • 
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cabes•• de 9anado y el 4o. de loa pai••• americanos. 

En 1976 •• contaba con aproxim.d ... nte 26 millone• de C,A 

beaae de 9anado bovino. con e•• cantidad 116xic::o ocupo .. 

el priller lu9ar en exportaci6n de 9anado en pie y el llo. 

-..ndial en la exportaci6n de carne refrigerada. E•t•• -

exportacionee repreaentaron el 95% del producto total de 

la 9anaderla .. xicana • 

.. firi,ndo•e al 9anado productor de leche, el hato ••t6 

for .. do por 1 millone• de c::abeaaa aproxi .. da111ente, por -

tal llOtivo, puede dicir•e que en pra.edio hay una cabeaa 

de pnado por cada 1 huitantea del pala, dicha cifra da 

-..eetra que efeettv ... nte lllxico •• encuentra bien col~· 

cado en cantidad de 9anado, •in ellber90, c090 •• enanci6 

ant••• la prodlleci6n •• de .. •i•do ~aja, pu•• una vaca en 

pr09edio d6 .,. litro• diarioa, cantidad .. , ltaja en coa 

,.raci6n con lo 11'1• prodllee un ani•l de calidad y eOft • 

eandieion•• v el Nnejo adecuado, que va • ao a JO u-­

trae diar toe. 

a.a 1r6fica1 1.a v t.> .. eetran la poelci6n de "6xico en 

cuanto a cae»eaae .. tan•do y • la producci6n *' leche por 

caa..aa •tan.-. 
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La baja producci6n en nueatro paia, •e debe a que la 9ran 

.. yorla del ganado lechero •• encuentra sin control, ••­

decir. •• ganado que no eat6 dedicado ••pecificamente a 

la produeei6n de leche y lo que •• obtiene de él •• lo -

que •l ani••l produce •n forma natural, a ••te tipo de -

tanaclo •• le lla111a ••tacional y au pr0111edio de producción 

diaria •• de 2 litro•. Por ello, aunque el 9anado ••tab~ 

lado o ••pecializado en producir no• da un prOllledio de 20 

litroe diario• por cabeza no •• poaible nivelar la produ~ 

ci6n, 

De acuerdo con la tendencia del conaulM> nacional •• ••ti­

.. que ,.ra el afto 1992, ••r6n neceaaria• 1 aoo 000 ca~­

••• de t•n•do de alta calidad 9en6tica, pera aatiafacer -............ 
... •i .. ient•• tat»laa, no• .ueatran el c•n•o 9anadero del 

,.,. ~ la• ra1a• ••tabulada•. 



TABLA I.1 

CENSO DE GARADO LECHERO 19 MBXICO 
(c•ntid•de• en aile• de c•be•••• fuent~ AMPLP*) 

TIPO DI GAllADO 1972 1973 1974 1975 1976 1977 

l•Ubulado 
l•ie•tabuhdo 
l•ucional 

TOTAL 

894.6 920.6 917.4 976.6 984.6 995.2 
1489.J 1532.6 1577.2 1597.8 1601.4 1618.J 
5071.4 5211.1 5110.9 s..o.9 5543.6 5510.5 

7455.3 7672.0 7895.5 1015.3 1129.6 812J.O 

TA81.A l.2 

MZA Y CAllTlDAD DS QAllADO D•ICDLIZADO D lmXICO 
(cabeH• de ••naclo, fuente A••LP> 

MZA 

.1::;.. 
luiao ., .. ., 
OU• 

1974 

.,, 059 
127 OOJ 
146 422 
40 916 

M7 400 

1'75 

460 914 
U7 H2 
122 744 

55 750 

916 600 

a-.ue en la aetuau .. •" ceda vea • ._ la poeltttU••­

c1e criar .. nado en l .. 9nndH du .. clee, hace altUftM - -

aftoe eaietl•n fuerte• e•ntid•clee de cebe••• en loe .. t•--
•loe c1e l• periferia c1el Dl•trito rederal. Aacapot1•lco, 

fue .... de 1• pri•n cuenca leehore del ,.1. inetah..._ 

•• en l tU una pHtour iHdoH. 1'etua 1-ftto eolo ..-..n .. 
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•lguno• ••t•blo• diatribuido• por h periferia de h ciy_ 

dad, mucho• de loa cu•l•• aon grupo• ai•ladoa de 3 6 4 -

v•caa. 

TABLA 1.3 

GAHADO UTABUI.ADO EH LA CIUDAD DE MIXICO 
(fuente COKASUPO 1970) 

GRUPOS DI VACAS UTABU>I GAHADEllOS VACAS % DEL TOTAL 

1-as 4110 4110 14500 32 
26-6- 174 166 6300 14 

116• de 60 196 154 20000 40 
9rupo Co.pa lS 14 5000 11 

ft>TAL 4512 4464 46000 100 

IDTAa le coneidera al orupo coape por ••parado ya que ••­
trata ele un reducido nC..ro d• 9anaderoe aeocladoe que ... 
nejan una cantlded coneiderabl• de eniaal••· 

lafiri6ndoeé 111\ora a la prolueei6n y la .... n .. por prin­

etpio dtr .... ~ .. , • ._ una r•l•ci6n entre ella• •~!l 

te irr .. ular to cual H deM prineipalMnte a loe proa.te-

A eontlnuaet6ft H ._.tre la taltla 1.•, •• contiene 1••­
cifrae eorr .. pondtent .. a la protucei6n y la cllill9nda de • 

leeh• en n\leatro pele anot6ndoH al d6Ucit rHpeeUvo clJl 

rente l• 6lt6- •"•· 



-----;--=---' 
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TASIA 1.4 

TENDENCIA COMPARATIVA DI ~ PRODUCCIOH, D~HDA Y DEFICIT 
DS LICHE IR MEXlCO 

(cantidad•• en •illon•• de litroe, fuente BANCO DE MIXICO) 

AAo PllODUCCIOB DEMH~ DSFICIT 

1970 5717 6710 991 
1971 597• 70U 1031 
1972 6243 7328 1085 
1973 6524 7651 lllt 
197• 6111 8002 1114 
1975 7126 8361 UJI 
1976 7436 1114 U71 
1977 1765 9306 1441 
1971 1125 '616 1491 
1982 9701 11'46 1145 
1981 12560 Hl6l al02 

Le proctucci6n diaria en "6•ico, de leche .. veca en 1976, 

fu6 de 20 •illonee de Utroe apro.iMda•nte, a Hta cea 

Udad, debe •tr .. eirH \lft •" .a. o •noe •• M 1• proclu~ 

d6n de leche de cabr•. La leche de vece ee 8UeM de• 

tr .. fuent .. principele•• SS• Cll •illonee • litr .. , ·­

proe ... n de la produecl6ft .... Mdo •H~\ll941ot U• • • 

(l.S •lllonee .. Utr•) •°" .. 1 ..... -lHtellul ... y 

le produed6n -die •terl• clel 9•Mclo •t•ctonal •.-rte• 
elª·'" r .. tente, aprOllAM•-nte 1.1 •tllonee .. Utr•. 

ll eonau.o de leet.• en lt11, •• IM .. 141• •ill ....... 

Utrot, ae dlvlcle en dot pert .. prinelpalM, C- 1""49 



- 27-

fluid• •e t01111ron 6434.2 aillone• de litro• 1proxim1d•m•.n 

te, de ••t• c1ntid1d e6lo el 26.5% e~ leche pa•teuriza-

de y el 7J.5~ reet•nte, leche ein nin96n control ••nit•--

rior 2379.8 •illonee de ·litro1 de leche •• 1nduetri•liz•-

ron. 

i.. tebl• aue•tra l• centid•d de leche p•eteuti&•d• y con-

trolada que •• conaU11i6 en M6xico en 109 61tiao• afto•. 

TAaLA 1.5 

COllSllll> DI LICHS PAlftUIUZADA I• lllXICO 
(cantidad en aillone. de litrae. fuent11 co...auPO) 

AID CC>mWI) 

1970 1111.u 
lt?l 1151.ll 
1t12 lMl.ta 
ltU ao21.n 
ltH nao.u 
1975 2al6.lt 
lt76 UH.71 
1977 HH.H 

••r• eatiefaeer la er .. tetate ........... pr-"aetoe iaot .... 

H ha heelto neeeear io reeurir a 1•• ..,_\HieMe .. l•• 

di• ... htdratede, que •• 1111Fle1 prineipablitnte p•r• coney_ 

.. •treeto en fo.,.. flul... ltn .. b•rto. •ltuna• e111pre·­

... ,.rtteular ... proc .. •n y diatribuyen dlche producto.• 
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Le rehidrat•ci6n de l• leche en polvo. que ae iaport• pri.n 

cip•l9ente de C•nad6 e•t6 • c•r90 de COllAIUPO 6nico or9•­

nill9IO autori•aclo para la illportaci6n de leche en polvo. 

Parte del d6ficit anotaclo entea. ae cubre con l•• iaport.1. 

cione1 de leche en polvo. 11• cuelu ae 1not1n en 11 ai--

.,uiente tabla. 

'l'AILA 1.1 

l..allTM:IO- DI LIC• m l'OLVO 
(canti .. clae en tonel .. ••• fuente IAllCO DE MEXICO) 

AID IMtOl'l'ACIOll 

ll1J 11400 
111• 31700 

ª"' 10100 

ª"' 11100 

ª"' HtOO 

ª"' M700 

1.1.• .allCIOI. 

PHI tener \IM , ..... , .................. H H:t•r -

1• , .... , ... 1• lecihe .. •l ....... ,..... _ _,_ •l 

t\lMa , .... ,. , .. ,., ..... ,. .. ,. _ ... , ......... . 

.,.. eeet:• ,_ ,,.._ ..... •l•ta ... .._,...., • ..- • 

a,ere J 000 Utt• fH wa Hft .. to.H.., Utle M •• 
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v••• de vidrio y $0.73 por litro en enva•• de cart6n. La­

di•tribuci6n, por otr• p•rte, cue•t• aproxim•dament• - -­

$0. 20 por litro. 

E•toe co•to• •on lo• que h•c•n que lo• productor•• que .._ 

nejan 9rande• cantidade• no de•••n in9r•••r • pl•nt•• pe• 

teuria•dor•• Y• que dej•n de g•nar de $0.50 • $0.70 por -

litro, •detn6• de que no •• le1 permitir!• obtener 9•n.n-­

ci•• por •dici6n de aqu•. 

Sin .. b•r90 0 la• pa•teuriaadora• exi1tent•• funcion•n de­

bido • l• pr••encia de cierto• f •ctor•• que • continu•cl6n 

•• enuncien• 

- L• preferenci• de l• 9ente, que repr••ente .. yor con•u­

llD por le leche pe•t•uriaed•. 

- El volUMen de producci6n que l•• permiite bejar loe coe­

toe. 

- t. noticie •parecid• en le pr•n•• en l• que •• .. ncion• 

que •• venden litro• de 900 Ml. (l~c•l1ior ll de febre­

ro de 1976) • 



'• ]0 •, 

El probl ... grave de la lndu•tria lechera, radica no tan-

to en loe prec:iOll da venta, •ino en loe co.to. ele produc­

ci6n. LO •i- •• p.....S. elevar el i...,r•o por a-..ntar -. 
el precio que por di.-in\llr loa co•to•: 

· Otro protal- al ...- ••enfrentan laa paateurhadoraa, .. 

la cauda• .. la leche. DHM •l punto .. vl•ta ucteria 

16'lco, ...,. •la leche cl6 \IM .. 1a leche a6n pa•teuriaada. 

tor lo que eolo H "ª ca11pl-•to .. la producci6n ya que 

la tNena 1-"- H prohee • •l Htaatlo con lu C-..icio-

w 'I la ci ....... _.. ... ne ... 

ante , ... , i. .._., ..... 1 .. ,. • l•talu ...... , .... 

... .. ,. CtllleSClallaal MalV .... ta la lee"9 .. eali ... ' 

... ,.... • ....... ,.1 ..... 1• .. , .... , ........ pr ..... , .. .. , ........ . ... ... ........... 
"" _.U•i• •'lftll'fl•l•l ....... ur•i• etmo r•uU• .. -

... -. •l•ta ... teul..._a ... pnc•a 1 000 UU• •• 

,. ........... , ... • ...... eo.•1 .- Uu• •l• •· 
.................. •l ...... , u ..... lefte ... ,. -

ª'" ...... , .... - .......... 2 ...... ., ., .... , ... 

,., • .. , ....... l• • .... •• ,...,., .... -.u:a& -. ., .. 
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Lo• dato• anteriormente mencionado• no• dan una idea del­

probl- al qu• hay qu• enfrentar•• pare •evuir adelante• 

tanto con la indu•tria lechera cGllO con lo que •e relaci.2 

ne con ella. 

1.4 •aom&M IOCIOICONOIUCO. 

Un proble1118 illportante de la lecherla en M6xieo .. el q\18 

•• refiere a la educac16n y h6bit09 de con•umo de la po•• 

blacl6n. 11 probl .. •ocioecon&aico e• dificil de atacar 

ya que para re•olverlo hay que llOdlflcar radlcalllent• 1 .. 

CNl9t~ .. de la ~lac16n ... icana. 

11 ~left .. cierto que la leche •• inauflclent• en al1u..O. 

aect•... 11Uctaa .. nt• no acoetumara temerla revular•nte• 

a6n teftlhdola dhpon1~1e. La •1tuad6n eeone.tca • •• 

c11 .. vec• factor .. t••lnante ya que loa •tratoe de •­

ceaoe recuraoe no pueden ... ulrlrla en 10199 eonatante, •• 

aln ..._r..,, cuando •• poaible, e•a• •i ... • c1a• .. pow au 

.. ceaa preparac16n, prefieren adquirir refr .. ~...a.ote11a 

doa, eerve•a•• pulque o bebida• alcoh611ca• aGn cuando 61, 

ta• aOft .aa co.to••• que la leche. Otro ••pecto de la •• 

eduaac16n •e pree•nta cuando •• habla de que •n f••illaa• 

n\91eroa•• o donde la l•ch• no •• auficient• para •1 o0ft8& 
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.o de todoa loa aiellbroa de la f .. ilia quien•• la taaan -

prlneipalllent• aon la• peraonaa .. yorea. Sl padre por au 

po.1e16n en la faailla .. el que diafruta ele lo .. jor o lo 

6nieor alendo 41'19 una peHona aduUa puede •u•~itulr loa­

nutrient•• de la leche con loa de otroa alillentoa. .. taa 
to que el nifto requiere llla de la leche. 

como loa enunciada. anterior•• hay otroa probl .... flU8 .. 

neceaarlo atacar d .. de diveraoa 6ntuloa para lotrar que -

la poblae16n 11.,ue a .. jorar •u alillentaei6n. 

De acuerdo eon loe .. tudloe rnUaadoa pa la rAO. ,.... • 

... ue perHM adulta cuente coa alillefttaei6n ........... 

.. M tmar 500 •l de leche dlari_.ta y l• ni,._ • •ta 

,. .. ereeiaiento r-.ui•r•n haata de un litro diario, 1in 

.-....... ~ •• dijo entee. '8fta paeona adulta ,_.. •• 

tituir eoa otroe alU..ntoe loe e1 .... , .. nutritiv .. tlU9 • 

contiene 1• lecl\e •ientra• ..- 1• nill•, .-se .... -r• 
,..ue11oe, ,_ •u t .... eta. ... niea • ._._ ..._1 •• 

11 t•1•11 _. cifra .. GOM\89 pr ... io .. 100 al ... • 

ha~it1nte diert .... ta. la .._..., ... de lealMI .. 1• ~11 

ee •.t.cau aeeta .... a U 111 ldU_. .. Uu• .. o1 •• 

afto .. 197', a.-nta• a 14 Oll ldUOMa .. 11-r .. eft •• 
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1982 y 17 218 millon•• de litro• en l98Bi ae9ún las eati-

ucione• de incremento de poblaci6n que en loa último• --

afto. •• ha -ntenido en >·•" al afto. 

11 aW191\tO de poblaci6n de nueatro pala • partir de 1968 

con proyeeeion•• para 1982 y h••t• 1988 •• •ueatran en l• 

tabla. 

AID 

1•1 1•• 
H70 
lt71 
1t7a 
1t7J 
111• 
lt75 

TABLA I.7 

POBLACIOH DI LA aEPUBLICA MZXICAllA 
(SIC, aillon .. de h•bitantea) 

'7.6H 
••.l61 
u.oe•:i 
52.177 
s•.121 
56, •• , 
51.626 
60,671 

1976 
U77 
1971 
lt79 
1980 
Ull 
1982 
1911 

f08LACIOll 

•a.101 
65,000 
67.27' 
•t.629 
70.066 
7 •• , .. 
77 .199 
...... 1 

In •1 afto ele 1976 eorr .. pondieron en promedio 106 litroa 

ele leche por habitante en un afto, en l• Ciudad ele M6•ico• 

•1 coneumio per c6pita, de leche y producto• 16ct.a• fu6 • 

ele J05 •1• dlariaaente, cantidad•• inferior•• • la• reeo• 

......... para la buen• ali .. ntaci6n y taMbi'n inferlorea• 

a 1•• eoneu.id•• en otroe p•l•e•. M6xlco ocupa el 130. •• 
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lu9ar en di•ponibilidad de leche mundialmente. 

se· e•tiaa que un 5°" de la poblaei6n .. xieana no COM\me­

leche, 3°" lo hace en foraa precaria y el 2°" re•tante e• 

el 6nieo que coneW1e leche diari ... nte. 

i.. alillentaci6n de la niftea .. xicana, por •u parte, e•t6-

ca11pue•ta en fonaa general por 35gr•. de proteina8 y 1120 

calarla•, de la• proteina• eone\llida• el 34."' e• de ori­

gen .ania81, en el •dio urbano, en tanto que en el -dio• 

rural •e COft8\919ft diari ... nte 25.1 9r•. de protelna• de -

la• que 22.5~ •on de ori .. n ant.91 ad--6• de ,.o calorla•• 

un papel preponderante en la• protelna• de ori99ft an1 .. 1, 

• el que ju .. • la leclle ya que " de facU acc•o campa• 

rauv ... nte con otr• aU•nt•. i.. leche ele vaca contia 

ne 65 ea1odaa y i.s tr ...... protelnaa por ca .. 100 9r1, 

... de productor la leche .. oveja ea la 41\19 contiene ú• 

protelna8r en e••• 100 ........ ell• hay s.1 ...... r -
to eal•laar ,... el contrario la de ~falo • la •• pro­

pordou •• c.1od•, r• .-e 100 ....... eonu .. 101 ca• 

lorl•• r t.o .. _. .. ,cetelnea. i.. leche .. e.a.a • a,1 

•ilar a la de vaca r Htl e ne wta ,. .. U ea1orl• r J .1 

, .. ...,. de ,roteln•• ... ea•• 100 .-..... de leche. 
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HelllO• enunciado ha•ta ahora, la• caracterl•tica• aliaenti, 

ci•• de la lecher pero debtlaOll tener •n cuenta que no e•­

el 6nico alillento nutritivo y aunque e• auy nece•aria hay 

que caapl ... ntar la alillentaci6n con otro. producto•• 

Une buena alillenteci6n conai•te en t6nainoe 9enerele•. en 

ca.binar di•tintoe tipoe de el ... nto• nutritivoe de otroe 

tantoe produetoe. Le• calorl••• 9ra•••· protelnee anille­

le• o v99etal• y vit•ina•r pueden obtenene • partir de 

una alillentaei6n equilibrada de product011 c01101 .. ,,, fri 

jol, arro1, Uito, eeeitee e_..ti.ble•, leche, huevo y ee1. 

nee entre otroe. li eoMidu-- l•• poeibiUdedff eeont 

aic• .. la poltlaci6n que•• neeuita una buena al'9enta 

ciln, eneontrarllllOe que no .. factible para ell•• un eon• 

._. C99\llH .. cerner 'h\MWoe pdncipalMftte. Ha ...... 

... l• ouoe productoe ~ l• cereal•, •taa MI el • 

alcance ele •• Htratoe .. l• .-iaci6", r al e-.1 ..... 

USH •• l• leñe r ,..._toe Heteoe aetutn •- ceuli 

....... Mci ..... e .... , ... ,.1 ....... •lilleftt• ., ••••• 

,..., ..... el & .. ividue un nivel .. nutrieiln .... ~. 

De l• ..... 1 ..... tlltt-"• • • .. ,_.., ........ ,.. •nw, 
te.- ... el pMOOftUjO .. le .. lHilft e--.'8tl ... • 

.... _ ... le MMO YM ,,.. ... .-na elertee .......... . 
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•• di•tribuye como •i9ue1 

carne 79.4% huevo 76."' leche 61.9% pe•cado 29.8% -

pan de tdto 76.61' 

&.a •ituient• tabla. aue•U• •l contenido alimenticio de -

al9unom producto. b6•ico•. 

TABLA 1.9 

CONTENIDO ALIMENTICIO DE PRODUCTOS ~IICOI 
(fuente FAO, cantidad•• por cada 100 9r•.> 

PRODUCTOI CALORIAI HOTEIMS GMIAS 
unidad•• ,,..,. ,,..,. 

•b J56 '·' 4.J 
frijol JU 23.4 2.0 
Ui90 JJ4 u.a 2.J· 

ª''º' J60 6.7 0.1 
aceite e«m. 116 0.6 11.0 
cerne rH 225 14.1 11.0 
c•r• puerco J76 ••• J7.0 
huevo 144 u.o 10.4 
pee e e .. •• 11.s a.a 
leche 65 l.5 >.s 

Loe pr.,Yetoa ba•ieo• 411.te •t6n al alcanc:e de lH cl••••­
popYlarH, princip•l••nt• loa cifteo prt .. roe 4111 1• tabl•­

anterior deNn NnejarH, al 19uel que 11 leche, de tal -

90clo que •u •b9•to e•t6 ae .. urado V •Kiata una d11tribu•• 

ci6n 1clecueda aobr• tGClo • l•• el•••• Mar9in•d••• 
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A nivel mundial, haciendo comparacion•• ••tadl•tica•, ve­

mo• que lo• paises con mayor poder econ6mico y cuya_pobl:e, 

ci6n •• con•iderada como desarrollada aon lo• que aayor -

regularidad repr•••ntan en el conmWDo de ••to• •rt1culoa­

b6•ico•. En tanto que loa pai••• LatiftOllllericanoe y en -

9eneral lo• llamado. terceraundi•ta•, que •on loe que ... 

yor•• problema• de alillentaci6n repre•entan tienen un con 
a\lllO bajo e irreqular de lo• ai8110a. 

In t6raino• d• econaa1a nacional, en 1970, el Producto -­

•acional Bruto a•cendi6 a $445 727 aillon••· De .. ta ci­

fra, la ganaderla en 9eneral aport6 el •·"' y de dicho -­

porcentaje el 35."' correaponde a la induatria lechera. 

Con lo anterior •• obtiene que la induatria lechera apor­

t6 al Producto Bacional lruto •l 1.76~. lo cual lo coloca 

e_, una el• l.. -'• Uiportant.. del pal•. 

1.5.• COllSllCl~LllACIOll. 

11 probl ... de ccmiercialtaaci6n ele la leche requiere un -

e•tudio •uy ••plio y ainucioeo, ya que aolo por .. dio d•­

un aclecuacto •i•t ... de ~rciali1ael6ft •e puede aprove•• 

char lo. recur•ot1 ••i•t•nt .. en aateria lechera. 
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La indu•trializaci6n no• pre•enta lo• •iguiente• dato•. 

Según la• ••tadl•tica• de la se, en el me• de febrero d•-

1976, el núaero de ••tablecimiento• que procesan leche con 

den.ada, evaporada y en polvo, era de 10, en ella• •e em­

ple6 un total de 2705 per•onae de la• cualee.831 fueron -

911Pleadoe adlliniatrativoe y 1874 obrero•. Lo• •alari09 -

que percibieron dichoe .. pleadoe durante el ... de febre­

ro fueron del orden de $17,6lp.ooo.oo: trabaj6ndo•e en t2 

tal 120 000 hora• hmabre. El valor de la producci6n ••-­

cendio a $1•1 003 000.00. 

••ro la induetria por al 1ola no •• la 1oluci6n, •• neee­

••r io entone .. adentrare• en •1 punto erltico y ael lograr 

reeultadoe poeitivOll. 

LO• ... illlpow~ntee aepectoe que hay que tocar para 109rar 

un adecuado .. nejo del probl- de emereialbae16n H r~ 

fiar• a lo •i9'11ent•• 

... 11 U.5" de la leche fluida para eontt\90 directo •e ••­

pende bronca, •in pa•teuri1ar y ad61tera. 

• 11 precio de venta no 9uarda relac16n con el eoeto. 

• t.o1 precloe al productor ion auy fluctuant••• por lo 
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que no eon r .. unerativoe y deealientan a e99uir la acti. 

vidad. 

- La •iatribuci6n de produe~ H encuentra en una. ele -

inteftlediarioe y la• pr6cticae da .onopolio ••peculati-

- Hace 10 aftoa •1 ""' ele la leche •• induaviaUaalaa. ata2 

sa •61o •1 2°" •• cleeUna a •e fin. 

- La• planta• puteuriHdor•• Uabajan a un '°" ele •u ca­

pacidad. 

- La 1eti•laci6n ••nitaria .. inadecuada y aa..o1eta. 

• llay 11U°"°9 or .. ni...,. pGblicaa y priva ... que tratan .. 

alpn _..el proltl-. ein .-. ..... ninpno .. oll• • 

• .... ,...a•l• oficialmlent• .. r ... lvel'lo. 

IA 1 ... ftlA aaaM. 

e- faetes• ..- &•un&-- • la ,..._vl• .. l• lMM, 

el upeete i ... 1 r Heeel, .. ,.,..... al •teto, •l Nel, - ,._ .......... , .... ", .. , ..... , ............ ,. 
Uaar r ... uar l• r .. l_., .. •i•tefttee • •tesla .. . 

pl' .. uet• lle .... CU, r• ... "" ..... lotee,_ e-.l•M-

CU S Htl_ ........ ,._ • •Un•tee ,_, ......... .__..,., .. . 
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y otro• no han tenido revi•i6n al9una d .. d• au aparici6n. 

la nec .. aria una adecuada polltiea de incentivoe fi•eal•• 

aal ccmo una conveniente 199ialaei6n en Mteria lechera, -

ya qua •i te.._.. '"' 9ran d6ficit de lecha anuablent• ••­

debe a un 9ran n'-eso de factor .. , pero 6atoa que trata-­

llO• •on de •w.a illportancia. 

Sn la 118dida que •• facilite •l in9reao al aercado de la• 

leche y •u• derivado•, habr6 una .. yor oferta de leche, y 

aal H cuenta con una ba•• a6Uda en •t•ria de incentivoe 

fi•cal .. podr6 .. tructurarae un acleeuado control de loa • 

precioa en funci6n de loa eoatoa qua •• ju•tifiquen, ••to 
ayudarla en 1ran ••cala, y• que l• leche y •ua derivadot• 

f ... n un r .. lh auy iaportante en la •co-la, en la nu• 

trici6n y deearrollo de la poblaei6n r en tantoa otroa •• 

re,..1 ...... 

Loa einee r .. 1-ntoe •• ae Mncionaron anteri .... nt• •a 
•r• 1a ... ie1aci6n Lechera •• enuncian a continuaei6n. 

l.- a .. 1-.nto ,.s. la ela~eei6n, alMcenmlento, en• 

VHO, tHM,..te r vento • e•-•• •nt .. uU1a, •• 

•r .. rl"'9 y •\188• • •l Dletrlto, '911itwl• r •• 
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zona• Fed•l'•l••· 

IXpedido en 1946. fol' el fl'edcl•nt• lli9uel Almn 

2.- 1991-nto pua •l contl'ol eanital'io ele la leche. 

tos •1 fl'•iclente Luie lchevusia Alva ..... 

J.• 1991-nto pesa la elatic.aci6n, tsauaiento, tsane­

poste y venu .. 1• euetitutoe ele la leche MtuHl, 

pl'eparadoa a ••e ele polvo de leche toul o deeere­

•cla, en el Dietrito 'I Tesritosioe FecleHlH. 

lxpeclido el u ele octubre .. HU. '°" el •reeictea 

te lli9uel Al ... n. 

•·· 1991-nto de productoe .. rivacloe ele la Leche v ••• 
euetitutee .. ella • 

..... , .. el a7 .. ..-to .. lHJ, .... el •r•iclen• 

te a .. u. ª"la e•ti••· 

s.. ...1 ... '9 ,. .. la "•i•••i .... loe •t••l• • la 

ea_...• ...... , .. 'I .. a .... , .... eoUntant• con •l• 

.,.,,,,e ....... 1. 

la ... Ho el l ... ,_., ... l9J7 • ,_ ol ,, .. ,..._. 

t• ~·••• car ...... . 



CAPITULO ll 

11.1.• DIPIMICIOll Y DILllllTACIOll DI CU..:U LICHUAI. 

cuenea Leelter• .. 1• deliaitacl6n territorial, en que •• 

psaetia• la •deft• de .. nado en ,...,.. pe1Mnente, .. , ••• 

tiendo un .. tenina .. pado c .. yor o MllOI') .. califlc•­

ci6" • el ••io tlcnico de loa heto9 r eoordinad6n en 

l• ,.... .. prodYCCi .. , psoc••iento 'I •re ... de leche 

., .. , ....... 
fteeuen~w H utiU••n e-. •ln6nimo .. euene• t6ni 

- .- •aou•, .... , .... • •Dieuuo• ~ro.. pero •• 

tona ..... c:d~ir • lM .. uaitaclOMe t••••· • 1an 

t•te ., ... 11 .. r•f•'- a la ereaei6n, 1oc:aUHel6n· 

o relocaUHdln .. 1• ., .... 

a.a crHecterletica fu...S-ntal de un. Cuenca a.ctaera H • 

uM pr-.ecl6ft .,. .... nente •• l11pUc• la e1tplotaci6n .. 

...... _.wochetor .. leel\e • el eri.•do ,. ... otr• UMltt 

pese •• ee 1• ordeft• °" tona• r .. ul•r• 1in lllpOrtar 1• 
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calidad del ganado o el fin a que ••t6 dedicado por •u•­

caracterl•tica• biol6fica•. 11 ra•90 bleico e•triba en­

la ordefla penianente de lo• animlu. 

ain 4lllbar90, e• illportante •eftalar que la cuenca, cCllO -

delillitaci6n territorial, concentra la producci6n .. yor­

de una •ona dete•inada, 6eto •• al referirme • una • -

Cuenca l.echera debe coneiderar•• la d91Marcaci6n actaini•• 

trativa en fl\l9 la produeci6n ele leche Uene •ror sel•~· 

vancia. 

Sn •l upecto '6cnieo, la actividad ele orclefta, 1'aM6 •i• 

• ....... .--u la •i•unda de pr.._toe• r ele • 

no de .... •• aono•ca la• t6cnicM r •todoe .. -•i•• 
de lOll ana..1 .. , ein a.portar •*' d&ctau prletie.. ••••· 

unUOIW, e me •r ......... eon etiru. 

Sn ir•-· la CMMa IMllua ..._ eairaet•buM ... •• 

.......... , ............. ' .... - •b•l ....... , ... , .. 

ª"' .1 ..... - .... ,. .. .... . 
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II.2.• LIHEAMIEMTOS PAN LA U>CALIZACION DE CUENCAS LE­
CtmRAS. 

con be•• en el punto anterior. en el que •• ••tableeen--

loe rae9oe repreeentativoe de una Cuenca Lechera. enun--

ciar...,. • continu1ei6n loe el .. ento• que deben conaid•-

raree par• •l ••tableellli•nto de una de ell••· 

CHTllllOI PARA EL ESTAILECIMIIRTO DE CUEllCAI LECHERAS. 

1). Medio f1aico. 

2). Cuant1ficaci6n de 11 poblaci6n t•nadera deetinada a 

la produeci6n de leche diaria y durante la 11etan• 

eta a nivel de cuenca. 

l) • Cantidad o poscentaj• de leche ,ue ae cOM\mle en la' 

cuenea. 

4). Calculo .. la tendencle •u• 11\&Htra la pl'oheel6n • 

.. leeh•. 

•·· In funel6ft del ereollaiento natual .. la pobla• 

e16ft bovlne (nacllalento •._,te,. 
•·· In func16n de la• poelbilidadea de lncr .... ntar 

lM hatoe. Acl1-tando 9anaclo pralluetor de .... 

leal\• proeedeftte .. otra• aonae. Hacer conel­
deraclonae ...,,. 1• capacidad eeo~iea de loe 
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propietario• privado• y ejidatarioe. 

5). Aepectoe de .. nejo t6cnico y •i•t ... • d• alillenta--­

ci6n. 

a.- liet ... • de eelecci6n y repoeici6n que emplean -

l• 9anaderoe1 

- llOn~ •atural. 

• lne .. l ... cl6n Artificial. 

b.• Prevenei6n y control ele plat•• y enfer..da ... 1 

- •l'inclP91• •nfenecladee del vanado productor­

.. leche y 9rado ele lneldenela. 

c.• 11•~• de •nejo empl .. doe• 

- lata.. .. laa lnetalaelonee ..-ra llevar a cea.o 

l• orclefta • 

• ..... .. oatra ......... 

• •ltl•ne .. la orclefta y .. l pr~te. 

6). Jnvereitft • ....... • lutalad ...... 

•·· •••&• ... , ... 1• an1-1•. 

ai..- lnvaet ..... • tnatalaelOMe 'I .... ,,.. 

- .. ~1 .. . 

• c ...... . 

7) • ft•Mlwe16ft .. le lMhe U ... , ....... l..._tl'lel•• 

•.. ___ ,,. .. ,..uu, ... , .. , .... 1 ... . 

• 
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b.• Equipo para producci6n de l•cticinioa. 

8). canal .. ele ·ca11erciali&aci6n del producto teniinado. 

a.- llercaclo de leche paateurlaada. 

•·- llescado de lacticlnlo•. 

9). Pscwld6n de lM\909 al s..a pecuario. 

a.- ril98• forrajes••· 

~.- Mterl.a1 de 1'i9l1ne. 

c.- lladic ... nto.. 

d.• lquipo de ordefta, de P••t•uriaac16n, a9rlcola • 

illpl••nto•• 

10). or .. niaaci6n 'ª.....,ª• 
•·· Moe1ac1onee ....... r••· 

~.- lnatltueiOMe .. crMito. 

U) • Mletenela tleniea al ,_ pea\Mldo. 

•·· a..•ratawi• .. ••nidad an&ml. 

~.- C•tr• • lnemnacl6n HtUleial. 

c.• A .. pteei6" .. •,.ai• forrajer•• 



11.3.- Sl'l'UACIOll ACTUAL. 

&1 pal• dentro de eu• recur•a. terreetre•. cuent• con 200 

lliUonee de hect.6reae donde. no 116• de 30 alUonff correa 

ponden •tierra• de labor' y •proximled ... nt• 70 •111one• -

· aon putoe t¡\19 pueden Hr utUll•d• en la exp1otad6n u 

naciera. lo q\19 hace penen que nl•t• una •yor pro'babl1J. 

dad pasa 1• .. naderl• que para l• •trlcultura. 11 •ne1a 

.- wta info,..d6n •• puede tener l• eyflclente conf1•a 

.. para utUiau al ... u. loe recure• en paet.oe y orl•a 

ter ui una atSicultura .a. ... cuada a la produecl6n de fa 

•r•i•· 
La ••tinacHn tlel c..,..ine • pru•M ,., ... -..u1wio• 

UMftO•rus•l· - tnaaftU • , ...... , • lo ..... •P ... •l 

.. lo eecial, Sftirl .... le .. lM •HIMloa tle ......... ... 

'° .. , ... l\ltltr • l• ,.... .... & .. aicl6n r ... nutsicilla,• 

le .... N ........ H Uft8 .... l .. Dle •t•lftHi6ft .. .. .. 

61eUvl ... . 

a. .-1 .. 16ft •••l .... utwr• • •·• .. i. ,.., .. , ... ta 
tal, elev ... ,_._.teje .... ._.,.. el ,._.,_ -cleMte • 

... ... ........ •1 ... , .............. ," .. , ... , ....... , 

•• ve r.,nHfttetlo pos "" NeM• •••- .. ,..._,. M• 
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•icoe coao carne. leche y cereal••· e inclu•o. cuando lo .. 

gran procurar•• tale• producto•• •on generalaente de cal! 

dad deficiente, que repercute en el d•••rrollo de una ni .. 

ft•• ca111>9•ina circun•crita en la .. rg1n.ci6n. 

11.4.- FACTORES LIMITAllTll DE IA PRODUCClOH. 

LOe abundante• recur•oe natural••• una tradici6n 9anadera 

. in•uf iciente y una d911landa de product09 creciente, no ha• 

•ido referido al creci•i•nto d11B09ráfico, ni al de otra•­

activldaclee econ6aica•, inclu•o pr••enta di•tintoe niv•--

1.. de prOJr••o en pocoe pl•o• ecol6vieoe que poee• el -­

'l'errl tor lo .. alonal. 

Puede -.ervar•• en •1 altiplano una .. nededa de tipo in 

teneivo aon pr09r .. oe de .. nltiea, reproducci6n, nutricifn, 

aanl .. • 't MMjo. In r .. ion• CClllllO La S.9una, •d•t•n .... 

tr...._ ... lantoe t6enieo9 en la produoel6n 1'ctear •1•­

tr .. 41'19 Oft la actividad pecuaria tropical, •• puede oba•L 

var un tipo de 9anadttrla ••t•n•iva que •• caracteriza por 

una t6enica primitiva de eMplotac16n, baja de calidad ,.. 

nltica y r-9uci .. ~~oductividadr una deecripci6n por ••ta 

do a.,Gn au volu.en de producc16n •• •ueetra •n•eguida, 
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TABLA II~l 

VOL~ll DI PRODUCCIOll DI LBCHJ: POR UTADO 
111 Ull Aa> 

ESTAD09 QUE PRODUCIH MAi DI 400 MILLOllES DI LI'l'llOS1 

JALIICO 
VEMCRUZ 
CHIHUAtna 
COAHUJLA 

ESTADOI QUE PRODUCEN DE 200 A 400 MILLONES DI LJft081 

IOllOM 
lllCHQACAll 
TAMULJPAI 
DUUllGO 
IACATICAI 
CHIA•M 
OMACA 

UTADOI QUS noDUCI• -- DI 200 MJLLORI DI Llft09a 

ISXJCO 

... PUlllA 
GUIUllO 
TA MICO 
llMLOA 
DllftJ'l'O nDIML 
•UIVO &.-
IA• LUll flOllml 

LH U11itenue ...... ,.. ..... ten ..... ••plOtH ........... ª 
te • loe t•ft141111 tropicel .. ,ue tienen ,oe1~11i ..... de­

illplenteoih en ••t•neM·r .. tonee del• lllepCa~Uce, eon -

verlee, entre 1•• cuel .. poclllllOe clter, 11 111 ... eeol09le 
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tropical, la e•c••ez de inve•tigacione• aplicable• • lo• 

probl ... • del tr6pico, el reducido número de t6cnicoa e~ 

pec1el11ada. en e•te c .. po de l• aoot•cnl•, la falt• de­

pr09r ... • de fc.ento y ••ietenci• t6cnic•, problem•• de-

6rden 80Ciel, econ&aico y culturel. 

I• ••biclo que en l•• regione• tropicele• ••i•t• un ente-

9oni8ml0 entre ul\8 gren producci6n •grlcole y un• reduci­

d• produeci6n g•nedere, ya que •l clim• dificult• l•• •1 

t•• procluccione• de cerne y leche principel ... nte. El CA 

lor, 1• r•d1eci6n •~l•r y l• h1.m1ed•d en exce•o detenni-­

nen un• vevet•c16n •b ...... nte, afecten ... ,.vor•~l ... nte­

•1 an1 .. 1 trayendo CClllO conaeeuenci1 une poblaci6n t•n•­

.. ,a tropicel que por eu oriven y conforaeci6n dan una -

proclucci6n e•ra y de .. ea•a. rend1•1entoe • 

.,.... l•• tH~ e•teneion.. de terreno propio pare l•­

....... ,1.. poeeeMOa una 9ren capecided potaneial de pro­

.tuee16n lec:here, ya que ee diepone de un buen nC..ro de• 

cabe••• ele 9anedo lechero, eln .. b•rCJO, l• productlvid•d 

IMHli• .. l tanaclo lechero ea •uy beja U 1.itroe diarioa), 

••t• d1 .. inuci6n .. productividad •• ••ocia eon 1• ... , •• 

calidad del 9anedo, .. nejo in•decuado, alt .. nt•ci6n -
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deficiente. atenci6n ••nitaria in•uficiente y carencia• 

de in•talacione• adecuad••· 

La alimentaci6n del ganado cOllO 9rave liaitante, •• con• 

fol'llll con ba•• en forraje•. pa•tura• y ali .. nto• balan• 

ceadoa. Lo• producto• alimenticio• carecen de control, 

peraitienclo que loe productor•• de leche que no e•t6n• 

en condicione• de producir dichoe •11-entoe dependen ec2 

nllllica .. nte de lo• interllediarioe, quien•• fijan y ele• 

van lo• preciaa arbitrari ... nte. 

Otro punto funda .. ntal •• el finaci .. iento, que .. india, 

peneabl• pera .. jorar in•t•l•clonem, 9aneclo, lneUllOll y• 

otro• requi•itaa relaeion•dOll dlreet ... nt• con la pro-• 

dueci6n da lec~e. 

Actuat.ente, laa financi .. i•nt09 eon li•itadaa de~iclo • 

que al no emi•tir una dtuad6n 1 .. al q• •• .. ure y p• 

rantic• la •rOLtied.. .. l• tierra, l•• lnatltuei .... de 

Crldlto l ... ic ..... te reeh•••• infinidad de aoliclt\Mlae • 

•--t•Me .. 1 el ... lnter .. por ,.rt• de 109 , ..... , .. , 

en virtud .. eereeer .. recureoe pr .. ioe. 

Dlatintoa factor .. "8een 41\19 loe coatoe .. •rtMtuceilR • 

de un litre de leche •••n IMlf elw.,_, .. lftflacl.IR • 
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h• contribuido grandemente a elevar ••toa coatos, por el 

•lz• contlnwa de lo• inaumoa, lo que repreaenta a di•rio 

un deterioro de baat•nte con•id•r•ci6n en l• utilid•d -

que corre•ponde • lo• g•n•dero• h••t• que 1199• el IM>•• 

.. "'° en que tienen que d•••p•recer. 

Dabido princip•llllente •l trato inconaciente que •• di6• 

• l• producci6n y conawno nacional de leche •e creo en­

nue•tro p•l• la •itu•ei6n deficit•ria que e•t•110• pade­

ciendo. 

La •uaenci• total de nora•• de c•lidad de lo• forr•je•• 

y •li .. nto• INl1•nce•do9 e• factor deterainente en l• va 

riaci6n de l• producci6n da leche lo que influye en •Y'­

elto co•to. 

11 eoeto prMedio en loe .. tabloe de l• aon• del Vdl•• 

de .. •ico, para producir un litro de leche, •in tOllllr •n 

cuenta l• inver•i6n de capital fijo, •ino eol ... nte la. 

... toe de .. nteni•i•nto y loe coetoe directoe •• de ••• 

ta.tJ1 ... ,1oeatlo ~a.o • eontinuaci6n •• deacribe. 
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Alillentaci6n 
,..no de obra 
ae¡t09ici6n de 9•nado 
veterinarioe y lledicina 
111pu••~ y cuota• 
Gii•~ fijoe varioe 

'l'OTAL 

• 2.00 
0.51 
o.u 
o.u 
o.os 
0.15 

f a.H 

.. te coeto corre•ponde a leche fri•, •in paeteuria•r --

pu .. ta en .. tablo. 

IA baja productividad de la• vaca• de callpO hace que 

a .. e nivel •e apere eon un .. r9en de utiUd•cle• •uy r1. 

ducido. 

IA oerenei• en canti .. d y ca,.cided de l•• or1•niaecio ... 

econe.ic•• ele lo. 1•n11deroe que eOfttribuyen • une inte•• 

1rec:i&n induetdel •rapi .... de loe lli_., que ven .. •• 

ey.-..r • una .. jor c ... rci•liaaci&n .. l• leclte en ca••• 

aona ele •rochled&n del ,.,., illpi .. que •• lotr• el •ia 
tlvo .. olreeer el 11W-.Cto •l e-•i•or • ua ,...&e •l. 
oeeible r .l'OY008 18 ... loteci6ft 1f p1ulatiftlt ...... elci61l 

.. l• , .................. . 



CAPITULO IU 

La lecl\e cona"9id• por la poblaci6n -xicana H obtlene­

exc lum1v ... nte de do• e•pacle• ani .. lee: la bovina y 1•­

c•pr1na, ele la pri .. ra e• el 96% y de i. HCJunda el '" • 

elel total de leche producida. 

1-.Gn r~c1one• ele 1• FAO, •• requiere un eonaWllO­

ele 1000 •l. pare niftoe y soo al. para •4ultoe, dhri..e.n 

u. li 4'mr•H en cwideHd6n e•t• cifra, el d6fielt• 

e•l•ul ... pal'a lt71 f\19 de 4110 •lUonH de Utroe y pa• 

H 1971 .. 4700 aiUan• .. Utroe, U.ta y H6Z aUlonee 

.. lltr .. por arrlbtl del d6f1cit real, reepec:tiv ... nte. 

c ... 1 .... n.to pr°"•cclone• d911otr6fic••· p•r• l .. a eerl•­

... 77 •Ulone• ele h•ltitant••· con una nec••U•d dlt pro• 

tucir l4oel •1llonft• ele l1troe d• leche •Ruablente con • 

un .. utvalente ele ia.s •illon .. ele 11troe dlarl ... nte, • 

,.,. cu~rlr u~ dtllanda te6rica de la poblac16n. 
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cierto e• que en el Di•trito Federal y el E•tado de M6xi 

co e• donde exi•te una mayor concentraci6n de habitante•, 

pero el re•to de la República e• .. yor en poblaci6n •in­

ta.ar en cuenta la •uperficie territorial. La eau.a de­

que haya -'• concentraci6n· de leche en la Capital del •• 

P•l• e• que en ella •e pa9a .. jor lo que taabi6n propi-· 

da que haya-'• v.riedad de productoe 16cteoe que• •• 

108 •i•llOe centroe de producci6n. 

In la .. ywta ele lo• Htadoe, loe productor•• de leche • 

introduc• el producto '/ •ue cleriVadoe al centro del • • 

pah dejando .. aba8tecer a loe potalaclor.. ele 1• r .. i6n, 

propiciado por la d•• .. uili~rada .._.neta '/ oferta entre• 

11• 9ranclee ciudadee '/ pequeftoe ,.a.ladoe. 

o.-.-. hacer notar•• una fu•te de ataaetecUU.•to 1118 

para •1 Diatrito , ...... 1 r el 18'ado ele ... ioo • la • • 

Hidrata._• .. Leche LJccmA, HUal de c:a.8UIO, la eual 

contri~r• oea un •1116ft eien •11 litroe diasioe r ...... 

••nta el l.1• .. la pr-.ec16n nacional, la 1""9 rehHra 

t... • WCGma • v_.i.. a .... ,.. Mi• r H •&ats&•• 

ye pl'lnci .. 1-te entse lM elMH .. •c .... l'MUI' .... 

• 



-
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-

... • j e • ... • ... ... •• ~ .. j 
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Actuai..nt• •• tiene en M6xico un pranedio d• 320 al. de 

conaUlllO diario per c6pit• en cuanto a leche y derivadoe, 

cifra que ca11parativ ... nte ••ti auy por abajo del con9u­

llD en rinlandia y •ueva Zelandia, donde el pralleclio de • 

COMUlllO • .. MJ y 712 al. per c6pita re•P.ctiv-nt• -

fl\l9 eon 109 Myor• eon1•idor• en el aundo; 4e leche y­

•ua 4erlv-4o9. 

111.Je• DJl'ftl181R:IOll .. ~ ~. 

Dentro del contesto neeional •• podrhn irepr••ntar l••· 

ir .. ionea •ue rella1an o no alcanaan el pirCllledio peir e6pi• 

ta .. COM\80 .. ledle, Y• ... poir IH piroduetOI'• o no­

,ir,...tesu r el •tado eeone.ieo •n •ue •• encuentran o 

.. ,.. ... detticlo • 1• poca i.nfo ... ei6n .... tienen ... cuan 

to • la ~tili .. d nutricional, eobire tocio paira 1• pobla•• 

ci6n infentU. 

cuaftllo taal- .. lu MM• ele ......... H "'""• ,.... 

••ir •ue .. l•te una 4l1tril!Mael6" unlf ...... 1 C!0"9~ na• 

cionel .. l•"-• pero lo cl•to • •ue tan Hlo un I°" -

.. la prod\acci6" • c-•ldo •n el Dietrlt• ,......1., -
lona M•tl'opoUtana y el r•t• •• 4l1trl1NV• para •1 ,., •• 
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Si ao•traao• en un mapa de la República Mexican. el por­

c•ntaje de la poblaci6n que nunca tCIU la leche, podrh-
' 

• darno• cuenta de la• aona• donde no ae conaUlle. La-

tabla 111.1 •ue•tra el creciaiento de la d .. anda de leche 

por ••tado con proyecci6n ha•ta 1981. 

11 a9r99.-e>• que entre la• per•ona1 de provincia, la - -

gran .. yorla no •olo tienen probl91118• de e•ca•o coneUllO• 

de leche, •ino que ad..&• el con•uau de la ai1N, por no 

e8tar pa1teuriaada, a9rava el problellla ya que pueden CO.ll 

traer•• enferaedade• inteetlnal•• que •on provocad .. por 

11icroor9ani•9'G9 teraofllieoa y .. •ofllic:oe, al ivual que 

hoftll08, utafUococo1 y enterobacteriH que por lo ..... 
• 

rel •• ocu&onadH por la falta de eanlda41 en el .. nado 

y •.a '-ia caUclad y q11e encuentra en el l..tlvlduo Ml •• 

allllentaclo un eallpO propicio para cleearro11aree, 

111.le• l'llODUCCIOll 

... dlt• utadl•tteoe noe 11UfftHn que el s°" .. la c:.pa 

cldad de proc••aMiento para pa•teuri1ar l~ leeh• •• ene"" 

tra lnetalad•• en l• cuenca del Dl•trlto r.deral (D.r., 
lelo. de M6•ico y parte de Queretaro) •l•ftdo que '-'• 5°" 
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nacional, un 64% de planta• preferente•. un 3°" de plan-­

ta• pública• de •egunda y un 6% de planta• privada• de -

•etJUnda cat99orla. 

In la Tabla 111.2 •e hace un r••ua•n de la producci6n -­

por ••tado• donde •• •ue•tra la poblaci6n, el n<a.ero de• 

••tablec1-ientoe proc•••dor•• de leche, la producci6n a~ 

tual por e•tado a•l ccmo el con•\90 y el eobrante, que -

•erla lo que •e pudie•e di1tribuir a otro centro donde -

ha9a falta. 

li anaUa..,. tanto el .. ,. de porcentaje•, de la1 per•A 

nH qa nunca tman lecl\e con la tabla n .1 en •1 r•n•• 

9l6n de 101 e•tadoe que vencllln 1u producto, ee puede ver 

que eon 108 del norte .Jol pala loe que t1••n r-Mfttff 

y que pueden aportar .ae leche teniendo una capecida• ,., 

r• proc .. ar 141 ooo litroe diarioe, lo que reprfflftta ua 

34" de 1• capacidad inatalacta del pal•, de41D aueve H• 

tadoe. 

11 ..... ter c•t ... lu •l , .. -.1- tal .,... • ,. .... . 

d 1982 6 , .. , teniendo ,. ..... to la taltla 111.J, ... ..._ 

1e au•tran peH loe Mloe •nciOfta..._ la ..-1ae&6", eon• 



1a8&A 111.2 

ESSDO I08UIC109 IMDCL"CI• •· • an&11C1111TOS I~ Dlllalll>A (•il•• 
1977 ~ (aobrante) de Ltr/Dla) 
llILD Ltr. IULLOllES 

AC]8. 430 328 2 (190) 138 
B.c.s. l 264 ua.5 7 285.5 404 
a.c.s. 176 36 1 20 56 
c.-p. 334 107 
Coab. l 292 9418 •• 9 (585.li 413 
Col. 315 101 (7'I 

Chia. 1 889 604 N 

Otila. 1 962 1 217.J 11 (583.]) 628 
t:.F. 8 516 215.5 • 2439.5 2 725 
Dgo. 1 091 1 275 4 (926) 349 
Gto. 2 755 812.• 7 49.2 882 
ero. 1 978 2M.8 1 J84.2 633 

•• 1 360 .....l • (9.3) 435 
Jal. 4 092 2 261.J 5 (952.3) 1 309 ... 6 179 1 540.J • 500.7 2 041 
llidl. 2 736 5U.5 J 362.5 876 
JIDr. 1161 61 l 215 276 

~- 689 220 
!1.L. 2 349 612.5 17 119.5 752 
Oax. 2 250 720 .... 2 982 768.5 10 185.5 954 
gro. 607 523 •• 11 (329.8) 19' 
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... 111.J 

..... 1912 1911 
IOPM- 1• = ..... l'Dm.ACI09 19e9mu10 D--(Mlllr•ta) 

IUlm 1111.M ~ 
uq. W· 

,.... 510 (165) l6l 625 128 200 
a.c.•. l 6SO 'º'·5 521 2 271 608.5 727 
e.c.s. 220 l4 70 289 56 92 
eamp. 490 lll 522 167 
coa. l 435 (519.1) •59 1 628 <•77.8) 521 C\ 
Col. 381 122 481 lSt ... 
C-r.i•. 2 158 691 2 532 810 
Chih. 2 259 ("88.3) 721 2 674 (355.3) 85E 
D.F. 10 179 2 971.5 l 257 u 071 3 897 .5 • 183 
Dc)o. l 215 886 119 l 383 833 442 
Gto. 3 165 480.2 1 ou 3 739 363.2 1 196 
Gro. 2 303 452.2 737 2 769 601.2 886 
Hqo. 1 ,91 32.7 '77 l 668 39.7 534 
.Jal. 4 775 (733.l) 1 521 5 750 (421.3) 1 840 
lllex. 9 180 1 392.7 2 938 14 208 3 006.7 4 547 
1tich. 3 075 470.5 984 3 538 618.5 l 134 
Mor. 1 093 289 350 1 457 405 466 
5ay. 816 261 999 320 
!i.L. 2 966 316.5 M9 3 926 623.5 l 256 
Oax. 2 434 779 2 676 856 
Pue. 3 374 311.5 1 080 3 915 484.5 l 253 
oro. 712 (295.8) 228 862 (247 .8) 276 
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elm!IO, r9llaftente1 y d ... anda por e1tado coneiderando un -

pra.edio de 320 al. de con1U1110 diario por habitante. 

81 Gobierno ••ta dando 9ran iltportancia a la nutrici6n­

cle la nifle1, creando pr09r_.1 cmo • •1 de leche hidrA 

tada por CC*MlutO en el D. r. por conducto del Or9aniamo 

De9asro11o Jnt:etr•l de la raailia (Dlr), entre otr01,tam 

biln teftlllDe el progr ... de de1ayuno1 eacolarea1 en la­

provtacia •• di1tribuyen paatill•• elaborada• con leche 

deahidratada y Hboriaante por LICOllO 'ti que aportan al 

aifto la cantidad equivalente • un va10 de lecha a la -­

••• ..- • una tol•iu. 

li ..... , .... _ el cona.o de leche en otr .. preHntari2 

.... .,_ • el polvo, evaporada, eondenaada, pHtU 11•. 

etc., • , ..... penear en •ror aceptad6n 'ti pre•ervad6n, 

r• ... 1• leche - .... natural - de f&dl ... c .... i­

ci6". Aate la• vuiada• fo111H de pr•entad6n de la -

leeta., noe encontl'_. con l• urai9ada eoet-.br• del .. 

•io•,. de preferir la pre1entaei6n llquid• r de pr•f•r•n 

cia con wra1a r que "Hat• nataM 1ituaci~ que puede 1er 

l&llitati•a •l COIW\llllOe 

111•••• 111'\aCIOI DI ~ DIMllMe 
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Exiaten regionea en donde a6n aiendo productor•• ele a1-­

g6n aubproducto de la leche. aon poco coneuaidorn. Y• -

que prefieren vender au producto y utiliaar la• tenencia• 

en l• ,compra ele otro• aatiafactor ... 

In 116xico .. i•te un 9ran faltant• de leche. CClllO .. ha • 

tratado de d..aetrar. y ••t• d6ficit a\llleftta traduallleft• 

t• • .obU9ando al l•t•do • illporter cada dla una M)'OI caa 

tidad de leche en polvo. 

Loa nfuermoe de lH peraona• que han •nejaclo la llMlua• 

tria de la Leche. no han •lelo euHcl•ntee, no aieten -

nueva• inverelonee de a.portancla canaliaadae hacl• .. ._ 

actividad y ,._ a6n el ... her• verloe ......... l• .. 

pG•llca fl\l9 .. puedan producir r eatlefacer eue ReOeet .. 

... prU..ri•• en cuanto al •'91lnletro .. leette. 

I• deM frenar • l•• UlportedOllM • lMh• • ,.1ve ~ • 

••t••lna1 •l •rea .. newro .. la leehe, r• ... • IM•• 

tor ._.. ,...., •• • t••• •c•l• •l •flctt ... w•t•l -. 

COft afto r - .. lo ... eiM __.,.. le olew•tta .. , U­

vel lnflacl ... 1&0. •lctae fyte .. •&vl• .......... e ... ll• 

HH• •n '-'• .. la .. ....,,. MolOMl. 
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CAflTUU> IV 

TJllOI DI C<*alllD 

IV.- IUOaTMICIA DI: U. UICHI Y IUI DDIVAIJOI &• 1.A Dll'l'A 

In ••ico notallo9 una pan deficiencia prot6ica, relevan 

do l• falta de conamio .. aUaenta. de alto contenido de 

prot:etn .. de ori9en ani.Ml, por lo que •• deriva une u.­
ve ..,oeici6n de 1•• carectert•tic•• nutricional•• y l•• 

vea&ajae que conatituye el conau.o .. leche • 

... nutsi••t .... la 19Cla•., •"• 116lt1pl• ... , • .._, •• 

apostan minolclctoe que Hft •l .. neo. nee .. uaoe par• ei 

ereclai•to, Mnhniaiento, repered6n '/ r.,wod11ec16n de 

l• t•ji .. r que .. nlt• ro ... r ...... r CClilp11Htoe -

nitra11na11M COR funelOMa •peclflcae dentro .. cede o¡, ... -. 
•• l• fa~l• 1v.1, •• 11ue11tH el valos autddoul .. 191 

nole&• .. la leche, • relao16" • e\&9 .. rlv...,., pu .... 

advertir .. ean fac111clad ...- en ~arec16n º°" otroe •• 

pr.tuotoe, •ft t6 .. 1nae wtr1etonalH " Hper&or. 
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un grupo de alimento•, en fO[. 

aa ccmparativa de eqtw8lencia en t6rmino• nutricional••• 

en relaci6n a la leche, 6ato• pueden aer una reapueata -

de la• aúltipl .. cau•a• que inciden aobre un producto de 

prlaera neceaidad ali .. nticia y que en t6raino• de conall, 

ao la haya convertido en un producto de carlcter auntua• 

rio. 

1 litro de leche e• equivalente as 

10.I huevoe de 9allina 6 
0.1• K9•• de jaa6n 6 
1.191 " de •opa de paata 6 
0.111 " de carne 9uiaada 6 
o.!40 " de tortilla• 6 
1.ll4 • de p16tano 6 
o.tos • de pur6 de papa. 

lu poder nutritivo •• de ai9nificancia debieftdo COIWicle•• 

rar •u potencialidad: "11 eaeo de la protelna ele .. 1. eoa 

•i.S.rada .. bejo valor t.1o16gieo, pero q\19, uoeiada • 1• 

protelna de la leche, t_. el producto rffultante de ve•• 

los nutritivo ••eepcional, euperior a6n al de 1• protelna 

.. la leelle l""9rida •1•1ad1•1nte". 

lafenlaeltft ... ,.._ atenteHe, Y• que l• ltw•ti.-eta.­

clentl Hc• M eowa nintUM relev•nel• en el caeo .. l•• 

leche y eue .... , ....... ....-tro pal•. 
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1v.2.- TIP08 DE C<llStJMO 

li haclllOlt un dea9lo•• de la• principal•• pr•••ntacionea 

d• la leche. aal ca.o d• aua derivado•• podrlaaoa divi-­

dir la prodlucci6n de leche en doa part••• que ••rlan: -­

induatrialisada y leche de conaU1110 directo aiendo cada -

una de ••ta• partea. aubdivididaa en loa diferente• ti•• 

po• de preaentaci6n para au cona\9!0. Para lo• afto• de • 

1970 y 1975 y una proyecci6n para 1982. 

Pr•aent ... oa la •iguiente tabla donde ae mueatran loa di• 

ferent•• tipoa de eon•umo. 

PltODUCCIOll DI LICHI Y PltODUC'IOI LACft08 
(cantidad en 11ile• de litro•, Fuente11AIUI. ANPLP) 

fllODUC'ft) 1970 1975 1982 

Qu•o 501 096 627 011 155 170 
L. conclenaada 57 171 71 260 98 •9o 
L. polvo deec. 20 009 2• Ml l5 us 
L. ...,c ... ntoaa 42 817 51 445 74 218 
a.. ar-.th•d• 42 877 5] ... , 1• :ua 
er .. 80 018 99 76' 115 062 
.. fttequill• 160 647 200 20 .. 274 071 
L. evaporada 165 "l<JJ 206 690 285 796 
Producto• fennentadoa 15 05 19 240 27 674 
H•ladoe 15 05 19 240 27 674 
L. polvo entera 108 624 135 l95 115 796 
L. reconatituida 268 699 JJ4 922 07 '28 
L ... t•rnhada 74 122 92 6)8 127 S9l 
Total 1 •• lnd, l S5S 024 l 9)11 27 2 2 638 672 
L. paateurilada l 102 924 l 174 747 l 071 516 
L. bronca J 05 11 052 j 812 ?Ul f"¡ llJ('l fU:i'! 
'fOT, COlll. Dl9'1C'M • 161 lj76 5 187 728 '1 062 121 

"°9UCCIO. '°9L ' 717 000 1 126 000 fJ '701 000 
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IV.3.- CARACTERISTICAS DE ALGUNOS DERIVADOS DE LA LECHE. 

IV.3.1.- Mantequilla.- Con•i•te principalJnente de un 

a9l0111erado de gra•a de leche que •e une por ••dio de una 

agitaci6n que •e den0111ina batido. La leche tiene aproxi, 

aadamente l.4% de cr••· La c0111po•ici6n de la •ntequi• 

11• •• aproximadamente CClllO •igue: 

Gra•a 

Agua 

Cuajada 

82-84 % 

14-16 " 

0.1-1.5" 

La .. ntequilla •• uno de lo• producto• llcteoe euyo con­

•UllO e•t6 difundido en el aundo entero, aunque 1•• eata­

dl•ticaa aueatran que de•de hace alguno• anoa au produs_ 

ci6n y e111pleo en la aliaentaci6n hWftana va perdiendo la 

portancia. 

Para la elaboraci6n de la ... ntequilla •• parte de la cr~ 

11111, la otra parte o aea la leche deecr ... da, ae puede -· 

vender camio aubproducto, principallnente en foawa deahi•• 

dratada o aee leche en polvo. 

tv.l.2.- cre111ae.- La cre111a ae obtiene concentrando la •• 
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porci6n graaa de la leche y •eparándola de la leche des­

natada. La deanatadora ea una m6quina que somete a la -

leche a la fuerza centrifuga para aeparar la• fraccione• 

m6a li9era• de la• 1116• pe•adaa. Hay do• tubos de salida 

de la deanatadora. La leche deanatada o deacreinada. que 

•• la fracci6n m6a pesada, •ale por uno de elloa, la gr.!. 

•a con re•iduoa de leche deanatada, •ale por el otro. 

El principal empleo de la crema •• la fabricaci6n de he­

lado• y de mantequilla. La leche deacr8111ada 0 ea siempre 

un aubproducto de la fabricación de la crema. 

In 1• indu•tria lechera deade el punto de vi•ta econ61ni 

co, la elaboraci6n de cre111a pr•••nta un recur•o intere~­

••nte, por cuanto per111ite aprovechar lo• •obrant•• de l!!, 

che en dete1111inadaa epoca• del al'lo. 

IV.J.J.• Queaoa,- Exi1te un 9ran nÚMero de el•••• y vari~ 

d1dee de que•o• que preaentan diferente• caracteto1 y -­

CG11poeiei6n. En Htoa 6lti1110• al'lo• •• tier.<li a ti pi ficar 

la• el•••• de queao y en alguno• p~i••• a• han e'tabl•cl 

do deUnlclon•• 1•9.tl•• para cada uno. Pero no ea poai­

ble concretar lo• caracterea v la fabricaci6n del queso, 
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•ino que •e hace referencia a un tipo definido. 

La c0111po•ici6n de lo• que•o• e• muy variable: hay al9u-­

no• muy acuo•o• con un 54% de agua, aientra• que exi•ten 

otro• que contienen 6nic ... nte •l 31% de a9ua. En cuan­

to • •u riqu•&• •n .. t•ria gr•••· lo• hay del 46% •n con 

tenido y lo• de tipo doble cr ... , alcanaa ha•t• un '°"· 
La caapo•ici6n del que10 en el ••pecto qulaico varla con 

arr99lo a la calftpo•ici6n, a la leche y a la t6cnica de -

•u elaboraci6n: •u precio ••ta en raaon directa al por•• 

centaje d• cr ... , (un que•o, c~ •l holad6•, con ª"" de 

cr ... cue•ta aproxiaad ... nt• f 140.00 el~,.). 

IV.l.4.- Yugurt.- Bajo la acci6n de lo• 96r1ten••• la le­

che entra en fennentaci6n y •• incrmnenta 1• eolubilidad 

de •u• protelna•, •iendo •'• facillnente di9eridae que en 

la• de la leche no 6cida. 

11 yu9urt y la• d..ae leehe• a9riae, tienen entre otr .. -

efecto• fayorable•. lOtl •i9uient••• proporcionan •1 orva 

ni•lllO loe ccmponent•• 16cteoe, inhiben el de•arrollo cie­

lo• 9'r9en .. ele la putrefaeci6n en el lnet .. tlno y modi• 

fican la• caracterl•tlca• fl1ic•• del contenido ent6riao, 
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incr9111entando por ejemplo au grado de acidez. 

Claro e• que no todas la• leches fermentadas tienen las­

facultade• enunciadas, existen tambi6n fer1t1ento• láctico• 

incapace• de implantara• y deaarrollarae en el interior -

del int••tino. 

La fermentación natural es desordenada y puede originar -

•uatancia• peligrosas para la salud. Diferenci6ndoae de 

las que persigue la obtenci6n del Yugurt, 11egún lo• pro­

cediaiento• 1110dernos, en que ésta última maduraci6n arti 

ficial ea pura y ea dirigida por el propio técnico, que­

conoce lo• •icrobio• y •u• accione• y pueden vigilar la­

fe1'91entaci6n, con el fin de orientarla en el aentido de­

•eado obteniendo una leche agria con la• condicione• •'• 

c~nvenient•• (acidea, eoneiatencia, color) y ·ad91ft6• una­

ca.poeici6n adecuada (calidad en n<.a.ero de 961111enee, eo­

lt1bilbaci6n de 18 cHeina). Pua lCMJnr todo 6ato, ee­

eeteccionan lo• microbios, eligiendolo• aegún el tipo de 

leche que •e desoa preparar, debe cuidar•• su desarrollo 

r99ulando la tenip~ratura, la nireaci6n y la hUlll•dad y d~ 

be talllbi6n detenerse au •ultiplicaci6n por medio de frio 

cuando se jui9a que la fer111entaci6n alcan16 el 9rado n•c• 
••rto. 
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IV.l.4.- Leche condell8ada.- E• el producto re•ultante 

de la eliainaci6n parcial del a9ua que contiene la leche, 

a9reglndole a 6•t• la cantidad de aaucar para •u.con8er• 

vaci6n. 

1v.1.s.- Leche 8Yaporada.- I• la que •e obtiene de·l• -­

elillinaci6n parcial de agua de la leche. Para •u con•eE. 

vaci6n •• .-plea la e•t•riliaaci6n por calor. 

iv.l.6.- Leche en Polvo 1nt99ra.- Re•ulta de la eliaina• 

d6n ca•i total ele avua ele la leche. 

IV.J.7.- Leche en l'Olvo De•cr ... da.- ••el producto re•• 

•ultante de la eliainaci6n, ce•i total ele la 9ra•• r •l 

-.u• de la leche. 

In loa cua~o 6lt1moe produc~ enYnciadoe deben contefter 

adell6•1 lactoea. protelna•. wsa1a. vitmalna• r .1 .... 1 .. 

en la• •i ... • proporcion.. relativa• que contiene la le• 

che en fol'lla natural. 





CAPITULO V 

lllDUITllIAI DE ft0DUC'l'08 LACTEOS 

V.1.• DIPllBSU .. OCESADORAS. 

In 1'60 l•• plent•• dediceda• • la P••teuri&•ei6n. rehi­

cll'atec16n. baaatenlaaei6n y .. botallado de lecha netural 

en el pml1 eran del orden de 128. en tento que p•r• 1970 

e--.ntaron a Ul lo que repreaent• un incr-.nto del 77% 

~ante la d6c•d•, con un 111Dnto pra91edio por pl•nt• de -

2 515 51 lltroe diarioe de leche p••teuriaade. Para - -

1911 ee r .. l1traron 251 911pre1ea eatebleeidae. 

In rel•el6n • l• fabrleael6n de cr ... , .. ntequllla y qUI. 

... ••cleftde a 120 rabrle••r elendo 10 l•• lllpr .. •• en-­

e••..... .. la produee16n de leche eondenaada, evaporad• 

y en polvo. ... f6brlea1 de hel•dom y paleta• •on cese• 

.. 2 'ª' r ,, f6bric•• .. l6eteoe. 

IA• 10 planta• de leche eondenaada, evaporada y en polvo, 

f\leron .. tableeid•• con un 1>9r•onal pr ... dio de 136 911plea 

.._ por planta. Por otra perta, loa productor .. d• hela 

do. r .. ultaron peq\left .. ....,, .... eon un pra.edio 101 ... 11 
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t• de 2.8 p•r•ona• ocupad••· Lo• manejador•• de leche -

natural •on .. diano• negocioe ~on m6• de 32 per•ona• por 

planta, en tanto que lo• fabricante• de .. ntequilla y -­

que•o utilisan aproxi .. d ... nt• 12 e111pleadoe por planta. 

La •i9uiente t•bl• •ue•tra el tipo de .. pre•• •e«J6n el -

producto que proc••a• el n<miero de ••ta•, el per•onel -­

ocupado prCllll8dio y •u nivel de producci6n. 

TABLA V.1 

llll'UMI HDCllADDUI DI UCHI 

fHtHriladolaa 
Rant911Utlla y •ueao 
cond.,RYaporeda, tolvo 
Hel•clcla y p•l•t•• 
Productoe 16cteo8 

llO. DI Uta• PDIOUL UVIL DI 
8LICl•llll'l'09 OCUPADO .. ODUCCl&ll 

Hl 
uo 

10 
2 621 

67 

JO 000 
J NO 
2 no 
1 isa 
2 144 

'°" 50. 

''" '°" "" 
P\lenteecomlVIO 

La iftdu•trla lechera ha alcan1adD un note~l• de•arrollo• 

en •u pr«Mluccl .. aon la• 10 f trm.a ... ,c.... a au tra ... -

fo11M1ei6nr camperattv ... nte en 1"0 el c••ltel ~amecllo• 

eH del orden da '18 000 y ._ceftdlo pasa 1•• a • - • 

tlO 600 ._., .. al lncr-nto pr ... to .. ,.,._.1 oc-.a• 

da para 1110 da 111 • 210 en l911r lttuacl6n •ttna da • 



- 80 -

advertir•e en virtud de •u tendencia de aumento, ab•or--

biendo productivamente la mano de obra y atenuando la --

brecha tecnol6gica que •• venta teniendo con lo• E•tado• 

unido•, de donde, principalaente, •• tr•• tecnol09ta y -

mquinaria. 

La• 10 •A• importante• firmas proceaadoraa de leche en -

el pal• •ons 

Leche Condeneada1 

Leche Diet6tica1 

Leche 1Yaponda1 

cta. Neatl6, s. A. 

Cia. Neat16. a. A. 
Wyleth Valea, Se A • 
.... d John•on, •• A. 

Carnetion de "6xico 
cta .... t16, 1. a. 
auatavo Hern6nde1 
faateuriaador• La9una 
froductora ele Leche, 1. A. 

La• 251 .. pre••• pa1teuri1adoraa que eat6n re9i•tradaa,-

que •e encuentran en todo el territorio n.cional, teni•n 

do la producci6n por ••tado y au poder de procoaaMiento, 

Le participaci6n que ~· t•nido ••t• nÓIMtro d• et11pre••• -
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proce•adora• dentro del 6mbito nacional y entre el ••e--

tor público y el •actor privado, 1no•trando la capacidad-

in•talada y la producci6n anual para loa afto• 1970 y de-

1976 •• mu••tra en la tabla v.2. 

'la8LA V.2 

PARTICIPACIOH DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO IN LA PlODU:­
ClOll MCIOML. 

No. DI lllfalSAI 
( tarUcipad6n) 

Afio 1. PhLJCO 1 ... IVADD 

1970 1(.Jb) 251 (M.12") 
1976 2(.77~) 2S1(99.2J") 

(CAPACIDAD PlODUCCIO• 
lllSTA~DA) ANUAL 

MJLU DI 'IOllllADU 

l.PUILICO 
22J (l .2'15) 
319(12%) 

l.ftlVADO 
172(1.2") 
309(1•) 

fuentes c:oaaUIO 

Donde •e puede ves q\&e •l •ector pdvedo •• quien tiene• 

el aayor nG.ero de 9111pre•a• ••l cCJlllO •u participac16n .. 

•ucho ... yor, que el ••ctor p6blleo. ••ro en •u capacl-· 

dad in•t•lada .. 111enor •1 •ector p4blico, tenieftdo .. ~or 

produec16n anual. 

11 a1.aento que H ha tenido en el cone\llllO ele 1• 1•"• .... 
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fre•ca en relaci6n inversa con los derivado• de•crito• -

durante lo• afto• de 1970 a 1982, a•1 como •u crecimiento 

de lo• 11i•110•: Se mue•tra clarU1ente en la• proyeccionea 

que •• deb9n de tener para eate tipo de inaumo, el cual-

no guarda proporci6n con la demanda que v6 aumentando en 

fona acelerada. 

In cuanto al con•wno de leche fre•ca y •u• derivado• que 

•e ha tenido, a•1 como •u proyecci6n del crecimiento que 

ha •ufrido el con•umo de dicho• producto•, •• aueatra en 

1• tabla v.J. 

'l'al~ v.1 

CONllllO Y C•ICIMIEH'IO DI U:CHI FIU!SCA Y DERIV~DOI. 

CONltK> CHCUUlll'l'O 
Afto L.rreaca Derivado• t.rreaca Derivadoe 

'") (%) Millone• de Utroa 
1970 72 ·' 27 .l l 363 l 26] 
1971 7l.4 26.6 l 504 l 270 
1912 7l.7 26.J l 622 l 29l 
197:1 u.1 26.7 4 020 l 435 
1974 74.4 25.6 4 01)2 l 408 
1915 74.4 25.6 • 115 l 485 
1976 74.4 25.6 4 574 l 574 
1977 74.4 25,6 4 80 1 640 
1978 74,7 25,J 5 lll l 739 
U7'J 75.4 24,6 5 463 l 783 
lMO 75,7 24,3 5 815 l 866 
1981 75, 7 24,J 6 043 l 941 
1982 76.4 23.6 6 435 1 988 

ruente1 CONS~SUPO 
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Lo• co•to• que la leche fre•ca ha tenido ae9ún •u categg 

r1a, en diatintoa afto•,estan manife•tado• en la tabla V.4, 

TABLA V.4 

COS'ro& D& LEHS PREFU&ll'l'S, llO PASTEUIUZAIM Y D& 2a • CATl 
GORIA, EM'l'll& LOI Aloa 1970 A 1977. 

AAo PRIFEREllft llO PAITZURIZADA 2a. CAftGOlIA 
1970 $2.40 $2.64 f2.18 
1971 2.60 2.20 2.35 
1972 2.10 2.40 2.45 
1973 l.27 2.83 2.97 
1974 '·ºº l.47 l.87 
1975 '·ºº l.50 1.ao 
1976 5.15 4.15 s.10 
1977 5.50 4.15 s.10 

ruent•• llC 

racilllente •• vieualiaan la• eau1ae m6• relevante• por • 

l•• cual•• la indu•tria ha tenido un notable lncr ... n~o, 

ya que el precio de ce11pra de leche freeca al productor 

ha pe11111neeido cON1tante ca.o •• 111e>atrar6 an la tabla •• 

ai9uiente, y no ••I loe precioe de cC911>ra para el coneu­

•idor, taltla aaterlw Y.4. incr .. nt6ndoaa ele ••ta .. .,.. 

ra la producci6ft de leal\• pr~•••da, 9racla• ••I ., ..... 
al raquerllllanto poco cnaantioeo • lnclu•o 1u •~nto ••· 

lo• 6lthlo• alloe de aetiv09 flja11, contando con otro• fa~ 

torea favor•lff cCJm» •on el deaarrollo conetant• ,. loe 

prado• •dloe de 1u ¡produccl6n, 



1965 
1967 
1968 
1970 
1971 
197) 
1975 
1976 
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TABIA V .s. 

PRECIOS DE COMPRA AL PRODUCTOR. 

PRECIO RURAL 

$1.02 
1.21 
l.48 
1.48 
l.83 
2.29 
2.88 
2.ee 

PRECIO CONASUPO 

$1.07 
1.40 
1.68 
1.68 
2.11 
2.85 
J.05 
3 .os 

Fuente: CONASUPO 

En le ent•rior tebla •• mueetra claramente l• lentitud -

con que hen ido eua1entendo lo• precio• •l productor, •d~ 

••• ee c0111p•r• 1• diferenci• que h•y con el precio que ~ 

•• tiene •n CONASUPO, que eunque ee m•yor no •• euficiente. 

Si ll09tr•r•lft0• lo. detoe de l• t•bl• v.• referente • lo• 

precio• •l conelmftidor d• tr•• dietint•• leche•, con el -

precio •l productor de le tebl• v.5 y lo hacelftOe en une-

9r6fice noe reeult•r' 1• grtfic• ei9uiente1 
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C>RAFICA V.l • 

. PRECIOS DE LA LECHE AL CONSUMIDOR Y PAGO DE ELLA AL PRO­
DUCTOR. 

$ 

Preferente 

5 

No P••t•uria•d• • 
3 

2 

l 

6 Afilo 

lA preeenel• en el .. rcedo de lo• 10 9ren&t• ••t•bleel• 

~i•ntot h• ju9edo un pepel MUY it1pOrteftte en •l de••rro-
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llo de la industria lechera, puesto que la tecnificación 

del producto ha hecho descender las importaciones (salvo 

en el caeo de CONA9UPO), propiciando grandes cambios en el 

b6bito de conaumo del pueblo, ademfie de iniciar su propia 

tecnologla, adecuada para nueatraa neceaidadee y nueatro 

pueblo. 

M6xico e• uno de los paises donde la comerciali7.aci6n de 

la leche no ha sido eetudiada aún. La producci6n leche­

ra ••t' muy lejos de satisfacer nuestro requerimiento 

nutricional y más aún la demanda real o efectiva. 

V.l.- PRODUCTIVIDAD DI LAS EMPRESAS PROCISADORAS. 

LD• precio• de loa inaUlllOa al productor eon fluctuante•, 

por lo que no eon r8111unerativas laa invereion•• y desa­

lienta para •eguir 8n eata actividad y por ~anta ae ded,i 

can a otra ra~a de la producci6n desconocida, pen•ando -

q11e l•• puede dejar •'• 9ananciaa. 

IA• planta• paateurizador.a• trabajan de un 50% a un 60%, 

promiedio d• au capacidad in•talada, por la falta de mat.s. 

ria prillUl o por la 111ala planoaci6n que •• deaarrolla en 
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la regi6n en que se encuentra instalada. 

El 73% de la leche fluida ea de conaumo directo ae vende 

bronca, ain paateurizar y adÚltera. La falta de info~ 

ción al reapecto de loe problema• que pueden acarrear ea 

te ti¡x> de leche, hace dificil el poder bajar el porcen­

taje, y aal au11entar la cantidad de leche que aea proce­

aada. 

La diatribución del producto ae encuentra en 111Anoa de un 

•in número de intermediarioa·y las pr6cticaa de 111C>nop6-• 

lio• eapeculativoa •on frecuente• y grande•, acrecentan• 

do ..aa el proble .... 

El mercado de la leche en el D.F. •• ha logrado re9ular­

con la participaci6n de LICONSA1 que por otra parte •• -

la •~preaa que procesa el 111ayor volumen de leche de i•po.[. 

taci6n. Loa raa9oa principal•• de la trayectoria de le•­

che lnduatriali1ada CONASUPO,s.A. se citan en loa •i9Uien 

te• ren9lonea, 

El hecho de deacribir la• a111pliaclor1ea que ha tenido ••· 

ta planta, •• con el prop6aito de dejar ver con que pa1oa 

tin aqi~antado• la• •~pr••a• proceaadora1 tienen que pr~ 

yectar••· 
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La capacidad instalada originalmente de la rehidratadora 

era de 3 000 litros por hora, enva•ados en botellas de -

vidrio llegando a envaaar 5.3 millones de litros por afto. 

!n 1954 aW11ent6 au capacidad a loa 16.3 millonea de li-­

tro• por afto y en 1959 tuvo un litraje de 46.9 millonea­

envaaadoa. 

En 1968 ae automatiz6 la planta y ae aument6 la capacidad 

inatalada a 750 000 litro• diarioa, aiendo la producci6n 

de eate al'lo de 145.8 mlllonea de litroa. Hoy su capaci­

dad •• del orden de 1 100 000 litro• diario•, producido• 

durante ••i• dlaa de la aMnana y •1 otro utilizado para• 

111anteniaiento. 

le tiene un abtema de diatribuc:i6n del producto a 9ranel 

en cmnione• ci•terna• qu• lo depositan en loa·231 expen­

dioe que cuentan con equipo aut°""tico en bol••• de pl&~ 

tico. aiendo eato• eatablecimientoa ubicadoa entre lo• • 

barrloa -'• popular•• y pobre• del &rea del Diatrito Pe• 

deral. 

ActuallMtnte •• eat~ haciendo un eatudio para incrementar 

la diatribuci6n de leche y que no aU111ente la cap~cidad • 

inatalada, tratando de que •• di•tribuya el producto en• 
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forma de polvo, con una cantidad euficiente para un li--

tro de leche y que eo10· requiera agua hervida, eliminan-

do de ••ta .. nera gran cantidad de merma•, y haciendo --

mi• f6cil el man•jo del producto. 

V.4.• lMPOITAClONIS DS LECHI. 

La hidratadora de leche (LICOllSA), •olo labora con leche 

en polvo de importaci6n, eiendo de la• •i9uiente• f inna• 

y pal•••• entre otro•• como •on1 

Canadian O.iry Cmlllli•ion 
N.w Zealand Dairy llOard 
An 9Card adne 
ComlOClity credit corpo. 

Cana da 
llueva Zelandia 
Irlanda 
l•tado• Unido• 

ruente 1 COllAIUIO 
y o~a• fi,..• 1119no• iaportant•• del extranjero, 

In el a.bito internacional ae ••tAn preaentando 116• pal-

•••• alguno• de elloa no eataban conaiderado• CCllD expoi: 

tadore• de leche, entre ello•• vario• camuni•taaJ Siendo 

fuerte• vendedor•• de leche en polvo que para 1980 •e c.1. 

taloqaron ••9Gn la cantiaad de leche que pueden ••portar, 

ca.o •• •ue•~• en la tabla V.6. 
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TABU. V.6 

PAISES EXPORTADORES DE LECHE EN POLVO 

PAIS 

Nueva Zelandia 
Holanda 
Irlanda 
Francia 
u.R.s.s. 
Au•tralia 
Dinamarca 
Rwnanla 
Polonia 
Argentina 
Au•tria 
Finlandia 
Canada 

CANTIDAD 
Millone• de 
Toneladaa 

4.73 
4.47 
3.10 
2.91 
2.so 
1.58 
1.42 
o.so 
o.47 
o.Jo 
0.14 
o.u 
o.os 

Fuente:FAO 

Tambi6n en la hidratadora LICONSA, •e utilizarla leche -

recuperada en la epoca de lluvia•, que ea cuando exi•ten 

•obrant•• y la cual e• proce•ada en nue•tra• planta• y -

enlatad•• para venta al público o •e vende a grande• e1n-

pr••••· 

I• de notar que no toda la leche en polvo que ee i11porta 

•• ca.prada por CONASUPO, •ino que •e di•trihuye en di•-

tinta• dependencia• y e111preea•, como eon1 . 



LICOHSA 
DIF(IMPI) 
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Ind. de leche condeneada y evaporada 
NHtl6 
C•rnetion 
OtrCMI 

teniendo loa aiguient•• pr•cioaa 

42.8% 
8.1 

23.9 
5.1 

18.9. 
1.2 

100.°" 

J'uente1CODIUJIO 

a) LICONSA ae le entreg• a $11 ooo.o por tonelada la --­

cual .. vendida cGllO leche rehidratada a $3.60 y $1.20 -

litro, caai aiailar al cCM1to de au producci6n. 

b) DIP tiene un precio de $8 681.72 por tonelada donde -

parte de la cual •• aai9nada a la fabricaci6n de paati--

lla• l!IU'l'lll,..J, que •• el equivalente a un vaao de leche-

1 que ea conauaida principal.-nte por la poblaci6n infaa 

til en lOll deeayuno• ••colar .. y CClllM> caao eapeciel por-

aquella• peraOftaa que aufrieron d••••trea provocadoa por 

fen&.noa Mteorol6c¡ico., que tanto aaotan al pala. La­

otr• parte .. rehldratada y utili1ada para conaUllO en ·-

l•• dependencia• ••tablecida• en el Diatrito recteral, ·­

parteneciant .. a ••• diracci6n. Siendo la• paatilla• 

dlatribuld•• en el int•~ior de la RepGt»lica, por au flcll 

aanejo en el tranaporte y eu .. yor durac&6n aieNlo fl'OllJl 
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cid•• en •u totalidad por LICONSA. 

e) Al •ector induatrial se le tiene un precio de $14.30 

tonelada, que resulta inferior en un 25% del prac~o co­

rriente de la producci6n en el mercado libre. Utilizan­

do para venta al público o en la elaboración de algún -

producto que requiere de ella. 

Loa coato• de la leche importada tienen sub•idio del 90-

bierno federal. 

Toda la leche importada deberá cumplir con las toleran-­

c ia• de calidad que se fijan y deberan ••r ~plicada• cuan 

do no •• encuentre en el pala exportador pu•• ae conaid~ 

ra que dicha tolerancia no perjudica au •anidad ni alte­

ra loe valor•• nutricionale• del producto. 
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La qráf ica siquiente representada la forma en que •• di.!. 

tribuye la leche en polvo que ae importa. Baaandoae en-

datos proporcionado• por COllA&Uto, anotado• en la hoja • 

anterior. 

GMl'JCA V. 2 

DlSTRlBUCIOll OS LICHI DEIHlDIATADA lllfORTADA 
(COllUUllO) 

LICOlllA 
0.1.r. 
lnd. Leche con .. n ••d• r lv•por•da, 

··- ... u •. 5, • carnation. 
•·· otroe. 
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V.5.- PRECIOS COMPARATIVOS. 

Loe porcentaje• de venta• d• leche en el pal• que ae ---

tenlan para 1975 haciendo eomparacione• entre CONASUPO -

con otra marea y en di•tint•• preaentaeione• de leche •e 

tiene la tabla v.7. 

TABLA V.7 

PORCENTAJES DE VENTAS ENTRE CONASUPO Y OTRAS MARCAS• 

Leche evaporada 
Marea CONASUPO 
Otra• (carnetion) 

Leche .. terniaada 
Marca COllA8UllO 
otra• 

Leche fluida 
Marca CO .. UllO 
Otra a 

" 20 
80 

35 
65 

l.t 
M.1 

ruenteacomuuto 

De la ta~l• anterior ae puede ver la importancia que tiR 

ne COllUUllO dentro del probl.. lechero del pala, act..ae 

CGlllD dtji110• Mtt••• mucha de la leche que •• utili•• en­

la induatria privada tiene aubeidio del 9o~ierno. 

11 probl ... • no termina ah!, aino que ei v ... o• lo• coeto• 

de la leche en al9una• de la• principal•• ciudad•• de la 
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Repúblic• Mexic•na. para el ano de 1976, encontraremo• -

que •u• pr•~ioa no •on igu•le•, no •6lo lo ver..o• p•r•-

1• leche P••teuria•d•. aino que •d~• coap•r•r9111o• lo•-

precio• entre COllASUPO y otr•• ... re••· en l•• t•bl•• - -

v.a y v.9 re•pectiv•aente. 

TAat.A v.a 

PUCIOS t:• CIUDADES IllPORTANTES DE LECHE PASTEURIZADA. 

Leche Leche 
•••teuri••d• lehidr•t•d• 

D.P • ., 6rea MtropoUtena 
Ch1huahu 
GuadalajaH 
Duraft90 
Monterrey 

TA8LA V.9 

····º J.90 
J.90 
J.90 
J.90 

$1.25 

ruentetCODIUfO, 
llC 

CO .. AllACto• DI PllClOS EllTat: COllASUPO V otr•• Mere••· 

L. !vaporad• (4lotr> 

D.P. coe.1ut0 otr•• 119rc•• COlalUPO OtH• 

º'·º ••• 10 

(Ion loe Glti..,. datoe eompar•doe •u• •a hicieron en l•• 
doe ..... ndenciH). 
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E•t• e• el panorama mla amplio que presentan la• empresas 

proceaadora•, asl cano •u• factor•• que le favorecen o -

que le perjudican, pero que al final de cuenta• repercu-

ten en •1 conauaiclor. 

PLANTA& PASTIURIZAOORAS DI LECHE INSTALl\Dl\S 
IN IA RIPUBLICA MEXICANA 

(Puente: A•ociaci6n Nacional de Productora• 
de Leche Pura, A.C. 1970) 

1.- PRODUCCION DE LECHE BRONCA lte/dla. (por Estado) 
11.- CAPACIDr.D TOTAL DI PROCESAMIENTO lt•/dla (por -

planta y t:oUil por &atado) 

UIICACIOH l/\ZON SOCl6L DE LA PJl.NTA 

.. tado1 AGUAICALIEN'l'BS 
nGllero ele planta• 2 

Pa•t:euriaadora Aguaaca­
Uent .. 
Paateuriaadora del .. n­
eo ljidal 

.. tado1 8JA CALIFOIUIJA llORTt: 
nGllero de planta• 7 

.. xicaU 

Tijuana 

lnaenada 

Lechera .... icana, l.A. 
N99ociaci6n Lechera loa 
IAtchero• unido• del va­
lle, 11.A. 
Paateuriaadora lA Suiaa 
••tablo Henuno• Alonea 
Producto• L6cteoa de BA 
ja California 
Producto• Induatrial••­
Llcteoa, 11.A. 

1. ll 

328 000 11 000 

10 000 

1 000 

118 500 109 000 

u 000 
12 000 

7 000 

40 ººº 
1.5 000 

lB 000 

5 000 
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estado: ~JA CALIFORNIA SUR 36 000 5 000 
número de plantaa l 

La Paz Pa•teuriudora La Paz 5 000 

eatado: COAHUII.A 998 000 295 000 
número de plantaa 9 

Torre6n Paaterizadora de Leche 
Modelo 5 000 
Paaterizadora La La9una, 
S.A. 60 000 
Pa•terizadora La Hi9i6-
ni ca • 000 
Leche Lala 200 000 

Sal tillo •••terizadora de Salti• 
llo, 8 .A. • 000 
•••terizadora La lalti• 
llera 7 ººº Monclova •••terizadora Monclova 6 000 

Po N99raa •••terizadora Piedra• -
lleC)rH 5 000 

Nva.llo1ita •••ter ilaclora del llorte 
1 • A• • 000 

eatadot CHIHUAHta Ul7 lOO 142 000 
número de plantaa 11 

Cd. Julre1 Lecherla Modelo 2 500 
Leche y aua •roduetoe,l.A l5 000 
Lecherla Sacober, l.A. 25 000 

Chihuahua •••teri1adora de Produ,¡, 
to1 de Leche, l,A. 1a ooo 
Leche lalwl, l.A. • 000 
Granja Dla1 l. de ll.L. • 000 
Leche ll .. le • 000 
Leche l1nta llita J 000 

Parral Pa1terl1adora • lnclul• 
trlali1adora de L.l.A. 11 000 
Lecherla Velerde 

1 'ºº Planta Lo• ll09a1 .. 1• 000 
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ea tado: DURANGO 
núaero de planta• 4 

G6ilasPalaeio Paaterizadora Nazas,s. 

Lerdo 
Duran90 

A. 
Paaterizadora I..erdo 
Paaterizadora Durango 
s ••• 
Granja 11 ln•uefto 

eatado:GUANAJ~TO 

n6mero de planta• 1 

Le6n 

Silao 
Ce laya 

Pasterizadora de Leche 
Modelo 
Pasterizadora de te6n, 
s ·". 
Pa•terizadora de Silao 
Pasterizadora de celaya 
Leche Celaya 
Industria Lechera Santa 
Tereaita 
Granja lanta Tereaita 

Ht•dos HIDALGO 
nÚllero de planta• 4 

T'Ulaneinto Rancho ln.Nicol'• 11 -
Chieo Leche Nicola 
Rancho Loa Pino• 

Pachuca latablo·aanta Clara 
Rancho Alicia 

Htados JALISCO 
nGllero de plant8a 5 

auadalajara Lechera ouadalajara,s.A. 
Paate.rlaadora Le Pureza 
La Fama de Jaliaco 
Eatablo lan Joa6 
Paateriaadora La Vaquita 

Htadot ll'MPO DI MEXICO Y D.F. 
na.ero de ptant~• 107 

127 500 

832 800 

444 300 

59 ººº 

25 000 
12 000 

17 ººº s 000 

97 000 

12 000 

27 000 
6 000 

20 000 
18 000 

5 000 

9 ººº . 
33 000 

lJ 000 
ll 000 

5 000 
2 000 

2261 300 154 000 

50 000 

90 ººº 
4 000 
6 000 
4 000 

1825 900 907 410 
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cuautitlan Planta Paeterizadora -
Regional 11 Sabino J 000 
Granja Alaaraz, l.A. 5 600 
llancho cantarrana• 5 000 
Granja Preanedo Uni~ad 
Xaltipa u 000 
Rancho 11 Olvido 5 000 
Rancho 11 Peral (2a.--
clHe) • 000 
Rancho lanta llena • 500 
Rancho 11 Sabino J 000 
Rancho 11 Terre110to 6 000 
Hacienda cu ... tla(Ja.--
el•••) J JOO 

Toluca Rancho La Aeunci6n J 000 
Hacienda Cenaleja,l.A. 10 000 
Rancho lan .Joe6 J 500 

Tlanepantla letablo Azteca l 100 
Hacienda De lnmiedio • 500 
Hacienda 11 ....... •1(2a. 
clHe) 1 100 
Rancho lan ••h~ • 
Ja. el•••) 100 

Cha leo Rancho Atoyac (ata. ta) 5 000 
Rancho lan l•idro • 000 
letablo VUcle , 100 

IKtapaluca l•neho Canutillo • 500 
lancho Chililieo • 000 
onnja Le llOlar ' 000 Granja lta ... ra..ra 1• -lien Aparecida • 000 

T\lltitlan Hacienda Cartavena J soo 
Texcoeo OHnja CaatUla 1 000 

lancho 11 COftauelo l•tl& 
h&aalt.•ntO J soo 
aanelto hl• J IOO 
Rancho Ouaclalupe ...... • 
11 .. ta .. l IOO 
.. ncho -tecUlo 7 IOO 
aanclto llecatillo J IOO 
bnclto H ............. l IOO ªª"""° 11 ........... .. IOO 
Rancho lan l•t .... n .. 
la OUY09 ll 000 

••M!he '"· ., ..... -. .. 
lenita•io •• 000 



Texcoco 

Ayotla 
L• <Jotera 
Zw.pan90 

Teun90 del 
v. 
Teotthuacan 

Tepotaotlan 

Ixtlahuaca 

Oa•billa 
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Rancho Santa M6nica 
Rancho San Pedro E•tablo 
M6xico 
Rancho Santa Ro•a 
Rancho El Tejocote 
Ganadera Tolimpa 
Rancho Tlalaimilolpan 
Rancho La Via Lactea 
Rancho Xolache Eatablo 
loa Teaoroa 
Rancho El Ro•ario y 
Anexos, S.A. 
Granja Silvita (2a. 
cla•e) 
Rancho San Antonio de 
la• Cueva• (2a. Claae) 
Rancho Moneda (2a.claae) 
Rancho Jalapango (2a. ~ 
claae) 
Planta Regional de Texc2 
co (2a. claae) 
Rancho Guadalupe 
Hacienda Jeaú1 Maria 
lancho Maria tupe 
Rancho Lo• Pirineo• 
Granja Rai 
Planta Iaidro Fab9la 
(2a. claH) 

Rancho Mea6n del Prado 
Rancho Nuevo lan Juan 
Rancho Pa9aa•ary 
Rancho Teotihuacan 
ltancho La PalJlla, S.A. 
Hacienda Portal•• S ·~· 
Rancho San Pedro y s n 
Jo•é 
Rancho Sotavendo 
Rancho Reaurrecci6n 
Hacienda San Miguel 
Rancho San Joa6 de la 
Huerta 
Dht. Sierra llermoaa 

3 200 

7 000 
5 000 
6 500 
3 200 
5 000 
4 000 

4 000 

g 000 

650 

4 000 
J 800 

2 000 

18 000 
l 000 

10 000 
l 600 
5 500 
9 000 

6 000 

2 000 

J ººº l 760 
4 700 

35 000 
16 000 

7 000 

l ººº .. 500 
• 600 

10 000 
7 000 



M.Ocampo 
Teoloyucan 
Huehuetoca 
San Jos6 -
Pte. Grande 

Viaitaci6n 
~acampo 

Gtvo. A.M. 

coapa 

Mixco•e 
Aacapotzdco 

Uuipulco 
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Granja Trini, s. A. 
Rancho Villa Mari• 
Hacienda Xalpa 

Planta El Pil•r (2•. 
clase) 
Pl•nt• Pasteri&•dor• 
Re9ion•l No. 1 IA -
R•nchera (2a.el•••) 
R•ncho El Arbolito 
R•ncho La Patera 
Rancho El TelllOlueo, S.A. 
Rancho Buena Vista, S.A. 
Rancho Las Cabaftas 
Rancho El Gavillero,s.A. 
Granja Mimosa, S.A. 
Establo Miransa 
Rancho Santa Rita 
Establo La Gloria (2a. 
clHe) 
l•tablo Santa Ro•a 
(2a. cla••) 
Establo La A•unci6n -
(2a. clase) 
E•t•blo Sto. D0111in90 
(2a. ClaH) 
lsncho 01 .. cto 
lancho El Ro••rio, l.A. 
Establo La A•unci6n 
(2a. cl•••l 
Establo Alt••ira (2•. -
el•••) 
l•t•blo MDdelo (2a. el• ••) 
Eetablo Allulco (2•. el.1, .. , 
l•t•blo 11 Paci .. o (2a. 
ClHe) 
l•t•blo Santo Dalllnto 
C2a. elH•) 
letablo 11 Oro (2e. elA 
H) 

Granja tanta l••bel 
Mancho lan Juan de Dio• 
E1tablo ll luleo 

18 000 
7 000 

50 000 

30 000 

13 000 
3 200 
3 000 
6 500 
.. 900 
.. 500 
.. 500 
2 000 
5 500 
1 500 

2 200 

.. 000 

a 500 

.. 500 
550 

• 000 

a ooo 

2 500 

700 

l •oo 

l 000 

2 IOO 

eso 
, 400 

4 'ºº , 000 



Gral.Anaya 

Tlalpan 
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Rancho El Arenal (2a. 
cla••) 
Eatablo Buena Viata -
(2a. claae) 
Planta Luie P••teur,&.A. 
(2a. claae) 
Planta de Leche Delicio•a, 
S.A. (2a. el•••) 
H•9ociaci6n Lechera Luz, 
S.A. (2a. chae) 
Planta P••t•rizadora - -
M6xico, S.A. (2a. el•••) 
Ne9ociaci6n Lechera Sui­
za, S.A. (2a. cla•e) 
Planta Pub. de Pa•t. El­
Trebol (2a. clase) 
Lecherla Racional (2a. -
claae) 

••tado1 MICHOACAN 
n'-ero de planta• l 

Morelia 

JiquUpen 

P••teriaadora Valladolid 
Granja 11 lloeario,S.A. de 
ll.L. 
Ganaderoe lnd. Aaociadoa, 
•• "· d• c.v. 

eetedoa ll>lllLOI 
n'-ero de plante• l 

Paeteriaadora T•huixtal 

eetedoa ~O LSON 
nÚllMtro de planta• 17 

Mont•rr-r Granja Laa Puentea 
Granja Planta Laqraaae 
t.a Patora 
Granja La Lua 
La Concepci6n 
La• llancH 
La PurhilH 
11 Ranchito 
Le Perla 

4 000 

4 000 

108 000 

60 000 

30 000 

14 000 

28 500 

22 500 

40 000 

513 000 18 000 

6 000 

2 oo·o 

10 000 

61 000 .. 000 

.. 000 

612 500 217 500 

24 000 
18 000 
11 000 
19 000 

J 500 
12 000 
17 000 
16 000 
35 000 



Monterrey 
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Hacienda San Luie 
Inetituto Tecnol6gico 
Licteoe Moderno• 
Phnta Moral•• 
La Uni6n 
Granja San Pedro 
Pl•nta Loe N09ale• 
cr-da 11 llesquital 

eetaclo: PUlllA 
n<a.ero de planta• 10 

Tehuac6n Planta Gal•• 
Ganadera 11 canen. -
Leche Tehuadn 
Leche Punto Rojo 

Huejotslft90 Paeteri•aclora La Patera 
Chipilo Leche.lupr ... (2a. el•••> 

Ganaderoe • lnd. a.ce. 
Chlpilo.1.A ... c.v. 

Loe •nant:t1. 
l•• .. clenda ojo .. A9ua 
•ue~l• a.nad•r• ,.. .. ria 

Granja 11 Retiro (2a.­
clH•) 
Granja La Patera. l. de 
a.L. (2a. claae) 

eiltadoe QUDITaao 
llGllero de planta• 11 

guerltero 

v ... 1 •1. .u .. 
Quer6taro 

··••eoa.lo 
a.1 ....... 
u.an 
.... ""ª" • 
"'º 

Paaterl•adora Qu6retaro, 
•••• araftja awaceU 

'1aftte b-"o laaMl 
Hacle,... .. lvanera 
.. s.. 
..... r1 .. 11 ao1. ••a 
elao 11 ......... 

Cll'•ni•• Unl... .. 'tltl&llln 
......... 11 nsHa 
laneho Loe Plr~l••• 1.a. 
llafteho lan Oll ...,.._ CIMll 

760 500 

SU IOO 

18 000 
2 000 

u 000 
4 000 

18 000 
, 000 
2 000 
2 000 

5' 500 

7 000 

• 000 

' 500 
4 000 
, 000 

12 000 

• 000 
4 000 

900 

J 'ºº 
7J 000 

J 000 
2 000 

4 000 
14 000 
10 000 

u 000 

' 000 

14 000 
• 000 
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e•tado: SAN LUIS PO~SI 
n611ero de planta• 3 

l.L.f. Paaterlzadora Poto•ina 
Paeterisadora Coronado 
Paeterisadora valle• 

eetado: SIDUlA 
n&lero de planta• l 

Loe Moehia 

MaaatUn 

aanchc Santa Cecilia 
Pa•terisadora de lo• "2, 
ehi• 
L6cteo1 de Mazatl6n 

eatado: SOHOM 
n&lero de planta• 8 

Hel'll09Ulo 

Cd.Obr996n 
OuaytM• ..... 
•avojoa 
caborca 

L6cteo• de &onora,S.A. 
Ne9ociaci6n Lechera • 
Paaterisadora 
cr .... rla del Yaqui 
Paeterlsadora Modelo 
tacteoa de ouaymae 
Pa•t•riaadora 111pai.e,1.A. 
L6cteoa Mavojoa,s.A. 
Cmabinado lnduatrial de 
lonora 

.. tado1TAMICO 
n61iero de planta• l . 

Villa He192 
ea Pa•t•riaadosa de Leche 

de Villa Her1110•• 

eetado1 TAMAUL!PAS 
n&lero d• plantH 11 

P••t•riaadora de aeynoaa 
P••t•riaadora rronteriaa 
Paateriaadora de Ta•pico 
Paateriaadora La cra111a 
Pa•t•rieadora El F6n1K 

352 500 42 000 

JO 000 
7 000 
5 000 

365 000 50 000 

21 000 

10 000 
u 000 

682 300 97 500 

JO ººº 
6 000 

JO 000 
6 000 
7 000 
J 000 

7 ººº 
• ººº 

415 000 17 000 

17 ººº 
410 JOO lll 000 

7 000 
15 000 
18 000 

11 ººº 5 000 
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Tampico Pasterizadora Bill cre•t 6 000 
Pa11terizadora CQlftber 3 000 

cd.Victoria Pa•terizadora Victoria 10 000 
Mataaoro• Producto• L6ct•o• de Mat!. 

111oro• 16 000 
Cd. Nante Pa•terizadora Man te 3 ººº Hvo.Lar•do Pa•t•riaadora Nuevo La redo 12 000 

••tado1 VSUCJlUZ 952 000 7 ººº n'-'ero de planta• 2 

veracrua Granja Planta Pa•t•riz!. 
dora La Roca 5 000 

Tuxpan Paatel'i•adora de TuXpan 2 000 

••tado1 YUCATAlf 101 500 .. 000 
nÚJllero de planta• 2 

M6rida Pa•t•l'iaadora Vi•t• Al911re 2 000 
l•tablo Azteca 2 000 

••tado1 ZACATICA8 
4ll 'ºº .. 000 

n<.ero de planh• l 

Guadalupe •••t•l'i•aclora Del•••r,s.A. .. 000 
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CAPITULO VI 

PROCESO DE 1"' LD:HE 

En el pre•ente capitulo, •e trata de dar un panorama 9en~ 

ral en el a•pecto t6cnico del proce•o que •igue la leche 

de•d• el productor ha•ta el conaumidor; no daremo• a co­

nocer toda la maquinaria y t6cnica• exi•tente• en el pal• 

porque •erla tema completo de una •erie de libro•, pero­

•• conveniente mencionar la maquinaria y t6cnica• funda­

.. ntale• para proce•ar cierto• volúm•n•• de leche. 

CrtMlllCHI que puede •er intere•ante para nue•tro lector, -

el eataer cual•• •on lo• proce•o• que •i9Ue la leche de•• 

de la vaca ha•ta el coft8wnidor, por lo tanto har11110• una 

deecripci6n de todo •l •i•tema y -'• adelante de cada -­

una de •u• part••• 

Vlel• DllCRIPCION PE LAS FASF.S DEL PROCESO. 

Pri•r ... nt• •e hace la ordefla que qenera llnent• •• 11ee'­

nica, en ••tablo• con cierto volwnon de producci6n de --
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leche, la cual ae allllacena en enfriadores o se tranapor-

ta todavla caliente a la planta paateurizadora. En la -

planta y en el miaao ••tablo en alguno• casos ae clarif! 

ca la leche con coladora• de impureza• laa que se pueden 

ver a aiaple viata, máa tarde se analiza en au acidez, -

9raaa y pe•o eepeclfico; poateriormente •e pa•teurisa --

utili&ando 9eneralaente el .. todo de la alta t ... peratura 

en corto tilllpOe de•pu6a ae vuelve a enfriar y pa•a a 

la• envaaadora•• de ahl a la• c61naraa refrigerante• y 

116• tarde al c.ai6n repartidor. La• planta• de gran ca-

paeidad cllllO ALPUIA. adtll6• del proceao de pa•teuri1aci6n 

cuenta con •l de hcmoc,eneilaci6n y el de deodoriaaci6nr• 

la pri .. r• de la• cual•• •irve pera evitar la ••paraci6n 

de la cr... y la leche. 1• •99unda para eli•inar loe 012 

r•• inde9eab1 ... 

VI ••• - D11Ca11e1m DI lllA PLIUl'l'A .. OCUADDM .. uca. 

•) ., ..... 
•> ••••Dita de leche 
e) el•riflceci6n 
d) l'efri .. r•ci6n 
•> ai..c__.ento 
f) •tanüri .. ci6" 
t> prec• l•t•iento 
h) ... H ... 
i) paeteuri1acl6" 
j) t.«!Wt,eMiHd6ft 
9') 6locloril•d6ft 
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Antes de abordar los problema• de producci6n, e• conve-­

niente definir la finalidad dd.productor que con•i•te, -

en obtener de •u hato la máxima cantidad de leche •ana,­

rica en con•tituyentea, limpia •iempre y cuando la •uma 

de ••toa factore• ••• co.teabl•. 

En cuanto a la producci6n de leche, •l punto má• importan 

te, •• la higiene en la ordena refiri6n~oae 6•ta, al ord~ 

nador, al anilllal y al recipiente donde •e depo•ita la l.!. 

che. La lillpieaa en todo m0111ento •• bi•ica: en cuanto -

al ordeftador, adem6• de la limpieza propia y de •u• ro-­

pa•, •• iaportante la buena •aludr en lo concerniente al 

aniaal, la liapieaa debe de hacer•• con al96n producto -

anticeptico: ••l ce.o el dep6aito de leche y •l local de 

ordefla han de penaaneeer ••••dom y deainfeetadota r e.o 

ae nota, el no cu.aplir alguna de .. ta• indicacionea •l•­

.. ntal•• puede acarrear una ••rie de probl..naa que r•p•!. 

cutiran •n •l bieneatar tanto del productor e~ del con 

ewaidor. 

a) OIU>I •• 

ordefta Manual.- Para .. ta ordefta ae reca11lenda preparar• 

a la vaca para obtener mejore• reaultadoa y diaminulr el 
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tiempo de ordefta: Eata preparaci6n consiste en friccionar 

loa cuarto• del animal con un pafto tM>jado con a9ua cali•.n 

te. 

La ordefta debe de hacer•• aiempre en aeco ya hay menos -

poaibilidad•• de producir 9rietaa o abertura• en la au-­

perfici• .... ria: Lo• priJMlroa chorroa de leche arra•-­

tran auch09 961119nea, por 6ato, •• neceaario recogerlo• 

por ••parado para que el ordeftador te.... oportunidad d•­

ver •i hay una poeibl• enfe199dad (...aitia). 

De la• fonue de ordefta •nual habitual .. la Mjor .. la 

ordena de pufto ya que ae trata .. jor •1 •nimal r no c•uaa 

d••t•rr .. ientoe en loe tejicloll de loa peaonet1 CC91G .. el 

c .. o del .. todo del pul9ar o el de peUlaco. 

ordena Mcanica.• 11 .. c:aao deaarroUo de .. t• tipo de• 

ordefta en lll•ieo •• cle"9, en pr!Mr 1 ... r, a l• .. u•~ll 

ra •trleola 'JI t•nadera del pala, c:araeurl•• .. poi' el N 

queflo -.si•n•lt• y el peq\Mlfto ......... . 

11 priMi•l• .. 1•• -..uina• • ..,. • ._ ...... tau • al• 

1tular la ,.,.... de c611e - el ternno. ... psiftcipal• 

el ... ntoa de l•• ~ina• ordeftaclora• .... . 
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- cuatro pezoneras que se aplican a cad.a uno de los pez2 

nea. 

- una bomba de vaclo que 11.va acabo las aspiraciones. 

- un cántarp colector de leche. 

- una serie de tuberl•• que conectan loe elemento• prec~ 

dent••· 

&996n el tipo de funcionilllliento, la• -'quin•• ordenado--

rae pueden clasificar•• en dos grupo•: 

- M6quina• de acci6n •illlple o succi6n interrumpida • . 
- M6quin•• de do~l• acci6n o de succion y preei6n. 

La• a6quin•• de acci6n simple, no reproducen bien la ac• 

ci6n del ternero r• que •l ordefto se reali•• unic ... nte• 

por ••piracione• intel9itente• •obre los cuatro pe1on••· 

a la vea. 

La• pe1onera• •on •f.llPl•• .. n9uito. c6nico• de 901Ma que• 

•• eomiunic•n con •l cantero colector por .. dio de una •• 

ri• ele tua.a. fl••ibles. lste c•ntaro colector posee urut 

e ... ra •uperior cerrada por una v6lvula, ~anto la• pe•o• 

nera• CC111D la c ... ra, .. tan conectada• con la bc911ba de ft 

vaclo, la cual lleva acabo la aucci6n inten11itente • loa 

pe•on••· 
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La cmnara y •u vilvula hacen la funci6n de sostén ya que 

con lo• cambio• de pr••i6n la• pezonera• caer1an. Por -

otra parte, la• ~uina• de doble acci6n ejercen sobre 

lo• peaone• una a1piraci6n y un inaaaje o pre•i6n combin~ 

do., de ••te 910do, illlitan mA• fiellllente la •ucci6n por -

el ternero al .... r. 

11 funeion.aiento de eeta• 1116quina• empieza con la pezo­

nera, eon1tituida por un aan9uito o funda ri9ida en cuyo 

interior •• encuentra un •e«Jundo anan9uito de 9oma. 11 -

••pacio anular que ••para a loe do• ••t6 eaaetido de llO• 

do alternativo, prillaro a la pr .. i6n at.o•f6rica y de•-­

pu6• a una depre1i6n, aientra• que el de 9cma ••t6 .1 .. -

pre a pre•i6n .. nor que la atla0af6rie•. Al alternar•• -

la preei6n y depr••i6n en el e•paeio anular entre ••toe• 

.. n9uitoe, la leche fluye del peaonr la aeei6n interai-­

tent• puede eone .. uir•• por .. dio de ba9ba• de pi•tone•• 

o por lledio ele un 11eeanie11D 11 ... do pul•ador. 

b) lllCltcla. DI L8Ctm FLUIDA• 

t:l producto ele la ordefla •e recibe de pipa•• la• cual••• 

por 111edio ele bald>ll• •anitart•• cleecar9an la leche para-
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que sea clarificada. Otra forma de recibo de leche es -

por medio de botes que una vez pesado• se volcaran en -­

lo• tanques de recibo. 

c) C~RIFICADO. 

El clarificado de la leche se realiza eneeguida de la o~ 

de"ª• con el fin de eliminar algunas impurezas que pueda 

contener el producto, sin embargo, por preciso que eete• 

proceeo sea, no elimina los microorganiemoe dieaninadoe• 

en la leche. Más aún el paso de la leche eobre la eupe~ 

ficie del ta111la, que pronto ee recubre con una capa de -

i~pure1ae produce en ocasiones aUlftento de 96rmenee. 

le ha ca.probado que cuando el filtrado o clarificado ee 

repite varia• vec••• loe cauloe de 111icrobio• de dugre-

9an, a1111tentando la car9a 111icrobiana de la leche. Adell6a, 

por lae dificultad•• ••i•tentea para deainfectar el equi 

po, puede ••r fuente de contat11inaci6n. 

El •aterial de clarificado debe aer de .. nejo sencillo y 

f6cU de eeteri U:ur. El aparato 111'8 uea·do es un ftlbudo 

1Mtt6lico llll!llado bid6n. cuya b••• puede eujetaree a la -

parte eupe~ior del recipiente que ha de contener el fluido. 
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El elemento filtrante, ••ti compue•to por un diaco de -

pafto poro•o colocado en la parte cilíndrica entre do• -

tela• .. ~licaa. 

La leche debe de filtrar•• preferent ... nte deapu6• d•l­

ordefto ya que todavla e•ta caliente y aal, e• •'• flui­

da. La operaci6n •e reaUH habit:ualllente cuando •• PA. 

•a la leche del cubo de ordefta al bid6n. 

La de•infecci6n del filtro e• eecencialr lo• el ... nto•­

.. t61icoa no pre•entan probl ... • de ••teriliaaci6n, pe­

ro el di•co d• pafto debe de caabiar•• frecuent ... nte, -

ee96n el caeo, el callbio •• puede efectuar•• cada cien 

Utroa de leche. 

d) alPllJOllACIOll. 

ta finalidad de refriter•r la leche en la granja, .. ten 

1610 •l de conaervar la leche en el periodo ccmprendido, 

entre la ordefta y la entr .. a al cone•idor o al proc••I. 

dorr intervalo que dura unaa cuanta• hor .. , por lo tan• 

to no •• nec•••rio bajar la t41111peratura del fluido a --

11'9 de diH 9racloe centt9radoe. Un ...,_,.,.. •t• proct. 

•o debe •f•ctu•r•e cuanto ante•, y~ q1.1e la leche pr••Jl 

h una r IH 9enicid• en lH doa horH 1i9utent•• al 01. 
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deno. 

e) AIMCEHAMIEHTO. 

Le leche ya frl• y cl•rificada, •• ai..cena en tanquee­

tel"IDO que conaervan a baja t•mperatura el producto en -

proceeo. 

f) UTANMlllZAClOll. 

Se d• e•t• nombre al ajuat• que •• h•c• en la leche, a-

la1 car•cterleticae de ..... y ecide1, con el objeto de 

r99ular la• eapecificact .... del c6di90 ••nitario de la 

leeretarla de &•lubridad y A•i•tenci•• 

La leche procedente de loe tanque• ter.a, ••·precalenta 

da en lnterc•llbiadoree de calor de di•• h••t• cu1renta-

1r1doe eent1tr•do1. 

h) DDCIU'MIX>. 

Con1l1t• en ••parar la 9ra•a o er ... de ~· 1oluci6n de• 

loe 16lldo1 no graeo1, por 111t1dio de la acc16n de fuer111 

centrlfuCJ••• En ••t• punto •e obtiene por un lado, ... 
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crema que pa•ara directamente a la zona de al.macen y -­

enva•e para •er vendida y por otro lado, la leche de•cr~ 

mada que continuar' el proce•o de pa•teurizaci6n. 

i) PAS'l'lualZACION. 

La paeteuriaaci6n de l• leche, conei•te en deetruir en• 

ella, por empleo apropiado del calor cHi toda eu flora 

banal y 1• tot•lidad de •u flora pat6cJena, procurando • 

•lterar lo .. no• poaible au eatructura flaica y equili­

brio qulllico, diata•a• y vitallllna•. 

LO• pr09reeoe reali•adoe en lo• últU.O• cincuenta ª"º•• 
peralten tratar a la leche por pa•teuriaaci6n •in alte­

rar eeft8ibl ... nte au cC11P09ici6n ni eu e•tructura. 

La• condicione• de calenta•i•nto, tienen que pel'ftlitir,• 

la deatrucci6n del bacilo tuberculo•o y tocloe •u• •icr2 

or9ani .... pat6t•no•, ••l ca.o la eliainaci6n de un pr2 

porci6n adecuada de 9ermene• btanal•• para que la leche• 

paateurlaada c~pla con lae nor..• bacterio16ticaa fija 

da• por la le«Ji•laci6n r .. peetiva. 

Se ha analiaado que el bacilo tuberculoeo 1>9ra eer de•• 

hechado, requiere de un calent .. iento tMJderado a •e•en• 

-· ...... - ... ,---~ .. 
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ta y un grados cent!grado• durante ocho •egundo•i •in -

etnbar90, teniendo en cuenta lo• margene• de •eguridad -

que •iempre e• conveniente ob•ervar, en la práctica ••­

eleva la temperatura ha•ta •e•enta y trea qradoa centl­

qradoa durante treinta minuto• o a ••tenta y do• 9rado• 

centlgrado• durante veinte •e9undo•. 

IA te111peratura y la duraci6n del calentaaiento, en lo • 

concerniente a lo• qermene• banal••• depende •obre todo, 

de la calidad inicial de la leche cruda con que •e tra• 

baja. cuando ha •ido recoqida hi9i6nicalftente y no ha -

aido conta~inada en la tran•portaci6n a la planta P••-­
teur i•adora, el trataaiento exi9ido para la de•trucct6n 

del bacilo tuberculoao e• auficiente para bajar la con­

t .. tnact6n becteriana de la leche ha•ta loe llaite• 1e-

9al••· 

li la leche e• de baja calidad o •ucia, el calent .. i•nto 

•• ineuftctente y •ubaiaten 9ran c•ntida• .. C)el'llene• bl. 

nal .. t en aae eaao •e pu•de recurrir • elevar l• t...,.. 
ratura o prolon9ar el ti9lllp0 de celenta•~ento. 

ttn ..._,,o la leche paateuri•ada no ea ca.pletalftente e• 

tabl• nt atqutera en la• condtetonea t11encionada• anterto1. 
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mente, ya que laa ••poraa que auab•iat.en, pueden deaa-­

rrollar•• a auy baj•• t1111peraturaa. De todo• aodoa, di 

cho 4 .. arrollo •• lo baatante lento ea.o para que pueda 

conaervarae en perfecta• condieionea durante •l periodo 

qua aedia entre el tratmiento y el conalmO. 

un eq¡aipo ele peateuriaac16n •• c011pOne 1nvariabl ... nta• 

de un apereto lle calentaaiento y uno de rafri9eraci6n.­

El conjunto puede campl ... ntarae con un c .. blaclor-recu• 

perador • calor. latoe aparatoa p"*'9n .. tar aeperadoe 

o conatituir un aolo bl~. 

In ocaalonea, un aolo el ... nto pe111lt• efect\1111' auceai• 

va .. nt• •l calent .. ianto y •1 enfri .. iento COllO aucede• 

en 1• paateur1aac16n baja (6J•c durante JO •in.) ,. eua1 

quier •nera •1 pdnoipio • el •111t10r o a .. , interc•• 

~lo de calor entre 1• lacta• un fri90rltico o un caleta~ 

tor •-.On •1 c .. o aepar.._ por una per .. •t6Uca. 

La 41ferene&a •ue .. late entre 1.- dif•r'"'tfltl tl,.. ... 

peateurla ...... e01Wiate, en l• ••tenei6n , fo,.. y •la 

poaid6n de b pared .. úuea en donde H afeetua •1 &a 

t.erc:ald>io ele calor. La eanUcled ,. ealOI' 41\18 H trana• 

fiere, .. ta en funci6n del coeficiente de fricei6n de • 
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la pared met6lica y 6ate a eu vez depende de la limpieza 

de la• pared••: una capa de gra•• o de caaeirua lo redu-

ce notabl ... nte: otro• factor•• que influyen en la tran1. 

•1•16n de calor •on: l• •uperficie en contacto y la di• 

ferencia de t.-peratura• entre •1 fluido y la leche. 

l•t• operaci6n tiene por objeto, e•t•biliaer la .. ul•i6n 

d9' la 9ra•a, pulveriaando 11ee6n1e ... nte lOI 9lÓbuloe hat 

ta reducirlo. a un di ... tro de una • doe aierae. t.a dia 

alnud6n del volWMn de loe 916bu1oe rebaja eu fueraa • 

••ceneional e i11pide que •• ac•ule en l• •uperfici• de 

1• leche. 

In •ta t6cnica, l• leche •• prorecte • tr•n pr•i6n •• 

(UO • HO llltf/c.2) pOI' un tYba, en e11yo extr- •• en• 

euentre ua tope c6nleo de acero. Dicho top9 .. •nt•ni 

.. eft •u ,..ld6n ,_ _.lo de un r••t• cuya tenai6n· 

.. ,..,1. con va volente. Pera ••lir .. l tubo, 1• le·-

etto .. ._ cllt vencer la rHietenda •• opoM ••~·--y -
, :;'; ~·· 

,. •• , eatr• 1•• perede9. 

La pulvoshac&6n .. l• 

•1 chOll• dlreeto .... ,. contra •l ""9 ' ....... v· 
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por •u expan•i6n i._ediata de•pu .. de que P••• por e•t• 

eepacio. Todo ello detenll.IMI el ••tallido de lo• 9l6b!! 

loe. 

Sl h...,.ene1Hdor de ape •1911 una alta potenciar Ante• 

.. pa••r al aparato, la lec:'he ..... de eer f1u1dU1cada­

por calenaat.ento e'una Ullper•tura de 70 9radoe c. Du­

rante el psocMo debido •1 ro1•1ento la tt1111U•tura •!1 

.. nta eprosillla .... nte 7 9raclo9 c. i.. llOd1f1cac16n en • 

la •tructura de la leche, provocada por 1• h..,.,_ne111. 

c16n 'hace poelble uu •1• HiaUac16ft por parte del • 

..... ,_ "-·· 
ll) RDDDllMCIOlfe 

11 ,, ..... • 111 l11 l1Mi611 • parte eettva en la IHCI• 

d6ft .. 1 CIOM9' .. I •l u.a1 la lMM, ya 41'19 Mte pro• 

"90 eliatM lM elM• l•l11ea .. l• C•UH .. l, •taltlo) 

... - .., ...... ' •l •UalMI •U. ••••tHleUeM• 

i ..... eñl• el eeM\1111._ .._ta •io1 le l91!M .... •· 

un p1odue•o .. elte .,.. 1Nbl'1ve ••nh .. ..a.tui· 

H CClft •H••tee .....--... 

VI.lo• A•Lllll A lllA&.llAMI • LA UICfll, 
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Acidez.- Indice su calidad y frescura, ya que la acidez 

en la leche •• debe a dos factores determinantes; primJt 

ro a lo• fo•fato• ácido• y al anh1drido carb6nico en -­

ella contenido• y •equndo a las bacterias que transfor­

.. n el azúcar en 6cido 16ctico. La prueba •• lleva a -

cabo con una •oluci6n de •o•a cáustica y •• usa cORIO iJl 

dicador la fenolftaleina. 

Graaa.- La determinaci6n del contenido de grasa de la -

leche •• de gran utilidad ~ra la inepecci6n, eaterili­

••ci6n, ca11pra y elaboraci6n de producto• derivados: EI 

ta prveba •• baea en la acci6n qutmica q\ae produce el -

6eiclo aulf6rico en la lec~•• y en el ••pleo de la fuer• 

•• centrifuga. 

Cualldo •• efectGa la .. •cla de ••t• leido y la leche, ae 

... Yelve loe a6lido• .no 9raaoa, quedando libre la .. t••• 

ria 9r•••· .. YOlviendo la .. •cla ae produce l• ••para­

ci6n cla l• 9r••• y de la. otro• el ... ntoe .aa peaadoa -­

que ella • 

... o eapeelfico,• con ••t• dato y •l porci.ento de 9ra•• 

••• •• puecla deter•inar apro•i .. ..._nt• 1• proporci6n de 

loa •6liclo• total•• r .. lo• 16liclo• no ''ª'ºª •n 1• --
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Acidea.- Indica •u calidad y fre•cura, ya que la acide& 

en la leche •e debe a do• factor•• determinante•: prime­

ro a 109 fo.fato• 6cido• y al anhldrido carb6nico en - -

ella contenido• y .•e«JUndo a la• bacteria• que tran•for-­

.. n el aa6car en 6cido 16ctico. La prueba •• lleva a -­

cabo con una aoluci6n de aoaa c6u•tica y •e u•a ca.o in­

dicador la fenolftaleina. 

ara••·· La cleter•inaci6n del contenido de 9raH de la l,t 

che e• ele 9ran utilidad para la in•pecci6n, e•teriliaa-· 

ci6n, ca111pra y elaboraci6n ele producto• derivado•: lata 

prueba •e baaa en la acci6n qul•ica que produce el 6cido 

aulf6rico en la leche, y en el .. pleo ele la fueraa centrl 

fu••· 

cuan• .. efect4a la ••cla de .. te 6ctdo y la lecu, .. 

di•.aelve loa •6licloe no •r••09, quedando libre la .. te•• 

ria ,,.... -.Volvi•IMID la .. acla •e produce la •epara•• 

ci6ft .. 1• traH y de loa otroa el-ntoa •• ,.. • .,. -

q ... ella • 

... o e•peclfico.• Con ••t• dato y el porciento de tr•••• 

•e pu•dlf .. terwiinar apro•i .. clallente la proporci6n de - • 

lo• 16lldo• totale• v ele loa a6licloa no 9raaoe en la • • 
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leche. E•ta operaci6n •e efectúa por medio de un hud6-

.. tro o lact6-etro. 

Prueba de la reductoaa.- E• de 9ran utilidad para aaber 

el 9rado de aalubridad de la leche por au contenido de­

bllcteriaa. Se ba•• en el hecho perfect .. nte d...,atrado 

de que •1 color asul del 111etileno, aftadido • la leche,­

•• reduce con úa rapides cuanto Myor • dicho conten,l 

do de bacteria•. 

otra• pruebaa.- En loe diferente• proctuctoa q11e ae ela­

boran a partir de la leche bronca, •• 1•• r•aliaan una­

••ri• de an6li•i• para detenainar la calidad ele loe •it. 

aoe. •n 1• leche evaporada y en la condeneada •• •fff• 

t6a la pruea. .. ,_o •peclfieo, poretento de tr•••• -

aei .. a, vleeoeidadr y prueba de ••t•rlllaaei6n en 1• 19. 

el\e evaporadar aolaUidad, prueba P9t6l09lca en 1• le• 

""9 cOftlleMada. In la leche en polvo l .. pH•M• ele hJ!, 

aedad, vi•eoalcled, y McUMnt.ad6n. 
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La leche en •u forma natural, e• de diflcil con•ervaci6n 

y por tanto complic•da en au .. nejo y tr•n8portaci6n. -

•• ••1 cGllO v...,. 1• conveniencia de traft9fol'tllarla en •l 

guno de aua derivadoe que tienen .. jore• caracterl•tica•, 

ccmo •• •1 qu9110. 

11 queao, adtlllA• de no tener tan aervera• reatriccione•­

en cuanto al .. nejo y tran•portad6n el producirlo a pe­

quefta .. cala, •• facil, ya que ae neceaita poca t6cnica­

aal cClllD pocoe .. t•rlal••1 por otra parte, caapl ... nta la 

dieta del .. •icano y ac1916• dan .. jor•• 9anancia• al pr2 

ductor. 

I• por .. to que • continuaet6n 110•tr11110• una eoti1ael6n­

de aaquinarla y .. ulpo para producir queao ea.o producto 

principal. 

l•te equipo ..- • conttnuect6n -nc10.-., .. ta dl•eft•· 

clo paH producir ...-• • bejo eoeto, •horrendo .. no de· 

obra ya que, durante cada proeeeo de •l•b«Waei6n, •6lo• 

1er6n nee .. arl• cuatro trabllja .. r ... 

No incluillOtl .. ulpo de recitao de lec~• ya que, para ••t• 
fin 1e puede utili1ar 1• tina ••pttclel para •u.ro de•cr,l. 

ta po•t•rio111ente. In ca•o de no contar con pa•teuri••-
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dor, la pasteurización de la leche podra efectuarse en -

la tina elevada de doble fondo en la cual, además, se el.!, 

b<>ran todos loa tipos de queso• enumerados posteriormente. 

El calentamiento de la tina antes mencionada aeri por me­

dio de vapor y haciendo circular a9ua a temperatura am--­

biente en el doble fondo de la tina, la leche ya paateuri 

&ada •• enfriar¡ a la temperatura de coa9ulaci6n. 

Con reaP,ecto al molino Damrow descrito posteriormente, no 

proprcionamoa •u precio ya que, por tratar•• de mercancla 

de importaci6n, ••t6 •ujeta a confil'ftUllci6n al lftOlftento de­

ordenarlo al fabricante, indicando lo •i9Ui•nt•• 

Sl llDlino •• indi•penaable en la •l~~raci6n da qu•ao.ti­

po chihuahua y oa•aca •i •• producen en cantidad•• con•i• 

darabl••• 

81 preaio apr011iaado de una caldera de 20 H.P •• nece•aria 

para 9anerar el vapor para el calent .. iento de la tina -­

•levada de doble fondo, •in incluir aceeeorloa y 9a•toa • 

da in•talaci6n •• de $140,000.00 • 

lndiclllllO• que hay unidad•• a1M1lar•• de producc16n con ca 
pacidade• diferente• ••l cmao• 



Hombre• a 
utilizar•• 

cuatro 
tr•• 
tr•• 
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Coato de 
maquinaria 

$ un •ill6n 
400 •il 
200 •il 

Litro• proce•~ 
do• c/3 hor••· 

2500 
1000 

500 

A c:ontinuaci6n el equipo par• elaborar, cada tr•• hora• 

2500 litr09 de leche en que•o• fr••coa, cClllO panela y -

qu .. 1110 de oaxaca, qu••o aeco, CClllO cotija, que•o• de-

pa•t• cocida ccmo, aanc:hego, chihuahua, ed•, etc. 

una tina rec:tan9ual•r de doble fondo, con capacidad pa-

ra trabajar 2500 litro• de leche, elevada. Conattulda­

en la parte inferior en •eero ino•idable, pulido y ter­

ainado HnitHioa. lquipada con •erpentln de vapor pa• 

ra au c:alenu.iento por -dio de v•por. con •tr•d• de 

•9'1•• doa r.a.aador•• y eaUda del producto a 4' de di& 

-tro. Le parte •terior de la tina eo19truich en aeero 

•1 car~. pintada eon pintur• .. pec:ial para que•erla. 

lquipada • tr• c:oetadoe ele la tina eon •Mador eon --

piao anti .. rrapante de o.60 me. de •MM con bara .... l• 

protector y .. calera. • 72, H0.00 

di•tribuidor c:onatruido• en acero inomldable, par• la -
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crita. $ 32,150.00 

una canaleta en forma de Y, para diatribuir la cuajada-

en la meaa de trabajo. $ 7,150.00 

un juego de tinaa, deaueradora y maduradora de cuajada,­

con capacidad para deauerar y madurar la cuajada reaul-­

tante de la leche que ae trabaje en la tina de doble fon. 

do ante• .. ncionada. Ambaa tina• conatruidaa en acero -

inoxidable, pulido y tenninado aanitarioa. Montada• eo­

bre rueda• para au ficil traalado en la f'brica. lquip~ 

da con bolnba eanitaria incorporada de alta• revolucionea1 

2840/3370 r1111. 1/2 hp. 440/220 volta. 60 ciclo•. 

f 49,500.bO 

UIUl•tina •encilla de .. dia cana. conatruida en acero insz. 

•idable. Para depo•itar la cuajada que ae convertir• en 

que•illo ele oaxaca ante• de hilarla. $ 14,loo.oo 

Dotl ..... de trabejo .. peciale•. Conatruida• en acero -

inoxidable ... didaa, l.39 •ta. lar90. 1.12 Mta. ancho--

1.00 ata. alto. 

Precio e/ .. •• • as.000.00 • so.000.00 

una tina eapecial para recibir al auero de la• Mea•• an• 
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teriore•. con•truida en acero inoxidable, con e•quina• 

redandeada•, pulido y tenainado •anitarioa equipado con 

colador de•110ntable di•eftado para evitar el derramamie.n 

to del producto, fabricado en aalla de acero cerrada •­

inoxidable. lquipado con ballba •anitaria incorporada -

de alta• revolucione•• 28'0/3370 rJll'. 1/2 hp. 440/aao -

volt•. 60 cicloe. $ 32,800,00 

Una.,..raita tipo, de doble fondo. Para do• kilo• de -­

pre•i6n con capacidad al ra• para ciento cincuent• li-­

tro• • corwtuida en la parte interior ccmo la exterior­

de acero ino11idable, pulido y ter11indadoa •anitarioe. -

Con pataa de tubo de a•, redondeadaa y •ju•tablaa al Pi 

ao. lneluyenclo conexione• para entrada de vapor pero • 

•in incluir v6lvula• y tra11p•• nece•ariaa para la •i• ... 

• u,100.00 

DD• pr•n••• tipo holand69 para queao con do• aeccionea­

de preuado ele 500 por 500 •· y lHO - da alto, lqu,l 

pad .. con "Ulillo en cold roUed de JI •· de db•tro, 

tuerca ele bronce fo•farado, volante y .. cani..o para la 

pwilllir l•• placa• y contrapea•• conatrulda• .. hierro -

fundido, 9alvanl1ado por 1 .... rai6n, poetea de tubo ••l• 
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vanizado de 42 mm. de diametro. Parte superior equipa­

da con do• riele• de •olera de 63 mm., de ancho por 13-

11111. de eapeaor aoldado• y atornillado• a los po•tea. -­

Pintada con pintura anticorroaiva color alúmini. Meca­

niamo de palanca fabricada con aolera de 52 mm. por 10-

-.n. de eapeaor, precio de c/prenaa $17,400.00. 

$ 34,800.00 

60 placa• de alwM.nio de 500 por 500 nwn, por l mm, de -

eapeaor, l•taa placa• aervirán como entre p~ftoa a la -

pren.a anterior, 

L'recio e/placa $ 258,00 $ 15,480,00 

una•Malaaadora .. rea Jietroberto, llOdelo BT/80, lquip• 

da con trolley vat aet extra, lo cual hace que la aala­

•aclora pueda aer trabajada en forma continua• Laa ti-­

n•• ••tln conatruida• en acero ino•idable, pulido en • 

clreuloe en la parte interior y pulido lieo en la par• 

te ••terior. Loe bra•oe •U111•r9iblea t••bi6n eat6n • • 

conetruiclo• en acero ino•idable. IA capacidad al ra1 -

de e/u de la• tina• e1 de 118 litroe, lquipada con mg_ 

tor int .. ral de 25 hp, Con eata 111Ala•adora, cada 1511\l 

nuto. •• pueden trabajar de 80 • 90 kilo• de cuajada -

depeft'li•ndo de 1• teatura d• l• •i••a. • 23•,ooo.oo 
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Un** Molino aarca Damrow, para cortar cuajada. Modelo -

Chupion at .. Mlard de 12" de ancho. Squipado con tre• -

cuchill .. cortador••• .. reo fabricado en acero 'inoxid.1, 

ble. ICJUelllen~, toda• l•• parte• en contacto con el -

qu .. o, eat6n fabricada• en acero inoxidable. Squipo con 

910tor de fabricaci6n nacional de lhp. 50/60 ciclo•, 220 

vol ta. 

(-6quin• de illportaci6n precio aujeto.• confirmaci6n de 

•u fabricante) $ 

un tanque redondo para al .. cenar auero y/o leche para -

deacr-.r. coa capacidad para 2500 Utroe. conatruido 

en acero ino•idable, pulido y tel'llinadoa ••nitario•. 

con fondoa plano y declive de J etMI, hacia l• ••lid• 

del producto. Deacaa•t• tulNlar de 11/2" de di .. tro. • 

En l• parte •uperior, entrada •nti-eap1111a para euero o• 

leche. Montad• aobre cuatro pata• de tulto de acero al• 

carb6n. f Jo,100.00 

Una .. calera .. peci•l cOft platafon19 entiderrapant• con 

barandal. Conetruida en hierro ••tructural, pintada 

con e ... lt• anticorroai~o. ••t• .. calera airve para f& 

cilitar la li11pie1a del taftllu• redondo deecrito anterio¡ 

.. nte. f J,250,00 
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Una válvula sanitaria de 11/2" de diametro. Construida­

en acero inoxidable. Para descarga del suero o leche -

del tanque descrito anteriormente. $ 7' soo.oo 

Una bomba sanitaria de bajas revoluciones1 1415/1680 rplll. 

1/2 hp., 44/220 volts., 60 ciclos para la alimentaci6n -

de la descr&111adora Frau que a continuaci6n describimos. 

$ U,990.00 

una descre111adora aarca rrau, modelo AM22/SX. Con capa­

cidad para descrelllar 2,000 litros de leche y 30,000 li­

tros de suero por hora. Construida• toda• l•• parte• en 

contacto con la leche en acero inoxidable. lquipada -­

con 910tor inte9ral de J hp., 50/60 ciclo•, 220 volt•. ~ 

a. alillentaci6n de la descr .. adora deber• efectuare• a• 

preei6n. La deecerta de leche o de auero deecr_.doe -

•• efect6a a preai6n. La deecart• de cr .. a ea por 9ra­

vedad. •n .-boe caaoe, la• deacarqae ••tarin libre• de 

.. p..... • 100,000.00 

un lote de cone•ionee de acero ino•idable. Par que el­

.. uipo ante• deecrito quede iftlltalado adecuada ... nte en­

l• fAt.ica. • 1,500.00 
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un ju990 de lira•, horiaontal y vert.ic:al, para cortar -

la cuajada en la tina. Medida•• largo, o.71 au. ancho, 

0.21 CM. Marco de fierro •taflado y alambre• cortado• 

re• de acero inoxidable. • 1,520.00 

Do9 ra•trilloe para •titar la leche y la cuajada. cone­

truidoe en acero inoxida~le. 

•recio c/r••trillo t 1,600.00 • J,aoo.oo 

DD• pala• para mover c.._ de cuajada en la Una. Co•­

truicla• en acero ino•idable. 

•recio c/reco1•dor • •oo.oo 1 l.t90.09 

••••recio .. 1 equipo(•in incluir molino D~ •t2t,090.00 

4" de inp .... •rc:antU•. Jl.ltJ.tO 

ftecio total pueeto en ... ico,Dr C•in --

lino. , .... 1s1.10 

• 1610 Hr6 MCeeHiO •i •e el• ... r• •\1991110 de OA•aca. 

•• 1610 ••r6 nec•ario •i M •1•...,ra ...-. ChU•uahua O• 

qu••illo .. oa .. ca. 

••• •reci .. eujetoe a eenfi1911ci6n .. 6lt'9o ..... to. 

btr••• .. 
Aro de acaro iftOllltlattle paira .-•o C•Uja. Coft cepadtlad 

para H kt. • 100100 
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Faja de acero inoxidable para madurar que•o Cotija de -

22 K9• $ 525.00 

Aro de acero inoxidable para que•o llanch990 o •imilare• 

con capacidad de 3 KCJ. $ 220.00 

Aro de acero inoxidable para queao Manchego o •imilar•• 

con capacidad de 700 gr. $ 90.00 

Aro de acero inoxidable para que•o Manch990 o •imilare• 

con capacidad ele 400 gr. $ ªº·ºº 
llDlde de aluminio fundido en una aola pieaa, con tapa -

en el •i•IM> .. t•rial. Con capacidad para 2 Kg. de que-

•o rr••co •r•"8•do. • 200.00 

•H• •i•Uar al anterior, para 1 ... • 110.00 

•lcle alaUar al anterior, para 'ºº 9r. • uo.oo 

•lcle •laUar el anterior, pare 500 9r. • 9l.OO 

•lcle per• •ua•o Chihuahua, para capacidad .. 10 ... 
• 1,520.00 

•lcle para •u••o Chihuahua, con capeclclad de 5 1<9 • 

$ ..tt,075.00 
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A continuaci6n no• permitimo• mencionar el equipo b~•i­

co de laboratorio para el control de acidez, gr••• y -­

adulteracion•• en el recibo de leche. 

Ac1dimetro llar•chall. Con lectura directa de porcenta­

je de acidea en el leche. f 1,990.00 

4~ de in9r .. oa .. rcantil••· 

Precio ~tal pueato en M6xico, D.F. 

s 79.60 

$ 2,069.60 

Centr1fu9a e16ctrica para ocho prueba• •imult,nea• de -

gr•••· $ 13,075.00 

Di•• butirt.etroa para leche, c/u $115.oo. • 1,150.00 

Di•• tapone• para butir&Mttro,c/u $ 24.80 $ 248.00 

Llave-perno pera colacar loa tapone• en loa butir6'11e-

troa. $ 63.oo 

Do• vacladoree eutClll6~icaa, de 10 y 1 •l., e/u $740.00. 

$ 1,480.00 

Do• plpete• volim16trica• de 11 al., .,.ra l• leche. C/u 

$66.00 • ll2.00 

Fra•co de l,000 ml., dtl acido eulfGrico. • 26.50 
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Frasco de 1,000 ml •• de alcohol amilico. 

Precio de la Centrifu9a con accesorios. 

4% de ingreso• mercantilea. 

Precio total pueato en México, D.F. 

320.00 

$ 16,494.50 

659.78 

$ 17,154.28 

Lact6metro portatil Bertuzzi. Para determinar el cont~ 

nido de agua en la leche al momento de recibirla. 

$ 9,eoo.oo 

4% de ingreao• mercantilea. § 392.00 

Precio total pueato en México, D.F. $ 10,192.00 

Con al equipo de laboratorio ante• mencionado •e eatar6 

en condicione• de tener un control aobre l• leche que ~ 

•• cOftlpra, a fin de poder aceptarla o rechazarla y po•­

dr6n fabricar• QUeao, crema o mantequilla, dentro de -­

lo• llMitea de gra•a y acidez de•eadoa. I9ualmente ••­

podr6 tener un control de calidad adecuado y por lo mi~ 

mo, recibir un IMtjor precio de venta .,_ra lo• producto• 

ter.tinado•. 

Al efectuar las prueba• con el lact6Metro y la centrify 

9a, •• podrA tener la confianaa de recibir leche •in -­

adu1teraci6n de agua y por ••t• •olo concepto, el valor 

da la inver•i6n del equipo de laboratorio ••rA rocup•r1 
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do rapidament•, ade~• al r•cibir la leche pura, loa qu.!. 

eo• •er6n de mejor calidad y •• tendr6n mejores rendi-­

miento•. 
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CAPITULO VII 

CONCLUSIONES 

Ha•ta el momento hemo• descrito la •ituaci6n que preval.!_ 

ce en México en materia lechera, as1 como lo• elemento•­

que interaccionan con ella y a•imi•mo hemo• adquirido con 

ciencia que no• enfrentamo• a una problemática de gran -

coinplejidad. 

El principio que no• lleva a de•cribir e•t• proble111a, •• 

el de poner al alcance de lo• •ectore• popular••• produ~ 

toe 16cteoe de buena calidad garantizando ha•ta donde -­

••a poeible, precio• acceeible•, con el fin de mejorar' -

la• condicione• tan deficiente• en la alimentaci6n del -

pueblo mexicano, ofreciendo un producto de alto valor n~ 

tritivo. 

Lo• productOll 16cteo• a la vez que colaboran en la inte­

gración de una dieta balanceada aportando elemento• nu-­

tricional•• participan como •athfactor•• del gueto. 

De acuerdo con inve•tiqocion•• 'lu• eobre nutrición •• han 

\levado al cah<• en ol Jlah, la "1imentacl6n en la pubhci6n 



- 137 -

de e•ca•o• recuraoa, lo• cualea aon aayoritario•, aue•tra 

9ran deficiencia y ••• aún •i noa referilllo• • lo• .. no-­

r••• la fo191aci6n del individuo depende de la ali111ent•-­

ci6n durante la infancia, loa nutriente• que aporta la -

leche d••d• el nacimiento del nifto, determina l• capaci­

dad flaica y· .. ntal del individuo en lo futuro: por lo -

cual ea aeneater prov .. rl• de leche de ori9en ani .. l • -

partir de loe trea ••• .. de ed1d aproxi .. d ... nte, ya que 

haata ••e aa11ento la leche .. terna aatiaface la• neceai­

dad•• fund ... ntalea de aliaentaci6n. 

Lae d1toe de deanutrici6n infantil reportan gran deficien 

cia aliaenUeia. La •rtaUdad de loa nlftoe deade •u na 

cllllento h .. ta loe cinco afloe de edad alcanaa un ~ ae-­

tual•nt• a cauH del ccmplejo "deenutricl6"•lnfeoel6n,­

•0% •ufre 1 .. ton• lrreverai•l .. en •u dMerroUo flaico 

y Mntal a la vea que aoclll en gran ,.rte debido a fl\I•• 

el 45" de n\lfftr• poblael6n • •nor de trece ano.. Hay 

que Mndonar que nueatro objetivo b6alco • la aU•nta 

cl6n pero no" •1 Canieo, ya que para e\91pUr con hte,­

•• n•c•••rlo r••olver otr•prt*l ... • no..,... l11POrtantea. 

El caao •• b\Mtc•r una aolucl6n inte9r•l eon la cual ae --
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puedan abarcar todos lo• puntos que representan proble-­

ma•. Al implantar•e dicha •oluci6n hay que ••tablecer -

una p1aneaci6n adecuada para actuar •i•tem6ticamente re­

•olviendo pa•o • pa•o cada uno• de lo• ••pecto• conflic­

tivoe. 

En principio •• nec•••rio ••tablecer la po•ici6n de l••­

inetitucione• oficial••• paraeatatal•• y privada• que -­

tenqan relaci6n.directa o indirecta con el tema. 

El conflicto de relacione• en el cual intervienen lae in• 

titucion•• •• ba•a en que no hay una polltic• conjunta -

que propicie la colaboraci6n entre loe •i•llOe, por lo -­

tento ••t•• no •• eujetan a un plan general, coneecuentt. 

.. nt• no ••t6n orientado• o coordinedoe hacia un• .. ta -

ecm6n. 

La pauta • eeguir •• el iapl ... entar una acci6n coordina­

da por parte del ••ctor público y •• vi•l191br• la poeibi 

lidad .. fa11entar la actividad de loa 9anaderoa, proc••A 

dor .. y dietribuidor•• de leche y productoe 16cteo• que­

operan •n fon• •i•l•d• y sin cootdinaci6n alguna, con -

el pr .... ito en un tlewapo uaonabl• de lograr Hthfacer 

loe r .. 1.MHi•i•nt.oe nutricional .. del puebl.o y • au vea • 

• 
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integr•r le producci6n lecher• en el pele. Para d•r un• 

•decu•d• orient•ci6n • l•• •ccion•• que em•n•n de un 

plen generel,deber6 hec•r•• un• previa de•c~ipci6n y ev.1. 

lueci6n de loe objetiv09 que •• pereiguen en l•• activi­

d•d•• ofici•l•• en .. teri• de producto• t•cteo•: 

P•r• eN1ercar•• l• ectivided oficial deber6 contar•• con 

la perticip•ci6n de tod•• l•• entid•d•• del ••ctor públ! 

co i•plicactc•• en el probl... y con el 109ro de loa obje­

tivo•. Mediante une acci6n orienteda • 11 ejecuci6n de­

un1 o veri•• .. ta• ••peclfica1 a corto y lledi1no pla•o,­

proporcioneran la ayuda y el ... ntoe neceeario1 p•ra la -

elaboreci6n de un plan 9enerel int9'ral. le 1ent1rlen -

••l l•• be••• para un ••trecha relaci6n entre lea depen­

denci•• perticipantee, fijando l• r .. poneebilidad eepeci 

fice de ceda entidad en •u de1arrollo pr09r ... c1o y loa -

.. ceniellO• operetivoe que coordinen y ejecuten la• ecci2 

nH plant• ... •· 

~ c•d• inetituci6~ involucreda •• l• p .. ir6 •ue fo1Wule• 

un proyecto crue fcrM e- parte .. l plan ....-ral inte--

9~• l, et•ndl•ndo • l• .. fera de eu campeteneie a fin de• 

e1cana~r r eubrlr l•• .. t•• que ee proponen, tenle,_.., --
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·cuidado de no hac~r interferencia una• con otras. 

Simultáneamente •e procedería a la elaboraci6n de un - -

acuerdo a nivel gubernamental, que e•tablezca la• obli9A 

cione• y mecanismo a que estarán sujeta• toda• las depen 

dencia• en atención a eu actividad. En la ejecuci6n del 

plan general, con la participaci6n de la iniciativa pri­

vada en todos y cada uno de lo• objetivos que el mi•mo -

plan e•tablece. 

Una ves creada la e•tructur• admini•trativa que integre­

• toda• l•• dependencia• participantes, •e deagloaar{an­

lo• punto• que repre••ntan probleftla para con••guir la 

•oluci6n b6eica. 

Una po•ible f6n11ula para d•••rroll•r el de•glo•e anunci• 

do H C!i ta eneeguida. 

E•t•blecer un .. reo de referencia en el cual •• plantea­

ran l•• eoluclonee en funci6n de progr•••e eepeclticoe y 

vinculadoe entre •l. 

El .. reo de referencia ae d•te1111inar' lftediante una ~•ti­

.. ci6n de la ct...and•, inventario de reeur•o• en l•• Rr••• 

de produt•cA6n, lnduatrialhación y dhtrib11ci6n, pudien. 
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do•• determin•r lo• recur•o• exi•tente• y en·funci6n de­

••to•, cuentificer lo• feltentea • fin de eateblecer lo• 

•iquiente• fectore•s 

Probl .. •• •obre tenencie de tierr••• 

Ali .. nto• belenceedoe, 

Aapecto• crediticio•, 

Seleccl6n qen6tic•, 

Pro9r• .. • de aenided eniael, 

Mejor .. ientoa de in•t•l•cione• y edie•tramiento 

de per•onal, 

Lec)ialaci6n ••nit•ria, 

Unificeci6n de eatadl•tic•• y 

Educeci6n el con•tmtidor. 

Vtt.1.- Muchoe g•n•der09 ae re•ieten • invertir en •u 1• 

bor por le lncertidu.bre de eer afectedo•, repercutiendo 

en una b•j• productlvided que tr••clende en un eatenc•-­

•l•nto del eqro. Pera reaolver verla. probl ... • ee "9c~ 

eita 9'llpe1ar por 6ete, el cual propiciarle un cli .. de -

a99uridad en el c•apoi tato •• puede r••llaer, •ole1119nte, 

eplicendo r•Rl y honeeta111ent• l•• ley .. que ... nan de -­

nue•tra Conat1tuci6n y no ••hlbir 109 probl .. •• d .. •CJ6c.Jl 

c•1Mtnte ca91C> lo h•c• el 9obierno y \ea orqenta•cione• -­

ce11peelnae. 
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Hoy en dia se tienen grandes problemas, ya que la mayoria 

de las tierras tienen bajos rendimientoa, son tierras de 

temporal, con deficiente• sistemas de riego y por lo ge-

neral erosionada•; exiete una pobre rotaci6n de cultivo•, 

por la ignorancia del campeaino; •• tiene un• gran c•nt!. 

dad de peque"ºª agricultore• dedicando gran p•rte de •u-

producci6n al auto-consumo, ejerciendo poco poder frente 

al 111erc•do1 teniendo s6lo ingreeoe de •ub•i•tencia. 

VII.2.- El campe•ino tiene como requerimiento minimo para 

l• obtenci6n de cr6dito, el tener fuente• propia• para -

l• aliment•ci6n de •u gan•do y el poder obtener un• pro-

porci6n muy peque"ª de alimentaci6n del merc•do, ye que-
' 

6ete ••t6 fluctuando en cuanto • precio, y e• menejado -

por intermedierio• loe cual•• ••t•blecen el precio, pro-

voeendo la e•ceees del producto, •iendo evitado por loe-

c••pe•inoe, re•ultando un• ba1a en l• producci6n lecher• 

por l• ••l• eliftlentaci6n de eu 9enado. 

Hoy en dl• la Direcci6n General de ~provechemiento Farr• 

jera, de h "SAIUl", cuent• con amplioa prpgrama•, aplict. 

doe en el p•l• con muy buenoe reault•doe para el •l••c•-

n•tlliento de forr•jee obtenido• de eu1 coaech••• y al cu•l 
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• 

denomin•n "Proqr••• Necion•l de Aprovechamiento rorr•je-

ro", el cuel cmiprende, entre otra• eo•••: 

~ 
Utili1eei6n de •ilo-horno forr•jero: ea una t6cnica que-

~ aplican en gran parte, loa caape•ino• que viven bajo co~ 

dicione• de calllpO t911pOrale• y que cuent•n con poeoa en! 

aalee y recur•o• econ6mieo•. 

l•t• procediaiento que ayuda • con••rver adecuadamente -

el forreje, conaerv•ndo lo• principioa nutritivo• de l•-

pl•nt•, que •e con•erva en lo• tejidoa verde• de la •i•-

... y lo• cual•• habitual.ftlente •e pierden cuando 6•t• -­

auere y queda expu••ta ~a acci6n •oler: re~iene la hu-~ 
... dad tan valio•a, que ••t6 repreaentado por el jugo de-

l• c•fta y lo cual proporcione no •olo buen aliaento • lo 8 E .,, 
•ni•al•• por .. dio de •uculencia, •ino que aitiga l• aed, 

proporcionando le hidrataei6n nece•aria. 

Siendo al .. ,. el cultivo aA• apegado el de•envolvi•iento 

del pda, del cual •• utUiaa el gnno p•ra coneu.o hWlll. 

no, la c•ft• verde con hoja•, una vea ••parada l• 111a1orca, 

•• uttli1ada ca.o forr•je, l• que hace producir "''ª le--

!.!l 111•to110 r•n conaerver el forraje, •• h•cienclo un polo 



- 144 -

en la tierra, de preferencia en el centro de la tierra -

de labor, donde se depoaitan la• cana• con hojas, ae ac.Q. 

modan y ah lea cubre con una capa de 50 eme. de tierra,-

la cual excluye en su totalidad el oxigeno, logrando man. 

tener ••1 las condicione• que tienen el vegetal que •e -

trata de con•ervar 1 paaados loa treinta d{aa ae puede -

obtener el enailaje: 

Dentro del miamo programa de aprovechamiento forrajero,-

•• e•t' practidando la "olla de agua": i•to conaiete en-

recuperar el agua de lluvia, haciendo un pozo u olla, •• 

cubre con material impermeable, coftlO pl,•tico, eaperando 

la calda del agua, para aer utiliaada en la te111porada de 

••thj•. . ........ ..... 

Talabi6n 1e eet6 utiliaando con gran beneficio la t6cnica 

de la de1hidrataci6n del lirio acu6tico, que •• encuen•-
. -

tr• en al9un•• areH de M6xlco y que •• tipifica ccmo •• 

pla9a, •iendo 1u• carecterl•tic•• nutricionale• aprove•• 

cha~l•• en la ali111entaci6n aniaal1 el lirio una vea l•vA 

do y proc•••do •• muy bien aceptado por e~ 9anado, ••tan 

do llllpli ... nte utiliaado actual ... nter ••i•ten otra• varia• 

ttcnlc•• con reeultadoe it\IV uthfactorio• y que eon • .. 

' 
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aplicado• •egún el lugar donde •e vayan a aplicar, con--

tando •ie111pre con la ayuda t6cnica del PRONAFOR en cada-

Eatado. 

Vll.l.- Exi•ten in•titucione• de crédito, tanto públicas 

colllO privad••• que otorgan ayuda econ6nlica, •iempre y --

cuando •e tenga cantidad •uficiente de cabeza• de ganado, 

forraje•, terreno•, in•talacione• y con la organizaci6n­• 
adecuada d• ca11peainoai ••t•• inatitucione• deben dej•r-

de ••r paternali•t••• d ... góiJica•, y •i en cambio ofre--

cer ayuda a l•• verdadera• agrupacionea que puedan ••lir 

adelant_., y retir6raelo a quien•• tengan •ucho tiemp0 -

recibiendo cr6dito y no hayan loqrado lftejorar. 

llO •• puede dar una f6nnula para ••r aplicada en el ca•-

p0 que puedan utiliaar la• inatitucione• de cr6dito, pue.1. 

to que dicha• in•titucionea ya han otorgado dichoa cr6di 

toa .. diante •i•tet11a• ya e•tablecidoa h••t• hoy. 

Vll.4.- l•i•t•n eatudio• profundo• que eat6n dando aua -

prilM!ro• re•ultadoll a la aelecci6n 9en6tica ele ani .. l••r 

tratando de encontrar un ganado adecuado a cada una de -

la• planicie• o re9ionea del pal• y •• obteft9• el .. jor-

rendimientn, adaptAndolo •l cli ... donde vivirAn y que --
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utilizado en carne o leche, según •u tipo y nece•idad:­

•e esta logrando cruzar animale• de diferente• raza•,c~ 

racterl•tica•, l•• que pueden ••r adaptable• a la• regi~ 

ne•, y• •ean fria• o caliente•, pue• tenemo• toda el••• 

de clim••· 

como •yud• a ••te programa ae utiliza el centro d• recria, 

donde •e encuentran lo• mejore• ejemplare• y un depart•­

mento de in•eminaci6n •rticial: En e•t• Centro •e eatu­

dian y cruzan diferente• raza• y •• han obtenido utilid!. 

d•• gen6tic•• de importancia, de mejor productividad y -

eata111p•. 

E• i111portante que el ganado tenga •u ali ... ntaci6n en •u-

9er•• cercanoe y euficiente, pera no tener que emigrar a 

obtener •u• ali111entoe, perdiendo con ello ener9l•• que • 

debe ocupar en au producci6n y crecimiento. 

Vlt.5.- E• por todo1 1abido que 1e hacen campanee contra­

enfel'llledadea y pla9•• de lea que azotan a nue•tro pal• -

y fuera da 61, 1>9ro tamhi•n e1 cierto que dicha• ca111pane• 

1e hacen por etapa• y bejo ll•it•• y no • un nivel nacio­

nel y en ~na aola etapa. Puede eer que e•e cierto ll111ite -

y bejo ••• etap•, pueda ••t•r dando "'uy buen re1ultador -
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cuando •e tiene un limite polltico. •e puede exterminar-

en cierta 6rea, pero la plaga o enfermedad puede llegar-

de fuera de ••e lindero, cuando la acci6n de exterminio-

haya .. nguado, lleqando a lograr a hacer•• il9lune a ••o• 

tipoa de inaecticidaa, requiriendo para au exterainio --

una nueva CU\pafta, pero úa intenaa. 

LB• CBllpllftaa deber6n hacer•• a un nivel nacional, ·en una 

•ola etapa, lOC)rando un extarainio -'• general, uniendo-

eefueraoe la• inatitucionea encargada• de ella•, con la 

ayuda de lo• hambrea del CllllpO. 

v11.1.- leaolvi6ndoae el probl..a de la al198ntaci6n del 

ganado, evitando el que •itre en la obtenci6n de eu •11 

Mntaei6n, teniendo un t•nado adecuado para el eli• --­

••i•tent• en la• regionee del pala y 109rando el cr6dito 

nec::Hario a6lo noe queda •1 que •jor-.a maeetrH i•tA 

lacio,... •1aeiendola• -'• ..tecuada•• ,.ra proporcionar 

confort a lo• ani•l•, adiMtrando el pereonal en la 

aplicaci6n de nueva• t6c-nica• de reeuperaci6n de leehe,­

lavado y •jor ut.iliaaci6n de lH iMtaladOMe. ¿torque 

•d•tleftdo t6cnicaa que clan bueft09 rHYltadoe, lllO •• ••· 

• Mjorado nueetra 9aMderta1 11 probl- ea q\MI el e-.. 

-.... --•' ....... 
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sino se resiste a la inovaci6n de sus técnicas, porque -

no tiene la orientaci6n adecuada, pues las agrupaciones­

ª que pertenecen no les otorgan ayuda verdadera, ni les­

indican a quienes pueden recurrir, ni les ensenan a org~ 

nizarse, que es lo que más necesitan, sino que el fin -

de la mayoría de las personas o agrupaciones es meramen­

te pol!tico. 

VII.7.- Se requiere una nueva legislaci6n sanitaria, aco~ 

de a los cambios que ha sufrido la industria y con una -

proyección que abarque la futura perspectiva que se re-­

quiera, contando con 111 participación do todos loa soct.Q_ 

re• involucrados: qu~ estimule el desarrollo de industrias 

l'ctea• 111ediante controles aobre econom1a e higiene Je -

la poblaci6n1 confrontar el us\·ablccimlento de diforentl•s 

norma• de calidad par3 fijar precioa de garantla, lanto-

a l productor de leche cOlllrJ a 1 J.•rocesador de la mis111a, 

llegando s lograr un beneficio para el con•umidor. 

Vil. B. - Ls poC'a sur iedad que •• tionn "" la e hbonci6n­

d• 1• ettad1at.ic8, rnll'.li Her. t;a ln demag6gin qun l'xiate -­

entre h1• i no ti tuc ionn•, lo cual provm1a 11n e f octo m.HJlt .. 

tiva entro h pPbhtcifm y 101 ver1h11lflro• t>•H1tru• proc'luc-
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tivo•, quien•• muchas vece• requieren de esa infonaaci6n 

para deterainar l•• proyeccióne• a establecer, por lo -­

que. tiene que deterainar au propia informaci6n, lo qu•­

repreaenta dinero y deavi•rse de •u f ln. 

llO a6lo .. el 9aato que representa para •l pala, el que­

•• elaboren auchaa y diatintaa eatadísticae, aun cuando­

•• trate de loa aia11D, aino que adem'• crea deaconfianza 

a loa nacional•• y extranjero• que requieran de ver una­

verdadera •ituaci6n, ya que la actual infor11aci6n que •• 

aaneja caabia de una in8tituci6n a otra, o •• que acaao• 

trabajan en diatintoa cill'poa. 

La unificaci6n de l•• eatadlaticaa que •e realice. detlle• 

r6 eatar al aervicio de todoa, lo que va ayudar a que •• 

teftfJa confianaa, que ae ••tableaean .. ta• y que •• pueda 

ver con claridad en donde telUl909 faltant••• cual•• aon­

loa -'• importante• y en caeo dacio de que .. i•tan e•cedea 

te• podamme orientar .... actividacle• a otsa r ... produs. 

tora. Cacle or••nilllD •• debe dedicar a la o~tenci6n de• 

la infoftlllei6ft que .aa facii..nta traa.je. ..i•ndo al -­

callflO libre • otra• inatitucionee cuando .. i•ta .. fici•D 

cia• en eua conoci•lentoer Deber•n de ••r eealea, unifo¡, 
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mes y orientado• siempre a toda• aquella• peraona• que -

lo requieran. 

VII.9.- Se puede decir que •i quer-.oa iniciar a aoluci2. 

nar el probl... lechero que exiat• en nue•tro pata, ea -

requeriJlliento •l que exieta una educaci6n en el cone\9li• 

dorr Que el conaWllidor eep• y e•ti conciente de cual •• 

el probl11111a y cual •• la p11rte que repreaenta dentro de• 

61. 

HtllM>• hablado de la neceaidad de que toda la pobl•ci6n • 

infantil t...- leche, el que •• eviten 1•• iaportacionea• 

de producto• llcteoa, la neceaid•d de un reaur9iai•n~ • 

•n nueatra producci6n de leche y una .. yor induatrialii• 

c16n de la ahM, pero t..tii6n ae ha Mncionado que el • 

.. ,or C:ONl\9!0 de leche ee reali•• en poc:oa cebtroa, priJl 

cipal.9ente en la capital, y qu• ni aGn •n ella •• puede• 

41eeir qu• la poblaci6n infantil ta.a el requeri•i•nto ·­

atn•. 

S. f6n1ula aerla el que •• ••nifeatara l• aituaci6n ae•­

t11t1l, que •• preaent•n la• con•ecuenciaa que repreaenta­

u ... pattlaci6n deanutrida, la cantidad de dlviaaa que ••­

len para la cmpn d• ••t• producto v J.oa probl9111aa en -
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que repercutirla el pa1~ ei no •• le di soluci6n al aeun 

to lechero. 

Dentro de la •oluci6n que se podr!a dar y que serta a -­

corto plazo, e• el pedir que loe adulto• conewnan el mt­

nimo de leche, ya que 6ato• pueden euetituir a la leche­

con otrom pcoductOlt, inclu•ive con subproducto• 16cteoe. 

Que la leche •ea conalmlida principai.ente por lo• nifto• 

y dentro de •u• requeriaientoe. 

11 produc~ a coNl•ir •ea indu•triali&ado, obtel\i6ndOlte 

de ... fo111a otrom •ubproducta. que ••ria para conm~ 

de 109 adultoe y qu• ayudarla a la induatrialiaaci6n del 

pab. 

LA• diviaaa que •alen por concepto de ca11pra de polvo --

16cteo ... ~tiliaado en 1nv .. ti9aci6n de nuevom produc-­

tOll • 1ncl\aatrialiaaci6n. 

Q\Ae ••hta ~" •yor control •atlr• loa product09 l&cteoe, 

y el q1.Ae •• pueda ••tender •u variedad. 

11 evitar tnter.ediario•, qui•ne• aon loe que elevan loa 

predoe, a41ulteran •l producto y lo quitan clel alcance de 

1•• t .. tll•• dtt bajo• reeuraoa econe.icom. 
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Se debe establecer una competencia leal. y ei éeto ee 0,2 

timiza, el que exista una verdadera comercializaci6n del 

producto. 

Si existe conciencia, ee evita la dema9091a, ee solucio­

na no e6lo el proble11111 lechero, eino mucho• in6e que v•n­

involucradoe. 

Vll.10.• SOL~lON INTEGRAL. 

H.-c>e deecrito loe diferentes aepectoe de la probl ... ti­

ca lechera, citando loe puntos de .. yor conflicto y CCllllD 

eolucionarlo•, a•l •i•.o h9111oe dicho que no ee correcto 

atacar independient ... nte cada uno de ello•, •ino que -• 

hay que bu•c•r la fo .... ele cubrir el mayor nÚlllero pot1lble 

de •icho. prob1 ..... 

Para 109rar una int99raci6n po9ltiva que reeuelva varioe 

prot.1 ... • en for .. conjunta, •• nec .. ario actuar eficaa­

.. nte apecJandoee • un plan de tr•bajo bien definido. Pa­

ra ello •e propone en e•te trabajo eolucionee de tipo -­

pr6ctieo, que de llevar•• • cabo benefici•rta a lo• ••c­

tore• itwolucradoa en la probl9116tic• lechera. A l• •e­

ri• ele plante .. iento• re•olutivo• l• h.-01 denOlftinado •• 
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1oluci6n integral. 

In dicha 1oluci6n re1ultaria un conjunto de el ... nto• -­

productivott ca.o ion lo• e1t:.blo1. 101 ra1tros. produc-­

ci6n de cuajo. etc.. todo• integrado• para el mejor aprg, 

vechaaiento de loe recuraoe. 

un car6cter diatintivo de la P9C1uefla indu1tria e• au in­

tegraci6n con otra• actividaclea prillaria• o indumtriale•• 

de eata fonaa, p.aeden localiaarae en torno a 9randH COll 

9l011eradoa indYatri•l••• conatituyendo P9C1Ulfl•• induatri••• 

integrada• a una red productiva ~ orientada• a un .. reacio 

-nor, o ,...... .. induatri" locaUaadaa en la• r .. ionH 

ruraln del pab para la tranafo,..ci6n de 111• recuHOll;. 

natural•• 

11 producto .. loa _.ioe ru•l• ••rl fundmental depeA 

dienllo de la putidpecit. fl'l8 '-"""en loe_., ..... -

prod11ccl6n, .. MHndo una tecnolotl• HeeUla curoe ••·· 

queriaientoe de inv•rai6n no ... " •c•iv• r c11Y• earaa 

terl•ticaa fleicae y t6cnic.. loe h ... n .. neja~l .. por • 

loe propioe e..,..inoe, de ehl •\le deMn tN1care• ro ... • 

alternativa• en la utiliaaci6n .. recuraoa natural .. y • 

de cr••r una ecupaci6n .,..,..,..t• en l•• a0fta8 rur11 .. • 
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como fuente estable de trabajo en laa ireaa de creaci6n 

de riqueza• para amplio núcleo de poblaci6n. 

Debe conatituirae un aparato productivo -'• a6lido, que­

no a6lo ae base en tranaformar recuraoa primario•, aino­

que al aiamo titllbpO redunde en una .. jor diatribuci6n de 

la• aetividadea productiva• del pala y de la• riqueza• -

entre loa diatintoa aeetorea de nueatra aoeiedad. 

La creaei6n de eate tipo de induatria tiene una iaportaB 

cia vital para un pala mninent .. ente productor de auiit•-­

ria pri .. • y con diaponibilidad de 9ran cantidad de •ano 

de obra, diveraifieando aua exportaeionea e impriaiendo­

l•• .. yor valor, creando a au vez •ayorea poaibilidad .. -

de •pleo. 

a. aoluei6n lnte9ral .. t6 enfocada, prillordialaente a •A 

tiafaeer probl ... • a nivel nacional, por tal aotivo la•­

aceionea planteada• deben aer ejecutada• por or9aniaaei2 

ne• ejidale• o ca.tunal .. ya que aal ae beneficiaria a -­

loe aectore• maa neeealtadoa. El h0111bre de campo ea el~ 

.. nto fundamental que ae encargar6 de laborar la tierra, 

cuidar el 9arw1do y trablljar •n la• inatalacionea produc­

tiva• lo cual l!Wlrcarla loa paaoa tendiente• a utilizar • 
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la mayor proporci6n po•ible toda la mano de obra que en­

el campo e• abundante. 

La• b••e• para la •oluci6n de productores consisten en -

••tablecer en for11a preci•a las diferente• metas que se­

per•iCJUen con dicba a•ociaci6n. tratando fund .. entalmen­

te de prOllDver entre lo• productor••• unione• que coadYJi 

ven a la •oluci6n del probleM lechero al miH10 t.ielllpo -

que •• re•uelven proble .. • •ect.oriale•. 

O.bido a la• caracterl•tica• geoqr6fica• del pal•·•n fa­

vora•l• la uni6n de pequefto• productor•• ya que ••i•ten­

mucho• 1ona• ai•lada• en la• c:uale• pueden encontrar•• un 

cotl•iderable volu111en a proce•ar dentro de ••ta aona, para 

que po•t•rior11ente pueda cOIMlrcialiaar•• el producto. 

La tierra COllO principal fuente ele ali .. nto• en todo el -

orbe debe ••r bien utiliaada encaMinando parte de eu pr~ 

ducci6n al eoeteni•iento de 9anaclo y ••t• a au vea eolu­

clonar6 la dieta da c011pOnent•• nutritiva• p11ra nue•tro• 

deearrollo. a. acci6n da autoaba•t•cUliento da forrajea 

i111p9dir6 que la uni6n da productor•• ••t6 aujeta a la ea 

peculad6n de loa precio• en el .. reacio, adeÑ• de que • 

•• punto princip11l para la obtenci6n del er6dito. 
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La participaci6n de las tierras en una organizaci6n tie­

ne que aer necesariamente bajo un r69imen colectivo ya -

que debe aprovecharse al mixiJDo au capacidad de produc-­

ci6n. Para el caao hay que diatribuir equilibradamente­

la extenai6n diaponible y dependiendo de aua caracterla­

ticaa fiaico quimicaa de tal modo que •e dedique una paL 

te al cultivo ordinario de la re9i6n, una -'• que ae uti 

lizar6 para forrajea, y una tercera fracci6n aeri para -

tener al 9anado que estari confinado, en aquella zona don 

de la capacidad productiva del terreno sea mlnima. 

Tanto el cultivo regular de la lona cCJlftO el de pasto• 

puede aer reali1ado aillult6neamente ya que loa ciclo• de 

cultivo preaentan intervalo• que pueden aer aprovechados 

para la preparaci6n y •i .. bra de lo• forrajea. Talftbi6n­

puede utili1ar•• para 101 forrajea el lap10 de ••pera de 

la coeecha de otro cultivo. 

Le• or9ani1acioft9s bien eatablecid••• con una acllliniatr1, 

ci6n adecuada controlada por loa •iellOll productor4 .. y -­

con •u• objetivoa bien delin11adoa pu•den ~btener el cr6-

dito que para tal efecto otorgan or9ani•11M>• p6blieo• y -

privadoa conai9uiando con ello poder econllaieo y pollti• 
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co que lea dari fuerza suficiente para contribuir al ---

abastecimiento del mercado, 109rando eliminar intermedi.!, 

rioa y participando directamente de lo• beneficio• resu!. 

tant••• Cuando el financiaaiento •• privado ha de vigi-

lar•• que ••a una participaci6n minoritaria, para evitar 

po•t•rior•• acapar .. i•ntoa, •e recaaienda un 20% como m! 

XilllO. 

varia• or9aniaacion•• pública• que conceden loa cr6dito• 

a la• aeociacionee propu••ta• proporcionan una aaeeoria-

tendiente a eetablecer 108 tipo11 de producto• que •• han 

de elaborar y el proceeo que •• debe •equir en funci6n -

del volumen de producci6n, la• caracterl•ticae del terr~ 

no, la ct..anda de la re9i6n y la capacidad econ6niica. 

De acuarclo eon lot1 eetudiot1 exi•t•nte• ee proceder6 a -­

i•plantar la pequefta induatria aei9nando cuota• de pro-­

ducci6n y buecando •l Unanci•iento para e•tablecer •u• 

meta• a corto o .. diano plaeo. 

El plan int99ral que ••t...,. proponiendo no •e refiere • .•..•. t.. . . . 
·• .. ······•······ ·--~·· al aprovech .. iento de la leche en fonaa exclu•iva, •ino• 

cOllO su ncm~re lo die• •e trata de int99rar toda un11 - -
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eerie de actividades inherentes a la ganader!a. Es de-­

cir, hay que coordinar toda• la• actividadea que rodean­

• el gremio en una sola actividad organizada para aprov~ 

char al máximo lo• beneficios que aportan •••• activida­

d••· Entre otras co••• podemo• obtener de la 9•nader1as 

crla, carne, pieles, viceraa, abono, y •l producto prin 

cipal que •• la leche. A cada uno de loa renglon•• an­

te• aenaladoa puede daraele un cierto valor agregado 

por medio de proce•o• induetriale• •encillo•. 

A la crla del ganado •• le dar¡ tr•• di•tintos deatino•­

principalmente dependiendo de la calidad y aexo. Al ga­

nado de ••nor calidad •• le aacrificar¡ para c01Mtrciali­

•ar eu carna en tanto que la• •ejor•• h.abraa ••r6n de•­

tinadaa a •u•tituir a otro• animal•• cuya producci6n ••· 

bajar o a incr ... ntara• el hato. cuando el ••cho puede­

••r utiliaado ca.o .... ntal en el •i•90 rancho o puede • 

enviar•• a eatacione• de recria obteni6ndo•• ingreaoe -· 

econ6'1icoa para la a9rupaci6n por el concepto de venta. 

Al contar la a9rupaci6n con una buena can.tidad de cabe­

••• conaecuent ... nte habr6 una parte conatant• de ella• 

que ••r6 deetinada a la ••tanza y teniendo ••• dotaci6n 
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segura se hace posible la formaci6n de un pequeno ra•tro 

que evitar6 el intermediari•mo y pondrá al alcance de la 

poblaci6n de la re9i6n, carne a bajo precio. 

El ra•tro funcionará como cooperativa utilizando al igual 

que toda• la• actividade• de la •oluci6n integral, la m.!!_ 

no de obra de la CCllllunidad. cuando ya esté constituido­

el ra•tro, la• aportaciones de lo• asociados serán en e~ 

beza• de ganado. Ser6 el ra•tro el único que podr6 cap­

tar todo el ganado excedente de lo• in~egrante• de la 

cooperativa di•poniendo de 61 cOlllo mejor convenga, ya 

•ea •acrificándolo para abaatecer al poblado o bien ven­

derlo en pie cuando •ea nece•ario• fondo• o cuando •ea -

roba•ada la cuota de•tinada a la matanza. De ninguna ~ 

nera, podr6n lo• ••ociado• di•poner individualmente del• 

ganador unic ... nte en ca•ot1 extremo• y con la anuencia -

do la cooperativa. 

Lo• producto• que ae obtendrln del ra•tro aerln princi-· 

paltnente carne•, pero con aportacione• poateriore• o el­

producto de la venta del ganado en pie puede inatalar••­

equipo aencillo para la producci6n. Para la conaervac16n 

tllnto de carnea c01110 de otro• producto• puede inetalar•e 

\ln pC'lquotlo frigorlfico con lo que •erl poeible He9urar• 
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reservas para tiempos de escasez. 

un subproducto muy importante que se obtiene del sacrif!. 

cio de becerros lo constituyen las vísceras. El cuajo,­

que e• el cuarto estánago del becerro una vez que se ha­

aecado, es el elemento fundamental en la elaboraci6n de­

queaoa y otros derivado• de la leche. La producción de­

cuajo en México ea auficiente para proveer a la indu•--­

tria de quesoa y otroa productoa, pero dada• la• tenden­

cia• de alimentaci6n del pueblo, dicha• víscera• aon uti 

li&adas para ser consU111idas en las fritanga• (nada salu­

dable•, dadaa sus condiciones de elaboraci6n e higiene). 

Eate enorme con•umo de v1acera• en forma directa provo~a 

la elevación de au precio lo que repercute primero en el 

precio del cuajo y luego en el precio del queeo. C~be • 

aqul ••~alar que México ha desarrollado una f61111ula para 

la elaboroci6n del cuajo liquido, lo cual facilita el -­

u10 de 6ete en la preparaci6n de queaoe. El cuajo liqu! 

do ee procesa en una de las do• únicas etnpreaaa exiaten­

te1 en et pa1a. 

otro •ut.producto de fAcU 111anejo en la producci6n lo 

coneUtuyen la• pielH. COl!IO 61ta• ••rhn oht•nldu en• 
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el raatro. •u corte aer1a muy regular lo cual facilita -

9rand9111ente el manejo y el proce•o de curtido•. Todo el 

tratamiento que nece•itan la• piel•• pueden realizarlo -

lo• miamo• campeainoe. aprovechando la facilidad en la•­

artea manual•• conocida por el pueblo mexicano. 

El e•ti6rcol del ganado ea tambi6n util ya •• utiliza c2 

mo abono para la• tierra•. 

La rotaci6n de cultivo• beneficia a la agricultura y ai­

•• ayudada con ••ta cla•• de abono de origen animal que­

po••• cualidad•• para el re•tablecimiento de la capaci-­

dad productiva del terreno. ya que contiene principal--­

mente nitr6geno. f6afato, pota•io y elanentoe 111enore•, -

lo• cual•• tienen un valor muy •ignificativo para el pr2 

ductor ya que pueden ayudarlo a abatir loe co•toa de lo• 

cultivo•• 

El abono puede aer utili1ado en la• tierra• de loa ••o-· 

ciadoa. 

L• leche ecmo principal producto de una aaociaci6n ejidal, 

•• proc•••r• de acuerdo con 101 recura09 con que •• cue.o. 

t• en la •i1111a. ~ctual11ente •• e•t4 llevando al cabo un 
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pr09rama de agro-industria• que funciona a nivel ejidal­

coordinado por or9aniamoa del sector público. El proye~ 

to eobre agro-induetria ae ba•a en eatudioa que ae real! 

&•n en el mia~o lugar donde ae pienaa establecer la pe-­

quena e11pre•a. Lo• primero• estudio• con•iaten en un -­

•n6li•i• de tipo aocioeconomico con loa que ae determinan 

l•• c•racter1atica• y la capacidad de la miama. Se ha-­

cen eatudioe de factil)ilidad que determinan el tipo de -

produ~ci6n y el proceso a realizar atendiendo la demanda 

del mercado. Los estudios de mercado se efectúan con -­

precisi6n y en ellos intervi~nen tanto el mercado inter­

no, para asegurar el abastecimiento de la poblaci6n como 

las poaibilidades de colocar aubproducto• en poblaciones 

aledanaa. Ya que se detennin6 el producto que ha de re­

sultar •• hace la eelecci6n da maquinaria y equipo de -­

acuerdo •l volumen ele producci6n y ae consigue el finan­

ci11111iento neceaario que puede aer proporcionado por el -

.. nrural, o por alguna empre•• privada. 

P•r• el caao dft una agro-induatria proceaadorn de leche­

con un vohunen de producci6n de 1500 li tr.oa diario• y -­

una inveni6n de 500 aoo peaoa puede !nata llllrH una plan 
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ta induatrializadora que abaatecerá de leche de buena C.!. 

lidad a la poblaci6n. Una inverai6n mayor permitirla 

proceaar mi• leche y obtener una aerie de aubproductoa -

que aertan de gran aceptaci6n por parte de loa conaumid,2 

r••· 
Otra alternativa en caao de que la meteria prima no •••­

de un volumen lo auficientemente grande, aerta, el prody 

cir queaoa de ficil manejo y elaix:;raci6n cOllD el queeo -

cr ... y queeo cotija. 

Por otra parte cuando la a9rupaci6n crea conveniente rey 

nir •u leche ••r6 conveniente adquirir un almacen refri• 

gerador en donde •• depoeitar6 la producci6n de lo• ••o­

ciado• para que poeteriorlftente ••• vendida a planta• pa.1. 

teuriaadorae, 
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