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CAPITULD 1.

INTRODUCCTION



~INTRODUCCION

Después de mas de un afio de trabajos en este Seminario de Ingenierfa
Mecdnica y Eléctrica, loaramos iniciar la redaccion de esta "Intro--
duccién" a el repartn de resultados que intearan nuestra tesis, para
recibir e¢1 arado de licenciatura en la mencicnada esnecialidad.

Las intenciones iniciales del arupo de seminarin fueron:los de lo- -
grar un andlisis de 1o que era la Pevolucidn fientifico-Técnica, las
repercusiones aue ésta provectaba snhre la Nivisidn Técnica del Tra-
bajo v las repercusiones sociales de ambas, particularmente en lo --
que se refiere a la situaci6on de 1a clase trahajadora en pafses como
el nuestro, canitalistas, subdesarrollados v denendientes.

Dada la deficiente nrenaracién aue como inaenieros recibimos en los
asnectns concernientes al arigen, desarrnllo v concentos mismos de -
1o aue sa connce comn Inaenieria "ndustrial cldsica, nara entender -
el desarrollo de 1a Ciencia v la Técnica en el nresente sialn, Fué -
necesario astudiar alaunos elementos del materialismo histdrico, his
toria social 4e la ciencia narticularmente durante la Revalucifn In-
dustrial v finalments el oriqen v desarrnllo del Aparato Productivo
Canitalista. %narte dreas de estudio oue nos pronorcionaron elemen--
tos para entender 1o aue sucedia en el Aparatn Productivo fanitalis-
ta en nuestros d4ias v el panel oue juena como fuerza nroductiva fun-
damental y las consecuancias de dicho desarrollo sohre 1a clase tra-
bajadora,

Estudiamos v discutimos desouds {v en ese orden se reoortan en el --
presente trahain), las revolucionarias tesis de Henrv Braverman So--
bre las relaciones de aue tienen la canacitacién de la mano de obra
y 1A automatizacién del Mnarato Productivo, comn consecuencia de la
incornoracifdn a dste, de 1os resultados exnlosivos, aude en el terre-
no del conocimiantn cientifico v sus anlicaciones constituven la re-
volucidn cientificn-técnica (P.0.T.). Asi mismo, discutimns el anali
sis aque se realiza en 2l sentidn de cuestionar la Nivisién Técnica -
del Trabain, como una necesidad técnica de 1a nrnduccidn para situar
la mids hien, coma una fuerza de oroanizar 1a oraduccidn en 1a fabri-
ca v fuara de f1la de acuerdo a las necesidades del canital, particu
larmente 3 la nhtencifin de mavares aanancias.

Par Gltimn v comn narte impartante del semiparin (cap.k), nns oronu-
simos caracterizar astadisticarents a la mano de nhra en “éxicn, en
hase a 1a reuniéin de s<tadisticas disnoniblns v a una encuesta, nara
anurllos datns de mavnr esnecializacifn v nrecisidn. Tadns ostos da-
tos, marticularmante la encuesta, tenfa como nhijetiva el:

1.- Investijaar 21 comnprtamiento, rara un nais subrdesarrnllado
v derendiente, de las relaciones entre automatizacifn del -
Aparato Praductivo v la Canacitacidn de 1a Mano de fbra.

2.- Paunir datos adicinnales aue, conjuntamente con los ohteni-
dng da fusntes nficiales, dieran una caracterizacién alobal
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"de la clase trabajadora en nuestro pafs, tratando de obtener
informacidn que hiciera claridad sobre su condicion de explo
- tados del canital. o : : : :

~.3.~ Introducirse al conocimientn de las caracterfsticas del Apa-

’ rato Productivo Macional, en su aspecto tecnoldaico v formas -

aue la Nivisidn Técnica del Trabajo adauiere v caracteristi-

cas concretas sohre la explatacién de que es nhijeto el traha
~jador mexicano. '

El cuestionarin aplicadn en muchos aspectos fué disenadn, como un son
deo mediante el cual, se deseaba identificar Areas de interés o con--
flicto a fin de que posteriores investioaciones profundizaran v preci
saran las tesis suaeridas en el marqo alobal que esta nrimera encues-
ta de caricter general e introductorio nermitid astablecer.

“Aunque al inicio del seminario no tenfamns la claridad suficiente en
- e] desarrollo del mismo, fufmos adquiriendo consciencia de la situa--

cién de exnlotacifn en que el capital tiene al obrero mexicano: nor -
lo aue hemos auerido exnoner v difundir en la medida de nuestras posi
bilidades, ecta nrahlemitica: ademds de adentrarnos v aportar alaunos
elemantos nuevos en a1 estudin del Aparato Produrtive Macional desde
una perspectiva, aue nnr 1o menos tienda a contribuir en la resolu- -
ci6n de problemas de la clase trabajadora, para que ésta se ornanice
y luche var la transfo-macién de la saciedad, a otra en la que 1a ex
plotacidn del hombre nor el hombre no sean los nrincinins hdsicos de
SU funcionamiento v an donde el hombra, satisfechas sus elementales
necesidades, recunere la aleqria de vivir,
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CAPITULO 2.

LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNICA EN EL CAPITALISMO
Y CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DEL SISTEMA CIENTI

FICO Y TECNOLOGICO EN MEXICO,
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INTRODUCCION

A partir de la presente década se ha discutido bajo concepciones -
diferentes el desarrollo de la Revolucién Cient{fico Técnica (R.C.
T.). Aungue las reflexiones sobre el desenvolvimiento de la cien-
cia y la técnica no es nuevo, actualmente el cambio en las cuestio
nes planteadas, los fundamcntos desde donde se parte el anflisis y
los objetivos que se sostienen, hacen gque se abra una nueva perspec
tiva de crftica hacia la ciencia, la técnica y su desarrollo,

Con rafces en el pasado, existen tradicionalmente las corrientes -
“optimistas” de esta revolucifn, que se entre-mezclan y bajo inte-
reses concretos diversos e inclusc antagénicos, la conciben, utili-
zando dicha concepcién como herramienta de control ideolégico, de-
formando la realidad y los conceptos. Una corriente alternativa de
crftica a las posiciones anteriores, analiza las caracteristicas -
del desarrollo cientffico y técnico en los dltimos cincuenta afios,
El primer enfogque "optimista" se desarrolla principalmente en los-
paises capitalistas, sosteniendo implicita o explfcitamente en - -
base a los avances del conocimiento y sus logros obtenidos sobre -
la naturaleza que:

a. La R,C,T. es muestra del poderio infinito de la ciencia --
como agente de transformacién social que dar8 bienestar ma
terial a toda la humanidad y nos conducird a una "sociedad
ideal", Es decir la ciencia resolver& todos los problemas-
de la humanidad y la R,C.T. es sinénimo de progreso y bie-
nestar,

b. La R.C,.T. se ha generalizado en todos los campos, sSus re-
sultados y aplicaciones benefician a toda la humanidad, -
por lo que cualquiera puede hacer uso del conocimiento --
para mejorar,

c. La produccién del conocimiento y este mismo, es ideolégi-
ca, efectuandola la "comunidad cientffica internacional"
gque es neutra social e individualmente, por lo quec hay --
que fomentar la cuoperacién internacional al respecto,

d. El disefio o la reflexién y la critica sobre el desarrollo
de la ciencia y la técnica se plantean exclusivamente so-
bre el buen o mal uso que los "polfticos"™ o la sociedad -
hacen de sus resultados, pugnandose por una mejor utiliza
¢ién de los descubrimientos,

Otro enfoque "optimista" es impulsado por corrientes polfticas --
hegemonicas o revisionistas en algunos paises capitalistas o no, -



que tienen incluso en algunos casos como objetivo la transformacién
Jde la sociedad. Estos enfoques se basan en un “marxismo vulgar y me
canicista", por medio del cual optimistamente defienden el determi-
nismo del cambio social a través y como consecuencia del desarrollo
de la R,C,T., vaciando el marxismo de su contenido refolucionario,®*
Sostienen concretamente que la causa determinante del desarrollo de
las fuerzas productivas son los avances cientfficos y sus aplicacio
nes tecnolégicas y que estos por tanto transforman o transformar&n-
las relaciones de produccién con lo gque la lucha de clases es rele-
vada como motor de la historia, con todas las consecuencias teSricas
y pré&cticas que ello implica.

Bajo un enfogue Aristotélico-Mecanicista, antidial&ctico, haciendo-
a un lado el car&cter ideolégico y clasista de la forma y contenido
de la ciencia y la técnica, omitiendo la lucha de clases se afirma-
que: las relaciones de produccién dependen del nivel de desarrollo-
de las fuerzas productivas (no son relaciones de clase). Por lo que
si estas estan siendo impulsadas y transformadas por el desarrollo-
de la ciencia y sus aplicaciones tecnolégicas, entonces., . . "Las -
profundas alteraciones que en la base de la civilizacién de la vida
humana, provoca la R.C.T. en su conjunto, repercute necesariamente-
en las leyes elementales de la historia",

Aunque lo anterior es el meollo de la versién mds burda, existen --
otras que basandose en los mismos puntos basicos, tienen diferencias
secundarias con lo que "ajustan", "actualizan" los planteamientos -
burdos para agregarle tan solo nuevos argumentos en la defensa de -
las mismas tesis basicas,

A estas conceptciones "optimistas" de la R.C.T. que se han converti
do en clasicas, se antepone una critica desarrollada sobre todo la
presente decada, que renueva la crfitica al desarrollo de la ciencia
por el marco de referencia en que se ubica, su orientacién y por el.
contenido mismo gque se plantea,

Hoy no solo se cuestiona el "uso equivocado" de la ciencia y la téc
nica sino se le enmarca dentro de la lucha de clases, dentro de una
formacién econdémico-social concreta, criticando la supuesta neutra-
lidad de la ciencia, remarcando su cardcter ideolégico, */cuestio-

* "Un modelo del comunismo y una interpretacién del marxismo gue no
acepten la R.C.T. como su elemento constitutivo esencial y conti-
nuen reduciendo el proceso revclucionario a cuestiones de poder,
cambio en las formas de propiedad y transformaciones en la ideolo
gfa... perpetuan de hecho las formas sociales heredadas de la re-
volucién industrial y de las luchas de clases y son incapaces de
orientar la sociedad en condiciones nuevas", Radovan Richta et al,
El hom're ante la sociedad cientffico-técnica, citado por Benjamin
Coriat .n Capital, Técnica y Ciencia.editorial,



nando la forma en que se genera el conocimiento tanto por su or-
ganizacién como por su planeacifn y orientacién, criticando los-
fundamentos tebricos y précticos de las concepciones optimistas-
de la R.C.T,**/y por Gltimo proponiendo alternativas que permi--
tan poner a la ciencia y la técnica, al servicio de los intereses
y necesidades de las clases trabajadoras, coadyuvando a la trans
formacién de la sociedad.

Este nuevo rumbo de la critica lo expresa resumidamente Coriat*¥#*/

con los siguientes objetxvos caracter{sticos de esta alternativa
concepcién:

l.-"Elaborar una crftica del desarrollo cient{fico que se -
proponga abordar como las ciencias se crean s6lo en lu-
cha con formaciones discursivas en las que 1a 1deolog£a
tiene un lugar importante”.

2,-"Frente a una l6gica capitalista de acumulacién de capi-
tal que imprime caracter{sticas especf{ficas al proceso -
de produccién de conocimientos cientfficos y técnicos, -
poner en marcha una via diferente(es decir un proceso di
ferente) basada, no en la divisién de trabajo y la espe-
cializacién cada vez mds acusada de técnicas altamente -
cualificadas, sino en la iniciativa de los trabajadores-
directos y su colaboracién con técnicos y expertos en el
trabajo de concepcién y experimentacién cientffica. Esto
es, una estrategia de lucha por abolir la separacién - -
entre trabajo manual y trabajo intelectual.,"

*/ Sin llegar a la esteril y aristotélica disyuntiva de ciencia
burguesa contra ciencia proletaria,

**/ Dicha critica se da frentc a las concepciones originadas en
el Marxismo, centrandose en los supuestos cambios cualitati
vos de las relaciones de produccién derivados del avance --
cient{fico-tecnolégico.

*%4/0n.Cit,



Dentro de esta concepcién pretende ubicarse el presente traba‘jo,
no abordando la discusién tefrica general que critica las concep
ciones optimistas de la R.,C,T., sino que al describir la carac-
terizacibén de ésta, se efectua bajo esta nueva forma de analizar
el desenvolviraento de la ciencia y la técnica en el devenir de

la sociedad, aportando con ello la integracién de elementos im--
portantes para dicho debate teérico,
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2.1. LA REVOLUCION CIENTIFICO TECNICA EN EL CAPITALISMO

Nadie desconoce la importancia que la ciencia y la tecnica han
jugado en el desarrollo de la humanidad, sobre tode en el pre-
sente siglo; fundamentalmente porque cada individuo como ser -
social ha visto influenciada, relacionada o inclusive cambiada
radicalmente su forma de vivir individual y en sociedad, su --
forma de obtener los alimentos, su saldad y su habitacién. Si a
esto se le afiade gque en el presente siglo la ciencia y la Téc-
nica han avanzado mucho m&s gue en mds de un millén de afios gque
el hombre tiene de existir sobre la Tierra, nos percatamos de-
la inmensa tarea gue seria describir, en detalle, tales avan--
ces, Perc en relacifn directa a esa magnitud y complejidad, se
encuentra la importancia del papel que la ciencia y la Técnica
han jugado y lo seguir&n haciendo cada vez mds, en la relacio-
nes del hombre con la naturaleza y consigo mismo, actividades-
gque le han permitido satisfacer sus necesidades y dominar en -
muchos aspectos los fendmenos naturales y sociales.

Si con anterioridad la ciencia tenia un valor relativamente --
poco importante para el hombre, a partir del siglo XV esa im--
portancia crece cada vez mads a través de los siglos hasta el -
XIX, perfodo importante para el conocimiento en gue se consi--
dera se desarrolla los origenes de la ciencia moderna; donde -
ademds ésta se gana un puesto importantfsimo en la produccién,
donde ticne lugar avances notables en un gran nimero de areas
y sobre tudc se organiza conscientemente para esforzarse en -
generar un nimero cada vez mayor de conocimientos que pusieran
al alcance del hombre los satisfactores necesarios para su --
supervivencia,

Actualmente, ni siquiera es posible imaginar un mundo sin la-
intervenciéan del conocimiento y sus aplicaciones TecnolSgicas.
En el futuro de la humanidad juega ya un papel capital el avan
ce, orientacién y aplicacién de estas actividades del hombre.
En la era de los monopolios, se da un constante y acelerado -
desarrocllo de las fuerzas de la produccién y ", . . las nue--
vas fuerzas productivas de la sociedad penetran plenamente en
el proceso de produccidn, ante todo la ciencia y su aplicacién
tecnolégica, . ,"establece Richta(*)

(*) Richta, Radova. La Civilizacién en la Encurcijada. Artiach,
Editorial., Madrid 972,
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Tambié&n sefiala que . . ."en la medida en que el hombre hace-
actuar a los productos de su actividad anterior como fucrzas
naturales, desapareciendo asf del proceso de produccién inme
diata la fuerza del trabajo del hombre, se incorpora a la --
produccién una fuerza mucho m&s poderosa, la ciencia como --
fuerza de produccién inmediata",

Bajo los intereses capitalistas . . ,"Los descubrimientos --
cientf{ficos se traducen en innovaciones TecnolSgicas a condi
cién de que sea redituable aplicarlas en el proceso de pro--
duccién”(*2) El proceso de la produccién es hoy en dfa mis -
un empleo TecnolSgico de la ciencia que una actividad immedia
ta del trabajador.

' Como se puede observar el desarrollo del capitalismo monopo-
lista y el socialismo, son dos elementos bi&sicos de la rela-
cién estrecha con el desarrollo, orientacién, control, aplica
cifn y beneficios de la ciencia. Es decir la relacién ciencia
y sociedad gue en otros modos de produccifén se presentan, en
el presente estadio del capitalismo y el socialismo se dan -
con mayor impetu y claridad.

Las consecuencias en el terreno de la ciencia han sido:

. esta se encuentra totalmente dominada por los monopo-
lios oficiales y privados; asi por ejemplo el 80% de-
la investigacidn y desarrollo experimenta! (IDE) se -
ha efectuado en los laboratorios de empresas monopoli
cas. El gasto mundial de I.D.E. lo efectuan en un 98%
los paises desarrollados con lo gue evidentemente mo-
nopolizan la ciencia, su aplicacién y orientacién,

. el aumento explosivo de los recursos dedicados a la -
ciencia con el consecuente avance exponencial del -~ -
conocimiento humano y su aplicacién. Como se explica-
m&s adelante esto ha sido fundamentalmente llevado a-
cabo en funcién de la obtenciédn de ganancias deriva -
das de la aplicacién cientffica a la produccién,

. la militarizacién de la ciencia, derivada del dominio
gue sobre ella ejercen los monopolios militares y los
gobiernos que encuentran en la industria militar ade-~
mis de un medio de opresién, una actividad de las m&s
redituables lucrativas, por lo que del 80% al 90% ~ -
los gastos mundiales en actividades cientfficas scu -
para investigaciones bélicas.

(*2) Mandel Ernest. Ensayos sobre el neocapitalismo. Ed.
ERA, Mé&xico (75) Marx.Kaul, Grundine,
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Con los elementos caracteristicos que se describen a continua

cién, puede llegarse a un analisis global de las caracteristl
cas y consecuencias de la R,C.T.

1l.- Explosién del conocimiento y su éplicacién.

Una vez gue la concepcién capitalista de la ciencia comprendi&-~
plenamente de gque mediante la aplicacién de esta podfa aumentar
las &reas de la produccién y la productividad en general aumen
tando con ello las ganancias, impulsé las investigaciones nece-
sarias para este fin en todos los campos de la ciencia, d&ndose
como resultado un aumento exponencial del conocimiento.

La ciencia ya no es una renta gravosa, sino una inversién may -
provechosa. "La superganancia monopolista, fundadas sobre las -
rentas tecnolégicas, son las que ocupan el primer lugar entre -
las superganancias”, (*3)

Es tal el desarrollo y la importancia de la ciencia, gue se lo-
gra popularizarla masivamente e incluso hacerla sinénimo de "ob
jetividad racional y "verdad absoluta". La vida cotidiana del -
_hombre ha sido transformada por los avances cientfficos y tecno
16gicos mediante la qufmica, la cibernética, la electrénica, la
f{sica en general, la biologfa y sus ramas, la medicina, etc, -
que han producido la posibilidad de ferrocarriles poderosos, --
versitiles automéviles, diversidad de alimentos, gran variedad

de materias primas, aparatos eléctricos, televisores, computa-

doras, miguinas automiticas, m&quinas gue hacen médguinas, anti

biSticos y medicamentos en general, fertilizantes, aviones, --

barccs submarinos, ropa, casas, bienes no materiales, nuevas -

industrias, etc. etc.

En el terreno industrial se ha pasado de una industria que pro

ducia elementos simples mec&nicos, electricos, que a los mis -

registraban datos, a otra industria que ademis de esto produce

elementos complejos, electrénicos y automldticos gue registran-

y computan datos, es decir productos con una alta densidad - -

cientifico-técnica que es caracteristica de la industria ter -

ciaria,

Estos resultados explosivos han tenido camo base el aumento, -

también explosivo, de los recursos dedicados a la investigacién
en general.

(*3) Mandel Ernest. La proletarizacién del trabajo intelec
tual. Conferencia Fac,., de Ciencias Politicas y Socia-
les UNAM, México 1972
" *Mandel Ernest, Ensayos sobre el neocapitalismo Ed. -~
ERA México 1971,
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Actualmente se destina 400(*4) veces m&s recursos econémicos
que a finales de siglo; incrementandose el porcentaje de au-
mento de estos recursos de un 10% anual a un 25% en la deca-
da de los 60"s. Para el aflo de 1965 el gasto global en el --
mundo es de 60 mil millones de dolares y se duplica cada 6 6
12 afios. BEn E.,U, el nimero de inversiones en investigacién -
fueron de 22,000 millones de dflares para 1965, con un incre
mento anual de 10%. El nimero de trabajadores cient{ficos --
pretenden en E.U. duplicarlos cada 11 afios. BEn Francia y - -
varios paises europeos se piensa duplicar los gastos cada 9-
afios .En la mayorfa de los paises industriales, el nimero de
personas empleadas en la Ciencia, se duplica en el espacio -
de 8 a 12 afios y en la URSS cada 7 afios,
Por otro lado se considera que la mitad de todos los datos -
cient{ficos con los Qque operamos en los campos mis variados,
han sido obtenidos en los dltimos 15 afios y ese perfodo se -
' acorta continuamente. El 90% de los trabajadores cientificos
que la humanidad ha tenido en toda la historia son contempo-
rénecs nuestros.
El ritmo anual de crecimiento de la ciencia es entonces, cua
tro veces superior al de cualquier otra actividad., Algunas -
consecuencias de esto es de que cada 8 dfas el progreso téc-
nico elimina entre 30,000 y 40,000 empleos.

2.-La ciencia como agente de Transformacién Social,

Es en ésta época de la R.C,T. y el desarrcllo monopolista del
capitalismo, en donde la ciencia no s6lo es una importante -
fuerza productiva, sin la cul8l no es posible desarrollarse -
sino es donde se ha desarrollado con mayor profundidad y ex-
tensién, el car&cter de mercancia de los conocimientos,

La transformacién de la econom{a mediante el empelo de la --
ciencia, es un acontecimiento muy reciente. Se puede decir -
que sélo ha alcanzado importancia crftica a principios de --
este 8iglo y en menos escala en los siglos XVIII y XIX, No -
debe inferirse que el conocimiento anterior a esa época no -
halla tenido repercusiones sociales sino que su desarrollo -

(*4) Datos obtenidos de: Bernal L.D. "La ciencia a través de -
la historia y La ciencia en nuestro Tiempo”,Richta Radovan
La civilizacifn en la encrucijada. Khin S. La estructura -
de las revoluciones cient{ficas. Seminario Ciencia y Socig
dad, documentos internos,

-



13

posterior, ha sido té&n répido y avasallador que ha transformado la
vida cotidiana del hombre y est& influyendo, como antes. pero en --
mayor escala, m&s directamente ; -on mAxima importancia en sus re--
laciones sociales.

Entonces el perfodo de la gran produccién industrial se caracterf{-
za por ser el producto de una revolucién en los instrumentos de -- -
produccién: en las miquinas, en la fuerza motriz de esas miquinas-
y en las formas de transmisién de energfa y de transporte de mate-
rias primas y productos. El aparato de produccién de la época in--
dustrial, constituido por un lado, por la gran industria fabril, y
por otro el ejerc1to de obreros que venden su fuerza de trabajo --
tiene un mecanismo muy simple de crecimiento: a m&s capital inver-
tido en la cantidad de medics de produccién y el trabajo, crece --
proporcionalmente la produccién, Se trata de un crecimiento exten-
sivo de productividad fija, es decir, la produccién crece lineal--
mente con el esfuerzo productivo medido como capital més trabajo.
Todo este esquema va cambiando a medida gue estamos en el perfodo-
de la revolucién cient{fico-técnica. Paulativamente se van desarro
llando sectores de produccién industrial que incorporan rapidamen-
te los resultados de la R.C.T. Estos sectores inmediatamente de- -
muestran ser més “"dinfmicos” que los de la industria tradicional.
En lugar de crecer mfs ripido en razémn al capital y trabajo inver-
tidos, crecen mfs rfpido en razén del esfuerzo cientffico y técni-
co que incorporan, Se trata de un crecimiento intensivo no ya ex-
tensivo, cuyo crecimiento depende de la continua introduccién de-
nuevos conceptos y nuevas técnicas de produccién. De aquf el por-
qué del témino de revolucién cient{fico-técnica.

La industria de nuestros dfas serfa imposible sin la aplicacién -
de los conocimientos cient{ficos. A pesar de ello, la ciencia de-
pende del desarrollo del modo de producir y organizarse en socie-
dad, bajo una relacién dlaléctica compleja desde el momento en ~-
que ella misma es una fuerza productiva gque se df en cierto modo-
de produccién..!(*6) La técnica depende en parte considerable del -
estado y de las necesidades de la Técnica, estimula el hecho de--
que la sociedad sienta una necesidad Técnica, estimula mfs a la -
Ciencia que diez Universidades”,

Las caracterf{sticas econfmicas de produccién y las relaciones so-
ciales no s8lo determinan la adquisicién de ciertos descubrimien-
tos cient{ficos, sino también su aplicacién, Los principios moto-
res de la accién capitalista, son un gran estimulo para el desa--
rrollo de la Técnica y en consecuencia de la ciencia, en funcién-
de gque resulta costeable invertir en ella, permitiendo ser compe-
titivo y explotar nuevos horizontes en una sociedad mercantilista,
de consumismo, desperdicio y dominacién por los gue posean los me
dios de produccién, cada vez m&s cientificamente.

(*6) V.I. Lenfn,
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Aungue el cambio va ocurriendo en todos los sectores industriales,
seguramente estd m&s concentrado en los sectores terciarios: Pro-
duccién de energfa diversificada en gran escala, industria qufmica
de nuevos materiales, mecanizacién y automatizacién para la produc
cién, desarrollrn de las comunicaciones electrénicas y produceciédn -~
de bienes no materiales. Estas &reas presentan caracter{sticas di-
ferentes a la produccién industrial cldsica y sus nuevos elementos
se van propagando a otras Areas, Esta novedosa industria incorpora
toda una gama de procedimientos nuevos que explican la creciente -
automatizacién, o sea la introduccién de materiales nuevos, el uso
cada vez mayor de energfa por unidad de producto terminado; el uso
de sensores durante el proceso de produccién, el control automiti-
co la existencia de centros computacionales gue controian todo el-
proceso permitiendo la integracién de complejos productores auténo
mos. Todos estos nuevos elementos, en la medida que se integran en
el proceso industrial, van desplazando a las funciones humanas tra
dicionales en el trabajo y van haciendo gque la funcién cientifica,
la funcién creadora de una élite de trabajadores muy preparados se
vaya convirtiendo en un elemento esencial de dicho proceso produc-
tivo, con lo cual se margina de las decisiones técnicas a la yian-
masa obrera para convertirse en ejecutores de tareas rutinarias y
simples que requieren menor capacitacién.

3.- Polos cient{ficos de desarrollo

El nuevo papel que juegan la ciencia y la tecnologfia tiene conse-
cuencias directas sobre el quehacer cientffico., Asi empieza a - -
ocurrir que el factor dominante en el crecimiento industrial es -
el desarrollo cientfifico y técnico y de agquf que se encuentre una
relaciédn biunfvoca intensa, como en los anteriores modos de pro--
duccién entre los polos de desarrollo cientffico y los polos del-
desarrollo industrial, integrédndose ambos en un mismo lugar geo-
gri&fico,

A finales del siglo pasado, la ciencia universal se concentraba -
en Alemania, Inglaterra y Francia, de acuerdo a la riqueza y pode
rfo industrial que estos paf{ses obtuvieron durante la revolucién-
industrial, En estos pafses se dictaban las pautas y paradigmas -
dominantes en la investigacién cientifica; el conocxmlento genera
do en el resto de naciones tenfa el papel de focos petlferlcos y-
subsidiarios de los paises hegeménicos. En la actualidad al tras-
ladarse los focos hegemonlcos de riqueza y poderfo industrial, --
también han cambiado los centros rectores y dominantes de la cien
cia y la técnica, A pesar de que los pafses antes mencionados han
elevado por mucho sus nivdes de esfuerzo que realizaban en el cam
po de la ciencia y la tecnologfa, estos han sido superados amplia
mente por el esfuerzo realizado en E,U. y la Unién Sovietica que-



15

son los paises gue en la actualidad se consideran los polos domi-

nantes y por tanto rectores del desarrollo cientftfico y tecnolégi

co, ) . )

Ademis de este cambio, han surgido algunos paiscs orientales como

China y Japén, que empezaron desde la década pasada a materializar
importantes avances en el terreno cientifico—tecnolééico.

4.- Orientacién y Organizacién de la Ciencia,

En cuanto a la orientacifén capitalista de la ciencia, ésta tiene -
repercusiones muy importantes tanto hacia el interior de la cien--
cia misma, como hacia la humanidad toda, velmos,

Como se afirméS el completo desarrollo de la sociedad capitalista, -
estd condicionado por el hecho de que todo proceso de produccién -
no es una actividad inmediata del trabajador, sino que se manifies
ta como un empleo tecnolégico de la ciencia. Sefiala Richta,.. en la
nedida en que el hombre hace actuar a los productos de su actividad
anterior como fuerzas naturales, desapareciendo as{ del proceso de
oroduccién inmediata la fuerza de trabajo del hombre, se incorpora
a la producciédn una fuerza mucho m&s poderosa, la ciencia como - -
fuerza de produccién inmediata.

uando la gran industria llega al m&ximo nivel de desarrollo, la -
invencién se vuelve una actividad econSmica y la aplicacién de la-
~iencia a la produccién, una necesidad de la misma produccién, Las
invenciones al convertirse en medio de produccién, se transforman-
n un tipo particular de mercancfas gue permiten al capital produ-
ir nucvos capitales, que contribuyen a la reproduccién del siste-
na de produccién capitalista,

ntonces encontramos que el trabajo de los obreros y de los inte--
iectuales, este Gltimo contenido en la invencién, quedan juntos --
ajo el mando del capital; por otro lado, dialécticamente, la ex--
ensién del aparato productivo y la complejidad adquirida por los-
edios de produccién, se conjugan de tal forma que la burguesfa em
ieza a ser desplazada de la esfera de la direccién operativa a la
laneacién estratégica. Los elementos técnicos proliferan en el --
parato productivo hasta tal punto que '"se socializa también en --
articular el proceso de inventos y perfeccionamiento técnicos.(*10)
"on respecto al sistema productivo de la mitad del siglo pasado que
>staba caracterizado por la produccién casi exclusiva de mercancias
nateriales, en el capitalismo moderno ha crecido considerablemente-
a produccién de bienes no materiales en funcién del intercambio. -
o solo las invenciones son producidas como mercancfas, 0O sea se --
renden a quien m&s paga y después no pueden ser usadas por los que-
o pagaron, sino una gran cantidad de informacién relativa al pro--
ceso de produccién como el "Know-how" Tecnolégico, sistemas de orga

*10) V.I. Lenin., Industrializacién de Rusia.
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nizacién industrial, mercadotecnia, publicidad, etc. son producidas
en forma capitalista por medio de trabajadores enajenados generado-
res de plusvalfa." El capital ha aprisicnado a todas las ciencias a
su servicio".(*ll) dice Marx; siendo b4&sico esto para su desarrollo
también le es muy. lucrativo. "la superganancia monopolista fundada-
sobre las rentas tecnolbégicas, son las que ocupan .l primer lugar -
entre las superganancias", sostiene Mandel (*12) De aguf que todos-
los bienes no materiales tienen una importancia muy grande comc mer
cancfas en el sistema capitalista avanzado.

Ademds del efecto superestructural que después se analiza, se expli
ca con lo anterior la importancia econfmica actual de aquella rama-
que produce la informacidén como mercancfa de consumo directo, las -
comunicaciones de masa e individuales, la instruccién y los espec--
t&culos. Con lo que se puede afirmar que casi toda la produccién de
cultura est& bajo el control del capital, proceso que explica porqgqué
este tipo de trabajc tiene aspectos caracterfisticos de la produccién
capitalista de bienes materiales, como se describe en el inciso so-
bre proletarizacién del trabajo intelectual de este escrito.

Esta produccién de bienes no materiales, estd destinada al mercado-
y no es producida ni por una, ni para una masa restringida de perso
nas como antes, sino se produce en funcién de una plusvalfa que au-
nenta m&s a medida que aumenta la presencia del piblico.

En algunos de sus aspectos, la informacién (el conocimiento cientf-
fico entre ella) resulta una mercancfa diferente de las otras, pero
an la sociedad capitalista avanzada adquiere muchos aspectos de las
nercancfas materiales. Con respecto a su valor de uso puede ser uti
lizada por muchas o pocas gentes sn que alquien tenga que renunciar
a una parte de esta informacién.

Entonces para reducir la informacién a mercancfa, categorfa superi-
>r del modo de producciédn capitalista, es necesario darle un valor-
de cambio o sea_ impedir que pueda ser utilizada por alquien mis que
el comprador. De aquf surgen las protecciones legales que hacen pa-
jar un determinado precio para obtener una informacién o limitacio-
ies para su uso (ley de Patentes, derechos de copia y reproducciény
ley de propiedad autoral, ley de transferencia de tecnologfa,etc.)
5u valor de cambio parece mucho m&s ligado al nimero de los posibles
ronsumidores que al trabajo necesario para producirlo.

\nalizando el desarrollo de la sociedad capitalista podemos deducir
jue la informacién se vuelve mercancfa a medida que esta se convier
e en un medio de produccibn, asi como a medida que la acumuladicédn
je capital se desarrolla en forma principal mediante la produccién-
ie nuevos valores de uso, o sea en la sociedad consumista del capi-
ralismo donde se contrapone el consumo a la utilidad y la necesidad.

'*11) K. Marx. Grundisse
(*12) Mandel E. Op. Cit.
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Al igual que en el consumo de mercancfas materiales, el r&pido-
- envejecimiento de la informacién limita su utilizacién y da lu-
gar a un aumento cada vez mis intenso de produccién sistemitica
de nueva informacién. Este tipo de consumo se contrapone a la -
disponibilidad para todos los interesados, de una informacién -
que mantiene substancialmente inalterado su valor de uso; hemos
llegado al punto que el consumo particular de una inforwmacién, -
si no es utilizada inmediatamente después de su produccibn pier
de su valor. Encontramos asf las condiciones adecuadas para in-
tercambiar este bien en el marcado. .
Si bien todo 1o anterior marca algunas caracterf{sticas de la --
‘orientacifén capitalista de la ciencia, en su organizacifn y mé-
todo vuelve a proyectarse dicha orientacién.
Ya se menciond que solo el estado y los monopolios pueden sos--
tener el financiamiento de la actividad cientifica por el alto-
nivel de gastos requerido, lo cual le da un cardcter estatal y-
monop6lico a dicha actividad; pero ademds ese masivo esfuerzo -
requiere de una organizacién “racional" gue no es otra cosa que
la proyeccién de la orientaciédn capitalista en la ciencia y de-
aqui el porqué de los grandes proyectos iniciados con el Manha-
‘ttan, y los grandes laboratorios como el de los Alamos, Univer-
sidades de Stanford, BRerkeley, Masachussets, Rand, Corporation,
NASA, CERN, etc. se han convertido en los centros de investiga-
cién cienti{fica mis importantes y se presentan como los ideales
de la eficiencia productiva en la ciencia.

5.~ Proletarizacién del trabajo intelectual.

Las caracter{sticas organizativas seflaladas anteriormente, pro-

ducto de la orientacién capitalista de la ciencia, han integrado
las condiciones necesarias para que se presente el fenSmenc de -
proletarizaciédn del trabajo intelectual, es decir ya no sdlo el-
obrero es un asalariado, enajenado de su produccibn, y, por tan-
to explotado, sino en la actualidad®*, son tan sélo un elemento -
mds de la gigantesca y monop6lica maquinaria del capitalismo. La
produccién de bienes materiales, no materiales y la cultura en -
general es controlada por el capital en funcién de la propiedad-
privada de los medios de producirla. Se materializa la visibn de
Marx sobre la tendencia del capitalismo a convertir la invencién

en un negocio y a todas las ciencias en prisioneras del capital.
(*14)

(*14) Marx R. Los Grundisse.
* ver la concepcién de Gramsci de intelectual en "la organizacién
de la cultura. A. Gransci. Ed. Juan Pablos México D,F. 1975.
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Como ya se mencion$, la innovacién tecnolégica permanente en la
esfera de la produccién implica una orientacibn masiva del cono
cimiento cientffico hacia el procesc productivo. Actualmente --
por eso, el trabajo intelectual se encuentra integrado hacia la
infraestructura de la sociedad, sin abandonar su papel dentro -
de la superestructura.

Asf las estadisticas muestran como en termlnos absolutos por lo

menos, el nimero y la variedad de profesionistas con estudios -

superiores integrados al procesc productivo vienen experimentan
do un crecimiento considerable.

La tendencia del capitalismo a controlar todas las actividades-

humanas, ha convertido en asalariados a los profesionistas libe

rales de antafio como los profesores, médicos, abogados, escrito
res, etc.

Tres aspectos dentro de la orxentac16n capitalista son fundamen

tales, aunque no exahustivos, para explicarnos la proletarlza——

cibén del trabajo intelectual:

a).- Dado que las superganancias monopolistas basadas sobre las
ventas tecnolf8gicas son las que ocupan los primeros luga--
res de las superganancias se presenta una carrera constante
por la obtencién de rentas tecnolfgicas, para lo que se --
debe poseer en propiedad privada el conocimiento cientf{fi-
co y tecnolégico suficiente y convertirlo este en mercan--
cfa.

b) .~ Sostener esta carrera implica un crecimiento sin preceden-
tes de los gastos de investigacién y desarrollo y por su--
puesto un aumento colosal en el tamafio y nlGmero de centros
de investigacién, con lo que su planeacién y organizacién-
se ven revolucionadas. Revolucién en la forma de producir-
el conocimiento cientffico que en este sistema es inevita-
ble, tengan una orientaciédn capitalista, copiando los ele-
mentos bdsicos de la organizacién de la produccidn de bie-
nes materiales: propiedad privada de los medios de produc-
cién; contratacién de asalariados; enajenacién de los bie-
nes producidos, "enajenacién" mental de los productores, -
centralizacién en la direccién de las decisiones sobre ob-
jetivos aplicaciones e inclusive decisiones técnicas: divi
sién del trabajo llegando a la Taylorizacién; organizacién
jerifquica y autoritaria; mecanizacién de la produccién, -
establecimiento de criterios mercantilistas de rentabilidad,
productividad y eficientismo: desempleo: fomento de &reas-
de produccién con contraposiciédn del freno de otras "“no --
convenientes", concentracidén y monopolizacién de la produc
cibn, etc.

¢).- La aplicacién de alta densidad de conocimientos cientfficos
y tecnolbgicos a la guerra es vi;al para la “defensa" del -
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sistema capitalista, para la obtencién de altas ganancias

.de la industria militar y para la estabilizacién, aunque-
sea temporal, del capitalismo avanzado. Con esto detiene-
la militarizacién de la ciencia con su consecuente orien-
tacién general y la aplicacién de prdcticas militares al-
proceso de la investigacién cientifica.

6.~ Monopolizacién de la Ciencia

. La nueva escala del saber cientffico y su generacién, los recur
sos necesarios y la orientacién capitalista de la ciencia, son-
la base genérica de explicacién de la concentracién monopélica-~
de ella, al _rededor de los paises desarrollados y particularmen
te en los laboratorios de los grandes monopolios estatales y -~
privados. )

Toman%o en cuenta el hecho de que la industria es cada vez mis-
monopolica y con intervencién del estado, facilmente se compren
de que el control de la ciencia, con todo lo que ello implica -
se ejerza por los monopolios privados y oficiales. Hecho que --
tiende a acentuarse a partir de que solo las grandes corporacio
nes tienen acceso a los dltimos y md&s productivos adelantos cien
tificos y tecnoclfgicos. En primer instancia por los altos cos--
tos que intervienen en la generacién y utilizacibén del acervo -
cient{fico y tecnolégico y ademds por las restricciones que se-
imponen a una libre difusién, transferencia y aplicacibén de esos
conocimientos.

En este sentido son los monopolios los que por su propio conduc
to, o a través del estado, definird&n la politica y las orienta-
ciones de la investigacibn, en funcién de la relacibn contradic
toria entre monopolios y competencia y los adelantos en el cam-
po socialista. El capital hoy en dfa, entorpece el desarrollo -
de las fuerzas productivas y solo en determinadas 4reas lucra--
tivas fomenta la investigacién.

Actualmente en cuanto al financiamiento de la ciencia, los go--
biernos de paises desarrollados o no, contribuyen directa o in-
directamente en una proporcién muy alta al desarrollo de la in-
vestigacién cientffica, hecho que se acentua mias hasta conver--
tirse en dominante al crecer las necesidades materiales de la -
ciencia. "Los monopolios avanzan en medio de la contradiccién -
de la necesidad del financiar estatalmente el progreso cientffi
co por un lado, y de mantener su control privado por el otro”
(*18).

{*18) B. Kleiner. Rewvolucién cientifico-técnica y liberacién.-
Ediciones centro de estudios. Buenos Aires 1973,

L
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Datos que pos si solos muestran el control monopblico de la cien-
cia en la actualidad, son lo que el grupo Sussex de la UNESCO en-
1970 4i6 a conocer al respecto. Para ese afio estimo gue el 98K de
los gastos mundiales en investigacifén y desarrollo le efectuaban-
los pafses desarrollados, a través de un reducido nGmero de corpo
raciones monopSlicas, instituciones gubernamentales o suboficial-
es, El 2% restantes que invierten los ftros pafses, frecuentemen-
te se realizan de manera inadecuada y con pocos efectos concretos
Complementariamente, un 80% de las investigaciones cientfificas --
industriales se realizan en los departamentos de investigacién de
las empresas monop6Slicas. Adem&s el nGimero de patentes registra--—
dos en el mundo pertenecen en alto grado a los paises desarrolla-
dos; para nuestro pafs, hoy en dfa el 94% de las patentes registra
das les pertenecen a los pafises desarrollados donde es bien cono-

cido tienen sus centros matrices los monopolios uvniversales,

De esta monopolizacién surge la posibilidad de orientar el desa---
rrollo cientifico hacf{a determinadas &reas en las que los monopo-

lios obtendrin mayores ganancias, como por ejemplo el area de a--—

plicaciones militares.

En estas condiciones el papel gue juegan los sistemas de ciencia-

y tecnologfas de pafses dependientes, es el de apo.o periférico -

en aquellas dreas intrinsicamente relacionadas con dichos pafses-

e inclusive como preparadora de cuadros calificadcs como lo demu-

estra el hecho de que 29 mil técnicos de 1961 a 196¢.

Surge tamikién una supuesta internacionalizacién de la ciencia que

tiene rcomo objeto establecer canales de "cooperacibén" cientfifica-

de pafses desiguales, dependientes unos de otros y que en dltima-

instancia dicha supuesta cooperacién sirve para aumentar los con-

troles la dependencia y el flujo de infiormacién regional de los -

paf{ses atrasados . bajo la dependencia capitalista.

7. Lt ciencia como instrumento de dominacién de los Pafses Capjta
listas desarrollados.

Se presenté ya la idea de que la tecnolofa y en general ei conoci
miento no pueden ser utilizados libremente, sino por se. m&s bien
un producto son objeto de compra-~venta en condiciones de inter--
cambio monop&lico, desiguales e injustas, entre quienes son sus -
duefics y por lo mismo la detentan y entre quienes d. sean emplear-
las para satisfacer sus necesidades b&sicas y elementales. Anali-
zemos ahoreuna consecuencia fundamental de esta situacidn.

Son de tal magnitud los beneficios por este intercambio gque algu-
nos estudios :(*19)!

a—

(*19) Wion 2zek.M.S. Un punto de vista latinocamericano sobre proble-

mas de Ciencia y Tecnologfa. Revista Comercio Exterior. S.I1.C.
México 1972 pag. 349.
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"han demostrado que las transacciones de tecnologfa, ya sea den-
tro de unidades productivas multinacionales o entreiduefios de --
tecnologfa en los paises avanzados y compradores en latinoamerica
o0 que impliquen Tecnologfa incorporada en equipo industrial, son
en general m&s benéficas para los vendedores que las mismas in-
versiones de capital”.

Por otro lado la utilidad social de las Tecnologfas improtadas -
para America Latina, por ejemplo. se ve cuestionada porque las -
soluciones Tecnolégicas de los pafses desarrollados implican al--
tos niveles de produccién, consumo y la utilizacién masiva de in
sumos especializados que los paises latinoamericanos no pueden -
alcanzar, resultando finalmente desperdicios de capital y hasta
de recursos humanos, con los consiguientes altos costos de pro-
duccién (*20).

“El forzar la aplicacién de estos patrones de consumo en nues--
tras sociedades, es el camino m&s segurc para el desastre sccig
polftico general" dice un estudio especializado publicado en --
México (*20). »

En la inmensa mayorfa de los paises capitalistas dependientes y
atrasados se pierde terreno cada dfa en la lucha, perdida desde
el inicio, por alcanzar los niveles competitivos de los podero-
s{simos monopolios (*21), y asf{ ven como adem&s de que aumenta-
considerablemente el contenido tecnol&gico de sus importaciones,
la manufactura de artfculos de exportacién es cada vez ménos com
petitiva con los pafses monop6licos cuya capacida cientffica y-
tecnolégica es muy superior a las posibilidades de los pafses -
dependientes y subdesarrollados.

La aplicacién cientffica al desarrollo de avanzada industria mi-
litar con sus consecuente produccién de variadas complejas y - -
mortiferas y devastadores armas representa el instrumento diab&-
lico que el sistema capitalista utiliza en la opresibén de los -~
pueblos que luchan por su liberacién.

8.- Areas de desarrollo especifico

A pesar de haber citado en el apartado 2 las &reas generales de-
iesarrollo de la R.C.T. en el capitalismo, se trata en esta par-
te de explicar con mis detalle el porqué del impulso hacia esas-
freas.

(*20) Wionczek. M.S. Op. Cit.

(*21) ver el documento del seminario Ciencia y Sociedad Titulado
“caracter{sticas fundamentales del sistema Cientf{fico-Tecno
logfco Nacional"., Una prueba colateral, contundente de este
proceso lo son las continuas devaluaciones de las monedas-
de esos pafses dependientes,



El dominio de la ciencia y la Tecnologfa que se ha expuesto antec,

tiene entre otras consecuencias la de gque la investigacién y el -

desarrollo experimental se enfoquen en funcién de los intereses -
utilitariastas de los monopolios y el estado capitalista. Se ad--
vierten as{ tres intereses fundamentales que definen las &reas es
pecificas del cesarrollo cient{fico.

a).- incorporacién masiva de la ciencia a la produccifn en busque
da de m&s altos niveles de operacién, mayores ganancias y el
sostenimiento del crecimiento del sistema capitalista como =~
elementos vitales para su supervivencia.

b}).- generacién y difusifn de conocimientos cientfficos y seudo--

- cientificos que sirvan de base para la defensa del sistema -
capitalista como el mejor de los sistemas, con el fin de - -
crear consenso en ese sentido entre los individuos; permitien
do asf la explotacién y la supervivencia de las clases domi-
nantes en este sistema. Y el desarrollo del sistema capitalis
ta mismo.

c).~- aplicacibn de la ciencia y la Tecnologfa para fines militares
que permitan ser muy eficiente al sistema, cuando la forma -
de represifn del consenso no es suficiente, en la ejecucidén-
de la represidn directa por dominacién militar. Disponer de=
un aparato militar altamente cientfifico va de acuerdo también
con las necesidades expansionistas y de dominacién universal
del sistema capitalista en su fase monop&lica. La industria-
militar ha venido siendo tambien un estabilizador, aunque --
provisional, de la economfa capitalista(®*22)

As{ bajo estos lineamientos generales y en consecuencia directa,-

los sectores de nuevos materiales, materias primas, automatizacién

recursos energéticos, recursos alimenticios y recursos militares, -
gozan de un gran desarrollo, a la par de las &reas cientfficas co-
rrespondientes.

9.~ Militarizacién de la Ciencia

Del control de la ciencia por el capital, se deriva la orientacién
correspondiente y el uso de acuerdo a sus intereses; la preserva-
cién del sitema y el aumento en las ganancias. Esto ha conducido a
lo que se denomina la militarizacién de la ciencia, ya que es en -
el terreno militar en donde los monopolios obtienen utilidades muy
por encima del resto de las actividades industriales. Se puede afla-
dir de que los gobiernos consideran las investigaciones con fines -
militares como primordial en la defensa del sistema de explotacién-

(*22) ver capital Monopolista Paul Swiz Cap. Ed. Siglo XXI México
975 Paul A. Baran y Paul M. Sweezy.
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capitalista, amén de que la industria militar ha sido una salida
(*25) a las crisis del capitalismo, es decir se ha venido utili-
zando la industria militar como un estabxlxzadur de 1la economfa-
del capitalismo. !

Entonces la militarizacidn de la ciencia se deriva de los ‘intere
ses primordiales de los gobiernos capitalistas de preservar el -
sistema de explotacién y dominio por la fuerza militar y porque-
es el renglén industrial correspondiente el que proporciona ganan
cias extraordinarias, i _
Si en el terreno industrial civil representa ‘la aplicacién de la
ciencia la posibilidad de mayor ganancias, en el terreno militar
representa la posibilidad de dominio militar o la supervivencia-
misma del modo capitalista de produccién. De aquf que a escala -~
mundial entre el 60% y el 80% (*26) de los recursos dedicados a-
la ciencia y el desarrollo de nueva tecnologia. est&n dedicados-
al &rea militar,

Desde la segunda guerra mundial la ciencia se puso al servicio -
completo del e3erc1to en el &mbito occidental. Después de ésta -
los subsidios oficiales aumentan, cada vez m&s, con el propésito
de hacer investigaciones militares. En 1953 el 80% de los gastos .
‘de Gran Bretafia, en actividades cientf{ficas se dedicé con fines-
militares, En USA el procentaje dedicado con este fin oscila - -
entre el 60% y el 70% en las dltimas decadas.

Concretizando se puede mencionar que el gasto militar de USA, fué
en el aflo fiscal 1975-76 de 125,000 millones de dolares, conser-
vé&nduse en los {iltimos afios una tasa de crecimiento de 5% anual,
Esta cantidad de recursos se explica con la proliferacién de hom
bres, bases, instalaciocnes y equipo militar estadounidense, gue
se ha dado por todo el mundo capitalista a partir de la década-
de los ciencuenta, bajo una polftica armamentista de los E,U, y
de los presidentes en turno.

El ptoyecto Manhattan “culmina” con la invencién de la bomba de
hxdrogeno, siendo ese tipo de ciencia comprometida con el capi-
tal la que abrié las posibilidades a la guerra termonuclear,
Varios cient{ficos pretendieron alertar del uso genocida gque de
sus investigaciones cient{ficas estaba haciendo el gobierno capi
talista de los E.U,; su llamado adin sigue siendo v4lido y no --
debemos permitir que sea tardfo,

La intervencién comprometida y genocida de la ciencia y la tec-
nologfa en la guerra, se vié dramaticamente evidenciada en toda
su magnitud con la utilizacidén, en Vietnam, de la amplia varie-
dad de armamentos con alta densidad cientf{fica y tecnolégica, -

(*25) esta salida es cada vez menos eficaz como elemento estabili
zador segn prominentes economistas como Swezy,Daran y otros,
(*26) Datos de Richta, Radovan, Op. Cit.
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con un' poder destructivo gque horrorizan al mundo. El empefio del
esfuerzo social de los Vietnamitas se agiganta cuando conocemos
lll -armas genocidas que utilizé en su contra el capitalismo; ca
pita {smo que derrotaron a pesar de su esfuerzo cientf{fico 'y -
tecnolégico, representado por el Proyecto o Divisién Jasén en -
donde se integraron cientfficos criminales para definir las pau
tas del desarrollo cientffico y tecnolégico de la guerra.

A pesar de ese esfuerzo cientffico, tecnolSgico humano y econé--
mico, hoy en dfa en todo el Vietnam ondea la bandera ‘del socia-
lismo.

Actualmente, dfa con dfa, se siguen proliferando armas cada vez
m&e complejas y sofisticadas, producto de una alta densidad de-
ciencia y tecnologfa aplicadas en su produccién, Solo desapare-
cer& esta irracionalidad hasta cuando el sistema capitalista sea
derxotado totalmente y solo entonces podr&n canalizar estos ne-
gativos esfuerzos, para la satisfaccién de las necesidades vita
les de )a humanidad.



2.1.a LOS LIMITES DE LA REVOLUCION CIENTIFICO TECNICA

Lo anteriormente expuesto did cavida a indagar algunos aspectos de
las caracteristicas de los limites de la R.C.T. en los pafses sub-
desarrollados y dependientes, es decir, si bien nadie dikla de 1a.
existencia misma de una explosion en ¢l desarrollo del conocimien-
to cientifico y su aplicacién, debemos considerar sus limites, por
lo menos actuales, cn cuanto a su generalizacion e intensificacion.
Cuando se hable de api:cacidon masiva dc la ciencia se debe matizar
relacionando la afirmacidon con estos limites y otros aspectos como.
los de regularizacion de la ciencia, enajenacidn del trabajador, fre-
no por los intcreses capitalistas del sistema de ciertas arcas del

conocimiento y la investigacifn cientifica respecriva, su aph(,auon,
difusion, etc.

l.as tesis optimistas de ia R.C.T., hacen simplificaciones e hipote-
sis futuristas, casi novelescas, sin preocuparse por situar su op-
timisme en la realidad concreta de las condiciones técnico-orgdaniza-
tivas y las econémico-sociales; simplificaciones que se plantean que
la automatizaciéon o la evolucidn tecnoldgica, por ejemplo, llevard a
todas las fabricas a su conversion en complejos aulomatizados autd-
nomos con casi nula intervencién del obrero en su imdgen actual.
Consideran que la automatizacién wnvierta la tendencia de la mecani-
zacidén a subdividir las actividades del (rabajo hasta llegar a cxtre-
mos dc la division del trabajo donde el trabajo es elemental y mond-
tono.

[Las cosas no son como las plantea esta corriente ni son tan simples
si se toman en cuenta las condiciones a) técnico-organizativas y b)
econdémico-sociales, necesarias para que se llegue al desarrollo de
la sociedad y la produccién que ellos plantean; algunos de estos 1i-
mites s¢ presentan cn el capitulo siguiente.

Dentro de un andlisis exclusivamente técnico-cientifico, el desarro-
llo revolucionario de estas drecas encuentra limitaciones infranquca-
bles; veamos.

Si bien es cierto que nos encontramos en una fasc revolucionaria
del desarrollo de las fucrzas productivas, en que las inversiones y
las aplicaciones tecnoldgicas de la ciencia constituyen uno dJde los
principales motores del desarrollo, también hay que puntulizar que
esto no estd generalizado para toda la humanidad e inclusive dentro
de las actuales circunstancias capitalistas no es ni siquicra genera-
lizable para amplios scctores atrasados y marginados,

Ademais, existen nbstdculos téenicos para 1a gencralizacion de ta au-
tomatizacion en todos los sectores de produccion industrial, ya que

cxisten algunos como ¢l de la agricultura v la construccion en donde
por su caricter no existen soluciones a la vista, tendicentes a la in-
novicion tecnologica radical. Dentro tambi¢n de las consideraciones
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técnico-organizativas se puedensefialar barreras que se interponen
en la intensificacion dc la auviomatizacidon en aquellos sectores tec-
nolégicamente ya revolucionados, como por ejemplo la capacitacion
del obrero v su enajenacién por las actividades rutinarias y de ba-
jo contenido intelectual, que presenta resistencia en el movimicnto
sindical; también se puede citar que la eliminacién del trahajo divi-

- dido no aparece comou cercana y que por el contrario este se gene-
raliza y profundiza a niveles jamas vistos.

En cuanto a las consideraciones econbmico-sociales debemos tomar
en cuenta la lucha de clases implicita en el desarrollo teconldgico.
[La automatizacion significa una consolidaciéon del control y poder
del patrdon sobre el obrero que se ve enajenado de las decisiones
en el proceso de trabajo incluso...'el autdmata es cl sujeto v los
obreros simples son 6rganos conscientes equiparados a los organns
inconscientes de aqucl y supeditados con ellos a la fucrza motriz
central. El desarrollo tecnolégico frente al obrero, s¢ manifiesta
como desarrollo del capitalismo en cuanto que ''como capital y en
cuanto tal, la maquina automatica ticne conciencia y voluntad en ¢!
capitalista".

Ademads el uso capitalista de las maquinas no es una simple "dis-
torsién” de su uso, sino que tambi€én es una seleccidn técnica que
condiciona el desarrollo posterior de las fuerzas productivas; ma-
nifestacion inmediata y cvidente de la no neutralidad de la ciencia
y la técnica.

Aunado al analisis detallado de estas cucstiones, para entender los
limites de la R.C.T., tendria que hacerse el estudio pormenoriza-
do y complejo sobre las contradicciones y caracteristicas propias
del modo de produccidon capitalista que limitan el desarrollo de la
ciencia y la téenica: como por ejemplo las relaciones contradicto-
rias entre ¢l desempleo y la capacidad de consumo; la explotacion
de los paises subdesarrollados; cl desperdicio de recursos energé-
ticos y/o naturales; las contradicciones entre racionalidad indivi-
dual de tas cmpresas v la racionalidad social; la disminucién de la
vida uatil de la maquinaria v por tanto del capital fijo, de 5 a 10
afios: las crisis capitalistas, ctc., o sea todas aquellas caracteris-
ticas intrinsccas y cstructurales del capitalismo monopolista,
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CARACTERISTICAS FUNDAHENT%LES DEL SISTEHA CIENTIFICO Y TEC—v

o NOLOGICO ( S.C.T. ) EN HEXICO

Debemos entender por S.C.T. Nacional al conjunto de institu-

‘ciones y organismos encargados de crear, difundir, adaptar,-

sistematizar y organizar el conocimiento cientf{fico y tecno-
16gico, en un sistema polftico cualquiera: en nuestro caso~--
un sistema desarticulado y dependiente, Al igual que nuestro
sistema econ6mico, el aparato cientffico-tecnolégico del pa-
{8 depende fuertemente del extranjero y en especial de los--
patrones cient{ficos y tecnclfgicos norteamericanos.

_.Algo que es muy importante tener presente es que el desarro-

llo econbémico de un pafs condiciona de manera contundente---

.- el desarrollc cxentif;co~tecnolégxco.

Marco General

Es muy Gtil esquematizar en un marco general las relaciones-

funcionales y estructura del S.C.T. a fin de que lo ubique--

mos correctamente; por 1o tanto a continuacién se muestra el
esquema de la evolucién del S.C.T. Nacional:

a).- Este siglo se caracteriza por el rédpido crecimiento de-
los monopolios y su completo dominio en la sociedad,

b).~- La ciencia ha existido como una disciplina consciente--
desde el comienzo de la civilizacién, pero no habfa----
sido esencial para los propdsitos técnicos antes del --
siglo XVI, a partir del cual el sistema capitalista im-
pulsa cada vez m&s el desarrollo y aplicacién de la ---
ciencia en funcién del aumento de la productividad y --
por ende de la ganancia convirtiendo a la ciencia y la-
técnica en una mercancfa y consolidando el control so--
bre la cultura en general,

El grupo Sussex de la UNESCO en 1970 estimé que el 98%-

de los gastos mundiales en investigacién y desarrollo,-

‘1o efectian los pafses capitalistas avanzados a través-

de un reducido nmero de corporaciones monopolicas, or-

-~ ganizaciones gubernamentales o suboficiales.

El 80% de las investigaciones cientf{ficas indus*triales,

se realizan en los departamentos de investigacién de --

las empresas monopolxcas Y el ndmero de patentes re---
gistrados hoy en dfa, el 94% les pertenecen a los -pai--
ses capitalistas avanzados.

d).- La militarizacién de la ciencia se ha convertido en pro
blema capital de la humanidad, ya que los recursos para
investigaciones relacionadas con fines militares fluc--
tda en el mundo e¢ntre el 60% y el 80% decl gasto total -
mundial en Investigacién y Desarrollo Experimental - -
(L1.D.E.)
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Sistema Cientf{fico y Tecndlégico Nacional

‘En México no existe un sistema integrado de gereracién, difusién

y utilizacién de conocimientos cientfficos y tecnolégicos, Exis-

te un conjuntdo de centros e institutos de investigacién y desa--
rrollo experimental (I.D.E.) los cuales realizan actividades en-
varios campos, sin una adecuada integracién y comunicacién entre
ellos; el nimero de unidades de este tipo eran entre 300 y 400 -

en 1970 y de 449 en 1974 incrementandose el ndmero de estas uni-

dades afio con afio. .
A pesar de los esfuerzos realizados por la Cumisién Nacional de- -
Ciencia y Tecnologfa (CONACYT) se puedc afirmar que por su efec- '
to a nivel nacional s&lo hasta 1971 con la creacién del citado--
organismo, no existfia en México un organismo creado para que - -
formulara, coordinara y ejecutara una polftica en ciencia y tec-
nologfa, lo cual ha producido los defecctos méds graves en el - --
§.C.T. coro lo es la inadecuada integracién y comunicacién entre
todos ios organismos.

El papel que juega actualmente el CONACYT ha motivado profundas-
criticas desde su arranque, va que frecuentemente confunde "ias-
necesidades del pais" con "Las necesidades del empresario®, Ya--
que no ha cumpl:do hasta la fecha con los objetivos gque se prc--
puso desde su fundacién, entre los principales objetivos estan--
los siguientes:

a) Asesoramiente al Gobierno en la formulacidén de una polf
tica scbre Ciencia y Tecnologfa,

b} Contrikuir al fortalecimiento de la infraestructura de-

’ Ciencia y Tecnologfa.

c) Formular programas que orienten la investigacién hacia-
la solucién de problemas gue el subdesarrollo nacional-
plantea,

d) cCanalizar la cooperacién internacional hacia actividades
prioritarias del pafis,

Hasta hace apena:g unos pocos afios se han creado centros de infor
macién cientificos, tecnolbdgicos y humani{sticos al servicio de -
la comunidad cientifica y ¢l aparato de produccién, como el ----
CETENAL (centro de estudios del territorio nacional), el centro-
de informacién cioniifica y humanfstica dc la UNAM, el CONACYT -
y centros de informacién especializados en 3 6 4 &reas concretas
Centros que se encuentran en proceso de formacién e integracién-
y obviamente son insuflcientes en la actualidad,

En general ¢l financiamiento correspondiente al sectorx pGblico, -
fue estimado c¢n 95/ dJdel gasto total, siendo su aportacién en ---
cuanto a reccursos aumanss del 42,77 dircctamente y 52 .8% depen--
diente del sistema de onseranza superior que se sostiene también
de las apertacicne . gubernamentales, En general en 1973 los gas-
tos totales canalizados a T.D,E. fucron (segin cflculos prelimi-
narcs; de 1,350 millones de pesos que representaron el 0,22%----
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del P.1,B,, representando el 0.30% para 1976, e incrementandose
afio con afio, ;

Las caracterf{sticas principales del S.C.T. Nacional pueden resu
.mirse diciendo que es;’
- &) Desarticulado, es decir incomunicado, desinformado,-s --
descoordinado e inclusive contradictorio. -
b) Insuficiente, desequlllbrado y dependiente del sector-
pdblico, que practlca muy frecuentemente una .investi--
gacién avanzada, bajo patrones internacionales pero --
desligado de las necesidades del pais.
~c) Raguftico, derivado de que el $,30% del P.I.B., en 1976
es bajo en comparacién con otros pafses capitalistas =~
con un desarrollo econdémico similar,

Relaciones del S.C,T. y el Aparato Productivo,

En la actualidad institucionalmente de 313 centros de investi--—
gacién. 143 dependen del sistema educative superior, definiendo
esto una relacién muy estrecha; sin embargo existe una fuerte--
desvinculacién entre investigacién y docencia, como puede no---
tarse a continuacidn:

a) Los centros de investigacién se encuentran ubicados --
fisicamente en los terrencs o edificios de escuelas---
superiores, habiendo la tendencia cada vez m&s acen---
tuada a scpararlos.

b) Los investigadores dan cdtedra en estos centros educa-
tivos s&lo por merc tré&mite, sin preocuparse realmente
por educar y formar cuadros de investigadores.

Esta situacidn se refleja en el diserio mismo de los planes de -
estudio que son mds bien enciclopedistas y que no fomentan la -
formacién critica v metodel&gica del estudiante.

Por tanto, pudiendo ser el aparato educativo un importante gene
rador de investigadores, se concreta a ;reparar para el trabajo
y el ascenso social y econbmico a sus estudiantes,

2.2.a., Desvinculacién del S. v, T. con la Produccién

En la actualidad en gue los monopolios transnacionales-
dominan por lo menos los campos mis importantes de la e-
conomfa y el pafs queda inmenso en el marco general del-
del imperialismo norteamericano. Los datos gue Se pro-w==-
porcionan a continuacién justifican esta afirmacién:

Los porcentajes representan la participacién del capital
estadounidense en algunos sectores cconémlcos del pafs--
esto fué para el afo de 1970,
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‘= ' Industria Alimenticia, mds del 50%

- Gran Comercio, m&s del 50%

- Productos de tocador y hogar, mfs del BO% :

- Servicios Publicitarios, pr&cticamente todos est&n.bajo control

. de E.U. . : .

= Industria Farmacéutica, m&s del 94%

- Cobre y Aluminio, m&s del 70%

- Quimica Industrial, mé&s del 25%

- Industria Hulera, m&s del B0%

- H;neria y Metalurgfa, mfs del 25%

- Maquinarza y Equipo, més del 54%

- Aparatos y productos eléctricos, practxcamente todos est&n bajo
control de E.U.

- Turismo, los 60 mejores y mfds grandes hoteles del pafs son ame-
- ricanos.

En funcién de que el aparato productivo es altamente dependiente -
del exterior, sus problemas tecnolégicos y de desarrollo no gene:-
ran “"demanda”. hacia el §.C.T. Nacional, ya que dichos problemas -
le son "resueltos" en el extranjero, cayendo con esto en un proce-
so de dependencia cada vez mayor que involucra altos costo. para -
el empresario y para el pafs. ‘
La vinculacifn con empresas extranjeras es un fenfSmeno masivo ya -
que por ejemplo "mas de la mitad de los productos que se venden en
México tienen marcas extranjeras", el 85% de las empresas entrevis
tadas en 1970 reconoci® tener vinculos con firmas exiranjeras en -
cuanto a la adquisicifn de equipo, tecnologfas y materias primas,-
En consecuencia de esta desvinculacién del §.C.T. con el aparato -
productivo y relacionado con las caracteristicas del propio S.C.T.
nos encontramos con que los elementos de éste vinculan sus activi-
dades e investigaciones a los objetivos e intereses de moda de la-
comunidad cientifica internacional dominada por los paises desarro
llados capitalistas y m&s concretamente con los monopolios priva--
dos oficiales.

1os centros de I.D.E. ni siquiera se proponen la vinculacién con -
sectores productibos e inclusive ni siquiera cuentan con programas
que lleven a un diagnéstico técnico y socioceconfmico de los proble
mas gque el subdesarrollo y la dependencia plantean.

La casi totalidad d« los investigadores son preparados en el ex---
tranjero y durante su formacifén dispusc de amplios y riovisimos re-
cursos para el desarrollo de su actividad, regresando a su pafs -~
con un optimisme que se convierte pronto en desilucifn por las ca-~
rencias de recursos en general, aunadas a la falta de interés y -~
estimulo a sus trabajo. en el pafs, llegando a tal grado de frus--
tracién que se produce el fenbmeno llamado "fuga de cerebros" que-
los pafses subdesarrollados sufren.

Aunque como hemos dejado sentado, en general la investigacién cien
t{fica v tecnolfgica no est8 integrada a la producciSn de bienes y
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servicios, se puede afirmar que en aquellas &reas productivas con
fuerte participacién y/o controlados por el sector pGmlico, como -
la del petréleo, petroqulmlca, electricidad, biomedicina,. o el sec
tor agropecuario, existe una mayor vinculacién entra la I.D.E. y -

la produccién, sobre todo en comparacién con aquellas 4&reas contro
ladas por el sector prlvado.

2.2.b. Relaciones sobre conocimientos cientfficos v Tecnoléglcos
entre México y el Exterior.

La generalidad de los pafses subdesarrollados no tienen ca
pacidad de crear tecnologfa competitiva e incluso en mucho
casos ni de adaptar tecnologfa importada, En consecuencia,
sus demandas tecnoulégicas se satisfacen del exterior, me--
diante importacisn de equipo y asesorfa técnica extranjera

- Los aspectos fundamentales de las relaciones de ciencia y-
tecnologia entre México y el Exterior son:

~  Dependencia abrumadora de México con respecto al exte--
rior

- Transferencia de Tecnologfa costosa para México

- Transferencia irracional, bajo patrones extranijeros que
originan desperdicio e ineficiencia en toda la sociedad.

La inmensa mayorfa de los pafses subdesarrollados y depen-
dientes, pierden terrenc cada dfa en la lucha, perdida des
de el inicio, por alcanzar los niveles competitivos de los
poderosisimos monopolios; ven como ademés de que aumenta -
constantemente el contenido tecnolégico de sus importacion
es, la manufactura de articulos de exportacifn es cada ve:
menos competitivo con los pafses imperialistas cuya capa--
cidad vientifica v tecnoldgica es muy superior a las posi-
bilidades de los palses subdesarrollados.

As{ las cosas, los gastos de México por transferencia de -

Tecnologia estard caracterizado por un sinlmero de absur--

dos y contradicciones: para confirmar esto se describirén-

a continuacién algunos razconamientos gque confirmarén loc -~

dicho: ;

- Se nos vende en ocaciones eguipo y/o mercancias en pro-
ceso de experimentacidn.

- Se nos vende eguipo y tecnologia obsoletos

- Importamos tecnologfa gue nos es impuesta por préstames
atados o para la produccién de articulos Gtiles en pa-=-
ises desarrocllados pero absolutamente suntuarios en las
condiciones de vida de los pafses atrasados.

- Pagamos fuertes cantidades de capital por patentes, mar
cas, mercadotecnia y publicidad que bajo patrones racig
nales no tienen justificacién alguna.

-~  Las conseccuencias de la estructura depcndiente caracte-
ristica de nuestra economfa e inclusive la accibn de al
gunos organismos de politica econdmica que fomentan la-
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~ demanda tecnolégica del exterior. _

~ La casi nula capacidad tecnolégica (con rafces histé6ricas) de

» la nediana y pequefia industria inclusive para seleccionar y -
adaptar tecnologfa. ' . ,

- La pobreza del S$.C.T. Nacional y su desvinculacién con el apa
rato productivo y las necesidades del pa‘s.

Ahora bien, para darnos una idea sobre los pagos y por transferen

cia de Tecnologfa en alagunos pafses latincamericanos a contlnua——

cifn se analizara“el sigquiente cuadro: '

PAGOS POR TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA LATINOAMERICANA.

PAIS aANO PAGOS (millones de % DE LAS EXPORTA--
; dSlares) CIONES TOTALES.,
Argentina 1969 127.7 7.9

Brasil 1966-68 59.6 ' 3.4
Colombia 1966 26.7 5.3

México * 1968 200.0 ‘ 15,9

Chile 1969 .2 (incompleto) 0.8
vVenezuela 1969 6.1 (i~completo)

*En el perfodc de 1953-68, los pagos se incrementaron en -
un 19% anual.

Para concluir, se puntualizard que en élt. breve anédlisis ha mos-
trado gque siendo México en pafs subdesarrollado y dependiente, -~
proyecta estas caracteristicas a la realidad del S.C.T. Nacional-
y asi se ve due:

- El S.C.T. estd formado por centros y organismos qu«< se encuen-
tran desartfculados en cuanto a objetivos y funcionamiento.

- Los recursos el S.C.T. son escasos, provienen del gobierno --
mayoritariamente y se desperdician.

- Institucionalmente el S.C.T. depende en un alto porcentaje de-
las unidades de :-"ucacién superior, Sin embargo, ésta vincula-
cién s6lo ~s formal ya que en la realidad existe un severo di-
vorcio entre la investigacibn y la educaciébn.

- Existe una desvinculacién profunda y serie ente el S.C.T. y el
aparato productivo, dicho aparato productivo depende tecnolb--
gicamente del exterior y por tanto no tiene neccsidad de I.D.E.

- La importacién de conocimientos cientfficos y tecnolbyicos, es
abrumadora, costosa y Jeneradora de fuerte desperdicios social
es,

Mientras subsistan las actuales circunstancias y haciendo a un la

do las excepciones, el S.C.T. estard cada vez mis condenado a ser

un aparato periférico dependiente de la comunidad cient{fica in--
ternacional controlada por los monopolios.
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INTRODUCCION,

Todas las formas de vida se sosticnen a si mismas en
su medio ambiente natural, igualmente todas las acti
vidades de la conducta que llevan 21 propdésito de --
apropiarse de productos naturales para su propio uso.
Las plantas abhsorben nutrimentos, minerales y luz sgp
lar; los animales se alimentan de la vida vegectal v-
hacen presa de otros animales. Pero apropiarse de ma
teriales de la naturaleza ya hachos no constituye --
trabajo alguno; el trabajo es una actividad que alte
ra estos materiales partiendo de su estado natural -
para me jorar su utilidad,

El tema de este capitulo no es cl trabajo en general;
sino el trabajo en las formas que toma bajo las rela
ciones capitalistas de produccidn. La capacidad huma
na para rcalizar el trabajo, a la que Marx llamé - -
"fuerza de traba jo", no debe ser confundida con la -
fuerza de cualquier agente no humano, sea natural o-
hecho por ¢l hombre,

El‘proceso del trabajo principia con un contrato que
rige las condiciones de la venta de la fuerza de tra

bajo por parte del obrero y su compra por parte del-
patrén.

Es importante advertir el caricter histérico de este
fendmeno. Mientras que la compra y la venta de la --
fuerza de trabajo ha existido desde la antigliedad; -
una clasc substancial de trabajadores asalariados no
empezd a formarse eon Buropa hasta el siglo XVI, v no
s¢ convirtidé en numiéricamente significativa hasta el
surgimicento del capitalismo industrial, en el siglo-
XVill. Es decir, la produccidn de mercancias sobre -
bases capitalistas cen oposicidén al capitalismo mer--
cantil, ¢l que simplemente intercambiaba el exceden-
te de productos de las formas primitivas de produc--
cidn, ¢sta ha =ido la forma numéricamente dominante-
durante poco mas de un siglo.

ORIGEN DE LA ADMINISTRACION EMPRESARIAL

El capitalismo industrial comienza, cuando un nimero
significativo de trabajadores es empleado por un so-
lo capitalista. Al principio, ¢l capitalista utiliza
21 trabajo tal como viene a é1 de otras formas ante-
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riores de produccidn, siguiendo con procesos de tra-
bajo de la misma forma en que habian sido establecci-
dos antes., Los obreros se encuentran ya entrenados -
en las artes tradicionales de la industria practica-
das previamente en la produccién artesanal feudal y-
de los gremios; hiladores, tejedores, vidrieros, ce-
ramistas, herreros, hojalateros, cerrajeros, =sbanis-
tas, molineros, panaderos, etc., siguieron ejercien-
do, bajo el mando del capitalista, los oficios pro--
ductivos que realizaban como jornaleros de los grc--
mios o artesanos independientes., Estos primeros ta--
lleres eran simplemente aglomeraciounes de unidades -
mAs pequeiias de produccién, que reflejaban poco cam-
bio en los métodos tradicionales y el trabajo perma-
necfa as{, bajo el control inmediato de los producto

res en quienes estaba personificado el conocimiento-
y la pericia de sus oficios,

S5in embargo, tan pronto como los productores fueron-
juntados, surgidé el problema de la administracién --
aunque en forma muy rudimentaria. En primer lugar, -
Jas funciones de administracién fueron iniciadas por
la prictica del trabajo cooperativo. Incluso una con
juncién de artesanos que ejercen independientemente-
requiere coordinacidén, si se considera la necesidad-
para la dotacién de¢ un lugar de trabajo y el ordena-
miento de lus procesos dentro de él1, la centraliza--
cidn del aprovisionamiento de materiales, incluso la
mAs elcmental programacién de prioridades y asigna--
ciones y el mantenimiento de datos de costos, lista-
de pagos, materiales, productos terminados, ventas,-
crédito, y ¢l cllculo de las pérdidas y ganancias., -~
En segundo lugar los negocios de ensamblaje como ---
construccién de barcos, automéviles, etc., requerian
la mezcla relativamente sofisticada de diferentes ti
pos de trabajo, lo mismo que los trabajos de ingenig
ria civil, etc., no pasé mucho tiempo antes de que -~
surgieran nnevas industrias que tenian muy pocos an-
tecedentes artesanales, entre las cuales las refine-
rfas de aziicar, las fAbricas de jabones y las desti-
lerias, mientras que al mismo tiempo varios procesos
primarios como fundicién de hierro, los trabajos de-
cobre y bronce y la fabricacidn de papel, caiiones y-
pelvora, fueron transformados completamente. Todos -~
ellos requerian funciones conceptuales y de coordina
cibén, las cuales en la industria capitalista tomaron
la forma dc administracién.

El control de los grandes conjuntos de obreros ante-
cede por mucho a la época burguesa, Lo testifican --
as{ las pirdmides, la Gran Muralla China, las exten-
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sas redes de caminos, acucductos y canales de irriga
cidén, grandes edificios, estadios, monumentos catc--
drales, etc., que datan desde la antigiiedad y la éppo
ca medieval. Encontramos una divisidén elemental del-
trabajo en los talleres que producian armas para los
ejércitos romanos y los ejércitos de los tiempos pre
capitalistas muestran formas primitivas que han de -
ser posteriormente prlcticas capitalistas. Los talle
res romanos de metales, cerimica, cuc¢ro, vidrio so--
plado, ladrillos y textiles, lo mismo que las gran--
des propiedades agricolas, juntaban grandes nimeros-
de trabajadores bajo una snla administracién. Estos-
predecesores, sin embargo, eran empleados bajo condi
ciones de esclavitud o de otras formas no-libres de-
trabajo, tecnologia estacionaria, ausencia de la une-
cesidad motriz decl capitalista de expandir cada uni-
dad de capital empleado, por 1o que entonces esta --
" forma de administracion difiere marcadamente de la -
administracién capitalista, Las pirdmides fueron ~--
construidas con el trabajo excedente de una pobla---
cidén esclavizada, con ninguna finalidad a la vista,=-
sino la mayor gloria de los faraones. Los caminos, -
acueductos y canales fueron construidos por su utili
dad militar o civil y gencralmente no sobre las ba--
ses de hacer ganancias. Las manufactureras subsidia-
das por el estado producian armas o articulos de lu-
jo ¥ gozaban de un monopolio real o legal de grandes
pedidos de¢ compradores no comerciales, tribunales o~
ejérecitos. La administracidén requerida 2n tales si--
tuaciones e¢ra elemental y éstoc era todavia mids cier-
to cuando ¢l trabajo era ¢l de los esclavos mismos.-
El capitalista de todas maneras, al trabajar por tra
bajo contratado, (que representa un costo por cada hg
ra que no produce, al utilizar tecnologia que se re-
voluciona rapidamente, a la cual contribuyeron por -
fuerza sus propios esfuerzos, y guiado por la necesi
dad de lograr un excedente y acumular capital, hizo-
surgir un arte totalmente de administracidén, el cual
incluso ¢n sus primeras manifestaciones era con mu--
cho,mis completo, autoconsciente, esmerado y calcula
dor que ninein otro existente antes,

En las empresas mercantiles, plantaciones y propieda
des auricolas, ) capitalista industrial tenia ante-
cedentes inmediatos en los cuales basarse. El capita
lismo mercantil habia inventado ¢l sistema italiano-
de contabilidad, con sus controles y supervisiones -
internas; v del capital moercantil, el capitalista in
dustrial también tomd la estructura de organizacidn-
dividida ¢n ramas, cada una bajo la responsabilidade-
de gerentes. lLas propicdades agricolas y las planta-
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ciones colonialcs ofrecian la experiencia dz una ruti
na de supervisidén bien desarrollada, sobre todo desde
el momento en que la mayoria de las primeras minas (y
los trabajos de construccidn necesarios en ellas). --
fueron establecidas en propiedades agricolas dc Ingla
terra bajo la supervisién de agentes de bienes rafces.

El control sin la centralizacién del cmpleo era, =i -
no imposible, ciertamente muy diffcil y por tanto la-
condicidn previa para la administracién era la reu---
nidén de obreros bajo un mismo techo. El primer efecto
de &sto fué imponer a los obreros horas regulares de-
trabajo, en contraste con el ritmo autéonomo que in---
cluia muchas interrupciones, dias cortos y vacaciones
y en general impedia la prolongacidén de la jornada de
trabajo, con el proposito de producir exccdente bajo-
las condiciones técnicas existentes entonces. Al res-
pecto escribe Gras en su Industrial Evolution: 2%/

"Esto era solamente con propdsitos de discipli
‘na, en forma tal que los obreros pudieran ser
controlados cfectivamente bajo la supervicidn
de capataces., Bajo un solo techo o dentro de-
un estrecho recinto podrian empezar a traba--
jar al amanacer y seguir haciéndolo hasta el-
ocaso, impidiendo los periodos de descanso y-
refrigerio. Y bajo la amcnaza de la pérdida -
total del e¢mpleo, podian ser mantenidos en es
ta situacidén casi a lo largo de todo el ano".

En los talleres, la primitiva administracién asumié -
una varicdad de formas duras y despéticas, dado que -
la creacidén de una fuerza libre de trabajo necesitaba
métodos coerrcitivos para habituar a los obreros a sus
tareas y mantencerlos trabajando a lo largo del dia o-
del ajio.

En todos cstos esfuerzos tempranos, los capitalistas-
fueron avanzando a tientas hacia una teoria y précti-
ca de la administracién. Habiendo creado nuevas rela-
ciones sociales de produccidn y habiendo empezado a -

transformar <] modo de produccidn, se cncontraron - -
ellos mismos delante de problemas de administracién -
que eran sditferentes no sdélo en objetivo sino también-
on estilo de las caracteristicas de los primeros pro-
cesos de produccidn. Bajo las relaciones especiales -
del capitaljsmo, que presuponian un libre contrato de

* Trabajo y capital monopolista. H, Braverman. Pag. 85.
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trabajo, tenian que extraer de sus empleados ese com.
portamiento diario que mejor sirviera a sus intere--
ses, imponer su voluntad sobre lus obreros mientras-
que desarrollaban un proceso de trabajo sobre bases-
contractuales voluntarias. '

Conforme el capitalismo se convertia en umna sociedad
en la que se supone que todos se rigen por su propio
interés, y conforme prevalecia el conirato de empleo
entre dos partes que lo inico que comparten es la in
capacidad temporal que tienen de evitarse la una a -
la otra, la administracidén se convierte en un instru
mento mis perfecto y sutil. Asi el capitalista se es
fuerza, a través de la administracién, por controlar,
y el control es en efecto el concepto central de to-
dos los sistemas de administracién, Como cosa que ha
sido reconocida implicita o explicitamente por todos
los tedricos de la administracién. Lyndall Urwick, -
2l historiador del movimiento de la administracién -
cientifica y é1 mismo asesor administrativo durante-

muchas décadas, comprendid claramente la naturaleza-
histérica del problema:

"En los tallercs del maestro medieval, el -
control estaba basado en la cubediencia de -
las costumbres de la época exigian a apren-
dices y jornaleros hacia el hombre con - -~
quien se habian contratado para servir. Pe-
ro en la fase final de la economia domésti-
ca, la unidad industrial familiar era con--
trolada por el costurero tan sdlo en la me-
dida on que tenia que completar una canti--
dad determinada de ropa de acuerdo a cierto
modclo. Con el advenimiento del moderno - -
agrupamiento industrial en grandes fébricas
y en Areas urbanas, todo el proceso de con-
trol sufrié una revoluciéon fundamental, - -
Ahora era el propietario o el gerente de --
una fébrica, el patrén como llegd a ser 1lla
mado, el que tenia que asegurar o lograr de
sus cmpleados un nivel de obediencia y/o --
cooperacidén, el cual le permitia 2jercer --
control. No habia ningin interés individual
en el éxito de la empresa aparte del grado-
en que ella proporcionaba un sustento".?/

Lo que cred esta nueva situacidn no era lo nuevo, mo

®* T. Y cap. Mon. H. Braverman. pag. 88.
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derno, amplio o urbano del convenio, sino mAs bien -
las nuevas relaciones sociales quc ahora enmarcaban-
el proceso de produccidn ¥ el antagonismo entre aque

llcs que llevaban adelante el proceso y aquellos pa-
ra cuyo beneficio lo hacian, entre los que mandaban-
Yy los que ¢jecutaban, entre los que llcvaban a la t4
brica su fuerza de trabajo y aquellos quc¢ la tomaban

para extraer de ~lla la mAxima ventaja para el capi-~
talista. ‘ :

LA DIVISTON TECNICA DEL TRABAJO

Una de las caracteristicas m&s peculiares del capita
lismo en lo que se refiere a la transformacibén qua -
se llevé a cabho en el proceso de trabajo, #s el yra-
do tan alto a que llegd la divisidn del trabajo. Es-
ta dltima en la industria capitalista e¢s muy diferen
te a la distribucién de tareas, pues todas las socige
dades anteriores han dividido de alguna manera 2l =--
trabajo en diversas especialidades u oficios, pero -
ninguna sociedad antes quc el capitalismo dividid --
sistemdticamente ¢l trabajo de cada especialidad u -
oficio en operaciones limitadas o restringidas; esta
forma de divisién del trabajo fué llevada hasta su -
mds alto grado s6lo bajo el capitalismo.

lLa divisidn social del trabajo, entendida como el rg
parto de las tareas indispensables entre los miem---
bros de una sociedad, es de alguna manera inherente-
al trabajo humano en cuanto que una sola persona no-
puede ser a la vez tejedor,; zapatero, cazador, coci-
nero, etc., para poder subsistir. Pero ante ésta se-
levanta la Divisién del Trabajo en detalle, "La Divi
sién del Trabajo Manufacturero". Esta consiste en 1la
ruptura de la secuencia de los procesos implicados -
on la hechura del producto, para dejar en su lugar -
una scerie de operaciones aisladas realizadas por di-
ferentes obreros.

Es por ésto que se dice que la Divisién del Trabajo-
entre los miembros de una sociedad es caracter{stica
de todas las sociedades conocidas; pero la Divisién-
del Trabajo dentro de la industria, la separacidn de
las operacicnes y su realizacién por diferentes hom-
bres, es un producto especial y particular de la so-
ciedad capitalista.

La Divisidén del Trabajo en la produccién comienza --
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con el andlisis del proceso de trabajo, con la sepa
racién del trabajo de produccidén en sus elementos --
constitutivos, pero ésto en si es algo totalmente 14
gico y natural, pues es nacesario tal paso en todo -
trabazjo organizado por los hombres para satisfacer -
sus nacesidades; la diferencia estriba en gque ésto -
es llevado m&s adelante cuando,una ves separada cada
una de las operaciones que intervienen en el proceso
de trabajo, su vrealizacidn s asignada a un obrero -
diferente. Aqui se tiene ya no sblo el andlisis del-
proceso de trabajo, sino gue avanza hasta la crea---
cidén del trabajo fragmentado.

Cada uno de los pasos anteriores; anflisis del procg
so primero, y fragmentacién del trabajo después, re-
presenta un ahorro en el tiempo de trabajo. El prime
ro separa las operaciones del proceso, el segundo ==
desmembra al obrero en cuanto dueno de un oficio y -
lo convierte en un ejecutor de una sola parte del --
proceso, lo que permite on é1 mayor "destreza” aun--
que ésta sea sbdlo una destreza parcial, fragmentada,

Pero, el 'aliorro no se debe sdlo a que las operanio--
nes se cjecutan en menos tiempo, sino también a quc-
como lo cnunciara Charles Babbage (1)

"E1l durno manufacturero, al dividii- el tra-
hajo que va a ser c¢jecutado en Jdiferentes -
procesos, cada uno regquiricendo diferentes -
grados de pericia y fusrza, puede comprar -
exactamente la precisa cantidad de ambas --
(que sca hecesaria para cada proceso; mien--
tras (ue por otra parte, si todo el trabajo
fuera ejecutado por un solo obrero, éste de
beria poseer la suficiente pericia para eje
cutar hasta lo mas dificil y la suficiente-
fuerza para realizar lo mds pesado de las -
operaciones en que dicho trabajo estld daivi-
dido" .

Expresado en otra forma cste importante servicio di--
ria: cn nuna socicdad basada en la venta y compra de -
da fuerza e trabajo, el diviedir &1 trabajo abarata =
sus partes individuales.

El principio de Babbage oz fundamental para la 2volu-
cidn de la Divisidon del Trabajo en la sociedad capita
Jista, da expresidn no al aspecto téenico de la Divie-
sidén del Trabajo sino su aspecto social. En la misma-
medida en que o) proceso de] trabajo puede ser diso--

(1) Acerca de la kconomia de mdquinas y manufacturas.,
Citado por H.Braverman,Trabajo y Capital Monopolis
ta,
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ciado, puede ser separado en eslementos, algunos de-
los cuales son méds simples Que otros y cada uno es-
mds simple que el conjunto. Traducido a términos de
" mercado, esto significa que la fuerza de trabajo ca
paz de ejecutar el proceso puede ser comprada més -
‘barata en forma de elementos disociados que como ca .
pacidad integrada en un obrero en singular. Aplica-
do primero a los productos manuales y luegoc a los =
meclnicos, el principio de Babbage eventualmente se
convierte en la fuerza subyacente que gobierna to--
das las formas de trabajo en la sociedad capitalis-
" ta, no importa en que ambiente o a que nivel jerlr-
quico se encuentren colocadas.

En la mitologia del capitalismo, el principio de ---
Babbage, es presentado como un esfuerzo para “pre--
servar las pericias 2scasas'",dando a los trabajado-
res calificados tarecas que s6lo «¢llos pueden e jaecu-
tar, y por tanto no desperdiciar recursos sociales,
Es presentado como una respuesta a las escaseces de
trabajadores calificados o de gente entrcnada técni
camente cuyo tiempo es usado mejor y eficientemente
para ventaja de la sociedad. Pero por mucho nue es-
te principio se manifieste a veces bajo la forma de
una respuesta a4 la escasez de trabajo calificado, -~
por ejemplo, durante una guerra u otros perfodos de
rdpida expansién de la produccidn, esta apologia es
falsa en su conjunto. El modo capitalista de produgc
cién destruye sistemdticamente todas las pericias -
globales donde quieran qua existan, y conduce a pe-

ricias y ocupaciones que corresponden a sus necesi-
dades,

Las capacidades técnicas se ven por tanto distribuj
das sobre cstrictas bases de la necesidad de saber,
La distribucidén del conocimiento del proceso produc
tivo entrec tordos sus participantes se convierte de-
nste punto en adelante, no tan s6lo en innecesaria-
sino en una barrera positiva al funcionamiento del-
mordo capitalista de produccidn.

La fuerza de trabajo se ha convertido en una mercan
cia, Sus usos ya no son organizados de acuerdo a --
las nccesidades y deseos de aquellos que las venden
sino mds bien de acuerdo a las necesidades de sus -
compradorns, quienes, ante todo, son patrones que -
buscan expandir el valor de su capital.Y precisamen
te ol interés especial y permanente de estos compra
dores ¢s abaratar esta mercancia. E1 modo mds comin
do abaratar la fuerza de trabajo es ejemplificando-
por ¢l principio de Babbage: desarticula en sus ele



mentos mAs simples y dado que:el modo de produccién

‘capitalista crea una poblacién trabajadora de acuer

do a sus necesidades, el principio de Babbage se ve,
debido a la forma de este mercado de trabajo, impul

- sado por los capitalistas mismos.

Todo paso en el proceso del trabajo estd divorciado,
lo més posible, de un conocimiento o entrenamiento-
especial y reducido a trabajo simple. Mientras que-
las relativamente pocas personas a las quc esté rec-
servado cl conocimiento y el entrenamiento se ven -
liberadas, Jo mi&s posible de las obligaciones del -
trabajo simple. En esta forma, todos los proccsos -
del trabajo se¢ ven dotados de una estructura que pg
lariza en sus extremos a aquellos cuyo tiempo es in
definidamente valioso y aguellos cuyo tiempo casi -
no vale nada., Esto puede wuy bien ser llamada la --
ley general de la Divisidn Capitalista del Trabajo.
No es la Unica fuerza que actiia sobre la organiza--
cién del trabajo, pero ciertamente es la mAs poderg
sa y general. Sus resultados, mids o menos avanzados
en toda industria u ocupacidén, dan testimonio masi-
vo de su validez, Da forma no sélo al trabajo, sino
también a las poblaciones, porque a la larga crea -
esa masa de trabajo simple que es el rasgo primor--
dial eu la poblacién de los paises desarrollados,

LA ADMINISTRACION CIENTIFICA

Los economistas cl&sicos fueron los primeros en - -
abordar desde este punto de vista tedrico los pro--
blemas de la organizacidén del trabajo en las rela--
ciones capitalistas de produccidén. Muy bien pueden-
ser llamados los primeros expertos en administra-«-
cién y sus trabajos fueron continuados en la Gdltima
parte de la Revolucién Industrial por hombres tales
como Andrew Ure y Charles Babbage.

El movimiento de la administracién cientifica, ini-
ciado por Frederick Winslow Taylor e¢n las Gltimas -
décadas del siglo XIX fué provocado por dichas fuer
zas., Logicamente ¢l Taylorismo pertenece a la cade-
na del desarrollo de métodos de administracidén y de
organizacién del trabajo y no al desarrocllo de la -
tecnologia, en el cual su papel era menor.

La llamada administracién cientffica es un intento-
por aplicar los métodos de la ciencima a los proble-
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mas crecientemente complejos del control del trabajo
en las empresas capitalistas en rdpido crecimiento;-
Yy es un intento por encubrir con el "manto objetivo-
Yy nz2utro" de 1la ciencia ol verdadero carfcter de os-
ta administracién capitalista. Le faltan las caracte
risticas dc una verdadera ciencia porque sus supues-
- tos no rcflejan mds que la perspectiva del capitalis
ta respacto a las condiciones de produccidn.

Taylor ma=neia los fundamentos de 1la organizacidn del
‘proceso del trabajo y el control sohre e¢lla. lLas es-
cuelas posteriores de Hugo Munsterberg, Elton Mayo,-
y otros da este tipo, manejan primariamente el ajus-
te del obrero al proceso de produccibédn en marcha, --
tal cual fue disefiado por el ingeniero industrial. -
Los sucesares do Taylor pueden ser encontrados entre
ingeniercs industriales y disenadores del trabajo y-
en las altas gerencias, los sucesores de Munsterberg
y Mayo pusden ser encontrados en los departamentos -
de personal y en las escuelas de sicologfa y sociolp
gia industrial. El taylorismo domina el mundo de la-
produccién; los practicantes de "relaciones humanas"
y de la sicologia industrial son los encargados del-
mantenimiento de la maquinaria humana.

La publicacién de manuales de administracibn, las po
l1émicas sobre los problemas de administracién y el -
cada vez mAs sofisticado enfoque que tuvieron on la
segunda mitad del siglo XIX, otorgaron apoyo a la --
coiaclusidn de los historiadores del movimiento de 1a
administracién cientifica, de qus Taylor era la cul-
minacién de una corriente que ya existia: "lo que --
Taylor hizo no fué inventar algo nuevo, sino sintetji
zar y presentar como ideas razonablemente coherentes
las que habian germinado y alcanzado fuerza en Gran-
Bretana y los Estados Unidos a lo largo del siglo --
XIX. Did una filosoffa y un tftulo a una serie de --
iniciativas y experimentos inconecxos.,"

Lo que Taylor andaba buscando, no es la m2jor manzra
de hacer el trabajo en genaral, cosa que Friedmann -
parece asumir, sino una respucsta al problema zspeci
fico, de como controlar mejor el trabajo alincado, -

as decir, la fuerza de trabajo que es comprada y ven
dida.

El segundo rasgo distintivo del pensamiento de Tay--
lor era su concepto de control. El1 control ha sido -
el rasgo esencial de la administracién al través do-
su historia, pero con Taylor asumid dimeansionos sin-
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precedente. Las ctapas desl control ad:ministrativo sg
bre cl trabajo antes de Tayior, habian llegado a in-
fluir, en forma progresiva: el agxrupamiento de Jlos -
_obreros en un taller y la imposi¢cién de la duraciédn-
d2 la jornada laboral; la supervisién de los obreros
para ascgurar aplicacién diligente, intensa o ininte
rrumpida;el raforzamiento de las reglas contra las =
distracciones(platicar,fumar,abandonar el centre de-~
trabajo, c¢1c.), que se pensaba que interferia con 1la
dedicacibén y el establecimiento minimos de produce---
cidn; etc. Un obrero estf bajo control administrati-
vo cuando estd sujeto a 2stas reglas o a cualquiera-
~de sus extenciones o variaciones, pero Taylor llevd=-
el concepto de control a un plano enteramente nuevo-
cuando afirmdé como una necesidad ahsoluta para una -
adecuada administracién la imposicién al obrero de -
la manera nrecisa en que fdebe ser ejecutado el traba
JO.

Las conclusiones a las gque Taylor llegd pueden ser -
resumidas como siguec: los obreros que estdn controla
dos tan s61o por O6rdenes y disciplina generales, no-
lo estdn adecuadamente, debido a que mantienen sSu =-
iniciativa on los procesos reales de trabajo. Mien--
tras qu> controlen el proceso mismo del trabajo, - =
2llos impedirdn los esfuerzos para realizar al mlxi-
mo ol potencial inherente en su fuerza de trabajo. -
Para cambiar esta situacidén, el control sobre el prg
ceso de trabajo debhe pasar a las manos de la geren--
cia, no s6lo en un sentido formal sino al través del
control ¥ el dictado de cada paso del proceso, inclu
yendo su mordo de pjecucibn, ésto nos da paso a consi
derar muy)superficialmente los principios del taylo-
rismo: 2

"E]l primer principio puede ser llamado diso
ciacidn del proceso del trabajo de la peri-
cia _de los obreros. El proceso del trabajo-
debe mantenerse independiente del oficio, -
de la tradicidén y del conocimiento de los -
obreros. Lo que es mls, no debe dezpcnder pa
ra nada de las capacidades de los obreros -

(2) Georges Friedmann. Industirial Society. Trata el-
Taylorismo como si fuera :ina ciencia del trabajo,
cuando en realidad se supone que es una ciencia-
de la administracidén del trabajo ajeno, bajo con
diciones capitalistas,
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sino enteramente de las priclicas de la ge
rencia." , »

"Los gerentes asumen.... la carga de reu--
nir todo el conocimiento tradicional que -
en el pasado ha sido poseido por los obre-
ros y luego la de clasificario, tabulavrlo-
y reducirlo a reglas, leves y fdrmulas..."

"El segundo principin enuncia la _separa---
cidn de la concepcidn de la ejecucidn, en-
lugar de su nombre mads comin de la separa-
cidén del trabajo mental y manual. Esto su-
cede porquz el trabajo mental, trabajo rea
lizado primariamente en el cerebro, tam---
bién se encuentra sometido al mismo princi
pio de la separacidn de concepcidn y ejecn
cifén. La implicacidn de nste principio es-
que la "ciencia del trabajo'" de Taylor nun
ca riebe ser desarrollada por el obrero si-
no siempre por la gerencia. ''todo posible-
trabajo cerebral debe ser removido del ta-
ller v concentrado en el departiamento de -
plancacién y discfio...."

Taylor decfa que la idea =2sencial de los tipos ordi-
narios de administracidn, es que cada trabajador se-
ha convertido en mlds experto en su propio oficio que
lo que ns posible ser para cualquier persoana en la -
gerencia y que, por tanto, debe dejarsele a é1 los -
dztalles de la me jor manora en que debe ser hecho el
trabajo. Pero por contraste: quizd ol clemento singu
lar mbs prominante en la moderna administracidn cien
tifica es l1a idea de la tarea, El trabajo de cada --
obrero os totalmente plancado por la gerencia, cuan-
do menos con un dia de antelacidn y cada hombre reci
bs en la mayoria de los casos instrucciones sscritas
describiendo en detalle la tarea que debe realizar, -
lo mismo que los madios que debe usar para hacer el-
trabajo.... Esta tarea especifica no sdlo lo que de-
he ser hecho, sino cémo dehe ser hecho y el tiempo -
exacto permitido para hacerio.... La administracidn-
cientifica gran parte consiste en prepararse para ¢s
tas tareas v en llevarlas adelante,

"En tal forma, si el primer principio es
ta reunidén y desarrollo del conocimiento
de los procesos del trabajo y el segundo
n= la concentracidon de oste conocimiento
para el dominio exclusiveo de la gerencia
o mismo que su contrario eseuncial, la -




ausencia de dicho conocimiento entre los -
obreros luego ¢l tercer principio es ¢l --
uso de este monopolin dzl conocimiento pa-
ra_ coatrolar cada paso del proccso del tra
bajo y su modo de sjecucion,.’

La moderna organizacidén surgid sobre las bases de es
tos principios. Surgid como construccidn teérica y -
como préActica sistemdtica, y lo que es mids, ésto su-
cedié en el mero perfodo durante el que estaba lo---
grande su mds rdpido tiempo la transformacidén de los
procesos del trabajo basados en ¢l oficio hacia los-
procesos hasados en la ciencia. Su papel fue haccer -
consciente y sistemAtica la tendencia anteriormente-
inconsciente de la produccidén capitalista. Iba a ase
gurar que conforms declinaban los oficios, el obrero
cayera al nivel de fuerza de trabajo general e inde-
ferenciada, adaptable a un amplio radio de tareas -~
simples, mientras que la ciencia, al crecer, seria -

concentrada 2a las manos de la administracidn empre-
sarial.

La pr&ctica gecneralizada de 1a administracién cienti
fica, como ya ha sido observado., coincide con 1a Re-
volucidn Cientifico~Técnica. Asif mismo coincide con=-
un cierto nimero de cambios fundamentales en la os--
tructura y funcionamiento del capitalismo y en la -=-
composicidn de la clase obrera,

La separacidn del trabajo mental del manual reduce,-
a cualquier nivel dado de produccidn, la necesidad -
de obreros cmpefiados directamente en la produccion,-
dado que los exonera de consumir tiempo en funciones
mantales que son ventiladas en otra parte., Esto es -
cierto a pesar de cualquier aumento 2n la productivi
dad que resuite de dicha separacidn. Conforms aum:n-
te la productividad se recducird el nimero de trabaja
dores manuales necesarios para producir una cierta -
cantidad, como lo veremos en 21 apartado de automati
zacidn.

Una conseccuencia necesaria do la separacién de con--
cepcidn ¥y cjecucidn es que el proceso de trabajo =se-
ve ahora dividido en espacios separados con cuerpos-

eparados de trabajadores. En un lugar son e¢jecuta--
dos los procesos fisicos de produccidén. En stros so-
concentran al diseno, la planeacibén, el cllculo y -
los archivos dc la precoancepcién del proceso antes -
de que se ponga =»n marcha, la visualizacién de las -
actividades de cada obrero antes de que en realidad-
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hayan empezado, la definicidén de cada funcién junto
con la forma de su ejecucidén y el tiempo quc debe -
tardar, el control y comprobacién del proceso una -
vez ¢n marcha y el asentamiento de los resultados -
hasta el cumplimiento de cada rtapa del proceso: to
dos estos aspectos de la produccién han sido muda--
dos del Ambito del taller a las oficinas de la ge--
rencia. Los procesos fisicos de produccién son aho-
ra llevados adelante cn forma mds o menos ciega, no
s6lo por los obreros que los ejecutan, sino a menu-
do por los rangos d2 los empleados que los supervi-
san. Las unidades de produccidn operan como unas ma
nos que son miradas, corregidas por un cerebro dis-
tinto al cuerpo al que pertenecen. Algunas caractes-
risticas de lo anteriormente mencionado podremos .=
comprobarlo o ampliarlo en anuestro capitulo 6 que -
"se llama: Encuesta, evaluacidn y conclusiones.

Por tanto finalizaremos diciendo que la separacidn=-
de mano y cerebro es uno de los pasos mis decisivos
en la Divisién Té&cnica del trabajo, dado por el ma-
do capitalista de produccidn.

&

3e5. LA MAQUINARIA

Por ¢l importante papel gue juega la magquina y su -
desarrollo en la Divisién Técnica del Trabajo, se -
incluyen en esta seccidn algunos conceptos elementa
les sobre la maquinaria,.

En su evolucidén las mAquinas han sido definidas, --
clasificadas y estudiadas de acuerdo a cualquier --
criterio que so¢ quiera nsscoger: su fuerza motriz, -
su complejidad, su uso de principios fisicos, etc.-
Pero al principio como se ve forzado a 2s8coger en--
tre dos modos de pensar esencialmente diferentes. -
El prim2ro es ¢l enfoque del ingeniero, que primera
monte ve la tecnologia en sus conexiones internas y
tiende a dofinir la miquina ea relacién a si misma,
como un hecho técnico. El otro 2s el enfoque social
que considera a la tecnologia en sus conexiones con
la humanidad y define a la mdquina en relacidn al -
trabajo humano y como un artefacto social,

Como ilustracidén de estos enfoques podemos tomar va
rias definiciones, por cjemplo, tal como la concep-
tuaba Robert Willis® un ol siglo XIX:

* Harry Braverman; Trabajo y capital monopolista., -

Cap. IX; plg.216-217 ,Ed.Nuestro Tiempo, la.cd,1975
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" "Poda mAquina consiste en un conjunto de -

piezas conectadas de varias maneras, en -~
forma tal que si se hace que se mueva una,
todas las demids reciben un movimiento, ---
siendo regida la relacibén de éste con el -
primero por la naturaleza de la conexién.”

La de Franz Reuleaux, */ nos cita la siguiente:

Para

"Una miquina es una combinacién de cuerpos

de resistencia arreglados de forma tal que
por su intermedio las fuerzas mecé&nicas de
la naturaleza pueden ser constreriidas a ha
cer un trabajo acompanadas de ciertos do--
terminados movimientos".

Marx, la mdquina la concebfia en‘su parte
técnica-estructural:

"Toda maquinaria un porco desarrollada se -
compone de tres partes sustancialmente dis
tintas: »1 mecanismo de movimiento, el me-
canismo de transmisidén y la mAquina-herra-
mienta o mAquina de trabajo".*®/

“"La maquina motriz es la fuerza propulsora
de todo el maecanismo. Esta mdquina puede -
engendrar su propia fuerza motriz como ha-
ce la mAquina de vapor, la mé&quina de aire
caliente, la mliquina electro-magnética, --
etc. o recibir el impulso de una fuerza na
tural dispucsta al efecto como la rueda hi
driulica del salto de agua, las aspas del-
viento, etc. El1 mecanismo de trausmisidn, -
compuesto por volantes, cjes, ruedas denta
das, espirales, fustes, cuerdas, correas,-
comunicaciones y artefactos de la mds di--
versa especie, regula el movimienlo, lo ha
cnr cambiar de forma cuando es necesario, -
transformidndolo, por ejemplo, de perpendi-
cular en circular, lo distribuye y trans--
porta a la maquinaria instrumental. Estas-
dos partes del mecanismo que estamos des--

** C, Marx, E1 Canital. Cap. XI1II, p&g.303. Fondo do-

Cultura Econdémica, séptima c¢dicidén,1975.
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cribiendo tienen por funcidédn comunicar a la
miquina-herramienta el movimiento por medio
del cual ésta sujeta y modela el objeto tra
bajado. De esta parte de la maquinaria, de-
la mdquina-herramienta es de donde arranca-
la revolucién industrial del siglo XVIII, Y
es aqui{ donde tiene todavia‘su diario punto
de partida la transformacidn’constante de -
la industria manual o manufagturcra en in--
dustria mecanizada,"

Si observamos un poco de cerca la m&dquina-herramien-
ta, o sea la verdadera miquina de trabajo, vemos rea
parecer en c¢lla, en rasgos generales, aunque a veces
adopten una forma muy modificada, los aparatos. .y he-
rramientas con que trabajan el ovbrero manual y el ==
obrero de la manufactura, con la diferencia de que, -
en vez de ser herramientas en manos de un hombre, --
ahora son herramientas mecAnicas, engranadas en un -
mecanismo. Unas veces, la mAquina no es, en conjunto,
mids que una nueva edicidén mecénica m&s o menos corrg
gida del viejo instrumento manual, como ocurre con -
el telar mecdnico; otras veces, los 6rganos que fun-
cionan acoplados al esqueleto de la méquina de traba
jo son antiguas herramientas adaptadas a ella, como-
los husos en la mdgquina de hilar, las puntas c¢cn el -
telar de hacer medias, las cintas de sierras en las-
mAdquinas de aserrar, los cuchillos en la miAquina de-
picar, etc. La diferencia que separa a estas herra--
mientas del verdadcero organismo de la madquina de tra
bajo se¢ remonta hasta su nacimiento. En efccto estas
herramientas siguen produciéndose en gran parte en =-
talleres manuales o manufactureros, para incorporar-
se mis tarde al cuerpo de la madquina de trabajo, fa-
bricado ya por medio de maquinariae.

De 1o anteriormente enunciado hay que tener presente
una visién de la maquinaria en relacidén al proceso -
de trabajo y al obrero, estableciendo el contraste -
con ¢l enfoque formado nor Marx, quicn seleccciona el
siguicnte criterio:

"lLa mdquina herramienta os un mecanismo que,
una vez gque se le transmite ¢l movimiento a-
decuado, ejecuta con sus herramientas las --
mismas operaciones que antes ejecutaba el &-
nhrero con otras herramientas seme jantes., El
que la fuerza motriz proccda del hombre o de
otra mdquina no cambia para nada los térmi--
nos escnciales del asunto. La herramienta se
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convierte de himpla herramienta en miquina
cuando pasa a manon del hombro a pieza de- - -
un mecanismo“_/

En muchos trabajos manuales, la diferencia qua media
entre el hombre considerado comoc simple tuerza mo==--
triz y como obrero u opecrario es sentido estricto co
bra una existencia individualizada y tangible. Asi,
por ejemplo, en la rueca, el pie sb6lo interviene co=-
mo fuerza motriz, mientras que la mano que trabaja -
en el uso lo hace girar, tuerce la hebra y ejecuta -
la verdadera operacién del hilado.

Pucs bien; esta parte del instrumento manual es la -
que primero transforma la revolucién industrial, de-
jando al hombre, por el momento, aparte del nuevo --
trabajo de vigilar la mdquina con la vista y corre--

gir sus errores con la mano , el papel puramente meci
nico de fuerza motriz,

A partir del momento en que el hombre, en vez de ac-
tuar directamente con la herramienta sobre el objeto
trabajado, se limita a actuar como fuerza motriz so-
bre una mAquina herramienta, la identificacidn de 1la
fuerza motriz con el misculo humano deja de ser un -
factor obligado, pudiendo ser sustituido por el aire,
el agua, e1 vapor, etc.

La méquina de que arranca la revolucidén industrial -
sustituye al obrero que maneja una sola herramienta-
por un mecanismo que opera con una masa de herramien
tas iguales o parecidas a la vez y movida por una so
la fuerza motriz, cualquiera que sea la forma de é&s-
ta. En esto consiste la mAquina, con la que nos en--

contramos aqui como clemento simple de la produccidn
mecanizada.

Al ampliarse el volumen de la méquina de trabajo y -
multiplicarse el nimero de herramientas con que ope-
ra simult&neamente, se hacec necesario un mecanismo -
sotor mds potente, y a su vez, este mecanismo, para-
poder vencer y dominar su preopia resistencia, exige-
una fuerza motriz m&s potente que la humana; aparte-
de que el hombre c¢s un instrumento muy imperfecto de

* C. Marx, E1 Capital. Cap. XI1I, p&g. 304, F. de Cul
tura Econbmica, séntima edicibn, 1975.
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~ produccidén, cuando se trata de conseguir movimicentos

uniformes y continuos. Cuando el hombre sélo inter--
viene como simple fuerza motriz; es decir, cuando su
antigua herramienta ha dejado el puesto a una miqui-
na irnstrumental, nada se opone a que sea sustituido-

" también como fuerza motriz por las fucrzas naturales

Tan pronto como la miAquina puede ejecutar sin ayuda-
del hombre tordos los movimientos necesarios para nla
borar la materia prima, aunque 2l hombre la vigile e
intervenga d: vez en cuando, tcnemos los elementos -
blsicos para el desarrollo de un sistema autom&tico-
de produccién.

"LA AUTOMATIZACION

En los primeros afnos de la década de 1950, hablar de
automatizacién encerraba un elemento do fantasia que
exitaba la imaginacién y nos llevaba a una serie de=-

. asociaciones de realizacién mAs o mcnos hipotética,

8610 podfa decirse con certeza que el hombre habfa -
alcanzado la posibilidad de poner en e jecucidn vas--
tos sistemas de produccidédn mediante el empleo de me-
canismos automAticos.,

Poco mAs de una década después, el panorama se hace-
mis denso; la conversidén de las industrias cen los -~
paises mAs desarrollados alcanza niveles insospecha-
dos. La nueva tecnologia trasciende de la planta fa-
bril ¢ invade a la oficina., Ya se habla de ciberniza
cién, a un paso mlds alld de¢ la automatizacién o la -
automatizacidn llevada a una ctapa superior de su --
evolucidn.

E}l hombre transforma el medio con instrumentos aluci
nantes. Surgen las grandes y angustiosas preguntas:-
Qué harcmos con las grandes masas de desocupados? C§
mo afectari la autorimatizacién al hombre comin? Se-
agotardn las fuantes de ennrgia y las materias pri--
mas? 5S¢ ahondard el precipicio que separa a las na--
ciones subdasarrolladas de las industrialmente madu-
ras?

k1 hombire ha me jorado los medios de satisfacer sus -
necesidades desde la mds remota antigliedad, pero en-
nuestros dias la produccidén se enriquece con connota
ciones revolucionarias, con lo cual debemos recono--
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cer que la automatizacidn es el expunentc miAs impor-
tante, m&s transformador que todos los motores del -
cambio econdémico social.

Mientras que las formas de utilizacidén de las mléqui-
nas -la manera cn que el trabajo es organizado y dos
plegado a ella- son dictadas por las tendencias del -
modo de produccidn capitalista, la tendencia hacia -
la mecanizacidén esg dictada por el esfuerzo por aumen
tar la productividad del trabajo. Pero el aumento de
la productividad del trabajo no es buscado ni utili-
zado por el capitalismo desde el punto de vista de =
la satistaccidédn de las nzcesidades humanas. Mas bien,
empujado por las necesidades del proceso de acumula-
cibén del capital, se convierte en tendencia frenéti-
ca que se acerca al nivel de una enfermedad social -
generalizada. Si nosotros aludimos al concepto modex
no de productividad, vemos que automatizaciém nos --
lleva a un concepto &mplio que se relaciona con la -
aptitud para emplear los recursos econdémicos y huma-
nos en una forma mas provechosa,

Pasemos ahora, a dar una definicién del tema que nos
ocupa.,

La definicién aceptada por la American Standars - --
Association, nos dice que automatizacidén consiste en

la operacién de mdquinas por otras miquinas en lugar
de manos humanas,

Otra definicidén expresa que automatizacidn consiste-
en ¢l Ymanipuleo automldtico de piezas entre procesos
de produccidn progresiva'.

Ya a principios del siglo XIX, en sus principios de-
la Filosofia del Derecho, Hegel escribia después de-
Adam Smith: "La abstraccién de la produccidén hace ca
da vez mAs meclnico, y al fin es posible que el hom-
bre sea excluido y que la mAquina lo substituya".

Sin embargo, si 1a miquina sustituye al hombre, c¢s -
por una razdén precisa que Marx ya habia identificado
sjin equivoco. En el capital escribiri: "Todo sistema
de maquinaria, ya se base en la simple cooperacién -
de mdquinas de trabajo de la misma clase, siempre y-
cuando que esté impulsado por un motor gque no rcecciba
la fuerza de otra fuente motriz, un gran autémata...
Tan pronto como la méquina pueda e jecutar sin la ayu
da del hombre todos los movimientos necesarios para-
elaborar la materia prima, aunque ¢l hombre la vigli-
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le e intervenga de vez ¢on cuando, tenemos un sistema

auntomldtico... (Vr. gr. con subtema anterior). Como -

sistema orglnico de mdquinas de trabajo movidas por-

medio de un mecanismo de transformacidén impulsado por
un awvtémata central, la industria maquinizada adquie

re aqui su fisonomia mAs perfecta.

Estas consideraciones y una definicidn de automatiza
cidn no permitc llegar a una definicidén mAs general-
y mds aceptada a nuestros tiempos.

La automacidén es la aplicacidn de procesos autométi-
cos, es fdecir, movidos por motores sin apenas inter-
vencidn humana alguna a cualquier actividad y en ni-
veles mAs o menos elevados de aitorregulaciédn.

Como sabian todos los tecnbélogos de la antigiliedad -~
oriental y occidental,automltico es ¢l sistema que -
se mueve por si mismo, o dicho de otra manera, que -
dispone de é1, o de un sistema asociado de su propia
fuente de encrgia. Por eso la primera revolucién in-
dustrial generalizada no fue posible sino por el uso
universalizado del motor de vapor, luegn del motor =~
eléctrico y finalmente del motor en cuatro tiempos -~
ciclo Otto y ¢l de dos tiempos ciclo Disel, que lihe
ré las mAquinas de sujecidén a los misculos del hom--
bre o del animal. Por eso mismo asistimos a lo que -
se ha dado por llamar a una scgunda reveclucibén indus
trial: la automatizacidn. .
La primera revolucién fué la devaluacién del brazo -
humano por la competencia que hizo la midquina.... La
revolucién industrial moderna, igualmente estd desti
nada a devaluar el cerebro humano, por lo m2nos en -
sus deccisiones mas sencillas y comunes, por supuesto
tal como el carpintero calificado, el mecdnico profe
sional v el buen costurero han sobrevivido en cierta
medida a la primera revolucidén industrial, del mismo
modo ¢1 sabio con experiencia y ¢l administrador efi
ciente podrdn sobrevivir a la segunda. De todos mo--
dos, si sc¢ supone realizada 2»sta scgunda revolucién,
el scor humano de medio talento, mediocre o menor a'ing
no tendrd nada nque vender que valga ei dinero gue --
cualquicra estaria dispuesto a invertir cn é1.

Una considaracidén que debemos tener en cuenta es gue
los sistemas técnicos autdnomos sceparan en cierta --
forma al hombre del proceso de produccidén al que - -
agquil sigue hasta el presente sujeto de manera estire
cha: porque el mando se ha transferido de los grupos
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de los hombres a lus grupos de las mAquinas. E1 auto
matismo generalizado en largos ciclos que acummla --
~una larga serie de operaciones, entraia ¢n efecto la
autonomia del sistema, gracias a dispositivos de go-
bierno. Un ciclo automatizado no resulta posible si-
no a partir del momento en que sus diferentes fases-
pueden sucederse de manera légica y autdnoma para obh
. tener el efecto final buscado. Es necesario que las-
operaciones sucesivas sean vigiladas, medidas, con--~
troladas y rectificadas sin intervencidn directa de-
la mano del honbre, e¢s decir, que sean gobernados.

En nuestra época las miquinas ya no son sélo los pro
cedimicntos meclAnicos de transformacidén y armado de-
materjas, sdlidas y flexibles; son los innumerables-
procedimientos de tratamientos y funcionamiento, los
. sistemas mds o menos integrados o diferenciados que-
tratan liquidos, gases y &tomos; son los que efec---~
tian los transportes, las transformaciones y comuni-
caciones, Estas pueden apreciarse en el campo de la-
guimica y pelroquimica, la tecnologia ha abierto un-
pancrama de automatismo. No se apoya solamente eon 1la
repeticién auténoma d2 un ciclo de movimientos mec&-
nicos; se deriva de un encadenamiento debidamente ox
ganizado y controlado de reaccioncs intcernas de la -
materia transformada (en ciertas condiciones de tem-
peratura, presién, volumen, densidad, etc.). Las ---
grandes refinerias de petrdéleo o las fAbricas de po-
tasa son vastos sistemas automatizados de fabrica---
¢ién quimica de ese género, que han evolucionado por
su propia cuesta paralelamente a la extensidén de sis
temas meclnicos de miquinas-herramientas miltiples.

Los sistemas de transporte, enlace y comunicacidén --
han sido sometidos a su vez al imperio del automatis
mo en dos formas: como méviles y como propagacidn so
bre un apovo. Un avién o un cohete (por no mencionar
una locomotora o un automévil) son tipicos de la pri
mera forma; el teléfono automdtico de la segunda,

El automatismo de las comunicaciones se¢ ejerce en =--
los espacios mis considerables, puesto que puede —=--
abarcar toda la superficie terrestre y extendcerse --
desde ahora a varios puntos extraterrestres por me--
dio de mensajes radio eléctricos.

Finalmente, ¢l automatismo se ha extendido a mecanis
mos que substituyen, amplifican y sistematizan o co-
difican funciones humanas neurocerebrales: la combi-
nacién y ol célculo. Toda una gama de maquinas asegu
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ran ese género de fTunciones, desdz las selecciones
y clasificaciones mecdnicas hasta los célculos com
plejos que permiten el uso de memorias en tambor -
magﬂétlco Yy en circuito electrénico.

Ahora bien, la introduccidén de un automatismo cual
quiera, incluso muy parcial, consiste siempre en -
hacer e jecutar por los instrumentos y los mecanic-
mos mismos operacinnes que antes necesitaban la in
tervencidén directa o indirecta de la mano del hom-
bre, o que el hombre era incapnz de ejecutar,

Los efectos en la mano de obra sc¢ deducen por si -
mismos: deben consistir en suprasiones de empleons,
en creaciones de ocupaciones nucvas, en modifica--
ciones de las proporciocnes de los diferentes em---
pleos, ¢un las agrupaciones de trabajo diverso, en-
modificacio...s de la foraa del cmplec (nacuraleza-
de los puestos de trabajo, duracidén del trabajo, -
forma de las remuneraciones, etc.)e.

En 1958 James R, Bright publica un volumen titula-
do Automatizacién y Administracidén que principio -
con la evolucidn de la mecanizacidn en las manufac
turas. MAs tarde Bright escribe en 1966 un sumario
de sus conclusiones respecto a 1o calificaciédn de-
las que nosotros expondremos e¢n este capitulo y --
posteriormente llenry Braverman expone algunos pos-
tulados al respecto. Asimismo analizados éstos, el
capitulo 6 nos dard algunan conclusidn puesto que -
lo dicho por el uno y por el otro cstd enfoucado a-
paises desarrollados, lo cual nos da pie a conside
rar lo que pasa en los paiscs subdesarrollados co-
mo el nuestro.

Estos estudios de Bright tienen que ver en general
con los aspectos administrativos-patronales de¢ la-
automatizacién. E1l principal enfoque eran los re--
quisitos de calificacidn de las industrias sin ce-
sar mecanizadas,

El1 trabajo de Bright no s6le es informative sino -
cspecialmente ttil debido al marco analitico que -
proporciona desde el momento que establece un per-
£fil de mecanizacidn de 17 niveles, ver cuadro No.-
1 Aparte de los primeros -trabajo a mano y trabajo
con herramicenta- cada nivel tiene ¢ue ver con una-
funcién meccdnica especifica y con sus caracteristi
cas de operacién. Con este perfil, Bright fue ca--
paz de tabular todas las raices y series de opera-
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NIVEL D& MRCANIZACION

Anticipa la accién requerida y
1a ajusta para proporcionarla.

Corrige la ejecucién wientras
eaté operando.

Corrige la ejecucisn después
de la operacién.

Identifica y aelecciona el
marco adecuado de acciones.

Segrega o rechasa de acuardo a
1a medicién.

Cambia velocidad, posicién y
direccién de acuerdo a ul e~
fial de medicién.

Registra la ejecucién.

Sefiala valores preselecciona~
dos de medicién (incluye la -
deteccidn de error).

Mide la caracter{stica del
trabajo.

Accionada por la introduccién
de la pieza o material de tra
bajo. .

Sistesa de herramientas con -
energia, control remoto.

Herramienta con energfa, pro-
grama de control (secuencia -
de funciones fijas).

Herramienta con energfa, ciclo
fijo (funcién Gnica),

Herramienta con energfa (con-
trol manual),

Herramienta de mano coergirzada
Herramienta de mano.

Mano.
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- ciones ¢n todos los sistemas de produccién estu-
diados, proporcionandn asi un panorama mis reca--
lista de los asf llamados sistemas de produccidn
autowmdtica de los proporcionados por las aparato
sas pretensiones de las gerentes y la prosn sin-
respiro de periodistas,

Acerca dec los niveles de mecanizacidén del No. 1-
al 4, Bright concluye que dado que el control es
t4 totalmente en manos del obrero, la califica--
cidén se incrementa, ver cuadro No. 2 Acerca de -
los niveles 5 al 8, donde el control es meclnico
pero todavia dependientc del obrero, algunas ca-
lificaciones estdn aumcntando, pero un cierto ni
mero ha bajado como resultado, en opinidn de - -
Bright, de un decaimiento global del total de ca
"lificaciones requeridas. En los niveles 9 al 11,
donde la m&quina ha sido puesta bajo control ex-
terno, al menos hasta el grado de senalar sus --
propias necesidades, la mayoria de las califica-
ciones van hacia abajo. Finalmente,en los seis -
niveles de mds arriba que esté&n caracterizados -
por automodificaciones de la acciédn de la miqui-
na y por tanto corresponde a métodos avanzados -
de produccién automdtica, todo indicador de calji
ficacidén usado por Bright, desde 1 conocimiento
y experiencia hasta la toma de decisiones, se --
desploma y los indicadores de contribucién del -
obrero todos mostraban decreciente nada o simple
mente nada. El1 resultado es rasumido por Bright-
por una curva a la que le llama los Requisitos -
Hump de Calificacién, ver cuadro No.3. Ella des-
cribe una experiencia promedio sugerida conforme
crece la mecanizacién, y muestra solo a través -
de los primeros cuatro niveles, un decaimiento y
luego un desplome hacia las regiones inferiores-
con la instalacién de aquellos elementos de meca
nizacidén que estédn asociados con el término popu
lar automatizado. Bright expresa la idea como sji
gue:

Consideremos a un obrero metalirgico. =--
Al usar herramienta de mano, como una es
cofina, requicre considerable destreza.-~
Cuando sc agrega energia a la herramien-
ta pero su conduccién es dejada en manos
del obrero, necesita nuevos niveles de -
destreza y de decisidén para controlar la
accidén de la méquina y dichos niveles -~
crecen en importancia. Se requiere un a}l
to grado de atencién. Los requisitos de-



CUADRO =

CAMITOS EN LA CONTRIBUCION REQUERIDA POR 1.0S OPERADORES CON AVANCES EN LOS NIVELES DE MECANIZACION

. X 1
Comteibucidn del olero o
saerifivio gue (radicio--
natmente roeibe compensas
vion
Exbiercso Cisivo
Extuirzo Mental
Catiticacidn Manipulatjvia-
dentresn

Caliricacitn General

A

Fiucacidn
Expericncia

Exposicidn al azar

Aceptacion de condiciones

de trabatjo indeseahles
3
Responsabilidad™

foma de decisiones

Intrlucencia sobre la produc-

tividad (3)

Antigiicdad

NIVELES DE MECANIZACION

1-h

Control manual
Iucremento de-
crecimiento
lncremento
Incrementa
Ineremento
Incremento

Incremento

Incremento

Incremento

Incremento

Incremento

Incremento

No afectada

5-8

Control mechnico

Decrecimiento

Incromento
Docrecimiento

Decrecimiento
Incremento
Incremento

Incremento
Decrecimiento

Decrecimiento

Decrecimiento

Incremento

Incremento
Decrecimiento

Incremento,
Decrecimiento,
o nada

No afectada

9-11

Control variable
respuesta a sefnal

- Decrecimiento

nada

Incromento
Decrecimiento .

Decrecimiento
nada *

Incremento
Decrecimiento

Incremento o

. Decrecimiento

Incremonto
Decrecimiento

Decrecimiento
Decrecimiento

" nada

Incremento
Decrecimiento

Decrecimiento
nada

Decrecimiento
nada

No afectada

12-17

Control variable
respuesta a la -

accién

Nada

Decrecimiento
nada

Nada

Decrecimiento
nada

Incremento o
Decrecimiento

Decrecimiento
Nada

Nada

Decrecimiento
nada

Incremento, de- -

crecimiento o
nada .

Decrecimiento
Nada
Nada

No afectada
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calificacibén o criterio.

Sc¢ refiere a operadores y no a planeadores, hombres de mantenimiento, ingenieros o supervisores.

Seguridad del equipo, del producto, de otra gente,
Se refiere a la oportunidad para el obrero de aumentar la produccién a través de esfuerzos extra,
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‘conocimientn y los de entrenamiento y/o
experiencia previos crecen con la intro
duccidén de la cnergia de la herramienta
‘debido a que é1 debe conocer cémo ajus-
~tar y dirigir la maquina mAs compleja -
del Nivel 4. Se debe convertir en un --
“"operador de mAquinas",

Cuando se introducen las mAquinas mecé-
nicas controladas de los Niveles 5 y 6,
no puede ser rcducido el conocimiento -
del trabajo, pero la atencidén, toma las
decisiones y control de la maguina que-
son requisitos parcialez o ampliamente-
reducidos. En muchas instancias, el re-
quisito del conocimiento del funciona--
miento técnico y ajuste de la mAdquina -
es reducido tremendamente, Esta es la -
raz6én por la que frecuentemente son ade
cuados los operadores de mdquina mis --
~bien que los mecldnicos. El1 trabajo se -
convierte en la operacidén de una simple
méquina, alimentacién de material, pa--
trullaje e inspeccién.

Al llegar a niveles mis altos de mecani
zacidén donde las midgquinas emiten seria--
les de control hay una posterior reduc-
cidén de la actividad de atenciédn-juicio
-decisidén-accidén demandada al obrero. -
Por supuesto, esto puede ser modificado
por el incremento de la complejidad téc
nica del equipo y su ajuste, el cual re
quiere conocimiento adicional del obre-
ro; sin embargo, lo contrario parece =--
ser lo mAs comin.

Cuando se alcanzan los niveles de con--
trol variable (Niveles 11-17), encontra
mos que ¢l obrero contribuye con poco o
ningin esfuerzo fisico o mental a la ag
tividad de produccidén (ver capitulo 6--
Encuesta)., La mayoria de las funciones-
son mecanizadas. Los artefactos de ins-
peecibén alimentan con informacidn co---
rrectiva a la miquina y esto releva al-
operador del esfuerzo mental, la toma -
de decisiones, juicio e incluso de la -
necesidad de ajustar la mdquina. Por su
misma definicidén la méquina verdadera--
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CUADRO 3

- ~ PORQUE LOS ADELANTOS EN LA AUTOMATIZACINN PUEDEN TENER
EFECTOS C&TRARIOS EN LOS REQUERIMIENTNS DE CALIFICACINN

" Calificaci6bn contra Autmtizécidn "

l i I} i L 1 1 1 1 i i
1 ? 3 4 5 6 7 8 N I 1 12 13 14 15 1f 17

Nivel.« de mecanizacién-frado de aumento de la oneracifn automdtica, =
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mente automAtica no necesita asistencia hu-
mana para su funcionamienté normal, "el pa-
trullaje" se convierte en la principal con-
tribucién humana. E1 operador, si est& toda
via ahi se convierte en una especie de vigi
‘lante, un receptor, un ayudante. Podemos --
considerarlo como un lazo de unidén entre la
miquina y la gerencia de operacidn.

La aplicacidén de los principios nuevos del-
automatismo y la extensidén de los sistemas-
automldticos significan, hoy como ayer, subs
tituciones, desplazamientos y formaciones -
de mano de obra. La introduccidén de t.écni--
cas nuevas y maquinarias, desequilibra la -
calificacién de la mano de obra. Aquel que- .
se considerabha "obrero especializado" u - -
"oficial" se encuentra sdibitamente enfrenta

do a un replanteo irritante de sus habilidg
des.

Es posible que la mdquina lo desplace ffsi-
camente, pero también es posible que la em-
presa resuelva conservar al operario reba--
j&ndole en su calificacidn y, probablemente
lo mantenga con su salario indefinidamente,

Es perfectamente comprensible que estos des
ajustes son transitorios, por lo menos para
el conjunto de los trabajadores, ya que no-
para los individualmente afectados. Pasaré-
el tiempo y el trabajador degradado en su -
calificacidén desaparecer& del panorama para
ser substituido por otro mAs capacitado y -
atin suficientemente entrenado como para - -
afrontar con me jores pesibilidades los im--
pactos technoldgicos ulteriores,

Aclaremos que la automatizaciédn no pruemue-
be a las personas; cstablece metas mAs al--
tas para que dstas las alcancen,

El trabajador del futuro que se¢ ir8 elaborando -
en las préximas décadas estarid a la altura de la
nueva técnica; pero las necesidades socialées no-
pueden aguardar a que esta metamdérfosis de las -
habilidades de la fuerza obrera se realice natu-
ralmente. La planificacién deberd considerar muy
especialmente la prioridad de la capacitacidn -~
obrera como un capitulo esencial de la educacién.
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. Los cambios que acarrea la automatizacién de la-
" mano de obra conciernen a las relaciones del - -
obrero con ¢l equipo de trabajo y con el grupo -
de trabajo. Esos camhios son una ruptura rotunda
con la avolucidén ya lejana en materia de califi-
cacidén del trabajo, de la agrupacidn técnica da-
los obreros, del rendimiento del trabajo y de -~
la remuneracidn.

Esas condiciones vienen a darnos consecuencias -
especificas, en particular emtre las relaciones -
de diferentes categorias de personal, en =u for-
macidén y en el desenvolvimiento de las aptitudes
necesarias, La automatizacidén nos genera también
una mano de obra directa, asi llamada, a la mano
de obra de operaciédn en curso, que tiene como --
fin la vigilancia de tableros de control combina
da con la inspeccién (como anteriormente digimos)
y ademds el mantenimiento de las mAquinas herra-
mientas, Es lo que mAs llama la atencidén en la -
~estructura de las unidades automatizadas.

La automatizacién generalizada se acentiia brusca
mente, pues el papel de mantenimiento se multi--
plica por la integracidédn de los sistcmas automa-
tizados. En caso de averias o de una dificultad-~
de marcha cualquiera, se hace cada vez mls difi-
cil aislar una fase del proceso continuo; inmovi
lizar una fraccién del compuesto es inmovilizar-
lo todo. En esas condiciones e¢s n=cesario un man
tenimiento constante y total. De ahi la importan
cia en cuanto a los especialistas cn mantenimien
to en los procesos automatizados, s¢ trata de --
verdaderos técnicos, con una habilidad manual y-
gran cuidado en la ejecucidn, aunados a amplios-
conocimientos, l1os cuales s2 elevan con el grado
de automatizacidén de mAquinas herramientas, apa-~
ratos, etc.

La importancia de los hombres dc¢ mantenimiento -
en empresas automatizadas es, refiriéndose por -
ejemplo a los costos de produccidn, que ecnando -~
la cadena de montaje clédsica se detienz, docenas
de obreros dejan de trabajar y por tanto, hay sa
larios que dejan de ser productivos; cuando la -
miquina integrada es la que cesa de funcionar no
es mAs que una fraccidén del capital fijo la que-~
se hace productiva; el aumento del costo debido-
al valor m&s elevado y al nmero relativamente -
mayor de los obreros de mantenimiento que inter-
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viene es sin cmbargo, inferior a la pérdida debi
da a los salarios de los obreros en cadenas mévi
les. En funcién de estos costos y de 1la naturale
za técnica de las instalaciones serdn dosifica--
dos la importancia y el papel del personal de --
‘mantenimiento, por andlisis del valor respectivo
del tiempo de las mAquinas y del de los obreros.
Finalizaremos diciendo que el panorama de la me-
canizacién y la calificacién no pucde ser comple
to sin referencias a aquellas industrias donde -
la mecanizacién ha hecho el proceso tan automiti
co que el obrero virtualmente no toma parte para
nada. Este ideal tedrico puede ser realizado ra-
ra vez, vy la mayoria de las plantas consideradas
automdticas todavia requieren una gran parte de-
trabajo directo dec todos tipose.

LA CALIFICACION EN EL TRABAJO

En un estudio sobre la meccanizacidén de la indus-

tria conducido por la Oficina Nacional de Inves-

tigacidén Econdémica de los Estados Unidos en los-

arnos 30, Harry Herome concluyé: "en cuanto al --

efecto de la posterior mecanizacidn sobre la ca-

lificacién.... hay considerable razdn para creer

que el efecto de los cambios ulteriores serén pa

ra clevar el promedio de calificacidn requerida®.
La idea de que las cambiantes condicionces de tra

bajo industrial y de oficina requieren cada vez-

m&s de una clase trabajadora mejor entrenada, mc

jor educada y ascendente, los conceptos de cali-

ficacidn, entrenamiento y cducacién serdn més va

gos y una investigacidén muy precisa de los argu-

mentos que son utilizados para apoyar la tesis -

del ascenso estar& muy enredada por el hecho de-

que e¢sos conceptos nunca han sido sometidos a una
presentacidén cohecrente y sistemitica.

Puesto que, con el desarrollo de la tecnologia vy
la aplicacidén de 2lla a las ciencias fundamenta-
les, sobre todo a los procesos de trabajo, se --
han venido & incorporar gran cantidad de conoci-
micntos, donde ¢s evidente el promedio cientifi-
co y técnico -y en ese sentido de la cantidad de
calificacidén en estos procesos del trabajo- mAs-
grande ahora que en ~1 pasado.
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Pasemos ahora a los cambios que han tenido lugar
dentro de las categorias de ocupacidén utilizadas
por los estadigrafos para identificar los diver-
sos sectores de los trabajadores manuales, las -
cuales eran las tres clasificaciones de trabaja-
dores hoy conocidas como maestros de oficio, ca-
pataces y similares, operadores y similares y --
los trabajadores no agricolas.

Las clasificacicnes de trabajadores, sin embargo
ni son naturales ni autoevidentes, ni es el gra-
do de calificacidédn una cualidad autoevidente que
pueda ser simplemente 1leida en la etiqueta pega-
da a algunos con semejantes clasificaciones. La-
primera clasificacidn socio-econémica de las ocu
paciones utilizada en los Estados Unidos fué la-
de William C. Hunt, un empleado de la oficina de
Censo quién,en 1887, agrupd a todas las catego--
rias: propietarios, empleados de oficina, traba-
jadores calificados y jornaleros. El1 grupo que -
ahora llamamos operadores no existfa en esta cla
sificacidn y la divisidén de los trabajadores ma-
nuales en dos clases era clara: habfia los maes--
tros de oficio -1los mecénicos de varias ramas- =
cuya admisién cn esta categoria de trabajadores-
calificados dependia por tanto de que satisfacie
ra los requisitos tradicionales que imponia la -
maestria de oficio, jornaleros eran todos los de
mi&s; era, por tanto, una categoria residual,

En la década de 1930 una revisién de estas clasi
ficaciones fue llevada a cabo por ¢l Or. Alba Ed
wards, durante muchos anos funcionario de la 0fji
cina de¢l Censo, quien reconstruybé las bases con-
ceptuales de las cstadisticas de ocupacidén de un
modo fundamental. El cambio que hizo e interesa-
para e~sta discusién es su divisidn de los anti--
guos grupos de jornaleros en dos partes. Los que
cuidaban u operaban miquinas, o los que atendfan
procesos mecanizados, é1 los llamdé operadores. -
Los jornaleros, todavia una categoria residual, -
ahora consistia en aquellos trabajadores no agri
colas (ue no eran ni maestros de oficio, ni ope-
radores de midquinas. Estas clasificaciones fue--
ron aplicadas por primera vez cn los censos de -
1930. Edwards realizé el trabajo masivo de re--
construir los censos de principios de siglo, e -
incluso de mls atrds, de acuerdo con su nuevo es
quema de clasificacidédn. los trabajadores conoci-
dos como operadores, por tanto, hasta donde he--
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mos averiguado en las estadisticas de los censos
anteriores a 1930, es una proyeccidn retrospecti
~va de una categoria que no existf{a en los censos
- primitivos. E1 trabajo de Edwards ha sido la ba-
se principal de todas las reconstrucciones simi-
lares hechas por otros. '

Las tres clasificaciones de Edwards fueron toma-
das para que correspondieran -tanto en la termi-
nologia oficial como en el lenguaje comin- a los
niveles de calificacidn. A los maestros de ofi--
cio se les siguid llamando trabajadores califica
dos y a los jornaleros, no calificados; a los --
opcradores se les l1lamé semicalificados. Pero de
"be hacerse notar que la distincidén entre califi-
cacién de las dos #ltimas categorias estaba basa
da en un estudio de un simple criterio mec&nico-
‘- en el m&s amplio sentido de la palabra y no en -
las tareas implicadas. La creacién de los scmica
lificados por Edwards did por tanto existencia -
-retroactivamente al empezar el siglo y de una -
plumada- a un ascenso masivo de las calificacio-
nes de la poblacidén trabajadora. El estar en re-
lacién con la maquinaria -tal como la atencién o
vigilancia de¢ una mlAquina, su alimentacidén, su -
operacidén , garantizaba que con el crecimiento -
de la mecanizuacidén de la industria la categoria-
de los no calificados registrara una répida de--
clinacién, mientras que los semicalificados mos-
traban un ascenso igualmentc rédpido. Este proce-
so estadistico ha sido automAtico desde entonces
sin referencia al ejercicio real o distribucidn-
de calificaciones.

Tomemos como un ejemplo las categorias de coche-
ros por un lado, y los operadores de vehiculos -
de motor (tales como los choferes de camiones, -
los de taxi, de vehiculos particulares, los de -
pasajeros y los de mensajeria, etc.) por el otro
Estas categorias son importantes porque la de --
los cocheros fue antes de la Primera Guerra Mun-
dial uno de los tipos de empleo mlds grandes, ---
mientras que los choferes de diferentes clases, -
tomados ¢n su conjunto, son hoy uno de los mls -
amplios. Los primeros fueron clasificados retro-
aclivamente entre los trabajadores no califica--
dos, mientras los ltimos debido a sus relacio--
nes con las mdquinas eran clasificados como ope-
radores y por tanto semicalificados. Cuando la -
escala de Edwards se aplicd en csta forma, una -
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calificacidn en ascenso tuvo lugar como consecuen
cia del desplazamiento del caballo por el trans--
porte motorizado. Todavia es imposible ver esto -
como una verdadera comparacién del trabajo humano
calificado. En la circunstancia de los primeros -
dfas, cuando una gran parte de la poblacién rural
aprendia el arte de mane jar caballos como parte =
del proceso de crecimientos, mientras que unos po
cos sabian como operar vehiculos motorizades, po-
dria haber tenido sentido caracterizar a los pri-
meros como parte de la herencia comin y por tanto
no calificada del todo, mientras que los choferes
con una habilidad aprendida podrian haber side --
concebidos como calificados. Hoy seria m&s propio
considerar a gquienes son capaces de manejar un --
vehiculo como no calificados, respecto de aque--=
llos al menos, en tanto que gquienes cuidan y mange
jan caballos son ciertamente poscedores de una ha
bilidad notable y poco comin. En realidad este mg
do de comparar las calificaciones deja mucho que-
desear, ya que las hace depender de nociones rela
tivas o contemporédneas. Pero hay ciertamente po--
cas razones para suponer que la habilidad para ma
nejar supone un largo entrenamiento y tiempo para
habituarse y por tanto representa una mayor o in-
trinsecamente mAs calificacidén que la habilidad -
para mane jar caballos.

8610 en ¢l mundo de las estadisticas y de los cen
sos y no en los términos de valoracidn directa, -
se¢ dice gque un obrero de una linca de ensamblaje-
se supone que tiene mayor calificacidén que un pes
cador, el operador de gria mayor calificacién que
un jardinero, el alimentador de una mAquina mayor-
calificacidn que un estibador, el que atiende un-
lote de cstacionamiento mayor calificacidén que -
el leiiador o ¢l lanchero. Y con lo rutinario de -
la operacién de las mldquinas, hay menos y menos -
razdédn para considerar a los operadores menciona--
dos por sobre muchas otras clasificaciones de tra-
ba jadores, tales como los ayudantes de los maes--
tros de oficio. Todo el concepto de semicalifica-
cién, tal como se aplica a los operadores es cada
vez mds enganvso. El prefijo semi significa medio
o parcialmente. Cuando este prefijo se une a cali
ficado, ¢l resultado de la palabra compuesta de-
ja la impresidn de un nivel de entrenamiento y ha
bilidad que se ubica en una parte -quizd a medio-
camino- entre la calificacidén y la carencia total
de ella. Pero para la categoria de operadores, --
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los requerimientos de entrenamiento y las exigen
cias del trabajo respecto a las capacidades del-

" obrero son ahora tan bajas que umno diffcilmente-

puede imaginar trabajos que estdn por debajo de-

cualquier cscala de calificacidén. Si examinamos,

por ejemplo, El1 prontuario de las perspectivas -

de ocupacidén del Departamento del Trabajo de EUA,
que es virtualmente el (inico intento sistemético

y oficial de describir las calificaciones de las

clasificaciones de las ocupaciones y adiestra---

miento, encontramos la categoria de operadores -

descrita como sigue:

Los trabajadores semicalificados reci-
bten ordinariamente un breve entrena---
miento en el trabajo. Por lo general -
se les dice exactamente qué hacer y cé
mo hacerlo y su trabajo es supervisado
estrechamente. Repiten con frecuencia-
los mismos movimientos y tareas a lo -
largo de la jornada diaria.

Los trabajadores semicalificados no ng
cesitan invertir muchos arios en apren-
der sus tarecas. Las miAs simples tareas
reiteradas y rutinarias semicalificadas,
pucden ser aprcndidas en un dia y domi
nadas ¢n pocas semanas, llasta tareas -
que requieren un elevado grado de cali
ficacibén tales como la del chofer de -
camiones, pueden ser aprendidas en ~--
unos cuantos meses (ver capilulo 6 en-
capacitacién).

Al mismo tiempo la adaptabilidad -la -
habilidad para aprender nuevas tareas-
ripidamente, incluyendo la operacidén -
de nuevas miquinas- es una importante-
calificacién para los trabajadores se-
micalificados.

Los nuevos empleados que principian cn
tareas semicalificadas no estlin espe--
rando ser sumamente cxpertos. Después-
de un corto periodo de entrenamicento, -
sin embargo, ellos pueden trabajar de-
acuerdo con la norma, rpido y a un pa
so firme. Frecuentemente se necesitan-
buena vista y buona coordinacidn.
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Las tareas que requieren Unicamente las caracte-
risticas fisicas ordinarias del ser humano en -=-
buen estado de salud son:.donde los quehaceres -
son aprendidos en periodos que fluctdan de un -=-
dia como minimo a unos pocos meses como maximo; -
las que son supervisadas estrechamente, repiten-
los mismos movimientos o las mismas tareas a lo-
largo de la jornada diaria y de las que los ana-
listas del Departamento del Trabajo de EUA no en
cuentran nada mAs favorable que decir que esas -
tareas demandan adaptabilidad, ino es ésta una -
definicidén del trabajo no calificado? He aqui --
otra descripcién, la de un experto inglés:

La distincidén tradicional mAs antigua -
entre los trabajadores pagados por hora
en la industria brit&nica est4 basada -
en la calificacidn; calificados, semica
lificados y no calificados son catego--
rias que est&n reconocidas en la estrugc
tura del salario en la mayoria de las -
industrias y en la estructura de clases
de la sociedad. Aunque es imposible de-
finir estas categorias con algdn grado-
de precisidén, los términos se usan co--
rrientemente y se entienden a lo largo-
de la industria. Generalmente es acepta
do que un obrero calificado es un maes-
tro de oficio cuyo entrenamiento ha si-
do cubierto durante muchos ajios y e¢s --
formalmente reconocido fucra de cual---
quier empresa cn particular; un obrero-
semicalificado e¢s aquel que durante un-
limitado periodo de entrenamiento, geng
ralmente entre dos y doce semanas adqui
rié destrcza manual o conocimientos me-
clnicos necesarios para su tarca inme--
diata y un obrero no calificado es -~ --
aquél cuyo trabajo no requicre de entre
namiento formal de ninguna ~specie. De-
como determina su mano de obra "califi-
cacidn" la empresa, en nuecstra encuesta
diremos algo al respecto.

Si tomamos la palabra a Joan Woodward, el abismo-
entre los calificados y 1los semicalificados es -~
una cucstidn de anos de entrenamiento, mientras -
la creacidén de semicalificados comparados con los
no calificados se realiza durante dos o tres sema
nas, En México segiin ARMO los correspondientes se
rian no calificacidn, habilitacién, secmicalifica-
cidén, adiestramiento y calificacidn. Estas catego

rias son analizadas y definidas en capitulo niime-
ro 5.
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Evidentemente lo gue tenemos aqui no e¢s una dis-.
tincidén-realista, sino un artificio de las clasi
ficaciones (lo cual, al menos e¢n la industria de
los Estados Unidos, no se reflejé en la estructu
ra de los salarios o en la estructura de claseiy
El caso de M&xico también se verd en el capitulo

5

Hay pocas tareas -si las hay-, en que se incluye
a todos los clasificados como calificados, en la
que el periodo de entrenamiento sea rcalmente ce
ro. Al ayudante de carpintero (u otro auxiliar -
de un maestro de oficio clasificado como trabaja
dor no calificado porque no es maestro de oficio
ni operador de mAquinas) lo utiliza el carpinte-
ro hasta que aprende a usar una gran cantidad de
herramientas y materiales de varios tamanos y --
hasta que se familiariza con las operaciones del
artesano; es incuestionable que esta gran sec~-=
cibén del grupo de jornaleros requiere un periodo
de entrenamiento mAs largo que muchos operado---
res, Incluso los que trabhajan con pico y pala --
aprenden mAds antes de alcanzar las normas reque-
ridas gque muchos trabajadores del montaje o de -
mantenimiento de mAquinas.,

Ahora bien, on cuanto a la educacién y la prolon
gacidén del tiempo promedio que sec¢ dura en la es-
cuela antes de formar parte de la fuerza de tra-
bajo -otro terreno comin para suponer que la in-
dustria moderna y el comercio est&n nccesitados-
de una poblacidén trabajadora mids educada- tam---
bién debe ser analizada y separada dentro de sus
partes componentes, El tiempo gastado en la es--
cuela se ha incrementado: el promedio de anos de
escuela completados por la poblacién trabajadora
se elevd de 10.6 en 1948 a 12.4 a fines de la dé
cada de 1960, y esta fue tnicamente la culmina--
cibén de una tendencia que habia estado en marcha
durante un siglo. México no sobrepasa todavia el
Lho. grado en promedio general de la clase traba-
jadora.

Primero que todo, en esto vemos el hecho de que-
las exigencias de la alfabetizacién y la ramilia
ridad con el sistcma de los nimeros se ha genera
lizado en cualquier sociedad, MAs all4 do esta -
necesidad bdsica de saber leer y escribir existe
tambidén la funcidn de las cscuclas de¢ realizar -
un intento de socializacibdn de la vida de la ciu
dad, las cuales ahora son mediante la socializa-
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iglesia, que unafvnz tuvieron lugar en una atmé_
fera predominantemente rural. Por tanto, el pro-
medic de duracidrn en la escuela es gencralmente-
mA&s alto ¢n zonas urbanas y ¢l cambio de la po--
blacidn del campo a la ciudad trae consigo casi-

una funcién autométlca. un incrementc en el pe--
riodo educatlvo.,

La terminacién de una educacién media ha llegado
a ser importante/ como requisito para entrar al -
mercado de trabajo en dia. Los patrones que bus-
can personas con diplomas de ensenanza media por
‘que llegan a cstar m&s asequibles en un periodo-
de elevados logros educativos, han llegado a u--
sar el diploma ¢omo un artificio, con frecuencia
para buscar genﬁe con los mds elevados niveles =
de educacidn inc¢luso cuando el trabajo no llega-
a ser necesariamznte muy complejo o no exige ni-
veles de califi?acién muy elevados. Esto es cier
to en muchas de| las categorias de trabajo que =~
crecen répldamepte en los campos de la oficina y
las venias. Esth difundida politica refuerza las
otras presiones tendientes a posponer la edad de
salida de la ~scuela para ganar con el diploma -
un boleto de admisidén a casi todos los empleos.-
Es usado en las fAbricas como =n las nficinas: -
en la mayor parte de las tarecas de la fAbrica se
requiere scxtolgrado de suficiencia, donde los -
negocios han usado los requisitos de diploma o -~
certificado de | segunda cnsernanza como un medio -
fdcil de rechazar solicitudes dz empleo.

Por lo tanto, Aa continua extensién de la 2duca-
cidn masiva en| las categorias de trabajos profe-
sionalcs que SL incremantan perdieron su cone---
sidén con las dx1gen01as del empleo. Al mismo ---
tiempo, su 1uqar en la estructura social y econd
mica llegd a 1star cada vez mas firmemente garan
tizada por furiciones que tienen poco o nada que-
ver, sca con 71 adiestramiento en el trabajo o -
cualquier otras necesidades cstristamente educa-
tivas, La vosposicién de la terminacidn de la ng
cuela a la c *d promedio de 17 aiios ha llegado a
ser lndlspensﬂble para mantener el desempleo den
tro de los limites razonables. En interés de los
padres que trpbajan y en interés de la estabili-
dad social y del manejo ordenado de un creciente
niimero de poblacidn urbana desarraigada, las os-
cuclas do r:\wrnn hacia inm»nsas organizacion:s -
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cuidadoras de adolescentes, teniendo sus funcio--
nes cada vez menos que ver con la imparticidén a -
esos jbévenes de las nocaones que la sociedad pien
sa que deben ser aprendidas., Esto definitivamente
es para un pais desarrollado como lo es Estados -~
Unidos pero, iSe dar8 ~sto en nuestro México en -
las mismas circunstancias? Enp nuestro apartado --
educacién, pretendemos primeramente dar un panora
ma de nuestra situacidén, la cual pretendemos sc -
de en afios veniderous, solamente especulariamos en
base a porcentajes, tasas de crecimiento, etc,, =
lo cual solo servird en Gltima ianstancia en tener
una comparacién.

Regresando a nuestro estudio sobre la califica---
cidn para los trabajadores, este concepto -
est& tradicionalmente ligado a la macsstria artesa
nal; es decir, la combinacién de los conocimien--
tos materiales y procesos con la pericia manual =
que sc¢ requiere para practicar una rama especifi-
ca de la produccién. La doestruccidn de los ofie---
cios calificados y la reconstrucciédn de¢ la produg
cidén como un proceso colectivo o social destruyb-
el concepto tradicional de calificacidén y abridé -
solo un camino para lograr el dominio sobre los =
procesos del trabajo en y a través del conocimien
to cientifico, técnico y deo ingenieria. Pero la -
concentracién extrema de este conoscimientc en ma-
nos de la administracidn patronal y sus organiza-
ciones intimamente asociados a -21la cerraron esta
posibilidad a 1a clase trabajudora., Lo que ésto -
dejé a los trabajadores e¢s una recinterpretacién y
uan concepto tristemente inadecuado de califica---
ci6ébn: una destreza aspecifica, una operacidn limi
tada y reiterada, rapidez como calificacidn, ctc.
Con ¢l desarrollo del modo de produccidn capita--
lista, el propio concepto de calificacidn 1llegd a
ser degradado junto con la degradacibén del traba-
jo ¥ el criterio con 21 cual es medido s2 elevd a
tal punto que hoy ¢l trabajador es considerado po
scedor de una calificacidén si el trabajo de &1 o-
de ella exige unss cuantos dias o semanas de en--
trenamiento; es considerada como una demanda ex--
traordinaria y el trabajo que exige un periodo de
aprendizaje de seis meses o un ano, -tales como -
programar computadoras- infunde pavor. (compare--
mos ésto con el tradicional aprendizaje del arte-
sanos, el cual excepcionalmente duraba menos de --
cuatro anos y en ol que no ora rara una duracidn-
de sivte ahos).
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El trabajador puede recobrar su dominio sobre la
produccién colectiva y socializada tan solo aprg
pi&ndose las prerrogativas de cienti{ficos de di-
sefio y operacionales de la ingenievria moderna; -
si falta esto no hay dominio sobre el proceso -=-
del trabajo. La extensién del periodo de ensenan
2a al que el capitalismo moderno dio origen por-
sus propias razones, suministrd el armazén; el -
nimero de atios empleados cn la escuela ha llega-
do a ser generalmente adecuado para el abasteci-
miento de una educacifén politécnica a los traba-
jadores de la mayoria de las industrias. Pero --
tal cducacién puede sufrir efecto s8leo si as com
binada con 1la prictica del trabajo durante los -
afios de escuela y s8lo si la educadidn continda-
a lo largo de la vida del trabajador después de-
terminar su cnsefianza formal. Tal educacién pue-
de despertar el interés y la atencidén de los tra
ba jadores s8lo cuando llegan a ser maestros de -
la industria 2n el verdadero scntido, es decir, -
cunando los antagonismos en el proceso del traba-
jo entre directorcs y trabajadores, concepecién y
ejecucibn, trabajo manual y mental son abatidos-
y cuando el proceso del trabajo se une en un - -
cuerpo colectivo que lo gufia. En el modo de pro-
duccidn capitalista la prolongacién de una educa
cién vacia combinada con la reducciédn del traba-
jo a tarcas simples y tontas representa un des--
perdicio de los afios de cscunla y después un des
perdicio de tiempo de la humanidad. Este sistema
es utilizado en los apdlogos para ~jemplificar -
la eficiencia elevada a su punto mlds alto, donde
un ingeniero puede dirigir 50 trabajadores. - --
Ellos arguyen gque no hay nccesidad de desperdi--
ciar los recursos de la sociedad en la ~ducacién
de los 50 para que alcancen 21 nivel de ingenie-
ros. Asi marcha la légica d:l modo canitalista -
de produccidn la cual, mlds que amenazar las rela
ciones de jerarquia social mzdiante las cuales -
acumulaba riqueza <n las manos de los propiecta--
rios de la sociedad, prefiere dzjar a los traba-
jadores en la ignorancia a pesar de los anos de-
escucla y robar a la humanidad su derccho natu-~
ral al trabajo conciente y macstro.

La expresién perfecta del concepto de califica--
cidn en la sociecdad canilalista puede encontrar-
s> ea la ascuela y directa sontencia de los pri-
meros tailorianos quienes habian descubierto la-
gran verdad del canitalismo: que el obrero debe-
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convertirse en un instrumento de trabajo en ma--
nos del capitalista, pero ain no habfan aprendi-
do el arte de adornar, de ofuscar y confundir de
esta cruda necesidad fomentada bajo la manera de
la moderna sociologia y administracidn de empre-
sas, {Qué pasa a los trabajadores no calificados
bajo la administracién cientf{fica?

Gilberths en su manual sobre esta materia dice -
que: bajo la administracidn cientffica no hay --.
trabajo ano calificado o, al menos, el trabajo no
permancce calificado. Al no calificado se lc en-
sena mediante ¢l mejor método.... Ningiin trabaja
dor es no calificado después de ecsta ensenanza.-
En la mente de los administradores patronales la
instruccién del trabajador dentro de los minimos
requerimicntos del capital es el secreto de las-
calificaciones del ascenso tan celebradas en los
anales de la moderna socioclogfa industrial.

El obrero puede seguir siendo una criatura sin -
conocimientos o capacidad, una mera mano mcdian-
te la cual funciona el capital, pero mientras se
adapte a las necesidades del canital, a dicho --
obrero ya nn se considera no calificado. En esta
concepcién en la que se fundamenta la gastada so
ciologia nominal los sociélogos encuentran ascen
so en los nuevos nombres dados a las calificacio
n2s por los estadigrafos. Entrenar a un trabaja-
dor -escribié Frank Gilberth- significa dGnicamen
te capacitarlo para realizar las instrucciones -
de su orden de trabajo. Una vez que se ha hecho-
esto, su e¢ntrenamiento termina cualquiera que --
sea su ecdad. ¢No es ésta una doescripcidn perfec-
ta de la masa de los empleos en la industria mo-
derna, el comcercio y las oficinas?




CAPITULO 4.

CARACTERIZACION DE LOS SECTORES

PRODUCTIVOS NACIONALES.
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INTRODUCCION

£l objetivo de este capftulo es ofrecer un panorama general scbre
la estructura econ6mica del paf{s que nos permita tener una idea -
jel contexto en el que se encuadra la mano de obra en México y -~
cuyo anflisis se emprender& en el capftulo siguiente:

México ha crecido bajo la inposicién del modelo capitalista de --
los pafses desarrolladosi aunque el sector oficial afirme lo con-
trario y pretenda que se sique una supuesta tercera via que no es
"ni capitalista ni socialista"; pretendienlo soslayar que el sub-
jesarrollo no es una etapa previa al desarrollo sino qu= es una -
arte integral del sistema capitalista internaciocnal:; es el subde .
sarrollo el papel econémico que se nos asigné por el capital in==
ternacioinal. Este desarrollo capitalista posee adem&s, ciertas --
raracterf{sticas que le confiere el hecho de <ue la nuestra sea --
ina economfa dependiente en alto grado de la exterior y atrasada-
on respecto a los pafses industrializados, lo que determina gra-
ves problemas de carActer estructural como son: el desequilibrio-
omercial y financiero, desarrollo sectorial desproporcionado, --
ependencia tecnolbgica y financiera, desigualdades regionales, =
concentracién desorbitada del ingreso, etc.

odas estas y algunas premisas m&s ser&n confirmadas con los datos
vfrecidos en las secciones subsiguientes, en las cuales se des---
cribirid de manera breve y concisa algunos aspectos y caracteris--
ticas de la economfa nacional.
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4.1. 7LAS RAMAS DE LA ECONOMIA Y SU IMPORTANCIA RELATIVA

El desarrollo de México, como el seguido por los paises in-
~ dustrializados, tiene como constante la disminucién gradual
de la importancia relativa de las actividades ligadas al --
"~ 1llamado sector primario (agricultura, ganaderfa, silvicultu
ra y pesca), decremento que ha repercutido en favor de las-
actividades llamadas urbanas, como son las de tipo industri
al y de servicios. Este proceso ha ocurrido como consecuen-~
cia del proceso de industrializacién capitalista iniciado -
primordialmente a partir de los afios 40's,
Este fen6meno se refleja de manera directa en el decremento
~de la participacién del sector primario en el Producto In--
terno Bruto (PIB) del pafs, a la par que ocurrfa el aumen-
to correspondiente en importancia de los sectores secunda--
‘rio y terciario., De esta manera, en la tabla 1, podemos ver
. que mientras que el Producto generado por las actividades -
- primarias en 1930 representaba el 19.1% del PIB, para 1960-
dicho Producto era el 15.9% del total; en 1974 la participa
cién de las actividades agropecuarias en el PIB fué de ape-
nas el 9.72%.
En contraste, y siguiendo la lf{nea general de crecimiento -
que antes se indic6, las actividades industriales y de ser-
vicios, y dentro de éstas particularmente la manufactura y-
el comercio han aumentado gradualmente su contribucién al -
Producto Interno Bruto Nacional. asf{ mientras que en 1960 -
la manufactura y el comercio aportaban el 19.2% y 31.2% res
pectivamente, en 1974 contribuyeron con el 23,12% y 31.63%
al PIB,
Analizandc la tabla 2, en donde se muestran las tasas anua-
les de crecimiento del PIB por ramas de actividad, se con--
firman las tendencias de crecimiento de los sectores indica
dos: a la vez, de dicha tabla podemos inferir que el sector
primario no solo ha disminuido su importancia relativa sino
que también las tasas de crecimiento correspondientes han -
sufrido una disminucién, Para comprobarlo, basta con anotar
que de una tasa de crecimiento de 3.9% anual en el perfodo-
1960-68 bajé a menos del 1% en el afio de 1974,

En el sector industrial las ramas que mayores Lasas de cre-
cimiento registraron fueron las del petr&Sleo y electricidad
con fndices cervanos al 10% de crecimiento anual, El1 {ndice
correspondiente a las manufacturas tuvo un comportamiento -
ascendente desde 1930 hasta 1970; a partir de entonces y --
como una consecuencia de la crisis que se inicif en el afio-
1971 ha sufrido bajas considerables llegando dicha tasa de-
crecimiento apenas 2,6% anual en 1976, Esta crisis, dc la -
cual el pafs atn no sale, produjo una baja dramidtica en los
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fndices de crecimiento de casi todas las ramas de la economfa como
puede verse también en la tabla nidmerc 2, ‘ ‘
El crecimiento sostenido del sector industrial ha sido posible b&-
sicamente por los siguientes factores: las increiblemente altas --
tasas de explotacién de la mano de obra, la polftica estatal gque -
en diferentes formas ha beneficiado a los industriales y grandes -
comerciantes, la entrada masiva de inversiones extranjeras, ademé&s
del traslado de recursos del sector agrfcola al industrial.

Algunos autores (1) sostienen que pueden establecerse dos grandes-
etapas en el desarrollo industrial mexicano: una primera gue va de
1940 a 1955 que quedarfa caracterizada por la mayor importancia re
lativa de las ramas productoras de bienes de consumc no durable --
(textiles, calzado, vestido, alimentos y bebidas,etc.). La segunda
etapa, de 1955 a la fecha, implicarfa un cambio notable en la im--
portancia relativa de las difz=rentes ramas integrantes del zector-
industrial, que en esta fase estarfa dominado por el peso de las -
ramas productoras de bienes de consumo duradero, bienes intermedios
y algunos kicnes de capital (aparatos eléctricos, autom6v11es petro
qufmica,miquinaria y equipos de transporte, etc.)

En opinién de estos autores la causa de esta diferenciacién estarfa
explicada por la concentracién del ingreso en una pequefla minorfa -
debido a la compresién de los niveles salariales de los obreros a -
medida que avanzaba el proceso de industrializacién; el incremento-
en importancia de las ramas productoras de bienes de consumo durade
ro estarfa basado precisamente en una demanda reducida, pero con --
alto poder de compra.

(1) A. Alvarez y E. Sandoval; Desarrollo industrial y clase obrera
on México, Cuadernos polf{ticos No, 4,
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TABLA 1. Composicién del Producto Interno Bruto
(millones de pesos de 1960)

1960 1970 ' 1974

Monto Monto % Monto %
P.I1.8B, 150 511 100 296 600 100 375 100 100
Agricultura . 14 790 9.8 21 140 7.1 21 243 5.6
Ganaderf{a 7 966 5.3 11 848 4.0 13 520 3.6
Silvicultura 882 0.6 1149 0.4 1277 0.3
Pesca 332 0.2 398 0.1 470 0.1
Minerfa ' 2 306 1.5 285 1,0 3 589 0.9
Petréleo 5 128 3.4 12 675 4.2 17 071 4.5
Manufacturas 28 892 19.2 67 680 22.8 86 733 23.1
Construccién 6 105 4.1 13 583 4.6 18 628 4.9
Energfa Eléc, 1 502 1.0 5 357 1.8 7690 2.0
Transporte y Com. 4 996 3.3 9 395 3.2 13 800 1.6
Comercio 46 880  31.2 94 491 31,8 118 652 31.6
Otros servicios 30 732 20.4 56 025 19,0 76 609 20.2

Fuente: Banco de México, S.A., Informe Anual 1974.
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4.2. LK MANO DE OBRA Y SU RELACION CON LOS SECTORES PRODUCTIVOS

1975.

Agropecuarios

Minerfa

Petréleo
Manufacturas
Energfa Eléc.
Construccibn
Transporte
Gobierno

Servicios

Fuente: S.I.C.,

1930
Abs.

'3 635
46

7

445

13

62

103
147

694

D.G.E.

%

70.6

0.9

0.1

1.2

2.0

2.9

13.4

Acorde con la mayor importancia que han adquirido los sectores
secundario y terciario de la economfa, ha habido un desplaza--
miento de la mano de obra de las actividades primarias a las -
de los sectores mencionados, como puede verse en la tabla 3, -
ahora bien, de un 70.6% ocupada en labores agropecuarias en ~-
1930, pasé a un 51:4% en 1965, a 39.4% en 1970 y a 41% en - -

TABLA 3. Composicién de la ocupacién por actividades.
(miles de personas y porcentajes)

1960 1970 1975
Abs. % Abs. % Abs. %
6 086 54;2 5 104 6 814

94 0.8 95 - -

47 0.4 85 249
1551 13.8 2 169 3 003

41 0.4 53 73

407 3.6 571 769

356 3.2 369 482

387 3.5 407 -
2 254 20.1 3 355 5 407

Censos de Poblacién.

En cambio de 445,000 personas ocupadas en la industria manufac
turera en 1930 (B.6%) aumenta a 2'015,000 (14.9%) en 1965, y -
3'003,000 personas {18.1%) en 1975. Las actividades correspon-
dientes al sector terciario también aumcntaron considerablemen
te en el mismo perfodo, hasta ocupar en 1975 al 31.4% de la po

blacién econfmicamente activa.

Analizando

que existe un crecimiento desmesurado del
no muestra correspondencia con el logrado
que la experiencia hist6érica demuestra cn
lizados que el sector servicios crecié en

estos datos vemos ~--
sector terciario que
por la industria, ya
los paises industria
funci6n de, y como -
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apoyo, a la industria; en cambio en nuestro pafs este sector ha
tenido un crecimiento mucho mayor al alcanzado por la industria.
Esto puede ser causa y/o consecuencia del subempleo de la mano -
de cbra, entendiendo como tal a aquella fuerza de trabajo que --
. desempeiia labores por debajo de su capacidad, o de muy baja pro-
ductividad. Muestra de ello es que aunque una parte de la expan-
8ién de este sector comprende servicios modernos, una alta pro--
porcién representa ocupaciones tradicionales o de fnfima produc-
tividad. k

Por 1o que respecta a las actividades primarias, a pesar de haber
disminuido su peso especifico continuin absorbiendo mayor cant:i-
dad de mano de obra que los otros sectores: esto representa una-
gran contradiccibn, ya que como puede verse en la tabla 4, el --
- sector cuya tasa de crecimiento del P.I.B. es m&s bajo, fué el -
que absorbié el mayor porcentaje de la mano de obra en el perfo-
do 1930 - 1965. ' ) ‘ ‘

TABLA 4. »
MEXICO: PARTICIPACION SECTORIAL EN EL AUMENTO DE LA QOCU
PACION. (‘1930—1965 )
Incrementos
absolutos
(miles de - .
Actividades personas) %
Total 8 387 100.0
I.-Agricultura 3 320 39.6
I1I.- Actividades no agrficolas 5 067 - 60.4
l.~Industrias 2 159 ' 25.7
a)Minerfa y Petréleo 129 1.5
b)}Manufacturas 1 570 18.7
c)Construccibn 460 5.5
2.-Servicios 2 908 34.7
a)Energfa Eléctrica 42 _ 0.5
b)Transporte 355 4.2
c¢)Conercio y Servicios 2 114 25.8

Fuente: S.I.C., D.G.E. Censos de Poblacién.
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Por lo que respecta a la remuneracién en las diferentes ramas de
la economfa vemos que existe una desigualdad enorme entre las --
percepciones de la fuerza de trabajo agropecuaria y la industrial
y de servicios, ya que en 1970 el 39.4% de la mano de obra que =
realizaba labores primarias percibié apenas el 0.6% de los pagos
"a la fuerza de trabajo, mientras que el 16.7% (mano de obra de -
"la industria de transformacién) percibié el 51.7% de los pagos -
(tabla 5).

TABLA 5.

Pagos a la Fuerza de Trabajo por ramas de actividad -

econémica 1970 (estructura porcentual).
RAMAS DE ACTIVIDAD = PERCF.PCIONES
Actividades Agropgcuarias v ‘0.6
Industrias Extracﬁivas ‘ 2.9
Industrias de Transformacién | 51.7
Construccién 5.1
Electricidad ' -
Comercio 18.6
Comunicaciones y Traﬁsportes | 3.4
Servicios 17.7

Fuente: Grupo Secretarfa de Hacienda-Banco de México,ccon
base en las Cuentas y Acervos de Capital.

Por otro lado en la tabla 6, podemos ver que la participacién de
los salarios en el Producto interno bruto ha disminuido- de 31.2%
en 1960 a 28.2% cn 1967, aunqgue en ese mismo lapso la poblacién-
econémicamente activa aumenté en més del 20%. Esto no significa-
otra cosa que una disminucién dram&tica en el ingreso real de --
millones de asalariados,
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TABLA 6,

Las remuneraciones al trabajo personal
1960-1967.

aANos P,I.B, ' PARTICIPACION DE LOS

, - ' SALARIOS %
1960 150 511 31.2

1961 T 156 284 : 31.2

1962 164 675 30.9

1963 ' - 177 764 o . 30.4

1964 ~ 195 853 : , 29.2

1965 207 211 29,1

1966 o 222 546 28.6

1967 237 575 ' 28,2

Fuente: Grupo Secretarfa de Hacienda-Banco de México,con
base en las Cuentas y Acervos de Capital.:

Por lo que respecta a la tasa de crecimiento del ingreso per capi
ta, este fndice ha sufrido una gradual disminucién de 1940 a la -
fecha, como consecuencia de el decrecimiento de la tasa del ingre

50 nacional y el aumento de la tasa de crecimiento de la poblacién
(tabla 7).

TABLA 7. :
Ingreso Nacional y Tasa de Desarrollo,
Ano Tasa de Desarrollo Tasa de Crecimiento Tasa del ingreso
de la poblacién per capita

1940 8 2.5 6
1941 7.7 2.5 5.4
1945 6.6 2.6 3.9
1950 5.6 2.9 2.7
1955 4.8 2.9 2.0
1956 4.7 2.9 1.8
1957 4.6 2.9 1.7
1958 4.5 2.9 1.5

Fuente: Lépez Romero, Adolfo. Desarrollo econSmico de
México (1934-1959),
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4.3, MONOPOLIZACION

La concentracién de los capitales, esto es,la monopolizacién,
constituye un fenémeno inherente al propio desarrollo capita-
lista, determinado por la necesidad que impone la competencia
de incrementar constantemente el capital invertido para mante
nerse en el mercado. La monopolizacién es pues un producto --
propio del proceso capitalista de produccién y no algo circuns
tancial a é1,

La economfa del pafs, como toda gue se halla estructurada de-
un modo capitalista, se encuentra sujeta a las tendencias de-
concentracién de capital; este fenémeno surge como una tenden
cia clara sobre todo a partir de los aflos 40's, en gue se ini
cia de lleno el proceso de industrializacién en México, desa-
rrollandose paulatina e inexorablemente hasta nuestros dias,
En 1970, de un total de 118,975 establecimientos industriales
s6lo 968 se ubican en el estrato de las grandes empresas, mi-
entras que en el estrato de las pequefias empresas se encontra
ban 115,195 establecimientos (en este caso se define a las --
pequefias empresas como industrias con valor de activos fijos-
brutos hasta de tres millones de pesos; como medianas agquellas
en las que dicho valor sea entre tres y veinte millones, y --
como grandes industrias a las que tienen un valor de activos-
superior a los veinte millones de pesos). Las pequeflas indus-
trias, a pesar de constituir el 96,9% del total de estableci-
mientos industriales, contribuyeron con apenas el 21.5% de la
produccién bruta del sector; en cambio las grandes industrias
pese a ser s8lo el 0,.8% del total, aportaron el 52,7% de la =~
produccién (tabla 8). ’

TABLA 8, .
Concentracién industrial seqgin el valor de los
Activos Fijos Brutos,

Estratos No., de Estable % Produccién bruta

cimientos total (%

Pequefia Industria 115,295 96.9 21.5

Mediana Industria 2,712 2.3 25.8

Gran Industria 968 0.8 52.7

Total 118,975 100.0 100.0

Fuente: IX Censo Industrial 1971, SIC,DGE, (Tomado
de Osorio Urbina, Jaime,Superexplotacién y
clase obrera: El caso mexicano,Cuadernos--
Polfticos,)
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Por lo que respecta a la mediana industria, estas constituyen el
2.3% (2,712) del total de establecimientos y aportaban el 25.8%
de la produccién bruta total de la industria. Si sumamos los es-
tratos de las medianas y grandes industrias, vemos gue juntas --
producen el 78,.5% del total de la producc16n Y representan tan -
s6lo el 3.1% de las industrias.

Los datos presentados nos muestran una de las caracterfsticas --
que asume la produccién capitalista en las economfas dependientes
como es el caso de nuestro pafs: por un lado, una cantidad enorme
de pequefios establecimientos con una importancia mfnima comparada
con su numero, y por otro, unos pocos, pero poderosos estableci--
mientos grandes que producen m&s de la mitad dcl producto secto--
rial. El carécter estratificado de la industria mexicana, y la --
desigual concentracién que asumen los capitales, queda demostrado
por los datos ofrecidos y se revelan como caracterf{sticas de nueg
tra econom{a.

A pesar de que la tendencia a la monopolizacién es general para -
todo el sistema, ésta no es de ninguna manera un procesc homogéneo
sino que presenta dxferenc1as significativas entre las diversas -
ramas de la economfa,

Como vimos anteriormente, debido a la desigual concentracién del-
ingreso en la poblacibn, existen diferentes esferas de consumo: -
una esfera de alto consumo cuyos componentes son fundamentalmente
las clases dominantes y también elementos de las capas intermedias
'y una esfera de bajo consumo en donde participa la gran mayorfa -
de la poblacién que posee muy escasos recursos, Esto crea las con
diciones para que las ramas industriales se desarrollen a distin-
tos ritmos, segin sea la esfera de consumo hacia donde estén ori-
entadas, Es por ello que se habla de ramas dinémicas y ramas tra-
dicionales, que poseen ritmos de acumulacién diferentes,

En las ramas tradicionales, donde se producen los bienes que se -
destinan a la esfera baja del consumo, el dinamismo es menor y --
esto ocasiona grados de concentracién del capital mis bajos; esto
queda demostrado al ver que las empresas de las ramas tradiciona-
les, que constituyen el 76% del total de los establecimientos in-
dustriales, se hallan concentrados en el estrato de las pequerias-
industrias integrando el 77% de los establecimientos del estrato,
.dem&s, siendo las ramas tradicionales la mayorfa de los estable-
cimientos, sbélo contribuyen con el 47.3% de la produccién indus-
trial (2).

{(2) Osorio Urbina,Jaime, Superecxplotacién y clase obrera en el
caso mexicano; cuadernos politicos,
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En el otro extremo, las ramas din&micas tienden mucho m&s a la

concentracién de capitales por ser las que producen para merca -
dos internos y externos gue aunque estrechos poseen un alto po

der de compra,

El total de industrias que se ubican en las ramas dindmicas --

constituye el 24% de los establecimientos; sin embargo, en el-

estrato de las grandes empresas las de las ramas din8micas in-

tegran el 50.5% o sea gue las industrias dindmicas son pocas -

pero con un alto grado de concentracién de capitales, lo gque -

les permite producir el 52,7% del total del sector industrial.

En la tabla 9, puede verse el grado de monopolizacién en algu-

nas ramas del sector industrial, en el cual unas cuantas empre
sas controlan una parte considerable del capital de la rama, -

esto se ve claramente en el caso de la industria del tabaco en

la cu8l 6 empresas controlan el 76,7% del capital. :
Si la monopolizacién es de por si peligrosa en cuanto pone en--
unas cuantas manos un gran poder econfmico de decisién, la - -

cuestidén se agrava mds cuando las empresas monopSlicas mds im-

portantes son dependientes de capital extranjero, en particular
estadounidense. As{ vemos que tanto en la industria de produc-

tos eléctricos como en la agricultura las empresas mis grandes

son 100% extranjeras (tabla 10).

TABLA 9,

Concentracién de capital en las grandes empresas
Rama Industrial No, de empresas % del capital de

la rama

Electricidad (est.) 2 100
Petréleo (est.) 1 100
Tabaco 6 76.7
Celulosa-~papel 13 32.9
Metal minerfa 57 ‘ 26,9
Quimica 51 28,6
AzGcar (est.) : 11 13.3
Total 141 . 56.8

Fuente: Schaffer, Carlos. Capital y estructura
sindical; IIE (UNAM), 1974,
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Participacién norteamericana en las empresas .

Rama Industrial = Total de empresas Con participacién

Agricultura

Minerfia
Petr&leo

Manufactura
Construccidn
Electricidad

Comercio

Transporte

Otras

Total

18
114
18
1,110
29
6
436
37

147

1,915

18
85
16
864
19
6
320
28
125

1,481 .

%

100
74.6
88.9
77.8
65.5

100
73.4
75.7

-85.0

77.3

Fuente: Sepulveda y Chumacero; La inversién extran-

jera en México. FCE,
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" 4.4. TECNOLOGIA Y CAPACIDAD INSTALADA

Siendo nuestro pafs capitalista, tcubdesarrollado y dependien
te, es consecuencia forzada que no esté en condiciones de --
desarrollar una tecnologfa propia acorde con nuestros recur-
S0s y necesidades; es por ello que México sufre a la vez una
gran dependencia tecnolSgica respecto al extranjero y en es-
pecial de los Estados Unidos, lo que imprime ciertas carac--
terfsticas a la tecnologfa gue existe y se aplica en todas -
las ramas de la economfa. La primera de estas caracterfsticas
es que la tecnologfa que se importa es neccsariamente obsole
ta con respecto a la existente en los paises de los que pro-
cede, pues es interés de los centros productores de tecnolo-
gfa que los paises atrasados sigan en ese estado, y no van a
ser ellos los que proporcionen los medins para gue estos se-
desarrollen e independicen, ;
Otra caracterf{stica de la tecnologfa importada es que csti -
concebida y construida con los criterios que imponen las ne-
~cesidades de los pafses desarrollados; que en muy escasas --
ocasiones son las mismas de los pafses importadores; como --
consecuencia estas tecnologfas no corresponden a las necesi-
dades de éstos d&ndose casos en que se usa tecnologfa para -
grandes mercados de consumo y ahorradoras de mano de obra, -
cuando nuestros paises se caracterizan pu: tener mercados de
consumo reducidos y gran oferta de mano de obra.
Resulta as{ que mucha de la tecnologfa usada en los pafses -
subdesarrolados, siendo importada, crea a veces mis proble--
mas de los que soluciona pues desplaza mano de obra agravan-
do el descmpleo; y por la escasez de la demanda las fébricas
trabajan muy por dcbajo de la capacidad instalada.
En la tabla 11, donde se muestran los resultados de una en--
cuesta rcalizada por la Cdmara Nacional de la Industria de -
Transformacién (CANACINTRA) entre sus establecimientos afilia
dos se puede ver que en la mayorfa de las ramas agrupadas en
dicha C&mara la tecnologfa es media y atrasada, siendo unas-
cuantas las que posecen tecnologfa moderna; adem&s, estas il-
timas son ramas en las cuales es predominante la presencia -
del capital extranjero, En lo que respoecta a la procedencia-
de la maquinaria y equipo utilizado en las ramas que se lis-
tan la abrumadora mayor{a es de importacién, ya que excepto-
6 de las 41 ramas la proporcién de maquinaria importada es -
mayor o igual al 70% del total, Si bien los términos que se-
usan en dicha encuesta no son los mis adecuados para definir
el nivel tecnolégico, s{ son indicadores de la situacién que
predomina en esas ramas de la economfa.
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TABLA 11. Capacidad instalads y grado tecnoldgicos

ACTIVIDAD (%)

Utilisacién de

‘l“oonolo@!n hﬁ. y Imipo |

1a Cap. Inst, (%) £ de importaciéf

Industria Automotris. .

Autopartes 7% moderna

Automotris Terainal 48 soderna 8s

Servicios Automotrioes 25 atrasads 95 .

Carrocerias 15-85 atr. y mod.
Industria de Alimentos

Vinos y Licores med. y mod. 75

Arroceros - 15

Sidra media 15

Dulces, chooolates L 65 moderna 95

Tociner{a : atrasada .

Nolinos de café 80 atr. y mod. 30

Vinicultores med, y mod. 15

Lécteos 50 mned. y mod, 90

Oslatinas 15 modia 20
Art{culos de papel,etc. .

IEmpresas Tipogréficas moderna

Cartén grie y léaina 50 atrasads 28

Cajas y envases 15 mned. y mod,

Potégrafos 50 " 70
Industrias Diversas

Vidrio 85 soderna 10

Paraf ins 65 atrasada 95

Colchones, borrs 65 moderna 90

Alissntos balanceados 65175 moderma

Refac. de maders 65 media 10

Rosaicos atrasada

Ind, Spticas T0

Ingr. p/ind. Alim. Animal 50 media 15

Nateriales para construocidn 60 " 50
Industrias Metdlicas

Pundiciones 35 70

Pabr. de aaquinaria 40 _ 98

Tall., y labs. Metaldrgicos 40 msedia 99

Artefactos ds ldmina 30 "

Boabas ba ja moderna 95

Art. electromechnicos 40 atrasada 90

Chapas, cerraduras, etc 50 moderna 90

Forja, troquelado 40 " 24

M. y equipos de oficina 70 " 95

Galvanopléatia 60~10 media 50
Industrias Quimicaa

Aeroscles 50 med. t mod. 100

Art, de per. y tooador 15 media 10

Ind. quimicaa 84 moderna 20

Paraquimicaa 30 media 10

Mat, primas mineralea 70-80 media 40

SEgtablecimientos afiliados a la CANACINTRA,

Fuente ¢ Cémara Nacional De las Industrias de Transformacién,
Situacién actual y proyeccidn de la industria de trans-
formaocién. XXX1I1I Asamblea General Ord. Fnero 1974,
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También apoyados en la tabla 11, podemos conclufr que es correcta = -
la afirmacién gue se hizo anteriormente respecto al nivel de uti-
lizacién de la tecnologfa; la utilizacién de la capacidad instala
da es, en 35 de las 41 ramas, por debajo del 80%. S6lo en un caso
el de la industria paraquimica el uso de la capacidad instalada -
es mayor al 85%. En términos generales se puede decir que la capa
cidad instalada se utiliza tan solo en un 60%. ‘
En general, la utilizacién de la capacidad instalada en la indus-
tria nacional implica, por su bajo nivel un cnorme desperdicio de
recursos, Las empresas encuestadas por la CANACINTRA manifestaron
que tan bajo porcentaje de utilizacién es debido, ante todo, a la
escasa demanda de los artfculos que producen y a la compra de - -
equipo y tecnologfa inadecuada; esto es, comprende si tomamos en-
cuenta que m&s del 70% de la poblacién econdmicamente activa del-
pafs percibe menos del 30% del ingreso nacional, mientras que en-
el otro extremo, tan solo el 3% de la poblacién economicamente ac
tiva se apropia de entre el 50 y 60% del ingreso.

Por otra parte, atendiendo a otra fuente, a continuacién se trans
criben algunos comentarios gue se hacen en el "Plan Nacional Indi
cativo de Ciencia y Tecnologfa", que deben tomarse con las reser-
" vas del caso ya que en &l no se dan los datos en los que se apo--
yan para emitir sus juicios,

La Tecnologfa en los sectores industriales:

Indusiria de alimentos.- En esta rama existe una gran brecha tec-~
nologfca entre el sector moderno de produccién en gran escala y -
la industria alimenticia de tipo artesanal. Esta (ltima abarca --
mas del 90% dec los establecimientos y personal ocupado del sector,
mientras tanto, el sector moderno-predominantemente en manos de -
compafifas transnacionzles-tiene acceso a todas las tecnologfas mo
dernas de conservacién, procesamiento y comercializacién de pro--
ductos alimenticios,

Industria de bienes de consumo no duraderos.- En este subsector -
también coexisten dos niveles; uno tecnolégicamente avanzado, com
puesto por un pequefio nimcro de empresas grandes; y otro, de tec-
nologfa atrasada con preponderancia de aquellas empresas y estable
cimientos de tipo artesanal; la mayor parte de la tecnologyfa del-
subsector es tradicional, Buena parte de las industrias dc esta -

rama llamada tradicional han permanecido practicamente sin cambio
tecnolégico y con una expansién horizontal bastante lenta.

Industria de bienes intermedios,- Por las caracterf{sticas del sub
sector, casi no existen los establecimientos de tipo artesanal; -




90

la mayor parte son f&bricas de mediano o gran tamaiflo,

a).- Siderdrgica.-En nivel tecnolégico de esta rama en lo referen

‘ te a productos b&sicos e intermedios, es comparable con el -
de los pafses industrializados, R o

b) .- Petrogufmica.-Cuenta, en términos generales, con la capaci-- .
dad tecnolégica y los recursos humanos para desarrollarse,

¢).- Pulpa y papel,-La naturaleza bisica de los procesos tecnol- -
gicos en esta rama industrial no ha cambiado desde hace me--
dio siglo; sin embargo, los dltimos avances no han sido in--
corporados, con respecto a los cuales nuestra industria pade
ce un retrazo considerable, ’

d) .- Farmacéutica.-La tecnologfa usada en este sector es relativa
mente simple y nuestra gran estabilidad en los equipos y - =
plantas; otro tanto ocurre con la tecnologfa de los procesos
productivos, : ' _ v

e).- Fertilizantes,- La tecnologfa en uso en esta rama se halla a
un buen nivel, sobre todo porque esta 4rea evoluciona a un -
ritmo relativamente lento que permite un gran nimero de afios
para la asimilacién de la nueva tecnologfa.

Industria de bienes de consumo duradero y de capital.- La produc-
cién actual se realiza en unidades de produccién de una gama de -
tamafios muy amplia, desde talleres y pequefias unidades de ensam--
blaje hasta algunos complejos industriales, Una elevada proporcién
de tecnologfa proviene del exterior por via de las filiales de las
compaiifas transnacionales, Aquf es necesario recordar lo que ante
riormente se dijo sobre los inconvenientes que ocasiona el impor-
tar tecnologfa atrasada y generada de acuerdo a recursos y necesi
dades dcl pafs de origen,
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4.5, PRODUCTIVIDAD EN EL APARATO PRODUCTIVO NACIONAL,

En la &poca de la Revolucién Cientffico-Técnica, uno de los ff;
~rasgos m&s sobresalientes es el gran avance que las fuerzas

productivas han logrado gracias a la aplicacién, en la esfe
ra de la produccién, de una gran cantidad de conocimientos-
generados por dicha revolucién; esto ha significado un au--
mento tremendo en los fndices de productividad, como resul-
tado de la aplicacién de dichos conocimientos en las ramas-
e industrias que los han tenido a su alcance, porque cabe -
recordar aquf que la tecnologfa no estd disponible libremen
te para su uso, sSino que es necesario poseer recursos para-
‘adquirirla, ya que en el sistema capitalista se vende y com
pra como cualquier otra mercancfa., Y adn en el caso de po--
‘der contar con recursos, no siempre los pafses productores-
de tecnologfa estdn dispuestos a hacer extensivos los cono-
cimientos que poseen,
Pero aungque la tecnologfa no es la {nica fuente de producti
vidad, s{ es una de las m&s importantes en la actualidad. -
En los pafses altamente desarrollados, el incremento en el-
- producto nacional es el resultado de tres acciones principa
"les: la inversién en instalaciones y equipo, el mejoramien=-
to de la infraestructura y en otros bienes de capital tangi
ble; una importante inversién en educacién, adiestramiento
en el trabajo e investigacién tecnolégica; y por dltimo, --
una superacién de la eficiencia en la combinacién del traba
jo con los recursos de capital tangible e intangible,
Segin estudios realizados en los Estados Unidos, el incre-
mento de la productividad aporta en ese pafs el 80% del in
cremento anual del producto percapita; el 20% restante se~
origina en el incremento en los recursos percapita utiliza
dos,
Por lo que respecta a México, en la tabla 12, tenemos los-
incrementos en el producto interno bruto, las ganancias de
productividad y su importancia relativa por sectores en el
perfodo 1950~1967; del an4lisis de esta tabla podemos dedu
cir que en el sector agropecuario las ganancias de produc-
tividad tienen signo negativo, lo que no significa otra --
cosa mis que la productividad en las actividades primarias
lejos de aumentar ha disminuido en un 5.,9% en ¢l perfodo, -~
o sea que el incremento del P,1.B, sectorial se debe a que
a ese sector han sido destinados mayores recursos, pero no a
un aumento en la efectividad de los procescos o de la mano-
de obra,
Por el contrario, ha sido el sector secundario el que ma--
yores incrementos de productividad ha logrado, con 55% en-



TaBLA 12

INCREMENTO EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO, LAS GANAMCIAS DE

PRODUCTIVIDAD SECTORIAL ¥ SU IMPORTANCIA RELATIVA

MILLONES DE PESOS
1960-1967 y 1950-1967

Sectovyres

Per fodo

l1 9 6

0 -

1 9 6 7

Perfodo 1 9 5 0 ‘

1 9 6 7

(1)
Incremento del

(2}

Ganancias de

(2)/7(1)
Importancia de la

PIB sectorial productividad productividad en-
los incrementos (1) (2) (2) / (1)
absoluto % absoluto % porciento absoluto % absoluto % porciento
PRIMARIO
Agropecuario 7 242 9.1 -1018 - 15.9 - 13.9 15 970 11,3 | - 2 687 -9.1 - 16.8
SECUNDARIO
Extractivas 3 793 4.7 2 091 12.0 55.1 © 7 284 5.2 3 843 112.5 52.8
Manufacturera 20 608 25.4 5 025 28.9 34.8 33 226 28.6 6173 20.8 18,6
Electricidad y
Construccién 6 889 8.5 4 3137 25.0 62.7 11 046 7.8 5 771 19.4 52.2
TERCIARIO
comercio 16 161 20.0 13 7.9 5.3 26 733 18,9 10 797 36.4 22.9
Servicios 26 002 32,2 5 572 32.1 34.5 47 083 33.3 5 784 19.5 21.5
[TOTAL NACIONAL 80 695 100.0 17 379 100.0 21.8 141 342 100.0 | 29 682 100.0 21. 0
Fuente: Banco de México, S.A. "Cuentas Macionales y Acervos de Capital, Consoclidadas y por

tipo de Actividad EconSmica, 1950-1967",

26



TAALA 1),

PRODUCTO INTERNO BRUTO,

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y

PRODUCTIVIDAD DE LA MANC DE OBRA POR SECTORES ECONOMICOS
1961 - 1974

L4nid

P IE

1973

1274
NOTAS:

-

o T

FUENTE:

1, Producto internc bruto

2, Poblacién ocupada

3, Produectividad (1) / (2)

Sectorc Sector Sector :

CTotal  ptimario  Industrias Servicios Total primario industrias Servicios Total primario lndustrias Servicios
157 911 24 4l 4o 244 87 271 1l 468 & 035 2 226 3 207 13 771 4 046 20 774 27 213
Le5 340 25 139 43 783 91 184 11 661 5 3606 2 309 3 386 14 176 4 247 21 127 26 931
178 516 2b uwul 53 587 99 2vb 11 855 5 892 2 393 1 569 15 058 4 525 22 384 27 533
193 330 28 oud ©l 980 108 741 12 o048 S 812 2 480 1 756 16 550 4 933 24 992 28 951
Jle a0 30 222 L 508 115 590 12 240 5 T2b 2 567 3 947 17 346 5 278 25 999 29 286
ST 027 30 740 72 909 123 o8 12 432 5 635 2 655 4 142 18 262 5 455 27 461 29 789
J4t 272 il 583 79 274 130 415 12 622 5 537 2 745 4 340 13 115 5 7049 28 879 30 050
2ol 01 32 558 dar le7 141 176 12 810§ 432 2 836 4 531 20 367 5 993 30 736 31 089
277 400 12 912 31 lo2 150 126 12 997 5 322 2 928 4 747 21 343 6 184 32 227 31 825
290 GO0 34 535 102 154 159 911 13 649 5 389 3129 5 131 2] 730 6 408 32 637 31 165
306 700 35 236 104 741 166 723 14 181 S 908 3 462 4 810 21 827 5 964 30 254- 54 661
329 100 35 305 113 329 179 766 14 540 6 118 3 610 5 012 22 327 5 7187 31 559 35 867
354 100 36 179 132 795 185 586 15 328 6 340 3 763 5 225 23 101 5 584 35 289 35 518
375 100 3o 310 133 711 209 0&1 15_946 6 572 3 924 5 450 23 523 5 555 34 075 38 359

Millones de pesos de 1360,
. Miles de trabajadores,

Pesos de 1900

Proyecciones de P,E.A. al 30 de junio de cada sflo, célculos
Direccidn General de Estadfstica, Secretarfa de Industria y Comercio.
L.a Economf{a Mexicana en cifras 1972, NAFINSA. Cuadro 2.7, pag. 37

El Problema Ocupacional en México: Magnitud y recomendaciones, cuadro 6, pag. 47
Banco de México,

informe Anual 1974,

de datos cenpales, Departamento de Estadf{sticas Demogrificas.

Lé
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las industrias extractivas, 34.8% en las manufactureras y 62.7%

en electricidad y construccién. También alto ha sido el incre--

mento logrado en la rama de servicio, 34,5% en el perfodo sefia-

lado. ' ‘

Sin embargo, en el promedio nacional la relacién entre el incre

mento del P,I.B, debido a productividad y el incremento debido-

al aumento de los recuros guarda una proporcién inversa a la que
se establece en los pafses desarrollados: una caracterfistica --

que explica el porqué de Ssta deficiencia de productividad es -

el car&cter dependiente y atrasado de nuestra economfa.

En el aspecto de la productividad de la mano de obra (tabla 13),
calcula camo la relacién;

Producto Internc Bruto
Poblacién ocupada

el sector primario es el que acusa menor {ndice de productividad
con 88lo $ 5,555.00 por trabajador (datos de 1974), comparado --
con el industrial de $ 34,075 y el de servicios de § 38,359, Las
causas de tan baja productividad en las actividades agropecuari-
as son sin lugar a dudas el enorme porcentaje de subempleados --
(m&s del 60% de la mano de obra), la escasa cantidad de recursos
canalizados al sector, y los métodos rudimentarios de trabajo --
que en €1 se utilizan; ademds, el crecimiernto del fndice ha sido
muy bajo, apenas de 37% en guince afios (1961-1974).

Por lo que respecta a los sectores industrial y de servicios, =
éste Gltimo ha sido el gue ha tenido mayor fndice de productivi
dad de la mano de obra (sxcepto en ciertos afios), pero el prime
ro se caracteriza por tener mayores tasas de crecimiento del in
dice de productividad de la mano de obra,

Como muestra se indica gue en el perfodo 1961-1964 pasé de - --
$ 20,774 a $ 24,075, contra $ 27,213 a $ 38,359 en el sector -~
servicios durante el mismo perfodo; esto significé que mientras
en el perfodo el scctor industrial aumentd su indice en mds de-
$ 14,000 por trabajador el sector terciario lo hizo en menos de
$ 11,000 por trahkhajador,
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.6, UTILIDADES

En la tabla 14 se muestran algunos datos sobre la rentabili-
dad de las ventas en las industrias, en términos de centavos
de utilidad por peso de venta durante los afios de 1973,1974,
1975 y 1976, '
Analizando la tabla nos damos cuenta que, segin este crite-—-
rio, las ramas industriales m&s rentables son la de aparatos
eléctricos y electromecé&nicos,cemento, papel y cartén, quimi
ca y textiles, Sin embargo estos datos no indican que estas-
ramas sean las que obtengan mayores utilidades, pues habria-
gue tomar en cuenta los volumenes de ventas para poder sacar
conclusiones al respecto, As{ tenemos que si bien en la in--
dustria automotrfz el fndice fué en 1975 de 1.92 contra 7.81
de la industria del cemento, en los volumenes de venta de --
las empresas més importantes de cada rama tenemos que en el-
mismo afio Chrysler de México tuvo ventas de 4,598.8 millones
de pesos contra ©88,4 millones de Cementos An&huac S,A, (3).
Por otra parte, analizando las utilidades en forma global --
por sectores a través del valor agregado por la fuerza de -~
trabajo (tabla 15), vernos que es el sector agropecuario el -
que obtiene el mayor fndice, ya que la fuerza de trabajo en-
este sector produjo en 1967 casi 5 veces mis que lo que per-
cibid como remuneracién, en cambio, en la industria y los --
servicios la mano de obra produjo poco mids de tres veces sus
prrcepciones durante el mismo afo.

Los datos anteriores nos permiten concluir que en la indus--
tria por cada peso que los empresarios pagan a sus trabajado
res, obtienen tres; en el campo la explotacién es adn mayor-
pues el campesino produce cinco pesos por cada uno gue gana,
Esto nos indica de alguna manera el grado de sobrexplotacién
a gque se somete a la mano de obra en nuestro pafs, particular
mente a los trabajadores agricolas.

En la tabla 16 se muestra la evolucién de la participacién -
de las utilidades y los salarios en el ingreso nacional; en-
ella se ve el papel cada vez mis creciente que ocupan las uti
lidades en detrimento de las percepciones de los sectores --
asalariados.

B

(3) Las 500 mayores ecmpresas de México; Expansién, 31 de agusto
7 de 1977,
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TABLA 14.

"RENTABILIDAD DE LAS VENTAS EN LA INDUSTRIA MEXICANA
(Centavos de utilidad* por peso de venta) '
Al 3er. trimestre de cada afo.

Rama Industrial 1973 1974 1975 = . 1976
Total Industrial 6.88 7.84 6,12 | 5.64
Automotriz 2.94 2.64 1,92 2,09
Aparatos eléctricos y

electromecénicos 7.53 6.30 5.96 7.25
Cemento ' 9.52 10.19 7.81 | 6.06
Bebidas y Tabaco 4.03 3.66 . 3.02 1.55
Minerfa . ‘ 8.06 | 11.69 , 7.25 5.08
" Papel y Cartén 10.17 13.61 12.51 11.03
Productos alimenticios 6.11 5.88 4.78 4.34
Maguinaria,herramienta ,

y refacciones 5.50 6.77 7.10 5.76
Quimica 6.74 7.23 6.57 10.77
Siderurgia 6.16 6.73 5.76 3.13
Textiles 8.99 9.19 5.77 6.19
Llantas y productos de

hule y similares 5.85 1.88 3.28 4.27
vidrio 7.25 4.00 5.96 6.87

Fuente: Investigacién directa del Centro de Estudios Econémicos -
del Sector Privado, en una muestra de empresas de la Bolsa
de Valores de la Ciudad de México.

Nota: * Utilidades después de pago de impuestos y de repartn de
utilidades,



TABRLA 15 VALOR AGREGADO GENERADO EN LOS SECTORES AGROPECUARIO, INDUSTRIAL Y DE
SERVICIOS POR .CADA PESO DE REMUNLRACION

PESOS 1960
1980-1967
Sector Agropecuario Sector Industrial . Sector Servicios
P.I.S. Remunera | Valor a- P.L.S. Remunera Valor a- P.I.S. . Remunera | Valor a-
(Millones | cién*{mi | gregado Indice % (Millones | cibn®*(Mi gregado Indice %| (Millones | cién*(Mi | gregadec Indice %
de pesos) llcnes - pesos 1960-100 de pesosx) llones - pesos 1960-100 de pescs) llones - pesos 1960-100
ARCS de pesos) de pesos) de pesos)
“ B A/B-C A B A/B-C A B A/B-C
—— :
1960 ¢ 23 170 5 456 4.4% 100.0 43 733 14 241 2,07 160,0 82 608 23 192 1.56 100.0
194t . 24 631 5 519 4.46 100.7 45 395 18 972 2,39 77.9 86 258 24 114 3.58 100.6
|
2 | 2% 339 5 796 4,37 98.6 48 783 i9 311 2,53 82.4 91 188 25 696 3.55 99,7
i
! : 3
1363 5 26 66) 5 945 4.48 101.1 53 587 20 412 2,63 8s5.7 98 266 27 622 3.56 100.0
P a4y z 28 669 6 343 4.57 102.0 61 980 21 312 2,91 94.8 108 741 29 482 3.69 103.,7
I
w3 | 36 222 6 363 4,60 103.8 66 508 22 375 2.97 96,7 115 590 3c-807 3,75 105.3
: .
RS 3 FEERE 13 i 6 bto 1,61 104.1 72 909 24 200 3.01 98.0 123 388 32 746 3.77 105.9
R ESED] 5 609 4,78 107.9 79 274 25 525 Siu 101.3 130 4153 34 775 3.75 105.3
. “.a 108 7 Prestaciones Sociales.

¢ liricnales y Avervos de Capital, Consolidados por tipo de Actividad Econémica 1950-1967.- Banco de México, S.A.
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TABLA 16.

Participacién de los Factores en el ingreso nacional.
Porventajes. :

Utilidades, rentas

Afio Sueldos y Salarios e intereses . Otros
1939 30.5 - 34.5 35.0
1945 22.6 41.3 29.4
1950 23.8 41.4 28 .8
1954 29.0 45 .4 25.6

Fuente: Siegel, Barry N. Inflacién y Desarrollo, las
Experiencias de México. CEMLA. 1960.
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS INDUSTRIAS,

Paralela a la monopolizacién de la economia, existe en el
pafs una gran concentracién de recursos y capitales en --
determinadas zonas que resultan ser las mds beneficiadas-
con el relativo desarrollo industrial de México: mientras
tanto, existen otras regiones en las cuales el atraso, la
miseria y las carencias vienen a ser sus '‘caracterf{sticas.
Esto constituye una expresién mids de las leyes del desa--
rrollo desigual gue rigen el sistema capitalista,

La tabla 17 nos d& una muestra del alto grado de polariza
cién del desarrollo regional del pafs; por un lado tene--
mos la zona del centro del pafs, que en 1970 aportaba el-
62% del valor agregado bruto nacional, y en el otro extre
mo la zona del noroeste producia apenas el 5% de dicho va
lor agregado. .

Analizando la variacifn de esta participacién regional en
el valor agregado bruto del pais, de la misma tabla pode-
mos ver que s8lo dos regiones han visto aumentada su par-
ticipacién con el paso del tiempo:; la regién noroeste - -
(Nuevo Lebén, Coahuila, Tamaulipas), y la reqidn centro --
{({Edo. de México, Distrito Federal, Morelos, Guanajuato,--
Queretaro, Hidalgo, Puebla y Tlaxcala). .

Por el contrario, las dem&s regiones (Nurueste,Centro-Nor
te, Suroceste y Sureste), han disminufdo su ya de por sf{ -
precaria participacién en la produccién de la rigue:za.
Tan s&8loc en el Valle de México, que comprende el estado -
de México y el Distrito Federal, se concentra en la actua
lidad m8s del 50% del valor agregado bruto producido en -
todo el pais, siendo que en €ésta regién vive menos del --
30% de la poblacidn nacional., Esto nos d& una idea de los
grados de marginacién regional a gue conduce la concentra
cién de las industrias en determinadas zonas del territo-
rio nacional.

En la tabla 18, donde se dan las cifras y porcentajes de-

la produccién manufacturera por rama de actividad y regién
para 1970, podemos distinguir de nuevo el desarrollo desi

gual de las regiones que integran el pais. Asf, las dos -

regiones mis desarrolladas del pafs, la I y IV producen -

mds del 90% del total del pafs en las ramas de productos-

de hule, quimicos, derivados del petréleco, minerales no -

met&licos, metales b&sicos, productos metilicos, maguinaria
en general y cquipo de transporte. Como se¢ puede notar,-=
son ramas que integran el llamado sector dindmico de la -
industria, en el cual predomina también la monopolizacidn
las mayores tasas de productividad y la mayor concentra-

cién de capital,



TABLA 17.

" Valor agregado bruto en porcentajes;,T'”"

REGIONES

Noroeste (regién III)

Penfnsula de B.C,
Sonora,Sinaloa y Nayarit

Centro-Norte (R, 1IV)

Chihuahua y Durango
Zacatecas,S.,L.P.y Ags,

" Noroeste (R. 1IV)

Nuevo Leén
Coahuila y Tamaulipas

Suroeste (R, II)

Jalisco
Colima,Michoac

Centro (R. If

Edo, de Méx. y D.F.
Morelos
Guanajuato,Qro. e Hgo,
Puebla y Tlaxcala

Sureste (R, V)
Oaxaca y Chiapas

Veracruz y Tabasco
Campeche,Yuc., y Q. Roo

"100

1940

5

5
3

12 :

- Estructura Regional de la Industria.

1960 - 1970

7 s
2 2
5 3
s 4
3 3
2 “1
13 16
'8 10
8 6
6 5
2 1
57 62
a7 53
1 1
6 5
4 3
10 7
1 1
7 6
2 1

Fuente: Nacional Financiera, S.A.:
1970-1973

México,

DOF"

1976,

Informe Anual



TABRLA 13,

México: Produccién Manufacturera por rama de Actividad y por Regidn, 1970*
(Millones de pesos)

Regién I Regién 11 Regién 111 Regibn IV . Regisén v Total -
Produccifn Produccibn Produccién Produccibén Produccién Produccién
bruta %N bruta % bruta % bruta % truta 3 bruta
Alimentos 15 686 40.3 6 365 16.3 4 539 11,7 7 161 20,0 4 523 11.6 38 871
Bebidas 4 947 41,9 1731 14.7 1 027 8.7 2 468 20.9 1 636 13.8 11 815
Tabaco 749 24.7 119 3.9 648 21.4 1 131 37.4 as 1.1 3 027
Textiles 11 137 72,5 794 5.1 1232 8.0 B65 5.6 1 306 8.5 15 369 !
Ropa y Calzado 5 178 63,2 1 687 20.6 160 1.9 1013 13.1 9 1.1 @ 189
Productos de madera y corcho 411 1.2 300 12.5 115 4.8 110 46.1 463 19.4 2 189
Mieblies 1 451 69.7 210 10.1 111 5.4 273 13.1 30 1.4 2 074
Papel ; celulosa 4 832 65.4 525 7.1 87 1.1 1 425 19.3 456 6.2 7 3%
a y editor:al 4 568 84,1 162 3.0 112 2.1 497 9.2 93 1.7 S 431

% WY, de Cuero 581 49,3 402 33.1 55 4.7 105 8.9 34 2.9 1178
Productos de Hule 3103 86,0 199 5.5 49 1.4 169 4.7 . a7 3.4 . .3 608
Prodictos Quimicos 19 %03 71.3 3 036 10.9 402 1.4 3 735 13.4 836 3.0 27 914
Derivados de PetrSlec 526 41.1 5 0.4 19 1.5 608 47.4 - - ‘1201
M:rerales no metalicos 4 504 52.1 782 9.0 344 4.0 2 713 31.3 303 3.5 ® 646 5

tales Bisicos 8 208 34,1 143 0.6 43 0.2 13 830 57.4 1 69¢ 7.0 24 080 e
productos Metflicos 8 351 71.2 622 5.3 258 2.2 2 247 19,2 246 2l 11 724
M jsinarid en General 3739 73.6 275 5.4 58 1.1 931 18.3 72 1.4 S 078
M.j.inaria Electrica 8 786 78.5 429 3.8 108 1.0 1 626 14.5 7 - 11 199
f4..p0 de Transporte 13 328 36,8 189 1.2 347 2.3 1 344 8.8 140 1.0 15 347
Diocrsas 1 699 76.1 295 13.2 93 4.2 132 5.9 14 0.6 2 234
™TLL (&) 121 €87 58.8 18 225 8.8 9 807 4.7 43 034 21.3 12 066 5.8 . 206 814 o

;: Distritc Federal, Estado de México, Puebla, Morelos, Tiaxcala, Hidalgo, Querétaro, : ; o
: Jalisco, Colima, Guerrero, Guanajuato, Micnoacsn, : ! .
: #aja California Norte, Saja California Sur, Sonora, Sinaloa, Nayarit

Nuevo Leén, Coahuils, Tataulipas, Chihuahua, Durango, hguassalientes,Zacatecas, San Luis Potosi,

4iin /1 Veracruz, Tabasco, Oaxaca, Chiapas, Yucat&n, Campeche, Quintana Roo,

Los totales no coindicen con las sumas parciales por redondeo de cifras.

Fuente: IX Censo Industrial, Direccién General de Estad{smtica,Secretarfa de Industria y Comecio,




_TARAS MIUALES RO CRECLUANID
1960 1968 1970 1971 1972(2) 1973(1) 1974(2) 1960-68 1970 1971 1972 1973 1974

TOTAL 150 S11 260 901 296 600 306 700 339 100 354 100 375 100 8.1 6.9 3.¢ 7.3 7.5 8.9
ACTIVIDADES PRIMARIAS 23 970 a2 sse 34 538 3% 336 35 405 36 179 36 510 3.9 4.9 2.0 0.4 0.¢ 0.9
Agricultura 14 790 20 o8 il 160 a1 517 30 955 21 389 21 243 4.2 4.9 1.8 7.3 9.1‘ 1.0
Ganader{a 7 996 10 611 11 848 12 304 12 832 13 076 13 520 3.7 4.9 3.0 5.1 1.9 3.3
Silvicultura 883 1 0ae . 1 169 1 085 1173 1252 1277 1.9 2.9 5.6 8.1 6.7 1.9
Pesca 332 37 3% 430 445 462 470 1.5 12.4 8.6 3.4 e 17
INDUSTRIA 43 933 87 167 102 154 104 761 114 526 124 721 133 11 8.9 8,3 2,5 9.0 8.9 7.2
minerfa 2 306 2 651 2 859 2 871 2 865 31 166 3 589 1.8 3,0 0.4 9.7 8.7 15.1
Petrélec y Coque 5 089 9 789 11 295 13 11 14 202 14 672 17 o711 8.5 10.1 16.1 8.9 2.7 16.3
manufacturas 28 381 58 646 €9 060 69 745 75 824 82 255 86 731 9.2 8.7 1.0 8.3 8.6 5.s
Construccién 6 105 11 844 13 583 13 230 15 558 18 016, 18" 628 8.7 4.8 2.6 7.5 4.7 3.3
Electricidad 1 502 4 228 5 357 5 784 6 797 € 987 7 690 13.8 “11.3 8.0 8.8 1.1 10.0
SERVICIOS 82 608 141 176 169 311 170 563 183 226 197 230 209 061 6.9 6.5 6.7 7.4 8.0 5.0
Transportes 4 996 8 113 9 395 10 056 11 102 12 285 13 BOO 6.2 7.8 7.0 0.4 2.3 11.4
Camercio 46 880 82 920 94 491 97 326 104 04l 111 968 118 652 7.4 6.5 3.0 6.8 8.4 5.9
Gobierno 7 199 15 087 17 097 18 836 2l 134 23 492 a5 416 9.2 9.7 10.2 12.2 9.1 8.1
Otros Servicios 3 33 35 036 38 920 40 505 49 049 4% 185 51 19) 5.2 4.9 4,0 16,1 5.4 3.6
(88 4405 en 1973 ajustes por servicioes Eencarios

(£
(2) (=) 4182 en 1974 ajustes por servicios Mencarios
{3} (-) 4157 en 1972 ajustes por servicios Bencarios

Puente: Banco de Mixico, Informes Anuales, 1360, 1968 y '974.

2ot
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CAPITULO 5.

CARACTERIZACION DE LA MANO DE OBRA EN MEXICO
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5.1 DESARROLLO CUANTITATIVD GENERAL Y POR SEfTORES.

En este capitulo trataremos el crecimiento, desarrollo, transferencia, dis-
tribucion por sectores-industriales y geograficos, su origen y concentra---
cién por edad y sexo de la mano de obra.

Generalmente se considera como recursos humanos disponibles a la poblacién-
econdmicamente activa (ocupados y desocupados); sin embargo, este concepto-
excluye a la fuerza de trabajo potencial, es decir, aquellas personas que -
teniendo edad para trabajar, por diversas razones no buscan empleo como es-
el caso de una buena parte de la poblarion femenina como mds adelante vere-
mos .

La tasa bruta de participacion, es decir, la proporcién de la poblacidn to-
tal que participa en la actividad econdmica {ocupados y desocupadns) es un-
primer indicador, aunque muy elevado de la importancia del empleo en una --
sociedad determinada.

En el cuadro No. 1 tenemos un diagrama de la poblacidn total y ccmo se sub-
divide respecto a la poblacidén econdémicamente acliva.

Actualmente el censo de 1970 reveld que para una poblacidon total de - - - -
48,225,000 1a fuerza de trabajo econdmicamente activa fué de 12,995,000 - -
1legando para el ano de 1977 a los 18,000,000 aproximadamente.

En e! transcurso de 1960 a 1970 se pudo observar que mientras la poblacidn-
se increment6 en un 60%, 1a tasa brutas de participacién decreci6é en un 3.9%
Ahora bién, el fndice de dependencia, o0 sea aquellas personas menores de --
edad que dependen de un padre o tutor, aumentd en el mismo decenio de 2.2%-
{ver tabla No. 2) a 2.7%.

Por otro lado se puede ohservar en las estadisticas, que el subempleo es --
una situacion que afecta a una alta proporcién de la fuerza de trabajo. De-
acuerdo con estimaciones para 1970, aproximadamente el 45% de la misma, es-
decir, 5.8 millones de personas se encontraban subempleadas, en términos --
de ingreso.

Considerando como subempleadas a las personas que obtenian ingresos inferio
res a los salarios minimos de la regién a que pertenecieron, mds aquellas -
que declararon ayudar a la familia sin retribucidn.

5.1.a. Subempleo y Desempleo.

Hoy en dia uno de los principales problemas que afronta el pais, es -
el tremendo incremento en el desempleo y subempleo.

Aunque este fendmeno no hace mas que responder a la l6gica de funcio-
namiento del sistema de acumulacién capitalista que para basarse en -
la explotacion requiere de un basto ejército de reserva de mano de --
obra que le permits derrochar y agotar prematuramente a aqueila fuer-
2a de trabajo que estd incorporada a la produccién y que, una vez ago
tada puede ser rapidamente reemnlazada por la mano de obra excedente,
que la misma acumulacién se ha encargado de nqenerar.

Decimos que aunque el desempleo y subempleo son inherentes al sistema
capitalista, aquellos no deben crecer desproporcionalmente a manera -
que se vuelva un peliqgrs para el estatus,

Asi la inversidn o no inversion para crear empleos lleqga a utilizarse
como un arma politica-econdmica de los sectores privilegiados, que de
esta manera aprueban o desaprueban las iniciativas reformistas del --
sector qubernamental.
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El problema que como vemos es propio del sistema capitalista se ve recrudecido por:
algunas caracterfsticas que tienen que ver con el modelo de desarrollo seguido por
el pafs especialmente a partir de l1a 2a. guerra mundial basada en una amplia gama-
de incentivos a la inversidon privada* que iniciaba el auge de la produccién indus-
trial y de soslayar problemas estructurales del sector agropecuario.

La falta de importaciones ocasionadas por la guerra hizo creer que se podria crear
un sector industrial moderno.

Pero el sector privado prefiridé utilizar maquinaria disefiada para paises con poca-
mano de obra y que cuya difusidn tecnolog\ca adquiere modalidades que hacen hetero
géneo el mercado de trabajo en economias monopdlicas dependientes como la nuestra-
ya que por un lado esta el ahorro de la fuerza de trabajo no calificado y por otro
el requerimiento de personal calificadu {este dltimo, naturalmente que en imcha --
menor proporcion).

En las cifras que se manejan con respecto al problema de subempleo y desempleo se-
ven disparidad de unas fuentes con otras. La estadistica oficral reconoce como to-
talmente desocupadas a "mas o menos un millon de habitantes y a 6.5 millones como-
subempleados (1)", la Canacintra calcula unos 10 millones entre desempleados y sub
empleados (2)".

Mas confiable parece ser que de 18 willones de persoras economicamente activas en-
1977, 7 millones son subempleadas y 2 millones desempleados (3).

0 sea que el 397 de la poblacidn econdmicamente activa esta subempleada y el 111 -
desempleada.

Si nos remontamos a las estadisticas del censo de 1970 cuya tabulacion aparece en-
la tabla No. 1.A, veremos un porcentaje nucho menor de desempleo abierto. 485.187-
personas, casi medio milién declard estar buscando trabajo o s2a una tasa de desem
pleo abierto inferior un poco al 4% de la poblacion economicamente activa.

Ya en 1975 una encuesta realizada por 1a Direccidon General de Estadisticas de l1a -
Secretaria de Industria y Comercio conclufa que la desocupacion abierta en el D.F.
era del orden de 7.3 para Abril y Junio de 1975 y de 6% vara Abril y Junio de ---
1976 ver tabla No. 2.A.

Como podemos notar hay mucha limitaci6n para aproximarse a la verdadera dimensiin-
del problema debido a 1a escasa calidad y disponibilidad de 1a informacion.

£n algunos centros como el Ceniet se informd que esta informaciéon solo 1lega con--
mds exactitud a los Secretarios de Estado negandose a los demds. Ya sea cierto es
to o no el caso es quec la poca confiabilidad y actualidad de los datos llegan a --
circunscribir las conclusiones dentro de un marco puramente conceptual.

Sin embargo el problema del desempleo Sse ha recrudecido en tal forma que diariamen
te aparecen noticias que aunque diferentes, fundamentalmente tienen casi siempre -
el comin denominador de ser alarmantes en cuanto al desempleo.

Asi aunque en forma no muy fina, muchos de los aspectos de la falta de ocupacidn -
pueden evidenciarse, por ejemplo tenemos que entre 1970 y 1976 se generd un prome-
dio de 300,000 empleos anuales y que al mismo tiempo la poblacién en edad de traba
jar, entre los 15 y 64 anos se ha venido incrementando en alrededor de un millén -
de personas al ano. Vemos pues que cada vez hay menos mexicanos en edad de traba-
jar, gque lo estan haciendo efectivamente.

*fstos incentivos son: la politica fiscal crediticia y de comercio exterior asi --
como en la oolitica de precios de 1os bienes y servicios que produce y presta el-
sector piblico. Este modelo generd una mayor concentracién del ingreso, alterd -
los precios relativos de los factores induciendo el ahorro de mano de obra en ---
los procesos productivos.

(1}.- Informacidén de Banamex aparecida en Excelsior 12-1-77

(2).- J. Prio Olavarrieta presidente de la Canacintra Novedades 15-11-77

(3).- Lic. Eduardo Valle. [studio de} Depto. de Nifusién de la Div. de Estudios Su

periores de la F.E. UNAM, inf, Sol de México 13-X11-77
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El consejo Coordinador Empresarial por medio de su Centro de Estudios Econfmicos -
del Sector Privado (CEESP) advierte que de continuar las tendencias de crecimiento
de ese grupo de poblacidn y ese ritmo de generacién de empleos anuales. Entre 1976
y 1982 s8lo habra 360,000 nuevos enpleos anuales, al tiempo que cada afo:- - - - -
1,195,000 mexicanos 1legan a 1a edad de trabajar. Esto significa que de cada 10 --
personas que se adicionan a la fuerza de trabajo, solamente 3 encontrardn empleo,-
aumentando asi el indice de dependencia econdmica, ya que al contraerse la demanda
efectiva por el desempleo, se presiona hacia un estancamiento general de 1a econo-
inTa que s6lo se reanimara, por 10 que parece ser la Gnica formula de nuestra clase
dominante el préstamo al extranjero.

El subempleo es mucho mds numeroso pero mds dificil de detectar, la Revista Infor-
me Laboral de la Secretaria de Prevencion Social-Ceniet muestra que a partir del -
ingreso que Se recibe, da cuenta que en el sector agropecuario el 83,47 de esta po
blacion recibe ingresos mensuales muy por abajo del promedio, le siguen las ramas-
de servicios y comercio con 39.3% y 33.14% respectivamente ver tabla No. 3A. Un -
panorama semejante le ofrece el andlisis de la poblacidn econdmicamente activa por
acupacion principal ver tatla No. 4A.

A manera de indicativo anexamos unos cuadros de la poblacion ocupada que trabajé -
menos de 40 horas pero que normalmente trabaja 40 horas o mis, algunos de éstos ca
505 tales como el de motivos técnicos (falta de trabajo, escases de materiales - -
etc.) pueden ser motivo de subempleo. También se agregan otros cuadros referentes-
a2 la pobiacién desocupada que ha trabajado y sus motivos para dejar el empleo por-
ramas de actividad y en las diversas areas regionales ver tablas 4A. y S5A.

Asi pues dado que el desempleo es naturaleza del sistema y que la inversion priva-
da es uyna fuerza real de presion politica y un mecanismo de negociacidn. Este azo-
te de l1a poblacion no ha hecho mis que aumentar las utilidades de las empresas ---
privadas que en el sexenio pasado fueron mas que proporcionales al monto de sus in
versiones. Ya que superaron en un 200% a las que obtuvo el sector privado un sexe-
nio antes,

Oe todos mudos el sector empresarial no estd contento y acusa al crecimiento demo-
qratico como una creciente dificultad para aumentar plazas, dado que crecemos a un
3.5% anuai. Asi también maneja la industria privada el manido aspecto de 1a descon
fianza por lo cual no invierte si no se asequran las utilidades, aunque mantengan-
[1a capacidad de sus empresas al 40% en promedio de su rendimiento total.

5.1.b. Transferencia Intersectorial de 1a Mano de Obra.

. Movilidad Geogrifica.

Se dice que la migracion obedece a una combinacion de diferentes situaciones
econbmicas, sociales y politicas que se dan en las diferentes regiones que-
componen al pais, sin embargo, a pesar de la importancia que reviste el es-
tudio de loz fendmenos migratorios, se ha dicho que comparativamente con - -
otros campos de la demografia, este fendmeno es uno de 1as menos desarrolla
dos en su parte metodoldgica y en su relacidn con Tos demis fenémenos socia
les.

Segin algunas encuestas elaboradas en 1970 en la ciudad de Monterrey por --
miembros de la Secretaria del trabajo, se vid que en el 54% de los encuests
dos su principal razén de 1a movilidad de campo hacia la ciudad era el tra-
bajo.

. Movilidad Intersectorial.
Se ha encontrado que 1a capacidad de absorcidon de mano de obra por parte de
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las actividades econdmicas, es funcidon, en primer lugar del nimero de nueves
puestos de trabajo creados durante un periodo dado de tiempo; y en segundo -
lugar, del volumen de reposicidén del personal en servicio, que necesariamen-
- te debe darse con motivo de 1a jubilacién, despido, ruerte y demds causas de
salida de 1a mano de obra.

Observando las estadisticas de los decenios de 1340 a 1970 (tabla No.3) pode
mos observar el claro descenso en el ritmo de crecimiento, ya que del dece -
nio 1940-50 al decenio 1950-60, 1a absorcidon de mano de obra se incrementd -
en 21% para bajar al 9% entre los dos decenios siguientes. Esta situacion --
obedece muy especialmente al descenso en e€! volumen de nuevos puestos crea -
dos en cada decenio, que pasd de aumento de 17% a un descenso en mds de 40%-
(tablas Nos. 4 y 5).

Dentro de este campo de absorcidn de mano de obra podemns observar (tablas -
Nos. 6 y 7) que la mayor actividad de absorcién de mano de obra estimada fué
en el renglon agropecuario, siendo de 1940 a 1950 el 43% siquiéndole en or -
den de importancia el sector servicios ccn un 26% y después la industria de-
la transformacion con un 17%. ‘

En el decenio de 1950 a 1960, el sector agrupecuario es de 45% bajando el --
sector servicios a 134 y subiendo la industria de la transformacidon a 19%. -
En el decenio de 1960 a 1970 la actividad de mayor absorcion de mano de obra
es la de servicios con un 39% siquiéndole la industria de la transformacidn-
con un 25% y por iltimo insuficientemente especificadas con un 20%, observan
do que la actividad agropecuaria, habiendo ocupado el primer lugar de 1940 a
1959, en el decenio de 1960 a 1970 obtiene salamente el 0.018%.

También se pueden cbservar diferencias importantes en la participacion del -
grupo de profesionales y técnicos entre las distintas ramas de actividad ---
{tabla No. 8).

E1 campo de variacion que se observa, segun las cifras censales va de 0.38%-
en el sector agropecuario al 22.9% en el sector de servicios.

Ahora bien es necesario ver como se ha incrementado la Poblacidon Econdmica -
mente Activa (PEA).

Los datos preliminares del censo general de poblacidon de 1970 sugieren, un -
canportamiento bastante inesperado, o sea, un aumento muy fuerte de la trans
ferencia de la P.E.A., inclusive con una baja en términos absolutos del con-
tingente de la P.E.A. rural en relacién al observado en 1960 {tabla No.9).

Considerando por sexo se ve que los valores indican una baja muy fuerte tan-
to de la P E.A. masculina como femenina en el sector rural, siendo de desta-
carse la alta tasa negativa de las mujeres.

En la evaluacién de las transferencias y su significado en el crecimiento de
las pobliaciones totales y sectoriales, se utilizan algunas técnicas de mayor
0 menor sofisticacidon que, todavia padecen muchas limitaciones por la natura
leza de las variables que directa o indirectamente afectan el crecimiento po
blacional Una forma sencilla y que permite, sin grandes dificultades, obte-
ner estimaciones de los volimenes transferidos, es considerar no significati
va la migracion internacional, asi como inexistentes diferenciales de morta-
1idad y fecundidad, aplicando entonces, las tasas generales observadas a ni-
vel nacional como las esperadas (o naturales) a nivel sectorial. Aplicando -
1as tasas a los volumenes existentes en el inicio de cada periodo, se puede-
estimar el incremento natural. Como a través de los censos se tiene el incre
mento observado, por diferencia son obtenidos volumenes netos transferidos,-
o sea el incremento social.
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Comparando las transferencias {(incremento social) con el que seria el natural-
(4) (tabla 10). '
~De l1a (tabla 11) observamos datos que indican claramente como la transferencia
se intensificd, rebasando 1o observado en la Gdltima década en forma violenta.-
A primera vista el fendmeno es totalmente inusitado y ningin analista tanto --
"~ del sector de la demografia comc do la economia mexicana anticipé tales resul-
tados. La baja en términos absclutos de 1a P.E.A. rural, por lo general, sélo
se considera posible a un nivel muy avanzado de desarrollo econdmico o en ca -
sos excepcionales de perturbaciones graves y generalizadas del proceso social.
Sin embarge, estas condiciones no se verificaron en México en 1a década 1960--
1970. X
Por l1os resultados iniciales del censo de Poblacidon, algunas tentativas de --
explicacion todavia no explicitadas en documentos, y que circulan entre diver-
sos grupos de investigadores son inicialmente en el sentido de que e) censo de
1970 parece haber subestimado la P.E.A. total, y particularmente la rural, y -
también que el censo de 1960 habia sobrestimado los mismos elementos. Esto --
permitiria, o exigiria ciertos ajustes que como es evidente, no fueron (ni es-
tin en los planes inmediatos) )levados a cabo. Otra explicacion apuntada es -
que, algunas alteraciones formales en las boletas censales habria conducido a-
que las respuestas de la poblacidn fueran distintas de las que se obtendrian -
si se utilizaran las mismas boletas de 1960 y, por consiguiente volviendo im -

posible la comparabilidad estricta de los resultados censales particularmente-
.cors relacion a la P.E.A.

El anaiisis que se adoptard en esta parte del trabajo, tendrd como base la ad-

mision prr hipétesis de los datos censales como correctos, extrayendo a partir

de ahi las implicaciones que el conjunto de cifras tiene en términos economi - -

cos y demngraficos.
De inmediato uno de los elementos que se destaca de los cuadros anteriores es
la baja acentuada en la tasa de crecimiento de la P.E.A. total en el iltimo -
decenio. ’
Como ze ha visto anteriormente la P.E_A. entre 1940 y 1950 creci6 a una tasa -
de 3.6% al afo, entre 1950 y 1960 a 3% y ahora entre 1360 y 1970 al 1.4%. Si
se considera que la poblacidn total en los mismos periodos crecit a 2.8%, 3.1%
y 3.3% respectivamente, se ticne que realmente existe, a primera vista un po--
tencial de desequilibrio sumamente grave dentro de 1a estructura econdmico-de-
mografica del pais.
Ahora bien, el aspecto mds particular de los datos del Gltimo censo es que la
composicion de la P.E.A., las transferencias campo-ciudad tuvieron como fué --
destacado una dinamica muy rara con la intensificacion brusca del proceso.
La tasa de creacion de empleos urbanos, se acelerd un poco pasando de 4% a --
4.3% pero, en el campo la baja fué impresionante, manifestdndose incluso una -
tasa negativa en el dltimo decenio pasando de 2.37 entre 1950-1960 a menos  --
1.72 entre 1960-1970. Como en este estudio no se estda considerando la P.E.A.,
en cuanto a su clasificacidon, remuneracion u otros indicadores de eficiencia,
se tratardn los datos no sdlo en sus aspectos globales, sino destacandose dni-
camente las transferencias y trabajando 19s valeres agreqados como homogéneos.
[ ]

»

(4) E1 proceso de transferencia de fuerza de trabajo de Waldomiro Pecht 1971,
Colegio de México.

75
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En este punto, dos son los elementos de interés en el problema: a).- Analizar
~ las implicaciones en este comportamiento de los datos de 1a P.E.A., en térmi- -
nos globales dentro del ambito demogrdfico de su significado como parte inte-
grante de la poblaci6n y, b).- Analizar como las transferencias eventualmente
pudieron ser realizadas, y en que marco de relaciones o de transformaciones -
se concretizaron: asi tenemos que:

Con relaci6n al primer elemento, los datos generales de la P.E.A. tales como-
se expresan en los censos, implicaron naturalmente en una mayor absurcién de-
los empleos urbanos por inmigrantes, asi como en una baja de 1a tasa general-

de actividad de la poblacibn en la economia. 0 sea aquelia tasa que resulta-
de dividir: i » :

Tasa bruta de actividad = PEA
' P T

Tasa global de actividad = PEA
PT (de 12 afos y mas)

PT - Poblacion total
PEA - Poblacidn econb6micamente activa

Como se indica en la tabla No. 12

Estos elementos deberian en principio acentuar el cuadro de desempleo en el -

pais. Pero no es lo que se puede captar a través de los datos. Esto, en parte
por el fenOmeno conocido del desemplieo y sub-empleo en las economias no desa-
rrolladas, ya que muy pocos individuos se declaran como no empleados.
En éste sentido, la tasa medio-global observada y que se empleé en los zdlcu-
lus hechos en la tabla No. 10, pueden estar fuertemente subestimadas. El cre-
cimiento de 1.4% ¢t muy bajo para una poblacidn como la mexicana. Es intere--
sante la adopcion de una tasa hipotética, por ejemplo 3.0% para destacar alqu
nos aspectos del problema. La adopcion de 3.0% tiene como base el campo el --
comportamiento del pasado reciente (tabla 13), asi como algunos elementos de
cardcter teérico.
La utilizacidn de la tasa de 3% altera profundamente la tabla 10, dejando - -
traslucir volimenes de poblacidon potencialmente activos y no captados por el-
censo romo desempleo.

Se tiene entonces con estos elementos, 1a tasa de transferencia del sector --
rural serija:

3.046 = 145.5% de su incremento natural dada.
2.093

La P.E.A. urbana observada, surgiria una parte no ocupada y nu registrada - -

(suponiendo que los ocupados fueran registrados). 0 sea el censo habria capta
do sélo:

giigg“I”’Zﬁg = 18.6% de los desocupados. Esto implicarin un nivel de
' : desempleo del orden de:

2.129 + 0.486 v

12,99 ¥ 2129 130y no OB - 3 0g

172.994
(ver tabla 14)
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Esto sin considerar el eventual desempleo no registrado, acumulado y sobre-
viviente de los periodos anteriores como activos (5).

En cuanto a las condiciones que posibilitarian el aumento de los niveles de
transferencia se puede decir 1o siguiente:

" Conforme a lo considerado anteriormente, la intensificacién de las transfe-
rencias campo-ciudad, s610 podria haber ocurrido en el periodo 1960-1970, -
de ver cambiado de alguna forma importante las condiciones en que se habfan
desarrollado las actividades agricolas.

Basicamente la gran transferencia de mano de obra del sector agricola puede
estar vinculada:

a) A un aumento muy acentuado de los atractivos de la ciudad, en rela-
cién a las condicicnes del campo y por tanto a expensas de i{as acti
vidades agricolas, es que se daria 13 transferencia.

b) A la existencia en el campo de gran desempleo abierto o no.

c) A un rdpido aumento del crecimiento natural de 1a poblacién poten--
cialmente activa.

Los factores apuntados, por supuesto pueden estar estrechamente vinculados y
operando simultineamente o no.

Considerando rdpidamente cada uno de los factores por separado se tiene que

con relacion a las atracciones de la ciudad, no se puede afirmar que hayan-

aumentado su intensidad con relacion a la década pasada.

En lo referente a la presentacion de un rdpido aumento del crecimiento naty

ral de la poblacién potencialmente activa en el campo, los datos del censo-

indican que hubo cambios importantes en la tasa de crecimiento, comparada -

con la década anterior, pero no en magnitud tal que alterase el cuadro demo
grafico del sector.

En 1a tabla No. 15 vemos que en principio, siendo las de mas cosas constan-

tes, se tendria un potencial mayor de liberacién de mano de obra, pero como

se vi6, la liberacion fué mucho mayor de la que éstos elementos permitirfan.
En cuanto a la existencia en el campo de alto nivel de desempleo que permi-

tiera la liberacion de gran cantidad de mano de obra, como siempre los da--

tos censales en si no dan elemento para un juicio adecuado y por las limita

ciones de 10S conceptos de empleo y desempleo, tales como son captados en -

las boletas. Pero, para las décadas anteriores {1340-1960), se encontrd que

existen importantes indicaciones de que la baja en el ritmo ce transferencia
observado entre 1950 y 1960 comparado con 1940-1950 podria estar ligada a -

necesidad de retencidon de una mayor parte del crecimiento natural de la po-

blacién en las actividades agricolas. Asi lo ocurrido en la década 1960-1970
no podria ser explicado por condiciones de desempleo anterior.

Resta comentar entonces la influencia de los ritmos de la produccidn agrico
la y los cambios eventuales en las funciones, produccifn que estuvieron en-

operacién.

Efectivamente los datos referentes al producto agricola indican una baja a-

centuada seqin indica la tabla No. 16.

Conjuntamente, nubo una alteracién muy significativa en el ritmo de las inver
ciones federales en el sector rural, cambiando totalmente lo observado en la-
década anterior, seglin lo sefala la tabla No. 17.

{5}.- Podemos admitir que estos volimenes acumulados de periddos anteriores -
no deben ser muy significativos por las tasas observadas de crecimiento
de 1a P.E.A. y de 1a poblacidn en edad de trabajar.
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Junto con eso se observd la sustentacién de muy altas tasas de crecimiento de-
los financiamientos del sistema bancario al llamado sector agricola y ganadero
aseveracion basada en la tabla No. 13.

Algunos datos relacionados con la mecanizacién y usc de fertilizantes en los -
distritos de riego, que si bien tienen un significado relativo por su exten --
sién y representatividad del mundo rural mexicano, son muy sugestivos. Los da
tos sobre mecanizacidn solasmente fueron captados por la Direccion General de -
los Distritos de Riego de la S.K.ll., a partir de 1962 y aquellos sobre uso de-
fertilizantes a partir de 1965 (tabla Nu. 19).

Ahora bien los datos sobre el uso de fertilizantes son tambié&n muy sugestivos-
si bien todavia escasos (pues estdn disponibles Gnicamente los referentes a --
los afios posteriores a 1965 ya que antes no se controlaba este rubro en 1a --
(S.R.H.), pero ya pueden ampliar un poco la visidn sobre las transformaciones-
por las cuales pasbé la agricultura (tabla Nn.20).

5.1.c. La Transferencia esperada.

Con el fin de probar la compatibilidad entre los datos observados y es
perados de transferencia apliquemos ahora, el modelo de Paulo Singer ¥
aplicado para 1960-1970.

1-e 100 100
m PO o) € pip ke
100
1+e E!Tip' (K-])
Considerando:

1. E1 factor ¥ {1.,44) calculado para 1940-1960.

2. La tasa de crecimiento medio anual del producto agricola --
entre 1960 y 1970 (3.6%).

3. La tasa de crecimiento medio anual de la P.E.A. empleada --
para realizar la produccién agricola en el decenio (-0.8757%).

4. A partir de 2 y 3 se calculé e para el perfodo (0.24) ahora
segin los datos de 1960 y 1970.

p 45 p' =55
y conforme a 1970, la tasa anual de crecimiento de la pobla-
cion fué 3.37 luego:
p-1.5 p'"=1.8
substituyendo en la férmula el resultado es:
m= 1.676

Entonces la parte del incremento de la poblacidn rural que -
deberia transferirse a la ciudad seriam 0 sea:

p

* Singer P, Ob. Cit.
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1.676 _
S5 1Mm.7z

Por otra parte a manera de complemento analicemos la transferencia y d1str1bu
cidn por sectores industriales y geogrdficos.

En 1a mano de obra se menciona a 2 tipos de empleados que son:

a) Trabajador asalariado

b) Trabajador no asalariado (que incluyen a los que trabajan por cuenta
propia, los ejidatarios y los familiares, no remunerados).

Por 1o tanto e! total de la poblacién econémicamente activa se divide en tres
categorias por el lugar que tienen en la ocupacidn.

a) Patrones y empleadores.
b) Trabajadores asalariados.
¢) Trabajadores no asalariados.

En 1a tabla 21 podemos observar 1a distribuci6n por sectores de actividad y -

posicién en l1a ocupacibn para 1969, donde se nota que, la gran mayoria de la- -

poblacién econémicamente activa asalariada se encontraba en la agricultura y-
actividades conexas, sequida por los "Otros Servicios" y las industrias. La
mayoria de los no salariados trabjan en el sector primario. En las activida-
des tipicamente urbanas, con la excepcibén del! comercio y de las finanzas, se-
opera basicamente a base de trabajo asalariado.

En el "Comercio y Finanzas", el nimero relativo de empleadores es mas alto --
yue en cualquier otro sector. E1 empleo asalariado predomina en todos los ca
s0s, Salvo en el del sector primario, donde, los trabajadores no asalariados-
son ligeramente mds numerosos. E1 empleo no asalariado representa también --

una proporcion significativa del sector comercio y finanzas aunque no deje de
ser minoritario.

5.1.d. Transferencia de 1a mano de obra y su Incorporacidon a la Estructura --
Productiva de la Ciudad de México entre 1930 y 1970.

La tesis central que ha relacionado estos procesos sefiala que el rapi-
do crecimiento de la poblacidn, el estancamiento de la economia agrope
cuaria en algunas dreas y la mecanizacion de las actividades agricolas
en otras, ha estimulado el gran flujo de mano de obra procedente de --
dreas agricolas hacia los mercados urbanos de trabajo. La creciente -
oferta de mano de obra no calificada transferida a la ciudad por medio
de migraciones rural-urbanas, ha dado como resultado un excedente de -
mano de obra, puesto que el sector secundarioc intensivo en capital, no
absorbe de modo suficiente esta mano de obra en expansidon. E1 desequi
librio entre la oferta y la demanda de mano de obra ha estimulado la -
aparicién de actividades de "autoempleo" en el sector terciario; vende
dores ambulantes, limpiabotas, vigilantes y ha contribuido al aumento-
de marginalidad en los principales centros urbanos.



113

g.l.e.' Diferencias de incorporacién entre 1a mano de obra transferida y no --
transferida.

Mano de obra transferida es aquella que ya ha trabajado antes de su en-
trada a 1a P.E.A. de la capital.

Mano de obra no transferida es aquella que entra a la capital sin haber
trabajado antes.

La mano de obra no transferida muestra una clara tendencia de ascensuv -
ocupacional; las proporciones de trabsjadores no manuales, calificados-
y semicalificados aumenta a través de las cuatro décadas consideradas y -
se reduce la proporcidn de los que entran como trabajadures no califica
dos. S61o en los afios de 1940 se encuentran una proporcidn ligeramente-
inferior de entradas en ocupaciones no manuales debido a una considera-
ble migracion de trabajadores nn manuales hacia la ciudad de Méxice --
durante este periodo. En todas las etapas .onsideradas, los trabajado-
res no transferidos entraron en menords proporciones como obreros cali-
ficados y semicalificados que los transferidos. Este fenémeno puede --
ser relacionado con la experiencia en materia de trabajc de los trabaja
dores transferidos de actividades no agricolas a 1a P.E A. capitalina.

Observando la tabla 22, respecto a la distribucidon de trabajadures ---
transferidos y no transferidos, podemos observar que la primera ocupa--
cion a la entrada a la ciudad de México fué en actividades manuales no-
calificadas en porcentajes bastante grandes,superiores al 80%.

Ahora bien, en la tabla 23, aparece la distribucidon de trabajadores -~
transferidos en dos grupos, actividades agricolas y no agricolas. Una-
comparacion entre 1os dos grupos indica que en todos los decenios (ex -
cluyendo el de 1940) los trabajadores agricolas ingresaron en mayores -
proporciones como trabajadores no calificados en el sector servicios, -
que los trabajadores no agqricolas. Sin embarqo, sus diferencias se re-
dujeron de 28.1% en 1930 a 5.9% en 1960. Ademas los dos grupos entra -

ron en proporciones recientes como obreros en la industria manufacture-
ra.

En la tabla 24, vemos una comparacién de los principales indicadores de
la P.E.A., en el drea metropolitana de la ciudad de México, Guadalajara
y Monterrey, en la que se puede observar que el indice mayor de partici
pacién es en el drea metropolitana de la ciudad de México seguida por -
Guadalajara y Monterrey; sin embargo, en 13 tasa de ocupacibn es mayor-
en el area de Guadalajara.

Ahora bien, l1a tasa brute de actividades es un indice muy agregado que-
inc luye en sy denominador a toda la poblacion, aunque dicha poblacidon -
no esté en edad de trahajar. Por eso so recurre con mayor frecuencia a
las tasas especificas de participacidn por edad y sexo, que representan
una imaqgen mds aprorimada de los niveles de participacion de hombres y-
nujeres en la actividad «¢condmica.

Como se puede observar en la tabla 25, el porcentaje mayor en los hom--
bres s entre las edades de 30 a 49 aros, mientras que en la mujer es -
de los 15 a los 24 anos,
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Las politicas gubernamentales tendientes a extender el sistema educativo pro-
vocan un retardo en la incorporacion de los nifios a 1a fuerza de trabajo, con
To cual pierde importancia relativa el grupo de edad de menos de 15 afios.

Se acepta gencralmente que varios aspectos importantes del desarrollo de un -
pais s2 reflejan en 1a estructura de la pobIacién por ramas de actividad. Se
considera como un buen indicador la proporcion de individuos varones que se -
dedican a labores agricolas (por ejemplo en 1960 la proporcidn de personas --

ded1c§das a la agricultura era de 54.2% mientras que para 1970 se redujo al -
39.4%).

Ciertas ramas de actividad tales como las industrias del petréleo, extracti -
vas y de electricidad, aunque no necesariamente habrin de permanecer invaria-
bles en su estructura, tendrdn incrementos en términos de mano de obra poco -
significativos ya que generalmente operan con tecnologias de capital intenso-
y poca mano de obra.

En la tabla 26 vemos la distribuzion de edades por ramo de actividad. Podemos
observar como el numero de nifios entre 12 y 14 afios que se dedican a trabajos
agricolas, en téminos relativos es muy elevado en comparacién a las personas
de iqual edad que intervienen en las otras ramas. Lo mismo ocurre dentro de-
la poblacion de avanzada edad, podemos sefialar algunas razones que explican -
este fendmeno. Primeramente el hecho de que en el campo tales personas pue -
den desarrollar siempre unos u otras tareas en la medida de su capacidad fisi
ca y no tienen limitaciones legales y de contratacion. Ademds reemplazan a -
10s trabajadores de edades intermedias que emigran a otras ramas y finalmen -
te, sus pusibilidades para desplazarse en busca de mejores oportunidades son--
muy escasas debido a la miseria que los rodea. ‘

5.1.f. Distribuci6én por Regiones.

Existen toda una serie de factores que determinan una notable hetero-
geneidad en el desarrollo de las distintas regiones del pais y, con -
cretamente, una desigual distribucidon espacial de la poblacion. Entre
tales factores destacan las condiciones geogrdficas (de recursos natu
rales), climatolégicas culturales (como, antecedentes histdricos) eco
némicos y sociales (como asentamientos indigenas, estado de la educa-
cién, de los impuestos, de infraestructura etc.).

Actualmente se encuentran zonas densamente pobladas, a la vez que --
existen localidades, geograficamente muy dispersas, con escaso nimerg
de habitantes.

En México, esa falta de homOQEne1dad se refleja en el desarrollo dife
rencial de 1as zonas del pafs, que no pueden ser incorporadas equili-
bradamente de manera pradctica y racional a los planes de desarrollo.

Para mejor explicacidon de las tablas 27 y 29 se dividid el pais por -
regiones que son:



115

Regibn Estados.

1 Baja California Norte, Baja California Sur, Sinaloa y Nayarit. '
11 Coahuila, Chihuahua, Durango y Nuevo leén. | ‘

111 Tamaulipas y Veracruz.

v Aguascalientes, Zacatecas y San Luis Potosi. '

v Colima, Jalisco, Michoacan y Guanajuato;

VI : ' Morelos, Puebla, Querétaro, Tlaxcala é Hidalgo.

VIT Distrito Federal y Estado de México.

VIII ‘ Gue;rero. Oaxaca, Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatdn y Quinta

na Roo.

En 1a tabla 27 podemos observar, la region VII] que compone a los estados de
Guerrero, Qaxaca, Chiapas, Tabasco, Campecne, Yucatdn y Quintana Roo es una-
region basicamente dedicada a la agricultura, ganaderia, silvicultura, caza-
y pesca que es donde tiene el mayor porcentaje de poblacidn econémicamente -
activa, no asi en 5 ramas donde su porcentaje es mucho menor que en las re -
giones restantes. Y por el contrario, la regidon que mayor P.E.A. tiene es -
1a regidn VI! que predomina en 7 ramas de actividad de 11 como son: Indus --
trias de transformacion, construccifn, generacion, y distribucion de energia
eléctrica, comercio, transportes, servicios y gobierno.

En 1a tabla 28 se puede observar que la regidn VIII, el porcentaje de parti-
cipacién del hombre en la P.E.A., es menor en 5 ramas de actividad comparada
con la mujer, mientras que la mujer tiene menor participacién en 4 ramas, in
dicdndonos ésto que la mujer tiene mayor participacidon que los hombres.

Mientras que la regidén VII, la mujer participa mds que el hombre en la P.E.A.
destacando la participacion de la mujer en las siguientes ramas: comercio, --
servicios e insuficientemente especificadas.

En la tabla 29 se puede observar que la regién VII es la que mds profesiona--
les y técnicos posee de las demds regiones siguiéndole la regidn V.

En la reqidn VIl posee mayor cantidad de P.E.A. por 1o que se puede ver la --
centralizacion de la P,E.A. en cuanto a hombres.

En 1a tabla 30 se observa que la participacidn de la mujer en la P.E.A., es -
un poco mas equilibrado ya que ro hay una regién dondg predomine mds la mujer.

tn la tabla 31 observamos que la P.E.A. en 1975 es mayor entre 20 y 24 anos -
de edad siendo de un 16,5, también podemos observar que la participacién de-
1a mujer es mayor siendo de un 20.9° contra 12.37 en edades de 15 a 19 afos y
19.8 contra 15.77 en edades de 20 a 24 ahos.
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En la tabla 32 se observa que el crecimiento de la P.E.A. rural sigue crecien
do no asf la P.E.A. urbana ya que no llega ni al 50% de la rural.

En Resumen: - MNuestra industrializacién se ha inspirado en un modelo poco con-

gruente con nuestra realidad y se ha caracterizado por el abandono del campo,
via la miseria.

Por 1o tanto gran proporcion del excedente de mano de obra es irrelevante ---
para la economfa, y da lugar a un fenomeno perfectamente interrelacionado: -
marginacién rural y migracién y marginacion urbana, por 1o que puede resumir-
se que la migracidon constituye poderosa vdlvula de seguridad indispensable --
para dar salida a la angustiosa situacidén del campo en México.

Ahora bien el fenémeno de la migraci6n rural encuentra su fundamento en el --
agudo desequilibrio regional en cuanto a recursos materiales; a la aglutina -
cion de 60% de las inversiones en dreas metropolitanas y a bajo rendimiento -
econdmico para el agricultor, ya que en Sonora registra un producto por &rea-
de cultivo de $ 1,660.00 y Oaxaca cuya poblacién es 4 veces mayor, rinde sé6lo
©$ £00.00 por hectdrea, con menos de la mitad del &rea de cultivo de Sonora. -
Respecto a 1a cstructura de la P.E.A. se puede decir que sigue ensanchandcse-
el abismo, provocado por la estructura sociopolitica del pafs. Anteriormente-
“nes referimos a la mujer en la participacion de 1a poblacidn econdmicamente -

activa, comentaremos pues algunos puntos al respecto menc1onando tanto sus an
tecedentes ccmo su demanda.

5.1.g. La mano de obra femenina en la Industria.

Desde la aparicion de l1a humanidad en la historia, tanto el hombre co-
mo 1a mujer han participado en el desempefio de las actividades impres-
cindibles para la satisfaccidon de sus necesidades y las de la sociedad,
pero la diferencia de sexos ha sido siempre un factor presente en la -
divisidn del trabajo. En el transcurso del surgimiento de los proce -
sos productivos esta divisi6n del trabajo se modifica, presentidndose -
ademads, grandes variaciones en las distintas sociedades e incluso en -
tre los diferentes grupos que integran estas sociedades.

Los cambios que ocurren en el empleo son parte integrante de las trans
formaciones bdsicas de la sociedad y la economfa. En las sociedades --
primitivas, donde se produce para el autoconsumo, la divisidon de traba
jo por sexos es elemental, el hombre se dedica a 1a caza, pesca y re-
coleccién, mientras que la mujer permanece en el hogar, encargandose -
de las tareas domésticas que incluyen la fabricacidn de utensilios y -
vestuario, por lo que su trabajo es considerado econdmicamente produc-
tivo. A medida que se genera un excedente para el intercambio y éste-
es cada vez mayor, la produccién de aguellos bienes tradicionalmente -
realizados por la mujer en el seno del hogar se sustituye por la fabri
cacidn de los mismos en gran escala, ésta se efectda en unidades pro--
ductoras donde se emplea fundamentalmente mano de obra masculina. Con
ésto, el trabajo casero deja de ser considerado como productivo y la -
mujer se vuelve econbmicamente dependiente.

Con el avance tecnolfgico y 1a diversificacibn de las actividades eco-
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nomicas, se crean ocupaciones que podrian ser desarrolladas indistintamente por
el hanbre y por la mujer. Sin embargo, en la economia de mercado la oferta y -
demanda de mano de obre femenina se ven afectadds por una serie de factores de-
caracter cultura], social, econdmico y politico, que influye tanto en 1a deci -
sion de las mujeres a ocuparse en empleos remunerados como en la de los emplea-

dores a utilizar mano de obra femenina. '

La sociedad ha asignado papeles diferentes al hombre y a la mujer, lo cue hace~
que ésta, desde que nace, esté limitada en gran medida a la realizacion de cier
tas actividades, las del hogar, que van perdiendo importancia econdmica con el-
avance del sistema capitalista. La mujer ~ealiza cn el hogar una serie de tra-
bajos que son imprescindibles para la familia y la sociedad, pero que no son re
conocidos socialmente como importantes, pese a que este trabajo femeninu consti
tuye una contribucidn indirecta al proceso productivo, pues brinda una infraes-
tructura que permite la participacion del resto de la tamilia en la actividad -
reconocida como improductiva y/o en el sistcma escolar. Si 1a mujer dejara de-
prestar los servicios que normalmente presta como madre y ama de casa 1la fami -
lia tendria que pagar jpor ello.

En la época actual, cuando la mujer participa en las actividades reconocidas --
como productivas y por tanto percibe un ingreso, por una parte, lleva una doble
carga, ya que continia en mayor o menor grado (seqin el estado civil y el es --
tracto social al que pertenezca) con su responsabilidad dentro del hogar; por -
otra, se les restringe casi exclusivamente a ocupaciones "propias de mujeres”
las que se asocian a bajos niveles de remuneracion. Entre estas ocupaciones --
"propias de mujer” se encuentran las que se pueden considerar como prolongacidn
de las tareas del hogar y aquellas para las que su realizacion requiere de una-
calificacion que puede obtenerse en un corto tiempo, como es el caso de las se-
cretarias y enfermeras. Tal situacion representa una descriminacion, en la me-
dida en que se circunscribe a la mujer bdsicamente a servicios de apoyo. Es fa
cil ejemplificar este hecho en sociedades como la nuestra; los médicos por lo -
general son hombres y las enfermeras mujeres: los programadores son hombres y -
las perforistas son mujeres; los funcionarios son hombres y las secretarias mu-
jeres.

5.1.h. La Mujer en la Poblacidn Econdmicamente Activa.

- Aungue 1a participacion de 1a mujer en la industria sique siendo reduci-
da, no purde dejar de reconocerse el hecho de que las mujeres dedicadas-
a la manufactura representan una importante contribucion al producto. --
Esto se debe probablemente a aue la mujer tiene cualidades aue pueden --
ser titiles en tareas para las cuales se reqguiere concentracion y pacien-
cia, no siempre faciles de encontrar entre la poblacién masculina. En -
la industria de la transformacidon se encuentran ocupadas 446,526 mujeres
que representan o1 18.2 de 1a mano de ohra total y el 21.60. de la maro-
de obra correspondiente a esta rama de actividad. La distribucidn de la
maro de obra femenina en las actividades industriales {tabla No. 33) no-
o5 muy diversificada, se concentra principalmente y en orden de importan
cia, en actividades como la fahricacion de prendas de vestir, fabrica --
cidn de productos alimenticios, fabricacién de maquinaria, aparatos y --
otros articulos eléctricos o electronicon; fahricacion de calzado, excep
to de hyle. E<tas actividades industriales se caracterizan por ser las-
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més intensas en el uso de mano de obra, y cabe destacar a 1a fabrica-
cion de prendas de vestir como una actividad predominantemente femeni
na, pues el 63% de 1a mano de obra que ahi se emplea es de mujeres.

Demanda de 1a mano de obre femenina.’

La demanda de la mano de obra femerina presenta caracteristicas dife-
rentes a las de 1a masculina por 1a influencia de factores de indole-
social, cultural, economina y politica. Estas diferencias son impor-
tantes desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo. Cuan--

“titativamente la demanda de mano de obra femenina es mas restringida-

que la de la masculina en forma significativa. Desde el punto de vis
ta cualitativo, la primera se circunscribe bdsicamente a actividades-
"propias de mujeres", las que se pueden considerar como una prolonga-
cion de las tareas del hogar o actividades para las cuales se arguye-
que la mujer tiene mayor habilidad y destreza que el hombre y requie-
ren de una calificacion que puede obtenerse en corto tiempo. Los --
puestos de trabajo que ocupa 1a mujer son aquellos que constituyen --
por 1o -general, las etapas camplementarias al proceso de produccion -
(tareas como acabado, etiquetado, control de calidad, empacado, etc.)
en donde no es grande el nivel de responsabilidad.

Las disposiciones legales frente al trabajo femenino y los criterios-
de rentabilidad de los empresarios son factores que limitan una mayor
absorcidn de mano de obra femenina en el proceso de produccidn indus-
trial, el costo de 1a mano de obra tiende a encarecerse mds rapidamen
te que el capital y ademds, las prestaciones a 1a mujer de acuerdo a-
1a ley hacen mis cara su mano de obra para el empresario.

Segin el INET (Instituto Nacional de Estudios del Trabajo) se tienen-

consideraciones parciales acerca de la demanda de mano de obra femeni
na las cuales son:

1. La pequeha y mediana industria ofrece mds puestos de traba-
jo a las mujeres que la gran industria.

2. Entre las razones para no contratar mujeres influyen mis --
1as que atafien a 1as mujeres mismas como horario de trabajo,
esfuerzo fisico como requerido, ausentismo, capacitacion en
ciertas especialidades, etc., que 1as dependen de la unidad
de produccién como los criterios de rentabilidad.

3. En Yos requisitos minimos de calificacién que piden las em-
presas no hay diferencias sustanciales en cuanto a los se -
x0s pero l1a seleccion se efectia mds en funcibn del sexo --
que de la habilidad, aptitud o calificacién. ‘

4. La mujer es discriminada en algunas etapas de 10s procesos-
de produccidn por razones de orden social y cultural que --
asignan a la mujer el desempeiio de un papel determinado en-

el medio en que se desenvuelve y limitan sus alternativas -
de ocupacién.



10.

119

La mujer participa en muy reducida escala en puestos de direc-

cion y supervisidn,

- La mujer es discriminada en las remuneraciones; a iguales ocu-

paciones entre hombres y mujeres hay una diferencia en las re-

" muneraciones 3 favor de los hombres.

Las mujeres aceptar mds los puestos eventuales; esto produce -
una movilidad ocupacional horizontal de mano de obra femenina-
mayor que la masculina.

Entre las mujeres existen mids los trabajos de medio tiempo.

En general se prefieren a las mdjeres solteras, aunque esto --
varfe de acuerdo a las actividades para las que se les contra-
ten.

La concentracidn de mujeres ocupadas en las distintas edades -
se da principalmente entre las mujeres jévenes (menores de 25-
anos) y entre las de edad avanzada (mayores de 35 afos).
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rentistas, etc.)

(niehaceres domfsticos
Kstudiantes o colegiales

oteos (jubilados, pensionados,
reiutintas, ecc,)

ozt



AREA METROI'OLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO ( ABRIL-JUNIO 1976 )

POBLACION DE 12 ANOS Y MAS SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD, GRUPOS DE EDAD Y SEXO.  MILES.

COSDICION DE ACTIVIDAD Y SEXO POBLACION GRUPOS DE_EDAD
DE 12 ARoS 12 A19 20 A 24 25 A 34 I5 A 46 45 A 54 55 Y MAS  INSUF. ESPEC
Y MAS AROS AROS ARoS AROS AR0S AROS :
TOTAL 8 317 2 447 1206 - 1726 1 250 788 899 1
LCOMICAEITE ACTIVA 4 289 668 767 1 151 830 478 344 3
Dcupada 3 966 556 T3 T
vJusocupada (abierta) ) 253 112 58 42 17 14 10 -
LCONMITCAENTe THACTIVA 4 078 1719 439 575 420 310 . 355 ]
vuvsaceres Je idgar 2 216 312 283 $32 39¢ 286 &7 0
Litudiantes 1 504 1 360 125 17 2 - - -
vesocupada encubierta 136 69 13 10 9 11 % -
Otros 222 38 18 16 13 13 124 -
LHOIBRLS 3 913 1172 5713 824 602 364 378 -
LCOLTCATLNTE ACTIVOS 2 357 391 462 807 9 Q -
IENATRR: X : Z 11 376 ¥ T84 %E% % %2% -
veaocupados (abierta) 146 65 34 23 6 10 3 -
LUINGCAL.ITL THACTIVOS 1056 81 i BY] i 14 122 -
Quaaaceres del fwgar 101 59 6 3 3 4 26 -
Lstusiantes 760 665 87 7 1 - - -
vesocupidos encubicertos 52 30 6 1 1 3 ‘1 -
Utros 143 27 12 6 6 7 85 , -
(UJLRES 4 404 1 275 633 902 648 624 521 1
SO T LGTL ACTIVAS 1 332 277 305 4 239 128 88 o
Oeupaian 1273 73 228 12 86 1
hesoragadas (avierta) 107 47 24 19 11 4 2 -
SWLOULC T THACTIVAS 3 022 998 328 588 409 296 433 0
!ueaaceres del logar 2 115 253 277 529 393 287 BT v
catu.iantes . 744 695 38 10 1 - - -
Jesocupasas encebiertas 84 39 7 9 8 8 13 -
gtras 79 11 6 10 ? 6 30 -

Ter
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TAMA 1 A

DISTRIBUCION REGIOENAL DR LA SUNTILIZACION DE LOS m
( Pexsonas )

Zonsse poblacién Tasa 4é Tesa de
econfmicansnte Sub’espleados nuocq-do- partici partici~
activa pacién del pacidn -
: subampleo de la
] desoccups
cién X
Centro 3,222,769 1,076,014 155,117 33.4 4.8
Noroeste 1,034,771 356,590 47,206 34.5 4.6
Norte 1,803,760 606,203 72,510 33.6 4.0
Centro Morte 632,103 356,46 23,977 56.4 3.8
Centro Sur 1,949,325 1,085,828 69,130 55.7 3.6
pac{fico 1,510,039 662,633 46. 236 43.9 31
Golfo . 1,196,742 742,490 32,385 60.5 2.7
Peninsula 298,306 183,580 7.526 61.5 2.5
sur 1,307,252 755,934 31,098 57.8 2.4
Total 12,955,057 5,805,418 485,187 44 .8 3.8

FPUNNTE: IX CensO Ganeral de poblacién, Direccién General de Estadistica.
Secretaria de Industria y Comarcio.

MAGHITUD DE LA SUNSUTILIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS
POR CIUDADES IMPORTANTES®
{ parsonas )

poblacién Tasa de Tasa de
econémicamente Sudb'empleados Desocupados subem--  desocupa
activa plec % cibén %
Distrito Pederal 2,230,986 786,951 109, 091 35.3 4.9
Guadalajara 361,165 81,435 11, 640 22.6 3.2
Monterrey 258,772 39,133 9,908 "15.1 3.8
Ccd,Netzahualco-
yotl, 143,628 20,213 9,060 14,1 6.3
cd. Juéirez 108,078 27,733 6,046 25.7 5.6
Puebla n.d, s.d, n.d, n.d, n.d.
Ledn 110,389 28,572 3,263 25.9 3.0
Tijuana 89,013 25,552 4,013 28.7 4.5
mexicali 98,738 39,733 5,294 40.2 5.4
Chihuahua 74,104 19,580 3,437 26.4 4.6
sSn.Luis potosf 68,624 19,871 3,045 29.0 4.4
Torredn 66,263 18,269 2,685 27.6 4.1
Veracrug 68,6139 22,442 2,287 32.7 3.3
Nérida 64,387 27,224 1,662 42.3 2.6
Morelia 51,167 21,676 1,894 42 .4 3.7
Tuxtla Gtz. 19,107 5,535 326 29.0 1.7
Suma 3'813,260 1°183,919 173,651 1.1 4.6
Estados Unidos
Maxicanos 12'955,057 5'805,418 485,178 44 .8 3.8

* ciudades de mis de 200,000 habitantes, excepto las dos lUltimas que se
incluyen con finea de representatividad,(Cobertura Municipal).
FUENTE: IX Censo General de publacién, Direccidén General de Estadistica,
Secretarfa de Industria y Comercio,



DE OCUPACION

AREA Y PERIODO BRUTA NETA DESOCUPACION
ABIERTA
Area metropolitana de la Cd. de México
Abril=Junio 1975 2 52,9 92,7 - 7.3
Abrile=Junio 1976 33.4 51.0 9%.0 6.0
ArTes metropolitana de Cuadalajara
AbrileJunio 1973 3.1 49.) 9%.0 6.0
Abril=Junio 1974 30.7 48.6 95.0 - &7
Abril=Junio 1975 31.8 ‘806 “a’ : 5-1
Abril=Junio 1976 33.4 50.6 9%.7 5.3
Area metropolitana de Monterrey
Abril=Junio 1973 29.8 47.2 90.0 1.0
Abril=Junio 1974 28.6 45.3 90.1 6.9
AbrileJunio 1975 30-‘ ‘7.5 92-’ 7.2
Abril= Juriol 976 30.4 46.4 92.9 7.1
e idn Noreste
Avril=Junio 1976 28,7 45.0 9%.9 5.1
ipios, de mds de 100 000 habitantes
Abril-Junio 1976 28.9 45.7 5.7

9.0 -

cont,..

4 ) S



POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, POR RAMA DE ACTIVIDAD, SEGUN NIVEL DE .
INGRESOS 1970 , '
(DISTRIBUCION PORCENTUAL)

TOTAL ACTIVOS (1) INGRESOS MENSUALES (2)
RAMA DE ACTIVIDAD ABSOLUTOS Y RELATIVOS MAS DE § 696,30 MENOS DE § 696.30
TOTAL 11,620,469 ©100.0 50.1 49.9
Agricultura, Ganaderia,Silvi- .
cultura, pesca y Caza 4,270,895 100.0 16.6 - 83.4
Industria del petrGleo : 83,471 100.0 947 5.3
Industria Extractiva 90,299  100.0 . ma 209 .
Industria de Transformacién ; 2,090,036 100.0 74.7 25.3 g
construccién 556,686 _  100,0 74.3 25.7
Generacifn y Distribucién de | | L 7
Energia Eléctrica ‘ 52,333 100.0 92,0 - 8.0
comercio 1,119,270 100.0 66.9 33.1
Transportes 357,434 100,0 . 85,7 14.3
Servicios 2,079,649 '100.0 | 60.7 39,3
Gobierno , 398,451  100.0 | 8s.4 ‘ 11.6
Insuficientemente Especifica 521;945 '~ 100.0 52,0 ' " 48,0

FUENTE: Elaborado en CENIET con base en los datos del IX Censo General de poblacién 1970,0p.cit. Pag,.901

(1) Se excluye a las personas que no declararon ingrescs. . »
(2) Se tomd como criterio el salario minimo General del bienio 1968-69. (Promedic Aritmético Ponderado).

Ccmisién Nal, de los Salarios Minimos, Salarios Minimos que regirin en los aios de 1972-73.
Edicidn del IMSS, ‘México, 1972, pdg. 63. , :



TARIA &4 A
POBLACION OCUPADA QUE TRABAJO MENOS DE 40 HORAS Y NORMALMENTE TRABAJO 40 RORAS O MAS, POR RAMA DE ACTIVIDAD, RAZONES DE NO TRAMAJAN IAS HORAS

MORMALES Y SEXO.

OCTUBRE A DICIENERE , 1975

) s A Of
RAMA DE ACTIVIDAD Y SEXO TOTAL TECWICAS CLIMATICAS CULTURALES INSUF. BEPECIFICADC
. O PERSOMALRS
AREA METROPOLITANA DE LA
CIUDAD DE MEXICO, 293,500 7,291 1,835 219,632 742
AGRICULTURA, GANADERIA,SILVI- .
CULTURA, PESCA Y CAZA 7,245 6,600 .en . 637 ven
IKDUSTRIR DEL BATROLEO 1,173 1,173 :
INDUSTRIA EXTRACTIVA 320 320 .o e
ISDUSTRIA DR  TRAMSPORMACION 122,765 18,072 . Ne 103,555 - 822 !
CIMSTRUCCION 25.83) 11,250 i ) 14,581 |
GENERACION Y DISTRIBUCION DE - ) e o
ENERGIA ELECTRICA 3,081 1,145 ces 1,936 ans . . i
COMERCIO 31,612 6,729 : 24,563 320 - e
SEFVICIOS 74,756 19,247 739 54,770 eee g
TRANSPORTES 11,773 5,469 Jeo 5.924 ver
GOBIERNQ 13,355 2,451 een 10,904 )
INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADO 1,589 e 1,589 Co 5
-
RO R 212,332 55,617 1,518 © 154,778 22
AGRICULTURA GANADERIA,SILVI-
CULTURA. PESCA ¥ CAZA 6,928 6,608 %7 e
INDUSTRIA DEL PETROLEQ 1,173 . ose I 1,173 ’ o ; :
INDUSTRIA EXTRACTIVA 320 320 ) vee - T e o R R |
INDUSTRIA DE TRANSPORMACION 89 ,2715 14,111 3% 74,348 422 : o
CONSTRUCCIOM 24.172 11,280 vee “ 12,922
GENERACION Y DISTRIBUCION
Dt ENERGIA ELECTRICA, 2,761 - : 825 . 1,936 e
C{MERCIO 21,838 5,449 e ST 16,389 e
SE-VITILS 43,99 10,661 : kp . . 32,57 - es
- 10,493 4,669 . 380 . S,684 I
“ 10,238 1.704 et - 6,53 Ceen
I. SUCICTENTEMENTE ESPECIPICADO 1,141 . oo - 1.141 eas
.
MUJERES 81,168 : - 15,674 320 4, 8% 320
~SRITULTURA , GANADERIA, SILVI- -
CULTUZA.PESCA Y CAZA 320 320 .
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 33,490 3,961 : 320 29,209 i
CRSTRPUCCION 1.659 TN 1,659 R ses
CENCRACION ¥ DISTRIBUCION DE :

PGIA ELECTRICA 320 3z0 ver i
CMERCIO 9.774 1,200 : ) e,174 . 320 :
SERVICIOS 30,757 - 8,566 .ee 22,191 ves
THANSPORTES 1,200 a00 ven ’ 400 ses
COLLERNG 3,120 747 2,373 Co ;

“e ) . e . R ‘

INSUF ICIENTEMENE ESPECIFICADS 448 sen cas




TABIA 5 A

POBLACION DESOCUPADA ABIERTA QUE HA TRARAJADO, POR OCUPACION PRINCIPAL EN SU ULTINC TRABAJIO ¥ NOTIVOS
PARA DRJAR EL EMPLEO. P
( Julio = sept. 1975)

—JNOTIVO§ PARA DEJAR KL EMPLEO,

OCUPACION PRINCIPAL TOTAL PCR CEDE  TRABAJO INSATISPAC PERSCHALRS INSUP, B8~

TENPORAL C10m CcOw - PECIFICADO

0
AREA METROPOLITANA DE LA CD.DE MEXICO 212,524 16,336 72,612 43,926 73,986 S, 664 :
PROPESICNALES Y TECNICOS 15.45¢ 1,617 4,800 2,244 4,088 1,938
PUNCIONARIOS SUPERIORES Y PERSOMAL DI- :
RECTIVO PUBLICO Y PRIVADO, 2,087 323 1,73 e
PERSONAL ADMINISTRATIVO. 31,475 2,426 6,744 8,208 13,31 “6
COMERCIANTES, VENDEDORES Y SIMILARES, 24,888 1,781 © 7,081 . 5,519 2,737 Ceee
TRABAJADORES EN SERVICIOS DIVERSOS Y . : _ . . Lo
CONDUCTORES DE VEHICULOS. 47,768 3,664 10,752 12,206 19,709 1,3%7 SRR R
TRABAJADORES EN LABORES AGROPECUARIAS. 2,325 1,679 a3 323 R
TRABAJADORES NO AGRICOLAS 88,557 6.848 40,463 15,669 24,177 1,400 '
. . ‘. . Y
POBLACION DESOCUPADA ABIERYA QUE HA TRABAJADO, POR OCUPACICH PRINCIPAL BN SU UTLINO TRABAJO Y NOTIVOS . ’ e ;'
PARA DEJAR EL EMPLEO, - e

NOT 0,
OCUPACION PRINCIPAL TOTAL POR CRDE TRABAJO INSATISFAC PERSOMALRS INSUP, RS-

TEMPORAL CIOM CON ~ PRCIPICADO

JERMINARO RI TRARAJO —_—
AREA METROPOLITANA DE IA CD, DE MEXICO. 168,359 15.471 64,654 33,737 50,110 4,347
PROFESIONALES Y TECNICOS, 12,557 3.194 3,437 5.609 317
FUNCIONARIOS SUPERIORES Y PERSCMAL DIREC-
TIVC PUBLICO Y PRIVADO, 2,566 320 957 640 -9 '
PERSONAL ADMINISTRATIVC, 24,266 1,360 6,009 3,686 11,723 1,480
CCMERCIANTES, VENDEDORES Y SIMILARES, 16,808 1,964 4,788 4,297 5,102 637
TRABAJADORES EN SERVICIOS DIVERSOS Y CCM ; :
DUCTORES DE VEHICULOS, 32,253 4,125 8,633 7.244 10,980 1,211
TRABAJADORES EN IABORES AGROPECUARIAS. 1,968 17 17 1,334
TRABAJADORES NO AGRICOLAS 76,821 6,882 40,476 - - 16,116 14,713 634

INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADO, 1,120 800 320 e ses cee




TANGLA T A

4 POLLMIIOG 0V SOCUPADA AGLERTA QUL HA TRABAJADO, PR RAIIN 0F) ACTIVIUAD LJ EL

LLdDm TRABAJO Y HOTIVOS PARN DLJAR EL EMPLEO, Juliv a scpticvnbre de 1975.

ALY Wb ACTIVIDAD ’ SOTIVOR PARA DEJAR LL LUPLLD
TR Croi TiGba I L4SATISIAC PERSUSALLS 1iSUF, LS-
TOTAL THMPOIAL clog col EL TitABAJu PLCIFICALY

TLIGILAG

Alwa METROPOLITN DE LA

CILJAD LE FXICO 2 524 u vy Troel2 MR AT 71 9406 P
Asrleultura, anmeria,
silvicultura, pusca y caza PRRTR A oo | S P11 eve 123 I3
ludustria del petrdleo 129, yre 323 aee
ludustria de trusformacidn 77 24 GOk 27 W 11 am 25 396, 1 oi5
Construccion 25 136 ves | ST 2 s 640 ~ esn
Leneractdn y distribucidn de
vave o eléctrica G646 ven 123 s ese 123
Cota E8 L0 ng 1 731 PANIE K] oo 1* 311 . 75%
Servicios 61 259 b7 [RETRYA 17 W) 21 12 2 ()
L rusportes [ 7 1 o9kl 2o 2 559 : : “es
wobierno 5 77« [ 1 531 (YY) 2 62 [
Iasuf. especificados 1 299 ees 126 327 ) 040 cee
fetubre a dicicmbre 1975,
AREA METROYOLITANA DE LA
CIUDAL DE MEXICO 168 359 15 47 64 6% 33 797 50 110 4 347
Asrfccultura, ganaderfa, :
silvicultura, pesca y caza 2 451 300 ) 7 .ee 133 : N
Iudustris del Petr8leo 850 37 vee e 333 e
Iudustria de transformaciSn 24 130 PN 15 ¥4 1 5% 3210 . - 317
Construccidu 65 352 7 O4d 260470 14 074 16 797 : 934
Guilerscina y Jistribuciln de - -
energla ellcerica i .o cos 317 . ,ee .« wee
Lomercio 24 306 3 057 7 450 : 4 91y T3 513 ' ; Iz
Servicios s 509 2 945 3 vo C 10454 15 466 954
Trnsportes 4 033 M7 4 n1Y - 1429 1 59 034
vobierno 6 515 €37 1974 ‘ 720 2 uon 11
Insuf, especificado 1 591 320 317 120 634 ) S

Lev



T A B L A 5 A

POBLACION DESOCUPADA ABIERTA QUE HA TRABAJADO, POR OCUPACION PRINCIPAL EN SU

ULTIMO TRABAJO Y MOTIVOS PARA DEJAR EL EMPLEO Julio & septiembre de 1975
— JOTIVOS PARA DJAR K. RMPLED
OCUPACION PRINCIPAL POR CESE TRABAJO INSATISFAC- PERSGHALES S
TOTAL TEMPORAL CIoM CoN EL © BECIFICADRD
TERMIMADO TRABAJO
AREA MELTROPOLITANA DE :
GUADALAJARA 30 360 5 088 11 502 3 M0 7 509. 21
Profesionales y t&cnicos 3 630 : vee 1 023 1075 1 532 . ees
Funcionarios superiores y :
rersonal Jdirectivo péblico
v privado 92t one 307 307 307 son '
rersonal administrativo 3 786 1330 . 921 21 307 . L
Comerciantes, vendedores -
y similares 2 514 614 982 614 304 . . wes
Traiajadores en servicios LN -
d iversos y conductores de : -l
veufculos 5 682 1228 1 043 M7 2 450 614 -3
Trabajadores en labores
ajgropecuarias 307 see 307 cee s aes
trabajadores no agricolas 13 520 1 916 6 919 2 076 ‘2 609 Ceee



TABLA 54 ‘
POBLACION DESOCUPADA ABIERTA QUE NA TRARAJADO, POR OCUPACION PRINCIFAL EN SU

ULTIMO TRABAJO Y MOTIVOS PARA DEJAR EL EMPLEO, Octubre a Diciembre de 1975.

OCLPACION PRINCIPAL JOTIV0S PABA_REJAR Rl BCILD ‘
TOTAL POR CESE TRABAJO INSATISFAC- PCRSOMALES INSUF. ES~

TEMPORAL CION CON EL PLCIFICADO
TERMINADO TRABAJO .

AREA METROPOLITANA }

UE GUADALAJARA I 162 5 045 11 325 2 an 12213 ) 303

Profesionales y técnicos 1 601 ees 985 Ceee 616 . een

Fersonal administrativo 3 930 305 1 309 1 023 1293 .o

Comerciantes, vendadores

y similares 3 074 921 616 .os 1 5% ees

Trabajadotes en servicios , ; ‘ .

diversos y conductores de

veufculos 6 766 613 616 1 232 3 997 308

Trabajadores en labores a-
gropecuarias 406 ‘es 406 vee

Trabajadores no agricolas 15 985 3 206 7 393 616 : ‘ 4 710 .

6zt



TABIA S A

POBLACION DESOCUPADA ABIEATA QUE HA TRABAJADC. POR BAS DR ACTIVIOAD MM SL ULTINOG YRABAJO ¥ NOTIVOS PARA IRJAR
EL BNPLEO.
(Julic a septiembre,1973)

e ICTAYOR _DAPA DIARRL BMDIEO ;
RAMA DE ACTIVIDAD TOTAL POR CEDE TRABAJO INSATISFAC- PERSCEALRS INSUY. BSPRCI~
TENPORAL  CION CON KL PICADO.
—ITRRMINADO  TRARAJO —
AREA NETROPOLITANA DR GUADALAJARA 30,360 5.008 11,502 5,340 7.509 — 921
AGRICULTURA, GAMADRRIA, SILVICULTURA, 307 cee 307 vee . .es
PESCA Y CABA. v
INDNSTRIA EXTRMACTIVA e 304
INDUSTRIA DE TRANSFORACION, 9,971 3,021 3,3 2,690 1,630 307
COMSTRUCCION, $,247 611 3,710 vee - 918 oee
cerzaacial Y DISTRIBUCION DR EMERGIA EIEC. 307 307 :
COMERCIO 4,663 1,220 1,596 - 1,220 [ 39§
SERVICIOS 7.642 6l¢ 1,94 1,038 T 3,73 307
TRANSPORTES 921 307 - .es 307 307
SOMERNO, sle 307 307 304 ——te
POBIACION DRSOCUPADA ARIERTA QUE HA TRABAJADO, POR RAMA DE ACTIVIDAD BN BL ULTING TRABAJO Y NOTIVOS PARA DEJAR
2L BMPLEO, : ‘
(Octubre a diciembre,1975) *
__JOTIVOR PARA DESAR Bl EMPLEO
TOML POR CEDE TRABAJO INSATISPAC- PERSGMALES INSUF. ESPECI-
RAMA DE ACTIVIDAD TENPORAL  CIOGN COM EL FICADO. .
ZEBMINARO _ TRARMIC
AREA NETROPOLITANA U8 GUADALAJARA 31,762 5,045 11,328 2,87 12,213 308
AGRICULTURA, GABADERIA , SILVICULTURA. 406 cee 406 ces ‘ cee .
PESCA Y CAZA. ‘
INDUSTRIA EXTRACTIVA 300 308
INDUSTRIA DE TRANSPORMACION 10,658 2,288 3,850 308 3,907 308
COMSTRUCCION 5,757 308 4,03 616 " aee
COMERCIO 3,767 613 1,000 cee 2,153 cos
SERVIC108 9,329 1,937 224 1,97 4,921 cse
TRANSPORTRS 613 308 300

SORIERNO 24 200 200 300 Lt

oY



A S
TABLA 5 A

POBLACION OCUPADA QUE TRABAJO MENOS DE 40 HORAS Y NORMALMENTE TRABAJA 40 HORAS O MAS POR RAMA DE ACTIVIDAD,
RAZONES DE NO TRABAJAR LAS HORAS NORMALES Y SEXO, Octubre a diciembre, 1975,

NO JAR HO!
RAMA DE ACTIVIDAD Y SEXO TOTAL . TECNICAS CLIMATICAS CULTURALES INSUP .BSPB~
O PRRSQMALES CIFICADO

AREA METROPOLITANA DE GUADALAJARA 36,535 12,075 308 26,152 ces
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA, .
PESCA Y CAZA, 613 613
INDUSTRIA EXTRACTIVA 308 ces e 308 eee
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, ’ 13,788 3,815 - 9,973 .
CONSTRUCCION ) 6,001 3,650 .o - 2,351 e
GENERACION Y DISTRIBUCION DE EMER- ’ ,
GIA ELECTRICA. 616 .o oo 616 era
COMERCIO 4,420 T 69) cve 3,730 cee
SERVICICS 9,232 1,703 eee 7.529 e
TRANSPORTES 2,315 1,601 oo 714 cee
GCBIERNO 616 eee vee ‘ 616 e
INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADO 616 ces 308 ‘ - 308 cee

HOMBRES 29,060 10,782 308 17,970 eee
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA : i
PESCA Y CAZA, 613 613 ces T aee
INDUSTRIA EXTRACTIVA. 308 cen .o 308 - e
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 11,940 3,199 .ee 8.741 aee
CONSTRUCCION 5,391 3,650 e 1,741 Cees
GENERACION Y DISTRIBUCION DE ENER- :
GIA ELECTRICA, 308 - res 3oe e "
CMERCIO : 3,154 693 b 2,461 e
SERVICIOS 4,205 1,026 . ' 3,119 vis
TEANSPCRTES 1,909 1,601 “es 308 vee
3C“TERNO 6lé T e ces 6l6 cae
INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADO 616 e 308 308 ves

MUJERES 9,475 1,293 8,182 ere
INLUSTRIA DE TRANSFORMACION 1,848 616 - 1,232
CONSTRUCCION 610 . e 610 vee
GENERACION Y DISTRIBUCION DE ENER=~ : :
GIA ELECTRICA 308 308 vee
COMERCIC 1,276 1,276 cne
SERVICIOS 5,027 677 ees- 4,350 P

TRENSPORTES ) 408 oo e 406 e

149 ¢




TABLA 3 a

POBLACION DESOCUPADA ABIERTA QUE HA TRABAJADO, POR OCUPACION PRINCIPAL EN SU

ULTIMO TRABAJO Y MOTIVOS PARA DEJAR EL EMPLLO. Julio a septiembre de 1975

QCUPAWION FRINCIPAL MOTIVOS PARA DEJAR EL FMPLEO
POR CESE TRABAJO INSATISFAC~ PERSONALES INSUF. ES~
TOTAL TEMPORAL CION CON EL PECIFICADO
TERHINADD TRABAJO :
ARFA METROPOLITANA LE LA
C IUDAD UE “MONTERREY 26 136 3721 7 300 8 060 5 551 1 504
Profesionales y técnicos 2 053 ves cos 453 1 228 374
Funcionarios superiores
y personal Jirectivo pGbli~ . . : )
Co ¥y privado 1130 ces ces .es 1130 ses
FPersonal administrativo 2713 vee . 831 1 506 cee 378
Comerciantes, vendedores y - .
similares 1 504 eee “os 7% 156 374
Trabajadores en scrvicios
diversos y conductores de ) k )
vehiculos 6 942 1 205 1 130 347 756 378
Trabajadores no agricolas 11 792 2 516 5339 2 256 1 681 o v eee
Octubre a diciembre de 1975,

AREA MUTROPOLITANA DE LA
CILDAD LI MOUTERREY 30 389 3 566 15 052 & 095 7 309 367
Profesionales y técnicos 1 570 voe be Y4 con © 833 ’ - vee
Funcionaruos superiores y o '
personal directivo pdblico ) ) .
y privado 370 P “ee 370 voo - “see
I'ersonal administrativo 3 875 1291 740 1107 370 : 367
Comerciantes, vendedores y ) ’ .
similares 3 a3 367 171 “eee ‘ 1734 vor
Trabajedores en servicios di- - . . '
versos y conductores de veh{- : )
culos 6 557 1188 2 29 1128 19 . coe

l ‘91 2 60! . e

Trabajadores no agricolas 14 179 740 9 547

19 ¢



TABLA 5 A

POBLACTIOC ESOCLPAY ABTLRTA JLL A TRABAJAD, POR RANA DE ACTIVIDAD EN EL

UL CETHY GGV Y SV RN DEIAR L TRABAJO,  Julio a septivmbre de 1975

A YN LR TYR MOTIVOS PARA DEJAR LI LHPLEO
TOR GLSL TRABAIO TNSATISFAC- PERSONALES INSUF, ES=-
TOTAL TIZPORAL CIou coil EL PECIFICADO
PLRALHADO TRABAJ() :

A ORCECEEEAGA :
RIEBUETIAY 20 1% ) 7 3in T3 000 5 521 1 504 i
[ arie wl petrdleo 174 174
Comtnltia e bCanslormac 180 S ot 1 vl4 3 9l 18972 131 ) ves
Cattant foae e J0m I oaar rer 1126 7156 .o cee
Ceareao 1 012 375 374 1 503 752
Corvicion 1M 347 1 752 4 673 2 834 722
T rdaspories 1 5% 37.. 732 374 cas . “es
robletaag 750 ave 373 esn ! 37“ coe

119 ¢

Julio a scptienmbre de 1975

KL 00 SG IV

At easdPOLTTS IV il

309 ) 367

RITRHRINS | 30 189 3 566 15 052 4 095 7

[oasustria v trausfonzacion Sodhe 2 089 4 153 1 491 1110 ) . es
Coustrune iln 7 561 .es 6 370 .o 1290 see
[y Sty 4 %2 ) 737 1 367 367 2 the 367
sorvicios 5295 ' Teee 1 347 1107 2 341 ) cor.
L T@uspurtles 1 50m 370 370 760 oes . ves
L oulerno 1 941 370 740 370 463 ves’



ACTIVIDAD, RAZOMES DE NO TRABAJAR LAS HORAS NCRMALES Y SEXO.

TABIA S A
POBLACION OCUPADA QUE TRABAJO MENOS DE 40 HORAS Y NORMALMENTE TRABAJO 40 HORAS O MAS POR RAMA DE

( octubre a diciembre, 1975)

. RAZONES DE NC JAR HOS NORMA
RAMA DE ACTIVIDAD Y SEXO TOTAL TECUICAS CLIMATICAS CULTURALES INSUF .ESPECIA
' ) _LIZADO

AREA METROPOLITANA DE MTY. 36,803 8,145 4,126 24,532 e
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA,
PESCA Y CAZA. 826 826 cee
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, 13,870 2,567 ces 11,283 e
CONSTRUCCION 4,928 1,110 1,785 2,033 eoe
COMERCIO 3,737 1,130 ~1,110 1,497
SERVICIOS 10,402 2,584 - 1,231 6,587 e
TRANSPORTES 2,670 734 cea 1,936 ces
INSUFICIENTEMENTE ESPECIPICADO 370 e ‘e 370 een

HOMBRES 29,615 7,038 4,126 18,451 ces
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA,
PESCA Y CAZA 826 826 cee
INDUSTRIA DE TRANSORMACION 10,643 1,847 cee 8,796 eee
CONSTRUCCION 4,469 1,110 1,785 1,57 coe
COMERCIO 3,367 1,130 1,110 1,127 veoa.
SERVICIOS 7,640 2,217 1,231 4,192 L ens
TRANSPORTES 2,670 © 734 e 1,936 e

MUJERES 7,188 1,107 6,001 eee
INDUSTRIA DE TRANSFORMACIOM 3,227 740 aes . 2,487 eew
CONSTRUCCION 459 ves cee 459 ees
COMERCIO 370 e 370 ces '
SERVICIOS 2,762 367 een 2,398 e

370 . PR 370 see

INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADO

L 14
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CTA3LA 2

POBIACION TOTAL Y FUERZA DE TRABAJO EN MEXICO.
' (1940-1970)

(en miles)

Concepto. 1940 1950 1960 1970

poblacién( Miles) 19,654 25,791 34,923 48,225
Fza.de trabajo (Miles) 6,055 8,345 11,332 12,955
Tasa bruta de partici- )
pacién (%) 30.8 32,3 32.4 26.9
'mdic. de Dependencia . 2.2 2.0 2.1 2.7

Fuente: Secretaria de Trabajo.



TABLA - No.

Decenios

1940-50
1950-A0

1960-70

136

Absorcién
Mano de Obra

2,902,439
3,512,350

3,315,516

Nuevos Puestos

2,492,134
2,908,057

1,741,098

Fuente::Secretaria de Trabajo.

Repusicién

410,305
604,293

2,074,418



TRELA 4

1950
Trabajan Ayudan a
para su la fami-
Rama de Actividad Suma Obreros Empleados Empresarios _cuenta lia sin
: retribu-
cién,
Total (% 100.0 100.0 100.0 +100.0 100.0 100.0
{en miles) 8,271.9 2,947.3 883.7 68 .4 3,398.5 974.0
Auricultura,Ganaderia
Silvicultura,Caza y ~
pesca, 58.3 48.1 1.5 20.8 74.3 87.9
Industrias Extractivas 1,2 2.6 1.5 0.7 0.1 0.2
Industrias de Transfor
macién. 11.8 19.3 10.6 22.9 7.5 4.1
Industrias de Construc
cién, ) 2.7 6.2 1.0 1.3 0.7 0.9
Inds Electricidad y Gas c.3 0.4 l.0 0.3 0.1 0.1
Comercio 8.3 0.8 17.2 37.9 12.8 4.8
Transportes, 2.5 2.7 11.7 2.5 0.7 0.3
Servicios, 10.6 12,7 43.6 10,2 3.1 0.7
Insuf Especif, 4.3 7.2 11.9 3.4 0.7 1.0

FUENTE: Resumen General IX Censo de Poblacién y Vivienda,
Direccién General de Estadistica,

Sec, de Ind, y Comercio,

FA% §



TASLA 5

1960
SUMA OBREROS EMPLEADOS EMPRESARIOS TRABAJAN AYUDAN A LA
POR SU - FAMILIA SIN
CUENTA RETRIBUCION
Ssuma de Actividad
Total (%3) 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0 - 100,0
(Miles) 11,253.3 5.774 .4 1,487.2 87.6 3,793.1 111.0
Agricultura,Ganaderia 54.1 56.6 1.8 - 22.3 70.3 90.7
Silvicultura,Caza y ~ ’
Pesca.
Inds. Extractivas, 1.3 2.0 1.2 1.7 0.2 0.1
Inds, Transiormacién 13,8 18.6 13.0 25.4 68 2.5
Inds. Construccibn, 3.6 5.8 1.4 3.5 1.2 0.3
Ind.Electricidad y
Gas. 0.4 0.4 1.1 1.5 0.1 0.1
comercio 9.5 1.3 22,0 28.5 16.7 5.3
Transportes 3.1 3.9 6.1 3.3 1.0 0.1
Servicios 13,5 10.6 51,5 11.8 3.5 0.8
Insuf Especif. 0.7 0.8 1.9 2.1 0.2 0.1

FUENTE: Resumen General IX Censo de Poblacién y Vivienda,

Direccién General de Estadistica,
Sec. de Ind, y Comercio,

8€T
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~ TABLA 6

' ~ Absorcidn
Decenios ' Mano de CObra
1940-50 2,902,439
1950-60 3,512,350
1960-70 3,815,516

FUENTE: Secretaria de Trabajo.

Nuevos Puestos

2,492,134
2,908,057
1,741,098

Reposicidn

410,305
604,293

-2,074,418

-—
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TIOLA 7

ABSORCION DE MANO DE OBRA ESTIMADA

1940 - 1970
Actividad 1940-1950 1950-1960_‘ 1960-1970
- Agropecuario 1,246,312 1,597,818 63,310
 Extractivas 3,597 51,325 64,100
Transformacién 491,929 656,415 . 941,544
construccion, 128,253 202,273 238,154
Electricidad 16,713 18,350 19,599
Comercio ’ 222,373 442,165 334,242
Transportes 71,774 163,062 68,535
Servicios _ 763,639 454,489 1,472,735
Insuf Especif, o 0 0
Total.: 2,937,396 3,585,497 3,815,516

Fuente: Secretaria del Trabajo.
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"TADLA 8
Profesionales y
Total Técnicos porcenta‘e.
Total 12,994,395 734,668 5.65
Agricultura, Ga-
naderia, Silvi--
cultura,Pesca y
Caza. 5,131,666 19,454 0.38
Extraccién de pe
tréleo, 85,108 8,107 9.53
Industrias Extrac ~
tivas, 95,212 6,821 7.17
Inds.de Trans for-
macién, 2,178,494 96,218 : 4,52
construccion, 571,484 23,148 4.05
Generacidén y Dist.
de Energia Eléctri
ca. ] 53,354 4,987 9.35
comercio, 1,198,171 21,892 1.83
Transportes 369,095 8,192 2,22
Servicios 2,159,961 494,248 22 .88
Gobierno 407,180 35,647 8.75
Insuf .Especif. 749,670 13,952 1.86

Fuente: Secretaria del Trabajo,



P. E, A, ( Miles )

H 0 M R E M J R_E S
TOTAL TASA TASA
1960 1970 60-70 1960 1970 60-70 1960 1970 60~70
PEA % PEA % % PEA PEA % PEA PEA %
RURAL 6.085 54 5,132 39 -1.7 5.430 4.863 -1.1 6.55 2.6 -8.5
URBANA 5.168 46 7.863 61 4.3 3.805  5.659 4.0 1.363 2.204 4.9
TOTAL 11,253 100 12,995 100 2.6 9.235 10.522 1.3 2.018‘ 2;473 2.1

Fuente:

Censos de poblacién.

SHI
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TABLA 10

ESTIMACION DE 1A TRANSFERENCIA

P.E,A, INCREMENTOS (Miles)

1950-1960 1960-1970

RURAL

a) Natural 1.696 0.908

b) Social(-) 0.478 (-) 1.861

c) Observado 1.218 (-) 0.953
URBANA

a) Natural - 1.212 . 0.833

b) Social 0.478 1.861

c) Observado o 1.690 ] 2,694

Total 2.908 1.741

Nota: Tasa de crecimiento anual de la PEA total 3.0%

FUENTE: El proceso de transferencia de fuerza de trabajo del campo
a la ciudad y algunos aspectos de la agricultura mexicana

de waldomiro Pecht, 1971 El Ccolegio de México,
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TALA 11

P.E,A, TRANSFERENCIAS COMO % DEL INCREMENTO

NATURAL, L
1950-1960 1960-1970
1) DE LA PEA TOTAL o : 16.8% 106.8%
2) DE LA PEA RURAL 28.2% 204 .9%
. ]
3) DE IA PEA URBANA 39.5% 69.1%

Fuente: El proceso de transferencia: de waldomiro Pecht, 1971,

El Colegio de México.
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TABLA - 12

PEA TASA DE ACTIVIDAD

1950 1960 1970
TASA BRUTA | 8,345 11,253 12,994
DE ACTIVIDAD 25,791 ~32-4%  347923™ 32.2% g 377 = 26.9%
TASA GLOBAL 8,345 11,253 _ 12,994 _
DE ACTIVIDAD l6.897 =49.4% 22,042 51.1% 43.6%

29,788

FUENTE: El procesc de transferencia: de waldomiro pecht, 1971,

El Colegio de México,
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Th3LA 13

TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO

PERA POBLACION ENTRE 15 Y
TOTAL 64 ANOS
1950-1960 3.0 3.1 2.5
1960-1970 1.4 3.3 3.1

FUENTE: El proceso de transferencia de fuerza de trabajo:

de waldomiro Pecht, 1971, El Colegio de México,
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TABLA 14

P E A INCREMENTOS ( Miles )

RURAL : 1960-1970
a) Natural 2,093
b) Social ‘ (=) 3.093
c) Observado v B e (-) - 9,53
URBANO -
a) Natural : 7' 1.777
b) Social ' | 3.046
c) Esperado : 4,823
d) Observado. _ 2,694
Desocupados no Registrados 2.129
Desocupados Registrados(l) 0.486

(1) Nota: Todos los datos de PEA observados son referidos
a 1969 conforme al censo de 1970, lLos desocupa-
dos registrados (486 mil) se refieren a la sema
na anterior al censo. En este trabajo se admi-
tird para el efecto de andlisis ese volumen co-
mo referido a la PEA que se utilizdé 6 sea la -
que estuvo activa durante el afio de 1969,
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TABLA 15

poblacién de 12
afos y més

1950 16,897
1960 22,042
1970 29,788

Tasa Media Anual

Vda crecimiento.

2.7%

3.1%

Nota: Ilos datos absolutos y las tasas =e refieren a la po-
blacién de 12 afios y mds, total, urbana y rural( se
admite a la falta de mejores elementos, la misma ta-
sa de natalidad y mortalidad para los dos sectores),.

TABLA 16

TASA DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DE

PRODUCTO AGRICOILA

1950-1960

1960-1969

Nota: Datos elaborados a partir del anexo 4 y 9.



1&9’
TARBLA 17

TASA MEDIA ANUAL DE AUMENTO REAL DE LAS INVERSIONES PARA FO-
MENTO AGROPECUARIO.

1950-1960 -5.6%

1960-1968 _ 25.8%
Nota: Datos elaborados a partir del anexo 11,
TABLA 18

TASA DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DE LOS FINANCIAMIENTOS EN TER
MINOS REALES AL SECTOR AGRICOLA Y GANADERO.

1950-1960 : 10.6%

1960-1967 : 9.5%
Nota: Datos elaborados a partir del anexo 12,
TABLA 19

TASA DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DEL NUMERO DE MAQUINAS TRABAJAﬁDO EN
LOS DISTRITOS DE RIEGO.

1962-1969
Trilladoras Camionetas
Tractores Sembradoras Segadoras Fijas Combinadoras Jeeps y Camiones
4.9% 3.5% 9.9% 15.4% 8.3% 8.3% 6.3%

yota: Datos elaborados a paatir del anexo 13,
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TABLA 20

PORCENTAJE FERTI.IZADO DE LAS AREAS CULTIVADAS
DE LOS DISTRITOS DE RIEGO

1965 - 1966 64.0 4

1966 - 1967 66.0 ¢
1967 - 1968 | 71.7 g
1968 - 1969 97.4 §

FUENTE: S. R. H.
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TABLA 21

MEXICO. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA NACIONAL DISTRIBUIDA POR
SECTORES DE ACTIVIDAD Y POSICION EN LA OCUPACION 1969,

uente: Mercados Regionales de Trabajo,

. Trabajadores Tr_abajadoi:es Total

SECTORES Empleadores Asalariados No asalariados(Absoluto)
Actividades Agrope-

cuarias (%) 2.5 48.5 49.0 5,105,319
Mineria Inds. y Ener

gia (%) 7.4 78.1 14.5 2,402,534
construccién (%) 6.1 79.6 14.3 571,206
Comercio y Finanzas (%) 12.7 50.5 36.8 1,302,549
otros Servicios (%) 8.2 74 .7 17.1 2,827,924
cﬁividadcn Insuf Espe

if, (%) 7.8 61.0 31.2 747,525
Estados Unidos Mexica-

os (%) 6.1 62.2 31.7 12,955,057
Actividades Agropecua- (%) (%) (%) (%)
rias ( Miles) 15.6 31.0 60.3 39.3
yineria Industria y Ener

jia. 22.4 23.3 8.5 18.6
construccidn 4.3 5.6 2.0 4.4
comercio y Finanzas, 20.8 8.2 11,7 10.1
)tros Servicios . 29.5 26.7 11.8 21.8
ctividades Insuf., Espe

if, 7.4 5.7 5.7 5.8
stados Unidos Mexica-

10s (Absolutos) 797,452 8'054,822 4'102,783 12'955,087
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TABLA 22

' ISTRIBUCION DE TRABAJADORES TRANSFERIDOS Y NO TRANSFERID)DS SEGUN
L, PERIODO EN QUE ENTRARON POR PRIMERA VEZ A IA ESTRUCTURA PRO--
PUCTIVA DE LA CIUDAD DE MEXICO EL TIPO DE ACTIVIDAD PREVIA Y LA -
PRIMERA OCUPACION A LA ENTRADA, POBLACION MASCULINA DE 15 A 64 --
JNOS DE EDAD, AREA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO.

fohortes Primera Ocupacién Actividades Actividadec Trabajadores
de a la entrada. no agrico--. Agricolas no trangferi-
ntrada las. subtotal das.

| 330~-1939 Actividades no manua-

les. l6.4 - 13.3 15.6
Actividades manuales

calif, y semicalifi-

cadas, 21.6 14.3 17.5 3.5
Actividades manuales

no calificadas. 61.9 85.6 69 .2 8l1.0
Total,., 99.9 99.9 100.0 100.1

940-1949 Actividades no manua

les. 34.6 - 22.5 19,1
Actividades manuales

calificadas y semica

lificadas, 19.3 15.5 15.2 5.7
Actividades manuales

no calificadas. 46.0 . B4.6 62,2 75.0
Total., 99 .9 100.1 99 .9 100.0

1950-1959 Actividades no manua

les, 33.6 - 20,7 25.9
Actividades manuales

calificadas y semica

lificadas. 16.5 10.5 12.2 5.3
Actividades manuales

no calificadas, 50.0 89.5 67.1 68.8
Total, 100.1 Joo .0 100.0 100.0

1960-1969 Actividades no manua

les, 24.8 - 10.9 27.0
Actividades manuales

calificadas y semica :

lificadas, 33.7 7.5 19.2 8.5

Actividades manuales
no calificadas 41 .4 92.7 69.8 64 .6
Total 99 .9 100.0 59,9 100.1

Fuente: Mercados regionales de trabajo.



TABLA 23

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES QUE INGRESARON EN ACTIVIDADES NO CALIFICADAS SEGUN EL PERIODO
EN QUE ENTRARON POR PRIMERA VEZ A LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE lA CD. DE MEXICO, EL TIPO DE
ACTIVIDAD PREVIA Y LA RAMA DE ACTIVIDAD A LA ENTRADA, POBIACION MASCULINA DE 15 A 64 AROS.
( EN PORCIENTOS).

Cohortes Rama de Actividad Trabajadores - Transferidos
de
tntrada Actividades Agricolas-Actividades no Agricolas
1930-1939 Manufacturas 8.3 3e.6
Servicios 66.7 38.6
construccidn 25.0 ‘ 22.7
Total 100.0 100.0
1940-1949 Manufactura 18.9 29.8
Servicios ‘ 46.0 52.6
construccién, ‘ 35.1 17.5
Total | 100.0 , 99.9
1950-1959 Manufactura ‘ 26.8 44.8
Servicios . 51.2 36.2
construccidn. ' 22.0 19.0
Total o 100.0 100.0
1960-1969 Manufactura 53.9 62.2
Servicios 28.1 22,2
construceién. . 18.0 15.6
Total . 100.0 100.0

Fuente: Mercados Regionales de Trabajo,

€St
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TABLR 24

CUADRO COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES INDICADCRES DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA POR AREAS GEOGRAFICAS Y SEXO.

1 9 7 3
Areas y Tasa Bruta Tasa neta_de participacién Tasa de Ocuggcién'
Trimestres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres <Total Hombres Mujeres
Distrito Fede-
ral 34.3 46.7 22.8 52.4 73.9 - 92.8 93.9 90.7
Enero~-Mzo. 34.8 47.2 23.3 53.7 75.4 33.8 91.8 92.9 89.8 .
Abril-Junio 35.9 48.4 24.3 55.0 76.2 34.8 91.6 93.0 88.9
Julio-Sept.
Octubre-Dic. 35.2 47.7 23.5 54.1 75.0 36.2 93.8 94.6 90.7
Area Metropo E
litana de =--
Guadalajara.
Enero-Marzo  32.2 45.5 19.5 51.3 74.6 30.4 92.3 93.2 90.2
Abril-Junio 31.4 45.2 18.6° 50.0 74.4 28,8 - 93.3 94.8 89.8
Julio-Sept. 32.4 46.4 19.3 50.9 75.6 29.5 93.8 94.9 91.4
Octubre-Dic, 32.4 46 .4 19.3 50.4 74.7 = 29.1 94.1 - 95,6 92.1
Area Metropo
litana de Mty.
Enero-marzo  30.6 4.6 16.7 48.8  72.4 26.2 91.7 93.1 88.1
Abril-Junic 30.2 44.0 le6.8 47.6 70.5 26,0 92.4 '92.5 91.9
Julio=-Sept, 30.2 44.0 16.5 48.8 72.8 26,1 91.7 93.8 86.9
Octubre-Dic. 28.7 42.7 14.6 45.9 69.5 22.9 94.3 94.8 82.9

Fuente: Mercados Regicnales de Tralkajo.
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Insuficien~
100.0

temente

especifica-

comercio das

100.0 100.0

Trans-
100.0

Comercio portes Servicios
862,937 351,424 1,100,475 337,704

100.0

Distribucidn
100.0

Cons- de Energia
truc- Eléctrica

26
cién
100.0

POBLACIOM ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DF ACTIVIDAD, GRUPOS DE EDAD Y SEXO

100.0

TABLA
ARO 1970 (1)

Industrias

Extrac de Trans-
formacibn

89,479 1,721,548 553,229 46,575

Indus-

Industria trias
100.0

del
y Silvicul- petrdleo tivas

tura,

77,156
100.0

Agricultura
Ganaderia
4,836,865
100.0

Activos de pesca,Caza

12 anos

Y mAs

10,488,8u0
100.0

Total

ABS,
REL.

TOTAL

Edad y Sexo

Grupos de
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(1) Datos referentes al afic de 1969,

Pag.

Direccién General de Estadistica
IX Censc General de poblacién

Reaumen General

1972,

FUENTE:



TABLA 27

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD SEXO Y REGION

ARO 1970 L -
( DISTRIBUCION PORCENTUAL )
HOMBRES
REGIONES
FaMs DI ACTIVIDAD 1 II IIT - IV \4 VI VII VIII
ABS. 845,775 1'164,165 1'166,736 543,025 1'719,135 1'167,209 2'334,106 1'548649
TOTALREL, 106.0 100.0 100.0  100.0 100.0 100.0 100,0 100.0
Azricultura,Ganaderia 48.1 36.8 53.7 61.0 51.8 61.4 13.9 . 71.9
Silvicultura, Caza y
Pesca.
ndustria del petréleo. 0.1 0.2 3.9 0.4 0.3 0.2 0.5 0.4
industrias Extractivas 0.9 2.5 0.4 2.7 0.5 1.0 0.4 0.3
Industrias de Transfor b
~acién, 10,3 19.7 10.1 9.3 15,9 12,6 38.8 6.4
struccibn 5.3 6.5 4.7 4.0 5.1 4.2 7.6 2.7
Ceneracidén y Distribu-
cién de energia eléc, 0.5 0.4 0.4 - 0.2 0.4 0.4 0.8 0.3
Comercio 9.4 9.6 7.7 6.0 7.7 5.8 12,2 4.2
iransportes 3.6 4.3 3.0 3.3 2.8 2.2 5.0 1.6
Servicios 12,6 12.2 8.8 6.3 8.0 6.0 17.9 5.7
Sorimrno 3.8 2.6 2.7 1.9 1.9 2.0 6.2 2.2
‘icientemente espe '
cificadas, 5.4 5.2 4.6 4.9 5.6 4.2 4.7 4.3

FUENTE: Cdlculos realizados en CENIET con base en los datos del IX Censc General de Poblacién, afio 1970,
op. cit. '



TABLA 28

PUBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD, SEXO Y REGION ARO 1970
( DISTRIBUCION PORCENTUAL )

MUJERES
REGIONES (1)
U ACTIVIDAD 1 11 I1I v v Vi VII VIII
] ABS. 188,996 257,824 251,099 89,078 353,201 219,769 888,653 253,587
o REL. 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.,0 100.0 *~

s.itura, Ganaderia
ioaltura, Caza y -

- 15.3 6.8 14,1 16,6 12.1 19.1 2.9 25,0

~tr1a del petrdleo 0.1 0.1 l.8 0.2 0.1 0.1 0.3 0.2

L. iria Extractivas 0.3 0.4 0.2 0.7 0.2 0.3 0.1 0.2
{r.. ourias de Transfor .

Tavidii, 14.3 le.2 lo. 15.3 21.0 14.8 21,9 16.6

‘Ll uceidn, 0.8 0.8 0.8 0.7 0.8 0.5 0.8 0.5

neracidn vy Distribue-

cidn de Energia Elec. 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1

miarod 15,7 14.8 14 .9 12.9 14.0 12.6 13,2 10.8

0.7 0.8 0.8 0.7 0,7 0.5 0.7 0.5

39,3 49.3 43.6 36.9 37.8 36.6 50.1 27.7

2.6 1.9 2.2 2.0 1.5 1.7 4.4 1.7

citloadas, 10.7 8.6 11,1 13.8 11.6 13.6 5.4 l6.1

BST

FUENTE: Cdlculos realizados en CENIET con base en los datos del IX Censo General de Poblacidn,
ario 1970, op. cit, :



TAGLA 29
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR OCUPACION PRINCIPAL,SEXO Y REGION ARO 1970
( DISTRIBUCION PORCENTUAL)
HOMBRES
REGIONES (1)

I I1 I1I IV ) VI VII VIII
w4 e ow . RBS 845,775 1'le4,165 1'1€6,736 543,025 1'719,131 1'167,209 2'334,106  1'548,649
P ReL 100,0 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Profesicnales y Técnicos 4.8 4.9 3.7 3.1 3.3 2.9 8.2 3.1
Funcicnarios Superiores
v Perscnal Directivo Pd
tlice v Frivado, 2.8 2.9 1.9 1.4 1.9 1.2 5.0 1.1
fersenal Administrativo, 5.4 6.1 4.3 3.0 3.8 3.2 11,0 2.4
comerciantes Vendedores

Sinmilares . 7.0 7.2 6.1 4.9 6.4 4.9 9.9 3.6
sratajadores en Servicios -
diverscs y conductores de _ S
vehicules., 9.7 10.5 7.4 5.1 6.5 5.2 13.6 4.3
Trare iadCres en lab.

Lyropeccarias 46.1 35,9 52.4 59.5 590.7 60.5 13.7 70.3
Trztajaderes no agricolas 19 .4 26,2 19.9 18.4 22.5 18.4 35.0 11.0
Insuficientemente Especi-

ficadas, 4.8 4.3 4.3 4.6 4.9 3.7 3.6 4.1

FUENTZ: Cdlculos realizados en CENIET con base en los datos del IX Censo General de Poblacidn,
aic 1970, op. cit. '



TABLA 30
PUBLACIUN ECUNOMICAMENTE ACTIVA POR OCUPACION PRINCIPAL, SEXO Y REGION ARO 1970
(DISTRIBUCION PORCENTUAL)
MUJERES
REGIONES (1) R

LU RSO 10N PRINCIPAL 1 11 111 v v VI VII VIII
.. A MBS, 188,996 257,824 215,099 89,078 353,201 219,819 888,653 253,587
b B REL, 100.0 100.0 10G.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

. :oicurles v Téenicos 9.8 11.7 10.1 10.0 B.9 . 8.9 11.0 7.5
f.cienarlios Superiores
<nal birectivo P

(ioc v Pravado, 1.9 2.0 1.7 1.6 1.8 1.4 2.9 1,2
foor cnal Administrativo 17.2 19,5 14 .4 11.2 13.1 9.7 21.3 6.9
.oowrelantes Vendedores

Cisilares. 11.7 10.4 12.4 10.8 1.5 11,2 10.6 9.8 o
JuLiaraaores en Servicios g‘
Miversos v Conductores de ,
cebiculos, 22.8 3l1.0 28.8 23.5 24.5 24.9 32.8 18.0
Palaadetes en lab, '
LLlropecuarias, 13.5 5.6 121 12.8 10.0 17.0 2.5 22,0
rrala-adeores no Agricelas 12,8 11.9 9.5 14,2 18,2 13,3 14.6 16.4
Ins.iicientemente Especi-
ricadas, 10.3 7.9 11,0 15.9 12,0 13.6 4.3 18.1

Furwee: Calculos realizados en CENIET con base en los datos del IX Censo General de poblacidn,
ano 1970, op. cit,



TABLA 31

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR GRUPOS DE EDAD Y SEXD
ARo 1975
{DISTRIBUCION PORCENTUAL)

TOTAL ACTIVGS

HOMBEKES S E X O

GRUPOS Y
DE_EDAD MUJERES : HOMBRES MUJERES
TOTAL ABSOLUTO 16 519,872 ’ 13 391,965 3 127,907

RELATIVO 106.0 100.0 100.0
12-14 4.2 3,7 6.1
15-19 13,9 12.3 20,9
20-24 16.5 15.7 19.8
25-29 13.9 14.4 11,7
30-34 11.1 11.7 8.6
35-39 9.3 9.8 7.4
40-44 7.6 7.9 6.3
45-49 6.5 6.7 5.4
50-54 5.2 5.4 4.4
55-59 . 3.9 4.1 3.3
60-64 2.9 3.1 2.4
55-69 2.3 2.4 1.7
70-74 1.5 1.5 1.1
75 y mds 1.2 1.3 0.9

91

FUENTE: Calculos realizados en CENIET utilizando la estructura de la PEA en 1970, con base .
en la proyeccién de poblacién total al afioc 2000. R. Alvarado, op. cit,



TARLA 32
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, POR RAMA DE ACTIVIDAD Y SEXO ARO 1975

RAMA HOMBRES

DE Y

ACTIVIDAD mJEtRES HOMBRES wnuﬁ ;

T O T AL 16 519,872 13 391,965 3 127.907
Agricultura. Ganaderia : .
Silvicultura, Caza y Pesca, 6 513,162 6 175,035 . B 338,127
Industria del petrdleo 109,110 99,101 : - 10,009
Industrias Extractivas 121,026 113,832 7.194
Industrias de Transformacidn. 2 765,336 2 197,621 567,715
Construccidn, 728,278 705,757 : 22,521
Generacidn y Distribucidén de :
Energia Eléctrica, 68,885 62,942 5,943 =
Ccomercio 1 325,678 1 102,159 423,519 2
Transportes 470,839 448,631 22,208
Servicios 2 746,376 1 404,817 1 341,559
Gobierno. 518,490 431,221 87,269
Insuficientemente Especificada 952,692 650, 849 301,843

FUENTE: Calculos realizados en CENIET utilizando la estructura de la PEA en 1970, con base en la
proyeccidn al afo 2000 de R. Alvarado, op, cit,




CUADRO 33 L

PUBLACION ECONCMICAMENTE ACTIVA POR SEXO EN LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION. NMEXICO 1970

ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA ABSOLUTOS RELATIVOS

INDUSTRIA DE TRANSFORMA ) L HOMBRES MUJERES

Industria de Transformacidn. 2,169,074 1,721,548 447,525 100% 100%

fFabtricacidn de productos ali-

menticios. 363,024 278,602 84,422 16.2 8.8

flaberacidén de bebidas y pro-

ductos del tabaco, 91,278 82,858 8,420 4.8 1.9

Fabricacidén de Textiles. 135,151 115,246 19,905 6.7 4.4

Fabricacién de articulos con-

feccionados con textiles, 33,279 24,246 9,033 1.4 2.0

Fabricacidn de prendas de ves

tir. 206,401 76,272 130,129 4.4 29.1 o
o

Fabricacién de calzado, excep . ¥

to de hule. 92.890 78.223 14,661 4.5 3.3 E .

Industrias de madera y corcho 100,541 97,142 3,395 5.6 0.8

Fabricacidén de articulos menu

dos de palma 41,715 22,421 19,294 1.3 4.3 '

Fabricacidn de muebles excepto ‘ i

metdlicos. 60,893 56,843 4,050 3.3 0.9

Industrias de aceroc, piel, ex~ .

clusivamente prendas de vestir 27,229 24,645 2,548 1.4 0.6

Fabricacidén de pastas celulosa 24,721 22,233 2,488 1.3 0.6

Fabricacién de articulos de pa

pel y cartén, 18,845 13,671 5.174 0.8 1.2

Imprentas, editoriales, indus-

trias conexas. 74.673 61,631 13,006 3.6 2.9

Fabricacién y vulcanizacién de . ’

productos de hule. 28,777 26,276 2,501 1.5 6.6

productes farmaceiticos, 39,420 26,366 13,054 1.5 2.9

Fabricacién de jabones y deter
gentes 21,594 14,052 7.542 0.8 1.7

Fabricacidn de otros productos .
quimicos 50,290 43,653 6.637 2.5 1.5

Fabricacidn de productos quimi
cos insuficientemente especif, 12,195 9,346 2,849 0,5 0.6

Fatricacién de articulos y ma-
teriales de pldstico, 31,911 24,868 7,043 1.5 1.6

Fabricacidén de productos de -
alfareria. 21,161 16,032 5,129 0.9 1.2

Otros productos minerales no
matdlicos, 123,29 116,076 7,215 6.7 1.6

Industria bdsica de hierro v-
acero, : 62,835 59,769 3,066 3.5 0.7

Industria bisica de metales no
ferrosos metdlicos. 12,947 11.989 958 0.7 0.2

Exclusivamente maquinaria y -- . o N .
equipo. 154,924 144,890 10,034 8.4 2.2

constructora de maguinaria no
eléctrica. 23,842 26,799 3,043 1.2 0.7

construccifn de maguinaria y -
otros productos eléctricos y -
electrénicos, 86,254 62,577 23,677 3.€ 5.3

Actividad insuficientemente es
pecificada, relacionada con 1a

construccidn de maguinaria,ine

cluso eléctrica. 10,677 9,358 1.319 0.5 0.3 .

construccién de vehiculos auto
motrices y fabricacidn. 54,279 49,400 4,879 2.9 1.1

construccién de otros equipos
para transporte, 16,999 15,281 1,718 (e8] 9.4

¢tras industrias de transforma
cidn. 63,962 48,679 15.283 2.8 2.4

Industria de transformacidn in
suficientemente especificada. 83,112 68,104 15,008 4.0 3.4

Fuente: Direccién General de Estadistica, Secretaria de Industria y Comercio. IX Censc de Poblacidn y vivienda,



ANEXO 4

FRODUCTO ERUTO "INTERNO Y FURRZA DE TRABAJO

Producto Bruto Interno ) Puerza de Trabajo Producto por persona ocupsda 1/ S
Total Agropecuario Otros Total Agropecuario Otros Total Mgropec,. Otros '

Millo- Por nillo- Por Nillo- bor Por Por Por Pesos Pesos

nes Ciento nes Ciento nes Clento NRiles Ciento Miles Ciento Miles Ciento Pesos I 1z 13/1
1940 45 411 100 10 335 22,6 35 186 77.4 5 858 100 e 65,4 2 027 34,6 7 752 2 669 17 356 6,5
1950 85 409 100 17 082 20,0 68 327 80,0 8 272 100 4 823 58.3 3 449 41,7 10 325 3 349 19 804 5,6
1360 155 867 100 25 874 16,6 129 993 4.4 11 224 100 6 072 54,1 5 152 45,3 13887 4258 25291 5.9

Tasas
1940-50 6,5 5.2 6,9 .5 2,3 5,5 2,9 2,9 L3
B + !

1950-60 6,2 4,2 6,6 3,1 2,4 4,1 3,0 1.9 a,5

Fuente: Eckstein, S.: Op. Cit,, cuadro S}

1/ PEA también incluye personas desocupmfas por 12 semanas o mfs (menos de 1 por ciento en 1950 y en 1960): T no los incluye.

£’ Para 1940 Eckstein no separé de la PEA los desocupados y que seglin el Censo eerfan: Agropecuario..... 24
Otros sectores... 35

Total.esrrneeoen. 59 (milas) ) C _ .




_ANEXO 9

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULNRA. CAZA‘VY PESCA
la produccién - Precios de 1960 (millones de pesos)

S
1960 . _f ; 23 970
1961 | - - ST 24 al6
1962 ' ',;., R ~’j. . 25 339
1963 1K:: e  5 ‘11i“  H il»” 26 662
1964 TR i FEE | : 28 669
1965 RESRERART R S Lo 30 222
1966 o 1fﬁ“' R | 30 740
1967 o o ' 31 583
1968 | 32 583
1969 32 967 (preliminar)

Fuente: Informe Anual
Banco de México, S,A. 1961-1970

‘
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‘ANEXO 11

. INVERSIONES FEDERALES PARA FOMENTO AGROPECUARIO
(Millones de pesos)

- Valor Corriente Valor Real
1950 515 151,0
1 579 482,9
2 561 433,9
3 563 o 439,5
4 626 ‘ 440,8
5 605. o 379,0
6 649 380,4
7 670 : 367,7
8 698 363,3
9 751,5 375,8
1960 579, 7 . 276,3
1 952,8 442,3
2 818, 1 367,2
3 1 415,3 623,8
4 2 368,9 : 982,9
5 1 123,9 455,2
¢ 1 267,3 491,2
7 2 405,0 897,1
8 2 461,2
9 2 896,8

Fuente: Secretarfa de la Presidencia., Direccién
de Inversiones Piblicas,
Inversién Piblica Federal 1925-1303
Inversi&n Piiblica Federal 1965-1970
valor Real Deflacicnado con <1 Reflactor
Implicito del P,L.HB,, Anexo Z
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ANEXO 12
_AGRICULTURA Y GANADERIA
Financiamiento total concedido por el sistema

bancario a la agricultura y ganaderfa
{millones de pesos)

Valor corriente Valor deflecionado

1950 1 062,1 1l 062,1
1951 1 251,9 1 044,1
1952 1 530,1 l183,4
1953 2 053,4 1 603,0
1954 2 135,8 1 504,1
1955 2 B07,2 1 760,0
1956 3 238,8 1 898,5
1957 3 605,3 1 978,8
1958 4 043,3 2 104,8
1959 5 035,6 2 517.8
1960 5 811,9 2 770,2
1961 6 582,8 3 056,1
1962 7 360,7 3 303,7
1963 8 237,0 3 630,2
1964 9 317,9 3 866,3
1965 10 635,3 4 307,5
1966 12 688,8 4 918,1
1967 14 025,6 5 231,5
1968 15 355,9

1969 16 188,0

Fuente: 1, Datos en valor corriente. Informe Anual,
Banco de México, S.A., 1964 y 1969,
2., Valor Deflacicnado aplicando el Deflactor
Implfcito del PIB,.



-
ANEXO 13

DISTRITOS DE RIEGO

Mi&quinas que trabajan en los Distritos

Trilladoras Camiones y
Aflos Tractores Sembradoras Segadoras fijas Combinadas Jeeps ‘camionetas
1962,/3 34 533 21 911 2 014 1 109 2 811 727 24 310
©3/4 37 135 22 857 2 887 1 368 3 055 001 26 106
6475 39 329 23 476 2 464 1 725 3 281 077 29 541
656 41 594 24 651 2 531 1 817 3 378 223 31 747
66/7 42 210 24 955 2 818 2292 3 480 328 33 584
67/3 '
68/9 45 751 26 693 3 296 . 2 548 4 444 778 34 802

Fuente: S.R.H,

89T~

SR
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"PRODUCTIVIDAD

En esta seccidn mostraremos un andlisis de la Productividad Nacional par-
tiendo de un trabajo realizado por el Centro Nacional de Product1v1dad -
(CENAPRO) . .

La modernizacion de México se inicia en el decenio de 1940, ya que a par-
tir de entonces, se viene desarrollando una estructura industrial orienta
da, en primer lugar, al aprovechamiento nacional de los recursos natura -
les; en segundo témino a sustituir nuestras importaciones y en tercer lu
gar a la capitalizacion interna para abatir al mas corto plazo posible -~
las dependencias extremas con el exterior.

En una escala distinta del andlisis hay evidencias de criticos desajustes
en el orden regional y entre entidades federativas, que no sélo obednce a
las desigualdades de su dotacidon natural, sino, a un conjunto de factores
histéricos que concurren en el proceso de concentracidon de la actividad -
econdmica y politica. Tenemns dcs consecuencias que definen hechos carac
teristicos del estado que guarda, ademds de 1a economia el propio desarro
110 social y que son:

1.- Alta dependencia del crecimiento del P.I.B. al crecimiento de-
insumos de factores, por el lento crecimiento y baja magnitud-
de la tasa de productividad.

2.~ Desequilibrio en las magnitudes de los productos regionales, -
con todas las consecuencias en el orden tecnol6gico, ocupacio-
nal y de bienestar.

E1 concepto productividad, no obstante la variedad de significados y la -
ambiquedad con que frecuentemente se utiliza, estd asociado invariablemen
te a 1a relacidon entre producto y factores, es decir, 1a relacion entre -
el resultado obtenido y los medios empleados. Desde un punto de vista mds
técnico, la productividad suele definirse como la cantidad de producto ob
tenido en términos fisicos por unidad de factor o factores utilizados --
para lograrla.

Generalmente se ha utilizado dicha relacion en forma parcial, enfrentando

al producto la utilizacién de uno sdlo de los factores que se emplean, --
siendo 1a mas comin de estas medidas la 1lamada productividad de! traba -
jo, misma que se mide como el namero de unidades de producto obtenidas --
por hora hombre empleada. Este tipo de relaciones parciales se extiende-
a la utilizacién de materias primas, energéticos, unidades de maquinaria,
etc., y el producto a que dan lugar,

En la tabla Mo. 1 observamos aue en el periodo de 1950 a 1970 el PIB va -
luado a precios de 1960, registrd un crecimiento de 6% anual en promedio.
Por su parte, la P.E.A. pasd de 8.3 millones de personas en 1950 a cerca-
de 13.8 millones en 1967, es decir, reqistrd un crecimiento anual prome -
dio de 3.1, In términos qenerales, la diferencia del crecimiento en el-
valor del producto en términos reales con el de 1a P.E.A., significa que-
el producto por hombre ocupado crecid alrededor de 2.8% anual en promedio.

Ahora bien, durante el periodo de 1970 a 1976 se reqistré un crecimiento-
pr.. odio anual del P.1.B. en términos reales de 5.87, menor en 1.6% al re
aqistr ..o en e} lapso de 1979 (6.9%). En este caso destacan los afos  --
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(*) Indice de variacién =
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de 1971 y 1976 por el escaso crecimiento registrado en el P.1.B. real 3.4%
y 2.2% respectivamente.

- Si consideéramos el P.1.B. real per-capita como un indicador de bienestar,-

observamos que en 1971 no registré crecimiento alguno al ser el crecimien-
to del P.1.B. similar al de 1a poblacifn (3.4%) y en 1976 decrece en 1.2%.
Durante todo el periodo 1970-197€ el P.1.B. real per-capitz crece a una ta

sa promedio anual de 1.9% inferior a la registrada durante 1965-1970 que -
fué 3.4%.

De la tabla No. 2 podemos observar que l1os bienes de consumo no duraderos
registraron un crecimientd mayor referente al P.1.B. en el periodo de 1967
a 1969 mayor que los otros dos bienes mientras que el consumo aparente --
para los dos periodos 1950-1952 y 1967-1969 fué mucho mayor.

Situacion de la productividad industrial de las entidades federativas del-
pais en el ano de 1970.

Para poder evaluar el nivel de productividad el Centro Nacional de Produc-
tividad establecid como hipdtesis gque cinco factores la determinaban.

Estos cinco factores son:

1) La composicitn de su produccidn industrial.

2) E1 equipamiento fisico del personal.

3) El equipamiento técnico y cultural de los obreros.
4) E1 tamafio de 1os establecimientos industriales.

5) E1 grado de especializacion o de diversificacién.

Antes de realizar los andlisis de estos cinco factores en la productividad
el CENAPRO hizo un estudio de la productividad por persona ocupada para po
der apreciar la situacion de 1965 a 1970. Sustituyo las magnitudes numéri
cas sacadas de dicha encuesta por 32 clases o rangos de importancia y orde
nindolos de acuerdo con la productividad en 1965 de las entidades federati
vas, representados en forma grafica. De las 32 entidades federativas re -
presentadas en esta grdfica se puede desprender una conclusidén preliminar,
en el sentido de que existe cierto grado de sustituibilidad entre los fac-
tores, que permite alcanzar determinados niveles en materia de productivi-
dad ver tablas No. 3 y 4 (mds adelante se analizan).

Factores para determinar el nivel de productividad.

1.- La composicion de la Produccidon Industrial - registréd dos cambios sig
nificativos en el quinguenio que se examina: Por una parte, aumentd -
el contraste entre las entidades con buena seleccidn de actividades -
productoras y las que poseen una mezcla pobre, desde el angulo de la-
productividad; entre las entidades extremas, la brecha aumentd del -
1.84 a 3.28 y el indice de variacion (*) paso de 12.38 a 23.15%. -

Desviacion Estdndar
Promedio Aritmético
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Aparentemente, las entidades mas avanzadas no tuvieron necesidad de mejorar
1a composicidn cualitativa de su produccidn para progresar en productividad
y las mas débiles en esta materia no pudieron hacerlo o0 no tuvieron el éxi-
to esperado de esta accion correctora. Por otra parte, la importancia de --
este factor en la determinacion de la productividad de los estados se redu-
jo en forma drastica, de 53.81% en el afio de 1965 a 17.80% en 1970.

El equipamiento fisico del personal - Registrd muchos cambios favorables en
el panorama geografico nacional, en 21 sentido de que se redujo el contras-
te entre las entidades ubicadas en lo¢ exiremos, de 7.72% en 1965 a 4.95% -
en 1970. En cambio, el indice de variacion, que mide con mayor exactitud es
te fenomeno de la dispersidn, 1o muestra un proqreso tan notable, pues sdlo
desciende de 45,10% a 43.27%. La importancia de este factor en la formacion
de la productividad de los estados se redujo en forma notable para quienes-
confian exclusivamente en las inversiones, de 27.85% desciende a 16.07%.

E1 equipamiento técnico y cultural de Ins obreros - Se comportd de una mane
ra muy desfavorable para las entidades federativas, si se le observa por el
contraste entre los estados colocados en los lugares extremcs. Entre las en
tidades extremas se redujo de 9.98% a 5.92% la importancia de este factor;-
brecha que crecido de 2.72% a 3.707. tEn cambio, si se le mide con indices de
variacion mds precisos, se advertira que el cambio ocurrido en la disper --
sion fué insignificante, al pasar del 238.92% a 29.70%. Este factor se mantu
vo en un lugar prominente en cuanto a su contribucifn a la productividad; -
43.77% en 1965 y 41.70% en 1970. La reduccidn de 2 puntos no tiene signifi
cado, si como veremos mas adelante, se toma en consideracion 13 aportacion-
favorable, que hizo en 1970, el factor residual de "Las condiciones gercra-
les del pais".

El tamano de los establecimientos industriales - Continud siendo un factor-
depresivo de la productividad de las entidades organizadas con empresas pre
dominantes pequefias, aunque 1os contrastes en el pais mostraron una ieve -
tendencia a su correccion; el indice de variacion paso de 51 .55% a 49.94% y
la brecha en 1a explicitacion de 1a productividad crecidé de manera notable,
pasando de 19.79% en 1965 a 32.87% en 1970, 1o que deberia constituir un mo
tivo de serias reflexiones en los programas de desarrollo regional.

£ grado de especializacion de las actividades industriales.- Que en 1965 -
constituia un elemento relativamente ventajoso para el logro de altos nive-
les de productividad, se torna un elemento francamente negativo, perjudi --
cial para las entidades que adoptaron el camino de la especializacion. En -
efecto en 1370, de 17 entidades que optaron por diversificar sus plantas --
industriales, s6lo 3 resintieron pérdidas en sus ranans de productividad, -
en tanto gue las 14 restantos obtuvieron ganancias o conservarc» la situa -
cion previa en materia cde productividad. Por el contrario de las !5 entida-
des que se decidieron por una mavor especializacion, s6lo 3 avanzaron en su
productividad. Aparentsmente, las entidades de tradicion2! baja productivi
dad optaron por el camino socorrido de la especializacion, en tanto ue las
ent idades mas vigorosas optaron por 1a diversificacidn,

Los contrastes entre las entidades ubicadas en lugares oxtremss de éste in-
dicador aumentaron de 6.3F en 1965 a 9.99° en 1970, y el indice de varia -
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cibn pas& de 40.78% al 41.21%. La importancia de la especializacidon en la pro-
ductividad estatal pasé de + 5.33% en 1965 a - 17.60% en 1970, 1o que pone de-
manifiesto el rumbo seguido por la economia nacional, hacia autarquias regiona

5.2.c. Situacion de 1a Productividad Industrial en las Entidades Federativas -

del Pafs en el afo de 1970.

Los cambios ocurridos er la economia nacional en el quinquenio 1965-70-
repercutieron sobre la ubicacién de la industria, en el empleo de perso
nal y los nivies relativos de productividad de las entidades federati -
vas. Algunas entidades registraron avances extraordinarios en materia-
de productividad, otras sufrieron retrasos también significativos y el-
44% del namero total de entidades se mantuvieron priacticamente sin cam-
bios en el contexto nacional.

En las tablas 3 y 4 se pueden observar las posiciones relativas que ---
guardaban las entidades federativas en materia de productividad en el -
afno de 1965, en la 1inea diagonal; y los cambios que experimentaron ---
durante el quingquenio para colocarse en 10s nuevos rangos, los de 1970.
S5i examinamos con detenimiento estas graficas advertimos que, a pesar -
de los bruscos cambios ocurrldos, en el grupo de las primeras 16 entida
des se mantienen en el primer cuadrante o sea que ninguno de los estados
que lo integran avanz6 lo suficiente para cambiar su ubicacidn general;
lo contrario ocurre en las 16 entidades mds prosperas; ninguna cambié -
de grupo en el quinquenio. E1 contraste, en entidades reales entre la-
productividad del estado de Nuevo Ledén y la del estado de Yucatdn, ca--
s0s extremos, también se mantuvo en el mismo nivel de 4 a 1*, con lo --
que se evidencia que en el quinquenio 1965-1970 no se registrd una re -
distribucidn efectiva de la productividad nacional, debido quizd a la -
cortedad del lapso, o a la falta de aplicacion de medidas drasticas --
correctoras.

Las condiciones generales del pais, que en 1965 producfan un efecto ne-
gativo sobre el monto de la productividad cambiaron su signo. Tornando-
se favorables para el desarrollo de la industria. Su participacién por
centual en el monto de la productividad de los estados. se movid de --
-50.55 a +9.16 avance extraordinario que dd la impresidon de una consoli
dacién del industrial del pais.

La f6rmula derivada de los andlisis de regresidn, correspondiente a los
factores de productividad de 1970, fué como sigue, resultando aiun mds -
por su alto grado de confiabilidad, que el alcanzado en 1965.

A= 6.84-0.2716B8+0.1431C+0.1714D+2.3098E+1.3175F
Y las participaciones porcentuales de estos factores en la productivi--

dad media del pais alcanzaron los valores mostrados en cuadro No. 5 co-
mo se ve en dicho cuadro, el eguipamiento técnico y cultural del perso-

* Se considerd de 4 a 1, o sea que la produccifn del estado de Nuevo --
Ledn fué 4 veces mayor que la de Yucatan.



173

nal, asi como el tamafio de los establecimientos, explicaban en 1970 las tres cuar-

tas partes de la productividad de los estados destacdndose como 1os factores deter
minantes, -

Del cuadro No. 6 se observa que 9 de las 15 entidades (60%) mejoraron en sus ran -

gos; 4 estados (27%) continuaron igual que en 1965 y s6lo 2 (13%) perdieron impor-
tancia.

Del cuadro No. 7 observamos que 10 entidades (59%) retroceden en sus rangos; 2 per
manecen en sus posiciones (12%) solamente 5 estados (29%) avanzan.

De estos dos grupos hay 7 estados en los que se analiza su alta y baja productivi-
dad; dicho andlisis se resume en los siguientes puntos:

1.- La reduccién en el rango de productividad del Estado de Tabasco debe atribuir-
se principalmente al fuerte proceso de especializaciébn que adopt§ de 1965 a --
1970 y al deterioro de la composicion cualitativa de su produccion.

2.- En el caso de Campeche la baja de productividad se explica por una mayor espe-
cializaci6n de sus actividades y por la relativa disminucion en el nivel de --
equipamiento fisico de su personal.

3. - El aumento de productividad en el Estado de Chihuahua, obedece fundamentalmen-
te al incremento del equipamiento técnico y cultural de su personal, seguido -
por una mejorfa en la composicién cualitativa de su produccién y, finalmente,-
por una mayor diversificacifn de su produccion.

4.~ EY avance del Estado de Sonora parece deberse principalmente al aumento en el-
tamano de sus establecimientos industriales en menor medida, contribuyd la ma-
yor diversificacion de sus actividades.

5.- E1 dnico cambio significativo ocurrido en el Distrito Federal que explique su-
avance en productividad, 1o constituye el aumento en el tamafio de los estable-
cimientos industriales.

6.- E1 aumento de productividad en el Estado de Puebla, debe atribuirse fundamen -
talmente a la notable mejoria de la composicion de su produccidon; en segundo -

témino, al mayor equipamiento fisico de su personal y por dltimo, a la mayor-
diversificacion de su industria.

7.~ E1 caso del Estado de Jalisco, de aumento inesperado de productividad, debe --
atribuirse al mayor equipamiento fisico de su personal y a la mayor composi --
cibén cualitativa de su produccibn.

Del cuadro 8, vemos que un andlisis similar al realizado con los datos de 1965, --
produce un nuevo panorama para el aio de 1970, y permite hacer nuevos pronfsticos-
en cuanto a la evaluacion de la productividad de los estados.

En primer término nos referimos a las entidades federativas que de acuerdo con los
datos censales de 1970 reqistraron reservas de productividad. En 1975 de acuerdo -
con estimaciones, tales entidades deben haber realizado progresos o cuando - - - -
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menos conservado las posiciones previamente alcanzadas; desafortunadamente, no
se dispone de cifras que 1o confirmen. Ya se observd que las predicciones deri
vadas de las 1ineas de regresién de 1965 se cumplieron en una alta proporcibn-
y en las entidades en que se alterd el sentido de su evolucidn.

"Es claro que en las previsiones de avance 1a improductividad de estas entida-
des estdn basadas en supuestos no muy sélidos, tales como un desarrollo econé-
mico nacional uniforme y 1a persistencia de las condiciones estructurales ob -
servadas en 1970, o sea que los pardmetros de la 1inea de regresién de 1970 --
conserven la importancia que el pais les atribuyd en ese afio. Ademds, se reque
riria que estas entidades corrigieran los tactores limitantes que las afecta--
ban en 1970, para evitar que su accidn se agrave". (1)

5.2.d. Factores limitantes que afectaban en 1970 la productividad de las enti-
dades federativas poseedoras de reservas de crecimiento.

1. Colima.- El insuficiente tamafio de sus establecimientos industriales.
2. Yucatdn.- La excesiva especializacion de sus actividades productoras.
3. Durango.- La defectuosa composicidn de su produccidén, el bajo equipa

miento técnico de sus obreros y el escaso equipamiento fisico de su-
personal.

Tabasco.- La excesiva especializacifn de sus actividades y del pe---
queno tamano de sus establecimientos.

Campeche.- La excesiva especializacién, la mala composicion de su --
roduccidn y el bajo equipamiento fisico de su personal.

Aguascalientes.- E1 reducido tamafioc de sus establecimientos indus --
triales y el bajo equipamiento técnico cultural de sus obreros.

Tamaulipas.- E1 reducido equipamiento fisico de su personal.

8. Guerrero.- El1 bajo equipamiento fisico, el pequeiio tamafio de sus es-
tablecimientos y el insuficiente equipamiento técnico y cultural de-
los obreros.

9. Nayarit.- Excesiva especializacidn de sus actividades industriales y
el bajo equipamiento fisico de su personal,

10. Nuevo Ledn. - E1 relativamente bajo equipamiento fisico de su personal
comparado con el elevado rango que ocupa en materia de productividad.

11. Oaxaca.- Fundamentalmente requiere aumentar el tamafio de sus estable
cimientos industriales y mejorar la composicidn cualitativa de su --
produccidn.

12. Coahuila.- A pesar de que esta entidad registraba en 1970 muy eleva-
dos rangos en todos sus indicadores pareceria recomendable que aumen
tara la diversificacion de sus actividades.

(1) X Memoria 1965-1975 CENAPRO,
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‘13. Morelos.- Requiere diversificar sus actividades y mejorar 1a composi-
cibn de su produccion.

14, Michoacsn.~ Sus principales fallas se relacionan con el bajo equipa -
miento técnico y cultural de sus obreros y el insuficiente equipamien
to fisico de su personal. -

15. México.- Aparentemente, el {inico factor que limita el crecimiento de-
su productividad Yo constituye el equipamiento fisico de su personal-
que aparece menos satisfecho que los demds indicadores.

Resulta interesante observar que doce de las quince entidades federativas
con reservas de productividad y buenas perspectivas de superacidon, se en-
cuentran en los rangos mds bajos, con la que de realizarse su avance se -
estaria corrigiendo en alguna medida el desequilibrio regional del pais.

A o s



TABLA 1

TASAS ANUALES DE CRECIMIENTOS DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO ( A PRECIOS DE 1960) DE
LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y DE LOS ACERVOS DE CAPITAL TOTAL.
NIVEL NACIONAL (1950-1967)
(POR CIENTOS)

TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO

P.I.B. POBLACION  ACERVOS DE  PRODUCTIVIDAD
ECONOMICAMEN CAPITAL TO  PARCIAL DE

TE ACTIVA, TAL REAL TRABAJO CAPITAL __
1950-55 5.6 3.3 4.8 2,2 0.7
1955-60 5.7 2.9 5.1 2.8 0.5
1960-67 6.7 3.0 6.0 3.6 0.7

FUENTE: EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD DE LOS FACTORES EN MEXICO

BUCION (1950-1967) CeNaPro.

RIGEN Y DISTRI- .
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TABLA 2

MEXICO, PRODUCTdAINTERNO BRUTO Y CONSUMO APARENTE DE MANUFACTURAS, SEGUN GRUPOS
INDUSTRIALES DE ORIGEN 1950 A 1952 Y 1967 A 1969, (Miles de Millones de pesos
de 1960).

Grupos Industriales Producto internc Consumo Aparente
de origen. Bruto '
1950-52 1967-69 - 1950-52 1967-69
FOTAL _ 17.0 56.4 48.5 158.1
A, Bienes de consumo no
Duraderos. 11.9 30.9 28,9 77.6
B. Bienes intermedios 3.8 18.9 11.8 50.7
C. Bienes de consumo du
raderos y de capital 1.3 8.6 7.8 29.8

TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO

TOTAL 7.5 7.2

A.Bienes de consumo no

duraderos, 5.8 6.0
B.Bienes intermedios 9.9 8.9
C.Bienes de consumo dura

deros y de capital, 11.8 ; 8.2

A. Bienes de consumo de duraderos:
Alimentos, bebidas y tabaco, textiles, calzado y vestuario, mldora

y muebles, inpresos y conexos, cuero y sus productos diversos,

B. Bienes intermedios:
Papel y sus productos, productcs de hule, quimicos, derivados del

petrélec y del carbdn, productos de minerales no metdlicos,metdli-

cos bdsicos
C. Bienes de consumo duraderos y de capital, Metal & mecdnicos.

FUENTE: Evolucién de la productividad de los factores en México, orfgen y distribucién
( 1950-1967 ) CeNaPro.

Catn
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TABLA 3

i

EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN
LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES DE MEXICO DE 1965 a 1970

Anilisis Por Rangos
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"TABLA &

PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LA INDUSTRIA
MEXICANA Y FACTORES DETERMINANTES

Exdmen Geogrdfico Por Rangos de Importancia, Afio de 1970
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CUADRO No. 5

A).~ PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO

IALIZACION TOTAL

‘COMPOSICION DE LA PRODUCCION

IPAMIENTO FISICO DEL PERSONAL
. E).- EQUIPAMIENTO TECNICO Y CULTURAL
F).- TAMARO DE LOS ESTABLECIMIENTOS

CONDICIONES GENERALES DEL PAIS

Fuente: X MEMORIA 1965-1975 DE CENAPRO.

100.00

. 17.59

17.81

16.07

41.69

32.87

9.16



CUADRO 6

ENTIDADES FEDERATIVAS RESERVAS DE PRODUCTI- CAMBIOS DE RANGO

gg’;gﬁiﬁ;“; DEL";‘S(; VIDAD EN % SOBRE LA DE 1965 A 1970
MEDIA NACIC'AL

DE 1965

1. Queretaro 24.73 + 4
2. México 19,31 + 1
3. colima : 17.26 + 3
4, Tamaulipas 16.84 0
5. Yucatdn 13,18 0
6. Sinaloa 11.84 0
7. Tabasco 10.71 -4
8. Aguascalientes 10.57 + 6
9, Hidalgo 7.42 +1
10.campeche ‘ 4.43 -1
11.Zacatecas ‘ 3.74 + 7
12 Morelos 2.65 0
13,.poranco 2.53 +1
14 .Guerrero 0.64 + 5
15, Chiapas 0.24 + 4

Fuente: X Memoria 1965-1975 de CeNaPro.
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CUARDRO 7

ENTIDADES FEDERATIVAS DEFICIT DE PRODUC- CAMBIOS DE RANGO
EXCEDIDAS EN SUS RAN- TIVIDAD EN % SOBRE

GOS DE PRODUCTIVIDAD LA MEDIA NACIONAL, DE 1965 A 1970
EN 1965,

1. Nayarit 40,04 (=11)

2. Chihuahua 20.03 (+2)

3. Baja California Norte, 17.71 (-4)

4. paja California Sur. 14.00 {=2)

5. Nuevo Ledn 10.46 (=0)

6. San Luis potosi 8.46 (-1)

7. Quintana RoO 8.38 (-10)

8. Guanajuato 7.80 (-2)

9, sonora 5.16 (+1)
10.Veracruz 3.48 ( 0)
11.pistrito Federal 2.53 (+5)

12 .coahuila 2.11 o (=1)
13.puebla 1.78 ’ (43)

14 .Michoacan 1.51 ' (~-4)

15 _Jalisco 1.13 - (+1)
16.Tlaxcala 0.46 (-1)

FUENTE: X Memoria 1965-1975 - CeNaPro,



CUADRO §

MAGNITUD DE LAS ' CAMEIOS
ENTIDADES FEDERATIVAS CON RESERVAS DE PRODUC, PREVISIBLES
RESERVAS DE PRODUCTIVIDAD EN % RANGO EN RANGOS
EN 1970 SOBRE 1A MEDIA NAL, ACTUAL ( INCREMENTC )
1, Ccolima 25.19 9 8
2. Yucatan 22.e7 - 1 10
3. Durango 13.96 : 1€ 3
4. Tabasco - 13.02 ‘ 5 6
5. Campeche 10.89 10 4
6. Aguascalientes 9.40 v 11 -3
7. Tamaulipas ' 8.73 13 4
8. Guerrero 7.65 8 2
9. Nayarit 5.98 17 o1
10.Nueve Ledén 5.93 ; 32 0
11, 0axaca - 4.66 3 1
12 Ccoahuila 3.38 30 0
13.Morelos 3.23 18 1
14 .Michoacén 3.09 4 2
‘ 1

15, México 1.38 - 31

€81
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5.3. ORGANIZACIONES OBRERAS

E1 sindicalismo es 1la forma de movimiento obrero que "pone en duda direct
mente a las instituciones del poder econdmico con el fin de obtener un me
ramiento de las condiciones del trabajo y de la vida de los asalariados"”
(1). Pero el movimiento obrero tiene también una forma politica que " se
distingue por intervenir directamente en la transformacion de las institu
ciones econdmicas y no sélu por ponerlas en duda" (2).

Estas definiciones aclaran que tanto el movimiento obrero en general como
sus formas sindical y politica poseen una doble naturaleza que es importar
te porque nos define claramente las areas de intervencion del movimierto -
obrero en los procesos sociales.

Asi, hablar del movimiento obrero es hacer referencia a su cardacter dindmi
co, de agentes de transformacion social. Esto es 1o que Lenin considerabe
cuando afirmé que para el movimiento obrero despierte en sus miembros la -
conciencia politica debe referir esus miembros a esqiemas externos de pens

<=

miento y no ensimismarios en la defensa exclusiva de sus intereses (3).

A principius del siglo actual, el movimiento laboral de México empezd su o
ganizacién y tuvo como resultado algunos hechos que repercutieron en los --
inicios de la legislacidén social de nuestro pais.

" Con la promulgacién de la constitucion de 1917 1lega el sindicalismo mexi
cano a su fase de pleno reconocimiento tras haber pasado por etapas de des-
conocimiento y clandestinidag y de tolerancia. Los sindicatos se multipli-
can, siendo casi todos ellas de empresa. Sin embargo, hacia mediados de --
los anos veinte se inicia un movimiento en favor de sindicatos que abando--
nan el criterio de agrupamiento por empresa, para sustituirlo por el de la-
asaciacién por ramo de actividad industrial. Se perfilan asi, los sindica-
tos industriales, que estan formado< por trabajadoures que desempeRan sus --
servicios en dos 6 mds empresas de la misma rama industrial, y los sindica-
tos nacionales de la industria constituidos por trabajadores que laboran en
una o varias empresas de la misma rama industrial, instalados en dos 6 mas-
entidades federativas. Estas formas organizativas significan un paso ade -
lante en la lucha de los trabajadores frente al capital: posibilitan una --
identificaci6n de clase que va mds alld de la que tiene lugar en un estable
cimiento aislado; perniten concentrar una fuerza mucho mayor tanto en l1a ne
gociacién como en la huelga; corresponden a la unidad funcional de 1a econc
mia, por 10 que sus eventuales efectos paralizadores siquen esa misma 16qi-
ca. Estas formulas suelen aparccer en industrias muy diferenciadas y espe-
cificas a la vez que altamente concentradas. Es en los anos treinta que, -
al calor del ascenso del movimientc proletario, nace la mayoria de los sin-

dicatos industriales y nacionales de industria que existen en nuestros --
dias " (4). .

(1) y (2) Alain Touraine "Contribution a la sociologe du movement ouvrier -
le syndicalisme de controle” en Cashier Internationaux de Sociologie --
Presses Universitaires dn France, vol. XXVIII. Paris 1960.

{3) Véase para mayor informacién de lo anterior a José L. Reyna Franc. Zapa
ta, tres estudios sobre €] sovimien*o obrero en Mi:ica, jornadas 80 (E1 Sol
de May ., 1976) .

(4) De J.F.L. y J.W. “El Sind. Mer., Asp. Ora,
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A pesar de que han pasado mas de 50 afos de que se expidié 1a Jegislacién la-
boral que consagra el derecho de asociacidn del proletariado vemos que 8ste -
se encuentra casi totalmente atomizado en su crganizaciodn.

Segin cifras oficiales, en 1970 habia 15,678 agrupaciones de trabajadores las
cuales contaban con 1,974,350 de afiliados; la poblacidn econdmicamente acti-
va era de 12,955,057 trabajadores, de esta P.E.A. sdio se contaba con - - --
8,054,822 asalariados activos (5); (obreros o empleados y jornaleros de cam -
po) ndtese que quedan excluidos los "trabajadores por su cuenta", "los que --
ayudan a su familia sin retribucidn”, "patrones y empresarios" y "ejidatarios”,
aunque muchos de éstos dependan casi tctalmente del salario. Dando ésto como-
resultado, una tasa del 257 de sindicalizacidn de) pais. Como dato comparati-
vo, la tasa de sindicalismo britanico era del 40V,

Como se aprecia en el cuadro 1 en nimeros absolutos los ricleos mds importan-
tes de trabajadores agremiados se hallan en el Ristrito Federal (863,717), --
Nuevo Leén (107,139), Veracruz (84,639), Jalisco (13,506). Siendo en el Dis -
trito Federal mds importante no sGlo de concentracidn obrera sino de organiza
cién obrera. Sin embargo, la tasa de sindicalizaci6n de cada uno de ellos --
varia considerahlemente: Distrito Federal {507), Nuevo Leén (30%), Veracruz -
(142), Jalisco {14%) y Coahuila (40%).

También el cuadro nos dice que el 76% de la poblacidn econdmica activa asa --
lariados estd desorganizada.

La distribucion de asalariados por ramos de actividad econémica se nos mucs -
tra en el cuadro 2 y notamos que el sector primario con 5,102,519 de P.E.A. -
tenia 14,910 sindicalizados y su tasa de 3%. Por 1o que toca (*) a la tasa de
sindicalizados en la industria; ésta no es tan baja ya que de 5,395,766 ----
"obreros y empleados” 1,148,032 estdn afiliados 1o que da el 21%. Por otrn la
do 1os que muestran los mas altus indices de organizacion son los trabajado--
res de la electricidad con 97.9,

Segin estadisticas 70.71 las industrias en las que se concentra el mayor nd
mero de trabajadores organizados son lus siguientes; fabricaciér de alimentos
(146,343); elaboracidn de bebidas y productos de tabaco (102,250); fabrica --
ci6n de textiles (197,999); industrias de la construccidn (150,830) y trans -
portes ferroviarios (132,051). (Fuente: Anuario [stadistico de los E.UM., --
1970-71 N. G. de E.).

De las cifras dadas anteriomente se ve la raquitica tasa de empleados sindi-
calizados principalmente en la agricultura donde es patético el caso de los -
"jornaleros agricolas” que por su falta de organizacién son nrcsa ficil de --
bajos salarios y victimas de pésimas condiciones de vida y trabajo.

ts el sector industrial el que por las condiciones de fuerte corcentracidn de
fuerza de trabajo, con un trabajo altamente organizado e interdependiente, --
con salarios relativarente altos, fuertes intensificaciones de trabajo, etc.,
que son distintas a las condiciones de otros sectores y a 1ns mismos obreros-
de la pequena industria que estdn sumamente dispersos en la produccion, ato -
mizados en miltiples talleres, bajos salarins y largas jornadas de trabajo --
(6), decimos que es el sector Industrial {Gran Industria en particular) el --

(*) Este dato se basa en ¢l Anuyario Fstadistico de los £.U .M. 1970-7! en el -
cual los agreniados en "Indastria® eran 1,148,032 de 5,395,766 “"obrerus y
empleados™ .

51 Anuyario Letadistico de los .UM, 1970-71 .G, de E. pdg. 360-61.

6] Yéase Jaime Osorio U, Super Erxplatacion y Clase Obrera: £l caso Méx.

o —
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que constituye objetivamente una fuerza social potencialmente decisiva (7).
Las principales centrales sindicales actuales en México son la Confederacion -
de Trabajadores de México (C.T.M.), La Confederacidn Revolucionaria de Obreros
y Campesinos de la Repiblica Mexicana (C.R.0.C.), La Confederacibn Regional --
Obrera Mexicana (C.R.0.M.), La Confederacién General de Trabajadores (C.G.T.

y La Confederacién Revolucionaria de Trabajadores (C.R.T.).

E1 ndmero de sus afiliados no se sahe con certeza pues estas organizaciones --
nunca publican datos y cuando 1o hacen son muy abultados. De todas maneras --
como valor indicativo 10s mencicnamos en el cuadro 3.

La C.T.M, como se ve es la organizacifn que posee el mayor nimero de afiliados
también posee, desde 1936, la myor influencia sobre el conjunto de trabajado -
res mexicanos. "Por ello, la historia de 1a C.T.M. se confunde en gran medida
con la historia del movimiento obrerc mexicano y con la del propio pais” (8).
Es part1(u1armente importante entonces sefialar que la lucha de clases, la demp
cracia sindical y 1a independencia del movimiento obrero respecto al Estado --
son principios que la C.T.M. abandona paulatinamente. La incorporaci6n de la-
C.T.M. al partido del Estado en 1338 convierte a 1a central sindical en un ins
trumento de la politica gubernamental.

Las bases doctrinales, organizativas y estratégicas de la C.T.M. son, hoy en -
dfa las siquientes {9).

a).- La doctrina de la conciliacidn y colaboracidn entre las clases. Consi
dera que debe actuar en favor de la "emancipacidn de México" sin ante
poner el “egoista" interés de clases; aunque defendiendo en lo posi -
ble los intereses de l1a clase obrera. Sostiene la identidad de objeti
voz a largo plazo de patrones, gobierno y trabajadores.

b).- La C.T.M. es una orgyanizacién de masas estatutariamente democrdatica,-
pero que en la practica funciona de manera vertical y muy centraliza-
da, y ha side el instrumento de control y sojuzgamiento de la clase -
obrera; scojuzgamiento con caracteristicas violentas.

¢).- La accidon de la C.T.M. se encuentra dentro de una politica de reivin-
dicaciones econémicas aumentos de salarios, disminucidén de la jornada
de trabajo, vivienda obrera, etc., que hace depender del aumento de -

la productividad; no se cuestiona el régimen capitalista de produc --
cién.

d).- Como integrante del sector obrero del P.R.I., 1a C.T.M. instrumenta -
una politica dirigida a conservar y ampliar las posiciones de la burn
c¢racia sindical cetemista a apoyar al gobierno y a contribuir a la --
ilusion de la unidad nacional.

(7) Alej. Alvarez y Elena Sandoval "Des. Ind. y clases Obr. en Méx.
(8) J.F.L. y J.W El Sind, Méx. asp. organ.
(3) J F.L. y J.W. "E1 Sind. Méx., asp. org."



187

Como se puede notar hay una indudable coherencia en las bases doctrinales que
se ajustan de manera singular a su estructura "organizativa® que no es otra -
cosa sino heterogeneidad y caos al “agrupar en forma dispersa a los trabaja -
dores"”, esto es por ejemplo que en vez de incorporar en una organizacién fun-
cional a todos l1os asalariados de una misma rama, éstos se distribuyen-en di-
versas organizaciones, en 1a que su fuerza potencial se diluye relativamente.
De esta suerte los trabajadores de la electrénica que pertenecen a una sec --
cion de la F.T.D.F. 6 a 1a F.T.E.M. se hallan reunidos con obreros que fabri-
can clavos, pan, ropa, etc.

En suma, al mantener la C.T.M. una estructura "organizativa atrasada", en la-
que los trabajadores se encuadran cadticamente, determina que sus Srganos na-
cionales de gobiermo cuenten con una amplfsima libertad de accion.

Asi vemos que existen varios centros de poder, por una parte las Federaciones
la mds importante de ellas la F.T.D.F.; por otra parte los sindicatos naciona
les de industria como el SUTERM, el STPRM, STIC, etc. De esta manera la C.T.M.
descansa desde hace 30 afos sobre el 1ncond1c1onal apoyo de federaciones y --
sindicatos nacionales de industria aunque ante sus respectivas burocracias --
debe mostrar flexibilidad y consideracidn.

Las otras centrales nacionales de que hablamos siguen al mismo camino de la -
C.TM., ninguna ofrece una opcién sindical diferente a los trabajadores. Esta
apariencia de pluralismo sindical la aprovecha el estado para dar un matiz de
mocratico al monopolio sindical que el Estado Mexicano ejerce, biAsicamenta a-
través del Congreso del Trabajo (C.T.) que es el organismo coordinador del --
"sector obrero" del partido del estado.

Otra causa de esta "pluralidad" es para respetar 10s intereses de la burocra-
cia sindical de cada central, federaci6n o sindicato. Bajo estas condiciones-
la existencia de varias centrales oficiales sd6lo contribuyen a agravar el pro
blema de 1a dispersidon de los trabajadores. Esta variedad de organismos ofi-
ciales plantea eventuaimente ciertas dificultades al Estado para 1a puesta en
practica de su politica sindical, electoral y econdmica. Para resolver esta -
falta de coordinacidn se creé el ya mencionado Congreso del Trabajo (C.T.). A
éste pertenecen la C.T.M., la C.R.0.C., 1a C.R.0.M., 1a C.R.T., el S.N.T. MM,
S.RM., el SSTPRM,, ST.RM_, el S.T.P.C. y otras mas.

Pero toda esta organizacidn y estrategia del sindicalismo oficial ha entrado-
parcialmente en crisis como consecuencia de 1a 1lamada "insurgencia obrera"” -
que ha aflorado de 1972 a l1a fecha. En este punto inciden la crisis del capi-
talismo internacional, la crisis econdmica y el deterioro del aparato politi-
co gubernamental y otros mds (10).

Son los sindicatos de Industria, como ya 1o hemos mencionado, oS que tienen-
una organizacién mds significativa, aunque debemos decir que estos no se han-
desarrollado independientemente de las centrales nacionales, pero son ya la -
base material para una eventual reestructuracién cabal del sindicalismo y --
para la constitucién de un nuevo tipo de central,

(10) Podiamos mencionar que la hegemonia del Sind. oficial se ve amenazada -
también, por la creciente concentracifn de las empresas y la consecuente
reduccién del ndmero y la importancia de los pequefios y medianos estable
cimientos industriales que como ya dijimos por su atomizacidén y disper -
sién geografica son ficilmente manipulables por las grandes federaciones,
6ésto gqolpea sus bases de sustentacidn,
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De las organizaciones que actualmente luchan por la democracia, la independen
cia y la reestructuracién del sindicalismo son: el Frente Sindical Indepen -~
diente (F.S.1.), Unidad Obrera Independiente {(.U.0.1.), Frente Auténtico del-
Trabajo (F.A.T.), Sindicato de Obreros Libres (5.0.L.), Movimiento Sindical -
Revolucionario (M.S.R.), Movimiento Sindical Ferroviario (M.S.F.) varios de -
los cuales participaron en el Frente Nacional de Accién Popular con la tenden
cia demcritica del S.U.T.E.R.M. (hoy desaparecida) S.T.U.N.A.M.; Federacibn -
de Sindicatos de Trabajadores Universitarios (F.S.T.U.), etc.

Estos grupos naturalmente pequefios en comparacion con las centrales que inte-
gran el C.T. presentan también mucha variacion y no logran hacer una verdade-
ra coalicion que lleven a cabo sus propésitos (11).

Como se ha visto, asf casi superficialmente, la estructura sindical reviste -
gran complejidad, por la presencia simultdnea de diversas formulas orgdnicas-
situacidn que es producto de complejas caracteristicas de organizacion, his -
téricas, represivas, etc. E1 desarrollodelproletariado no sigue un modelo --
lineal que parta de las formas mis elementales y culmine en los tipos mds --
avanzados. La propia dispersion industrial (12); que ain priva en muchas de -
las ramas de la produccidn, trae como consecuencia una dispersion de los tra-
bajadores, 10 que ya vimos que ayuda a las direcciones sindicales y por lo --
mismo, se empeiian en mantenerlos inalterados. Ahora bien en las ramos de ma -
yor concentracion de capital, petréleos, electricidad, mineria y metalurgia,-
autaomotores, etc. los trabajadores tienden a agruparse en organizaciones mds-
avanzadas, como son los sindicatos nacionales de industria.

Asi vemos que en términos generales, las corrientes contestatarias pugnan por
la constitucidn, sobre bases democriticas e independientes de sindicatos na -
cionales de industrias que aglutinen a todos los trabajadores de una misma --
rama de la produccion. Para ésto proponen que las secciones de dichos sindi-
catos sean auténomos, que les permiten resolver 1os problemas de sus agremia-
dos, ya gue estos problemas inmediatos son los que mayormente les interesa a-
10s trabajadores. Asf 1o demuestran las movilizaciones en los Gltimos afos en
las distintas fabricas (13).

(11) Un fendmeno que es importantisimo es el de los sindicatos universitarios
que son independientes. Actualmente hay 35 sindicatos con 80,000 agremia
dos y que verdaderamente son una respuesta al "charrismo".

(12) Esta dispersion se refiere a 1a pequefia industria, donde estin las 1lama
das unidades familiares, talleres artesanales, ademis son de pequeiio ca-
pital y usan técnicos productivos muy atrasados, tienen habilidad artesa
nal pero sin ningdn grado de calificacién, casi se encuentran en un esta
do indigencia permanente, sin organizacion sindical ni seguridad social.
Esos establecimientos dependen de los monopolios comercializadores quie-
nes compran a un precio que suele ser dos o tres veces menos que el pre-
cio al que los monopolios lo venden al mercado. Con variantes d2 una ra-
ma industrial a otra el resultado es el mismo. La tendencia a la prole -
tarizacion se desenvuelve en medio de un ropaje ideoldgico que mantiene-
a los productores familiares y artesanales prisioneros de una ficcidn la
de que son propietarios y de que son independientes.

(13) Huelgas en Nissan, Rivetex, Celanese y Medalla de Oro, en 1972 y 1973 de
nuevo las luchas de Rivetex, de Majestic, de General Electric, de Cinsa,
Cifunia y de Lido. (véase reportaje de punto critico 11, 12, 15, 27, 29-
y 113).
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Tambi&n proponen una representacidn proporcional al nimero de afiliados de -
cada una de las secciones en los Congresos MNacionales.

Resumiendo, mientras que algunos sectores de asalarijados apenas empiezan a -
formar un sindicato rudimentaric, en otros la estructuracidn de la organiza-
cibn se debate. Asi vimos que son los sectores Industriales los mds adelanta
dos, y se hayan en condicidn de reorientar la estructura organizativa del --
sindicato obrero y de extenderlo a los sectores que no estdn organizados.
Sin embargo, es la crisis econdmica de l1os afios 1a que coloca a las direc --
ciones sindicales oficiales en graves dificultades para poder satisfacer las
demandas de las bases laborantes, ya en 1376 se presentaron ante las autori-
dades correspondientes 9,500 emplazamientos de huelga. Asi que la efervescen
cia sindical es hoy en dia mas importante que nunca, impuisadc por defender-
el salario y depurar con propdsitos democrdticos, las direcciones sindicales,
las luchas obreras serdn en el futuro las mas agitadas de la historia contem
pordnea en México. Este es uno de los elementos de la crisis en los que se -
debate el pais que ha llevado a! estado y a la burguesia a plantear nuevos -
mecanismos de control y represidon como la altianza para la produccibn, la re-

forma administrativa, la reforma politica 1os reajustes al modelo de “---
desarrello, etc.
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CUADRO 1

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA. ASALRRIADOS ACTIVOS Y PROPORCIGN

DE ASAIARIADOS ACTIVOS SINDICALIZADOS. POR SSQBDO

»

(1970) Poblacién Aaala:iado- Asalariados
) econSmicamente activos activos

Estado activa (1) (2)

E.U . Mexicanos 12,955.057 8.054.822 1,974 350
Aguascalientes 86,961 54,490 11,256
B.C.N. 222,241 156,899 35,614
B.C.S 34,850 22,791 4,465
Campeche 71,657 34,964 24,499
Coahuila 289,389 199,075 78,789
Colima 68,277 - 42,682 9,620
Chiapas 402,840 153,550 18,942
Chihuahua 416,026 262,957 37,812
Distrito Federal 2,230,986 1,735,038 863,717
Durango 224,745 125,533 . 31,611
Guana juato 562,297 340,152 21,152
Guerrero 383,027 182,263 22,491
Hidalgo 301,930 192,784 18,423
Jalisco 898,184 580,563 83,506
México 991,773 . 663,299 59,779
Michoacdn 543,578 300,867 46,354
Morelos 170,877 107,638 7,770
Nayarit 147,133 79,736 10,100
Nuevo Ledn 491,829 358,147 107,139
Oaxaca 521,385 213,518 17,650
Puebla 679,704 381,886 45,900
Querétaro 128,084 77,687 8,832
Quintana Roo 25,019 10,891 12,642
San Luis potos{ 328,541 177,972 22,273
Sinaloa 346, 348 201,998 44,421
Sonora 284,199 197,772 32,876
Tabasco 196,678 95,487 31,856
Tamaulipas 381,771 257,513 62,803
Tlaxcala 106,433 57,600 20,127
Veracruz 1,000,064 593,995 -84,639
Yucatdan 201,630 89,603 91,240
Zacatecas 216,601 105,472 6,052

proporcién
de sindicali-
zados (2)/(1)

24%

21%
23%
20%

40%
22%
12%
14%
50%
25%
. 6%
12%
10%
14%
9%
15%

13%
30%

12%
11%

12%
22%
17%
33%
24%
35%
14%

6%
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CUADRO 2

POBIACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, TRABAJADORES AGREMIADOS

Y TASA DE SINDICALIZACION, POR RAMAS DE ACTIVIDAD ECONO-
MICA,

{(1970) poblacién Agremiados Tasa de.
econémicamente sindicalizacién
Sector activa : oL
Actividades
primarias 1 5,103,519 149,101 3.0
Industria 2,973,540 1,148,032 38.6
Extractivas? 180,175 141,699 78.6
Trans formacidn 2,169,074 803,316 37.0
Construccién 571,006 150,830 - 26.4
Energia eléctrica 53,285 52,187 97.9
Transportes 368,813 313,155 84.9
Comercio 1,196,878 37,181 3.0
Servicios 2,158,175 229,553 10.6
otros 3 1,154,132 101,328

Totales 12,955,057 1,974,350
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CUADRO 3

NUMERO DE AFILIADOS POR CENTRALES SINDICALES

(1964)
Lugar sigla Nombre No, de Afiliados
1 CT™M ‘confederacién de traba- 1,500.000
jadores de México
2 CROC confederacién Revolucio
naria de Obreros Campe-
sinos, 150,000
3 CROM confederacién Regional
Obrera Mexicana. 35,000
4 CGT confederacién General -
de Trabajadores, 25,000
5 CRT Confederacién Revolucio

naria de Trabajadores, 25,000
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5.4. SALARIOS

. En el andlisis de las relaciones capitalista de produccién "la transforma-

cién del dinero en capital ha de investigarse a base de leyes inmanentes -
al cambio de mercancias, tomando por tanto, como punto de partida el cam -
bio de equivalentes. Nuestro poseedor de dinerc, cue por el momento, no es
mds que una larva de capitalista, tiene necesariamente que comprar las mer
cancfas por lo que valen y que venderlas por su valor, y sin embargo, sa -
car al final de este proceso, mis valor del que invirtié" (1).
Por 1o tanto la mercancia "fuerza de trabajo" es comprada por el capitalis
ta en su valor. E1 salario debe corresponder en el andlisis al valor de la
fuerza de trabajo. Marx parte de este supuesto y descubre que el proceso -
de explotacidn puede asumir diversas formas, ésto es, el consumo de la --
fuerza de trabajo. Como requisito para la produccidén de plusvalia, ce pue
de dar de diversas formas que son:

Por la duracién de la jornada de trabajo.
Por la productﬁvidad del trabajo.
Por 1a intensidad del trabajo.

En el capitalismo mexicano, una o mds de estas formas asume el cardcter de
forma dominante en los estratos y ramas industriales, segiin sean la estruc
tura del capital y las condiciones técnicas conque realicen la produccibn.
Asi la clase obrera no puede ser explotada con el mismo grado ni bajo las-
mismas formas, por que la produccidn capitalista industrial se desenvuelve
en un terreno desigual de desarrollo de las fuerzas productivas, de concen
tracion de capital, de composicidn orgdnica etc., todo lo cual implica que
las condiciones objetivos distintos en los cuales se desenvuelve el capi -
tal imponen tamhién condiciones distintas a la fuerza de trabajo, en cuan-
to a las formas y los montos de produccidn de plusvalia.

Considerando a 1a estratificacién como 1a acumulacidn generada en la clase
obrera desde el punto de vista de la relacidn entre el salario y el grado-
de concentracidn del capital; vemos que se produce explotacidn diversa en-
la gran y mediana industria.

Del cuadro No. 1, se nota que en la pequeia industria se concentran en el-
45.9% de la fuerza de trabajo industrial que s6lo perciben el 25% del to--
tal de las remuneraciones pagadas en la industria, por otro lado en el es-
estrato de las grandes industrias se concentra el 30% de la fuerza de tra-
bajo industrial que percibe el 48.1% del total de remuneracidn. Si empeza-
mos éstas por individuo se va mas claro el contraste entre cada estrato --
anualmente. Asi en la peqguena industria 1a remuneracién media anual por --
personas al ano apenas excede a 11,113 pesos, mientras que en las grandes-
industrias dicha remuneracidn media anual llega a los 32,428 pesos siendo-

22,164 pesos el promedio de remuncracidn anual por individuo para toda la-
industria {2).

(1) P&q. 10 J.0.V. Supox. Clas. Ob. el Cos. Méx.

(2) Datos de 1370, e) salario minimo era de 32 pesos para 1970 o sea
11,520 anuales,
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Debe advertirse aquf, que el grueso de los campesinos no reciben siquiera per-
cepciones por su trabajo que semejen siquiera el nivel de 1os salarios mfnimos
generales. Economfa de autoconsumo, desconocimiento de la legislacién laboral-
y fundamentalmente una gran oferta de manos dvidas de ocupacifn hacen de esta-
fuerza de trabajo objeto de regateos en la retribucibn econGmica del esfuerzo.
La baja productividad de 1a pequefia industria limita necesariamente la posibi-
lidad de incrementar la intensidad del trabajo. El pequedo capital recurre en-
tonces, como alternativa para incrementar la plusvalfa a su "forma dominante"-
que es el presionar por la disminucién salarial, remunerando la fuerza de tra-
bajo por debajo de su valor, negando a los productores parte de su fondo de --
consumo para traspasarlo al fondo de acumulacién de la pequeia produccién (3).
Para ascender a niveles de subsistencia l1os obreros de este estrato deben tra-
bajar "horas extras", de esta manera se implementa una explotacién mis ya que-.
"hasta cierto punto cabe compensar el desgaste mayor de la fuerza de trabajo -
que necesariamente supone toda prolongacifn de 1a jornada aumentando al mismo-
tiempo la remuneracibn. Pero, rebasado este punto, el desgaste crece en progre
sion geométrica, destruyéndose al mismo tiempo todas las condiciones normales-
de reproduccidn de funcionamiento de la fuerza de trabajo" (4). Esta forma de
explotacién (5) acarrea también la disminucién del tiempo total de vida Gtil -
del trabajador, por 10 que provoca un incremento del valor diario de la fuerza
de trabajo.

Los trabajadores de la gran industria como vimos anteriormente est&n mejo: re-
munerados. Aunque esto tiene un cardcter relativo puesto que se habla en rela-
cién a 1os obreros de la pequeda industria pero la plusvalfa producida por la-
" gran industria, dada 1a alta composicién orgdnica del capital, al ser mucho ma
yor, los sectores obreros de este estrato son mis fuertemente explotados. Re -
cuérdese que tienen s6lo el 30,2% de la poblacién industrial y producen el --
52.7% de la produccifn bruta industrial.

Este hecho desmiente 1a teorfa de que comprobando los estratos obreros de la -
gran industria perciben los mejores salarios, afirman que estos serian menos -
explotados que el resto de la clase obrera. Esta afirmacion, llevada a sus dl-
timns extremos conduce a mistificar el capitalismo en cuanto permite pensar --
que, mientras mids desarrollado se encuentre éste se volveria menos explotador,
1o cual como vimos es completamente diferente.

De esta manera vemos que conforme se trate de empresas cada vez md&s grandes, -
las posibilidades de pagar salarios mds altos también son mayores, pues la --
tecnologfa que usan ahonda la diferencia entre el costo al que trabajan y el -
precio al que venden, cuestion que ademds es reforzada por su posicion monop6-
lica en el mercado. Hay otros factores que hacen mds grandes las diferencias -
costo precio; la polftica proteccionista, las exenciones fiscales, los consu -
mos baratos y el gasto de infraestructura, el control obrero la casi inexisten
cia de organizaciones sindicales independientes con importancia nacional, son-
elementos que en México han favorecido a los grandes monopolios y les han per-
mitido pagar salarios relativos mds altos.

En el cuadro 2 presentamos una relacifn que ilustra el poder adquisitivo del -
salario minimo fijado para 1970, 10 que nos muestra bdsicamente dos cosas; una
que el nivel del salario minimo es muy bajo en términos absolutos; y dos, que-
en términos relativos ese mismo salario se reduce mids cuando se toma en cuenta
el elevado porcentaje del gasto del obrero que va destinado a la vivienda.

(3) Esto conocemos como “"superexplotacién" aunque se separe del supuesto cen -
tral de Marx, de que toda mercancfa se paga por su valor no fué desconoci-
do por &1, véase el Capital tomo L pig. 251 F.C.E.

{4) Superexplotacién para algunos.

(5) Marx 1.1 pag. 440 F.C.E.
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E1 bajo nivel del salario mfnimo, en consecuencia, debe ser explicado a partir
de los siguientes elementos; ausencia de organizacion sindical y por 1a fun --
ci6n general que desempeha, en términos reales, el salario minimo y que en las
condiciones mexicanas, no ha sido otra que servir de punto de referencia para-
1a ;ijzc;én (y comprensién) de los niveles salariales del conjunto de la eco -
nomfa (6).

Por otra parte estd el relativo crecimiento vertiginoso de la poblacién que da
do el progreso técnico concentrado desigualmente en las diferentes ramas y sec
tores implica flujos peculiares de expulsion y absorcion de fuerza de trabajo,
pero siempre apareciendo 1a poblacién trabajadora comu un recurso abundante y-
por ello mismo, barato.

-(6) véase sobre este punto, Francisco Oliveira "La Economia Brasileiia: critica
a la razbn dualista”, en el trimestre econdmico €d. F.C.E. México Abril- -
Junio de 1973 n, 158 p&g. 453.
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" CUADRO 1

SECTOR _INDUSTRIAL: PERSONAL Y REMUNERACION

Personal ocupado Remuneraciones Remuneracidn
{stratos Absolutos % Absolutos % media anual .
, (en miles de pesos) por trabajador

‘equenas ‘

ndustrias 713,368 45.9 5'928,242 25.0 11,113

dianas
Industrias 371,837 23.9 8'530,894 26.9 22,942
randes
industrias 469,969 30.2 15'240,470 48.1 32,428

0TAL 1'555,174 100.0 29'699,606 100.0 22,164

FUENTE: Tomado del XI Censo Industrial 1971 T.1. Resumen General
Sec. de Ind. y Comercio. Direccion General de Estadisti-

ca. México, D. F. 1973,
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II.

III

TIEMPO DE TRABAJO NECESARIOC PARA
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CUADRO 2

PRODUCIR

FUERZA DE TRABAJO DEL OBRERO Y SU FAMILIA

Producto

Dieta familia minima diaria
(familia de 5 personas)

0.25
5
0.25
10
1.25
0.25
1
0.25
0.10
5

5

e

Kg, de
piezas
Kg. de
piezas
Litros
Kg, de
Kg. de
Kg. de
Kg. de
piezas
piezas

carne

de huevo
frijol

de pan

de leche
arroz
tortillas
azlcar
manteca
de fruta
de verdura

Total dieta minima diaria.

hombre,

camisa de popelina para hombre
cobertor de algodén corriente
pantaldén de dril para adulto
zapatos de piel corriente para

Tiempo de trabajo

1n, 7
45
14

44
13
17
14
22
30

4 h.41

h
h, 23 min,
h

Alquiler diario de casa para familia
de cinco personas ( 2 piezas, patio,
cocina)

2 h, 55 min,
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5. ALIMENTACION Y SALUD.

5.5.a. Alimentaciobn.

La nutricién y el desarrollo social y econimico de los pueblos estdn
intimamente relacionados, ya que un adecuado estado nutricional es -
fundamental para que el ser humano alcance una mejor condicién fisi-
ca y mental, la cual forzosamente influird para que se desarrolle --
mejor. .

La desnutricién y la alimentacibn deficiente son alqunas de las ca -
racteristicas predominantes de los paises subdesarrollados, problema
que estd Tntimamente relacionado a los altos irndices de crecimiento-
demogrdfico que se presenta en estos paises, junto con la explota --
cién a grandes niicleos de trabajadores.

El Instituto Nacional de Nutricidn después de haber hecho una serie-
de investigaciones socio-econbmicas, cl1inico-econémicas, clinico-die
téticas, etc., 1leg6 a 1a conclusién de que a la fecha el 40% de la-
poblacién mexicana padece de una alimentaci6n deficiente, otro 39% -
restringe su alimentacifn de proteinas, de alto valor biol6gico y de
costo elevado, el resto de 1a poblacidn se alimenta sin restriccio -
nes: se estima que sblo una minorfa de la poblacidn de México disfru
ta de una alimentacién correcta en todos los aspectos. La situacidn-
critica se presenta en aproximadamente 10 millones de personas, ---
nifies principalmente, los cuales tienen severos niveles de desnutri-
cién.

Otro dato importante que se sacd de este estudio es que nacen cada -
ano poco mds de 1 mill6n cde nifios de padres desnutridos, desnutri --
c¢idn que viene de varias generaciones; la desnutricidn proviene de -
la pobreza y de la explotacién, y produce explotacién y pobreza.

En México las principales causas de muerte son debidas al bajo nivel
de vida de la mayoria, siendo las causas mds importantes de mortali-
dad las infeccicnes respiratorias e intestinales: la primera es 6 ve
ces mas alta y la 2a. 30 veces, que en los paises desarrollados, --
siendo Asto consecuencia de la desnutricién y falta de saneamiento.-
La desnutrici6n eleva 1a mortalidad materna, prenatal, perinatal y -
la infantil especialmente la pre-escolar.

Es por ésto que en los pafses desarrollados el 70% de las muertes se
presentan en personas de mis de 70 afios, mientras que en México poco
menos de la mitad de las muertes se presentan en nifios menores de 4-
afios.

Otro punto que es muy importante sefialar es que en México los nifos-
pasan un promedio de 50 a 60 dfas enfermos al afio, mientras que en -

las sociedades mds avanzadas pasan entre 10 a 15 dias enfermos por -
afo.

Consumo de Alimentos.

Los grupos con alimentacidn mds deficiente componen su dieta principalmente
con mafz en cantidades restringidas y sin variaciones, frijol en escase can
tidad y s6lo algunos dfas a la semana chiles y veqetales.

En contraste con este grupo hay otro que tiene una alimentacitn sin restric
ciones, y con una amplia diversificacifn, habiendo un amplio sector en este
grupo con una alimentacién defectuvsa ya que es excesiva en grasas y azica-
res,

La distribucién del ingreso, que afecta tanto a la demanda como a la oferta
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de alimentos, contribuye a agudizar el desequilibrio del mercado interno; y -
su transformaci6n depende fundamentalmente en los cambios en 1a capacidad ad-
quisitiva de 1a poblacion en l1a estructura ocupacional. E£s por ésto que el em
pleo, el subempleo y el desempleo, se vinculan estrechamente con el problema-
de la alimentacion y de la nutricidn.

Los grupos sociales con dieta mds deficiente, =on precisamente los mis afecta
dos por Ta distribucidn desigual del ingreso, falta de oportunidades de traba
jo y de educacifn, grupos que no cuentan con servicios ni se benefician con -
las obras piblicas y ademds en el sector de la poblacién més disperso y des -
organizado.

A continuaci6n se expondrin las principales causas que influyen directamente-
en el problema de la desnutricibn:

Recursos Naturales:
a).- Carencia de tierras y tierras improductivas

b).- Aprovechamiento defectuoso de los recursos
c).- Deterioro del ambiente (contaminacién ambiental)

Condiciones Sociales:

a).- ﬂil!ones de familias victimas de 1a subocupacibn y de la falta de traba-
Jo. o

b).- Millones de familias victimas del A]:%ao1ismo. Enfermedades e Invalidez.

c).- Familias con gran nimero de hijos (por ignorancia, pobreza, falta de se-
quridad, etc.).

d) .- Salarios mTnimos insuficientes con numerosa violacibn al salario, etc.

e).- Explotacién capitalista.

Condiciones Culturales:

a).- Ignorancia, habitos alimenticios defectuosos, etc.

b).- Autodevaluacién y enajenacién dietética (falta de interés por utilizar -
alimentos considerados como propios para otras clases sociales).

Condiciones de Mercado:

a).- Desorganizacidén - Ineficiencia - Lucro a través del crédito.
b).- Dispersidn de las comunidades, aislamiento y baja capacidad de compra.

c).- Carencia de medios para conservaci6n de alimentos y alto costo de los -
industrializados.

De donde concluimos que para salir adelante de este gran problema que es el de la-
Desnutrici6n, es necesario que haya apoyo y una coordinacién absoluta entre el --
Instituto Nacional de Nutricién y todas las Secretarfas de Gobierno (S.R.A., ---
1.5.S.S.T.E., CETENAL, CONACYT, etc.)

Es importante saber cuales son los recursos de que se dispone para la produccibn -

de alimentos, en la Repiblica Mexicana recursos que en la actualidad no se les ha-
aprovechado camo debiera ser:

SUPERFICIE TOTAL DEL PAIS........ccvvnne. 200'000,000 Ha.
SUPERFICIE CULTIVABLE ........... N 27'000,000 Ha.
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SUPERFICIE DE AGOSTADERO.......... 70'000,000 Ha.
LITORALES.. ...iviiiiiieiiannnnns . 10,000 Km.
LAGOS, PRESAS Y BORDOS............ 1'105,000 Ha.

Vemos que contamos con gran cantidad de recursos, 10s cuales con una adecuada
explotacién, beneficiardn enormemente al pais.

Ahora bien, es muy importante saber cuales son las cantidades de alimentus --
consumidos por persona, el consumo de nutrientes, las familias que no satisfa
cen sus requerimientos de nutrientes, consumo de calortas, etc., para darnos-
una idea de que tan deficiente es la alimentacion cn las distintas zonas del-
pafs (urbanas, semirurales y rurales), para ésto a continuacién analizaremos-
algunos cuadros que se elaboraron a base de una serie de encuestas realizadas
por el Instituto Nacional de Nutricion, los cuales muestran claramente los as
pectos enunciados anteriormente.

Por 1o tanto, a continuacidn se muestra en el cuadro No. 1, el promedio en --
grs. {peso bruto) de alimentos consumidos per capita y dia en zonas urbanas,-
semirurales y rurales.

Como se ve en el cuadro, en el &rea rurual, poco mads del 60% de las calorias-
las proporciona el maiz, es decir, éste es el alimento mds importante y tanto
sus cualidades como sus defectos nutritivos se reflejan en el valor de la die
ta en general y como consecuencia, en el estado de la nutricién de las perso-
nas. Esta racidn de maiz se complementa con cantidades variables y siempre --
pequeiias de frijol, azicar, carne, pan, pastas y alqunas verduras y frutas.
Esta alimentacidn proporciona unas 2,075 calorias, 55 grs. de proteinas y. can
tidades infimas de riboflavina, acido ascorbico y vitamina A,

Entre la poblacidon semirural tanto el consumo de alimentos como nutrienties es
semejante al antes mencionado; si bien hay una ligera mejoria en el consumo -
de nutrientes.

Entre la poblacidon urbana, si bien el mafz es importante, se consumen alimen-
tos de mds valor, 1o que hace que 1a dieta aunque todavia insuficiente, sea -
mejor que 1a rural. Es notable el aumento del consumo de azicares y grasas,-
en comparacién con las zonas rurales y semirurales.

Ahora bien, con respecto al consumo de nutrientes y los porcentajes recomenda
dos, se analiza esta situacién en el cuadro No. 2.
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Por d1timo es muy importante conocer la situacidon nutricional en los obreros,
para esto el Instituto Nacional de Nutricidon hizo el siguiente estudio que a-
continuacifn exponemos:

Para conocer el estado nutricional de un grupo de obreros se seleccionb una -
fabrica que se encuentra en la Ciudad de México, donde trabajan 114 obreros,-
la edad de los trabajadores fluctud entre 23 y 50 afos, s6lo el 18% no sabia-
leer y el niamero promedio de miembros de familia fué de 6.6.

Esta encuesta se hizg en 3 dfas por medic de interrogatorios, ademis se pesa-
ron 1os alimentos que 1levaban algunos obreros para comer,

Consumo de Alimentos varios per capita en peso bruto

Alimento Medianas (grs.)
Tortilla ) 410
~ Refrescos {m1) 370
Pan y Pastas 120
Azicar 105
Frutas y Verduras 100
Carne ‘ 95
Leche 80
Frijol 30
Huevo 20
Grasas (principal-
menté manteca) 20
Otros 10

Como se puede observar la tortilla fué el alimento de mayor consumo, en segun
do lugar los refrescos que se toman como complemento en su comida, y en ter -
cero el pan y las pastas. alimentos farindceos que se consumen 2 raciones dia
rias. Asi como, se consume una gran cantidad de azicar. Por 1o anterior, esta
alimentaci6n es altamente hidrocarbonada y desequilibrada en todos aspectos,-
princiapalmente en el consumo de alimentos de alta calidad como la carne, la-
leche y los huevos que no satisfacen los requerimientos nutricionales.

Menles mas frecuentes

DESAYUND PORCIENTO
Café, Té, o refresco con pan 24.3
Café con leche y pan 54.7
Café con leche, huevo, frijoles, tortiila y pan 21
COMIDAS

Frijoles, salsa, tortilla y refresco 20

Sopa de pasta, carne guisada, frijoles, refresco y café 66.7

Sopa, carne, frijoles, verduras o frutas y refrescos 13.3
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CENAS | |
No cena S e
Pan con café o refresco ' i ' 31
Carne o huevo guisado con chile, tortilla, café o refresco 32.2
Frijoles con chile, tortilla y café ' 17.8

En el desayuno se puede observar que una cuarta parte de 1os obreros solamen-
te toman infusidn de café, té o refrescos con pan; la mitad toma café con --
leche y pan y el resto toma una alimentaci6n mi&s diversificada en donde agre-
gan el huevo, los frijoles y la tortilla.

En la comida, una quinta parte consume una dieta verdaderamente insuficiente-
en calidad y cantidad ya que se puede mencionar que es una dieta de tipo ---
“indfgena™ en donde se consumen solamente frijoles, tortilla y salsa pero ade
mds consumen refrescos. E1 50% de los obreros agregan a la dieta antes mencio

nada carne y refrescos, solamente el 13. 3% se puede mencionar gque consume una
dieta dlversificadl.

En la cena, aproximadamente una quinta parte de 10s obreros no toma nirgin --
alimento, una tercera parte consume pan con café o refresco, otra tercera par
te agrega a esta alimentaci6n carne o huevo, guisado, tortilla con chile y re
fresco; el resto solamente toma frijoles con chile, tortilla y café. Segin --
los hibitos alimentarios se puede comentar que una cuarta parte de los obre -
ros consume una alimentacidn insuficiente en cantidad y calidad, l1a mitad de-
los obreros agrega alimentos de origen animal a sus menies, y el resto consu-
me una dieta mds o menos diversificada pero en poca cantidad, también es me -
nester observar que en todos los grupos estudiados no deja de existir el con-
sumo de refrescos como un patrén cultural en estas clases sociales.

5.5.b. Salud -

La esperanza de vida es uno de los indicadores vitales que sefiaia con-
mayor claridad la evolucién de las condiciones de salud de l1a poblacibn.
En México, en 10 que va de este siglo, ha venido aumentando de manera-
sostenida; menos de 30 afos hacia 1900, 36.9 en 1930, 49.7 afios en --
1950, 58.9 afios en 1960 y 63 ados en 1972. También se aprecia un abati
miento constante en las tasas de mortalidad, al comienzo del siglo era
de 33,6 defunciones por mil habitantes, disminuyé a 27.7 en 1920 a 16-
en 1950, a 11.2 en 1960 y a 9 en 1973, ésta dltima no difiere sustan -
cialmente de las registradas en otros pafses, inclusive en aquellos --
que presentan un grado avanzado de desarrollo.

Sin embargo, las causas principales de mortalidad conforman un cuadro-
tipico de los pafses subdesarrollados, los padecimientos infecciosos -
en particular la influenza y neumonia, enteritis y diarreas, cuadros -
respiratorios agudas - poseen un alto fndice de frecuencia, en el cual
influyen de manera decisiva la desnutricién de la poblacidén, la falta-
de servicios sanftarios, la escasa cultura y educacién higiénica y el-
hébito i{nadecuado. También la cirrosis, que tiene su causa en el alco-
holismo y la desnutricifn, registra en México ura elevads tasa. Final-
mente hay que agregar que el significativo porcentaje de accidentes --
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y homicidios los sitian entre las 10 causas principales de mortalidad. R
Las enfermedades cardiacas y cerebrovasculares y las neoplasias malignas, so-
bre las cuales no existen conocimientos adecuados para pararlas, produjeron - -
en 1973 s8lo el 16.€% de las muertes, mientras que Estados Unidos su fndice -
se elevd al 67.2% de los fallecimientos. E1 reducido porcentaje para México -
es un indicador de que en nuestro pafs, en comparacién con los paises avanza-
dos, sb6lo un pequefio nimero de personas alcanza una edad avanzada.
E1 andlisis de 1a mortalidad por grupos de edades muestra que casi un 457 de-
los fallecimientos ocurre en los primeros cinco afios de vida. La tasa que re-
gistra la mortalidad infantil (es por 1000 nacimientos en 1972), coloca a es-
te grupo como el mds afectado. Las causas que provocan la mitad de las defun-
ciones infantiles son; la influenza, la neumonia, y la enteritis y otras en -
fermedades diarreicas. La aparicidn de estas enfermedades estd decisivamente-
influida por la desnutricifn, el nacimiento, la contaminacidn ambiental y la-
falta de h&bitos higiénicos. Sobre la mortalidad perinatal, que ocupa el ter-
cer lugar entre las causas de muerte infantil, tiene una influencia innegable
:l hecho de que solamente un 25% de los partos son atendidos por personal ca-
ificado.
La situacifn que se acaba de describir se prolonga en el panorama que presen-
ta la mortalidad pre-escolar con una tasa de 8.9 defunciones por 1000. E1 ras
go m&s relevante de este grupo de edad es que aparece la desnutricién como --
causa principal de mortalidad, ahora en forma directa, esto significa que la-
desnutricidn opera, ademds, como un factor constante de agravamiento de los -
otros cuadros patoldgicos.
Por d1timo es interesante saber como estamos con respecto a un pafs desarro--
1lado; en caso concreto con respecto a Estados Unidos #n el aspecto mortali -
dad; para ésto en la siguiente tabla se muestran las causas de mortalidad en-
diferentes periodos o edades de Hé;ico con respecto a Estados Unidos.

Comparacifn de la Mortalidad en Méiito y en U.S.A. por edades y causas.

EDAD O CAUSA MEXICO U.S.A.
En la primera semana 1 1
Infantil 2.7 ]
Pre-escolar 20 1
Por Sarampidn 25 1
Por Diarrea 40 1

FUENTE: La Desnutricibn y la Salud en México Vol. VI,
Conpendio de publicaciones Divisi6n de Nutricién I.N.N,
Dr. Carlos Pérez Hidalgo. Dr. Adolfo Chivez (1976).
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CUADRO#1
Promedioc en Grs. (Peso Bruto) de alimentos consumidos per capita y dfa

en zonas urbanas, semirurales y rurales,

Area_ Rural Area Semi- Area Urbana
Rural
Cereales
Mafz 417.4 34?.4 195.5
Pan y Galletas 22.8 37.0 128.1
Pastas 2.2 4.3 , 13.7
Arroz 5.4 12.2 11.1
Otros 0.7 0.3 1.3
Leguminosas y Oleaginosas |
Frijol 49,7 49.1 | 43,7
cacao ‘ 3.8 2.0 0.8
Otras 2.1 5.2 5.5
Rafces Feculentas 14,0 ‘18.0 ' 21.4
Verduras 94.9 93,0 123.6
Frutas 37.3 41.4 82.6
Productos Aniimales
Lcch; 67.0 86 .9 302.0
Queso 4.0 3.6 3.0
Carnes - 52.5> 63,3 77.8
Huevos 7.5 - 6.2 13.4

Azucares 43.7 50,0 83.4

Crasas 15,3 15.0 27.5
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CUADRO No. 2

Promedio de Consumo de Nutrientes y Porcentaje de las cantidades recomendadas
‘ : en zonas Urbanas, Semirurales y Rurales.

Ares Rural Area Semirural Area Urbana

Nutrientes Consumo ] Consumo % Consumo 2

" Calorfas 2.073 92.8  2.079 92.5  2.237 101.9
Protefnas | : :
(g) (totales) 54.4 87.0  55.7 87.6  67.5 113.6
Protefnas animales 9.2 . 11.9 - 22.3 -
Grasas 41.2 - 489 - 58.9 -
Carbohidratos  394.1 - 3791 - . .
Calcio 841.2 84.8 B837.4 82.1 847.1 86.1
Fésforo 1.40 - 1.28 - 1.28 -
Hierro 16.80 151.4  18.49 184.5  21.6 ., 207.6
Vitamina A 0.67 1.8 1.00 50.3 1.78 . 8.2
Tiamina 1.98 167.8 1.77 148.7 1.4 126.0
Ribloflavina 0.70 43.5 0.78 46.6 0.9 6n.3
Niacina 16.4 102.5  17.1 106.9  18.2 120.5
Acido Ascérbico  27.0 37.0  32.0 M M0 65.7

Como se puede ver en el cuadro, las diferencias entre la poblacién urbana y Ru-
ral son notorfas, si bien la deficiencia de calorfas no es muy grande, tiene --
sin embargo; significacién la deficiencia de otros nutrientes como las protefnas
y algunas vitaminas es muy notable.

Una vez hecho este andlisis, hay que tener presente cuales son las consecuencias
de la desnutricifn, ya que este es uno de los principales problemas que atafie a
Ta pobdlacién.

Una de las principales consecuencias de este grave problema es que restringe la
capacidad del individuo para desarrollarse tanto fisica, moral e intelectualmer
te, ya que und inadecuada nutricién afecta directamente a la salud, trayendo --
esto como consecuencia una serie de enfermedades y un agotamiento que impide al
individuo desarrcllarse adecuadamente.
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Donde podemos ver claramente el marcado contraste entre México y U.S.A., pues
si bien durante la primer semana de nacidos la mortalidad es la misma, de ah¥
en adelante la diferencia en ambas se va haciendo cada vez md&s grande.

Debido a 10s grandes avances que se estdn logrando en cuestibn de Salud en --
México, se espera que las diferencias en 1a Mortalidad entre México y U.S.A.-
sea cada vez menor por el bien de todos nuestros descendientes.

Actualmente, 1a mayor parte de las prestaciones asistenciales estdn a cargo -
del estado, sea en forma directa (S.5.A.) o a través de organismos descentra-
Vizados (1.M.5.S., 1.5.5.5.T.E.), quedando en manos de la medicina privada la
atencidn de un sector minoritario de 1a pohlaciébn.

La medicina privada se concentra fundamentalmente en los servicios gineco --
obstetricia, atencidn perinatal, y cirugfa. Es importante destacar la concen-
tracidn de equipo e instalaciones en los sanatorios y hospitales particulares.
Estos disponen del 40% de las incubadoras registradas en el pafs, de casi un-
40% de las cunas para recién nacidos enfermos, del 3571 de las salas de repul-
$i6n y del 45% de los quir6fanos, poseen mis bancos de sangre que el I.M.S.S.,
el 40% de los gabinetes de radiologfa y el 25% de los iaboratorios de andli -
sis clinicos. Sin embargo, todo ese equipo e instalaciones se emplean en bene
ficio de un relativamente pequefio nimero de personas, pues la medicina priva-
da atiende al sector de la poblacién que se encuentra en condiciones econ@mi-
cas de pagar sus servicios a un costo tan elevado como en Europa o Estados --
Unidos. Si bien no existen estudios convincentes sobre el sector que recurre-
a la medicina privada, sus usuarios probablemente no 1legan a mas de un 5% de
la poblacion del pais.

E1 problema bésico de la salud en México tiene sus rafces en la pobreza y la-
desnutricidn, en las condiciones insalubres del medio y de la vivienda, y en-
el analfabetismo y la ignorancia.
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5.6 VIVIENDA | o » | -

Uno de los principales problemas, con 1o0s que cuenta el pais sin duda es,
el de la vivienda; ya que encuentra grandes obsticulos para progresar so-
cialmente, debido a que 1a mayoria de los mexicanos habitan en un medio -
ambiente inadecuado y por 1o tanto no pueden desarrollarse cumo seres hu-
manos. Afirmacion que tiene su base en el hecho de que por cada diez fa-
miltias mexicanas, siete tienen que vivir en medios habitacionales de muy-
baja calidad. (1)

Siempre se ha creido que con la produccidn de mis casas se resolveria el-
problema habitacional pero estd muy lejos de ser asf, debido a que el nG-
mero de casas nuevas que se pueden construir en las condiciones actuales-
no satisfacen las necesidades del pais. La satisfacci6n total de la nece-
sidad de vivienda, requerirfa de un desarrollo general de la economia y -
de una distribucion equitativa de la riqueza.

Para definir 1a necesidad de la vivienda, hay que tomar en consideracion-
dos aspectos importantes; el Cuantitativo y el Cualitativo. E1 cuantitati
vo se refiere a los aspectos numéricos del asunto, y el cualitativo a las
condiciones de habitacién (calidad).

Los dos factores mds importantes en que se apoya la creacion de vivienda-
son: La infraestructura fisica y social y 1a infraestructura politica. lLa
primera se refiere a las redes que constituyen el soporte fisico de las -
casas y del medio habitacional (agua, drenaje, cableado, etc.); la segun-
da estd constitufda por las organizaciones que canalizan la participacidn
popular y hacen posible la creacibn de 12 vivienda adecuada para cada gru
po social (sindicatos, agrupaciones, asociaciones de colones etc.).

5.6.a E1 Déficit Habitacional

Segiin el censo de 1970, el total de casas existentes en el pafs as-
cendif a 8,286,369 1o cual significa un promedio de 6 habitantes --
por casa, lo cual no es muy alarmante por ser bastante cercano a la
medida nacional de composicién familiar (5.6 miembros).

Sin embargo, los indicadores sobre nivel de calidad son iwportantes
ya que el 40% del total de casas constaba de un cuarto; el 40% no -
tenfa agua entubada; el 41% carecia de energia eléctrica; el 58% no
contaba con drenaje; el promedio nacional habitante por cuarto fué-
de 2.6. Dada las diferencias sociales tan marcadas en nuestro pafs,
es necesario remarcar 1a relatividad de los promedios citados para-
evidenciar, la critica problemidtica habitacional, ya que a pesar de
ser altos se ven atenuados por la polarizacion de riqueza y miseria
existente en México. E1 déficit nacional en 1970 era del orden de 5
millones de casas, los criterios utilizados para dicha valorizacién
fueron: nimero de familias sin casa 16.5%; casas notablemente de --
terioradas 48.9% y con hacinamiento 34.6%.

Del déficit mencionado, 1.6 millones de casas corresponden a las --
&reas urbanas, que cuentan con el 44.3% de la poblacién total, con-
centrdndose ahi el 74.2% de las familias sin casa.

(1)

Tomado de "Vivienda para México” [nfcnavit 1976.
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Al déficit ya sefialado es preciso afiadir 1os nuevos requerimientos por concep

to del

aumento de la poblacidon. (La poblacién estd creciendo a razén de 2.4 -

millones de habitantes por afio). Se han efectuado dos estimaciones (alta y ba
ja) sobre los reguerimientos de casas. Si el déficit existente se mantiene --
constante la estimacion baja piblica que en 1970 eran necesarias 294,00 casas;
debido al aumento de 1a poblacién en el ano de 1989-1990, las nuevas casas re
queridas aumentardn a 598,000. En la estimacion alta, el nimero de nuevas ca-
sas necesarias en 1970 era de 471,000 y en 1989, ascenderian a 956,000.

5.6.b.

5.6.c.

Déficit Habitacional por Estados:

México presenta desigualdades regionales en diferentes renglones, entre
ellos, en la dotacion habitacional y servicios urbanos. Incluso en las
regiones desarrolladas como Baja California Norte y Sur, Sinaloa, Na -
yarit y Sonora cuentan con un déficit del orden del 55% sobre el total
de casas existentes, debido principalmente a deterioro y hacinamiento.
Este porcentaje aumenta al 70% en las regiones mds atrasadas como son:
Campeche, Chiapas, Morelos, Quintana Roo y Yucatdn, estando el déficit
causado principalmente por el deterioro. Incluso 1as entidades mas in-
dustrializadas, como el Distrito Federal y Nuevo Lebn sufren altos dé-
ficits, causados por hacinamiento (63.5% y 65.5% respectivamente), de-
bido, en parte, a la migracidn desde las dreas rurales.

Déficit Habitacional por Ciudades:

La tasa de crecimiento de la poblacidn urbana en México es una de Jas-
mas altas del mundo (5.4% anual de 1950-1970). Este factor agudiza las
carencias habitacionales de las ciudades. £E1 déficit promedio de 1970~
para el total del sistema de ciudades fué de 46.3%. Los factores mds -
incidieron en el déficit mencionado fueron el tamafio de las ciudades y
su tasa de crecimiento, tanto natural como por migracién. En las areas
metropolitanas se registraron los mds altos déficits habitacionales, -
mientras que en las ciudades de menor tamafo no se obseerva un patrfn-
0 porcentaje constante. En las ciudades con una dinamica de crecimien-
to mayor, es decir, las que constituyen poblaciones de atraccion de po
blacién, se manifiestan mayores porcientos en el déficit habitacional-
{superiores al 50%) por el contrario, las ciudades de rechazo poblacio
nal tienen bajos déficits habitacionales.

En la tabla 1 se muestra el déficit habitacional en relaci6n con el ta
mafio de ciudades (por habitantes); como se sabe las dreas industriali-
zadas estdn localizadas, en las zonas donde se encuentra el mayor * ‘me
ro de habitantes (natural o por migracidn). En la tabla se ve quc 1ada
mads son tres las ciudades con mds de 1'000,000 de habitantes, de las -
cuales dos tienen un déficit habitacional de mds de 50% que representa
un 66.6% del total, y la otra un déficit entre el 40-50% que represen-
ta un 33.4% del total, otra de las ciudades grandes {500,000 a  -----
1'000,000 de habitantes) tiene un déficit entre el 40-50%. En compara-
cién con las ciudades de menor de 25,000 habitantes, que son 75, se ve
que 14 tienen un déficit de mds del 50% que representa el 18.6% del to
tal, 42 un déficit entre el 40-50% que representa el 56%, y 19 entre -
el 30-40% que representa el 25.4% del total, por lo que se ve que exis
*e yn déficit mucho mds marcado en las zonas de mayor industrializacidn
. ~a las de mayor numero de habitantes como se habia mencionado antes.



209

La tabla 2, contiene la informacion relativa al nimero de familias que viven
“"arrimadas" y que, por carecer de vivienda reguieren de habitacidon propia; -
sefiala ademds el nimero de familias demandantes que poseen realmente capaci-
dad de pago, desglosadu segin el nimero de miembros de que constan. Los da -
tos numéricos del cuadro indican el nimero de viviendas nuevas que se requle
re construir, de manera que cada familia arrimada pueda disponer de su vi --
vienda. Los estados que estdn mds industrializados, son 1os que requieren de
mids viviendas, y donde existen menos familias que puedan demandar vivienda o
sea que, hay un numero mayor de familias "arrimadas”, que no estan en pos1b1
lidad de pagar por una habitacifén propia; en comparacion con los estados no-
industrializados que requieren de menos vivienda y, existe un pcrcentaje ma-
yor de familias que demandan vivienda.

En 1a tabla se puede constatar lo dicho anteriormente; por ejemplo, los esta
dos que estan mds industrializados como son: Guadalajara, que tiene 57,722 -
familias que necesitan vivienda y de las cuales solo 46,408 estan en disponi
bilidad de pagar por una habitacidn propia; o sea, l1as que demandan; Mon --
terrey, que tiene 23,953 gue necesitan vivienda y sélo 19,751 familias deman
dan; Ciudad Netzahualcoyotl, que tiene 16,133 familias que necesitan vivien-
da y sblo 14,305 demandan; Distrite Federal (Delegacidon Gustavo A. Madero),-
que tiene 39,830 familias que necesitan vivienda y sdlo 34,266 demandan,

En cambio lTos estados no industrializados, por ejemplo: Pachuca, que tiene -
2,788 familias que necesitan vivienda y de las cuales 2,321 estdn en disponi
bilidad de pagar habitacion propia o sea las que demandan; Quintana Roo, que
de 825 familias que necesitan, 676 demandan; Tlaxcala; que tiene 237 fami -
1ias que necesitan vivienda y de las cuales 186, son las gue demandan.

Esta situacion se debe principalmente, a 1a migracion de las dreas rurales a
las &reas urbanas.

Por otro lado, cabe hacer mencidén de unos datos importantes, sobre los dis -
tintos satisfactores en la vivienda, como son: agua, energia eléctrica, etc.
Como se puede ver, estos datos resultan alarmantes, ya que a pesar del défi-
cit habitacional con que cuenta el pais, existe un gran nimero de viviendas,
que no cuentan con los servicios adecuados para poder vivir; dando esto, co-
mo resultado que las personas habitantes de estos medios no pueden desarro -
1larse como seres humanos.

A continuacibn se presentan los datos, tomados del folleto "Vivienda para -
México" Infonavit 1976.

Agua.- A nivel nacional, el total de casas que no cuentan con agua entubada,
segin el censo de 1970, asciende a 3,230,202. De las casas restantes,
disponian de agua entubada 5,056,167 (Dentro de la casa 3,210,795, --
fuera de la casa 881,067 y contaban solamente con llave pablica ----
964,305).

Energia Eléctrica y Aluwbrado.- Segin el censo de 1970, s&lo el 58.8% del to
tal de casas contaban con este servicio.

Drenaje.- E1 63% de 1a poblacién carece de drenaje- lo cual traducido a ni -
mero de familias implica que 2,977,644, no cuentan con este servicio,
segiun el censo de 1970,
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Servicio de Salud.- Los servicios de salud existentes en el pafs cubren satis-
factoriamente a 1a poblacién que tiene recursos para pagar atencifn pri
vada (30% aproximadamente). E1 nimero de derecho-habientes en las dis -
tintas instituciones de seguridad piblica alcanzb en 1976 1a cifra de -
25,000,000 correspondiente al 40% de 1a poblacién total del pafs. E1 -
resto de la poblacibn {aproximadamente 30%) cuenta con servicios even -

tuales y poco eficientes por la inadecuacifn de la oferta con la deman-
da.

Vigilancia.- En todas las ciudades existen cuerpos de vigilancia, pero el ser-
vicio es insuficiente sobre todo desde el punto de vista cualitativo. -
En general existe la idea de que las &dreas urbanas donde vive la pobla-
cion de bajos recursos son peligrosos y de alto nivel delictivo. Esta -
imagen es discutible y no puede generalizarse.
Como prueba se puede aducir el caso de Cd. Netzahualcoyotl, drea que --
alberga aproximadamente 1,000,000 de habitantes de bajos ingresos y --
posee uno de los niveles de delincuencia mds bajos del pafs.

Teléfonos Piblicos.- En 1976 el nimero de localidades atendidas asciende a --
1518 y el nimero de aparatos telefdonicos instalados suma 3,000,000.
En las dreas urbanas periféricas se dispone de un nimero suramente redu
cido de teléfonos piblicos y algunos comercios vienen a sustituir a las
casetas "permitiendo” al piblico el uso de sus teléfonos. Esta situa --
ci6bn es desventajosa para los usuarios,.ya que deben pagar por 1lamada,
de uno a dos pesos, cifra obviamente desproporcionada en relacion al --
costo oficial de 20 centavos, por 1lamada.

Escuelas.- En 1976 la cantidad asignada ascendfa a $ 40,000,000,000, a pesar -
de ello el indice de analfabetismo sique siendo alto y parece tender a-
estabilizarse alrededor del 25%.

Transporte PGblico Urbano.- Este servicio ejemplifica los aspectos negativos -
del crecimiento desequilibrado de las ciudades. Aunque son los estratos
populares los mis dependientes de é1 sus deficiencias afectan a todos -
los grupos sociales urbanos {congestionamientos, dificultades de esta -
cionamiento etc.). La situacidn existente en las grandes ciudades, pre
senta graves problemas por la insuficiencia de las lineas, desorganiza-
cion de las rutas, tiempos excesivos de traslado y mala calidad de ser-
vicio.

E1 &rea metropolitana del D. F. concentraba en 1972 el 36.7% del total nacional
de autobuses urbanos, el 91.7% de los tranvias y trolebuses y el dnico S.T.C.-
(metro) en operacidén, A pesar de los dl1timos esfuerzos realizados por mejorar-
la vialidad y organizar a los transportistas del sector privado, las deficien-
cias siguen siendo notables porque este servicio es la unica posibilidad de --
transportacién de las mayorfas y el nimero de unidades no crece proporcional -
mente a las necesidades de 1a poblacién. Cabe hacer hincapié en que el gasto -
promedio familiar asciende a § 90.00, utilizado en transporte; lo cual repre -
senta el 5% al 8% del inqreso



TABLA No. 1

Tamafilo en Habitantes ciudades
Total %

TOTAL 174 100.0
Mas de 1'000,000 3 100.0
500,000 a 1'000,000 1l 100.0
200,000 a 500,000 10 100.0
100,000 a 200,000 21 100.0

50,000 a 100,000 22 100.0

25,000 a 50,000 42 100.0
Menos de 25,000 75 100.0

MEXICO: TAMARO DE CIUDADES Y DEFICIT DE VIVIENDA, 1970

Ciudades segin déficit porcentual

1Te

Mis de 50% Entre 40-50X Entre 30-40% Menos del 30%
Total % Total % Total % Total %
36 20.7 98 56.3 39 22.4 1 0.6
2 66,6 1l 33.4
1 100.0
1 10.0 8 80.0 1 10.0
3 14,2 13 61.9 5 23.9
? 31.8 10 48.5 5 22.7
14 33.3 21 50.0 6 14.3 1 2.4
14 18.6 42 56.0. 19 25.4 :
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FAMILIAS SIN VIVIENDA, POR NUMERO DE MIEMBROS DE LA FAMILIA

localidad Total de 2 3y4 S5y6  7y8 9yl0 11 y personas
familias . mas Solas

Agquascalientes :

Necesarias 5344 1041 1628 1014 511 238 124 788

Demandadas 4289 804 1281 794 415 196 113 686

B,G.N

(Mexicali)

Necesarias 5897 le88 1805 687 297 88 - 42 1290

Demandadas 4833 1344 1513 588 241 69 35 1043

B,C. S,

(La paz)

Necesarias 1071 209 340 175 63 23 12 249

Demandadas 945 188 301 156 56 20 12 212

Campeche

Necesarias 3013 576 ‘959 495 244 118 106 518

Demandadas 2522 455 8leé 412 214 101 103 421

coahuila

(saltillo)

Necesarias €088 1552 1976 988 416 139 58 959

Demandadas 5155 1255 1637 847 363 124 54 875

Chiapas

(Tuxtla Gtz)

Necesarias 3289 563 767 338 144 59 37 1381

pDemandadas 2700 421 628 286 126 52 34 1157

Chihuahua

Necesarias 6438 1840 2157 876 341 115 81 1031

Demandadas 5324 1477 1790 730 292 95 73 867

D.F,

Azcapotzalco

Necesarias 15331 4254 5542 2452 lol18 337 109 1619
Demandadas 13207 3460 4849 2213 947 313 104 1321
coyoacan

Necesarias 11935 3390 4230 1723 726 242 82 1542

Demandadas 9395 2299 3535 1525 648 231 76 1081
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Veracruz '

Necesarias 7742 - 2053 2409 895 240 70 38 2037
Demandadas 6145 1521 1897 735 194 60 37 1701
Yucatén

(Mérida)

Necesarias 8906 2286 3307 1477 589 156 80 1011
Damandadas 6387 1579 2304 1079 448 122 68 787
Zacatecas

Necesarias 1382 321 370 189 B2 27 26 367
Damandadas 1086 253 293 148 69 23 25 275

FUENTE: Indicadores de la necesidad y demanda de vivienda urbana en
la Republica Mexicana (Infonavit).

Datos censales de la poblacién de 1970,



oaxaca )
Necesarias 3492
Demandadas 2785

Puebla
Necesarias 11996

Demandadas 9569

Querétaro
Necesarias 4020

Demandadas 3314

Q. ROO
(Chetumal)
Necesarias 825
Demandadas 676

s, L.P,
Necesarias 8813
Demandadas 7107

Sinaloa
(Culiacén)
Necesarias 4319
Demandadas 3592

sonora
(Hermosillo)
Necesarias 4589
Demandadas 3971

Tahasco
(V.Hermosa)
Necesarias 3447
Demandadas 2704

Tamaulipas
(cd.victoria)
Necesarias 2239
Demandadas 1955

Tlaxcala
Necesarias 237
Demandadas 186

846

623

3266
2416

764
588

119
89

2054
1563

987
794

1315
1095

814
615

558
442

44
35

213-A

1032
8l6

3881
3123

1064
925

253
204

2797

, 2216

1391
1143

1468
1251

1156
915

842
690

71
55

4137
365

1522
1291

603
516

128
106

1419
1146

618
511

595
531

498
393

317
260

35
31

153
135

582
487

278
239

49

45

651
534

283
237

214

196

185
150

116
105

14
12

46
41

210
192

124
114

le
15

236
203

97
83

89
78

54
42

29
27

17
16

92

56
53

107
97

74
69

35
35

27
21

961
789

2443
1976

1131
879

254
211

1549.
1348

869
755

873
785

713
568

467
423

72
82



Cuajimalpa
Necesarias

Demandadas

Gustavo A,
Madero

Necesarias
Demandadas

Iztacalco
Necesarias
Demandadas

Magdalena
contreras

Necesarias
Demandadas

Milpa Alta
Necesarias
Demandadas

Obreqé
Necesarias

Demandadas

Tlahuac
Necesarias
Demandadas

Tlalpan
Necesarias

Demandadas

Xochimilco
Necesarias
Demandadas

Durango
Necesarias

Demandadas

Guanajuato
Ledn)

Necesarias
Demandadas

1480

1200

39890
34266

13755
1lel2

2402
1990

1259
8l2

14935
12244

2449
1856

4664
3772

4981
3945

5308
4225

11392
8965

. 337
270

10343
8325

3935

3118

580
459

367
254

4031
3035

626
471

1106
875

1342
1031

1407
1112

2697
2013

214

572
- 446

14432
12580

5333
* 4553

897
737

542
332

5066
4275

976
739

1476
1187

1968
1542

1826
1457

3551
2763

274
222

6925
6265

2443
2170

489
415

220
142

2398
2119

495
373

721
584

934
763

945
742

2031
le628

147
134

2828
2591

952
851

200
167

71
43
970
892

228
176

276
236

330
262

394
299

1114
900

45
39

1039
955

307
278

72
62

19
14

342
316

48
39

95
8l

75
59

143
114

450
397

21
19

568
542

107
101

26
26

156.

148

lée
13

24
21

20
14

69
60

264
229

.94
70

3685
3008

678
539

140
124

37
25

1972
1459

60
45

966
788

312
274

524
441

1285
1035



cuerrero

(Acapul~o)
liecesarias 6686
pemandadas 5748
Hidalgo

(pachuca)
Necesarias 2738
Demandadas 2321
Jalisgo
(Guadalajara)
Necesariaas 57722
Demandadas 46408
México

(CcA . Netza-~
hualcoyotl)
Yecesarias 16133
Demandadas 14305
(Toluca) ;
Necesarias 3471
pemandadas 2857
Michoacdn
(Morelia)
Necesarias 5324
Demandadas 4092
Morelos
(Cuernavaca)
Necesarias 2993
Demandadas 2350
Nayarit

(Tepic)
Necesarias 1905
Demandadas 1567
Nuevo Ledn

(Mty.)

Necesarias 23953
pDemandadas 19751

732
587

7097
4978

4137

3582

957
749

1179
823

596
457

449
355

6165
4973

215

1561
1328 911
933 370
795 335
11774 7358
9024 5982
6024 3151
5337 2862
1088 491
915 423
1368 665
1012 499
902 423
715 351
568 278
46l 236
7995 3543
6858 3028

1042

716
634

154
132

5059
4288

1351

1215

204
178

364
255

152
129

128
107

1466
1294

476
434

50
48

3756
3266

487
447

68
61

149
106

53
48

39
31

543
474

627
585

15
11

11370
10279

227
222

17
16

82
68

22
21

27
24

218
201

1205
%87

484
413

11298
8591

-756
670

646
595

1517
1329

845
629

416
353

4023
2923
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5.7 EL TIEMPO LIBRE DEL TRABAJADOR

Podria definirse como tiempo libre del trabajador; a las actividades a
las cuales el individuo se entrega con plena satisfaccién para descan-
sar, divertirse, acrecentar su informacidén, desarrollar su formacidn -
personal y participar voluntariamente en la sociedad, después de haber
cumplido con sus obligaciones laborales.

De 1a definicifn anterior se pueden desprender 3 conceptos; descanso,-
diversién y desarrollo personal; descanso, es el reparador del desgas-
te fisico y nervioso del trabajo y de las tensiones de la vida diaria;
la diversifn, 1ibera de! aburrimiento y la monotonia; y el desarrollo-
personal promueve 1a superacifn cultural.

"La Declaraci6n Universal de los Derechos del Hombre, proclamado por -
.las Naciones Unidas en 1948, en sus Articulos 24 y 27 dispone, entre -
otros puntos, que toda persona tiene derecho al descanso y al ocio y a
tomar parte, libremente, en la vida cultural de la comunidad".

La importancia del tiempo libre radica en su adecuada utilizacién, per
mite 1a superacifn de las capacidades del trabajador; de esta manera -
se establece un equilibrio del hombre con su trabajo y del hambre con-
la sociedad, y se favorece una amonia en los aspectos que integran al
hombre como unidad biopsicosocial.

Con el objeto de conocer el uso que hace el trabajador de su tiempo 1i
bre se presentan 1os siguientes cuadros, realizados por el Instituto -
Nacional de Antropologia e Historia, los cuales muestran claramente --
cual es la situacion al respecto.

CUADRO 1, Distribuci6n de tiempo libre los sdbados ( porcentajes )

Depor Capacita Reunio Actividades

Hogar tes cién nes Culturales Espectdculos
Mafianas 66 23 1 0 10 0
Tarde 54 10 13 0 13 10
Noche 85 0 1 6 0 10

CUADRO 2. Distribucidén del tiempo libre los domingos ( porcentajes )

Depor Reunio  Actividades
Hogar tes Paseos nes Culturales Espectéculos
Mafanas 57 16 23 1 1 1
Tardes 63 0 13 1 13 10

Noche 93 0 0 0 6 1



Como se puede observar en los cuadros 1 y 2 hay una prevalencia de activida-
des en el hogar. Un 23% se dedica a los deportes el sdbado y un 23% a pasear
los domingos. También se observa un bajo porciento en reuniones, tanto los -
sdbados como los domingos.

La sistencia a espectdculos deportivos favorece al futbol con el 20%.

CUADRO 3. Frecuencia de asistencia a especticulos no deportivos

(porcentaje)

Especticulo No asiste Semnalmente Quincenalmente Mensualmente. Ocasiona)
nunca mente

Teatros 0 0 A 20 74
Conciertos 6 0 0 ) 4 o 90
Cine 0 40 20 20 - 20
Especticulos _
pepulares '
(Gobierno) 99 0 0 0 1
Toros 90 0 0 0 : 10
Otros 84 0 0 0 16

Comn se puede ver en el cuadro 3, 1a concurrencia a espectdculos no deporti-
vos mds frecuente es al cine. Solamente el 1% asiste a espectaculos patroci-
nados por el Gobierno.

CUADRO 4. Frecuencia en el uso de los medios de informacidn (porcentajes)

Medios Regularmente Ocasionalmente Nunca Yo utiliza
Radio 63 37 , 0
Televisibn 80 20 0
Diarios 66 23 1
Revistas 30 69 1

En el cuadro 4, el medio de informacibn mds usado es 1a televisibn con un --
80% regulamente y 20% ocasionalmente; y el menor es la revista, y ésto es -

evidente puesto que éstas no muestran interés alguno en cuanto su contenido-
para el trabajador.
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Ahora la prensa, muestra para ellos en gran porcentaje un medio de informa-

cibn deportiva y para ofertas de trabajo.

CUADRO 5.
Pargque Chapultepec
Otros pargques
Museos

Clubes y deportivos
y balnearios

Otros lugares

Los lugares més concurridos por el trabajador

8%

8x

22%
20%

Preferencia por lugares de paseo dentro del D.F. (porcentajes)

‘aquel ‘donde se presenta -

mds barato para concurrir, ya que el trabajador carece tanto de medios de -
transporte propios como medios econémicos para otro tipo de lugares.

CUADRO 6. Sitios que suelen frecuentar fuera del D

,pd;;entajes)
Lugares Porcentaje'rv |
Cuernavaca 26
Toluca 12
Balnearios 12
Pachuca 8
Playas 8
Puebla 6
Otros 6
No acostumbran salir .
del D. F. 22
Con su familia 89
Con amistades 10

Solo

1
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"~ CUADRO 7. Actividades en tiempo libre tegin escolaridad (porcentaje)

Escolaridad No hacen nada Deportes Ir al campo Leen Ver T.y. Otros
Aalfabetas 2.26 0.26 - -- -~ -
Primaria 7.06 2.26 1.86  0.26 20.0 8.13
Secundaria 293 0.26 . 0.13 0.83 493 2.53
Preparatoria 1.06 3.40 -- 003 - 1.60
Tec. o Prof. ~0.53 0 -- .- 1.23  0.93
Normal 0.53 0 0.1z -- 0.66 0.26
Prof. humanfsticas 0.53 0 .- 0.13 -- 0.13
Tenoldgicas. 0.13 0 -- -- 0.2¢ 0.13
Cientfficas 0.66 0 0.53 -~ 1.06 -=
Totales 15.69 " 6.18 2.65 1.35 28.14 13.71
CUADRO 8. Actividades en tiempo libre segin ocupacibn

Ocupacidn No hacen nada Deportes Ir al campo Leen Ver T.V. Otros
Obreras Indus- .

triales 1.20 0.93 -- -- 1.33 --
Agricultores y

ganaderos -- -- -- -- 0.80 --
Comerciantes. -- 0.13 .- -- 2.80 -
Artesanos -- -- - 1.46 -
Sirvientes -~ -- 0.26 - 0.26 --
Albadiles .= -- -- - 0.13 --
Burfcratas -- 0.13 0.80 0.40 0.80 2.26
Prof. empleados . == -- 0.26 0.13 0.66 0.53
Prof. libres -- 0.13 0.13 0.13 0.13 --
Estud iantes 1.20 0.26 0.13 5.23 2.93 --
Dedicados a) hogar 8.46 0.93 0.93 .- 10.66 4.46

Totales 10.86 2.51 2.51 5.98 21.96 7.25



Haciendo un andlisis con respecto a todos 10s cuadros mostrados anteriormente
podemos hacer una serie de conclusiones:

a).-

b).-

c).-

5.8.

E1 porcentaje de gente que se dedica a capacitarse durante su tiempo li-
bre es muy bajo. La mayorfa de 1a gente lo dedrta a actividades del ho -
gar no especificado.

Apreciamos que en cuanto a diversiones, el cine y la television princi -
palmente son los mds usados, de donde concluimos que son bastante bara -
tos, la televisidn muestra la Lendencia mds usable de entretenimiento, -
sobre todo en aquella gente de escasus estudios.

En cuanto a lectura se ve que 1o mds lefdo son los periddicos debido al-
tipo de informacién que contienen (informacidn deportiva, policiaca etc).

EDUCACION.

Una polftica de recursos humanos, en nuestra opinidn, tiene como propési
to la superacion de las capacidades y las destrezas de la poblaciin para
su mds eficiente participacibn en el proceso de desarrollo social y eco-
n6émico de) pafs, en el marco de la cultura, donde la formacion indivi --
dual es base para dicho desarrollo. Estd referida tanto a las nuevas ge-
neraciones camo a quienes ocupan una posicifn en las tareas de produc --
cidn de bienes y servicios en l1a mas amplia de sus acepciones; es decir,
a la poblacifn misma en su conjunto.

Hasta fechas recientes ain, se ha establecido corrientemente una aguda -
distincién tal es, de hecho, mis aparente que real.

La educacibn formal y 1a no formal tienen hasta cierto punto objetivos -
diferentes de manera que, la primera, deberia proporcionar al individuo-
un conocimiento y una cultura general, una camprensién global del univer
50. Haciendo a un lado 1os intereses idecl&gicos dominantes, la magnitud,
profundidad y calidad de esta comprensibn es una cuestidn del nimero de-
afnos de educacion terminados.

La educacidn no formal parece tener un campo mis restringido y especifi-
co; la cual pretende alcanzar los siguientes objetivos.

a).- Aseyurar la movilidad ocupacional del individuo.

b).- Mantener a la PEA debidamente capacitada de acuerdo con los nuevos-
niveles tecnolfgicos requeridos, a fin de incrementar su productivi
dad.

c).- Capacitar a la poblaciéon econdmicamente activa para utilizar de la-
mejor manera posible el tiempo libre.

La educacién formal se ha identificado comunmente con la educacidn ge --
neral en tanto que la ensefianza no formal, con la educaci6n técnica.
Parece evidente que en México la educacidn no formal hasta hace algunas-
fechas se habfa ignorado; contrariamente el esfuerzo principal se ha con
centrado en la expansidn de la educacién formal, y para prueba de ello -
mencionaremos que el presupuesto dado por el Gobierno Federal para educa
cidn para 1970 fué de 7,947 millones y que para el ano 1976 se incremen-
té a 39,000 millones. En si 10s nameros no indican mayor cosa, pero si -
el hecho de que a pesar de ese aumento, en 1970 de 100 nifos que ingresa
ban a primaria, 44 terminaban como promedio nacional; en 1976 fueron 50,
de 100 que, comenzaron el primero y temminaron el sexto grado. Y mds adn,
para datos preliminares, el incremento de escuelas entre 1970 y julio de
1977 fué de 11,925 escuelas primarias o sea de 45,074 a 56.999.

Los esfuerzos del Gobierno Federal a pesar de quec aparentemente se quin-
tuplicé el presupuesto para educar a la poblacién, resultan del todo in-
suficientes, ya que por ejemplo, subsiste el hecho de que en el afio de -
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1976 quedardn sin matricula 3,440,433 nifos y 6,568,247 anal fabetos (1).

Asi la educacibn no-formal deberia ser también una cuesti6n de la mids elevada
importancia, que el sistema educacional de nuestro pais, un sistema integral,
moderno y eficiente, prepare, produzca y mejore Su mano de obra directamente-
productiva, es decir, sus trabajadores calificauos, asi como sus técnicos de-
alto y medio nivel, y su personal administrativo.

A este respecto por ejemplo, nuestras Universidades e Institutos de Educacién
Superior, producen profesionales quienes a largo plazo, se convierten en la -
vida real en s8lo técnicos medios, trabajadoves calificados o empleados admi-
nistrativos medianamente calificados. Esto debido ya sea a las condiciones --
del mercado de trabajo o a su deficiente calidad como profesionales de alto -
nivel.

Desde un punto de vista econdmico, esto significarfa que “"estamos produciendo
mano de obra de nivel medio de calificacion a costo de nivel universitario" -
(2). Este hecho por otra parte, se traduce en un desperdicio de recursos eco-
némicos humanos y en una considerable frustracidon masiva. A todo 1o antes ex-
puesto es una suposicidn que requiere, sin embargo, de una confirmacién.

La asT 1lamada Educacidn general por una parte y la Educacifn técnica por ---
otra, se convierten nada menos que diferentes aspectos estrechamente vincula-
dos, del mismo proceso educativo el cual en su conjunto, estd siendo sometido
a las mismas fuerzas sociales y culturales o mejor dicho se ha convertido en-
un derecho humano que la Sociedad reclama cada vez mds vigorosamente. Este -
hecho produce importantes consecuencias de orden prdctico que afectan al tra-
bajo en las escuelas y sobre todo, el contenido mismo de 1a educacidn.

Las clases populares, cuyas aspiraciones, motivaciones y propdsitos estdn --
dirigidos hacia la obtenci6n de mas elevados niveles de vida, estan tratando-
de alcanzar sus objetivos por medio de 1a educacibn.

Las caracterfsticas esenciales de este movimiento pueden resumirse de 1a mane
ra siguiente:

a).- Extensifn continua del perfodo de la ensefanza general y obligato -
ria.

b).- Coordinacibn y amalgamiento de los primeros ciclos de la ensefianza-
media en un tipo integral de educacidn.

c).- Mejor coordinacién de los procesos formales e informales de entrena
miento y

d).- Desarrollo sistemdtico del entrenamiento no-formal.

Se requiere empezar a crear una tradicién tecnologica, 1o cual presupone es -
fuerzos generalizados hacia toda la poblacidén, con fines a extender 1a com --
prensién de la tecnologia moderna y el inicio en los principios de la produc-
tividad. Desde este &ngulo son de gran importancia las labores de divulgacién
y extension, pero en general, los avances en 1a labor investigadora propia y-
extra-fronteras, deben penetrar la ensefanza en sus distintos niveles y los -
recursos educativos de carécter extra escolar.

(1) Dato proporcionado por la Direccién General de Planeacidn.
El dato de analfabetas es del afio de 1960.

(2) Fuente: Educacitn, dependencia tecnolégica y planificacibn. Lic. Jorge --
Efrén Dominquez. Esta aseveracidn es cuestionable por varias razones y -

s6lo vilida parcialmente, pero indica el pensamiento de los sectores ofi-
ciales u oficiosos al respecto.
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Anora bien, la investigacidn en el campo de 1a educacion estd tratando de cla
rificar las relaciones entre la ciencia, el conocimiento, la tecnologfa, y la
educacién, ya que es evidente que la ciencia es responsable del avance del co
nocimiento; la tecnologia y la educacion hacen posible sus aplicaciones con -
cretas en la medida en que sean impulsadas por el marco socio-econdmico en --
donde se desarrollan.

Con todo 1o anteriormente dicho, analicemos un tipo inadecuado y poco realis-
ta de educacifn anacrbnica que ni siquiera va de acuerdo al modelo de de ----
sarrollo capitalista de nuestro pafs.

5.8.a. Desarrollo del Sistema Educacional.

En el periodo comprendido entre el afio escolar 1970-71 y el de 1976-77
(3), la poblaci6n atendida por el sistema se increment6 en un 32%, pa-
sando de 11,538,871 alumnos a 16,981,155 en todos los niveles.

- Los pafses m&s avanzados 1legan a tener un promedio de escolaridad ---
para su poblacién de més de 12 grados y en general todos tienen prome-
dios de 9 a 10 grados. En 1976 en México se estima que 1a poblacién en
general 1legaba a un promedio de 4 grados siendo que en el censo de --
1970 &ste 1legaba apenas a 3.6 grados.

Al comienzo de 1976 la poblacidn mexicana 1legaba a cerca de 50 millo-
nes de mexicanos, de los cuales 30 millones tienen menos de 15 afios y-
de éstos 14 millones y fraccidn eran atendidos por el sistema educati-
vo.

La matricula escolar para el periodo 1976-1977, en la educacién prima-
ria fué de 12,324,042 alumnos, con una tasa de crecimiento a este ni -
vel de 5.1% anual y se estima que se mantendrd asi hasta el afo de --
1980, ésto viene a representarnos un 72% del total de alumnos atendi -
dos por el sistema educacional.

Por 1o que respecta a la educacidn media, se estima que este grupo en-
edad de 13 a 15 afos, crecerda con una tasa de 3% en 1980, al presente-
1a poblacidn estudiantil de este grupo es de 2,617,032 alumnos y tiene
una tasa probable de inscripcibn para el periodo comprendido hasta --
1980 de 9%.

A este nivel hemos de considerar que el 64% de todos los alumnos, esta
ban inscritos en la educaci6n general de enseiianza, 1a cual prepara a-
los alumnos para la educacién superior, el 27% asisten a escuelas téc-
nicas, quedando un 9% {en su gran mayoria mujeres) a escuelas normales.
Mas del 50% de l1os alumnos inscritos en las escuelas técnicas estudia-
ban carreras comerciales; alrededor del 40% técnica industrial y y ofj
cios femeninos y solamente el 4% estudiaba agricultura. Ahora bien, un
joven que recibe Gnicamente durante 3 afios una ensefianza secundaria -
general, no tiene nada que mostrar, ni siquiera un conjunto de habili-
dades de uso practico econbmicamente retribuidas en forma justa. Es --
obvio entonces cuan deseable es una calificacibn intermedia en la se -
cundaria de ensehanza general,

(3) Datos preliminares, Julio de 1977, Direccidén General de Planeacién.
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Por 10 que respecta al ciclo medio superior presenta un crecimiento exp\osivo;
de l1a poblacibn estudiantil que demanda acceso a ese nivel. La tasa de creci -
"miento de 1975 a 1980 es de 14.5%. En 1976-77 se registré una inscripcidén de -
654 ,688. La poblacion estudiantil que se espera para el periodo de 1982-83 (§)
es de 1,417,673,
Es 1nteresante hacer notar que la educacién media general (Bachillerato), ---
constituye 1a avenida tradicional hacia los estudios universitarios para los -
Jévenes (no en su totalidad) de pre-universitaria cldsica que no presta practi
camente ninguna atencifn a 1os requerimientos de la economfa.
La educacibn superior a nivel licenciatura se le considera con una tasa de cre
cimiento de 14% para los aios de 1975-1980; al igual que en el ciclo anterior,
1a educacidn a este nivel presenta también un incremento explosivo.
En el perfodo de 1976-77 la matrfcula a este nivel fué de 599,092 mis una ins-
cripcién total de los alumnos de 1a escuela Normal de 138,034. Con la tasa de-
crecimiento se espera que para el perfodo de 1982-83 se tenga un total de ---
1,562 ,405.
Es un hecho que 1a ensefianza profesional constituye un anacronismo y no guarda
ninguna relacidn con las necesidades sociales o econdmicas del pafs. Aparte --
las fases de abandono de la educaci6n, que marcan 1a ineficiencia del sistema-
indican que por cada 1,000 alummos inscritos en el primer aiio de primaria, 95-
alumnos alcanzan el iltimo grado de la educacifn primaria, 15 alcanzan el dlti
mo grado de la educacidn secundaria, 4 1legan al 60. grado de la educacién me-
dia s?psrior (Bachillerato, Vocacional) y 1 Ylega al dltimo grado de Universi-
dad. (5
La educacidn superior a nivel maestrfa y doctorado completan el ciclo educati- -
vo y constituyen la etapa final de los estudios superiores. Son de gran impor-
tancia, ya que en ellos se capacita al personal especializado de alto nivel de
calificacifn, indispensable para promover el desarrollo econbmico y social del
pals.
Lo critico de nuestra situacién puede verse claramente, si consideramos, que -
el total de alumnos en las escuelas de graduados en nuestro pafs fué en el afio
de 1975 de solamente 9,846 estudiantes. Se puede apreciar que a este nivel ---
nuestro pafs tiene una. capacidad limitada en cuanto al nimero de egresados gue
produce y también en cuanto a las especialidades que cultiva. El otorgamiento-
anual de grados de maestria en ciencias es cercano a los 600 cada aho, el rit-
mo de crecimiento es del orden de 12% por esta razdn, se espera que para el --
afio 1982, las instituciones mexicanas producirdn tan s6lo una cifra aproximada
de 5,000 mexicanos. E1 40% de los cuales especializados en administracifn de -
ampresas ( empresas capitalistas obviamente ).
Por 1o que se refiere a los doctorados, la produccifn esperada es mucho menor;
con las consideraciones mds optimistas para 1982, s6lo habremos producido 500-
doctores mids.

(4) Estimaciones Julio de 1977 Direccibn General de Planeacién.
(5) Reunién Nacional sobre Formacidn y Capacitaci6n para el trabajo. IEPES.
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Si se comparan estas cifras, se concluye que México debe formar en el extranjero
6,000 nuevos doctores y por 1o menos 18,000 maestros en Ciencias, en bhase a que-
la demanda calculada por el Conacyt para 1982 es de capacitar a alto nivel a --
150,000 técnicos, profesores e investigadores, calculando que un mfnimo de
25,000 deben ser capacitados en el extranjero.

}5.8.b. Relacidn entre la ciencia, la tecnologfa y l1a mano de obra.

Hemos indicado anteriomente que la tecnologia es la aplicacidn concreta-
del conocimiento cientifico a las tareas sociales. Ahora biéen, 1a ciencia
no avanza solo madgicamente, requiere de investigadores para hacerla pro -
gresar y para mantenerla viva. Los investigadores son producidos de hecho
por el sistema educativo. Muchas veces 1legan del extranjerc pero siempre
la fuente es la misma: un sistema educativo.
Los cientificos no son sin embargo, el centro principal, ellos disefan la
estructura general de una tecnologia determinada, establecen los princi -
pios generales para adaptar una tecnologfa existente a un caso particular
pero de hecho, no son ellos los agentes indicados (segin la divisién téc-
nica del trabajo capitalista) para hacerla funcionar ya en la practica, -
ya que por su propia naturaleza, la tecnologia no es sino una forma, una-
manera, un método de realizar ciertos tipos de produccion.
Los ingenieros, Yos técnicos y en general 1a mano de obra calificada de -
todos los medios constituyen el complemento. Son ellos quienes ponen en -
marcha una tecnologia deteminada, la realizan, la manejan, la manipulan.
- En otras palabras, la realizacion de cualquier tecnologia requiere, bajo-
la forma capitalista de divisidn entre concepcidn y ejecucidn, de tres ti
pos de mano de obra y de acervos intelectuales; los cuales son:

1), Cientificos e Ingenieros altamente calificados para disefar su -
estructura basica.

b). Ingenieros y Técnicos de alto nivel para controlar y dirigir las
1ineas directivas de su aplicacion.

¢). Técnicos de nivel medio y mano de obra calificada (Trabajadores-
directamente vinculados en la produccién) para realizarla en la-
practica.

Los convenios de cooperacifn técnica que México ha firmado en el exterior
se han multiplicado en los 4ltimos cinco anos, actualmente estdn en opera
ci6n mas de 30 convenios con diversos pafses, incluyendo a varios con --
igual o menor desarrollo que el nuestro. Los paises que proporcionan asis
tencia con mayor cuanifa son entre otros: Francia, Reino Unidos, Italia,-
Estados Unidos y Unidén Soviética. También pero en menor grado se encuen -
tran, Japbn, Yuqoeslavia, Bélgica, Polonia, Rumania, Noruega, Canada, --
Argentina y la Repidblica Pcpular China., A México se les ofrece, cada afo,
un nimero relativamente constante de 300 becas otorgadas por estos paises.
En reciprocidad el Gobierno de México ofrece becas a otros paises siendo-
éstas en los Gltimos cinco anos de 227
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En 1975 los programas de becas para estudios posteriores ala 11cenc1atura es- S

tin distribuidas segin su control de la siguiente manera:

Banco Nacional de México 199

Asociacién Nacional de Univ. e

Institutos de Ensefianza Superior 186

U.N.A.M. . 605 a diferentes niveles
Conacyt , 2,014

No especificadas - 80

Resumiendo, en 1975 de 54,000 egresados de licenciatura se contaron con 3,500
oportunidades de becas. Esto significa que de cada 16 eqresados, de las dife-
rentes carreras profesionales unc obtuvo una beca.

Por iniciativa del Gobierno Federal se crearon programas de intercambio de --
j6venes técnicos entre México y doce patses. Con estos programas México al --
término de 1975 mand§ al exterior 879 jlBvenes técnicos fundamentalmente a ca-
pacitarse en el sector productivo a cambio 727 extranjeros de 9 pafses se han
capacitado en varias dreas en instituciones mexicanas tanto del sistema educa
tivo como del sistema productivo.

Por datos proporcionados de la Secretarfa de Gobernaci6n en un lapso de 3 --
aros, 74/75/76 el pals necesité importar cerca de 14,000 técnicos y profesio-
nistas extranjeros. En el mismo lapso, la bolsa de trabajo del Conacyt veci -
bié demandas por 3,580 técnicos altamente calificados. Asi pues podemos apre-
ciar Yo que decfamos en apartado anterior, acerca de la demanda de educacidn-
a nivel Maestria y Doctorado.

5 8.c. Educacidon Tecnologica.

La educacidn tecnoldégica se imparte formalmente desde el primer grado-
de educaci6n media basica o secundaria. Su desarrollo se ha ligado a -
la dindmica de 1os procesos socio-econémicos del pais. Esta dindmica -
ha conformado el sistema nacional de educacidn técnica de cardcter; in
dustrial, comerc131. agropecuario y pesquero.

Es necesario hacer notar que esta divisién de 1a educacién tecnolégica
impartidas en el pais por las escuelas técnicas (SEP), no implica que-
la formacidn técnica del educando se oriente a una preparacién para el
trabajo. Por el contrario; existe plena conciencia de que la educacién
tecnolégica tiene por cbjeto introducir al estudiante en el conocimien
to de los principios generales de los procesos productivos y simultd -
neamente desarrollar en é1, habilidades y destrezas para el manejo de-
los instrumentos bdsicos que se utilizan en ellos. Nos preguntaremos -
entonces, ¢qué oportunidad tienen estos jévenes de poder empezar a tra
bajar al término de su educacién?

Podemos afirmar que la capacitacidn técnica que el estudiante recibe -
en el nivel mrdio bdsico constituye una preparacion de preingreso al -
trabajo. Esto supone, que al ingresar a la empresa ésta debe proporcio
nar al trabajo el adiestramiento requerido que consistird en el apren-
dizaje de los conocimientos tecnoldgicos y 1a adnquisicifn de las des -
trezas necesarias para desempefiar con eficiencia su trabajo.
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preguntaremos entonces: (Qué porcentaje de empresariado de México concede es--
tas oportunidades?

Dentro de este contexto cabe mencionar que para el afo de 1976-77 teniamos ---
1,326 secundarias industriales, 672 secundarias agropecuarias y 32 secundarias
pesqueras, éstas serifan las Escue]as Técnicas Industriales de 1a S.E.P. a con-
tinuacién nos permitimos nambrar algunos centros tanto de educacion técnica, -

en base a estudios formales, cano algunos de capacitacion o adiestramiento tec
noldgico.

ESCUELA TECNICA INDUSTRIAL (ET1).- Tapiceria Indust., Motores de combustidn in
terna, transmisiones y suspensiones, Carpinteria, Electricidad, Radioc y T.V.,-
Electrbnica, Maq-herramientas, ajuste de banco, soldadura, automotriz y forja,
artes grificas técnico en encuadernacion, modelo y fundicion.

Secretaria, Secretaria Ejecutiva, Contador Privado, Técnico en Contabilidad, -
Taquimecandgrafa, Cocina y Reposterfa, Corte y Confeccién y otras,

SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA.- Mecanograffa, taquigrafia, auxiliar --

dietista, auxiliar de consultorio, estética femenina. corte y confeccidn, cera
mica de 1m1tacv6n y otros.

ESCUELA PROFESIONAL DE SALUD PUBLICA.- Enfermera en salud pdblica.

ESCUELA DE SALUD PUBLICA.- Técnicos en estadistica de salud piblica, saneamien
to, higiene y seguridad industrial.

ESCUELA DE MUTRICION. - Técnicos en
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL.- Técnico en

DEPARTAMENTO DEL D.F.CENTROS FEMENILES DE TRABAJO.- Primeros auxilios, Belleza,
Paqueterfa, Artesanias, Decoracibn.

1.M.5.5.- Dibujo arquitecténico, dibujo mecsnico, carpinteria, disefio de herra-
mientas, electronica industrial, instrumentacién industrial, moldes y troqueles,
soldadura, tapicerfa, mecanica en general, operacidn de maquina agricola, vidrio
plano, ceramica, rechazado de metales, joyeria, tallado de madera, mecdnica ge-
neral, instalaciones sanitarias y de gas.

ADIESTRAMIENTO RAPIDO DE LA MANO DE OBRA (ARMO) .- Tecnologia basica mec., lectu

ra de dibujo técnico, trazo y desarrollo, afilado fresadoras 3 cortes, af11ado-

de herramientas, tormo, conocidades, engranes conicos, engranes rectos, helicoi

dales, torneado de cuerdas. de cuerdas interiores, midg. con cepillo, copiado, -

moldes con fresadoras, afilado de brocas, operaciones con el torno, operaciones

aritméticas, barrenado en taladros de columna, operadores de mdquinas-herramien

tas de madera, soldadura eléctrica basica, supervisores en fabricacibn de articu
los de madera, supervisores de mantenimiento, supervisor de fabricaciones mec.,

seguridad industrial, instructores en planta y algunos mas.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, ESC. DE CAPACITACION. - Ayudante téc
nico especializado en comunicaciones - diferentes cursos al respecto.

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. CENTROS DE EDUC. DE ACCION, Sastreria, tejido
de mdquina, cerdmica, encuadernacion, artesanfa.
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CENTRO DE CAPACITACION TECNICA INDUSTRIAL {CECATI).- Maqs. herramienta, mecdni- -
ca automotrfz, soldadura y paileria, dibujo industrial, corte y confeccidn in -
dustrial, electricidad, embobinado de motores, mantenimiento industrial y elec-
troénico, plomerfa, ducto y controles, construccién y acabado, ebanista.

- Por lo que se refiere al ciclo superior de la educacién media, los centros de -
estudios tecnoldgicos y los centros de estudios cientfficos y tecnolégicos que-
sumaban 32 en el ano 1970-71, alcanzaron la cifra de 61 en 1972-73, incluyendo-
un centro de estudios tecnoldgicos industriales.
Adicionalmente, los Institutos Tecnol8gicos Regionaies (30 en total) imparten -
educacibn educacidn técnica correspondiente al ciclo superior de la educacidn -
media, ademds de la ensefanza técnica superior; exisie un centro nacional de --
:ienci? y tecnologfas marftimas, como organismo descentralizado del Gobiemo --
ederal. ‘
Ha de sefialarse también el establecimiento de un Instituto Tecnolégico Agrope--
cuario y la existencia de las escuelas nacionales de maestros de capacitacion -
para el trabajo agropecuario y de maestros de capacitacion para el trabajo in -
dustrial, asf como el Centro Naciona) de Ensefianza y Técnica Industrial (CENETI),
en la cual, ademds de formar Ingenieros Industriales, se preparan profesores de
ensefianza técnica industrial.
Por desgracia no se puede analizar 1o anteriormente dicho ya que no se ha teni-
do la precaucibn por 1o menos, o0 no se ha querido tener datos estadisticus de -
1a funcidn de dichas escuelas. Interesante seria y verdaderamente un logro a --
los prop6sitos de dichas escuelas si se tuviera un seqguimiento de los alumnos -
participantes y ver que tan eficaz ha sido el aprnvechamiento de lo que estas -
escuelas pretenden. Se preguntd en estos centros,datos al respecto y en la ma -
yoria de los casos se contestd; lo ignoro o definmicivamente no habia presupues-
to para tal seguimiento.

5.8.d. Consideraciones a la Educaciéﬁ de personal Técnico altamente calificado.

Los patrones inadecuados de la utilizaci6n de recursos humanos son igual
mente observables en el caso de personas altamente calificadas que acep-
tan puestos para los cuales, en realidad, son necesarias calificaciones-
mucho menos elevadas. Esto es, fundamentalmente, la consecuencia de la -
carencia de técnicos de nivel medio debidamente calificados o mejor --
dicho capacitados. En México las ocupaciones ingenieriles, por ejemplo,-
son ejecutadas por personas que no poseen 10s requerimientos educativos,
formales del caso, por una parte, y de otra que, estando en posnsibn de-
grados y titulos ocupan posiciones para los cuales 10s requerimientos --
educativos reales se encuentran muy por debajo de su nivel educativo. --
Organizacién inadecuada, empresariado ineficiente, ausencia de métodos -
eficaces de produccién y carencia de la mezcle apropiada de habilidades-
humanas, son las razones subyacentes en semejante problema ocupacional.
E)l Banco de México trabajando en (1953) con una muestra correspondiente-
a las empresas manufactureras {siendo responsable el sector manufacture-
ro de aproximadamente el 227 del PNB), encontrd los siqguientes resulta -
dos en lo referente al personal cientifico y calificado en general:

A).- Profesionales (de nivel universitario) 4,843
B) - Subprofesionales 831
C).- Técnicos practicos 6,574
Total: 12,248
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La muestra abarcd 17 186 establec1m1entos que empleaban 632,644 personas de las
cuales 12,248 eran empleados técnicos.

Las relacvones comparativas entre estas cifras resultan interesantes:

A:8B=6:1 - A:C

"

1: 1.4
B:C=1: 8
A:{(B+C)=1: 1.5

Seis profesionales de "alto nivel" por cada "subprofesional”.

Un profesional de alto nivel por Técnico prictico y medio.

Ademds se descubrid que la relacién entre profesionales de alto nivel y total -
de trabajadores, era de 1 a 131. Esta relacion existfa en E.U. en 1920.

£l siquiente diagrama, podria revelar ser Gtil para una comprension mas clara -
de cuales son los requerimientos educaciones y practicos de personal calificado

técnico y cientifico en México, en relacién con el programa que acabamos de men
cionar,

Habilidades manuales
y artesanales.
(Trabajo de taller)

Habilidades técnicas
(aplicacién de mate-
midticas, ciencia y

tecnologfa).
Operador Obrero TECNICOS:
Ca11;;cado ??ggg;i Especialista Técnico
maquinaria técnico Ingeniero.

Fuente: Davis, Russel G. Scientific, engineering and technical educ. in
Mexico. p. 16.

El término de "técnico de nivel medio" se ha referido casualmente a 10s indivi-
duos que se encuentran en las Gltimas columnas del esquema, asi como a una con-
siderable proporcidn de los obreros mas calificados. Estos obreros mds califica
dos, comunmente 1lamados "técnicos medios"son normalmente, egresados del primer
ciclo de las escuelas profesionales: o bien, individuos con gran talento natu -
ral que han recibido entrenamiento en la industria.

Los asi llamados "técnicos intermedios" son especialistas técnicos generalmente
eqresados de los programas terminales del 20. ciclo v con alguna experiencia --
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adicional en el trabajo. Son capaces de desempeiiar posiciones de supervisién-
en aquellos establecimientos en donde 1a tecnologfia evoluciona lentamente.
Finalmente los "técnicos en ingenieria” 1lamados técnicos de alto nivel, re--
querirdn por 1o menos 2 afios de entrenamiento formal posteriores al 2o. ciclo
del nivel de ensefanza media o bien o su equivalente. Desempefian posiciones -
‘de supervisidon y asisten a los cientificos profesionales de alto nivel, asi -
como a los ingenieros en aquellos establecimientos en que 1la tecnolog1a es -»
elevada y evoluciona ace]eradamenfe

5.8.e. Perft] educativo por ramas industriales y bases yenerales de un siste-

5.8.f.

ma de capacitacidn seqin el sector oficial. (*)

La capacitacion debe comprender las actividades de orientacidn profe -
sional, al adiestramiento inicial, la readaptacion a nuevas condicio -
nes de trabajo y el perfeccionamiento de las actividades labcrales.

a).- La capacitacién del trabajador tendra, mediante el dominio de los
conocimientos e instrumentos de un trabajo el acceso a mayores ni
veles de cultura.

b).- Favorecer el incremento de la productividad, como ya hemos escla-
recido.

c).- Orientar y desarrollar la potencialidad de los recursos humanos -
productivos mediante una educacidn encaminada a satisfacer las ne
cesidades requeridas por un pais en vias de desarrollo.

d).- Satisfacer los requerimientos de los recursos humanos calificados
que presente el sistema econdmico-social.

La Poblacién econémicamente activa y la escolaridad.

La influencia de 1a escolaridad en 1a P.E.A. es poco perceptible en --
virtud de la interaccidn de otros factores econdmicos y sociales, cu -
yos efectos son diferentes segin sea el drea geogrdfica. Sin embargo,-
las oportunidades de empleo son evidentemente mejores para aquellos in'
dividuos que tienen un nivel de instruccion mds alto.

Es probable que el tamafio de la P.E.A. se vea afectado por las persanas
que asisten a la escuela y que se van incorporando al trabajo al térmi
no de un ciclo escolar, principalmente en 10s grupos menores de 20 --
afios.

Asimismo, se puede esperar una mayor y mds estable participacién en la
actividad econdmica por parte de mujeres con alto nivel de instrucciédn.
El perfil educativo de la mano de obra por rama de actividad lo encon-
tramos en el cuadro 1, donde podemos observar como es en 1a rama agri-
cola donde se da la mayor proporcidn de personas sin instruccién  ---
{43.67) con estudios incompletos de primaria (48.5%).

{(*) Informacién Laboral No. 1 - Centro Nacional de Informacién y Esta-
dfsticas del trabajo, México, D. F., Junio de 1975,



CUADRO 1

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR NIVEL DE INSTRUCCION Y RAMA DE ACTIVIDAD ABO 1970

{ DISTRIBUCION PORCENTUAL)

GRADO DE INSTRUCCION

Total Activos Sin Asiestra Primaria primaria Secundaria Secundaria Prepara profesio Profesional

RAMA DE ACTIVIDAD Ambos Sexos Instruc- miento y Incomple Completa © Prevoca- O Prevoca- toria o nal Me-- Superior o

Abs. y Rel, cibn, Capacita ta. cional In- cional Com vocacio dia. rostgrado.
cibn, completa plets,  nal,

TOTALES 12'955,057 100,06 27.2 0.5 41.6 17.8 3.0 2.6 1.8 2.9 3.0

Agricultura, Ganade- [+

ria, Silvicultura, =

Casa y pesca, $'103,519 100.0 43.6 0.1 48.5 5.8 0.9 0.4 0.2 0.2 0.3

Indust. del petréleo B5,106 122.0 7.6 1.0 28,1 323 7.4 6.0 4.6 3.9 9.1

Indust, de Transfor- 2 .

macién. 2'169,074 100.0 14.2 0.7 38.8 29.0 4.8 3,9 2.5 2.4 3.7 ¢

construccidn 571,006 100.0 23.4 0.3 50.7 16.1 2.3 1.6 1.1 0.8 3.7

Gereracidn y Distri-

bucién de energia -- ) o i

Eléctrica, 53,285 100.,0 7.3 1,5 26.3 31.2 7.4 6.9 5.1 4.5 9.8

Comercio. 1*196,878 100.0 15.4 0.5 35.7 30,2 5.2 4.9 2.9 3.6 2.6

Trangportes 368,813 100.0 10.7 0.7 40.2 32.7 5.7 4.1 2.2 1.8 1.9

Servicios 2'158,175 100.0 15.3 1.4 32,5 2.8 3.9 3.9 3.7 8.7 7.8

Gobierno 406,607 100,0 8.6 1.0 26.9 30.1 6.4 6.4 5.8 5.4 9.7

Insuficientemente

Especificadas 747,525 100.0 30.5 0.3 41.7 17.6 2.9 3.5 1.6 1.3 1.7

FUENVE: Tabulaciones Especiales del IX Censo General de poblacién 1970, op. cit.
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.

Tal situacidn obedece que en el campo las oportunidades de adquirir instruccidn
son mds bajas que las areas urbanas; ademds, el bajo nivel tecnolégico con que-
- operan les permite sobrevivir practicamente sin instruccién.
EY nivel de adiestramiento y capacitacidn cbservado en la P.E.A., es generalmen
te bajo, con excepcidon de las ramas del petrdleo, extractivas, transformacién y
servicios, que son los que, en términos relativos, absorben las mayores propor-
ciones de este personal (2.2. y 1.4%), respectivamente. Por otro lado, resulta
significativo que sea en estas ramas en las que se encuentren, en mayor propor-
cion, integrantes de cada uno de 1os niveles de instruccion.
Por otra parte el cuadro 2, nos indica el grado de instruccid6n de los integran-
tes de 1a P.E.A. por ocupacién. Este cuadro nos revela que existe una relacion-
directa entre las ocupaciones consideradas como no manuales y el mayor nivel de
estudios; es decir, que es mayor la proporcion de individuos con estudios profe
sionales de nivel medio y superior que se encuentran ocupados como profesiona -
les y técnicos (49.6%), y personal administrativo (13.5%).
L6gicamente la relacién es inversa tratdndose de personas carentes de instruc -
cidn.
En los niveles de instruccidén intermedia no se nota una tendencia definida. Sin
. embargo, 11ama la atencidon que haya entre los profesionales y técnicos un 6.2%-
carentes de instruccién y que un 5.1% tengan como nivel mds alto de instruccidn
el de. la secundaria.
Asimismo se puede observar que mayor proporcién de personas con adiestramiento-
y capacitacién se encuentran dentro de los profesionales y técnicos (3.1%). ---
Esto se puede deber a que México cuenta con muchos técnicos hechos por la prac-
tica. :
La baja calificaci6n de 1a mano de obra tiene serias implicaciones en la econo-
mia, tanto en las dreas rurales como en las urbanas, 1a falta de instruccion y -
capacitacion general en los trabajadores del campo una resistencia a salir del-
tradicionalismo en materia de tecnologia agrfcola y en las dreas urbanas, per -

la misma razdén, los trabajadores se incorporan a los grupos marginales, agravan
do as{ el problema del subempleo.

Conclusiones:

Los cambios en los procesos tecnoldgicos pueden requerir y de hecho requieren,-
cambios educacionales de las ocupaciones respectivas.

Los diseiladores de politicas educativas tendradn que adaptar la ensefianza en sus
métodos, estructura y contenido a las nuevas situaciones creadas para el de----
sarrollo de un mercado de trabajo cuyos requerimientos se hacen cada vez mis y-
mas fluctuantes. La respuesta a semejante problema debe huscarse entonces no en
s&1o mejerarse proyeccciones de mano de obra, sino en los propios programas y -
planes de estudin, que permita que la educacidon de los estudiantes reciban y --
correspondan efectivamente a sus propias necesidades y a las de la sociedad en-
que éstas vivan.

Es evidente que al aplicar a la realidad tales principios, tendrd lugar una pro
funda transformacidén en el interior del campo educativo. Esta transformacidn de
berd significar que la educaci6bn formal de tiempo completo no serd sino una par
te del proceso general de entrenamiento y capacitacion permanente del individuo
y que dicho entrenamiento y dicha capacitacién deberdn obtener, en términos de-
magnitud organizacién y presupuestos, una importancia al menos iqual a 1a que -



CUADRO

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR HIVEL DE INSTRUCCION Y OCUPACION PRINCIPAL ARO 1970

( DISTRIBUCION PORCENTUAL )

CRADC DE INSTRLCCION

PREPARA- PROFEISIONAL POSTGRADO O

OCLEACTON TOTAL ACTI- SIii INSTRUC ADIESTRA PRIMARIA PRIMARIA SBCUNDA SECUNDA-
FRIGCIPAL VOS AMBOS - CION. MIENTO Y INCOMPLE COMPLETA RIA O - RIA O PRE TORIA O MEDIA, PROPESIONAL
SEXDS ABS Y CAPACITA TA. PREVOCA VOCACIO=~ VOCACIO- SUPERIOR
REL. CION. CIONAL  NAL COM=~ HNAL.
INCOM=-= PLETA.
FLETA.

12,955,057 27.2 0.5 41.6 17.8 3.0 2.6 1.8 1.5 3,0
Profesiouales y
¢ tenicus., 733,209 6.2 3.1 11.0 14.2 3.5 5.1 1.3 21.2 28.4
tuacionarios Jirec- )
tivo piblico y pri=
¥ ado 319,828 6.2 1.0 17.4 5.4 3.4 1.8 8.} 8.9 19.6
kersonal administra .
tivo, 977,179 5.7 0.8 17.2 41.0 7.2 8.7 5.9 8.4 3.1
Comerciantes vendedo .
res y similares, 967,267 17.1 0.4 37.7 27.8 5.1 () J.2 - 1.7 2.3
Trabajadores on ser-
ViICIOE Glversos Y .
Camteres dr vehic, 1.560,614 20,9 0.3 41.9 22.8 3. 2.7 1.1 0.7 0.7
trabajadores on labo
ves agropecuarias’ 4,952,200 43.3 0.1 43.6 5.6 0.8 0.4 0.2 0.2 0.2
P tavajadores o0 agrei-
Cuias, 2,763,730 1.4 0.7 46.3 25.6 4.0 2.6 1.1 0.7 0.6
Trusultcrentenente :
vspeciiicadas., 675,930 33.3 0.3 42.1 15.7 2.7 2.2 1.4 1.0 1.3

¥ LTir Tapulaciones especiales del IX Censo Ceneral de Poblaciln 1970

gle
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revisten actualmente los sistemas de Educacién formal.

La funcidn de las escuelas se modificard profundamente por el impacto de las -

fuerzas exteriores de informacién; de hecho la escuela tendrd una tarea dife -
- rente al encargarse de ensefiar al alumo a manipular correctamente el abundan-

te flujo de informacibn ( a su disposicion ) y mostrarle como servirse de ella
en vez de ser moldeado por ella. Las escuclas deberdn convertirse en consecuen
cia mis bien de agentes formativos que informativos.
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5.9. CAPACITACION DE LA MANO DE OBRA.

E1 desarroilo de 1a ciencia y 1a tecnologfa afecta directamente al mundo
del trabajo; los cambios que se originan en los métodos de produccién, -
en los equipos y en la organizacién, obligan al trabajador de cualquier-
nivel a buscar la forma de enfrentarse a esos cambios y a dominar con --
sus habilidades el trabajio propio.

En el capftulo No. 3, se presentan los planteamientos centrales sobre 1a
division Técnica del Tratajo y sus consecuencias a nivel individual y so
cial. Aqui s6lo se plantean algunos problemas implicitos en la capacita-
cibén del trabajador.

E1 sistema educativo formal colabora inicialmente, con la preparacxon ge
neral bdsica de los individuos, y mas tarde con una formacién previa al-
trabajo para las ramas técn1cas o profesionales. La accidn de la escuela
es decisiva, pero s6lo cubre una etapa en el desarrollo de los indivi --
duos y no responde a8 las necesidades de una educacidon permanente.

No se puede hablar de un desarrollo integral del individuo que 1o lleve-
a ser un elemento productivo para é1 y para la comunidad, si no adquiere
invariablemente los elementos que le permita conocer, comprender y utili
zar los avances tedricos y cientificos para su benefic1o

Aquf en México, un pais en desarrollio existe ur contingente muy numeroso
de poblacion en edad de trabajar, que, por falta de preparacidn, no reu-
ne los conocimientos minimos para ingresar a la fuerza laboral.

De acuerdo con los datos del censo de 1970 el 52% de los mexicanos esta-
ba en edad de trabajar. Sin embargo, una 3a. parte de ellos 32% se encon
traba sin introduccidn primaria. Esto es, que el 70% de los mexicanos en
edad de trabajar se encontraba en condiciones precarias para su acceso -
al emnleo, dado que para esas mismas fechas, el coeficiente de absorcidn
en ¢l mercado de trabajo de personas con escolaridad de 1 a 5 afios era -
s610 de 36.5%.

Debemos reconocer con toda claridad no solamente 1as relaciones entre la
tapacitacién, la educacidn y el empleo, sino también la conexidn que ---
existe entre la capacitacion y la productividad, entre la productividad-
y el ingreso, pero fundanentalmente, la que se establece entre la espe -
cializacion y la productividad.

La politica de sustitucidon generalizada de importaciones que ha seguido-
México durante casi 40 afios constituye un asalto a 13 razén; impide y --
combatc la especializacion internacional, subsidia la ineficacia, propi-
cia el monopolio, abate la productividad, deprime los salarios, restrin-
ge las oportunidades de creacidon de empleos (los cuales se desea que --
aumenten en 700,000 por ano), alienta el primitivismo y polariza la dis-
tribucidn del ingreso. Constituye una reflexidon nacional de gran impor -
tancia definir que es lo aue México debe producir para que en funcion de
ello se establezca qué y como capacitar para producir mas. (1)

En México los incrementos de producto interno bruto, se deben a los  --
aumentos de capital y de la fuerza de trabajo y en menor proporcidén a --
1os incrementos en la productividad; si nuestra meta es una mejoria en -
este campo posiblemente una de las formas para lograrla sea mediante una
capacitacién adecuada y eficaz.

(!) Mnlnrua Ponpncwd dnl IFPES en la Reunidn tiacional sobre el sector -
fducacion, Ciencia y Tecnolngfa.  Junio 1975 Tlaxcala,
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E1 incremento en la productividad se deriva basicamente de una mayor eficacia
y organizacién en 1a administracidon de los recursos; un factor importante y -
primordial en el aumento y eficiencia en 1a productividad es, la capacidad hy
mana involucrada en la optimizacidn del sistema.

México es un pafs con fuerte crecimiento demografico (3.5%) y con mayoria de-
poblacion jéven (50%), lo cual requiere crear numerosas plazas de trabajo.-
S61o podremos aspirar a un desarrollo eficiente y equilibrado creando empleos
“productivos", 1o que se podrd lograr al capacitar debidamente a las personas
que vayan a ingresar al trabajo, o que ya laboran.

5.9.a. Problema de 1a Formacidon Profesional.

Dentro de la problemitica nacional, l1a cuestidn relativa a formacidén -
profesional constituye uno de los aspectos que requieren de mds pronta
atencifn.

La aseveracidn anterior encuentra su justificacién en diversas situa -
ciones:

a).- Crecimiento natural de la poblacidén, de incremento en la demanda-
de educacion y formacion profesional.

b).- Una gran proporcién de trabajadores de los diversos sectores eco-
némicos, desempefian sus funciones laborales sin una etapa previa-
de calificacion, lo que redunda en bajos niveles de productividad.

c).- La ampliacién y diversificacion de la base econdmica, repercute -
en requerimientos de mano de obra con niveles especificos de cali
ficacion a los que los sistemas educativo y formativo no pueden -
responder.

d).- Los conocimientos y habilidades de la poblacidn ocupada, resultan
en miltiples ocasiones obsoletos, como consecuencia de los cam --
bios tecnoldgicos experimentados por el aparato productivo.

e).- En contradiccidon con 1os puntos anteriores, se cuenta con activi-
dades de capacitacidn que generalmente benefician a un minimo de-
trabajadores y para una cantidad limitada de ocupaciones.

Para los medios de produccifn, la situacién de la mano de obra califi-
cada es ya de una mayor preocupacidén. Si bien por un lado se han insta
lado fibricas y talleres, por otro lado, no se han realizado programas
de capacitacidn apropiadcs que permitan el aprovechamiento total de es
tas instalaciones.

Por lo tanto, actualmente se busca solucionai este problema si se quie
re aumentar la productividad, debe ensefarse al trabajador a rendir --
mejor, a cuidar mds de sus herramientas y al mejoramiento en el manejo
de la maquinaria.

Es de vital importancia saber si en realidad, a medida en que se desa-
rrolla 1a capacitacidon de Técnicos en el pais, los obreros tendrdn un-
nivel de vida mas alto o percibir mejores salarios. Asimismo, se logra
mayor eficacia y productividad. £sto sdlo podrd hacerse encuestando a-
la industria y serdéd motivo de verdadero interés en los resultados que-
arrojarad la encuesta realizada por este seminario (2).

(2) Ver capitulo No. 6,
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Ahora bien, los problemas a los cuales se enfrentan las empresas de la inicia
tiva privada, para capacitacién y adiestramiento pueden resumirse en dos fac-
tores, los cuales limitan seriamente las poswbllldades de enfrentarse a la ne
cesidad que tiene el pais de capacitar a sus trabajadores. Por un lado, el he
cho de que 1a mayoria de las empresas mexicanas estd formada por pequehas ne-
gociaciones, cuyos recursos financieros son extremadamente limitados; por --
otro lado, que existen actualmente algunas deficiencias de caracter Juridico-
en 1o que se refiere a la materia de capacitacidn.

En datos proporcionados por Infonavit, indica que de las 23C mil empresas gue
operan dentro del sector prwvado mexicano, 177,900 se encuentran imposibilita
das econdmicamente de impartir adiestramiento a sus trahajadores.

De otra forma la pequena y mediana industria tiene un problema comin, recur -
sos econdmicos muy reducidos. Su industria es tan pequeiia que muchas veces no
se dan cuenta de la efectividad de un programa de adiestramiento para incre -
mentar la productividad, la calidad de sus productos, la eficiencia de 1a ma-
" mano de obra, etc.

Sucede también qye son gente que vive al dia preocupada sobre todo por obte -
ner la diaria utilidad que les permita sobrelievar su empresa y los sistemas-
admninistrativos que establecieron a su manera.

Uno de los hechos quizas mas importantes, es el de que el patron de estas em-
presas, es quien tiene la responsabilidad no solamente de abrir y cerrar el -
negocio, sino también ocuparse de la tecnologia, disefiar los productos y en -
cargarse de las cobranzas; no estd respaldadoc por una legislacion Juridica, -
que como 1o mencionaremos en un apartado mas adelante, le permita organizar -
la capacitacién, dentro de su negocio.

Hasta aqui hemos dado una exposicidén de un hecho, pasemos ahora al tratado de
cada una de las cuestiones que nos trazamos para un analisis mds a fondo.

{Qué es la Formacion profesional?

Se entiende por formacién profesional toda forma de ensefianza que permite pre
parar y readaptar al individuo para ejercer el empleo, sea o no por primera -
vez, o para que obtenga un ascenso profesional en cualquier rama de la activi
dad econdmica.

Los 1lamados paises desarrollados no cesan de progresar; al mismo tiempo los-
pafses 1lamados en vias de desarrollo ven aumentar constantemente la distan -
cia que los separa de los paises ricos.

Los recursos humanos son necesarios para el progreso a condicion de que exis-
tan empleos productivos para esos recursos. Hay quienes falsean, acusando la-
falta de calificacion de la fuerza de trabajo como 1a responsable del desarro
110 E1 hombre mal nutrido, enfermo y con vivienda inadecuada tiene en el ca-
so aln de ser instruido, pocas posibilidades de participar eficazmente en el-
proceso de creacidn de riguezas, y alin asi de cualquier manera s6lo el traba-
jo es el que produce valor, por 10 gue la clase trabajadora es dia con dia la
constructora de este pais.

Aunque tengamos reparo en condenar al hombre exclusivamente como un factor de
la produccién, debemos aceptar la realidad de que en nuestro pais, millares -
de personas que podrian intervenir, estdn prdicticamente condenados a una vida
de miseria no mitigable, y aunque recibieran formacién profesional, la mejor-
con métodos mds apropiados esa situacion no cambiaria,

Al menos que en los proyectos de desarrollo econémico, se establezcan directi
vos para utilizar todas las especiaiidades que sc producen, y para producir -
Jjustamente las especialidades necesarias, el desempleo de las personas educa-
das y capacitadas tenderd aumentar,
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Los factores socio-econbémicos y lYos r&pidos progresos de la ciencia y la técni
ca que envuelven a la formacidn profesional, han hecho que ésta tenga Tas si -
guientes caracterfsticas esenciales:

~ Es una acci6n sistematica a quienes van a incorporarse a 1a vida productiva,
o bien, estando &n ella requieren actualizacidon y perfeccionamiento.

- La formacidn profesional requiere ser un proceso realista, basado en las po-
sitilidades de empleo de una regidn, y en los conocimientos, habilidadas, --

destrezas y actitudes propias de las tareas en que se desea formar a leos tra
bajadores.

En virtud de lTos cambios en los procedimientos de trabajo y en las calificacio
nes de las personas vinculadas al empleo 1a formacifén inicial o previa a la --
ocupacion resulta insuficiente.

Esto quiere decir que durante toda la vida activa del individuo se presentan -
tales cambios que imponen que 1a formacidn praofesional sea un proceso continuo,
que empieza cuando la capacidad de trabajo del individuo se inicia y que, Gnica
mente, deberd termminar cuando la vida active ¢ la capacidad de dicho individuo-
cese.

De 1a definicidon sobre que es la formacifn profeswona] como la entiende el sec-
tor privado y oficial, de acuerdo a sus intereses de mayor ganancia capitalista;
se deducen varias consecuencias (3) gue interesa tener siempre presente y son:

a).- La formacién profesional constituye en si un fin; s6lo se justifica cuando
existen posibilidades de empleo.

b).- La técnica y en consecuencia 1os procesos de produccidn estan en permanen-
te cambio. Por eso la formacidn profesional no puede limitarse a un momen-
to de 1a vida de un individuo; debe ser continua y ofrecer a los trabaja -

dores la posibilidad de adoptarse a la evolucidn constante de la tecnolo -
gia.

c).- La formaci6n profesional debe tener un cardcter tan realista como sea posi
ble e impartirse en un medio y en condiciones similares a las de una empre
sa; en particular, debe tratar de dar el ritmo y la destreza normalmente -
exigido por la produccion.

Los principios generales enunciados se aplican a toda la escala del empleo, pero
suele comprenderse dentro de la formacidn profesional s6lo la formacidn de la -
mano de obra especializada y calificada y del personal de supervisidn.

La formacién profesional cubre todos los sectores de 1a actividad econdmica, si
bien se hacen adaptaciones prdcticas en funcion de las cendiciones particulares
de trabajo de los diversos sectores, 10s mismos principios fundamentales se --
aplican en todas ellas.

En el manual de capacitacién sindical sobre formacidn profesional (1976) (INET-
APMO)} nos indica que la formacidn profesional de los tratajadores puede condu -
cir a distintos grados de calificacién, por ejemplo, la formacidn de un tornero
puede 1r de simple habilitacién que da el conocimiento de un namero ilimitado -
de operaciones correspondientes a un puesto de trabajo determinado, hasta la alta

(3) Manua) de capacitacidn sindical sobre formacidn profesional INET-ARMO 1976.
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calificacion que suministra al obrero los conocimientos tedricos, técnicos y
practicos necesarios para concebir y ejecutar todos los tipos de trabajo po-
sible con un torno.

Entre estos extremos, la formacion puede terminar en una semicalificacién --
que permite ejecutar los trabajos mas corrientes del oficio o en la califica
cion que pone al obrero en capacidad de resolver los problemas del maquinado
en las condiciones normales de utilizacién de las mdquinas-herramientas. A -
cada etapa corresponderd una duracifn de formacién diferente, que depende en

gran parte del nivel de educacidén general o cuya amplitud se indica a contr-
nuacion.

Habilitacibn: 2 dias a 3 semanas
Semicalificacion: 6 a 9 meses

Calificacion ‘2 a 3 anos

Alta calificacibn: 3 a 6 afios, mas experiencia.

Los tipos indicados supone un punto de partida equivalente a una buena educa
ci6n primaria completa. La experiencia ha mostrado que la calificacién puede
obtenerse, en el caso de un tornero o un fresador, en 4 a 6 meses, si se par
te de un n1ve] de bachillerato o vocacional en matematicas.

La formaci6n profesional puede impartirse tanto ern escuelas o centros espe -
cializados, como en los lugares de trabajo, en las empresas agricolas, indus
triales o comerciales, o mediante una combinacidn del centro y la empresa.
Tras haber sido una funcidon exclusiva de la empresa que la suministraba com-
pleta en las fadbricas en las explotaciones agricolas por contacto prolongado
con los otbreros calificados, 1a preparacion profesional formal de nuevos tra
bajadores ha abandonado con el desarrollo de las técnicas de produccion en -
masa los 1ugares del trabajo. Actualmente la formacidn se imparte en la mayo
ria de lns pafses indust-iales, en centros o escuelas pertenecientes a las -
empresas; a las organizaciones patronales, a los sindicatos obreros o al Es-
tado, esta formacion empieza a ocurrir en nuestro pais a partir de los afos-
sesenta.

Este sistema, que ha prevalecido en la mecén1ca, la carpinteria y 1a electri
cidad, da resultados satisfactorios cuando las condiciones de trabajo y el -
equipamiento de las fabricas pueden ser reproducidos en los talleres escuela.
Una de sus consecuencias, la racionalizacidn y sistematizacidén de la forma -
cidon, conduce a un sensible acortamiento de su duracion. Otra consecuencia -
ha sido que se estableciera, en ciertos paises, un impuesto de aprendizaje -
pagado por las empresas para compensar la transferencia al Estado, de esta -
funcién de formacidn profesional.

En aquellos paises donde los servicios oficiales de formacién profesional de
pende del ministerio de Educacién, la formacion profesional se ha integraco-
a la ensefanza secundaria de la que tomd el academismo, alejdndose progresi-
vamente de la realidad industrial hasta aislarse de ella de manera mis o me-
nos completa; la parte practica, por falta de equipamiento, de instructores-
competentes y de recursos financieros, se ha reducido en tiempo y en calidad
y las escuelas oficiales, en muchos casos, se han convertido en escuelas se-
cundarias de seqgunda categoria cuya seccién industrial no ofrece ningin in -
terés ni para los alumnos ni para los eventuales empleadores.
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En el mejor de los casos, cuando estos servicios han mostrado dinamismo y vo-
luntad de adaptacion, el r&pido desarrollo de la tecnologfa, la complejidad y
el costo elevado del material necesario no pueden 0 permiten mds que las es -
cuelas por s solas formen trabajadores capaces de entrar directamente al ---
circulo de produccidn con el rendimiento normal. Una adaptacibn al puesto de-
trabajo es casi siempre necesaria. La moderna formacién profesional de los --
Jjévenes ya no pueden mis resolverse (nicamente mediante una estadia en cen --
tros o escuelas, y por otro 1ado el sistema de produccidn capitalista son po-
cas las posibilidades de dar una enseflanza ligada a la realidad, en particular
la realidad de la produccién.

Por otra parte, la industria moderna, cuyas estructuras e instalaciones se -
conciben en funcion de los imperativos de 1a produccién, diffcilmente puede -
absorber jovenes para darles los elementos de la formacion. Por ello, en mu -
chos casos, la solucion moderna de la formacién de mano de obra calificada ra
dica en una asociacién armoniosa de la formacidén basica en centros y periodos
de prictica en los lugares de produccidn en las condiciones minimas del tra -
bajo.

Los intentos de establecer en el mismo sitio las actividades de formacidén y -
las tareas productivas han llevado a desarrollar los sistemas conocidos con -
el nombre de formacidn-produccidn, como son, por ejemplo, las granjas escue -
las, en el sector agropecuaric. En este sistema, aparte de su valor pedagdgi-
co, puede reducir el costo de la formacion.

En el estado actual de las necesidades de la formacion profesional, la mejor-
férmula para satisfacerlas parece consistir en desarrollar paralelamente a --
los centros de formacion, un sistema de formacién en los lugares de trabajo -
para que la parte que deba ser obligatoriamente impartida alli lo sea de una-
manera racional, sistemdtica y con el maximo rendimiento.

Una politica coherente de formacion profesional, consistiria, pues, en crear-
los centros necesarios para la formacidn basica, organizar la articulacion --
centro-empresa para completar en el medio de trabajo dicha formacion, y sumi-
nistrar a las empresas asistencia técnica para que desarrollen las acciones -
de formacion y perfeccionamiento indispensable destinadas a las caracteristi-
cas de personal, que a continuacibén detallaremos, aunque antes cabe mencionar
que México se halla entre los pafses de latinoamérica mds desarrollados in -
dustrialmente que hayan establecido evaluaciones sobre necesidades de mano de
obra calificada. Se consideraba para el ano 1976 que alrededor de 180,000 nue
vos trabajadores que ingresaban en la industria cada ano, 100,000 necesitarian
una formacion especial. Lo mismo se puede decir de los 20,000 trabajadores --
mas o menos, que cambian de actividad cada afio.

En la figura 1 tenemos 1la division técnica del trabajo en la concepcidn capi
talista. Los niveles de ejecucién incluyen a trabajadores relacionados direc-
tamente con la fabricacidn o procesos de produccion, ejecucidn y operacion, -
asi 1lamados en cantraste con 1o0s trabajadores pertenecientes a los niveles -
medios y superiores.

Siguen luego los niveles medios, térmmino que denota mas una situacidn dentro-
de la estructura empresarial que una ocupacion. Incluye el grupo de personas-
que sirven de enlace entre quienes, como gerentes, directores y administrado-
res dirigen y administran las organizaciones privadas o pablicas, en cualquier
ramo de actividad econémica, y el personal de ejecucidn de la respectiva em--
presd.
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* FUENTE: Manual de capacitacion sindical sobre
formacién profesional, ARM-INET, 1976,
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Dentro de esta situacién se encuentran los mandos medios y 1os técnicos medios.
Los mandos medios son pues, trabajadores que, participando o no en la ejecucion
vigilan, distribuyen coordinan las labores de un grupo de trabagadores de una
0 varias ocupacvones d1versas

Por sus mismas obligaciones, los mandos medios también llamados supervisores, -
deben poseer:

a) Mayores conocimientos del trabajo.
b) Conocimientos de su responsabilidad.
¢) Habilidad para instruir.

d) Habilidad para mejorar métodos.

e) Habilidad para dirigir.

Los técnicos medios constituyen el personal especializado en la preparacidn y -
control de la producci6n y de los procesos en las empresas de cualguier sector-
de actividad econdmica. Son trabajadores que bdasicamente ejecutan una o varias-
tareas de carécter técnico en laboratorios o en una rama industrial, comercial,
agropecuaria o de servicios que realizan proyectos, ensayos, analisis dema --
terias primas y procesos de producto Por analogia se definen los niveles sy --
periores ya detinidos en incisos anteriores.

Las clasificaciones anteriores nos daran paso a considerar las caracteristicas-
de los sistemas que hay, o modos de capacitacidn profesional, que responderin 2
neces idades relativamente limitadas en ciertas actividades econdmicas, sobre to
do cuando se trata de satisfacer la cuota de reposicién normal de mano de obra-
calificada, para ser eficaces estos sistemas o modos, diremos que, requerird de
una amortizacién entre la formacién en la escuela y la formacidon en la practica,
que no siempre es facil de lograr.

Pasemos primeramente a definir que entendemos por sistemas o modos de capacita-
cién profesional.

Se define como los diferentes tipos de acciones prdcticas destinadas a impartir
calificacion para un empleo especifico ya sea de preingreso al trabajo, para in
ducir al trabajador a un puesto de trabajador con propésitos de correccifn o --
con fines de perfeccionamiento y promocidn.

Entre otros tenemos:

a) Habilitacidn.

Es el modo de formacidn destinada a trabajadores tanto adolescentes -
como adultos que necesitan capacitarse con una ocupacidon nueva para -
ellos ¢ 1a relacionada con 1a que desempeian habitualmente.

Atienden a necesidades que aun cuando no sean objeto de aprendizaje -
requieren para ser desempefiados eficientemente habilidad manual y co-
nocimientos técnicos relacionados con las operaciones que comprenden,
Habilitar a los trabajadores sin calificacion o a los que siendo ca -
paces de desempefiar en una ocupacion semicalificada, conviene prepa -
rarlos para ejercer otra relacién con ella.

b) Formacidn profesional acelerada.
La capacitacién a corto plazo de grandes contingentes de mano de cbra,
cuando aum- ntan considerablemente el empleo en uno ¢ mds sectores eco
némicos, h
La capacitacién de los adultos que habiendo recibido una formacidn y-
ocupado el emplen correspondiente, deben ser transferidos por haber -
desaparecido su empleo como consecuencia de la evolucién tecnolégica-
econdmica.
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c) Readaptac16n profesiona] ’
Modo de formacién destinado a trabajadores que neces1tan adquirir co
nocimientos y destrezas en una capacitacion determinada para una ocu
pacion distinta a aquella para la cual fueron formindose que han -=
ejercido habitualmente. Esta formacidn se caracteriza por su relacién
especial de los candidatos y por basarse el programa en los conoci -
mientos y destrezas qu2 ya poseen los trabajadores. Su objeto serd -
formar trabajadores semicalificados y calificados y se aplicard para
lograr la conversidn profesional. Esta se dirige a un individuo en -
particular o a un grupo pequeiio de personas, a los que se les otorga
la totalidad de los conocimientos que requieren.

d) Rehabilitacién.
Se aplica a personas limitadas que necesitan una formacidn especial-
para ejercer un puesto de trabajo y a los trabajadores que han sufri
do impedimentos estando ya en la fuerza laboral, con el fin de rein-
tegrarlos al trabajo activo. O sea que puede ser una formacidn ini-
cial o una forma especial de readaptacidon profesional. Tiene por ob-
jeto formar trabajadores semicalificados o calificados.

Otros modos van dirigidos a tareas de perfeccinnamiento y desarrollo de los -
trabajadores, ios principales son los siguientes:

1) Complementacion.
Es el modo de formacion que 1lena los vacios existentes en los cono-
cimientos actuales del individuo, gradualmente, en pequeiias partes y
en forma concreta; esta por tanto, destinado a trabajadores adultos-
0 supervisores insuficientemente prepsrados, con el objeto de corre-
gir las deficiencias profesionales de quienes ejercen ocupaciones se
micalificadas, calificadas o de supervision, a fin de que alcancen -
el nivel de eficiencia propio de su formacion.

2) Promocidn.
£s el modo destinado a trabajadores semicalificados, calificados y -
altamente caliticados con el fip de prepararlos para desempefarse en
puestos de nivel superior, incluso 1o0s de supervision.

3) Especializacibn.
Es el modo de formacidn destinado a los calificados o altamente cali
ficados con el fin de prepararlos para desempefiarse en puestos que -
necesiten de conocimientos completos y profundos de una técnica espe
cifica de su ocupacién.

4) Actualizacion,
Es el modo destinado a los adultos activos en empleos para los cuales
han recibido formacidon, pero que han sido superados por el progreso -
tecnoldgico en su area,
Ahora bien pasemos a definir que se entiende por adiestramiento y --

que por capacitacidn, que aungue en cierta medida puede afimarse que
uno es sindnimo del otro.

Adiestramiento.

Generalmente se entiende por adiestramiento como la accion orientada a dotar -
a un sujeto de los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que le --
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permitan cumplir eficientemente las tareas de su puesto de trabajo. Entendido de
esta manera, en una formula extraescolar de aprendizaje, que le permite al indi-
viduo mantenerse actualizado ante el crecimiento del desarrollo tecnolégico, al-
mismo tiempo que puede ampliar cada vez mas sus capacidades personales. En térmi
nos generales puede decirse que el adiestramiento es una respuesta a multitud de
problemas que surgen en la industria actual, entre otros pueden mencionarse la -
falta de personal capacitado, las deficiencias de la capacitacibn técnica esco -
lar, l1a adaptacion a los procesos cambiantes, la necesidad de contar con perso -
nal efectivo y productivo, etc.

Capacitacidn.

Por capac1tac16n se conoce la accion que proporciona dentro de und drea de trabha
jo, la preparacién al individuo necesaria para otra ocupacvén posterior; no se -
refiere pues, a un trabajo de puesto especifico.

Por otro lado, veanos gque se entiende por aprendizaje, término que reviste gran-
importancia.

Aprendizaje.

-

ejercer una profesidn reconocida, es recibida en gran parte dentro de una empre-
sa 0 mientras se estd al servicio de un artesano independiente o en cualquier --
sector del aparato productivo.

Y en estos mismos requisitos de calificacion que exige el empleador para la con-
tratacién en un puesto determinado, independientemente del sexo del aspirante al
puesto de trabajo, entre otros encontramos 10s que en cualquier solicitud a un -
puesto vacante se pregunta y son: Esco1ar1dad Experiencia y Cursos de preingre-
so o de perfeccionamiento.

Entendido por:

Escolaridad.- Como el altimo grado de estudios terminados y aprobados por una --
persona dentro del sistema de educacion formal. E1 nivel de escolaridad puede --
ser expresado en: ningiin requisito, saber 'leer y escribir; primaria completa; --
secundaria técnica, carrera técnica, bachillerato o vocacional, universidad y --
post-grado.

Experiencia.- Es el nimero de afios que el trabajador ha elaborado en una tarea -
semejante a 1a que aspira.

Preingreso.- Es el adiestramiento que recibié el trabajador antes de incorporar-
se al trabajo; por ejemplo cursos en instalaciones privadas o del estado.
Perfeccionamiento.- Es el adiestramiento que recibié el trabajador después del -
adiestramiento inicial o bien sin recibirlo pero teniendo experiencia en el tra-
bajo.

La mayorfa de estos modos o sistemas de capacitacidn profesional encuentran cabi
da en el adiestramiento dentro de la empresa. Considerando asi pues la importan-
cia del adiestramiento en planta. Aplicado debidamente, puede lograr el mejora -
miento de la mano de obra y colaborar asimismo a establecer directivos para uti-
lizar las especialidades que realmente necesite nuestra empresa, no aquellas que
pasan como especialidades formativas y de ahl podremos saber en parte aue y como
capacitar para producir, o sea algo mds objetivo a nuestra realidad y no a la --
realidad de grupos beneficiarios.

“f1 adirstramiento en planta, es una forma prictica para resolver el problema de

Se define como una formacidn sistemdtica y de larga duracion gque con objeto de -
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capacitacion en el pafs*”, ya que aplicado debidamente, puede lograr el mejoramien
to de la mano de obra y colaborar con los medios de fabr1cac16n y los métodos de-
produccibn actuales y futuros.

Para el logro de ello es "necesario que se organicen permanentemente o peribdica-
mente cursos o ensefianzas de capacitacidn profesional o de adiestramiento para --
sus trabajadores, de conformidad ccn los planes y programas que, de comin acuerdo
elaboren los sindicatos o trabajadcres. Estos podrdn implantarse en cada empresa-
o para varias, en uno o varios establecimientos o departamentos o secciones de --
los mismos, por personal propio o por profesores técnicos especializados contrata
dos, por conducto de escuelas o institutos o por alguna otra modalidad" (*).

Para el logro eficiente en 1a capacitacién de la mano de obra y para ahondar un -
poco m&s diremos que actualmente se tienen 139 centros, de los cuales 126 depen -
dientes del Gobierno Federal donde se imparte adiestramiento de cardcter general-
en las 8reas tecnolégica, industrial, artesanal y administrativa.

Es oportuno destacar los programas realizados por el Servicio Nacional de Adies -
tramiento RS&pido de 1a Mano de Obra a partir de 1965 (ARMO) y por el Centro Na -
cional de Productividad (CENAPRO) a partir de 1966.

De 1966 a 1974 CENAPRO ha impartido, capacitacidn en lo relative a 1a administra-
cidon, la economfa y a 1a Ingenierfa Industrial; a mas de 60 mil personas en el --
sector de la industria y los servicios; a unas 87 mil del sector educativo; ----
17,000 del sector gobierno; aproximadamente a 15,000 del sector agricola entre --
profesionales y campesinos. En cuanto a capacitacion obrera, en los anos de 1966-
a 1970 el centro di6 servicio a 15,000 participantes. A partir de 1969 ARMO em -
pez6 a hacerse cargo de este programa y hasta 1974 a sus cursos de capacitacién -
asistieron aproximadamente 13,700 personas para adiestrarse como instructores y -
28,150 como operarios. En suma 56,600 beneficiarios de programas cambinados de --
capac1tac16n obrera.

Veamos otro punto de vista, donde el individuo que ha obtenido una capacitacion -
mayor ya sea dentro de la misma empresa o en un centro, tiene por derecho lo que-
nuestra Ley Federal de Trabajo nos sefiala en sus artfculos 24 fraccion V1 y 47, -
fraccidn 111; exige que en los contratos se determine el trabajo con la mayor pre
cisi6n posible. En la Ingenierfa Industrial existe lo que se ha dado por 1lamar -
evaluacion de puestos que nos permite describir y valorar las caracteristicas pro
pias de cada puesto (conjunto de actividades que desempefia una persona) indepen -
dientemente de las caracteristicas que reuna la persona que lo desempefia y en re-
lacifn con Yos demis puestus de la empresa. "La descripcion nos proporciona las -
caracteristicas minimas que necesita una persona para estar en condiciones de de-
sarrollar el trabajo" y la valoracion nos indica el sueldo minimo a ganar y el ni
vel econdémico en cada puesto.

Pues bien, en la industria mexicana este tipo de técnicas tanto de evaluacion de-
puestos, como de calificacion de personal, no es 1levada a la. practica (claro, su
jeto a una demostracifn, misma que se dard a una encuesta realizada al final de -
este libro).

Puesto que, para lo que a un empleador, por egempIo, un tornero es calificado por
é1 como de clase A, o cualquier otra calificacidn, no lo serd posiblemente para -
otro empleador, ya que para éste en el mejor de los casos, ser A B o C, o cual---

(*) Artfculo 132 fraccién XV de la ley de trabajo.
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quiera otra calificacién. Es facil ver este hecho ya que los empleadores para --
cuest i6n de salarios, arguiran que para el tipo de trabajo, 1o necesitarian con-
cierto tipo de habilidades, destrezas o un adiestramiento determinado, 1o cual -
a é! le sirve como base para determinar un salario fijo mucho mas bajo, en lo --
que en realidad deberfa ser. Otra base para este punto, puede ser para e! emplea
dor 1a demanda de Mano de Obra que necesita, no la hay con esa calificacion de -
terminada “para 1" y entonces pasa a salarios mal remunerados. (Dénde estd en -
tonces el beneficio para la gente trabajadora después de que se ha capacitado --
mejor? v

5.9.b. Capacitacién de la mano de obra femenina.

Respecto a la actitud de los empresarios ante la capacitacion de mano de-
obra femenina se menciona a continuacion algunas de las caracteristicas -
en la contratacion de personal femenino, en la Industria de Transforma --
cibn principalmente:

1) Algunas empresas piensan que la capacitacidn de su personal no es un -
problema de primordial importancia. Consideran que sin capacitacidn pue -
den continuar trabajando como Yo han hecho siempre, a pesar de que la --
mayoria afronta problemas de desperdicio de materiales, costos elevados,-
retrasos en la produccidn, etc.

2) E1 tipo de capacitacifn que se brinda a las mujeres ocupadas en 1as --
ramas industriales no corresponde a las necesidades del aparato producti-
vo. Por ello, sus posibilidades de participaciéon en otras etapas del pro-
ceso productivo se ven limitadas y restringen su participacidn principal-
mente a las etapas finales en las cuales no se requiere de mayor califi -
cacion. Lo anterior también influye en los bajos niveles de sueldo y ele-
va el ndmero de mujeres ,subempleadas, en témminos de ingresos en la indus
tria de la transformacign el 47% de la PEA femenina se encuentra subem --
pleada (*).

3) Existe falta de interés por parte de los empresarios de estas ramas --
para capacitar la mano de obra femenina, en virtud de que el tiempo que -
permanece la mujer dentro de 1a fuerza de trabajo es muy reducido por lo-
que consideran que una inversidn de esta naturaleza no seria recuparable.
(La participacién femenina desciende cuando aumenta el nimero de mujeres-
que se casan).

4) Dentro de la industria de la transformacién, no se cuenta con planes -
de capacitacibn para la mano de obra femenina, lo cual ha limitado su ---
participacién de puestos de mayor responsabilidad, puesto que también ---
existe la mentalidad en el empresario de que la mujer no tiene el cardc -
ter para manejar a un grupo de obreros.

5) Por parte de la poblacién femenina existe una falta de interés on ca -
pacitarse, en virtud de que consideran que su permanencia er la fuerza de

{*) "Tabulacién especial sobre iFA Direccidn General de Estadistica. S.1.C.

{1970). Todos los porcentajes encontrados en estas pdqinas pertenecen a --
esta tabulacidn.
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trabajo es transitoria mientras que 1lega el momento de matrimonio (**) o bien

que los ingresos obtenidos no son base del ingreso famlltar sino soIo un com -
plemento:

5.10. ACCIDENTES DE TRABAJO.

Al mecanizarse la produccion durante 12 revolucién industrial, tuvo lugar
un aumento en el nimero de accidentes de trabajo y un incremento signifi-
cativo de los costos sociales de los riesgos de trabajo. Durante la segun
da mitad del siglo XIX, se inicid la protecc16n de los trabajadores desde
el punto de vista legal, asi como la inversion empresarial orientada hacia
la previsibn social, para modificar las condiciones de trabajo al implan-
tarse los primeros sistemas de seguridad industrial, y bajar los costos -
de produccidn al elevarse la productividad de mano de obra en los paises-
desarrollados de la época,

Nuestro pais careci6 de proteccidn legal a los trabajadores durante el si
glo pasado debido fundamentalmente entre otros factores a la abundante --
oferta de mano de obra, la incipiente organizacion de los trabajadores, -
el predominio del trabajo poco especializado, 1a deficiente capacitacion-
de los recursos humanos y la escasa intervencidon y prevision de los ries-
gos del trabajo por parte de las autoridades, dado que el marco legal se-
basaba en un liberalismo econdmico tradicional y, por 1o tanto, estable -
cfa el sistema de libre contratacion.

Entendemos por accidente de trabajo al accidente ocurrido dentro de una -
Jjornada de trabajo: accidente que puede deberse a una gran variedad de --

causas, entre las cuales podemos distinguir como las mids importantes son-
las siguientes: .

a).- Inadecuado Equipo de Proteccién.
b) .- Inadecuada Distribucién de Planta.
c).- Inadecuado Herramental de Trabajo.
d).- Excesu de Confianza durante el trabajo (quizd debido a la experien -
cia del trabajo).
e).- Por imprudencia (distraccidn, bramear con compafieros de trabajo).
f).- Por cansancio.
g) .- Por enajenacién, etc.

A continuacidn,se analizard en la tabla No. 1 el nidmero de trabajadores acciden
tados en las distintas ramas industriales con respecto a las causas que origi -
naran estos accidentes; tabla que pensamos es muy importante ya que en base a -
ella nos daremos cuenta por un tado, en que rama o ramas se concentra en mayor-
nimero de accidentados y por otro lado cuales son las causas mds comunes en 10S
accidentes; esto es con el fin de que las autoridades correspondientes tomen --
cartas en el asunto lo mds rapidamente posible.

(**) Ver capftulo 6 sobre los resultados de la encuesta de este seminario.



TRASAJADORES o ¥ CAUSAS ®W DE FEDRRAL,
SEPTIENBRE 1975-AQOSTO 1976, 4
o, de Cafds do  Calda del Corriente Derrusbes Explosivos  Menipulacisn Manipulacide  Menipulacidn Marcha Ficadurs de Sustancise Vehiculos vértigos Otras
Actividad Econémica Trabajadores Objetos Trabajador  eléctrica o - con e de sobre Animales toxicas y o & Activideden
34 i Rerramientas Objstos a Obsjtos ']
TOTAL 30 248 6 056 5am 642 10719 582 2 58% 5 490 2 106 795 517 a8y 1123 59 2
I, Industria Minera e Hidrocarbu- .
cos 8 737 1975 861 1 1 046 537 294 1725 a8 263 128 263 174 © 32
I1.Industria Petroquimica 485 92 121 9 - 2 9. 83 76 15 2 31 2 - 1y
111, Industcia Metallrgica y Side-
térgica 1 966 521 2065 15 - 1 140 491 322 13 3 21 1 2 109
1V, Industrie Eléctrica 3 045 4 718 28 5 13 198 493 127 uL 233 47 219 2 181
V. Iadustria Textil 3 391 528 537 13 - - 228 715 743 5 14 4 3 - 458
Vi, Industria Cinematogréfica - - - - - - - - - - - - - - -
ViI, industria Transformddora
de hule en productos manu-
facturados 748 118 101 3 - - 68 1m 169 14 4 13 1 1 8
VIIL, Industria Azucarera 122 2 1 23 19 - L} - 2 - 1 33 - - -
IX, Industria del Cemento 17z H 7”2 - - - - 12 40 - - - - - 16
X, Industria de fsbricacién y en-
saxbie de vehfculos automotri-
ces, 183 25 20 Es 1 1 12 22 26 14 - 1 10 - 50
XX, Insustria de Productos quimico-
farmacéuticos y medicinales 10 2 1 . - < 1 3 - - - - - - 3
XIt, Industria de celuloss y papel 894 157 176 9 - 3 43 161 157 Y] 3 61 24 - 'Y
XIXE, Industria de aceites y grasss
vegetaies 20 5 3 - - - 4 6 3 - - - - - 1
XIV. industria empacadora y enlsta-
dors de alimentos 1 502 5 408 317 - 4 460 6 38 23 39 7 23 - -
XV, Industria smbotelladors de re- .
frescos,aguas naturales y aguas
aceona - - - - - - - - - - - - - -
XVI, Industria ferrocarrilera 6 895 1791 1748 6 2 1 416 1191 454 12 53 12 516 5 94
XVii, Organismos Descentralizados .
y Empresas de participacién t
sstatal - - - - - - - - - - - - - - -
XVIZI, Empresas que actéan en vir-
tud de un contrato o conce-
#18n federal y las industri
8 gQue sean conexas 1036 198 64 1 4 8 383 151 56 6 28 141 5 - -




No, de cafda de Cafda del Corriente Derrumbes Explosivos Manipulacién Manipulacién Manipulacién Marcha Picadura de
Activicad Econémica Trabajadores ~ Objetos ~Trabajador eléctrica o e con de ae

Sustancias Vehfculos Vértigos Otras
sobre Animales toxicas y en 6 Actividades

Hundimientos ~_ Ingendios ientas Objetos Magui ia Objetos Novimiento,

XIX, Wmpresas gue ejecutan traba-
jos en zonas federales y - -
agsas territoriales

XX. Conflictos que afectan a 2 & .
mis entidades federativas 1 - ol - - -

XXI, Contratos coloctivos que - = ‘
hayan sido declarados obliga
torios en més de una entidad
federativa - - -

XAII.Actividades insuficientemente

sepecificados 405 110 s - - - 12 84 1 £ 7 10 9 1 59
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Haciendo un andlisis de esta tabla, 1legamos a los siguientes datos:.

Industria donde se presentd el mayor Causas del Accidente
nimero de accidentados. . .
Industria Minera e Hidrocarburos con:

1975 accidentados por . Cafda de Objetos.
1046 " " Derrumbes o Hundimientos. :
537 " " Explosivos o Incendios
1725 " " Manipulacién de Objetos.
263 " u Marcha sobre (Objetos.
261 " " . Sust. Téxicas o Quemadura
49 " " , : Vértigos o Desmayos.
932 " " Otras Actividades.

Industria Ferrocarrilera con:

1744 accidentados por - Caida del Trabajador.
516 " " ' ~ Vehfculos en Movimiento.

Industria Empacadora y Enlatadora de
Alimentos con:

317 accidentados por Corriente Eléctrica.
460 " " Manipulacidén con Herramientas

Industria Textil con:

743 accidentados por Manipu]acjén con Maquinaria
Industria Eléctrica con: '

233 accidentados por ) Picadura de Animales.

Lo cual relacionado con el nimero de empleados que trabajan en cada raira econg-
mica nos lleva a la conclusidn de que en la Industria Minera e Hidrocarburos es
donde se presenta el porcentaje mayor de accidentados ya que de los 95,000 em -
pleados con que cuenta esta industria, hay aproximadamente un 7% de accidenta -
dos, cifra considerable si la comparamos con las demds industrias ya que por --
ejemplo en la industria ferrocarrilera hay aproximadamente un 0.6% de accidenta
dos, en 1a eléctrica un 0.44% de accidentados, y en las otras ramas mas o menos
andan por estos valores.

Por lo tanto, la Industria Minera e Hidrocarburos estd consciente que los acci-
dentes malogran vidas valiosas y de los altos costos que ocasionan; por estas -
razones, disponen de personal que dedica su tiempo completo a la seguridad, y -
gasta sumas importantes para conservar programas vigorosos de sequridad. Desa -
fortunadamente, los indices de frecuencia y gravedad revelan ain un elevado por
centaje de accidentes. Esto se debe quizd& a que el oficio de minero es de los -
de mds alto riesgo, y por lo tanto, es donde se deben proporcionar todas las --
protecciones de seguridad e higiene; a través de la "COMISION DE SEGURIUDAD E --
HIGIENE",

Ahora bien, es importante ver que sucede en los distintos Estados de l1a Repibli
ca, la tabla No. 2 nos ilustra claramente cudl es la situacién en cada Estado -
de la Repiblica con respecto a la parte lesionada en cada accidentado, lo cual-
nas parece importante ya que en base a esta tabla se puede sacar alqun tipo de-
informacidon que pudiera ser necesaria en un momento dado: por ejemplo:
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a).- Pudiera tener relacién con 1a falta de mano de obra de determinados
Estados de l1a Repiblica, ya que por ejemplo; si en Coahuila, la ma-
yoria de las industrias localizadas ahf, tuvieran un alto porcentaje
de accidentados, es probable que mucha gente emigrarfa hacia algin-
otro Estado de 1a Repdblica.

b).- Saber hacia donde deben dirigirse con mayor prontitud las medidas -
preventivas (ejem: una gran cantidad de obreros que se estén quedan

do sin dedos, brazos, pies, etc.), a fin de minimizar el nimero de
lesionados 10 mis nronto posible.
c).- Para fines estadisticos etc.

Haciendo un andlisis de esta tatla podemos hacer las siguientes conclusiones:

Estados donde se presentd el mayor Parte Lesionada.
nimero de lesionados.

D. F. (345), Coahuila (310), México (217) y Veracruz (148) Cabeza
" (341), México (293), Veracruz (222) y Coahuila (203) O0jos.
" (788), Coahuila (727), México (421) y Veracruz (271) Manos

* (1477), " (1344), " (835) y Jalisco (566) Dedos.
* (1930). " (11%6), (692) y Chihuahua (578) Otras Partes.
Coahuila (394) D. F (223), * (131) y Jalisco (124) Brazos
" (232), (170), Guanajuato (69) y Aguascalientes (62) Antebrazos.
" (53}, " (18), Aguascalientes (17) y México (16) Muslos

(662), México (273), Veracruz (210) y Jalisco (167 Piernas
Méxicc (638), Jalisco (301), Sinaloa {196) y Oaxaca (150) Pies.

De donde contluimos que una gran parte de 1os accidentados se concentran en 5-
estades principalmente. Del total de accidentados en l1a Repablica Mexicana --
30,248 accidentados; la distribucion de accidentados en estos 5 estados es la-
siguiente:

Distrito Federal ---- 5,506 acc1dentados. que representan el 18% del tota]
Coahuila =~-c-mceemaa 5,126 * 167

MEXICO ~w=mmacecacaaa 3.597 " " " "o1ee o "
JalisCo =e--mcaecaa-a 2,031 » " " " 6.52 " "
Veracruz ----e-eececa- 2,047 " " " " 6.5% " "

La concentracion de accidentados en estos estados, no es fuerte como a simple-
vista parece ser; ya que comparando esta concentracidn de accidentados con la-
concentracifn industrial vemoS gque ambas guardan una relacidn directamente pro
porcional, ya que por ejemplo, en el D.F. y México se concentra el 30% de acci
dentados, pero al mismo tiempo, en estos estados junto con Morelos, Puebla, --
Tlaxcala, Hidalgo y Querétaro se concentra el 58.8% de las industrias; enton -
ces, haciendo una relacifn con estos dos porcentajes, vemos que la situacion -
no es tan critica como parecia ser, pues si 10 comparamos con Veracruz tenemos
que con el 6.5% de accidentados, y con una concentracion industrial del 5.8%,-
se tiene que el porcentaje de accidentados sobrepasa al porcentaje de concen -
traci6én indusctrial,

Haciendo un andlisis similar para cada estado, tenemos lo siquiente:



TABLA No, 2

TRABAJADORES ACCIDENTADOS POR ENTIDAD FBDmTIVA Y PARTES LESIONADAS EN EMPRESAS
. SEPTIEMBRE 1975~AGOSTO 1976,

DE JURISDICCION FEDERAL,

Total Ante~ Otras
Entidad Federativa Trabajadores Cabeza Ojos Brazos brazos Mancs Dedos Muslos Piernas Pies partes
Estados Unidos Mexi
canos 30 248 1 802 1 926 1 488 958 3 766 7 44l 210 2 021 2 471 8 165
Aguascalientes 662 12 32 57 62 53 154 17 16 110 149
Baja California 503 14 9 20 16 27 70 6 16 41 284
Baja California Sur 53 2 2 9 5 5 10 8 2 10 -
Campeche 28 - - - - 2 2 - 2 - 22
Coahuila 5 126 310 203 394 232 727 1 344 53 662 _ H 1196 .
Colima 8 - - - - - - - - - 8
Chiapas 65 12 4 12 13 4 10 - 8 2 -
Chihuahua 1 183 45 47 56 47 172 215 3 12 4 - 578
Distrito Federal 5 506 345 341 223 170 - 788 1 477 18 103 111 1 930
Durango 746 57 21 48 24 62 154 7 85 ” 211
Guanajuato 920 46 50 13 69 58 227 14 22 104 ) &
Guerrero 37 - 3 - 5 - - - - 2 27
Hidalgo 635 41 28 18 30 79 230 3 37 93 76
Jalisco 2 031 96 101 124 26 254 566 3 167 301 , 393
México 3 597 217 293 131 61 421 a3s 16 273 658 . 692
Michoacdn 135 11 7 5 6 22 53 1 11 9 10
Morelos a5 11 23 11 3 22 13 - - 1 1
Nayarit 115 7 2 5 2 2 - 2 1 89
Nvo. Lebn 574 29 46 26 16 82 143 6 50 105 71
Qaxaca 738 53 - 50 17 16 70 167 S 70 150 140
Puebla 1277 94 92 45 29 187 312 10 31 7 470

ise



Total Ante Otras
tnerdad Federativa  Trabajadores Cabeza Ojos  Brazos Brazos Manos Dedos Muslos Piernas Pies partes
NEFTRI RS o) 102 8 - 5 2 20 38 2 12 13 2
wuintana Roe 6 - - - 1 1 - - - - 4
San Luis Potosi 642 46 45 26 13 71 133 4 39 70 195
Sipaloa 1 359 67 172 49 26 127 355 14 110 196 243
S0n21a 663 28 44 27 11 61 182 1 q 81 224
Tabasco 10 1 - - 1 1 2 - - 2 2
Tamaulipas 748 53 63 28 16 88 157 2 44 71 226
Tlaxcala 96 7 4 7 3 29 24 - - 17 5
Veracruz 2 047 148 222 116 34 271 433 15 210 109 489
Yucatin 224 15 10 5 3 28 72 2 6 43 40
Zacatecas 327 23 12 11 13 32 61 - 26 78 71

Entidades no Iden
tificadas

2se
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Regifn a 1a que % de concentracibn % de concentracidn
Estados * pertenecen Industrial de accidentados
D.F. y México Reqibn I 58.8% , 30%
Coahuila Regibn IV 21.3% 16%
Jalisco _ Regibn I1 - 8.8% 6.5%
Veracruz Regibn V 5.8% 6.5%

De donde confirmamos la aseveracidn hecha anteriormente, la cual dice que la con
centracidn de accidentados es directamente proporcional a la concentracidon indus-
trial, Y en este caso particular de estos 5 estados, vemos que las ciudades donde

se presenta el mayor problema, es en el orden contrario al enunciado, esto es:
Veracruz

Jalisco

Coahuila

D.F. y México

Pues la relacibn que guardan 10s procentajes es muy estrecha en Veracruz; y se va
haciendo mis amplia en los demds, hasta llegar al D.F. y México, donde el porcien

to de accidentados es aproximadamente la mitad del porciento de concentracién in-
dustrial.

5.10.a. Costo social de los riesgos de trabajo.

Tradicionalmente, el costo social se define como la suma de los costos --

directos mas los indirectos, originados por los accidentes de trabajo. --

Los costos directos son los pagos, por indemnizaciones al trabajador mas-

los gastos médicos necesarios.

Los costos indirectos son todos aquellos que perturban el proceso de pro-

duccidén y que no estdn aseqgurados, entre los cuales podemos mencionar: --

EY tiempo perdido por el trabajador lesionado y por otros trabajadores; -

dafos causados a maquinaria, herramientas u otros bienes; pérdida de ma -

teria prima o producto; fallas en la distribucidn; pérdida de ganancias -

provenientes de la productividad del trabajador lesionado. y otros.

Para darnos una idea del alto costo que significan 1os riesgos de trabajo

en nuestro pais, Se citardn algunos datos recabados por el IMSS. Esta ---

institucidon, en 1973, registrd a 2.8 millones de trabajadores como ase --

gurados. £1 namero de accidentes mortales fué de 588. Los accidentes no -~
mortales ascendieron a poco mas de 329,000. Previéndose un incremento del

10% anual en este aspecto.

Por 1o que respecta a costos de los accidentados en general, la cifra re-

basa los 7,000 millones de pesos, correspondiendo a los gastos directos -

1,178 millones de pesos y 5,893 millones de pesos a los gastos indirectos;
como se puede ver 1os costos directos son muy inferiores a los costos in-

directos. La productividad sufre decrementos directamente proporcionales

al nimero de accidentes registrados durante el proceso de produccidn. Una
de las graves repercusiones 2n los accidentes de trabajo es cuando el tra-
bajador sufre incacidad fisica permanente, pues es aquf tuando al ver dis
minuidos sus ingresos, hard que sus hijos tengan que incorporarse al tra-
bajo a una edad muy temprana, por lo tanto la capacitacién y el futuro de
1os hijos del trabajador accidentado se ver§ limitado.
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E1 costo social de los riesgos de trabajo ha sido un factor limitante, aunque.
secundariamente del proceso de desarrollo econdmico y social del pafs.

5.10.b. Seguridad e Higiene en el Trabajo.

La seguridad e higiene en el trabajo tienen precisamente por objeto -
prevenir los riesgos que generan las enfermedades y ocasionan los acci
dentes mediante 1a aplicacidon de las medidas especificamente aconseja-
ble en cada caso concreto.

Ante la gravedad que reviste el creciente nimero de accidentes de tra-
bajo - 4 000,000 en 1976 - la prevencidn debe ocupar el primer lugar -
en 1a defensa de la salud y en la proteccidn de todos los riesgos. -~
Para esto se crearon las "COMISIONES" que son los organismcs previstos
en 1a "Ley Federal del Trabajo" que en cada empresa o establecimiento-
industrial, deberdn integrarse por igual nimero de representantes de -
los trabajadores y del patron, con e} objeto de investigar las causas-
de los accidentes y enfermedades laborales. Cada comisidon de Seguridad
e Higiene no sélo debe proponer medidas para prevenir tales causas, si-
no ademds vigilar su cumplimiento.

Seguridad e higiene en el trabajo deben ser, en toda su importancia, --
elemento permanente do los programas de accion y de los objetivos de --
los sindicatos, a fin de que el trabajo pueda ejecutarse en un medio --
ambiente con proteccifn cabal de riesgos sobre danos ffsicos o siquicos.
Es necesario reconocer que no existe una tradicién para la prevencidn -
de 10s riesgos del trabajo, no solamente por la indiferencia de muchos-
empresarios, sino también por la falta de motivacion e informacifn de -
los propios trabajadores.

Por 1o que se refiere a la accion legal, en algunos aspectos nuestra le
gislaci6bn es avanzada, pero su cumplimiento deja mucho de desear; en --
tanto que, en otros mis, resulta obsoleta.

Hemos de indicar, también, que el nivel de investigacibn cientifica en-
México sobre los problemas de higiene y seguridad es muy baja; es por -
esto que México podrd contar con una evolucién propia en las medidas en
que proliferan los centros de investigaci6én cientifica y tenolégica, a-
1o largo y a 10 ancho del territorio nacional.

Con esto concluimos 1a seccién referente a accidentes de trabajo, donde
se traté de exponer en la forma mds concisa posible los problemas mas -
importantes en este aspecto.



CAPITULO 6

ENCUESTA, EVALUACION Y CONCLUSIONES




6.1.

METODOLOGIA Y OBJETIVCS EN LA ENCUESTA:

La necesidad de la encuesta realizada fue sur--
giendo en la primera parte del seminario, donde
se realjzaron los estudios previos de introduc-
cién al tema, identificacién del problema, etc.
conforme se reposrtan eun los cavitulos 1 al 4 de
este trabajo.

Al notar la ausencia casi total de andlisis o -
informacién, sobre la caracterizacidn de la di-
visién técnica del trabajo e¢n México, es decir,
an un pais subdesarrollado, dependiente vy capi-
talista, se considerd importante efectuar un --
primer sondeo de estos puntos, que teniendo un-
carfcter gonesral permitiera sernalar cambios m&s
concretos y especificos a investigaciones futu-
ras, Desde esta perspectiva introductoria debz-
contemplars=2 la encuesta desarrollada,

En particular interesd dirigir la 2ncuesta, en-
el sentido d¢ investigar las condicionzs de la-
divisidén técnica del trabajo y las repercusio--
nes de la revolucidn cientifico tecnoldgica on-
paises subdesarrollados de acuerdo a la orienta
cibn que para paisczs desarrollados ha discrito-
Harry Braverman sobre 21 mismo tema y quz se --
describe en los cavnitulos 2 v 3 de este semina-
rio. Con esta concepcidn posteriormante s= da2--
terminaron los abjetives que pretendiamos alcan
zar con la realizacidén de la misma, siendo el -
objetivo gencral, c¢l hacer una caracterizacidn-
de la mano de obra en México, enfocada princi--
palmente a la capacitacidén y automatizacidn y -
las caracteristicas dz> la divisidn técnica del-
trabajo en el aparato productivo de México.

Derivados de cstos abjetivos generales, se defji
nieron necesidades coicretas d2 informacidn co-
mo tucroi: Datos de la ompresa, datos persona--
les del entrevistado, datos sobre el trabajo y-
datos sobre la capacitacién. Los ohjetivos par-
ticulares de cada una de estas dreas fueron de-
terminando ¢l conjunto de preguatas concretas,-
y asi, con la primera d. astas &rcas se preten-
diu conocer: ol tipo dz empresa, tecnologia, =--
grado de antomatizacibdn, capacidad instalada, -
ctce; con la scgunda de estas dreas coancer Ja-
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tos personales del entrevistado como son: sexo,-
edad, estado civil, grado mdximo de estudios, --
etc.; con la tercera ss pretendia conocer algu--
nos datos sobre 21 trabajo que desempeiiaba 21l --
traba jador, como son: horas de trabajo, salario-
dfas de trabajo, tipo de mAquina que utilizaba,-
‘etc., y con la cuarta se pretendia conocer tado-
lo referente a la capacitacidn como: cudles son-~
los criterios que se siguen para saber cuAndo -~
una persona estd o no capaciiada, a quien bensfi
cia la capacitacidn, tipo de capacitacidn utili-
zada en las empresas, etc,

Identificados los objetivos generales y particu-
lares que se pretendian alcauZar con el cuestio-
nario, sz diseriaron las preguntas gque, una vez -
contestadas, proporcionaran la informacidén deti-
nida como necesaria para lograr los mencionados-
objetivos, para lo cual se formularon dos tipos-
de cuestionarios, uno de los cuales seris aplica
do a la Empresa y ¢l otro a los trabajadores, --
por las caracteristicas mismas de las preguntas,

La mayoria de las preguntas fueron disernadas de-
tal forma que los entrevistados eiigieron su reg
puesta Unicamente entre alternativas expresamen-
te prefijadas; con el fin de facilitar el compn-
to de los cuestionarios (porcentajes) y su eva--
luaciédn.

As{ mismo, se¢ estudiaron los reccursos con los --
que se disponian (humanos, econémicos, tiempo, -
etc.). En un principio sc¢ hizo una eleccidn de =~
las empresas de acuerdo a los siguientes crite--
rios: dados los objetivos que se pretendian osbte
ner con este seminario y las condiciones econdémi
cas 2n las que s2 ancuentra nuestro pais, en la-
anlicacidén de las ~ncucstas, nos limitamos a ha-
cerlas a cmpresas ubicadas en el scctor indus---
trial; ello se camprende por ¢l hecho de que tra
tando de encontrar una relacidn ontre el grado -
de automatizacidn y la canacitacidén de los traba
jadeores, es muy diffcil avocarse a estudios de -
empresas agricolas en México, ya que el campo su
fre ua atraso considerable y son muy pocas las -
unirdades productivas que utilizan maquinaria en-
gran cscala. En cuanto al sector servicios, su -
propia naturaleza hacfa un poco mds dificil in--
tentar hacer un estudio de este tipo, en osa ra-
ma productiva, asi que como schalamos inicialmen
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limitamos Ja encuesta al scctor industrial.

.Una vez definido el campo idénco para llevar a -

cabo el estudio, procedimos a 2fcctuar una seleg
cidn de las empresas que serian encuestadas, to-
mando en cuenta los siguientes criterios gecnera-
les, todos integrados como vectores que interfige
ren para definir el resultado y que son:

l. Ramas industriales
2. Capital
3. Nimero dec obreros

1.~ Tomando en cucnta las diferencias existentes
entre las dos principales ramas de la industria-
(capitulo 4) era necesario que en la cncuesta --
quedaran comprendidas empresas pertenecientes a-
los sectores tradicionales, asi como a los dini-
micos. Se entiende aquf como ramas dinldmicas de-
la industria, aquellas que producen bicnes de ca
pital, bienes intermedios b&sicus y de consumo -
ostentoso o suntuario. En cambio son ramas (sradi
cionales, las de produccidn de bicnz2s interme---
dios no blsicos y bienes de consumo no durable.

2.~ Una vez hecha la anterior clasificacidén, se-
procurd que en la muestra quedaran comprendidos-
todos los estratos de las empresas, tomando en -
cuenta la magnitud del capital que manejaban di-
chas empresas, posteriormente también se considg
ré para la clasificacidédn de niveles el volumen -
anual de ventas.

Pequeria industria: hasta 5 millones de capital
hasta 100 millones de ventas
anuales,

Mediana industria: de 5 a 10 millones de capital
de 101 a 300 millones de ven-
tas anuales,

Gran industria: Mis de 10 millones de capital
de 301 millones en adelante -
de ventas anuales,

Je~- Este tercer criterio, o sea el nimero de¢ - -
obreros, fuc tomado con el interés de obtener -—-
una heterogenridad en la clase de trabajo. Esto-
encaminado a obtener elementos qu@ nos sirvieran
a nuostras hipdtesis acerca de la divisidn técnj
ca del trabajo,capacitacidn contra auntomatizas~--
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cién. E1 nGmero de obreros varié por niveles has

-ta 300 para la pequeria industria, de 301 a 600 -
para la mediana y de 601 en adolante para la ---
gran industria.

Una vez esclarecidos los criterios anteriores, -
se procedié a hacer la seleccién de las empresas
procurando que quedaran numéricamente balancea-~-
das para cada uno de los criterios, es decir 50%
tradicionales y 50% dindmicas; en cuanto al capi
tal 33% de cada estrato (esto se logrd aproxima-
damente). De esta manera fuernn seleccionadacs --
del directorio de la Cémara Nacional de la Indus
tria de Transformacidn.

La organizacién de la aplicacidén de la encuesta-
se programb, inclusoc zonificando las empresas pa
ra facilitar la visita a las mismas, pero los reg
cursos disponibles no permitieron ejecutar dicho
programa, ya que finalmente se visitaron las em-
presas que nos brindaron mAs facilidades y en --
las cuales se tenfan algunas relaciones del tipo
profesional, amistosas o de lipo familiar, 1o =--
cual en Mltima instancia, gracias a estas rela--
ciones en las empresas se nos permitié aplicar -
los cuestionarios., A pesar de c¢llo no nos separa
mos de las directrices tomadas =n los criterios-
de seleccidn. ’

Una vez integrados los cuestionarios, s2 llevd a
cabo una orueba piloto, pero de manera muy infor
mal,aunque nos permitid corregir defectos del --
cuestionario cn un porcentaje bastante bueno.

Finalmente se aplicaron los cuestionarios, se hi
zo el cémputo de los mismos y en base a éstos y-
a las observaciones que se fueron anotando al mg
minto de realizar la encuesta, se dan las conclu
siones que los resultados aportaron.

A continuacién pasaremos a dar algunas considera
ciones de nuestras expericncias al desarrollar -
la encuesta »n el campo y posteriormente observa
ciones de c6mo se realizd la evaluacidn a dichas
encuestas.
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COMENTARIOS AL REALIZAR LA ENCUESTA,

Dentro de las observaciones que se tuvieron en -
el campo al realizar la encuesta (dirigida a 32-
empresas y 647 trabajadores) comentaremos en for
ma de puntos las mis sobresalicntes; comenzando-

con los de la empresa para continuar con la de --
los trabajadores,

Las relativas a la emprecsa fueron:

- Se tenia pensado tener grupos de entrevistado-
res con e¢studiantes de servicio social (lo - -
cual no fructificd) presentando cartas que nos
permitieran la entrada, pero no se llevd a ca-
bo en ninguno de los dos casos. Por tanto, en-
contramos a pesar de la ayuda obtenida, oposi-
cidén a la contestacidén de varias preguntas por
ser de tipo confidencial,

- En otros casos el entrevistado desconocia da--
tos referentes sobre todo a producciédn.

- La antigiliedad del entrevistado ao permitfia cl-
conocimiento de ellos.

- Informacién obtenible solo por departamentos.

- Datos sélo conocidos por personal reducido de-
la empresa.

- Datos que se ignoraban en el momento de la en-
cucsta, para subsanar este punto se hacian pre
guntas alred2dor de la principal para ubicar -
al entrevistado,

- Se observd que algunas respuestas cran infla--
das en cuanto su veracidad, sin llegar a ser -
ésto una caracteristica generalizoda que le pu
diera restar objetividad a ia oncuesta on genz
ral.

En la encucsta a la empresa fue la que se llevd-
mayor tiempo en la recaudacidén de datos, teniene
do inclusive nccesidad de asistir en algunos ca-
s0s a las CAmaras de Comercio y de la Industria-
de Transformacién, para obtener informacidn par-
ticular.

*
En cuanto a las ontrevistas al obrero tenemos:
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MPRESA |pEPT0. J s
LOCALIDAD | cLave pEL merREVISTADO
ENTREVISTADOR { FECEA

DATOS PERSONALES DEL ENTREVISTADO

con cuidado las siguientes prequntas y marque ocon una cruz la respuesta indicada.

Sexo Masculino () Femenino [

Estado Civil  Soltero(a) [ ] Casado(a) [_] Viudo(a) (] tmi6n libre [ )
Edad anos. : _

Nacn‘b en: n.F. [} Provincia (] Tiempo de residencia en D.F.__

Gradn miximo de estudios

A qu& edad comenzb a trabajar? anos.
Tiempo de trabajar en ésta empresa? .

Habita en casa: Propia (] Alquilada D Condominio D otra * )
NGmero de hijos

DATOS SOBRE EL TRABAJO

Cuil es el puesto que desempena en la ampresa?

Culntas horas trabaja en la empresa? horas.
Culntos dfas trabaja a la semana? dlas.
Salarin mensual. 2rutn § . Neto §

Tl trabajo que realizas requiere oreviamente de:

dabilitacitn | Avostraniento | canacitacibn tfeonica D

N 1 - - N ; ——
rwacifn mperior () Swoericoseia o 1
) e d | —"

noolotrahagn fque efectaas atili2as nkuinas?
=

P ) [SaTtd 42 r‘-v—-J Centrnd [_—j control D
oo sanital L- e m - sopmjautomdtion U

[GEE N S ———
it Vit ey (S
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13.-

14.-

15.~

16.~
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Todo tu trabajo lo realizas en el mimmo sitio? . 8I C:]

En la operacitn de tu trabajo haces:

sfuerzo %5 Esfuerzo a Destreza
ffsico __J mental b manual
Supervisidn o Supervisitn de N
Ge la miquina ® instrumentos N

El nGmero de artfcules que se produce diariamente lo define:

Ia capacidad de D Tu capacidad D Otros factores
la m&guina y esfuerzo

Tu ritmp de trabajo se acopla a la velocidad de la mE&quinaz
s [0 o (3

La m&mina trabaja al ritmo tuyo? s1 (:}

Cfres aprendiste tu trabajo?

Ensefianza familiar M Por compafieros de trabajo [
Cursns de la epresa D Ensedanza escolar [:3

Para realizar el trabajo diario se te proporciona:

Un instructivo | l Adiestramiento inicial C:}

Tiene libertad para decidir la forma de ejecutarlo

Bl trabajo que desarrollas diariamente tiene operaciones gque se:

repitan dfa con dfa sI D NO

Cudnto tiempo tienes de ejecutar el mismo trabain?

Amplia
feqular

Ninguna

otro [ ]

0o0d

[

llas trabaijado anteriormente en otro trabajo?

Dentro de la erpresa
rj {especifique el tux)

C] St I—-j Puera de 1a impresa

{especi figque ol tito)
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7.- Todo tu trabajo lo realizas en el misro sitio? SI D CND
8.- En la operacifin de tu trabajo haces:
Esft)erzo %l Esfuerzo 2 Destreza - 4
ffsico _J mental manual
Sipervisién 3 Supervisitn de N
‘Ge la mSquina instrumentos ®

9.- El nGmero de artfculcs que se produce diariamente lo define:

La capacidad de Tu capacidad Otros factores
la m&quina Ej y esfuerzo D D

10.- Tu ritmo de trabajo se acopla a la welocidad de la m&juina?
s [0 o [
11.- La miquipa rtrabaja al ritno tuyo? si [:] no

12.- ¢ aprendiste tu trabajo?

Ensefianza familiar ['J Por compateros de trabajo D
Cursns de la enprosa D Ensefanza escolar D Otro D
13.- Para realizar =l trabajo diario se te proporciona:
Un instructivo [:] Adiestramiento inicial [:]
Amplia
Tiene libertad para decidir la forma de ejecutarlo Reqular
Poca
Ninguna
14.~ El trabajo que desarrollas diariamente tiene operaciones que se:
repitan dfa con dfa SI D NO [:]

15.- CQwinto tiempo tienes de ejecutar el mismo trabajn?

16.- llas trabajado anteriormente en otro trabajo?

Dentro de la erpresa
[ _] (especifique el tino)

0 [:] St r-'] Fuera de la empresa
L (especifique ol ti1 o)




17.

263

Tu trabajo es:

Creativo e interesante [ ] Llevadero (] Monbtono y aburrido R
Enajenante e insoportable (]

DATOS SOBRE CAPACITACION

Antes de ingresar a la empresa recibiste algGn tipo de preparacién?
I—[___] Habilitaci6n
NO sI. () Adiestramiento
D Capacitaci6n

Cudnto durd la preparacién?

Recibiste algln tipo de preparacién cuando ingresaste a 8sta erpresa?
(] Habilitacién
ND SI Adiestramiento
D Capacitacién

Cudnto durf la preparacién?

Los conocimientos adgquiridos en los cursos se aplican en el trabajo?

Siempre (] Casi siempre De vez en cuando (] Nunca ]

Los cursos de capacitacién benefician a:

Obrero (] Brpresa - Pals ) A nadie

s mis f£4cil consequir un ascenso en el trabajo despufs de un curso de

Capacitacién? sI ) NO -l

Existe sindicato en &sta empresa?

st ) 0 {'_7 o igoro [

—

.

Estas afiliado al sindicato? s1 ] v ()

Consideras importante cue el sindicato participe en la planeacién de los pro—

qramas de canacitacidn?

517 T (por g ?)
E—

i 3] ’“-—)( swor aqut ?)
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11.- Te sientes contento con tu enmpleo o desearfas trabajar en otra cosa?

s} por qué ? )

ml:]( por qué ? )




IMPRESA - J THLEFONO.
LOCALIDAD TQAVE DEL, ENTREVISTADO
TNTREVISTANOR kacm\

DATOS DE LA EMPRESA

.~ Cuales son los principales productos que fabrica la enpresa

.~ Cufil &s el volumen anual de ventas? §

.~ La empresa trabaja -con capital: Nacional % Zxtranjero
.- La empresa trabaja con tecnologfa: Nacional l %] Extranjera
.~ La materia prima gque utiliza es: Nacional % Extran]era I ~]
.= 1nNs cbreros son: Mexicanos % Extranjeros
.- Con gué nivel tecnoldgico producen ?

| ... bpto. % Doto. 2

Manual Mecani zado
simple

Doto. Dpto. % [ -
v:canizado Semi auto Auto—
wpleijo { matizado matizado

T

2.~ Se puede autamatizar totalmente la empresa?

ST ] w [] oorqus?

).~ Cuil es el nfmero de empleados de la enpresa?

Administracidn Oficina Surervisién DPerarios
Mantenimiento Auxiliares

Y.~ Cudntos tumos de trabaijo ticne la empresa?

2.- En los Gltimos 5 anos ocomo ha variado el personal de mantenimiento?

1.~ Culntos miembros de su personal se consideran especializados v en que departamntos?



13.-

14 .-

15.-

16.-
17.-

18.-
19.-

20.-

21.~
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Tiere algGn tipo de incentiwvos la enpresa? O6nm cuiles?

Qué tipo de prestaciones tienen los trabajadores?

Tienen algGn sindicato los trabajadores?

Cuintos estin sindicalizados?

Ha habido nuelgas? Cufntas? Duracifn? Por qué? Culndo?

OQuf porcentaje de personal falta a trabajar al mes?
QU porcentaje de desercifn de versonal tienen al mes?

llay algln departamento en particular donde se presenten estos problemas con
mis {recuencia (personal que falete, nersonal que deserte)?

La empresa lleva a cabo algfin tipo de programas culturales a sus trabajadores
ChHm cuiles? ’
A oque nivel de la capacidad instalada trabaja la empresa?

Cuiles son 1as causas por las que o se aprovecha <! 100% la capacidad insta-

1arn?

Por gt se instal” la nlanta e ia capacidaa instalada actaal?
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DATOS SOBRF. CAPACITACION

1.~ Ia empresa utiliza capacitacién?

w 3 st [} Cursos internos [_] Trabajadores
’ Bxperimentados [.j

Folletos Capacitaci6
D Eb\:tranje(;a " D

Sscuelas especia- D
lizadas en capacitacién

_ 2.~ Quf tipo de cursos?

3.- En gué departamento se necesitan con mayor frecuencia y por qué?

4.~ Prceporcionar cursos de capacitacidn heneficia a:

Obrero ] ©Bmpresa ] Pats (] Avase [ ]

5.- En esta empresa necesitan obreros calificados?

ND ] SI ] En qué Areas y a qué niwvel?

6.- Cuil es el presupresto que se destina anualmente a la capacitacién?

7.~ La capacitacién financiada por 1a empresa abliga al trabajador a prestar sus
servicios en esta misma empresa por algin determinado perfodo de tiempo?

8.- e sistemas de control de calidad se tienen?

9.- Cuil es el porcentaje de productos desechados?

10.- Qué porcentaje de material desechado se tien: durante la produccién?



11.-

12.-

13.-

14.-

[
W
I

16.-

17.-

18.-

La calidad de los productos depende fundamentalmente de:
Capacitacién del cbrero 2 Mfquinas y tecnologfa (]

Materia prima [:] esfuerzo de los obreros D Otros D

1a participacifn del obrero en la elaboracién del producto es:

100e [ ) sos () eos [} 408 [) 208 [ ) menos de 202 [ _)

La participacifn de la maquinaria en el proceso de fabricacifn es:

1wo0s () sos [ eos [ ] a0 [ ) 202 () menosde20% [ )

Camacita tanto la mano de obra masculina camo la femenina?
34 ) o o [ Por qué?

Cudles son los beneficios que se obtienen al capacitar a los obreros?

Cuiles son los efectos que se observan en los obreros despufs de capacitados?

La capacitaci6n de la mano de obra resulta mis f&cil si el grado de experiencia
es mis alto?

st [[] porque?
w  [] por que?
Qué criterios siguen para saber culndo una persona es o no calificada?
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-~ En el 68% se logrdé llevar a cabo la entrevista
por medio del sindicato, ésto con el fin de no
crearnos problemas con ¢l mismo si desconocian
la finalidad de la contestacién del cuestiona-
rio por sus afiliados y, segundo para que el -
trabajador no tuviera desconfianza ante el ti-
po de preguntas formuladas, Esto tiltimo lo ve-
remos en el anilisis a la encucsta que, en al-

gunas preguntas es posible contestaran con re-
serva,

- E1 punto anterior nos permitid un acercamiento
al obrero fuera de sus horas de trabajo y den-
tro del local del sindicato. Donde sc les ex--
plicdé la finalidad del mismo, y en caso de du-
da al contestar equis pregunta obscura en su -
redaccién poderlos ayudar.

- Vimos asi mismo, la inquietud que existia en -
algunos centros de trabajo en cuanto a capaci-
tacién se refiere, donde no solo se pretendia-
la del trabajador, sino también la de los se--
cretarios del sindicato en esta materia. En --
consecuencia en cuanto a la capacitacién de - su
gente se referia.

REALIZACION DE LA EVALUACION:

Para obtener los porcentajes presentados en las-
tablas en cada uno de los niveles y el promedio-
global, se procedid de la siguiente forma, la --
cual fué aplicable a todas las preguntas y nive-
les.

Ejemplo: Sexo: contestaron 160(hombres), 18(muje
res) para la pequeiia industria; -
se dividié 160 & 178 = 84.2%, el-
cual se redonded a 84 (esto varié
en el cierre,pasando de 0.5 se su
bié al inmediato superior y lo --
contrario,menor al 0.5 se bajé al
inmediato inferior. Esto para el-.
individual, para el global se su-
maron lo de los tres niveles (84+
85+85): 254 y esto entre 3 dando-
nos 84,6%.

En algunos casos no cierra al 100%, debido prin-
cipalwente a ta gente que no contestd determina-



DATOS SNBRE EL TPABAJO PENUERA INDUSTRIA MEDIANA INDUSTRIA ARAN INDUSTRIA PROMEDIO GLOBAL

178 ENTREVISTADNS 25N ENTREVISTADNS 219 ENTREVISTADOS 647 ENTREVISTADOS
9 EMPRESAS 12 EMPRESAS 11 EMPRESAS 32 EMPRESAS
HOMBRES  MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MAIJERES HOMBRES WUJERES
. Sexp: LI § 16 X 85 % 15 % 85 X 15 % R4.6 % 1541
No contestaron 1 .33
. Casados (as) 67 12 £5 In 68 ) 64.4 17.5
Solteros (as) 3 88 35 70 32 ® 331.6 82.5
. Edad promedio en afios: 23.7 22.6 23.9 20.1 24.3 22.7 23.9 21.8
Yo contestaron, No. personas: 12 1 11 4 37 2 60 7
. Nacido en: Distrito Federal 66 72 54 A0 28 14 49.4 55.5
Provincia 30 19 46 20 B ) 3 48.2 4.4
. Estudios: 1° Primaria - 4 - 1.5 - a - 3.2 . -
2° Primaria 5 - 2 - ) - 1.8 -
3° Primaria 8 1 3 - 3 - 4.56 0.33
4° Primaria 2 - 9 n 1 - 4.03 3.13
5° Primaria 1 2 n 20 2 1 4.33 7.76
6° Primaria 25 2 23 n 18 10 22 7.4
1° Secundaria 7 18 24 2n 9 11 13,33 16.9
2° Secundaria 16 14 19 n 21 8 18.6 10.7
3° Secundaria 32 23 27- 1n 38 10 32.3 14.26
. Edad Promedio de empezar a *
trabajar en afos: 16.4 18.7 16.4 18.3 16.5 19 1€.33 18.6
. Tiempo de trabaiar en la empresa?
- Menos de un afo 7 BN 2 40 9 L 1.9 63.2
- Entre 1 afto y 5 aftos 53 217 54 an 57 19 54.6 25.8
- M&s de 5 afios 4n 13 3R 2n 3 - _37.5 1
. Habita en casa: Propia 11 11 12 19 29 n 17.6 20.6
Alquilada 79 79 87 RE 63 64 17 69.3
Condominio L} 2 1 5 R 6 5.66 4.3
. Numero de hijos promedio: 3.2 2.8 3.5 2 3.3 1.02 3.33 1.94

oz

cont...



1.

ATy 38R0 £L TRABAJO

PEQUERA INNUSTRIA

MEDIANA INDUSTRIA

GRAN INDUSTRIA

PROMEDIO GLOBAL

“uesto desemnefiadn:

Promedio de horas trabajadas:
Frovedio dfas trabajados:
“roredio salario mensual-neto:
£l trabajo aue realizas requie-
re oreviamente de:

- Habilitacign
- Adiestramiento

- Capacfitacibn téc,

- Experiencia

Trabaias con miquinas?

- No

- Contrpl manual

- Control mecdnico

- Cort, semiautomdtico
Cont. Automdtico

Todo el trabajo lo realizas en
el mismo sitio?
- Si
- - No

En la operacifn de tu trabajo
realizas:

- Esfuerzo Fisico

- Esfuerzo mental
Esfuerzo “anual
Supervisi6n de la mégq.
Supervisifn de instrum.

E1 nimero de artfculos fabrica-
des o define:
- La capacidad de la miq.
- Tu capacidad y esfuerzn

HOMBRES MUJERES  HOMBRES UJERES  HOMBRES  MUJERES
* (1) * (1) * (1) ¢ (1) * (1) * (1)
a8 28 “® M) 8 a8

6 & 6 6 6 6

$5,075 €3,802 $6,300 €300 $A750 8§ 4,325
an 0 ¥ A6 Y o ¥ 7% % 1m 3
&8 37 n 1n " N
18 7 50 - #3 -

78 a M n 58 -
A 58 12 7 6 87
78 a8 én 2n 56 17
28 3 3 1n 0 5
18 2 20 - 27 -
1?2 - 19 - 29 -
72 a7 85 " 8 95
28 3 15 n 2 5
21 37 25 10 40 30
28 25 3 n " 15
37 78 27 A0 27 60
2 2 an 10 15 2.5
1 1.2 2n - 25 2.5
48 12 m - 65 69
67 R4 in 1nn 35 40

HOMBRES

* (1)
“®
6

$ 6,34

*%h.612
52.6
4“4
67.3

B.6
64.6
33
21.6
20

75
25

28.6
30.6
30.3

18.6

61
“

MUJERES

(1)
“
6

$ 4,039

94.3 %
15.6
2.33
1

nmo

1 OV
P
-3

Y

25.6

23.6

n
4.83
1.22

74.6 cont..

X



PEQUERA INDUSTRIA

MEDIANA INDUSTRIA

GRAN INDUSTRIA

PROMEDIO GLOBAL

10. Tu ritmo de trabajo se acopla

1.

12.

13,

14,

a la velocidad de 1a méquina?

- No
L2 mfquina trabaja al ritmo tuyo?

- No

C6mo aprendiste tu trabajo?

- Ensefianza familiar

- Compaheros de trabajo

- Capacit. de la empresa

- Ensefanza escolar
Para realizar diario trabajo se
te proporciona:

- Instructive

- Adiestramiento intcial

Tienes libertad de hacerlo?
- Amplia
- Reqular
- Ninguna

Tu trabajo tiene aperaciones qu
se repitan dfa con dfa?

- 51

- No

Cudnto tiempo tienes de ejecutar
el mismo trabajo? Afos promedio

. Has trabajado anteriormente en

otro trabajo?
- No
-~ S{ - Dentro de la emp.
- Fuera de 1a emp.

HOMBRES  MUJERES hOMBRES  MUJERES HOMBRES  MUJERES
69 % 34 % an % n % 47 % 46 %
3] 66 20 1 53 54
3 66 20 10 53 54
69 u a0 - Y &%
a3 3 28 - 20 -
63 37 8n 9n 40 n

7 19 5 - 17 -
k1] - 3 1 6 17
12 - - 10 3 10

1 - 20 21 - 10
38 28 43 32 4] 3
62 72 57 68 59 97
55 88 75 An )] 90
2 12 25 20 46 1n

4.8 8 meses 3.5 7 meses 61 2.3
12 17 5 - 3n 45
27 - 15 n 20 n
A 28 80 1n 19 5

HOMBRES

65.3%
.6

34.6
66.3

31

61
9.6

15.6

15.6
58.3

MUJERES

~
WA e

PR

w W

elez

PO
bRy
- X,



17. Tu trabajo es:

PEQUENA INDUSTRIA MEDIANA INDUSTRIA GPAN INDUSTRIA PROMEDIO GLOBAL
HOMBRES ~ MUJERES HOMBRES  MUJERES HOMBRES  MUJERES HOMBRE S MUJERES
- Creativo e interesante 7 " - % 15 % n g 20 3% 10 % 4 X 13.3 %
- Llevadero 93 10 AN 70 m 85 81 85
- Monftono y aburrido - - £ - 1n 5 15 1.6
- fnajenante e insoportable - - - - - - - -
HOMBRES: Mecdnico de mantenimiento MUJERES: Control de Calided

Torneros

Fresadores

Paileros

Estibadores
Montacarguistas
Mandriladores
Hojalateros

Ayudantes de: mec. eléct., mant.
Soldadores
Electricistas
Ensambladores
Nperadores de méquinas
Taladristas

Af{ladores

Cepillistas

Fogoneros

Control de Calidad

Preparadores de: Hornos, calderas, méquinas,etc.

Empacadoras
Etiquetadoras
Embobinadoras
supervisoras

cont...
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DATNS SOBRE CAPACITACION PEQUERA INDUSTRIA MEDIANA INDUSTRIA GRAN INDUSTRIA PROMEDIO GLOBAL

HOMBRES  MUJERES MOMBRES  MUJERES HOMBRES  MUJERES HOMBRE S MUAJERES
. Antes de ingresar a la empresa
recibiste algin curso de prepa ‘
racién? -No 25 % - § 17 % " 3 6 32 L § 16 % ‘4.6 %
-S{ - Habilitacibn 15 12 45 - 65 10 4 - 7.33
- Adfestramiento 48 2 18 10 2 10 v - 18 -
- Capacitacibn 12 - 20 - 27 - 19.6 -
. Culinto duré la preparacibn- Prom.?
- Habilitaci6n-un dfa a una semana 6 dfas 5 dias 2 dfas . - Idfas 4 dfas 3 dfas 3 dfas
- Adiestr. - una semana a dos meses 17 dfas 13 dfas 14 dfas 7 dfas 14 dfas 21 dfas 15.3 dfas 13.6 dfas
- Capacitacibn-de dos meses en adel, 2.8 meses - 3 meses - 2.9 meses - 2.9 mses -
. Recibiste algln curso de preparacifn
cuando ingresaste a esta empresa?
S No 7 16 n n e 20 2.3 15.3
- Si - Habilitacibm 36 8 3 71 14 80 2.6 n
- Adiestramiento 40 4 17 19 10 - 2.3 6.33
- Capacitacibn 17 - 20 - 22 - 19.6 -
. Culnto tiempo dur6 la preparacifen?
- Habilitacién-un dfa a una sem. 13 dfas 12 dfas 3 dfas 14 dfas 10 dfas 14 dfas 0.6 dfas 11 dfas
- Adfestramiento-de 2 sem. a 2 m. 28 dfas 22 dfas 14 dfas 15 dfas 37 dfas 30 dfes 28 dfas 14,6 dMas
- Capacitaci6n-2 meses en adel. 73 dfas - 60 dfes - 78 dfas - 67 dfas - '
. Los conocimientos adquiridos se - . R
aplican en el trahafo?
- Siempre 54 94 79 64 T 28 73 62
- Casi siempre 2 6 20 36 14 72 25.3 »
- De vez en cuando 4.5 - 1 - - - 1.8 -
- Hunca - - - - - - -
. Los cursos de capacitacién bene- ’
fician a: ~ Nbrero 91 9% L) 100 a2 100 87.7 98.6
- Empresa 9% 1nn 75 60 39 -1 7 .3
- Pafs 7 58 65 n 13 u 4.3 »a

(74
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PEQUESA INDUSTRIA MEDTANA INDUSTRIA GRAN INDUSTRIA PROMEDIO GLOBAL

. £s mis rfdcil conseauir un ascen-

50 2esruds de un curso?
- S§i
- Yo

. Hav sindicato en la empresa?

- Si
- No

£stas afiliado al sindicato? - Si
Consideras importante que el sin-

A1¢ato participe en la palneacidn
as los nroaramas de capacitacion?

Te sientes contento con tu empleo
0 desearias trabajar en otra cosa?

AFIRMATIVAMENTE

NEGATIVAMENTE

HOMBPES  “MIJERES HOMBRES ~ MUJERES HOMBRES  MUJERES HOMBRES MUJERES

a7+ 62 1Bt 7% . %% 6% 1231 0.7%
53 38 87 03 7 38 87.7 6.3
10 100 1m0 M 1 - 100 100 100
10 1m o7 1M 100 190 9 100

De 647 entrevistados, 533 contestaron v 114 no la contestaron,

79 % Para que la capacitaci6n tenaa mis vAlidez ante los patrones y al mismo sindicato, -
Asf es posible saber para el sindicato con que mano de obra cuentan. Por obligacibn del -~
sindicato

12 * Porque asi el sindicato puede avudarnos a que si hay después de 1a capacitacién un -
aumento en la produccifn, también se tenga aumento en el salario. Promocifn de puestos.

7 ¥ Pornue asi sabemos que tenemos derecho a capacitarnos. .

2 % Porque dejarfa mayor utilidad.

De 47 entrevistados, 393 contestaron afirmamente y 140 contestaron negativamente.

9 ¥ quieren qanar lo justo.
82 % Les ousta desempedarlo , pero quieren aprender otra cosa.
64 % Con mi trabajo aprendo bastante, pero quiero ser el mejor.

71 ¥ Prefieren aprender otra cosa, porque el que tienen s6lo es por necesidad. Quieren
ganar mis dinero,

53 X Por el grado de explotacién, porque aquf después de varios afios ya no hay proyec-
ci6n individual. La empresa trata s6lo de explotar el esfuerzo de cada uno, pero nunca
reconoce aue un trabajador también evoluciona con su trabajo.

cont...
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da pregunta, no diciendo- en la tabla cufl fue ese
nimero, salvo en algunas ocasiones. En el prome-
dio general es donde se da mis ésto, pero aqui -

Htambién debido a las fracciones no consideradas,.

A continuacién tenemos la forma del cuestionario
que se aplicé al trabajador y a la empresa, si--
guiéndole las tablas de evaluacién; pasando des-

pués de donde daremos una pequeiia introduccién a
considerar.,

ANALISIS DE 1£0S RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Introduccidén.

En esta parte haremos un andlisis de los resulta
dos obtenidos al aplicar la encuesta, con la fi-
nalidad de hacer algunas generalizaciones des---
prendidas de las preguntas particulares; genera-
lizaciones que nos aportarin elementos para arri

bar a las conclusiones generales de este semina-
rio.

Dado el objetivo que ticne este capitulo, la me-
todologfa que seguiremos seri analizar las res--
puestas dadas a cada una de las preguntas de la-

.encuesta a 3 niveles, &sto en lo que respecta al

cuestionario aplicado al trabajador. A la vez --
trataremos de relacionar entre s{ hasta donde --
sea posible, las diversas preguntas, ésto con el
fin de generalizar un poco mAs alld de las pre--

guntas particulares cuya veracidad pudiera tener
alguna duda,

Analizaremos en primer término los resultadns ob
tenidos del cuestionario que pretende brindar la
informacidén sobre el trabajador, para posterior-
mente pasar a la de la empresa,

Anilisis de la entrevista al trabajador.
I. Datos persocnales del entrevistado.

12 Sexo
En los tres estratos la mayoria 84,6% de -
los entrevistados son hombres, dejan tan -
solo un 15.4% a las mujeres., Comparando es
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‘te resultado con el obtenido del cuadro -

Ne 31 (Cap. 5, Sec. 5.1.6.), del 83% para
lo8 hombres y 17% para las mujeres (P.E,A)
vemos que es muy dispar el resultado, si-

tenemos presente las empresas entrcvista-
das (32).

Estado civil

De 103 hombres en los 3 niveles, el por--
centaje de los casados es superior al 60%
mientras que el de las mujeres casadas -~
era solo el 17.5%, o sea, que de las muje
res casadas en general muy pocas trabajan.
Esto viene a corroborar los puntos que el
empleador objeta, al emplear mano de obra
femenina, entre otros: es transitoria ---
mientras llega el momento de matrimonio; -
las que atanen a la mujer misma, como lo-
es: horario de trabajo, ausentismo, capa-
citacidén en ciertas especialidades y por-
dltimo, la discriminacién eon algunas eta-
pas de la produccidén por razones de orden
social y cultural. Esto en gran parte por
la Divisién Técnica del Trabajo quc limi-
ta sus alternativas de ocupacién.

Edad promedio

Este dato (23.9 aiios para los hombres y -
21.8 para las mujeres) nos indica que la-
fuerza de trabajo es muy joven (causas de
ésto seria tema de estudio de continua---
cién). En todos lo= niveles el promedio -
de edad de la mano de obra femenina, es -
menor que el de la masculina (relacién di
recta con pregunta N2 6). En cuanto a la-
comparacidén por niveles podemos apreciar-
que no varia. ‘

En comentarios personales con Ingenicros-
en manufactura, sc nos explicd con carébc-
ter extraoficial, gque las personas adul--
tas no llegan a hacer en promedio, anti--
gliedad en la rmpresa por causas entre - -
otras, de pérdida de habilidad y destreza
manual, principalmente. Si esto lo unimos
con que en cualquier empresa mexicana por
lo general el contrato al trabajador se -
le hace como m&ximo por un afo, comproban
do hasta cierto punto que en prestaciones
(ver pregunta No 1h, empresn), no aparcce
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"fondo de pensién por jubilacién",querién-
do decir por una parte el contrato por un-
afno de ninguna manera permite hacer anti--
gliedad al trabajador, pudiéndolo en conse-

cuencia despedir cuando la empresa lo deci
da.

ko Lugar de origen
En esta pregunta los datos no son muy sig-
nificativos, puesto que la encuesta se rea
lizé también en provincia, lo cual no per-
mitid8 segin lo pretendido, obtener datos -
sobre transferencia de mano de obra de pro
vincia al D,F, (La encuesta solo estaba di
seriada para el D.F.) Con esto también se -

R pretendfa ver la capacitacién de la Mano -~
de obra contra esa transterencia, ya fuera
del campo o de ciudades de provincia. ’

59 Estudios

El 20% de los hombres no terminaron la pri
maria, en promedio general y de éstos la -
mayorfa 20 y 25% trabaja en la pequeria y -
mediana industria respectivamente. E1 por-
centaje de mujeres que no terminaron la --
primaria en cambio, es m&s bajo (11%), lo-’
que indica que en promedio, son mAs las mu
jeres que terminan la primaria que los hom
bres. Esto debido a que l1la mujer se dedica,
hemos dicho a '"trabajos propios de muje--- ¢
res", Ahora, en cuanto a los estudios rea-
lizados para los hombres, se observd que -
en los cuestionarios de provincia se die--
ron casos de obreros que tenfan estudios -
de comercio, preparatoria, vocacional, 1llg
gando inclusive a tener algunos semestres-
de estudios superiores, (datos no cuestio-
nados por ser esporddicos). Esto no se did
en ninguna empresa del D.F,

Comentaremos (pie a investigacién de cstos
datos para su comprobacién) que en provin-
cia se tienen me jores oportunidades para -
estudiar teniendo como factores a favor: -
tiempo de transporte y que las escueclas al
canzan a captar en gran parte al contingen
te de alumnos de nuevo ingreso o reinscrip
cién. E1 nino aparte de los estudios reali
zados, también tiene (en gran porcentaje?

experiencia adquirida en talleres como - -
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~aprendices, permitiéndole asi, algo mls --

que ofrecer al empleador., Pero ésto no ---
quiere decir que el desempleo no exista, -~
ya que todo este contingente no ser& posi-
ble 1lo capte la industria local, teniendo-
asi un punto de partida a la transferencia
de la mano de obra,

Edad promedio de empezar a trabajar

En promedio el hombre empieza a trabajar a
los 16.33 afios, mAs bajn que la mujer - --
18.6%, no variando gran cosa en los 3 nive
les (ver tablas). Esto nos indica las po--
cas oportunidades gque tiene nuestra clasc-
trabajadora en general, y para corroborar-
esta temprana edad para el trabajo, volva-
mos a la pregunta anterior, donde la termi
nacién de estudios secundarios como miximo
para los hombres es de 32.3% y para las mu
jeres 14.,26%, lo cual hace que el joven en
general de bajos recursos, tenga que empe-
sar a trabajar y no contimie estudios supe
riores.,

Antigiliedad en el trabajo. .
Segin estos resultados, la mijer tiene - -
siempre muy poca permanencia e¢n la empresa,
pues el mayor porcentaje de mujeres (63.2%)
se localiza entre las que tienz2n menos de-
1 ano de trabajar en la empresa; mientras-
que en el caso de los hombres, los mayores
porccntajes corresponden a los que tienen-
una permanencia entre 1 y 5 anos. E1 por--
centaje de los que tienen mas de 5 anos, -
también es considerable, 40, 38 y 34% res-
pectivamente, d&ndonos como menor indice -
la gran industria., Esto en si, no nos de--
termina mayor cosa, ya que hay gue conside
rar que dada la antigliedad en el trabajo-
alrealizar ¢l cotejo de cada una de las en
trevistas, se observd que muchos eran la -
primera vez que trabajaban.

Habitaciébn.

El porcentaje mayoritario pertenece a los-
trabajadores (72.1%)hombres y mujeres que-
viven ¢n casas alquiladas, sin descartar -
el porcentaje en habitacién propia, ¢l ---
cual dependerd en parte, al poder adquisi-
tivo hoy en dia de las casas habitacién, -
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contra lo que un obrero gana, gasta y aho-
rra. N¢ de hijos, etc., observamos también
que en orden ascendente la gran Industria-
tiene el mayor porcentaje 29% para los hom
bres y 30% para la mujer de casas propias.
Por un lade son los que me jores salarios -
tiencen ($6,750.00 promedio), mayor indice-
de estudio (ver tablas), y de capacitacién
(22%), Esto iltimo solo para los hombres,-
lo que le permite mejores condiciones de -
vida. En cuanto a la mujer, es muy posible
que dado el indice de mujeres soltcras - -

82.5% vivan aln con sus padres en casa pro
pia . ¢

92 Promedio de hijos
El promedio de hijos de los hombres en los
tres cstratos son 3.2, 3.5 y 3.3 respecti-
vamente, esto es mayor que en las mujeres-
que trabajan y es comprensible, puesto que
una mujer con muchos hijos le es mls difi-
cil trabhajar. Esto necesariamente se rela-
ciona ademAs, con el estado civil y edad -
de los entrevistados; no perdiendo de vis-
ta tampoco la antigiliiedad de menos de un --
ano en el trabajo.

If Datos sobre el trabajo

12 Puesto desempeiiado
Aqui se buscé la heterogeneidad en las-
clases de trabajo para tener un panora-
ma mAs general, en cuanto a la raiz de-
nuestra pregunta 7 de los datos de la -
empresa, naturaleza de cmpresas visita-
das previstas de antemano segin crite--
rios dz seleccién, podemos observar co-
mo los trabajos desarrollados por las -
mujeres vuelven a darses a partir de ---
nuestra hipdtesis sobre la Divisién Téc
nica del Trabajo ya analizada a través-
de este seminario.

290 Horas trabajadas.

32 Dias trabajados.
En gcneral se cumple con lo estipulado-
en la ley federal del trabajo, teniendo
tan solo como punto de observacién (no-
cuestionable) que el personal de mante-
nimionto tenfia jornadas de trabajo al -
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dia hasta de 9 hrs. y media durante --
seis dias a la semana. Esto por un la-
do nos determina lo expuesto en capitu
lo N2 3 sobre el mantenimlento en las-
empresas.

Salario promedio mensual

Ef mayor salario promedio mensual se -
tiene en la gran industria siendo éste
de % 6,750.00 para 1os hombres y - —--
$ 4,325.00 para las mujeres, disminu--
yendo como se puede observar en las ta
blas para la mediana y pequena indus--
tria. Un rasgo muy caracteristico es -
que en todos los casos el salario de -
la mujer es mis bajo que el de los hom
bres, ya que hablando en términos glo-
bales es de $ 4,039.00 para la mujer y
de $ 6,341.00 para ¢l hombre. Esto for
zosamente es en escala ascendente, re-
percute =n mayor capacitacién de la ma
no de obra para la gran industria como
se ver& un poco m&s adelante y en la -
Divisidén Técnica del Trabajo con traba
jos propios de mujeres, los cuales tam
bién redundan en bajos salarios.

El trabajo que realizas requiere pre--
viamente de:

En la mayor parte de los puestos de --
trabajo cuestionados lo que mAs se re-
qQuiere es habilitacién, donde para los
hombres es de 84,6% y con una diferen-
cia mayor de las mujeres 94.3% en for-
ma global, siguiendo adiestramiento --
con un 52.6% para los hombres y 2.2% -
para mujer, considerando sélo en la -~
gran industria un 63% como mAs repre--
sentativo en capacitacidén. Si compara-
mos estos datos con los de la pregunta
1 y 3 de capacitacidn, vemos que no --
hay relacién numérica en los resulta--
dos, baste observarlos solamente., Por-
desgracia no tenemos algiin punto de re
ferencia para esclarecer este fenbéme--
no.

Veamos lo que hay primero por niveles-
y relacionaremos con las preguntas 6 y
8 de este mismo apartado. En la peque-
na industria por una parte existe un -
alto porcentaje (74%) de trabajadores-




con experiencia, pero sin cmbargo, nece
sita de habilitaciédn primeramente en un
89%, esto nos redunda en el porcentaje-
de capacitacién de 19%. La respuesta a-
ésto nos lo da el quc el 78% de las m&-
quinas mane jadas sean de control manual
(ver cuadro No. 2 capitulo 3); lo cual-
nos indica que nos encontramos en la --
curva ascendente de Bright. Aqui los re
quisitos como se decia, son los de en--:
trenamiento previa habilitacidén y/o ex-
periencia en la que el operador de 1a -
miquina debe conocer como ajustar y di-
rigir la mlquina mAs compleja de este -
nivel, por lo que sa da lo que esperdba
mos y que es que por lo menos aqui en -
la pequena industria apenas estamos cn-
la parte ascendente de dicha curva, o -
sea no hay tanto la separacidn dréstiica
del trabajo mental al del trabajo ma---
nual y donde también a menor automatiza
¢idn mayor preparacién para el trabajo,
quedando la actividad-atencidn-juicio--
decisidbn-accidn.

En cuanto a 1la mediana industria tenz--
mos porcentajes (ver tablas) que afin --
permanecen y caen dentro de esa parte -
ascendente a pesar de sus aumentos,

La gran industria muestra una disminu--
cidén con respecto a las otras en cuanto
a adiestramiento, habilitacidén y expe-~
riencia, pero tiene mayor capacitacién-
en su gente, puesto que aqui ¢l requeri
miento del conocimiento técnico del fun
cionamiento y ajuste de la miquina au--
menta., Esta conclusidn es obtenida por-
la disminucién de mane jo de la maquina-
ria manual y aumento de la de control -
mecAnica con respecto a los otros estra
tos (ver tablas). En cste aumento a con
trol meclnico Bright nos indica que la-
toma de decisiones sz reduce al igual -
que ¢l control de la miquina, por lo -~-
cual nos dice tambidén que se va tendien
do a la automatizacidn bajando asi la -
capacitacidén del obrero y sélo quedando
en un adiestramiento o habilitacidn.
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62 Trabajo con mAquinas

741

El 71.6% de las mujeres no utiliza mi--
quinas en su trabajo, sobre todo en la-
mediana industria (87%), ya que por na-
,turaleza de trabajo realizado en el ti-
po de empresas encuestadas, su irabajo-
era mds que nada de destreza manual y -
de esfuerzo fisico. Entre los hombres -
solo se da un 8,606% que no usan miéqui--
nas (personal de mantenimiento), siendo
la mediana industria y la gran induS---
tria en la que los obreros usan en ma--
yor porcentaje mAquinas de control autg
mAtico (20%) y semiautomltico (21 .66%);
mientras que, cn }Ya pequena industria -
2l 78% usa wAquinas de control manual.-
Esto relacionidndolo con la pregunta No.
7 de los datos de la empresa nos checa-
bastante. En esto hay la posibilidad --
(puesto que no checa al 100%), que =1 -
obrero haya contestado de que &1 sabe -
operar varios tipos de mAquinas, inclu-
yendo en porcentaje considerable las -~
automidticas (20%). Esto lo ¢queremos ha-
cer patente, porque on una jornada de 8
hrs. el operador tendria que estar en -
difercntes sitios operando quizi 2 o 3-
mAquinas y ésto en la pregunta siguicn-
te donde el porcentaje de hacerlo en un
mismo sitio es de 75% y 94% para hom-~---
bres y mujeres. Si es asi como pensamos
nos queda decir tan solo que la pregun-
ta quedd un poco ambigua quedando como-
si se preguntara iqué tipo de maAquinas-
sabes operar?

Otro panorama desprendido de esta pre--
gunta =28 que nuevamente vemos lo ya men
cionado en la pregunta No. 2 de datos -
del entrevistado y en la seleccidn para
21 reclutamiento de personal, gque se --
efectud en funcidn del sexo que la habi
lidad, aptitundes y calificaciones (ver-
scccidn S.l.i.), por tanto sa va cum---
pliendo cada vez mls la Divisidédn Téceni-
ca del Trabajo en cuanto a preparacién-
e mujeres en la fuerza de trabajo, so-
bre todo on lo relativo a trabajo "pro-
pios de mujeres',

Lugar 2 realizacidén del trabajo
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En todos los niveles el porcentaje es -
muy alto, d&ndonos como promedio glabal
75 v 94% respectivamente, en cuanto a -
la realizacidén del trabajo en un mismo-
silio. Como observamos en la majer se -
presenta bastante alto, lo cual confir-
ma que segin el Lipo de trabajo desarro
llado por ésta no tiene, por cjemplo, -
operacién en mantenimiento.

Esfuerzo en el trabajo

Las mujeres que trabajan realizan labo-
res en las que se requiere un alto gra-
do dec destreza manual 73% de promadio -
global, para lo que necesitan realizar-
un cierto esfuerzo fisico y mental con-
tra un minimo de supervisidn en caso de
mane jar una midquina-herramienta. Esto -
corcuerda asi también con el tipo de --
trabajo desarrollado, donde vemos que¢ -
se necesita dcstreza manual, ya que co-
mo se ve en la pregunta 6 el porcentaje
r.o trabaja con mdquina, es muy alto - -
71.6% (caso de las embobinadoras de mo-

tores, radios y televisores, vestidos,-
etc.).

En el caso de los hombres, se mantiene-
en los cuatro primeros puntos una media
de 31%, lo cual nos indica que la indus
tria en México todavia necesita de per-
sonal calificado para sus operaciones -
(ver pregunta N2 7 del cuestionario a -~
Empresa). El dato de supervisién de ins
trumentos contra automatizacidn, no es-
significativo, puesto que dicha supervi
sidén se usa en cualquier miquina y no -
s8lo en las mAquinas automidticas. Por -
desgracia 2n la pregunta no s< determi-
néd con axactitud lo que se pretendia, -
puesto que aqui el obrero cs posible --
contestard por la instrumentacidn usada
cn el trabajo y la de la misma mlquina.
Nosotros pretendiamos saber si ¢l obre-
ro tenia como dGnico trabajo o parte de-
&1, el de supervisar instramentacidn de
mirnquinas totalmente automidtizadas, o --
sea, el patrullaje y alimentacidén de la
misma.
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El niimero de artfculos fabricados los-
define: '
En la mediana industria y gran indus--
tria es la miquina quien definz el ni-
mero de articulos fabricados en el ca-
so de los hombres, correspondicndo el-
70% y 65% respectivamente. A esto pode
mos anadir que en México '"consideran--
do'" la eficiencia real de la mAquina -
en un 100%, é&sia se trabaja al 60% ---
aproximadamente (ver cap. %), v este -
porcentaje aun por debajo de la produgc
cidén de esperanza, es decir, que de =~-
100 articulos (a modo de ejemplo), que
de puedan fahricar con una mdquina en-
un determinado .tiempo, sblo se fabri--
can 21 60%, o sea, esperanza de produc
cién, y que finalmente solamente se ha
van fabricado del 35 al 40%. De aqui -
depende precisamente la productividad-
de nuestra mano de obra =n México. Es-
to lo completaremos mAs adelante en --
preguntas a la empresa saobre capacidad
instalada y causas,

El caso de la mujer es completamente -
opuesto, ya que el ndmero de articulos
(ver’ glosario de empresas entrevista--
das) depende de su capacidad y esfuer-
zo en un 84 y 100% para la pequena y -
mediana industria. En la gran indus---
tria el 60% contestd que era la mAqui-
na quien lo determinaba, pero esto de-
be tomarse con reservas, pues solo el-
22% dijo que utilizaba alguna mAquina-
en su trabajo, sin =mbargo, ésto puede
deberse a que no todas desarrollaban -
trabajo en fabricacién, pudiendo imagi
nar que eran los otros factores, los -
cuales no interfieran en su trabajo pa
ra determinar en nimero de articulos,-

como lo pueden ser los puaestos de empa
que.,

Tu ritmo de trabajo se acopla a la ve-
locidad de la mdquina?

La maquina trabaja al ritmo tuyo?

Aqui en la pequena y mediana industria
es la mdquina la que de una manera més
marcada determina el ritmo de produc--
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cidén en el trabajo masculine (69 y 80%)
En la gran industria los porcentajes es
t&n m&s o mecnos balanceados entre los -
hombres y mujeres. En ¢l caso de la mu-
jer, las respuestas son consecuentes --
con las anteriores, sin embargo, hay --
que tomarlo con reserva, pues dado que-
lo que sobresale es el trabajo manual -
en mayor porcentaje, el trabajo lo de--
termina la trabajadora 73%.

Como definitivamente el trabajo no es -
del orden artesanal, donde el esfuerzo,
destreza, habilidad, e¢tc. es la que de-~
termina ¢l ritmo, podemos decir que es-
te dato no puede formular alguna tesis-
mds profunda, ya que por las mismas ope
raciones de la mdquina no es posible --
que el trabajador tenga mayor ingeren--
cia para mejorar el tiempo o rapidez o-
cualquier cosa que le permita hacer mis
aeficientec a la mdquina. Lo que si pode-
mos comentar es la eficiencia del traba
jador, su calificacién para tiempos Sép-
timos de operaecidén, lo que nos daria la
capacidad de la mAquina contra califica
cién del obrero para operarla.

Cémo aprendiste tu trabajo?

En todos los casos el mayor porcentaje-
reside 2n la ensenanza familiar y compa
fieros de trabajo (31 y 61%), y muy poco
en ensefianza 2scolar y capacitacidén en-
la empresa 15.6 y 9.6%, este {iltimo {n-
dice es mayor en la gran empresa 17%.

En cuanto a la ensefianza familiar rela-
cionaremos la edad de empezar a traba--
jar y pregunta 16 (mismo apartado), en-
la que encuesta por encuesta nos da el-
patrén de que se inician como aprendi--
ces en talleres (en forma general), y -
que aunado a la =nsefanza por compane--
ras de trabajo nos ofrece una interrela
cién completa de los distintos puntos.

A esto Gltimo hay que apadir que el -«-
obrero sblo obtiene prlctica y no cono-
cimientos téenicos, con lo cual nos da-
mos una idea que nuestra clase obrera -

no puede llegar a tener demasiadas opor
tunidades,
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Esto tiene forzosamente que rcpcrbutirL

a las preguntaz 17 y 18 de capacitacién
en la empresa.

En cuanto a la ensenanza escolar, nos -
viene a la mente lo que ya comentdbamos
en el apartado de Educacién, donde la -
preparacibén recibida sélo representaba-
un boleto de admisién. Es posible gue -’
la preparacidén técnica se esté llevando
a cabo y a buen fin en sus cometidos, -
pero para el futuro trabajador en realji
dad no representa nada y ésto a pesar -~
de los indices de preparacidn escolar -
{(ver tablas). Si esto sucede con el jo-
ven que sigue estudios técnicos, pense-

_mos qué sucederd con el resto que sigue

estudios tradicionales encaminados a ni
vel superior y se ven en la necesidad -
de empesar a trabajar, lqué presenta al
empleador para su ingreso al trabajo?

Con esto queremos concluir, que el aca-
demismo, se aleja progresivamente de ‘la
realidad industrial de México. La préc-
tica tan necesaria, por falta de equipa
miento, de instructores competentes y -
de recursos financieros en nuestras es-
cuelas técnicas, en muchos casos se han
convertido en 2scuelas secundarias de -
segunda categoria, cuya seccidn escolar
no ofrece ningin interés, ni para los -

alumnos ni para los eventuales cmpleadg
res.

De aqui se desprende la necesidad que -
hay en México del avrendizaje escuela--
empresa, lo cual normaria definitivamen
te qué es 1o que necesita la industria-
y qué cavpacitacidn se le dard al futuro
trabajador (ver conclusidén de la prime-
ra parte).

Para rcalizar diario tu trabajo se te -
proporciona:

La pregunta en su prima2ra parte se pre
ta muy confusa, ya que por el tipo de
empresas encuestadas y por el tipo de -
trabajo desarrollado no se da nsta pre-
gunta en la vida préctica, por tanto =--
creemos que fue definitivamente mal en-

y e

2 d ]
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. focada, y veamos por qué. Imaginemos que

para realizar el trabajo diario se nos -
diera una habilitacidén o un adiestramien
to, esto cabria en aquellas empresas que
fabrican piezas muy especiales y pocas,-~
donde la forma de hacerlo tendrfan que -
explicarlas los mismos clientes o algin-
instructor al operador, por lo tanto, pa
ra que se diera esto, qué tan cambiantes
serian las operaciones o tipos de miAqui-
nas en donde fabricarlos que el trabaja-
dor esté por un lado aprendiendo a hacer
lo mediante un instructive y qué tan cam
biante seria el mane jar otra mlquina que
se necesite habilitacién o adiestramien-
to para saber operarla.

En una segunda parte es importante hacer
notar lo que Taylor afirmé por medio de-
la administracién cientifica: "Hay una -
necesidad absoluta para una adecuada ad-
ministracién empresarial, la imposicién-
al obrcro de la manera precisa en que de
be ser ejecutado el trabajo (ver princi-

pios del taylorismo en cap. 3 para mayor
amplitud).

Al preguntar si se tenia amplia l1libertad
de realizarlo, no queriamos decir con és
to, que el hecho de no mane jar miquinas-
(caso de las mujeres) es tener libertad,
sino mAs bien es implicito el que ejecu-
tar una uvperacién ya sea manual, mecéni-
ca, e¢tc., llevaremos a seguir siempre en
la ejecucidén y seguimiento de la opera--
cién predeterminada, Por tanto, tendre--
mos que tomar con reservas qué es lo que
axactamente pensd el obrero ante esta --
pregunta, puesto que si se da la de ope-
racién predeterminada con una ruta de --
trabajc, no tendr& en lo absoluto liber-
tad amplia de hacerlo. Creemos que seria
interesante que en nuevos seminarios de-
este tipo se ahondara mAs en ésto, procu
rando un contacto totalmente personal -~
con ¢l entrevistado ante este tipo de -~
preguntas, donde podria esclarecerse mis
su criterio.

Operaciones repetitivas
En la pequeria industria fue mayor el -
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mero de trabajadores que hacian opera-

ciones que se repetfan dfa con dfa 55%

al igual que en la mediana, pero en és

ta mds acentuado 75%. La gran indus--<

tria no muestra gran variacidn con res

pecto a la pequeifia 60%, por.lo que res
pecta a la mujer el porcentaje de las-

que realizan operaciones repetitivas -

es superior en todos los casos al 80%,

lo cual en cierto modo confirma el pos

tulado de Taylor. En referencia al pro

medio global 35.6% hombres y 14% muje-

res de que no &= repetitivo su trabajo.
En los hombres sc da el caso de gente-

de mantenimiento y en las mujeres fran
camente por el tipo de trabajos que se

encuestaron no vemos exactamente donde

pudieran caber funciones fuera del migs
mo que nos de ese porcentaje.

Cuénto tiempo tienes de e jecutar el .-

mismo trabajo? .

Si comparamos esta pregunta con la NQ-

17 (a continuacidn) observamos gque el-

trabajo es llevadero en mayor porcenta

je y la pregunta N@ 11 de capacitacidn,
que el 82% quiercn aprender otra cosa,

podemos concluir, que para estas perso

nas ya han llegado a un enajenamiento-

por el tipo de trabajo realizado (otros
factores, como: sueldo, turno, incenti
vos, etc.) y si a esto aumentamos que-

el 73% hombres y 79% mujeres tiene 14-

bertad regular de realizarlo, no pode-~

mos esperar en ningin sentido que se -

de en 21 trabajador ningin aumento en-

su productividad y esto lo apoyaremos-

con un 53% de trabajadores que dicen -

adomads ser explotados por la empresa,-

ya que por otro lado el 71% al parecer

no estdn contentos con lo que ganan.. -

Asimismo podemos concluir lo que ya de
ciamos en el capitulo 5 acerca de que-

ni aumentando su educacibn, capacita--

cidn y en si un mejor nivel de vida, -

esta situacidn no cambiaria.

Traba jé en otra empresa?

En la gran industria hay un gran por--
centaje que no ha trabajado en otra em
presa 30% y 45%, en cambio en la peque
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fia v en la mediana industria existe un-
grau nimero do trabajadores que si han-
laborado en otro lugar, sabre todo en -
esta Mltima 80% y 90%. Esto nos d& un -
indice aunque no aplastante, para ver -
1la movilidad de la mano de obra. Este -
punto aunque fue objeto de nuestro estu
dio en capitulo 5, no e¢s considerable -
el porcentaje para hacer una declara---
cidén formal, pucsto que nuestra entre--

vistada no es en demasia representati--
vVa.

Ahora bien, cuando en esta transferen--
cia de trabajo el obrero pasa a ejecu--
ciones ya mids automatizadas, confirma--
mos, apoylndonos en lo que ya también -
Braverman afirmbé, qu2 al automatizarse-
las funciones realizadas por el indivi-
duo, pierde &ste habilidades, llegando-
a enquilozarse, porque las operaciones-
de ejecucidén se convierten cn patrulla-
je de supervisidn y alimentacidén de la-
mi&quina en los mcjores casos y en otros
tan solo a precionar botones de arran--
que y paro o supervisién de instrumen--
tos de control.

Tipo de trabajo

El mayor porcentaje de las respuestas -
se ubica antre los que respondieron que
el trabajo =2ra llevadero. Un pequrfio --
porcentaje (10 y 30%) respondid qu= era
creativo 2 intcresante y menos abGu afir
maron tener una labor mondétona y aburrji
da. Es de resaltar que nadie dijo quo -
fuera enajenante e insoportable,ni si--
quiera en la mediana industria, donde -
21 64,.33% de 1los hombres hacian labores
repetitivas, pero es que la fijacidn --
que matntiene el obrero en sus operacio-
nes, no enajena? no es monétona? Qué --
también no es considerable la libertad-
regular de ejecutar su trahajo? No cuqn
ta acaso también ¢l que dia a dia realj
cen lo mismo? Pensamos (ue el trabaja--
dor tomé con muchas reservas su respues
ta. Alguna represalia hacia é17?
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III Capacitacidn

192 Antes de ingresar recibiste curso de prepa
racidén? .

22 Cuanto durd la preparacién?

32 Recibiste algin curso de preparacién cuan-
do ingresaste a la ampresa?

49 Cu&nto durd la preparacidén?

De la tabla observamos de una forma general -
que un porcentaje de mujeres 84.66% entra a -
trabajar sin haber recibido antes ning'in tipo
de preparacidén de preingreso al puesto desem-
periado, mientras que en el hombre se dan ba--
jos niveles de no preparacién 16%.

Si nos remontamos a las preguntas de antiglie-
dad en el trabajo, preparacidén escolar y a lo
que ya hemos comentado sobre los trabajos pro
pios de mujeres, vemos que la preparacidén que
se da a la mujer por la empresa 28 proporcio-
nada en la conciencia de que ésta tendr& que-
invertir para la formacién de su propia fuer-
za d2 trabajo. Para este caso tenemos, por --
ejemplo, las embobinadoras de motorecs eléctri
cos, que al reclutarse se les hace un examen-
de aptitudes manuales, que les permitird, pre
via scleccidén, su ingreso al trabajo, poste--
riormente se les adiestra en base a instructg
res en el mismo centro d: trabajo. Otro tanto
sucede con la fuerza de trabajo de algunas in
dustrias textiles,donde caso aspecifico de Ce
lanece y Polynova, tienen ya operaciones semi
automatizadas., Aqui aparte del trabajador fi-
jo, tienen la clase trabajadora eventual que-
viene a realizar operacion@s que requieren so
1o de una habilitacibén, donde también la se--
laccidn se hace en base de aptitudes y exé&me-
nes psicoldégicos. Lo interesante de ésto es-
que «#1 personal es adquirid> sin ninguna cla-
s de calificaciédn; es gente del campo que --
mientras espera cl tiempo d2 cosecha va a es-
te tipo de empresas a trabajar. La empresa re
quiere csta clase trabajadora a partir de pro
gramas de aum2nto en produccién (de mejor mer
cado), por lo qur wldguinas que no trabajan o-
na estdn a su capacidad de produccibén, viencn
a sor operadas por este tipo de gente clasifi
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cadas como "no calificadas".

En las industrias textiles y en las de alimen
tos, son entre las industrias las quae ocupan-
en forma general mayor cantidad de mano de --
obra fcmenina, ya que éstas tienen 35.5% y -~
18% (ver capfitulo 5). No olvidomos que en las
industrias de este tipo solo un bajo porcenta
je 12 al 15% de la mano de obra, tienen una -
larga formacidn conducente a la calificacidn.
Un gran porcentaje 85 al BB8% no necesita més-
que una habilitacién o semicalificaciédn.

" En cuanto a los hombres, los porcentajes glo-
bales mAs clevados para la la. y 2a. pregun--
tas, son en habilitacibdn, correspondiendo h47%
y 26.6%. Esto concuerda con datos proporciona
dos (no cuestionados) en que las empresas en-
un 9% no admitfan obreros sin experiencia, pe
ro que aquellos a los que se les daba ingreso
se les proporcionaba habilitacién o adiestra-
miento no mayor de un mes. E1 91% d» las em--
presas restantes a los que tenian expericencia
se les daba habilitacidn u adiestramiento no-
mayor de un mes y a los que ingresaban sin ex
periencia no mayor de 2 meses,

Anteriormente comenti&bamos que aquellas persg
nas egresadas de escuela no tenian sin> tan -
solo un boleto de admisidn con su certificado
Yy que =n muchos casos no tenia nada que ofre-
cer al empleador, por tanto sugerimos que en-
préximos seminarios se le de un poco mas de -
atencidén a la cuestidn capacitacidén desde to-
dos sus puntos, ya que en este seminario solo
nos concretamos a hacer patente su problemdti
ca, Los datos proporcionados extraoficialma=nte
nos permite ver que es contraria la opinidn -
de 1o que la empresa nos dijo y lo que el - -
obrero comenta.

Lo que si{ puede afirmarse es, que en cuanto -
la industria ha venido evolucionando, mds os-
pecificas van siendo las tarecas y aamentando-
la reduccién de obreros calificados en empre-
sas donde se permite por sus funciones especi
ficas, 1la automatizacidén an la manufactura -
claboracidén del producto. Paradbéjicamente,es-
el artesanns v la pequena industria donde es -
necwsaria una formacidén mas larga para 21 ni-
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vel de ejecucidn ¥y por el contrario, la empre

sa

moderna unecesitaré técnicas y servxcio de~

mantenimiento ain me jores.

59

69
79

Los conocimientos adquiridos se aplican en
el trabajo?

Venios que el 73% de los hombres y 91.6% pa
ra las nuajeres, siempre aplican los conoci
mientos adquiridos en su capacitacién, es-
to es comprensible, y8 qQue vimos que el in
dice mé&s alto es el de habilitacidén »n am-
bos casos. La parte de '"vez en cuando" y -
“"casi siempre", se¢ dan, puesto que muchos-
conocimientos son tedricos, pero en menor-
escala.

Los cursos de capacitacidén benefician a:

Es m&s fAcil conseguir un ascenso =2n 21 «--
trabajo?

En si el obrero presenta un %7% hombres y-
98.66% mujeres en promedio de aceptacién -
en que los cursos 1ln benefician, pero esto
hay que tomarlo con reservas, puesto que -
es sabido ~2n la practica (pregunta abierta
a comprobvacién en préximos estudios), de -
quz si el obrero no tiene un ascenso inme-
diato y que le redunde en mejores salarios

"dichas capacitaciones, no acepta éstas, --

puesto que argulle que le pedir&n mayor --

rendimiento como mayor seré& su responsabi-
lidad.

Ahora veamos que pasa en la prdctica cuan-
do se realizan estudios como lo son ticm--
pos y movimientos, o cuando se les da un -
incentivo de cualguier tipo para ¢l aumen-
to de su productividad., Supongamos que por
estudios realizados se determina que el --
obrero de 10 piezas fabricadas, puede éste
fabricar 15 en ¢l mismo periodo de tiempo-
y condiciones. Posteriormente se le dice -
al obrero mediavte un incentivo (suponga--
mos dincro 2n efectivo), la produccidén ten
drd quer ser de 15 piezas 2n vez de 10. El-
obrevo ante esta situacién 1o realiza y --
asi{ hasta comprobar que en verdad puede ha
cerlas bajo las mismas condiciones do tra-
bajo, entonces seguramente ol empleador dji
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rA que no habri més incentivos, ya que ha
demostrado que =i puede hacerlas y cn ca-
so de que no, vendrd la amenaza de despi-
do o cambio de puesto. De ah{ que por un-
lado el trabajadovr no admita inceativos -
directos y que por otro no adquiera mayo-
res conocimientos o havilidades si no es-
inmediato su ascenso por lo menos PCO"OMl
camente; por tanto vemos que estas res---
puestas, en apoyo a que no es fécil consg
guir el ascenso después de capacitados --
(87.7% hombres y 56.3% mujeres) se contes
18 no con mucha sinceridad, puesto que s1
lo comparamos con lo contestado en pregun
ta 11 de capacitacién.

Hay sindicato en la empresa?

Aqui confirmamos que hay sindicato en to-
das las empresas, pero dejaremos abierta-
una pregunta a nuevos seminarios. ¢De una
manera formal solamente?

Est&s afiliado al sindicato?

E1l 100% en la peyuefia y gran industria si
lo estd, solo en la mediana industria el-
3% no lo astd, pero aqui quisieramos co--
mentar ante ese contingente mayoritario -
d¢ sindicalizados si en verdad participan
o 28 también de una manera formal. Si so-
lo participa con el sindicato cuando en -
una forma personal tiene problemas?

Consideras importante que el sindicato --
participe en los programas de capacita---
cién?

Te sientes contento con tu cmpleo o dasea
rias trabajar en otryra cosa?

Estas dos preguntas quedan bastante cla--
ras con su lectura sn las tablas, pero co
mo comentario diroccto podemos tomar una -
conclusibédn de lo que a continuacidén men--
cionamos.

Después de habher analizado las preguntas-
anteriores, vemos qun la capacitacién fra
casa en su cometido, nn tan solo cuando -
as jneficaz ante la comunidad, sino tam--



DATOS DE LA EMPRESA

PEQUERA INDUSTRIA
9 EMPRESAS
178 ENTREVISTADOS

MEDIANA INDUSTRIA
12 EMPRESAS
259 ENTREVISTADCS

GRAN INDUSTRIA
11 EMPRESAS
219 ENTREVISTADOS

PROMEDIO GLOBAL
32 EMPRESAS
647 ENTREVISTADOS

10.

11.

Frincipales productos fabricados
por la empresa?

Cufl es volumen anual de ventas?
La empresa trabaja con capital
Nacional o extranjero?

La empresa trabaja con tecnolo-

gfa nacional o extranjera?

La materta prima utilizada es
nacional o extranjera?
Los obreros son:

Con que nive] tecnolégico pro-
ducen?

Se puede automatizar completamente
12 erpresa?

Cusl es el numero de empleados
de la empresa?

Culntos turnos tiene la empresa?

Cudntos especialistas y en que
departamentos?

. En los GTtimos amos c¢c6mo ha va-

riado el personal de mantenim.

*{2)

Promedio de 7 empre
sas § 44'714,00n

7 empresas C.N. 92%
C.E. 8

7 empresas TN, 2%
TE 71

7 empresas Nal. o4%
Ext. 6

100% nacionales

*(3)

6 empresas no porque

*(2)

Promedio de 11 empre
sas § 251'AN2,N00

8 erpresas C.N. 78%
C.E. 22

B ampresas T.%, 27%
T.E. 73

8 empresas Nal, 89%
Ext. 11

10n0% nacionales

*(3)

11 emp. no porgue

requieren trab. manual requiere t. manual

Promedio Nbreros 192 Promedio Obreros 525 .

Empleados 32

6 emp. tienen 3 t.
3 emp. tienen 2 t.

Prom. de 31.6 ob.
por un esp. todos.

4% anual

Empleados 126

10 emp. tienen 3 t.
2 emp. tienen 2 t.

Prom. de 38 ob.
por un esp. todos.

5.2% anual

*(2)

Promedio de ! empre

~ sas $ 617'000,000

9 empresas C.N. 75%
C.E. 25

9 empresas T,N.25%
T.E.78

9 empresas Nal. 82%
Ext. 18

1NNL nacionales
*(3)

Q empresas el proceso
no To permite

Promedio Obreros 863
Empleados 323

9 emp. tienen 3 ¢,
2 emp, tienen 2 t,

Prom. de 29 ob.
por un esp.todos.

6.2% anual

*(2)

Promedio de 27 empre
sas § 270'000,000

24 empresas C.N. 81%
C.E 19

24 empresas T.N. 27X
T.E. 73

24 empresas Na), 88%
Ext. 12
100X nacionales
®
*(3)

Solamente 6 empresas
no contestaron.

Promedio Global 0. 526
E. 160

25 emp. tiemen 3 t.
7 emp. tienen 2 t.

Prom. de 32.8 ob.
por un esp.todos

Promedio gral. 5.1%

cont..

111 1
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PEQUERA INDUSTRIA MEDIANA INDUSTRIA GRAN INDUSTRIA PROMEDIO GLOBAL

1, Tiere aladn tipo de incentivos la

encresa hacia el tradajador? 2 premio a la puntua- 19 premio a Ja puntua 8 premio a 12 puntua- 5 no contestan, 20 premio
lidad, 3 aumento en - lidad, una aumento en lidad, 3 aumento en - a Ya puntualidad, 7 ausen
1a productividad. 1a productividad la productividad. to en la productividad

14, '.é tino de prestaciones tienen

Tes trabaiadores? Vacaciones, reparto de utilidades, acuinaldo, descanzo dfas festivos, transporte (35% de las em--

presas), comedor (£47),sequro de vida colectivo, descuento casas comerciales y fomento escolar --
(s610 en nrovincia), permisos especia) “¢on qose de sueldo como: alumbramiento, muerte de algin-

familiar.
i3, Tieoen aladn sindicate los tra-
haadores? si si si s{
~, (udntos estdn sindicalizados? Qa7 mnn % a7 8 % 99.16 %

*a habido huelnas? Cudntas? -

“ura +Gn? Por qué? Cudndo? En todas las emnresas ha habido hueloas: Promedio de la pequefia industria es de 2, de a mediana

industria de 2, Gran industria de }. E] promedio de duracifn de 2 hrs. a 2 semanas. Las causas -
fueron revision de contratos y aumento de salarios por devaluacién. La etana queda cibierta de -
las dltimos 4 afos a 1a fecha. Ne los 6N a 70 1o que més se tuvo fueron emplazamientos a huelgas
no llevadas a termino de cierre.

13, 9.8 porcentaje falta de trabajar al
2l mes? .2 % 7.3% 12,4 % B.5 %

1.4 %

.

19, Tudé oorcentaje de desercifn? 2.08 ¢ 11 1.3%

Th. Hay algGn departamento en que
<e nresente con mayor frecuen-
cia? Todos los departamentos, pero principalmente en produccién.

21, Lleva la empresa programas cul-
turales al trabajador? Todos contestaron negativamente.

22. A nud nivel de la capacidad ins
talada trabaja la empresa? 75 % BS % 85 % 81.6 ¥

Falta de financiamiento, por estudios de mercado, falta de personal altamente calificado, mala
proaramacién en produccién, mala aaninistrucwn. variacidn del mercado, falta de personal en -
mantenimiento, ausentismo, materia prima. )

73, Por qué no se aprovecha el 10N*?

28, Por cué se install a esa capac.? Por estudios de mercadotecnia.

v-$62 ‘
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PEQUENA_INDUSTRIA:
SEDIANA_INOUSTRIA:

GUN_INDUSTRIA

PEQUENA INDUSTRIA:

Manual:
Mecanizado simple:

“ecanfizado complejo:

Semfautomatizacifin:
Automatizado:

MEDIANA_INDUSTRIA:

Manual:
Mecanizado simple:

Mecanizado complejo:

Semjautomstizado:
Automatizado:

GRAN INDUSTRIA

Manual:
Mecanizado simple:

mecanizado complejo:

Sewtautematizado:
Automatizado:

Textil, partes automotrices, engranes, bolsas, sacos de papel, calentadores domésticos, motores eléctricos
pastas alimenticias, reconstruccifn, compra y venta de mquinaria, alto parlantes v potensiometros,

Textil, alimentos, refrescos embotellados, méquinas de cocer, estufas, refrigeradores, lavadorss y partes-
cables eléctricos, miquinas para construccifn v compresores.

Alimentos, méquinaria industrial, engranes, howbas hidréulicas, generadores, bfisculas, compresores, texti-
les, llantas radios, televisores, motores eléctricos, vidrios, mfquinaria agrfcola y accesortos.

DEPARTAMENTOS ——e  ENSAMBLE  FUNDICINN  CONTROL DE CALIDAD FABRISACION  PAILERIA  PRUEBAS EMPAQUE  TOTAL PRODUCC]ON

1 ] 1 1 11 ] % ]

7 2 3 1 4 2 3 22
.5 3.5 2.5 18.5 2 3 s u
- - .5 4.5 - 1.5 .5 19
- - 1 13 - .5 2.5 17
- - - 7.5 - - .5 8
BA 5.5 B Ty T 7T T 00
6 1 2 | 2 3 3 18
2.5 3 2 20,5 - 1 2 3
- 1 2 15 - 1 2 21
- - 3.5 13.5 - - 2 19
- - 1.8 85 - - - 11
B.5 = 11 nT 7 T T

7 2.5 1 .5 2 2 2 n
2 2 1 1R 1 1.5 1.5 27
.5 1 2 15.5 - 1 1 21
- - s 14 - 1.5 5 20
—_ - 2.5 11 - .5 1 15
9.5 5.5 16.5 L] I [ B4 Ty 00

cont. ..
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AT SNBRE CAPACITACTNN

La empresa utiliza capacita-

c1dn?

lié tipo de cursos?

n gué departamentos y por
~. A 7
Tubd

“epporcionar cursos beneficia
a’

£n esta emoresa necesitan obre-
ros calificados?

Cudl es el presupuesto destina-
d0 a capacitacién?

L1 capacitacion obliga al obre-
0 a trabajar por un tiempo de-
terrinado?

Jué sistemas de control de ca-
1idad se tienen?

Cud! es el porcentaje de pro-
ductos desechados?

Cudl es e) porcentaje de mate-
rial desechado ?

GRAN INDUSTRIA PRONEDID GLOBAL
11 ENPRESAS 32 ENPAESAS
219 ENTREVISTADOS 647 ENTREVISTADOS

MEDIANA INDUSTRIA
12 EMPRESAS
250 ENTREVISTADOS

PEQUERA INDUSTRIA
9 EMPRESAS ‘
178 ENTREVISTANOS

6 no contestaron; 12 dm
cursos inernos; 11 por
trab, expertos, 8 por
folletos y capacit. ext
1 esc. especial.

5 cursos inernos; 5
trab, expert,, 2 ca
pacit. extr., 3 por
folletos

3 cursos internos: 3
trab. expert,, 5 dan
folletos y capacit.-
extr,,4 no contesta-
ron.

2 no contestaron; 2 di-
cen que no; 4 cursos in
ternos; 3 por trahajado
res expert., 1 esc. es-
pec., ! capacit. extr,

Pl&ticas sobre mejoramiento del producto, desarrcllo, estudios tedricos y précticos, control de calidad, -
mantenimiento, sequridad industrial, recursas humanos v especializacibn, desarrollo de nuevos productos-

aprovechamiento de materiales.
Departamentos.- Ingenierfa, control de calidad, produccién, mantenimiento.

Motivos.- Mejor calidad en el ensamble, calidad del producto, revisifn y nuevos conocimientos y desarrollo
de nuevos equipos, y en general aprovechamiento de las técnicas usadas en produccién.

En los tres casos 100 %

L6z

E1 100 X contesto necesitarlos vy en general todos Jos departamentos.

Se obtuvo promedio general, entre $ 1'000,00n y § 2'000,009. .

Solamente a nivel profesional. Los tres niveles, Nota: Jur{dicamente no se puede obligar a madie,

Rectificacifn por partidas, normas, procesos quimicos, muestras, visual, laboratorio, instrumental
e inspecci6n, graficas de control y analfticos.

2.25% 5 ¥ 55 % Prom gral. 3.75 %

6.5 % 6.75%

57 % Prom. gral.6.31 X

cont...
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PRONEDIO GLOBAL

L B ~ PEQUERA INDUSTRIA MEDTANA INDUSTRIA GRPAN INDUSTRIA
La calidad del producto depen-
t2 arincipalmente de:
- Capacitacidn del obrero 50 * 50 % a X 4 3
- Miquinas y tecnologfa 4 75 80 65
- “ateria Prima m 50 50 56.6
- t£sfuerzo de los obreros 4n 40 50 43
. La participacidn del obrero
en la elaboracién del prod. es: < No. de Empr. % No. de Empr, b4 No. de Empr. 2 No. de Empr.
177 1 1nn - 1nn 1 100 2
80 1 an 1 an 2 80 4
60 3 6N 1 &0 2 60 6 -
4n - 40 ] 4n 3 40 7
2N - 20 3 20 1 20 4
-2n 1 -2n k} =20 - -20 4
. La participacion de la miqui-
na en el proceso es: Se dardn solamente los promedios generales: 100 4
80 4
60 7
40 6
20 4
-20 2

. Capactta tanto la mano de obra
femenina como 1a mésculina?

. Cugles son os beneficios al -
capacitar a los obreros?

Solamente en aguellas en las que se encuentra personal femenino.

Mejor calidad en el producto, menor costo al tener menos desechos, optimizacibn en las 1fneas de

produccién, menos tiempo perdido.

. Cudles son los efectos que se Menos accidentes, mayor aprovechamiento de) tiempo, mejor eficiencia , mejores salarios.

observan en los obreros después de
capacitados?

. La capacitacion de Ja mano de obra

resulta més ficil si el grado de experiencia es mfs alto?

. Nué criterios siquen para saber cu

&ndo una persona es o no calificada? La mavorfa de las

No hay tantos paros en la produccién, los problemas se resuelven pronto,
mayor capacitacitn mejor mano recluta. Algunas empresas no reclutan gen-

te sin experiencia.

medio de exfmenes tefrico-précticos
psicolbqicos.

empresas su reclutamiento 1o realizan por - -

y de aptitudes, exémenes-

gée
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bién cuando subestima o ignora los intere-

-mes legitimos del capacitado. Su comporta=- .

miento se caracterizarf en sus reacciones-
hacia el medio ambiente en que se desarro-
1la y en la forma en que cumple las tareas
especificas que se le asignen a partir de=-
la Divisién Técnica del Trabajo; donde adg
mids el esfuerzo para me jorar su estilo de-
trabajo, no ha logrado liquidar los caci--
cazgos administrativos, caracterizados por
una direcciédn con raices capitalistas que-
degrada al trabajador y le impide su desa-
rrollo personal. Esta concepcidén ze susten
ta 2n la explotacién y manipulacidn d2 que
es objeto el trabajador, ya que &n estas =
condiciones es un despropésito reclamar --
del trabajador aptitudes positivas, Por =--
otra parte, es indispensable no para un fu
turo, sino de inmediato asegurar la correg
pondencia entre lo que el trabajador debe-
de hacer y 1o que &l sabe hacer.

6.4.3. Andlisis dc la entrevista a la cmpresa.

I. Datos de 1la empresa,
Principales productos fabricados.

19

3o

Como podemns ver, nuestros criterios de sg
leccibén se anegaron a las empresas que se-
determinaron para este estudio en cuanto a

tipo d2 producto fabricado. {(ver apéndicoe-
B).

Culdl es el volumen anual de ventas?

Apego a criterios de seleccibn, datos sola
mente normativos de las emoresas visitadas,
(Anéndice B),.

Capital de la empresa?

Como era 1l6gico ersperar, en la pequena in-
dustria declaran qu2 el capital es de "ori
gen nacional' contra un pequeriisimo porcen
taje de capital extranjero (92% nacional y
8% extranjero). En la mediana y gran indug
tria ~2n cambio, ¢l capital extranjero tie~
ne una mayor participacidén en promedio, -«
sin embargo, los porcentajes declarados --
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(ver tablas) son mucho menores que los que
se observan (para una daclaracidén general)
con las estadisticas de la Tabla N2 10 de-
caoitulo 4, donde se nos dice que 1a intex
vencidn extrangera en cuanto al capital es

de 82.33% en las distintas ramas de la prg
duccidn.

Tecnologia:

En los tres niveles cl porccntaje promedio
fue muy semejante, ya que en promedio se -
tuvo 27% en tecnologia nacional. siendo --
muy elevada en tecnologia extranjera prome
dioc de 73%, lo 4qu2 corrobora la dependen--
cia tecnol6gica de nuestro pais, lo cual -
ya fun analizado en capitulos 2 y 4.

Materia prima:

A medida que aumenta la importancia de la-
empresa en cuanto al estrato al que corres
ponde, aumenta a la vez <l porcentaje pro-
medio de la importacién de materia prima,-
hasta llegar a un 18% de materia prima ex-
tranjera en la gran industria. Esto en rea
lidad solo puede ser un indice hastante --
bueno si consideramos el tipo de productos
fabricados de las empresas encuestadas, en

cuanto a su integracidn nacional,

Nacionalidad d» los obreros:

En todos los casos fue 100% de personal me
xicano. Queremos aclarar que esta pregunta
fue mal elaborada, ya que 1o que nosotros-
pretendfamos era saber qué porcentaje se -
tenia de mano d: obra importada (Técnicos,
Ingenieros, etc.)

Ver tablas,
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Posibilidades de automatizacidn.

En la pequefia y mediana empresa es casi im
posible introducir la automatizacidén, par-
que ¢l trabajo que se desewmpcna eon ellas -
en parte es forzosamente de car&cter ma---
nual; (ver pregunta anterior en tablas, co
rrespondiendo en porciento general de las-
3 divisiones un 19% para manual) pero en -
la gran empresa el impedimento radica en -
los procesos, por lo que no se puede lle--
var a cabo la total automatizacidén. Como -
conclusidn ya que causas de ésto se verdn-
adelante;  podremos decir directamente lo -
que hemos comprobado a través dz2 aste and-
lisis, es lo que textualmente nos dice Bra
verman "Este idnal tedrico puede ser reali
zado rara vez, v la mayoria de las plantas
consideradas automiticas, todavia requie--
ren una gran parte de trabajo directo de -
todos tipos", (avovamos esto con pregunta-

5 de datos sobre el trabajo, primera par--
te)o

Cudl es el nimero de empleados?

De lo0s promedios obtenidos a vartir de las
respuestas a las encuestadas, podemos veri
ficar que a medida que avanzamos del estra
.o de menor importancia al de mayor, la re
lacidén nimero de obreros por empleados dis
minuye. Asi, para la pequejna industria - -
existe un promndio de 6 obreros por cada -
empleado, mientras que en la mediana indug
tria dicho indice es de 4.1 para llegar a-
ser de 2.6% en el caso de la gran indus---
tria. Esto, sin embargo, para los prome---
dios presentados es8 verdad, pero conside-
ramos que para cada caso en particular el-
niimero de obreros total con la de los cm--
pleados queda =n un plano mds separado. Es
to nos da pie asi mismo, s8i consideramos -
2l monto {(promedio) de obreros en total pa
ra estas cmpresas, tienen un contingente -
bastante mayor para que podamos hablar de-
automatizacidn de empresas en México, la -
diversificacidn e tareas para la elabora-
cidn del producto 28 muy grande y, si a es
to aumentamos la gente eventual, podremos-

tomar esto como algo real y no algo hipoté
tico.
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102 Turnos dz2 trabajo:

110

En base a lo que se contestd 2n preguntas-
22, 23 y 24, vamos a presentar algunas hi-
pdtesis de por qué la industria trabaja 2-
o 3 turnos, sin que esto sea motivo para -
temas de discusién; aunque si de comproba-
cidén en nuevos estudios (Esto lo hacemos -
porque desgraciadamente no se¢ preguntaron-
las causas directas en esta pregunta),.

Ya que en muchas de las empresas encuesta-
das (78%) tienen 3 turnos, diremos en pri-
mer lugar que puede ser debido a que el ~--
proceso que se sigue de fabricacién del --
producto ns permite paros. En segundo, ha=-
crecido por condiciones marcadas deal merca
do y no han concurrido a cxpansiones. Es-
to se da en parte por falta de estudios de
mercado =n su primer punto y en 21 segundo
a falta de financiamiento, mala administra
cién o también por falta de departamentos-
de ingenieria industrial que optimice el -
tiempo para que no ocurra a un tercer tur-
no por ejemplo. En tercer lugar, falta de-
programacién en produccidén es lo debido en
tre otros a malas compras y administracién
de las mismas, programacién de compras, --
falta de comunicacidén 2 informacidn entre-
los diferentes departamsntos, falta de man
tenimiento, falta de aplicacibén de los sis
temas de produccidén por falta de personal-
calificado, productividad del trabajador vy
altamente calificado. En cuarto lugar la -
capacidad instalada, sus causas y su apro-
vechamiento no es el 4ptimo.

Esto 1o deducimos partiendo de una base --
sencilla, y es que el empresario no va a -
tener aum:nto en sus costos solo porque --
gquiere tener trabajando a cientos de obre-
ros o porque al contrario no quiere perder
el mercado que por fuerza tendrd que tomar
aumentando =21 tiempo de produccién.

Promedio de especialistas:
Veiamos en "educaciédn' capitulo 5 que se-

gin estudios de¢l Banco Nacional de México,
realizbé un estudio en 21 que obtuveo yue en
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1959 la relacién era de 1 cspecialista por
131 obreros donde se habfan encuestado ---
17,186 establecimientos que empleaban - ==
632,644 personas de las cuales 12,248 gran
técnicos, algo asfi como el 1.6%. En jsiues--
tra muestra de 16,832 trabajadores tenemos
513 especialistas técnicos y 1 especialis-
ta por cada 32.8 trabajadores, vemos que -
aunque no es una muestra tan grande si es~
un indice represcentativo para estas empre-
sas., Aqui comprobamos 1o que Braverman nos
decia acerca de que un especialista podria
dirigir a 50 trabajadores, lo que mos hace
pensar en aquel slogan que dentro de nues-
tra industria es muy comin "No dejes que -
21 obrero use su criterio" :

122 Personal -de mantenimiento:

Queremos contestar aqui lo que en la otra-

pregunta no se menciond para obtener un pa

quete acerca de lo que el departamento de-

mantenimiento tiene. Aunque no se cuestio-

né en las tablas si se observd el crecimigen
to en cuanto a personal de mantenimiento -

siendo ascendcnte vor niveles; comprobando’
lo que escribiéramos en el capitulo 3 acer

ca de este tipo de personal.

Ahora estos indices de variabilidad an su-
personal es comprensible, puesto que son -~
hasta cierto punto aquellos en los cuales-
descansa ¢l pilar de produccidén, y trabaja
r&4n para mantenerlo estable por mAs tiempo
representando para ellos un gran indice de
enajenacidn en su labor. Se nos indicaba -
asi también que este personal no es acepta
do si no tiene cartas de recomendacidén com
probables en todos los casos. De aqui lo -
que anstamos anteriorma2nte sobre la impor-
tancia y calificacién de este personal.

139 Incentivos:

En la mayoria de los casos sSe premia la --
puntualidad y la productividad del trabaja
dor.

La punwialidad en si ha sido caracterf{sti-
ca de la mavoria de las empresas on Mbéxico
o Jlegar a un 100% e no faltas o retra=-
snx. ksto debido a condiciones sociales de
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vida del trabajador, ausentismo, etc. Se -~
mide este tipo de premio en un aumento de-
salario (minimo) en el sobre de pago, sin-
decirle nada al obrero del por qué del au-
mento. En otros casos son por ejemplo des-
pensas de comestibles, etc. En cuanto a la
productividad del trabajador, consideramos
4ue e¢n la vida real es muy diffcil llevar-
la a la pr&ctica sobre todo por manejo de-
personal, ya quc csos aumentos de producti
vidad en =1 trabajador redundan directamen
te en el aumento de produccidn y puede ser
arma de dos filos para el trabajador, pues
to que después no verd un premio sino una-
obligacién de aumentar su productividad. -
Algo igual sucede como ya dijimos en cur--
sos de capacitacidn, cuando no hay ascen-~-
so de puesto y aumento de salarios los tra
bajadores no lo toman o el interés es mini

mo. Los premios son parecidos al caso ante
rior.

Prestaciones:

Aqui si bien todas las cmpresas contesta--
ron lo mismo, es necesario tomar con cuida
do estas respuestas, ya que es conocido y-
aceptado generalmante que en las pequenas-
empresas y en algunas medianas, las presta
ciones otorgadas a los trabajadores son mi
nimas. En el estrato donde segin otras es-
tadi{sticas mAs completas, se otorgan mayo-
res prestaciones es el de las grandes in--
dustrjas, y algunas de estas prestaciones-
solo se dan en provincia, como descuentos-
an casas comerciales y fomento escolar. En
ninguna fondo de pensidén para jubilacién.

Sindicato:

Se tiene en todos los casos. Aqui queremos
dajar una pregunta abierta (Qué tan repre-
sentativoe es ¢l sindicato en verdad dentro
de sus funciones?

Cuéntos sindicalizados?

La abrumadora mayoria, ipor couviccidn o -
por obligacién? En c¢sta pregunta como en -
la anterior s dejan abiertas para nurvos-
estudios.
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Huelgas:

El promedio de huelgas es muy bajo en todos
los casos con una duracién v demandas.seme-
jantes, pero no se nos dijo cuantas veces -
habian sido emplazados a huelgas sin llevar
se a cabo. Cabe decir como punto principal-
que estas en los vltimos 4 afios han tenido-
acceso, dandose a raiz de la devaluacibén --
mundial (1973).

Ausentismo.

El ausentismo es mayer cn promedio en la pe
quejia industria, con un indice de 6.2% men-
sual; pero en algunos casos de la gran in-=-
dustria este problema llega a tener un fndi
ce hasta de 12.4% mensual. Las causas de es
to implican ml&s que nada problemas de tipo-
social, econémica y de enajenacién en su --
trabajo. Por desgracia en la recabacidén de-
datos para este seminario nunca se encontré
tablas o estudios relativos a la cuestidén.-
Aqui el empresario al parecer nn se intere-
sa por la vida que lleve su personal; exige
pero nunca lleva estudios de las causas que
originan sus problemas.

.

Porcentaje de desercidn:

Es mAs significativo en la gran empresa - -
(7.3%). Esto 2s mhs que nada por el contin-
gente mayoritario de gente, 863 trahajado--
res promedio. Podriamos ver la pregunta No,
11, 3a. parte de preguntas al trabajador, -
como posibles causas, pero seria muy aventu
rado darlas como ciertas, ya que aungue es-
ol sentir del obrero, puerden influenciarse-
por causas d2 otra indole.

En qué departamento:

Es significativo qus sea un problema mis ca
racteristico del departamento de produccién
en todos sus departamentos, orincipalmante-
en fabricacién (ver porcentajes de trabajo-
en ¢l mismo sitio), lo que puede tener rela
cién con el tipo de trabajo que los obreros
realizan,



219 Programas culturales:

~Ninguna empresa de las entrevistadas reali
zaba alguna labor de tipo cultural entre -
los trabajadores (ver entonces a que dedi-
ca su tiempo libre el trabajador). Un pun-
to donde se ve el interés que demuestra ol
‘"empresario hacia su gente.

2202 Njvel de utilizacién de la capacidad insta
lada,

Como promedio tenemos el 81.6%. Esto qui--
siéramos contestarlo y comentarlo con nues
tro mismo capitulo 4 y lo comentado en pre
gunta N2 9 (El nimero de articulos fabrica
dos lo define o apoyado también en pregun-
ta siguiente (ver tablas)

232 De acuerdo con los objetivos de este semi-
nario, las razones mAs importantes son: -~-
falta de personal altamente calificads, ma
la programacidén en produccidén y falta dc -
mantenimiento.

Como se aprecia aqui todas son relativas -
en gran parte al material humano, en cuan-
to a su calidad,

‘Otro punto importante es la compra de ma--
quinaria mayor a la deseada oan cuanto a su
canacidad. El mercado no capta el 100% dec-
esa capacidad.,

2490 La respuesta fué la misma: Por estudios de
mzrcado. Sin embargo, vale la pena pregun-
tarse qué estudios de mercado se utiliza--
ban, sobre todo en la pequena y mediana em
presa, para determinar su capacidad con la
que iban a instalar, si anteriormente no -
sc¢ usaban los mlqmos y ahora resultan "do-
masiado caros"

I1. Datos sobre capacitaciébn.

19 En la mayoria de las empresas entrevista--
das que dan capacitacién, se utilizan me--
dios internos para ello, como ¢8 cursaos, -
easenanza por medin d» trabajadores experi
mentados vy por folletos; esto ocurre inclu
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so en la gran cmpresa. En la mediana empre
sa utilizan mAs capacitacién externa que -
en las otras,.

Ya hemos visto a través de las respuestas-
de los trabajadores que estos son mayormen
te en habilitacidén y adiestramiento. Lo --
verdaderamente interesante seria saber si-
ya dentro del proceso del trabajo se tic--
nen (en qué porcentajes) estos cursos y si
tienen ascensos cn ol trabajo o se trata -
tan solo de aumentar la productividad del-
trabajador (con o sin aumento 2n el sala--
rio). Las respucstas de unos y de otros --
nos llevan eso si, a dar una respuesta ---
aventurada, pero al parecer es desen (de -
los empresarios) aumentar su productividad
pero no sus condiciones de vida y desarro-
1lo personal y si nd, veamozlo en las si--
guientes preguntas,

Tipo de cursos:

Los cursos que se dan estdn programados al
parccer para influir directamente en la --
productividad y ¢l mejoramiento de calidad
Esta segunda al parecer no es condicibn de
nuestra vida diaria y si ns badstenos compa
rar con otros paises, o nuestro "“gran auge
de cxportacién y su aceptacién",

Departamentos donde se imparten:

Los departamentos donde s¢ imparten son --
aqu2llos relacionados directam>nte con la-
fabricacidén del producto (nccesariamonte)-
pero sucede 1o mismo con ¢l personal qua -
dirige los difercentes departamzantos y ge--
rencias?

A quien beneficia la capacitacidn?

Aquf, como cuando se planteé la misma pre-
gunta al obrero; la respucosta fué que bene
ficiaba al obrero, cmpresa, pais; serfia --
muy ldgico entonees pensar que se trata de
una respucssta mds convencional dque franca,
y, esto apoyado 2n lo que comentamos en la
otra, donde viene siendo on todos sentidos
1a explotacidn por parte de la empresa al=-
trabajador para 21 lovro do¢ sus finus, no-
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a la del trabajador o en tltima instancia
en 1la falta de nacdonalismo.

Necesitan obreros calificados.

En s{ no se podia esperar una respuesta --
contraria A la que se nos didé, puesto que-
en México como ya esclarecimos, no sc¢ da -
la automatizacidn en un 100%, por tanto, -
s2 nacesita en todos los departamentos y a
todos l1los niveles.

Lo necesitan, pero en realidad los adics--
tran?

Presupuesto para cavacitacidn.

Es varijable, pero en realidad no se tuvo -
una respuesta categdrica cn cuanto al nimsz
ro, siempre se contestaron aproximaciones,
Ver comentarios de este mismo capitulo.

La capacitacidn obliga al capacitado?

Aunque juridicamente no sc¢ 1les puede obli-

gar, pensamos quec la mayoria contestd cva-
sivameante,

H
Sistemas de control de calidad,

Con 2sto se queria saber cudl era 21 profe
sionalismo del departamento de control de-
calidad 2n las diferentes cmpresas.

Porcentaje de producto desechado.

Por los resultados vemos que son dispares,
pero n> nos lleva a considerar de una mang
ra rotunda que los desechos dependan de 1a
capacidad del obrero, ya que también nuede
ser falta de una buzpa plancacibn.

Porcentaje de material desaechado.

Fsto 2std fntimamoonte relacionado con la -
calidad de la materia prima de los provee-
dores con los que se Lenga contacto, pero-
tamhién a estudios de aprovechamiento se--
gin procesos.

f.a calidad del producto depende principal-
monte de:
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" Creemos que en 2sta no cerrd al 100% por -

l22-13¢

140

159

170

no comprensién de la misma, ya que para la
produccién, serd en algunos casos, el sis-
tema automl&tico y no el esfuerzo quien pro
duzca, pero en otros en los que el esfuer-
zo personal sea bueno, pero puede tener fa
llas el material, con lo cual no sea buena
la calidad.

En la prequena industria la participacidn-
del obrero va del 60% al 100% en 5 de las-
empresas entrevistadas, mientras que en la
mediana va de menos de 20 a 40%. En la ---
gran industria los datos se muestran equi-
librados. Observemos estos datos con la --
pregunta N2 9 de Datos del trabajador y --
tendreinos para la pequena y gran industria
similitud de porcentajes, mientras tanto -
la mediana no nos checa, por lo que este -
dato tomémoslo con reserva.

Capacitan mano de obra femenina:

En donda hay personal femenino si; aqui 1lo
obvio 2s que la discriminacidén no estd tan
to en la habilitacién o adiestramiento, -si
no en capacitacidn, admisidn y distribu---
cidén de las tareas. (Divisidn Técnica del-
Traba jo) . ‘

Beneficios de la capacitacidn:

Mayor calidad y productividad en todos los
casos, aunado a ahorros en los costos. Vea
mos entonces a quien benefician los cursos
de capacitacidén, al obrero, al pais o a la
empresa?

Efectos en los obreros d2spués d= la capa-
citacidn.

Los efectos que se observan son de carfc--
ter "positivo para las -mpresas' de la pe-
quena, ma2diana y gran industria, ya fque 1lo
que respecta intrinsecamente al trabajador
ya 2sclarecimos yue no obtiene beneficios,
por lo menos inmediatos,

La capacitacién e¢s mds fAcil si hay mayor-
experiencia?
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las ampresas en un 25% no admiten personal
sin experiencia, dando posteriormente -
adiestramiento no mayor dec¢ 1 ma2s. En ¢l --
restante 75% d2 las empresas sin experien-
cia dan adiestramiento no mayor de¢ 2 meses
Y con experiencia no mayor de 1 mes,

-

182 Criterio de calificacidn:

Ante el problema visto en capitulo acerca-
de la clasificacidén de calificacién segin,
conocimientos, habilidades, experiencia, -
etc., quisimos determinar como dan la ¢ali
ficacién a la fuerza de trabajo. El reclu-
tamiento, vemos en las tablas, lo hacen --
por varios tipos de ex&menes, no decjando -
ver ningin tipo de clasificaciédn que permi
tiera saber qué calificacidén de mano de --
obra necesitaban., Por otro lado y al pare-
cer es el vnico sistema que se tiene, cs -
en bas: a una clasificacidén de tareas por-
oficios o clases de trabajo; o que la Se--
cretaria del Trabajo y Previsidén Social --
proporciona a las compaiias para tabula---
cién de salarios, de aquf que en México se
rijan por este patrda.

Ahora bien,no se presentan conclusiones genera--

les como a través de¢ este seminario indic&bamos,
por considerar que:

12 Un buen nimero de ellas se fueron incluyvendo-
en cada capitulo y el volverlas a repetir al-
final tendria que ser a uan aivel muy general,

29 Algunas otras no sstdn lo suficientemente ma-
duras como para sostenerlas explicitamente, -
por lo que en este trabajo inicial solo so su
gieren como lincas de accidn para futuros se-~
minarions que busqilen la profundizacidén de los
temas tratados por nosotros.
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CONSULTADOS

C&mara Nacional de la Industria v Transformaciédn
Av, Patriotismo y Diagonal San Antonio

Centro Nacional de Informacién y Estadistica del
Trabajo. Av. Patriotismo No. 98

Centro Nacional de Productividad

Anillo Periférico No. 2143
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Camino al Ajusco No. 20

Conce jo Nacional de Ciencia y Tecnoclogia.
Av. Insurgentes No. 1667 - Sur
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Balderas No. 71

Instituto de Administracidn Cientifica de
Empresas. ’
Liverpool No. 48

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Traba jadores.

Av,. Churubusco s-n

Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Instituto Mexicano del Seguro Social.
Paseo de la Reforma No. 476

Nacional Financiera,
México.

Isabel la Catdlica No. 51 e Isabel la Catdlica
No. th, respectivamente.

S.A, y Banco Nacional de

Secretaria de Educacidn
ra) de Educacidn v
de Informacidn
Kepifiblica de)

Direccidn Gene-
Departamento

Piblica.
Plancacidén y
Estadistica,
salvador No., 110-Bis
Secretavia e
Letadistica,

. Cuauhtémece

Industria v Comercio. Archive de

80

EYEIN

INVESTIGACION

TELEFONO

568-6802

568-6033

534-8080

512-4468

566-8800

579-5635
533-2263

511-054h

510-~-4590
518-9020

522-7433

510-3496
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Secretaria del Trabajo ¥ Previsién Social.

Comisidén Nacional de los Salarios Minimos, Grupo

de Estadistica, Dircceidbn General del Empleo ¥

Formacidén Profesional, Direccidn General de Estu-

dios Econbémicos ¥ Sociales e Instituto del ‘frabajo 546-302&
Fray Servando Teresa de Mier ¥ Dr. Vértiz 588-0928

524-0288

Secretaria de Salubridad y Agistencia.
Biblioteca.
Av. ChapultepecC No. 412 511-0157

Servicio Nacional de Adiestramiento Rapido de
1a Mano de Obra.

Av. Azcapotzalco-La villa No. 209 561-5500
Univcrsidad Nacional Autdnoma de México.
Biblioteca Central 548-4569
Instituto de Investigaciones Econbémicas
Antigua torre de Ciencias 518-1318

Instituto de Investigaciones Sociales
Antigua torre de Ciencias.
Escuela Nacional de Economia, c.U.
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RELACION DE EMPRESAS ENCUESTADAS

LINEA

l. Atlas Copco Mexicana, S.a. Compresores
2. Autoforjas, s.a. ) Forjas automotrices
3. Cardanes, s.a. - Flechas, tubos, varios
4, Carnation, s.a. Alimentos
S Celanese Mexicana, s.a. Textil
6. Clemente Jacques, s.a. Ajimentos
7. Compacto, s.a. Maquinaraia pesada
8. Corporacidn Nacional, s. de r.l. Alimentos
9, Electrébnica Precisién, s.a. Eq. eléctrico
10. Embotelladora La Victoria, s.a. Refrescos embotellados
11l. F4brica Nacional de Vidrio,s.a. Vidrion
12. Gerber Productos Alimentos, varios
13. Goy del Centro, s.a. Calentadores domésticos
14. InAdustria del Hierro, s.a. Estructuras y similares
15. Kellogg's de México, s.a. Alimentos
16. Kimex, s.a. Textil
17. Latinoamericana de Cables, s.a. Cables eléctricos
18. Manufacturera Fairbanks Morse,s.a.Bombas, motores...
19. Massey Ferguson, s.a. Tractores y equipos agro
20. Multi Rol, s.a. Papel

Multi Press, s.a. Tintas, marcadores
21, MAquinas de Proceso, s.a. Compresores, eq. minas
22, Packard Bell, s.a. Eq. electrdnico
23. Polynova, s.a. Textil
24, Productos Nubar, s.a. Alimentos
25, Ralston Purina, s.a. Alimentos para animales
26, Reliance de México, s.a. Motores eléctricos
27. Remex, s.a, Reconstruc. de maq.
28. Sacos y derivados de papel,s.a. Sacos y bolsas de papel
29. Singer Mexicana, s.a. MAq. de cocer
3J0. Transejes, s.a. Transmisiones y ejes
31 Transmisiones Electromeclnicas,

s.a. Transmisiones
32. Uni Royal, s.a. Llantas,



314

BIBLIOGRAFTIA

CAPITULO 2

Politica Nacional de Ciencias y Tecnologia. Estrategia;*
lineamientos y metas. CONACYT, 1977.

Programa de Ciencia y Sociedad, la situacidn social del
pais. Por: Flavio Cocho Gil y Luis Fueyo Mc. Donald, --
Fac. de Ciencias, UNAM,

INFORMACION PRIMARIA

Hacia una politica Nacional de Ciencia y Tecnologfa: --
andlisis critico del programa CONACYT, Foro Universita-
rio, nimeros 4 y 5, cctubre de 1976. Por: Luis Fueyo Mc
Donald. Resumen y transcripcién del mismo.

BIBLIOGRAFIA CAPITULOS

2 vy 3

Caracteristicas Fundamentales del Sistema Cienti{fico y-
Tecnolbégico de México. Resumen y transcripciédn. Puntos-
vistos: Marco general, Sistema Cientifico y Tecnolédgico,
relaciones del S.C.T. y el aparato educativo, disvincu-
lacién del 53.C.T. con la produccién, México y el cxte--
rior. Por M. en C. Francisco Javier Cepeda Flores. Fac.
de Ciencias, UNAM, Foro Universitario Ne 4,

El1 Capital, Capitulos V, VI, XII, XIII. C. Marx.

La Revolucién Cientifico Técnica en el Capitalismo. Re-
sumen y transcripcién. Puntos vistos: Caracterizacibén -
analitica de l1la R.C,T., la ciencia como agente de trang
formacién social, polos cientificos de desarrollo, - --
orientacién y organizacién de la ciencia, proletariza--
cién del trabajo intelectual, monopolizacidén de la cien
cia, la ciencia como instrumento de dominacién de los -
paises capitalistas desarrollados, Areas de desarrollo-
especifico y militarizacidn de la ciencia (limites de -
la R,C.T.) Por: M., en C. Francisco Javier Cepeda Flores,
Fac. de Ciencias, UNAM, Documentos.

Trabajo y Capital Monopolista. Por: Harry Braverman
Editorial Nuestro Tiempo, 1975.



10~

11-

315
BIBLTOGRAFTIA

CAPITULO 3

Conceptos fundamentales del materialismo histérico, pri
mera parte. Por: Martha Marnecker. -

Cursos de filosofia, de

la primera parte a sexta parte.
Georges Politzer.

BIBLIOGRAFTIA

CAPITULO 4

Crecimiento estimado para 1975. Examen de 1la situacién-
econdémica de México. Vol. L 1, No. 591, Feb. 1975,
BANAMEX, 1675.

Datos sobre el mercado automovilistico, 1975-76.
Examen de la situacidn econémica de México.
Vol. L 11, N2 613, dic. 1976.

Economia nacional. Tasas de crecimiento. Valor del Pro-
Aucto Interno Bruto. Informe anual Banco de México,1976.

El socialismo y la sociedad industrial. Por: Serge Mallet
Siglo XXI Editores, México, 1975.

Indicadores econémicos, enero-diciembre de 1973. El1 merca
do de valores. No. 9, marzo 1974. Nacional Financiera.,

Informacién estadistica bAsica 1976. Secretaria de Indus-
tria y Comercio, Direccidén General de Estadistica.

Informe anual del Banco de México sobre el ajfio de 1976.
El mercado de valores. No. 9 tebrero 28 de 1977.

Inventario Nacional de Estadistica, Secretaria de la
Presidencia.

Estadisticas diversas de 1900 a 1972, La economia mexicana
en cifras. Nacional Financiera, 1974.

Las empresas transnacionales. Por: Fernando Faninzylber.
Fondo de cultura econdmica, 1976.

Los grupos industriales: una nueva organizacidén ecundmica
en México. Centro de estudios socioldgicos. Cuadernos del
CES 23. El colegio de México. Por: Cordero, Salvador y «-

Santin, Rafaal, 1977.



316

12. Los problemas de la Economia nacional.
Por: Enrique Padilla Aragén. Ediciones del I.M.E.A,
México, 1976.

13. México a vuelo de pdjaro. Datos sobrec poblacién, empleo
y desempleo, Sccretaria de la Presidencia, 1976.

14, México en la dérbita imperial. (las empresas transnacio-
nales), por: José Luis Celena, ediciones el caballito,-

México 1970.

15. Informe anual 1i70-73. Participacidn de las regiones --
econdmicas del pais en el Producto Interno Bruto (por--
centajes). Nacional Financiera, 1976.

16, Planes de desarrollo econdmico y social en México. Por:
Leopoldo Solis. Sepsetentas; México 1975.

17. Plan Nacional indicativo de ciencia y tecnologia. CONACYT
México 1976.

18. México 1976; hechos, cifras y tendencias. PIB por regic-
nes econdémicas del pais., Tasas de crecimiento de la pro-
duccibén por ramas de la economia. Banco Nacional de Co--
mercio Exterior, S.A. 1976.

19. Produccién industrial, enero-diciembre de 1Y75. Resumen-
del informe anual del Banco de México 1975. El1 mercado -
de valores, Na. 9 marzo 192 1976. Nacional Financiera.

20. Técnica y civilizacién. Por: Lewis Mumford. Alianza Uni-
versidad, Madrid, Esparsia, 1971.

21. Tendencias y variaciones de los precios para algunas ra-
mas de la economia. Examen de la situacidn econdmica de-
México. Vol. L, N’589, Dic. 1974. BANAMEX 1974.

22, Situacidén actual y proyeccidén de la industria de la trans
formacidén. XXXIII Asamblea Gral. Ordinaria. Enero de 197?.
CENI1ET.

23. Varjiacidén anual de la produccidn Textil 1975. Examen de -

la situacién ec. de México. Vol. L 11,No606,mayo 1976.
BANAMEX, 1976.



317

INFORMACION PRIMARIA

Boletin de estadisticas laborales b&sicas. N2 47, Tablas
de productividad y valor agregado. Secretaria del Traba-
jo y Previsién Social.

Campesinos que viven... Datos sobre la mano e obra en -
el campo, desempleo y subempleo. Por: Miguel A, Rivera,-
Proceso No 42, 22 de agosto de 1977.

Cuadros estadisticos sobre la fuerza de trabajo, empleo-
y desempleo. Datos financieros. Autogestién, N2 2 nov-dic.

1976.

Datos sobre la fuerza de trabajo. Cuadro de trahajadores

~en el sector servicios en 1970. Autogestidn, N23, enero-

dic., 19077.

El capitalismo monopolista dec estado. Por: Alonso Aguilar
M, Estrategia N¢o 2,

Las 500 empresas mas importantes de México. Expansién N@
223, agosto 31 de 1977.

Participacién de los trabajadores en las utilidades de las
empresas. CENIET.

Un sexenio de desequilibrio. Proceso N233, 20 de junio de
1977.



10.

ll.

=
[}
.

13.

318

BIBLIOGRAFTIA

. CAPITULO 5

Algunos aspectos de la Etnoboténica de la Nutricién. Es
tudio nutricional en escolares y preescolares en Vi-lla
Nicolds Bravo, Gro.

Patricia Iturbe Chinas. Tesis Profesional, Fac. de Cien
cias, UNAM 1976,

Anuario de Estadisticas del Trabajo 1976.
Direccibén General de Estadisticas,

Anuario estadistico de Servicios Médicos 197h,
Instituto Mexicano del Seguro Social.

Anuario Estadistico 1970-1971, Secretaria de Industria
y Comercio.

Anuario Estadistico 1973. I1ISSSTE,

Agenda Estadistica 1076, Secretarias de Educacién Pidblica,
de Industria y Comercio y Direccidn General de Estadisticas.

Caracteristicas de la oferta y demanda. Necesidad de capa-
citacién en la industria de la transformacidn.

Centro Nacional de Informaciédn y Estadisticas del Trabajo
(CENIET).

“iasificacién ocupacional para el anAlisis por actividades
y por niveles educativos. Demografia y Economia N02 México

1968.

Congreso nacional de capacitacidén técnica industrial y agro
pecuaria., CAmara Nacional de la Industria de la Transforma-
cién 1971.

Determinacién de necesidades de adiestramiento.

Alejandro Mendoza., Adiestramiento Ripido de la Mano de -
Obra (ARMO).

Décima memoria del Centro Nacional de Productividad(CENAPRO)
1965-1975.

Educacidén, Dependencia, Tecnologia y Planificacidn.
Lic. Efrén Dominguez 19?3, Colegio de México.

Educacién obrera, poblacibédn y desarrollo.
Seminario celebrado del & al 13 de septiembre de 197h.
Instituto Nacional del Trabajo.



14.

15.

19.

20.

21.

23.

24,

319

El mercade de trabajo calificado. .

Cristiani Tovilla Homero. Tesis profesional, Esc. Nal.
de Economia UNAM, 1975,

El proceso de transferencia de fuerza dec trabajo del --
campo a la ciudad y algunos aspectos de la agricultura
en México.

Waldomiro Pech. Tesis Profesional, Esc. Nal. de Ec. - -
UNAM 1971.

Encuesta continua de Mano de Ubra. Confederacidn de tra
bajadores de México. Serie. Volumen 1.

Estadisticas vitales de los Estados Unidos Mexicanos,
1974, Subsecretaria de Salubridad y Asistencia 1976.

Evolucién de la Productividad de los factores en México
origen y distribucién. Centro Nacional de Productividad,

1950-1967.

Fuerza de trabajo y poblacidén de México.

Informacidén laboral. Secretaria de Trabajo y Previsidn
Social.

Indicadores de las necesidades y demanda de vivienda ur-

hana en la Repiblica Mexicana. Datos censales de la po--
blacidn, 1970. INFONAVIT.

Ingreso (4ue proporciona la agricultura al jornalero del
campo y otros aspectos del medio rural.

Alberto Mendoza. Tesis Profesional, Esc. Nal, de Educ.
UNAM 1972,

La capacitacién interna en las empresas industriales.
Rosa Ma. Zertache Santillédn. Tesis Profesional Fac. de
Comercio y administracidén, UNAM 1975,

La desnutricién y la salud en México. Vol. VI. Compendio
de publicaciones, divisién de nutricién. Dr. Carlos Pérez
Hidalgo. Dr. Adalto ChAvez. Instituto Nacional de Nutri-
Cién, 19760

La economia de México y la nutricién.
Instituto Nacional de Nutricidn, 1967.

La movilidad de la mano de obra,
Victor Ramirez TJTzquierdo, 1975.

La mano de obra femenina en la industria de la transforma
cibn. Ma, Teresa Jiménez y Francisco Castillo.

Instituto Nacional de Informacién y Estadisticas del Tra-
ba jo.



27

28.

29,
30.

31.

32,
33.

344

35.
36.
37.
a8.

39.

ho.

320

La politica industrial en el deaarrollo econdmico de M§
xico. Nacional Financiera.

Las proporciones factoriales en los paises con excedcn-
te de mano de obra. Jorge Guillén Romo. Tesis Profesio-
nal, Fac. de Derecho, UNAM 1971.

Lineamientos para un plan Nacional de alimentacién y Nu
tricién. CONACYT.

Manual de administracién de programas de nutricidn.
Dr. Adolfo Chdvez. Instituto Nacional de Nutricidén,1966.

Manual de capacitacidn sindical sobre fcrmacidén profesio
nal. Instituto Nacional de Estudios del Trabajo y Adies-
tramiento RApido de la Mano de Obra. 1976.

Manual de relaciones industriales.
Eugenio Guerrero. Edit. Porrta.

Memoria de labores Sept. de 1975 / agost. de 1976.
Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Memoria estadistica 1973. IMSS,

Mercados regionales de trabajo.
Centro Nacional de Informacién y Estadisticas de Trabajo.

Nutricién - Investigacidn.
Gallardo Loépez A, CONACYT,

Perfil de México en 1980.
Tomo No 2 Edit. Siglo XXI.

Poblacién total amparada del IMSS,
1944-1972,. Basado en las memorias de los anuarios del IMSS,

Principales indicadores del trabajo.
Secretaria del Trabajo y Previsién Social y Direccidén Gene-
ral de Estudios Econémicos y del Trabajo.

Problemas de la mano de obhra en México
Lic. Gloria Gonz&lez Salazar
Edit., Instituto de lInvestigaciones Econdmicas, UNAM,

Reunién Nacional sobre el sector Educacién, Ciencia y

Tecnologia. IEPES, junio 1976,

Reunidn Nacional sobre formacidn y capacitacién para el
trabajo. IEPES, julio 1975.

Vivienda para México.

INEv 'AVLIT, Nov. 19706,



INFORMACION PRIMARIA

Adiestramiento, Organo informativo del Servicio Nacional de
Adiestramiento RApido de Mano de Obra., Serie periodistica -
mensual del 12 de enero de 1975 a 1¢ de agosto de 1977.

Periddico informativo EL DIA 5 de sept. de 1977.

Productividad y desarrollo.
Reportaje especial. Mex-Am Review, marzo 1977.

Resehna laboral, volumen IITI N29 enero de 1976.
Centro Nacional de Informacidén y estadisticas del Trabajo.

BIBLTIOGRATFTIA
CAPITULO 6

El cmpleo de personal técnico en la industria de Trans-
tormacidén. (encuestas). Banco de México, S. A.

Encuesta continua de mano de obra. Serie 1, Vol. 1, Tri
mestre 1 al 4, julio 1977. CENIET.

Elaboracibén de tests, '
Dorothy Adkids Wood.

Memorias sohre los fundamentos metodoldgicos de la in--
vestigacién sobre necesidades, recursos y actividades -
en relacién a la capacitacién. CENIET,

Metodologia y Técnicas de investigacidn en ciencias so-
ciales.

Felipe Pardinas.

Teorfa de las probabilidades y estadistica matemAtica.
V. E. Gmurman.

Teoria de los testis,
David Maguusson.



	Portada
	Índice
	Capítulo 1. Introducción
	Capítulo 2. La Revolución Científico-Técnica en el Capitalismo y Características Fundamentales del Sistema Científico y Tecnológico en México
	Capítulo 3. Elementos para el Análisis de la División Técnica del Trabajo
	Capítulo 4. Caracterización de los Sectores Productivos Nacionales
	Capítulo 5. Caracterización de la Mano de Obra en México
	Capítulo 6. Encuesta, Evaluación y Conclusiones
	Apéndices
	Bibliografía



