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PROLOGO

' De todos es conocida la desorientacifn general
‘que existe en el creciente aumento de los desechos s6-
1idos, creando @ste, una inguietud por aprovechar al

miximo dichos desechos.

Un modo de hacer valer los desechos s8lidos,es
' !qtnando de ellos un fertilizante de buena calidad,del

que puedan hacer uso a un bajo precio los agricultores.

Pretendiendo lograr esto, se cucnta-eoq una --
planta Industrializadora de Desechos 86lidos; pero no
basta con tener unicamente las instalaciones, sino de
aportar a la sociedad un beneficio méximo, y esto se -~
lograr8§ si la productividad de dicha planta es la 8pti
ma, con los mis bajos costos, sin afectar en ningtn --

aomento a la ccoloq!n.'

Por lo que en ésta Tesis se estudia por medio
de un “ANALISIS PACTORIAL® la situacidn que estf vi---
viendo la planta estudiada; se detectan fallas y se --
llega a soluciones factibles que pueden hacer de ella

una buena generadora de beneficios a la Sociedad.



INTRODUCCION

Desde la antiguedad, el problema de la tccoloc-
ci8n e industrialiszacién do los desechos ldlidOl ha si-

 do preocupacifn de nuestro pueblo.

Pray Toribio de Benavente; aprobado por 10. Az~
tecas "Motolinia®, que quiere decir El Pobre, nos dico

~ en sus memorias:

“"Estaban tan limpias y tan barridas todas.
las calles y calsadas de esta gran ciu-
dad, que no habfa cosas con que tropesar.*

® La inmensa MetrSpoli con medio millén de
habitantes y sesenta mil casas, constitu
ye la aglomeracifn lacustre mas admira-

ble que la historia haya rcqilttcdo.
Torquemada dice que:

“Fuertes grupos de hasta 1,000 miembros ,.
vclnﬁln. por la limpieza de la Ciudad y
se entregaban, sin cesar a la obra de ba
rrer y regar.'

° También las basuras se incineraban y gran



"vdco braco:ao lla-oaban duranto 1a noche

{do t:ocho en ttocho.f,n:; L)

_'ll p:oblc-. do cvucuacidn do lun tn-un.
“‘Tdicla-, fus ro.uclto eon 1nqcnioa ba:--1
1f;fe¢| adocuadao u. alaztabnn en luanoo__
 { io.tt¢tiq$con y al ostar llonns su con -

;fn,tcntdo se vondla eo-o obono.“

v§ ¢'n .1 nﬂo dc 1107 l.l cnlloo do nlxtoo l. on T

“,3contreban tnttanatt&blun por ol d.ocloo. puou al -onOt };ﬂ‘f'}

‘5'_{f'dnleutdo se -noncxlbcn los pto- los tran..untoo y se et

fQ 5pc-abon luchoo -o.o- oln 1“' f“"‘“ b“““' ’ 1°' Ca% .
‘°f[f:no- Cltlhln 1lence de pootilonto. lodol.

» Dobtdo 'y lo antcrtor. 01 Vtrroy Revillagigedo -
ontablocta quo la ba-urn fuera rocoqidu por carros ti-

=tldOl por aclnilnl. con lo que cvtté que subsistieran

. los muladares en las calles. El concepto de recoleccidn

‘sistenftico y disposiciln metSdica de la basura es algo .
relativamente nuevo en el mundo civilizado, atn en las

qrundol ciudades, no vinjeron a implantarse sinoc hasta
lodtndo. del siglo XIX.

Actualn.nto. el frea l.ttopolttann, con doce
millones de hlbltantol y casas construfdas, produce |

!.ooovtonoladan diarias de desperdicios.



_ En 1. actuaudad se cuenta con una sola plann
| tndultrulxudorn de desechos osudo- en el Distrito -
" Pederal y dnn!ortunadanonto no ha funcionado en forma
6ptm. conducundo @sto & una oportuna aplicacién dcl
- anflisis tcctorul, con el un ‘de encausar un funciona

miento Sptimo.



PRESENTACION

El anflisis factorial es un auxiliar en la in
vestigacifn, ya que ha demostrado que constituye un -
enfoque idénec para introducir a los estudios de los
fenSmenocs econbmicos en la comprensifn de la conplicg
da estructura de la indultria,o!rcciondo una imfgen -
integral de las funciones de ésta en sus diversos ni-

veles.

Estf destinada a 1nvont£qa§otc- de ese campo-

y tiene las siguientes caracteristicas:

1.- Es un instruménto de trabajo que contribu
ye a establecer el dia;ndltico de los factores que --
impiden el desarrcllo industrial. Para este objetivo
se han considerado numerosos elementos constitutivos-
de dichos factores, dandc énfasis a la estimacién de

sus intensidades y sus pesos de ponderacifn,

2.- ldentifica los factores limitantes confor
me a la técnica de andlisis factorial y basindose en
la idea de gue el resultado global de una actividad -

dada queda condicionada y limitada por el factor més
débil.
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3.~ Tiene en cﬁonig los problemas gque, dontré“
del crecimiento industrial, se presentan en un pafs en
~ proceso de desarrollo. Se apega a los ptincipioi di -
casualidad. ‘ "
| 4.- D-tino la funcidn Yy su cunpltniunto Sptimo
qu. corrospondc a cadq factor, en cada uno de los si --
guientes niveles; La empresa, la rama, el sector, la 1n -
dulttta manufacturera y la economfa total. Pormula su --

gestiones para valorar el éunplimionto de las funciones

| .tactotiulc-. | |

Se encontr8 especialmente dtil en 9rob1e-.§ de
diagn6sticos, en el dessrrollo de nuevos proyectos undus
triales y en la cuantificacifn de los factores que con -

dicionan el sstado de atraso de algunas actividades.
LA NATURALEZA DE LA INVESTIGACION INDUSTRIAL

La marcha dinfmica de la indutria moderna se
manifiesta en una incesante mejora de los productos y
de las técnicas de fabricacifén y consecuentemente, en el
aumento de la complejidad de los mercados y de sus con -
diciones de competencia. Estos fenlmenos, causa y resul-

tado a la ves del progreso general, son "cORUNES - - - =



a la industria de todos los pi!lea,y su desarrollo di-
verso, complejo y de aceleradv ritmo,impone a los diri
gentes de la industria un continuo exfmen de los pro--
ductos, de la p:oduccl&n y de la productividad, vigi--

lancia indispensable para la existencia misma de sus
empresas. Es preciso que las tareas de la produccifn
y los anpocto. de la productividad se mantengan en rit
_'mo y eficacia acordes con el adelanto general, y en es
ta 1nopocc16n la condiciln primera es poder dct.tlinnx
a tiempo gque actividades se apartan de la tendencia 4
pueden conducir a una situacifn diffcil. Para ello ,-
quienes ocupan puestas directivos en todos los nivnlonf
de la industria deben disponer de informacifn adecuada
y oportuna; de ahi que sea indispensable mejorar los -
métodos de 1nv§stigac16n 50 modo que pueda advertirse-

a tiempo toda causa posible de deficiencia.

La definicién de investigaciSn industrial es -
el anflisis de potencialidad de la productividad.

En el campo de la industria, la investigacién,
trata de descubrir la fuerszas que actdan en el &mbito-
en el cual el resultado final de un esfuerzo depende -

de gran variedad de parfmetros operativos, que es pre-



- cliso 1ntorprotii juita-cnta pa:a'podorldi--odiftcii con
_vistas al mejor resultado.

Este método es Gtil para transformar los datos de

~ operaci8n en una tecria que se aplicarf como sigue:

1.~ Analizar la operacién total con el propSsi-

" to de determinar los factores que en ella intervienen.

2.- Definir las funciones de 0060 f.ctbrnl que
~_ operan con relacifn al resultado esperado de la opera-

cién en su conjunto.

3.~ Determinar el grado en que el desempeilo -
real y objetivo de estas funciones contribuye,con su -

participacién especifica y necesaria al esfuerzo total.

4.- Investigar que factor o parimetro ejerce -
en condiciones determinadas, una ;ntluencla decisiva ,

favorable o adversa en la opcr.ciéﬁ.

La metodologfa que a continuacién se describe-
se ofrece como un instrumento para facilitar la inves-
tigacién industrial y el anflisis de la productividad,
esto es, para campos de actividades en los gque todavia

se carece de soluciones perfectas.



FACTORES DE OPERACION DE LA EMPRESA

. En Economfa, una empresa puede considerarse co
mo un& célula del cuerpo econémico, como la mfs pequefia
unidad estructural de su vida Qrglnlc.. El cuerpo econd
mico mismo estd luchando pari satisfacer los desecs y -
necesidades oriqinldon por sus procesos y por quienes -

participan en la actividad econémica.

| La funcifn de una empresa consiste, por tanto,
_en contribuir a la satisfaccin de estas necesidades.
En tal gentido, la empresa no solo es un negocio basado
en el principio de obtener una ganancia, sino también -
un establecimiento que sirve para la produccién de bie-
nes y por tanto una instituciSn subordinada a los inte-

reses econfmicos y sociales de la comunudad,

El funcicnaniento de una eapresa puede juzgar-
se atendiendo a distintos criterios. Por lo que se re -
fiere a su polftica econbmica, la empresa debe cumplir
una tarea especifica; debe rendir un servicio adecuado
para el zector al que pertenece; de otra manera puede
ser expulsada del cuerpo econSmico y perecer como una

c8lula sin funcién.
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' En consecuencia, la tarea de la direccién de -

una empresa reviste dos aspectos:

a) Establecer la polftica de la empresa y ac--

tuar de acuerdo con ella.

b) Dirigir las actividades econfmicas de la --

empresa de tal forma que se alcance la meta seiflalada.

_ El grado en qdc la direccifn sea capaz de sa--
tisfacer estos requisitos determinarf en gran medida -,"

la productividad y el lugar de la empresa en la comuni
dad.

Por 10 que se refiere a las actividades de 1la
Empresa, en realidad lo que ésta hace es vender el ---
- tiempo de trabajo de sus hombres y la depreciacifn de
sus bienes de produccién; Vende también ya transforma
das las materias primas y los servicios que le han pro
porcionado otras empresas. El mejor empleo de la fuer
za de trabajo, medios de produccifén y abastecimientos-
(que son los elementos del insumo) se traducirf en un
incremento de la productividad. La direccién debe bus :
car siempre una combinacifn 8ptima de los insumos, pa-

ra obtener un méximo de producto.



11

" Cuando se analizan deficiencias en la operacién
de los establecimientos manufactureros, se descubre que
~ las fallai pueden provenir de los factores ya meﬁciona- :
dos, © bien de insuficiente financiamiento, 1nad;cuados
productos ¢ procesos, ventas no satisfactorias, defecto
en el control financiero o contable de las opcrncionc-,
o a 1nfluonc1al IdVCtll. que sobre la empresa ojotcc 01.

medio ambiente; los olcnontou del insumo antes onuncia-
’doc as{ como las actividades productoras, el financia--
ﬁionto, el control financiero o contable, la polftica y
direccién, los productos y procesos, el mercado de esos
productos y el medio ambiente, constituyen aspectos vi-
tales del funcionamiento de la Empresa a los que se lci
llama factores de operacifn y en los cuales se basa el

anflisis a desarrollar,

En la siguiente relacién se enumeran y definen-

estos factores:

MEDIO AMBIENTE.- Conjunto de influencias exter-

nas que actdan sobre la operacién de la Empresa.

POLITICA Y DIRECCION.~- Orientacién y manejo de

la empresa mediante la direcciln y vigilancia de sus ac

tividades.
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PRODUCTOS Y PROCESOS.- Seleccién y disefio de -

- los bienes que han de producir y de los métodos usados

en la fabricacifn de los mismos.

FINANCIAMIENTO.~ Manejo de los aspectos moneta
rios y crediticios.

MEDIOS DE PRODUCCION.=- Inmuebles, equipo, ma--

- quinaria, herramienta e instalaciones de servicio.

FUERZA DE TRABAJO.~ Personal ocupado en la ~--~
empresa.

SUMINISTROS.~ Materias primas, materias auxi-

liares y servicios.

ACTIVIDAD PRODUCTORA.- Transformacifn de los-~

“materiales en productos que pueden comercializarse.

MERCADEO.~ Orientacifn y manejo de la venta y
de la distribucién de los productos.

CONTABILIDAD Y ESTADISTICA.~- Registro e infor-

macifn de las transacciones y operaciones.

A cada uno de estos factores interdependien---
tes que coadyuvan en la operacién de la empresa corres
ponde a una tarea o funcifn especifica, la que se asig

na, en principio, a un miembro del cuerpo directivo.
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A-éontinuicidn se intenta definir las funcio-f

' nes que correipondcn a los diez factores:

MEDIO AMBIENTE.~ Mantener oportunamente infor-
mada a la empresa sobre los cambjios que ocurren en las
condiciones externas, para su debida orientacién, e in

formar a su ve:z al exterior acerca de sus actividades.

POLITICA Y DIRECCION.~- Pijar a la empresa obje
tivos ra:onnblel’y proveerla de los medios necesarios-

para alcanzarlos de manera econfmica.

PRODUCTOS Y PROCESOS .- Seleccionar, para su --
produccién, los artfculos que al mismo tiempo que pres
ten servicos a los consumidores, rindan beneficios a -~

la Empresa, y determinar los procesos adecuados de pro

duccién.

FINANCIAMIENTO.- Proveer los recursos moneta--
rios adecuados, por su cuantfa y origen, para efectuar
las inversiones necesarias, asi como para desarrollar-

las operaciones de la empresa.

MEDIOS DE PRODUCCION.~ Dotar a la empresa de -
terrenos, edificios, magquinaria y equipo que le permi-

tan efectuar sus operaciones eficientemente.
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. PUERZA DE TRABAJO.- Seleccionar y adiestrar un
personal idéneo y organizarlo tratando de alcanzar la-

Sptima productivtdud en el desempeiio dc sus labores.

. SUMINISTROS.~ Suministrar a la empresa una co-
: rriente contfnua de materiales y servicios de caltdad-

.~y precios convenientes.

ACTIVIDAD PRODUCTORA.- Organisar y efectuar --

~ las operaciones de produccifn en forma eficiente y ccg'
nBaica. '

MERCADRO .- Adoptar las medidas que gnrunticon-
el flujo continuo de los productos al mercado y que --
proporcionen el Sptimo beneficio tanto a la empresa co

™o a los consumidores.

CONTABILIDAD Y !STADISTiCA.- iltaﬁlecet Y tener
en funcicnamiento una organizaci8n para la recopila---
cién de datos, particularmente financieros y de costos
con el fin demntener informada a la empresa de los as

pectos econSmicos de sus operaciones.

Estos factores pueden considerarse como los ~
constituyentes anatSmicos de las operaciones de la ---
empresa, y las funciones, como las tareas o activida--

des relacionadas con ellos, que deben desempefiar la ad
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~u1n1ltrnc165 de la empresa.

Como antes lolind;cé, al analizar detalladamen
" te las operaciones deficientes de una empresa manufac-
| turera se descubre, por regla g.n‘ral.vquc una falla -
'en el desempeiio de una O varias de &stas £unct6nel ori

.. gina la ineficiencia de toda lia empresa.

Las funciones mal dono-p.ﬁadap dan lugar a Quo

. incluso las colaboraciones mas perfectas sean inefica~

ces.

Esto pone de relieve gque todas las funciones -
de una empresa deben ser cumplidas de tal modo y en --
tal grado que contribuyan con su parte adecuada y espe
cffica a la tarea comlin, manteniendose adenSis en equi-
librio. Por supuesto, las funciones difieren en impor-
tancia o peso de acuerdo con su relativa contribucién
total. Este peso de las funciones individuales puede-
variar para tipos especfficos de manufacturas o ramas,

y as{ mismo ser distinto segdn se tomen en cuenta con-

sideraciones a corto o largo plaszo.

La rapidez y magnitud de la reaccién, o sea la
sensibilidad de una empresa con respecto a algunas de

las funciones, pueden ser diferentes segQGn las condi--

al



cionet ae op.:acién extntontot.“f~'  ‘

S1 las funciones no son d."-p‘ﬁ.d'. d. lodo'ff'”f

adocundo, el peso detorn;nurl con que 1nten.£dad b 4 1& f 17 f.‘

acn.tbilidad con quo ptontitud se porcibirln los otcc -

tos adversos. Bl-icamento. y aplicando la ley del l$n1~745'°*

mo de Liebig a la economfa industrial, es vélida .ltiu; :,
regla:’ s , :
‘ Una funcién de operacibn do-a-ponaddvpoco ofi

clentemente limita al rendimiento y la productivtdad ----“5:

del conjunto de operaciln do una Empresa.
De eata regla pueden derivarse dos conclucionolx

1.~ Es necesaria la informacifSn sobre el des-
empeiio de todas las funciones a fin de determinar cuil -
de ellas se lleva a cabo con menor eficiencia.

2.~ Si los esfuerzos oncamiﬁadon a lograr el
mejor cumplimiento de las funciones deficientemente des-
empeiiadas tisnen éxito habr8f una mejora en el rendi -~
miento y la productividad de toda la empresa.

Sin embargo, un intento de acrecentar de modo
aislado el funcionamiento de un factor de operacién - -

por encima de un nivel 8ptimo, puede no contribuir a - -



'uﬁ:nnjor resultado en el conjunto de la gestién de una

- empresa yieontribuit, en cambio, un gasto inQtil de e-

nergfas.

El total de las operaciones é; una empresa pue.
de considerarse determinado por un conjunto de factores
Aé de variiblql; puede -oi necesaria una profunda inves

”'ﬁiqiciqn de algfn factor en particualr cuando &ste ocgy
‘cione una reduccifn en la eficiencia total. Considera

ciones similares se aplican a los componentes de cada-

factor. -

Cuando el desempeiio de una funcidn relacionada
con un factor pruebe que éste satisface la contribu---
éton requerida para el total de las operaciones, una -
tholtigacién mfs amplia puede ser innecesaria y, de

hecho, no recomendable econSmicamente.
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APLICA C ION DEL ANALISTIS
" | PACTORIAL.
El Anflisis Pactorial,como ya se mencioné an-
terormente, se aplic6 a una planta industrializadora
. de delocholoélidoo; cuyos objetivos, funciones y pro-

ceso se exponen a continuacién.

OBJETIVOS‘GENERALBS:
b R Rcciélurzsoo toneladas diarias de basura
i producida en el &rea metropolitana del Distrttovrqde-
ral, | |

2.- Producir compést mediante el proceso de -
molienda y fermentacifn en pilas. ‘

3.= Recuperar los materiales que puedan ser -
reutilizados como materia prima en la industria y ten
gan valor en el mercado. |

4.- Contribuir a evitar la contaminacién del
medio ambiente, mediante técnicas adécuadal para el -
trathmicnto de basura. |

S.= Investigar los efectos de la composta en
loa suelos salinos s8dicos del Vaso de Texcoco.

6.~ Usar la composta en los jardines y came-

llones predeterminados para analizar sus efectos.
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FUNCIONES oz LA PLANTA.
1.- Recibir 500 toneladas diaria- dc ba.ura,

destinadas a ser recicladas, recuperando sub-produc-

tos y produciendo composta.

2.- Clasificar mediante pepena manual los --
productos de papel, trapo, vidrio, hueso, cartén, -~
 plésticos de pelfcula y pléstico rigido y clasificar
mediante sistema de imanes los metales totrdnq.. ’

3.- Empacar y almacenac adecuadamente los ma

teriales mencionndos pare Qque puedan ser vendidos a
la industria. |

4.- Moler los matottalni remanentes después

de clasificada la basura.

5.~ Cribar el material molido para obtener

un material homogeneo en granulometria.

6.~ Distribuir en pilas el material melido
en el patio de fermentacién para iniciar el proceso

de composteo.

7.~ Oxigenar las pilas mediante el volteo

con trascabo para activar el proceso de fermentacién.

8.~ Adicionar la humedad necesaria al mate--




| | ,, 10 o }
' rial molido durcntoAln'ﬁlr-.ntdcldn. |
9.~ Disponer adecuadamente los rechazos que el )

o ptoco-o(no acepte y deban ser tratados en forma espe-

cial.

10.-connorvax‘1i miquinas, apazitoo, instala -
. ciones y edificios de acuerdo con los programas de -

. mantenimiento definidos.

 1l.-Establecer los servicios de vigilancia que

_3d¢-ando';h ..quxtdad de las intalaciones.

- DESCRIPCION DRL DIO¢ESO.

AREA DE ACCESO:

1.~ ENTRADA |

El proceso de industrializacién de los dono;
chos s8lidos, se tnicia con la ‘htzada de los camio-

nes recolectores a las instalaciones de la planta.

2.- PESAJE *

Se cunta con dos bésculas, de treinta y cin-
cuenta toneladas, situadas a ambos lados de la caseta,
que permiten llevar un control del tonelaje de dese -

chos que llegan a la planta en los vehfculos de reco -

lecciln.
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- AREA DE PRODUCCION.
1.~ POSAS DE RECEPCION

Una vez pesados los camiones, suben a través
de una rampa y descargan en dos fosas de recepcién,
con cnpacidhd para doscientas cincuenta toneladas ca
" da una, pudiendo descargar en ellas hasta nueve veh{

- culos simultfneamente.

En la parte .upoitox de la estructura, que =~
. se encuentra sobre las fosas de recepcién, se despla
bza longitudinalmente sobre rieles metflicos un carro
puente, formado por un carro de carga con movimiento
lateral y una grGa de almeja con movimiento vertical.
Este carro puente es operado a "control remoto® en la

propia zona de producci8n,

2.- TOLVAS DE ALIMENTACION.

Estin situadas en la parte central de la es -
tructura de las fosas de recepciln .Constan de un fon-
do metflico mévil, denominado transportador de tabli-
llas, en el cual se depositan los desechos sflidos py

ra ser conducidos a las "bandas de clasificacién®,
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'3.- BANDAS DE CLASIFICACION.

En ambos lados de las bandas ahuladas dq cla-
sificacifn, se encuentra situado el personal gque recu
' pera y ccparaklo. subproductos (papel, trapo, vidrio,
pllotioo; hueso, chatarra, etc.) los cuales son dcpo-v
sitados en tolvas para ser transportados, por medio -
de bandas, a recipientes apropiado. para su éoncontrg
c16n y empaque. Los sub-productos son‘llcyadou poste-

" riormente al lugar establecido para su venta.

4.~ MOLINOS.

Al final de las bandas de clasificacién los -
desechos que no fueron retirados y que constituyen cg'
si en su totalidad materia orgénica, serin descarga -
dos por medio de tolvas a dos molinos de martillos --

con el objeto de homogeneizar su tamafio.

S.~ TRANSPORTADOR DE CADENA (BKT).

Una ves triturados los desechos, dos transpor
tadores de cadena los llevan a la parte superior del

edificio de cribado grueso.
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" EDIFICIO DE CRIBADO GRUESO
A. PARTE ALTA

1.- VIBRADOR. | _

La uatoria‘ttan.portadavpor,ol BKT es tratfda
a este vibrador, cuya funcién prlncipal es do.manq -
,rsgila Y extenderla. Actualmente p.rdlsponoﬁ A.,dé. -
‘vibradores. | R

2.- BLECTROIMAN.

La materia desmenuzada pasa por un tambor -
magnético, el cual -oplri el pequefio material tczroé

80, Que cae a una tolva para su posterior disposicién.

3.= CRIBA VIBRATORIA,
7 La materia orgénica que pas8 por el tambor.
magntico cae a una criba vibratoria con malla de -~
cien mil8Smetros, en donde es separado el mateital -

considerado como rechazado.
B. PARTE BAJA

4.~ BANDA DE MATERIAL ORGANICO.

El material que pas8 a través de la malla,cae
sobre esta banda, que desemboca en una tolva, que con
duce el material por medioc dc un tran-po:tador'd. ca-
dena, hasta una banda afrea en cuyo extremo (cualquie

ra da (7 A0s) ee sit@a un puente, que lo.distribuye
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" formando pilas, en el campo de pro-fermeneaciﬁn;‘
S.- BANDA DE RECHAZO | ‘
El material de rechazo proveniente de la cri-
ba vibratoria cae a travef de una tolva en esta banda,

‘que lo transporta a la parte exterior del edificio.

CAMPO DE PREFERMENTACION

En este campo se inicia el proceso de fermen-
tacién aer6bico, generéndose temperaturas en las pi -
las de materia orgfnica de 70°C. Estas temperaturas -
aceleran la fermentacifn y eliminan el peligro que re
presentan los organismos patSgenos. Adem&s de la tem-
peraturas, es importante controlar la relacifn carbo-
no-nitrégeno, la humedad, el oxfgeno y el PH para un
resultado Sptimo del proceainicnto. El tiempoc prome -
dio de permanencia de la pila de desechos en este cam

po, es de seis Afas.

CAMPO DE FERMENTACION

Por medio de un trascabo, la materia orgéni -
ca se traslada del campo de prefermentacifn al de fer

mentacifn con el objeto de oxigenarla.

En esta etapa, es de suma importancia el con-
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, trbl de l)a humedad, incluso, se le agrega agua,con -
trdlando la temperatura.La duracifn de la pila de de

' sechos en aste campo es de veirite a treinta dfas.

CAMPO DE MADURACION

Después de fermentada la basura es traslada-
da por medio de un trascabo a los campos de madura -
cién, en donde, después de dos meses, completa su ci
clo de degradacian total.Durante este tiempo, a cada
pila se le contgoli regularmente, temperatura, hume~

dad, PH, oxfgeno y relacién carbono-nitrégeno.

Una vez degradada la materia orginica técni-

camente recibe el nombre de composta.-

MOLIENDA FINA

La composta ser& tan fina como lo requiera su
aplicacién; para ello, se pasa a través de un molino
bi-rotor y lueqo se criba con una malla hasta de tres

ma. de difmetro.

La composta se utiliza principalmente como re
generador de suelos, y se investigan en el laborato -

rio nuevas aplicaciones.



DIAGRAMA DE FLUWJO DEL PROCESO PRINCIPAL

" DE LA PLANIA INDUSTRIALZADORA DE DESECHOS SOLIDOS

1~CAMION RECOLEC-
TOR

2-CASETA DE AC-
CESO

3-BASCULA PARA
CAMIONES

4- RAMPA DE ACCESD
A TOLVA

5-GRUA DE ALMEJA

10 DRE Eﬁ%

N-JOLVA DE ALIMENTA-
CION A MOLINO

2-MOLINO -

13-BANDA ALIMEN --
BAADORA DE CRl -

}4 W IMAN
'2 PARA m

a o
'20-TRASCABO PARA

20 DE CRIBADO

BANDA ALIMENTA -
DORA OE PUENIE

AILAS-
LA

MOVIMIENTO

- 21-AJ10 DE FERMENTA-

© 18-PUENTE FORMADCR. i
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: s. toma como descripcifin de los factores 10.

nﬁnero. por su corrospondiento significado.

 1.- MEDIO AMBIENTE
2.~ POLITICA Y DIRECCION
3.- PRODUCTOS Y PROCESOS
4.- FINANCIAMIENTO
S5.- MEDIOS DE PRODUCCION
6.- FUERZA DE TRABAJO
7.- SUMINISTROS
8.- ACTIVIDAD PRODUCTORA
9.- MERCADEO

10.- CONTABILIDAD Y ESTADISTICA
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© PREGUNTAS
I.- MEDIO AMBIENTE

1.- ¢ C6mo se tomS en cuenta la seleccién de
provesdores ?

2.- ¢ Cuales son los requerimentos especifi-
cos de la mano de obra necesaria para la elaboracién
de sus pxoducton‘y en que medida los oatt.ticc la 1o
calidad ? '

| 3.- ¢ Quéd dificultades se pro.ont‘n para dis
tribhir el producto al mercado ?

4.- ¢ De que servicios pGblicos dispone la -
localidad ?, ¢ En la cantidad suficiente ?

S.- ¢ Quf apoyos oficiales del gobierno lo -
llevaron a localizar la empresa en ese lugar ?

~ 6.- ¢ A que criterio obedeci8 la localizacifn
de la empresa en esta localidad ?

7.- ¢ Cémo afectan las condiciones climatolés-
glcal en la elaboracifén del producto ?

8.- ¢ La.vvtal de comunicacién y transporte -
con Qque cuenta la empresa son suficientes?

9.- ¢ Qud importancia tiene para la empresa,
la distancia a sus mercados ?

10.- ¢ Céao se considera que es la capacidad
de compra de su mercado ?
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IXI.- DIRECCION

”kl.- ¢'Cua1§l son iop‘objetivon de la eﬁptesa‘?,fi -
- ¢ Como se describirfa el tipo de organizacién para'lo‘- |
grar los objetivos ? v . .
2.- ¢ Qué polftica ha establecido la empresa
para estimular al personal ?
v 3.- Cémo se selecciona a las personas a quie -
nes se delega alg@n tipo de autoridad ?
4.~ ¢ CSmo se han definido lo- lfmices de auto
ridad que tienen los jefes de departamento ?
S.- ¢ Para que perdodos elaboran pruupuﬁsto.

{
de ventas y gastos ?

6.- ¢ Cuales son los controles administrativos
que sirven como gufa a 1la direcciln ?

7.- ¢ De que medios de comunicacifn dispone -
la direccifn para transmitir las ordenes y recibir in-
formacién ?

8.~ ¢ Como se considera que son los resultados
desde el punto de vista econémicos, con respecto a o -
tra empresa de la misma actividad ?

9.~ ¢ Se conocen y utilizan los distintos in -
centivos que ha creado el gobierno para el desarrollo
de la empresa ?

10.- ¢ Se fomentan las actividades deportivas y

culturales en todos los componentes del sistema industrial?
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3 1II.- PRODUCTOS ¥ PROCESOS |
1.- ¢ Cémo lo~doterm1nan,;al caracter!ﬁticas
del diseiio del producto‘?
2.-’¢ los materiales utilizados en la elabora
cién del producto responden a la cantidad y precio es
tipulado ?. _
3.~ ¢>Las especificaciones del producto estén
bién determinadas en cuanto a tolerancias, materiales,
" ate. ? ) | .
4.- ¢ En el proceso existen cuellos de botoila ?

‘¢ en A8nde ?

$.- ¢ Qud porcentaje de ln'éapacidad actual ins

talada es aprovechada ?

6.- ¢ Qud equipo o maquinaria es el limitante
de los volfimenes de produccién ? o

7.~ ¢ Los procesos empleados en la cliboracidn
del producto final son los mas adecuados ?

8.- ¢ Se ha realizado algtn estudio para cono-
cer si el material de desecho puede ser ocupado poste-
riormente ?

9.- ¢ Con que finalidad se analizan los produgc
tos de la compsta ?

10.~ ¢ Qué tipo de destribucién de equipo y ma-

quinaria utilizan, por proceso, por producto,mixta ?
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 IV.- rxnnucxnnxznro

1.=- ¢ Existe alquna persona oncarqada de lo-"ﬁ
estudios de financiamiento de la empresa ? _
2.- ¢ Con que frecuencia se analizan las va-
‘ riae1on¢. dol piolupuolto de compra ?
3.- ¢ cOno se ha determinado si el capital -
contlblo do la .npt.un es adecuado ? '
4.- ¢ Hasta que punto pu.dc ser atcctada la
. empresa- en caso de no conocquir lo. crldito- requeri-
dos ? ' "
S.- ¢ Los créditos quc eonatquc son guficien-
to- para cubrir sus .necesidades ?
6.~ ¢ Los créditos obtenidos han sido inver =
tidos contoin. a un programa determinado ?
7.~ ¢ Dispone el director de la empresa de -~
pronésticos mensuales de cada deparatamemto en cuan -
to a gastos ?
8.- ¢ Cuando se hace alguna expancifn se ana-
lizan las necesidades de financiamiento ?
9.~ ¢ La persona encargada de otorgar crédito
a los clientes, dispone de suficiente informacién para
llievar a cabo su labor ?
10.- ¢ Cémo se considera que es la situacién -

financiera de la empresa en relaciln a otras ?
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V .- MEDIOS DE PRODUCCION
1.- ¢ Existe algdn ddpattanento cncaigado dﬁn 7
mantenimiento y reposicifn de equipo y opera satisfac
toriamente ?
2.- ¢ sé realizan estudios sobre la adquisi -
cién yprep;tacidn de edificios y terrenos 7
3.- ¢ Se han hecho estudios para determinar
el flujo de materiales durante el proceso ? ‘
4.- ¢ Se han realizado estudios para saber si
el equipo para manejo de materiales es el adecuado ?
S.- ¢ El edificio que se ocupa es de acuerdo
a su actividad ?
6.- ¢ Se han realizado estudios econSmicos -
para la reposicifn y adaptacisn de equipo ?
7.- ¢ Existe equipo adecuado t&cnicamente pa-
ra la produccién ?
8.~ ¢ E1l monto de la inversifn para la adqui-
sicién de equipo fué resultado de algln estudio de -~
rentabiltdad ?
9.~ ¢ Con que periodicidad se realizan las --
inspecciones a la magquinaria y equipo ?
10.- ¢ Existen registros actualizados del equi

po existente:, la antiguedad, costos, etc, ?
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VI .~ FPUERZA DE TRABAJO

1.- ¢ Cuales son los cbjetivos de la funcidn per-

sonal ?

2.- ¢ Se han efectudo estudios para determinar -- -

~ las necesidades de motivacién personal ?

. .3.= ¢ Se hacen estudios para conocer el ndmero de

7flupetv1.ore; que se requieren ?

4.~ ¢ COmo son los salarios en relacién a la com-

petencia ?

S.- ¢ Qué sistema se emplea para la evaluacién de

puestos ?

6.- ¢ Se elaboran programas de adiestramiento del

personal para desarrollar sus habilidades y aptitudes ?

7.~ & Qué programas de seguridad industrial se -~

han desarrollado en la empresa ?

8.- ¢ Cémo se selecciona y contrata al nuevo per-

sonal ?

9.- ¢ Se lleva un control de ausentismo del per-

sonal y de las causas que lo originan ?

10.-2 En que forma ae describe el trabajo que -~
debe realizar cada trabajador ?
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 VII .- SUMINISTROS

_ ‘1.- ¢ Cuales ion los objetivos del depaitameg
to de compra ? '
o 2.- ¢ Qq‘ tipo de prclupue‘tos se realizan pa
ra jatilfaqor la producci8n esperada ?
3,- ¢ Qué ventajas ofrece el proveedor con -
respecto a los demfs ?
4.- ¢ Quf usos le A6 1los registros actualisa
doi dil proveedor ?
S.~ ¢ Bl control de calidad de los materialess
comprados que anomalfa detecta ?
6.- ¢ Qué tipo de control de inventarios lle-
van ? o '
7.- ¢ C6mo se ha calculado el volGmen de com-
. pra 6ptimo del products ?
ﬁ.- ¢ Cémo se clasifican los materiales en el
almacen para su localizacién rfpida ?
9.~ ¢ Cmo se controlan las entradas y salidas
del material en el almacen ?
10.~- ¢ Se presentan agotamientos de materias -

primas y con que frecuencia ?
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VIII.- ACTIVIDAD PRODUCTORA
1.- ¢ Se ha elaborado un programa de produccién ?

2.~ ¢ Se conoce la capacidad de produccién de ca-

da equipo ?

3.~ ¢ Existe algdn responsable de la planeacién
y control de la preduccién ? ‘

4.~ ¢ Qué€ se toma como base para asignar la carga

de trabajo de los obreros ?

S.~- ¢ Se dispone de algln método que indique el

tiempo que tarda el obrero en efectuar su trabajo ?
6.~ ¢ Se lleva un control de produccibn ?

7.- ¢ Existe algQn departamento encargado del --

control de calidad y que secciones.cubre ?

8.- ¢ Cual es el promedio de rechazos por canti -

dad producida debido a la mala calidad ?

9.~ ¢ CSmo se realizan los presupuestos de pro -
duccibn ?

10.-2 Qué tipos de sistemas o procedimientos y

formas se emplean para el control de produccibn ?
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IX.- MERCADEC Y VENTAS

1.- ¢ Tiene algdn departamento qﬁe estudie las ca
padidade. y tendencias del mercado que abastece la empre

sa ?

2.- ¢ Se ha pensado en la pouibixidad de aprove-

char el mercado de otros estados o del extranjero ?

3.~ ¢ Se estudia la rotacién del cliente (nGmero
de clientes que se pierden por aiio o los gque se reempla-
zlh)?

4.~ ¢ El nGmero de clientes va en aumento ?

S.~ ¢ Se conocen las caracteristicas econfmicas

de cada cliente asi como su capacidad de compra ?

6.~ ¢ Existe alguna persona encargada de capaci-:

tar a los vendodorés ?

7.- ¢ Cuales son las caracteristicas de los pro-

ductos que hacen que la clientela los previera ?

0.~ ¢ Qué tipo de publicidad emplea ?
¢ Bs suficiente ?

9.~ ¢ CSm0 son 1lo0s precios de venta de los artf-

culos con respecto a otros similares de la competencia ?

10.~2 Realizan estudios para la produccifn y ven-

ta de otros articulos ?
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X.- CONTABILIDAD Y ESTADISTICA

1.- ¢ Se llevan registros contables interna o exf'v"“f

ternamente ?

2.- ¢ Con que frecuencia eleboran estados finan-

cieros ?

3.- ¢ Cuales son los informes que proporcionan --

los estados financieros ?
4.- ¢ Qué uio se 48 a los estados financieros ?

S.- ¢ Qué sistemas de contabilidad y de costos se
utilizan ?

6.- ¢ Se hacen auditorilas periédicas en su conta-
bilidad ?

7.~ ¢ Se eleboran gr&ficas que muestren las ten#é

dencias de las ventas, costos, utilidades, etc. ?

8.- ¢ Se eleboran registros que permitan conocer

de inmediato el valor de los diferentes inventarios ?

9.- ¢ Existen formas adecuadas para el registro
de los gastos de mano de obra, materiales, indirectos

que intervienen en el costo ?

10.~ ¢ El1 sistema contable permite a la direccifn

conocer sus necesidades financieras ?
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A continuacifn sacamos algunos ejemplos del m&-
' todo para el anflisis de las causas de layfalta de pro
ductividad de la empresa en estudio; aplicando la f£6r-

mula de la eficiencia tenemos que:

SUMINISTROS:
24+ 2+1

£, = 0.50
: 10

Ey= 0.350 = 508

Asi por ejemplo, para también sacar el porcenta-
je del 1imite de actividad productora se calcula como -
sigue:

x1
: “p " No

donde:

Xi.- NGmero de limitantes de cada factor

No.~- NGmero de limitantes por todos los factores
. por lo tanto: ’

S Polftica y Direccién = = 0.30

10



Y Ptoduct01/;}9roce005 «a—2 _2o0.20
% Actividad Productora = —1 = 0.10
: ’ 10
% Contabilidad y Estadistica = L] -'0.40.
10 ‘

 Para sacar el porcentaje relativo de 1nfluenciiififf.”L‘
1-.:-1-0.50.0.50

Porcohtajc relativo de influencia limitante de -

Polfitica y Dttoccidn = ( & polftica y direccién )( B - 1 ) j‘f 

relativo de Polfitica y Direccién = 0.30(0.50) = 0.15

)

§ relativo de Productos y Procesos = 0.20(0.50) - 0.10
S relativo de Actividad Productora = 0.10(0.50) = 0.05
]

relativo de Contabilidad y Estadfstica = 0.40(0.%0) = 0.20

Con la suma de porcentaje, tom&ndose este comon
denoainador y uno de sus sumandos tomf&ndolo como numerador,

se determina el porcentaje de influencia limitante.

Y por (ltimo el nCGmero de !uncton.i limitantes
es la suma de cada factor en forma hortizontal de donde se
sacan en conclucifn los factores que son causa de impro -

ductividad de la empresa.



xn 1. otquionto tabla -o tionon, por lo tanto~"5

.faloo !actot.. quo originnn la no producttvidad de la. in -';] e

:5f3dustr1a o.tudtadl. qno son lo. qu. a continuacian se des w 
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POLITICA Y DIRECCION
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| EL RENDIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE SERVICIO

Las instituciones de servicio pdblico en el cur-
80 de este siglo han crecido mucho mis velozmente que 2
las empresas. Son el sector dinf&mico de una sociedad mg}
derna, y cﬁnol mundo de las empresas; el personal de ser
vicios ha crecido mucho mfs velozmente que las unidades

' operativas. Sin embargo el rendimiento no ha aumentado a

la par del crecimiento ¢ la importancia.

Las instituciones de servicio son igualmente ins-
tituciones y por lo tanto tienen la misma necesidad de -
uﬁlinlattucthQ Todas cuentan conlbor.ona- destinadas a
cumplir la funcifén administrativa y retribuidas en conse

» cuencia,

81 bién operan en el marco de una institucibn eco
.nmica, ningund produce directamente resultados econfémi-

cos, 0 aportar por sf mismos un rendimiento econbémico.

, Se paga a todas las instituciones de servicio con’
fondos del ®xcedente gconSmico producido por la actividad
econfSaica. Estos pagos son gastos generales de carficter
social 'y empresario. El crecimiento de las instituciones
de servicio es el mejor testimonio del éxito de la empre
sa en el cumplimiento de su tarea econSaica, que es la -~

produccifn de un exedente econémico.
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Lalzin.tituciones;de servicios dentro de las em -
presas son también sostenes de la estructura, pues casi

la mitad del producto nacional bruto se gasta en 1nit1-

tuéionos pGblicas.

Por esto, conltlntemeﬁto se reorganizan las enti
dades oficiales de los gobiernos nacionales y locales,
con el fin de obtener un mejor rendimiento. Por tanto,no
se tiene mas alternativa que apreender a administrar las
instituciones de l.tVic*o. de manera que rindan ; y esto

se puede lograr.

Se sabe que la cabeza de toda organizacién, es
la polftica y direcciln a seguir, y frecuentemente se de
tectan fallas en diferentes areas, estas en la mayoria
de los casos tienen su origen en una mala politica y di-
reccifn, las que carecen de objetivos bién defini@o- Y

de actitudes pocc posttivas.

Las funciones y objetivos de la polftica y 41 -
reccifén de la planta oltddllda se supone que deberfan --
ser los siguientes:

COOtdtnai la operacifn y el control de la plan-

ta, estableciendo programas, procedimientos y politicas

de trabajo.

Tomar la responsabilidad de las decisiones y ~--

ser capaz de representar el buen funcionamiento de la -
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planta, con ‘1a colaboracibn y en coordinacian con lu.

jotc. de las dinttntas areas de la planta.
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FPINANCIAMIENTO.
>80 puede afirmar que quien se dodic._nl cbmercio .
O a los negocios, tiene como objetivo fundamental obt..;
ner ganancias razonables a su esfuerzo y dinero que in -
vierten para este efecto, as{ pues, se puede decir que
en el caso de las empresas gubernamentales el objetivo
es obtener utilidades razonables a su inversifn para la
. cual cuenta dentro de su programa econémico de obtencifn
de utilidades, ya sea en forma simple o compleja, de al-
guien que se encargue de la recuperacifn de fondos que’
se han invertido en las ventas. Visto asi, desde su forr

ma simple, todo negocio tiene necesidades de informacién.

Una gran parte del desperdicio en los negocios,
obedece a la falta de informacién oportuna, veraz y ac -

cesible, o a la incorrecta aplicacién de la informacién

dilponiﬁlc.

Sin embargo, el estudio cuidadoso de una informjy
~c46n adecuada, puede ayudar al ahorro de dinero en sumas
importantes, por ello las empresas industriales tienen -
la necesidad de solicitar informacifén gque la ayude a fof
mar o robustecer un juicio a sus decisiones sobre alg@n

asunto. Y una de las principales fuentes de informacién
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son los estados financieros, cuya funci8n principal, es

auxiliar en el control de la empresa.

Los estados financieros tienen como funcifn escen
cial, ofrecer la informacién acerca de la empresa, princi
palmente el balance general y el estado de pérdtdai Y ga-~
nancias desde el punto de vista financiero y econémico =--
roipcctivanento.idtchon estados se preparan principalmen-

te con los siguientes fines:

1.- Para los qorcntc. con obj.to do quo cono:ean

el Cxito o0 fracaso de su gestidn.

2.- Para informacién de los inversionistas actua-
les y futuros. |

3.~ Para cumplir con las disposiciones’ gubernamen
tales en relacién con el aspecto fiscal, que en este caso,
o estudio dicha planta estf exenta de este aspecto fiscal.

4.~ Para las agencias informativas y las clmaras

de comercio.
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) Préstamo de Habilitacién o Avfo. =
Este préstamo habilita a las industrias de =-
transformacién, en la compra de materiasprimas, el pa-
- go de jornales © salarios y en general para capital de

‘trabajo a fin de que se cubran los gastos de explota -

ci6n durante un perfodo determinado.

Caracterfsticas: v v

| Los ptstaqo. de Nabilitaci8n o Avio se otors
-gu\ a persona fisicas morales que se dedigquen a la ipn
dustria de tramtorﬁcién, Y gque se destinen a los fi-

nes seflalados en el pérrafo anterior.

Estos préstamos se otorgan al amparo de un =--
contrato de apertura de crédito que se inscribe en el

registro pGblico de la propiedad.

E1l monto del crédito mo deberf ser mayor del
758 del valor de la inversifn objeto del contrato, se
podr8 financiar hasta el 1000 cuando se pacten garan-

tfas reales adicionales.

Se garantizan con los bienes que se adquieren

con el importe del crédito,

El prétamo debe destimarse a la adquisicifn

de activo circulante o al pago de servicios nacesarios
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a la exportacién.

De acuerdo con la ley el banco debe vigilar =
que el importe del crédito se invierta precisamente en
la forma que establece el contrato, para lo cual debe-

r& practicar las visitas de 1ncpec¢16n que se requie -

ran.

El plazo es de Jdos aflos miximo; pero tanto es
te como su liquidacisn van de acuerdo al desarrollo de

la inversifn del cliente.

Invariablemente deberfn obtenerse certificados
de libertad o gravimenes de la empresa acreditada expe-
didos por el Registro PGblico de la Propiedad y de Co-

mercio.

Cuando se aporten en garantfa inmuebles propie
dad de terceros, los contratos se otorgar&n en escritu-

ras pdblicas.
Ventajas para la Ewmpresa.

ee. Obtiene financiamiento oportuno para la adqui-

sici6n de materias primas, pago de salarios y gastos de
explotacién.

«.es Refuerza su activo circulante.

+ee« Obtiene los plazos necesarios para el proceso
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de produccifn, venta y recuperacifn de la inversién .

particular de cada cliente.

PRESTAMOS REFRACCIONARIOS 7 b

Este tipo de préstamo se destina gl lcnon-‘rr
to de la produccién de empresas industriales, ya ooi '
mediante la adquisicifén de activos fijos o la reali-

‘2acibn de obras materiales requeridas pot,li ciprcii;:,‘h

CARACTERISTICAS |

Los présatmos refraccionarios se otorgan a
personas fisicas 0 morales cuentabientes que se dodi-
quen a la producciSn y que cumplan los requisitos --

normales para el establecimiento de una linea de cré-

dito.

Se otorgan p‘ra fomentar la ptodﬁéci&n, ya
sea a través de la adquisicién, renovacifn, sustenta-’
cién o mejora de activos fijos, asi como para obras de
mejoramiento o ampliacién de los inmuebles utiliszados |

por la empresa.

Igualmente pueden destinarse para cubrirx pasi-
vos derivados de la adquisicifn de activos fijos, siem

pre y cuando estos no tengan antiguedad superior a un
afo.
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Estos préstamos requieren la celobracidﬁ de
un contrato de apertura de crédito y la suscripcién
de pajaf&. a favor de la institucién. Aécmla, solo se
_concedersn para el fomento de actividades econSmicas
sefialadas por la Secretarifa de Hacienda y Crédito --

pdblico.

Cuando medien garantfas hipotecarias adicio-
nales de terceros, se hari ante el notario pGblico,
inscribiéndose también en el registro pdblico de la

propiedad y o de comercio en las secciones correspon-
diente.

El importe del préstamo no deb.'deues?dot -
del 758 del valor comprobado, mediante avaldo, de los

bienes dados en garantfa que ofrece el cliente.

Segdn lo provisto por la ley, las garantfas

de este tipo de crédito deberin entregarse como sigue:

a) La natural del cr8dito, o sean los bienes
adquiridos con el mismo.

b) Prendaria sobre maquinaria, equipo de trans
porte, muebles, dtiles, aperos e instrumentos.

c) Hipotecaria -6bro terrencs, construcciones
y edifictios.



d) Prondaria lobro frutos o pxoductou.

' zl plazo y liquidacién do 10| pr‘stnnoc re-
ftaccionario- se ttncan en la e.pacidad de pago es-

,p.cttico dcl ellontc que solicita 01 lorvicio.‘

El co-to dol ocrvxcio consiste en el interés
pactado, avaldos, eontpt&n de apertura, gastos de ins-
cripcién y de cancelacién de contrato en el Registro

POblico de la Propiedad cuando corresponda.

En caso de escritura piblica, el acreditado

debers cubruir los gastos notariales rcnpocttvdl.

£l seguro deberf cubrir riesgos sobre bie-
nes otorgados en garantfa deberf ser cubierto por el

cliente.

VENTAJAS PARA LA EMPRESA.

a) Obtiene 10s recursos necesarios para ad,-
quirir bienes de capital, ya sea muelkles o inmuebles,
maquinaria, equipo, etc., a plazo de liquidacién bas-~
‘tante largo. |

b) Refuerza el activo fijo y obtiene una ma-

yor capacidad de produccién.



CONTABILIDAD Y ESTADISTICA
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Se debe tener c.pcciil cﬁidado en gue tan ve-
ras d- el estado financiero presentado; ya que hasta -
la fecha no existe ningdn nltodb definitivo que capaci-
£o al ;nnlitador'pa:l descubrir las cifras falsas gque--~
puqdan cxiiitr en estos, s8lo surge la sospecha, cuan-
do las cantidadse mostradas en estos son do.ptopbtcio-
nadas, de aquf que la mejor medida de seguridad contra
los estados financieros falsos, es la opinién qu§ so -

bre ellos &mifs un Contador Pdblico.

La formulacién de 208 estados financieros es

’un factor de importamcia para su 1ntcrprotnc16n,

En general se eslige como aflo contable, el po4'
rfodo comprendido del 1°de enero al 31 de diciembre,
‘esto obedece a la costumbre del gobiernoc de considerar
un ejercicio fiscal comprendido entre el citado perfo-

.do y elefecto sicol8gico que produce la terminacifn de

un afio.

Se descarta la idea de tomar un afio natural,
que se entiende como el perfodo de 12 meses que coin -
cida con el ciclo anual de los mismos, el cual termina
cuando las actividades de la empresa han llegado a su
nivel mf{nimo y da principio el perfodo de preparacién

a las actividades del nuevo ejercicio.
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3 Blrnotivo’pnra tomar la desicifn anterior es
' que el ciclo de actividades no estf condicionado o roc;:

be influencia de los elementos naturales.
Los lqtadbo Pinancieros pueden comprender: -

1.- Balance ( o oat.do de nitunctOn financie
ra‘); 4 .
| 2.~ Estado de Resultados ( o de pérdidas y -
gunanciac ). | | v
3.=- Estado de Movimiento del capital conta -
ble ( o de utilidades pﬁ: aplicar ). :

Estos tres se concideran indispensables, pe~

ro a veces el segundo y el tercero se combinan en uno -
solo. _

8i el departamento de Contabilidad lleva a -
cabo sus Estados rlnuhcicroc lograrf datos de importan-
cia que, complementados con informacifn refernte a con-
diciones de mercado, régimen fiscal, problemas de persQ
nal, etc., sirvan de base para formarse una opinién de
1a situacién financiera, de su productividad y de la --
politica seguida por su administracién, con el fin de
aplicar al futuro, con la adaptacifn de los nuevos mol-

des, la experiencia obtenida en el pnoido.



: 31 contuntdo Yy :cprcocntacién dol ullneo

que dobo utili:u la planu es 01 mas conﬂn.

BALANCE
ACTI®O  msvo
Circulante . Circulante
Difertdo - Difertdo
Inversiones o e
- Pijo

" CAPITAL CONTABLE
Capital Pagado
Superfvit

Se hace incapil en que siempre se debe de
cu-pur' con los perfodos establecidos para el Balan-

ce, ya gue al no cumplirlos las ventajas gque presen-
tan estos, serfin minimas. .
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31 Bstado de Pérdaidas y Gananciac debe inclu -

. 4r los oiquiontco concoptolz i

1.~ Ventas menos do-cuonto.. devoluciones y bo‘-
. niticactono.. - , | |

2.~ Costo de lo vendido. Calculando con el siste
‘®a contable normalmente acopt.ado. (Materia Prima + mano
de obra + gastos de fabricacibn ). ) ‘

~ 3.= Con la resta de los anteriores conceptos, l.
" origina lo que se determina Utilidad Bruta, .

4.~ Gastos de eperacién. l-to coneopto dohorl in
cl.ul.n Gastos de hh!n.utrac:lda

a) Sueldos

'b) Teléfonos, telégrefos

c) Papelerfa

d) Depreciaciones -~ Amortisaciones

e) Reparaciones on- oficinas

£) Bteo. (li-ihroo)

Gastos de Ventas
a) Pletes

b) Depreciacién de equipo de entrega
¢) Publicidad

e) Rtc. ( Similares )

S.~ Utilidad Bruta menos Gastos de Operacifn, se
obtendr8 " Utilidad Neta de Operacién *
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6.~ Gastos de Ingresos Financieros.
AGnoto-: | | ‘
a) Intereses sobre obligaciones

b) Pérdidas en inventario

c) Pérdidas en cambios

Ingresos:

a) Ingresos por intereses '

b) Descuentos especiales ganados

¢) Utilidad por ventas de valores negociables

7.- Utilidad Neta de Operacifén

Gastos de Ingresos PFinancieros, indicars la uti-
l1ided gque han producido las operaciones de la c.pro.i en
el lapso a que este Eskado de Pérdidas y Ganacias se re-

fiere.
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CONCLUSIONES
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Ai analizar y doleiibir anteriormente a la In -.
dustria de Dol.cho-' 8611dos se tomaron las medidas de co -
no se pdodon desenvolver o realizar cada uno de iou facto-
‘res, asi como una de las muchas soluciones que rige la con
ducta u:du-trtui para llevar a cabo un buen funcionamiento
" de todos los factores que de ella dependen para una Amona

productividad y un bienestar tanto social como econfaico.
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