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PROLOGDO

A la presentaci6n de este documento en el examen pro-
fesional correspondiente, un grupo de jovenes inicia y ad—-
guiere su responsabilidad como profesionales de la Ingenieria.
Lo anterior implica un severo .autcandlisis por parte de cada-
participante en la elaboraciédn, asi como el estar conciente -
de gue al terminar sus estudios formales, no significa que -
el ciclo de aprendizaje haya terminado, sino por el contrario
se deberd& continuar adquiriendo conocimientos para poder man-
tenerse actualizado. Deseo la mejor de las suertes para cada
uno de estos jdvenes ingenieros.

El presente trabajo tiene como objetivo fundamental,-
proponer una metodologia que considere los posibles caminos -
que sirvan de apoyo a los empresarios y empleados relaciona-—
dos con la planeacién y control de la produccién en su aspec-
to econ6mico, para el mejor aprovechamiento de sus recursos y
en consecuencia una mayor utilidad en sus operaciones.

En apoyo a la metodologia propuesta, en los capitulos
precedentes a ésta, se presentan los antecedentes y métodos -
més relevantes de la planeacién, control de la produccién, -
contabilidad de costos y anélisis marginal, analizando prin--
cipalmente los aspectos econdmicos gue influyen en las deci--
siones de los empresarios. Posteriormente en el dltimo capi-
tulo se presenta la metodologia recomendada, indicando los -
factores principales que deben tomarse en consideracién para-
Obtener ventajas econdmicas en las operaciones industriales -
o0 de servicio.

En la estructuracidén de este trabajo se tratd de dar-
le uma redaccién con lenguaje sencillo, con el objeto de que
pueda ser comprendido a diferentes niveles Jerérquicos dentro
de las organizaciones, tratando de evitar los desarrollos de-
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los métodos técnicos, los que se encuentran més ampliemente —
descritos en los textos indicados de la bibliografia de este-
traba jo.
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CAPITULDO I

PANDRAMA DE L.OS DIFERENTES SISTEMAS DE PRODUCCION

INTRODUCCION

SISTEMA CONTINUO O POR PRODUCTO
SISTEMA INTERMITENTE O POR PROCESO
SISTEMA DE GRANDES PROYECTOS

INVENTARIOS EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

1.5.A  Inventarios en trénsito.

de inversién.
de élmacénaje.
1.6.D " por deterioro.

1.6.E " por seguro,
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1.8

1.6.F Costos por escasez.
1.6.6 " por faltante.

DE TERMINACION DEL TAMANO ECONOMICO DEL LOTE

1.7.A Modelo bésico de inventario.

1.7.8 Modelo de inventario con costo de escasez

1.7.C Modelo de inventario para descuento por -~
cantidad.

PRONOSTICOS EN L0OS SISTEMAS DE PRODUCCION
1.8.A Promedios ponderados.
1.8.8 Promedios exponenciales ponderados.

1.8.C - Simulacién.



PANORAMA DE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE PRODUCCION

1.1 INTRODUCCION

Dado el gran desarrollo industrial y econémico en la-
actualidad, se ha hecho necesario la implementacién de técni-
cas y procedimientos que se encuentren encauzadas al mejora—-
miento de los sistemas productivos, puesto que dia a dia sur-
gen innovaciones tecnolégicas que traen como consecuencia la-
creacién de bienes y servicios més sofisticados y, debido al-
gran ndmero de factores que intervieren, es necesario contar-
con las técnicas adecuadas para controlar y organizar eficien
temente la produccidn.

A continuacidn se citan aquellos conceptos y defini-—
ciocnes necesarios para este capitulo.

Podemos definir en general a la produccidn, como el -
proceso por el cual ciertos bienes y servicios disponibles, -
{que se denominan factores de produccién), se convierten en—-
otros bienes y servicios, (denominados productos), mediante-
el proceso de transformacidn de recursos o factores existen——
tes.

La produccién tiene como finalidad hacer productos «~-
més Utiles que dichos recursos y poder satisfacer las necesi-
dades del mercado.

Como sistema tenemos un conjunto de elementos relacio
nados entre si, formando un todo unificado para el logro de -~
un objetivo,

Enlazando las definiciones mencionadas anteriormente,
el concepto de sistema de produccidn se define como: "E1l pro
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ceso especifico por el cual se crean productos Gtiles median-
te la transformacidén de los recursos originales, tanto para —
los sistemas fisicos, sociales y econdmicos,"

Una de las bases comunmente usadas para la clasifica-
citn de los sistemas de produccidn, es el tipo de proceso pro
ductivo gue es utilizado por la empresa, que depende bésica—-
mente de la demanda de ésta, por lo que el volumen de la de-—
manda nos daréd una pauta a seguir para la clasificacidn; ésta
es:

Cuando se manifieste en grandes volumenes de un pro-—
ducto y en forma tal gue dicho producto pueda elaborarse para
cubrir esa demanda, tendremos el sistema denominado “"sistema-
continuo”.

Cuando la demanda se estabiliza en una cantidad de ar
ticulos o es muy poca con respecto a la produccidn, podemos -
decir que nos estamos refiriendo al "sistema intermitente".

Como tercer tipo de sistema tendremos el "sistema de-
grandes proyectos",

Pero también existen un sin ndmerc de sistemas de prog
duccién gue suelen ser mezclas de unos con otros; sin embargo
los gue predominan son los 3 sistemas que hemos mencionado y-
de los que, en las siguientes lineas se tratard de dar un con
cepto mas amplio de cada uno.

1.2 SISTEMA CONTINUO O POR PRODUCTO.

Este sistema es caracteristico cuando encontramos un-
inventario capaz de resolver en forma inmediata las variacio-
nes de la demanda, tomando en cuenta materia prima, produccidn



y distribuci6n, y en donde las instalaciones se adaptan a -
ciertos flujos de operacidn, existiendo una orgenizacién tal,
que las operaciones se encuentran combinadas con el transpor-
te, para que los productos puedan ser procesados mientras se-
encuentran en movimiento, evitando asi un excesivo manejo de-
materiales, Este sistema debe ser utilizado cuando existe -
una demanda grande de productos estandarizados; para cubrir-
esta demanda necesitaremos una planificacién més correcta, en
todos los aspectos, que dé como resultado una reduccién en el
costo de produccidn.

Este sistema presenta las siguientes caracteristicas:

- La disposicidn de las méquinas estard segin el iti
nerario de las operaciones necesarias para la ela-
boracién del producto.

-~ Se deberé efectuar balanceo de lineas, de tal for-
ma que las cargas de trabajo se encuentren lo més-
equilibradas posible, 1o que vendré a redundar en-
ciclos de fabricacién cortos.

- Elaboracitn previa de una secuencia de operaciones
para la instalacidn de los elementos fisicos, lo -
que tendrd como consecuencia un menor manejo de ma
teriales y, por ende, una reduccién del costo en -

este aspecto.

- Con la planeaci6n de las instalaciones fisicas, el
espacio disponible podré ser aprovechado més efi--—
cientemente.

~ El control de la produccién no serd muy complejo,—
puesto gque el punto principal es el suministro de-
materiales a la linmea de trabajo y, para evitar -
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que sufra interrupciones, es necesaric tener gran-
des cantidades de materias primas almacenadas debi
do a las grandes cantidades de material consumido.

- Las existencias de material en proceso, comunmente
son menores en comparacidn con las grandes cantida
des producidas.

-~ G&i la produccitn se sostiene cerca del nivel 6pti-
mo, los costos unitarios tenderén a ser bajos.

— Es necesaria la elaboracién de pron6sticos que nos
indiquen la demanda de los consumidores y el com—
portamiento del sistema.

1.3 SISTEMA INTERMITENTE O POR PROCESO.

La principal caracteristica de este sistema es que la
produccién se basa en Srdenes de trabajo, las que son de di-—
versos estilos, disefios y técnicas; generalmente son en pe--—
quefas y medianas cantidades; para este sistema se tendréd -
que usar mano de obra especializada, la que tiene un costo re
lativamente alto y por lo cual se tendré un costo de produc—
cidn més elevado. Como se trabaja con diversos productos, és
to dificultaré& el control de la produccién respecto a inventa
rios de materias primas y de productos en proceso porque Con-—
tinuamente variard la demanda de los Gltimos.

Se puede dividir este tipo de sistema en 2 sub-siste-
mas que son: '

- Talleres de trabajo por Srdenes abiertos.

- Talleres de trabajo por érdenes cerrados.
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El mencionado en primer término es aguél gue recibe—
pedidos de los clientes; mientras que el sistema de talleres-
por 6rdenes cerrados, sélo hace trabajos para una determinada
empresa. Las caracteristicas principales del sistema intermi
tente, se mencionan a continuacidn:

- Méguinas seme jantes agrupadas.

~ Como no existe equilibrio en las cargas de trabajo
las méquinas podrdn estar dias enteros sin activi-
dad teniéndose ciclos de fabicacidén largos; por -
lo tanto, las existencias de material en proceso -~
s0n grandes.

-~ Debido a la gran variedad de materiales utilizados
deben existir grandes depésitos de materias primas.

~ Como existe un mayor manejo de materiales debe de-
existir grandes naves y otros medios de fécil acce
s0 a las miguinas.

- Como existen muchos trabajos a la vez, el control-
de la produccién es més complejo, lo que implica -
demasiadas instrucciones, tarjetas de tiempo, etc.

- Existe més flexibilidad en este sistema que en el-
de produccién continua,

- Se requiere un prongstico de la demanda y una pla-
neacidn consecuente, para el empleo de las instala
ciones y mano de obra.
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1.4 SISTEMA DE GRANDES FROYECTOS,

Este sistema es de caracteristicas similares al del -
taller de trabajo por 6rdenes, pero implica un tiempo de ela-
boracidn del producto mucho mayor; en este tipo de sistema -
generalmente el producto a fabricarse se fijaré en un lugar -
especifico y a €l concurrirén equipo, material, mano de obra,
etc.,; el sistema consta de diferentes etapas, las cuales tig
nen que seguir un arden rigido, ya qgue para realizar una ecti
vidad tendré que estar terminada en su totalidad la que le pre
cede, determinando con ésto, que algln personal permanezca -
inactivo en una determinada fase o trabajando en otros aspec-
tos del proyecto.

Entre sus principales caractisticas tenemos:

- Elaboracién de un programa de trabajc, el cual in-
cluya mano de obra, equipo, materiales, etc.

- Planeaci®n total para el uso de los recuros,

- Optimizacién de la distribucién del sistema para -
reducir al minimo el costo total.

1.5 INVENTARIOS EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION.

En los sistemas de produccién uno de los problemas -
principales gque se presentan en todas las empresas, es el del
control y mantenimiento de bienes fisicos, por lo que ague——
llas se han abocado a resolver dicho problema, dado que el ca
pital que se inmoviliza con los inventarios debe ser reducido
a un minimo, ya gque impide la inversidn de este capital en -
otros proyectos que pudieran ser més rentables; pero existen
varlias razones para mantener inventarios; entre éstas, la -
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principal es evitar interrupciones en los proceso, lo gque -
traerfia como consecuencia retrasos en los progrmas de traba-
jo originales y el no poder cumplir satisfactoriamente con -
las entregas; asi pues, los inventarios desemperian una fun--
cién de ajuste en el sistema, estando en posibilidad de cum--
plir con la demanda programada.

Otra de las razones para mantener inventarios, es la-
variacidn del precio de la materia prima o el aumento repenti
no en las ventas, el cual puede ser cubierto dnicamente si se
llevan inventarios adecuedos. Se debe llevar un control de -
inventarios para evitar caer en la falta de existencias, te--—
nerlas en demasia o para rno pagar precios altos al comprar en
pequefias cantidades; asi gue el objetivo del andlisis de in-
ventarios consiste en especificar:

— Cuando las piezas deben ser ordenadas.
— Cuantas piezas deben ser ordenadas.

Estas dos variables bdsicas de los inventarios, tiem—
po y cantidad, son por lo tanto el problema de los inventa——-
rios, por lo que para determinar estas variables, debera cal-
cularse la frecuencia con que deben hacerse los pedidos y de-
gue cartidad deberé ser cada uno; de esta manera existen dos
formes para pedidos de los inventarios, que son:

- De pedido periddico fijo, en el cual el estado del
inventario es revisado periddicamente, siendo f1ijo
el intervalo de tiempo entre revisiones, mientras-—
que la magnitud del pedido varia dependiendo de la
demanda y de la cantidad de inventario,

— De pedido en cantidad fija, en donde el pedido se-
efectida cuando el nivel del inventario desciende -
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hasta una cantidad predeterminada, siendo este pe-
dido una cantidad fija.

Por las razones antes expuestas, los propfsitos gue -~
se persiguen al llevar un inventario de bienes son los si----

guientes:

- Mantener un Stock en inventario para solventar las
varisciones de la demanda.

—~ Mantener un colchdén de seguridad para las posibles
variaciones en el tiempo de entrega de la materia-

prima.

~ Asegurar ventajas econfmicas en las compras, debi-
do al tamafio del lote a ordenar.

Como los inventarios se presentan a través de todo el
sistema, éstos se clasifican en:

- Inventarios.-en . Trénsito.

- InventapiOS‘CIcIicos.

e Contingencia.

- InventarlosjEstaclonaléé.'
1.5.A Inventarios en‘TrénsitD.

Son los inventarios requeridos para llenar los conduc
tos de alimentacidn del sistema, es decir, aguellos gue se en
cuentran en movimiento o detenidos como parte del proceso, -
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incluyendo 1o0s gue se hayan solicitado a proveedores a deter
minado tiempo y los que se encuentren en vias de entrega a -
los clientes.

1.5.8 Inventarios Ciclicos.

Este tipo de inventarios tienen la caracteristica de-
que el tamafio del pedido a solicitar es de centidad variable-
siendo determinado por el ciclo o periodo establecido por el-
sistema de reabastecimiento adoptado por la empresa, y en el-
cual se incluye todo tipo de demoras inherentes a éste, por -
lo cual es necesario preestablecer la cantidad a consumir o-
la demanda para el pericdo subsecuente. Los costos implica—-
dos en la revisién de las necesidades y en la preparacién del
pedido en este sistema de inventarios son siempre iguales.

1.5.C Inventario de Contingencia.

Para la fijacidn del nivel de los inventarios no es -
correcto recurrir a la demanda promedio, puesto que ésta se -
encuentra sujeta a variaciones, reflejéndose en el sistema co
mo una demanda variable en cada punto, por lo cual se debe -
mantener un inventario adicional por encima del inventario -
ciclico, protegiéndose de esta manera contra la posibilidad -
de gue se presente una demanda mayor que la promedio, Estos-
inventarios tienen la funcidn de absorver las fluctuaciones -
aleatorias de la demanda. E1 tamano del inventario se deter-
mina estimando la demanda méxima que puede esperarse, menos -
le demanda promedio, obteniéndose como resultado de esa di———
ferencia el tanmafo del inventario de contingencia requerido -
- gl sistema para satisfacer sus necesidades.

[d
i
+
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1.5.D Inventarios Estacionales.

Si la demanda del producto es del tipo estacional, la
produccién podré ser de acuerdo & la demanda esperada o al ni
vel promedio de ésta; en este Ultimo caso, en los periodos -~
de ventas bajas, los inventarios se acumularén pero servirén-
para satisfacer las ventas en los periodos de demanda alta. -
En la alternativa, la eleccifn se basard Unicamente en la com
paracidn de los costos, lo que significaria realizar un balan
ce entre el costo de cambiar los niveles de produccidn o el -
de mantener el estacional,

En muy raras ocasiones los inventarios constan de un-
solo artficulo, pues generalmente se encuentran compuestos de-
varios articulos diferentes; pero el estudio y desarrollo de
politicas para cada uno de los componentes del inventario tie
ne un costo, el cual se reducird, si los pedidos se realizan-
en grupos de articulos; por esta razén algunas empresas hacen
la clasificacién de su irventario, agrupando los articulos en
categorias segin su valor. Esta divisidn en categorias segin
su valor, Esta divisidn en categorias se le conoce como "Mé-
todo ABC",

METODO ABC,

Este método divide los articulos en tres categorias -
segin el valor de ceda uno de-los articulos, y que son:

- Articulo A de alto.

- Articulo B"dsrmed;ano valar, -

- Artfculo C' de podb valor.
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En este método el grupo de articulos A representa —
la mayor cantidad en dinero y el volumen minimo de articulos—
del inventario total; los grupos B y C representan una —
parte proporcionalmente menor de la cantidad monetaria pero -
un volumen mayor de articulos del inventario total. En este-
método se estima que la mejor manera de mantener un control -
eficiente del inventario es comprando articulos A en canti-
dades minimas de acuerdo a las necesidades; pero manteniendo
una estrecha vigilancia para evitar que la produccién se inte
rrumpa por la falta de aguellos; asimismo se comprarén parti
das econdmicas de los grupos B y C, vigilando al grupo B-
con los procedimientos normales de control, mientras que al -
grupo C no se encontrard sujeto a tanta vigilancia, ya que-
no se lleva un registro de cada elemento de los que lo compo-
nen ; pero realizando revisiones periddicas, debido a que aun
gue cuestan poco son de importancia para la fabricacidn del -
producto, interrumpiéndose la produccién con la misma rapidez
si faltara un articulec del grupo A como uno del C, por lo-
que se requiere una vigilancia de todes los articulos.

1.6 LOS COSTOS EN LOS INVENTARIOS.

Como se ha mencionado antericrmente, los inventarios—
constituyen un elemento esencial en todos los sistemas produc
tivos, incurriéndose en costos al mantener un inventario ade-
cuado a sus necesidades y que satisfaga los requerimientos de
produccion de la empresa. Por tal motivo y debido a la impor
tacia que tienen los costos dentro del estudic de inventarios
a continuacidn se déd una breve descripcidn de cada uno de -

ellos.
1.6.A (ostos por pedido.

Los costos por pedido para una determinada cantidad -
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de materiales, varfan en forma directa a la frecuencia con -
gue se realicen los pedidos, puesto que la elaboracidn de ca-
da uno de ellos trae asociado un costo por dicho concepto; -
por otro lado, el no hacer los pedidos con la frecuencia re—-
guerida por el sistema, también trae como consecuencia un cos
to para la empresa.

De lo anteriormente dicho, se ve la necesidad de de—-
terminar el tiempo en gue debe ordenarse el pedido, de tal ma
nera que el costo por pedido sea minimo; al punto en el que -
deben ordenarse los pedidos se le llama Punto de Reorden, o -
sea aquél en el que las existencias disponibles han disminuido
hasta un cierto nivel en el cual se tiene la necesidad de rea

bastecerse.

Ahora hien, para la determinacién del punto de reor—-

den deben tomarse también en cuenta los costos en que se incu

re al pedir ya sea demasiado o poco material, con el objeto-

de tener un equilibrio entre ellos parssu minimizacidn en bene
ficio de la empresa.

1.6.8 Costos de Inversidn.

Debido a que el dinero gue es invertido en los inven-
tarios podria ser utilizado de alguna otra manera, obteniéndo
se un mayor beneficio, la inversidn trae como consecuencia -
gue se asigne un costo por las pérdidas de utilidades que pu-
dieran obtenerse, llamado costo de cporfunidad. Este costo -
gs determinado segin el uso que se pudiera dar al dinero si -
gste se encontrara disponible 6, en otro caso, aplicando la -
tasa minima de rendimiento,



17

1.6.C Costo de Almacenaje.

Este tipo de costo se calcula de acuerdo con el espa-
cio que se requiere para almacenar el inventario, puesto que-
el espacio que ocupa este podria ser rentado, venderse o uti-
lizarse en otra labor més productiva. )

1.6.0 Costo por Deterioro.

Puesto que durante su almacenamiento los inventarios—
pueden sufrir deterioros, robos u obsolencencia, es de supo--
ner que pordichos motivos sufran una pérdida en su valor, lo-
cual representaré un costo que se asigna a su mantenimiento.

1.6.E Costo por Seguro.

Estos costos se derivan de la necesidad de tener que-
asegurar ciertos inventarios debide a su importancia para la-
empresa, los cuales deben ser incluidos en el costo de mante-
ner el inventario,

1.6.F Costo por Escasez.

Este tipo de costo ocurre cuando la empresa nao cuenta
con existencias para cumplir un compromiso, y se produciré nao
tanto por la pérdida de la ganancia por no realizar la venta,
sino porque el cliente recurrird a otro proveedor que le dé -
me jores garantias en la entrega de la mercancia; por lo gque-
aparte de perder dicha venta perderd un cliente., Estos cos--
tos son précticamente imposibles de medir, por lo que general
mente se recurre a estimaciones para su determinacidn.
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1.6.6 Costo por Faltante.

Estos costos se presentan en empresas que se surten -
a si mismas, ya que si por alguna circunstancia se presentara
este caso, la empresa se verd en la necesidad, ya sea de subs
titulr el elemento faltante por otro méds costoso o de menor -
calided, 6 la interrupcidén de algiin proceso de fabricacidn.

Todos los costos mencionados y que afectan a los in—-—
ventarios, pueden o no presentarse conjuntamente, pero para -
la determinaciodn del costo total se tomard la suma de los cos
tos que intervengan en un problema especifico.

1.7 DE TERMINACION DEL TAMANO ECONOMICO DEL LOTE.

Uno de los problemas principales de los inventarios -
es que siempre se deberd contar con el nivel de materiales -
adecuado a las necesidades de la empresa, ya que si se tienen
en mayor 0 menor cantidad de los requeridos se incurrira en -
costos por ese concepto, por lo gue para mantener el inventa-
rio al menor costo posible, debe de realizarse un andlisis de
tallado de todos los factores que puedan afectar el nivel de-
existencias necesarias para el buen funcionamiento de la em—-
presa.

Entre los factores que afectan al manejo de los mode-
los de inventarios, tenemos:

- Incertidumbre»boh réspectpié°la'demanda.
- Incertidumbre en el tiempo de entrega.

Como anteriormente mencionamos, estos factores deben-
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de tomarse muy en cuenta, puesto que generalmente la demanda-
es variable, por lo que conviene protegerse contra estas ve—-
riaciones por medio de inventarios extras para evitar el ago-
tamiento de las existencias. También hay que tomar en cuenta
el tiempo de entrega de los pedidos, puesto que este lapso -
nos indicaréd el punto en el gue deberd hacerse el nucvo pedi-
do, o sea el punto de reorden. '

El tamafio econdmico del lote, es aquella cantidad que
se adguiere a un costo minimo; consideréndose por lote o uri-
grupo o conjunto de material semejante, donde la cantidad del
pedido en un pericdo dado puede abarcar ya sea uno o varios -
lotes; estos pedidos son hechos tomando en consideracién al-
gunos factores como:

~ Los descuentos por compras en grandes vollUmenes,

-~ Descuentos hechos por el trensporte de grandes can
tidades de material.

Los pedidos son colocados en el punto de reorden para
recibirlos, salvo retrasos, cuando el nivel de inventarios --
sea minime. En los pedidos de los lotes, la finalidad es re-
ducir a un minimo los costos, tanto de mantener el inventario
como los de preparacidn del pedido, teniendo la seguridad de-
que serdn recibidas las cantidades necesarias en el tlempo-re
querido.

1.7.A Modelo Bésico de Inventario.

Para el célculo del tamafio econdmico del lote son uti
lizados modelos con distintas caracteristicas, dependiendo -
del tipo de problema de inventaric que se tenga. Uno de los-
modelos més sencillos es el gque a continuacién se describe, -
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el cual es de facil determinacidn; pero hay que tomar en cuen
ta que tiene sus limitaciones, puesto gue hace las suposicio-
nes siguientes:

- La demanda es constante y se cumple a tiempo.
— El precio es fijo.
—~ No existen descuentos por cantidades grandes.

- Los pedidos son substitufdos en forma inmediata.

Por estas limitaciones, en algunos casos se pueden co
meter errores al usar este modelo, pero también existen otros
en los cuales puede ser aplicado de una manera confiable; pe
ro generalmente este modelo es muy utilizado, ya que propor--—
ciona resultados rédpidos y baratos. (Fig. 1.1)

La metodologia para resolver este modelo es la que se
presentard a continuacién, para lo cual utilizaremos la nomen
clatura siguiente:

to -~ Tiempo &ptimo entre pedidos.

CT - Costo Tota;. |

¢ - Costo total Gptimo.

Q -~  Tamafio dsl,’, lﬁte,.m }
e = Tamafioc Sptimo del lote.

D - Demanda.
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FIG.I.1 MODELO BASICO DE INVENTARIO
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Cm — Costo de mantener el inventario.

Cp — Costo de preparacidn por pedido.

R —~ Punto de pedidec o de reorden.

Imax — Inventario Maximo.

k - Costo unitario,

No — Ndmero de pedidos.

Ce -~ Costo de escasez.

tq ~ Tiempo durante el cualﬁﬁo7ekiS£eH”fai§ant§s.

to =~ Tiempo durante s

costo total se:encuentra re-

(1.7.1.)

Esta ecuacidn al ser.de

{veda con respecto a Q e igual
dad a cero tenemos: I A

a(cT) = Cm-Cpp=0
d (@) 2 e
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por lo tanto:

Cm = CpD
2 @2

despejando @ se tendra:

Cm (1.7.2)

La cual substituyéndose en la ecuacidn. (1.7.1.

CTo =\ ’ 2CpCmD

Siendo el nimero 6ptimo de pediddsly tiemp0 entre pe-

), tenemos:

(1.7.3)

didos:
No = D_ G |
) Qo o (1.7.4)
tD = 90, s
Do Ny o (1.7.5)
1.7.8.7’7Moaeiorde InQentario con costo de escasez.

En el modelo de inventario anterior, se realizd el ~—
andlisis tomando en consideracidn qgue no se presentaban costos
por escasez; pero a menudo resulta inapropiado, por lo que a
continuacidn haremos una descripcidn, del modelo de inventa—-
rio en los cuales se incluya el costo por escasez:
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En la figura (ﬂ.2) se muestra gréficamente este mode
lo, en el cual se permite gue existan faltantes, cuya solu-——
cidn analitica es la siguiente:

El costo de mantener el inventario en el periodo t1 _
cuando hay existencias es:

Cm1 = Cm x Imax t
2 o (1.7.8)
pero
t1 = Imax e
D - (1.7.7)

Substituyendo la ecuacién (1.7.7) en (1 7 6),,tenemns
que el costo por mantener el inventario en el periodo t \cu-
ando hay exlsten01as), es:

Cm1 .= ..Cm X 12 max . ~;'—'  * (1.7.8)
2D L

El costo de escasez durante el periodo'tz,'es:

Ce., = Ce (@ -~ Imax R e
. ( ) (1) S
2 ‘ 3
en donde: S
t, = G- Imax (1.7.10)
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Substituyendo la ecuacidn (1.7.10) en (1.7.9), tenemos:

2
Ce,, - Ce(@ -~ Imax) (1.7.11)

2D

Por lo tanto el costo total para un ciclo (ta) serd:

CT = Cp+ Cm, + C
pr M %2 (1.2.12)

substituyendo la ecuacién (1.7.8) y (1.7.11) en (1.7.12} te-
nemos

2 -
CT= Cp+ Cmx Imax + Ce (Q - Imax)2 (1.7.13)
20 20 .

pero como D es el ndmero de pedidos realizados durante el ano
&
multiplicando la ecuacién (1.7.13) por este factor, obtenemos-

la ecuacidn del costo total anual, que es la siguiente:

2 2
CT = Cp x D + Cm x Imax + Ce (Q - Imax) (1.7.14)
Q 2q 2Q

obteniéndose los valores éptimos al derivarse parcialmente CT

con respecto a @ e Imax, e iguasléndose a cero, tendremos los-
sigulentes resultados:

q, =\/ECpD/Cm‘\/Cm+ Ce ' {1.7.18)
Ce
\ \
Inax =\/ 2CpD/Cm \/ Ce (1.7.16)
Cm + Ce
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cto = [ 26mcpD Y Ce | (1.7.17)
Cm + Ce
1.7.C Modelo de Inventarioc para descuentos por can-
tidad.

Cuando los precios varian segin la cantidad pedida, -
estas variaciones afectan la cantidad més econdmica del lote-
y por lo tanto el modelo bésico tiene que ser modificado, de-
bido a que este efecto se refleja directamente en diferencias
del precio total, costos de formulacidn de pedidos y costos -
de conservacidn de inventarios, dando como resultado a este -
modelo de inventaric, el cual se obtiene haciendo un desarro-
1lo semejante a los anteriores, llegando a los siguientes re-
sultados:

CT = CpxD + (kxD) + kx@xCm (1.7.18)
Q 2

y siguiendo los mismos procedimientos -para su optimizacidn:

'\/?Jspo/kcm‘ o | (1.7.19)

\ ]ECkamo \+ k0 ‘ {1.7.20)

Qo

1

Cto
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1.8 PRONOSTICOS EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION,

El prondstico es una de los problemas més dificiles -
que afrontan las organizaciones, debido a la incertidumbre al
planificar el futuro, ya que toman como base datos pasados y-
por lo cual en éstos es donde se tiene que decidir la medida-
que deberé dérsele a cada una de las situaciones., Se puede -
definir el pronéstico como la presentacién de lo que se espe-
ra que pueda ocurrir, tomando en cuenta las experiencias ante
riores y las condiciones presentes de los factores que influ-—
yen en el mercado,

Unos factores influyen de una manera més determinante
gue otros, de tal forma que existirdn situaciones de las cua-
les se podrd hacer una més facil prediccidén., El resultado -
del prondstico nos indicaré en unidades fisicas la demanda es
perada més probable e incluiré un rango de valores de la va—
riacidn de esta demanda; este prondstico deberé& tener un gra
do de confiabilidad bastante aceptable puesto que los errores
en éstos resultarian demasiado costosos a la empresa. Deben-
hacerse revisiones periddicas del pronéstico estimado, que -
permitan hacer los ajustes necesarios en la produccidn y ade-
més sirvan de base & los planes de operaci6n corriente, de -
corto y largo plazo en las capacidades requeridas de mano de-
abra, materia prima y eguipo.

lLas funciones para las cuales nos servirén los pro-—-—
nésticos, son las siguientes:

- Fijar objetivos, presupuestos'y déhtidadgs5de ven-—
tas por vendedor, territorio y producto.

— Programar eficientemente la produccidn.

— Organizacidén de la empresa con la finalidad de que
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se opere eficientemente con el menor inventario po
sible.

- Determinacidn de los recursos necesarios y suminis
trar una base para la planeacidn de éstos.

L.a funcién principal de un prondstico, es la de sumi-
nistrar retroalimentacidén de informacitn siempre que se nece-
site, cde una manera rdpida, con el objeto de preveer las va--
riaciones de la demanda. £1 prondstico es la base de toda ac
tividad y en tanto mayor sea su exactitud, mas efectivo seré-
el trabajo que se realice.

Para pronosticar es necesario contar con cierta infor
macién detalladamente analizada y de fécil interpretacidn, ya
que, como cada empresa cuenta con problemas diferentes, para-
tomar la decisidn de una cierta cantidad a producir, se nece-
sitaré dicha informacidn con los detalles que mejor se aven--
gan a cada una de ellas.

Existen distintos métodos para enfocar un prondstico-
y la utilizacién de estos enfoques dependeré de:

~ La naturaleza de ias empresa55

- Los prodqctds q&e'Fabricah;

— Los recursos con que cuenta.

- Los sistemas de infofmacién,utilizadbs;rﬂ

~ La politica de la empresa.

Generalmente los métodos estadisticos para el desarro
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1llo de prondsticos proyectan informacidn histdrica hacia el -~
futuro; por esta razdn el prondstico de la demanda de produc
tos ya conocidos quiz@ es un procedimiento bastante comin; pe
ro para pronosticar la aceptacidén que tendr& un nuevo produc-—
to, se necesita algo mds. Algunos métodos aplicados al pro--
néstico de productos nuevos son:

- Método de encuesta directa. En este método son -~
utilizados procedimientos de muestreo.

- Método de encuesta indirecta. Se reeliza en base-
a la respuesta que se tendrdé de gente que conoce -
la manera de reaccionar de los clientes.

~ Método de comparacidn con productos conocidos. E1
resultado dependerd de la aceptacidn que tenga en-
el mercado en base a un programa adecuado de publi
cidad,

~ Prueba limitada en el mercado. Agui se efectia -
una prueba de venta en una zona limitada y de esta
prueba se concluird cual es la aceptacién de los -

clientes.

Cuando el producto ya se.encuentra en el mercado, -
los métodos para pronosticar, se clasifican: en:

- En cuanto a la experiencia {empiricos)

~ Métodos y modelos mateméticos,.entre. los:cuales te
nemos: AR ’

~ Promedios simples.

- Promedios ponderados.
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- Promedios exponenciales ponderados.
- Simulacidn,

Siempre que se pronostique debe tomarse en cuenta la-
variahle de tiempo, dado que un prondstico a largo plazo in--
volucraré menos exactitud y tendré que ser revisado periddica
mente para hacer los ajustes requeridos, ya que un prondstico
a corto plazo es més exacto gue el de largo plazo. Normalmen
te para pronosticar se utiliza el afio fiscal como intervalo -
de tiempo.

Para el desarrollo de los métodos de prondsticos se -
tendrén que tomar en cuenta una serie de situaciones de la de
manda, a través de las cuales 0 en la combinacidn de ellas se
podré generar el prondstico para cada caso especifico; dichas
situaciones o componentes se pueden mencionar como:

-~ Tendencia.

Es aguella gue ocurre debido a factores tales, co-
mo: desarrollo, cambios en la preferencia del -
cliente, etc., lo que origina que el mercado para
un producto cualesquiera que sea, sufra cambios -
aumentando o disminuyendo a lo largo del tiempo.

- Periddica,
Esta situacién describe un comportemiento ciclico-
en los aumentos y disminuciones de la demanda.

- Estacional.

Se manifiesta este comportamiento por razones ta-—
les como el clima o cambios de estilo,
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- Al azar.

Son aumentos o disminuciones que aparecen de una -
manera impredecible y gue no se pueden pronosticar,

§i conjuntamente existen varias de estas componentes-
para un sistema dado, tendremos que usar un método que las to
me en cugnta; entre esos métodos se encuentran los de prome-
dios ponderados y los promedios exponenciales ponderados. De
éstos se hace una breve descripcidn a continuacidn,

1.8.A Promedios ponderados.

Para este método es necesario describir una funcidn -
en la gue se puedan involucrar todos los factores posibles o
aguellos que mayormente afecten el resultado esperado; éstos-
podrén ser los datos mé&s recientes a los cuales se les dé un-
peso arbitrario, y sigue la forma siguiente:

Y = aDD0 + a1D1 + a202 LRI S anDn
(1.8.1)
en donde:
Y - Pfam;did p;naégadd.
D Setere o porereatn, DT LEE
Dn ~ Demanda obtenida en el periodo "Vn"’

En este método existe una sola restriccidn, que es que
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la sumatoria de las constantes de ponderacidn, deber ser -
igual & la unidad, déndosele mayor peso a los datos més re--
cientes.

1.8.8B Promedios exponenciales ponderados.

Este método es semejante al anterior, pero agui la —-
adicidn de términos varia exponencialmente y se basa en una -
ajuste periodo por periodo de los promedios anteriores, te---
niéndose el desarrollo siguiente:

Ft = oD+ (1-eC) F -1 (1.8.2)
siendo:
Et » -~ Promedio del prondstico,
Dt — Demanda del perfiodo en curso.
o<, - Constante de amortiguamiento, . cuyos valores més co
munes son entre 0.01 -a 0.3,
e (o) - Demaﬁda:espgfgdg para e}~b§?£?§§;éﬁ:§9fédg 
T, - Ajuste ‘_r’qu’i‘o qé ;}Va'téhéencbiia’,
m ——~Pefiodo;ii i
Ahora:
Fo =o&D0_, + (1- &X)F_, (1.8.3)
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substituyendo la ecuacién (1.8.3) en (1.8.2), tenemos:

- 2
F, = oD, + °<(1—OC)D,C__1 +<><(1-°k)Dt_2 ..

m m+1 -
...... |~ P M +o4{1 - =K) D, . * (1 - Fe

" (me1) (1.8.4)

consecuentemente el prondstico para el periodo (t + 1) sera:

(1.8.8)

pero:
[(1.8.6)

(‘1.3.7)

substituyenda (1 8 6) 'y (‘I 8.7.) en {1.8.5), telrrlemos'f'i-.—
nalmente: : ST :

5 = Ft + (1 -eX) (Tf:) + T-t (1.8.8)
t+1 (=24 ) o ”' {
D = E +

-T-t
r=a [1.8.9)



37

Entonces para pronosticar la demanda para "n" perio--
dos en el futuro:

D =E(Dt)+nT=Ft+(

t+1 t +n- 1)Tt

S
X
(1.8.10)

1.8.C. Simulacidn.

El avance de la tecnologia ha dado origen al desarrro
llo de técnicas que nos permiten analizar por medios estadis-
ticos, el comportamiento de sistemas a largo y corto plazo; -
dentro de estas técnicas la que ha despertado un gran interés
es la simulacidn, puesto gque nos permite evaluar con anticipa
cién los efectos que pueden occurrir en la vida real.

Se considera la simulacidn como una técnica numérica-
gue se apoya en el método cientifico para llevar a cabo
experimentos con ciertos tipos de modelos matemédticos y légi-
cos que describen al comportamiento de un sistema.

A fin de esbozar los principios tedricos en que se ba
sa la simulacidn como una herramienta de an&lisis para las -
empresas, €S necesario considerar las siguientes etapas:

— DObservacitn del sistema.

~ Planteamiento del modelo matemdtico,

—WiEjéEaéiah"déi'ﬁbdéioryfbbfehdiﬁﬁ de resultados.

—~ Validez del modelo.

Se describiré brevemente en que consiste cada uno de-
gstos:
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~ La etapa de observacidn del sistema, consiste en -
buscar datos estadisticos tales como informacidn de ventas, -
costos, produccidn, salarios, inversién, etc., para determi
nar hipétesis significativas sobre las distribuciones de pro-
babilidades de estas variables a fin de generar datos para el
sistema en cuestidn.

- Planteamiento del modelo matemético.,- A partir de
nuestros datos obtenidos, plantearemos un modelo de nuestro -
sistema considerando las restricciones a las cuales se encuen
tra sujeto, a fin de generar un modelo representativo del pro
blema real.

- EJjecucién del modelo y obtencidn de resultados. -
Una vez que obtenemos el modelo matemético, se procede a de—-
terminar las técnicas de programacidn adecuadas para aprove--
char el uso de la computadora, con el fin de obtener resulta-
dos de un considerable ndmero de variables,

-~ Validez del modelo.- El problema de validar mode-
los de simulacidn es sin duda dificil, ya gue entrafa bastan
tes complicaciones tantoc précticas, tedricas, estadisticas, -
etc. para determinar en que medida son comparables los valo-
res simulados y hasta gque punto son exactas las predicciones—
cel modelo de simulacidn relativas al modelo del sistema real
se hace necesario establecer medidas y técnicas especificas -
para la comprobacidn de la bondad de ajuste del modelo de si
mulacidn, es decir el grado de conformidad de éstas con los da
tos observados. ODentro de las técnicas estadisticas disponi-
bles para la verificacién de la bondad de ajuste de los mode-
los de simulacidn, se cuenta con andlisis de la varianza, -
prueba de la CHI-cuadrada, andlisis de regresién, etc.
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CONCEPTOS DE CONTABILIDAD E INGENIERIA DE COSTOS

1.1 INTRODUCCION

Dentro de la vida diaria de cualquier empresa, los -
costos son un factor importante, ya que por medio de éstos se
refle jan las condicicnes en las cuales estd operando la empre
sa. En este Capitulo abordaremos el andlisis de la contabili
dad de costos para determinmar el comportamiento de éstos y -
asimismo controlar sus variacicnes utilizando para elloc méto-
dos y técnicas de costeo come son 1os sistemas de costeo por-
absorcidn, directc y esténdar, con la intencidn de poner de-
manifiesto todo aguelle que represente una ayuda a la empresa
para la toma de decisiones.

Posteriormente haremos referencia a la Ingenieria de-
Costos con el fin de comprender la relacidn que existe entre-
la contabilidad de costos e ingerieria de costos. Analizando
para ello los costos de inversién, de operacidn y la forma en
que se2 clasifican éstos,

Principiaremos este capitulo dando aguellos conceptos

definiciones y prop&sitos gue persigue la contabilidad de cos
tos. .

El términc “costo" tiene varios significados, siendo-
deficil definirlo de una manera tal que comprenda todos los -
aspectos y es por ésto gque el termino "costo' suegle ir prece-
dide de otros términos para darle el significado que se pre—-
tende; pero de ura manera general lo pocdemos considerar como
el sacrificio necesarioc para aobtener ur satisfactor; y, en el
~omento que puedsa ser medido en unidaedes monetarias, se refe-
rira a costo contable.
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Al tratar el registro y andélisis de los costos de las
operaciones de una forma que nos sirva para evaluar los cos——
tos totales de produccién, distribucién y otros diversos de -
un bien o servicio con la finalidad de lograr una operacién -
econ6mica més eficiente y productiva, nos estaremos refirien
do a le Contabilidad de Costos; la gue podemos definir como-
"La ciencia de registrar y presentar las operaciones mercanti
les relativas a la produccidn de mercancias y servicios, ya -
que por medio de é€sta, los registros se convierten posterior-
mente en un método de medida y en un medio de control”.

Cuando dnicamente ocurren desembolsos que tienen como
fin operaciones de fabricacifn; o sea los costos involucra--
dos en producir un bien desde el inicio del proceso, come ma-
teria prima, hasta el final del mismo como producto termina-
do, estaremos hablando de Contabilidad de Costos y cuando se-
involucran factores externos que dan como consecuencia la com

pra o venta de un bien o servicio, terdremos la Contabilidad-
Financiera.

Entre las principales funciones de la Contabilidad de
Costos estéan las de:

- Determinacién y control .de los‘busfos;

- Fijacién de’losﬁpreciﬁsldeglos’prbduct

~ Fijacidn de las normas o politlcas de operacidén pa
ra obtemer utilidades.

Como control de los costos se puede decir que es una-
tendencia de toda empresa de tratar de reducir sus costos me-
diante la aplicacidén de técnicas o métodos més eficientes, -
por ejemplo substituyendo unos materiales por otros més redi-
tuables, eliminando desperdicios, controlando los métodos de-
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produccién o modificando muchos otros factores que influyen -
sobre el costo total.

Generalmente los precios de venta son determinados en
base & las caracteristicas del mercado, aunque ésta no sea la
forma més correcta, dado que se puede efectuar también median
te el conocimiento del costo de produccién o tomando en cuen-
ta las leyes u ordenamientos gubernamentales. Para la fija—-
cidén de estos precios debe ponerse atencidn a que éstos no
sean mencres a los costos de precduccién,

Algunas de las normas més sobresalientes que encontra
mos en la operacidn de la empresa son:

-~ La determinacidn del puntc donde no se pierde ni -
se gana, o sea donde la utilidad es igual & cero,-
denominado punto de equilibrio,

~ El tomar la decisién més adecuada sobre algunas -
partes componentes del producto, consistente en de
terminar la conveniencia de fabricar estas partes—
0 comprarlas hechas.

— El tomar la decisifn mds za=cuada, determinando -
cuando conviene retirar © continuar elaborandoc un-
producto, cuando éste se ercuentra operando con ci
fras rojas (pérdidas).

1.2 VENTAJAS DE LA CONTABILIDAD OE COSTOS

Entre algunas de las ventajas de la Contabilidad de -
Costos tenemos las siguientes:

~ Determimacidn de costos unitarios més precisos,



a4

toméndolos como base para la fijaciéon de los pre--
cios de venta, exclusidn de articuleos o componen—-—
tes de éstos que no reditden ninguna utilidad. Ha
ciendo una adecuada comparacidn de los costos se -
podrédn observar las deficiencias de operacidn exis
tentes, y asi, tomar las medidas adecuadas para -
evitar o reducir éstas lo més posible.

Llevar a cabc un control scbre gastos de materia—-
les, mano de obra y gastos generales de fabrica———
cién,

Para productos nuevos se tendrd una mayor facili—-
dad en la predeterminacién de su costo, obteniendo
un mejor aprovechamiento.de ello.

Obtencibn de mejores rendimientos mediante el esta
blecimiento de esténdares y la comparacién de re—-
sultados reales con dichos esténdares.

Para cbtener las ventajas mencionadas anteriormente,-
serd necesario reunir una gran cantidad de datos, dando como-
resultado la reduccidn de costos.

1.3 CLASIFICACION Y TENDENCIA DE-LOS COSTOS :

En los sistemas de produccidn séigdhsiqéra que los -

costos estén compuestos por tres elementos que son:

Material directo.
Mano de obra directa.

Gastos generales de Fabricecién.
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Los materiales directos son aquellos que pueden ser -
identificados facilmente dentro del proceso de fabricacidn en
el cual son empleados. L& mano de obra directa, es sl esfuer
zo humano utilizado directamente en la transformacidn de los-
materiales hasta obtenerse el producto final. Y los costos-—
que dentro del proceso de fabricacidn que no se puedan clasi-
ficar como materiales directos ni como manoc de obra directa,
serén los gastos generales de fabricacién; éstos afectan a -
toda la produccién en su conjunto, pero en el momento de ori-
ginarse es imposible aplicarlos directamente a alguna unidad-
de produccidn determinada, por lo que van siendo acumulados -
para posteriormente, en un determinado periodo, distribuirlos
de una forma equitativa entre todos los diferentes trabajos —
o0 productos fabricedos por la empresa. Entre algunos de los—
gastos generales de fabricacidn tenemos a los seguros de las—
instalaciones, deprsciacidn, etc. Los costos de manoc de obra
directa y los gastos generales de fabricacién considerados «--
conjuntamente reciben el nombre de costos de transformacién.

Ahora bien, cada uno de estos tres elementos del cos-
to de fabricacidén se integran en merar o mayor cantidad, y a-
la relacidén en cantidad de cada uno de éstos con el costo de-
les productos fabricados, se denominan componente del costo,

Debido a que existen variaciones en los volidmenes de-
preduccién, ésto afectard a los elementos del costo y en con-
secuencia habrd una relacidn de los costos a los cambios en -
el volimen de produccidn y en base a ésto, se puede hacer la-
siguiente clasificacitn de los costos;

~ Costos f1i jos.

— Costos variables.
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- Costos semivariables.

Los costos fijos son aguellos que no tienen relacidn-
alguna con el volumen de produccidén o sea gue se mantienen -
constantes cualguiera gue sea éste.

Los costos variables son los que como su nombre lo in
dicea, varian en razén directa conforme sea la variacidn en el
voldmen de produccidn,

L.os costos semivariables constan de una parte fija -
gue permanece constante, aln sin existir produccién, y de una
parte variable gue cambiard& en relecidn con el volumen de pro
ducciodn.

En consecuencia, entendemos por tendencia del costo,-
al comportamiento gque siguen los costos ante los cambios en -
los vollimenes de produccidn; esta tendencia de los costos ge
neralmente puede representarse con una linea recta, en forma-
algebraica tenemos que la representacidn de la tendencia de -
los gastos generales de fabricacifin es la siguiente:

Y = K+ 8X
en donde:
Y - Cos&; total . ”
s - Coapbhéaté de17édsto variable.

X - Volimen de produccién,
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De esta representacién algebraica; los componentes -
del costo podemos determinarlos por un método sencillo denomi
nado método de puntos altos y puntos bajos, el cual consiste-
en escoger dos puntos, uno a nivel alto de produccidn y el -
otro a nivel bajo, hecho esto se efectia una diferencia tanto
del costo de la produccidn como de la cantidad de unidades -
producidas; a continuacidn, la diferencia del costo es divi-
dido entre la diferencia de unidades fabricadas, cuyo resulta
do nos daré la componente del costo variable por unidad de -
produccién. Ahora para encontrar la componente del costo fi-
jo en el volumen de produccitn escogido, alto o bajo, se en——
cuentra la componente total del costo variable, en el punto -
gue se escoja y se le resta al volumen de produccidn en ese -
mismo punto, obteniéndose asi la componente del costo fijo. -
Ademés de este método, que es uno de los més simples, existen
otros més exactos pero mAs laboriosos en los cuales se hace -
uso de técnicas estadisticas.

11.3.A Valoracidn de las requisiciocnes.de matgriales.

Cuando existe la necesidad de conocer los precios -
unitarios en las fequisiciones de materiales, tendremos que -
hacer usoc de alguna técnica de costeo real para ‘encontrarlos,
Algunos de esos métodos son:

11.3.A.1 Método de primeras entradas - primeras salidas -

(PEPS)

Este método considera a cada uno de los lotes adquiri
dos como una partida independiente y asi son registrados en -
el almacén; el costo unitaric es calculado tomando como base
la adguisicién més antigua a la que se le dé primera salida.
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11.3.A.2 Método de Ultimas entradas — primeras salidas —

(uePs)

Este otro método tiene las mismas caracteristicas que
gl anterior; pero los costos unitarios son calculados consi-
derando a la Gltima partida como referencia y a la cual se le
dd salida primeramente.

11.3.A.3 Método de promedios,

Aqui no se toman en cuenta las partidas aisladas, -
sino gue se toma un solo costo unitario para todas las exis—-
tencias durante un periodo determinado, ya sea que fueran —-
adquiridas a un mismo precio o a uno diferente; si llegara a
ocurrir esto Jdltimo, se elabora un costo unitario promedio de
las adquiridas y de las inventariadas, lo que se logra divi--
diendo la suma del costo total de las adquiridas mds las in—
ventariadas entre la suma totel de las unidades adquiridas -
m&s las que figuran en inventario,

11.3.A.4 Método de identificacidn especifica.

Este método consiste en marcar & cada una de las uni-
dades con su respectivo ctosto, ya sea mediante claves, con ng
mero de serie o alguna otra forma de identificacidn, por lo -
gue el costo del inventario es facilmente encontrado por sim-
ples sumas de los costos. Este método es de fécil aplicacidn
cuando se trata de un ndmero reducido de articulos; pero -
cuando los articulos son numerosos y de poco valor, se requi-
re de mucho trabajo de detalle.



11.4 LIBROS Y REGISTROS.

Para gue el sistema de contabilidad de costos funcio-
ne de una manera satisfactoria es necesario reunir la informa
cién necesaria para tal efecto, la cual deberé registrarse en
documentos denominados comunmente "libros", Para la elabora-
cidn de un sistema adecuado de costos es necesario conocer -
los objetivos o resultados esperados por parte de la empresa;
en otras palabras, serd necesario elegir la informacidn seguin
el sistema de operacidn; como la tendencia de las empresas -
es generalmente hacia el control y reduccién de los costos, -
se emplean para tal efecto costos predeterminados o esténdar.

Por consecuencia tendremos que contar con técnicas -
adecuadas para los registros de adquisicidn de materiales gue
es donde tiene su inicio la contabilidad de costos, asi como-
de la venta de los productos elaborados donde tiene su fin la
misma; ademés seré necesario llevar registros de la mano de-
obra, los cuales debegré- ser lo mds exacto posibles y que en-
un momento dado nos sirvan para obtener la informacidn reque-
rida y registros de todos los gastos generales de fabricacidn;
para ello es neceszric la mayoria de las veces llevar documen
tos adicionales o auxiliares de los cuales posteriormente se-
resumird la informacidn necesariz y se llevard a los libros -
principales, o sea gque lLa informacidn serd anotada en diarios
auxitiares y después llevada a los mayores, La informacidén —
que contendrén los registros deberd ser la siguiente:

- Compra, almacenamiento y uso de las materias pri--
mas 0 suministros.

- Uso de la mano de obra, las distintas activades, -
ndminas, etc.

—~ Distribucidn de los gastos generales el costo de —
produccidn,
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Generalmente en los sistemas de costos se hace un re-
gistro de las operaciones en documentos auxiliares como . -
son los diarios y mayores; la informacién contenida en é&s-
tos debe llevarse posteriormente al mayor general.

11.8 CENTROS DE COSTO.

En toda empresa se hace necesario la identificacién -
de centros de costo, los cuales tienen como finalidad prin
cipal la de hacer la distribucién de los costos de la mano
de obra, materiales y gastos generales. Estos pueden ser-
seleccionados tomando como base generalmente a un departa-
mento de produccidn, aungue también puede tomarse un agru-
pamiento de méquings, un proceso o una operacidén; o sea -
gue un centro de costos es la unidad generadora de costos,
establecido con el fin predeterminade de hacer una distri-
bucién equitativa de los costos involucrados en la produc-—
cidon. En éstos se efectda la concentracidén de los costos-—
gue lo afectan directamente sin importar su procedencia, -
pero para una mejor utilizacidn de esta concentracidn, se-
requiere que tamb:ién vayan acompafiados de la informacidn -
necesaria sobre ilos origenes de los costos, pues es muy im
portante para gue puedan ser controlados en su origen, en-
caso de ser neceszrio. También podemos concentrar los cos
tos, considerandc splamente aguello:s originados en el de--
partamento de gue se trate y sobre los cuales se lleva un-
contreol, como centro de responsabilidades, el cual es la -
unidad de mis bajo nivel administrativo de una empresa, de
bido a que solamente tendr& gue dar cuenta de los costos -
realizados en su oficina y los realizados por sus colabora
dores.

11.6 SISTEMAS DE COSTOS.

Para la instalacidn de un sistema de costos es necesa
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rio considerar la situacidn particular de la empresa en tal -~
forma que al instalarse el sistema deberd estar intimamente -
relacionado con la produccidn. De aqui que para la clasifica
cién de ellos, deberd tomarse en cuenta el tipo de procedi-—--
mientos técnicos utilizados en la fabricacidn de algun produc
to de la empresa; en tal forma, podemos hacer la siguiente -~
clasificacidn:

- SISTEMA DE COSTED PDR ABSDRCION,

- Por producto.

- Por drdenes de trabajo.

-~ SISTEMA DE COSTEO DIRECTO.
- Por producto.

~  Por 6rdenes de trabajo.

COSTEQ ESTANDAR.

‘cada uno de estos casos tenemos:

11.6.A Sistema de costeo por absorcidn.

En este sistema son inclufdos todos los costos incu--
rridos en la elaboracidn del producto; de los cuales tanto -
los gastos generales de fabriceacién fijos como los variables-
son prorrateados entre las unidades producidas y asi obtene--
mos el costo unitario; y tiene la caracteristica de gue al -
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incluir los costos fijos éstos producirén una tendencia de va
riar el costo unitario inversamente al volumen de produccidn.

11.6.A.1 Sistema de costeo por absorcidn por producto.

Este tipo de sistema es utilizado generalmente cuando
se trata de produccidn estandarizada de grandes cantidades, -
con técnicas de fabricacidn justificadas solo para produccio-
nes en masa; cuando el transporte de los materiales es en -~
forma continua o automética de un departamento a otro. En -
consecuencid, el establecimiento de este sistema de costos se
basa en el volumen de produccidn, tanto para la fabricacidn -
de un solo producto o para varios, ya que el costo se puede -
obtener para cada articulo en su respectivo departamento.

Uno de los objetivos de la contabilidad de costos es-
el registrar la produccién en proceso, por lo que existirén -
cuentas de produccidn en proceso como el ndmero de departamen
tos de produccidn existentes, conociéndose asi los trabajos-
realizados en los diversos departamentos de produccidn.

La forma de llevar a cabo el registro contable de los
costos en este tipo de sistema, consiste en acumular los gas-
tos de mano de obra, materiales y gastos generales de fabrica
cidn de cada proceso en su respectiva cuenta; posteriormente-
se hace una ascumulacidn de los gastos realizados en el proce-
so inicial tomando como base un determinado intervalo, ya sea
semanal o mensual, para después agregarse al costo del si-——
guiente proceso, ya que en este sistema, los costos siguen al
producto en el recorrido de su elaboracién o sea que los cos-
tos se van acumulando proceso a proceso hasta su terminacién-
obteniéndose el total de costos, los cuales divididos entre -
2. volumen de produccidén no dé el costo unitarioc del producto.
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Para llevar un registro y control de los costos in---
curridos en todo el proceso de fabricacidn, es necesario lle-
var a cabo los siguientes pasos:

— Efectuar un registro del traspaso de las cantida--
des de partidas procesadas.

- Determinar el volumen de produccidn equivalente.

~ Acumular los costos totales generados y determina-
€idn del costo unitario, tomando comg base el volu
men y el costo,

Para este método, el total de gastos generales de fa-
bricacién fijos deberd ser distribuido segin las unidades pro
ducidas; cuando se trate Unicamente de un solo producto, el -
cargo que se haré a cada unidad serd el mismo; pero traténdo
se de empresas que elaboran varios productos, estos carcos se
podrén hacer en base al total del costo de la mano de obra di
recta, tomando en cuenta que mientras mayor sea el costo de -~
esta mano de obra de un determinado producto, mayor seré el -
cargo de gastos generales no variables que se haga a éste; -
para ello serd recesario determinar cor anterioridad un coe--
ficiente que nos indique en que proporcidn serén aplicados es
tos cargos, obteniéndose de la divisidn del total de los gas-
tos generales de fabricacidn no variables del perfiodo, entre-
el total del costo de la mano de obra directa del perfodo, -
o sea:

Total de gastos genera

Coeficiente de distribucidn les de fabricacidn fi-
(Basado en el costo de la - = jos del periodo.
mano de obra directa) Total del costo de -

M.0.0. del periodo.
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También puede hacerse la distribucién baséndose en el
tiempo de utilizacidn de las horas-miquina, que es un procedi
miento andlogo al anterior y donde lnicamente sesubstituye el
costo de la mano de obra por el costo de las horas-méguina.

11.6.A.2 Sistema de costeo por absorcidn por drdenes de -
trabajo.

Este tipo de sistema que es uno de los més sencillos,
considera a los pedidos o trabajos especificos de una manera-
independiente puesto que son realizados en base a las especi-
ficaciones del cliente, por lo que cada trabajo tendré carac-
teristicas especiales gue lo diferenciardn de los demés. Pa-
ra costear a uno de estos productos serd necesario seguir la-
ruta de fabricacidn del mismo, 1llevéndose un registro de los
costos de materiales, mano de obra y gastos generales de fa—
bricacidén variables en cada uno de los procesos en que se in-
curra. Pero los gastos generales de fabricacidn fijos son -
prorrateados en igual forma que en el sistema de costeo por -
absorcidn por producto.

11.6.B Sistema de costeo directo.

Con el objeto de eliminar el inconveniente de prorra-
tear los gastos generales fijos que muestra el sistema de cos
teo por absorcibn fue elaborado este sistema de costeo direc-
to, el cual es semejante al mencionado, con la diferencia de-
gue en éste los gastos generales de fabricacién fijos no son-
prorrateados, sino que son tomados como costos del periode -
contable; los cuales se toman en cuenta en el estado de pérdi
das y ganancias, por lo que, en este sistema, el costo unita-
rio es aobtenido sin considerar el volumen de produccién.
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11.6.8.1 Sistema de costeo directo por producto.

Este sistema es similar al de costeo por absorcidn —-
por producto, con la dnica variante de que solo son acumula-——
dos los costos correspondientes a mano de obra, materiales vy
10s gastos generales de fabricacidn variables, para ser apli-
cados directamente, sin ser prorrateados los gastos generales
de fabricacidn fijos, los que serén cargados junto con los -
gastos del periodo.

11.6.8.2 Sistema de costeo directo por 6rdenes de tra-
bajo.

Este sistema sigue la misma metodologia que el siste-
ma de costeo por absorcidén por Ordenes de trabajo, con la va-
riante mencionada en el sistema de costeo directo por produc-—
to.

11.6.C Sistema de costeo estéandar.

Se entiende, en general, que los costos esténdar son-
los costos predeterminados de operacién fijados por la empre-
sa después de haberse hecho minuciosos andlisis, tomdndose -
éstos para efectuar mediciones y comparaciones; es decir gue
estos costos son determinados antes de realizarse el trabajo-
y gue posteriormente serén comparados con los resultados rea-
les para determinar la desviacidn que hayan sufrido.

Generalmente, para la determinacidn de éstos, serd -
necesario hacer lo siguiente:

- Una identificacién de todas las operaciones y pro-
cesos involucrados en la produccidn del articulo.
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- Determinar el costo de la materia prima necesaria-
para la elaboracién de cada producto y el costo -
por hora de manc de obra directa y gastos genera--
les de fabricacidn.

- Una vez teniendo éstos, se realizan los célculos -
necesarios para obtener el costo esténdar por uni-
dad o lote de produccidn.

Para la obtencidn de los datos anteriores se podré ha
cer uso de técnicas como el estudio de tiempos y movimientos,
observeacién directa y ain de la experiencia misma.

Por tal razén los costos esténdar son de gran utili--
dad, dado que eliminan o reducen las ineficiencias de todo ti
po, pues éstos son revisados periddicamente y renovados en ca
so de ser necesario.

Si los esténdares son calculados edecuadamente, pue-
den traer una serie de ventajas entre las cuales se encuen-—-
tran:

- Simplificacidn del trabajo en el costeo de los gas
tos.

~ D& una idea de las ganancias esperadas durante un-
periode determinado de tiempo.

- Proporciona informacidén con mayor rapidez para el-
uso de la empresa cuya atencidn se concentra en -
las variaciones que ocurran respecto a los estén-
dares establecidos y fija las capacidades normales
de produccidn,
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Las variaciones que ocurran en los esténdares, son de
terminadas y se registran por separado, obteniéndose de la si

guiente manera:

Variaciones en

precio de mats.

Variacidn en
cantidades -
de materiales

Variacidn en
coeficiente-
de salarios.

Variacidn en
tiempo de me
no de obra.

unidades
compradas

(e

cantidad real
utilizada

L.

horas traba-
Jjadas.

horas
reales

horas
previstas

precio real
unitario

consumo
previsto

coeficiente
real/hr.

esténdar de
precio de -
materiales.

estéandar ;1
de precio-
de materia
les.

=

estén—;*
dar del
coefi-—
ciente-
de sala
rios.

estédndar del
coeficiente-
de salarios.
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1.7 ANALISIS DE COSTEb DE PRODUCTOS CONJUNTOS.

Entre los problemas principales que afrontan las em-—
presas, se encuentra el del aprovechamiento total de la mate-
ria prima, lo gue en ocasiones dé& lugar a la fabricecidn de -
varios productos de la misma materia prima, denominados pro--—
ductos conjuntos; en otras palabras, es la separacidn de dos-
o mds productos en el transcurso de una misma operacidn de -
las cuales ninguno puede considerarse comp producto principal
originéndose en esta forma los costos de fabricacidn de pro--—
ductos conjuntos, denominados en ocasiones, costos de fabri-
cacién comin; presentdndose asi el problema de una adecuada-
distribucidn de los costos para los diferentes articulos pro-
ducidos; haciéndose dicha distribucién a base de prorrateos,
los gue, generalmente, se llevan a cabo sobre las siguientes-

bases:

De acuerdo con sus caracteristicas fisicas como es
el peso o el volumen, los cuales pueden ser deter—
minados facilmente,

~ De acuerdo a los beneficios econdmicos que aporte-
respecto a utilidades o gastos generales de fabri-
cacién o sea en base al precio de venta.

Tenemos que todo proceso de fabricacidn lleva aunado-
algo que es imposible que no aparezcg, este es el desperdi-—-
cio, 0 sea aquella fraccién de materia prima que se pierde y-
gue no tiene ningudn valor de recuperacidn y el material de de
secho, o sea el residuo que generalmente se presenta en peqgue
fias cantidades dentro del proceso de fabricacidén y gue no sir
ve para ningln proceso adicional pero tiene un valor de res—-

cate bajo.
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Ademés, se obtienen en el proceso subproductos y co--

los primeros son aquellos que tiemen valor, el .-

que, mediante un proceso adicional, puede aumentarse; y los -
segundos son aguéllos que en el proceso de fabricacidn tienen
igual importancia, o sea que no existe un producto principal-
en el punto de separacidn, denominado asi porque es la parte-
donde se forman los productos y costos conjuntos de producci-

6n.

ra este

El registro contable en la distribucién de gastos pa-
tipo de sistema, se realiza de la siguiente manera:

A los desperdicios se les d& un valor de venta -
igual a cero y no se le carga ningln costa.

A los desechos se les aplica el valor del precio -
del mercado en que pueda realizarse.

Como a los subproductos se les pueden aplicar pro-
cesos adicionales, deberd registrarse el valor que
gue tenga en el punto de separacidn, adiciondndole
posteriormente el costo involucrado por el proceso
adicional,

Coproductos.- La determinacidn de los cargos que-
deben hacerse a los coproductos, puede hacerse de-
acuerdo & sus caracteristicas fisicas, ya sea si -
son semejantes o diferentes.- Si tienen caracte--
risticas semejantes, los costos pueden ser asigna
dos respecto al tamafic de los productos y si son -
diferentes, se usaré el valor gue tengan en el pun
to de separacidn como base principal para su asig-
nacidn,
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Lo mencionado anteriormente es llevado a cabo cuando-
es posible determinar de una manerarelativamente facil el pun
to de separacidn; si ésto no es pésible, se utilizarén otras
técnicas.

11.8 GRAFICAS DE UTILIDADES.

Dado que las utilidades obtenidas en cifras no son -~
muy representativas por si solas, es necesario relacionarlas—
con algdn otro tipo de factor, como pueden ser el volumen, -
ventas y costos; el resultado de esta relacién nos dé un mé-
todo que analiza las variaciones de la utilidad en funcidn de
estos factores; el cual es conocido como "Gréfica de Utilida
des". El equilibrio de estos factores es una de las funcige-
nes de la empresa , y nos d& una perspectiva del rendimiento
de ésta. Para la construccidn de las gréficas de utilidades—
son necesarios los siguientes pasos.

— Utilizando un sistema de ejes coordenados, tendre-
mos en el eje de las abcsisas la cantidad de unida
des de ventas o sea el volumen de ventas y en el -
eje de las ordenadas los costos o ingresocs, trazén
dose la gré&fica de ventas por periodo, o sea el in
greso totel.

-~ Trazar la gréfica de los gastos fijos, que es una-
linea recta paralela al eje horizontal y la de gas
tos variables por periodo; y haciendo la suma de-
ambos se obtienen los costos totales y el punto -
donde éstos se intersectan con la de ventas es de-
nominado "Punto de Equilibrio".

~ Quitando de la gré&fica las lineas correspondientes
a los gastos fijos y variables se obtendrd la gré-
fica de utilidades. (Fig. 11-1)
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Ultimamente se ha venido utilizando una gréafica més -
simple que la mencionadé, donde se le presta mayor atencidn --
a la linea que representa la aportacidn a gastos generales vy
utilidades y no al voldmen en el punto de equilibrio, y la -
cual muestra dnicamente una linea de utilidades, en la que -
a diferencia de la del punto de equilibrio, se representa la-
accidn reciproca entre ingresos y costas con una sola linea.-
Para esta gréfica se utiliza el eje horizontal para el volu--
men de las ventas y en el eje vertical se usard el eje positi
vD para la utilidad y el eje negativo para los costos.

(Fig. 11.2).

Estas gréficas tienen un punto importante o sea el -
punto en que no hay utilidades ni pérdidas; este punto, como-
anteriormente se menciond, es el de equilibrio o sea aguel -
punto donde se cruzan las lineas de costos totales y ventas.-
Este punto se puede determinar también mediante célculos sim-
ples, utilizendo las siguientes férmulas:

Punto de Volumen en el Ingreso unitario

Equilibrio =~ punto de E. de ventas,

Pero para ello debemos calcular el volumen en el pun-
to de eguilibrio que es:

Volumen en el (Costos fijos) + (Costos variables)
P. de E. Ingresoc de -~ costo variable
ventas/unid. ‘por unidad.

En donde los costos fijos, son aguellos que ya se han
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adguirido con anterioridad y de los cuales no puede disolver-
se el compromiso contraido; y los costos variables, son aque
1llos que se encuentran sometidos a las decisiones de la empre
sa, es decir gue pueden edquirirse o nd segin su criteric. -
Ademds de éstos se pueden calcular otros indices que son de —
gran utilidad a la empresa y que son los siguientes:

Porcentaje Ingreso unitario Costo variable
Narginal de = por ventas, " por ventas.
Ingresos. Ingreso unitario/ventas.

En donde el porcentaje marginal de ingresos (PMI), es
la aportacidn que se hace a los gastos generales y utilidades
por unidad, o sea un porcentaje de 10s ingresos por conceptos
de ventas. Ahora, teniéndo este indice, se puede deducir el-
punto de egquilibrio, quedando de la siguiente manera:

P.E. = (Costo fijo) + (Costo variable)
PMI

Otro indice de gran interés es el mérgen de seguridad
(Ms), cuya férmula es:

Meta predeterminada Volumen en el punto
MS = para el volumen. B de equilibrio.

Meta predeterminada para el volumen.

Este indice se puede definir como la diferencia entre
ia meta predeterminada para el volumen y el volumen en el pun

to de equilibrio,
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Como es conocido, cualquier empresa trata de aumentar
sus utilidaedes reduciendo el volumen en el punto de equili-—-
brio; pero hay que tener cuidado, dado que reducir el volu--
men en el punto de equilibrioc no nos proporciona una forma de
determinar las utilidades. El1 factor decisivo en el anélisis
del conjunto costo-volumen-utilidades, es el que afecta a una
proyeccidn de utilidades y no los efectos respectivos al volu
men en el punto de equilibrio. Para bajar el volumen en el -
punto de equilibrio son conocidas 4 formas; pero siempre de-
be tenerse en cuenta que al modificar un factor éste tendré -
repercusiones sobre otra, debiéndose hacer un andlisis com—-
pleto para saber si es conveniente hacer tal modificacidén. -
Las cuatro formas son las siguientes:

Disminuir los costos indirectos, los que general--
mente vendrédn a afectar muy poco, tanto a los in--
gresos como al volumen,

Disminucidn del costo variable unitario, para lo-
cual se tiene la limitacidn de que debe haber modi
ficaciones en especificaciones o equipo de trabajo,
es decir gue estos costos se reducen siendo cambia
dos por costos fijos.

Aumentar el precio uniterio de venta, con lo que -
se tendré& una mayor aportacién a gastos generales-
y utilidades, pero repercutiré&de una manera légica-
en una disminucién del volumen de ventas y vicever

sa,;

Aumentar el volumen de produccién, con lo que se —-
obtendré una situacidn econdmica mds favorable gue-
la anterior; ademds de las medidas mencionadas, se
presenta otra que consiste en vender mayor ndmero -
de los productos gue se reflejen de una manera sobre
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gastos geherales y utilidades, tratando siempre de
que los costos no varien demasiado.

Como es sabido tode gréfica tiene determinadas res—-
tricciones; para la del punto de equilibrio se conocen las -
siguientes:

- E1 objetivo gue persigue toda empresa no es el de-
mantenerse en el punto de equilibrio, sino el de -
obtener utilidades.

~ Al tratar de bajar el volumen en el punto de equi-

librio se tendrdé gque afectar un factor, lo cual -

tendré repercusiones sobre los otros; haciendo -

el andlisis se determinard si es positivo hacer al
QOn cambio.

- Se usan lineas rectas para representar las tenden-
cias, tanto de costos como de ingresos, y ésto tig
ne que aceptarse como vélido.

1.9 PRESUPLESTOS FINANCIEROS.

Los presupuestos en las empresas son de mucha impor—-
tancia econdmica, puesto que combinan los factores de la pro-
duccién con objeto de obtener la mayor utilidad posible, den-
tro de un determinado intervalo de tiempo y mediante un plan-
detallado a seguir, Esta combinacidn de los elementos de pro
duccidn se lleva a cabo estableciendo, para cada uno de los -
departamentos de la empresa, el presupuesto con el que conta
ré y los resultados esperados de este departamento; toda es-
ta distribucién debe de estar en coordinacidn con el presu——-
puesto global y definitivo,
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Para hacer el presupuesto financiero seré necesario —
fijar un periodo de tiempo, lo gue traeré como consecuencia -
que existan presupuestos a corto, mediano y largo plazo e in-
clusive en negocios estacionales y en determinadas ocasiones,
se tendré que recurrir a préstamos o fondos para el periodo -
de méxima produccidn, ya que se rebasan las disponibilidades-
en caja, para poder cumplir con las exigencias de dinero pre-

supuestado.

Cuendo se tienen presupuestos a largo plazo, uno de —
los factores determinantes para la fijacidn del periodo de -
tiempo son las caracteristicas estacionales de la empresa; pa
ra presupuestos a corto plazo, por lo general, se toma como -
base un lapsoc de uno a tres meses; ambos deberén ser revisa-
dos periddicamente. Comparando los resultados de uno y otro-
presupuesto se harén las modificaciones necesarias, en caso -
de que se continde trabajando con el presupuesto original.

Una de las funciones primordiales de estos presupues—
tos, es la de mantener un equilibrio entre fondos para inver-
siones con los recursos disponibles. Siendo uno de los pre-—
supuestos financieros el flujo de caja, el cual nos indica -
las cantidades disponibles y las cantidades requeridas para —
gl periodo presupuestado.

11.10  INGENIERIA DE COSTOS.

Actualmente se ha sentido la urgencia de aplicar téc-
nicas que nos permitan estimar y determinar en forma més pre
cisa los costos de construccidn, instalacién, operacién y man
tenimiento de los proyectos o procesos, por lo que dentro de-
lzs ramas gue componen la ingenieria, se ha creado la Ingenig

ria de costos, que se utiliza como herramienta para determi-
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nar el mejor costo, considerando calidad, volumen de produc—
cién, mano de obra, etc., para combinarlos de la manera més -

dptima.

Segun las Memorias del Primer Congreso de Ingenieria-
de Costos, se define como Ingenieria de Costos: "E1 campo de
la ingenieria en el que se utilizan la experiéncia y criterio
del profesional en la eplicacidn de principios y técnicas —
cientificas a los problemas de rentabilidad de inversiones, —
egstimacidn y control de costos", es decir, que suministra —
las herramientas y los procedimientos para encontrar el mejor-
caminoc con los recursos con que se cuenta para ejecutar la -
operacidn, pero con el menor costo posible y dentro del plazo
més corto sin perjuicio de la calidad.

Todo lo anterior es considerado desde un punto de vis
ta puramente econdmico, puesto que alin cuando el uso de la au
tomatizacidn de las empresas proporciona en general un menor -
costo unitario, existen otros factores que hay que tomar en -
cuenta como son la depreciacidn, la fuerte inversién, etc., -

‘gue en ocasiones no hacen posible el usar la automatizacidn.

Aplicacidn de la Ingenieria de Costos en la Industria,

Dado el vasto campo de aplicaciones de esta discipli-
na dentro de la industria, es dificil puntualizar su utilize-
cidn en cada una de ellas; sin embargo, podemos dividir la -
aplicacidén de la Ingenieria de Costos en dos Areas principa--
les, costos de inversi6n y costos de operacién; cada una de-
ellas, a su vez, tiene diversas ramas de aplicacién, que aun-
que no en su totalidad, si indican algunas de ellas:

— Costos de Inversitn,

~ QObras de infraestructura.



Obras industriales.

Lanzamiento de un nuevo producto.
Investigacién de mercado.

Investigacidn y desarrollo del producto,
Capital.

Otras.

Costos de Operacién.

..Inventario

 Flansacien.

Compras.

Proceso productivo::

Mantenimiento.

Disfribu¢16”'déljbrqductc.

Seleccién y reemplazo de mequinaria y equipo.

Tecnologia.
Ventas.

Dtras.

69



70

Dentro de esas &reas, la ingenieria de costos se apli
ca en la estimacidén, determinacién y control de los costos -
en cada una de ellas.

A continuacidn llevaremos a cabo un andlisis de los —
costos involucrados dentro de la rama de inversidn y poste—--—
riormente haremos un estudio de los de operacién.

11.10.A Costo de Inversidn.

Para que un proyecto pueda ser llevado a cabo, es ne-
cesario que los anélisis hechos demuestren gue la ganancia es
perada es suficiente para justificar el riesgo de la inver--—
sidn de capital; para tal hecho, las estimaciones de costo -
pueden variar desde un estimado burdo hasta una estimacidn de
tallada preparada con exactitud, con dibujos y especificacio-
nes completas, dependiendo de 1o gue se sabe acerca del pro--—
yecto y de cuanto tiempo y esfuerzo se puede disponer para la
preparacidn de la estimacidén; dichas estimaciones son elabo-~
radas bas&ndose en proyectos de costos o en la informacidn =
con que se cuente acerca del costo de cada uno de los compo-—
nentes, lo cual, generalmente, involucra un cierto grado de -
incertidumbre.

La cantidad total de dinero regueridopara la inicia--—
cidn de un proyecto es denominado Capital Fijo, el cual a su-
vez consta de 2 partes; una de ellas es la inversidn de capi
tal fijo para proporcionar las instalaciones fisicas y la -
otra la inversidn de capital de trabajo. La inversidn de ca-
pital fijo se puede definir como el cepital requerido para -
proporcionar todas las instalaciones necesarias para el fun--
cionamiento de la empresa. La inversidn de capital de traba-
jo lo forman los fondos adicionales para gque una empresa im——

lemente un proyecto,
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Para la evaluacién de una inversidn debe involucrar-
se el factor tiempo, debido a que la vidade un negocic no -
tiene una duracidn corta, esto es que al tomar una decisidn-
para la implantacidn de un negocio, se llevan aunados compra
misos a largo plazo de capital y de otros recursos, por lo-
que en la evaluacidn de la inversidn debe tomarse en cuenta-
la posibilidad de una falla de operacidn, una obsolescencia-
prematura, las variaciones en la demanda, el precic, la com-
petencia y un sinndmero de puntos intangibles.

La inversidn es recuperable mediante el cargo de cos
tos indirectos al producto durante un periodo determinado vy,
en el caso de aquellos gue sufren deterioro u obsclescencia,
mediante la depreciacidn.

11.10.B Costos de Operacién.

Una empresa incurre en costos, distribuyendo éstos,-
en los siguientes niveles:

~ Costos a nivel planta.

— Costos a nivel servicioes.

~ Costos a nivel administrativo.

Los dos primeros se denominan costos de operacidn, -
en tanto gue los terceros se conocen como gasto generales, y
a la conjuncién de éstos, como el costo total de produccidn.

Los costos administrativos o gastos generales son -
aguellos que se encuentran asociados con la administracién -

de la empresa y los de operacidn son los costos involucrados
en mantener activos los proceso productivos de la empresa.
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Los costos de pperacidn durante el inicio de un pro-
yecto son generalmente altos, excediendo frecuentemente al -
precio del producto; pero al acercarse a su capacidad de di
sefio, los costos de operacién se reducen hasta obtener utili
dades.

11.10.C Clasificacién de los costos.
11.10.C.1 Costos de operacién o costos de -
manufactura,
11.10.C. 1. a = Costos directos de produccién.
=" Materiales.
Materiales sin procesar, = -
- Materiales en proceso..
.. Subproductes. . oo
.Instalaciones.
Materiales de mantenimiento. -
Suministros. de operacidn.’
- Misceléneos.
- Derreparacién.
-~ Electricidad.

- Agua.
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- Combustible y Otros.
— Derechos y rentas.
~ Mano de Obra.
Mano de obra directa.
Supervisién de operacidn
Mantenimiento directo.
Supervisidn de mantenimiento.
Impuestos sobre manoc de obra.
Compgnsaciénla los trabajadores.

Contribuciones a pensiones, seguros de-
vida, etc.

Compensaciones por vacacicnes, dias fes
tivos, pagos de tiempo extra, incapaci-

dades, etc.

Contribuciones de la compania para com-
partir las ganancias. - )

11.10.C.:1. b .. Costos_indierectos de produccién.,ygf
~ .Bastos fijos de la planta.
Administracidén.

Mar o de obra indirecta.
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- Laboratorio.
- Servicio técnico y de Ingenieria.

-~ 'Talleres e instalaciones de repara--
cién.

- Departamentos de fletes.
Compras, recepcibén y almacenamiento.
Relaciones perspnales e industriales.

Inspeccién, seguridad y proteccién -
contra incendios y otros accidentes.

Contaeduria

Custodia de la planta y protecclén de
“la mlsma. :

Cafeteria.
Actividades recreacionales.
Contribuciones locales y de membresia.

-Impuestos sobre la propiedad:y licen--
cias'para operar. '

Seguros de propiedad y de rESponsabill
dades. :



11.10.C. 1.¢c
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Depreciacidn.
Contingencias.
Costos de distribucién.

Flejes y empaques.

Carga

Operacién en las terminales y almacenes.
- Salarios.

- Materiales de obéfacién

- Rentas o depreciacién.~;

' Bastos genérélé

L Mef@éaeo o costos. deiventas, i -

- Salarios de vendedores y comisiones.

Propaganda’y literatura promocional.

I

-~ Servicio de ventas técnicas.

— Muestras y muestrarios.
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Indirectos.
— Supervisién de ventas.
- Viajes y representaciones.

- Investigacién de mercado y anélisis de
ventas.

- Bastos de oficina..

- Gastos administrativos.

Salarios y gastos de oficini:tasgy,de per
sonal T —

Conteduria general ofi oficina.

Servicio técnico y de ingenieria. -

Fegé}iyfngpéféhte.
r_f;étbégégé derla compafifa.
5;;? EUé£é,dE lakcompaﬁia.

 ; Pago y cobro de derechas.

"’ ”>*fiﬁvestigéci6n y-desarrollo. ..o

-~ Operaciones propias.

- Consultoria.
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Contribuciones e impuestos a las asocia——
ciones.

Relaciones publicas.

Financieros.

-~ Administracién de la deuda.

- Mentenimiento del cepital de trabajo.
- Funciones de crédito.

Administracién de comunicaciones y de tré
fico.

—ﬁAbtiVidaaesjde dompras.

Impuestos’y seguros.

Dependiendop del tipo y caracteri{sticas de la empresa
ésta incurrira” en todos o en algunos de estos costos en par
ticular.

/

Las estimaciones y determinacifn de los costos de -
operacién sSe hacen por varias razones; como son, minimizar-
los gastos de tiempo, esfuerzo y dinero en proyectos, proce-
sos de manufactura y de sercicios, y asi tener alternativas-
para escoger la més econdmica y llegar a un mejor resultado.

Comunmente, los costos de operacion estén relaciona-
dos con cambios y adiciones del equipo o procedimientos exis
tertes. Pueden ser calculados ya sea en base diaria, en ba-
se a las unidades producidas o en base anual; la mas utili-
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zada. es la determinada en base anual debido a que tiene ven
tajas apreciables sobre las demés.

Existen varios indices de costos que cubren préctica
mente todas las éreas; algunos estén basados en promedio na
cionales; otros sobre ciudades individuales; existiendo -
también los que cubren amplias &reas de construccidén o de -
equipo; eademés, otros gque son usados para caesos especiales
Estos Indices son recopileciones de carécter econdmico y tie
nene como finalidad las siguientes funciones:

- Ser indicadores o sistemas de medida de las fluc-
tuaciones que sufre la actividad.

—~- Servir como herramientas para la estimacién de -
costos, en la determinacién de precios unitarios-
o para la formulacién de presupuestos con una + -
exactitud aceptable y con ahorro de tiempo.

Para el uso de estos Iindices, cada empresa en parti-
cualr determinaré cual es el que debe usar, atendierdo a .-
sus caracteristicas especificas.
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PLANEACTION Y CONTROL DE LA PRODUCCION EN LLOS SISTE-
MAS PRODUCTIVOS.
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SISTEMA DE PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION.

111.1 INTRODUCCION.

En la actualidad las exigencia de un mejor aprove---—
chamiento de los recursos de las empresas, ha hecho de la -
planescién y control de la produccién algo indispensable, -
debido a que, generalmente, muche del futuro de las empresas
depende de una adecuada planeacidn y control de sus recursos, en—
unlnercadode1{ecesidad855gjeta5eadiferentes cambios a los -
cuales debemos adaptarnos, anticipéndonos a ellos; esto es,
tratar de reducir el minimo los imprevistos de los factores-
internos y externos que afectan a la empresa.

Existe una gran cantidad de técnicas que sirven de -
ayuda para lograr una adecuada planeacidn y control de la -
produccién; peroc la tendencia a perfeccionar aquellas y los
medios de su funciocnamiento, se han combinado creando la ne-
cesidad de una visidn més cuidadeosa del futuro, por lo que -
es importante para toda empresa, el fijar plazos de entrega-
y la coordinacidén de todos los elementos productivos, con el
fin de obtener de los mismos un mejor rendimiento, logrando-
esto en gran parte a través de una buena planeacidn y con---
trol de la produccidn; podemos tomar la definicidn dada por
el Dr. en Ingenieria Antonic Arjona Ciria en su obra Planifi
cacidén y control de la produccidn, gque dice al respecto; -
"Es el conjunto de funciones que tienen como objetivo la pre
visidn y coordinacidn de los medios y de los trabajos a rea-
lizar, de forma tal gue se puedan definir los plazos de en--
trega de los productos, asi como fabricarlos al menor costo-
posible. Para ellg &5 necesario un sistema, unas técnicas -
de trabajo y unos servicios que permitan lograr los objeti--

vas sefialados”.
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111.2  GENERALIDADES.

Debido a gque la planeacidén y control de la produc-—-
cidn comprende una gran gama de situaciones las cuales gene—
ralmente son complejas, se han creado confusiones respecto -
a las funciones que deben comprender; tomando en considera-
cién lo anterior subdividiremos dichas funciones en dos cate
gorias, senalé&ndolas como b&sicas y secundarias.

Las llamadas funciones b&sicas son aguéllas que no -
pueden excluirse para logar una planificacidén apropiada; pa
ra estas funciones bésicas, no existe una delimitacidn clara
y concreta, derivéndose de ahi las discrepancias existentes:
Como funciones bésicas podemos mencionar las siguientes:

-~ Plan general.

~ Preparacién del trabajo.

— Programacidn

- Iniciacién de actividades,

- Control dé_ia pfpddéciéﬁ.

111.3  PLAN GENERAL.

Este plan determinard y fijard el marco dentro del -
cual deben operar los programas detallados para el desarro--
1lo de una actividad o fabricacidn de un producto, edemés -
que nogs indicaré el plazo de elaboracidn; para esto serd in
dispensable conocer la siguiente informacidn:



-~ Pronéstico de la demanda.

- Capacidad productiva de todos los centros de pro-
duccidn y, en ciertos casos, de grupos de puestos
de trabajos similares.

- Volumen de esta capacidad productiva si esté ocu-
pada con actividades anteriores y durante cuanto-
tiempo seguiré ocupada.

~ Especificaciones de la nueva actividad o producto
—~ Disponibilidad de recursos.

Al determinar el plazo de realizacidn de la nueva ac
tividad, tomando en cuenta los datos anteriores, deberén ha-
cerse los ajustes necesarios en todo el sistema para la in--
clusidn de la labor en cuestidn.

111.4  PREPARACION DEL TRABAJO.

Esta fase consiste en definir especificemente el mé-
todo a utilizar y el tiempo necesario para la elaboracidén de
cada uno de los componentes del producto. Para esto debe -
precisarse con anterioridad, el orden sucesivo de las opera-
ciones, puestos de trabajo, instructivos necesarios, nidmero-
de ogperarios, tiempos esténdar de fabricacidn, materiales, -
etc.

Con un estudio de tiempos y movimientos se confeccio
na la documentecidén necesaria que incluya todos los datos an
teriores; pero esto solo seré factible para productos que -
ya se han fabricado con anterioridad y por lo tanto no podré
ser posible para la Tabricacidgn de un nuevo producto: para-
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este caso, se tendré que hacer usp de técnicas de tiempos -
predetermirfades. Esta informacién pasaré a preogramacitn con
la anterioridad necesaria para la elabpracidn del plan deta-
llado. l

114.5 PROSRAMACION.

Es el estudio sistem&tico de la distribucidn del tra
bajo en el tiempo, con indicaciones de los medios y elemen—-
tos que se necesitan en cada operacidn. LlLos fines entre és-
ta y el Plan General son similares pero existe una diferen—-
cia entre ambas, puesto gue en la programacidén se dé mas -
importancia a la previsién y coordinacidn de las actividades
con 2l méximo detalle pero con menor anticipacién; en cambio
en el Plan General se pierde detalle en la coordinacidny pre
visidn, pero se busca una mayor anticipacidn para contar con
una base de partida.

Podemos considerar a la programacién como la funcidn
de planeacidn y control de la produccién gue peveé y coordi-
na medios y trabajos con todo detalle, a corto plazo y toman
do en cuenta las condiciones del momento con la finalidad de
aprcvechar al méximo su capacidad y recursos y poder cumplir
las fechas sefialadas por el Plan General, indicando las de -
inicio y terminacidn de actividades.

111.6  INICIACION DE ACTIVIDADES

Es la funcidn que se encarga de que las previsiones -
de los planes de programacidén se inicien sin contratiempos,-
comprobando que todo lo necesario para llevar a cabo la ope-
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racidn se encuentre disponible en forma correcta, previendo
gue las operaciones no se vayan a detener por retrasos de -
piezas o materiales; se debe llevar un registro de los tiem
pos invertides en cada operacién y de todos los datos que -
puedan ser Gtiles para un mejoramiento del Plan General, Prg
gramacidén y preparacidn del trabajo, y, en caso de ser nece-
sario, hacer los ajustes requeridos para corregir los posi--
bles errores o defectos detectados antes de inciar las opera
ciones, involucrando para ésto las funciones enunciadas con-
anterioridad.

141.7 CONTROL DE LA PRODUCCION

Es la funcidn encargada de sefialar el progreso de -
los trabajos programados; que ordena, sistematiza y prepara-
la informacidn para su an&lisis y que colabora en la adop——-
cidén de las medidas necesarias para la correccidn de las des
viaciones que afecten la marcha prevista, con el ocbjeto de -
cumplir con los planes establecidos por Programacién.

Funciones secundarias de la planeacidn y control de-
la produccidn.

Este grupo de funciones es dificil enunciarlas de -
una manera exacta, debido a que dependen de factores tales -
como el tipo de empresa, politica de la misma, etc. En -
otras palabras podrén ser o no ser incluidas dentro de la -
planificacién y control de la produccidn y entre las cuales-—
podemos mencionar las siguientes:

- Estudios de tiempos y movimientos.

— Control de materiales.
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- Almacenes,

- Estudios de presupuestos.
-~ Control de costos.

- Compras.

- Ventas.

- Otras.

191.8 HORIZONTE DE. TLEMPO.

El tiempo ha sido y seréd un factor de vital impor-—
tancia en la planeacidn de la produccidn, debido a que los -
materiales, mano de obra y servicios, se encuentran sujetos a.
través del tiempo a constantes variaciones en su precio y en
consecuencia el comportamiento del mercado, los proveedores-
de materia prima y los costos de las operaciones son afecta-
dos por estos cambios. Por 1o que para un sistema de planea
cidn y control de la produccidn, se deben tomar en cuenta -
las variaciones antes mencionadas para tomar la mejor deci--
sidn en base a una planeacidén a corto o largo plazo y no -
caer en compromisos que, por causa del factor tiempo, nos -
ocasione pérdidas o sanciones por incumplimiento, lo que ha-
ce necesario tomar en cuenta.la cepacidad de la empresa, los
fondos econdmicos con que se cuenta, los financiamientos, -
etc., para un mejor aprovechamiento de los recursos en fun—-
cién del tiempo.

Generalmente la peguefia y mediara empresa no cuenta-
con los recurseos suficientes para garsntizar una planeacidn-
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a largo. plazo, debido a que trabajan en base a resultados de
tiempo limitaedo, esto es, gue requieren de la recuperacidn-
del cepital invertido a corto plazo para mantener su ritmo -
de produccidén, o sea que, si guisieran aceptar compromisos -
a largo plazo, el capital con que cuentan no seria suficien-
te para sufragar el incremento de la inversidn y se verfan -
en la necesidad de disminuir su ritmo de produccidn y en ca-
so extremo, abandonar el mercado.

Los horizontes de tiempo para llevar a cabo una pla-
neacidén son generalmente los siguientes:

— Corto plazo.
- Largo plazo.

Tenemos que para estos conceptos el horizonte de -
tiempo es meramente convencional puestoc que no existen razo-
nes concretas para tal hecho. El1 largo plazo se encuentra -
asociado con la planeacién a largo plazo y generalmente se -
toma este lapso compo 5 afios, aunque puede ser ampliado o re-
ducido dependiendo de las caracteristicas de cada empresa; -
gl limite superior se na fijado en 10 afios debido a que pre-
dicciones por un tiempc mayor, involucrarian un mayor grado-
de incertidumbre que tenderia a hacer dudar de las asevera--
cicnes hechas en los planes.

En la implantacién del horizonte de tiempo a corto -
plazo intervienen varios factores dependiendo de la naturale
za de la empresa, unpc de estos factores es el tiempo de en--
trega de la produccidn, el cual puede variar desde pocas ho--
ras hasta semanas o meses; otro factor gue hay que tomar -
muy en cuenta s el mercado estacional, puesto que, en caso -
de tener un mercado de esta naturaleza, este factor seré de-
terminante para la fijacidén del horizonte de tiempo, debido-
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a que el periodo de plansacidn no puede terminar a la mitad-
de un periodo de ventas méximas en el mercado, ya que se to-
ma en cuenta la secuencia estacional. Comunmente las empre-
sas toman como horizonte de tiempo de planescidn a corto pla
2o, el afo fiscal.

111,9  PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION EN LOS SISTE--
MAS PRODUCTIVOS.

Las aseveraciones de que se ha hecho mencidn en este
capitulo tienen validez para todo tipo de empresa o sea gue-
son vélidas para cualguier sistema de produccién ya sea para
el de produccidn continug, el intermitente o el de grandes -
proyectos.

Tenemos que para el sistema de produccidn continuao, -
los aspectos principales en la planeacidn, son: el uso de -
técnicas como el balanceo de lineas para problemas sencillos
y, cuando los problemas se vuelven més complejos al verse in
volucrados con un incremento de productos, generalmente que-
se tiende a la adquisicidn de equipo especializado, lo que -
viene a reducir la flexibilidad de operaciones y ayuda a ob-
tener un flujo uniforme y un costo bajo, siempre y cuando el
voldmen de ventas sea lo suficientemente grande para que jus
tifigque la instalacidn de tal equipo., También serdn de vi--
tal importancia los pronésticcs para prever los efectos esta
cionales y de tendencia de la demanda ya que seré diffcil en
este tipo de sistema, corregir cuando se presentan los cam--
bios en la demanda.

En la planeacidén y control de la produccién de los -
sistemas intermitentes la atencidn es dirigida primordialmen
te a los reguerimientos tecnoldgicos gue serdn necesarios en
2l proceso, a los itinerarios que se seguirédn y. ademds, a -
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la adquisicidn de los materiales. Ahora bien, teniendo re--
sueltos estos aspectos, el problema siguiente seré determi--
nar la secuencia en que deben ser procesados los trabajos en
cada uno de los centros de operacién,

Estos sistemas, aunque presentan un grado de dificul
tad mayor que el sistema continuo, tiemen la ventaja de que-
cuentan con una mayor flexibilidad para poder hacer los ajus
tes necesarios en casgs de variacidn de demanda, lo cual no-
ocurre en el sistema continuo gue es més rigido. Perpo el -
sistema intermitente, por su mayor complejidad, repercute en
costos més elevados de programacidn y documentacidn con res-
pecto al sistema continuo y dado, que requiere un personal -
més héabil y mejor remunerado, el control de costos y de pro
duccién resulta més caro.

El sistema de grandes proyectos tienme una gran seme-
janza con el intermitente, con la Gnica variante que agui se
presentarén una maypr cantidad de operacipnes y materiales -
lo gque viene a redundar en hacer més compleja la planeacidn-
y control de la produccién, por lo que para la solucidn de -
estos problemas se ha adoptade el uso de técnicas como son -
el PERT (Técnicas de Evaluacidén y Revisidn de la Actuacidn)-
y el CPM (Métodos de la Ruta Critica).

Con el fin de tener disponible la progamacién deta--
llada de la produccidn y los datos de ceontrol, se utiliza -
una serie de gréaficas, de las cuales la més difundida y de -
més uso actualmente en cualquiera de los sitemas mencionados
es la Gréafica de Bantt, gue ofrece las siguientes ventajas:

- Son gréficas condensadas que pueden substituir a-
todo un archivo llerno de informacidn.
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-~ Son gré&ficas netamer.te dindmices, ya que propor--
cionan una imagen viva del procesoc productivo.

- No es necesario recordar mucha informacidn para -
poder comparar el trabajo planeads y el avance -
del mismo.

Aungue presentan inconvemientes como el de mantener-
una atencidn constante, con el fin de manejar y obtener opor
tunamente la informacidn, y come la dificultad de transcri--
bir en ellas los cambips de los planes y programas; de . -
cualguier forma, el método gréfico que sea empleado. el obje
tivp seréd siempre el mismo, o séa el adaptar la planeacién -
y control de la produccidn sobre una base coherente y ordena
da gue proporcione una visidn inmediata para la determina-—-
cién de posibles dificultades y ejecutar los cambios correc-
tivos de las mismas.

En cualquiera de los tres sistemas artes menciona-—-
dos, la planeacidn y control de la produccidn cuenta con va-
rias alternativas para cumplir con su objetivo, pudiendo --
responder de una manera répida y eficaz a las fluctuaciones-
de la demanda; cada una de estas alternativas implica un -
costo, por lo que la empresa aplicara la gque més convenga a-
sus intereses, considerando las caracteristicas propias de -
la nisma. Estas alternativas son las siguientes:

— Ajustar la magnitud de la fuerza de trabajo, con-
tratando o despidiendo personal con sus correspon
diente costo. En el caso de un cambic grarde de-
la demanda, seré necesaria la implementacién o -
eliminacidén de uno o més turnos, por lo que se -
vuelven més complejos lcs ajustes.
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- Ajustar la tasa de produccién, trabajendo més o -
menes horas del tiempo normal con la misma fuerza
de trabajo, implicendo el pageo ds horas extras o -
el costo del trabajo ocioso cuando no se trabaja-~

a su capacidad méxima.

- Absorver las variaciones de la demanda mediante -
las fluctuaciones de los inventarios, con el nime
ro de pedidos pendientes o mediante la pérdida de
algunas ventas., El empleo de los inventarios pa-
ra absorver las fluctuaciones, implica costos de-
pedidos pendiertes y ademés, costos por posibles-
pérdidas de ventas y por mal servicio.

~ Aumentar o disminuir la cantidad de subceontrata—-
ciones, lo que involucra costos de supervisidén, -
coordinacidn del trabajo subcontratado y otros. -

-~ Combinar las alternativas anteriores.

La representacion abstracta de la realidad es en oca
siones, tan compleja, que representa gran dificultad para -
formular el modelo matemético, por lo cual serd labor del de
partamer to de planeacidn y control de la produccidn, el se--
leccionar los aspectos significativos del sistema real e ig
norar aguellos que representan una contribucidn despreciable
al nivel de exactitud deseado, tratando siempre de constru-
ir el modelo més exacto y lo suficientemente simple para te-
ner una solucidn manejable. El uso de la computadora ha he-
cho posible la solucién de modelos de mayor complejidad, que
comparados con los métodos tradicionales de solucidn, nos re
presentan ura disminucidn en tiempo y un incremento en cos--
tas.
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ANALISIS MARGINAL.
Iv.1 INTRODUCCION,

) Dentro de la amplia gama de técnicas que intervienen

‘en los estudios econémicos de las: empresas, toma un pepel -
rredominante la teoria del andlisis marginal, que constituye
la bese de la teorfa econdmica moderna en el estudio de los-
Tactores de la produccidn.

-Para el desarrollo de este tema, haremos la siguien-
te divisidn de la teoria marginal en su an&lisis dentro de -
la empresa:

— Productividad marginal.
-~ Utilidad marginal.
—~ Costo marginal.

La productividad marginal parte de la consideracidn-
de ur sujeto econdmico que se encarga de organizar la produc
cidn, disponiendo de los factores productivos gque se encuen-
trer en el mercado para satisfacer sus necesidades, requi--—-
rierdo, para ésto, de cantidades determinadas y precios esta
blecidos, de tal marnera que pueda combinarlos éptimamente; -
es la funcidn que cumple el productor denominado empresariag,
al combinar todos los factores productivos en tal forma gue-
obtenga la mayor produccidn con el minimo costo.

La utilidad marginal parte del an&lisis del comporta
miento del sujeto econdmico, toméndolo en consideracidn ini-
cialmente como consumidor abstracto, ya que, de tal andlisis
se deriva la tendencia de la demanda,
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Los costos marginales tienen como objetive el marcar
el 1limite o mérgen de la produccidn de determinado articulo,
con el fin de no perjudicar los intereses de la empresa. Es-
tos limites servirén al empresario para decidir cuando debe-
rén dejar de producir o retirar cierto producto del mercado-
o, en caso contrario, cuando seré necesario aumentar o dismi
nuir el voldmen de produccidn con la intencidn de obtener
utilidades Gptimas.

Posteriormente haremos un anélisis para la determina

cidn del precio del mercado de acuerds a las caracteristicas
de éste.

v, 2 LA EMPRESA MARGINAL .

Tomando en cuenta la libre competer.cia en el merca--—
do,.en el gue existen un sinnimero de empresas que operan —-—
con costos diferentes, se observa que el precio de mercado —
es tendencialmente Unico e independiente del fruto de la ac-
tividad de todas las empresas y de cada una en particular, -
derivéndose de aqui dos hechos representativos:

— Cuando el precic de mercado es inferior al costo
unitario medio, representaréd operar con pérdidas-
y si no se logra reducir este costo de produccidn
por debajo del precio de mercado en un peripdo -
largo, la empresa se verd en la necesidad de aban
donar el mercado ya sea de un producto o de va———
rios segin el caso, y en algunas ocasiones, repre
sentard el cierre de la empresa.

- G5i el precio de mercado es superior al costo uni-
tario medic, se tendré& un beneficio diferencial -
(utilidad).
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Para aclarar el concepto de empresa marginal, utili-
zaremos la figura (IV.1), en 1a cual se tiene la curva del -
costo y cuyos ejes coordenados representarén, para las absci
sas, las cantidades producidas por diferentes empresas, don-
de dichas cantidades como se observa no son iguales y, sobre
el eje de las ordenadaes, tendremos diferentes valores del -
precio en el mercado.

Suponiendo gue generalmente todas las empresas tien-
den hacia un mismo costo marginal, representaremos en la fi-
gura el comportamiento de la empresa marginal con base en el
precio de mercado, donde (N s SD) es el punto en el cual el
precio de mercado es de § 60,100 y (N_,50) para el precio de-
mercado de § 50.00 y asi sucesivamenge . Supongamos por -
ejemplo gue el precio de mercado es de % 60,00; para la em-
presa cuyo costo unitario es de § 60.00; esto representa - -
que la empresa se encuentra operando el mérgen, es decir don
de no tiene ni pérdidas ni ganancias o sea en el punto de -

equilibrio; en caso de descender el precio demercado, man-
teniendo la misma produccién la empresa se varia en la ne
cesidad de revisar su posicidn, cambiar de produbcién del ar
iculo de que se trate o abandonar el mercado; es por ello-
gque a este tipo de empresa se la deromina '"Empresa Marginal”

En consecuencia se tiene que es el precio el que de-
termina cual es la empresa marginal.

Iv.3 PRODUCTIVIDAD MARGINAL.

La productividad marginal es el incremento de la -
produccidn debido al aumento de una unidad de algunc de los-
factores productivos variables, suponiendo constantes a los-
demés factores de produccidn, obteniéndose la productividad—
marginal mediante la siguiente ecuacidn:
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Pm{N) = PT(N-1) (1v.3.1)
donde:
Pm(N) -~ Productividad marginal en funcién de N.
PT(N) - Produccién total en funcién de N.
N - Nimero de unidades.

Otra manera de evaluar la productividad marginal es-
por medio del valor de la derivada en cada punto de la fun--
cién de produccidn total.

Esta productividad marginal debida a un solo factor-
productivo variable cuando los demés permanecen constantes,-
dar& como resultado los aumentos en la producciédn, llegéndo-
se a un punto en el cual ya no seré costeable diche aumento,
siro gue tendré& gue decrecer por esta razdn.

En tal forma, se podrén combinar los factores produc
tivos que afectan a la produccidn, aplicando primeramente -
aquel gue proporcione un mayor incremento y posteriormente -
limitando las cartidades de los demés factores de una manera
tal, que sus productividades marginales sean proporcionales-
a sus respectivos precios, obteniéndose asi un equilibrio -
econdmico del manejo de dichos factores.

IV.4  UTILIDAD MARGINAL.

Uno. de los conceptos més importantes dentro del ané-
lisis marginal es el de la "“Utilidad Marginal", que tiene -
como base un razonamiento sencillo, esto es, que existiendo-
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diferentes necesidades, éstas deben ser satisfechas mediante
algln bien o servicio. Estas necesidades son de una varie--
dad ilimitada y de distintas intensidades, perc los bienes -
o servicios con los cuales pueden ser satisfechas se encuen-
tran en cantidades limitadas y, en conéecuencia, la utiliza-
cién de dichos biemes se haré en una escala decreciente de —
1a satisfaccidén de dicha necesidad, hasta llegar a un grado-
de saturacidn en el cual ha quedado stisfecha. Por lo tanto
podemos decir gue la utilidad de un bien es decreciente en -
funcidn de la cantidad.

Ahpora bien, la necesidad intensa de un bien o servi-
cio se desvanece & medida que va siendo satisfecha, pasando-
a través de una serie decreciente de grados de intensidad, -
hasta su completa satisfaccidn.

Graficando en un sistema de ejes coordenados la rela
cién de la utilidad y el valor de satisfaccidn de un bien; -
en el eje de las abscisas indicaremos los aumentos de la can
tidad del bien aplicados para cubrir la necesidad, y sobre -
el eje de las orderadas, representaremos el monto de satis—-
faccién que proporciona a cada uno de esos incrementos, indi
cados en la figura (IV.2), en la cu-l la utilidad de cada -
porcidn del bien (cada incremento), estara representada por-
un recténgulo cuya base seré cada porcidn del bien y cuya al
tura nos daré el tamsfo de la satisfaccién (utilidad), que--
el sujeto obtiene.

Pero como anteriormente dijimos, la utilidad de cada
rorcidn que se afada a las ya existertes va disminuyendo y,-
por lo tanto, en la figura guedar& representada por recténgu
los de menor altura y asi sucesivamente hasta llegar a un -
grado de satisfaccidn completa, esto es, llegando al eje OX-
de la figura. La utilidad marginal de cada incremento se ob
tiene haciendo la resta de la utilidad de la porcidn preceden



100

_ UTILIDAD
(SATISFACCION)

\
\

\
\

\
CANTIDAD
(UNIDAD)

%

FIG. I¥ . 2 CURVA DE LA UTILIDAD MARGINAL



101

te menos la utilidad de la porcidn que se esté afadiendo.

IvV.5 COSTOS MARGINALES.

Cuando las empresas aumentan su produccidn, se tiene
como consecuencia un costo adicional gue se sumard al ya . -
existente, Este costo adicional esté referido Gnicemente a-
los costos variables, puesto que los costos fijos no depen—-
den del volumen de produccién. Por esto podemos decir que -
costo marginal es el costo causado por la preduccidn de la -
Gltima unidad o sea el aumento en el costo por el hecho de -
producir una unidad suplementaria.

Matemadticamente el costo serd la derivada del costo-
total, es decir, el limite del incremento de costo sobre el-
incremento de produccidn cuando el incremento de produccién-
tiende a cero, esto es:

CM _  Lim. ACT = dCT
An—ao An dN (1v.s5.1)
donde:
CM — Costo marginal.
CT ~ Costo total.
N - Produccién,

Z& - Incrementos.
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El valor de las derivadas se mide por la inclinacidn
de las tangentes geométricas en sus diversos puntos. 0 en -
otra forma, el costo marginal puede ser encontrado haciendo-
la diferencia de el costo total de N unidades mencs el cos
to de (N - 1) unidades.

Los costos marginales nos indican el ritmo de creci-—
miento del costo total al aumentar la cantidad producida, ya
que estos costos no incluyen los fijos, sino dnicamente los-—
variables, por lo que su crecimiento seré progresivo. Si -
llevamos esto a una grafica, lo observaremos de la siguiente
manera (Fig. IV.B).

En la figura (IV.4) se observa la relacién que guar—
dan los costos marginales con los costos medios, en la si--——
guiente forma: cuando el costo medio disminuye al incremen-—
tarse la produccién, el costo marginal serd menor que el cos
to medio y, por el contrario, al aumentar el costo medio al-
aumentar la produccién, el costo marginal serd mayor. Cuan—
do la curva del costo marginal se intersecta con la del cos-
to medio, tendremos el punto minimo de costos medios.

La empresa dejaré de incrementar la produccidn cuan—
do el costo marginal iguale el precioc del mercado; asi, és—
ta igualdad seré& la que nos indique el limite de produccidn,
obteniéndose, en el punto de intersecci6n del costo medio -
con el costo margimal, la mayor utilidad.

V.6 FRECIO DE MERCADO.

Dentro del amdlisis econdmico existe un tema prepon-—
derante que es la determinacidn del precio de mercado; esto
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es consecuencia de gue el hombre individualmente no puede —-
cubrir asimismo todas sus necesidades, sino que se ve en la-
necesidad de la adquisicidn de mercancfas cbteniéndolas me—
diante el cambio de sus recursos o sea del producto de su -
trabajo por ellas, Tal cambio se regiré por los recursos -
con gue cuenta tratando de satisfacer dichas necesidades de-
acuerdo a la utilidad que aporten las mercancias para él y -
por el precio gue ostenten, en tal forma que trataréd de ad--
quirir tales mercancias al précio més bajo posible, ya que,-
si obtiene a menor precio, podré adquirir més mercancias o -
dirigir el excedente hacia la compra de otras.

Pero como no existe un solo comprador sino un nimero
cuantioso de ellos, podremos graficar su comportamiento en -
un sistema de ejes coordenados donde, en el eje de las absci
cas, indicaremos la cantidad de mercancias a adguirir y, en-
gl eje de lacs ordenadas, los precios; siguiendo el razona--
miento anterior, dorde a mayor precic menor nimero de compra
dores y @ menor precioc mayor nimerc de éstos, se obtiene la-
demanda gue, representada gréaficamente, ofrece la siguilente-
forma (figura IV.S5).

Ahora bier, per otro lado teremos a los empresarios-
gue independientemente del costo de rroduccidn gue tengan pa
ra un articulo con diferentes precios, tratarén de lograr -
en =1 mercado el precio mé&s alto y mientras més elevado sea-
géste, mayor seréd la cantidad de mercancia que ofrecerén en -
verta y viceversa, si el precio es bajo, ofrecerén poca, tra
tando con ésto de obtener la mayor utilided posible, lo cual
es la meta de cualquier empresa.

Este comportamiento es denominado como '"Oferta", y -
representando gréficamerte este fendmeno, donde para el eje-
OX se representara la cantidad de mercancias llevadas al mer
cado y para el OY se indica el precio, dando como resultado-
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la figura (IV.G).

Para el establecimiento del precio, se fijan normas-
de ecuerdo a las caracteristicas del mercado; para tal efec
to podemos dar la siguiente clasificacidn:

- Competencia pura.
-~ Monopolio.
-~ Oligopolio,

- Politicas gubernamentales,

IV.6.A Competencia pura..:

Aqui el precic de mercado es determinado conjuntamen
te por la demanda y la oferta; en otras palabras, el pre—
cio de mercado es determinado por la interseccidn de las cur
vas de la demarda y de la oferta. £l vendedor no puede ven-
der al precio que desee, pues debe tomar en cuer.ta tanto a -
los otros vendedores comeo & sus compradores.

De esta competencia entre los diversos vendedores y-
compradores surge el precio del mercado, esto es donde se -
logra el equilibrio entre la oferta y la demanda. Si sobre-
ponemos las dos gréficas anteriores gue representan el total
de la oferta y la demanda, referehtes zuna mercandiadetermi
nada, obtendremos una grafica que indica simultaneamente el-
comportamiento de la demanda y la oferta de la mercancia en-
cuestidn, y que muestra el punto de interseccién de ambas -
curvas, siendo éste el precic de mercado, como se observa en
la figura (IV.7
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Iv.6.8 Monopolio puro.

Dentro de esta situacidn de mercado solo existe un -
vendedor del producto y del cual no existe un buen substituto
es decir, que el mercado no se presta a la competencia. El--
monopelio es comdn en las empresas piblicas como PetrSleos -
Mexicanos, Nacional Azucarera, Ferrocarriles Nacionales, -
etc, Aqui el precio es fijado en base a varios factores de-
carficter politico, ya sea que se tome o no en cuenta la ofer
ta y la demanda para su fijacién, pues aln cuando no existe
un substituto del producto ofrecido, tiene un limite para -
las cantidades a vender.

Las empresas que no pertenecen al gobierno y gque se-
comportan como monopolistas, tienen las siguientes caracte--
risticas, de acuerdo con la demanda del producto:

— Cuando la demanda es rigida, el empresario tiene-
la ventaja de ofrecer cualquier precio en el mer-
cado por alto gue sea éste, con la intencidn de -
llevar al méximo las utilidades, ya que aunque el
precio aumente no decrecer&é la demanda.

—~ Cuando la demanda es flexible, el empresario debe
ré tomar la postura de ascuerdo a la oferta y a la
demanda, ya que, aungue no tiene competencia, si-
el precio aumenta, la demanda disminuye, por lo -
gue el monopolista eligiré el precio y la canti--
dad después de tomar en consideracidn simulténea-
mente ambas variahles y estudiar concretamente en
el mercado sus relaciones funcionales, pues éstas
son distintas de una mercancia a otra.
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Iv.6.C Oligopolio.

Es cuando en un mercado espedifico splo existen po—-
cos vencdedores de un producto, por lo gue un solo vende——
dor, actuando independientemente, puede afectar al mercado -
del producto; asi gue el hecho de que existan pocos vendedg
res en un mercado determinado, hace que los vendedores depen
dan unos de otros o sean rivales.

Estas empresas generalmente se unen para trabajar de
comin  acuerdo establecido conjuntamente una organizacidn -~
central para tomar decisiones sobre los precios y la produc-
ci6én, establecer cuptas de produccidn para cada empresa y su
pervisar las actividades.

Para la fijecidn de los precios, una empresa estable
ce el precio de los productos y las demés siguen su direc——-
cidn; por lo generel la lider de los precigs es una de las-
empresas ma&s grandes, porque crobablemente sea una de las -
més activas en la investigacidn de mercado por poseer més re
cursos. (1 objetive primordial de la unidn de estas empre--
sas, es la elevacidn al méaximo de las utilidades y los prin-
cipios para este fin son iguales gue los gue se aplican a -
las empresas puramente competitivas.

Iv.6.D Politicas gubernamentales.

La intervencidén del Gobierno en la fijacidén de pre--
cios tierme como objeto, el establecer un equilibrio econdmi-
co, aungue este no pueda lograrse en un perfodo breve; pero

consigue al menos atenuar los efectos del desequilibrio.

La caracteristica en la fijacidn de precios, es que-
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los precios de mercado no se fijan con libertad, sino median
te acuerdos gubernamentales. El problema en esta fijacidn -
estriba en determinar un precio que, desde el punto de vista
del productor, le garantice un beneficio razonable y que, -
desde el punto de vista de los consumidores, sea lo bastante
bajo como para permitir gque adguieran el servicio o mercan—-
cia producidas en el mayor namero posible.

Este beneficio razonable tiene que basarse en los -
costos de produccidn, a los cuales deberé asignérseles una -
tasa de rentabilidad que deberé fijarse de com@n acuerdo en-
tre productores y autoridades.

Iv.7?7 EJEMPLOS DE ANALISLIS MARGINAL EN LA EMPRESA.

Hemos menciomado los factores que regirédn la conduc-
ta de la empresa., son éstos los costos medios y marginales, -
relacionados con el volumen de produccidn, para obtener una-
méxima utilidad o las menpres pérdidas; presenténdose los -
siguientes casos:

IV.7.A Empresa de producto Gnico.

Para efecto del anllisis marginal nos basaremos en -
un ejemplo de una empresa manufacturera cualquiera que sea -
y gue presente las caracteristicas mostradas en la tabla -
(1v.1). : "

En este caso, el anélisis se hace dnicamente para --
las empresas que 8laboran un solo producto, contendo con los
siguientes datos:
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- Unidedes de producir (N).
- Precio del mercado (P).
- Costos totales (CT).

De estos datos se derivan todos los demé&s; el costo-
total fijo (CTF) se obtiene observando que el costo total pa
ra una produccidn de cero unidades es $ 200.00 ya que el —
costo total fijo se mantiene constarte adn sin haber produc-
cién, por lo que seré el mismo para cualquier volumen de pro
duccién, siendo éste $ 200.00.

Ahora bien el costo total variable (CTV) se abtiene
al encontrar la diferencia entre el costo total (CT) y el -
costo total fijs (CTF), o sea:

CTV = CT - CITF (Iv.72.1)

Los costos medios (CMe) son encontrados mediante una
simple divisién del costo total (CT) entre el nimero de -
unidades producidas (N}, es decir. :

CMe = CT ;
N (1v.7.2)

Para el ingreso total (IT) tendremos que sera el pro
ducto de las unidades de produccién (N) por el precio de -
mercado (P), expresade de la siguiente manera:

IT = (N) (P) (1v.7.3)
Con todo esto llegaremos a encontrar la utilidad to-

tal (UT) gue es la diferencia entre el ingreso total (IT)-
y el costo total (CT), dado por la siguiente férmula:
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uT = IT - CT (Iv.7.4)

De manera similar encontraremos la utilided margi-——-
nal (UM), gue es la diferencia entre los renglones sucesi——
vos de la columna correspondiente a la utilidad total (UT),
esto es, la diferencia de la utilidad “otal de (N+1) unidades-
producidas menos la utilidad total de (N) unidades produci-
das, es decir, que seré el incremento de la utilided por uni
dad producida, o sea:

Miner) = Y - U (1v.7.5)

daonde; N para este ejemplo se encuentra en el rango de O
a 10 unidades. - ‘

El costo marginal (CM) es encontrado de manera —-
idéntica a la utilidad merginal (UM), solo que para este ca-
so se tomaré como dato la columna correspondiente al costo -
total (CT), teniéndose:

M) T T — T (1v.7.6)

Observando de la tabla de datos, nos damos cuenta de
cuales son los puntps mé&s importantes; asi en el renglén : -
respectivo a 8 unidades producidas tenemaos gue el precio de-
mercado es igual al costo marginal, lo que implica que se -
tendré una utilidad méxima, lo gue se corrobora al cbservar—
la utilidad total. Ademés al observar la utilidad marginal-
a este mismo nivel de produccidn veremos que es cero; en con
secuencia, al aumentar la produccidn, la empresa tendria re-
duccidn en sus utilidades, por lo gue este punto, en el que-
el co:to marginal es igual al precio de mercado, nos marcara

1 limite de produccidr® dJichg &1 orvas palabras, sers el -

O
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punto en que dejaré de incrementarse la produccidn.

Otro punto importante es aquél en que el costo medio
es igual al precio de mercado y nos sefialard que se trata de
una empresa marginal, dado que no tendré ni utilidades ni -
pérdidas, esto es, se encontraré en el punto de equilibrio
Este punto se encuentra, en nuestro ejemplo, entre el nivel-
de produccidn de 2 y 3 unidades , obteniéndose de una inter-
polacidn, la cual déd como resultado una produccidn de 2,2 -

~unidades, en la cual la empresa seré merginal.

Ademé&s, encontramos el punto en el gque los costos me
dios son minimos y se encuentra en la interseccidn de las -
curvaes de costos medios con la de costos marginales y pode-
mos encontrarlo también en la tabla de datos mediarte inter-
polacién de los renglones correspondientes a una produccién-
de € y 7 unidades, lo cual nos dard como resultado unidades-
fraccionarias, pero tenemos que en las empresas generalmente
no se producen fracciores de unidades, por lo que se tomaré-
la unidad mé&s cercana.

Por lo expresado anteriormente, nos damos cuenta de-
la importarcia que tiene el hacer un andlisis marginal dado-
qgue nos indicaré la peauta a seguir en la toma de decisiones
para el buen funcionamiento de la empresa.

v.7.B Empresa de varios productos.

Ahpora bien tenmemos que la mayoria de las empresas no
elaboran dnicamerte un procducto, sino gue operan produciendo
varios, por lo gue seré necesario hacer el andlisis por se-
parado de cada uro de los articulos y posteriormerte hacer -
un andlisis con/urto que serd lo que llevaremos a cabo a con
tinuacidn: para csto supondremos datos para otros productos

y el andlisis irglv al va rno lo describiremos puesto gue-
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es similar al anteriormente hecho; por esta razdn, nos abo-
caremns Unicamente al an&lisis conjunto.

Para este anélisis supondremos que una empresa fabri
ca cinco diferentes productes, los cuales tienen cada uno -
distintos costos y precios de mercado, lo que proporcionaré-
a la enpresa utilidades diferentes, por lo que se buscard -
una combinacidn en unidades de produccidn de cada uno de los
productos gue nos reditde la méxima utilidad.

Para el anélisis de varios productos haremos uso de-
la siguiente relacidn:

= UM = um

T B
) P p

1 2 n (1v.7.7)

Esta relacién nos daré la combinacidn de las unida-—-
des de cada producto que nos proporcionard la utilidad méxi-
ma por peso invertido. Los datos de los productos que deno-
minaremos A, B, C, Dy E son los que se muestran en las -
tablas (Iv.2), (1v.3), (iv.a4), (1v.8) y (IV.6) respecti
vamente,

Primeramente maximizaremos la utilidad sin ninguna -
restriccidn de capital o sea que tendremos recurscs suficien
tes para elaborar cualquier combinacidén de los cinco produc-
tos.

De la relacidn enunciade anteriormente (IV.7.7) ten-
dremos que nuestra combinaciér Sptima serd aguella en la -
cual los indices UM/P sean iguales o muy préximos entre si,
observando las tablas, teremos gue este punto corresponde al
indice de 0.53, el cual nos d& la siguiente combinacidén de -
unidades de produccidn.



118

- Producto A = 6 Unidades.
- " B = 6 "
- " C = 4 "
- " D = 7 "
- " E = 9 "

Esta combinacidn nos daré la méxima rentabilidad por
peso invertide 'y seré obtenida de la siguiente manera:

: Ut 4+ uT T ut
% de rentabilidad = A g v Ulgr Uy + U

CTA + CTB + CTC + CTD + CTE 100

donde:

uTt - Utiiiﬁad‘tatal del producto indicado.
CT - Cosf6k¥otél del producto indicado.

A, B, G, D; E - Productos.

Ahora bien, las diferentes utilidades y costos serén
tomadas del renglén indicado por el coeficiente de la rela--
cifdn de optimizecién de la utilidaed, o sea 0.53; haciendo
las operaciones correspondientes, tenemos:

% de rentabilidad = 273 + 781 + 101 + 546 + 879
350 + 719 + 179 + 504 + 921

100
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9% de rentabilidad = 2,585 X 100

2,663 = 97%

La rentabilidad asi obtenida es la méxima y todas -
las demés combinaciones posibles, darén una rentabilided me-
nor por peso invertido, cualesquiera gue se tome. Por ejem
plo; como no tenemos restricciones de capital podemos incre
mentar la produccidn y optamos en hacerlo en una unidad para
cada producto guedando nuestra combinacién de la siguiente -
manera:

- Producto A = 7 unidades.
- n B = ‘7 "
- u C =5 "

siendo la rentabilid

311 + 900 + 126 + 600 + 960
470 + 850 + 224 + 600 + 1040

% de rentabiiid‘ 00

% de rentabili&ad = 2897
- v 0 3128

X 100 = 9% < 9%

Ahora bien, suponiendo que va a producirse una unidad
menos de cade producto, nos d& la siguiente rentabilidad:
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% de rentabilidad = 223 + 648 + 64 + 466 + 773
292 + 602 + 146 + 434 + B27

100

94 % << 97 %

Comp se observa, ninguna de las combinaciones ante—-
riores nos d& una rentabilidad mayor que la de 97 o sea la-
dptima,

En caso de temer limitaciones de capital que nos im-
pida elaborar la combinacidn Sptima de producciédn, se tendré
que dejar de producir unidades en el producto que ofrezca me
nor rentabilidad y, en caso de ser necesarip, el retiro del-
mismo.

Por ejemplo, supongamos que tenemos un capital de -
$ 2,500.00 para inversidén y como para realizar la combina—-
cidn dptima se requieren $ 2,663.00 nos veremos en la nece-
sidad de dejar de producir las unidades del producto C debi-
do & gue es el que ofrece menor rentabilidad de todos, por -
lo que tendremos:

% de rentabilidad 278 + 781 + 546 + 879

o de re tabilidad = 48“1
19 2
0 =

&1 resumen, esta rentabilidad es mayor debido a que-
se suprimid el producte que nos ofrecfa menor rentabilidad -
por pesa invertido.
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CAPITULDO V

-METODOLOGIA PROFUESTA

INTRODUCCION.

IMPORTANCIA DE LOS COSTOS EN LOS SISTEMAS DE PRODUC-
CIDN.

V.2.A Determinacidén de costos en la produccidén.
V.2.A.1 Costo de materiales.
V.2.A.2 Costo de mano de obra directa.
V.2.A.3 Gastos generales de fabricacién.

V.2,B  Aplicacidn de los métodos de costeo en los : -
sistemas productivos.

MODELOS DE EVALUACION Y OPTIMIZACION DE COSTOS.
V.3.A Empresa de producto Unico,
V.3.A. 1 Competencia perfecta.

V.3.A. 1.a : Ehprésa éompetitiva a -
corto plazo,

':V;S;A;1;b'f"ff””"° - Empresa competitiva-a -
: largo plazo.

V.3.A.2 Monopolio.

V.3.A.3 Competencia manopdlica.



V.3.B

V.3.A.4

V.3.A.4.a

V.3.A.4,a.1

V.3,A4,8,2

V.3.A.4.b

V.3.B.1

N BB E e

127.
Duppolio y oligopolio.

Variaciones conjetura-—
les,

- Modelo de Cournot.

- Modelo de participa-
cidén en el mercado.

Liderazgo de precios.

Empresa de producto mil
tiple.

Modelo mateméatico de la

" empresa

Maximizacidn de benefi-

cios y condiciones. de -

Gptimo.
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METOCOLOGIA PROPUESTA.
V.1 INTRODUCCION.

lLa informacidn recopilada en los capitulos anterio--
res sirve de base para proponer un método que auxilie a la -
empresa en general, en la determinacidén y andlisis de los as
pectos ecoridémicos en la planeacidn y control de la produc———
cidn.

La experiencia ha demostrado que para la realizacidn-
del objetivo de la empresa, las decisiones no sélo deben to-
marse en base a la eficiencia técnica , sino también a la -~
eficiencia econdmica. Por lo tanto se har& una descripcién-
general de aguellas técnicas que se consideran més convenien
tes para cada tipo de sistema productivo.

Ahgra bien, dependiendo del sistema de produccidén -
utilizado serd necesario establecer un sistema de costos ade
cuado a éste, donde el problema esencial consiste en coordi-
nar los factores de produccidn, es decir los materiales, ma-
no de obra, miguinas, herramientas, etc. con el fin de ase-
gurar la afluencia continua de productos en la cantidad y de
la caelidad apropiada. Por consiguiente, un buen sistema de-
costos debe disefarse de tal manera que se enlace adecuada—-—
mente con un sistema de control de la produccién.

V.2 IMPORTANCIA DE LOS COSTOS EN (LOS SISTEMAS DE PRODUC-
CIOoN.

Los costos juegan un papel importante para los dife-
rentes sistemas de produccidn que se empleen en la industria
por lo que haremos una breve descripcidn de las técricas uti
lizadas para la obtencidr de los costos en los sistemas
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de produccidn y posteriormente anelizar la gplicacién de los
métodos de costeo y la combinacidn de éstos, dependiendo de-
las caracteristicas especificas de la empresa.

V.2.A Determinacidn de costos en la produccién. -
— Produccidn continua.

Las caracteristicas propias de este sistema de pro--
duccidén consisten fundamentalmente en la produccién en linea
por lo cual se debe tener un inventario de acuerdo a las ne-
cesidades de la empresa para satisfacer en forma inmediata -
las variaciones de la demanda. Para determinar el inventa--
rip més econdmico se deben tomar en cuenta los prondsticos -
como la presentacidn de lo gque se espera puede ccurrir, con-
siderando las experiencias pasadas y las condiciones presen-
tes.

-~ Produccién intermitente.

Las caracteristicas de este sistema de produccidn ya
fueron vistas con amplitud en los capitulos anteriores; agqui
¢gnicamente se relacionarén algunas de éstas con el cbjeto -
de determinar los costos que intervienen en este tipo de sig
tema. La principal caracteristica de este sistema es que su
produccidn se basa en Ordenmes de trabajo las cuales son di--—
ferentes en disefios y cantidades, es por esta razén que se -
dificulta el control de la produccidn respecto a los inventa
rios de meteria prima y de los productos en proceso ya que -
continuamente estard variando la demanda.

- CGistema de grandes proyectos

Las principales caracteristicas de este sistema, son:
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La elaboracifn de programas de trabajo, el cual incluye equi
po, materiales y mano de obra; planeacién total para el uso-
de las instalaciones y personal; optimizacidn de la distribu
cidn del sistema para reducir al minimo el costo total, En -
este tipo de sistema generalmente el producto en proceso se-
encuentra en un lugar fijo y & &l concurren todos los facto-
res productivos.

El futuro de las empresas es un factor importante a
considerar por lo gue una adecuada planeacién en todas las -
&reas nos ayudaré a anticipamos a cubrir imprevistos y a -
llevar un integro aprovechamiento de todos los recursos.

En general la determinacién de costos en la produc-—-
cidn es el mismo para cualquier sistema productivo y como se
ha mencionado, en todo proceso productive se incurre en los-
siguientes costos:

- Costo de material.

~ Costo de manoc de obra directa,

- Bastos generales de fab

V.2.A. 1 Costo de materiales.

Para obtener el costo de los materiales seré necesa-
rio determinar la centidad de éstos, a utilizar durante un -
cierto periodo, con el objeto de hacer los cargos necesarios
al proceso y al productoc en el perfodo en que éstos se consu
men,

Para la determinacién de la cantida de materia prima
utilizada, la cual nos daré el costo de ésta, generalmente -
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se toma como base la cantidad de producto acabado o bien al-
gin coeficiente fisico, como puede ser el tonelaje u otro.

Teniendo la cantidad de products acabado es facilmen
te determinable la cantidad de materia prima utilizada en -
los mismos y cuando se tiene el coeficiente fisico Gnicamen-
te es necesario efectuar una divisidn de lo consumido entre-
el ndmero de productos elaborados.

Generalmente tenemos que cuando se fabrica un solo -
producto, se utiliza en nimero facilmente determinable de mg
terias primas; en estos casos pueden llevarse registros se-
parados para cada tipo de meterial, lo cual puede medirse a-
menudo por medio de contedores instalados en las m&quinas, ~
haciéndose lecturas al comienzo y al final de cada dia o pe-
riodo de tiempo, o por medio del recuento fisico de las uni-
dades producidas o bien por medio de bé&sculas automdticas, -
segin el caso.

Ahora bien si una empresa fabrica varios productos, -
los cuales utilizan el mismo tipo de materia prima, el costo
del material que se ha utilizado en cada uno de estos produc
tos puede determinarse tomando como base un coeficiente fisi
co. Asi por ejemploc suporngamos que una empresa fabrica tres
artfculos A, B y C, mostréndose los datos en la tabla {V.1)

En este ejemplo el costo por kilogramo se obtiene di
vidiendo el costoc de la materia prima que asciende @ ————-
$ 2,000.00 por el ndmero total de kilogramos, obteniéndose -
un coeficiente de § 1.25 cor kilogramo demateria prima y uti
lizando éste como base para cargar el costo del material a -
cada producto.

Esta manera de determinar los costos de la materia -
prima, aungue cuenta con un grado de inexactitud debido a -



TABLA (v-1)

i32

TOTAL PRODUCTO | PRODUCTO | PRODUCTO
A B c
Cantidad de unida
des producidas. 10,000 4,000 5,000 1,000
Feso promedio por
unidad {Kgs). 1.6 1,25 4

Total de Kgs. pro
ducidos. )

Costo del material
por Kg.

Prorratec de las -
~aterias primas ($)

Costo del material
cor unidad ($)

1.4
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las variaciones en el desperdicio y &1 las mermas de la pro_
duccidn, 3 una de las m#s recomendables dentro de las empre
sas en que el costo de la materia prima no es muy alto.

En caso contrario se tendré gue llevar técnicas més-
exactas para evitar al minimo las mencionadas mermas y des--—
perdicios que afectarisn el costo unitarig del producto.

Cuando 3e presenta la 3ituacidn de que la empresa -
produce varios articulos. los cuales no utilizan el mismo ti
po de materias primas se lleva a cabo un contrul de los mate
riales utilizades en cada producto, para posteriormente apli
car la metodologia anteriprmente explicada, dependiendo de -
si 85 uno o varios articulos los que utilizan para su elabo-
racidn un mismo tipo de materiales.

V.2.A.2 Costos de mano de obra directa,

La determinacién de los costos de mano de obra direc
ta se efectda de las boletas o tarjetas de tiempo, de las -
cuales se puede calcular el tiempo utilizado para la elabora
cidén de los productos, en caso de ser uno solo. Gnicamente -
se tendrid que ir multiplicando el tiempo empleado por el -
operarip por su corresrandiente costo por hora, esto es. en-
ba:e a las horas-hombre por su costo por hora, para después-
efectuar la suma de todos los costos de todas las personas -
invglucradas en el procezg productivo. B8i esto es calculado
en base a las horas-hombre se tendrd que tener el ndmero de-
unidades producidas en 21 misme perfecdo de tiempo para hacer
una simple divisidn entre el costo total de las horas-hombre
entre el ndmero de articulos produciZos y asi obtener el car
go gue Jdeberé hacérsele al producto por mano de obra directa.
En el caso de tener varios productcs se tendrén que llevar -
registros gque indiguen 1la cantidad 1= horas-hombre utiliza--
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das en cada producto para posteriormente seguir el procedi--
miento indicado en primer término.

V.2.A.3 Gastos generales de Fabricacidn.

Los gastos generales de fabricacién se recopilan, se
distribuyen y se aplican al producto de igual forma para —-
cualquier sistema productivo que la empresa utilice. 8Si so-
lo se8 fabrica un producto todos los gastos se le cargan auto
maticamente a dicho producto.

Cuando se fabrican varios productos simulténeamente-
los gastos generales pueden cargarse a los productos sobre -
cualquiera de las siguientes bases:

- Prorrateando sobre alguna base conveniente como -
pueden ser, horas-hombre utilizadas en la elabora
cidn del producto. unidades producidas, etc.

- Utilizando indices departamentales de gastos geng
rales previamente fijados.

v.2.8 Aplicacidn de los mé&todos de costeo en los sis
temas productives.

Para el anélisis de‘COSteﬁ"ékigtgﬁ'trqs métodos:

—~ Mé&todo de absnrcién}~
~ Método directo.

- Métpdos predeterminados (sténdar).
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El primero y el segundo de estos métodos consisten -
en la determinacién de los costos una vez que se ha realiza-
do el trabajo. En el tercero de los métodos, se analizan
los costos antes de realizarse el trabajo.

Los métodos de costeo directo y absorcidn son méto-—
dos tradicionales que son usados con mucha frecuencia en la-
actualidad en la mayoria de las emprezas; mientras que el -
costeo por métodos predeterminados se considera como un méto
do moderno que empieza a emplearse en algunas grandes indus—
trias, en las cuales se ha demostrado ya sus ventajas y su -
valor priactico. en comparacidén a los métodos tradicionales,

Ahora analizaremos gue método de costeo es el més -
conveniente. de acuerdo al sistema productivo y al tipo de -
demanda. Para los métodos tradicienales, no con el hecho de
conocer el sistema productivo se podréd hacer una eleccidn ar
bitraria de estos dos métodos. sinc gue se deberé considerar
se el tipo de demanda de gue se trate. para poder garantizar
cual de estos dos métodos tradicionzles nos redituard mayo—-
res ventajas, es decir que de acuerdo gl tipo de demanda que
se tenga, s& seleccionard el sistema de costep a utilizar.

Para utilizar el tipc de dewanda a considerar se ha
ce kasandonos en los descrito en el Capitulo I referete a-
corponentes de la demanda; puesto que la dema da puede es--
tar compuesta de patrdnes corstantes, estacionales, cicli--
cos y las variaciones al azar, de estos patrones bésicos cla
sificaremos la demanda en lcs dos siguientes grupos:

— Grupo I .- Cuando la demanda contiene patrones-

constantes y minimas variaciones al-
azar.
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— GBrupop II .- Cuando la demanda esté& compuesta -
por patrones estacionales, ciclicos
y sus variaciones al azar.

Una vez agrupados los componentes de la demanda se —
facilitaréd el trabajo de identificar el tipeo de demarda de -
que se trata, con el objeto de poder determinar cual es el -
método més propicio de costeo para cada tipo de demanda.

Cuando la demanda est& compuesta por patrones cons—-
tantes y 3us variaciones minimas al azar (grupo I) se reco
mienda usar un sistema por abseorcidn; tomado en cuenta gque —
los gastos generales de fabricacion se cargarén inmediatamen
te una vez terminada la pieza, por lo que al llegar al alma-
cén, tendremos que el costo unitario de produccidn contendré
todos los elementos del costo citados en el capfitulo II y -
que son, mano de obra directa, materiales y gastos generales
de fabricacidn, mostréndose dicho proceso en la figura (V. 1)

Para determinar el costo total unitario es necesario
conocer el voldmen de produccidn, puesto que cada pieza ab--
sorveri los gastos generales de fabricacién, los cuales se -
‘encuentran prorrateados entre el nimerc de unidades produci-
das y al llevar é&stps al estado de pérdidas y ganancias, se-
recupera la parte proporcional a las unidades vendidas y de-
acuerdo al tipo de gesmanda que en este caso estd compuesta -
por patrones constantes y sus variaciones minimas al azar; -
los gastos generale: de fabricacién se recuperan inmediata—-
mente, puesto gue como se dijo anteriormente nuestra demanda
e3 constarte. lo que implica que cada pieza producida repre-
senta una pieza vendida, considerando un periodo centable pa
ra gualquier plazo de tiempo.
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ALMACEN DE PRODUCCION EN PRODUCTOS CUENTA DE PER-—

MATERIALES PROCESO FABRICADOS DIDAS Y GANANCIAS
> > >
MANO DE
OBRA

I

GASTOS GENERALES
DE FABRICACION
VARIABLE

I

GASTOS GENERALES
DE FABRICACION
NO VARIABLE

I

FIG - V.| COSTO POR ABSORCION
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Cuando la demanda se comporta conforme a la clasifi-
cacién del grupo II, se recomienda utilizar un sistema de -
costeo directo, debidoc a gue el costeo directo no incluye -
los gastos generales de fabricacidn fijos en el costo del -
producto, sino que é&stos son dncluidos directame:i te en el -
estado de pérdidas y ganancias @l final del perfecdo contable
como se muestra en la figura (V.2), y en vista de gque nues—-
tra demanda incluye patrones estacionales, independientemen-
te del nimero de unidades vendidas, los gastos generales de-
fabricacidn se recuperan al final del periodo contable en -
gue se incurra.

En este tipo de sistema de costeo se tiene ventaja -
de gue durante la temporada de pocas ventas del periodo esta
cional se disminuyen los pagos por concepto de impuestos. pe
ro se incrementan los costos de almacenaje de producto termi
nado. Por lo cual teniendo el antecedente de que el costeo-
directo no depende del voldmen de produccidn, ni se prorra—--
tean los gastos generales de fabricacidn fijos. puede ser -
usado indistintamente para cualgquier tipo de demanda, pero -
ofrece mayores ventaJjas al enfocarlo a la demanda con carac-
teristicas del grupo II.

Este método estd desplazando paulatinamente al de ab
sorcidn puesto que puede aplicarse a cualguier tipo de deman
da. en vista de que los efectos al azar afectan directa e in
directamente al tipo de demanda de que se trate. con lo que
pueden crearse problemas para el sistema de costeo por absor
cidn, puesto gue para la aplicacidn de tal sistema es necesa
rio gue todo lo producido sea lo vendido dentro del periodo-
contable,

Los métodos de costeo analizadps presentan limitacig
nes. cuando se toma como Gnica fuente de obtencidn de los da
tos necesarios pars la planeacidén y el control de operaciones
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CEN DE PRODUCCION EN PRODUCTOS CUENTA DE PERDIDAS
MATERIALES PROCESO FABRICADOS YGANANCIAS

|

MANO DE OBRA

GASTOS GENERALES
DE FABRICACION VARIABLE

—

GASTOS GENERALES
DE FABRICACION NOVARMBLE

~F16-V-2,COSTED DIRECTO
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el costo real unitarioc obtenido por los métodos anteriores
en si no transmiten ninguna informacidén con respecto a la -
eficiencia con que dicho producto fue elaborado, por tal mo-
tivo fue creado el método de costen esténdar, el cual nos -
permite comparar un costo real con un costo predeterminado -
gue represente un nivel conocido de eficiencia, pudiéndose -~
apreciar de esta forma la significacién de las cifras del
costo real obtenido.

La introduccidn de un costo esténdar representa una-
base més en el procesp de establecer un meJjor control sobre-
los factores que conciernen a la direccidn de la empresa.

Los esténdares ffsicos convenientementeg determinados
{pudiéndose expresar en términos de kilegramos de material,-
horas de trabajo, etc. ) son fundamentales para obtener un -
control efectivo sobre la cantidad y calidad del trabajo rea
lizado en cualgquier empresa,.

Los costos esténdar se utilizan Gnicamente como una-
base para calcular los costos reales, y dichos costos calcu-
lados pueden llegar a ser tan reales, como lo permitan los -
refinamientos de la técnica y no scio eso, sino que es més -
crobable gue sean més correctos, aungue sean menores los de-
talles en los célculos; gpor lo que es indudable que serén
més (tiles porgue estén expresados en relacidén con especifi-
cacipnes de fabricacidn, mds que como un simple reflejo de -
los procesos de fabricacidn.

Lo que se acostumbra llamar costo real, se encuentra
muy lejeno de representar el verdadero costo real del articu
lo en cuestidn; estos costos reales suelen ser a menudo el-
costo normal de fabricacidén aumentzdo de la sucesidn de cos-
tos anormales y accidentales que puzieran existir en el pro-
ceso de fabricacidnm, en relacidn con cualquier articulos -
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gue pasara por 81. Estos costos anormales no son de indole-
tal gue pudiera decirse que forman parte de un elemento espe
cifico de la fabricacidn. sino que representan en realidad -
costos de una mala administracién que debe absorverse pro--
porcionalmente en el costo de todos los articulos fabricados.
De donde y por lo cual los costos esténdar son mucho més re-
presentativos que los costos reales y potenciales de fabri-
cacién de ciertos articulos que el antiguo costo gue se acos
tumbra determinar a través de los métodos tradicionales de -
costeo.

Se recomienda establecer sistemas de costeo esténdar
para cualquier-érea de la produccidn puesto gque se obtienen-
las siguientes ventajas:

- Este método puede utilizarse para cualquier tipo-
.de demanda.

- Ayuda a estandarizar los productos, los mé&todos y
los procedimientos.

- Enfpcan la atencidn sobre las variaciones con res
pecto a los esténdares establecidos de los costos
de produccidn y de los gastos de fabricacidn.

- Proporciona un medio para analizar las variacio--
nes en atencidn a sus causas,

- Simplifica el procedimiento de costos y rebaja -
asi el costo de funcionamierto del sistema de cos
tos mismo.

- Proporciona informacidn con mayor prontitud.

~ Proporciona una unidad comin de comparacién para-
los costos de la mano de obra.
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Determina la proporcidn y la direccidn de las -
tendencias del costo.

Preveé costos més exactos y procedimientos de -
costeo més sencillos para valorar las inversig--
nes en inventario.

Hace posible un mayor beneficio préctico para el
departamento de ventas por el hecho de gque se -
proporicona costos estables mAs exactos que sir-
van de base para fijar los preciocs de venta.

Proporcipna una base para investigar los gastos-
por maquinario ocisosa o capecidad no aprovechada
que pueden eliminarse entorces del costo ordina-
rio de produccidn.

Proporcicna objetivos definidos para las seccio-
nes o departamentos de la empresa,

Poder predecir o determinar las ganancias netas-
y analizar las variaciones con respecto 2 los re
sultados previstos por sus causas,

Ayuda a los dirigentes de ventas y a los funcio-
narios generales de la empresa a cbtener un con-
trol més eficaz, concentrando su atencidén sobre-
las excepciones con respecto a los esténdares.

Fomenta la cooperacidn y la coordinacidén de los-
esfuerzos de todas lac secciones y departamentos
de una empresa
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V.3 MODELOS DE EVALUACION Y OPTIMIZACION DE COSTOS.

En los capitulos anteriores hemos eshozado una es———
tructura bésica para las teorias econfmicas de la empresa; -
como Son la determinacidén de la produccidn, la demanda y los
costos. El propdsito de este tema consiste en analizar y -
evaluar varias alternativas de modelos econdmicos dentro de-
la categoria general de modelos de "an&lisis marginal", de -
acuerdo & los objetivos que persigue cualquier empresa inde-
pendientemerite del sistema econ6mico que utilice, los cuales
se pueden resumir en tres y son:

-~ Maximizacidn de las utilidades.
- Meximizacién de la produccién.
- Minimizacidn de los costos.

Para los modelos que analizaremss en este tema trata
remos los objetivos de la empresa en conjunto y supondremos-
gue éstos son reemplazados por el de maximizacidn de benefi-
cios, en otros términps las teorias de demanda, produccién y
costecs gque fueron tratadas en forma independiente en los ca-

pitulos anteriores se integran ahora en una teoria unificada
de la empresa.

Del anilisis de estos modelos obtendremos la informa
cién necesaria para tomar la decisién que optimice nuestros-
beneficios. Asimismo analizaremos 1las condiciones de merca-
do en gue se encuentra el producto y para esto considerare—-
mos cuatro casos:

— Competencia perfecta.



1aa

- Monopolio.

-~ Competencia Monopdlica.

~ Duopolio y DOligopolio.

Consideraremps primeramente a la empresa de producto
Gnico, para corto y largo plazo, y concluiremos este tema -
con el an&lisis de la empresa de producto miltiple, tomando-
en cuenta para ambos, los diferentes tipos de demandas.

V.3.A Empresa de producto dnico.

V.3.A.1 Competencia perfecta.

La empresa que fabrica un producto dnico y lo vende-
en un mercado de competencia perfecta que se caracteriza por:

- Homogeneidad de productos.

~ GBran cantidad de empresas,

- Gran centidad de consumidores.

-~ “Libertad ‘de ingreso al mercado.

- Disﬁonibilidad de informacién.

- Carencia de colusidn. #

(#) Colusidn.- Convenio o trato entre varies, cen intencidn
de perjudicar a otro.
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La funcién de costo total de la empresa esté& indica-

do por:

CT = CT(N) (v.3.1)
donde:

CT - Costo total.

N - Cantidad de productes.

'CT(N) - OCosto total en funcidn de la produccidn.

£l precio del mercado (P) para el producto de la em-
presa competitiva se determina por la interseccidn de las -
funciones de demanda y oferta del mercadn. El beneficio (B)
de la empresa es por definicién, igual a 1a diferencia entre
ingresos totales (IT) y costo total (CT), donde el benefi—-
cio queda expresado de la siguiente manera:

B = IT -CT (v.3.2)

h

B =P.N - CT(N) (v.3.3)

£l beneficio total se maximiza cuando la deriva del-
beneficio con respecto a la produccién es iguel a cero, o -
sea:

g8 = P - dfCcT) = 0D (v.3.4)

dN dN

0 también cuando el costo marginal (CM) es igual al
precio del mercado (P).

cM = P (v.3.8)
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En forma gré&fica se presenta cuando la pendiente de-
la funcidn del costo total es igual a la pendiente de los in
gresos totales. En la figura (V.3) el beneficio total al--
canza un méximo en la produccidn (No), cuando la distancia-
vertical entre IT y CT es un méximo; el beneficio total-
se mide por la distancia vertical ST (donde S es el punto-
de la pendiente del costo total en No). Existen dos puntos
donde el costg marginal (CM) es igual al precio del mercado
(P) para una produccidn de (N ) y (No), donde para (N,) se
ve claramente que el beneficio total es negativo y esté en -
un minimo en el punto de produccién (N,), por lo que para —
garantizar que el beneficio total se maximiza cuando -
CM = P, la segunda derivada del beneficio debe ser negati
va, por lo que:

@8 = - d°(cT) < 0

(v.3.8)
N an 2
é d{cM)> 0
dN (v.3.7)

En la figura (V.3) 1la pendiente de CM es meror que—
cero a la izquierda del punto I y mayor que cero & la dere-
cha del mismo.

V.3.A.1.a Empresa competitiva a corto plazo.

Analizando estos principios para producciones a cor-
to plazo cuando la empresa no puede variar sus factores fi--
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FIG. V. 3. MAXIMIZACION DE BENEFICIOS PARA LA EMPRESA
PERFECTAMENTE COMPETITIVA
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jos de produccién y por lo tanto la funcidén del costo total-
es fija, no tiene ningin incentivo para variar su tasa de -
produccidn en la que CM = P, mostrado en la figura (V.B)_
como (No) .

Ahora bien, supongamos varios precios de mercado ——
, P,y P_ como se observa en la figura (V.4), la curva ——
1 e gue cruza P es la del costo marginal, en donde
el precio de mercado es = mayor que el costo medio (CMe) por
lo cual la empresa operaré con beneficios positivos. Pero -
al analizarlo para los precios P_ y P_ la empresa operara
con pérdidas, es decir que el costo to%al ser& menor que el
ingreso total. La figura (V.4) nos marca una limitacién a-
nuestra regla de maximizacién de beneficios, puesto que, si-
el precio de mercado cae por debajo del costo medio variable
{cmMev) el beneficio de la empresa serd mayor (es decir su -
pérdida seré menor), si no genera produccién alguna gue si -
genera una produccidn positiva, por lo tarto nuestra regla -
de maximizacién de beneficios a corto plazo se modifica en -
los términos siguientes:

P

- 51 P es mayor que CMeV genera agquél nivel de
produccidén en €l que CM = P,

- 81 P es menor o igual que CMeV, no produce nada.

Existe otra condicidn menor, que consiste en que si-
el precip temporalmente cae por debajo del CMeV, pero espera
que llegue por encima de éste muy pronto, los costos de cie-
rre y puesta en marcha en que la empresa incurrird al dete—-
ner la produccidn y reiniciarla mds tarde podrian exceder -
las pequefias pérdidas en gque incurriria la empresa al gene--—
rar alguna cantidad positiva de produccidn: por lo que cuan
do ésto ocurre la empresa debe continuar produciendo a ritmo



Pl

CM™M CMe

P2 Jrm=m X m m e e e T T

PR =g et e - e———

Z e —— - -

1
i
1
]
i
]
|
|
i
]
N

o
z

FIG. V.4 EQUILIBRIO A CORTO PLAZO PARA LA EMPRESA PERFECTAMENTE
COMPETITIVA

149



150
bajo ya que seguramente de esta manera tendré menos pérdidas.

Sobre el andlisis arterior llegamos & establecer gue
en donde la porcidén de pendients positiva de la curva del costo
marginal de corto plazo de la empresa representa,ia funcién-
de la oferta a corto plazo de la empresa en competencia per-
fecta. Esta funcidn se define por encima del punto de CMev-
minimo. Por lo que por debajo de este punto la empresa debe
dejar de producir.

V.3.A.1.B Empresa competitiva a largo plazo.

En este caso, todos los factores de la produccidén -
son variables y el tiempo es lo suficientemente grande para-
el ingreso de nuevas empresas de la industria de que se tra-
te y otras se retiren.

Para esclarecer dicho concepto nos epoyaremos de la-
figura (V.S), de la cual considerando la gréfica de la dere
cha correspondiente a la curva del costo marginal y la curva
del costo medio & largo plazo para una empresa en Competen-—-—
cia perfecta; ambos costos se deducen de la funcién del cos
to total a largo plazo de la empresa, y como no existen fac-
tores productivos fijcs en el largo plazo; por lo tanto el-
CMe = CMeV. En la gré&fica de la izquierda, la curva de -
la demarda esté indicada por la linea DD, y ahora, primera
mente supondremos que; la oferta esté representada por la -
curva $ 8 , donde el precio de mercado seré Pq, y en la gré
fica de la derecha estaran representados los beneficios -
positivos; pero considerando que esta empresa se encuentra-—
en competencia perfecta existirén nuevas empresas gue se sen
tir&n inducidas a ertrar en dicha competencia y por lo tanto
la oferta aumentaré, por lo gue la curva de oferta se despla
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zard hacia abajo @ la derecha, y el precio del mercaedo se -
veré reducido con cada aumento en la oferta. De aqui se des
prende que los beneficios se verén reducidos con una tenden-
cia a cero o al punto en el gue no existan més empresas gue-
se sientan atraidas a ingresar @ este tipo de industria por-
dicho motivo, por lo gque se estableceré una posicidén de equi
librio en ese punto (Po).

Por debajo del punto (Po) las empresas cperarian -
con pérdidas, lo gue originaria la emigracién de empresas de
ese tipo de industria, una reduccién en la oferta, un precio
mayor de mercado y beneficios més elevados. Conforme las em
presas van abandoriando la industria las pérdidas se eliminan
y el beneficio tiende a cero {un beneficio econtmico de cero
no significa un beneficio contable de cero, sino més bien -
que el beneficio es normal). Este beneficio contable normal
es apenas suficiente para pagar a los empresarios una renta-
sobre su inversién igual a la gue podrian lograr con su me--
jor oportunidad en otras inversiones alternativas; por lo -
tanto las condiciones de equilibrio a largo plazo para una
industria perfectamente competitiva son:

t

-~ Que todas las empresas de la industria maximicen -
beneficios, es decir que el precio de mercado sea-
igual al costo marginal.

- Que el costo medio minimo de largo plazo para to--
das las empresas de la industria sea exactamente -
igual al precio del mercado (CMe = P).

8i esta Oltima condicién no se verifica seréd porque-
existen empresas entrando o saliendo de la industria. Por -
lo gue combinando la condicién de equilibrio a cortoc plazo -
con la condicidén de equilibrio a largo plazo tenemos:
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P = CM = CMe (v.3.8)

En esta ecuacién tanto el costo marginal (CM) como -
el costo medio (CMe) son ahora costos a largo plazo en lu——
gar de corto plazo. En resumen la condicidn de equilibrio -~
a largo plazo para un mercado competitivo es que el precio -~
de mercado sea igual al CM a largo plazo y al CMe minimo -
para todas las enmpresas que componen la industria.

V.3.A.2 Monopolio.

Se llama mongpolista al productor exclusivo de un -
producto, para el que no hay substituto cercanc. Ciertas -
restricciones impiden que nuevas empresas ingresen a la in-—-
dustria. La curva de demanda del monopolista equivale a la-
funcién de demanda del mercado en unpcompetitivo; el monopg
lista no puede vender cantidades ilimitadas de su produccidn
a un precio dado, s6lo pueden lograrse aumentos en las ven-
tas reduciendo el precio fijado por el mpnopolista; su curva
demanda puede expresarse como:

P = P(N) (v.3.9)
donde:

0, 6
g% < i o (v.3.10)
IMe = IMe (N) | (v.3.11)

en donde; IMe representa el ingreso medio. E1 ingreso to--
tal se define como:
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IT(N) = P(N).N _ (v.3.12)

de acuerdo con lo visto en el capitulo III, pera el monopo--
lista el ingreso marginal (IM) es menor que IMe. La fun——-
cién de beneficio del monopolista se define como:

B = IT(N) - CT(N) (v.3.13)

para el monopolista la condicidn necesaria para la maximiza-
ciédn de beneficios es que:

@8 = d(I7) - d(cT) = O

dN dN dN (v.3.14)

O

IM = CM (v.3.15)

Es decir que el irgreso marginal debe ser igual al costo mer
ginal. Una condicidén suficiente para la maximizacién de be-
neficios es gue la funcidn de beneficio de la empresa sea es
trictamente céncava para todo (N). 0 sea gque la segunda de—
rivada del beneficio con respecto a la produccidn debe ser -
negativa:

9—% < a (v.3.16)

El nive! de produccidn Gptima (ND ) para el monopolista pue
de hallarse despejando N, de P (v.3.18) 6 (v.3.15) su-
poniendo que: IMe(N  )>CMeV(N_)

I o) )
o de lo contraric la  empresa no produciré nada a corto-
plazo (por estar operando con pérdidas). El precio 6ptimo -
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(pop) de venta del monopolista puede hallarse substituyendo

(N Yen (v.3.9) 6 (v.3.11). La figura (V.8) representa. .’
la = tweisidn 6ptima del precio de produccién del monopolis-
ta.

El concepto de la funcidn de oferta carece de signi-
ficado para el monopolista, puesto que el monopolista (y no-
el mercado) el que establece el precio de mercado. El an&li
sis del comportamiento del monopolismo se ha limitado a cor-~
to plazo, sin embargo puesto que las empresas no estén en 1i
bertad de ingresar & la industria, el anélisis del comporta
miento a largo plazo del monopolista es de poco interés, El
largo plazo difiere del corto plazo s6lo en términos de las-—
posibles formas de la funcidn de costo del monopolista.

V.3.A.3 Competencia monopdlica.

Esta expresidén se utiliza para describir situaciones
de mercadoc que se encuentra en algin punto intermedio entre-
los extremos de competencia perfecta y monopolio puro; pre--
sentando las mismas caracteristicas de la competencia perfec
ta con la dnica exclusidén de la homogeneidad de productos, -
detido a que en este caso cada empresa fabrica un producto-
gue se diferencia del de sus competidosres, pero el grado de
difererciaci6n es leve. Se supone para este caso gque la pen
dierte de la curve de demanda es negativa considerando que -
los responsables de las decisiones de la empresa se comporta
como si sus acciones no tuvieran efecto sobre la conducta de
sus competidores. En el corto plazo la empresa maximizara -
sus utilidades con la condicidn necesaria y suficiente de -
gue el nivel de produccién se mantenga en el punto:



——

zb e e
-
z

FG, V. 6,

o
h

DECISION OPTIMA DE PRECIO- PRODUCCION OEL
MONOPOLISTA

156



157
M = IM (v.3.17)

Bajo las condiciones de competencia perfecta, en la cual se-
incluye la libertad de ingreso al mercado, en el largo plazo
repercutiré de tal manera que tanto los beneficios como las-
pérdidas tenderén a cero, lo gue quiere decir que la curva -
de demanda de la empresa seré llevada hacia la tengencia con
la curva del costo medio, obteniéndose asi el punto de equi-
librio de precio de mercado para una produccidén determinada.

V.3.A.4 Duopolio y Oligopolio.

A diferencia de los casos analizados anteriormente -
para el caso de oligopolio o de su caso especial el duopoliso
no existe adn una teoria unificada. Cuando la cantidad de -
empresas gue componen un mercado es lo bastante pequeria como
para que el comportamiento de una de ellas afecte el de las-
demés, puede recurrirse a una gran variedad de teorias para-
explicar la naturaleza exacta de la interdependencia de las-
empresas y la posibilidad de colusidn.

Para efectos del anflisis marginal podemos reunir to
das esas teorias en 2 categorias generales:

- Modelo de variacidn conjetural.

-~ Modelo. de liderazgo de precios.

Partiendo de esta clasificacidn bosquejaremos breve-
mente la estructura bésica de algunos modelgs de variacién -

conjetural, y de los modelos de liderazgo de precios, hecien
do Gnicamente mencidn de su estructura légica.
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V.3.A.4.a Variaciones conjeturales.,

Para desarrollar este concepto consideraremos un oli
gopolio de 3 empresas teniendo en cuenta que no el el Gnico-
caso que se puede presentar y el anilisis puede extenderse -
de igual forma a un duopolio o a un oligopolio de "n" emprg
sas. Supongamos que 3 empresas Tabrican y venden un Gnico -
producto homogéneo a un mismo precio de mercado; se repre—-
sentard con N , N_, N la produccidn de las empresas 1, 2 y
3 respectivamente, teniendo la siguiente produccidn total:

- N_+ N .3.
N N1+ 5 3 (v.3.18)

y la funcién de:demenda.de-la industria esté dada por:

P = P(N) =1 PN, N‘,_Nr) (v.3.19)
i 3o

1, 2y 3

el beneficio total B para 1asfémpresas queda definido como:

i

B, = ITi -(CTi) (Ni) (v.3.20)

suponiendo que cada empresa maximiza su propio beneficio, di
ferenciamos la ecuacidn (V.3.2D) con respecto a la produc——-—
cidén de cada empresa e igualamps & cerc las derivadas resul-
tantes:



= 01+ + 1._3- 1 =0 (v.3.21)
N BN N N dN dN
N, ° 1 2 d 3 1
IT dN IT LT dN dcT
d8, _ K-, .y © - ) _ 5e 0
N dN N ON dN N
sz ] 1 o d 5
(v.a.22)
1T dN IT dN 1T CT
9By LTy N, T, M, 0T, dTy L
N BN dN N dN N dN
dNy 1 3 3 ° 3 k]
(v.a.23)

podemos despejar N , N_ y N_ de las ecuaciones (V.3.21), -

(v.3.22) y (v.3.23)° si 3 conocemos 1os valores de ——e——-
N dN dN dN dN dN
c 1 1 2, 2, S, _3, estas derivadas-
dN dN dN dN dhy
dN2 3 1 3 1 2

se denominan variaciones conjeturales y de acuerdo con las -
supnsiciones que hagamos con respecto a la naturaleza exacta
de éstas podemos formular una variedad de modelos oligopdli-
cos diferentes.

V.3.A.4.a.1. Modeiordé Cdurnot.

En este modelo se supone que cada una de las 3 empre
sas que componen la industria oligopdlica meximizaré sus be-
neficios sobre la condicidn de que las otras dos no variarén
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el voldmen de su produccidn, es decir que este maodelo supo-
ne gue los términps de variacidn conjetural en las ecuacio—-
nes (v.3.21}, (v.3.22) y (v.3.23) son todas iguales a cero,
implicando esto que cada empresa que compone la industria -

produce & un nivel que iguala el ingreso marginal con el cos
to marginal:

= CM
IMi i i = 1, 2y3 (v.3,24)

si se verifican las condiciones para cada empresa o sea si:

por lo tantoc . dIM, dCM,
l< 1
dN dN

1 1

entonces la ecuacién (V.3.24) puede resolverse para N, —
N_. y N, vy la solucidn seré el puntoc de equilibrio pa-
ra el mercado de las empresas.

Pueden obtenerse funciones de reaccidn gue expresan-
la produccidn de cada oligopolista como una funcidén de las -~
producciones de las dem&s empresas de competencia, despejan
do N, N,y N independientemente de la ecuacidn (V.3.24)
de la siguiente manera:

p=d
[}

F(Nz‘ N3) (v.3.25)

- N
> (N, 3)

p=d
1l
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= F{(N , N
N:3 ( 7 2)

La funcidn de reaccidn para la empresa I nos dé& -
una relacién entre N,  y los niveles de produccién para las -
empresas 2 y 3 con la propiedad de que cualesquiera de -~
los valores de N , maximiza el beneficio de la empresa I. -
Las funciones de reaccidn de las empresas 2 y 3 tiene una -
interpretacién similar, Un conjunto de valores para N
N2 y N:3
yen una solucidn de equilibrio.

, -
que satisfaga las 3 funciones de resccidn constitu-

V.3.A.4.a.2. Modelo de participacidénen el mercado..

En el caso de un duopolio el modelo de participacién
en el mercado supone que una empresa, como por ejemplo la em
presa 2, desea siempre mantener una participacién constante-
(k) en el mercado total:

N
kK = - 1

N
1+ Ny (v.3.25)

despejando N_ en (V.3.26) y suponiendo que el térmlno de va—
riacién conjétural de la empresa 2 es:

2 (v.3.27)
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para la produccidn de la empresa 2 tenemos gque:

(k) (N,)
1 -k (v.3.28)

La empresa ndmero 1 utiliza su conocimiento del objetivo de-
participacidn en el mercado de la empresa nimero 2 para maxi
mizar sus propios beneficios. Substituyends la expresién -
(v.3.28) para N, se obtiene la funcién de beneficio de -
la empresa 1:

8, = B, \_N1, kN1/ (1_s<)“l {v.3.29)

La empresa 1 meximiza (V.3.29) con respecto a N,. Su tér-
mino de variacidn conjetural de (V.3.28), es:

dN = k

-2 :

N, 1~k {(v.3.30)
V.3.A.4.b Liderazgo -de precigs,

El modelo de Stéckelberg introduce los conceptos de-
liderazgo y seguimiento para la teoria del duppolio. E1 mo-
delo de Cournot es un caso especial del de Stéckelberg; en-
61, una empresa se comporta como lider y las otras como se--
guidoras, es decir. bajo los supuestos de Cournot, la empre-
sa 1 maximiza su funcién de beneficio: Bq(N . N2) con res-—

o~ 1
pecto a N, sobre la presuncién de gue N,/ N, = 0. Lla -
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empresa 2 maximiza 82(N1, N2) con respecto a N2 sobre la-

presuncidn de que: dN,| / dN2 = 0. Segln Stéckelberg se di
ce que la empresa 1 es lider si maximiza B N1, FZ(N1) -
con respecto a N1, donde F2(N1) es la funcién de reaccidn-—
de la empresa 2. Esta funcién representa el valor Sptimo -

de N2 cuando la empresa 2 es seguidora.
V.3.8 Empresa de productos méltiples.

Los modelos analizados anteriormente estaban limita-
dos a las empresas de producto lnico. Nos ocuparemos ahora
de las empresas de productos y factores méltiples. Los obje
tivos especificos de esta seccidn son:

- Definir un mpdelo matemético de una empresa que -
puede comprar factores como monopsonista # y/o competidor-

perfecto y vender productos como monopolista y/o competidor
perfecto.

-~ Deducir e interpretar el conjunto tradicional de-
cordiciones de éptimo (coerndicidn necesaria para la maximiza-
cién de beneficins) de la empresa.

Nuestro modelos de la empresa de productos y facto--
res mdltiples se funda en el siguiente conjunto de supuestos:

(#) Un compredor individual que no edguiere una perte bas—-
tante grande de la oferta total para ejercer influencia en -
el precio.
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- Existe una funcidn de ingresc total que relaciona
las cantidades de produccidn de los diferentes productos de-
la empresa con los ingresos totales. Esta funcidn es fija-
y conocida.

- Existe una ecuacién de costo total que relaciona-
las cantidades de insumo de los factores variables de la em-
presa con el costo’ total. Esta funcidn es fija y conocida,

-~ El objetivo de la empresa es maximizar su benefi-
cio sujeto a las limitaciones técnicas impuestas por su fun-
cidn de produccidn.

- La empresa posee un proceso de produccidn que es-
capaz de transformar un méximo de factores variables de pro-
duccidn en los diversos productos. (ND hay limitacién a la-
disponibilidad de los factores).

- Existe una funcién continua de preduccidén que re-
laciona el conjunto de variables independientes de factores-
con €1 conjunto de variables independientes de productos.

-~ la funcidn de produccidn es tal que la cantidad -
de produccidn generada o=ra un bien dado representa la canti
dad wnéxima de ese bier que puede producirse con cantidades -
espacificadas de factores, Jjunto con cantidades especifica-
das de productos para los (N - 1) bienes restantes.

- La naturaleza exacta de la funcidn de produccién-
de la empresa ha sido predeterminada con anterioridad.

~ La funcidn de produccidn se caracteriza por una -
produccidn marginal decreciente para todas las combinaciones
de factores y productos, una tasa decreciente de substitucidn
técnica entre dos factores cualesquiera y una tasa creciente
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de transformacidn de producto entre dos productos cuaslesqui-
ra.

- Los parémetros que determinan la funcidn de Ingre
so Total de la empresa, su funcidn de produccién y la ecua--
cién de costo total no variarén durante el periodo correspon
diente.

~ Los parémetros gue determinan la funcidn de Ingre
so Total de la empresa, su funcién de produccién y la ecua——
cidn de costo totel no pueden ser variables aleatorias.

V.3.B.1 Modelo matemético de la empresa.

Se considera una empresa cuyo proceso de produccidn-
transforma cualquier ndmero finito de factores en cualquier-
nimero finito de productos. La empresa puede adquirir factg
res como monopsonista o competidor perfecto, y vender produc
tos como monopolista o como competider perfecto.

El proceso de transformacién factor-producto de la -

empresa estéd dado por Q (N1, N2, ....Np, Xq, Xz, ...ﬁn) = 0
donde:

N_ - son productos (k = %, 2,3, ~(v.3.31)
X. - son factores (i =71, 2,3, 7

1

Ademés, se supone que la funcién de produccidén queda defini-
da para la esfera de los factores y productes no negativos -
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y gue dentro del é&mbito de definicidn tiene derivedas parcia
les continuas de primero y segundo orden, donde:

IT = IT(N,I, ..... .Np) (v.3.32)
CT = cr(x1, ...... xm) (v.3.33)

la funcién de beneficio total de la empresa se define como:

B = IT - CT (v.3.34)

V.3.B.1.a Maximizacidén de beneficis y condiciones-
de dptimo.

o

El objetivo de la empresa es maximizar los benefi--—
cios totales respetando las limitaciones técnicas impuestas-
por su funcidn de produccidn, y que se supone deda. El pro-
blema de maximizacién se resuelve por el método directo La--
grange, tomando la funcidn de tagrange (L):

L = IT - CT + 2Q (v.3.35)
donde:
@ = Proceso de transformacién factor - producto.,

.= multiplicador de Lagrange.

Empleando un solo subindice en L, Q, IT y CT para indicar -
diferenciacidn parcial, las condiciones necesarias para la -
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maximizacién de beneficios, es decir la desaparicién de las-—
(p+m+ 1) derivadas parciales, son las siguientes:

L, = o+ Jz.@t =0 (k = 1,2, ...,p) (v.3.36)
L. == CT.+ AQ. =0 (i =12,/ %ie,m) - {v.3.37)
i i i s
= QN , N_,...N , X, X ,... =0 .3.
Ly, a( v Ny o Ky X xm) qu ~ (v.3.38)

Suponiendo que existen soluciones, seleccionamos 2 ecuacio--—
nes cualesquiera (por ejemplo a y b) ‘entre las "'n"  ecuacio
nes de (V.3.36) y despejando L:

T - (v.3.39)

q R (v.3.40)

igualando estas dos expresiones Y feformgléndplasl obtenemos:

IT q e
_a = _8a : RN : : '

N e V.3.41
T Qb E (v.3.41)

D
4
=

|
]
!
o

(v.3.42)

o

o
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z
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por lo tanto podemos escribir esta ecuacidén como:

N
IT Bb

T N V.3.
T, ? A (v.3.43)

pero el IT satisface el requisito de la defincidn del ingre
so marginal para el producto "a" (IM ). En tanto que el IT
corresponde al ingresp marginal del aproducto upr (IM ). E
Ahora podemos expreser (V.3.43) como: b

=_ N
v 2 b

R SN (v.3.44)
b a

la ecuacidn (V.3.44) enuncia que cua. do se producen cantida-
des 6ptimas de "a" y "b", la relacidén entre sus ingresos mar
ginales debe ser igual a la tasa de transformacién de produc
tos entre ambgs bienes,.

Si seleccionamas dos ecuaciones de (V.3.37) en lugar
de (V.3.36), nuestra ecuacidn (v.3.43) se convierte en:

E-_-l_—- Sx (V.3.45)
b

pero el CT satisface los requisitos de costo marginal de -
factor para el factor "a" (CMFa) en tanto que CT  corres-
ponde al costo marginal de factor para el factor "h"
(CMFb), la ecuacidn anterior puede escribirse también:
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e 5% (v.3.46)
b

Esta ecuacidn indica que cuando se consumen cantidades &pti-
mas de "a" y "b" en el proceso de produccién la relacién de
sus costos marginales debe ser igual a su tasa de substitu--
cidn técnica.

Por Gltimo si seleccionamos una de las "p'" ecuacio--
nes (V.3.36) y una de las "m" ecuaciores en (V.3.37) y -
(v.3.47) se convierte en:

N N
oT_ = IT, 2N 4 wE - ™, . N,
@ oX 8 X (v.3.47)

gue indica gue la condicién de tptimo requiere que el costo-
marginal de factor para "a" sea igual al ingreso marginal -
del producto "b"  con respecto a Ma".
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CONCLUSIONES.

En la realizacidn de esta tésis se estudiaron ague——
llos aspectos econfmicos que intervienen en la planeacidn y-
control de la produccidn, asimismo se plantean algunas reco-
mendaciones para los diferentes sistemas productivos con la-
finalidad de dar a la empresa una visidn general de las ven-
tajas y desventajas, para el mejor aprovechemiento de sus re
cursps financieros. En base a esto se llegd a las siguien--
tes conclusiones:

Cuando una empresa tiene una demanda constante de -
grandes cantidades de productos estandarizados y si se cuen-
ta con los recursps necesarips, Se recomienda utilizar un
sistema de produccién continuo.

En casp de tenerse una demanda variaeda en cuanto a -
los tipos y caracteristicas de los productos, es recomenda——
ble utilizar un sistema de produccidn intermitente.

Un sistema de produccidn para grandes proyectos se -
utiliza cuando se elabora un producto que requiere de un -
tiempo de elaboracidn amplio debido a su complejidad y magni
tud.

Ya que los inventarigs realizan una funcidn de ajus-
te en el sistema de produccién de toda empresa, se debe man-"
tener un nivel de inventario adecuado a las necesidades y ca
racteristicas de cada empresa, evitando asi incurrir en cos
tos ccasiorados por interrupciocnes en el proceso productivo-
debido a la falta de inventario.

La empresa al manterer un inventario incurre en cos-
tos por este concepto. por lo que debe realizar un an&lisis-
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detallado de los factores que puedan afectar su nivel de -
existencias (incertidumbre con respecto a la demanda, tiempo
de entrega y otros), para gbtener un equilibrio entre los -
coste.s, cantidad de unidades del pedido y el tiempo de entre
ga, y poder asi mantener el inventario requerido al menor -
costo.

Adn cuando los prondsticos no pueden ser estimados -
con la exactitud deseada, es necesaric que las empresas lle-
ven a cabo la estimacién de éstos, ya que servirén de ayuda-
para la fijacién de los objetivos, programacién de la produg
cidn e inventarios, determinacidn de los recursos necesa-—--
rios y otros, lo que serviré de base para la planeacidn de -
la empresa,

Toda empresa debe realizar una adecuada planeescidn y
control de todos sus recurspos para un mejor aprgvechamiento-
de estos, ya que el mercado actual se encuentra sujeto a -
constantes cambios, por lo que la empresa debe adaptarse a -
estos, reduciendo 31 minimo los imprevistos occasionados, lo-
que solo podra ser posible llevando a cabo una planeacidn y-
control de sus recurspcs, ya sea a corto o largo plazo.

Dentru de cualguier empresa, la contabilidad de cos-
tos ocupa un papel preponderante, ya que auxilia en la consg
cucidn de uno de los objetivos primordiales de la empresa, -
gue es la obtencidén de costos minimos, ya que con sus tecni-
cas de registro y anAlisis de costos, proporciona una visidn
clara del comportamiento de la empresa, de tal forma que se
puedan formular y evaluar alternativas para el logro de una-
operacién mas eficiente y productiva,

La tendencia de perfeccionar o crear técnicas dentro
del aspecto econémico de las empresas, ha hecho que surja la
ingenieria de costos que tiene como base el aprovechamiento-
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de la experiencia y criterio del profesional con el fin de —
obtener reduccién en los costos, esto es, la aplicacidén de -
principios y técnicas a los problemas de rentabilidad de in-
versidn, estimacidn y control de costos.

Los métodos para la determinacién del costo de mate-
riales a utilizar se debe de hacer en base al costo de la ma
teria prima; es decir que dependiendo del costo de esta se-
selecciona el método mas adecuado.

El método para determinar el costo de la mano de -
obra directa, consiste en obtener el total de horas-hombre -
u horas-mAguina, las que multiplicadas por su respectivo cos
to nos daré el costo de mano de obra directa.

Para obtener el costo de la materia prima utilizada-
en la elaboracién de un determinado producto, se obtiene con
siderando la cantidad requerida para su fabricacidn la que -
multiplicada por su costo nos da el costo de la materia pri-
ma por producto; o en su caso el costo del lote de la mate-
ria prima utilizada entre el nimero de piezas producidas nos
daré& el costo por pieza o por unided, para lp cual pueden -
utilizarse unidades fisicas como kilogramo, litro, etc.

Los gastos generales de fabricacidn se deben distri-
buir y aplicarse al producto.

Se aplicaré el método de costeo por absorcidn cuando
la demanda contenga patrones constantes y minimas variacio--
nes al comportamiento de esta, ya que los gastos generales -
de fabricacién se cargaran en sus diferentes etapas del pro-
ceso. Dado que el método de costeo por absorcién para un -
cistema continuo, tiene su base en el voldmen de produccidn,
el costo para caeda articulo se obtiene en cada fase de su -
elaboracidn y lleve acumulados los gastos de mano de obra, -
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materiales y gastos generales de fabricacidén de cada proceso
en su respectiva cuenta. Asimismo el método de costeo por —
absorcifn para un sistema intermitente y para el de grandes-
proyectos, parten del mismo principio.

Se aplicaré el método de costeo directo para los sis
temas de produccidén continuo, intermitente y de grandes pro-
yectos, cuando la demanda se encuentre compuesta por patro--—
nes estacionales, ciclicos y con variaciones al azar, ya que
los gastos generales de fabricacidn fijos no se encuentran —
incluidos en el costo directo del producto, sino que se in-—
cluiran directamente en el estado de pérdidas y ganancias al
final del periodo contable; ocasionando que durante la tem—
porada de pocas ventas del periodo estacional se disminuyen—
los gastos por concepto de impuestos, pero se incrementan
los costos de almacenaje de producto terminado.

Uno de los principales objetivos de los métodos de —
costeo por absorcidn y costeo directo es la determinacidn de
los costos en gue se incurre al elaborar un producto o pro--
porcionar un servicio. El sistema de costeo sténdar nos sir
ve para adelantarnos en la determinacién de los costos en -
gue se incurriré en la elaboracidn de un producto o propor--
cionar un serviclo antes de su fabricacidn, los que nos ayu-—
darén a planear y controlar la produccidn, teniendo la venta
ja 2ste método que se puede utilizar para cualquier tipo de-
demenda y sistema productivo, por lo gue indudablemente es—--
tos costos serédn de gran utilidad ya que se obtienen en rela
cidén con las especificaciones de fabricacidn, m&s que como —
un simple reflejo de los procesps de fabricacidn. El método
de costeo esténdar reguiere para su adecuado funcionamiento--
una actualizacidn y revisidn constante en los indices de cos
tos, tales como mang de obra, materiales y gastos generales-
de fabricacidn, lo cual implica gue la empresa deberé contar
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con una buena organizacidn en todos sus aSpectos, mantenien—
do una actitud dinémica para la implantacién del método de -
costeo esté&ndar, con el objeto de que estos costos sean lo-
més representativos posibles del momento en que se estan in-
curriendo.

£l anAlisis marginal es una técnica dentro del aspec
to econémico de la empresa, que ayuda al empresaric encarga
do de organizar la produccién, y que dispone de los factores
productivos que se encuentran en el mercado, de tal forma -
gue pueda combinarlos éptimamente o sea la combinacidn de tg
dos los factores productivos de tal manera que se obtengan -
los méximos beneficios con el minimo costo.

La empresa gue trabaja con un solo producto y bajo -
condiciones de mercado del tipo de competencia perfecta ob--
tendréd la maximizacidn de sus beneficios de acuerdo a lo si-
guiente:

— A corto plazo.

Si el precio de mercado es mayor que el costo medio-
variable, la empresa generar& un nivel de produccidn donde -
el costo marginal sea igual al precio de mercado. Ahora bi-
en, si el precio de mercado es menor o igual al costo medio-
(siempre y cuando no sea tempural) la empresa se verd obli-
gada a no tener ninguna produccidén, Considerando esta regla
la empresa alcanzaré la maximizacién de sus beneficies.

- A lergo plazo.

Los factores de la produccidén son variables y el —-
tiempo es lo suficientemente grande para gue nuevas empresas
ingresen al mercado competitivo, asi como otras lo abandonen
Por lo anterior el costo medio seré ahora igual al costo me-
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dio variable, y cuando esto suceda se establece una posicién
de equilibrio. Toda empresa que opere con precios de merca-
do menores al costo medio variable incurrira” en péridas, lo
gue originaria que é&stas emigrarén de la industria, lo cual-
traeria como consecuencia una reduccién en la oferta, un pre
cio mayor en el mercado y por lo tanto un beneficio més alto
de las empresas que se sostienen arriba del costo medio va--
riable. Por lo anterior la condicidn de equilibrio & largo-
plazo para una industria perfectamente competitiva es: Que-
todas las empresas que componen el mercado operen con preg-——
cios iguales al costo marginal y al costo medio minimo varia
ble con la intencidn de maximizar sus beneficios.

La empresa que trabaja con un solo producto en un -
mercado moncpdlico y a corto plazo. obtend:& la maximizacidn
de sus beneficips cuando el ingreso marginal sea igual al -
costo marginal. El nivel de produccidn dptimo se obtiene -
cuando el ingreso medic en funcién de la produccién Sptima -
es mayor que el costo medic en funcién de la produccidn 6pti
ma. De no cumplirse esta condicidn el monopolista no produ-
ciré nada por incurrir en pérdidas. El precio de venta épti
mo se obtiene cuando el precioc esté en funcidn de la produc-
cién éptima o cuando el ingreso medio e3 igual a este mismo-
pero en funcidn de la produccidn dptima. La oferta carece -
de significado puesto que 21 monopolista establece el precio
de mercado. El anédlisis del comportamiento a largo plazo es
de poco interés ya que otras empresas no estén en libertad -
de ingresar a la industria.

La empresa de monopolio competitivo se caracteriza--
por una estructura de mercado en la que hay muchas firmas -
que venden productos diferemtes que son zubstitutos semejan-
tes (pero ro exactos) entre si, por 2o que; este tipo gene-
ral de mercado se presenta cuando existe diferenciacidn en -
el producto, ya que no existe un s0lo producto homogénec, 1o
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que trae como consecuencia que no exista competencia perfec-

ta, por ejemplo en el mercado no existe un tipo homogénec de
.autombéviles, jabones, revistas, etc.

Las empresas que operan en un mercado duopdlico u
oligop6lico (el duopolio no es m&s que un caso particular
del oligopolio) denotan las siguientes caracteristicas:

Los cambios en el precio y produccidn no afectan al-
oligopolista ya que el nuimero de las empresas es lo bastante
pequefio como para que cada una de ellas reaccione o responda
a las variaciones en precio y produccién que introduzcan to-
das las dem&s empresas que componen el mercadg. A diferen--
cia de los casos de competencia perfecta, moncpolio y compe
tencia monopélica, en el casp del oligopolio no existe una -
teoria unificada, esto puede explicarse al menos en parte
por lo siguiente:

- La interdependencia de empresas.

#*
~ La posibilidad de colusién entre ellas,

La interdependencia de las empresas que componen el-
sistema oligopdlico hace casi impocible determinar la curva
de la demanda para una empresa particular dentro de un esque
ma de equilibrio estético.

La posibilidad de colusidn, baje condiciones de oli-
gopolio pueds dar una amplia variedad de esquemas de conduc-
ta. En la medida gque sea legal hacerlo, es posible gue las-
firmas decidan cooperar en sus decisiones de fijacidn de pre

(#) Convenio o trato entre varios, con intencién de per judi
car a otro.
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cins; por otro lado, la ley no marca medidas gue sean lo su
ficientemente severas contra la colusidn, por lo que las em-—
prasas pueden darse & la competencia implacable, luchendo a-
muerte entre 31 adn cuando existan ecuerdos entre oligopolis
tas, éstos tienden a caducar a la postre debido a los con---
flictos de intereses bésicos entre las empresas,

Se han desarrollado una variedad de modelos para des
cribir el comportamiento oligopSlico, entre los cuales se en
cuentren los siguientes:

—~ Modelo de Courmnct.

Este modelo supone que cada empresa intenta maximi--
zar sus beneficios tomando las decisiones de produccidén so--—
bre la base de que las dem&s empresas no modificarén las su-
yas. En otras palabras, este modelo supone gue las variacig
nes conjeturales de cada empresa son iguales a cero. (La -
variacion conjetural representa la conjetura de una empresa-
sobre como variaréd la produccion de las dem&s como resultado
de un cambic en su propie produccign).

- Modelos de Stackelberg.

Es un modelo duopdlico gque emplea los conceptos de -
seguimiento y liderazgo. En el modelo de Cournot por ejem--
plo todas las empresas actian como seguidoras; mientras que
en este modelo una empresa actua como lider y las demds como
seguidoras.

- Modelo de Participacién en el Mercado.

Este modelo supone un oligopolio de "n* firmas una -
de ellas desea manterner una participacidn constante en el

mercado total, es decir. una parte fija en la produccién to-
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tal, @ agquél pressindiendo de 1a influencia que ésta estra-
tegin tenga sobre su beneficio a corto plazo. Por esta ra.-
zé6n la empresa espera recibir ventajas a largo plazo que se-
derivan de tener una proporcidn constante en el mercado to--
tal.

El desarrollo de estas conclusiopnes tiene como obje-

tivo poner de manifiesto aguellas caracteristicas peculiares
del beneficio que se cbtuwo con el estudio de este trabajo.
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