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tNniooLiccrnN. 

Abordar te6ricamente la problem&tica contenida en el presente -
.estudio en le bGequede de una explicec16n cient{rica de los procesos 
y fen6menos que ae hen venido operando en el 6reo petrolera de Refo! 
ma, supone adoptar un punto de partida que ee fundamente en une con
cepoi6n de le realidad social, de la sociedad, pertlcularmente le -~ 
~ . . ' 

·m~xicene en eu rase de deaerrollo actual, ea{ coma en un conocimien-
to de les leyee·econ6m1cea y soclelea que rigen eu deeenvolvlmiento, 
·remitUndonoe e un conjunto de relecionee, cetegorhe y conceptee -
b6a1coe qu.e permiten deee~treMer y raconetruir .le dinbloe d11. loa ~ 

.Proceeoe; e le vez que han servido de orientoc16n a la praaente in-~ 
veeti~ec16n, telee colllO: netureleza-1111ciedad, E1t1do-1oc1aded 1 .:.. •• 

reg16n-nec16n, modo de producc16n-ecoelste1m1, mpltel-trebajo, cempg.; 
ciudad, lnduatr111-ogrlcultura, propiedad pr1vad.s-prop1edad aoclel•-

' el Ejido y aua proceaoa de dif1renclacl6n interna reapaato da la de.!. 
.~ompoe1c16n y proletarlz1cl6n ca111pae1na, entra atrae y su ublcacl6n-
· dantro de.le prablem6t1ca agraria exlotante en la r91116n. 

Eáta reelidad aoclel debe ser antandlda coaio..3bl.1dad, racono- . 
·C1da·Rn au naturaleza contreilictorla y an su lnémaantla tranÍiforaa .:. 
c16n, en au 1:1rrltorielidad y oallO al prad~to da m6ldp111 dateftd• 

.· ~lorÍaa 1don6111lcaa, llOClalH y poUlcaa', naturlllH y culturaÍaa (1). 

S6lo · aa poe1ble 90ced1r el an&l111e da 101 prac1aoa aochln y da --
.· lai eatructur11 rnlH en una HCleded por la vle dl1 penaald1rito 11- · 

. tr8Vh .da la abatraccl6n, cenia Gnica · lllltodo da conaclldanto ·y 8pro-
· ·Pl.acl6~ da iae concreta qua.na• pmlf¡e la c~nat~cl6n da c~rlC:aptaa 
Íi>cpÚc~tlvoe o dl•enalonea 1n1Ut1cea pare ent~r .U f'uncionii1111én

. to (Z). Su objato 11 al da aacar 1 la luz la lay .acon6.ldc• funda•n ·· 
tal; qüa . rigl. Rl ;mv1A1iento .da · lÍI modarne eocledad capltal11t1. o.' : 

. la •taiia' fal'IMI an qua Puedan. mar. anal1zado1 iaa proc~aoa en l•a cle.!l 
. ·; · C:i.~a de 111 netureleza, 111 pol9ibla Íiatablecer para 111 Clenche Sác~• 

. iea leyes ~enerelea, no en un i11Íntld~ 1batract~. atrio a traltll' da u;· 

·• 1• ·H1J:'1<, Carlos ªEl. Capitel". Pr6logo a 11 primera edici6n taíno No. 1 . 
Fondo di.Cultura Econ6mice. H6xico Octubre de 1971t. P6g. 16;. 

. 2. Marx, •Cerlaa. Introducci6n GeneraLa le critica de la Ecancil!Íh po
llUca. Cuadernos. de Faeedo y Preeente No.1 Mbico:-:::1Unlo: de 1971· 
P&g. 57•. . 
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d~senVOl'!imiento 16g1~o que Bfl mue~I! en el terreno de lo real, be.,
jÍ:J un pr1ncip1o de eepec1flcidad h1st6rice. 

En une sociedad, 'entendida como un sistema de relaciones en -
,el nivel de lo econ6mico, lo social e 1deol6g1co y lo .jur!dico-po
lhico, unas relaciones influyen sobre otras, pero existe un campo 
privllégiado dentro de teda el conjunto da les eccionea reo{procaa, 
una determ1neci6n social de lee rdaciones econ6micae y sociales de 

producc16n sobre lee dem&s. Se puede afirmar 9ue todas lea eocie
dedee se estructuran a trav~s de une pr~ctice de produoci6n y de re 

. . -
producci6n de ou vide material, en donde el acto del tr·,bajo. eote--

. blece unadeterminaci6n de le econom1e, que en 6ltima instancia,-· 
111.e ·p~esenta co.mo la cond1c16n nedeserie para le aper1ci6n de un fe• ....... 
n6meno. En ceda .sociedad en donde loé hombres establecen relec1c-
ne.e con l~ naturaleza para apropiarse de elle y transformarle y re
llilcionarse entre el, relaciones sociales de producc16n, que corres
ponden a une.determinada fose de d1aerrcllo de las fuerzas produc-" 

· t1v11a 1 . opera este principio de detarm1naci6n econ6mice. La· produc

c16n aoc1oimente det•rminade ee el punto de partida• (3). 

.. oeñtro de e~ta perepect111E1ti!6rica, el concepto de Formec16n -
'. tciiri6mlc.e Socbl ea. la cetagcda fund11111ental m~a ¡¡lobalizente 1. puea 
.. r'ICJ '•6ló de ·cuente del modo de producci6n dominante en una eocied~d¡ 

lfllna de atrae formas de producc16n que ee autíord1nen a 6i, perm1 _ ... 

U~ndo enillizer con precie16n tanto .el proceso de producc16n. y r~-- · 
· prod.ucc16n en .eu conjunto, como le argen1zaci6n de lea. formas e.et.a-. 

~ilH t ÍB dln&mi~B di laa' ClBB~B BOCiélee y toda le aupi!reatructura 
~ili1C:11-judftlco· e.1decl6g!ce, dentro de une perapectlve totaliza.!! 

(lt). 

·. · ·>. El · r6g1.Mn 'cepi:taliate presupone 

. le prapladed de lali ~edloe de producci6n~ ae(comp de lea candi;.;. 

C10n~~ ~· reali;uicl6nde BU treb~Jc 1 tepraduci6~doee y acentu~ndoae 1 
éeda .,\faz w!Ae, . de e~uerda 1 le ley generel de acumulec16n y expropia 
cl6n. corraletlva¡, La' propleded. privede. cap1 telhta ·que d!etruya· lef 

3._ Re~>C, e~:tiCla. '•pr6laga de is corltr1buc16n 8 le cd tlca de le Eco 
BX:.•5~lltice" 'Edlt~ Cultura Papüler• Se>Cta Ed1c16n• 



.. propiedad_ privada besada en el trebejo 1_nd1v1dual 1 parte da la ex
R1Cltec16n del 1rebejo ajeno, aunque formalmente libre (5). Praaup! 

· .. ne, .ademlie, un proceoo continuedo de· reproducc16n a111pl1eda d11l ce
·pltel que dinamiza estructuralmente al elateme • 

. Le zona petrolera de Tebaeca-Ch1apee confor111a un 6ree de ple
na desarrollo ceiplte11atl!I donde ee lmpu.lso une pro_ducc16n lndu11trlal 

· besada en el treibeijo aeelarledo que subordine y pene a au earvicio-
11 reato de actlvldadea econ6m1cea, pr1nc1pel1nanbe agropecuariaa. -
Si bien loe fen6iaenoa obeervedoe que ee desarrollan a au interior -
a_dquieren una din1Sm1ce local, ae integren en el contexto anterior V 
eat6n determlnedoa por lea leyes y relecionee correapondientea al -
1111do· da producc16n capitaliete que predomina hoy d!e en la fol'tlecl6n 
aoclel 118Xlcana. Aquí ee pone en evidencie can toda claridad una -

: da eates lcsyea: la de poblec16n~ Le 8'1lotenc1a da desempleados en -
•l 'pa!a que acuden a la zona en busco de trebejo no conatltuya.un -
hecho rortuito o un defecto del cap1tal1emo, e1no une condlct6n in-
herente a.eu deeerrolla. La exletencla de une gran maea de campeel
noa conrlnadoe en una econom!a de auboletenc1a, exprop1edoa por el -
capitel que ve_penetrendo en Íe agricultura eonatituye para le.eco-• 
nom1e·cap1tal1ete industrial une extraordinaria reoorvn de ·mano de -
i:Jbre, una euperboblec16n relativa en el campo v un verdadero ejfirc!, 

· to. industrial de reserva,. producto de dlcha ocumulacl6n. 

La regl6n de la f)lenicie del Golfo, 111yo territorio se eetruc -
tura en forme objetiv~ mediante le 1nteracci6n de factores del medlo, . 

· (1'8Ueve1 cl1111e h1drolog1a, suelos vegetac16n, fauna) qua aa combl-
nan. con. lae actlvldedes product1vaa1 no podr!e aer entendida como_._ 
una BimPl•euioo.de eetructurae pa1iuco-edm1n1~trat1vea, o un almple 
espacio recortado par fronteras naturales, sino desde su baile prÓduc 

, ·•' . .·. . -
.•. t1va y rel~cionea tle producci6nedetentea, como une unidad de aculllU-

. _bci6n COn _une C1erte _eutonomh en &U funcionElm1ento 1 en doncJe Oplll.:.• 

rari .uri conjunto r.le unidades econ6m1ces que articulen todo un eloteina 

& , SP;~n!, Emilio, •El :::;ne:~¡..~¡; ..;~ .f ¡¡r¡r,c..c16n .:cu1íúmica ;;iocia1• •. 1.il -
categorh .ele fEG. Cuadernos de Pa&odo y Preaente No. '39 Hblco --
19?.6 .•. P5g. e&. .. 

5. f'larx1 Carlos. •i.a lleMde ocumulac16n orlglnurla•, l:ep. llXlV Tomo · 
.·.· _ l _p6g. 607~6't9. 



productivo, d1etr1but1vo, de. intercambio v consumo que le permite-
. cierta autoeuf1c1encia·, en tfirmlnos de le ex1sÚnc1a de un mercado 

de mercencíae y de fuerza de trabajo y con una eetructurs y d1n~m! 

ce regional de. clases que la convierte en un objeto real de estu

dio. 

lea profundas diferencias internas y desigualdades exietente
en el desarrollo de esta subregi6n "Ares de Reforma• v de la zons
pe estudio, en particular, son ebordedes dentro de esta conf1gure
c16n espacial dando cuenta del deaerrollo terr1tor1al desigual de
las fuerz~s productivas y de les condiciones desiguales de vida y-

· trebejo de su poblaci6n, dividida en clases sociales. En este -
mismo sentido y como lo postula Sergio de la Pene: el en611aie -
eoc1o-econ6m1co de une regi6n debe considerar la interdependencia 
de 6sta con le nac16n y el exterior, es{ como el "sistema ce 1n -
terdependencle• entre los elementos y fuerzas que dan forma. el fe
n6meno regional interno. (6). 

Efectivamente, lea transformec16nee que se vienen operando el 
Noroeste de Chispea ( y Tabasco Centll!il.) debidas e le propia din6 -

. mica Internet que trde le zona en su proceso de moderrii:i:ac.16n egr.2_ 

p•cuorla. e 1nduetr1al, e le cual se suma le expane16n petrolera, se 
· · entienden dentro de un contexto ~a amplio de procesoo y declelo -
. nea polít1co-econ6micee. 

Cama epu~tii Angel Palerm, en cada nac16n capitalista exleten• 
· ,zonas centrales que subordinen y succionan recur•os e otras llame-
. ·daa. zonÍa perl rfidc&11. Aa!, las dii'erenctes tnternas del deaerro
llo ae dében no principalmente a .une diferente dotecl6n y capacidad 

de u.O de loe recureoe naturales, humenoo, etc., elno oue. se a'tri~ 
· btiyen en ,f'orme determlnente al ele tema de r eiecloni!a baaedsa en la 

.•. ~iCplotecl6n del. trebejo y le naturaleza.. Mlentreie ~stH no ae ~-
. >.itrtq~e!'I, ~le 11erd11dere V prlnclpal 1110t111ecl6n dél centro no ea 11 . 

.. &. , De, _le rieft,11, · Strgl ª• 111nterpretec1 onH .. • Inc6gnltaa _dll. 0Ha_rro
i: 11D f:l1Qlane1•; •n:. ~narlo Hbl'll Regloneay DHerrciUo en M6·. 

iclco.<Inatltuto de Inveetlgecionea SaclislRa.UNAM 1972, P6g1. -· 
115-1_1&. .. . . . . .. • ·. . .· . . • . ·•. . . 
~len, Angel •. •En"lº de educa 11 Deaarrollo fiegloael en M'· 
>cica'!; . en: loe bener clar1o& .del De&11rrollo Regional,. Co19p1le -
~~Vs~• D•vli:I Bark1n. Sept. Setentaa Na~ 52, Midco 191~,. PAg. 

, l ., 



5 

de desarrollar la reg16n, excepto en cuanto el desarrollo de aque

lla va. a significar mayores poEibilidades de explotaci6n por parte 

del centro", negando la regi6n y diEtorcionendo su propio creci -

miento. (?). 

tt conclusiones sim112rcs llega otro e~tudio cue analiza en -

términos h1Et6ricoe el cambio de la e~trete~ia Econ6mica del E~ta

da Mexicana, de pasar de un resarrollo rEtanilizador a un desarro

lla ccimpartida en done ~l c:ecarrollo rer;i~nel v les políticm: de -

descentr~lizac16n adquieren une ir~ort.nci~ r~levente e carti~ de

(19?0-76). Ccncluye que, 2n cuRnto n lot; sspectr:ic rurdes E indu~ 

trieles (e le estretesl!, "leE re~ion~& son af~ct2des en la medida 

en r.ue ofrecen aspectos ~o~itivos pare el crecimi€~:~ e~on~~ico y

la estabilidad pol!tlcs neci~n2lcs" (S), y conde le ru;icnal ne ~

aparece como une varieble aut6ncmc 1 2éumi(r.do El decerrollc regio-

. nal el carScter de localizEcl6n territori~l ce activioeccs prcauc

tiv<1s. 

htendiendo a otra aspecto que c:rect2rize el r~F.arrollo desi

gual dentro del áreo en estudio i:::s el corrcepondientE e loe dese -· 

quilibrioa ecol6g}cos. 

Le degredñci6n ecol6gice no es un hecho aislado ni ~hist6ri- · 

~o, pues toda el nudo de la crisis ecol6gica actual se ~ncuentrn

unido al modo de producci6n capitalista (9). El desarrolla de las 

·fuerzas productivas dentro del capitalismo llega a un punta en r,ue 

se convierten en fuerzas destructivas cue, inclu~o, penen en peli
gro .. la base misma del dstema y la pcbleci6n. i.an :-iaderna·s tecno

logías empleadáe, orientadas· con el cri teria de la maximizeéi6n de 

·ganariciea, plantean una seria contradici6n entre las leyes cue. rf.;.; 

gen los procesos soci;:les c'entro ce la irracim;ialid2d rropia del - · 

orden capi tolista, frente e la capr>cidt:d ce les ecosistemas come. ".'. : 

soporte y re-cursó c'E' le ectivided prnductiva. 
' . . 

.•son enúi:!odes aparte: ¡:or ~l ccintr?rio, se cni:uentren 
:das de maner<" rEdproca con los siettimas econ6micos v sociales., Lo 

·a. Unikel; Luis •¡ otros. "El Estado y l~ Ci.Je.r.ti6n :=tegiorml de M~x.fi 
co'' •'Centro. de ¿ tudins Ec6némJ.co" y f.;emi:-gr/3f'icos de El Colegio 

. ·~e. héxico. i bril"de 1g?S¡ F~g.· SO. . · · · • . . · . . • 
· .· 9• Enzensbergcr, M<.>gnus. "Contribucién a la crítica de la Ecolai;íá 

· ·. f-olltica. l!niversidod ,.•ut6n~ma de t'uebla. Escuela de Filnsafia-
. y .Letras. r.uebla r·;hico 1976. · · 
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·aaclel acbrecanstruye lo física y la arg~nico y a su vez ~stos, 

constituyen condiciones del proceso eoclel. Todo en6li~is social
debe considerar lee relaciones exlstentea con la naturaleza tenien 
do en cuente que toda relec16n social tiene un sustrato material. 

La natureleza 0 entendida como une realidad material, coót1 -
tuye una premisa necesaria pera la existencia y desarrollo de cti~l 

·.quier eocledad ·v mediante .el trebejo del hombre satos recursos se
convierten en fuerzas productivas. Por tanto, ea preciso conocer
en qu~ medida el desarrollo de este FP le ha permitido a una BOCi,!!. 
dad transformar, poner bajo eu dominio y a veces, destruir a la ~
naturaleza, seg6n sea el modelo de utilizac16n dominante. 

Dentro del modo deproducc16n cepitel1eta loe recursos natu ~ 
ralee .Y le fuerza de trabajo eon condideradoe desde le perspectiva 
de su disponibilidad en el mercado v de su precio y a ·u~ mismo .... 
tiempo ee consumen las doe fuentes de toda riqueza: la naturalsza
IJ el trebejo humano. Vlato da asta forme, la aubo~dinnci6n de. le
naturaleza y le supervlv•nole de sue ecaeioteaiee, ye no dependen -:
a61o dal progreso tecnol6gl~o, elno bhicemente delanrActer de les 
relacionae sociales. (10) •. · 

Deje.de JJer une tarea puramente t6cnica y se nos presente· co
rno un reri6meno o prátmme social, econ6m1co, cient{flco y pol!tlco. 

Otro eepecto involucrado en le investlgacHin que demande une
aprodmec16n te6rice ea el problema egterlo. Le cueeti6n egrar1Íll 1·; 

comiiderede co1110 problema, perta de le determinac16n bhice que -
s~tire elle éjercen ias leyes del modo de produc:c16ri cepftelieta~ -
su·;estúdl~ atiende e'. un conjunto de proceso~ desde le. U11m11d11 ecu~ 
111Ul~c16n orlgl~erh: concentreci6n de la propiedad; deacampenha.;.

' ci6n, ·. proletetliaci6n¡ formecl6n del mercado interior par~ le egr!. 
cultura; le' evaluc16n de ioa:c11ferentes tipos de ·r~nte precepitli ..; • 
iiÚe;. que ayudan 11 determinar le v!a o vies oue. h1st6ricamente ;;._: 
han; p~opiciedo el desarrollo cepltaÍ18ta en la ec:¡ricultura y le.~-' 
indÜstrie entre lee clases eocieles oue im~ul:.•n er. embao Pectares 
el proceso productivo~ 

' . 
Grfrc!e More, Carlos. "Loe trabe.leooree ante el expoiio de 1¡¡ - .··· 
naturaleza" Mi111eogrefiado. Depta. de Etnohistorla, IN~H. Marzo· 
19?9. P6g. s.· · . . . . · . . . . · ... '., . 
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En cuanta e leG re.lac1onee entre la induótria y la agricultura 

en general, cabe dec;te.car aquella fundamental que dentro de una· ec.E, 

nom!a cep1tal1eta establece como ect1v1dod econ6mice prlnclpel a le 
producci6n industrial, en tanto r,ue la producci6n agropecuaria --
atienda o lee neceeidadee de le primera apartando materias primas,-

. alimentos y productoo egr!coleo y pecuarias de exportéc16n. La Pr.!1. 

· ducc16n industrial en gran medida determina loe b1eneo a producir y 

les condiciones miemae de su nroducc16n, modificando les relac1onee 
en el egro en consonancia con loe intereses del capitel, En este -
cilao.concreto dele producc16n petrolera y egropecuar1e que ee de

earroilan én le regl6n, vemos como eeta 6lt1ma tiene ~enes valor y-. . . 

BB HCUentre SUbordlnBdB B le primera en aquellee zonas donde se l_a 
celi:r:en estructuraa.geol6gfoae portadoras de hidrocarburos. 

·flnelmente, en lo que etana a la partic1pac16n del Eetedo en -. . 
·Ílate desarrollo, conviene eeftalar que ea un elemento e instancia ·-
.IU<P.Ucat.lva en al curao que han tomado loe proceeoe de expans16n y

. acumtJlacl6n en este industria y e nivel del Sureste del pe!a. Dee-
: ·d• 1ii:a><prap1~c1.6n, en 1938, el Estedc He><lcano ·ae he hecho cargo -
' ·· direc.tementé de todo el proceso efe B><plotnc1.6n, traneformoc16n in -

~uai:rÚ1l,. dletr11lilc16n, comerciel1zec16n in·t,:rna y externa y co~su
~Ó. de loé· hidrocarbu_i:oa en· forme integrada. Su interv~nci6n en ea-

.· te aeéior¡ cenia en otros sectores bfie1coe de ·actividad econ6mice, -

c,oriatit~ye 'un eje centrai ~n lis orientec16n de loe procesos de in -

d~~tr1~ltz~c16n del pele. El E6tada ha hech~ posible le 1ntegrac16n 

de .llla próceaaa productlvoa localea. y régionaha con le econom!a -
. :'.Jnili~l. córnO ea. el ceso -~e le producc1611 ~n el ~~ea de' Flef'orma. -

Éi:.~j~rclcta dé su. eutono~hi relativa l• permite da~ equilibrio al
c~nju~fo de' Ié~; chsEil ga~ent1ztmda· de esta ~anera la: coheel6n ·ea--. 

t:.lel ~nterne,l!l!nimR pera el cÚmpl~iniento de los objeÜvos y plenes
de de·aarr~l~o de lo prcducc16n petrolera en ia reg16n,. aunque debi-

:. d~ a ia ~atrPtegiQ .ccon6ín1cá cc°ncedide .a la empresa, esté autcmo~!a ' 
;5~ debl~tt6 .. y p~rdl6 a nlvei de los ~obiei:noe de loe EetedOll oue se 

·~.~léron ohÚg~d~B B SU¡:Íl\:dltarse a lés. decisiones de pcil{tfce nécioiiel~. 

': ·/ 
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CAJ.'ITULO I. PROCESO PRODUC'l'IVO DE LA REGION 

.La actividad desplegada por la industria petrolera y petro
qu:!mica al Noroeste de Chiapas ( y Tabasco Central) desde comien . . . -
zos de la década do los '?O, se ha venido desarrollando dentro -

.· de _un !rea geogr¡ifica y económica de grandes recursos naturales, 
.con.una importante producción agrícola, ganadera, agroindustrial 
(y abundan.te pesca), vinculada a varios mercados que constituye
adem6.s_, la QaBe principal o. única de la sobrevivencia de a.ciplios 

sec~oref> campesinos. 

En efecto, dentro.de la gran zona del oriente, al sur, den.Q. 
_ atlnada' "GoÚo ·de M&xico~ (1), se localiza una extensión do la ..,._ 

'i>i~icie)d.~ Tabasco que continúa en territorio de Chiapas-Pichu-
. calco,. conservando las. mismas características naturales (2). I!!. 
t~¡µ-ad~ il complejo ee~sistema del trópico húmedo es considere.da 
como'imaimportante área dentro del territorio nacional, tanto -

,·,~or l~: fert~lidad de 81,lS suelos de aluvión, como por 61,l actual -
sistema· y potencial hidrológico asociado a la cuenca del .Grijal;.. 
va.-Úsumacinta, Con los caüdales que recibe de Tabasco, Chiapas-

. T G12at~1110.ia, acumula .150 mil millones de m3 que representan .la -
tercera .parte ·de los recu~sos hidráulicos del pa.!s. A estas ri,;. 

. qti~zas se· suma·, en form4 coincidente, las del subsuelo con los 
. grandes· ya'cimientos cie hidrocarburos 

. '," .. r',.,- ·; ·.".-. .- . . . . 

f. Co¡npl'ende: Las huasteéas,· Veracruz, Norte de Oaxaca¡ 'l'abásco9 
· Norte de ;Chiapas y :duroeste _de Campeche¡ en: llassols Batall1t; 

, .. · :A'Mel. ''Recursos Natura1es de México''· Editorial Nuestro Tiem · 
... po; .8a• .. ;i.dici6n. México, 197a, págs. 75 y 88. · · - · -

. ·.·•: ',-_;.· '_ '-·····:·:· . : ·.·:_._, ' ' 

z •.. Dentro de una agrupaói6n, según las. diferentes provinciaá 
. . . ::;fot')rá!'.icas enclavad.as eu el tr6pico húmedo y .somibl1medo, la~ 

.111 elonieie coot.era· del t;olfo, conforma una de .las cúatro ..;;.;. · 
t,rM_des regiones: junfo con la Pe_nínsula de .Yucat6.n, 'la re~i.6n 

-:vol.c6.ntca-.de los.· 'l'uii tlas 1 y .la planicie y i.:>ierras· Costeras. del 
.. • i~ac!f,ico •. A su vez;. se. subdivide en cuatro subrOgione13 de_ l~ ~ 

:;.;" . .. >: Chontalp!i y los l'!os; en;CONACyT;., cr;:;u, c~:A'r, ;.;,,:m,·ºMemoria -' · . 
... de_: la 1¡euni6.n de· 'l'raba.jo sobre la Problemática y Potcnclnlid_tid ·• ·· 

't.· _qcJ 'l'r,6pico Húm_odo de tí6xico" ~ VÚlahermósa. 1 ·J'ab., d'iciembfo ;;;;> 
. ..,,· - :.1?E~Q,. p4~z. ~1 y' 12. ·· · . .. 
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Esta zona de la llanura del Golfo, con una altitud entre ~ 
100 a 200 metros sobre el nivel del mar y un clima c~lido con ~ 
temperatura media anual de 28º c., registra abundantes lluvias -
anulaes que la convierten en una regi6n extremadamente húmeda ..;., 
(su precipitaci6n fluvial varía dentro de límites que van de ~-
1,5000 a 4,ooo m.m. con una media de 2,120 m.m. en 1980): 

Además de _estos enormes recursos de agua la planicie posée 
grandes extensiones de un alto potencial productivo con suelos
profundos de fluvisoles, luvisoles, vertisoles y acrisoles de -
relieve plano a ondulado, no sujetos a inundaciones, que pueden 
ser explotadas con todos los cultivos que se adaptan al clima,~ 
preferentemente en sistemas de plantac~6n o en pastizales. 

1.1. Situnci6n Econ.6mi.ca y Social. 

Con una historia de servidumbre agraria y despojo de tie¡'ras,, 
que se remonta al período de la dominaci6n señorial, esta regi6n-: 
de la planicie desde finales del siglo pasado se va orientando -
productivamente hacia el predocinio de la economía de platltaci6n-
tropical, bajo relaciones asalariadas, dentro de una estructura • 
concentrada de la :iropiedad caracterizada por la existencia del -
la~ifwldio-dentro del cual se da la expansi6nplatanera_..y de va
,rioa, asentamientos de comunidades· indígenas (3). El ejido irrumpe 

, • ,¡,:La ápoca ,de l.luvias en Tabasco se inicia en mayo y cu'.lmina, en -: 
',, noviembre. Dúrante estos meses ocurren los ciclones tropicales-,,: 
' que. se forman por los vientos alicios, de las, Antillas~ . ><'<,-> 

' . . ' ' ' .~ . . . ' ... ' 

~ 3.Di;bido a la acci6n de ¿a~ com~añii;s deslin.dadorá.s e13ta c,oocent~!; , 
ci6n, de tierras se racilit6 aun mas durante el ,período ,ciel P()r/-, , ,' 
ficiato. Es el caao de la Coi;::pá,ñ!a I!lglesa. PJ.\AltSON, qué losra' -,, 

concesiones en Tabasco y otros i::stO:ciosdel,Golfo plll.'a~ 
petr6leo~ - , 
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hacia finales de la década de los.'30 ligado a la crisis de esta -

actividad y como producto del re?arto agra.!'io decretado ?Or ~1 3s
tado y o.r.tecedido 1e luchas ;or la tierra li~radas desde el inicio 
de la ~-evolución ,..gr::tria e:i 1910 .:;>or pa=te del ;::eor..aje. Con oase
en la ?resi6n de nurr.erosas care?esi:::os sin tierra se au.i:enta la.ex
propiaci6n de las haciendas e ir:.cre:::enta ai.;;r:.i:.'icativa::e:::te la :l.o

taci6n. .:n sector ejidal s~ va vien:l.o fortalecido en l::s déc;;.C.as

aubsiguientes, hasta 1970, cor.. ur.a notoria partic!.p!>ci6n en le. su
perficie del Zstado, principalmer..te en :aoasc0, ocu?ar..do tierras -
de diversa productividad e i~productivas. (4) 

Los a_.qon '60 marcs.n el i:i...i.cio de u .• "'la '3ta::la. i:--.. i::.terru:r:lid.a de-. . . 
. desarrollo de la ¡;anadería (ar.te el a.;_;otr.i:ier..to A.e: cic'.'..o e:;;?a:-.s1-

vo de la copra y el cacao), dis:::Jinuye::do ssí la.c::,~cido.d :;.ue ?:os

t.raba la agricul"':;ura de pla~t::i.ciSn y :os c:.lltivo"s s.cu:i.lcs :i:::=a ab
sorver mano d.e obra, au::e!lta.""ldo coi:. es-:o e: -iese!:p:eo r.ira::.. Co::l

un an:plio resp1ldo financiero y un aumer.to sc.ite.?:id.o :ial ::ercad.o -
de. carne bovina, esta actividad pecus.:.'ia va .,ro¡;resivc.i::ei:.t':: 5ar.!ln- · 

do terreno con la sien:bra de ?astizsles a costa :iel des:::onte de -..: 

los. ::..e cursos .rores tales y la suGti tuci.6n e.e tierra.;; d.edicaias a la 
agricultura. (como. ocurrió, en parte, con el cultivo del ~1latano-

20 años atr6.s) • 

.A.l inicio de los años '?O, la estruct'..U'a :_lroductiva del (Cen.;; 
tro de Tabasco) y norte de Chiapas (5) :::a."ltiene :ma base asropeCll,! 

ria centrada en tres ramas de producci6n; la sruiac-er!a bovina, los 

'c~li;Ívos de pl,antaci?n (cacao, pH.tano y copra), :a agricul t:iia de .. 
···; 

,... . ,., 

4~)Fe~!rldez .r,uis y •·Ia:r!o. Tarrio de. "Colect:.vizaci6n ::jié,al. yCa,m 
. : .bio .Rural en t'.éxico". ·Universidad .!,.utónooa :·~5rez .de Tabasco • .,. , ,, 
: :::,Comisión del Gri~alva. r~:dco .197?, págs 257-278. 
· '5 •. Dentro de Tabasco Central se i::i.tegran los hu.nicinios de Cundua-. ' .. 

,., · "clri,, El Centro· y Teapa. Zn Chiapas, al penetrar- al Sur un sec.;. ,: 
'' :;:,,>'tor de .territorio de '1:3.basco divide al ?~orte: de Chiapas en dos;. 
.· ':'. tral!i'os:. uno al Occidente: aerorma y Juárez, al ·CUal se hace::re- ·.· 
'~}·· ,:;· .. ·,~e.·r. e.ricia¡ _if .. • o:ti:o_ ori.snt .. ¡¡i. (_<:ii'.lto de .. Aoua~ 2.a~en.que, .::-a .. Li .. -ºª_r.t.ád.> 
·~ ·.· .. '" ~C~tazaj&J •• •E~lbi9, Carlos~ '.'ChiapE::;: ~eografia de un•.:;stad~:-; 
•:."/: •>',;D xiFcan

1
·
9
o
7
'.'
6
•· :Ru~~:i.cac63:i.on: del Gobierno del :..atado• Tomo l• .I'~x,i.~~ .. , 

. ¡, • . ~-· . ; . ag.· •. 
;·¡ 

,.,~ \ : 
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ciclo corto (maíz, frijol y a.L'roz) y frutales (a,suacate~ piña, ma,g_ 
go, papaya y naranja), entre otros. Segfili datos eensales en 1970-
alrededo:::- del 77% de su poblaci6n se dedica a actividades UG:::'Ope -
CUG.rias y su r65i:nen de propiedad y tene!lcia de la tier:::-a exhibe -
srandes desi6ualdades en cua:J.to al nW:.ero y ta:?:año de los predios, 
respecto del volu;nen y valor de la producci6n, obser-1ál:dose una -
al ta concentraci6n de los recursos proiuctivos y t:n ~en6r:eno gra -
d'.lal de diferenciación ecor.écica y s.Jci:ll al ir.terior ic "!.os eji -
dos, q_ue en1:1arcado en las '::endencias de "¡;anade::izaci6::'' y creci
miento del minifundio (6), evidencia un lento proceso de descampe
sinizaci6ri y consolidaci6n del tr.,;o:,;.,jo asalariado, er:: los términos 
de un desarrollo capitalista de las rela.cione.s econ6r:ic:t.s y socia
-les de producción, dentro de las cuales se inserta y deGarrolla, a 
la vez, ?:::n::...;:. 

Estas tendencias observadP.s en la airic'.lltur3. se v::ir:. a acen 
tu¡¡.r durante el transcurso de la década y ca~ el auce petrolero y
su · e:{pansión intensiva, a partir de 1977, se '?.Soci:c ot:::-os fe~6m~
nos ~ue acelerañan el ¿roceso y provocarán serios cx:ioios en ln e§.. 
:tructura. econó1.::ica J soc.iol ta.'1to a nj_vel 9Stat'll 1 co:::o d.e los :r.u
nicpio-s y 9.reas lUe integran la SUbret:;iÓn e~ ~-

Zn un pri~er acerca~iento y desasregación para el análisis -~ 
dentro de la zona de e;;tudio, se ;ire.:entan a cor.tin.uación algunos;.. 
datos indicativos de tendencias en su evoiución, en el ~unicipio -

·de ~eforn:a, 1ue re¿istra alta infraestructura: y producción petra.:.:.:. 
:; ·lera del país, junto con Cunduacw. 

'.·f 

-1~1.1. · Hunicipio de Reforma, Chiapas. 

!.:.:·. · · . Situado a:35 ltms. por carrete.ra de la ciudad .de .Villa.heru;osa, 
~Y/\ _ T~oai,co y· 262 d.~ Tuxtla úutiérrez, su. territorio, con una superfi'~-:, 
:\h~··'ciedo399l:~2 , se intesra ala.planicie.del Golfo .de I1éxi_co_ya ..;···· 

\'/_las lamerías del Norte de Chiapas con altur_as entre 30 y.: 70 metrÓs, 
~·; '~t':"s1l_eios franco arcillosos' clima cálido h1fuedo con temoe.ratura me ~ . 
' '•,:> 'dia; de )52c; regimen de lluvias "todo .el a.Tic 11 y una

0 

precipitaci6ni 
::e'.':' • ':; ;~ 

:. ·.:· 
- ;·· 
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media anual de 2,800 mn. (7). Le sirve de límite ellío r·;ezcalapa 
(Grijalva) y es atravesado por los .iíos: 3a.~tuario y Zapote, ~de

más de c9nt5r con numerosos arroyos y 1rarias l~gunas, afectadas en 
los últimos años por la instala ci5n de la industria extractiva y 
petroqu!n:ica (ver punto .5.1., Ejido "El Carmen"). Aún. -

existe en forma aislada alG1J..Oa vegataci6n oriGinal característica 
del Tr6pico, en vías de deGaparici6n, en raz6n del constante des
monte y ocupaci6n del suelo C'Jn fines básicamente agropecuarios,
predoxünando los pastizales. 

La letna dinru::ica sociode::io)ráfica 1ue se ven!a opera::i.do en 

este municipio a instancias de su creci~iento vegetativo y la 11~ 
gada de postantes y "avecindados" en la a¡;ricultura durante la d~
cada de los '60, se intensifica durante los '70 registra.-:do co.:i:.bios .. 
iinpo.::-te.ntes en la compoaici6n y en la estructura de la _poblaci6.n:;-
a inst:mcias del avance de los ;,irocesos dil diferer.ciaci6n econ6;:iica 

y social en el campo y la ar:i9liación del trabajo asalariado, así -
·como al descubrb.iento, explotación y trru:s.:'o:::-::iaci6n industrial d.e 

-·reservas· de hidrocarburos, con todos los fenómenos que la inserci6n 
·y desarrollo de esta industria trae aparejados, en térn:inos n:icra

torios, de la constru;::ci6n, la expo.nsi6n urbana y con:ercial, entre 
otros, col:lo se aprecia en .la siguiente Í!lformación estadistica. 

Hientras en el ¿eríodo intercensal 1960-70 la ::ioblaci6n nW!le;g. 
t6 á.:;ienas en f,27 para un. total de 6 1 ?63 ¡ en tan s61o un año, de ~~ 
acuerdo, a un censo. (8) leva..'1.tado dn :nay0 1e 1971 ¡ énta se iricre -

riie:ntó en 004 habitantes (cuadro ~o •. 1) • 

. >7. S.écretaría de ?ro¡;ra!laci6n y :>re supuesto. Delegaci5n ~e¡;iqnal.~ 
·· · · "In!ormaci6n ;}eográ.fica :;Jemográfica y :::coi:i6mica del Estado. de -·

Chiapas", reg:i.ón<liorte. T>.n:tla Gúti&rrez, 1980 •. El 2016. de su ·~· 
_ super!ide ~o consti tuy_eti planl,,cies o. valles;, el 70% }ómerios ¡ "". . . 
· c:er:t'.OS el 5í~ y terrenos pantanosos el otro 510. De abril a spti- : 
, ·embre la temperatura escila .e:n 35~ c. y de . octubre. a mayo entre• . 

2512•.; 22!lC; registrándose la.mayor precipitáción durante .. lás ~;.._, 
meses de !!layo a septiembre. ·Jecreto.ría de 0esai'róllo Econói::iico> 

.. del Zstado. "Chiapas: .::>er!il Zconó::::ico" Tuxtla Qutiárrez 1 ''Julio' ' 
' 1981. ¡::>~g. 185. . . . . . . . . .... · . ·. ' ·;,, ' ' . 
~8.·WDECO. Instituto Nacional pnra el Desarrollo de'lá CÓmunidad:y. 

l~ Vi.vianda Populilr: "Estudio sobre .?..eforma-Cbio.pas 11 Tomo. I, 19f.~ 
p1;1g~ .2. .. ' 



C U A D R O No. 1 

. .EELJ\CION Ji:: P03LAD0:.3, COLONIAS , ?~.._¡;ci:'..;;.:?.L\.S Y EJIDOS, ~lUMERO DE -
CASAS Y H.A!3IT.'; .. :ITE3. MUNICIPIO :UE P.EF0.3l1A., CBI.A.PAS 1971. 

No. 

1 

2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9. 
10 
,11 

POBLADO 

Jos& Ma. ~orelos 
Santa Cruz. 
Francisco I. Madero 
Gral. I~acio Zaragoza. 
El Rosario. 

El Giba. 
El Trapiche. 
Col. San José. 
Col. Cristo Rey. 
Col. El Caracol. 
Col. füguel Aldama 

Col. Custavo A. 3enavides. 
Ejido Limoncito. 

, Ejido Dr. Pascacio Gan:boa. 
Rancho Vicente Guerrero. 
Col• El Cat'l!len. 
Ejido 5an füsuel. 

·Rancho l'li¿;uel Hidal¡;o. 
~ancho ~l Zapotal. 
:aancho El Za:Potal II. 
Rancho I'!acayo 1a. Zección. 
.áancho Nacayo 2a. Sección~ 
Ran.ch9 l'lacayo 3.a. ..'iecoi<Sn. 

No. de CA6AS 

52 
26 

22 
29 
50 
38 
43 
28 

25 
49 
53 
30 
?O 
?3. 
31 
,36 

67 
32 
39 
27 
76 
62 
64 

357 

oficinas 

No.HABITANTES 

459 
153 
158 
156 
276 
281 
269 
186 
14? 
260 
284. 

163 

.ll40 
308 
1,64,. 

2~1 

373 
176.' 
~JO_ 

1.69. 
4-71 
650 . 

.39() . 
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De acuerdo con el INDECO (8), en 1973 se registra un aumento 
explosivo pues la poblaci6n total asciende a 17,630 hts. y a !in.!2; 
les de 1977 a 28,000 btas. de los cuales 11,000 se ubican en la -
cabecera municipal, estimando que para el año 2000 ésta contará -
con ao,ooo hts. Segilli las autoridades muoicipales de Reforma las 
causas de estos cambios se deben a la afluencia de trabajadores -
para la co:istrucci6n de la petroqu!mica de Cactus y al traslado -
de personal técnico contratado por Pi::USX para la explota.::ién del
petr6leo, así como al crecimiento vegetativo anual de la poblaci6n. 
(9). 

Atendiéndose a los datos censales este incrementQ fue consi__. 
deraolemente inferior , según consta en un estudio l!kl.nográ!ico re
ciente de los municpios de mayor importancia econ6mica y soe:f.8:1. ~ 
del Estado de Chiapas (10). Integrando esta in!ormaci6n como apa
rece en el cuadro (no. 1-A). Observamos que, si b~en difieren de -
los anteriores confirman la acelerada expa.nsi6n demográfica. Así, 
en· 10 años la poblaci6n total de Reforma tiende a triplicarse con · 
un aumentó de 10,169 hts. mientras se invierten en la misma propo!, 
ci6n 

C U A D R O No. 1-A 

.POBLACION TOTAL URBANA-RURAL, MU!UCPIO DE REFORI";A, CHIAPAS. 

1960- 1970 - 19so• 

ARO POBLACION URBANA % ?OBLACION RURAL % POBLA.CION TOTAL % 

- o.o 6,136 100.0 .. 6,136 100.oO 
612 9.0 6,151 91.0 6,?63 100~0 

6,652 39.0 30 10,2~0 61.o3º1G,932 100.0 
., . 

Censos de poblaci6n 1960-70 
•Resúltad.os preliminares del X censo general de 

:; • . , vivienda. Junio 19so. 

\' _,, ; 9.~ - A¡unt~iento Consti tuciona:L de Reforma ºProa,uc'Ci6~ es RevolucÍ6~·~ 
· ., Reforma' Chiapa~ Diciembre 197?. pág. ?· .. · ... · ...... · . . .• · . : , 

· 1·0~ $~cretad.ti.de Desar;-ollo Econ6Jlll.co: "La Chaco:a.a'.', .. Chiapas; Perfil 
·Econ6~co 1980.· Tuxtla: Guti~rrez, Julio 1981. Pág. 186. ., 
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porcentual la poblaci6n urbana y la rural, sin 1ue 6sto si:;nifique 
que el aumento de la pri~ara provensa de la se¡;unda, pues ambas se 
incrementan en 6,040?y 4,129 rúspectivamente. Asimismo, el número 
de habitantes por km- entre 196J-70 pasa de 15.4 a 17.0, en tanto
que para ·19so la. densidad de po"olaci6n asciende a 42 .3. 

Aunque pueda, estadísticamente 1 seguir siendo cons.iderado co
mo un I:lUD.icipio con poblaci6n predominante rural, l~ acricultura -
ha disminuido incrementándose las actividades urbano-indu~triales. 
(11). Un sesmento import:inte del cam~eJinado pobre, dada sus.dÍfi
ciles condiciones de vida, busca trabajo y ;>e emplea como asalari.l!, 
do transitoria o definitvamente en la industria de la construcción,. 
la a~ricultura, obras públicas, comercio y algunos servicios, cono 
se verá :oás adelonte cuando se examinen los cambios operados en .la 
pÓblaci6n econ6micamente activa. 

Al efectuar el an~lisis con el dato ie la pobl~ci6n de ~efor
ma que consi¡;na el X censo de pobl:lci6n y vivienda, publicado en -
1983 y que es de 13,199 (3733 htes •. nenes), el creciniento de la -
poblaci6n si:ue siendo elevado en relaci6n con 1970 cuando canta-~ 
bilizaba 6,763 htes. duplicando prácticanente su nú::iero al aumen-..;.. 

to.r 6.436 pai-a 19eo, co::J. una·:tasa de crecimiento a.YJ.ual de 9.5. 

Qomparan1o con la' informaci6n disponible- los tot:i.les. de. la. -
pobláci6n econ6mico.mente activa de Reforma de 1960 a 1970 y 1977 ,"'.':; · 
.se a!)re'cian. al;;unas características y cambios importantes e:.tre lo.s 
cuala~ cabe destacar ·los siguientes; ( Cúadro :.;o. 2). füéntras, se~. 
?reduce un aw:iento de la pobhci6n inac:tiva y del coeficiente de'~ 
dependencia de la población total respecto de la activa. se opera.:: 
U .. '1.!J. disminuci6n :'.e la p.e.a. dediC'.l:ia a lá. agricultura entre 19~0-

-70, sip. ob::ervarse cu.nbios e~ los otros sect;ores de la acti'li~~: '·: 
econ6mic~ d11rante el período. Este descenso podría der!vo.l:sei ~e ::.;. '.,: 
Uri e:::t,mca.ciianto gradual observado· en variós cu~tivÓstradici.,ónales-.:, .··• 

.. q.e .SubÚstencia y un crecioien'ta de las e:..."Plotadóne~ e;a,µaderas t ~~ ·~: ·. 
' . ... . . . . . , ·_::~ 

Constitucional de Réforma:' "?rodÚccióri es ·iliiÍfÓ ··~ , : 
'. Op. Cit. ?á3 •. 12 



16 

Pera 1977 loa lncrementaa tanto en el total da le p.e.e. como en cad1 
uno de loa eactaree sa_conelderen ruera de todo c6lculo y prevlsl6n, al ae 
confrontan con la evolucl6n interior, o ea establece un1 rel1cl6n con loa
calllbl111 operadas en el 111.1n1clp1o patral11·0 de Cunduec6n que mantiene m1yo
rea valG•enea d• produccl6n y tambl6n 1mpllaa lnatal1clon11 petrolar••· 
Ha mido Rerarma, dende el lnlclo, el que ha reglatr1da ury• eMpenal6n lnua! 
tade d11de el punto da v1at1 demagr6flca, u:b1no y camerclal, eln cont~r
can la lnrr1eatructura nl loa ••rvlcloe blelcoa pera atender • 111 aepect! 
tlvea y d1mand11 g1n1r1daa por 1ata pobl1cl6n Mlgr1nte (punto 1.l.) • To -
dH 1ata1 c1rra1 qui apunt1n un "°" d1dlc1do a lea 1ct1vld•dee agropecua-· 
rle1, otro "°" 1 11 lnduatrl1, cuando i1t1 no aMlatla pr6ctlcamente en --
19701 1°" al camerclo, 5' 1 11rvlclo1 y otro 5"' a gobierno y otree actlvl· 
dad11, con lndlcatlvea de 11a trenararm1clan11 opar1dea 1n 11 entidad du-
unte 11to11 7 atloa. 

Lo anterior ae conrlriaa pare 1980 -aunque contraat1n 101 dataa rerer! 
doa 1 comercio y a1rvlcloa (Cuadro Na. l), donde en el 11p10 da l afloa 11-

c u A o R o No. 2 

.. FUERZA DE TRABAJO V POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD 

•' 

' 

' 

MlllICIPIO DE REllORMA CHIAPAS, 1960-1970-1977. . 

PDBLACION DE 12 a 60 ce NOUSTRIA 1 
tt: • 

i 
.... 

Allas :::i• e u. 
~ .... ~g 1 . 

Ú~w 
l.l 

1 l '/l.·, ... a . . ui tt: .. 
'i:!·· ... i ffi 

1- UI ... > .¡~ .... 
--~ 

M lj z z: é l ª' u ~: 
a: e ''.• . ·' t--· a: ~::.: 

.. e: u u ' u. 
'"" 

19'0 J¡lt07 1,851. 1,55;J l.3. 1,75' ,,. 2 ~-. 40 35 - -
1970 l,756 1~5u 2,195 lt.3 1, l8lt 1 1l ~ 38 19 " ltB. 

" 
.1977 -,- .. 7,19&• - - 2,a1e - 2;878• .. 719 359 360•.•• 

', 

FUENTE1 Cenaoa O•!'l•nlee de Pobllc16n VIII y IX, e Inrarinacl6n Geogrlnca, 
D111111grlrlc11 y· Econ61111ca de Ch1apH 1960-1960. SPP. D1llgac16n -~., .· · 
Rmglonal. · · 

•.Ayunt~ Conit. R1ror• •JJraduccl6n ee'R1volucl6n• Op.Clt: •. Plg •. 8 
••. Cubre el .. total da, lnduatrla. 

~·· Iné:luye goblarna.yno Hpactr1c11doe. 

' 

1 



e u A D R o No. 3 

OCUPACION DE LA POBLACION ECONOHICAMENTE ACTIVA. MUNICIPIO DE REFORMA, 
CHIAPAS. 1980. 

ACTIVIDAD No. DE PERSONAS " Obreros 7,526 113.0 
Genederh 907 10.0 

Empleados de Oficinas 181 2.0 
Comerciantes 363 4.0 

Agricultura 91 1.0 

TOTAL: 9,070 100.0 

FUENTE: Secretarla de Desarrollo Econ6mico. Perfil econ6mico de -
Chiepae 1980. Pág. 191 (Presidencia Municipal de Reforma). 
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la p.e.a. aumenta en 1,674 con un crecimiento extraord1nar1c de la activi

dad industrial y una diem1nuci6n s~r.sible en el •gro que recae b5sicamente 

en el sector egrlcolli, observ&ndoee un predominio de la mct1v1dl3d ganadera. 

Pdcticsmente, segC.n est!I 1nformaci6n, en ten e6lo 10 anos la agr1cultura

h1 perdido la mayor parte de la poblar:16n dedicada a esta actividad 1 lo -

cual plantea problemee reepecto de loe datos 11ell11lldo11 pan 1977, que.mar

cab1n un crecimiento reepecto de 1970. No obstante, aunque lee cifras -

aportadas ofrezcan dudes, podrla eer explicalbm el fen6meno por cuento ia• 

prechemente durante eetoe Glt1mo11 4 anos, cuando ee opera en el 6rea un•

lnusitade e intensiva expane16n de le industria extractive y petroqulmlcÍl

que ha producido severas consecuencias y afectaciones en la agr1cultura -· 

(Ver Cfip. II). 

Comprendo finalmente loe resul tedoe definl U vos del ceneo de 1980 con 

·1oe .. de .le dt!ceda anterior, respecto de la p.e<a. de ReforH (Cuadre No. 4) 

ae preeent.n modificaciones en el an&l1e111 que ee venia ere~tuando .por ..;.;.. 

cua.nto, en primer thmino·, sP mantiene la pobl•c16n dedicada a le •llricul~ 
tura con un leve incremento. El Totll dÍ! la p. e.a. ee duplica, aumentÍll~o. 
considerablemente .tanto 11 poblecl6n activa como la inactiva en ea, que ea 

>CIÍl la mltad. 

• i ·· Todaa · 11111 1ct1vida•e11 del aitc.tor · 111cundsr10 y terclarfo ae 1ncr~~.n~- .. 

,, {l tan conaiilereblemente llurante el periodo quedando en ef ce~so un " llignl - • 
. flcatlvo .lneuflclentetM!nte eepeclflcsdo. De todn manera~, los éem&fo~ ;;:~ 

dHcrÍt~a ee ·con.firman y eel'6n loe resul tedas del Cenao Agrtcolll V ganadl• . · 
·rtÍ 'de 1981 los cue per.,;itan establecer las trsnerormaclones pperadatí· en'·e1 ····• 
agro dentro d~ este llU~icpio~ . .. 
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e u A D R o Na. " 

PDBLACICN ECONDtlICAMENTE ACTIVA POR RAMA OE ACTl UIDAD 
MUNICIPIO DE REFORMA 1970• 1980. 

Poblec16n de 12 • J'\grlcul• I N D U S T R I A 
60 anae. ¡tura Na~ 

Ta tal Activa In•c' G1nad. EMplat. H•nu .. Can1truc 'a•r 5ervl. E•p901• 
SU vi c. lllinea y fectu- c16n. ~la. cla. rlc1do1. Uva centl!r. ren. 

3,?56 1,513 2.19! 1,Jfllt 1 13 2 l8 19 ... 
?,066 3,6:ZO ,, ..... 11fí0l 89 """ 220 ~03 •• :zoo 100? 

Fuent11 Can•oe da pobl1cl6n y vlv11nd1 19?D-19BD. 

• De ~eta tot1l, en 1980 11 m de la pabl•cl6n lnec:U.v• aren aij1r11. 
•• El ctneo de 1980 incluya 1111 1nauatr11 Nnuf1ctur1r1 ui'teoenoe·, c!lrl!G 

roa y 1yud11nteo da· abr1rai1. 
••• Al•yoreo y •nudeo. 

Eate poblacl6n q111 ee h• venido Hantanda 1n el ir .. rural y urb•n•• 
da. Rifare., d• .adgen caapealna a co~dlcl6n abrera 1 .•el e- tnbJadara .... 
Ílii dlvaraa callflcect6n, penon•l Ucnlco, de 11rvlclo11 pl'Clfi~lantataá,".' 

: . tiurocr1cla y c11Nrchnt•111 provienen. en ail •varhl d• 1111t11cplo• ·y. Eatadoa 
p1trolaros v.edlnoe co..O Tlb1eca, la regl6n de loa Alioe de ChhPH, Vara
crui; Tm11111lco 1 Owoiaca, Putbb v al o. F. 

Tlln1n. una gnn .ov11lded, 11peclal111ante lo• BDl11rlldo1 ftirel11 ·y • 
treb1Jlldor .. dii 1:1 con1truccl6n. . Pan nnle de 1917 19 pobl1ct6nflatan• 
t• en R1fol'Q ºllCÜlllbe entre 5,000 y 6 1000 p1r;¡on1a ( ~2). · · 

SlrgGn d1cbr1elan11 d•l .Pr11ld•nt1. fl&lnlclpll llt R1for., l•. •var ·
p1rt• ÍI• 1~ pobl1i:l6n vhna 111 .fuera y ntl é0n1Utu{d~ por tnb1J1dar11-
d• roitx y c:a lea C.0"1:111nla• (U)~ Dlueno .. t~lil; el ?~ di lt poiihi ~. 
c16n ii•rtiintcl• , l• enttd•d v 11 otro 29 pro~ent. 11111c:allllnta da ra11aa-

En una 1ncuHtl rt11l11d1 por lllO«O ,,581. IOllcltintai d.11 vlvland•1 
.. •n • R1forlll. ••: area1nt6. lul;i.ilente ·. dl 11trl bue! 6n ~cupaclonal, d.Cl~rllnda ' 
lll!Ífl~B lN11t9blH el,lo9'il. del totllí.0 ÍIH 2!1(. ,lar~~ di fe~tÚ:1 y el 'l1i!I 
(i;Ü) habl\1ndo Íi~ C:HI rent1d1 o preeted1 (cu1dra Na. 5>;. 
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Este muestra reaF1rma la afluencia y el eeteblec1mlento de poblec16n -
en fiefarme, el eurg1mlento y d1vers1ficaci6n de actividedee ecan6m1cee lig! 
das. a la industrie y lee nueves ceracteretlcae ocupacianalea de su pablac16n 
activa, destacando loe trabajsdorea, empleados y abreroe de la industrie -
privada y extract1v• 1 1e{ como el comercio organizada y ambulante, loa em--

. pleadoa pGblicos, el personal de servicios y un nGmero llamativo de profe -
eionalee independientes; a diferencia del nGmero de eollcltantes que se OCJ:!. 

p• en laboree prlmar1ae, que eran les dominantes sflaae atr&e. 

En cuanto a le clasifluaci6n, dletr1buc16n y uso de lee tierras eegGn 
tenencia en Reforma y su evoluci6n en lee dos Gltlmas d6cadas, se aprecia
an el cuadro na. 6 que ~stae san blieicamente de temporal y se concentran -
en loe predice privados mayores de 5 has. aunque se mantienen la euperfi-
c1e dedicada s pastea. Durante el per{odo 1960- 1970 ee lncorpararcn.m~e
da 161000 has. de labor (pi:;=te de lea cueles ae dedicaron a pastea y pre -
derae, cultivad1a), aument6 la superficie de bosques v proliferaron, can -
una tendencia hacia el min1fund1smo, el número de predios menores de .5 --
h11e .• registrlindoee, edemlie un aumento relativa del nlímero de predice y 11 
euperficie ejldsl. Cebe resaltar que lee cifras de ambos erice muestren -
una cancentreci6n en aumenta, tanto del nGmero de predios como de le eu---

. pérflcie, en menos de propietarios de las unidades mayores de 5 hect&re11. 
Mientraa ht11e en 1970 controlen elB'l'•de de lee tierras de labor, el 66~ 

. . - ,. '"'-

de pas~aa, el 95% de basquea y el 90" de lee tierrea susceptibles de cult! 
vera~, lsa. sut~ntices pequerlss propledsdea menores de 5 hes. y .1011 ej1do1-
cóntrohn juntas el 17 de las tierras de labor, el .34% de psatosi 5% de • .;. 
baeque y el 1~ de lea tierras can poa1b111dades productivas (cuedrc:í!i .de .;. . 
praducci6n nae. 7 y 8). 

. No ocurre lo mhmo con les tierras lmproduct1v11s, pues de la BÚPl!r -~ 
flete total censada en loo predios privados mayoree de 5 haa. en .1970, QIJ.ª'.· 
fue de 31 1448 hes., apenae contsb1.11zen 691 1 o aes el 2.21+·%, en ts11to .que~ 
en loe ejidos, con un tot~Í de 9,?06 has., el 25,;, o sea une cusrtlparte.; 

:de,.au extena16n totll, que eeclende a 2,390 has., no es apta para ia agr1;;.' 
~ultura nl le ganaderh. ' 

12• l:\vuntl Conet~ de Ref'orma •Produccl6n es Revaluc16n•.óp. c;1t. P&g.7.: 
1J~ Entreviste reel1zada en el Palacio Municipal de Reforma, .febre~ode 1981 
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1 

2 ., 

3 ,. 
5 

'6 

7 

·a 
9 

10 

11 
' 12 

., 13 
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CUADRO No. 5 

INDECO: DISTRIBUCION OCUPACIONAL DE SOLICITANTES DE VIVIENDA, 

HUNICIPIG DE REFORMA, CHIAPAS (Agoato-Diciembre/80) 
(Total de encuestes: 581). 

o e u p A e I o N No. TOTAL % 

Agricultura 40 6,88 
Comerciante estable 40 6.88 
Comerciante ambul1nte 21 3.61 
Dependiente 6 1.03 
Emple1doe empre•• prived1 242 40.2? 
Empleado p~blico 29 4.99 

Prcifeaicnal independiente 20 3.44. 

Obrero de 111 .ccnatrucci6n 10 1.12· 

Obrero industria extractiva 120 20.65 
Obrero i~duetrie pesad~ 0.34 

Otros servicios 38 6.54 
Emprasr1o opatr6n ? f.20 
Hogar 2 0.34 
Arrendador 4 0.68 

TO T A L 581 100.00 

: f'UENTE1 INOECO. Subd1recc:16n de vivienda, Depto. de. Promac16n Soci1l•. 
\,' . ' ; 
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. '. En al CHO particular de loa éjidoe este deaigualt:distr1buci6n de ti! 

.:,#;I IB remo~tl!I B la etepll de IU conformaci6n y l!B factor daterm1riant~ 1111• .· 

'.2/p;a~~1a ,de. dlf1nnchcl6n éccn6mlca y eocial e su interior~ Ali{, toman.do"'. · 

i<. e~ lij•111PlC1. de t~~. de los llÍ1e ejidos de. R~t'orma, ee ep~ec1e qui en el e aaa ' 
{.'~el' E3ido' SÍin Miguel ·y au anexo el Ll~6n, iie dota a la poblac16n ~oHcitan 
ii .. J;.~¿.,·~ne.áuperrlct.e totlll de 1,1?2 h11. de las cual1& 40 hl1~·,1on'de/.;:: • 

\~· 1,tju-~d,~cll'TID,haa; de temporal y 1,022 hu· •. de agostadero par~ cd1 d~·gan! ... ·. 

';,~{°d~x ccin 3(JJ; auecepUble da labor. .· En el Ejido El Carm~ri la dotac 16n H d'e . 

s(:i;fo2,'h~ll~e>~tÍ,;dá'6oO h11. de t11mpo~iil, 92 ha1. da Üerrae inundableay :'10-

:}~1;qú'a cllnatituy~n la zon1 urbana •• Pare.eU.jillo Laa Hercedea 11 dotllé16ri:.~
i~;~·;~~rt0Úl11a fu~ 606 hes., d1v1d1dea ·en:. 14.1 hu. de: humirdad, J92 has• d~ · \.:. 
D~;;¡· ~o~W- y, ?3. de agostadero. , . .. 

f~r''·º~'(~l!~i;atlírb" de Reforl!I~ ~g,reri l!I~ Oficina' en Tuxtle; Gutlb:rez., .·. Expeiíie,I- : ' 
:"'''"; ;,;·.t11Noe. · 11~5, 1182 y 1188 de dotac16n de. tlerrlia, respectivamente~•' ·· 
·,·,:·::~· . ·, ·"" . .. ,. . . . - . - . ... . . . ·-



e u A D R o No. G 
CLASIFICAClDN DE TIERRAS CENSllDAS, SEGUN H.NENCII\, MUNICIPIO lJE. HEFURMA, CHIS. 

1960- 1970. 
(hect6reaa) 

-··-·-- I NcuL··rnsT""""·~·,, .. -. TIPO DE No. SUPERF • TIERI AS DE LABOR• 
AÑO SUF'EHFrCIE PREDIOS TOTAL JUGO ~ULTlV05 PASTOR BOSQUES PRODUC - IMf'RíJl1\JC 
V CENSADA TOTAL TEMPORAL HUMEDAD RNl!ALé:S TIVIDAD nw,s. 
TEl'.ENCIA 

.12.§Q 251 22,032 6,952 6,512 
1 

225 195 6,892 6,748 790 670 

Maye. 5 has. 244 15,508 4 ,585 4 ,306 224 55 4,955 4,511 789 668 •. 
Mene. 5 has. 2 10 10 ----- --- --- ---.. - ----- --- ---
Ejidos. 5 6,!íi14 2,337 2,186 1 140 1,937 2,237 1 2 

121Q 560 41, 231 "2,212 19, 193 3,010 2,170 6,943 8 1510 8,779'• 3,084 

Maya. 5 has. .428 3l,44B 118,005 15,033 3,964 1;793 4,594 8,097 7,949 691 
Mena. 5 has. ·126 77 57 56 ----- 23 5 14 10 3 
Ejidos. G 9,706 4,150 4, 103 46 954 2,344 399 820 2,390 

FUENTE: Censos Agrlcola, Ganadero y Ej1dsl, 1960-1970. 

• En 1960 ·~1 censo no registra tierras de riego, Para 1970 contab111za apenas 9.5 has. 6.en extensiones~ 
mayores de 5 has. y 1.5 en ejidos. 

•• Con excepci6n de 480 has., estas tierras son eueceptiblee de abrirse al cultivo, 

' 
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No ee dispone de informaci6n actualizada acerca de la di~trlbuci6n y 

uso actual de las tiErras en Reforma, pero variA~ estad{sticas agropecua

rias y entrevistas de años recientes permiten señalar que tento e nivel -

de las fincas, rancherías y parcelas ejldales, se viene operando un lncr,g 
mento de la superficie destinada al cultivo ce pastizales y el desmonte -

cesl total de los basquea macer2bles y no maderables. También como fen6-

meno relevante, es cada vez mayor el área agr!cola y pecuarié que india -

criminadamente la industria petrolera y petroqu!mica toma para levantar -
sus nume~osas instalaciones, afectando y/o desestimulando la producci6n -

del c:impo, 

En 1978 el municipio de Reforma mantenía la siguiente divis16n poll

. tico-admlnistr~tiva en relaci6n co~ la estructura de la propiedad y tenen

~ 6 eji.dos, 16 ranchedee y 6 colonias agropecuarias (15). En cuento 
a· l~ tenenc1e ~jidal se observa que al ser establecidas les un\dades de -

.. dotaci6n, Í!stas no s6lo var1an en cue.nto al tipo de tierras y su~xtens16n 

·(cuadro no. 7), sino oue reciben desde el inicio, une pres16n de campesi

;'nos sin ti~rras que "sin derechos", se suman a los ejidatarioe fundsdoree 
\ t·í· 

que 1011 acogen forzando une fragmentaci6n de las parcelas. As!, la exte.n 

~i6n oscila entre 29 has. 

No. 7 

NUMERC DE EJI~GS, ~UPERFICIE V B~~EFICI~~IOS. 
MUNICIPIO úE REFCR~k, CHIS. 1970. 

Na. Ex pe- P C 3 L 1' o o SUFlHFICIE BEr\EF.:, CI 1<DOS d!énte. (has.) 

318 La Reforma 3, 123 232 

1135 San Mii,;uel 1, 172 61 
~.· ~ 1182 El C2rmen 702 29 

1188, . Las Mercedes 697 52 

. 1609. El Limo ne l to 910 41+ 

2145 Fascaclo Gam~rna 2 ,6,04 89 

~..;U;;i:;.; ~ecret. i<éf~ Agraria. L;ficiria ;:n 1ur.t•<l _,,¿, \i..on~uita 
·:en Febrera/79) • 

. const: Reforma °Froducc16n es ·{evolu::i.611 11
• Op. 

FRCMEDIC 
(has.) 
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e 13 has. por parcela, con una marcada tendencia hacia su dieminuci6n y -

pérdida en las de l{mite inferior. La compre y vente de loe derechos eji
dalea aobre estas parcelas, la concentraci6n y el arrendamiento de tierras, 
la llegada de avecindados y poaentee, el surgimiento del trabajo asalariado 
en le agricultura, más el gru~eo de lea expropiecionee y afectaciones de--, 
terrenos ejideles ocaeionadoe por el eetsblecimlento de la industrie extra.!:. 
tiva durante le última década, han propiciado la consolidac16n de una ea -
tructure agraria y social dife1·enciade y heterogénea, con diBtints orienta
ci6n productiva, donde ee manifiesten intereses econ6m1coe, sociales y poli 
ticoe contred1ctor1oa que impiden hablar del ejido como un sector homog~.--
neo. 

Mi entres en lee colonias agropecuarias, que se eeteblecieron con .. par -
celas entre 25 y 50 has. (cuadro no. B) y en. lee rancher{ee, enmarcadas 1m

la llemedil •pequel'la propiedad", ee han venido operando también p;oceeos de 
po1Br1 zaci6n econ6mics y social, se! como afectaciones de tierras, ee evi'-· 
dencia la existencia de grandes fincas con extensiones de máe de 600 hae •. -· 
que ni el cenao, ni eets divisi6n poHtics registran, donde existe. el tta:.. 
bajo aaaleriedo y .se obtienen. elevadas ganancias derivadas, blisicamente; de. 
·le actividad pecuarie,algunll!I de las cueles se han co¡tenzedo a vender el ·-

ser .desestimulade 1s producc16n por loe del'loe que ocasiona le explotaci6n.,. 
petrolera v petroquÍlll1ca. 

.. No; . 

· e u A . o R a No. a 
· NUMERO DE COLONIAS AGRICOLA5 V GANADERAS, . 

·SUPERFICIE· V BENEFICIARIOS. 
MUNICIPIO. DE REFORMA; .CHIS. 1970 • 

P O. B L A D. O 

El Progreso 

Gustavo Aguirre Bensvidee 
Miguel Aldama 

SUPER.F~CIE Chas.) 

2,.5~0 

2,000 
1,616. 

:4 · San Jos~ .El Limoncl.to 2¡500. 

2,539 '5 · . :."El 'Caracol 
Cristo Rey . 1,200 

TOTAL: 12 355 

secret~ Ref. Agrarts. or1ci.nR en Tuxth Gtz. 

BENEFICIARIOS 

. 23 

46 

34 
. 43 

46.·. 

.28 
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DP.ede les primeras d~cedee de este ~1glo en Reforma se impulsaba una
producci6n de me!z, frijol, arroz, pescado, cerdos, manteca, cerne ealaóe y 

pieles de lagarto y venado, que permitía a eu pobleci6n mantener relaciones 
de intercambio mercantil con la capital del Estado de Tabasco (16). 

Al comparar le producci6n egr!cola de loe affoa 60-70 (cuadros 9 v 10) 
ae aprecie, en su conjunto, que loe predios mayores de 5 has. duplican tan
to ~a superficie como la cantidad cosechada en loe cultivos principales du
rante el período; mientras loe ejidos, edem~e de reducir su &rea cultivada
en 150 hea. porcentualmente desciende su part1c1paci6n del 45.26 al 26%. -
La praducc16n, que en twr1ninoe ebsolutaa increment6 su volOmen en 74.5 ton.a. 
dleminuyll tambil!n eu part1cipac16n del 46.42% al '.52.17 durante el decen~ 1~
En loe predios menores de 5 hse. la psrticlpac16n econ6rn1cs y % es muy re-
ducida 1 .aunque pare 1970 se observa le 1ncorporac16n de tierras a otras.cu,!.. 
t1vas fuera del mah. 

Lá praducc16n, centrada en matz, pl6tana, cef6, cacao, frijol, arroz,. 
chile, frutales, ganado y avea, obeerv6 durante la d~cada cambios s1gn1f1-
cativaa con incrementos 1mpartantee y reducciones, de acuerdo al sistema ~ . 

· uia tanencla. · Aument6 le producci6n de meh, que pas6 da 1,173 tone. e --
1, 949 tona., la de pata no de 218 tona. a 514 tone. y le de narsnja de .10 -

• 32 tona., dhrnlnuyendo le producci6n de frijol, en general, aunque se in;,;. 
crem~nt6 en las prediasmayorEB de 5 hes., de 6 a 17 tone., mientras en los. 
·ejidos dlaminuy6 de 43 a 9.6 tone •• Pfacticamente la producci6n de arroz, "'.' 

:.dlil le crJal loa ejidos participaban ci:Jn el 85 % en 1960, desapareé:e pare es~ 
te aecforeri 1970, con apenas el 0.1?% y se incrementa en los predios pri-:--· 
v•dÓa 11111yoraa ·de 5 h11. del 14.6% al 9a%, aunque en tirminos glol:l~tée dJs . .;.: 
~1.nuv6 de .. 144 tona. a 90.Stbna •. Otro~ cultivos que mermaron BU pl'oducci6n.;. 
rueron' el car6 ·y. el c.ec10 • 

. · Cab1 mencionar los eumentáe en la contretec16n de 11111no de obra.·que. se;· 

·•· re¡j1iitritron en aquella d6cada dentro ·del.111.miclpio, pue~ d~: 1S6 aaelerÜi;;;:.< 
dos< rurllJ.18,. entre jarnaleroa V peones que habh ~n 196ó, ~ec•rí~i,el'on :e :1{1 

.. ·· coñtabÚiHd~e In 421 trebajedore11 ttfialariedoa permanente& y 74.3 'tempar~let 
... 



C U A I> R O No, 9 

l'ROOl.CCION AGAICOLA, stGUN PROPIEDAD V TENENCIA. MUNICIPIO DE RErDRMA, CHIS.1960. 
(Principelea cul t1 vaa) 

l!UfUCiPlO SUPERFICIE V CANITOAD COSECHA siiPf:RFIClE V CAhTIOAD COSECHA EJIDOS V CDtlUNIDADES AGRARIAS TOTALES 
DE REFIJRllA OA DE LOS PREDIOS DA DE LOS l'REDIDS 

CULlil/05 SUPERFICIE " CANTIDAD " SUPERFICIE " CANTIDAD " StJPEHFili " CANTIDAD ·~ 5lJPERFI• CANTIOAC 
PRINCIPALES (11118) COSECHADA (HAS( COSECHADA CIE (HAS) COSECHADA CIE U!AS COSECHA• 

(TON) (lDN) DA 
TON 

ARROZ 
(pal•y) 13 15.llS 21 14.58 69 114.14 12' 85.41 82 144 

FRlJCI. 
C16la o 
intmrcalado) 13 14.60 6 12.24 76 85.:J9 I¡) 87.75 89 lt9 

14AlZ 
Ccatl6n, 9610 
1nt1rcdlldo o 
hforldo• lllo8 63.lt2 752 Glt .10 4 º··" ' o.2s 485 )6,27 418 )5.63 1,337 1,173 

CACAO 10 16.!llo 2 'llo.28 L9 83,05 12 65.71 59· 14 

CllFE 
(CUH•) )5 r,2.16 56 11.71 48 57.8) 16 22.22 83 72 

NARANJA 2 50.DO 10 100.00 2 !i0.00 4 10 

f'lATANO 
(ra•\ln) 6 100.00 411 100.00 6 48. 

f'lATANO 
· )11\n• " .. 

;.,~" r1IÍll•dli•l 6 50 29~1o1 '! 85:36 120 ?D.5& 41 170 

TOTALES: 921 51tolo9 197 !;3039 " . 0,23 3 0.11 110 lo!l.26 700 . 46.42 1,701 1,680 

FUENTE: Elmboredo • p11rt1r del Cenao 11gr.l:cola, Gen11daro y Ejldal 1':160. 



CUADRO No. 10 . 

PRODUCCION AGRICOLA, SEGUN FROPlEDAD V TENENCIA. Ml.ftICIPIO DE HEFORMA, CHIS. 19?0. 
( PrlnclpBlH cultlVD• ) 

MÜÑlCiPfo . suf!tílfitn: y íMflbAb COsttR! GIJPERFICXt Y CANttOAb tOSECR! EJIDOS Y COMur;IDADE6 AGRA-· DE REFORMA DA DE LOS PREDIOS 5 DA DE LOG PREDIUS 5 RIAS 
u V 

" SUPERFI " f'UlNC:lPALE!; (HAS) COSECHADA CIE (HAS) COSECHADA " 
(TON2 (TON) CIE (HA6) 

ARROZ 56.lt 98 ea.93 98.23 - 1.1 19 1.6 D.17 57.5 
(p•l•y) 
íRIJOL 
(s6lo o 
lntercahdo 35.8 66 17.27 6lt .12 .l 5.0 0,066 .02 10.0 n.o 9.6 3.56 5lt .1 26.93 

MAIZ 
(conoGn, 1610, 
intercalado o 
hlbrldD) 1,518.0 73 1,329.67 68.21 28.7 1.J 29.68 1.5 518.0 25.0 590.0 3.02 2,06". 7 1,9fo9.35 

CACAO 10.9 59 3. 12 57.56 M 7.3 r.0.1 2.3 r,,24 18.2 5,r,2 

CAFE 
(Cereza) 9.l 39 18.06 51.60 1.r. 6.0 1. 7 ·"ª 12.5 53.87 15.10 r,3.31 23.2 J4~86 

NARANJA e.a 67 2'o .18 75. 77 .5 r,,9 3.7 1.1s •• 8 7.9 lt.Ol 12.62 10.1 31.91 

PLATANO 
(RoatAn) 31.8 6, 127.26 71.79 11.0 22. 511 21.0 1,18 6.D 1.2 29.0 1.63 48,8 177.26 

PLATl\1110 
(otra• 
11arledad11) lt8.8 r,7 119.0lt 35.30 2.2 2.7 15.2 .r.5 52.6 50 202.9 60.18 103•6 337.11t, 

AGUACATE .5 100 .s 
CAÑA DE AZUCAR 
(Plantilla y 
••e• y .r11ac•) 1.0 100 o.01&.1m 1.0 .01& 

ALGOOON 1.2 100 2.0 100 1.2 2.0' 

PALMA DE COCO 
. PARll ACEITE .5 17 2.3 6) 2;e 

. TOTALES 1,122.5 12.20 1,729.5 65.13 44.1 1.6 71.3" 2.10 619.1 25.95 854.5 32.17 2,3a5;1 2,655.r. 

FUENTE! Elaborada • pnrtlr d•l Censo Agricolo, Ganadero y Ejidal, 1970. 
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En cuanto a la producc16n ganadera, a partir de los incrementos en -
la superficie de pastizales, ya sel'lelBdo, observe una evoluci6n acelerada 
durante el mismo per{odo. SegGn declaraciones de funcionarios muntcipa-
lee hasta 1965 le actividad agr{cols ere le fundamental pero en este al'lo
empieza a ser desplazada de manera creciente par la ganeder!a de tipa va
cuna, debida entre otros factores, a su rentabilidad econ6m1ca, a excesos 
de lluvias que ocasionaban mermas y plírdidas en la agricultura, y corres
pand!a a un proceso de concentrac16n de tierras y fragm2nteci6n de las -
pequel'las unidades que perm1t16 a loe campesinos medios y acomodadoe desa
rrollar e~ta actividad con fuertes inversiones de capital. Este cambio -
de actividad eleva el nGmero de desocupados en el campo y tienere.laci6n -
con el incremento de asalariados agrícolas. Loa doa cuadros siguientes -
(11 y 12) son indicativos de esta tendencia y destacen como la explota _.;. 
ci6n ganadera va tomando fuerza y se generaliza en toda la entidad. 

TIPO DE GANADO 

• Vecuno 
- Caprina 

·.; Caballar 

- Porcino 
- L11nar. 
.•.Mular y asnal 

e u A o R o No. 11 

EVOLUCION DE LA POBLACION GANADERA 
MPIO. REFORMA, CHIS. 1960-1970 

19§0 

r.,637 

76 
605 

1,r.1e 

2 

e 
Censa a Agrlcola, Ganadero y Ejldal 196o-7a. 

·TENENCIA Ceredioa) 
- Mayoréa de 5 ha.e~. 

. · -. Hanor1e. da 5 hes. 
- Ej1dos 
'- En. llla poblaciones 

e u A o R o No. 12 
TOTAL. DE GANADO VACUNO SEGUN. TENENCIA, 

MFIO. REFORMA, CHIS.1960-1970. . . 

TOTAL: 

1960 

. ... 

797 
1, 781 

6 618 

<rlJE~TE: Censos Agdcola1 ·Ga11adero y EJldel 
,,, ,_ . 

. -·: ,._ 

1.970 

23,395. 

133 
1,213 
1,739 

47 
d4J 

1970 

15,512 
. 59011 
2,872 

623 
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Mientras en 1970 les inversiones en le agricultura fueron de 37 1 102-

millonee de pesos, en le ganadería, segGn el censo, ascendieron a 57,637-

millonee. 

Resumiendo estos antecedentes, se puede aeMalor que al inicio de la

d~csda de los 1 70, cuando se instala la industrie petrolera, le egricult~ 

ra en Reforma acusaba un lento proceso de desarrollo capitalista marcado

tanto por leconcentraci6n y al fraccionamiento de la tierra, el estable -

cimiento del trabajo asalariado, As! como cambios y diferencias notables-

. en el ueo _de-la tierra, la producci6n y la productividad, con une tenden

cia marcada hacia la "Ganaderizaci6n•. 

Revisando 1nformac16n estad{stica y datos incompletos, diferentes y

de diversas fuentes (17), se alcanza a apreciar un ritmo ascendente de la 

producc16n en algunos cultivos y en la ganadería, ea{ como decrementos en 

otros que no permiten establecer, todavía, tendendias claras en su dese ~ 

rrollo durante la Última d~cada. Por ejemplo, le producci6n de !!!!!.!!. au-

'. mént6 e_n 1971 a 2 .112 ton s., mante~ii~ndose casi constante hasta 1976 pare 

dcanzar en 1977 un total de 2, 640 y descender levemente e 2, 564 tona. en 

1978. Este aumento considerable en 8 al'los de puede explic11r por la poH

, tica agraria del Estado, durante los dos últimos sexenios de fortalecer -

la producc16n de alimentos b&sicoe, lo cual racllit6 la introduccHín de -

25varledadeapare siembras de maíz mejorado o híbrido e intercalado como 

cultivo principal y secundario. La produccl6n de plhano preeent6 un re- . 
·~~~::· 
~"'" ··.punte .semejante ye que en el al'lo de 1976 se cuadruplica para alcanzar un-

/"· · · ttital de 2 ,000 toneladas, gracias a un aumento dn su &rea sembrada que 

;_:_·-~,;_.·,·.:,·_i __ '.'-_, 'dupl1c6 el n_Gmero de cepas,_ a-_ la recuperac16n ·par obras hidr&ulicaa de . 
f;._ •_terrenas. lnundables, ·mayor productlvl~ad y condiciones favoral:lles de mer- , 

i~•.•:·". §~do,, &unque· por . hl te de med.ios y vías de trnasporte muchos productorea-

~~'.\';'.::m;::n0:1~~::~:a 
1

i~:~::~:a:: m::
0

:r::u:~~~~t::• a:r~:t:~::~~::~o:e q~;7~
8

: 
gW;:),1·.1970 1 pesando de 419 tona., en 405 hEs. a 240 tone., en 200 has. En rele 
~,,;,''.l·-·,.."'~. :' .. ·' -, . - :' -··: '' ' . . . ' -

%~~:;ii:.c .. :c16n al frijol¡ de una produccHin de 17 tone., que se. obtuvo en 1973, ee-
~~w.:(·-~:::::-------

\/17~ .. SARH: Depto. de_ Pl1neeci6n Agrlcola y Jefatura de _ollrae 
· Tuxtla Guti~rrez, · Chhpes. . _· 

. , Secretarh de. Agricultura y Ganader!a en el Estado • 
. ' -Dept!J. de ·.,Temporal No. 3, Pichucelco, Chiapas; SARH. 

; ,;.Asocfariiones localeá de Ganaderos, Cecaoteroe y Pec:uei'la Propiedad~ 
'• -Ayuntamiento ~unicipal de Reforma. "Produccl6n es Revoluc16n". 
· ~C~iepari' en ·cHraa•. 1970..:1976. · 
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redujo a 12 tone. en 1977. La opini6n de los ejldaterioa y pequeños -
productores privados entrevistados coincide en afirmar que en loa últimoa
eños "el frijol" que producimos ahora tenErnos que comprarlo". 

Lo mismo ocurre con la producci6n de me!z que en 1977 promediaba las 
2,500 tone., la cual observa une reducci6n generalizada deapu~s de 1978,

viendose forzada la mayor parte de los campesinos a comprarlo en el mere.!!. 
do, a pesar de insistir año tras ano en sembrar 1~ milpa, con productivi
dades cada vez inferiores (2.5 tona. a 1 tona., y hasta 500 kilos por -
ha. ). Iniciada lad6cads de los 1 80 varias instituciones del sector agro
pecuario ae dieron a le tarea de estimularla nuevamente. 

Frente al estancamiento gradual y acelerado en loa cultivos b~sicos 
de subsistencia, permanecen otros como el pl~tano y cacao, en raz6n de eu 
durabilidad y relaciones con el mercado interno e internacional. En menor 

, medida y sin orientaci6n t~cnica se conserve cierta producci6n de frutales 
(naranja, lim6n, mango, aguacate, papaya, coco) que representa una fuente 

, de el1me·ntaci6n e ingresos, la cual he reeul ta do afectada por lee· ocupa -
cianea de tierras y le cont•mineci6n etmosf~rica que lesiona la florsc16n. 

'El desplazamiento gradual de superficies laborables utilizadas ante
< rioriiiente en le agricultura pera dedicerlse al cultivo de pastizales en -

la explotaci6n de ganado vacuno, se convierte en la principal tendencia,-, 
18.cual se ve reforzada con lee afectaciones provocadas por·Pemex. "El--·· 

· cÜÍ.tivo principal en la actualidad ea el pesto! los campeainoa son ahors
pequeñoa ganaderos•, declaraba en 1991 el Prei;idente Mpal. de Refo~ma•. -
Desde otro Sngulo, si bien la mayor!e de los terrenos en loe que entes se. 

, .' ~. ·~embr~ba est6n conv.ertidos en potreros, no todos se pueden dedicar· e le -

¡iix· ; BCÚVldad ganadera i , 108 mlis pobres t le mayor{ a t han .V endidO ,llUS derecho~- .. 
,é\;¡ <· ejidales O siembran pasto con el fin de alquililr SUB tierras ejidales por 
f§:'\. ·s~p~rfic1e eh pastizal o por re!'l al mea ( S6D e 80 en abril de 1980) ... -. 

··.•,-:· · Ad; ,se ·explic:e, en, parte, la comercializaci6n de numerosas parce lila eji ~ 
~i:i,::::::d11les y su acaparamiento en manoa, de sectores del campesinado rico del -
~.!·+, -.,.J~iclpio y loe mismos ejidos, i;ue ahora disponen de B a 10 parcelas, en
~\]~(',;>~ca~= úria de 111s cuales pastan hasta 25 reces, c~mblando de potreros cuan
~;Y:,•>do la páEtura se. acabe •. Estas parcel11.s ahora miden de 80 .ª 120 v hests.-

lt··~ '"''"" .... 
¡~f(~\~:->-, 
~~i;~''.. ,, .. _. 
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La actividad ganadera ha alcanzado importantes incrementos, pues para 
19?3 se senala un total de 63,?48 cabezas y en 19?? contabilizaba ?2,672 -

creciendo en un 1'4% (18) en una superficie de J0.000 has. con paoturae co;. · 
ma el privilegio, paj6n gigante y criollo, que a pesar de resistir a la _;., 
contaminaci6n induetrial comenzaban a presentar deficiencias en su recupe
rac16n que •antes era de 2 6 3 meses y ahora ya no se recupera bien y tar
da hasta 6 meses puea las puntitas se van quemando" (19), A lo anterior -
se suma de manera permanente el dano ocasionado e los alambrados por las -
sustancias corroaivae que ee desprenden de loe compejoa e instalaciones -
petr~qu{micae y la contamineci6n de lee agues de loe r{ae, arroyas y lagu
nas donde tome aguel el ganado, ocasionando la enfermedad y muerte de 2 6-
3 por die en la zona que conforma el ~6rea petrolera de Reforma•. 

El Municipio de Rsforma, as1 como el de Juárez, aon considerados como 
zonas con gmaderfo m6e dee1rrollada que vienen recibiendo cada vez' mayores 
cr~ditoe, siendoctljetivo del Banco Nacional de Cfedito Rural aumentar y -

mejorar el n~mero de cabP.zae de gabado de carne y el ganado lechero. Le -
linea de crédito a los propietarios en esta actividad se ha venido orien -
·tando a le edquieici6n de toros de engorde, mantenimiento de pradera, con-

... serveci6n de pastea, edquiBic16n de sementales, vientres, establecimientos 
de praderas, banas gerrepeticidae, compeici6n de corralea, compra de trae
.tares, slimenteci6n, seguros, etc; siendo requisitos pare otorgar los cr~~ 

· di tos ~e eacri tura pCiblice, el registro de fierro y certificado de liber-
ted de gravfimen. Para loe ejidatarios le resoluci6n Presidencial, consten. 
ciae de pego de impuesta predial, autorizac16n de la Asemtiea General y -
cuando menee 10 solicitantea. El Banco determina el monto de los créditos 

·-·· 
-coll plazos variables o mediano plazo, a~os de gracia y tesaa de interes -
del 11 al 13.5 "· Loe propietarios de mfis de 200 as., obtienen eus -eré' -

de otros bancas (20) ,como en el ceso del Multibanco Comercial Kexi . ..; 
A. que únicamente otorga créditos para genader1e, de Avío y refaE .. 

con 'tases de. interea del 16.5 % variables, siendo del 9% pare --

Asociación.Local de Genaderoa de.Reforme y Ayuntamiento Municipal.op. 
cit •. p. 10 · 
Entreviste con el Presidente de la Asocieci6n de la pequef'la prop,iedad 
én Reforma; Nov. 8/78. . . . 
Entreviete con el Jrde del Depto. de Créditos de BANRURAL PiC:tiuc;alco, . 
Chie~. 6· nov./78• 
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productores de bajos ingrea11. Eete Banco Comermex en 1978 preet6 
$ 1,351,000, en cr~ditos de Avío y S 4,641.000 en pr~stamoe refaccionarioa 
que eumen un total de S 5,992.000 para la adqule1ci6n de 192 toretes, 197-
vecas de cría y B sementales, adem&s de la reparac16n de praderas en un t.2, 
tel de 19 hes. (21). Lo anterior manifiesta el interea del sector pGblico 
y privado "'." apoyar la expanai6n ganadera er1 Reforma, convirti~ndose en une 
actividad rentable que destine su producci6n• al mercado interno, nacional 
y al f.rigorífico de Villehermoaa, Tabasco••. En Reforma opera ·tambi~n el
coyotaje tanto en la compra como en le venta de reses pare engorde v se -
crl f'iclo. 

De este manera la expana16n ganadera-acelerada con la 1naerci6n de -
Pemex produjo, entre otras consecuencias, unai 11dF.ru1cci6ri forzosa de les -
actividades .Primarias a loa requerimie'ltOll del <:rebaj J uraloriado en la -
industria, al obligar e numeroaoe ejidatntios, debido a las afectiicionee 1-

a convertir eue parcelas en P.f1St1zeles y de ah! lenzarlo~ al mercado de -
trebejo como obreros de la cosntrucc16n o tene:1?J n e~ ln> compallhs con-
tratietas. A la vez profundiz6 loe proce5os di! tlif'erenc1aci6n econ6mice• 

. y social elevando la poblsci6n desempleada en el campo y aeparando al pro
ductor directo de sus medios de producci6n y de vida, aumentando el nGmero 
de campesinos ein tierra desplazados en la mayoría de los ejidos y autl!nt! 
cas peque"ªª propiedades. 

La explotac16n de ganado menor (ovino, caprino, purcino), ha represen 
teda una fuente de ingresos a loa pequel'los productores, de igual manera -
que laa aves de corral y lee 'colmenas. 

Con la llegada de PEMEX loe presupuestos de loa municpioe petroleros 
ae fueron incrementando siendo Reforma el menos beneficiado debido a la -

. falta de ingerencia del .Estado de Chispas. Lee partidas fueron Uegendo-
· aln. un ll fijo•u y provenían directamente de le empresa a le enti.ded Mpele. 

21. Sui::urHl .del Hul t1banco COHERMEX en Reforme, Oficio 22 Nov./78. 
• Lit produc1:16n lechera. de Reforma y Ju6rez ere comprada por la lecheda . 

•¡;;uesos finos de Ghlapas" a ~ 5.50 el 11 tro. Algunos productores la ven · . 
dí.en a l•. NestlE s i 5.25 11 tro, en 1978• . · . ··, .. ··"": · · 

•• LBS. Thrres;ganideres de Reforma pertenecen, en su mayoda;a hacendado.e 
v. f1nqlleroe tabasqueños que viven en la capital hade· done est6n dirigi' 

. · da1 eu1.·1ntereeea. . · · · ·· • · -:.· 
... AparUr de 11380 se establece .por. ley que les. psrtidaaprovenieritea de:.. 

·: · ·.· ·lá:partlcipac16n del municipio én la producci6n petrolera sean récibl·-:. · 
. dH directamente por el Gobierno del E et a do v este .lo reparte e. los mu~ 

· niclplt11• · · ··· · · · · · · · 
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Sin que se pudiera conocer su cuantíe, sumando a estas ver1ea eyudae de -
beneficio general, solicitadas por las autoridades. 

"Nunca se le proporc1on6 el Mpio. une cantidad fija sino un porcent!. 
je no determinado•, apunte eu presidente, quien un~e d{es deepu~e que el
preeupueeto mensual de Reforma era de dos mlllonee y medio de pesos (22)
Reforma abeorv16 durante el bienio 80-81 la mayor perticipec16n municip~l 
del Estada el recibir un total de¡ 63 1 639.000 frente e Tuxtla que fue de 

i 57 1132,000 y Tapechulo de 1 54 1 599.004. En el primer afio su particlpe
cl6n mensual fue de !'503,250 v en el segundo de 21eoo.oo (23). 

Al l~rumpir PEMEX en Reforma, en 1971-72-73, can loe trabajos de --
perforec16n y poner en producc16n varios pozas v campos petroleros, m•e -
le construcci6n de bateriee de seperac16n, estaciones de co~pree16n, po • 
liductos, le petroqu1m1ca de Cactus, carreteras e introducir maquinaria .V e 
.equipa, personal t~cnico, trabajadores, etc . se va confo!'. 
mando une eroblem&tica urbana que durante el trenecrueo da la d~cadu pro
.vaca severas trenafOrmaciones en le configuraci6n del epacio terrltorlsl-
Y en la vida acon6mica y social de la entidad .. poniendo en evidencia to•
dli!B lee cantradiccionee de un desarrollo regional 1nl1qulca y desigual --

.. que al ritmo de eiJ expanei6n no permi tl6 una plan! ficeci6n y cuyos re&Ul• 
tsdoe no han •ido los esper¡¡doe por le poblaci6n local, lncluf.da la rural, 
qua demanda todevf.e al Gobierno, e PEMEX y a INDECO ser benef1c11Sda y/o
r1atHu!da en aue bienes ante lea multiplee afectacioneeoceeionadae. 

Con f1nee de utilidad pl'.ibl1ca y bajo Decreto de Exproplac16n del dh 
IJ ,de 111ayo de 1974, publicado en el Diario Oficial de la Federac16n, ---· 

,~;~: ~>iNDECO• Inatl tute Nacional para él Desarrolla de l~ Co111Unidad y la Vi~Íe.!l 
'1!5á' . · ;da Popular, procedl6 a la ocupai:16n de 289 hes., del Ejido Sant~ario da -
~{{{ la Rer~rme; ind~llln1zadaa a 1 121600.00 haa., deat1nadB1 ~ediante la lns ,,,. . 
:~;.~:1.·· .. , de un •Plan Maestro" a le •creac16n y mejoramiento de centroa. 

y SUB fuentes propias de vida" (24). Hediente ~oUcÚ~d ' 

Decler~clonea del Sr. Ramiro Torree .Vidal a la Voz del Sul'eeté~ Radia~ 
, ;:'Lr!O:, e;;: i.n'Fuebloi la capital ¡.;etrol.:ra oel p11e e.e debate en la mi::.' 

aerl1." 18·.de·.feb/81;, · ' . . '. ·" · .. · .. · .' ··· 
23~ Estructura ~dminietrat\ve del Estado de Chiapas. 1 Inat,1 tute Nal. de Ad· 

,.· · · .m1nietrac16n Pl'.ibUca1 ,..éxico, o .• F. c:;1c1embre de 1981 p~ '7)7• - · .. '.7 > 
· :>2~~ ll~DECO. · •p1ari de Oeaarrollo Urbano de Reforma" Tu1<tle-:Chiapaa, Haría -

'de 1979~ ·. · · · 

.'_i,,.,,:..:,:, 
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hecha por PE~EX en 1974 se inicié un programa de construcci6n de viviend2s 

con 236 casas-habitaci6n en su primera etspa. En las 59 has. que corres -

~cnd!an a la zona urbana, se 1nici6 la regularizaci6n de la te~encia adju
cicando pequeños lotes a los afectados, junto con otras 35 has. aportadas

por el Gobierno de Chiapas expropiando una superficie cclindante de lo EK

hacienda Santa Cruz. In 1978 INDECO-Chiepas retoma el plan director elabo
rando años antes y formula el "Prcyecto del Flan de üssárrollo Urbano de -

Reforma•, qL1e contemplaba cinco zonas prioritarias: habitacionales (traba
jadores de Pemex, no asalariados, ejidatarios y nativos de la local!ded)-

de tioo unifamiliar y multifamllier.e_on centros de servicios, consumo, en-
ser.enza y recreaci6n¡ Zona de Granjas para el fomento de la incustrla fam! 

liar; Zona de Re¡;ul2rizaci6n en construcciones ya oc:upaoas que respondieren 

.a un lrazo urbano y a las cueles ee les pudiera proporcionar servicios, --
.• ~s{ como ."seguric'.ad jurídica" de su tenencia¡ i:.ona industrial agrupada en

Indust~ia li~e~a, mediana y pesada can actividades complenterias y de ser~ 
: ·~lcios a PemeK; y Zones de Servicio y Centros de Consumo dcnfe funcion§ran 

''·
7

·: .• o.ficinas pÚolicas, ::rivad2s y centros 

~;~;;J :;:6~ci; :~v~~~:::a~; 5;ara une poblaci6n 

asi~tencieles y de abasto. El pro -
de 50,000 habitantes en un total de-

•, ·, e~ 
:;:.,,_.,·, 

:¡-:;.~. e'~. : 
No obstante la exhtencia de dicho plan y la incorporac:i6n del Muni-

iU\?:" _cicio de t1eforma dentro de la regiónalizac16n terr1 torlel de actividades -
~t;;·> prforltarias cara el desarrollo urbano-industrial (26), la realidad es que 

g~Ii~/'.. con la afluencia de pablaci6n de otros Municipios y Estadas_ ya descrita, y 

:~~ ::· .deapul:a de 10 afioa, el principal problema urbano de Reforme sigue .siendo -

~~l:, •, ,::t:i~:r~~v:~~::~es L:: ;:;~~~::o y 1~8R:;:;::1 ::~:n c:~:::u~:r e~N~~~~od~e::~ 
~J:l;~.;.~i!~ ~p_io., ,que no exi stíe•. Dónde estaban a sentadas 203 famiiiaa cié ejidá
.. ,,.,'"';.';tatios y 100 de aveCind<;dos en pei;ueñ'as solares, no fue la únié:a afee.ta -

J¡•'C,16n; al'1~ic1er los trabajos de exploreci6n y .¡:erforaci6n se expropiaron~ 
J~{?,,~¡ircelas y otras fu~_ron atravesadas .. por 7 Hneas _de i;asoducto y una d_e - · 

¡;. tod_oF los ejidete_rios les hicie:-cn. _entrP.ga _de 1 lot_e _con -
·nueve, cue por el grado de afectaci6~· recloieran 2~ 

~~-hb{c:.' ... ·.· .· . ' . . . . ... ·. --.,· ... · . . 
6;;.;H.}'.eri::::ido de \le lores , !''-l;;n r,acl'1n2l de Le~errollo. In:ut;trial .1979 . .,. 

82"i (;;b"re!viacc) ·Serríanarfo !J_e i1~c1onal 
r;o/3C·julio de 1979; ~~i; •. ;¿5;.;.2, 
EnJre.vtsta~ con el ex-cor:~ siri ::i Ejicel 
,c!,I!_• '191lp. 



La C.amisi6n de avalGaa determin6 su velar par un total de i 31 643.?39 

siendo divldidae estas 289 has. en 400 lotea de 140 m2• Muchaa se han vl,!! 
to a~lig?das a venderlas, siendo esta situeci6n aprovechada par varios es
peculadores del lugar que se han dt!dicedo e la compre-vente. 

La proteste de loe campesinas no e6la se menifest6 ante dicha expro -
piaci6n, eina por le forma en que fueron indemnizados y puestos en venta -
después esos miemos terrenos por INDECO y particulares, Se lee ofreci6 --
une 1ndemnizac16n por $ 2 1 600.00.00 pera que compraran une máquina de b.er
becher, un corral de men!)jo, una tient!e Coneeupo y una sale de cineu, ce
da uno recib16, as{ mismo, $ 4000.00. Declaran haber recibido 1 mlil6n -· 
primero y después "otro poco" (7). A partir de allí se suspenden loa pe -
gas, iniciándose une serie de trámites sin resultados, aunque reclamaron -
ente I~DECO, CONFZ~, FONAFE, el propio Municipio y la Reforma Agraria, su-
mándose algunos melas menejoe el interior del Comiearlado. •INOECO coinpr6 
. •. 2 
el metro e i 1.26 y ahora le esta sacando· millones de pesos e la tierra -
. expropiada y vendiendo a i 350 .el metro2

, y hasta 370, u11o·a con eervicioe
y otros ·einntnguno; ehorQ nos esten cobrando el valor de ll'!I escritures y 
nos· deben todav!a ¡ 200.000,oan (28). 

Otra e1tuac16n que fue levantando una critica generalizada de toda -
le poblac16n demandante de vivienda he tenido que ver con la construcc16n
de 236 oesaa-h¡¡¡bi tac16n que INDECO edi fic6 en Reforma, eolici tanda. 70 mi -
llenes_ e Pemex, las cuales entreg6 a comienzoa de 1975 eln contemplar lea-. 
obra e de. drenaje, agua y luz, Que le Empre ea no recibi6. Dea¡iu~e el Go -
bierno !lel Estado de Chiapas, durante la geet16n del Lic. Salom6n Gonz&l~z 

.. ·Blanco; aport6 32. m1llonea a INOECO para completar les obras, los cueles -
se orienta.ron al relleno de un terreno con la finelidod de hacer una calle 

·quedaren terminedaa ni une ni ctre (29). ''· 

. -~. El'Centro de pol:Ílec16n de este ejido ve.n!e fungiendo como cabecera munl 
cipal ·V rue· a.atado en 1936 con un total de 3, 160 has, con tierras de -= 

.:b'BjB·Cal.ided. . ··•.. : . ' . •. . 
···1:as ej1datartoe ,88 quejan de que la admin1etrec16n d.e este aala .se en -. 
· · cüentra fuérc de su control y sirve a otros' intereses, incluao de las -

.. .: propias autarldade11. . . · · . .. . . •·· . •.·.·. .. · .. · ...•. · . · .. 
28,; .Entrevistas ri!al1ud11a con loe Presidentes Hunicipeli!a de. Refcirm11 y .;.":' , 

.·. lóe Comiseri adoa Ejidalea de Santuario, La Reforma y ei Carníiln 8-18 y-·· .··· 
1,9 de: agoato de 1980• · · · ·· · ·· · · · 
Entreviste con el-Director de ObrH PGbliceEI Municipales ~e Reforma·:,. 
24 de jUniá de 1seo. 

' . . . . . . ~. 
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A la vuelta de 6 al'los ein habitar, estas cesas llamadas lee MRuines nueves 

de Reforma•, sirvieron temporalmente para albergar varias familles cuyaa -

casas se inundaron por lee lluvias, oblig&ndoae a limpierlee de yerba y -

animales pues se encontraban enmontadas. •No es posible afirma el Comisa

rio Ejidel de El Carmen -que existan casas deahabitadae, abandonadas donde 

116&. se necesiten•. Por un decreto que obliga a INDECO a retirarse de una

obre si el t6rmino de 6 al'loe no lo culmina, le Presidencia Municipal de -

Reforme opt6 por solicitar un subsidio pera terminarlas y ponerlas en ven

ta libre. (30). Trabajadores de PEMEX no eindicelizadoa, solicitaron la -
adqu1aic16n de 180 de estas caaas e precios accesibles y con rscilidades,-

1el'l11l11ndo que aa{ cumpl1rhn con la f1m1Uded pare le cual fueron conatru! · 

dBB (31). 

La entrada de INDECO a Reforma, rus planes y acciones le restaron capeci -

dad y poder de 1ntervenci6n el municipio • ya que en sus relaciones con -

laa autoridades locales sólo acata loa l1neam1ent.os de poUtices, priorid! 

·dea y restricciones que en materia de desarrollo urbano vivienda y distri- · 

buci6n de la poblec16n fijaba el Gobierno Federal e trav6e de le aecrete -

ría de Asentamientos Humanos y Obres PGbÍicsa (artículo 16 de le Ley). En.

.1974 INDECO recibi6 un total de 230 has. del fondo legal pare que constru

yeran el •Nuevo Reforma", m.ientree el Municipio se entregaron 59 hae. ini

ciando la construcci6n de les cesas, ya mencionadas, el Palacio Municpel y 

.el Mercado; pero le entidad qued6 supeditada ya que •no podemos inicler • .,. 

ningu~a obre hasta que INDECO define lo que ve hacer. Este Ineti tuci6n es 

.la que tiene 111&e tierras sn el Munic1pio y no funciona o lo hace en forma

lente co.n infinidad de problemas en le vente de. los .lotes, propiciando "'. • .,. 

gran malestar entre propios y extral'los¡ lo que se eate haciendo ea por par 

te del Municipio ... •. Pare ~ate, INDECO constituye otro problema pues ca - -

Ibid. 
~Le .v.oz del Sureat1•. Trabajadores de Reforma piden a INDECO. les veríd-~ 
l!!s ceses que construy6" •. 11 de febrero -de 1981.; ·· , -. · · 
Este instituci6n, entre sus funciones y atribuciones, no e6lci puéde -- , 'i':;• 
frai:cioner, enejener1 arrendar, -gravar ·º .constuir. inmuebles' y comer .:"'. · 
ciarlos, 'desincorportmdolo1 del dominio de la l'°ederaci6n-cuándo se dés '--~-
ti1_1an en los asentamientos: humanos al desarrollo urbano, sino Jncluso: •··· 
,•cuenda sea aocia,lmente necesario, enajenar a precios infe~loree de -las.· 
de ~valúo,, otOJ'gando subsidloli por las diferencias •. "Ley.-del-IrieÜ~útr:i - ·_·;; 
Nal .. para el Desarrollo .d1 la Comunld•d y de _la Vivienda Popular INQECO;: ~ .. · 
Cro¡leto) Enero de 1977 p. 17. . ,. ' ·. ··. · · . . ' !:' 
Dec ereciones del Fte. Municipal de Reforme, 19· de egos.to de .19. eo. 'y' '18> ,, 

·de .. febrero de 1981. · · · · · :;;; 



mienze obres y no les termine, obstruyendo loa esfuerzos e impidiendo que 
.la entidad los resuelva ya que no tiene terrenos, aunque si quiere hacer
se cargo de les obras paro construir drenajes, electr1f1ceci6n, egue pot!. 
ble y otros servicios (32). 

Entre los pobladores la demanda se centr6 en •xigir que el precio de 
loa terrenos que vende INDEC:O sea el mismo que fij6 el Municipio. No la· 
ven como una instituc16n orientada a resolver los problemas de vivienda -
de le poblaci6n local, sino de quienes laboren en actividades industriales 
o relacionedaa con esta, que en su mayor!a no son originat1oa del Eetado.

·•INDEC:O no s6lo expropi6 al pueblo· sino que se hizo dueno de la mitad de -
Reforma" (33). "No ha entregado escrituras e gente que ya pag6 y tempoca
deje construir Una fábrica de muebles que 1nstal6 y luego de tabique, aho
ra están convertidas en bodega y no funciona. Hasta las das proetlbuloa -

·están ubicados en aus terrenos•. (34). 

IND.EC:O por su parte, encargado bhicamente de •promover y ejecutar -
programas de vivienda, se! como integrar y administrar- el sistema tendliin
te- e satisfacer lea neceaidadea de tierra para el desarrollo urgano qu~ -- -
requieren los centros de poblaci6n• (Ley del lnsti tuto), pare lo cual crea 
un •Plan Meestx·o• y elabore con el Ayuntamiento 1'11 .•Plan Mun1c1p1Íl de Des!. 
rrolla Urbano•, responsabiliza de las 236 viviendas no terminadas a la Se-

. cretarle de Obrae PC.blicae qúe coordin6, por 1netrucc1ones pres1denc1alea
la invers16n para urbanizar y e le de Recursos H1dr6ulicas ce na construir 
lr,ui redes de agua potable y drenaje, as{ como a la C:omis16n Federal da --~ 
Electricidad, del servicio de energ!a elt!cttlce. Ninguno de los' tres or-- . 
gsnismoa ejecut6 les obres ae~gnedae, im~idlendo que las viviendae conatru! 
da·s IB habitaran (35). • Expllcitemente plantea que su politice de tierrH-
ee. orientába a·· •cederiaa urbenlzadea con el fin de regular el merceé!O: i~-- _.~ 
11obll1arlo evitando la eepeculec16n de Íos predios, d6ndole uso y destino 

Entrevleta con el Director de obres PC.bllcae de 
· · de 1980~ · · · · -

Entr.evhta con un propietaria de terreno urbano 
de ~ef1:1rma. 8 de e!¡_0'3to de 1980, . · · .. -·• ·· · -· .. 
Entrevhta con el Aaesor Jurldico ·del Ayuntamiento de RefÓJ.'.ma :9 de ;_.:. 
agqato de. 1980. _ _ - · · 
I.r-DEC:O. •. La estrategia en la determ1naci6n de le demandé 
.tedas~ .5 de abrH de 1979~ 
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. en les etapas y programas establecidas"• e saber: Vivienda y Urbanizsci6n 

Progresiva• 1978-79 y Regularizsci6n de le tierra (36). Igualmente, sus

p~op6sitos en la ecan6mica, social, f!sico y pal!tica-administrativa cu -

br{en desde le implementaci6n del sistema catastral, hasta le creaci6n de 

·industrias familiares y re111adelac16n. 

A pesar de las planes y e~fuerzas realizadas y el descargo de respo.!!. 

eabilidadea que cada instituci6n hace frente al problema de las tierras,

fiste ~~reiste y ha venido adquiriendo características drem&ticas, tanto -

·e,r la que respecta e le tenencia de le tierra como a le especulaci6n úel

m.ercedo inmobiliario y el hacinamiento. •Entre INDECO, el Municipio y -

PEMEX. -concluye un solicitante- se pesen le bolita y el problema de la --

vivienda en Reforme sigue sin resolverse•. Este se expreea en le proll- .. 
feraci6n de ·.chazaa de bajareque y. cuartos que sin contar con loe mínimos.;., ._,: · 

aervic.ioa se renten hasta en cuatro mil pesos mensuales y donde la meya -
~h de los grupos familiares se concentran en un s6lo cuarto (37). En -

.1980, de un total de 2,308 viviendas, 11 075 ten!an piuo de thirre; 1,483 1 

.. con' 8,993 ocupantes, no dispon{an de egue entubada, mientras que de los -

7.90 1 . can 3,966. ocupantes que cantaban can este servicio, 308 le recibían

',; .dentro de. le vivienda. Del mismo total,894 contaban con el servicia. de -

e~ergfe el~ctrice, siendo.el nGmero de ocupantes de 4,371 frente a 1,277-

'viviett~en·que ·na 'la recibíen, escendlendo los ocupantes a 7,944 (38). De 

'es~a ~usr.té, m6.s de.·la mitad de la poblac16n carece o recibe deficiente-

'nie~te los servicios blisi_cos. A lo anterior y frente a una demande ere -.,. 
:, ciente. de hoilpedaje y vivienda trenei taria provocada por el auge pett·ole-

.. habúantes de Reforme ee dedicerón a levantar "cÜarterfos de alquiler• 

• Destinada a~ pereo~es na ·11salerladae can un maneja de ·cr!dito reval. -· · 
vente: que se da para la compra' de m!lterieleade. canstr1Jcci6n cobran'"'. 

·· : :: , : do in.terl!Bea . y prestando aeie11or111 ·denles¡ se. extiende a otro progra 
·, 1118 de· 11utocanstrucci6n. de 'ple de i:e.sa (madera principalmente) •.. · Pera 

· :·. :,'::.1982.•ee ·contemplaba la termlnac16n de 8,000 vi vi endes,. con dilieria1- · 
·. · !· ahte111111 de finanéhmhnto, seglin loe ingresas, contarido· con un pre

.•. 11upu11sta. de 60 1111llonee di! peaoa. 
·Entrevhte con funcionarios· de. INDECO en Refor11111. 5 de abril. de 1979.· 
De Uria enél.iá!ilte, e 5.81 sol1cftimtea de vivienda en Reforme, epliceda.;., .. 

·por INDECO en 1980, 508 .habiten en un s6lo cúerto, o &1!11 1 el· 87.1t7' y 
.. de htoti, .11tlt ae localllan dentro del. grupo fámiliar de 1. a 3 per9óniia; ·, 

'.257. de 4.6 y.89 de 7 a 9 persones. Cuadro 17.. Dic./80.! 
. X C~niio Nacional de .Patileci6n y Vivienda• 

.·. 
'r;: 
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con paredes y techos improviaedoa, sin servicios, cobrando altas eumaa -
ente la necesidad de loa trabajadores de ocuparlas. Por 1980-81 ee ren -
taba por mea un cuarto para cuatro, a ¡ 21000.00 por persone, en condici,g_ 
nea de hacinamiento, especialmente cuando eus ocupantes se ven obligsdos
e estar con eue familias. 

•Reforma dicen- ee canv1rt16 en un Netzehuelcoyotl. Aquí hacen falta te
rrenos, drenajes, electrif1cec16n, auge potable y muchos servicios m6s". 

En el campo de la educec16n, aeg4n el Última censo, de un total de -
3,600 nlnoa entre 6 y 14 anos, 2,041, a sea al 56.7% saben leer y escri -
bir, mientras 1.559, el 43.3% son analfabetas. Entre la pablaci6n mayor
de 15 anos, (6,518) san alfabeta& 4,?61 y analfabetas 1,?5? {de ~stos --
11080 san 1m.1jerea). De este forme, el total de unalfebetss 1acendi6 e~ • 
1980, a 3,316 aproximadamente un 30% de la poblsci6n. Respecto de 1970,
el analfabetismo eument6 en drminos absolutos, pues sumaba 1 1 ?26. El -
nivel de escoieridad es de primarill incompleta¡ le mayor parte de la po..:
bleci6n con un número muy reducido de estudios medica y superiores (39). 

En t~rminoe cuelitetivoa le educeci6n afronta serios problemas de -
deserci6n debido a que la mayoría de los padres y nifloe son origine~ine -
de atrae Eetadoa como Veracruz, Tsmaulipea, Pu_eble y d.ebido e le trensi-
torieded e 1neateb1lidad del trabajo se ven forzados e irse a otras zonas. 
Loa servicios educativos en la enseManza secundaria y comercial de tipo -

,•eéretarial cuentan con un total de 25 escueles: 23 primarias y 2 eecun -
darlas; con una pobleci6n escolar en 1978 de 3,262 alumnos y 78 maeetroe. 

40). 

Le salud de .la poblaci6n, bejo'"leE¡ condiciones generales de deanutr,!. 
ci6n, pobreza, riesgo et ccnteminec16n. y fol te de infraestructura san! ta .;; 
ria, vicio, proatituci6n y hechos de sangre existentes, ea precaria, evi-· 
denci&ndose enfermedades gaatroinstestinalea, pulmonares, perasitoaie, i.!l 
facciones de vías respiratorisa, alcoholismo V drogadicci6n, como princi- . ,. 
µalas. Los establecimientos de salud (IM5S, 5SA 1 DIF, consultorios y pe-.· .. ··.·· 
rlf~ricos Í1e FEMEX) 1 nl el ':'ersonal m~dico ofrecen una cobertura amplia,'." 

lf;'üECú. f.ncueatas a 581 solicitan tes· de vivienda. Escolaridad. de 
Jefe1. . · . 

, 40. Informe de: 5ervic1o Sacl"l; pasante de Medicina .Angel A. Rosales 
t:nero 197'3. JJ. 24 ~ · · · · 

• A 1 km. drl rastro. municipal, dentro del. pedmetro' urgerio, .. en 19SÓ --· .: 
pasllban l nP.as de gesciducto y se localizaban, pozos en e><plotac16n~ . ·· 
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quedando restringido los servicios médicos mós completos (hospitelizaci6n, 

consulta especiellzada, maternidad, entre otros) de PHIEX a sus afiliados 

·y donde le principal causa de mortalidad son los accidentes de trabajo. -

5e suman brotes epidémicos de escabi8sis (sarna) y tineas (ti~as) y casos 

de tuberculosis {41). 

Reforma se e•cuentra alelada de su capital Tuxtla Gtz. y absorbida -

econ6micemente por una de las ciudades dende más cuesta comer, veat1r y -· 

vivir: Villahermoaa, Con el quge petrolero el peauef'lo comercio comenz6 ·a 

expendirs.e mLil tiplidndose los establecimientos, 57 en total en 19?81 .re• 

presen·t.ado.a en restaurantes, cantinas miscelfineaa, almacenes, fábricas de. 

hielo, ·tiendas de ropa, calzado, etc. y un comercio visible de vendedores 

ambulantes. Las el:zss en los precios de le canasta bhica se dejaron se!). 

, . ·· .:tir d~ manera progresiva, af'lo tras afio, provocando un incremento superior· 

'ai 300% .·en menos de 5 años, de 1973 a 1978, con escalas salariales· y pre- .· 
. . . :. . 

:' '~ .,• 

·· '· · ciós similar ea a loe de Cunduaclin. Para los vampesinoe pobre e de la zona.· 

y la poblaci6n local, oue mantienen una marcada depende~cia del mercado 1 -

.estos aU~entoe sign1ficeron un deterioro mayor en eue candi iones .de vida¡ 

vién~o~e envueltos, por le vía del intercambio, e:n un procesa de.empobre.;: 

clmhmto. e'(:elerado y proletarizec16n, engrosando lea files de un gren.'co.u •. 

tingent.e .de desocupados en el campo y le ciudad, o vinculados temporal. -:
mente'. con10 obrero e de le construcci6n y pelones con bajos salarios V en • ~}:: .', 

i1~~'.t .·'·' · con~ición.es laborales y de trabajo in)uetae. 
~;~>~ 

l" .. :.1.·.:.'.;·· .•. : .. :.:::.( ... : ...... ·_:.•· .•... ·.·. · d.écad~.:d:8~::c;0~6~e~:~::e:;i:~::0:::: :~ :~e:P~:· t::oR;::::~ :~::~::a~8~ 
~ ' comlecue'ncies, negativas, por cuanto Be edelantaroll variee obras d,e infra- . 
. ,,,· .. ' . :estr~ét~ra ·y servicios, loe problemas blíe.1cos, tanto de la poblac16n lo w 

·:c.~l~co~Q d~.ie 'Immigrante, quedaron sin resolverse y han tendlda e ~gra--: < 

.. ií~~ae e~r~lendo otros que, hacen m5a compleja su si tuac16n y el 

·:: en .éste municipio· petrolero. 

· Un proceso iléeenéederiado dentro de los Hrñl.tee municipales de ,Reror-

que mírei:il eer considerado espec!f1camente fue el ocurrido en. l!lcell ·'
~-;éi't~oicle pobl~cl6n:del eJldci 111 Carmen que, habitado por CBJ!1pH1nos,:~e·;.~·{ 
.{;~llr\v'ie~te: en unos cuantcia aí'loe, a 1nstqnciea .de la construcc161l . 

'"A}plejci: Petroqu{mlco d~ Cactus .a partir de .1974, en. una colo.ni e· 

Aspectos 'iilédicos-san1 tarips p~gs• 33-.40 
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abastecía de mano de obra al com¡iejo, el cual lleg6 a tener en su etapa ce 
mayor construcci6n 14.000 obreros, La cercanía de este peoueño poblado e 
Cactue atrajo e las capas ée obreros m~s pobres qued~ndose a vivir all{ -
hasta que se agotara el trabajo o durara su contrato; incluso como centro 

desde el cual út!aplezaree por la zona a otros munic.lpios petroleros de -
Chiapas y Tabasco. Tambl~n, antiguos jornaleros agrícolas y posantes del 
.lu~ar que logran conseguir "chamba" con alguna compañía constretista de -
ciden rentar o comprar un peouño solar y quedarse en el ejido, que alber

gaba .en el poblado, en 1970, un total de 231 habitantes en 36 vivlendas,
y B años despu~s sobrepasaba los 2000. 

Con la llegada de trabajadores se oper6 una demanda y valorlzaci6n -
de los lotes, que ya venían siendo vendidos y comprados sus derechos de ~ 

poseei6n por algunos ejidetarios acomodados que ee dieron a la tarea in-
. mediata de construir cuartos para rentarlos "desde $ 1000 mensuales para

~rriba", levantando tiendas y comercios (miscel~neas, restaurantes, can -
tinas, etc.). Otros, la mayoría, fraccionaron el euyo y vendieron cada -

•pedacito" obteniendo inicialmente algunos ingresos ~ue luego 11 se esfuma
.ron•. Muchas mujeres se dedican a preparar comida y de est~ manera van -
surgiendo nueves activldedea, logrando el ejido alsunas mejoras: la cona~ 

:trucci6n de la escuela y parte de la electtificeci6n en lee vlvi~ndss y -

el área que se fue urbanizando. 

La relec16n de los obreros con los campesinos ejidetarlos y le circ!:!. 
lac16n .de dlnero despert6 mayores espectatlvas y provoc6· un enr.:areclmién- " 
to "enorme" en el costo de vida. · "La carne pulpa que costaba de 12 a 14 
pesos, eubi6 a 90; ahí no eEtá her.:iendo nada el ejidatario el trabajar con' 
el machete y gemir un jornal de o 100.00 11 • Eato signlfic6 un cambió ,en -

l.a actividad productiva de la mélyor!a ile los ejidatarios que se dedicaron, 
"sin penrerlo dos veces", a oflcioa de c<:r6cter industrial, por un. tiem;.-. 

5urgl6 una· penueña clase de· comercientes y numerosos CElmpesfnos¡. 
·m~yoritariam~nt.e los hijos de ejidaterios, se trenformaron en obreros de-.. 
~a construtc16n y generales. 

. Al termin~rse. l'! obra. en lo fundamental, en 1978 1 muchos co~enzaron ·· 
a emigr~r sig·uiimdo el ru~ bo de lea compañÍas y s6lo los que habían' com .

.P~·Jrlcl'.&e qued.aran• Se vaciaron .muchos· cuartos Y. si! redujo le activ.ldad -' 
comerc.iel disminuyendo la pobleci6n' manteniendo cierta especteti ve ~nt'e -

la construcc~6n de loe co1Tplejos Tabasco I y II, ¡¡ue acercaría de 
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los trabajadores. Mientras tanto, loe trebejadores reci~n proletarize 
dos, ya desempleados, se debatían entre no retroceder a le agricultura o 
simplemente no tener con que hecerlo. 

Ctre consecuencia mlís, frecuente en esta zona petrolera, ocurri6 en 
1980 en cercen{ee del centro urbano de Reforma, donde once familias de -
posantes Que llevaban viviendo de 10 a 18 af'los en tierras perteneciii'ntee 
al e°jido Santuario Le Reforme, que U.DECO e><propi6 y luggo vendi6 a 
PE~iEX, se vieron forzados a desalojarles ante la inminencia de construir 

. un fraccionamiento de la empresa. con 1500 viviendas para trabajadores de. 
pl~nta tlcnicos y profesionistaa que pusieron enopereci6nel compiejti:.. 

· ·.: de Caótus. (42). Resulta ahora, que el persomÍl de P~mex prefiere vivir~ 
'• : ·en. la Ciudad de Villehermoea y no todos las ocupan;. ,,, .. ,,.:·,, ....... . 
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CAPITULO II. EL PROCESO PRODUCTIVO EN EL "AREA DE REFORI·J.A, CHIAPAS" 

Localizada al Noroeste de Chiapas y Tabasco Central•, hace pa,t 

te del Area Mesozoica cuya extensi6n, en 1981, fue definida en ---
7000 km2•• Geosráficamente se ubica dentro del Distrito Petro1('!ro 
de Comalcalco (43) que, junto con los distritos de Villahermosa, -
A511adulce c. Pémex, Nanchital y El Plan, integran la Zona sur, con 
sede en la ciudad de Cpatzacoalcos, Ver. 

Geol6Gicamente el Distrito se divide en 2 áreas: El Area Norte 

del Distrito de Comalcllco corresponde a una formación del tercia-'
rio donde se inici6 la producci6n de hidrocarburos en 1958 la cual, 
20 años después, comprendía un total de 10 campos petroleros con ~· 

una producción diaria de 31,432 barriles y 31.0 milla. de pies cúbi 
cos · ( 44). Bl Are a sur abarca una formación caliza de edad credci
ca donde por primera vez, en 1972, se obtiene una producci6n de CI',!! 

dos y se localizan los más importantes yacimientos én una extensi6n 
aproximada de 300 km2• J\. esta zona se le domin6 "Area de Retorma"

pues el primer pozo productor 3ito-Gran~e y luego Cactus, se loca•
lizan dentro de dicho municipio de Chiapas. Asimismo se le define 
como área del cretácico para distinguirla de otras estructuras (Ca,¡a 
pos más viejos) que venían produciendo a menor profundidad desde -• 
años anteriores y que forman parte del moceno (ver mapa no. 1-A). 

•cubre extensi6n territ>rial de los municipios .de Reforma, Juáre·z 
Pichucalco, Ostuacán, Centro, Cunduacán, Huimanguillo, entre ~-· 
otros. . . · . .. ·· 

'"*Comprende otras regiones de Chiapas, donde se adelantan trabajos 
de.perforación exploratoria como la8elva Lacandona, La,Sierra .. -
'1 la Costa. A.demás se extiende por Veracruz en Poza Rica, la ~. 
Cuénca del Papalóapan, una parte de la Cuenca de Chicontepec y ... 
la. plataforma Continental de Campeche. · . ·•···.. • , 
Este. Distrito de localiza en el extremo oriente de ia cuenca<sa.,;;.· 
liha del Istmo, enclavado en la Regi6n denominad.a "La\ Chontalpa"., 
inc;luyendo_- ~a .Planicie .Y. estribac~ortes de la Si.erra: ~~re-(·dc:r .. : :~·: .,· .. :,, 
Chiapas, al sur. Al norte limita con la plataforma del Golfo de~•· }3 

·M6xico y al este con el r!o Grijalva hasta su désembocadura de, la · <;: 
barra frontera. ·Por .el oeste con una línea imaginaria norte-sur ; .··• .· 
gtit? atraviesa a la altura .del km. 37 del oleoducto.C,ard~na¡J,·;:ria .. .;, :ir>•, 
'lenta, PE.l18X •. !'Informe de··.trabajos ejec.ut.ados. 1 p. lan .... eaci6n.y:.pro ..... ~'.·. ' ... ·:···: 

. :grriiación de .obras necesarias para la explotacion··racional·:•de hi-" ':•.'•('. 
· drocarburos en el. Distrito de Comalcalco". Gerencia de. Explotá.ci6n; ::;:•: 

Zona Sur. Diciembre 1972 p. 7. · >; 
fr:;MEx. · "Memo~in de·_ 1·abores ·19?8".• ÁP~ndice·. ~stad!stico.·.pp·~---~·-~~;~::· ~.-.. 

,.· 
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Desde loa tiempos del general Porfirio D!az, en 1906, el Sureste de 
MExico y en particular eeta zona, han venido siendo estudiadas. En aQuel 
año la Cia. Perason suscribi6 contratos para la exploraci6n y explotaci6n 
de los laQos, lagunas y terren-e bald!os necionalee ubicados en los Eeta
doe de Verecruz, Tabasco, Chiapas, Campeche, San Luis Potas! y Temeulipaa 
(45). Luego, entre 1920-25 se efectuaron las primeras exploraciones pera 
la obtenci6n de petr6leo por la C{a. norteamericana "El Aguila•, adelan -
tanda trabajos de perforaci6n en Reforma con buenas posibilidades y Paleu 
que. Se realizaron además vleistas por la regi6n de Vajel6n, Tumbal6, -
Trinidadi Chil6n, Cintalepa, Ocozocoautla, Simojovel h Huitipén, entre -
otras (46). Luego, en 1962, Compe~ias Inglesas llegan al érea encontran
do problemas t~cnicoe pare perforar a mayores profundidades (de los ) 1 500 
a los 5 mil metros). Ea hasta 1965 cuando Petr6leoa Mexicanos, ente pro-· 
blemas internos como le d1eminuci6n de lea reserves, el aumento de le de
mande por encime de la producci6n existente y el crecimiento del dEficit
de su balanza comercial, inicia trebejos de reexplorac16n y perforeci6n,~ 
que se intensifican entre 1969-1972, logrando al deacubr1mlanto de esta -

.nueva provincle con los yacimientos del cretlicico que no a6lo modificaron 
el panorama petrolero de la reg16n, convirt1Endose en la m6s importante -
del pa1a, sino que, a partir de eEtes reservas y de les condiciones del -
mercado internacional,· se opera un cambio sustancial tanto en le pol!tica · 
econ6mica como en la politice petrolera del Estado y le empresa logrando, 
primero, en 2 afias su autosuf1c1encia (ISemestre de 74) y lugga corivlr -
ti~ndose en exportador (II Sem. 74). V es precisamente en el Municipio -

de Reforma donde se localizan los yacimientos de mayor profundidad y se -
ponen en explotaci6n los primeros pozos, Sitio Grande 1 y Cactus 1 que -

·. permiten el auge petrolero y despuEs su 'expans16n intensiva desde 1976 hi!, 
·ta 1980, con una produccl6n entre 1000 a 2500 barriles de aceite y 2200 .11 
4500 MMPCD de gas por dla, respectivamente, entrando 
pozos y campos s1m1laree: Samaria· y Cunduacfin, Tsb• 

Durante la dicacia de los 160 la actividad petrolera cr.ec16n modere.d.!!. · 
mente aportando en 1965 una producc16n regional de 38. millones de. cr.udo y 

.6.EB9 m1Üa. de m3 y er1 1S71, un total de 57 millones y 7,785 milla; de -
3 ' 

, m '· o aea, que di.cha producci6n regional aportab,a el 37% del crudo y el ~ 
· lt)'/fo del gis neci.onal. Con el deaí:ubri'miento de los yecimientoe del éred;. 

'. : ciéo se transforma austanci alniente el ¡:iapel que ven{ a cumpliendo ·.la ere .;.. . 

· ... 45. Fetr61eoe Mexicanos 1938-1978 Secretarta de Educaci6n PGblica (s/f) ·~ 
g• 19 ., . 
. e le Feflá, Moisés, Chiapas Econ6mico, IndlJstria i'.xtractiva Cap. JK -

. P• 1211-1215. 



gi6n como centro productor de hidrocerburoe acrecentando tanto su.produ.E. 
ci6n como infraestructura (4?). 

Ee ae! como e comienzos de la década, en 19?2, le Gerencia de Expl.!!. 
taci6n de PEMEX reportaba en ~l Distrito de Comalcalco un total de 22 --
campos• con 520 pozos, de los cuales 233 ae hallaban en operac16~, ?6 fu! 

· re de operac16n por problemas de eoluc1611 inmediata, 101 agotados por ex
plotac16n primaria pero fact1blee de recuperac16n secundaria y 110 tapo -
nados. La producci6n de ece1te alcanz6 en octubre de este aMo 65,804 b/d 
y 6?.53? M,MPC de gas, estimado para diciembre del ?3 una producci6n del
orden de 102,?50 b/d y 128023 MMPC de gas (48). 

Oe una producci6n acumulatia ~n 19?2 que lleg6 a los 60 millones de -
barriles, la industria petrolera regional (Tabasco m6s al norte.de Chia -
pas) en ten a6lo 4 anos de auge escendi6 a 205 millones. y en 19?9 dure.!l 
·te su expanei6n intensiva alcanza 435 milla., convirti~ndose en la regi6n 
petrolera m5a importante del pa{ef aportando el 80% de la producci6n total 
del crudo en el pala y el 65% del gas. 

La ampliaci6n de loa estudios geof{aicoe y de subsuelo emprendidos -
por PEMEX, que permiten nuevos descubrimientos ~e hidrocarburos en la Pl,!!. 
taforma marina de Campeche, colocan e hta óltima a comienzos de la d€!ca- : . 
da de los 180 como la principal zona productora. Oe este manera pera -~-
1982 la producc16n de Tabasca-Ch1epss desciende a 338 milla. sin que 'de--· 
jera· de aer fundamental su eportec16n que en promedia alcenz6, pera eete
eMa, una producc16n diaria de 926 mil barriles. 

En t&rm1nos de la praducc16n primaria durante estos 6 anos, de 19?6 .· 
a 1982, se observa un. desarrollo acel.erado de la industrie petrolera. y ._; 

petroqu{m1cab&eice que logra b~sicamente su autosuficiencia al lograr -

T~dela, .. ferrleiida• et, .al. •Impacto del desarrollo petrolero en el -- .'_::~.~· ~'.>": 
Sistema Al1ment11riri. El caso de le Reg16n de Tabasco en M6xico• .· ~
(vers16n preliminar); Sistema Alimentarlo v. Soc1eded•5AS. Centra ·de ':' 

. Inveatlgacionea y Estudias Avanzados CINVESTAV=IPN=UAMi:X 1984; pisa; ::!¿\) 
293.-316 . . .· : ..... ·. . /,;•: 

• Mei:oiic6n (1968)i TupUca (1959); .Smarlá (1960); Crhol (1961);.Carrl:,•':'~ 
ªª. (1962); Peluzal .(1962); El Golpe ( 1963); Plat.anal .·e 1963); CbantáT;;.,,u 
pil y Santuario ( 1966); CaatarricaL ( 1967); A lamería (1968); .Tlntiil: C19~fi'.~ 
!rea Pelm1111 (1968); Caracolito~(1969); Gusano C19?0)fMiiz:111'16n 09'70);''/;t¡~ 

P
SE1HtElXo ~r1anfd.e y Cdacttua (j19'm; .Ayapa (1972); Guaya (1972)e e·· .. ·· .. ·'.>;·.) 

.. , n arme e. raba os ejecutados •• ·•Dlstrlta petrolera de ama~::·;.;..:, 
calco Op. c,l t p. 3 · · · ·' e· A·;~ 

... 



44 

en el primer ano una producc16n nacional de 806 mll bid, con exportacio
nes de 96 mil b/d a 2.900,000 ce crudo y refinado¡, exportando 1.7 mlll,g_ 
nes, o sea, el 58.6% de su producc16n, en el 6ltlmo, (49) 

En relaci6n con los campos petroleros que entraton en producc16n en 
el área del Mesozoico, de 1972 a 1983, de un total de 40 campos nuevoa,-
31 se conformaron a pertlr de 1977 introduciendo cada ano un promedio de 
45 equipos de perforacl6n (SO), Son estas cifras les_ que permiten con -
firmar dicha expens16n con todo el conjunto de obres previas y posterio
res de construcc16n de caminos, 1nstalaci6n de platefor11111,,. duct~e, bat1: 
ries, petroqu{micas, etc., que demand6 su operac16n. l.as d_os _111apas si -
guientes (nos. 2 y 3) permiten visualizar le dlatr1guci6n de loa cempoij
en la Zona por aquellos anos, en tierras que venían siendo dedicadas a -
la ganadería y agricultura bajo distintas formas de propiecad y' tenencla. 

Desagregando la informacl.6n al respecto por entidad Municipal, E&t! 

tal y/a poblados de mayor importancia pera las act1vidadea.extractivee,
obaervamoa que en Reforma, adem's de concentrar importantes instelacianes 
(Petraqu{mica de Cactus¡ beterhs de separeci6n, inyectoras., de egua,· t~.!l 
ques de almecenemienta y múltiples duetos), ha venido aportando una pro~ 
duccl6n algn1ficat1ve de aceite y gas, can un total de 67 pozos prodiJc • 
torea, {como se aprecia en el cuadro no. 13). 

e u 1\ o R o No. 13 

PP.ODu¡;ctor• TC:TllL DE HlüROCl;R3LROS El'. 1977 MUNICIPIO REFORMA_, L;HIS. 

No. C: A M F O ACEITE (Mj) GAS (Hj) No. POZOS 

1 Cectua 566,620.0 ' 174'128,200 34 
2 Si tlo Grande 317,838.0 92,856,490 19 .. 
3 Mspero 130,861.0 J8,191,600 12 
4 HÍO Nuevo J1,862.0 11s111soo __L 

TDT'4LE5 1,047,181.0 :512.693_, 790 67 

FUENTE: Informac16n pera el E.staoa de Ctiiapeli. ¡:.etr6leoe Meiiicen.oil~ 
Gerenciá ·zona Sur. ore. 1977 • 

. Tudela'Fernendo. Et• el. üp~cit ~. ·297 
lbld~ pp 293-316. 

·,.:·, 
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En 1974 se inic16 le conatrucci6n de las obras de la Petroqutmica -

de Cactus, que concluyeron en 1981 1 con una superficie total de 386 has. 

(300 construidas) totalizando 33 plantas que, como proceso central, rec.!:, 

ben loa gasee livianos purificándolos y bombeéndolos a los centros de -

c~nsumo. Gradualmente Cactus aaumi6 la importante funci6n de recibir y 

transformar industrialmente el gaa asociada el crudo, proveniente de to

dos los campos petroleros del cretácico. • La superficie ocupada por -

este complejo y el procesamiento y obtenci6n de productos básicos provo

c6 graves problemas de contamlnaci6n de revursos de agua, afectaci6n de

tierras y cultivos, as! como contsminacl6n atmosfhica (ver 5.1 Ejidos 

El Carmen y Sen Miguel). 

Pera junio de 1980 se procesaba en Cactus un total de 1.800 millo-

nea de pies3, .eliminando del gas el ácida sufh{drica y el bi6xido de car 

bono pare dejarlo en condiciones de ser tratado en las plantea de La Ve.!).ll · 

ta, Cd. F~meK y Tabasco. Se obtenian por estos ellos 11 ?60 tons. de azu -

fre diarias. A la planta de licuables en Cangrejera se envía butano, 

propano, pantano, exano ••• etc., haciendo un total de 950 millones de 

piea3 por d!e. A Minatitlén se env!an las gaeolinaa, el gas residual y 

le nafta y el ges propano ee exporta a E.E.u.u. 

En el municipio de Juárez {Chie.) en 1980 se localizaban 28 pozos: 

. Guarumo 1, Guaeimo I, Mundo Nuevo, Acuyo I, Topen 1, Malva y Sunuapa 24 

y 21·1 l\!ntre otmos, en explotaci6n, con un considerable kilometraje de .;. 

tuber!e de duetos de 6iferente capacidad que atraviesan colonias agro -

pecuarias y ranchedaa, eei como una beteria de separaci6n (SÍ. tio !rran

de). A nivel suburbano se recibe, almacena y transporta a trav~a de. la 

~steci6n Juá~ez del ferrocarril •e1 s.uapiro•, tuber!e, maquine ria pese~., . 

de, sustancias químicas y diversos insumos y materiales que almacenen y 

fecÜi tan eu distr1buci6n rápida hacia las principales instalaciones·. en 

área. 

• le plénie en su conjunto eet& adminatrada por s. auper1ntendenc1.e'e: 2 
de. Eleboreci6n 1 Secciones Criog~nica Gral.' y de Eridulzamie~to •.. Mari- .·. 
tenimiento mecenico y 2 de servicios Auxiliares y M6dicoa~ ·El com-:- . 

· plejo consta de .. 33 plantas (ver cuadro no;. 29) 12 de azufre,:.A ·1nodii.., . 
leres9. 2 criog~nicae, 1 de licuables, 4 calcarse, 5. turbógeneredoree 
pera. 100':inil kw, 1 turbogenerador pera agua, laboratorio qü!mico; -
Seguridad Industrial, tl'.ansporte de personal, Almacenes y Depto~ de.:.. 
PersonaL Entrevista realizada con el Ing. Manuel Mend~cuti.· Mayo ;.. 
~e 1980. · 
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e u A o A o No. 14 

CCMPLEJO FETRCL¡UIMICC DE CACTUS: No. DE PU,fHAS V 

. CAPACIDAD, MUrHCIPIO DE REFCHMA CHIAPAS. 1980. 

TIPll !Jl l'L.:INT..; r;o. DE PLANTAS CAPACIDAD POR CllFACIDAD TUTAL 
PLANTA 

-·~-· 

• Endulzadora de Gas 10 200 M.M.P.c.D. 2000 M.M.P.c.o. 
2 100 M.M.P.c.o. 200 M.M.P.C.D. 

T O T A L: 12 ~ M.M.F.C.D. 

- Criog~nicas 4 150 M.M.P.C.D. 600 M.M.P.c.o. 
2 500 M.M.P.c.o. 1000 M.M.P.C.D. 

T O T AL "".6 T6filf M.M.P.C.D. 

- Endulzadoras de Hquidos 2 24,000 b/d 48,000 b/d 

- Fraccionadora 81,000 b/d 81,000 bid 

- Azufre 8 100 Tone. 800 Tone. 

2 . 50 Tons. .100 Tone. 
T O T A L: w 9tiO 

- Tratamiento 10 
. 3 

1,aoo M.M.Piee 
<.Endulzedora de Gas)• /dh 

- Recuperadora de Azufre•• 8 1, 120 Tone/die 

FUENTE: PEMEX, Superintendencia de Villaherm.osa. El Distrito Petrolero de -
· · Comelcalco dic/79. 

• Este planta elimina del gas amargo el licido eulfh!drico y el bi6xido de
carbonp que contien y lo deja en condicionesde.eer tratado en las plan
tas de proceso de La Venta y Cd. P~mex (Teb.), donde se recuperan dl.ari,!! 
mente alrededor de· 42,000 barriles de licuables.· . 

•• En eeta. planta se obtienen SOO tone. di arias de azufre, a partir .del fiel 
do eulfhldrli:o (80 Tone. por cada 100 M.M.P.C.o. de gas. amargo) y como -.· 
subproducto, bi6.xido de carbono. . 

. ' 
Eriel niUnlcS.pio de Pichucalco (Chia.), cerca de le eataci6n ferroviaria 

de . .la Crimee, se localizan varl~a pozos petroleroe: Chiápas 1;. Sunuapa-

1,2;. Ú y. 22 y Copano 1, oh!ogaeoductos y una bater{a de aeperac16n y -

'bo111beo' que recibe diariamente una producc16n promedio de 55 11111 bar.rUea~ 
Eetahat~da, que ocupa una extena16n de 4.5 haE?. y los pozos mencion~ • 

. - ~atll~ ubicados predominantemente dentro de grandl!!B p~ophdad~a •. 

En el. Municipio de CunduacAn (Tab.), tembUn ae loceUzan campa{~:.. 
·· ... •!Jtgantea• · d.e producc16n extraordlnári<'. que sui:eran loe 4 ;ooó b/d i:orn0 -

. Samerle, CundÚacl!n. y Oxiacaque, denominados CompÚjo Bermúd~z y.:el .. ~.:- · 
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. Iria-Giralda" con una eKtens16n de 50 km2 y reservas probables de • 
1.500 millones de barriles (51). 

En el Municipio de Huimanguillo (Tab.) donde ee localiza ~l (bmple~ 

jo petroqu1mico Tabasco II, ae ubica el poblado de San Manuel que adqui!. 
re una importancia relevante e partir del auge petrolero, por ser 6eta -
un centro que aglutina y contrate fuerza de trabajo para PEMEX. Cuenta
con una eataci6n ferroviaria que transporta inau~oe pare le industrie y 
empieza a constituirse, junto con la Crimea, en una gran zona producto
ra de hidrocarburos con las carecteristicea propias de la producci6n del 
cret~cico, donde se preve6 le inetalaci6n de 80 pozoe productivos. Des
da 1976 se iniciaron trabajos de perforeci6n poniendo en producc16n 7 
·pozos, locel1zedos en varios ejidos y grandes propiedades. 

A partir de 1977 y hasta 1980 El Ritmo de Expana16n en la Industria 
eKtrectiva y petroqu{mlca ee intensifica. Entran en operec16n 7 campos, 
H. adelante una serie de obres y montaje de plantas que eleven la cepac! 
ded proceeedore, se perforan y entran en deearrollo otros 176 pozos, aa
ampl{en 368.8 km2 de poliductoe, entre elloe el inicio de la trcnc~l del 
Gasoducto Cectua-Reynoee, (ver =epae ~ y 5); Beterlaa, quemadores, plan
tas inyectedorae, tanques de clmecenemlento, corredores de linea, carre
teras, cemlnoa, puentea, oficinae, itc. Destaca en loa 6ltimoa anos la-

. conetrucc16n del terminal ineritlrno de Des Bocas en el Municipio de Peral 
au (Tab~); la puesta en operac16n de loe Compli~oa de Cactus, el "'6á -~
grande de la reg16n y el Tebeaca I o Nuev!l Pfünex, cerca de VlUahermoea
que 'entr6 en aperacl6n an 1981t. Igualmente la canetrucci6n de 2 centre
.las de 1l111ecenemienta de crudo en Cactue• y Cunduac6n. De 197' e 1981 .H 

trlpliceron lea lnatelacionea fijes y ae complet6 le conetruccl6n de Ña 

·:e:, Can le incorporacl6n de eetoa nuevos campoe, 'm&s el ·Ar.tesa, Pared6n y 
Agave,· la producci6n del cret5clen 1978 olcanz6 un total ai;u111ulado de 
315~879,395 barrllen 1 . con un promedio d1ari11 de 865¡433 bl&. y ltlt0.008 

.lldlla. de pies, con •un promedio diario de 1.205 milla, que. represente.;. 
ron. el 86" del totaL de la zona. eur (366, 123,670 blal y un 65" en' rila 
cl6n •l toteL de lis· producc16n nacional que fue dll 485' 296.335 b11rrt~': 

. les •. Fara 1979 les metae de producci6n e~tlmarl"s p".•a el mesozoico re
presentaron 81 74.02% de le prciduccl6n Nacional, las i:uálea fueron isu-

.. ·pereda~.·, .. Pfmex. Fr11grame de Operaciones. para 1979. Coordinei:l6n ·y. Ee~ .···. 
~udlos p&ge. 2-3 y e1. · · · - · · · · 

51.Ing •. Jorge .D!az Serrano. Ciirector Gral. de f'l!meK. Irforme Anual. 
18.· de .. 1960. Guadalajare (Jal,). 
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de 4,500 kms. de duetos, descontando las líneas de descarga distribuidas 
dentro de los campos (52). Pare 1980 la producci6n de crudo proveniente 
del §rea mesozoica de Chiapas-Tabasco alcanzaba 998.519 barriles dlarioe, 
el 51.6% de la producc16n nacional•. 

En el curso de 3 anos 1977-79 la 1nversl6n de FEMEX en Tabasco por
cancepto de perforaciones, abres, equipos, mantenimiento y otras_observ6 
incrementos considerables, ano tras ano, principalmente en el rubro-de -
obras. y en perforac16n, como se aprecia en el cuadro no. 15. 

e u A o R o Na. 15 
'mBASCO: INVERSIONES DE PETROLEOS ~EXICANGS EN OBRAS 

(MILLS. DE $) 

Concepto A ¡:¡ o s 
1977 " 1978 " 1§79 

Perforaci6n 2.301 35 3.au 32.1 4.996 
.Dbraa 3.088 47 6.790 57. 11.870 
Equipo 1.oes 16.5 1.145 9.6 1.081 
Manten1tn1ento 86 1.3 133 1.1 193 
Otras 1 0.01 1 2 

TOTALES: 6.561 11.882 18.11+2 

FUENTE: COPROOET. Sector Industrial. Petr6lea. 

;t 

27.5 
-65.4 

6.0 
1.06 
0.01 

Las abras const:l:uidaa tanto para la conducc16n1 almacenamiento y -
eprovechamlento dentro del Dhtri to Petrolero de·· Comalcalcc contablUza-

. ron, a finelee da 1979, un total di 15 Baterías de separaci6n con una ..., • 
. c1pacldad acumulada de 1.445,000 b/d 2.041 M.H. ft3 /d; 21 OleoductolÍ !le.., 

. dflier~oa d1ámetroa (16 e 36 pulga~) con una extensi6n de 870.4 kme; 26 -
Gaeoduct~e que sumen 2,241.9 kma y 10.Estacionea con 99 compreeorae de -
¡_,eoo H.P c/u que alcanzaron un HP total de 376,200 (53). 

Tudel• F1r111!!ódo et. 111 ep. ci t PP• 293-)16. 
H_1ch-r1ne11 de 1980 le producc16n de loa campos Kutz, Ha y>Ek, 1n el 
.lra1111arln11 de Campeche, alcanzaba un vlilor m6x1mo de 888,000 b/d• · - . 
En su conjunto, 111 zane sur' eport6 eae el'lo el 90.6" de la product;l6n-

. ,· ,"ac1onal~ . El Ana Ch1epH-,Tab111co Htabil1z6~ entancet11 ';11U praduccl6n 
en -1 111lll6n de barrlles diarloa con una tendencia leve hacia el des -
cenao_~ . · · -. · ·.. .· .. _ . 

·. P61!1e1C. Superintendencle de Vlllaherma&1, Tab. El 
. Col!lalcelco. · ·Dic •. 1979 pp. 18-22. 
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Al alcanzar la producci6n nacional de crudo en 1980-al'lo de le máxi-
ma inverei6n, producci6n y empleo en el área del mesozoico para desdender 
luego ente el auge y dinfimice produétiva de le Sonda de Campeche, sin pe.! 
der su importancia un total de 708.5 millones de barriles, con un prome-
dio diario de 1.93 millones y un máximo hacia octubre de 2.18 milla., no
s6lo se incrementa en un 32% su volúmen, con relaci6n al el'lo anterior, -
eino que se alcanza une autosuficiencia en productos refinadoe y petroqui~ 

micos bfisicos y se aumente y consolide el volúmen de les exportaciones de 
crudo con un promedio de 827,750 uerriles diarios y de gas licuado 14,556.5 
millones de pies3, y natural 280.9 milla. en promedio (54). 

Con este vertiginoso escena~ de la producci6n, cuyo eje central heets 
1980 lo constituye el área Chiapas-Tabasco, las reservas probadas totales 
de hidrocarburoe en el pa{e pesaron de 5.428 1 3 milla., de barriles en 1971 
e 60.126,0 milla., en diciembre del 80. lee reservas probables se estimen 
en 38.04~ mil~s., y les potenciales, que incluyen lee probadas y probables 
en 250 1000 milla. (55). 

Según loe anuarios estsd{sticos de le emp~eas, le productividad por
trebajellor e partir de le d~cada de loa 70 1 registra aumentos: de 6 berr.!. 
les en 19?0, asciende en 1.9?? a 14,7 b/t (56). Con el desarrollo regis
trado, precisamente, e partir de este el'lo le productividad ee todavía 
'considerablemente mayor, alcanzando en 1979 24.2 b/trabajedor. 

El aporte de le Zona Sur a la producc16n nacional de hidrocarburos y 

eepec!ficamente del Ares Sur Ccret&cico) dentro del Distrito.Petrolero da 
Co~~~celco, observa a partir de 1975 un increme~to co~~lderable, mientras· 
·la 'perticipaci6n del Terciario decrece. '(cuadro na. 16). 

To.do este crecimiento de le producc16n demand6 cu1mt1asee ·inversio--
.. neaí lea cuales totálizar~n a nivel nacional. en 1971 ¡ 4.576.1.mills., que 

yiten 19?8 ascendieron e a i 62.703m1lls., orientadas a la constr~cc16n~ 
_masiva.de obras, perforeci6n de pozos, etc. Mientras tanto, duranteeetos. 

· mil!lmoe el'!os el valor totel de las ventas interiores fue. de S 14.200~9 _.;._ · 
~úi'a., y las· ex ternes de ¡ 4 33 milb., al fina U zer. 1971. Pera 1g7á 11!1.;. 

V(!rites inte;rni;s ascendieron a :! 59, 1oe. '3 mill!'., y les externas 
.:,·";, 

. ,:·--------
54~ 'Pfimex Memoria de .labores 1980 

>: .55~ ·Itiiil~ 
: · :•56~ 9anemex :"Examen de la si túeci6n 

Agosto -~977_ pp. 350:-351. 

F~gs. 6 y 18. 

econ6mica·cie M~xico ."Vol. 
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1970 
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19?'.5 
1974 
1975 
19'76 
197? 
1978: 
1979 
1980 

UENTt1 
• 
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CUl\D~O r10. 16 

EVOLUCION CE LA PROOOCCION DE CRLOO A NIVEL N;:.~IC~eL, 
zor~A SUR• V DISTRITO PETROLERO CLM>-LC~LCO 1970-1980. 

PROOUC,NACID Al' FRCD.ZONA " OIST, FETR. COMALCALCO MLLa, IHa, 
NAL/BARRILES ANUAL SUR/BARRILES ffiOO, CreU i ferc!! " Total 

NAL, e leo. rlo. 

~177,598,993 68.682.000 38.7 
1??,273,561 0.1 75.?35,588 42.7 
185.019, 7? 4.o 83.8031613 45.J 
1'1.4.81, 780 J,9 89.249,596 46.6 
2Jll,270 185J 12.4 81,007.000 Jl,,Q 
294.2Slt,326 23.5 183.Slt5, 753 62.4 118.1 86.0 16.9 14.0 135.0 
l27.2Bt.,67) 11.0 221.898,9)6 67.S 165.1 •n.o 14,B 9.0 179.9 
396.225, 750 21.4 287.122,870 '72,4 2)6,2 95.0 12.9 s.o 249.1 
485.296,JlS 22.s J98, 12J, 670 82.0 315.8 96.0 11.4 14.0 327.2 
SCJ0.600,000 1?.8 509.SSlt,215 86.0 J8!1.2 97,5 9.6 2.4 398.8 
?08.593,202 16.6 641.527, 728 c;o,6 365.5 9?.9 7.!l 2.1 373.3 

"....Or1aa de PEllEX, 1970-1980. 
Cubre loa Oletrltas Petrolero& dr: Ciudad l'•meK 1 Nenchihl, Agua Ouhe ~· Coinal-
ce leo. 

1 41.795 lllllle. En 1979 al l~orte total de las ventes internes reullz~ 

daa aecendl6 11 la cantlded de 74,649.3, aumentando en un 27.8" perá_ 1960 

el totnllzar. ¡ 95,4Ó4,6 milla. Durante e&te ml11mo lapsa de refenncle -

(79-80) tl valor de .lea IKportecianes totales eecendlll a 91.690 .• 9 mlllo

nH de pnae (3,985.s iaillonaa de dlllerua) y 1 239,243.9 {10,401.9 milla. 
de db) 0 D Hiio que ob11rv6 un 1ncrem1nta del 161" Can reapecta el afio ,;. 

enterlor. D1•contanda v~ri11 1qiorteclonea le balenzo camerchl de prÓ

ductóe' petroleros y petroqulm1coa de PlmeK en 1960 rue fevoreble en· ---

221.627.'7 •lllo.!'ea de pesco {9,636.0 .mUlanes de d6leree) aue repreee-~t6. 
un eulllf!nta del 160f', respecto el aelda favorable de 79,264,3 m1llones -~ 

(3~446.3 11Uls. de dle,) en 1979 (57); 

. . Comparendo le rrodu!'c16n de ·1oe l!oo Estados se ep.recla, en primer.-

t,rmlnó, que el rendi.;.iento por pozo en Tabsaco es mayar pues, como .. ~te. 
cedente, en marzo de 1976 c~n 31 pazos o;;u;;;;-une produí:cl6~ .de z'99 1aoo • 
.b/d~ con un promedio de 9,S70 barrllea por pozo,. mientras in, Chhpas' 50~ 
· pázoe productores alcanzan 140,ltOO b/o con un promedio: de_ producc16n por 

pozo. de 2;aoa ble. De eetn m11nere el rentlimlento por pozo· en 'toda la -~··. 

5?. f'~mu. Memorlae de Lebores 1971-78-?9 y eO. 
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. CUADRO ·No. 17 

PRDOLCCION DE HIDRICAR8UROS EN EL AREA OEL CRETACICO (DISTRITO COMALCALCO) 
TABASCO V CHIAPAS, DEL DIA 6 DE MARZO DE 1900. . 

Na. CPPa• Eet11da arut• Na Ea Neta C11a Pi'Oduclaa lia.d• PrOduccfon 
"3 "' Ble. 

"'l100 H " P1. Paza• blHlPlf!!l!!• 

1 Plat1n1l (El Centra) Tlb. 1, 1er. 829 5,214 995 '·' 1 5,211t 
2 GiraldH (llui118nguUla) Tllb. 3,lilt8 :S,lilt1 22,901 28,93' 102.1 " 5,725 
3 Cundl.l•c'n • (Cunduec&n) Tab. 27,289 26,496 166,659 57,342 202 ... 20 8,332 
lt · lrid• (Centra) T1b. 10,231 10,231 6" ,352 15,289 53.9 e 8,oi.i. 
5 Dxlacaque (Cunduac&n) Tab. W,767 10,739 67,Sll4 50,405 178.0 13 5,196 
6 Agave (Januta) Teb. 6,189 6,132 38,570 78,945 278.7 e i.,e21 
7 Cap1na •• lib. 173 173 1,088 2,832 10.0 1 1,oea 
8 Pered6n (HU11118111jjU1llD) Tab. 3,917 3,893 21+,486 20,113 71.D " 5,121 
9 Slllaria••• (El Centra) Teb. 298,177 96,933 

Sub-Tatel Te basca 63,398 62, 134 689,031 351.790 889.6 59 5 1567.6 p/ca~a 

10 Mundo Nu11110 (julre%) Chie. 1,i.10 1,i.10 9,246 27,751 97,9 2 lt,623 
11 C~ctu1 (Reforma) Cl.Jla. 16,198 15,695 98,721 39,565 139.7 27 3,656 
12 Sitio Granda (Reforma) Chie. 14,934 14,600 91,834 32,089 113.3 15 6,122 
13 Cacho L6pez (Julrez) Chia. 368 350 2,201 lt,637 16.3 1 2,201 
14 N[apero (Rerorma) Chho 8 1722 8,200 51,578 19,903 10.2 11 lt,688 
15 R[o Nuevo (Rerorma) Chie. 3,519 3,519 22, 1:!4 15,858 56.0 ) 7,378 
16 Tapen (Ju6rez) Chia. 120 116 729 J37 1.1 1 729 
17 Cnmoapa (Ju6rez) Chia. 651 651 lt,D91t 3,515 12.4 1 4,091+ 
18 Sunuapa (Pichucalco) Chlll. 3,488 J,214 20,216 12, 187 43.0 " s,osi. 
19 Arro~o Zánaee (RerarmD) Chia. 11279 1¡279 ª•04" 41814 17.0 1 8¡044 

5ub-Totel Chiapa a 50,749 49,094 JOB, 797 160,656 566.9 66 

TOTl•LES DISTRITO 114 147 111 228 997.828 512.446 1 456.5 
uente: X u el rece n de xp o oc n1 erenc a de produce! n epor\e de a l'D UCC 

• Varias campas como Cunduec&n, Samorla, lride, Níspero, sÚ integren a Urritoria de otros Hunlcipiaa • 
•• Aparece vinculado al municipio de Plchucalca, Chia • ... E.e\e campa na aparece relacionado en el informe ife le producci6n dioria, por tDnta, ee le BBigno la -

que epart6 en promt1dia diario durante diciembre· de 1979. 

'/. 
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zona del cret&cicc, alcanz6 un promedio de 5,435 b/d muy superior a le -
productividad media nacional por pozo que fue de 120 b/d (56). Asi te-
nemas que en Tabasco la producci6n diaria alcanz6 la cantidad de 390,654 
barriles en fl campes petroleros (59·pczos) y 689 1 6 MM F C. de gas con -
una productividad media por campo de 51567.6 ble, en .12Z!!i en tanto que
en el Estado de Chiapas, ese mismo eñe, la producci6n de crudo fue de --
3081797 b/d y 566.9 M.M.P.C. de gas en 10 campes petroleros (66 pozoa),
con una productivided de 41 658.9 ble. 

Al año siguiente, .12221 de la producci6n nacional diaria de crudo 
(1.891 1 774 ble), el Distrito de Comalcalco aport6 1.056,242 b/d en pro
medio. Mientras Tabasco participaba con 711 1805 b/d (67.4%) 1 Chiapas lo 
hac{a .con 344,437. b/d, e seo el 32.6%. El 6 de marzo de 12.!!Q. (cuadro
no. 17) la producci6n diaria es de 997.828 barriles. Tabasco registra,
tambi~n una mayor partic1paci6n con 689 1 031 ble. el 69%; por 308,797, o 
sea el 30.1% de Chispas, aunque ambas descienden en cuanto al nGmero de
barrilea con relaci6n al ano anterior. 

ToMando la prcducci6n de aceite y ges de Chispea y Tabasco por mu-
niclpio, al mee.de junio de 1980 1 aparecen relacionados otros Campea y -

pozos que permiten dar cuenta con mayor exactitud de au. prcducci6n total 
y confrontar el volúmen acumulados por cada uno (cuadres 16 y 19). Refo! 
111 1 en primer lugar, se mantiene come el municipio de mayar importencla
petrcilera en el Estado contribuyendo can el 88.1% y el 63% de crudo v-· 
Q••• En segunda lugar, ca¡jparanda la praducc16n acumulada durante este
mes en loe dos Estados, ae aprecia que Chiapas contabiliza, con 65 pozos 
y Un promedio en dlas de producci6n de 28, un total de 1.369,727.S MM3 a 

. 1e19 8.:615,585.9 barriles de crudo y 445 1 515,600 MMH3 de gas que corree~ 
Pl:lnde el 16.6" .y 23.6~ de la produccl~n mensual total de la Zona Sur.1 -

que alcenz6 51. 752, 338 barriles. En Tabasco eon varios lea municlplae -
que apartan hidrocarburos destacfindcse Centro que aparta el 40%de cruda 
y el 28.6" de gas, pasando al primer lugar en thmlnoa de la producci6n 1« 

- ·n.o. Jlel de. la infraestructura que ue concentra en Cunduac&n, el cual par
ticipe ~en el 26•6% y el 21.3%, respectivamente. Son prer:ie~mente lo~ - . 

. ·éampcs ·del cretácico~inferiores en n~merc de pa~ce en relaci6n con lo~ - · . 
. . "llljnictploa y Campos de Cárdenas y Hulmanguillo, vinculados en e.u mayada 

el terciario- los. que registran loe mayares 11clGmemis de. crudo y .gas~ Se 

Hidalgo. Mar~c 18.de'.1976 p~ 10, · 
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e u A D R e Na. 18 

pf;IJDLlCClON DE ACEITE y GAS POR CAMPO M~lllCIPIO Er ll E:T••OU DE C>Jlf,PAS 

( Reaúmen-Jun1a de 1980 Volúmenes• en Hta. 3 

Hun1ciplcis 

campas y Pozos 
Na. Pozos 

REFCRHA Sub•Tatal: 
-Ju epi 
-cactus 
-Si t1o Grande 
-Níspero •• 
•Arroyo-Zanepa 

JUAREZ Sub•Total 
•Hundo Nuevo 
-Cacho L6pez 
-Top~n 
~OllDapa 
-Artesa 
-Cermito 

PICHUCALCO Sub-Total 
-Copano 

· •Sunuap11 
-Chiapas 

SJ 
1 

23 
17 
11 

1 

8 
2 
1 
1 
1 
2 
1 

" 1 
2 
1 

TOTAL De loa 11t Campos 65 
TOTAL de le Zona 6Ul' 

D!ae de prod. 
promedio al 
mea. 

4 
29 
JO 
JO 
30 

JO 
JO 
JO 
30 
30 
30 
30 

JO 
JO 
30 

28 

ACEITE " 
1,20&,752.5 ee.1 

2,4?0.0 

""'· 719.0 435,908.0 
277,251.S 
43,45".0 

101, 143,0 7.r. 
"", 100.0 
11,200.0 
31480.0 

15,370,0 
23, 753.0 
l,240.0 

61.832.0 ' 41.5 
7,216.0' 

.l1,1'!9U.O , 
n;726.0 

GAS 

281,029,600 
'2. 368,400' ', 

, 10, 296, 500 
95,044;000 ' 

. 57,682,500' 
15,638,200' 

112•812,900 
80.706,000 
11t,8701 DOO 

1¡,011.000 
'6,6931Dll0 

J,OJI. 1 900 
6.498•000 

51.5'1'111111 
. 61 7371 '100 
26.1601000 
21,675_,r.oo 

" 
63.0 

... 
\;\:• 

1.369. 121.s 
a. 221, 716.8 

16.6 445,515,600 '' 23~6 
100.0 1.883.507,70,0 100.0 

. .-' .·· - '. ,.-·.-·.· "'·'·-", 

Fuentu PC!mex, Gerencia. Zona Sur-Contaduría de Campos. Coatrecoel.co•, Ver.· Agoeto ill 1980,. ,, .• ,, 

• .Pera conllertir 11etroe3 e burilH ae -..lUpllce x 6.29~ M•tr113 d• gH •:Pl•a3 .·· .';.!;:) 
ae -..1 ti plica por 35. 311t. · · ' · 

e ·-' ~.'.:'! 

•• . Uno di! lo• 11 pozo11 de Nhpero p•rt•n,ce 11 Húnlcljlta ile El Centro (T.ti,)1 con.'" >'.< 
una producci6n ~e crudo d• 3ft_.81917 H 1 ya dl!lcontad_• ·del total del Ca11pa.. · .. ·.•;; 

'·.' 
,_J,_¡{:; 



Hplos. 
Campos y Pozos 

CARDE NAS 
• Mag1llanH 
- Presidentea 
- 6laslllo -San Ra"'6n 
- Rodador 
- C6rdenne 
- Caracolillo 
- Santusrlo 

Cl~TRD 
o. Plet1n11l 
- Carrizo 
- . Irldl 
- Nhpero 
- Rlo Nuevo 
- Agav• 

C: U A O A O No. 19 

PRC!JUCC:lON DE ACEITE. Y GAS PCR CAMPO V MUNICIPIO 
EN EL E!JTADO DE TABASCO (Re~uinen-Junio de 1980) 

Vol~menes en Mts. 

PROO!t:Cl ON No. Olas Prod. ACEITE " GAS 
Pozos Prorned, al 

llll!s. 

Sub· Total 151 117,267.6 3.0 1B.OB6,600 
53 29 21,050.2 3.107,600 
33 30 191623.B 2.471.900 
1 JO 1,299,5 462.600 

36 30 32, 162.0 1.164,200 
5 30 1,914.1 68/t ,sao 
1 30 16,390.0 S.09" ¡OCIO .. 30 2,r.59.0 468,000 

16 30 20,561.0 4,¡;1s,r.oo 
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~ 

1.5 

Scb-Total 46 1,551,460.3 "º·ª 346.636; 100 28.6 
1 30 9,810.0 i,4o4,ooo 
7 30 J,300.0 232, 100 
1 30 31,025.7 S.466,400 

21,~2.!I . 5.825, 700-
3 30 95,BBO,O 49.170,000 
1 30 5,760,0 li.BJl+,600 

.• Stllarla-Cretac, 35 30 1,101,042.1 279. 701, 300 

COllALCALCO Sub-Total 139 91,526.7 2.3 12.921;300 
- Tup1lca 41> 29 19,740,4 2.113,900 
• El Golpe 65 29 26,362.0 4.951,000 
- C11tarrical 29 29 9, 116,5 .1•314, 100 

·o. Irlde 1 30 34,289.8 4.542,300 

CUNDUACAN Sub-Total 35 1.103,3'1.2 26.6 258.223,500 21.3 
- Cunduacln 21 30 649,812.6 169.216,500 
.; lrld• I+ 30 166,862.7 32.641+,800 
• 01l1ceque 6 :JO 152,872.0 40~645,600 
-·. S1111111rla·Cretec •. I+ 30 113,763.9 15.516,600 

HUI MANGUILLO Sub-Total 335 611,181~7 15,8 2s1ó161 ¡ soo w.1 
· -t.a :vl!nt1 · )? 26 12,666•0 lt.271,600. . 
-: Ogarrlo · 81 29 50 0679.0 12•202,eoo·: 
• HBQIÍlbnH 56 29 19¡539.6 ·. 2.531,800. 
- Pr111ld•ntea 73 30 i.e,010.2 5.711; 100. . 

·-·OtlÍtail 11 28 1,121o.a r,.393¡300 
::.;,Blá1Ulo )3 JO J0¡366.5 12~369,800 ... 

-RadÍldllr 12 26 e,i.00~9 2.r,oe,000 
• Gh'aldH " 'º 101, 100.o 91.:IOlí,ODO •·· · 
._ Pllred6ri " . JO 103,t.26.0 · 61~eo11··300 · 
- Irle 1 30 6,510.D .. 1¡032,000 ·. 
- Flnt1r 1 JO 381940~0 ·:· 21~1tJ7í000 
-: .B.ei:et•~ .. 20 29 173,419.5 25~546,llOO 

Su¡,.;.Totd 6 138,ao4.ri .• 
6 JO ue,oor.~o -~-.. ::~/::,/: 

~,~,? 
~ ' ·, 

~.<~ 
".·.·.e'.·,'::';'. ..... 

·-,;:' ?;:: 
. :":·.;~ 

·.) 

:-;://· 
•. ·" 

··i,, -:,' 
·;,,' -·:.., 

.. :·~·~1 

··..;: 
·;;;:;; 

-:~·:··. "'/~ 



JALPA sub-Total )5 111t ,D4o.o i..5 87,8CJlo.500 ?.2 
- M11caac'n 20 JD 1,078.6 165,600 
- Tintml " '° 1,110.0 283,600 
- Ayape J 30 3,65".0 221,700 
- Cunduac'n 1 JO 28,909.4 5,117.200 
• Dxl11ceque 7 30 138,688.0 82,016,400 

JONUTA Sub•Tatel 3 60,837.8 1.5 lt2.006,?0D 3 •. 4 
- lrldw 2 JO 33,987.8 s.22~,soo 
• Agava 1 30 26,850.0 36.857,200 

MACUSPANA Sub-Total 3 :seo.o 267,000 0.2· 
-Fortuna Nal 1 30 60.0 102,aao 
- Vwrntt. 1 30 .soo.o 1s,aoo 
• Jaal ColllllD 1 JO 30.0 150,aao 

llACAJll:A 111111-Tatel 5 1,523.8 1ss,sao 0~1 
;;; flllca11clln 5 30 1,523.8 155,500 

PARAISO Sub-Tatai 21 7,229.7 0.1 8J2;roo 0.6 
;. Mmcoadn 7 JO 1,341+.6 297,200 
- T&111llca 1 11+ 358.6 26,300 

'-·caetiirda•l 13 30 50526.5 527, 100. 

ZONA FEDERAL Sub-Total 5 404.0 86,500 o.ar 
TABASCO ·. 

88,500 .• Santa Ana 5 19 i.04.o 

TOTAi. DE LOS 39 CAMPOS 786 29 3.857,218.8 "'·º 1.209.738j500 61+.2 
TOTAL.DE LA ZONA 61JA••• 8.22?,?16.B 100.0 1.;883.507,700100.0 

,.._;IC, G11Hnclll Zona SUr. lnfarNc16n para 111 Estada de Tebeáca. Cantedurh 
de ,C..011 Ca1t111ca11lca11, Vwr. Junl11. de 1980. . 

• PllH canv1rttr .. f:rÓ113 11 berr11H ~. 111Ult1pllc11 par 6.29 11111tro113 de g11a a .. 
· pt1113 1111 •ltlpllc• fiar 35.311e. . . . . . ... · ·.·. , .. . ••Un pazo d• 111t•. ªllllPtl• al·No.. r.r., p11rtenmc• al.llplo. d• la1 Choapaa, ·V1r~ 

••• s.·fntaor•, ltdeíala, can 111 produccl6n da loa Estado• dM C&11p11ch1 y Veracruz.- -
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suma el Mpio. de H~imanguillo, donde l~ actividad de exploteci6n se ini
ci6 hace algunas décadas y se han descubierto campos gigantes (lris-Gi -

raldas) que lo sitúen en el 3 lugar de importancia. Su aportaci6n a la
Zone Sur, sin desestimar le de Chiapas en este a~o, es considerablemente 

superior, pues asciende e 3.657,216.6 MM3, o sea, 24 1261,901 barriles, -
el 47% y de 11209.736,500 MMM 3, el 64.2% de la producci6n total de gas. 

Dentro de esta particlpaci6n le aportaci6n proporcional e la expor

tac16n nacional de crudo proveniente de las dos entidades, durante este

~ mes de junio de 60 1 fue: de un total de J.644,000 MM 3 exportaaos-

(22.9201?60 b/mes), Tebasco, que alcanz6 una producci6n acumulada de ---

3.661,000 MM3 (24.265 1690 b/m) export6 1.546.000 MM3 (9.736,920 b/m), o.; 
sea el 40%. Chiapas, con une producci6n ce 1.370,000 MM3 (8.617,300 b/m) 

c•mtribuy6 con 549 1000 m3 (3.453,210 b/m), el 405{, de su producci6n total 
mensual. Mientras Tabasco contribuye con el. 42.5% del total exportado,

.Chiapes lo hace con el 15% practicemente 1/3 parte de lo que el primero

eporta. 

Confrontando finalmente, en lo que respecta e Chiepas, su particip,2_ 

ci6n al total de le producci6n nacional exportada durante varios meses -
de 197·9-BO (cuadro no. 20), se puede eei'lalar que ei;ta ae mantuvo dentro

de volGmenes similares, tanto en su prollucci6n interna como exportada, -
pero frente al crecimiento de l~ producc16n totcl nacional diaminuy6 en

ul'l aílo eu participac16n porcentual del 23, al 13. 3. Igualmente dlsmin·u·· 

. y6 respecto del total exportado, que aumento e lo largo del ai'lo, pasando 

del 23% al 14.6%. 

El Area petrolera de Reforma ha merltenido los vol6menea de produc -

·ci6n• y sus perspectivas productivas durante la dEcada de loe 60 1 a par"'. 

:ttrdel descubrimiento de nuevos Campos, tanto del lado dé Tabasco como -

de Chiapas, indican que mantendrq su importnacia aunque en me'nor escale

con :releci6n a la d~cada anterior y l~s dem~e zonas productoras. El área· 

·. cr.et~cice se viene ampliando hacia el poniente con los Cempos Iris, Juspl. 
y' fEnix y el .de Cornoapa, ·c;ue confirma la presencia de hidrocarburos ·ent're · 

. . ' . . . . 2 ' 
. Hundo Núevo y Giraldas. La e~tructura Iris Giraldas de 50 km aprox. ~e-

.de C;;:ctue y el pozo Cniapci~ 1-A le confieren a la 

En febrero de 1SBO, el Distrito. de Com1!lcelcc coriteba can 160 :,pozos en.; 
¡:>roducci6n, 97 ecuipcs de ¡:erforaci6n cue trabajen las 24 hre>. y Une -- . 
producc16n en .a1censo de 1. m1116n 100 mil barrill's, con un iendi'mltonto;, 
·por pozo, en us Hmites inferiores, de s a 6 mil barrllP.s di~rfo!i• .Re -
vista~osotroe Los FetrolPI'osMo 2 no. 7, Febrero.de 1960. 
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e u A O'R o No. 20 

P!IOOUCCION DE CRUDO EXPORTADO A NillEL NACIOllAL PRDlltNIENTE 
DEL ESTADO Dt CtlIAPA5 1917-19'19·1980 , 

Hile. de barrlleo. 

Produc. Producc16n Total Práducclon I, Prod1.1ccl6n • "' ,""'., 
Ma-MI!• Total E><portode Eetado,de Eicporteda TllTAL 

Neclonel Ch1epaa Eltado da EXfiOllT. 
Chh1J•• 

OtclntJre/77 J).546.538 5.142,776 6.901,1'0 20.6 1.61s,os2.1 211.~ 20.s 

.1Un10Í?9 42.369,440 14,989.070 9.766,J?O 23.0 3,455, 757.lt, 35.lt 23.0 

A¡¡oeto/79 45.042,690 16.385,450 9.812,400 21.e,3~s~~1tJO.o )6~) 22~0 ,.,, 

Olc:lelllbr1/?9 51.244 ,6~ 1?,700,060 9.5!12,250 18,7 ],l1~ ~~'°·º Jlo.8 11.1 

ii11ir~100 53,339,200 21.297,9"0 ,9.535,6'0 1?.9 3.805,ltSO.O 39.9,: ,17;.9 
·'~is)/eo 56.503,070 23.436,151<0 8.812,290 15~6· 3~6si.~1e90:0 41.5 ,,5~& 

. llllyó/80 59~170,0)Q 27.761t,060 9.246,"'10 15.1\ t,•llio~ 100,0 lt?.O. 15~& 
'Jürilo/eo 5?.182,)90 22,920, 760 . 8.617,'°° 1s.'1 ;~,,s,,2.10~0· ~0~1 15.1, 

.. '' 

· JuU!J/80 68.lt82,500 l!lo.216,500 9.107,920 13~' >.sllí,!leo.o, sa~e 14•& 

: ' .. -· ... ·.:~ 
~NTE: :tuedra elaborado ,ion le 1ntor1118cl61\ dleponltll•· Phe><. Garericla 

0

Zo,;. Su~ •. 
. ·. · ·' , : ,: Conted1.1rfa de Ce11poe~ CoutZ11coelcaa, Ver. Junlong.:.,]ullo/BOo', , . ,• ,, . . . . ,. . . 
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de la Sierra de Chiapas buenas po~ililidades de desarrollo (59). Otra 
descubrimiento al noroeste del Compleja F~nix~Iris-Giraldas, el Campa 

Juja, representa una praducci6n y adici6n "sustancial" de reservas. A -
estas descubrimientoE se suma, desde el punto de viste tecano16gica, el
que P~mex ha logrado reducir el tiempo de perforac16n de 1 pozo. De 442 
días que emple6 en la perforaci6n de Sitia Grande, en 1972, ahora tarde
apenaa entre 90 y 120 días, lo cual permite poner en praducci6n las Cam

pos en el carta plazo. 

A nivel del Estada de Chiapas•, en diciembre de 1984 ea anunciado -
por el Sub Director de Praducci6n Primaria de P~mex el descubrimiento ~ 

de 26 campee petroleros en el pele y le delimLtaci6n de 6 orees priori t.!!, 

riae •• para 1965, entre ellas Simojavel y LacantGn dende ya se había i
niciedo el'lae atrae· trabajoa de e1<ploreci6n y perforaci6n. Desde 1979 se 

ponla de presente lo que esté ocurriendo con esta rice área petrolera: -
"todavía pesarán aíloe entes de poder fijar loa límites del área petrole
ra Chispee-Tabasco en su totalidad• (60). Tambi~n, can posibilidades a -

mediana y largo plazo, se localizan dos Provincias gealá~icaa hacia la -
2 2 Costa de Chiapas, una de 34,000 km y otra de 12,000 km (61). 

En el casa de Simajovel se descubri6 una eub-provincla geol6gica 
can crudo super ligera que tiene características y reservas comparables

ª las de Reforma (62). En Lacantún, concretamente en la zona denominada 

59. Pémex. Memoria de Laboree 1979 p.2. En le Sierra de Chiapas se han ,.;_ 
contemplodo ya diversas trabajas de gealogla 1 geofísica, g:-avimetda y 
sismolag{e que.permiten delinear "grandee estructuras con alineamien-
tos hasta de ·100 km. de longitud" Nosotros loa Petroleros Año 1 na; 4-
noviembre de 1971. . 

• Oivere.os estudios dcnicas y trabajos de perforaci6n muestran la. exis
tencia -de -amplias áreas can "muy ~uenae posibilidades de explaraci6n11 , 

y otras can •pasibilidades de exploraci6n a mediano y largo plazo", -~ 
SPP.La industria Petrolera en México 1979. Coord. del Sistema Nal. de 
Informeci6n. Mapa II'."1 • pag. 113. · . . · 

•• El Desierto .del Altar lln Sonare; le plataforma de eordave en la .Cuenca. 
del Rfo Papeloapen; le Zonas frontedzas en.tre los Estados cie Morelos
Guerrero y Curango-Chihuah1ie ¡ 1.eg lonas fronterizas entre· ios -Ei;_tac!Ós;. .. c. 
de' Harelos Guerrero y Clurenga-Chihuahua; las provincias MF,rinaf> frente · 
e las co1>tae de Veracruz y el Golfo de' Cortés frente e la Península de.·· 
Baja CrllfrrniR 1 Di~rlo NovedEdes. 24 de dicie~bre. 

€:0. llLI kn1verseria de la Nall:ianalizaci6n de la. Industria Petrolera. tl 
cr-rto 1·r. V1tlons, año 39 No. 13, 26 de marzo de 1979· p. 237. 

E.1. f'erfil Energ~t1co de ~·:~deo. Balet!n informr.tiva del Sector Energhico · 
. n'D 3 1,o. B 1 .llgoi to de 19i9 p. 70 , . -

6:;' • ~d,-CLt .. í<C.CE CHF•Pl\S. Reporte interna de la Comisi6n a le 11 Reuni6n sobre 
l;i i ldnE.tci.Sn Genere! .dF. le Actividec! de FEHX er. el ;.re:e V.Esazoice del; 
~~~.~;.~er'1el 1Fe .. !ª"lLcelebrad.a en el Mpio. de Reforma, el 28 de junio.de . .;.. 

'. "•. 1.:xt a l!ut "rrez. 4 de julio. del. mifmo año. · ~ ·· ": '.- -
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El Marqu~s de Comillas, F~mex inició trcbajos en 1578 en un radio de --
2,500 km2, en la región selv~tica, fijando su centro de operación, en 
Fice de Oro•, lo cual produjo un incrEmento ce le población con 600 trab!!, 
jedares de la empresa v de inmedicto un aumento de precio~ y eEcasez de -
productos. Se hizo una cuadrícula de la región can breches de 4 mte. de 
ancha lacelizando cada 80 mts. pozas de 30 mts. de profundidad para explp_ 
tación sismagrsfica. Un año despufis ya se ten!an v"rios pozos en perro -
recién: Ruben Santas, ~ueve Cerroe, Chinej~ y Tortugas. (63) 1 

En esta regiónlimítrofe de la Selva lacandona se involucre un impor
tante factor que tiende a dinamizar y acelerar el auge petrolero y son -
las descubrimientos que varias compañias extranjeras, le Saga Petroleum y 
Shenandoah 011, hicieran en Guatemala en la Región del Petfin durante ---
1972-74 con el pozo Rubel Santo I, a 10 millas al sur de la frontera Hex!. 
cana. SegCin la Revista Petróleo Internacional los recursos petroleros QU_! 

temaltecos de le cuenca del Petfin hacen partei geológicamente, de une ·•
"estructura cuen~sl mayor que hacia el Noroeste abarca parte de M~xlco yQ 
hacia el Este incluve una zona de Belice y el Golfo de Honduras•. Otroa-
6 contratoe de exploraci6n y explotaci6n ofrecldoe por el r6gimen militar 
Guatemalteca por el lapso de 25 arios, perm1 ti eran que las compef'liae nort!. 
emerircanas Texaco ~ Amoco, inicieran en 1979 trebejos de exploración an
un &rea de 1790 kma, e una distancia de 250 kms de Rerorma, H~xico (&'f). 

Estudios realizados por expertos en investitación a!emlca de P6mex• 
consideran que existe un conjunto de estructuras terciarias e lo largo -
de la froritera occldentel con Guatemala; hallazgos que anunciados en Sel!, 
tiembre de 19781 retuerzan la hip6tes1•~ spoyeda en un an&lioie de le --
correlac16n de loe reghtroe geofísicos de loa pozos perforados en el 6rea 

·• cret&cice pertenecientes a le Cuence de Mocuspena y que continOen in el -
.. m.er 1 de cue existe une "secuencia de ·estructurea semejen tes 11. laa d•· R•-

rármá (Tabasco-Chlapas), que hacen parte de Lin atol6n enorme de rormalrre . ,.·_,, . . ' . . . ... ·-
gular que se .extiende por la cuenca del Papalopan, rodea 111 Penlnsula de..: 

' - . ... . .. - ~ . 

VucaUn y pesa por Belice y Guatemala, entes de regresar " H~dco• (65). 

:• TambUin el Benemhl to de las Américas. 
' - . ·, 

Gondlaz, Fecheco Cueuht~moc. ~a~ltal extranjero en le Selva de Cl)ia• 
.• paa .1863·1982 Instl tute de Investigaciories Económicas IIE-UNAM- Mbi• 

... : co¡ o. n 2~ d.e abril de 198J. pags. 191-192. . . . .· '.. '. ' 
64 •· El petróleo en Guatemala. Naturaleza del problema energetica. Bol et in 

informetlvo del 5ector·Energh1co año 5 no. 10 octubre de 1981 ·pags.-
19-22 . ' 
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Aunque el proceso de verificación de eEta teor{a del atolón tomnrá varios 
años, lea recomendac1Pnes técnicae decde aouel afio se han encaminado e -
correlacionar, con mayor frecuencia, loa registros geaf!sicas de po2oe --. 
lejanos y a •perforar e la brevedad posible ~ugares vírgenes que permitan 

precisar al tren de estructuras del atol6n conslder0do". Cama producto -
de estas recomendaciones ae inlcieron trabajos de perforac16n en las áreas 

fronterizas con Belice y Guetemela, e::peclalmente en aona111pak y el área -
veci~e e loa pozos Jonuta, Falizeda y Corcho (E6). 

2.1. Csracter!st1ces del proceso productivo. 

El proceso de trebeja en una de las industrias m~s altamente tecriiff 

. ·cadas del pala, con uso intensiva d~ capital y autom2t1zaci6n en general, 
. como' ea la petrolera, se desenrolla bajo una forme cepi teliete de prcduc
ci6n, en este caso de hidrocarburos (petr6leo crudo y ges natural .asocia- : :· · 

do) y de acuerdo con fases o actividades centr'alea y de apoyo '.lue inter -
vienen en el proceso de producc16n de estas mercenc!es. 

-.. -.. ::··.:·':-;, 
-.. ;~)\L~~1~ 

... ::.." ,;.~.";~_'j 

'=' , .. :'.)·J;~:~1 

. . ·.·,:;_·i~ii~ 
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le ~rlmera fase de extr~cci6n o produccl6n primaria percigue cama -

oojetivo le bÚEQueda y obtención de la materi~ prima: El Petr6leo•. Como 

actividades centrales del proceso se realizan, en su orden, la explora-

ci6n, perforación y conducci6n. En epoyo a la producci6n primaria se cu!:!_ 

plen un conjunto de actividódes, entre las cuales destacan la construcci6n 

talleres, mantenimiento, vigilancia y traesporte. 

La segunda fase corresponde propiamente a la eroducci6n industrial -

cuya finalidad es le traneformaci6n de la materia prima y ,!ll11oorac16n de- . 

productos básicos que sirven, e au vez, de materias primas en la obten -

·c16n de productos de uso intermedio y 

• · t:l Petr6leo, del, latín petroleum; petra-piedra y ole.um-acei te. En M6-. 

xico el vocablo ct'>apopote del náhuetl chapopoctli,. de cháhuetl=gresa y 
poctli·humo, es une mezcla com¡:;le;ja de hidrocarburos, comblnaci6n de -
carbono (76 a 80%) e hldr6geno (10 al 14%) que puede contener impurezas 
comoox!g.eno, azufre y nitrligeno y al~unos metales como hierro, niouel y· 
~~~acilo~ Proviene de meterle rirg~nice eisl~da enterrada Etre sedi~en
tos impermeebles de arcille y barro dentro del subsuelo loc«llzado en
cepas ·geol6gicas y lugares que fueron ecupedoshace millones de ellos -

,por m·a!'es y legos. El petr6leo existe como. un flu!do Que rellena los
eapacios de ciertos roc~s. Se produce abase de le descompoaic16n de -

. materia de origen animal' ge11eralmente. en un largo proceso que se lo-: 
· .. ·caUza· en .M6dco, dentro de roces almacenedoree de diversas edades --
' geollii;icss que incluyen le ere del. Meso:toico (periodos TriáC:ico, Jurá"". 
· sico y Cretáceo) y Cenozoico (Terciario y Cueternario), con predominan 
ele dele vida·m3rlnacon organiemosplact6n1cos como plantes y anima:' 

.' les micrásp6picoa, medusa, algas, amoni•tas, reptiles y c1inosauricia y·"". . 
· · el· com!c;nzo de los ·mam!reroa y flores. modernas. é.a un liquido ol_ai.gi

... · no.iio 1--ióf1amable, de color variable entre ámbar y negro que asume los-: 
i~'.0.> .- ·,.tres .e<o: tados: slilido, Ur,uido y gaseoso¡ Incluye todoE: los hid.rocr1rbu-

. roa m6v1les que. pueden ser. recu;::eredos de lés capas buterráneaé mP. --
·.·• dlente la perforacilin de pozos. Es \J.ºª fuente de c:nerg!a y matP.rla --. 

~}~~;,'~·:.<> prime que h.a tenido innumerb:iles usos B. trávh de le histeria• .Refe -~ .. 
(ii';Y·.': ;c. rer:i~il!ll e11treíctedas · d: Salas,' Liulllermo. Fetr6leo. ~\ante AvH_e Edi torea .. 

C:e~~CB~e:.,V1nezUE!lB 1976 fJfir,.s. 13.;56¡ f'~inex. E:l Petr6leÓ, Mbico 1979~ 
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final•· e tra116s de la reflnac16n del crudo y le petroqu!mlcti que proce

·ae· el' gae. En forma 51m1ler concurren actividades de apoyo. 

El orden~mhmto y deecripcllin de dicho proceso ¡:resenta el aigulen

te'. esquema y definicilin: 

· 1 Feee 

,2 Fase· 

Act• Apoy~ 

Act• Apoyb 

A FfiCDl.iC.::IGr> P:iIHA1lIA 
(Extrae ti va) 

A1Explorac16n 

e2 Perforecilin 

A
3

.Conducc16n del crudo 
v gea 

B FRODl.:GCION lNCUSTílIAL 

e1 Petroqu!mlce 

e
2 

Refinaci6n. 

.A FR::JCIJCCIOl'i PkU'·idA 

·· A4 Conatruccllin 

.. ·A;¡ Tell!!ree 

A6 Hentenlmlento 

A7 VigUancie 

. A8 Transporte 

. B PRCDUCCION. INW~TRIAL 

e3 Construccllin 

e4 Talleres 

05 ·Mantenimiento 

. a6 Vig11a.nc1 E! 
e7 Transporte 

Actlvldedee Centrales 
del proceso producti.110 •. 

Actividades de 
C1nherentea·a1 

¡_º.·-~·¡·¡·;···,'· ,'';·. ' • '" .,,,-;¡;;;¡., '"'"'" """'"' ""' mfü , i~"ª"" "" .;,.,,,; kO, 
1

, .:'.'~<"·~._roeenae, lubricentee b6sicos, diesel-oll, esreltos, grasas."'~::p·era..f'.lrla·s·;"\~:/~.: :·: 
fT~;,,t.::~.'~-····'·'-' ·:'>·::·~·coque,' entre otros. En la Petroqu!miCe se obtlénen alreded6r dE!_:-40.":P~.Q··-·~ -',,,, 
f{¡¡~q;:· .. , .. duetos y/a .metedaa primea, bh1caSIJI entre elles ezllfre¡ fimonli:cÓ·, metariÓl; 

. . .; tiel)c¡eoo, naftaleno; etUeno 0 prap.Ueno, toluenó, xilP~~e; clo!uro,c:fe vin! · 1

1
1.f .. ':c:·i·f .... •·.: ... i.·_:-.'._ .. '.·.',·:':_" ...... ',·'.··.·.· .. · .• ' .. ··.-· ., .. 101 '.e&tir11no,:·11cet9ldehldo¡. cumeno· c:iiclohex11nt1. v como P.roductoa·,der.uso. >· ... ; 
;: . . fll)él' rlbrea; artif1clalca y sintéticea, reeinQa · e1nt6ti,ces; el~et6~eree~ .. 

. t ' ~i"ttea:,!:~e~er~v~a y rer~l~izen~e~·· •E_tieni~s G~1lfermg yFM~n~~;~a·, :'.BG'> 
. ,,e o_r~ ·.. ·. ~ r e o y·. ~ ~e.~oqu m ca • ANU .· ,• x r;o.' ~··.·.·. ~. ·: _ .P~ _, .. • :,: 
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Exploraci6n: motivada por razones econ6micas y 2nte el compromiso -

prioritario de descubrir yacimientos de hidrocarburos, nuevaG exteneio-

nes de los existentes y evaluar las posibilidades petrolíferas de áreae

aGn na productores conel fin de integrar e incremen',ar lee reservas del

país, este actividad-cuya funci6n principal es la de localizar los man-

tos petrolerás, se ha venido técnificenda, intensificando y extendiendo, 

e le vez, en le mayar parte del territorio necional •, descubriendo nue-

vas provincias petroleras y yacimiantos Que han permitido el auge y ex-

pansi6n actual de la producci6n y de le industria, en au conjunto. 

La actividad exploratoria desarrollada durante los anos 19?0-19?6 -

permiti6 los descubrimientos trascendentales de la Provincia Cretácica -

de Chiapas-Teba2co en 1972 y de le plataforma de Campeche en 1975, CU••• . 

brienda· une superficie acumulada de 1.?38,200 kms2, con una erogaci6n d~ 
3¡360.4 millones de pesos, de la cual 1.485,260 kms2 corresponden a tra- · 

bajos en superficie terrestre y 252,940 kms2 en las plataformas msrinea

del Golf1:1 de México y del Pacifico. Con procedimientos de campo, lebo--. ·· 

retarlo ·y oficina, durante este mismo lepen se cubrieron con trabajos de 

detalle y aemidetellÍ! 338.400 kms2, as{ como 1.399 1800 kma2 de reconocl-

·. miento regional que incluyeron eatudios de Fotogeolog{a, Geolog{a auper-

f.1clal y de Subsuelo. Hegnetometde Aérea, Harina y Terrestre, Siamola

g{a, Gravimetda Hbta y Electrometr!a, •• operando con un centro de pr.!!, 

c'esemiento ·digital, uso de mlnicomputadorae portfitiles, ele teme de arch!. 

va meceniZedá de datos de pozos y geoproceaos con fines lnterpretativoii

V. de integrec16n.de informaci6n. 

. .. . En geolog{a .de superficie se examinan roces expueetae v se localizan 
· · efloraclonés dé esl'al to e h1pregn11cionee de petr6elo, procediendo él le-: 

.. veritamlento topogrliflco de estas estructuras y la elaborai:.l6n de mapea,:.. 

los .afloramientos de un estrato o 

• llinura. Costera,, Fla~aforme M11rln11 .del Golfo d~ piiftdco, Norte y ttoró.:. 
este de "1b1co, · Baja.Call rornie ·,cubriendo ;:!:rcialmente 23 estados de·: · 
111 R@plíbllc•• Infor111e .Sexerial del Gerente de Eicplorecl6n de: Pé111ex, -- . 

· lng~ ,Frerídiíco)Vinlegra o. Dlc.1976. . · . . ·. .·· ..... ·· ..... 
·~ D11re.nte 1980 y con' el fin. de mejorar 111 1nformac16n obtenida de. loa ": · 

estudios exploratorios, Fémex y las C:iea. adoptaron teconologla m6a -: 
'avarízadaa como el uso df! es.tudio& geoqu{micos;~ téc,;lcas de muestr~o -

.. de .. afloramlentos y estudias gaaomhricos de muestras del subsuelo;, • 
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Une de loe m&todoe m&s valiosos, utlizado pal'a conocer la estruc
tura geol6gica del subsuelo, es el de la exploraci6n eismol6gica donde, 
mediante la perforación en un pozo de 30 a 40 mts. de profundidad, se 
aplican descargas de dinamita que provocan temb!bres~artiriciales gene• 
rando ondas sonoras que viajan a diferentes velocidades segdn loe tipos 
de rocas que regresan a la superficie y son captadas por un sism6grato. 
Este trabajo lo realiza personal altamente especializado y trabajadores 
de apoyo que conforman una brigada integrada por 12 miembros: un Geólo
go .responsable de localizar el sitio con JllllYOres probabilidades de en
contrar un yacimiento de hidrocarburos (zona productora continua); un -
Geor!sico, un Top6grato, Operadores, 11311dantes y Conductor; que se en-
cargan de aielantar trabajos de desmonte, trazos de localizaci6n 1 pere
paraci6n dé terrenos, relleno, traslado y manejo de maquinaria tractores 
cainionés y equipo, etc. Con todos estos medios y organización del traba..; 
jo se clllJple en una regi6n o zona la actividad exploratoria, la cual so
orienta he.cie la bW!queda, en el subsuelo, d_e rocas generadoras, almaco- , 
nadoras y trampas geol6gicas capaces de almacenar el petróleo. 

Durante 1980 se dedicaron a los estudios de exploraci6n petrolera,-
1,805 grupa/ mes de campo, 29? m&s que en 19?9, los cuales en promedio -
.traba_1aron 150 brigadas mensuales, distribuidos, entre otros, en 59 de .;. 
geología superficial, 14 de geoqu!mica, 26 sismología terrestre, 24 de -
gravimetr!a y aagnetometr!a terrestre y 20 grupos de geolog!a de subsue
lo que atendieron los pozos exploratorios 7 asesoraron en la perforaci6n 
de pozos de desarrollo. De esta aaner!I la perroraci6n exploratoria per- · 
lli.ti6 el descubrimiento-de 34 campos en diversas áreas (6?). . 

.. La pol!tica petrolera 11exicapa en materia de exploraci6n durarite el 
· quinquenio (1983-1988), se ha venido orientando hacia la incorporaci6n 

de 1-esel'.V~ que permitan recÚpe,;ar los .hidrocarburos ya extraídos, inte,e. . 
·· aificáDd.o las exploraciones en laa áreas que aporten crudos livianos . de> · . . . . . . ... 

a11,7or :valor en el mercado internacional- así como al desarrollode yaci,:;. 
Jli.en.tos de gaa natural. En este sentido las zonas de Chiapas, Tabasco· i 
Cupeche siguen siendo las 11'8 importantes en raz6n del "vasto potenciai · · 

P&mex. f'lemoria de Laborea 1980 p. 2 
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que representan en materia de hidrocarburos a nivel mundial" (68). 

Perforaci6n: Se divide en Exploratoria y en Desarrollo, Es -
la etapa central y estratégica del proceso al localizar el yaci -
miento y extraer el petr6leo llevlÚ!dolo a la superficie. La pri-
mera se encarga de pl'ecisar la profundidad y ubicaci6n del recurso 
y la segunda de la explotaci6n directa del pozo mediante la ade--
cuaci6n de tubería y equipo para ponerlo en explotaci6n¡ aunque -
ambas se efectdan de manera semejante, colocando en la dltima un -
juego de v&vulas en la salida del pozo que permita conducir el CI'B, 

do hacía los oleoductos o gasoductos. 

Para la perforaci6n terrestre de un pozo petrolero se ocupa -
una superficie variable, según las características del campo y el
ndmero de localizaciones· que pueden perforarse, que en promedio a.1, 
canza las 2 has. Los primeros trabajos consisten en desmontar• el 
~ea y construir caminos de acceso que permitan la entrada de la -
maquinaria, materiales y personal, estudiando las condiciones .de -
habitabilidad, aprovechamiento de agua y combustible. En su orga
nizaci6n técnica se utilizan diversos medios de producci6n e ins -
trumentos de trabajo- dadas las características de los yacimientos 
que se encuentran a profundidades entre los cuatro y seis mil me~ 
tras. Al instalar la torre de perforación (ver equipo I. H.600 di 
señado con tecnología mexicana) simultáneamente se construyen ai - . 
lado varias rosas o lagunas de distinta di¡jensi6n Una de "decallta
ci6n" (SO x 50 mts.) donde se depositan los desperdicios de la pe!:··.·. 
foraci6n; una de retención de aceite y otra de agua de descarga. -
Entre 'las sustancias químicas que son inyectadas al pozo se cu~nta .. 

. . la sosa cadatica, barita, bentonita, pirifosfato y cemento para el 

revestimiento de la tuberia, mient~as a la superficie salen Iodos, 
aal.JDuera y aceite. 

La .perroraci6n• se inicia y desarrolla en forma contínua (en.. . .... : 
semana se instala la torre y en 150 días se perfora a .4,800 mts'•) .· 

de Información y Relaciones PÚblicas. Hevista Noso.tro.s , 
. . Petroleros No. 43 .Noviembre de 1983. p. 18 .···.·. . · .• .·. . 
La .preparac:i6n del terreno consiste. en. remover la vegetaci6n .. - .. 
existent .. e .o iife'ado y le!an. tar la capa ·orgánica superio.r del-· 
suelo. o desp adA tendiendo una capa de material co • ··· · .· 
que permi~a el paso. de vehículos. . · n grava-
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Previo·programa aprobado por lod Deptos. de Ingenieria petrolera y 

Perforaci6n, durante las 24 horas del d!a; siendo atendido en cuaa. 
to a la organizaci6n del trabajo por tres cuadrillas con turno de-
8 horas y una cuarta prll'a relevo de operadores. Se integra cada -
una con un perforador que es el responsable y uno o dos ayudantes
de perforaci6n ("chango") que realiza sus actividades en la parte
superior de la torres, cambia las barras y maneja el "lodo" para -
la inyecci6n en la perforaci6n, un ayudante de combusti6n interna
ocupado en el manejo de m~quinas de apoyo; tres 93'1ldantes de perf.2. 
raci6n de piso )en la rotatoria); un mec6.nico y un electricista. -
Conforme avanza la perroraci6n disminuye el grueso de los tubos de 
perforaci6n pasando de 24 pulgadas a 16, ? y 5. Aplicadas t&cni-
cas de terminaci6n y abierto el pozo para que fluya por si ~ismo,
debido a la diferencia de presi6n que existe entre la !ormaci6n y
el espacio dentro del pozo, este ya se encuentra listo para iniciar 
la producci6n. En todas estas operaciones se incorporan elemen.tos 
auxiliares y &:lÚltiples actvidades de apoyo que posibilitan el pro-
ceso central, destacándose la ocupaci6n de los terrenos y la infra
estructura. 

De 19?1 a 19?S se perforaron 562 pozos exploratorios, de los -
cuales 34? para el descrubrimiento de nuevos campos, 1?8 en busca -
.de extensiones 7 37 de sondeo estratificado en nuevas heas, termi
n6.ndose en el último año 8? pozos exploratorios, de los cuales 13 -
resultaron productores, con el 1516 de éxito. 

- . 
~oda actividad-exploratoria se empieza a intensificar durante 

. el per!odo 19??-1982, contando para 1979 con 214 ·equipos de per!o• 
raci6n, de los cuales ?2 se asignaron a perroraci6n exploratoria.
As!,. el porcentaje de exito (pozos productores contra improducti -

. vo~) se elev6 del 25.9 en 19?6 al ~ en 1978. . . .. ; .· . . . 

~El sistema de perforaci6n utilizado es el rotatorio, inicUndose 
.. l.a pertoraci6n con UÍla barrera de acero cortante enroscada en su -

extr.ej¡¡o inferior de Wla columna de tubos de acero que aumenta su.-
• 'lon;:itud a. medida que se añaden m'b tubos. La rotaci6n se suminis 
:';<: ·tre: 8n la parte superior de la tuberia haciendo girar la columna: 

" ,~e tubos, ·permitiendo ·¡ue la barrera perfore a tr·_ vés de la ti.ei-ra. · 
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Bn cuanto a la perforaci6n dn desarrollo, durante el mismo -
período, se perforaron 1,569 pozos de los cuales 1,256, el 81,Y,b, -
resultaron productores, siendo 1,08? de aceite y 169 de gas; del
total 1.424 fueron terrestres, 59 lacustres y 86 marinos con una 
longitud perforada durante los 5 años de 5.480,628 metros, 
3 1 732.303 correspondientes a desarrollo y 1.?48.110 a exploraci6n, 
manteniéndose los campos de Jamaria, Cunduacán, N!spero,Iride y -
Cactus, en el área Cret~cica de la zona ~ur, como los m&s import~ 
tes •. 

Hacia 1980 las actividades de perforaci6n observaron "incre-
. mentos su.st!lllciales" al desarrollar 331 pozos. De a<)6 con prop~
sitos de producci6n de hid~ocarburos resultaron positivos 256, o 
seael 88%, incrementañdose el nÚ!llero de pozos inyectores de agua· 
(35) con el fin de mantener la presi6n de los yacimientos, prin -
cipalmente en el área Cretácica. El total de metros perfor~dos ~ 
ascendi6 a 1.251,320 durante ese s6lo año, superior al promedio -· 
~ual del quinquenio 71-75, dedicando 1.002,814 a deBarrollo;y -
248.506 a exploraci6n. 

Conducci6n: Atiende a la separaci6n de la fase de obtenci6n y 
transformaci6n de la materia prima, a travás de un proceso de tren!!. 
porte y recolecci6n. del petr6leo y gas que es producido por los . -
pozos; primero, mediante tuberias de producci6n, instalando Uii. 6.r
liol dé. v.Uvulas que controla el !lu;jo de salida. Luego en pólidu~ 
tO.s: oleogasoductos; oleoductos y/o gasoductos, se conducen los -- · 
bid.rocárb~os a una bateria de separaci6n que los desagrega para -
.que p~steriormentc pasen a estaciones .1'8colectoras o tanques de -

;,a;Lacenamiento y compresión donde se ·les extrae el egua que contie
nen ·7 de ah! se bombea el crudo a las re.finerias o puertos de em...;. · 

·~ bllique. y el gas· se "dispara" hacia las únidades petroqu!micas, 
, liAtí.dose los asuriduct~s y gasolinoductos. 

l!:ste proceso significa la instalS:ci&xi de nümerosaa l!neas y ~ 
··.duetos que atravics~ cl.t;i ~ lado a. ·otro la zonal como una ~s'pec.ie".'." 

de tel~rruia, donde ¡n1.rticipnn trabajadores de la co1~s1;ru1cci611, 



?1 

diversas obras•, soldadores, personal de rayos X y vigilancia que 
en comparaci6n con las dos anteriores etapas, es reducido y va de 
acuerdo a las necesidades. 

De los 4 sistemas de Duetos (Golfo, Centro,Porte y ~ur Cen-
tro), este último tenía a su cargo en 1980 4,417 kmts. de ga~odu.s:. 

to para operaci6n y mantenimiento y 3,?30 kms., entre oleoductos
y poliductos· para mantenimeinto haciendo un total de a,14? kms. -
En diseño y construcci6n 3,430 lo cual hace un total de 11,5?? -
kms. ~ste troncal del Golfo parte de Cactus Chiapas y sigue por
la Costa hasta Poza Rica. Ver. y oan Fernando, Tamps., para dar -
gas a Monterrey y oaltillo, cumpliendo adem~s con la cuota de ex
portaci6n a los Estados Unidos (69). 

Con la expansi6n en el Sureste las platafor!Mls marinas envían 
continuamente r;as a Atasta donde se separa de los condensados•• y- '· .-.--•· 

es enviado deshidratado y amargo hasta las instalaciones de Cd. -
P~mex, Tab. y Cactus, Chis., para ser transformado industrialmente. 
Destacan los gasoductos Cactus Tuxtla liuti~r.rez, de 12 pulgadas .,· 
120 kms. de longitud; y del sistema Troncal de Duetos, 2 gasoduc.-
tos: Cactus-Cd. P~mex 1 ambos de 24 pulgs. y 91 kms. Dos oleodue • 
tos Cactus-Cardenaa de 24 y 16 pulga. con 25.6 y 24.? kms., res-
peetivamente. De Samaria a Cactus, un tercer oleoducto· de 16.pulgs. _ 
y '.16.3 kms. en operaci6n hacia 1•J80, con excepci6n ·del gasoducto:@ 
TÍ.txtla que se encontraba en construcci6n_. 

Petroguímica: Relacionada con la elaboraci6n de productos de;;. 
··. rivados delpetr6leo crudo, los gases asociados y el gas natur~l,-
· esta activid9.d. industrial altÍlmentc tecnificada y de gran próducti ' .. . .. . . . . -
viciad.se realiza de manera automatizada con !ses químicas a.trav&s 

. de. reacciones de ·los componentes de. la materia prima, CeJ),tralizan- ·. 
do los controles y disolviendo el proceso de trabajo del obrar.o.::·
que adquiere un carácter atomizado, limitándolo a tarea.a d.e cona - · 

. • :r.;1 tendido de la tuber!a presenta dificultades pues ea muchos -
.. caeos· debe enterrarse, protegerse contra la corrosi6n impermeabi
lizándolos y precisa de obras es'leciales .al 

·. nas, -pantanos', etc. · 
.69.Hevista Nosotros los Petroleros. Año 2 No. 13 1980 pa¡s. 5.;.7 

Líquidos de gas iiatura.l e hidrocarburos. · · 
i 
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trucci6n 1 donde la incorporaci6n de mano de obra es masiva, de
creciendo luego sensiblemente para cubrir actividades de mante
nimiento y vigilancia, que, en general, no requierec.califica -
ci6n pero si adiestramiento, Involucra también, en su etapa de-
arranque y funcionamiento, la participaci6n de obreros especis.- ··.-
lizados (soldadores, electricistas, etc), quedando la direcci6n 
del proceso en manos de los Ingenieros Químicos. 

. Como proceso físico-químico, cuyo objetivo es la transfor
maci6n de la materia prima y la obtenci6n de productos básicos, 
requiere de una organizaci6n permanente de servicios auxiliares 
que le permita realizarse. 

in el caso del Complejo Petroqu!mico de Cactus, Cjis., se
e!ectdan diversos procesos como el endulzamiento del gRs natural 
que consiste básicamente en eliminar el ácido sulfhídrico·H2o y
el bi6xido de carbono co2; la recuperaci&n de azufre y de l:f.qui

dos del gas natural; as! como el fraccionamiento de l!r¡uidoa, e,! 

pleando diversos medios de producci6n como plantas endulzadoras, 
deshidratadoras, obteniendo varios productos, Intervienen otras
·r8mas y actividades de apoyo como los Deptos. de .l'lecWiica, 11ant.st 
nimiento de Planta y .c;1~ctrico, Obra Civil, se~ridad Industrial, 
almacenes, ~ersonal, i:iervicios Médicos y Transporte, que son .in~ 
herE!ntes al proceso. 

Refinaci6n: Atiende a la obtenci6n de productos acabados y. 

semiacabados derivados del petr6leo mediante . procesos de desti - . 
laci6n.; ~ondensaci6n y rraccionami~nto, con personal de todas -
las- cat~gorias ;y una reducci6n progresiva de la fuerza de.traba-

. jo. IntetViene tin complejo de unidades de destilaCi6n, plantas, , 
-. 'de desint~graci6n catalítica, reformadoras~ desulfuradoras y pe-.·· 

troqufmtCás. 
,. ;,., 

proviene de los pozos en ejcplotaci6n a t~av•~- . 
los. oleoductos; trae asociados gas ;y gasolina, as! coin<> á:zu ~ .. 

tre ~ agua y sales que son retiradas en plantas absorbente's pr6:xt 
m~s a los Ó~pos. Al llegar a las réfinerí~s se alm~cen'a ~n:}ai. 
ques d.renAndose el agu~ ;y tio~beándose a lila plantas de ciestÚa\.;-
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ci6n primaria donde antes de someterse a procesamiento se elimi
na el agua y sal reman.entes en unidades desaladora.s (70). 

Los volúmens de petr6leo que en 1983 se extraían del subSU,! 
lo eran del orden de 2.750,000 d/d.t de los cuales se rcfinaban-
1.2501000 b/d. y el resto se destinaba a. la exportaci6n, o sea -
1.500,000, el 55%, con una capacidad instalada de 1.265 1000 barr,i 
les diarios en B refinerias: Azcapotzalco D. F., Cndcreyta N. L., 
Madero, Tamps., MinatitU.n Ver; :Jalamanca Gto., Salina Cruz, Oax. 
Tula 1 .Hgo. y Poza Hica Ver., aportando combusÚbl_es, solventes,·- · 
productos químicos, lubricantes, asfalto, entre- otros. 
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CAPITULO III. DS.,A!tlWLLO Y 'l'i-i.'Jl2F'O~il1ACION. 

Las trruisformüciones operadas en la regi6n Chiapas-Tabasco -
donde se concentr6 la expansi6n petrole~a durante la década de loe 
'?O vienen siendo descritas en los términos de un "impacto" y/o -

"cambio social acelerado"; de un r~pido proceso de industrializaci6n 
y urbanizaci6n"·; de un "crecimiento forzado" y "explosivo", o de un 
"de:.mrrollo desigual" y "transfor~.· .. ::iones estructurales", etc., -
coin(!.idiendo todos en que esta in:;nrci6n y explotaci6n induatri.al
ha desencadenado nna serie de repercusiones que afectaron 1 m5s ne
gativa que positivamente, el conjunto di?l ecosistema costero y la
estructura econ6mica, as! como a la mayor parte de la poblaci6n -
local e inmiGrante asentada en el área, acelerando las desiBualda
des sociales. 

La producci6n petrolera y petroquímica de Re.forma consUtuye-
un elemento explicativo de las tendencias actuales de defü1rrollo,

-pero no es el único factor que permite caracterizar su desenvolvi-
.. miento, pues, desde una perspectiva hist6rica reciente, la economía 
_rer,ional tabasqueña• registraba 3US propias tendencias con una ori
entaci6n productiva y una estructura y dinámica social, dentro de - ·. 
las cuales se inscriben las operaciones de PEMEX. 

3.1. Abtecedentes Generales de la Din&mica Productiva. 
Desde la década de loa '60 y con la diaminuci6n de la produc~ 

ci6n platanera, los intereses de los hacendados y empresarios agrí
colas se van viendo fortalecidos al demandar y obtener. mediante la 
compra y el· despojo de numerosos campesinos, grandes extensiones de 
tierra que destinan al cultivo de e.normas pastizales para reorientar. 
sus inversiones hacia la actividad; ganadera. Concurre, simult6.rléa.:. 
·mente, un proceso de diversificaci6n de la agricultura de plantaci6n 

-.·· .. ' ' . -
que va reemplazando la estructura de monoproducci6n con tres .culti-
vos cuyas relaciones han sido cambiantes, las plantaciones dé copra 
en incremento, de plátano estacionarias o re ducidas ·1evemente ., ._._,,. 
1.'IS de cacao con un ritmo de expo.nsi6n mayor (?1). A esta 6itima _: 

'rama d.e producci6n Junto con la de ciclo corto y frutas cornérciales . 

van respon'liendo los muni~ipios, cent.ralea de Cunduacme 
·· • La :Jubr~r;i6n del.Noroeste de Chiapac ha estado y pet;~anece abf¡o~·· 

'vida collie.rcialmente a la re15i6n central de . Tabasco i a la· ciudad
de Villahermo3a, desintegrada econ6micamente del Estado. · 

71. PÚÍ'i de. De~;arrollo de 'Pabasco Tomo I 

-¡·.' 
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parte del centro y Teapa, introduciéndose paulatinamente en. ln gana
der!r.. Bn el caso del Ml!nicipio de Reforma, Chis., la ganader!a ya -
ocu;:iaba una superficie considerable y la agric111tur3. existente se -
viÓ disminuida·, aun 111~s, con la extens iÓn de la actividad pecuad!I. -
' petrolere durante l~ década ~e los '70. De esta manera y corno ras
go central, la 8anader!a le ha ido ganando espacio a la agricultura
en la sobregiÓn hasta el punto, incluso de despl.az~~ una parte de la 
producción cacaotera como ha sucedido al Noroeste de Chiapas en los
municipios de Juárez y Pichucalco. Esta tendencia se marca no sólo -
en la mayor parte del territorio tabasqueño y el norte chiapaneco, -
sino que se extiende a las regiones del trópico húmedo y subhÚmedo que 
se han venido conviertiendo en el área preferencial de 11\ reciente. -
eox:nmsión ganadera, con una for1J1a e.xt·tmsiva que ha concentrado co'nti 
nuamente la tierra y la riqueza difkultando la dot~ción campesina,
la producCión de básicos, el empleo y deforestando aceleradamente . 
grandes extensiones ~P selvas y vegetación original (72). 

tJ.n claro ejemplo de lo anterior lo coMtituyc el progra111a a¡;rope-: 
cuario m's importante llevado a cabo en el trópico l'le:dcanos el plan 
Chontalpa*, localizado en la reeión occidental de Tabasco e iniciado 
en 1966. Su desarrollo y los cambios operados en su oritntación'pro
dllctiva han repercutido obstdnsiblemente en el desenvolvi111iento eco
nóinicC'I de la regicSn e incluso dl!'l Bs~ado, pues hl\Ce parte de un pro~ 
yecto de Integración y especialización productiva al desarrollo cap,i 
tdista del pa!s; pero, ade111ás, se inserta en la diná111ic1 externa de 
ac:Haulación de capital que he. logrado situar esta área tropical den-

.. tro de la d!dsicSn intern"cional del t~a'hajo, aprovisionando a los - · 
p<1.tses capitalistas desarrollados de materiales pd111ae, l'n este caso . 

. de prote!na animal como es la carne, a bajos precios. De es c11 manera. 
y.cODlo.una con~tante histórica, la econom!i\ tahasquefta ha eatado.p't"S, 

·re~ente11ente orientada a atender las demandas del 11erco.do nacional • 
internacional, más que las necesida<.'\es de la población local, bás,.i 

:. .. .. ·. , . . . . , - . ;; 
n •. Aragon Hc.'~z; ~onardo. Prognma tie lnves:i¡¡acion en el TrQ;iico lll!, .· 

··; . aedo de Mixico ResÚaen); en: Meitoria de la Reunión de trabajo sobre 
la>proble111ática y potencialidad del TrcSpico Húaaedo.~. Op.cit.pls• ·. 
'690 ' ' ' ' ' ' ' 

·*Hacen parte de la región de la Chontalpa los munidpiosdP. Út1inir.11 
guill?~ C{rdenas Co'!'a?.cr.lco, Jtil~a, Pnra!s?~,Y Nar.:i~·u~a;, f.a i~coi' 
poi:ac1on del r:iunlci¡ao de Cur.r.uncnn :w rrevio para le. .segunda ·.ro-· 
se óel:plan. ' . '' .. 
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encente porque las ganancias obtenidas al orientar la producción ha• 
cia la exportación son mayores (73). Al destinarse la producción de
carnc del Sureste al abasto interno, se hace posible exportar a los
iB.uu.· la producción del norte del pa!s; divisicSn regional del trabJl 
jo que hace parte de otra más amplia que ha 11évado a loa pa{ses tr,2 
picales del llamado Tercer Mundo a especializarse en la prpducción -
de dicha protelna, al igual que otros productos y materias pr!111as ~ -
Bsta .determinación exterior es 1:i que, de un lado explica 1a aceler,ll · 
da expansión ganadera en Tabasco y Chiapas, y de ot1'0, esclarece la• 
situación contradictoria y paradójica de un país como México, obliBA 
do a producir cada vez más carne para el exterior, aunque internal!ICD. 
te la mayor parte de la población 110 pueda consumirla y esté padeci
endo serias carencias o.Hmeticiaa (74). le penetración tanto de agen 
cias como empresas transnacionales en el desarrollo agropecuario-del 
pa{s y en particular de la Chontalpa, se evidencia en el. financiami
ento por parte de la Agencia Intera?11cricann. de Desarrollo AlD, el -·
Danco Mundial BM y el Banco Int«<rlll!lericano de Desarrollo BID, as! C,2 
1110 en su intérvenci6n e influencia en lr. elaboración de lile pol!ti-
cas de promoción agropecuaria,· eapecialmente en programas de ganade• 
rl.a y productos de exportación; apoyando programas nacion!Lles sin -
perder de vist_a sus Íntcréses (75). 

· El plan Chontalpa se pr_opuso inicialmente incorporar a la producc!on 
porte de las tit.rras inundables de la cuenca del Grijatba (300,000 • 

has), las cu alea, mediante la construcción de 1 a presa Netz11hua1cóyotl 
· · pod!an drenarse y ser cultivadas. Jlasta _1979 se habilitaron un total 

de 82,000 hRs~,· que correspondieron a lti. primera etapa de la primera 
. fase. Con usi· ai:;plio apoyo .estatal se prctend!a lleva.&:l la.práctica· -
fá 'pol!tica oficial de colec:tidzac!Ón y reforma agraria bltegral --.. ': ,._ .· .. ·,. - ' " . ' ' ··. 

bájo d mOdelo de Ejido colectivo con multiples. acciones en cuatro -
. :¡eua Obras básfcaá y de reb~biUtacl&n acrlcola; Reestructuración~ 
. de la ténend.a de la tierra y redet'inición Juddica de· las _un.idades• 

.. pr9ducciÓn; Obru de mejoramiento social y nseaoda técnica y fi• 

. ra. Barld.n,. Davi~. te Cbontntp~ eoáo reflejo del p¡;obiema ~1ropecua- .· 
. , . do •exic!ilo. Centro de SCodeSll.rroUo. Op. cit. P'I!'· 14-•26. ·. , 

74. fe~n:ndez luis y Tt,rdo Ma~la. Ganader!I) y eatructurii 11grarb en 
·· .. ·. ··.··Chiripas 1.?AM-1/Cil!S. Colección Ensayos Medco. Junio de 1983 .• 

. Ba,:dn, ~ºavlci. Op. cit. pág~ 22. . 



nr.nciar.iiento para. el c'esarrollo de la producción. Como la nsric111tura 
de tipo empresari1\l se dirig!a e. J.a exportación, el Plan -en cambio- '· 
centrar!a su etención en la producción agr!cola para el mercado in-
terno, fortaleciendo de esta manera el abastecimiento de bienes de -
consumo básico y bajos precios. Se convert!r!a en el "granero'" del -
pals (76) •· 

Bl proyecto, después de dps décadas de funcionamiento ha sido am
pliamente evaluado por diversas instituciones orsanlsmos e investigjl 
dores~ No· siendo un objetivo de esta s!ntesis relacionar los diagnÓ.tl 
ticos realizados, s!.cabe destacar algunas tendencia~. y condiciones
soeioecon6micas existentes en esta región que, si bien se mantienen-

. por su propia dinámica, se insertan y subordinan a ·la actividad irt-
dustrial de PBMEX, más, cuando los municipios que integran la Chon-
talpa se ubican dentro de la franja petrolera del Bstado de Tabasco. 

. . As!, mientras en 1971 la distribución de tierras -
indicaba un predominio de la agricultura con 66,000 has, sobre la f!! 

. naderla que. ocupaba 16,000 has, cun1piéndolos propÓsi.tos iniciales. de 
destinar s61o una cuarta parte a la explotación ganadera, cinco años 
después, en 1975 1 y como producto de un intenso desmonte $.io,ooo has.). 
que.propició la destrucción de los recursos forestales ocasionando al 
teraciones ambientales, se produce un bnmbio hacia 18. ganadeda red.u 
ciéndose la superficie agr!cola a 16.372 has. y ampli:!nc!ose la gana
'deda ·~ 29~610 has. con amplios apoyos crediticios de la banca fotei:. 
;··nacional y nacional, oficial y privada~ De igual forma y durante el-
•. · . . .· . . ' # . 

11isu10 lapso .los cultivos anuales-que guardaban prelacion sobre los -
;, perennes-descienden de 36~'000 has. a. 6.140 has. y estos Últimos de -
30~000 has. a 10;232 has. La cafia de. azúcar, no contemplada en. el -

. 'proyecto inicinl,. empleaba en 1975 !ln total de 5.562 has. (77) y en-
.,•_·,• •, • • • • • ,O 

... 1919. mas de .15.000 has o', Respecto de lo~ cultivos anuales se observa 
~nat.· .. tenden~ia a la disminución en el rendimiento anua11 como .es· d ,.;· 

Bartra k!lando. Colectivización o proletarizaciÓn: el caso 
'PliínChontal;>a (fotocopia) s/f p,rgs. 56-!>0. 

D~r.tra, Arme.~do.··Op. cit. págs. 63-83. 



caso del ma!z (del 1.43), mientras los cultivos perennes mue~tran·un~ 
tendencia creciente. 

Convertido en 1980 en un Complejo Agroindustrial*, bajo la di.recci6n 
de un Fideicomiso que dirije y administra con criterios tecnocráticos 
y ceritralizadaaiente los recursos, representand.2,los inte.reses del ca
pital, y de una Uni~n·de Uniones.que constityye la fuerza de trabajo, 

. junto con los jorna.leros agr{c_olu, se impne otra orientazión. produs_ . 
tiva_de tipo comercial con un patrón de desarrollo determinado en -
los mercados extra-regionales que utiliza tecnolog!a avanzada prevo-· 
cando desempleo. De laa 91 mil hectáreas del Complejo el 28~ corres
ponden a la ganader!a; 21~ a los cultivos perennes; 11~ cultivos· --
anuales; 10, a parcelas individuales; 1, para parcelas escolares y--

. de la 11t1jer; 6' preservación de flora y fauna y el 13~ a infraestr~ 
tura hidráulica y de servicio (78); Fuera de. su especialización gál'la 
dera con 32.000 has. de pasto, frente a 37.000 has. de cultlvos anu.a. . . ,, . ~ . . 
l~s, ea la zona mas importante de p1e de sanado vacuno, de porcicul-
türa y de la industria caffera;con una producción importante·de plá
t.ano y cacao. Segdn declaraciones del Delegado estatal de la SecretA 

. da de la Reforma Agraria en 1981• el 80~ de las tierras de la Cho¡¡. 
t~Jpa que tienen una vocación agdcola estan dedicadas a la g&nade--

. da, sin .generar casi empleo. De la superficie en exp1otaci6n en --· 

. 1979, el ~ ea inferior y asciende al 58~ (Cuadro No. 21). 

* Bn 1980 .la población ascendió a 34 mil personas organizadas .en• 
22 ejidos en un área de 91.000 has. de las cuales 81 mil dispo· 
nen de infraéstructuta para la explotación agropecuaria"consis~ 
. tente en 1,200 lals. de drenaje supel'.ficiales,. 35 ksm. ·del bordo· 
de contenci6n Hui•anguillo Sa11ar ia· y 554 .kms •.. de· caminos. qui= co. 
nniCan ·1os ejidos y la carretera costera: del ~olfo; 85 pozos • 
profundos para tiego .por gravedad en 81000 has.de cultivos anua 
les· y l.5•par~ riego por l.spei:¡ión en 11 225 has~ de plátano, Re_.· 

. vista. Ganadero: Tabasco Bdici6n Especbl/81. .. · 
Reviit~ Ganadero'; T~basco. 1981. Pág; 86. . . . . . " 
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CUM>RO No.- 21 

COMPLBJO AGROINDUSTRIAL DB l.A CllONTÁLPA-TABASCO 

RESUMEN AGROPECUARIO 1277-1912 

· AXPLOT/CION GAN@BRA 

.. 'eOVIOOS 

.Total Hato 
·. ,&,ctracci6n Anual 
Compr~ de Novillos 

ppltCIOOS 

,Jotal Hato . 
. · ... ·. ~traccicSn Anual 

QVIt«>S . 
'·'-:; 

· '.'" '.Total li•to · 
Bxtracci6n. Anunl 

'~ · .. 

CABEZAS 

1211 1.2m .J..21.2. 
· .. 

'51, 118 50,909 56,324 
10,170 11,443 8,545 ... 

600 .· 

2,401 2,449 2,544 
22,·150 2.5,395 34,,343 

··.·. 

3,129 3,000 

525 . 600 

ClUUlITO (MILBS DE PESOS) 
: 65' 162 6i, 737 130 173. 

29:~.10. 
SUPBRFICIB · (Hll:TARIÁS). • 
53,029 
. 3,244 

. . 21309 

s3,450 · ss,271 
2,619 3,700 
2~309 2,~00 · . 

1,225 1,225 1,225 
14,400 ' 15,446 15,446 

.. 31,851 31,851 .. 32,0'00. . 
. VOUJNBN. DB' PRODocCION (TONS 2 •· 
.ss1,914 .. 689,914. • 62i;9ó5 ' 

2;890 
924 

28,178 

5259921· 

40·· 139 • 
. ' ' 

.9,61s ·10,·000 
1,039 1,155_ 

29~200 - 30i7$(l: 
6scr ooo sso ;,ood . ·. 

·. '·" ., . . :'· ... 
CRBQ I'Itf . . .. < 
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Al no cumplir sus metas en relación con la producción ni la inco.r. 
poraciÓn y c!irección de los ejidatarios a la gestión productiva, se
fue dando una marginación de los carnpeslnos del proceso vulnerPndo -
las posibilidades de satisfacer sus necesidades básicas con la proc!uc 
cicfo locaI, m~rcantilizándose el consumo y dependiendo cac!a vez más
de una burocracia y tecnocracia estatal que les impidió el control -
de sus medios de producción y su participación, hasta convertirlos -
en trabajPdores rurales asalariados dentro del Plan, con una fuerte
monetariznción del ingreso (79). Los ejidatarios supeditados a la -
,pol!tica estatal comenzaron a acu~ular deudas al insertarse, como -
apunta Barkin, en los canales de comercialización nacional, debili-
tando ~u capacidad para mantenerse autosuficientes. Bn est~ mis~o -
sentido Bartra enfatiza que esta colectivizar.ión impulsada por el.E.§.: 
tado y controlada por las dependencias oficiales se ha revertido pr,2 
letarizando a los trabajadores y convirtiendo su participación comó
copropietarios de una empresa en una simple ficción Jur!dica, de tal 
manera que los ejidatarios y los jornaleros agr!colas instalados en~. 
la_ periferia, provenientes de las zonas pauperizadas de Veracruz, O,¡ 

xaca y del mismo Tabasr.o, se mantienen en una relación de trabajado-_ 
res asalariados frente a! Fideicomiso. Bn las condiciones actuales ..: · 

' . 
. muchos ejidatarios asumen un papel dua1i como rentistns al obtener -
un pago que el ingenio azucarero les hnce por el uso de los terrenos 
colectivos para cultivar cafia, y como asalariados, primero, en las -
·obras' de construcción y desmonte y, luego, con los "::mticipos" que -
significaron la aparición del salario como priilcips.! (uente de ingr~ 
sos por su participación en los progra111as de producción. No ex3stie.n 

do trabajo para todos los socios ni continuidad en el mismo, la rc'."::
gi~n se ha ido convirtiendo en una -&rea de desempleo y expulsi6n córr -
un empleo réducido y estacional donde la oferta de trabajo es tcniP():
_ral .eso). All! viv~n y acuden posantes jornaleros, semiproletados,
ejidatarios pobres que aportan el trabajo vivo* que 

Bartra. A. Op~ cit. 102- y 103. 
Pernández Luis y Tardo Mnda, Colectivización 
ral en México Op. cit. páes. 342'."347. 

Bjidal y Cs.r.:Ho ~u 
·/.': 

*A! tiempo que 1.os ejidatarios trabaj:in la tieru colectivalllete ~:. ;;/: 
contratan jornaleros para realizar muchas .de. las labores del :ca11:->·' ·i: 
po; . localizándose 2000 peones, trabajadores libres Y so_oo déséíiipiea1i 

,dos coino población f.i.otante que habit.a en los alrededores de Jos. · .; 
' poblados en condiciones de indi¡;encia. :) 
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ducción, desde una posición subordinndn y bajo li~eamientos y pla
nes implantados por decreto y bajo una gestión empresarial cen~rn
lizada, t!pica de una organización y relación capitalista que imp~ 
ne su racionalidad, tornándose incompa t.ible con una auténtica aut2 
gestión colec.tiva. · 

Bstadinánika de expusión y desempleo es la que permite la for
mación de una supe.rpoblación rcla ti va en el campo que se irá inte-

. ·- , . . . 

grando a la cons truccion de lc.s obras e instalaciones en la. in~us-
tria petrolera y retroqu!mica como un ejército industrial de rese,t 

, va que, con su desplazamiento, provocó durante las zafras proble-
oas de falta de mano de obra para las labores de corte en. las zo-
nas cañeras, .el ·enrolarse con las compañ!as contratistas. La pro~ 
letadzación c!e. los ejidatarios que no pudo c~rapletar eee plan de 
moc!ernizaCiÓn capitalista en ta Chontalpa, ante limititc;.iones. illl~"'.' 

··• puestas ;>or la Refor.ma Agraria, lo logró PB~tIDC t:n unos cuantos -
aflos, de 1977 a 1981 1 durante el pedodo de expansión intensiva. 

Hacia 1970-Ínc.~uso unos años después; lás actividades agropecu.i .· 
res, más que las:. urbano-industriales, constituían la b~~e de la -
econpin{a dél Estado; no obstante, la explotaci~n petroiera l~ici.1 ·. 
da. desde la· décad:i anterior permitió el crecimiento mod.e,ado de.~·· 
varia~ ciudades y poblaciones como Cárdenas y Villahermosa, C.d~ -

·· Pémex y Huimanguillo. Bl séctor primario determinabá la estr.11c.tu• 
ra productiva. bajo un modelo agroexportador donde la ganader!a :..:.. . 
erá la actividad predominante en el campo tabasr¡uefiQ~ Particu.1ar• 

,·•' . . ' ... : .. 

mente. las regiones de ia Chontalpa y el Norte de Chillpns observa-

. ron ias' mayores t~sas de creci~iento medio anual,. de i9SO a 1970, 
ion el a.13~ y 9.433, respectiv~niente (81). Otro indicativo de ~
.años . más re cien te~ . (1970:.1979); para toda la Zona Sur del pa{s·, -

!!effaJa tin "cr~cilDiento extraordinario" de los potreros c•.>n una ·~ 
·ia~~d~ '156:9, o s~a, que de s.01 millones se trlpÜccS a JS~8 111iUo 

(82) •. para 1970 los municipios de Reforma y Juár'es ya ib~n :;,j~ 
Tuccla~ Fe~nando, y Otros. Im.Pacto del ccsarroHo petro:ero -
en el ;:);is tema 'alimentario, El caso de .la región de Tab:1sco .• 
Rutt;~h,. MichthUd; La gr.nader!a CapitaUstn en.México-, .cih, -
Í:dit~· r.!nea M~:iti.co 19841 págs. 107-lOS. · 
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completando su conversión de municipios agdcolas D. ganaderos, como 
parte de. este proceso. 

Esta ex1'ansión de la ganader!a con el avance de pastizales en -
forma extensiva, se fue logrando sustrayéndole tierras a la agr!cul· 
tura de ciclo corto, e incluso de.plantación, mediante el arrcnda
lliento. de tierr_as ejidales*, aumentando la diferenciación económica 
y agudizando la crisis de la econom!a ·de subsistencia lll reducir -
lasareas dedicadas al ma!z, frijol y árroz, cuya prodúcc.ión regi.c¡ 
traba ya un marcado descenso, privando.a numerosos campesinos de -
_su principal fuente de alimentos. 

En cuanto al sector secundario, la industria se mantiene ligada 
con las. actividades agropecuarilts (cacao, calla, cópra) en· la manu 
factura de productos alimenticios, bebidas y tabaco, en una inte-

· .. gración agroindustriai tecnificada e intensiva de al tos rendimien
tos de tipo capitalista, más que artesanal, donde opera una mayor-

: división .del trabajo en los tér111inos de urj des,rrouo agroindus'.'"·-. · 

, tl'iai que transforma productos ,de pl&ntación, 11unque limitado. Es
ta industria incipiente, dependiente de la actividad primaria, con 

. b.~Jo ahorro, personal y reP1uneraci<Sn, ven!a: cubriendo insuficiente 
· l!le~te la demanda de bienes manufacturados tra!dos de otros Bstados . 
•nt.e la escasa oferta local; 

A trav~s de las Asociaciones regionales de ganaderos, C:acaote•- · 
ros,¡: productores de coco, etc,. la burguesía agraria regional. taba.1, 

qll~Ha, dueffa ·de la mayor parte de _las 'uerrns*: y de con~ide.rabie::. 
* ile pr.tctica común el sistema "al partido" o "ganado a la par~e•1 

que conduce al_pequeño agricultor.a. sustituir sus lreas de cu! 
· t!vo, de ma~z y frijol, para semb_rar pasto y rentar stt parcela 
a.im .. ganader.o privado que ll.porta el pie de cr!a. El campesino
emplea· au fuerza de trabajo y algunos insumos llevando a c:ibo- -· 
la engord11 y cuidando el ganado redud~ndi)le al duello los coa• 

tos_ de ~óducUÓn y elevñndose sus ganancias. Al .final, después. 
_ .. _de cuidar.111 ganado por 2 afloa, se endeuda con el ganadero y re 

.. _ clbe una 11fnh1a parte de la utilidad. · .· _ · 
• f Ela l978 ~1 prOC:eso de concetrac.ión de la tierra. se pon{a al t.1tz• 
' •·. Cubierto en las guig. cifras 1 270 7% de_ los predJ.OS privados .rus 

•·. Ucos· eran menares de 1.S _has. que corres!)Onrt!an .. 111 0•6% de la 
·auperf •. el 56.5'~ menores de 5.S. has.con apenas; el 4.6'fode la' 

atiperficie total; •ientras el 4.5$de los predios con mpas de 
100 has.controlaba el 483 de superficie y el 0.25% con predios 
supedorea a las 500 has, d!spon!an del u.1i. 
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superficie en el murucip10 de Reforma, Chiapas y otros del norte 
del istado 1 sigue invirtiendo en la ganadería y cultivos de plB!l. 
taci6n, ~ontrolando el ciclo productivo as! como lao transforma
ciones y comereializaci6n de sus productos, con un poder econ6mi 
co :1roveniente de la acumulaci6n de capital en el sector mimte -
niendo desde muchos años atra6 la hegemonía del poder político. 
Aqu! el ~stado le brinda todas las facilidades a la actividad @;.!!. 

nadera mediante exenciones fiscales, amparos agrarios, obras de 
infraestructura, etc. (83). 

Pero el modelo de desarrollo descrito tiende a entrar en ~ 
crisis, primero, por la tendencia a la baja de precios tanto en -
el mercado nacional como internacional para los productos tropi
cales. afectando laagricultura de plantaci6n, frente a una eleva-

, ci6n d.e los costos. de los insumos¡ segundo, el crecimiento dasm~ 
surado de las &reas de pastizal"!S en perjuicio de la próducci6n- . 

. agrícola y la poblaci6n ejidal, en ·aumento, a la cual se suma la 
concentraci6n incesante de las tierras en manos privadas (84)y 
el· creciente· desompleo, descomposici·~n y proletarizaci6n gradual 
de sectores rurales. Es en estas condiciones de crisis ya exis;,. ... 
tentes en el campo, r¡ue para la indui::;tria extractiva resultarán 
beneficiosas, cuando el "boom" petrolero irrumpe en la entidad,
acelerando ciertos procesos y tendencias y generando directa e -
indirectamente, en su etapa de expansi6n intensiva, nuevas ten -
denci~s y fen6menos con todos ous m6.ltiples efectos • 

. 3.2. Cambios en la Democrar!a. 

. Tomando como unidad de análisis. global, Tabasco fue consid,a · 
rado por el Consejo Nacional de Poblaci6n,COfü.PO, como ~s.tado !':!. 
Joto Y, marco de estudio para la defi'lici6n de pol!ticas a. nivel-

Ibid l'5e;s., 110-111 

L6p"7. !'ort:i11o, .:r~:-c;e, ::1 :~1re::te l"!eiticano: .:L¡ut?;;11 ¡-Qt,.1:0:.era 
con de11integraci6n. ree;ional • .lloret!n: I::conom:f.a Informe .• 

.. t~d de ;,;conom:Cn IJNJJ'l 1 México, Bepti<~mbre 
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J!.stados, con el fin de arrnonizar los prOdesos demográficos y el -
desarrollo nacional, por su baja tasa de crecimiento social (0.6~
a 1% anual). C6n un lento desplazamiento de población rlel campo a
la ciudad, entre los años 1940-70, era consederada como una enti-

dad de "~bll Atracción" que pod!a recibir un 111ayor volu111en d~ nsi

grantes de otras entidades expulsoras como Oaxaca, Puebla, Hidalgo 
y Tlaxcala, quedando incluida dentro de la pol!tica demográfica na 

cional en la estrategia de reorientar y diversificar hacia la re-
giÓn del litoral del Golfo de México los flujos migratorios, junto 

con los estados de Tamaulipas, Ver:i.cruz y Campeche. Este factor, -
.pero fundamental111ente la irrupción de la industria petrolera y su

exp~nsión intensiva durante la segunda mitad de la década de los -· 
'70, determinaron el inicio de una etapa demográfica sin preceden
tes que modificó el ritmo de crecimiento y los flujos •igratorios

generando espectativas T atrayendo población, no sólo de la región 
}<otras del 111isfllo Estado y de Chiapas- con el que ya 11anten!a una
tradición migr3toria,, incluyendo ahora sectores de población ind.{ 

gena-sino de varias regiones petroleras y Estados de la república-
-,que 1 <!entro de lli situaci6n general de desocupación. y subocupaci6n 

-e~lstente 1 emigraron a la zona Central de Tabasco y el Noroeste de · 
·chlnpaa en busca de empleo y mejores condiciones de vida • .Bsta et.A 

·: p~' coyuntural rebasó todas las proyecciones el.eborada!I y rompil; -

_los 'principios del equilibrio que se buscaban, superando la tenden 
-d11histórica y -la distribuci8n de la pobiución que se orientaba ~ 

e-I1 'f:úndón de la actividad económica hacia el sector. agropecuario. 
' . .... . ~ 

Indudablemente no era epa actividad nueva, solo que ahora. se desa-

rrolla~a a eran escala provocando cambios en la base territodal -
s.obre fa que descansaba el conjunto de la estructura prOduc ti va --
-css?; 

Antes del auge petrolero el sec~or agropecuerio 1 y dentro: de e!, 

la actividad agrícola más que la ganadera, \•enia asecuriln<IC? 111.: 

COPRODET •. CÓmisiÓn para la pro~ociÓn dei Desarr~.\Jo en el .Bsta 
.do de. Tabasco. y CONAPO. Diacnos tic o y l'erspec :1vas de la pobl a 
ci&ri <!e-Tabasr.o Documento preU'!l!inar), ViUaher111osa. Julio de-
l~??• pag. 76. · 

,·,· 



85 

absorción de Ja pobl:?ciÓn mi.z?ante con una evolución lenta pero as
cendente de las actividades urhanas. As!, en el occidente Cárdenas·-

. y Huimanauillo se cons ti tufan-a instancias del Plan Chontalpa (I .Eta 

pa) y la actividad petrolera- en mtinicipios de "fuerte J\tnccióri",
mientras en la región Ce~tral Cunduacán y Centro eran de ''Débil --
Atracción", junto con Teapa, Al cnmbinr esta zona geoecon6111ic11 con
la actividad petrolera, el ordenaMiento demográfico se altera prov~ 
cando "profundas y drásticas modificaciones" que se expn:san en t:n"' 
acele;E"ndo crecimiento soci:il y conr:enti·ación de la población en los 
municipios y centros donde se localiza, afectand~ tas ten~ncins de 
crecimiento y tas pautas migrr.torifts que se ven!an manifes1·1mdo - -
(86).· 

. tos tra~ajos de exploración y explotación, a los cuales se van su 
N~ndo la realización de un conjunto de act~vidades de apoyo, van -

·atrayendo, de fuera y dentro del :üst~do, un considerable nú;.ero cie

trabajadores tanto de l'.BMBX como de las compal'l!as contratistas-Sl--
111u1 tánea111ente, va llegando un considerable número de personas y fa

milias que establecen una dinámice. de poblacicfo rnás intensa que el
promedio de la nacional. De 1970 a 1980 el crecimiento medio e.nual
dc Tobasc.o fue de $5_ mientras el del pa{s fue de 3.33, lo cual sig
DificÓ un aumento de 361.000 htes., especialmente1 a partir de· 1975-
cuando el proceso migratorio se asentúó • .Bl 763 de los movilllientos~ 
•ligratorios interestatales ;irovino <.'el D.P. y los E.Stados de México,, 
Veracruz Chiapas y Campeche. Sumado a éstos, los del interior· del Es 
yado incidiendo aribos en la distribución de la población y aumenta.n 

. do la concentración en tos 'TJUnicipios de la franja petrolera, ya --
... ¡ . • . , - - ·. . - . . - , • . 

•e11cionados (87). Otra fuente indica, en es ta mis:na direccion, q1Je-
.. de una población total de 778 mil tiabitintes en 1970, pasa a!!.1,977 -

ai miu'.ón 209 1dl, con una tasa de crecimiento de 7.1% anual, de -
' . ' . . 

los cuales 275.914 corresponden al crecimiento natural., o .. &ea el "'"'. 
.44~ y 155,759, el 363, a la inmigración, hodendo un total de ..; ::. :.. 

(X)NAl'O. Marcó .de. Referencia de la .iincues.tn .• Sociodernográfica d~1 · 
Ratac!o, <le T~btt~co. lt\79: · . .·. ·. . • . .· •.. ··. .. . ·· ... ·. 
CON~¡- Dfoamica deÍ'!oi;rafica del B~tado de Tabasco .• Result:ictos:
preli,m nares ·de la Encuesta De:io¡¡rafica. Ocy.179 a llnero/80~ , 
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431.000 en tan sólo 7 afios (88). La ciudad de Villahermosa presenta 
una tasa de crecimiento clel 83, de tal forma que 111ienstras en 1970-
concentraba apenas el 123 ~e la poblacién total de la entidad y cn-
1974 C1 20.43, para 1976 ascendía al 223, superior a los 250.000 ha 
bitan tes, con grandes núcleos de poblnción marginada. -

Las cifras c:'e\ X Censo de Población de 1980 dan cuenta de un cr~ 
cimiénto inferior que constrast:i. con el resto de estudios, de todas 
maneras si3nificativo, al compararlas con el de 1970. Durante estos 
10 anos la población total aumentó en 294.634 habitantes, con una ta 
sa de crecimiento medio anual¡ de 3.8 • .Bn tanto la población urbana,· 
durante el mismo per!odo, observó un crecimiento absoluto de.l76.80S 
htes, el 683, mientras ta población rural se incrementó en 117 1 829-
htcs, el 23~. La ciudad de Villahermosa tuvo una tasa de crecimien
to del 6.8 anual con 171 1 135 habitantes y concentró el 14.9i de la
poblnciÓn* {Cuadro No.(22). Estos !ndices muestran la dinámica de -
población existente tantm a nivel de la entidad co111<> de los munici-

· • . . , . 
pios donde la industria petrolera centro su actividad durante la U! 
.tima décadaz Cárdenas, Co111alcalco, Huimanguillo y Centro. Bsto1 .3 -
'municipios concentraron en 1980, siguiendo el censo, el S9.1% de ·1a 

población, o sea C.28 1 622 htes, y el 633 de la población económica;.-
. :mente activa, con un espectacular crecimiento de la poblacicSn u~ba·

na que; pdcticamente, se duplicó en los 10 aflos reuniendo el 69~ "' 
dCl total estatal y un crcchtiento también significativo de lá po--. 
blaciÓn rural, especialmente en los municipios de Cñrde~ns y Centro: 

'u~ OORIOl>BT. Plan Esta tal de Pesarl'ollo de Tabasco 1978 Di&g~ó~Úc~: ,,:,> 
General.· 

* Bn declnrac; ones ~eriod!.at!cas. el Gobernados .de .Tah:isco. Ing!_
.. kandro Rovirosa Wade, seffala,que el crecimiento de Villahermo-

sa oscilaba.entre el 7.5 y el si anual. Peb. 26/78. · 

'' ·:_ -~ 



87 

CUADRO No. 22 
POBI..ACION TOTAL URBANA Y RURAL Dll I.OS 5 MUNICIPIOS 

D.B MAYOR IMPORTMCIA P.BTllOLJlRA .6N .EL BSTAOO Dli 

TAllASCO 1970 - 1980. 

Municipio Poblaci6n Población Poblavión Tasa de 
y total Urbana* Rural Medio-

aiio $ 
., ., 

Anual ,. ,. 

Estado 
1970 768.327 100 257.337 100 510.900 100 
1980 1.062.961 100 434.142 100 628.819 100 3.8 

Cárdenas 

1970 78.910 22.950 55.962 
198.0 119.235 45.790 73.445 s.1 

Centro 

1970 163,514 107.912 55.602 
1980 250.903 171.135 79.768 5 .• 1 

Comalcalco 

1970 71.438 20.574 50.864 
. 1980 101.448 40,806 60.642 4.2 

:cunduacán 

1970· 44.525 4.397 40.128 
1980 62,796 16.471 46.325 ·4.1 

• Huimanguillo 

1970 70.808 13.712 57,096 
1980 94.240 28,;035 66.205 3.3 ... 

Total Mpioi. 

. l970 429.195 55.8 169.545 66.15 259.652 so.a 
1980. 628.622 59,1 302.237 69.6 392,590 62.4 

~~'.;:~,> .· 
P~entc 1 c~nsos de Pobla~ión IX y x 1970-1980 .• 

*Desde 2000 habitantes (base de cálculo par:i 1980). 

· ~ntro de estos .. efectos pobl:lcionales derivados de . .t:a acti'vidad.: 
.)~·fnd!lsil'ia1,.1ol ~uniciplos del~ pe~iferia rlé ln zona pe;rolera mo~ 
' .,: dlf.lc•~ :Sti conc1iciÓn •lg~11tor ia expulsando s ec t~res de f?aja Pl'.·~~U<:~ 
j;.\~r~··!~~·~·y c;.pe~inos pobres dedic~dos a la ne dvidnd ·' 11¡;ripec~nl'iá< 
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con bnjos niveles de vida y bienestar social, provocando un fenóme
no inverso de despoblamiento al convertirse en municipios expul.so-
res atraidos por el trabajo tempor~l con las compaí'l!as cons ~ructo-
rai:• Bs el case de Jalapa, Nacayuca, Jonuta, Centln, Jalpa, Teapa ~ 

y ¡acotalpa, agudizando su proceso de descomposición. Lle este mane
ra la actividad extractiva se convierte indirectamente en un factor 
que desequilibra y acelera en otras regiones del Estado la expulsi6n 
y descomposición de la población, acompañada de un proceso de dese~ 
tabilizr.dón de la estructura productiva existente basada en las ak 
ti'lidndes agropecuarias en zonas con diversa productividad con eco-_ 
nom!a.s de subsistencia y mercado, La población, frente e una mayor
oferta de empleo y mejores salarios, se desplaza de sus labores co
mo trabajadores directos y/O asalariados hacia,otras actividades 

ec~nOmicas, bien sea en la industria de la construcción o en lOs --
se1·vicios. 

Se estimó en 1980, a partir de los resultados de la Encuesta De

mográfica, que el 48~ de la población migrante es aportada por ios
·municipios no petroleros, mientras el 52% proviene de fuera del Bs

tado. De cada 100 inmigran tes de -otros Es ta dos 65 se dirigen a los.
iauniéipios donde, además de concentrarse la actividad petrolera, se 
locaiizan los pdmcipales centros urbanos de atracción, as! como la 

'actividad agripecuaria de 111ayor prpductividad. Unos de los .resulta
dos- 1'1ás claros de ls nueva dirección que tentaron los 111ovimientos de' 
población ha sido la aparición de una inmensa población flotante*,

que agudizó la situación social y los problemas de 111argina lidad ur

.bana. 

En s!ntesis, la actividad_ petrolera ~n Tabasco entró a regir n~
·- sófo la estructura y dinámica de la poblac-i6n, -,,.,.no el desellvolviml 

ento)li~ftio de la estructura productiva y sus con~ecuencias se mani
: fie~~an, !demás. en el campo ecolÓ¡¡ico, económico, social, -po1ític~,9'. 

inéluso-cultural, 

* Se .inenciona que en el ailo de 1977 llegaron a Tabasco .un núnieró'" 
'·aproximado de 10~000 familias. Proceso No. 54 Noviembre de -,197.7 ·

Ig1,1almenté, por cada tnbajador de Pa1.LCX que se. ubicaba en Tabns,;. · 
· co Uéfl:Í.ban d_e 2 a 3 desocup:Írtos. · - · ·. ·. - · · ,/: 
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3.3. Inversión :r expansi6n petrolera. 

La evolución de los ingresos obtenidos por las dos entidades fede 
rntivas, as! como la creciente inversión realizada durante la déca
da,· evldené!an el acele!edo ritmo de expansi6n impuesto en la región 
por las nuevas actividades industriales. Por sus antecedentes petr~ 
leros, mayores vol~menes de producción, instalnciones y territorio
incorporado Tabnsco, comparativamente, concentró los recursos aun-
que en Chiapas se localizaron los primeros descubrimientos y su.pa,¡ 

tlcipación sigue siendo importante en la integración y exl' lotación
de los recursos energéticos. 

i>e 1970 a 1977 la inversión pública federal dn Chiapas, por con-

. cepto de dicha actividad, 'Pasó de 3.2 mills. en 1970 a 122,9 en ---
1~73; 1.813.5 111il1s. en 1975 y en 1976 desciende a 1.239;9 mills. -
(S9). Dos ofioá después, en 1978 1 alcanza un total de 4,047,0 mills • 
..• - ... # ~ • 

en petroleo y 1as 1 triplicandose, mientras en Tabasco llega a - - - · 
·11;099:9 11ills. No ocurre lo mismo con' la inversión en petroqu!mica 

. ~ue'.'fue s1:1perior en Chiapns ·Y ascendió a 3.126. 3 1dUs., debido a -
<'.1ia'c~nst~ucci6n y op~~ación del Complejo Petroqu!mico de Cactus, en 
. ; Reforma;· Tabasco. contabilizó S 11.8 mills. (90). Relacionando este-· · 
.. , ·rubro con el conjunto de la inversión federal en el Estado, se ob--

. ··serva que de un tí;t;al de 3,712 rdlls. en 19751 se destinan 1.075 --
mUl.s. a la extracción de petróleo y producción de energ!a eléctri

,. ca*, o: sea, el 29'1t y en 1976 de 6.381 millones, 3.300, más de la m.!. 
tad, "a la produc~ión de energéticos, mientras al .sector de Bieriester 

· . · Soeiál. corresp~nden sólo TU 11ills. (91). De todas maneras se experi . 

. '.~rita 1.ln creci~i~nt~· importante pues de 269 millones autorizados P.l · 
.... · . , , ,. . . - , 

·: rá 1970, alcanza un incremento, 6 ailoa. despues, en 25 veces la in--
: Yersi~n federal en' e~ta entidad. . 

'GObierno del 'Bitado ":Chbpas en cifras 1970-1976" Tuxtla Gutié-
rrez.·,Cuadro No •. 3, pngs. 72".'73. · 
Ane'ltoa, del III. Info~me PresÍdencie.l del Lic. Jos~ L6pez Portillo• 

.1979.Cuadro 3 p. s. 
Bl.,proyecto de,pres~puesto para i979 en Pl!MBX, a IJivel nacional; 

·.asciende a 216~217 milla. (39~) y el de la Comision Federal .de 
electricidad a.73.3,09 mUls~' ei J3.3'.4.del total, 11signado .a orgá 
nlsmos :Y empresas;· ambos. generandose en Chiapas. 

t'I~ CHIAl'Asl<;:ÜAR'lO Y QUINTO INOORMB de Gobierno. Dr. 1.1~nuel Ve lasco 
. ·1974-7.Sp.lgs. 51y67. . . . 
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En cu.anto a las participaciones obtenidas dentro del ingreso 
presupuesta! del listado de Chiapas por ln producción petrolera, CA 
tas fueron de 75 millones, de un total de 436 millones en 1976. En 
1977 ascendieron a 225 milla, el 25% de un total de 903 111ills. --
(160 en obras> (92). Hasta 1980, ~urante la gesti6n del Gobernador 

. Juan .Sabines Guti~rrez 1 se firma un convenio entre P~111ex, la Pede- . 
ración y el Estado de Chiapas para la construcción de una carrete~ 
ra fronteriza desde ~gos de Montebello para seguir,por la Selva • 
.Lacandona, pasar por Dona!llpak 1 terminar en Cho.ncali{ y entroncar con 
.la carretera de Pálenque, con un costo aproxlmndo de 750 mltlones
~e pesos,. de los. cuales la e::ipresa aporta la mitad y los gobiernos 
25~, respectivamente. Bse alfo se invertieron cerca de 42 .idus. ,( .. :. 
(93) •. Aunque la .-:arre ter~ at•?ndcda las ~ cesidades de e"pioración 
de la industria, se tuvo en cuenta para el trazo y construcci6n.iu -
gares tur!sticos, Otras poblaciones en el Norte del .Bstado se '(e
r!an favorecidas con el· estableci111tento de una red caminera con la 
ampÚ~ción y/o construcción de varios tramos¡ .son los casos d~ Te¡ 
pa..:Bstaci~n Juárez; Cunduacú!.Bstn.ción Juárez-fuerto de Dos .Bocas 1 
plis~ndo por lteforma y otros ~am,inos que co111uniCan Pamptls iietrole'"-:-

. ' ros ·con diversas instalaciones, atendiendo directamente lai necesJ. 
dades. de operac:lón~ . . . 

. Durante la ad111inistración de Don Juan Sabines Gutié~rez (1979-

19s2) 1 las p11rÜcipaciOM8 de PEMEX al Estado 8\ll!lentarcm cona'ide-: 
. ' . . . . -

rablemente • .Be el caso de.una partida de tres mil mUloneadcpe-
. ~os, (94), des ti~ada a realizar inverSiones en. cada ~no de los mun,i 
oi¡lios' de la entlda~ y atender 'ellr.¡pacto llOcioeconóriiico en aque-. "' .. -.. : . ..:. : . - -',-' ' . 

x9fo.rme dé Gobierno del Lic. J0~ge ·de 111.Vega DorÍ!ngú'ez~ ·i917i> 
.P•_ls, •. ',y 5. : _· .: . . .. · - . . ... _,'.: . ·. ·"· ,. .; 
l>!s~ur;o de!,C/Gob~rnandor Juan Satiines G .• en :,:ira ~e· trabajo 
con _funcionarios de PRPGX por la zona Norte del lilt:i.do .de Cbi.a pasi · · ·· · ·- · ·· · ··· ·· · ·· , · · · 

Réunión de· An'!ieis y Difusión del Programa Nacional de BnergtA 
con .la asis tenci• de todos los Presidentea Mianieip11le~ de Chi.a 
pas. Tuxtta Gutiérrez, 8 de diciembre ·de 1980.,Periodico TIJI~ · 

o. ·',P,º. No, .627 Se.n Crist6bd de ·la• Caus. : · -

· .. , 
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1103 donde la activid11d_ ~,?Ctractiva se venia desnrrol lando y provoca_ 
ba afectaciones. Con esta y otras partidas se construyeron nureero-
sas obras de infraestructura y servicios pÚblir.os localizados, pri~ 
cipalmerite 1 en 111s cabeceras municipalea y l.a capital Tuxtla Gutié
rrez*. 

Con mayor información disponible se aprecia en Tab~s.s;g, hasta --
1972, un·a ~volución lenta y poco si(lnificativa de los ingresos por
su producción de petróleo, pero con el nuevo auge empieza a cobrr.r
un· peso.cada vez mayor. :Está entrada de ingresos al Estado, prcve-
niente tánt.o r:'.e su participación en los impuestos federales sobre -
las vent11s de primera 111ano de 1'.l!J.IEX (gasolina y crudo importado), -

*Destacan en Tuxtlal Plaza Central, Remodelnción de la Catedral de 
San M:\rcos, P:ilac~o Legislativo y Juc!!eid, Palacio Municipal; Mu 
seo de Antropolog~a e Ristori~, Teatro de la Ciud~d~ Unidades ~.d-

. ninisti:ativas 4e las Secretarias de Salud y Educacion, Pt\rque Zo.Q. 
lÓ¡¡ico, Centro de Convivencia Infantil. Eclificio 4e la Cruz Roja,·, 

. TaUeres Gráficos. del .i.lstado. Escuelas Preparatorias y de Bduca-
ci6n. Especial . Ampliación de las instalnci~nes de la Feria. Mber 
ca 01fmplca, hazas, Parques, A'otabilizacion de a¡;ua, "Boulevard" 
y· alu!iibrado público. . '. . . . . 

· · .Bn Reforma: M1Ja Potable, Ciudad Deportiva~ Zscúelas Preparatoria 
··. y Sc:cundaria 'I'ecnica, Drenaje, alumbrado Publico, electrificación·. 

y. a~ptiaciÓn de escuelas, Pavimentación (9 kms) y concreto en al
gunas· :calles¡ as! cbmo varias obras en Rancher !as y Colonias: Ca-

: sa' de't Maestro, Puentes, viveros, ticndasi Conasupo, Aulas, Bardas 
reconstrucción de cnr.iinos. Igualmente en .l!jidos obras de Drenaje~ · 
alumbrado Público, Casa ejidal y de Salud, Carretera, Escuelas· y 

. aula~ . . . ' . . . .. 
eri Jui~n: Terrenos para una Colonia Urbana, Platafórnia del ~ler-

.. éado •.. ñstataciones Hidráulicas ;del. Paf¡acio Municipnl. B~ificio"'. 
Granja :pecuaria;· 2 escuelas, Prim~r1as, 2 Kinder, Ba.nquet~sl Tf!a 

· tro~aF"aire libre, '°dega!l parll vncro forestal, Rastro Pub ico-
. : Lienzo Charro, .Cssa para eJ. · Maes~ro y Revestimiento de lu prin- . 

C!palu cdles • .Bn BJidos y colon.ias, Unidades c~!nicas .. de 1 IM.SS. 
COPtM!All, Ce.ntro de Salud, Auto.s escolates Drent\Je, .Btectrifk'°"". 
c~~n .J alumbro.do. . . , .. . . · · ~ 
lln Pichucf&cP: I!scuela Preparatoria, Merc:ido l'ubl~co, Reclusorio 
Capil ta,·. ed ·de. agua potable, Tanque de A.lmacen11111~ento,. alumbra
do; J:lrenajc, Puente, Carretera urbana, Remodelacion del ,parque,"'.'. 

·.En ~:inchcr!aa; Ejidos: Aulas, Agendas· Múnicipalesi liscuel as, : •• 
A¡¡u1-.¡:otable, Caninos )' arreglo de la carretera, a lis tación Juá-
rez ·e· Inctal.aciones 4epor ti vas Gobier'}O ctel listat1o ele· Chfopas ~"'.'. 
1980-1902~ Obras de Juan Sabines. Gutierrcz, (No aparece el cQsto 
de las obrnsl. · · · · 
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como <le los salarios pagados por ésta y sus contr~ tis tas y, .en r-enor 
medida, et pago hecho por afectaciones diversat,-que constituyen los 
egeesos de la er:ipresa en la re¡:ión-pasó de 1.5 millones de pesos en 
1973 a 14 mills. en 1974 y 150 en 1975 1 año en que los i11eresos -
fluyen y aumentan en forma extraordinaria* hasta 1981, en la medida 
en que la expansión petrolera avanzó, alcanzando el punto crucial -
de su producción, inversión y eopleo en la región. As{ en 1977 sup.s, 
ró los 650 millones, en 1978 más de 1 1 200 pasando en 1980 a 4.200 -

millones de pesos logrando su máximo ingreso ·de 5.900 millones, un
afto deJ~ués (Gráfica No. 2). De esta manera P~mex se convierte en el 
principal financiador del Gobierno del Estado de Tabasco y éste en-

. el segundo inversionista regional captando 1 adernás' otros recursos -
de· programas como el PIDER., COMPI..AMAA y el cuc, (Convenio Unico de-
CÓOrdinación). °'el presupuesto global para 1979 en la entidad, que

.. ascendió a. 3 mil 132 millones. los ingresos obtenidos por concepto
.. cSé .ia producción petrolera fueron de l. 7~0 !!!.l.l!s. o sea el 55%. Bn-. 
. contras te~ la ganadeda tabasquelia participó cxigua;nente en los g:i:¡ 

tos de la administración pública estatal con 2 décimas de centavo -
·por· eada peso ingresado, totalizando 16 mills. en los impuestos por· 
pro~ucción y compra-venta, cutmdo ·el presupuesto global ejercido al · 
canzÓ la suma de 7 1 740 mills, debido a su sistema fiscal de subsi-
d1oa: (9.5): 

* · ·.·· Hasta 1979 los impuestos que gagaba Péaex por la venta de hidro 
; carburos se distr!bu1an: el ¡.,. al municipio; 103 al ~stado y-
89~. a la Pederacion los Mpioa. ..i;ibÍan una iaportncion por.ca .... 
. da pozo ubicado dentro. d<¡ su~ l!m1tes. De~pues .de este año; los 
inBrtsos _obtenidos ,por . Yl.I!.. fu.cal son recibidos por lo gob1er:-· 

. nós estatales .Y desdi: all! 3e distribuyen y canalizan a l_os mu~. 
· niciplos d_e la entidad y en .particular _donde se desar_rolla la".' 

' .aétividad cxtr:ictiva captando un po~<:entaje :v:ariable del apor:... 
te econÓ111!Co (Ver puntos 1.1.1 Cunduacán y 1.1.2 Reforma>. · · 
.BDtrevist~ all Gobernandor (!e Tabasco Ing. T~andro,R~viro~a Wa;. 
de~ ReviSta 'Gáruádero. 1981. pag. 64. · · 
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A comienzos de 1979 se adicionan más recursos a través de un -
·convenio· de coinversión del Gobierno llstatnl con P.BMEX para la -
construcción y reconstrucción de algunr.s carrete.ras centrales y -
.~ ~rograma.de vivienda para 300 trabajadores petroleros (96). En 
3"aftos• :a. partir de· 1977,· la inversión en carreteras. ampliación 
y manteniiniento de la .red camionera alcanzó la suma de mi1 563. -
millones de pesos siendo duronte 1979 de 800 mlilones 1 .de los CU,! 

ies 341 milis. corresponden al Gobi.erno Federal, 309 a recursos - . 
del Gobierno del Estado y 150 provenientes de Pémex (97). lll bal.11.11 
ce establecido hacia fines de 1980 en carreteras, .más la constru.i: . 
ciÓn de pueates, áeropistas y su conservación; ascendió, en este
sói.o afto, a r.iil 207 miilones, 507 de la federación, 4.so de· Tabas-

" co y 250 a aportaciones de Petróleos Mex:iéanos (9B). hnc'iendo un-
·.• total dc-i.;376 km.S •. de longitud. . . . . 

La. Mayor parte de los recursos se des'tinaront al igual que en-
. Chiapas~·;a.la éreación y ampliación de: 1a es!r.uctúra urbana con ~ · 

21 obras. terminadas y 13 en proce~o*, llev1mdo los municipios cie.!: 

16. Tercer informe de Gobierno Ing. L.R.W. 1979 Viilah• p. 57 

.91. .Ibid~ .P~ 57. . 
te.' Diarfo "01meca", ViUabermosa 15 de diciembre de 1980, 

.. *.Sobresalen el· Rei:iato legislativo 00 n una· superficie construf 
da'.de 3;445 mts2. y un costo de 48 mills.; el. centro •adniirlis.· 

. trativo del Estado con \>.639 11ts2. y 67 miJ_la •. el .Bdificio de 
· seguridatl~pÚblicil. con 7878 111ts2., y 30 milla• .el Centro .de -
· Observacion. de Menores, 2,92S mts2. y 13 milla·. Tall~res -del 
·Gobierno del listado, 4785 mt2~ y 19 milla t Registo Publico -
de la propiedad y del coaerc:io,. 2~436 mts27 y 20· 111ills. Cen
tral de 1115quinaria de Tabasco, 2~507 mts2. y 10 ·11il1s; R 1110-
deltición del palacio de Gobierno y la ciudad. Dcpor.t1va állim 
brado público¡ construcc!Ón de pasos a desnivel, pavimenta
ción de. calles, •11Pliacion de avenidas. y-vialidad urbnna, - . 
arreglo. de pa~ques y jardi.ile1 en las c:ibeci:r~s municipal!!s-
18. c0nstruceion de· casetas Pisca!es. y etiiftc1oa de agencias' 
municipales, Mercados. en Cunc!uacan9 Macuspana,.Nncayuca Te4 
pC. y TenosiGue: Rastros en Huiml}nguillo la ventll y. Jon·uta, 
·Centr~Jes camione~:i.s en Cunc!u.a.can y . .Bmihano ~apata, Casinos 
·y· cen~ros reercatJ.yos. Construcción de C) unidades· deportivas 
.. y alul!lbrado pÚblico en Cu9du.acán1-. 11) construcción deuna.ilni 
dád para .la cspccializacion en 11 c:!raulica 'del Instituto de -

. Ineenieria .de to. Univ. Juárcz Autónoma -.de .Taba.seo. Infor~a-
cion' al 1~ ~e diciembre de: 1979 contc:nida en i:l tercer .infor 
me de Gobierno de L.n.w. 61~64: · 
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ta infraestructura y servicfos. El ¡jrueso de la inversión de Pémex -

en el Estado d~ Tab~sco se orient6 y conccn;r6 hacia el levintnmento 

de una infraestructura, especializada de :;ioca utilizaci6n por o•rcs
sectores, aunque sis~ sirvi6 de la exist~nte provocando unn situa--· 

ciÓn deficit.,ria. Esta inversi6n creci6 paulatinaMente durante la U 
cada de los '60 y pri'llera mit:\d de los '70 y desde 1976-con e:xpepdón 

del 1 76- observó un profundo cambio en su nivel (Grñfica No.· J), pa

sr.nr!o ck 5 f11il millones en 1974 :i 12, 700 en 1978**¡ a 15,100 en 79,~ 

con un ligero ~um~n~o en an, para alcanzar en 1981 le cifra máxima -

de 21 mil 111i llones de pesos (99). Para el trienio 1980-82 estah:\n -

programadas inversiones y erogaciones de Pémex que ascend!an a 48 -

mil 195 millones 800 mil pesos, más un conjunto de inversiones para

la co~s~rucción de talleres, laboratorios, escuelas hoteles y casas

de l orclen ele tos J.25 millones de pesos 

De 1971 a 1976 1~ inversi6n p~hlica destinada al petr6leo represen. 

tó el 72~, mientras el resto 1~ los sectores obtuvo. Única~~nte el --
28;;. (!OO). Dos años ées¿ués, en ;>lena expansión petro1.ero., totalizo.._ 

ban el 92'fo (16,352 millones de pesos), frente al S3 (1.441 millones

d-:! pesos) de los otros sectores (101). La expansión petro1.era impli

có un incremento c!c las in\•:irsiones hasta 19!!1, :lei:rlazándohs y con 

centrándolas ~n Tabasco, en el sector ~ los municipios petroleros que 

controlaban el 75.J.:?3 del presupuesto autorizarlo a niv~l Federal y

E.,tatal pnra 1979. En ese año de '81 el 6~3 del presupuesto de PBMF.X 
se dirigió a Tabasco y dentro de la deforrni.1.ctón de los recur:ios esta 

·tale!: exist-:n'e; del rrc:su?uesto ejercido, apenas el 0.93 se destinó 

n! foMen~o agropecuario Mientras el F~~~ral corre~oo~diÓ al 5.33 

** En este 
riis del . . . 
porcion 
estado. 

año rn:Ís del 5:¡~:, del ~eta!. de las i:xportaciones petrole'."
pr.!s proviene de. Tab:isc:o, y es Qr:c¡SüM.!ntc: en e!'.t.<i pro
co1w :;e va asignanc!0 1 :1 invers iÓn en el sector dentro ~i:l 

Plan· Estatal ce Desarrol!o 1~81 Ja, vi:rsión • 
.. t00,C0PRODET Y CONAPO, OiagnÓs~lco y F<"rspc:ctivr.s 

· Tab.:sco Op, cit. pac. 123 • 

. 101; Tabasi::"o. o; :-.~nóstico General Or. cit. i'ª'J. 4. 



GRAFICA llo. 2.. 

PETROLERA f.h\ · T ~B/\SCO 
( .-.11\onu ¿e pe~o• .lt. l~T&} 

"~' - ''ª' 21000 

zoooo 

1&000 

•• ººº 

12000 

,,f 10 ooo.' 

.ll 



·.·,;; 

95 

Y.os ineresos e inversiones sefialadas, proveoientes de la.activi
dad petrolera, se van a canalizar fundamentalmente hacia obras de -
infraestructura, pues la existent~" no respondía nis~ adecuaba al
nuevo ritmo impuesto propiciando el crecimiento no s6lo de ta indu.! 
tr.ia de la construcci6n sino de los servicios Gobierno, Comercio, -
siendo. los sectores más importantes el de Asent~mientos Humanos, C~ 
municnción y Transporte y Agropecuario, mientras Pesca, Industria,
Educaci6n y.Salud no representaban ni el 153 (102). Esta concentra-

. clcSn. de las inversiones pÚblicllS ni la industria pe trolera y petro
·qu!m.ica, con asi¡;naciones reducidas en las áreas de bienestar social, 

. trajo como consecuencia un mayor deterioro en amplios sectores de -
J.a población del campo y la ciudad. La preponderancia del sector U.! . . . 

. bano .sobre el rural en la estructura del gasto gubernamental, donde 
. ~l 503 s~ orient6 a obras urbanas y de infraestructura, princ.lpa!!
l!l~~te' en Vi11aliermosa, produjo efectos sociales neg'ltivos que se 

. fueroll agravando con el encnrecir.:iento re¡;5.strado en el costo <le vJ,,. 
,,, . da deterioranM aun más los niveles <!e vida • 

. . Sumado.al 1110nto de las inversiones y el volÚmen de obras, el ti
·' po y cnracteristicas del empleo generado en la zona-directamente r.i:. 
laéio~ado con estas y el. grado de expansi6n de .la industria-per~ite 
·determinar laiÍ· consecuencias directas de la actividad petrolera al"'. 

' estab'iecer nuevas páutas de inserción de los trabajadores migrantes 
- : '', :. . . . '. 

·J. dela poblacio!l local dn la estructura productiva y ocupacionnl -
: de. Taliaaco. la penetracil5n de P.BMEX, fincada durante las .pri111eras
·~·~~pas 'en lois tiabajoa de exploración y perforación, requÚió en for 

. :"·.·-',. ' .... ;., - . -.·. . ., . . .. _ ... . -
'. •• l.itdtada. de personal profesional,· tecnico y contratistas prove--
nientl!S de otros . .Bstados petroleros, as!· como taabajadore~ del mis.,; 

.· .. ~. S~.tado .donde :}'a se desarrollaba la producción en menor escala; ~ 

la etapa de cona.trucciones y el' levantamiento de· la .;.. 

.Fernando op: cit. p~ 215. 
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infraestructura e instalaciones, hacia donde se orientaron lama
yor parte de los Recursos destinados por PE~LdX sl Est~do, incorp~ 

rando un enorme caudal de trabajadores no calificados o de baja -
· caÜficnciÓn que.son utilizados transitoriamente, Al entrar en la 

fase de operación }! por la:; condiciones técnicas del proceso se -
produce ~na drástica reducci6n del personal empleado*." De esta rn.l!: 
nera ia·industria petrolera y petroqu!mica, as! como la de la --
construcci6'n, s~ c'onv lcr ten p_or unos años en las indus tr las más -
dinámicas de la :economía Tab"asqu~iia. Al finalizar. el grueso de -
las construcciones y dismlnu~r el ritmo de produccicSn- como ha Ve 
nido ocurriendo en esta región: desde 1982- dieminuye sustnncialmen 
'te ia demanda de mano de obra directa y comienzan a sentirse, _de-. 
nuevo·, el 

0

deser.Íp1eo y su secuela ·de efectos sociáles en mayor Pt.2 
.. . , . 
porc1on. 

Otro sector dinam.izado po_r la industria extractivii genel'ando -
empleo fue e.l d~ Servicios, a partir de los demandados por ia mis . 
ína actividad petrolera, sus empleados y trabajadores, planteando-
,.:,._.-·· ·-"' . . - .. . ' .. 

·.la expansion d~ los .sectores )Jrbanos, del gobierno es'tatal y el -
'.. . -. . . .. ... - ·. ' : . . . 

comercio, a tal punto que numerosos trabnjadores rurl\les comenza,. 
ro_n a_ emigrar estacional y/o definitivamente a las ciudades para
hacerse de una actividad rcmun,erada en detrilllento 'de la agricult.\i 
.r&. ·Este. sector fué abso_rviendo una parte del fi~jo migratorio, ;.. 
en raz6n dei surgimiento de otras actividades. tornándose despro

:porcionado y girando a su alrededor una gran población flotante -
qu~. se ubica. en la periferia de los centros ·urbano&, pues a pesar. 
te las de\tadas inversiones de Piemex', (¡ue aumentaron las oportunl. 

:•; '. :, ', • ' • • ,'. ':n"• ," '.• ' • ·- • ' # 
.. · '1ades . de trabajo,- estas se conccmtrarop ceograficam~nte '/ e~ nuntQ 

.... _,. .. . . ·- · ... , ' . - .· ,. ·. . ' -
·. ro de inmi:;rantea fue .. superi.or, fomentandose el subempleo y exb:-. 

•.tierido desempleo·. Todo es to, contrastado co~ u~a creciente deman-
. Aá d~ ·cuadros técnicos requerld;,,, por la industd~ petr~lera1 la"." 

e~: .ne:.12.000 .t~abajadores qúe llegó. a tener el Co111plejo petroqu{mi 
·.~··~o .dé Cactus_, .en su fase cié. construcción,. se redujo a. CJOO al. •. · 
O entrar eri operaci&i~ Bs l_o tlpico' de es fas i11dustrlas que plér 

den. iniportancia ocupacional.cuando culninan ·'sus prlniei;as ga:se!I 
,,_•o disminuyen· et iit.O de actividad• · · · · · 
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administración p~blica y ciertas actividades productivas y de ser
vic_io que fueron lle¡;ando de otros istados porque en Tabasco se C.D. 

rec!a de este personal.· Bl deficit de mano de obra especializllda -
coexistió en Tabasco con el desempleo y fue cubierto con trabaja~p 
res .transitorios que se adaptaron aceleradamente a la naturaleza -
~el trabajo participando en el proceso productivo y las actividades· 
de· apoyo, provenientes del campo y de la ciudad, incluso de la Uni 
versidad con estudiantes que desertaron de sus estudios para trabA. 
jar c~n PEMEX a todos los niveles • 

.r.. comparación censal de la p.é.a. en Tabasco durante la década 
de los 1 70, a pesar de las deficiencias del Censo de 1980 a! cons,! 
derar 91.584 personas como "insuficientemente especializadas", .;. __ 

· .• co~struye un indicador de la évoluci6n J' los cambios operados en ""' 
·· · :·1a ocupaciiSn (Cuadro No. 23) • Mientras en la agricultura la _pobla

Üon ocupada aumentó un poco menos del .103, se duplica en la IndÜ,li 
tri:& y la Construcción y .observa incrementos en Comercio y Servi-

. <\:ci~a, inferiores a las cifras qtie ofrecen otros cs·tudios. Por<eje.m 
. ''.e_ .. ' ' '.· ·. ' - . • -. . # , - ·. • : 
· :p10·, en los resultados de la Encuesta Sociodcmogrnfica de 1980 .. la• 

. :.p~bl~clón oc~pada por rama de actividad a nivel estat~l arroj6 los 
·~lguientes p~rc~ntajcs: Agricultura, ganadería, forestal y pesca .; 

· ~]. 443 Ind~stria de la .Construcción el 13.3J de la Transfor111aci6n-
3~'4; Petrolera, extractiva, y petroqu.1111ic~ 2.9; Servicios 31.6; -
·~t~os ·3·~0. y no. Repondieron el 1.930 que evidencian una perdida de-.. 
·im~ortaneia r~htiva d_e la pobladón ocupada en .el sector primad(), 

. :.que .en 19~0 era dél 56 • .5; ~ 
..... ·.1 ., > ··¡ .·' •• 



CUADRO No. 23 . 

BV<.lLl:CION DB Lj\ POBU.ClON JO~IDMICM:m; ,ll ACTIVA OCUPADA roR 
. . RMIA. ESTADO Dl! TABA~ 1970-1960 •. 

-Al!o Pob. P,Jl.A, A¡¡r !cu!. Indua Co:::er Serv,1 Conatrus. Insuf'icient . 
Toh,1 tura. tria: cio. cio11, ci6n. · eapeeific •.. 

1970 62~ 327 196 678 116,147 11,672 13,0116 .19,717 · 61854 18,992 
1980 1, !961 .J21:so2* 127,459 22,ó166 ¡¡o ,608 30,681 16,365 91,S84 -

Puente: 
* 

IX y X Censo de Población y Vivienda. 
De este total, el 63!' se localiza en la franJa· petroletu 
Mpio. dll Centro CVillaherraoaa>. Cárdenaa¡ Có111alcalco, 
Cunduacan y llub1anguUlo. 

aunque otros tr~bajos raanejan.cifras del 60 y 721, debido al· 
creclenfe proceso de diveraÚlc:ición de lu ac:tiYidad11a secua 
darlas y en espccU.l de las terciarias, con rcduc;cionea hasta 

el 39~ en 1980, 

. frente a .la evcn tualldad dd trabajo en la lnduatria llJl · 
chos cuipelinos trn taron de combinu 1.u act.hidlld11 ruraieá 
y.urbanas situadoa, incluso, en·crabaJoa de conatrucc.l6n·dea 
el-o d.el c .. po, donde· se locaUiaron buena parte de laa Ín•t!. · 
lacionca .de. la e11preaa, auilándose una gran 111oflUdnd de. la 
f'uerza de trabajo que dificu1t6 au ubkación 1.al>Órd y cuant! 
f!uCJ.ón r~apectlva. lolúc.hoa de los d¡¡ranLes no te li¡Íroñ d! 
recta111~nte a las actividades que ¡eneró ·~ ¡iroceáo,,1iebldo • 
los ~fectos atultlpUcadores en·.loa centr.Os .urhlOS! aunque la 

ind.uotr1a de l:i. construcc:i6n .fue. la que absorvió lll 111a~ór can. 
· tid11d• . 

.Bn et caac:i partii:ular· de loa trabajadores de la cona true 
ción, de los· c1i11les .el 72;51 'lle¡:Ó a tener una relación 'direc=-' 

· ilidirecta con Pé111ex, ?Uenrnn contratados por otra•< 
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._e111presa5 y el resto de distribu!a entre el sector plÍblico y privado, 
·ei. si;; asumieron el cadcter de c:ventuales (103), engrosando las U
.las de un gr3n contingente o ejército industrial de reserva que ha -. . . . . 
venido perdiendo sus nexos con el sector aeropecuario de ~onde prov!e 

. ·nen.· Siendo una parte considerable de· 1os misranteá campesinos pobres, 
avecindados y asalariados rurales del interior de Tabasco, C~iapas y 
otr()S Estados, situados en estas tareas o laborado te"por.almente en
actividades de apoyo, intendencia y peonaje con compañ!u contrntis-

. tia-dentro de la transitoriedad impuesta por el tipo de empleo crfa
:ilcí 

0

pof la industria petrolera 1\0 definitivo, de. atta rotación e ines 
tabl~- se .provoca una distors.ión en la estructura d~l el!lpleo regio-: 
·ria1. al disminuir el número de tro.bajadores directos del campo. nat~· 
. desplázamieneo hacia otras 'actividades, estimuladas por ~l empleo -
··ofre~ido en "tas zonas petroleras, diÓ lugar a una abierta. competen-;;. 

.. c;i~{por ~a mano de obra menos calificada que afectó por un tiempo la· 
. producciÓn 1 e11pecia1ruente en tos cultivos de plantación*; al ro'mper-'. 
ióa· clclos tradicionales de migración temporal laboral, tal ,como OC.!! 

. i:r-1.& a fines· de 1979 duo:ant'c ei pedodo de levantamiento de la cose
.· ebá. de productos agdcolas que ven!a ,demandando unos ·200 mil jornal.e. 
~o~~ C:oncidÚndo con· la dc:nand11 y oóupar,;iÓn de l'lás de 20.000 obrer~s 

. de:.1.a construcción (104). 
; ...... ".;': ., -,.·. ' - ;, . ti . 

· : , .. J>espues de que la industria de la construccion absor,bia en 1970 • 
ape:nas ~l 4~ de la p.e.a., b1jo los efectos multipl.icadorea.de la a~ 

•· ú•!dad petrolera dc~nz6 et 13~, ~orrespondiel\M el 9.3$ a .la im1u¡, · 

,··t~ia,de la construcción en general y el 4~ directamente a la cons-"'.-. 
<::,ti:ucc!Ón relacionada con Pé1mc, eapeci:t1mente a partir de 197~, (105)~ 
:,,ao.'.~lt,JSO, · el' 1ri de los trabajadores de 1~ construcción en Tabasco se 

'··· ,: ;:~\:u¡:i'ab.an .de ~ras petroieraa, (aproxit1adamente 35.000), ESté "tioovi." -;; :"' ~>¡ :1s~:ia ~orístrucción, que se d!Ó .sobre la base del empleo de los ewce• . 

ifü> ;,: :,;1~á~:·Tudela Pe~nando. Op. cit. p. 188. 
·~~F > · .'·* Uno:de loa más Afectad~~ fue el de cnlla de azúcar dur:inte 101-
8'f~~~~-:·.~~.~<- ·;·· .~:: .. ·::;:·~·ses ·:de ,cose~ha •. ·.Se,.rcs~lvió ct?n la llegada de· jor~a.lerO~: ÍlBJ;.!·.·' · 
~~':{{;>·' ' · . colail de otros, 1!.9tados. . . . . , . . · ... 
• :v·., · ·· ·<104, ~rt¡uez., ROl~do "Bstructura .de la de!lllnda ocupacion:il:en e.1 . 

(~?' ~·· g~t~~;\;~::~:~;;;f ~F;~fü;¡:;::;;:~;;~;;i;,, 
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dentes petroleros colocnndo al sector público como el ppincipal con
tratista, no trajo como resultndo el beneficio a los trnb~jadore3* -
que levantaron las obras, sino a los emprcsnrios y. contratistas que
fueron obteniendo grandes ganancias por el otorgamiento de contratos 
millonarios, la explotación de los obreros y la corrupción en la asig 
nación y mando de las obras públicas. ta mayoría de los contratos -
de PBMBX se realizó con compaff!as for'1leas, con registro de otra en
tidad, impidiéndole captar los impuestos correspondientes de nómina
del 13 y 1 •. 83 de ingres~s mercnntiles (106). Cuando terminó el auge
de la ~onstrucciÓn por el descenso de las inversiones en la región 1 -

·1a declinación de la producción y la crisis econÓRica y financiera -
del pa!s en 1962, muchas de las empresas constructoras , 
que conclu!an sus contratos con PllMBX o proyectos urbanos de la admi 

· ·nis~raciÓn de I.RW¡· abandonaron el Estado provocando un desempleo pro 
gres·ivo con !ndic_es de desocupación cada vez más altos**· la. recesión 

* La situación en que se han desenvuelto los campesin~r. vincula
dos como eventuales en la construcción ha sido inestabilidad -
permanente-pues obtienen contratos por 30 d!as, máxico 60, sin 
ser recontratados y los· "rolan" para no contraer comprollisos -
legales ni pa'Aar e1 seguro social¡ sin contrato muchos de ellos · 
como "pelones , con jornado.s agotadoras de trabajo intenso y -
.desgaste f!sico que se inician desde las 5:30 cuando salen a -
su ~ugar de trabajo que da inició. a las ,7 am. hast.a lns 4 pnt.-

. o, mas tarde, regresando a su casa des pues de las 6 pm. lin 1979 
·re(:ib!an salarios· de $150 diarios, frente.a los $100 que sepa 
gaban .en la agricultura, teniendo que llevar su ''lonch". De e.§. 
tli oanera la.fuerza de trab!ljo campesina se convirtió en un -

. e lellC!nto central para e 1 desarrollo f!sico petrolero siendo --
. ·.utilizada comQ mano de obra barata en condiciones de superex;..
' plotación~ .Baños R. Othon. Ios campesinos Tabasgueños a' la_ ho-. 

ra del petróleo. Yucatánt Historia y Econom!a. Revista de Aná-
1 lisis socioeconcSmico Regional Año 5 No. ,28 Nov. 1Hc./81. ~entro 

de lnv. Regional Opto. de llatud1os Economices y Sociales. 
Tabasco. DiagncSstico General Op. Cit. p. s . 

. **De 1.a p.e.a. en 1981 estimada en .350 mil, se encontraban deseM 
p1eados 121 mil. 
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de fa_ industria petrolera trajo como GOnsccuencia una contracción -
del mercado de trabajo obligando al regreso masivo de campesinos a
sus lugar.e.s de origen (se calcula que el 403 de los trabajadores en 
la conntrU'cciÓn proven!an del campo) en peores CQndiciones que antes 
de .dejar sus parcelas, enfrentados a la falta de tierras e insumos, 
de un lado y, de otro, a la imposibilidad de cubrir ya sin un trab.A, 
~o o subempleados los elevados gastos de manutención en la ciudad. 

En síntesis, la expansión pctrÓlern detcrmin6 el auge del empleo 
directo en la región ~sumiendo, entre otras, las siguientes caract,G: 
r!sticas: primero, la utilización de mano de obra inmigrante alta-
mente calificada por parte de grandes empresas contratistas que --

. tra!an de fuera a su personal de confianza y técnicos calificados -
-quc'no _cxist!an en la entidad contratando en ésta el resto del per
son_al requerido, parte del cual dejaba su trabajo para contratarse
él'l mejores condiciones salariales provocando desajustes en la es~--. 
_tructura ocupacional urbana existente. El porcentaje de participa--. 
ciónen io.11 trabajos especializados de personal no tabasqueflo en -
_19SO fue de_i 35.73 en profesionales, 31.4'10 en obreros calificados,-

. 26.53 en empleados y el 22.7~ de técnicos en producción y manteni•
oÍiento <101>. Mientras los empleados de servicios, transporte, ali
mentación hoteler!a y turismo -as! como del sector agropecuario~~on 
principalmente tabasqueHos, los de las paraestatales y con_structo-- _ 
ras provienen, en parte, de otros Estados; segundo, auge del empleo 
transitorio y absorción intermitente de mano de obra local en acti• 
vidades no calificadas como la construcción, constituyéndose en la-
principal fueO:tc de empleo rural y pro'duciendo una competencia y en 

:carecimiento de la fuerza de trabajo en el campo durante !Os años -
<d~ ~uge de la industria (1977-1981). En funci6n de la téaporaÚdad· 
dé1 trabajo en las obras un sector de campesinos asalariados en .la
construcciÓn pudieron co111blnar la venta de su fuerza de trabajo con 

~., la'. activldad en su parcela. Un importante ~apel desempeBaron ~n ei-
i:·> :.·reÚ~tamiento de la niano de obra tanto el Sindicato P~trolero S.T;P. 
g:;.::.r: y R~M~:, al actuar .simultúeamente c:omo empleador utilizando todo su -

~;¿15' iu1. DiariO "Uno+ U0 o". México D.P~ Noviembre 14/80. 
,;,.,1:·,.-'•:.··, .. 

}~t.}~./ .... -·· 
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poder e influencia, como la liga de Comunidades Agrarias al a3luti
nar y proporcionarle el personal a las compañ!as ~ontratistas CVer

Estudios de Caso, 2.s:>; y tercero, el pago de altos salarios (pro
ducto, básicamente, de horas extras) y prestaciones sociales a los
trabajadores de la industria petrolera, frente a los demás ocupados 
en otras actividades. Con los altos sueldos PEMliX asentúa las desi
gualdades en la distribución de los ingresos, ante una oferta res-
tringida de servicios y alimentos básicos que desemboca en un incr~ 
mento de precios, desplazando a los sectores de más bajos salarios~ 
Este poder adquisitivo del personal de la industria llega a resul-
tar hasta dos veces y medio superior frente al conjunto de la empr"
sas locales, con salarios un 84% más altos que los del personal de 
la SIRH en el Estado, en ocupaciones similares (108). 

En cuanto al personal y mont~ de los salarios globales, se apr~ 
cla un crecimiento acelerado ya que de 4,000 trabajadores en nÓmi~. 
na, adscritos a la región en 1970 1 PBMiiX contaba en 1980 con 20,000 

y 21,287 en 1982, de los cuales 14,000, el 65.73 son transitorios
siendo estos los primeros en s~r retirndos de su ernpleo cuando co
menzó. a declinar la produccUón.' De .907 1uil1ones de pesos correspOJl 
dientes a los salarios rnensuales pagados al personal de PBimz*.en-
1976, incluido Chiapas, o sea unn derrama diaria de 30.2 nzills.,. -
en 1982 asciende a 5 111il 168 rnillones, que equivalen a 172.2 millo 
nes ¡:.or d.Íll (109>. Dentro de esta estructura concentrada del ingre. 
so la poblélciÓn local' entró a ocupar Los pues tos de rnás baja cnli-
ficnciÓn y rcmtmeraci&n. La vinculación a la primera empresa del -

. p'a:{s~ como seftalaba en 1980 un trabajador de bas~ si&nifica: "Al ..: 
ho~brc de Tabuco le cuesta hoo 1000 ser hombre del petróleo· en - · 
~u propia tierra~. Dentro de la demanda ocupacional de PEMliX.el PA 

: go de la"11orida" se convirtió en una práctica generalizada,. reque
rida p~~a obtener erapleo, desde un contrato transitorio por uno,· -
:~os o tres meses, hast.a la plaza definitiva. 

101, Tudela, Pernando. Op. cit. pa¡:. 1!6 • 

• En 1979 t al eaipleo r..:a bajo conespond!a un sal.ar iO rdcnsual".' .·· . 
de $131 .soo; mientras un Ingeniero contratista obten!a un suel 

· do de -.so;ooo ".Bxcelsior" P brero 24/79. ,. 
Ibid pag •. 185. 
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3.4 Desarrollo Regional. 

Presentados a grandes rasgos los cambios operados en la es
tructura de la poblaci6n y el empleo, así como la evoluci6n y -
destino de los ingresos estatales e inversiones federales prove
nientes de los excedentes e inversiones federales provenientes de 
los excedentes petroleros, se relacionan ahora, de manera suscin
ta varias tendencias y efectosreociados a la dinámica industrial 
impuesta en la regi6n. 

En cuanto se refiere a la agricultura, la inserci6n de PENEX 
ae;udizó la reducción del potencial productivo agropecuario· así -
como su superficie, debido a las alteraciones producidas en el m§_· 
dio f!sico, su degradación y contaminaci6n sumada a la ocupación
y expropiación de tierras, especialmente en el sector ejidal. 
Uobre los terrenos agrícolas y a costa del sector rural avanzó el 
espacio industrial y urbano. 3imultáneamente~ la frontera agr!~. 
cola.tendió' a ampliarse con base en algunas obras hidr~ulicas .que 
permitieron el rescate de tierras. 

La actividad extractiva e industrial .coadyuvó al desplome de 
la producción de granos básicos con las afectaciones. de 118;961-
has. que se de!ltinaban en 1970, en 1980 la superficie se· redujo
ª 42,625, aunque se observa cierto resurgimiento a comienzos de -
esta década por parte de varios sectores del campesinado como un•. 
medio de lograr la subsistencia o como cuota que el Estado exige-: 
~ los· hacendados, explotándose en condciones asalariadas y con -
fines comerciales. Así, por ejemplo, la producci6n de maíz que - .· 
en 19?6alcanz6 ?1,550 tona., en 64,632 has. en 1981 se redúce<a 
35,632 has. con un total de 60,874 tons., que indican un mayor'"'."' 
grado de tecnificación~ En el caso de frijol, durante. el mismo ;.,;· 
lap;o, el área cultivada disminuye. de 14,500 has. a la mitad 711?1. 
El a:r:roz que ocupaba una extensÚn de. 10,000 has. se reduce a~·~· 
3~684 has. y su producción de 20,000 tona.' a ?;740 tons~' raspee 
#va.mente •. (110). .. . - . 

Mientras tanto los ·cultivos peremnes t~bi&n registran tfua·
disritii'iu¡:i6n signÚlcativa entre él 10 y el 20% co excepc:Í.6~.de. la 
copra (pulpa desecada del cocotero) que observ6: ~ rep\ui~e:pasan-. 
do de 26·,ooo tons. en 1978 a 36,000 en 1980, aunque ~u!ri6 una·-· 
af~ct~ci6nde 2,224 has• alt . 

23 de mayo/83 o 



104 

realizart11o las obras de F&mex en Dos Bocas para lu construcc16n del ;'.UE,!! 

tP. de d tu··e. ;:. 1n:tos problemas se agreg6 la cont<;1·d nud•~n atmosfl!rica

provoceda por los gases y humo Que afect6 le floreci6n, m~~ factores de

otro orden como inundsc1ones y cambios enlos ~recios de exportac16n que e 

explican los decr~mentos. Resalta le dr&stica reduccl6n en la superficie 

y producc16n de frutéles en casi 2/3 pertee, as! como en "otros" c:ul tivos. 
(cuvdro no. 24) 

e u A o íl o No. 24 

SUFUiFICIE V PíiOúl:CCION DE LOS FHlNt:.IPALES CtJL.TlVGS, H\9•S::G 1979-1S'80. 

CULTIVOS 5LlPERfICIE Q-lJ..S) ;::;;cniccrrn cror.s.) 
1979 1980 1979 1980 

CTO~O .¡ rnVIEF-NO 14,2?9 12,792 15,370 14,300 

Maíz 10, 527 8,700 11, 369 10,440 
frijol 2,700 3,600 1,787 2,700 
·sorgo 1,052 492 2,214 1,.160 

FP.IMhVERA-VERANO 24 ,200 30,467 35,200 57,667 

'Ma!z 35,500 29,415 32,900 55,062 
·.Arroz 700 1,c?2 2,JGO 2,585 

PERENNES 107' 343 97, 189 1¡5911328 1,3661632 
··.Cacao 41,000 38,200 31,032 28, ?40 
- Coco 28,400 27,7?6 29,986 36,000 

Caña de Azúcar 26,177 21, 393 1,294 ,310 1,081 ;202 
Pl~tano 8,998 a,soo 234,090 2?0,000 
Pimienta 1,000 1,000 1,000 400 
Hul.é Hevea 340 ~20 i.10 290 
Ca f~ 1,426 500 
·otros 

1:6~~ 2Jgg~ g~·i.8~ ~:1¡~· . " Frufales 1 ,9 
',Hortal!. zas 32 27 515 357 

TO T AL 152,949 14),062 1,?28,318 1,473,741 

Tabascci~ 

. Cn <tlirno ··a l.11':p~oduoi:l6n. éacaoters ocurreo fluctuaciones ya que· la. ex -

'p¡ otai:16n petrolera ha venido desplazando hectlireas cúlti~adae pero, a-'·. 

la vez,. otras.se han abierto.al cultivo, mantenUndosi;?en 19ao u~a ~u-
L'e i.2,uco 
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plotaci6n en todo el Estado alrededor de 100 1000). Este cultivo reviste

psrUcular importam:ia en raz6n de c;ue Tabasco aporta el 85% de la produ.s. 

ci6n nacional y Chiapas el 15%. De 35 1 689 tone., aport6 30,28? en 78-79¡ 

en 79-60 -- 28 1740 tona., y en 80-61 baj6 a 27,?COO tons., Loa municipios 

de la zoos Central, Teapa, Cundu2cán y Centro; as! como la Chontalpa don

de se localiza el grueso de la actividad extractiva, son cacaoteros. Es

t~ quiere decir que los productores se encuentren inmersos en ;ste corre

dor petrolero; sin embargo, no pueden ~er considerédos como un grupo ho~:2 

g~neo y han resultado afectados de ornado diferencial de acuerdo a la es 

tructura de la propiedad y las relaciones sociales y técnicas de produc -

ci6n, donde la propiedad ~rivada es la principel, ~i~uiendo la tenencia -

ejidel, rr.i:nif"eat€indose un proceso de concentracl.6n y fracciona111iento. 

Para muchos minifundistas el co&to de organizar su pl~ntación 9a sido le

vente de los derechcs de posesi6n de una parte de las tierras dotadas~ 

El 40% del total de familias produc ton s de caéaa ti ene· menos de 2 nect§• 

reas plantadas y ,,e ven abli; ~das a ou:c2r trabajo fuera c:el orecio. ,:.po!. 

tan ei ~5% de la producci6n y aeu~en el c2rácter de minifundi~tae (111).~ 

Complementariamente engordan algunas cabezas de genado :ue luego venden. 

Dentro de esta caracterizaci6n el segundo grupo, o &ea el familiar, 

tiene .mb pago c¡ue los minifundi.;tes y cuen'ª c~n el recuri:;a ce meni;i de

obra familier extensa. Cuando el ;:"recio del cacao baja o el salario _afi:_e 

ra ee alto los miembros de la familia tienden e migrar • .=.unque se encue.!l 

tren arraigados a la tierra su posici6n es variable, )isponen del 45% -

de las árboles, pueden re:p•:nder a ciettos cembias tecnol6gicos y cuando 

logran excedentes los invierten en otras sec torea como tranEporte, alma

cene a y negocios. Los dos grupos siguientes, que disponen de más de 5 · -

hasl _contratan mano' de obra asalariada para le prooucción. e:evando lo's ·• 

·. costos· y viéndose afee tactos cuando e.e o¡:¡ era _una baja en los precios del 

éacao y una alza en el precio de la fuerza de tr2oajo. Los que superan• 

l~s 20 has., tienden a car;ibiar la tierra por ganado con el fin de redui:Ú · 
' ,, < ' 

les rie_s¡;os y el pago de mayor .mano de obra; reducen sus inversiones, o ".' .· 

l~s tranéfieren a otras actividades. Al introducir. pastos provoca~ cam-

bias. la tierra combin~ndo la agricultur~ de plantaci6n 'con:;,: 

Petrolí!um Bonimza and Agricul tut'al Emplolj¡nent 
'(Notas) 7 de Abril. cte 19801 pag. ?. 
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la explotaci6n ganadera. Obtienen 1/3 parte de la producción estatal. -
finalmente los.E.reductores de 15 de los 22 ejidos del Plan Chantelpa, or

ganizados en forma colectiva, aportan au proio trabajo pera ;nantienen -
una ~aja'tecoolag!a y problemas de falta de mana de obra al desplazarse

ª la coseche de la caña y abandonar la plantaci6n de cacao. Hay parce-
las individuales de 1 a 2 h:s., que sumad2s contabilizan el 15% del .total 

de los produc torea individuahs ( 112). Con el auge petrolero los. probl!, 
mas de lospec:;ueños ¡::reductores cacaoteros se exhacerbaron, vía a.fegtaciJa. 
nes dir~ctas, aumEntos en el costo de vlda v ante la oferta de trebejo -
asela.riada eventual en las com¡:ei'.Ías constructoras, mejor remunerado. 
En los predios donde el trabajr familiar se utiliza en forma exten~iva -

las consecuencies se redujeron, pero si fueron atre{dos unos y forzados
otros por la indu~tria de la construcci6n, principalmente jóvenes. La -

mayoría tuvo· que contrata~se pµes en 1960 s6lo el 27 % era autosuficien-· 
te. (113). Los más afectados fueron los empleadores de fuerza de trabaja.· 

q~ienes tuvieran c;ue enfrentar no s6lo su encarecimiento el.no el déficit. 
Los campesinos cecaoteros minifundi~tas no llegeron a aaaleriarse con -

:·los empleados eino can los contratistas. De le p!'or.iucr.i6n esrereda el· -
ciclo 80-61 1 c;ue era de ,2,000 tons. el Gerente de la Uni6n Nacional de-· 

Prpductares de Cacao, señal6 que por problemas de escasez de meno de obra 

~ste se reducía a 24,000 tons. ~e eetims que en dicho período la produé. 
cÜ~en la agricultura, en general, se redujo en un 25% por este motiva: 

y debido al incremento en los co'3tos de producci6n de la agricultura. co
mercial, como fueron los c~sos ce: cacao V el plfitano, rei;t~ndoles 

-~pe~itividad frente a l~ producci6n dr otros Estaoos en el campa de 
exportaciones, io cual favore~i6 la gana~erla • 

. . La. eiconom{a cacaotera acusa serlo e prol:llem:is derivados de. la Óres,~!! · 
de.F~mex, operándose una descomposici6n económica y deterinra,-de las' 

vloa seg{m el tipa de productores, impectandÓ ed~~~s y :.:_ 
famili~a. Asimismo, l!l!I cánales pera el rie9o'.en. las ti.,.; 
han sido .cortados µnr l~ empresa pára Íntrci~ucir l!ne~~. ; 
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(duetos) o construir caminso. L2 filtraci6n y escurrimiento oe aceite-

residual ha contaminado el agua, al igual que el humo induftr1el afecta• 

la floración. Este da~o ecol6;ica rráo 12 expraoi~ción de tierras dedi -

cadas al cultive éesestimuló a los proc1uctares trayencc como efecto pri!!, 

cipal una disminución de la ~ro~ucción en las zonas mes importantes del~ 

Estada( 114). 

El retroceso del sector a~r!cola en función del sector ganadero se

evidenc!a tanto en el crecimiento de la super:icie. como ctel nG~e=o de -

cabezas, sustentado b2sic3mente sobre la usurpación de tierras ee vaca -

ci6n agrícola. Ce 160,326 has., de humedad el 69%, o sea 109,947 , se-.. 

destinaban a la ganader!a en 1980. La superficie ganaoera aumenté dur_a,!! 

te loa años de auge y expansión petrolera pas;;:ndo de 1.333, 163 h2s., en- . . ·:. · 

· 1976 a 1.500,000 en 1979 y 1.650,0oo·en 1981 (de las cu¡;;les 613 mil son

inducicias> ... dr;mde pastan igual número de reses, cuenco. en _1970 eran 920,. 

662 cabezas y S60,000 en 1960, ocu¡:ando poca mano de ocra por su car~c-

ter extensivo. Mbntras en 1·981 la agricultura ocupaba uns superf.icie -

'del 9%, la ganadería e:ontroletJa el 91~ de la su::ercicie tctal aprovecha-. 

ble·. La décad·a de los 70 registra un incremento del conjunto oe la ect.!. 

-vidad pecuaria, tncluyendo la producción porcina, ovina y de eves. 

Este desarrollo de la i;;anadeda en plene expansión petrolera se SU,! 

tenta en su propia interrelación con el proceso d~ acumulación nacional

Y en un respaldo de· la banca oficial que concentré el cr~dito de av{o y-. 
refaccionario en el sector pecuario, como se aprecia en el cuadro. no. 25¡ 

·· : _ _ co1r incrementos anuales que se ven pr~cticamente triplicados, en tanto - ; · 

-:-ei.·créi:lfto en ia ayricultura es· poco relevente, comparativamente.· 

'.:.~.?.;,._ .•. · ...•. · .. :_·~::_•_;:·::_·.· ;', ' :. .·, <·)~:\~-~ 

11~;<; ·. la pr~:u::~:~a~~a c::~:s~~~ñ~~ ::Y:~P:a:::e::i~~~m:~e:u::;:a l:r~~~::::, ª:. .<~Ú~~ 
~>< pie;Í:l·e cr!a y orcil!lla para 'él donS!JITIO V la lndustiia Hictea, i:im raza•·~ . :;;;;;ti 

Cl!lbú, ~JiZo,- ctiarblaia, braham, aimmental, hohtein 'Y· praé:erss con pes.;~.··. ..•·.-.. L_'._.·:.~_;_".:_i 
ta~ p~ngaJ.e· y er;trella; egipto, alemán, privile~io;z acet~n ~u:a~di con ~-:;, 

: ,<· ' di~Ül'ltee varietlades y pr~~ticas deficientes, baja producÍiiiltlad.· adm(-· }'¡j::;~ 

,. ); : ::~:·j~::~::::·:;·::.:::::,:· .::~::::, :.:::~~::·::.:::::·::· ...... · .. ;:; 
~rii(~::::'. · · · · .. · exr:iii"lenee of cacao smalltioldérs 1n Ml!xicc• Iriternat_ional, AQilcul tu.;.' : ;?~:;ci 
~}?·,}., ·.·. .. . :··: },~c:~~~i~.t ~~udy ~ · Co.rnell · Uni vers t1 y, .· I th2ca, Naw _ Vórtc ~- · ".gos ~a··~·..; < .. :\:~)'.~ 
~ -~ 

,.,...... ! ':'.·:~:: 

'· J <~.~· .. :~~~::~;;: 
'~:.:: :-:.:~'./.-..~~ 
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e u ;< o R e Na. 25· 

Ct\EDITO EJE.;cr.:..c FOR BANRUR1"L Ef•J Tl<Bi-\SCO 

1978-1980 (miles de pesos) 

Tipo de Crédito 1978 % '1979 % 1980 % 

AVIO 510.970 100.0 607.150 100.0 818.800 100.0 
r.grfoala J4. 649 6.8 49.%9 8.2 99.000 12.1 

Pecuario 165.556 32.4 247.122 40.7 467.000 57.1 

Ineustria v Servicias 310.665 rn.8 310.055 51.1 252.DDO 30.8 

RffACCI:r\ARIG 151.10? 100.0 226.193 100.a 294.000 100.0 

Piicúario 119.446 79.0 182.676 so.a 256.0CO 87.1 

Agrícola 5.261 3.5 7.852 3.5 1:. .ooo 4.7 

Industria y Servicios 26. 394 17.5 35.465 15.7 24.000 a.2 

FUENTE: Banrural. 

y sanit:rios (115). cue~tinn>"d¡, incluso por el miscr.a gobierno ast_c. •• al, -

calificfodola coma una "actividad inl1fici2rw;. que ha entrado en c::ontradiE_ 

ci6n con la producción de gr~nos, ~uit~r.dole poeibilto~ce: ,1 desarr~llo
agrfoola" y praponient;;o su modernización hacHndole semi-inte.1:oiva e 1n-

dustrial1zada, de manera 4u~ ~ueda liberar áreas para cultivos básicos -

manteniendo. los cultivos de plantación. No obstante, en 1980 el vaior de 

·la producci6n bovina· de cerne en Tabasco ascendió a 2 1863 millones de pe-. 

sos. Manteniendo. su especializaci6n productiva regional dentro del mere.!!. 

do interior cumple la funcién J.: proveer !e Cérne a numerosos Estadas de.:· 

la.RepÓbllca enviando el 45% al Distrito Federal y el ~esto a loa· demás -

Est~dos*. La producc16n de leche en 1980 sontabiliz6 17~ ~!llon~~ d~ li

tros, adquirida·la mitad ~or ¡a Nest1€·y la otra destinada a pequeñas in~. 

·: c:Íllstries i:!e, queso y mantequilla. 

En cu·antn a la actividad pesquera, al ser contaminados cuer'po~ de:~ 

.agua y/o carr.Oiado su curso para responder e los requerimientos ·.de la 'tri.:-. 
di.istria petrolera¡ se ha pr!lduclda un desplazamit:nto de personas c¡u~ ~~r .. · 

. ':~¡:111er)té o. temporalmente se dedicaban a la pesca en el medio rural, i:orís;o•' 
¡¡¡;;j;;:;:·: ,, fituvendo parte de su base alimenticia y/ó fuente de ing;esos~ EÍ p~~~·e~· 

, 115~Rl!Vieta ·Ganadero. Op~ el t. 16·25. . . . ·. · ·· .·. > .· .. · 
·· . •Con una· capaddqd de .matanza de 1800 reses diat'ias aíi el Frigor!ficiJ · · 

ºfr_i;> de': VÜlahermosa y un .promedio de 567 cabezas en 1980, .. al )O de sep-~ 
· : ·tii:mbre de.esté año se hab!an enviado a1·o~F. 68,822 canales .• :al·Es;;. 

. "' .· tadÓ de r•il!xico 19;851 j' Puebla 15,951; Veracruz. 6.113; quintaría, Roli ;;. .. 
. . · .51S¡ Tabasco 27 1 137¡ Sinaloa 9 1444;Nueva Le6n 3,576;0a){aéa:J14¡ 8a~e ·· 

· 'california 11 783¡ y Yucetán 517, haciendo ún total de 1551061. Cada•. 
municipio cuentá con una Asociación 1J las 77 integran al Unión Gana;.;. ·: 
dera Re¡¡iore.1. n•.m oii;cr;mia B mil socios. · · .· · 

;;'r' 
·~·,:.;,'oJ;./i';· , 



109 

dio ha descendido de 4 kilos a 1 kilo y su .frecuencia se ha espaciado de 
une vez por semana a una vez por mea. De otro lado, la producci6n de ª.!!. 
teón, camar6n, róbalo, siex·ra y cazón, que ascendió en 1980 a 15 mil to
neladas anuales en 30 mil hectáreas de lagunas y esteros, se oriente --
hacia l.os grandes centros de consumo en el paia o se vende a el tos pre -
cica localmepte. 

La economJa regional, de base eminentemente agropecuaria, experimen 
t6 cambios en su estructura productiva debido a la explotación petrolera 
que se convirtió hacia 198ll en la .. actividad dominante, impulsando nuevas 
actividades en la zona y subordinando las existentes a loa planes y re-
querimientoa de su desarrollo. Aquellas actividades que se vincularon a 
la producción de hidrocarburos registraron un desarrollo acelerado al -
tiempo que las agrícolas, frente a la dinámica del compejo industrial e! 
táblecido, perdieron importancia en términos relativos adaptándose· a las. 
implicaciones de les formas de explotación petrolera, resistiendo o en~
frentándoae, como ha sido el caso de la ocupación y expropiación de tie
rras pera levantar B\JS instalaciones. El riesgo de expropiaci6n, la in
seguridad en las inversiones, el encarecimiento de la fuerza de trabajo
y el deterioro en los términos de intercambia local, son las principales 
implicaciones que han venido pesando sobre le producción agrícola. 

~os productos que se venían exportando mantuvieron su orlentac16n -
con ciertos reajustes par la fluctuaci6n de precios en el mercada.exter
na y ·ei ritmo de la explotación petÉ~lera, canvirtHindose en factores. -
co.ndicionantes del desarrollo agropecuario, al punto de provocar un re'."-· 
la,tho eetancamielÍto c!e la producción para el mercada i·egiunal, prolong~ 
do v·ampliando su desarticulación frente a la demanda creciente de la po
.blaci6n, cada vez mayor, por el flujo de inmigrantes que se asent6 en l.a'
·zoná '1.'.16). Esta situación, a la vuelt.a de 10 años, desestabilizó aún".'-. 
mfis al campo tabasqueño que ya venía sufriendo los embates d,e un~ crisis · 
generalizad.i al momento de irrumpir la industria petrolera (117), sirvl~n . . . : ; .. ,-

• • ' • ¡ 

Delgado, Raúl. Hol'fner Margarita y otros. Notas para el an&li~is<p~~!_. 
pectivo del impacto de le producción petrolera· aobr_e la producci6ri ".' · , 
pdmaria .én el Distrito de Comelcalca (Informe de Avance).'Ftindsc16n 
Javier Barros Sierra. A, c. Centro de Investigéc16n Prospectiva. --- . 
México Julio/81 p~gs. 4 y 12. . . . : · 
Allbu, Leopoldo y Michel Marca.· La Formación .Socioeconámi'ca de Ta-.;.·· · 
basca y el Patróle.o. iieyista InvestigeCión Económica 148".',189.· Facul-.. 
tad. Economía UNAM, 1·iéxicci •. Sep/79 pag, 329. . · 

" . - ~ 
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do de paleativo por unos años al contrarrestar las elevadas tasas de 

desempleo que la expansión ganadera hab!a propiciado dentro del contexto 

del desarrollo capitalista v la problem~tica agraria tabasqueña. Al de

clinar la producción v la inversión petrolera, habiéndose menténido el. é 

de.sarrollo sostenido de la ganader!a extensiva durante la década', profu!!. 

dizó la crisis socioeconómica y lae contradicciones existentes agudizan

do la marginación y el desempleo en el medio rural y urbano acelerando -

los procesos de descomposición y proletarización, que como tendencia se

daban a comienzos de los '70 y empeorando las condiciones de vida de la 

pobláción,añadiendo otros problemas. El campesinado medio v pobre re -

eultó ser el més vulnerable y afectado frente a la iritensific:aci6¡1 de la 

producción petrolera ya que la mayor parte de la;; instalaciones de Pémex, 

como se aprecia en loe astucias de caso, se localizaron en terrenos ej.!_ 

dales. El enfrentamiento de e:tos sectores car..pesinos de autosuficiencia 

y autoconsumo con el sector agricola comercial agroexportador se ehondó

mae, saliendo librado este Gltimo al tener varias opciones económicas. -

Sumado a lo anterior se observa un cambio en los hábitos alimenticios y 

ia;d!eta de la población roral, basada en el maíz y frijol, ;ar la coca

ciola~ el pan bimba y una serie de "alimentos" ch~tarra. 

F_uera de la 5ubordinación de la egricultura, y como corolario,- el -

sector agropecuario no sólo ha promovido los recur:,os humanr:is que han --

. posibili te:do el desarrollo c!e la nueva industria y el crscimiento de. --

otros sectores econ6rnicos, sino cu2 reforzó au cancici5n :e exportédcr ~ 

de materias primas, convlrtiénc!cse e irnpart2c!or ce ¡:ro:::!l.:ctos i':l2nuf2ctu;.;

r.ados. ;:;umentando ele esta manera el coHtc de vida. Las transformaciones-

. provocadas en le. región, a una década de expansión petrolera, colccarcn

e la, región en una rell'Jción oa in-tercamJ;!ic ::2..1l"ual ·"',Nc.cór.do un creci:..·

. ''ín:l.en~'.J :iio:~integrado dEl apartado oroductiwo. 

Faeando al sector industrial c:;ue marcó su predominio por la acelera.:' 
·' cea expansión pettllle!'a, a pesar de .12 importriada r;ue adquiere est~ in.:..,. 
~ustda_ V le petroqu{mica básica, su i'ntegreción económica. es defiil y no 

produjo~ ,há~ta 1980, un .aumento v di\/ersificacHin industrial signific~ ..: 

tiíía a nivel estatal. La ~arte de los in:;umos re¡;Úeridoa por la empr~sa 
.. p~~iolmi (c:omo el abastecimiento de ~quipoe, elemantos y parÚs 1riciu~ ·~ · 

trie11!'a~ p~ezaa; rnet~rÜles de _construcci6n, talleres de 

''· ~'' 

··.-:. 



111 

se conc;:ntran en unid e des y establecimientos loc2li zados fuera d.e la en
tidad sin traducirse en un beneficio directc e inmediato para el sector
secundario. La incipiente industria tabasc;ueña apenas elaboral:la metei'i.!!, 
les primarios de construcci6n y muy pocos bienes y servicios intermedios 
producidos en la entidad*. Gran parte de los bienes y meterles ~rimas •• 
fue adquirida en otros Estedos y fuera del país, como por ejemplo la tu
ber!e de los poliductos, el cemento y varilla que tuvo una demanda ere-
ciente en le industria de la construcci6n. Tampoco contaba con une in-
dustris alimenticia ni manufacturera destinada al consumo que pudiere -
atender la demanda de ropa de trabajo, botas etc. Al pagar la industria 
precios altos por estos productos, en volumenes elevados, provoc6 un ªº! 
paramiento determinado una reestructuraci6n regiona, nuevas pautas de -
consumo v la récurrencia a loa mercados extraregionales. La presencia -

~~--~~~asivs de mercancías que fueron llegando de fuera, atraídas por el flujo 
.monetario de las zonas petroleras, propici6 una competencia desigual para 
los productores locales afectando la pequeña industria. El aug1h·petro -

,',I 
lero, en esta:a condiciones, aceler6 en el sector indust:rial v. ;;fl.mercl.al,., 
el pror.eso de concentraci6n de y la transferencia de gananci~~,:~,ac{s ea
te Oltimo. 

'En19?5 la petroq~!mlca secundaria se empieza a colocar en primer -
·pléno con la fabricaci6n de productos de caucho y plástico, abriendo una 
perspectiva de 1ndustrializaci6n regional para la producci6n de resinas, 
fibras,· productos químicos orgánicos, insecticidas y polimaros div~rsas· 
t'ectorías de ~cldo· sulfCirico y tran;formaci6n de plailticos (118). Unos 
.años antes de finalizar la década de loa 170 el Estado otorga varios ~ 
incentivo~ El la industria a través de la reducci6n de varios impuestos y 

• Fi5brlcaa de papel, cerámic~; mosaicos, azulejas, algunos materialeé ~· 
de construcc16n, refrescos muebles, equipos de oficina oue func10111111~ 

.. con capital e invérs16n privada~ TambHn se encontraban fUncioriélllda
. otras de asbesto, cal, tanques y varios establec1m1en:tos industrides 
asociados con el procesamiento y transfor11aci6nde .rraductas'agrlcolai; 
·como; extractores.de aceite de aleoginosas, elabara~16n de cafi y.ca-" 
caa molidos, Ingenios ~zucareras, planta beneficadora:de;arraz; paa~ 
teurizadariry rehi.dratédora da. ],eche. . . . ... · .· .. · •.... ·. • .. ·· 

118. Declaraéiones del. Secretarla de Pramoci6n Econ6m1ca· dl!l Estada~ .Reú · 
· ni6n. de. ariálisie del. Plan. de Desarrollo Industrial·· de Tabasco.· "LS: · 

voz delSureste" 1 de· octubre /?6. · · · · 
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cr&dito a inversionistas tabasqueños por Nacional Financiera, de 95 mill.!!, 

nea de pesos, pare le creáci6n de nuevaa . !.11duatrias c¡ue permitan cubrir -
faltantea· de consumo, posibilitándose la 1ndustrializaci6n de atrae pro~ 
duetos como el pl~tano, bagazo de caña, yuca, y leche en polvo. En esta
rama alimenticia hicieron su entrada "Bimba" yºMarinela• 

Con una inverat6n de l 500 mils. entraba en funcionamiento en 1980 -
una planta productora de cemento y una laminadora de tubos de acero, con 

• una inverai6n de $200 milla., en un intento por orientar la producci6n -

de hidrocarburos a su industrializac16n dentro del estado mediante la --
conai:rucc16n de comp~ejoe petroqu!micos, refinerías e industrias asocia~ 

das que atienda lea denmndas de PEMEX y generen empleo (1'19). Hasta ese-
allo se iniciaba la construcc16n de 2 complejos petroqu!micos, Tabasco I y 

II, ya que. mientras en el Estado se realiza la extracci6n, el proceeamie.!l 
to industrial se hace en otras entidades del .Pa!s. 

Mientras el 50% de los establecimientos industriales en Tabasco se -
. dedicaba en 1977. a la fabr1caci6n de productos alimenticios, CazOcar, -- , , 
cnccobta, l~cteaa v refrescos, basicamente} generando el 70% de lo.e em-;. ·. 

pbas industriales, todo el sector en su conjunto, incluido el petr6leo,-
a6la vif1Culaba el 12.?% de la poblaci6n ocupada. (120). 

o.tro proceso que enlazado a la dináll'ica aociodemogr§fica concurre. -
dúrante el auge petrole·ro ha .sido el de la urbahizacHin. La llegada de -

P~ex can su personal encuentra una estructura urbana, ya de por si lnáu
Picieríte0ccon un desarrolle incipiente que no puede responder e .la de'man- . 

d~ Crec1erite de servicios básicos :ll'O ¡J~rte de la fJOblaci6n migrante1 .'"'-,;;: 

adurriendc¡ varios fenómenos: Un desplazamiento· económico rel~tivi:J del ·.,..;_. 

'. c~ITI~CI po;· la ciudad, volcándose numerosas actividades de csr~cter lab.orel' 
.adm1nistrat1vo,, residencial y de servicios y todas aquellas ligadas a·1a.;/. 

5'3'.· ·;, ~P~~~Í6n petrolera, más las espectativea creadas im .la pobiacHín ante .i¡¡¡ . 
/,•.' >: poaibilid~d·de obtener ernple,o que satu;~n ,la il1fraestructura r!sil:~v,;o~. 

''.'ciai.: Laecap~cidád hotelera es rebasada elev~ndcse el precio ~e, la~:-~an:.:·: ' 

< .tas, el lialbr'de las casas .,; desÚndoee una fuerte espe~ulé'ct6nf1nancl~n; : .•1• 

CB,t;!OQET~ TAbasco: D1agn6stico .General. úp. cit. pega;. 
Diarilf'-ªEl Oh•, 6 ·de Enero /?a. · · 

.. -;." 

. "'' 
_..._,,-,' ,.: ¡!-. ,, •. 
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en los1P.rrenos urbanos.· La urbsn1zec16n se ve intenaiflcendo en las 
zonas petroleras y bajo su influjo, sin que loe centros urbanos puedan -
convertirse en generadores de un proceso de desarrollo, extendl~ndoee 
los esentemlentoa urbanos irregulares, le pobreza y miseria dando lugar~ 
e le formaci6n de grandes nGcleos de pobleci6n marginada. Al tiempo.que 
surgen sectores sociales medios urbanos, ligados el sector comercio y -
aervicloa, ee extienden loa contingentes de reserva de mano de bbre que 
entren a perticiper temporalmente como aaalor1adoe en lee nuevas activi
dades econ~micae, var1e3 de las cueles ven e depender del mantenimiento 
de le explotaci6n petrolera. 

Dtroe erectos derlvadoa de loa altea ingresos y le demanda da gro!!,· 
dea volGmenee de bienes por parte del personal de Pf!mex y lea C011'4laflhs 
(Dlrectlrvoe, Profea1onalea de alto n1vel, Tficriicoa, Empleados, Obreros 
cel1f1c~dos·y no callflcadoa) con d1st1ntoe patronee de consumo, recaen 
eol:!re lea. actividades urbanas de C:o111erclo y Servicloa. La fel ta de rll.!!: 
puesta del sector rural ante el incremento da la demande por al1mentoe
b~s1cos y la incipiente 111anuract11ra local, obligan e la ill1¡:irtsc16n mas!. 
ve de bienea de otras.6reae del pole con el conaigulente aumento en loe· 
precio&. Ad loa efectos positlvoa ae manlrleeten fuer~ de le entidad 
y loe negativos dentro (inflac16n, eepeculac16n e 1ntermedhrlsmo)~ A 
eeta demanda aa egregli otra eimiler de eerv1c1os generales, li6a lae del·· . 
. aubsector gobierno y loe de la pobla~i6n 111igrante que 1ngre!l8 111 .Eetedo, 

resultado un eumento extreordln11r10 del aecto.r terc1arlo. 

El .co.merclo ciue nault6 benefit::iado, ye que los eetablec1inten.toe. -
.5 veces de 1!Í7D e 1980, crec16'm6u eexpeneae dél rlujode ~
forineaa que l~e producldaa al lnte;lor• . El 8°" 'd~ lai · pr11-
ae · con11ullll!n en· la entlded vlenen de fuere. El co11111rclo en

T~tiaaéo tia crecido arreciendo ertlcuiae de vestir y del· hogar, rl!ri,~ ;.;~ 
· · 'ci.ónar1ea; llant11e 1 retÍteurentea, centros nocturno1; etc • 

. no1 .por: au parte/que cede vez dependan 11118 del 11ircedo .y 
laeiit~r. loe· precio a de sua inaumo1 .iigr!calas, c¡u1deron 

... · VII d~ CDmprarioa ~58 CBrDli pues el CDl!llfC1ente no 1hcrimina 
p~~iaí.ero V qulen no la ea, o almphmente . . 
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La actividad petrolera fue determinando la d1stribuc16n espacial -- . 
del sector terc1ar1c en le regi6n, concentr{111doee en los mu111cipioa pe - · 
troleros, como ocorri6 ·con la ocupec16n por parte de loa p~troleros.del 
70% de loa servicios en los hoteles, utilizándolos como infraestructura
hebitacional. Igualmente loa servicios pGblicos urbanos se concent~e~~n 
en la ciudad de Villahermoaa. Lee zonas rurales resultaron ser las más~ 
afectadas, as!. como la periferia da los centros urbanos carérites de ser
vicios. 

Las transferencias de capital al sector terciario y las ganancias -
del comercio han sido extraordinarias. Su crecimiento ligado al indus ~ 
trial, de servicios y bancario, desembocaron en une mayor carestía e .!!J.
Tlac16n. Frente e la oferta inclástica de bienes de consuma y servicias 
·las patroieros, con mayor capacidad de gastar o pagar mejores precios --
. respecto de la pablaci6n local con ingresos fijos, propiciaron tendencias 

1nflacionariaa con visibles efectos de acaparamiento y marg1naci6n. El -
crecimiento de la poblaci6n9 simultáneamente, aument6 la demanda de ali -
mentas y productos manufacturadas provocando escasez y carestía, que ee -

· ·axpl'esa en el testir.;¡:mio de un ama de casa. "Los emplead.os de ~~MEX va·n -. 
sl mercádo y no regat~sn,. mientras los comerc13ntes que saben que ellos -
compr.an bastante- le suben m~s y m~s e los precios". 

Villahermoaa ae convirt16 en una de las ciudades con• mas altea ni
vel de precios en el pa!e con aumen~os, ce 1970 a" 1978, superiores al 
~00% en los ar.t!culos de consumo necesario. 5610 ele 1977 a 1979 los pre-

. · · cii:la subieron en un 133%. Durente el primer semestre de 1980 et costo,· de · 
vida ha_b!a aumentado el 30% y era 15% más elevado que en. la ciudad cls .. M~,;. . 

1xico (én eÚmentos la d.Í.ferencia· ascendía al 30%) (121). Antes Uf'.11! .gall!, 
·.na. veHa tanto (~120) y nos decían: "cu~nto ofrece"¡ hóy vale l350 y •aF· 

ni;i la qúiere habd ~tro que se la lleve". Un lote cost¡:¡bá 3!+Sd,ooo; ª~ºJI!! ' . 
vale 2 6: 'ln~s millones de pesos poroue el precio del metro2 pa~6: de ,iao . . . 
800"~ La ren_ta mensual de Una casa que oscilaba entl'e los ;:,1.000 . · 

cur;.sta m6s .de 53 1000 en el lapso de uno o doa años (122). 

vida diariá se .tia madfftcado. en .T2basco y el 
(cuadro fJo. 26). 

Di;¡rici 11Excels1or 11 julio 12/78~ 
·Revista "Pro.ceso" No •. 141 1 .:!•.'lio 17<;;. 
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Fasando el nivel ce los eccores del proceso, al auge petrolero ha ~ 

inducido transformaciones en la coffi~csición y dinGmic~ de l~s ~ 

sociales que tienen e su c2rgo el d2senvolvimlento de las ectlvidades -

refHidas. En primer término, d•'ntro de la cúspide de la pirámide social 

se encontraba antes un sector de "ganaderos pr6speros" y agricultores que 

Piguraban como los agentes eleves en la vida ecan6mica y política del Es

tado de TabascoJ Dueños de g.ram!es extenslcnes, con acceso a los rierca -

dos nacionale~ e internacion~las y cont~ndc csn cc~it<les, sltos rendl -

mientas, ganancias y un importJnte preEti~io, err.plezan a ver corr¡n:rtidc -

su poder y a ser afect~6os y cespl~zados parciélmente con la instauraci6n 

de nuevas frJrn•as y mecaniemoe de 2cumulaci6n de CEPi tel Er. la indust'ria, 

la ~onstrucc16n, los servicios, el comercio, turismo v :! espe~ulaci6n ·-

que dan como resultado le formaci~n de nuevos grupos no vinaulacos.e las-

1riteresea dominantes del calT'po, prcducisncé una diversificaci6n de les -

clases y cambios en le ·estructura de poder. ;:.parece une tiurgues!2 Gr:iana 

proveniente, una parte, de los sectores m2ó desarroll?dos ce la ~~rgues{a 

raral ligadas al comercio y las negocios de le ciud::o, junto con h lle -

gada de un grupo de comerciantes, prestadores de servicios y une crecien

te burocracia y tecnogracia Federal y .estatal, pablica y privada de,~lto 

··,.nivel. El manejo de eno1·111es recursos po,r ~orte ce pal! tL::os y altos f1.on

cionerios del gobierno, den'tro de los cuales se involucra ¡::ersonal .i:ll~ec-:· 
tivo de FEMEX que comienza a participar en le tema de decisiones a nivel 

· .de la adminietreci6n pGblica estatal 1 les confiere un papel decisivo en -

.la dirección. y manejo de los recuras dando lugar al surgimiento de. nuevos, 

grupos de p'oder económico y pal! ti ca. 

. ~:. :~:\ 
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~'d.entras en la ciudad se ve haciendo sentir el peso y la inf¡uencia _.:: .. · .:.:~"~ 
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{: . . ::ª~!;'~ parte'; el proletarhdo urban.o y la poblacián fÍ~ta~te~ en el campe "'. '• ; • .•. 3,i~ 
fil')!J/•.': , ~~ ·; '!">1tet:tor de: le al ta burguesía desplaza invérsion!!B .Y lucra en las nuevo11 < ·: U?".·';;! 
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Otras clases y sectores se ven e~n m6s afectados o desaparecen, como --
sucede con los campesinos pobres que entran en un inminente proceso de -
proleterizec16n ente la pérdida de sus medica de producci6n; en contraste 
con loe propietarios cspitelistee duenoa de le tierra que al ser efects-
doa se ven favorecidos con las indemnizaciones de PEHEX. Loa eeelariadoe 
rurales aumentaron la vente de sv fuerza de trabajo en lae actividades -
vinculadas con ~6mex. Muchos de eetos campeeinoa, que comenzaron eiendo
ejldatarioe y fueron desalojados y explotado~ por otros ejidatatios, con
vertidos en.caciquea y finqueroe, pasaron a la condici6n de aparceros y/o 

· peones en sus propias parcelas. Convertidos en campesinos sin tierra a -
arruinedoa par lee desigualds condiciones de intercambia, dejan au anti-
gua candicion para traneformerae en proletarios, obreros de le construc -
c16n por un!iempo y despuh desempleado.a, al terendo defini tivemente lea -
bases de eu reproducc16n social. 

P~mex, si bien no creó la mayor parte de loe problemas sociales de -
le entidad, sí agudizó loo exietentee, proliferando atroe•. El problema
de la vivienda, que no era nuevo, se aceler6 e niveles extremos en.loe G.! 
tlmo11 anos. Para 1982 lee necesidades hebitecionales ascendían a 42,000 
viviendas¡ de las cualee el eector pGblica atendería a la construcc16n de· · 
14.000, el 33%,.quedando en manos de la iniciativo privada el G-n;, mien -
trae el SDI' de los conetruidas,.prasenten problemae de hacinamiento. En -
el campo educativo el 50% de la pobleci6n, en 1978, apenes contaba con -
los 'i!studios primarios, el 5% con er.ti.Jdioa medios v superiores y .eLresto 
a sea el 36%, no asistió a la eacuela. En salud el 35% de la pobll!lci6n ..; 
del Eatedo, ese mismo ano,· se encontraba sin cobertura lln sus aerviclos -
mldicoa, correspondiendo un consultorio m6dico por ceda 5,500 hatiltantee, . 
. un mfdlÍ:o por aade 2 mU, Úna ent'e.rinare por cada 2 mÜ y una cama de hoa
pitef cada mil ·700 (123). S1tuac16n .compartida con el medio .rural de Chi! 
PBI con el )~ de su poblac16n áneHebete y une tlemanra ineatlsrec.he en -
prlm~rh, donde hay un m6d1co por cada 2 mil 500 hab1 tantee y une cama .. -
par .CPdé mil 300, con grandes dericienciaa y problemae·de eanidad.embi1n
.tai e inaal~bridad, ein servicios de agua potable y drenaje, a~! como al':' 

.to lndlc1 Íle enrermÍ!dadea p1raait11rll!11, diarreicas v reaplratori!Í1 (124)-,' 

Pí'ostltucllSn, drogadic16n, delincuencia, alcoholismo, bigamia y ~ed~es 
. solteras,. problem11e .que ce concentran en loa .municiploc petroleros .don 
de antes exlEthn atenuedamente. · · · · ..,. 

._ 123.• ·lnsUtuto de Estudios PoHticoa, Econ6mlcós y Sochlea IEPES di! Tab~!, 

. . ..~~ . · . 
. . 124. Co.,;;oDECH. PoHtlcea de Gobierno del Es.t_ado de éhiepae 19.77-1982. SPP. 

· · CRepresentáci6n en le entidad).·· 
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similares e las de Tabasco donde el índice de desnutric16n global as ~

ciende el 54%. Estos indicadores muestran come la desigualdad y la po -

breza se han convertido en espectros de e9t' desarrollo que ha recaído -
con mayor fuerza sobre los sectores no vinculados a Pémex y la gran masa 

de campesinos afectados, asalariados, subempleados y desempleados y sus
familiaa, que no han pedido participar ni proveerse adecuadamente de eua 

satisfactoree, .debiencc ser los primeros beneficiados de la riqueza que
ae genera en sus tierras v can su trabajo~ 

La aituaci6n en algunas localidades fuera de Reforma y Cunduacén-,, 

as! como en el Est11do de Campeche, ayudan a ilustrar los efectos negati
vos de la inserci6n de la industria petrolera durante los afias 170, ~como 

son loe casos de La Crimea, San Manu1".1. y Juárez.. 

..... ' -~ 

En La Crimea, poblaci6n circunvecina y perteneciente al Mpio. de -- 0 ••• • 

P1chucalco, Chis.~ se inicia su pcblemiento con uea dcneci6n de 1~000-

has. en torno a l~ construcci6n de la esteci6n ferrocarrilera, por donde 

~n tren pas~ cada 3 horas 'en la ruta Cempeche-Coatzacoalcoa y Mér1da-Hé

><ica. Desde la llegada de Pémex ha aumentado el costo de vida, pr.inc1 -

palmente· loa alimentos y amteriales de construcci6n. "Los petroleros -s.!!. 
ñala uri pequeño comerciante- hacen mucho alborota y no compran nada. 

Todo le gastan en Villahermosa, pero por ellos las coses se encarecen -
aquí•. .Gran parte de la pobleci6n local trabaja en les compañías por·~ 

temporadas o desea hacerlo. Les vicios han aumentado, la prostltuci6n, 
el alcoholismo y les "drogados". Hay meses en que la pcblaci6n aumenta · 

cuando trabajadores de las compeñf.as se quedan a vivir por 2 6 3 meses -
mientras dura el trabajo IJ los fin2s de semana se van. La pcblaci6n,, ·~ 

u~sicamente jornaleros, vive ce.vender su fuerze de trabajo engrendea·;. 

prcpiecjades cacacter2e y genac'.2ras '"ue rodean la e:taci6n, eividencHindo;. 

s.e 12 existencia, tódav!a, de vcri2a fomiHei; ecbsilladss. tJ,c cuentan·
can ·servicios médicos tenicn:c que acucir a Ju~rez o Te8pa ocssiona~do~~·. 
les al tos i;:a¡;tos. En 1979 ;;,,ora 7 pczoa con una producci6n° de 18,ÓOO ~"7, 
b/d, y ctros taponados,· una b::.,_.:rfo, 4 compzíl!as co.ntratistas 1J 200 ha;. 
bajadcres con problemas lsborales y protestas al no hscerles efec.tlvb.':;., 

el pago de horas extras (no h:s inscriben en les n6minas); edii:más de se.r 

una prlictica común. "el doblete" o extensión de la 'ficrnadil d.e trabajó;· r~ 
clblendo mal trato,d~ algun~s ccmpaíl!as. 
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con el daño en l~s carreteras por el peso de vehículos peGadoa, le con -
tamineci6n por desechos en las fosas residuelea de loe pozos, BE! como le 
disminuc16n de la oroducci6n de me!z, frijol y caceo, especialmente en -
los predios m&s cercanos e lea &reas de explotaci6n. Le eecaeez de fuer. 
za de trabajo que se he ido con las comp~R!ee, hizo aumentar el ealerio
egr!cola,varieble en aquellos eñoe de $50 e i70 y 90 peana (125). 

Le poblhc16n de Sen Manuel, parte de Pichucalco y en colindancie -
con Huimanguillo, Tab., tenla como actividad central le agricultura y se 
convirti6 en un nC.cleo 1mrortente de trabajadores eseleriedoe vinculados 
e las campantes contratistas y directamente con P6mea, que radican tem -
porelmente contando, en 1980, con le preeencie de une poblac16n flotante 
de 24 5 persones, segC.n 1nformaci6n delmÍ!dlco del lugar. Oe una poble -· 
ci6n de 635 habitantes que reporta la Sacc16n Sindical, 200 son trabaja
dores transitorios y 90 eventuales que 1n1c1eron acti91dedes en 1976 con 
el pozo Sunuepe 1, posteriormente el C:opano 1 y el Giraldas 2. contebil!. 
zendo 5 pozos. Junto con Le Crimea, eon zonee donde lee exploraciones -
ee intens1ficeo el inicia de la dficede de loe •eo. 

Establecidos en una e>etenee rancher!a locaUzeda dentro de Ul)a.pra
p1edad p:ivada, al 1nsteleree la eatac16n ferroviaria ei poblado crece • 
dedic&ndaee,· a trevh del jornal y el trebejo famlllar, 111 cultivo del -
cacea, arroz, meh:, frijol, pimienta y gar!¡enzo, esl como e le.pesca dada 
·su cercaa{a el do f'lezcelapa. Cuando P!mex entre a la regi6n los j6ve -
l)eB ·comienzan o emigrar buscando trebejo en lee compen!as y el llegar a 

·euo tierras ya una parte se encontraba laborando, aceler&ndose la ilincu
lec16n de m&e poblec16n que recibía salarlos de 1300 diarios, 1170 11 -

brH y. el resto deaéuentos, que de toda e mane res en el ceir.po noBI pagaban. 
' ' ' ' - ' 

El. enfrentamiento ahora es con loe comerciantes por su vorac1ded1 •Gens-
moe m6e, pero de qu! sirve al pagamos casi el dcble por lo que compremos\ 

. Loe vicios, pla1toa" eccidentee y darlos en loe caminos. han eumentedo· y -,; 

' en lugar de mejorar las condiciones de vide, &ates 81 han emli1orado. •111. 
vimos bajo el control de tierras de loe terratenientes del lugar y los -
problemas que trajo P6me11•. (126) 

Entreviaiasrealizedaa en nJvlembre de 1978 y mayo de 1979~ 
lbld. 
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El municipic_.~e_._Juárez, Chis., que se 1ntegr6 al 6rea petrolera de 

Reforma desde 1972 y dende están er. prcducci6n Campos y pazos cama Ce-

cho L6pez, Mundo Nueve-, Artesa, Tcpén, Como epa y Carmi te y la Batería -

de Separaci6n de Sitio Grande~- entre otras instalaciones, he ~ido une de 

les mlis afectados par les trabajco de la industria. Siendo zona ganad!, 

:toa• y cacaotere su producci6n se ha vista disminuida, tanta por daf'ios .;. 

directos: ccntaminaci6n del agua, pastizales y muerte de ganado, ocupa

ci6n de tierras ganaderao, afectaci6n y desplazamiento de hectáreas cu.!, 

tivadas en cacao, cerno por la falta de mano de obra que recoja la "pe -

pi ta" (fruto) en la plantaci6n. "Con la llegada del petr6leo el salario 

agrícola se encareci6 y no se encuentra quien quiera trabajar. Los 

duelios da las plantaciones carecen de mana de obra y se está dejando de 

producirº (127). Los jornaleros agrícolas se han ido con las compeñfaa 

y les, trabajadores de la empresa que llegan a Juárez provienen de llera

cruz y Tabasco. Mientras un velador de F~mex gana ! 300 diarios, el ª.!!. 
lario en la agricultura es 1/5 parte. Con estos salarios los predios -

de .los alimentos, bienea y servicios aumentaron de 1972 a 1979 en la -

siguiente proporci6n: carne de res con hueso, de $19 a 25 kilo; pulpa de 

i28 a 60; filete de .~JO a 90. El alquiler de un cuarto subi6 a ;¡¡500 y el 

una casa. sin servicios a 'i20DO; el ledrillo, que por unidad costaba en-

1977 ~1.50 1 dos años después sube a 36.0D y el cemento de )45 a S 1GO. 

Gran parte de la poblaci6n urbana (5.000) y rural ()0.000), en 

1979, carec!a de los servicios blieicos como agua potable, drenaje y 

e~erg!a el~ctrica. 11La poblac16n entera no tiene agua potable; la que

e.s.tá en:tuqada viene contaminada provocando enfermededes como parasi to -

-, sis .Y .tifoidea". Tampoco se contaba hasta ese año con un plan de urba;;. 

· ~izac16n, .sin disponer de un funco legal para ampliar la cabecera debi-

, do a' que los alrededores son propiedades privadas y el precio de- la ti.!!,' 

rra: y loa lotes aumentiS considerablemente su valor., Ccn el subsiCio- de 

F~mex lá presidencia municipal realiz6 varias obras como el mercado pú

blico, el edificio del gobiEirno 'locc:l y un perque infentil. 

_•iFrometi6 arreglar las calles y caminos pero, al contrario,· con 

de ·vehículos y maquinaria pesada las ha destruido, coma cicurri6 

E:n 1979 se exportaran a México por vi:nca ·libre 25,000 c:bezas de_ -
gansdo cebú .c.:::tlz2da 1 de primera. - . ,» 

Decll';ráci_ones de mierr.bros c'e ·la A:.;ociación Cecaotf!ra Locñl, Mayo/79.-
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.. 
con la carretera Ju~rez-Sta. teresa". (128). Aunnue se dieran increme~ 
tos en el presupuesto del ayuntamiento, que camenz6 con seo mil y en un 
año ascendi6 al mill6n y en 1979 a 7 millones, los pt>oblemes generados y 

gastas apenas permitieran atender ciertos servicias, sin poder ejercer
partidas significativ<!s para el desarrollo econlimico, Rocial y cultural 
de la entidad. El comercio no ha tenido gran auge -con excepci6n de la 
venta de abarrotes, alimentos y bebidas alcahlilicas- por la cercanía con 
Huimanguillo, Teapa y Villahermosa. En estas condiciones, la apini6n -
de todos las· sectores y funcionarios en P.l municipio coincide en que -
F§mex lleg6 a dominar la situac16n en todos los aspectos sin cóntar con 
las autoridades locales, perjuéicando a la poblaci6n en vez de benefi -
ciarla, después de 8 años de actividad extrativa. 

Loa hallazgos de hidrocarburos en la plataforma marina del Golfo
de México, en el Estado de Campeche V su explotación hasta convertirla 

.. hacia fines de los 170, en la zona de mayor producci6n en elpa!s, supe
rando a la de Chiapas-Tabasco, ta~bién provocó un serio impacto regio-
nal similar al alterar el desarrolla socioecon6mico en las zonas de in

·fluencia. v provocar graves trastornos econ6micos y sociales, .especial -
mente a partir de 1977 cuando se intensifican los trabajas. Estos se -
a1nt~tizsn en: daños b la ecolog!a, la agricultura, ganadería v resca, 

.· destrucci6n de algunos serdcics, alzas injustificadas en el valer y -· 
renta' de las propiedades inmuebles, alzas de1·sao y hasta el 1.500% en 
art'!culaa blisicas y. servicios; dlifici t de viviendas, prolireración del
alcoholismo., drogadicción, centras de. carrupc16n y vicio, criminalidad; 

. ae!: como fcrmaci6n de colonias irregulares sin servicios, mayores en -
re.rmecladea, marglnaci6n .y descontento social (129). 

· 'A comienzos de la d~cad1:1 de les 170 la industria petrolera mexicana · 
., no. cubda ~cin su prcducci6n la demanda interna de lcis sectores bási~os-
. de la sctivl.d~d econ6m1ca, viéndose obligado al país a importar en .1972 . 
. algo ·mas :de 40 millones de barriles. de crudo, gasolina y "destil~das~ :_. 

' .-. . . . ' . 

Declaraciones del Presidente Mun!cip~l de. Julire.z. Fráf. Tri nielad .;." 
Hurtal Mana. Mayo/79. . . ·.. · .. : · ... 
José L.anz C!Ít'denas, Representante dei. gobierno local.en Gempeche~ : 

· Reuni6n eobre Federaliam;:; y Petr~leo celebrada .en Ciudad: del Car'!'.ª" 
ante el Lic .• ·Miguel. de la Madrid Hwrtado, (;endiclato :Presidencial --·.. :· · 
en.· dl,ciembre de .1981. "En.er .. gét. leos , 8olet1.IJ. Il'f~.rm~.-t go del. Sectot' .. <" Energetico, P.ño G;. Na. 2 febrero de 1982. Pª9"~ . ..:!:~.t · .- · · .. ·· : 
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510 mil tona. de gas l1cu2ble y 125 mil tons., de petroqu!micos b~sicos, 

La ~al!tica se centr6, entonces, en l~ b~sr,ueda y 3mplinci6n de las re -

serves qie permitiera conocer la magnitud cte lo rl que za en ·hldrocürburos 

G2rantizanda le producci6n y cu~riendo la creciente dcn•nda por un !apeo 

de 2C aiios. "Ha llegedo el mamentu-afirmabr el Director c1c FEME.X- c:'e -

buscar en ~reas totalmente nuevas y ent:ontrc-r e• n UC:ades mut:ha mayol'E~s

c:'e 12s r:ue arrojan lee expl'Jraclones en ext1mslones de campos ya conoci

dos. Se tienen identlficedos provincias mu1 prometedoras• (1JQ), V a -
tengl6n seguido expresaba en su informe que el desarrolla de Ffimex, gra

cias a la experiencia y capacidad t6cnice adquirida, estaría confiado s 

l.a habilidad de su personal y e las recursos de la nac16n, descartando -

la pasibilidad de contraer compromisos internacionales que e lo largo de 

loe alloe conat1tuyeren peaedas cargee sabre la econom{a nacional y fre -

nos a su desarrollo sobre una ririueze cuya duello es el pueblo. "Los Re -

curaos nacionales no deben destinarse mh que e le set1sfacct6n de nues

·tres necesidades por seductores.que parezcan les ofertas extranjeras y~ 

por fuer.tes que sean lee presiones pera aceptarlas. Es lnadmielble com,. 
prometer le capacidad de satisfacer nuestras propia11 demandas a lergo 

·plazo, en aras de le obtenc16n de 1~greeoe adicionales inmediatos•. 

Coma quien prefigura los rieegae, -convertldoe despu~a en hechos y 

en poUtice de Estado,- se inicie 7 meses despuh, en octubre, el ember·

go petrolero erabe donde les neci~nee productores de hidrocarburos acor

daron dieÍ11!nuir eucealvemente cede mee loe volGmenee de producc16n en un 
5% 1 suspendiendo por completo las exportaciones petroleras e Eetedoe Un,! 

dos y ¡crovocando una elevec16n en loe precios, escasez de gasolina y --
r_estrlcciones en la ilu111inaci6h y calefacc16n a la poblec16n ~o.rteamerl- · 

.cana en lri -navidad cíe 19?3 ( 131). Los· ofrecimientos internac1onales se 

co,nverüán ehora en presi6n pl'!;a que Mhico ecelP.rera le eKplot~r.~lin rl11-

iu11 yec11111entoa. Dentro de este conteilto y frente a les necesidades in
, ternas ·el pa{s se propone le autosuficiencle, cue logra un a,,o despues,-· 

;_dls~lnuyendc obetensibhmente sus importaciones y .generando eKcerleñtes -
~que .lo situaron- comó peh exportador de petr6leo a partir de loa campos
.d~scub1ertos en Reforme-Chiapas y 6e111er1a-Tabasco, que con eus reee~vaa~ 

' ' ., . - .. 

no. PE;EX. informes Anuales. del 01~ect~r .Ger.ul rn¡¡. ilntonio Lio11aÜ·,.-
J111 .. 19?1-1572-1973, Mlícico D. F. 18. de _marzo, peg. 9 .· . . _ ' . 

· :131~' MlerelÍ, . franehcó. Crllia ce111telhte y crhie ene!g6t1ca;. E.di t. -
ff~eatro Tieir.po 11ilctc:o~ .1979. p1ge. 7-!o. · · · · · · ·. - · · 
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(14 mil mills. de barriles) estaban asegurando el abaatecimi'ento par 17 

anos. Estas reservas se ir!an incrementando mediante los trabajas de 

explaraci6n hasta niveles razonables (132). 

De esta manera, y hasta 1976, se marce el auge de le e~plotaci6n -

petrolera en el Sureste, extendiéndose la política a la obtenc16n de div!. 

eaa que. entrarian a apoyar directamente las adquisiciones de.maquinaria,

equipos y materia primas de la industria petrolera como estimular, via -

impuestos al Es·tado e inversiones oin:ctas, el crecimiento da varias act!. 

vidades. Paralelamente. el Estado destina recursos para hacer frente a la 

·::risis econ6mica y social a¡;udizec;a en el sector sgropecuarlo con crec~e!!. 

.tea índices da desempleo v bajos nivelas de qroeuctivided en el sector, -

·"ejidal y minifundista, acornpañaC::c: de: una ¡;ur.:a ~l.tuaci6n de mberia y des~. 

:Quilibrios sectoriales y regi~n,les (1J3), :n ccntra~te, mientras en 1975 

Chiapas y Tabasco aportaban, res¡:;ective:r•enta, el 5Siú y al 42% de la pro -

duccién petrolera que sumada correspond{a el 41% de la m1;;;i .. mal (é66.649-

.b/d), eran :;rm,i.1,,,.,_1d-19 -;1111' ?. de las rei;i=nes con mayor atraso EOcial. 

Cuando se inicia en 19?7 12 fase· expansión de la explotación petroe

ra en la región, bEjo le presidencia ~el Lle. Jos~ López Fortlllo, el Es~ 

tado no ten!a definida eCin un= polítio;; en12rgét\c~ oficial !!x¡:l!ci ta y -

.con m~tas a largo plaza, mientras el secta= mebtenía elLos rlt~cs de ere~ 

.. ci:niemto en medio de un;:. crisis económica genersl. • Eeto ;:ermitió que -

,Féme.x. estableciera sus prcphs pol!ticBs de extr3ccién y proc!L:céi5n aca.l~ 

,·,radas, evaluando en mar y tierra laE< posibHid::c!es petrolíferas para in -' 

cremerifar. l.as reservas y aurnentor los vol~menes d.: exportación ce. 9cuardo. 

plan Sexenal, hasta 1962, que en el col!'pcr.¡;,nte da inversione.s ;irogr2., 
~/: .. :,::,'< .· :_.-··:. '-. ··~>·,·. , _________ _ 

~'.(X;/;, 1;32~· Lu1.e Echeverr!a h. Seis Informes. de Gobierno, Secretaria de ia 
~:'F.S .'.>, diincia1 Documento. 4 no. 220, riéxico octubre /76. p~g. 1CO. 
~.-·.-... ··. · . ,': 133. Gonzáles, Eduardo "La palftica acanlimica durante el sexenio .da 

~~i.~·'f(\--:·, · '1 

:" • ·' · ~!:~=~~~~:~~~!~:~H~r::~~::g~º~~~~~!~:~t~~~~~:~~~~f ~~r!~s~:~~~d;º~:; · 

.~.~.'~~.·:_:,~,\~~::.:.~.~.•.•.-~ .. ·.;· .. ~-.·.:.~,~·.,·'. .. ".· .. ·.~~'.-. ;· .. rea1·~~nc_1~1a.2 ~{)lgr!Co~a o.a, ari;aatra".ldo una de_St:apitalizaci6_rl> y.'.-~-' 
. . ,' endeudamlento cre~iente• . . -. . . . . . - . . ··-·'···· .. ·.·• 

~/fü<}:i'.; 134• fof1,c~&,Jmtori10. _ CaJ.'.acterhticas .Y aspectos .centt·ales de la poHtiCá~ 
~g{~:hCL,., ·. energ tJ.ca para Mhico .• Revists Inveatigac16n•Ec.onómica; 145-11+9 .• -~..; 
:.'..'ff:~?:·:¿·;\>. '::;:-al:l.r1l~~;.;µUembre/79 pags. 259 y 265~ · · . ·· · - . -- •- , 

;•);·. <" ~ ":.-:.·:· 
~·~''" . ~---·. . . ' ' ' -
~/~?:-~_;::··,· -; .. · 
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rnti importaciones por 238 mil millones de pesos (134), cuando la meta de . 
producci6n que se obtuvo un año antes- alcanzara los 2 milla. 250.mil b,! 

. ·rriles diarios de petroleo. Con fuertes requerimientos crediticios exte,:: 

nos y divisas para.comprar los equipos que no se produclan e~ el pa{s y 

la edopci~nd! tecnolog!a·y equipos extranjeros; abiertas ya las puertas -

para obtener de la banca interr.acional loa prestamos solicitados a partir 

de la revalirzaci6n de las reservas nacionales de hidrocarburos, la acti

vidad petrolera se coloca como el soporte financiero. de la economía y la- , 

principal salida para ab.atir el d~fici t en la balanza de pegos y .comer -

cial, revitalizar el modelo de 1ndustrializaci6n, utilizar loa excedentes. 

para al fomento de ec~:Jidades que permitieran disminuir las Índices de·

deaempleo, mejorar le productividad en el campo y lograr incluso, la· aut.!!. 

suficiencia alimenticia. En Últimas, la utilizac16n del petr6leo permi -

tir!a encarar los problemas del pa!s convlrtl~ndose en el eje. central en-

torno al cual va a girar el reato de los sectores de la economía. 

Al situarse la industria petrolera dentro del plan de Desarrollo In~ 
dustrial como la act~-.:id:id fur.d:::~~r.t:il y el "pivote del desarrollo eccin6-

mico nacional", se logre efectivamente una re:cuperac16n importante de la 

economía y en particul11r del ~ector industrial que en 1978 creci6 el 9.6% 

con relac16n al año anterior, Igualmente el sector de petróleo y petroqui 

mica ee incrementé 15. 3%, o see, 2. 5 veces más que el. resto de la a::Ónom!e 
contribuyendo, adem~s, al sostenimiento de los productos petroleros y s·us 

derivados en la forma de insumos baratos e impulsando el sector de prove.!l. 

dores de la induat.ria metálica bá&ica, as! como la adqu1sici6n de alguna 

· maquinaria y ec;uipos. Ctr_os sector. apoyado fue el de le investigeii::i6n ·en 
'loe campos de 1'nter~s para la indu&tria (135). Con la .conetrucci6n y.-.;.;. 

· · p~~sta en. funcionamiento de varios complejos petroqu{micas, refin.erias. Y'" 

la red, de duetos se fortalecieron otras industrial conexas eleborando .. 0im-·· 

portante& 'materias primeé y productos par¡¡ el resto de la industria; ei
conauma y la ái<portaci6n que ya procesados .redituaron mayare~ ingresos~/-. 

Ponc;e, ><ntonfo. Carscter!s\;icas y aspectos centrdu de la pal.tic~'} 
energfitice. para Mfii<ico. Revhta. +nvestigaci6n .· Econ6m1ca ~1¡a:..11+.9. •. '-:- ;

0 
• 

ebrn:..amp~iembre/79 pags. 259 y 265. . · .· ·.. · . . -•·· .. ·: · · ·· .. 
II~ Informe de. Gobi:ernc. Joeé L6pez Portillo~ Anexo :progremAtica • ~· · rr..:.A 1979~ . . . 
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Pero esta estretegia deanplear los rrcursoa ~rovenlentes del petr6-
leo püra resolver l~s d1f1cult~dee econ6mLcas y f1n?.ncleras del pa{a, más 
la política y operaciones de F~mex y su papel decisivo en el conjunto de
.la política gubernamental traducidas en une explotaci6n intensiva de gae
V crudo y au exportaci6n,creciente endeudamiento externo y perticipac16n
ampl1a de cDl>•pallíae prtvedes, produ~::i une iierie de consecuencias y efec-
toe negativos a todos los nivlee, especialmente cuando. en 1982 se sume la 
caf.de de loa precios en el mercado y une. agudizacilin de le crhla con 3-
dev~luaclonea sucesivas del peso con respecto el d6ler estadounidense, 
haciendo dependiente e le economía de dlchaa fluctuaclonea. Esto produce 
uan declinec16n de le producci6n, la~ inversiones y el empleo, con un pr!?. 
ceso lnflaclonerio incontrolable (136). La deuda de P~mex, que en 19?6 -
era de 2,221 mlllonee de d6larea, se multlpl1c6 a 19,220 en 1982, pasando 
del 11~ del total de le deuda pCtblice el 33% (137). En vezde fortalecer 
v desarrollar la industria nacional de bienes de capital para cubrir la -
demande del sector, fuera de algunos evaricee v .numeroeas declaraciones se . 

. i111portsron equipos, refecciones y materiales no produc1doa en M~x1co, in-· 
. cluso atore, que aunque fabricados en elps!s no pudieron ser sumin1etra--
. doe 1 precios competitivos con la debida oportunidad y calidad. Une par
te considerable de loe ingresos en divisas, ootenidoa por les e~portec1o-· . 

. nea de petr6leo, se destinaron a atender la~ necesidades del propio sector 
en expans16n retornan el mundo dasauollado en forma de utlU:dadas, pago
de deudaa v aaistenc1a t&cn!ca y en eFte caso,. de importaciones industrl.!!, 
lea •.. Su Director, el Ing. Jorge D!az Serrano, simplemente declaraba que
la industria petrolera no pod{a detenerse v ai se necesitaba algo que el
·pah. no tenía •puee lo compramae fuera, iooy a riueetro pesar•. 

En lea zonas productoraa de Tab~aco-Chlapes el acelerado ritmo 1m -· 
púeato en la extrscci6n del crudo ocesion6 dos graves problemas. Uno vis!. 
ble, como fue la quema de gas a le atm6sfera de 15.6 milla. d~ metros -

. cCtb1cos di;irioe de gas en 197?*, en raz6n de que al crudo ae asocie le ª.!!. 
llda·de geadel yacimiento y la 1ndu11tr1a no contaba con lea instalaciones 
eurlcientea·pars su aprovechamiento. Al elgulente 1fto ae quemaban iodabla 

·1J6. Tudela, Fernando y otros. Op. C:t t. pogs. 293-316. 
· · 137 •. •ta petrol1nci6n mexicana tiene lb1ltea internos•. Hevista Punto _.;. : 

. ·Critico• Agaeto 1985 png. 2?. 
• Equivalente al 26~ del totel de le produccl6n. 
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9.~ mills. diarios.• (1:58). El otro, de consecuencias irreversibles aun
que no visibles y que ae empieza a manifestar antes de 1977 fue la sobr!, 
explotaci6n de yacimientos por ra2ones t~ctivaa y econ6micca, al poner a 
producir los pozos a ritmos muy elevados por encima de su propio ritmo -
de explotaci6n 6ptima y normas tácnicae extrayendo mayores volGmenea, -
pero··ocaeionando, al final, la pérdida de la mitad de lo que se hubier::i
podido extraer. Expresamente la Comis16n de Energéticos aei'lalaba que en 
Mfixico ae ha venido opet"ando "al l!mi te" por falta de pal! tic as a largo• 
plazo, cambios de adminiatraci6n, de gente, de ideas. "Pémex para S!'.1 -

tiafacer la demanda nacional y loa requerimientos de producc16n pera ex
portac16n ha for~edo la producci6n hasta nivles que son posiblemente ln
convenientee" (139). Un ingeniero petrolaro con cargo directivo en la -
Superintendencia de Villahermoea, entrevistado en novieribre de 1980, --

afirmaba aobre este punto: "No todos los pozos se sbren con el mismo •-
di~metro; se debe tomar en cuenta la prasi6n. Es tremenda le forma como 
ae eata explotando, demasiado rápida; se debiera explotar en forma m~s -
razonable. Claro que de arriba nos dicen: para i:;ue queremos tanto pe --
~r6leo si en 20 años va a existir otro tipo de energ!a y ~l petr6leo ye 
na12 a tener precio; pero le pobreza del pa!a es la que noe obliga a --
vender nuestro petr6leo ••• sino ¿Con qué comemos, con qué cam~ramos --
maíz?; s1 na importamos habr~ hambrunas. Falta una interacción del cam
po con· la industria. Ademas, todo es corrupc16n y falta de ~atrictiamo. 

, La paU:tica se encuentra' en áreas superiores a la técnica". E:st:::s decl]. 
raciones ponen en ev1denci2 el problema y el desigual inte~c2~bio de un 
recurso no renovable por otro renavt1ble cue el ml.smo país est1'be er:can

"dic1ones de producir. Con le ·producc16n del Sureste también los Estados 

Unidos' lograron, unos aflos después, una relativa independencia c!e les -
·:,patees .del Medio Oriente pera su abasteclmianto er. cri.;do· y gas, cubrien'." 

dÓ con petr6leo mexicano su reserva esta~egica, reciorializando su consu
mo y presionando le baja de losprecios en el merc¡¡do mundial¡ 10 años •-

: fueran euficientes pera que el vecino del norts, en une actividsd impe-
V calculade, lograra·sua fines a costa del trabajo y los .recursoe -

··•Far cada barril de crudo extraído salen aproximadam1mte ~,600 pies -
tiúbicós de gas. , . . 

138. II inl'ornie de Gobierno J.L.P. Energét1. os •. 1978. , . .. , 
139. Secretada de Patrimonio Nacional. Fropuesta de Lineor.1ientos de Po 

'Htica energéticí3. 1'irección General de Difusl6n. ~iéxico 1976; p;-69. 
' . 
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da ~ueetro pa!s, que en condiciones dereces16n y austeridad se deba~ on 
uneaguda crisis. con elevados niveles de endeudamiento•• que le impiden

cracer econ6micamente y menos desarrollarse. Las condiciones del desarr.5!. 
lla del capitalismo dependien_te mexicana la hacen vulne1·able a las fac -
tórcs externos.particularmente al comportamiento cíclico de la econom{a
norteamericana, tanto en la esfera del crédito coma en el movirr.iento del 
capital, con un, patr6n de scurr.ulaci6n que en la última etapa se ha desa
rrollado a partir de fuentes de financiamiento externo (140). 

Los descubrimientos petrolíferos y la producc16n de Chiapas-Tabasco 
y después Campeche, sientan las bases de la pol!tica de extracci6n.y ex
portaci6n acelerada, convirti~ndose la regi6n y en particular el Estado
de. Tabasca. Hasta 1979 1 en el primer productor nac.\,onal de hidroc2rl:Juros 
pleg6ndose a los objetivos je la nuev~ pol!tica econ6mica y como §rea ~ 

· estratégica y parte central del desarrollo nacionel que le permi ti:da al 
país superar. áu s1 tuacitin y emprender au recuperai:16n econ6mica en forma 
sostenida y a lal'go plazo. Por consiguiente, la explotaci6n impulsada -
por ~~mex en la Zona Sur se sujeta a las decisiones del centro. fuera -
de ciertos condicanamientos t6cnicos, por las caracter{sricae naturales-

. de. los yac.l.mirü1tos, la tecnolog{a disponible y equipos d~ perfore¡ci6n, -

as! como las posibilidades de conducci6n y almacenamiento. la dinlimica -
productiva es impuesta en la zona y responde directamente a requerimien-.

. toe estructurales y necesidades del desarrollo capitalista dependiente -

~·del pa!S , demandando metas. y 1101Gmen'es de pt'oducci6n a los ceritros .de -
· planeec16n y operaci.6n de F~mex est~bÍecidas por el gabinete econ6mii:a. y 
los altos directivos de le empresa. 

La e1<plotaci6n de los recursos energ~ticoa 1 dent.ro de esta eabat•• 
gia ec~f\6m1~a. le confiere al desarrollo nacional tina perepectiiia secta 

• rlal e~ func16n de la pol!t~ca trazada sin una a~t1Í::ulec16n clara de-_,l~; 
• ' • .' ' • • • • • • ' > ' • • • ' - • .·' • , ... , ·, ~ • • • - - • '. 

reg1o~llS protJul;tor.Ía¡ de BU estructura ·Y necesidades; CUmplllÍndO la d~l:Íl• 
: fun~lfin da afianzar al Estado como el rector del proceso de ~~i:imuliÍ~15n ·v '., . '. .. . . . ... ' .. : . , · ..... ·,· 

•• Pcr ccmcepto del a&lo paga de 1"teresH de ,la d11~d• exter.,;. pGbÚ.c~ V 
. :privada~ superior a .. los. 90 mil. milloT1e.s de dolares¡· en.octubre de 19.85 
· Mbica paga a lo banca· 1nternec1anal por· 1ntermedlo ,del Foni!r:J. "1ané~á.~ 
ria _mfi11.de. 11 mil millones anuales aaef· 11 000. mE!nsualae::y lllradedar de 
26 milla!'les de dotaros .d1erioe. T¡ádl!cido el nGmera 'de barril ea que:~ · . 

. .d1er1amente se e1<portan, .. la csnt1oad c¡ue, pr§ctlcamente. ·se ea~•· rega
·_1ani:lo cada 'ilfa, a 26 dls• el barril, es de to!lo punto d!!. viata ifljustis 

. , y aberrante.. ·. _, ·. · . .. . . - . · ,_ . · . · < : : . 

. 140~ L6paz Dlez. Pedro. Crisis de estructura y capi ti:¡lisma en Mridco.: Ed! 
· ·cioMsd! .cultul'a Popular •. 1978. pag. 14 · · · ·. .- .· .. 

·"';· .. · 
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el factor determ1nente pare enfre~tar la cr1e1s en el corto plézo. Loe
intereses de· la nec16n, en este caeo del sector m6e dessrrolledo de le -

. b~rguesle financiera e induRtriel, sujetaron loa de la Regi6n ain que el 

. _f'ahdo ·ni. le empreaa pudieren anticipar lee conaecuencias de este tipo -
de desarrollo, ye descritas. 

Al tiempo que el Estado ofrec!e una ponorfimice optimista, colocando 
al pela.en el camino de le sbundsncla y el uso del petr6leo como el ind!, 

. . csdor de mayor peeo en eu evoluci6n con csrscteríii t1cas de inyectar rl--
_:.. · -'queza~ servir de base pare orientar el destino de la sociedad mex1cana,

·diaminu1r con sus ingresos e inversiones el endeudamiento entP.rno, le i,!! 
rleci6n, reducirle loe problemas sociales que pudiere ocae1onár en lse
regionee de extracc16n, comparados con loe beneficios recibidos, dentro._ 
de un modelo de crecimientos. donde le eoluci6n es recurrir el mercado -
internacional de cepi teles como le 11oluci6n conveniente¡ en f_in, como --. . 
l.a •pensase nac101111l" que nos benef1cisr1s s todos (141). Pl!mex, en esta 
misma linee, se len7.B a travl!s de dci;:umentos, discursea y declerecipnea
an defensa' no a6lo de loe postuladas de la nueve poHtica petrolera que 

·la. misma empresa y el gobierno instrument~ron, sino que ·presenta su pro-
. pie concepci6n sobre el deearrollo econ6m1ca y regional, donde la cent~al 
ee consolidarse primero pare trenaformarse en la gran subsidiarle del -
dea.errollo del pala reconstruyendo au bese financiera y accediendo e ca
pÚálea qw1, 1nclu.so, permitirien superar lee Ü.mitecionee de la produc
c16n alimenticia. En este sentido eu Director afirmaba ante .el ~egiale
tivo, con una fraaeolog!aque quiz6 convertirse, y lo logr6, en modelo -
de orienteci6n, cnnducci-gn y edminietreci6n del desarrollo, tip1ce de .. -
los intereses dom1nentea:. 

1 La r1quaz11 petrolera es. el instrumento pare resolver l.oe. -- . 
"problemas econ6m1coa ecutelea. y•el gran· eje .ei:on6mic:o·.psre-. 
lá · creac16n de .un nuevo ps!s pr6sperll que mejore el es_tUo
y le cel~dad de ·vie.. Adem'8 no eed en unes cuan.tes: meneuí~ 
•1no que es del puebla de Mbici:I. .· . · ... ·. . • . . ... · . 

. E11ta es. le Mepoca del petrtlleo". 'y lo tenemos en 11bundanc1a. 
Dej6moele 8 nuestras pr6x1mea generaciones unapAginá·lléna 
de orgullo y:dlgn1ded, dond11<l1Js maxlcanos réencont.remos la,· .. .. ·'.': 
confianza en si .m1emas. Si .no cónetruimoe repldemente es.ta· : ; •.• :_:. 
podéroBi! pleteiforma de produéci6i:i que nos coloque en un lu-
.ger prominente en el concierto· mundial, de loit contrario el 
costo pol{t1co pera el ·pa!s serfi.¡nul alto. 

Martlnez t::scamilla, Rem6n 11 MEx1co: Explotacitln petrolera e ideol6~· 
g{ae dol!linente • PMblemas del Des9rrollo. Rev.1s.ta Latinoamericana 
de Econom1a. Instituto de Investigaciones Econtlmicae. lJNAH. Mbi~ 

.~co Nó. 37 Fetirero-' llbril de 1'379 pega. 153-160. · 
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1Neces1tamos producir m~s crudo, más refinsdoa, más petro
jqu!micos, m§s gas licuado v natural, metano y realizar -
los actos de comercio neces~rios en los lugares donde nos 
paguen nuestros productos sin distlnci6n de ideolog!as y 
de r::ref'erem:bs de grupo. Los intereses de ¡,;éxico la exl 
gen". (142). 

Al no encontrarse subordinado el sector energético, por falta de -

un~ pol!tic~, a los objetivos soci~les del desarrollo na~ional, 3~di6 -

un manejo casi. aut6noma del petróleo c;on un rap<:~to inequit2tl.vo de .los-: 

111grescs gener<>dos y efectos negativos en el nivel .de uloa de las mexi'."-
' ' 

, La renta petrale:·a se invirtió en el propio sector oan uns"giga!!. 

tismo" en las obras de ingenier!é, tendiente a ampliar la capacidad de
, ·, .producci6n ·,por encima de la definida coma l!mi te V otra parte se fue al
i/ · ·, exteridr .via importaciones. En un informe de la Comisión .de Energéticáa · . 
.,,..,, .. , ..... ,. .. ·;· ... ·, '. 

... ·del FRI. se. señala que "el crecimiento abrupto de la 

fS· :,p,rovoc5 una mayor co.ncentrac1ón de la riqueza V del 

·, ':. ·~-;' 

industria.pet;-olei:a•··· · 

ingreso prafundizai:id~ ~ 

.:>· .142. Comparecencia del Ing. Jorge D!az Serrano ánte el H; Congr~so de la , 
'Uni.6n. Octubre /77 pégs. 10-<IO y•21. 
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los contrastes sociales (143). 

En· el área mesozoica Chiapss-Tebascc FEMEX. desde 1977 formula ex
plícitamente las prEmisas b~slcas de su desarrollo industrial a trav~e
del establecimiento de un "Flan integral de desarrollo per11 la infraes
tructura de transporte petrolero•, congruente con el programa de expla
tacllin•. involucrando esquemas de desarrollo regional de manera que 
"les soluciones que se propongan pera la explotaci6n petrolera sean CD.!J. 
gruentea con las programas de desarrollo sccioecon6mico" y, dentro de
lo~· posible, promotoras del mismo, teniendo en cuente los ecosistemas -
involucrados y proponiendo medidas de orden preventivo correctivo. •mi
tigadoras" y de. control permanente. ~l tiempo, contendr!"! consideraC1.!!, 
nea relacionadas can el desarrollo urbano y agrooecuerio, que de ne es
tar pre!;entea podría acarrearles problem2s. "Petr6leos Mexlcenos· no es 
una agencia de desarrollo, pero en el cumplimiento de sus objetivos de
be contribui-r al desarrollo regional" {144). La base del desarrollo e 
largo plazo en la regi6n, que permitiría la generaci6n de empleos perm.! 

,nentea¡ estaba constituida por el sector agropecuaria con los planea de 
le Chontalpa, Grijal11s Usumacinta y aalancán-Tenosique. 

En quel planteamiento, fuera de reconocer que estaban involucradas 
una estructura ecan6mica y social, cun unas características hidrnlo6g1-

.. cae y·fisiográficas de gran potencial y significaci6n pera el desarro ~ 
.llo agropecuario, sugería Fomentar el desarrollo coherente .de los dife
rentes _sectores econ,6micos transfórmando a la reg l6n en un "aut~ntico. -
palo de deSa].'.rolJ,o can posibilidades de alojar a. una PC!blaci6n .de 5 mi.:. 

en 10 años". No obstante, su idea del desarrollo regional- la -

·Proceso No. 313 Novia2. 
Los objetiyos del Plan tendían a definir una red dé comunlca~ionea 
pera el trensporte de 11q1Jtpo. P\'1'1i1QnF.1.1., .. .insumo.e. y, p].'.o~uctas "al me
nor cósto". a nallzar los efec tas de essta red e ins_talac:lones ,ce_:,, 
nexas en el .desarrolla socioecon6mico y en la ecología de"la ri'!gi6n 

· y .construir caminos¡ almscenes 1 , campilmentos, puertos de apoyo para-. 
la:explotac16n marine, embarque de petr6leo 1 aleoductoa, pásbductos 
e instálaciones auxiliares, de acuerdo á las priodd:ides de' los .pro 

. , . grar.ies. de" explotaci6n. · , _ ·. , ' ·. -: .. -
1fo:I.• Comp2recencia del Ing. J. D!az .Serrano ante el Congreso de• la Uni6n. 

Petr6leas. Mexicanas. Dctubre/77·Cap. IV pag. 14•-26. 
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conceb!a en términos de conceder le prioridad el sector petrolero dado
el valor de su produccilin , sduciemc!o que con inversiones i;imile:'es el
sector petrolero gP.nera un v?.lor 23 veces superior al de la ;roduccilin

agrppecuEria y 20 veces inferior respecto del empleo. Medi&nte esquemas 
que se implel"entar!an en los Carr.pos petroleros en explotacilin, e~ bui;ca
ríe la m§xima redituebilided a partir de le explotecilin pecuaria, tanto 
en le fase de perforecllin como de explotacilin y es{ se ibinimizedan los 
efectos adversos. Su propueeta de desarrollo regional significaba, ex-
presamente, cambiar le orientac16n productiva de la zona donde se estaba 
explotando el petrlileo en razlin de que ªle genader!a no etilo ae presenta 
como m~s rentable, sino edem~s compatible con le explotacilin petrolera -
pues reduce costos que se graben por concepta de pago de indemnizaciones 

v así evi ter conflictos con los agricul toree". Habría en el arlo 2000 -
empleo para 450.000 jefes de familia adicionales, con une poblaci6n depeu 

diente de la actividad secundaria v terciaria del orden de 2.500,000 ha
bi tentes, •con viviendas v servicios de todo tipo•, en el corredor----
Villahermosa- G6rdenas (145). 

No ere preciso def1.nirieeta orientscilln pues de hecho constltu{a.;.. 

una tendencia dominante en la regilln. Lo m6s llamativo de este rormule-
c16n es que responde excluelvemente a sus intereses aln lmpartarle la -

agricultura de plantacilln, de sutoconsumo y la produccllln· de blíe1cos. --
donde este ubicada le mayor pertel-de le poblacilin del campo que depende• 
de estas actividades. Aunque varios enunciados corresponden al 1nterea 
de promover le reg16n, su perspectiva a corto v mediano plazo denota.una 

fündementaci6n parcielizec!a, cerent~ de une vis16n integral de. la pra.bl.!!: · ' ' 
mlítlca socioecon6mice v del desarrollo social. Con eeta postura; m5e el-· 
manejo de extraordi.,arlae recursos financii<roa y. un l!J3psldo· ptiUUco --- -
total, fin el plana de los hechos se agudizaron loe deeei::uUibrioe regit1-· 

·_ nelea y lee desigualdades .sacielea (146)é Pera la empresa, c;ue recono•- · .

cia con su actividad el ester propiciando •una serie c!e desajustes socl,! . __ 
les y econ6mic:os." ante la necesi c!ad de activar los programas de .~educcillri '. \'; 

· las dificultades ee presentaban e:- la real1zecllin de los trabajos í¡ en,.:. -'-:-.;;': 
les pÍ!rc!idae econllmicae provocadas por los bhr:ueos ante las arect'lclonea;. __ 
~ausedes a los. terrenos r.:e ejida'tarios v propi~tarlos; en le ineuf1cieri- - -;.,,. 
te infraestructura de apoyo a l~ ¡::roducci6n pal'a su pronta comP.rciallla.:. ·-

·145~. Ib!.d. CaE IV. p. ? - · . ·• ·.··.·.••·· 
· 1460 aassole aatall'-l, An_r;,el ¡.~pecto rt:_?,i·m:=l del petr6leo I'<" ~-Í!xico .• ~ro• 

·· Olemas ciel.1l!sarr!Jlro. nwis':a Laupo:.r.-.crl'.:·-,ne cii;, Ecnnoin{~ •. 110·. J?. · 
· Cp. Cit. pags. 139.;1r.s. - · ·· ·-· 
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ción, la escasez de cemento, que impedía el cumplimiento de las pragra-

maa de perforación y construcción de obras, la insuficiencia habitacio-
nal y datación de s2rvicios adecugdos para le población petrolera y pro

blemas de oaardinac1Ón can los demás sectores de los cuales se encontra

ba distanciada. 

A una decade de activid~d petrolera se puede señalar, a favor de la 

empresa, un Fortalecimiento de les economías rEgionales, estatales y lo

cales par medio de sus aportacicnes a las fiscos locales, la generación
d• emplea y uda derrama econfmica por concepto de sueldos y salarios, le 

construcción de infra:structura yue, si bien estuvo dirigiaa a at2nder -

sus operaciones, incluyó obras ciE vialidad, electrificsci6n, agua potable 

·drenaje, ~uertos, oficinas pÓblicas y parques. T2~bién la creeci6n de -
.varias _industrias conexas, el abastecimiento de combustibles, lubricen-

Jes, asf~ltoa y pareflnas convirtiénaose en proveedor de ~!terias primas 

·i productos petroqu!micas, ofreci~ndole perspectivas 2 lss industri~s, -
petroquímica secundaria y c,u!mica y a la febriceci6n de r:rtículos ce c::_!1 

sumo gEneral. Igualmente la canalizacién hacia la aGricultura de combu~ 

tibles fertilhantes y pe~ticidas • 

. Fémex he impulsado la. ccnatrucción de vari2s obras sociales y ser-

vicios. p3re sus trabajedcres como son: un Conjunto Habi tacional en Vil!.!!, 

h.ermosa con 608 casas habitacién siendo el costa por unid::d de ~500,000.00 

Hospital ;:;uxili;:ir en la misma ciudad con servicios de consulta externa 

v~rias especialidades, hospitalizaci6n y urger.ciae. Hasta dicien1bre -
1979 la empresa atendi6 un total de 25 1750 oerechohabientes. 

~~~!·~ •.. , Eii cuanto a los programas de capacitacifin cuya fin es lograr 1ncre -

~J;~-\' ¡nentoa en la productividad de la mano de ooras y del personal técnico-pr.E, 

ti.'''.~'>-: ·fe.dona! i/ directivo a todos los niveles por medio del Instituto Mexicano 
[:j:):.- '' déi Petr6leo, se impartieron durante 1979:29, S72 hores -curso a un total
~F!'·[:'·d~ ~¡ei;3 tr~bajador~s - c46a de plante y 545 trensi taries •. En Reformci, _;.. 
S~:.::;>(:-.;~-· ··: : .! ": .. , . . . . 
'';""' ;.:'V1llahermosa y Comalcelca se impartieron un total de 154 cursos: .47 en·--

/_·.;·-~.:.< ", ·-· '. 
;c::.j:¡erforaCilin, tendiente a cubrir el. ambicioso progrmei de explcraci6n y .. ad:. 
.. -.~~l~lÚliri de ur:i gran nCimero de. equipos, parte de los cuales ven!a slendo-

lif t~~;~j~~~;:=;;~;;: ,;;:;:::::· .:':.::::::::::''. ::~:. :::::::. .. ··~ 
li;fr;•· •.. . .. ·•·· 

'y. 
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cidad, au~acia y bastante de aventure sirvieran de matares pare que le ~ 

industria sigufore su marcha". E.n produccHin 59, en el Complejo Petroqu!_ 

mica de Cactus 25 cursos y 23 en Unidades de Apoyo (147). Un añÓ antes, 

durante 1978, el total de cursos fue de 95. En perfaraci6n el personal

que requeria la industria ere el doble del ocupado siendo mue.ha menor el 

personal capacitado, tanto en aperaci6n como en mantenimiento para trip.!! 

lar los nuevos equipos•. En .1980 el presupuesto fue de 33 millones de -

pesos pare capacitación de profesi:nales y 260 milla. para personal obr.!_ 

ro y profesional de nuevo ingreso, programándose a nivel nacional y en -

todas lea ramas un total de 2,255 cursos pa=a 26,255 trabajadores. De -

este total se cepacitaron en el ~nea de Reforma 2,737trabajadores (2408~ 

de planta y .329 transitorios) can un total de 38,338 har~s. 

PEMEX ha medido du desarrollo en el trienio por media de losel.guie.!!. 

tes indicadores: 1 compresora construida cda e.5 días; 5.5 kms. dilirioa

de duetos; 1 tanque de almacenamiento de 28.500 barriles cada 3 d{aa; 1 

planta industrial cada 13 d!as; 1 casa habitación para empleado cada 4 -

d!es y 1 para trebajador cada 12 horas, haciendo en 1980 un total de ---

516 instalaciones mayores, de las cuales 117 ae destinan para .la r-roduc

ción de crudo y gas, 67 plantes industriales, 169 para transporte, alma• 

cenamiento y distribuci6n y 163 en abres camplemente~ias y sociales. 

Todo este incremento de las instalaciones industriales fue pt:!sible au .....; 

mentando la fuerza ae trabajo en el campa de la ingeniería y la construs. 

ción, que pes6 de 2.6 millones de horas-lmmbre en 1976, a 3.8 millones -

h/h en 1979, dirigido en un 93% con mana de obra y equi¡::o mexicano (148). 

La importancia y prioridad c;ue fueron adqu1riendo~loa_ municipios _;;. 

petroleros permiti6 que dentro de los Flanes de Ceearrollo Urbana!Incfüs-
e ~ 

trial y Ecoplen fueran considerados coma zone de estímulos· preferencia--

les y .. atenci~n multisectt•i'ial con programas de desarrollo ecológico y 

sodoecon6mico. Son lo:; c;;scs de. "eforma, Ju§rez y Pichucalca (149). 

*En el caso particular de la falta t1e capacitación en C¡¡ctua,·s1He 
gistraron problemas de ubicación incorrecta tle.trabéjadores, leja 
n!a· y desintegr2ción familiar; ,baja nivel de escolaridad del recúrsci 
humano, careride d.e instelacianes adecuades, transporta,. áervicioÍÍ .:-.· 
sani teriae, .herremienta adecl!ec!e, comunicación y programaCil\n.' ·Err: - .. 
j578. se dict¡¡ron 22 cursos ce 4 ,675 hrs. inferiores a lo. >irogr<imado~ .··, 
i\asntr.os los Petroleros. ;;ña 2 No. 8 mr.-rzofabril/80. . ·· · 
Plan11acional ce Ceearrollo Indu5trial 1979-18~2 El Mercado de. Vala9 

' res añc¡ XXXIX. Suplemento al t>a. 38/79; y Esquema de ECaplen ·de la :-'
r=gil\n de ~ief. Ju~rez y .Fichuc. Gr.is • .Secretarí2 de .:lsentamient~!I; _:..'< 
Hur.v,:nos \' Gura,; ;;.úblic•os SAHOF. :iubse:cretaría. c:e -'sentamientos. Hum~ .. 
ilQ~;. 
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En Tabasco ci:da munir:pio cont6 con un plen de Cesarrollo y un progrem.a -

de inversiones. 

Otros fen6menos relevan~es, fueron la ~rollferac16n de centros y 

comisiones de e 0 tu~ios, tanta a nivel na~ianal como estatal y regional, -

que imcrerr.ent":ran eens5.blemente la tec~nocraciu y la ampliaci6n de los -

servicios sociales ~raporcionados par el [stada, a partir de las ingresos 

provenientes de i"i::r·1EX, que se tradujo en un fort.alecimiento de lt!s- capas 

medi<:.s de lo saciedad y en base socfol de apoyo al sistema pal! Uco. 

En términos del desarrolla regional propiciado directa e indirecta-

mente por la explotaci6n petrolera l~ d~cada de los 170 conclU1¡e con Ún -

~alance desproporcior.ado, siendo más lo pagado por contar con este recur

so que lo recibido. El desarrollo de la actividad petrolera y sus progr]. 

mas de expansi6n respondieron a necesidades y objetivos nacionales, d~n -

dese prioridad a las inver.siones de la em~ esa y poster~aódo la aplica -

ci6n de ·los planes regiones. La economía regioal siuui6 subordinada al -

crecimient·1 de la economía nacional¡ "estrangulada" ahora ante el predo-.o • 

minio ·ce la ganadería extensiva y la explotaci6n industrial cuyo procesó· 

de ac~mulaci6n, al entrar· en operaci6n las plantas, coinciden en un red!!_ 

cido emplea de mano de obra. Respaldada por el Esti3do la emp:-esa ocup6-

miles de hectáreas para sus inatalaciones fundando su desarrollo sobre. ia .. 

afectaci6n y destrucci6n parcial de una actividad fundamental como.es la 

ogricultúra. Como consecuencia de esta subordinaci6n al proceso de reprE, 

dUcci6n a escala nacional se produce-.:ina separaci6n de los intereses y ...:.. : 

criterios de la empresa, que se manej6 bajo u!'la perspectiva eminentemente 

t~cnicaj de los realcionados con el desarrollo regl~nal s~n que la ai:tiv.t 

'~ad :Petrolera en ~~. ~rganización y desenvolvimiento operátiva foméntara .; 

un d.es"rrCl!lo social ·que elevara los nivles de bienestar general de la _;' > 

póbl~cilin. Su drecimiento no significi6 un mejorainiento cie las pohlacio- . 

nBs locales agudizando las desigualdades y degrac;ando parcial y totalmeri'

: te éi ecosiatem:i• (150~. 

de estrategias y planes.· de 

baju una concepci6n de tipa coyuntural 

AÚjándro (Coord). Fetr61eo y Ecodesarrolb en 
· de ¿cooesarrollo CECCDES. México 
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desde los m~s altos aperatos tecroburocfaticos, una vis16n y un esquema. 

autoritario que le permtt16 a FEl':EX funci;:inar como una d2pendencia pté,E. 

ticamente eutlinoma, que al· ir.isma tiernpo ee vió rabasada en su o:-ganiza

ciÓn ·ante el apresurarni~nto en la explorcción, explotación y exportación 

del crudll_, acuseim!o en 1980 serlo; proolemes c:e f'-llta de pleneacián, --

admini st.ración, control y ~ayDres riesgos e insolvencia financiera, aun

que si¡;uió hasta nnes aü sexenio dependiendo de si misma y de su pro-

pias políticas e interéses (151). 

;, partir de la dinhica extr<:ttiva 1m~.uest2 f..'Or ?EMEX en el área, -

donde ;1rin::i¡:;c;lmo;nte el EstEdo de hbe.sr.n y su eci:rn::i.,,!E entraron .s cum-

plir un pa~el espec!fico en funci6n de e~ta recefinici5n de la industria 

petrglera, se ei~uen pl~nteendo serios lnterroG2ntee respecta del dese 7 
rrollo pr~sante y futuro ~e le recl6n y de otras regiones del Sureste en 

raz6n de: la anarquía impu~sta por el ritmo ae 12 producci6n petroiéra, -

don~e s• nctu5 m~s en fuQci~ndE su& pro~io! lnt~reses que los del dese -

rrollp re~lon!l. la rf !~ansa~ilidod ne es exclu~ivB ~e F~~EX, ni de los 

prcr~~irn~l~~ que ~eciol•ndc 6:cen!s d8 2rriba ~~rfor~n un pozo y lo ex

ploto:n p::;r e:ndn·~ de: su ri twa :ptimo. [s co;;1~artid: por <0l E~t;;do y les 

runcion.rln~ rue la definieron en- lo~ t~rninos en que fu~ llevada a la 

"r~c~ic~, c:n tJd~s l~s coneecu•nci•e SE~Glad~s. L~ utilizeci~n dEl pe

tr6leo e.ir. fln•.e e:~ t!Etc:rroll;:i y cent.ro ~'" en m~rco intzi;;ral,. a la rr,arie

ra en qu~ retr51eos ~Exicenae e:xplate sus recurLos ~stuvo lejos ~e con-

e:·•: t;;rse dun ntc le .'.~cwd:i. La re2lidE-d uacial derivada de la prer-enc1e.;.. 

del ¡:etr6lec en las z,.nas productoras acumuló mayores orc::ilemas dejando· 

atras los in':.1.:n~o~. ;.::¡ ;;lr.c-·nzar un rJe22::-rollo regional ec;uilibr.sdo y --:-. 

homoutneo, ~ue st trrno cnGtr?fictorio y desi;u1.:l. 

~.fines de 198Q, "" oov!.er bre, después de '4 aflos C:e intensa 

d;.;d ex trtctfvo es cuando e perece tcntro del "Programa de Energía: l:.etas.,.. 

a .1900 y ¡froyeccioni;s al ar.o 2GC0" 1 dE: .l<> '..ecretar!a de F~im6nip :v.~~ . 
· Fá11.f.![Ító lnduu tri el, un avance import<1nte en L: formulmc16n de. ur.a. polÚ!." 

ca ene:r¡:;Üica~ auEen';.e en los Fbrtes y [- ro~n mr.s de ;)esc.rrolla r-e~i.on-~l 
·e Industrial cinteriori=s- qut- .condc!era 1J articula la ~r1erg!e y el dé~.á~'." . 

. . 

SF'P. ::ubsficretorh de. Fro~;rom:ic.l.lin, Fre~uruesto v Ev¡¡lÚacilin. ln_Fof· 
me hi.Jbre Ft1.;EX ,hrJS.tB cf;Obt!:l de 1980. Extro:cto aparecido en Proc;;;so: 

- "Corrupción y C;,or;i.dn1in:.e.trdivo; en PG·:EX 11 • No. 2~8 inayo/81···'" 
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rrollo r&gion~l como una de sus prior!ta~es {152). Sin embargo, es has- -
ta junio c2 í'?S3 cuenda se: crea dEntro ce PL.i·'.EX una Geréncie de Cesurro
llo SEgional, con coordinaciones a nivel de les zonas, como un inctrumeJ:!. 
to correspan5able, junto con El Estcdo, entre los procésas de prcducci6n 
y la pal!t\ca social, meéiencc e interactuancc con las 1nstancias de 
gobierno Federal, Este tal y Locel y las :cmunldi0des y secl.oree s~ciales 

- afectados con el prop6sito dr evaluar, ~rote~er y anticipar les impectcs 
treduciendo las actividedes en beneficio de l:s mismas (153). 

Esta nueva· ¡:o1!tice ée concertación, p3rticipeción yepcyc é les --
prc~rames de desarrolle regignel, circunstribilnccse a los planes acuta
les de desarrolla estetel y las CCFL . .:.CE, dentro ce una estrategie instit!:!_ 

cionel y una delih1i tecilin de la plane«ciÓn en términos socicpol!t1coe, -
buecando armonizar las actividades y recansiceranda la experiencia ante
rior, significa un viraje de 1800; un csm~io importante, aunque terd!6,
en su conce~ci6n del Cesarrollo y en el conjunto de les relacionas y prs. -
cedimientos que en forma impositiva, sectorial e i~p:cvisada,- cuya ac-- _ 

_ tuaci6n se caracterizaba par intervenir cuendo el daño y las presiones -
sociales se tornaban insoEtenibles,- ven{a sosteniendo la empresa con le 
poblaci6n involucrada en las zonas productoras. Medi~nte estudies de -

d1agn6st1ca, multidisciplinarios, donde se reconocen los especies ambieJ:!. -
tales; econ6micas y sociales donde opere la industria busca incorporar -
tente medidas correctivas cflmo preventivas cch mecanismos de cca.rd1m·ci6n 
como preventivas· con mecanismos de cocrdineci6n coma sen lE's Comisiones 

·para el Desarrollo de la Zonas Pe~roleraa, CCDEZPECH, en el ·coec de Chi.!!_ 
_ pas1 creada recientemente (en Tabasco .. ya funciona) en las que partic,Lpan 
leSEP, le EARH, Reforma Agraria, 5EDUE y Gobierno del Estado entre. otras1 

·:,:' 

atendiendo -aspectos -relacionados con lee pol!ticee de deeerrcllc regional-• 
normas de indemnizsé:Hin, ¡:revenci6n y protecci6n 2mbientel. 

Esta Gerencia, que se cre6 eón el cambio de admin1streci6n y.a, 
del-reconocimiento de los mGltiples.pr:::blemas que euscit6 e agudlz6~· 

, le actividad petrolera en l~e Estados, tendrá que evaluar el tipo y l~ - ·. ' 
desencadenado en cede una de 

Bueno· Gera~dc, Pet~6lec y Planee de Deseirrcllo en M~xico. C:cmerci~ ·· 
Ex~eriCr .• Val. 31 ne~ B, 1-i~xico. Agoste de 1981 ,_ p~ge •. 831-840~. 
Nceotroii .Los 1-'etraleroe· Na. 40 P,gc~·to /83 p. 7. 
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etapas de explot2ci6n, perforación, conducción, explotaci6n y transfor-

meci6n industrial, petroqu!mica y rEfinaci6n, ~u~ engloban el proceso -
productivo ce la industria en su or;anizacl6n actual, tcnd:ente a rrever 

y minimizar las consecuencias ecol6gicss, ecan6micas, sociales, pal!ticas 
y culturales, prap~niendo la.lnvestigaci6n e implementación de sistemas, 
t~cnicas y procedimientos alte~nativos ~i:_a en forma planificada y racio

nal tiendan L hacer corp!tible es:3 actividad ccn ~s característic~s -
productivas y requerimiertcs ~el cesarrollo regia~al. ~l mismo ti2cpo y 

para.medir la efici~ncia de su labor, debe cisEñar mecanismos de Evclua

ci6n permanentes p•1ra confrontar peri6dic:mentE los rEsult~toe desc~dos 

con los cbtenidos duran~e 1: pre=2nte r.écada ca :o~ 'EO en caéa uné ce -
: .... 

las_zones, r.E~i~nei, ~st.aéos e in~t2ncias de coo~éinaci6n y-ne~ociaci6n-

en donde R~mex actGa, o tiene ~ensado desarroll~r ~=~;remes de sx~lora ~ 
ci6n y/o explotaci6n. 
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CAPITULO IV. CRISIS DE LA.ECONOMIA AGRICOLA. 

Las etapas qua caracterizan la·explotaci6n petrolera, desde le lo

calizaci6n y exploración, perforación exploratoria y en desarrollo, la -

conducci6n, a~macenamiento y el procesamiento industrial primario del -

crudo y gas, hah requerido de diversos procesos, operaciones, obras de -

infraestructura e instalaciones, entre laa cuales cabe mencion.ar:· la -

construcci6n de carreteras, caminos y puentes p~ra lograr el acceso de -

maquinaria, equipos y personal a los pozos; la construcción e instala-

ción y'aguas residuales, poliductos (aceite, gas, gasolina, agua), bate

rias de separación, estaciones de compresión y bombeo, tanques da alma

cenamfento, platas .de inyección de !J)ua, unidades petroquímicas•, entre

otras. Pfacticamente cada unas de éstas constityyeh, en mayor o menor

gredo, causales de afectac~6n segGn sea el eep~cio físico que ocupen, -

la dimensión y caracteri§ticas de las obras y sus condiccnes de operaci6n 

q1.:~~j<.t: t:r:aducen en: ocu¡i¡;r:ión y expropiar.i6n de pred5.•rn, daiios en cuer

poi; ·¿~agua (arroyos, lagunas rfos), en cultivos de árboles y plantas, en 

los.pastizales y el gan~d~; afecciones de salud en la población; des~ae

te en alambrado y techos de l~mina, más la contaminaci6n atmcsf~rica, pr.2 

ducida por la quema de aceite en las fosas residuales, as! como de quem!. 

do;es y mecheros ~ue contienen gas y sustancias químicas. 

Cabe istinguir otros causa~es aé afectación de tier.ras y deterioro 

ecoHigico ambiental, producto de las transforrraciones que ee han venido

~perando ea esta rei;¡ilin desde hace varias d~cadas a travi§s de programas.., 

·oficiales de colectivizsción ejidal, oesarrollo agropecuario y agroin~u.!! 

trial,._que en los GltiJ11os años tienden a acelerarse con la co~.urburiióh é . 

ineiialacifin entre las ciudades y poblaciones de Reforma-Villahermosa, de .. 

actividades induatriales. Cuenda PEMEX inicia sus eí:tlvidades se encue!!.1' 

'tra ya .con un ~coslsterna alterado, de sabena, con pastizal;s· i11duci,dos :-'' 

• donde se desar~ollaúna ganader!a extensiva. con la. expiotaci6n d~ petr6 

,leo y gas produjo 1,1n gran volumen de 'aceites residuales, ledas· de perf~ · 
' . . ' . . ..-,. . 

~~n. el. caso del campledo de c2ctus Reforma, ademh del montaje de 33 plan 
•· ·tas".(ér:idulzadoras de gas, recuperadores de azufre,• criagfmic!ie,.: fraccia:' " . 
• nadot'as de hidrocarburos, torree de enfriamhnto, etc). se locallzan, .. greas" 
dé drene.je y canal.es, patios de azufre s61idc¡ 1 tiJber!a'. y desechÓSt•' dllier•; . 
sas. fosa"S .ú". afl.UE.htes, ruemedores de ácei te V· eUstani:ias .residualei',' mec.h'e' 
ros. de qas¡, as1 corno un,amplio camino permietral i;¡ue ·aumenta' ct111sidereble~. 
mente .e. numero de h2ctareas, · sustra1das a la agricultura baj0Jar111as i:!e_.:- '· 
f'ro::iiEdr;d priv2d2 v ten¡:ncj,¿ ,toJid2l. " · · " · · •· - · · 
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raci6n y fugas que riegraderon severamente parte de los suelos y le celi• 

dad de las aguas receptoras (154). 

Sobre las transformaciones agrariee y consecuencias directas del -

auge y expansi6n petrolera en la poblaci6n, la producci6n y lea recursos 

naturales del ~rea de Refc~ma, tratar~ de dar cuenta, a cont1nuaci6n, ' 

esta par.te del estudio. 

4.1. Caracter!sticee Generales. 

Los problemas de tie~ras creados por FE~EX en el ~rea Norte del -~ 

Oietl'ito petrolero de Ccmalcalco desde loa años 160 y ces¡;uh an los 170,· ·· 

la b~squeds y ampliaci6n de las reserves de hidrocarburos, su explctaci6n ' 

y exportación, que implican la ocupeción y disponibilidad de terrenos --

como paso fundamental•, provocaron irnportentes reform¡¡s :=n los .:.rtículo~ 
7o. y 100. de la Ley Reglamentaria del .~rt!culo 270. i:onstitucional en·-

meteria petrolera, propuestas por el Ejecutivo enteeel Congreso, las cua- -

les entraron .en vi¡¡or a partir del J1 de diciem!:Jre de 1977 y textualmente 

expresan: 

AñTICUUl 7o •• - "El reconocimiento y la explorad6n superficial de 
los tarrenoe para investigar sus. posibilidedes petrol!feras• 
requerir~n únicamente permiso C:s la '-'ecretaría .de Fatrirnonic 
y Fomento Industrie!. Si hubiere cposici6n del propietario e 
poseedor cuando les terrenos sean ¡:¡s::-ticulares, o c!EÍ los re
presentantes le¡;des de los e;idos o ccmunidedee, cuenda los. 
terrenos est~n aféctac!os al regimem ejidEl, oyendo a las par 
tes1. concederá el per:hiec p¡ediante el reconodniiento que hüge · ·' 
Petróleos Mexicancs de la o6li!;aCi6n ele inc'er:ni2ar_ a los a-.;.; .. 
Fécta.dos por los dañas y perjuicios que puc!Úran caüs=rse· de · 
acUerdo con el peri taje c;ue la Comisión de 1'val~ca d~'iiiEmúi 

... Nacionales practique centre de un plazo que no exc~cied .de -
. un afio, pudiendo entregarFetr6leos ll.exicancs un anticipo en 

consulta con le propia Com1Si6h. · 

·'. 

154. S¡'\HC:P~ Esquema. de Ecoplan de le Regi6n de Reforma¡ Ju~rez y f'ichucai .· 

r:~~~~l 
,, ' ~<';"·» 

··.;c;.:fj)~¡¡ 
: :.~,::-~:~.:.~ii~ 

ce, Ch1apas1 Op. ·Cit. . . .. .. . . .. · ' ·· .. ·· .. · . -
~Nll Se· podr1a .pensar en ningún deserrolio petrolero si nosotroe<,rii:i "'· i 
ercont1•emos loem~dos pare obtener el' USO O la propiedad· del: F.U¡:,iJDjJrl ·~. 
que, trabajan las demh Grees dé la empresa. Si no hay s~elo', na· hay ' 

fii···~'·,o·;-. obres; todo. separalizar!an. Oeclarac:ione1> de le GerenC:ia de•Serv1 -
~~~;,T\:• dos T~cnic.oe y AdminiStri.tivos de FEMEX, en la re.vista! Nósotros los · ,; 

< ::;r¡'~:"J; :r1í~a!.'g1,:~~"~ ,., """~ " '"'""''" ~.,,. !l'(i'..' .}'i~1 



ARTICULO 100. La industria petrolera es de utilidad pGblica prio~ 
ritsria sobre cualquer aprovechamiento de la superficie y del 
subsuelo de los terrenos incluso sobre le tenencia de ejidos 
o comunidades y proceder~ la ocup2ci6n provisional, la defini 
tiva a la expropiación de las mismos mediante la indemnizac17in 
legal, en todos los casas en que lo requieran la Naci6n o au
industria petroleraª (155). 

Estas refromas introducidas, a pesar de provocar serias consecue.u 

cias a los propietarios v poseedores de tierras, principalmente en loa

estad.os de Tabasco, Chiapas y Veracruz, fueren aprobadas por. los eenad.E. 

res y diputados de estas entidades, con excepción de algunos que las ~ 

impugnaron• aei'ialando primero, que la explotación petrolera dejaría muy 

pacca benehcfas al pueblo de Tabasco, segundo, el ser inconstituciona

les y v1olator1as de los ar.t!culcs 14, 16 y 27 ~ de las gerant!as 1ndi~ 

viduales y sociales; y tercero que vulneran el p·rlnr;;• ;:;lo de · 1a seguridad 

jur!dica Q posesi6n de la tierra al establecer pr&r.ticamente un regilnen 

ccinfiscatcrio de la propiedad que debilita la :c:gialec16n agraria exis

tente, al entregarle a la'Secretar!a de Fatrimonio y Fomenta Industrial 

atribuciones que le corresponden a la Secretaría de la Reforma ~graria•• 

Este deaccnaci¡tienta de lee autoridades v el procedimiento agrario, le
siona el derecho social agrario, las conquistas de los campesinos 0 rom

piendo la coherencia jur!dice establecida hasta el orden plíblico, · anr.:. 

.maban los congresistas. 

Sl. bien la legl.slaci5n agraria en materia ejidal tiene contempla-

Ul:I la expropiaci6h de tJienes ejidales v comunales por causa de utilidad 

p~bllca, cuva ne:videnci a sea superior a la utlidad social del ejido" 1 - •· 

tambl.en prescribe en el mismo. Artículo (Clip. So. No. 112} que "en ig~al · ·· 
·.·dad de. circunstancias, ls. exprapiaci6n se fincara prefe;-ent~menta en -- ·. 

·bienes de propiecl<:d pl:lrtic1Jlar"~:s1n embargo, en el caso espec:!Fi~o de-

'' ~·: ~·'..-l'J:~),¡ 

·. 155. _ca.ario íJficial, Viernes 31) de. diciembre de 197?. p~g. 45. ;:\11~ 
•: Efü una solicitud de adiciones a la Ley iieglementarl.á, que no l',ue :apr,2. :, , ••"· 
b~da1 Len lat C5

1
ma.rafde Diputad

1
os 1 se dem•:ndaba que el programade~expl,g_ · t:;·~·)·· .. S.:.·.'..i 

tac on P!i;! ro era uara anua mente sometido a .estudio y aprobaciufl del:,. . • • 
· · Crganis111a• En les considerandos señalaba que no cbstsnte)a importa~ · <:••::; 

.··. ~t~c~6~ : ~: t ~:~:~~ , 1~a; i~~~~!:c~~~e~~~i ~º~!~~i:r i~ ~E~~i ~e:é ~º~~~~.~~ . .! . . .•.•· .. -.·.··.•.·.:·;···.;·.·.··.·.·.·.·.·.:··.·.·.•--.·:·:···:'.·.· ... ,·.•.-.-.-.. ·.:··:...;.· .• ·.• .• :~,··.··_-.'..•··,;-··, . C:iera •s6lo· c!sl Fr.:oicterí,_c: de la ;;epú!:ilir:a, del GabinEt.F Ecofi6,~ico. y - ' ·. -~ 
clel Cirr:ctor de FEt·:t:x, El no de la sobr:· ran!a. nac5.onal, r,oi;; raeiée ·en~ 

~~:!!::~;~f i :!:11~r::;~;!~,;~:;;e;·~~¡~ ,i'. ~·p~i~i:·· ·Uno • ""' ;-· .:.·tí 
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las afectaciones orie;inadas por las actividades de l'etr6leos -
Mexicanos dentro de los municipios que co!:lprcnden el §.rea de -
Reforma, oegún investigaciones, e~tudios, datos de la misma em
presa, entrevistas, informaci6n oficial, periodística y obser-
vaci6n direclta, se ¡¡udo constatar que 6atas se localizan b&sic,! 
mente y adquieren ma,yor significaci6n en los ejidos, comunida--

. des a~rarias y auténticas pequeñao propied~des. No obr.tante en 
l_~s medianas 1 gt'41ldes propiedades que rodean a aqtlellas se ex
presa descontento y preocupaci6n porque también han resultado -
afectada.a, aunque en menor proporci6.n por la presencia de PEMEI 
y de las co11Pañ!e.s. 

Le resulta a PEt"& mucho a(s econ6mi:co y reduc.e sus costos 
el indemniz~ a los ejidatnrios que a los propietarios privados 
por cuanto a los primeros 1 que no tienen poder de ne~oc1aci6n
para sosnteAerle u.n pleito a la empresa, apenas les reconce las 

''.mejoras introdl,lcidas¡ mientras que a los dltimos, que tien~n -
ee.cri ~as de propiedad ,. debe éubrirle.s el valor de lo~ t'erre
nos ••. 

De otro lado, como ocurre en la zona, algunos finqueros.que 
·• tienen poder ·ocon6mico y han ocupado posiciones pol!ticas impor 
t~t~s consiguieron amparos agrarios de inafectibilidad~ As~,-

· cuando resultan afectados disponen de mayor capacidad de nego-
ci.aci6n por su influen~ia 1 conocimiento de la Ley. 

Para los ejidatarios "PEMEX de hecho ocupa 1 de derecho no 
réconoce•. :>tia recursos l~gales' parecen ya pr6.cticruiiente agot.! -

·. dos arite .. estas nu~vas disposiciones t aWi cuando ellos mismos d,I!. 
clar$n que con sus tierra• t -lo.a cuales ocupan y trabajan de_sde 
hace ~O ·6:40 años- est&n haciendo posible el desarro1lo'petrole · 

. . . . . -
ro en el aurei;te del pala. t:n t.odo esto se encierra una c.ontra 

·:dicci6.; legal pues mientras el ejida~ario como tal no es 

. ••s61~ en caso de expropinci6n total de ~·· ejido PEi~x cubre 
.cos1;o .del' terreno,. como ocurri6 en. el ejido Can tu ario, •unici 

.. pio de CA.rdena.s, donde pa¡;;6 3G milla~: de pef!os pór 21000 has"; 
· ·cul t'ivadas con coco y_ pastizales~ Tirado Manlio •. pAc;. 3~. 
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tario de su parcela y apenas tiene la posesi6n de la misma. cl
ejido en cMibio si constit~e 'f1ª propiedadsoci'al reconocida. 
s§lo que PEYIEX busca negQcinr direct~rnente con el ejidatario y 

.no con, el oomisariado ejidal que lo representa legalmente • 

. Para la empresa~ en cambio. aunque reconoce o 'inevitablemen- · 
te enfrenta problemas de tipo social en el desarrollo dé su act!. 
vidad ~l penetrar en las zonas geoecoo6micaa. considera que opera 
dentro de la ley y que la interpreta en beneficio de las comuoi
dade.s rurales. Plantea, apoyado en el Artículo 5o •. de la minma
Ley Ree;lamentaria. que el Ejecutivo a través de las dependenci&S 

··correspondientes le asigna los terrenos qÚe &sta le solicite a ·~ 
qua. ~l mismo considere conveniente entregurle para !iries de &:\(;... 

plorac;i6n. y explotaci6n petrolera. Sobre esta base ~ mllJli -

ritiáta que toda su actividad se encuentra fundada en preceptos ·., 
·.legales y que no hay nada. ~n contra del espíritu o letra de. las• 
diversas leyes que de.terminan el avance. petrolero. Es. m!s, arú~.· 
ma q,ue no scSlÓ no acti1a en contra de ella. sino al tiempo que s"; 

·, . b'en~Úct&. la' empresa tiende a beneficiar por iguah a 11;111 ''propie,;. 
tarios que resulten afectadós. 

·T~do lo anterior encuentra su explicaci6n dltima en r~z6n 
del papel fundamental que el r6gimen le otorga a. la industria ~ 

·.petrolera en atenci6n a la crisis econ6mica 7 social por la. qu~ 
atraviesa el, pa.!s. E.ata estrategia ecón6mica con'cedida a .l"EMEX" 

. en todas las ree;iones Y: estados petroleros p~tmite comprender' - .. 
co~o. en ~ mom~n.to dádo. la necesidad ~e .impulsar el des~oilo' . 

. · · .. de laS ru~rz·-. prodúctivas obliga al niisl!lo si.st!!ma a.'11oditioer.;. 
· sú orde~BJIÚ.~nto Jurídico. bas~do en el respeto ~ lil ¡i~opi~diid .;;_ · 

. privada ;;i s~cial. como ea el ejido. Todo ei pode:hiel Útádo stl 
' ba iuesto. :~n r~ci6n de. est~ iiatra.tegia modificando· las re lacio.; · 

·. ~~s 'jurídicas ante lÍis exigencias del capital, 'oto~&xidole ·ªl .. 
'e~presil i.m derecho pr&cticeménte ilimite.do p~ra ocupar y' e:icpro-~ 

. piar tierras, modificando 111.' ya diferencia1a estructura. de. la.·~~· 
, .:-~o¿i¿rls(! y tcn~n.cia de l:i. tierra 0:-, '··:- ~e:::!:: ¡i;~rolúras d.:.r.dc":' 
. cad~ ·~~~t.or Y. «:l~se 'soci~l t 'que no es. are'ct.atió por ·igÜ~l;:•h:i~~ 'io 
'p,,;~pi;·.~~r ,def~nderse ª·un eievad!simo.,~~sto eéón~rrlco"i sociial.:' 
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Y.ientras el Gobierno y la empresa insisten en la teois -
de •.¡ue todo '10 que benefici'. "•• explotaci6n petrolera es bue
no para I'léxko 'j pura su pueblo, este mismo pueblo por lo --
menos el que está localizado eh las zonas de explotaci6n y que 
lleber!a ser l'.l. priruero y principal beneficiario- no t11Ji.iende -
ni acepta esta c.lase de desarrollo que posterga la soluci6n de 

. sus. problemas~· que .. desconoce sus necesidades y dcmnnd as y que-
. deja de lado sus derechos en bien de la patria y del futuro y 

progreso de ~xieo y de .todos los D!exicanos. "Por lo visto -
expresan- nosotros los cSJDpesinos frente a nuestra pobreza y -
'1a _dura reálidad· que· vivimos, ae;~avada por la llee;ada de PEMEX 
."no SO!DÓB parte de esta patria ni de ese futuro y proe;reso de -
._qµe nós hablan~: . r,as ~ylll que antes estaban a eu favor, .ahora 

. : se han puesto en i;~ntra ~eya. Et aparato juddico y político
.. iiei Estado. se reor,den6 poni6ndose al servicio de loo requeri -
'iliientos de la empreoa para alcanzar sus fines con un carlíoter 
.p-~iori tario de la explotaci6n petrolera sobre las dem6s activ!, 

.·dédes productivas.· 

·· > Ai' tiempo.que el Estado, por Ley! le confería a la explot.!!. 
oi6n petrol0ra la m&xima utilidad p6blica, ponía en manos de -
la empresa paraestatal la facultad de deterir.inar las priórida- . 
de.a de la misma de acuerdo a sus requerimientos, tanto en la -

. ocupaci6n de predios como en la compra de maquinaria, equipos, 
;·: tubE1r:ías.,· ci>ntratqs, e~c. Es decir, que no s6lo ol gobierno -
est~blec!a'fas necesidades sino que, a su vez, con igual capa

. :::~ )~~~·d di~ :Cietend~aci6n y maniobr,a PEMEx fijaba sus planes y -
·p·rogriuiías de· e)cploraci6n, perf~raci6n y explotad6n con las --
consecuencias ya conocidas. 

Las. disposiciones tomadas y su puesta en prácti~a, pro#OC,!!. 
rori a niv:el de varias oecretar!as de Estado, entidades fed(lra.,. 
'tiv~ii' y mÍlni~ipios, una p~rdida de su autonomía y ¡ioder, dado

.·· que. ¡>ar:a la empresa el pa!s no se encontrába dividido .en unida· 
des geogr~fico.y poHticci- administrativas, sino en provinci;s 

<O s\lbprovi.ncias geol6¡sicas ¡ zonas y distritos y ~e::.o petral~ -
. . :~ ~ ,. ' 

.. ' • •• Entregista efectuada· a un grupo de campsinos ·· ejidatarios. 
· · basqueiiofl~ l'larzo de 19ao. 
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ras, contando con el respaldo político tanto del poder Legiol.!!, 
tivo como del Ejecutivo para llevar adelnnte 1 a pasos egigan -
tados, las metas de producci6n y exportaci6n, ns{ como ampliar 
la capacidad de producci6:1 1 aunque ~sta so tJ,'.J.ntuviera transitg, 
riamente dentro de una plntaforrun o límite, ante las !luctua -
ciones del mercado y los cambios en la demanda interna. Fren-' 
te a esta din~ca impuesta en los estados y zonas petroleras, 
en general, los ¡;o'bernadores y presidentes 01unicipaJ.es tuv,ieron 
'que plegarse a las decfoiones nues venían "desde B!'ribn" 1 con
virtiéndose PEMEX en un estado dentro de olro lstado, resultEll!, 
do vulnerada su libertad y soberanía. 

~s f~cil responder a nombre de qu~ y qui~neo se leeisla, -
pero s! amerita una investigaci6n el conocer en verdad a quie
nes beneficia y/o pérjudica dichas enmiendas legielativás; qu~ 
conse cuencio.s econ6micas y sociai.cs ha. ¡:íl.'ovocado {desde much~ 
tiempo atrás) de su p~omul,gaci6n), como es el caso del 6.rea -
Norte y Sur, en el distritÓ petrolero de Comalcalco, que Se·-
convir,ti6 y si~e siendo uno· de los ejes cen.trales de la. pro -

· , ducci6n petrolera y petToqu!mi~a, bbica en el Sureste de r.éxi:.. 
co. 

4~2 'C6ii¡o rue!.z¡)oopiada la Tierra. 

Es la principal afectaci6n directa ocasionada por la indus
. tria .extractiva y petroqu{mica b&sica., Desde su inicio, pero -
especialmente rlura.11te eL auge y expansi6m intensiva de los años 

.· 'hó~ ·la exp1'opiaci6n de tial.'rás se convirti6 en U11a coridici6n .;. · 
···. Iiec~sriria .de la eicplotá.ci6n petrolera al entrar en operaci6n ~l 

rédedor de .40 campos nuevos en el áreé. mesoz6icn Chiapas.;.Tabas- . 
: ~ó, en terrenós dedicad.os a la agricultura y ganad.ería. Con el 
r~epaldo y·p~d~rc¿nstitucional oto115ado por el Estado a.la Em~ 

· tp~eaa, .tfota úitima capt6 miles de hect5reao ejidol~s. comimeles, 
· . .'J>r'ivai:fo.S y federales con el fin de establecer las &reas de· ¡)erfg, 
. ra:ci6n, '1.ep6si tos 1 petroq•iÍ!llic:l P.. i .:¡~t."~ '""i.~r.~!: c:i:rnx:i::, . o:::J;.:ir.

:: do sin dÚaciones las superficies necesarian ¡,ara' llevar adelante 
sus ¡:irot;l.'á.1:1~sde producci6n y ~ompromiDo:.i de eicpo1tnci6n, ni¡:ni

p~a el .campesinado el despojo y la p6rdida parqial o 
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total de esto medio de producci6n • 

Con un historial de afectaciones en los municipios de la -
zona occidental de Tabasco (Comalcalco, C&rdenas, Huimnlgui -
llo), de más de una década, PEMEX efectuaba trámites para trab.a 
jar en un predio dejando alguna fianza .en la necretaría de Co -
mercio o trami tfllldO ante lA SllA, solicitudes de expropiaci6n 1 -

en el caso de los ejidos. Con el auge y los cambios introduci
dos después t!n las fracciones 7a. y 10a. de la Ley a fines de -
197? 1 la sola autorizaci6n de ¡;:c;l':.FIN, aunque los ejidatarios -
no aceptaran, legaliz6 u.~a pr!ctica de intromiai6n a los terre
nos sin previo. aviso o permiso. 

Por ·parte de PEHEX la Gerencia de Servicios Técnicos Admi -
·nistra.~ivos se hizo cargo, a través de la Jecci6n de control de 
Adqui'sici6n de ternnoe y construcci6n, de trazar las estrate -
glas y acciones conducentes a la obtenci6n de los terrenos para 
poder realizar las obras. Su actuaci6n es de primer orden pues 

·· .lé abre el camino a las dem~s gerencias. negdn la empresa los
procf:)dimientos se han racionalizado mediilinte "sistemas de trato 
justo .n quienes se les adquieren los terrenos sujetMdose a lo

. ·que establecen .las leyes y con ·base en los valores que fijan lo!:' 
, . organismos autorizados para efectuar loa aval11os' realizando -
. pI&ticas introductorias con los lue;areños para la adquisiei6n -
de los terrenos necesarios, empleando equipo humano y técnico -
que permite agilizar la reelizaci6n de los conveniosm6s justos9 

: .: otorgando aqu~Uos su cóMentimiento, elaborando y entregando ~ 
,cheques por concepto de indemnizaciones en el mismo sitio de las 
. operiu:iones" (156). "Teniendo :rncultad 'para eXpropiar, declaran . 

. funcionarios del Depto. Jur!dico de la l3uperintendencia de Vill.!!, 
, hel'lllO&a- no se .ha lleuado a ese extremo; sólo cuando hay negati_. 

va por parte del dueño y. se hace 1foie8Jllente en propiedad pr:iv~da · 
. 7a que .al ejido solamente se la pagan las mejoras" •. ~u política.'· 
es la de no Úe .. :ar a aplicar el Artículo 2? en materia de e~ro-
piúciones"•. 

Noootros. los petroleros No. 17. Gerencia de Relaciones Pi1bli- · 
ea& J'. P:::rmx y los hombres del campó se éntienden bienJ Año 
e no •. 6. r:nero de. 1980 p. 5. . . . . 
'i::ntrevi/JtQ realizada ·el 18 de· · agosto de 1980. 

·. ·~-
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Para el conjunto de los campesinos afectados la realidad -
que viv'en y expreaan e~ distinta. Jus declaraciones y la d~ -

·.sus.representantes .oficisles·contradice a la empres.a.: ttJ:Et-IEX -
· debe respetar el r~t)imen ejida.l de tenencia de la ti~rra y mod,t 

r.ar su po~ tura avasallan te en ejidos, colonia.a ¡¡gr!colas y gan.1. 
deras que hn ocupado contaminando y destruyendo ~rendes exten .
siones••. Para los ejidatarios la situsci6n se tornc5.cr!tica, 

· neg§.ndoseles el pago de la tierra ocupada por que no son propi!, 
tarios. 

La influencia y el poder econ6mico y de negociacic5n jugaron 
ún papel discriminatorio en la utilizaci6n de terrenos. de pro -

. piedad privada frente a otro tipo de tenencía, como ocur?,'16 con 
'1a construcci6n de la petroqu!mica de Cactus que ocupS b&sica -
mente 1 ter~enos ejidaies {ver i:i ejido el. Cll.l'llen) • Al ser -
entrevistado en 1980 un ingeniero de la Gerencia .de. Proyectos y 

.construccic5n G.P.c. del complejo, sei!al6 ~ respecto q~e ,¡la P.!!. 
troqufmica se hizo aqu! por po.l!tica, es decir por d.inero". 
táentras los grandes propietarios obtuvieron amparos agrario3 o. 
se >les, indemniz6, co~ los audnticos pequeños propie.tlll'ios y e~! •. 

.. d~tarios se asumi6 una posi~i6n impositiva 1 ~e eva.s'ic5n de sus-
4emandas de resti tuci6n de tierras¡ peDr adn en ~l ca.a.o de loe-: 

', é'~pesinos avecindados, situados tuerá de la ley.· 
. . 

·.La. o~upaci6n de tie:rras de diversa. superficie aUl!lent6 en re.; 
laci6n directa con .el crecimiento de la industria, ocupando in-- . 
cluso. t.errenos en zonas lacustres' aerca de poblaciones ·;f vi'viEÍJl . 
,dás. se .ealcula que desde 196<> hasta 1980 ?EMEX ocup& Un proli.t' 

· .dio de 4 9000•hect!reas anuales ••;. . Por su parte el PaétoHivers, 
fio, que: surge COIDO respuesta a los problemas OCW.ioiiadoa por ;__,;,; 

<PEM3X ún.i.Úcando a ?,Óoo demand~tea, denunci~ afecta.éiones en mis 
. cie "?A,ooo hecthoas, llieritra.s el III informe .de Gobie~o de Jo~' ' 
~pez Portillo en 1979, considera que la superfide árecta,da por;.'. · 
iils ·~peraciones de. lll empresa en t>l caso_ particular d~ T·~~asc~~~. 

• ~ciretario de la Lir;a de Co1:11mid11i:les agrarias. l'roceflo No. -:- ·. 
141 Julio /79 • 
.t>roéeso.No. 62, ;:;nero, de 1.9?8. 
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Chiapas y .Cappeclle aacieride deade. 1960 a 36,000 hecdreas, que
repreilentsn. el 1% del total de las tierras laborables de cede. -
entidad (157). En declaraciones conjuntas de la üfi.\ y PEMEX: en
julio de· 1984 se a!i:i'ma que, de este año hasta 1988, la paraest~ 
tal utilizar! 6nicarn~nte 30 mil hect~reas ejidales y comunales -

. para la exploraci6n y exp1otaci6n de petr61eo. 
Afirman que "ya no se harfu más expropiaciones a campesinos" pues 
con base en convenios establecidos con la reforma agraria se con
tratar~ la ocupaci6n temporal del \lrreno ejidal mediante el P!i6º 
de la indemnizaci6n que en cada caso fije la Comisi6n de Avalúas 
de Bienes Nacionales. En caso de negativa de los ocupantes de -

. los terrenos ejidales PEl'IBX solicita la autorizaci6n provisional 
de· la ~~MIP, como acto de autoridad, para que después la ~RA em
prenda el procedimiento e:xp~opiatorio. Gih modificaciones sus -
tsnciales, -tJ.unque el secretario general do la ConfederG.ci6n Na
cional Campesina indica la existencia de 382 expedieI1tes de terr~ · 
nos en pro~eso de expropiaci6n,Q el actual director de P!.':~íElt _:._ 
Mario Ram6n Beteta, reitera que no se justifica prodacir m~s pe -
tr6leo o aumentar las actividades de la empresa sino se cuida con 
el mayor escr6pulo los derechos, intereses y deseos de las comun,i 
·dad.es campesinas donde se opera (158). 

Revisando informaci6n de la empresa relacionada con este pro
ble'ma, durante el periodo de estudio, se aprecia el ritmo aceler~ · 

'.do de adquisiciones, expropiaciones y daños causados a nivel na -
·cfonill que se concentran en la zona sur (cuadro No. 26). Durante 
los primeros tres años de la década de los 1?0 los pagos observa-

·: rón un·· crecimiento gradual pero en 1974 se elevaron extraordina--
::. 'riainente para .descender en. al siL'Uiento .año y volver a incten:en.,.-

tarse :notablemente. Con la informaci6n de s6lo cinco años las -
. e~ropiaciones ~n tierrM ejidales y comunales asciende a ? , 169. ~ 

.. ·~e6t6r~a~, mientras la adr¡uisici6n y daño5 en otros terrenos . 
. 1,100 has. y en ocupaciones uperficiales 860 has. en los dos pri,.. 

J ~L.P •• \ñ~xo progrbiatico II-A 1978-1979. .. . .... 
Declaraciones .dn· la. firma· de: un convenio ent.re .. la SRA. y ;:~¡¿x . 
tendiente. a lor;rar una soluci6n a todos los casos en que.los,.
fot(ú•enes tle .los campesinos $e vean afectados por 1aá obras de 

. la empresa "UNO +. UNO" 1 21 de julio de 1984• · 

.;·. 



AÑO 

19?1 

. 19?2 

C U A O R O No. ~6 

PAGOS POR ADQUISIGION 1 (XPllGPIACION DE TIERRAS, DA1',0S V PERJUICIOS 
OCASIONADOS A TERCEROS POR TRABkJOS DE LA INDUSTRIA A 

INCREMENTO 
Al\UAL EN 
MILLONES • 
OE PESOS 

// 

NIVEL NACIONAL 1971 - 1960 

1 o T Al 
MILLONES 
PESOS 

Sub-tohl 
20.1 

Sub-Total 
38.3 

so.o 

7~.5 

I NOEMNI ZACION 
CANTÍDAO EN HlllOÑES f o T A L OE e o N e E p T o 
DE PESOS POR CONCEPTO TIERRAS EJI- (Afectac16n) 

1?.D 

o.e 
2.3 

No eepectrlc• 

36 

o.s 
1.e 

No aepeclrlca 

21 

29 

?83 

11.s 

DALES. (hes.) 

· -Oenoa v per Julcllle 

1.200 

800 

e tercero1 •. 
•Adqule1c16n de '100 
. hna. d• .t•r1:e1101. , 

-Dcupacl6n1upertl-· 
clll d1 SlO -hH. 

-Tramltec16n de .le, 
expropl ec16ri de· -
1.200-haa~ de te
rreno• l!Jlrlalea -
en dlvel'Hl-ZDOH 
del ¡jah• 

-oanóe v per Julclaa 
·a terc1ro1. · 
-Aclqul~lcl6n d•.~DD 
hH; de· tarrmnoa. 

-Contratecll!n it ocu 
pacUln · 11up11rÍ'lclaT · 
de 3:!0 hu. '.. 

,;. Tramttiicllln di la 
1Mproplac16n da .-

. llOD h••· .d1 tarr!'. 
no• ejlddlra an -
dlvtl'IH. zonas -- / 
del pata.;~ · 

: .. ~·· .. 

Nn e1pecHlc1 .•Adqule1c16n da: t1' 
· · .rHnoa ....... :· .. · ·" .... :::.\:~ 

Na ecpecl flc• 

·f'ago por~denoiiy ··. . ... ,, 
Pllrjulcio1 ocaa1Jl. . .c::::•:~j 
nldou, a;t11rc•ro•:".. · :,: ... 
par operaclonH· d11 \¡;¡f: 
111' tn~uhtrla.' :.- · 

-ó~"ºª v · ii11r Ju1~sa11 · ·. _<J;f:~ 
oc11etonadoe·:11.'.tllJ'•. . ---x:-:"";; 
éiirae lin .1111 práo.;;. ·• 
·p1ed1dn~- ; . . . . · 

,;.Cci!"Jlr'ail¡ ·: 1Mprop1a:. 
clónel y ; DCIÍPI: ::¡"' .. : . '. 
clonea. eúp~rfll:la-·:. :'.,\.';; 
!ea.· ·· ·· · · · · · 



90 

1975 150 

:.; 

50 

10 

32 

1976 56 
18 

6 
m 

35 

. 171 

11 

2 

2 

213 

17 

EiO 
3?? 58 

24 

5: 

u.s 

-De"as y perjulclos 
acesionedos e· ter-

ceras en·euo prapl! 
dedee a causa de -
lea obres de expan 
al6n y deoerrolla':' 

Na elipecHlce ·Adi;u1e1c16n de ln-
11111eblee. · 

-Terrenos expropla
doa. 

-ba oe y acupaclanu 
eúpefflcialen a. ter .: 
cera e en .. sus 'pro -~ 
pledadea. 

-AdqÜhlclllri lle, .T.e
rrenoa · neceearlo• : · 
para ·abras de ex.;. 
pansltln· 'y deaert'J! 

No eapeci nea lla• · .. _ . . .-
-o en o e .·en ·el ·tJere
chQ..de vlii de J:i:lna : . ; 

1.685, 

, ti:ui:cl6n del gala= . ;:{: 
dueto de i.e• · Cact'úa ·. 

· -Hanterréy. · ' . · ,;;;;¡ 
•E1<prapleci6n de t,! i' . •_._ . .-' ... ,',;._~_;_ 
rrenoa~ . .. .. ,. · ·· . ·:. : 

.•AvelGoa,. t1011otnrla('' ··,;:;·~·'. 
lJutaa naterbl••.~~ "(;:;;;.:¡ 

011.y.ocupactanH ·' , .. :.·::::;';'. 
eüperficlalea~ . · , .... 

-Troni:al' del. da tell'li· .. _._ .. _·,· .• :_ .• i __ ' .. _ •. _.·.·,~.:,· 
Neí:ioriÍll' de QH• · .... 

".PUertii.011a6· _ ljOCHe .·.• , .. ·:_'.·.-.·;.Y.~.\~_t.' 
-Adquliil.cl_ !';di! t•-:''.: .. _.,.,,;: 
rrenaa .nec1&1rlDB;·· · ,,. "··· 
·p~r•-'abraa'de'ax.:.. · ;:. ,·\:j~ 

lí~rr~ 
· : n111,-·auperrtcl1l11 •.. ~:;; 

>I~f l~jir:a .·. ~·· 8~~,.,,, F•, 
\:·_.''.:~:.'. ~:~:'.· · "'r·r.'..~:?-;~~i; ___ :_._:_·~·{··.~---~_,:·.;;~~ .. 

·.'\,~··:·\'' 

·. <:',··,<•.,.·.~·;·_':_,:~ :,.·:f .::~~~;~4~·· 
'.:·:,:/ .. 2 ;.:, 

-, ";;· ;,-, .:.1 ,• ' <',. ~.: 

··:::·~ ~< ;:li >~ ~:, -~:;i~;1~:~~~;~ikJ:~~~~~1~tl':1 



-EKprop1eclonee -
ejldalee de 3,41l4 
hu. , 

No aepeclf1ce -Tlerren eKp.ropla-

7. 160 

da~ paN! lnetrlt' 
clri~rs tanto Len;: 
por,.lee como defl 
t' ivoe, mndlu!!LP 
do" da~retnii. 

FUENTE1 Eleb~redo canbaee. en 1nformac16n pt·oveniente de lee lle•mr!no ,de Liíuo '''~ ''" -· 
PtlÍleJC 19?,1.., 1980_ •n el aparteda 'de Serv1c101 Admln1stret1van. 
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.4.3, Contaminación de recursos productivos y otros. 
··. . . 

's~·mada a la afectación de tierras la actividad extracti.va e indus-

triill provc11ient~ de la explotación de los yacimientos. y la petr~u{
. mica, 'más el conjunto de obras pe°i:roleras, determinaron una serie de
. pr~ble.uia:s de· contaminación en el· ecosistema, la agricultura y ~l ~m-
biente de la región que podr!an clasificarse o sintetizarse en terre.1. 

tres, acuáticas 'I aéreas. 

ta afectación terrestee es causada tanto por la construcción de c,& 
minos ¡.le acceso, instalación de plataformas de perforación de ¡>ozos -
(Cuadro No. 28) fosas, l!neas, tanques de almacenamiento, canales de
desague, phntas inyectoras de agua, etc., como' por los desechos· de pe . 
tr~leo y descargas provenientes de los campos de· producción, las bat1 . 

das y unidades de transformación. El crudo· desiámado por las presas• · 
de desfogue provoca la penetración de aceite en iós suelos al iguál: ·":' 
que los lodos de perforación debido a que varias presas son construidas 

sin revestimie.r:tto o se desbordan por acción de las lluvias. las altas 
' 'prec!pi taciÓnes en ia reglón <2,000 11111. media aruial) produce~ frecue!' 
te~nte estos desrames de las fosas de decantaci&n. · 

CUADRO No. 28 
AREAS AP:OCTADAS aN IiL .BSTAOO·D.5 

TABASCO POR LA P.6Rl:ORJIC ION DE rozos. 
. "" .. . 

use del suelo 

ütlzái 
'r.icul tura 

ecundar fo :dé 
clva-media ' 
antanos y ·zonas 
nundablcs 
ot.'al' 

·. NÚ111Cro 
de pozos 

85 
36 

21 

·. 2205 
z,347 

:: ... 

. Area afcctadÍ 
· :~h~c táieas>c 

:. '382 .. 
126 

12: 
.6,6lS 
7 ,195' 

.--c:etenal. ~tudio de Gran yi'sió11 del ll.!it~do dc/taiJ)i~~c¡·~:: 
·1976. 
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De los pozos hacia los terrenos afectadOftdo superficies variables 

·.de cultivos o pastizales, ocasionando un descenso de la prciductividad 

en la agricultura, hasta la imporudctividad misma de la tierra. Las
descarcaa en las batedas que contienen crudo y agua, con una conce.!l 
traeiÓn de sales y productos químicos utilizados en la separación, ... 

. también alteran la calidad del agua. A largo plazo, los efectos de - . 
·.desramar aceite permanentemente los convierte en hidrocarburos canes 

rfgenos (1118•1) 

Dada la gran cantidad de pantanos, lagunas y varios rlos, la con• 
.. taminación por filtración o derrames de aceite y sustancias químicas 
se esparce en el agua* produciendo .emulsiones, como ha ocurrido en -

.el co•plejo de Cactus donde se han vertido desechos químicos al me--
dio acuático. Los canales construidos por PJlMliX y la instalación de

.. tuber!~a han trafoo como consecuencia la intrusión de agua marina en 
las lagunas de agua dulce, salilizándolas y la modificación de los -
drenajes naturales, resp~ctivnmente, ocasionando además grandes pé~
didas agdcolas por inundaciones. Igualmente, la afectación de la ac 

. tividad pesquera, de la flora y fauna silvestres con severos ri~sgo; 
pa;ra: el consumo humano y la producción, agravando la degradaciÓ11 eco 
· l~gica y "deteriorando el. ecosistema en forma irracional para exp~o 

tar hidrocarburos" (1'f). 

1H·1. COCODES. Petróleo y ecodesarrouo en el Sureste de México. Op.
. Cit • P• 122. 

*.Al desruarse el s:eite en el agua el primer efecto es conf~rir le 
un olor y sabor dese-gradable. Luego se impide la penetracion de~ . " 
la: luz y la autopurificación de la corriente reduciendo la trans 
fe.:tencia.de óxfgeno y altera~do total11ente, su calidad. La vegeta, 

.· cion acuatica.y terrestre :en ~ontaco con estas sustancias .. destru · 
, :Je pri11cipalilente \a vegetacion papal y tular de pnntano. Bco-lri 

•. genierla• EvalÍJaci on de los impactos .. sodoecolÓgicos de PliMHX,: -
en la zona d«; explotación de-1 cretácico. Op. cit. P• 37. · 

Eco-Ingenieda Op• cit •. p. 499· 
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Otra fuente de contaminación es la ambiental provocada por las 

quemas cont!nuas de aceite de las fosas residuales a cielo.abier

to, de aceite residual presente en la superficie de las lagunas -
que con los vientos dominantes se esparcen manchando con aceite -

y cenizas los pastizales , plantaciones, frutales, cuerpos de agua 
hasta la ropa y utensilios de la población. Asimismo, las emisio
nes anul\les de contaminnntes a la atmósfera (Cuadro No. 29 y 30)

provenientes de las quemas interminentes de gas de los mecheros -

y quemaddres secando la pastura circundante por el calor excesi
vo.· Estas emisiones de compuestos qu!1J1icos ( Sulfuros, nitritos,

nitratos) al mezclarse con el agua y la atmósfera forman ácidos y 

Óxidos que se precipitan con las lluvias causando fuertes daños

a la vegetación cercana a las fuentes, acelerando la corrosión de 
los ala111brados de las cercas, los t'!chos de :i:iinc. ele es<:11..,111s y vi 

viendas y el sobrecalentamiento de Lt ntir.é~fera, rJevndo la aci
dez del agua en los arroyos, laguni.:; y en lo~: terreno~ p1·oducie11-
-do, también, un descenso en la productividad agr{cola y daños .i la 

ganad~rta que van desde el enflaque•:iiuiento del r,anacto hasta su -

muerte. 

l!n lo~ quemadores la mayor parte de los vápores salen al medio-·. 
ambiente~et.ectá'.ndose malestar entre los trabajqdores en el apara- ·. 

·to respiratorio y problemas de intoxicación las sustancias t6xicas 

que desprenden los mecheros de gas "llueven" despu~s sobre las plan 

taci.ones de cacao y coco. 

CUADRO No. 29 
RMISIONliS Dil CONTAMINANTES PROVilNIENTilS 
Dli 1.A QOBMA Uli. CllUOO A C IEW Ail IER.TO J1N 

EL ESTAOO l)Ji TABASCO Ir 

Fuente::. csooi>BS. 
· • · Cantid~d de sás 

Méxicanos. 

Emisiones 
.Cton/año) 

23.4. 
52.2 
14.0 

7;.0 
0.4 

ll:>Ú bióxido de azufre; ci:>: monóxido 
· •i•burc:ta. OOx: Óxiclo de nitróceno. · 



CUADRO No. 30 
~ISIONES A IA.ATK>SFERA DUL ESTADO DR'TADASCO 

. .DE LOS l'Rll_N.::IPALBS QUl!MAOORBS Dli GAS 

<)le11ador Volu111en E111isiones (Toneladas/afto)** 

Samaria 
Cunduacan 
Iride 
Oxiacaque 

Puente. ClllODliS. 

de gas 
~uemado 

106)* 

266 
620 
672 
336 

-1894xCl06> 

Partl-
culas"'"'* 

SS 
198 
215 
107 

SOx te NOx 

1520 128 983 
3550 298 2290 
3850 !~t~ '· 2490 
1920 1240 

150 

ro 

85. 
198 

. 215 
'101 

· * .. Valor proporcionndo por Petr61eos Mexicanos~ 
·. tas emiSiones de contaminantes. so'n debidas a ;la coaiposiclÓn d~l 
gils. 

** S>)C: .Oxidos de azufre·; 1C1 hidrocarburos. 
NOx: Oxidos de nitrógeno¡ CO: mon6xido de carbono. 

~ . . .. 

·~· Aunque el 'i:;ontenidO de azuhe CI} el gas natural 
0

e8 dd 2i, al ser 
é¡úeilad<? produse emisiones de. bióxido de azufre, S02 que.' en con~ac 

· to con la at11osfera puede re,ccionar Y. formar el 503. ,.lil 502 en".". 
,. pi'esencia.de!agua for111ael acido sulfuroso H2SJ3,y el.SOJ en.pre· 

.. :.;;néia del agua ,forma,.el ácido sulfh!drico fl2 .::i04, gran contaiiinan 
· . te:; prese'Jte ·en la ataosfera que a· bajas, concentraciones. provoea- . 

· irdtacion en 1os ojos y el apnraso respitatorio con su tlp1409 - · 
o.lot .a buego podrido. Su inbala7!on prolongad& afecta .el seilt.ldo..: . 

. de.1 ülfato. Bn.casos de inhalac1on de grandes cantidades puede 
: producir anoxia ocasionando la ¡qucirte. 
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. . CUADRO No. 31 
S INNMAS llU~WIOS .¡Ull Sll PRESENTAN POR l.A l'RESliNC IA DllL 
MJNOXIOO Dll CAR!JOt-K.> llN LA ATMlSFliRA A DIFlllUlNTliS CO~BN 
TRAClONES DIPER.Bl\'TBS 'flfil-O'OS Dli BXPOSICION*• 

Concentración Tiempo de Concen trae iÓn 
atm6sfErica Exposición equilibrada 
de co (ppm) ** ( min ) de carbokille 

mo¡;lobina (%) 

50 lSO 7 
100 120 12 

250 120 2S 

sao 90 45 

,i,OOO 60 60 
i~,ooo. s 95 

FUerte: Eco-Ingenieria Op• cit. 45. 

Principales s!ntomas 

Ligero ·dolor. de cabeza' 
Dolor de cabeza y u.;..;. 
reo · 
Fuerte dolor. de cabeza 
y 'arco , 

, Nau!lea, vomito, posi--: 
bles calr.lpsos. 
Coma · 
/.Uerte 

·• Organización interamericana del trabajo! .6nciclopedia de Medi
cina, H!Siene y Seguridad del trabajo. 1974. 

',~* CX>: )tonoxido de carbono, Pl'llll• pnrtes por 11ill&ii; 

Otro tipo de. afectación, de gr~ves corisecuenciu, que· ha costado la-· . 
. : Yidl..'.de varios centanares 'de personas, dai'ios en vivlendas Y, pertenerid~. 
·.so~ Ías .explosiones en las l!neas que .conducen Ú.'gas, accl.te o ga~oUna 
a(est~1Üdo de la tubeda, de distinto diáiaetro y presión en libras ¡>ót 

s~gÜmi~,. que 111uchas veces .se encuentra enterrada a 2 cS 3· iita ., es de tal 
fuerza que ocasiona incendios y que111a. la vegetación, ya no de un área ele 

.. SOO llÍÍz~ de radio, como sucede con los IÍlecl\Úos', sino de .v11~ios_.k.UcSme_-
.tros a ·la redonda. Las ca~sas .son distintas y van dt!sde problcllas de la•' 

re¡····: ... ~.'. .. _( '< ili~-~f-¡4n en los tubos, }~Uas de supervis iÓn en e 1 con trol def~!li~ad: º~: 
.. .-. .. ·~ddectos de conatiuccion, que por ta. aisma celeridad con que" -.:aoucl:.. · 

,

i,i.: .. _._;_ •.. • .. '.·•.:_.- :t~a 1~. tuberfa a varios pah~s det extranjero no se sométiÓ •. u~a revl-
" .:aion; exhaustiva¡ la instalacion inadecuada, su desgaste o enveJed111iento. 
é.¡;/:,;.- >qilei"~en el leng11aje petrolero se define como ."fati¡¡a en el 1111terial," y - . 
ft!'.,N'ji' ,i,e~.ei • íólldo significa la ausencia de un co~trol adecuado pa~a su ~epos i~ 

i,:,;~1. :::~i: º:E:: ·:.;;.:;~:::~:::::~~.~'.:::~.'::.:.::::r': 
~~::: .... 
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~ red de casoduc tos que cruza el territorio tabasqueiio y los muni

cipios petroleros del Noroeste de Chiapas, instalada clesde hace varios 
años, despertó preocupación ed el gobierno y la población debido a que 
las explosiones durante los aHos de mayor expansión se repetfan con D1ás 

frecuencia, como la ocurrida el lo. de no~iembre de 1978 a 100 knls. de
Villahermosa que provocó la muerte de 52 personas, aunque versiones de
sobrevivientes y los propios trabaja1lores petroleros aseguraban que so

brepasaba los 100. Ese mismo aiio ocurrieron cinco estallidos miÍs con -
pérdida de vidas humanas, quemaduras, intoxicaciones, diarrea, dolores

de cabeza, estómago y pérdidas materiales (160), 

Bs expresiva la ceclaraciÓn hecha por tos miembros de una familia -

que resultó afectada con la explOltiÓn de un gasoducto de JO" (Sitio -
Grande..Cáctus), en el área perimentral del Reforma., cerca del rastro-· 

urbano, el pasado 27 cte abril de 1980 1 donde resultaron quemadas 13 -
personas y se suscitó un caos general eu la población por la cercan!a. 

Bxisgen numerosos testimonios de trabajad.J:es y población en rela-
ción con siniestros que Ocurren al hacer contacto la fuga de gas COI\ • 

el fuego. Ocurren generalmente acompañados de una fuerte contaminaci~n 

atmosférica, ya que al diseminarse el gas por el aire se conduce a to.

das partu, como suce,_tió en el ejido ol Carmen donde una señora murió"." 
envuelta en llamas por el s610 hecho de encender su estufa. 

·Un mes después ocurrieron dos explosiones, una cerca del panteón 

nicipal de Reforma donclc hubo ocho 111ue1:tos y tres heridos con graves -
:.quemaduras, H1 incenllio cubrió un radio de 3 kilometos reducir..ndo a ce

ni~as varias viviendas de pobhdores. ta otra en ia. cst~clóll J111Íi'ez~~mu 
.rieron dos pers~nas ., resultaddo heridas ocho~. Producidas en ,;n breve •· 
. llipso no se hab!an hecho del dorainio pÚblico. (161) 

.PfA>ceso Revista No. 105. 6 de novieiubre .de 1978. pács. 27"."28, . 

. ·"Lll voz de.1 Sureste" 21 de mayo ele 1980, La primera 
·dr!a ser la .misraa sucedió el 27 ele a.bril anterior,; 
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·.En.enero de 1980, a comienzos, se pudo constatar que Pll/.IEX adelanta
ba· trabajos de distinto orden y magnitud en al total de ejidos, 6 de le 

for111a~ en 17 ejidos de Cunduacán, de un total de 32, extendiendo su --".' 
acción en pequeñas propiedades colindantes. en la cabecera municipal de 
~forma en un año, comprendido entre el 17 de noviembre de 1977 al 17 -
de noviembre de 1978 1 se presentaron por escrito un total de 93 reclama 
ciones(t62) que dan cuenta de afectaciones en 16 ejidos, 10 rancherías -
6 ranchos y 3 colonias agropecuarias*, referidas a: conta~inación de 011 
tivos y pasturas 21, enfermedad y muerte de ganado 7, contaminación de -

aguas e inundación de terrenos por falta de drenajes y alcantarillado-. 
14; ~orros iÓn de alambradps y techos de zinc 7 1 e111is ión de humos 91 expzo 
pi~ciones 6, derrames de aguas de desecho 4, trazo de l!ncas 3, rugas del 
pozo Uspi del campo Sitio Grande S, demora en pago de lnde•iizaciones y.y 
canainos intransitables 7; formuladas por campesinos que solicitan.la in-
tervenciÓn de las autoridades municipales y del estado, ante PBMBX1 para

la atencicSn y soluci~n de es tos problemas. Igualmente a& su111aron 9 sol.Í.ci 
tudes de obras y mejoras de beneficio social para la población urbana, y a 

·hechas por el presidente municipal de Reforma al gobernador de Chiapas pi 
. diendo el cumplimiento de loa compromisos que PBMBX, contrajo con· antdi41. 
ridad, de depositar fian.za antes de empezar a trabajar en un predio. 

Siguiend<_> la revisión del expediente de afectadiionea en Reforma, duran
t.e l_oá tres pri111eros meses de 1979 se presentaron 30 demand~ individuales 
'I uná colectiva que atienden a quejas y exigencias de pago de inde1U1i_zacio 

.. nes a PBMliX, que ponen de presente la magnitud de las afectaciones: 

1e2~· Expediente de P.BMRX~ ·Ayuntamiento Constitucional de Reror111a.-

, * Dentro. de dich9 expediente se incorporan que ju de ejidos y rancbe• 
r!as de otr.os 111uGicipi,os, en razón de que fue· n011br.ado un Asesor -

. Jur!dico eara gestionar ante PliMlil los trálliites de recla11adón :e · iJt.' 
demnizacion presentados en, Reforma. · · 
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·· :_ · En lo que atañe a la construcción del complejo pctroquí111ico de -
Cactus y .su ampliación, fuera de ocupar alre.aedor de 365 has. de tic 

, .'rr~s· ejidales y p'rivndas (ver 5studios ·de Ca~o ejidos lit Carmen y San 
. ,( ··. '#' . , . . ; 

:~igucl) se cont~in~ con d!'s~~ho~ ci1u13ic_os: y escapes de gas una. consi 
· :deral>le extensión de :las lagunas·. Bl ;Limón y· En •tedio, de dichos e jl-

'::do.S_, ·que c;~nstitu_!l.n f~entes de. aprovccha111iento de agua, alimento y -
. 't~-áb~jo p~ra vari~s f~;Úi;i.s • .Ín pÜtgar: eq'uipos y n¡¡~quinas los reSi-

. · d~~~ ·iban a. parar .al· agua, cónta.mÍ.n~ridol.a *• 

·;'i.1;,.ma la atención los descuidos y fa.Has de supervisión y control-
. . . . , . 

·p.or parte de la empresa y .compañias constructoras. Es el _caso ocurri-
•. d·o .el· 11 de dicie111bre de 1978 en el ej.i~ó .. Stn Miguel, donde .varios··-. 
'caia~sinos .y sus faiailiares sufrieron lesiones diversas por los efec,. 
;tc:ia'de. una cépsula radioactiva (10 mts. de ·ra~io de aéción) que fue - · 
dejada al descubierto y encontrada por un_niño que quedo expuesto a "'i 

~Attiacioues gam111a, de una fuente de iridio, según .Parte médic·a, (183 ¡ 
presen tanclo vÓmi tos. lesiones de descamaciones en· vurias parte del -1 
ci.erpo y adem~s en la,s pelvis, en evolución que .. demandÓ varias opera~" 
clon'es, siendo. 11111putada su pierna y qúedando en riesgo de perder. la vi 

d.a~ ·110 denunda hecha en carta enviada al superintendente de_ P.EMEX en..:. 
Villahermosa,· los ejidatarios exigían el pago de 27,500 .Por conée~to de 
gast~a personales en los viajes que realizaron, a Mé'xico para sus cura-.. 
c~ones, iis! co111Ó una indHnizaciÓri por cinco mes.e~ a. razón de $200 diá.- · 
dos, pi;>r el tiempo perdido en sus labores. Hasta fines de. 1980, sólo ..;·· 
üna parte bab!a sido pagada por la empresa. (1114 ). 

.,:.'.* Gol'!IO: se :afirl'la' en un doc~111ento de la empresa: . "el gas pr(\ducfoo en 
iitio Grande 'y Cactus contiene ácido sulílí!drico. que és uno. de .. los 
más t6xicos e irritántés (altamente Jeligroso· si sobrepasa las 20,. 
ppm en '.el aire), es necesario .. instalar una P. lanta eridUb:adota que:
no aóto élinilnará una .fuente de. contaminación del· Aire; sino que - · 
protegerá él. gasoducto mencionaao" •. • .l'E~lliX Gerencia de Explotación 

· Informe de Ti~bajos Iljecutados ••• Distrito Co11al.éalco. Op.cit. pag;22• 
:_::: 1ti,; .llxpedien t~ Noó 2653/78. Hospital General. Unidad. d~ O~colog[a. 

'C.rta di~igida al Ing.;' Atfons~ Siertá~ Superintendente. d~ Villaher'1110· · 
ali.¡, '·por los señores Gúadnlupe 01án y Altamirano tara. Mayo 17 de. ,.-
1979. ·. ' . . ' ' ' '' ' •' ' ' 
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Tanto en Reforma como en el N0 roeste de.Chiapas las afectaciones 
de PE!-IEX, pl:incipal111entr. la contaminilciÓn de los dos, arroyos .y lago 

nas, como los daños en alambrados y las manchas de aceite.en los Pª.! 
tizales, col'IStitu!an en 1980 el principal problema que aquejaba la -
agricultura, según declaraciones de los presiden tes municipal'!s y de 
la Unión de la Pequeña Propiedad con sede en Pichucalco*. 

A Comienzos de 1984 el presidente del Comité l.stataJ. del PRI eri-· 
Chiapas, resumía en ocho puntos los principales problemas de la región 
a consecuencia de la actividad que realiza Petróleos Mexicanos: Esca•· 

:u .duración del alambre de púas, que de ocho aiios de uso se. redujo.•.· 
, # • .' . 

8 o 10 meees ¡ laminas de zinc afectadas por gases y azufre de,struyen-
. do. cientos de techos de casas, pastizales afectados por los derrámes
pe troleros, terrenos· afectados sin pago de indemnizaciones, cul t'ivos·
afectados, miles de árboles frutales contaminados, miles de cabezas - • 
de 'ganado muertas y contaminación del agua, que se integran con las - ' 
demandas de seis mil jefes de familia radicados en la' región de Pichu 
calco, l!eforma, Juáres, Ostoacán,, Ixtapangejoya, Ixtacomit~, Aniatán, · 
Solostichiapa, Chepultenango y Sunuapa (tes f 

* lintrevistas .realizadas en febrero .de 1980 y novielil>re. de 1979 tc;:s• 
pectha.ente. 

· tfis. Reunión de trabajo con el presidente Miguel de 
· · 17 de ·enero/8'. 



CaPITULO v. SITUACION aGRARI~ (BSTUDIOS D& c~s0). 

Pert.it-ndo del contt-xtc· i;oubr"~iont?l y municipel ":XJJU"Elto, loet 

"E<tw:Hofl rt>l:'li.zed'ot> "n 1979-80, t-n le¡.. unid?dl'!' ª"· en#liEtiEI to<JJe-

des "n ll:' mUE'EttrP (Cu!?dto No. 32), nt-rrniten l:'boraer;- ll:' nroblt>m~t.l. 

ce de leEt cornuniaedeE< aue reEtultl:'ron dirt-cte " inairectl:'mentE' eft>~· 

tE'del't, nreci.PE'ndo loi;o cernbi"E< auE" EIE' ful.'ron:· onHli'ndo t?l intnlor y

"n EIUEI releciont'EI económie1"EI, Pociele!? .v :r¡ol!tlcl:'Elt'XtE"rnl:'s, ente-i:r_ 

y dt>E<put.'-EI dt' le> llt>~e>dl:' d'? P&~. '1unaue cedE' ejido y comunida>.1 

tietil' entecedt>ntl'EI hiE<tóricoi;o y une t'Voluci.ón productive div~rf'lilr 

re-sultendo efe:t:tE'des '!!Or le E'X'!lloteci.ón pt>troleotli' dl' ml:'nerl? dife- ';'; 

rt'ncili'dl?, l."e evidencien tt'mlenci<:>s cornunl'·:;r, <!'nt:re l:;i:;: cuE'les C!?be_ 

dei;.tect>r: let> !t'C'l!?meciont"::> .7 ex¡:rroni.ecione::i ?e tierr!?t> previE>EI e 

11? dotr;>ci.ón i.nici.el,.. f'U .freccionE>miento .V concent.reción e nerti.-r -

dt'l creai.mi.ento del!? uobleción y loi;o nroceEIO!' de diit>rencleclón~ 

COOÓlllLCE' '!{ EIOCiE'l, le emngencie del trebE'j·o !'Elt>lE'l"~edo en lE' egr.i 

y lE' lle¡;.i?dl? de noeente:;i .V l?V'.'cind<'tlof', 2eo!:corno un lenta_ 

)ltocei;oo <le aef'cornnoi;oici.6n, i>celeri>ao nor PBM&i., nrol\itPrizli'n•fo E'.!ll 

"°'li.oP Mctote!' de cern-oef'inof' nobre? e hi.j')f' d~ e.ji.defrrioEI QUE' Ele~ 

vcinculeri:m en fotml? trE'ni;oltori.t> l:' li;>Et cornpeñ!ef', corno obreroi;o de -

lE- conE<trucci6n .V aeonHelE'!' 1 nE'rE' leventer el conjun+.·o. de obreeo 

inE'tE'lFcione¡o:, i.nteo11:rE·ndo8e unos directernente 

productivo. Lp ectivi?e? em'Prend i.de nor lP l'm!J!\'f'e- P~ fut>' -

.heE1te "ncontrer un nchezo gt>bl.'rE'llzedo y '.'lrott-s.Yli's ~ •· 

·cem11e!'ino!> aue .vhton de-i;ottuide une pert:e- i111nortente- · 

ae producci.6n y 1;1ubE1i.E1tl'ncl.li'a1 i;.in 'flOdH retorwr 111 .. 

, ouedentJo m{f' ecnpcibtecide!:' lu\>'P,:O' .del E'Uge> tnpore-1 

el i>lto .cvsto, de ·le vid<> y l<ri.:icond'ictonelil 
' - ., 1· ' 

( M'.1.?ª 7 ) 



ESTADO DE CHIAPAS 
' ~:; ;~ ~~ .i 

·• ',. ~ ,.,.t· 

TA6ASCO 

CHIAPAS 



.. 

-'\',~ 

CU.ADRO No. 3 2 

~U4STHA OdT4NI~ POB iJIDO 
(Art'P ~l'trolt'rP dt' iit'forrne, 1980). 

;urnas - Seo Mie:ilºJ 3J CeI!Il"tI Le .. 

Aj idli'tPr lofl 
..¡. 

2Z 13 

"'Vt'cln1r'1of' (1) íl 10 

Otrofl (2) 5 7 

TOT"L 35 30 

~ dei- ijidetnios 371' 86% 

d~ fPl!lilie con pPrC"t"lli' ~jideI 
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b..-az:c"d"'ª P. Gl;'!Illlali:! 

~ 28' 

R' 13 

9 7 

26 48 

29~ 31% 

Trel)E'jPdOHP li':;tPlli'TiPdofl ~n lP P;ricultut1:1 .V lrr indu::itr.ie 

úiVt'tflli'fl PutoridPdtoi:r, rnl<'t'::>tro:fl, COIJJf.'TCiPntt's, Jtt'O"!Jitoti;arióei,;. 
'@fl_Prnblt'1:1ei, t"tc. 
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.5. 1. tJIOO SAi ltIGUEL. (flp1o. 11• Raror•e, Chia.) 

•Se hen ll•mir1c1ad11 con la llegada da PEMEX7. 

-•fvH 11, ldclnon un• anrr•t11ra; piro noe puju
dlcaran 111• puqua 11hon ya no tanema U1nH -
pan cuJ.thar, v aa 11allb6 al trabaj11 •n lH am-
pa111 .. •. 
CEntrrdata • un c11•11P•D1no del ajlda. AbrU d• -

. 1tell). 

. Ea MllO da laa 1jldoa da ..ayor utanw16n en i. IDNI prifttlen.
RDd1ado de rlncH pnldaras y .Ullllln propladedea, dldJ.cldaa pñll01• 
-~..;.,. lt1 Otdtlvo del pl,timD, coUftda Alblh can al l'la "91cal~ 
pa, aflllftltl d1l . Grljalva. La• l..-• n •E191dio•, 1E1 Rt1• y 11 ~
•u· u.a.il, • ""*"'"" tflmua del h1m 1Jld81, ad C0110 .. pert.
•1 ce11plejo patroqu{llioo y GallPI petrolft'G el9 C6cto. 

~ 1111. 8 
. . . EJIDO SAN. "16UEL .· _,; 

J\AllO DE E.1ECIJ:Iml-DOTACIDJI DUINITIVA (llov. 9 di 1931) l.\, 

.. l~ SECCIOlll 

~iiiiiiiiiiiliiíiiil .... -"'.iF'llll(4 AR&IMTINA 

C•et,..,&i EJ•E\.ÓiliKH)· 

., 
·1·· 
.¡ 
¡I 
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Fo1'118Cl6n dlll n6clea •Jldal. 

En 1931 • pupo da v11alnaa d1l JIOblnda da s.n Mlgulll• 
aollclte11 le dotccl6n de tarr11noa ajld•laa, racla .. nda laa ...... 
tlttraa da la rtnaa 1Argmt1•1 donde trab11jDban, praplldad -
d• i. an. 1tug11r1ta c. 111• 11'1(a, can una 11Xtaa116n da 2,1'6 
haa. Se aultlvlllla ..tz, rr1,Sal y plh•no raatln; 111 ld.t•u 
la caanl•• llhl a pld'llr a au dulllla y la .. otra par• la 11&1b1llt-a 
ala dll lh . Joftltlleroa. 

E111 aapU...Ua d• 91l1tal afta, 11 Coalll16n Agraria "1xta
aaltl6 ., dlatmn cana1Mt1ancht 11?2 ha1., da 1•• eua1.. •o. -
ann dll Nmdlld, 110 da tnponl y 1022 da 1ga11tadera•, Cllfl -
ll - •uaptlltla lle labu. • .. rana &l pucalaa de • Me. 
a• ... ODll Unraa u --.ied a .. equ1velenta, lnclldda u11a 
puaal• .. alll•l', ájande •l cgaatad•n 1111 au1t1v1bla pera .
uaaa c:oleoUvaa11 (ctp1a d•l ect.a cla dotaa16n arlclel •1 tld1 -
ptr .. 111 o.p.rt; .. ntc Agraria). uR ella dHpU61, 91 trl115.ta H -
.talla COftllllddo ""'1"" rund ..... t•lllllftt• • 1• preal6n •J~clda 
fllll' 1•• o...,a-1"811 · anta l•• a&atarldad.. ••tatalaa, a lncluaa M 

ftlciaMln. M.;;.a, en •ata ipoaa •1 daHrral111 agrlcole rm -
qM&rta ... 1• d1Str11ccl6n da r11r1111a d• praduccl6n ltaa1d1• In

el p_Je, la cnl dgftlrlcabe arecur lH gHÁÚlll hacland11 
. psaplalllllft al n,uta da Uarraa. 

Cndlil1111ta dll la PwdJJ.ac16n. (Aap90taa glftllral1a). 

. La llllblaa16n d•l ajlM vlM cracianda can un rit• ªl'IUtll 
da '·'*•. panndO da 179 qua htlbb l"lcillnntá, a 910 parao ..;:. 

.. naa DfÍ 1911~ El "'-ro da rarnlllea. au•nt6 rtapactlv..ftta¡ - , >·• !JO a 1!1D¡ con · una dlatrlbucl6~ an r1laa16n a 1• tlnan-.:.. 
~a da la tl~ m. 1'31 , e- dgu•• 
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1 Flllllllee •Jldltl•• aan tl•tr• 58 38.6 

11 Flllllll•• ejld•l•• eln \181'ra 13 a.? 
lII Paaantu de aboe luglll.'ca JO :0.1 

d" uun. 
IV ttljo• da •Jldat:erlaa aln ..!!L. ..&L \lene. 

TOTAl.r 150 100.0 

Se dlldufl• da la ant:nlar qua n aupnllll' el "'-n de 

fn111H aln Uana, que c~n el 11.J " del wt:ll y -
•Nllltftd• ••• 

AuRquti • la 1191ua dlt gau al "'-era u •.11•t:uln • 
•ntuwo, 1éa pacal.. 111 CPlslarcm .... .,.,.. 111111 _... .. -

padnoa • wlenn •ftat:lld11a y/a twluon qua w8111fn • pua- · 
la 11 put:e • elle par. IMldez' c:ubfir owa gHtu 1111 81111tll•U.
ala. . Aatuallieftu llllo ctm11t!ftl&a p1qutl'IH pnoll•• y • lH · ~ 

,._.. Ú•• ........ al aalu dllftlltt Mblhll.. °'"ª ejlutlll'la .. 
•" aaapdlllfo la Uun ceapnllllD l•• dantwa •Jldal• 1111 - · 

. •• .w.a.. ~•l•~· M.at:n• Unto, h• üarnl ·.u -· 
-1•• INll'll 1141narea rt:uc;a HPdtidu en • ""811... • • 
1m. 

c... 1• pñftqedldo• nqatn6 d• •• 11e 11111 ..... , . • .. .._ . 
t•.•.11da pera dl.,...• 1•t:ll1111t1•11n, alffdftn • 1J. r..W:aa 
Mil dtla c1na1ajad111 ... f•rm mf'ltd'1va da ... ~-· Al• 
................ • .. , ........... •11119u y au.I -~ 

La ÍI hlJb da ejS. • ._n ._ •. Mn elo-..z.... '1_,. ,¡¡ 

·.., ~"8'e• ..-...... y . •len del •.11•, 11....... la~ -

~~tlft~;;1Z~2:.~~1· 
. '... . .... 1•>· 
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Anta1 da la llagada da PEHEX habla en al •Jlda 5 teal • 
11aa PG••~t:1a; can a&1 llagada, en 19'73, aeta "' .. ra ha araalda 
canaldarablnant:li,_puea en .\.1tlo d1 1'80 habla 30 tamlllea. • 
Laa nuevaa pabladuraa algu1111 llagando en forme continua aun ,..._ 
qua alguna• r .. 111aa an 11t1nar praparo16n amlgran e atrae lu -
garua pln'iianaclando anal ajida-D01't*ia .. t1111poradae. 

El t9111111o del ajlda y lea ditlaultadaa. pera traneltar • 
au interior h1c1aron nacaall!'io dividirlo en doa a1cclane1. La 
•yprla da la poblac16n •Jldal viva 1111 la 11. Sacc16n. En la-
2•• ap8Ma 10.r..i11 .. , •landa iiata Gl.U• 1• ~11 aractada par 
11 axplotac16n petrolera al ubloera• lea 1n1tala~lor.w1 de la 
pnraqdld.Dll. Hay 9 pazDI dwntro del ejido y par 1f 1tato di -
la obatruco16n da •n drlt1 • DDftaecuancl• da una obra da •. 
PEMEX, u inundaron lll'lllllllllilo di !IDO·i.a. 

&ln llllbargo, la •varia lla loa paeantaa h1bUa11 en 111'8 
llOC1h Ullldll a eu olll'Unla c1n l• · Prinqtdllica, aallanda •· 

. tnbtljU 111 la• DUH da lllCJS•nlllfin da la lnduatria patrclara • 
y peboqefld.aa 1111 al ha• da C6ctúa ·y en varia• zonaa clraun -
wdnaa. lla d. al CHO talllblh ·1111 algunas pannt.. qua laboran 
- jcmN!laraa ·y peahn 1Xt:itn11an1a haat:a da 1 ha. an c~ • 
lldad d• Pl'••t9!1D• 

El dla 30 da abril 111• 1HO •• conwoc6 a una AanblH -
Ejldal a llÍ . au•l ubtluan Z5 1jidat:11l'la11, da laa &1 q~• ra • 

. glatra al· "'*6ft oflalll. "<• urn..... a la raalldld) •. ~11 • 
· , aJ. c-1a~l~ Ejldlll, la lnHlattmel• 1118 Ulda a qua •_1111 atraa 

....... a ..• NujU COR lH cGllplflfaa COMt:ruatir.i ··y M la._ 
a..llÍllll JlllilU Ult d1a, ,... u..al da q•a _ . 
....... Puar. al tnbajo. 

rftA.tta •.. 11118 aaonollla 
.. -.~ 

111.•t•aa 8'1a al J, de la1 Uarna ei:.n da '~, 
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l" d• t~lll, y el ff1" raatente tlerrea ~· egaetade • 
n 1 lo cual li.pllc6 unaclatrl11Uc1'n 1gqu1taUva daed1 

el 1n1cl•1 pue1 ap1n111 . uno11 cu11ntaa reclblnon Uarraa -. 
de tuMctad y la uyoda Uena11 de tarparal y aga1tadara. 
Da 1ata mehara la aupuHt1 •111ualdad• .d• l01·c111111ealno1 
al lntarlar del ajldu, an aay rlll•Uvo. Las t111rr11D -
raper'Cldaa, dada 1&1 calidad dltuancllll, 1nfluy6 driclsl• 
vlllllftta an 111 pallbilldHH da clll.Uvu. Pn •.11111111•, -
el p161:ana ea cultlwe an tlnrea d11 '-dad aonatant11 • 
quedando cada ejldatal'ia an dlatlnta capacidad d• pra
ducol6n can raap11Dta a loa d ... a. 

Cuenda. fuuoa raparUdH lH pua11lH todH ln ajlda
t.rlas cultlvaban aa!z, frljal 1 yuca y a ... te para •1• 
au1tenta falllllu, · aln nbote, 1•• aanotelaüOtil del 
.uala ruaran abllgande • npmlallz••• en la plOdllae
clan. l.•• Hae. da rlag• aon qua cuente el ajlde -. 111. • 
qw bordean al Rb Mazcalapa. Elltt1 Hfta u Cllfteald• .aClllO- · 
l• pr1Mn aecc16n del ajltla dimd• 11 11111 tlva d~ p1ltua 
na al lila llllflOri•nta. l.I •l!Qlllld• 811C016n, Olllll*ftla ·"' • 
eu •var parte da :t181'1'8a de agH~ y t••MiHlt 1• · - · 
pula6. lH alnbr11 da •b, frfjul y paatlzaln acupanda 

' . . . . 
11• .. ylll'tla axtanalonee. 

La •yarlo da loa 1ualaa .donde .. culUvabll •1 •lz.M.• 
eran ,d•.•Y bu••.calldad .agdcela, y lH ajldat;ulea -
que.Dliltanltm ....ar.a rendllllaRha • wi•I' &lbl~g.iaa a 

· CllllP1'Rla. Mitctí.a vea•• •aata · aoilpra H -riallzllh al. lit
•1ar dei. ajlda can aquellla oelPadna• qua llilhnl•. • 
b~.w\'51! · lioHctuia, ........... lM ~I. praducto~a~•. dt OMÓ · 

· pl6ul. CJC111Srclel1zelllin .tah au prllducé~6n; .. · lp· cii81 ~ • 
· . danel•. qua .meda . i.. lnlclo8 · .. da la vida ..laiiiWca d.1 . 

. il31d8, hta ~6 1111N11tarla'1á" anc""u~. . . . 
o.. ~. ecMIRDlde .lllÍ1'aantil lll!llll•, 
cinu1·capUillleti. 

. . '.· . . . 

< .. F~acclllllMlanta y canctintncl&. da la Uarri. 
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Con· al crac1111anto de le pablac16n loo ejidetar1oe rua
ron rracc1onendo 1ue parcalee para dotar a eua h1jo1 di 
unpadazo d• tierra. Laa ca11paetnaa pobraa adama trae -
clonaron .. d1ant• 11 al'ltenda111anto y/o venta da 101 ·de 
racha• de lea parcelas ejidalaa. Qu11na1 rentaran a coa
preron laa parcela• rutron fortal1cl1nda au poder 1ean6 -
111.co el 1ntarlor del ~jldo 1 generando un proc!eo de can 
centracl6n da tlarraa y dando curso al trabajo . aaaler1.;,; 
do en la agricultulMI. 

El treb1jo f'a!Alll11r sabre el qua d911canallb1 111 explota• 
c16n IJ• 1011 culi1voa 111 1n1c1o da la vlde produat1v• del 
1Jlda v1 11endo da1plazlda por la f'u91'za da trabtÍJo.ea~ • 
ler1ada, ccnro:na lee d1f'•r1tncl1111 ecanhloH 1n,tr1 la. ,,;.; 
aj1datar1oa .. lben •rcando• l>Hde antn da·lil llagada.; 
dt PEJ€X, yo hable ajidltarloa qua tmn!an lw1te 20 N111•, 
111antraa atrae ep1nae contaban con 2 6 3 haa. 

La prH1ncla de PEMEX an el 6r.. di Raf'anl he nnlda '• 
. , aolluiar al praceeo ·da dlfarenclac16n · .ncl•l . da loe e¡.. 

pi1ln0e, llevando• le •yor!a de .lepablec16n 

... ~ eandlcionH d• ld."•f;1a puaenmte. 

L•. Agr1cultura. 
. .. 

En cuanto a lllÍ produccl6n da llÍlh y f'r1Jol~ laa qua'• 
ta~len . pequtftH ·• utenelonH . dablen · · . cC111Plater •l ollato ta~ 

.11.f.Ulr • trav611 do . ie c~ra ·• co~ loa . ltjld~t•~la1• :-que ~ 
.·_ étu'lvebe" ~id!aa. ·· En •l cHo del rrlJol, 11i IMID1111inél· 

' ·, - : ' . ' . ,• ;.( ·,. . ' -~ ··~ 

do ciiiiPr•rlo ·· ·· ora .. yor,. puH liuchoe.' •• .· vlHatí .· f'Di'~•dH .. •• . ~ 
·• abandonerlo en rez6~ dll egotaldentcl ... lÍI~ 'llU91of' y le ~ 
í'!~llbllld•.d' .· •an6111C: •.... d• ·11dqu1ri~ ... •tMU.•· . ·Loa ,cí._11, ._ 

·, • ~i·~1·'.PobiH. ilane•a~sí".·· ·1a•. •var .· •. plírt~·.·..;· • ~~· · t.~~ia(• 
~~t~rtoe por ~lo del jo~nal, ,trltbiljjndo on:lal. P.r9,~-

·. t~~:t~~S~·~·~~1~~~¡:; 
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Canfor•• el t1a11pa paab1ba al pl&tana ae ru6 canaolidando 
ca1111 el producto b&aico del ajlda. 

e) La Fruticultura. 

El cultivo da frutales (naranja, aguacate, 11116n1 coco, 
ta•ar1ndo y zapata ), tuvo un 1.portant• papel 1n le can -
1011dac16n de laa ca11peeinaa ac1111Ddadae. Par la cerc1nl• 
de aste ejida can la carretera que ll1>1a a Vlllah1r ~ 
1101a, (30 .tn.) le caaecha da frutal•• t•nle un aeplla
.. rcada .que ee extendle al aur del Edo. da Chlapee, ,. -
hacia la penlnaula de Yucadn. Dado que lae Arbalea f'ru -

t11l1a r•quieran da un plazo llAe o .. nea larga pire lllP• -
zar • producir y d1bido e lDI gHtae cant!nua1, las c .... 
peainaa pabra1 no le pudieran dHarraller al ld.11111 nlvel 
que loe CHPHlna1 11ca11C1dad!J!lo Pera eeta1 6lt11111a la -

fruticultura •• deetin6 b6eiclllltlflta al cone11111 raid.llar. 
Loe ce11pHlnD1 que pudieron dHuroUer le fruticultura -
pronto pr1c1Hran da em '8lcu11 q111 lH pftllltlera ·u • 
car ai produc:c16n y a6la e~g11noe pucllwron adqulrlrla, ·· -
canv1rU6ndaet1 lldaAe de agr1cultorH 1 11n fletera• y _,. 
cold.llcinbtH de loe pequ.nae práductcrH,; Con el dina-• 
ro ab•enida d1 le praducc16n y venta de frutal••• caepra
ran atrae parc1la1 y cebtzea d1 gentda. 

d) La_61nedarla. 

Antia da. la llegada de PEMEX la .. ganad~la na aa habla . .:; 
·· i:lenmlleda · ajpllelllnte ·. eri el _. ajlda, .. éi11i_iqu1 · .· hlly .·.-. qúí iieri-' ·· -
clonar qua .. aricuentre radHdo d• rlnee1 llln8daré1 In'~ 
dandi alllunae pabladore1 d~l -ejido :i.8bot. áattdllM .;.:,.·· 
•nt1 · caa0 Hmlariall... Mientra• lil .Con,omla egr~p~cu11 -~ .· .. 
rlií . dál tjldá 8rl di car,ctir •rcant:li:.Cipitiílt.'etál' can 
"ta. d111trucal6n dt une pmrté l11pOrt1Ílt• ,de lit ii;rlcu:l,u'r.í;.: 
_del lugar .;Ha par la acupac16n o·· par. la c~ntuin•ol6n -
pravDcedH por . l~ exp1nill6n patrel~ra-, al. ~aiia. :; S:~-~~ 

ali :~uli,. pun la• •n .. ritaa para 111 ~111t•n~ii iia ~ 
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ben de aar totalmente obtenidos en el mercado, oblig&n -
doloa a vendar au fuerza de trabajo como jornaleroa agr{ 
cola• y/o trabajadoras da la conatrucc16n, en tor11a even
tual. 

Evoluci6n acon6111co- social (a partir de la preeencie de PEHEX). 

1. Afact1cione1 ganarelaa cauaedea por PEHEX eu influancia -
an al proceso. 

Petr6leoa Haxicanoa ae he venida instalando desde 1973 

an el ejido San Miguel ubicando varias obras: une plan -
te de concreta, 9 pozos; lineas de gaa, aceite, ague y 
alt' tanai6n; una zona habltaclanal pera loa ing11niaroa 
de PEPIEX; un &ra da ventea de la Patraqu!alca da C6ctua, 
. " y una carretera que acorta 111 dletanaia · entre Villahar-
llllBB y 111 Patraquillloa. Pare 11111 obrae enterioree, .a• han 
oc&1pado aproxl111eda11ente 100 hati. de la eagunda aaccilin,. 
ada-'a de que 13 ajldatarloa han a1do deaalajadaa da -

aua parcelan ejldelee. 

La cantHinaci6n provocada en lBB lagunaa da •El L1116n• 
t de •En Hmd1a • laa ha dejado 1naarv1blaa • Anterlor1111n
te 11 ebaateclln de 6at1B para la peaca, la agricultura 
y abrmvadara del ganada. 

Hiiete al. •a da aeptlel!lbre da 1980, habh eprolCllllldaH.!! 
. te. 500 haa., 1N.lhdedaa (el lt2• 7 ' del tatei>; 10.000 aa
pa• de plhllfla pardldH y .la COBlah• de •h C~llO canee 
cuericle da 111 aonatruaci61t di. dicha carretera: .· . . -

·.~ ••• •hicieron la carrater~y quitaron :un pulr11ted1-
tubo en al ;arroyo BocenullVe da. la Laguna El Uií6n; - · · · · 

· · antonaH coilCI v1m9 quii · HtlbÍlii''iliibantárillG: ai:·puen'· · 

· ... ·· : ·~=~:~'7=·~:.i~i~b~;:·;_~==~c~n:fij~~t~~1ª~ ..... · 
• .. :'ul'l8 !llcantHUla; a~ta~•.•• ru•:·CIUll\~a, 1:nallt:lt,l'CI• ~~ ;-... . 
·•: · ·.Jtmt89D•. y . Peleall&!• pare·. qua pu•l..-•n. al pu1111te~· A1•i ·. · 
· ·• .. · r,1~r''pudu,n dae f'll•• .da:.elcenterlllado ~l!ii!i•·;~ . 
• · plira ~ualido v1a~. 111•,'d•8cl•.rgue.chi.··1auiir1aéi#ii':iarr.! :··· 
< •Vo• que vienen ·dendo vuelta y:qua· etd teiden:•l• .,.., · · 

·.· 11dlÍ, ~ •·dan ebl1to y eti lnlÁftda.1111' alclint•Í'lÍl•~ 
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par la cual el agua •• daaborda a laa parca
la• ••• • (Entraviota • un ajidatarla. Mayo de 
1980). 

De una au1atra da 25 aj1datar1aa dadlcadoa principalaan
te • la a~lcultura, 1" aan eractadaa par laa inundaoio ~ 
naa¡ ein aallargo, co111> 11 afectec16n ye tianan varios •• 
llfta• da praa11ntarsa cuntlnuB111anta , 101 paqull'loa ejldata -
r101 han tenido qua dlldlcaraa s otras actlvidadae. 

Can laa inundacionea muchas CllllJl••inoa con .. dianas pro • 
p1adadl8 hin dinlnulda •aua hae. cultivablH, caabianda au 
poaia16n tcon6.lca a la de csfilPaslnaa pabraa, a11Pll6ndo
•• asl al procaaa da daac==i:=s1nizac16n y pauparizaci6n 

· dentro dal ejido • 

.' Can r1lacl6n 11 la productividad, 111antraa en 19?0 una -
ha. da ·!!k randle entre 3 ' lt tona., an 19?9 loa rendi • 
ld.11nta1 tunan da ?50 kg. por ha., en loa pradlaa donda 
•• alcenz6 a caaechar. En l!l caaa del t'ilJal H úa -· 
g'iava le altuac16n, puaa al an 1970 randla 11250 kg. una 
taa., .para 19?9 epan111 ea recupefo la ...tlla utilizad•• 
Adlllllia da 1•1 1nundac1ona• y la cantaa1naa16n, .cc•a 011t1•• 

: d1 la din1nuc16n an 108 rend1111antaa, 111 ancuentra la • 

.. falta da allld.llla .. jaradaa y fart111zantaa Ca61a 2 da 9• 
· ajid1tarioa da l• 111Uaatra loa utilizan en el aalz), 1nflu• 

y• en 111 dacr .. anta da la poblec16n. 

En.cuanto al cultivo dal el6tano.la suparr1cla dHtiflllda • 
~per.ntnanta no ha variado, · aunqu• loa rendÍ.1111-nta• al 

. han dialdnulda por erecto dlÍ l• canta•lnacUín par hu•• -
ygaaaa .t6:dcaa que HdHprendM d• 1011 ~haroa y ·da-· 
8'a inatalaclonH. 

•.;.-, ... al pl•t•no ea chiiliuáca, H pon!:! eliarlllo con.101 
DÍI••• y H aa•n an'•~da tlnpo par ai cdur.:~"CEntr .. 
vh,ta a un· •J111atar1a. Mayo 19BO). .. · .. 

canbarrHtar ·10 ant•rlor, ·•• ha~ ganarallado 



167 

totjoree ticnic111, telea coao la apl1cnc16n ·d111nBOct1c1 • 
daa (el 67 % da loa ejldatarioa da. le 1111.1aatra ·utiliza In• 
aeat1c1dea). Eoto lll! d11b11 B que IZl pl&tano. Gl'~· y Í?o ol

cul tlva pr1nclp~l. para le iaayor!a da loa ·aj1datarioa • 

. 2. La contallim1c16n del lllfldio 11111bhnte ha perjuillc.ado da un. 
fol'll!!J :radical a loa rrutelaa, puÍa da tadaa ,loa •Jlda -
teirlos da le 111nn1tra1 que ontarlor•ant• · produi:len, ahora 
no ob1tanan praduccl6n d1 aus. 6rbole1. 

Difarenciaclon uoclal al interior da~ ajido. 

Conaentrac16n 'y ·Hpacbillzac16n'.agrlcola. 

De ."!11 ÍllllHtrli de 22 aJidahdam. Cwer cuti~ tio~33), • -
desprenda · qua ca11 ·· iii tatál.ldad · da. laa •Jldiitu1"9 .de· 1a 
llUlllUB cultivan plÁtano~ · tllentras •. •S ejldati'rtoa 'tienen .. • 
antl'll 100 y 1000 c'apaa~ ·13 ·. ·aotré:1,oof y :J~50o, :. a6la ' 
piniman entre Jj501 ;v 116rl. Auni¡~ la prQduC.:16n tiene ~ 
una Htrul'ltura .dlfuenolaifa; pádiMa eprimlar -qlll prado;;, 

· llllnan loa productores .éd1oa. LG. tonrc1aüz;.c1.6n ri11 .. . . . 

. . . . .. 'e u ,. A . D R ·o.·~'. io. 3 3 . .• < 
EJIDO. SAN tlIGUEL. t!PID. DE. R&1lfft1A, CHIS. ;PftDDUCCIW. DE PlATAND .. 

· · · e "ª· · Cif.As>•; FóR GÍlÚPils'li PROOUCrORi~:: ·· . . . . . . ~ 

. Paquef'laa. 

"edlanoa 

Grande• 

100 - . 5ÓO 

S01 - 1000. 

. 1001. - 2000 

.2001 .;· 'si:lo . 
3S01 :.. 550ii . 
5'°1 ·. .; 8000 

.;2 .· 

'j 

. ª" 
'· 

:·aoo1 .; v "61 
' fCá cultiva · ·· .,·_...__ 

rOTALt . 
'•' . ··,·, 

cuadl'ai de produccl6n apÚclida1. Abril da 1980 · 
• . El. proMdla de cipla por· tlec't6r~ir H . dt 500. · · · 

' '. •\· . ' '.. .. . ',· ' . ' 
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cultivo, con a>CCepci6n da loa grand•• productor•• qua • 
dlaponan da calllianaa praptoe, aa encuentre an D!lnoa dlll. 
coyotaja, pagando prl!'C1Da 1rr1BOriaa a loe c111peáino1 da 
S 1.00 6 1 2.00 .G1<1iaa, por kllo. 

A dlterencla del cultivo dlll. pl,tano, no todoa loe ajt • 
detarlon cultivan trutalas pu11 aeta producc16n ae an -
cuantra ·aap1cialtzada, COlllO •• el caao da la pllliants, -
al ungo y al coca. La naranja y •l eguectita a! aon cu! 
ttvadoe par na da la . lllted d•. loe ajidatllrloa. 

La 11paci1l!zacl6n de productoraa &n loa frutelaa d& 

colllO resultado une aatructur• productiva 1111.1y concantra ... 
da; beata alllelar qua un a6lo· •jldaterlo controla en c•
d~ caso al 52" da la produco16n de.naranja• ~5 ~ da l•·· 
producc16n de coco, 93 ~ da la producc16n de pi•lenta,-
56 i de la producci6n da 11111ngo, 50 i de le producci6n' da 
aguaoete y el S6 $ de la praducc16n de zapote. En Hta -
aeao, ean doa loa productores qua controlen al 50 " del 
total da la producc16n. (Ver Cuadro No. 3:' ) 

En canc1ua16n, la producc16n frutlcola adquiere gran 111-
portancla en la vlda agricola del ejido. Dada le espe -
cielizeci6n de aeta aotlvldad, podemos pensar que eata -
producc16n tlene un cer6cter 111reantll, y par le caneen • 

. tHci6n de le producct6n, la Dplatecl6n de frutelss daa
cenu en al trallaja eeelarlado, puea la :recoliu:ci6n ra....;. 
qulara da .llbundanta tuerza de trabajo tin. ~paca da .coH• 
chti y el productor y .. f..S.1.1a l'IÓ aon .. ficlentaa pera ,;
.• rtictuarla. 

En al cultiva del . ..tz imcontruoe . que 11 bien le •Vo -
·:de da. ajldetuloa ú la cultiven, an lllil de la IÍU•d. 
da leía caeaa la aupur1é1a cultivada .e61C! ªª una p.qua ~ . 
fta :utanal6n, la cual no· alcanza pera . aathtacír · l•• nace• 

· .. aidÍld.. .tnl••• El 22 " da loa ejldate~loa da llÍ .... ~ 
tra cuÚlva eupnt'iciae H•janta~ a lee qua anbraben • 
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CUADRO No. 34 169 

EJIDO SAN MIGUEi., t1PIO. OE REFORMA, CHIS. 
: .·. 6Ri.IPDS DE EJIDATARIOS QUE CUl:TIVAN FRUTALES '1 l DE 

LA PRODUCCION QUE COltTROLJUI. 
,O,. bt No. bE tJt- 1 DEL Nll4. bE RO.bE EJI J bEl 
. ·FRUTALES DATARIOS r TOTAL FRUTALES DATARIOSs TOTAL 

NARAH~ llil 
5 ..; 10 6 7 1 - 5 5 13 

.1'j - 25 8 28 6 - 20 ,. l,2 

2.5 - 75 1 13 21 y ... 1 4s 
., 50 ylliu 1 S2 

·No cuUlvlln ..L. No cultivan ..J!.. -· TOTAL a 22 100 22 100 

... PIMIENTA MANW 
'• 

.8 1 7 1 - 5 lt 18 
100 1 93 6 - 15 2 25 

No cultivan ...m.. lo cultivan Ji.. 
. TO f:A L l 22 100 22 100 

·AGUACATE 
~ 

1 ..;· 5 3 a 1 .. 5 " 17 
. ·. 6 - 15· 7 lt2 .G - 15 2 27 
. :16 - lO o 1i ' ... 1 !56 
'31 , ... z !IO 

· · 1111 cultivan .J.!!.. - lo culUva111 ..JL 
.· ... y o T A L s 25 100 25 

': .• ~ ,! ~ 

,'.'·,·: 

·.·,;·,·-

-~~~'.·:)!2. __ .._ _________________________ ." " ...... ·•:.; 

cuadro• el• próduccl6n 11PllcactH• ~1 ik. 1980~ .· • · Ú::~'.í}i~ 

10 lftaa, . atlftqUI dllb• taíiiU•• en CUlfttil 1•111~~< :(?~~~~ 
dia lo• r .. llllttntiOI -del c&.íttvcl.. •":: ' . 1:;:,,;F,~ 

. ' -: ; : : ~··.'·,::'..: 
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EJIDO SAN HIGUEL, MPID. DE REFORMA, CHIARAS 
GRUPOS DE EJIDATARIOS PQR EXTENSION CULTIVADA DE MAIZ. 

ABRIL DE 1980 (HAS.) 

SUP. CULTIVADA tlAS.) Na. DE EJIDATARIOS QUE CLl.TillANr 

.5 s 
1.0 l 

1.!5 l 

2.5 3 

3.D 1 

5.D 1 

llo cultiven J._ 
TOTAlt 22 

FUENTE: Cu1dro• da producc16n eplioedoe. Abril de 19BO. 

le rltl>raducc16n de ln mnyor parte da lea familia• no ea 
al producto da eue parcelae, alno •1 salarlo o jornal ... 
que 1e genara fuera de ellaa. ( Cv1.<iro "º· 35_ ) 

ER cuanto a la producc16n de frijol le eltu1ci6n •• llAe 

or!tica, puea pr6ctlce11enta na han cultivado 1n 101 G1-
tl11et1 anos y el· gr•• .. co11¡1ra en 11 •rcado. 

Haet11D llqld pod .. oa concluir qua la Htruoture •Gricola - -
del 1jldo Sin Miguel u de cadct1r •rcantll-caplt:alla · .. · 
ta (811 dtclr con un alto grado de dtrerenc1acl6n)• Inte ..-
...-.. ~- tot1liienta al mt'c1do interna regional. laá pro -
ductDi'.ea_ v1nden 11t1 praduccl&n pr1nc1pel-•l .. rcedo y .... 
tlitibUn _del •rHáa abtlenen aúa •dlo• de ___ eubitlatéricla. 
Plir 61t1• y lite ea le carect•d•tlcii ida lapartlnt•I 1~ 
f~erz• _ ·d• · trabajo eabre la que dHcarila la· uplat1e1• 
~. laa 1et1vldldea agrfc;alH ail f'uul~ d• treb1ja 11aie -
rleda, 1• urc9nch -'• iapórtente 

-- - llÍt;tÍ. 
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Ls actlvlded ganadera se ha ~aaerrollsdo, en f orms aon --
centrada por unaa cuentas ej1dstsrlao, loa ll!lla•o• qua paaaan 
lea 1161 grandes psrcela11 sc1ler6ndase durante 101 Glt1110s -
sftaa debldo prlnclpalmente sl apoyo oficial y pr1vada obteni
da s travfia del cr,dito. La pr•sencis d•l Banca Rural en P!, 
chucslca, Chla., u medladoa de los 7D'a, csnsl1z6 cr,dltaa al 
fa•11nto da ls gsnader!a. De loa primeros cfed1toa la 118VO
r!a de loa campealnoa no obtuvieran gananclae porque: 1 prl .. -
ra com16 el Banco y deapu6a n~eotros• Cantreviata a un ejida
tarlo. Mayo de 1980). 

Aunque loa c•edltáa a6lo ae otorgan a saciedades aollda
rlaa, la repartlc16n del llie111D ea ha realizada en baaa a la 
cantidad de tlerraa da pastoreo que ceda aJ1datar1a garentlze 
tener para all•enter al n6maro da cabezas qua quiera criara 
da tal forma, las dlferenciaa eaon6mlcea entra loa ajldsta -
rloa 11 profundizan con al cfedlta. Loa ca.paalnaa dadlcadaa·a 
esta 1!1Dtlv1dad requieren pare au•entar el nG .. ro de cab1zaa 
d1 11ngorda 1 de .. yarea 11>Ctanalon1a da paatoa que han conaagul
da por .. dlo de la coA1pra o renta de parcala1 aj1dalaa1 ys ~ 
a.a al interior a mctl1'1or d•l ejido. Eeta fan6 .. no ha v1nl -
do conf lgurando , junta con las cánaacuanclaa darlvadaa da la 
1xplatscl6n petrolera, una tendencia el daaplazlllllanto d• l• 
agricultura por la ganadarb axtlnalv11. 

·En ago1to da 1980 •• conck'at6 al prlur pféatl!liJo raf~ 
clonarlo y al tncaro de avfo • 6 •.11datadaa. El cfldUa -
rlr1111clonsrlo .ful par 150 vaqwlllaa (da 1 121000.00 e/u an
pro•dio).· loa ejldatarlaa conalguan el gBMdO Bfactuanda'.la 
~o.P~s. anti la pr11itncl• da un dcnlca d•l Banco. El· ganlldo 
n · co111pr6 · a grend11 ganad1roa da la zona y lo• tlcnlcaa -
quedan 111ponar unVBn&tador a lo cual a• apuderan; •l•n.~-

.. tra1 · laa ra11a cnJ>rsdaÍI fueran •rclldH con objeto de no en• 
vandldH~ El cfadi tó de av!a-. -fui otorgado pra la engorda de ge-

.. . ' . ,· . . ·-·· ., . ·. 

nada, pegadero en 2 eftoa, ld.entrH qu .11 raracéianarlo .tliina un~ .. 
plaza da 10 aftas. Loe ejldatarloa ya prevHn la nec1&ided de . 
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arrendar paatoa en loa ejidos y rancher!ea vecinas, pues aua
pastoa no aon auf1c1entea para alimentar lea 150 cabezaa. 

La producci6n equina y porcina no ea aignificetiva al -
canzando apenas 25 cebezaa ceda une. Loa caballee son ut111-
zadaa pare carga, COllO yunta y en tareaa da v~querla. La 1111-

ted de loe ejidaterioa tienan entre 1 y 3 parc1nas y, en ge -
narel, na a• crian con llliaraa a 111 producci6n, alno que .. 
tienen CDlllD anl•alea ds granja pera cubrtr la aliaentac16n -
familier, y pera 111 venta que ea realiza cuando hay alguna -
neceeided econ6mica. 

La Avicultura. 

Con axcepci6n de 2 ej1datarloe que paaean 116a da 50 U! 
lltnae, loo demfia eJldetarloa crian evea para la p1qualla van
ta an al aj1do a para al gaato familiar Cal 8ft ~ da 101 aJ1da• 
torios da la 11Uaatr1 tienen galllnaa y gu1jalat11). Eata P•• 
quana praduocl6n .. rcantll d1 av1a y parclnaa, aat6 CUllP11•.!!. 
do con una da lea necealdadaa da 111 lnduatrlar la da pro -~ 
veer 111 .. ntoe a la poblaci6n trabajadora dal 6raa petrolera -
da Refona. 

Dlfaranclac16n del Ca111J111nada, d11ca11po11c16n y pral1tarlz1al6n. 

E.l daaerrollo agrcp1cu1r1o dal ejido, H ancu11ntra .1u..,_ 
tantanda an lee llguhntae c1Hea y a1ctor11 aocl•lirlf · Cvliiiii•
Cuedrn Na. 38 ). 

El pr1•r grupa, rllductdo•, !la cupH1naa pobrH, Uerian 11 
•nor nG .. ro de h1111 •. por ajldatartaar al 12ída11 aupar: •• 
rtc1e total da ••lz ( di la 911e1tra obtenida ) . H éuUlveda ~~ 

. . . 

• Son lllinar1a1 porque an al ••nto. da elaboHr 11 •••ti'• e. -,. 
•!ICantHbllft ltboranda C!JlllÍjDtnelaraa aorli:a1.,. uabrnoa.an l• 
conat.rucc16n. Conlliderendo .el total de ejldetiír1a1,· la ••vorlíi.-. · 
qulldilrh ubicada dentro da ••t• pr1•r grupo. · · 
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EJIDO SAN MIGUEL, HPIO. DE REFORf1A CHIS. 
DIFERENCIACION ECONOHICO-SJCIAL DE LOS EJIDATARIOS. 1980. 

GRUPOS POR SU- SUPERF. HAS.SUSCEP.. G A N A D O GALLI- e u L T I V o s· ... DE 
PERFICIE EN TOTAL TIBLES DE VACUNO EQUINO NAS. iidz Plh1na N11ranJ1 Coco Aeu11c1te otra• . i:.wlDATA-
HECTAREAS. EN HEC- CULTIVO. RIO& POR 

TllAl"llR Niiao di ClbHll Nua. Hiio C1pa1 A R 1 o E • a F:rut•l•• GRUPO. 

D1 1 -3 lt.5 "·º - - "º 3.0 2,300 8 - - - 2 

3.1 _, 78.0 50.5 15 6 310 12.5 31t,ee5 225 92 128 1!0 13 

10 - 20 91t.O 69.5 52 6 138 10.0 11,010 215 18 32 30 7 

TDTALES1 17&.5 121t.5 67 12 lt88 2!1.!I 16,255 ""ª 110 160 180 22 

EN TERMINOS RELATIVOS " 
1 - 3 2.5 2.lt - - e.2 12. "·ª 1.8 - - - 9 

3.1 - 7 42.2 41.B 22.3 so. 63.5 lt9. 72.3 so.2 83.6 ea.o 83.3 " 10 - 20 55.3 ss.8 77.? so. 28.3 39. 22.9 "ª·º 16.lt 20.0 16.6 32 

TOTALEB1 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
. . 

FUENTE& ·Cuadro• da praducc16n 1pllc1doa. Abr11· d1 1980. 
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Por este grupo¡ poseen el 8.2 % del total de gelllnme, el 4.8% 
de la producc16n platanera y el 1.8 % de loa 6rbolee frutales. 
Son m1n1fund1etee qua nuba1eten fundamentalmente de eu trab! 
jo collO peones en lea compllll!ae conetructorau o en el jornal 
en lee fincas ganaderas y en loe predice •edlenoe d1l ejido. 
Lo que obtienen de le agricultura ee un complemento paia su 
auba1stencl11o 

El segundo comprende a 1 a lll!yor!e de los ej1deterloe 
(59 J). Poeaen el 44.2 " da lee t1errea cult1veblea, la llltad 

·da la praducc16n da 1111!t, al 22.J % da cabezas de genado vacu
na, el 63.5 J daÍ total da gall1na1, el 72.J J da la producc16n 
de plltano, el 83.6 J da loe 6rbol1a de coca, el 80 J de loa d1 
aguacate y el so.2 % de loa de naranja. Sue 1ngreaoa prlncl -
palea provtanan dal pl6tano, da la cr!a y vente da ganada va -
cuna, porcino y da gallinas. La praducc16n da •alz tlana.ac -
tulll••nt• un car6ctar de autoconaulllD pues las coeechae ·Bon • 
llin1 .. s por la d1sm1nucl6n d• loe rendimientos; 1ncluaa, ti•· 
nan qua co!llprar ma!z para co111>later 1ua necealdadaa; lo pro-
ducldo na l•• alcanza para au all•entac16n y 11 cr!a da •• 
an1•al81 dófietlcc:.a. San 9upB1lno1 ••dlaa que Hpoddlca•erite
vanden ilU fuerza de trab1jo. La .. yorla da loa ajld1tarlo1-
aatln an aate grupo, pero hay que recordar que la 111eatra ob
tenida ••·· preclaa•anta, d• 101 cal!lpealnoa que tlane una ac
~1vldad agr!cola a1gnit'1cat1va (111enoa de.la mitad), en loe • 

· MD•entoa en que ae reelh6 ls inveaUg11c16n de ce•po. 

. En al talcer . grupo, estin raunidoe 11 JS J de loa ejlda-
~Íarlalas. poeaen el 55.8" de lee Hes. 1uacapt1bl•• de cultivar, 
al· JI " d• la praducci6n da •e!z, el 11.1 "del ganado vacuno, 

· el fte " da, le 1111ranje, al 16.r. " da coco~ el 20 " de llQuecate, y·' 
el 17.6 " da otro• rrutalwil; es!, .eu econainb eat6 ÍJ&1eda .. "!'• 

· pdnC:ipab1onte ~n le gan1ded.a, euÍ¡qoe le prodúcc16n aga~olÍI -
taiiti16.i'.•11 >•1gn1flcattva.·· Paildan aer. ·c.onaid,radoa·'•c•ef•llrioa ~ •.•. · .· 
aco11111dadoli. El ecepar111111ento . de tierr~• he aldo la bBHi ~·i ,.;; : 
tncrmrita· de au c11p!.tii1 productlvci. esa de e1.ciaao da' un. --
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ejidaterio que he comprado alrededor de 6 títulos de parcelas 
ejidalee, de m6e de 6 haa. cada una). 

Con las inundecionee provocadas por PEMEX algunos peque
"ºª ejldetarioa prefieren vender eua parclaaa n loe grandes y 

ae quedan con un solar; •ahora eon posant~e, despu~s de haber 
tenido tierra• (antreviate a un ajidatario. Abril de 1980). 

Dos ejidate~ioe de eete grupo ee dedican e acaparar le 
pequefte producc16n da me!z, pl6teno y frutales para trenapor-
terla y venderla en otros lugarea ruare de la zona de Refor98. 
Pera raalizar aatea operaciones cuenten con cem1on11 propios -
que utilizan pera trenaportar eua propias iaercanc!aa, traar -
•a{z y frijol al ejido y vender en loe pequeMoe expandloa. 

Algunoe ejldatarloe han comprado medlnnee oroplededee 1111-
otro 111plo., ce el ceso de un ejldeterlo que U1neun pequefla -
r1ncho privado en Hu11111lgu1llo, Teb11co, con 30 c1bez11 dt -
ganado c1b!i y aulzo. las cea1p111lnoa pobr&1 ( llÍuchoe di 1l1oa, aho
ra po1arit11) 1 trabajan pera loa que •pu11d1n• comprar p1rc1lH~ 

calculfindoBR .que 10 e 15 ej1daterloe pobres, jorna1'an para -
loa 1jid1tarioa que t11nen .6e Hes. Aal, lea 1ctlvldad1a -

. ql.le :realizan loe 1jid11t11rioa d1 11te grupo d1&cnnaan sobre ~· 

· beH diÍ1 J;r;ib111jo ea11lerledo. O• 9 CIUll!>H1na1 1ncuaetada1 11 
r1epacta, 5 hacan uno d1 ruttza dt treb1ja 1Hl1rlada. 
Loa -t!'lbej1dar11 contratada• un d1l ejlda, .,nqu• tallblin 11 

· loc~llzaran .· jornellraa de atrae lugnraa. Antia. dlÍ l• U~1if1 
loe .ej1dater1oa rlcoa. dotaban de unpequtno pedeza 

'd•. tl1rra • alguno• paa1nt1e con 11 obj1to d1 .. que e11111Jrar1n- . 
ea{ loe 1nduchn 11 perMntc1:r en el lugn y e 

·laborar pera .·111011. E1tl no 11 11 ceea general, puae la<• • 
yo~ia da loe po11ntas 8610 ' cuentan con un sol•r dond1 h11bltlr.' 

,. • 1 • • •••• '· •• '· -, 

. El liltÍ.m grupo ~ati ca11pu11to par loe qu1 nó poa1e~ :u~;. . 
. :rr1; 1etil .pobl.Íi::l6n e~ti conton11d11 con el 51 • da :lea raaUllía . 

·· ~ueihabitan .· 91' •Jldo• La •va~ia de lo.e htjaa d1.··101. 1Jld11ta ~- · 
_:r101 lán loB que caiapoen 1Bte grupo. f1ucho1 de 111.oe lie de-
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dicaben al jornal deede antes de la llegada de PEMEX, por -
lo cual 'eta no les resulte une nueve actividad. Aunque el -
gunoe han logrado per111Bnecer largo tiempo en un trabajo e aabre 
todo con loa grandes ej1dater1oe o propietarios de la zona), 
el et111plea da eetoe Jorneleroe tiene en su •ayor{a un aar6cter 
temporal. D1 una iau1atra de S trebajadorea rurales, 2 tie -
nen •petr6n• fijo y 3 • patr6n• viarieble. 

Loo ealarioe oacilen entre S 100.00 (pera loe peones) y 
S 250.0D (pare loe trabajoe eepec1el1zadoe, como le vaquería y
el del aeperaedor). Can todo, loo salarios en el campo son -
mh be ja e en releci6n con loe que ae pegan en le industrie,...; 
lo cual np1ore l:io condiciones de vide de eatoe treb•jedorea. 
La mayar{e prerier irae e trebejar en lea compell!ea construc
toras. 

Loa rieegoe del trebejo na eon menarse; loe aaperaedoree -
aon galpeedoe t'uertemente por le m6quine en le eapelda, in~

cluao corren el rieego de que ae lleguen e quemar.o e de"arae· 
le vlata con le citroline; pare ellas, no trebejar par ent'er-
maded aignit'lce el end1udem1ento, puea no cuenten con ninguna -
preatacl6n aoclal. 

Hucho a jornalero& sgr!colea o trebajadarH · de le canetrU.E, 
c16n rueron . antes de le llegada tle PEHEX loa ce11pHlno1. pobres 
del .ejida, loa cueles 11 vieron obl1g11do1 por el alto coeto -
davld•. y la d1etrucc16n de au cond1cl6n de ce11pHlnoa e.tri!.; 

'' _, 

bajilr co90 111aleriado1. 61 entea forlliahÍin parte de le Ariiil.bleís> . , ,_ 
Ejldal, ahora aan '•1nbroa• de. un alndiceto del que na· cono:-: ·. 
cen 1'11 au nombre y por el cual pegan un descuento •.e•a~al, ;,; 
d• 1u ulguo ial~rla. (Ver cepftuiO IU ). <.-",< 

· Paup1rlzacl6n y Condiciones de vide. 

El alto coito da vide en le zona hÍJ oceeionido . que.el -
pode~ 11dq11lalt1vo real de 1011 ealariae, jornalee v ··de !oi S:n- · 
gr11101 por venta de pMductoa agropecuarloa dlaÍd.nü.ya 
•ente.; 
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•El nivel de precios de lo que produce el campesino e lo que con

aum1moa ea muy diferente. El costo de lo que consumimos ea mée -
elevado del precio el que se venden nuestro productos. Noeotroa
tenemoa que regalar nuestro trebejo por no h~ber un interesado -
que lo compre e como dabe ser y nosotros no tenemca pos1b111dad
da aecerlo. El producto lo vendemos muy barato y el conaumidor
lo c11q1ra muy caro, porqqa nosotros hemos hecho una investiga -
c16n en los mercados y hellOe visto que en el mercado de la Mer-
·ced hay una bola de coyotes, esos vienen con eUfl carnione1 y ee -
llevan nuestros productoa, luego ven con el bodeguero que menda 
a muchoe cheaaqu1tos a repartir le mercencla. Eeos eon los apro
vechedae: al coyote y el bodeguera, esae son m1llonar1os. Ademb 
loe ce11p1sinoa paga1110a el IVA a lo que COll!Jlra110a y no lo cobra -
iaoe a lo que vende1911a•. (Entrevleta e un ej1datar1o. S1ptlf!llbr1-
d1 1980). 

La •yor parte de loa lngreeoa obtsn1doa por lle fa111lha -
da los obreraa, jornaleroa o de loa pequenoe ejldetarioa apanaa
alcanza para reproducirse en condicion~a cada vez 1161 preca -
riea e lneetables, debido al cer6cter eventual de 101 111pleos
y e los bajo11 selarloa, jornales y preciot1 ogr!cólea p1113ada11 -
• los pequetloa productoree; bsete citar que para une fe•ilia
co..,,ueste por dos adultoa y doe 11enoree ae reqúiere como -
m!n1mo pare gasto 1e11onal un total de S 900.0D en e6lo alt -
•entoe. (Hoy d!a esta BUllll! dificilmente cubre el gasto diarlo
da une familia ). 

La idee oficial de oatisfacer loa d6'(1cit~ ·de al111entoa -
. con los excedentes obtenidos del petr6lee>. ·,, ,i.,/ cristaliza en -
una realidad lllJY distinta. loe jornaleros 1\ue a partir de le 
11xpanei6n petrolera ee han ido 1ncorporand~\ como Pl!OnH •n -
los trabajos que realizan lee co111pe"laa cona'.;;uctores, no U• -

n•n mejores condlclones da vide , que loa ri~f a6n dedican le --

. mayor parte del tiempo a jornalasr. Eatoa trabaJ11dC1rea vivan. 
1n condicionea d• m1aer1e; ra111llies. COJIPletea habitan an un o. 

cuarto., ain ningGn servicio aanl terlo. Lae ulas condiciones .. de 
higiene, y le 11918 ali111entaci6n son CB~!588 de lee COÍ11tlntaii
enferllf!dad11. Aunado e fisto, l• conta111ln11ci6n del aira h• -· 
provocado el. aurg1•11nto de nuavoa s!nto11as de 1nfeÍ1111d1daa • 
enn el.aparato raepiratorlo. 

Con reepecto a une .,estro de 9 1jideterio1, 6 habitan 
en c1111aa rústicas y 11610 3 cuentan con cesas canatruldH con 
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e u k D R e No. 36-1 

EJIDO 5/..N Ml GUEL, MPIO. DE 11lFCIWI\, CHIS. 
Gl<STC FAMILii.R W<íi:'fvíit' MirlII .e FCJR ccr•CEFTO DE 

ccr-;su~o DE ALIH[r, TOS. ABRIL 1900 

UNIDAD PRODUCTO PRECIU UNITl\IHO 

Kg. Me!z ?.so 
" Frijol 20.00 

Arroz 16.00 
• Cacao eo.oo 
Pomo Cef 6 35.00 
Bote Ch. Leche Nido 49,00 

Verdur!ls 

Lata Miel 35.00 
Kg. Manteca 35.00 

" Carne/hueso 60.00 

• Gellete11 40.00 

• AzGcer 10.00 
Bolsita Sel 5.00 
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IMPCfiTE TOTAL 

1a1,50·· 

20.00 

16.00 . 
56.00. 

35.00 
49.00 

JO.OC) 

s.uo 
~ 883.50 . 

. FUENTE: Encueste aplicada e una familia cuyo 6óst6n econ6mico es el jornal.· 

Precios el 30 de abril de 1980. 

Materiales; 4 cuentqn con pozo pera tomar agua y ninguno con servicios. 

eenitarioe. Casi le mitad son anal!':lbetas, la otra mitad ·apenas 

leer y escribir. (apenes 2 elCenzeron el Jer año de primaria). 

El.ejido, al· igual que los dem~a de la zona, 

une e.tensa red ·de Hnees y duetos que colocan .a la 

' situaci6n de rillsgo per~anente. frente a una expÍo!:ii6n' o 

et:e6U~ám!!nte han ocurrido en .varias o~l'lsio~es 
, Muc~as,.de est~s tnstala¿1~nes s~ 1oca1tz?n 
· Jiehdiuí~ 
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Drganlzec16~ y conciencia de loa cempeainoa afectados. 

1. Formas da organlzac16n ante PEMEX. 

A pesar de "ª han sido ocupedáB corca de 100 haa. pera 
lnatlaclonaa de PEHEX y que se han conteadnada aavaremante -
las lagunas aa· 'En Hedta• y 'El Llm6n•, loa ej1datar1oa no -
han 1rtrctu_ado tdllit11a paru le D!&tituc16n d e aaaa 1feea 1 da-

. bida a la falta da· conac11111entaa tsobre le legislac16n agraria 
que· regula dicho• pracadimlentoa. Loa aj1datar1oe afectados 1n
aua parcelas, han eldo tratadas por parte de PEHEX en rorae -
particular, quebrantando ea! la organlzac16n ajldal di loa 
ca11pa1ino1. Loa tabuladoraa pera erecto d1 lnde1111lzac16n 11 
aplican por debajo de loa precios eelleladoa aprov1ch6ndo1a da 
la lgnarancle de 101 cat1pealnoa a 1nclu1a haciendo u10 d• 11 
ru1rza plbl.lca. 

• ••• por 111 parcela, de la qua 1nvad11ran 17 h••·¡ no·ma dl ... 
ron ca1l nada, y por Dila que luchaba111J1 y l•• deo 111111a, noa ~ 
tuvieran ah[ plantado• dfaa anteras. Noa llevaron por todo1• 
ladoaí v nada¡ luago n01 1Ujll"on: el ustedaa no qularen Ha -
(la lndnn1zacl6n orredda), pues no H lH va a dar n11d1. -
Uated r1r111e y ye. Al que reclamaba le declnn qu• lo aettrlen 
preso•... (Entr1v1ata a un ejideterlo. Meya de 1980). 

No obetente, han realizado alguna~ •tapes= (bloquea a ln!· 
tal1clon11s), con el objeto de preelonar e lea autarldadta da -. 
PfJIEX pare la ealuc16n d• 1ua dl!Menda1. A r1n11s d1 1978 cuan
do rue destru{do •l dran que protag{e las parcela• de laa inun 
d1do11aa 1 loa c1111p1s1nos acudieron. • las 11utorld11d111 munlc1 --
polea pera que 1ntarvlnllren y al no prae11ntaree un1 aolucl6n 
dlCldlerDn 1 · deapu6_e di esperar 11'8 di un ano 1 rHlbtÍr una; • _ 
tapa .en dicha carretera. Fúe entonces cuando lo t11epueati 1111 -
las eutol'1d11de1 no ae hl:l:o esperar: enviaron al eJir'cl ta pera -
d11alojar 11 io1 ca11peatno1 ocup1ntea • 

. 2. Saluc1on•• y palltlca or1c1111. 

•Vina el delegada de Asunota Agrarios y unoii rapHHntantel ill. ,,. 
PEMEX y •• firti6 un .corw•nlo: no laa lbB111J1 ii. d1jar . trabajar~ 
ha1ta. que .nea coapu11eran l• cureteré. y 'hasb .hov. áe~ÍllllCllÍ; 1119'. 
parando, ein lllllbargo 111t6r1 trilb11jando 1n, il, ejido~ : Lt11 eu.tari~•· 
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dadee agrerlee no nos han ayudado, defienden s le empr&ee y 
no e noaotroe•. (Entreviste e un ejidaterio. Hayo de 1980). 

En abril de 1980 11111 autoridades municipales promovie
ron loa ajidaa un 1plen de 11lienza popular•, en dond1 invita
ban a loa campeeinoe e participar mediante la siembre de -
ma!z y frijol. El ayuntamiento proporclonar!a fertilizantee con 
un 15 i de deacuenta y 111aquinerle agr!cole pera el dee1110nte y
preparac16n del terreno: SARH epoyar!e el programe otorgando 
eeiatencle t•cnlc• gratuita; BANRURAL proporclon~r(e cr,dlto, --
y¡ ANAGSA •••gurar!1 111 caaechea. 
1n une a11111ble1 1jld1l ll1vad11 • 
ejido. 

Lo anterS.01· fui enunciado 
ceba 11 30 de Abril 1n 11-

Loa aj1datar1oa H moatreron renuantH • •captar el CD,! 

pro~ao, en tanto lee 1lltlllbre1 ae perdieren a conaecuenc1a de 
lu lnundac1onea qu1d11ndo endeudadaa. Ante la negativa d1i ••-· 
10111 ej1detar1oe 11 cultivar 11111h ll1entr111 na le.a arreglaran el 
dre, lee eutar1dedes se aprestaron e •intervenir' ente PEMEX -
para la aoluc16n del problema. AGn ea!, ea seguhmantenlan -
do •1 conaenao de na aembrar 118ÍZ y frijol hasta la aoluc16n 
del dr1n; late fue rota cuando el.comla11r1a ejldel y uno de·
·loa ca91pe1inaa acamodada1 ea comproaetlaron a aallbrer 111a!z.- -

. Esta daaun16n 111 producto de la diferencie de lntereaea eco -
· :. n6•icoa v polhicoa antr11 loa ajidatar1oa. 

En eeptiambre da este al'lo las autoridades 111Uoiatpal1e-· 
lograron •resolver• 11 conflicto: al Ayuntallllenta pag6 · la m1-

: tad da· un tarrano pr1 vado. (1 a otra ml tell la pagadn lc:Ía ej1-
litarióa), an donde se coniitruid un drel'.l, pues PEHEX n'o c¡ulm.-, . 
re. qua se. rompe le carretera para hacer un puarit'e, 't ildelilla 

i11pr••• rr0 :1atA dlispueata e pagar. nada. Por lo 
lea ;;1¡¡rntJrae. de malz ae estAri perdiendo. 

Cohcluaionea~ · 
.· .. .,.·La dotaci6n inicllll del ejido San Higuél . ea · b1111i 
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exprapiaci6n de une parte de le Finca Privada "Le Argentina•, 
con ax-jornaleros de dicha propiedad. 

Inicialmente loa cultivoe principelee eren el maíz, fri
jol, pl&tano, erroz, yuca v cernote. Cede ejidater1o recibi6 -
diferent: No. de hae. de acuerdo o le calidad egr!cole de fi! 
tea, por lo cual loe excedentes obtenidoe eren diatintoa en -
tre cede ejidetario. Salvo al pl&tano, tadoe loe cultivo1 
eran comercielizadoe parcialmente deapufia de eatiaracer 11 -
conauMO de cada ramilla. Loa que obtenlan mejoras coa1chaa -
vend!an a loa que no alcanzaban a producir lo qui n1c1eita
ban. Le producc16n de rrutalea ara abundante y alguno1 ajidat..,_ 
riaa an Villahermoaa la que perm1ti6 a alguna• ataaarar .. dian1a 
cantlded111 de dlnaro can lea cualaa Dbtuv11ran 1161 parcalH "'. 
y fueron incr11111ntenda 1u producci6n. A=!:: ab11rva que .11-
estructure prOdUCtlVB eetUllD bl!IBlldll deede 11 inicio de IU Vi• 
da econ6aica an el interceablo comercial, sobre todo a1 ae ·-
comr1dera que .el pl6tano ea un cultivo iminentemante 1111rcan -
t1l. 

Conf'or111e la poblac16n ru6 aumentando la nedeaidad da ti! 
rre ae hizo cede vez aayor 11in que ae realizaren 'ell¡JU.ecl.!( 
nan . ..11mpez11ndo e · · repartir loe p11eto11 comul'lalea. E etas Uerreá , - . 
no eran de.buena calidad egr!cola por lo cual loa núevr:ie eji• 
daterioe dU{cUmente obtenlan de eue plircleBll loa 11edio11· d• • 
vlda que requeri11n pare reproduc1r1e. Cuando loe terreno• co -
amelee ae agotaron no qued6 otro recurao que dividir loe -
percelaa , individuales, no aucei:t1.endo en todo11 loe ceao1, pu11 
loa • ej1de:ter1oa que obtenilin buenea co111chee pref'lri1ron · que -
eue hljoe continuaran en •1a f'amília' a ce!llbio. 
entre los· ca•p1slnoe · pobraa y medlenoa, ~eta . no 
Al repartir aue parce lea .se iban quedando can un aola.r y une 
pequ'ene. extene16n pare cultivar, elendo almilar le e1tulci6n 
da ·lea nuevea ·famil11111. Con loa :stloa se obHrve que a t~ev.•• 
del. rracc1one111anto ae vanegud1zani!o ·1aa dihrenciea antrl!.'""' 
los ejidaterioa, creciendo el número de hijos de.ej1detádo~-

es .decir, de f'amlliea ~avec1nded@a•. 
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Loa campesinos que ee iben ~mprnbreciendo, cede vez m6e 

se vieron obl1gedoe e vender une perta o toda eu parcele; -
quienes len compraron fueron cj1dotar1oa que oteeoraron pequeRoe 
montos de dinero¡ en eete momento, se expande m6a r6pidamente -
el mercado interno ya que loa ce11peeinoe deepojedoe tienen -
que comprar le mayor parte o todos aue medios de vida y loe 
ejidaterioe que acapararon lee parclllee incrementen la prcdu.s. 
c16n, Tembl&n ruaron llegando peracnaa da otroa lugeree: unos 
e jornalear, otros a ddqulrir un pedazo de tierra en arriende. 
Le nu1ve agricultura requer!e del trabajo easlerlado pera da -
earrollerae, alendo el trebejo ramiller aubatitu{dc por le -
fuerza de trebejo de loa que ee iban quedando e6lo con un so
ler o une pequene perclee, m6e loe •poeontea• que iban llegan
do. 

Le meyor!e de les tierras de aste ejido eon aptas pera 
el cultivo del pl6teno, por ·10 cual se fu6 eonaolidendo com~ 

··. el cultivo princip1l. A unos lee proporcionaba ingresos por -
le .venta del producto, a otroa lea debe trabajo de donde o!!_ 
ten!~n un jornal. 

Ae! ea encuentra qua, daada antea de la llegada de -
PEHEX,· hllb!a una estructura eacial dlferenciad11 entre .101 aj1-
llilterioa1 producto del rrscc1onem1anto y acapara•1enta de la. tle -
~ra y del dÍ111rrollo da la econam!a mercantil. 

Í.c~ · jarn11larol que radicaban en el ejido nG e6la traba -
·· ·• jaba~. all{; · la praaenéll!I de r~ncaa ganadareii aledanaa al ajl
. do ara otra . alternativa da trabajo que en lnuchoa caería canfor;.: · 

••be el lu1tlnto de una rellille. 

En eata aj1do hlÍy 9 pozo1, y la Patroqulmice .da C6ctua 
:da iao· · halÍ. pare dlvirÍa. inetal11clones; por -
f .. 11188 han .lldo dRBPDJedse .· CO~lata11enta. de ...: 

· .. aüa. p~rctlllii~ · .. ·. Algun11 · . cOllj:Jrllran otr.1a ·. parllilla8, . atraa • algn 

·>~an. o ~an lctualliinta/ jar~llleraa lln la zona. 
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Loe recursos de agua est&n totalmente contemlnadae. Loa 
derremes de lee roeae de decantac16n, humos y gases que ee 
desprenden de las inetalac1anee petroleras, han originada una
ruerte contem1nazi6n, daMando cultivas, elambradoa, viviendas, 
frutales y la salud de loa hebitentee de la zona. La destru.=. 
ci6n de un dren que protegía lee parcelas de lea 1nundec1o
nea 1 debido a la conetrucci6n de una importante carretera que 
acorta el pasa entre le petroquimice y Villahermoae, provoc6 -
la lnundac16n de aproximadamente 500 Hes. ocasionando la p~r

dida de loe cultivos de temporal impulsados por cempeainoe 
pobres y medios, b&eicamente. 

Le deetrucci6n violenta de las actividadea egricolaa ha 
venido a acelerar el proceso de deecampeein1zac16n y prolete -
r1zec16n en el que venian lnmersaa una gran cantidad de ca• -
peeinoe. Actuel111ente hay dentro del ejido 58 femlliaa ejlda -
leo con tierra, 13 femiUee ejidelee deepoaeidee directamente 
por PEMEX; 49 ramillas de hijos de ejidatsrios aln tierra; 
y 30 ramillas pasantes de otros lugares sin tierra. Aunque 
le e'ctividsd · egrfoale he · disminuida, se he desatado un dp1do-
1ncremento de pablac16n (posantes) debida e que en el ejido -
y muy cer.c11 había obrae importentee que de11endeban una gren
cantidad de fuerzo de trabajo. 

51 bien existe un fuerte proceao de. proleteriuc16n, 
eGn predomine el cultiva del pl~tano dentro de la v1da 1 eco

·n6mica de loa ejidaterlos. El malz ea eecesamente cultivado y -.-. 
loa rendim1entoe son m{nimos, debido al egatulllianto de 111 tiarre 

· par efectae de le contl!m1nac16n. La miamo ocurra . can el fr1 -
jal edquidendo un car6cter de •campl11111nto•, •h que .de -
•autoconaumo•. Su subllatencia ahora, tiene colllO. eje central 
el· trat>a'jo · ae11lariedti en les Cf¡e. y 11trae vacH · en al jar-~ 

dentró de le agricultura o en 1111 Servic1a1. 

Antes· de PEMEX na ee hable .. desarrollado 
.. ,E;l Bánco 

pera 
de Cr~ditn Rural 

el r11mento de esta 
vl.ene · otorg~ndo Íi,ct~al ·

actividad, · 'didlcA~oÍll1 
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a alla qu1enea garantizan al Banco Disponer de un nGaero au 
f1clante di h1e. par• 1ll111ntar al ganado que aollcltan, cona
tltyyenda otr1 tand1ncia .&a que tiende 1 polarizar ~•a dlt1-
r11'1Ci11 entr1 101 1j1datar1a1. 

La comsrc1al1z1ci6n da 11 produccl6n 1e r~•liz1 1n t'r· 
ilinoa d1afavorabl11 p•r• 11 Meyori1 ~1 c1!1p1ainoa pabr1a y -

Ndhnot qu• no t11n1n otra •lbrnat1v1 úa qua ao•tarH al 
aayat1jB pira vand•r llUI producto1. Eata .11 tu1cl6n lnaldl 
.dlract1 .. nt• sn d1trlld•ndo da 1u1 condiclonea acon611lc11. (Co
a• d11tlnt1 ocurrB con loa 1jid1tar1oa llGCMDdldDB1 las OUB ... 

l•• t11nan 11111 propias vehiculoa pira tr1n1portar t1nta 1&11 -
nrc1nc11a y obtanar Njor111 pnclo1). 

El lncr ... nto de 101 precia• h1 v•nldo a B11PDbr1car:-'• 
1 la •yorb d1 f1Mll1H q111 hablt1 an al ejido• 11ando 11 -
p1up1r121c16n una da 11111 t11nd1nclaa tteon61111cae 1161 1111portln - · 
tllB l"1 18 ZOllfh 

. Para 11 t111lu::l6n 1 su1 dnandea y 1nt• la f1lt1 de. -
nluc16nH concHtH p1r parta da laa autarld1dHt laa ajldati -
rlaa hin DrgDnlz11do •t11p111 • p1rapr11lon1ll! • PEMEX. 1 l•Hnlu -· 

· ~16n da .. •1 probl-1. La r11puHt1 obt9nlclti ha aldo al aUimcla, 
. la :r.PrH16n, ia c•rc.i. y en •Y. cantadH acHlonea lit lndn • .;. . 

lllzlC16n, Pltreca 1e:r qua al d11nplaa Hd 11 can1ÍK:uancll • 
di , la uplatd6n patrolar al •qu1l'lr tt1cft da Mbica, 1111 -
Mblco .•jo:r•. 



5.2. Ejido "El Carmen• (Mpio. de Reforma, Chie. 

-lQu6 beneficios han recibido en eu Ejido a partir de le ex 
plotaci6n petrolera? 

-•Loe chiap11neco11 y todos los mexicenoe decimos que tenemoa 
petr6leo, pero no ee cierto no somos 11us duenoa, aunque -
aquí se eet6 produciendo, H&s bien somos destructores da -
nuestra riqueza el eeter explotando y exportando como PEHEX 
lo estfi haciendo. 

Al principio pens66amoe que era benericioeo, hasta nea ele 
grfibeM011 cuando noa deban S 500.00 y firmabalMJa un pequeno · 
convenio pera que dujfiran10e pesar por nuestras parcelaa a ~ 
los tr•bajadoree de PEMEX. Entonces na aebíamaa que eetfibe
lllDB firmando nuastro propio daetlerro, el despojo de nuea -
trae tierras. Ve cuando descubrimos que todo araun engano 
por parte de PEMEX, fue demasiado tarde•. (Entreviste el -
Sr. Gregaria Voscanceloa, Comisario Ejidel, Hayo 1980). 

ó: 
Ubicec16n geogrfifices e inetelecionee de f'EMEX. 

Colinda con el Ejido Sen Miguel y lee prppiedadea del 
Lle. Heria Truj1llo G. y el sr. Manuel Roce. A eu .interior se• 
localiza la Laguna El Lim6n, que aprovechaban para la pea -
ca, eUmentec16n, venta y de abrevadero para el ganado. Ac -
tualmente ae localizan importentea 1netalac1onea y obres del·· 
distrito petrolero Comalcalco, las cueles han venido e .cambiar 
radicalmente la evoluc16n aocioac6nomics del ejido. Heate -·
agosto de 1980 PEMEX tenía inateladea la11 aiguientae obra11 8 
pozoa, los cuales ocupen una extene16n de 416.174.90 111t12~r -

. . '.. 2 
verlos caminoa generales de 11cceaa que ocupen 164 1289.46 111t11 ·• · 
cuatro corredar1111 de' l!neea ' de gas y aceite q~• oti~rc•n un1 - . ... .. . . ' 2 ' ' ,· 
aup1rt1cie de 287 ,466.il+2 111t•. '; une HnH .d• •19ctrlc1dad con-
9,092 •ti. de longitud y una l!uparrich de ocuplicl6n .. total • .. 
da 127 0330.00 111t1.

2; una eat11cl6n de bombea e. 1nyÍtccS:6n d~:•~u~. 
· . con .. 9? ,l+OÓ 111ts~2 . y una parte . del Ca111pleJo Patroquf:~co . Cai:tul~• 

abras que PEHEX reconoce, H· 

• Infor111eici6n obtenida del pleno de obree en el Ejido El 
v1111her111aaa{· Teb. Agosto 26 de 19ao; 
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diveraee ampliaciones de le petrcqu!mice, ocupando 70 hes. 
m&e, eprox1medemente, desperdicio y desechos químicas, re 
z6n por le cual actualmente ee encuentren totalmente cante -
minadas lee 91 - 68 - 00 haa. que ocupen dentro del ejido. En 
eu11111, hay alred1dcr de 293 - 78 - 16 has. erectedae por PEMEX 
tatelment1, sin temer en cuente loe derrames de lee rcaa1-
da decantec16n ( can la consiguiente ccntem1nec16n de lee -
predios cercene• y el destrozo de loa cultives al rracc1c -
ner las percales de acuerdo a le lccalizec16n y espacio -
de.lea 1natalacionee. 

Dctac16n y poblac16n inicial. 

El erigen del ej1dc ee remonte e le d6ceda de lee 40' 1 

cuenda un grupa de trebejedoree de le Finca le •Argentina•, 
ae pceeBlcnen de. terrenas (enea etra& ee expropiaron otroa
terrenoe ·de. aeta rince, pera el Ejldo Sen Miguel), y eoli -
clt•n lee sean dctadee. En 1952 1 deapuh de levantar el -
Cense de Pcnlec16n y hacer la 1nvestigaci6n previa, leo es 
entregada le Reealuc16n Pr111denc1el. Lee tierras reperti 
dH 1et6n ccmpueatae par 600 hes. de temporal, 92 hes, da 
l• laguna del Lim6rÍ, y 10 haa. pera zona urbana. 

Aunque 111 dctac16n oficial rue hecha pare ·29 ejida·t! 
rica, · en. realidad le repartlc16n lle hizo entre 45 . p11rsonáil 
y lee hee. repartidas fluctuaban de eduerdc con las relecla·.· 
n111 que tel)b cada ej1detar1a can les que 1staban e carga 

.. dt loe deslin_dea .. -perceler1ca. · As!, quedaron: ejidatarlaa can 
· _ 20 hBe. y · otros antre 8 y 10 hee. Cel · Comisaria. Ej1d~l ·da:. 

aquel .entcncee, ea une de 
ccm11rcias y ganada ). Le 
di 100 : personas, integradas 
11ea. 

1011 c¡ue actualmente ·uen1- thirrlla, · 
pcblecl.61) 1n~c1el•" d_el . eJldo .. ere • 
en eprcxlmedamante · 25 

· A• Te~llnclae econ61\licc- sccialea antes de 
.~EMEK •. 



Estructura productiva. 

Al aer dotados de parcelas ejidalea loe trabajadores de 
le finca expropiada empezaron e cultivar ma!z, frijol, arroz
y algunos frutales; esta produccl6n estaba orientada eund1men 
talmente al conaumo y loa excedentes que obtenían eren vendi
dos e compradoree que legaban de atrae lugares. Le agricul • 
tura ae desarrollaba en base e loe •eafuerzoe propios d~ -
ceda quien•. Loe rendimientos eran d1at1ntoa, dependiendo.de -
le calidad de lee tierras pues algunas aren m&s suaceptiblea 
de inundeci6n. En lee parcelas que se localizan en loa terre.
noe planea, el maíz tenía un r!ndimlento de 2,000 kg./ha. y ·al 
frijol 1,4000 kg./ha. Con el tllm1po obtenido por lea venta.a • 
de su pequeffa producc16n excadente co11Praben en Villahermo11 1 

ropa, cal, aal, trastea, herramientas y algunos víveres. Po • 
demos caracterizar este producc16n como la típica de uan econo-
111{a 111ercantU. 

Fracclónam1ento y concentrac16n de la tierra. 

Conforme la poblaci6n fue aumentando 101 ca•pealnoa q~e·-. 

fraccioneron eu11 percelae por malee condlclonaa econ6111ice'a .. u 
incorporaron como jornaleros al trebejo · egrico!o · P.n . las· p11~
cele11 .. de otros ejidaterlos que iniciaron uno i!tap1 de ecu -
111ubcl6n e incrementaron aua hae. Adamh, 111 mayada d1 101-
ejidaterioe rue dotando ..:e parcela 11 sua hijoa veron1á . qua -
iban· rormando núevaa fam111ea; loa·m~e pobres fracc1onaron' aua 
parcele e y loa que estabon .eh mejorelS condlrltÍnH 1co116 -- . 

''micas compraban rracc1ones o ,pared se colÍplet111' e ' equelloll~ ;" 
Conforme ee 1be fraccionendo la tierra verloa·hijo1·d1.l!jid1-

.. tedas ya no alcanzaban ni siquiera . une peq~eft1 · éxten1i6n, 
por lo cual se tenien que dedicar .11 jornalo Cúaridó alou-~ 

,nos "'ejidotarioa fueron concentrando . la Úer~1, el tratíajo 
'.u~r sobre el que, deacana1bÍ1 l!I e>cpiotecl6n egr!c~le ei 

del ejido se rue eu1t1 tuyendo por el trabajo eeel1rllldo. · 

Aunque ciHc1almente n~ es recorioclde 111 i:ompre:-ve~te 
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celes ejidales, en el caneo levantado por la Secretaria de la Re
forma Agraria, en 1975 1 se muestre como de loa 29 ejideterloe --

reconocidoe 
lo cuel ae 

inicialmente, 
solicite que 

19 han 1 ebandonedo" lae percelee, por -
e loe nuevoe ejideterioa de dichea -

percelee lee aea reconocido eu "derecha ejidel". 

B. La presencia de Petr6leos Mexicanos en el Ejido. 

Nueve ley de poblec16n. 

Le 1netelaci6n de la Plante Petroqu!mica ee Cactus, de -

varios pozos, caminos, brech~<, etc.¡ requiri6 de une gran.-
cent1dad de obreros pera la conetrucci6n de le obre c!vil di

le industrie petrolera v petroqu{mice. Le expans16n petrolera -
hizo necesario el desarrollo de un centro de poblec16n que 

aglutinara la fuerza de 
industriales necesitaba¡ 

trabajo que lee nueves e ctividedes -
~ate · se form6 V coneolid6 entre loa 

aftas de 1973 e 1976 como la colonia "El Carmen", pare ea -

tlefecer las necesidades de el1mentec16n v vivienda, d~ndose 
impufeo e le actividad comercial y loa servicios donde entes 

apenes ex1et11e un pequeno centro de pobleci6n ejidel. Para-
1980 d1sm1nuy6 el nGmero de personas debido a la term1nec16n 

A1. ,\'lee 1netlec1onee, algunee linea a v verlas smplieci¡mee de 
:
1 

·11- petroqu1m1ce•. Para -1960 la CoUmie El Cer11en contaba con 

.'una. poblec16n de alrededor de 2 1000 hab1tantee resul teda, no 
del crecimiento natural, sino del gran poblamiento de fem111us 

-y obreros que buscan empleqrse en lee compeft!ae conetructoraa. 

Le pobleci6n que ye radicaba en•el ejido ae fue vinculando 
-temb16n como eaelériede con lea compen{ee. 

ejideterlos inacritoa 

en el ejido, 

Actualmente, de loa 

oficial; e6lo 15 heb1 ten 
le·. egrlcul tura por lee 
vuelto imposible le' vida 

afectaciones ceueadee por:PEMEX he 

en .el lugar v aunque los 

• La relativa pro>C111idad de esta colonia can lo.e Compliljos Tabasco:\ 
y 2, en conatrucc16n,. poeiblemerite atraiga de· nuevo pobleC16n y. lo · 
retenga.lie,actual. 
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est6n en lugares sledanoe, siguen exigiendo eoluc16n a aue
demandae ente PEHEX. 

Oeetrucci6n de la agricultura. (Deacampea1n1zac16n). 

Ln. explotac16n petrolera y petroqu!mica en el · 6ree de -
Reforma, ha demandado, dedá eu "lmportancla y urgencia •; la -
ocupac16n de grand~e superficies dedicadas s actividades egro
pecuariae; no e6lo ain tomar en cuente el perecer de loa -
ca111pes1nos sino danando irreversiblemente, por la vía, de la -
contaminec16n y ocupac16n de tirrenos, la agricultura y as!, 
les rormaa de producci6n y de vida en general. 

CUADRO No. 37 EJIDO 1 EL CARMEN" HPIO. DE REFORMA, CHIAPAS. 
ACTIVIDAD AGROPECUARIA ANTES V DESPUES DE LA LLEGADA DE PEMEX AL -

EJIDO. ABRIL 1960. 

H E C T A R E A S 
No.DE ANTES DE LA LLEGADA DE PEMEX CULTIVABA DESPUES DE PÉMEX 
CUEST. Meh frijol AI'roz Camote P!Etena Pastura CULTIVABA 

Yuca Pee tura Maíz. Fr1,1ol 

1• 

2 

3 .. 

4 

5 

6··· 
7 

a 
9 

10 

I+ aurc No precie6 
3 1.5 1 20 
5 2 1 8 aurc 100 e 20 

5 5 1.5 4 aurc 35 e 3 

4 17 .10 

10 20 

J 1.s 2 

1.5 1/4 40 eurc Jo e 
2 .5 40 e; 

5 1 

Encuestas aplicad111s en el Ejido. Abril 1980. 

• · Él.mdzque cultivaba alcanzaba pera 2 meses al 
lo teri!a que comprar. · . •· . . 
Antes, de la llegada de. PEMEXáu •negoc1a".era 

·•frijol a . alguna!' flj1di;it11rio11 que no la cu.l t1vaban. 
jorneleroe que no tenlan tlerre. · · · · · · · 
L:leg6 .. al ejido .en Ís?D y campr6 laa,drechoá)jideles . 
parcela. qúe d1dic6 · .. dHde un• p~incipio a 18 .geri.ad.erh. · •, 

2 



Del cuadro anterior y de lea obeervncionee y demsfi entr! 
vistos y aeemblese realizsdee en las visites de campo, se -
puede concluir le siguiente, r8specto de le agricultura& 

- PEMEX 1nici6 act1v1dedea en el ·ejido en 1971 no obstan -
te, la agricultura del ejido se conuerv6 haeta 1973¡ deeda
entonc11 loe cultivos de •eh, frijol, arroz y pl&tano pr6c
tic1M1nt1 no 1x1aten. Actuelmante 1610 4 de loa 10 -

ej1datar1oe d1 la muestra cultiven ••Íz y uno rr1 ·
Jol. Da loa que alln a1111bran 1atoa producto•, todoa dad1 •· 
c1n Ia 1acs11 praducc16n obtan1da al autoconau1111; ain.--

. nbarga, para ninguno d1 loa •J1datar1oa Hb produec16n "". 
aWef'aca lH nacHldedH da conaumo; lila b11n, •• trata
d• un caapln1nto avantual pUH l• uyoda del uh y - .· 

fr1Jal qua aa conau.a Uan1 qu1 Hr co11prado con 1aa.
lngr.a111 obtenidos da laa nu1vH act1vld1d1a. 

.. En cuanta 1 la producc16n d1 yuca y c11111te, . antH ·d1 
11 ll1g1d1 d1 PEMEX 11 iapuleab1n unoa cuattos ·ejidnta~loa 

loa cual•• la dadicaban tunda•antala1nt1 al conauao · raid. •· 
llar. 

- El cultivo del plltano no h1 aldo 1aportente an la.vi~• 
ag:dcola dil ejido, pu1a loa · .aulloa. no eran aptos p1r1-

iapl1rittcl6n. L1 producc16n qu1 ae obtlanli por p1rte ;;. 
1lgunoa ~j1d~tar1oa ae da eutaconaulllO, .o venta 
·al 1ntedor· del ejido. 

Nuevas Act1v1dadaa. 

La.Ganldlirb. 

,¡_ :,' 

Ant.a de la llegada de PEMEX a:1gunoa ejidater1cis 
rra11srorl la 11ánsderh, producto d~: la. a11pÚati16n de:~u~. ú:I.;; 

· .. y. de a.ctlvld!!dl!ll . dentro y ruer.a ' del e,Jido~ 
ganed~ra ya Be venia. genl!relizendo . en 111 zona, tie ..:_·: 

acel1rsd11 con .le llegada de PEMEX, ye q~e . . 
' ·.· ... '" '.' : . 
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resulta te~ afectada ante le cantem1nac16n e inundec1anee, a di
ferencio de loe cultivas de ciclo corto y anual. 

Loa ej1dater1oe que ectuelmente deaerrollen este ect1v1 -
dad ocupan distintas hae. de pastee y nGmero de cabezas de 
ganada¡ unce poaEen alrededor de 4C, otros ·entre 15 y 25 1 y -

algunos entre 2 y 8 animales. En suma, ee trata de una gana
deria diferenciada. Los campesinos pobres que tienen algunas -
cabezas dan en eriendo eus terrenos pera al repaste de loe 
que tienen m~e ganado. En algunas cssaa, 1e he utilizado d!. 
nera obtenido por pega da afectaciones ceuaadaa ·por PEMEX pe
ra le compre de ganado Tembifin por media del cfedito vsr1os·
ejidatar1oe han incrementado le actividad genade~e. 

Para es~e al'lo nlngGn_ ejideterio de is muestre ee aoetl,! -
na con loe 1n¡¡resoe que obtiene de sctividedlB agr!colss, ca-
1110 ee aprecie en el si¡¡ulente cuadra 1 No. 3 7·1 

CUADRO Na. 3 7-1 EJIDO 1 EL CARMEN• HPIO. DE REFORMA, CHIAPAS. 
ACTIVIDACES ECONOMICAS V FUENTES DE INGRESO DE. EJIDATARIDS. 

No.Dt AGRICUL GANAOE T.ASAL. T.ASAL• 
AGRICOLA INvUSTRIA ... O T R O 5 CUEST~ TURA. - RIA. - COMERCIO 

1 X X cr!a y venta éte 
gell1n111.· · 

2 X Refrescoe X 

3 X Abarrotes 

. X . Vende . 

X Cernlc1rb 

X X 

X 

X X 
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El comercio ha eldo ampliado principalmente por loa eji

daterio s acomodados, abasteciendo le mayoría de lee fam1liaa 
del lugar. Otros ejidatarioe han inatalado pequenee fondee y 
tendejones en donde dan fiado s las eapoeae de loe trabaja
dores cancelando loa d!aa de pago. Visto ea{, la transrormaci6n 
de algunos ejidatarioe en arrendadores o comerci111 tea e a una 
muestre clara de lee nuev~e claeee aocialee que emergen en 
lee zonea agr!colae donde le exploteci6n petrolera ha venido 
a acelerar en tErminoe generales el proceso de aeperac16n 
cempp-ciuded, ee decir, el desarrollo del mercado interno en 
BU faee aWB general. 

Aunque lee obrBB m6e importantes de la lndustrl-a pet~ole
re y petroqu!mica, yo eet6n conclu{dBB, en el poblado del -
Carltln viven elin gran cantidad de obreros, loe cueles 'ae .han 
eotabiec1do en forme perftlllnente y aelen e trebejar e otroe 
lugares pero regresan diariamente o loe fines de semana, ee
gtín ·le cercao!e de les obreo, lo que en cierta medida expli
ca y mantiene le actividad camérclal y de aervicloa en le ca -
lanle. Fuera del poblado, CiniceR1ente viven loe campesinos po -
brea y loa jornalerors que trabajan en lae fincee ganaderas. 

Trabajo eealarlado y proleterlzec16n. 

"... el no me hubieren destruido la. ~grfoul tura aegui.:- • · 
ria en ella; yo no muy bien. quer!a entrar e lee com.;. 
p11fí!ee, piro la c11rr1tera Ale. deatruy6 lee a1~.braa~ y · 

· tuve que aceptar; yo me. conaid.erci campesino•' por'quá '·- · 
·ad cree{¡ dHda p1qudo lo 111&& impcirtenta .era J:ilner~/. . 
tierra que tener trabajo•,; ·(Entreviste; efectuada con· ·· 
lln ejldeterlo que vive colindante.con 111 f'lenta.Petro . 

. . qu!mica de Cactus, y ahora ea trabajador trene1torlo ... ~ 
de PEME)( ocupando el. puesto de •chango". !'layo _dé 19&». 

c ..• Les obras de e>tpensi6n f!sii:a de la· industrie ·petra'." 
y petroqu!mice, el demandar de ún amplio contingente da -'.". 

fuerza de trabajo qJe no requería de. pre~araci6n1~:econtrf~~ . 
q~~ 1,1na. parte de loa jornaleros. y c11mpe1.1i~oa que fuer11n total. · ..• 

· o parchlmente .. deapojadoa . de eLie medios d~ prdi1ü~ci6n ij ~rib~ja 1 ,/ ·' 
padh . i~carpórarH r•pidaniente e dichea tareas~ El' proi:e~o;·,· .. ·· .. 
de praleterlzaci6n, que ya ae ·vunh· reglatrand~ 

,<·· .• 
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elda •celer•da par 11 explot•c16n petrolera. Raepandienda • -
l•• necealdadea d• ruerz• de tr1bmja en le lndustri1, 11 -
nueva cl•ae obrar• 11 ha ido confor11111nda de 11 d1acoaposlci6n 
de 101 ca111p1alnoa sometiéndose a lea exigencia• que m•rca al 
C8p1hl. 

D. Pauperiz,a16n y condlcloneo da vida. 

En relac16n directa con 11 arectac16n y destrucci6n da
lsa •ctividadee •gr{colea, el nivel di vide de 11 mayor part; 
de la poblac16n que habite el ejido he diaminuido debido, eo -
bre todo, al rfipido aumento de loo precios. En un primer
momento le mayorta de los jornaleros agr!colea que trabajaban 
en el ejido, entes de la llegada de PEMEX 1 se incorporaron al 
trebeja de las companíee conetructarea, puee éetaa . pegebán
mejores salarlos. Despufie, can la destrucci6n de le agricul -
tura, le mayoría de le poblec16n econ6m1cemente activa ee 1n
corpor6 al trabajo en las conatructoraa. Aunque ee han re -
giatrado incrementos salariales, éstos no cubren lee. neceai
dedes bhicea. 

CUADRO No.38 EJIDO "EL CARMEN• MPIO. OE REFORl'IA, CHI!l.PAS 
SALARIOS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION V EN. LA AGRICULTURA 

19 a 19 9 
P E S O S 

Obrero. 26.001 
.general 

54.40 62.00 95.00 105~00 154.DO 154 .• Dci 180.D 

so.oc 80.00 

60.00 75.00 • BD~DO 100.00 

'Encuestas apl1cadaa. Marzo de 1980· 
• h el salario percibido por tabejos cie vaquería. 

Le alimentac16n est6 basada an maíz, 
frecuencia, éoris~11en leche¡ . verduras. v c~rnl. 

~onente .··,~~da~entlll dal poza 1, 

de 4· '8inU1H del ejido, 
•ll•entae. 
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CUADRO N0.39 EJIDO •EL CARMEN" MPIO. DE REFORMA, CHIAPAS. 
FRECUENCIA EN EL CON&UMO SEMANAL DE ALIMENTOS BASICOS. 1980. 

No.DE HAIZ FRIJOL HUEVO ARROZ CACAO CAFE LECHE CARNE PAN CUES. 

1 Diario Diario 3/oem. 3/sem. Diario Diario 3/Blllllo 1/Belilo Event. 

2 Diario Diario 2/ee111. 2/BHlo Event. Diario Event. 2/aem. Event. 

J Diaria :J/n•. Diaria 2/ua.. J/&Hlo Event. D11r1a 2/a ... Evant. 

.. Diario Diario 3/e111. Diaria Event. Diario J/1... 2/a... Olerlo 

FLEfllTEs Enculate• 1pllcedea en 11 Ejido. Rbrll d1 1980. Durante 11taa 
.. aae le ararte de trabaja par parte de lee CllllPeftlee ere ele~ 
vede en le'zena, puee 11 lniclebe le can1truccl6n di doe ca• -
pl1ja1 p1troqu{ld.co1. 

De une .. aatre aobre le COllPD•lcl6n d1 le ceneete de can -
..... 1e obell9Ve qua 1ntra al ltD y 50 • d1l gaeto e111111n~l ea 
utlllze pare le aampre del ..!z y frljal; entra el.10 y 18" 
.P•r• el arraz, ac1lto, eml, az6car, cefi y ceaeo, 
t1 peri pan, cerna, hueva, polla, Vill'durma, lecha, 

·wa y lev8u. 

y la reeten

jeb6n de -

Lea imfel'lllldedea c ... .,.,. man 1Htleflturi:1111 grlpee, toeferl • 
.. nea, lnfliaclann lneti.aunelee v •c•rrHpnu•, que • pertlr .de -

la contdlnacl6n H han 11gu!!!?ed!I. l.11• cantult•• •• pagan 111tH 
•100.tJll y 11too.oo, aeglin le urg111cle, arect1nda eate pega •1-
aanlUfD de cláHe ell111111toe cem le e11r'ne. 

. . El · r!!!fllaliitlto 8eca1u ea. bllja debida • l• deflclent• 
•Ú~telli6n, • lea ,,,1 .. , condlclon11 .d•. las v1vlsndee y• · 

· la baja . eecalerlded. de 101 pedr111 •. IÍ1 l.olll 10 ajldet11rlae 
1t no eeb1n, lear nl eecrlblr1 y e6lo 2,.i~~ 

de prl .. rie. 

Le .. yar puta de lee vlvlendH d~ loli ajldet~rla~ ~ 
fulÍron canetrulllee can• .. tiUiei 

del ejlda. 
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tic• 1 levantadas en la d~cada de les '70 cuando coMenzaren a ser 
afectados con la llegada de PEMEZ. Varios han construido sus casas· 
en la nueva colenia. 

C U A D R O No. 40 

3JIDO :SL c;útHEN MPIO. DE RE.FOR."lA CHIAPAS. 

CONDICIC?rn:S DE LA VIVIENDA EN EL POBLADO ( CA:J.t..S DE EJIDATRIOS). · 

No.DE No.n:: mEM TIPO DE AliO DE 
CUEJT. BROS/FAH. - VIVIill'IDA COi:STR. COJTO EX.TE!<. SERVICIOS·cou 

1'12 QUE CUENTA 
LUZ LETRINA POZO 

1 3 Rústica 1978 20 
2 11 Material 1976 90,000.00 103.5 X X 

a 3 Material 1979 250,000.00 133 X X X 

4 8 Ma_terial 1975 ?0,000.00 ?2 X X 

5 13 Material. .19?7 100,000.00 72 X X 

6 6 Rústica 1974 4,ooo.oo 35 
7 4 Material. ··1967 25,000.00 42 X .x 
8 3 Material. 1970 60,000.00 48 X X X 

9 12 Material. 1974 1ao,ooo.oo ?2 X X X 

1 Material 1979 54,000.00 42 X X 

Encuestas aplicadas a ejidatarios. Abril de 1980. · · 

.. En el Cuo.dro No. 40 se qdvierte como las casas que fueroí:i cons
truidas antes de la llegada de P.::-:M:::X requirieron de menor cantidad_;;. 

. de dinero pues los precios del aaterial no habian aumentado tan ace- · 
.Lc.•·mn.1111t:u

0 

como ocurri6 desde mediados de. los • 70. Si bien ~l Paz()-

1.i·•'-'-<1a. ;\ctualmente es dificil construir sus virlendás debido: 

c~renciia de recu~sos~ Las casas rd.atica~ son de los ejidata ~ : 
que se dedican ai jornal y. al trabajo asalariado én las 
De esta manera, los nuevos poblad~r~s de la Colonia El.,. 

tambi6n esta.6. diferenciados. 



1:37 

E. •PEMEX• y los hombree del ca111po ae entienden bien• • 

•Lo primero que hizo PEMEX rue una carretera para el poza 
Cactua I, que curto al ejido. Como noa hscle falta la 
carretera, no puallllOe reaietencis. Las prlmeraa has. ara: 
tadsa eren pegadas a 12,500.00 ceda una. Na aablamoe cu:" 
ando valían y nunca lleg6 un asesor agrario•. (Entrevieta 
a un ejidatsrio del lugar. Marza de 1980). 

•Lee diversas obras de inrraeetructure que realiza PEMEX -
pera continuar con el desarrollo de sus programas, han -
perm1 tido que muchas comunidades que habían permanecido -
aisladas- hayan podido incorporarse a las benericioa del 
progreso al poder camunicarae con loa grandes centras ur
banas. PEMEX pare sus instalaciones, ~equiere•.de .ir.11aue-
blee para dar cabida a sus 1nstalacionee1 por lo que ea -
necesario adquirir loe terrenos acorde a los requerimien
tos de loa planes e revisar, entre atara; conatrucci6n .de 
duetos, plantas de almacenamiento, co!llplejoa petroqu!mi -
cae, estaciones de compreai6n. En rtn, cubrir las di -
versea necesidades de la rama de le induetrie·petrol1ra 
que, a través de la Gerencia de Servicioa Técnico Adminia 
trativos, tiene.esteblecidos los procedimientos y siete -
mas de trato justo e quienes se les adquieren las terre "'.' 
nos, sujet&ndoae a lo que establecen les leyes y con base 
en loe valorea que rijan loa organismos autorizados pere
efectuar los avalúas". (Tomado d: "Nosotras loa Petrole -
roa• Na. 17 de 1980 1 publicado por la Gerencia de Rela-
ciones Públicas de Petr6leos Mexicanos). 

1. Impacta de las afectaciones cauaadae por PEMEX. 

El ejido est~ rodeado de fincas priva~as, le mayoría de 
ellas propiedad del Lic. Maria Trujillo (ex-gobernedar de Te -
baeco), dedicadas a la ge,naderh. Según entrevistas •fecti.ia -
das con tl!cnicos de PEMEX, las instalaciones de le petroqU!mi
ca se construyeron en terrenas 'del l!jido "El Carman• y •san -

·Miguel", preferentemente, ya que, aunque tambil!n las tierras 
de la finca colindante al ejido eran propias pare su ubica -
ci6n, su propietario procedi6 e solicitar un amparo agrerio1 
quedando sua terrenoe e salvo de ser ocupadas por PEMEX (esta in -
formaci6n fuer l'lltificada por ejidatarios del Carmen). 

En. 197f; habían sido afectadas 97 has. pare diversas inll- . 
talaciones de la Fetroqulmica C:E '.:Cic7. :s; despu6s 1 1ntre .:1977 ."'.' 

• . .' 
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9 1980 se ocuparon aproximadamente 100 has. m§s. Hasta 1975 
no se había alterado la Laguna El Lim6n, pero,2,n los aRoa si
guientes con el deae~De de los desperdicios de le petroqu!m1-
ce y loe pozos, ee encuentra totalmente contaminada. Todoa 
los ejidatarios entrevistados han sido afectados pues loe te -
rrenoe deMados estaban dedicados en el momento d~ la afecta 
ci6n a la prcducci6n agropecuaria: pastos, frutales, me!z 
frijol, etc. De una muestra de 10 ejidatarios, ae obtuvieron 
los siguientes datoa: 

CUADRO No. 41 EJIDO "EL CARMEN" MFIO. DE REFORMA, CHIAPAS. 
AFECTACI~NES POR OBRAS REALIZADAS, E INDEMNIZACIONES PAGADAS POR 

PEMEX. 

No.DE EXTENSION OCUPADA OBRA REALIZADA 'MONTO DE LA 
CUES. HECTAREAS INDEMNIZACION 

1 No tnr cuenti ficado Líneas de luz s 1,200.00 

2 8.25 Carretere,l!neas,co~presora 91,500.00 

3 4.2 L!neaa, carreteras ?, 100.00 

4 6.0 1 pere,l!neaa, carreteras 95,000.00 

5 1.6 Carretera, 1 pera, l!neae No recuerda 
6 3.3 Líneas 55,000!00 

7 2.a 1 pera, cerr•terea 27;000•00 

.8 1.5 1 pera, H'.naa11 1s,ooo.oo 

9 r..o L!neaa,carreterea, planta 10,oóo.oo 
inyectedore de egua. 

10 ... o Líneas, 1 pera,cerreterea 10,000.00 

FUENTES_ Encueste• epllcadea • ejideterioe. Herzo de 1980. 

El trato que d' PEJolEX e cede ejidaterio difiere de acu.11!. 
Do. • IU capacidad de negociaci6n; ain embargo, ningOn ejide .... 

·· .. tar1o . entre11i~t11i:lo ee 11aetr6 canf'orma co.n eÍ pego hecho por 
. PEHEX. Aunque ·alrededor del lt5~ del ejido . se encuentra afeé:.:. · 

tado, le contemine'ci6ri . del. aira, le barda de cemento q~e ~.¡· 
.· le11~nt6. para ah,lar el Complejo y el _· t~azo 1nd1ecrlminedd que 

h.a. hecho en las parcelas, se . ha extendido a lo largo 
del ejido. .De acuerdo con la Ley Agraria vigente, él 

sido af'ectadaa les fuentes hidrol6gicae del ejido, 
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totalidad· de le propiedad ejidel debe reubicarse y ser indem
nizada; A le fecha no ae hab{a liquidado el primer pago por 

expropiacHín de lea primeras 9? hae., afectadae, ni dado aolu -
ci6n a aua demandas posteriores, a pesar de todos loe tra~i
tes de las autoridades ejidales. 

F. Organizsci6n campesina ante PEMEX y respuesta oficial. 

Los e,1idatarioe han solicitado la intervenci6n de PEMEX, 
de la SRA y le SARH para la soluc16n a sus problemas, En di
ciembre de 19?8, la Secretaría de la Reforma Agraria llama e 
PEHEX a comparecer con el fin de atender lea siguientes que -
jea: e) Pago inmediato por. la afectación de 9?-16-5? has., 
reconocidas por PEMEX como expropieci6n¡ b) Pago y reconoci -
miento de aproximadamente 100 has., m6e, que han sido ocupa
das para diversas lnetalaclones y¡ c) El pego de alrededor
de 40 cabezas de ganado que han muerto por bebe~ ague canta -
minada de la Laguna El Lim6n. Reunidos en la Delegaci6n Ea
tatal legan e los siguientes acuerdos : e) PEHEX pegar& 
1 ·10,000.aa (e reserva del avalGo final), por cada une de lea 
has. que expropi6, asegurando PEMEX que el anticipo se podr& 
entregar en un plazo que no exceder6 de 60 díaa¡ b). SARH 
elaborar&, a pet1c16n de PEHEX, un an§lleie quh1ico de tierra 
y egua, •y si procede se cubrir& le !nde11nizaci6n correspon -
diente•; e) El ganado muerto a consecuencia· de le contamina~ 
c16n de la LegL1na, .ser& pegado previa verlficeci6n y·cert!fl

.caci6n de la Presidencia Municipal.• 

1• Sobre afectaciones de eguas. 

Deapuh de 6 meses de . preai6n constar1te por parte· de · .. ;;_ 
. loa ejideterioe, las autoridadee de le Secretaría de le Ref'orm·a . 

e las de la SARH que ágiÜceri. loa ,e~tud.101 

. ,_ . . . 

• Tótnedo del acta de le reuni6n celebrada en T~xtla Gtz., 
clnae ce ·la SRA, el 7. de diéiembrE de 19?8.; · · · 
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•En virtud de lee reiteradas gestiones de loa campesinos inte
reaadoe de loa ejidos de referencia (El Carmen y San Miguel) 
hecbas ante esta Delegac16n, quienes inclusive han manifeate• 
do que van e paralizar lae obras que dentro de ou ejido viene 
realizando Petr6leos Mexicanos, lo cual fue confirmado a esta 
Delegeci6n por el G, Ing. Héctor Diez Gádinez, quien depende 
del Departamento legal de Servicios Administrativos de PEMEX
en Villahermoea, Tabsaco, quien nos lo hizo saber por la v!a 
telef6nica, por medio del presente atentamente estamos aoli
ci tsndo e usted quiera aer tan amable de girar eue 6rdenea a 
quien corresponde a efecto de que ee turne el resultado de 
los eatuidoe a que antes ee hizo referencia a PEMEX, •• , que
dando en espera de que le presente pet1c16n quiera sar re• 
suelta 8 la brevedad posible dada la gravedad de le e1tuec16n 
y las conaecuenciee que pudiere ncesioner•. • 

.Loa resultados de 111 inveet1geci6n (Cuadro Na. 41 ) , no -
tardaron 116a de 15 dlaa an aar entregados, tal COlllO lo mare
cla 1 1• gravedad de la a1tuac16n•. El docuaenta, qua .aa -

tranacriba an al pirrara a1gu1enta, aa 11t.1y elocuente, aunqua 
todavía an naviallbra da 1980, no aa habla rmaualto por parta 
da PEMEX la lnd111111zac16n prometida a loe ej1datll1'1oa~ Pra
babl ... nte an une 110v111zac16n aractuada en .enero de 1981 
par loa agricultaree del Area contra PEMEX, ia lograron 1110!!, 

noa pagaa. 

El taxta co11pl1to •• al aiguiantas 

REPRESENTACIDN EN EL ESTADO DE CHIAPAS. 

03393 

Rar.Z.anta eatudlo fialco-qutidco de aguaa afactueda 
en la 'Laguna El U~n•, Hplo •. Raroraa, Ch1apai. 

Tuxtla 6utl,rraz, Chimpaa, 27 de Junio de 1979. 

·- .. 

~ c~rt~ anvlllda .par la Delagecl6n da l• RaforllÍa Agrllrh ·en Chllp~• 
'·rlpraaantianttl da la SARH an el Eitado. Tuictla Gút1'rrez, 16 da Ju"'. 

nlo da 1979. · · · · · · · · · ·· ' · 



C. ING. LEANORO MOLINAR NERAZ, 
DELEGADO DE LA SECRETARIA DE LA 
REFORMA AGRARIA, 
C I U O A O • 

At'n. Lic. Antonio Pineda M. 
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En atenc16n al oficio No. 4864, de feche -
11 de junio del presente, de la subdelegaci6n de procedimien
tos y controveraiea agrarias de eea Oelegac16n a su digno car -
go, me estoy permitiendo anexar copia de loe r.esultadoe de loa 
an&lieis de aguas de la Laguna El L1m6n, efectuado en 11 pun
tos eatratf!gicoe de la mlema. 

Este estudio fue, realizado con personal -
t6cnico de nuestra Residencia de Protecci6n y Ordeneci~n Eco-
16gice en coordinac16n con la respectiva en el estado de Ta
basco. El dictamen que emiten el respecto ea de que la de
gradac16n de le calidad de las eguas de la Laguna El Lim6n"'ño 
son recomendables para ningGn uso humano, ni para íibrevar · .ge -
nado ·y regar aigGn cultivo, ya gue presenta· un contEnido de 
realduoa de grasas y ace!tee tan alto que excede todos· loe -
limites aerialadoa por el reglamento en vigor en materia de 
control de la contaminac16n de las aguas. 

ATENTAMENTE 
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. 
EL REP.RESENTANTE GENERAL. 

ING. RAUL PALACIOS AVILES. 
Secretaria de Agricultura y 
Recursos H1dr&ul1cos. 
Representante General. 

C• Dr. Jorge Aguirre.- Director General de ProduccHin 
y Ordenac16n Ecol6g1ca.- M&xico . O. f'. 
C~ Ing. Francisco R. L1m6n Mill&n.- Jefe da.Planeac16n 
Ediflcfo. 

c.c.p. c. Ing~ Alejandro Peralta f!orell.- Reaidente de Pro -
tacc16n y Ordeneci6n Ecol6¡¡1ce•- Edificio.· 

c.c.p~ Archivo. . . 



CUADRO NO. U EJIDO •tL C11RMENº Y 1 6AN MIGUEi.", MUNICil'lO DE REFURl'IA, CHIAPAS 
SARH1 LSTUvlO FISICO-l¡UIHICO DE AGUAS, EFECTUADO EN 11 PUNTOS E6TRATEGICOS 

RESUl.TADOG DE LOS l\NALIGI~ OC LA LAGUNA EL LIHON ~CACTUS2o 

Junio da 1979 

MUESTRA& FECHA p H OD. CONO. CI. o.a.o. o.o. G.A. &OLIDOS ;11 
• • llg/1 M/a• 1111/1 llQ/1 1111/1 llQ/1 dt dfP atV ssf 6 GDO s 

1111/1 

8/Illffl '·ª 9.0 1)000 53:ZO 102 101!1 1490 11!520 10502 1018 ~ . 2't ?O 0.1 

2 anunt 1.2 12.0 IDOO Jlo23 18 250 "ª' 8028 6596 11t82 811 ,.. 5! 0.1 , a/III/?t ?.') 1J.O llllDO ,,,, 10 ,., ltOlt 11196 61tlilt 1'1ft eo "ª ]2 o.z .. l/Ul/?t ?.z 11.0 9000 , .... , ,, 250 " 
,,,, 61J2 18Dlt 92 12 "º 0.1 

' 111111/?t ?.! 12.a IDOO ,,. 102 211!1 !M .,.,,. 1511111 11!111 1?1t " 1DI 2.0 

' 111111/?I '·' 11.0 .. ,,,, 11 D?!I ª' '1161 6!1111 1212 11 11 2lt 0.1 

? 11111/?I 1.1 &.D toOD ,,.., 
'°' •• 11!1 '1'111 U?l 11tZ 111 &O 12' '·º 

8 1/Ul/?I 1.1 11.0 IDllD J191 19' 21" 1JO ?MIO 
61J6 """' 

1i6 10 1!16 0.1 

' 1/111/?t .,,, 1Jo0 IDOO JUB !I 1'7!1 190 .,.,,. 66'11 ,, .. 28 • 20 0.1 

10 111111/?I '·' 11.0 7111111 JUI ' 1!19 m ?ZJlt lllZ& 11116 "' 11 ~11 0.1 

11 1111111?1 '·' '·º .nao ,,. .. " 168 1'11 1102 1311 111t .. 26 0.1 

FU01Tt1 lllaHtlll'b dtt ~ñculture y R.ur8118 H1drlul111118 &llRHo RepHM11'81116n en el E1'8dll d• Ch11pHo 

llOTll1 "E• probeblc qua l• 111ntrt d• ad1111111 dl1UaUo IB hlya t-do •l dUuldo o que loe reeul teda• 
11t6" 111y lltae an releal6n 11 oant1n1da d• QHHI y eoelt•••· 



2. Sobre afectaciones de tierras. 

Con le expropiación de laa 97 hae. pare lea inetalaciones 
de la Planta Petroqu!mica, los trámites efectuados por los cam-
pe sinos llegaron hasta lae máxima e autoridades de las depende.u. 
ciaa involucredaa. Viajes a Tuxtla y la Ciudad de México, coa -
teedoa con cuotea reunldeo entre los ejidaterloe afectados con 
el f!n de agilizarlos y exigir ante el Secretarlo de la Re -
forma Agraria la eolicitud que la Empresa Petr6leoe Mexicanos 
deb!a presentar, ante aquella, de exprapiaci6n correspondiente a 
aus terrenoe ejidalee sin obtener respuesta•. Fue la prea16n 
de los campeei11os ante lea autoridades la que 1nfluyi5 para que
loe ·trámites avanzaran. Dos meses después les autoridades de 
la Secretaria de Reforme Agraria le solicitan e lee de PEMEX, 
que· ee girara el pago a trav~s del Banco de M6xico, en loa s,l 
guientea t~rrnlnoe: 

•con fecha 7 de Diciembre del año de 19781 ee celebr6 un 
Convenio entre el Ejido "El Carmen" Municipio de Reforma, Chia -
pae1 repreeentadd por el c. Gregaria Vaaconcelos Cerino, Pre. -
Bidente del Comieariado Ejidel y por otra parte el c. Ing. H~c~ 
tor Diez Godinee, representando a Petr6leoe Mexicanos¡ acto que 
se llev6 e cabo en la Ciudad de Tuxtla Guti6rrez, Chispea, en 
las Oficinas que ocupa la Delegeci6n de la Secretaria de le Re.;. 
forma Agraria; en dicho convenio se patentiza la necesidad da 
lnda11n1zac16n de 97-16-51 hect&reas, por concepto de Expropia -
c16n a raz6n de S 10,000.00 (DIEZ MIL PESOS D0/100M.N.). hect6 
rea, a rHarva del ave16a que realicen lH Autorldadea CDllP•:: 
tantH en •l caao; par la que H hace n1eaaerla que el·dep611;.. · 
ta .. de gerentfe que .. to-6 cCllllO bae• de t10,ooo.oo por. hectlrH, 
HI 9e1tlaneda 1nte lH DrlclnH de Hta Depend1nc1a pare que . •• 
le extlend1 11 fiche carr11pandiente pare 11tt dep6slta ente el. • 
Banda de Mbtca 1 s. A. · 

Par la anterior, me per1111 to ti.car del canocb1iento d•. ua .: 
ted-H . qua estuvo • varM al · dli de hoy el c.· Preildente. del-. 
Ca11iaar1edo Ejidel, man1t'estando que en Aaamblaa General.del Ejid!, 
tarlas han 11card1do detener .. lu Obrea que .. BS aet&n -llevando, ·a: ' .. · .. , .. , 
cabo en terrenos ejldelea, e1 na se respete y .ae Ueva 11 efecto'>: ... :-,,, 

. de· ininedhto el compromiso de 1ndemnizac16n de los alainbredai. . 

. ' . . . ' . -

... • Orlcio 005600 del 3 de julio de 1979, enviado por el· Sub~Directór .de. 
Organizeci6n y Desarrollo Agraria de Chiapas, el Director General de 
la SRA. . ·· ' ·· 
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que se han deteriorado a causa de los factorec qu!micos deri
vados en ex~lotaci6n de Petr6leo, as! como la superficie de
terreno ~ue ocu~2 les Instalaciones Administrativas de Servi
cio. 

Lo anterior me permite 
dea, con el deseo de que si 
meyoree, giren instrucciones a 
dicho anteriormente s e le de 

hacer del conocimiento de uste-' 
es pasible evitarnos problemas 

quien corresponda para que lo 
pronta aolur.16n.•P 

Los pagoa por expropiaciones no son entregados a los 

e~idatarios directamente, Seg(m el re:glamentn que dicta las -

disposiciones con relaci6n a las indemnizaciones de bienes -

ejidalea, el pago ea girado por PEMEX a Nacional Financiera, 

S. A., Esta instituci6n translada el Fondo Nacional de Fomen

to Ejidal el monto de la indemnizac16n y los ejidatarioe die-: 

ponen de un año pera retirar dicho dep6sito, el cual 6610 -

es entregado ei los ejidaterioa tienen un plan de inverslo--

nee y un estuido aocioecon6mico de corno utilizar el dinero.- · 

·Este plan es revisado por t€cnicos de dicho fondo y la 6nica 

eaesorfa con que cuenta es de la Liga de Comunidr.des Agrarias, 

.que de pende de la Confederaci6n Nacional Campesina. 51 el -

grupo ejlds: :l q~t corresponde la 1ndemnlzacl6n no hace uso 

de. este fondo en un año, el dinero pasa al Fondo Camón del~ 

FíJNf,FE para su ut111zac16n por otros ejidos. Loa ejldsterloa 

d~-1 .Carmen no han contado con la aeeaode df.! nin¡¡une dependen -

·ele oficial y en septiembre de 1979 fueron notl fl.cados que-

r.l pago 'por motivo de le exprop1ac16n ( o s1<ti el od:::lanto de · 

S1D,DOO.OO por ha.) ya .se econtraba en el Banca de ~lf!xi -

por lo cual manifestaron en LJn documento dlrlgldo el Sub. - , 

Delegado. de la Reforme Agraria en Chlapae .que: "Olrecti\/.ºª v. 
ejidatarloe del poblado del Carmen, no estamos de acuerdo a. 

tal cheque venga como dep6si to a.l Sanco d.e Mbico 1 5. ¡;~ 1 

·aino 'directamente al C. Greg~rio VasconcellJs Cerino, presidan.,. 

t~ _. del Comlearlo ejidel del Carmen • • • • lo q~e agradecemos ii 

• Cf!.Ció er.v{ado pro él Lic. f.ntonio Pineda fo:igallanea, Sub.,.Delegadq .· 
de Orgen1zac16n y Deea:.•rollo Agrario de la SRA, enviado el. lt d.e -

· septiembre de 1979 al Ing. Aur9110 C; Jefe de Servicios AÍ:lminis -
trat~vos· de P~mex. V1llatiermo'm Tab., donde ee le ao11cita .ete11der- .• 

· '.el. convenio suscrito el ? de dlciémbrl! dé 1978 entra el Ejido El -
Carme11 y 111 Empr_ea•. · · · 



usted que ea! 

legaci6n Agraria 
1980). 

:io:; 

ee haga•. (Tomado del documento enviado a la D.!!, 

en Tuxtla Guti~rrez, 16 de septiembre de 

Hedio 11no 
hacer un llamado 
Presidente de 111 

deepu6a, sin obtener respuesta alguna, deciden 
directamente al Lic. Jos6 L6pez Portillo, 

RepGblica, en loe aigulentee t&rmlnoa: 

ªEl nGcleo de poblact6n ejidal 1 El Carmen• Hunlcipio da 
Refor•a 1 Chiap11a, con el debido respeto, nos permitimos qui -
terl• un poco de sus ll(iltiplea ocupaciones con el fin de in 
formarle de nuestras grandes neceeidadea que son lee eiguieli 
tee: 

Hemos tenido la forzosa necesidad de dirigirnos .e usted, 
por este Meidio, comunic6ndole nuestras inquietudes con respec
to a le empresa de Petr6leoe Hexicenoe que tiene sus ofici
nas en le Ciudad de Villahermoee, Teb. y Reforma, Chie. 

Nuestra ejido que conste de 702u00-00 hect&reee ha sido 
tatalmer.te deetrazada par dlche empresa, lacalizenda pozos, 
caminos, zanjas pare meter tubería y construyendo edificios 
de diferentes tamanos. Lee agues cama fuente de abaetec1mienta 
para nuestros animales y no.sotroe mismos actualmente se encuen
tren totalmente contaminadas can capas de aceite y residuos de 
loe mechones que arden de die y noche. La lámina de nueatraa 
ceaaa hab1teci6n, lea cercas de alambre de nuestors potreros y 
los pastizales, todo se termina en poca tiempo¡ s~ neo.muere el 
ganada 4ue con aecrlfic!as logramos adquirir can el Banco Rurel 
del Itemo, s. A., Caminamos de un lega par otro haciendo ea -
ber e diferentes autoridades tanto Agrarias como de la Empresa 
Fetr6leos Mexicanas, pera que ee nos liquide o ae nos indemnice 
todos lee d~noa que han causado a nueatros intereses. 

Le empresa Petr6leoe Mexicanos es c1erto que ea una gran 
riqueza de .nuestro pah, pero Cinicemente pera beneficiar e .de -
termlnadaa personas; naaatros los campesinos eiempre hemos si
do _de la par.te baje, en dende. repercute lehumilleci6n y la -
pobreza y con 6ato que antes mencionamos queda de manifiesto -
una vez mlis nuestra e1tuaci6n econ6mica que ceda d1a que. pesa nos . 
heí:emoe mli!> . pobres. Por lo tanta aupl1cemoe a esa Super1_or1 "'. 
dad que todo lo puede hacer; que ordene a quien corresponda 
pera que se nos indemnice en su totalidad, tanto de· la.e· t1~rree 
que ae nos canced16 par dotaci6nde ejidos, coma nuestors cult1 

·. vos, en la inteligencia que desacuperemae .· el lugar, pera dedicar:-•. 
noa _,..a otras actividades, v~ s:¡ul!l coma dec1~s -entes, aa. 111ipo•i
ble .seguir viviendo en un firaa donde se encuentra totalmente• 
1nvád1do por Petr6leos Mexicanos. (Oaí:umento ·eiwiedo al. Lic... ' 
Joa6. L. 6pez Portlllo, el 15 de enero de . 1979. y entrega'da 'ál De
partamento de Archivo. y Correspondencia de la Sedreteda · · · 

·:-7'"} 
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particular de la Fresidencia de la República). 

Nuevamente fue el silencia la única reapue!O.ta al reclama de las 
ejidatarias. Mientra¡,; t"rit(J, ;::¡:;." :~ 'il.•J•Jtfi declarando qui:i continuaban -

abriendo las fuentes de un Mhica msjar, pero a nivel de las comunida
des donde se realiza la explotaci6n petrolera y ;::etroqu!mica la realided 

es otra, muy di~tinta a la pr~sentada En informes y cam~añas publicita

rias. 

Siete meses c:es~u~s ce la ;::ri¡¡iere reclar.aci6n dirlgid2 al Freside.!J. 

te envían, el 10 de julio dEl mi;;rro af\o, una nueva sollci tuc ¡::idiendo -

se realice un evalúa generél de :~s eementer~s y de le totalidad de la~ 

superficie del ejido, ~nte 12 l.rr¡:;o:iblic<c de cu::lt;wier utlizacién egr~ 

pecuaria del mismo, adlconanco nuevos perj~i:ios: 

"Con ficha 5 de julio Gltimo y cerno a las 5 ce la tarde, 
eEtall2ron cos líneas da gEsoucto que dej6 aterrorizada 
a toda la ;ente cue radica ~n el poblE~o de referencia, 
y es ¡:or ello y le c;u<: ent2:·ior..,ente se expone que t'odc 
el nGcleo ejid~l dEEEa que le e"'presa ;etr6l&os Nexic~
nos inGemnice en su ~otalldcc s los ejiciet3rios.con de
recho a parcela para salir de inmediato del lugar • 
•• • • • C:n fln, es un vera<::derc peligro i;n todos sws aspJ!.[ 
tos continuar vlvi~ndo en el ~oblado ~l Carmen, pero 
tampoco queremae salir si 8ntes no nos indemnizgn ~on -
lo i:;ue tenernos derecho, ya que es todo el ;:trimonio· de..:· 
nuestras fa~ilias ••• ~proveche~as Este oportunidad para 
reiterarle nuestros rEspetos ••• 
(Fuente : tomado del documento envii:do al Lic. Jos~ L6-
pez Portillo, con fecha 9 de julio de 19?9). 

mayo de 1sao. casi un año despu~s de la solicitud emteridr, ;. .. 
autoridades ne l;l<ib!en solucionado el problema y los ejidat~rias·;.;.:. · .· . 

El 15 de maya ac.uerdan en asamblea eJidai ;'' 

,Juan Sabinas Gu Úérrez, Gob11rna'dor 

";' 



C. GOBERNADOR CONST. EN EL EDO. 
PALACIO DE GOBIERNO 
TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS. 

?J7 

GREGDRIO VASCONCELOS CERINO, Presidente del Comieariado • 
Ejidal del poblado denominado "EL CARMEN", Mpio. de Reforma
Eetado de Chiapas, con el debido respeto me dirijo a usted 
por medio del presente escrito para manifestarle lo siguiente: 

Petr6leos Mexicanos invadi6 el Ejido en un afea aproxima 
da de 300-00-00-00 hect!irees y desde hace ocho r.iios nos est!iñ 
entreteniendo a base de mentirae-;-1iemas viajada a la Cluc!ed de 
Hlixico, Tuxtla GutHirraz, Pichucdco y VUlahermasa Tabasco, 
en infinidad de ocasiones tratando dct resolver nuestro ~roble 
ma, ·pero no encontramos apoyo e ninguna parte, oficios y m!is 
oficios pera nada m!is ah! t~. 

El ejido de "EL Ci<RMEl'i", se encuentre totalmente trazado 
por todes partes¡ sus aguas contaminadas sin poder trabajar -
en el ramo del gcnado que es donde el campesino est!i ac.oatu.!!l 
brado, nos encontramos totalmente abandonados por nuestr6s -
Autoridades Superiores que son las que pueden exigir a la Em
presa que se nos pague como es debido. Nuestors vecinos de -
Tabasco han logrado sus liquidaciones a tiempo y justas por -
la intervenci6n de au Gobernador que siempre est~ pendi&nte 

·de ellos y no es! nosotros. 

En las oficinas Centrales de la Ciudad de Ml!xico,el Esta 
do de Chiapas casi ni figura como productor da Petr6leo, todo
ee Tabasco, y nos preguntamos por que? a caeo no somos mexi
cenoe y tenemos derecho a las mismas garantías.- .Con fecha 15. 
de enero de 1979 nos dirigimos con el C. Presidente de la . 
Rep~blica solicitando la indemnizaci6n por les 702-00-00-00 -
hectlireas en total para dejar de estar molestando Él lea Au
tr:r idades, ya que como digo entes, todo esta trozado y canta-

. minado por las sustenciaa qu!micaa que arrojan los mechones -
que. dÍ<:: y noche arden y por otro lado la Petroqu!mica CACTUS, 
que. tire los desperdicios directamente a: la Laguna "EL LIMCN";;.. · 
por lo que usted considerar~ e;ue estamos totalmenteimpósibi-
11 tacos para seguir trabajando .en el Ejido. •Et.· CARMEN••• Mp1o.-
de Reforma, Chiapas. · 

Por la atenci6n que preste al presente quedamos . en esp~ra . 
de SU intervenc16n, yti l;UB tenemos la EEguridad que Usted .. Si ;..·: 
puede exigir a Fetróleos Mex:l.canos que se lii.;uiden nuestras- i 

·tierras.• · · 

A 
el f·'.pia. 

comienzos de 
éi: Reform«, 

1981 los ejidatarios. de El CEr:: 1m ~<tcéc ' 
Jufaioz y Fichucalco. se· lanzan.a Un.blo~~a:i 

, •.Firman el :=-reddente, Secretario y Tesorero del Comisicriac!u 
·El Carmen, Refor;,a, Chis. 
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directo de las instalaciones de le Empresa (Fozos, Baterías, -
esteciones de compresi6n etc, ) impidiendo el acceso de 1¡;.:;i

po, vehículos y personal, el tomarse les vias de acceso e 
instalar "Tapas•. Como producto de esta m=vilizac16n organi -
zeda y despu~s de 2 d!as y la 1ntervenci6n del Gobernador de 
Chiapas, Ffoex procedi6 e indemnizar a los campe1dnos afecta
dos (Ver 2.6 conflictos campesinos y mediaci6n es:atal). 

El conte'-ido de cada uno de los comunicados turnadoa s 
diverbas autcriedes desde el presidente municipal y funcio na -
rios de P~mex, hesta el 3obernacor y el mismo Fre~ldente 

de la Republica ~uestra, de un lado, el esfuerzo y la larga 
espera de a~os por parte de los ejidatarios que, agotado -
mot1v6 su actuaci6n por las v!as de hecho, y de otro, la inop~ 

r~ncia y lentitud de la Empresa para solucionar los proble
mas provocados que cre6 en la zona. 

;;onc:luiones 

Desde la dotaci6n inicial, producto de una invasi6n de 
tierras de la ficna "lle Ñ.rgentina•; por parte del peonaje, 
se vino conformando una estructura agraria y social dife
renciada el interior del ejido debido el reap~to deeiguSl 
que, sumado el crecimiento natural de la , poblaci6n va pr.!!, 
vacando el fraccionamiento de lee parcelas v la compra•VI!!, 
ta de loe derechos de posesi6n obligando a los grupos mh 
empobrecidos a vincularse como Jornqleroe al traliajoaaal.!. 
r1ado 1 dentro y fuera del ejido en las. fincas ,aledel'lae. 
En estas condiciones 1rrui.pe la Industria Petrol8re. prod.\!. 
dende un cmbio radical e irreversible en la vlde econ6•!. 
ca y eoc1el de la poblac16n de El Carmen. 

la .actividad agropecuaria que giraba en turno 8 la prD~U!:, 

c16ri .de 11ah, f'rljo, · f'rutalea, HpÍrclH nienor .. y un•·11•"' 
.. ·. nederh en aacenao• •• v•' ef'ecteda, c~•l en 'eu to~aÜded 

•Por .lee i:lrectiídaticae d~ 1.o• ·· auelo• ~l 
·.no .. ae extendl6.- · · 



can las abras de PEHEX, determinando la Exprapiaci6n d• au• 
t1err11 para le can1trucc16n del Ca111>l•ja Petroqulmico de 
Cactu1 y d1epué1 au a11pllaci6n, lllla la in1ttl1ci6n de 9 pa
za1 p1tral1ra1, eatacl6n d1 bombeo, Inyectara de 1gua, un1-
red d1 llneaa y cam1noe qua atr1~ezaron el ejido en tadae 
dlreccion1a· atect6ndo 1160 tlerraa. A flnea da 1980 hable ~n
tot1l de 293,78.16 hae. denadae. A todo esto •• 1u•6 la CD.!!.. 

tamlnac16n total de eu principal recureo .de egua, la laguna 
El Lim6n y todos loe problemas derlvedoe de l~ contam1nac16n 
atmoatér1ca, gasea, humo, ru1do, que destruyeron la egr1cu! 
tura dejando ~n1camente algunas áreas donde ee conserva· la 
ganadería. 

Le presencie de Pémex aceler6 106 prooeeoe de proletar1·
zac16n, incorporándose la mayor parte de la poblac16n·ecan6-
mica activa al trabajo temporal en lee campanf ee constructo
res, conformándose una clase obrera de la misma deecompas.1:.. 
ci6n cempes1na. En el lapso de 5 años el centro. de µoblac16n 
del Ejido El Carmen, que albergaba b6eicamente campesinos y 

trabajadores del campo, ee convierte, a instancias de la 
conatrucc16n de la petroqu{mica de Cactus, en una colonte 
obrera. Simultáneamente, c~erge un sector de pequenos come,¡ 
cientes, arrendadores y vendedores de cuartos y terrenos ·y 

prestadores de servicie& ~erb ilttnder les nuevas activida - .. 
·deo derivadas de la ubicaci6n de trabajadorefl -indut1t1·ialea
en el ejido. Con la terr.J.nec16n de llls obres ee c;ueduro·n 
sin empleo muchos trabajetiores eventuales que ya no en~on
traron condiciones para rCltornar _a les ect1vidadeG 
loa en¡¡rosando las filas del ejército indústrlel de 
va. 

Le tramltaci6ri le~al que por ospecio de a ellos llevaran -
adelante los ejidbtarioi; para demandar el puga jus~·c; . 
oportuna por les mulUplea afectaciones ocacÚn11doli por :.111 
empr~&a Petroleas t1a1dcenaa¡ demoatr6 en la pr~ctlc~:.na -
solucionar' los problemas. exhtentes-por lo menos > concluld-;; 



el eno de 1960. Abandonados por lee autor1dedea y la ce.!!. 
tral cempee1na • la que p1rtenec!en; sln eaeaor1e ni" pr.!!, 
tecc16n legal, sin aeletencia tAcnica y ein eer escuche -
doa, ain redureos, 
toe; d11conoc1endo 

cubriendo alloa miemoe todoa loe ga1 -
ade1116a la leglalecl6n y -..c~oe de 

ello1 on1ltebet1a, ea la organiz1cl6n y le lucha lee -
GnlcH MdldH que lta par111lt11ron 1va11zer en loe trbl
tee y obtener una perte de l1e lndemnlzeclanea, aunqua -
•n1dl1 11te canfor•• con loe p1goa•. Pl~ex ectue bajo ~ 
la preal6n y an t1 11 te111ar da que lea ejldetarloa -
·lnterfleren le praduccl6n, pero na por el reconocimiento y la 
conciencia de loe denoe qua han creado. 

Con tadoa loe denos oc1&lonado1, el elevado canta de dda 
y un cll~a de ln1eguridad , lea condiclanee aac1elee de -
11 pobllc16n, en general, se empeoraron. Ai.gunoepudieran
Dlejorer · su vivienda con el pego de 111e efectaclonee · pero 
perdieron aue tierras. Le asiatencie y el rendimiento es
calar descendieron, el igual que el consuma de al1me.ntos, 
1ncremenUndose les enfermedades de lee v1ae reepiratoriae 
y gaetrointeatlnelea por le contem1naci6n. El Ejido ae -
vl6 beneficiado con vories obrae coma la carretera y el 
servicio de enarg!e eHctrica pero no se corresponde con 
el. apox'te que en tlerrra mejores y trabajo han ténido -
que der los campesinas en la cre~c16n de eota riqueza. 

-Aunque nó puEdan contraponerse argumentas t~cnicas pere
efirmar que. loe pozas . y obras bien hubieran podida ubi ~ 

C<:.ree dentro de lea PJ'Opledades priv¡:,di;s y no en esteé.1.t -. 
· dCl a ejidos, no pe1·ece _ceauel que la maya~ pt1_~te: de ~qúe • 
llae réceigan, pri!clsamentE?, en ¡:.reclloa de_utilidíid eciciilh· 
Fcicdi .deberse e_ una pal! tice de diemi_nuc16n en lós._coat.oei: · 
de pi~ci~cc16n~ 



5.3. EJIDO LAS MERCEDES (Mp1a. de Raf'arma, Chia.) 

Calinda con el ejido Dr. Paacacla Gambas y verlas fin -
cea medlanea y grandes dedicadaa a la ganader!a. A eu lnt! 
rlar, haate 1980, na exlatian lnlt11aclanea patralaree, alll -
va camlnaa que la 1travl1aan y far•an parte da la red qua 
cansct1.l11 c9111Paa da Caotua, Nl1para, Sita Grande y 61ral
d1a~ can la Patroqu!lllica da C1ctua. Por eu cercenla a loa 
cartpae patralarae, la Patroqulld.ca y el g11aaducta Cactus-Rey -
·non, canatantamante 1111 ven af'ectisdae par loa gaaaa y hum 
qua d••p!llfln •atea unldedaa. 

Daad1 al punta da viata da lea eutar1dadea -..niclpalm 
da Raf'ar11111 •1a axplatea16n del patr6laa ha alda Íl aletMlnta 
qu1 ha vanlda a dar vida lll .an1clpla, ya qua l•a .có111.1nlca -
c1onaa h•c1a el interior dal Eetada y primordialmente can 
Ju'raz y Pichucalca •• rHllzaban a pie a a caballa••.•, aln 
alllbarga, l•• lnl8118e eutar1dad1e recanacan que este auge tle~ 

na. af'1Cta1 calateralaa, d1v1raae y cantradictarlaa, puaa la 
vide ft!Hl np1z6 • 11>1parlmentar eacud1mlentas al111.1ltfinRa·
cam 101 d1 lea perraraclanea da la• pazae patroleraa•. 

El. anllla11 da aate ajldo tiene como una da eua prl,,.;. 
c1p•l•.• objetiva• plantear cullH han alda asca •araeti:aa -
colatarelH tan diveraaa y cantredlctoriaa• que han IMÍd1t1ca 
.. '. .'· . . . . ..... -

da. eu Dll'Q•nllui6n ecan6idca y aoclal. A partir deeu.Vo~U:.. 
'. él6n · Y, d1tlrsnclacl6n infierne, 1nt1ipretanda lea candlclana8 lls. > 
tUllBI de lH nUIVBB fDftllB8 de praducc16n y di Vide t en 11-"'. 

·nerel. 

, . ' . - . . . . ' . . ' - . . . . 
·.· .-, Ayúnt1danto Hpll. de .Rafar•. 



far11ecl6n dal nGclea ejldal y cr1cllll1enta de la poblac16n. 

Can un eecrlto de racha 22 de mayo de 1939, un grupo da 
jornaleras aollcita la dotac16n da tarr1naa ejldalea. A f! 
nea de 19't1 •• levanta un Caneo qua loa define tn una lleta, 
da 186 habltantea, 31 j1r1a de ralll111aa y 52 p1raon11 con d•
racha a dotao16n. Cuando la Collie16n Agraria ellite aú dlct6111en, 
se dote e 34 ejl tarloa con percal.la da ft haa. de dego oed• 
uno, dejando pera la parcele escolar ~ haa. qu1d1ndo 18 par'.!! 
n•• con derechos 1 aelvo. El 9 de dlcllllbr• di 191t~ reciben 
orlclal111nte laa tlerraa, alanda 1ft1,53.56 da hlludad, 392.00.00 
de 1111nte y 73120.DO de agoatedero, haciendo un taal de 6061?3.55 
haa. 

La dotec16n dal ajldo conatltvy6 un triunfa, puee 1119 '1,! 

rraa obtenidas ruaron producto da la exprap1ec16n de una rlnce 
privada donde lnlclal•ente aa praducle cec10, al cuel era expl~ 
tado por Don Inocente Brlto. Al deebcrderae el Rlo Mezcelape, 
en llftoa da lnt11111a lluvl1e, •• perd16 11 plantec16n y el Sr• 

B:ri to d1eldi6 vender 1n varlee rracolon111. Loe nüevom dulfl,H 

dedican la tinca el cultivo d!!l p!heno: ld.antrae, eote grupo ~de 
jornllerca invade una parte d1 lea tlerr11, dandi ea contr1tab1n 
cuando la finca producfa cacao. 

La poblac16n lnlclal era de 186 p1reona1 repertldaa '" 30 
ra111llae. En 1saa, caai ftD anoa deepu'8, 111a11nci1 a lÍ50, la -
uycrfa d111c1nd1Bntea d1 loe 1jldatarl~a tundadoraa, -'a< tallllllH 
dil pi111ntea. oav1oind1do1. El hecho da qui Hte ejldono 1teaiiiuy 
lnt1guo ea 111Pcirtánte, PIJrque l:r•nd.te entande:r qu~ ú.na u h. · 
dada un rreccianallientó inten1lvo de · le tierra, co.G oc&Írr16 ~ n .· 
otras 1jldo11 de la zona. Tad11. . laa U arrea fuarcin rltpartldaiii •' 
et.ando .. rorll6 el ejlda: 1111 111eyorl1 de lae parcela1 C:an 22 ·ha~.- . 

. Actue1ftient1 ae han fracc1on1do algunae y hay 3 par~elaa ~rlia dlÍ 
,. ·' ; '. '' ·--" . ' ·. 
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No abstente le presencie de PEMEX en ~reas cercenas el 
ejido, &ata no ee he resentido fuertemente, pero al han .ido 
llegando nuevos pobledoree. Se treta da trebejedoree aaela -
riadas, .uchoa de ellos qua vienen siguiendo s lea campDlllea -
tiempo ae ven unos, llegan atrae, por lo cual conatantmenta -
hay fead.llaa poaantea an al ejido. Da este manera al crsclmianto 
de le poblaci6n aa explica debido el cracl111lento natural, pero 
tambUn ha eldo un factor ir.portante el rietar ln111erao den -
tro da una din6mice productiva que abarca toda le regi6n 1 

como es al 6~ea petrolera da Reforma. 

Evoluc16n econ6m1co-oocial. (Antee de le presencie da PEMEX) 

La vida acon6lllice del ejido comenz6 con el pl6tano, puse 
lee fincaa l!llpropiedea tenlen dedicadas lee tierras a ese cul
tivo. El p16teno ne comerciellzaba e trav'8 de una Aeoc1ac16n 
Platanera, la cual antregebe s le C!a. norteamericana SODER .el 
producto pera au axportaci6n por medio de bercoe qua llegaban e 
lea co11taa de Teb11Sco. La producci6n ee redujo cuenda dej6 da 
operar 1n H6x1co, la co11Paft{a y la Uni6n ya no runc16n6 da11d1 
1~5• Pocoe enoa entea, con el dinero de la venta dril pl6tsno 
••• co11praron do11 vecs1 en S so.oo•, coa lo cual quad6 merca
do el rullba de une nuava produoci6n. Adem6a del pl6tano, loa • 
•J1iletarioa anbralDan 11ab, frijol, yuca y camota. Eatoa cultlvoa 
eran vand1doa parcie11 .. nta, puH una p11rte •e con11uabn. Can .•• 
laa 1ngrallCla abt1nidaa del pl5tana y loe r111t1n1nt1111 d1 la vent~ 
de otro•. praductoa at1 compraban · la cerna, el car• •l cecea y la 
ropa . y algunaa cabazaa de ganado •. ·Cada ejidstario. CDlllPr&b¡¡ a 
vemtla IÍllz e .. g(in BU praducai6n, lnipulssndo una aconomfa aar .. "': 
cantil daada 11 inlc1o .del ~jida. L111 canatantea inundaclana~ -
provocédae por lea lluvlaa y al baja rendl•lento agdcal• .provoc•
r.on qu1 1811. tla~r111 d!!'.lic11d1a 11 ulz ·y ·frijol fueran ·· aua~ltuf.ciíii · 
por paatoa para al r01Ur1to da la actividad ganadera, le cual. 
coalanza a daearralllÍHa a partir de. 1960. Eet11 tamtancla .. 
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ttene un eparentev tmtrocaao cuando ea construya un caÍnm116n qua 
dmtt1n1 el agua de lea lluvias y evita· lea conatentea tnund,! 
oton••• Lea tterraa de vega del rlo aan nuavamente cultlvada1 
con pl6tano v algunas de agostadero ae a11!lflbran can malz v frijol. 
Can toda, le superficie dedicada al pl6tana nunca vuelva a alca.!!. 
zar las dlmenolonea anteriores. •Mientras qua en 1950 la produ.e, 
oi6n 1111neual era da 300 a ~DO toneladas, para 1970 apenas alean.:. 
zllba lea 200 toneledB&.• • 

En la medida ~n que le ganadarf a ea fue daaa:rrollando, lea 
coaachao da mafz fu1ron diem!nllyendo, can la cual la 1111yarfa da 
la pablacl6n aa vi6 obligada a oonaegulr ingreoa 111C1nat1r1na, y a 
na al interior del ejido, donde eacaaeeba, alno al extarlar. 
Eata Ol'eclente n11eaaldad de dlnaro forz6 la bliaqulda d• un tra
bajo aealar11do para obtenerlo. En prlaer lug1r la1 t1arraa1 · 

.•• rentaran para al repasto de ganado• y fueron, pncieaúnta 
·loa caiiip&.tnoe pabraa quienes tuvieran qua r1nter una parcela, 
o caal toda l• parcele. Tamblin les h1jo1 da ajldetarlo• aln 
tlerrea ea fueran convirtiendo en trebejedorea aea11S1'11daa, ln
aluao en loa caeos en qua el padre ara el patr6n, redlbf•n un 
jornal por eu trabaja. Loe hijos ceaedoa 1e vlaron obligados n 

-••llr 1111 bueca de trebejo. abn otro• ·ajldetarioa 'finquarf:= o• 

cu1ndo aa . agotaba en llU porcela. El daearrollo d•!! ganadada 
·. · · _fue Hqulriando de un monto de dinero •Y •P•rlor al raquarl• 

do pera •abre 1 6 lt has. da •b, lo cual 111dt6 la tncarpo • 
rac16n .lft aeta nueva a ctlvlded 11 loa cupaalnoa cuya 111tuaol6n 
eoon&dca no. la• parad.tia i11pula1r11. 

Situac16n actual. 

·Da lua re1Ult11do1 .da una -.iHtra da 11 •jlda~;irloa H ·•. 

pudo .conclub quu Prlll'1'º• la praduccl6n' d• •b aa_iCtúel..n•e 

' !b8Dlmol~ne· a. un •Jldat•rla runc111'dar. . - . .-
,"L.· fuerza dt, vllbajo. q11• alllllbra ill paato lo ploa, hmc1 d11h111b1a, 
.~agla onoH, ¡:o~ace alambrada .. v •vllha el- ganado. 
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inaignlricante, pues del total apenas uno la cultive; eegundo, -
con 1xcepc16n de un ejidatario, loa dam&a manlreataron dedlcer 
tiera11 al plfitano. La produa~i6n platanera ocupa, en 1lgunae 
011&011, p1queftH ext1neian1B y ae ha llevado e cabo par aquellos 
ejidetarlo1 que aralte de tierra y cfedito, no hen podldo da -
dicar11 a le ganedlll'1a; tercero la 11eyorle di loa c1111peelnoe tle_ 
nen m1no1· da 15 hea., alindo pacaa loe qua elcanzen auparriciea 
mayorea que le datacl6n, laa cueles a111 han venido inore111entan-
do a coita de lee parcelaa que aa han rraccianadoi .cuarto, loa 
~jldatarioa que t1en1n 11&yar ne. .. ro da hect6reem ean tallbi6n loa 
que paaaen a6a.ceb1z1e de ganado• , aln incluir laa tlarraa que 
arrianda. El arrandealento de tierras parece eer le tendencia 
principal en eata ejido, 1unque eu expllcaci6n general ea el 
rracclonalllento de lea parcelas de loa campeainoa pabrea y el 
acaparamiento par parte de loa cal!lpeelnae eco111C1dedoet quinto, . 
exlate un cellbla de ia agricultura hacia la ganader1a, ye qui " 
el ?-., de loe encueatadoa 11antreet11ran ded1cerae a esta 'actividad . 

. por •eer .Aa rentable •; y etectlvá111nta lo ea pero a6lo para 
equelloe que. tienen llldlanae o grande• t1tXtenelonas de paatlzs " 
laa. Sala ejldaterloa han recibido or6d1toa del Banco Rural de 
P1chucHao pare el raunto Caridlta reraaclcnerlo) y al desarrallc:i . 
(cfed1to de av1o), de la ganadcrle; convlrt16ndaáe 1n un reatar 
dlhllllliedar de esta tend1ncla.•• 

La e.nadada • 

. ApraJCl•da•nte ·el 65'l de i. poblec16n •• dedica • la - · 
ganaderb, aunque predald.nan laa que coeblnln dlcha ectlvldad.con al· 

•segGn diÍclereclonta · il*l Colllaarla Ejldel ee r1qule:ren 2Ó hae. da pae-
tae paril ·engordar 15 :riil•••· · · · . · · ·. · 

••Lee conlllalonaa , pera Otareer un oddlta 10nr a).- oanro:rRr una -
·. aoctedlld de ,ar~lto •Jldlil, ·v; b) gerantlzu las tille • .Urtclen~ee p•l'• 
· pil1tár •1 Na~ da áeblHI de ganado que ea. quieran edqublr. A aeéle. ~.. · 
'•Jlditarlo \ •• l•. di el. •ci. 'da áebezta que pueda. ailpitar. de. acuerda " 

.. • la itxten,1il6r. ~ti 'paeta que pee••· . Ael puma,. los ejldaterloe. qüe .. tilngen · 
. pa:rceba:.•yarae Uenen -'• poe1b1lldadea de deaer:roller la ganadede,; ·· 
Can la Haclilcl6n. de .1'1 eJldeta:rioii itl .BANR~AL at11rg6 un. cfedlta raras.. 
clonar.lo de. 1, •lll6n .d• peoa utlll.zada ·11n la caq,er ad 1sq plea de -
cr!a pera 811{1ardar. 
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cultiva del pl6tana, el pequena comercio o el trabajo eeelaria
da. En 1972 eparéce el cfedito bancario y desde 1976 ha inte.u 
•iflcado eua opereclones. 

La ganeder!e del ejido tiene un oerficter extensivo predo
~lnando le raza cebG y el ganado cruzado, siendo genaral •1 

u•a de banas lneect1c1daa y gerrepatlcidas para el contra da 
pl1ga1 y enfermedades. 

CUADRO No. 4 3 

CARACTERISTICAS DE LA GANADERIA EN (MUESTRA) EL EJIDO LAS MERCEDES 
HPIO. DE REFORMA, CHIS. 

No.di 
tfti:ueli 
tadoa-

1 
2 
3 

lt 

Na;.de ca
bazae al 
ln1c1a. 

10 
3 

30 

? 

No. de CBb! 
zae que po
see actual. 

35 
30 
20 

"º 

Raza al Raze 
lnlclo. agtual 

orlalla cruZ1do 
aebG a•b6 
criollo aeb6 

arundo ceb6 

Tlpoa .. d• 
paetaa. 

eatHll• 
aat./•l•llAn Gr•• ••tri. u.... -
11trül1 y 
j•regua• 

Encuaete · 1pllcttd• • cu11tro 1,1ldatar1oe · d1dlcedoe • lit · gena;. 
dada. l'brll 1980. · .. 

p0IÍ11Ín •nor nburo d1 
pobr111. ·Algunas cult1v1n: 

'pero requlerttl pera au aa1surn:i.:11:1.11n1•0 .. a..L :i.nt11r11110 
trebsjateeleri~do 1n lea 
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Le ganader!a entre el campesinado medio, que cuente con 
un promedio de 14 hes, se ha deeerrolledo a1mult6ne.aente con 
el cultivo da axteneionee regulares de pl6tano, contratando 
jornaleros del lugar. Algunos trabajan e medies con otros -
ganaderas del ejido. 

Los que controlen mayores extenuionae de tierra, qua -
han logrado por le v{a del arrendamiento o la coinpra de loa 
derechos ejidalee de atrae parcelas, son lee csmpeainoa seo ~ 
modedoa que tiennen m~a cabezas de ganado. Estos, viven de 
le genader!e principalmente, dunda algunas veces ganado. 
•a medlee•, o sea poniendo le plaza y el .otro el cuidado y 

alimento, repartiendo lee ganancies por mitad. El ganada es 
comercializado por qu1fin puso le res, qua de este manera ob
tiene el mayor provecha. En el ejido no hay grand•• gen1-
deroa, eln embargo ee encuentre rodeado de fincas y media
nas prpp1edadee cuya actividad principal es la ganaderla. 
S6lo las gramlea ganaderos pueden vender su producto el fri -
gor!fico de Villehermoea que pega loe mejores precias en la 
zona y exige como requisito aer miembro da la Aaac1ac16n de 
Ganaderos pare poder introducir el ganada al f~igar{f1co. 
Apenee loa grandes y algunos medianos ganaderos pertenecen a 
dicha Aeociaci6n, la cual provoca que ln meyoria del ganado 
sea vendido e los coyotee y elgunoe grandes gen1deroe da la 
zona que .pegan e bajos precios las reses comprada• y lea ven
den ""ª caráe al l"rigarlfico COlllO llJ'dducci6n de eu1 ranchos. 
Se da el ceeo de peque"ºª gened~roe qua ea ven obligedoe 1 ven
der aue novillos pare p~gar una latra del Banco o al11pl111nente 
pare 1acer el gesto de la cesa, a precioe 1111.1y bajos que el C.!!, 

yate luego revende e otros ganaderos del 1nl1mo lugar para que 
loa sigan alimentando hasta eu vente final. 

Afectaclonea ceua1dae por PEMEX. a): La Genederie. 
, 

Con la .contandneci6n p:si~vaceda por le e1<plataci6n petra _: 
~ L .... ~ 

el alambrado tiene un t~!!iltpo 1nenor de durac16n y loa 

. ,._. 



lugsree en donde ae depoaitan 1111nchsa da agua can &cidoa y 
ece1tee ss quema el pasto. Ocaaianalmenta han •.urrto anl -
malea por tomar egua contaminada con dlohoa raelduaa. 

b): La agricultura. 

Se hs notada que la dillll1nuc16n de loa rendimlantaa 
agr{colaa no afilo aa d1ba •• agotallllento del auelo y a lea 
lnundac1on11, alno qua. la cont:am1nac16n del madlo ambienta 
tambl'n altera 11 ciclo viq;¡atatlvo da loa cultlvaa y fruta-

l••· 
Praletarlzecl6n y pJ1Uperizacl6n d1 loa ca111p1alnoa. 

Sobra aeta grupo aoclal rnaaa la praduaai6n agropacue
rla dal ajlda. En au mayarla na 1an del ajlda, al~ .que 
fal'lllln parte da la pablac16n que ltll ll1g1da al l~gar, Un -
grupo ea dedica actual1Rent1 el jornal dentro del ajldo, y al
guna• .han raclblda una p1quaf'le parc1la del patr6n qua 1161.bl•n 
ae raduc1 a un late qu1 tlenda a gar1ntlz1r llU peraanancla. El 
hecha d1 qu1 reciban un pedazo d1 tlarre pera cultlv1r na cam -
ble au poa1c16n de trabajadarea aaalarladoa. CalllO ea aprecia, 
11lva un obrera, loa dellia fueran ante• de la llagada da f'EHEX 
jarnal1ro1 egdcalaa. La •varh da las encueat.adaa han trabe
j8da can 1111 ca11p11ftl111 canatruatarH y algunas en forma · alter • 
nada can atrae trabajas. El na d1apanar da tlarra las da Mayor 
llbartad ·para traaladaraa aagGn lo d11111endan lea ectlvldedea 
agr!colaa a lnduatrlalaa1 Eata aa une ceractar!atlca cane\ent• 
d• llÍ rea•rv• da ano d• abre qua H aa\a confDl'ldndO en toda . 
la regl6n. ( tua.4Yos MO$ . 4 4 '( 4 5 ) 

El alta caato da vlde provac•do por la axpenal6np•trolera. 
loa ha abllgada a trebejar dand• abt•ngan •vorill• ingraeoa, 
liando loa ealrloa . d• la lnduatrla .. . lllia •l•11•daa qu~ loil d•l. 
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cempo lo cual ae deba, no a qua los duerlos da laa construu
cionea quieran elevar el nivel da vida da loa trabajadores, -
Id.no • que lea necesldadee de un obrero induetlral eon 118yo-
raa debido a la intaneldad que raquelran loa trobajoe qua 
daa1111Pafta. La escasez de jornaleros para el trabajo agropa -
cuarlo ha aido ocealonada por la atracc16n da 6atoa hecla 
al trabajo induatrlel. 

CUADRO No. 4 4 

CARACTERISTICAS DE LA FUERZA DE TRABAJO EMPLEADA EN EL EJIDO OE•LA& 
MERCEDESª HPIO. DE REFORMA, CHIS. 

1 
2 
J 

" 5 
6 ., 

o r l g a n s D e u p a o l 6 n Daaa:rrollo da otraa 
Anterior Actual 11e1tivldadaa. 

Ej.Laa Maraadaa Jornalero • 
CUnduaaAn, Teb. Obrara 
Cunduaa&n, Tab. Jornalara • 
El Traplcha, Chia.Jornalero 
Corregidora, Tab. Jornalero 
Sta.Isabel, Tab. 

Jornalara• 

Val11dor 

No Uena 
Jornalua. 
Jornalcro 

Trabajador nentual 
Trebajadorev9':ltúl1 
"' VIC8B jarn81H . 
Trabajedar eventual 
Se dedica al jarnél 
Se dMSloa .al jorrial 
Tll!flt! prt!itada UN 
pequafta pa.rcala can 
pUít.no. , 

Fuentes Encueataa apllcadaa a trabajadoHa aaaluladoa.·Ej1doLaa .. 
. Mera.S.a. Abril da .1980. 

• lla proporclon6 lnfaraaa16n. 

CUADRO No. 4 5 

COMPARACION DE LOS SALARIOS OBTENIDOS EN EL CAl1PO V EH LAS CDMPA~IAB .. 

Ma 

1972 ,,,.. 
197? 
1979 

CONSTRUCTORAS EJIDO LAS MERCEDE:S• 
MPIO. DE REFORAA, ctt;is. 

.Jornal 
(AgrfcultUl'i) 

20.00 
1aa.oo 
60.DD 

100.00 

8111ulo . 
· Clnck11trla) 

J'l.!IO ...... 
11!5.00 

· 1~.00 

Flllint•• Enau•ataa •pllaedaa • jol'Ml•ra• y • trltblljmoHI wantuelli• 
dal •jlda. Abril da 1980. . . 

• :&oer1epanda ·• · 11111 cetegorl1a. da ·obrnn general y .•pa6n•. · 
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La lnfluancla d• PEMEX 11 ha dejada .. ntlr an un r6plda 
aumento de loa prealoa. El alto caato de vlda ha obligado • 
le 1111yarf• de loa CllllPl&lnoa pobrea a la bG1queda permanente 
de nu9\loa trabajos para tratar di contrarreater el deterioro -
~n loa tffld11D1 de lntercelllblo co11erclal. Dal total de encuea
tadoe, trea producen una parta dll lll!lfZ que con11U111n, loa da -
llAa lo CD11Pran. ( Cuadto ~o. 4 6 ) 

CUADRO llla. 4 8 

FRECIDS DE ALGUMJS FRODU:TDS. EJIDO LAS HERCEIJES 1980 
MPIO. DE REFORMA, CHIS. 

Pracluoto Unidad d• lledlda Pr1cloa 
1979 

Arraz Kg. e.so 
Azlica:r Seca 110000 
Aa1lt1 Lt. 16.00 
Ctlballa Kg. ft.50 
Frijol Kg. 8.50 

s 
1980 
.1&.00 

430•00 
20.00 
16.00 

·20é00 

Fu1nt11 Ent1av1ata a pequello c0Mrclent1dll Ejldo. Abril c!e19SO. 

T~dba loe aveclndadaa 1ntrevl11tadoe y alguno• ejldatarlaa 
. con •naa U1rr1 a paca ganado tlen1n vlvland•e que, la· llBYD .;.; 

rla, 11 1'1duoen 11 un paquefto cuarto can 1 cama de udua y .. un 
fag6n, coiiia auablH llÍ61 l11PD1'tante1. Laa Ca1111 dl.•terlal, con 
iatrlna a fon afptlc1, t1an1n c1111a &1u1naa a loe 11eriai:ta~a1 o .a 

· 101 que cultiven Mdlanae nten1lan11 d1 plhimo. 
' ' ' 

·.~, ,·· '.: 

.;ti. 

· . La. ~yad1 de 111 fernlllla toman el ague d11 ·do Mazcel•~ ·. (, ;·¡;·;·;· 

11•• . c0ntallln1ifo par l• lndu1t1'la pittrolera y p1trciqUfld.c1. · Lll1 '> 

. · •rif ... lidH .a. fHcullit11 aon lee l~f11eclan111 1nteaUn~lli1, •. ••·.·.·. '::·:'~2J~ 

.. ptc1~chlcto · de ln1i condlÍ::lanaa d1 lnaal~btlded 111 qua vi~~./1tiilla:., , : '?':,;;,® 
varia. Mucho• •• quliJan de dalaH1 d1 c•bH•. v ~l'lp•~ • -c~~.~·'' "' , '.di! 
dlÍ : laii ~· y. 1111111 que llagan al •Jlda~ · .. . . .. y;,;,~ 

',/~~j'.1 
"1'-':J 

·<:"J~ 
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Orgenlzacl6n actual ante laa arectaclgna• y reapuaata ar1c1el. 

L• poblacl6n del lugar ~· prataatedo par laa daftoa cau
aedaa raallzando, en 19791 uno tapa an al cald.no dab1da a 
qua la carretera eeteba llUV deteriorada can 11 paaa canatanta 
de loa cand.an11 paaadoa da PEHEX. tJd.glan 1a 1• pa11ra una 
capa de grevm, pues •ara tal la daetrucc16n1 qua ye n1 la pr,g, 
ducol6n da plllano .. padten 111ear a tl111pa•. La reepueeta 
qua raclbleran ru1 la detenc16n y entrentell11nto can el ajfrclta. 
~oa D•lllP•&lnaa •• sienten parjudlcadae, y declaran •no haber re• 
clblda nada en eu ban1rlcla par perta da la1 co11paftlae oonatruJ!. 
tor.e da PEMEX•. 

Canclualonaai 

Le tormc16n del ejldo tlana ~u arlgen en la llCprophi:ii6n 
de un • finca privada, donde loa jornalnoa que allt lüoillban 
H convlert•n 11111 ajldatarlo• a put;lr de la datacl6n. Car! .11 

- . proc .. a de d1ferencl11Cl&n 1ntoama vado. ejldatario• han· vual ~ . 

to • aar ~ara• y can l• llegada d• FEMEX • la lona -.ichoe 

ean . ahora obraroa d• 111 conatruc:cl6n. 

La •flultl'lela de· c:1ld1ta 11 l• D•Ndnla ha iftC?ilta•nteda 
dlche aei;ivldad BDnhlH y BU ota?;a111bnto• .da acuerda ~ l~a ~.;. 
hila.. da peatoa• .c:on que · cuenta cada. uno- agudba~ .aGfl< 

·· .. l•~ _ d.lrarenclH . econ6eilci• y 110'ctele11 .. entre loa_ •Jtdetártoli~ · 

_ Au~u• ai intarlar da ••te 
l•c1.6n 1d• · l•., l~•tda . pet~ln• 

; -:.;. ,· . "·: 

ajldo no habb · •;,!~na· ln•~~ , 
o. P•tH.iulmc•. 81 :i• .nl:uan-. 
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laa ca1tae de la praducc16n de la ganadarle. La contam1nac16n 
d• l•• agu11 que vienen de otroe luger••• talllblln ha llegado 
a 1ractar algunos paetoe 111Urlendo, lncluao, 1lgunaa cabezaa 
d1 ganlldo el beberla. Tambl6n, por la contam1nacl6n etmoafi • 
rlca, le producc16n de pl6tena y llll!lz he diam1Nildo en aua 
r1ndi111i1ntoa al alterer au ciclo ·productivo. 

Actualmente la estructura agraria ae encuentre m6a di• 
reranclada. Da 22 haa. ln1cielea, la 11ayorle tian• ahora 
•no• de 15 has. y e6lo unoe cuentos concentren eupertloia1 
.. yaraa, producto del eceparemlento de tierras que otros han 
rracclonada. 

Haotlca•ente la producc16n de •h: ha d1e-paraclda, (dt 
11 • •jldetarloa aalo i lo cultlv•) ndentraa al pl&ana ea al• 

.gua icultivendo an extana1onas cada vez llAa reducid••• 

La producc16n en lea grendaa axplotaclanea da.can1a en 
el trabajo aeelariado da loe hljoa da ejldat11r1011 qua no alean 
z•n pmale, · da loa c11111p11inoe pobre• que •• van en 11 n11c11-
1ldad CHClanta da. Vendar 8U fuerza da trabajo Y da loa avGlll 

· dlidaa qua tian llegado al •Jldo an bu11ea da trab1Ja. En 1111H1DI' 

praporel6n, •n lH •d~11n1& propiadadea. 

laa . jarnaleroa1 ClinpHlnOe . pabrH y aveclndadaa~- H han ln-. 
cÓrparldo, ill.·tríibaJa con lea' c0111palll~a·can1tructan1. 

~~:c.i .. . .. · 
'r·•''''·" 'El · lncr ... nta · de loa . pracloer h11 a1do m;yor .qua ,al·da; ~!11 
({z,;/:r '•···já~al~ll ·_y .. ~Íil&rlo1,• · Oper6ndoH. un 'dp~da Bmpobre~l~en~ti di•· 

~~!~i'!? ··•··.·· · >l~I 'cmiipltalnoa; obraroa y jarnelaraa y ac.laranda al pracHa , d9 

~\'" f !'·::·=: .. ::·1.::··.:::.~:··::~ •• t:~l ~¿~;!cl~f ·. 
E~t': ,y;, , ~ ,vid •• 

~~];,1ú':, . •.... '• ... 
~~~:.~:y~-.·-'.· 

<: .. ·. 
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5.4. EJIDO PASCACID GAMBOA (Hplo. de Reforma) 

Colinda con el Ejido Laa H1rcadee. y con grandes y media• 
n&I propladadea prlvedaa dedlcedae prlnclpalllltlnte • la gana
deda. Por 111 ejldo pasen ·carreteras qua canect.!ln loa ClllllPD• 

petrol11rca da Giraldas, Cactus y Samarle, como talllbl6n un gran 
n611111'o de duetos y cablee de electricidad. 

Form11ci6n del ejido. Aceperem1ento y frecc1anemlento da la .tlerre. 

Laa tierras perteneo1an a le h11clenda •L11 Sabana del Ro-

fiarla•, haete que un grupa de ja11aeleroe y peonH . que ehl la -
· boreban, junto con trebejedoree de var1ee rancharla cerc11n8a· 

d11111ndan su acupac16n pera formar un ejido, obteniendo al r1ca<
nocllld.anto pravlelo1111l por parta de lea autorldadaa· ha1ta 
1961t. Consta la dotecl6n de 2 1602 hee., da lea cu6lae 1,aoa haa. 
aon de tnporel, 722. de agoateduo y 30 hea. para la zona Urb,! 

na. 

Originalmente cada uno de loe 89 ejldetertoa lnacdtoa 
en .•l pedr6n .oflclal .reclbirf6n 20 haH. da te11Poral; eln .. -

1B •varla. rec1bl6 entre 10 y 12 h111¡ lncluao 1119noa, 
al acapara1dento de parcel1!18 que deiida el S,nlclo lleva -

ron·· a c~bo islvúnoá aj1dater1oa 1 loa cu6lea por adlo del eobo,!: .· 
•t:t11. e lea autÓrldadae. agrerl~e, obtuv1eran.dtuloa de propia

~ ': ~~el da . varl.01 .. terrenos, eeteblechnda lotee .da !1(1 heata 2!50 . . .r~~·, que lUIQO , fuftOn VB~lda11 8 peraanea dil OtHI r1nch91'lH 
}¡¡Í';,:,'n 1811\teron CDllD COlD~B~ 0Hdl el lnlclo •a , canforu . 
::;~y.;:,truéture dlferenclade ~~·· la tanencle di le . tler~• con 
::~~, •. _ .. ;;-::.~¡,:::/:,,::::·.· ~~ : ·•. · .. · .... ,' :, : :· . ·. "· . . . · .. ·.-· ..... ' .:,. 

: ':'~~l!!~DnH . y celldadea d1 tlerra.. dlatlntea• Can 11 tl•llPD H• 
.. · .. ~~~'j~,·~lf11r1nclaa fu1ron BUllllntenda v·.CUBndo le poblecl6n. cr~16,. 

J.'"?:.'Pa'rcilea H. fulll'On . fr~cclan11ndo per11 dota~ e • iÍta nu1~H 
. fj'11i~.. Par• loa ejld11tedoe .Aa pobr&ÍI a1gnlrtc6 qu~d~r•• c~n 

., :•; 
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paquellaa axtene1onaa qua no lee permitfe elqulere aetlefacar 
aua naceeldedes, vl6ndase obllgadaa a abtenlll' atrae ingreeaa 
medlanta le vente da su fuerza da trabaja. Ada.As de estas 
ce111paalnoe pobres hay dentro del ejido 6 femlllea que nunca 
recibieron parcele, y heote 1980 lo eegufen esperando, vivle!!. 
da dal jornal en el llliellD ajido. Con el au .. nta del nt.Mero de 
hijaa da loa aj1detarlta, qua daban canfarmaraa can un aaler, 
aatla 6 familias aan coneldaredaa collO avaclndadaa, ain que ae 
haya regiatredo un arluancie lntenaa da pableci&n e pesar da 
lá relativa ceraanfe con la znna~ayar producci6n patralera. 
Mientras tanta, loa ejidatarla• y calanaa qua ae hicieron da 
.. yaraa •tenalonaa alguan acaparando .As parcelas, a expaneaa -
da loa ajidatarlaa pabraa y •adlaa. 

Hlataria praductlve antes da le llegada da PEMEX. 

Al posaalonerae da la tierra, loa ejldaterioa comienzan 
a cultivar· u!z, arraz, frijol, ajanjall, calabaza, cheyata~•a.!:!. 
dla. y elgunoa frutales. Da 6eta11 el arroz, frijol y •Jonjal{ -
ean c1J1111rcl1lizadoa daapu•a da cubtlr·al conllUllD flllliliar; loa 

·dllllAe _atlandan al eutacanaU110• Loa e~cedantea obtenidae,_ que 
verlaben de acuerdo can. le auplb!ficla cultlvade, evldenclaban 
an · ganaral .l• axlatencta de una M:onaale •rcantll llinpla. 
lalll praductaa · aran vendldoa a loe •coyatn• qua llagaban. el eJ! 
da por la daflolente .d• loa cemlnaa y lea diflcultsdie pare 

· eecarlaa. UnlaHanta . loa qua cantaban can vehlculae Uae •dla
_ noa y 11r11ndaa ajldatiirlae y colanoa) padrien haoela, aienda -
láa preoloada vente 9UV, dlatlntoa, puaa el •cayatll• pagaba .uv b!, 
jo. praclaa, diallllnuyerida con aata al lngraaó reai de le .ayude 

'Laa cultlvaa de caf61 cacao y pl&tno río 
illl an alta aJlda, parqua lu tillrraa cariaclan dll la caUdlld apro 
i;ilada. Varice ellos d1111pule l~e ~1Ílr~ea a~ , i'!.!!!!'Ón agota~dci, -
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eapeclalmente lea de las pequl!l'laa v 11111dlanaa ajldaterloe,. alu 
na contar con loa medloa neceaerloe parall:fqulrlr ln1U111Da e l,!. 
plementoa que majoreran la produccl6a. Ea !.ralz da 1ata altu.! 
clón que •• comienza a dar una auatltucl6n da la agrlculture 
a la 111nadaria, puea loa paatoa que esta raquerla no neceelte
ban gran cabtldad de nutrlent••• 

Ganadarl1a. 

··eon la auatltucl6n da loa terr1naa, d1dlcadoa antaa al 
•fz, frljol y mrroz prlnclpalmntne, loa ganaduoa da lH rlncaa 
vecln•• rellUlta:ron aar loa baneflcledoe, logr1nda au .. ntar al 
nGillerci da cab1111aa · a travla d~l arrandamhnto de _loa pastaa-
1jldalH. Tetlblln loa colonoa, Mdllnoa y grandH ajldaterloa 

· ta .. n en arriendo tierras pera desarrollar la actlvldad.ganadera; 

Evoluc16n econ6mica-1aclal con la preaencla da ~EX. 

. Actual•11te vivan en el ejldo 600· peruana&, la.mayar parte 
pabliicl6n trabajadora · dedlcaba el trabajo aealarbdo an lea . 

·. co.PiÍftba canatruotilrea. Eate oamblo de aotlvlded ten repentl• 
na •• debe al . _r.-ldo · procHa de. deeoH1pHln1zUl6n y pral.eta; 

. rlzac16n qua Blil. agudlz6 · can la preaancla da PEHEX en 111 6:Í:aa. 

•>·· At1et11clonaa. · 

.· ~tualltanta· l• .1111yarla da· iaa Parcalaa •• -•s:iculntrís e~rava-, 
aadlla, paj .lo llanca, par una linea, la que ha_pravocalla qila>la 

'· pob1iiai6n · vlva · · en .... un· aonatant•. aatiHÍo •de· \ena16rí _· dtlblda _ al pa)S:..; 
· gn ·da alguna 11>epia1l6n o tuge de alDG~· dueto, que ya·"8n oc~·-·_· .. 
n~clo~ Adaílaa Htaa llneu han. ·provocado ia "181d.~t6n:d•,l8'· 
aip~ti,ale dadlcada • 1111 actlvldadtta •11rap9,auill'liia. . 

. . 
~ . . . ' 

Lli .conta.;,t:nacl6n da loa arrciyualaa v l•g11Ma .ha ·.ocalilonad~ · < /\' 
IÍÍaa~t• da algun~• Hb9zaa .d• 11•na11á y 1• qu._:_ éli, p~at11•í~•~ '· ";;' 

. ' . _: :. ,- .... :~ · .. 
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El· humo proveniente da loa mecheros, que•adoraa y roses de -
aceita, ha generado una diellinuci6n en loe rendladentoa egrt
colaa de los auperriclao que eOn se cultivan, afedtando la 
econoll!a •ercantil de loa ce11paalnoa po~•a y 1111dlano~. Loa -
dlll'loa provacadoa par le contalllnao16n •• han •xt•ndldo a l• 
poblacllSn que 111!1 qu•j• da fuertes dolares, to• y continuo• 
dolora.• de cabeza.. El alembH y lee t•choa d• 111• CHllB, ••an 
de paja o de 16llllna, ea oorr6an r•~lde;uint• d•bldo a lae oue
tanclaa quindcere (6cidos) qua atraen lo• vlentoa proveniente• 
de la zona petrolera; 11 Antaa •l alamre dur•b• haata 10 lllloa , 
ahora dura 1 •no; lee llndnea da zinc na duran y laa.caaea da 
paja qua aervbn 15 unos, ahora a loa 3 ya no dn111u. 

FEHEX ha cubierto algunaa deftoa con un tebUllldar hm~. 

por la Secraterle da PatrlDIDnio v Foill8l1to Induatrlal, ·del c:Ual 
loe ejld~terloa oplnenr •esta tabulador aeta hÍloho para .. 

:Pf>IEX, par• noaatroa' ·ea injusto, puaa la pastura •• pag• ¡.-·. 
g6n el Upa, paro. no ~111'1• da 12,ooO e J,IJOD .la ha., 11111!!, , : 

· trH ' qua noeatroa por rentar nuestra parcela, e61a un •• 1 abte.-.. 
ne110a 8 2 1500,; .Cuarldo ae 111erm el ganado.lo pagan deecuerdo. ele 

. CÍlaae d8 ganado QUI viene ,n el tebuledor eva~uedo 1 Hl COmcJ en 
•l. CBIO del •l•inbre: pero lata no carreapand• •1 valor aa•~ .. 
~l•l. del . ea11ento. · El pago ae haca dHpule •• clertH prueba• 
qufldcH que demoren de 15 d{aa e un •11 y c•d elnpre J.'•11111• 
tan negat1vaa y noil dicen qu1 ru1ron atl'H cau11e y no peg•nt 
DcUplllllCID 1111cha tiempo V dlnara 11n 1r · e Vlllilhuillltia, ,_ 1 VGll. 

·. ·· .. ·. nlf ~ obtiene nade• •• 

. . . 
b)\O .8Uuac16n •arop1cunr111 actual. 

·a ·egotellllento · dal euelo provoc6 le .ruina' de .loa·. ci~ilP._ 
•lnaaí ·. ·111 •vorf.a de . loa cual•• aGn canaerv .. n un. .p8quanii ~-.t;, 
"'ª·"·.y~ . 1:1.ult.lvada · con peata•, q~a arrllnden a la~ · . gan.CÍ~oil ...-·>; . 

La Uegitda d• .PEMEX ha .C~llÍHdo ~·Ú pracHa.:.·d ·· 
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d1smlnu1r e6n m5e loe rand1•1entoe •Antes el deba le tierra ,
pri•ero estebe lo nuestro, deapu6a si quadeba tiempo ea .jor -
neleeba, ahora ea al contrario•. 

Aunque loa precios del ajonjoll y del arroz aon loa 
m6s altoa, unos pocos alguen cultivando pequenae extenalonaa 
que utilizan pera completar el conaullD familiar. La i.eyorla 
de loe productos bAaicoa se c011pren en loa tendejones, dentro 
ctl ejldo, qua ae abastecen con loe grandea eberroteroe de 
la. dudad de Vllleherma111. 

Loa 11edienos y grendae ej1datu1oa .atAn total118nte de-. 
dicadoa a la ganederla, ldlll~?::_t.~ _ loa pequefloa cuentan apenaa 
con 2 6 J aabezea, e •..&días•, que venden cuando hay 

emergencia ICOn6miCll por enferlll!dad D. deuda, BKh1biendD 
estructura agraria ruerte•anta polarizada. 

e) Pauperizac16n y Proleter1zac16n. 

El lillllPObrec1mianto . de loa campaa1noa por le ruin.a .de!_l1u •. 
econoida 11t1rcent1l 88 le CaUH pr1nc1pal que loe Obltge IÍ Vlf¡.;. : . ' 
d9r au fuerza de trabajo. Dude •nt1a de la llagada ~e >f!EME>(. <".; 

1 la . zane, ~choa jornaleroa vivlen del t~~bajo ·aaal~rllldo en :·. i. 

· otrH pradloa, al intirior . v ax1ler1oi' ci~1 ejido ·Y en le flncaa.• ,;::·; 

al8daftal. Con. la prHencla da PEMEX, ·l• "!'VOrle d~ Jár~al.~roa . •.'.:~ 
· prerl•l'an Ílll trabajo an lee ca.pallf11, . puH. alÍI tlt1nan•l~ opo~ ' <':.;~~ 

tunldad de trabajar horas axtrlla y .. yor aalal'S:o. PGr éat.a · · .,_ 
· g-az6ri. algunoe · ejldatar1oe ae. quejan ectualllante ·lia l~ .. falta de . <c. ~~j 
. jornalaroa v. vaquaros 11 partir . de l• Ü:8gide dll PEMEX. se cáf 
'c~l•, qua edeil6a• .de láa h1Jtie y. av91:1ndadci1 .. da atrae )~gere1, (~'mi 
.27 '~jidatarloe .. ( el· Ji:$ del total). laboran· cona\antlMrite ' en::·~-.···· .... /'L)~ 

,";~~~·11~ lea ClB1. con1tr.ueiarH1 lo. cu&l .. urul clera .. ai•ia Clltl pro.; 
· proletarlz1cl6n · que 11 11til ·. ll~andti a cabo en :'eJ. ejldO~· 

1 •• : - ; ';,. ,._ •• ,· ••• 
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Can el abandono del cultiva da yuca, camote, hortalizas 
y frutales, ha disminuido re~idamente el nivel de consuma de 
le pobleci6n, que e trav6a de la compra no han podido recup.! 
rar, pues loa selerioe, jornalee y rentas obtenidao por el 
arrendamiento de pastos no ea suficiente frente el r6pido -
au11111nto de los precios. Algunos ej1deter1oe orlen puereoa y 
gallinas que venden cuando hay alguna necesidad extra, a pera 
ir completando el gasto familiar. 

Le ausencia de servicios eaniteriae, ~dicae y recreati
vos es notarle en el Ejido a pesar de que en el 1ubauelo se 
localiza una de les mayores riquezas neturelee del pele. El 

·consumo de bebidas elcbh6licea y drogas ee ha extendida repi
demente dsede que PEMEX ee instal6 en le zona. 

Orgnlzec16n ente Pf:MEX y respuesta oficial. 

Desde hace. muchos anos loa campesinas de este ejido.· ee 
ancuentran organizados pues reclaman la devoluc16n de las.has. 

· fovadidaa par algunos · propietarios¡ durante eete tie11po 161 hen 
enfrentado con la negligencia de las autoridsd111 agraria y 18-
te,tales, que no .han resuelto nada ·o6n. La lucha por le tierra 
a · dÓe d6csdaa de formado este ejido sigue presente 1ntre loa 
campee1rioe, que reivindican el idearlo de E111111ano Zapata. 

Las afectaciones que· PEMEX ocssions en cada parcele llOn 
con cada ej1datsr1o en psrticulsr, Su deaconocimlento 

leyes y eÍicese capacidad de negociac16~ y ~ecurlioe 111 
· . h~ : ilip'edid~' lograr un .. pego juetó. 5; · h~n eac~ntrado con. una .. 

trlmite1i' que les 1mp1de seguir adelante pues •sale 
IÍl5~ coetoeo ee'tar · viajando constantemente a laa oficinas • 
r~~llímar1' ~ • A travf!s de las eutoridedea 1jidales se han . forma
cki v~rlea comieiónes .• pare. hacer ifectivee reclamaciones 
t~~ ~: ·las cuhee · no han .· pro operado;. . 

,:'.·'.· ... ·. 
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Canclul!llonH 

El de1pajo de tlerrea, 
poblscl6n ejldal provoca~on el 

. 0111111 y eu conv1ra16n en un 
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prl1111ro, y 11 crac1miento de le 
frecclanemlento de lee par -
6rea lllnlfundiata. 

Cuenda PEMEX llega a le zona, ante lea condlc1ones ·de 
·.1111pC,i>raclllienta de· la 1111yor parte de loe C&lllfllalnoe ejlda
: Serlas debidas al agatalliento de lea tlarrea, la 1l1mbr1 
. t:I• :pa1Uzmle11 y ·111 ex1atenc1a del trabaje 11111larledo y loe 

1v1clndeda11, 10 aceleran loa pracaeoa da a>cpeno16n ¡¡anadara , 
v.. p~l1tvl1r1c16n~ dHplezAndoH un aector . i11Portent1 de la 
pabl~c16n he~la el trabajo 1111entual con lea co111111Hlev contra
tht••• 

El trazado y conetrucc16n de ductoe v· lfol!!la de .iec:-
tr1cldad1 ea! CDlllO la contamlnaci6n atmost'firlca provocada por 
ia p1troqult11ca di Cactus y le qune al aira · de lee rosee 
da ll!Celte ¡¡enararun afectaclonea, tanto en le euperflcl• agrt -
cale, . reduclendo aue randlmlentoe, como an lá poblac16n al • .; 
producir afacclanes resplratorlaa • 

. Aunque no ae· hablan levantado unidades productivoe·a1. 
• t • • • • • 

tntoriar del. •Jido le. preaencia da PEMEX en 111 :rl'ine 111Íld1rfo6 
lee .caf1111:c1one1 dal ÍIÍarcada de la fuerza da ,¡.s~Íijo , y un -
lnc1llÍIÍlnta 1n el ca1tÍJ de vida. . 
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CAPITULO VI. CAMBIO SOCIAL. 

Uno de los fen6menos sociales y poUticos que caracterizaron le -
e1tueci6n agraria en les zonas rietroleree de Tabasco y Chispee durante le 
dficede de auge y expane16n, proyecte~dose heota fecfiae reclentee, he eido 
le protesta y mav111zecl6n eepont~nee y organizada de cientos y miles de • 
campesinos ente lee efectec1ones de PE~EX. Le ocupaci6n y expropleci6n -
de tierrae produjo cambios en le propiedad y tenencia e raíz de le ectivl-. 
dad extrectlva que, junto can loe daftoa y contemlnzaci6n en loa cultivos, 
ague, pastizales, plnntacioneo y arbuatoa, alambrado y techoo, ea convir -
tleron en un factor explosivo y de enfrentamientoe entre loe campeelnoa y 
PEr.EX, loo camp·ealnos y el gobierno y entre el gobierno y J.11 empreee1 tra
ducidos en all•nzaa tácticas de apoyo e los campeainoe, primero y eetretfi
glcae deepu6s, el final de 111a cuales por coopteci6n o repreal6n se tret6 
de aclillar la proteste y frenar. la reer::c16n campeelne. En varloe caeos y 

colllll producto de la mov111zaci6n polÍtlca, lea demandes planteadas fueron· 
etendldee y cuHertee parcial o totalmente, hec!Jndoee efectivos loe pe • 

La orgen1zec16n, naturale·za y alcance de las acciones y movimlan -
toe pol{tlcoe, su traacendencia, ae! como el papel deaampenedo por.al ~1• 
tádo1 le postura de cada uno de loa gobiernos eatetelRe en torno e le ex
plotecl6n de loe hidrocarburos en eu territorio .y eu reepueete frente 11 la 

. re11a ... 6n ce~eeine han diferido conaidenblemente en rez6n da le magnitud 
? • 

da les obres,,. arectec1onee e intereses econ6micloe y po1Ítlco11 en juego. 

· En Tabamco. la relec16n de quejas eacri tea, protestaa, bloqueo•,,•
'. o~up11016n de 1nstelec1onee y mov1lizac1a'n1is ea muy amplia y aostenldli~ . 

. Enllatando algunas ee cuente· en 1976, en el poblado Gregario Hfindez de·•-•· 
Cu~duec6n, el c!J!rre del camino por parte .de clentoa'decampeiilno~.que·;..-. 
par '111edlo de un11 bender11 rojl-negre 1111pldieron eLpeeo de( traneporti v '-··· 

' ' ~ . \ . -
uquin~rie de FEMEX, heste cuando fueran inden1zsdos en G mUlon.es 1llÍ pear:E :· 

En octubre de ese mierno afio d1111 mil a&n;.. 
'. . '' 

de HuimenguUlo bloqueen le entr.ai:te al caÍl!piJ 

Afio 11 No • .,. Marzo 1/76 p. SS. 
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no querer pagnr ~ste 8.5 millones de pesos por conclepto de expropia 
ciones de tierras y daílos a las siembras. Al prometer la empresa el 
pego correspondiente los campesinos devolvieron les instálaciones -
ocupadas (1117) • 

Dos meses antes, en agosto, surge la organización del Pacto Riv~ 
·reílo en una asamblea de ejidatarioa y pequeftos propietarios* afectA 
dos por v1.rios canales constru!doa para el servicio de P.SMBX en la
barra de Tupilco, que provocaron su salinización contaminando las -
.tierras y los recursos de agua dulce, sumándose la instalación de -
numerosos pozos petroleros. Su origen se explica por el retraso en 
el pago de las indemnizaciones· después de haber adelantado, sin re-

. aultados, numerosos trámites en las oficinas y ante personal de PB
MBX ·que mantenía una actitud evasiva frente a las demandas, dando -
Íugar a un movimiento polltico heterogéneo que aglutinó más de 1,000 

campesinos bajo la dircc~iÓn de varios abogados que tramitaron las
reclamaéiones, enfrentando a le empresa y negociando. Este movimi
.ento fue radicaUzando sus peticiones y acciones hasta impugnar .., __ 
abiertamente s.Pm.mx, atravesando por etapas de autonom!a respecto
del Bstado, de neutralización, desgaste y cooptación por parte del
~t~mo. a través de la CIC, de represión y de indep~n<iencia pol!tica-. 

.. respecto de las orgunizaciones oficiales, luego de repetidas negociA 
·ciones, promesas y convenios, nuevas movilizaciones y detenciones -

.-,.'.que ·marcan la historia de esta organización durante los Últimos· a.ños 
· (111~. Sin logaar los pagos globales demandados (4 .123 millones de -

.. pesos) ** y a pesar del encarcelamiento y condena a prisión de va-
.rios de sus miembros, 1a organización ha logrado frenar un poco la-

;e1~ Itiid. No• 10. p. J • 
. * .Bl Pacto aglutinó 19 ejidos y 37 rancher!as, 

Véase: Velásquez Guadalupe. Movimientos campesino¡¡ y explotaci.Qrl 
petrolera& lil caso.del Pacto Riverefto. Op. cit. pags. 4-106-107 
108-191-192; y Barreto :;alvador y Mota .Bdgardo. JU' Pacto Ri'Vere .· · 
llo: Uria respuesta canípesi9a a la irradional explotación petrole 

·raen Tabasco, Op, cit. pags. 27-47. · 

. ** S~ aeflala el pago de 4y000 aillones de ¡esos en julio de 1980,- .· .. 
en negociaciones que hlzo el Pacto Riverefto a puerta c.err11da con 
la ... SRA. l Sll~ Y .. otras· institucione.s financie .. ras p. r.ivadas •.. lil. ¡s ... º3. 
aiudar .• a:f1nanciar una.cam~afta polÍtica. {?) y el otro 50.~ ad~ · 
mas de cubrir>las indemn1zac1ones. servil:{a p~a pagar deudas y- . 
negociaciones ·de' apoyo c9ntrddas. Sólo los mas graneles pr.opie..:,: 
tarios cobraron, .los dem.as segu!an eapelDllDdo. · 

111,Vel,squez Guadalupe Op. cit. p. 169 

•• >; ~· ••• 
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irracional actividad llevada a cabo por l'liMiiX, presionando el recono-
, . ,. . #' 

cimiento de los daffos y la elaboracion de programas de restauracion -
ecológica. 

Al intensificarse el ritmo de explotación y consiguientemente las.,. 
afectaciones, se ve rebasada la capacidad operativa de la empresa, PS. 
ro sin perder el respaldo pol!tico del ejecutivo~ 111anteniendo una ac
titud autoritaria que le per111i te disponer de la fuerza legal y coercj. 
tiva del" Bstado para alcanzar sus metas de producción y exportaci~n~ 
Las movi1iaaciones y bloqueos por parte de los campesinos del Pacto -
Riverefto y de otras comunidades y zonas de extracción también se,inte.D 
sif'ican, co1110 ocurri6 a fines de 1916 cuando grupos de campesinos de• 
,la ,ranchería BuWlavista obstruyen trabajos d~ Pl™,JiX, debido ,aolos acci 
dentes ocurridos y porque no se les pagan indemnizaciones pendientes.;;, 
(Ul9), luego, en febrero de 1979 son ocupados los pozos 1,3-32•134~55-
'J 15 dei Campo Daxaque, declarando PBMJric tener pér4ictas dé 200, millo
nes diarios y protestando ante :el Ministerio P~blÍ~o F~<leraÍ°. Á1~!a7 
aiguiente 300 campesinos bloquean las obras dn Huimanguillo y 'exigen-. , 
a ca111bio de su retiro la construcción de una:escucla. Mediante acta - ' 
es aceptada su solicitud, adicionando una casa ~jidal ,Y la. repara~lón 
de los ca111inos ,de acceso • .Bn éstas circunstll,11cias~ 111~e111bros del CODI\,. ·, 
RIT deiilaran q\le los llamados gestores hab!a1i'é~~ontrad~ un 111agnÚico 
.nes0c:io en las reclamaciones que le hacen a P!u:mx loa' afectados, C170) i 

.'. ·-- . -, . . ,· ' . . . . -
refiricndose 'a los abogalos que por su participacion ante, 1..S instan-:-, 

du de la empres,a recib!án un 307' del vaior de las indemniHcioncs~-
, Mientras para el director de la eGJpresa los bloqueos eran obra, <te. agi 
tadorcs profesionales,· para el gobierno del catado y la Üga de. Co~u-

, nldades A¡rarias' constituían un hecho ~atural llevado a cabo po~ los ': 
•ia~os cnmpesi~Os en defensa de sus tierras y ante la in,conf'ormidad • 

.conlC>s' ava1Úos. La respuesta dada.~ los ca111pesinos que aolicitabÍií .. 
-... , ,·_:·l~:·t~i~t~i-vcnció.l dei presidente fu"· l~ .interveri~ióri ··de 'ia-·Procuradurf~-
1.<':·:/ :_: "~;· .•- '. . . ·.. ·- . . . . . ' " . ' - ' .· . ' ' ·. -; . 
. : General de 1a Rcpubllca obligandolos a recibir. cheques y deslllojar --
/;; '.>: loa~ P!OZOS. . . , 
~>,.:·:~~-'~ -.;r'..¡ . ' 

;~--~~i.·.~,~~t~·:?~.<-:;· ·. ':- . # . , ' .. 
1,~,:.. ·~je9a'>,lnformacion Siste111atica. Afio IV No. 35 Nov:iembre de 1978. 

~~~~~:;~,,¡;~nfor111ación SisteraáÚca, Afio IV _No. 38 febrero de 1979 
~~r:,fr.:~;: .. ~·.~-~ ·' .'.' . . , . 
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Ante la necesidad planteada por el poder legisla~ivo de que el Bjs 
cutivo federal promoviera una reglamentación en las relaciones de PE
f.IRX con los gobernandores para resguardar el equilibrio económico y -

político, el 7 de marzo el Gobierno de Tabasco y el Director de PliMEX 
por instrucción presidencial, suscriben un convenio destinado a lograr 
el aprovechamiento "racional y digno" de los yacimientos en la enti-
dad y a compatibilizar la extracción petrolera con la producción de -
alimentos, ambas esenciales para el desarrollo nacional. Bl convenio 
significó la obligación de la empresa de invertir en el estado como -
indemnización por los trabajos que realiza, comprometiéndose,por es-
crito a aportar el SO'Xt del capital necesario en un programa de repar~ 
ción de caminos con inversiones superiores a los $300 millones, as{ -
como un programa estatal de desarrollo general de la entidad donde se 
contempla la participación prioritaria de PBMU.X como impulsor de la -
industria y la econom!a tabasqueHa, (171) quedando de esta manera fo.r. 

mal y públicamente resuUtas las diferencias. A l"s cinco meses Ifüv

declaraba que los problemas que ten!an los campesinos con PMBX por l·as 
indemnizaciones "han sido superados" con la instalación del OODE.RIT,
donde un representante "anda con un morralit<0 de pesos en la mano" PA. 
ra resolver en el terreno los problemas diflciles. 

:Bl apoyo manifestado por el gobernal1or Rovirosa \Vade a los campesj 
nos se evidenció desde que inici6 su mandato, cuestionando la política 
de PRMBX, y abanderando las exigencias de las fuerzas pollticas loca
les Y.regionales encabezadas por la burgues!a agraria y terrateniente; 
ganaderos y directivos de las asociaciones que se quejaban del trato
recibido por parte de la empresa, que pretextando responsabilidades -
para con el país atropellaba para ejecutar la política petrolera "Si.,. 
los energ~ticos son Útiles en extre'!Iº• tos alimentos son indispensa---

. bles" - declaraba el l{der de la CNPP en la Tercera Convención Esta-.,. 
tal de la Peque ita Propiedad - afirmando que "debe existir· un. re~peto
iirestricto a las tres formas de tenencia de la tierra con él fin de-·· 
hacér nuís eficiente la producción" (172). Sin embargo, los enfrentf:\-~ -

_ mientos entre el gobierno estatal y PliMBX no podian ser tolerados por . 
_mucho tiempo bajo el -sis tema ¡lresidencialista, teniéndÓse q1Je pl.egai-L" . 
·•la entid~d,. b;jo ciertas condiciones, modificándo ~ti postur~ de ~¡)~y() 
a l()S campesinos en sus recla111aciones ante la empresa, l'.'- otra de de-.,.: 

-Í 71 • PRMBX, lil Atila de nuestro tie111po, en Revista Proyección 
ca. Afio X. No .• 154_ ViUahermosá, · Marzó de 1979 •. · ·· 

.na~ La Voz del Sureste. Oct./80. 

1 

! 
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sarticulación de los intentos y avances organizativos de los afectados 
empleando a la C~ estatal, el PRI regional, creando varios mecanismos 
en apoyo de PBMBX y la firma de cuatro convenios, dos con PEMBX en --

1977 y 78, uno con CODERIT y otro con la et.e, que los organismos fir
mantes no cumplieron (173). 

Aunque el apoyo del gobernaodr a los ca~pesinos no significó un
meJOramiento en sus condiciones de vida, el estado de Tabasco, a par
tir de la explotación del subsuelo en su territorio, logró captar una 
serie de recursos importantes depresentandos en varios esfuerzos de -
planeación por parte de las dependencias de todos los sectores, con-
juntamente con las autoridades estatales, a través de encuestas y mu
estras pa~a evaluar necesidades en las distintas áreas, elaborando 58 . 

planes y proyectos sectoriales más nueve en proceso, donde se confor~ 
11aron diagnós deos, seffalando los problemas y medidas para afrontar-
los con recomendaciones en torno a programas prioritarios y formas de 

financi~111iento*. A¡ campo se atendieron, a fines de la década, probl~ 
mas de coordinación y desvinculación de los programa3 efectuándose reu 
'niones intersectoriales periódicas con intercambio de información, aJ. 

' .• ,. # , . 

canzalido avances en la fundamentacion, formulacion y definicion presJ! 
ptiestal de los programas de acción a nivel sectorial y municipal(t74). 

·Én.Chi~pas la intervención del estado, desde el desc11brbiiento de-· 
•tos ·yacimientos de hidrocarburos en el m1111icipio de Reforma y las áreas 

de influencia 4e Juárez. y Pichucalco, como de la entidad en general.**, 

113.Barreto Salvador. Bi. Pacto Riverenos •• : Op. cit. págs. 40 y 41. 
•: . llntre los documentos más .importante¡;' se cuentan el diagnóstico y

plan .estatal de desarrollo de·Tabasco y el plan rte desarrollo ur
.bano .que incluy.e ·1as 17 cabecel'as mlinicipales, estudios sobre po

.. blacion; movimientos idgra torios e !ndices de bienestar. matdz- . 
Jris~mo·pi:oduct~, .!ndice de pre~ios, estructuras y pr~~lernas de ~d 

· 111in1$tración publica¡ empleo y desempleo, planificac1on y capac1"'.' 
taí:ión: de los. recuros'humanos, an~lii¡1s de estructura y proble111as 
soeialea, levanta!liento a:erofo~ogrametrico del .estado Y. carta, con· · 
J11ágenes de satélite, recursos naturales análisis .histórico del -
sasto pÚblko y ·1as. inversionea privadas en··Tabasco, imP-lantáciÓn 

·.de lin sis tema de cóniputo para o.-cesar tOda la información, :ecolo-
., gJa y su Pl'o:ecci6', crecil!liento:económico y desarroll.o s6dal, "'.' . 
. ··• e•duac.ión~de lo.s impactos ambientales y :oejales del desarrollo-. 

· dé .. {á,in~uatria petrolera en el sur~ste de México, entre otros,;· -
)1' .. COPÓDnT; ~.Cnte~~s del pl~n ,catatal del de.s. de Tab./80.,Pag~·u'-14 
*" CHIM'AS: Tercer lnfo •.. de lino. del.Dr• Manuel Velasco Suarea,1973: 
· · p~85 •. Sé tenb informil.ci6n de las ai: ~ivi.d~des de ex!)lor:ición y per 

. fo~ác!'Sn.· d,e pozos, ade ~an tad~ por l>cMliX en Pr.lenque, Ostuncán Sn. 
-Cristoba~¡ Char.iula! Tr1nit;,ru y las M,u8nritns. _.· · 

1nfor111ac1on Slste111aticn Afio l No •. o. Septiembre de 1971. 
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hizo énfasis en la necesidad de afianzar una explotación racional -
del subsuele con base eh el interres comunitario y ol desarrollo in 
tegral y ordenando de la zona. lin los Informes de Gobierno de 75 y-
76 se hacen votos para que los recursos energéticos reviertan a la
entidad, especialmente sobre las comunidades rurales. Bse Último -
afio, en septiembre, el gobernador Velasco Suárez, percnntándose de 
-la succión que ya se ve haciendo de estos recursos, sin beneficiar-
a la población del estado, declara: "en tanto que 400 mil indfgc 
nas viven con menos de 2 pesos al d!a, Petróleos Mexicanos la Comi
sión Federal de Electricidad estraen riquezas por miles de millones 
de pesos al afio, en una de las incongruencias más serias de la revo 
lu(;iÓn mexicana" (175). No obstante la denuncia, llama la atención -
que la información sobre P.BMBX contenida en dichos informes se repite 
prácticamente, con los mismos datos, 10 cual indica una desinforma
ción por pa!'.te del gobierno que podda explicarse en una negligencia 
de PI!MBX en sumin.i,strarlos o en una falta de interés del estado de
Chiapaa por obtenerlos, que se convierte en una constante durante ,.; 
los aftos·siguientes. 

Durante el afio de gobierno del Lic. Jorge de la Vega Dom!nguez,
en ~977, a la vez que se ofrece a la empresa toda la colaboración - . 
para que sus obras se realicen sin contratiempos, se le solicit¡i -M 

por conducto de la SPP, inversiones anuales suficientes para la --
creación de servicios nulnicipales, educación, vivienda, salud, agua 
potaple y caminos que permitan satisfacer las necesidades que se d~ 
rivan de un "explosivo y desordenado crecimiento", estal:ilecieJ1do -
for11111S de capacitación y ,contratación en PEMllX que permitan emplear 
un 111ayÓr número de trabajadores locales y de Chiapas.su int~rver¡ciÓn 

< • • •• - • •• - ' '.· • • • • ,~ , 

en la huelga de los soldadores en Cactus, ese año, asumio un ca:rac-' 
. ter coercitivo al calificar de ilegal el paro de actividades justi• 
.ficaítdo al tener que resolverlo "con la intervención de la fuerza .. 
pública" (179). 

Primer Informe de Gobierno 1977. 

'179, COPRODB. Pol!ticas de Gobierno dl!l .;stado de Chiapas 
1977..;1982. Reprtisentaclón de la SPP en el estado 
Chfapas. <Programa de Acción) .Tuxna Gutiérrei~ . 



Bse mismo año se señala que las inversiones, representadas funda
mentalmente por PEMI!X y la CFB, se encuentran encamir.o.das a llenar -
las necesidades a nivel nacional y se traducen, de hecho, en un bens 
ficio muy relativo para Chiapas, siendo limitada la integraci6n de -
la zona norte (177). 

Con el cambio cont!nuo de gobernadores en Chiapas aquel sexenio,
en 1978 y '79 asume la guberAatura el Lic. Salom6n González Blanco -
quien declara una pol!tica de puertas,abiertas para PEIUiX, en los -
términos de que todo lo que sea bueno para el pa!s es bueno para eL
es tado, aunque los beneficios ~leguen más adelante trata de consignar 
información sobre las actividades de la industria en el estado, con
base en datos y opiniones vertidas por la propia empresa, a través -
del Comité Promotor del Desarrollo Socioccon6mico del Bstado que el,! 
bora una especie de plan de desarrollo por sectores, donde se acusa

_ un fuerte y amplio impacto de la actividad petrolera en la entidad,• 
expresado en una inflación galopante caracter!stica de los distritos 
petroleros, donde la empresa debe coadyuvar a resolver lo~ problemas 
locales_ que genera de manera coordinada. Reconoce que "en el estado-

· nosse conocen con relativa precisión de los planes y proyectos de e,2lj 
paiusión de PBMBX y esto i:epres~nta un serio obstáculo para cualquier 
intento de planeación, haciéndose imposible to111ar las previsiones _,;, 
operativas correspondientes dentro de un· marco de congruencia instJ, 
tucional". Bl documento, finalmente, plantea la necesidad de que ta,!! 
to el gobierno federal como el estatal hagan frente a la problemáti
ca que presenta el desarrollo petrolero 

E.s durante los siguientes tres ai'!os de gobierno de Juan Sabines -
c;ñitié'rrez, cuando el estado recupera cierta autonom!a y logra captar 
conaiderables participaciones de P.liMB.X que le permiten ádelantar un• 
cÓnJunto de obras de infraestructura y servicios (ver. 1.J:s.), va-- . 
rias de las cuales quedaron abandonadas sin concluir, al término de'.'" 
su Kestión "'· De 1980 a 1982 su intervenci6n en relación con la acti"'. 

.v,idad ,petrolera en Chinp11s se alterna .con posiciones de concertación,· 
~nfrentamiento ,; negoci<.ciÓn con PBMWt, ofreciendo apoyo a los cama , . 

. sinos, como sucedió. durante los 'blO<¡UeOS realizados e_n Reforma, en .,; 

,177,00PRODB,. Plan Chiapas 1979-1982. industria 3/11 Junio de 
.. 4-12. 

'*Carreteras, l~brnmientos, unidades ele riego, escuelas, campos -. 
dep<>r~ivas ~ 
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enero de 1981, donde intervino directa111ente para exigir a PliMBX e 1 pa 
go de las indemnizaciones pendientes en la zona. En sus discursos afir 
ma que ni el pueblo ni el gobierno de Chiapas han asumido una actitud 
hostil hacia Petróleo Mexicanos, ni sus demandas han estado fuera de
la razón y del derecho, aclarando, en una gira con funcionarios de P~ 
MEX por el Norte del estado, que "no permitirá que las justas deman-
das de nuestra población rural sean ignoradas, tomadas como banderas
contrarias a nuestro proceso revolucionario. PIDlllX atenderá debidamen 
te el daño involuntario causado a nuestros campesinos" U78) • 

.Bn los ai'los recientes con el gobierno del Gral. AbsalÓn Castella-
nos Dom{nguez, se ha mantenido una postura de diálogo y acercamiento
aunque en el balance presentado en su primer Informe de Gobierno, a -
fines de 1983-, concluye que han sido más los daños causados por la -
explotación petroler• en Chiapas que los beneficios recibidos. A me-
diados de 1984, en la firma de un convenio con PllMEX, plantea la nece 
sidad de que los problemas causados por la explotación petrolera en la 
entidad se atiendan con integridad, organización y coherencia, afirman 
do que ni el gobierno ni PBMBX aceptarán el chantaje o 1& presión in
te.resada de grupos para resolver los perjuicios de la misma, demandan 
do de la empresa acciones concretas con el fin de crear una nueva im.I!. 
gen. lln este acto el director de PilMEX. Mario Ramón Beteta informó so
bre la inversi6n de 800 111illones de pesos en la localidadmde Reforma-
500 de la empresa y 300 del Plan Chiapas, más otros 700 millones ·adi-

. ciona,les, comprometilndose a mantener una participación activa y vigj. 
lante para poder "reformar a Refor111a 11 , buscando un equilibrio de los
intereses de la Nación co!l los legltimos intereses de las comunidades 
afectadas por la industria petrolera. Al mismo tiempo anunció.que en
ellÍlediano plazo 1ll actividad petr<!lera en Chiapas puede ser de mayor 
.magnitud· debido a los nu~vos descubriÍaientos de mantos petroleros qúe 

' . ' • , .. ' 1 · 

. representaran una considerable aportacion y ampliacion de este renglon 
,de l_a. econo111{a (179). 

na. Ideario Pol{tico del GC?bernador Constitucional del Estado ~~ Chia . 
pas. Juan Sabines Gutierrez, Tomo II (1981-82). Tuxtla Gat1errez1 · 
~~ 62. . 

171• Pirria del Convenio que crea en Chiapas la comisión para el Desa
... rtollo de lás Zonas Petroleras. Tuxtlll Gutiérrez, 12 de junio de 
. 1984. "Bl Nacional" (13 de junio). 



Por 10 años la mayor parte de los problemas de afectaciones y -
reclanaciones, derivadas c:e la actividad de PliJ.ll:iX al Noroeste del
Bstado de Chiapas, fueron atendidas en Villahern1osa, Tabasco. Con 
la creación en Tuxtla de una superintendencia de PEMEX, hace unos
afios, y de la Comisión para el Desarrollo de las zonas petroleras
CODBZPFCH, a mediados de 1984, integrada al interior ele los COPlA
DB por varias instituciones del .tlstado que forman parte del sector 
agripecuario, presupuestal, urbano y de ecologfa, se reor.dena y -

acerca el análisis de los problemas tenienclo que ah:>onta~·los ahora 
con los nuevos criterios rle respeto a Los campesinos y preserva--
ción de los recursos naturales. Bn tanto, el gobierno de Chiapas -
no ha contado con el personal profesional y técnico que disponga -
de la información adecuada sobre los planes actuales y futuros de
la· empresa dentro de la entidad, que le pertti ta desarrollar una CJl 

pacidad de negociación y cpptaciÓn de recursos, acorde .con la apo¡, 
tación a la Pederación. 

Los conflictos y las caracterfsticas que asume la lucha de los

campesinos en Chiapas son de: una dimensión menor, pero impulsados
por las mismas causas y demandas de inder:tnizaciones ante las mÚlt,i 
ples afectaciones de PEM.EX • 

. cuando irrumpe la industria en la región, en 1969 1 con los tta
bajos de perforación exploratoria y se descubren en 1972, dentro -
del mpio. de Reforma. los yacimientos que entran en producción dan 

do lugar a las afectaciones mencionadas, la población campesina ya 
tenía referencias de los daños ocasionados duránte la década Y. me
dia anterior en el área norte del misn¡o distrit.o IX'.troiero, pero -
no de la magnitud de los trab!l.jO~ que se iniciaban y d~ sus graves 

· donseé:uencias. "Al principio pensábamos que era beneficiosa la 11~ 

gada de P.B~IBX; hasta nos Úegrábamos cuando nos dr.ban $500,00 y '."'"" . ,·.... ¡ ·.·· ··... . . : , ·. ' ,;: : ,··, ' .' t 

fin1abamos un pequefio convenio p¡ira que clejaramos pasar por nuestras 

pa~ceias a l.os trabajadores de es ta. empres a. Entonces no sabia.nos.:: 
que ~stába.mos firmando nuesfro propio destierro,. el dupojo de nu~ . 

·es tras tierras. Ya cuando dcscubri~os que todo era un ensa.ño por .:. 
parte de PEMBXI .fue demasiado tarde (180). 

presidente del comisaHado ejidal ·El 
Hayo d~ 1980. 



Un fenómeno que alentó particularmente a los campesinos ejidata
rios de los municipios de Reforma, Juárez y Pichucalco, fu~ la conl!, 
tituciÓn del movimiento del Pacto Rivereño, en agosto de 1976 1 cuyo 
centro de operaciones se localizó al Occidente de Tabasco, relativA 
mente ~crea, aunque no se integraron, manteniendo acciones exporádl 
cas y espontáneas de bloqueo de los caminos de acceso a las insta.IJ! 
ciones de la empresa, llamando la atención del gobierno y en deman
da del pago de afectaciones. 

Bn 1978 se produce un bloqueo organizado por parte de los campe
sinos de Reforma y a comienzos de 1979, en forma simultánea con los 
campesinos tabasqueños, los e Jidatarios de San Miguel impiden la e,!! 
trada·a los pozos petroleros 95 y 97 del Cactus y 90 de Níspero, e
exigiendo indemnizaciones (181). Paralelamente, por estos afios, los 
obreros que trabajaban para las compañ!as constructoras al servicio 

"' d~ PBM:SX en el área entran en conflicto demandando reivindicaciones· 
económicas • 

. Frente a la presión y demandas campesinas el papel del .Bstado a-· 
._nivel regional y local se 2limitó, en unos casos, a actuar subordin,!! 

damente como intermediario recibiendo y turnando las quejas a la e~ 
·presa para su estudio y solución, acumulando expedientes si¡i ayudar· 
efectivamente a resolver los problemas suscitados, mucho -mt:nos si--
.tuándose en. un plan de exigencia. En otros casos, interviniendo a -
través de mediaciones entre la empresa y los campesinos, medi~tizan 
do y conciliand.o de manera que pudiera asegurar de un lado, la pro7 

tecc:ión y las>instalaciones de Pl!Millt y el ritmo de producción y, de 
. O,tro, buscando garantizar los .intereses de los afectados. La histo

. 'ria recie,i_te de es tas luchas indica qlle más bien ha venido cumpÜe.n 
. do' una funcicSn coercitiva, inherente a su naturalliza y carácter.-;.. 

. de ~lase. lln las instanci.as de n~gociación las autoridades. guberna
han dejado solos a los ejidatarios en manói;. de_;.los 

fonC::iona.rios de Pl!MBX, que tratan individualmente con los campednos' 
r~conc>'cieiido y fijando a su albedr fo las reclamaciones qÚe p~oceden. 
y el. ~Ó'nto de las indemnizaciones a bajos precios y dentro de. pla7 "'. 

. seg~n la capaddad de negociación del afectado y la voluntad .:.. 
lá empres~~ 

S~stemátiéa No. 38. 
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. .111 municipio de Juáre.., es un ejemplo de la situaci6n descrita. Su 
presidente municipal declnrnba en 1979 que la empresa dominaba en to
dos los aspectos y "desde que hab!a llegado la estaban viendo negra. -
Todo. lo hác~n sin participaci6n de las autoridades. El gobierno de Tl\ 

basco -enfatizaba- es más maduro que el nuestro, ha tenido más roce -
q~e el de Chiapas; ·le exige a P.E.MBX y ayud~n l.a solución de los pro
blemas. En .Chiapas la pol!tica ~s suplicar, el gobierno le tiene miedo 
a·Pmmx y estamos descontentos por este motivo". Bsta.s afirnn\ciones re 
velan el aislamiento y la falta de respaldo pol!tico y presencia del
gobierno central en la ate~ción de los problemas generados por la ex
plot'ac~ón_ petrolera a nivel municipal• 

Bn reforma la actuación de las autoridades municipales fue califi
c~da· en .·1979 por las organizaciones loe¡¡ les de la CTM1 CNOP, y Cf'l;, -

··como· .inefkiente y corrupta, coi~cidiendo en que no ten!a ningún i:es.- ., 
·paldC! 4e 'ia presidencia ni. de su asesor juddico, recibiendo presiones; 
para. Úder las tierras "porque dizque PIDWX es el propio gobierno fe;:; 

· der~t/.iün obtener mejoras en los servicios sociales y colectivos. la 
.inJtistiÚ\l ante la gente humilde es su deporte favorito. Luego nada de::_. 
lo, qué -,diée en su informe es cierto"*• 

.. ,... ; 

)'ra~icional111ente adher !dos al part!do oficial y a sus organizaciones 
pol!t~c'as, '.los c'a111pes!nos se han mantenido vinculados a través de las , 

.'.·autoddades y el comisilriado ejidal (eu forma paralela los propicta-
rio~ ·~e' '1as r~nchcdas y 'colonias agdcolas)' y desde all!, incÜvidual 
•ent~,. en -asambleas internas o interejidalca comenzaron a levantar su 
¡tro~~st~. en una l~rga, desgastan te e inútil espera de. varios afios pr~ 

. 'sentando quejas*, elRCritos, memoriales y entrevistas ante las autod."- . 
;: ·.d~des· llltl~icÍpales; d Departamento de Servicios Ad111inistr~tiv~s 'deJ•i·. 

· MBx• 'é1;_G.obern~ndor y hasta el Presidente de, la RepÚb1ica, · "Sin ser · · 
·aayoriaent~~1 o!dos".' (Ver ejido il Carmen. Ref.). 

,, Denun~ias· eS:cr itas del Sindicato de TrabaJndores de. la Industria 
dé.':1a,'éonstrlicción, similares y conexos; la Unión de Pequeños ---
pró¡)ietarios. de aµtomÓviles d-.: m lqu iler y todos los: ejidos por,. ,. 
!'unani11idnd" dirigidas alPresidentc del. Comité .Directivo del -·< 
_PIU eli Chiapas, con fechas fi y 11. de marzo de 1~79; 

. " 
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pe la reclamación escrita pasaron a la movilización y en repetidas 
ocasiones se hicieron tapas en diversos lugares sin mayor tOascenden
c ia debido a que estaban constituidos por pequeños grupos sin mayor
fuerza numérica y pot!tica y el temor de ser golpeados o detenidos 
Pv~ el ejército, que vig4la la zona, les imped!a mantener firme su a~ 
tiud de bloqueo. Pero la larga espera y la indignación llegó a tal ~ 
punto que la gente ya no aguantó más las promesas de PE.ME.~ y decidiÓ
lan~arse a reclamar, a restituir y defender su pedazo de tierra y el
pequel'lo fruto de su trabajo obteniendo algunos pagos • 

.Bn enero de 1981 se concreta la Más importante acción al organizar 
~illares de campesinos de Reforma, Juárez y Pichucalco un bloque a --

1as principales instalaciones de P.liMBX con el fin de llamar la aten 
~+&n del gobierno y exigir de la empresa la inmediata solución a sus
ffoblemas. l:n ~euniones de los co1Disariados ejidales y pre.sidentes de 
~as colonias agr!colas y rancher!as se acordó la idea. Con el respal-
4o de todas las comunidades y una importante pnrticipnción de aveci.n
~ados se dijaron fecha y hora para iniciar Los bloqueos en los puntos 
~{s importantes. Armados de valor, con su morral y su pozol y sin ~r
"'as iniciaron las tapas obstaculizando primero el paso de Puente Li..:
tlón, zona fronteriza entre Tabasco y Chittpas; J as{ sucesilramente en
la. carretera que va de Reforma a estación Juárez y entre Juáres, Pii--

. ciiucalco y San Manuel. Horas más tarde bloquearon el complejo petro-
qu!mlco de Cactus, el área industrial de ·~eforma, camp~s de explota-
ción, 23 equipos de perforación, 4 de reparaciones de pozos, 9 bate-
rías, S estaciones de ·compresión y 2 plantas de inyección de agua, e
ill¡)idie:ron el acceso de personal y equipo de transporte, dentro de un· 
áre• en .donde se está produciendo crudo, gas y azufre en cantidades -
industriales para el consumo interno y la ~xportaclón. 

Los bloqueos se .iniciaron a media noche.del 18, todo el dia 19 y::. 
f~er()n 1-~Vantados el 20. Cada 8 horas grupos y cuadrillas de obreros
.que se despl~zaban para presentarse a sus lúgares de ·trabajo. se .>suma.., 
ban a:- los. grupos y permanedasn all!, sin meterse en nada, respetando 
··.·silencia ia decisiÓnde sus hermanosde clase, los campesin~s.·-· . 

La .intervención de PEMBX,Cue inme.diata; reclamó .y acud a los cam- ·. 

peainos de ejercer una acci6n. ilegal y prohibida en 1.a :tramitación d{ 
_,.. ," • .. • • • • • •• ·., -. : '. ' ··.'. -: < 

sus .pagos. Les hicieron un llamado a utilizar el dialogo y las :vlas -

elga les~ en vis ta de los daños que t b · · · ' · · es a an ocauonando y por s.ituarse_: 
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al margen de la ley; pero los car.1pesinos, que ya sab!an de es tos con
t!nuos · ~ngafios, permanecieron firmes y pidiendo protección de las au
toridacles. Sólo empezaron a re tirarse cu.indo fueron o!das sus pe tic io 
nes y ante la interve11diÓn del gobernador del estado, bajo la promesa 
de .que en el lapso de un mes Plil-IBX se compromet!a a indemnizar a to-- . 
dos' los cárnpesinos, afectados. 

tos campesinos reclamaban las tierras ejidales expropiadas, la co.n 
taainaciÓn de sus lagunas, pastizales, cultivos y árboles frutales,
la destru~~iÓn de sus caminos, techos, alambrados y muer te de ganado
como consecuencia de la instalación de pozos y duetos y de los derra
mes de petróleo sobre la tierra y agua, más las emAnaciones de gases
tÓ)Cicos a la atmósfera. Igualmente se acusaba r. los funcionarios de -
P.li:.tBX de no ·ic!conocer muchas de las afectaciones, de demorar ailos y -

altos los tr~111i tes de indeDlinización en contra de lo que marca la COll,l -, .'· ... ,: 
titucion y ,las leyes y de pagar por debajo del valor real las cosechas. 
y planta.ciones sin que los campesinos puedan exigir un pago más justo 
ya que ~o- e.ifisten los mecanismos para garantbar su participación en
los av!ll,Úoi1 y todo se encuentra controlado por la empresa. 

Cuandti .PBMfilC les dijo que el bloqueo no era legal los campesinos -
presentaron numerosos documentos y reclamaciones dirigidas a PEMRX y
ál .listado,desde niuchos años atrás, desmintiendo a la e111presa y confir 
mando que es_tas v{as legales habfon sido utilizadas, un¡ y otra vez,• 
Jln 'l'.'esultado~. Ante tanta evidencia P.BMBX ya no pudo agarrarse del -
ácos~umbrado argumebto de que en ese "alboroto" hat>.Ca "agitadores pra 

. fesionalesfl,· .La empresa no cre!a que los campesinos se hubieran leva.u 
- tado solos y se mos.tró sorprendida de que fueran tantas las afectaci,g 

nes. Des'pué~_ de varias reuniones. entre el gobcrnandor del estado: Sabi . ,_ 
r.es Guúérr~z, campesinos y dfrectlvos de P.B~mx. _.la empresa aceptó P.ll. 
gar .todos' los daflos, que en cálcÚlos conservadores los campes'inos fi

.. 'jaron en _3 mil millones de pesos. Asimismo exigieron el pago de una -
fianza ~or·300 millones para garantizar los pagos por futuras 

.,,·, . 
. nes. 

P.BMEX pr~cedic$ entonces a. lo _que se c.lenominÓ la "operación Reforma" 
por pri111c~a vez los funcionar los ele ja ron abandonadas sus oficinas

de. viu'alie-~niosa y se fueron a buscar a los campesinos. Instalando -
voladoras" y trabajanclo de tiempo c<>ilpleto montnron fres ofi-
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cinaa especiales para comenzar a pagar. A los primeros que se presen 
taron les p~garon lo que reclamaban y hasta el doble sin comprobar 

la reclamación; y as! sucesivamente, fue disminuyendo el valor de -
los p~ gos y e 1 nú111ero de indemnizados. lis ta forma indiscriminada no 
contó con la presencia de autoridades del estado de Chiapas. la grA 
ve situación y el esp!ritu combativo y organizativo demostrado por
los campesinos, permitió que a un mes de efectuadas las tapas PBMllX 
atendiera 2J500 reclamaciones, pagando la suma de 68 millones de p~ 
sos. Los campesinos tuvieron que discutir individualmente con los -
técnicos de la empresa en condiciones desventajosas, sin contar con 
un respaldo y asesor!a agraria que en esta importante etapa de la -
negociación, posterior a la movilización, inclinara la balanza a su 
'favor.* 

I.a principal barrera encontrada en esta desigual lucha ha a:i.do,
precisameilte, enfrentar el gran poder del Estado con todas sus le-
yes y aparatos en favor de la empresa y dentro de una po1ftica eco-, 
nómica que no dio lugar a cuestionar su racionalidad, ni mucho ~s 
ljpedir que se pusiera en marcha. 

Se careció de una dirección y respaldo político, ns{ como de una 
ayuda técnica y legal por parte de organizaciones que les diernn --··' 

·apoyo en el. curso de la lucha y en el proceso de negociaci6n, impi
di~ndo la cdinstituclón de un verdadero movimiento campesino • 

.Bl. nivel de conciencia sé fue cualificando, coDJprendiendo qiJe la 
oz:gani.zación y la lucha han sido y son la única forma de hacerse 
por la empresa e incluso el listado • 

. tos campesinos de e~ta zona .del pa{e apenas empiezan str.lucha.e' •'· 
irán apreridien.do y acumulllndo expe~iencias y füerzas suÚÚerítes p~ 
ra enfrentar a un adversario tan poderoso que ha :contado c.on todos- . 

·;·lo~ re0ursoa, el. poder y .el respaido polÍtico para seguirse e~ai:t.:."'. · 
·. diendo a costa de 1. despojoy la miSeria creciente de quieMs'se/ve~ •. 

forzados a c~der sus tierras y p~rte de ellas y su traba.jo . . • 
'.•'·· ,, ~ ·· .. - .. ·". ·: ' - . . ' ' . . . ._ ' ' .. - -. . . 

,,sobre es tas, se le.van te : la gran .industria petrolera.· 

•. Entl'e'f\stas. realizadas con campesinos 
· •lizac1on ~. ,Pebrero/81. 
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De la claridad con que se oriente esta lucha en todas las regio 
nes petroleras, de sus alianzas y del apoyo y solidaridad activa -

que presten el movimiento ca1npesino y obrero independientes, otros 

sectores, grupos sociales y organizaciones pol!ticas, dependerá -
el avance de las luchas campesinas y el cambio de la pol{tica imp~ 
rante, que envuelta en sus propias contradicciones internas y ex-
ternas diÓ un viraje en los Últimos afies. 

Las perspectivas de lucha deberán contemplar un programa que r.s, 
cola.las experiencias anteriores y las pre&entes conteniendo entre 
otros los siguientes elementos: protección legal y freno a las ex
propiaciones as! como autorización y negociación previa con la em
presa antes de que inicie cualquir tipo de trabajo en ejidos y co
munidades; revisión y actualización del tabulador con que PBMBX in 
deminiza, de acuerdo a los precios comerciales ¡!gentes y el pago
de todos los adeudos y afectaciones que tiene hasta la fecha, det.s, 
niendo la contaminación y el alto costo de la vida. Creando además 
y fortaleciendo, comités locales de ejidatarios comuneros, auténti 
cos pequefios propietarios ~ avencindados que negocien organizada--
11e_nte con PliMiiX. 

lln instancias del gobierno estatal de Campeche P.liMEX recibió, -
· taabién cuestionamientos y demandas en el sentido cie dar una rea-
puesta má$ adecuada a los problemas creados por la industria, te~~ 

· niendo en cuenta los justos derechos que le corresponden por· fa .. -

. producción aportada en los cen Lros óe explotación localizados den·
tr.o de su -territorio"', (A comienzos de 1982 e-1 sólo estado de'Cam-

; · ... · ' ·' , . , . 
. peche aportaba a .la nacion el 70~ del total de la explotacion, ·es-_ 
tarido el 'Cltro 307. integrado .con la producción.de la.s ~tr.S cuatro

.enÚdades. federativas). Reclaman incremento en las. participo.dones 
:del estado en relación al nivel de producción y Ctllllercializaci.Jn ...; 

. enmiendas legisla ti vas, la construcción de unidades ha~ 
la instaladón de una planta refinádora y elaborado"':' 

petroqu!micos y la, construccióri de, un, pu~rto de al 
contar con un área de exportación 

*' lh1 19'79 Campeche ven!n recibiendo una 
, ... nes. . 

·. i1U. Impacto Regional de .. P~ trÓleo, · .l!nergé tií:os. 1.loletfo 
vo. del sector ene • . . . 

~ · ·. · i;get 1 co, Op, cit•. págs. 7-8 
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La falta ele planeación y coordinnciÓn con las denenclencias l"Sta

tales y su aparición tardía en los conflictos, cuando las presiones 
ya se turnan insostenibles, han caracterizado el accionar de la em
presa con serias consecuencias en todos los Órdenes de la vida so-
cial, económica y pol!tica, as! como en los recursos naturales, en
las regiones del Sureste de México donde se marcó el auge y expansión 
intensiva de la explotación petrolera desde comienzos de los aílos 9 
'70. 

Conclusiones* Generales. 

*B! auge y expansión petrolera en el Sureste y particularmente en 
los estados de Tabasco y Chiapas constituye un fenómeno de extraor

dinaria importancia que ha venido a incidir de manera directa en la 
estructura productiva regional y estatal, en la utilización y pre-
servaciÓn de los recursos naturales, en la organización social, en

las posibilid~des presupuestales de las entidades, ns! como en las~ 
carncter!s tic as y al terna ti vas de desarrollo, No sólo ha provocado• 
consecuencias dentro del conjunto de la economfa nacional, sino que 
a nivel de la dinámica regional, estatal y local viene configurando 

una problemática que tiende a acelerar las diferencias y desequi1i-. 
. brios económicos y sociales existentes, no obstante la creación y -

·ampliación de cierta infraestructura y servicios, que atienden n:ás 

a. las necesidades .de la industria que a las del propio desarrollo -
~eg~onaÍ. De esta manera, con la presencia de petrÓ!eo, se hace aún 
más compleja la probleo11Ítica del desarrollo en el Trópico Húmedo • 

- Chiapas mantiene, a- pesar de su significativo aporte en mate-
-. < r ial de encrgé'ticos (entre otros),. un es ta do de a tras o general y -

u~~ p~~c~ria ~ituaciÓn económica y social en la mayor parte de su~ 
P«;lbJaciÓn, incluyendo aquellos sectores campesinos, asalariados y 
·u.rbanos que ·viven .en las zonas petroleras o próximos a ellas y que 

.. se s~pone ~crian los .. primeramente benefic.iatlos con la expfotación, 

:pe;ci en in actualidad resultan ser los más afectados. "41 compléja':.. 

proble'íriát'lca e:Xistent~ en esta zona petrolera de Reforma y del Su-, 
.r-este d~ Méxi~o, ha superadoii en los hechos, fa planeación y los -

int.entos por aicanz;ar tln desarrollo regional equilibrado y hcimogé., -. 
. n~()~ tornán~osecles.l.gual_y•contradictorlo, 

•• ' ., ·'·. ,· e_ " 

·- ~ EXJ>ue'i;tas en los, apar·tadcis monográficos· ele Conduacán 
tendencias generales de desarl:'ollo y .EstucÜos 



?.46 

-En el cumplimiento de los fines y objetivos del desarrollo y
la política petrolera. se concedió a Ph/.l1'X una extrategia económi 
ca que ha superado las posibilidades de intervención de Jos esta
dos, perdiendo es~os su autonomía reÍativa y capacidad de interven 
ciÓn a nivel de los propios gobiernos y entidades municipales. am
pliando las inconcruencias entre los requerimientos del crecimien
to a nivel nacional. frente a las necesidades del desarrollo.regio 
nal y estatal. 

-La agricultura del área y por supuesto los hombres del campé
dedicados a esta. han asumido de manera subordinada la importante 
función de proveer tierra y mano de obra a la industria extracti
va y petroqu!mica; 110 obstante. r¡1uchos han perdido sus recursos -
productivos o han resultado afectados parcialmente, Las condicio
nes existentes antes del auge petrolero posibilitn~on esta rela-
ción debido a que ya se habían iniciado procesos de diferenciación 
económica y social, as{ como el empobrecimiento gradual de amplios 
sectores campesinos, acompañados de una lentn cápitalización y con 
solidación del trabajo asalariado, La irrupción de P~MllX acelera -
estos procesos. RJ ejido en particular. dentro de esta dinámica a~ 
tual, ha observado una desintegración al ser afectada su producción 
básica y dejar de constituirse en unidad productiva. Bn muchas comu 
nidades la parcela o el c~ntro de población se han convertido en lu 
gar de residencia. donde todavLa se mantienen ubicadas las familiar 
aunque ya dispersas. La mayoda ele los hijos d~ los e jidatários tr1 
bajaban como obreros de la construcción y contribu!an sustancialmeD 
te con su salario a la reproducción social de sus padres. Sintetl-
zando, ia: superposición de la actividad industrial extractiva con -

·ia. a.gri¡:iec.1.1arh, .ha venido en_ detrime~o de esta Última-

-Bl ·agro en la zcina, además ele observar una marcada tendencia· h.!!:' 
cía la expansiÓ~ ganadera. que se expresa en un aumento de la ~upe,t 
ficie en pastos. en defr imento de la agricultura, también presenta-· 
otra t~ndenci.a hácia el minifundismo. atomización y ~enta eq.'la~ au 
ténticns peque ñas propiedádes. Una vez lnstalada la industÚa petr~ 
lera ~é apreciaen estos sectores su interés por dedicar el pedazo- · 
de 'tierra al ~ltivo y renta de pas~izales, para poder luego em{lle~ 
ar sé. como as alar fados en las compañtas constructoras. 
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-·Si bi::n durante la. primera mitad de la década no se opera una -
disminución importante de la producción agr!cola (1970-1975), en el 
curso de la segunda mitad, cuando se opera la expansión acelerada -
con la explJtac iÓn de numerosos campos pe troleros y la cons. rucción 
de complejos petroquímicos, instalaciones, duetos, etc., la producción 
en el ca!hpo sí disminuye Jl las afectaciones aumentan en la medida en 
que aquélla se intensifica. Muchas hectáreas de plantaciones y otros 
cultivos son desplazadas con la explotación petrolera, recayendo la
mayor parte i".Obre los ejidos. 

-Durante la década se opera una gran diversifir.ación de lns acti 
vidades econtÍmicas ligadas a la indus1ria, destacando los obreros y 

empleados de la industria privada, extractiva, el comercio organizA 
do y ambu lnn te, los empleados públicos y de servicios. A la vez --
emergen una serie de problemas sociales como la. prostituci.~n, dt>oga 
dicción, delincuencia, alcoholismo, que se concentran en los munici 
'pios petroleros donde antes exisdan atenuadamente. 

-La inser~iÓn de la actividad petrolera l!D el área de Reforma ha 
acelerado notablemente los procesos de descampcainización, proleta
r iadndo amplios sectores de campesinos pobres, ejidatarios y pec¡ue
fios propietarios rdnifundistas a raiz de las múltiples afectaciones· 
y expropiaciones de tierras en 23 ejidos de la zona, con un total -
de 15 1 000 has. de 1977 a 1979. Asimismo, la contaminación de los re 
cursos de agua, cultivos, plantas y paatizalea, a la cual se han.su 
mado. efectos colaterales como el constante aumento en el costo de -
vida, la creciente demanda de empleo, vivienda y servicios básicos, 
ha obligado a tos pequelos agricultores a incorporarse como mano de 
obr.a barate en la industria de la construcción, en forma transito--

. ria, d.edvando de esta Última actividad su principal o Única fuente .· 
de ingresos, perdiendo su conoición de agricultores para incorporar 
se al llamado ejército industrial de reserva • 

.;A nivel de la me~iana y gran propiedad, orientada productiva;..
me~te hacia la explotación de la ganader!a extensiva, si bie~ esta 
actividact se. m<'.riÍ.iene ciada su rentabilidad y apoyo (inancÚro, oH. 

· Úal y privado, las afectadones han desestimul.ancl<i la prOducci<)n~ 
it.grope~uaria, observándose temor por red izar inversiones 'en e'ste.., 
sector, en razón de que f,!/.l.liX y las compaflfas' que trnhaja11 11 su ser 
vicio han ~enicto ampliando, a través de numero~ns obras e instala-. 

'ciones (Plataformas de perforación, baterías, estacfones ;:!- a11pre-: 
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siÓn y bombeo, inyectores ele agua para recuperación secundaria, plan 

tas petroqu!micas, tanques de almacenamiento, poliductos, etc.), su 
capacidad de producción, localizando éstas a todo 10 largo y ancho

del área Sur del Distrito Comalcalco, de acuerdo a sus planes, con
una carácter prioritario. 

-Los conflictos y presión campesina ante dicha problemática es-
tá expresada en una gran inconformidad ante PBMiiX por la ausencia -
de mecanismos que agilicen los trámites de reclmmación y de partici 
pación en la elaboración de los tabuladores que fijan los precios -
m!nimos y máximos de indemnización. Sus recursos legales se han vis 
to agotados y no disponen de recursos económicos ni capacidad de ne 

gociación para recuperar de manera justa y oportuna los bienes afe.s;. 

tados. Declaran no obtener beneficios directos del auge petrolero -
en razón de que la empresa se or ientll en sus programas de acuerdo -

. a necesidades de la misma industria y no de la población local, ni

de l desarrollo integral, en su conjunto. Por el contrario, acusan e 
un mayor empobrecimiento. 

-Otra de las consecuencias negativas incrementada sensibl~mente 

por la explotación petrolera es la contaminación ambiental y degra 
daciÓn del medio f{sico, debido en parte a los sistemas y técnicas 
de trabajo utilizados por P.EMRX, No obstante las medidas de pro--~ 
tección ambiental tomadas en los Últimos años, estos esfuerzos resul 
tan insúfieientes pues a medida que avanza la expansión petrolera
se incrementan las afectaciones. listas no se explican Únicamenté -

.por las fallas de supervi:;iÓn y control, que s! las hay, sino fun
datjentalmente son inherentes al caráct~r }' organizacióo actual del 

·proceso productivo •. Hasta el momento la prob1e111ática visualizada - · 
.. persiste en razón.de la diná111ica i111puesta y la expansión futura -

: ¡>re!ista en el área de Reforma y ll!~s allá de sus i!mites, princf:... 

~JÍ~~:/ , ,: .. ,,PiÍ:r:e::r::l ::t::o i:e i:::::::: petrolera y de la petroqu!mica, ~ 
~·~) ,• 31ue gimera!nÍente d~r~anda la pa::tivipación de trabajadores cálif ica · 
'" ~ .. : dÓs~.: req~idó de i:~ presencia y acomp~ilamiénto de un vasto ccinÚn-
g~:)5;\ · <&~~~e de. f~erza. de traba Jo nÓcalificada o se111icallficÍida

1
. pre~e-..:·. 

~J1;/< >W~i:;:/;. ;:b::~:: r;u:er~: 17~~111:i :~;:ª~. ::;~i:!0:0:!:~~:=~~~:0:r::·· 
,,,. ':,'.:> ./ns.por.tacÍón; IIÍ<.>ntaj~, instÚadóri y equipamiento, iridispensablés --

Í;É( 

. .-: :'.. ~-'.· 
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para emprender y asegurar su funcionamiento. Dentro de este contex
to los trabajadores eventuales y "pe iones", que laboraron transito
riamente para las compadas contratistas de PliMBX haciendo posible
la expansión fi:sica de la industria, no fué1·on considerados parte -
de la "familia petrolera", ni se vieron beneficiados con la ri11ueza 
generada que se reflejara en sus niveles de vida. 

Recomendaciones 

-Se requiere una mayor ingerencia del listado, particularmente e 1 
de Chiapas, en .la definición de una pol!tica de energéticos a nivel 
de las entidades que les permita estar informados sobre los objeti
vos, planes programas, condiciones operativas y actividades desple
gadas por Petróleos Mexicanos y preveer sus consecuencias ecolÓgi;.
cas, económicas y s.ociales. Igualmente, relacionar cada uno ele los-. 
productos generados y sus perspectivas de industrialización interna,· 
as! como los volúmenes aportados a la nación y exportados eón e~ -
prop6sito de favorecer en primer término a la poblllciÓn de las zona!. 
petroleras asegurando, a la vez, una mayor capacidad de discusión y 
negociacicfo ante PBHBX, en función del desarrollo regional • 

. -Tomando como marco de referencia la experiencia de los aílos '70 

el hstado debe evitar. que las afectaciones se repitan, como· ha ven.!, 
do ocurriendo en el área de Reforma Chiapas-Tabnsco; dentro de la -. 
cual se deben sanear todas las afectaciones pendientes, con su inter. 
vención direc.ta y sostenida. 

, , -Bl Estado de Chiapas debe pro111over y/o solicita~ ante. i'as depe:n 
·.-· • . ' , ' . . . ·«· 

dencias centrales recursos financieros y tecnicos para realizar es•. 
tudi~s de evaluadón sobre el impacto y degradación econlÓgico-am-~ . 
bi~ntaly socioecon6mico, derivad.::.s de la actividad petroléra y pe,;.' 
':, troqu{111iÚ en las regiones donde opera, -que contribuyan a .la res-·' 

.titución y preservación de los recursos naturales y .los niveles de-' 
\)ienestar de la población. 

·,.soüdtar la participación de instituciones de. investigac:ón y• 

universiÚdes en la elaboración .de e.'ltudios técnicos que ele~ cuenta 
· del tipo de afectaciones derivadas de las actividades petro1eus; y 

su cuánt ili~l\ciÓn, que pu~dan ser cotejados con. les die tilmenes de. ,. .· 
la:e~présa Petróleo& :~leSticanos, ante .lns rec1~rnar.iones<i.} iri'dem,;iÍ.z.a·~· 
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ciones actuales. 

•Proporcionar apoyo jurídico a los ejidatarios, ante P.HME.X, en la 
tramitación y resolusión de los problenas de afectación de tierras

otros recursos. 

-Definir mecanismos que aseguren la participación organizada de 
los campesinos en la revisión semestral de los tabuladores que fi-
jan los precios de indemnización. · 

·-Realizar t!studdios previos a la ocupación f!sica de tierras o -
cualquier otra actividad, precisando la dimensión.de. las obras a -
realizar y estableciendo con antelaci6n los daños posibles en pre
,:¡encia de las asambleas y autoridades ejidales, funcionarios c!el -
~stado y la Reforma Agraria, fijando el monto de la indemnización
correspondiente y el plazo en que ésta debe hacer~e efectiva, le-
.vantando las actas respectivas. 

-ta empresa Petróleos Mexicanos debe establecer un sistema de· -
evaluación permanente y efectuar una revisión dete.nida de los sis
temas de tra ajo y tecnolog!a empleadas hasta _la f~cha, con el fin 
de implementar fórmas de trabajo que tiendan a minimizar el daño -· 
~colÓgico y los altos costos económicos y sociale's de la expiota-
d.ón, en correspondencia con el potencial de re~ursos naturales y-

. las exigencias del desarrollo agropecuario, agroindustúai y social 
'de ;os estados. 

-Frente a la actual situación de cr!sis eco~Ómica y social por.;. 
1~ que atr~viesa el pa!s- y tenien_do em:cuerita, a largo pinzo, el -
valor de e ate recurso no renovable, se plAntea la. necesidad de- pre · 
servar Cl petróieo, 111&s que agotarlo; planificando mejor su explo- · 

.·· tadón . eii congruencia con Tos reqUedrnien tos de 1 desar1·ono_ riaci o.;. 
.. nal y ·.regional. 
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