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l. lMPORTANClA DE LA INDUSTRIALIZACION. 

En la actualidad la mayoria de los países latinoamericanos han ini

ciado un proceso de industrialización,. algunos encontrándose en la pri

mera fase de dicho proceso. como lo son los países centroamericanos y 

ocros, eni:re ellos: Argentina. Brasil. Uruguay y México. los cuales han 

alcanzado cierta di versificación en su sector industrial. escando capac!_ 

tados para producir parte de sus equipos requeridos por la expansión de 

su capacidad product:iva. No obstante esto. es decir. el adelanto logra

do. estos paí'ses alln no logran superar sus caracterí'stl.cas de dependen

cia. 

Esto llltirno se puede generalizar para t:odos los demás paí'ses subde

sarrollados que se encuentran dentro del sistema capitalista. 

Por lo visto anteriormente .se comprende la importancia que tiene la 

industrialización en el desarrollo económico de un país. 

NOTA BIBLIOGRAFICA: "La Industrializaci6n en América Latina" 

Publicado por la O.N~U. 1960. 



Asr encontramos que los países que gozan actualmente de un alto -

nivel de vida e ingresos. son aquellos que han alcanzado su integraci6n 

industrial; inientras que los países donde el ingreso y el nivel de vida 

son bajos nos presentan un nulo desarrollo industrial o un desarrollo 

que abarca solo unas cuantas ramas. 

No se quiere marcar con esto que la industrializaclOn sea la pana-

cea para salir del subdesarrollo, ya que ~sta necesita ser acompañada

por una serie de medidas, que permitan al país crear una dintimica pr!:!. 

pia, logrando salir de esta manera del atrazo. Una de estas medidas -

sería el romper con ciertas estructuras, t:anto cconOmicas como socia

les, que impidan el desarrollo de un amplio mercado interno. 

Sin embargo, es necesario dejar asentado que el desarrollo indus-

trial es un factor fundamental para lograr m!is rapidamente el desarro

llo del país. 

Podemos considerar que en una etapa inir.:ial de la industrializaciOn, 

el papel de las industrias de consumo es fundamental, ya que permiten 

el cjesarrollo de otras actividades y absorven mano de obra, creando '-

adem!is un mercado determinado para sus productos. 



Lo anterior se puede observar en el desarrollo de la revoluci6n indus -

tria!, tanto en Inglaterra, como en los demás parses actualmente desarro

llados, en los cuales las primeras industrias que surgieron fueron la indus 

tria textil y la industria alimenticia. 

Con posterioridad a la primera etapa de la industrializaci6n, estas in

dustrias pasan a desempeñar un papel complementario, aunque no menos -

importante, ya que la dinámica del procei:io de desarrollo, tanto industrial 

como nacional pasa a la industria de bienes de capital. 

Sin embargo, la industria de bienes de consumo, desempeña un papel -

importante aan después de logrado el pleno desarrollo industrial de una 

naci6n. 

Si esto es asi en los parses altamente industriallzados, la importancia 

de estas indusCrias en los parees subdesarrollados en mayor prevalecien

do sobre la industria pesada. 



2. LA INDUSTRIALIZACION EN MEXICO. 

Aunque tradicionalmente se consideran los años 40 como los del ini

cio de la industrialización en México. debido a que son en estos años 

en donde se inicia de una manera sistemática,. el proceso de sustitución 

de importaciones. debido a las condiciones externas. principalmente que 

surgieron en esa época. dos autores que Bituan la etapa del inicio de la 

industrialización en México a mediados de los años cincuenta, debido a 

que son en estos años cuando el "sector industrial del para se convierte 

en el más dinllmico de la estructura productiva". 

Sin embargo. ya sea que se considere el inicio de la· industrialización 

mexicana en un peri6do o en otro. se considera que esta es la llltima e~ 

pa de todo un proceso que se inicia desde la época del México independie'!. 

te, en donde encontramos leves intentos para hacer de México un para - -

industrializado. 

Se pueden distinguir ues etapas de~tre del proceso de indusuialiZa-

ci6n de Méxic-. en las euales se llevaren a cabo rnedldas para la indus .. -

trializaci6n del pars. estos son: 



a). La iniciada una vez consumada la independencia polll:ica. 

b). La etapa de la industrializaci6n denominada "espont4nea". que se 

inicia fundamentalmente a partir del Oltimo cuarto de siglo pasa

do y 

e). La etapa de la sustitución de importaciones que se inicia al sur

gir el peri6clo institucional de la revoluci6n mexicana. 

a). PRIMERA ETAPA. 

Consumada la Independencia, la polO:ica de comercio exterior esta-

blecida durante la colonia cambió radicalmente ya que el comercio de -

México se diversific6, tanto en lo referente a países donde se exportaba 

como de donde se importaba. 

Sin embargo, al poco tiempo l!sta situaci6n cambi6, ya que los prirn~ 

ros gobiernos independientes dirigieron sus esfue=os hacia la indust:rla

lizacl6n del país. tornllndose su poll\:ica proteccionista, estableciendo -

aranceles y prohibiciones a la importación, tratando de esta manera que 

los productos que se dejasen de importar, se produjeran en el para por -

capitalistas nacionales, es decir, trataron de llevar a cabo una polO:ics -

desustitucU5n de importaciones. Esta polttica fu~ tomada en gran medida 

debido a las presiones de los industriales del país, para no tener compe--



tencia de productos extranjeros de mejor calidad y menor precio, los cua

les se apoderarían rapidarnente del incipiente mercado interno existente. 

Sin embargo de esto, esta polltica no di6 los resultados previstos par

la falta de capitales nativos. Esta situaci6n fué la que llev6 al gobierno a 

crear un organismo oficial encargado de fomentar y financiar el estable-

cimiento de las industrias en el país. Esta situaci6n fué el Banco de Avío, 

creado por la ley que establecía dicha situaci6n, promulgada el 16 de oct~ 

bre de 1830. El capital inicia> de este banco fué de un mill6n de pesos, y 

como director de~ mismo fu~ nombrado Lucas Alamán. 

El banco comenz6 a funcionar bajo muy buenos auspicios. sin embargo, 

al segundo año de su ejercicio tuvo que suspender sus auxillos a algunas 

empresas, debido a la situaci6n por la que atravezaba el país, teniendo el 

gobierno que disponer fondos del banco y dirigirlos a fines militares. Poco 

a poco las operaciones del banco fueron reduciéndose, ya que sus fondos -

pasaron a formar parte de la masa coman de Hacienda Pnblica, siendo uti

lizadas continuamente para combatir nuevas rebeliones, debido a esta sl-

tuaci6n, gran parte de la maquinaria adquirida por el banco para impulsar 

el desarrollo del país, se inutllizaron en los muelles por no poderlos de.,-

sembarcar y conducir a su lugar de destino, sucediendo una cosa semejan

te co11 los técnicos contratados ya que estos no dieron ninguna ens.eñanza .Y 



solo se dedicaron a cobrar sus sueldos. 

En esta forma el banco sigui6 funcionando· hasta su desaparici6n el 23 

de septiembre de 1842, creándose en su lugar la Direcci6n General de In 

dustrias. 

Por la misma época surgen las interesantes ideas que sobre industri_!! 

lizaci6n tenia el industrial Esteban de Antuñano, el cual habra realizado -

estudios de economra en Europa, aparecidas en el folleto denominado - -

"Pensamiento para la Regeneraci6n Industrial de México". Una de las -

principales ideas aportadas en el mencionado folleto. era la de prohibir -

la introducci6n de manufacturas extranjeras que en el país pudieran fabr_! 

carse de un modo fácil y barato, indicando que esta protecci6n era la dn!_ 

ca garantía para que los mexic.i.nos emprendieran empresas costosas y 

audaces. 

No obstante todas las medidas tomadas por el gobierno y las ideas de 

Antuñano, las cuales tuvieron influencia sobre el gobierno y la política que 

se siguió con respecto a la industria, este primer esfuerzo para industri'!_ 

lizar al pars no obtuvo resultados positivos, ilebido fundamentalmente al -

error de querer industrializar al pars, sobr17 la base de una estructura -

pre capitalista. Esto trajo como consecuencl,a que la industria en México -



no logr6 cristalizarse, en esta etapa en un movimiento con dinlimica pr~ 

pía que provocara a su vez transformaciones en el campo social, econO

mico y poHtico, tal como sucedio en países europeos y en Estados Uní-

dos, caractc;:rísticas que tampoco se encuentran en las demlis etapas, 

como posteriormente se verli. 

b). SEGUNDA ETAPA. 

A diferencia de la primera etapa en la que prevaleció una polrtica 

proteccionista a base fundamentalmente de aranceles y prohibiciones, 

con la que se pretendía crear una atmosfera propicia para el desarrollo 

industrial del para. En esta segunda etapa y debido fundan1entalmente al 

cambio externo sufrido, al surgir un proceso de expansionismo del capi

talismo europeo y norteamericano, lo que se reflejó en la economía del 

pafs por el incremento del contrabando que existía en M~ico, esto di6-

lugar a que se produjera un cambio en la política de comercio exterior, 

orientlindose hacia la libertad del comercio. Las bases para el establ~ 

cimiento de. esta polO:ica fueron discut:idas y aprobadas en los debates 

que procedieron a la promulgación de la Constitución de 1857, en la -

cual se plasma el éxito del liberalismo en México. 

A düerencia de los países ahora avanzados, en los cuales se dió -



una primera etapa de proteccionismo y posteriormente una vez consolid~ 

da su industria interna, surge la poUtica del liberalismo; en M~xico sur

ge esta política cuando aan la industria interna carecra de sus propias -

bases de sustentación, debido a los fracasos que se tuvieron en la primera 

etapa como se vi6 anteriormente. El paso de ur.a política a otra se debió 

fundamentalmente, no a que internamente le dieron las condiciones nece

sarias para tal cambio sino que, como por lo general sucede con las po

líticas tomadas por los gobiernos mexicanos, a presiones externas, en -

este caso el expansionismo del capitalismo principalmente norteamericl!_ 

no el cual requerra de la plena libertad de comercio, a fin de poder inteE_ 

narse y aprovechar el tnercado interno y los recursos del para. 

Por otra parte, como se vi6 en la primera etapa en un principio el -

criterio que prevalecía, era que las inversiones para el desarrollo de la 

industria fueron fundamentalmente nacionales, sin embargo, debido a la 

insuficiencia de capitales y al fracaso de las políticas del gobierno ten-

dientes a resolver dicho problema, este criterio cambió a partir del a1-

timo tercio del siglo pasado, ~poca en la cual los excedentes de capital

de los pafses desarrollados, Estados Unidos, lnglat:erra y Francia prin

cipalmente, empezaron a buscar nuevos mercados de inversión, siendo

M~ico uno de estos mercados que se podra considerar que era virgen. 



La introducción de estos capitales diO lugar a que surgiera en México 

un desarrollo que respondra fundamentalmente a las exigencias y deman

das del sector externo que fué un reflejo fiel de la expansión industrial de 

los países europeos y de los Estados Unidos. 

La mayor parte de la economía se orientó hacia el mercado externo, 

cuya demanda de productos primarios vino a representar el principal 

motor del desarrollo de nuestro país durante esta segunda etapa. 

En esta etapa adquieren un gran auge las actividades mineras y las -

construcciones de ferrocarriles que ya para entonces estaban dominados 

por capitalistas norteamericanos y-los cuales t:staban intimamente rela

cionados como lo demuestra el hecho de que los ferrocarriles se co;1s-

truyeron en su trazo inicial para unir los centros mineros más importi:>!!_ 

tes y los lugares de consumo y puertos de embarque. 

Como resultado de estos factores, es decir, el aumento de la dema!!_ 

da externa, el desarrollo de los ferrocarriles y la introducción de inve!:. 

sionistas extranjeros en busca de fuentes de materias primas; se incre

menta considerablemente el comercio exterior paralelamente a un ~ito 

de las actividades productoras de bienes primarios de exportación. 



Por otra parte, los servicios btisicos y complementarios que requerían 

la propia actividad exportadora, a la vez que constituía un mecanismo de -

difusión del ingreso que ahr generaba, dió lugar a un importante proceso de 

urbanización, constituyéndose asr un mercado para el desarrollo de las in

dustrias livianas de bienes de consumo. 

Por esta situaci<Sn, es decir la actividad exportadora y el crecimiento -

urbano, se puede explicar que el dinamismo del sector externo no fuera i'.!_ 

compatible con el surgimiento de una sustitución de importaciones, la cual 

surgi<S sin una poli:tica que sistematizara dicho proceso, mismo que Mace

donio considera "espontáneo" pero, como anteriormente se indica, es CO"!.,. 

secuencia a las repercusiones de la expansi6n del propio sistema capitali:!_ 

ta internacional. 

Todo esto nos puede explicar el porqué en los comienzos del presente -

siglo, el país contaba con una base industrial diversificada relativamente, 

pero en la cual predominaban ampliamente las industrias textiles, de ali

mentos, bebidas y otras de caracterrsticas similares, ademtis de los nli

cleos de la actividad manufacturera que estaban ligados a la actividad -

exportadora, la cual se extendra a la propia metalurgia y a la mecánica. 



Sin embargo, de estos adelantos en la indust:ria los efectos dinámicos 

del sector externo, no solo operaron a través de la demanda de bienes de 

consumo, no surgiendo el complemento de esta industria que es la indus

t:ria pesada necesaria para un mayor desarrollo del país, ni se propició -

la investigación t:ecnológica, de tal suerte la expansión de los servicios -

básicos y de las propias industrias fué debido casi en su totalidad a las 

cuantiosas importaciones que eran financiadas por las exportaciones y -

por créditos externos. 

c). TERCERA ETAPA. 

En el año de 1910, se interrumpe ...,1 proceso de industrialización del 

pars que se había iniciado en la tercera parte del siglo pasado y que tuvo 

gran repercusión hasta los primeros años del presente siglo. 

Esta industrialización que se sustentó fundamentalmente por el sec

tor externo y los estímulos de la creciente urbanización, lo que llevó a 

que se crearan industrias destinadas al consumo y los servicios que se 

desprendían de la actividad exportadora, se vi6 interrumpida por la ine!!_ 

tabilidad en que se encontraba el país. Esta inestabilidad vino a afectar 

de manera.negativa a las explotaciones mineras y petroleras de manera 

mas acentuada. en la primera que en la segunda. 



Esta interrupción de la actividad industrial impidió que se aprovechara 

la situación que se presentaba, gracias a la Primera Guerra Mundial, ya -

que debido a ésta, los abastecimientos externos de productos manufactura -

dos para los países subdesarrollados se interrumpieron , hecho que fué -

aprovechado por los demás países latinoamericanos cuya capacidad indus-

trial se utilizó para producir artículos de consumo manufacturados, los --

cuales se colocaron en el mercado interno, sustituyendo a los bienes que -

comunmenre provenían del exterior. 

No fué sino a partir de la promulgación de la Constitución de 1917 en -

que el gobierno se dedicó a consolidar la naciente vida internad.el pars y a 

reestructurar sus funciones administrativas, jurídicas y poln:icas a fin de 

convertir en realidades las demandas económicas, polrticas y sociales de 

la revolución. 

\ 
Sin embargo, de esto se puede .'.:onsiderar que no es sino hasta el afio 

de 1925 cuando se inicia el periódo de construcción de los cimientos para 

el futuro desarrollo económico de México. mediante la creación de orga

nismos encargados de realizar rareas de vital importancia para el progr~ 

so del país y a través de medidas económicas de trascendencia nacional. 

"Esta transformación estructural se presentó desde 1925 a 1939, y --e 



solo fué interrumpida durante los años de la depresión mundial, la cual -

repercutió fuertemente sobre la economía del país; dicha transformación 

fué consecuencia de una serie de medidas políticas, de las cuales las 

miis relevantes fueron: establecimiento del impuesto sobre la renta; 

creación del Banco de México; la construcción de caminos y obras de ri~ 

go; el reparto de tierras a los ej idatarios y agricultores en pequeño; la -

creación de los Bancos de Crédito Agrrcola y Ejidal; la fundación de es-

cuelas centrales agrícolas; la legislación del trabajo; la creaci6n de la -

Comisión Federal de Electricidad; la nacionalización del sistema ferro

viario; la expropiación de la industria petrolera; la creación de la Naci~ 

nal Financiera y otras medidas de aspecto sanitario, educativo y social". 

Es en ésta época cuando las presiones externas para impedir la l.ndu.!!_ 

triallzaclón del pars aumentaron debido fundamentalmente al cambio de -

polo de poder el que se desplazó de Inglaterra a los Estados Unidos. Este 

cambio trajo como consecuencia para M~ico y en general para todos los 

pafses peJ:iféricos, una profunda diferencia en la forma de dependencia,- -

debido a la polttica proteccionista de sus actividades productoras seguida 

por Estados Unidos. 

Por otra parte el ambiente interno para el desarrollo no se habta 



modificado en lo fundamental ya que aan existía un poderoso grupo de la -

clase exportadora que se oponía al desarrollo de las manufacturas. Para 

poder marginar a l:!ste grupo. ful:! necesario arrebatarle su fuente de -

poder, 6 sea la tierra, poniendo en marcha la reforma agraria, la cual -

se inició muy lentamente al finalizar la revolución y se aceleró en el go

bierno de C§rdenas. 

La reforma agraria tuvo efectos notables, ya que cre6 tres millones -

de nuevos jefes de explotación; cambi<'.5 la estructura de las clases socia -

les; liber<'.5 mano de obra para la industria; y sobre todo, cre6 un grupo -

de ejidatarios y pequeños propietarios que se conviertieron en demandan

tes potenciales de productos manUfacturados. 

En el propio periódo cardenista y debido a su poll:tlca que pretendía -

el desarrollo nacional bajo un r~gimen capitalista nacionalista, se crea-

ron otras instituciones y se tomaron medidas que fueron de gran trascen

dencia para el futuro desarrollo del país; entre los cuales se pueden sei11!., 

lar la creaci6n de la Comisión Federal de Electricidad, la nacionaliza--

ción de los Ferrocarriles, la creación del Instituto Polit~cnico Nacional, -

la Expropiaci6n Petrolera, el fortalecimiento de la polll:ica laboral y el -

decidido apoyo a la construcci6n de caminos y obras de irrigaci6n. 



Además de que ya al final de su periódo en noviembre de 1939, expidió un 

decreto que otorga excensiones de impuestos para la industria; fundamen

talmente a las que desarrollaron actividades totalmente nuevas en el teri::!_ 

torio nacional, medida que cae dentro de la poU:tica de sustitución de - - -

de importaciones seguida por el gobierno, sin embargo, para llegar a --

ella fu(; necesario un largo proceso. 

La industria durante toda la etapa constructiva de la revolución, tuvo 

que afrontar los peligros provenientes de la guerra de precios proclamada 

por la industria externa, la cual pretendra mantener bajo su control los -

mercados nacionales: 

Ante esta situación el gobierno se vi6 en la necesidad de crear una -

polO:ica tendiente a aglomerar a las fuerzas internas del pars. Esta si-

tuación se presentó debido a la crrsis de 1929 y la carda de las exporta-

clones, lo cual pennitió terminar definitivamente con el poder del sec-

tor exportador del pars, con lo cual los grupos interesados en el desarr~ 

llo nacional lograron modificar la orientación de la economía del país, -

promoviendo el crecimiento de las actividades internas, especialmente -

las manufacturas, concentrando su atención estos grupos en sustituir -

las importaciones mtis elementales, mediante la mejor utilizaci<5n de los 



recursos disponibles para importar la maquinaria necesaria. 

Esta actitud ful'! apoyada ampliamente por el gobierno ya que favore

cia su actividad nacionalista y al mismo tiempo defendia los intereses de 

la nueva burguesia industrial nacional, de la agresión económica externa. 

Se inicia de esta manera la etapa de industrialización a trav!'!s de la -

polltica de la "sustitución de importaciones", esta poUl:ica ayudó al go--

bierno en su intento de aglomerar a la mayorra de los sectores bajo una -

poUl:ica nacionalista, ya que debido a ella los grupos de la clase media -

vieron una solución para salvar al país de la creciente presión externa, -

que amenazaba con estrangular el desarrollo del país; por otra parte las 

fuentes de trabajo sufrieron una modificación sustancial con el desarro-

llo de la industria externa, aliviando un poco el desempleo existente; y, -

al mismo tiempo como se dijo·anteriormente ayudaba al desarrollo de la 

naciente burguesra nacional, al defenderla de la agresión externa. 

Para llevar adelante !'!sta polO:ica, la sustitución de importaciones, el 

gobierno adoptó una serie de medidas y numerosos instrumentos entre -

los cuales se pueden nombrar los mecanismos financieron internos, las 

barreras aduanales proi:ectoras. asr como garantizar tanto la esi:abilidad 

poUt:ica interna como un gran m4rgen de utilidades a las empresas. 



Por otra parte para mantener la estabilidad poU:tica interna, el estado 

sigui6 una poHtica paternalista dando concesiones al sector agrario y al -

sector obrero. bajo la formaci6n de organizaciones laborales, las cuales 

se han utilizado como instrumentos de manipulaci6n de trabajadores. 

Sin embargo todos i;stos factores no hubieran _!:enido el efecto deseado 

si no se produce un hecho externo que ayud6 grandemente a la industria -

lizaci6n del país. 

Este hecho fu~ el estallido de la Segunda Guerra Mundial, la cual tra

jo como consecuencia que las fuentes normales de abastecimientos de p~ 

duetos manufacturados fueron cerr'1ndose paulatinamente, lo mismo que -

sucedi6 en la Primera Conflagaci6n, haciendo que i;stos no pudieran impoE_ 

tarse 6 bien aumentando sus precios a tal grado que se hicieron prohibiti

vos para el consumidor local. 

Todo lo anterior fué creando una protecci6n para la producci6n indus -

tria! interna, la cual tal vez no se hubiese conseguido con las medidas ª:S 

tificiales del gobierno. 

Por otra parte la dificultad para adquirir bienes de capital exterior no 

afect6 grandemente a la industria nacional, debido a que tenía excedentes 

en su capacidad instalada, lo cual les permiti6 aumentar su producci6n -



sin necesidad de nuevas Inversiones. 

Debido a lo anterior, la industrialización en México ha sido llevada a 

cabo, en un peri6do que se puede considerar cort:o, esta industrializaci6n 

ha proseguido en los años posteriores a la Segunda Guerra Mundial, debi

do a factores surgidos en el ámbito internacional que han tenido una repeE_ 

'cusi6n directa sobre la tconomía del país, más que a una poHtica cons--

cientemente llevada por el estado para lograrla. 

Prueba de lo anterior, es que la mayor parte de las industrias creadas 

en el perl6do antes mencionado, son industrias de bienes de consumo tan

to duraderos como no duraderos. Por otra parte, y aunque el gobierno ha 

llevado a cabo la creación de algunas empresas como es el caso de Altos -

Hornos de México, S.A.; y de algunas leyes y reglamentos entre los cua-

les la más significativa es la Ley de Industrias Nuevas y Necesarias, el -

becho de que estos esfuerzos sean aislados y no obedeciendo a ningCln plan 

bien definido, han sido insuficientes para la creación de una industria pe

sada que sirve de apoyo a la industria ligera. Además no se han llevado -

a cabo programas de investigación tecnológica tendientes a liberar un ---

.poco' al país de la dependencia que en este ramo todavía se tiene con res

pecto a los países altamente industrializados. 



En conclusión se puede decir que el desarrollo industrial se ha debi

do, fundamentalmente.al movimiento de factores externos, o sea que ha 

sido un desarrollo dependiente del exterior, pese a las pollticas tomadas 

por el gobierno, las cuales se llevan a cabo o se adaptan de acuerdo con 

la situación que priva en el exterior. 

Por otra parre, y debido a la situaci6n antes descrita, la mayor par

te de la industria en M~ico, como se dijo anteriorment:e, es de bienes -

de consumo, la cual prevalece sobre las industrias de bienes de capital, 

por lo que t:iene una gJ"an importancia. 



CAPITULO 

1). CONCEPTOS BASICOS. 

El tabaco cuyo nombre cient!Iico es Nicotina Tabacum, es una planta -

Herbácea de la familia de las solan!l.ceas anual o semiperene con un tallo -

fuerte, erecto pubescente-pegajoso, ramificado cerca de su ápice y que a_!. 

canza dos metros 6 más de altura, en su madurez. Las ramas, que se -

originan en la base cerca del suelo, le pueden dar a la planta una aparien

cia arbustiva. Bajo condiciones normales de suelo y clima el namero de -

hojas varra de 25 a 30. Las hojas individuales son de unos 60 cms. de --

largo y de unos 25 c1ns. de ancho, alargadas lanceoladas y sésiles con un 

ápice agudo; las hojas inferiores son decurrentes y adheridas. Las flores 

son diurnas de 4.5 cms. de largo de pedicelo corto, bracteadas y que se -

originan en racl.tnos paniculados de flores mO.ltiples. El cáliz es largo, -

con 5 segmentos lanceolados desiguales y llplces agudos; la corola es en -

forma de embudo y lanr'gera en su exterio1; el limbo tiene 5 lóbulos y es -

de color rosado 6 rojo, con 5 estambres. El fruto es una cápsula ovoide -

de 2 divisiones (a veces 4) de aproximadamente 2 cms. de largo, que en-

cierra numerosas pequeñas semillas ligeras. Un gramo puede contener -

aproximadamente 6 000 semillas. Una planta puede producir cerca .de 25 

gramos de semilla. 



El nGmero total de variedades de tabaco que se cultiva en el mundo, -

es extremadamente grande debido a que cada país y con frecuencia las di

ferentes regiones dentro de un país tiene sus tipos y líneas para exporta

ción y para consumo interno. Posiblemente no existe otro cultivo para el 

cual los requerimientos del mercado, las prácticas culturales, el suelo, -

su procesamiento y la selección de variedades, est(;n tan relacionados en

tre si. Las variedades se agrupan en t~rrninos del mercado para el cual -

se van a utilizar las hojas, por ejemplo: para relleno de cigarros, para 

envoltura de cigarros, para atado de cigarros, para cigarrillos, para ta

baco de mascar, para mezclas de tabacos para pipa; en términos del pro

cesamiento al cual se someten las hojas es el siguiente: curado al aire, -

curado al sol, curado por calor, curado con estufas; en términos de prác;:_ 

ticas culturales: cultivado a la sombra o expuesto al sol; en términos de 

suelos; o por tipos: Virginia, Burley, Turco, Sumatra, Habana, Bright ó 

Maryland. Un tipo de tabaco que se cura por fermentación, se produce -

solamente en St. James Parish (Condado), en. Louisiana. 

El tabaco se cultiva hasta los 60ºde latitud norte y hasta los 40º de --

latitud sur. Más del 90fo de la producción mundial se localiza entre el .;._ 

Ecuador y los 40º de latitud norte. El tabaco es una planta tropical que -

prospera en un clima tropical aGn cuando ciertas variedades se cultivan -



en regiones con varanos frescos y cortos. 

El cultivo del tabaco se inicia con la selección de las semillas. Es -

necesario, antes de sembrar la semilla hacerla pasar por un tamiz fino 

para separar todas las basuras y pajas. El procedimient:o cientffico de -

selección, consiste en sembrar en determinada superficie cierta cantidad 

de semilla. Del porciento de semillas nacidas en buenas condiciones se -

t:endrli un buen indicio de la calidad de la semilla. 

Despuas de la selección viene la siembra de los almlicigos o semille

ros. Es aconsejable que la tierra que se use en los semilleros sea la -

misma en la cual se van a sembrar definitivamente las plantas. 

El semillero o almiicigo es el lugar donde se pone a germinar la se

milla, este debe ser un lugar en donde sea fiicil la vigilancia a fin de -

evitar que los animales e insectos destruyan las plantas .. 

Antes de realizar el traslado de la planta de los almiicigos al plantío 

6 tabacal, lo cual se recomienda se realice en un dra nublado o en una -

tarde despuas de ponerse el sol; es necesario determinar en aste los --

puntos en los que se han de plantar las mat:as de tabaco. Estos puntos -

deben formar líneas regulares a conveniente distancia. Para este efecto 

.el tabacal debe hacerse en surcos separados uno de otro unos 80 cms •• -



en esos sur=s deben señalarse los puntos en los cuales deben hacerse 

las plantaciones, se recomienda que la distancia entre una y otra planta -

sea de un metro. 

Los cuidados que necesita la planta de tabaco son prolijos, es decir.

se necesitan cuidados perseverantes y esmerados. Las plantas crecerán 

rápidamente si las condiciones de humedad y temperatura son normales, -

entonces alcanzan su completo desarrollo en 3 meses. 

El agricultor que cultiva tabaco, debe encaminar sus cuidados a pro

ducir hojas: grandes, flexibles, suaves, elásticas, aromáticas, finas, -

brillantes y perfectamente combustibles y del color exigido en los mere~ 

dos. Esto sólo se logra a través de selección y de la calidad de la tie-

rra. Por lo general las tierras fuertes dan siempre hojas de tejidos vas

tos, con venas y nervaduras gruesas y relativamente cargadas de nicoti

na; por el contrario las tierras arenosas, ligeras y poco arcillosas dan 

hojas poco cargadas de nicotina con tejido fijo y hojas delgadas. 

"Para obtener tabaco de buena calidad, es indispensable cosecharlo -

cuando ha alcanzado su madurez. Se conoce por los siguientes aspectos: 

principian a amarillar las hojas, dando aspecto especial a las plantas, 

las hojas se inclinan, se ponen pesadas, gruesas, jaspeadas de manchas 



amarillas que se ven cuando se observa frente al sol. Estas manchas arna 

rillas después se convierten en arrugas, las puntas y los brotes de las 

hojas se doblan hacia abajo, las hojas se ponen quebradizas, blandas y se 

desprenden con facilidad, especialmente cuando escil:n cubiertas de rocio -

son pegajosas y de apariencia granulosa y la cara superior se cubre de -

una substancia mucilaginosa que es secretada durante la noche y que expi

de olor a nicotina. 

Una buena plantación de tabaco da tres cortes o recolecciones. 

Las hojas que maduran primero son las de la base del tallo, éstas de

ben ser recogidas en primer término y constituyen la primera r€'colecci6n. 

Estas hojas son gruesas, grandes y verdes, se les considera como de ter

cera clase en virtud de su alto contenido de nicotina y sus grandes nervad~ 

ras. 

Pocos días después, maduran las de la parte media. Estas hojas son -

delgadas un poco largas y se catalogan como de primera clase, recogu~nd2_ 

se con todo esmero p?..ra evitar que se rompan~ Por Oltimo las hojas de la 

parte superior, un poco más chicas, son las que se catalogan como de se

gunda clase. La recolección debe hacerse en el pert6do de madurez, pues 

si se corta antes, el tabaco resulta flojo y verdoso, por el contrario• si, la_ 



operación se retrasa, el tabaco resulta sin aroma, amarillento, malo y 

con menor peso del .que se debiera tener si la recolección se hubiera -

efectuado en la perfecta madurez. 

El tabaco se cosecha en cualquiera de éstas dos formas: la primera 

es el llamado sistema de corte por selección, el cual se utiliza princi

palmente en los parses tropicales, debido a las condiciones del clima -

al tiempo de la cosecha, y que consiste en cosechar las hojas separad!!_ 

mente despul'!s que han cambiado a un color amarillo verdoso, secándolas 

luego en estacas. La cosecha se inicia en las hojas inferiores con tam!!_ 

ño comercial, cada 4 6 5 días, lo cual se aumenta gradualmente a cor

tes diarios a medida que las hojas son más chicas. Este procedimien-

to se utiliza generalmente para el tabac:o que se seca con estUfas. La 

segunda forma, consiste en cosechar los tallos completos, permitien-

do que se marchiten en el campo. Luego se cuelgan en postes para -

permitir su curado bajo calor artificial. 

Para el curado del tabaco se utilizan 4 sistemas principales: curado 

con calor, curado con hutno, curado en la oscuridad con aire y curado

al sol. Todos éstos métodos excepto el Oltimo, se llevan a cabo en --

bodegas especiales que tienen estructuras permanentes, instaladas pa

ra sostener maderas en las cuales se pone el tabaco manteniendo la 



distancia adecuada para una buena circulación del aire. 

Los aditamentos y ·pr§cticas de ventilación pueden consistir en puer

cas y ventanas ajustables, o en ventiladores y aberturas en el techo. 

El curado con calor se utiliza principalmente para tabaco de primera 

calidad, que se usa como envoltura de cigarros • Al colocar por prime

ra vez las hojas en la bodega. se les proporciona muy poco calor. varia!!_ 

do la temperatura alrededor de 35ºC. : Luego se cierra la bodega para -

conservar una alta humedad. Después de 2 ó 3 dras cuando las hojas ad

qUieran un color amarillo claro, la temperatura se eleva gradualmente a 

52ºC. con fluctuaciones hasta 60ºC. 

El amarillamiento se completa en unas 12 horas, después de lo cual 

se aumenta gradualmente la ventilación para reducir la humedad y secar 

las hojas r§pidamente. El secado generalmente requiere 2 días. 

El tabaco para el atado y relleno de cigarros, se cura con humo. 

Este método difiere del anterior en que el calentamiento se lleva a cabo 

cori humo caliente en lugar de aire caliente. Como combustible se usan 

varios tipos de maderas duras. mezcladas en algunas ocasiones con --

aserrt n, el humo proporciona a las hojas un color peculiar caracterrs -

tico. 



El curado en la oscuridad y el curado al sol, se utilizan extensamente 

en muchos países tropicales. El primero se lleva a cabo en bodegas bien 

ventiladas que se cierran durante la noche. El curado al sol solamente -

se puede efectuar en regiones que tienen un periódo largo y seco de sol -

brillante, inmediatamente despul:!s de la cosecha. 

El tabaco está listo para su fermentaci.:Sn o sudado, una vez que se -

completa el curado del mismo. Las hojas se someten a un proceso de -

oxidaci.:Sn bajo condiciones controladas de calor y aeración, el cual pro

duce el aroma y el color café peculiares, mejorando al mismo tiempo, -

las características de combustión del producto. 

Las hojas individuales se atan en manojos de 60 cada uno, y se aco

modan en montones rectangulares, generalmente de 2 m. por 4 m. de t!!_ 

maño, sobre el piso de la bodega de fermentación. Los atados en la paE_ 

te posterior tienen las bases de las hojas hacia el exterior y los interio.

res se acomodan de tal manera que se sobrepongan con los extremos -

aproximadamente la mitad. Los atados adicionales se colocan en forma 

similar hasta que la presión de la capa más baja alcanza unos 200 Kg. -

por m. cuadrado. 

Sin embargo, la altura del montan está relacionada íntimamente al

tipo de tabaco, su calidad y el contenido de humedad de las hojas. Se -



2) PRODUCCION NACIONAL. 

El insumo principal de la industria cigarrera es el tabaco en rama. Su 

producción nacional es suficiente para abastecer los distintos estableclmie!:!_ 

tos de la industria cigarrera nacional para su procesamiento. concurriendo 

de esta forma con el 49.3 de los insumos totales. 

El tabaco en rama es un cultivo de ciclo corto; algunas de sus varieda

des se adaptan facilmente a terrenos de textura '1spera y de baja fertilidad, 

los que con otra clase de cultivo tendrran un bajo rendimiento. 

El cultivo del tabaco es uno de los que mayor asistencia técnica tiene en 

la actualidad. Esto se debe a que la industria cigarrera adern'1s de tener que 

asegurarse del abastecimiento de materia prima, exige determinadas --

caracterrsticas de calidad. En efecto, éste artículo es vendido en función -

de sus caracterfsticas químicas y físicas, como porcentaje de nicotina, - -

azllcares> alcaloides> textura. combustibilidad. etc. Esras características 

dependen, entre otras cosas, de la calidad del suelo, las condiciones clima

tológicas, uso de fertilizantes, asr como de las técnicas de cultivo y el cur~ 

do del tabaco. 

Entre 1970 y 1980 la producción fluctuó irregularmente en alrededor de 

68 mil toneladas, debido tanto a factores climatológicos, como a la demanda 

de la industria cigarrera; corno se puede ver en el siguiente cuadro: 



puede tener una pérdida considerable de hojas por pudrición si no están -

suficientemente secas. Con el contenido usual de humedad en el tabaco -

curado que es alrededor de 2<J}b , la temperatura inicial se eleva rapida

mente dentro del montan, lo cual hace necesario voltear completamente

el misn10, con su parte interna hacia arriba para evitar sobrecalentamie!!_ 

to y pudrición de las capas inferiores. En general, ésto se hace cuando -

la temperatura llega a SOºC. luego se conserva la temperatura interna 

entre 40° y 60ºC. controlando la aeración hasta que la fermen_taci6n se~ -

completa. Por supuesto que existen numerosas variantes para este proc~ 

so. 



PRODUCCION EN VOLUMEN Y VALOR DEL TABACO 

MILES DE MILLONES 
AÑO TONELADAS DE PESOS 

1970 69 422 

1971 78 483 

1972 62 445 

1973 61 610 

1974 73 695 

1975 68 754 

1976 67 1003 

1977 55 968 

1978 70 1484 

1979 72 1809 

1980 79 1793 

1981 56 2060 

1982* 69 3708 
~ 

*CIFRAS PRELIMINARES 

FUENTE: La Economra Mexicana en Cifras. Nacional Financiera. 

Edici6n 1984. 



La superficie cosechada vari6 entre 43 y 49 mil hectáreas entre -

1970 y 1980, respectivamente de la cual un 753 corresponde al Estado 

de Nayarit y el resto a Veracruz, Oaxaca y Chiapas, alcanzando una 

productividad global máxima en 1975, de l. 70 toneladas por hectárea. 

Concluyendo en México se producen tres principales tipos de tab~ 

co~ caracterizados como rubios. oscuros y arorn~ricos; cada uno de 

estos tipos es cultivado en zonas espec!'ficas, mismas que definen la 

característica del tabaco que se cosecha, con base en sus condiciones 

ecol6gicas. Los tabacos rubios se siembran principalmente en el es~ 

do de Nayarir y el área limnrofe con jalisco y s6lo pequeñas áreas en 

Huixtla, Chis., y es el tipo de tabaco cuyos voh1menes alcanzan la 

mayor proporción de la superficie nacional cosechada; los oscuros cu!_ 

tivados en la zona Golfo, fundamentalmente en el Norte de Veracruz, 

La Cuenca del Papaloapan y Región de los Tuxtlas, y los aromáticos, 

en los Valles Centrales de Oaxaca. 

En los l:!ltimos seis años, el 81.13 del total de la p·roctucci6n nacio

nal de tabaco correspondió a tabacos rubios, el 17. 4 a oscuros y sólo -

el 1.5% a aromáticos, notándose cambios signüicativos en su compor

tamiento, ya que mientras el voltln1en producido de tabacos rubios se 

incrementó a una tasa media de 8. 73 anuai, los oscuros la hicieron en 



s.03 y los aromáticos en 30.4'f.,; de donde se deriva que el rumbo que 

ha seguido la pÍ:oducci6n, t:anto la que se destina al consumo interno -

como la que se exporta, se ha modificado con el transcurso del tiempo 

en forma por demas importante. 



3). VARIEDADES DE TABACO Y SU LOCALlZAClON. 

Atendiendo a la procedencia y a la calidad del tabaco que se produce en 

México, lo podemos clasificar en: Rubios y Obscuros. 

Dentro de los tabacos rubios, tenemos el Virginia y el Burley; mientras 

que en los obscuros se tienen las siguientes variedades: Tlapacoyan, San -

Andrés, Valle Nacional y Veracruz ó Cordova. Existen algunas otras va-

riedades de n~enor importancia como son: Playa Simojovel, Huasteco, etc. 

En nuestro país, el área de producción tabaquera no se localiza por Es

tados, sino por Zonas, comprendidas éstas por caracterrsticas ecológicas, 

que permiten el cultivo de un tabaco específico. A continuación se enume-

ran las principales zonas productoras de tabaco en la RepOblica Mexicana. 

l. - Nayarit-Jallsco, es la principal zona productora en México. Se cul 

tivan tabacos rubios tipo Burley y Virginia, también conocidos con el nom

bre de Tepic. 

2. - Vcracruz-Puebla, se obtienen tabacos obscuros denominados - - -

"Tlapacoyan". 

3. - Central de Veracruz, el tabaco producido en esta zona se le nombra 

·•eordova". 



4. - Los Tuxtlas, ah( se obtiene la mejor calidad de tabaco para 

puros, como "El Playa" y" San Andrés". 

5. - Chiapas, zona productora de tabaco Simojovel, el cual tiene la 

propiedad de tomar el aroma de otros tabacos. 

6. - Oaxaca-Guerrero, en ella se cultivan tabacos obscuros de exce 

lente calidad. 

7. - Hidalgo-Veracruz, el tabaco obtenido en esta zona, se le cono

ce como Huasteco. 

Puede considerarse que má.s del 9f17o del total del tabaco cosechado 

en México es producido por las zonas de Nayarit, Veracruz y Oaxaca. 



4). EVALUACION DE LOS RECURSOS TABACALEROS. 

AOn cuando el cultivo del tabaco no está considerado actualmente, 

dentro del cuadro de cultivos básicos en México, resulta interesante 

hacr notar lo siguiente: 

a). Su producción influye determinantemente en la economía de las -

zonas productoras, sobre todo en el estado de Nayarit, en donde

constituye el principal cultivo. Por lo que respecta a la superfi-

cie de tierras agr!"colas, puede considerarse que el cultivo del ta

baco ocupa las mejores con que se cuenta en el país. 

b). Para la economra nacional signüica una fuente de ingresos muy -

considerable, por concepto de impuestos que se perciben por la -

industrialización y venta de los derivados que de él se obtienen. 

c). Su cultivo e industrialización, representan una fuente de trabajo, 

para aproximadamente 300 mil personas, 60 mil familias de las 

·cuales más del 703 son -:::ampesinos, propiamente ejidatarios, ya 

que éste cultivo se realiza generalmente en zonas ejidales. 

d). Que nuestro para se caracteriza por tener una variedad de condi

ciones para este cultivo, produclendose en Nayarit, tabacos 

rubios; en los Tuxtlas, Veracruz tabaco de capa para puro; en -



las Huastecas y Papantla tabacos obscuros; y de otros t:ipos en -

Valle Nacional. Oaxaca y Simojovel. Chiapas. 

e). Puede decirse con pleno conocimiento que el cultivo del tabaco es

tá considerado entre los de mayor redituabilidad, ya que no obs-

tante los bajos precios que obtiene el productor en la principal -

zona tabacalera del para, este cultivo les deja utilidades netas de 

8 a 9 mil pesos por hecUlrea. 

Por lo anterior.. parece evidente la importancia que para nuestro pafs 

tiene y debe tener la racional y eficiente explota.ciOn de las tierras susceE 

tibies de cosechar la planta, objeto de este estudio. 

Los tabacos mexicanos pueden ya en la actualidad muy bien rivalizar 

eon los de la Isla de Cuba. y acln creo. de no incurrir en alglln error. si 

opino- que en algunas cualidades. hasta pueden superar a los mismos tab_!! 

cos cubanos. 

El tabaco cubano se cultiva actualmente, casi sin excepción. ya en -

terrencis abonados con guano. en los que desarrolla fuertemenÍ:e el - -

amoniaco. la planta absorbe tal materia.y el puro fabricado de la misma 

se carboniza con facilidad y arde muy defectuosamente. lo que sin duda. 

es inconveniente muy grave ai:tn en los cigarros de mejor aroma. 



El tabaco mexicano, cuyas clases mlls conocidas ya enumeramos, por 

lo contrario, se cultiva Onicamente en terrenos vírgenes que generalmen

te estlln regados por caudalosos ríos, en los cuales aan no ha podido desf!_ 

rrollarse el perjudicial "Amoniaco". 

Los puros fabricados de ~ste tabaco arden muy bien, tienen un sabor -

y aroma exquisito y conservan una ceniZa muy blanca y compacta, lo que, 

sin duda es una de las cualidades mejores que puede tener un buen cigarro. 

En México corno lo he mencionado ya, se planta el tabaco generalmen

te en las rnil:rgenes de los caudalosos ríos, cuyos terrenos en tiempo de -

las aguas estilo expuestos a las innundaclones. El ·tabaco de esos terrenos 

tiene un color bonito claro y sirve principalmente como hoja de capa para 

los puros, mientras que el de "San Andr~s Tuxtla", el de "Santiago Twctla" 

y el de las márgenes del hermoso lago de "Catemaco", en donde la tierra

es de color obscuro y contiene mucho humus. el tabaco es de tamafio muy 

reducido, de color mlls obscuro, algo fuerte, pero de un sabor y aroma -

muy exquisito. 

Los tabacos del "V.::lle Nacional", de "Ojit.lán" y de "Ozumacín", son -

muy buscados por su gran tamafio, por la delgadez de sus hojas, por su -

flexibilidad y tambic:!ln por la circunstancia de que las venas son escasame!!_ 

te repartidas en las hojas y de tamafio muy delgado, que son las principales 



cualidades de los tabacos, que sirven de capa para los puros. 

Todos los tabacos que se han mencionado anteriormente, pertenecen 

a la mejor clase de los tabacos mexicanos. Existen todavra muy buenos 

tabacos, con precios medianos, en las mll:rgenes del "Rro Tonto", esta

dos de Oaxaca y Veracruz y en Jaltipan, poblacioo en el ltsmo de - - - -

Tehuantepec. La mayor parte de éstos tabacos se consume en las fll:bri

cas del país y s6lo muy poco queda para la exportación. Naturalmente -

existen todavra muchísimas clases de buenos tabacos en las diferentes -

regiones de la Repllblica, y puede afirmarse que, específicamente en -

los llltimos tiempos, comienza bien a desarrollarse ese ramo interesan 

te .Y remunerativo de la agricultura tropical de México. 

El comportamiento de la demanda del tabaco en rama ha sido bastan 

te irregular, destacando 1977 cuando se contrajo 25. 73 en relación al 

año anterior, lo cual provoco que la producC\6n concurriera, a partir de 

ese año, en mayor grado al mercado exterior. 



5). lNTERVENClON DEL ESTADO (TABAMEX). 

Durante la reunión de trabajo que tuvo lugar el 23 de septiembre de 

1972 en la población de Alamo, Ver., campesinos tabaqueros de esta 

altima población, asr corno de los estados de Nayarit y Oaxaca, expusi!::_ 

ron al Presidente de la República, Lic. Luis Echeverría Alvarez, los -

problemas fundamentales que afrontaban los productores de tabaco en -

todo el país y le pidieron la creación de un organismo estatal que se -

encargase de todo lo relacionado con la producción, industrialización y 

comercialización de dicho producto, de tal manera que los hombres del 

campo resultasen beneficiados no solamente en el aspecto económico, -

sino t:arnbien en lo ref"'rent"' a una-participación directa y activa en las 

decisiones financieras y administrativas de esta importante rama de la 

economía nacional. 

Los tabaqueros presentaron al Primer Mandatario de la Nación, el 

panorama angustioso en que se movían los cultivadores y sus familias,;,,, 

y señalaron las condiciones de injusticia y explotación a que estaban so

metidos. 

Estuvieron presentes en esta reunión, aparte de los propios campe

sinos y sus dirigentes, los empresarios o los representantes de las -

empresas de la iniciativa privada, asr como funcionarios del Ejecutivo -



Federal y los Gobernadores de los estados de Nayarit y Veracruz. 

A lo largo de sus intervenciones, los productores de tabaco señala -

ron que sus problemas fundamentales se resumran en los siguientes: 

Aumento considerable de los precios de los Insumos. 

Aumentos en las cuotas de riego, fumigaciones al suelo, aplicacio

nes aéreas, transporte. 

Contratos de compra-venta sin otorgamiento de financiamiento. 

Cargos indebidos por concepto de galeras para el secado de tabaco -

Burley. 

Programas de investigaci6n y experimentnc!6!:!.,-::on cargo a los pro

ductores. 

Demoras en la recepción del tabaco, descuentos injustificados en -

las entregas del mismo; ·retraso considerable en el pago de sus alcan

ces. 

Incumplimiento de contraeos, otorgando financiamiento para otros -

cultivos. 

Falta de créditos suficientes para atender a las necesidades del -

cultivo. 

Arbitraria distribuci6n del crédito sin consideract6n alguna de or

den t~nico, que en realidad es una medida represiva. 



Esta reuni6n de trabajo, que result<S ser la culminaci6n de una serie 

de quejas ant:eriores, presentadas por los campesinos ante el gobierno

federal, por la situaci6n de injusticias que privaba en el campo tabaca

lero, fué el punto de partida para la creación, poco tiempo después de

la empresa de participaci6n estatal Tabacos Mexicanos, S. A. de C. V. 

(Tabamex), por decreto presidencial que fué publicado en el Diario Ofi

cial de la Federaci6n el 6 de Noviembre de 1972. 

Tabacos Mexicanos es una sociedad constitu!'da por acciones que re

presentan las aportaciones de los accionistas. En este caso el 523 de -

las acciones están en poder del gobierno federal, el 243 en manos de -

los campesinos por medio de la Confederación Nacional Campesina y el 

243 restante suscrito por la industria cigarrera. El capital pagado de -

tabacos mexicanos asciende a 200 millones de pesos. 

Las funciones de Tabacos Mexicanos conforme al decreto de su cr~ 

ci6n, consist:e en fomentar y hacer la planeaci<Sn del cult:ivo del tabaco, -

proporcionar crédito a los productores, industrializar el t:abaco, princi

palmente en sus faces de resecado y desvenado y comercializar lo prod~ 

cido. 

En la actualidad Tabacos Mexicanos cumple sus funciones con el 993 

de la producci6n de tabaco en el país, y es el Onico canal de habilitación 



y de comercializaci6n del tabaco. 

Desde su creaci6n hasta la fecha TABAMEX, se ha preocupado por -

los productores, ha aumentado en m§s de 100% los precios de compra a 

los productores y han dado cuotas de habilitación congruentes con los -

costos. Hay que dejar asentado muy claramente que éstas cuotas se di~ 

cuten con los productores y constituyen la base para la contratación que 

anualmente y a través de grupos ejidales celebran para la habilitación •. 

.Actualmente TABAMEX trabaja con 23 mil productores de tabaco en 

el país, quienes reciben puntualmente los créditos cada semana sin int~ 

rés alguno. 

TABAMEX, concede créditos a los ejidatarios prácticamente sin in

tereses, para la construcción de galeras para el secado del tabaco, para 

·la adquisición de camiones, tractores, equipos de riego y otros imple-

mentos agrícolas, que redundan en su propio beneficio. 

Cuarido TABAMEX se cre6, se cultivaban en el país alrededor de 32 

mil.bectl!reas; actualmente se habilita y compra la producción de 42 mil 

hecdireas. 

Para mejorar la calidad del tabaco, Tabacos Mexicanos en principio 

est:á tratando de crear una tecnología propia en la mecanización del 



cultivo y la cosecha del tabaco. Ademlis estii dirigiendo la investigación 

para llegar a resultados que permitan aumentar la producción por hect.!t

rea, sin alterar la calidad del taqaco y, en otros casos, buscando cali~ 

des superiores competitivas en el mercado exterior, principalmente en -

tabacos negros. Actualmente estlin empeñados en obtener nuevas varie

dades. 

En la experimentación por los sistemas de "cruzas" están llegando -

a resultados altamente positivos: Se estli comenzando a utilizar el sist=. 

ma llamado "Haploidia", mediante el cual se obtienen resultados en 18 -

meses, a diferencie del sistema tradicional cuyos resultados requieren -

esperar hasta 9 años. 



CAPITULO 11 

LA INDUSTRIJ\ CIGARRERA EN MEXICO 

1). ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA CIGARRERA. 

El año de 1870, señalO en México el establecimiento de las primeras -

fiibricas productoras de cigarrillos y entre ellas había las que fabricaron 

el llamado cigarrillo de uña, cuya denominación obedece al hecho de que -

los operarios usaban uñas de latOn para facilitarse el trabajo. En este - -

proceso se utilizaba gran cantidad de mano de obra debido a que la mayor 

parte del proceso se realizaba a mano, ya que primeramente se picaba el 

tabaco a mano, sobre mesas de madera, lo que constituía una labor lenta 

y costosa. 

En este mismo año se inicia la fabrlcaci6n de cigarrillos, empleando -

tubos de papel previamente pegados, los cuales a continuación se rellena

ban de tabaco picado, .por medio de atacadoras, 6 bien se utilizaba el tab!_ 

co en hebra que se obtenía guillotinando el tabaco, éste procedimiento al 

igual que el anterior, era igualmente costoso y lento. 

El año de 1877, marca el inicio de la modernizaciOn de la industria 

cigarrera, ya que es en este año cuando se utiliza el ml:!todo, seguido por 



Don ERNESTO PUGIBET, consistente en la mezcla de diferentes clases 

de tabac:os. Sin embargo de ésro, y no obstante que el año de 1894, el -

mismo Don ERNESTO PUG!BET. fundó la primera gran fábrica de ciga-

rrillos denominada "EL BUEN TONO", S.A., con un capital de Un Millón 

de Pesos, México segura a la zaga de la industria del tabaco en el mundo, 

situación que duró aproximadamente un cuarto de siglo. 

En 1899 se funda "BASAGOITI ZA LBO Y ClA. ", que en 1907 tomó la 

razón social de "LA TABACALERA MEXICANA", S. A. 

En el año de 1910, las dos fábricas de referencia se equiparon con -

máquinas de el.a marca "DUCOFLE .. , francesas, que fabricaban clgarri-

llos engargolados, y además con otras procedentes de las FABRICAS UN!. 

VERSALES; unas y arras producían 10 cigarrillos por segundo. 

Poco a poco, a medida que el consumo de cigarros fué aumenrando en 

el país, buena parte de éste consumo se satisfacía con la importación de 

cigarros americanos. elaborados con tabacos rubios, aón no producidos -

en el pars. 

Debido a la comperencia desventajosa, que establecieron las fábricas 

norteamericanas en contra de las nacionales, se hizo necesaria la reorg~ 

nización de la industria que nejorO sus equipos con máquinas modernas, -



adapt§ndose a !as t!:!cnicas mlis modernas de manufactura y organización 

capaces de competir con los extranjeros, mejorando el gusto de los .cig!!._ 

rros nacionales o igualando la calidad de los importados. 

En el año de 1924, principió a funcionar en Mexico la era. Manufac

turera de Cigarros "EL AGUILA", S.A., dependiente de "THE BRITISH 

OF TOBACCO CO.", empresa que instaba m§quinas que fabricaban 1250 -

cigarrillos por minut:o, "EL BUEN TONO" y "LA TABACALERA MEXICA_ 

N.A" se vieron obligadas a importar maquinaria igualmente moderna para 

no verse superadas en el mercado. 

Esto hizo que se aumentara el consumo de ciga=illos nacionales, lo 

cual se vino a refo=ar con la medida tomada por el Gobierno Federal en 

el aiio de 1926, al imponer un arancel a la importación de cigarros, lo -

que permitió el desarrollo de las f§bricas, modific§ndose la situación de 

la competencia de los productos extranjeros en favor de los nacionales. 

Como consecuencia de las medidas antes mencionadas, y debido fun

dament:almente al incremento de la producción, se desarrolló la compe

·-tencia entre las f§bricas, originando la desaparición de unidades peque

ñas, al grado que en 11 ai'ios de 1924 a 1934, setenta fábricas cerraron 

sus puert:as por no haber seguido el ritmo de modernización de las 



demás. 

Para darnos cuenta de lo anterior, se puede observar el siguiente -

cuadro: 

FABRlCAS ACTlVAS EN EL PAlS 

AÑO FABRICAS 

1910 451 

·1930 138 

1940 44 

1960 14 

1975 12 

1980 7 

FUENTE: Manual de Estadísticas Básicas 1984. 

Secretaría de Programación y Presupuesto. 

Como se puese ver, el mlmero de fábricas activas en el pa!'s ha 

ido disminuyendo paulatinamente, pero no ha sido acompañada con una 

disminuci6n en la producción, sino por el contrario, ésta ha· sido cada 

vez mayor en importancia. 

Así encontramos que en 1924, la producción de cajetillas de ciga

rros era de 380 millones, en 1940 fué de 895 millones y para 1960, ·la. 



producción llegó a 1870 millones de cajetillas, es decir se registr6 un 

increment:o del 3603 en el lapso de 36 años, de 1924 a 1960, o sea un 

incremento anual del 103. En el año de 1965 la producci6n de cajetillas 

de cigarros llegó a 1817 millones de cajetillas. disminuyendo la produ~ 

ción, en relación con 1960, año en que la producción fué muy grande. 

Es precisamente la situación de concentración en la industria de 

los cigarros, lo que hace que en 1944, el gobierno haga saber de la -

saruraci6n industrial en este ramo, por medio del decreto del 25 de 

abril de ese año. La saturaci6n industrial se decreto con el objeto de 

proteger a las pequeñas y grandes industrias, de una compet:encia ruin!:! 

sa; sin embargo, las grandes absorvieron a las pequeñas y continuaron 

dentro de la protecci6n estatal. 

En la actualidad la industria ciga=era nacional se encuentra alt:ame_!! 

te concentrada, ya que esti:I'. integrada por sólo tres empresas, las cua-

les controlan las siete plantas existentes. 



2). FACTORES Y PROBLEMAS QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION. 
(INSUMOS). 

Maquinaria y Equipo. 

Este es uno de los principales rubros que componen la oferta, no sólo 

de ~sea rama industrial sino de cualquier otra. 

Si consideramos a la totalidad de la Industria Cigarrera, encontramos 

que de las 14 fábricas O establecimientos, como los considera el Censo -

Indust:rial, que existfan en el año de 1965, son solamente de ellos, los --

que pertenecen a las t:res empresas que controlan la producción, los que -

cuent:an con una maquinaria y un equipo adecuado. Las demás son peque -

ñas empresas que t:ienen una producción muy reducida, tendientes a sat:i~ 

facer la demanda de mercados locales muy pequeños, y por lo tanto, 'cue.!!. 

t:an con una maquinaria y un equipo absoleto, puesto que no pueden soste--

ner la competencia con las empresas grandes y por ende no pueden mejo-

rar su maquinaria. 

El constant:e mejoramiento de la maquinaria y el equipo es fundamental 

para que una empresa que se desarrolla dentro de una industria de las -

caracterfsticas de la Industria Cigarrera, se sostenga en el mercado COl"I!... 

pitiendo con los demlis oferentes que componen la industria. 



Ademlis de este insumo (tabaco en rama), las principales ramas que 

abastecen a la industria cigarrera son: refinación de petróleo, industrias 

qul'micas, papel y cartón, hilado y tejido de fibras duras, indust:rias de la 

madera, imprentas y resinas sintéticas. 



3). LOS PROBLEMAS MON-eTARI05 EN LA INDUSTRIA CIGARRERA. 

Puede apuntarse que en el origen del proceso inflacionario, se encue!?_ 

tran factores tanto de in.~ación por demanda. como de inflación de costos. 

Los primeros están determinados por el aumento de la demanda que se ha 

encontrado con una aferra insuficience; mientras que los segundos están -

determinados por el permanente aumento en el precio de los insumos re

queridos en la industria y que es necesario importar, ésta situación se 

agravó por modificaciones en la paridad cambiarla de nuestra moneda. 

De acuerdo al Indice de Precios al mayoreo, la actual etapa inflacion~ 

ria del pare, presenta tres peñodos que pueden identificarse facilmente. -

El primero, de exacerbación incontrolada de los niveles de precios. se -

inicia en diciembre de 1972 y con una tasa media mensual de 2.13 se pro

longa hasta marzo de 1974• presem:ando casas superiores al 3.0% mensual 

en mayo, septiembre y diciembre de 1973 y en enero y febrero de 1974. 

Durante todo éste primer perrodo los precios se elevaron en 3?3· El se-

gundo período de inflación controlada pero constante, comprende de abril 

de 1974 a agosto de 197ó, etapa en la cual los precios crecieron a una tasa 

media del O. 9 X, mensual. presentando un crecimiento constante durante -

casi todo el período, con tasas siempre menores al I.03 durante el resto 



de 1974. en 1975 la siruaciOD fué de altibajos y eo 1976. la msa de iofla

citln rieodie a sasgarse positivamem:e de la rendencia general pe e e emad:a 

duxante el perlbdo. que finalmente alc:anzd un increuleuu> de 30.~ eo -

toea1. La ~ etapa se inicia en septiembre de 1976, momCIJIO en el 

cua1 la casa medía de infJaciOn se elevó al 7. ax;. ioc:reme:om medio 01en 

sua.l que viene presemando baSTa el m.omeuro. 

En rcs4men. el fiKlice de precios al rnayoreo crecil5 de ctiMe::nbre 

de 1972 a diciemb:E:e de 1976 en un 1343. es decir. se eJewO a una msa -

del 33.51'}¡; anual.. 

En esta siruaciOn,. durante el peñodo 1972-1.976, el lDdice de p:reciOS 

de los insmnos de la lndusttia Manufacturera se incrememD en 116%- -

Los sueldos. salatios y prestaciOnes pagadas c:recien>D en un 114%. los 

preciOs de las materias prbnas consumidas. Jo b.lcierOo en 117. 83 y los 

de Jos energa:tcos en casi 883. Jo cual nos pennite coocluir que Jos ca:!. 

tos de operaciOn y producci.6n de las empresas maoufacr:ureras se dupll

cm:on. con un crecünienro mayor al del Cndice nacional de precios al -

consumidor y al del fhdice de precias al mayoreo. que solo se elevaron 

eo 84.~ y 91.5% respectivamenre. 

Anre la siluaci6n descrira. es explicable el debiUtamlenro del secr:or 



indlusttial a partir de 1970 como conseoraria de1 dec.rec:imietJb en Ja p~ 

doctividad de la mano de Obra. De acuerd!> a Jas essadf<Uicas disponihJes. 

la reJaciOn eotte el valor agregado real (Valor Bru!o de Ja ProducciOn IDe

nos el. VaJor de k>s Inswnos) y las personas ocupadas bajO conside:rabJemC!!_ 

ce. Las esmdl".Stlcas talllbién nos deuwest:ran que durante el. perlbdD l.965-

1970. la pn>ductividad indusuia1 creciG a una tasa anual del 4.Q3 babiend:> 

desceodid:> al 2. 73 en el pcrlbdD 1970-1975. 

lbdemos concluir eoronccs que la :flolacitin cJe1 peso ni~ grandes ~ 

cuciooes en la IJJdusttia Cig;arrera. pues t:ant.0 13 recnologla como lama-

quinaria y el uso de marcas y pacenres provienen del exceri.or. 



4). CARACX'ERISTICAS DE LA INDUSTRIA CIGARRERA. 

El monopolio del tabaco está'. com:roJado por el Trust: Interuational 

Britisb-American Tabaco:> O> •• cuya sede es Londres Inglaterra. 

En 1890 en E.st:ados Unidos de Notteamertca. c1espuea de un perlbdO -

de encarniZada compecenci.a, cinco_ euipresns se :l\t!!C!Onaron. surgl.emlc> -

asr Ja American Tohacco. c::o •• esca sociedad pasd a c:om:rolar el 9~ de 

Ja pxoducci6n de cigarrilk>s. R>srerton:neitte dicha sOCiedad enrahlO !u-

chas con las dhimas empresas independienres y a principios de eQe siglP 

es considerada <:Om? el protOtipO del ttuBt: indeseable.. 

En 1901. en lngla~. tres :fi'ibrieas de cigarrillos se asociai:on y -

to:nnaron Ja Imperial Tobacco. O> •• para establecer un frente dnioo de -

competencia colll:ra el ttu= norteamericano. Fei:o las medidas tomadas 

fuexon tan fnef!cases qqe iiI cabo de un afio. Ja C»mpañl8 Inglesa se viO -

eo Ja necesidad de fb:mar un traradD de paz. completaJnente fa:vorable a 

Jos norteauierlcanOs. 

Asr Ja Imperial Tobac6o O> •• y la American Tbbacco, O>., se :fusi!!_ 

muoo y c:reahan ~ Britsh American Tobacco. OD •• que reara por objeta -

dominar Jos mercadOs fuera de Jos Estados UDidOa de N<>:rteamc!rica e --

Inglaterra. 



Esta .sociedad oo.nr;xola unas cieint> veinte s<>ciedadea relacionadas con 

el tabaco en el IDUDdo-~. lo que permite manejar cuantiosos recur-

sos financier:os que cada ella mejoran por Ja so~ y prestigio de 1as el!!. 

presas asociadas. 

Para 1911 Ja SupreUia Corte de J~ de los Est:ados Unidos de N<>E 

tcam.ol!rica, ordeoO Ja disOluciOn de1 Trusl: de1 Tabaco que deblá ser divi

dide> en cárorce sociedades para un mejo.e contt0l por patte del gobierno. 

La eo.ocentraciOo en los Esrad<>s Unidas y particularmem:e la expan

sión de Ja American "D>bacco, Oo •• tuvo una ooosiderabJe influencia en 

k> que respecta a la iodusttia del tabaco 1:le onos "pafSes. 

La polD:ica seguida en M&ico por dicho Trust:. es la siguiente: 

En 1923 e:zisda en el Dist:ril:D Federal una fábrica de escasa produc

ciOn, adquirida en ese mismo aiiO por la Britsb .AJ:nericao Tbbacco.Oo •• 

a pan:lr de esa :fecha. realizO inversiones cuamiosas con el 1ill de o:i.0-

dernizar la maquinaria. mejorar los pxoduct.Os. iniciar una inlleusa --

cunpaña comercial, ere. Este bechO permitid el auinemo en el c::oosu-· 

mo de cig;a.rrillos y la crccieol:e abso.rci.dn gxadual del mercadE> nacio

nal-



La política seguida por el Trust descansaba principalmente en el sist~ 

ma de bOnificaciones, consistente en rebaja de precios, absorción de los 

fletes, precios stándar, sistemas de cupones en el interior de las cajeti--

- llas o vales al port:ador por dinero, sorteos de valiosos premios, descue~ 

tos confidenciales a los grandes comerciantes, amplios plazos para el pa

go del product:O, insinuación al distribuidor para exigir el cambio frecue.!!. 

te del producto comprado a las diferentes fábricas ajenas al Trust, sien

do todas éstas medidas aplicadas sin miramientos para las vencidas, cul 

minando con su definitiva eliminación. 

La concentración llegó a tal grado que en 1959 una de las fábricas in

dependientes que alln quedaban "El Buen Tono", se vió en la necesidad de 

fusionarse con "Tabacalera Mexicana", S. A., para no sucumbir y hacer 

mejor frente al Trust, pero de nada ha valido, ya que actualmente el me~ 

cionado Trust controla en una escala considerable a esa fábrica a través

de la venta de maquinaria y ·materia prima. 

En el Estado de Nayarit, el monopolio del tabaco lo realizaba la Com

paiUa Tabaco en Rama, S.A._. Esta empresa era subsidiaria de la -

Britsh-American Tobacco, co •• con participación tanto en compañía 

Manufacturera de Cigarros El Aguila, S.A., como en la empresa - -



La Moderna. S. A. 

Originalmente Tabaco en Ram,-,, S.A •• fuE! organizada como una casa -

comisionista, compraba la hOja a lOs agricultores para vend<!rselas a los -

fabricantes de cigarrillos. Pequeña en un principio, adquiriO mayor impOE_ 

tancia cuando la Segunda Guerra Mundial cerrO para México muchas fuen--

tes de abastecimiento extranjero. 

Entonces se introdujeron nuevas variedades de hOja y se trajeron tE!cni

cos para que instruyeran a los campeiinOs en cOmo lograr un mejor aprov~ 

chamiento agrrcola. 

Tabaco en Rama, S.A •• era una empresa de servicio fundada, en 1936, -

para funcionar especrficamente en la pr<>ducciOn de tabaco a fin de satisfa--

cer las necesidades de las fl:ibricas de cigarros, pOr lO que sus cosechas -

eran empleadas totalmente en el consumo nacional.. Dicha empresa contrO~ 

ba- cada año 15 mil hect1'ireas distribuidas en !Os municipios de: .AcapOneta, 

Tuxpan, Rurz, Santiago y compOstela. Su inversión pOr tempOrada se -

aproximaba a lOs 225 millOnes de pesos. 

El cultivo del tabaco se como en algo lucrativo y a la vez, en causa de -

m<íltiples contrOversias. Los primeras problemas surgieron cuando las ---



compañías intenta:rOn mudarse de regiones menos p:r<>ductiva a tierras de 

mayC>r fertilidad, tales cambiOs mOtivarOn quejas con relación a que lOs

interrnediariOs especialmente empresas extranjeras como Tabaco en Ra

ma, S.A., dejaban a muchas familias campesinas en la miseria. 

Las relaciones de prOducciOn entre las empresas tabacaleras y lOs 

ejidatarios, campesinos y pequeños prOpietariOs, se manifestaban en una 

fOrma de latifundio, en dOnde predominaba la explOtaciOn de lOs prOpiOs -

ejidatartos, campesinos y pequeños prOpietariOs, estableciéndose un lati

fundismo financiera pOr mediO del cual, la riqueza que generaba ésta in-

dustria, era canalizada a u.n reducidº nll.merO de empresarios. 

El gobierno federal para tratar de resolver lOs prOblemas que se pre

sentaban en las regiones o zOnas tabacaleras, creO un organismo denOm!_ 

nado Comite Nacional del Tabace, en el que participaba a través de la --

Secretaría de Agricultura, de la Secretaría de Industria y Comercio, del 

Departamento de Asuntos Agrarios y COlOnizaciOn. Ademlis participaban 

la COnfederaciOn Nacional Campesina, los ejidatariOs y lOs gobiernos de 

lOs Estados productores. Sin embargo, dicho Comité no resOlvio satis-

.fact:Oriamente lOs problemas existentes. 

Las Cornpaiiías Tabacaleras lnternaciºnales, que se interesaron - --



seriamente en Ml!xtco hace unos 30 anos insisten en que han hecho una -

verdadera contribución a la economl"a del pars, debido a que ya no se in:!.. 

porta nlngtln tipo o variedad de tabaco en la actualidad. 

Es de relevante importancia señalar que hasta el pasado mes de no-

viembre de 1972. fecha en que se constituyó la empresa Mexicana Taba

cos Mexicanos, S. A. de C. V •• la empresa Tabaco en Rama, S.A., de 

capital norteamericano, ejercía un control en el cultivo del tabaco y en 

su comercializaciOn interna y externa. 

Este control lo llevaba a cabo mediante un financiamiento directo en 

el cultivo del tabaco. estableciendo contratos individuales con los ejldat!_ 

rios y pequei'ios productores. Este financiamiento permicra a la empresa 

estipular en el mencionado contrato, entre otros puntos, los siguientes: 

Los variantes de tabaco que se deberían cultivar, la superficie que se 

sembraría. los supueatos volamenes a cosechar y en algunos casos los -

precios por tonelada que se pagarían pOr dUerentes calidades de tabaco. 

Cabe señalar que en la mayoría de los casos, l!!ste financiamiento era 

insuficiente • 

.Asimismo, l!!si:a empresa realizaba sus planes de producción en fun-

ctOn de los volOmenes demandados por las industrias cigarreras. en base 



a los acuerdos celebrados entre los representantes de éstas industrias y 

la empresa. 

De esta manera Tabaco en Rama. esperaba como intermedlarlo entre 

los productores de tabaco y los fabricantes de ciga=os, al asegurar Ja 

compra de tabaco por parte de los industriales "garantizaba" a los agri-

cultores la compra de sus cosechas. 

La posicilln intermediaria de ésta empresa ful! fortaleciéndose de tal 

manera que lleg6 el momento en que los ejidatarios y pequeños product2 

res deb.lkn establecer contratos con la empresa para poder llevar a cabo 

este cultivo, asegurando Ja compra de sus cosechas. 

Evidentemente. el poder de negociaci6n ejercido por Tabaco en Rama. 

genero incalculables danos a esta actividad agrrcola y por ende. a los 

eJidatarios. pequeños productores y demás trabajadores que participan -

en la. producci6n de tabaco, durante Jos 30 años q.ue estuvo explorando 

este cultivo. 

Corno ya se menci6n6 anteriormente, la empresa paraestatal TABAMEX 

por Decreto Presidencial del 4 de noviembre de 1972, fomenta en rodas sus 

formas la produccH'.ln del tabaco desde su cultivo y cosecha hasta su indus-

erilllizaciOn y comercializaci6n. 

El grado de concentraci6n de la industria cigarrera se encuentra inte

grada por s6lo tres empresas que controlan las siete plantas existentes,· -



que se mencionan a continuacic5n. 

FMPRFSA PROoL·ccroN ;¡¡; NO. DE PLANTAS 

La Moderna 

Tabacalera Mexicana 

La Libertad 

70.5 

28.5 

1.0 

FUENTE: Escenarios Económicos de M~xico. 1981-1985 

Secretarra de Programaci6n y Presupuesto. 

3 

3 

1 

Los obstaculos más importanres para el ingreso de nuevos producto-

res a la industria cigarrera son principalmente. los altos requerimientos 

de inversión para la instalación de plantas con tecnologrh moderna, los -

cuantiosos gastos de publicidad necesarios para ingresar al mercado. asr 

como la presentación de nuevas fórmulas e imágenes de marcas que con-

quisran las preferencias de los consumidores. 



a) RELACION CON OTRAS INDUSTRIAS 

Esta industria se integra por el conjunto de establecimientos dedica

dos al beneficio del tabaco en sus propias instalaciones y los que fabri-

can productos a base de este insumo como son cigarros, puros y picadu

ra para pipa. La primera face del proceso de industrialización del tabaco 

se realiza totalmente en las instalaciones de la empresa paraestatal den~ 

minada Tabacos Mexicanos. a través de los procesos de secado •. des ven.=_ 

do. picado y empacado. La segunda face comprende la manufactura del -

producto final; en el caso del cigarro se realiza en las plantas de la indu.;! 

tria cigarrera, en tanto que la fabricación de puros se encuentra atomiz'!_ 

da en un gran mlmero de productores. 

La importancia de esra industria en la economlk mexicana radica en -

9ue genera numerosos empleos en el sector agñcola, asl'como en la pri

mera face de· industrializaci6n del tabaco. En este sentido, la coordina--

ci6n existente entre la producci6n e industrialización del producto prima

rio constituye un buen ejemplo agi-oindustrial para el paf's. 

Por otro lado, es una fuente generadora de divisas y contribuye a los 

ingresos del Erario Pllblico a través de in;ipues.tos indirectos tanto a~ -

producci6n como al consumo. 



Como se puede ver, la industria cigarrera tiene relaciones directas con 

otras Industrias, pero además, indirectamente tiene relaciones con otras -

industrias, llegando inclusive a influir en las artesanias. ya que éstas fá-

bricas ceniceros, cigarreras y otros objetos similares. 

b). lmpuestos 

La industria cigarrera, debido a su alta product:ivldad y al hecho de que 

los arrrculos que elabora no son de consumo necesario, permite aplicarle -

muy altos impuestos, tanto a la producción, como al comercio y exporta-

c!ón e importación de dichos productos. 

Asr encontramos que el gobierno recibe grandes ingresos por concepto -

de impuestos de esta industria, por ejemplo en el año de 1960. los impues

tos sumaron 281 millones de pesos, para 1962 éstos ingresos alcanzaron -

492 millones de pesos. de los cuales el 98.2% correspondieron a impues-

tos a la produc;ciOn. 

En el año de 1965 Jos ingresos por este concepto alcanzaron 547 millo

nes de pesos. Y por aJtimo en el año de 1968. los impuestos que pagaron -

ful! de 823 millones de pesos. 

c) Mercado. 



Actualmente en el mercado de cigarros, existen aproximadamente 44 

marcas de cigarros, alunas de ellas son de l.;: misma denominación pero 

con diferentes precios; presentados en 10 modalidades distint:as, como -

por ejemplo: ment:olados, ovalados, suaves, extra largos, et:c. 

Dent:ro del marco de libre competencia que existe en el mercado de e!! 

te producto, las principales industrias cigarreras han introducido un gran 

mlmero de marcas de denominación extranjera (norteamericanas), debido 

a que el impacto publicitario que estos han registrado entre los consumi

dores han incrementado sus beneficios. 

El consumidor mexicano de cigarros es marquista, es decir, que la -

mayorrll de ellos adquieren una marca determinada no por la calidad de -

tabaco sino por la satisfacción que de ésta obtiene. Es decir, en función -

de las estrategias mercadotécnicas manejadas por las empresas, la publi

cidad de las diferentes marcas proyectan una imagen ficticia a cada una de 

ellas, las que proporcionan status socio-económicos m::l'.s altos, intelectua

lidad, hombrlll. car.tcter juvenil, exclusividad, etc. 

A la· fecha las cajetillas de marcas "en inglés" con precios que oscilan 

entre$ 100.00 y$ 1400 00 pesos, son las siguientes: 

Raleigh, Winston, Eve, Salero, Philip Morris, L.M., Malbora. Camel, 

Muratti, Ambassador, Kent, Lark, Viceroy, Shelton, Etc. 



En la presente investigación se considera inoperante la importancia de 

marcas, debido a que unicamente aumentan. los pagos innecesarios que nue~ 

tra economía hace por concepto de patentes y n1arcas. 

Actualmente contamos con los recursos propios necesarios para llevar 

a cabo la fabricación de cigarros, debido a que se estan cosechando volClm!::. 

nes de tabaco cada vez mayores y de mejor calidad. ya que contamos con -

un número de instalaciones industriales (de capital nacional). que podrían -

realizar la fabricación de cigarros y satisfacer la demanda interna, me--

diante planes de expansión que aumenten su capacidad de producción. 

d) Financiamiento. 

El financiamiento de esta industria proviene de grandes empresas ex-

cranjeras, que son las matrices de las subsidiarias que laboran en nuestro 

par s. 

La forma de financiamiento de estas empresas es a través de acciones , 

las cuales pueden ser adquiridas por mexicanos y extranjeros. 



La penetración del capital extranjero en éste segmento se presenta en 

tres industrias, mismas que generan los montos m1is altos de producción 

y ventas. Estas industrias son: "La Moderna", "El .Aguila" y "Tabacale

ra Mexicana". Los recursos económicos de éstas empresas co1nparados 

con las limitaciones económicas de las industrias de capital nacional ma!_ 

can la diferencia de potencialidad entre ellas • 

.Actualmente el control ejercido por las empresas de capital extranje

ro· en el mercado han propiciado que los m1irgenes de redituabilidad obte

nidos a costa de los consumidores cautivos, que han sido remitidos a sus 

casas matrices representan una ventaja nula para el país. 

Este efecto sobre la balanza de pagos constituye una carga real en la 

economía nacional, ya que, ésta situación genera un enorme drenaje de -

fuga de divisas. Cabe señalar que debido a las condiciones del mercado, 

estas empresas obtienen utilidades reales y no contables mucho mayores 

que en su ~ars de origen. 

Et predominio establecido en el mercado de las empresas extranjeras 

ha estado marginando las posibilidades de una mejor perspectiva para las 

industrias nacionales, sin embargo, se debe señalar que actualmente 

algunas de éstas podrían llegar a ocupar un lugar destacado en este -



mercado, mediante una polí\:ica proteccionista que rompiera las barreras 

de monopolio existentes en esta rama. 

Ahora bien, es <..le igual \mportancia señalar que las inversiones ex--

t:ranjeras no s6lo se presentan en la manufacturación de cigarros, sino -

que también en algunas industrias proveedoras de insumos, situación que 

viene a constituir una telaraña económica de interéses extranjeros que e!! 

ut frenando el desarrollo económico y prcxiuciendo fuertes estragos a nue!! 

tra economra y agotando algunos de nuestros recursos. 

De tal manera los montos de fuga de divisas obtenidas en esta rama se 

incrementa, multiplicándose los renglones de pagos de dividendos, rega-

lfas, asistencia técnica, financianiientu1 pa.tt.!ntes y n1arcas, etc., en fun

ción del rn:!mero de industrias extranjeras, que van apareciendo en cada -

una de las etapas de producción del cigarro. 

e) SL' PA RT!ClPACJON DENTRO DE LA INDUSTRIA MANUFACTIJRERA 

El P l 13 de la industria del tabaco y sus manufacturas creció a una tasa 

media del 4. 9',)L, anual durante el perfodo 1970-80. Su participación en el -

P l H del sector manufacturero decreció de 0.0183, en 1970, a 0.0153 en 

1980. Es importante destacar que entre 1976 y 1978 la participación se ma:: 

tuvo estable en 0.013'-Yc debido a la baja en el beneficio de tabaco, ya que -

por. factores climatológicos, cayó la proclucción primaria, pero se 



incrementó ligeramente al final del periOdo. 

El comportamiento de esta industria es muy sensible, principalme~ 

te a los cambios que se registran en los patrones de consumo, desplie-

gue publicitario y cambios en las fórmulas de fabricación, lo que ocasi~ 

na efectos especulativos en la manufactura de productos, lo que a su vez 

incide en la producción de tabaco. 

f) PUBLICIDAD 

Como su nombre lo indica, publicidad es el conjunto de medios emple!!; 

dos para dar a conocer algo (cigarrillos), para facilitar la venta de los -

artrculos que produce. 

Gracias a la publicidad, los productores consiguen diferenciar sus -

productor, con lo que aseguran una demanda casi inelástica para cada ma_E 

ca, en particular que dejan a los precios inertes, puesto que éstos se pue

den elevar cuando lo consideran conveniente los productores. 

Se ha considerado y no les falta razón a los que asr piensan, que uno -

de los aspectos dentro de 13. industria que m;:ls inciden sobre el costo del -

producto es sin duda, el renglón de la publicidad. 

Sin embargo de lo anterior, se puede considerar que los gastos que se 

realizan en este renglón son necesarios desde el punto de vista del fabri;... 

cante, ya que gracias a esto se anticipan al gusto de los fumadores, obli

g;:lndolos, por asr decirlo a aceptar las nuevas marcas que lanzan al --



mercado. L'n ejemplo d.; esto lo tenemos en las marcas de cigarros el~ 

borados con tabacos rubios y suaves, y más recientemente los cigarros 

mentolados, cuya publicidad está dirigida para una nueva masa de fU~ 

dores, mujeres y jovenes que entran en el campo de los consumidores. 

Efectivamente los gastos en publicidad si afectan en forma signifiC!!: 

tiva los costos de producción, pero son considerados por los empresa-

ríos como necesarios, a fin de mantener sus respectivos lugares del me.! 

cado nacional. 

Entendemos que la publicidad es uno de los renglones que rnlts afec

tan a los costos del producto, pero que se pueden considerar como un -

mal necesario, ya que un arr!"culo de Ja Ihc1ole de los cigarros no puede -

sostenerse y no solo ésto, sino ni siquiera salir al mercado, sin una cam 

paña de publicidad bien desarrollada. 



CAPITULO l1l 

l. NUMERO Y UBICACION TERRITORIAL DE LAS EMPRESAS. 

Para 1975 el mlmero de establecimientos que se encontraba funcio

nando en este año era de 12, los cuales se encontraban localizados 

en .8 entidades federativas del pars. La manera en que se encontr~ 

han divididos era la siguiente: 

Baja California y Nayarit 

NuevoLe6n 

Coahuila, Guanajuato, 

4 

3 

] alisco, México y Michoacan 5 

FUENTE: Manual de Estadrsticas Bitsicas. 

Secretarl'á. de Programaci6n y Presupuesto. 

Si observamos las Estadrsticas, en 1980, encontrarnos que la si-

ruaci6n ha cambiado. es decir persisten 7 fábricas funcionando. 

Sin embargo han existido cambios de entidad, corno en el caso de 

la Cigarrera Nacional, s. A. , que paso del Estado de Michoacán 

al Estado de Jalisco en donde se encuentra ahora. 



En la acrualidad encontramos tres empresas con fábricas localizadas 

en México, D. F. y en el interior de la República, divididas como si 

gue: 

a).- Empresas La Moderna, S.A. de C.V., conformada tras fusio-

narse las compañías "El Aguila" y "La Moderna" que cuenta con 

instalaciones en Tepic, Nay ., Monterrey, N. L •• lrapuato, Gt:o., 

y aquí en Azcapotzalco, D.F. 

b).- CompañíaCig=rcra La Tabacalera Mexicana, S.A., Cigatarn, -

empresa que al igual que la anterior nace de la fusión de "Taba

calera Mexicana",, ''Cigai"rera Nacional" y "Empresas Baloyan",. -

con fábricas en Tijuana, B. C. Nte., Guadalajara, Jal., Toluca, -

Méx. y aquí en-el D.F. 

Estas dos empresas juntas producen casi el 99.03 ósea casi el tot:al 

·de la produ=ión nacional. 

Nos falta tan solo una pequei'ia empresa que es "La Libertad", que -

se encucno:-a localizada en Zamora, Mich., su aportación a la produ~ 

ción es mínima ya que produce el 1.13 del total nacional. 



En cuam:o a la producción de puros tenemos a las siguientes fá

bricas y su ubicación: 

FABRICA DE PUROS LOCALIZACION INDUsrRIAL 

TABACX)S ORNELAS GUADALAJARA, JAL. 

SANTA CLARA VERACRUZ, VER. 

VALLE DE MEXICXl EOO. DE MEXlCO 

TABACALERA INTERNA- EDO. DE MEXICO 
OONAL. 

EL TORO JALAPA, VER. 

MATA CAPAN, S.A.DE C.V. SAN ANDRES TUXTLA 

2.- lNVERSION Y CAPACIDAD INSTALADA. 

El capital invertido en esta industria, ha venido =eciendo en -

montos bastante altos y el comportamiento de este =ecinñento 

ha sido condicionado por el tnercado potencial, la introducción 

de nuevas marcas y tipos de cigarros y por los gastos publici~ 

rios. 

En los principios de la industria cigarrera, las necesidades de 

capital e inversión eran unic;amente para cubrir las etapas de , -

cultivo, produccl.ón y distribución del producte en una forma 

ortodoxa. 



Ahora la complejidad de las etapas se ha multiplicado debido a 

que se ha llegado a puntos de oligapolio, existen políticos fede

rales inadecuados que caen en el proteccionismo (De=eto que 

declaró saturada la industria cigarrera en México en el año de 

1944 ), etc. En la actualidad cada problema tiene caracterís

ticas y trascendencias propias, lo que ocasiona que el proceso 

productivo, al cumplir su cometido acarrea consigo consecue1!_ 

cías irreparables fundamentalmente, a la etapa primaria de la 

pro:l.ucción, es decir al cultivo • Y también afecm a nuestra -

balanza de pagos por el incremento de la fuga de divisas por -

concepto de utilidades de las empresas multinacionales existe_!! 

tes en este ramo y otros aspectos que son afectados por las r~ 

zones expuestas • 

En el año de 1960 el capital invertido fué de 811 millones de P!:. 

sos, existiendo 18 industrias establecidas para 1965, esteren

glón alcanzó la cifra de l 052 millones de pesos y en este perí~ 

do desaparecieron cuatro industrias. Y de las industrias cig!! 

rrcras existentes, a esa fecha, ocho de ellas poseían el 99.8% 

del capital invertido y de la producción bruta. 

La inversión bruta total, en el año de 1966 era de 8.7 millones 



de pesos, pero en el siguiente año (1967) alcanzó la exhorbita.!! 

te suma de 269 millones de pesos, canalizandose esta inversión 

principalmente hacia la existencia de inventarios, que =ecieron 

de 3 millones a 200 núllones de pesos • Con esta inversión las 

industrias se abastecieron para satisfacer su producción de los 

próximos 10 años y en los años subsecuentes han mantenido su -

renglón de existencias a sus stocks deseados • Esta situación -

permite a las empresas, =ntrolar los precios de las materias 

primas, envases, eIDPaques y en menor medida las de los co~ 

bustibles y lubricanres • 

En el año de 1970 la inversión fué de 88 millones de pesos, cifra 

que perrrüte manrener a Ún nivel óPtimo los stocks de existen- -

cías de inventarios y satisfacer la demanda de su producto, mis 

rna que ha venido aumentando constantemente en función del =!:: 

cimiento demográfico del país y la penetración publicitaria en 

los diferentes sectores de la población • 

3.- MANO DE OBRA. 

Es este uno de los principales renglones en la elaboración de 

cualquier artículo y la de los cigarrillos no es la excepción • 



Los niveles rapidamen e crecien es de automat:ización como consecue!!. 

cia del avance técoico_en la face de manufacturas, ha incidido negativamen

te en la absorción de mano de obra., En efecto, el decremento medio regis-

trado durante el período 1970-78 fué de 1.43 anual, estimándose que éste -

caerá ailn más en el próximo decenio. En el siguiente cuadro se aprecia la 
1 

evolución del empleo y las numeraciones, durante el periOdo citado. 

EVOLUCION DEL EMPLEO Y LAS REMUNERACIONES 

AÑO 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 

MILLONES DE PESOS 

EMPLEO 

12 533 
11 761 
11 696 
11 730 
11 815 

9 442 
9 379 
9 812 

11 202 

~EML'NERAClONES 

330.2 
324.6 
345.5 
366.0 
441.4 
525.0 
555.7 
690.6 
884.9 

FL'EN.rE: Sistema de Cuentas Nacionales de México. 

Secretaría de Prog:ramaciOn y Presupuesto. 

DE"R"flAMA 
ECONOM!CA 

26 346 
27 600 
29 540 
31 202 
37 359 
55 603 
59 249 
70 383 
78 995 

Si bien los inrrresos totales del personal ocupado regisrraron increme~ 

tos a una tasa media de 13.1% durante el período, no sucediO lo mismo -

con el nivel de empleo, el cual lleg:O a caer en 33.6% en 1976, con respecto 



a 1970, debido a la falta de materia prima en el segmento de beneficio. 

No obsranre, conviene señalar que la remuneración por persona ocuP!!: 

da, paso de 26 343 pesos, en i970 a 55 603 pesos en 1975, aproximadameE. 

re 16% sobre el nivel de la industria manufacrurera en esre concepro, en -

w.nto que para 1978 esta relación fué de 13.2% inferior. 

La producrividad del empleo por su parre. crecio a una rasa media 

anual de 3. 43 enrre 1920 y 1978, debido a un crecimiento del prcxlucto de 

2% anual y un decremento en el empleo de 1.43. La prcxluctividad paso de 

153 mil pesos en 1970. a 198 mil en el llltimo año. situación basrante suP!:: 

rior a la productividad de la industria manufacturera. atribuido principal

mente a su automariZaciOn en el proceso productivo. 



4. - pnom ·ccION TOTAL DE CAJETILLAS 

Durante el período 1980-85, el incremento de la demanda ele la -

industria cigarrera escara: determinado por el incremento de la poblaciOn 

consumo perc'1pita y del rendimiento de la producciOn de cajetillas de ci-

garros por tonelada de tabaco. 

1980 

2 745 

PRODUCCION DE CAJETILLAS DE CIGARROS 

MILES DE CAJETILLAS 

1981 1982 1983 

2 841 2 808 2 887 

1984 

2 968 

FUENTE: Escenarios EconOmicos de México 1981-1985. S.P.P. 

1985 

3 051 

Se estima que el incremento del mercado de cigarros, durante el perrodo 

1981-85, crecerit a una tasa de 2. 2% en promedio anual; con lo que la produ_s 

ciOn de cajetillas pasará de 2 841 miles de cajetillas de ciga=os. en 1981, 
! 

a 3 OSI en 1985. Cabe señalar que las cifras para 1985 se estiman en 11.14% 

superiores a la producciOn lograda en 1980. Asímismo, el valor de la produ~ 

ciOn del llltimo año, será de aproximadamente 16 mil millones de pesos a_- --

precios de 1979. 



5.- PREO:OSPOR MARCAS Y PRESENTAOONES. 

Para que sean aceptados los precios por la gran masa de cons'!_ 

midores, es necesario que cada una de las marcas renga la m~ 

yor cantidad de elementos de diferenciación que la ayuden a lo

grar una mayor adaptación, esta siruación se presenta princi¡xi.!. 

mente entre las nuevas marcas que se lanzan al mercado. 

Es por ésto que es necesario tener mucho cuidado en la prese'!._ 

tación del producto y la calidad para la fijación del precio, ya -

que estos factores depende su éxito en el mercado. 

Se entiende por presentación, el aspecto externo que nos preseE_ 

t:a una determinada marca de cigarrillos y el impacto que pueda 

ten"'r en los consumidores • 

Por calidad entendemos los aspectos generales para la diferen

ciación de una marca de cigarros, parten desde la elaboración 

· de la mezcla de t:aba=s. que le han dado un sabor caracterís!! 

co, aunque cotnpletamente diferente a otros • 



EXPORTAOONES. 

A la vez que la producción de tabaco mexicano continua satisfacien

do la demanda interna, a pesar de la disminución de las irnportaci~ 

nes, han aumentado considerablemente sus montos de exportación -

en volumen y valor. 

Los in=ementos registrados fueron los siguientes : en 1960, el valer 

de lo exportado fué de 7 .5 millones, para 1965 se in=ementó en -

45 % • alcanzando la cifra de 41.3 núllones de pesos • 

En los afias subsecuentes se continuaron registrando rnej=as hasta 

alcanzar en 1970 la cantidad de 138.2 millones por un volumen de --

10 765 !DnS. 

En 1960, la balanza comercial registró un déficit en el renglón de -

taba= por 38.3 millones de pesos y para 1970 se registro un su -

superávit por 119.6 millones de pesos. cifra que supera a los saldos. 

deficitarios que se registraron en los afias anteriores y su tendencia 

en la de seguir aumentando • 

A continuación se presentan.los cambios registrados en las ·exporta·

clones. 



EXPORTAClON DE TABACO 

AÑOS 1970 1972 1973 1974 1975 1976 1977 

VOLUMEN (TONS) 10 765 14 624 18125 26 395 17 566 17 621 18 340 

VALOR (MILES) 138 160 186 325 298 098 422 474 317 390 388 993 523 798 

FUENTE: Boletín Mensual de Información Económica, Se=etaría de Programación y 
Presupuesto • 

Estas cifras reflejan por si mismas, el rnejoraITii~nto de la cotnercia!!_ 

zación internacional del tabaco y por ende en su producción. 

Y como se ha dicho, las principales razones de esre progreso es que ya 

se producen en el país las mejores clases y /o tipos existentes en la ac

tualida~ como son los tabacos Burley y Virginia y se ha aumentado la 

producción de las demás calidades anteriormente cultivadas • 

Cabe seflalar que la mayoría del tabaco se exporta en rama y estos son 

rubios y obscuros • 



EXPORTACIONES NACIONALES DE TABACO EN RAMA y ELABORADO 

L.978 - 1980 

(Kg-pesos) 

1978 1979 
Tipo de tabaco 

A) Tabaco en rama 
a) Rubfo 
b) Oscuros 
e) Los demás 
d) Subtotal 

B) Tabaco elaborado 
e) Cigarrillos 
f) Puros 
g) Pi=do o cortado 
h) en hebra 
i) Preparado para 
j) fumar en pipa en 
k) envases p¡venta al 
1) por men= 

m) No especificado 
n) Subtotal 

Total 

NOTA: 

Volumen 

_.,' . 
21 307 290 

1 861 902 
11 082 

463 
19 410 

6 180 

NO: Dato no disponible. 

Valor 

764 58.:1 636 
15·1 123 728 

290 031 
918 998 395 

36 950 
4 003 220 

480 975 

4 821 145 

923 819 540 

Volumen 

17670758 
3 "l·l3 11-1 

NO 
NO 

NO 

NO 
NO 

Valor 

744 179 073 
1-10 426 041 

884 605 114 

NO 
NO 

NO 

NO 
NO 

1980 
Volumen 

12 157 273 
5 638 636 

12 413 

NO 
NO 

NO 

NO 
NO 

Valor 

541 871 724 
253 sos 132 

1 100 232 
796 777 088 

NO 
N!J 
NO 

NO 
NO 

Fuente: DIBECCION GENERAL DE ECONOi\.ITA AGRICOLA. SARH, ELABORADO CON DATOS.;. 
DEL ANUARIO ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIOR. 



El comercio exterior de la industria del tabaco manufacturado no es 

de significaci6n, tanto por el lado de las exportaciones como por el de 

las importaciones, que son practicamente inexistentes. 

Cigarrillos 

Puros 

TOTAL 

EXPORTACIONES 

KGB 

1970 

2 592 

4 5 827 

48 419 

1975 

89 

12 363 

12 452 

1977 

1 358 

18 311 

19 669 

FUENTE: Anuario Estadístico del Comercio Exterior. S.P.P. 

En el período 1970-77, las exportaciones de aceros representaron -

aproximadamente el 96% del total de las ventas al exterior, destirulndo

se principalmente a los Estados Unidos y Bélgica. Las ventas de ciga-

rrillos, por su parte, se canalizaron Msicaménte a Centro América. 

Para 1977 las exportaciones decrecieron en 146% con. relación a 1970, -

como resultado de la caida de la producciOn en el cultivo del tabaco. 



DEMANDA. 

1) ANA LISIS DEL CONSJMO. 

Este análisis se desglosa fundamentalmente en 3 aspectos que -

son: la magnitud del mercado, la segmentación del mercado y, 

las características que determinan el tipo de product:o. 

a) MAGNI'IUD DEL MERCADO • 

,,. 
Existen dos aspect:os que son fundamentales para det:er:rninar la 

magnitud del mercado de una rama industrial est:os son: el in~ 

me:nt:o de la población, que esta en posibilidades de fumar, ésto 

es ne=sario t:omar en cuenca el mercado potencial de cigarros; 

y el ingreso de est:a población, el cual esta determinado por los 

niveles socio-econó:rni=s de la misma. 

Por lo que respecta al primero de estos aspect:os ea decir, la -

población, podemos deducir que del gran t:ot:al de ést:a, m€ls del 

503 está const:iwída por jovenes, es decir que se encuentran en 

poSibil~dades de fumar, lo cual indica que existe un mercado 

potencial muy amplio para el productO en estudio. 



Por otra parte, se observa que la población econótnicaITiente activa también re:_ 

presenta un porcentaje arriplio de la población, más del 3096, lo cual viene a --

consolidar la aseveración hecha anteriormente, en relación al mercado, ya que 

son las personas que constiruyen esta población las que ya son o pueden ser co~ 

sumidores m€ls viables, debido a que son éstos los que reciben un ingreso. 

Observando la producción de cigarros a partir del año de 1970, se encuentra -

que la rama industrial ha trabajado a un riono que no ha variado en lo esencial 

a partir de dicho año, aunque ha tenido flucruaciones a la alta y a la baja, y de 

un año a otro, como se puede ver enseguida. 

CIGARROS Y PUROS 

INDICADOR DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION 

1970 1971 1972 197._3 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 P) 

100.0 99.4 104.8 94.9 105.2 103.3 102.9 112.9 158.9 173.5 183.4 193.9 

FUENTE: 

'"Preliminar. 

Boletín Mensual de Información Econótnica, Secretaría de Progra
mación y Presupuesto. 



En la acrualidad. los cigarros de t:abacos claros y con filtro han co~ 

solidado su mercado y siguen ampliandolo Naruralment:e. que los produ~ 

t:ores han propiciado y favorecido est:e cambio de t:endencia de los consu

midores por dos causas fundament:ales. la primera es que los produet:o-

res prefieren elaborar esre t:ipo de cigarro, ya que no se encuent:ra suje

t:o a un cont:rol de precios t:an est:rict:o corno es el caso de cigarros de los 

llamados de t:ipo popular; y en segundo que la lndust:ria Cigarrera. ha pr~ 

piclado mediant:e el financiamen i:o y la ayuda t:écnica. el cult:ivo de t:aba-

cos especiales en Areas irnpo:rtant:es de los Est:ados de Nayarir,. Veracruz 

y Puebla. lo que t:rajo corno consecuencia el cierre de las front:eras. en -

el año de 1966 a las import:aciones de t:abaco ordinario, Burley y Virginia, 

cuya producciOn nacional es suficiente para abastecer la demanda del pars; 

imponándose llnicamente t:abacos turcos que se usan en menor escala en -

las mezclas. 

Es de hacer notar que un factor funda111ental para ampliar el mercado 

de ci~arros ha sido la publicidad desplegada por las empresas. para la -

introducci6n y sostenimiento de sus marcas. sin embargo,, si también es· 

ciert:o que afio con año se amplia el mercado nacional de cigarros. debido 

a los factores antes est:Udiados, es decir, el incremento de la población -

joven, el increrneni:o de los in¡>;resos y la publicidad la cual juega un papel 



det:erminant:e, también es ciert:o que este aumento lo absorben en lo fund.2_ 

mental las dos empresas que controlan el mercado, dividiéndose cada una 

de ellas una parte perfectamente delimitada del misn10. 



b).- SEGMENTACION DEL MERCADO. 

Para observar más claramente la segmentación del merca

do, .el presente análisis se realizará comparando dos a5os, 

el año de 1970 y el de 1977. 

Para el primero de estos años, la producción total de la i~ 

dustria cigarrera ascendió a 2 134 137 miles de cajetillas, 

llegan::!o las ventas al 95% de la producción • 

A hora bien, entre las tres principales empres::is (Tabacal"=.. 

ra Mexicana, El Aguila y La Moderna), aport:aron el BB.03 

de la producción y el 93 .4 de las ventas, est:os números r'=.. 

lativos son unicarnente considerando las ventas de las 3 -

empresas, no tomándose en cuenta la prcxlucción de las mi~ 

mas • Como se puede ver la producción y el mercado está 

controlado por estas empresas, por t:al motivo, se consid"=.. 

rará el mercado ::le ést:as como el mercado total de la indu.!!. 

tria. 

Como puede observarse, por lo anteriormente expuest:o la 

segmentación del rriercado est:á perfectamente delimitada -



entre las dos empresas antes mencionadas y se puede consi 

derar que son las más poderosas, "La Moderna, y El Agui

la" ya fusionadas junto con Ogatam al poseer la mayor par

ticipación en la política de establecimient:o de precios de ci

garros y los precios de la compra de la principal materia -

prima, el t:abaco. 

Para el año de 1977 la siruación es diferente,. ya que el bie-

nio 1975/76 vió finalizar la petición del Ejecutivo, Lle.Luis 

Echeverría,, par lo que el proceso de mexicanización de la -

industria se refiere al pasar a manos mexicanas la última -

empresa eXtranjera productora de cigarros. 

Esto ocurrió durante 1975 cuando Ogarros La Tabacalera -

Mexicana,. S.A. de C.V. ( Qgatam). llevó a cabo la absor

ción de la fábrica agarros Baloyan de Tijuana,. que era pr~ 

. piedad mayoritaria de la empresa R .J. Reynolds • 

Ogatam quedo constiruída en su estructura desde 1974 con -

un 36.6% de capital privado mexicano un 36.4% en manos de 

Nacional Financiera_ S.A. y_ solamente un 27.0% de la Philip 

Morris Inc. 



La otra empresa tabacalera que opera en México es cigarr~ 

ra La Moderna, S.A., quién en 1973 depositó el 55% de su 

capital en un fideicomiso irrevocable a 5 años, quedando el 

453 restante para la British American Tobac=. Co. 

Por último y dentro del mercado de cigarros en nuestro -

país. se encuentra la compañía La Libertad, S.A •• de Za

mora. Mich., totalmente mexicana. 

En 1976, el mercado de cigarros quedó estancado perdiendo 

un 0.63 en relación a 1975, viendo frenado el rit:mo de =e

cimiento debido fundamentalmente a in=ementos en precio 

y contrabando • 

Es importante hacer notar el extraordinario =ec:imiento -

que han venido t:eniendo dos marcas de cigarros : Malboro 

y Baronet, posec:ionada la primera de ellas en el segmento 

de precio alto y la segunda en el segmento de precio~meilio. 



Para 1977, la producción total de la industria cigarrera, en 

tniles de cajetillas es de 2 496 628. La segmentación que 

prevaleció en 1970 se acentúa, corno veremos posterior- -

mente en el inciso de ventas totales. 

Esto nos indica que el mercado está totalmente controlado 

por estas 2 empresas, dejando solamente una ínfima canti

dad restante para la compañía La Libertad. 



2}. IMPORTACIONES. 

En la primera mitad de la década pasada, el mont:o t:ot:al impor

tado fué aumentando, adquiriendose unicarnenre t:abaco de gran 

calidad. 

El in=emento del valor irnport:ado duranre el período (1960/65, 

fué de 11.63, alcanzando en 1965 la cifra de 79.6 millones de 

pesos. 

En el ciclo 1966¡70 el monto importado registro bajas consider!!; 

bles. En 1967, el valor importado fué de $14.9 rnillones, sien

do el de=ement:o respecto a 1965 del 83.13 • subsecuentemenre 

continúo regist:rando cambios con tendenda a la baja • Y para 

1970 este monto fué de 10.1 millones de pesos, lo que marca -

une clara tendencia a la baja. 

En· el siguiente cuadro se present:an los cambios cuantit:ativos -

en volumen y valor de las importaciones después de 1970. 



IMPORTACIONES. 

En lo que toca a las importaciones, deberá reconocerse que con la 

creación de TABAMEX, si bien no se ha diversificado grandemente el 

mercado exterior, si se han eliminado en forma casi completa. las -

importaciones consignándose sólo pequeñas compras de tabaco que se 

identifican como las del tipo aromático. 

IMPORTACIONES DE TABACO 

(Miles de Toneladas) 

1970 11 

1971 11 

1972 15 

1973 18 

1974 26. 

1975 18 

1976 18 

1977 18 

1978 26 

l979 21 

1980 24 

FUENTE: DIREccioN GENERAL DE ECONOMIA AGlÚCOLA. > 

s·.A~R~N~ -ELABORADO CON LOS ANUARIOS DE OOMERCIO
F A O. 



C). CARACTERISTICAS QUE DETERMINAN EL TIPO DE PRODUCTO 

Como se desprende del anterior análisis, se puede considerar -

que en el momento acrual las características que determinan el 

producto en esta industria, estan determinadas por los consutn!_ 

dores y su preferencia por tabacos suaves, quedando a las em-

presas realizar la tarea de darle una diferenciación a su produ_s 

to en particular por medio de dos factores fundamentales que -

son : la mezcla del tabaco, con el fin de darle un sab= deter~ 
,-. 

• tiado a su cigarro y, la publicidad mediante una adecuada cam-

paña de introducción y apoyo de la marca de que se trate • 



EXPORTACIONES NACIONALES DE TABACO EN RAMA Y ELABORADO 

1978 - 1980 

(Kg-pesos) 

1978 1979 1980 
Tipo de tabaco Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor 

A) Tabaco en rama 
a) Rubio 21 307 290 764 584 636 17 670 758 744 179 073 12 157 273 541 871 724 
b) Os=os 4 861 902 154 123 728 3 443 114 140 426 041 5 638 636 253 805 132 
c) Los demás 11 082 290 031 12 413 l 100 232 
d) Subtot:al 918 998 395 884 605 114 796 777 088 

B) Tabaco elaborado 
e) Cigarrillos 463 36 950 NO NO NO NO 
f) Puros 19 410 4 003 220 NO NO NO NO 
g) Picado o cortado 
h) en hebra 6 180 480 975 NO NO NO NO 
i) Preparado para 
j) fumar en pipa en 
k) envases pjventa al 
l) por menor NO NO NO NO 

m) No especificado NO NO NO NO 
n) Subtotal 4 821 145 

Total 923 819 540 

NOTA: 
NO: Dato no disponible. 
Fuente: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA-. SARH, ELABORADO CON DATOS.

DEL ANUARIO ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIOR. 



4) VENTAS TOTALES 

Siendo el cigarro un artículo de consumo no necesario, en de-

manda real ha venido aumentando considerablemente en los últi 

mos años, debido a la gran aceptación que tiene en el mercado. 

Las variables demográficas - económicas, publicit:aria y síqui

cas tienen un fuerte impacto en estas sociedades para implantar, 

motivar y acostumbrar a las personas a consumir este artículo. 

El aspecto demográfico tiene gran trascendencia en este fenólll!::. 

no ya que los in=ernentos de población traen consigo un mayor 

mercado potencial y máxime que acrualmente, la propensión al 

consumo por parte de la juvcnrud incluso de los jóvenes de am

bos sexos que se encuentran en la etapa de pubertad y del sexo 

femenino a edades mayores de 21 años, que anteriormente no -

tenían el hA.bito de fumar, ha aumentado significativament:e. 

La Publicidad juega un papel muy importante en este segmento, 

debido a que ésta es uno de los principales canales de penetra

ción para alcanzar la etapa última del sistema producción, CO,!! 

sumo y también está escrechamcnt:e ligada, con el efecto sieo

lógico del hábito del fumar, ya que tiene un alto efecto de irni~ 



ciOn entre los consumidores_ que los mot:iva. ya sea a consumlr ciga-

rros de precios alt:os. de cajetilla "bonit:a". marcas de moda. aparen

tar una falsa manifestación de madurez, intelectUalidad• autoridad. -

etc. Y este efecto imitación inicia. en la mayoria de los casos a los 

nuevos consumldores, mismos que motivarán a las generaciones futu

ras. 

Al analizar las ventas nacionales de cigarrillos que reportan las -

empresas fundamentalmente "La Moderna y CIGA TAM"• se encuentra 

que dicho compo:rt:arr.ento es particularrnent:e signifi~ivo en cuanto al 

dinamlámo mostrado por las ventas de "La Moderna y CIGATAM", cuya 

participación ha pasado del 33. 83·en 197S. a Balo 28. 6% en 1980; en -

cambio "La Moderna"• que participaba con el 66. 2)1"00 ahora llega al 71% 

del total vendida_ siendo practicarnente inapreciable las ventas de ciga

rrillos de la empresa cigarrera "La Libertad". 

Por m&reaS• son sustancialn:ente importantes las vent:as de los cig!!: 

rrillos marca Raleigh y Fiesta de "La Moderna" que ocupan casi el 703 

de las. ventas totales de esa empresa; en tanto que las marcas más sol!_ 

citadas de CIGA TAM son Malboro. Bm:onet y Delicados. con un' 653. 

Es particularmente importante seftalar que las marcas más solici

tadas son aquellas en cuya formulación predominan los tabacos rubios 



y que desde el punto de vista del consumidor en general son las caracu;:_ 

rizadas como extra-preferentes, cuya demanda han aumentado en un --

10. 73 en promedio anual, al pasar de 620. 4 millones de cajetillas en -

1976 a 978. 4 millones en 1980; asrmismo las variedades de cigarrillos -

que anteriormente definimos como preferentes, que se refieren a los de 

precios intermedios, su consumo ha aumentado en 4.43 en promedio -

anual, al pasar de 935. 3 millones de cajetillas, a 1 150. 5 millones. Por 

llltimo, los cigarrillos populares, que en buen porcentaje se formulan -

con mayor propo=ión de tabacos oscuros, han disminuido sus vent:as en 

un 6. 83 en promedio anual, registrando 736. 9 millones de cajetillas en . 

1976, a s6l.o 554.1 en 1980. 

Al analizar su composición en las ventas seg(ln éstas especificacio

nes. se tiene que nlientras en 1976 se vendra un 27. 1% de cigarrillos -

extrapreferentes, ·40. 83 de preferentes y 32.1% de populares en 1980 -

las proporciones habran cambiado. vendiéndose 36. 5% de los primeros, 

42. 9,~ de los segundos y ünicamente 20. 73 de los t:erceros. (Ver cuadro 

anexo}. 

Asr al asimilar las ventas de cigarrillos al consumo nacional ae taba 

ca, resulta que éste se ha incrementado diferencialmente por tipos, 



variedades y marcas en 3.13 en promedio anual, rebasando ligeramente 

los aumentos de la poblaciOn observados, que en el mismo lapso fueron 

del 3.0·~. 



VENTAS DE CIGARRILLOS p0R .CATEG0RIA'" 1976 - 1980 

(Millones de cajetillas) 

rec1m1ento 
1976 1977 1978 1979 1980 del perfódo 

Cat:egorras Cajetilla 3 Cajetilla 3 Cajet:illa % Cajetilla 3 Cajet:illa 3 3 

Ext:rapreferent:es 
1 

620.4 27. 1 719.0 29.1 746.1 30.2 874.5 33.6 978.4 36.5 10.7 

Preferentes2 935.3 40.8 1015. 7 41.1 1058. 7 42.9 1 123.8 43.1 1 150.5 42.9 4.4 

Populares3 736.9 32.1 735.8 29.8 663.5 26.9 605.9 23.3 554.1 20.6 - 6.8 

Total 2 292.6 100.0 2 470. 5 100.0 2 468.3 100.0 2 604. 2 100.0 2 683.0 100.0 3.1 

Not:as: 
* Ventas de las principales empresas cigarreras ClGi\ TAM y LA MODERNA que cubren el 993 del total. 
1.1ncluye las siguient:es marcas: MalbOro. Winston, Salemn, Dominó, Lark, Carne]., Murati L & M, Bali, Nova, 

Comander (cajet:illa suave). Fortuna,, Cigarret, P. Morris, Raleigll. Capri. Fama 81, Viceroy, Kent:, Record, 
Rialtos, OxfOrd, Winsor, Ligero. 

2 Incluye las siguient:es marcas: Baronet, COmander. Fiesta, Del Prado, Reco:rd y SpOrt. 
3 Incluye las siguientes marcas: Delicados, Faros, Alas, Argem:inos, Delt:as. Gratos y Casinos, 
Fuente: Dirección General de Economra Agricola, SA RH, elaborado con datos de la industria. 



CAPITULO IV 

CONCLUSIONES 

como un intento pOr consignar en forma resumida lns principales 

planteamientos derivados del presente trabajo, a manera de con-

clusión se emiten los siguientes enunciados: 

Acorde con el decreto pOr el que crea la empresa TABAMEX, S.A. 

DE C.V. , entre cuyas funciones se destaca " ••• fomentar todas 

las formas de producción de tabaco desde su cultivo hasta las de 

industrialización y comercialización en el mercado nacional e inte_!: 

nacional ••• ", puede pensarse que la empresa aan no cubre todas -

las funciones asignadas que se consignan en el decreto. 

Asfmismo, con la creación de TABAMEX, el Gobierno de la Repa

blica adquirió el compromiso de atender a este sector productivo -

proveyéndole de los mecanismos legales para el ejercicio de la --

programación de la actividad tabacalera. en donde se incluye la~ 

gulaciOn del mercado del producto. 

De esta manera. dentro del esquema general de la pJ:QducciOn agr_!_ 

cola nacional, el tabaco es uno de los pocos cultivos que como cal -. 

recibe atención integral por parte del Estado, habiéndose canaliza

do la misma a través de la empresa TABAMEX. 

Por su parte, la producción de tabaco, que puede caracterizarse. C':!_ 

mo minifundista, es practicada fundamentalmente pOr ejidatarlos y 

solo en un pcrcentaje reducido par pequeños propietarios; los cuales, 



a traves de la empresa comprometen su producción con las dos 

principales empresas .tabacaleras domesticas y hacia el exterior 

con las empresas importadOras. 

En Mexico son eres las principales regiones productoras de -

tabaco; la Pacl'.Iico Norte, Golfo y Pacl'.Iico Sur, donde se ha lle

gado a sembrar poco más de 50 mil hect:1ireas y se han obtenido 

76 mil toneladas. De este rotal corresponde aproximadamente -

el 80. 23 a los tabacos rubios, el 183 a los oscuros y solo el 23 

a los arom1iticos. 

Por tipos de tabaco, es principalmente en Nayarit donde se plan

tan los tabacos rubios, en la zona Golfo los oscuros y en los Va

lles Centrales de Oaxaca los ii.romdticos. 

· Al observar el comportamiento de la producción nacional de tab~ 

co, se tiene que de 1975 a 1980 la producción creció a una tasa 

media del 7. 93 anual,. que resulta diferencial· par tipos y varied~ 

des de tabaco, asr mientras los tabacos rubios crecieron en un -

8.73, los oscuros lo hicieron en s.03 y los arom.1iticos en 30.4% 

en tanto que a nivel de variedad las que~ ayor dinamismo han -

mostrado son aquellas que pertenecen a los tabacos rubios y aro -

m4ticos: como son Virginia Verde y S11.rta y Burley sombra Mata, 

·cuyo crecimiento rebaso el 173 en promedio. 

En lo que roca al comercio exterior, nuestro pafs que habfa venido 



siendo un importador neto, a partir de 1962 se revierte dicha te~ 

dencia al incrementar las exportaciones y disminuir las importa

ciones, a t:al grado que con el surgimiento de TABAMEX, se hace 

posible la cancelación casi definitiva de las import:aciones. 

Las export:aciones de tabaco que hasta inicios de la década se COI!! 

ponían de 53 de tabaco elabOrado y el resto de tabaco en rama, a 

la fecha ésta proporción ha variado disminuyendo hasta alrededor 

de 13 las exportaciones del primero. 

En las ventas al exterior, la proporción de tabacos rublos respe_: 

to de los tabacos oscuros han permanecido en 3 a 1, siendo los -

principales pafses importadores los Estados Unidos de Norteamé

rica, Alemania y Bélgica, y las principales variedades exportadas 

la Burley Semi Sombra, Burley Huixt:la. Tiapacoyan, Negro San -

Andrés '.Y Negro Valle. 

Al analizar el consumo, se encontró que las adquisiciones de la 

industria han sufrido un comportamiento ~asta Cierto punto irregl!_ 

lar, mostrándose cierta sustitución de tabacos oscuros por tabacos 

rubios, al aumentar éstos en 19. 7% anual en razón de un decrcme1!_ 

to de 12. 9% en los primeros. 

Asnnismo, las existenc;:iss en.poder de la industria y/o de TABAMEX 

que reflejan las condiciones del mercado, en virtud de una serie de 

eventos, tales como la falta de una adecuada programación. de las. -



compras realizadas por la industria doméstica y la retracción -

del mercado externo han provocado desajustes entre la oferta y 

demanda del producto. 

Asf, entre las causas que han provocado la acumulación de exil!!_ 

tencias de 2. 9 millones de kilogr!irnos en 1975 a 9. 9 millones -

en 1980, pueden citarse: La capacidad de financiamiento de las -

empresas, la paridad cambiarla entre México y el exterior, las 

facilidades de financiamiento externo, la sustitución de tabacos -

rubios pOr tabacos oscuros y los compromisos de TABAMEX con 

los produ"ctores de tabaco en las distintas regiones productoras. 

Finalmente, en lo que toca a las ventas de cigarrillos, domina

das en 993 pc>r las empresas La Moderna y CIGATAM, han su-

frido un incremento de 3. 13 anual, que resulta superior al de 

la población, que se valaa en 3. 03. También, es importante ob

servar que en dichas ventas, la Moderna ha incrementado sus-

tancialmente su participación en el mercado al pasar del 66 al -

71% del total vendido. 

Al comparar los distintos tipos de cigarrillos vendidos, se oh-

serva que los que mayor dinamismo han mostrado son aquellos 

que aqur caracterizamos como extra-preferentes, cuyá demanda 

ha aumentado en 10. 7% en promedio anual para el lapao analiza

do; en tanto que los p0pulares han disminuido en 6. s3. 



TABAMEX ha pesar de ser un monopolio estatal, se encuentra sometido 

a las presiones que ejercen las compañías cigarreras en torno a la pro

ducción de variedades y fijación del precio del tabaco en rama; por pa~ 

te de las dos empresas m.:l:s importantes que monopolizan el mercado -

nacional (La Moderna y CIGATAM). consorcios integrados a nivel inter 

nacional. 

En el tiempo que lleva operando TABAMEX ha quedado demostrado -

que no es la alternativa para mejorar las condiciones socio-económicas 

de los campesinos. Esto se debe a que la solución de los problemas de -

producción y comercialización del tabaco se encuentra en el sector indus 

tria!. 

El panorama futuro en el mercado de la industria ciga=era se man

tendrá: en términos generales, estable. Su principal reto, por el lado -

de la.demanda, radica en que no se sucedan cambios dr.:l:sticos en los -

htlbitos y gustos de los consumidores, se introduzcan nuevas formulas -

de aceptación, continue el despliegue publicitario y sobre todo que se ma!!. 

tengan los estltndares de calidad requeridos en sus insumos. especialme!!. 

te en la hoja del tabaco. 

Por otro lado. se est'1 recurriendo a la blisqueda de nuevas variedades 

. que sustituyan el tabaco obscuro que ha venido perdiendo mercados - - -



paulatinamente. Entre las novedades variantes, hay una de tabaco de ma.:! 

car que parecerra contar con buenas perspectivas de aceptación en los -

Estados Unidos. 



RECOMENDACIONES 

Se propone que el Estado continúe con el proceso de nacionali_ 

zación que comenzó con TABAMEX, esto implica la impleme.!!. 

tación de una política económica tendiente a la nacionalización 

de la Industria Cigarrera • 

Proposición que se hace sobre las bases económicas existen-

tes en la producción nacional de tabaco. México está capaci~ 

do para producir practicament:e t:odas las clases comerciales 

de tabaco; gracias a la variedad de la nat:uraleza calidad de -

sus tie=as, diversidad de climas, experiencia en las recnicas 

de cultivo y curado de la hoja. Dichas condiciones le han per

nütido abastecer el consumo interno, substinñr importaciones 

y disponer de excédentes para colocarlos en el ext:erior. 

México tiene perspectivas favorables en el mercado internaci_2 

nal, sobre t:odo por que se producen casi t:odas las variedades 

de t:abacos • 

Para llevar a cabo la nacionalización de la lridust:rla Ogarrera. 

deben-.=earse al~nas condiciones; Para esto el Estado debe -

desarrollar uri programa tecnológico que pernüt:a en el fururo 

dirigir atinadarnente est:a hnportante industria. 



Los aspectos a contemplar además de t:ecnólogicos, deben to

marse medidas de políticas econótnicas que garantizen y pro

tejan la industria nacionalizada, como son las restricciones a 

las importaciones de los productos manUfacturados del tabaco. 

Cabe señalar que la nacionalización de la Industria Ogarrera 

se hace inminente debido a que está dominada por monopolios 

privados que hacen imposible otra solución. Así como por los 

conflictos sociales que ésta situación ha provocado • 

En el caso del tabaco, se trata de un producto no básico para 

Ja_población y .oue proporciona márgenes de utilidad muy altos 

para la Industria Cigarrera; est:o permite que la nacionaliza-

ción resuelva problemas de dist:ribución del ingreso para los -

que viven de la producción y transformación industrial del ta

baco, sin oue el Estado t:uviera que subsidiarlos • 

Se propone t:ambién oue las autoridades adecuadas, eswdien. '."' 

con empeño el Código Sanitario en vigor a fin de reformarlo, 

introduciendo reformas que restrinjan sensiblemente lo rela

tivo a la publicidad que se le dá actualmente al consumo de i:a· 

baca. 



Asimismo se recomienda una campai'ia intensa de educación -

acerca de los efectos nocivos del tabaco; debido a que el au- -

mento registrado actualmente en el consumo del tabaco amen!!: 

za, sobre todo a los habitantes de los países en vías de desa

rrollo, ya que son blanco de campañas de promoción organiz!!; 

da por los fabricantes con fines de lu=o. 

Se propone que se reduzcan los cultivos de tabaco y se pongan 

topes a la indus!=<"ialización, ya que son subsidiarias de cons~ 

cios t:rasnacionales • 
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