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INTRODUCCION

El sector agropecuario es una parte fundamental de la econo-
mfa nacional, su importancia radica en la generacién de alimentos
materias primas, divisas y empleos, que constituyen un valioso =
apoyo pare el desarrollo de otros sectores productivos, Por diver
sas razones, el gector agropecuario se ha enfrentado a problemas-
que han impedido su plena comsolidacién; como ejemplo pueden ci—-—
tarse, entre otros, la desorganizacién por parte de los producto-
res, la escasesz ¥y alto costo de los insumos, la carencia de crédi
tos y la falta de asesorfe para la aplicacién de tecnologias agro

piadas,

™ los dltimos aflos, el Gobiermo Pederal se ha dado & la ta-
rea de implantar programas de produccién, como una altemativa de
fomentar y fortalecer e este inmportante sector. Pueden citarse en
tre otros el Sistema Alimentario Mexicano (SAM) instrumentado por
el sexenio pasado y el Programa Nacional de Alimentacién (PRONAL)
original de la actual administracidn.,

Actualmente, las polf{ticas y directrices, debido a las condi
ciones que prevalecen en el agro, deben ser diferentes, ante wuna
poblacién jue crece explosivamente y que ademds de demandar tie-

rras y alimentos también demands derechos y garantias,

Dentro de estos programas para elevar la oferte de alimentos
surge la acuicultura como unae alternativa vieble. El potencial -
nue representa aprovechar productivamente las aguas interiores, -
abre nusvos horizontes a las actividades econémicas en México, =~
EBsta prdctica, que consiste en la generacién de productos pesque-
ros mediante el manejo y control de especies y la creacién o adap
tacién de hdbitats adecuzdos para las mismas, hace posible el de-
sarrollo de cultives a través de sistemas controludos y que ade=-

més puede complementarse con mecenismos de aprovechamiento milti-
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ple, agocindos en forma naturzl con las zctividades agropecua-~-
ring,

3e pone de manifiesto, gque los esfuerzos gue se degtinen -
en materia de acuicultura, serd la detonante que permita un de-
sarrollo integral cn el campo, al incorporar nuevas actividadneg
incidir en la produccién de alimentos, generacién de empleos, ~
introduceién de modernas tecnologias y c-nsecucntemente contri-

buir a la captacién de ingresos monetarios.

Para enfrentar el reto de recuperar la autosuficiencia, en

carar la pobreza material de los productores y consumidores,
cue es el elcmento determinante de la insuficiente produccién y
consumo alimentario; para nejorar la situscién nutricional de -
70 millones de mexicanos, en su mayor parte campesinos; para =
abastecer de materias primas a la economie nacional y fundamen-
talmente para satisfacer y elevar el nivel de vida y la capaci-~
dad productora de los propios trebajadores del campo, se ha ela
borado el presente trabajo, para que sirva de modelo o estrate~
gia, como wma respuecste de coleborar aunque sea en minina parte
al desarrollo de la poblecién campesina, simbolo de nuestro - -
pals y pilar de la generscién de productos bdsicos.
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CAFITULO I, IA ACTIVIDAD PE3QUBRA EN MEXICO
1.~ ANTECEDHINTES

n la vida de los pueblos jue en su conjunto formeron el ¥é-
xico prehispdnico, el medio acudtico ejercif su poderosa influen-
cia en todos los érdenest como proveedor de artfculos alimenta- -
rios, objeto de comercio, via de comunicacién, ormamentacién e in
clusive como motivo de inapiracién artistica, .

las actividades peaqueras en este pais, datan desde el momen '
to mismo en gue llegan los primeros habitantea; es indudable que
el principal medio de sustentacién en sus dilatadas jormadas ere
la caza y la pesca; eatd comprobado por los restos arqueolégicos,
que en el horizonte prehistérico se practicaba la pesca y se reco

lectaban mariscos.

A excepcidén de los mayas,‘ totonacas y culturas occidenteles,
todas las razas y tribus fijaron su asiento en la altiplanicie -~
mexicana, bien fuera porque las cadenas montafiosas representaban=
una barrera casi infranqueable a cualquier éxodo de poblacilém pa-
ra ir del altiplano a las vertientes, 0 porque en el primero el
elima es més benigno, y albergaba las mejores tierras. Deade ese
entonces, el habitante del territorio nacional pretendfa ignorar-
la presencia de nuestros extensos litorales, quedando as{ estable
cidd el criterio "altiplanista® del mexicano precortesiano.

En el mercado de Tlatelolco, que tanta admiracién produje a
los conquistadores espafioles, se vendfan productos acudticos. -
Bl lago y los rfos cercunos lo abastec{an de especies nativas, ts
les como el pescado blanco, obacuro y el camarén,

Durante la época de la Conguista y de la Colonia en la Nzewa
Eapafia se perdid casi por completo la actividad pesquers, orisn-
téndose la economfa hacia la minerfa, y algo a la agricultura de
las nuevas especies trafdas de la Pen{nsula Ibérics, la ganaderia

e



es8{ como la explotacién de ciertos productos neturales del pefs,-
como la cochinilla, altamente apreciados en el comercio.

Lag tnicas pesquerfas que prevalecieron fueron las de la con
cha perla en las aguas del ¥Mer de Cortés o Golfo de Califormia, -
que dié orfpgen a la creacién de algunas fortunas considerables y
provey$ de grandes cantidades de perlas a la Corona de Espala, y
la caza de la bellena, aungue esta Wltima era explotada por los -

extran jeros, principalmente ingleses y anglo-americanos,

Al efectuarse le Independencisz en nuestro pafs, las condicip
nes econfmicans y politicas de ese larpga etapa, con las luchas in-
testinus e intervenciones extranjeras que trajo aporejadas, impi-
dieron (por lo menos haste mediados del siglo XIX) el desenvolvi-
miento de las pesquerfas, aunque se iniclaron estudios de los pro
blemas hidrobiolbgicos necesarios para llevar a cabo la explota-~
cién nacional de estos recursos; practicamente, fué poco o nada -
1o que se hizo por aprovecharlos, aunque desde 1888 los chinos -
desarrollaban trabajos importantes en las costas occidentales de
Baja California, en.el buceo del abulén, siendo la Bahfa de Tortu
gas el centro principal de sus actividades.

Con el advenimiento de la Revolucién, durante el Gobierno de
Prancisco I, Madero, hubo un intento para impulsar la pesca y ha-
cia 19I2 se declard libre la pesca pera todos los mexicanos, orde
néndose una revisibén de lzs concesiones; derogéndose las que re-
sultaron perjudiciales.

Con la creacién de la Direccién Porestal de Caza y Pesca ha-
cia 1917 por el Gral. Venustiapo Carranza, el ramo de la pesca es
objeto de .especial atencidén; més tarde en 1919 se extiende wn =
acuerdo cuya finalidad es la de proteger a los pescadores ribere-

flose



Bejo la presidencia del Gral. Alvaro Obregén es creada em =-
1923 la Direccién de Pesquerfias, concediéndole funciones para re-

gular, fomentar y desarrollar la actividad pesquera.

Para el afio de 1925, el presidente Plutarco Elfas Calles ex—
pide la primera Ley de Pesca, cuyo objetivo fundamental ea el de
sxplotar los recursos naturales; se dan garant{as a los producto-
res nacionales y m4es adn a todos aquéllos gue operaban bajo el ré

gimen de sociedades cooperativas.

Durante les gestiones de Emilio Portes Gil, se emprende wumna
planificacién cientifica del territorio nacional, evaluando el po
tenciel pesquerc a través de la actuslizacién de cartas hidrogrd-
ficas; se establecen asimismo zonas preferenciales de explotacién

pesquera en los Fastndos litorales del Pacifico, Nayarit y Sinaloa

Don Pascual Ortiz Rubio, por su parte, dicta disposiciones -
tendientes al aprovechamiento racional de los recursos, 2l egtl=-
blecer zonus y épocas de veda y conceder autorizeciones especia--—
les para la explotacién de determinadas especies. Continda con le

politice de preferencia a los pescadores nacionales,

Abelardo L, Rodriguez prosigue con la politica de reforza- -
miento en el Ambito pesqueroc al igual que su antecesor, incremen-

tando notablemente la orgenizacién de sociedades cooperativas.

El nacionalismo del Gral. ldzaro Cirdencs, traducido en una
politice de aprovechar y conserver los recursog naturales, permi-
te la creacién dsl Departamento Forestal de Caza y Pesca en 1934
y expedir el efio de 1938 1o Ley de Pesca en Aguzs Territoriales -
Mexiconas del Oceano Pacifico y Golfo de Califomis, Inicia a su
vez una serie de estudios tendientes a fomentar el eatablecimien~

to de puertos pescueros,

*n el nerfodo d:l Gral. Manuel Avila Camecho, principia el -
proceso de institucionalizeeidn del sector pesquero, fincando las



bt

bages de una planificacién mediante el reordenamiento y atribu--
cién de funciones que permitieron un desarrollo integral soateni
do de la pesca, ™ este perfodo presidencial, se cimentan las ba
ges en el agpecto crediticio, al fundarse hacia 1941 el Banco Na

cional de Pomento Cooperativo, 5., A, de C, V.

Durante el gobhiemo del presidente Miguel Alemdn se continda
1la politica de institucionalizacién y es en los alborea de 1947 -
cuzndo se da impulso a la acuicultura, al instaurarse la Seccidn
de Pomento a la Pesca, dentro de la naciente Direccién de lagunas
Litorales, que a su vez se inscribfa dentro de la Secretarfia de -
Recursos Hidrddulicos.

Con el Lic, Adolfo Rufz Cortinez se dan los primeros pasos =
hacia lo gque hoy constituye el Registro Nacional de Pemca, al de-
cretar el registro de llegadas de embarcaciones, as{ como el emee
barque y desembarque de productos en lass Oficinas de Pesca de ca-

da lugar,

Bajo el régimen del Lic. Adolfo Lépez Mateos se logran gren=
des avances, al reorgaenigar los esquemas operativos hasta enton-
ces eximtentes. Se expide la ley de Secretarfas y Departamentos-
de Estedo en 1958, que beneficia la reestructuracién de la Admi-
nistracién Piblica. la Secretarfe d: Economfa se transforma en -
Secretaria de Industria y Comercio, reubicando dentro de ésta a -
la Direccién General de Pesca e Industrias Conexas, asf como a 1a
Comisién para el Pomento de la Piscicultura Rural, anteriormente-
adscritos a la Secretaria de Marina., Se crea el Instituto Nacio=--
nal de Investigaciones Bioldégicas Pesquerasj la Direccién de Lagu
nas Iitorales continde dependiendo de la Secretarf{a de Recursog -
Hidrdulicos y las actividades relacionadas con la educacién y o=
pacitacién pasaen de la Secretaria de Marina a la Secreturia de =

Bducacién Pdblice, 3¢ funda en ese mismo - - - -



efio el Banco de créd_ito Ejidal, con wn Depurtamento de Piscicultu
ra y se crea la Comisidén Nacional de Piscicultura Agrfoolas,

El eflo de 1961 se establece la Comisiém Nacional Consultiva-
de Pesca, como érgano de asesorfa y consulta permanente de la Je-
cretaria de Industrie y Comercio.

Un aspecto de gran relevencic durante las gestiones del Lic,
Gustavo Diaz Ordagz, es la expedicién de la Ley sobre ls Zona Eco-
némica Exclusive en 1966, la que permitfa al pafs fijar su juris-
diccién exclusiva para fines de pesca y la explotacién de los re-
cursos vivos del mar,

Durante la gestién del Lic., Iuis Echeverrfa, el sector pes--
quero ampl{a sus funciones; se eleva a la Direccidn General de =
Pesce e Imdustrias Conexas sl rengo de Subsecretaria de Peaca, in
tegréndose por cuatro Direcciones:s Tecnologia Pesquers, nogtqnoﬁ
Pesqueras, Planeacién y Promociém Pesquera y Capacitacién y PFomen
to Cooperativo. Se crea el Pondo Nacional de Pomento a las Socie=
dades Cooperativas, Productos Pesqueros Mexicanos, el Pideicomiso
para la Prevencién y Control de las Aguas y el Desarrollo de la =
Pauna Acudtica, el Pideicomiso para Otorgamiento de Créditos enca
minado a refaccionar a las Sociedades Cooperativas en la adquisi
oién de barcos camaroneros, El Mideicomiso para la Investigaciln-
y Bducacién Pesquera y el Ponso Nacional de Fomento Cooperativo -
Pesquero,

Dentro de este perfodo lectivo, es digno de hacer mencién a
la reforma del Art. 27 Constitucional en febrero de 1976, que per
mite establecer la Zona Econémics Exclusiva de 200 millas nadti-——
cas, equivalentes al 150% del territorio nacional, facultendo & =
la nzcibn a ejercer los derechos de soberanfa correspondientes,

El reordenamiento del sector, derivado del proceso de refor-
ma administrativa, hace posible durante el gobiemo del Lic, Lé——



peg Portillo la creacifn del Departomento de Pegca en diciembre -
de 1976 y su slevacifn al rango de SJecretarfia 4e Bstado en enero
de 1982; configurando una estructure adminiastrativa pesquera, que
concibe integralmente la actividad y agrupa sectorialmente a to-
das las unidades productivas y administrativas cue la conforman,

Lo anteriormente expuesto, corresponde a una breve gsintesis
histérica sobre la prdotica de la pesca, asi como lo ‘concermniente
a su evolucién e integracilm dentro del édmbito institucional, ¥n
atencifn a un orden gue manifieste la eﬂéacia 0 eficiencia expe~
rimentades en materia de operatividad o funcionalidad & través de
los afios, es propio destacar los siguientes indicadoress

Produccién.- la pesce fué une actividad ecomébmica marginal -
hasta 1956, aflo en gue por veg primera la produccién rebasé las -
100 mil toneladas, Entre 1970 y 1976, la producciém pesquera pasé
de 254 mil a 526 mil toneladas y se alcanzé una mayor diversifics
cién con base en las pesquerfas de sardina, anchoveta y atin, awun
que altes proporciones de las capturas adicionales se destinaron
a la elaboracilén de harina de pescado, Aumentd de 674 mil tonels-
das en 1977 a 1 532 000 en 1951, lo que significa una tase de cre
cimiento del 22.8% anual, En 1982 el volumen alcanza 1 356 305 —
toneladas y pare 1983, como dato preeliminar se registra un des-
censo, al eatablecerse una produccidn del orden de las 1 100 045
toneladas. Pl Producto Intemo Bruto &c la actividead pesquere en
su fage extractiva crecid a un ritmo del 9,2% anual entre 1970 y
1980, Heela 1976 la explotacién se cirounscribfa a 20 especies, -
actunlmente los volimenes de produccién se encuentren representa-
dos por mds de 46,

Industrializacién.- Pueron procesados en los aflos de 1977 y

1981, 142 000 y 233 000 toneladas de productos pesqueroms, respece
tivamente; lo que se traduce en un crecimiento del 134,5% en ene

periodo,




Comercializacién.~ ™ el perfodo en cuestién, la participa—
cién de las empresas varaestatales en el abasto nacional se incre
mento en un 80%, al pasar de 74 000 toneladas comercializadas en
1977 a 133 000 tonelzdas en 1981; de lus cuules 110 000 se desti-

neron el mercado interno y 23 000 al mercado extermo,

Consumo de Productos Pesquerose.- El consumo per cdpite d¢ =
alimentos de orfgen pesqueroc, se elevé de 3.7 kilogramos en 1976
a 10,4 kilogramos en 1982,

Empleos,- Durante el perfodo 1977-1981, la activided peaque-
ra gener§ 116 395 empleoss 78 966 empleos permanentes y 37 429 -
eventucles; ofreciendo ocupacién en 1981 a 230 mil personas,

Generacifn de Divisns.=- Mientras en 13977 el saldo neto de la
Balenza Comercial del sector fué de 8 105 millones de pesos, para
1981 dicho saldo ascendié a 15 840. En términos netos, durante el
perfodo citado, el sector logré captar 2 493 millones de délares,
habiéndose utilizado para este indicador log tipos de cambio pro-'
medio para cada afio.

Intraestructura Acuicola.=- J2 disponibilidad de recursos - -
acudticos en el pafs estan circunscritos por 11 500 kilémetros 1i
neales de litoral, 3 000 000 de kilémetros cuadrsdos de Zona Reo=-
némica Bxelusiva y 3 000 000 de hectdrens de zguas interiores o

continentales.,

Infraestructura Pesquera.- ™ 1983 lo flota contaba con - -
34 497 embarcaciones, de l:s cuales 31 000 correspondfan a embare
caciones menores y 3 497 a mayores; estaz ltimes con una capaciw
ded superior 2 una tonelada, Puncionaban 46 puertos pes;ueros, -

con wn~a capacidad totzl de 21 960 metros de antraque,

En materin de mcuiculturs se cuenta con 33 piscifactori{»o de
ciclo completo, 6 granjas comercinles y 4 laborntorios ostricolas
y de 2bulbn; ademfs dc unu gran cantidad de unidades de produc- -
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¢ién en estanquerf{=, joulus flotontes y border{a en produccién.

Infruestructura Industrial,- Existen en el pafs 464 plantas
pesnueras; de éstas, 204 son congeladoras capaces de procesar -
en su conjunto 2 000 toneladas cada 24 horas y 58 enlatadores -
con capacidad superior a 3 000 toneladas en dos turnos de 8 ho--
rag disrius; as{ como 213 plantns de hielo que apoyan las activi

dades de captura, industrializacién y comercializacidn.

Infraestructura Comercial.- Se dispone en los principales -
puertos pesqueros del pafs, de centros de recepoién, fdbricas de
hielo y almacenes, Por su parte, en los centros consumidores se-
han creado centros distribuidores al mayoreo y menudeo, mismos -

que son insuficientes por la creciente demanda de la poblacién.

Infraestructura Educativa y de Investigacién.- Operan 4 cen
tros de capacitacién y 13 unidades de capacitacién técnica (bar-

cos escuela), .

El Instituto Nacional de Pesca cuenta con 15 Centros Regio-
nales de Investigecidn Pesquera, distribufdos en ambos litorales
15 buques de investigacién, 3 laboratorios néviles y 2 laborato-

riog fijos.

A pesar de los logros alcanzados, es necesario programar =
actividades gue incidan en una participacién equilibrada en las-
distintas fases involucradas. Lo enterior obedece a que si bien~
ge tienen resultados halagliefios, se presentan todavia una serie
de problemuss gue influyen directemente en el desarrollo aosteni-
do y la consolidacién definitiva del sector pesquero,



2.= TIPOS DI PESCA

Los tipos de pesca gue se conocen en México, son basicamen-
tés la pesca de mediana y gran altura desarrolladas en altamar y
la pesca de ribera, practicada en aguas salobres o en aguas inte-
riores; ambas se destinan a fines comerciales. Existe la pesca de
portiva, que de acuerdo a las especies por capturar, puede ejerci
tarse en las costas o en las aguas interiores, su prdctica no obg
dece a fines comerciales, sino mé4s bien al esparcimiento de los -

pescadorea,

Actualmente, la pol{tica pesquera en atencién a los recursos
bidticos disponibles o aprovechables, ha establecido una clasifi-
cacién, independientemente de los lugares o zonas donde se desa--
rrolle la actividad., Dentro de esta clasificacién se ubican lasg -
especies y todo tipo de cultivos marinos o de agua dulce sujetos-
a explotacién en el pais: Las Pesquerias.

De acuerdo con el fin que se pretenda, el concepto de pesque
rifa puede abordarse desde distintos puntos de vista: atendidndo a
la blologfa de las especies, al tipo de pesca de que se trate, 8
su grado de explotacién, a los usos y destinos del recurso, etc.

Ia clasificacién gque se maneja comunmente dentro del &mbito-
institucional, es aquélla que agrupa a las pesquerfas atendiendo-
a su destino y usos econémicos, porgue de esta manera adquiere wn
sentido prOpio la aplicacién y ejecucién de las directrices que =
enmarca la polftica pesquera; bajo estz ténica se divide a las -
pesquerias ens Pesquerias Masivas de Altamar, Pesquerfas Tradicig
nales de Bxportacién, Pesquerfias de Aguas Distantes, Pesquerfas -
de Importancia Regional y Pesquerfas sujetas a Programas 8¢ FPro—
teccibn.

Pesquer{as Masivas de Altamar.- Este grupo de pesquerias hag
ta ahora insuficientemente explotadas, tienen por objeto fmdamen
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tal la produceidén masiva de alimentos baratos para el mercado in-

termmo (exceptuando la langostilla),

Las especies mds importantes que inciden dentro de ésta sons
sardina, anchoveta, tinidos, calamar, escama de barcos al arras--

tre y langostilla,

Pesquerias PTradicionales de Bxportacifn.-~ las pesquerias mis
significativas en este grupo son: camarén, abulén, langosta y sar
gazos, aunque hay también varias especies de escama, llamadas fi-
nes y productos de especies como la tortuga y el tiburén, ouya -
carme se destina para el mercado intermno,

Pesquerias de Aguas Distantes.- Incluye las siguientes pes~-—
querfas: merlugza, bacalao, pota, abadejo y en general, las espe-~
clies capturadas en aguas distantes de las costas.

Piaquorias de Importancia Regional,- las pesquerias aquf - =
agrupadas se infegrun por una gran variedad de especies, captura-
das con pequefias embarcaciones o con artes fijas: lisa, sierras, -
cazén, tiburén, pulpo, bagre, mojarra, ronco, peto, corvina, Tue—
bia, tambor, lobranolju y chucunite entre otras, cuya gran varie--
dad en general es propia de las néuu tropicales, '

Peaquerias Sujetas a Programas de Proteccién.- Bntre las es-
ﬁecies comprendidas por esta clasificacién destacans 1a tortugn,~-
los .amfferos marinos, los reptiles, la totoaba, la madreperla, -
los juveniles de importencia comercial y otras,.

Con objeto de evitar el deterioro o extincién de estos recup
g0s, la politica se sustenta bédsicamente en la implantaciém de me
didas legales y administrativae orientadas a su proteceién y oon-
servacifn, estableciendo vera ello zonas de refugio, vedas pareig
les o totzles y en general, sélo conceder permisos cuando lag ine
vestigaciones sobre la evaluacién del recurso determinen que sea-
vertinente otorgarlos,
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3.=~ PRSQUERIAS DE AGUA DULCE

Dentro de este apartado se tratard lo relacionado a las - -
pridcticas acuzculturales, ya gue comunnente se conoce como pesque
rie & las labores de captura y dentro de la acuiculture se desa--
rrollan una serie de actividades relacionadss entre sf, que tie—=
nen como objetivo fundamental la generacién de productos pesque--

roa,.

A finales del siglo XVIII, los primeros trabajos en materia-
de acuicultura loz ejecuta Don Antonio de Alzate en las riberas -
de los lagos de Zumpango y Xochimilco, observando amplies poaibi=-
lidades nara el desarrollo de easta naciente actividaad,

No fué sino hasta las postrimerias del siglo pasado, cuando-
don Tsteban Chdzari, conaiderado como el precursos, maestro y ar-
quitecto de la acuicultura mexicane, promueve las primeras expe--
riencias gubernamentales, constituyendo eate hecho trascendental-
la piedra angular de lo que reviste actualmente la pesca en aguas
interiores o continentales en el pais,

Fn México la acuicultura que ase practica puede clasificarse-
en doss le de aguas marinss, destacando por su importencie comer-
ciel el cultivo de ostién y abulén y la de agums interiores, re—-

presentada principalmente por especies de escamas.

Deade épocas remotas, la actividad pesquerz en las Cntidades
Pederativis sin litoral se circumscribie a lss labores de capture
Al no ejercerse control alguno sobre las artes y métodos emplef~-
dos y al no estublecerse zon.s y épocas de veda, vino la conse- -
cuente depredacidn y exterminio de especies nativas,

Con la evolucién del sector, la nreocupecién centrsl radica-
en desarroller cultives teles ¢ue permitian bajo sistemas contro=-

lcdos, la generseién de especies que dadas sus condiciones biolé-
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gicas, aunrdas o las carescterfsticas propics del agua y al elima
imperante en las regiones, puedan incorporarse a reg{mencs de -

explotacién.

In principio, se implementaron programas para preservar es=—
pecies netivas; posteriormente se desarrollaron estudios para co
nocer les caracteristicas tréficas de organismos y ser reproduci
dos en sus respectivos lugares de orfgen o ser transferidos a o-
tras localidades que presentaran condiciones favorables pars su

cultivo.

Tiempo después, tomendo experiencias de paises altemente -
avansados en maferia de acuicultura, se inicia la tarea de operar
unidades de produccién, hasta entonces representadas por acciones
de siembras y repoblaciones de embalses, Es es{ como se da comien
z0 a la creacidén de obras de infraestructurs pesquera, para Con--
tribuir al fomento y expansién de la pesca en los Estados sin li-

toral.

El Sector Oficial, preocupsdo por el fortalecimiento de la -
pesce en aguas interiores crea y opera centros de reproduccién -
piscfcola, commmente conocidos como piscifactorfss, para generar
las ex{as de lcs mfs diversas especies que mfs tarde destinarfa a
lzs diferentes unidades de produccifn creadas exprofeso,

De esta manera, en forma colateral se operan las primeras -
widodes de produccién, comsistentes en estanqueria ristica, semi
rdstica y de concreto, 0 bien la instzlacién de jaulas flotantes,

Dentro de las ventajas que p{zeden destacarse para el fomento
de estas unidades, tenemos,entre otrass la incorporacifm de terre
nos no apropiados para el desarrollo de actividades agropscuarias
el aprovechamiento de productos, subproductos o esquilmos del =
sector agropecuario; explotacién racional de los recursos acuf{fe~

ros, aue fucilitan la alimentecién y el manejo de especies, con -
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altos rendimientos comprobedos, al introducirse los policultivos,
que incluyen comunmente ciprinidos (carpas) en sus distintes va—

riedades, tilapia, bagre, liea y langostino.

Como otra prioridad estratégica para su introduccidn, ademis
del velor intrinseco en la generacién y consumo de alimentos, 1la
prdctica de la acuicultura constituye un complemento a las activi
dades que tradicionalmente se desarrollan en el campo. Por su ca-
rdcter de enfocarse hacia los nfcleos agrarios, se fortalecen los
esquemss orgenizativos del sector social, se generan empleos que
son de vital importancia para la econom{a del pa{s y se promueve-
la autogestidn de las comunidades rurales.

Las Mntidades Pederativas, clasificadas dentro de la Zona In
terior de la Repdblice Mexicana y gue albergan por ende las pes-——
querfas de agua dulce soni Aguascalientes, Chihuahua, Coahuila, =
Durango',l Guana junto, Hidalgo, México, Morelos, Nuevo Leén, Puebls,
Querétaro, San Luis Potoair. Tlexcala, Zacatecas y el Distrito Fe-
deral,

Bn cuanto a producciém, aportan al pafs el 74% de la mojarra
y el 98% de carpa, como especies mfs significativas. En 1983 gene
raron 41 000 toneladas de productos y 49.5 millones de crias.
Operaron 215 eatanques y 13 365 jaulas flotantes. lmpartieron 107
curses de capacifacién para bemeficio de 2 314 pescadores, y crea
ron 1 882 empleos permanentes y 374 empleos eventuales,
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CAPITULO II. ESTUDIO DE MERCADO

Los objetivos principales que se pretenden sstablecer -~

con el Batudio de Mercado en el presente tredajo sons

= Definir las caracter{sticas principales de la trucha arco--
iriss descripcidn, propisdades, presentaciln en el mercado,
vida dtil y conservacién e identificar a los productos sus-
titutos que puedem competir con ésta en el mercado.

= Detectar a los consumidores potenciales del producto, asf -
como el £rea de influencia del proyecto.

« Determinar la demanda potencial del proyecto dumnte gsu vi-
da dtil, y

= Establecer un sistema de comerciamlizacifn pars el producto.

1.~ EL PRODUCTO
1.1,= Descripcifn y Propiedades

Ia trucha arco-iris es un producto alimenticio de consu~
mo final inmediato y se carscteriza por su alto valor nutriti
vo y prote{na asimilable. Dentro del mercado de productos peg
queros es considerada como una de las especies de mayor cali.
dad por el sabor y texturs de su came,

Bl téraino "Tella Minima Comercial® se establece para -
los organismos que han llegado & una longitud y un peso min{-
mos, aceptados pare su venta. Existen diversos criterios para
1a aceptacién del producto, inclusive dentro de un mismo pais
por ejemplo en el nueatro, en el Estado de México, solicitan-
un peso que oscila entre los 350-400 gremos; por su parte, en
ol Distrito Pedernl y en ¢l resto de Entidades Pederativas -
donde se demanda, ¢l rango estableoido es del &rden d¢ 200-
250 gramos, con una longitud promedio de 20-25 centimetros ¥y
una altura de 6,8-8,0 centimetros. De tal surte que una triu--



- 17 -

cha de esas dimensiones y peso, representa una recién o plati
1lo normal.

De conformidad con estudios elaborados por el Instituto-
Nacional de Nutricién, la trucha arco-iris es wmo de los ali-
mentos con mayor contenido de proteinas, y como resultado de
diversos anflisis se ha revelado la siguiente ocomposioidni

Cuadro II1,1
COMPOSICION QUIMICA DE LA TRUCHA ARCO-IRIS
BASE: I00 gramos de muestra

Calorfas 87.0

Proteinas 18,2 gremos
Grasas 1,0 gramos
Oalcio : 12,0 miligramos
PSatoro 152,0 wmiligramos
Hierro | 1.0 miligramos
Tiasina 0,05 miligremos
Rivoflavina 0.05 miligramos
Niacina 2,8 miligramos

Puente: Tabla de composicién nutricional de lop =
alimentos, Instituto Necional de la Nutri
cién. México, D. P. 1974,

El migmo Instituto Nacional de la Nutricién hace un and-
1ipis comparativo entre los alimentos que contienen proteinas
¥y deterniné que la trucha arco-iris ocupa el sexto lugar.
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_Ouldro 11.2

VALOR PROTEICO DR DIFERENTES ALINENTOS
En 100 gramos de peso

ALINENTO

Salndén enlatado
Sardina en aceite
Came de oomejo
Pesocado huauchinango
Sardina en jitonate
Truoha fresca

Carme de pollo
Oarme de cerdo
Camarén fresoo

_ Carme de res (gorda)
Lengua de res

Janén semi-grasoso
Queso fresco de vaca
Huevo fresco

Queso de pusrco
Mufiz amarillo

Arros

Tortilla (promedio)
Leche fresca de vaoa

Puente: Valor Nutritivo de los Alimentos. Publi-
oiones de la Divieiln Nutritiva I-12 5a.
Bdicién. Instituto Nmocional de la Nutri-
oién. Ma. Iuisa Herrers Sénches. Néxico,

D. . 1971,

CONTENIDO WM
PROTRINAS (grs)

20.7
20,6
20.4
20.1
18.7
18.2
18,1
17.5
16.9
16.0
16.0
15.4
15,0
11.3
9.8
8.3
7.8
5.9
S 1Y)
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1,2,- Tipos de Presentaoiln.

La trucha arco-iris se vende en el mercado es 5 presenty
ciones: viva, fresca entera, fresoca enhislada, congelada y -
ahusada, De estas presentaciones las que tisnen mayor acepta-
¢ién sony la fresos sntera (a pie de granjs) y la fresca en~
hielada; la viva se destina a mercados exigentes como el de¢ -
San Juan en el Distrito Pedersl y ocasionalmente la .solicita-
slgin restaurante. Ias presentaciones congelads y ahusada son
de menor aceptacién, la primers porque la carne pierde sabor-
y oonsistencia y 1a segmnda, porque 6s un procéso que en Méxj
00 se practica en menor escala, puldiéndose afirmar que es Oa~
si a nivel capero,

VIVA: Ia comercimligacién de 1la trucha viva requiere de-
un gistema que reproduica artificialmente las comdiciones na-
turales d¢ su habitét durente la transportacién al centro .de
consumo, ya que s necesario contar con bolsas de polietileno
o recipientes (transportadores) de pléatico o fibra de vidrio
ocon agua & baja temperatura y un suninistro constante de oxf-
geno.

PRESCA ENTERA: Esta punmtnqi&: es pars consumo inmedis
to. Se prepars mediante un corte longitudinal ventral con ob=
Jeto de extraer las visceras; posteriormente se lava con agua
limpia y se coloca en recipientes en lugares frescos. Su pe—-
riodo de duracién mediante este proceso es inferior a las 24
horas,

FRBSOA ENHIRLADAs RBsta forma d¢ presentacién aminore el.
proceso de descomposicién del producto, sumentando el tiempo -
que puede estar disponible pars su venta, Consiste en la ex—
traccién de las visceras o eviscersdo y la colocaciln de 1la
trucha en recipientes, con capas altermadas de hielo pioado.




..'20 -

CONGELADA: 1a trucha es eviscerada y sometida a una tem-
peratura minima de 18 grados C. Esta presentacién permite el
aloacenamiento del producto por perfodos de tismpo relativa--
mente grandes. 3in embargo, bajo este método de cmservacidn-
la came pierde gabor y texturs; por 1o ocual es poco recomen-
dable,

AHUNADAs Consiste en evigcerar la trucha, lavarla con --
agua limpia y colocarla en una salmsusra al 15% de concentra——
cidn durante una hors. lLas piesas as{ tratadas son lispiadas-
Y escurridas, para colocarlas posteriormente em una cmera -
de ahumado, que puede ser ristica o mecénica, ‘s um tomperatu
ra que oscila entre los 650 y 105 grados 0. Mediante ests pro-
0es0 es posible incrementar considerablemente la vida étil -
del producto, ademés de proporcionsrle um sabor suy agradable

1.2.1.~ Noraas de Oludpd Establecidas para la Cozercialisa-—
oiém,

La norma d¢ calidad para la comercialisacién de la tru—
cha es la NOM-FM-2-0-1981, misma que corresponde a la Seorets
ria de Oomercio y Fomento Indugtrial, e incluyes alimentos ps
ra humanos, productos de la pesca de agus dulce, frescos y -
~ refrigerados, »

Dicha norma permite al consumidor final, la seguridad de
que se trata de un producto que satisface las condioiones de
calidad mfnimas requeridas, exigibles al productor y expende-

dor.

A continuacién se enlistan las caracteristicas sengoris-
les que la norma citada estableces
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Ouadro II.)}
TABLA PARA CLASIPFICACION SENSORIAL DE 103 PRODUO-
TOS DE AGUA DULCE REPRIGERADOS.

CARACTERISTJICAS PUNTOS
A.~ OLOR DE LAS MASAS MUSCULARES
a).- Inodoro 4
b).= Hierba fermentada (ligero)
humedad 3
¢).= Hierba fermentada (penetrante),
dulsén, 2
d).= Pecaloide-amoniacal fruta podri
da (1igero) 1

e).= Pruta podrida (penetraunte), amo
nisocal, 0

B,~ CONSISTENCIA
a),~ Rigor mortis evidents, 4

b).~ Rigor mortis ausente, resistente
& la presifn digital. 3

c)e= Huellas de la presifn digital -
desaparecen lentamente, 2

4).- Poco eldstico, las huellas persig
ten por tiempo prolongado, 1

¢).~ Plécida, las huellas no desapare-
cen. o

C.= ASBCTOS GENERALES.

8).- Brillante con aspecto vivo
b).= Brillante

¢)s= Pérdida de brillantes
d4).- Ceniro, opmoo, pooo brillo

© = N w

¢).= Opaco, oenizo, sin brillo
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D.~ 0JO (COLORACION PROPIA DE LA RSPECIE)
a).~ Apariencia de vivo 4
b).- Trunsparents, apariencia de vivo 3

¢)e~ Opaco, trensparente, apariencis
de vivo 2

4).~ Deshidratado, opaoco, tm-ﬁmto 1
¢).= Cuenca vacfa, céncavo, deshidrata 0
do, opaco,
Bo= BRANQUIAS
a),~ Rosado, rojo sangre o ladrillo, -
laminillas branquiales bien Aife-
renciadas 4

b).- Pérpure, rojo sangre o ladrillo,-
algunas laminillas se adhieren -

entre si. 3
0).~ Pirpura, rojo sangre o ladrillo,-
ligeramente deslavadas. 2

4).~ Café, rojo ladrillo, pirpura, li-
geramente deslavadas. 1

e).~ Café oscuro, rojo ladrillo, pdrpu
ra, muy deslavadas

FUENTE: Secretaris de Comercio y Pomento Industrisl

De conformidad a los grados de calidad observados e los~
pesoados de agua dulce y frescos refrigeredos, la misma Norme-
de Oalidad establece la siguiente clasificacidns

NBXICO EXTRA$ Gredos de calidad pars pescados suy frescee
refrigerados, en los que la suma de¢ los valores asignados & -
las carmcteristices sensoriales es de¢ 18-20 puntos.
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MEXICO 1 3 Este grado es para pescados frescos refrigexre-
dos en los que la suma de los valores asignados a las caracte-
risticas sensoriales, oscila entre los 16 y 17 puntos.

MEXICO 2 1 Con este nombre se designa a los pescados regu
lares refrigerados, en los cuales la suma de valores ssignados
a las caracter{sticas sensoriales se estima ea 14 y 15 pmtos,

PUERA DE CLASIFICACION i1 Bste grado es pars aquéllos pes-
cados en los que la suma de valores asignados a las caracterfip
ticas sensoriales es d4e¢ 13 puntos 0 menos, Ia manifestacidn de
ligeros olores amoniacales hacen caer al producto dentro de eg
ta clasificacién, adn cuando se obtengan valores supsriores a
los 13 puntos,

Por su parte, la trucha como producto de¢ consumo humano =
directo, estd sujeto a les disposiciones sanitarias que deter-
mine la Secretaris de Salubridad y Asistencia.

1.3.=~ Productos Sustitutos

1a determinacién de los productos sustitutos de la truchs
puede hacerse en fimcién del nivel de precios qus guards com -
otros productos pesqueros. Rsto obedece generalmente a que el-
precio del producto se encuentra asociado a su calidad, As{ -
pués, los productos que se encuentran al mismo nivel de precio
que la trucha, son los siguientess
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Cuadro 1II.4
PRODUCTOS SUSTITUTOS DE LA TRUCHA ARCO-IRIS

ESPECIB PRECIO PROMEDIO DIFERENCIA
PERIODO ENB-DIC DE PRECIO

83 (pesos) RESPECTO A

LA TRUCHA.
Trucha arco-iris 421.50 -=a
Guauchinango entero del Golfo 481,35 - 59,85
Cazén en filete 470.39 48,89
FPémpano 458.17 36.67
Nero entero 418,97 - 2453
Guauchinengo del Fac{fico 389.76 - = 31.74
Peto 380.61 - 40,89
Robalo chico 379.39 - 42,11
Mojarra tilapia filete 367.55 - 53.95

Puentes Secretarfa de Pesca., Direccifn General de Informd
tica y Estadf{stica., Documento, Precio Promedio =
Nensual al Consumidor de Pescados Prescos Comexr—
cializados en Diferentes Centros de Venta del Dig
trito Pederal, 1983,

2.« MERCADO POTENCIAL
2.1.~ Pactores Determinantes del Area de Mercado,

Los principales factores que determinan la zona de influe
ncia del proyecto sons

= Comservacifn del Producto.- Como se indiocé en el apartado de
tipos de presentacién, las principales formas de oonsumo de
la trucha gson fresca entera y enhielada, Dado que comercia--
lizar vivo al animal implica un alto costo y que en estado =
congelado la consistencia de la carme pierde firmeza, el cen



tro de consumo no debe estar muy alejado de la grenja, asf co-
mo &sta deberd tener acceso por carretera, para disainuir el -
tiempo de transporte.

- Costo de Transportacién.- La lejania del centro de consumo -
incrementa directamente el costo de transportacién y el pre-
cio final del producto. Transportar trucha viva implica un -
alto costo, porque es necesario incluir agua con un suminis-
tro de oxigeno; en estado enhielado, es necesario incluir =
Wnicamente hielo picado a la carga.

- Ubicacién de los Consumidores Potencisles,= Dado que el pre-
cio de 1la trucha es alto en relacién a otros productos pes--
queros y que su venta debe realizarse ripidamente, el centro
de consumo debe tener las siguientes caracteristicass
a).- Vias de commioacién accesibles.
b)e.= Poblecién urbana con un minimo de 100 000 habitantes, =

donde existen mayores probabilidades de encontrar oonsu
midores con ingresos regulares.
¢).= Infraestructura adecuada parse comercializar el produc--

to.

2.2+~ Area de Mercado Seleccionada

T funcién de la fdcil perecibilidad y de los altos cos—-
tos de transportacién del producto, se considerd como drea de
influencis la zona comprendida dentro de wn radio de 200 kilé-
metros con respecto a la ubicacién del proyecto (Jan Wiguel =
Regla, Estado de Hidalgo). Posteriormente se seleccionaron las
poblociones com;reiulnente importantes del Estado de Hidalgo -
que estuviesen cercanas a la granja y con vias de commicaciém
accesibles,

En releacién a las poblaciones de otros Estados, fueron ss
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leccionadas aquellas que cumpliesen con los factores antes men
cionados y el Distrito Pedersl por ser el centro de mayor dise
tribucién y consumo del producto. As{ pues, resulté seleccions
da la siguiente dreas

Cuadro II.5
MUNICIPIOS DE INPLUENCIA DEL PROYECTO (HINTERLAND)
ESTADO/MURICIPIO MILES DB DISTANCIA
HABITANTES AL CENTRO
(1984) PRODUCTIVO
' (Xilémetros)
HEDALGO
Pachuca 152.8 a
Tulancingo 81,5 ™
Tula de Allende 65.8 133
Ixmiquilpan 59.6 107
Tepeapulco 41,0 82
Tepe ji de Ocampo 43.5 165
Actopan : 37.5 67
Apan 32.7 97
Mixquishuala - 28.4 108
Huasca de Ocampo 14.6 1
DISTRITO PEDERAL .
Oiudad de México 17 000.0 150
NEXICO
Bcatepec 882.9 138
Naucalpan 821.8 138
Tlanepantla 875.8 138
Toluca ‘ 432.4 199

TQTAL 20 572.3
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PURNTEs X Censo General de Poblacién y Vivienda, 1980 SPP
Instituto Nacional de Estadfstica, Geograf{a e =
Informética.

NOTAs Ia tasa anual de crecimiento se tomé en base al =
{ndice natural de cada Municipio. Para el caso de
la Ciudad de México, se menejan las cifras oficia

leﬂc

3.~ DEMANDA
3,1.~ Situacién Actual de la Demanda

A diferencia de otras especies de pescado que tienen un
consumo regionalizado, la trucha arco-iris tiene aceptacién -
entre los consumidores, sin importar la regién del pafs donde
se comercialice; debido a su superior calidad y al sabor y =
textura de su came,

la alta calidad, su escasez en el mercado y su alto cos-
to de produccién en cultivos intensivos, han provocado que el
precio del producto sea elevado. Por lo anterior, los consumi-
dores de ingreso wedioc y alto eon los que en su mayorfa adquie
ren trucha. Obviamente estos eonsumidores se encuentran ubica=
dos principalmente en centros urbanos que cuentan con uns ade-
cuada infraestructura para la distribucién y comercializacién-
del producto.

El consumo de trucha arco-iris en el pafs es actualmente
reducido, por la baja disponibilidad del producto en el merca-
do, debido a la baja producciéu. la oferta actual no satisface
siquiera 1la demanda efectiva de la regifn cercana a los cen- =
tros productivos. Un estudio realizado por la Delegacién Pede-
ral de Pesca en el istado de México, en coordinacién con la =
Direccién General de Acuacultura, revel$ que la demanda efecti
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va en ese Estado para 1983 fué de 965 toneladas, contra wna -
produccién de tan solo 119 toneladas, arrojando un déficit de~
846 toneladas, para ese afio. Si se considera esta demanda efec
tiva en relacién a la poblacién total del Estado, para ese mis
mo affo, se tiene un consumo per-cdpita de 110 gramos. Por su -~
parte, de conformidad a estudios realizados por la propia Dele
gacibén Pederal de Pesca en el Estudo de Hidalgo en coordina- -
cifn con la Direccién Estatal de Pesca de Gobiemo del Batado,
durante el primer semestre de 1984 el comsumo estimado por per

sona asciende a 130 gramos,

Rl comportamiento del consumidor con respecto a la tru--
cha arco-iris, es homogéneo en el pafs, porque como se menoio-
na en renglones arriba, su aceptacién no es regionalizada. I
consecuencia, es posible utilizar el consumo per-cdpita efecti
vo obtenido 8 través del estudio realizado por la Delegacién -
del Bstado de Hidalgo, como un indicador confiable para deter-
minar la demanda efectiva en otras regiones del pafs, '

3.2.~ Consumo Nacional Aparente

Para calcular el Consumo Nacional Aparente de trucha ar-
co-iris, me utilizard el perfodo comprendido entre los afios -
1979-1983. BEsta informacién es la mfs relevante para fines de
andlisis, debido al apoyo gubernamental que en este perfodo ha
recibido la produccién. El cuadro que a continuacién se presen
ta muestra el Consumo Nacional Aparente, sn el perfodo antes -

mencionados
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Cuadro II.6
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE TRUCHA ARCO=IRIS (TON,)

ARO  PRODUCCION EXPORTACIONES IMPORTA- CONSUMO

NACIONAL CIONES NACIONAL
APARENTE
1979 117 0 29 146,0
1980 196 3.8 24 216.2
1981 262 6.1 32 267.9
1982 352 0.3 30 381.7
1983 358 0 0 358.0

FUENTE:s Produccidéns Secretaria de Pesca. Direccién Genersl
de Informdtica y Estadfstica,
Pichas Temfticass Bxportacién e Importacién, I.N.-
C.E. 1979-1983.

Rl Consumo Nacional Aparents durante el perfodo 1979-1983
oreci§ aceleradamente hasta 1982; en 1983 disminuyé en va =~ -
10,5%, registrédndose en el perfodo wa tasa media anual de cre
cimiento promedio del 29.,04. Esta tasa de crecimiento se debe~
a que en los dltimos afios la incipiente produceién de trucha =
ha empezado & satisfacer una demanda que se encontraba cautiva
A medida que la demanda insatisfecha empiece a ser cubierta, -
es de esperarse que el incremento en el consumo crezca a WA =
tasa nenor. Bn consecuencia, para svitar una sobrestimacién -
del crecimiento en el consumo de trucha, se aplicard conserva-
doramente una tasa media anual del 15% en los cdlculos de la =
demanda potencial pare los préximos afios,

3.3.~ Proyeccién de la Demanda

Para proyectar la demanda de trucha en los préximcs 10 =
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afios, se aplicard a la poblacién potenci:al del proyecto un con
sumo per-cdpita de 130 gramos, utilizando una tasa media anual
de crecimiento del 15%,

Otro pardmetro a considerar es el crecimiento esperado -
de 1a poblacién objetivo del proyecto. De acuerdo a proyecoio—
nes gubernamentales, la tasa de creoimiento de la podlacién pa
ra el perfodo 1984-1993 serd en promedio del 2,5%, Bl cuadro -
11.7 muestra la demanda proyectada para el perfodo em cuestiln

4.~ OFERTA
4.1.~ Principales Bastados Productores

Durante el perfodo 1979-1983 la mayor produccifn de tru-
cha arco-iris se registré en el Estado de Vermcrug, el cual =
contribuyé con el 37.74% del volumen total de producciénm nacig
nal. Bl segundo Estado productor fué el de México, participan-
do0 con el 22,57% del total producido en el pafs; seguido por -
los Estados de Pucbla e Hidalgo, mismos que participarom con =
el 10.7% y 1.79% respectivamente. Bl Estado de Michoaodn y el
volumen de pesca deportiva y de autoconsumo, completan el 27.2
£ restante, con un total de 349.3 toneladas.



CUADRO 117

DENANDA PROYECTADA DE TRUCHA ARCO-IRIS
( 1984 - 1993)

ARO POBLACION CON3UNO PERCAPITA DEMANDA PROYECTADA
(Miles de Habitantes) PROYECTADO {gramos) (Toneladas)
1984 20 572 0.130 2 674
1985 21 086 04150 3 16)
1986 21 613 0.173 3739
1987 22 153 0.199 4 408
1988 22 707 0,229 5 200
1989 23 215 0.263 6 121
1990 23 857 00 302 7 205
1991 24 45) 00347 8 485
1992 25 064 0.399 10 000

1993 25 691 0.459 11 792

FUENTE) Poblacisn Bass. Cuadro II.5 Munioipios de Influencia del Proyeoto.



Cusdro II.8
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE TRUCHA ARCO-IRIS
( 1979 - 1983 ) TONELADAS

ENTIDADES Afos

1979 1980 1981 1962 1983+ TOTAL
HIDALGO - — - 3.0 20,0 23,0
MEXICO - 14,0 21,0 64,0 72.0 119.0 290,0
MICHOACAN - _— 0.8 0.5 M 1.3
PUEBLA 0.5 2,0 6,0 63.0 66,0 137,5
VERACRUZ 45.0 110,0 122.0 138.0 70.0 485,0

PESCA DEPORTIVA
Y AUTOCONSUMO 57.0 63,0 69.0 76,0 83.0 348.0

TOTAL 116.5 196.0 261.8 352.5 358.0 1284.8

PUENTEs Secretaria de Pesca. Direccién General de Informd
tica y Estadfstica. Delegaciones Pederales de Peg
ca. 1979-1983.
¢+ Cifras preeliminares
ND Informecién no Disponible

4.1.1.- Principales Granjas Comerciales

Ia produccién comercial de trucha arco-iris en México, a
través de cultivos intensivos, es adn incipiente. Actualmente-
la generacién de crfas se realirza principalmente pars siembras
y repobleciones de embalsesy se destinan para algunas unidades
de produccién ¥ en una mfnima escala pare fines comerciales.

Los centros de reproduccién que maneja el Sector P¥blico -
pare el desarrollo de la truticulture actualmente (que son Be-
nos de 10), se dedican en su mayor parte a la produccién de -
cerfas y 86lo wmo a la produccién comercial, A nivel privado y
comunal, existen wnas cuantas granjas dedicadas al cultivo co-
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merciasl de la especie y en un 90% son de ciclo incompleto,

A continuacién se detallan algungs de las carscter{sticas de
las ingstalaciones estatales, as{ como de las principales gren
jas independientes.

Centro de Reproduccién de Matzinga.-3e localiza en el -
Municipio de Tlilapan en el Bstado de Veracruc, a 10 kiléme-
tros al sur de la Ciudad de Orizaba. El lugar tiene-ums alti
tud de 1 200 metros sobre el nivel del mar, con un clima se-
mi-cd1ido hémedo (temperaturs media anual entre 18 y 22 gre-
dos C.), la precipitacién media anual es de 1 500 a 2 000 m}
1{metros.

Su construccién se inicié en el afio de 1977, iniciando -
sus opersaciones en diciembre de 1979. El sistema de abasteci-
miento de agua proviene del manantial Mateinga con un flujo =
de 1 metro cibioco por segundo. Ia temperaturs del agua ss de
18 grados C., por lo que se tiene que utilizar pars el proce=
so0 de incubacién un enfriador que disminuye la temperatura.

Cuenta con una capacidad instalads pars 840 000 orfas ¥
60 toneladas snuales de producto a talla comercial,

Centro de Reproduccién de Bl Zarco.- Se localira en el -

Distrito Pederal a wnos 23 kilémetros aproximadsmente de la -
Ciudad de México, por la autopista que conduce a Toluca,
Es el principal centro abastecedor de crias de los Estados —~-
circunvecinos. la calidad del agua retne las condiciones Spti
mss para la reproduccién, abasteciéndose de un manantial con
un flujo superior a los 130 litros por segundo.

Bs el més antiguo que opera en el pafs. Actualmente cuen
ta con wna capacidad instalada de 8 millones de corias.

Granja de Malinalco.— Se encuentra en el NMunicipio de =~
Malinalco, EBgtado de Méxioo, a wa altitud de 1 730 metros =
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sobre el nivel cel mar; predomina en el lugar un clima -
semic£lido,

Inici§ sus opereciones en 1378, constituyendo la primeras -
grenja particular establecida en el pafs. Debido a que los pa-
rdmetros fisico-qufmicos del agua no rednen las condiciones pro
pias para la reproduccién, el huevo oculzdo tiene jue conseguir
se de los Centros de Reproduccién propiedad de la Secretarfz de

Pesca o bien importarse de los Estados Unidos,

la capacidad instaleda es de 144 toneladas, operando = -

actualmente a menos del 50%,

Granja Tl Pedrcgal.- Localizada al sur del Estado de Méxi-
¢o en el Municipio de Texcatitldn, a una altitud de 2 400 me--
tros sobre el nivel del mar, presentdndo un clima semifr{o hime

do.

Fs una granja comercial de ciclo completo, con una capaci-
dad instalnda de 15 toneladas anuales. Importan segin manifesta
ron 100 000 huevos oculados anualmente,

Ia Cafiada,- Grenja comunal de ciclo incompleto ubicada en
el Estado de México, cuenta con wna capacidad instalada de 6 a

8 toneladas,

San Pedro Atlapulco.- Empresa comunal, también de ciclo in
completo, que opera en la localidad del mismo nombre en el Esta
do e WMéxico, su capacidad de produccién es de 6 toneladas anua

les,

4,2,- Importaciones

Durante el perfodo 1979-1983, las importaciones de trucha
al pafs cscendizron a 115 toneladns, provenientes en su mayor -
perte de loa Estados Unidos de Norteamérica.
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Es importante hacer notar que existen algunas granjas de
ciclo incompleto que importan huevo oculado de los Estados -
Unidosj sin embargo, se desconocen las cifras globales de es-
tas importaciones, debido 2 que en las estadfsticas del I, I,
C. %, incluyer a los huevos de trucha dentro de un renglén ge

neral de hueva fresca de peces vivos,

Le introduccién de estos huevos al paf{s se encuentra - -
exenta de impuestos, pero es necesario contar con un permiso
vrevio de le Secretar{z de Comercio y Pomento Industrial,

2.3.— Comportamiento Puturo de la Oferta

Ia produccién nacional de trucha arco-iris en los $lti-
mos IO aflos he mostrado un comportamiento relativamente varia
ble. Durante el perfodo 1972-1977 no excedié de 20 toneladas-
anuales, o excepcidn de 1975 en cue se registraron poco mds -
de 47 toneladas. Esta produccién se logré gracias al incremen
to en la disponibilidad de la especie debido a la veda decfa-
tada por les autoridades gubernamentales en el afio de 1974, -
1o que permitié incrementar la reproduccién de la especie en=-
su hdbitat natural.

Pare los efios 1979 y 1980 las estadisticas de la Secreta
ria de Pesce repvortan una produccién de 116.5 y 196 toneladas
respectivanente. A partir de 1981, la produccién necional de
trucho ha registrado un considerable crecimiento, alcangando
en 1983 una explotacién de 358 toneladas,

La trucha arco-iris en el pa{s puede provenir de dos ti-
pos de fuentes: estetal y particular, la oferta estatal se ge
nera ens cultivo extensivo en embalses naturales, cultivo in-
tensivo en jaulag flotantes y en cultivos intenaivos en estan

gquerfa ristice o de concreto, La oferts particular se limita



exclusivamente al cultivo intensivo en astanguerfa (granjas).

Para el cdlculo del comportamiento futuro de la oferta -
estatal, se emplearon las metas de produccién de la egpecie -
para el Sexenio 1982-1988 de la Direccién General de Acuacul-
tura de la Secretarfa de Pesca y para el perfodo 1989-1993, =~
se utilizé la tasa media anual de crecimiento esperadm,

En el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero 1984-1988, se
pretende incrementar la produccién para 1984 en un 732,68%, =
al considerar un voldmen de 2 981 toneladas; siendo que los =~
datos preeliminares de produccidn arrojan la cifra de 358 to-
neladas en 1983, En &l mismo no se eampecifica ni justifica la
capacidad instalada necesaria y suficiente para lograr dicho-
cometido,

Por lo que respecte a la oferta proveniente de grenjas -~
particulares, se empled una proyeccién sobre sl desenvolvimi-
ento que han manifestado cads una de ellas y en base a la in-
formacién proporcionada por los encargados ds las granjas, me

diante una investigacién directa,

En el Cuadro II.9, se muestra el comportamiento estimado
de la oferta de trucha arco-iris para el perfodo 1984-1993,



CUADRO 11.9
COMPORTANIENTO PUTURO DE LA OFERTA (TOMELADAS)

( 1984 ~ 1993 )

Ao NETA3 DE PRODUCCION PRODUCCION ESTIMADA OFPERTA TOTAL
DEL SECTOR OFICIAL EN GRANJAS PARTICU- PROYSCTADA
‘ LARES.
1984 282 192 44
1985 k-4 207 528
1986 353 223 576
1987 385 240 625
1988 412 259 LYA)
1989 467 2719 746
1990 520 Jon 821
1991 54 325 899
1992 629 350 819
1993 643 mn 1 020

FUENTE: Motas de Producoién de Trucha Aroo=Iris 1982-1988. Seoretarfa de Peson
Direcaidn Genersl de Aoaacultara.

NOTAs La producciln estimada oomo base por parte del Seotor Ofioial, imoluye a l0s prinoipales
Bstados Productores que abasteces el Area Netropolitana como soa? Distrito Pederal, Mi-—
dalgo, Néxico, Paebla y Veraorus.

LE
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5.= BALANCE OFPERTA-DEMANDA

En el Cuadro I1.10 se musstra el cdlculo de la demanda =
potencial del proyecto. Como se puede observar, la oferta es-
perads durante el perfodo 1984-1993, tan sélo cubrird entre -
el 17.7% y el 8,74 de 1a demanda, Durante 1a realisacién del
presente estudio se celebraron ademds entrevistas con diferen
tes distribuidores de pescados y marisoos en los diferentes -
Municipios que cubren el 4rea de influencia del proyecto, in-
clusive con grandes distribuidores como son en la Ciudad de -
México los Mercados de la Viga y San Juanj; oon restauranteros
y empleados de tiendas de auto-servicio y con expertos de las
Delegaciones Pederales de Pesca de los Estados de Veracrug, -
Puebla, México e Hidalgo, con objeto de estimar a grandes rag
£08 el volumen de demanda insatisfecha del producto, Todas -
las opiniones vertidas coincidieron en que la demanda poten—
cial es rulnenﬁ grande, debido a la gran aceptacién que el
producto tiene en el mercado; estuvieron de acuerdo también,-
en que los niveles de produccién alcanzados a la fecha son in
suficientes para satisfacer 1a demanda, '



CUADRO 11.10

BALANCE OFERTA-DEMANDA (TONELADAS)
( 1984 = 1993 )

Allor OPERTA TOTAL DEMANDA TOPAL DENANDA INSATISFECHA
PROYZCTADA PROYECTADA ABSOLUTOS 4
1984 474 2674 2 200 82,3
1985 528 3163 2 635 83.3
1986 576 373 3 163 84.6
1987 628 4 408 3183 85.8
1988 671 5 200 4 529 87.1
1989 146 6121 5375 87.8
1990 821 7 205 6 384 88.6
1991 899 8 485 7 586 89.4
1992 979 10 000 9 021 90,2
1993 1 020 11 792 10 882 91.3

JUENTE: Cuadros 1101 sy II.,.

€€
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6.~ CANALES DE COMERCIALIZACION
6.1.- Comercializacién Actual del Producto.

Ia comercialisacién de la trucha producida en las gran-
Jas comunales apoyadas por el Bstado, se efectda de manera lo
cal o se lleva principalmente al Distrito Federal, donde se -
pago a8 un precio mejor; esto sucede si el centro productor se

encuentra relativamente cerca.

ILas granjas independientes distribuyen su producto a -
través de 4 canales: dirsctamente en la granja, distribuido--
res mayoristas, restaurantes y cadenas de tiendas de auto-ser

vieio.

A través de una investigacién directa, se detectarom co
mo principales distribuidores mayoristas de trucha arco-iris-
a los siguientess Proveedora la Marinera, 3., de R.L., Ia Sani
taria, S. A,, ¥y Iuis Medina; los dos primeros se ubican en ¢l
Mercado de Ia Viga y el dltimo en el Mercado de San Jusn en =
1a Ciudad de México.

Con respecto a los principales restaurantes que incluyen
trucha en sus menis, se encuentran, en el Distrito Pederals -
la Pérgola, Les Moustaches, Winston Churchill y Mediterraneé.
En Toluca: Ja Cabafia Suiza, Intermegzo, Alexandex‘'s, Del Rey~
Inn, Ciro*s, El Concorde y la laguna. En Pachucas Bl Pasquie=
nel, El Marinero, El César y El Alex. Fn el resto de los sumi
cipios involucrados en el proyecto, existen un gran ndmero de
restaurantes de primera clase y una gran red de establecimien

tos de pescados y mariscos.

De acuerdo a estadfsticas registradas en el afio de I98),
los principales centros de distribucién en la Ciudad de Néxico
fueron: De Todo (42.55%), Aurrerd (23.40%), Oomercial Nexiocana
(23.40%), la Viga (23.40%), Mercado Sobre Ruedas (23.40%) y -~
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DIAGRAMA 1.1
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por §ltimo Gigante, comercializd el 2.13% restante,

6.2,~- Precios en el Mercado,
Los precios promedio a los que actualmente se comercisli
za la trucha arco-iris en cada uno de los canales de distribu-

cién, sons

Cuadro II.1l1

PRECIOS PROMEDIO DE VENTA AL PUBLICO POR CANAL
DE DISTRIBUCION

TIPO DE CANAL PRECIO/XG.
A pie de granja $ 800.00
Distribuidor mayorista

(fresca enhielada) 750,00
Restaurante 3,200.00
Tiendas de Autoservicio 720,00

PUENTRB: Investigacién Directa. Octubre de 1984,

Los precios que se ﬁro;;onen pera la venta en el presente
proyecto song

CUADRO 1II,.12
PRECIO3 DE VENTA D3 LA PRODUCCION DE LA GRANJA

PRESEN TACION CANAL DE DISTRIBUCION
AL PIE DE MAYORISTAS AUTOSER
GRANJA VICIOS,

Presca enhielada - - $ 750.00 $ 750.00

Bstos precios permiten una ganancia a los distribuido--
res mayoristas y autoservicios del 20%. Je abastecerd de tru=
cha viva previo pedido, ya jue al costo de transporte es alto
por los cuidados que su traslado representa.
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6.).~ Canal de Comercializacién Propuesto

Del total de la produccién generada, se estima que apro-
xinadamente el I0% serd consumido a pie de granja y el 40% en
los Municipios considerados como gona de influencis dentro del
Bstado de Hidalgo, El restante 50% serd comercialirado en la -
Zona Metropolitana del Distrito Pederal, Bstas estimaciones se
hicieron en base a.la cantidad potencial demandada en cada Nu-
nicipio y a su distancia con respecto al centro productivo.

En el Cuadro II.13, se muestran las altemativas que puden con
siderarse para el abasto de los mercados propuestos; conside—
rando wna produceién promedio de 90,8 toneladas.

Los canales de comercializacién que se propone utilisar-
pars la venta del producto soni distribuidores mayoristas, au-
toservicios, restaurantes y establecimientos de pescados y ma=
riscoe. Los tipos de presentacién que serdn coneiderados en ol
proyecfo soﬁ a pie de grenja y freeca-enhielada, por ser los -
que mayor aceptacién tiemen entre los comsumidores.

Se propone utiligar para el transporte del producto, wm -
vehfculo de 1.5 toneladas de capacidad, acondicionado para 1ls
var cajas con hielo alternedo.

Para el caso de los Mumicipios del Estado de Hidalgo, no
se presenta obetdculo alguno pars la distribuoién, dado a las
buenas vias de commicacién existentes y a la cercanfa ocn 1la
granja.

B relacién a los volimenes mayorss que se distriduiran-
en el Estado de México y el Distrito Pederal, pueden pagarse -

fletes, lo cual no representariz una merma en los ingresos.
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HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HYDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
K DALGO
HIDALGO
MEX1CO
MEXICO
UEKICO
DISTRITO FEDERAL
HIDALGO
NEXICO

CUADRO 11.13

ALTERNATIVAS DR DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION

NUNIOXPIO

Haasoa de Oosmpo
Paobaoa
Tulanciango
Ixmiquilpan
Aotopan
Tepsapuloo

Apan
¥ixguiahaala
Tala de Allends
Boatepeo
Nanoalpan
Tlalnepantla
Ciadad de Néxioo
Tepsji de Odempo
Toluos

CANTIDAD POTENCIAL A
DISTRIBUIR (Toneladas)

9.0
14.3
45
35
3.0
2.4
2.0
2.0
3.0
6.5
8.5
540
22:4
1.5
3.0

ALTERNATIVAS BN
ORDEM PROGRESIVO

W o= OOnm AW -

- e wh o = s
w N -+ 000

'S
MY
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CAPITULO III. ASPECTOS BIOLOGICOS

lap especies de trucha mis commes utiliradas pars culti-
vos intensivos tanto en pafses latinoamericanos como europeos-
sons trucha arco-iris (Salmo Geirdneri. RICHARSON), truchs sal
mén o trucha de arroyo (Salvelinus Pontinalis), trucha café -
(Salmo Trutta), trucha de lago (Salvelinus Namaycush), trucha-
dorads (Salmo Aguabonita) y culthroat trout (Salmo Clarki).

La trucha arco-iris es originaria de la Regién Pacifico -
de Anérica del Nortej se le comoce también ocomo rainbow trout
y su h‘bita;.t son las aguas dulces o interiores.

1as especies que se explotan en nuestro pais son doss la-
trucha arco-iris y la trucha de arroyo; la primers, oultivada-
desde el aiglo pasado y la segunda, introducida en afios recien
tes,

A la trucha arco-iris se le localiza en estado natural en
gonas montafiosas del pafis, en valles y depresiones altas, tem=
pladas o frias, con altitudes superiores a los 1 800 metros sQ
bre el nivel del mar. En México, aproximadamente de wn 5% a wm
" 10% de las aguas interiores (que suman alrededor de 3 millones
de hectdreas) pueden per aprovechadas para su cultivo en siem~

bras y repoblaciones.

Ia construccién y operacifn de estanquerfa o 1a instals--
cién de granjas para el cultivo en forma controlada, es relati

vapente nueva y con resultados muy promisorios.

Actualmente son pocas las instalaciones destinadas tanto-
al cultivo de cioclo completo como incompleto, manejadas en su
mayorfa por el Sector Piblico a través de la Secretaria de Peg
ca, destacando entre otras las Piscifactorfas o Centros de Re=
produccién Piscfcola ubicsadas ens El Zarco, Distrito Pederal; -
Pucuato, ¥ichoacdn; Guachochi, Chihuahua Tiacaque, Estado de
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México y Matzinga en el Estado de Veracrur.

Las principales gonas trutfcoles donde se cultiva en fore
ma intensiva y extensiva, se localizan en las Entidades Federa
tivas des Chiapas, Chihuahua, Durango, Hidalgo, Jalisco, Méxi-
co, Michoacdn, Morelos, Nuevo Leén, Puebla, Querétaro, Vers- -
crug, Tamaulipas, Tlaxcala y Guerrero,.

1.~ TAXONOMIA

Ia trucha arco-iris en estado adulto alcanza a medir de =
40 a 60 centimetros de longitud; ocasionalmente alcanza tallas
superiores & 1 metro; su peso es variable y suele llegar hasta
més de los 7 kilogramos. El tamafic de la cabeza representa el
20% de la longitud totald, acentuéndose més en los machos cuan-
do llegan & la edad de la reproduccién,

Ia alete dorsal, localizada a la mitad del cuerpo, es de
tamafio mediano, cuenta con una aleta adiposa dorsal anterior;-
la caudal es de regular tamaflo con una pequefia bifurcacién; la
aleta anal es mediana en longitud y altura; las aletas abdomi-
nales, pequefias y 1a pectorsl, puntiaguda. Posee escamas ciclo
ideas pequefias y su nimero es variable, la l{nea lateral com--
pleta y ligeramente encorvada, suele llegar a tener de 100 a -
150 escamas.

La piel muestra numerosas y pequerios puntos negros estre-
.lhdoa. la colormcidn es de un verde azulado oscuro en el dor-
80 con tintes més claros en los flancos, con reflejos rosas, =
arules, violetas y cobrizos; esta franja lateral irisada se re
fleja con los rayos de lugj de ah{ proviene swu nombre,
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1.1.~ Posicién Taxonémica

Fhylum Chordata -

Subphylum natostamata

Clase Osteichthyes

Subclase Actinoptergii

Orden Salmoniformes

Suborden Salmonoidei

Pamilia Salmonidae

Género Salmo

Especie Salmo Gairdneri (RICHARSON)

2,~ REPRODUCCION

Rn los afluentes de rios y arroyos, la trucha ge dirige -
hacia las partes altas, en busoa de lugarss poco profundos, -
con pendiente suave y' fondo de arena o grava. la hembra pre-—
viamente elige un lugar y construye el nido, esperando el cor
tejo del macho. Ia fecundacién es extemsa, expulsando primero
los évulos la hembra y el semen el macho elegido; una hembra-
puede durar tres dfaa desovando, debido & que no todos los &=
vulos madursn al mismo tiempo, de tal forma que tiene la capa
cidad de desovar con varios machos. Al realizarse la fecunda-
cién, los huevos fecundados caen al fondo, donde son tapados-
con arena por la hembra, aumentando las posibilidades de su-~
pervivenciaj una vez que termina la época de celo, regresan -

nuevamente a su lugar de orfgen.

En térnminos generales,dependiendo de la talla, peso, edad
¥ a factores nutricionales y genéticos, una hembra de 4 kilo--
gramos aproximadamente oviposita em condiciones éptimas, hasta
6 000 huevos por perfodo.



2.1.,~ Desove e Inseminacién Artificial

Los reproductores a utilizar, deben observar las siguien

tes caracteristicas:

Hembress Alcanzan su madurez sexual a los dos eflos; su =
peso promedio es de 500 a 800 gramos y su rendimiento es hasta
de 800 huevos por kilogramo; de 3 a 4 afios el peso promedio es
de 1 500 a 2 300 gramos, alcanzando una producoién de 1 500 =
3 000 huevos por kilogramo, de 5 milimetros de didmetro cada -
wno; conforme aumente el peso y la edad, la produccién de hue~
vos es mayor. Bl perfodo méximo de utilizacién es de 6 afios.

Machoas Algunos suelen producir semen al primer afio de -
edad, debiendo ser utiligados pars el proceso de reproduccién-
al cumplir los dos y como mfximo a los 5 6§ 6. El semen de wmn =
macho puede utilizarse para fscundar los huevos de hasta 4 § 5

hembreas.

2,1.,1.- Clasificacidén de los Reproductores

Para ser seleccionado el reproductor, deben considerarse
determinadas caracter{sticas morfolégicas y fisiolégicas; es--
tar conpletamente sanos; no presentar malformaciones corpore—-
les; que observen la edad y la talla adecuados. Pars su distip
cién entre las hembras en la época de reproducciénm, el macho =
suele tener la cabeza diferente, muy burda; la mand{bula infe=
rior hacie arriba en forma de gancho, su coloracién es mfs ~ =
oscura, el vientre amarillento, delgado y pequefio; las hembras
presentan el abdomen abultado y el poro genital rojizo y protu

berante,

Bajo condiciones normales, la trucha desove durante los -
meses nds frios, generalmente de octubre a febrero.
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Aplicacién de anestésico: Es recomendable, awmque no =
imprescindible a fin de evitar golpes o exageraciones al pre--
sionar y frotar el abdomen de loa reproductores, aplicar un ==
anestésico como el ter sulfdrico; la proporcién debe mer acor
de al peso del animal, y en prownedio se aplica la cantidad de-
8 centimetros cubicos por cada litro de agua.

2,1.,2.,~- Pecundacién Artificial
Se conocen dos métodost

Método Himedos Los productos sexuales de la hembra y el
macho son recolectados en un recipiente con poca agua,

Método Secos Resulta el método mfs comin y prdctico. Con
siste en desovar primero a la hembra, colectando el producto -
de 2 a 4 henbras; posteriormente se aflade sl semen del sacho.

Para lograr la liberacidén de évulos y semen, respectiva-
mente, debe presionarse y frotar la regién abdominal del repro
duotor, con movimientos de la cabeza hacia la regién caudal,

Los productos sexuales scn removidos o mezclados con el
extromo de una pluma de cualquier ave (que sea suave), dejando
las en reposo durante un perfodo de 15 a 30 minutos, en un lu-
gar con poca lug. Pasando este tiempo, los huevos fecundados -
son lavados con agus pars eliminar impuregas y evitar infecoig
nes, y ser colocados mds tarde en incubadorss o piletas de in-
cubacién a esperar la eclosién, la fecundaoifn alcanza un 95%
de eficiencia, '

3¢~ PARAMETROZ PISICO-QUINMICOS DEL AGUA PARA EL CULRIVO

El agua adecuada para el cultivo eontrolado, debe presen—-
tar las siguientes caracterfeticas:
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- Ser cristaline, con oontenido de cal de 40 miligramos por 1i
tro.

= No deben ser aguas sulfurosas 0 que contengan sales de cobre
o amonio.

- Ia temperatura debe ser variable, de los 8 a los 18 grados =
C., dependiendo de la talle del pez, las condiciones Sptimae
sons temperatura promedio de 10 gredos C., para la incuba=--
cién y 15 grados 0., para el reato del proceso, Las tempera-
turas inferiores a los 5 grados C,, retrasan la eclosién de
los huevos en la fase incubatoria; en los demds estadfos, de
Jan de alimentarse, Por otra parte, las temperaturas superio
res a los 19 grados C., perjudican el crecimiento, llegando
a ocasionar hasta la muerte.

- Oxfgeno disuelto en wna cantidad promedio de 8 a 9 miligra- -
mos por litro de agus y nunca inferior a 5, la oxigenacién -
del agua depende de diversos factores, pero resalta la estre-
cha relacién con la temperature del agua; cuando ésta es mds
elevada, menos ox{geno disuelto presenta.

- Un PH Sptimo comprendido entre 6.5 y 8, no inferior a 4,5 0 =
superior a 9,

- El1 agua debe tener un flujo constante, pera su renovacién,

3.1.- Confinamiento y Reproduccidn

las condiciones Sptimas del agua para el confinamiento y -
reproduccién soni

Temperatura 8-18 grados C.
Ox{geno disuelto 8-12 p.p.n.
Biéxido de carbono 2 pP.pel,
FH 6.7=-8.2
Transparencia 45 cm,
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3.2.- incubacidn y Alevinaje

En condiciones Sptimas el agua debe presentar las siguien

tes caracteristicasi

Temperatura 10-12 grados @,
Ox{igeno disuelto 10-11 p.p.m.

FH 7-8

3.3+~ Sienbra y Fngorda
las condiciones Sptimas del agua deben ser

Temperatura 13-18 grados C,
Ox{geno disuelto 11-12 p.p.m.
Biéxido de carbono 2 p.p.m,
3611dos disusltos 50 p.p.m.
fransparencia 45 cm.
Contaminacidn 0

4 .~ PRODUCCION DE ALEVINES

Una ver fecundados los dvulos, son depositados para su sclo
8ién en incubadoras californianas o verticales; éstas pueden -
ser de 8 charolas, con una capacidad promedio de 20 000 & - =
22 000 huevos por charola; en otros casos es comin el uso de ca
jas de incubacién colocadas en piletas construfdas exprofeso, -
donde se logran los mismos resultados; el segundo procedimiento
es el que se aplicard en el presente proyecto.

Durante el perfodo de eclosién y desarrollo del producto, =
las incubadoras o las cajas de incubacién deben permanecer en =
un lugar oscure y tener la mayor inmovilidad posible. Es necesa
rio también realizar labores de limpiera, debido a que los hue=
vos muertos constituyen un foco de infeccidn de hongos y bacte-
rias; por lo que se recomienda retirarlos y desinfectar con ver
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de de malaquita al 1% en un bafio previo, continuando con esta -

préctica dos veces por gemana,

El perfodo de incubacién tiene uns duracifén de 23 a 30 -
dfse, ocon un flujo de agua constante en las piletas o incubado-
ras a una temperatura entre los 10 y 12 grados C. El {ndice de
mortalidaed en esta etapa es de un 20 a 22% aproximadamente,

Se= ALIMENTACION Y CRECIMIENTO

la trucha arco-iris es un pez carn{voro, entoméfago e ictié

fago en su etapa juvenil-adulta.

Las crias son zooplanctéfagas, consumiendo ademds ninfas, =
larvas, insectos y caracoles, entre otros. Es sumamente vorag y
el consumo de alimento es variable a la longitud, peso y carace

teristicas del agua.

Bajo condiciones controladas, en granjas o piscifactorfias =
dedicadas a la truticultura, se les suministran alimentos pele-
tizados, desde alevines hasta su estado adulto; durante los pri
meros 30 dfas, el alevin de la trucha no requiere de alimenta~
cién artificial, ya que reabsorbe el saco vitelino, del cual se
alimenta dursente esta primera etapa de desarrollo.

As{ pues, pueden comprarse alimentos peletizados, o bien fa
bricarse alimentos balanceados donde predominen mezclas de orf-
gen animal sobre el vegetal, El suministro es variable y acorde

al peso y longitud que presenten.
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A continuacién se presentan dietas apropiadas para la fa-
bricacién de balanceados propios para crias, juveniles y repro

ductoress

Bazo de cerdo 40,00%
Pescado fresco 50,00%
Aserrin de maders 10,00%

100,008
Bazo de cerdo 60,00%
Sal 2,008
Leche en polvo 6.25%
Harina de semilla de algodén 5.00%
Harina de pescado 3.25%
Harina de retofios de trigo 12.00%
Almidén orudo 11,50%

100.00%
Desechos de rastros 67.00%
Harina de pescado 16,5098
Harina de vegetales 16

' 100,

Pescado fresco ‘ 50.00%
Harina de pescado 30.00%
Camarcones fregcos © secos 10,00%
Arrog 0,00

100,00
Harina de cereal 25,00%
Camarones secos 25.,00%
Harina de pescado 25,008

Harina de carne
100,00
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6.~ ENFER'RDADES COMUNES DE L4 TRUCHA.

yYor su orfgen, las enfermedades pueden clasificarse en: pa
ragitarias, bacterisnas, viricas, fingicas y nutricionales,

Por 1z manera de transmitirse se dividen en: hereditarias,

por contacto y por alimentos deacompuestos o contaminados.

Causas externas de las enfermnedadess por mal manejo, alta

densidad de carge, inndecuada oxigenacién, alia temperatura, FH

inestable, frlta de higiene en los estanques, inadecuada alimen ' .

tacién y depredadores y competidores.

Causas intemas de las enferumedades: se deben principalmen
te a deficiencias orginicas en el higado, pancreas, rifiones, =
etc., ocasionadas por une deficiencia nutricional o por heren-

cia,
6.1.- Pnfermedades de loa Alevines con Saco Vitelino

Pnfermedad del saco azuls Bl saco vitelino es nds grende =
del tamaflo normal y presenta una coloracién arul, debido a la =

acunulnecién de productos metab8licos.

Deforsocién del saco vitelinos Saco vitelino defornado por
flujo de agua insuficiente.

Mfermedad de las burbujass Fornacién de burbujas en el -
aguz por exceso de gas,
6.2.~ ™nfernedades del Alevinaje
6.2.1.,= Enfermedzdes no infecciosast

Inanicién: Peces con cabeza de a2lfiler o canibalismo, cau-

s>do por un inedecuwrdo swainisgtro de alimento.

Enfermedad de les burbujas: Presentan una burbuje en la bo

c1, ocasionzda mor unc sobresaturncién de pemes en los  egtan=
7



ques,
642,2,= Enfermedades Infecciosas

Necrosis pancrdtiees infeccioss (IFN)s le enfermedad se pre
gente dos meses después del nacimiento del alevin; es decir,
una vez gque inicia el proceso de alimentacién artificisl.

Infeccibén estomacal: Ocasionada por deficiencias alimenta

rias,

Costia: Hacinamiento de peces, provocado por una alta tempe
ratura del agua y falta de higiene en los estanques,

6,2,3.,~ Pnfermedades Bronquiales

Infermedad bacteriana de las branquias y hongos en las = =
branquiass Ahuecamiento de los opérculos branguisles, a causa de
me sobrealimentacién y deficiente limpieza en los estanques,

6,3.~ Mfermedzdes en el Proceso de Engorda
6.3.1.,~ Infermedadea no Infecciosas

hfermedad de las burbujass Presentan una burbuje en la bo-

ca, causada por una sobresaturacién de gases en los estanques,

6.3.2.- Mfermedades Infecciosas

Necrosis pancredtica infecciosa (IPN)s Mortalidad que no so
brepasa un 20%, se deriva de un "stress” por cambio a otros es-

tanques o inieciscién en la madurez sexual,
64343~ ™fermedades Bacterianas

Purunculosiss Presentan lesiones en forza de tumor en log =
hombros o en el dorso, segregendo al reventar un liquido bacte—

riono; su causz, falte de higiene cn la estanquerfa.
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" Septicemins bacteri_.anass Manchas de un rojo brillante al-
rededor del ano, dorso y costados; resultado de una elevada —--
temperatura y gran cantidad de materia orgénica en los estan~--

ques,
6¢3s4.~ Enfermedades Parasitarias

Pnfermedad del Tormeo: Deformaciones del dorso y la eola,

presentando wna coloracién oscura.

Punto blanco (Ich)t Irritacién y presencia de pardeitos -
en la piel, ocasionada por falta de ox{geno o por contagio,

Hexamita (Octomitus)s No sobrepasa una mortalidad del 10%;
suelen manifestar nerviosismo excesivo y abstinencia en ol Q0=

mer.
643+5:= Enfermedades de la Piel

Centelleos Presentan un color plateado y manchas pdlidas,-
a causa de un bajo flujo de agua en la estanquerfa, mala cali—
dad del agua, altas cargas de densidad y gran cantidad de mate-
rias en suspensién.

Protamientoss Protamiento del pez en el fondo o la orilla-
del estanque o saltos en la entrada del agua, falta de apetito-
y apericién de pistul~s en la piel, debido a una alta temperatu
re. del agua,

Froblemas crénicoss Peces adormecidos y wna coloracién nds
osoura, segregacifn de mucosa en forma excesiva, causada por wm
mene jo defectuoso, deficientes condiciones saniturias y nutriti
vas.

Mfermedad de las brenquinss Opéroulos brenquiales separa-
dos, el pez tiende a boquear y a aglomerarse en la entrada del
agun, producto de wne baja temperature del agua o wn alto flujo

de eatn,
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6:2,6e= ™nfermedades Crénicas

Tuberculosiss Hinchazones en el cuerpo o pequefias manchas
blancas, debido a una alimentacién deficiente.,

Mfermedad Proliferativa del Rifién (PKD)s Palidez en lug -

branquias e hinchazén abdominal, provocada por un "stress" en -

el treslado o en la seleccién,

6.4 o

60 5.-

Medidas Sanitorias Freventivass

Observar el buen estado de los reproductores al adquirir-
los o llevarlos de otra granje, al recibirlos, mantenere-
los eislados pare su revigién,

Vigilar permanentemente los pardmetros fisico-quimicos =
del égun.

Limpieza y preparacifén de los estanques, en los tiempos y
formus indicadas, en la literatura correspondiente,

Introducir cargas de densidad acordes a las tallas de los
peces y a lags dimensiones de los estanques,

Suministro de alimento adecuado a le edad, tamafio y peso.

Seleccifn y trasledo de peces en su tiempo, vigilando las

medidas adecuadas en el manejo,

Mantener un flujo de agua, acorde al estadfo, temafio y pe

80,
Medides Sanitariss correctfvasl

Extraer del estanque al individuo que presente la sintoma
tolog{a y mantenerlo en cuarentena,

Diagnosticar de inmediato la enfermedad, con objeto de -
aplicar el trstamiento correspondiente,

Devolver en caso de alta al pez al estanque que correspon
da,



- ')8 -

Si la enfermedad es contugiosa y la afeccidn es exterma:

Disminuir el nivel de agua de estanque & un 60%,
Disminuir el flujo de agua en la pileta o estanque duran-
te 10 minutos.

Verter sobre la entrada del agua el o los medicamentos -
por aplicar, en las désis y especificaciones establecidas
en la literatura.

Proceder al llenado del estanque,

Si lo enfermedad es conteglosa y la afeccién intermas

Aplicar el medicamento mezclado con el alimento, de prefs
rencia al mediodfa, cuando el nivel de oxigenacién es ma

yor,



CAPITUIO 1V, ANALISIS DE UNA GRANJA PILOTO

El andlisis y determinacifm del lugar adecuado para insta
talar uwna granja trutfcola, estf condicionado principalmente -
tanto a factores ecolégicos, como a la disponibilidad de recur
sos téonicos y humanos que faciliten los diferentes procesos -
operativoss productivos y administrativos de la misma,

Ee conveniente considerar también, los lineamientos y - =
directrices establecidos en estrategias de cobertura nacional=
como son las del Programa Nacional de Alimentacién (PRONAL) ¥
el Programa de Productos Bfsicos (PROBAS), orientadas hacia el
desarrollo de las comunidades rurales, mediante la produccién-
de alimentos bdsicos.

En el proceso de identificacidn y definicién de la idea de
inversifn se decidié elaborar wn estudio que tuviese amplias -
posibilidades para llevarse a la préctica, Teniendo conocimien
to de que la Delegncién Pederal de Pesca en el Estado de Hidal
g0 contempla dentro del Programa de Desarrollo Intermedio y en
apoyo a las politicas establecidas por el Plan General del Go-
biermo Estatal 1981-1987 y de la propia Secretaria de Pesca en
su Plan Nacional de Desarrollo Pesquero 19684-=1988, el fomento=
de la produccién pesquera en aguas interiores, mediante la we=
creacidn y operacién de Unidades de Produccién de especies co-
merciales altamente rentables, el desarrollo del presente estu
dio se orienté al Bstado de Hidalgo, como resultado de una com
Jugacién de pardmetros para la localirzacidén del proyecto.

Se hace pensando en que pueda servir como un modelo opers
tivo que bien puede implementarse en el propio Estado de Hidal
g0, 0 en cualquier Entidad Pederativa del pafs; en lugares que
reunan las caracterfsticas apropiadas para la explotacién del
cultivo,
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1.~ LOCATIZACION GWOGRAFICA DEL ESTADO DE HIDALGO

El Fstado de Hidalgo se ubica en el Altiplano Mexiocano, en
la Zona Centro Sur del Pafs; esta limitado al Norte por las -
tidades Pederativas de Veracruz y San Luis Potosf, al Sur con -
el Estado de México, =al Este con sus similares Puebln y Vera-

cruz y al Oeste con el Estado de Querétaro.

Se localina enfre los 19 gredos 36 minutos 30 gsegundos y -
21 grados 23 minutos 30 segundos de lstitud riorte entre 1los =
95 grados 58 minutos 45 segundos ¥y 99 grados 53 minutos 30 se-
gundos de longitud oeste, Su territorio cubre parte de la re--~
gién central de le Sierra Madre Oriental y de la Sierra Voledni
ca Transversal. Por su superficie, ocupa el 26 lugar en la Repd
blica Mexicana, con una extensién territorial de 20 813 kiléme~

tros cusdrodos.

Cuenta con 84 Municipios, integrados por un total de 3 027
localidades. Fl censo de 1980 registrd una poblacién de = = =
1 547 493 habitantes, con una densidad de poblacién de 74.4 ha-
bitantes por kilémetro cuadrado; para 1984 de conformided & pro
yecclones realizadas, se espera una poblacifn de 1 734 963 mora

dorea,

1.1.,- Divigién Geogrdfica del Estado
Hidalgo se divide geogrdficemente en 9 Regioness

I.~ HUAST=CA
II.,« MOLARGO
JIT.- TULANCINGO
IV,- SAHAGUN
V.~ PACHUCA
VI,- TUIA-TFPEII
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Vii.- IQIIQUILPAN
VIII.-  HUICHAPAN
IX.~  ZIMAPAN

1.2.,~ Andlisis de las Puerzas Locacionales
1.2.1.,~- Andlisis de los Mercados de Consumo

la panordmica actual del Bstado de Hidalgo en éuanto a ofer
ta de productos pesqueros es muy deficiente, no obstante que - =
ocupa uno de los primeros lugares a nivel nacionral dentro de las
entidades federativas sin litoral: 3 070 toneladas durante 1983;
produccién compuesta principalmente por carpas. Tomando en consi
deracién el comportamiento nacional de la demanda, as{ como lag-—
caracter{sticas del producto, se ha considerado que la poblacidéan
a atender se localiza en un radio de 200 kilémetros de la granja

la dispersién geogrifica de los mercados de consumo no re--
presenta ningdn obstfculo, ya que se encuentran intercomunicados
por vias de acceso transitables durante todo el afio,

1.3.- Disponibilidad y Costos
103.1." Materia Prima

Los reproductores para desovar en el primero y el segundo =
ciclos serdn proporcionados por la Secretar{a de Pesca, a través
de la Delegacién Pederal en el Estado y serdn trasladados de las
Unidades de Produccién en Jaulas Flotantes que operan actualmen-
te en la Presa El Cedral, Municipio del Mineral del Chico, 0 - -
bien de la Presa Santa Ana Tzacuala, ubicada en el Municipio de
Acaxochitldn, Para el tercer ciclo la granja contard con sus pro
pios reproductores, haciendo hincapié en que egta serd la prime-
ra uwnidad en su tipo que operar{ en Hidalgo.
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Ahora bien, como actualmente la Delegacién no cuenta con insta-
laciones para albergar alevines, sino unicamente con incubado==
ras califomianas, el primer ciclo puede iniciarse con alevines

1o que acortard el proceso productivo.

1.3.2.,- Equipo e Insumos

El principal insumo requerido es el alimento peletizado pa
ra los peces, Ia planta mds cercana es Albamex, localigada en =
Texcooo, Estado de México; serf el principal abastecedor, debi-
endo cubrir 1los requisitos de entrega oportuna y en las cantida
des solicitadas., LOos precios serdn los que rijan en ese momento

en el mercado,

El vehfculo, las redes, las bdsculas y demfs equipo comple
mentario, puede ser adquirido en las Ciudades de Pachuca, Hgo.,
o México, D. P.

1.3.,3,~ Nano de obra

Se meleccionardn a jévenes de la localidad, exceptuando al
Adminigtrador y al Pécnico Pisc{cola; esta mano de obra deberd-
recibir una capacitacién previa, con el propésito de asegurar -
la eficaz operatividad del cultivo.

1.3.4.~- Asistencia Técnica

Ia Delegucién rederal. de Pesca en el Estado de Hidalgo - =
cuenta con personal altamente calificado para brindar asesorfia-
téonica permanente en la operacién eficiente del cultivo; a su
vez imparte cursos de capacitacién y adiestramiento. Esta asis=
tencin técnica serd aportada en forma gratuita & través de los
Departamentos de Pomento Pesquero y Organizacién, OCapacitacién-
¥ Administracién de Pesquerfas, respectivamente.



- o4 =

l.3.5.~ Disponibilidad de Agua

%1 lugar especifico donde se pretende establecer la gran~
ja cuenta con tres manantiales y un flujo minimo de 1 200 li-
tros wor segundo, reuniendo los pardmetros fisico-quimicos re-

aueridos para satisfacer las necesidades del proyecto.
1,3.6.~ Cozto de Transportacién

la transportacién del producto terminado se realizard en
un vehiculo propio de la empresa. Los costos se estimardn de
acuerdo a4 lng distancias recorridas en los diferentes canales

de comercializacién establecidos,.

2= MACROLOCALYZACION
2,1,~ Regién V Pachuca

Analizando las condiciones minimas requeridas para el -
proyecto, se determind que la Regién Pachuca, rewine los requi

sitos 0 aspectos m4s importantes para su implementaciém,

La Regién se encuentra constitufda por 20 Municipioss -~ -
Actopan, Atotonilco el Grande, El Arenal, Epazcyucan, Mrancisco
I. 'ad2ro, Huasca de Ocampo, Mineral del Chico, Mineral del -
Monte, lineral de la Reforma, Mixquiahuala, Omitldn de Judreg,
Pachuca, Progreso, Sean Agustin Tlaxiaca, San Salvador, Santia-
go de Anaya, Tizayuca, Tolcayucs, Villa de Tezontepec y Zapo-
tldn de Judrez.

2.2.= Asvecton Geogrdficos
2.2.,1,~ Limites Politicos

Ya Regién Pachuca limita al Norte con los Municipios Hie
dalpuenses de Metztitlédn, letziuititldén y Bl Cardonal; al Sur
eon 21 Tunicipio de Zempoala, Hgo. y el Eatado de México; al
Uste con el Wgtado de Veracruz, y al Oeste con el Nunicipio de



Ixmiquilpan, Hgo.

Geogrdficamente se localiza entre los parslelos 19 grados
45 minutos y 20 grados 22 minutos de latitud norte y entre los
meridianos 98 grados 37 minutos y 99 grados 08 minutos de lon-
gitud occidental,

2.2,2.= Extensién Territorial

Los 20 Municipios suman un total de 3 595 kilémetros cua=-
drados, representando un 17.27% de la superficie estatal.

2.2.3.~ Orogratiea

El conjunto orogrdfico se encuentra formado por una conti
nuacién de la Sierra Madre Oriental y la Sierra de Pachuca, -
exigtiendo diversas elevacioness En el Municipio de Humsca, el
Cerro de las Navajus alcanza una alturs de 3 212 metros sobre-
el nivel del mar. En el Municipio de Omitldn de Jufrer, Ia Pe~
fla de Zumata, Pefias Cargadas, as{ como las Ventanas, que cuen-
ta con 3 090 motroa..

la altitud promedio de la regién es de 2 168 metros sobre

el nivel del mar,

2.2¢4.= Clima

Se presentan dos tipos de climass el templado subhdmedo y
el templedo seco, con temperaturas que ven desde los 12,1 gre=
dos C,, en ¢l municipio de Mineral del Monte, hasta los 17.4 -
grados C., en sus similares Mixquishuala y Progreso; con preci
pitaciones medias anuales desde 387 mm., en Pachuca, hasta = ==
1 506 mm, en Mineral del Chico,

In términos generales, la temperatura media sanual, as{ =
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como la precipitacién media anual en la regién, es de 15,42 -~
grados C. y 636 milimetros, respectivamente. (Cuadro IV.1).

24245+~ Suelos

los suelos predominantes son 4, segin la clasificacién de -~
la FAO: Luvisol-FPhaezoem~Litosol, Luvisol-Phmezosm, Phaegoem——
Regosol-Litosol y Fhaeroem-Cambisol=Litosol.

2,2.6.- Vegetacifm

Ia vegetaciém que presanta la regidn obedece a la influen
cia de factores climéticos, edfficos y orogréficos. Se encuen-
tran 3 tipos predominantes de vegetacién, segin Rrzedowski.
19785 Matorral Xeréfilo (ageves, yucas, cactéceas, mesquites y
gobermeadora), Bosque de Con{feras y Quercus (pino, encino, ci-
prés, ‘cedro, trueno y oyamel), Bosque Meséfilo de Montafim, co=
nocido también como Nubiselva o Bosque Hémedo de Montafia, los-
componentes més importantes son los encinos (Juglans, Dalbere
gia, Podocarpus y Liquidambar),

242.7.~ Hidrograria

Se ubica dentro de la Regidn Hidrolégica ndmero 26 y de -
la Cuenca de la lLaguna de Metztitldn,

Con un volumen anual escurrido de 177 millones de metros-
cdbicos en promedio, ¢l Rio Metztitldn es la corriente 4o ma-~
yor importancie en la regién; atraviesa los mumicipios de Huag
ca y Atotonilco el Grande por ls porcién noroeste, recibiendo-
de su afluente principal el R{o Alcholoya, 23.2 millones de me
tros cdbicos.

En orden de importancia le sigue el Rfo Santa Maris, oon-
un volumen de escurrimiento de 24.4 millones de metros odbicos
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no es afluente del Rfo Metztitlén y constituye el limite natu-
rel entre los Estados de Veracruz e Hidalgo.

Otros Rfoa tributarios del Metztitldn y considerados de -
menor importancie sons El Omitlédn, El Tigahuapan, El Tepetzala
Yy el Huasca,

Por otra parte, existen en la regién 85 embalses inventa-
riadoe; la mayorfa de ellos clasificados como permanentes, deg
tacando en importencie la Laguna Sen Antonio, en Huaaca, con 80
hectéreas de superficie; en el mismo municipio se localiran -
tres manantiales denominadost El Peral, 3an Miguel Regla y el
Huizache.

2.2.,8.~ Bosques

Se cuenta con 22 315.4 hectéreas de bosques, correspondien
do 11 253.3 hectdreas a especies maderables y 11 062.1 a sepe-——
cies no madersbles; los municipios con mayor existencia fores=-
tal sons Huasca de Ocampo, Omitlén de Jﬂrez, Mineral del Chico
¥y Mineral del Monte. Las principales especies maderables suje-—
tas a explotacifn sont el pino, el encino y el oyamel.

2.3.= Marco Sectorial
2,3,1.= Actividad Agricola

De les 359 500 hectdreas con que cuenta la Regién Pachuca,
115 305, es decir, un 32,074 son tierras destinadas al cultivo;
de ease total, 73 218,7 hectéreas corresponden a tierras de tem=
poral y 42 086,3 hectdreas a sistemas de riego,

La Regidn participe con wn 19,64% de la superficie cultiva
da en el Eatado, destacando la disponibilidad de 4 617.5 hectd-
reas susceptibles de abrirse al cultivo. las principales espe--
cies sujetas a explotacién, son jerarquicementes cebada, alfal-
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fa, maiz, frijol, asf{ come diversa- vuriédndes de frutales y-

hortalizes,

Los Municipios que sobresalen en la actividad agrfcola -
toanto por lz superficie cultivada, como por su alto fndice de
rendimiento, son en orden de importancias Mixquiahuela, con -
10 398,13 hectdreas; Epazoyucan, con 9 790.23 Atotonilco Rl -
Grande, con 9 007.3 y San Aguatin Plaxiaca, con 8 707,6 hectd
reas, (Cuadro IV.2)

2.3,24= Gennderia

Ia produccidén ganadera en 1980 ascendid a 320 964 cebezas
gntre bovinos, ovinos, caprinos y porcinos; misma que se encon
traba distribufda en toda la Regién.

243434~ Silvicultura

No se cuenta con estudios dasondémicos en la Regién que =
permitan conocer qué porcentaje de las 11 253.3 hectdreas de
superficie moderable se encuentran en explotacién.

2.3.40' Pesca

la Regidn participé en 1983 con wna produccién de 47 tone
ladas, significendo un 1,53% de la produccién generada en el
Bstado; las especies dulceacufcolas fuerons 38 toneladas de =
carpe y 9 tonelmdes de trucha arco-iris,

2e 3. 5." M:I.nerla

Ia Regién es el pilar de la mineria en el Estado, Desde-
anteo de la época colonial se inicin la actividad, adquiriendo
gran importancin en la conquista, cuando se aplica el método de
amalgamccifn, y tiempo despuds el de cianuracién,
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CUADRO IV.I
RBOION V PACNUCA

ALTITUD SOBRE BL NIVEL DEL MAR Y ASPECTOS CLINATOLOGICOS

Nuaioipios Altitad Lluvia Nedia Tenperatura Nedia Anual
(M.8.M.K,) Aoual (mm) Grados Centfgredos

1e= Aotopan 2 069 459 16.9
2= Atotoailoo 2138 700 15.0
3e= Kl Arenal 2 070 650 1505
4= Epasoyuoan 1429 600 15.0
5¢= Prancisco I. Nadero 1 9% 415 17.3
Ge= Haasoa de Ocampo 2 048 858 15,3
Tew Nineral del Chico 2 51 1 506 1449
8s= Mineral del Noate 2678 951 12,1
9+= Nineral de la Reforma 2 100 392 13.8
10s= Mizquiahuala 1 990 509 17.4
11.= Onitlén de Jabres 2 3%7 800 14.0
12~ Pachuca 2 421 387 14.2
13+= Progreso 1 950 462 17.4
14e~ San Agustfn Tlaxisos 2 300 7%0 15,0
150~ San 3alvador 1976 475 17.3
16e= Santiago de Anaya 2 059 550 15.5
17¢= Tisayuoa am 600 1449
18.= Toloayuoa 24N 557 16,2
19.= Villa de Tesontepeo 2 326 508 145
20.= Zapotlén de Judres 2 400 535 16.2
FURNTE) Semblansa socioecondeioa del Bstedo de Eidalgo. SARH. 1981,

oL



CUADRD  1IV.2
REOION ¥ PAGHUCA
CUASIPICACION ANROLOGICA DG LA RUIO4 (MSCTAREAS )

' aUSEEﬁ;—

| SUPERPICIE |0k LABOR ___m__ ' INPRODUCTI- | PARA AORL (L3S DB
NuUNICIPIO TOTAL pEiRos Y LLAYURAS | NaDZRASLES | %O MADERABLES |VAS- CULTURA O {ABRIRSE AL

CENBADA . GAUADERIA 3 CULTIVO

TOTAL R3TADO 1 347 935.7 587 069.4 RT3 479.8 109 3773 | 66 116.2 70 275.9 38 080.2 |161 359,9 } 42 178.0
LOTAL REOION 248 545.6 1115 305.0 |41 130.4 25 28409 | 11 283.3 11 062.1 5 966.6 33 925.8 ‘4 617.5%
1.~ hotopan 20 069.1 6 471.0 4 373.0 5 7959 46,0 48.5 1 253.7 1 7190.2 2%0.8
2.« Atotsailoo Kl (rande 32 an.‘ 9 007.3 1‘ 3“0‘ 4 1“00 9,006 2 70901 ?2-0 *”80’ 500.6
.= K1 Arenal 6 418.6 ) 323.1 831 389.0 4e5 346.5 53.6 1 993.2 220.6
4o Bpamoyucen 14 63401 9 790.2 88,0 2 ua-j 910 1.1 T54:4 1 549.8 10.1
Se= Franoiseo I, Nedero 5 4210 § 206,8 1.0 0 .- e 211 1 147.7 32.4
6= Nensoa de Ocmmpo 3 523.1 7 413.8 3 965.8 5 2444 8 650.9 4 530.5 680.5 5 499.8 5374
To= NHiaersl del Chico 7 035.3 1 2621 2 1599 3.0 $33.2 2 013.4 186.3 857.7 547
8= Nineral del Moate 4) o’ 9920‘ 9"01 57-0 1 513-3 65502 22,2 92.0 '505
9o~ Miaoral de ia Reforma 6 524.8 5 142, 212.,0 186.0 1.3 ---- 75.4 842.4 6§5.6
104= Iilnllhnll 13 2"’.2 10 39‘0:’ 1 672.9 300.1 sesas 1.5 623.0 1“04 342
1.« Ouitléa de Jubres 4 982.5 1 988.4 «0 104.5 2 1490 54.0 1.0 2).6 1950
124« Pachnoa 10 505.8 6 445.5 151.0 Q.2 2.5 3.0 164.0 2 748.8 390,8
134~ m‘l‘l' k) 006.2 2 082.1 - - - - -- - o - - .- ‘6.0 ‘2.8 622,17 212.6
14+= Saa Agustfn Tlaxiace 20 3374 8 707.6 5 342.7 3 821.0 19.0 100.0 482 2 042.9 56.0
15« 3aa Salvador 11 512.3 & 2194 1 2715.0 1 261.8 - - .- 2.5 807 2 620.2 “07
16.~ Saatiago de Anaya 2) 283.8 5 455.1 1 465.1 1715.0 52,0 2 347.3 1 33,1 10 131.9 1 176.7
17.= fSsayuca 7 516.4 6 927.) 184.6 157.0 ---- - -- 375 127.0 83.0
18,= ,CICHCGI 10 314.2 6 137-8 2 260.0 104.0 - - 1 02305 205 2‘5.6 3006
19+« ¥4lla de Tessatepes 5 7%9.3 | 4 140.7 10991 emsaw LK - o= 25.0 4351 59.0
204« 3ap0tléa de Jaéres 10 176, 8 5]3.3 626.5 05 --ww 1564 612.2 202.6 44.0

FUESTEs NAWUAL DE RSTADISTICAS BASICAS DEl ESPADO DE HIDALOO, SECRETARIA DR PROORANACION Y PREQUPUESTO, 1981,

~tL—



Hacia 1978 les explotaciones de oro y plata en Pachuca yvnul
del Monte permiten que el Estado ocupe 2l tercer lugar nacio-
nal y el sexto a nivel mundial, al producirse 3 millones de -

onzan,

Existen otros yacimientos de metales como el plomo, zinc
y cobre, los cuales se explotan en menor escala; se han descu
bierto ademds vetas de piedras preciosas destacando el dgata,
amatista, épalos, esmeraldas y topacio, entre otras: recursos
préximos a aprovecharse en forma intensiva, '

2.3.6.~ Industria

A esta gona corresponde la mayor parte de las ﬁdutriu
y se concentran principalmente en Pachuca., Pueden mencionarse
la fabricacién de productos quimicos, calzado, hilados y teji
dos, muebles, pastas alimenticias, materiales para comstruc--
¢ién, artesan{as, vinos y licores, artfculos de pléstico, lo-
za y derivados, partes automotrices, juguetes y equipos para=-
la extraccidn de minerales, entre otras.

2.3.7.~ Infraestructura
2¢3:7.1.~ Obres Hidrdulices

Se cuenta cons 2 ceptaciones de agus de maenantial, 3 plan
tas de bombeo, 7 presas de almacenamiento y 11 unidades de ris

&0

24347.2.~ Electrificacibn

Se localizan 7 subestaciones reductoras:t 3 en Pachuca y -
con unc los Municipios de Atotonilco El Grande, Epazoyucan, -
Mineral de la Reforma y Progreso,
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™ la Regién mds del 50%£ de laus localidades cuentan con -
oste servicio, Muestra palpable son las cifras arrojadas por -
ol dltimo Censo General de Poblacién, ya que de 70 043 vivien=-
das encuestadas, 53 044, es decir, un 75.73% disponfan de insta
laciones. (Cuadro IV,3).

2, 307030"‘ Agua Potable

De los 20 Municipios, los que presentan un alto {ndice de
localidades con agua potable son: Zapotldn de Jufreg, Pachuca,
Actopan, San Salvador y el Arenal, De 56 341 viviendas de las
70 043 censadas, un 80.44% contaban con el servicio. En los Mu
nicipios donde el {ndice de disponibilidad es bajo, como Atoto
nilco El Grande, Huasca de Ocampo, Mineral del Chico, Mineral
de la Reforma, Omitldn de Judrer y Tolcayuca, se abastecen de
pozos artesianos o de manantiales. (Cuadro IV.3)

2. 307040" Drenaje

Bn lo relacionado a sistemas de drenaje municipal,auwmnque -
no se cuenta con amplias instalaciones, operan en forma regue-
lar en la mayor{a de cabeceras municipales y en algunas locali
dades,

Un 44.68%4 de las viviendas, 31 290, cuentan con drenaje,

2. 307. 5.- Yivienda

De las 7U 043 viviendas censadas, equivalente al 25,74% -
de las registradas en la Pntidad, los materiales que predomi--
nan en la construccién de pisos y paredes son en orden de im--
portancias cemento o firme 33 652 (48.0%4); mosaico yotro recu-
brimiento 18 957 (27.1%); tierra 16 474 (23.5%) y no especifi-
cado 960 (1.4%), Por la composicién en los techoss losa y con-



VIVIZNDAS PARTICULARES POR NUWICIPIO
DISPONIBILIDAD DE ENERGIA BLECTAICA, AQGUA ZNTUBADA Y DRENAJK

CUADRO IV.)

REGION V¥ PACNUCA

DREWNAJE

WUNSRO DB ENEROIA ELECTRICA ASUA BNTUBADA
XUNICIPIO VIVIENDAS
DISPONEM NO DISPONEN NO BSPE- DISPONEY NO DISPONEN NO BSPE- CON . SIN N0 E8PRC]

CIPICADA OIPICADA TUBERIA  TUBERIA FICADA
TOPAL E3TADO 272 162 149 949 108 174 13714 160179 109 513 2470 T3 254 173 889 25 019
POTAL REGION 70 043 53 044 15 289 1 710 56 341 13 261 441 31 290 35 209 3 54
1.= Aotepan 5 690 3 963 1539 188 46T 896 k} ] 2 000 3 303 387
2.~ Atotoailoo El Orande 4 222 1762 2 91 169 23N 1897 19“ 698 3 48 38
Jo= Kl Arensl 165 930 670 (1) 1135 492 % 13 t 385 155
4+~ Bpaseyucaa 1 409 87 M st 1015 381 13 125 1 163 115
5.= Prancisco I. Nadero 3 465 2 408 968 (-] 3 095 uo 0 18 2553 194
6o~ Huasos de Oommpo 2 20} 892 1 20 110 860 11339 4 197 5 201
T+~ Nissral del Chico 1331 406 890 35 11) 974 4 107 1 o1 12}
8.= Nineral del Nonte 2 200 1199 350 51 1 452 n 3] 1 094 104 12
9¢= Nineral de la Reforsa 1218 169 8¢ 62 995 21) T 174 927 114
10.= Nixquiabuala 3917 3186 621 110 37 55 39 919 21785 13
19.= Onitl&a de Jakres 1 029 139 268 22 638 387 4 20 18 9"
12,= Pashaos 25 469 23 252 1 603 510 22 308 2 49 112 21 42 372 35
13e= Prozreso 2 316 1 925 420 kY 2 108 257 1 816 1 442
14o= Saa Agustfa Tlaxiaca 2 848 1 233 83) T0 2 00) 820 25 204 2 410 2
15.= Saa Belvador 3 24) 2 932 10} 271% 436 23 28y 2 642 34
16e= Santiage de Anaya 1 986 989 899 98 1 665 202 39 92 1632 262
17.= Tieayaca 2838 2 485 287 66 2 46) 36 " 1294 1457 8
18,« Teloaywoa 880 647 195 38 647 28 13 243 566 n
19+~ Villa de Temeatepec 970 75 187 21 195 167 8 319 606 43
20,= Zapetléa de Jalres 1399 280 ) 1 116 24 9y 168 115 75

UM X CNSO G’.AL'V DB POBLACION Y VIVIANDA 1930,
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. ¢creto, bdveda de ladrillo, terrado enladrillado sobre vigas -
35 047 (50.0%); ldmina de asbesto o metdlica 23 814 (34.0%); ~
1dmina de cartén 5 136 (7.3%); teja 2 5I5 (3.6%); palma, teja-
manil o madera 1 446 (2.1%); no espeoificado 1 240 (1.8%) vy -
otros materiales 845 viviendas, que representan el 1,24,

2, 3.706." Comercio_

Ia infraestructura de apoyo a la distribucién y comercia-
lizacién de productos estd representada por 980 establecimien-
tos comerciales, con un mayor porcentaje en el Municipio de Pa

chuca,

Ocho son las Cabecerss Municipales que cuentan con merca-
do. Destaca Pachuca con 6; para el reato de Municipios que no
cuentan con este tipo de centros de abasto, celebran plasas se

manalmente o se surten de comercios establecidos,

B cuanto al Sistema Estatal de Abasto, durante 1983 ge -~
registraron 584 almacenes y bodegas.

2¢3¢7:7«~ Turismo

Ia actividad ha manifestado un lento desarrollo. Destacan
como principales centros turfsticos: El Parque Nacional del =
Chico; Los Prismas Basdlticos de San Miguel Regla, en el Muni-
cipio de Huagca; balnearios de aguas termales en Atotonilco Bl
Grande, y un gran nimero de monumentos coloniales en la Regifén

El mayor nimero de hoteles y restaurantes se localirzan en
la Ciudad de Pachuca,

2.3.7.8.- Commicaciones y Transportes

™ 1931 la Regién contaba con 788,3 kildmetros de caminos
el 29% eran pavimentados, 66,8% revestidos y el 4.2% restante-



de terracerfa,

Un 95% de las localidades se encuentran comunicadas por -
via terrestre, operando entre éstas y las Cabeceras Municipa--

les rutas de taxis o lineas de autotransporte,

B cuanto a servicio telefénico se cuenta con 8 986 1{- -
neas telefénicas y 16 026 aparatos, correspondiendo un 83.4% -
de las instalaciones al Municipio de Pachuce y el ofro 16.6% -
al resto de Muniocipios; Actopan dispone de 972 aparatos, Mixe-
quishuale con 636 y Tizayuca con 477. Son 5 los Municipios que
cuentan con una sola caseta de servicios Mineral del Chico, =
El Arenal, Progreso, San Agustin Tlaxiaca y Santiago de Anaya.

El sistema de correos se encuentra operando en todos y -
cada uno de los 20 Municipios y en la mayur parte de las loca=
lidades,

El servicio telegrdfico solamente se cuenta en 7 Cabece==
ras Municipales,

Finalmente, son 3 estaciones radiofénicas que operan en =
1a Regifén. Todes ellas se localizan en la Ciudad de Pachuca,
Por su parte, todos los municipios se enlazan por una red de =
radiocomunicacién del Gobisrmo del Eatado.

Hacia 1983 inicié sus actividades el Canal 3 de Televi- =«
pién patrocinado por el Gobiemo Estatal,

2¢3¢7:9.~ Instituciones Financieras

Son 7 los Kunicipios que cuentan con sucursalea bancariae
distribuf{dos de la siguiente maneras Banco de Crédito Rural =
(Actopan, Atotonilco El Grande, Mixquiahuala, Pachucae y Tizayu
ca). Banco de Comercio (Actopan, Atotonilco El Grande, Fixquis
huala, Pachuca, Progreso y Tizayuca), BANAMEX (Actopan, Atoto-
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nileo El Grande, Pachuca y Progreso). SERFIN (Pachuca y Tirayu
ca)., Banca Conff{a (Pachuca y Tizayuca), COMERMEX (Pachuca y -~
Mineral del Monte), Banco del Atléntico (Pachuca). PIRA (Pachu
ca). La cobertura territorial de operatividad, cubre en su to-
talidad & la Regién,

2.4.~ Marco Soocial
2.4.1.~ Aspectos Jocinles, Demogrificos y Culturales

la regidn se constituye por 20 Municipios, que ocupan une
extensidn territorial de 3 595 kilémetros cuadrados, donde se~
ubican 461 localidades, de las cuales 159 som ejidos. Bl Censo
de 1980 registra wma poblacién de 406 534 habitantes; 200 422~
hombres y 206 112 mujeres; lo que representa el 26.27% de la -
poblacién estatal. De conformidad a proyecciones realizadas, -
para el afio de 1984 el niumero de habitantes ascenderd a = = ~
448 302.

La densidad de poblacién fué de 113,1 habitentes por kild
metro cuadrado, con una tasa promedio de crecimiento anual del
2,5%, inferior en 0.4 puntos a la tasa de crecimiento estatal.
(Cuadroe IV.4).

la composicién étnica de la poblacién, se integra por wm
90% de mestizos, el otro 10% se compone por grupos indfgenas -
principalmente ndhuatl y otomfea, Se registraron 82 419 habi--
tantes que no hablaban el espafiol y 202 927 bilinglies (que do=
minan el espaficl y un dialecto)., E1 fndice de alfabetismo e -
wo de los nés altos en la Entidad, dentro de la poblacién de
15 aflos y més, misma que asciende a 228 032 habitentes, = = =
188 677 (82.7%) son alfabetas y 39 355 (17.3%) analfadbetas; lo
que representa una participacidn estatal del 31.7% de alfabeti
zedos y wn 15.4% de no alfabetizados. (Cuadro 1V,.5).
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2.4,1.1,- Poblucién Rconémicamente Activa

Por Rama de Actividads El Censo de 1980 arrojé una cifra
de 129 264 personas con une edad de 12 aflos o mds, que se de-
claré econdmicamente activa en cada Municipio. Psta cantidad
constituye el 25,59% de la P.E.A, estatal, que asciende a - -
505 091 registrados. Las actividades insuficientemente especi
ficas ocupan el primer lugar, con 42 140 (32.6%); las que se
ubican dentro del sector primario, como es el casc de la agri
cultura, ganade-rifa, caza, etc, le siguen, con 29 706 (23.0%);
servicios comunales, etc. participan con 18 373 (14,2%);: in-
dustrias manufactureras 12 953 (10,0%); comercio por mayor y
por menor, ete, 10 436 (8.1%); la construccién aporta 6 210 -
(4.8%); transporte almacenamiento, etc., 5 224 (4,0%4); explota
cién de minns y canteras contribuye con 2 136 (1.7%); estable
cimientos financieros, etc, 1 249 (1,0%); desocupados que no
han trabojado 545 (0.4%) y por dltimo electricidad, gas y a-
gua con 292 empleados representa el 0.2%, (Cuadro IV.6).

La poblacién econémicamente activa 129 264 ocupados, sig-
nifican el 31.8% de la poblacién total de la Regién y la pobla
cién econémicamente inactiva 277 270 personcs, completan el -

68.2% restante,

2.4,2.~ Bduczecién

¥ 1982 la Regidn contaba con los siguientes centros edu-
cativost 94 Jjardfnes de nifios, 419 escuelas primarias, 65 es-
cuelas a nivel gsecundaria, 1 CEBETIS, 1 Instituto Tecnélogico
Regional, 3 escuelas de ensgefienza Normal y la sede de la Uni-
versidad Auténome de Hidalgo.

%1l ma or nfimers de escuelas se concentran en el Municipio



CUADRO 1IV.4

REOION

V PACHUCA

SUPERFICIES, LOCALIDADES Y POBLACION DE LA REOION PACHUCA

- |
NUMERO DE SUPERPFIOCIE POBLACION  DENSIDAD DE TASA DE  POBL~CION
XUNICIPIO LOCALIDADES Kn2 1980 POBLACION CRECI~~ PROYLCTADA
Nrzurof 1984 .
TOTAL E3TADO 3 027 20 813.0 - 1 547 493 T4ed 2.9 1 734 963
TOTAL REOION 461 3 595.0 406 534 113.1 2.5 448 302
tem Aotopn U 2”.' k7 622 ‘23.6 2.0 31 ‘1‘
2+~ Atotoniloo El Orande 50 426.6 24 152 56.6 1.6 25 135
3= Bl Arenal 1" 125.9 10 15¢ 80.6 2.3 11 118
4+~ Epasoyucan 32 1747 8 392 48.0 2+4 9 227
S«= Francisco I. Nadero 25 951 21 141 228.6 1.0 22 624
6.= Huagoa de Ocampo 40 305-8 1} 83‘ 452 1.3 " “8
Te= Mineral del Chico 24 118.2 7 004 59¢3 0.4 7117
8.« Nineral del Monte 13 171 13 296 172.% 1.4 14 0%6
9e=~ Nineral de la Reforaa 29 92,5 71 142 77.2 0.7 1 344
10e= '1!(‘!‘“‘.‘. 19 138.1 24 182 11905 3.5 28 “'
11e= Omitlén de Juires 32 110.% 6 282 56.9 1.1 6 563
12¢= Pachuca k} ] 195.3 135 248 692,% .1 152 815
’30- Progruo 3 106.0 ‘5 026 '4'08 2.8 16 18'
14e= San Agustfn Tlaxiaca 27 354.6 17 668 49.8 2.8 19 731
15¢= 3an Salvador 3 200.4 20 3% 101.6 2.9 22 822
16+~ Jantiago de Anaya 19 316.1 11 481 3643 1.6 12 24
17.= Tisaysca 16 92.5 16 454 1779 4.3 19 472
18.« Toloayuca _ 1 120.8 5 252 43.5 1.4 5 552
19.=~ Villa de Tesontepec 16 133.6 5 702 42.7 1.1 957
20.« Zapotléa de Juéres 4 131.1 7 949 60.6 2,2 672
15.23% 17.21% 26.21%

PUSNTEs X CRSO ORMERAL DE POBLACION Y VIVIENDA, 1980 Y NAWJAL DE BSTADISTICAS

P 1981,

BASICAS DEL ESTADO DB HIDALGO



CUADRO  IV.5
R20IM ¥V PACNCA

POBLACION ALPABETA Y ANALPADETA Y CONDICION DE HABLA BSPAROLA

POBLACTION D8 15 A0S Y NaS POBLACION DX 5 ANO3 Y NAS

NUwWICIPIO TOTAL ALPABETAS  ANALPARZTAS POBLACION QUE NABLA EABLA ESPANOL N0 HABLA FO BSPECI.
LENGUA INDIOENA Y DIALZCTO ESPANOL  PICADO.
TOTAL ESTADO 51 019 596 005 255 014 304 085 202 91 82 419 18 839
TOTAL REGION 228 032 188 677 39 388 29 188 24 844 2 632 1 709
te= AotOpaa 18 118 13 148 3 6 4 204 3 6% 38 266
2+« ASoteailoo Bl Oreande 12 664 1 4 011 403 k1] 45 k7 )
Je= B Arenal 5 401 4 296 1183 376 41 41
4o= Bpaseyucan 4 0 3 607 990 12 98 18 10
Se= Francisco I. Nadero 11 18 9 o012 2 706 1 468 1 2% 116 93
Go= Hnasea de Ocampe T3 5119 2 014 53 20 13
Te= Niasral del Ohico 379 24 1 403 1 106 4) 9
8.= Nineral del Neate 1 gg; 6 ¥4 1 045 142 101 28 13
9ew Hineral do la Reforma k) 3y anu 615 138 18 10 10
O Rizquishuale 12 984 10 449 2 538 1 190 980 18 92
Yo Ouitlda de Jubres 3 W 2 409 983 8 57 18 12
2.= Pashuoa 82 128 78 622 6 50) 4Mm ) & N 306
Je= Progrese T 938 6 4N 1 521 941 76 €3
4o~ San Aguetfn Tlaxisses 9 t‘?‘ 7 186 2 300 32 23 51 43
Se= Saa Salvedor 10 8712 8 574 2 301 7019 6 19) 517 309
o= Sontiage de Anaya 6 140 4 224 1916 7 468 6 48) (34) 2
Te= Maayuca 8 960 7 705 1255 408 323 59 %
8= Toloywon 308 229 767 % u 25 7
9ew Villa do Tessatepec 3 198 2 506 692 4) 28 7
o= Sapotliéa de Jubres 4 569 376 853 148 98 a8 F

FOLNTRs X CENOO UGNERAL DB POBLACION Y VIVIENDA 1980, *



CUADRO 1IV. 6
REOION ¥ PACHUCA
POBLACION DCONOMICANENTE ACTIVA POR RANA DB ACTIVIDAD 1980,

TOTAL AIRI. | axruon. nﬂllwn. BLBOT. cONSTRUG| COMERCIO § TRANSP, JESTABLEC] JARVICIOS | ACIIV. [0X30CUPA~

AUNICIPIO OANAD. { KINAS  Y|MASUPACT) AOUA Y |cCI0M POR MAYOR | amacau] pINaNc. | comuwaLia | IwsUFIC{ 003 QUE

ZC. | CANTERAS ass Y NRNOR | ENO, e, grC. SSPECIPY ¥O  HAN
N THABAJ
TOTAL ESTADO 50% 099 1187 043 | 3 987 42 452 663 17939 | 21197 [12307 12428 51945 ps6sar ) 2603
TOTAL REGION 129 264 129 706 | 2136 12 953 292 6 210 | 10 436 5224 [ 1249 ] 18313 42 90 545
o= Aotopaa 1068 | 2978 1 1) 9 M9 1187 570 59 115 294 3
2.« Atetoniloo Bl Grande 82201 35N " 466 4 34 335 230 29 1 00 2 26) 2N
Je= B1 Arenal 3256 | 1378 ] 161 2 306 159 92 8 222 91 12
4.= Bpasoyucas 2 700 919 ¥ 351 — 154 100 10% 1 200 820 1%
S.= Prasoisce I. Nadero 5604 | 2219 12 13 2 160 295 186 5 589 1978 19

6o= Esasoa de Oommpo 4011 2017 20 2 6 220 14 61 6 244 1 246
T.= NKiaeral del Chico 2 W7 1264 71 18 4 M1 19 28 1% 142 92

8. Nigeral del Noste 4175 394 435 693 5 163 wm "2 ] 559 1 44) 1
9e= Nineral de ls Reforsa 2183 610 N 201 5 163 n 61 6 12 946 5
10+= Nixquishaala T28)] 2249 93 40 19 462 469 187 61 624 2 647 50
1.« Oaitlln de Jubres 2 007 862 64 198 1 19 23 4 16 L] 22
12.= Pashace 46800 ] 1137 § 1 267 6 018 210 2 5 370 2318 824 | 10 399 1% 9 189
13.~ Pregreso 4065 ] 1080 1 09 1 207 323 21 2) 551 1312 9
140= Soa Agustfs Tlaxisca 5 289 2 010 3 432 2 490 246 186 19 go 1 588 40
15.= San Salvador 5235 ] 2335 " 161 2 80 107 M 7 1 905 2
16.= Santiego de Aaaya 3120 114 é 209 — 150 20} 87 ‘g W 958 19
17e= Tisaynon . 5 434 912 9 12 12 242 53% 434 48 1 366 25
18« Toleayaoa : 1103 650 1 107 64 56 8 9 10 593 9
19.= Tille de Tessatepes 1144 663 2 n 2 12 125 1] "0 375 17
20.0 Sapetlfa de Julres 2 %7 142 9 48 — 1% 129 12 19 " "

‘FUNITRs X CINSO OENERAL Di POBLACION Y VIVIRWDA u.P.P. 1380

-tg-
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de Pachuca.

2.403-- Salud

Dentro del régimen del I.M.S,S3., operen s Una Clinica T-1
en Pachuca y Clfnicas Auxiliares "B" en Actopan, NMineral de la
Reforma y Tizayuca, les cuales contaban hacia 1983 con mds de
70 000 derechohabientes. En el Programa de Solidaridad Social-
por Cooperacién Comuitaria IMNSS-COPLAMAR, funcionan 14 Unide-
des Médicas Rurales, con una cobertura territorial aproximada
de 94 localidades y 85 000 derechohabientes.

El 1.S3.5.,3.7:Es cuenta con las sigulentes unidades en ope
raciéni 1 Clinica Hospital en Pachuca y Puestos Periféricos en
Aotopan, Atotonilco El Grande, Mineral del Monte, Mixquishusls.
Progreso, Villa de Tezontepec y Zapotldn de Judrez. Unicamente
la Clfnica de Pachuca, contaba en 1983 con mfa de 35 000 dere-
chohabienteﬁ.

Ia Secretarf{a de Salubridad y Asistencia, viniculsda oon -
los Servicios Coordinados de Salud de Gobiemo del Estado,cuen
ta con una moderna y funcional Clfnica Hospital en la Ciudad =
de Pachuce, asf como Centros de Salud "B" y "C" en 15 Nunici--
plos y dispensarics médicos en diversas localidades y Cabece~=
ras Municipales,

Ia asistencis médice en la Regidn, es en términos genera-
les eficiente, en la Capital del Estado funcionan ademis wn -
Hospital Civil, un Hospital de la Beneficencia Espafiola y una
Clinica de la Crur Roja, Los servicios médicos tanto en los =
municipios como en las localidades, se refuerzan gracias a 1la
participacién de los Gobiernos Pederal y Estatal y a la valio-
sa ayuda y colaboracién de instituciones civiles y religiosas.



34= MACROLOCALIZACION
3.1.~ Municipio de Huasca de Ocampo

Ia instalacién de la Granja se sujetd a diversos factores
destacando por su relevancia: la disponibilidad de agua en volu
men y calidad; terreno; la cercanfa a los mercados de consumo -
para la distribucién del producto; disposicién por pe.arto de los
ejidatarios; asistencia técnica e insumos; resulté seleccionado
el Municipio de Huasca de Ocampo.

3.2.= Aspectos Geogrdficos
3.2.1.~ Limites Folf{ticos

Bl Nunicipio de Humsca de Ocampo limita al Norte con el Mu
nicipio de Atotonilco el Grande y el Estado de Veracrug; al Sur
con el lunicipio de Singuilucanj al Este con el Nunioipio de =
Acatldn y al Oeste con sus similares Atotonilco el Grande y Omi
tldn,

3.2.2,~ Extensilén Territorial

Ooupa una superfiocie de 305.8 kilémetros cuadrados, repre=~
sentando el 8.51% de la superficie regional y el 1.47% de la -
estatal. Se encuentra constituf{do por 40 localidades, 25 de las
cuales operan bajo el régimen ejidal,

3¢2:30= Oromfil

El territorio municipal cuenta con zonas accidentadas y 88
miaccidentades, la elevacién mée alte es el Cerro de las Nava--
jas, con } 212 metros sobre el nivel del mar.

la altitud promedio asciende a 2 048 metros sobre el nivel

del mar,
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3.2.40- Clima

Fl clisa predominante es el templedo subhimedo, con una -
temperantura que oscila entre los 15 y loe 20 grados C. la preci
pitacién pluvial varfa de 800 a 1 600 mil{metros.

El promedio anual de éstos dos indicadores somns 15,3 gra—
dos C., para temperatura y 855 mil{metros para precipitacién -
pluvial, '

3.2.5.~ Suelos

Huasca de Ocampo, presenta 3 tipos de suelos: Livisol-Fhag
ozem=-Litosol, al norte y sur; Phasozem-Regosol-Litosol, al este
¥y Iavisol-Fhasozem al oceste.

Joe2,60= v“‘tlci&l

Predominans El Bosque de Oonfferas y Quercus y el Bosque -
Neséfilo de Montafla, llamado también Rubiselva o Bosque Hédmedo
de Montafia,

3.2.7.- Hidrografia

Cuenta con un Rio, El Huasca, que nace en el Municipio de -
Tenango de Doria, ubicado en la Regién III Tulancingo, desembo~
cando con sus diversos afluentes al Rfo Metrtitldn; atraviesa =
por 1a porcién oeste de la Cabeceras Municipal donde forwa Ie -
laguna de San Antonio, qué & su veg recibe las aguas tribute~ -
rias de los Manantiales El Peral, El Huizache y San Miguel Re—
gla.

Son 15 1los cuerpos de agua inventariados en el Munioipio, -
todos ellos claesificados como permanentes; su ubicacién es en =
las siguientes localidadess Aguacatitla (2), Hueyapan (2), Puen
te de Doria (3), San iguel Cacalopan (3), San Niguel Regla (2)



y Santa Marfa Regla (3).

3.2.8,~ Bosgues

Este Municipio es el que cuenta con la mayor existencia fo
restal, 7 181.4 hectéreas, correspondiendo 5 650.9 a especies-
maderables, predominando el pino y el encino y 1 530.5 hectd—-
reas de especies no maderables, |

3¢3.= Marco Sectorial
3.3.1,~ Actividad Agricola

Entre frutales y cultivos anuales cuenta oon 7 413.8 heotd
reas destinadas para la actividad agricola, cifra que represen~
ta el 6.4% regional y un 24.2% de la superficie total con que =
cuenta el Municipio; la agricultura que se practica es unicamen
te de temporal, siendo los principales cultivos el mafz, frijol
manzana, pera y ciruela,

3,3.2,~ Ganaderfa

Para 1980 el Municipio contaba con las siguientes cabesas
de ganados 3 585 de bovino, 8 410 de ovino y 9 352 de ocaprino,
en una superficie de 9 210.2 hectdreas,

3.2.3.~ Silvicultura

No se cuenta con un estudio dasonémico que reporte cual es
la superficie boscosa explotable de las 5 650,9 hectdreas de =

especies maderables existentes,.

3.3.4.- Peaca

Ia producoién en 1983, fué unicamente de 6.8 toneladas de

carpa, cultivadas en 4 presas.



3.3- 50- Mine!‘h
Se han descubierto en el Municipio, importantes yacimien-
tos de pledras preciosas como: amatiasta, épalos y esmeraldas;-

recursos a¥n sin explotarse,

M lo que corregponde a minerales metdlicos, no eximten en

el territorio municipal,

).3.64= Industria

La industria gue se presenta es adn incipiente, desarrollan
dose apenas a nivel camero; las mds sobresalientes consiste en -
la fabricacifn de materiesles pars construcciém, como teja y ta-
bique., Le siguen en orden de importanciam los artfculos de alfa-
rerfe y artesanfas talladas en madera o confeccionndas a base -
de tela,

3.3.7.= Infraestructura
3e347<1le= Obras Hidrdulices

No existen obras de pequefia o mediana irrigmocién, unicamen
te se registra un sistema de captacién y bombeo en la Presa San
Antonio, aguas que son destinadas para el consumo de la propia-
Cabecera Municipal y de algunas localidades circunveocinas.

3.3eTe2.~ Electrifioscién

1a mayor{fa de las localidades cuentan ya con energfa eléc-
trice, Segin datos de 1980, de las 40 que forman el Municipio,=
28 de ellas se beneficiaban con dicho servicio,

303eTe 30~ Agua Potable

Para el mismo efio, 18 localidades se beneficiaban con el -
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servicio de agua potable, sumando un total de 853 tomas domici=

liarias.

3:3:704.~ D!‘Omd.

El sistema de drenaje que opera en la Cabecera Municipal -
es eficiente, aunque no asf{ en las localidades; muestra palpa- -
ble es el registro obtenido en 1980, De las 2 203 viviendas cen
sadas, tan sdlo 197 contaban con tuberfas, cantidad que repre--
senta e) 8,94 regional,

30 3.7. o= Vivienda

De las 2 203 viviendas encuestadas, cifra que representa -
el 2.3% del total regional, en cuanto & composicién de material
en pisoa y paredes, se clasifican en orden de importancia de la
siguiente format cemento o firme 33 652 (53.5%); tierra 896 = =
(40.7%); mosaico u otro recubrimiento 104 (4.7%) y no especifi-
cedo 24 (1.1). Los materiales que predominan en los techos sont
ldmina de asbesto o metdlica 1 629 (73.9%); losa de concreto, =
béveda de ladrillo, térrado enladrillado sobre viges 170 (7.7%)
ldmina de cartén 149 (6.8%); teja 110 (5.0%); palma, tejamanil-
o madera 88 (4.0%); no especificada 41 (1.9%) y por Hltimo, o0—
tros materiales suma 16 viviendas aportando un 0,7%,

3¢3e746s= Comercio

En virtud de que no se cuenta con un mercado, como apoyo &
la distribucién de productos bdsiocos, el Municipio se abastece=-
deade 1981 con 3 bodegas, localizadas en Huasca de Ocempo, Puen
te de Doria y San NMiguel Regla; ademds de 48 sstablecimientos -
comerciales permanentes y wa plaga o tianguis semanal,



3-3.707." Turi!mo

EY principal atractivo tur{stico son los Prismas Basflti-
cos de San Miguel Regla, as{ como la Hacienda de Sants Marfa,-
de enorme arquitectura colonial; misma que fue construfda por -
Don Pedro Romero de Terreros, mejor conocido como el Conde de =~

Regla.

Existen 2 hoteles en la Cabecera Nunicipal, uno de ellos =~
ubicado en wna Hacienda Colonial, contando con todos los servie

cios,

3¢3.7.8.- Comunicaciones y Transportea

El Nunicipio de Huasca de Ocampo se encuentra enlazado por
una red de 65.5 kildmetros de caminoss 9.0 federales, 21.8 esta
tales ¥y 34.7 kilémetros de mano de obra; transitables todos =
ellos durante el afio.

Operan rutas de taxis y l{neas de autotransportes, que co=
munican a la Cabecera Nunicipal, con diversas localidades y Mu-
nicipios, asf{ como con la propia Capital del Rstado,

En lo referente a servicio telefénico, el Mumnicipio conta-
ba en 1980 con 50 lfneas y 63 aparatos; una agencia de correose
y uwna agencia de telégrafos,

344.~ Marco Social

3.4.1.- Aspectos Sociales, Demogrificos y Culturales

.

S3e integra por 40 localidades: Huasca de Ocampo (Cabecerm=
Municipal), Aguacatitla, Bermidez, Cacaloapan, Bl Encino, Bl Ps
ral, El Sembo, El Sfchil, El Vite, Hueyapan, Ixtula, La Cabafia,
la Palma, La Palmilla, La Venta, Las Vigas, Los Cerritos, Los =~
Reyes Tepatzala, Maglleyes Verdes, Ocotillos, Ojo de Agua, Palmi
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llas, Piedra de Agua, Regla, Rfo Seco y Puente de Doria, San =
Bartolo, San Diego, San Jerdnimo. San José Ocotillos, 3an Juan-
Hueyapan, San Miguel Cacaloapan, San Miguel Regla, 3an Sebas~ -
tidn, Sante Elena del Llano, 3ante Maria Regla, Sante Roea, San
ta Soffa Regla, Santo Domingo Agua Zarce, Santo Tomds y Tlaxoco
yucan,

Ia poblucibén en 1980 ascendié a 13 834 habifantea, proyec-
tdndose para el afio de 1984 la suma de 14 568. El total de la -
poblacibn se encuentra distribufda en una superficie de 305.8 =
kilémetros cuadrados, correspondiendo 12 770 hectdreas a peque=
Mlas propietarios y la superficie restante a ejidos. Ia densidad
de poblacién en 1980 fué de 45,2 hadbitantes vor kilémetro cua--
drado, para 1984, se espera una densidad de poblucién de 47.6;-
considerando una tasa anual de crecimiento de 1,.3%,

Un 98,.8:% de la poblacién es mestiza. Segin datos obtenidos
del ﬁlfimo ocenso, 20 personas no hablaban espaficl, ‘nicamente -
dialécto, predominando el ndhuatl; 53 personas hablaban el espa
fiol y un dialéeto, sumando 12 no egspecificadas hacen un total =
de 85; cifra que coﬁpleta el 1.2% restante.

Dentro de la poblacién de 15 aflos y més, misma que ascien-
de a 7 133 habitantes, 5 119, es decir, un 79.9% eran alfabeti-
zados, los restantes 2 0 14 correspondf{an a poblacién analfabe-
ta,

3.4.1.1,~ Poblacién Boondmiocamente Activa

Un ndmero de 4 217 personas componen la Poblacién Rconomi~
camente Activa, participando con un 3,20% al total regional,

Segin las Ramas de Actividad, las principales ocupaciones
manifestadas son: BEn primer lugar la agricultura, la ganaderfa,

la caza, ete,, con 2 017 trabajadores, 1o que representa wa =
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47.8% del total; le siguen en orden de importancia las activida
des insuficientemente especificadas com 1 246 personus, partici
pando con un 29,5%; los servicios comunales, etc,, continfan =
‘eon 244 ocupados, contribuyendo con un 5.8%; las industrias ma-
nufactureras ocupan el 4 lugar, con 238 empleados y wn 5.6%; la
construccidn con 220 integrantes aporta el 5.2% y otras activi-
dades con menor importancia cubren el 6,1% rutahte, eon 252 =~

empleados.

Haciendo wn andlisis comparativo de la poblacidn total con
el grado de ocupacifn, las cifras observadas son las siguientes
ia Poblacidn Econdmicamente Activa representa el 30,5 con = =
4 217 ocupados, mientras que la Poblacién Exonénicamente Inac-
tiva aporta el 69.5%, con 9 617 personas. Esto se debe princi--
palmente 8 que en el Municipio existe una gran cantidad de po==
blacién de nifios menores de 12 afos,

3.4,2,~ Educaocién

Segin datos de 1982, el Municipio contaba con 42 escuelass
10 jardfnes de nifios, 30 escuelas primarias y 2 escuelas para -
instruceidén secundaria, mismas que sumaban un total de 67 aulas
y wa poblacién atendida de 3 567 alumos. '

304030- Salud

Se cuenta con un Centro de Salud "B" de la Secretarfa de -
Salubridad y Asistencia, un Dispensario Médico y una Unidad Né-
dica Rural IM33~COFLAMAR, adends de 7 consultorios particulares

4.~ LOCALIDAD PROPURSTA

El lugar especifico seleccionado para la instalacién de la
Granja Comercial, es el Ejido de 3an Miguel Regla.
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4,1,= Localiracién

San Miguel Regla se localiza al Norte de la Cabecera Muni-
cipal de Huasca de Ocampo, a una distancia de 1 800 metros y a
32 kilémetros de la Ciudad de Pachuca, la Capital del Estado.

4,2+= Terreno

El terreno donde habrd de erigirse la construccilén es eji-
dal, ocupando una superficie de 1 hectdrea, se encuentran dispo
nibles 3 hectéreas més para posibles ampliaciones,

403." Ag“‘

El agua 8 utilizar proviens de 3 manantiales, con un flujo
constante de 1 000 litros por segundo y las siguientes caracte-

risticass
Pemperatura 10-18 grados C,
02 Disuelto 7.5 miligramos por litro
Dureza Totuzl 22,0
PH 7.0
Transparencia 1.0 metros
Contaminacién 0

4,4,~ V{as de Acceso

El camino es pavimentado, al lugar seleccionado se llega -
a través de una brecha de terracerfa con una longitud de 180 me

tros, la cual es transitable durante todo el afio.

En el Bjido se cuenta con teléfono, correo y lug eléctrica

4.5.,- Poblacién

La poblacién proyectada para 1984 asciende a 2 153 habitan

tes.
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5.= FACTORES CONDICIONANTES PARA DETERMINAR LAS DIMENSIONES
5.1.~ Mercudo Actudal y Puturo

De conformidad a los resultados obtenidos en el Estudio =~
de MNercado, se detectd el gran desequilibrio que existe entre -
la oferta y la demanda de trucha arco-iris en la gona de influe
encia definida para el proyecto y en general a nivel nacional,-
se ha previsto que la demanda experimentard incrementos conside
rables en log afios futuros; esta sitqncidn prevista, permite al
proyecto una participacién limitada pero de gran importancia =
dentro de los mercados de consumo del producto.

5.2+~ Disponibilidad de Insumos Auxiliares y Materia Prima

La unidad de produccién serd abastecida con alimento, com
prado a Albamex que es el.proveedor nds cercano a San Miguel Re
gla, quién opera una planta instalada en la Giudad de Texcoco,=~
Estado de México y se ubica aproximadamente a 130 kildmetros de
este lugar,

En el futuro, se tiene pensado que los coatos de alimentos
pueden disminuirse, si en lugar de peletizados se utilizan ali-
mentos premezclados, mismos que pueden fabricerse en la Unidad-
de Molienda préxima a operarse en el Municipio de Tezontepec de
Aldama, Hgo; instalaciones propiedad de la 3Jecretarfa de Fesca,
distantes & 90 kilémetros de la Granja.

Los reproductores para obtener los productos sexusles 0 =
bien los alevines o crfas si as{ se dispone para la puesta en =
marcha, se obtendrdn con el apoyo de la Delegucién Pederal en -
la Fntidad, en forma gratuita.

For lo anterior, la cantidad de insumos requeridos y el a-
limento para mantener en operacién el proyecto durunte su vida

¥til, se tendrdn al alcance, sin que esto represente problema -



algumo,

5¢.3.=- Mano de Obra

la mano de obrae directa: 1 Pécnico Piscicola y 5 Piscicul
tores para el desarrollo del trabajo en la Granja, se obtendrd-
entre los habitantes del Ejido; quienes serdn debidamente capa=
citados antes de iniciar sus actividades., En lo que corresponde
a mano de obra indirecta o de orden administrativo, se prevé la
contratacién de 1 Administrador, preferentemente un Licenciado-
en Administracién de Emnpresas, 1 velador y 1 chofer; éstos dos
dltimos también serdn incorporados del ndcleo ejidal participan

te.

No se contempla la contratacién de Bidlogos o de otro tipo
de profesionistas, ya que corresponde a la Delegacién Pederal -
de Pesca en el Estado, la asesorfa técnica permanente a través-
del Departamento de Fomento Pesguero y del Departamento de Qrgg
nizacién, Capacitacién y Administracidén de Pesquer{aa,

5e4 .= Volumen de Agua

Debido a que la cantidad de agua disponible es uno de los
factores determinantes para definir el tamafio del proyecto y -
que desde la incubacién hasta el alcance de la tella minima co
mercial del producto se requiere de un perfodo de 10 a 12 meses
se exige que el agua mantenga wn flujo constante durente todo =
el proceso, Se ha estimado que el volunen de agua minimo dispo-
nible durante todo el afic es de 1 000 litros por segundo,

™ cuanto a los pardmetros fisico-quimicos del agua, éstos
redfnen lus condiciones Sptimas para el ciclo completo, de con—-
formided a las indicaciones establecides en la literatura co- -~
rrespondiente., Mismos que se detallan en el Capftulo III. Aspec
tos Biolégicos. '



5.5.=~ Proceso Técnico

Le tecnologfs que se puede aplicer para el cultivo inten-
sivo de trucha, se diferencia unicamente por el tipo de estan--
querfa que se utilice, la cual puede ser rdstica o de concreto-
y lea seleccidn de la misma se basa en la disponibilidad del te-
rreno y en las condiciones ecolégicas y climatolégicas del si-

tio que prevismente se haya elegido,

Para efectos del presente proyecto, las pliletas y estan—-~
ques propuestos serdn construfdos de concreto reforzado en las
paredes y pisos, presentando las siguientes especificaciones: 5
piletes de incubecién de 4,0 x 0.4 x 0.25 metros; 12 piletas de
alevinaje de 6.0 x 0.6 x 0.35 metros; para crfas, 20 estanques-
de 30.0 x 2,0 x 0,5 metros; juveniles 18 estanques de 30,0 x 4.0
x 1.0 metros y pera confinsr a los reproductores 2 estanques de
30.0 x 8,0 x 1.0 metros.

5.6.= Capacided Financiera

Con le participacién conjunta de los 110 ejidatarios de =
San ¥iguel Regla, ea posible el otorgamiento del Crédito Refa=-
ccionario y de Avfo, tramitedos ante el F.I,R.A. del Banco de -
¥éxico (Sucursal Pachuca), para el establecimiento y puesta en-
marcha de esta Unidad de Producciédn,

Durante el presente afio, el Banco de Crédito Rural abrié =
wia lfnea para proyectos piscicolas, inclusive con las mismas =
tasas de interés para anbos tipos de crédito; pero debido a las
facilidades que el primero brinde, se opté por elegirlo como =
fuente crediticia.

5.7.- Capacidad de Organizacién Empresarial

Los integrantes del eJjido se encuentran en la mejor dispo
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sicidn de iniciar los trabajos, debido al niuero de participan-
tes y dnda la magnitud del proyecto, el tipo de organizacién -
jurf{dico-legal mds apropiada por adoptarse es el de un Sector -
de Produccién Piscicola Especializado; ademfs del gran apoyo ing
titucional que se brinda a este tipo de organigaciones,

5.8.,= Disponibilidad de Terrenos Aledafios

Considerando las caracterfsticas propias del lugar y que
para instalar este tipo de granjas en cuanto a su capacidad, es
necesario disponer de 1 a 1,5 hectd{reas de terreno, se propone
una superficie de 1 hectérea, que serd proporcionada por el eji
do y se ubicard entre los manantinles a fin de aprovechar épti-
mamente el recurso acui{fero, Se cuenta ademds con una extensién
de ) hectdreas para futuras ampliacionesa, si as{ se estimara -

conveniente.

6.~ CAICULO DI Li3 DIMENSIONES

Respecto a la decisién sobre el tamafio del proyecto, una
vez analizados los factores condicionantes anteriormente expuesg
tos, se encontrd que los principéles factores limitativos eran
la disponibilidad de agua y terrenoc, la demanda insatisfecha -
del producto y la organizacién empresarial; por 1o que el anfli
sis de altermutivas de tamaflo, permitié realizar célculos de vo
lémenes de produccién, montos de inversién y costos de opera- -
0ién, hasta encontrar un tamafio mfnimo econfmico y rentable a
partir del cual buscar aquél que se ajustara a las restriccio-

nes antes mencionadas,

Con este criterio se altemd con tamafios de 90 hasta 150
toneladas anuales, opténdose por una capacidad de 100 toneladas
aflo, previcndo ademds de que se trata de una Unidad Modelo para

implantarse en lugares susceptibles de explotar la especie en



cuestién.
7.~ CAPACIDAD INSTALADA

la experiencia de proyectos similares a este, han demostra-
do la imposibilidad de alcangzar el 100% de aprovechamiento de -
la capacidad instalada, ya que existen factores restrictivos e
imprevistos, tales como problemas de adaptacién del proceso mis
mo, fallas técnicas dursnte la operacién, problemas de capacits
cién y acoplamiento de la mano de obra en el proceso producti=-

VO,

Por lo anterior, se estima que el aprovechamiento de la om
pecidad instalada durante el prl_mor aflo de operacidn, serd del
85.,0%; en los afios subsecuentes el porcentaje se ixd incremen~-
tando en ls medida gue mejoren los sistemas de cultivo, se am-
plien los programas de capacitacién y en general cusndo se desa
rrollen cabalmente todas aquéllas acciones que incrementen la -
eficiencia operativa y administrativa dentro del proceso de - =

produccién.,
NIVEL DE APROVECHAMIENTO Y PRODUCCION ANUAL
ARO PRODUCCION EN APROVECHANIENTO PRODUCCION
CONDICIONES CALCULADO CALCULADA
OPTIMAS, % {KILOGRAMOS)
(KILOGRAKOS)
1 100 000 85,0 85 000
2 100 000 87.0 87 000
3 100 000 90.0 90 000
4 100 000 95.0 95 000
5 =15 100 000 97.0 97 000



CAFITULO V. ORGANIZACION .

El objetivo principal del presente Cap{itulo, es el de suge
rir la forma de Organizacién més adecuada, en donde la "EMPRESA"
obtengn los mayores beneficios fiscales, sea objeto de crédito -
¥y permita dentro de su estructura interma, una mayor funciomali-
dad en el proceso productivo y en la comercializacidn:

SOCIEDAD DE PRODUCCION RURALs Rs une figura asociativa con-
personalidad jurfdica propia. A partir del marco legal vigente,
esta Sociedad incide en el régimen agrario. Este régimen regula
una forma de produccién de naturelesa agraria, que gira en tormo
a la condicidn de usufructuario y propietario de la tierre,

Ia sociedad se constituye con un minimo de 10 personas, que debs
rdn ser necesariamente colonos o pequefios propietarios,

B San Miguel Regla, el régimen de tenencia de la tierra -
que opera es el ejidal, por lo cual no se puede aplicar sste es-

quena organizativo,

GRUPO DE TRABAJO PISCICOLA BSPEOIALIZADO: Se establece wmn -
Grupo de Trabajo, cuando 2 ¢ mfs miembros de wn ndcleo agrario -
acuerdan trabajar sus unidades de dotecién u operar un servicio-
en forma comin, siempre que no rebase el 50% del total de los in
tegrantes del micleo agrario. ‘

Esta forma organizativa puede implementarse en ejidos y co0-
munidades agrarias, pero se descarta por la composioidén del ndme

ro de socios,

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERAs De conformidad
a pldticas sostenidas con personal de la Direccién Genersl de —
Acuaculture y de la Direccién General de Organiracién y Oapacita
cién Pesqueras, ambas dependientes de la Secretarfa de Pesoa, no
se puede implantar un régimén cooperztivo por lo siguiente:
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Aungue la Ley General de Sociedades Cooperativas, publicada en =

el Diario Oficial de la Pederacién el dfa 15 de febrero de 1933,

no lo especifica en ninguno de sus Art{culos, existen disposi~ -

ciones por parte de la Direccién General de Organigacién y Capa-

citacién Pesqueras en un documentoc denominado "Nociones Bdsicas-

Sobre Cooperativismo Pesquero®, editado en 1984, que en su Apar-

tado 4 referente a la Organigacién Cooperativa contopne ala ==

Legislacién Vigente, establece en ¢l punto némero unos "Que la -

Sociedad Cooperativa se integre por personas de la olase trabaja -
dora, cuyo principal medio de vida sea la pesca™,

Bl virtud de que los miembros del ejido donde ge pretende -
sstablecer la Granja, se dedican a actividades agrfcolas y gans=
deras principalmente, no es posible la Constitucién de una Socis
dad Cooperativa,

Como comentario al mfrgen, se investigé en forma amplis, ¥y
no existe hasta el momento una Unidad de Produccién en Estanque-
ria Ejidal o Comunal, que opere como Sociedad Cooperativa, ya -
que pars efectos legales procedentes, se divide a &stas en 21 de
Altamar y de Aguas Interiores; para estas Yltimss, donde exista-
u embalse que explotar,

Serfa conveniente esperar los 2 o 3 primeros afios de produ~
ccién, pare determinar 1los resultados alcanzados, tremitando pog
teriormente su adopcién, que la convertirfa en la primera Socie-
4ad Cooperativa de Produccién Pesquera Bjidal que operard una -
@ran ja Comercial de esta magnitud,

SECTOR DE PRODUCCION: Ia integracién de un Sector de Produe
ccién se hace con el objeto de explotar y aprovechar 1los bienes-
de uso comin y recursos susceptibles de adjudicacién individual,
Debe agrupar a més del 50% de los integrantes del nfcleo agrario
para la explotacidn colectiva de sus unidades de dotaciém o 1la
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produccién de mervicios en beneficio de sus agrupados, gestidn,
administracién y operacién de bienes, concesiones y beneficios-
yue el Estado otorgue al nicleo agrario.

Cuando se pretenda establecer un Sector, deberd recabdarse -
de las Dependencias u Organismos Oficiales competentes, la auto-
rizacién para el aprovechamiento de 1los recursos o servicios co-

rrespondientes,

Los 3ectores podrdn disolverse y liquidarse por: Resultar -
antieconfmica su operaciln; agotarse el recurso; oumplirse el =
plazo de duracifn; cancelacién de la concesilén, autorizacifn, -
yermiso o licencia,

Esta forma organigativa, es la que refne las condiciones --
éptimas para operar‘ en la Granja Comercials lo.- Bl nfmero de -
ejidatarios legalmente reconocidos asciende a 75, mismos qus se
encuentran en la mejor disposicién de participar. 20.- Los miem-
bros de las Instituciones Crediticias como BANRURAL y FIRA, opi=-
nan que no existe ningin inoonveniente para sl otrogamiento de -
ocréditos, tanto el Refaccionario como el de Avio, puesto que ee
trata de un Sector legalmente constitufdo para operar como tal,-
Y 0.~ Este tipo de organizaciones ejidales se encuentran exen--
tas de impuestos,

A continuacién se presenta la estructura que se darf al pro

yeoctos

ESTATUTO3 CUE REGIRAN BL FUNCIONAMIENTO DEL SBCTOR DB PRODUOCION
PISCICOLA ESPECIALIZADO.

DISPO3ICIONES GENBRALESS

Para su organiracifn, constituci’n y funcionamiento, el proysoto
se fundamenta en: Ia Praco. I del Art, 27 Constitucional; Ars, =
29, 129 y 144 de la Ley Pederal de la Reforma Agraria; Art. 41 y
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42 de la Ley de Pomento Agropecuario; Art. 54 FPracc. I, 63, 64,
65, 66 y 67 de la ley General de Crédito Rural; Art. 8 Praco, -
1, 21 y 34 y denés relativos de la ley Pederal para el Pomento=
de la Pesca,

CAPITULO I.
De la Denominacién, Domicilio y Duracién

PRIMENO.~ El Sector se denominard “SECTOR DE PRODUCCION PISCICO
LA ESPECIALIZADO“, S,P,P.E., de C.V, y de R. L. y se regird por-
lo estipulado en la Ley Pederal de la Reforma Agraria, Ley de¢ =
Pomento Agropecuario, lLey General de Crédito Rural y la Ley Pe=
deral para el Fomento de la Pesca,

SEGUNDO.~ El Domicilio Social del Sector de Produccién Pisofcola
Bspecializado, estard en el Ejido de San Miguel Regla, Mumicipio
de Huasca de Ocampo, Estedo de Hidalgo.

TERCERQ.~ La duracién del Sector, serd por 20 aios.

CAPITULO II.
Objetivos

CUARTO.~ Los objetivos del Sector, serdn los siguientes:

l.~ Demarrollo de la actividad truticola.

2.= La adquisicifén de bienes de produccién, muebles o =
inmuebles que sean necesarios para el objeto del =
Sector,

Jo= Comercinlizacién del producto gue exploten (trucha
arco-iris).

4,~ Tramitacién de creditos ante instituciones oficier—
les, para el desarrollo integral ce sus ectividades

5.~ Consecucién de asesorfa jur{dica, técnica y legal,-
ante las instituciones correspondientes,

6.~ Promower la autogestién del ndcleo ejidal,
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CAPITULO IIX,
De los Socios

QUINTO.~ Para pertenecer a este Sector, el requisito indispensa-
ble es ser ejidatario, tramitar su inscripcién ante el Registro-

Nacional de

Pesca y haber suscrito el Acta Constitutiva o adhe--

rirse con posterioridad a ella, previa aprobacién de la Asamblea

General,

SEXTO.,~ Son
Io"

II.'

I1Y.-

1v,.-

VI.-
VII.-

VIII-'

IX.-

derechos y obligaciones de 1los sociomss

Canalizar la produccién del oultivo para su comercis
lizacifn a través del Sector de Produccidn,

Recibir capacitacién y adiestramiento para el manejo-.
de la especie y aguella considerada necesaria para -
ol cumplimiento del objeto social y de los fines del
Sector,

Recibir cursos para ¢l manejo de los Libros Sociales
& Contables yue maneje el Jector, as{ como su acceso
a ellos.

Asistir e integrar a las Asambleas legalmente convo-
oudas, participando y ejerciendo su voto para la to-
ma de decisiones.

Cumplir con las tareas y acuerdos dictados por la =
Asamblea General,

Suscribir y pagar los certificados de aportacifén gue
le correspondan,

Recibir la parte proporcional de las utilidades que-
le correspondan,

Contribuir para los gastos de adminigtracifn y & 1la
constitucidén del fondo de reserva y capitalisacién,-
conforme a las presentes norsas.

Desempeflar con eficiencia y honestidad los cargos -

que le confiera la Asamblea General,
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X.= Informar a la Asamblea General, de cualquier irregula
ridad que afecte el buen funcionamiento del Sector,
XI,- Vigilar la conservacién y mantenimiento de las insta-
laciones y propiedades del Sector,
XII.- Las demds que se seflalen en los estatutos y en el Re=-

glamento Interno del Sector,

JEPTIMO,.~ n admisién de nuevos socios serd acordada ‘en Asamblea
General, Orcinsria o Extraordinarie, por votacién minima del 25%
de los asietentes, previa solicitud por escrito que hagan los in
teresados ante el Consejo de Adminimtracién y Vigilancia, con el
aval de dos integrantes del Sector y conforme & las presentes -

normas,.

OCTAVO.= Cualquier socio podrd separarse del Sector presentando -
su renuncie por escrito ante el Consejo de Administracién y vigi
 lancia, el cual la someterd pera su aprobacién a la Asamblea Ge-
neral, Aprobada le separacifn y sancionuda por la Asamblea Gene~
ral, la Secreterfa de la Reforma Agrarie y la Secretarfa de Pes-
ca, a través de sus respectivas Delegaciones Pederales, el socio
quedard dado de baja, pero serd responsable de las obligaciones-
contrafdas hasta ese momento; su liquidecién se hard al concluir
el ejercicio social y comprenderd la proporcién de utilidedes =
que le correspondan y el importe de su aportacién o aportaciones
deduciendo los adeudos pendientes hasta el momento de su separa-
cién.

NOVENO,- Le Asamblea Genersl, podrd excluir al socio o socios, =
cuando por demscuido, negligencia, dolo o mala fé ponga o pongan=
en peligro el buen funcionamiento del Sector; por haber violedo-
la Ley Pederal de Reforma Agraria, La Ley General de Orédito Rue-
ral o 1a Ley Pederal pars ¢l Pomento de la Pesca, asf{ como los =~
estatutos del Sector o los Acuerdos de la fHsamblea,



- 105 -

CAPITULO 1V,
Del Capital y Régimen de Responsabilidad

DECIIM0.~ El monto del Qapital Social se determinard en la - -
Asamblea Constitutiva, en proporeién a los objetivos que el Sec
tor pretende realizar y se integrard con las aportaciones de =

los socios en efectivo,

DECIII0O PRIMERO.- Jas partes del capital podrdn pagarse parcial -
o totalmente al constituirse el Sector o al ingresar a 61, Ia -
cuant{a de las aportaciones, la forma y término para su pago, =
se determinardn en el Reglamento Interno,

DECIMO SEGUNDO.~- El QGapital Social se incrementard{ o disminuird
atendiendo a la aplicacién o disminucién de sus actividades eco
némicas y a la admisién, separacién o exclusiédn de socios,

DECIMO TERCERO,- Las partes del capital estardn representadas -
por certificados de aportacidén, los cualea aerdn nominatives, -
individuales, indivisibles, no negociables y de igual valor,

Podrdn eer transferidos 2 aflos después de constitufdo el Sector
con el consentimiento de la totalidad de los mienbros y por --

aprobacién en Asamblea,

DECIMO QUARTO.~ Los certificados de aportacidén se llevardn en -
talonarios autorizados por la Delegacién Pederal de la Secretae
ria de la Reforms Agraria y la Delegacién Pederal de la Secrets
ria de Pesca, respectivamente, y en ellos se especificard:

I.- El ndmero progresivo que les corresponda,
II,= El nombre y domicilio del Sector.
I11.~ las fechas de susoripcién y pago de aportaciones.
IV.~ Fl nombre y domicilio del aportante,
V.« Los nonbres y firuas del presidentes, secretario y tesore-
ro del Consejo de Administracién y Vigilancia,
Vi.- Ie cantidad aportada.
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DECINO QUINTO.- Las aportaciones de loa socios serdni
I,- En dinero,

DFCIMO SEXTO.- El Sector optard entre rescindir el contrato so-
cial o proceder judicialmente contra el socio que no pugue su =
aportacién en el término convenido para ello y de acuerdo a lo
~ establecido en el Reglemento Intemmo.

n ambos cesos procederd la indemnizacién por dafios y perjuicios
excepto en los casos previamente establecidos y aprobados por ia
Aesanblea, Las cantidades correspondientes ingresardn al Pondo de

reserva y capitalizacién.

CAPITULO V.,
De la Estructura Orgénica

DECIMO SEPTIMO.- Son Organos de este Sectors
I.~ La Asamblea General de Socios.
II.~ El Consejo de Administracién y Vigilancia,

DICIMO OCTAVO.~ La Asamblea General de Socios, es el érgeno méxi
mo de decisién del Sector y se integrard con todos los socios, -
los cuales tendrdn derecho a un solo voto. Sus acuerdos serdn to
mados conforme a la Ley Pedersl de la Reforma Agraria, la Ley Ge
neral de Crédito Rursl y a la Ley Pederal para el fomento de la
Pesca; a las normaes para la organiracién de los ejidos, comunida
des, nuevos centros de poblacién y a los Sectores de Produccibne-
Rural y sus basges constitutivas y serfn obligatorios para los ' =

presentes y ausentes,

DECIMO NOVENC.- Les Asambleas de este Sector serdn:
1.~ Ordinariaes,

II.- EBxtraordinarias,

III.- De Balance y Programacién.

VIGE3IMO,- Les Asamblean Ordinarias no reguerirsh convocatoria -
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y se celebrardn el {ltimo domingo de cada mes; se integrardn con
la asiatencia mfnima del 5I% de los socios., 3i no se redne ol
porcentaje indicedo, la Asamblea se celebrard el dfa fijado del
mes siguiente, con el nimero de socios que asistan y los acuer-

dos se tomardn por la mayorfa de votos de los asistentes.

VIGESIMO PRIMTRO.~ Las Asambleas Extraordinarias y de Balance y
Programacién, serdn convocadas por el Consejo de Administracién-
¥ Vigilancia, de por lo menos el 20% de los socios, o por las De
legaciones de la Secretarfa de la Reforma Agraria o de la Secre-
tarfa de Peaca; o a solicitud de otras instituciones interesadas

VIGESINO SEGUNDO.- Las convocatorias para celebrar estas Asamble
as se publicardn en un plago no menor de 8 ni mayor de 15 dfas -
anteriores a la fecha de celebracién de la misma, Se fijardn en
los sitios mde visibles del lugar en que esté el domiocilio soci-
al y deberan conteners
I.= El1 lugar y fecha de la convocatoria
I1,- El lugar, fecha y hora de la Asamblea
II1.- E1 Orden del dfa
Iv,
V.

El nombre, firma y sello de quien convoea.
Ia certificacidn de la autoridad municipal del lugar.

VIGESIMO TERCERO.~- Cuando no se redna la mayorfa legalmente exi-
gida, inmedintamente se levantard el Acta de no Verificativo, =
haciendo constar las causas por las cuales no se celebré la Asan
blea; se lanzard la segunda convocatoria para efectusrse 8 dfas
después con los socioas que asistan y 1los acuerdos que me towan-
serdn obligatorios afn para los ausentes,

VIGESIINO CUARTO.- En las convocatorias se marcard copia & las De
legaciones Pederales de la Jecretarf{a de la Reforma Agreria y =
Pesca, respectivamente, Una vez celebrada la Asamblea, se envia-

rd un ejemplar del Acte levantada,
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VIGESINO QUINTO.- la Asamblea Ordinaria conocerd y resolverd los
siguientes puntosg

I.- la orgenizacién y programacién del trabajo mensual,
I1I.~ la revisifn, modificacién y rectificacién de las determina
ciones que dicte el Consejo de Administracién y Vigilancia
III.~ la organizacién y desarrollo de actividades complementeri=
es,
IV.- Y, en general todos los asuntos relacionados con el funcio
namiento del Sector, as{ como los demés que seflalen los eg.

tatutos.

VIGESIMO SEXT0.~ Las Asambleas Extraordinarias se celebrardn, -
cuando los asuntos del Sector as{ lo requieran. En primera convg
catoria, deberdn asistir un minimo del 75% de los socios, en se-
gunda convocatoria se celebrardn con los socios que agistan y -
los acuerdos que se tomen serdn extensivos para los ausentes.

VIGRSIMO SEPTIMO.~- La Asamblea Bxtraordinaria, conocerd y resol-
verd log siguientes asuntos:

I.- La eleccidn o remocidn del Consejo de Administracién y Vi=
gilancia,

II.- La tom. de posesidn del Administrador,

I111.~- Las medidas de ajuste o correccién de los planea producti-
vos trazados.

IV.- Ia reviasién y modificacién del Reglamento Interno.

V.~ El establecimiento de actividades conexas y complementa-
riaa al objeto del 3ector,

VI.- La revisidn y en su caso, la autorizacién de los oonvenios
¥y contratos celebrados por el Consejo de Administracién y
Vigilencia,

VII.~ lLa modificacién del objeto socinl,

VIGE3INO O0CTAVO,- Las Asanblers de Balance y Programucién, se ce
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lebrardn al término de cada ciclo productivo; integrdndose con -
1a asistencin ninima del 75% de los socios.

VIGESIMO NOVINO.- En la Asamblea de Balance y Programacién se co
nocerdn y resolverdn los siguientes puntoss
I.- El resultado de la gestién del Conpejo de Administracién

II'-

III.~-
V.-
Vo=
Vi.-
vil,-

VIII.-
IX,-
Xe=
XI.-
XII.=

XII1:»

XIV.-

XV.-

van-

XVII-‘

y Vigilancia.

Los resultados econémicos del ciclo productivo que conclu
ye.

Ia evaluucién de la organizacidén del trabajo,

la relacién de costos y rendimientos en la produccién,

Bl pago de los créditos contrafdos.

Ia adquisicidén de bienes de capital.

Ia deduccién del porcentaje destinado al fondo de reserva
y capitalizacién.

El estado de pérdidas y ganancias del Sector.

Bl reparto de utilidades,

El inventario de recursos,

Los planes y programas de trabajo a seguir.

El volumen, calidad y cluse de insumos ¥y servicios que se

requieran para la producecién,

1a adquisicién de maquinaria y equipo.

la program.cién de la comercializacién,

1a contratacién de seguros pesqueros y cualquier asunto =
relacionudo con ellos,

la determinacién del volumen de crédito a contratar y la
forma y tiempo de su distribucién,

Las demés que seflalen los estatudos,

TRIGESIMO,~ El Consejo de Administracila y Vigilencia, es el 6r-
gano de direccidén y representacién del Sector, encargado ademfs-
de la ejecucidn de lus decisionss tomadas en Asanmblea, Estard -

integrada por 5 miesbros propietarios, los que tendrén el cardc-
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Presidente, Secretario, Tesorero y 2 Vocales; con sus res

pectivos suplentes. Los cuales durardn en funciones 2 afios y ten

dran las siguientes facultades (ue en todo caso la Asamblea ejer

cerd{ en forma mancomunada segin lo acuerdes

I--

II-"

II1I1.-

Iv-‘

v--

VI.-

VII.-

VIII.-

II.-

K=

‘Io"

XII.-
XIII.-

Cuidar que la ejecucién de los planes de operacién, traba
jo y organizacidén, se ajusten a lo programado,

Obgerver que los créditoe obtenidos por el Sector, se in-
viertan en los fines para los que fueron solicitados,.
Vigilar que lop gastos se ajusten a lo presupuestado.
Examinar la contabilidad del Sector permanentemente.
Vigilar que los socios cumplan con las obligaciones que -
gsefialen los estatutos y los acuerdos de Asamblea,
Informar a la Asamblea General de las irregularidades obs
ervadas y promover los medios para corregirlas,
Representar al Sector ante terceros y autorideades, con -
las facultades que le confiere la Asamblea General y los
estatutos.

Presentar a la Asamblea el presupucsto anual del Sector,-
para su discusién y aprobacién en su caso.

Someter a consideracifn de la Asamblea los planes de ope-
racién, programas de financiamiento, inversiones u organi
zacién del Sector, »

Convocer a Asambleas en la forma y términos que sefalen -
los eatatutos, cumplir y hacer cumplir los acuerdos toma=
doms,

Contratar la presentacién de servicios profesionsles téc-
nicos, de asesoramiento y en general de los trabajos nece
sarios pere el buen funcionamiento del Sector, previa -
aprobacifn de la Asamblea General, ‘

Suscribir t{tulos e crédito & nounbre del Sector.
Distribuir equitativamente el reparto de utilidades.

Contratacién de seguros pesgueros y tremitacién de asun—e
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toe relacionados con ellos,

XV.= Tramitar los servicios de previmién social para todos los
gocios,

XVI,- Los demds nue le mseilalen los estatutos y en general tomar
las providenciss necesarias pura la buena marcha del Seg

tor,

CAPITULO VI.
Del Puncionamiento .

TRIGESIMO PRIMERO,~ las actividades socicecondmicas del sector,-
se derivarén de la Asamblea de Balance y Program.cién, & partir
del segundo afio de operacién de la Granja, misma que se celebra=
4 conforme a las presentes normas y & los estatutos del Sector,

TRIGESINO SEGUNDO,= El Sector adoptarf un sistema contable, con-
forme lo demenden sus necesidndes, estando a cargo en su aspecto
general el Consejo de Adﬁ::l.nistrneidn Y Vigillencia y el Adminis~—
trador, quién ejecutard Airectamente los trabajos,

TRIGESIMO TERCERO.- Bn los estatutos deberdn establecerse clara-
mente los medios y canaleas de commicacién yue permitan la flui-
degz de la informscidn, asf como la coordinaciém entre las unida=

des y secciones durante el proceso productivo,

TRIGESIMO CUARTO.~ Deberdn establecerse en un reglamento de tra=
bajo las actividades y operaciones concretas que tengmn gue res-
lizarse durante el proceso productivo y la comercializacién,
Este ordenamiento podrd ser modificado por la Asamblea cuando se
estime oportuno, con objeto de observar un eficdz funcionamiento
del Sector.
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CAPITULO VII
De los Ejercicios Sociales y Balanoce

PRIGESIMO QUINTO.- Al finalizar ceda ciclo productivo, se reali-
zardn los balances, de cuyo resultado se partird para la siguien
te programaciéni
I.- Estos resultedos incidirdn en el sistema contable que adop
te la Administracidén del Seetor, para el correspondiente —
e jercicio soeial.
1I.~ El balance debe acompafiarse del estado de périidas y ganan
cins y la propuesta de distribucién de los beneficios.
III.- El balance se realizard las veces gue lo renquiera el tipo=-
de actividad del Sector,
IV.~ 3e enviardn copias de los ejercicios sociales y del balan=-
ce a las Delegzciones Pedexrales de la Jecretarfz de la Re=-
forma Agraria y de la Secretaria de Pesca,

CAFITULO VIII .
De los Pondos de Reserva y Capitali-
zacién y Reparto de Utilidades.

TRIGRSIMO SEXTO.= La Asamblea acordard la formacidén del Fondo de
Reserva y Capitalizacién con wn minimo del 10% de las utilidades
que ge obtengan, deducidos los coatos de produccién y el pago de
intereses a los ingresos del Sector.

TRIGESINO SEFTINO.- El porcentaje destinado a constituir el Fon-
do de Reserva y Cupitalizacién, se deducird hnsta que alcence a
formarse el capital necesario, para aue el Sector puedz finan- -

eiar vor of mismo sus actividndes de produccidn y se destinarf a

incrementar el capital social o a cubrir pérdidas no cutiertas
ror el seguro pesgueroj para fines de beneficio y seguridnd so--
cinl de sus miembros y on caso de liguidacién del Sector, se dig

tribuird en partes iguales ehtre los socios,
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CAPITULO IX
De la Disolucién y Liquidacién

TRIGESING OCTiVO.- La disolucidn y liquidscién del Sector, se -
hard por las sifuientes causasi
I.- Por el consentimiento del 75% de los socios, manifestando-
oen Asamblea General Extraordinaria, .
I1I.~ Por la disminucién del ndmero de socios, a menos del 51% -
del total de ejida%arioa.
IIX.- Por la imposibilidad de seguir operando el objetivo social
IV.< Por adoptar otro esquema orgenizativo para la produccién,

TRIGESINO NOVENO.,~ A partir del acuerdo de disolucién, cesard{ la
representacién del Consejo de Administracién y Vigilancie.

CUADRAGESIVO.- la Asamblea Extrsordinaria que acuerde la disolu=
cién del Sector, ordenard la elaboracién del balance final y la=-
formulacién de inveniarios. Fare tal efecto designard a dos de -
sug miembros que junto con el representante de la Secretaria de
la Reforma Agraria, integrard la Comisién Liquidadora.

CUADRAGTESINO PRINERO.~ La Comisidn Liquidadora tendrd las siguien
tes funcioness ' )
I.- Der aviso al Registro Agrario Nacionml y a la Delegacién =
Pederal de Pesca, de que el Sector se encuentra en liquida
cién, ordenando gue a la denominscidn se agreguen las pala
brzs "en liquidacién®,
II.- Cobrar los créditos a favor del Sector y pager los adeudos
a su cargo. ‘
I1I.- Pormular el proyecto de liquidacién en un plazo no mayor -

de 10 dfas a partir de la fecha en que se tomé posesibun,

CUADRAGESINO SEGUNDO,- La Comisién Liquidadora al formular el =~
proyecto de liquidacién, hard la graduscién de los créditos cone

forme al siguiente Srden de preferenciat
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1.- Trabejedores. ,
I1X.~- Instituciones Crediticias.

III,~ Acreedores Comunes,

CUADRAGESIMO TERCERO,~ Cumplidas las obligaciones del Sector, si
existe activo suficiente, la Comisién Liquidadora devolverd a -
los socios el importe de sus certificados de apo:tacidn.

Si quedase remanente, 1o distribuird en partes iguales entre los

miembros,

CUADRAGESIMO CUARTO.~ La Comisién Liquidadora, una vez termina-—
doa los trdmites de liquidacién, dard aviso al Registro Agrario
Nacional y a la Secretarfa de Pesca, para‘la cancelacién de la-

inageripcidén del Sector.

CAPITULO 1

Transitorios .

PRIMERO.~ Las presentes normas de funcionamiento, entrardn en vi
gor a partir de la fecha de inseripeidn en el Registro Agrario -

Nacional,

SEGUNDO,.- Cada affo la Asamblea Géneral revigar‘ lus disposiciones
contenidas en las presentes normas,
TERCERO.~ Para la interpretacién de éstas normas se estard suje=-

to at

I.~ Acuerdo de iAsesmblea Generxral,
I1.- Ley PFederal de la Reforma Agraria.
I11.- Ley General de Crédito Rural,
IV,- Las normus pura la orgenizecidn dictadus por la Secretaria
de la Teforma Agrarie y demds disposiciones vigentes de la mate-

ria,
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%1l Reglemento Intermo, documento rector de l.s diversas activi-
derdes nue desarrolle el presente Sector y en apego a las dispo-
siciones anteriores, serf implantado por la Secretariam de la Re
forne Agrarie dentro del marco jurfdico-legel corresponciente,=
en coordinscibén con la Secretaris de Pesca, & itravés de sus De-

legaciones Pederales en el Estado,
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CAPITULO VI, INGTNIERIA DEL PROYECTO

» El modelo operativo de la Grenja de Ciclo Completo para el
cultivo de Trucha Arco-Iris se presenta a partir del desove in-
ducido de hembras y machos, Durante el afio el proceso de produ-

ccidn nentendrd dos ciclos con una duracién de 365 dfas ceda
wno, pora cue el producto zslcance la "talla mfnima comercial®

requerida de 250 gramos por individuo,

l.~ DRESCRIPCION DEL PROCRESO

El proceso productivo se inicia con la fecundacién de -

-834 002 huevos, producto del desove de 470 reproductoress 350

hembras y 120 machos, durante los meses de octubre y febrero,
respectivamente. Este volumen totul incluye los dos ciclos, que
se llevardn en forma simultdnea durante el aflo; lo anterior obe

dece a nue la capacidad instalada no se encuentre ociosa.

Ahora tien, para efectos del presente proyecto se ha consi
derado que una hembra ovipositard 2 500 huevos en promedio, ne-
cesit®ndose 334 hembras para poder contar con esos 834 000 hue-
vos. 1a decisién de mantener en confinamiento 350 ejemplares, =
es con el propézito de jue las 16 hembras restantes ge utilicen

para cualouler emergencia,

¥n el caso de los machos, cada uno deberd fecundar los pro

ductos sexuales de 3 hembras en promedio.

Una vez desovados los reproductores, los huevos fecundados
son colocados para su incubzcibn en wn sistema de bastidores, -

dentro de 5 piletas, donde permsnecen un perfodo de 30 dfas.

A lo largo de estae primera etana del ciclo, las piletas me
cargan 7 deucargan 2 veces para lograr 792 300 alevines, consi-
ferfndose un 95% de fecundacidn,



Alevinaje.~ El proceso se inicia al trasladar los alevines
a lag piletas de alevinaje, donde permanscerdn 70 dfas, de 1los
cunles en los primeros 30 no se suministra alimento, ya que se
encuentran reabsorbiendo el saco vitelino; durante los Ultimos=-
40 dfas se empieza a suministrar alimento artifiocial .

Crias.~ las orfas son transportadas a los estanques localyi
gedos fuera de ls sala de incubacién y alevinaje, iniciéndose =
aquf el perfodo de engorda durante los siguientes 115 dfas.

Juveniles.- Son cambiados finslmente & otra baterfu de es-
tanques. Esta etapa se prolonga 150 dfas, para que la trucha al
cance la "talla minima comercial® de 250 gramos.

Reproductores.~ En virtud de que se ha considerado la gran
ja como de ciclo completo, es necesario contar con reproducto--
res, confinados separadamente en otro tipo de estanquerfa, Su -
vida dtil reproductiva serd como méximo de 6 afios.

2.= CARGAS DFE DENSIDAD.

‘Incubacién,~ Al inicio de cada ciclo se requieren 417 000-
huevos que serdn colocedos en bastidores de 0.65 x 0,35 m. cada
uno, con une densidad de carge de 13 9U0 huevos por bastidor,
las piletas de incubacién a construir eon 5 con dimensiones de
4.0 x 0.4 x 0,25 m., mismas que contendrdn 6 bastidores o cajas
de incubacién cada una,

El totel de huevos fecundados es de un 95%, contdndose pa-
ra las etapas de eclosién 396 150 huevos, a los que se les res-
ta wa mortalidad del 22%; la diferencia acumulada es de ~- — -
309 000 alevines, Cusdro VI,1,

Alevina je.~ Deberdn construirse 12 piletas de 6,0 x 0.6 «x
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0.35 m., a una densidad de carga de 7 153 alevines por metro -
cuadrado, para alojar el nimero resultante de la etapa anterior
Estd conpiderada una talle de hasta 5 cm.y de longitud; el fnaj
ce de mortalided es del 25%, tenfendose finalmente 231 756 orga
nismos. Cuadro VI,2.

Or{as.~ Se considera un: densidad de 386 cries por metro =
cuadrado, variando en este sstadfo su talla de 5 8 12 ¢m, de -
longitud. Se requiere entonces construir 20 estanques de¢ = « -
30,0 x 1.0 x 0.5 m., en 2 baterfias de 10 estanques cada una,
la carga serd de 11 538 peces por estanque, Considerando una -
mortalidad del 8% durante esta etapa, se contard con 213 228-
organismos, Cuadro VI.3.

‘Juveniles.- El promedio establecido en esta dltima etapa =
del proceso de engorda es de 99 adultos por metro cuadrado, ne-
cesitdndose 18 eatanques de 30,0 x 4.0 x 1.0 m., en 2 bater{as-
de 9 estanques cada una, Se mantendrdn 1l 846 peces por estan—-
que, considerando una mortalidad del 5%. Bl reeultado serd de
202 572 individuos & talla comercial, Cuadro V1.4,

Reproductores.= Los 470 reproductores se ubicardn en 2 es-
tanques con dimensiones de 30,0 x 8,0 x 1.0 m., & usa densgidad-

del 50% para cada uno de ellos,



CUADRO VI.l

PRINERA ETAPA DEL CICLO (INCUBACION) uqumumos PARA UNA
CARGA DE DENSIDAD

_PILETAS DB TOTAL DE HUEVO3 A HUEVOS FECUMDADOS INDICE DB HU4VO3 ECLOSIONADOS

* INCUBACION IMPLEARSE ( 9%%) uox(n;x.gm
1 83 400 79 230 22 61 800
1 83 400 19 230 22 61 800
1 83 400 79 2% 22 61 800
1 83 400 79 230 22 61 800
1 83 400 19 230 22 61 800

5 417 000 396 150 309 000

ocl



PILETAS DR
ALEVINAJE

-l
”'d“-‘“-“d‘-‘d

CUADRO VI, 2
ALBEVINAJE

REQUERINIENTOS PARA UNA CARGA DE DENSIDAM

TOTAL DE ALEVINES

25 750
35 750
25 1%
25 130
23 1%
25 150
25 1%
25 750
25 150
25 750
25 750
25 7150

309 000

CARGA DE
DRNSIDAD POR
N2

115
7153
715
7153
7153
7153
7153
7153
7153
7 153
T 153
7153

INDICE D&
NORTALIDAD
(%)

25
25
25
5
0

5
25
L

S

PRODUCCION DE
ALEVINES

19 313
19 313
13 313
19 313
19 313
19313
19 313
19 313
19313
19 31
19 1)
19313

231 156

et



ESTANQUES
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CUADRO VI.)
CRIAB-JUVENILES

REQUERINIENTOS PARA UNA CARGA DE DENSIDAD

TOTAL DE ALKVINZS

11 588
11 588
19 588
11 588
11 588
11 s88
19 588
11 588
11 %88 -
11.588
11 588
11 588
1 588
11 588
11 58
11 588
11 588
11 5688
11 382
11 588

231 760

CARGA DX
DENSIDAD POR
n2
386
30
386
386
38
306
386
306
386
386
286
286
286
306
306
386
386
386
30
3%

- JNDICE DB
NORTALIOAD

OO0.0CCODOGOOOOOOOOCE

PRODUCCION DB

CRIAS PARA

JUVEMILES
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 661
10 669
10 661

213 220

44



B3TANQUES

-
.l““‘dﬂddﬂ“dd“dd

TOTAL DX CRIAS

PARA JUVENILES DENSIDAD POR

11 846
1 &6
11 846
11 846
19 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846
11 846

213 228

GUADRO VI.4

JUVENILES A TALLA COMENCIAL

REQUERINIBNTO3 PARA UNA CARGA DE DENSIDAD

CARGA DB
N2,

99
99
9

S88EB

99
9

E8L8L8S8LELLE

1NDICE DB
lOi(ﬂ'AL;DAD

A B BEY BEY B BAV BRS BRSNS BAY B IR BRS BAT BRC BES BAN BRN ]

WUNER0 DS
JUVENILES A
TALLA CONER

CIAL.

1
11
11
1"
"
1
11
1
1"
1
1"
1"
1"
1"
11
1
1"
"

2354
54
o4
254
2354
254
254
54
254
54
254
34
354
254
254
54

54

2354

202 5712

PRODUCCION POTAL
EN KILOJRANOS

PESO POR INDIVIDUO

250 ORANOS.

2 8135
2 813.5
2 813.5
2 8‘305
2 813.5
2 813.5
2 813.5
2 8135
2 813.5
2 813,5
2 8135
2 813.5
2 8135
2 31305
28133
2 8135
2 8135
2 8135

50 643.0

zt

€:



3.~ PROCE30 DE ALIMEITACION.

Alevines.- Estos se alimentardn después de cumplir 30 dfas
de nacidos, durante un perfodo de 40 dfas para completar su es-
tadfo que es de 70, El nimero de organismos por cada ciclo de =
produccibn asciende a 231 756, requiriendo durante el mismo un
total de 45,20 kilogramos de alimento artificial, OCuudro VI.5.

Crias,- Para esta etapa, habrdn de consumirse 21 900 kilo-
gramos de alimento, por espacio de 115 dfas, antes de transpor-
tarlos a las piletas de juveniles. Cuadro VI.6.

Juveniles.~ Se suministrardn 92 220 kilogramos de alimento
a wn total de 213 228 individuos; el lapso que comprende este -
estadfo es de 150 dfas, al téruino de los cuales una vez alcan—
zada la "talla minima comercial® de 250 gramos, se obtendrd 1la
cantidad de 50 643 kilogramos de producto apto para salir al -
mercado, Cuadro VI.7.

Reproductores,~ Se alimentard a 470 sementales durante el
afio, considerando el 2% de la bdiomasa corporal en un total de -
820 kilos. Este volunen demandado de alimento completa la ois=
fra de 5.904 toneladas. OCuadro V1.8,

Al resunmir el alimento necesario pera cada ciclo de produg
cifn en sus dos fases, el total asciende a 234 234.4 kilogramos
anualmente, Cuadro VI,.9,

Por §ltimo, es recomendable para la adquisicién del alimen
to, aue el mismo sea transport:do hasta la granja, Cuadro VI1.10



CUADRO VI.3
ALINEWTACION DE ALEVINES

PROGRAMA DE ALINENTACION POR CICLO PRODUCTIVO

DIA3 DB DIAS
ALTRENTACTION ACUNULADOS

10 10

10 © 20

10 »

10 0

40 40

NOTAI Daraate 10s primeros 3O 4fas 0o se somiaistra alimeato a los slevines, ya que snoueatraa

Teabsorviendo el saco witelino.

SUNINISTRO DB WUNZRO DE
ALINENTO DIARIO OROANIINO3
POR CADA 10 000

ALEYINES (Gramos)

15 231 756
Y 231 156
50 231 1%
100 231 756

231 7156

VOLUNEM TOTAL DE ALINENTO

POR DIA

0. )48
0.695
1,159
2.318

4520

W 10 DIAS

- Je4B

695
11.59 !
23.18

45.20 !

et



25 DIAS

CUADRO VI.6

ALINBNTACION DX CRIAS
PROGRANA DE ALINBNTACION POR CICLO PRODUCTIVO

DIA8 NUNERO DX PE30 PRONEDIO ALINENTO POR ALINRNTO

ACUNULADOS ORGANISNOS POR OROANISNO DIA % D&l PESO  REQUERIDO
( Oramos ) GORPORAL POR DIA
(xgs.)
% 231 760 2.5 11430 655
60 231 760 T 8.20 146.5
90 231 760 18,12 5468 23845
15 231 760 35.91 403 33504
115 21 766

VOLUNEN
TOTAL DE
ALINENTO

(xgs.)

1 965
4 395
7155
8 185

21 300

921



nks DIAS
ACUNULADOS
' 30
2 60
3 90
4 120
5 150

150

NUNERO DR
ORGANI SNO3

21) 228

213 228

213 228

213 228

213 228

213 228

CUADRG VI. 7

ALINENTACION DB
PROGRAMA DE ALINENTACION POR CIOLO PRODUCTIVO

PESO PROMEDIO
POR ORGANISNO
(Gramos)

54.10

78.35

112.70

178.63

215455

JUVENILES

ALINENTO POR
DIA % DEL PESO
CORPORAL

J.02

2.50

2,25

2,13

2,08

ALINENTO
REQUERIDO
POR DIA

(xgs)
348.4
417.6
540.7
811.)

95640

VOLUMEN 7OTAL
DE ALINSNTO
(xgs.)

10 452
12 528
16 221
24 339

26 660

92 200

Let



NUMEROC DE
REPRODUCTORES

350

120

470

Hembras

Machos

PE30
CORPORAL
PROMEDIO

(xgs.)

2.0

CUADRO VI. 8
ALIMENTACION DE REPRODUCTORES
PROGRANA DE ALINEWFACION ANUAL

PESO TOTAL
(xge.)

700.0

12040

820.0

PROCESO DE ALINENTACION 2% DE LA BIOMASA TOTAL

ALINENTO POR ALINENTO

pIA (Xas) MENSUAL
(xas.)
1440 420.6
2.4 712.0
164 492.0

ALINENTO
ANUAL
(xos.)

5 040.0

864.0

5 90440

gzt



ESTADIOS

- ALEVINES
CRIA3
JUVENILES

REPRODUCTORES

CUADRO VI.$
VOLUNEY TOTAL DR ALIEENTO POR CICLO PRODUCTIVO

CONSUNO ANUAL POR
CARGA  (Kge.)

45.2
21 900,0
92 220.0

5 904.0

120 069.2

CONSUNO TOTAL DE
ALINENTO, 2 CARGAS
POR CICLO PRODUCTL

vO0. (nl-)
90.4

43 800.0
184 440.0

5 904,0

234 234.4

4
nN
(o)



TIFO D& ALINENTO

PARA ALEVINES
PARA CRIAS
PARA JUVENILES

PARA REPRODUCTORES

OUADRD VI, 10

VOLUNRN Y GOSTO DEL ALINRNTO

YOLUNDY POR DOB
CARGAS DEL OICLO
PRODUCTIVO.

( Ton. )

0.1

43.8

18444
549

23402

FLLTE

82 121,40
74 655.80
74 655.80

67 190.2%

(Pesos)

CO3TO POR TONELADA INOLUYE
B IVA.

SIN INCLUIR

PUESTO IN
LA GRANJA

89 941.40
82 475.8¢
682 475.80

75 010.25

KONTO TOTAL (Pesos)

7
SIN INCLUIR PULSTO &N
PLETE LA GRANJA
8 212.15 8 994.15
3 269 924.00 3 612 440.00
13 766 529.55 15 208 537,55
396 422.5%0 442 560.%
17 441 088,20 19 272 532.20

oST
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3.2.,~ Pases de Desarrollo por Ciclo de Produccién

Ia duracién de cada uno de los ciclos de produccién se ha =
calculndo en 1365 dfas, desde la incubacidén, hasta que el produc-
to se encuentre en Sptimas condiciones para salir al mercado; es
decir cuando este alcznce su "talla mfnima comercial® de 250 gra

mos.,

Es preciso recordar cue se llevardn dos ciclos en forma - -
simultfneas el primero, que se iniciard en octubre, y el otro -
que dard comienzo a partir del mes de febrero. Lo anterior es -
con el propésito de que la capacidad instalada y los recursos hu
manos disponibles se encuentren aprovechados al mdximo, previen-
do que el volumen de cosecha programado no sufra alteracién algu

na.

los diferentes estadfos, asf como su correspondiente calen-

dario de desarrollo, se enuncian a continuacidni

CUADRO VI.11

PASES DE DESARROLILO POR CICIO DE PRODUCCION

ESTADIO DURACION PRIMER CICLO SEGUNDO CIOLO
(D14S)

Inoubaoidn 30 lo de oct, - 30 de oct, 1o de feb, - 2 demar,

Alevinaje 70 31 de oct, - B de ene, 3 de mar, -~ 11 de may,

Orfias 115 9 de ene. ~ 3 de may. 12 de may. - 3 de sep.

Juveniles A5 4 de iny. = 30 de sep. 4 de sep. - 31 de ens.

365
Se anexa Cronograma, Cuadro VI,12.



CRONOGRAMA DE LAS FASES DE DESARMALLO POR CICLO DE  PRODUCCION

CUADRO Wi.12

1 easte

ACTIVIDAD

tRCUsACiON

£MR0

FEOMIS

L id AR

J0LI0

-
. OCTUBRE I Ladll HICITNONE

ALEVINME

CRiAS

JUVENILES

MTIVIDAD

IRCVRACION

U

ii

AbLEViNAIE

(111

JevimiLes

DE—




R
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4.= OBRA DE TOMA Y ABASTECIMIENTO DE AGUA.

Incubacién.- Je recomiendan 0,35 litros por minuto por cada
1 000 huevos. Por pileta se colocurdn 83 400 huevos. Consideran-
do 5 piletas conteniendo 417 000 huevos, el suministro serd de =
29.19 litros por minuto, equivalentes a 2.4 litros por segundo.

Alevinaje.- la literatura indica el empleo de 1°'litro por =
minuto por cada 1 000 peces, El total por carga asciende a = = =
309 000 alevines, lo que arroja un gasto de 309 litros por minuto
traducidos enn 5.2 litros por segundo,

Cr{as.- las necesidades para esta etapa son de 12 litros -
por minuto por cada 1 000 organismos. 3i en la estanqueria se --
alojan 231 760 cxrfas, el total de agua a utilizar serd de 2 781-
litros por minuto; es decir 46.4 litros por segundo.

Juveniles.~ Se requieren 250 litros por minuto por cada ~ =
1 000 individuos. BEn esta etapa se cuenta ya con 213 228 peces,~
lo que implica un gasto de 53 307 litros de agua por minuto, =
Al contarse con 9 series de 2 estanques cada una, la necesidad -
por tanto serd{ de 444,2 litros por segundo,

Reproductores.- Para su confinamiento se empleardn 20 litros
por segundo por pileta, suministréndose en las 2 piletas, la suma
de 40 litros por segundo.
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CUADRO VI,1)

RESUMEN DE REQUERIMIENTO DE AGUA EN LA GRANJA
POR CICLO PRODUCTIVO.

ESTADIOS LITROS FOR SBOUNDO
Incubacién 2.4
Alevinaje 5.2
Crias : 46.4
Juveniles . 444,2
Reproductores 3 _40,0

' 538.2

5.= OBRA CIVIL
5.1.~ Terreno

-Se dispone de uma superficie no mayor de 3 heotdreas; una -
que albergard las instalaciones de 1la Granja y dos nés para futu
ras ampliaciones. Su ubicacién es en las inmediaciones de los -
manantiales, con el propSsito de aprovechar Sptiuamente el flujo

de agua.

5.2.=~ Distribucién General de la Planta

Considerdndose wn cultivo de alto rendimiento, se trata do‘
integrar las instalaciones en forma tal que el proceso producti-
vo observe las mayores ventajas para su desarrollo. Se anexa pla
no de Distridbucién General y Detalles.

5-3-- Obra de Toma

El canal de distribucifn se extenderd a 50 metros, de donde
el agua verterd a wn cdrcamo para su almacenamisnto, continuando

su recorrido hacia las piletas y estanqueria,

5.4, Instalaciones Auxiliares
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Pare un eficaz funcionemiento se han disefiados
5.4.1.,~ Area de Incubacién y Alevinaje

Conatruccién que presenta castillos con viges de acero y -
techumbre del mismo material, que habrdn de sostener la lémina -
de asbesto cemento, Serd levantado también un laboratorio adjun-
to 2 las piletas de incubacién y alevinaje., Este presentard aca-

bado aparente y muros de block.
5.4.2.= Almacén para Alimento y Bodegas

El almacén serd construido en una drea de 12.0 x 8,0 m,, =
contard con muros de block y castillos de acero reforzado, techa
do con lémina de asbesto cemento, acabado aparente, con puertas-
y ventanas de fierro tubular. Ia bodega, adyacente a este, ten—
ard una superficie de 8,0 x 6.0 m., con las mismas especifica- -

ciones que el anterior.
5040 3'- Oficlna

Se considerd un sblo espacio pars alojar al perscnal téoni-
¢o y administretivo de lu granja, Con dimensiones de 12,0 x 4.0~
m., la construccién es de acebado aparente, con muro de block
y acero reforzado en los castillos, techada con ldmine de asbes-
to cemento y ventanas y puertas a base de fierro tubulars se -
equipard ademds con un servicio sanitario,

5.4,4.= Casa Habitacién

Serd destinada para el Aduinistrador, quién deberd encontrer
se permanentementie en la granja. Ocupard una extensién de 96 me-
tros cuadrados (12.0 x 8.0 m.), constando de 2 recdmarss, cocina,
sala-comedor y bafo. Construi{da a base de‘block. con refuesrzos de
acero, acabado aparente, techado de ldmina de asbesto cemento ¥y

‘puertas y ventanas de tubular,
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5.5.= Distribucién de Agua y Estanquerfa

Los estanques y piletas estardn construfdos de concreto va-
ciado en las paredes y fondos, acero de refuerso y acabado apa--
rente con aplanado. De igual forma se procederd con los canales-
de alimentacién y distribucién, gque serdn a cielo abierto.

Los canales de distribucién verterdn el agua tanto a las pi
letas como a los eu.tanquea a través de un sistema de agujas, cong
trufdas con maders, las cuales se colocardn estratégicamente pa-
ra el llenado de &stoe por bloques o baterias.

- Para la descarga, en lag piletas de incubacién y alvinaje -
se empleard{ un sistemn de desagile utilirando mangueras de PVC ae
uwa pulgada de didmetro. En los estanques de crias, juveniles y
reproductores, el sistema serd el mismo; niosmente que el FVC -
colocado en el fondo serd de un didmetro mayor, 8 pulgadas, mis-
mo que permitird desalojar el agua hacia los canales de desfogus
construfdos de tuber{a de concreto de 8 pulgadas de didmetro.

El canal general de desaglle recibird todo el sistema de deg
fogue para su duecho, ya que no es recomendable una reutiliza-
cifn de agua. En el Capftulo de Inversiones y Pinanciaemiento, se
anexan los voldmenes y costos de la Obra Civil, 4

5.6.~ Cercado

Mnalmente, es necesaria la proteccidén de las instalaciones
mediante la construccién de una cerca, con alambre de pias, uti-
lizando 4 hilos por linea. Cuadro VI.14.

6+- EQUIPO AUXILIAR

El laboratorio de la granja debexrd equiparse con sl mate—--
rial més indispensable pars su buen funcionamiento., Lo anterior-

permitird que se tomen las providencius necesarias pare evitar -
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contratiempos en la operacién, mismos 'que incidirfan directamens
te en la produccifn. De esta manera, el material mfnimo selecoio
nado es; Potencidmetro, para medir el FH del agua; Ox{metro, pa-
ra valorar el oxfgeno disuelto en el agua; Bstuche de Diseccidn,
para andlisis de posibles enfermedades; Balanse Granataria ¢ —-
Ictiémetro, para los muestreos; Redes de Cuchare, para la captu-
ra en los muestreos; Falanganas de Plfstico, paré desoves y apli

cacién de medicamentos en la estanqueria,



CUADRO VI, 14
PROGRAMA DE EJBCUCION DE LA OBRA OIVIL

CONCEPTO

Limpiesa y Degyerbe

Traso y l‘nlgig

1__Exoavaciln oon Néquina

Exoavacidn a Nano

Asarreo de Terracerfes
m

Doastrucoisa de Area de Inouba=
oidn vy Alvinaje.

Coastrucoifn de Piletas de In-
oubsoila y Alevinaie.

Oanales

| _Construcoila de Estanquerfa

Ceroado

X

[ XXX

(XK
XXX { XXX
XX

- 5
XX

Coastruooida de Bodega y Almacda

Coastracoila de Casa~Habi tacidn

Coastrucoién de Ofioina

- gt1 -



CANALES DE ALIMENTACION
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0.50

i

CORTE A-A

115

€sc:



. CANALES DE DESCARGA

CORTE B-8'

- oL -
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CAPITULO VII, PROGRAMA DE INVERSIONZS Y FINANCIANIENTO

Bn este Capitulo se presentan todas aquéllas erogaciones -~
inicinles requerides para el proyecto, sumando como resultado wn
total de T9 721 miles de pesos, como se indica en ¢l Cuadro =
VII.9. Por otra parte, se define la estructura f;lnanciern, que =
permitird la realitacién del proyecto,

1.,= INVERSION PIJA

El andlisis de los activos fijos y los conceptos que inte= -
gren el proyecto, se desglosan a continuacidns

1.1.- Terreno: El terreno pertenece al Ejido de San Miguel Regla
Mumnicipio de Huasca de Ocampo, Hidalgo, por 10 que no ge
considera costo alguno por eate concepto,

1.2,= Obra Oivils El importe total para obra civil asciende a -
$ 46 569 270,70, integrdndose de la siguiente maneras
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B, MANO DE OBRA

1.= Colocacifn de concreto ciclépeo £'o=150 u/cl2

1 32.532.5

2.= Colocacifn de concreto simple f'cs150 Kg/clz -
132.532.5

3e= colocgcih de acero de refuerso f'cs1 265 - -
Kg/cnS, varilla de 3/8" de difmetro.

4.« ColocaciSn de murpo de block de 20 x 20 x &0
cm., acabado asparete,

S.= Colocacifn de limina estructural de asbesto-
cemento de 4,88 x 1,0 a,

6.- Colocacifn de l&mina estructural de asbesto-
cemento de 7.32 x 1.0 m,

>7.- Colocaciln de puerta de fierro estructural de-
1 "y limina No, 18 de 2.5 x 1.0 ms

8.~ Colocacifn de ventana de fierro tudbular de 1"
b 4 l‘llﬂl No. 18 de 1.65 X 1.0 B,

9.= Colocacila de juego de baflo con accesorios,
10.~ Colocacibn de material eléctrioo

20,50
11.22
63.50
160.00
k1,48

62.22

Varios

o’ 6 733,41 138 034,91
. 7 228.34 81 101.97
Ks. 324,55 20 608.93
ol 291.50 46 640,00
o? 152045 63 068.27
2 1 520,43 9% 602,40
Pza. ')oo.oo & 900,00
Psa. 700.00 3 500.00
Jgo. 18 000.00 18 000.00

Verios 20 000.00 _20000,00

8SUB-TOTAL 490 456,48

2OTAL 1006 260,06 |

- "Wl -



CUADRO  VII.2
CONSTRUGCION DE ALMACEN PARA ALDNGNTO
DINKNSIONES: 12.0 x 8.0 m.e96 w°

cCoONCEPTO CANTIDAD UNIDAD DB PRECIO TOTAL
MEDIDA ONITARIO
Ao~ MATERIALES

1.- Coacreto oislépec £'cx15%0 lc/clz 112.512.5 12,24 o’ 5 927.66 72 554,56
2. Conereto sisple £'c=150 Kg/on® 112.512.5 - 13.80 o’ 6 061,00 83 641,80

3.~ Acero de refuerso f'cs1 265 Kb/olz. varilla
de 3/‘" de dikmetro. 40,00 Kg. 90,00 3 600.“

4.« Nuro de blockde 20 x 20 x 40 om., acabado - 2 _ ’
apareate. 98,32 () 287,%0 28 267.00
S.~ Liniaa estructural de asbesto-cemmto de¢ - 2

4,88 x 1,0 a. : 122,00 n 1 514,90 184 451,80

Go= Puorta de fierro estruotural de 1" y liaina
No. 1 ’ de 2,9 x 1,0 m, 1 pPsa. 13 000,00 26 000,00

7.~ Veataaa de fierro tudbular de 1* y Lhaina No.
‘a. [ 3.0 4 1.6’ [ 1 Pod. 20 5’?.“ 20 557.‘0

8.- Lispara fluoreceate de 38 v con aseesorios,-
1.5 = de leng. € . 8 734,50 52 407,00
9.~ Coatasto ssaethsico 125 w, 127 v, 1 Pk 116,80 116.80

10.~ Tudo Cenduit galvanizado de 1) am de dilme--
tro, pared greoms 15 (] 216,00 3 240,00
11.= Apagador semeille 20 A, 123 v, tipe quinsifio 2 o, 168.20 336.40
12.~ Cable de codbre coa aislamisnto, ocalibre 16 AWG,. » [} 32.00 960.00

SUB-TOTAL 76 132,96




Beo- MANO DE OBRA

1¢= Colocacibn de concreto ciclépeo £'0c=1%0 Wuz
1!2.5'2.5

2.= Coloocacifn de concreto simple £'ca150 l(/uz -
12,59:2.%

Je= Colocgoiln de acero de refuerso £'c0sl 265 - -
Kg/ome, varilla de 3/8" de dikmetro,

bo~ Colocacibn de muro de block de 20 x 20 x 40 o
acabado apareate.

e~ Colocacibn de 1faina estructural de asbesto-ce
meato de 4, 88 x 1.0 u,

6.~ Colocacién de puerta de fierro estruotural de
n b 4 lhu. Noe 18 de 2.5 x 1.0 n.

7e= C0l0eacifn de ventena de fierro tubulgr de 1
y 1hmina No. 18 de 3.0 x 1,65 u.

8.- Colocacibn de material elbetrico,

12,24
13,80
40,00
93,32
122,00
2

1
Varios

o 6 733.81
o’ ? 228,34
kg 32k, 55
a2 291.50
.l "1 520,48
psa. 700,00
Poa. 700,00
Varios 20 000,00

8UB-TOTAL

TOTAL

82 416,94
99 751.69
12 982.00
28 660,28
185 49k, 90

1 400,00

700,00
20 000,00
431 405,21
907 538.17

T -



CUADRO  VII.)
CONSTRUCCION DE OFICINA
DIMBNBIONES: 12.0 x 4.0 m.=h8 u°

|

coucnpﬂ\o " caNTIOAD otie el toras
A. MATERIALES
14- Concreto ¢iolbpeo f'os130 Kg/ow® 112,512.5. 12,84 ’ 5 927.66 73 933.32
2.~ Concreto aimple f'cw1%0 lg/uz. 112.512.% 6.60 o 6 061.00 40 002,60
3.« Acaro de refueraoc £'csl 265 !J/clz. urnh
de 3/8" de |dikmetro 60,00 Kg 90,00 $ 400,00
M.« Murc de block de 20 x 20 x 40 om., nabndo- 2 B
sparente. ?2.70 ) 287.50 20 901,29
S.~ Linina estructural de asbesto-osneato de - 2
4,88 x 1,0 w. 61,00 n 1 511.90 92 225,90
6.~ Puerta de fierro estructural de 1" y liaina
No. 18 de 2. x 1.0 8, 2 * PBle 43 000,00 26 000,00
7.« Veatgna de flerro tubular de 1* y lhaina No.
18 de 2.5 x 1.0 m. ] pse. 20 557.60 &1 115,20
8.« Juego de balig con ascesorios 1 . igoe. 38 8k0.00 38 840,00
9.~ Lispara fluoreceste de 38 v oom accesorios,
de 1.5 n. do loag. & s, 8 73'0.” 3“ 9”.”
10,- Cottaoto monofksico de 125 w, 127 v. 3 T 116.80 3%0.40
11.+ Tude Cemduit galvanisado de 13 am de dilme-
tro, pared gruesa. 10 A, 216.00 2 1“‘“
12.« Apagader amoillo 20 A, 125 v, tipo quinsifio, 3 Pa. 168.20 ,obo‘o
13.~ Cadle d¢ codre con aislamiemto, salidre 16 AN, 20 ‘" 32.00 640,00
8UB-TOTAL 379 o11.27
'
5
~3
'



Be MANO DE OBRA

1.= Colocaciln de concreto cicl8peo £'0=1%0 K‘/elz.
132.532.5.

2.= Colocacifn de concreto simple f'ca150 K;/ona -
1320532.5|

30~ Coloeseién de acero de refuerso f'o=1 265 = « -
Kg/cme, varilla de 3/8" de didmetro.

4,~ Colocacifn de muro de block de 20 x 20 x 40 om.,
‘acabado apareate.

S.~ Colocacifn de lhmina estructural de asbesto-ce-
mento de 4, 88 x 1.0 n.

6+~ Coloocacifn de puerta de fierro estructural de
1" y 14mina No, 18, de 2.5 x 1.0 m.

7+~ Colocacila de ventsna de fierro tubular de 1"
y limina No, 18, de 3.0 x 1,65 m.

8.~ Colocaciln de juego de dafio con accesorioa.
9.« Colocacién de material eléctrico,

12.81

6.60

72,70

61.00

Varios

PER.

PEa.

Jjgoe
Varios

6 733.41

7 228,34
324,55
291.50

1 520,45
700.00

700.00
12 000.00
20 000.00
SUB-TOTAL
TOTAL

86 254 98
47 707,04
19 473.00
21 192,08
92 742.45
1 400.00

1 k00.00
12 000.00
20 000,00

302 174.52
681 185,79

- 6L -



VIX.b
OONSTRUCCION I8 BODEGA

DDENSIONES: 8,0 x 6.0 n.«b8 n°

CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD DB PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
A« ~MATERIALES
1.~ Concreto cicl8peo £'0e150 Kg/ca, 1:2.512.5. 8,40 2’ "5 927.66 49 792.34
2. Conecreto simple f'cs1%0 Kg/ca®, 112,5:2.5. 45.20 a? 6 061.00 273 957.20
3.= Agero de refuerso f'csi 265 K‘/cnz. varilla
de /8" de dikmetro. 40,00 Kg 90.00 3 600’00
&, Muro de blook de 20 x 20 x 4O om., acabado aparen 2
te. 6’-65 a 287.” 18 87“.38
5.~ Limina estructural de asbesto-cemeato de 4,88 x - ) 2
1.0 = 63.44 ) 1 511.90 95 914,94
6.~ Puerta de fierro estructural de 1" y lhmina No, -
Bde 2. 5x 1.0 = F] pse. 13 000,00 26 000,00
7.« Ventana de fierro tubular de 1" y lkmina No, 18 -
de 3.0 x 1,65 m, 1 psa. 20 557,60 20 587.60
8.~ Lispara fluorecente de 38 w con accesoriocs, de - :
1.5 made 1“."“. ) paa. 8 7’“.” 3~ 938.00
9.« Contacto moaofhsico de 125 w. 127 v. 1 psas 116,80 116,80
10.= Tudo coaduit galvenisado de 13 sm de dibmetro, pa
_ red gruesa. 10 s 216,00 2 160,00
11.- Apagador sencille 20 A, 125 v, tipo quinsifie 1 »sa. 168,20 168.20
12.~ Cable de cobre con aislanieato, calidre 16 ANG. 20 L 32,00 640,00
SUB-TOTAL 526 719.46
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MANO DE OBRA

Colocacifn de concreto ciclépeo f'c=150 lg/clz

112,512+ 5. 8.40
Colocacién de concreto simple £'0=150 “/Olz -
1:2.512,5. 45,20
Colocacifa de acero de refuerso f'o=1 265 l‘/cna.
varilla de 3/8" de difmetro. 40,00
Colocacifn de muro de block de 20 x 20 x 40 cm.,
acabado apareate. 65,65
Colocacién de limina estructural de asbesto-ce-

mento de 4,88 x 1,0 m. 63. 4k
Colocacifn de puerta de fierro estruotural de -«

1" y lhmina No. 18, de 2.5 x 1.0 m, 2
Colocacifn de ventana de fierro tubular de 1" y

lhml No. 18. de 300 X 1.65 R 1
Colooacibn de material elbotrico, Varios

pra

-2 T 1
Varios

6 733.4
7 228.34
324,55
291.50
1 520,45
700,00

700,00
20 000.00

SUB-TOTAL

TOTAL

56 560.64
326 720.97
12 982.00
19 136.98
96 457.35

1 400.00

700,00
20 000.00

533 957.94

1 060 677.40

= o5l -



CUADRO VILS
CONSTRUCCION DE AREA DE INCUBACION Y ALEVINAJE.
LABORATORIO. DIMENSIONES: 7,0 x 5,0 m,= 35 .2

CONCEPTO CANIIDAD UNIDAD DE PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
Ao~ MATERIALES
1.- Coacreto ciclépeo £'c=150 K‘/Ola. 112.512.5. 7.38 ’ .5 927,66 43 746,13
2.« Coacreto .1-91. "0'150 “/‘.zu 1‘2.5:2.3. b-” -3 6 061.00 29 698.”
3.~ Acero de refuerso f'a=l 265 x./e-a. varilla
1 7 de 3/8" ae aitmetro. 40,00 g 90,00 3 600.00

b.= Muro de block de 20 x 20 x 40 om., acabado - 2 o

aparmte. 7,48 ) 287.50 13 641,88
5.~ Lhmina estructural de asbesto-cemmto de - 2 ‘

7.32 x 1.0 n, 36.60 " 1 511.90 55 335.54
6= Puerta de fierro estructural de 1" y limina

Noe. 18, de¢ 2.5 x 1.0 m. 1 PSa. 13 000,00 13 000,00
7.= Ventana de fierro tubular de 1* y limiaa No,

18, de 3.0 x 1.65 » (2) de 1.6% x 1,5 N (2) & psa 19 578,80 62 315.20
8.~ Limpara fluorecente de 38 w con accesorios,

de 1.5 m. de loagitud, [N psa 8 734.%0 3 938,00
9.- Contacto meaoflsico de 125 w, 127 v, 1 pua. 116480 116.80
10.= Tubo Comduit galvanisado de 13 mm de difmetro

pared gruesa. 30 . 216,00 6 480.00
11.- Apagador seacillo 20 A, 125 V, tipe quiasisio. 1 PEa. 168,20 168,20
12,~ Cable de cobre com aislamiento, calibre 16 AVG. 15 " 32,00 480,00

BUB=TOTAL 263 520,63

IeT -




«= MANO DE OBRA

1.= Colocacifa de concreto cioclépeo f'0=1%0 l‘/«l2

122458245,

2.= Coloocaocila de concreto simple £'e=150 “/“2 -
125,229

3o coloescibl de acero de refuerso f'cst 265 - -
Kg/on2, varilla de 3/8% de dilmetro.

4.~ ColocaciSa de muro de block de 20 x 20 x 40 en,
acabado apareate.

5.~ Colocacila de lfmina estructural de asbesto-oe-
neato de 7.32 x 1.0 a,

6.~ Colocacifn de puerta de fierro estructural de -
1" y 1hmina No. 13, de 2.5 x 1.0 m.

7.= Colocacifn de veatana de fierro tubular de 1™ y
liaiaa !:o; 18, de 3,0 x 1,65 n (2) y de 1,65 x
1.5 n. (2).

8.~ Colocacifn de material eléctrioco.

7.38
4.90
k0,00
47,45
36.60

Varios

" 6 733.41
I: 7 228,34
Kg 324,55
o? 291,50
o’ 1 520,45
psa. 700,00
pra. 700,00

Varios 20 000,00

SUB.TOTAL
TOTAL

49 692.57
35 418,87
12 982,00
13 813,68
55 648,47

700,00

2 800,00
20 000,00

191 073.59
Lsh sk, 24

~ eSsT -



CUADRO VII.6
CONSTRUCCION LE AREA DB INCUBACION Y
ALEVINAJE. TECHADO DEL AREA.
DIMENSIONES! 20 X 7.0 mes 140 8°

CONCEPTO i CANTIDAD UNIDAD DB PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
Ao~ MATERIALES
1.- Concreto simple £'cai50 K;/elz. 132.5:2.5. 21.00 o 6 061.00 127 281,00
2.» Viga de acero Mon-tea, cbédula 1% de 7 m de longitud. 42,00 » 633.00 26 586,00
3.~ Viga de acero Moa-tea, obdula 14 de L m de loagitud, 20,00 - 633,00 12 660,00
4, Tubo de acero de 2% de dibmetro, chdula 40, 32.h0 - 1 385.90 bt 903,16
S.~ Limina estructural de ssbesto-cemento de 7.32x1.0 a. 150.06 -2 1 511.90 226 875.7
: ’ SUB-TOTAL 438 305,87
B.~ NANC DE QBRA
1.~ Colocacisa de concreto simple £'ca150 Kg/ow1:12.5:2.5 21,00 o’ 7 228,34 131 795,14
2.~ Colocacila de viga de acero Mon-ten, cfdula 14 de 7 w .
de loagitud. : k2,00 . . h03, 22 16 935,24
3o~ Colocacila de viga de acero Mon-ten, obdula 14 de b u
de loagitud, 20,00 a 503-22 8 06“.‘00
b= Colocacila de tudo d¢ acero de 2" de difaetro, ofdula
50. 32-“0 ] 216.0’ " 000,02
5.« Colocacila de¢ limina estructural de asbesto-cemsato : 2
de 7,32 x 1.0 m. 150,06 a 1 520.48 228 138,73
SUR-TOTAL 411 993.9). .
TOTAL 8% 259,00 |
w
1

"5 ===



CUADRO

Vi11.?

CONSTRUCCION DE ESTANQUERIA, OBRA DE
ALIMENTACION Y ABASTECIMIENTO DE AGUA

1,« Coacreto pobre f'ca100 Kg/onz

COYCEPTO CAITIDAD UNIDAD DB PRECIO TOTAL

, MEDIDA UNITARIO
I.- PILETAS DE INCUBACION: 5 de 4,0 x 0,4%¥25 m.

Ae= MATERIALES
1.= Concreto pobre f'ca100 Kg/cnzo 2.5 ’ b 934,26 12 335,65
2.= Acero de refuerzo f'oc=1 265 xb/cua, varilla de

3/8" de aihkmetro. ho2.0 Kg 90,00 36 180,00
3o~ Cimbra de triplay de 16 mm, 16.4 lz 500.00 8 200.00
be= Aplanado iaterior de 2 cm. de espesor, mortero 3

- arena 1:3, 1.8 - b 375.00 Z 822.00

SUB-TOTAL 64 590,65
Be= MANO DE OBRA
1.~ Colocacifn de concreto pobre £'e=100 Kg/clz. 2.5 13 7 228.34 18 070,85
2.~ Colocacidn de acero de refuerzo f'cs1 265 = ,

Kg/cm, varilla de 3/8" de diimetro. ko2.0 Kg 32h,55 130 469,10
3.= Colocacibn de ciabra de triplay de 16 mm, 16,4 .l 250,00 12 300,00
b.=- Colocaciln de aplanado interior de 2 cm de - 3

espesor, mortero-areaa 1:3. 1.8 ™ 9 439,20 16_990,56

SUB«TOTAL 177 830,51
) TOTAL 2u2 421,16
II.- PILETAS DE ALEVINAJE: 12 de 6.0 x 0.6 x 0,35 a.
- Ae= MATERIALES
18.6 "’ 4 934,26 91 777,24




2-'

30'
4,-

Bo-
Tew
Qo=

30'
boe

hAcero de. refuerzo f'cet 265 K‘/clz. varilla de -
3/8 de dikmetro,

Cimbra de triplay de 16 ma.

Aplaaado interior de 2 om, de espesor, mortero--
arena 1:3

MANO DE OBRA
Colocacidn de concreto podre f(o=100 K;/olz.

Colocacila de acero de refuerso f'ca1 265 We.a,
varills de 3/8™ de dibmetro.

Colocaciln de cimbra de triplay de 16 ma,

Colocacién de aplanado interior de 2 om, de espesor,
mortero-areaa 1:3.

b ¢ ¢ TS EST‘VQU‘S PARA CRIAS: 20 de 30.0 x 1.0 x o.s M.

Ae=
1.'
2e=

1
b

.0-
1e=

MATERIALES
Concreto podre £'o=100 K./clz.

Acero de refuerso f'ca=1 265 wclz. varilla de -~
3/8" de aifaetro.

Cimbra de triplay de 16 ma.

Aplmnado iaterior de 2 om de espesor, mortero-arg
na 1:3,

MANO DE OBRA
Celocacila de comereto podre f£*'0=100 lg/o.z.

2.= Coloeacila de acere de refuerso f'0e? 265 lb/o-a.

d-

varilla de 3/8 " de¢ difaetro,
Colocacifa de cimbra de triplay de 16 ms,

2 719.8
2.0

2.9

18.6

2 719.8
2.0

2.9

9 336,0
1 2k0.0

22,3

97.6

9 336.0
1 260,00

Pk

90,00
500,00

4 375.00
SUB_TOTAL

7 228,34

324,55
750.00

9 439,20
SUB-TOTAL
TOTAL

b 938,26

90.00
500.00

b 375.00
SUB-TOTAL

7 228.3

324,55
750,00

244 782,00
1 000.00

12 682,50
350 246.74

134 447,12

882 711,09
1 500.00

, 22 373,68
1 046 031.89

1 396 278.63

481 583.77

840 240.00
620 000,00

97 562,50

2 039 38627

705 485.98

3 029 998.80
930 000,00

st -




4,- Colocacibn de aplanadc intsrior de 2 oa, de eapesor, 3
mortero-arena 113, 22.3 [ 9 439,20 210 Lokl 16
) ' SUB=TOTAL 4 875 9709.94
IV.~ ESTANQUES PARA JUVENILES: 18 de 30.0 x 4,0 x 1.0 =, TOTAL 6 915 365.21
Ae~ MATERIALKS
14= Concreto podbre {'o=100 K;/ona 2 221.5 »’ b 934,26 1 092 938.59
2.= Acero de refuerzo f'cw1 265 Kg/om*, varilla de 3/8%
de dihmetro, 31 744.5 Kg 90.00 2 857 005.00
3.~ Cimbra de triplay de 16 mm. 1 416.0 l2 500,00 708 000.00
h_.- Aplanado interior de 2 om de espesor, mortaro-arena 3
1:3. 90.5 a 4 375.00 395 937.50
SUB~TOTAL 5 053 881.09
B,~ MANO DE OBRA
1.,= Colocacidn de conoreto pobre f'c=100 K(/clz. 2215 .3 7 228.3% 1 601 077.31
2.~ Colocacisn de acero de refuergo f'o=1 265 n/onz.
varilla de 3/8" de difaetro, 31 PhheS Kg 324.5% 10 302 677.48
3.- Colocacién de cimbra de triplay de 16 am, 1 416.00 u? 7%0.00 1 062 000,00
4,~ Colocacidn de aplanado interior de 2 cx de espesor 3
mortero-arena 1:3. 90.5 n 9 439.20 Bs4 247,60
SUB-TOTAL 13 820 002,39
TOTAL 18 873 883,48
Vo= RSTANQUES PARA REPRODUCTORES: 2 de 30,0 x 8.0 x 1,0 »
As~ MATERIALES
1.- Concreto pobre £'ca100 Kg/on” b3 o’ 4 934,26 219 574,57
2.~ Acero de refusrgo f'ox1 265 xdolz. varilla de 3/8%
de dikmetro. 6 505.0 Kg ' 90,00 612 '050.00
3.~ Cimdra de triplay de 16 ma, 228,0 w 500,00 114 000,00
be= Aplanado interior de 2 cm de espesor, mortero-arme 3
113, 8.1, » b 375,00 79 182,50
SUB-TOTAL . 1 02% 212,07 (]
ot
uu
N

5=
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2e=
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VI.~ OBRA DE ALIMENTACION Y ABASTECIMIENTO DE AGUA

JAe-

1.~ Congreto pobre £'cs100 Kg/onz.
2.= Acero de refuerso f'cs1 265 K‘/QIZ. varilla de

3.~ Cimbra de triplay de 16 mm.
Aplanado iaterior de 2 cm. de espesor, mortero-

-

’n'
6.~
70"

14~ Colocacila de coacreto pobre £'os100 K‘/clz.

2.= Colocacila de aceio de refuerso f'os1 265 ll/onz.
varilla de /8" de dikmetro,

3.= Colooaoiln de oimdra de triplay de 16 ma.
h.- Colocaeila de aplanado interior de 2 om de espe-

S.~ Colocacila de madera para 6 compuertas

MANO DE OBRA

Colocacibn de concreto pobre f£'c=100 K‘/cnal.

Colocacién de acero de refuerso f'os1 265 Kg/o-z.
varilla de 3/8" de difmetro,

Colocacién de cimbra de triplay de 16 am.
Colocacién de aplanado interior de 2 om. de esps

sor, mortero-arena 1:3,

MATERIALLS

3/8" de difmetro.

areaa 1!’.
Madera para 6 compuertas

Tuberia de coaoreto de 8" de difmetro.
Tuberia PVC de 8" de dikmetro

NANO DL OBRA

sor, sortero-arena 1:3,

bb4,5

6 805.0
228,0

18.1

. 75.0

3 802.6
610,0

75
4,0
220.0
72.0

73.0

3 802.6
610.0

75
40

- I~=

7 228,34 321 661,13

324,55 2 208 562.75
750.00 171 000,00

9 439,20 170 849,52

8UB-TOTAL 2 872 073,40

TOTAL 3 897 285.47
b 934,26 370 069,50
90,00 342 234,00
500,00 305 000,00
b 375,00 32 812,50
4 000,00 16 000,00
250.70 55 154,00
2 %7.15 114

SUB-TOTAL 1 287 384,80

7 228,34 S5k2 125.50

324,55 1234 133,83
750.00 457 300,00
9 439,20 70 794,00
1 000,00 & 000,00




6,- Colocucﬁn de tuberia de conoreto de 8" de dilkmetro. 220,0 a 800,00 176 000,00
7.- Colocaciln de tuberia PVC de 8% de dikmetro. 72,0 a 1 000,00 72 000,00
SUB-TOTAL 2 556 553.33
TOTAL 3 843 938,13
VII.~ MOVIMIESITO DE TIERRAS Y CERCADO.
Ao~ INCLUYE MATERIALES Y MANO DE OBRA
te=~ Limpissa y desyerhs 1.0 Ha S0 000,00 50 000,00
2.~ Trano y nivelacila T 1.0 Ha | 25 000.00 2% 000,00
3.~ Excavacibn coo mhquina 2 680 .0 »? 238,12 628 636,80
4= Excavacifn & maao 488,14 ’’ 622,55 303 866.66
S.- Acarreo de terracerias ‘ 2 9%0.0 o 1800,00 % 292 000,00
6.~ Alambre de ptas 8  ocarrete 6 200.00 k9 600.00

TOTAL 6 309 103,46

* gl -




CUADRO  VIL.8

RESUMEN DE COBTOS DE LA OBRA CIVIL

SONCEPTO

CASA HABITACION

ALMACEN PARA ALIMENTO

OFICINA

BODEGA

LABORATORIO

TEGHADO DE AREA DE INCUBACION Y ALEVINAJE
PILETAS DE INCUBACION

PILETAS DE ALEVINAJE

ESTANQUES PARA CRIAS

ESTANQUES PARA JUVENILES

ESTANQUES PARA REPRODUCTORES

OBRA DE ALIMENTACION, ABASTECIMIENTO Y DESCARGA DE AGUA
NOVIMIENTO DE TIERRAS Y CERCADO

COSTO TOTAL §

PES

1 096 740,16
90?7 538,17
681 185.79

1 060 67?7.40
hsk s9k, 24
850 259, k0
22 421,16

1 396 278.63

6 915 365.21

18 873 883,48

3 897 285.47

3 843 938,13

6 349 103,46

k6 369 270,70

6sT
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CUADRO VII.S

PRESUPUESTO DE INVERSION (Miles de Pesos)

INVERSION PIJA
Terreno Eiidal
Equipo de Overacién y Servicio 433
Obra Civil 46 569
Equipo de Transporte 2 896
Equipo de Oficina 206
Inprevistos 2 164
52 268
INVERSION DIFER
Gastos de Constituciln 80
Estudio de Pactibilidad 2 300
Qapacitacidn 90
Intereses Pre<Operativos del Crédito
del Avio, 2 904
Apertura de Crédito Refaccionario 622
5 996
CAPITAL DE OPERACION 21 457
21 4%7

79 721
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1.3.= Tnuipo

Ia inversién total del equipo asciende a $.-3 534 350,00

misma nue o continuncién se desglosa.

CUADRC VII.10 SELECCION DB ELUIPCS

CANTIDAD DESCRIFCION PRECIO uNI TOTAL
TARIO $ 4

Equipo de Servicio
2 Carretillas concreteras neundticas 17 250.00 34 500,00

4 Palas cuadredas 1 900,00 7_600,00
Sub=-total 42 100.00

Equipo de Captura y Mantenimiento

2 Redes de chinchorro de 15 x 12 m.,
pafio nylon tratado No. 9 x 1, com-

pleta. 18 000.00 36 000.00
2 Bsculos de cardtule marca Noval =
con capacidad de 130 Kilogramos, 60 000,00 120 000,00

1 ILote de herramientas que incluyes
desarmadores, pinzas, llaveas mix
tas, cables, llave perico, ldmpara

y martillo de bola, 36 000.00 36 000,00

50 Cajas de plédatico con capacidad de
60 litros. 996,00 49 800,00
6 Pares de botas de hule 1 500,00 9 000,00
15 Cepillos grondes para limpieza 1 000,00 15 000,00
15 Cepillos chicos para limpieza 470,00 7 050,00

Sub-total 272 850,00

Bouino de Oficina

1 Escritorio metdlico con cubierta de
formeica de 1.80 x 0,80 m., Marca-
™ Noeional, 35 000,00 35 000,00

1 R®scritorio secretasrial metdlico con
cubierta de formaica de 1,50 x 0,75
m.., Marca D Nacional, 25 000,00 25 000,00
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1 Archivero metdlico de 4 cajones Mar
ca DV Nacional, 34 500,00 34 500.00

4 3illas de metal Marca Zodiaco 3 000,00 12 000,00
1 M{quina mecdnica, Olivetti Lfnea 98 99 000,00 99 000,00
Sub-total 205 500,00

Bouipo de Transporte

1 Camiocneta de 1.5 toneladas de capa
cidad Marca Dodge D-150 estaczs, =

Modelo 1985 de 6 cilindros. 2 700 000,00 2 700 000,00
1 Seguro, plecas y tenencia 160 000.00 160 000,00
4 Tanques de oxfgeno de 50 Kga. 9 000,00 36 000.00

Sub-total 2 896 000,00

Eguipo Auxiliar para laboratorio

1 Potencidmetro YSI, Modelo 33 32 000,00 32 000,00
1 Oxfmetro YSI, Modelo S1A, con sensor 23 000,00 23 000,00
1 Balanza granataria trj.ple de 2,6 Kgs.

Marca OHAUS. 38 000.00 38 000,00
1 ®gtuche de diseccién, CLAY ADANS de

T piezas 15 000,00 15 000,00
10 Redes de cuchara’ 800.00 8 000,00
5 Ictibnetros | 200,00 1 000,00
6 Palanganas de pldstico : 150,00 900,00

Sub=total 17 900,00

TOTAL )} 534 350,00
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l.,4,- Imprevistos

Se considera una cantidad de § 2 164 476.45 para hacer --
frente a cualguier contingencia no prevista. Esta cantided repre
senta el 4,32% del costo total de la obra civil y equipos.

2.- IMVERSICY DIFERIDA

Ia inversién diferida del proyecto se integra por aquellos
servicios intangibles necesarios en la etapa de ejecucién del -
proyecto., Esta inversién la forman los siguientes conceptoss

2.1.~ Estudios

Comprende las erogaciones para la ejecucidn de estudios to
pogréficos, hidrolégicos y de mecdnica de suelos, Ila inversifén-
por este concepto se estima en § 2 300 000,00,

2,2,- Capacitacién

Es necesario previasmente a la operacién de la Granja, capa
citar a 6 personas en las Unidades de Produccifn de Santa Ana -
Tzacuala o el Cedrnl ambas localizadas dentro de este Estado de
Hidelgo. Tl costo es a razén de $ 1 000,00 diarios por persona,
resultando un totel por 15 dfas de capacitacién la cifra de -~ =
$ 90 000,00,

2.3.~ Constitucién de la Empresa

Se estima una erogacién de $ 80 000,00 por concepto de trd

mites legales para la constitucidn de la empresa,

2.4.- Intereses Pre-~operativos

Para la realizacién del proyecto se necesita la aplicacién

de recursos econémicos periédicomente, loas cusles no generan uti
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lidedes y sin embargo, el crédito molicitado implica wn costo -
por la utilizacién del capital que se debe pagar. El monto duran
te los 17 meses de la ejecucién asciende a § 2 904 000,00, inclu
yendo la apsrtura del crédito. En el Cuadro VII,1l se muestra sl
cdlculo de los intereses para el crédito de $ 21 457 365.50, a -
una tasa del 27.0% anual,

Fn relacién a-los intereses del crédito refaccionario, se
cuenta con un perfodo de gracia de un aflo para su pago, por lo =
que no se considera dentro del presupuesto de inversiones. Bl -
importe acumulado corresnondiente se ligquidard en el afio 1 de -

operacién de la Granja.



CUADRO

viI. 11

MINISTRACION DE FONDOS PARA EL CREDITO DE AVIO
( Niles do Pesos )

MES DEL

NINISTRACION

MINISTRACION ACUMULADA

INTERES MENSUAL

PROYECTO (2.25%)
6 1 1139 1139 26
? 2 . 1699 2838 64
8 3 1553 b 391 99
9 L} 153 5 924 133
10 5 1 5k6 7 &720 168
" 6 1 948 9 418 212
12 ? 1 948 1 366 256
1 8 1 948 13 31h 300
W 9 198 15 272 Ik
15 10 1 948 17 220 387
16 7" 1 967 19 187 h32
17 12 2 270 21 487 483
TOTAL 2 90k

- 991 -
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3,= CAPITAL DE TRABAJO

Las necesidades de recursos econémicos pars el capital de tra
bajo son de un affo contando a partir del sexto mes de inicinda la
ceonstruccién, hasta que se obtienen los primeros ingresos por --
concepto de la venta del producto. Los conceptos gque integran di-
cho capital y su respectivo valor se indican en el Cuadro VII,12,
Por su parte, el cronograma de requerimientos para financiar este
capital de trabajo durante el afio O se muestra en el Cuadro = =
VII.13.

CUADRO VII.12 CAPITAL DE TRABAJO (Pesos)

CONGCEPTO cosrTo
Alimento $.- 16 381 652.40
Medicamento - , 60 000,00
Hielo 306 000,00
Mano de Obra Directa 1 874 275,00
Mano de Obra Administrativa 1 518 400,00
Papelerfa : o 30 000,00
Nantenimiento . 623 123.45
Combustibles , ' 250 000,00
Energia Eléctrica 35 000,00
Vidticos . 30 000.00
Gagtos Generales ' 84 000,00
1.25% Apertura de Crédito , 264 905.65

TOPAL  %.=- 21 457 365,50



CUADRO VIX.13

CRONOGRAMA DE REQUERIMISNTOS DEL CREDITO DE AVIO
CAPITAL DB TRABAJC PARA IL ARO CERO

(Kiles d¢ Peson)

CONCEPTO KEazs
4 TOTAL
3 ? 8 9 1 1" 122 13 1% 13 ¥ 17

Alimeato 479 13tk 1168 1168 1171 1583 1583 1583 1583 1583 1383 1588 | 16 382
Nedicammto 20 20 20 60
Eiele - 306 306
Mamo de¢ Obra Directa 1%6 156 156 156 156 136 156 136 136 156 137 1%7 187
Namo de Obra Adninistrativa 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 129 129 1508
Papsleria 3 1 3
Manteninieato % 52 52 52 52 %2 %52 52 52 52 5 51 623 -
Conbustibles y Energia Kldc, 26 24 26 28 2h 2b 26 26 2% 26 2% 1 283
viltices 10 10 10 30
Gastos Geasrales ? ? ?7 ? 7 7 7 ? ?7 7 ? ? 8k
1.29% Apertura do Créaito, 65 263

TOTAL 1139 1699 1553 1333 1546 1948 1948 1948 1938 1948 1967 2270 21 A3?

- 19T ~
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3.1.= Alimento

Considerando una capacidad real del 85,0% para el primer
aflo, el monto total asciende a § 16 381 652.40.

ESTADIO : COSTO TOTAL (pesos)
Incubacidn ‘ No he requiere alimento
Alevinaje $.- 589 746.40

Crias 4 526 702,10
Juveniles 10 822 643.40
Reproductores ' | 442 560,50

3.2~ Medicamento

Se ha establecido una cantidad de $.-60 000,00 por concep
to de medicamentos. Espec{ficamente en el proceso de mcubt;:ih
se requieren 8 frascos anuales de verde de malaquita para utili
zarlo como profildctico, a un costo de $§ 4 000,00 el frasco de
25 gramos, )

El resto se destinard para adquirir otro tipo de medicementos =
necesarios en las siguientes fases del proceso productivo.

3e 30- Hielo

Para efectuar el embarque de la primer cosecha y conside-
rando la distribucién del 90% de la produccién, se requieren -
153 toneladas de hielo, suficientes para transportar 76 500 ki-
logramos de trucha, El precio por tonelada de hielo es de = = =
$.-2 000,00, necesitdndose $ 306 000,00 para este concepto,

3e4e~ Mono de Obra Directa

Bl importe anual correspondicnte a eate concepto, ascien~
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de a ‘ 1l 874 275.00- Cuadro VII.1l4,
3.5~ Mano de Obra Administrativa

Los gastos anuales correspondientes al pago de la mano de
obre indirecta suman la centidad de $ 1 518 400,00, Cuadro - -
VIl.15.

3.6.~ Papeleria

Se considera la cifra de $ 30 000.00 para la compra de pa
peler{a anualmente,

3.7+= Mantenimiento

Para el mantenimiento del vehfculo, se destinard wna can-
tidad correspondiente al 6% de su costo. 3e estima por su parte
el 0,9% de la obra civil para el mismo fin, Asimismo, se requis
ren 12 wmiformes para los empleados a un precio unitario de - -
$ 3 500,00, El importe anual por estos conceptos arroja la ci--
fra de $ 623 123.45-_

3.8,~ Oombustibles

El importe total para la compra de combustibles anualmen-
te o3 de $ 250 000.00,

3.9.= Energia Fléctrioa

Bl fluido eléctrico inicaments se requerird{ en la bodega,
almacén, oficina y casa habitacién; estiméndose wna erogacién -
de $ 35 000,00 anualea, '

3 . 10." v1dt1°°.

Se han considerando 10 d{as de vidticos anuales, a razén -
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de 8 3 000,57 diarios; completando por tante la cantidad de ~ =
$.- 30 000,00,

3.11,~ Gastos Generales

Ccon el objeto de hacer frente a gastos menores necesarios-
se destinard una cantidad de efectivo minima de § 7 000.00 men-
suales, los que representan § 84 000,00 anuales.

4,.- CRONOGRAMA DE INVERSIONES

En el Cuadro VII.16 se presenta el Cronograma de Inversio-
nes, considerando tanto la ejecucién de la obrs como la puesta
en mercha, hasta alcanzar la primera produccién. De conformidad
a este Cronograna se determinaron los montos de loa créditos a
solicitar,

5.~ FPINANCIAMIENTO
5.1,~ Puentes de Pinanciamiento

A pertir de un anflisis entre las diversas fuentes de fi-
nenciamiento que existen en el ﬁafs, para la obtenciln de créai
tos en este tipo de actividaedes, se estima conveniente recurrir
al Pondo de Garantia y Pomento a la Agricultura, Canaderfa y -
Avicultura (FIRA), ya que esta Institucién financia & tases pre
ferenciales los proyectos de Acuaculturs. Asimismo, se estimé-
conveniente plantear una estructura financiera que permita con-
tar con los recursos econémicos necesarios pars la aplicacién -

de las inveraiones,
5.2.~ Aportacifn de los Socios

Para le integracién del Capital Social del proyeoto, se -
propone la aportacién directa de cada uno de los 75 ejidaterios
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distribuida de la siguiente maneras

a).- Al inicio del proyecto se requieren 5 593 miles de pesos -
correspondientes al 9,6% del total de las inversiones fija y ai
ferida, es decir $ 74 573.00 por socio; se destinardn para pa--
gar los intereses generados por el crédito de avio y & la aper—

tura del crédito refeccionario.

b).= De acuerdo al Cronograma de Inversiones, en el mea 17 se -
deberdn pagar 2 904 miles de pesos, por concepto de intereses =
preoperativoa del crédito de avio,

5e3e= Orédito Refaccionario

El monto del crédito asciende a 49 767 miles de pesos gque
corresponden al 85.4% del total de las inversiones fija y dife-
rida, Bl FIRA financia a una tasa del 28,0% de interés anusal, -
con un plazo hasta de 15 aflos y tres de gracia para el pago de
intereses,

Bn los Cuadros VII,17 y VII,18, se muestran los cdiculos-
pare el pago de capital e intereses para este crédito, en el o=
que se consideraron 12 afios para la liquidacién del capital, in
cluyendo 2 afios de gracia pare el pago de principal y un afio pa
ra el pago de interés.

S«4.= Orédito de Avio

.

El Capital de Operacifn requeride durante 1los 12 meses de
operacidn y puesta en marcha del proyeoto, asciende a 21 457 =
miles de pesos, mismos que podrdn ser financiados también por -
el FIRA, a una tasa de interés del 27.0% anual, con un afio de =
gracia para el pagoe de principal y 3 aflos para su liquidacién

total; sin perfodo de gracia en lo que & pago de intereses se
refiere,
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Bn el Cuadro VII,19, se presenta el cdloulo de pago de intereses
¥y capital del crédito por el monto de 21 457 miles de pasgos.



GUADRO VII.1h
COSTO DE La NANO DE OMRA DIRECTA (pesoca)

NUXERO DB SALARIO DIAS SALARIO 0% DB SALARIO ANUAL
PIRSONAS, DIARIO TRABAJADOS ANUAL PRESTACIONES MAS PRESTACIO TOTAL
NES. '
1 Thonico .. |
Pisc{cola 950 x5 346 730 10b 025 430 775 kS0 775
S Piscicultores 600 365 219 000 65 700 284 700 1 k23 500
TOTAL 1 874 275

- €L -



CUADRO VII.15

COSTO DE LA MANO DE OBRA ADNINISTRATIVA (pesos)

NUMERO DE SALARIO DIAS SALARIO 30% DE SALARIO A{UAL
PERSONAS DIARIO TRABAJADOS ANUAL PRESTACIONES MAS PRESTACIO TOTAL
NES.
1 Admuinistrador 1 800 365 657 000 197 100 854 100 854 100
1 Velador 600 365 219 000 65 700 284 700 284 700
1 Chofer 800 365 292 000 87 éoo 379 600 379 600
L )
TOTAL 1 518 koo

A S




CUADRO

vIi1.16

CRONOGRAMA DE INVERSIONES (Miles de Pesos)

CONCEPTO =TT 5T % T35 T6 17 10870 9| O "] 3] %] S]®["

Obra Civil 2335 59108’13110 10988] 104k3| 2334 | 364 | 707 340

Equipos 2664) 665 '

Isprevistos 184 | 180] 4801 180{ 480] 180} 180 | 180 | 180 180 | 180 180

Apert de

cgzd.u;:hcc. 622

Estudios 2300

Capacitacibn 90

Coastitucila de

1a Espresa, 80

Capital de Trab, 1139{1699 |1553 |1533 [1546 | 1948 | 1948 {1948 1938 | 1948 11967 | 2270

Iatereses Preop.

Créd. de Avio. 2904

TOTAL 5521 | 62181 13290]11168 13281}5310122&3 28h0 2083 |1932] 2128 | 2128|1908 1958 1948 11967 [S17%

Aportacila de

1es Soocles 5521 72 N 2904

Crédito Refaco, 6146} 13290 111681328 317: suh | 887 | 520 | 386] 480 180

Cridito de Avio 1139 1699 | 1553 [ 1533 1546 | 1948 | 1948[1948]1958 ] 1948 1967 | 2270
'
bt
-3
w
'
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CUADRO VII,17

CALCULO DE INTERUSES PREOPERATIVOS DEL
CREDITO REPACCIONARIO A UNA TASA DE =
INTERES MENSUAL DEL 2,33% (Miles de Pe

808).

MES ENTREGA ENTREGA ACUMULADA INTERESB.S MNSUALEJ
1 -——— —~— -
2 6 146 ' 6 146 143
3 13 290 19 436 453
4 11 168 30 604 T3
5 13 287 43 Y91 1 023
6 3 179 4T 070 1097
7 544 47 614 1109
8 887 48 501 1130
9. 520 49 021 1 142

10 386 49 407 1151

11 180 43 587 1155

12 180 49 767 1 160

TOPAL 10 276




CUADRO  VIX.18

“TABLA DB AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO
(Hiles de Pesos ) (DITERES 28,08 ANUAL)

Afo SALDO INICIAL INTEARSES PAGO DE INTEABSES PAGO DB PAGO TOTAL SALDO FINAL
PRINCIPAL

0 k9 767 10 276 e - - 49 767

1 &9 767 13 935 26 211 - o= 24 211 49 767

2 k9 767 .- 13 934,76 1 289.9% 15 224,21 M8 477,45
3 48 477,43 “-- 13 573.69 1 650,62 18 224,31 6 826,83
5 46 826.83 --- 13 M5 2 112.80 15 224,31 b 794,03
5 &b 714,03 --- 12 519.93 2 704,38 15 224,31 A2 009,69
6 42 009,65 --- ‘ 11 262,70 3 461,64 15 226,31 38 5h8,04
? 38 58,04 --- 10 793,45 & 430,36 15 224,31 3 117,18
8 3h 117,18 --- 9 552,81 5 671.50 15 224,31 28 b4s,68
9 28 WS, 68 - 7 9607 ? 3B9%.%2 15 224,31 21 186.16
10 21 16,16 --- 593,13 9 292,18 15 228,31 11 893.98
" 11 893,98 --- 3 330,33 11 893.98 15 224,31 ==

- LT -




CUADRO  V1I.19

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
(Miles de Pesos) (INTERES 27.0% ANUAL).

ARO SALDO INICIAL PAGO DE INTERESES PAGO DE PRINCIPAL PAGO TOTAL SALDO FINAL
1] 21 457 2 90k - - 2 904 21 459

1 21 5?7 5 793.39 5 526,02 11 319. 4 15 930,98

2 15 930,98 b 301.36 7 018.05 11 319.41 8 912,93

3 8 912,93 2 Lo6, 48 8 912.93 11 319,41 -

- gLt -
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CAPITULO VIII. PRESUPUESTO DE INGRES0S, COSTOS Y GASTOS

El siguiente Capftulo tiene por objeto presentar en forma -
detallada los presupuestos de Ingresos, Costos y Gastos que se =
generan en el Proyecto,

1l.,= PRESUPUESTO DE INGRESOS

Pare la determinacién de este apartado, se consideraron las
siguientes variables:

-~ Porcentanje de eficiencia esperados de la Unidad de Produccién
en el horizonte del Proyecto.

= Porcentajee del totael de la produccién que serd distribuida en
cada tipo de presentacién considerada en el Froyecto, con su =
respective precio,

El Cuadro VIII.1, muestra el Presupuesto de Ingresos pars -
el proyecto gle aouerdo a los diferentes niveles de su capacidad-
instalada, durante su vida dtil,

2+~ PRESUPUESTO DE CO3STOS DE FRODUCCION

B los Cuadros VIII,2 y VIII,3, aparecen los cflculos de =
las depreciaciones y amortizaciones correspondientes al drea pro
ductiva. Esta informacidén, sumada con los importes asignados al
alimento, medicamento, mano de obra y mantenimiento, permiten 1la
obtencién de lop Costos de Produccién que se muestran en el -
Cuadro, VIII.4,

3.~ PRESUPUZSTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Para la determinacidn del Presupuesto’ de Gastos de adminis-
tracién se celculsron primero las depreciaciones y amortigacio—
nes correspondientes al drea administrativa, Estos valores apare
cen en los Cuadros VIII.5 y VIII.6., Una ver obtenida esta infor-
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macién, se incluyeron los conceptos de mano de obra administratji
va, papelerfa, vidticos, gastos generales de administracién, hie
lo, combustible y energfa eléotrica; es importante hacer notar -
que los importes erogados por concepto de hielo y combustible, =
fueron considerados dentro de este presupuesto porque correspon=
den al costo de distribucién del producto y no & un costo del 4-
rea productiva. Por otra parte, la energfa eléectrica se incluyé-
también en este presupuesto, por ser aplicada exclusivamente en
la casa-habitacidn, oficina, almacén y bodegm.

El Presupuesto de Gastos de Administracién, se integra en =
el Cuadro VIII.7.

4.~ PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

B el Cuadro VIII.8, se presenta el resimen de los intere=e
ses generados por los créditos refaccionario y de avio utilisf—e
dos para la realizacién del proyecto. Estos datos fusrom obteni-
dos al calcular las tablas de amortizaciones de dichos créditos,
presentadas en el Oapftulo anterior,

S5e= BALANCE GENERAL PROFORMA

En el Balance General Proforma al dfe dltimo del afio O se ~
muestra el desglose de los activos necesarios para el inicio del
Proyecto, as{ como el Pasivo y Capital requeridos para el finan-
ciamiento de estos activos. Cuadro VIIX,.9.

6,~ ESTADO DE RESULTADOS PROPORMA

la Utilidaed Neta esperada durante el horironte del Proyecto
se muestra en el Estado de Resultados Proforma del afio 1 al 11 -
que corresponde al Cuadro VIXII.10, del presente oap{tulo,

Como se puede observar, no se incluye en el Esptado de Resultados
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el Impuesto Sobre la Renta debido a que se pretende construir -
una empresa denominada Sector de Produccién Rural, por 1o que =
de acuerdo a 1la legislacifn vigente se encuentra excenta de em-

te Impuesto,



CUAIRO VIII.1
PRESUPUERSTO DR INGRESOS (Niles de Pesos )

DR PRECIO | EFICIRNOIA
Eom POR KIL < 8%.0 87.0 90,0 9540 97.0
RODUCIDO {GRAMO
(Pes0s) AN O 1 — 2 r} 5 al 11
PRESENTACION | Ka. ] Ka. $ xa. XG. $ xa. s
10 700 |VIVA (Pie Qe
Granja. 850 | 595 8700 | 6090 |9 000 6300 | 9500 | 665 9 700 | 6 790
90 750 | FRESCA-BNHIE
. FG 500 {57 375 |18 300 {58 725 |[81 000 60 750 {85 500 |64 125 |87 300 65 475
TOTAL DE .
INORES0S 6) 325 J64 815 671 050 70 775 12 265

-zat-



CUADRO VIII.2

DEPRECIACION ARRA PRODUCTIVA

(Miles de Pesos )

DEPRECIACION ANUAL

VALOR CN LIBROS

CONCEPTO VALOR ORIGINAL TASA DB Dl;mtlclﬂ 12¢ Ao
« Obra Civil

Construcoién o

Imprevistos 48 133 5 2 4.7 21 929.)
- Bquipo

Auxiliares & 116.9 50 58,5 58.4

Norramientas & 198.1 20 39.6 158.5

De Laboratorio 117.9 10 11.8 106.1

De Trangporte 2 736.0 20 547.2 2 188.8

PO0TAL 51 901.9 3 093.8 % 4.

& Auxiliaress Botas, oepillos, chinshorros y cajas de pléstioe.

&b Nerrsateatsst Bquipo de servicio, blsoaclas y herremientss.

- €91 -




CUADRO VIII.}

ANORTIRACION ARBA PRODUCTIVA
(Miles de Pesos) '

s

coxcsEr?ro VALOR ORIGINAL £ TASA AMORTIZACION AMORTIZACION ANUAL
Batudios 2 300 10 230.0
Capavitaotién 90 ‘10 9.0
TO0TAL 2 390 239.0

-'gt-




CUADRO VIXI.4

PRESUPUESTIO DX CO3TOS DR PRODUCCION
(%iles de Posos )

ErcTancIa ( %) 850 | 810 | 900 | 95.0 | 9700 | 970 | 9100 | 910 | 5700 J9re0 | 9100
, coiglno/nc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 "

Miseste 16382 |16761 |1 s | 18309 ] waos | 18694 | 18694 | 18694 |18 694 [18 694 |18 604

Redicmmeato 60 60 &® 60} 6o 60 60 60 60 60 . ]

Mano de Obra Diveota] 1 874 [ 1814 |t 8N4 184 ] 1014 1814 ] 1874 1004 |1 B4 'm 1814

Nacteainieats 623 6y | e 623 23 623 1) 62y | 623 623 623
Depreeiaciba 3094 | 3094 2094 | 3094 ] 3094 ] 2094 | 3094 ] 3034 | D094 | 3094 | 3094
Anortisecila _239 2 2% 2} 239 2% 29 239 2)9 239 - -
rorTAL nm Jaim s 235 | 24 199 | 20 984 | 20 524 | 24 524 usuium umrzsw
[ ]
[
(
1]

el



Cusdro VIIl.5

DEPRECIACION ARZA ADMINISTRATIVA
(Miles de Pesoce)

CONCEPTO VALOR ORIGINAL TASA DE DEPRECIACION DEPRECIACION ANUAL "“;g',‘ E;‘ﬂgmm
- Obra Civil

Casa y Oficina 171779 5 88.9 800.0
= Bquipo de Oficina 2055 10 ’ 20.6 -
TOPAL 1 983.4 | 109.5 800,0




CUADRO  VIII.6

"DEPRECIACION AREA ADMINISTRATIVA

(Miles de¢ Peses)

CONCEPTO

VALOR ORIGINAL

% TASA DE AMORTIZACION

AMORTIZACION  ANUAL

Gastes de Censtitucida
de la Eupresa

80.0

10

8.0

8T ~



CUADRO VIII.7

PRESUPUEST0 DE OASTOS DE ADNINISTRACION
(Niles de Pecsos)

CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Nano de Obra Adava. 1 518 1 518 1 518 1 518 1 518 1 518 1 518 1 518 1 518 1518 1518
Papelerfa 3 3o 30 30 J 30 30 Jo 3o 3o
Viftioos 30 3o 30 3o 3o Jo 30 3o 3o 3o 30
Seguros 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
Gastos Generales 84 8 84 84 84. 84 84 84 & 84 84
Hielo 306 n Rt} M2 349 349 349 349 9 M9 349
Comb. y Energfa 285 285 285 285 285 285 285 285 285 25 | 285
Depreciacién 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1;0 110
Asortisaoién 8 8 8 8 8 8 8 8 8 - 8 8
2531 2538 2549 | 2567 2574 | 2514 § 2514 | 2514 | 2574 | 2504

2 574

8T =




CUADRO VIII.8

PRESUPULSTO DE GASTOS PINANCIEROS
(Miles de Pesos)

CONCEPT0/ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
‘Intereses Crédito '
Refacoionario 24 211 13935 |13 574 |13 112 [12 520 |11 763 [10 793 9 553 7965 |5 932 3 30
Iatereses Crédito
Avfo 8 691 4 301 H ‘“ - - - - - - - -
. TOCrAL 32908 [18 23 {15980 13112 12520 11763 110793 | 9553 | 7965 |5932 |3 30

- 68T -



CUADRO VIIL,)

BALANCE GENARAL PROPORMA AL DIA ULTIMO D&L ANO O

(Niles de Pesos)

ACTIVO
Aatiye Cireulante

Bfectivo .
Iaventario de Produotos en Prooeso

dative Fide

Terrenc

Obra Civi)

Equipo de Servicio y Operaoiln
Bquipo de Laboratorio

Equipo de Traasporte

Rquipo de Ofioina

Imprevistos

Aatixe Diferide

Estudios

Capaoi taoila

Constituoién de la Iapresa
Iatereses Preoperativos
Apertura de Crédito
Segaros

TOTAL ACTIVO

PASLYO
Eanive o Corte Plage
113
25 467 Crédito de Avio
25 580
_ Eaniye a Larso Flase
Bjidal Crédito de Avio
46 gfg Orédito Refacoionario
148
2 136
206 TOTAL PASIVO
2 164
52 108 CAPITAL
2 300
90
2 904
887
160
6 421
S4.109. - TOTAL PASIVO Y CAPITAL
L )

5 526

15 91
49 767

65 698
T 24

24100

———e




CUADRO VIII.10
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL A0 1 AL ANO 1%

(Xiles do Pegos)
CONCEPTO/ANO 1 2 3 s 5 6 T 8 9 10 1
Ingresos por Venta 63 325 164 815 167050 |70 775 |72 265 |72 265 |72 265 |12 265 |72 265 {72 265 | 72 265
Costos y Gastos de
Operacifns .
~ Costos de Producciln |22 272 |22 657 |23 235 |24 199 |24 584 |24 584 |24 584 |24 584 |24 584 |24 584 | 24 345
= Gastos de Administry )

oién. 253 | 2538 | 2549 | 2567 | 2514 | 2514 | 25714 | 2514 | 2514 | 2514 | 2574

Total Costos y Gastos ) A
de Operacifa 24 803 (25195 [25 784 |26 766 21158 |27 158 [27 158 127 158 |27 138 [27 158 ] 26 919
Usilided de Operscidn |38 522 |39 620 |41 2%6 4 oos 45 107 |45 107 145 107 |45 107 |45 107 45 107 |45 46
Gastos Pinancieros 32908 (18 236 15960 113 112 J12520 |11 763 |10 7193 9553 | 796 5 932 3 330
Usilided Bruta )
(entes de P.T.U.) 5614 |21 384 |25 286 130 897 32587 33 344 |34 314 35554 |37 142 |39 175 42 016
PeTels (86 de Usilided
Bruta) 49 | 1111 | 202y | 2472 | 2607 | 2668 | 2745 | 2844 | 2970 | 3134 | 3260
Utilided Weta 5165 {19 673 |23 263 |28 425 ]29 980 130676 |31 569 §32 710 |34 979 ]36 041 |38 655

T6t -
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CAPITULO IX, EVALUACION

La evalusoién realizada, nos permite ver por los indicado~
res considersdos, que este Proyecto es factible desde los pun--
tos de vigsta téenico, econdmico, financiero y social,

l.= IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO
l.1.~ Impacto Social

Serin creados 9 empleos permanentes, sin considerar los - '
eventunles generados en el proceso de construccidén que tendrd -
un perfiodo de duracién de 9 meses; en forma aunada se incremen=-
tardn los ingresos de 75 socios ejidatarios, pemitiendo elevar
de esta manera ¢l nivel de vida de sus familias,

1.2.- Impacto ¥condémico

1a derrama representada por los empleos permansntes y prin '
cipalmente por los ingresos a los socios ejidatarios, permitird
contar con recursos extrsordinarios para apoyar las actividades
que colateralmente desarrollan; sirviendo ademds el ndcleo agra
rio como un modelo organizativo para la captacidn de créditos =~
en la prdctica de la truticultura,

2.= INDICADORES ESTATICOS
2,1,- Punto de Equilibrie

Se eligieron los aflos 1, 5 y 11 para calcular el punto de
equilibrio en cada wno de ellos (Cuadro IX.1l), encontrdndose co
mo dato significativo, que la estabilizacién f:lnpxiciera sblo me
logrz en el afio 1 con 87.35% de-le produccién planeada para ese
afio, Para el afio 5 los costos totales se cubren con el 36.12% y
en el aflo 11 con el 17,64% de la produccién planeada,
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2.2,~- Pericdo de Recuperacién de la Inversién (PRI).

Segin este pardmetro, el tiempo necesario para que los be-
neficios netos del proyecto amorticen el capital invertido es -
de 1,17 afios. Cumrdro IX.5.

3,= INDICADORES DINAMICOS
3.1.= Valor Actual Neto (VAN)

Ia sum> algebrdica de los flujos descontados a valor pre--
gente a la tasa bancaria mds alta, arrojan una cifra de - - -
25 937 000 pesos indicando gue el proyecto es mds rentable gque
la inversién bancaria, Cuadro 1X,5.

3.2,~ Tasa Interme de Rendimiento (TIR)

El rendimiento intermo resultante es de 130.8% lo que con-
firma ;ilenamente la rentabilidad del proyeoto, ya que, compardn
dolo contra la tasa de mdximo rendimiento que a la fecha ofrece
la bance y que es de 47.8% (plazo fijo a 1 aflo con reinversién-
de intereses), el rendimiento del proyecto ofrece 83 puntos por
centuales més arriba, Cuadro IX.S5.

4= ANALISIS D% SENSIBILIDAD

4.1.~ Andlisis para un Incremento del 10% en los Costos de Proe
duccidn,

Se encontré que pera la tase de méximo rendimiento bancario
(47.8%), el Valor Actual Neto es positivo (VANe2l1 578 000), con
wa Tasa Intemn de Rendimiento superior a le tcsa bancaria por
65.9 puntos porcentuzles (TIR=113.7%£). Permitiendo hacer la - -
observacién que adn con incremento de los costos de producciln
en wn 1073, cl proyecto sipue siendo rentable, Cuadro IX.9.
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4.2,- Andlisis para un Incremento del 104 en los Ingresos por =

Ventos.

Considerando une tasa de descuento del 47.8%4 (tasa banca—-
ria), el Valor Actual Neto es positivo (VAN=38 647 000), resul-
tando una Tasa Interna de Rendimiento mayor a la tasa bancaria-
por 137.1 puntos porcentusles (TIR=184,9%). Este rendimiento -
continua siendo sumamente atractivo.

4,3.~ Comentario

Se observa que la rentabilidad del proyecto es mds sensi--
ble a wn incremento del 10% en los costos de produccifn que a -
un aumento del 104 en los ingresos por ventas, pero ain as{ no
se presentar{s obstdculo alguno pare su implementacifn ya que =~
la inversién es bastante atractiva, :

BEs conveniente hacer notar que cl efecto de un incremento-
en los costos de produccién es posible nivelarlo o equilibrarlo
mediante wn incremento razonable en el precio del producto, ya-
gue por la gran demanda que existe y por el tipo de consumidor-
que lo adquiere, se estima que el volumen de ventas no disminui

ria.



CUADRO IX.1

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS
(Miles de Pesos) :

Afo 1 5 - "

CONCEPTO VARIABLLS 11308 VARIABLES 71308 VARIABLES 71308
Alimento 16 382 18 694 18 694
Hedisasento 60 60 60
Maao de Obra Direota 1 8% 1 874 1 874
Naatenisieuto 623 623 623
Depreciacita 3 09 _ 3 094 3 094
Amortissoila 239 239 ‘ -oa
Gastos de Admiaistraciln 25" 2 574 2 97
Gastos Fineacieros 32 908 12 520 3 3%

TOTALES 18 939 38 772 a1 2m 18 427 21 251 8 998
Veatas Totales 61 325 72] 265 72]263

P. Ee - S r.s.--;;;‘;’i-:;-..
v Mo 1 PEem --2-T12. . 58 316 = 87,39

1«41 8
ARO 11 PoBenm wwanilogpy® 12 T46 =
g e

Mo 5 g 220l 26 103 4 260128 o
]

a2
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CUADRO IX,2
FLEJO NXTO DE INVERSIONES (Miles de Pescas)

CONCEPT0/ARO ] 1 2 3 L] 9 6 ? 8 9 10 1 1
Flujo de Inversiones «79 721 ohh 186°
Equipo:

Auxilier -117 =117 -1172 «117 =117 *58
Nerrasieata ~198 =198 +159
De Laboratorio -118 106
De Transporte -2 7% -2 736 *2 189
Crédito de Avio +21 437] -8 526 =7 018] -8 913
Crbdito Refeseicnario oh9 767 -9 290 | =1 631 | =2 113 | =2 704[ =3 462 | -h 431 |-5.672 [=7 260 [-9 292 |-11 89h
Tlujo Neto de Iaversila -8 A97| -5 526 -8 425 |10 564 j-2 230 | -5 6”* =3 579 [ =b 431 [-5 709 1-7 260 [-12 469]-11 89 |06 €98
* Constituido per:
Valer en o1 Mo 12 de:
Obra Civil (Area Predustiva) 21 929 '
Obra Civil (Area Adsinistrativa 800 ~
Capital de Operseibe PN 3
o 186 '




CUADRG IX .3
FLUJO DE INGRESOS {Miles de Pesos)

CONCEPTO/ARO 1 2 3 & 5 6 7 8 9 10 1

Utilidad Neta 5165 |19 673 ] 23 263 |28 425 {29 930 | 30 676 | 31 569 | 32 710 | 34 171 | 36 o1 |38 655
Depreciaciba 3 203 3 203 3203] 3203 3203 3 203 J23}) 303 3202 3 203 | 3203
Asortizaciba 247 247 a4 2h? 247 2h? w7 247 247 247

Intereses Pre~
operativos. 2 90k

Flujo de Ingre
sos Yetos. 11 %519 |23 123 | 26 71331 875 | 33 430 | 34 126 | 35 019 36 160 | 37 621 | 39 491 |41 858




CUADRO IX.b .
FLUJO NETO DE EFECTIVO (Niles de Pencs) *

CONCEPTO/ARO 0 1 2 3 & ] 6 ? 8 9 10 1 12
-8 497 | -5 526 | -8 425(-10 564} =2 230| «5 638 <3 579 b 431 | -5 789 =7 260 <12 469 -11 89h]| 46 698
39 4oy 41 858

Flujo Neto de laversida
31 873 33 b30] 34 126] 35 019 | 36 160} 37 621

11 519 | 23 123 26 713

Flujo de Ingresos Netos
16 49| 29 645 | 27 792] 30 547 30 588 | 30 371

30 3611 27 03q 29 964] 46 698

<8497 1 5993 ] 14 698

Flujo Neto de Efectivo

-Ioa-



‘CUADRO

IX.5

INDICADORES FINANCIEROS DE EVALUACION

ARo | FLUJO NETO LuJo TASA DE DES neo FACTOR AL FLUJO FACTOR AL FLUJO
) OUENTO AL
DE EFECTIVO | ACUNULADO 47.8% DESCONTADO 1258 DESCONTADO 130 % DESCCITADO
0 - 8 497 -8 497 1 =8 497 1 -8 497 1 -8 497
1 5 993 =2 504 0.6766 & 055 0,4255)3 2 550 0.43478 - 2606
2 1% 698 12 194 0. 4578 6 729 0.18108 2 662 0. 18904 2779
3 16 149 28 343 0.3097 5 001 0407705 1 244 0,08219 1327
) 29 645 57 988 002096 6 214 0.03279 972 0,03574 1 060
5 27 792 8s 780 0. 1418 39 0,01395 388 0,01554 432
1 30 547 16 327 0.0959 2929 0400594 181 0.00676 206
2 30 588 16 915 0.0649 1985 0,00253 ” 0.00294 90
8 30 371 177 286 0.0439 133 0.00108 33 0,00128 39
9 30 361 207 647 0.0297 902 0,00046 1% 0,00056 17
10 27 030 234 677 040201 543 0.00019 5 0.00024 6
1 29 964 264 6h1 0.0136 408 000008 2 0.00010 3
12 b6 698 311 339 040092 430 000004 2 0, 00005 2
25 973 - %7 + 7
mIs 2-1 o,,";-agg- VAN: 25 973 50 TIRe 130 ¢ 5 -=allu-

MIs 1.17 Allos

1 Mo
2 Mese

70 + 367

TIRs 130.8 %

- 2ce -



Sensibilidad del Proyeoto CUADRO  IX.6
con 10% de incremato = ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL ARO 1 AL 11
los Costos de Prodecoila,

(Miles de Pesos)

CONCEPTOARDO 1 2 3 [ s 6 7 8 9 10 "

Ingresos por VYeata 63 325 | 64 815 |67 050 170 778 | 72 268 |72 263 | 72 263 | 72 263 | 72 265 | 72 265 | 72 265
Costos xlauto- de
]

Operaci
« Costos de Prod. 2 499 | 2% 923 |25 539 126 619 | 27 ok2 |27 ok2 | 27 Ok2 ] 27 Ok2 | 27 Ok2 | 27 Oh2 | 26 780
- Gastos de Adaba. 2521 2338 | 2549 ] 2567 | 25| 2974 | 257 2576 | 2576 | 257] 2 5%

Total Cost a ’
tos &0 operacita > | 22 030 | 22 461 J28 108 |29 185 | 29 616 |29 616 | 29 616 | 29 616 | 29 616 | 29 616 | 29 33

Utilidad de Opera-~
oibn, 36 295 | 37 354 38 942 41 589 | 42 69 42 649 | b2 649 | k2 649 | b2 649 | b2 649 ) 42 911

Gastos Fiamciercs 32 908 | 18 236 |15 980 J13 112 12520 [11 763 | 10793} 9553 | 7965 | S 932| 3 3%

Utilidad Bruta

(aates do P.7.0.) 338719 118 [22 962 {28 477 | 30 129 |30 886 | 31 856 | 33 096 | 34 684 | 36 717 | 39 581

P.2.U. (8% de Ut1l} -

dad Druta) 271l 1529 1837 j2278 | avmol 2] 25 26881 270 | 2937) 3 166
I : )

Utilided Neta 3 116 | 17 389 21 125 st 199 |27 79 liza 413 1 29 308 | 30 w8 | 31 910 ‘33 780 | 36 413
|




Sengibilidad del Proyecto COADRO  IX,?
con 10% de incremento e
los Costos de Producciba, FLUJO DE INGRESOS NETOS (Milea éo Pescs)
CONCEPTO/ARO 1 2 3 ) s 6 ? 8 9 10 "

Utilidad Neta | 3 116 |17 589 | 21125 26 199|127 719 | 28 15 | 29 308 | 30 W8 | 31 910§ 33 780 | 36 k15
Depreciacite 3203 | 3203 | 3203] 3203] 3203 | 3203| 3203 3203] 3203] 3203 3203

Asortisaciba 247 247 27 F1Y4 27 2w &7 2w 247 22 | - ~-
Interesess Pre-
operativos, 2 90k
4
2:1:“:.?93 9470 |21 039 | 20 575 ] 29 649 | 31 169 | 31 865 | 32 758 | 33898 | 35 %037 230 | 39 618

- %02 -




Seasidilided del Proyeste cUADMO  IX.8

oon 10% 4e increvesto m '

108 Costos de Produccila. FLUJ0 NETO DB RPECTIVO (Niles de Pases)

)

CONCEPTO/ARO 0 1 2 3 » ] 6 ? 8 9 10 " 12
Yiujo Neto d¢ Inversifa 8 497 | -5 526 | <8 428 10 564 [<2 230 -5 638 |+3 579 {~b 431 |5 789 [-7 260 [-12 k61 {-11 89h [+h6 698
Nujo de Ingrescs Netos 9 470 | 21 039 | 2% 375 |29 649 |31 169 |31 BES 132 738 |33 898 {38 360 | 37 230} 39 618

Tlude Vete de Bfectivo -8 497 | 3 oM 12 618 | 18 011 |27 Mg [as 331 {28 286 |28 327, ru 109 |28 100 | 2% 769 27 724 | 6 698
. { . .

-soe-



Seaaidilidad del Proyeoto
con 10X de¢ incremsato e
los Costos de Produceila,

CUADRO IXK. 9
INDICADORES FINANCIEROS DE EVALUACION

FLUJO NBTO FLU30 TASA DE DB | FLUSO FACTOR AL | 7000 FACTOR AL FLUJO

A0 | g srzcrivo | acuiurabo °":‘;’:‘“ = | xsconTADO 1158 DESCONTADO 1108 DESCONTADO
0 - 8 497 - 8 497 1 - 8 497 1 - 8 497 1 - 8 497
1 39k | - 4353 0.6766 | 2669 0.46512 1834 0.47619 1878
2 12 614 8 061 0,4578 5775 0.2163) 21729 0.22676 2 860

3 1 011 22 072 0,097 b 339 0.10062 1 410 0.10798 1513 -
, 27 419 49 491 0,209 5 77 0.04680 1283 0,05142 1 810
s 2% 3N 75 022 0. 1418 3 620 0,02177 3356 0,02kk9 625
3 28 286 103 308 0.0959 273 0.,01012 286 0.01166 .330
? 28 327 131 635 0.0649 1838 0,004714 133 0,00395 157
8 28 109 159 7ub " 0s0839 1234 0,00219 62 0,00264 7%
9 28 100 | 187 Bub 0.0297 835 _0,00102 29 0.00126 35
10 24 7269 212 613 0,0201 hoB " 0,00047 12 0,00060 1
" 2726 | vy 0.0 [° 3 0.00022 6 0,00029 (]
12 86 698 | 287 038 0.,0092 430 0,00010 5 -0,00014 ?

_21 378 - 152 s M3

Mis 21 ¢ -2-222'-.

12

614

MIs 1-” Alos

1 Ao

& Neses

VA= 21 578>0

t

TIRe 110 ¢+ 5 —atN0o.

»50152

TIRs 113.7%



Sengibilidad del Proyecto
con 10% de inoremeato m
los Ingresos de Ventas,

CUADRO IX.10

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL ARO 1 AL 11
(Miles de Pesos)

CONCEPTO/ANO 1 2 3 b ] 6 ? 8 9 10 1"
Ingresocs poé Veata 69 658 121 297 |73 755 |77 853 | 79 W92 ?9 492 | 79 W92l 79 492 | 79 492 |79 k92 |79 492
Costos y Gastos de
Operacifn:

- Costos de Producc. |22 272 |22 657 |23 235 |24 199 | 24 584 | 24 B4 | 24 584 | 2k S5B4 | 2k 584 lak 584 | 24 345
~ Gastos de Adafn. 2 53 29538 | 2509 2367 | 257 2576 | 2574| 2574 | 2574 | 257k | 2 574

tal Cost a ‘

e oneracionst  {au 803 |25 195 [25 784 |26 766 | 27 158 | 27 158 | 27 158 | 27 158 | 27 158 |27 138 | 26 919
Utilidad de Operacibn Mo.855 46 102 |47 971 |31 087 | 52 334 ] 52 33k | 52 33k | 52 334 | 52 334 |52 334 5\2 573
anctoi Financieros 32 908 |18 236 |15 980 |13 112 | 12 520 | 11 763 | 10 793| 9 553 7965 5932 3230
Utilidad Brut

(ntu‘do ;‘.‘r:u) 11 947 |27 866 131991 |37 975 | 39 814 ) 4o 571 | 41 Sk1]| 42 781 | Lk 369 | 46 k02 Ju9 243
P. T. U. (8% 4

Utilidad lrut: 956 2229|2591} 3038 3185] 3 2u6 3 323 3 k422 35501 3 3939
Otilidad Nets: 10 991 |25 637 |29 432 |34 937 | 36 629 37 325 | 38 218 39 339 ] Lo 819 | 42 690 |43 0k

-L02 -



Sengibilided del Proyecto
con 10% de inoressmato e
108 Ingresos por Veatas.

CUADRO IX. 11

FLUJO DE INGRESOS NETOS (Miles de Pesos)

CONCEPTO/ARO R 2 3 4 5 6 ? 8 9 10 1"
Utilidad Neta 10 991 | 25 637 |29 432 |34 937 136 629 |37 325 §3B 218 139 359 |40 819 | h2 690 | 45 304
Depreciaciln 3 203 3203132031 3203|3203 3203 | 3203] 3203 )} 3203 | 3203] 3203
nox-unc__ih 2k7 247 247 247 247 2u7 247 247 F1v ] 24| ~ -~
Tatereses Precperativod 2 904
xﬁ:g:.“ Tagresos 17 345 ] 29 087 |32 882 |38 387 o 079 Juo 775 | 41 668 L2 809 | Lk 269 | 46 140 | 48 507




CUADRO IX.12

Seasibilidad del Proyecto
FLUJO NETO DB EFECTIVO (Nilea de Peses)

con 10% de iacremeato
los Ingresos por Veatas.
CONCEPTO/ARO o 1 2 3 [ 5 6 ? 8 9 10 11 12.
Plujo Neto de Inversidn | -8 497 |-5 526 {=8 428 [-10 364{ =2 230| -5 6381 =3 579] -b 431 -5 789 ‘-7 260 |-12 461 | =11 89h] ok6 698
hujo de lagresos Netos 17 348 |29 087 | 32 882| 38 87| 40 079] ko 773 | 41 668 42 809| 44 2691 46 140 | 48 507
Flujo Neto de Efective | -8 497 |11 819 |20 662 | 22 318 36 157| 34 M| 37 196| 37 237| 37 020] 37 009) 33 679] 236 613 46 698

- 602 -



Sensibdilidad del Proyecto
con 10% de incremeato e
los Ingresos de Ventas.

CUADRO IX.1)

INDICADORES FINANCIEROS DE EVALUACION

Afo | FLUJO NETO FLUSO g:g ng“n:g LU30 FACTOR AL FLUJO . PACTOR AL FLUJO
DE EFECTIVO | ACUMULADO \7. 8 = | DESCONTADO 185 % DESCONTADO 180% DESCONTADO
o - 8 k9?7 - 8 h97 1 - 8 497 1 -8 k97 1 - 8 497
1 11 819 3322 0.6766 ? 997 0.35088 b 147 0.35714 & 221
2 .20 662 23 984 0.4578 9 459 0.12311 2 5hi 0. 12765 2638
3 22 118 46 302 003097 6 912 0,04320 96k 0.04356 1017
[ 36 157 82 459 0.2096 7 579 0.0 1516 548 0.01627 588
[ 3k b1 116 900 0.1418 L 88k 0,00532 183 0, 00581 200
6 37 196 154 096 0.0959 3 %67 0,00187 70 0,00208 7?7
7 37 237 191 333 0,0649 2 w7 0,00065 2b 0.00074 28
8 37 020 228 353 0.0439 1 625 0.00023 9 0,00026 10
9 37 009 265 362 0.0297 1099 0.,00008 3 0,00009
10 33 679 299 ok1 0.0201 67?7 0.00003 1 0,00003 1
1M 2% 613 335 654 0.0136 498 0.000009 1 0.000012 1
12 4 698 382 352 0.0092 bzo 0.000003 1 0.,000004 1
38 6 : =2 + 288 ,
PRI= 1-1 ¢ 2 (. VAN=38 64750 QIR = 180 ¢ S 280

1 89

FRIs 0,72 Afios
8 Neses

TIR = 18498

288 ¢ 2

= olc -



RESUMEN, CONCLUSIONES Y RFCOMFENDACIONES

RESUNTN
1,1l.= Estudio de Mercado

Ia trucha arco-iris es wm producto alimenticio de consumo
final inmediato, este producto pesquero es considerado como -~
uno de los de mayor calidad en el mercado por su sabor y textu

ra,

Ia truche arco-iris se vende en el mercado en cinco presen
taciones: vive, fresca entera, fresca-enhielada, congelada y -~
ahumeds, de estas presentaciones las que tienen mayor presenta-
cién sons fresca entera y fresca-enhielada,

Los productos que se encuentran en el mismo nivel de pre--
cio y calidad que la trucha y por ende se consideran como posi-
bles nﬁatitufos sont el mero entero, el pdmpano, el guachinango
del Golfo y Pacifico y el peto entre otros.

la alta calidad de la trucha, su escasez en el mercado y ~
su alto costo de produccién en oultivo intensivo, han provocado
que ‘el precio del producto sea elevado. Debido a esto, los con-
.sumidores de ingresos medio y alto som los que en su mayorfa la
demandan, Estos consumidorss se encuentran ubicados principal--
mente en los centros urbanos que cuentan con una adecusda infra
estructura para su distribucién y comercialiracifn.

El 4rea de influencia del proyecto comprende 14 Mwmioipios
de la Repfblica Mexicana y el Distrito Pederal, con wma podbla—
cifn estimada para el afio de 1984 ae 20 572 300 hbitmtu, que
representan una demanda estimada de 2 674 toneladas de truchas,-
contra wa produccidn estimade de 474 tonelades para ese migmo~

afio en el drea de influencia del proyecto. Esto significa que -
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existe wna dmanda insatisfecha de 2 200 toneladas, misma que re
presentz el 82,3% de la demanda total,

la oferta de trucha en el pafs puede provenir de dos fuen-
tess estatal e independiente. En el caso de las granjas estata-
les el producto es distribuido & los municipios cercanos al cen
tro productivo y a otras entidades a través de Productos Pesque
ros Mexicanos, S. A, & un precio poco més bajo que el que rige-
en el mercado, la comercializacién de la truche producids en =
lae granjas particulares, se realiza de manera looal. Estas ~ -
gran jas independientes distribuyen su producto principalmente a
través de cuatro canaless directamente en la granja, distridui-
dores mayoristas, tiendas de autoservicio y restaurantes.
Para efectoa de la distribucién en el presente proyecto, se con
sideran estos cuatro canales, inclyéndose a los establecimien--
tos de pemscados y mariscos, '

Los tipos de presentacién considersdos para comercialigar-
el producto serdns fresca enteras y fresca—enhielada, & un pre-—
cio promedio de $ 725,00, Este precio permite en un momento dg=-
do a los distribuidores obtener un margen de utilidad de aproxi
madamente el 20% con respecto a los actuales precios de venta.

1.2.~ Aspectos Biolégicos

la trucha arco~iris (Salmo Gairdneri. RICHARDSIN), es una -
especie de la familia de los salménidos, su hdbitat son las - -
aguas interiores, frieus y léticas,

En México oe conocen y cultivan dos especies: la arco-iris

¥ la trucha de arroyo, en altitudes auﬁerioros a los 1 800 me=-
tros sobre el nivel del mar,

Bajo cultivos controlados es necesaria la cmatmocidn de

estanquer{a ristica, semirdotica o de concrsto o bien la insta-
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lacién de jaulas flotantes, en corrientes de flujo constante de
agus a8 wna temperatura que, oscile entre los 8 y 18 grados 0,, -

con wn PH entre 6.5 y 8.

Para el inicio del proceso productivo se requiere: si es -
ciclo completo, la disponibilidad de reproductores; si es ciclo
incompleto, la obtencién de alevines o crfas para siembra,

le madurez sexual de los reproductores, se alcanza al cum—
plir los dos affos y como méximo deben mer utilizados a los seis,
la producoién de huevos u évulos es variable dependiendo de la-
edad, longitud, peso, alimentacién, aspectos fisioldgicos, asf
como de la calidad y temperatura del agua.

las diferentes etapas o estadfos que se experimentan en la
trucha para alcanzar la talla minima comercial, tratdndoss de -
ciclos completos sons desove inducido de los reproductores, -~
recepcién de los productos sexuales, fecundacién, huevos eclo~-
sionados, alevin, crfa juvenil y adulto.

Para el cultivo, se requiere ademds de un minucioso cuida-
do en el manejo de las instalaciones ¥y poblaciones, con el obje
to de prevenir enfermededes en las diferentes etapas de creci-—
miento, destacandos el manejo adecuado de cargas de densidad; -
suninistro de alimento acorde a la edad, langitud y peso; flujo
de agua en funcién a las cargas de densidad, longitud y peso; -
as{ como observar las medidas higiénico-sanitarias correspon- -
dientes en cada una de las instalaciones y procesos,

le alimentacifn, al igual que la temperatura, flujo y cali
ded del agua, es determinante pera la etapn de engorda. Normal-
mente en las wnidades de produccidn se utiligan alimentos pele=
tizados que se consiguen en el mercado en tres presentacioness
para orias, Juveniles y adultos, Por su parte, suelen elaborar-

se alimentos premezcledos donde predominan sustoncias de origen
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enimal, debido a la costumbre camivora de la trucha.
1.3,~ Andlisis de una Granja Piloto

Para determinar le localisacién de la granja piscfcola, —-
se tomaron en consideracién factores ecolégicos minimos reque--
ridos para el cultivo y reproduceién de la truche arco-iris, —-
esimismo se analizaron fuerzas locacionales que permitieran el
gsuninistro de insumos,la distribucién del producto términado. -

asf como el apoyo gubernamental,

Fl Estado de Hidalgo se encuentra dividido geopolfticamen-
te en 9 Regiones. Al analizar las caracter{sticas referentes at
cantidad de embslses, clima, temperatura, altura sobre el nivel
del mar, agun en volumen y pardmetros fisico-quimicos requeri--
dos, se determind que la Regién Pachuca resulté la mds viable,

Ia Regién Pachuca ge integra por 20 Municipios, de los -
cuales el de Huasca de Ocampo reunié las caracteristicas més a-

propladas para la explotacién de la trucha.

Tn el Municipio de Huasca de Ocampo, el Ejido de San Miguel
Regla fue seleccionado por disponer des
- Terreno 1 Ha, y 2 Has. m&s para futuras ampliaciones
- Agua de manantial con flujo de 1 000 lts/seg.
- Temperatura del agua 11 grados C,
Temperatura ambiental medin anual de 15 grados C.
Clime templado subhdmedo.
Precipitacién media anual de 855 mm,
Altitud 2 084 metros sobre el nivel del mar

Disposicién y capacidad financiera por purte del nicleo ejidal

. El1 tamafio seleccionado para la granja se detemind en fune-
cién de estos pardmetros, ademds de la demunda insatisfecha del

producto,
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la capacided instalada oue se establecié fué de 100 tong
ladas nor aflo, obedeciendo a condicionantes imprevistos y a =
los niveles de aprovechamiento durante la vida Wtil del pro--

yecto.
1.4.- Organizacién

Deberd constituirse un Sector de Produccién Pisc{cole Es
pecializado, dadas las caracter{sticas propias del EBjido y -

los objetivos y necesidades que se pretenden alcanzar,

Dentro del sistema jurfdico-legal del pafs, el fomento a
la organizacidn y operacién de este esquema organizativo, se
respalda en la Constitucién Polftica de los Batados Unidos Me
xicanos y por el conjunto de Leyes y Reglamentos que rigen =

las actividades agropecuarias.

Ia Asamblea General y el Conpejo de Administracién y Vi-
glleneia, nbrmarﬁn las actividades del Sector, representado -
por los 75 ejidetarios legulmente reconocidos, cue la inte--
gran,

Bn el 4mbito interno, el funcionamiento estari a cargo -
de un administrador, un técnico piscicola o jefe de piscicul-
tores y cinco piscicultores, contando con el apoyo de un ope~
rador del vehiculo propiedad del micleo de produccién,’

1,5.- Ingenierfa del Proyecto

Lo vroduccién se orienta hacis la obtencién de truchas -
que tengan la llamada "talla mfnima comercial®, que es la de

mayor aceptacién entre los consumidores,

El modelo pars el proceso de alimentacién, se he determi
nado en bese a lo que dietm lo literatura correspondiente y a
las experienciss recogides en diversas unidades de produccién
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que operan en ¢l pafa., De esta manera fueron calculadas lag -
cantidades de alimento nue deberdn suministrarse en 1lrs dis-
tintas etrpzs gue comprende cada ciclo de produccién,

Del mismo modo se hizo lo propio pura el cdleculo de las
cargas de densidad, dimensiones de las piletas y estanques, =

as{ como pora el suministro de agua.

Les dencidadea de carga, es decir, la cantidad de truchas
por pileta o estanque, fueron consideradas también para deter-
minér las dimensiones de las instalaciones; que a su veg permi
tirdn wn aprovechamiento 8ptimo de la capacided instalada, al
operarse en forma simulténea dos etupas de engorda por ciclo =

de produccidn,

1,6,- Inversiones y Pinanciamiento

La inversién del proyecto, considerando todos los finanws=
ciamientos, asciende a un monto de 3 79 721 000.00, desglosado

de la siguiente maneras

Inversién Pija $ 52 268 000,00
Inversién Diferida $ 5 996 000,00
Capital de Operacién $ 21 457 000,00
Integrado pors

Crédito $ 71 224 000,00
Aportacidén de los Socios$ 5 593 000.00

' El calendario de inversiones propuesto ess

Ia Invergién Diferida, el 51,6% en logmeges 1 y 2 y el =
48,4% al final del mes 6 del afio 0.

Inversién Pijas 3e aplicord del mes 1 al 12 del aflo O,

Capital de Trabajos 3e cjercerd desde el mes 6 del aflo O -
al mes 17 del aio O, '
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Fl Crédito se dividié ens
Refaccionario $ 49 767 020,00 al 28.,0% a,s.8.1,
Avio $ 21 457 000.00 al 27.0% a,s.8.1,

Ios plezos de liquidacién sons

Crédito Refaccionario,- Se consideraron 12 afios para li-=
auidacién de capital, incluyendo 2 afios de gracia para pago de
principal y umo pai'a pese de intereses,

Crédito de Avio,- Se considerd 1 aflo de gracia para pago-
de principal y 3 para su liquidacién total, ain considerar afio
de pracia para pago de interesges,

1.7.~ Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos

Se¢ considerd un horizonte de 11 aZfos para el proyecto, --
Se preve que la eficiencia de la planta variar{ de 85.0%8 a8 --
97.0%, continuendo este ltimo porcentaje durante su vida Wtil.

Como elementos. fundamentales de la informacién financiera
contenida en este Capitulo, se tienen los siguienteas

= Presupuesto de Costos de Produccién.

~ Presupuesto de Gastos de Administracién.

- Presupuesto de Gastos Pinancieros,

- Balance General Proforma,
Eastodo de Resultados Proforma,

1.8.= Bvaluacién

La evaluncién financiera y social del Proyecto a nivel -
prefactibilidad permite conocer la viaebilidad para el estable-
cimiento de la grenja, Los indicadores fueroh los siguientes:

Punto de Tquilidrio:s Affo 1 87,35%

Afilo 5 36.12%
Affo 11 17.64%
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Perfodo de Recuperacién de la Inversién (PRI)s 1 affo 2 me
ges,

Valor Actuzl Neto (VAN)s 8+ 25 973 000,00,

Tagz Intema de Rendimiento (TIR)s 130,.8%.

Se realizé un andlisis de sensibilidad considersndo 2 va-

riabless

8).= Incremento del 10% en los Costos de Produccién. Los-~
indicadores financieros obtenidos al incluir esta variable fus

ron los siguientess

Perfodo de Recuperacién de la Inversiéns 1 afio 4 meses,
Valor Actual Neto 8§ + 21 257 000,00.
Tosa Intema de Rendimientos 113.7%.

b).~ Incremento del 10% en los Ingresos por Ventas, los =
resultados al considerar estea variable son los sigulientest

Perfodo de Recuperacién de la Inversiéns 8 meses.
Valor Actual Netos $ + 38 647 000,00,
Tano Intema de Rendimientos 184,9%,

Ea importante hacer notar que a pesar de que el Valor Ac-
tual Neto y la Tasa Intema de Rendimiento aplicando un incre-
mento del 10% en los Costos de Produccidn, resultan favorables
la inveraién es atractiva y el proyecto rentable, al observar-
se para ambos casos una tasa superior a la tesa bancaria ac~ =

tual,



CCNCLUSIONES:

Las caracter{sticas culinarias de la trucha arco-iris, -
asf como su alto contenido protefnico y sabor agradable, la -
convierten en un producto muy prec:l.ado:' sin embargo, en el mer
cado se denomina genéricamente trucha & un conjunto de espe- -
cies marinas y dulceacufcolas, mismas que aparentemente susti-’
tuyen a la trucha arco-iris, aunque no llegan & tener la cali-
dad de éata,

Para efectos del modelo biotéenico u operativo, se selec-
cioné a la trucha arco-iris, por ser la especie cuyas caracte-
risticas biolégicas se adecdan a las condiciones ecolégicas -
del lugar propuesto para el establecimiento de la granja.

1a produccién intensiva bajo condiciones controladas es -
wna actividad incipiente en el pafas, que ha encontrado wn. ~ -
gran mercado por la calidad y el alto grado de aceptacién en -
el gusto de los consumidores.

Las condiciongs ecolégicas, temperatura ambiental, pardme
tros fisico=quimicos del agua, as{ como la disponibilidad del
volumen requerido, son las adecuadas para el desarrollo del -
cultivo,

El abastecimiento de la materia prima e insumos para ope-
rar la granja, pueden conseguirse en la Regién, Municipios ale
daflos o el Distrito PFederal, sin que esto represente problema-
algmo,

El tamaflo del proyecto he sido condicionado por el merca-
do actual y futuro, la disponibilidad de materias primas, insu
mos, mano de obra y a las condiciones ecolégicas, ambientales-
y socio-econémicas; el volumen de produccién anual serd del &r
den de lns 100 toneladas,
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El drea geogrdfica del mercado de trucha arco-iris que -~
comprende el presente proyecto, es suficiente para respaldar o
recibir la oferta proyectada,

La capacidad financiera de los Ejidatarios de San Miguel-
Regla, permitird sin obstdculo algumo la consecucién de los =~
créditos.

El apoyo mstitucimal brindado actualmente nara este ti-
pe de unidades de produccién, constituird wn factor fundamen—-
tal para su implementacién y operacién en forma inmediata.

El asesoramiento técnico correspondiente, estard a cargo-
de la Delegacién Pederal de Pesca en el Bstado de Hidalgo, deg
de el inicio de las construcciones hasta la puesta en marcha =~
y operacién durante la vida dtil del proyecto,

La ejecuccién del proyecto representa una alta inversifn-
debidd a los altos costos de oons trucciéng sin embargo, la ren
tabilidad obtenida en la evaluacién es aceptéble desde el pun-
to de vista finanq;ero y social,

Se pretende que el modelo operativo de la presente granja
pueda eplicarse cn cuaslquier Entidad Pederativa del pafs o en
el mismo Estado de Hidalgo, en lugares que reﬁrxan las caracte-
risticrs apropiadas para la vrictica del cultivo, |

Finalmente, la conveniencia y beneficios de una empresa -
de este tipo son evidentes en lo que respecta a le producciéne-
de alimentos altamente nutritivos y que pueden contribuir en -
gron medida a solucionar el problema alimentario que a nivel -

nacional y mundial es cada dfa mAs acentuado,



RECOMENDACTCONES S

El andlisis a nivel pre-factibilidad del Proyecto, sugie-
re la conveniencia de realizar el estudio de factibilidad y la
ingenier{a bdsica y de detalle, Los datos considerados en la =
renlizacién del presente estudio fueron tomados en su mayor -
parte de fuentes bibliogrdfices de autores extranjeros y de ex
periencias obtenidas en Unidades de Produccién del ﬁector Ofi-
cial y Granjes Particulares. Estas experiencias en nuestro - =
pais, han demostrado generalmente que el desarrollo del pez se
alcanza méds rdpidamente que en otros pafses y que los reprodug
tores alcanzan la medurez sexusl en un tiempo también mucho -

menore.

Pn consecuencia, el estudio de factibilidad quizd permita
obtener una rentabilidad potencial del proyecto mayor & la es-
timada, '

Por otra parte, una vez obtenido el estudio de la topogre
fia del terreno, ser{a conveniente analizar la posibilidad de-
combinar estanques rdsticos con estanques de concreto, Fl es—-
tanrque ristico tiene un costo mucho menor sin que por ello se

reduzea la eficiencia del proceso productivo.

Dedo el monto de la inversién total, se recomienda desae--
rrollar el proyecto por etapas, empezando por aguéllas gue re-
ditden wn beneficio en el plazo mds corto,

En funcién de que el alimento necesario pare ol cultivo =
¢s uno de los principales factores que influyen en el coéto de
produccién, se recomendarfa en el mediano o largo plagos, pro=
ducir el alimento dentro de la misma granja o mediante el apo-
yo de la Delegacién Pederal de Pesca en el Estado, facilitando
cuendo la ocasién lo amerite, las instelaciones de la Unidad -
de Molienda ubicada en el Municipio de Tezontepec de Aldamm, -
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para dicho cometido. El objetivo serfa incrementar la calidad-
del alimento pars lograr una mayor produccisn potencial, redu-
cir significativamente el costo de produccién y conpecuentemen

te agilizar cl perfodo de crecimiento.

Serfa recomendable en el corto plazo, analizar la posibi-
lidad de iniciar la produccién de huevo oculado o alevines pa-
ra comercializarlos en granjas independientes, en virtud de -
que la capacidad instalada lo permite, EBsto permitir{ dentro -
de la integracién vertical propuesta, obtener ingresos extras-
a los ejidatarios.

Debido a la tecnologi{a especializada y a le necesidad de -
participacién de técnicos calificados, se recomienda realizar-
en forma paralela a la construccién, un progroma de capacita--
cién, tanto en materia del cultivo de trucha como en 10 rela--
cionado a agpectos de administracién y contsbilidad, com el =
apoyo de la Delegacién Pederal de Pesca en la Fntidad y las --

instituciones involucradas en el proyecto.

Por dltimo, se pretende que el presente proyecto sirva co
mo wn modelo tecnolégico operativo para el desarrollo del cul-

tivo de trucha arco-iris en el pais.



BIBLIOGRARIA.

1'-

2=

o=
4."‘

Gem

6=

Te=

8.‘

90-

10."

11.-

12.-

13e-

14.-

15,~

VICTOR A. ARTEAGA SERRANO, Hidelgo Ayer y Hoy. Editorial
Libros de México., México. 1980,

GOBIFRNO DEL ESTADO DE HIDALGO, Programa General de Go-
bierno, 1981-1987.

CEPES-PRI. Monografis del Estado de Hidalgo., 1982,

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. X Censo Gene-—-
ral de Poblacién y Vivienda. 1980.

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. Manuzl de Bata
disticas Bésicas del Estado de Hidalgo (MEBE). 1981,

SECRETARIA DE PESCA. Plan Nacional de Desarrollo Pesque=~
ro. 1984-1988,

SECRETARIA DE PESCA. Manual Técnico para el Cultivo Qe -
Trucha Arco=-Iris, 1983,

SECRETARIA DE PESCA., Piscicultura en Agua Dulce, Rsteﬁan
Chdzari. 1984,

JAIME PONDS ROSSELLO, Cria de Truchas, Grdficas Aragén,-
S.A, Pd, Ind, "Loa Angeles" GETAFE, Madrid, Espafia. 1979

MARCEL HUET, Tratado de Piscicultura, Ddiciones Mundi—-
Prensa. 1973.

TURLI B. Oultivo de Trucha. Editorial Acribia. Zaragoza,
Bapafia. 1978,

RONALD J. ROBERTS y C. JONATHAN SHEPHFERD., Enfermedades -
de la Trucha y del Salmén, Editorial Acribia. 2aragoza,-
Espafia, 1980,

JORGE CGUILLERMC VILLALOBOS ZAPATA, Sinopsis sobre la =
Biologfa y Cultivo de la Trucha Arco-Iris, Tésis Profe-
sional, Pacultzd de Ciencics. U.N.A.M. 1983,

INSTITUTO LATINOAMTRICANG DE PLANIFPICACION ECONOMICA Y =
SOCIAL. (ILPES), Gufa para lz Frosentacién de Proyectos,
Bditorial Siglo XXI. 1979.

RAUL COSS BU., Andlisis y Evaluacién de Proyectos de In--



versién, Bditorial Limusa, México. 1982,

16, MNDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYRCTOS. (PONEFP). Gufa
para la Pormulacién y Evaluacién de Proyectos de In--
versibén, México, 1983,

17+~ CRGANIZACION DE LAS NACIONTES UNIDAS. (O.N.U.). Nanual
de Proyectos de Desarrollo Bconémico. 1958,



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Actividad Pesquera en México
	Capítulo II. Estudio de Mercado
	Capítulo III. Aspectos Biológicos
	Capítulo IV. Análisis de una Granja Piloto
	Capítulo V. Organización
	Capítulo VI. Ingeniería del Proyecto
	Capítulo VII. Programa de Inversiones y Financiamiento
	Capítulo VIII. Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos
	Capítulo IX. Evaluación
	Resumen, Conclusiones y Recomendaciones
	Bibliografía



