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INTRODUCCIDN 

La fruticultura es una actividad agrícola generadora -

tanto de bienes de consumo general como de servicios pagaderos­

que fortalecen la estructura económica de la sociedad. 

· En la alimentación, la m~s imperiosa necesidad prima-­

ria del hombre, el consumo de frutas resulta indispensable para 

lograr una dieta balanceada, ya que son ricas en vitaminas y mi 

nerales. 

Ante el reto que plantea el aumento poblacionál, es n~ 

cesario que la producción de frutas se realice en forma intens! 

va y técnica para incrementar la calidad y volumen de los pro-­

duetos obtenidos. 

La fruticultura ocupa un lugar preponderante dentro de 

la agricultura por su alta rentabilidad, su alta productividad­

por hectarea y la generación de empleos especializados, tanto -

en el cultivo como en el manejo delicado de la fruta, asf como­

los cuidadosos trabajos en su distribucién comercial o comerci~ 

lización. 

Según datos del Banco de México, la fruticultura naci~ 

nal ocupó en 1979 una superficie de 1 230 516 hectareas, obte--
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niendose un total de 7 077 218 toneladas con un valor de 

34 440.4 millones de pesos, es decir, que tan solo con el 9.6%­

de la superficie total cosechada, la fruticultura aport5 el - -

36.21 del valor total de la cosecha anual de ese año. 

La fruticultura en México registr5 a partir de 1976 un 

crecimiento medio anual de 13.8%, debido principalmente a la si 

tuaci5n que enfrentan los precios en relaci5n a los cultivos b! 

sicos. 

En el mercado los precios de las frutas se rigen de 

acuerdo a la ley de oferta y demanda, mostrando generalmente 

una tendencia creciente, aun s iendo productos perecederos, - -

mientras en los cultivos básicos existe en alguna medida con- -

trol de precios lo que representa, que los precios reales de- -

caen y en algunos casos desienden significativamente. 

La exportaci5n nacional de frutas durante 1979 repre-­

sentó el 6.6: del total de la exportación del sector. 

Los indicadores señalados y las caractertsticas ecoló­

gicas del Estado de Sonora son los elementos que perfilan a la­

fruticultura como una opción muy atractiva para el desarrollo -

de la entidad. 

Siendo el agua escasa en Sonora el cultivo de frutales 
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es más razonable toda vez que el retorno de agua por metro cubi 

co es mayor que en los cultivos anuales y es posible el uso de-

sistemas de riesgo presurizado, lo cual trae un ahorro mayor -­

del vital liquido. 
T 

La planeación económica es la estructura de esta tesis, 

de aht la importancia que se le da a su descripción histórica y 

desarrollo de la misma dentro del contexto sectorial que abare~ 

En virtud de tratarse de un plan regional de desarro-­

llo agrfcola, se hace indispensable la comprensión de las pro-­

blemáticas que presentan los recursos naturales y su influencia, 

que puedan tener en las acciones sociales. La Geografía Econó­

mica ha sido un gran au«iliar en este factor, tanto en la loca­

lización de las zonas productoras como las potenciales así como 

las necesidades de infraestructura. La planeación debe situar­

se dentro de un marco socio-económico, por lo tanto se analizan 

aspectos demográficos, de tenencia de la tierra que sn nuestro­

pa fs ha sido un tema complejo y de los requerimientos de asis-­

tencia técn~ca, a los agricultores fruticolas, contando también 

con un inventario de la infraestructura disponible. 

Se argumenta desde el punto de vista de la producción, 

que la tecnología aplicada da mejores rendimientos por hectarea 

en el campo y que esta tecnología no debe de ser importada, ni­

para los procesos de precosecha o poscosecha ni para la agro-in. 
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dustrialización; partiendo de esto, las inversiones para el de­

sarrollo, se situan en diversos proyectos productivos y tecnol~ 

gicos así como de docencia e investigación; ya en la fase pro-­

ductiva, se inicia con proyectos para el establecimiento de - -

huertas, ampliación y rehabilitaci6n de huertas por especies -­

frutales, contemplando la creaci6n de empleos que se generen, -

rentabilidad, de rama económica, programas y proyectos de come~ 

cial ización, así como evaluación del plan. En los aspectos ec.!!_ 

n6micos de mercado se hace un riguroso análisis cuantitativo s~ 

bre elementos de oferta, demanda y precio, pa~·a concluir poste­

riormente con las perspectivas agro-industriales que se presea 

tan en la entidad. 

La metodología empleada, es basicamente la observaci6n 

de la problemática general de la cuestión en cada capítulo y el 

planteamiento de necesidades y soluciones, manteniendo fijos 

los objetivos prioritarios, y con el trazo de diversas metas 

programadas, se piensa que así se obtendrá la debida planea- -

ción económica deseada, para el campo de la fruticultura. 

Existen en el·Estado de Sonora los medios ecológicos -

adecuados para el desarrollo de numerosas especies frutales de­

gran demanda internacional, ya sea en forma fresca o industria­

lizada. Por lo que es necesario impulsar este recurso poten-­

cial tan val foso, mediante la orientación de áreas dedicadas a­

la obtenciOn de fruta para exportación tomando siempre en cuen-
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ta todos los factores que intervienen en la comercialización, -

como son el control de calidad la selección, la preservación, -

el empaque y presentaci6n, el uso de normas internacionales de­

calida~ y sobre todo la situación fronteriza de esta región con 

el vecino pais del norte, principal mercado de productos agric~ 

las del mundo, aunque pafses como Japón, Canada, y diversas na­

ciones de Europa constituyen mercados meta muy factibles de co~ 

solidar· la intención exportadora del plan. 

El desarrollo de cultivos de exportación fruticola en­

la entidad, est& acorde con los lineamientos de un plan básico, 

que senala evitar una excesiva dependencia en nuestro comercio­

exterior de las exportaciones de hidrocarburos¡ por lo tanto se 

tiene la creencia de que uno de los puntos fundamentales para -

la estrategia de desarrollo en los próximos aftos ser& precisa-­

mente el diversificar las fuentes de abastecimiento de divisas. 

La fruticultura, no hay duda, ofrece una perspectiva muy amplia, 

si nos sabemos organizar. En este sentido, la fruticultura pu~ 

de contribuir en una mayor proporción a nuestro crecimiento ec~ 

nómico como por lo que evidentemente hace falta una mejor coor­

dinación para el aprovechamiento de este recurso natural. Esta 

tesis, responde a la necesidad de impulsar el proceso de plane! 

ci6n del fomento a la agricultura. Se cree que debe formar Pªt 
te de un sistema nacional de planeación mediante un plan nacio­

nal fruticola, del cual se desprendan planes estatales y progr! 

mas municipales. 
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En esta introducción se pretende hacer un esboso sobre 

la importancia que reviste la fruticultura para reafirmar y fot 

talecer la autonom,a econ6mica de México ya que se considera 

que esta actividad es un medio que puede colaborar a proveer a­

la población de empleos, y mínimos de bierestar social, aten- -

diendo con prioridad las necesidades de alimentación, haciendo­

énfasis del alto potencial fruticola que existe en el Estado de 

Sonora, así como en todo el pats y las necesidades de aprove- • 

charlo, para p~omover un cre~imiento alto sostenido y eficiente 

y contribuir a mejorar la distribución del ingreso entre las -­

personas, los factores de la producción y las regiones geográfj_ 

cas. El primer capftulo se hace alución a los problemas de la­

planeación en México. y la relación deductiva hacia las necesi­

dades de planeación global. que va de lo general a lo particu-­

lar en el sector agrtcola y como sub-sector fruticola se conte~ 

plan los principales elementos para la planeación fruticola es­

tatal. En el capitulo segundo se lleva a cabo un marco de ref~ 

rencias geo-económicas para desglosar la importancia de la fru­

ticultura en el desarrollo regional de Sonora y la factibilidad 

de aprovechamiento de su potencial. En el capitulo tercero se­

pretende demostrar que la fruticultura ocupa un lugar preponde­

rante por su alta rentabilidad, su alta productividad por hect! 

rea y por la generación de empleos de diversas categorías como­

por lo tanto esta actividad requiere de inversiones a mediano y 

largo plazo (de cuatro a diez aHos), por esta razón, es necesa­

rio contar con una mentalidad abierta para aceptar que dichas -
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inversiones y trabajos redituarán después de varios años, ocu-­

pando plenamente los recursos humanos. Se toma en cuenta la i!!. 

fraestructura disponible para llevar a cabo la ejecución pla- -

neada del desarrollo fruticola estatal. Para los aspectos eco­

nómicos de mercado se destina el cuarto y último cap1tulo en el 

que se vislumbran los elementos en el proceso de formación de -

precios, en los que interviene, por un lado la oferta, impulsa­

da o desalentada por los precios, la tecnología usada, la dota­

ción de recursos, y en el caso particular de las frutas, por a! 

gunas variables fuera de control, como las condiciones climato­

lógicas. Por el lado de la demanda influye el consumidor con -

un nivel de ingresos dado con gustos y preferencias definidos y 

con opciones para sustituir algur.as especies fruticolas. Oen-­

tro de este·proceso tambi~n se encuentran los que se ha dado en 

llamar sistemas de comercialización: cajone~ que se hallaban a­

varios niveles entre et productor y et consumidor y que se po-­

drán definir como el arreglo vertical de consumidores, produc-­

tores, mercado~ e instituciones asociadas que estan involucra-­

das en la comercialización de un producto fruticola y su indus­

trialización. 

La ejecución de este plan de desarrollo fruticola tra~ 

ria un gran beneficio a todo el Estado ya que se generarían d~ 

rante un lapso de seis años más de 1 500 000 jornales-hombre, -

más los empleos de nivel profesional técnico y de administra- -

ción. 
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Se estima que en un periodo sexenal se produciría una­

derrama financiera significativa, en el establecimiento de 

13 750 hectareas de frutales, sin contar las inversiones que se 

realicen durante los años de mantenimiento y cosecha de las hec 

tareas cultivadas ya programadas. 

La gran derrama económica no solo beneficiará a los -­

productores sino también a los trabajadores quienes tendrán em­

pleo permanente y salarios mayores, ya que la fruticultura re-­

quiere de personal más especializado que el ocupado en la agri­

cultura tradicional. 

Para que el desarrollo fruticola estatal sea consiste~ 

, te y arm6nico el plan deberá realizarse en forma calendarizada­

con el objetivo de tener conocimiento del avance ffsico, asf C2, 

mo de los compromisos adqu"iridos por los participantes. 

El plan estatal objeto de esta tesis, se debe operar -

conforme a las polfticas y lineamientos generales establecidos­

por los gobiernos federal, estatal y municipal, y en base a las 

reformas de la administraci6n pública. Se deben tomar también­

en consideración las polfticas de l~s diversas instituciones -­

bancarias y del sector ~rivado, procurando la real participa- -

ción de los beneficiados con estos proyectos fruticolas propue~ 

tos. 
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Las obras consideradas en este plan, deben ser finan­

ciadas por la banca nacional y por las aportacione;; del gobier­

no federal a través de los programas instituidos como por ejem­

plo, el Programa Integral de Desarrollo Rural de la Secretaria­

de Programación y Presupuesto, entre otros, sin olvidar las - -

aportaciones de la comunidad productora. 
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CAPITULO I 

PLANEACION ECONOMICA EN FRUTICULTURA 

1. PROBLEMAS DE LA PLANEACION ECONOMICA EN MEXICO 

Hasta hace relativamente pocos aHos la planeación eco­

n6mica era vista con indiferencia y desconfianza en los patses­

capita 1 istas •• 

En realidad solo algunos autores se ocupaban ocasional 

mente de ella casi siempre en planos especulativos y cuando 11~ 

gaba a admitirse la posibilidad de planear, era ante alguna 

emergencia verdaderamente grave, qu~itransitoriamente alteraba­

la operación normal de un sistema econ6mico movido por resortes 

naturales y expontaneos. Pero a un las formas más definidas de 

intervención estatal no llegaban a constituir, en un sentido e1 

tricto, un sistema de planeación. 

La planeación consiste en la organización del empleo­

de los factores de la producción. En M~xico, esto se hace par­

la dirección de los diversos organismos del Estado, enfocandose 

a fases macro-económicas y regionales ocasionando decisiones -­

económicas sobre que, como, y cuando, deberá rroducirse y puede 

plantear determinaciones sobre precios, costos.- localización, y 

desarrollo de la capacidad productiva. 
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Actualmente existen muchos factores de la producción­

que son utilisables y se encuentran ~ar alizados, y aquellos 

ocupados se utilizan con un grado variable de eficiencia por 

parte .de ciertos productores. En este sentido, la planeación, 

esU ideada para servir a una filosofía del bienestar social. 

Dentro de las modalidades de la planeación se sostiene 

por un lado, que la creac;ón de un marco legal e institucional 

puede inducir a mantener un libre mercado, "pero controlados",­

porque el desarrollo económico no es ya, ni habra de ser en ad! 

lante, el resultado de la expontaneidad. Ni siquiera podrá sur. 

gir de una intervención tfmida, unilateral, y vacilante del Es­

tado en la vida económica, sino que requerirá de grandes esfue,t 

zos y cambios profundos, nuevas concepciones, una mayor racion! 

lización para acelerar el proceso de acumulación de capital y. 

utilizar de la mejor manera el potencial productivo como se re­

quiere para el caso de la fruticultura. 

Por otro lado se considera que los consumidores o los 

productores, podrta decirse, que también planean en la medida -

que intentan evaluar las necesidades futuras y los medios para 

satisfacerlas, actuando en consecuencia. 

En cada pais se planea económicamente en distintos se~ 

tidos y en un grado variable. Los planes varían r.n cuanto a -­

contenido detalle y situación, puede llevarse a cabo con mayor 

o menor detalle, permitiendo que se tome una mayor o menor r.an-
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tidad de decisione~ por aquellos ocupados en la dirección dia-­

ria en el gobierno. 

Sin embargo es un hecho cada vez más claro, que en Mé­

xico se requiere una planeación autónoma, para acelerar su des! 

rrollo y para aprovechar y combinar adecuada y racionalmente -­

sus recursos. Aquf es donde cabe destacar la necesidad de lle­

var a cabo la planeación en los diferentes sectores económicos. 

como es el caso del subsector frutícola. 

A menudo se piensa que los patses subdesarrollados se­

caracterizan principalmente porque sus recursos productivos son 

escasos o insuficientes. Si bién ello es así en ciertas nacio­

nes la verdad es que hay muchos pa1ses subdesarrollados con ri­

quesas naturales envidiables, como es el caso de México y en •• 

particular el Estado de Sonora que es desertico en su mayorfa • 

territorial, y que sin embargo posee una próspera agricultura.­

importante miner1a y un basto potencial frutfcola, pero los rat 

gos y a la vez los problemas más graves que la utilización que­

los recursos plantea consisten en que generalmente, s~ descono­

ce la cantidad y calidad de los mismos, en que casi siempre se­

sub-explotan o sobre-explotan en forma irracional, en que en m~ 

chos de ellos estan manejados por intereses fuera de control de 

las autoridades del Estado, o por intereses extranjeros y en 

que la utilizaci6n conjunta del potencial productivo es defec-­

tuosa y frecuentemente antieconómica. 
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El profesor Arthur Lewis (1) en su 1 ibro sobre Planea­

ción, considera que la planeación puede contribuir a dinamizar­

e] crecimiento económico y a imprimirle un carácter más racio-­

nal y estable al proceso de desarrollo por las siguientes nueve­

razones teóricas que definen en su concepto a la planeación en­

genera l. 

l. La cuestión entre la planeación y el "Laissez 

Faire" (Libre juego de oferta y demande), radica en sf se pue-­

den usar los controles visibles de la .acción del Estado para m.!!_ 

jorar los controles sociales invisibles ejercidos por el merca-

do. 

2. Esta es una cuestión que debe debatirse; no hay r~ 

zón alguna apriori para utilizar al Estado en lugar de otras 

instituciones sociales que sirven al mismo propósito. 

3. Sin embargo existen una gran cantidad de defectos­

del mercado cuya eliminación se exige a la acción del Estado. 

4. El Estado puede emplear diversas formas de planea­

ción para lograr los propósitos básicos; dentro de las dos pri! 

cipales modalidades de planeación, por dirección y por insenti­

vos, esta Qltim•metodológicame~te es la más usual. 

(1) Lewis, Arthur. "La Planeación Económica". Cap. 1 FCE, 
México, 1958. 
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5. En la planeación por insentivos, el Estado inter-­

viene controlando el mercado para alcanzar sus objetivos. 

6. El control de la demanda no es suficiente porque -

los recursos se mueven a veces muy lentamente en respue~ta a -

los insentivo;. También se necesitan temporalmente diversos t! 

pos de cor.troles. 

7. El control de precios y el racionamiento con fre-­

cuencia son necesarios en aras de la equidad. pero a veces no -

resuelven el problema principal, que es conseguir la distribu-­

ción correcta de los recursos productivos. 

8. El objetivo principal de la planeación por direc-­

ción. deberá consistir en superar las inmobilidades y la veloc! 

dad con que esto se logre, es la verdadera medida de la calidad 

de la planeación. 

9. El principal instrumento de planeación. es el pre­

supuesto pero este puede necesitar que se le complemente con la 

planeación expontanea, en todo caso en que hay marcado en dese­

qu i 1 i brio entre la demanda y la oferta. 

Para que se cumplan los anteriores conceptos se hace -

necesario, la evaluación del aumento sustancial de la product! 

vidad y de la tasa de crecimiento del ingreso así como la rein-
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versión adecuada de la producción general. y la participación -

nacional. Es decir la tasa de incremento marginal. para obseL 

var la capacidad de incremento en este desemvolvimiento. Para­

posteriormente determinar la utilización del excedente inverti­

ble disponible y como asegurar los resultados más positivos es­

la base estructural de los proyectos en la planeación. antes -

de que su monto inicial en el ano de comienso quede cubierto P! 

ra los 'anos subsecuentes de los proyectos. 

La idea de planear la actividad económica surge en Mé­

xico antes que en el resto de latinoamerica. En el ano de 1930 

se encuentran los primeros antecedentes, pues durante el gobier 

no del presidente Pascual Ortfz Rubio, se expidió la ley gene-­

ral de planeación en la que se habla de la necesidad de reali-­

zar un inventario de los recursos del pats a f1n de poder coor­

dinar el desarrollo nacional. En esta etapa histórica, la pla­

neaci6n fué muy insipiente y con muchas deficiencias. 

Sin duda el primer intento formal de programar las ac­

tividades de los gobiernos se da en el ano de 1934 al elaborar­

se el primer plan sexenal. Cuando el plan sexenal es elaborad~ 

la situación económica es realmente diffcil. Por un lado. los­

efectos de la depresi6n de 1929-33, se dejan sentir con todo ri 

gor. En el periodo 1929-1932. el producto interno bruto desee~ 

dió en 5.6%: Por otro lado existe un clima de frustración en -

los grupos populares. que sienten que los problemas por los que 
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se lanzaron a la lucha armada no habían sido resultados. Duran 

te esa etapa histórica la labor de los gobiernos se orienta a -

la realización de cambios institucionales que modificaban el p~ 

pe! del Estado en la vida económica, pero las condiciones mate­

riales sufrían pocas transformaciones. 

En la etapa inicial a la que pertenecen el primero y -

el segundo planes sexenale~, falto una metodologfa adecuada ca­

paz de llevar.a cabo el plan en el marco de una economfa capit! 

lista. En los per1odos siguientes, caracterizados por un sing~ 

lar pragmatismo, el buen resultado del empleo del gasto público 

para multiples fines ·impidió que puediera adoptarse el orden y 

la disciplina requeridos para la planeación. En consecuencia,­

sobre vino un importante dispendio de recursos públicos a los -

que se responsabiliza a la Comisi6n Federal de Planeación Econ~ 

mica de 1942 y a la etapa que ejecutó La Comisión Nacional de -

Inversiones en el afto de 1946. 

La re~tructuración de la Comisión de Inversiones en --

1954 puede considerarse como positiva, pues estableció cierto -

orden en las inversiones públicas. 

En 1958 se trató de dar un impulso más amplio a la pl~ 

neación creandose la Secretaria de la Presidencia, a la que se­

dotó de facultades de coordinación en la politica económica -­

del sector público y se le di6 autorización legal para hacerla-
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extensiva, en cierta medida al sector privado. Como un primer­

paso se elaboró el plan de acción inmediata relativo al periodo 

1962-64, y posteriormente un nuevo plan para el lapso 1962-65.­

Sin enibargo, los planes han tenido una secuencia, hasta la ac-­

tualidad en la que se contemplan las diversas fases y su probl! 

mática en las que ha atravesado el país. 

Con el transcurso de los aHos han ido apareciendo di-­

versos tipos de planeación en los patses en desarrollo y en Mé­

xico. Por una parte están, la planeación del desarrollo nacio­

nal, que suele hacerse a plazo medio, en general de cuatro a -

seis aftos como en México y la planeación econ6mica con metas -­

globales y sectoriales o macro-planeación. Por otro lado exis­

ten diversas formas de planeación local, de la ciudad, del cam­

po, de la comunidad y de la zona, que insisten en los aspectos 

ffsico-técnico y también social del desarro.l lo dentro de una d!. 

terminada localidad o micro-planeación. T~l como se define la 

planeación del desarrollo regional, constituye un vfnculo entre 

estas formas de macro y micro planeación, y contribuye a ~nglo­

barlo en un sistema amplio y coordinado de planeación, en vir-­

tud del cual cada parte se hace más eficiente y precisa. 

En su papel como instrumento de vinculación, la plane~ 

ción del desarrollo regional contribuye a desglozar los planes­

nacionales sectoriales en programas y proyectos separados y - -

coordinados y a trasmitir las directrices de desarrollo nacio--
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nal a cada localidad y a los distintos participantes del proce­

so planeado desde arriba como es en México. También es un efi­

caz instrumento para señalar a la atención de las autoridades -

nacionales de una manera consistente, las necesidades y posibi­

lidades del desarrollo local . 

• Aunque sirve naturalmente de instrumento de vincula-

ción entre la macro y micro - planeación¡ la planeación del de­

sarrollo sectorial por regiones, amplia la base de ambas y les­

añade nuevas dimensiones. As1 la planeación del desarrollo na­

cional, ademis de la dimensión especial, aaquiere una perspect! 

va cronológica mis prolongada, pues la planeación del desarro-­

llo regional suele abarcar un periodo más largo, en general de­

diez a veinte años, como es el caso del desarrollo regional fr~ 

tfcola en el que la planeación de esta actividad agricola exce­

de de diez años ya que en 1a mayorfa de las plantaciones, se h! 

ce necesario esperar, primero tres aftos después de haber elegi­

do el lugar, la especie y su rentabilidad, para que comiense a­

comercializarse el producto, tomando en cuenta el tipo de inver_ 

sión realizada para cada plantación, de acuerdo a su región - -

agrlcola. Para que la mayorta de las plantaciones obtenga su -

máximo rendimierto son necesario diez años de cuidados intensi­

vos, ya que las plantaciones pueden demeritarse biológicamente­

en ese lapso, en que a la postre los árboles frutales pueden t! 

ner una duración de 70 a 100 o 120 años de rendimientos frutic~ 

las ótimos. Por eso es que la planeación regional de las loca-
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lidades agrícolas tienen unas dimensiones especiales amplias a~ 

nadas a las cronológicas, es decir que muchas de las acciones -

planeadoras perduran, y requieren de atención extra, misma quc­

debe contemplarse en el plan. 

1 
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2. PLANEACION FRUTICOLA EN EL MARCO AGROPECUARIO. 

La planeación en fruticultura debe ubicarse en la eta­

pa del proceso económico en el cual el fruticultor o unidad de­

producc ión frutfcola, determina, previamente al inicio de sus -

operaciones, cual de las alternativas de producción de que di,! 

pone, es la que le proporcionará el máximo de los recursos que-

posee. 

El principio·16gico en que se basa la planeación, con­

siste en que antes de efectuar cualquier actividad ffsica pro~­

ductiva, es necesario realizar un esfuerzo mental para definfr­

que es lo que conviene hacer y cual es la mejor forma de hacer­

lo. 

. 
La planeación tiene singular importancia en la lucha -

contra lo tradicional, ya que al comparar entre si todas las a! 

ternativas de producción de una unidad de producción frutfcola, 

pone en tela de juicio si lo que siempre se ha hecho es.realme!l. 

te lo que conviene hacer. 

Si bien la planeación es importante en sf porque per­

mite definir antes de empesar a hacerlo, cual es la mejor apli­

cación de Jos recursos promoviendo la eficiencia de la opera- -

ción, en el caso de la fruticultura es aun mayor su importanci~ 

ya que el efecto de las decisiones correctas e incorrectas 
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trascienda durante todos los años que dure un huerto. 

Otro aspecto importante es que para realizar una co- -

rrecta planeacfón el fruticultor requiere ~ornar en cuenta todos 

los factores (naturales. técnicos. económicos. etc.). ya sean -

favorables o desfavorables. que influyen en el posible huerto.­

con esto disminuye el riesgo de encontrarse de pronto con sor-­

presas ~esagradables. cuando ya no se tiene elección posible. 

Cualquier cultivo. por avanzado que se encuentre, sfe!!!_ 

pre requerir¡ de una planeación, sea para conservar, regular o­

reglamentar las extensiones y las formas de trabajo. No es po­

sible que los crecimientos y apoyos senalados se conduzcan li-­

bremerte, sino que deben sujetarse a programas y planes espec1-

ficos que al funcionar repercutan en esa vondad que tanto se­

ha mencionado. representa la fruticultura. 

La presencia y coordinación de todas las dependencias­

que trabajan en la fruticultura, deben ser de tal magnitud que 

su acción repercuta con efectos reales en la integración y con­

~olidaci6n de las regiones productoras. 

En conclusión, ta planeación permite al fruticultor o~ 

tener razonable seguridad de exito en las actividades frutico-­

las que piensa realizar además de que la co~duce a elegir ta a! 

ternativa de producción más conveniente en sus sircunstancias. 
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Para realizar una correcta planeación deben tomarse en 

cuenta los recursos que se poseen y sus características con ob­

jeto de evitar al máximo desviaciones de secuencia de activida­

des que defina. 

En toda actividad existen riesgos, pero si se planea 

cuidadosamente, es posible evitar aquellas denominadas conta- -

bles así como conocer y estar prevenidos para los llamados rie~ 

gos i ncon trol a bles. 

En el caso de la fruticultura, 1 os riesgos controla- -

bles serlan entre otros: 

Correcta selección de especie. variedad y patrón, poda 

adecuada, fertilizantes correctos. algunas plagas y enfermeda-­

des, etc. 

Los incontrolables, poddan ejemplificarse con: los f~ 

nómenos metodo16gicos. plagas y enfermedades endémicas. etc., -

por lo que la fitopatologfa (tratamiento y prevención de las e~ 
( 

fermedades de las plantas), es necesario incluir en costos. 

La longevidad de los árboles frutales es un factor im­

portante que debe considerarse al realizar 1a planeación ya que 

debe contemplarse no solo el futuro inmediato. sino también la­

tendenc ia que lleva cada una de lar. alternativas posibles de --
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producir en cuanto a aseptaci6n futura, años de producción, po­

sibilidades de industrialización, etc. 

Cuando en un cultivo fruticola no se elige correctame~ 

te la especie por exportarse, la pérdida en tiempo y dinero se­

puede acentuar, pues una mala elección por falta de planeación­

significa bajos ingresos, trabajos y gastos extraordinarios y -

falta d) productividad durante muchos años. 

Para llevar a cabo las pollticas del gobierno federal­

con respecto al sector agropecuario, es de vital importancia -­

que las actividades frutfcolas sean realmente proyectos produc­

tivos para lograr los siguientes objetivos: 

El período de ejecución abarcarla el lapso medio de 

seis años aproximadamente. 

Se deben incrementar las áreas frutfcolas en las r1 

giones rurales y asf propiciar una ocupación más estable a la -

población rural, elevando el nivel de ingresos y el nivel de vi 

da de la población. 

Aprovechar al máximo los recursos naturales, huma-­

nos, económicos e institucionales disponibles y así lograr, por 

medio de estos la formación de una técnica adecuada, y una pro­

ducción que pueda satisfacer la demanda estatal nacional, y en­

su caso internacional. 
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- Promover la industrialización de frutas para diversi 

ficar la economla estatal y a la vez crear nuevas fuentes de em 

pleo para la población. 

Organizar a los fruticultores en los aspectos pro-­

ductivos y distributivo con el fin de constituirlos en,sujetos­

de crédito, obtener mejores precios a los productores y al mis­

mo tiempo mejores precios y accesibilidad para la población. 

La meta fundamental de un plan de desarrollo frutfcola 

en el Estado de Sonora es de contribuir al desarrollo agrícola­

de la entidad y por consiguiente fruttcola. 

Se producir.tan cambios radicales en la agricultura tr~ 

dicional, ya que se modificará la mentalidad campesina, asf co­

mo la estructura económica del agro en los aspectos de distrib~ 

ción y producción que en última instancia, definiera la indus-­

tria rural. 

Las metas que se pretenden alcanzar estarán acordes -­

con la facilidad en el otorgamiento del cr~dito, la dfsponibili 

dad de la gente respecto a los programas frutícolas as{ como 

con la infraestructura necesaria para el buen funcionamiento de 

las huertas. 

La especie frutícola que ha servido como indicador pa-
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ra esta planeación, es la vida, considerando su crecimiento rá­

pido. sus volúmenes de producción y el comportamiento en la 

oferta-demanda del .mercado. razones que son aplicables al creci 

miento de la superficie de las restantes especies y variedades­

frutfcolas actuales y potenciales a increme~tarse en la entidat 

De acuerdo a diversas encuestas realizadas y proporci~ 

nadas en el Estado de Sonora, la viticultura. el nogal, el du-­

rasno, el olivo, el manzano. el ciruelo. la palma datilera, el­

chabacano. el almendro etc; a su comportamiento productividad y 

oferta-demanda del mercado regional, estatal, nacional. y ex- -

tranjero. 

Se estiman viables 20 especies- variedades en una su-­

perficie de 13 750 hectareas pata todo el Estado. 

La especie~ variedad - superficie a establecer. se ha­

determinado en función de la evaluación de factores tales como­

la organización para el crédito, agroclimatologfa (horas-frio,­

horas-calor, horas-luz), fuentes de volúmenes de agua, cal ida-­

des de suelo y ubicación predial, esto puede dar como resultado 

algunas variedades mejoradas de especies, por lo tanto debe ser 

aplicable por cada fuente crediticia o apoyo financiero, ya sea, 

Banco Rural; Banca Nacional; Secretaria de Programación y Pres~ 

puesto, (SPP); por medio del Programa Integral de Desarrollo R~ 

ral (P.I.D.E.R.), la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi- -
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dráulicos (S.A.R.H.), por medio de la Comisión Nacional de Fru­

ticultura.(CONAFRUT), y algunos organismos particulares en las­

que integran coordinadamente las dependencias federales y esta­

tales que tendrían ingerencia en el Plan. 



CAPITULO II 

ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES 

I. PRODUCCION DE FRUTALES EN LA ENTIDAD, SU INVERSION Y 

FINANCIAMIENTO 

a) ANTECEDENTES FRUTICOLAS EN EL ESTADO. 

El estado de Sonora ocupa el primer lugar de produc-­

ci6n de una del pafs, con todo que este cultivo es relativamen­

te reciente en el estado. En los últimos diez aftos se ha dado­

un incremento sumamente acelerado en la superficie plantada de­

vid. Uno de los factores m3s importantes, que ha influido en -

el desarrollo de vid es el continuo abatimiento de los acuffe -

ros de los distritos de riego por bombeo que ha motivado la bú! 

queda de cultivos mas eficientes en el uso del agua. La vid ha 

dado buen resultado debido a su excelente adaptaci6n ecol6gica­

ya que los rendimientos por hect4rea son bastante buenos. 

La superficie de vid ha tenido un fuerte incremento -
0 ~~'1os últimos anos. En 1976 existian 9,173 hect4reas y en 

1979 eran de 22,900 hect3reas. Esto se debe a al mejor uso del 

agua con sistemas de aspersi6n y goteo, la gran adaptabilidad -

del cultivo y los grandes ingresos que trae al productor. 
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Las principales zonas productoras son las de Caborca,­

Costa de Hermosillo y en menor escala el Valle de Guaymas, ac-­

tualmente el 50% de la superficie esta en producci6n por lo que 

se espera un fuerte incremento de la producci6n en los pr6ximos 

allos. 

En la comercializaci6n de la uva predomina la indus- -

tria vinicola con el 801 de la producci6n. Existen en el Esta­

do 16 plantas vinicolas, B, 8 en Caborca y; 8 en Hermosillo, -­

cuya capacidad instalada es de 103,000 tons. 

Para la comercializaci6n de uva-pasa existe poco cono­

cimiento de los mercados, por esto solo el 41 de la producci6n­

se destina a la uva~pasa. 

La producci6n de uva de mesa absorve el 161 de la pro­

ducc16n que se comercializa dentro y fuera d•l pafs.· la mayo-­

rfa de la uva de mesa con excepci6n de la uva de la regi6n de -

Pesqueria entra en el mercado nacional 

ment~ con el consiguiente deterioro de 

zacf6n. 

ej~ternacional tardia-­

~~\::precfos y comerciali 
!;·~s:<:: -

Del total de hectáreas dedicado a la frutfcultura, el-

67% corresponde a la de vid. La mayor parte de estas hectáreas 

estan dentro de los distritos de riego. 
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Otro importante frutal en e1 estado es la naranja. las 

primeras plantaciones comerciales se establecieron hace 25 aftos, 

y fue cuando tuvo un mayor auge. En la actualidad la produc- -

cf6n de naranja se ha estancado, ya que no se han establecido -

nuevas plantaciones. Esto se ha debido a los bajos precios que 

han prevalecido en el mercado, y al poco cuidado de los huer- -

tos. Existen en el estado alrededor de 4,700 hectireas, distr.i 

buido principalmente en la costa de Hermos111o con aproximada-­

mente el 60% de las hectlreas, le sigue Guaymas con el 201 y el 

resto en Caborca y en los valles del Yaqui y Mayo. 

El nogal tuvo su~ inicios en su etapa comercial hace -

aproximadamente 15 anos aunque ya habia variedades de nogal en­

pequena escala, existen en el estado alrededor de 3,600 hect4-­

reas y en producc16n solamente un 20~ de las plantaciones. 

El mayor hect6reaje de nogal se encuatra en la costa -

de Hermosillo con el 80% de las plantaciones. Otro frutal que­

ha tomado importancia en los Gltimos 8 anos en los distritos de 

riego.es el durazno. Con las nuevas variedades de bajo requerí 

miento ~e horas fri6 se ha podido implantar este frutal en las­

zonas calurosas. Existen en el estado zonas durazneras peque-­

ftas como es el caso de la regi6n Magdalena que no se haaplota­

do debidamente. 

Con las nuevas variedades de bajos requerimientos este 
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frutal puede generalizarse aun más en todo el estado. 

Las principales regiones con establecimiento de duraz­

no son la región de Caborca y Hermosillo, aunque existan peque­

nas plantaciones en la región de Magdalena y en la región norte 

y media de la sierra. 

En la regi6n de Santa Cruz se encuentran pequenas pla~ 

taciones de manzana con una superficie aproximada de 220 hectá­

reas las cuales presentan diversos problemas de caracter técni­

co que dapor resultado unabaja en la producc16n, asf como pro -

blemas en la comercializaci6n ya que no existe la infraestruct,M. 

ra industrial adecuada para el manejo de manzana de esta región. 

Esto ha conducido que no se haya ampliado la zona manzanera, -­

aúnque exista el potencial. pua su desarrollo. 

El olivo a tomado importancia en los últimos anos como 

alternativa en el uso del agua, principalmente en las zonas de­

serticas del estado. Existen en la actualidad alrededor de 

1,200 hect&reas d~ este frutal, que casi en su totalidad se 

encuentran en la región de Cabo~ca. Aqui se cuenta con una pr~ 

cesadora de aceituna. 

Existen en el estado también pequeftas plantaciones de­

ciruelos, almendros, chabacanos, higueras, lim6n, toronja, - --
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aguacate, mango, pistache, guayabo, que no se han explotado de­

bidamente. Los principales frutales que por su potencial pue-­

den ser explotados son: almendro, higuera, ciruelo, pera, dura! 

no, manzana, chabacano, pistache, y cftricos, ya que se cuenta­

con los factores climaticos y suelos aptos para estos cultivos. 

Como se puede apreciar la·frutfcultura comercial es -­

nueva en el estado, en donde la vid ocupa un lugar preponderan­

te ya que el estado es el primer productor de vid en solo 10 -­

anos, aunque el nogal y el durazno han estado cobrando importan 

cfa, se puede decir que todo este desarrollo se ha llevado a c~ 

bo en 25 zonas de riego ya que se ha estado cambiando el patr6n 

de cultivo por falta de agua principalmente. La infraestructu­

ra agroindustrial, se encuentra localizada en las zonas de es-­

tos distritos de riego lo que ha causado el poco desarrollo de­

las dem6s regiones del estado. 

Existen en el Estado un gran potencial frutfcola por -

su diversidad de climas y microclimas que no se le ha dado el -

apoyo debido por lo que en este plan estatal de frutfcultura -­

propone una serie de proyectos a realizar para incrementar sus­

tancialmente las zonas frutfco1as del estado principalmente - -

aquellas que cuentan con poca infraestructura y deficiente des! 

rrollo. 
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b) PROYECTOS DE LA PLANEACION FRUTICOLA SONORENSE. 

El plan se debe apoyar de acuerdo a una metodologfa, -

conforme a las polfticas y lineamientos establecidos por los -­

Gobiernos Federales, Estatal y Municipal, en base a las refor-­

mas de la administract6n pública; a la vez se debe tomar en con 

sideraci6n las polfticas de las diversas instituciones del sec­

tor privado y la mas importante, procurar la real participa- -­

ci6n de los beneficiados con estos proyectos frutfcolas que se­

rln propuestos. 

Las obras consideradas en. este plan serln financiadas­

ya sea por la Banca Nacional u Oficial y las aportaciones del -

gobierno federal serl a través de los programas instituidos co-
• 

mo el Programa Integral de Desarrollo Rural, (PIDER) y teniendo 

muy en cuenta las aportaciones de la comunidad, blsicamente con 

mano de obra de los beneficiados. 

Para el buen funcionamiento del plan sera necesaria la 

coordinact6n de todos los participantes ya sea del sector públ! 

co federal, estatal, municipal o privado, asf como la particip!_ 

ci6n del campesinado, especialmente el sector ejidal en todos -

los trabajos relacionados con los proyectos de Desarrollo FrutJ 

cola. 

Es importante que el papel del Gobierno Federal y esta 
1 

1 

.1 
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tal cumplan con sus funciones complementarias de sector mante -

nimiento una comunicación constante entre productos, industria­

les y comerciantes que permita el acceso, una f nformaci6n precl 

sa y veráz de los logros obtenidos con la ejecución de los pro­

yectos productivos y de apoyo para el uso de las experiencias -

en la frutfcultura de la entidad. 

Para que la población beneficiada pueda participar en­

la ejecución de los proyectos es necesaria la intervención de -

los gobiernos municipales en la orientación de los objetivos de 

11 plane1ci6n econ6mfca en est~s 4reas. 

Es necesario supervisar y evaluar el avance ffsico y -

financiero de las obras con base en los presupuestos para com-­

probar si las polfticas aplicadas han resultado eficientes con­

relaci6n a las metas. 

Para llevar un control de los gastJs efectuados y las­

inversiones autorizadas es necesario el uso del presupuesto por 

programas y proyectos de tal forma que se pueda deducir los fa~ 

tores que intervienen en la ejecuc16n de obras y el avance ffsi 

co de las actividades calendarizadas de cada proyecto y asf de­

tectar a tiempo errores y omisiones y poder emitir 1as medidas­

correctivas oportunamente. 



'.1 

·1·: 
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DESCRIPCION DE PROYECTOS 

ESTABLECIMIENTO DE HUERTOS. 

Se localizarán áreas susceptibles a frutfcultura prin­

cipalmente aquellas que cuenten con infraestructura para llevar 

a cabo estas obras y asf la posibilidad de futuras plantacio- -

nes. Las plantaciones serán en terrenos propicios con las esp! 

cies y variedades recomendadas para incrementar las produccio-­

nes de fruta de calidad con la debida asistencia en todo el pr~ 

ceso de establecimiento, desarrollo y producci6n. 

REHABILITACION Y AMPLIACION DE HUERTAS. 

Es te. programa abarca todos. 1 os huertos en pro duce i 6n -. 
con problemas fftosanitarios, fertilizaciones, podos, asf como-

la injertaci6n de variedades mejoradas y aptas para cada zona -

y asf lograr el aumento de volumen y calidad de frutas. 

ASISTENCIA TECNICA. 

El asesoramiento técnico se dará en toda~ las fases de 

producci6n frutfcola, incluyendo las de establecimiento y desa­

rrollo, se daran las técnicas más propicias y actu~les. Se - -

crearán zonas de residencia frutfcola deseminadas por todo el -

estado en puntos estratégicos para un más fácil dominio de la -
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regi6n y acercar al t~cnico a los problemas diarios del produc­

tor. 

PROPAGACION DE PLANTA. 

Se producirá la planta de las especies y variedades -­

seleccionadas de acuerdo al proyecto de establecimiento de nue­

vas plantaciones propuestas en la planeaci6n, lo cual se indica 

regionalmente y para ello, se constituirSn viveros con las ins­

talaciones necesarias para la produccf6n de pequenas plantas -­

del genero caducifalfas {es decir que cambian de follaje) y pe­

renmifolias {que tienen un follaje mSs permanente). {Ver cua-­

dro a) 

ESTUDIOS DE AREA. 

Estos estudios se re~lizarán a niv~l muni~ipal y tie-­

nen la finalidad de integrar el Atlas f~utfcola del estado, se­

incluyen datos de aspectos hist6ricos, geográficos, agronomicos 

y socioecon6micos; con el objeto de conocer la realidad frutfc~ 

la existente en cada municipio y tomarse como base para aprove­

char con eficiencia los recursos disponibles en la planeacf6n. 

CAPACITACION, 

Se impartirán cursos de adiestramiento a nivel elemen-
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tal para campesinos que estén interesados en la frutfcultura a­

la vez que también se impartirfan cursos técnicos intensivos 

para profesionistas de este sector para extensionismo y asisten 

cia técnica frutfcola. Estos cursos se impartirfan ya sea en -

los centros regionales o en la delegaci6n estatal. 

A continuaci6n se presenta un cuadro de la distribu- -

ci6n de la superficie planeada por municipios y especies frutf­

colas. propuestas para el perfodo 1983-1988. 

PROYECTOS DE RIEGO. 

Su objetivo es establecer u~ uso racional del agua, de 

acuerdo a las necesidades de la especie frutal en cuest16n. 

Mejorar los sistemas o métodos de riego que actualmen­

te se utilizan. 

ACTIVIDADES 

I. Detecci6n de los problemas de ~iego. 

Tanto un exceso como una deficiencia en el uso del - -

agua, provoca un problema de riego; por lo tanto es importante­

localizar los huertos con estos problemas, llevando un registro 

y clas1ficaci6n de los mismos con el fin de analizarlos poste--
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rformente. 

Il. An61is1s de los problemas. 

Una vez registrados y clasificados los problemas, se -

proceder! a analizarlos y jerarquizarlos, de acuerdo a la aten­

ción inmediata que requieran. 

111. Alternativas de solución a los problemas. 

Se obtendr4n a partir del anllisis de los puntos ante-

riores: 

IV. Ejecución de la resultante de las primeras actividades· ba­

sindose en los datos obtenidos y problemas detectados, se­

establecer!n y darln las recomendaciones técnicas para 11! 

var a cabo las prlcticas o sistemas de riego que se adap-­

ten. 

PROYECTOS DE DESARROLLO DE 1 NVEST.I GACI ON TECNOLOGICA Y CI ENTI Fl 

CA. 

El desarrollo integral de la frutfcultura requiere del 

conocimiento pleno del comportamiento de las diferentes espe- -

cies y variedades en condiciones eco16gtcas especiales, por la­

que se hace necesario recabar la informaci6n que permita asegu-
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rar, hasta donde el conocimiento lo admite, el poder desempeHar 

esta actividad. 

En la actualidad para tener una frutfcultura tecnific! 

da de alta rentabilidad, que cumpla con su funci6n social, se -

requiere de la investigaci6n la experimentaci6n y la formaci6n­

de recursos humanos que garanticen un desarrollo conjunto entre 

productores, técnicos y cientfficos, para poder alcanzar cual-­

quier meta que se proponga, en virtud de que si no existen pro­

ductores capaces, técnicos eficientes y conocedores de la pro-­

blem&tica asf como cientfficos de alto nivel, no se podr& cum-­

plir con los objetivos y metas trazadas a corto, mediano y lar­

go plazo. 

Por lo anterior, ~s necesario contar con centros de 

investigaci6n, educaci6n y campos experimentales que propicien­

lograr lo antes dicho, esta unidad se considera el núcleo b~si­

co que permitirfa a los técnicos recibir la informaci6n necesa­

ria para otorgar asistencia técnica; asimismo, sirva de apoyo -

para resolver los problemas específicos que plantean los produ~ 

tos y los cientffjcos, adaptando el conocimiento y buscando nu! 

vas soluciones a los problemas frutfcolas de la entidad. (Ver -

gr&fica 1 pag. ~0) 

Estos proyectos deben ser siempre congruentes con la -

realidad y tomar conciencia para modiftcar la situaci6n que pr! 
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valece en materia de frutfcultura estatal, se consideran de in­

terés y con la viabilidad oportuna para producir el cambio esp! 

rado los proyectos que a continuaci6n se describen: 

El establecimiento de un centro de investigaci6n, des! 

rrollo experimental y de asistencia técnica; el establecimiento 

de viveros para la producci6n de planta útil en el establecí- -

miento de huevas huertas comerciales y en la reposici6n de aqu! 

llos que ameriten rehabilitarse; la instalaci6n de laboratorios 

que ofrezcan el apoyo al personal técnico para diagn6sticar y -

emitir recomendaciones acertadas al productor¡ el establecimien 

to de huertas fenol6gicas para conocer el comportamiento de - -

nuevos materiales de interés comercial, de huertas donadoras de 

material vegetativo para asegurar y garantizar la identidad va­

rietal y la fitosanidad de las plantas de huertos demostrativos 

para interesar a los productores de la conveniencia de usar 

nuevas variedades probadas, y el establecimiento de huertas co­

merciales para demostrar al productor el manejo y aplicaci6n de 

técnicas adecuadas que le permitan obtener altos rendimientos -

de buena calidad; la capacitaci6n a productores y trabajadores­

de las huertas para transmitirles los conocimientos b~sicos de­

la altura frutfcola de forma tal que estén preparados para asi­

milar la asistencia técnica y por último el proyecto de coordi­

naci6n fitosanitarfa que permita implementar campaftas y accio-­

nes oganizadas para la prevensi6n de plagas y de enf~rmedades. 
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El proyecto de desarrollo de investigación tecnol6gi­

ca y cientffica comprenderfa la instalaci6n de un Centro Inte-­

gral de Experimentaci6n e investigaci6n Frutfcola de carácter -

regional; es decir, que su informaci6n será aplicable a los es­

tados circunvecinos y de cinco CENTROS DE DESARROLLO FRUTICOLA. 

En este Centro, se prevé desarrollar los proyectos -­

que permitan la propagaci6n de las especies y variedades adapt~ 

das a la ecologfa regional que habrin de utilizarse en el esta­

blecimiento de nuevas huertas, asimismo, para la formaci6n de -

los cuadros técnicos qué proporcionarin la asistencia técnica -

mas adecuada en el desarrollo de la frutfcultura estatal, se 

impartirán los cursos te6rico-practicos a los productores de la 

entidad para crear la capacitaci6n frutfcola elemental, se est! 

blecerán las huertas fenologicas demostrativas y donadoras de -

material vegetativo que aportarán informacf6n feaciente sobre -

el comportamiento y adaptaci6n de nuevas especies y variedades­

se instalarfan laboratorios de aguas y suelos y plantas y el de 

entomologfa y fitopatologfa que fungirán como apoyo a la exper! 

mentaci6n y asistencia técnica directa que se impartirfa a fru­

tfcultores. 

En apoyo a la asistencia técnica directa y para efec­

tos de la retroalimentaci6n en la planeaci6n se desarrollarfan­

los subproyectos siguientes: estudios de área actualizaci6n de­

costos de cultivo y produccf6n organizaci6n de productores con-
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trol de viveros demostraciones de campo, pláticas a producto- -

res, evaluaci6n de siniestros, pronosticos de cosecha y estu- -

dios para plantación de frutales, asf como el establecimiento -

de una coordinación permanente con la Direcci6n General de Sanl 

dad Vegetal a fin de mantener o salvar la fitosanidad frutfcola 

de la ~ntidad. 

Las metas que se pretenden alcanzar en este proyecto~ 

son: 

La instalaci6n de dos Centros de Desarrollo Frutfcola 

establecimiento de viveros y huerto fenológico de la siguiente­

forma PARA LA CIUDAD DE HERMOSILLO Y CABORCA. 

- Construcción de edificios (oftcinas, casas habita­

ción y bodegas) 

Construcción e insta1aci6n de dos laboratorios: -­

uno de agua, suelos y Plantas y otro de Entomo1ogfa y Fitopato­

logfa. 

Construcción de dos aulas para enseftanza 

Construcción de·una cámara f~igorifica e instala -

ci6n de equipo. 



LOCALIZACION DE LOS CENTIWS DE DES/IRROLI.O l·'IWTICOLA ¡50 
Y VIVEROS YA PROPUESTOS PARA EL PROYECTO 

11.- PlJBRTO PBRASCO 

2.- CMORCA. 

* 3.- CMORCA 

4.- PROHTERAS 

* 5.- HBRMOSILLO 

,6.- CA.JEME 

7.- AL~MOS 

(Cll.ArltA.i} 

•2 
•3 

*,•Centros do Desarrollo Fruttoola 
aupcoptiblos do instnlilrsa en ·otro lugar, 

• 4 

SONCAA.· 
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Construcci6n di 5 viveros en diez hectáreas cada -

uno. 

Establecimiento de huertas en diez hectáreas para­

colección de variedades y para introducción y observación de -­

nuevo material vegetativo. 

Estas unidades de desarrollo frutfcola servirfa 

como centro de operaciones para la asistencia t~cnica en 30 370 

hectlreas en forma gradual en el perfodo 1983-1988 y para la -­

capacitación de productores mediante 60 cursos que se imparti-­

rfan en el mismo perfodo. asf como para la producción de -

6 769 950 plantas en vivero durante el perfodo 1983-1988. 

Se deben establecer cinco centros de desarrollo frutf­

cola en cinco diferentes regiones del Estado: Caborca, Fronte-­

ras, Puerto PeHasco. Alamos, Cajeme y Hermosillo. En estos - -

Centros regionales se producirán árboles frutales con porta-in­

jertos y variedades mejoradas en cantidades que serán de acuer­

do a las necesidades de material vegetativo de los proyectos de 

desarrollo frutfco1a y a la reposicidn de variedades que se im­

plementen. (existe la opción de instalar viveros temporales en 

las regiones que lo requieran). (ver gráf,ca !I 

En los centros regionales y en diferentes lugares del-
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estado se plantarán huertas "fenológicas* para un mejor conoci­

miento de la adaptabilidad de las diferentes especies y varie-­

dades. Con esto se pretende dar un mejor diagn6stico en la - -

elección de sus especies y variedades aptos para cada región -­

del Estado. En estos mismos centros se estudiará tambi~n mejo­

res t~cnicas para el manejo del huerto en sus diferentes etapas 

de desarrollo y cosecha tales como fertilizaci6n, podas, ado- -

reas. etc •• asf como recomendaciones de los mejores fertilizan­

tes e insectfcfdas usados ~n las huertas frutfcolas. 

la importancia que tiene el desarrollo de este proyec~ 

to de investfgacf6n cfentffica y tecno16gica. reviste en el - -

hecho de que en Sonora no se ha re~lizado conciente y met6dica­

mente una investigación en frutfcultura a un autentico Nivel -­

cientffico, esto debido al poco desarrollo que ha tenido en es­

ta zona pero al ver el surgimiento de ella es impresci~dible -­

apoyarla en técnicas y teorfas prácticas de origen propio. El­

progreso que se logre en esta rama de las ciencias, estará -

acorde al avance logrado en la investigaci6n. (en el cuadro 8-

pag. 86 se presenta el requerimiento para el establecimiento 

de 5 centros de desarrollo frutfcola, donde se llevarfan a cabo 

los proyectos anteriormente seftalado). 

* Las Huertas feno16gicas tienen principalmente una f~nci6n ex­
perimental por lo que debe comprenderse que en ocasiones no -
son economicamente redituables, pero son un requerimiento - -
prioritario para la investigaci6n cientffica. 

.] 
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No es precisamente el productor el que tomarS la decl 

si6n con las bases teóricas y practicas que su experiencia le­

ha proporcionado. (En el cuadro 9 pag. 88 se presenta el requ,!t 

rimiento y costo estimado que representan este personal técni­

co, clasificado básicamente dentro de actividades fitosanfta-­

rias en coordinación) 

Claramente podemos observar que los pafses en los que 

se realiza la investigación, tanto básica como aplicada, las -

producciones son mayores que en aquellas donde ésta no se hace; 

es deficiente. (ver cuadro 1) 

ESPECIE 

NOGAL 

MANZANO 

DURAZNO 

VID 

PERA 

NIVELES DE PRODUCCION DE 5 ESPECIES EN 

DIFERENTES PAISES 

E.U.A. 

184.0 

2,826.0 

1,284.0 

3 ,649 .o 
750.0 

1980 

HILES DE TONELADAS 

( CUADRO 3 ) 

FRANCIA 

101.0 

2,736.0 

571.0 

10,981.0 

474.0 

ARGENTINA 

87.0 

577.0 

207.0 

3,760.0 

123.0 

MEXICO 

7.8 

261.0 

170.0 

411.5 

46.0 
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Para lograr los más altos rendimientos y la selecci6n 

de condiciones 6ptimas para la frutfcultura en Sonora, se deb~ 

rá efectuar investigaciones en: 

FENOLOGIA. Creaci6n de cinco centros feno16gicos en­

puntos estratégicos del Estado con el mayor nOmero de especies 

posibles y cultivares de bajos medios y altos requerimientos -

de frfo. (VER GRAF'ICA l PAG. SO.) 

Estos estudios suministrarán una información básica -

mente necesaria para la selecci6n de especies y variedades en­

las diferentes regiones del Estado. Dando· un conocimiento cer. 

tero para las futuras plantaciones, respaldadas por la reali-­

dad, evitando errores costosos. 
1 

OBJETIVOS. ldentiftcar las mejores variedade~ de ca­

da especie que presenten adaptabilidad y mayores niveles de -­

producc16n. 

Se requiere la adquisición de 8 camionetas Pick-up. y 

3 camiones de 3 ton1ladas. 

Se requiere la adquisici6n de este mobiliario y equi-

po. 

Sub-Proyecto: Coordinación fitosanitaria. 
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REQUERIMIENTO l'INANCJERO PARA El ESTABLECIMIENTO DE 5 CENTROS DE DESARROLLO 

PRUTICOLA EN EL ESTADO DE SONORA 

TOTAL * 

( Miles de Pesos ) 

( c.u•uo. tolo. ~· ) 

A ¡;¡ O s 
CONCEPTO DE INVERSION 1983-1988 ~3 1984~~5---nsli 1987 1968 

ADQuISICION DE TERRENOS 

ACONDICIONAMIENTO Y CER 
CADO DEL TERRENO -

&'ooo 
4 600 

ALIFICIOS Y CO~STRUCCIQ.NES 10 409 

INFRAESTRUCTURA Y OBRAS DE 
JRRIGACION 

MAQUINARIA Y EQUIPO 1/ 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE 
OFICINA 2/ 

SERVICIOS PERSONALES 

SERVICIOS GENERALES 

7 730 

4 335. 

1 265 

18 593 

1 850 

CONSERVACIOfl Y MANTENIMIENTO 1 000 

GASTOS GENERALES 7 900 

A precios de 1982. 

6 000 

4 600 

3 735 

1 265 

7 434 

7 730 

l 093 3 372 

50 100 

200 

2 200 

450 525 2 000 

600 

3 532 3 532 3 532 3 532 

200 

200 

500 500 soc 
200 200 20( 

1 300 1 300 2000 1 30( 

NOTA. En esots Centros frutícolas, se desarrollarán los proyectos siquientes: propag~­

ción de árboles frutales en.vivero, servicio de laborJtorios, capacitación de productorns 
y asistencia técnica en general, asf como, el establecimiento de huertas comerciales, fe­

no1óglc~s y de nbastecimter.to de material vc9etatlvc•, estos proyectos se de~g1osa(l a con­
tinuación. 
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En virtud de que el aspecto fitosanitario reviste una 

importancia prioritaria en la producci6n frutfcola de la enti­

dad, este proyecto continuará atendiéndose coordinadamente con 

la Direcci6n General de Sanidad Vegetal. de acuerdo a un conv~ 

nio celebrado entre la citada dependencia y esta planeaci6n -­

con acciones encaminadas a la actua1izaci6n del censo, regis-­

tro, supervisi6n y control de los viveros frutfcolas y de orn_! 

to establecidos en la entidad, asf como lo concerniente a las­

campanas fitosanitarias que se ejecutarán en huertas comercia­

les para la obtenci6n de cosechas sanas de buena calidad. 

las campanas fttosanitarias a realizar en el perfodo-

1983-1988 cubrir4n las zonas frutfcolas de la entidad. tanto -

en huertas en producci6n.actual como en nuevas plantaciones -­

que serán establecidas anualmente; el namero de campanas será­

en forma creciente. de tal forma que para ~1 afto 1983 se ini-­

ciarl con 20, y para el ano de 1988 serán 37, haciendo un to-­

tal de 169 en el periodo que se indica. 

Considerando que en la promocil!n y ejecuci6n de las -

campanas fitosanitarias intervendrá personal t~cnico de la Di­

reccil!n General de Sanidad Vegetal, se estima que con la asig­

naci6n de 2 técnicos de esta instituci6n quedará cubierta int! 

gramente su participaci6n. 

El costo estimado para llevar a cabo este proyecto es 
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del orden de los 6.48 millones de pesos en el período 1983 - -

1988. 

A continuaci6n se presenta el desglose de la cifra arr 

terior. 

d) PROYECTOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE HUERTAS. 

Con la realización de este programa se pretende cu- -

brir la demanda local la regional y la parte proporcional a 

nivel n~cional, asf como generar excedentes que permitan la 

exportaci6n como fruta fresca o industrializada. 

Con esta acción se busca dar el mejor uso al suelo 

dentro de las alternativas agroecol6gicas y de productividad -

para el usufructuario de las tierras. 

Para el establecimiento de una fruticultura comercial 

se debe tener en cuenta fundamentalmente algunos factores agrQ 

clim4ticos de la región; en la necesidad de seleccionar espe-­

cies y variedades adecuadas para las condiciones ecológicas de 

la re9i6n 1 serfa conveniente antes de establecer la plantaci6n 1 

efectuar un estudio Agron6mico a nivel de semidetalle para de­

finir con mayor precisi6n las caracterfsticas del suelo, apli­

cando criterios comerciales y económicos de las especies y va­

riedades frutfcolas. 
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL Y COSTO EST!M~DO PARA LA COORDINACION FITOSANITARtA 

(c.u"P~0,5,) 

TOTAL 

A B 

2 6 480 

1981 

A B 

2 900 

A • Hüile°ro de Técnicos 
! 
1 

198' 

A 8 

1985 

A B 

1986 

A B 

198• 

A B 
1988 

A 8 

2 1oso 2 1oeo 2 1<80 2 1mo 2 1oeo 

1 • costo en miles de pesos a precios de 19~('¿ 



59 

De acuerdo con los datos proporcionados por la Comi-­

si6n Nacional de Frutfcultura, (J) podrfan establecerse unidadtS 

frutfcolas económicamente rentables en áreas compactas con 20-

especies que son: Durazno, vid, almendra, chabacano, ciruela,­

lim6n, nogal, cerezo, jojoba, manzano, higuera, aguacate, oli­

vo, dátil, guayabo, nopal, tunero, mango, peral y pistacho, de 

variedades seleccionadas, con la finalidad de incrementar el -

volumen y la calidad de la producci6n frutfcola ya que se fina~ 

ciará el huerto desde el primer ano de su establecimiento con­

siderando que debe proporcionarsele la asistencia técnica que­

se requiera. 

Una vez elegido el lugar por su clima y suelo, se de­

ben considerar principalmente los aspectos siguientes: 

Selección de especies y variedades 

De acuerdo a los estudios agroeco16gicos preliminares 

realizados a nivel estatal, hechos se consider6 que durante el 

perfodo 1983-1988 son susceptibles de plantarse 13 750 hectá-­

reas, distribuidas con las siguientes especies l 550 de duraz­

no, 2 100 de vid, 900 de almendro, 400 de chabacano, 450 de --

(l) Oe1egaci6n Estatal de Frutfcultura Hermosillo Sonora. 
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ciruela de almendra, 1 800 de limón, 550 de nogál pecanero, 

50 de cerezo, 300 jojoba (la jojoba no es un fruto, pero debi­

do a su impulso agrofndustrial es considerado también dentro-­

de esta planeaci6n frutfcola) 1 500 manzano, 900 higuera, 150-

aguacate, 550 olivo, 50 pistacho, 700 datil, 100 de guayabo, -

150 naranjo, 550 de nopal tunero, 450 de pera. (ver cuadro ,_ 

pag. '') 

Para estas especies se seleccionar! las variedades CQ 

merciales mejor adaptadas que presenten perspectivas de alto -

rendimiento, los que es decir mayor tonelaje por superficie, -

calidad y mejor época de cosecha. 

Para el logro de las metas propuestas anteriormente -

seftaladas de huertos comerciales asf como para obtener rendi-­

mientos ffsicos unitarios esperados es de fundamental importan 

cia disponer de los insumos requeridos con toda oportunidad y­

en la cantidad y calidad necesarios, ya que en ocasiones éstos 

pueden ser el cuello de botella para la buena marcha del pro-­

grama. 

Los fertilizantes suelen escacear en determinadas ~PQ 

cas del ano, motivo por el cuál se establece la calendariza- -

ci6n de los voldmenes requeridos para prev~er estas contingen­

cias que puede determinar o inclusive hacer fracasar el progr! 

ma. 
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De similar importanci: resulta la disponibilidad de -

pesticidas que deben aplicarse :n forma preventiva, sobre todo 

cuando se trata de enfermedad=; fangosas o bacterianas, del -­

mismo modo resulta conveniente contar con reservas de insecti­

cidas especificas para control?~ con toda oportunidad la pre-­

sencia de plagas comunes que a:acan normalmente en algunas zo­

nas de las regiones del estado. 

Los velamenes y cantifades requeridas son cuantifica­

das y calendarizadas con el firn de almacenar en cada regi6n 

los materiales requeridas, de 1cuerdo a las superficies que s~ 

rán establecidas anualmente dur1~te el perfodo 1983-1988. 

Con base en las metas ~- la superftcie que se preten­

de establecer en Jl prime~ al'lo ±e 1983. serán requeridas las -

cantidades siguientes: 660 tone!4das de Nitrogeno. 730 de fos­

foro y 425 de potasio (de materi11 puro). 9 149 kilogramos de­

fungicidas, 10 703 litros de ir.!:cticidas y 6 769 950 árboles­

frutales que incluyen las especfies de ·dur·azno, almendro, chab.! 

cano, ciruela, lim6n, nogál, ceire::o, manzano, higuera, olivo y 

pistacho. 

Las necesidades de in;,,1mc.s se incrementarán al'lo con -

al'lo en la medida que .el program~ se vaya ejecutando, en virtud 

de que cada al'lo serán considerafis las necesidades para el es­

tablecimiento de ese al'lo mas lci ~equerimientos para el mante-
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nimiento de las huertas establecidas, que 16gicamente tendrán­

diferentes edades y en consecuencia los primeros requerirán de 

mayor dosis por hectárea, de tal forma que en el altimo aHo 

del programa (1988) se requerirá un manto de siete v~ces mayor 

magnitud en cantidad de toneladas de todos los insumos que ya­

se mencionaron al principio de este análisis de requerimientos 

de insumos y su valor comercial aproximado de 1982 que para el 

caso de) Nitrogeno equivaldrfa a 7 143 miles de pesos, para el 

fosforo 8 923 miles de pesos, para el potasio 4 583 miles de -

pesos, para fungicidas y pesticidas 9 317 miles de .pesos. Los 

calculas anteriores, tendrfan que proyectarse a l~s necesida-­

des ano con ano hasta 1988 y 1992, y el material vegetativo -­

-es decir las plantas pequenas que se van sembrando- se cuanti 

fica en func16n de la superficie que se establece cada ano. 

En base al programa de este plan se debe disponer del 

volumen y valor de la producci6n esperada para el est1bleci- -

miento de nuevas plantaciones frutfcolas durante el perfodo --

1983-1988 y tomando en consideraci6n los rendimientos ffsicos­

unitarios esperados en cada una de las especies consideradas -

se estima que para los anos de 198f y 1985 se lograrfa obtener 

un volumen aproximado a las 20 680 y 60 730 toneladas respecti 

vamente, siendo las especies de vid, chabacano, jojoba, manza~ 

no e higo las que aportan este volumen, puesto que se trata de 

especies cuyo inicio de producci6n est~ comprendido entre los-

24 y 36 meses de establecidas no siendo asf para el resto de -
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los frutales que se programan en el presente plan. (En el cua­

dro 7. se hace aluci6n a la cantidad de planta que se requiere, 

de acuerdo a una selecci6n de calidad para obtener los rendi-­

mientos requeridos, se realizo un calculo unitario para las n~ 

cesidades de material vegetativo pag. '1). 

Tiempo que tardan en producir las 20 especies propue! 

tas: durazno 4 anos, vid 2.aftos, almendro 4 aftos, chabacano 3-

aftos, ciruela de almendra 4 aftos, lim6n 4 aftos, nogál 6 aftos,­

cerezo 5 aftos, jojoba 2 aftos, manzano 3 aftos higuera 2 aftos, -

aguacate 4aftos, olivo 4 aftos, pistacho 7 anos, dátil 4 anos, -

guayabo 3 anos, ~ango 4 aftos, naranjo 4 aftos, nopal tunero 3 -

anos, peral 4 aftos. 

En los anos sigu~entes al inicio del programa el vol.!!_ 

men de producci6n se incrementa como consecuencia de la entra­

da en producci6n de las demás especies consideradas asf como -

por el aumento en los rendimientos unitarios tendientes a la -

estabilizaci6n de la producci6n que se alcanzará en funci6n 

de la edad; de esta manera, para el año de 1988 se obtendrá un 

volumen de 127 582 toneladas. 

Como se observa~ las producciones para el año de 1988 

son considerablemente bajas si se compara con la producci6n de 

1991, afto en que la mayor parte de las especies consideradas -

llegan a su plena producci6n; esto, sin incluir la vid, chaba-
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cano, jojoba, manzano e higuera estarfan programadas hasta el-

allo de 1988. 

El valor de la producción a precios actualizados de -

1982 alcanza cifras del orden de los 102 millones de pesos pa­

ra el allo de 1984, de 743.5 millones, para el allo de 1988 y de 

l 447.3 millones de pesos para el allo de 1992 en que ta mayor­

parte de las especies cultivadas alcanzar4n la plena produc- -

ci6n. (ver cuadro a en el que, se presenta el requerimiento -

de material vegetativo y su valor comercial para el estableci­

miento de nuevas plantaciones pag. •8). 

La inversión total requerida para llevar a cabo et 

programa de establecimiento de nuevas plantaciones frutfcotas­

en el perfodo 1983-1988 alcanza cifras del orden de los 1680.6 

millones de pesos en donde se consideran las etapas de establ! 

cimiento, mantenimiento y producci6n de las 13 750 hectAreas -

que se han programado a establecer en el estado de Sonora. 

Al inicfo del programa (en 1983) la inversi6n requerl 
.. 

da para el establecimiento de 1950 hect~reas, se estima en 

~millones de pesos; cif~a que aumenta anualmente en base -

a la superficie a establecer en ese allo y la inversión requerl 

da para el mantenimiento de la superficie plantada en anos an­

teriores, hasta alcanzar et valor de 312.l millones de pesos -
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para el año de 1988. Es menester que el material vegetativo -

este disponible con toda oportunidad para establecerlo en la -

fecha indicada, debiendo reunir las normas teóricas de calidad 

y corresponder a la variedad programada; con motivo por el - -

cuál atendiendo a la calendarizaci6n para la plantaci6n debe-­

rfa fijarse con anticipación las fechas de entrega por parte -

del vivero. (ver cuadro 8.) 
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e} PROYECTOS PARA LA AMPLIACION Y REHABILITACION DE HUERTOS. 

Con la ejecuci6n de este programa se pretende alcanzar 
/ 

niveles promedios de producci6n regional e incorporar dentro --

de m4rgenes de rentabilidad econ6mica aquellas huertas estable­

cidas comercialmente que por manejo inadecuado de las mismas o­

elecci6n varietal inapropiada a las condiciones eco16gicas pre­

valecientes en las diferentes regiones de la entidad no estan -

rindiendo los volOmenes esperados. 

En la rehabilitaci6n de plantaciones frutfcolas debe -

de considerarse fundamentalmente a nivel de especie los facto-­

res siguientes: edad de la plantaci6n en funci6n de la longevi-

dad, clima y suelos apropiados, densidad de poblaci6n adecuada, 

drenaje requerido y fitosanidad del frutal. 

Tomando en consideraciOn lo anterior; se ha detectado­

que en esta entidad existen plantaciones que es necesario efec­

tuar su rehabilitaci6n b4sicas, tales como injertaci6n, poda, -

control fitosanitario, fert11izaci6n, riego, drenaje y repos.i-­

ci6n de fallas, de acuerdo a cada caso en particular. 

Se rehabilitarfan aquellas plantaciones que presenten~ 

las caracterfsticas propias para esta prlctica, de modo que PU! 

dan integrarse dentro de la rentabilidad pro~edto de la regi6n, 

aumentando el rendimiento y calidad del material vegetativo ya­

establecido. 
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Seleccionados las plantaciones que serán rehabilitadas, 

se estudiaran en detalle cuál es el problema de mayor ingeren-­

cia que motiva su baja productividad para con base en ello ata­

car el problema aplicando las medidas correctivas. asf como las 

practicas inherentes que favorecerán a la plantaci6n para resa~ 

cirse a mas corto plazo. 

De acuerdo a estudios realizados a nivel estatal se 

considera que durante el perfodo 1983-1988 es susceptible de 

rehabilitarse 3 101 hect4reas distribuidas en la siguiente for­

ma: 403 de aceituna, 50 de nuez encarcelada, 1198 de uva. 500 -

de manzana, 100 de lim6n agrio, 150 de naranja, cacahuate 500,­

durazno 200. 

De acuerdo a 1 pro.grama de rehabil i tac i 6n para e 1 per f .Q. 

do 1983-1988 en el estado de Sonora seran manejadas 3 098 hect! 

reas de las culles 1 300 corresponden a la superficie sujeta a­

cambio de variedad de las especies de cacahuate, manzana, dura~ 

no y lim6n agrio. Y la 4iferencfa, ~ sea 1 498 hectáreas se -­

hará por medio de labores agroculturales y 202 hectlreas ser4n­

puestas en tratamiento fitosanitario. También es necesario di! 

. poner con oportunidad en la cantidad y calidad de los insumos -

requeridos ya que de ellos depende el. logro de las metas aquf -

propuestas. (solamente 3 hecUreas tienen problemas de afectab! 

lidad). 
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En base al requerimiento financiero por especie, asf -

como a la superficie frutfcola que se pretende rehabilitar, se­

gQn el programa propuesto para el perfodo 1983-1988, se estima­

que la inversi6n necesaria para la ejecuci6n de este proyecto -

es de~ millones de pesos en el lapso ~itado, cifra que co~ 

prende las actividades de rehabilitaci6n, mantenimiento y pro-­

ducci6n de las 3 098 hect4reas que se propone incorporar median 

te este sistema a niveles de producci6n comercial aceptables -­

para el estado de Sonora. 

De la inversf6n total requerida en el perfodo 1983-

1988 el 60%, o sea~ ·lli millones de pesos, corresponde a las 

especies de lim6n agrio, durazno y manzano a los cu41es se esti 

ma conveniente cambiar su estructura varietal, en virtud de que 

las establecidas no reunen las caracterfsticas adecuadas para -

su mejor comercializaci6n el 40% restante, esto es•71.9 millo-­

nes de pesos lo absorben las especies de ciruela de almendra, -

naranja y cftricos y aceitunas, mismas que requieren de un me-­

jor manejo para alcanzar los rendimientos promedios de la re- -

gi6n. Los insumos agrfcolas para la rehabilitaci6n de huertos­

forman la estructura medular del proyecto. por lo tanto se pre­

sentan los requerimientos de insumos y su valor comercial para­

la rehabilitaci6n y mantenimiento de plantaciones frutfcolas. ~ 

(ver cuadro ·') 
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f) ASISTENCIA TECNICA (AGROETECNICA Y ECONOMICA) 

La Asistencia técnica consiste en la ayuda tecno16gica 

realizada por especialistas en el ramo para desarrollar las ac­

tividades de producci6n 1 industrializaci6n y comercializaci6n,­

de hecho esta tésis profesional constituye una asistencia técnl 

ca en el concepto de planeaci6n econ6mica frutfcola y de espe-­

cies en los sectores agroindustriales y demls subsectores rela­

cionados. 

Esta asistencia t~cnica realizarfa sus funciones, bis! 

camente, con actividades de educación. investigación, auxilio y 

cooperación tecnológica actualizada, promoci6n de la organiza-­

ción de productores, control de calidad y normalización, promo­

ci6n de financiamiento y reglamentaci6n de los mismos en la prQ 

ducción industrialización y comercialización. 

Para este tipo de ayuda se requiere de centros estata­

les de educación afin a los efectos f~utfcolas .Y de investiga-­

ci6n. laboratorios, plantas ~fliales industriales, centros de -

propagación vP.getativa, huertas fenológicas, una filial para -­

previsi6n de insumos agrfcolas y el personal profesional y téc­

nico de las funciones a las que se le han asignado a este plan. 

En la comercialización es menester llevar a cabo pro--
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gramas que incluyan desde el asesoramiento a los productores 

y el establecimiento de normas de calidad en los procesos de 

selección y empaque de fruta fresca e industrializada destinada 

a nuestros mercados nacionales y extranjeros, hasta la comerci! 

lización de producciones a través de filiales para lo.que sed! 

be contar con centros de recep~ión y empaque y centros de dis-­

tribución y venta. 

Las promociones para incrementar en una forma ordenada 

la producción frutfcola, de acuerdo a las necesidades del pafs­

en general y del estado de Sonora en particular, han sido efec­

tuadas considerando especificamente a la población rural racio­

nalizando los recursos y aumentando la eficiencia de las inver­

siones pOblicas y privadas. 

Algunas de las actividades que tienen influencia para­

el logro de los fines sei'l.alados de Asistencia Técnica, han sido 

la promoción de los avances de la tecnologfa frutfcola, la mul­

tiplicacicSn de especies y variedades,. la divulgación de conoci­

mientos y procedimientos técnicos~ la coordinación de programas 

fr.utfcolas adecuados para cada región, la normalización y el -­

control .de calidad de los insumos y productos frescos elabora-­

dos frutfcolas, asf como los estudios y servicios de comercial!. 

zación. 
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Par• el 'efecto se deberá trabajar en la evaluaci6n de­

los recursos frutfcolas disponibles y potenciales en la cuanti­

ficaci6n de la demanda interna y externa en la capacitaci6n te~ 

nol6gfca a los· diferentes niveles del sector agrfcola, en la 

coordinaci6n del proyecto de rehabilitaci6n, en la promoci6n de 

actividades productivas futfcolas en las 4res consideradas como 

marginales en el establecimiento de un servicio de informaci6n­

de meréados y otros. 

Asfmismo la Asistencia Técnica debe de promover la ca­

nal izaci6n de recursos hacia estas actividades y especfalmente­

la organizaci6n de productores para incorporarlos a la oferta -

nacional. 

g) POSIBILIDADES PARA LA CREACIDN DE EMPLEOS 

la frutfcultura constituye un medio para una formaci6n . . 
paulatina de patrimonio familiar y de arraigo a la parcela. la 

aportaci6n de mano de obra familiar en los tiempos disponibles­

por la naturaleza de los cultivos tradicionales anuales propor­

ciona un aliciente al productor por el incremento futuro de la­

producci6n y el patrimonio frutfcola, sin propiciar una compe-­

tencfa con los cultivos b5sicos tradicionales. La caracterfs--

tica de esta din4mica de fomento frutfcola contrarresta en gran 

medida la falta de aliciente de los productores campesinos por­

producir granos bAsicos y su migraci6n temporal o definitiva 
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del medio rural. 

Por otra parte la actividad frutfcola y el incremento­

de huertos posee otro efecto proyectado al exterfor de la unf-­

dad al propiciar la creacf6n de fuentes de trabajo y sobre todo 

porque gran parte de las labores frutfcolas son manuales (poda­

cosecha e11paque etc.). en comparaci6n con otras actfvfdades - -

agropecu1rfas. La frutfcultura y el cultfvo de hortalizas son-· 

las que •Is jornadas-hombre requieren por unfdad superffcfe. A 

contfnuacf6n se presentan los cuadros de jornales que general -

las 20 especfes propuestas por planeacf6n por hectirea. (ver -­

cuadro lO pag. 11 ) 

la contribuci6n que harfa la f~utfcultura a la Pobla-­

ci6n Econ611fc111ente Activa durante los prfmeros· se1s aftos del -

Plan Frutf cola Esta ta 1 Sonorense •. medfante proyectos product i-­

vos, equivale a 3,818 empleos nuevos para jornaleros. peones, y 

trabajadores asalariados con un valor aproximado de 573 642 150 

de pesos para el perfodo 1983-1988 a precios de 1983, que repr~ 

sentarfa el 21.2% de la fnvers16n de los proyectos· y alrededor­

de 295 empleos nuevos, qui equivalen a unos 49 empleos anuales­

para TEncios Frutfcolas, Peritos Frutfcolas. Jefes de Centro de 

Desarrollo Frutfcola, Analista, T~cnicos en Comercfalizaci6n 1 -

Personal Administrativo, Personal Docente, laborator1stas, Esp~ 

cfalistas en Agrofndustrias, Almacenistas, Viverfstas, Injerta­

dores, Veladores, Choferes, etc., ademas de personal especiali­

zado como profesionfstas y mano de obra calificada. A este pe~ 
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sonal se le ha asignado la cantidad de 49a•2ja,100 pesos. que­

representarfan el 19.81 de las inversiones que se estima, ten­

drfa que laborar en la entidad con ese presupuesto global con­

siderado en proyectos frutfcolalas pro-planeacilSn estatal para 

·el sector agropecuario en base a sueldos y salarios. La pobl!. 

ci6n rural que se incorpore al empleo, en este medio, tendrfa­

con lo anteriormente descrito-un aliciente si¡ es que se lle-­

·.van a· cabo, estrictamente las actividades en los proyectos ec.Q. 

n6micos propuestos pera este subsector. 

En lo que a la industria frutfcola del Estado se re -

ffere al panorama no es muy alentador. debido a que solamente­

se ha demostrado que tiene una capacidad de incremento en el -

empleo de 0.011 y como la inversi6n en este sector no se ha -­

incrementado en gran cosa. las perspectivas de que sean emple! 
I 
dos personas para estas labores son de alrededor de 47 trabaJ! 

dores al ano; sin embargo la inversi6n privada podrfa mejorar­

en el t~anscurso de Jos proyectos frutfcolas y utilizarse ma-­

yor personal en esta importantfsima rama agroindustrial y aquf 
. . 

en ~ste punto es donde la Ba~ca Nacionalizada puede participar 

con el objetivo de crfdito a .una prioridad social como la pla­

neaci6n agroindustrial frutfcola. 

Esto independientemente del beneftcio, en cuanto a la 

actividad que puedan obtener los fruticultores ejidatarios o -

pequenos propietarios que participen en la re.atizaci6n de los 
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proyectos para.este plan en perspectiva. (ver cuadro 11 pag -­

lS) 

h) PROYECTOS DE COMERCIALIZACION. 

El objetivo principal del plan es el desarrollo armon.! 

co de la frutfcultura en todos sus aspectos. El proyecto de -­

comercializaci6n contempla .diversas acciones econ6mtcas, admi-­

nistrativas y comerciales con el fin de fortalecer la infraes-­

tructura comercial actual, como paso funda•ental y necesario p~ 

ra el ordenamiento, selecci6n, clasfficac16n y control de cali­

dad de la oferta frtfcola estatal esperada a partir de 1984 con 

la meta fundamental de fortalecer la capacidad negociadora de -

los productores. 

Las nuevas lreas de cultivo represent1n un fncremento­

de aproximadamente 32.0% respecto a. la superftcfe cosechada de­

frutales durante 1979, lo que representa un gran esf~erzo no 

unicamente productivo sino organizativo, ftnancfero y social de 

gran envergadura ya que practicamente se fncre•enta la superfi­

cie en solo un lapso de seis anos. 

Ademas de un abastecimiento mas acorde a las necesida­

des del mercado local y regional se reducirl el deficft actual­

de oferta en ~lgunas especies y fortalecerl la de otras. 
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SONOH/\ 1903-l\JOB 

GENERllCION l.lE EMPLEOS C0:-1 L/\ E'RUl'ICULTl'JRll ESTJ\TllL 
DE '!'llJl!lll.JllDOt\ES llfl/IL1'1UllDOS 

(cuO.l)RO, U) 
,. 

JOltN/\LCS QUI> JOr.l:l\LES QUE EHPLli:OS QUE E~IPLEOS QUI> 
ISPECIES FRUTICOL/\S SE GENERAN - SE GENCR/\N - SE GENERAN SE PRODUCEN 

PROPU!ST/\S. EH EL u•,'\Elo EN P.ROl:'ECTOS F:N !L 12•-- CON JORNA--
l. UI\. bEHSl. 19DJ-190B .EN AllO EN l, - LES DE PRO-

DAD EN UH -- U,750 llA. . HA. Elf llf - YECTOS. 

"~º· !Bg, l'.183-1988 

IGUACl\Tll. 69 12,775 7 4> 
ALM!UDRO 54 69,400 12 2>1' 
CIJllZ(I 56 3, 750 7 12 
CIRUELO lll: ALMENDRA 77 33,050 12 110 
CSMACAllO 68 26,800 1J 'º DATIL 82 77,250 12 256 
llUllAlllO 72 107,500 11 J5t 
8UAYNIO 76 11,JOO 11 38 
IIGO 94 t0,500 16 302 
JQJQBA 145 106,100 70 354 
LINClf AGRIO 71 132.400 12 441 

, ·llAllOo 62 10, 550 6 35 
IWllA:lO 73 88,050 10 296 
IA.UNJO 61 39,450 8 131 
llOlAL PECANERO 32 21, 750 2 '12 
IOPAL TUNERO 65 31,250 .14 104 
GLIVO 36 19,150 2 65 
PERAL 40 20, 950 5 70 
PISTllCHO ' 70 2, 700 13 9 
VID, 65 240,100 20 800 

PRO:.IEl>IO pnoMEDIO 

TOTALES 68 1.H~!.~Z~ 13 1.IUQ 

LA AUTORIDAD DE LI\ DIR&CCIO:l GENERAL DE ECONO~IIA AGRICOLll DE LA SECRET/\RI,\ 
llC AGRICULT'JRI\ Y ReCURSOS llJORllULICOS D.G.E,11. SAIUI •. RECONOCE QUI: CADA 300 
JORNll!.&S EQUIWILEU A ITd E~!l'LCO. 

/lr11.• .-

l. 

1 

' 1 

l 
l 

f • 
í 
1 

,·.· 
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Las nuevas 4reas de cultivo y las 4reas que se rehabi­

litaran de frutales al estar apoyadas·en un sistema integral de 

comercializaci6n con un sistema integrado de abasto que signif! 

carfa ·un fuerte impulso a la frutfcultura estatal y redundar~ -

en beneficio directo de los productores y consumidores en el -­

plano estatal y redundara en beneficio directo dé los producto­

res y consumidores en el plano estatal, nacional e incluso in-­

ternacional, ya que se pretende canalizar velamenes significat1 

vos al mercado_Norteamericano, Europeo y Sudamericano, probabl~ 

mente Jap6n participe para tomar en cuanta este proyecto. 

Estas inovadas ~reas de cultivo y las huertas rehabi11 

tadas permit1r4n, ademas la utilizaci6n racional del suelo agua 

y recursos hasta hoy subaprovecha~os o improductivos; fortale-­

cer la participac16n del sector frutfcola en la economfa esta-­

tal y el nivel de ocupaci6n productiva de la mano de obra con -

la consiguiente elevaci6n de ingresos asf como una mayor dispo­

nibilidad de productos alimenticios complementarios en base a -

una mejor tirganizaci6n de productores y distribuidores. Los -­

productos - si se aplican- podr4n operar directamente con los -

consumidores ftnales o con las empresas procesadoras ~1 dispo-­

ner de cinco centros de acopia y comercializaci6n rur.al las --­

cuales se establecer4n integradas al presente proyecto. 

En la medida con que el sector frutfcola presenta una­

reducida participacf6n relativa en la conformaci6n del producto 
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interno bruto de la entidad, las perspectivas para el desarro-­

llo de la frutfcultura en el estado de Sonora tiene magnificas­

vicisitures asf como posibilidad de explotar nacionalmente es-­

ta actividad con la creaci6n de empleos e ingresos que propici~ 

r4 el desarrollo econ6mico y social del estado de Sonora. 

La producci6n esperada de nuevas plantaciones, asf co­

•o de las rehabilitadas, se preved que no tendra problemas de -

realizac16n debido a que son productos de buena aceptaci6n en -

el mercado como fruta fresca, y en su menor Medida en la indus­

tria para la obtenci6n de jugo y nfctar, puré, pasta, almibar,­

asf como fruta deshidratada y obtenci6n de aceites. 

De acuerdo con la tendencia seguida por ~1 mercado es­

tatal se estima que aprox~madamente el 20% de la producci6n es­

perada se consumira en la entidad, en tanto que el 80% restante 

se canalizar& a los mercados nacional e internacional, aprove-­

chando las condiciones favorables, tanto geogr4ffc~s como de -­

precios, para la realizaci6n de esos productos, en condiciones­

altamente reditua.bles para los productores, asf .el mercado esp! 

cifico probable se concentra en la entidad y en ~1 mercado na-­

cional e internacional por lo que el nivel de demanda esperado­

se satisfará sin problemas. Asf mismo, se deber4 pugnar el es­

tablecimiento de canales de distribuci6n mas idoneas, asf como­

el abastecimiento a las cadenas de Super-Mercados directamente­

con frutas en estado fresco y en general a las distribuidores -
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medio mayoristas y minoristas, asf como a los consumidores re -

gionales. 

h.l) -Pron6stico de Precio. 

Tomando como base la tendencia de los precios medios -

rurales de la producci6n frutfcola Sonorense, asf como los pre­

cios qu~ han vendido los frutfcultores de la entidad en los --­

ultimos cinco aftos y los costos estimados de produccf6n se pro­

nosticl el precio respectivo de las especies contempladas en el 

proyecto para 1983 asf tenemos que para el durazno se pronosti­

c6 un precio de $ 24.00 por tonelada, ciruela de almendra - - -

22 000, higuera 18,690, chabacano 22,000, vid 20,000, almendra-

22,000, lim6n 19,500, aguacate 25,000, manzana 19,000, nogll 

22,786, cerezo 23,400, olivo 25,690, y pistacho 19,800 pesos 

por tonelada respectivamente, para la jojoba que es un arbusto, 

pero especiftcamente no es una fruta pero su amplia posibili-­

dad econ6mica en el mercado agrofndustrfaf de aceites es muy -­

positiva, se le ha pron6sticado un precio de $90,500 por tone-­

lada. Los precios a todos son de venta en huertas, los precios 

para los productos en el centro de acopio se establecerin con­

forme a los gastos de cosecha, traslado y beneftcio que se le -

aplique a los productos. 

Estos precios se consideran moderados respecto a los -

que prevalecen en el mercado regional, debido a que los costos-



de comercializaci6n se consideran altos para la entidad y es 

preferible castigarlos a efecto de mantener un alto nivel de 

competividad a nivel nacional y frente al mercado externo; mer­

cados a los cuales se canalizarán importantes volúmenes de es-­

tas frutas. lo que reducir§ consecuentemente la incertidumbre -

de su realizaci6n en un mercado causimonopolitico. 

h.2) Canales de Distribuci6n. 

La comercializaci6n de la producci6n frutfcola espera­

da del presente proyecto se realizara directamente por los pro­

ductores por medio de las organizaciones que para tal ffn se p~ 

drfan formar y a través de los centros de acopio que se instal_! 

rfan. 

El sistema propuesto podrfa ser f~ctible debido al co­

nocimiento que obtendrfan los productores de. los mecanismos de­

mercadeo. de los precios y de la interacci6n de la oferta y la­

demanda. dado que contaran con los suficientes recursos econ6m1 

cos. vfa financiamientos para la comercializaci6n asf como de -

las instalaciones necesarias para tal ftn. 

Este sistema debe estar basado en una planeaci6n de 

la producci6n en relaci6n a los patrones existentes y esperados 

de la demanda interna y externa, situaci6n que colocara a los -
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productores en ventaja sobre los intermediarios y comisionis- -

tas. 

Asf los canales de distribuci6n propuestos son: de los 

productores al centro de acopio o a la planta procesadora en el 

caso de la manzana, durazno, cereza bisicamente y la industria­

aceitera como son el caso de la jojoba, aceituna y lim6n, donde 

se les vendera a los mayoristas y comisionistas y a la propia -

planta industrial ya existente quienes a su vez venderin a me-­

dio mayoristas y minoristas, y éstos dos ultimos expenderin el­

producto directamente a los consumidores. Ademas en los cen- -

tros,de acopio y directamente a los consumidores •. Ademas en -

los centros de acopio y directamente en el mercado municipal 

los productores podrfan vender a los consumidores." 

Estos canales de comercializaci6n repercutfrin en una­

disminuci6n sencible del actual proceso de intermediaci6n, y 

como_consecuencia fortaleceri el poder de negocfaci6n de los 

productores al contar con mecanismos que les permitan partici-­

par en el proceso de la comerci~lizaci6n organizada. 

Asfmismo se tendri un mayor control sobre las perdidas 

o mermas por cosecha, mayor eifciencia en el manejo de postcos! 

cha y un mejor abastecimiento a los mercados de destino. 



h.3) Presentaci6n de los Productos. 

Dentro de los proyectos de comercializaci6n se consid~ 

ra que debe de contemplarse diversas acciones practicas de conQ 

cimiento de las te6rias y sistemas de distribuci6n y de los me­

canismos de mercadeo prevalecientes en el pafs y en pafses ex-­

tranjeros de demanda que se les impartirfa, esta educaci6n bre­

vemente a los productores involucrados en el proyecto. 

Estas acciones tienen~como objetivo dar a conocer a -­

los productores los principales mecanismos operativos en la co­

mercial izaci6n de los productos perecederos, asf como las espe­

cificaciones 'de calidad requerida por los compradores ya sean -

regionales, nacionales e incluso internacionales. 

Para los productos contemplados en el presente proyec­

to, se les deberán ampliar las normas de c~lidad convencionales 

y generalmente aceptadas; la presentaci6n de los productos se -

hará tomando en cuenta las caracterfsticas exigidas por los co~ 

pradores en cuanto a la selecci6n, presentaci6• y empaque, res­

petando las especificaciones tfcnicas de presentaci6n comercial, 

asf como la distribuci6n de las frutas se hará por su tamano y­

madurez, en tanto que los empaques ser~n los que el cliente --­

determine o los generalmente aceptados y disponibles, mismos -­

que deberán reunir las caracterfsticas 6ptimas de acuerdo a los 

requerimientos de cada mercado y a la naturaleza de cada espe-­

cie. Asimismo, los productos serán debidamente clasificados y-
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sele~cionados, en el campo en los centros de acopio, aplfcando­

seles el manejo adecuado para su comercialización. 

Un factor prioritario consistirfa en el establecimien­

to d~ los mecanismos idóneos para la organización de los agrf-­

cult~res beneficiados en consideración con las dependencias eJ! 

cutor1s, con la finalidad de que se constituyan en sujetos de -

crédñto de tal manera que los proyectos se realicen en forma -­

&gil J oportuna. 

h.4) Producci6n y Valor Esperado por el Plan Frutfcola. 

Con la implementación de un Plán Frutfcola que se pro­

ponga J en base al establecimiento de nuevas huertas comercia-­

les l],750 hectáreas y la rehabilitación de aquellas cuyos ren­

dimientos promedio está por debajo del promedio regional - -

!i.!.Q.!. nectáreas se obtendrá un volOmen de producción a corto 

plazo 1983, calculado en 19~550 toneladas que a precios de 1982, 

calcu1ada en 96 millones de pesos que a precios de 1981 importa 

una c~ntidad cercana a los 54 millones de pesos, y a m~diano 

plazo~ para eJ ano de 1988, la cantidad de 141,489 toneladas de 

produc:i6n que a precios de 1982 alcanzan un valor superior a -

los 89! millones de pesos. 

Sin embargo, no es sino hasta el ano de 1992 en que la 

mayor ~arte de las plantaciones alcanzan su madurez y plena prQ 
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ducci6n, manifestando de este modo una producci6n más signific.! 

tiva, del orden de las 183,984 toneladas que representan un va­

lor cercano a los 1,600 millones de pesos a precios de 1982, 

ésto sin considerar las especies de ciclo bianual, es decir, 

que no en todos los casos pero existen !rboles y arbustos que -

tienen la propiedad de dar hasta dos cosechas al afto, si se les 

da el debido tratamiento tecnol6gico, a base agroquimico y cui­

dados en la precosecha, como son la naranja. el durazno y la -­

uva. 

Como se observa la demanda de ingresos en el agro-son~ 

rense resulta muy significativo a mediano y largo plazo, debido 

a que se trata de cultivos perenes que requieran de tiempo de-­

pendiendo de cada especie para alcanzar su plena producci6n. 

La inversi6n llevada a cabo durante el perfodo 1983 --

1988 simplemente se recuperarfa al cuarto ano de producci6n si­

no es que antes porque el rendimiento de kilogramos por hectá-­

reas puede fluctuar dependiendo de los cuidados que se tengan -

en 1 as plantaciones y de 1 a acertada comerci.a 1izacf6n. {ver cu.! 

dro ll pag. ·90·) 
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I) INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO. 

Para la ejecuci6n de un Plan en el sector público, co­

mo en caso de un proyecto que se dá aqui como las perspectivas­

para el desarrollo de la frutfcultura en el estado de Sonora, -

se harfa necesario tener en conocimiento los organismos públi-­

cos a los que les corresponde en competencia su realizaci6n. 

La participaci6n para inversiones y fuentes de finan-­

ciamiento que se ha calculado en una fnversi6n total global pa­

ra el sexenio 1983-1988. de aproximadamente 2 153 millones de P! 

sos a precios de 1982, mismos que se propondrfa que fueran apo! 

tados por instituciones del Gobierno Federal, del Estatal y de­

la Banca Oficial y Nacional, asf como por organizaciones parti­

culares en la forma siguiente: el Gobierno Federal, aportarfa -

a través de la Comisf6n Nacional Frutfcultura, organismo deseen 

tralizado de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidráuli-­

cos la cantidad de 311.1 millones de pesos en el sexenio y a -­

trav~s del Programa integral de Desarrollo Rural de la Secreta­

rfa de Programaci6n y Presupuesto PIDER la suma de ·1 042.6 mi-­

llones, la Banca Oficial 552, la Banca Nacional y Mixta 159.4 -

millones y las organizaciones particulares partfciparfan con --

87.9 millones de pesos. 

El Gobierno Federal a través de la Comisi6n Nacional -

de Frutfcultura, financiarfa los proyectos de apoyo al proyecto 

frutfcola como son: asistencia t~cni.ca, estudios de factibfli--
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dad frutfcola, cursos de capacitaci6n agron6mica y de comerci~ 

lizaci6n y diagnóstico en los laboratorios de suelos y de fitQ 

patologfa investigaciones de campo, pláticas y demostraciones­

de resultado en el campo y en la organización de productores -

frutfcolas para la producci6n y para la comercialización de 

sus productos. Asfmismo, el Gobierno Federal a través del PrQ 

grama Integral de Desarrollo Rural operarfa proyectos producti 

vos mediante el establecimiento de huertas frutfcolas comerci~ 

les y mediante la rehabilitaci6n de aquellas que asf lo requi~ 

ran. 

La aportación del Gobierno Estatal también estarfa en. 
. . 

focado a apoyar el proyecto frutfcola, medi~nte la asignación­

de recursos financieros para la construcción del centro de De­

sarrollo Experimental, Inv.estigaci6n cientffi.ca y Asistencia -. . 
técnica que fungirá co~o la unidad base para la experimenta--­

ci6n e investigación frutfcola, asf como para la ensenanza y -

capacitación del personal técnico y de campo, que haran llegar 

al productor los conocimientos y técnicas modernas para la prQ 

ducción. 

Por su parte la Banca Of(cial, la Nacional y la Mixta, 

asf como las organizaciones de partfculares f~nanctarán los 

proyectos productivos para la producción, industrialización y -

comercialización frutfcola de la entidad de acuerdo al plan 

estatal. 
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En el cuadro an~ario~. se presenta la distribuci6n de­

las inversiones y fuentes de financiamiento p~ra el perfodo 

1983-87. Por proyectos y subproyectos, asignados a cada depen­

denci~. (ver cuadro no. 12). 

En la actividad, ya el financiamiento de la fruticul-­

tura se ha realizado a través del sistema Bancario Oficial y -­

Nacional. Con el apoyo de los descuentos en los fideicomisos -

de fomento que ha creado el gobierno federal. 

Los apoyos financieros a la fruticultura se han venido 

operando por las instituciones de crédito tanto pablicas como -

nacionales en forma casuistica e independiente, sin seguir un -

plan concreto definido e integral, lo que ha ocasionado que los 

recursos no se aprovechen optfmamente para los fines que se han 

senalado; ya que se otorgan en forma desordenada y en raz6n de­

las garantfas individuales o antecedentes cr~ditfcios, que ofr~ 

ce cada productor cada industrial o comerciante pero no al fru­

ticultor. 

El fruticultor no participa en la industrialfzacf6n y­

en la comercializacf6n de sus productos, porque carece de los -

apoyos econ6mfcos y técnicos que le permitan aspirar a mejorar­

sus ingresos por efecto del valor agregado que traduce la ac--­

cf6n en cadena de las dos etapas consecuentes que forman la - -

actividad frutfcola, integrada esta por tres procesos bien defl 
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nidos; que son el de producci6n, de industrializaci6n y de co -

mercializaci6n las cuales deben atenderse en forma integral ya­

que si se manejan por separado, provocan desequilibrios en el -

proceso productor-consumidor. 

De ahf la importancia para el ordenamiento y atenci6n­

a esta valiosa actividad en sus diferentes etapas, ya que prio­

ritariamente la fruticultura se desarrolla actualmente en un mi 

llar doscientas mil hectireas, tiene un valor superior 1 los 

cuarenta mil millones de pesos, genera mas de 84 mil millones -

de jornales anuales que equivalen a 300 mfl empleos permanentes 

en las diversas zonas de producci6n, con esto se observa un re­

flejo de la preponder~ncia frutfcola a nivel nacional. 

El esquema del f~nanciamiento evocado por los stste- -

mas del sector Bancario Oficial y nacional se encuentra dentro­

del normal apoyo de carácter general que se dirige al campo me­

xicano, pero sin tener ningun trato referencial ni especif(co,­

que se oriente hacia las necesidades que demandan los fruticul­

tores. 

Eminentemente, este apoyo crediticio se ha visto limi­

tado y afectado por las altas tasas de interes, que junto a los 

largos perfodos improductivos hacen incostea)les su utilizaci6n, 

en perjuicio de la fruticultura reduciendose en consecuencia -­

las inversiones, en detrimento de la producci6n actual y futura; 
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en cuanto a lo anterior es fundamental poner en marcha un pro­

grama que atienda las necesidades financieras de este sector. 

Los financiamientos que se otorgan a la producción en 

la mayorfa de los casos no prevén los efectos que se generan -

en las actividades subsecuentes. es decir, en la agroindustria 

o en el comercio, por lo que normalmente, provocan desfasamien 

tos en la oferta. sobreproducciones temporales. dismfnuci6n en 

los precios, productos de baja calidad, pérdidas de cosecha P! 

ra concluir con un desaliento de los campesinos. 

Por otro lado los créditos que se otorgan a los fruti 
' cultores no se orientan tomando como la ut1lfzaci6n de las - -

obras de infraestructura ya existentes, ocasionando con esto -

inversiones necesarias de co~plemento y dispersas que oc~sio~­

nan un elevado costo y que encarecen los precios en el campo y 

las frutas que consumen los Mexicanos. 

Los apoyos financieros a la agroindustria f~utfcola -

han sido proporcionados basicamente a los empresarios que las­

han sido proporcionados basicamente a los empresarios que les­

han establecido, en las areas urbanas de las ciudades densamen 

te pobladas. siguiendo unicamente un criterio mercantilista al 

que no le interesan las necesidades de los f~uticultores, los­

grandes costos del transporte, las pérdidas en el manejo de -­

los productos y el deterioro en la calidad~ lo que en conjunto, 



94 

lesiona gravemente la economfa del consumidor final ya sea de­

fruta fresca o industrializada. 

Cuando se otorga el crédito al comercio, solamente se 

otorga en raz6n de los antecedentes de cr~dito o de las garan­

tfas personales que el cliente presenta a su propio Banco, pe­

ro el detalle consiste en que no se toma en cuenta el precio -

que se pague por el producto, los voldmenes que se manejan, la 

calidad de los mismos y los precios a que se dan a la venta, -

causando como consecuencia, un proceso especulativo que incre­

menta el valor ffnal de la fruta. 

Este planteamiento de dfftcfencias hacen reflexfonar­

Y proponer resoluciones que den en defi.nftfvo una propuesta P.! 

ra su abatimiento. 

En primer. lugar se debe concordar con las docrfnas f.i 

1os6ftcas que se tienen en los planes globales de desarrollo -

dfseftados en nuestro pafs, unfcos al deftnfdo al sector frutf­

cola mediante la formulaci6n de un plan nacional de desarrollo 

de la fruticultura, que deba normar bajo una misma consecuci6n, 

la participaci6n de los diferentes sectores que intervienen en 

la producci6n, industr)alizaci6n y comercializaci6n de las fr~ 

tas, y deribar de esto, los planes estatales subsecuentes. 

~n segundo lugar, serfa que abarcando los mismos li--
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neamfentos del plan ya mencionado se de un singular enfasfs al 

establecimiento de programas financieros que apoyen las tres -

fases que conforman las actividades de la fruticultura a tra-­

vés de la creación de un fondo nuevo, que podrfa llamarse "El­

fondo Nacional de fomento a la fruticultura", que quiera conj.!:!_ 

gar los intereses que por ahora hasta cierto punte se encuen-­

tran dispersos en beneficio de este importante factor. 

Para dinamizar el propio funcionamiento y opera~idn -

de dicho fondo. se propone la construcci6n cualitativa con 

aportaciones que para efecto de financiamiento procedan: El 

Gobierno Federal, los fruticultores y los financiamientos in­

ternos y externos, los cuales serfan destinados para la conse­

cuci6n de los objetivos que al mismo sean senalados. 

Los recursos financieros que a la v~z se otorguen por 

"El fondo Nacional de fomento a la fruticultura". deberan dar­

se oportunamente, directamente y a tasas de interés preferen-­

ciales. Esto darfa garantfas sin duda al desarrollo espectat.!. 

vo e integro de la fruticultura. 

j) EVALUACION DE LOS PROYECTOS FRUTICOLAS ESTATALES •. 

Los proyectos f~tfcolas se basan principalmente en el 

establecimiento de empresas frutfcolas y agroindustriales en -
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las regiones donde se ha practicado esta actividad y en otras­

nuevas propuestas de acuerdo a los estudios realizados en SonQ 

ra. 

Las especies consideradas en estos proyectos se pue-­

den adaptar facilmente a las zonas del Estado ya que prosperan 

sin dificultades en suelos pobres Bajas precipitaciones, cli-­

mas extremosos y bajos requerimientos de horas- frfo adem4s ya 

haber sido comercializados anteriormente. 

La implementaci6n de estos proyectos es relativamente 

nueva lo cual traer& una diversificaci6n en la frutfcultura al 

aprovechar las zonas antes mencionadas. 

Estos proyectos aparcan diferentes especies tales co­

mo, el pistacho, almendra, higuera, vid y olivo, que se pueden 

adoptar a los diferentes climas del estado. 

Los objetivos generales de estos proyectos son: 

Contribuir a la generaci6n de empleos permanentes y -

remunerativos a los habitantes del medio rural. 

Impulsar la agroindustrfa primaria para incorporar 

valor agregado a los productos del campo. 
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Contribuir a la reducci6n de importaciones y asf dis­

minuir el déficit de la balanza comercial que presenta el pafs. 

Los m6dulos de establecimiento, contarfan, según las­

especifidaciones técnicas, con una superficie de por lo menos-

100-00-00 hectareas*, de preferencia compactos cada uno de es­

tos M6dulos contarán con una agroindustria y dispondrfan de -­

suficiente personal, para cada una de las etapas de desarrollo, 

asf como el material y equipo necesario para la elaboraci6n de 

•ateria prima frutfcola. 

Con respecto a la organizaci6n cada m6dulo contarfa -

con lo menos 10 individuos, ya sea eJidatarios o auténticos -­

pequenos propietarios organizados por separado, que estén dis­

puestos a trabajar solidariamente. 

Las sociedades de producci6n rural podrfan también 

formar un m6dulo de establecimiento. 

Existe en el estado un gran potencial frutfcola que -

esta determinado en funci6n del agua y que se tomara en cuenta 

para la selecci6n de los proyectos de establecimiento de las -

diversas especies frutfcolas. 

* 100-00-00 Ha. Significa que son cien hectareas y sus submul 
tiplos areas y centiareas. 
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Para que la realización de estos proyectos se lleve a 

cabo se necesita del apoyo del Gobierno Federal con la infra-­

estructura, equipamiento, cerrado y adquisición de plantas, y­

de los créditos refaccionarios y áreas necesarias hasta que el 

huerto logre sus primeras producciones comerciales. 

La inversi6n de estos proyectos es relativamente im -

portante ya que se consid~ra todas las obras de infraestruct.!!. 

ra y plantaci6n, pero es pequena comparado con los beneficios­

econ6mfcos y sociales que traer!, ya que el valor de la produ~ 

ci6n es muy alto comparado con la agrfcultura y la ganaderfa -

extensiva que se practica en estas regiones. Adem(s habr( un­

namero mayor de empleos generados, tanto por la huerta como 

por la agroindustria casera. 

Es importante el impulso a la agroindustria en el es­

tado, ya que esto permite darle un mayor val~r al· producto que 

se obtiene. En el estado la agroindustria agrfcola en frutf-­

cultura, la mayorfa de estas est4n dedicadas a la uva. 

Serfa necesario posteriormente la expansi6n de la fa­

se industrial ya que esta traerfa empleos fijos y bien remune­

rados para la poblaci6n rural que tanto lo necesita y desde 

luego mayores ingresos y un au~ento en las explotaciones a di­

versos pafses y para el mercado fnterno. 
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Para poder llevar a cabo estos programas, se necesita una coor­

dinaci6n muy estracha entre las instituciones que participarán en 

éstos, tanto en la asistencia técnica económica y crediticia para el 

establecimiento y mantenimiento de las huertas y agroindustrias. 

Con la realización de estos programas se lograría un nivel de -

vida mas amplio de.la poblaci6n rural del Estado, un arraigo del ca!!!_ 

paaino al capo, un mayor valor, a la tierra y un ahorro fuerte de d! 

visaa evitando la fuga por importaciones , tanto de fruta fresca como 

industrializada. 

Según loa fidaicomiaoa inatituídos an ralaci6n con la agricultura 

en al Banco da Mlxico, (rIRA) (BM), en uno da sua informas semestrales 

da 1980 II, conaidara que.en t'rminos globales, al rendimlen•o m'xi­

•o del Capital en al sector agropecuario en las unidades productivas 

da 6ptimaa condicionas en nuestro peía ea del 12%, considerando al -

subsactor pecuario, y aate mismo factor an promedio da la fruticul-­

tura y horticultura,tlanan un 10.5% sobra al capital invertido, qua­

aa mayo r qua la media de la agricultura extensiva o intensiva, equ! 

valente, de un 7.5% a un B.5%, lo que aifnifica que la fruticultura­

ªª 2%; mas redituable. 

Las taaas da ahorro dentro de la Economía Agrícola, son bajas, -

debido a que las rainvaraionas de capital variable presentan un incr~ 

manto marginal de costo, por lo que el cr4dito se hace indispensable 

por parta da las instituciones nacionales para este objetivo, dando­

avíoa y refaccionando la actividad a tasas justas da inter4s estipu­

ladas an los reglamentos de Credito Agrícola con subsidio a largo 

plazo y cuyo costo de inter'a para la fruticultura va del 3.5% al 

5% dapandiand~ el CfSO y la espacia cultivada con 2 o 3 años de gra­

cia posteriores a laa cosechas que cubran el crédito que va de loa --

5 a los 15 añoa. 
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2. POBLACION TOTAL Y REFERENCIAS DEMOGRAFICAS 

La población por ser al mismo tiempo la beneficiaria -

del desarrollo en todas sus facetas y agente de la produccf6n,­

const1tuye una variable estratégica en el proceso de desenvolvi 

miento econ6mico y social. Integra la fuerza motr1z de toda -­

econom1a, a travez de ella es pos1bl e aprovechar racionalmente-· 

los recursos naturales y de capital de que dispone una entidad. 

El an511sis del contenido y empleo de los recursos hu­

manos permite conocer algunos de los elementos esenciales que -

deben considerarse en la formulact6n de una estrategia de desa­

rrollo que asegura una mejor uttltzación de la mano de obra di! 

ponible y la elevaci6n de los niveles de vida de la poblaci6n. 

1. 'POBLAC ION TOTAL 

En el decenio 1970-1980 la tasa de crecimiento demogr! 

fico de la entidad fué de 3.0% anual, y su población se tncre-­

mentó en 400 211 habitantes, es decir que en 1970 la poblaci6n­

fue de 1'098 720 personas y para 1980 fué de 1 498 931 perso- -

nas. 

Los niveles y tendencias actuales de la mortal tdad, 'f! 

cundad y migract6n han dado como resultado la actual dinlmfca -
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de crecimiento y jan incidido en la estructura de la poblaci6n­

Y por tanto en la disponibilidad de mano de obra. 

Lo que se ha logrado debido a los esfuerzos en mate- -

ria de salud es disminuir la mortalidad a 8.7 defunciones por -

cada 1 000 habitantes en el Estado. resultado de lo anterior es 

el incremento en la esperanza de vida al nacimiento que pas6 

de 55 anos en 1970 a 65.5 anos en 1980. 

La fecundidad ha permanecido constante y a niveles el!. 

vados se registraron 46.7 nacimientos por cada 1 000 habitantes 

en 1980 cifra superior a la del pa1s 34.4 Estos 1ndices son -­

pTopios de Sreas subdesarrolladas; segQn datos del Consejo Na-­

cfonal de Pobl~ci6n y de la SPP. 

Sonora es un Estado de atracci6n demográfica. con ~1 -

decenio 197~-1980 entraron a la entidad mas de 95 000 personas­

y. salieron cerca de 53 000. Los inmigrantes son principalmen­

te trabajadores de bajo nivel de escolaridad que se dedican a -

actividades agropecuarias, cosa por lo cual, aqu1 se afirma. en­

términos globales, que se dispone de suficnete mano de obra pa­

ra llevar a cabo las actividades frut1colas que se proponen en­

este plan. los que emigran, •n cambio, ~on profesionales o t6s 

nicos egresados de instituciones educativas locales que no han­

podido ser absorbidos productivamente. En éstos términos, Son~ 

ra exporta recursos humanos que le son necesarios para alcanzar 
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las metas que impolica su desarrollo e importa poblaci6n no ca­

lificada, a la cual se le debe dar oportunidad dentro de la pl~ 

neaci6n econ6mica sectorial del Estado ya que presiona sobre 

los empleos y servicios pOblfcos, cosa que no debe continuar 

porque los paliativos que se implementan con los planes y pro-­

yectos econ6micos como es el caso de la planeaci6n subsectorial 

frut1cola que acercan a una contribuci6n para el despegue econ! 

mico de la entidad. 

Internamente existen tambi.En corrientes migratorias. -

La zona de la sierra y algunos municipios del centro expulsan -

gente hacia la costa y al norte, presionando sobre las dotacio­

nes de tierra y agua de estos lugares. Obedece lo anterior a -

las desigualdades socioecon6micas regionales que privan en la -

entidad. Esto se observa en la tasa democrlfica de crecimiento . 
negativa de los municipios de la sierra y en la alta tasa demo-

grlfica en los municipios de la costa y urbanos. 

La din&mica de crecimiento de la poblaci6n, que es su­

perior a la del pa1s. sobrepasa también el incremento de algu-­

nas actividades econ6mfcas como la agricultura la pesca y la in 

dustria estractiva. El aumento constante de la pob1aci6n econ~ 

micamente dependiente es uno de los efectos mh importantes de­

esta dfn~mica. Dicha poblaci6n, ~ue consume y no contribuye a­

la producci6n, pas6 de 46% en 1970 a 49% en 1980, o sea de -

435 686.3 a 754 476.1 personas. El aumento en la población es-
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tudiantil y la escasa participación de la mujer en la actividad 

econ6mica directa han sido sus principales causas. 

La densidad de población asciende en Sonora a 9.1 habf 
2 tantes por Km .• muy inferior a la del pats que es de 35.3. El 

65% se concentra en s61o 7 municipios de los 69 existentes. 

Mientras que en 1970 el 49% de la poblacf6n habitaba en 4reas -

urbana~. en 1980 aument6 a 62% debido sobre todo a la mfgracf6n 

del campo a la ciudad causada por el proceso de desarrollo eco­

n6mtco estatal y por la saturacf6n ejtdal. 

Se estima que para el ano de 1987, fecha para la cu41-

se considera que finaliza este plan fruttcola, Sonora tendr4 --

1 859 695 habitantes y el 74% aproximadamente de esta poblaci6n 

estar4 concentrada en las ciudades. 

Pob1aci6n según proyecciones hata 1987. 

AA o 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

1970 - 1980 Tasa de Crecimiento 3.0% 

Habitantes 

1 498 931 
1 543 898 
1 592 158 
1 637 922 
1 687 059 
1 737 671 
1 798 801 
1 859 695 
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Estrm:wra ck: la Pol>laciún por Edades y Sexo 1970 - 1980. 

Estado de.: Sonora 

(CU'-1:>"0.~3) 
....... 

Poblnci6n 1970 3 1980 3 

Total 1'098 720 100.0 1 498 931 100.0 

:-o-- 14 595 514 46.0 613 512 4~.9 

15 - 64 552 590 50.8 809 828 5-1.0 

65 - Mas. 35 216 3.2 71 497 4.8 

No esp. 4 094 0.3 

Hombres 551 496 50.2 745 194 .f9. 7 

o - 14 253 597 23.l 003 788 20.2 

15 - M 280 469 25.5 404 792 27.0 

6'5 - MAS 17 430 l. 6' 34 515 2.3 

No esp. 1 2 099 0.2 j 

Mujeres 547 224 43.8 753 737 50.3 

o - 14 252 317 23.0 309 724 20.7 

15 - 64 277 121 25. 2 404 292 27.0 

65 - Mas 17 786 1.6 34 516 0.1 

No esp. 2 099 0.1 

FUENTE: Secretaria de Prngramación y Presupuesto. Prc.:liminnrc.:s. 

/ 
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El grueso de la población es eminentemente joven la p~ 

blación menor de 15 años constituía el 46.0% del total en 1970-

Y para 1980 esta misma población representa el 48.2% de 1970 a-

1980, ~umentó la tasa de crecimiento a 3.2% ligeramente supe-­

rior con respecto a la de 1960 a 1970 que fué de 2.8% por lo -­

que debe preveer.se que la participación poblacional se vera in­

crementad para 1987. Esto nos indica que la población en edad 

de trabajar sera muy grande y los sectores de producción (agr1-

cola, silv1cola e industria), actualmente no poseen la capaci-­

dad de absorci6n total de la fuerza de trabajo, por lo que se -

ha visto obligada a emigrar a otras entidades federativas y a -

los E.U.A. (ver cuadro 1:3 pag. 104.) 

La densidad de población es mas elevada en los munici­

pios de Etchojoa (45.54) Guaymas (11.59), Hermosfllo (13.99), -
-~, 

Huatabampo (26.70), Navojoa (15.30), Nogales (32.33), Cd. Obre­

gón (45.31) y Bacumm (11.58). 

En contraste, ~lgunos otros municipios de la entidad -

observan una densidad de población muy inferior como Altar -

(0.99) Bocadehuachi (1.0f), Frontera (1.34), Trincheras -

(0.66), Villa pesquera (1.01) y otros más. 

La población muestra fuertes tendencias a localizarse­

en el medio urbano en 1980 al 70% de la población estaba ubica­

da en el medio urbano. Aproximadamente el 45% de la población-
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habitaba en localidades situadas en un rango de 40 mfl a -

249 999 habitantes según el IEPES - PRI (Instituto de Estudios­

PolHicos Econ6micos y Sociales del Partido Revolucionario Ins­

titucional). 

Paralelamente, existen 4 175 localidades situadas en -

un rango de poblaci6n entre uno y noventa y nueve habitantes, y 

598 en un rango de 100 a 499 habitantes. Estos datos dan una -

idea de la notable dfspersi6n de la poblacflln que hay en el es­

tado. 
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2.a) Poblaci6n Económicamente Activa por Ramas de Actividad 

Existe un fuerte desequilibrio en la distribuci6n geo­

gr4fica de la pob\aci6n economicamente activa; mientras que la­

parte sur de la costa aloja el mayor porcentaje de la poblaci6n 

economicamente activa. la sierra se encuentra practicamente de! 

poblada y por ende casi nula actividad econ6mica. 

De la poblaci6n economicamente acti~a, la ocupada en -

el sector agropecuario ha disminuido sensiblemente al pasar de­

personas el 41.4% en 1770 a personas 33.3% en 1980; el sector -

industrial para 1970 era de 17.6% y pas6 en 1980 a 20.2% y el -

sector servicios, en cambio pas6 del 34.6% al 40.8% en el mismo 

perlado. En el lapso 1970-80, los sectores productivos agrtco­

la e industrial absorbieron mano de obra a raz6n de 1 420 pers~ 

nas por ano cada uno. El sector servicios gener6 3 600 empleos 

anuales, sin embargo, ~erca del 60% de la poblaci6n que trabaja 

percibe ingresos menores a los 3.100 pesos mensuales, el nOmero 

de desocupados y subempleados en la entidad ascendfa estimativ! 

mente en 1980 a 78 300 personas. La fuerza de trabajo que cue~ 

ta con una educaci6n media y superior representaba apenas el --

92. 2% de la Poblaci6n Economicamente Activa. 

El proceso de urbanizaci6n es un sfntoma del desenlvol 

vimiento en las actividades industriales y de los servicios y -

si se conservan dos actuales patrones demogr4ficos en 1988 la -
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Poblaci6n Economicamente Activa e inactiva ser1 aproximadamente 

de 908185 habitantes de los cuales 28.U estarán dedicados a -­

las actividades agropecuarias o del sector primario, 26.8% est!_ 

r~n dedicadas a las actividades indu5triales o del sector secu~ 

rfo, 45.1% estaran dedicadas a las actividades, de los servi- -

cios o del sector terciario. 

La poblaci6n dependiente ascendera a 951 510 personas-

0.2 a el 46.3%. En los primeros seis allos ser! necesaria la -­

creacf6n (por lo menos) de 72 500 empleos, m,nimos, distribuf-­

dos entre los sectores ba-;fcos de la econom1a para absorber a -

los trabajadores actualmente desocupados y dar empleo a la gen­

te que se va incorporando a la fuerza de trabajo. 

La distribución de la Poblacf6n Economicamente Activa­

Sectorialmente hablando, observ§ndose ésta por ramas de activi­

dad de trabajo, son rubros que en Sonora. no difieren mucho a -

la observada en el pafs en su conjunto, según cifras estimadas­

para 1980. 

Las actividades agropecuarias comprendieron según pro­

yecciones de la Población Economicamente Activa para 1980 el --

33.3%, mientras que para el pafs representa el 39.2% es decir -

que la población agr,cola emigra a las ciudades más rapidamente 

en el estado en un 5.9%. Las actividades industriales emplea-­

han el 20.21' de la población trabajadora para la entidad, en --
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comparaci6n con el pa1s que fu~ de 2s.1i lo que significa que -

hay una posibilidad de incrementar las actividades industriales 

en un 4.9% en lo referente a la cantidad de personas economica­

mente activas para emparejarse con la del pa,s proporcionalmen­

te. 

En cuanto a las actividades comerci1les y de los ser-­

vicios la relaci6n se encuentra de la siguiente forma: La fue~ 

za de trabajo empleado en este sector representa para el estado 

de Sonora el 40.8% y esta misma cifra para el pa1s resulta de -

30.0% que sfgnffica un 10.8% de concentraci6n en este sector -­

para el estado. 

Tanto en Sonora como en el pafs las actividades insufi 

cientemente especificados equivalen al 5.7%. 

La evoluci6n de la Poblaci6n Economfcamente Activa por 

itasa de crecimiento fue la siguiente: de 1950 a 1960 una tasa -

de 2.6% de 1960 a 1970 hubo un incremento con tasa de 3.1% y P! 

ra 1970 a 1980 la tasa ascendi6 a 4.1% con una virtual descon-­

centraci6n del sector agropecuario 2.3%. 

En el pa,s la poblaci6n que trabaja en actividades re­

muneradas representa el 35.2% entre tanto para Sonora equivale­

ª 35.9% del total de la poblaci6n. 
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En los municipios con potencial frutfcola se dispone -

apenas de la mano de obra suficiente en términos globales, ya -

que 13 de los 20 municipios propuestos presentaron una tasa de­

crecimiento negativa para la década de 1960 a 1970 (que fue la­

que se utiliz6 para proyectar el c!lculo de la de 1970 a 1980 -

debido a que en la fecha de elaboraci6n de este trabajo aan el­

censo oficial de poblaci6n de 1980 no se publicaba) y proyecta­

da para 1980 a 1987 para e~ rubro de poblaci6n economfcamente -

activa ocupada de hombres, que son los que m!s se dedican dire~ 

tamente a las actividades del campo. Esto implica que mucha de 

la fuerza de trabajo a emigrado, o bien a zonas urbanas del es­

tado o de otras entidades o a los E.U.A. f.enfendo como conse-­

cuencia cierto desarraigo y que se desatiendan algunos predios­

agrfcolas. Esto es una de las razones por las que urge la rfpi 

da implementaci6n del programa frutfcola ya que se presenta muy 

rentable para el perfodo de 1983-1987. 

Se tiene la experiencia de que la mano de obra en pla! 

tacfones frutlcolas de un municipio con escaces de trabajadores 

es trasladada al mismo de otros municipios y localidades aleda­

ftas al lugar; porque Sonora a nivel global estatal requiere de­

la creaci6n de empleos aunque la poblaci6n trabajadore tenga -­

que trasladarse de un municipio a otro, donde el potencial del­

suelo se m!s factible para el desarrollo frutfcola. 

La Poblaci6n Economicamente Activa desocupada en los -
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20 municipios con mayor potencial frutlcola asciende a 6,871 -­

hombres y 14 697 mujeres; esto es un recurso humano más que su­

ficiente para completar los jornales requeridos en la planta- -

cf6n de huertos propuestos. 

PEA, PEl, Según Proyecciones hasta 1987 en Sonora 1970-1980 Ta­
sas de Crecimiento PEA., 1.4, PEI 2.04, 

Tota 1 1. 7 
(CUADRO lt) 

ARO P.E.A. P.E.I. TOTAL 

1980 337 687 478 152 - 815 839 

1981 342 414 487 715 - 830 129 

1982 347 208 497 469 - 844 677 

1983 352 069 507 418 - 859 487 

1984 356 998 517 567 - 874 565 

1985 361 996 527 918 - 879 563 

1986 367 064 538 476 - 905 540 

1987 372 203 549 246 - 921 449 

Toda~ las cifras que se citan para el ano de 1980 son­

datos preliminares del Censo de ese ano y c!lculos y proyeccio­

nes de elaboraci6n propia, debido a que en la fecha en que se -

ejecut6 este trabajo, aún no se publicaba el mencionado Censo -

de Poblaci6n. 

- Total por sumatoria P.E.A. m4s P.E.I. 
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En los municipios con potencial frut1cola se dispone -

apenas de la mano de obra suficiente, en t~rminos globales, ya­

que 13 de los 20 municipios propuestos presentaron una tasa de­

crecimiento negativa para los años de 1960 a 1970 proyectada P!!. 

ra 1980 a 1987 para el rubro de poblaci6n economicamente activa 

ocupada de hombres. Esto implica que mucha de la fuerza de tr!!_ 

bajo a emigrado, o bien a zonas urbanas del estado o de otras -

entidades, o sino, a los E.U.A •• teniendo como consecuencia que 

no se utilicen las propiedades frut1colas del suelo de estos m.!!_ 

nicipios. Es por eso de la urgencia para la implementaci6n in­

mediata del plan. para que dicha poblaci6n no se desarraigue de 

sus lugares de origen y estos se transformen en zonas producti­

vas, con la vabilidad que pudiera presentar la ftuticultura pa­

ra 1982 a 1987. 

En cuanto a la falta de mano de obra; ~sta podr1a ~ 

traerse de locaiidaes aledañas o en otros municipios cercanos.­

ya que Sonora requiere de la creaci6n de nuevos empleos y la p~ 

blaci6n de hombres desocupados en 20 municipios, potencialmente 

frutfcolas, asciende a 687 1 hombres y 14 697 mujeres y repre-­

sentan el recurso humano más que suficiente para acompletar los 

jornales requeridos en la planeaci6n de huertos propuestos., (-­

ver cuadro, 15• 16 Y 17pag.113 .A 115.) 
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· · '.CUAOl\O DE TASAS DE CRECl~1U::NTO PAltA LA P. E.A. ENTRE 

1960-i970 EN LOS MUNICIPIOS l'OTENCI~\LMENTE FRUTICOU.S 
·EN 19$0, DICHA TASA ES PARA TOMARLA CQMO BASE PAR.~ • 

' CALCULAR I,.A. P. E. A. DE 1980 EN PROYECCIONES. 

( tUM~tto "º· 11) 

\"ombres del Munlclplo P. E. A. Tnsa de Cre P. E. A.Tasa de Cxe P. E. A. Tnsa de Cre- P. E. A. T:isa d~ Cr~ 
Potencielmente Frutrcola clmlento ocupada - cimiento Ocupada - clmiento-upada clmiento0tM1U¡:>ada -

:\lnmos 
.Altar 
.:\!:~Z¡J:? 

:;:.:1~1n"1ichi 

!l;.>t~J:imtn Hill 
Cabo rea 
C;u·bo 
Fi:omcn1s 
G1...::iy:n;.1s 
l!.::rmos!llo 
: .. :a;;d~lcna . 
~-. '.ocrczllma 
\":n·oio~1 
~ .,t,L,.;,:ioa 
s:~;~ 

0

Luts Río Colorado 
~:rnra Ana • 
S::.yopa 
Trlncheras 

Hombres. · Mujeres Hombr~s Mujeres · 
1960-1970 1960-1970 1960-1970 1960-1970 

2.60 2.7 1.5 2.5. 3 
2.52 5.2 2.4 ll. 6 
l. 33 4.4 12.6 11.6 
1.10 4.6 6;6 o.o 
1.71 l.B 5.8 15. 9 
6.84 6.8 10.S 16.2 
0.96 3.9 1. 4 2.9 
2.05 - 6.3 1.3 14.S 
2.48 3.8 7.3 31. 4 
3.65 3.3 - 5.8 1.02 
0.20 l. 6 2.3 27.4 
2.00 2.5 .. 1.3 o.o 
0.48 0.12 1.1 18,9 
3.31 4.1 7.3 36.8 
1.61 4." 5.3 24. 7 
0.34 •"• 0.43 2.8 . 2.1 
4.38 . 0.11 5.1 5.0 
3.16 1..81 3.3 o.o 
?,16 2.7 1.6 62,0 

• 1.95 . 2.5 14.27 29.2 

.:.. 
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CUADRO DE POBLACION ~CONOMICAMENTE ACTIVA (P. E. A.) 
OCUPADA Y DESOCUPADA POR SEXO EN LOS MUNICIPIOS PO· 
TENCIALMENTE FRUTICOLAS (PROYECCIONES PARA 1980) 

l\~1 ::1bre d:!l Munlclpla P. E. A. Ocu¡nda P;·E. A. Ocupada. P. E. A. Da\clpada. P, E. A.Dá11u9acfa 
P.:.:::.1cialme11te Frucrcola Hombres(Proyee<:IOn) Mujeres (PiuyecclOn) Hombres (Proyeccl6n) Mujeres(P.royecciOn) 

. .\!::mes " 125 1 145 940 315 
:. ::·.:!.· 1 454 343 29 8 
.' . .:·::(:p~ 1 279 157 102 34 
; .. ::::inlchl 384 87 1 o 
r_::j.1min Hill 947 172 .lQQ 864 
C':.>:irca 11 063 2 319 702 286 
.:.:,~·:·o 659 H8 27 5 
~ :··.ri~crns 1 099 173 35 13 
:·· .. ",\··11:·i:: 23 090 5 226 .. 978 3 661 
: .. ;·;~:0sil!o 57 SE3 13 546 2 153 866 

:· : .... '.J:~l..!!1;.l 2 9~6 7.j8 67 928 
.. .~:2zt:ma 7(4 179 9 1 

•. ••· ~ '.~ ~'\:.6:. 13 637 3 428 326 1 517 
' .:: . ~::;:·!p. 1 765 269 127 995 
:- ~: ;1 Ldts Rfo Colorado 14 4~2 ' 744 l 151 3 051 
S;:1:=a Ana 2 321 583 57 32 
3.!.\':i~;\ 511 84 13 6 
·: .... ::::~heras 600 94 5 o 
_.~·es 2 223 595 27 1 618 
Yeco1·a 1 217 142 22 497 

T~le1: .142 339 86 375 6 871 14 692 
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3. TENENCIA DE LA TIERRA 

Y SUS IMPLICACIONES ECON~MICAS, 

SegOn el Censo Agr1cola Ganadero y Ejidal del año de -

1970, Sonora cuenta con una superficie agrlcola de 772,060 hec­

táreas, equivalente a 3.9% de la superficie total del Estado y­

de las cuales, 741 177 de las hectáreas son de riego y repre--­

senta el 96% y la diferencia 30 882 hectáreas son de temporal y 

representan 4%. Existe predominio de la pequeña propiedad equ! 

valente al 51% que concentra 386 030 hecUreas, mientras que el 

régimen ejidal cuenta con el 38.7% de las tierras laborales y -

el comunal con el 10.3% restante. Sin embargo, al cuantificar­

el número de usuarios la situaci6n var1a puesto que el 67.3% de 

ellos son pequenos propietarios (38.1 miles), 32.7% ejidatarios, 

(34.1 miles) y 6.8% comuneros (13.8 miles), lo que manifiesta -

que el sector ejidal es el que padece el minifundio (de manera) 

hasta cierto punto grave, pues le corresponde a una área de pr~ 

dio promediado por usuario de 6.9 hectáreas; contra 24. 7 y 18.4 

hectáreas de la pequeña propiedad y de los comuneros respectiv! 

mente. Lo que obliga en muchos casos al ejidatario a rentar su 

parcela por no ser lo suficientemente productiva, pero afortun! 

damente esta tiende a desaparecer ya que estos casos son minor.!_ 

tarios. 
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DISTRIBUCION DEL RECURSOS TIERRA 

La estructura de tenencia de la tierra (1) según se -

observa en un informe publicado por la S.R.A. en 1977 por el e! 

tado de Sonora, se integrava para 1970 por 417 ejidos~ 5,313 

predios no ejidales menores de 5 hectareas. 

Dentro de los 417 ejidos se encontraban 324 ejidos de-

labor. 

La dtstribuci6n de recursos o tipos de propiedades era 

en 1970 la siguiente: 

Reparto Agrario 70-80 

. 
Del afto de 1970 a agosto de 1980 se han ejecutado r~s~ 

luciones presidenciales por 76 757 hectireas en beneficio de --

5 733 campesinos sin tierras. 

La tierra dts~ributda se ~ompone en la siguiente fQr--

ma: 

De temporal 5 461 has. de riego~ 10 047 ~as. de ~gort~ 

(1) Plan de Reforma Agraria 1977. Hermostllo, Son., Gobierno­
del Estado de Sonora. 
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dero de buena calidad, 22 271 has., bosques 25 582 has. y sin -

calsificar 3 396 has., por un total de 76 757. 

De acuerdo con lo anterior la clasificacilln de las ti~ 

rras de labor cultivadas con frutales plantaciones y agaves CO!!!. 

paradas con pastos y praderas; la primera representa una mino-­

r1a del 26.2% la situacilln según el último censo publicado de -

1970 se· puede observar que para frutales plantaciones y agaves­

la pequena propiedad tiene un amplio predominio de 89.7% mfen-­

tras que para los Ejfdatarios y comuneros solo les corresponde­

el 10.3% de las tierras de labor censadas como puede apreciarse 

en el siguiente cuadro. 
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SONORA 

UNIDADES DE PRODUCCION PRIVADA 

MAYORES DE SHA. 

DE 5 llA O MENOS 

EJIDOS Y COMUNICADES AGRARIAS 

FUENTE: 

·CLASIFICACION DE LAS TIERRAS DE LABOR 

H E C T A R E A S 

(cu ~l)~O ÑO i"' ) . 
CON FRUTALES PLANTACIONES Y AGAVES éON PASTOS Y PRADERAS CULTIVADOS 

' 
SUMA TEMPORAL JUGO O RIEGO SUMA TEMPORAL JUGO O RIEGO 

HUMEDAD HUMEDAD 

10670. 1 2087. 7 513.0 8072. 4 30010.6 24651.8 1965.4 3393.4 

9574,0 1662.7 509.0 7402.3 290 1 2. 1 23892.3 1965.4 3154.4 

9357.4 1628.7 508,2 7220.5 28770.3 23717.1 1955.1 309 o. 1 

216.6 34.0 o.a 1a1. a 241. 8 1 75 • 2 10.3 56.3 

' 
1096. 1 422.0 4.0 670. 1 998,5 759 • 5 - 239. o 

cuadro elaborado con datos de los V censos agrícola-ganadero y ejidal 
1970 

Secretarla de Industria y Comercio. Direccion General de Eatadlatica -
SIC. D.G.E. 

El reparto efectuado durante 1970 a 1980 para frutales y plantaciones 
•• ignora hasta la fecha debido a que no se dispone de ningGn dato of! 
cial a este respecto para este rubro. 

1 
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El tamal!o medio de la parcela es de 16.2 has. de labor 

por unidad de producción y de 77.93 has. de superficie total; -

estas superficies comparadas con el promedio nacional que es -­

de 8.1 has. de labor y 30 has. de superficie total, son supe- -

rior. 

Las posibilidades agrarias que para principios del ano 

de 197~ se estimaban en una existencia de tierras afectables en 

el estado de aproximadamente 100 000 has. que podr,an benefi--­

ciar a 9,560 campesinos sin tierra hasta 1980, solo el 76.7% de 

las tierras se habtan afectado aproximadamente. 

De una poblaci6n activa agr,cola de 105,148 hab. en --

1970, el 64.2% no poseta tierra, es decir 67,505 campesinos (2) 

que ven,an a integrar la masa de jornaleros agr,colas del Est! 

do. 

De 1970 a 1979 se han beneficiado con la polftica ágr~ 

ria aproximadamente 5 733 campesinos. Sin embargo, ·1a pobla- -

ci6n activa agdcola ha aument'ado en el mismo per,odo en cerca­

de 9,500 activos, cifra mayor al número de beneficiados, con lo 

que la proporci6n de campesinos sin tierra ha mantenido un rit-

(2) Datos consignados por el informe de S.R.A. en 1977 para el 
Estado de Sonora, Hermosf llo, Son., Secretarta de la Refor 
ma Agraria. 
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mo ligeramente creciente y comprendió el 1.43% para 1979. 

De acuerdo con la existencia de tierras afectables se­

rta posible disminuir en 4% la proporci6n de campesinos sin ti~ 

rra en el Estado, según una estimaci6n realizada por la SRA en­

la entidad en el aHo de 1977. 

En base a el censo Agrfcola, Ganadero y Ej1da1 de 197~ 

se puede afirmar que en Sonora 772 060 hect5reas se dedican a -

tierras de labor, esto representa únicamente el 4.1% de la su-­

perficie total Estatal, de estas tierras, 713.l miles de hectl­

reas se dedican a la agricultura cfclica y 1.27% del total a -­

frutales agaves y plantaciones, lo que representa una cantidad­

de 10.7 miles de het&reas sin embargo a pesar del reducido hec­

tar4je que representan las tierras agr1colas, ·mh del 95% son -

de riego, que permite i la entidad ser un gran productor agr1ct 

la. 

Por otro lado, y como un dato a fin al uso del suelo y 

referencial, la superficie ganadera asciende a 15.5. millones -

de hect4reas que representan el 83.8% del total, en este ren- -

g16n el estado también ocupa un lugar destacado. 

Se hace aqu1 alución a la superficie forestal, en don­

de también se cuenta con pequeftas huertas f~ut1colas familia- -

res, la entidad present6 l. 326 miles de hecUreas que equivalen 
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al 7.1% del total del Estado el resto de la superficie que equi 

vale a 860.7 miles de hect~reas lo abarcan grandes terrenos de­

s~rticos, los cuerpos de agua y las zonas urbanas. 

Uno de los problemas que obstaculiza el crecimiento -­

agr1cola es la fuerte concentraci6n de grandes extensiones de -

tierras productivas en manos de latifundistas, lograda mediante 

fraccionamientos simulados o alquiler de parcelas. 

La concentraci6n de tierras conlleva al acaparamiento­

de agua. En consecuencia las grandes inversiones federales be­

nefician a una mtnima parte de la poblac16n rural y gran parte~ 

de la poblaci6n ha quedado al margen de los beneficios que pro~ 

porcionan los sistemas de riego. 

La irregularidad en la tenencia de las tierras y el a! 

quiler de parcelas para la explotaci6n ganadera ha causado el -

sobrepastore, los suelos en grandes extensiones de la zona de -

la Sierra con el efecto adicional de agudizar la evasi6n que se 

perfila como otra limitaci6n al progreso agr1cola. 

En la entidad la forma de tenencia de la tierra que -­

predomina es la pequefta propiedad, ya que ocupa el 67.3% de la­

supericfe total. 

Esta situaci6n es normal para poder llevar a cabo los-
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proyectos que se proponen en este plan partiendo del hecho de -

que las formas de tenencia Ejidal fueran regulares, y que algu­

nos cultivos que se realizan, son poco rentables en varias za-­

nas del Estado, por lo que es factible que algunos agricultores 

dediquen su parcela al cultivo de frutales dada su rentabili- -

dad. 

Durante la etapa en que el reparto de la tierra fué -­

congruente con los principios preceptuales del art1culo 27 con~ 

titucional y el desarrollo agrlcola, el estado de Sonora, pre-­

sent6 un constante crecimiento, transfiriéndose al bienestar de 

la poblaci6n, considerándose como un auge en esta etapa, algu-­

nas opiniones tratan de explicar este auge, como el resultado -

de las fuertes inversiones federales en infraestructura produc­

tiva y de apoyo a la producci6n pero ambos deben considerarse -

ya que una surge como consecuencia de la otra y también la con­

sideraci6n crono16g1ca, de que primero se 11ev6 a cabo la refot 

ma agraria y después el pesado financiamiento que se inicia ca­

si en bancarrota del herarfo federal. La poblaci6n del estado­

de Sonora aumenta notablemente pero el producto agrtcola lo hi­

zo aOn mh. gracias a la fluidés de la reforma agraria en el 

sentido econ6mico y en el sentido polltico, siendo el estado de 

Sonora uno de los mh significativos, en este proceso. ·si no es 

que el mis, dado que uno de sus indicadores es la baja densidad 

demogrlfica, que pudo permitir por un lado ~ue el "fantasma - -

H1lthusfano" se alejara para dar paso 1 la organizaci6n rural -



125 

que se pretend1a doctrinariamente en la constitución de 1917. -

con evidentes resultados positivos y ejemplares. 

En el estado de Sonora. predomina, según cifras del úl 
timo censo agr1cola ganadero y ejidal disponible, del ai'lo de 

1970 el régimen de tenencia de la tierra de pequel'la .Propiedad -

en una proporci6n de 22.6% con respecto al volumen de la produ~ 

ci6n y lay un potencial de tierras incultas productivas que ra­

cionalmente pudieran ocuparse como recursos frut1colas, requf-­

riendo para su proceso un fyerte caudal de financiamiento a laL 

go plazo. Esto da como resultado b&sfco para que se introduje­

ran durante las dos décadas de 1940 a 1950 y de 1950 a 1960 de­

auge y hasta 1967 nuevas funciones de producción o inovaciones­

técnicas y no solo en la agricultura sino en todo el aparato -­

productivo y como en Sonora la mayorla de los agricultores han­

sido pequei'los pr9pietarios~ a diferencia del pafs en general -­

que predomina el ejido. Al principio, las nuevas tecnologfas -

fueron aprovechadas por los agricultores que disponfan de recuL 

sos financieros y duei'los de las tierras fértiles de riego. La -

mecanización permitirla preparar mejor los suelos para aprove-­

char todo el potencial genl!tico de las nuevas variedades. Las­

nuevas tecnologfas requirieron en ese entonces, mayor mano de -

obra y mis dfas de trabajo al afto. Por consiguiente, no pare-­

cfa probable que aumentar la desocupación. Sin embargo no se-­

da diffcO que muchos propietarios privados dotados de un ace.!!. 

tuado espfrftu de empresa, intentaran expulsar a sus arrendata-
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rios. contribuyendo asf a acrecentar el éxodo de campesinos de­

socupados hacia las ciudades. 

Cuando las nuevas t~cnicas cundieron mas alla de las -

propiedades privadas la necesidad de crédito se ha vuelto aguda 

ya que sf n este, muchos ejidatarios y pequeftos propietarios ca~ 

pesinos no podrfan aprovechar la nueva tecnologfa que se ha em­

pleado en muchos ejidos agrfcolas de la entidad. Asf la desf-­

gualdad econ6mfca entre las mejores tierras de riego que tam- -

bi~n ocupa una mayorfa del 80.33% y los mejores agricultores y­

los campesinos marginales de temporal que son muy pocos en la -

entidad 19.77~ se acentu6 para este perfodo. 

Durante la primera etapa del S.A.M. Sistema Alimenta­

rio Mexicano ya han vuelto a aumentar las existencias de exce-­

dentes agrfcolas, que han tenido precios de venta mh bajos en­

relaci6n con las de compra del consumidor m&s altos y que sin -

embargo nadie compra en el mercado mundial salvo productos muy­

excepcionales. 

Por lo tanto los donativos internacionales de exceden­

tes han causado el cese del Comercio Internacional. en plena 

crisis se redujo la venta de productos frutales provenientes -~ 

del estado de Sonora. Como la relaci6n entre los precios de 

los productos agrfcolas y los precios de las manufacturas y - -

equipo que producen las naciones industriales ser( ~ugatorfa p~ 
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ra la producción agrícola de México que es aan, un país que de­

pende mucho de sus recursos naturales al mismo tiempo que causó 

un déficit de divisas reflejado de manera muy evidente con la -

devaluación del 18 de febrero de 1982, las cuantiosas transfe-~ 

rencias unilaterales de equipo y maquinaria necesarias para los 

procesos de vfas de industrialización estatal y nacional no po­

dr4n efectuarse a me~os que se conciban nuevas y audaces fqrmas 

de f1n~nc1amiento. 

Los efectos demostrativos de la acumulación progresiva 

de excedentes, la par41isis del Comercio Internacional y el - -

desempleo creciente correran el nivel de vida, tal como sucedió 

en la gran crisis de 1929, y llevaran tarde o temprano, a dis-­

trfbuir la tierra con los principios constitucionales y llevar-

a cabo la cooperación y colectivización del medio rural Sono-­

rense productivo para dar ast los excedentes alimenticios nece­

sarios a los campesinos y de paso para mejorar su postura y ni­

vel social. "Asf llegaran las grandes reformas agrarias que no 

solament~ distribuir4n la tierra, sino que la organizaran para­

su aprovechamiento plenamente racional, que a' su vez redistri-­

buir4n el ingreso tierra posición social y poder. 

Después de ésta, sobrevendra la polftica de ocupaci6n­

plena en la industria y los servicios modernos y la organiza- -

ción de sociedades basadas en una verdadera equidad, •orque la­

abundancia de alimentos permitir& contribuir a la infraestruct! 
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ra productiva industrial, las instalaciones las ciudades, las -

escuelas, las universidades y los centros de investigaci6n que­

hagan falta, sin temores atávicos al racionamiento y a la infl!, 

c16n". (3) 

(3) Libro cuarto Capftulo XX. Edmundo Flores. Tratado de Econo 
mfa Agrfcola. Fondo de Cultura Econ6m1ca. Secc16n de Obras 
de Economfa. Mtxico 1971, Re1mpres16n de 1976. 
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4. INVENTARIO DE INFRAESTRUCTURA 

Las obras de infraestructura productiva existente en -

Sonora cubren necesidades mfnimas para la realizaci6n de los -­

proyectos propuestos, sobre todo los referentes a incrementar -

nuevas lreas ocupadas con frutales. 

Las principales vlas hidro16gicas de Sonora han sido -

detenidas en las partes mas bajas de s~ trayectoria, ·con el ob­

jeto de propiciar agua irrigable y generar energta el,ctrica -­

por medio de grandes y pequeftas presas estratágicamente situa-­

das como la presa de la Angostura en el rto Yaqui y Barispe, la 

presa Plutarco E11as Calles en el rto Yaqui, ast como la Presa­

El Novillo en las proximidades de Sahuaripa, la presa General -

Alvaro Obreg6n cerca de Ciudad Obreg6n utilizada para los Dis-­

tritos de Riego del Rto Yaqui, el Distrito de riego del Valle -

de Hexicali, aproximadamente 27.9 miles de hectlreas en el est! 

do de Sonora, la presa General Abelardo L. Rodrtguez, ~n el rto 

Sonora cerca de Hermosillo y sus beneficios son ocupados tam- -

bi6n para la planicie de los llanos dé San Juan Bautista y su -

Distrito de riego; la presa Adolfo Rutz Cortfnes en el afluente 

del rto Cedros para regar el Distrito de riego del Rfo Hayo. 

Se dispone de buenas obras de riego por bombeo princi­

palmente en la zona de Caborca y Cananea pero son restringidas. 
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Esta actualmente en proyecto de llevarse a cabo un e~­

bisfoso Plan H1draulico del Noroeste. que traer1a grandes bene­

ficios a la agricultura en lo futuro. 

El estado de Sonora cuenta con una red carretera que -

alcanza una longitud total de 22.6 miles de kms. distribútdos -

en 184.9 km2 del territorio, de la totalidad de la red. 4.8 mi­

les de kms., estan pavimentados 100.8 revestidos, 1.9 miles de­

terracerta y 8.8 miles de brecha. 

Las rutas ffirreas con que cuenta el Estado las cubren­

entre el ferrocarril del Pactfico y el Sonora-Baja Calffornia;­

contando con un total de 1.9 miles de kms. de vfa a travfis de -

las cuales, en 1980, se transportaron 7,019 miles de toneladas­

de carga y 2.5 millones de pasajeros. 

El ferrocarril del Pactfico cuenta con un ramal de ma­

yor longitud e importancia. el de Cananea, Agua Pireta y Nacozt 

ri, lugar por el cual sale una gran cantidad de minero que se·­

produce en ~ina de la Caridad. 

El puerto de Guaymas es el Gnico Puerto de importancia 

en el Estado, cuenta con un muelle y cuatro atracaderas en l1s­

cuales se presentan todos los servicios a las embarcaciones y -

donde se movtlfzaron 2.9 millones de toneladas en carga en -

1980. 
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En el Estado se cuenta con 4 Aeropuertos, 3 Internaci~ 

nales en las ciudades de Hermosillo, Guaymas.y Nogales y un lo­

cal en Obreg6n. 

Para el suministro de flutdo eléctrico en la entidad -

se concentran instalados y operando para 1980 plantas con capa­

cidad de 263 800 km. generados b!sicamente por seis hidroeléc-­

tricas.' 
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5. DIAGNOSTICO SOCIO-ECONOMICO 

POBLACION E INGRESOS 

Como se presenta en el marco socio-econ6mico del Esta­

do, la situaci6n es cr1tica en el Estado principalmente en lo -

que respecta a las actividades economicas. SegOn dUodel IX 

censo de poblaci6n el Estado Aumento en 10 aftos con 400 211. h!. 

bitantes y para 1980 habfa una poblaci6n de 1 498 932. 

Del total de la poblaci6n economicamente activa. el ~­

sector primario ha disminu1do del 53.4% en 1968 a 31.8% en 1978 

que corresponde a un total de 207 689 personas dedicadas a ese­

sector, y para 1980 se estimaran 337 687 personas. 

Al comparar con la poblaci6n en 1976 que era de -

1 286 026 habitantes, el sector primario representa solamente -

el 7.8% de la poblaci6n economicamente activa estatal, cosa que 

para 1980 se mantiene similar con un ligero incremento 8.1% 

Ante estas consideraciones podemos deducir que existe­

un alto porcentaje de poblaci6n potencial joven que puede incor 

porarse a actividades en el sector primario, 'tal es el caso de­

la fruticultura y las actividades agrofndustriales que propor-­

c iona. 
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La fruticultura es una gran generadora de jornales-ho~ 

bre, lo cual poder,a aumentar los empleos de esta poblaci6n po­

tencial que se encuentra en posibilidades de trabajar, y por e! 

ta rai6n tiene que emigrar a las ciudades o a otros estados. A 

la vez la fruticultura, es mucho m4s redituable que los culti-­

vos anuales, lo que treaerfa ingresos mayores percapita, aumen­

tando el fndice de ingresos anuales menores a $ 6,000.00. 

Tomando en consideraci6n estos senalamientos, el plan­

de desarrollo frut1cola se justifica ampliamente, ya que con la 

fruticultura, se traer,a un mayor arraigo a la tierra, aumenta­

r1a la capacidad de cr~dito ya que los terrenos de agostaderos­

adquirir1an un mayor valor una vez plantados los 4rboles. En -

general se mejorar1a el sector agrfcola y la agroindustria que­

en consecuencia mejorarta el nivel de vida rural y los ingresos 

econ6mic~s de esta poblaci6n y de la poblaci6n en general. 

Reflexionando acerca del potencial existente en el es­

tado de tierras susceptibles a fruticultura que actualmente es­

de agostaderos; es factible la ampliaci6n de zonas fruticolas -

en el estado y una alternativa para los distritos de riego con­

problemas en sus mantos acu1feros. 

Considerando tambi~n los recursos humanos, "institucio­

nales y financieros el plan de desarrolo f'uticola que se prop! 

ne est4 integrado por ~na 'serie de proyectos productivos y de -



134 

apoyo que están comprendidos dentro de las estrategias propues­

tas para llevar a cabo un desarrollo frutícola que esté dentro­

de los lineamientos y políticas de acci6n para las perspectivas 

para el desarrollo de la fruticultura en el estado de Sonora. -

en pro de la planeaci6n econ6mica en Ta agricultura. 

Los proyectos que se han presentado son susceptibles -

de ejecuci6n inmediata. 
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Los ingresos que perciben las personas al ejercer una­

actividad econ6mica son un indicador fundamental para conocer -

el crecimiento o estancamiento de una economfa en virtud de .que 

se puede deducir el grado de bienestar social prevaleciente. 

De la comparaci6n Estatal con relaci6n a la media na-­

cional referente a la distribuci6n del ingreso se puede consid~ 

rar que Sonora es una de las actividades que tiene m4s o menos­

bien distribufdo su ingreso. Sin embargo asta aseveraci6n po-­

drfa resultar no muy realista ya que en el Estado el 80.3% de -

la poblaci6n percibe el 49.2% del ingreso estatal y a nivel na­

cional esta relaci6n es del 84.4% de la poblaci6n que concentra 

el 43.6% del ingreso nacional. La diferencia es evidente debi­

do a que a nivel estatal la influencia que tienen las fuentes -

que perciben ingresos por medio del capital, ~fecta en poco los 

ingresos que se perciben por medio del trabajo es decir que 

mientras las primeras son limitados y relativamente de bajos -­

ingresos. los segundos son numerosos pero de ingresos aan mas. -

bajos que los presentados a nivel nacional, 
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Es importante considerar que en Sonora casi no existen 

empresas numerosas ni fuertes, que puedan agregar un elevado -­

manto de ingresos por cocepto de capital, por lo que el contra­

peso que tienen los grupos numerosos de bajos ingresos es deci­

sivo sobre el grupo de mayores ingresos, los que adem&s de red! 

cidos presentan bajas remuneraciones. 

En general, se puede seftalar que en Sonora existe solo 

una aparente mejor dfstrfbuci6n del ingreso comparado con la m! 

dia nacional, en virtud de que tiene niveles de percepci6n muy­

bajos y no existe la preparaci6n entre los ingresos por trabajo 

e ingresos por capital, como la que existe a nivel nacional. 

Para confirmar esta aseveraci6n es necesario seftalar que a pe-­

sar de el monto de la poblaci6n econ6micamente activa que decla 

ra ingresos en Sonora representa el 1.4% del total de la Pobla­

ci6n Economicamente Activa declarante del pa1s; el ingreso dis­

tribu1do en la entidad solo signific6 para el ano de 1980 el 

0.88% del total distribu1do en el pa1s. 

Por lo que respecta a la distribuci6n del ingreso f~m! 

. 11ar mensual· (salario m1nimo general) de las zonas urbanas en -

la entidad, este fue de la siguiente manera 60% se destin6 a la 

alimentac16n, el 13% a vivienda y el 8% a vestido, el resto se­

distribuy6 en gastos mAdicos, medicinas, diversiones y otros. 

En la dfstrfbuci6n de los ingresos por familia rural -
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(salario m1nimo mensual en el campo) el 77% del ingreso se des­

tina a la vivienda y alimentaci6n, el 7% a vestuario y el resto 

a m~dicos, medicinas y otros gastos. 

Como puede observarse en ambos casos, la mayor parte -

del presupuesto se utiliza para cubrir las necesidades prima- -

rias, dejando solo una m1nima parte para cubrir sus necesidades 

secundarias. 

Se recordar! aunque sea rapidamente cuales son los fa~ 

tores que influyen principalmente sobre el ingreso de los camp! 

sinos: 

El nivel de productividad que determina la abundancia­

º escasez del producto agr1cola de que se trate y el efecto que 

esto tenga en el mercado, sobre el ingreso del agricultor que -

depende de la elasticidad de la demanda del artfculo en cues- -

ti6n. Como en la mayorfa de los casos se trata de productos -­

con una demanda inellstica, la primera opci6n que surge es que­

es una imperiosa necesidad de que se diversifique la producci6n 

agr1co1a, utilizando para el tema que nos corresponde el recur-. 

so de la fruticultura que en casos 6ptimos es posible que la -­

demanda se haga ellstica, dentro de las especies frutales cult! 

vables en la regi6n, adem!s de que las cosechas de ciclo corto­

º anual de los campesinos sean protegidas por el estado con pr~ 

cios m1nimos de garantfa y con almacenes que regulen las exis--
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tencias sobre todo de ~os productos alimenticios bhicos, diga­

mos el ma1z, trigo, frijol, sorgo, ajonjolí y productos agrope­

cuarios. como carne y huevos y productos del mar. As1 podría -

liberarse el productor agrícola de la nefasta intervencf6n de -

los intermediarios que causan doble dafto: por una parte limita~ 

do el ingreso del sector agr1cola y por la otra encareciendo -­

los otros mercados. En este rn~lisis se contempla las posibil! 

dades de apertura del mercado frutfcola, afectando como es nat~ 

ral en este ramo agrfcola ya que como la primer cosecha tarda -

un promedio de 4 aftos, en la voluntad del productor agr1cola ve 

el riesgo de afectar seriamente a sus ingresos sobre todo en 

las escasas regiones de temporal que tambifin hay en el estado. 

El nivel de productividad en el campo ha influido tam­

bi6n en forma decisiva sobre el ingreso de los campesinos. Es­

por un lado indudable que la alta productividad de la agrfcult~ 

ra de los distritos de riego de Sonora, principalmente de expor 

taci6n, supone mejores ingresos para los agricultores que la -­

agricultura de temporal ubicada en las zonas de mas bajo y casi 

infimo desarrollo econ6nico. Con relacf6n a las bastas regio~­

nes de riego donde en el estado prevalece 1 igeramente la propi!. 

dad privada. que en este caso consist1a en canalizar el crfdfto 

de las instituciones privadas hacia ese sector, ya que la agri­

cultura de la entidad otorga las mismas seguridades que la in-­

dustria y el comercio en las zonas urbanas, ·y si las fnstitucf!!_ 

nes prhadu de crédito no acuden hacia el ejidatarfo del dis--



1J9 

trito de riego deberán crearse las instituciones de crédito es­

ta tal necesario para que la producci6n agrfcola la realice el­

ejfdatario y la pequeña propiedad. 

El ingreso del campesino ha dependido basicamente de -

su nivel de product~vfdad y de dos factores complementarios ec~ 

n6micos: el crédito que afluya a la agricultura y los transpor. 

tes effcientes y vfas de comunicaci6n ripidas que unan los mer­

cados agrfcolas con otras regiones del pa1s. 

El desarrollo econ6mico agr1cola Sonorense se ha fincL 

do en gran parte con los ingresos que no han recibido las cla-­

ses trabajadoras rurales, o en otros términos, vfa ahorro fors!l 

so, ya que la tasa de ahorro del inversionista privado en Sono­

ra es una de las m&as bajas, y el estado de Sonora no ha sido -

la ~xcepci6n, otra consideraci6n es que el ahorro que ha suste! 

tado la fnversf6n en México se ha obtenido sacrificando el con­

sumo de grandes sectores de la poblaci6n trabajadora del estado 

de Sonora. Por unaparte, que no hay una redfstrfbucf6n correc­

ta de las utilidades y por ende que hay concentraci6n del fn~r! 

so y, por la otra, que dichas utilidades no se invierten ni en­

los campos adecuados ni en el momento· conveniente. Uno de los­

signos mis reveladores del proceso de acumulaci6n de capital en 

el campo en las últimas décadas ha sido el bajo nivel de los sa 

larios, 'en un 31.121 de la Poblaci6n Economicamente Activa. - -

(P.E.A.) representado por 34 039 trabajadores rurales, ~o expe-
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rimentó ningún incremento en el nivel de sueldos y salarios y -

un 49.88% (16 950 trabajadores} solo vi6 incrementar el nivel -

de sus percepciones mensuales en $ 200.00 pesos o. sea que los­

trabajadores agrtcolas de la entidad que sufrieron un notable. -

retroceso econ6mico o que a lo que se sumo que permanecieran ei 

tancados y representa el 61.0S de la P.E.A. de Sonora. Hay un­

gran rezago de los salarios con relaci6n a las utilidades de 

los inter•ediarios y empresarios en el proceso de desarrollo r.!_ 

gional Sonorense y la participación del trabajo es m1nima en la 

distribuci6n del ingreso estatal. La po11tica de salarios para 

ampliar el mercado interno. consistir1a. en un aumento inmedia­

to de salarios en las unidades de producci6n agrfcola de alta -

productividad y otorgamiento de prestaciones sociales del trab!!_ 

jo rural. 

Según investigaciones de la Nacional Financiera S.A.,­

que en el perfodo de llliximo crecimiento presentado en Sonora de 

1939 a 1954. los sueldos y salarios y suplementos bajaron del -

30.SS del producto estatal. a 23.81 en dicho per1odo¡ en cambio 

las utilidades subieron el 26.21 al 41.41 en los mismos anos -­

considerados, lo anterior represent6 un deterioro del salario -

rea 1. 

La sftuaci6n actual de los salarios sigue siendo tan -

deficiente como entonces. De acuerdo con el censo agrtcola ga­

nadero y ejidal de 1970 0 •fentras el capital invertido por per-
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sana ocupada aument6 de 9 776.00 pesos en 1965 a 6 725.00 pesos 

en 1970 el porcentaje del valor del precio medio rural, al pre­

cio de consumo que representan las remuneraciones al trabajador, 

baj6 41% en 1965 s 29.9% en 1970. Lo anterior signific6 que el 

aumento de inversión benefició fundamentalmente al incremento -

de la utilidad empresarial que en el estado aOn no es muy.difU!!, 

dida. 

La fuente de las cifras citadas fue el informe sobre -

ingresos familiares publicado por Nacional Financiera en 1978. 

2. ANALI9IS DE OFERTA 

OFERTA DE PRODUCTOS 

Las dimensiones agr,colas de Sonora, aún cuando son li 

mitadas, permiten el cultivo de una amplia gama de productos 

agr,colas que se canalizan al mercado como bienes de consumo fi 

nal, como materias primas o como insumos para procesamiento in­

dustrial •. 

La reducida dotación de recursos naturales aunada a lo 

extremoso del clima son serios obstlculos para el cultivo exte~ 

sivo de productos agr1colas¡ no obstante, anualmente se cosecha 

una superficie superior a 772,060, hect!reas. de las que el 99% 

son de riego y el 11 es de temporal, de cerca de 70 especies, -

sobresaliendo los granos y semillas oleaginosas por su importa~ 
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cia económlca y social. 

Esta situac16n coloca a Sonora como una de las Entida­

des proveedoras al pats de alimentos y materias primas agrtco-­

las de relevancia para la econom1a. 

En ta actividad agr1cota, la fruticultura tiene un ni­

vel bajo ya que ocupa anualmente cerca de 2.5% de la superficie 

y aporta el 3.1 del volumen de la cosecha agrfcola. 

De la producci6n anual de frutales una porci6n impor-­

tante, mis del soi. se canaliza al procesamiento industrial, -­

que equivale a cerca de 127,000 toneladas, lo que repercute en­

un bajo nivel de consumo de frutas en estado fre~co y obliga a­

realizar continuamente introducciones de fruta para satisfacer­

la demanda. 

la estructura fruttcola se encuentra altamente concen­

trada en el cultivo de vida, de cuya fruta, la uva, se obtienen 

diversos derivados y subproductos¡ esta especie aporta mh del -

90% del volumen anuctl que se produce en la Entidad, lo que re-­

fl eja una ~lta concentrac16n de la pr~ducc16n y un elevada elp~ 

cializac16n de la fruticultura sonorense. 
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ESTRUCTURA DE LOS COMPONENTES DE LA OFERTA 

La oferta frutlcola sonorense se encuentra, en el caso 

du los productos en estado fresco, altamente concentrada en --­

uva, naranja y sand1a. Esta situaci6n obedece a la especializt 

c16n de la superficie de la entidad apta para aprovechamiento -

agr1cola y al clima calido prevaleciente en casi todo el Terri­

torio. De esta manera y de acuerdo con las estadhticas· de la­

SARH, para 1981 de una cosecha de 205 780 toneladas, aproximad! 

mente, la uva contrinuy6 con el 79.5% y sandh con 12.8% estos­

dos productos fruttcolas que se cultivan con t~cnicas modernas, 

aportaron en total el 92.4% lo que demuestran la alta concentr! 

ci6n de la producci6n ya que 16 especies mSs unicamente contri­

buyeron con el restante 7.6%. 

As1, la producci6n de uva y Sand1a, por su volumen de­

produccf6n anual, representan la columna vertebral de la oferta 

fruttcila, en torno de .la cual se ha creado todo un complejo ·i~ 

dustrfal y comercial a efecto de real izar oportunamente la co·s!. 

cha. 

La estructura f~ut1cola se encuentra altamente concen­

trada en el cultivo de vida, de cuya fruta, la uva, se obtienen 

diversos derivados y subproductos; esta especie aporta mis del -

90% del voluMen anual que se produce en la Entidad, lo que re-­

fleja una alta concentraci6n de la produccf6n y un elev1d1 esp!_ 
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a) CUANTIFICACION ACTUAL POR ESPECIE FRUTICOLA 

NIVELES DE PRODUCCION 
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La producci6n fruttcola de Sonora, a un cuando está 

diversificada al cosecharse m4s de 24 especies, se encuentra al 

tamente concentrada en el cultivo comercial de vid. 

De acuerdo con las estadtstfcas preliminares de la Se­

cretarta de Agricultura y Recursos Hidr4ulicos, proporc1onadas­

por la Direccf6n General de Economta Agr1cola, durante 1981 se­

obtuvo una producct6n de 175 097 toneladas de fruta de las pla! 

taciones consideradas perennes en una superficie der 20 328 hec­

Ureas; la vid aport6 el 91.5 del volumen y abarco una exten- -

si6n de 18 000 hect!reas, (88.5% del total cosechado). 

Otras especies importantes para la econom1a frut1cola­

de la Entidad son la naranja. nuez encarcelada (pecanera) y ma! 

zana, que contribuyeron con el 0.37; 1.7 y 1.07 del volumen al -

llegar a 3.136; 699 y 1890 toneladas respectivamente. Respecto 

a la superficie cosechada para las mismas especies hta fue de-

700¡ 280 y 450 hect5reas. 

Esta sftuac16n ha colocado a Sonora con alto grado de­

especial 1zac16n en la producc16n de uva lo que al mismo tiempo-
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la coloca en una gran dependencia comercial del comportamiento­

de los precios de productos sustitutivos, aunque la industrial! 

zaci6n amortigua esos efectos ya que los productos v1t1colas se 

deman~an regularmente. Por su parte la sand1a es una de las p~ 

cas frutas que en su totalidad se consumen en estado fresco, 

aunque el comportamiento del mercado y la influencia negativa -

de los intermediarios repercute directamente en los ingresos de 

los pro~uctores. 

Es decir, Sonora es un proveedor nato de derivados vi­

tivintcolas. deduci~ndose que los dem4s productos que se obtie­

nen en la entidad tienen localmente un bajo nivel de i~dustria-

1 izaci6n. 

Por otra parte. y a efecto de complementar la oferta -

de productos fruttcolas. Sonora tiene necesidad de recurrir al -

mercado nacional y a las importaciones para que por medio de i~ 

traducciones satisfacer la demanda de aquellos productos de los 

que·es deficitario, sean en estado fresco o procesado, y aan en 

forma de insumo o producto maquilado. 

Ast, dentro de la oferta frut1cola en ta entidad encO[ 

tramos aceitunas, aguacate, chicozapote, d6ti1, fresa, manzana, 

per6n, naranja, pero y p16tano, entre las principales en estado 

f~esco. Como producto procesado, destacan los jugos y n6ctares, 

fruta en almibar, fruta deshidratada y derivados vittcolas, ya-
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que en la entidad el nivel de industrial fzaci6n es reducido o -

prlctfcamente inexistente en esa ltnea. 

Además de esas especies, se cosech6 aceituna en 300 -­

hectáreas, aguacate 50, ciruela de almendra 50, dltil 90, higo-

40, 11m6n 160, mango 50, membrillo 142, papaya 10 y pera 6. 

Los volumenes obtenidos de cada especie ascendieron a-

300 toneladas, 630, 1 680; 243;. 200 1 470; 325;. 526;. 58 y en pe 

ra 140 tone la das respect ha mente. 

Los frutales de ciclo corto o anuales que se cultivan­

en la Entidad son melón, sandh y cacahuate. Estos cultivos V!. 

rfan en su extensf6n y volumen obtenido en func16n directa al -

programa anual de siembra y cosecha que establece la S.A.R.H. y 

que obedece al uso y destino del recurso agua para los difere~ 

tes cultivos anuales. 

Durante el mismo afio, la sandta se cultiv6 y cosech6 -

en dos ciclos agr'icolas en tanto que el me16n y .el cacahuate -­

fue en un ciclo. La superficie que abarcaron fue cacahuate 472 

hect6reas, me16n 296 y sandta 1 815 obteni~ndose una cosecha de 

1 160;. 3 078 y 26 445 toneladas respectivamente. En conjunto -

las tres especies suman 30 683 toneladas las que agregadas a la 

producc16n de los frutales perennes, se llega a un volumen de -

producc16n anual de frutas en Sonora de 205 780 toneladas en --
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una superficie de 22,911 o Ha. 

Cabe hacer notar que estas tres Oltimas especies se -­

cultiva fntegramente en lreas de riego, al igual que los fruta-

l es perennes, ecepto 1 a guayaba. (ver cuadro 29 pag. ) • 
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·SONORA 

SUPERFICIE, VOWMEN Y VALOR OC: LA PHODL'CCION FRUTICOLA 

1981 

( C\I At1ao tlO, \O) 

Superficie Volumen Precio Mca:-viilor de fo 
ESPEqAL Cosechada Rural Producl.~ión 

Has. Ton. Pesos/Ton. Miies de- l __ 
TOTAL 20328 175 097 12 500 1 351 592 

Aceituna 300 300 8000 2 400 
Aguacate 50 630 .. 000 2 520 
Cll'Uela de Almendra 50 1680 .. 000 6 720 
Dátil (seco) 90 243 35 000 8505 
Durazno 450 1 890 12 000 22 680 
Higo 40 200 9 500 1900 
Limón . 160 1 470 ;. 3 000 4 410 
Mango 50 325 4 000 1300 
Manzana 280 3 136 7 500 23 520 
Membrillo 142 . 526 5 000 2 630 
Nuez encarcelada 700 699 65 000 45 435 
rílp.iya 10 58 .. ()()() 232 
l'el'a 6 140 6000 '840 
l!va 18000 163 800 7 500 122850G 

FUENTE: Dirección General de Economía Agrícola, S.A .R .11. y Connfrm. 
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Por otra parte y respecto a 1979, la superficie cose-­

chada fue de 18 283 hectAreas, obteniéndose un volumen de -

204 112 toneladas lo que refleja que durante 1981 la fruticult! 

ra se ·fncrement6 en el rubro de superficie en 25.5% y en vólu-­

men en 0.81%. 

Adicionalmente, se producen en la entidad lima, coco -

de agua, granada, p14tano, J1carna, etc., aunque en bajos volu-­

menes, en huertas dispersas y en volumenes que var1an anualmen~ 

te ya que las extensiones dedicadas a su explotaci6n no mues­

tran una uniformidad al estar en funcf6n de la disponibilidad -

de agua y mano de obra, adem~s estas especies son competitivas­

en el uso de los recursos, con los cultivos hort1colas. 

También existe una producci6n frut1cola que no concu-­

rre al mercado, aunque en bajos volumenes y de relativamente r! 

ducida importancia econ6mica, que se obtiene de las huertas fa­

miliares y las de tipo silvestre; tal es el caso del cahbacano, 

almendro, pistache, pera y nopal tunero. La fruta al canali--­

zarse al consumo humano complementa la dieta de la poblaci6n r!! 

ral y es una fuente alimenticia de esas mismas personas al es-­

tara su alcance sin costo ni esfuerzo adicional m!s que el de­

su recolecci6n. 

La uva, es hoy uno de los cultivos comerciales releva~ 

tes de Sonora no unicamente por su contribuci6n en el valor, la 
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superficie que ocupa y el volumen obtenido anualmente, sino por 

que representa una de las bases de la agroindustria vittcola -­

de la zona norte del pats y significa una fuente permanente de­

empl eos e ingresos en el campo, la industria y el comercio, ad! 

mh de que sus productos y derivados se demandan a nivel nacio­

nal y en el extranjero. 

ESTACIONAL IDAO 

La producción frut,cola se caracteriza por su estacio­

nalidad de cosecha en determinados meses de cada afto, depend1e~ 

do de las variedades y de las condiciones ecológicas en que se­

desarrolla. Esta estacionalidad para efectos de la cosecha de­

las frutas se divide en mediana, mhima y mtnima cuantitativa-­

mente, 1 o que provoca que en determina do espacio de tiempo el -

mercado se sature y los precios tiendan a la baja. 

Esta situación torna favorable la industrialización de 

frutas en temporada mhima de cosecha, ya que absorbe parte de­

la producci6n que de otra manera no se aprovecharla y regula -­

as1 el mercado de productos frescos. 

El avance tecno16gico en la fruticultura ha permitido­

el desarrollo de nuevas variedades que se cosechan en forma tar. 

d1a o temprana, respecto a la considerada temporada normal de -

producción. As, se ha logrado una mayor estabi11zac16n de la -
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producción a lo largo del afio redundando en una oferta mucho 

mSs uniforme cunatitativamente. 

En el caso particular del Estado de Sonora la introdu~ 

ci6n de nuevas variedades tempranas y tardtas, respecto a las -

que tradicionalmente se cultivan, ha permitido un mejor aprove­

chamiento de las huertas al cosecharse escalonadamente, elevan­

do el n~vel de productividad por unidad de producci6n e incre-­

mentando el tndice de capacidad utilizada en la agroindustria, 

como es el caso del empaque en fresco, deshidratado y procesa-­

miento de uva. (ver cuadro Z4 pag.1S~ ). 

En tanto que mSs del 80 por ciento de la producci6n vi 
tivin1cola corresponde a variedades para uso industrial, éstas­

se canalizan en volumenes apreciables a la industria, por lo -­

que el alargamiento de la estacionalidad de la cosecha ha permJ. 

tido una elevaci6n de la capacidad aprovechada industrialmente. 

De las especies para consumo en fresco que se cosechan durante­

jul io-septiembre, se canalizan directamente al mercado como --­

producto final, enfrentan por su estacionalidad problemas de -­

realizaci6n por enfrentarse a una competencia con la fruta obt! 

nida en la parte 'central del pals. La fruta que se refrigera, -

para consumo en los meses de diciembre-enero, no enfrenta difi­

cultad para real izarse, incluso a precios elevados, por no exi! 

tir producci6n en este lapso y por consumirse tradfcionalmente­

durante las festividades de fin y principios de afio. 
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En general la estacionalidad de la produccfOn frut1co­

la en Sonora es muy similar a la existente en el pats. En el -

caso de vid, la temporada de produccf6n se extiende a lo largo­

de junio-octubre, siendo julio y agosto los meses de m4xima co­

secha y septiembre-octubre los de media producci6n. Esta temp~ 

ralidad es casi similar a la que se presenta en los Estados 

del centro del pa1s, como son Aguascalientes y Quer~taro, lo 

que repercute en una dism1nuci6n de los precios en temporada 

mlxima en el mercado nacional y torna favorablemente el aprove­

chamiento industrial por la gran disponibilidad de fruta. Por­

su parte, la naranja, se cosecha durante diez meses al afto y 

presentan altas significativas en los volumenes obtenidos de 

agosto a diciembre alargándose la cosecha hasta marzo. La san­

dr1a tiene su temporada mixima durante mayo-junio; el me16n de­

marzo a junio; durazno de junio a agosto; manzana agosto-sep- -

tiembre; membrillo juli-agosto; toronja septiembre-octubre y -­

chabacano de mayo a junio. 

En el resto de la producci6n frut1cola de Sonora se ~t 

serva una marcada estacionalidad de la producc16n entre los me­

ses de julio a octubre por ser en su mayor parte especies de -­

clima cllido o tropical y subtropical, lapso que permite una -

disponibilidad de frutas a precios accesibles al consumidor lo­

cal. (ver cuadro lt pag.iSS. ). 

Un caso particular se presenta con la producci6n esta-
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tal de aguacate; esta especie se cultiva en más de 4 varieda- -

des de diferente estacionalidad, lo que permite una cosecha del 

mes de julio hast~ el de marzo, siendo el de la temporada de -­

m!xima producci6n de octubre a enero. lapso en que el mercado -

nacional se encuentra saturado por presentarse al mismo tiempo­

la cosecha de los estados de Michoacán, H~xico y Nayarit. aun-­

que la fruta sonornse es de menor precio, se demanda en mayor -

medida .en el Estado. 
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La estacionalidad de las demás frutas es mango de mar­

zo-septiembre; ciruela del pafs de marzo-agosto; granada roja -

de junio-octubre; aguacate criollo de marzo-septiembre; aceitu­

na de agosto-diciembre; nogal pecanero de agosto-noviembre; dá­

til de julio-diciembre; tejocote de agosto-enero; higo de mayo­

octubre; guayaba de julio-diciembre; almendro de julio-speitem­

bre; ciruela de almendra de mayo-septiembre y nogal de castilla 

de julio-septiembre. (ver cuadro l1 pag.ts~.). 

b) PRINCIPALES VARIEDADES COMERCIALES POR ESPECIE 

En Sonora existe una Cartograf1a Frutfcola extensa en­

variedades de las diferentes especies fruttcolas que se han 

adaptado a la Ecologta del terrftorfo • 

. 
La mayor parte de las especies fruttcolas que se expl~ 

tan comercialmente son de variedades mejoradas ya que las condi 

ciones de suelo, clima y agua son serias limitantes para el de­

sarrollo de tipos criollos de otras áreas del pafs, ~or lo que­

en Sonora se observa además que los cultivos son especializados. 

lo que al mismo tiempo ha obligado a los fruticultores a buscar 

los microclimas, áreas y las tfe~ras aptas para un desarrollo -

adecuado de la fruticultura. (ver cuadro l3 pag.1~,). 

Esta fruticultura basada en variedades mejoradas, con­

orientaci6n al mercado, se ha traducido en una especializacf6n-
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de cultivos, por lo que la vid, planta rastica y de gran produf_ 

tividad en suelos pobres y climas extremosos ha prosperado ex-­

tensamente y es una de las bases más s61 idas sobre la que des-­

cansa .la actividad frutfcola de la Entidad. 

Las variedades m4s representativas de las especies fr~ 

tfcolas que se producen en Sonora son las que se presentan en -

el cuad·ro siguiente, y su uso o destino esU en funci6n del mer. 

cado, aunque a excepci6n de la uva y la aceituna que se canali­

za a la industria en mh del 80%, las demls frutas se conocen -

como frutas de mesa. 



• 

!S O N O H A 

PRINCIPALES ESPECIES fRL'TICOLAS POR Sl~PERFJCJE 
COSECllAD/\ EN 1980 Y VARJED/\l)ES EN ORDEN DE 

IMPORTANCIA COMEHCIAL 

(CUADRO 24 ) 
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Especie V a r i e. d a d e s 

Vjd 
~· 

Naranja 

Nogal Pccanero 

11tom~>son, Pcrlctte Cardinal, Cariñann 
Alomino, Flaine, Seecllcas, Superior 
Sidleette 

Valencia, Regional, Washington, Navel 

Wichita, Mahan, Western, Schley 

1 D1razno Desert Gold, Florda gold, Criollo 

Manzana 

Olivo 

Almendro 

Ciruelo Almendra 

Chabacano 

Higuera 

Toronja 

. Dátir 

DorsettGoldcn, Red Ddicious, Golden 
Delicious, Ona Dorsctt 

Missión, Ncvaclillo, Manzanita 

·Non Pareil, Ncptus Ultra, Jordanola, 
Mission, Corncll, Price, Thompson. 

&1nta Rosa, 13eauty. 

Cnty, Flemming Gold, Canino, Tilton, 
Royal 

Missión, Kadota, Brown Turqui. 

Marsh • 

Deglct Noor, Kh .. 1drawy, Halawy, Mcdjool 
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c) COHPORTAMIENTO HISTORICO POR ESPECIE 

En el periodo 1970-1979, la fruticultura sonorense pr! 

sent6 un fuerte incremento en la superficie cosechada, el volu­

men y el valor de esa producci6n, alcanzando además una mayor -

diversificaci6n como efecto directo del aprovechamiento de las­

áreas susceptibles de explotaci6n, adaptaci6n a las condiciones 

ecol6gicas imperantes en la Entidad, as1 como al dinamismo que­

el mercado ha presentado para los productos frut1colas. 

En el per1odo, el valor de la producci6n frut1cola a -

precios corrientes pas6 de 161.5 a 1146.6 millones de pesos, r~ 

gistrando un aumento de 1082%: por su parte, la superficie cos~ 

chada pas6 de 11 881 a 20.610 hectraeas, registrando un aumento 

de 73.4 y el volumen, al pasar de 124 024 a 235 791 toneladas,­

se incremento en 60%, lo que se tradujo en un incremento de la­

productividad por unidad de cosecha. 

La fruticultura sonorense ha registrado oscilaciones -

en el mismo per1odo tanto en su área cosechada como cultivada 

que redunda en altibajos de producci6n anual, situaci6n que se­

ha visto directamente influenciada por el cultivo irregular de­

especies de ciclo corto o anuales. 

Durante el per1odo, el valor de la producci6n frut1co­

la a precios corrientes se incremento a una tasa media anual de 
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31%, nivel que se considera altamente satisfactorio dadas las -

condiciones y el potencial productivo del sector primario del -

Estado. Sin embargo, la producción fruticola de Sonora es ex-­

tremadamente reducida, tanto en especies como en volumen, ello­

obedece a una estructura productiva que se ha conformádo en ba­

se a las limitaciones de suelo y agua de la entidad, as1 como -

por el clima cálido semiseco imperante el mis del 60% del terr! 

torio, con temperaturas medias superiores a 24°C. 

En t~rminos de producci6n f1sica, las especies que han 

experimentado un mayor dinamismo son uva, cacahuate, ciruela de 

almendra y dátil, en tanto que las demás especies muestran un -

comportamiento errático ya que algunas se incrementan ligerame~ 

te, otras disminuyen y algunas desaparecen del plano frut1co1a­

esta ta 1 • 

El comportamiento hi st6rico de la fruticultura de SonQ._ 

ra se puede medir en términos monetarios (pesos corrientes por­

hectárea ), monetarios reales (pesos constantes por hectáreas) y 

por su rendimiento f1sico (toneladas por hectfea), ~ue son los­

indfcadores de la productividad por unidad de cosecha. Durante 

el per1odo 1970-1979 estos tres indicadores experimentaron la -

siguiente din!mfca en términos de la tasa de crecimiento por -­

promedio anual; rendimiento global ftsico 1.0l; rendimiento gl~ 

• bal monetario 10.71 y rendimiento global real 5.U. 
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Considerando el valor de la produccf6n frut1cola a pr~ 

cios corrientes se aprecia que su tasa de crecimiento en el pe­

r1odo fue de 31% debido a una tasa de crecimiento de la superfi 

efe cosechada de 6.3% y del rendimiento global monetario de - -

24.7%. Es decir, aparentemente el crecimiento en el valor de -

la producci6n frut1cola se explica en 80% por el rendimiento 

global monetario. Sin embargo, el considerar el rendimiento 

global monetario como una medida de la productividad fruttcola­

tiene el inconveniente de incorporar el crecimiento de los pre­

cios y el cambio en la estructura de los mismos, por lo que las 

medidas mis apropiadas para medir la productividad son el rendi 

miento monetario real y el rendimiento f1sfco, parlmetros que -
\ 

dan una idea mh aproximada del comportamiento hist6rico de la­

fruticultura ya que eliminan los dos inconvenientes mencionados 

en la medici6n del rendimiento monetario. 

De esta manera, se considera que es la productividad -

por 4rea de cosecha la que al incrementarse expl fea el crecf- -

miento de la fruticultura sonorense, ya que a precios constan-­

tes el valor de la produccf6n mostr6 un incremento de 11.2% - -

anual. (ver cuadro 25'.·, p'lg. Td· 



S O N O R A 

a.!ADRO No. 2s. 
RENDIMIENTO ECONOMICO DE LA FRUTICUL Tl.!RA 

1970 - 1979 

Concepto 

Superficie cosechada 
Rendimiento global físico 
Volumen de producción 

C:oncepto 

Efecto composición 
Efecto rendimiento 
absoluto 
Efecto ~otal (rendimiento 
global monetario real) 

T. C. Promedio Anual 

CUADRO No. 2 

lnCIIce 

1.329 

1.926 

2.49 

6.3 
1.0 
7.3 

f, c. p. A. 

3.2 

7.5 

10.7 

. aJADRO No. 3 

COncc¡xo 

Superficie coscchnda 
Rcncllmicnto global real 
Valor de la producción 
(precios constantes 

'f. C. P.~· 

6.3 
5.1 

11.2 
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la comparaci6n de la tasa de crecimiento promedio -

anual del rendimiento global real 5.1% con la del rendimiento -

global ftsico (l.0%) evidencia el fortalecimiento que experime~ 

taron:los precios reales en el estado, ya que la primera es su­

perior que la segunda y demuestra por consiguiente la alta red! 

tuabilidad de los precios medios rurales frente a la utiliza- -

ci6n del factor tierra o superficie cosechada. 

El nivel tecno16gico es alto en la Entidad. En efec-­

to, considerando el rendimiento global real (inclutdos totos 

los frutales) se tiene un aumento del valor de la producci~n 

frut!cola a precios constantes muy superior al crecimiento de ~ 

la superficie cosechada. 

El efecto composici6n representa el cambio en el rend.! 

miento global debido Gnicamente a la varfaci6n en el patr6n de­

cul tivos, manteniéndose constantes los rendimientos reales, lo­

que no implica mejores tecno16gicas; este efecto experiment6 un 

crecimiento medio anual de 3.2 y un crecimiento durante el pe-­

r1odo analizado de 32.9%. 

El efecto rendimiento absoluto representa el cambio -­

en el rendimiento global monetario real debido unicamente a in­

crementos generalizados de los rendimientos ffsicos de todos -­

los cultivos. Estos incrementos generalizados, no espor6dicos 1 

se deben fundamentalmente a mejoras tecno16gicas y, en el caso-
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de Sonora este efecto mostr6 un incremento de 92.6% lo que re-­

fleja un fen6meno de aumento generalizado de los rendimientos -

f1sicos de todos los cultivos, lo que desde luego no es válido­

para algunos frutales en particular. 

El incremento del rendimiento global monetario real -­

entre 1970 y 1979 fue del 149% debido al incremento del efecto­

rendimiento absoluto (92.6%) que se tradujo en un aumento de --

1 os rendimientos general izados de todos los cultivos superior -

al cambio en los rendimientos debido a variaciones en el patr6n 

de cultivos. 

El incremento de 32.9% del efecto composici6n se obtu­

vo utilizando los precios de 1970 para medir el rendimiento gl~ 

bal monterioa real de 1969 ($17,995) en relaci6n al rendimiento 

global monetario real de 1'970 ($13,533). Por su parte, el in-­

cremento de 92.6% del efecto rendimiento absoluto se deriva de­

la comparaci6n del réndimiento monetario real de 1979 a precios 

de 1970 {$20,040) con el rendimiento monetario real de 1970 - -

aplicado a la superficie cosechada en 1979 ($38,604). 

En conjunto el éfecto global (rendimiento global real) 

se incrementa en $ 4,462 pesos de 1970 por hect4rea, es decir -

pasa de 13,533 a 17,995 pesos por hectárea en 1979, lo que aqu1 

vale a un incremento porcentual de 32.9%. 

\ 
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El efecto rendimiento absoluto, determinado por la ca-

1 idad del suelo (riego y temporal), disponibilidad de factores­

complementarios y eficiencia en su uso, al haber experimentado­

un incremento elevado explica un gran aprovechamiento de los -­

recursos utilizados. 

A nivel nacional, el incremento de los rendimientos -­

fruttcolas (debido al efecto rendimiento absoluto) se ha logra­

do a travfs de la incorporaci6n de nuevas lreas de riego y tem­

poral. En el caso de Sonora este incremento se ha logrado en -

base a la especializaci6n de lreas fruttcolas {vid) concentrfn­

dose la oferta y demanda fruttcola en esas áreas y reflejando -

por otra parte un óptimo aprovechamiento de los recursos suelo­

Y agua. 

PROVECCION DE LA OFERTA 

El nivel de la oferta fruttcola estatal está en fun- -

ci6n tanto de la superficie cultivada y cosechada como de los -

rendimientos por unidad o área de producci6n. Para la gran ma­

yorta de las frutas cultivadas en el estado, la superficie en -

desarrollo no imacta la producci6n en el perfodo corriente ya -

que depende tanto de las diferentes especies como de sus perto­

dos o calendarios de producci6n. Es decir, para el caso de las 

especies fruttcolas el inicio de su per1odo de producci6n parte 

del mismo ano hasta el cuarto ano y, la estabilización de la --
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producci6n se alcanza del sexto al octavo aílo de su plantaci6n, 

cuando son cultivos perennes o en el mismo ciclo termina su pe­

r1odo de vida (cultivos anual es). 

Es por esto que la oferta frut1cola tiende a crecer en 

el tiempo aun cuando no se incorporen nuevas áreas al cultivo,­

situaci6n que en parte se ve ·contrarrestada por el mismo proce­

so de envejecimiento de algunas huertas y su sustituci6n, as1 -

como por la incidencia negativa por ataque de plagas y enferme­

dades, la carencia de asistencia técnica o el descuido de las -

labores culturales que las especies frut1colas requieren. 

Para el año de 1981 del total de superficie cultivada -

de frutales, aproximadamente 33.000 hectáreas, únicamente se c~ 

secharon 22.911 has. que equivalen al 69.4% y lo que es clao 

indicador de que en el mediano plazo, al entrar en su fase pro­

ductivia la plantaci6n en cerca de 10 000 hectáreas, se incre-­

mentara la oferta en cerca de 30% que representan más de 60 000 

toneladas de fruta, principalmente de uva. 

Sin tomar 'en cuenta esa producci6n esperada, la tende!!_ 

cia de la oferta frut1cola en Sonora, tomando como base su com­

portamiento hist6rico per1odo 1970-1981 ascenderá para el lapso 

1982-1985, ubicándose en 316,745 toneladas en 1982 y de 522,574 

toneladas en 1985, volumen que representan un incremento de - -

116 y 15% respecto a 1981, sobresaliendo por su partfcipaci6n -
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la uva, cultivo especializado en Sonora, con el'64 y 74% respe~ 

tivamente, lo que refleja la vocac16n vittcola de los agricult~ 

res estatales. 

De las 27 especies consideradas en la proyecci6n, 8 -­

muestra una estabilizaci6n, 12 una elevaci6n y 7 una tendencia­

decreciente, que refleja una mayor especializaci6n en la activf 

dad productiva y al mismo tiempo que en el mediano plazo la - -

oferta de algunas especies será practicamente nula lo que hará­

necesario su introducción al Estado para conformar una oferta -

que satisfaga a la demanda esperada. (ver cuadro 27, pag. 176). 



.. 

1.69 
SONORA. . 

CALENDARIZ.ACION DE LA PRODUCC10!\ Cf '\ffiRCIAL FRL'TICOLA . RENDIMIENTOS MEDiOS 
{CllAl>ll0.26) (Toneladas por hectárea) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Aguacate .9 2.2 5.2 7.5 9 11.2 12.7 15 
Almendro .67 .89 1.23 1.56 2 2.68 3.58 
Cccahuate • 
Ciruela de Almendra l. 7 3 5,5 9.2 13.3 15.1 1 i.35 
Cocotero 4 8. 10 13 15 17 18 
Chobacano 5.6 6.9 7.5 8.39 9. 73 11.1 12.5 

·Durazno 2 3 5 7.2 10.5 13.5 16 
Fresa • 25 
Grnnodo Roja 1.4 3.6 7.2 11.1 15.3 17. i 17. 7 1i.7 
Guayabo 3 5.2 9 11.5 13 15.3 l i.6 
Higuera 7.8 1.2 2.2 3.4 4.6 6.2 8.5 8.5 
Lima 4 5 • 7 9 12 13 13 
Limón 1.6 3 6.1 10.2 14.3 . 18.4 22.4 
i\lungo .4 1.1. 2.3 3.9 5.5 7.8 8.3 11. 7 
l'vl¡mzano 1 2 4.1 6.1 9.2 13.3 l i .3 
i\lelón • 13 
Membrillo 2.8 5.6 8.3 11 13.9 16.6 16.6 
Naranjo 2.8 4.9 7.8 11.4 15.4 21.3 24.5 
i'!ogal Pecanero .3 • 7 .9 . l. 2 1.4 1.5 
Nop.'.11 Tunero .5 2 5 10 14 16 16 18 
Olko .5 .9 1.5 2.3 2.9 3.3 3.6 
Palmo Datilera 2.2 3.2 4.3 5.5 7.5 8 8 
rn¡.1yo 60 30 
rc·rnl 1.4 2,i 4.9 i.l 10.4 14.i 18.8 
l'ii¡¡) 32 
S:rn:tr:i 20 
Toronja 2.8 4.2 6.5 10.2 14.9 18.7 19.B 
\':J 3 5 8 12 14 20 20 20 

' 
H.'l!NTE: SübdirccciOn de l'loneaelOn, CO~AFRUT. 
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d) PUNTOS O CENTROS DE ACOPIO 

En el Estado actualmente no se cuenta con centros de -

acopio ni con centros de comercializaci6n a nivel rural. Fun-­

gen como tales las empresas establecidas que comercializan o 

procesan el dStil, uva y durazno, asf como Centros de Abasto de 

productos agrfcolas como sorgo. algod6n 1 etc., por cuanto con-­

centran en patios la cosecha, pero ya como centros de recepci6n 

y compra-venta de productos agrfcolas. 

Es decir, por cuanto la producci6n fruttcola es compaf 

ta en la zona de Caborca, Costa de Hermosillo y Valle de Guay-­

mas y, localizarse en ellos las plantas procesadoras y deshidr! 

tadoras de uva y empacadoras de productos agrfcolas, la cosecha 

se centraliza en esas !reas y por consiguiente se canaliza la -

fruta directamente de las huertas a los patios de las plantas. 

Este proceso de concentraci6n de fruta en ~reas fabri­

les o de empaque ha funcionado como acopio aunque con el paso -

adicional de empaque o proceso, quedando asf los fruticultores­

con poca capacidad de negociaci6n entre los industriales y a -­

merced de los canales de distribuci6n establecidos por las mis­

mas plantas lo que les impide concurrir al mercado en términos­

competitivos. 

La exf stencfa de uniones y asocfacfones productoras, ·• 
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que en caso de la uva han logrado integrar su producción frutt­

cola hasta el proceso de industrialización ha tornado innecesa­

ria la existencia de centros de acopio para esta fruta ya que -

la cosecha se canaliza directamente a la empacadora. almacenad~ 

ra, industrial izadora o al mercado como producto final. 

No obstante, existen huertas que por no pertenecer a -

Asociación o Unión alguna est&n a merced de los acaparadores r~ 

rales y de los intermediarios de las plantas. as1 como bodegue­

ros que acuden a las huertas a comprar el producto a pie de la­

huerta y, en el mismo lugar de cosecha, seleccionan y empacan -

la fruta. 

Similar situaci6n se presenta en el caso de ciruelas.­

datil, durazno y manzana el que anticipadamente a la cosecha, -

los intermediarios adquieren la fruta y dependiendo del compor­

tamiento del mercado, la cosechan cuando ellos lo creen conve-­

niente, afectando al productor al no tener este la seguridad de 

la siguiente recolección y no contar con capacidad de negocia-­

ci6n en un mercado altamente especulativo. 

Por su parte, en el caso del membrillo, higo y la nuez 

que se destina a la producción de pastas o a la quebradora, la­

producci6n de varias huertas se concentra en lugares aledanos -

que disponen de solares para deshidratar o para descascarar. 
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La carencia de centros de acopio y comercializaci6n r~ 

ral en general para la producci6n frut1cola se ha traducido en­

prácticas viciadas de comercializaci6n de rrutas que deja en -­

manos de los acaparadores, Asociaci6n e intermediarios a la ma­

yor parte de fruticultores que tienen huertas pequeftas y, al -­

mismo tiempo, se ha fortalecido el mercado oligops6nico y mono­

p61ico en detrimento de la fruticultura estatal ya que al no 

contar con recursos suficientes, esos fruticultores no est4n en 

posibilidad de proporcionar las labores y cuidados culturales -· 

id6neos a sus huertas, propiciándose la persistencia de plagas­

Y enfermedades, bajos precios al productor y altos al consumi-­

dor, mermas elevadas por comercializac16ir, etc., que causa eno!. 

mes daftos a la fruticultura estatal. 

3. ANALISIS DE LA DEMANDA 

En el Estado de Sonora la demanda de productos frutlc!!, 

las se concentra en las zonas urbanas ya que en ellas radica -­

más del 1oi de la poblaci6n y la planta industrial establecida, 

procesa frutas; La demanda de productos en estado fresco re--­

presenta el 70% en tanto que los productos procesados solo tie­

nen el 30S. 

La demanda de productos frut1colas es de tres tipos: -

fruta de mesa o productos finales; materias primas para la 1n-­

dustr1a y, COMO insumos para la obtenci6n otros productos. 



Por cuanto la producción local no es suficiente para -

satisfacer los requerimientos estatales, se recurre continuame.!!_ 

te a la introducción de fruta fresca y procesada del resto del -

pa1s y de los Estados Unidos. Estos productos en muchos casos­

alcanzan precios elevados que dificultan su adqu1sfci6n por Pª!. 

te de la población de ingresos bajos. 

· Aunado a lo anterior, existe un comercio fronterizo de 

gran importancia, ya que hasta antes del mes de septiembre de • 

1982 por la paridad del peso frente al dolar, muchas frutas y • 

productos procesados eran relativamente m4s baratos que los de­

producc16n nacional, lo que originaba un flujo continuo de im-­

portaciones en detrimento de la producción estatal y nacional. 

A nivel local, la existencia de una gran cantidad de -

pequenas comunidades, dispersas en todo el territorio y aleja-· 

das de los principales mercados urbanos de Sonora ha conformado 

una demanda dual que se traduce por un lado en un consumo elev! 

do de productos frescos a nivel local y un consumo reducido de­

productos procesados en la entidad lo que la hace depender del­

abastecimiento de otras entidades y aún del exterior. 

Aunado a lo anterior, el clima inperante en casi todo­

el Estado, induce a la población al consumo regular de lfquidos, 

por lo que las frutas ocupan un lugar destacado entre los ali-­

mentos, ya que su ingesta coadyuva a la alimentación y nutri- -
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ción de la población de todas las capas y de cualquier edad. 

Adicionalmente, existe una demanda de productos frutf­

colas por la población flotante y por otros mercados en el pla­

no nacional y externo que, ante el déficit que se presenta lo-­

calmente de varias especies, se tienen que importar a la enti-­

dad, productos que alcanzan precios elevados y los torna inac-­

cesibles para un gran ndmero de consumidores de bajos ingresos. 

Al mismo tiempo, en la faja fronteriza con los Estados Unidos,­

el producto nacional en el mayor de los casos no es competitivo 

en precios y en calidad, lo que origina una dependencfa de aba~ 

to que ante las limitaciones de importaciones, abate el mercado 

y se traduce en un lento crecimiento de la demanda estatal. 

a) CUANTIFICACION DE LAS FORMAS DE CONSUMO 

Las formas de consumo de los productos frutfcolas en -

el Estado de Sonora es de dos tipos principales: Como produc-­

tos finales cuando se destinan al consumo como frutas de mesa -

y, como materias primas cuando se canalizan a la industria. 

Después de procesados, las frutas se consumen como insumos o 

bienes finales. 

De acuerdo con las estimaciones de la demanda Estatal­

elaboradas por la Comisi6n Nacional de Fruticultura, en Sonora­

la demanda industrial representa cerca del 56% de la oferta lo-

. ' 'l 
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cal, equivalente a más de 108,000 toneladas, en tanto que la 

fruta para consumo en fresco representa el 44% restante, al pa­

sar de 83,000 toneladas anuales. 

Existe ademh. una demanda extraestatal para los pro-­

duetos en estado fresco que supera las 97,000 toneladas anua- -

les. Como productos procesados, principalmente derivados vit1-

colas. se estima qu~ la demanda es de aproximadamente 30,000 t2 

neladas anuales. 

Las principales frutas que se consumen en fresco son -

naranja. con 29,650 toneladas anuales, lim6n 8,536; aguacate --

8,066; pl!tano 10,440; mango 5,251 y uva 4,670 toneladas, res-~ 

pectivamente. 

Otras frutas de menor importancia cuantitativa son. -­

sandta: 3,643 me16n 3,862; manzana 3,116; papaya 1,750 y caca-­

huate 1,029 Ton. El resto de las especies fruttcolas que se -­

consumen en la Entidad alcanzan pequeños volúmenes que oscilan­

entre 950 y 5 toneladas anuales, consumo que está en func16n -­

de los habttos de consumo de la población sonorense, a sus dis­

ponibilidad y los precios que alcanzan en el mercado. (ver cua­

dro 27, pag. 176). 



SONORA 176 

COl\11'1\HATIVO DE DEMAND.\ OE l'l\OlAJCTOS Fl\UT!COLJ\S FHESCOS 

'IOTAL. 

Accltuna 
Aguac:ne 
Cacahu:ite 
Ciruela de Almendro 
Clnicla del Pars 
Chabacano 
Chlco:t:ipote 
DAtll 
~razno 

Presa 
Granada Roja 
Guayaba 
Hlgo 
Llmn 
LlmOn Mexicano 
Mamey 
Mango 
Manzana 
Melón 
Membrillo 
Naranja 
Nueces 
Papa)'ª 
Pera 
Pll\tano 
Sandía 
Toronja 
Uva 

1970 - 1980 

Toneladas 

VOLUMI!N 
l .. , to 

67 753 

146 
2 691 
2 286 

888 
260 
143 
105 
112 

l 462 
350 
86 

2 014 
130 
516 

3 118 
578 

'5 036 
2 458 
1 489 

289 
17 520 

361 
1 927 

762 
20 079 

2 250 
332 

2 365 

83 540 

542 
8 062 
1 026 

506 
285 
122 
195 

24 
312 
293 

5 
950 

85 
55 

8 536 
44 

5 251 
3 116 
3 862 

32 
28 639 

348 
1 750 

10 440 
3 643 

743 
4 670 

liúENl'Jl: im1bún1~ki '" IJ.JSC 
ni co11:::111110 pcr-c~plta nacional de frutas y la polilat·iún pot,:11-­
clalmcutc consumidora en 1970 lle Sonorn, 
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Las frutas que se utilizan como materias primas de pr~ 

ducci6n local son uva, más de 105,000 toneladas anuales, que r! 

presentan el 95% de la demanda industrial total; aceituna -

-1,342 Tons. manzana 860 Tons.; dátil 463 guayaba 391, higo 296 

y ciruela 40 toneladas respectivamente. Estos volumenes est4n­

sujetos a variaciones anuales ya que dependen en gran medida de 

ta existencia de fruta para consumo en fresco, a tas perspecti­

vas del mercado a mediano o corto plazo y et nivel de inventa-­

rios de tas empresas. 

Para ta producci6n primaria e industrial de frutas en­

Sonora también existe una demanda en el plan nacional e 1ntern! 

cional sobresaliendo por su cuentafa la fruta en fresco y prin­

cipalmente de las especies cftricas (naranja y lim6n) -42,379 -

Tons, -met6n 25,000; uva 20,000, toronja 2,760; manazana 1,250; 

durazno 1,150; cacahuate 2,180; dátil 423; guayaba 12 granada -

1, mango 86; membrillo 10 y nueces 425 toneladas, respectivame! 

te. 

La especializaci6n en la producci6n de uva, sus deriv! 

dos y subproductos, alcanzada por el Estado de Sonora, ha perm! 

tido que la entidad tenga uno de los primeros lugares como ofe­

rente de esos productos en et plano nacional y, al ser produc-­

tos de excelente calidad ta demanda por los mismos tiene tende!!. 

cia creciente al expandir su producci6n y diversificar sus mer­

cados de destino. 
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Las formas de consumo que se presentan en la entidad -

obedecen a diversos factores, entre los que destacan el el ima -

cálido, que origina un alto consumo de l'iquidos; el alto nivel­

de vida que disfrutan los residentes, el efecto imitación res-­

pecto del mercado norteamericano; la excelente red de distribu­

ci6n de productos alimenticios y el desarrollo comercial y eco­

n6mico que tiene Sonora en la actualidad. 

b) DESTINO NACIONAL Y/O EXTERIOR POR ESPECIE 

La demanda extraestatal de productos frutfc61as, en -­

fresco y procesados, se encuentra altamente concentrada por - -

efecto directo de la especializaci6n de la producci6n. Es de-­

cir, por cuanto en Sonora la producci6n frutfcola está concen-~ 

trada en la obtenci6n de uva, y en menor medida en naranja y -­

me16n, estos productos representan el 90% de las exportaciones­

de Sonora anualmente, quedando en otros 13 frutales el 10% de -

la exportaci6n, es decir cerca de 10,000 toneladas anuales. 

Como productos procesados, la exportaci6n se concentra 

nuevamente en los derivados de la uva, como son jugos, cal dos, -

brandfes, vinos (blanco, rosado y tinto) y en fruta deshidrata­

da (uva pasa), productos que representan el 97% del total de e! 

portaci6n de frutas industrial izadas en Sonora. Ademh, se ex­

porta aceitunas, dátiles y manzanas deshidratadas, en volumen -

que no sobrepasa las 2,000 toneladas anuales. 



179 

Los principales mercados para esos productos están re­

presentados por la Ciudad de México; zona industrial del Estado 

de México, Ciudades de Chihuahua, Aguascalientes y Mazatlán Es­

tado de Querétaro; Ciudades de Guadalajara, Torre6n, Culiacán -

y el Estado de Baja California Sur. 

Respecto al mercado exterior, el principal mercado pa­

ra los productos fruttcolas sonorenses son los Estados Unidos,­

el cual absorbe más del 95% de las exportaciones, en tanto que­

pa 1ses como Canadá, Venezuela, Brasil y Colombia absorben el 5% 

restante. 

Sonora no cuenta con productos frutfcolas que se deman 

den en una diversidad de mercados debido a la alta concentra- -

ci6n de producción en uva, fruta de la que se extraen vinos y -

brandies que se consumen casi integramente en el pa1s y de los­

dem4s productos fruttcolas, al alcanzar pequeftos volumenes y -­

por ser productos que en su mayor proporci6n se consumen en --­

fresco -no- existen excedentes que se pudieran canalizar a -

otros mercados. 

Ast, de los derivados vittcolas se han efectuado expo!:_ 

taciones a la zona fronteriza con California, en los Estados -­

Unidos, también se ha exportado uva pasa, uva fresca; naranja y 

toronja me16n, sandfa, lim6n, dátil y durazno, cacahuates proc~ 

sados y aceituna en Salmuera. Al mercado Europeo se ha enviado 
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uva pasa y dátil; mel 6n y nueces; a 1 mercado centroamericano -­

uva fresca y melón; durazno y dHil. 

Esta demanda es reducida cuantitativamente, pero de -­

gran importancia económica por representar ingreso de divisas -

y diversificación de meracados que coadyuvan a mejorar la bala~ 

za comercial mexicana, además de representar empleos e ingresos 

para 1~ poblaci6n rural. (ver cuadro. 2e') 
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'l ESTIMACJ0:1 DEL VOLUMEll DE ornAr;OA At.U/IL oc PRODUCTOS FRUTICOLAS SELECCll\AUOS 

{c~u.~ 11.) 
toneladas 

OCHAHD.\ CST/ITAL 
ESPECIE DEMANDA EXTERNA* 

r 1 N AL lllOUSTRIAL 

rouL 83,540 108,192 97,2110 

Acettun1 542 1,342 600 
A1u.c1t1 8,0615 
C1uhu1te 1,026 Z,100 
Ctrueh de Al•; 506 40 
Ctrueh del hh zas 
Cll1b1cano 122 
Clltcozopoll 195 
D.itn 14 463 423 
Duruno 312 1,150 
FreSI 293 
Gr1n1da Roja 5 
Gu1y1b1 950 391 12 
Higo . 85 2116 265 
Ll•1 55 
lt•6n Hexfcano 1,536 179 
HHey 44 
H1ngo 5,251 86 
ll1nun1 3 ,116 860 1,250 
Hel6n 3,862 25,000 
Henbrll lo 32 10 
N1r~j1 28, 639 42,100 
Nueces 348 425 
PI paya 1, 750 
PU ta no 10,440 
Slndh 3,643 160 
Toronja 743 2,760 
UH 4,670 105,000 20,000 

FUE~TC: Elabor1do por la Subdirección Comercial, COUAFRUT, en 
bise 11 comoorta~l~ntn hi~t~rlc~ ~~ 3• ei"rc!cs •r~~l 
colas del consumo por habitante nacional; la robla··· 
cl6n residente y flotante en Sonora y 11 dlp~onlblll· 
dad de frutas en la entidad. 

• Se refiere unfcamcnlc 1 productos en estado fresco. 
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d) CONSUMO HISTORICO 

La existencia de una red de distribución de productos­

al imenticios entre los que se encuentran las frutas y legumbres, 

productos que se consumen en forma regular principalmente en -­

los centros urbanos obedece a que en ellos se asientan los con­

sumidores que, en base a los patrones de consumo imperante, de­

mandan casi en forma diaria_ esos productos al disponer de un f!!_ 

greso suficiente para adquirir los bienes básicos y complement! 

rfos de su dieta habitual. 

El consumo histórico de frutas observado en Sonora ha­

estado en funión directa del número de consumidores de bienes -

finales y de la planta industrial que demanda frutas como mate­

rias primas e insumos, asY como a factores diversos entre los -

que la capacidad adquisitiva, los hábitos de consumo, la dispo­

nibilidad de los bienes, los precios y el abasto regular de las 

frutas son de los más determinantes. 

De acuerdo con los niveles de consumo de frutas por h~ 

bftantes observados durante 1970 en el plano nacional, ast como 

la poblaci6n potencialmente consumidora en el mismo afto en la -

entidad y, los precios a que se cotizaron, se estim6 un nivel -

de consumo para 27 especies fruttcolas, tanto de produccf6n lo­

cal como de introducción e fmportacf6n a Sonora. 
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Durante el lapso 1970-1980, el consumo estimado de pr~ 

duetos frutlcolas en estado fresco pas6 de 67 753 a 83 540 ton! 

ladas, observlndose un crecimiento relativo de 23.3% y que en -

términos absolutos corresponde a 15 787 toneladas, que equivale 

a una tasa de crecimiento media anual de 2.1% tasa muy inferior 

a la que presentó el aumento de poblaci6n, y a la oferta esta-­

tal frutfcola. 

Esta situaci6n obedeci6 entre otras razones, a la -

existencia en la faja fronteriza de un alto consumo de frutas -

de importaci6n que se tradujo en un subconsumo de frutas de pr~ 

ducci6n nacional. Ademls, la fruta de importaci6n es de supe-­

rfor calidad y alcanza relativamente precios mis bajos. 

Las frutas de mayor consumo durante 1970 fueron el pl! 

tano, la naranja, el limón y el mango, que en conjunto represen 

taron el 64.5% de la demanda total. Otras especies representa­

tivas cuantitativamente son el aguacate, el cacahuate, durazno, 

guayaba, manzana, me16n, papaya, sandfa y uva. 

Todas las frutas gozan de amplia aceptaci6n entre los­

consumidores locales por sus cualidades y usos en bebidas prep~ 

radas o simplemente por complementar la dieta alimenticia. Ade­

mas, casi todas son de precios accesibles y, por su calidad se­

demandan con cierta regularidad para su consumo por la pobla- ·­

ci6n de todas las edades. 
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La aceptación de que gozan estas frutas en todas las -

capas de la población y el comportamiento que ha mostrado la d~ 

manda, hacen preveer que en largo plazo continuaran consumiénd~ 

se si como es de esperarse, alcanzan precios accesibles y su -­

calidad no se demerita. 

Por su parte, la fruta industrializada tambi~n ha mos­

trado un crecimiento en el mismo lapso, debido a las campaftas -

publicitarias y promocionales que las empresas han desarrollado 

por los medios de comunicaci6n masivos o por campanas directas­

ª los consumidores potenciales. Aunado a lo anterior, tenemos­

que en Sonora, por la cercanfa con el mercado norteamericano, -

el efecto imitaci6n es alto, por lo que la demanda de productos 

industrializados ha mostrado una tendencia creciente por las 

ventajas que presentan frente a la fruta en fresco, como son m!. 

yor duración, calidad uniforme, disponibilidad, etc., aunado a­

la anterior, tenemos que existe una distribución de productos -

alimenticios en las zonas urbanas de tipo moderno y eficiente. 

A excepción de los derivados vintivinfcolas, uva pasa, 

y dulce regionales la inmensa mayorfa de los productos frutfco­

las industrializados provienen de otras entidades federativas o 

son de importación, lo que por un lado se ha restringido el mer 

cado local y torna dependiente su consumo del abasto extraesta­

tal. 
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Este mercado no se ha explotado por los industriales -

sonorenses y presenta una alternativa para que los fruticulto-­

res aprovechen las condic ionescreadas a ra 1z del cambio de par! 

dad del peso frente al d61ar, a partir de 1982, en que las fru­

tas frescas y los productos industrial izados que ahora son com­

parativamente de precios m!s reducidos y que los norteamerica-­

nos, 1~ que les permitir! ademh explotar parte del mercado "º!. 
teamericano al satisfacer los requerimientos de la poblaci6n -­

fronteriza. 



·----·· .. ··· ,. ... ~ ... ~· _.......,.._,....., .. .......,,. ....... - ... ,,. ·~ '' .... ~ .. ~..._,.,.....,.,..or~;.~.· ~. 

186 
S n No 111 11 
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-~ 

(CUADRO 29 ) 

1970 lt7l 197:>. 1973 1!174 1!175 1976 1977 1970 1!179 

------··-·····- ----- . ----·- --· 
."1(.'" i f.\Jlhl ,.~J ~ f1ll5 . l ·b(I .1 7::(1 ') «1:0 1 1011 1 ('(10 

9 ººº 2 000 • 6 "ºº 
i·~U··H.'•tt.I! e: 11110 ·; :? .; !1HIJ 1 ~··to 7 140 ; r1Jo 

7 "ºº 7 1100 
9 ººº ('i1C'•1?.·.1;.ato ·iljÜ 1 5110 l .; i (i 20(1 : ONI 2 000 1 000 

f' ! l'IJ\Jh.I rlo Alftl.-:itlr11 'º nno 20 ººº 8 ººº dn1c:J.¡ <lol F't1h o 4no ll J50 ll •1(10 (j 4'10 !I ".'SfJ <l 510 10 (1¡10 3 01)0 3 123 
:·r.~1 .• 11::.no 14 111JO 9 0(10 9 f1lil J !'1 !;J(J J 11 740 llJ 7'10 10 ono 11 ~1;9 

5 ''ºº 2 480 
/~j t.i l .¡ ~ºº 5 CilO 4 (/(.r¡ ~ '/70 5 000 4 5~(' 2 467 5 (lOO 1 500 ,., 250 
'11r•trno . H '-00 14 (100 J4 (l(¡C) ,. ~1)0 n ooo ic; 7~C. 10 ººº 3 000 7 000 5 000 
1'i-cr.;i 13 (100 
::ranüdl lll>j.:a !'.J 711!1 11 240 11 0110 14 C•óO l"/ .;10 l5 4!ó0 10 ::oo 2CJ li~O 

Í:ll<l)'dUft 11 }(IC• · U :?lJO u 000 11 430 12 ººº 10 830 6 000 
5 ººº 12 000 ' 720 

•: 

l!J90 Je 900 6 !120 8 2'10 6 250 ¡¡ 420 6 220 
2 ººº 2 ººº 5 000 2 9CIO ... 

'·!r.tJ O iJO 8 380 • 231) 6 r.co 5 000 SI ~(JO 5 C'lO l 1).)0 
5 ººº 8 000 

LJMén o r.110 12 400 12 000 lis ooo 
(¡ ººº 6 O~'i 6 veo i 0(!0 6 ono 7 400 

;...!fi(jO 14 l~O 
14 "º"' u 9511 14 Mil ,1.: ~C!C 12 70() 13 orio Jl oc.o J2 500 8 000 

~ :...,::~::•~:• 1:! m1ll 11 !100 8 77(1 
11 ººº 12 OCllJ 11 94ti 12 000 16 ººº 10 400 -

¡.:,.1~n ' 1100 ., 200 • 710 G 840 a soo B 340 6 :.'l'JB 9 OllO 14 QOO . : 
~:,.,r,brillo uººº 5 075 5 2~0 • 190 • 030 7 670 5 000 22 OOIJ 12 000 ' 
t:Jranj11 10 000 12 100 • 450 11 000 16 000 s 000 7 000 16 000 12 SIJO u 000 

'' r:uH de Qa·1tUl1 3 000 - " 
::u11~ En~reel:adl ' 500 ' 500 3 500 4 000 4 'JOO 4 000 

1 ººº l OCIO 
1 ººº 

"''f'IYil H 500 4 ~44 22 !100 22 500 14 000 
'l'it..ir.: 14 000 

l 'ºº uººº 11 ººº 10 500 14 000 12 000 9 300 
t.~·.ncl1o lS :ZOQ 10 000 1 JOO 15 000 " 000 10 000 9 600 11 500 19 'liJO 
Toronja 

13 ººº 13 ººº u 450 10 ºº" 8 000 g 000 7 9.;5 22 300 21 500 20 000 
Cv.1 ,1 6CO ' 000 • 300 18 001) 10 000 11 000 11 000 u 500 11 000 

•C?iicoupot• - . .5 000 

FUJMS1 aa.tiondo ¡.or h ll!Minee"- CIM&'eial, Cll*Arllln'. 
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e) DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA FRUTICOLA 

Los productos frutfcolas que se comercializan en el -­

Estado de Sonora son competitivos entre si ya que son sustituti 

vos en la dieta. El nivel de competencia esU dado por el gra­

do de aceptaci6n entre los consumidores, la cotización, existe!!:_ 

cia de otras frutas, etc. 

Este nivel de competencia se manifiesta no unicamente­

al interior de la entidad sino respecto a otros mercados, el n!_ 

ci~nal y el externo, ya que las frutas en s1 son sustitutivas,­

aunque las condiciones subjetivas de los consumidores determi-­

nan en última instancia el grado de competencia. Adicionalmen­

te, existen productos de introducci6n en la entidad que son co! 

petitivos frente a los obtenidos localmente. 

En tanto que la producci6n local presenta fuertes d~fi 

cits en muchas de las especies que se demandan regularmente, el 

mercado sonorense tiene que recurrir a otras .entidades a pro-·­

veerse de aquellas especies que gozan de amplia aceptaci6n y -­

que los consumidores normalmente demandan. 

En la faja fronteriza con los Estados Unidos, tradici.Q_ 

nalmente los sonorenses se surtfan del otro lado de la fronte-­

ra, lo que representaba una competencia a las frutas de produc-



186 
S n.N () 1t 11 

llD!Dl>IJF.ll'i'O JlF. LA Pl«llll'rCJOll t"ltl.IT1ct'llJI .. .. 

' 1T0111t111 d.1 • ) 
... 
·' i (CUADRO 29 ) ., • ¡ 

' 
1970 1971 un. 1973 1,74 1'75 1'76 1977 1970 1979 

------ --· 
40

•<. .. ·i• º'h' 7."!J : l!US • 1 ·bO ' 1::0 ., í•r:O l JO() l ('00 
!) ººº 2 ooc • 6 r.oo 

i•:.r :..ic.·.t t.c.• c: t¡l'n -; : .. :,11(1 7 !·''º 7 110 ; roo 7 "ºº 7 llOO 9 ººº 
l'&1C"•1?.i;~to .¡,,¡j 1 590 1 ~.e; 2on º'"' 2 ººº l ººº 
C!r•JUI·• 1'111 A11:1 .. :tdr• ;!11 (1(10 20 000 e ooo 
n'nrclol dal 111!• :a .;r.o 6 JSO 8 ·11'0 u 4'10 !I 7SíJ 9 510 10 "ºº 3 O<lll 3 123 
:·::~l·lt':JnO 1.; 1,;.,o 9 r..,,, 9 hlil J~ !;)('¡ JI) 740 l'J 710 llJ ono ll ~.;9 s (iOI) 2 '80 
l~il!l ol 'JOO 5 C.10 4 Of.!J ~ '/70 5 000 4 ~~(' 2 467 5 uoo l soo ,, 250 
h1r.1rr.o . ¡;¡ ;!1)(1 14 coo l4 !ICO !\. !:ClO 22 000 J.G 7SC, 10 noo 

3 ººº 7 000 5 00!1 
l'ror.:i 13 ººº 
."'.ran.i:!A llo~.i !~ 7a1!, ll 2-:0 11 tlil!) U (•úO l'I -ólO 15 4~0 10 :-:oo 20 li!lO 

' Ct"1)"1Üil 11 lr.C• · u :.?ao uººº ll 430 J2 000 10 830 6 ººº 5 ººº 12 ººº ' 720 ·> 
11i9(> 18 900 6 9:!0 8 200 6 :?SO ¡¡ 420 s 220 2 ººº 2 000 5 000 2 900 ·'· 
r.:~J 8 iJO • 380 1 olU 6 C:vO 5 úOO 9 ::oo s crio 3 O·JO s 000 

8 ººº LJ,.;¿n G lii10 12 400 12 000 15 000 (i 0011 6 oo¡¡r, 6 üCO ; 0(10 6 ono 7 400 
:..:;1<;a 14 lCO 14 llO,,) U 95n lol 600 .1.~ '"e 12 70fJ 13 OIJO 13 oc.o l2 ~ºº • 000 
;:_,~~·t:'".:I 1:! .~oi> u 500 • ~70 

11 ººº 12 0('1() 11 94\1 12 000 16 ººº 10 400 -
~: •• 1-:5n ' 1100 '1 200 • 110 6 840 a soo 8 3~0 e ne 9 oco 14 (100 

· 1 r,-... l·rUl? 11 000 5 075 s 2~0 • 190 • 030 ., 670 5 000 22 000 12 oco 
1:..r.,:tja 10 000 u 100 ' 450 11 000 16 000 s ººº 7 000 16 000 12 51)0 uººº '' J:uu de ~tilla J 000 - .. 

' ?:ue~ P:ncereel.idl • 500 4 500 3 500 4 000 4 !)00 4 000 1 000 1 1100 
1 ººº 1 

l';1¡'5y.:a lt 500 4 •l-14 22 !100 22 500 J.C 000 
1 ·r~r.:. 14 000 1 500 u 000 11 000 10 !00 14 ººº 12 000 ' 300 

C.1ml111 
l!I ª°" 10 000 t JOO 15 000 "000 10 000 ' 600 11 500 l'J 'JilO 

T..:ironja 13 000 n ooo 12 450 10 ººº 8 000 ' 000 , !J.:;5 za 300 21 500 20 000 
\;v;¡ 

' 600 
, 000 1 :JllO 1a ono 10 000 n ooo 

11 ººº ll 500 11 000 
.~iCOMpole - . .s 000 

FU>2U1 ZlaliontD .... le ._.l~ala a.n.tal. cmArllUI'. 
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e) DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA FRUTICOLA 

Los productos frutfcolas que se comercializan en el -­

Estado de Sonora son competitivos entre si ya que son sustitut! 

vos en la dieta. El nivel de competencia est~ dado por el gra­

do de aceptaci6n entre los consumidores, la cotizaci6n, existerr. 

cia de otras frutas, etc. 

Este nivel de competencia se manifiesta no unicamente­

al interior de la entidad sino respecto a otros mercados, el n!_ 

ci~nal y el externo, ya que las frutas en s, son sustftutivas,­

aunque las condiciones subjetivas de los consumidores determi-­

nan en Oltima instancia el grado de competencia. Adicionalmen­

te, existen productos de introducci6n en la entidad que son com 
--- ..... ·-·-~- / 

petitivos frente a los obtenidos localmente. 

En tanto que la producci6n local presenta fuertes déf! 

cits en muchas de las especies que se demandan regularmente, el 

mercado sonorense tiene que recurrir a otras .entidades a pro-·­

veerse de aquellas especies que gozan de amplia aceptaci6n y -­

que los consumidores normalmente demandan. 

En la faja fronteriza con los Estados Unidos, tradicio 

nalmente los sonorenses se surtían del otro lado de la fronte-­

ra, lo que representaba una competencia a las frutas de produc-
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cf6n local. esta situacf6n afectaba también a la foerta nacio-­

nal e implicaba una competencia seria que fue subsanada a raiz­

del establecimiento del control de cambio y la devaluación del­

peso frente al dolar durante 1982. (ver cuadro. 30}. 
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SONOHA 

COMrETENC:lA FRUTICOLA DE PRODUCTOS . . 

SELECClONAD'.)S 

&5l'ECIE PRESENTACION 

Accltunn lndustrlnllzada 

AP.18Cate · Fresco 

Cacahuate Industrializado 

Ciruela ·de ·Almendra Fresca 

Dlltll · Deshidratado 

Durazno Fresco 

Fresa 

Guayaba 

Higo 

Limón 

Mango 

lndustrlalizado 

Presea e Industrializada 

Fresca 

Deshldratacb 

Fresco 

Fresco 

PROCEDENClA 

Baja California 
Cnlltoniln 
Distrito Fcdcml 

Michoac4n 

California 
Baja Call_fornin 

Slnaloa 
Chlhunhun 
California 

Baja Cnlifomla 

Chlhunhun 
Callfornln 

Baja Ca llfomla 
Estado de Mtxlco 

Gunnajunto · 
Michoaclln 

Tamaullpas 
Aguascalicntcs 
CallCornin 

Baja CnllCornlo 

C'..olima 
California 
Slnnlo:i 

\ICJ'llCl'llZ 

Slnnlua 
Collfomla 

.... ,,. 
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Mongo 

t.Aanznnn 

Nannja 

Nueces 

~apoy¡i 

Pera 

Plfta 

P14tano 

Toronja 

Uva 

(CUADno NO, 'º 11) 

PRESENTACION 

lndustrlnllzado 

Fresca 

Fresca 

Descascaradas 

Fresca 

Fresca 

Fresca 

Fresco 

Fresca 

Industrializada 
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PROCEDENCIA 

Baja Ca11Cornla 
Arlzonn 

Washlnr.ton 
Callfomln 
Durango 
Chihuahua 

Veracrnz 
Tarnnull¡lns 
NucYO LcOn 
Callfornln 
Florida 

Baja California 
Coahulla 
Chihuahua 
Callfornla 

Slnaloa 
Baja Callfornla 

· C'allfornln 
Coahulla 

Veracruz 
Fl~rlda 

Slnaloa 
Naynrlt 
Tabasco 
Chiapas 

Californin 

A~ascalil•ntcs 

DlslJ'lto Ft:dcra 1 
Edo. MC:xico, 

FÜENTl!: 111wslignciú11 (hrc.:cca • i.:X:lcgac1ón CUNAFHÜ l' Sonorn. 
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Esta situación se ilustra perfectamente con las cotiza 

ciones que prevalecían a mediados de septiembre de 1982, en que 

del lado norteamericano un aguacate variedad Hass. con peso de-

240 gramos, costaba U.S. dólar 1.00; que traducido a pesos mexl 

canos representaba $70.00, a la tasa de cambio ordinaria, pero­

que frente a la cotización del dólar en el mercado negro era -­

igual de 110.00 pesos. 

En tanto que esa misma fruta, cotizada en pesos en !a­

parte de Piedras Negras costaba 19.20 pesos, si tomamos en cuen 

ta que el kil agramo costaba 80. 00 pesos. 

4. COMERCIALIZACION Y PRECIOS. 

La comercializac~ón de la producción fruticola sonare~ 

se presenta características particulares derivadas de la alta -

concentración de la producción en una sola especie, Ja especia-

1 izaci6n alcanzada en el cultivo de la vid, el cultivo en áreas 

compactas, la utilización de riego en la mayor parte de la su-­

perficie cosechada, la existencia de fuertes limitantes en el -

uso de suelo y agua, etc., características que sumadas al clima 

c&lido semi ·seco imperante en casi todo el terrHorio, canfor-­

man una fruticultura tecnificada en que las frutas son de alta­

comercialización y gozan de amplia aceptación entre los consumj_ 

dores. 



192 

Aunado a lo anterior, tenemos que Sonora limita Esta-­

dos Unidos, en la parte de los Estados de Arizona, California.­

conformando un comercio fronterizo de importancia por ser paso­

obl igado de productos mexicanos y estadounidenses entre los dos 

patses. 

El comercio fronterizo tradicionalmente fue favorable­

para los estadounidenses en los productos perecederos y semipe­

recederos, los que posteriormente se consumen del lado mexicano, 

en detrimento del mercado nacional. 

El comercio fronterizo experiment6 desde los anos 40'~ 

un desarrollo acelerado en el que se ofrecía una extensa gama -

de productos fruticolas en estado fresco e industrializado, uti 

lizando una infraestructura comercial extensa, dinámica y modet 

na, en la que destaca las ciudades de Nogales, San Luis Río CQ. 

lorado, Caborca, Hermosillo, Guaymas, Ciudad Obreg6n y Navojoa, 

que además son las principales concentraciones urbanas de la en 

tidad, en tanto que del lado estadounidense las ciudades de 

Tucson, Las Vegas, el Paso y Phoenix son las que comercialmente 

sobresalen por su volumen de ventas a los residentes fronteri-­

zos. 

La especialización de la producción fruticola y su co~ 

centración en· los Valles, Hermosillo, Caborca y Guaymas ha fav.!!_ 

recido el desarrollo y consolidación de Asociaciones de Produc-
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tores, principalmente de uva, melón, sandia, cacahuate y manza­

na, los cuales negocian a un precio predeterminado la fruta aun 

antes de la cosecha. 

Además, los canales de distribución están establecidos 

de tal manera, que la producción anual normalmente se canaliza, 

en el caso de la uva, a la obtención de derivados y subproduc-­

tos vitícolas, y en el caso de las demás frutas, para su consu­

mo en fresco en el propio Estado, realizándose hasta el momento 

exportaciones a baja escala de las especies manzana, cacahuate, 

melón, sandfa, durazno, aguacate y dátil. (Ver gráficaJ2.pag19i) 

Sonora no cuenta con centros de acopio o comercializa­

ción rural para las frutas aunque si existen para los productos 

oleaginosos y granos. La red de almacenamiento y empaque es -­

propia para uva, durazno y nuez, lo que origina que, la mayor -

parte de las especies que se cosechan se les aplique una norma­

lización o beneficio escaso, lo que demerita su calidad a exce~ 

ción hecha del durazno y la uva, frutas que se canalizan a la -

industria y disponen de sistemas de distribución modernos. 

La normalización y control de calidad fruticola es un­

factor que permite diferenciar el producto, estratificando el -

mercado de destino y elevando la productividad de la actividad­

de producción y distribución en los mercados nacional e intern! 

cional. 
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a). SQja llilttrica c:ltl precio al CÍ\11 ha wnido el trvt:ieultor-

durante 1cm tU~ 10 ab, por elpede, 
(C.UAHO.IS.). SO~OIU 

PRECIOS DE LA PlOD!CCIClf Pll.'TICOI.-' 

(JIJ"..CiQS POR ~N) 

1970 1971 1972 197:1 
.. 

1m 1975 1976 1977 1978 19;9 

Ac:tlcun1 .000 3000 • sooo 4 700 3500 6 300 6 000 7 ROO 6 000 6 200 
A¡:11acate 4000 3 000 2 800 4 ·soo s aoo 3 800 HOO .cooo 4500 
('11('ahua1t 1600 ISOO 1500· 1 600 2600 8 .500 10 000 
Clr~ela de Alman 5 000 1 500 6 lié~ . 
Clr:i~la del Plf1 1100 1 200 1500· 1370 1 seo 2000 2 000 4 000 4530 
n~l'>;icano 1 ~o ;3 200 :3 200 l390 4000 3 000 2 300 5 000 5 000 5 C(.-0 

· <'1;icozapor1 • 2000 
P.!111 1600 . 2000 2500 . 4 000 . 3 ()(10 4 500 4 .500 s ()()0 5 200 . 11 2CIJ : 

• !Xuzno 1 100 l 200 2300 l 720 3 500 3 000 2300 3 ;oo 4 000 12 650 
Fresa 3 500 
Gr~n•da RoJt l ~o 900 . 1100 2 ISO 1 500 2 600 .. 2 600 2 (100 

7 2;o l C::t~»Jbl 950 100 l 200 l 080 . • 11100 1 500 1350 1 3~0 1 350 
lli¡:o 1550 1 200 1500 l ORO 2 000 2 815 2 700 3 ~!·O 7 650 11 3~(): 
l.la:a 900 700 800. 10000 1.500 1 500 1 500 ·-·3 500 1600 4 :ir.'J 
1.lm6n MllllClno 1 100 400 800 1 100 900 2 000 2 200 J270 2600 s cr,J 
~,J;tl'~O 1300 2000 2100 2 260 2100 2 800 • 2 800 2 ROO 2 900 5 400. 
!\•.inu111 1840 1400 1600 l 770 3 000 3 200 3 200 4 000 6 000 . 

1 ~~1i.·Hn 770 • 100 900 900 1 000 1100 1 970 1 ;oo 5 000 • . ·· .. , !\lcmbrlllo 1950 . IOO 1200 1 300 • 1500 2200 . 2 200 4 000 4 200 '• . 
' l\nranJ• • 1100 400 ~ 780 600 aoo 1 000 1.500 2 000 2 000 i 

t>ucz de CHUlll .. 3950 . . 
l\ucz Encarc1lldl 1350 11000 6 000 . ll 640 ••.• H 000 • JOÓOO 15 000 41700 41 500 
rainr• 600 -600-·~··- 1200 2 000 2 000 6 C'..I) 
rcr• 11 

1000 1900 1.200 t 2000 3 000 7000 7 000 7 O'.l.l 
so~:!í• 700 . 700 550 600 700 IOO 1080 1 900 1959 -
·roropJ• IOO 600 IOO l 000 . 900 1250 l 300. 1900 2000 2500 
l'l'I uoo uoo 1.000 l 700 2400 • 000 a ooo uoo HOO . ·• 

.• 
FCENTl:llllllrlda11Drla .......... ~ .. ~· 

1 
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SONORA 
CANALES OE OISTRIB~CION FRUTICOLA 

ASOCIACIO­
NES DE 
PRODUCTORES 

(1) 

ACAPARA• 
~· DOR RURAL. 

121 

(~UAORO. :'2.) 

INTERMEDIA -
RIOS MAYORIS­
TAS BODEGAS V 
AUTOSERVICIOS. 

INTERMEDIA· 
RIOS MEDIO 
MAYORISTAS 

...... 

COMERCIAN­
TES DETA­
LLISTAS. 

., .. 

CONSUMIDOR 
ESTATAL. 

CONSUMI­
,. COR 

FRONTE­
RIZO. 

rEMFACAOO-
P RAS PROCF.SAJ· ----....,-----------------n ; DORASIJI DES MERCADO. 

HIDRATAOORAS EXTERNO. 

INDUSTRIA 
VI TI COLA 

151 

INDUSTRIA 
VITIVINICOLA 

( 61 

SIMEIOLOGIA: c:)CANALPRINCIPA¡, ~CANAL SECUN~ARIO. QtANAL DIRECTO. 

EL N' COMPRENDE LAS ESPECIES: , . 
11 > aguacate, cac1hua1t,c1ru11a,cllabuano,chicozapot1, durazno, guaraba,citrico1, mango, manzana, 

und(a r uva. 
121 cacahuate,diltil, higo, lhnll'n. manzana,meldn, nu11, papara r 11ndl1. 
131 aceituna. 
141 datil, higo, duruno r nun 
151 uva. 
181 11 r1li1r1a111 c1111 matriz dt 1111mpr1111proc11ador11d1 uva< jugH, mo1to, 

caldo1, vln01 r llrandi11. 
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Actualmente en Sonora se efectúa una normalización a -

los productos, lim6n, mango, dátil, ciruela, durazno, higo, man 

zana, nuez, mel6n y uva. Esta normalización es incipiente debi 

do a la carencia de organización para la venta por parte de los 

productores, escasez de centros de acopio y empaque, y a la ba­

ja disponibilidad de la infraestructura necesaria para la comer 

cialización de esta fruta. 

La uva es casi el único producto que se le aplica nor­

malización integral para su consumo en estado fresco ya sea con 

destino al mercado nacional o el externo, comercializándose en­

condiciones de precios diferenciales que hacen atractivo su pr~ 

ducción en gran escala. 

Al resto de la producción estatal se le aplica una nor. 

malización tradicional y de tipo empirico que no corresponde en 

muchos casos a las exigencias de un mercado dinámico y en térmj_ 

nos competitivos, lo que se traduce en ventas a precios interi~ 

res a los que podria realizarse. 

En los productos canalizados en fresco al mercado se -

observa un bajo nivel de normalización lo que demerita la cali­

dad del producto y los torna poco competitivos respecto a los -

que se obtienen en otras áreas, principalmente las de los E.U., 

por lo que enfrentan problemas de comercialización. 
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No obstante, en Sonora la normalización fruticola se -

esta extendiendo a otras especies con objetivo de hacer competí 

tiva la oferta local, con base en la experiencia de los vitivi­

nicultores de tal manera que a mediano plazo a las demás frutas 

se les normalice y se superen asi las prácticas tradicionales -

de comercialización. 

Por otra parte, los sistemas de empaque han sido rudi­

mentarios y tradicionales para los frutos, además de que no - -

existe una vigilancia constante en cuanto a la aplicación de -­

las normas generalmente acept~das por lo que las frutas se en-­

vtan al mercado sin selección previa, incluso productos que -· -

presentan ataques de plagas y enfermedades, en tamaños indife-­

renciados, con grados de madurez avanzados, sin lavado adecuado, 

etc. 

Esta situaci6n obedece al bajo nivel de organización -

que presentan algunos fruticultores alejados de los principales 

centros frutfcolas y en cuyas áreas no existen servicios de ex­

tensionismo, asistencia técnica y, menos aún de normalización, 

El bajo nivel de normalización y control de calidad -­

que presenta la fruticultura es consecuencia de la carencia de­

Normas de Calidad oficiales en México para las frutas más impo!_ 

tantes y aun cuando existen proyectos de normas y grados de ca­

lidad para una ~erie de frutas, en estado fresco, no es asi pa-
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ra los industrializados por lo que generalmente se toman como -

punto de referencia aquellas normas y grados comercialmente - -

aceptados, en el plano internacional o los que el comprador fi­

ja, c~st siempre referidos a los aprobados por el Departamento­

de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica. 

Un intento serio de normalización es el que está prom~ 

viendo ~1 Sistema Integrado de Abastos (SIDA), que contempla a­

largo plazo la comercialización y abasto en el plano nacional -

de los productos alimenticios más importantes, económica y so-­

cialmente, lo que además permitirá llevar al consumidor ~roduc­

tos de mejor calidad, uniformar calidades y presentaciones del­

producto, reducir las mermas por manejo, etc. por lo que en un 

lapso pequeño los fruticultores tendrán que adoptarlas estando­

as1 en mejor situación de negociación para la venta. 

b) PRECIOS ACTUALES EXTRA POLACION Y PROYECCIONES 

La influencia de los precios sobre el comportamiento -

de la superficie parece haber sido mínima, según podrá verse 

adelante en los cuadros. ~ientras los precios qué recibe el 

productor han venido creciendo cada vez más lentamente de 1970-

hasta 1979 la superficie cosechada aumentó moderadamente de 

1971 a 1974 aceleró su crecimiento de 1975 a 1977 gracias a la­

buena situación cílimática y disminuyó de 1978 a 1979 por condi­

ciones de clima adversas y debido al crecimiento desacelerado -
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de la superficie puesta bajo riego, por la autorización de ape~ 

tura de pozos llevada a cabo por la Secretaria de Agricultura y 

Recursos Hidráulicos S.A.R.H. por esas fechas. 

El análisis de cultivos que se observa, aunque limita­

do, se puede corrobarar la ya mencionada escasa influencia de -

los precios sobre el comportamiento de la superficie cosechada. 

Junto con los rendimientos. los precios que recibe el­

productor determinan el nivel de los ingresos brutos por hectá­

rea, proporcionan - teóricamente - un criterio para optar por -

uno y otro cultivo, De esta suerte, se supone que los precios­

tienen un efecto sobre la superficie dedicada a cada cultivo la 

escasa información disponible solo ha permitido obtener meras ~ 

indicaciones respecto a. este tipo de influencia. (Ver Cuadro 1a 
pág. l~. ) 

La conducta del ingreso bruto por hectárea se examinó­

en 21 de las especies más importantes mediante el comportamien­

to observado en los rendimientos por hectárea y en los precios­

de cada producto. Como no se contó con datos sobre costos para 

ocho de los diez años que se analizan, la conducta del ingreso­

bruto por hectárea se comparó dirr:ctamente con la de la superfi 

cie cosechada. (Ver cuadro 33. pág.201.) 
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En el periodo que comprenden los años de 1970 a 1979 -

la aportación de los precios al crecimiento de los ingresos br!!_ 

tos por hectárea fue mínima o casi nula para la mayoría de los­

cultivos examinados. Esto s1gnifica que los incrementos en el­

ingreso bruto de las especies frutfcolas se originaron princi-­

palmente en aumentos de los rendimier.tos. Las unicas especies­

en que la contribución de los precios al crecimiento del ingre­

so bruto fue superior a la de los rendimientos, son sand1a, uva, 

manzana, naranja, papaya, mango, aceituna e higo. (Ver Cuadro -

.,,.pág. 201.) 

Por otra parte la influencia del ingreso bruto por hef. 

tárea se manifesto solamente en ciertos cultivos. Todos los -­

examinados presentaron aumentos en superficie, a pesar de que -

para algunos disminuyó el ingreso por hectárea. 

Los aumentos más notables en el ingreso se presentaron 

en aceituna higo y las especies de plantaciones intensivas como 

aguacate, manzana, naranja y 1 imón rea 1, se pudo apreciar una -

reacción de la superficie cosechada. Aguacate, manzana y mango 

que mostraron crecimientos nuy lentos en superficie por lo que­

al menos En este lapso una situación de aparente ventaja. 

En la actualidad no se dispone de informar ión de los -

ingresos netos por hecUrea, por eso este análisis se limita a­

dar solo meras indicaciones de las influencias mencionadas. 



201 
.. ~~ 

·~~.; .. :·::¡ .. : ... :·:~.:·~;:ir;:::_-· ''t.' .. :--~· : .. ,~. ;··:7-? .· ·-.·~:~~.::.:=-.;;-'.&a.:--'-: __ _¿~?;.í~" -•w.ry:~~7~:--~i;~=. D•m:.:.·•¡.:•:.;-•:.:'lló1 ";,¡jif7;t.o"'"*¡¡;•'-'···;_,;¡ü...;·•a;.·:::;··'f!j;j""::Ur~til•d10t'~1 "~r.'~~·:.·-::;..·~,-!:. :.:.":,· 

IUIL •IU•IC&Hl.l ••nvicn. "º""CCl ......... 

runcou uu. u1 1t•1Uu vu 11 1.r1u .. 11, H ,,. ... u.aua r.i.ucau 

1Vn,,1ur r•UKCI09 
.... 

ut:I .... , ... 
n~1111ru 1ao11cn• 1nur1u1 .. *'º"' ....... or .. racu OOOICCIH ...... w:u llJIU'ICll r1~M:ttl• 

ll'ttlfH'JS r-.Mrcu• aa,zuttH 

~ 
........ .....!il!.!..!! •:I" .. t' 111••" . aUH ... 

t 1 111 ... ... 11e: 1 Ut -l 
¡:H 1 

1 ... JJtl "' •••t r 1 1 T l. 1 1 h 11· 
1 --~- 1 --¡ 

ri•HUDll, ru, 'IC IH 1 ••:• 1 Jlll 
· nu1u10 !º' tDlll 

: .. , 1 !--;¡¡--· 
UIC:tlllOtl 

1 
"' 1 -,-.,-,--

1 
1 

;;-r--

... 
1 
1 
1 

,,, 
" iu1 . 1;, 1 "''' J .. ·~. ~- 11t hl•• ! uª' , ..• 

~ñ. . ; 10 
1 , ... 

' "' 1 
1 --¡ UIU 1 -,,.., ·- l ... ... 1: u• 

1ua u cuu:.~a 1 1 
.. 11 UUIULAU 

1 
7; 

.. 1 -·· -, 
1 1 1 " l •• 1 

1 1 
l 1 1 1 1 111111 "' 1 1 r ' ·1: 1 1 1 ·¡ 

'ªºº "'"' ''" 1 1 .. , ... ,: l d11JI ---¡ -.... ' .. 1 1 \11111:· , ... ~· 
IHUt , .... u 111,&H 

"' '" ....... :U UI 1 OI ._ 

............... , ........ ..i ... r1 ... 11 ..... 

... uu ......... , ... , ....... , .. ,., .. 

• ,uus .. "" .. •••I•• •• ,.., .. 1e a. ,., ..... , ... 1 •u., .. u ... 1 , .. ,, ... -..,1., 



202 

5. ELASTICIDADES DE LA OFERTA, DEMANDA, V PRECIOS CON LA DIS-­

PERSION POR ESPECIES FRUTICOLAS DE LA ENTIDAD. 

ELASTICIDAD DE LA OFERTA. Es un concepto utilizado P! 

ra medir la sensibilidad de las antidades ofrecidas de una mer­

cancía con respecto a los cambios en su precio. En forma más -

precisa, es el cambio relativo en la cantidad ofrecida di vid ido 

entre el cambio relativo en el precio. Si un aumento del 2% en 

la cantidad ofrecida, decimos que la elasticidad de oferta de -

esta mercancfa tiene un valor igua 1 a (+) 2. 

Generalmente la elasticidad de oferta es mayor para 

los cambios hacia abajo de los precios que para los cambios ha­

cia arriba en particular si los costos fijos representan una· -­

gran proporci6n del costo total de producción, debido a que se­

intentará mantener la producción frente a una baja del precio -

siempre que el ingreso sea ligeramente superior a lo suficiente 

para cubrir los costos primarios es decir los pagos al trabajo­

e insumos como insecticidas abonos y agroqutmicos, y exista una 

contribución por pequena que sea para cubrir los costos fijos -

de forma que los beneficios resulten mayores a las perdidas me­

nores que si se redujera la producción fruticola. 

ELASTICIDAD DE OFERTA V DEMANDA. Se presentan aquí 

las cinco categorías principales de la elasticidad. 
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(CUAbRO,fllO, ~5·º> 
SONORA 

l g 7 9 
SUPERFICIE RENDIMIENTO PROOUCCIOH PRECIO MEDIO VALOR DE LA PROOUCCSO:l 

S ? E C 1 E (HA) (KG/HA) .. (TON) RURAL EN $/TON EN MILES $ · 

• 
TOTALES 20 625 234 728 1 192 897 

~EIT\1111. 470 . 4 255 2 000 5 200 10 400 
-''llACAlE 80 8 313 665 . 5 000 3 325 
tl'ltAHUATa 472 2 458 1 160 10 392 12 055 
(ll\UllA DE ALMENDRA 19 7 842 149 3 503 522 
OATIL 43 3 349 144 25 000 3 600 
OllP.AZllO 193 7 181 1 386 10 000 13 860 
CltANADA DlV, VAA. 1 4 000 4 4 000 16 
Cll"YABA 4 10 500 42 2 000 84 
14"0 31 s 387 167 8 503 1 420 
LIM 2 6 000 12 2 333 28 
\.lMOIC .~G!UO '168 '9 185 1 543 2 700 4 l6ó 
MAllDAl!lNA 14 6 214 87 2 506 218 
Wll'O 63 10 603 668 3 501 2 339 
'MllZANi\ 272 11 210 3 049 5 303 16 169 
PllLOM 208 14 798 3 078 - 1 220 3 755 
•IAllJA 3 458 16 947 58 604 2 700 158 231 
IUEZ Ell~ARC~ 722 999 721 60 000 43 260 
PUAY/, 11 s 818 64 3 953 253 
SMDI~ 1 615 16 375 26 4•5 2 368 62 610 
TClUllJA 150 22 000 3 300 1 750 . 5 775 
WA 12 629 10 40a 131 440 6 473 850 811 
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l. La oferta y demanda perfectamente elasticas: si un 

cambio infinitesimal en el precio da lugar a un cambio infinit~ 

mente grande en la oferta o demanda. 

2. Oferta o demanda relativamente e1astica: donde un­

cambio en el.precio dará lugar a un cambio en el precio dará l~ 

gar a un cambio más que proporcional de en la oferta o demanda. 

3. Elasticidad unitaria si un cambio en el precio ori 

gina un cambio exactamente proporcional en la oferta o demanda. 

4. Oferta o demanda relativamente inelastica: si un -

cambio en el precio da lugar a un cambio menos que porporcional 

en la oferta o demanda, 

5. Oferta o dema·nda· perfectamente inelastica: si un -

cambio en el precio no origina cambio alguno en la oferta o la­

demanda. 

ELASTICIDAD DE LA DEMANDA. Puede definirse como la -­

sensibilidad de la demanda a un cambio en el precio seria ento~ 

ces el cambio relativo en 1a cantidad demandada, divido entre -

el cambio relativo en el precio. Si una baja del U en el pre­

cio resulta en un aumento del 21 en la cantidad demandada, se -

dice que la elasticidad tiene un valor de 2. 
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La elasticidad de la demanda depende principalmente de 

la disponibilidad de sustitutos. Si al precio existente una 

mercancía tiene sustitutos muy parecidos. es probable que un 

cambio en el precio afecte considerablemente a la demanda reprit 

sentadas por una lista comparativa de dos épocas similares (Ver 

Cuadro ~4. pág.20).) 

· Un kilogramo de duraznos se puede considerar que cons­

tituye un bien sustituto para un kilogramo de chabacano y un ª! 

mento de su precio si no cambia nada má! originará que el cons! 

midor compre otra especie como por ejemplo guayaba. 

DISPERSION POR ESPECIES FRUTICOLAS DE LA ENTIDAD. Se­

refiere a la manera de catalogar las especies frutfcolas en or­

den de importancia económica y de volumen de la producción en -

serie decreciente. es decir de la de mayor valor producido has­

ta la de menor valor producido en su totalidad. (Ver cuadro 3·19 

pág. 194) 

Cuando el precio. se encuentra en equilibrio. en ese -

preciso punto se igualan la oferta y la demanda, 

Debido al cáracter perecedero de los productos frutico 

las y de la mayoritariamente inelástica ya que la elasticidad -

-ingreso de la demanda de alimentos es también baja. empero es­

ta generalización esta sujeta a la corraboración que ya ha sido 



207 

llevada a cabo en cada caso de las especies fru~ales, ~ues de-­

pende del nivel de ingresos que se tomó de los consumos nacion~ 

les aparentes. Estos son cercanos a la subsistencia que es una 

caracterfstica de los paises subdesarrollados tanto la elastici 
~ 

dad precio como la elasticidad-ingreso de productos agricolas -

casi siempre son altas. Entre las gráficas (y) que se presen-­

tan. muestran las fluctuaciones que hay de la agricultura del -

estado. de acuerdo a sus cinco factores de la producción, gráf! 

ca (36), se observa que de acuerdo a la variación de alguno de­

los factores. la subsecuencia reaccionan a la alta o a la baja. 

pero con una tendencia firmemente ascende~te y la fruticultura­

grifica (37) presenta las mismas tendencias, pero con fluctaci~ 

nes· más amplias. debido a las irregularidades del mercado de -­

consumo y estacionalidad del ciclo anual agrícola. 

TENDENCIA DE LA OFERTA . 

Tomando como base el comportamiento histórico de lai -

especies más relevantes cuantitativamente, la proyección a 1985 

de la producción es de 316 745 toneladas que representan el 

3.8% de la producción total calculada para ese mismo ano. 

Es decir, en su conjunto la producción fruticola sono­

rense proyectada por 1985 es de 522 574 toneladas, en tanto que 

la suma parcial de las 20 especies alcanza únicamente 175 097 -

toneladas, y que se explica por el comportamiento errático de -

la producción de los frutales de 61660 corto o anuales. asf co-
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mo por los altibajos registrados en la cosecha de naranja. 

En la conformación de la oferta total de frutas se ve­

rá incrementada en aproximadamente 12.5% cuando los actuales á!:. 

boles en desarrollo inicien su etapa productiva, adicionalmente 

se incrementará en otro 30% al entrar en su fase productiva las 

áreas que se proponen establecer, por lo que la proyección de -

la prod~cción se verl sensiblemente elevada si consideramos que 

las huertas establecidas no desaparecen y mantienen su produc-­

ción actual •. 

El aspecto más relevante de la proyección es que la -­

uva continuará participando con más de la mitad del volumen pr~ 

yectado, situándose en 221 721 toneladas para 1985, que equiva­

le al 70% de la producción de las 20 especies más importantes. 

Otras especies relevantes son Sandia -cultivo anual-,­

en dos ciclos que oscilará en alrededor de 26445 toneladas y m! 

lón en. un ciclo con 3078 toneladas. 

TENDENCIA DE LA OFERTA POR ESPECIE 

La producción frutfcola que se espera anualmente, aún­

cuando muestra ciertas variaciones en su composición, tiene una 

tendencia enteramente ascendente por efecto directo del incre-­

mento de la productividad, el inicio de la producción de n~evas 
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huertas o por la rehabilitaci6n de las huertas ~xistentes. Por 

lo que en el mediano plazo los volúmenes que se obtendrSn de C! 

da especie son diferentes en su crecimiento anual. 

La proyecci6n de la producción esperada en el mediano­

plazo, tomando como base el comportamiento histórico es solame~ 

te una aproximación de la realidad frutícola que se presentará­

llegado el momento, por efecto directo de la incorporac16n de -

nuevas áreas a la producción. Por lo tanto. la tendencia de la 

oferta de las principales especies en el mediano plazo. consid~ 

rando un crecimiento promedio anual de las mismas. 

TENDENCIA DE LA DEMANDA 

En méxico, la demanda de productos frutfcolas ha esta­

do vinculada a los patrones y hábitos de consumo asf como a la­

capacidad adquisitiva de la población. más que en términos nu-­

trici onales que permitan a las grandes mayortas mejorar sus ni­

veles de consumo. Esta derr.anda de productos frutfcolas se ha -

incrementado continuamente. principalmente en las áreas urbanas . 

como resultado de la modernización de los sistemas de comercia­

lización. las cont,nuas campañas de promoción y publicidad y la 

disponibilidad de los productos en mercados competitivos. 

El proceso de desarrollo económico experimentado por -

el Pa1s. a.partir de la década de los cuarentas. ha permitido -
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la obtención creciente de productos industrializados de frutas­

ganando un lugar destacado dentro del consumo diario de los es­

tratos de poblaci6n de ingresos medios y altos, en tanto que la 

gran ~ayoria de consumidores, con escaso poder adquisitivo, con 

centran su demanda en los productos en fresco y de aquellos con 

siderados de consumo popular. La demanda nacional de productos 

frutfcolas se ha concentrado tradicionalmente en estado fresco­

en aproximadamer,te 75% del volumen de producción anual, aunque­

la tendencia registra una paulatina disminuci6n se estima que -

no llegará a 65% en 1988. 

La tendencia del consumo indica que la demanda conti-­

nuará siendo preponderante para la fruta en estado fesco, aun-­

que también se prevé un continuo crecimiento de la producción -

de frutas industrializadas, estimándose que en el mediano plazo 

se lograrán satisfacer los requerimientos nacionales e incluso­

contar con un volumen suficiente para las exportaciones • 

. TENDENCIA DE LOS PRECIOS, 

En México se ha acentuado el indice inflacionario a -­

partir de la segunda mitad de la d~cada de los setentas, llegan. 

do en 1982 a estimarse que el indice alcan~ará entre 50 y 60L,­

por lo que cualquier estimación de precios esperados a mediano­

plazo presentará sesgos pronunciados respecto a los que en rea-

1 idad se podrán presentar: 
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A NIVEL NACIONAL 

PESOS/TONS. 

-
P.SPECIES PROPUESTAS PARA SONORA 

PRECIO MEDIO RURAL 

1984 1985 1986 1987 1988 

ACEITUNA z.- 51, 2.'1 'º 1' º'' n 1n i l.i J .... 

AGUACATE 25 662 27 292 28 922 32 182 1 33 812 

ALMENDRA 19 862 2D 348 20 834 22 110 1 24 404 

CIRUELA DE ALHENDRA 24 422 24 072 24 722 25 374 1 26 024 

DATIL 37 013 40 518 44 024 47 529 1 5 1 035 

DURAZNO 24 696 25 896 27 138 28 353 1 29 sao j' 

CEREZO 20 320 21 800 23 278 24 758 26 236 

GUAYABA 22 354 22 912 23 470 24 028 ¡: 24 586 

HIGO 20 258 22 192 24 126 26 060 ¡¡ 27 994 

11 
CHABACANO 12 914 13 598 14 280 14 962 ¡¡ 15 646 

-
!I LIMON DIV. VAR. 10 606 11 462 16 602 17 414 18 228 

JOJOBA 14 548 l 5 186 15 836 16 484 i l 7 780 

MANGO 16 602 l 7 707 le 228 19 040 il 20 806 

MANZANA 22 216 24 460 26 704 28 948 !\ 31 190 

NARANJA 9 842 11 901 14 441 17 310 : 19 402 : 

NUEZ 36 000 36 oso 36 150 36 200 36 300 

PERA 14 472 15 338 16 202 17 060 ¡¡¡ 932 -
PISTACHE a 712 10 402 l J 011 15 304 1 1 7 2JO 

TUNA 12 664 l 3 469 14 079 14 795 T 5 SO'j 

Uº/i\ 1 o 707 11 863 16 703 1 7 515 1 a )~ '.J 1 

FUENTE: Estimaciones elaboradas por el m~todo de mínimos cuadrados ~~.base 
a datoi definitivos de la Direcci6n General de ~conom[a Agri:=L• -
SARH de acuerdo a series hist6ricas publicadas por la misma ~•pen­
dencia do 1?74 a l'i•al. 



No obstante, para efectos de estimar la posible tenderr 

cia de los precios a que venderá el fruticultor Sonorense en -· 

los proximos años se tomó como punto de partida el comportamie.!!. 

to hiitórico de los precios medios rurales de las principales -

especies que se producen en la entidad y que son de acuerdo al­

cuadro siguiente. 

· Los precios que aparecen en el cuadro siguiente no es­

t&n diferenciados a nivel de variedades, ni zonas productoras.­

además de que son promedios estatales, aunque E·n la realidad -­

por las condiciones particulares de producción en cada predio.­

su estacionalidad y la calidad determinan precios diferenciales 

para cada variedad y de acuerdo a 1 mercado a que se pretende .. -

destinarlo, 

No obstante, la delimitación de los precios reales a -

que se comercializarán los productos durante o despufis de su Ci 

secha los precios se fijarán tomando como base los costos de 

producci6n m's un margen razonable de ganancia que permita man­

tener en los limites rentables a la actividad productiva y cap! 

talizar el agro. 

6. ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 

Es de importancia trascendental analizar la situación­

de la agroindustria estatal, en virtud de que no es posible in!. 
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talar nuevas industrias si las establecidas se encuentran sub-­

ocupadas o en su caso puedan substituirse por el procesado de -

otras especies frutícolas que sean producidas en la entidad y -

que tengan una mayor factibilidad en su elaboración. dependien­

do de su rentabilidad e industrialización. 

CAPACIDAD INSTALADA 

En el sistema agroindustrial establecido en Sonora se­

cuenta actualmente con 155 plantas industriales. de las cuales­

solamente 36 procesan productos frutícolas y las demás de la e!!. 

tidad representan el 47.05% del universo de factibilidades agr~ 

industriales y el 4.51% de toda la agroindustria del país. Lo­

que podrfa significar que el estado de Sonora dispone de una -­

fuerza agroinduatrial de consideración. cosa que implica la re~ 

ponsabilidad de cuestionarse para delinear su estructura y con­

esto incrementar la producci6n. -Ver cuadro siguiente de plan­

tas industriales. La capacidad instalada disponible por cada -

ciclo anual es de 81 756 toneladas en base a la operación esta­

cional de cuatro meses en promedio durante el año y de un turno 

como m'ximo; de la cual se estima, está siendo utilizada en 59% 

aproximadamente. es decir, que unicaffiente se procesan alrededor 

de 47 418 toneladas anuales, pcr lo que existe una capacidad -­

ociosa de cerca de 34 338 toneladas por año. Las agroindus- - -

trias que disponen de un volGmen de subocupación y desocupación 

de instalaciones, dependen de las fluctuaciones del volumen del 
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mercado interno estatal de frutas, mismo que pudiera complemen­

tarse, de acuerdo a las variedades en los incrementos de culti­

vos y de sustitución de los mismos, siempre y cuando los cana-­

les de distribución se enfoquen hacia la planta industrial Sono 

rense. (Ver cuadro40~ pág. 221.) 

NIVELES DE OPERACION 

Analizando por ~rupos algunas agroindustrias estableci 

das se tiene lo siguiente: 

Las 6 empacadoras de durazno localizadas en las dife-­

rentes áreas productoras de la entidad están operando en prome­

dio a un 56% de su capacidad instalada no obstante que están d~ 

bidamente equipadas con la infraestructura mínima necesaria pa­

ra su operación, esto es que cuentan con camaras de fumigación, 

seleccionadoras, empacadoras patios de maniobras y el equipo -­

apropiado para el tratamiento térmico contra enfermedades fung! 

sas de campo; sin embargo, solo una de ellas hace uso de este -

último equipo. 

Por rtra parte los cuatro empaques de melón y sandia -

están operando a un 79% de su capacidad instalada, mismos que -

Datos numericos proporcionados por el Departamento de Desarro-­
llo Agroindustrial de la Comisión Nacional de Fruticultura - -
S.A. R.H. 
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se encuentran catalogados por técnicos industriales de la re- -

gi6n estatal con autoridad reconocida pero con implementos ru­

dimentarios, 

Como se seffaló anteriormente algunas industrias están­

operando a muy baja capacidad debido a la falta de materia pri­

ma disponible al momento necesario. (Ver cuadro 41 pág. 223) 

Tal serfa el caso de mención de la agroindustria deno­

minada Aceite S.A. "La Polar". de Cd. Obregón que opera por -

ese motivo a un 26% de su capacidad instalada -falta de olivo • 

y jojoba- siendo necesario conseguir aceite de otras meterias -

primas cubriendo asf la cuota de producción de cosméticos y ja­

bones, no obstante la escasez del aceite de oliva, existe una -

demanda actual medianame nte satisfecha, ya que opera además -­

una industria trasnacional de grandes magnitudes que como disp~ 

ne de buena infraestructura, puede procesar para el mismo efec­

to la semilla del algodón, al mismo tiempo que consume aceite -

de algodón quebrado de la semilla generalmente en la mayoría de 

los casos la materia prima se obtiene en la entidad misma, atr! 

vez de las empresas industriales ya citadas. Aceites S.A. "La 

Polar" y Anderson Clayton And. Co. S.A. 

La industria producción Industrial Rur y Fifc. S.A. --

Datos proporcionados por la subdirección agroindustrial de la -
Comisión Nacional de Fruticultura. S.A.R.H. 
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realiza concentrados y derivados de cítricos ha presentado pro­

blemas de falta de materia prima debido a que mucha cantidad de 

esta se ha canalizado al mercado de fruta fresca. por lo que 

han padecido de un fuerte volumen de escasez. 

Aparte se observó que opera con un equipo anticuado a­

un 64Z de su capacidad, por lo que su rentabilidad se abate co~ 

sfderablemente, 

También se dá el caso de dos agroindustrias que estan­

inactivadas por problemas de tndole politico Administrativo tal 

es el caso de Industrias Conasupo. S.A. que ~ispone de dos 

plantas una en la ciudad de Hermosillo y otra en Ciudad Obreg6~ 

actutlmente ambas instalaciones están trabajando como bodegas -

por el momento con instalaciones de maquinaria y equipo semi-a~ 

tomatizado y de buena calidad en general, y en casos especifi--· 

cos con maquinaria moderna totalmente automatizada con linea de 

producción para procesamiento de frutas y hortalizas, donde se­

pueden elaborar jugos, néctares, almibares, mermeladas, ates, -

jaleas, pastas. purés, encurtidos, etc., con una capacidad ins­

talada de aproximadamente diez toneladas por turno y hasta 

1 770 toneladas anuales. 

No obstante la actual planta agroindustrial del estado 

de Sonora se encuentra ooerando a niveles aceptables, si bién -

no a toda su capacidad, si a ritmos adecuados ya que las indus-
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trias vitivinicolas y destiladoras tienen una amplia demanda ra 

cional y procesan gran parte de la principal especie fruticola­

que se produce en el estado. Por otra parte se dispone en tér­

minos generales de 36 agroindustrias para frutas cerca de 40 P! 

ra legumbres y hortalizas y 79 agroindustrias que procesan di-­

versas materias primas de origen agropecuario directo. {Ver CU!_ 

dro 4:1. pág. 222.) 

Cabe destacar que la industria vitivinicala y destila­

dora de Sonora es una de las más din&micas de todo el pa1s y -­

que ofrece una gran diversidad de ocupaciones en diferentes ra­

mas agroindustriales apartando a la entidad. además de un volu­

men considerable de ingresos. la oportunidad de que la opción -

internacional para la venta de vinos y brandies es asequible P!. 

ra la urgente adquisición de divisas para la nación. a ratz del 

reciente control de cambios para las divisas internacionales. 

Los principales objetivos que se derivan de la indus-­

tria lización de la producción frutícola son los siguientes: 

- Proporcionar valor agregado a las frutas mediante -

sencillos procesos de acondicionamiento y procesamiento. 

- Absorber los volúmenes de producción en las epocas­

en que se presenta saturación de fruta fresca en el mercºado y -

de aquellas que no reunen la norma de calidad para el consumo -

de mHa. 
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Presentar una opción de venta a los productores pa­

ra la realización de sus cosechas. 

Autoabastecer de productos industrializados el mer­

cado de la entidad. 

Con el fin de lograr una mayor tasa de crecimiento, S!, 

rá pre~iso que la capacidad de estas industrias basteas se ex-­

panda en mayor proporción, ya que son 40 agroindustrias que es­

tán en vias de construcción o que han solicitado ~ermiso a las­

autoridades para que se les otorguen los servicios necesarios -

para su instalación ya que precisamerte estas ramas fundamenta­

les proveen el material para la expansión industrial presentándo 

se un encadenamiento inevitable y unilateral de la casualidad -

en el tiempo: para poder alcanzar una tasa satisfactoria de ex­

pansión de la economfa en su conjunto es menester desarrollar -

primero la capacidad de las industrias básicas, lo que en cier­

to modo corresponde a un elemento fundamental de la teoría de 

la reproducción de la capital relativo al papel que la primera­

fase agroindustrial juega en la expansión de la propia demanda­

de bienes de capital, en la de los bienes de consumo que proc! 

den en la segunda fase industrial primaria e incluso en todo el 

proceso de formación de mercado. 

Al hacer abstracción y tomar la demanda y la capacidad 

de.crecimiento de la agr;cultura en general como punto de par-
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tida del desarrollo económico global se ha recomendado tecnica­

mente la agrofndustria como un concepto valido para las zonas -

agrarf as; este concepto también ha desempeñado un papel impor-­

tante en el proceso de industrialización. 

El concepto de la agroindustrialización comprende tres 

conjuntos de actividades industriales cuya organización depende 

del desarrollo agrfcola y que pueden ser el motor de arranque -

de una industrialización ulterior. El primer conjunto está si­

tuado antes de la agrfcultura: fávrica de medios de producción­

como tractores, aperos de labranza, obras hidráulicas, abonos -

artificiales, insecticidas etc., que contribuyen directamente a 

incrementar la productividad. Estas industrias, a su vez a - -

otras actividades industriales. 

En los perfodos post-devaluatorios frente al dólar, no 

se hace muy recomendable la importación de maquinaria agroindu~ 

trial, debido al deficit de divisas que ocasionaría, por lo ta!!_ 

to, lo más recomendable es el empleo de la capacidad instalada­

sin diversificar los procesos agroindustriales en fruticultura, 

hasta que se alcanzará una estabilidad monetaria y con mayor r! 

zón, tratandose como en este caso de una entidad fronteriza con 

los Estados Unidos es conveniente por el momento y en tales -­

circunstancias mantener e' nivel de exportaciones Industriales­

Y de materias primas, mientras se presenta una estabilidad mon!_ 

taria del peso, Cabrta sellalar la posibilidad de que se instr!!_ 



mente un freno oficial para no sustituir en nada los equipos 

agroindustrfales durante la actual crisis. 
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Solamente se recomendaría ~ue el proceso agroindus- -

trial se canalizara por el momento, basicamente en estos seis -

~ños que durara el plan a la investigación tecnológica y cient! 

fica para observar. las posibilidades que se pudieran vislumbrar 

unos méjores instrumentos de polltica cientffica y tecnblógfca 

en la. Entidad para posteriormente se deje sentir exclusivame~ 

te una minuciosa planeación agroindustrial frutícola de Sonora. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES 

Como respuesta a las prioridades nacionales de produc­

ción de alimentos y haciendo eco a los objetivos generales deri 

vados de la política que e~ sector público está imprimiendo al­

sector agropecuario es de suma importancia que los proyectos -­

frut 1~o1 as, tanto productivos como de apoyo que se derivan de -

la planeación económica estatal frutícola, que se propone para­

el Estado de Sonora, tenga como base las siguientes diez concl~ 

siones concretas: 

l. El principio teórico que sustenta la planeación -

económica para la fruticultura, es el de aprovechar racional e­

integralmente los recursos naturales, humanos e institucionales 

disponibles a fin de incrementar la producción de frutas para -

propiciar la generación de fuentes de trabajo en forma permane!!. 

te, elevando.el nivel de vida de los campesinos dedicados a es­

ta actividad, así como fortalecer el mercado interno de la ent,!. 

dad. 

2. En una entidad de extensa superficie, pero con un 

predominante clima desértico, se debe racionalizar la produc- -

ción frutfcola en hase a los recursos disponibles y agua a efe~ 
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to de lograr -apl;cando la tecnología más adecuada, un volumen­

de producci6n suficiente que satisfaga las necesidades de auto­

consumo famil;ar, local, reg;onal y estatal y, además de que g! 

nere.excedentes para colocarse en los mercados existentes fuera 

de la entidad, y en el exterior. Es oportuno aprovechar el re­

curso fronter;zo.de que d;spone con su respectiva demanda exte~ 

na para las exportaciones de frutas frescas o industrializadas, 

pud;e~dose canalizar una organizada obtenc;ón de div;sas. 

3. Como Sonora es una ent;dad en vias de desarrollo­

al ;gual que todo el pafs, es necesario promover la ;ndustr;ali­

zac;ón en general y la de frutas, a f;n de aprovechar adecuada-­

mente la producción obten;da generando valor agregado a la:,misma 

para incrementar los ingresos por este concepto, con lo que se­

tiende a incrementar la productividad y diversificar la economía 

estatal usando, simultáneamente mayores fuentes de empleo para -

la poblaci6n, utilizando en pleno la capacidad instalada que ac­

tualmente se encuentre desocupada y por el momento las inversi~ 

nes básicas que se proponen, consistentes en la implementación -

de una investigación tecnológica, básica y cient1fica para fome~ 

tar de este modo la industrialización autónoma del ramo. 

4. Debido a que se han presentado algunos desequili­

brios en el mercado de frutas, tales como es el caso de los exc~ 

sos que cometen algunos intermediarios, el descontrol de enormes 

mermas, incongruencia~ en el transporte, se hace necesario el e~ 
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tablecimiento de una infraestructura comercial suficiente y or­

ganizar debidamente a los fruticultores en los aspectos produc­

tivos y distributivos con el propósito de constituirlos en suj~ 

tos de crédito pro~iciando mejores canales de comercializaci6n­

en la venta de sus productos. obteniendo mejores precios al -­

producto y más accesibles para la población demandante de fru-­

tas y, a la vez. acentuar los intercambios de mercancía inter y 

extraregionalmente. además de fortalecer el propicio mercado e~ 

-terno. promoviendo la comunicación entre los centros de produc-

ción y de consumo de carácter frut;cola. 

5. Puesto que México es un país que depende mucho de 

las tecnologías extranjeras; para la fruticultura. se propone -

crear la infraestructura necesaria en lo referente a la experi­

mentación. investigación y asistencia técnica frutícola a fin ~ 

de generar y aplicar la teénología nacional más adecuada en el­

desarrollo de la fruticultura estatal en base a los cuadros --

técnicos que se formarán de acuerdo a los requerimientos de los 

proyectos del Plan. 

6, Como el estado de Sonora es muy extenso. se hace 

necesaria la incursión de la economía de los espacios, para -­

aplicar sus técnicas en la distribución de Centros de Desarro-­

llo Frutícola.y Vegetativo. para así coadyuvar al establecimie~ 

to de polos de desarrollo regional con el objeto de propiciar -

el desarrollo regional general de la entidad en forma autosos-
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tenida, armónica, equilibrada y con justicia social, toda vez -

que es premisa fundamental en las doctrinas de la economía pú-­

blica nacional para bien de la agricultura mexicana en su con-­

junto. 

7. El Plan frutícola que se propone para la entidad, 

representando las perspectivas para el desarrollo de la fruti-­

cultura en el Estado de Sonora, pretende lograr resultados posi 

tivos a corto, mediano y largo plazo mediante la instrumenta- -

ción de proyectos y line•mientos productivos y de apoyo, toda -

vez,, que se consideraron aquellos más idóneos para la entidad -

en donde la fruticultura constituye una de las mejores alterna­

tivas econ6micas en el uso de los recursos agrarios, que a tra­

vés de su historia han tenido un crecimiento ejemplar. 

B. Por la factibilidad en su ejecución, se espera -­

que se continuen produciendo caDbios cuantitativos y cualitati 

vos en la agricultura tradicional, puesto que se modificaría 

sustancialmente la mentalidad caopesina, ya que se impulsará la 

"cultura agrícola" con la t~cnica requerida para el correcto 

uso de los factores de la producción f rutícola, deseando con -

ello modificar la estructura econó~ica del agro en los aspectos 

productivo y distributivo para tc~ar un camino tendiente hacia­

la integraci6n rural y agroindustrial. 

9. Las características que se buscaron alcanzar en -
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cada uno de los proyectos y sus lineamientos propuestos para­

el periodo 1983-1988 son los siguientes: instalación de los ne­

cesarios Centros de Desarrollo Fruticola establecimiento de - -

huertas comerciales en 13 750 hectáreas, rehabilitación de 

3,098 hectáreas diversos centros de acopio regionales, utiliza­

ci6n de la capacidad instalada en la industria e incremento· en­

las actividades vitivinicolas. 

10. Se han realizado la evaluación de los recursos -

fruticolas disponibles y potenciales, en la cuantificación de -

la demanda interna y externa, en la capacitación tecnológica a­

los diferentes niveles del sector agrícola en la coordinación­

de proyectos de rehabilitación, en la promoción de las activid! 

des productivas estrictamente frutfcolas en las áreas consider! 

das como idoneas, en el establecimiento de un servicio de infor 

mación de mercados y otros; asimismo, se propone la canaliza-­

ción de recursos financieros hacia estas actividades y especial 

mente la organización de productores para incorpor~rlos a la -­

oferta nacional. 

RECOMENDACIONES 

Se ha adoptado como parámetro general, en la realiza-­

ción de sus proyectos y lineamientos, tanto productivos como de 

apoyo, las directrices generales del sector público nacional -

de acuerdo a las prioridades fundamentales de la actual organi­

zaci6n econ6mica del régimen gubernamental. 



A la administración pública estatal en coordinaci6n -­

con la federal y municipal, se le recomendaría tomar como norma 

los lineamientos y políticas generales para las instituciones,­

abocarse en cuanto a los referente a la continuidad de próyec-­

tos sectoriales que tienden a incrementar la producción de ali­

mentos y a mejorar el nivel de vida de los campesinos de esta -

entidad federativa. 

El presente esquema de plar.eación estatal de desarro-­

llo frutfcola que se propone para el Estado de Sonora, pudiera­

considerarse como un documento normativo e indicativo en virtud 

de que tiene la finalidad de normar las directrices a seguir en 

cuanto a los proyectos y lineamientos que aquí han sido descri­

tos, considerándose a éstos como los apropiados para el desen-­

volvimiento de la entidad en cuanto a los recursos económicos y 

ecolósicos de que se dispone y las posibilidades de consumo de­

frutas, tanto a nivel local, regional nacional y de exportació~ 

Estas directrices permitirían a las dependencias ofi-­

ciales, correspondientes, tanto federales como estatales, así -

como a la iniciativa privada, que de alguna forma también se r! 

comienda su intervenctón directa ó indirecta en la ejecución de 

estos proyectos y lineamientos, fijar las políticas y trayecto­

rias a seguir en el desarrollo frutícola de la entidad, nego- -

ciando, asimismo, la participación que cada una de ellas aport~ 

rl para su operación. 
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Ante estas circunstancias reviste· gran envergadura no~ 

mar las actividades frutícolas plasmadas en los proyectos que -

conforman el presente trabajo de planeación fruticola estatal -

para Sonora, que se propondría implementar durante el perfodo -

1983-1988, toda vez que está enfocado a explotar y aprovechar -

racionalmente la asignación económica de recursos ya disponi- -

bles, así como la infraestructura productiva y de apoyo existe~ 

te, ya que el desenvolvimiento del sector primario constituye -

una piedra angular para que el desarrollo general de la entidad 

se consolide en forma autosostenida, dinámica, equilibrada y -­

acelerada, propiaciando el progreso con adecuada equidad. 

Se tiene plena conciencia de que en la elaboración y -

perspectiva de este Plan se observarán algunos obstaculos y 

ciertas fallas para transportar la teoría a la práctica, sin e~ 

bargo las prioridades nacionales en materia de producción de 

alimentos son esenciales en México y solamente através del in-­

cremento de la productividad se logrará un avance notable en e! 

ta actividad por lo que las acciones de proyectos de desarrollo 

frutfcola estatál y la orientación de sus efectos socio-económi 

cos están dirigidos a obtener a corto mediano ·y largo plazo, e! 

plotaci6n más racional acorde al potencial existente y una dis­

tribuci6n más equitativa de los recursos a través de los benef! 

cios. A corto plazo una explotación racionalizada acorde al p~ 

tencfal existente a mediano plazo. una distribución más equfta-, 

tiva de los beneficios y a largo plazo un incremento notable en 
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la producción de esta agroindustria y una distribución ampliada 

aceptable de la generación de empleos en las zonas requeridas -

de la región. 
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240 SONOllA 

VOUlllll DI MOllUCCICN ESTATAL FRlll'ICOIA 

<r-1•1) 

ESPECIE 1970 1971 1972 1973 1974 197S 1976 1917 1978 1979 

TarAL 12• 112• , .. , 423 ""'" "º z1¡1¡ no m 114 599 118 558 IBJ 121 zoo 807 20h :12 

·'. !t:l te"• 7J 294 2J6 280 180 200 195 z 301' ,90 2 000 
:.;.-acc.:e 6)9 720 700 150 700 m 551¡ 551¡ ~~~ 

C•o.>h,•tt 204 )211 :n1i )28 40 1 079 2 849 
e 1 r"e la de A lmel\dre .,. . 240 240 149. 
~lrcela del P•I• )28 )18 JlZ 3Jl 507 618 520 600 
C "I ~'1'CanO 56 693 7lt0 1 582 1 azo 1 074 1 000 217 eso 
í."icorapot1 15 
:;(11 64 73 52 75 87 168 37 577 "º 144 
:: :f'~ZnO s 568 '690 '"96 "370 9 064 '918 5 000 2 764 .. 680 1 )86 
rr.:.·)a . - 521 
r,"nada Aoja 178 J7I lt04 '464 383 340 220 20 20 h 

G.'OllDA 78 86 84 80 1)2 !JO )00 250 i.a li2 
1 is:> 74 97 82 75 202 263 90 88 170 167 
u·a Jl) 109 107 120 115 122 120 41 10 12 
t '"~" t11xlcano m 1 0)0 972 1 OS3 516 524 540 160 ISS 1 )4) 
l'A'':O 620 619 614 657 851 876 871 736 e ea 6&8 
''nnz1n1 '501 6 2)3 6 121 5 951 6 126 ' 150 6 120 3677• 2438 3 oi.g 
1~r 16n 786 ZJ5S 1771 1 183 1890 392 865 1 SS8 .. 842 
·~ci.,~rl llo 1858 1 21J 1 21t) 1 920 1 900 1 780 1 125 .. 456 2 160 . 
l.•r•nJ• 1om 87 565 "78J 7J 941 39980 21 595 r.s 500 "5 678 J6 •. 5~ 6(11& 
1:ucz do CHtl 11• ' . ·¿,9/:• 
lbcz Encarc•l•d' 851 1 890 1 817 2 lit! 2 IZO 1 9JZ soo 1¡77 721 
ro~3ya 117 ltO 225 135. "·· 

64 
rllra .. lliO IS 

to.~~ 
42 . 42 233 240'• 

Soidle lZ 606 '260 7 086 10 710 "827 '" 630 
19 )15 24 854 . 

- Toronja 2 ,.,,. 2 ltOS a sos·- 1 eso·· 1 So4 1 530 1 59J 2 772 2 195 '· '• 
3 'ºº Uvt 18 932 lJ 902 lt 125 52 897 "416 so 560 "soo 94 582 H$$,li>' • 1)1 59ft 

FUENTE: 1te~or1do par 11 luWJ..-1 .. c-cl1l1 CGIWlllA', 911 MH e .. tl411CIGll .. 1- l,A,l,ff, 
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241 SONORA 

VAIDll DI LA PJIODUCCION FRU'1'ICOLA 

(MiU,.de ~101) 

1970 1971 1972' 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

TOTP.L 1'1 540 132 427 . 134 599 217 875 2,06 636 282 4711 236 232 655 998 762 079 1 111 158 

Aceituna 292 882 708 1 316 630 'l 200 .1 229 17 948 2 231 10 400 
Ag!JilC.ltc 2 556 2 880 1 960 3 375 2 660 4 630 2 216 3 325 
C.:i.ca!i·~ate 326 486 561 525 104 9 172 29 174 
Ciruela de Ameft4rll • 1 200 360 521 
Circola Clel 

"~· 
360 382 468 454 760 1 236 1 040 2 400 

C?1.:i t.:i ca no · 59 2 218 2 368 .. 2 199 4 080 3 222 2 300 1 085 4 335 
e;., ice ui pote 30 1 994 
I'.ítil 102 146 130 300 261 306 167 2 885 572 3 600 
l>~Nz:10 6 125 8 028 ,1~ 941 7 516 31 724 20 754 11 500 10 310 18 720 13 860 
F:-csa 1 823 
GNnadA :· 187 334 ' 444 998 575 884 572 52 52 16 
G;iarabil 74 69 1101 86 198 195 405 338 66 84 
H!90 115 116 .' 123 81 404 740 243 304 1 301 l 419 
!..j:;,,J 282 76 ' 86 121 '173 183 180 144 15 28 ' .. 808 412 .. 778 1 895 464 1 048 l 188 523 403 4 158 ·l~Cn 

Kir.~o 806 1 238 ; ~ 28H 1 485 1 787 2 453 2 439 2 061 2 575 2 338 
•~1r.~an1 11 962 8 726 " ~ 794 10 533 18 360 19 680 19 584 14 709 14 628 15 ,269 
!·'.Ol)Ón 605 1 884 500 1 065 2 890 431 1 704 2 549 t. 26 414 ~ 

~:cm.brillo · :a 725 970 .. 1 492 2 496 -· 2 850 3 916 2 475 17 824 9 072 
i:J ril r.ja .. 77 849 35 026 -2i-991-·57 674 23 988 22 876 45 500 72 171 72 500 157 938 
i:uoz de C:.1till• ~;1· . 11 ... ·:·"~' :• 
r:uoz Encerc•l•dil ··.lt 553 34 020 10 902 29 203 29 680 38 640 7 500 23 249 25 689 ' 43 260 
fup.ly:i 70 ·- 48 450 270 253 
rora 280 ·¡ 29 91 84 126 l 631 l 680 
Solndía 8 824 '382, 1 

~ 897 6 102 7 49'7' 9 462; 15 800 36 342 48 678 
Toronja 1 931 1 443 1 842 l 850 1 354 1 912 2 071 5 433 5 590 5 775 
t:\'a 4J 544 28 68> 57 375 89 925 75 398 151 680 115 500 429 402 495 538 848 913 

FLU>fir ilíibOradO por j¡ mli-l&i C&ei'~lii, Wvr, u& .. • e1-=ail•Ucia• díi ia 1.1.i.ü • 
. ' .... 
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SO 11O11 A 

IDDJHJlllTO e& Lo\ PllDDUC:CJ09 ftVflCOLl 

ITaMIAdul 

1970 1971 1972 1973 1'7• 1975 1976 1977 1978 1979 

Aceltunl 701 a oas l 450 1 720 1 000 1 100 1 000 9 000 
2 ººº 6 ººº Agu•oote • 100 7 200 4 500 7 500 7 l40 7 000 7 000 7 000 

9 ººº C1cal\uate l 700 . l 510 1 410 l 200 
l ººº 2 000 l 000 

c1ru•1• •• AlMllC&S . . 20 Q~O 20 ººº o 000 
Clruola .S.1 •t• . • 400 • 150 • 000 • 490 '750 9 510 10 000 3 000 l 123 
Ch•h:l.,.no 14 000 • ººº • 610 1S 510 10 7~0 JO 740 10 000 11 269 

5 ººº 2 400 
nitll 4 900 • 110 4 000 • 770 5 800 4 530 2 467 

5 ººº 1 500 6 250 
Dur111110 19 200 14 100 l4 000 • 500 u 000. 11 750 10 ººº 3 ººº 7 000 5 000 
l'reoa 1J 000 
Gr1n1• llD;Sa lt 700 11 240 11 880 l4 060 17 410 u 450 10 000 20 ººº 'Guay1bl 11100 12 280 '12 ººº 1100 12 000 10 830 

6 ººº 5 000 12 000 4 720 
Htvo 18 900 '120 • 200 ' 250 1 420 1 220 • 2 ººº 2 000 5 000 2 900 
ttin• • 700 • 380 • 230 ; ººº 5 ººº • 380 

5 ººº l ººº s 000 8 000 
tiinón • 800 12 400 

12 ººº l 000 'ººº '090 6 ºº~ 7 000 6 000 7 400 
Hongo 14 100 1' 000 uuo 14 600 l2 700 12 700 uººº 1l ººº 12 500 • ººº •:.nrana 12 000 ll 500 • "º 11 000 

12 ººº .11140 12 ººº 16 000 10 'ºº tl1l6n 1 800 '200 •no '140 •· 500 • 340 • 391 • 000 14 000 
tlo1nbrillo 12 000 • 071 s 200 1 190 1 OJO '670 5 ººº #2 000 

12 ººº llaron:I• 10 000 u'º~ '450 11 000 1' 000 '000 1 000 16 ººº 12 500 u 000 
lluo1 do CeetlUa' , 000 
lluo1 Enaarceladl • 500 . 4 500 , 500 • 000 '000 • 000 - 1 ooo· 1 000 l 000 
l'lpay.i lt 500 • 444 22 500 22 500 1. OOD 
Pera 14 000 1 500 1J 000 11 000 10 500 

14 ººº 12 000 • 300 ! 
•ndh 11 aoo 10 000 t lOO 15 000 '000 10 000 • 'ºº 11 100 u 000 
Toron:la U ODO u 000 la 450 10 000 • 000 • 000 ''" u 300 n soo 'º 000 
IJvA • 100 t 000 • >IO 11 000 10 000 • 000. 11000 UIOO 11 000 
Cb1f'O .. pota • 000 

;,'"';; 

•· ' . ~-
..-. lllaae• .. .... ~ Cilllltn&al. CIClllAftlll. "'""·' ui••ll.• " '-..... , ....... f'Mo, 

1 .. 
./ 
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COMISION N,\CI0.-1.\L DI! PRUflCl'LTuRA 
SUIUJIRl:CCIC)N CUMl!l1CIAL 

CONSUMO NACIONAL r1m·CAPITA Dll rm1rA rRnSCA Dn 1975-1~80 

( ICll.OCHl,\MOS) 

ESPECIB 

Totil: 

l.· AcellUM 
2.- Acuoc>te 
3.-· CJ'31Mot• 
•·· Olpulra s.· CINOb dt Almo..ir.i 
6.· CINOta del rar1 
1.• Cll.l!il'luro 
••• Chl<OlllplllO 
••• Dltil 

10. • l)Ur>Zno 
u.· r .... 
U.· CrJn:>d> 11DI• 
ll.· Ctkiyt1Lo.1 
H.· llic• 
1s;• ¡lcJn\I 
16.· Untl 
17.• Un.in Común Acrlo 
u.· ~1•-.. 
19.· M•n,:o :o.. r.~.anum 

%1. • ~!Cl\)n 

.?2. • ~ h'.:m~rlllo 

.:l.· NJl\l•J• 
!t.• fo:w• do C••1Ulil 
?S.• N~& E.:arct.?bdl . 
!6.· l\lplyt 
:1.· Por> 
:d.· r1r.i 
:•J,• rlJtUJO 
;u• Stndb 
.n.· ·rnnurtNo 
.;~ ••• 1'i!)l'\.~Q 

H.~ roronJ• 
.••••• l\'3 

.1'7S 

110.519 

O.ISJ 
t.791 
1.160 
0.230 
o.us 
1.202 
o.uo 
0.207 
0.012 
t.Oll 
1.213 
O.OS.5 
2.3!<0 
0.210 
0.641 
0.499 
7.563 
o.m 
6,612 

l:~ 
0.370 

27.174 
O.IW 
0.316 
f,513 
0.793 
8.272 

20.at 
3.!ll3 
0.182 
0,350 
0.713' 
t.1161 

1976 

110.219 

0.163 
t.707 
0,900 
0.277 
0,f21 
O.HI 
0,122 
0,210 
o.~ 

2.915 
l,32f 

º·º" 2,23.5 
0.171 
0.583 
0.626 
1.on 
o.:~ 
7,016 
5,M2 
l . .x» 
0.316 

21,;90 
o.un 
0.29t 
3, 755 
o. 775 
7.0~8 

1•.9'.0 
t.1116 
0.517 

• 0.2llO 
·0.195 
1.6N 

1m 

IOl.OOJ 

0.214 
5.4U2 
0.961 
0,272 
o.t61 
0.90t 
o.tu 
0.231 
0.021 
3,120 
1.166 
0,0i9 
1,a"6 
0.211'1 
o.~;i 

0.602 
7.113 
o.~H 

6,361 
3,116 
2.:1&.I 
0.322 

29.659 

º·º" 0.274 
4.576 
0.611 
7.R20 

20,l·I~ 
•• ,10 
o.~33 

0.212 
1.337 
4.7:!1 

1971 

121,f51 

0.511 
6.190 
1.663 
0.21~ 

0.429 
0.570 
0.102 
o. ir1 
O.C20 
z. 759 
1.257 
0.1166 
2. 803 
0.1!10 
1.158 
0.5BJ 
6.2R3 
Q.tl7 
a.210 
1.352 
3. 758 
0.279 

29.412 
0.01,1 
0.373 
••• 63 
0.1\l~ 

1.317 
21 .. '-~3 
6.173 
0.492 
0.230 
0.9·18 
6.589 

1979 • 

120.865 

0.164 
6.910 
1.231 
0.412 
0.422 
o.:·'5 
D.091 
0.1~3 
Q,(129 
?,8JS 
1.1:15 
0,096 
2.523 
0.381 
o. 736 
0.585 
1.286 
0.4d2 
l.3.í2 
3,S91 
3,122 
O.M2 

25.589 
0,074 
0.10.~ 

t.11' 
O.MJ 
l.90f 

23.21.0 
6.203 
O.HB 
o.696. 
o. ¡33 
6.3"6 

1980 • 

116.5m 

o.sn 
~.722 

0,285 
o.too 
0.592 
O.'l'IO 
0.099 
0.1'1.l 
0.02~ 

2.125 
1.279 
0.071 
2.S67 
O • .Ul 
0,798 
0.558 
6.173 
o.~01 

1.269 
3.1112 
3.500 
0.298 

29.369 
0.006 
D.3YY 
•• ~80 
0.603 
7,·154 

21. 717 
5.SJl 
0.4SQ 
0,\•)7 

. 0.1;0 
6.137 

243 

ne l"ll:l n 
porco111ual 
1980 

100.0 

0.5 
5,1 
0.2 
0.3 
o.s 
o.a 
0,1 
0,2 .. 
l.1 
1.1 

2.2 
0.3 
0.7 
0.5 
5.3 
0.3 
7.1 
2,6 
3.0 
0.3 

24.4 
0.1 
0,3 
f.3 
o.s 
6.1 

19.6 
5.0 
0,1 
0.2 
0,7 
5.4 

m~:·1\io1ci1111i:1tmhc.."\'hil 110r 11 ~u?dtrt\.'O:ll":n C1111wn-tii ''"' C;•ll;l.l'.•1N.\fo'lt(lf. '-'" raW4'Cmi:~.;1;¡,uauudtJi:~l~-.. --­
' . .uc&onJI de 11111, u. c. A. d~ Co1n.·1~IL1 l!xrc:rtor lle L1 S, l', I', 

SlWAS: ('\ 1•rolhnlnln•1 . 
Cºl -No al~.uv.J U unkLJd \\ll\11.trr.ld.1 · 
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"" am 1m ltM "" "" .. - -..... .............. 'd& 

ª•"' lt,ll\ .... ,. .. .,. .. 
'·"' ... 

J,1.e 4,471 4,0t ..... ,, 
u.,,, •• llM Jl,114 : ,,,,,, 

•,114 &.IN '·u,o• · •·• .. ,... . .... . ... ...,, 
llJ 111 a,tu 1,1n 

,,., 1,411 1,au t.lfl· 
.,, ... .... 1.111 

1.111 ... .... 

1, .. 
P,411 
11,141 .... 
••• 1.m 

1.111 
.... 1 
U.t• 

• ••• 
lolllt 
1,111 

1.111 1,111 
... , a.111 

.NI . 411 

'·"' ...... ...... ,, .. 
1,111 ..... 
1 ... 

ª•"' 417 

1.•1 I'"' 
11 •••• 11.11:1 ....... ...... 
.. .., 1,111 
1.111 l,tll 

t.117 '·"' ..... ,,. 
..,,. l.011 

111 411 
...... ; 11.111 

1.111, 
s:.YA 
u ...... .. ... .... 
'·"' 1,•1 
1,M .. , 
n.111 ', 

. ,.,, ,, ... 
-1.1 .... 

Nl.I 

ª·' 11.1 
-n.1 
111.1 

11.t 

...... 
1.11 

11.1 
ol,4' 

1.t¡ ..... 
l.l 1' 

'·' ..... : 
• ••• 
1.i¡ 

. IJI 

lt.J11 
7,lf! 

...... 
'·"ª 

... ,, 
'·"' 

11,fll IJ,AI , lt,111 ..... _ ... ,. ... ..... .... 
111 ..... 

11,m 
1,111 .,. 1.111 ,.. 1,111 

J77 '·"' ,,. .,. ... 
-~::l , .. , .. 411 111 1'11 .., ~.I 

'·"' I·"'' 4,Nt 

t •. m 
l,llJ 
J,IN ..... .... ..... 

11.l:t 
.... 1 

11,11' . u •• ,. 11.10 1•.111 11.ne u,m 11.1>1 111.1 

ª·'" ª·"' ! ...... 1.m 1.:u 1.111 ª·'" •.•u na.a 

··"' .... J,114 '·'" ""' 
1,111 1,111 1,111 1,w 1,111 ,.,o.t 

ª•"' ª·"" 
··~· 

1.NI ''"' 1,tll ...,. "'" "lff l.tlt 1.111 .... 1 .... 
'·"' 

•,111 
1,1u 

...~ ............ "·"· 
11.llA 11,141 ..... .,,.,, 
11.111 .,.... . 11,111 ..... 

.... ª·'" •.•• • .... 
• ue,111 ..... ...... 117,111 

a,m ª•* a.• a. 111 
.. .,. 1,111 1.IM ..... 
1.111 1.m 1.111 t.n1 
1,11t. ..... 4,111 4,117 

41,111 
1.111 

lt,fJI 
11.111 
11.111 
1,111 ....... 
1,ld ....... 
""" .. ,.. 

47, IU 41,NI 4t,M 11,ftf ff,111 11,llft .• 111.7 
l,llt 1,~ · l,ut , 1,M 1,111 J.MI 11,I 

1.411 11.... ,,.. t.'111 .... . 

..... 41.114 41,711 11... .. ••• , . "·"' ·: ..... . 
11,111 11,111 41,N ' 41,111 •1,tll 14 ... 1 • ~ IU,t : 
IJ,111 U.MI 17,tll • •• 111 llollt lt,111• ~ 11.1 
.1,111 . '·"' loltl 1;N1 1.111 l.&ft ••• "'·* ... .,. 111,711 ....... •·•• m.111 • . · 11.1 
a,.. ni . 111 . 111 m 1U . ' •IO.I 
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