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INTRODUCCION

La fruticultura es una actividad agricola generadora -
tanto de bienes de consumo general como de servicios pagaderos-

que fortalecen 1a estructura econdmica de la sociedad.

En 1a alimentacidon, la mds imperiosa necesidad prima--
ria del hombre, el consumo de frutas resulta indispensable para
lograr una dieta balanceada, ya que son ricas en vitaminas y mji

nerales.

Ante el reto que plantea el aumento poblacional, es ne
cesario que la produccidon de frutas se realice en forma intensi
va y técnica para incrementar la calidad y volumen de los pro--

ductos obtenidos.

La fruticultura ocupa un lugar preponderante dentro de
la agricultura por su alta rentabilidad, su alta productividad-
por hectarea y la generacidn de empleos especializados, tanto -
en el cultivo como en el manejo delicado de la fruta, asi como-
los cuidadosos trabajos en su distribucién comercial o comercia

ljzacion.

Segin datos del Banco de México, la fruticultura nacip

nal ocupd en 1979 una superficie de 1 230 516 hectareas, obte--



niendose un total de 7 077 218 toneladas con un valor de - =
34 440.4 millones de pesos, es decir, que tan solo con el 9.6%-
de la superficie total cosechada, la fruticultura aportd el - -

36.2% del valor total de la cosecha anual de ese afio.

La fruticultura en México registrd a partir de 1976 un
crecimiento medio anual de 13.8%, debido principalmente a la si
tuacidn que enfrentan los precios en relacion a los cultives bd

sicos.

En el mercado los precios de las frutas se rigen de --
acuerdo a la ley de oferta y demanda, mostrando generalmente --
una tendencia creciente, aun s iendo productbs perecederos, - -
mientras en los cultivos bdsicos existe en alguna medida con- =
trol de precios lo que representa, que los precios reales de- -

caen y en algunos casos desienden significativamente,

La exportacion nacional de frutas durante 1979 repre--

senté el 6.6% del total de la exportacidn del sector.

Los indicadores sefialados y las caracteristicas ecolo-
gicas del Estado de Sonora son los elementos que perfilan a la-
fruticultura como una opcidn muy atractiva para el desarrollo -

de la entidad.

Siendo el agua escasa en Sonora el cultive de frutales
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es mas razonable toda vez que el retorno de agua por metro cubi
c0 es mayor que en los cultivos anuales y es posible el uso de-
sistemas de riesgo presurizado, lo cual trae un ahorro mayor --

del vital 1iquido.

La planeacidn econdmica es la estructura de esta tesis,
de ahf la importancia que se le da a su descripcidn histérica y

desarrollo de la misma dentro del contexto sectorial que abarca.

En virtud de tratarse de un plan regional de desarro--
1%0 agrfcola, se hace indispensable 1a comprension de las pro--
blemiticas que presentan los recursos naturales y su influencia,
que puedan tener en 1as acciones sociales. La Geografia Econd-
mica ha sido un gran auxiliar en este féctor, tanto en la loca-
lizacifn de las zonas productoras como las potenciales asi como
las necesidades de infraestructura. La planeacifn debe situar-
se dentro de un marco socio-econdmico, por 10 tanto se analizan
aspectos demogrdficos, de tenencia de la tierra que =n nuestro-
pafs ha sido un tema com;lejo y de los requerimientos de asis--
tencia técnica, a los agricultores fruticolas, contando también

con un inventario de la infraestructura disponible.

Se argumenta desde el punto de vista de la produccion,
que la tecnologfa aplicada da mejores rendimientos por hectarea
en el campo y que esta tecnologia no debe de ser importada, ni-

para los procesos de precosecha o poscosecha ni para la agro-in
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dustrializacidn; partiendo de esto, las inversiones para el de-
sarrollo, se situan en diversos proyectos productivos y tecnold
gicos asi como de docencia e investigacion; ya en la fase pro--
ductiva, se inicia con proyectos para el establecimiento de - -
huertas, ampliacion y rehabilitaci6én de huertas por especies --
frutales, contemplando la creacifn de empleos que se generen, =~
rentabilidad; de rama econémica, programas y proyectos de comer
cializacion, as como evaluacidon del plan. En los aspectos eco
nfmicos de mercado se hace un riguroso andlisis cuantitativo so
bre elementos de oferta, demanda y precio, pa=a concluir poste-
riormente con las perspectivas agro-industriales que se presen

tan en la entidad,

La metodologfa empleada, es basicamente la observacién
de 1a problemitica general de la cuestidn en cada capitulo y el
planteamiento de necesidades y soluciones, manteniendo fijos --
los objetivos prioritarios, y con el trazo de diversas metas --
programadas, se piensa que asi se obtendrd la debida planea- -

cidn econdmica deseada, para el campo de 1a fruticultura.

Existen en el-Estado de Sonora los medios ecoldgicos -
adecuados para el desarrollo de numerosas especies frutales de-
gran demanda internacional, ya sea en forma fresca o industria-
lizada. Por lo que es necesario impulsar este recurso poten--
cial tan valioso, mediante la orientacion de areas dedicadas a-

1a obtencidn de fruta para exportacion tomando siempre en cuen-
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ta tedos los factores que intervienen en la comercializacidn, -
como son el control de calidad Ta seleccion, la preservacidn, -
el empaque y presentacién, el uso de normas internacionales de-
calidqd y sobre todo la situacidon fronteriza de esta regidn con
el vecino pais del norte, principal mercado de productos agrico
las del mundo, aungue pafses como Japdn, Canada, y diversas na-
ciones de Europa constituyen mercados meta muy factibles de con
solidar la intencidn exportadora del plan.

El1 desarrollo de cultivos de exportacidn fruticola en-
la entidad, estd acorde con los lineamientos de un plan bdsico,
que sefiala evitar upa excésiva dependencia en nuestro comercio-
exterior de las exportaciones de hidrocarburos; por lo tanto se
tiene 1a creencia de que uno de los puntos fundamentales para -
la estrategia de desarrollo en los proximos afios serd precisa--
mente el diversificar las fuentes de abastecimiento de divisas,
La fruticultura, no hay duda, ofrece una perspectiva muy amplia,
si nos sabemos organizar. En este sentido, la fruticultura pug
de contribuir en una mayor proporcidn a nuestro crecimiento eco
nomico como por lo que evidentemente hace falta una mejor coor-
dinacidon para el aprovechamiento de este recurso natural. Esta
tesis, responde a la necesidad de impulsar el proceso de planea
cién del fomento a la agricultura. Se cree que debe formar par
te de un sistema nacional de planeacion mediante un plan nacio-

nal fruticola, del cual se desprendan planes estatales y progra

mas municipales.
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En esta introduccidon se pretende hacer un esboso sobre
la importancia que reviste la fruticultura para reafirmar y for
talecer la autonomia econdmica de México ya que se considera --
que esta actividad es un medio que puede colaborar a proveer a-
la poblacién de empleos, y minimos de bierestar social, aten- -
diendo con prioridad las necesidades de alimentacidn, haciendo-
énfasis del alto potencial fruticola que existe en el Estado de
Sonora, asi como en todo el pais y las necesidades de aprove- -
charlo, para promover un cfecimiento alto sostenido y eficiente
y contribuir a mejorar la distribucidn del ingreso entre las --
personas, los factores de 1a produccién y las regiones geogrifi
cas. E1 primer capftulo se hace alucidén a los problemas de la-
planeacion en México, y la relacion deductiva hacia las necesi-
dades de planeacibén global, que va de 1o general a lo particu--
lar en el sector agricola y como sub-sector fruticola se contem
plan los principales e]eméﬁtos para la planeacidn fruticola es-
tatal. En el capitulo segundo se Tleva a cabo un marco de refe
rencias geo-econdmicas para desglosar la importancia de la fru-
ticultura en el desarrollo regional de Sonora y la factibilidad
de aprovechamiento de su potencial. En el capitulo tercero se-
pretende demostrar que la fruticultura ocupa un lugar preponde-
rante por su alta rentabilidad, su alta productividad por hecta
rea y por la generacidon de empleos de diversas categorias como-
por lo tanto esta actividad requiere de inversiones a mediano y
largo plazo (de cuatro a diez afios), por esta razon, es necesa=

rio contar con una mentalidad abierta para aceptar que dichas -
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inversiones y trabajos redituvardn después de varios afios, ocu~-
pando plenamente los recursos humanos. Se toma en cuenta la in
fraestructura disponible para llevar a cabo la ejecucion pla- -
neadaldel desarrollo fruticola estatal. Para los aspectos eco-
némicos de mercado se destina el cuarto y Gitimo capitulo en el
que se vislumbran los elementos en el proceso de formacion de -
precios, en los que interviene, por un lado la oferta, impulsa-
da o desalentada por los precios, la tecnologia usada, la dota-
cidn de recursos, y en el caso particular de las frutas, por al
gunas variables fuera de contro), como las condiciones climato-
18gicas. Por el lado de 1a demanda influye el consumidor con -
un nivel de ingresos dado con gustos y preferencias definidos y
con opciones para sustituir algunas especies fruticolas. Den--
tro de este proceso también se encuentran los que se ha dado en
Tlamar sistemas de comercializacidon: cajonec que se hallaban a-
varios niveles entre el productor y el consumidor y que se po--
drdn definir como el arreglo vertical de consumidores, produc--
tores, mercados e instituciones asociadas que estan involucra--

das en la comercializacidn de un producto fruticola y su indus-

trializacion,

La ejecucion de este plan de desarrollo fruticola trae
ria un gran beneficio a2 todo el Estado ya que se generarian du
rante un lapso de seis afios mas de 1 500 000 jornales-hombre, -

mis los empleos de nivel profesional técnico y de administra- -

cion,
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Se estima que en un periodo sexenal se produciria una-
derrama financiera significativa, en el establecimiento de - -
13 750 hectareas de frutales, sin cortar las inversiones que se
realicen durante los afios de mantenimiento y cosecha de las hec

tareas cultivadas ya programadas.

La gran derrama econdmica no solo beneficiard a los --
productores sino también a los trabajadores quienes tendran em-
pleo permanente y salarios'mayores. ya que la fruticultura re--
quiere de personal mids especializado que el ocupado en 12 agri-

cultura tradicional.

Para que el desarrollo fruticola estatal sea consisten
te y arménico el plan deberd realizarse en forma calendarizada-
con el objetivo de tener conocimiento del avance fisico, asi co

mo de los compromisos adquiridos por los participantes.

E1 plan estatal objeto de esta tesis, se debe operar -
conforme a las polfiticas y lineamientos generales establecidos-
por los gobiernos federal, estatal y municipal, y en base a las
reformas de la administraci6n piiblica. Se deben tomar también-
en consideracidn las politicas de las diversas instituciones --
bancarias y del sector privado, procurando la real participa- -
cidon de los beneficiados con estos proyectos fruticolas propues

tos.
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Las obras consideradas en este plan, deben ser finan-
ciadas por la banca nacional y por las aportaciones del gobier-
no federal a través de los programas instituidos como por ejem-
plo, el Programa Integral de Desarrolle Rural de la Secretaria-
de Programacidn y Presupuesto, entre otros, sin olvidar las - -

aportaciones de la comunidad productora.
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CAPITULO I
PLANEACION ECONOMICA EN FRUTICULTURA

1. PROBLEMAS DE LA PLANEACION ECONOMICA EN MEXICO

Hasta hace relativamente pocos afios la planeaciéﬁ eco-
némica era vista con indiferencia y desconfianza en los paises-

capitalistas, |

En realidad solo algunos autores se ocupaban ocasional
mente de ella casi siempre en planos especulativos y cuando 1le
gaba a admitirse la posibilidad de planear, era ante alguﬁa -
emergencia verdaderamente grave, que:transitoriamente alteraba-
la operacion normal de un sistema econdmico movido por resortes
naturales y expontaneos. Pero a un lés formas mds definidas de
intervencidn estata] no 1legaban a constituir, en un sentido es

tricto, un sistema de planeacién.

» La planeacidn consiste en la organizacion del empleo-
de los factores de la produccion. En México, esto se hace por-
la direccidn de los diversos organismos del Estado, enfocandose
a fases macro-econdmicas y regionales ocasionando decisiones --
econdmicas sobre que, como, y cuando, deberd producirse y puede
plantear determinaciones sobre precios, costos, localizacién, y

desarrollo de la capacidad productiva.
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Actualmente existen muchos factores de la produccidn-
que son utilisables y se encuentran par alizados, y aquellos --
ocupados se utilizan con un grado variable de eficiencia por --
parte .de ciertos productores. En este sentido, la planeacion,

estd ideada para servir a una filosofia del bienestar social.

Dentro de las modalidades de 1a planeacidon se sostiene
por un.lado. que la creacidn de un marco legal e institucional
puede inducir a mantener un libre mercado, “pero controlados“.->
porque el desarrollo econdomico no es ya, ni habra de ser en ade
lante, el resultado de la expontaneidad. Ni siquiera podrd sur
gir de una intervencién timida, unilateral, y vacilante del Es-
tado en la vide econdmica, sino que requerird de grandes esfuer
zos y cambios profundos, nuevas concepciones, una mayor raciona
1izacidn para acelerar el proceso de acumulacidon de capital y-
utilizar de 1a mejor manera el potencial productivo Eomo se re-

quiere para el caso de la fruticultura.

Por otro lado se considera“que los consumidores o los
productores, podria decirse, que también planean en l1a medida -
que intentan evaluar las necesidades futuras y los medios para

satisfacerlas, actuando en consecuencia,

En cada pais se planea econdmicamente en distintos seﬁ
tidos y en un grado variable, Los planes varfan en cuanto a --
contenido detalle y situacidn, puede 1levarse a cabo con mayor

o menor detalle, permitiendo que se tome una mayor o0 menor can-
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tidad de decisiones por aquellos ocupados en la direccidn dia--

ria en el gobierno.

Sin embargo es un hecho cada vez mds claro, que en Mé-
xico se requiere una planeacion autdnomaa para acelerar su desa
rrollo y para aprovechar y combinar adecuada y racionalmente --
Sus recursos. Aqui es donde cabe destacar la necesidad de lle-
var a cabo la planeacidn en los diferentes sectores econdmicos,

como es el caso del subsector fruticola.

A menudo se piensa que los paises subdesarrollados se-.
cafacterizan principalmente porque sus recursos productivos son
- escasos o insuficientes. Si bién ello es asf en ciertas nacio-
nes la verdad es que hay muchos paises subdesarrollados con ri-
quesas naturales envidiables, como es el caso de México y en --
particular el Estado de Sonora que es desertico en su mayoria -
territorial, y que sin embargo posee una prdospera agricultura,-
importante mineria y un basto potencial fruticola, pero los ras
gos y a la vez los problemas mis graves que la utilizacion que-
1os recursos plantea consisten en que generalménte, se descono-
ce la cantidad y calidad de los mismos, en que casi siempre se-
sub-éxplotan o sobre-explotan en forma irracional, en que en my
chos de ellos estan manejados por intereses fuera de control de
las autoridades del Estado, o por intereses extranjeros y en -~
que la utilizacidn conjunta del potencial productivo es defec--

tuosa y frecuentemente antieconémica.
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E1 profesor Arthur Lewis (1) en su libro sobre Planea-
cidn, considera que la planeacidn puede contribuir a dinamizar-
el crecimiento econdmico y a imprimirle un cardcter més racio--
nal y estable al proceso de desarrollo por las siguientes nueve-
razones tedricas que definen en su concepto a la planeacidn en-

general,

1. La cuestién entre la planeacidén y el "Laissez - -
Faire® (Libre juego de oferta y demandz), radica en si se pue--
den usar los controles visibles de Ta .accion del Estado para me
jorar los controles sociales invisibles ejercidos por el merca-

do.

2, Esta es una cuestidn que debe debatirse; no hay ra
zon alguna apriori para utilizar al Estado en lugar de otras --

instituciones sociales que sirven al mismo propdsito.

3. Sin embargo existen una gran cantidad de defectos-

del mercado cuya eliminacién se exige a la accidn del Estado.

4, EY Estado puede emplear diversas formas de planea-
cién para lograr los propdsitos bdsicos; dentro de las dos prin
cipales modalidades de planeacidn, por direccidn y por insenti-

vos, esta (ltima, metodolbgicamerte es 1a mds usual,

(1) Lewis, Arthur. "La Planeacion Econdmica". Cap. I FCE, ~--
México, 1958.
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5. En la planeacidn por insentivos, el Estado inter--

viene controlando el mercado para alcanzar sus objetivos.

6. ET1 control de la demanda no es suficiente porque -
Tos recursos se mueven a veces muy lentamente en respuesta a -
los insentivos. También se necesitan temporalmente diversos ti

pos de cortroles.

7. E1 control de precios y el racionamiento con fre--
cuencia son necesarios en aras de la equidad, pero a veces no -
resuelven el problema principal, que es conseguir la distribu--

'cidn correcta de los recursos productivos.

8. El objetivo principal de la planeacidn por direc--
cidn, deberd consistir en superar las inmobilidades y la veloci

dad con que esto se logre, es la verdadera medida de la calidad

de la ptlaneacidn.

9, EY principal instrumento de planeacion, es el pre-
supuesto pero este puede necesitar que se le complemente con la
planeacidn expontanea, en todo caso en que hay marcado en dese-

quilibrio entre 1a demanda y la oferta.

Para que se cumplan los antericres conceptos se hace -
necesario, la evaluacidn del aumento sustancial de 1la producti

vidad y de 1a tasa de crecimiento del ingreso asf como l1a rein-
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version adecuada de la produccifn general, y la participacidn -
nacional. Es decir 1la tasa de incremento marginal, para obser
var la capacidad de incremento en este desemvolvimiento. Para-
postefiormente determinar la utilizacion del excedente inverti-
ble disponible y como asegurar los resultados mis positivos es-
la‘bise estructural de los proyectos en la planeacidn, antes -
de que su monto inicial en el afio de comienso quede cubierto pa

‘ra los afios subsecuentes de los proyectos.

La idea de planear la actividad econdmica surge en Mé-
xico antes que en el resto de Tatinoamerica. En el afio de 1930
se encuentran los primeros antecedentes, pues durante el gobier
no del ‘presidente Pascual Ortfz Rubio, se expidid la ley gene--
ral de planeacidon en 1a que se habla de la necesidad de reali--
zar un inventario de los recursos del pais a fin de poder coor-
dinar el desarrollo nacional, €En esta etapa histdérica, la pla-

neacibn fué muy insipiente y con muchas deficiencias.

Sin duda el primer intento formal de programar las ac-
tividades de los gobiernos se da en el afio de 1934 a1 elaborar-
se el primer plan sexenal. Cuando el plan sexenal es elaborado,
la situacién econémica es realmente diffcil. Por un lado, los-
efectos de la depresion de 1929-33, se dejan sentir con todo ri
gor. En el perfodo 1929-1932, el producto interno bruto descen
did en 5.6%. Por otro lado existe un clima de frustracidon en -

los grupos populares, que sienten que los problemas por»los que
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se lanzaron a la lucha armada no habian sido resultados. Duran
te esa etapa histérica la Tabor de los gobiernos se orienta a -
1a realizacion de cambios institucionales que modificaban el pa
pel del Estado en la vida econdmica, pero las condicioﬁes mate-

riales sufrian pocas transformaciones.

En la etapa inicial a la que pertenecen el primero y -
el segundo planes sexenales, falto una metodologia adecuada ca-
paz de 1levar.a cabo el plan en el marco de una economia capita
lista. En los periodos siguientes, caracterizados por un singy
lar pragmatismo, el buen resultado del empleo del gasto piblico
bara myltiples fines "impidio que puediera adoptarse el orden y
la disciplina requeridos para la planeacion, En consecuencia,-
sobre vino un importante dispendio de recursos piiblicos a los -
que se responsabiliza a la Comisidn Federal de Planeacion Econg
mica de 1942 y a la etapa que ejecutd La Comisidn Nacional de -

Inversiones en el aiio de 1946.

La restructuracién de la Comisién de Inversiones en --
1954 puede considerarse como positiva, pues establecid cierto -

orden en las inversiones piiblicas.

En 1958 se tratd de dar un impulso mds amplio a la pla
neacién creandose la Secretaria de la Presidencia, a la que se-
dotd de facultades de coordinacidon en 1a politica econdmica --

del sector pGblico y se le di6 autorizacidn legal para hacerla-

“
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extensiva, en cierta medida al sector privado. Como un primer-
paso se elabord el plan de accidn inmediata relativo al periodo
1962-64, y posteriormente un nuevo plan para el lapso 1962-65.-
Sin e@bargo. los planes han tenido una secuencia, hasta la ac-~
tualidad en la que se contemplan las diversas fases y su proble

mitica en las que ha atravesado el pais.

Con el transcurso de los afios han ido apareciendo di--
versos tipos de planeacion en los paises en desarrollo y en Mé-
xico. Por una parte estdn, la planeacidn del desarrollo nacio-
nal, que suele hacerse a plazo medio, en general de cuatro a -
seis afios como en México y 1a planeacion econbmica con metas --
globales y sectoriales o macro-planeacion. Por otro lado exis-
ten diversas formas de planeacion local, de la ciudad, del cam-
po, de Ta comunidad y de la zona, que insisten en los aspectos
fisico-técnico y también soéial del desarrollo dentro de una de
terminada localidad o micro-planeacidn, Tal como se define Jla
planeacion del desarrollo regional, constituye un vinculo entre
estas formas de macro y micro planeacidn, y contribuye a englo-
bar1o en un sistema amplio y coordinado de planeacién, en vire-

tud del cual cada parte se hace mas eficiente y precisa.

En su papel como instrumento de vinculacién, la planea
cidn del desarrollo regional contribuye a desglozar los planes-
nacjonales sectoriales en programas y proyectos separados y - -

coordinados y a trasmitir las directrices de desarrollo nacio--
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nal a cada localidad y a los distintos participantes del proce-.
so planeado desde arriba como es en México. También es un efi-
caz instrumento para sefalar a la atencidn de las autoridades -
nacionales de una manera consistente, las necesidzdes y posibi-

tidades del desarrollo local,

Aunque.sirve naturalmente de instrumento de vincula- -
cidon entre la macro y micro - planeacidn; la planeacidn del de-
sarrollo sectorial por regiones, amplia la base de ambas y les-
afade nuevas dimensiones. Asi la planeacion del desarrollo na-
cional, ademis de la dimensidn especial, adquiere uma perspecti
va cronologica mds prolongada, pues 1a planeacidon del desarro--
110 regional suele abarcar un periodo mids largo, en general de-
diez a veinte afios, como es el caso del desarrollo regional fru
ticola en el que la planeacién de esta actividad agricola exce-
de de diez afios ya que en la mayorfa de las plantaciones, se ha
ce necesario esperar, primero tres afios después de haber elegi-
do el lugar, la especie y su rentabilidad, para que comiense a~
comercializarse el producto, tomando en cuenta el tipo de inver
sion realizada para cada plantacidn, de acuerdo a su region - -
agricola, Para que la mayoria de las plantaciones obtenga su -
mdximo rendimierto son necesario diez afios de cuidados intensi-
vos, ya que las plantaciones pueden demeritarse bioldgicamente-
en ese lapso, en que a la postre los drboles frutales pueden te
ner una duracion de 70 a 100 o 120 afios de rendimientos frutieg

las d6timos. Por eso es que la planeacidn regional de las loca-

v



26

lidades agricolas tienen unas dimensiones especiales amplias au
nadas a las cronolédgicas, es decir que muchas de las acciones ~
planeadoras perduran, y requieren de atencibn extra, misma quc-

debe contemplarse en el plan.
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2, PLANEACION FRUTICOLA EN EL MARCO AGROPECUARIO.

La planeacion en fruticultura debe ubicarse en la eta-
pa del proceso econémico en el cual el fruticultor o unidad de-
praoduccion fruticola, determina, previamente al inicio de sus -
operaciones, cual de las alternativas de produccidn de que dis
pone, es la que le proporcionard el midximo de 10s recursos que-

posee.

E1 principio-1égico en que se basa la planeaciin, con-
siste en que antes de efectuar cualquier actividad fisica pro--
ductiva, es necesario realizar un esfuerzo mental para definir-
que es lo que conviene hacer y cual es la mejor forma de hacer-

Jo.

La planeacién tiene singular importancia en la lucha -
contra lo tradicional, ya que al comparar entre si todas las al
ternativas de produccion de una unidad de produccidn fruticola,
pone en tela de juicio si 1o que siempre se ha hecho es realmen

te lo que conviene hacer.

Si bien la planeacidn es importante en si porque per-
mite definir antes de empesar a hacerlo, cual es Ta mejor apli-
cacion de los recursos promoviendo la eficiencia de 1la opera- -
cidn, en el caso de la fruticultura es aun mayor su importancia,

ya que el efecto de las decisiones correctas e incorrectas - -
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trascienda durante todos los afios que dure un huerto,

Otro aspecto importante es que para realizar una co- -
rrecta planeacidn el fruticultor requiere tomar en cuenta todos
los factores (naturales, técnicos, econdmicos, etc.), ya sean -
favorables o desfavorables, que influyen en el posible huerto,-
con esto disminuye el riesgo de encontrarse de pronto con scr--

presas ‘desagradables, cuardo ya no se tiene eleccidn posible.

Cualquier cultivo, por avanzado que se encuentre, siem
pre requerird de una planeacibn, sea para conservar, regular o-
reglamentar las extensiones y las formas de trabajo. No es po-
sible que los crecimientos y apoyos sefialados se conduzcan li--
bremerte, sino que deben sujetarse a programas y planes especi-
ficos que al funcionar repercutan en esa vondad que tanto se-

ha mencionado, representa la fruticultura,

La presencia y coordinacion de todas las dependencias-
que trabajan en la fruticultura, deben ser de tal magnitud que
su accidn repercuta con efectos reales en la integracion y con-

solidacibn de las regiones productoras.

En conclusidn, la planeacidn permite al fruticultor ob
tener razonable seguridad de exito en las actividades frutico--
las que piensa realizar ademds de que la conduce a elegir la al

ternativa de produccidn mds conveniente en sus sircunstancias.
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Para realizar una correcta planeacidn deben tomarse en
cuenta los recursos que se poseen y sus caracteristicas con ob-
jeto de evitar al mdximo desviaciones de secuencia de activida-

des que defina.

En toda actividad existen riesgos, pero si se planea -
cuidadosamerte, es posible evitar aqueilas denominadas conta- -
bles asf como conocer y estar prevenidos para los llamados ries

gos incontrolables,

En el caso de 1a fruticultura, los riesgos controla- -

bles serian entre otros:

Correcta seleccion de especie, variedad y patron, poda
adecuada, fertilizantes correctos, algunas plagas y enfermeda--

des, etc.

Los incontrolables, podrian ejemplificarse con: los fe
nomenos metodoldgicos, plagas y enfermedades endémicas, etc,, -
por 1o que la fitopatologia (tratamiento y prevencion de las en

fermedades de las plantas), es necesario incluir en costog.

La longevidad de los drboles frutales es un factor im-
portante que debe considerarse al realizar la planeacién ya que
debe contemplarse no solo el futuro inmediato, sino también la-

tendencia que 1leva cada una de las alternativas posibles de --
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producir en cuanto a aseptacibn futura, afios de produccién, po-

sibilidades de industrializacidn, etc.

~ Cuando en un cultivo fruticola no se elige correctamen
te la especie por exportarse, la pérdida en tiempo y dinero se-
puede acentuar, pues una mala eleccifn por falta de planeacion-
significa bajos ingresos, trabajos y gastos extraordinarios y -

falta de productividad durante muchos afos.

Para llevar a cabo las politicas del gobierno federal-
con respecto al sector agropecuario, es de vital importancia --
que las actividades frutfcolas sean realmente proyectos produc-

tivos para lograr los siguientes objetivos:

- EV perfodo de ejecucion abarcaria el lapso medio de

seis afios aproximadamente.

- Se deben incrementar las adreas fruticolas en las re
giones rurales y asf propiciar una ocupacion mds estable a la -
poblacién rural, elevando el nivel de ingresos y el nivel de vi

da de la poblacibn.

- Aprovechar al maximo los recursos naturales, huma--
nos, econdmicos e institucionales disponibles y asi¥ lograr, por
medio de estos la formacidn de una técnica adecuada, y una pro-

duccidn que pueda satisfacer la demanda estatal nacional, y en-

su case internacional.
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- Promover la industrializacidon de frutas para diversi
ficar la economia estatal y a la vez crear nuevas fuentes de em

pleoc para la poblacion. N

- Organizar a los fruticultores en los aspectos pro--
ductivos y distributivo con el fin de constituirlos enfsujetos-
de crédito, obtener mejores precios a los productores y al mis-

mo tiempo mejores precios y accesibilidad para la poblacidn,

La meta fundamental de un plan de desarrollo fruticola
en el Estado de Sonora es de contribuir al desarrollo agricola-

de 1a entidad y por consiguiente fruticola.

Se producirian cambios radicales en la agricultura tra
dicional, ya que se modificard la mentalidad campesina, asf{ co-
mo la estructura econémic; del agro en los aspectos de distribu
cidn y produccidn que en dltima instancia, definiera la indus--

tria rural.

Las metas que se pretenden alcanzar estardan acordes --
con la facilidad en el otorgamiento del crédito, la disponibill‘
dad de la gente respecto a los programas frutficolas asf como --
con la infraestructura necesaria para el buen funcionamiento de

las huertas.

La especie fruticola que ha servido como indicador pa-
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ra esta planeacidn, es la vida, considerando su crecimiento ra-
pido, sus volimenes de produccidn y el comportamiento en la - -
oferta-demanda del _mercado, razones que con aplicables al creci
mientd de la superficie de las restantes especies y variedades-

frutfcolas actuales y potenciales a incremertarse en la entidad.

De acuerdo a diversas encuestas realizadas y proporcio
‘nadas en el Estado de Sonora, la viticultura, el nogal, el du--
rasno, el otivo, el manzano, el ciruelo, la palma datilera, el-
chabacano, el almendro etc; a su comportamiento productiVidad y
oferta-demanda del mercado regional, estatal, nacional, y ex- -

tranjero.

Se estiman viables 20 especies- variedades en una su--

perficie de 13 750 hectareas pata todo el Estado:

La especie- variedad - superficie a establecer, se ha-
determinado en funcion de la evaluacidon de factores tales como-
la organizacidon para el crédito, agroclimatologia (horas-frio,-
horas-calor, horas-luz), fuentes de volimenes de agua, calida--
des de suelo y ubicacidon predial, esto puede dar como resultado
algunas variedades mejoradas de especies, por lo tanto debe ser
aplicable por cada fuente crediticia o apoyo financiero, ya sea,
Banco Rural; Banca Nacional; Secretaria de Programacidn y Presu
puesto, (SPP); por medio del Programa Integral de Desarrollo Ru

ral (P.1.D.E.R.), la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi- -
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drdulicos (S.A.R.H.), por medio de Ta Comisidn Nacional de Fru-
ticultura (CONAFRUT), y algunos organismos particulares en los-
que integran coordinadamente las dependencias federales y esta-

tales que tendrian ingerencia en el Plan,
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CAPITULO II
ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES

I. PRODUCCION DE FRUTALES EN LA ENTIDAD, SU INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

a) AHfECEDENTES FRUTICOLAS EN EL ESTADO.

El estado de Sonora ocupa el primer lugar de produc--
cién de una del pafs, con todo que este cultivo es relativamen-
te reciente en el estado. En los (1timos diez ahos se ha dado-
un incremento sumamente acelerado en la superficie plantada de-
vid. Uno de los factores mds importantes, que ha influido en -
el desarrollo de vid es el continuo abatimiento de los acuffe -
ros de los distritos de riego por bombeo que ha motivado la bis
queda de cultivos mas eficientes en el uso del agua. La vid ha
dado buen resultado debido a su excelente adaptacidn ecoldgfca-

ya que los rendimientos por hectdrea son bastante buenos.

La superficie de vid ha tenido un fuerte incremento -

1o

“en 'los G1timos afles. En 1976 existian 9,173 hectireas y en --
1979 eran de 22,900 hectdreas. Esto se debe a al mejor uso del
agua con sistemas de aspersicn y goteo, la gran adaptabilidad -

del cultivo y los grandes ingresos que trae al productor.
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tas principales zonas productoras son las de Caborca,-
Costa de Hermosillo y en menor escala el Valle de Guaymas, ac--
tualmente el 50% de la superficie esta en produccidn por lo que
se espera un fuerte incremento de la produccién en 10; préximos

aflos.

En la comercia]izaci@n de la uva predomina la indus-~ -
tria vinicola con el 80% de la produccidn. Existen en el Esta-
do 16 plantas Qinicolas. B, 8 en Caborca y; 8 en Hermosillo, --

cuya capacidad instalada es de 103,000 tons.

Para 1la comercializaci@n de uva-~pasa existg poco cono-
cimiento de los mercad&s. por esto soJo el 4% de la producci@n-
se destina a la uQa-pasa.

La producciﬁn de uva de mesa absorve el 16% de la pro-
ducci@n que se comercializa dentro y fuera del pafs. La mayo--
rfavde la uva de mesa con excepciﬁn de 1a uva de la regiﬁn de -

dnternacional tardia--

- Pesqueria entra en e} mercado nacional e

mentp con el consiguiente deterioro de 5' precios y comerciali

zaciﬁn.

Del tota) de hecté&reas dedicado a }a frutfcultura, el-
67% corresponde a la de vid. La mayor parte de estas hectdreas

estan dentro de los distritos de riego.
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Otro importante frutal en el estado es la naranja. Las
primeras plantaciones comerciales se establecieron hace 25 aflos,
y fue cuando tuvo un mayor auge. En la actualidad la produc- -
cién de naranja se ha estancado, ya que no se han establecido -
nuevas plantaciones. Esto se ha debido a los bajos precios que
han prevalecido en el mercado, y al poco cuidado de los huer- -
tos. Existen en el estado alrededor de 4,700 hectdreas, distri
buido ﬁrincipglmente en 1a costa de Hermosillo con aproximada--
mente el 60% de las hect&reas, le sigue Guaymas con el 20% y el

resto en Caborca y en los valles del Yaqui y Mayo.

E1 nogal tuvo sus. inicios en su etapa comercial hace -
aproximadamente 15 afios aunque ya habja variedades de nogal en-
pequefia escala, existen en el estado alrededor de 3,600 hecta--

reas y en produccifn solamente un 20% de las plantaciones.

E1 mayor hectﬁreaje de nogal se encuetra en la costa -
de Hermosillo con el 80% de las plantaciones. Otro frutal que-
ha tomade importancia en los Gltimos 8 afios en los distritos de
riego.es el durazno. Con las nuevas variedades de bajo requeri
miento de horas fri6 se ha podido implantar este fryta) en las-
zonas calurosas. Existen en el estado zonas durazneras peque--
fias como es el caso de Ta regi6n Magdalena que no se haeixplota-

do debidamente.

Con las nuevas variedades de bajos requerimientos este
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frutal puede generalizarse aun mds en todo el estado.
“ Las principales regiones con establecimiento de duraz-
no son la regidn de Caborca y Hermosillo, aunque existan peque-
fias plantaciones en la regif6n de Magdalena y en la regifn norte

y media de la sierra.

En 1a regién de Santa Cruz se encuentran pequefas plan
taciones de manzana con una superficie aproximada de 220 hects-
reas las cuales presentan diversos problemas de carécter técni-
co que dapor resultado urabaja en la produccidn, asf como ﬁro -
blemas en la comercializacién ya que no éxiste Ta infraestructy
ra industrial adecuada para el manejo de manzana de esta regién.
Esto ha conducido que no se haya ampliado la zona manzanera, --

aunque exista el potencial para su desarrollo.

E1 olivo a tomado importancia en los Udltimos afios como
alternativa en el uso del agua, principalmente en las zonas de-
serticas del estado. Existen'en 1a actualidad alrededor de --
1,200 hectireas de este frutal, que casi en su totalidad se ~ -

encuentran en la regifn de Caborca. Agui se cuenta conm una pro

cesadora de aceituna.

Existen en el estado también pequefas plantaciones de-

ciruelos, almendros, chabacanos, higueras, 1im6n, toronja, ~ ~-
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aguacate, mango, pistache, guayabo, que no se han explotado de-
bidamente. Los principales frutales que por su potencial pue--
den ser explotados son: almendro, higuera, ciruelo, pera, duraz
no, manzana, chabacano, pistache, y cftricos, ya que se cuenta-

con los factores climaticos y suelos aptos para estos cultivos.

Como se puede apreciar la frutfcultura comercial es --
nueva en el estado, en.donde la vid ocupa un lugar preponderan-
te ya que el estado es el primer productor de vid en selo 10 --
afios, aunque el nogal y el durazno han estado cobrando importag
cia, se puede decir que todo este desarrollo se ha llevado a qé
bo en 25 2zonas de riegd ya que se ha estado cambiando e} patrén
de cultivo por falta de agua principalmente. La infraestructu-
ra agroindustrial, se encuentra Jocalizada en las zonas de es--
tos distritos de riego 1o que ha causado el poco desarrollo de-

las demas regiones de] estado.

Existen en el Estado un gran potencial ftutfco]a por -
su diversidad de climas y microclimas que no se le ha dado el -
apoyo debido por 1o que en este plan estatal de frutfcultura --
propone una serie de proyectos a realizar para incrementar sus-
tancialmente las zoﬁas frutfco]as del estado principalmente - -
aquellas que cuentan con poca infraestructura y deficiente desa

rrollo.
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b) PROYECTOS DE LA PLANEACION FRUTICOLA SONORENSE.

El plan se debe apoyar de acuerdo a una metodologfa, -
conforme a las polfticas y lineamientos establecidos por los --
Gobiernos Federales, Estatal y Municipal, en base a las refor--
mas de la administracifn piblica; a la vez se debe tomar en con
sideracidn las polfticas de las diversas instituciones del sec-
tor privado y la mis 1mporgante. procurar li real particip}- .-
cién de los beneficiados con estos proyectos frutfcolas que se-

r&n propuestos.

Las obras consideradas en este plan serfin financiadas-
ya sea por la Banca Nacional u Oficial y Jas aportaciones del -
gobierno federal serf a través de los programas instituidos co-
mo el Programa In{egra] de Desarrollo Rural, (PIDER) y gen1endo
muy en cuenta las aportac{;nes de la comunidad, bgsicaménte con

mano de obra de los beneficiados.

Para el buen funcionamiento del plan ser§ necesaria la
coordinaci6n de todos los participantes ya sea del sector pdbili
co federal, estatal, municipal o privado; asf como la participa
cién del campesinado, especialmente el sector ejidal en todos -
los trabajos relacionades con los proyectos de Desarrollo Frutf

cola.

Es importante que el pape) del Gobierno Federal y esta
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tal cumplan con sus funciones complementarias de sector mante -
nimiento una comunicacién constante entre productos, industria-
les y comerciantes que permita el acceso, una informacifn preci
sa y verdz de los logros obtenides con la ejecucién de los pro-
yectos productivos y de apoyo para el uso de las experiencias ~

en la frutfcultura de la entidad.

Para que 1a poblacién beneficiada pueda participar en-
la ejecuciﬁn de los proyectos es necesaria la intervenci6n de -
Tos gobiernos municipales en 1a orientacién de los objetivos de

la planeacifn econdmica en estas freas.

Es necesario supervisar y evaluar el avance ffsico y -
financiero de las obras con base en Jos presupuestos para com--
probar si Yas polfticas aplicadas han resultado eficientes con-

re)aciﬁn a las metas.

Para llevar un control de los gastys efectuados y las-
inversiones autorizadas es necesario el uso del presupuesto por
programas y proyectos de ta) forma que se pueda deducir los fac
tores que intervienen en Ya ejecucién de obras y el avance ffsl
co de Yas actividades calendarizadas de cada proyectb y asf de-
tectar a tiempo errores y omisiones y poder emitir las medidas-

correctivas oportunamente.
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DESCRIPCION DE PROYVECTOS
ESTABLECIMIENTO DE HUERTOS.

Se localizardn &reas susceptibles a frutfcultura prin-
cipalmente aquellas que cuenten con infraestructura para llevar
a cabo estas obras y asf la posibilidad de futuras plantacio- -
nes. Las plantaciones serdn en terrenos propicios con las espe
cies y variedades recomendﬁdas para incrementar lYas produccio--
nes de fruta de calidad con Ta debida asistencia en todo el pro

ceso de establecimiento, desarrollo y produccidn.
REHABILITACION Y AMPLIACION DE HUERTAS.

Este programa abarca todos Tos huertos en produccién -
con problemas fitosanitar{bs, ferti]izaciones; podos, asf como-
la 1njertac16n de variedades mejoradas y aptas para cada zona -

Y asf Jograr el aumento de volumen y calidad de frutas.
ASISTENCIA TECNICA.

E1 asesoramiento técnico se dard en todas las fases de
produccidn frutfcola, incluyendo Tas de establecimiento y desa-
rrollo, se darap las técnicas m§s propicias y actuales. Se - -
crearsn zonas de residencia frutfco]a deseminadas por todo el -

astado en puntos estratﬁgicos para un mis f;oil dominio de la - .



43

regién y acercar al té&cnico a los problemas diarios del produc-

tor.
PROPAGACION DE PLANTA.

Se producird la planta de las especies y variedades --
seleccionadas de acuerdo al proyecto de establecimiento de nue-
vas plaﬁtaciones propuestas en la planeacibn, 1o cual se indica
regionalmente y para ello, se constituirﬁn viveros con las ins-
talaciones necesarias para Ta producci@n de pequefas plantas --
del genero caducifalias {es decir que cambian de follaje) y pe-
renmifolias (que tienen un follaje mds permanente). (Ver cua--

dro 2)
ESTUDIOS DE AREA.

Estos estydios se realizarﬁn a pivel municipal y tie--
nen la finalidad de integrar e] Atlas frutfcola del] estado, se-
incluyen datos de aspectos histqricos, geogfificos. agronomicos
y socioecoanicos; con el objeto de conocer la realidad frutfco
Ja existente en cada municipio y tomarse como base para aprove-

char con eficiencia los recursos disponibles en la'planeac16n.

CAPACITACION,

Se impartirdn cursos de adiestramiento a nivel elemen-
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tal para campesinos que estén interesados en la frutfcultura a-
la vez que tambi&n se impartirfan cursos técnicos intensivos --
para profesionistas de este sector para extensionismo y asisten
cia técnica frutfcola. Estos cursos se impartirfan ya sea en -

Tos centros regionales o en la delegacién estatal.

A continuacifn se presenta un cuadro de la distribu- -
cién de la superficie planeada por municipios y especies frutf-

colas, propuestas para el perfodo 1983-1988.

PROYECTOS DE RIEGO.

Su objetivo es establecer un uso racional del agua, de
acuerdo a las necesidades de la especie frutal en cuest1§n.

Mejorar los sistemas o mgtodos de riego gque actualmen-~

te se utilizan.

ACTIVIDADES

I. Deteccidn de los problemas de riego.

Tanto un exceso como una deficiencia en el uso del -~ -
agua, provoca un problema de riego; por 1o tanto es importante-
localizar los huertos con estos problemas, 1levando un registro

y clasificaci6bn de los mismos con el fin de analizarlos poste~~
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riormente.
11. An8lisis de los problemas.

Una vez registrados y clasificados los problemas, se -
procederd a analizarlos y jerarquizarlos, de acuerdo a la aten-

c¢ién inmediata que requieran.
111. Alternativas de solucién a los problemas.

Se obtendrgn a partir del andlisis de los puntos ante-

riores:

IV. Ejecucién de la resultante de las primeras actividades:ba-
sgndose en Yos datos obtenidos y problemas detectados, se-
establecer@n y dar;n Tas recomendaciones tgcnicas para lle
var a cabo las prgcticas o sistemas de riego que se adap--

ten,

PROYECTOS DE DESARROLLO DE INVESTIGACION TECNOLOGICA Y CIENTIFI
CA.

El desarrollo integral de la frutfcultura requiere del
conocimiento pleno del comportamiento de las diferentes espe- -
cies y variedades en condiciones ecolfgicas especiales, por lo-

que se hace necesario recabar 1a informaci6n que permita asegu-
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rar, hasta donde el conocimiento lo admite, el poder desempefiar

esta actividad.

En la actualidad para tener una frutfecultura tecnifica
da de alta rentabilidad, que cumpla con su funcién social, se -
requiere de la investigacién la experimentacidn y la formacién-
de recursos humanos que garanticen un desarrollo conjunto entre
productores, té&cnicos y cientfficos, para poder alcanzar cual--
quier meta que se proponga, en virtud de que si no existen pro-
ductores capaces, técnicos eficientes y conocedores de la pro--
blemdtica asf como cientfficos de alto nivel, no se podrd cum--
plir con los objetivos y metas trazadas a corto, mediano y lar-

go plazo.

Por 1o anterior, es necesario contar con centros de -
investigacidn, educacién y campos experimentales que propicien-
JTograr lo antes dicho, esta unidad se considera el nﬁcleo bﬁsi-
co que permitirfa a los técnicos recibir la informaci6n necesa-
ria para otorgar asistencia técnica; asimismo, sirva de apoyo -
para resolver Jos problemas especificos que plantean los produc
tos y los cientfficos, adaptando el conocimiento y buscando nue
vas soluciones a los problemas frutfcolas de la entidad. (Ver -

griafica § pag. 40)

Estos proyectos deben ser siempre congruentes con la -

realidad y tomar conciencia para modificar la situaci6n que prg
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valece en materia de frutfcultura estatal, se consideran de in-
terés y con la viabilidad oportuna para producir el cambio espe

rado los proyectos que a continuacidn se describen:

E1 establecimiento de un centro de investigacidn, desa
rrollo experimental y de asistencia técnica; el establecimiento
de viveros para la produccidn de planta ﬁtil en el estableci- -
miento de huevas huertas comerciales y en la reposicién de aque
1los que ameriten rehabilitarse; la instalacién de laboratorios
que ofrezcan e] apoyo al personal tgcnico para diagnésticar y -
emitir recomendaciones acertadas al productor; el establecimien
to de huertas fenolﬁgicas para conocer el comportamiento de - -
nuevos materiales de intergs comercial, de huertas donadoras de
material Vegetativo para asegurar y garantizar la identidad va-
rietal y la fitosanidad de las plantas de huertos demostrativos
para interesar a los productores de la conveniencia de usar - -
nuevas variedades probadas, y el establecimiento de huertas co-

merciales para demostrar al productor el manejo y aplicacifn de

- técnicas adecuadas que le permitan obtener altos rendimientos -

de buena calidad; la capacitaciﬁn a productores y trabajadores-
de las huertas para transmitirles los conocimientos bﬁsicos de-
la altura frutfcola de forma tal que estén preparados para asi-
milar Ja asistencia técnica y por q1timo el proyecto de coordi-
nacién fitosanitaria que permita implementar campaflas y accio--

nes oganizadas para la prevensifn de plagas y de enfermedadés.
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E1 proyecto de desarrollo de jnvestigacidén tecnoldgi-
ca y cientffica comprenderfa la instalaci6én de un Centro Inte--
gral de Experimentacién e investigacién Frutfcola de cardcter -
regional; es decir, que su informacifén serd aplicable a los es-

tados circunvecinos y de cinco CENTROS DE DESARROLLO FRUTICOLA.

En este Centro, se preve desarrollar los proyectos -~
que permitan la propagacifn de las especies y variedades adapta
das a 12 ecologfa regional que habrdn de utilizarse en el esta-
blecimiento de nuevas huertas, asimismo, para la formacién de -
. 1os cuadros técnicos qu§ proporcionar&n la asistencia técnica -
mas adecuada en el desarrollo de la frutfcultura estatal, se --
impartirdn los cursos tedrico-practicos a los productores de la
entidad para crear la capacitacidn frutfcola elemental, se esta
blecerfn las huertas fénologicas demostrativas y donadoras de -
material Vegetativo que aﬁbrtar;n informacién feaciente sobre -
el comportamiento y adaptaci@n de nuevas especies y variedades-
se instalarfan laboratorios de aguas y suelos y plantas y el de
entomologfa y fitopato1ogfa que fungir;n como apoyo a la experi
hentaci@n y asistencia técnica directa que se impartirfa a fru-

tfcultores;

En apoyo a la asistencia técnica directa y para efec-
tos de la retroalimentaci6n en 1a planeacifn se desarrollarfan-
los subproyectos siguientes: estudios de drea actualizacibn de-

costos de cultivo y producci6n organizacién de productores con-
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trol de viveros demostraciones de campo, pl&ticas a producto- -
res, evaluacién de siniestros, pronosticos de cosecha y estu- -
dios para plantacién de frutales, asf como el establecimiento -
de una coordinacidn permanente con la Direccidn General de Sani
dad Vegetal a fin de mantener o salvar la fitosanidad frutfcola

de la entidad.

Las metas que Se pretenden alcanzar en este proyecto-

son:

La instalacién de dos Centros de Desarrollo Frutfcola
" establecimiento de viveros y huerto fenolfgico de la siguiente-
forma PARA LA CIUDAD DE HERMOSILLO Y CABORCA,

- Construccifn de edificios {oficinas, casas habita-

cidn y bodegas)

- Construccibn e insta1aci§n de dos laboratorios: --
uno de agua, suelos y Plantas y otro de Entomologfa y Fitopato-

togfa.

- COnstrucciqn de dos aulas para ensefianza

- Construccién de una cimara frigorifica e instala -

cién de equipo.



LOCALIZACION DE LOS CENTROS DE DESARROLLO IFRUTICOLA Y
Y VIVEROS YA PROPUESTOS PARA EL PROYECTO

. (GRAFICAR)

‘,,1.- PUERTO PERASCO
2.- CABORCA
* 3. CABORCA

4.- PRONTERAS
* 5.~ HERMOSILLO
,6.~ CAJEME

7.- ALANOS

SONQORA’

‘®# . u Centros de Desarrolle Frutfcola
supceptibles de instalarse en otro lugar,
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- Construccidn de 5 viveros en diez hectdreas cada -

‘uno.

- Establecimiente de huertas en diez hectdreas para-
.caleccidn de variedades y para introduccién y observaéidn de --

nuevo material vegetativo.

- Estas unidades de desarrollo frutfcela servirfa -
comp centro de operaciones para la asistencia técnica en 30 370
hect&reas en forma gradual en el perfodo 1983-1988 y para 15 --
capacitacién de productores mediante‘ﬁg cursos que se imparti--
rfan en el mismo perfodo, as{ como para la produccifn de - - ~--

6 769 950 plantas en vivero durante e) perfodo 1983-1988.

Se deben establqur cinco centros de desarrollo frutf-
cola en cinco diferentes regiones del Estado: Caborca, Fronte--
ras, Puerto Pefasco, Alamos, Cajeme y Hermosillo. En estos - -
Centros regionales se producirﬁn érbOIes frutales con phrta-in-
Jertos y variedades mejoradas en cantidades que ser§n de acuer-~
do a las necesidades de material vegetativo de los proyectos de
desarrollo frutfcola y a Ja reposiciQn de variedades que se im-
plementen. (existe la opcién de instalar viveros temporales en

las regiones que lo requieran), (ver gré&fica 2)

En los centros regionales y en diferentes lugares del-~
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estado se plantardn huertas "fenolégicas* para un mejor conoci-
miento de la adaptabilidad de las diferentes especies y varie--
dades, Con esto se pretende dar un mejor diagnfstico en 1a - -
eleccidn de sus especies y variedades aptos para cada regidn --
de]l Estado. En estos mismos centros se estudiarg gambién me jo-
res técnicas para el manejo del huerto en sus diferentes etapas
de desarrollo y cosecha tales como fertilizacién, podas, ado- -
reas, eic.. as? como recomendaciones de Yos mejores fertilizan-

tes e insecticidas usados en las huertas frutfcolas.

La importancia que tiene el desarrollo de este proyec-
to de investigacién cientffica y tecno!ﬁgica. reviste en el - -
hecho de que en Sonora no se ha realizado conciente y methica-
mente una investigacifn en frutfcultura a un autentico Nivel --
cientffico, esto debido al poco desarrollo que ha tenido en es-
ta zona pero al ver el surgimiento de ella es imprescindible --
apoyarla en técnicas y teorfasvpracticas de origen propio. El-
progreso que se logre en esta rama de Jas ciencias, estar§ - .-
acorde al avance Jogrado en la investigacibn. (en el cuadro 8-
pag. 86 se presenta el requerimiento para el establecimiento --

de 5 centros de desarrollo frutfco1a, donde se lleiarfan a cabo

los proyectos anteriormente sedfialado).

* las Huertas Fenoldgicas tienen principalmente una funcifn ex-
perimental por lo que debe comprenderse que en ccasiones no -
son economicamente redituables, pero son un requerimiento - -
prioritario para la investigacibn cientffica.
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No es precisamente el productor el que tomard la deci
si6n con las bases tefricas y practicas que su experiencia le-
ha proporcionado. (En el cuadro 9 pag. B8 se presenta el reque
rimiento y costo estimado que representan este personal técni-
co, clasificado bdsicamente dentro de actividades fitosanita--

rias en coordinacidn)

Claramente podemos observar que los pafses en los que
se realiza la investigacién, tanto b&sica como aplicada, las ~
producciones son mayores que en aguellas donde &sta no se hace;

es deficiente. (ver cuadro §)

NIVELES DE PRODUCCION DE 5 ESPECIES EN
DIFERENTES PAISES

1980
{ MILES DE TONELADAS )
{ CUADRO 3 )

ESPECIE E.U.A. FRANCIA ARGENTINA MEXICO
NOGAL 184.0 101.0 87.0 7.8
MANZANO 2,826.0 2,736.0 577.0 261.0
DURAZNO 1,284.0 571.0 207.0 170.0
VID 3,649.0 10,981.0 3,760.0 411.5

PERA 750.0 474.0 123.0 46.0
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Para Jograr los mds altos rendimientos y la seleccitn
de condiciones Sptimas para la frutfcultura en Sonora, se debe

rd efectuar investigaciones en:

FENOLOGIA. Creaci6n de cinco centros fenolégicos en-
puntos estratégicos del Estado con el mayor nlimero de especies
posibles y cultivares de bajos medios y altos requerimientos -

de frfo.  (VER GRAFICA 2 PAS, 50,)

Estos estudios suministrardn una informacién basica -
mente necesaria para la selecci@n de especies y variedades en-
las diferentes regiones del Estado. Dando un conocimiento cer
tero para las futuras plantaciones, respaldadas por la reali--

dad, evitando errores coitosos.

OBJETIVOS., Identificar las mejores variedades de ca-
da especie que presenten adaptabilidad y mayores niveles de ~-

produccidn.

Se requiere la adquisici@n de B camionetas Pick-up. ¥

3 camiones de 3 toneladas,

Se requiere la adquisicién de este mobiliario y equi-

po.

Sub-Proyectof Coordinacién fitosanitaria,
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REQUERIMIENTO FINANCIERO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE & CENTROS DE DESARROLLO

PRUTICOLA EN EL ESTADO DE SONORA

( Miles de Pesos }
( cuaomo. No. &)

TOTAL *

&8 0 S

© CONCEPTO DE INVERSION 1983-188 T YIAYTT9B4 T TUBS 198 I3 1308
63_682 16743 20836 5682 6057 62312 8132

ADQUISICION DE TERRENDS 6 000 600 -~ - - - -
ACONDICIONAMIENTO Y CER 4 600 4600 - - N .
CADO OEL TERRENO . . _
ALIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 10 409 - 743 450 525 .. 2000
wgvlzéigggcruun Y OBRAS DE 7 730 - 7-73_0 - - -
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 1/ 4335° 3735 - - -« 600
5’2?5%&%‘*5‘} Y EQUIPO DE 1 265 1266 - - -
SERVICIOS PERSONALES 18 593 1093 3372 3532 35323532 3532

. SERVICIOS GENERALES 1 850 50 100 200 500 500  50¢
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 1 000 - 200 200 200 200 20
GASTOS GENERALES 7 %00 . 2200 1300 1300 2000 1 30

A precios de 1982,

N O T A. €n esots Centros Fruticolas, se desarrollardn los proyectos siquientes: propaga~

cibn de drboles frutales en vivero, servicio de laboratories, capacitacion de productores
y asistencia técnica en general, asf como, e} establecimiento de huertas comerciates, fe-
nolégicas y de abastecimiento de material vegetative, estos proyectos se desglosap a con-

tinuacion,
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En virtud de que el aspecto fitosanitario reviste una
importancia prieritaria en la produccidn frutfcola de la enti-
dad, este proyecto continuard atendiéndose coordinadamente con
1a Direccién General de Sanidad Vegetal, de acuerdo a un conve
nio celebrado entre la citada dependencia y esta planéacidn -~
con acciones encaminadas a la actualizaci6n del censo, regis--
tro, supervisiﬁn y control de las viveros frutfcolas y de orna
to establecidos en la entidad, asf como 1o concerniente a las-
campafias fitosanitarias que se ejecutarﬁn en huertas comercia-

les para la obtenci@n de cosechas sanas de buena calidad.

Las campafias fitosanitarias a realizar en el perfodo-
1983-1988 cubrirdn las zonas frutfcolas de la entidad, tanto -
en huertas en produccién actual como en nuevas plantaciones --
que serfn establecidas anug]mente; el nqmero de campafas serd-
en forma creciente, de tal forma que para el afio 1983 se ini--
ciard con 20, y para el afio de 1988 serdn 37, haciendo un to--

tal de 169 en el perfodo que se indica.

Considerando que en la promoci@n:y ejecuciﬁn de las -
campafias fitosanitarias intervendrﬁ personal t§cn1co de la Di-
reccidn General de Sanidad Vegetal, se estima que con la asig-
nacién de 2 técnicos de esta institucién quedard cubierta fntg

gramente su participaciQn.

E1 costo estimado para l]evar a cabo este proyecto es
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del orden de los 6.48 millones de pesos en el perfodo 1983 - -
1988,

A continuacibn se presenta el desglose de la cifra an

terior.
d) PROYECTOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE HUERTAS.

Con la realizacifn de este programa se pretende cu- -
brir la demanda local 1a regional y la parte proporcional a --
nivel nacional, asf como generar excedentes que permitan la --

exportacidén como fruta fresca o industrializada.

Con esta acci@n se busca dar el mejor uso al suelo -
dentro de las alternativas agroecoj6gicas y de productividad -

para e} usufructuario de las tierras.

Para el establecimiente de una fruticultura comercial
se debe tener en cuenta fundamentalmente algunos factores agro
c1im§ticos de la regi@n; en la necesidad de seleccionar espe--
cies y variedades adecuadas para las condiciones ecolfgicas de
1a regifn, serfa conveniente antes de establecer la plantaciébn,
efectuar un estudio Agrondmico a nivel de semidetalle para de-
finir con mayor precisifn las caracterfsticas del suelo, apli-
cando criterios comerciales y econdmicos de las especies y va-

riedades frutfcolas.
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL Y COSTO ESTIMADG PARA LA COGRDINACION FITOSANITARTA

(cuapro5,)
TOTAL 1988 1984 1988 1986 198% 1989
AB A B A B A B A8 - AB A B
2 6480 2 90 2 +080 2 1080 2 1080 2 1080 2 1080

A= Nimero dé Técnicos
! i
I

8. Costo en miles de pesos a precios de 1931"4
- :
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De acuerdo con los datos proporcionados por la Comi~-
si6n Nacional de Frutfcultura, (3} podrfan establecerse unidades
frutfcolas econdmicamente rentables en dreas compactas con 20-
especies que son: Durazno, vid, almendra, chabacano, ciruela,-
timén, nogal, cerezo, jojoba, manzano, higuera, aguacate, oli-
vo, d&til, guayabo, nopal, tunero, mango, peral y pistacho, de
variedades seleccionadas, con la finalidad de incrementar el -
volumen y 1a calidad de 1a produccibn frutfcola ya que se finan
ciari el huertp desde el pfimer afo de su establecimiento con-
siderando que debe proporcionarsele la asistencia técnica que-

se requiera.

Una vez elegido el Jugar por su clima y suelo, se de-

ben considerar principalmente los aspectos siguientes:
Seleccidn de especies y vériedades

De acuerdo a los estudios agroecolqgicos preliminares
realizados a nivel estatal, hechos se considers que durante el
perfodo 1983-1988 soan susceptibles de plantarse 13 750 hect&-—
reas, distribuidas con las siguientes especies 1 550 de duraz~

no, 2 100 de Vid, 900 de almendro, 400 de chabacano, 450 de -~

(3) Delegaci6n Estatal de Frutfcultura Hermosillo Sonora.
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ciruela de almendra, 1 800 de 1imén, 550 de nogdl pecanero, -
50 de cerezo, 300 jojoba (la jojoba no es un fruto, pero debi-
do a su impulso agroindustrial es considerado también dentro--
de esta planeaci6n frutfcola) 1 500 manzano, 900 higuera, 150-
aguacate, 550 olivo, 50 pistacho, 700 datil, 100 de guayabo, -

150 naranjo, 550 de nopal tunero, 450 de pera. (ver cuadro §-

pag. €6) )

Para estas especies se seleccionard las variedades co
merciales mejor adaptadas que presenten perspectivas de alto -
rendimiento, Jos que es decir mayor tonelaje por superficie, -

calidad y mejor &poca de cosecha.

Para el logro de las metas propuestas anteriormente -
seflaladas de huertos comerciales asf como para obtener rendi--
mientos ffsicos unitarios esperados es de fundamental importan
cia disponer de los insumos requeridos con toda oportunidad y-
en la cantidad y calidad necesarios, ya que en ocasiones é&stos
pueden ser el cuello de botella para la buena marcha del pro--

grama.

Los fertilizantes suelen escacear en determinadas épo
cas del afio, motivo por el cufl se establece la calendariza- -
cién de Jos voTﬁmenes requeridos para preveer estas contingen-
cias que puede determinar o inclusive hacer fracasar el progra

ma,
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De similar importanciz resulta la disponibilidad de -
pesticidas que deben aplicarse =n forma preventiva, sobre todo
cuando se trata de enfermedadzs fangosas o bacterianas, del --
mismo modo resulta convenients contar con reservas de insecti-
cidas especificas para controlzr con toda oportunidad-la pre--
sencia de plagas comunes que zzcan normalmente en algunas zo-

nas de las regiones del estado.

Los volidmenes y cantifades requeridas son cuantifica-
das y calendarizadas con el fiz de almacenar en cada regifn -
Tos materiales requeridas, de zzuerdo a las supérficies que se

r&n establecidas anualmente durinte el perfodo 1983-1988,

~Con base en las metas <z la superficie gue se preten-
de establecer en el prime( afio tz 1983, ser&n requeridas las -
cantidades siguientes: 660 tonelzdas de Nitrogeno, 730 de fos-
fofo'y 425 de potasio (de materizl puro), 9 149 kilogramos de-
fungicidas, 10 703 litros de inse:ticidés y 6 769 950 §rbo]es-
frutales que incluyen las especiss de'durhzno; almendro, ;habg
cano, ciruela, Jimén, nog§], carez0, manzano, higuera, ofivo y

pistacho.

Las necesidades de insumcs se incrementardn afio con -
afio en 1a medida que e] program: s vaya ejecutando, en virtud
de que cada afio serdn considerzizs las necesidades para e] es-

tablecimiento de ese afio mas los ~2querimientos para el mante-
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nimiento de las huertas establecidas, que 1Ggicamente tendré&n-
diferentes edades y en consecuencia los primeros requerirdn de
mayor dosis por hectdrea, de tal forma que en el G1timo afio --
del programa (1988) se requerird un manto de siete veces mayor
magnitud en cantidad de toneladas de todos los insumos que ya-
se mencionaron al principio de este andlisis de requerimientos
de insumos y su valor comercial aproximado de 1982 que para el
caso de! Nitrogeno equivaldrfa a 7 143 miles de pesos, para e
fosforo 8 923 miles de pesos, para el potasio 4 583 miles de -
pesos, para fungicidas y pesticidas 9 317 miles de pesos. Los
calculos anteriores, tendrfan que proyectarse a las necesida--
des afio con aflo hasta 1988 y 1992, y el material vegetativo --
-es decir las plantas pequefias que se van sembrando- se cuanti

fica en funci6n de la superficie que se establece cada afo.

En base al programa de este plan se debe disponer del
volumen y valor de la producci@n esperada para el estableci- -
miento de nuevas plantaciones frutTcolas durante el pertodo --
1983-1988 y tomando en consideraci@n Jos rendimientos ffsicos-
unitarios esperados en cada una de las especies consideradas -
se estima que para los afios de 1984 y 1985 se Iograrfa obtener
un volumen aproximado a las 20 680 y 60 730 toneladas respedti
vamente, siendo las especies de vid, chabacano; jojoba, manza-
no e hige las que aportan e;te volumen, puesto que se traté de
especies cuyo inicio de producci@n estd comprendido entfe los-

24 y 36 meses de establecidas no siendo asf para el resto de -
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los frutales que se programan en el presente plan. (En el cua-
dro 7, se hace aluci6én a Ja cantidad de planta que se requiere,
de acuerdo a una selecci6n de calidad para obtener los rendi--
mientos requeridos, se realizo un calculo unitario para las ne

cesidades de material vegetativo pag. 67).

Tiempo que tardan en producir Yas 20 especies propues
tas: durazno 4 afios, vid 2 afios, almendro 4 ados, chabacano 3-
afos, ciruela de almendra 4 afios, 1im6n 4 afos, nog&l 6 afos,-
cerezo 5 afios, jojoba 2 afios, manzano 3 afios higuera 2 afos, -
aguacate 4afios, olivo 4 afios, pistacho 7 afios, d&til 4 aMos, -
guayabo 3 afios, mango 4 amos, naranjo 4 afos, nopal tunero 3 -

afios, peral 4 afios.

En los afios siguientes al inicio del programa el volu
men de produccién se incrementa como consecuencia de la entra-
da en produccibn de 1as dem;s especies consideradas asf como -
por el aumento en Yos rendimientos unitarios tendientes a la -
estabilizacién de la producci6n que se a]canzari en funci6én --
de la edad; de esta manera, para el afio de 1988 se obtendr§ un

volumen de 127 582 toneladas.

Como se observa, las producciones para el afio de 1988
son consijderablemente bajas si se compara con la produccidn de
1991, afio en que 1a mayor parte de las especies consideradas -

1Tegan a su plena produccibn; esto, sin incluir 1a vid, chaba-
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cano, jojoba, manzano e higuera estarfan programadas hasta el-

afio de 1988.

E1 valor de la produccién a precios actualizados de -
1982 alcanza cifras del orden de los 102 millones de pesos pa-
‘ra el qﬁo de 1984, de 743.5 mi]]ones, para el afo de 1988 y de
1 447.3 millones de pesos para el afio de 1992 en que la mayor-
parte de las especies cultivadas alcanzarﬁn la plena produc- -
cién. (ver cuadro 8 en el que, se presenta el requerimiento -
de material vegetativo y su valor comercial para el estébleci-

miento de nuevas plantaciones pag. 68).

La inversiqn total requerida para llevar a cabo el -
programa de establecimiento de nuevas plantaciones frutfcolas-
en el pérfodo 1983-1988 alcanéa cifras del orden de los 1680.6
millones de pesos en donde se consideran Tas etapas de estable
cimiento, mantenimiento y producciQn de las 13 750 hectéreas -

que se han programado a establecer en el estado de Sonora.

Al inicio del programa (en 1983) la inversi6n requeri
da para el establecimiento de 1g§g hectdreas, se estima en -~
§§4§ millones de pesos; cifra que aumenta anualmente en base -
a la superficie a establecer en ese afio y la inversidn requeri
da para el mantenimiento de Ja superficie p]ahtada en afies an-

teriores, hasta alcanzar el valor de 312;1 millones de pesos -
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para el afio de 1988. Es menester que el material vegetativo -
este disponible con toda oportunidad para establecerlo en la -
fecha indicada, debiendo reunir las normas tedricas de calidad
y corresponder a la variedad programada; con motivo por el - -
cud) atendiendo a la calendarizacidn para la plantacién debe--
rfa fijarse con anticipacién las fechas de entrega por parte -

del vivero. {ver cuadro B8.)
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e) PROYECTOS PARA LA AMPLIACION Y REHABILITACION DE HUERTOS.

Con la ejecucidn de este programa se pretende alcanzar
niveles promedios de produccién regional e incorporar dentro/--
de m&rgenes de rentabilidad ecoanica aquellas huertas estable-
cidas comercialmente que por manejo inadecuado de las mismas o-
. elecci6n varietal inapropiada a las condiciones ecol6gicas pre-
valecientes en las diferentes regiones de la entidad no estan -

~rindiendo los voldmenes esperados.

En Ya rehabilitacién de plantaciones frutfcolas debe -
de considerarse fundamentalmente a nivel de especie Yos facto--
res siguientes: edad‘de 1a plantaci@n en funci@n de 1a longevi-
dad, clima y suelos apropiados, densidad'de pob]aci@n adecuada,

drenaje requerido y fitosanidad del frutal.

Tomando en consideracign 1o anterio;; se ha detectado-
que en esta entidad existen plantaciones que es necesario efec-
tuar su rehabilitacién bjsicas, tales como injertaci@n, poda, -
contﬁo1 fitosanitario, fertilizaciﬁn. riego; drenaje y reposi--

cién de fallas, de acuerdo a cada caso en particular.

Se'rehabilitarfan aquellas plantaciones que presentan-
las caracterfsticas propias para esta prictica. de modo que pue
dan integrarse dentro de la rentabiliqad prbmedio de la regién,
aumentando el rendimiento y calidad de) material vegetativo ya-

establecido.
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Seleccionados las. plantaciones que serdn rehabilitadas,
se estudiar&n en detalle cudl es el problema de mayor ingeren--
cia que motiva su baja productividad para con base en ello ata-
car el problema aplicando las medidas correctivas, asf como las
prdcticas inherentes que favorecer&n a la plantaciébn bara resar

cirse a mfs corto plazo.

De acuerdo a estudios realizados a nivel estatal se -
considera que durante e] perfodo 1983-1988 es susceptible de --.
rehabilitarse g;lgl hectfreas distribuidas en 1a siguiente for-
ma: 403 de aceituna, 50 de nuez encarcelada, 1198 de uva, 500 -
de manzana, 100 de lian agrio, 150 de naranja, cacahuate 500,-

durazno 200.

De acuerdo al programa de rehabiIitaciQn para el perfo
do 1983-1988 en el estado de Sonora serdn manejadaS‘g_Qgg hectg
reas de las cuﬁ]es 1 300 corresponden a la superficie sujeta a-
cambio de variedad de las especies de cacahuate, manzara, duraz
noy 1im§n agrio. Y la diferencia, o sea 1 498 hect&reas se --
har§ por medio de labores agroculturales y 202 hectéreas ser§n-
puestas en tratamiento fitosanitario. También es necesario dis
. poner con oportunidad en la cantidad y calidad de los insumos -
requeridos ya que de ellos depende el logro de las metas aquf -
propuestas. (solamente 3 hect;reas tienen problemas de afectabi
Tidad).
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En baée al requerimiento financiero por especie, asf -
como a la superficie frutfcola que se pretende rehabilitar, se-
gln e[ programa propuesto para el perfodo 1983-1988, se estima-
que la inversidn necesaria para la ejecucibn de este proyecto -
es de_lli;g millones de pesos en el lapso citado, cifra que com
prende 1las actividades de rehabi]itaciqn. mantenimiento y pro--
ducciﬁn de las 3 098 hectﬁreas que se propone incorporar median
te esté sistema a niveles de producci@n comercial aceptables --

para el estado de Sonora.

De la 1nvers1§n tbtal requerida en el pertodo 1983- -
1988 el 60%, o sea;'lgg mjliones de pesos, corresponde a las --
‘esbecies de 1im6n agrio, durazno y manzano a los cufles se esti
ma conveniente cambiar su estructura varietal, en virtud de que
las establecidas no reunen las caracterfsticas adecuadas para -
su mejor comercializacién el 40% restante, esto es71.9 millo--
nes de pesos 1o absorben las especies de ciruela de almendra, -
naranja y cftricos y aceitunas, mismas que requieren de un me--
Jor manejo para alcanzar los rendimientos promedios de la re- -
gi§n. Los insumos agrfco]as para la rehabilitaci@n de huertos-
forman la estructura medular del proyecto, por 1o tanto se pre-
sentan 1os requerimientos de insumos y su valor comercial para-
la rehabilitacign y mantenimiento de plantaciones frutfcolas. -

(ver cuadro 9)
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f) ASISTENCIA TECNICA (AGROETECNICA Y ECONOMICA)

La Asistencia técnica consiste en la ayuda tecnolégica
realizada por especialistas en el ramo para desarrollar las ac-
tividades de produccién, industrializacién y comercializacidn,-
de hecho esta té&sis profesional constituye una asistencia técni
ca en el concepto de planeacisn econdmica frutfcola y de espe--
cfes en.Ios sectores agroindustriales y demﬁs subSectores rela~

cfionados,

Esta asistencia técnica realizarfa sus funciones, bisi
camente, con actividades de educaéi@n, invesfigacidn, auxilio y
cooperaciﬁn tecnolfgica actualizada, promoci@n de la organiza--
cién de productores, control de calidad y normalizacién, promo-
cifén de financiamiento y reg]amentaci@n de los mismos en la pro

duccién industrializacifn y comercializacién.

Para este tipo de ayuda se requiere de centros estata-
les de educaciﬁn afin a los efectos fnutfcolas.y de investiga--
ci6n, laboratorios, plantas filiales industriales, centros de -
propagacibn vegetativa, huertas feno]§gicas. una filial para --
previsién de insumos agrfcolas y el personal profesional.y téc-

nico de Jlas funciones a las que se le han asignado a este plan.

En la comercializacién es menester llevar'a cabo pro--
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gramas que incluyan desde el asesoramiento a los productores -~
y el establecimiento de normas de calidad en los procesos de --
sefeccién y empaque de fruta fresca e industrializada destinada
a nuestros mercados nacionales y extranjeros, hasta la cdmercig
lizacién de producciones a través de filiales para lo que se de
be contar con centros de recepqi@n y empague y centros de dis~- .

tribucién y venta.

Las promociones para increméntar en una forma ordenada
" la produccién frutfcola, de acuerdo a las necesidades del pafs-
en general y del estado de Sonora en particular, han sido efec-
tuadas considerando especificamente a la poblacibn rural racio-
na]i;ando los recursos y aumentando la eficiencia de las inver-

siones pGblicas y privadas.

Algunas de las aétividades que tienen influencia para-
el logro de los fines sefalados de Asistencia Técnica. han sido
la promocién de los avances de la tecno1ogfa frutfcola, la mul-
tiplicaci@n de especies y variedades, la diangaciQn de conoci~
mientos y procedimientos tgcnicos,,la coordinaci@n de programas
frutfcolas adecuados para cada regiQn._la normalizacifn y el --
control de calidad de los insumos y productos frescbs elabora--
dos frutfcolas, asf como los estudios y servicios de comerciali

zaciQn.
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Para el ‘efecto se deberd trabajar en la evaluacién de-
los recursos frutfcolas disponibles y potenciales en la cuanti-
ficacién de Ta demanda interna y externa en la capacitacidn tec
noldgfca a los diferentes niveles del sector agrfcola, en la -~
coordinacién del proyecto de rehabilitacibn, en la promocibén de
actividades prodhctivas futfcolas en las dres consideradas como
marginales en el establecimiento de uﬁ servicio de informacifn-

de mercados y otros.

AsTmismo la Asistencia Técnica debe de promover la ca-
nalizgcion de recursos hacia estas actividades y especialmente-
Ta organizacidn de productores para incorporarlos a la oferta -

nacional,
g) POSIBILIDADES PARA LA CREACION DE E”PLEOS

La frutfcultura constituye un medio para una‘fqrmaciﬁn

paulatina de patrimonio familiar y de arraigo a la parceta. La

‘ aportaci@n de mano de obra familiar en los tiempos disponibles-

por la naturaleza de Tos cultivos tradicionales anuales propor-
ciona un aliciente al productor por el incremento futuro de la-
producci@n y el patrimonio frutfcola, sin propiciar una compe--
tencia con los cultivos bisicos tradicionales. La caracterfs--
tica de esta dindmica de fomento frutfcola contrarresta en gran
medjda 1a falta de aliciente de los productores campesinos por-

pfoducir granos bésicos y su migraciQn temporal o definitiva --
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del medio rural.

Por otra parte la actividad frutfcola y el incremento-
de huertos posee otro efecto proyectado al exterior de la uni--
dad al propiciar la creacién de fuentes de trabajo y sobre todo
porgue gran parte de las labores frutfcolas son manuales (poda-
cosecha empaque etc.), en comparacién con otras actividades - -
agropecuarias. La frutfcultura y el cultivo de hortalizas son--
las que m8s jornadas-hombre requieren por unidad supehficfe. A
continuacién se presentan los cuadros de jornales que geherai -
las 20 especies propuestas por planeacién por hectérea. (ver == °

cuadro 10 pag. 78 )

La contribucién que harfa,]a fruticultura a la Pobla--
- c16n Econfmicamente Activa durante los br1mera5?seis-lno§ dej -
Plan Frutfcola Estatal Soﬁbrense._mediante pboyectos pfoducti-f=
vos, equivale a 3,818 empleos nuevos para jornaleros, peones, y
trabajadores asalariados con un valor aproximado de 573 642 150
de pesos para el perfodo 1983-1988 a prectos de 1983,'qué repre
sentarfa el 21.2% de la 1n0er§i§n de Jos proyectos y alrededor-
de 295 emp]éos nuevos, que equivalen a unbs~49 empleoé anuales-
para Téncios Frutfcolas, Peritos Frutfcolas, Jefes de Centro de

Desarrollo Frutfcola, Analista, Técnicos en Comercializacibn, -

' Personal Administrative, Personal Docente, Laboratoristas, Espe
cialistas en Agroindustrias, Almacenistas, Viveristas, Injerta-
dores, Veladores, Choferes, etc., ademis de personal especiali-

zado como profesionistas y mano de obra cqlificada._vA”estg per
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_aonal se le ha asignado la cantidad de 498'238,100 pesos, que-
representarfan el 19.8% dé 1as inversiones que se estima, ten-
drfa.que laborar en l1a entidad con ese presupuesto global con-
siderado er proyectos fruf!co]alas pro-planeacidn estatal para
‘el sector agropecuario en base a sueldos y salarios. La pobla
cién rural que se incorpore al empleo, en este medio, tendrfa-
con lo.anteriarmante descritpvun aliciente si; es que se llé--
‘ﬁian a’ cabo, estrictamante‘las actividades en 1os proyectos eco

'nomicas‘propuestos para este subsector.

. En 15 que a la industria frutfcola del Estado se re -
fiere al panorama no es muy alentador, debidoa que solamente-
se ha demostrado que tiene una capacidad de incremento en el -
empleo de 0.01% y como Ja inversiﬁn en este sector no se ha --
1ncreﬁentado eén gran cosa, laé perspectivas de que sean emplea
dos personas para estas‘1abores son de alrededor de 47 trabaja
dores al ana; sin”embargo la in#ersi@n privada podrfa mejorar-
en el transcurso de 1os,proyectos frutfcolas y utilizarse ma--
yor parsonal en esta importantfsima rama agroindustfial y aquf
en'esfe:punto es dcnde la Banca Nacionalizada puede participar
con el 6bjetiva de cdeito a una prioridad soc{al como la pla-

neaciﬁn agroindustrial frutfcola.

Esto 1ndepénd1entemente del beneficio, en cuanto a2 ja.
actividad qae puedan obtener los fruticultores ejidatarios o -

”pequenos propietarios que participen en la rejli;aci@n de los
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proyectos para, este plan en perspectiva. (ver cuadro i} pag --

7s)
h) PROYECTOS DE COMERCIALIZACION.

ET objetivo principal del plan es el desarrollo armoni
co de Ja frutfcultura en todos sus aspectos. El proyecto de --
comercializaciﬁn contempla diversas acciones econfmicas, admi--
nistrativas y comerciales con el fin de fortalecer la infraes--
tructura comercial actual, como paso fundamental y necesario pa
ra el ordenamiento, seleccién, clasificaci@n y control de cali-
dad de la oferta frtfcola estatal esperada 2 partir de 1984 con
la meta fundamental de fortalecer la capaéidad negociadora de -

los productores.

Las nuevas §rehs de cultivo representan un incremento-
de aproximadamente 32.0% respecto a la superficie cosechada de-
frutales durante 1979, o que representa un gran esfuerzo no --
unicamente productiVo sino organizativo, financiero y social de
gran enVergadura ya que practicamente se incrementa la superfi-

cie en solo un lapso de seis afos.

Ademis de un abastecimiento mas acorde a las necesida-
des del mercado local y regional se reducird el deficft actual-

de oferta en algunas especies y fortalecerd Ja de otras.
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SONORA 1963-1u88

GENERACION DLE EHMPLEOS CON LA FRUTICULTURA ESTATAL
DE TRABASHADORES ASALARIADOS

(evanro, {1
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EMPLEOS QUE

JORNALES QUE  JORNALES QUE EMPLEOS QUE
ESPECIES FRUTICOLAS SE GCNERAN ~  SE GEMCRAN ~ BB GENERAN  SE PRODUCEN
PROPUESTAS EN EL 12°Afi0  EN PROYECTOS EN EL 12°-- CON JORNA-~
X, IIA. DENSI  1983-1988 EN ARO EN 1. = LES DE PRO-
DAD EN UN -~ 13,750 IA.  HA. EM W - YECTOS.
Aflo, Allg, 19831988
AGUACATE - 69 12,775 7 a3
ALMENDRO 54 69,400 12 m’
CEREZU 56 3,750 7 12
CIRUELO DE ALMENDRA 77 33,050 12 110
CHABACANO 68 26,800 13 90
DATIL ° 82 77,250 12 256
DURAZNO 72 107,500 1 359
GUAYARO 76 13,300 1 k] ]
NI1GO %4 90, 500 16 02
JOYOBA 45 106,100 70 354
_LINON AGRIO 7 132,400 12 44)

. MANGO ‘ 62 10, 550 6 3s
MANZANO 73 88,850 10 296
NARANIO 61 39,450 8 13
MOGAL PECANERO 32 21,750 2 72
_MOPAL, TUNERO 65 31,250 .34 104
oIvo 36 © 19,150 2 65
PERAL 40 20, 950 L] 70
PISTACHO v 70 . 2,700 13 9
vIb. 65 240, 100 20 800

PROMEDIO PROMEDIO
ToTALES e 1145228 1 2.818

LA AUTORIDAD DE LA DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA DE LA SECRETARIA
DE AGRICULTURA ¥ RECURSOS IIIDRAULICOS D.G.E.A. SARH.. RECONOCE QUE CADA 300
JORNALES EQUIVALEN A U4 EMPLEO.
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Las nuevas &reas de cultivo y las dreas que se rehabi-
litardn de frutales al estar apoyadas-en un sistema integral de
comercjalizacidn con un sistema integrado de abasto que signifi
carfa un fuerte impulso a la frutfcultura estatal y redundar§ -
en beneficio directo de los productores y consumidores en el --
plano estatal y redundar§ en beneficio directo de los producto-
res y consumidores en el planc estatal, nacional e incluso in--
‘ternacibna], ya que se pretende canalizar volﬁmenes significati
vos al mercado Norteamericano, Europeo y Sudamericano, probable

mente Jap@n participe para tomar en cuanta este proyecto.

Estas inovadas Qreas de cultivo y las huertas rehabili
tadas permitirén, ademgs Ja utilizaciqn racional del suelo agua
y recursos hasta hoy subaprovechados o improducti#os; fortale--
cer Ja participacidn del sector frutfcola en la economfa esta--
tal y el nivel de ocupacién productiva de 1a mano de obra con -
la consiguiente e]eiaciﬁn de ingresos as? como una mayor dispo-
nibilidad de productos alimeniicios complementarios en base a -
una mejor organizacibn de productores y distribuidores. Los --
productos - si se aplican~ podrﬁn operar directamente con Jos -
consumidores finales o con Jas empresas procesadoras al dispo--
ner de cinco centros de acopia y comercializacién rural las ---

cuales se establecerSn integradas al presente proyecto.

En la medida con que e] sector frutfcola presenta una-

reducida participacifn relativa en la conformacién del producte
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interno bruto de la entidad, las perspectivas para el desarro--
110 de la frutfcultura en el estado de Sonora tiene magnificas-
vicisitures asf como posibilidad de explotar naciohalmente es--
ta actividad con 1a creacifn de empleos e ingresos gque propicia

rd el desarrollo econfmico y social del estado de Sonora.

La producci@n esper;da de nuevas plantaciones, as{ co~
mo de las rehabilitadas, se preveé que no tendr§ prob]emhs de -
realizacifn debido a que son productos de buena aceptacién en -
el mercado como fruta fresca, y en su menor medida en la indus-
tria para la obtencién de jugo y ngctar. purg. pasta, almibar;-

asf como fruta deshidratada y obtencién de aceites.

De acuerdo con la tendencia seguida por el mercado es-
tatal se estima que aproximadamente el 20% de la producci@n es-
perada se consumirf en Ta entidad, en tanto qye.el 80% restante
se canalizard a los mercados nacional e internacional, apro#e--
chando las condiciones favorables, tanto geogr@ficds como de ~--
precios, para la rea]izaci@n de esos productos, en condiciones-
altamente redituables para los productores, asf e] mercado espe
cifico probable se concentra en la entidad y en el mercado na--
cional e internacional por Jo que el nivel de demanda esperado-
se satisfard sin problemas. Asf mismo, se deber§ pugnar el es-
tablecimiento de canales de distribucifn m§s idoneas, asf como-
el abastecimiento a las cadenas de Super-Mercados directamente-

con frutas en estado fresco y en genera) a las distribuidores -
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medio mayoristas y minoristas, asf como a los consumidores re -

gionales.

h.1) Pron6stico de Precio.

Tomando como base la tendencia de los precios medios -
rurales de la produccién frutfcola Sonorense, asf como los pre-
cios que han vendido los frutfcultores de 1a entidad en los ---
ultimos cinco afios y los costos estimados de produccifn se pro-
nosticd el precio respecti#o de las especies contempladas en el
proyecto para 1983 asf tenemos que para el durazno se pronosti-
¢6 un precio de $ 24.00 por tonelada, ciruela de almendra - - -
22 000, higuera 18,690, chabacano 22,000, vid 20.000. almendra-~
22,000, 1imén 19,500, aguacate 25,000, manzana 19,000, nogdl -
22,786, cerezo 23,400, olivo 25,600, y pistacho 19,800 pesos --
por tonelada respectl&amente, para la jojoba que es un arbusto,
pero especificamente no es wuna fruta pero su amplia posibili--
dad econémica en el mercado agroindustrial de aceites es muy -~
positiva, se le ha pronGsticado un precio de $90,500 por tone--
Jada. Los precios a todds son de venta en huertas, los precios
para los productos en el centro de acopio se establecer&n con-
forme a los gastos de cosecha, traslado y beneficio gque se le -

aplique a Yos productos.

Estos precios se consideran moderados respecto a Jos -

que prevalecen en el mercado regional, debido a que los costos-
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de comercializaci6n se consideran altos para Ta entidad y es ~-
preferible castigarlos a efecto de mantener un alto nivel de --
competividad a nivel nacional y frente al mercado externo; mer-
cados a los cuales se canalizardn importantes voldmenes de es--
tas frutas, lo que reducir§ consecuentemente la incertidumbre -

de su realizacidn en un mercado causimonopolitico.
h.2) Canales de Distribucién.

La comercia]izaciﬁn de la produccign frut!cola espera-
da del presente proyecto se realizar§ directamente por los pro-
ductores por medio de las organizaciones que para tal ffn se po
drfan formar y a través de los centros de acopio que se instala

rfan.

E] sistema propue;to podrfa ser factible debido al co-
nocimiento que obtendrfan Jos productores de Jos mecapismos de-
mercadeo, de los precios y de la 1nteracc1§n de la oferta y la-
demanda, dado que contarin con Jos suficientes recursos econ@mi
cos, vfa financiamientos para la comerciaTizaciQn‘an como de ~

las instalaciones necesarias para tal fin.

Este sistema debe estar basado en una plapeacién de -
1a produccién en relaci6n a los patrones existentes y esperados

de la demanda interna y externa, situacién que colocard a los -



84

productores en ventaja sobre 105 intermediarios y comisionis- -

tas.

AsT los canales de distribucifn propuestos son: de los
productores al centro de acopio o a la planta procesadora en el
caso de la manzana, durazno, cereza bisicamente y la industria-
aceitera como son el caso de la jojoba, aceituna y Timén, donde
se les vender§ a los mayoristas y comisionistas y a la propia -
planta industrial ya existente quienes a su vez venderfin a me--
dio mayoristas y minoristas, y §stos dos ultimos expenderﬁn el-
producto directamente a los consumidores. Ademﬁs en los cen- -
.. tros de acopio y directamente a los consumidores. .Adem;s en -
los centros de acopio y directamente en el mercado municipal -

los productores podrfan vender a los consumidores.

Estos canales de comercializacidn repercutir@n en una-
disminuciﬁn sencible de] actual proceso de intermedfacibn, y --
como_consecuencia fortalecerd el poder de negociacién de Jos --
productores al contar con mecanismos que les permitan partici--

par en el proceso de la comercializacién organizada.

Asfmismo se tendrd un mayor control sobre las perdidas
o mermas por cosecha, mayor eficiencia en e] manejo de postcose

cha y un mejor abastecimiento a los mercados de destino.
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h.3) Presentacién de los Productos.

Dentro de los proyectos de comercializacién se conside
ra que debe de contemplarse diversas acciones practicas de cono
cimiento de las tedrias y sistemas de distribucién y de los me-
canismos de mercadeo prevalecientes en el pafs y en pafses ex--
tranjeros de demanda que se les impartirfa, esta educacibn bre-

vemente a los productores involucrados en el proyecto.

Estas acciones tienen_como objetivo dar a conocer a --
los productores los principales mecanismos operativos en la co-
mercializacién de los productos perecederos, asf como las espe-
cificaciones de calidad requerida por Jos compradores ya sean -
reg1onalés. nacionales e incluso internacionales.

Para los productJ; contemplados en el presente proyec-
to, se les deber&n ampliar las normas de calidad convencionales
y genera]mente aceptadas; la presentaciQn de los productos se -
har§ tomando en cuenta las caracterfsticas exigidas por los com
pradores en cuanto a la se]eccidn; presentaciQn‘y empaque; res-
petando las especificaciones técnicas de presentacién comercial,
asT como la distribucitn de las frutas se har; por su tamafio y-
madurez, en tanto que los empaques serdn los que el cliente ---
determine o los generalmente aceptados y disponibles, mismos --
que deber;n reunir las caracterfsticas thimas de acuerdo a los
requerimientos de cada mercado y a la naturaleza de cada espe=-

cie. Asimismo, los productos serdn debidamente clasificados y-
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seleccionados, en el campo en los centros de acopio, aplicando-

seles el manejo adecuado para su comercializacidn.

Un factor prioritario consistirfa en el establecimien-
to dz los mecanismos idéneos para la organizacién de los agrf--
cultzres beneficiados en consideracién con las dependencias eje
cutoris, con la fina1fdad de que se constituyan en sujetos de -
crédit§ de tal manera que los proyectos se realicen én forma --

&9i1 ¥ oportuna.
h.4) Produccién y Valor Esperado por el Plan Frutfcola.

Con 1a implementacién de un P1dn Frutfcola que se pro-
ponge ¥ en base al establecimiento de nuevas huertas comercia--
les 13,750 hectédreas y Ta rehabilitacién de aquellas cuyos ren-
dimientos promedio estd por debajo del promedio regional - - --
3,101 hectdreas se obtendrd un voldmen de produccién a corto --
plazo 1583, calculado en 12;§§g toneladas que a precios de 1982,
calculada en 96 millones de pesos que a precios de 1981 1mp6vta
una czntidad cercana a los 54 millones de pesos, y a m2diano --
plazo, para el afo de 1988, 1a cantidad de 141,489 toneladas de
produczién que a precios de 1982 alcanzan un valor superior a -
los 83% millones de pesos. |

Sin embargo, no es sino hasta el afic de 1992 en que Jla

mayor parte de las plantaciones alcanzan su madurez y plena pro
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duccién, manifestando de este modo una produccibn mis significa
tiva, del orden de las 183,984 toneladas que representan un va-
lor cercano a los 1,609 millones de pesos a precios de 1982, --
ésto sin considerar las especies de ciclo bianual, es decir, --
que no en todos los casos pero existen drboles y arbdGstos que -
tienen la propiedad de dar hasta dos cosechas al afio, si se les
da el debido tratamiento tecnolfgico, a base agroquimico y cui-
dados en la precosecha, como son la naranja, el durazno y la --

uva.

Como se observa la demanda de ingresas en el agro-song
rense resulta muy significativo a mediano y largo plazo, debido
a que se trata de cultivos perenes que requieran de tiempo de--
pendiendo de cada especie para alcanzar su plena produccién.

La inversién 1levada a cabo durante el perfodo 1983 --
1988 simplemente se recuperarfa al cuarto afo de produccifn si-
no es gue antes porgque el rendimiento de kilogrames por hectd--
reas‘puede fluctuar dependiendo de los cuidados que se tengan -
en las plantaciones y de 1a acertada comercializacién. {ver cua

dro 12 pag. 90)
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I) INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Para la ejecucidn de un Plan en el sector piblico, co-
mo en caso de un proyecto que se d& aqui como las perspectivas-
-para el desarrollo de la frutfcultura en el estado de Sonora, -
se harfa necesario tener en conocimiento los organismos pdbli--

¢os a los que les corresponde en competencia su realizacidn.

La participacibn para inversiones y fuentes de finan--
ciamiento que se ha calculado en una inversién total global pa-
ra el sexenio 1983-1988 de aproximadamente 2 153 millones de pe
sos a precios de 1982, mismos que se propondrfa que fueran apor
tados por instituciones del Gobierno Federal, del Estatal y de-
la Banca Oficial y Nacional, asf como por organizaciones parti-
culares en la forma siguiente: el Gobierno Federal, aportarfa -
a través de 1a Comisién Nacional Frutfcultura, organismo descen
tralizado de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrduli--
cos la cantidad de 311;1 millones de pesos en el sexenio y a -~
través del Programa integral de Desarrollo Rural de la Secreta-
rfa de Progranaciﬁn y Presupuesto PIDER la suma de 'l 042.6 mi--
llones, la Banca Oficial 552, la Banca Nacional y Mixta 159.4 -
millones y las organizaciones particulares participarfan con --

87.9 millones de pesos.

E1 Gobierno Federal a través de la Comisién Nacional -
de Frutfcultura, financiarfa los proyectos de apoyo al proyecto

frutfcola como son: asistencia técnica, estudios de factibili--
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dad fruticola, cursos de capacitacién agronbmica y de comercia
lizacidn y diagnéstico en los laboratorios de suelos y de fito
patologfa investigaciones de campo, pldticas y demostraciones-
de resultado en el campo y en la organizaci6n de prodyctores -
frutfcolas para la produccifn y para 1a comercializacibn de -
sus productos. Asfmismo, el Gobierno Federal a través del Pro
grama Integral de Desarrollo Rural Operarfa proyectos producti
vos mediante el establecimiento de huertas frutfcolas comercia
les y mediante 1a rehabilitaci6én de aquellas que.asf lo requie

ran.

La aportacién de) Gobierno Estatal también estarfa en
focado a apoyar el proyecto frutfco]a, mediante Ja asignaci@n-
de recursos financieros para la construccién del centro de De-
sarrollo Experimental, lntestigaciQn cientffica y Asistencia -
técnica que fungird como 1a unidad base para la experimenta---
ciQn e investigacién frutfcola, asf como para la ensefianza y ~
capacitaci6én del personal técnico y de campo, que hardn 1legar
al productor Jos conocimientos y técnicas modernas para la pro

ducciﬁn.

Por su parte 1a Banca Oficial, la Nacional y la Mixta,
asf como las organizaciones de partfcu]ares financiarjn los = -
proyectos producti#os para la produccidn, industrja1izac1§n y -
comercializacifn frutfcola de la entidad de acuerdo al plan -~ -

estatal.
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En el cuadro antarior.. se presenta la distribucidn de-
las inversiones y fuentef de financiamiento para el perfodo ---
1983-87. Por proyectos y subproyectos, asignados a cada depen-
dencia. (ver cuadro no. 12). .

En Ya actividad, ya el financiamiento de la fruticul--
tura se ha realizado a través del sistema Bancario Oficial y --
Nacional. Con el apoyo de los descuentos en los fideicomisos -

de fomento que ha creado el gobierno federal,

Los apoyos financlieros a la fruticultura se han venido
operando por las instituciones de crédito tanto pGblicas como -
nacionales en forma casuistica e independiente, sin seguir un -
plan concreto definido e integral, 1o que ha ocasionado que los
recursos no se aprovechen optimamente para los fines que se han
sefialado, ya que se otorgan en forma desordenada y en razén de-
las garanttas individuales o antecedentes trgditicios, que ofre
ce cada productor cada industrial o comerciante pero no al fru-

ticultor,

EV fruticultor no participa en la industrializacién y-
en Ja comercializacién de sus productos, porque carece de los -
apoyos econfimicos y té&cnicos que le permifan aspirar a mejorar-
sus ingresos por efecto del valor agregado que traduce la ac-=-
cién en cadena de las dos etapas consécuentes que forman la - -

actividad frutfcola, integrada esta por tres procesos bien defi
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nidos; que son el de produccibn, de industrializacif6n y de co -
mercializacidn las cuales deben atenderse en forma integral ya-
que si se manejan por separado, provocan desequilibrios en el -

proceso productor-consumidor.

De ahf la importancia para el ordenamiento y atencién-
2 esta valiosa actividad en sus diferentes etapas, ya que prio-
ritariamente la fruticultura se desarrolla actualmente en un mi
11ar doscientas mil hect&reas, tiene un valor superior a.los --
tuarenta mil millones de pesos, genera m&s de 84 mil millones -
de jornales anuales que equivalen a 300 mil empleos permanentes
en las diversas zonas de produccifn, con esto se observa un re-

flejo de la preponderancia frutfcola a nivel nacional.

E1 esquema del f{panciamiento evocado por los sfste- -
mas de] sector Bancario Oficial y nacional se encuentra dentro-
del normal apoyo de cardcter general que se dirige al campo me-
xicano, pero sin tener ningun trato referencial ni especifico,~
que se oriente hacia las necesidades que demandan los fruticul-

tores,

Eminentemente, este apoyo crediticio se ha visto limi-
tado y afectado por las altas tasas de interes, que junto a los
largos perfodos improductives hacen incosteables su utilizacién,
en perjuicio de la fruticultura reduciendose en consecuencia =--

las inversiones, en detrimento de l1a produccién actual y futura;
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en cuanto a lo anterior es fundamental poner en marcha un pro-

grama que atienda las necesidades financieras de este sector.

Los financiamientos que se otorgan a la produccidn en
Ta mayorfa de los casos no prevén los efectos que se gemeran -
en las actividades subsecuentes, es decir, en la agroindustria
o en elicomercio. por lo que normalmente, provocan desfasamien
tos en la oferta, sobreproducciones temporales, disminucién en
los precios, productos de baja calidad, pérdidas de cosecha pa

ra concluir con un desaliento de los campesinos.

Por otro lado los créditos que se otorgan a los fruti
cultores no se orientan tomando como la’utilizac1§n de las - -
obras de infraestructura ya existentes, ocasionando con esto -
inversiones necesarias de complemento y dispersas que ocasio--
nan un elevado costo y que encarecen los precios en el campo y

las frutas que consumen los Mexicanos.

Los apoyos financieros a la agroindustria frutfcola -
han sido proporcionados basicamente a 1os empresarios que las-
han sido proporcionados basicamente a los empresarios que les-
han establecido, en las areas urbanas de las ciudades densamen
te pobladas, siguiendo unicamente un criterio mercantilista al
que no le interesan las necesidades de los fruticultores, los-
grandes costos de] transporte, las pérdidas en el manejo de --

tos productos y el deterioro en la calidad, lo que en conjunto,
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lesiona gravemente la economfa del consumidor final ya sea de-

fruta fresca o industrializada.

Cuando se otorga el crédito al comercio, solamente se
otorga en razfn de los antecedentes de crédito o de las garan-
tfas personales que el cliente presenta a su propio Banco, pe-
ro el Qetaile consiste en que no se toma en cuenta el precio -
que se pague por el producto, los voldmenes que se manejan, la
calidad de los mismos y los precios a gque se dan a la venta, -
causando como consecuencia, un proceso especulativo que incre-

menta el valor final de la fruta.

Este planteamiento de dificiencias hacen reflexionar-
y proponer resoluciones que den en definitivo una propuesta'pg

ra su abatimiento.

En primer. lugar se debe concordar con las docrfnas fi
IOSincas que se tienen en los planes globales dé desarrollo -
diseffados en nuestro pa?s. unicos al definido al sector frutf-
cola mediante la formulaci6n de un plan nacfonal de desarrollo
dé la fruticultura, que deba normar bajo una misma consecucién,
la participacién de los diferentes sectores que intervienen en
. 1a produccién, industrializacién y comercializacién de las fru

tas, y deribar de esto, los planes estatales subsecuentes.

En segundo lugar, serfa que abarcando los mismos 1i-=
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neamientos del plan ya mencionade se de un singular enfasis al
establecimiento de programas financieros que apoyen las tres -
fases que conforman las actividades de la fruticultura a tra--
vés de la creacién de un fondo nueve, que podrfa llamarse "El-
fondo Nacional de fomento a la fruticultura", que quiera conju
gar los intereses que por ahora hasta cierto puntc se encuen--

trgn dispersos en beneficio de este importante factor.

Para dinamizar el propio funcionamiento y operagién -
de dicho fondo, se propone la construccidn cualitativa con --
aportaciones que para efecto de financiamiento procedan: El --
Gobferno Federal, los fruticultores y los financiamientos in-
ternos y externos, los cuales serfan destinados para la conse-
cucidén de los objetiVos que al mismo sean sefalados.

Los recursos fsnancieros que a la vez se otorguen por
fEl fondo Nacional de fomento a la fruticuIturaﬂ, deberan dar-
se oportunamente, directamente y a tasas de interes preferen--
ciales. Esto darfa garantfas sin duda a) desarrollo espectati

vo e integro de la fruticultura.
J) EVALUACION DE LOS PROYECTOS FRUTICOLAS ESTATALES. -

Los proyectos futfcolas se basan principalmente en el

establecimiento de empresas frutfcolas y agroindustriales en -
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las regiones donde se ha practicado esta activida& y en otras=-
nuevas propuestas de acuerdo a los estudios realizados en Sonp

ra.

Las especies consideradas en estos proyectos se pue--
den adaptar facilmente a las zonas del Estado ya que prosperan
sin dificultades en suelos pobres Bajas precipitaciones, cli--
mas extremosos y bajos requerimientos de horas- frfo ademds ya

haber sido comercializados anteriormente.

La implementacién de estos proyectos es relativamente
nueva 1o cual traer§ una diversificaci@n en la frutfcultura al

aprovechar las zonas antes mencionadas.

Estos proyectos abarcan diferentes especies tales co-
mo, el pistacho, almendra, higuera, vid y olivo, que se pueden
adoptar a los diferentes climas del estado.

Los objetivos generales de estos proyectos son:

Contribuir a la generacién de empleos permanentes y -

remunerativos a los habitantes del medio nural.

Impulsar la agroindustria primaria para incorporar -

valor agregado a los productos del campo.
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Contribuir a la reduccidén de importaciones y asf dis-

ninuir el déficit de la balanza comercial que presenta el pafs.

Los médulos de establecimiento, contarfan, segdn las-
especifidaciones técnicas, con una superficie de por lo menos-
100-00-00 hectdreas*, de preferencia compactos cada uno de es-
tos M6dulos contardn con una agroindustria y dispondrfan de --
suficiénte personal, para cada una de las etapas de desarrollo,
asf como el material y equipo necesaric para la elaboracién de

materia prima frutfcola.

Con respecto a 1a organizacién cada mfdulo contarfa -
con 1o menos 10 individuos, ya sea ejidatarios o autgnticos --
pequefios propietarios organizados por separado, que estén dis-

puestos a trabajar solidariamente.

Las sociedades de produccién rural podrfan también -

formar un deulo de establecimiento.

Existe en el estado un gran potencial frutfcola que -
estd determinado en funcidn del agua y que se tomar§ en cuenta
para la seleccifén de los proyectos de establecimiento de las -

diversas especies frutfcolas.

* 100-00-00 Ha, Significa que son cien hectdreas y sus submul
tiplos dreas y centiareas.
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Para que la redlizacidn de estos proyectds se Tleve a
cabo se necesita del apoyo del Gobierno Federal con la infra--
estructura, equipamiento, cerrado y adquisicidn de plantas, y-
de los créditos refaccionarios y dreas necesarias hasta que el

huerto logre sus primeras producciones comercjales.

La inversidn de estos proyectos es relativamente im -
portante ya que se considgra‘todas las obras de infraestructy
ray plantaciQn. pero es pequefia comparado con los beneficios-
econémicos y sociales que traerd, ya que el valor de la produc
cién es muy alto comparado con la agrfcultura y la ganader{a -
extensiva que se practica en estas regiones. Ademqs h;br§ un-
nimero mayor de empleos generados, tanto por Jla huerta como -
por la agroindustrié casera.

Es importante e]-impulso a la agroindustria en el es-
tado, ya que esto permite darle un mayor valor al producto que
se obtiene. En el estado 1a agroindustria agrfcola en frutf--

cultura, 1la mayorfa de estas estdn dedicadas a la uva.

Serfa necesario posteriormente 1a expansibn de la fa-
se industrial ya que esta traer?a empleos fijos y bien remune-
rados para la poblacién rural que tanto 1o necesita y desde -
luego mayores ingresos y un aumento en las explotaciones.a di-

versos pafses y para el mercado interno.
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Para poder llevar a cabo estos programas, se necesita una coor~
dinacién muy estracha entre las instituciones que participardn en =--
éstos, tanto en la asistencia técnica econfmica y crediticia para el
establecimiento y mantemimiento de las huertas y agroindustrias,

Con la realizacibn de estos programas se lograrfa un nivel de -
vida mas amplio de.la poblacién rural del Estado, un arraigo del cam
paainq al capo, un mayor valor, a la tiesrra y un ahorro fuerte de di
visas evitando la fuga por importacionss , tanto de fruta fresca como

industrializada.

Segin los fideicomisos institufdos en relacién con la agricultura
en el Banco de México, (FIRA) (BM), en uno de sus informes semestrales
de 1980 Il, considera que en términos globales, sl rendimianto méxi-
mo del Capital en el sector agropscuario en las unidades productivas
de Sptimas condiciones en nuestro pafs es del 12%, considerandoc el =
subsector pecuario, y este mismo factor en promedio de la Pruticul=-
tura y horticultura,tienen un 10.5% sobre el capital invertido, que-
es mayo r que 1a media de la agricultura extensiva o intensiva, equd
valente, de un 7,5% a un 8,5%, lo que sifnifica que la fruticultura=~
es 2%; mas redituable,

Las tasas de ahorro dentro de la Economfa Agrfcola, son bajas, =
debido a que las reinversionas de capital variable presentan un incre
mento margihal do costo, por lo que el crédito ss hace indispensable
por parte de las {nstitucionas nacionales para este objetive, dando--
avios y refaccionando la acyiyidad a tasas justas de interés estipu-
ladas en los reglamantos de Cfedito Agrfcola con subsidio a largo =-
plazo y cuyo costo de interés para la fruticultura va dal 3.5% al ==
5% dependiendo el cp90 y la especie cultivada con 2 o 3 afios de gra-

cia posterioges a las cosschas que cubran el crédito que va de los ==

S a los 15 afosa,
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2. POBLACION TOTAL Y REFERENCIAS DEMOGRAFICAS

La poblacibn por ser al mismo tiempo la beneficiaria -
del desarrollo en todas sus facetas y agente de la produccidn,-
constituye una variable estratégica en el proceso de desenvolvi
miento econbmico y social, Integra la fuerza motriz de toda --
economia, a travez de ella es posible aprovechir vacionalmente-

1os recursos naturales y de cabital de que dispone una entidad,

El anflisis del contenido y empleo de los recursos hu-
manos permite conocer algunos de los elementos esenciales que -
deben considerarse en 1a formulacidn de una estrategia de desa-
rrollo que asegura una mejor utilizacion de la mano de obra dis

ponible y 1a elevacibn de los niveles de vida de la poblacibn.
1. 'POBLACION TOTAL

En el decenio 1970-;980 la tasa de crecimiento demogri
fico de la entidad fué de 3.0% anual, y su poblaci@n se incre--
mentd en 40C 211 habitantes, es decir que en 1970 1a poblacibn-
fue de 1'098 720 personas y para 1980 fué de 1 498 931 perso- -

nas.

Los niveles y tendencias actuales de Ya mortalidad, fe

cundad y migracidn han dado como resultado la actual dindmica -
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de crecimiento y jan incidido en la estructura de la poblacibn-

y por tanto en la disponibilidad de mano de obra.

Lo que se ha logrado debide a2 los esfuerzos en mate- -
ria de salud es disminuir la mortalidad a 8.7 defunciones por -
cada 1 000 habitantes en el Estado, resultado de lo anterior es
el incremento en la esperanza de vida a' nacimiento que pasé --

de 55 afios en 1970 a 65.5 afos en 1980.

La fecundidad ha permanecido constante y a niveles ele
vados se registraron 46.7 nacimientos por cada 1 000 habitantes
en 1980 cifra superior a la del pajs 34.4 Estos tndices son -~

‘propios de §reas subdesarrolladas; seglin datos del Consejo Na--
cional de Poblacién y de la SPP. |

Sonora es un Estado de atraccidn demogrdfica, con ¢} -
decenio 1970-1980 entraron a la entidad mis de 95 000 personas-
¥, sa1ier6n cerca de 53 000. Los inmigrantes son principalmen-
te trabajadores de bajo nivel de escolaridad que se dedican a -
actividades agropecuarias, cosa por lo cual,‘aqu1 se gfirmaAen-
términos globales, que se dispone de suficnete mano de obra pa-
rda Vlevar a cabo las actividades fruticolas que se proponen en-
este plan. Los que emigran, ‘en cambio, son profesionales o t§g
nicos egresados de instituciones educativas locales que no han-
podido ser absorbidos productivamente. En éstos términos, Sono

ra exporta recursos humanos que le son necesarios para alcanzar
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tas metas que impolica su desarrollo e importa poblacibn no ca-
1ificada, a la cual se le debe dar oportunidad dentro de 3a pla
‘neac16n econdmica sectorial del Estado ya que presiona sobre --
los empleos y servicios plblicos, cosa que no debe continuar --
porque los paliativos que se implementan con los planes y pro--
yectos econfmicos como es el caso de la planeacifn subsectorial
fruticola que acercan a una contribucién para el despegue econd

mico de la entidad,

Internamente existen también corrientes migratorfas. -
La zona de la sierra y algunos municipios del centro expdlsan -
gente hacia la costa'y al norte, presionando socbre las dotacio-
nes de tferra y agua de estos lugares. Obedece 1o anterfor a -
las desigualdades socioeconbmicas regionales que privan en la -
entidad., Esto se observa en 1a tasa democr&fica de crecimiente
hegativa de los mun1c1pio£ de la sierra y en la alta tasa demo-

grifica en los municipios de 1a costa y urbanos.

La dindmica de crecimiento de la poblacibn, que es su-
perior a la del pals, sobrepasa tambi&n el incremento de algu--
nas aétiv{dades econSmicas como la agricultura la pesca y la in
dustria estractiva. E1 aumento constante de 1a poblacién econo
micamente dependiente es uno de los efectos mis importantes de-
esta dinimica. Dicha poblaciln, que consume y no contribuye a-
1a produccibn, pashd de 46% en 1970 a 49% en 1980, o sea de - -~
435 686.3 a 754 476.1 personas. E1 aumento en la poblacién es-
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tudiantil y 1a escasa participacidn de Ta mujer en la actividad

econbmica directa han sido sus principaltes causas.

La densidad de poblacidn asciende en Sonora a 9.1 habj
tantes por Km.z. muy inferior a 1a del patls que es de 35.3. EI
65% se concentra en s6lo 7 municipios de los 69 existentes, --
Mientras que en 1970 el 49% de la poblaciln habitaba en &reas -
urbanas, en 1980 aument6 a 62% debido sobre todo a la migracibn
del campo a 1a ciuvdad causada por el proceso de desarrollo eco-

ndmico estatal y por la saturacién ejidal.

Se estima que para el aflo de 1987, fecha para la cufl- -
se considera que finaliza este plan fruticola, Sonora tendrd --
1 859 695 habitantes y el 74% aproximadamente de esta poblacibn
estard concentrada en las ciudades. '

Poblacidn seglin proyecciones hata 1987.

1970 - 1980 Tasa de Crecimiento 3.0%

Afio Habitantes
1980 1 498 931
1981 1 543 898
1982 1 592 158
1983 1 637 922
- 1984 1 687 089
1985 1 737 671
1986 1 798 801
1987 1 859 695
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Estructura de la Poblacion por Ldades y Sexo 1970 - 1980,

Estado de Sonora

(Cuab®mo 43)

Poblacion 1970 A 1980 /A
Total 1'098 720 100.0 1 498 931 100.0
0-- 14 505 514 46.0 613 512 49,9
15 - 64 . 552 590 50.8 . 809 828 54.0
65 - Mas. 35 216 3.2 71 497 4.8
No esp. - - - 4 094 0.3
Hombres 551 496 50.2 745 194 49.7
0-14 - 253597 © 231 03788  20.2
15 - 64 280 469 ) 25.5 404 792 27.0
65 - MAS 174 L6 515 2.3
No esp. | . - - - 2 099 0.2
Mujeres 547 224 43.8 753 737 5.3
0-14 ‘952 317 23.0 209 724 20.7
15 - 64 277121 25,2 404 292 27.0
65 - Mas 17 786 1.6 34 516 0.1
No csp. : . " 20% 0.1

FUENTIL: Secrétaria de Programacion y Presupuesto, Preliminares,
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E1 grueso de la poblacidn es eminentemente joven la po
blacidn menor de 15 afios constituia el 46.0% del total en 1970~
y para 1980 esta misma poblacién representa el 48.2% de 1970 a-
1980, aument6 la tasa de crecimiento a 3.2% ligeramente supe--
rior con respecto a la de 1960 a 1970 que fué de 2.8% por lo --
‘ quéNdebe preveerse que la participacifn poblacional se ver§ in-
crementad para 1987. Esto nos indica que la poblacidn en edad
de trabajar ser§ muy grande y los sectores de produccién (agrf-
cola, silvicola e industria), actualmente no poseen la capaci--
dad de absorcibn total de la fuerza de trabajo, por lo que se -
ha visto obligada a emigrar a otras entidades federativas y a -

los E.U.A. (ver cuadro 1’3 pag. 104.)

La densidad de poblacibn es mas elevada en los munici-
pios de Etchojoa (45.54) Guaymas {11.59), Hermosillo (13.99), -
Huatabampo (26.70), Navojoa (15.30), Nogales {32.33), Cd. Obre-
gbn (45.31) y Bacumm (11,58},

En contraste,'algqnos otros municipios de la entidad -
observan una densidad de poblaci6n muy inferior como Altar - -
(0.99) Bocadehuachi (1.01), Frontera (1.34), Trincheras - -
(0.66), Villa pesquera (1.01) y otros mds.

La poblacién muestra fuertes tendencias a localizarse-
en el medio urbano en 1980 al 70% de la poblacibn estaba ubica~

da en el medio urbano. Aproximadamente el 45% de la poblacibn-
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habitaba en localidades situadas en un rango de 40 mil a - -
249 999 habitantes segin el IEPES - PRI (Instituto de Estudios-
Polfticos Econlmicos y Sociales del Partido Revolucionario Ins-

. titucional).

Paralelamente, existen 4 175 localidades situadas en -
un rango de poblacidn entre uno y noventa y nueve habitantes, y
598 en un rango de 100 a 499 habitantes. Estos datos dan una -
idea de 1a notable dispersién de la poblacidn que hay en el es-

tado.
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2.a) Poblacibn Econémicamente Activa por Ramas de Actividad

Existe un fuerte desequilibrio en la distribucibn geo-
grafiﬁa de la poblacién economicamente activa; mientras que la-
parte sur de la costa aloja el mayor porcentaje de la poblacidn
economicamente activa, la sierra se encuentra practicamente des

poblada y por ende casi nula actividad econbmica.

De 1a poblacién economicamente activa, la ocupada en -
el sector agropecuario ha disminuido sensiblemente 2l pasar de-
personas el 41.4% en 1770 a personas 33.3% en 1980; el sector -
industrial para 1970 era de 17.6% y pas6é en 1980 a 20.2% y el -
sector servicios, en cambio pas6 del 34.6% al 40.8% en el mismo
perfodo. En el lapso 1970-80, los sectores productivos agrico-
la e industrial absorbieron mano de obra a razén de 1 420 perso
nas por afo cada uno. E1 sector servicios gener§ 3 600 empleos
anuales, sin embargo, cerca del 60% de 1a poblacidén que trabaja
percibe ingresos menores a 1os 3.100 pesos mensuales, el nlimero
de désocupados y subempleados en la entidad ascendYa estimativa
mente en 1980 a 78 300 personas. La fuerza de trabajo gque cuen
ta con una educacibn media y superijor representaba apenas el --

92.2% de 1a Poblacifn Economicamente Activa.

E1 proceso de urbanizacibn es un sintoma del desenlvol
vimiento en las actividades industriales y de los servicios y -

si se conservan dos actuales patrones demogr&ficos en 1988 la -
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Poblacién Economicamente Activa e inactiva seri aproximadamente
de 908185 habitantes de los cuales 28.1% estardn dedicados a --
las actividades agropecuarias o del sector primario, 26.8% esta
rén dedicadas a las actividades industriales o del sector secun
rio, 45.1% estardn dedicadas a las actividades, de los servi- -

cios o del sector terciario.

La peblacién dependiente ascenderf a 951 510 personas-
-~ 0.2 a el 46.3%. En los primeros seis afos serd necesaria la --

creacibn (por 1o menos) de 72 500 empleos, minimos, distribuf--
dos entre los sectores b&zicos de la economia para absorber a -
los trabajadores actualmente desocupados y dar empleo a la gen-

te que se va incorporando a la fuerza de trabajo.

La distribucidon de la Poblacibn Economicamente Activa-
Sectorialmente hablando, observindose &sta por ramas de activi-
dad de tfabajo, son rubros que en Sonora, no difieren mucho a -
la observada en el pafs en su conjunto, segln cifras estimadas-

para 1980.

Las actividades agropecuarias comprendieron segiin pfd-
yecciones de la Poblacidn Economicamente Activa para 1980 el --
33.3%, mientras que para el pais representa el 39.2% es decir -
que la poblacidn agricola emigra a Tas ciudades mds rapidamente
en el estado en un 5.9%. Las actividades industriales emplea--

ban el 20.2% de la poblacidn trabajadora para la entidad, en --
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comparacién con el pais que fué de 25.1% lo que significa que -
hay una posibilidad de incrementar las actividades industriales
en un 4.9% en lo referente a 1a cantidad de personas economica-
mente activas para emparejarse con la del pats proporcionalmen-

te.

En cuanto a las actividades comerciales y de los ser--
vicios 1a relacibn se encuentra de la siguiente forma: La fuer
2a de trabajo empleado en este sector representa para el estado
de Sonora el 40.8% y esta misma cifra para el pats resulta de -
30.0% que significa un 10.8% de concentracifn en este sector --

para el estado.

Tanto en Sonora como en el pafs las actividades insufi

cientemente especificados equivalen al 5.7%.

ta evolucidn de 1a Poblaci6n Economicamente Activa por
tasa de crecimiento fue la siguiente: de 1950 a 1960 una tasa -
de 2.6% de 1960 a 1970 hubo un incremento con tasa de 3.1% y pa
ra 1970 a 1980 la tasa ascendid a 4.1% con una virtual descon--

centracidn del sector agropecuario 2.3%.

En el pals la poblaciSn que trabaja en actividades re-
muneradas representa el 35.2% entre tanto para Sonora equivale-

a 35.9% del total de Ya poblacidn.
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En 1o0s municipios con potencial frutfcola se dispone -
apenas de la mano de obra suficiente en términos globales, ya -
que 13 de Tos 20 municipios propuestos presentaron una tasa de-
crecimiento negativa para la década de 1960 a 1970 (que fue la-
que se utilizf para proyectar el cilculo de la de 1970 a 1980 -
debido a que en la fecha de elaboracifn de este trabajo ain el-
censo oficial de poblacifn de 1980 no se publicaba) y proyecta-
da para 1980 a 1987 para el rubro de poblacién economicamente -
activa ocupada de hombres, que son 1os que mfs se dedican direc
tamente a Jas actividades del campo. Esto implica que mucha de
la fuerza de trabajo a emigrado, o bien.a zonas urbanas del es-
tado o de otras entidades o a los E.U.A. Teniendo como conse--
cuencia cierto desarraigo y que se desatiendan algunos predios-
agricolas. Esto es una de las razones por las que urge la r§b1
da implementacidn del proqrama fruticola ya que se presenta muy

rentable para el perfodo de 1983-1987.

Se tiene 1a experiencia de que la mano de obra en plan
taciones fruticolas de un municipio con eséaces de trabajadores
es trasladada al mismo de otros municipios y localidades aleda-
fias al lugar; porque Sonora a nivel global estatal requiere de-
la creacibn de empleos aunque la poblacidn trabajadore tenga --
que trasladarse de un municipio a otro, donde el potencial del-

suelo se mds factible para el desarrollo fruticola.

La Poblacifn Economicamente Activa desocupada en los -
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20 municipios con maydr potencial fruticola asciende a 6,871 --
hombres y 14 697 mujeres; esto es un recurso humano més que su-
ficiente para completar los jornales requeridos en la planta- -

cién de huertos propuestos.

PEA, ?EI. Segiin Proyecciones hasta 1987 en Sonora 1970-1980 Ta-
sas de Crecimiento PEA., 1.4, PEI 2.04,
Total 1.7
( CUADRO 14)

ARO P.E.A. P.E.I. TOTAL

1980 337 687 478 152 - 815 839
1981 342 414 487 715 - 830 129
1982 347 208 497 469 - 844 677
© 1983 | 352 069 507 418 - 859 487
1984 356 998 517 567 - 874 565
1985 - 361 996 527 918 - 879 563
1986 ' 367 064 538 476 - 905 540

1987 372 203 549 246 - 921 449

Todac las cifras que se citan para el afio de 1980 son-
datos preliminares del Cepso de ese afflo y c&lculos y proyeccio-
nes de elaboracién propia, debido a que en la fecha en que se -
ejecuté este trabajo, aGn no se publicaba el mencionade Censo -

de Poblacibn.

- Total por sumatoria P.E.A. mis P.E.I.
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En los municipios con potencial frutfcola se dispone -
apenas de la manc de obra suficiente, en términos globales, ya-
que 13 de los 20 municipios propuestos presentaron una tasa de-
crecimiento negativa para los afios de 1960 a 1970 proyectada pa
ra 1980 a 1987 para el rubro de poblacibn economicamente activa.
ocupada de hombres. Esto implica que mucha de Ta fuerza de tra
bajo a emigrado, o bien a zonas urbanas del estado o de otras -
entidades, o sino, a 10s E.U.A., teniendo como consecuencia que
no se utilicen las propiedédes fruticolas del suelo de estos mu
nicipios. Es por eso de 1a urgencia para la implementacibn in-
medijata del plan, para que dicha poblacidn no se desarraigue de
sus lugares de origen y estos se transformen en zonas producti-
vas, con la vabilidad que pudiera presentar la ftuticultdra pa-

ra 1982 a 1987,

En cuanto a la faﬁta de mano de obra; &sta podria -~ -
traerse de locaiidaes aledafias o en otros municipios cercanos,-
ya que Sonora requiere de la creacifn de nuevos empleos y la po
blacibn de hombres desocupados en 20 municipios, potencialmente
fruticolas, asciende a 687 1 hombres y 14 697 mujeres y repre--
sentan el recurso humano mis que sufiéiente para acompletar 1l0s

jornales requeridos en la planeacién de huertos propuestos. (--

ver cuadro, 15, 16 ¥ 17Pag413 A 115.)



-+ ' CUADRO DE TASAS DE CRECIMIENTO PARA LA P.E.A. ENTRE
113 . 1960-1970 EN LOS MUNICIPIOS POTENCIALMENTE FRUTICOLAS
o ' "EN 1980, DICHA TASA ES PARA TOMARLA COMO BASE PARA -

-+ CALCULAR LA P.E.A, DE 1980 EN PROYECCIONES.

(CUADRO Wo. |8)

™

Nombres del Municiplo P, E.A. Tasa de Cre P.E.A.Tasa de Cre P.E.A.Tasa de Cre- P,E.A,Tasa de Cre
Potenclalmente Frutfcola cimiento ocupada cimienzo Ocupada = cimientossmupada cimientosessupada ~

Hombres, Mujeres Hombures " Mujeres
1960-1970 . 1960-1970 ~ 1960-1970 - . 1960-1970
T -

Alamos - 260 o 2.7 - L5 23.3
Alear . 2,82 5.2 2.4 11.6
Avizne T e 1,38 4.4 . 12,6 . 1.6
Sanamichi - lLl0 - 4.6 - 676 0.0
Banjamin Hill - 1,71 - 1.8 5.8 15.9
Caborca . . 6.84 : 6.8 10.5 16,2
Carbo o= 0.9 - 3.9 1.4 - 2.9
r 'onc\.ms 2,05 . 6.3 1.3 14.8
Guaymas 2,48 3.8 7.3 . 3.4
I3 mos‘llo 3.65 3.3 - 5.8 - 1.02
Mazdalena . - 0.20 - 1.6 2.3 27.4
Locezuma - 2,00 2.5 " 1.3 0.0
Navojoa - 0.48 0.12 - Ll 18.9
Sahuarina - 3.3 - 4.1 . 7.3 36.8
San Luis Rio Colorado 1.61 4.4 5.3 . 24,7
Sanra Ana . - 0.3 0.43 - 2.8 2.1
Sayopa - 4,38 -« 0.1l - 51 5.0
Trincheras - 3,16 ’ 1.8 - 33 - 0.0
Ures .16 2,7 - L6 62,0
) - 2.8 - 1427 ©29.2

Yecora . ‘ - 198



CUADRO DE POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (P.E.A.)
114 OCUPADA Y DESOCUPADA POR SEXO EN LOS MUNICIPIOS PO-
TENCIALMENTE FRUTICOLAS (PROYECCIONES PARA 1980)

(cuntno no.1¢)

.

Nombre d2) Municipio  P.E.A. Ocupada P.E.A, Ocupada P, E. A, btiaupada P, E. A.Dessmunada
Puizacialmente Fruticola Hombres(Proyeccion) Mujeres (Pmyeccldn) Hombres (Proyeccidn) V[LJeres(Pmyeccwr)

~limos 4125 1 145 940 - 3135
Sy . 1 454 ) 343 : 29 8
Jorivna . 1 279 . 157 - 102 34
fnanmichi . . 384 : 87 1 . 0
fozjamin Hill 947 172 100 864
Crorea 11 063 -, 2319 702 286
Larko 659 . 148 27 5
1099 173 3 - 13

23 09 5 226, 978 ‘ . 3 661

57 883 13 546 2 153 866

2 956 , - 748 67 . 928

714 179 - 9 ' 1

13 637 ‘ . 3 428 326 1517

1 765 ) 269 L 127 993

14 432 4 744 S . 115l S 3051

2 321 » 583 57 - v

Sll . 84 . 13 . : 6

. 6030 : 94 © 5 0

2 223 595 - 27 1 618

1 217 : 142 22 497

Totales: 142 399 T %875 . Y. Ty
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3. TENENCIA DE LA TIERRA
Y SUS IMPLICACIONES ECONGMICAS,

Segln el Censo Agricola Ganadero y Ejidal del afio de -~
1970, Sonora cuenta con una superficie agricola de 772,060 hec-
tireas, equivalente a 3.9% de la superficie total del! Estado y-
de las cuales, 741 177 de las hectireas son de riego y repre-~-
senta el 96% y la diferencia 30 882 hectdreas son de temporal y
representan 4%, Existe predominio de la pequeiia propiedad equi
valente al 51% que concentra 386 030 hectireas, mientras que el
régimen ejidal cuenta con el 38.7% de ias tierras laborales y -
el comunal con el 10.3% restante. Sin embarge, al cuantificar-
el nimero de usuarios la situacidén varia puesto que el 67.3% de
ellos son pequefios propietarios (38.1 miles), 32.7% ejidatarios,
(34.1 miles) y 6.8% comuneros (13.8 miles), 10 que manifiesta -
que el sector ejidal es el que padece el minifundio (de manera)
hasta cierto punto grave, pues le corresponde a una drea de pre
dio promediado por usuario de 6.9 hectdreas; contra 24.7 y 18.4
hectdreas de 1la pequeﬁa‘propiedad y de los comuneros respectiva
mente. Lo que obliga en muchos casos al ejidatario a rentar su
parcela por no ser lo suficientemente productiva, pero afortuna
damente esta tiende a desaparecer ya que estos casos son minori

tarjos.
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DISTRIBUCION DEL RECURSOS TIERRA

La estructura de tenencia de la tierra (1) segin se -
observa en un informe publicado por la S.R.A. en 1977 por el es
tado de Sonora, se integrava para 1970 por 417 ejidos, 5,313 --

predios no ejidales menores de 5 hectireas.

Dentro de 10s 417 ejidos se encontraban 324 ejidos de-~

labor.

La distribucién de recursos o tipos de propiedades era

en 1970 l1a siguiente:
Reparto Agrario 70-80

Del afio de 1970 ; agosto de 1980 se han ejecutado resg
luciones presidenciales por 76 757 hectareas en beneficio de --

5 733 campesinos sin tierras.

La tierra distribufda se compone en la siguiente for--

ma:

De temporal 5 461 has. de riego, 20 047 has. de'agofti

(1) Plan de Reforma Agraria 1977. Hermosillo, Son., Gobierno-
del Estado de Sonora.
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dero de buena calidad, 22 271 has., bosques 25 582 has., y sin -
calsificar 3 396 has., por un total de 76 757.

De acuerdo con Yo anterior la clasificacifn de las tig
rras de labor cultivadas con frutales plantaciones y agaves com
paradas con pastos y praderas; la primera representa una mino--
ria del 26.2% la situacién segin el (1timo censo publicado de -
1970 se puede observar que para frutales plantaciones y agaves-
la pequefia propiedad tiene un amplio predominio de 89.7% mien--
tras que para los Ejidatarios y comuneros solo les corresponde -
el 10.3% de las tierras de labor censadas como puede apreciarse

en el sigufente cuadro.
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SONORA
UNIDADES DE PRODUCCION PRIVADA
MAYORES DE SHA.
DE 5 HA O MENOS

EJIDOS Y COMUNICADES AGRARIAS

FUENTE:

"CLASIFICACION DE LAS TIERRAS DE LABOR

(cuabrROo No.

HECTAREARBAS

19 )

CON FRUTALES PLANTACIONES Y AGAVES

CON PASTOS Y PRADERAS CULTIVADOS

SUMA

10670.1
9574.0
9357.4

216.6

1096.1

TEMPORAL

2087.7
1662.7
1628.7

34.0

422.0

JUGO ©
HUMEDAD

513.0
509.0

508.2

RIEGO

8072.4
7402.3
7220.5

181.8

670.1

SUMA

30010.6
2%012.1
28770.3

241.8

998.5

TEMPORAL

24651.8
23892.3
23717.1

175 .2

759 .5

JuGgo 0
HUMEDAD

1965.4

1965.4

1955.1

10.3

RIEGO

3393.4
3154.4
3098.1

56.3

239.0

Cuadro elaborado con datos de los V censos agricola-ganadero y ejidal

1970

Secretarfa de Industria y Comercio. Direccion General de Estadfstica -

SIC.

D.G.E.

El reparto efectuado durante 1970 a 1980 para frutales y plantaciones
8e ignora hasta la fecha debido a que no se dispone de ningfin dato ofi
cial a este respecto para este rubro.
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E1 tamafio medio de la parcela es de 16,2 has. de labor
por unidad de produccidn y de 77.93 has, de superficie total; -
estas superficies comparadas con el promedio nacional que es --
de 8.1 has. de Tabor y 30 has. de shperficie total, son supe- -

rior.

Las posibilidades agrarias que para principios del afio
de 1970 se estimaban en -una existencia de tierras afectables en
el estado de aproximadamente 100 000 has. que podrian benefi---
ciar a2 9,560 campesinos sin tierra hasta 1980, solo el 76.7% de

las tierras se habfan afectadb aproximadamente.

De una poblacién activa agricola de 105,148 hab. en --
1970, el 64.2% no posefa tierra, es decir 67,505 campesinos (2)
que ventan a integrar la masa de jornaleros agricolas del Esta

do.

- De 1970 a 1979 se han beneficiado con la polftica agra
ria aproximadamente 5 733 campesinos. Sin embargo.'lqipob1a- -
ciﬁn activa agrftcola ha aumentado en el mismo periodo én cerca-
de 9,500 activos, cifra mayor al nimero de beneficiados, con 10

que la proporcidn de campesinos sin tierra ha mantenido un rit-

(2) Datos consignados por el informe de S.R.A. en 1977 para el
Estado de Sonora, Hermosillo, Son,, Secretarta de la Refor
ma Agraria. -
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mo ligeramente creciente y comprendid el 1.43% para 1979.

De acuerdo con la existencia de tierras afectables se-
rfa posible disminuir en 4% la proporcifn de campesinos sin tie
rra en el Estado, segdn una estimacibn realizada por 1a SRA en-

la entidad en el afio de 1977.

En base a el censo Agrficola, Ganadero y Ejidal de 1970,
se puede afirmar que en Sonora 77é 060 hectireas se dedican a -.
tierras de labor, este representa Gnicamente el 4.1% de la su--
perficie ébtal Estatal, de estas tierras, 713.1 miles de hecté-
reas se dedican a la agricultura c?clica y 1.27% del tota} a --
frutales agaves y plantaciones, 1o que representa una cantidad-
de 10.7 miles de hetﬁreas sin embargo a pesar del reducido hec-
tarije que representan lai tierras agr?co!as.‘mﬁs del 95% son -
de riego, que permite a la entidad ser un gran productor agrico

la.

Por otro lado, y como un dato a fin al uso del suelo y
referencial, ta superficie ganadera asciende a 15.5. millones -
de hectireas que representan el 83,8% del total, en este ren- -

gion el estado tambifn ocupa un lugar destacado.

Se hace aqut alucién a la superficie forestal, en don-
de también se cuenta con pequedias huertas fruttcolas familia- -

res, la entidad presentb 1 326 miles de hectireas que equivalen

/
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al 7.1% del total del Estado el resto de la superficie que equi
vale a 860.7 miles de hect8reas lo abarcan grandes terrenos de-

sérticos, los cuerpos de agua y las zonas urbanas.

Uno de los problemas que obstaculiza el crecimiento --
agricola es la fuerte concentracibn de grandes extensiones de -
tierras productivas en manos de latifundistas, lograda mediante

fraccionamientos simulados o alquiler de parcelas.

La concentraci@n de tierras conlleva al acaparamiento-
de agua. En consecuencia las grandes inversiones federales be-
nefician a una minima parte de la poblacion rural y gran parte-
de la pobIaciQn ha quedado al margen de los beneficios que pro-

porcionan los sistemas de riego.

La 1fregu1aridad en la tenencia de las tierras y el al
quiler de parcelas para la explotacifn ganadera ha causado el -
sobrepastore, 10s suelos en grandes extensiones de la zona de -
la Sierra con el efecto adicional de agudizar la evasidn que se

perfila como otra limitacibn al progreso agricola.
En la entidad Ta forma de tenencia de la tierra que --
predomina es la pequeﬁa'propiedad, ya que ocupa el 67.3% de la-

supericie total.

Esta situacién es normal para poder )levar a cabo los-
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proyectos que se proponen en este plan partiendo del hecho de -
que las formas de tenencia Ejidal fueran regulares, y que algu-
nos cultivos que se realizan, son poco rentables en varias zo--
nas del Estado, por 1o que es factible que algunos agricultores
dediquen su parcela al cultivo de frutales dada su rentabili- -

dad.

Durante la etapa en que el reparto de la tierra fué --
congruente con los principios preceptuales del articulo 27 cons
titucional y el desarrollo agricola, el estado de Sonora, pre--
senté un constante crecimiento, transfiriéndose al bienestar de
la poblacidn, considerdndose como un auge en esta etapa, algu--
nas opiniones tratan de explicar este auge, como el resultado -
de las fuertes inversiones federales en infraestructura produc-
tiva' y de apoyo a 1a produccién pero ambos deben considerarse -
ya que uma surge como con;ecuencia de la otra y tambi&n 1a con-
sideraci6n cronolbgica, de que primero se 1lev6 a cabo la refor
ma agraria y despuds el pesado financiamiento que se inicia ca-
si en bancarrota del herario federal. La poblaci@n del estado-
de Sonora aumenta notablemente pero el producto agricola 1o hi-
zo adn mis, gracfas a la f1u1d§s de la reforma agraria en el --
sentido econfmico y en el sentido poljtico, siendo e] estado de
Sonora uno de los mis significativos, en este proceso, si no es
que el m&s, dado que uno de sus indicadores es la baja densidad
demogrifica, que pudo permitir por un lado que el "fantasma - -

Malthusiano" se alejara para dar paso a la organizacibn rural -
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que se pretendia doctrinariamente en la constitucibn de 1917, -

con evidentes resultados positivos y ejemplares.

En el estado de Sonora, predomina, seglin cifras del G1
timo éenso agricola ganadero y ejidal disponible, del affo de --
1970 el régimen de tenencia de la tierra de pequefia propiedad -
en una proporcibn de 22.6% con respecto al volumen de la produc
cidn y ‘hay un potencial de tierras incultas productivas que ra-
clonalmente pudieran ocuparse como recursos fruticolas, requf--
riendo para su proceso un fuerte caudal de financiamiento a lar
go plazo. Esto da como resultado bsico para que se introduje-
ran durante las dos décadas de 1940 a 1950 y de 1950 a 1960 de-
auge y hasta 1967 nuevas funciones de producciﬁn o inovaciones-
técnicas y no solo en ia agricultura sino en todo el aparato --
productivo y como en Sonora la mayoria de los agricultores han-
sido pequefios prppietarios, a diferencia del paTs en general --
que predomina el ejido. Al principio, Tas nuevas tecnologjas'—
fueron aprovechadas por los agricultores que disponfan de recur
sos financieros y duefios de las tierras fértiles de riego. La-
mecanizacibn permitiria preparar mejor 1os suelos para aprove--
char todo el potencial genético de las nuevas variedades, Las-
nuevas tecnologtas requirieron en ese entonces, mayor mano de -
obra y mis dlas de trabajo al afio. Por consiguiente, no pare--
ctfa probable que aumentar la desocupaciﬁn. Sin embargo no se--
rfa dificil que muchos propietarios privados dotados de un aceﬁ

tuado espfritu de empresa, intentaran expulsar a sus arrendata-
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ries, contribuyende asi a acrecentar el éxodo de campesinos de-

socupados hacia las ciudades.

Cuando las nuevas técnicas cundieron mis alld de las -
propiedades privadas la necesidad de crédito se ha vuelto aguda
ya que sin este, muchos ejfdatarios y pequefios propietarios cam
pesinos no podrfan aprovechar la nueva tecnologfa que se ha em-
pleado en muchos ejidos agficolas de 1a entidad. Ast la desi--
gualdad econémica entre las heJores tierras de riego que tam- -
bién ocupa una mayorta del 80.33% y los mejores agricultores y-
los campesinosAmarginales de temporal que son muy pocos en la -

entidad 19.77% se acentuQ para este perfodo.

Durante la primera etapa del S.A.M, Sistema Alimenta-
rio Mexicano ya han vuelto a aumentar las existencias de exce--
dentes agrfcolas, que han lenido precios de venta mis bajos en-
relaci6n con las de compra del consumidor m&s altos y que sin -
embargo nadie compra en el mercado mundial salvo productos muy-

excepcionales.

Por 1o tanto los donativos internacionales de exceden-
tes han causado el cese del Comercio Internacional, en plena --
crisis se re@ujo‘]a venta de productos frutales provenientes -=»
del estado de Sonora. Como 1a relacibn entre los precios de --
los productos agrjcolas y los precios de las manufacturas y - -

equipo que producen las naciones industriales ser; nugatoria pg
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ra la produccidn agricola de México que es alin, un pafs que de-
pende mucho de sus recursos naturales al mismo tiempo que causd
un déficit de divisas reflejado de manera muy evidente con la -
devalyacidn del 18.de febrero de 1982, las cuantiosas transfe--
rencias unilaterales de equipo y maquinaria necesarias para los
proceses de vfas de industrializacibn estatal y nacional no po-
drdn efectuarse a menos que se conciban nuevas y audaces formas

de financiamiento.

Los efectos demostrativos de 1a acumulacibn progresiva
de excedentes, la pardlisis del Comercio Internacional y el - -
desempleo creciente correran el nivel de vida, tal como sucedié
en la gran crisis de 1929, y 11evar§n tarde o temprano, a dis--
tribuir la tierra con los principios constitucionales y llevar-

a cabo 1a cooperacibn y colectivizacién del medio rural Sono--
rense productivo para dar}asf los excedentes alimenticios nece-
sarios a los campesinos y de paso para mejorar su postura y ni-
vel soctal. PAsT 1legardn las grandes reformas agrarias que no
solamente distribuirin la tierra, sino que la organizargn para-
su aprovechamiento plenamente racional, que a su vez redistri--

_buirﬁn el ingreso tierra posicién social y poder.

Después de ésta,‘sobrevendra 1a politica de ocupaci@n-
plena en la industria y los servicios modernos y la organiza- -
cibn de sociedades basadas en una verdadera equidad, porque la-

abundancia de alimentos permitir§ contribuir a la infraestructy
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ra productiva industrial, las instalaciones las ciudades, las -
escuelas, las universidades y los centros de investigacidn que-

hagan falta, sin temores atdvicos al racionamiento y a la infla

cién". (3)

(3) Libro cuarto Capftulo XX. Edmundo Flores. Tratado de Econo
mfa Agrfcola. Fondo de Cultura fconSmica. Seccién de Obras

de Economfa. México 1971, Reimpresién de 1976,
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4. INVENTARIO DE INFRAESTRUCTURA

Las obras de infraestructura productiva existente en -
Sonora cubren necesidades minimas para la realizacidén de los -~
proyectos propuestos, sobre todo los referentes a fncrementar -

nuevas &reas ocupadas con frutales.

Las principales vias hidrol8gicas de Sonora han sido -
detenidas en las partes mds bajas de su trayectoria, con el ob-
jeto de propiciar agua irrigable y generar energfa eléctrica --
por mediec de grandes y pequefias presas estratégicamente situa--
das como 12 presa de la Angostura en el rjo Yaqui y Barispe, la
presa Plutarco Elfas Calles en el rfo Yaqui, asf como la Presa-
El Novillo en las proximidades de Sahuaripa, la presa General -
Alvaro Obregbn cerca de Ciudad Obregﬁn utilizada para 105 Dis--
tritos de Riego del RYo Yaqui, el Distrito de riego del Valle -
de Mexicali, aproximadamente 27.9 miles de hectireas en el esta
do de Sonora, la presa General Abelardo L. Rodrjguez.'en el rio
Sonora cerca de Hermosillo y sus beneficios son acupados tam- -
bién para 12 planicie de los 1lanos de San Juan Bautista y su -
Distrito de riego; la presa Adolfo Rufz Cortines en el afluente

del rio Cedros para regar el Distrito de riego del Rfo Mayo,

Se dispone de buenas obras de riego por bombeo princi-

palmente en 1a zona de Caborca y Cananea pero son restringidas.
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Estd actualmente en proyecto de Vlevarse a cabo un am-
bisioso Plan Hidr8ulico del Noroeste, que traerfa grandes bene-

ficios a la agricultura en lo future.

E1 estado de Sonora cuenta con una red carretera que -
alcanza una longitud total de 22.6 miles de kms. distribuidos -
en 184.9 km? de! territorio, de la totalidad de ta red, 4.8 mi-
les de kms., estan pavimentados 100.8 revestidos, 8.9 miles de-

terraceria y 8.8 miles de ﬁrecha.

Las rutas férreas con que cuenta el Estade las cubren-
entre el ferrocarril del Pacjfico y el Sonora-Baja California,-
contando con un total de 1.9 miles de kms. de vfa a través de -
las cuales, en 1980, se transportaron 7,019 miles de toneladas-
de carga y 2.5 millones de pasajeros.

E1 ferrocarril del Pacifico cuenta con un ramal de ma-
yor longitud e importancia, el de Can?nea.‘Agua Pireta y Nacoza
ri, Tugar por el cual sale una gran cantidad de minero que se .-

produce en mina de la Caridad.

E1 puerto de Guaymas es el Qnico Puerto de importancia
en el Estado, cuenta con un muelle y cuatro atracaderas en las-
cuales se presentan todos los servicios a las embarcaciones y -
donde se movilizaron 2.9 millones de toneladas en carga en - -
1980.
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En el Estado se cuenta con 4 Aeropuertos, 3 Internacip
nales en las ciudades de Hermosillo, Guaymas y Nogales y un lo-

cal en Obregén.

Para el suministro de fluido eléctrico en la entidad -
se concentran instalados y operando para 1980 plantas con capa-
cidad de 263 800 km. generados bisicamente por seis hidroeléc--

tricas.



132

5. DIAGNOSTICO SOCIO-ECONOMICO
POBLACION E INGRESOS

Como se presenta en el marco socio-econfmico del Esta-
do, la situacién es critica en el Estado principalmente en lo -
que respecta a las actividades economicas. Segln datodel IX --
censo de poblacibén el Estado Aumento en 10 afios con 400 211. ha,

bitantes y para 1980 habfa una poblacién de 1 498 932,

Del total de la poblacibn economicamente activa, el -«
sector primario ha disminutfdo del 53.4% en 1968 a 31.8% en 1978
que corresponde a un total de 207 689 personas dedicadas a ese-
sector, y para 1980 se estimaran 337 687 personas.

Al comparar con la poblacifn en 1976 que era de - -
1 286 026 habitantes, el sector primario representa solamente -
el 7.8% de 1a poblacién economicamente activa estatal, cosa que

para 1980 se mantiene similar con un ligero incremento 8.1%

Ante estas consideraciones podemos deducir que existe-
un alto porcentaje de poblacién potencial joven que puede 1n§og
porarse a actividades en el sector primarifo, ‘tal es el caso de-
la fruticultura y las actividades agroindustriales que propor--

ciona.
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La fruticuitura es una gran generadora de jornales-hom
bre, 1o cual poderfa aumentar Yos empleos de esta poblacién po-
tencial que se encuentra en posibilidades de trabajar, y por es
ta razén tiene que emigrar a las ciudades o a otros estados. A
la vez 1a fruticultura, es mucho mis redituable que los culti--
vos anuales, lo que treaerfa ingresos mayores percapita, aumen-

tando el fndice de ingresos anuales menores a $ 6,000.00.

Tomando en consideracifn estos séﬁalamientOS. el plan-
de desarrollo fruticola se justifica ampliamente, ya que con la
fruticultura, se traerta un mayor arraigo a la tierra, aumenta-
- rfa la capacidad de crédito ya que los terrenos de agostaderos-
adquirir?an un mayor valor una vez plantados los drboles, En -
general se mejorarfa el sector agricola y la agroindustria que-
en consecuencia mejoraria el nivel de vida rural y los ingresos

econdmicos de esta poblacién y de 1a poblaci6n en general.

Reflexionando acerca del potencial existente en el es-
tado de tierras susceptibles a fryticultura que actualmente es-
de agostaderos; es factible 1a ampliacién de zonas fruticolas -
en el estado y una alternativa para los distritos de riego con~

problemas en sus mantos acu?feros.

Considerando también los recursos humanos, ‘institucio-
nales y financieros el plan de desarrolo fruticola que se propo

ne estd integrado por una ‘serie de proyectos productivos y de -
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apoyo que estdn comprendidos dentro de las estrategias propues-
tas para 1levar a cabo un desarrolio fruticola que esté dentro-
de Jos lineamijentos y politicas de accifn para las perspectivas
para el desarrollo de la fruticultura en el estado de Sonora, -

en pro de la planeacifn econémica en la agricultura.

Los proyectos que se han presentado son susceptibles -

de ejecucibn inmediata.
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CAPITULO 1I1I
ASPECTOS ECONOMICOS DE MERCADO

1. INGRESOS

Los ingresos que perciben las personas al ejercer una-
actividad econémica son un indicador fundamental para conocer -
el crecimiento o estancamiento de una economfa en virtud de .que

se puede deducir el grado de bienestar social prevaleciente.

De la comparacién Estatal con retacién a la media na--
cional referente a la distribucibén del ingreso se puede conside
rar que Sonora es una de las actividades que tiene mis o menos-
biten distribufdo su ingreso. Sin embargo esta aseveracibn po--'
drfa resultar no muy realista ya que en el Estado el 80,3% de -
la poblacibn percibe el 49.2% del ingreso estatal y a nivel na-
cional esta relacibn es del 84.4% de la poblacibn que concentra
el 43.6% del ingreso nacional. La diferencia es evidente debi-
do a que a nivel estatal la influehcia que tienen‘las fuentes -
que perciben ingresos por medio del capital, afecta en poco los
ingresos que se perciben por medio del trabajo es decir que - -
mientras las primeras son limitados y relativamente de bajos --
ingresos, los segundos son numerosos pero de ingresos adn m&s -

bajos que Tos presentados a nivel nacional,
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Es importante considerar que en Sonora casi no existen
empresas numerosas ni fuertes, que puedan agregar un elevado --
manto de ingresos por cocepto de capital, por lo que el contra-
peso que tienen los grupos numerosos de bajos- ingresos es deci-
sivo sobre el grupo de mayores ingresos, los que ademis de reduy

cidos presentan bajas remuneraciones.

En general, se puede sefalar que en Sonora existe solo
una aparente mejor distribﬁciﬁn del ingreso comparado con la me
dia nacfonal, en virtud de'que tiene niveles de percepcién muy-
bajos y no existe la preparacidn entre los ingresos por trabajo
e ingresos por capital, como la que existe a nivel nacional. -
Para confirmar esta aseveracifn es necesario sefialar que a pe--
sar de el monto de 1a poblacifn econémicamente activa que decla
ra tngresos en Sonora representa el 1.4% del total de 1a Pobla-
ci6n Economicamente Activa declarante del pajs; el ingreso dis-
tributdo en la entidad solo signific@ para el afio de 1980 el --
0.88% del total distribufdo en el pafs. ‘

Per 1o que respecta a la distribucibn del ingreso fami
-1iar mensual (salario minimo general) de las zonas urbanas en -
1a entidad, este fue de la siguiente manera 60% se destinﬁ ala
alimentacibn, el 13% a vivienda y el 8% a vestido, el resto se-

distribuyé en gastos médicos, medicinas, diversiones y otros,.

En la distribuci@n de Yos ingresos por familia rural -
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(salario minimo mensual en el campo} e) 77% del ingreso se des-
tina a la vivienda y alimentacién, el 7% a vestuarfo y el resto

a médicos, medicinas y otros gastos.

Como puede observarse en ambos casos, la mayor parte -
del presupuesto se utiliza para cubrir las necesidades prima- -
rias, dejando solo una minima parte para cubrir sus necesidades

secundarias.

Se recordari aungque sea rapidamente cuales son los fac
tores que influyen principalmente sobre el ingreso de los campe

sinos:

E1 nivel de productividad que determina la abundancfa-
o escasez del producto agricola de que se trate y el efecto que
esto tenga en el mercado, sobre el ingreso del agricultor que -
depende de la elasticidad de Ta demanda del artfculo en cues- -
ti6bn. Como en la mayoria de los casos se ﬁrata de productos --
con una demanda inelgstica. Ta primera opciln que surge es que-
es una imperiosa necesidad de que se diversifique la producci@n
agricola, utilizando para el tema que nos corresponde el recur-,
s0 de la fruticultura que en casos Sptimos es posible que la --
demanda se haga eldstica, dentro de las especies frutales culti
vables en T1a regifn, ademis de que las cosechas de ciclo corto-
o anual de los campesinos sean protégidas por el estado con prg

cios minimos de garantfa y con almacenes que regulen las exis--
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tencias sobre todo de los productos alimenticios basicos, diga-
mos el matz, trigo, frijol, sorge, ajonjoli y productos agrope-
cuarios, como carne y huevos y productos del mar. Asi podria -
liberarse el productor agricola de la nefasta intervencién de -
los in;ermediarios que causan doble dafio: por una parfe Timitan
do el ingreso del sector agricola y por la otra encareciendo --
los otros mercados. En este an&lisis se contempla las posibili
dades de apertura del mercado frutfcola, afectando como es naty
ral en este ramo agrfcola ya que como la primer cosecha tarda -
un promedio de 4 afios, ea 1a voluntad del productor agricola ve
el riesgo de afectar seriamente a sus fngresos sobre todo en --

las escasas regiones de temporal que también hay en el estado.

E) nivel de productividad en el campo ha influido tam-
bi@n en farma decisiva sere el ingreso de los campesinos. ES-
por un lado indudable que la alta productividad de 1a agricultu
ra de los distritos de riego de Sonora, principalmente de expor
tacibn, supone mejores ingresos para los agricultores que la --
agricultura de temporal ubicada en las zonas de mas bajo y casi
infimo desarrollo econbmico. Con relacidn a las bastas regio--
nes de riego donde en el estado prevalece‘ligeramente la propie
dad privada, que en este caso consistia en canalizar el crédito
de las instituciones privadas hacia ese sector, ya que la agri-
cultura de la entidad otorga las mismas seguridddes que la in--
dustria y el comercio en las zonas urbanas, y si las institucio

nes privadas de cré&dito no acuden hacia el ejidatario del dis--
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trito de riego deberdn crearse las instituciones de crédito es-
ta tal necesario para que la produccifn agrfcola la realice el-

ejidatario y l1a pequefia propiedad.

El ingreso del campesino ha dependido basicamente de -
su nivel de productividad y de dos factores complementarios eco
némicos: el crédito que afluya a 1a agricultura y los transpor
tes eficientes y vfas de comunicacidn r&pidas que unan los mer-

cados agricolas con otras regiones del pafs.

E1 desarrollo econSmico agricola Sonorense se ha finca
do en gran parte con los ingresos que no han recibido las cla--
ses trabajadoras rurales, o en otros términos, via ahorro forso
s0, ya que la tasa de ahorro del inversionista privado en Sono-
ra es una de las mbas bajas, y el estado de Sonora no ha sido -
1a .excepcibn, otra consideracidn es que el ahorro que ha susten
tado la inversién en M&xico se ha obtenido sacrificando el con-
sumo de grandes sectores de la poblacidn trabajadora del estado
de Sonora. Por unaparte, que no hay uma redistribuciﬁn correc-
ta de las utilidades y por ende que hay concentracién del ingre
so ¥y, por la otra, que dichas utilidades no se invierten ni en-
los campos adecuados ni en el momento conveniente. Uno de los-
signos mis reveladores del proceso de acumulacidn de capital en
el campo en las Gltimas décadas ha sido el bajo nivel de los sa
larios, ‘en un 31.12% de la Poblacidn Economicamente Activa. - =

(P.E.A.) representado por 34 039 trabajadores rurales, no expe-
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rimentdé ningln incremento en el nivel de sueldos y salarios y -
un 49.88% (16 950 trabajadores) solo vid incrementar el nivel -
de sus percepciones mensuales en $§ 200.00 pesos o, sea que los=-
trabajadores agricolas de la entidad que sufrieron un notable. -
retroceso econbmico o que a lo que Se sumo que permanécieran es
tancados y representa el 61.0% de 1a P.E.A. de Sonora., Hay un-
gran rezago de los salarios con relacién a las utilidades de -~
los intermediarios y enpre;arios en el proceso de desarrollo re
gional Sonorense y la participacién del trabajo es minima en la
distribucién del ingreso estatal. La polftica de salarios para
ampliar el mercado interno, consistirfa, en un aumento ifnmedia-
to de salarios en las unidades de produccidn agricola de alta -
productividad y otorgamiento de prestaciones sociales del traba

jo rural.

Segln investigaci;nes de la Nacional Financiera S.A.,-
que en el perfodo de miximo crecimiento presentado en Sonora de
1939 a 1954, los sueldos y salarios y suplementos bajaron del -
30.5% del producto estatal. a 23.8% en dicho perYodo; en cambio
las utilidades subieron el 26.2% al 41.4% en los mismos afios --
considerados, lo anterior representd un deterioro del salario -

real.

La sftuacibn actual de los salarios sigue siendo tan -
deficiente como entonces. De acuerdo con el censo agricola ga-

nadero y ejidal de 1970, mientras el capital invertido por per-
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sona dcupada aumenté de 9 776.00 pesos en 1965 a 6 725.00 pesos
en 1970 el porcentaje del valor del precio medio rural, al pre-
cio de consumoe que representan las remuneraciones a? trabajador,
baj6 41% en 1965 s 29.9% en 1970. Lo anterior significé que el
aumento de inversidn beneficié fundamentalmente al incremento -

de 1a utilidad empresarial que en el estado alin no es muy difun

dida.

La fuente de las cifras citadas fue el informe Sobre -

ingresos familiares publicado por Nacional Financiera en 1978.

2. ANALISIS DE OFERTA
OFERTA DE PRODUCTOS

Las dimensiones agricolas de Sonora, adn cuando son 1i
mitadas, permiten el cultivo de una amplia gama de productos ==
agricolas que se canralizan al mercado como bienes de consumo fi
nal, como materias primas o como insumos para procesamiento in-

dustrial,

La reducida dotacién de recursos naturales aunada a lo
extremoso del clima son serios obstSculos para el cultivo exten
sivo de productos agricolas; no obstante, anualmente se cosecha
una superficie superior a 772,060, hectdreas, de las que el 99%
son de riego y el 1% es de temporal, de cerca de 70 especies, -

sobresaliendo los granos y semillas oleaginosas por su importan



142

cia econdmica y social.

Esta situacibn coloca a Sonora como una de las Entida-
des proveedoras al pajs de alimentos y materias primas agrico--

las de relevancia para la economia.

En la actividad agricola, la fruticultura tiene un ni-
vel bajo ya que ocupa anualmente cerca de 2.5% de la superficie

y aporta el 3.1 del volumeﬁ de la cosecha agricola.

De 1a produccibn anual de frutales una porcibn impor--
tante, mis del 80%, se canaliza al procesamiento industrial, --
que equivale a cerca de 127,000 toneladas, 1o que repercute en-
un bajo nivel de consumo de frutas en estado fresco y obliga a-
realizar continuamente introducciones de fruta para satisfacer-

1a demanda.

La estructura fruticola se encuentra altamente concen-
trada en el cultivo de vida, de cuya fruta, la uva, se obtiengn
diversos derivados y subproductos; esta especie aporta mds del-
90% del volumen anual que se produce en la Entidad, 1o que re--
fleja uma alta concentracibn de 1a produccibn y un elevada espe

cialfzacibn de Ya fruticultura sonorense.



143

ESTRUCTURA DE LOS COMPONENTES DE LA OFERTA

La oferta fruticola sonorense se encuentra, en el caso
de Io§ productos en estado fresco, altamente concentrada en ---
uva, maranja y sandfa. Esta situacibn obedece a la especializa
c¢idn de Ya superficie de 1a entidad apta para aprovechamiento -
agricola y al clima c&1ido prevaleciente en casi todo el Terri-
torio.' De esta maﬁera y de acuerdo con las estadisticas de la-
SARH, para 1981 de una cosecha de 205 780 toneladas, aproximada
mente, 1a uva contrihuyo con el 79.5% y sandia con 12.8% estos-
dos productos fruticolas que se cultivan con técnicas modernas,
aportaron en total el 92.4% 1o que demuestran la aita concentra
¢idn de 1a produccibn ya que 16 especies mids unicamente contri-

buyeron con el restante 7.6%.

As1, la produccibn de uva y Sandia, por su volumen de-
producci§n anual, representan la columna vertebral de la oferta
fruticila, en torno de la cual se ha creado todo un comp1ejo'1g.
dustrial y comercial a efecto de realizar oportunamente la cose

cha.

La estructura fnutlcola se encuentra altamente concen-
trada en el cultivo de vida, de cuya fruta, la uva, se obtienen
diversos derivados y subproductos; esta especie aporta mﬁs del -
90% del volumen anual que se produce en la Entidad, lo que re--

fleja una alta concentracifn de la produccibn y un elevada espe
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cializacién de la fruticultura sonorense.

a) CUANTIFICACION ACTUAL POR ESPECIE FRUTICOLA
NIVELES DE PRODUCCION

La produccién fruticola de Sonora, a un cuando estf -«
diversificada al cosecharse mids de 24 especies, se encuentra al

tamente concentrada en el cultivo comercial de vid.

De acuerdo con las estadisticas preliminares de la Se-
cretarta de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, proporcionadas-
por la Direccibn General de Economia Agricola, durante 1981 se-
obtuvo una produccitn de 175 097 toneladas de fruta de las plan
taciones consideradas perennes en una superficie de; 20 328 hec-
tdreas; la vid aports el 91.5 del! volumen y abarc6 una exten- -

si6n de 18 000 hectdreas, 188.5% del total cosechado).

Otras especies importantes para la economﬁa fruticola-
de 1a Entidad son la naranja, nuez encarcelada {pecanera) y man
zana, que contribuyeron con el 0.37; 1.7 y 1.07 del volumen al-
Ttegar 2 3,136; 699 y 1890 toneladas respectivamente. Respecto
a la.superficie cosechada para las mismas especies &sta fue de-

700; 280 y 450 hectireas.

Esta situacidn ha colocado a Sonora con alto grado de -

especializacibn en la produccibn de uva Yo que al mismo tiempo-
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la coloca en una gran dependencia comercial del comportamiento-
de 1os precios de productos sustitutivos, aunque la industrialj
zacidn amortigua esos efectos ya que los productos viticolas se
demandan regularmente. Por su parte la sandia es una de las po
cas frutas que en su totalidad se consumen en estado fresco, --
aunque el comportamiento del mercado y la influencia negativa -
de los intermediarios repercute directamente en los ingresos de

Tos productores.

Es decir, Sonora es un proveedor nato de derivados vi-
tivintcolas, deduciéndose que los demfs productos que se obtie-
nen en 1a entidad tienen localmente un bajo nivel de induystria-

1izacibn.

Por otra parte, y a efecto de complementar la oferta -
de productes fruticolas, Sonora tiene necesidad de recurrir al-
mercado nacional y a las importaciones para que por medio de in
troducciones satisfacer 1a demanda de aquellos productos de los
que'es deficitario, sean en estado fresco o procesado, y aﬁn en

forma de insumo o producto maquilado.

As1, dentro de 1a oferta fruticola en la entidad encon
tramos aceitunas, aguacate, chicozapote, d&til, fresa, manzana,
perdn, naranja, pero y plgtano. entre las principales en estado
fresco. Como producto procesado, destacan los jugos y néctares,

fruta en almibar, fruta deshidratada y derivados vitfcotas, ya-
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que en la entidad el nivel de industrializaci6n es reducido o -

pr&cticamente inexistente en esa 1fnea.

Ademds de esas especies, se cosechS aceituna en 300 --
hectdreas, aguacate 50, ciruela de almendra 50, dati1 90, higo~
40, 1im6n 160, mango 50, membrillo 142, papaya 10 y pera 6.

Los volumenes obtenidos de cada especie ascendieron a-
300 toneladas, 630, 1 680; 243; 200 1 470; 325; 526; 58 y en pe

ra 140 toneladas respectivamente.

Los frutales de ciclo corto o anuales que se cultivan-
en la Entidad son melbn, sandia y cacahuate, Estos cultives va
rfan en su extensifn y volumen obtenido en funcifn directa al -
programa anual de siembra y cosecha que establece la S.A.R.H. y
que obedece al uso y dest}no del recurso agua para los diferen

tes cultivos anuales.

Durante el mismo afio, 1a sandtfa se cultivﬁ y cosechQ -
en dos ciclos agricolas en tanto que el meldn y .el cacahuate --
fue en un ciclo. La superficie que abarcaron fue cacahuate 472
hect&reas, meldn 296 y sandta 1 815 obteniéhdo;e una cosecha de
1 160; 3 078 y 26 445 toneladas respectivamente. En conjunto -
1as tres especies suman 30 683 toneladas las que agregadas a la
produccién de los frutales perennes, se 1lega a un volumen de -

produccibn anual de frutas en Sonora de 205 780 toneladas en --
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una superficie de 22,911 o Ha.

Cabe hacer notar que estas tres (ltimas especies se -~
cultiva integramente en &reas de riego, al igual que 10; fruta«

les perennes, ecepto la guayaba. (ver cuadro 29 pag. ).
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. . SONORA
SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION FRUTICOLA
' 1981

( cvanRra wo.%20)

Superiicte ‘Volumen Precio Med. Valor de'la

ESPECIAL Coscchada Rural ~ Produccion
' ' Has. " Ton. - Pesos/Ton. Milesde $

TOTAL 20 328 175 097 12 500 1 351 592
Aceituna : 300 " 300 8 000 2 400
Aguacate 50 630 4 000 2520
Ciruela de Almendra SO 1 680 4 000 6 720
D4til (seco) 90 243 35 000 8 505
Durazno 450 1 890 12 000 22 680
Higo 40 200 9 500 1 900
Limé6n . © 160 14720 ., 3000 4 410

Mango 50 325 4 000 1300 .
Manzana 280 3136 7 500 23 520
~ Membrillo 142 ., 526 $ 000 2 630
Nuez encarcelada 700 699 65 000 45 435
Papaya 10 58 4 000 232
Yera 6 140 6 000 ‘840
7 500 1 228 500

Uva . 18000 163 800

FUENTE: Direccién Gencral de Economfa Agricola, S.A.R.I1, y Conafrur,
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Por otra parte y respecto a 1979, la superficie cose--
chada fue de 18 283 hectifeas. obteniéndose un volumen de - -
204 1{2 toneladas 1o que refleja que durante 1981 la fruticultu
ra se incrementl en el rubro de superficie en 25.,5% y en volu--

men en 0.81%.

Adicionalmente, se producen en la entidad 1ima, coco -
de agui. granada, plitano, jlcama, etc., aungue en bajos volu--
menes, en huertas dispersas y en volumenes que varian anualmen-
te ya que las extensiones dedicadas a su explotacibn no mues- -
fran una uniformidad al estar en funcidn de la disponibilidad -
de agua y mano de obra, ademis estas especies son competitivas-

en el uso de los recursos, con Jos cultivos horticolas.

También existe una producci@n fruticola que no concu--
rre al mercado, aunque en bajos volumenes y de relativamente re
ducida importancia econlmica, que se obtiene de las huertas fa-
miliares y las de tipo silvestre; tal es el caso del cahbacano,
almendro, pistache, pera y nopal tunero, La fruta al canali---
zarse al consumo humano complementa la dieta de la poblacibn ru
ral y es una fuente alimenticia de esas mismas personas al es-;
tar a su alcance sin costo ni esfuerzo adicional mids que el de-

su recoleccibn.

La uva, es hoy uno de 1os cultivos comerciales relevan

tes de Sonora no unicamente por su contribucidn en el valor, la
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superficie que ocupa y el volumen obtenido anualmente, sino por
que representa una de las bases de la agroindustria vitfcola --
de la zona norte del pats y significa una fuente permanente de-
empleos e ingresos en el campo, la industria y el comercio, ade
mis de que sus productos y derivados se demandan a nivel nacio-

nal y en el extranjero.
ESTACIONAL IDAD

La produccidn fruticola se caracteriza por su estacio-
nalidad de cosecha en determinados meses de cada afio, dependien
do de las varifedades y de las condiciones ecoldgicas en que se-
desarrolla. Esta estacionalidad para efectos de la cosecha de-
las frutas se divide en mediana, mixima y minima cuantitativa--
mente, 1o que provoca que en determinado espacio dé tiempo el -

mercado se sature y los ﬁrecios tiendan a la baja.

Esta situacibn torna favorable 1a industrializacitn de
frutas en temporada mdxima de cosecha, ya que absorbe parte de-
Ta produccjdn que de otra manera no se aprovecharia y requla --

ast! el mercado de productos frescos.

EY avance tecnolblgico en la fruticultura ha permitido-
el desarrollo de nuevas variedades que se cosechan en forma tai
dia o temprana, respecto a la considerada temporada normal de -

produccidn. As% se ha logrado una mayor estabilizacibn de la -
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produccidn a 1o Jargo del afio redundando en una oferta mucho -

més uniforme cunatitativamente,.

En el caso particular del Estado de Sonora la introduc
cifn de nuevas variedades tempranas y tardias, respecto a las -
que tradicionalmente se cultivan, ha permitido un mejor aprove-
chamiento de las huertas al cosecharse escalonadamente, elevan-
do el nivel de productividad por unidad de produccibn e incre--
mentando el 1indice de capacidad utilizada en l1a agroindustria,
como es el caso del empaque en fresco, deshidratado y procesa--

mientu de uva. {ver cuadro 24 pag.i59 ).

En tanto que més del 80 por ciento de la produccién vi
tivinfcola corresponde a variedades para uso industrial, éstas-
se canalizan en volumenes apreciables a 1a industria, por lo --
que el alargamiento de la estacionalidad de la cosecha ha permi
tido una elevacidn de 1a capacidad aprovechada industrialmente.
De las especies para consumo en fresco que se cosechan durante-
julio-septiembre, se canalizan directamente al mercado como ---
producto final, enfrentan por su estacionalidad problemas de --
realizacién por enfrentarse a una competencia con la fruta obte
nida en la parte central del pais. La fruta que se refrigera, -
para consume en Yos meses de diciembre-enero, no enfrenta difi-
cultad para realizarse, incluso a precios elevados, por no exis
tir producci@n en este lapso y por consumirse tradicionalmente-

durante las festividades de fin y principios de afo.
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En general la estacionalidad de Ya produccién frutico- '
la enr Sonora es muy similar a la existente en el pats. En el -
caso de vid, la temporada de producciln se extiende a lo largo- -
de junio-octubre, siendo julio y agosto los meses de mixima co-
secha y septiembre-octubre los de media produccibn. Esta tempo
ralidad es casi similar a 1a que se presenta en lgs Estados -~
del centre del pais, como son Aguascalientes y QuerE&taro, lo --
que repevcute en una disminucidn de los precios en temporada --
mixima en el mercado nacional y torna favorablemente el aprove-
chamiento industrial por la gran disponibilidad de fruta. Por-
su parte, la naranja, se cosecha durante diez meses al aflo y --
presentan altas significativas en los volumenes obtenidos de --
agosto a diciembre alargdndose la cosecha hasta marzo. La san-
dria tiene su temporada mdxima durante mayo-junio; el melén de-
marzo a junio; durazno de Jjunio a agosto; manzana agosto-sep- -
tiembre; membrillo juli-agoste; toronja septiembre-octubre y --

chabacano de mayo a junio.

En el resto de l1a produccifn frutjcola de Sonora se ob
serva una marcada estacionalidad de Ya produccidn entre los me-
ses de julio a octubre por ser en su mayor parte especies de --
clima c&1ido o tropical y subtropical, lapso que permite una -
disponibilidad de frutas a precios accesibles al consumidor lo-

cal, (ver cuadro 22 pag.i55.).

Un caso particular se presenta con la produccibn esta-
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tal de aguacate; esta especie se cultiva en mis de § varieda~ -
des de diferente estacionalidad, lo que permite una cosecha del
mes de julio hasta el de marzo, siendo el de la temporada de -~
mixima produccibn de octubre a enero, lapso en que el mercado -
nacioﬁaT se encuentra saturado por presentarse al mismo tiempo-
la cosecha de los estados de Michoacin, México y'Nayarit. aun -«
que la fruta sonornse es de menor precio, 5e demanda en mayor -

medida .en el Estado.
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JAD DE ESPECIES FRUTICOLAS DE CLIMA CALIDO
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ESTACIONALIDAD DE ESPECIES FRUTICOLAS BE CLIMA TEMPLADO
{cyadaedal). .
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13.= MORA
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V.-PERA 4, '
1B-PIRON .
19.~ TEJOCOTE B
W-UVA «
21.- ZARZAMORA

BN

MINIMA I
MEOIA « '35388 * Especies que s produdon en ‘Sonora’

MAXIMA | slems Mﬂ)l PROPORCIONADOS POR L. DEPARTAMENTO DE APOYO ucmco comisién Nacional de Fruticultura !



157

La estacionalidad de las demis frutas es mango de mar-
zo-septiembre; ciruela del paTs de marzo-agosto; granada roja -
de junio-octubre; aguacate criollo de marzo-septiembre; aceitu-
na de agosto-diciembre; nogal pecanero de agosto-noviembre; di-
til de julio-diciembre; tejocote de agosto-enero; higo de mayo~
octubre; guayaba de julio-diciembhre; almendro de juljo-speitem-
bre; ciruela de almendra de mayo-septiembre y nogal de castilla

de julio-septiembre. (ver cuadro 21 pag.1%4.).
b) PRINCIPALES VARIEDADES COMERCIALES POR ESPECIE

En Sonora existe una Cartografja Frut{cola extensa en-
variedades de tas diferentes especies frutfcolas que se han - -

adaptado a la Ecologfa de! territorio,

La mayor parte dé las especies frut?colas que se explo
tan comercialmente son de variedades mejoradas ya que las condi
ciones de suelo, clima y agua son serias limitantes para el de-
sarrollo de tipos criollps de otras dreas del pats, por lo que-
en Sonora se observa ademfs que los cultivos son especializados,
10 que al mismo tiempo ha obligado a los fruticultores a buscar
los microclimas, &reas y las tierras aptas para un desarrollo -

adecuado de la fruticultura. (ver cuadro 23 pag.i5¢).

Esta fruticultura basada en variedades mejoradas, con-

orientacidn al mercado, se ha traducido en una especializacidn-
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de cultivos, por lo que la vid, planta rdstica y de gran produc
tividad en suelos pobres y climas extremosos ha prosperado ex--
tensamente y es una de las bases mis s§lidas sobre la que des--

cansa la actividad frutfcola de la Entidad,

Las variedades mis representativas de las especies fru
tfcolas que se producen en Sonpra son las que se presentan en -
el cuadro siguiente, y su uso o destino est§ en funcién del mer
cado, aunque a excepcidn de la uva y la aceftuna que se canalij-
za a la industria en mis del 80%, las demis frutas se conocen -

como frutas de mesa.
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.S O N O R A

PRINCIPAT.ILS ESPECHES FRUTICOLAS POR SUMEREFICIE
COSEC! IADA 1N 1980 Y VARIEDADLES EN ORDEN DE

IMPORTANCIA COMERCIAL
(CURDRO 24 )

E s peci e Variedades

vid Thom pson, Perlette Cardinal, Cariiiann

S Alomino, Flaine, Seedlcas, Superior
Sidleette

Naranja Valencia, Regional, Washington, Navel

Nogal Pccanero
: Durazno

Ma nz;ana
|

Olivo

~Almendro

Ciruelo Al-mendra

Chabacano

Higuera
Toronja

- Datil”

Wichita, Mahan, Western, Schley
Desert Gold, Florda gold, Criollo

Porsett Golden, Red Delicious, Golden
Delicious, Ona Dorsctt

Missi6n, Nevadillo, Manzanita

“Non Pareil, Neplus Ultra, Jordanola,
.U Mission, Cornell, Price, Thompson.

Santa Rosa, Beauty.

Caty, Flemming Gold, Canino, Tilton,
Royal

Missién, Kadota, Brown Turqui.
Mazrsh,

Deglet Noor, Khadrawy, lfalawy, Medjool

N v e £ 3 A 4 ¢ T § R St o A
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c) COMPORTAMIENTO HISTORICO POR ESPECIE

En el perfodo 1970-1979, l1a fruticultura sonorense pre
senté un fuerte incremento en la superficie cosechada, el volu-
men y'e1 valor de esa produccibn, alcanzando ademds una mayor -
diversificacion como efecto directo del aprovechamiento de las-
dreas susceptibles de explotacidn, adaptacidn a las condiciones
ecolbgicas imperantes en la Entidad, asf como al dinamismo que-

el mercado ha presentado para los productos fruticolas.

En el perfodo, el valor de la produccibn fruticola a -
precios corrientes pasé de 161.5 a 1146.6 millones de pesos, re
gistrando un aumento de 1082%; por su parte, la superficie cose
chada pasé de 11 881 a 20.610 hectfaeas, registrando un aumento
de 73.4 y el volumen, al pasar de 124 024 a 235 791 toneladas, -
se incremento en 60%, 1o que se tradujo en un incremento de la-

productividad por unidad de cosecha.

La fruticultura sonorense ha registrado oscilaciones -
en el mismo perfodo tanto en su drea cosechada como cultivada -
que redunda en altibajos de produccidn anual, situacifn que se-
ha visto directamente influenciada por el cultivo irregular de -

especies de ciclo corto o anuales,

Durante el perfodo, el valor de la produccibn frutico~

la a precios corrientes se incremento a una tasa media anual de
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31%, nivel que se considera altamente satisfactorio dadas las -
condiciones y el potencial productivo del sector primario del -
Estado. Sin embargo, la produccién fruticola de Sonora es ex--
tremadamente reducida, tanto en especies como en volumen, ello-
obedece a una estructura productiva que se ha conformado en ba-
se a las limitaciones de suelo y agua de la entidad, as1 como -
por el clima cdlido semiseco imperante el mis del 60X del terri

torio, con temperaturas medias superiores a 24°C.

En términos de produccidn fisica, las especies que han
experimentado un mayor dinamismo son uva, cacahuate, girueia de
almendra y ditil, en tanto que las demis especies muestran un -
comportamiento errdtico ya que algunas se incrementan 1igeramen
te, otras disminuyen y algunas desaparecen del plano fruticola-
estatal. ‘

E1 comportamiento histﬁrico de l1a frutfcultura de Sono
ra se puede medir en términos monetarios (pesos corrientes por-
hectarea). monetarios reales (pesos constantes por hectSreas) y
por su rendimiento fisico (toneladas por hectfea), que son los-
indicadores de la productividad por unidad de cosecha. Durante
el perfodo 1970-1979 estos tres indicadores experimentaron la -
siguienté dinimica en términos de la tasa de crecimiento por --
promedio anual; rendimiento global fisico 1.0%; rendimiento glo

* bal monetario 10.7% y rendimiento global real 5.1%.
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Considerando el valor de la produccién fruticela a pre
cios corrientes se aprecia que su tasa de crecimiento en el pe-
riodo fue de 31% debido a una tasa de crecimiento de la superfi
cie cosechada de 6.3% y del rendimiento global monetario de - -
24.7%; Es decir, aparentemente el crecimiento en el valor de -
la produccifn fruticola se explica en 80% por el rendimiento --
global monetario. Sin embargo, el considerar el rendimiento --
global monetario como una medida de t'a productividad fruticola-
tiene el inconveniente de incorporar el crecimiento de los pre-
cios y el cambio en la estructura de los mismos, por 1o que las
medidas m&s apropiadas para medir la productivi¢ad son el rendj
miento monetario real y el rendimiento fisico, pardmetros que -
dan una fdea mfs aproximada del comportamfento histérico ;e la-
fruticultura ya que eliminan los dos inconvenientes mencionados

en 12 medicién del rendimiento monetario.

De esta manera, se considera que es l1a productividad -
por Qrea de cosecha 1a que al incrementarse explica el creci- -
miento de la fruticultura sonorense, ya que a precios constan--
tes el valof de la producciﬁn mostrd un incremento de 11.2% - -

anual. (ver cuadro 25, pig. 163.
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SO N OR A
CUADRO No. 2%,
RENDIMIENTO ECONOMICO DE LA FRUT ICULT[..'RA

1970 - 1979
. Concepto "~ T. C. Promedio Anua'l
Superficie cosechada 6.3 .
Rendimiento global fisico 1.0
Volumen de produccién 7.3
CUADRO No. 2

Concepto . Indice T, C. P, A,
Efecto composici6n ©1.329 © 3.2
Efecto rendimiento
absoluto 1.926 7.5
Efecto total (rendimiento ’
global monetario real) 2.49 10.7

" CUADRO No. 3
Concepro T.C. P, 1\.
Superficie cosechada 6.3
Rendimicnto global real 5.1
Valor de la produccion
(precios constantes : 11.2

T mlasa s ;m.cuucnxo PA. algori o Aviat.
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La comparacién de la tasa de crecimiento promedio - =~
anual del rendimiento global real 5.1% con la del rendimiento -
global fisico (1.0%) evidencia el fortalecimiento que experimen
taron los precios reales en el estado, ya que la primera es su-
perior que la segunda y demuestra por consiguiente la alta redj
tuabilidad de los precios medios rurales frente a la utiliza- -

cidn del factor tierra o superficie cosechada.

EY nivel tecnolbgico es alto en la Entidad. En efec--
to, considerando el rendimiento global real (incluidos totos --
los frutales) se tiene un aumento del valor de la produccidn --
frutjcola a precios constantes muy superior al crecimiento Jé -

la superficie cosechada.

EY efecto composicibn representa el cambio en el rendi
mienfo global debido Gnicamente a la variaci@n en el patrén de-
cultivos, manteniéndose constantes los rendimientos reales, lo-
que no implica mejores tecnolbgicas; este efecto experimentd un
crecimiento medio anual de 3.2 y un crecimiento durante el pe--

riodo analizado de 32.9%.

El efecto rendimiento absoluto representa el cambio ~-
en el rendimiento global monetario real debido unicamente a in-
~ crementos generalizados de los rendimientos fisicos de todos --
los cultivos. Estos incrementos generalizados, no esporddicos,

se deben fundamentalmente a mejoras tecnolégicas y, en el caso-
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de Sonora este efecto mostrd um incremento de 92.6% Yo que re-- .
fleja un fenbmeno de aumento generalizado de los rendimientos -
fisicos de todos los cultivos, lo que desde luego no es vdlido-

para algunos frutales en particular.

E1 incremento del rendimiento global monetario real --
entre 1970 y 1979 fue del 149% debido al incremento del efecto-
rendimiento absolute (92.6%) que se tradujo en un aumento de --
los rendimientos generalizados de todos los cultivos superior -
al cambio en los rendimientos debido a variaciones en el patrén

de cultivos.

E1 incremento de 32.9% del efecto composicibn se obtu-
vo utilizande los precios de 1970 para medir el rendimiento glg
bal monterioa real de 1969 ($17,995) en relacifn al rendimiento
giobal monetario real de 1970 ($13,533). Por su parte, el in--
cremento de 92.6% del efecto rendimiento absoluto se deriva de-
la comparacidn del rendimiento monetario real de 1979 a precios
de 1970 ($20,040) con el rendimiento monetario real de 1970 - -
aplicado a 1a superficie cosechada en 1979 ($38,604).

En conjunto el efecto global (rendimiento global real)
se incrementa en $ 4,462 pesos de 1970 por hectérea, es decir -
pasa de 13,533 a 17,995 pesos por hectirea en 1979, 1o que aquf

vale a un incremente porcentual de 32.9%.
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El efecto rendimiento absoluto, determinado por la ca-
tidad del suelo {riego y temporal), disponibilidad de factores-
c?mplementarios y eficiencia en su uso, al haber experimentado-
un inﬁremento elevado explica un gran aprovechamiento de los --

recursos utilizados.

A nivel nacional, el incremento de los rendimientos --
fruticolas (debido al efecto rendimiento absoluto) se ha logra-
do a través de la incorporacidn de nuevas §reas de riego y tem-
poral. En el caso de Sonora este incremento se ha logrado en -
base a la especializacibn de §reas fruticolas (vid) concentridn-
dose la oferta y demanda frutfcola en esas dreas y reflejando -
por otra parte un ﬁptimo aprovechamiento de los recursos suelo-

y agua.
PROYECCION DE LA OFERTA

El nivel de la oferta fruticola estatal estd en fun- -
ci&n tanto de la superficie cultivada y cosechada como de los -
rendimientos por unidad o drea de produccién. Para la gran ma-
yoria de las frutas cultivadas en el estado, 1a superficie en -
desarrollo no imacta la produccién en el perfodo corriente ya -
que depende tanto de las diferentes especies como de sus perfo-
dos o calendarios de produccidn. Es decir, para el caso de las
especies frut?colas el inic}o de su perfodo de produccibn parte

del mismo afio hasta el cuarto afio y, la estabilizacibén de la =--
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produccién se alcanza del sexto al octavo afio de su plantacién,
cuando son cultivos perennes o en el mismo ciclo termina su pe-

rfodo de vida (cultivos anuales).

Es por esto que la oferta frutfcola tiende a crecer en
el tiempo aun cuando no se incorporen nuevas dreas al cultivo, -
situacifn que en parte se ve contrarrestada por el mismo proce-
s0 de envejecimiento de algunas huertas y su sustitucibn, ast -
como por la incidencia negativa por ataque de plagas y enferme-
dades, la carencia de asistencia técnica o e]l descuido de las -

labores culturales que las especies fruticolas requieren.

Para el afio de 1981 del total de superficie cultivada-
de frutales, aproximadamente 33.000 hectireas, Gnicamente se co
secharon 22.911 has. que equivalen al 69.4% y 1o que es clao -~
indicador de que en el meJiano plazo, al entrar en su fase pro-
ductivia la plantaci6n en cerca de 10 000 hectireas, se incre--
mentara la oferta en cerca de 30% que representan mids de 60 000

toneladas de fruta, principalmente de uva.

Sin tomar ‘en cuenta esa producciﬁn esperada, Ja tenden
cia de la oferta frutfcola en Sonora, tomando como base su conm-
portamiento histbrico perfodo 1970-1981 ascenderd para el lapso
1982-1985, ubicindose en 316,745 toneladas en 1982 y de 522,574
toneladas en 1985, volumen que representan un incremento de - -

116 y 15% respecto a 1981, sobresaliendo por su participacién -
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la uva, cultivo especializado en Sonora, con el 64 y 74% respec
tivamente, Jo que refleja la vocacidn viticola de los agriculto

res estatales.

De las 27 especies consideradas en la proyeccibn, 8 --
muestra una estabilizacién, 12 una elevacifn y 7 una tendencia-
decreciente, que refleja una mayor especializacibn en la activi
dad productiva y al mismo tiempo que en el mediano plazo la - -

“oferta de algunas especies serd practicaﬁente nula lo que haréd-
necesario su introduccién al Estado para conformar una oferta -

gue satisfaga a la demanda esperada. {ver cuadro 27, pag. 176).
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SONORA

CALENDARIZACION DE LA PRODUCCION Cf:*MERCIAL FRUTICOLA
- RENDIMIENTOS MEDICS ‘
(cvaomo.26) (Toneladas por hectérea)
1 2 3 4 S 6 - 7 8 9 10
Aguacsate .9 2.2 5.2 7.5 9 11.2 12,7 15
Almendro .67 .89 1.23 1.56 2 2.68 3.58
Cecahuate * ’
Cirucla de Almendra 1.7 3 5.5 9.2 13.3 15.1 17.35
Coczotero 4 8. 10 13 15 17 18
Chabacano 5.6 6.9 2.5 8.39 9.73 11,1 12,5
-Durazno 2 3 S 7.2 10.5 13.5 16
Frosa # 23
Granada Roja 1.4 3.6 7.2 11.1 15.3 17.7 17.7 17.7
Guayabo 3 5.2 9 11.5 13 15.3 17.6
Higuera 7.8 1.2 2.2 3.4 4.6 6.2 8.5 8.5
Lima 4 5 o7 9 12 13 13
Limoén 1.6 3 6.1 10.2 14.3 - 18.4 22,4
Mango 4 1.1, 2.3 3.9 5.5 7.8 8.3 11L.7
Manzano C 1 2 4.1 6.1 9.2 13.3 17.3
Melon * - 13 ) :
Membrillo : 2.8 5.6 8.3 11 13.9 16.6 16.6
Naranjo 2.8 4.9 7.8 11.4 15,4 21.3 24.5
Nogal Pecanero .3 .7 9 L2 1.4 15
* Nopal Tunero S 2 5 10 14 16 16 18
Olivo S .9 LS 23 29 3.3 3.6
Palma Datilera 2.2 3.2 4.3 5.5 1.5 8 8
Papayo 60 30
Peral 1.4 2,7 4.9 7.1 10.4 14.7 18.8
Pina 32 ' '
Sandia 20
Taronja 2.8 4,2 6.5 10.2 14,9 18,7 19.8
vid 3 5 8 12 . 14 20 20

20

TUIENTE: SobdirecciGn dc Planeacton, CONAFRUT,
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d) PUNTOS O CENTROS DE ACOPIO

En el Estado actualmente no se cuenta con centros de -
acopio ni con centros de comercializacibén a nivel rural. Fun--
gen como tales las empresas establecidas que comercializan o -~
procesan el ddtil, uva y durazno, asf como Centros de Abasto de
productos agrficolas como sorgo, algodén, etc., por cuanto con--
centran en patios la cosecha, pero ya como centros de recepcibn

y compra-venta de producto§ agricolas.

Es decir, por cuanto Ta produccién frutfcola es compac
ta en la zona de Caborca, Costa de Hermosillo y Valle de Guay--
mas y, localizarse en ellos las plantas procesadoras y deshidra
tadoras de uva y empacadoras de productos agricolas, la cosecha
se centraliza en esas dreas y poar consiguiente se canaliza la -

fruta directamente de las huertas a los patios de las plantas.

Este proceso de concentracién de fruta en dreas fabri-
les o de empaque ha funcionado como acopio aunque con el paso -
adicional de empaque o proceso, quedando asf los fruticultores-
con poca capacidad de negociacifn entre los industriales y a --
merced de los canales de distribucifn establecidos por Tas mis-
mas plantas lo que les impide concurrir al mercado en términos-

competitivos.

Lla existencia de uniones y asociaciones productoras, -
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que en caso de la uva han logrado integrar su produccidén fruti-
cola hasta el proceso de industrializacidn ha tornado innecesa-
ria 1la existencia de centros de acopio para esta fruta ya que -
la cosecha se canaliza directamente a la empacadora, almacenadg

ra, industrializadera o al mercado como producto final.

No obstante, existen huertas que por no pertenecer a -
Asociacidn o Unidn alguna estin a merced de los acaparadores ru
rales y de los intermediarios de las plantas, ast! como bodegue-
ros gque acuden a las huertas a comprar el producto a pie de la-
huerta y, en el mismo lugar de cosecha, seleccionan y empacan -

la fruta,

Similar situacibn se presenta en el caso de ciruelas,-
ddtil, durazno y manzana el que anticipadamente a la cosecha, -
Tos intermediarios adquieren la fruta y dependiendo del compor-
tamiento del mercado, la cosechan cuando ellos lo creen conve--
niente, afectando al productor al no tener este la seguridad de
1a siguiente recoleccidn y no contar con capacidad de negocia--

¢fbn en un mercado altamente especulativo.

Por su parte, en el caso del membrille, higo y la nuez
que se destina 2 la produccidn de pastas o a la quebradora, la-
produccidn de varias huertas se concentra en lugares aledafios -

que disponen de solares para deshidratar o para descascarar,



172

La carencia de centros de acopio y comercializacién ru
ral en general para la produccién frutfcola se ha traducido en-
prdcticas viciadas de comercializacion de rrutas que deja’en --
manos de los acaparadores, Asociacibn e intermediarios a la ma-
yor parte de fruticultores que tienen huertas pequeﬁaé Y, al -~
mismo tiempo, se ha fortalecido el mercado oligopsénico y mono-
p8lico en detrimento de la fruticultura estatal ya que al no --
contar con recursos suficientes, esos fruticultores no estén en
posibilidad de proporcionar las labores y cuidados culturales -
idéneos a sus huertas, propicidndose la persistencia de plagas-
y enfermedades, bajos precfos al productor y altos al consumi--
dor, mermas elevadas por comercializacibn, etc., que causa enor

mes dafios a la fruticultura estatal.
3. ANALISIS DE LA DEMANDQ

En el Estado de Sonora la demanda de productos frutfco
Jas se concentra en las zonas urbanas ya que en ellas radica'--
mis del 70% de la poblaciﬁn y la planta industrial establecida,
procesa frutas; Lla demanda de productos en estado fresco re---
presenta el 70% en tanto que los productos procesados solo tie-

nen el 30%.

La demanda de productos fruticolas es de tres tipos: -
fruta de mesa o productos finales; materias primas para la in--

dustria y, como insumos para la obtenci@n otros productos.
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Por cuanto la produccidn local no es suficiente para -
satisfacer 1os requerimientos estatales, se recurre continuamen
te a la introduccidn de fruta fresca y procesada del resto del-
pafs y de los Estados Unidos. Estos productos en muchos casos-
alcanzan precios elevados que dificultan su adquisicién por par

te de la poblacifin de ingresos bajos.

Aunado a 1o anterior, existe un comercio fronterizo de
gran 1hportancia. ya que hasta antes del mes de septiembre de -
1982 por la paridad del peso frente al dolar, muchas frutas y -
productos procesados eran relativamente m&s baratos que los de-
produccidn nacional, lo que originaba un flujo continuo de im~-

portaciones en detrimento de la produccién estatal y nacional.

A nivel local, la existencia de una gran cantidad de -
pequefias comunidades, dispersas en todo el territorio y aleja--
das de los principales mercados urbanos de Sonora ha conformado
una demanda dual que se traduce por un lado en un consumo eleva
do de productos frescos a nivel local y un consumo reducido de~
productos procesados en la entidad 1o que 1a hace depender del-

abastecimiento de otras entidades y aiin del exterior.

Aunado a Yo anterior, el clima inperante en casi todo-
el Estado, 5nduce a la poblacibn al consumo regular de lfquidos,
por 10 que las frutas ocupan un lugar destacado entre 1os alj--

mentos, ya que su ingesta coadyuva a la alimentacidn y nutri- -
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cidn de 1a poblacibn de todas las capas y de cualquier edad.

Adicionalmente, existe una demanda de productos frutf-
colas por ta poblacibn flotante y por otros mercados en el pla-
no nacional y externo que, ante el dé&ficit que se presenta lo--
_calmente de varias especies, se tienen que importar a la enti--
dad, productos que alcanzan precios elevados y los torna inac--
cesibles para un gran ndmero de consumidores de bajos ingresos,
Al mismo tiempo, en la faj$ fronteriza con los Estados Unidos, -
el producto nacibnal en el mayor de los casos no es competitivo
en precios y en calidad, 1o que origina una dependencia de abas
to que ante las limitaciones de importaciones, abate el mercado

y se traduce en un iento crecimiento de 1a demanda estatal.

a) CUANTIFICACION DE LAS FORMAS DE CONSUMO

Las formas de consumo de los productos frutfcolas en -
el Estado de Sonora es de dos tipos principales: Como produc--
tos finales cuando se destinan al consumo como frutas de mesa -
y. como materias primas cuando se canalizan a la industria. --
Después de procesados, las frutas se consumen como insumos 0 -~

bienes finales.

De acuerdo con las estimaciones de la demanda Estatal-
elaboradas por la Comisién Nacional de Fruticultura, en Sonora-

la demanda industrial representa cerca del 86% de la oferta lo-
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cal, equivalente 2 mds de 108,000 toneladas, en tanto que la -
fruta para consumo en fresco representa el 44% restante, al pa-

sar de 83,000 toneladas anuales,

Existe ademds, una demanda extraestatal para los pro--
ductos en estado fresco que supera las 97,000 toneladas anua- -
les. Como productos procesades, principalmente derivados vity-
colas, se estima que la demanda es de aproximadamente 30,000 to

neladas anuales.

Las principales frutas que se consumen en fresco son -~
paranja, con 29,650 toneladas anuales, 1imn 8,536; aguacate --
8,066; platano 10,440; mango 5,251 y uva 4,670 toneladas, res-=

pectivamente.

Otras frutas de menor importancia cuantitativa son, --
sandfa: 3,643 meldn 3,862; manzana 3,116; papaya 1,750 y caca~--
huate 1,029 Ton. E1 resto de las especies frutfcolas que se =-
consumen en la Entidad alcanzan pequefios volimenes que oscilan-
entre 950 y 5 toneladas anuales, consumo que estd en funcibn --
de 1os habitos de consumo de la poblacién sonorense, a sus dis-
ponibilidad y los precios que alcanzan en el mercgdo. {ver cua-

dro 27 pag. 176).



SONORA

176

COMPARATIVO DI BEMARNDA DE PROLUCTOS FRUTICOLAS BRIBSCOS

1970 - 1980

{ cvadro.37.) ‘Toncladas

ESPECIE VOLUMEN YO LU MEBN,

1% 0 H!Q

TOTAL. 67 753 83 540
Acecituna - 146 542
Aguacate 2 691 8 062
-Cacahuate 2 286 1 026
Ciruela de Almendra 888 S06 .
Cirucla del Pafs 260 285
Chabacano 143 122
Chicozapote 105 195
Dast! 112 24
Durazno 1 462 312
Rresa 350 293
Granada Roja 86 5
Guayaba 2014 950
Higo 130 85
Lima 516 55
Lim6én Mexicano 318 8 536
Mamey 578 44
Mango 9 036 § 251
Manzana 2 458 3 116
Melon 1 489 3 862
Membrillo 289 32
Naranja 17 520 28 639
Nucces 361 348
Papaya 1927 1 750
Pera 762 -
Plitano 20 079 10 440
Sandl 2 250 3 643
Toronja 332 743
Uva 2 365 4 670

TULENTIE: ETaboradee

Eo hase

al consumo per-cépita nacional de firutas y la pbblncién poten-~

clalmente conswmidora en 1970 de Sonora,
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Las frutas que se utilizan como materias primas de pro
duccidon local son uva, m&s de 105,000 toneladas anuales, que re
presentan el 95% de la demanda industrial total; aceituna - -
-1,342 Tons. manzana 860 Tons.; ddtil 463 guayaba 391, higo 296
y ciruela 40 toneladas respectivamente, Estos volumenes est&n-
sujetos a variaciones anuales ya que dependen en gran medida de
1a existencia de fruta para consumo en fresco, a las perspecti-
vas del mercado a mediano o corto plazo y el nivel de inventa--

rios de las empresas.

Para lTa produccién primaria e industrial de frutas en-
Sonora también existe una demanda en el plan nacional e interna
cional sobresaliendo por su cuentafa la fruta en fresco y prin-
cipalmente de las especies citricas {naranja y limbn) -42,379 -
Tons, -melbn 25,000; uva 2p.ooo. toronja 2,760 manazana 1,250;
durazno 1,150; cacahuate 2,180; ditil 423; guayaba 12 granada -
1, mango 86; membrillo 10 y nueces 425 toneladas, respectivamen

te.

La especializacibn en la producci6n de uva, sus deriva
dos y subproductos, alcanzada por el Estado de Sonora, ha permi
tido que 1a entidad tenga uno de los primeros lugares como ofe-
rente de esos productos en el plano nacjonal y, al ser produc--
tos de excelente calidad 1a demanda por los mismos tiene tenden
cia creciente al expandir su producciﬁn y diversificar sus mer-

cados de destino.
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Las formas de consumo que se presentan en la entidad -
obedecen a diversos factores, entre los que destacan el clima -
cdlido, que ortgina un alto consumo de 1iquidos; el alto nivel-
de vida que disfrutan los residentes, el efecto imitacidn res--
pecto del mercado norteamericano; la excelente red de distribu-
ci6n de productos alimenticfos y el desarrello comercial y eco-

ndmico que tiene Sonora en la actualidad.
b) DESTINO NACIONAL Y/0 EXTERIOR POR ESPECIE

La demanda extraestatal de productos frutfcolas, en --
fresco y procesados, se encuentra altamente concentrada por - ~
efecto directo de la especializacibn de la produccibn. Es de--
cir, por cuanto en Sonora la produccibébn frutfcola estd concen-=~
trada en la obtencidén de uva, y en menor medida en naranja y --
melén, estos productos representan el 90% de las exportaciones-
de Sonora‘anuelmente. quedando en otros 13 frutales el 10% de -

la exportacibn, es decir cerca de 10,000 toneladas anuales.

Como productos procesados, la exportacibn se concentra
nuevamente en los derivados de 1a uva, como son jugos, caldos,-
brandies, vinos (blanco, rosado y tinto) y en fruta deshidrata-
da (uva pasa), productos que representan el 97% del total de ex
portacidn de frutas industrializadas en Sonora. Ademds, se ex-
porta aceitunas, ditiles y manzanas deshidratadas, en volumen -

que no sobrepasa las 2,000 toneladas anuales,
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Los principales mercados para esos productos estdn re-
presentados por la Ciudad de México; zona industrial del Estado
de Méxice, Ciudades de Chihuahua, Aguascalientes y Mazatldn Es-
tado de Querétaro; Ciudades de Guadalajara, Torredn, Culiacén -

y el Estado de Baja California Sur,

Respecto al mercado exterior, el principal mercado pa-
ra los productos frutfcolas sonorenses son los Estados Unidos,~-
el cual absorbe mis del 95i de las exportacibnes. en tanto que-
patses como Canadi, Venezuela, Brasil y Colombia absorben el 5%

restante,

Sonora no cuenta con productos fruticolas que se deman
den en una diversidad de mercados debido a 1a alta concentra- -
c¢ién de produccibn en uva, fruta de la que se extraen vinos y =«
brandies que se consumen casi integramente en el pafs y de Jos-
demﬁs productos frutfcolas, al alcanzar pequefios volumenes y --
por ser productos que en su mayor proporcifn se consumen en ---
fresco -no- existen excedentes que se pudieran canalizar a - -

otros mercados.

Ast, de los derivados vit!colés se han efectuado expor
taciones a la zona fronteriza con California, en los Estados --
Unidos, también se ha exportado uva pasa, uva fresca; naranja y
toronja melébn, sandfa, 1imén, datil y durazno, cacahuates proce

sados y aceituna en Salmuera. A) mercado Europeo se ha enviado
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uva pasa y datil; meldén y nueces; al mercado centroamericanc --

uva fresca y meldn; durazno y ddatil.

Esta demanda es reducida cuantitativamente, pero de --
gran importancia econdmica por representar ingreso de divisas -
y diversificaci6n de meracados que coadyuvan a mejorar la balan
za comercial mexicana, ademds de representar empleos e ingresos

para l1a poblacidn rural. (ver cuadro, 2g§)
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Q) ESTIMACION DEL VOLUMEN DE DEMALDA ANUAL DC PRODUCTOS FRUTICOLAS SELECCINADOS

‘e d
(CMIO.".) eneladas

DLMANDA  ESTATAL
ESPECIE DEMANDA CXTERNA*
FINAL  INDUSTRIAL

TOTAL 83,540 108,192 97,280

Aceftuna ’ . 542 1,342 600
Aguacate 8,066 - -
Cacahuate 1,026 - 2,180
Ciruela de Alm; 506 40 -
Cirucla del Pafls 285 . - -
Chabacano 122 - -
Chicozapote 195 ’ - -
ofein 24 . 463 023
Durazno 312 - 1,150
Fresa. 293 ' - -
Granada Roja . 5 - )
Cuayaba 950 391 12
Rigo - 85 . 296 265
Lima 55 - ' -
Lim6n Hexicano 8,536 - 179
MHamey 4“ - -
Hango 5,251 - 86
Manzanma 3,116 860 1,250
Heldn 3,862 - : 25,000
Menbrillo 32 - 10
Narkaja 28,639 - . 42,100
Nueces 348 - 425
Pepaya 1,750 - : -
Plétano 10,440 - ..
Sandfa 3,643 - 160
Toronja ' 743 . 2,760
Uva 4,670 105,000 20,000

FUENTE: Elaborado por ta Subdircccién Comercial, CONAFRUT, cn
base al comportaminntn histArice de 34 esrccics Frutf
colas del consumo por hahitante nacienal; Yo pobla---
cibén resfdente y flotante en Sonora y la dipsonibili-
dad de frutas cn Ja entidad.

* Se reficre unicamente & productoes en estado fresco,
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d) CONSUMO HISTORICO

La existencia de una red de distribucién de productos-
alimenticios entre los que se encuentran las frutas y legumbres,
productos que se consumen en forma regular principalménte en ~-
los centros urbanos obedece a que en ellos se asientan los con-
sumidores que, en base a los patrones de consumo imperante, de-
mandan casi en forma diaria esos productos al disponer de un in
greso suficiente para adquirir los bienes b&sicos y complementa

rios de su dieta habitual.

E1 consumo histérico de frutas observado en Sonora ha-
estado en funidn directa del nimero de consumidores de bienes -
finales y de la planta industrial que demanda frutas como mate-
rias primas e insumos, asf como a factores diversos entre los -
que la capacidad adquisitiya, los hibitos de consumo, la dispo-
nibilidad de los bienes, los precios y el abasto regular de las

frutas son de los mis determinantes.

De acuerdo con los niveles de consumo de frutas por ha
bitantes observados durante 1970 en el plano nacional, ast! como
1a poblacién potencialmente consumidora en el mismo afio en la -
entidad y, los precios a que se cotizaron, se estimé un nivel -
de consumo para 27 especies fruticolas, tanto de produccidn lo-

cal como de introduccibn e importacidn a Sonora.
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Durante el lapso 1970-1980, el consumo estimado de pro
ductos fruticolas en estado fresco pasé de 67 753 a 83 540 tong
ladas, observindose un crecimiento relativo de 23.3% y que en -
términos absolutos corresponde a 15 787 toneladas, que equivale
a una tasa de crecimiento media anual de 2.1% tasa muy inferior
a la que presentd el aumento de poblacién, y a la oferta esta--

tal frutfcola.

Esta situacidn obedeci6 entre otras razones, a 1a - -
existencia en la faja fronteriza de un alto consumo de frutas -
'de importacibn que se tradujo en un subconsumo de frutas de pro
duccibn nacional. Ademis, la fruta de importacibén es de supe--

rior calidad y alcanza relativamente precios mis bajos.

Las frutas de mayor consumo durante 1970 fueron e) pl§
tano, la naranja, el Timén y el mango, que en conjunto represég
taron el 64.5% de la demanda total, Otras especies representa-
tivas cuantitativamente son el aguacate, el cacahuate, durazno,

guayaba, manzana, melbn, papaya, sandfa y uva.

Todas las frutas gozan de amplia aceptacién entre los-
consumidores locales por sus cualidades y'usos én bebidas prepa
radas o simplemente por complementar Ya dieta alimenticia. Ade- -
mds, casi todas son de precios accesibles y, por su cé!idad}se;
demandan con cierta regularidad para su consumo por la pobla- -

cién de todas las edades.
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La aceptacibn de que gozan estas frutas en todas las -
capas de la poblacion y el comportamiento que ha mostrado la de
manda, hacen preveer que en largo plazo continuaran consumiéndo
se si como es de esperarse, alcanzan precios accesibles y su -~

calidad no se demerita.

Por su parte, la fruta industrializada también ha mos-
trado un crecimiento en el.mismo lapso, debido a las campafias -
publicitarias y promocionales que las empresas han desarrollado
. por los medios de comunicacifn masivos o por cahpaﬂas directas-
a los consumidores potenciales. Aunado a io anierior. tenemos -
‘que en Sonora, por la cercanfa con el mercado norteamericano, -
el efecto imifaéidn es alto, por lo que Ta demanda de productos
industrializados ha mostrado una tendencia creciente por las --
ventajas que presentan frente a la fruta en fresco, como son ma
ybr duracibn, calidad uni;orme. disponibilidad, etc., aunado a-

1o anterior, tenemos que existe una distribucibén de productos -

alimenticios en las zonas urbanas de tipo moderno y eficiente.

A excepcibn de los derivados vintivinfcolas, uva pasa,

.y dulce regionales la inmensa mayorfa de los productos frutfco-
las industrializados provienen de otras entidades federativas o
son de importacibén, lo que por un lado se ha restringido el mer
cado local y torna dependiente su consumo del abasto extraesta-

tal.
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Este mercado no se ha explotado por los industriales -
sonorenses y presenta una alternativa para que los fruticulto--
res aprovechen las condicionescreadas a rafz del cambio de parj
dad del peso frente al d6lar, a partir de 1982, en que las fru-
tas frescas y los productos industrializados que ahora son com-
parativamente de precios m&s reducidos y que los nbrteémerica-—
nos, 1o que les permitird ademis explotar parte del mercado nor
teamericano al satisfacer los requerimientos de 1a poblacién -~

fronteriza.
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RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION FRUTICOLA

SONORA

{Toneladis)
(CUADRO 29 )

T

P Y

. 1970 197 1972 1973 1974 1978 1976. 1977 1978 1979
RUOS RN Y PIEZ L B S ) ) R A ) 1100 L 000 9 0OD 2 ooc 6 GO0
Praette " [ UL Ta 0 Ly 7 L0 7 140 7 000 7 ro0 7 100 9 000
Cacaliate P RYItY 1 590 LGl 1 200 1000 - - 2 000 1 Goo -
Ciruele de Almendra -, - - - - - - 20 000 20 oo 8 000
Cirucla del Rafe 6 400 G 150 8 a00 U 490 9 T80 q 510 10 0 3 000 - 3123
Uraiaesnd 14 w20 9N 9 0i0 16 510 10 740 19 7130 10 000 11 259 $ aon 2 480
Bt 4 400 5 G610 4 060 5 110 5 800 4 520 2 467 5 000 1 500 6 250
Iurazno 9 200 14 oo )4 00O o 500 2 060 16 750, 10 noo 3 o060 7 000 5 000
Froga - - - - - - - 13 coo -, -
Cranada Roja 19 M 11 240 11 000 . 14 000 17 510 15 450 10 ¢ 20 620 - 7 -
Cnayala 11 160 12 280 12 000 1) 410 12 000 10 830 6 000 § 000 12 000 4 720
itigo 18 900 6920 8200 6 250 6 420 & 220 2 000 2 000 5 000 2 900
tira 870 800 8 230 - 6 GO0 5 Goo 9 200 501 300 5 000 8 000
“Limén 6 o 12 400 12 000 15 000 G 000 6 0%% 6 oCo 7 000 6 0n0 7 460
PRHT: (-] i 1c0 18 700 13 950 14 600 pR 4o} 12 700 13 070 13 000 32 sS00 8 000
cuneand 12 G0 11 500 8 770 1l 000 i2 oon 11 94U 12 000 16 000 10 400 -
Feldn S goo 7 200 e 710 G 840 a 500 8 340 a M8 9 o0co 14 000 -
Fembrille 12 000 S 078 8200 8 190 8 030 7 670 $ 000 22 009 12 ono -
Farango 10 000 12 %00 6 450 11 000 16 000 3 000 7 000 16 oon 12 590 13 000
Kuaz de Castilla 3 000 - - - - - - - - -
¥uam Encarcelads 4 300 4 500 3 500 4 000 4 200 4 000 1 000 1 000 1 000 -
M™Mipaya - 19 500 - - - - 4 244 a2 500 22 500 14 000
Pora - 14 000 1500 13 000 11 000 - 10 500 14 000 12 000 9 300
faundfa 13 200 10 oo0o0 9 300 15 000 v 000 10 000 9 600 11 500 19 200 -
Toronja 13 000 13 000 12 430 10 000 8 000 9 000 7 955 . 22 200 21 500 20 o000
Uva 9 600 9 000 61330 18 015 10 000 8 000 11000 13 500 11 000 ‘-
Shicozapote ‘- - - - - - 3 000 - - -

B,

FUINTR: Elaloredo por l1a uus-guu. Comercial, COMAFAUT,
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e) DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA FRUTICOLA

Los productos frutfcolas que se comercializan en el =--
Estado de Sonora son competitivos entre si ya gque son sustituti
vos en la dieta. ET nivel de competencia estd dado pdr el gra-
do de aceptacifn entre los consumidores, la cotizacidn, existen

cia de otras frutas, etc.

Este nivel de competencia se manifiesta no unicamente-
al interior de la entidad sino respecto a otros mercados, el na
cional y el externo, ya que las frutas en sf son sustitutivas, -
aunque las condiciones subjetivas de Tos consumidores determi--
nan en Gltima instancia el grado de competencia. Adicionalmen-
te, existen productos de introduccifn en la entidad que son com

petitivos frente a los obtenidos localmente.

En tanto que la produccifn local presenta fuertes défi
cits en muchas de las especies que se demandan regularmente, el
mercado sonorense tiene que recurrir a otras entidades a pro- -
veerse de aquellas especies que gozan de amplia aceptacibn y --

que los consumidores normalmente demandan.

En la faja fronteriza con los Estados Unidos, tradicio
nalmente 1os sonorenses se surtian del otro lado de ta fronte--

ra, 1o que representaba una competencia a las frutas de produc-
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RENDIMIENTO DE LA PRODLCCY

SONORA

{Toneladns)

(CUADRD 29 )

ON FRUTJCOLA

. 1970 1971 192 1973 1574 1978 1976 1977 1978 1979
Aenilung 7 Jgs L1430 4 TR0 Y oonp 1100 1 00 9 000 200 6 600
Ariagtle - U I N - 7 L0 7 140 7 ron 7 ~00 7 600 9 000
Caculiate Y 1590t 1200 ! ocn - - 2 000 1 6oo -
Ciruola de Almendra -, - - - - - - 20 000 20 000 8 000
Ciruela del Pafs 8 40y 6150 B A0 6490 9 750 2 510 10 00D 3 000 - 7 3123
Yrilacing 14 620 90 2010 1581 10 74C 10 740 10 00 11 769 5 (00 2 480
Lt sl $ 400 5610 4009 5770 5 800 4 520 2 167 5 000 1 500 6 250
lurazre ©i9.200 14 £O0 34 050 9500 22 000 16 75C. 10 0O 3 000 7 000 5 000
Troa - - - - - - - 13 co0 -, -
“ranada Roja 13 704 11230 21 509 . 14 G50 17 4510 15 450 10 TOD 20 690 - -
Cuayaln 11160 12230 12000 1) 430 )2 000 10 820 6 000 5000 12 000 4 720
iigo 18 960 6920 8200 6250 6 420 8 220 2 000 2 000 5 000 2 900
Lipa 8 700 8380 83 - 650 5 060 9 200 5600 3000 5 000 8 000
Limin G M0 12 400 12 000 15 000 6 000 6 095 6 cco 7 000 6 0n0 7 400
:: 14 120 13600 13 95 14 600 I F6C 12 70D 13 090 13 000 12 500 8 000
dangor 2600 11500 857 11000 2060 11940 12000 16 000 10400 1 =
Hiln s 400 7200 870 G 840 a 500 8 340 8 Ma 9 000 14 000 -
Femorillo 12 000 $078 $200 @190 8 020 7 670 5000 ., 22000 12000 -
Faganga 10000 12900 6 450 11000 16 000 $ o000 7000 ' 16 000 12 500 13 90D
Luag de Castilla 3 000 - - - - - - - - -
Fuar Encasceladm 4 500 4500 3500 4000 4 200 4 000 1 000 1 upo 1 000 -
Mipaya - 19 500 - - - - 4 444 22 %0 22500 14 000
Pera - 164000 1300 13000 11000 - 10 500 14 000 12 000 9 200
Lindia 15200 10000 9300 15000 v 000 10 000 9 600 11 500 19 200 -
Toronja 13 000 13000 12 450 10 000 ® 000 9 000 7935 . 22 300 21 500 20 000
Lva $ &0 9000 62330 18003 10 000 8000 11 000 13 500 11 000 -
.Chim.pg. v - - - - - - 5 000 - - - .

[y

P

FUINTE: Zjaloredn jor 1a Subdireceifn Cowsreial, CONAFRUT,
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e) DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA FRUTICOLA

Los productos frutfcolas que se comercializan en el --
Estado de Sonora son competitivos entre si ya que son sustituti
vos en la dieta. E1 nivel de competencia estd dado pdr el gra-
do de aceptacién entre los consumidores, la cotizacifn, existen

cia de otras frutas, etc.

- Este nivel de competencia se manifiesta no unicamente-
al interior de la entidad sino respecto a otros mercados, el na
cional y el externo, ya que las frutas en st son sustitutivas,-
aunque las condiciones subjetivas de Tos consumidores determi--

nan en (il1tima instancia el grado de competencia. Adicionalmen-

petitivos frente a los obtenidos localmente.

En tanto que la produccitn local presenta fuertes d&fi
cits en muchas de las especies que se demandan regularmente, el
mercado sonorense tiene que recurrir a otras entidades a pro- -
veerse de aquellas especies que gozan de amplia aceptacibn y -~

que 10s consumidores normalmente demandan.

En Ta faja fronteriza con los Estados Unidos, tradicio
nalmente 1os sonorenses se surtfan del otro lado de Ja fronte--

ra, 1o que representaba una competencia a las frutas de produc-
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cién local, esta situacién afectaba también a Ta foerta nacio--
nal e implicaba una competencia serfa que fue subsanada a raiz-
del establecimiento del control de cambio y la devaluacidn del-

peso frente al dolar durante 1982. (ver cuadro. 30}.
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COMPETENCIA FRUTICOLA D& PRODUCTOS

(waoeo. 30). SELECCIONADOS
ESPECIE PRESENTACION PROCEDENCIA
Aceltuna Industrializada Baja Califomnia
Califoinia
Distrito IFederal
Aguacate - Rresco , Michoacin
Cacahuate Industrializado California
. Baja California
Cirvela.de Almendra  Fresca Sinaloa .
Chihuahua
California
Daril * Deshidratado Baja California
Durazno Fresco Chihuahua
California
Industrializado 'Baja C:;Hfornia
Estado dc México
Fresa Fresca e Industrializada  Guanajuato -
Michoaciin
Guayaba Fresca Tamaulipas
‘ : ' Aguascalientes
California
Higo Deshidratado Baja California
leéh Fresco Colima
California
Sinaloa
Mango Fresco Yeracruz

Sinaloa
Califormia



(cuabro nNO, 30 IT1)
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ESPIECIE

PRIESENTACION

PROCEDIINCTIA

Mango

Manzana

Naranja

Nucces

Papaya

Pera

- Pifla

Platano

Toronja

Uva

Industrializado

PFresca

Fresca

Descascaradas

a

Fresca
Fresca

Fresca

Rresco

. Fresca

Industrializada

Baja California
Arizona

Washington
Califormin
Durango
Chihuahua

Veracruz
Tamaulipas
Nuevo Leon
California
Florida

Baja California

"~ Coahulla

Chihuahua
California

Sinaloa
Baja California

- California

Coahulla

Veracruz
Florida

Sinaloa
Nayarit
‘Tabasco
Chlapas
California

Aguascalientes

Distrito Federal

Edo. MCxico,

TOENTI: Tnvestigacion directa . Delegacion CONATRUT Sonora,
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Esta sitvacidn se ilustra perfectamente con las cotiza
ciones que prevalecian a mediados de septiembre de 1982, en que
del lado norteamericanc un aguacate variedad Hass, con peso de-
240 gramos, costaba U.S. délar 1.00; que traducido a pesos mexi
canos representaba $70,00, a la tasa de cambio ordinaria, pero-
que frente a Tla cotizacién del ddlar en el mercado negro era --

igual de 110.00 pesos.

En tanto que esa misma fruta, cotizada en pesos en la-
parte de Piedras Negras costaba 19.20 pesos, si tomamos en cuen

ta que el kilogramo costaba 80.00 pesos.
4, COMERCIALIZACION Y PRECIOS.

La comercializacipn de la produccion fruticola sonoren
se presenta caracteristicas particulares derivadas de la alta -
concentracion de la produccidn en una sola especie, la especia-
lizacién alcanzada en el cultivo de la vid, el cultivo en dreas
compactas, la utilizacion de riego en la mayor parte de la su--
perficie cocechada, la existencia de fuertes limitantes en el -
uso de suelo y agua, etc., caracteristicas que sumadas al clima
cdlido semi'seco imperante en casi todo el territorio, confor--
man una fruticultura tecnificada en que las frutas son de alta-
comercializacidn y gozan de amplia aceptacién entre los consumi

dores.
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Aunade a To anterior, tenemos que Sonora limita Esta--
dos Unidos, en la parte de los Estados de Arizona, California,-
conformando un comercio fronterizo de importancia por ser paso-
obligado de productos mexicanos y estadounidenses entre los dos

paises.

E1 comercio fronterizo tradicionalmente fue favorable-
para los estadounidenses en los productos perecederos y semipe-
recederos, los que posteriormente se consumen del lado mexicano,

en detrimento del mercado nacional.

El comercio fronterizo experimentd desde los affios 40's,
un desarrollo acelerado en el que se ofrecia una extensa gama -
de productos fruticolas en estado fresco e industrializado, uti
1izando una infraestructura comercial extensa, dindmica y moder
na, en la que destaca las civdades de Nogales, San Luis Rio Co
lorado, Caborca, Hermosille, Guaymas, Cjudad Obregdén y Navojoa,
que ademds son las principales concentraciones urbanas de la epn
tidad, en tanto que del lado estadounidense las ciudades de --
Tucson, Las Vegas, el Paso y Phoenix son las que comercialmente
sobresalen por su volumen de ventas a los residentes fronteri--

20S.

La especializacidon de la produccidon fruticola y su con
centracién en los Valles, Hermosillo, Caborca y Guaymas ha favo

recido el desarrollo y consolidacion de Asociaciones de Produc-



193

tores, principalmente de uva, meldn, sandia, cacahuate y manza-
na, los cuales negocian a un precio predeterminado la fruta aun

antes de la cosecha.

Ademds, los canales de distribucion estin establecidos
de tal manera, que la produccion anual normalmente se canaliza,
en el caso de %a uva, a la obtencifn de derivados y subproduc--
tos viticolas, y en el caso de las demds frutas, para su consu-
mo en fresco en el propio éstado, realizandose hasta el momento
exportaciones a baja escala de las especies manzana, cacahuate,

meldn, sandfa, durazno, aguacate y datil, (Ver grdfica32,pag193)

Sonora no cuenta con centros de acopio o comercializa-
cidn rural para las frutas aunque si existen para los productos
oleaginosos y granos. La red de almacenamiento y empaque es --
propia para uva, durazno y'nuez. 1o que origina que, la mayor -
parte de las especies que se cosechan se les aplique una norma-
lizacidon o beneficio escaso, 1o que demerita su calidad a excep
cion hecha del durazno y la uva, frutas que se canalizan a la -

industria y disponen de sistemas de distribucidn modernos.

La normalizacién y control de calidad fruticola es un-
factor que permite diferenciar el producto, estratificando el -
mercado de destino y elevando la productividad de la actividad-

de produccién y distribucion en los mercados nacional e interna

cional,
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Q). Sexie Histfrica del precio al que ha venido el fruticultor-

durants los Glitimos 10 aflcs, por especie.

- (uADRO.31). SONORA
PRECIOS DE LA PRODUCCION FRUTICOLA
{PISOS POR TON)
1970 o 1972 wa 1914 1973 197 1977 1978 . 197
Aceituna 4 000 3 000 + 3000 4700 3 500 6300 6 000 7 ROO 6 000 6 200
Agvacate - 4 000 3 000 2800 4500 3800 .- 3800 3600 4000 4500
Cacatuats 1 600 1 500 1500 1600 2600 - - 8 500 10 000 .
Ciruela de Almendss - - - - . - ' . .- $ 000 1 500 6 00
CirucladelPals 1100 1200 - 1500 1.3 1500 2000 2000 4 000 - 4550
Chibacano 1 050 8200 :3 200 1390 4 000 3000 2300 S 000 S 000 s o
* Cricozapote - » e, . . - e 2 000 - . -
Dl 1600 "2000 - 2500 4 000 3 0 4500 - 4500 5000 $20 . 1110
- Derazne - 1100 - 1200 2300 172 3 300 3 000 2300 3700 4 000 12650
Fresa - - . - c. - . - ! - 3 500 - -
Granads Roja 1 030 $00 . 1100 2 1% 1 500 2600 .. 2600 2600 - .
Cuayaba . 950 800 1 200 1080 1500 1500 . 1350 1 350 1350 720}
Hlizo 1850 1200 1500 1 080 2 000 2 815 2 700 3 450 7 650 1135 -
Lima . 900 700 800 . 10 000 1 500 1 500 t 500 =3 500 1600 © 430
1.Iman Mextcs 1100 - 400 800 - 1800 900 2 000 2 200 3270 2 600 ¢
\arzo 1300 . 2000 2100 . 2260 2100 2800 * 2800 2800 2900 84,
Manzans . . 1 840 1400 1600 1710 3 000 3200 3 200 S 4000 T 6000 -
LAl . 770 - . 800 900 - 900 1 000 1100 1970 17 S 000 . *
" Nembrillo . 1950 © 800 1200 . 1 300 + 1 500 2 200 -+ 2200 4 000 4200 v .
Naranfa . 1100 400 . %00 780 600 800 1 000 1500 2 000 2000
Nucz de Castilla ., 3350 . - . . - - . - - - -
Nucz Encarcelada 8350 14 000 6000 . 18ée0 ...14 000" 20 600 18 000 48700 41 %00 -
Fapays - 600 = 600 ~m——— - . - 1 200 2 000 2000 - 6Crn
Pera " . 2000 1 900 1.200 , 2000 - 3 000 7000 7 000 705
Sandla 700 700 $so 600 700 800 - 1080 1 900 19%9 -
‘Toropja 800 600 800 1 000 900 1 250 1300 1900 2 000 2500
Uva 2300 1200 3 000 1200 2400 3 000 3000 3 500 4 300 -
. . ..y H
FUENTE: Elsboreds por la Subdicessifa Cemercisl, qounm. . . .

8 .
)

- ———

o~ ———



195

‘u

SONORA
CANALES OE DISTRIBUCION FRUTICOLA

(CUADRD, 32,)

N°
(

(2)
3
(3]
(§)
(8)

QMPRENDE LAS

sandia y uva.

cuahuate.diul higo, limdn, manzans, meldn, nuez, papaya Y, undh.

aceituna.

datil, higo, durazno y nuez

uva,

SIMBOLOGIA: DCANALPRINCIPAL, -—bcAuAL SECUNDARID > CANAL DIRECTO.

AsOCIACIO- INTERMEDIA ~ LA |INTERMEDIA- COMERCIAN - -
NES DE RIOS MAYORIS= RIOS MEDIO ‘_':> TES DETA= |-\ CONSUMIDOR
— | PRODUCTORES }~=/'] TAS BOREGAS v b—/{ MAYORISTAS LLISTAS. /] ESTATAL.
1 AUTOSERVICIOS,
D Ched . l

, CONSUMI=
< o I 6or
- ACAPARA~- v _
@ f~—'100R RURAL. » RIz0.
w v .
= (2) -
x -
z -EMFACADO-

t1RAS PROCESA- . p )
z 3| DORAS (3) DES- ki MERCADO
g.. HBRATAUDRAS . EXTERNO.
o ___{4)
=}
S {_nlINDUSTRIA INDUSTRIA .
S vmcoum F'-D vmvumcc:::’x -
-9

1) aguacate, cacahuuc,curucll,;hlbulno.chtco:lpou, durazno, gu"lbl,cnncos, mlngo, manzana,

se refiere a las casas matriz de las empresasprocesadorasde uva { jugos, mosto,
caldos, vinos y brandies.
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Actualmente en Sonora se efectia una normalizacién a -
los preductos, 1imén, mango, détil, ciruela, durazno, higo, man
zana, nuez, melén y uva. Esta normalizacion es incipiente debi
do a la carencia de organizacidn para 1a venta por parte de los
productores, escasez de centros de acopio y empaque, y a la ba-
ja disponibilidad de la infraestructura necesaria para la comer

cializacion de esta fruta.

La uva es casi el tnico producto que se le aplica nor-
malizaci6n integral para su consumo en estado fresco ya sea con
destino al mercado nacional o el externo, comercializindose en-
condiciones de precios diferenciales que hacen atractivo su pro

duccidn en gran escala,

Al resto de la produccidn estatal se le aplica una nor
malizacidn tradicional y de tipo empirico que no corresponde en
muchos casos a las exigencias de un mercado dindmico y en térmi
nos competitivos, 1o que se traduce en ventas a precios interig

res a los que podria realizarse.

En los productos canalizados en fresco al mercado se -
observa un bajo nivel de normalizacion 10 que demerita la cali-
dad del producto y los torna poco competitivos respecto a los -
que se obtienen en otras areas, principalmente las de los E.U.,

por 1o que enfrentan problemas de comercializacion.
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No obstante, en Sonora 1la normalizacién fruticola se -
esta extendiendo a otras especies con objetivo de hacer competi
tiva la oferta local, con base en la experiencia de los vitivi-
nicultores de tal manera que a mediano plazo a las demds frutas
se les normalice y se superen asi las practicas tradicionales -

de comercializacidn.

Por otra parte, los sistemas de empaque han sido rudi-
mentarios y tradicionales ﬁara los frutos, ademis de que no - -~
existe una vigilancia constante en cuanto a la aplicac%én de -~
‘las normas generalmente aceptadas por lo'que las frutas se en--
vign al mercado sin seleccion previa, incluso productos que - =
rresentan ataques de plagas y enfermedades, en tamafios indife-~
renciados, con grados de madurez avanzados, sin lavado adecuado,

etc.

Esta situacién obedece al bajo nivel de organizacion -
que presentan algunos fruticultores alejados de los principales
centros fruticolas y en cuyas dreas no existen servicios de ex-

tensionismo, asistencia técnica y, menos aun de normalizacién,

E1 bajo nivel de normalizacidon y control de calidad --
que presenta la fruticultura es consecuencia de la carencia de-
Normas de Calidad oficiales en México para las frutas mis impor
tantes y aun cuande existen proyectos de normas y grados de ca-

1idad para una serie de frutas, en estado fresco, no es asi pa-
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ra los industrijalizades por 10 que generalmente se toman como -
punto de referencia aquellas normas y grados comercialmente - -
aceptados, en el plano internacional o los que el comprador fi-
ja, c§51 siempre referidos a los aprobados por el Departamento-

de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica,

Un intento seric de normalizacion es el que estd promo
viendo el Sistema Integrado de Abastos (SIDA), gue contempla a-
largo plazo la coﬁercializacién y abasto en el plano nacional -
de Tos productos alimenticios mas importantes, econdmica y so--
cfalmente, 1o que ademds permitird llevar al consumidor produc-
tos de mejor calidad, uniformar calidades y preséntaciones del-
producto, reducir las mermas por manejo, etc. por lo que en un
lapso pequefio los fruticultores tendrin que adoptarlas estando-

asT en mejor situacion de negociacidn para la venta.
b) PRECIOS ACTUALES EXTRA POLACION Y PROYECCIONES

La influencia de los precios sobre el comportamiento -
de la superficie parece haber sido minima, segin podra verse --
adelante en los cuadros. Mientras los precios qué recibe el --
productor han venido creciendo cada vez mis lentamente de 1970-
hasta 1979 la superficie cosechada aumentd moderadamente de - -
1971 a 1974 acelerd su crecimiento de 1975 a 1977 gracias a la-
buena situacion cdimdtica y disminuyd de 1978 a 1979 por condi-

ciones de clima adversas y debido al crecimiento desacelerado -
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de la superficie puesta bajo riego, por la autorizacidn de aper
tura de pozos llevada a cabo por la Secretaria de Agricultura y

Recursos Hidrdulicos S.A.R.H. por esas fechas.

E1 andlisis de cultivos que se observa, aunque limita-
do, se puede corrobarar la ya mencionada escasa influencia de -

los precios sobre el comportamiento de la superficie cosechada,

Junto con los rendimientos, los precios que recibe el-
productor determinan el nivel de los ingresos brutos por hectd-
rea, proporcionan - tefricamente - un criterio para optar por -
uno y otro cultivo, De esta suerte, se supone que los precios-
tienen un efecto sobre la superficie dedicada a cada cultivo la
escasa informacidn disponible solo ha permitido obtener meras =

indicaciones respecto a.este tipo de influencia. (Ver Cuadro 38

pig.l.”- )

La conducta del ingreso bruto por hectidrea se examind-
en 21 de las especies mds importantes mediante el comportamien-~
to observado en los rendimientos por hectdrea y en les precios-
de cada producto, Como no se contd con datos sobre costos para
ocho de los diez afios que se analizan, la conducta del ingreso-
bruto por hectirea se compard directamente con la de la superfi

cie cosechada. (Ver cuadro 33. pdg.sp4,)
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En el periodo que comprenden los ahos de 1970 a 1979 -
la aportacion de los precios al crecimiento de los ingresos bru
tos por hectdrea fue minima o casi nula para la mayoria de Tos-
cultiios examinados., Esto sjgnifica que los incrementos en el-
ingreso bruto de las especies fruticolas se originaron princi--
palmente en aumentos de los rendimiertos. Las unicas especies-
en que la contribucidn de los precios al crecimiento del ingre-
so bruto fue superior a la de los rendimientos, son sandia, uva,
manzana, naranja, papaya, mango, aceituna e higo. (Ver Cuadro -

33, pig. 201

Por otra parte la influencia del! ingreso bruto por hec
tarea se manifesto solamente en ciertos cultivos, Todos los --
examinados presentaron aumentos en superficie, a pesar de que -

para algunos disminuyé el ingreso por hectdrea.

Los aumentos mds notables en el ingreso se presentaron
en aceituna higo y las especies de plantaciones intensivas como
aguacate, manzana, naranja y 1imon real, se pudo apreciar una -
reaccion de la superficie cosechada. Aguacate, manzana y mango
que mostraron crecimientos nuy lentos en superficie por lo que-

a1 menos en este lapso una situacidn de aparente ventaja,

En la actualidad no se dispone de informar ion de los -
ingresos netos por hectdrea, por eso este andlisis se limita a-

dar solo meras indicaciones de las influencias mencionadas,.
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5. ELASTICIDADES DE LA OFERTA, DEMANDA, Y PRECIOS CON LA DIS--
PERSION POR ESPECIES FRUTICOLAS DE LA ENTIDAD.

ELASTICIDAD DE LA OFERTA. Es un concepto utilizado pa
ra medir la sensibilidad de las antidades ofrecidas de una mer -
cancia con respecto a los cambios en su precio. En forma méas -
precisa, es el cambio relativo en la cantidad ofrecida dividido
entre el cambio relativo en el precio. Si un aumento del 2% en
la cantidad ofrecida, decimos que la elasticidad de oferta de -

esta mercancfa tiene un valor igual a (+) 2.

Generalmente la elasticidad de oferta es mayor para --
los cambios hacia abajo de los precios que para los cambios ha-
cia arriba en particular si los costos fijos representan una: --
gran proporcidn del costo }otal de produccidn, debido a que se-
intentard mantener la produccidén frente a una baja del precio -
siempre que el ingreso sea ligeramente superior a lo suficiente
para cubrir los costos primarios es decir los pagos al trabajo-
e insumos como insecticidas abonos y agroquimicos, y exista una
contribucidn por pequefia que sea para cubrir l1os costos fijos -
de forma que los beneficios resulten mayores a las perdidas me~

nores que si se redujera la produccién fruticola,

ELASTICIDAD DE OFERTA Y DEMANDA. Se presentan aqui --

las cinco categorias principales de la elasticidad.
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118 CZ_$INORA
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(cuADRO.NO, 3.0, 1979
SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUCCION
SPECIE (HA) {KG/HA) - (ToN) RURAL EN $/TON EN MILES § °
e .

TOTALES 20 625 234 728 1192 297

ACE 1TUNA 470 . 4 255 2 000 § 200 10 400
AGUACATE 80 8 313 665 - 5000 * 3 325
CACAHUATE 472 2 458 1 160 10 392 12 055
CLRULLA DE ALMENDRA 19 7 842 149 3 503 522
DATIL a3 3 349 144 25 000 3 600
QURAZND 193 7181 1386 10 000 13 860
GRANADA DIV, VAR, 1 4 000 3 4 000 16
CUAYABA 4 10 500 42 2 000 84
Hi60 31 5 387 167 8 503 1 420
LM 2 6 000 12 2 333 28
LIMON -SRIO . 168 ‘9 185 1543 2 700 4 166
WAKDARINA 14 6 214 87 2 506 218
WO 63 10 603 668 3 501 2 339
WANIANA 212 11 210 3 049 5 303 16169
MELON 208 ‘14 798 3 078 1 220 375
WA , o . 3458 16 947 58 604 2 700 158 231
WEZ ENCARCELADA - 722 999 721 60 000 43 260
PAPAY/. ' 1 5 818 64 3 953 253
SANDLA . 1 615 16 375 26 445 2368 . 62 610
TORON.A . : 150 22 000 3 300 1750 - 5 775
10 408 131 440 6413 850 811

WA . ' 12 629
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1. La oferta y demanda perfectamente elasticas: si un‘
cambio infinitesimal en el precio da Tugar a un cambio infinita

mente grande en la oferta o demanda.

2. Oferta o demanda relativamente elastica: ‘donde un-
cambio en el precio dard lugar a un cambio en el precio dard lu

gar a un cambio mas que proporcional de en la oferta o demanda.

3. Elasticidad unitaria si un cambio en el precio ori

gina un cambio exactamente proporcional en la oferta o demanda.

4, Oferta o demanda relativamente inelastica: si un -
cambio en el precio da lugar a un cambio menos que porporcional

en la oferta o demanda,

5. Oferta o demanda perfectamente inelastica: si un -
cambio en el precio no origina cambio alguno en la oferta o la-

demanda,

ELASTICIDAD DE LA DEMANDA. Puede definirse como la --
sensibilidad de la demanda a un cambio en el precio seria enton
ces et cambiq relativo en 1a cantidad demandada, divido entre -
el cambio relativo en el precio. Si una baja del 1% en el pre-
cio resulta en un aumento del 2% en la cantidad demandada, se -

dice que la elasticidad tiene un valor de 2.
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L

La elasticidad de la demanda depende principaimente de
la disponibilidad de sustitutos. Si al precio existente una --
mercancia tiene sustitutos muy parecidos, es probable que un --
cambio en el precio afecte considerablemente a la demanda repre
sentadas por una lista comparativa de dos épocas similares (Ver
Cuadro 34, pidg.203.)

Un kilogramo de duraznos se puede considerar que cons-
tituye un bien sustituto para un kilogramo de chabacano y un ay
mento de su precio si no cambia nada mis originara que el consu

midor compre otra especie como por ejemplo guayaba.

DISPERSION POR ESPECIES FRUTICOLAS DE LA ENTIDAD. Se-
refiere a la manera de catalogar las especies fruticolas en or-
den de importancia econfmica y de volumen de la produccidn en -
serie decreciente, es decir de la de mayor valor producido has-
ta la de menor valor producido en su totalidad. (Ver cuadro 33,

pig. 194)

Cuando el precio, se encuentra en equilibrio, en ese -

preciso punto se igualan la oferta y la demanda.

~ Debido al caracter perecedero de los productos frutico
las y de la mayoritariamente ineldstica ya que !a elasticidad -
-ingreso de la demanda de alimentos es también baja, empero es-

ta generalizacion esta sujeta a la corraboracidn que ya ha sido
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1levada a cabo en cada casc de las especies frutales.’pues de--
pende del nivel de ingresos que se tomo de los consumos naciona
les aparentes. Estos son cercanos a la subsistencia que es una
caracteristica de los paises subdesarrollados tanto la elastici
dad precio como la elasticidad-ingreso de s}oductos agricolas -
casi siempre son altas. Entre las grdficas (y) que se presen--
tan, muestran las fluctuvaciones que hay de la agricuitura del -
estado, de acuerdo a sus cinco factores de la produccidon, gré&fi
ca (36), se observa que delacuerdo a la variacion de alguno de-
los factores, la subsecuencia reaccionan a la alta o a la baja,
pero con una tendencia firmemente ascendente y la fruticultura-
grdfica (37) presenta las mismas tendencias, pero con fluctacig
nes mas amplias, debido a las irregularidades del mercado de --

consumo y estacionalidad del ciclo anual agricola.
TENDENCIA DE LA OFERTA .

Tomando como base el comportamiento historico de las -
especies mids relevantes cuantitativamente, la proyeccion a 1985
de la produccidn es de 316 745 toneladas que representan el - -

3.8% de 1a produccibn total calculada para ese mismo afio.

Es decir, en su conjunto la produccion fruticola sono-
rense proyectada por 1985 es de 522 574 toneladas, en tanto que
la suma parcial de las 20 especies alcanza unicamente 175 097 -
toneladas, y que se explica por el comportamiento errdtico de -

1a produccién de los frutales de 61660 corto o anuales, as{ co-
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mo por los altibajos registrados en la cosecha de naranja.

En la conformacidon de l1a oferta total de frutas se ve-
ra incfementada en aproximadamente 12.5% cuando los actuales &r
boles en desarrollo inicien su etapa productiva, adicionalmente
se incrementard en otro 30% al entrar en su fase productiva las
dreas que se proponen establecer, por 10 que la proyeccion de -
la produccidn se verd sensiblemente elevada si consideramos que
las huertas establecidas no desaparecen y mantienen su produc--

cion actual..

E1 aspecto mds relevante de la proyeccidn es que la --
uva continuard participando con mds de la mitad del volumen pro
yectado, situindose en 221 721 toneladas para 1985, que equiva-

le al 70% de la produccidn de las 20 especies mds importantes.

Otras especies relevantes son Sandia -cultivo anual-,-
en dos ciclos que oscilard en alrededor de 26445 toneladas y me

1on en un ciclo con 3078 toneladas.
TENDENCIA DE LA OFERTA POR ESPECIE

La produccidn frutfcola que se espera anyalmente, aiin-
cuando muestra ciertas variaciones en su composicidon, tiene una
tendencia enteramente ascendente por efecto directo del incre--

mento de la productividad, el inicio de la produccidon de nuevas
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huertas o por la rehabilitacidn de las huertas existentes. Por
1o que en el mediano plazo los volimenes que se obtendrdn de ca

da especie son diferentes en su crecimiento anual.

La proyeccidon de Ya produccidon esperada en e) mediano-
plazo, tomando como base el comportamiento hisférico es solamen
te una aproximacidn de la realidad fruticola que se presentari-
1legado el momento, por efecto directo de la incorporacion de -
nuevas &reas a la produccidn. Por lo tanto, la tendencia de 1a
oferta de las principales especies en el mediano plazo, conside

rando un crecimiento promedio anual de las mismas.
TENDENCIA DE LA DEMANDA

En méxico, la demanda de productos frutfcolas ha esta-
do vinculada a los patrones y hibitos de consumo asi como a la-
capacidad adquisitiva de la poblacién, mas que en términos nu--
tricionales que permitan a las grandes mayorias mejorar sus ni-
veles de consumo. Esta demznda de productos frutfcolas se ha -
incrementado continuamente, principalmente en las areas urbanas
como resultadc de la modernizacién de los sistemas de comercia-
1izacion, las continuas campaitas de promocion y publicidad y la

disponibilidad de los productos en mercados competitivos.

EY proceso de desarrollo econfmico experimentado por -

e} Pais, a partir de la década de los cuarentas, ha permitido «
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la obtencidn creciente de productos industrializados de frutas-
ganando un lugar destacado dentro del consumo diario de los es=
tratos de poblacibn de ingresos medios y altos, en tanto que la
gran mayoria de consumidores, con escaso poder adquisitivo, con
centran su demanda en los productos en fresco y de aquellos con
siderados de consumo popular, La demanda nacional de productos
frutfcolas se ha concentrado tradicionalmente en estado fresco-
en aproximadamerte 75% del volumen de produccifn anual, aunque-
la tendencia registra una paulatina disminucién se estima que -

no legara a 65% en 1988,

La tendencia del consumo indica que la demanda conti--
nuard siendo preponderante para la fruta en estado fesco, aun--
que también se prevé un continuo crecimiento de la produccidn -
de frutas industrializadas, estimandose que en el mediano plazo
se logiarin satisfacer los requerimientos nacionales e incluso-

contar con un volumen suficiente para las exportaciones,
. TENDENCIA DE LOS PRECIOS.

En México se ha acentuado el indice inflacionario a --
partir de la segunda mitad de la década de los setentas, 1legan
do en 1982 a estimarse que el indice alcantara entre 50 y 60%,-
por 1o que cualquier estimacidn de precios esperados a mediano-
plazo presentard sesgos pronunciados respecto a los que en rea-

Tidad se podrin presentar,
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A NIVEL NACIONAL
PESOS/TONS.
FESPECILES PROPUESTAS PARA SONORA
PRECIO MEDIO RURAL
1984 1985 1986 1987 1988

ACEITUNA 24 52¢ 24 9¢1 | 2609} 2% 133 18 314
AGUACATE 25 662 27 292 28 922 32 182 33 812
ALMENDRA 19 862 20 348 20 834 22 110 24 404
CIRUELA DE ALMENDRA 24 422 24 072 24 722 25 374 26 024
DATIL 37 013 40 s18 44 024 47 529 | 51 035
DURAZNO 24 696 25 B96 27 138 28 353 29 580
CEREZO 20 320 21 800 }3 278 24 758 ; 26 236
GUAYABA 22 354 22 912 23 470 24 028 24 586
HIGO 20 258 22 192 24 126 26 060 ; 27 994
bHABACANO 12 914 13 598 14 280 14 962 ﬁ 15 646
LIMON DIV. VAR. 10 GOg ;1 462 16 602 17 414 ! 18 223
JOJOBA 14 548 15 186 15 836 16 484 17 780
MANGO 16 602 17 707 18 228 19 040 k 20 806
MANZANA 22 216 24 460 26 704 28 948 3 31 190
NARANJA 9 842 11 8o 14 441 17 310 E 19 402
NUE2 36 000 36 050 36 150 36 200 : 36 300
PERA 14 472 15 338 16 202 17 060 18 932
PISTACHE 8 712 10 402 13 011 15 304 17 230
TUNA 12 664 13 469 14 079 14 79§ ¥5 507
uva 10 707 11 863 16 703 17 515 13 327

FUENTE: Estimaciones elaboradas por el método de minimos cuadrados en base

a datos definitivos de la Direccién General de Etonomfa Agri

4 =

SARH de acuerdo a series histdricas publicadas por la misma dapen-

dencia de

1974

a

feat, '
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No obstante, para efectos de estimar la posible tenden
cia de los precios a que venderd el fruticultor Sonorense en -=
1os proximos afios se tomd como punto de partida el comportamien
to ﬁisiﬁrico de los precios medios rurales de las principales -
especies que se producen en la entidad y que son de acuerdo al-

cuadro siguiente.

Los precios qué aparecen en el cuadro siguiente no es-
t4n diferenciados a nivel de variedades, ni zonas prodﬁctoras.-
ademds de que son promedios estatales, aunque en la realidad --
por las condiciones particulares de produccidn en cada predio,-
su estacionalidad y 1a calidad determinan precioé diferenciales
para cada variedad y de acuerdo al mercado a que se pretende ~-

destinarlo,

No obstante, la delimitacion de los precios reales a -
que se comercializardn los productos durante o después de su co
secha los precios ;e fijardn tomando como base los costos de -~
produccidn m&s un margen razonable de ganancia que permita man-
tener en los limites rentables a la actividad productiva y capi

talizar el agro.
6. ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Es de importancia trascendental analizar la situacidn-

de la agroindustria estatal, en virtud de que no es posible ing
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talar nuevas industrias si las establecidas se encuentran sub--
ocupadas o en su caso puedan substituirse por el procesado de -
otras especies fruticolas que sean producidas en la entidad y -
que tengan una mayor factibilidad en su elaboracidon, dependien-

do de su rentabilidad e industrializacion.
CAPACIDAD INSTALADA

En el sistem agroindustrial estaS]ecido en Sonora §e—
cuenta actualmente con 155 plantas industriales, de las cuales~
solamente 36 procesan productos fruticolas y las demds de la en
tidad representan el 47.05% del universo de factibilidades agro
industriales y el 4.51% de toda la agroindustria del pais, Lo-
que podrfa significar que el estado de Sonora dispone de una -=-
fuerza agroinduatrial de qpnsideracibn, cosa que implica la res
ponsabilidad de cuestionarse para délinear su estructura y con-
esto incrementar la produccién, -Ver cuadro siguiente de plan-
tas industriales. La capacidad instalada disponible por cada -
ciclo anual es de Bl 756 toreladas en base a la operacidn esta-
cional de cuatro meses en promedio durante el afio y de un turno
como mdximo; de 1a cual se estima, estd siendo utilizada en 59%
aproximadamente, es decir, que unicamente se procesan alrededor
de 47 418 toneladas anuales, poer lo que existe una capacidad --
ociosa de cerc2a de 34 338 toneladas por ano. Las agroindus- - -
trias que disponen de un volimen de subocupacion y desocupacidn

de instalaciones, dependen de las fluctuaciones del volumen del
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mercado interno estatal de frutas, mismo que pudiera complemen-
tarse, de acuerdo a las variedades en los incrementos de culti-
vos y de sustitucidén de los mismos, siempre y cuando los cana--
les de distribucidn se enfoauen hacia Ta planta industrial Sono

rense, (Ver cuadrod0. pig. 221.)
NIVELES DE OPERACION

Analizando por grupos algunas agroindustrias estableci

das se tiene lo siguiente:

Las 6 empacadoras de durazno localizadas en las dife--
rentes dreas productoras de la entidad estd&n operando en prome-
dio a un 56% de su capacidad instalada no obstante que estdn de
bidamente equipadas con la infraestructura minima necesaria pa-
ra su operacién, esto es que cuentan con camaras de fumigacion,
seleccionadoras, empacadoras patios de maniobras y el equipo --
apropiado para el tratamiento térmico contra enfermedades funga
sas de campo; sin embargo, solo una de ellas hace uso de este -

G1timo equipo.

Por ctra parte los cuatro empaques de meldon y sandia -

estin operando a un 79% de su capacidad instalada, mismos que -

Datos numericos proporcionados por el Departamento de Desarro--
110 Agroindustrial de la Comision Nacional de Fruticultura - -
S.A.R.H,



218

se encuentran catalogados por técnicos industriales de la re- -
gifn estatal con autoridad reconocida pero con implementos ru-

dimentarios,

Como se seiflald anteriormente algunas industrias estdn-
operando a muy baja capacidad debido a la falta de materia pri-

ma disponible al momento necesario. (Ver cuadro 48 pig, 223)

Tal serfa el caso ae mencién de la agroindustria deno-
‘minada Aceite S,A. "La Polar", de Cd, QObreadén gue opera por -
ese motivo a un 26% de su capacidad instalada -falta &e olivo -
y jojoba- siendo necesario conseguir aceite de otras meterias -
primas cubriendo asi la cuota de produccion de cosméticos y ja-
bones, no obstante la escasez del aceite de oliva, existe una -
demanda actual medianame nte satisfecha, ya que opera ademis --
una industria trasnacional'de grandes magnitudes que como dispo
ne de buena infraestructura, puede procesar para el mismo efec-
to la semilla del algodén, al mismo tiempo que consume aceite -
de algoddn quebrado de la semilla generalmente en la mayoria de
los casos la materia prima se obtiene en la entidad misma, atra
vez de las empresas industriales ya citadas. Aceites S.A. "la

Polar” y Anderson Clayton And. Co. S5.A.

La industria produccién Industrial Rur y Fifc, S.A. --

Datos proporcionados por la subdireccidn agroindustrial de la -
Comisién Nacional de Fruticultura. S.A.R.H,
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realiza concentrados y derivados de citricos ha presentado pro-
blemas de falta de materia pfima debido a que mucha cantidad de
esta se ha canalizado al mercado de fruta fresca, por lo que --

han padecido de un fuerte volumen de escasez,

Aparte se observé que opera con un equipo anticuado a-
un 64% de su capacidad, por lo que su rentabilidad se abate con

siderablemente,

También se di el caso de dos agroindustrias que estan-
inactivadas por problemas de fndole politico Administrativo tal
es el caso de Industrias Conasupo. S.A. que dispone de dos - -
plantas una en la ciudad de Hermosillo y otra en Ciudad Obregén,
actuzlmente ambas instalaciones estan trabajando como bodegas -
por el momento con instalaciones de maquinaria y equipo semi-au
tomatizado y de buena calidad en general, y en casos especifi---
cos con maquinaria moderna totalmente automatizada con linea de
produccidn para procesamiento de frutas y hortalizas, donde se-
pueden elaborar jugos, néctares, almibares, mermeladas, ates, =
jaleas, pastas, purés, encurtidos, etc., con una capacidad ins-
talada de aproximadamente diez toneladas por turno y hasta - -

1 770 toneladas anuales.

No obstante Ta actual planta agroindustrial del estado
de Sonora se encuentra operando a niveles aceptables, si bién -

no a toda su capacidad, si a ritmos adecuados ya que'las indus-
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trias vitivinicolas y destiladoras tienen una amplia demanda ra
cional y procesan gran parte de la principal especie fruticola-
"que se produce en el estado. Por otra parte se dispone en tér-
minos generales de 36 agroindustrias para frutas cerca de 40 pa
ra legunbres y hortalizas y 79 agroindustrias que proéesan di--
versas materjas primas de origen agropecuario directo. {(Ver cua

dro 471, pig. 222.)

Cabe destacar que la industria vitivinicala y destila-
dora de Sonora es una de las mds dindmicas de todo el pais y --
que ofrece una gran diversidad de ocupaciones en diferentes ra-
mas agroindustriales apartando a la entidad, ademds de un volu-
men considerable de ingresos, la oportunidad de que Ja opcidn -
internacional para la venta de vinos y brandies es asequible pa
ra la urgente adquisicidn ge divisds para la nacion, a raiz del

reciente control de cambios para las divisas internacionales,

Los principales objetivos que se derivan de la indus--

trializacidon de la produccion fruticola son los siguientes:

- Proporcionar valor agregado a las frutas mediante -

sencillos procesos de acondicionamiento y procesamiento.

- Absorber los volimenes de produccidn en Yas epocas-
en que se presenta saturacidn de fruta fresca en el mercado y -
de aquellas que no reunen l1a norma de calidad para el consumo -

de mesa.
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ESTROCION DF LA CAPACIOND INSTALADM ¥ NIVELES DE GPERCION OF LA
AFODDUSTRI, EST'BLECIDA EN EL ESTADO D SCNCRA .
(CUADRO,ND, 40, )
R A I R TS A CIEIRS FIVELES y =
ATOUTLGRIN, FROTICIA INSTALAGA oE AR e
TN, CPERACION OQUPAVAS DIV. ISl
T ACTIVID20ES LIS oE FI0S
LTS ST L VIS O S 19 12.3 30 25 700
300 250 450 © a8 %0
40 2 60 59 400
55 © 83 82 170
2 19 38 37 620
50 Q@ 5 74250
50 P 75 . 49 500
2 - . v 20 19800
1 0.5 - e 5 940
150 127 225 HBS0 .
100 95 150 96 000 .
1 0.5 5 5 £50
20 15 0 , 29 700
210 124 ‘ 350 36 520
28 1 38 37 620 :
3 20 - - 5 38 659
% 20 1] 24 150
25 21 .35 26 575
% 2 6 29 100
) 20 75 & st
& 25 . 16 : 3 36 630
, HEWIT, 10 2.5 15 16 §50
RS To2, TLlS DR YAAT 15 1 2) 22 770
2D £F e, 5 4 8 7 920
2E JA15 Y CIA 30 7 4 45 540
SCFa 6 FFUTAS Y VEROURAS, 50 7] 5 € 530
s b3} Y] A 26 730
¢ RIUSTRIAL RUR ¥ NIFC. Y 5 18 1L &80
Lo ¥ S0 D 1 0.5 5 1 5%
=G PAVIREZ GILECRTO 1 ‘0.5 T8 1 100
.'3. ALY, 9 2.5 1 2475 .
MIZV VRS CEL S 30 3.2 7% 4 250
SocTy :3 £ CASORCA . 2 0.8 - U 7 920
CESHIZRATADCRA OF FYATAS ¥ LEGLVIRFS. 15 9 23 ’ 22170 -

TOTALES. 148) . 1093, 2285 1961 150
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TIFO DE AGROINDUSTRIA CANTIDAD DE CATINDDE. - CEVIRS URARNGS

- AGRODDUSTRIAS ESPECIES (UE oo
SE_PFOCES'N + LOCALIZ}CION
ALGODCN DESPEPITE g B - 7
TRIGO MOLIEDA B - 10
ACEITES ¥ GRAS’S PROD. 8 4 4
ALDENTCS VALISCEADOS PECUARIO 7 - 4
VI.‘N ¥ LICCRES DE LVA. 13 1 6
TS ¥ LECLVBRES EMPACADO ¥ ENLATADO % 22 6
iy 1 - 2
MEITES Y (RASAS CONSLD 1 4 1
PLANIAS AGROINUSTRIALES EN CONSTRICCION 40 - -
TOTAL ' £ 155 . 27 . 16
—

MERCADO OON DESTING NACIQNAL E INTERNACIONAL PARCIALMEINTE

TINS 0E AGROINDUSTRIAS FRUTICOIAS . —_—
EN 1A ENTIDAD

BP0 Y BIATAID 12 15 3
DESHICRATADO 10 A 10 1
VIS ¥ LICORES v 13 N 1 4
JUGS e 17 6 1
ACEITES Y DERIVADOS =~ ———————" 3 6 2

TOTAL » 36 * 27 =1

* SOt CIFRAS QUE MO RESULTARON CE UNA SUMATORIA, mmampmmmmmm
EN MNICIPIOS REPETIDOS EN 108 TOTALES. -

I SIGUIFICA SUMATORTA EN 106 TOTALES
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! (CURDRO 412)
; P| f&gg NCMBAE O RAZON SOCIAL DE LA AGROINDUSTAIA FAUTICOLA ESPECIES QUE SE PROCESAN  INOUSTRIALMENTE
cLave

v B0DECAS MISION OEL VALLE OKL $0L WA
v INCUSTRIAS VINICOLAS DOMEC, ‘ WA .
J S0ZEGAS OF CABORCA . . UVA, MARANJA, TORONJA, LKA, LINON
v B0CEGAS MISION VALLE PADRE KINO, * B WA
vJ DERIVAICS DE WA ) . WA
v OER172D05 QVA OE SONOMA . WA .
v DESTILAGORA DE CABORCA, ’ o WA . )
v OESTILEPA AMERICA i R . WA | :
30 AUD. MEDINA JESUS ‘ C UVA, NARAMJA, TORONJA, LEMA, LINON, CIRUELA, Y ALMENDRA
v 0SBCANE OF MEXICO ’ ‘ - © WA .
v 0S8CRYE CE MEXICO . ' WA )
1] SILYA FELIX RAFAEL ) o NUEZ, DATIL, CACAHUATE, ACEITUNA, CIRUELA, UVA, .
v VICES OE CABOACA - R . VA . :
v VINICOLA DCHEC . ot . o UVA {
v VINIFICACION Y DESTILACION : WA - . "
0 OESHIDRATAZORA DE FAUTAS ¥ WERC, . . L HIGO, DATIL, CIAUELA Y MEMBRILLO, |
3 EMPACASORA ABISEN, : o © OURAZNO, CMABACAND, MANZANA, PERA, CACAHUATE, MESRILLO, ETC.
£ £4P7CA9%2A DEL NOROESTE DURAZNO, CHABACANO, MANZAMA, PERA, CACAHUATE, HEMSRILLO, ETC.
3 EMPACAIONA DEL PACIFICO , : . OURAZNO, CHADACANO, MANZANA, PERA, CACAHUATE, MIMSRILLO, EVC.
3 ENPACADIOA GIA ¥ MEX, DURAZND, CHABACAKD, MANZANA, PERA, CACAHUATE, MEMSRILLO, £TC.
t EMPACAICRA PONDEROSA, e oL . DURAZND, CHABACAND, MANZANA, PERA, CACAHUATE, MEvBRILLD, ETC.
€ EMPACAIIRA ROSARITO : : : DURAINO, CHADACANO, MANZANA, PEPA, CACAHUATE, HERBRILLO, ETC,
JA PASSUCTOS DEL VALLE DEL YAQUL, S MRANJA, TORONJA, MANDARINA, LIMA, LIMCH, UVA .Y JOJOVA. |
z SCCIECAD CE CABIPCA S .o . NUEZ, DATIL, CACAMUATE, ACEITUNA, UVA, JOJOEA, y
JEA CLEVENTE JAQUES ¥ CIA, : ‘ WA, TORONJA, NARANJA, MANZANA, MANDARINA Y ACEITUNA,
3 DESHISRATADGRA OF FRUTAS ¥ VERDURAS, . . DIVERSAS FAUTAS, MORTALIZAS, MIGO, DATIL Y MEMBRILLO, |
J * JuGas DEL VALLE. : UVA, TORONJA, NARANJA, WANZANA, MANDARINA Y CIAUELA. |
£ PACDUCCION INDUSTRIAL RUR ¥ RIFG, : MANGO, DATHL, CACAMUATE, DURAINOG Y HORTALIZAS. :
A Zanc3AN0 L, Y JANE DIEL, . ACEITUNA, ALAEKDAA, CIRUELA, CITRICOS, . :
£ 12319 RAMIREZ CILBERTO, . - DURAINO, MAKGO, CHABACAND, MANIANA Y PERA . !
ace 10, AZUN, e ACEITUNA, ALMENDRA, CIRUELA, CITRICOS, NUEZ, WA, ;
¥ MISION VALLE OEL SOL . C VA CACARUAT ' \RUELA :
A SCCIECADES DE CABORCA. ! NUEZ, DATIL, ATL, NA. WA, CIRUELA, i
0 DESHIDAATADORA DE FAUTAS ¥ LEGUASAES. NIGO, Bt Ml_'lls s :

D= DERIVASOS ¥ DESHIDRATADOS.: E:=" EAPACADD ¥ ENLATADO, A.= ACEITES, CUADNO ELABORADD CON DRTOS

LAVES: Vo= VITINIFICACION, J.= JUGOS. )
B L ZLACICRADES POR' CORAFAUT, SASAOO £N €L UNENTARIO DE ENPRESAS AGOINOUSTRIALES DF LA SECALTARIA DE AGRICULTURA Y RECUNSOS -

MICAAULICOS, SARH. Ey 2 T

.
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- Presentar una opcidon de venta a los productores pa-

ra la realizacidon de sus cosechas.

-~ Autoabastecer de productos industrializados el mer-

cado de la entidad.

Con el fin de Tograr una mayor tasa de crecimiento, se
ri presiso que la capacidad de estas industrias basicas se ex--
panda en mayor proporcidn, ya que son 40 agroindustrias que es-
tian en vias de construccidn o que han solicitado permiso a las-
autoridades para que se les otorguen los servicios necesarios -
para su instalacion ya que precisamerte estas ramas fundamenta-
les proveen el material para la expansion industrial presentdndo
se un encadenamiento inevitable y unilateral de la casualidad -
en el tiempo: para poder alcanzar una tasa satisfactoria de ex-
pansion de la economfa en st conjunto es menester desarrollar -
primero la capacidad de las industrias basicas, 1o que en cier-
to modo corresponde a un elemento fundamental de la teoria de
la reproduccion de la capital relativo al papel que la primera-
fase agroindustrial juega en la expansién de la propia demanda-
de bienes de capital, en la de los bienes de consumo que proce
den en la segunda fase industrial primaria e incluso en todo el

proceso de formacidn de mercado,

Al hacer abstraccion y tomar la demanda y la capacidad

de crecimiento de 1a agricultura en general como punte de par-
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tida del desarrollo econémico global se ha recomendado tecnica-
mente la agroindustria como un concepto valido para las zonas -
agrarfas; este concepto también ha desempeiiado un papel impor--

tante en ¢l proceso de industrializacion.

E1 concepto de la agroindustrializacidn comprende tres
conjuntos de actividades industriales cuya organizaciﬁn depende
del desarrollo agrfcola y que pueden ser el motor de arranque -
de una industrializacion ulterior. E1 primer conjunto estd si-
tuado antes de la agrfcultura: fiavrica de medios de produccidn-
como tractores, aperos de labranza, obras hidrdulicas, abonos -
artificiales, insecticidas etc., que contribuyen directamente a
incrementar 1a productividad. Estas industrias, a su vez a - -
otras actividades industriales.

En los perfodos post-devaluatorios frente al délar, no
se hace muy recomendable la importacion de maquinaria agroindus
trial, debido al deficit de divisas que ocasionaria, por lo tan
to, 1o mds recomendable es el empleo de la capacidad instalada-
sin diversificar los procesos agroindustriales en fruticultura,
hasta que se alcanzard una estabilidad monetaria y con mayor ra
zén, tratandose como en este caso de una entidad fronteriza con
los Estados Unidos es conveniente por el momento y en tales --
circunstancias mantener e! nivel de exportaciones Industriales-
y de materias primas, mientras se presenta una estabilidad mone

taria del peso, Cabria seflalar 1a posibilidad de que se instru
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mente un freno oficial para no sustituir en nada los equipos --

agroindustriales durante la actual crisis.

Solamente se recomendaria cue el proceso agroindus- -
trial se canalizard por el momento, basicamente en estos seis -
afios que durara el plan a la investigacion tecnoldgica y cienti
fica para observar.las posibilidades que se pudieran vislumbrar
unos mejores instrumentos de politica cientifica y tecnoldgica
en la. Entidad para posteriormente se deje sentir exclusivamen

te una minuciosa planeacidn agroindustrial frutfcola de Sonora.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

Como respuesta a las prioridades nacionales de produc-
cion de alimentos y haciendo eco a los objetivos generales deri
vados de la politica que el sector piblico estd imprimiendo al-
sector agropecuario es de suma importancia que los proyectos --
fruticolas, tanto productivos como de apoyo que se derivan de -
la planeacidon econémica estatal fruticola, que se propone para-
el Estado de Sonora, tenga como base Jas siguientes diez concly

siones concretas:

1. El principiQ tedrico que sustenta la planeacidn -
econdmica para la fruticultura, es el de aprovechar racional e-
integralimente los recursos naturales, humanos e institucionales
disponibles a fin de incrementar la produccién de frytas para -
propiciar la generacion de fuentes de trabajo en forma permanen
te, elevando.el nivel de vida de los campesinos dedicados a es-
ta actividad, asi como fortalecer el mercado interno de la enti

dad,

2. En una entidad de extensa superficie, pero con un
predominante clima desértico, se debe racionalizar la produc- -

c¢ion frutfcola en base a los recursos disponibles y agua a efec
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to de lograr -aplicando la tecnologia mds adecuada, un volumen-
de produccidn suficiente que satisfaga las necesidades de auto-
consumo familiar, local, regional y estatal y, ademis de que ge
nereiexcedentes para colocarse en los mercados existentes fuera
de la entidad, y en el exterior. Es oportuno aprovechar el re-
curso fronterizo de que dispone con su respectiva demanda exter
na para las exportaciones de frutas fresc;s o industrializadas,

pudiendose canalizar una organizada obtencidn de divisas. .

3. Como Sonora es una entidad en vias de desarrollo-
al iqual que todo el pais, es necesario promover la industriali-
zaciOn en general y la de frutas, a fin de aprovechar adecuada--
mente la produccidn obtenida generando valor agregado a la:misma
para incrementar los ingresos por este concepto, con lo que se-
tiende a incrementar la productividad y diversificar la economia
estatal usando, simultianezmente mayores fuentes de empleo para -
la poblacidn, utilizando en pleno la capacidad instalada que ac-
tualmente se encuentre desocupada y por el momento las inversio
nes bdsicas que se proponen, consistentes en la implementacidn -
de una investigacidn tecnoldgica, bisica y cientifica para fomen

tar de este modo la industrializacion autdnoma del ramo.

4, Debido a que se han presentado algunos desequili-
brios en el mercado de frutas, tales como es el caso de los exce
sos que cometen algunos intermediarios, el descontrol de enormes

mermas, incongruencias en el transporte, se hace necesario el es
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tablecimiento de una infraestructura comercial suficiente y or-
ganizar debidamente a los fruticultores en los aspectos produc-
tivos y distributivos con el propdsito de constituirlos en suje
tos de crédito propiciando mejores canales de cémercia]izacidn-
en la venta de sus productos, obteniendo mejores precios al --
producto y mds accesibles para la poblacidon demandante de fru--
tas y, a la vez, acentuar los intercambios de mercancia inter y
extraregionalmente, ademis de fortalecer el prdpicio mercado ex
terno, promoviendo la comunicacion entreb1o: céntros de produc-

cidn y de consumo de cardcter fruticola.

5. Puesto que México es un pais que depende mucho de
las tecnologias extranjeras; para la fruticultura, se propone -
crear la infraestructura necesaria en lo referente a la experi-
mentacidn, investigacidn y asistencia técnica fruticola a fin -
de generar y aplicar la teénologfa racional mds adecuada en el-
desarrollo de la fruticultura estatal en base a los cuadros =~-
técnicos que se formardn de acuerdo a los requerimientos de los

proyectos del Plan,

6. Como el estado de Sonora es muy extenso, se hace
necesaria la incursion de la economia de los espacios, para --
aplicar sus técnicas en la distribucion de Centros de Desarro--
110 Frutfcola'y Vegetativo, para asi coadyuvar al estab1éc1mie1
to de polos de desarrollo regional con el objeto de propiciar -

el desarrollo regional general de la entidad en forma autosos-
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tenida, armonica, equilibrada y con justicia social, toda vez -
que es premisa fundamental en las doctrinas de la economia pl--
blica nacional para bien de 32 agricultura mexicana en su con--

junto,

7. E1 Plan fruticola que se propone para }a entidad,
representando las perspectivas para el desarrcllo de la fruti--

cultura en el Estado de Sonora, pretende lograr resultados posi

tivos a corto, mediano y largo plazo mediante l1a instrumenta-

cidn de proyectos y lineamientos productivos y de apoyo, toda
vez, que se consideraron aquellos mds iddneos para la entidad -
en donde 1a fruticultura constituye una de las mejores alterna-
_tivas econdmicas en el uso de los recursos agrarios, que a tra-

vés de su historia han tenido un crecimiento ejemplar.

8. Por la factibilidad en su ejecucidn, se espera =--
que se continuen produciendo cambios cuantitativos y cualitati
vos en la agricultura tradicional, puesto que se modificaria --
sustancialmente la mentalidad campesina, ya que se impulsard 1la
“cultura agricola" con la técnica requerida para el correcto --
uso de los factores de la produccion f ruticola, deseando con -
ello modificar la estructura econdmica del agro en los aspectos
productivo y distributivo para temar un camino tendiente hacia-

la integracién rural y agroindustrial.

9. Las caracteristicas que se buscaron alcanzar en -



cada uno de los proyectos y sus lineamientos propuestos para-
el periodo 1983-1988 son los siguientes: instalacidn de los ne-
cesarios Centros de Desarrollo Fruticola establecimiento de - -
huertas comerciales en 13 750 hectareas, rehabilitacion de - ~
3,098 hectéreds diversos centros de acopio regionales, utiliza-
¢idn de la capacidad instalada en la industria e incremento en-

las actividades vitivinicolas.

10. Se han realizadc la evaluacidn de los recursos -
fruticolas disponibles y potenciales, en la cuantificacién de -
la demanda interna y externa, en la capacitacifn tecnoldgica a-
los diferentes niveles del sector agricola en la coordinacion-
de proyectos de rehabilitacidn, en la promocion de las activida
des productivas estrictamente fruticolas en las dreas considera
das como idoneas, en el establecimiento de un servicio de infor
macion de mercados y otrog; asimismo, se propone la canaliza--
cion de recursos financieros hacia estas actividades y especial
mente la organizacion de productores para incorporarlos a la --

oferta nacional.
RECOMENDACIONES

Se ha adoptado como parametro general, en la realiza--
cién de sus proyectos y lineamientos, tanto productivos como de
apoyo, las directrices generales del sector paGblico nacional -
de acuerdo a las prioridades fundamentales de la actual organi-

zacibn econémica del régimen gubernamental.
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A la administracion pibliica estatal en coordinacitn --
con la federa! y municipal, se le recomendaria tomar como norma
los Tineamientos y politicas generales para las instituciones,-
abocarse en cuanto a los referente a la continuidad de proyec--
tos sectoriales que tienden a incrementar la produccidon de ali-
mentos y a mejorar el nivel de vida de los campesinos de esta -

entidad federativa.

E1 presente esquema de plareacidon estatal de desarro--
1o frutfcola que se propone para el Estado de Sonora, pudiera-
considerarse como un documento normativo e indicativo en virtud
de que tiene la finalidad de normar las directrices a seguir en
cuanto a los proyectos y lineamientos que aqui han sido descri-
tos, considerdndose a éstos como los apropiados para el desen=--
volvimiento de la entidad en cuanto a los recursos econémicos y
ecoldgicos de que se dispone y las posibilidades de consumo de-

frutas, tanto 2 nivel Tocal, regional nacional y de exportacion

Estas directrices permitirian a las dependencias ofi--
ciales, correspondientes, tanto federales como estatales, asi -
comg a la iniciativa privada, que de alguna forma también se re
comienda su intervencidn directa & indirecta en la ejecucidn de
estos proyectos y lineamientos, fijar las politicas y trayecto-
rias a seguir en el desarrollo fruticola de la entidad, nego- -
ciando, asimismo, la participacidn que cada una de ellas aporta

rd para su operacion.



233

Ante estas circunstancias reviste gran envergadura nor
mar las actividades fruticolas plasmadas en los proyectos que -
conforman el presente trabajo de planeacion fruticola estatal -
para Sonora, que se propondria implementar durante el perfodo -
1983-1988, toda vez que estd enfocado a explotar y aprovechar -
racionalmente la asignacion econdmica de recursos ya disponi~ =
b]eé, asi como la infraestructura productiva y de apoyo existen
te, ya que el desenvolvimiento del sector primario constituye -
una piedra angular para que el desarrollo general de la entidad
se consolide en forma autosostenida, dindmica, equilibrada y --

acelerada, propiaciando el progreso con adecuada equidad.

Se tiene plena conciencia de que enila elaboracion y -
perspectiva de este Plan se observardn algunds obstaculos y - =
ciertas fallas para transportar la teoria a la prictica, sin em
bargo las prioridades nacionales en materia de produccidn de ==
alimentos son esenciales en México y solamente através del in--
cremento de la productividad se logrard un avance notable en es
ta actividad por 1o que las acciones de proyectos de desarrollo
fruticola estatdl y la orientacion de sus efectos socio-econdmi
cos estdn dirigidos a obtener a corto mediano-y largo plazo, ex
plotacifn mds racional acorde al potencial existente y una dis-
tribucién mis equitativa de los recursos a través de los benefi
cios. A corto plazo una explotacidn racionalizada acorde al! po
tencial existente a mediano plazo, una distribucion mds equita-«

tiva de los beneficios y a largo plazo un incremento notable en
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la produccidn de esta agroindustria y una distribucidn ampliada
aceptable de la generacifn de empleos en las zonas regueridas -

de la regidn.
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! L el

‘ S s . emencvitena

200
" 180+
160‘"
1404 T AGROPECUAR\O.
120 b Y s ’_,-}-";'.“..“' . o=n : : S
e wenane”’ b :
100 oton =t s
.- v L ¥ '. D L ; - - Lol L} |’

S fo M 7 7374 75 %M M MR
: "
FUENTE!  EXAMEN DE LA SITUACION ECONOMICA DE MEXTCO\ (BANAMEX),( Gririca 1),

S

. - g gt P

s P e At
, '



237

"VALOR DE LAS EXPIRTACIONES DE ERITA FRESCH COMh PORCEVTALE,
© DEL VALOR TOTAL DE LAS EXPOSTACIONES ARRICOLAS
R G ),

i

po— '_"— F—.

~ 70 M2 13 M5 %6 77 o 1.

ohos

5 1

RENTE:  EXAMEN DE LA SITUACION ECONGMICA EN MEXICO; (Banamex)



SERIE HISTOAICA DE LA SU ERFICIE ¥ FAODUCCION FRUTICOLA
FARA LAS LEPECILS QIf ££ [DIGRY KX EL ESTADG DE SO04ORA

193 . v

1

sspecte

roral . 28y

rcrirmn 7
CAcaianey -
CANKLA DEL SATS 1
CUMCAe 1
WrAD0 )
ey 0
n
es 13
L »
LIAGE >rXICNO 1w
naco 3
. WNSLARA
Lo B
RIS e
a ”
oA DR CASTILIA !
- vma
rapava 3
| - .
M 1160
0t 1
YoRGRIA 2
v 10
oamg 2

1) Bstsmecivre,
" . FORETE, #iteccitn General e Rcuamals Agricala.

" es,

A g

%0
s

ry
et

Iy ¥ & 3 O
16m Furrlt te Frocucaca  Buserf
B ey,

98t

ry
eson Tuper
T 2,

7 18 s _\ 7§ %
TIT10 FFr 0e1Ga BUnehimie PrO UCKi%n Superfiiie PTOtwrifn Supnef
Ao, T, PYCNESIRE X WM. 1 Qi

m

i

¥.45%

Suve

$ 3]

.
X% 14




I -rrm_ﬂj“!"'mm'im‘,wﬂ&v R IR Y Lo T AP S TE T TR I
LA e T e I N e A e W, v b B
st RERE PR P S
239 . .
SONORA
QUFERRICIE D8 LA PRODUCCION WRUTICOLA
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VOLUMEM DE PRODUCCION ESTATAL FRUTICOLA
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Li~a 31y 109 107 120 s 122 120 Ly 10 12
Li4n Hexlcano 135 ¥ 030 972 1 053 516 524 540 160 155 1 543
e 620 619 614 657 851 876 an ©N6 ges - . . 668
“anzane 6 501 6 133 6 121 § 951 6 126 $ 150 . 6 120 36 213 . 3 o9
e lén 786 2355 L9 11 1183 2 890 32 865 } 558 4 842 -
nembr Vo 2 858 1213 t 213 1 920 1 900 1 780 1128 &4 456 2160 -
Larenja 70 772 87 565 3 793 R 39 980 28 595 k§ 500 b5 678 3% . 5B 60t
tivcz do Castiita 3 - - ‘ - - - - - =g -
Loz Encarcelady, 851 ) 830 1617 2 A 3t 192 500 k17 6l - 72!
farays - 14 - - - - Lo 225 . 135, o 6L
fera . - 140 15 76 R - 2 233 A7 .
soadle 12 606 6 260 7 086 10 i70 1710 1 827 t 630 19335 24 85k - -
- Toronja 2 b 2 hos 2 30) -~ § B850 - 150% 1 530 1 593 27 2795 . 3300
Uve 18932 13 302 19 125 52 897 31 W6 50 $60 38 500 94 582 15 s.h-‘l,‘ 131 896 .

FUENTE: Klaborado por Te Subdlracelén Comsrcial, COMAFRUT, en bess & sstadlsticar de s S.ARM,



241 ;

SONORA

"VALOR DE LA PRODUCCION FRUTICOLA

{Miles de Pesos)

. 1970 19M 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
TOTAL 161 540 132 427 - 134 599 217 875 206 636 ' 202 478 236 232 655 998 762 079 1 111 158
Aceituna 292 882 708 1 316 630 .1 200 1229 17948 2 231 . 10 400
Acuacate - 2 556 2880 1960 3 378 2 660 4 630 - 2 216 3 325
Cacahuate . 326 486 561 525 104 - - 9 172 29 174 -
Cirvela de Amendra - - - I - - - 1 200 360 521
Cirvcla del Pufs 360 82 468 " 454 760 1 236 1040 - 2400 - -
Chatacano . 59 2 218 2360 . 2199 4 080 3 222 2 300 1085 4335 -
Czicczapote - - - - - - 30 1 994 - -
ritil 102 146 130 300 261 306 167 2 B8s 572 3 600
Durazno . 6 125 8 028 . 14 941 7 516 31724 20754 11500 1o a0 18 720 13 860
f . 1 L .
Fresa - - ' - - - - - 1 823 - -
Granada I 187 334 T 998 575 684 572 52 52 16
Guayaba 74 69 101 86 198 195 405 3387 66 84
Higo . 115 116 1123 :)} 404 740 243 304 1 301 . 1419
Liza : 282 76 . 86 121 ‘173 183 180 144 15 28
lizén 608 412 - 778 1 695 464 1 048 1 188 523 403 4 158
Karco 806 1238 12090 1483 1 787 2 453 2 439 2 061 2 575 2 338
Fansana i 11 962 €726 ,.9 74 103533 10360 19680 19 564 14 708 14 628 15 269
raldn - 608 1 e84 300 1 063 2 890 43 1 704 2 5491 26 414 -
¥erkrillo - ' 2 728 970 .- 1 492 2496 .. 2850 3 916 2478 . 17 824 9 072 -
f2rarija . 77 849 18 026 21 89L 57 674 23 988 22 @76 45 500 72 17 72 500 157 938
tuez de Castilla LT b R N - - - - - - - -
Fuez Encercelada ~lg 883 34020 10902 29 203 29 680 38 640 7 500 23 249 25 689 ' 43 260
Papaya C - 70 - - - - 48 450 270 253
Pera - 280 i 29 91 84 - 126 1 631 1 680 -
Sandia ' ® 824 4382 ' 3697 & 102 7 497 9 462° 15 BOO 36 342 48 678 -
Toronja 1931 1443 1 842 1 850 1 354 1 912 2 0 5 433 5 590 5 775
Lva 43 544 20 683 57 375 89 925 75 390 151 €80 118 500 429 402 495 538 848 913




SRR e S e s n s b e b

242
. SONORA
BEXDIMIENTO DE LA PRODUCCION FRUTICOLA
{Tonaladas)
1970 ¥ 1972 1973 1974 1918 1976 1977 1978 1979
Aceituna 701 2 088 1 450 1 720 L000 1100 1 000 9 000 2 000 6 000
Aguacate * - 8 &00 7 200 4 %00 7 500 T 140 1 000 7 000 7 000 9 ovo
" Cacahuate 1 700 -1 590 1410 1 200 1 000 - - 2 000 1 o000 -
Cirvela de Almendra - . - - - - - - 20 000 20 oco a nno
Ciruela del Mafs. 0 400 e 130 4 000 8 490 975 - 9 510 10 000 3 000 - 3123
Chatacano 14 000 9 000 9 610 18 510 10 240 10 40 10 000 11 269 5 000 2 480
Ditdl 4 900 3 810 4 000 57270 , 5600 4 530 2 467 4 000 1 500 6 250
Durasno . 19 200 14 800 14 00O $ 300 221000 ¢+ 18 750 10 000 3 000 7 000 5 000
Fresma ' - - - - - - - 13 000 - -
Granada Moda - - 1% 700 11 240 31 880 14 060 17 410 13 450 10 000 20 000 - -
‘Guayaba . v 11 100 12 280 °12 000 11 430 12 000 10 839 6 000 5 000 12 000 4 720
Higo 18 900 6 920 8 200 & 2%0 8 420 8 220 ~* 2000 2 000 5 000 2 900
Lima 4 700 @ 380 8 230 000 5 000 9 380 S 000 3 000 5 000 8 000
Lindn . 8 800 12 400 12 000 13 00O € 000 € 090 6 oor 7 000 6 000 7 400
Mango . 14 100 34 000 13950 14 600 ° )2 700 12 700 13 000 13 000 12 500 8 000
ranrara 12 000 11 500 8 770 11 00O 12 000 21 %40 12 000 16 000 10 400 -
Helén 5 €00 9 200 * No 6 840 ¢ 500 & 340 8 398 9 000 14 000 -
Hembrillo . 12 000 3 0738 3 200 ® 190 8030 ., 7670 $ 000 22 000 12 000 -
Naranje 10 000 13 %09 6 450 11 000 16 000 3 000 7 000 16 000 12 500 13 000
Nuoz de Castilla’ 3 000 - - - - - - - - -
Nuex Encarcelada 4500 - 4 8008 3 800 4 000 4 000 4000 - 1000 1 000 1 000 -
Papaya - 19 500 - - - - 4 444 32 500 22 500 14 000
Peca - 14 000 1800 13000 11 000 - 10 500 14 000 12 000 9 00
Gandfa . 18 200 10 000 9 300 18 000 9000 10000 9 600 11 500 19 000 -
Toronja 1) 000 13 000 12 450 10 000 8 000 % 000 7 963 32 300 21 3500 20 000
Uva , 9 €00 9 000 6 380 18000 10 000 8000 " 11 000 33 300 11 000 -
Cnicosapota - - - - - - 3 000 - - -
[ e

. 'm-umn‘nhMWI.m.

' . ‘

. " . N . .

. A .. .
RITE WADAS Su Paniira an LA PAG,
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NOVAS: () Prelliinires .
© (") Noaleana Lt unidad constilerdn

Cmclomlde A D, ¢, &, A

. deComecle Lixieror dela " 8, 15,

-
COMISION NACIONAL, DI PRUMCULTURA
SUBDIRECCION COMIZRCIAL
CONSUMO NACIONAL PER-CAPITA DE IRUTA PRESCA DE 1975-1980
( XI.OGRAMOS )
; T rrlclprcion
ESPECIE R 1976 o7 1978 1979 ¢ 1980 ¢ :ln;l:umual
0

Total: 110.519 130.2%9 108.003 121,454 120,863 136.508 100,0
Aceitune 0.132 0,163 0,214 0.581 0.464 0,842 0.3
Aguacate 4.1 4.707 5,402 .190 6.940 5,722 5.8
* Clsdhate 1,160 N 0,964 1.663 1,233 0,285 0.2
Capulfn 0,230 0.2717 0.272 0.289 0,482 L 403 0.3
Clrela de Atmendna 0,133 0,428 0.468 0,429 0,422 0.592 0.3
Cirucla dcl iafs .202 0.798 0. 0.570 0,748 0,990 0.8
Chadicano 0,130 0,122 0.1 0.102 0,098 0.099 0.1
Chicorapate 0,207 0,240 Q.23 0.174 0.19% 0.19 0.2
Daeid 0.042 . 008 0.0 0.C20 0.629 0.029 .
Durazno 4.088 2.985 J.120 2.759 2,835 2,128 1.6
fresa 1,283 1,34 1.466 1,257 1,133 1279 1
Granuta Roja 0.083 0,079 0,079 0,056 0,096 0.071 L
Guyala 2,350 2,2 1,80 2,803 2.5 2.367 2.2
iHigo 0. 40 0.171 0.2(8 0.150 0.381 0,411 0.3
Jicana 0.643 0.583 0.571 1.158 0,736 0,798 0.7
Limn . 0,499 0.626 0. 602 0.583 0.585 0,558 0.3
Limda Comin Agrio 1. 1.01 7.1 6,283 8.23¢6 6.173 5.3
Mamee Q.481 0.5 0,49 0.427 0.4 42 0.401 0.3
Mango 6,842 7,016 6,361 8.210 8,352 8,269 7.1
Manzam .63 $.632 3,118 4.352 3.898 3.002 2.6
Melda 2690 1,903 2,363 3,738 i 3.503 3.0
Membrillo 0.370 0,246 0.121 0,279 0.662 0.298 0.3
Ninnjs T840 29,790 29,859 19.482 23,588 28,369 24.4
Nz de Castliila 0.109 0,071 0,074 0.061 0,074 0, D06 o
Nuez Encarcelads 0.346 0.294 0.274 0.373 0,108 0.3%y 0.3
fupaya 4,543 3,755 4.576 4.463 4.124 4,980 4.3
Pz 0,793 0.775 0.642 0.659 0,613 0,603 0.3
Tifw 8,27 7.038 7.830 8.317 8.904 7.4%4 6.4
Tt 20,734 19,900 0,440 2,558 23,260 A,717 18.6
Sindla 3.64 4.100 4.410 6,173 ,203 831 5.0
M. hearindo 0,482 0,517 0.531 0,492 U. 448 0.459 0.4
3%,= Tepvote 0,350 - 0,280 0.212 0. 230 0,686 0,17 0.2
33.» Toronja 0,54’ ‘0,798 1.337 0.948 0.733 0,850 0.7
4. U 4,964 4.679 4,74 6,589 6,366 6,237 5.4
FORNTE TERthorc om Teeha pot 11 Suirechn Gome ieml O Gt G N T, on 1650 8 ¢t 1613 de prodoccion
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