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INTRODUCCION. 

Al analizar los cambios negativos que experimenta la economta m~ 

xicana frente a la crisis del Modo de Producci5n Capitalista, e~ 

presada en los lmbitos socioecon5mico y político, ha generado -

una fuerte dependencia estructural de la economía mexicana --

con el exterior, situaci5n que obliga a relizar esfuerzos pro--­

pios en todos los campos de la actividad económica, social y po­

lítica para sentar las bases del desarrollo general del pata. En 

este sentido va orientado el presente trabajo que aborda un aau~ 

to del complicado problema del desarrollo, como ea el de la de-­

pendencia tecnol5gica y sus efectos distorsionantes en la socie­

dad. Se propone aprovechar los recursos humanos y ftaicoa para­

crear y aplicar tecnologtaa apropiadas, blandas , alternativas y 

adecuadas a las condiciones locales, para resolver loa deaequili 

brios internos de nuestro pata. 

La hipótesis central del trabajo, consideraría que las comunida­

de~ de la Regi5n Mixtec~, eatln atrasadas en funci5n de varios -

factores econ5micoa y sociales, este atraso ea susceptible de m~ 

dificarse positivamente en la medida que se apliquen y •• •ante~ 

gan tecnologías apropiadas en la agricultura, y en general en t~ 

das las actividades econ5micaa. 

Como se verl, la hip5tesis consta de dos aspectos fundamentales: 

el primero, ea .el aspecto objetivo que ningGn estudioso de las -

ciencias sociales niega el atraso de las comunidades rurales de­

la Hixteca, su oriRen v naturaleza¡ el •eRundo, es el aspecto 

subietivo que comprobarlo refutarl el planteamiento·auRerido p~ 

ra modificar las condicionea materiales de existencia de loa ca~ 

pesinos y productores de la región y en general de MExico. 

Eata tesis comprende cuatro capítulos: 



En el primer capítulo se tratan los antecedente• geogr,ficos, 

históricos y económicos en la que est' inserta la Región Hix­

teca, as!mismo se analizan las fuerzas productivas en el cam­

po a nivel nacional y regional a partir de la Revolución Hexi 

cana hasta nuestros días. 

El capítulo segundo, explica qué es la Tecnolog!a Apropiada,­

as! como sus orígenes, características, objetivos y los pro•­

blemaa y perspectivas ~ue pueden surgir en au aplicación. 

El capítulo tercero trata de la aplicación da Tecnolog{as 

Apropiadas que ya han sido investigada& en México, y que son 

susceptibles de ser aplicadas al caso de la Regi6n Mixteca, -

comprotiación que se hizo mediante el trabajo de caapo. En e~ 

ta parte se instrumenta la organiz~ci6n comunitaria de los 

campesinos para la transferencia tecnolóaica de caapesino a -

campesino que sería el signo de la educación para la aplica-­

ción de Tecnologfas Apropiadas, aprovechando loe recurso• hu­

manos y físicos con que cuenea la región. 

El cap{tulo cuarto se refiere al estudio da caso, danoainado: 

Adaptación de la Tecnología del Motocultor de Alto Despeje a­

la Región Mixteca, Proyecto efectuado mediante un convenio de 

Investigación Tecnológica, celebrado entra al Consejo Nacio-­

nal de Ciencia y Tecnología (CONACTT} que enlaza, la Facultad 

de Ingeniería Mec¡nica, Eléctrica y Electrónica de la Univer­

sidad de Guanajuato (que desarrolló la tecnolog{a) y el Pue-­

~lo de Yetla de Juirez, Tonal,, Oaxaca, (que aa al usuario). 

El referido proyecto tuvo coao propósito fundamental obtener­

y procesar datos, para evaluar tlcnica y económi~amente al ·~ 
tocultor, frente a las Tecnologías Tradicional (yunta) y ava~ 

zada (tractor comercial), que utilizan los ejidatarios de la­

región, para el cultivo del ma!z. 

En la parte final de esta tesis, ae incluyen las conclusiones 



y recomendaciones a las cuales se lleg6, producto de -

las investigaciones documentales y de campo que se re~ 

lizaron en el presente trabajo. 
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1 ·- ÁNTECEDENTES, 

1.1.- ASPECTOS GENERALES. 

Uno de tantos y variados problemas que ha tenido y 

tiene el Estado de Oaxaca que impide el crecimien­

to econSmico, es sin duda el de su extensión terri 

torial que comprende 95,364 Km 2 accidentados, man: 

taftosos y con escasos valles, con altitudes que -­

van desde al nivel del mar hasta un maximo de 3,400 

•etroa sobre '•te, lo que ha 'ocaaionado la pulver! 

zación de su población ea 30 Distritos, 570 Munic! 

píos y 4,017 localidedes con una población de -

2,416,678 habitantes. Sobre este territorio abru~ 

to, se encuentra el •acizo montañoso que recibe el 

no•bre de Sierra Mixteca y que se desprende de la­

Sierra Madre del Sur, para terminar en la Sierra -

Madre de Oaxaca en donde se ubica a la REGION MIX­

TECA. 

"Se han hecho numerosos intentos de regionalización 

en el Estado que atienden a lor •'• diversos crit!. 

rios: regiones naturales, regiones geoeconómicas -

para la fijación de salarios mínimos, aubireas cu! 

turales, regiones botinico-1eogrificas~ re1iones -

tradicionales, etc, Hasta el mo•ento, sin embar-­

go, la co•plejidad orogr,f ica y las peculiaridades 

físicas del Territorio Oaxaqueño, así como las ca­

racterísticas socioculturales de la población, han 

dificultado una regionalización de aceptación gen!. 
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ral'!, (1) 

Otro aspecto fundamental que dificulta actualmente 

una regionalización que permita ayudar a reaolver­

los problemas econ6micos del Estado de Oaxaca, es­

el político, ya que ninguna Agencia Municipal, Mu­

nicipio y Distrito, permiten agruparse entre sf, -

con el objeto de aprovechar los recursos naturales 

en bien de todos, debido a que cada pueblo es un -

ente individual y no social, ya que desde la con-­

quiata, colonia, invasiones, saqueos ~ explotacio­

nes, los pueblos .mixtecos al igual que.otros pue-­

blos desde la lpoca prehisp,nica han venido per--­

d iendo su equilibrio social, comunitario, para ad­

quirir y reforzar un siateaa basado en la indivi-­

dualidad que provoca el aialaaiento y la desiate-­

graci6n social entre los pueblos, frenando el pro­

greso y desarrollo en general. Otro aspecto no ·~ 

nos iaportante es la carencia de infraestructura -

básica que articule al estado econ6aicaaente, aat­

coao la educaciSn y el iapulao al desarrollo cien~ 

ttf ico y tecnol6gico, que permita reencontrar el -

equilibrio social y ecol61ico de le re1i6n, •edi•A 

te el estebleciaiento de aua oriainalea relacione• 

de producci6n y organizeci6n en el trabajo -conai­

dero-que ae propicierta con lo anterioraente seña­

lado, la unidad de loa habitantes de le aixteca y-., 
por lo tanto.de los pueblos, condici8n neceaaria -

para hablar de desarrollo. 

(l) Acevedo Condqlfaria Luisa. Deaempleo y Sube111Pleo Rural de loa Valle1 
CentraleÍI de Ollxaca. SEP-IIWI. Pr019ctos l1pecialea de Ineatigaci&i 
1982. México,D.P. Paa. 25. 
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Tanto el Plan Eatatal de Deaarrollo 1980-1186 del­

Eatado de Oaxaca, como el Prograaa de Desarrollo -

lural Integral de las Mixtecas Oaxaqueñas. se con-

1ide•a a la Mixteca como una re1iSn gaogrlfica, -­
lin1uf1tica, polftica. cultural, 1ocial y acon6mi­

camente bien definida. Para efecto• de nuestro -­

tra&ajo, tomaremos 1 la RegiSn Mixteca como punto-

1 centro de referencia, ya que tomando en con1ide­
raci6n 101 diveraos criterios de regionalizaci6n,-

1ieapre est& presente • 

. Ad teneao1 que : "Toaando coao ba1e la regionali­

zaci6n del litado realizada por el Comiti Promotor 

del De1ar•ollo Socio-econ&aico del !atado de Oaxa­
ca, el cual tomó.en cuenta 101 criterio• del Geó-­

grafo Angel Ba11ol1 Batalla, del Banco de Mixico,­

del Plan Oaxaca, elaborado en coordinación co~ la­

OMU en 1966-1969, r apoyindose en criterio• 1ocio­
econó•ico·1 de integraci6n y peupecti'Ya de dHarr,!!.· 

llo regional agropecuario e induatrial 1 en exia-­

tencia de una adecuada infraestructura econ6mica y 

1ocial, •• obtuvo la diviaión econ6aica que emple.!, 

ra•o1.en a1te docuaanto, que••• incluaiwe la diw! 

aión regional vigenta de Oaxaca. Con1idaraaoa, a­

sa&er: CAIADA, COSTA, ISTMO, MIXTECA, SIERRA NORTE, 

SilllA sua, PAPALOAPAN, 1 VALLES CENTIALBS, divi-­
' si6n que refleja en parte las caracterfsticas geo­

econóaicaa de e1ta entidad "· · (2) 

(2) Plan E1tatal da De1arrollo 1980-1986. Gobierno dal litado da Oaaca.­
·oaaca, 198Q, Pag. 32. 



CAnADA, que comprende los Distritos de Cuicatl(n y 

Teotitlan. Esta región tiene una población estim~ 

da para 1978 de alrededor de 177,825 habitante• -­

(S.P.P,). Su extensión territorial es de 4,273 Km 2 

equivalente al 4.48~ de la superficie total del E~ 

tado. 

La COSTA comprende los Distritos de Jaailtepec, J~ 

quila y Pochutla. Tiene una poblaci6n estimada p~ 

ra 1978 de alrededor de 283,721 habitantea. Su e~ 

tensión territorial ea de 12,501.79 Ka 2 equivalen­

te al 13.11% de la superficie total del Estado. 

El ISTMO incluye los Diatritoa de Juchit(n y T•---
huantepec 

alrededor 

rritorial 

con una poblaci6n eatimada para 1978 de­

de 342,438 habitantes. Su extensiSn te-
2 es de 19,975.57 Km • 

~IERRA NORTE, que incluye los Diatritos de Ixtl(n, 

Villa Alta y Mixes, con una poblaci6n estiaada pa­

ra 1978 de 160,273 habitantes. Su eztenaiSn terri 

torial es de 9,347.96 ~. 2 equivalente al 9.81 de -

la auperficie total del Estado. 

SIERRA SUR, incluye los Distritos de Miahuatlln, -

Putla, Sola de vega y Yau~epec. !ata regi6n tiene 

una poblaci6n estiaada para 1978 de 234,627 babi-­

tantea. Su extensión territorial ea de 15,492.33-

Km2 equivalentes al 16,24% de la superficie total­

del Eatado, 

PAPALOAPAN, incluye los Diatritoa de Choapan Y Tu~ 
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tepec, con una población estimada para· 1978 de-

260,868 habitantes, Su extensión territorial es -
2 de 8,678.15 Km • 

VALLES CENTRALES. Región integrada por siete Dis­

tritos: El Centro, Ejutla, Etla, Ocotlán, Tlacolu­

la, Zaachila y Zimatlan, posee una población esti­

•ada para 1978 de 523,159 habitantes, Su exten--­

sión territorial es de 8,762.26 Km2 equivalente al 

9% de la superficie total del Estado, 

HIXTECA, que se analizara m!s ampliamente en el s! 

guiente punto. 
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1 .• 2.- LOS PROBLEMAS DE LA REGIONALIZACION GEOGRAFICA, 

MARCO GEOGRAFICO DE LAS TRES REGIONES DE LA HIXTE­

CA. 

LOCALIZACION. 

La Regi6n Mixteca de Oaxaca e1t( situada en la pa~ 

te noroeste de dicho e1tado y co•prende actual••a­

te siete distrito• judiciales, administrativos y -

fiacala1 que son: Coistlabuaca, Buajuapaa de Le6a, 

Jo~tlahuaca,Sochixtl(u, Silacayoapaa, Tepo1colula­

Y Tlaxiaco; estoa a la vea co•preoden 155 auoici-­

pioa ea donde yacen 772 pequeña• co•uaidadea, raa­

cberlas o agencias aunicipales de acuerdo a la ac­

tual divisi6n pol{tica del referido eatado. 

Según Dahlgreo, quifa ha eatudiado coa •ocho caid,! 

do el (rea mixteca según las fuentea hist6tica1,la 

Kistaca se eocuentra aitaada aproxi•ad .. eate eatre 

loa paralelo• 16•1 1a•1s• aorte y entre 101 •1ri-­
diano1 97•1 99•30•. 

" La frontera occidental del territorio •isteco ea 

el Siglo XVI rebasa en parte 101 lt•itea entre 101 

actual•• Estados de Guerrero y Oaxaca, deapufs 1i­

gue la cuenca del lío Atoyac (del Estado de Puebla) 

hacia el norte,basta lle1ar a la1 cercan(aa del -­

Pueblo de Tuzaatlin. Su lf•ite aorta daacriba uaa 

l(aea •as o menos recta desde e1te pueblo ha1ta t~ 

car la cañada de Cuicatlla. In el orieote la froA 

tera siaue pri•ero la caaada y de1puls loa valles­

cl.e Oasaca has ta la al tu.ra del pueblo da CuUapa, P.! 
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ra luego virar en direcci5n sur-suroeste, siguie~ 

do las sierras hasta el pueblo de Teojoaulco, do~ 

de de nuevo caabia el ruabo y va con dirección -­

sur-sureste hasta llegar a la costa en las cerca­

ntaa del pueblo de Cuixtla; éste último traao co­

incide con la frontera entre el distrito de Juqu! 

la con los de Sola de Vega (norte) y Miahuatl'n y 

Pocbutla (este). Bl Oc~ano Pacífico delimita el­

territorio aixteco por el sur". C» Ver Figura l. 

(3) c:.ra Tárazooa de GoaÁle&,· Silvie.c6dicee Geneal.Sgicoa.No. 62 Colee 
d6D CientUica.Arqueoloata. SIP.DWl.1978.Mhico,D.F. Paa. 11. -
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La obra más profunda y co•pleja que tomó a Alfonso 

Caso cerca de 40 años (1930-1970), es sin duda el­

estudio de la Región Mixteca: REYES Y REINOS DE LA 

MIXTECA. En dicha obra distingue claramente las -

tres regiones de la Mixteca: Mixteca Alta, Mixteca 

Baja y Mixteca de la Costa. 

Tradicionalmente la Kixteca se ha dividido en tres 

regiones. La HIXTECA BAJA, que iba desde los lím.! 
tes con los popolacas de Puebla hasta los de Oaxa-

ca y bajaba por el sur basta la región de Silaca--

yoapan. 

Comprendía ciudades de Puebla y Oaxaca, como Aca-­

tlán, Huajuapan, Tequiztepec, Chazumba, Teozoatl(n 

y Tonalá. 

La MIXTECA ALTA, coaprend{a la mayor parte de la -

Mixteca oaxaqueña, desde la zona anterior, hasta ~ 

la región de Putla hacia el sur y se localizaban -

en ella ciudades tan i•portantes como las de Yan­

huitlán, Nochiztl,n, Teozacoalco, Apoala, Tilanton 

go, Tepozcolula, los Achiutlas, Tlaxiaco,Atlaelau~ 

ca y Yolotepec. Dentro de ella se considera fr~ 

cuentemente a la región chocho-mixteca de Coixtla­

huaca, Nativitas, Tepel•e•e, Tejupan y Taaazul• -­

pan. 

Por último, la HIXTECA DE LA COSTA, iba desde Pu-­

tla hasta el aar, con Tututepec como principal Ci~ 

dad, los Pinotepas, Jamiltepec, etc.; quedan un P.2. 

co fu~ra Zacatepec y Ticay(n. (4) Ver Mapa. 

(11) Caso, Alfonso. Reyes y Reinos de la Mixteca.F.C.E. Primera Edición,-
1977. México, D.F. Pag. 43. Toao I. 
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En cuanto a la explicación de por qu€ una sola Et-­

nia se haya dividida en tres regiones, Alfonso Ca­

so agrega, que existen criterios geográf icoa, lin­

guísticos y políticos. 

En nuestro mapa se vera que hay tres criterios pa­

ra distinguir las diversas partes de "La Mixteca", 

en parte independientes y en parre relacionados. -

En primer lugar hay un criterio geográfico, actua! 

mente loa nombres de muchos pueblos mixtecos indi­

can que la región era y ea una zona montañosa: Yu­

cuañe, "Cerro de la Hierba"; Yucucui, "Monte Ver-­

de"; Yucudaa, "Monte de Pljaroa"; Yucuini, "Cerro­

del Corazón"; Yucuita, "Cerro dela Flor"; Yucundij, 

"Cerro del Sol"; Yacunduchi, "Cerro del Frijol"; -

Yucutnoo, "Cerro Regro"; Yucuyuxi, "Cerro de la -­

Piedra Preciosa"; Yacuquimi, "Cerro de la Estre--­

lla"; Yucunoni, "Cerro del Maíz"; etc., etc., lo -

que indica su abrupta oro1raf{a, que hace dividir­

la Kixteca en Baja, Alta y Costera. En segundo l.!! 

gar, hay un criterio lingulatico que nos hace dis­

tinguir, dentro de la Mixteca, no solo los indíge­

nas que hablan esta lengua, sino ta•bi€n 101 cho-­

chos, loa triquia, loa a•uzgoa, algunos tlapanecoa 

y algunos zapotecos. 

Por ultimo esta el criterio politico que nos hace­

conaidersr dos grandes. reinos, el del norte con T! 

lantongo como capital, y el del Sur con su capital 

en Tututepec, mla loa aeñortoa independientes, en­

tre otros el de Coixtlahuaca. 

·La Coordinación General de 101 Servicios Raciona-­

lea de Estadistica, Geografla e Informática (hoy -
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Instituto Nacional de Estadistica, Geografía e In­

formática) dependiente de la Secretaría de Progra-

maci(ln y Presupuesto, durante los VI Censos Agrf'.c.2_ 

la-Ganadero y Ejidal, presenta una regionalizaci6n 

del Estado de Oaxaca para el levantamiento de la -

Encuesta de precios medios, dividiendo al referido 

Estado en cinco zonas. La distribuci6n es la si-­

suiente: 

ZONA I 

ZONA II 

ZONA III 

ZONA IV 

ZONA V 

CENTRO. 

MIXTECA. 

TUXTEPEC. 

ISTMO. 

COSTA. 

Por lo que se toma .en cuenta como referencia de r~ 

gionalizaci6n de la entidad, pero para efectos de­

nuestro estudio se tomará en cuenta la clasifica-­

ci6n del Plan Estatal de Desarrollo 1980-1986, 

quien ·considera a la Regi6n Mixteca de acuerdo al­

Cuadro No .l. 2.1 



CUADRO L2.l. 

NUMERO DE MUNICIPIOS Y POBLACIONES POR DISTRITO 1980 

DISTRITO MUNICIPIOS POBLACION POB X MPIO. 

COIXTLAHUACA 13 19 807 1523 

HUAJUAPAN DE LEON 28 107 376 3835 

JUm.AHUACA 7 56 427 8061 

NOCHIXTLAN 32 72 418 2263 

SILACAYOAPAN 19 45 879 2414 

TEPOSCOLULA 21 40 488 1928 

TLAXIACO 35 106 819 3052 

TOTALES 155 449 198 2898 

FUENTE SPP AVANCE X CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, 1983. 

Esta región como otras importantes del Estado, ti~ 

ne un pasado común. Tienen una historia, que a -­

partir de la conquista española hasta el aubdesa-­

rrollo capitalista actual, ha venido degradándose, 

desequilibr¡ndose, pulveri1indose, alejándose cada 

vez m¡s de sus relaciones comunitarias, que en ---

,,, ... 

\ .. 
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otras épocas (antes de la conquista) fué espledor~ 

sa y conaiderada como una cultura exquisita, ahora 

·~n general loa indicadores del bienestar social de 

la población y el nivel de vida son quizis los aáa 

bajos de todo el pala~ (S) 

En otras palabras podeaos señalar que a lo largo -

de ese tieapo no solaaente se ha roto con el equi­

librio entre los hombres,sino algo mis grave¡que­

es precisamente el desequilibrio entre el hombre y 

la naturaleza, ya que se ha sostenido en foros in­

ternacionales que la Mixteca tiene las tierras más 

cansada• del planeta y que el país en general va -

disputándose con gran velocidad los primeros luga­

rea en el proceso de DESERTIPICACIOH DE LOS SUELOS. 

(5) Plan Eatatal de Deaarrollo 1980-1986. Gobierno del Estado de·oaxaca.­
Oazaca,1980. Pag. 247. 
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l.J.- UNA REGION QUE NO OLVIDA SU HISTORIA, 

EPOCA PRERISPANICA. 

De una •anera 1eneral, pero con precia~á •• refe­
rir' a la historia de la Naci6n Hixteca. 

Tal parece que para la bur1ues!a n La Yerdadera -­

historia de la conquista de la Nueva E1paña" fui -

escrita por un soldado eapafiol; Bernal D!ai del -­
Castillo, quifn no1 dl noticias de la vida y coa-• 

tum&res de loa indios, o bien que los conquistado­

res de la Mueva España escribieren, y traa1aitie-­

ron loa relatos y narraciones que .los indígenas -­

lea hicieron de aus aconteciaientoa hiat&rico1 1 -­

dando a entender que loa indios no escribieron la­

historia, 1ino que 101 priaeros biatoriadorea da -

lli:sico fueron .,loa conquistadoras a1pañole1. Ante­

esta forma de pensar, sostiene con todo rigor cie~ 

tffico Alfonso Ca10, conocedor de los puabloa pre­

hiapfnicoa que tal opini6n es falaa, e~· tanto que 
es una forma de justificar la conquiata. 

Para Alfon~o Caao 09301: "Loa indf1enaa da llbico 
y de toda Ha10aahica 0 poaa!an una verdadera voca­

ci6n hiat&rica y relataban 1 aacribfan biatoria. -
Llaaaban los ·aixteco s NAANDEYE a aus c&dices, que­

escrihtan hi1toria " para aeaoria de lo pasado"; -

deaea&an coao no1Httroa 0 saber los antecedentes da­

lo que sucedta entonce•; se interesaban por conser 

var por e•crito 1u1 peregrinacionea, sus conquis-­

ta10 loa· nom&res y hazaña1 de 1ua caudillos y las-



23 

genealogías de sus reyes. En suma escribían hist2 
ria". (.6) 

Uno de los capftulos mis traaceodentale1 de la his­

toria de Oaxaca fue aquel en que la1 nacionea Mix­

tecas y Zapotecas se derrumbaron como reinos inde­

pendientes al sobrevenir la conquista, quedando e~ 

crito aquel momento en que ocurrí& ese tremendo -­

choque y fuaión a la vez, de los do•. mundos con -­

condiciones materiales de existencias diferentea,­

estos eran: el mundo hiapano que pi1aba suelo de -

Huaxyacaaac en plan de conquista y que deseaba oro' 

a costa de sangre ai fueae poaible¡ y el otro ~un­

do, el indígena, que había alcanzado un alto grado 

cultural en su1 escrituras, en la aetalúrgia, la -

medicina, en 1u1. 1i1tema1 calendlrico1, en la rel! 

gión, y en laa &ellas artes como el canto y la mú­

sica entre otras. 

La polftica hispana tendiente a destruir todo vea­

tigio de nuestra mexicanidad, no properó del todo. 

" Los incendios y deatrucciones de documentos, el­

de los archivo• de Tezcoco, por ejemplo, nos hacen 

aentir la plrdida de eato1 aate~ialea que pintaron 

loa tndfgenaa, y en 101 que eataba relatada la bi~ 
toria de aztecas y tezcocanos, y en el auto de fe­

de maní desaparecieron para siempre loa c6dicea en 

los que estaba pintada la historia de 101 aa1aa.-­

-REPERENTE A LOS CODIC!S MIITECOS- agrega Caao. Y 
nueatro peaar es mayor ahora que, gracia• a laa i~ 

(6l Caso,Alfonao. Reyes y Reinos de la Mixteca.P.C.E. Pr:laera lclici6n,---
1977. •deo; D.P. Pagina 11 Tomo I. 
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vestigaciones arqueológicas, empezamos a poder de­

cifrar los miserables restos que nos quedan de 

esos antiguos documentos. No me parece justo, des 

pu€s de haberles quemado sus libros de historia, -

declarar que no la tenían". (7) 

El aporte de Caso sobre la Cultura Mixteca, es ha~ 

ber demostrado que los códices Nuttall, Vindobone~ 

sis, Colomoiano, Bodley, Selden y Rollo Selden, B~ 

cker 1 ó manuscrito del cacique y Becker 11, co--­

rrespondieron a la nación indígena Mixteca, y que­

fueron pintados en la epoca de la conquista o me-­

nos de un siglo antes de la conquista. Dichos có­

dices relataóan la historia y genealogías de sus -

pueblos. 

La historia de la nobleza Mixtéca y de la genealo­

gía de los "príncipes" tiene, como frecuentemente­

suce~e, y casi es la regla general en la humanidad, 

un orígen divino. "Siempre ha sid~ un buen argu-­

mento para consolidar el poder, sostener que quien 

manda lo hace por ser hijb de los dioses o haber -

recibido de ellos el mandato de gobernar" (8) co~ 

tra tantos iconoclastas, Juan Bodino en la REPUBL! 

CA reconoce el acento de la religióft que justifica 

el origen de las noblezas de los grupos humanos: 

" ••• Puesto que no hay nada m¡s grande en la tierra 

desp~es de Dios , que los príncipes soberanos, y -

(71 Caso, Alfonso. Op.Cit., Pag. 11, Tomo U. 
(81 lbid. Pag. :45 
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puesto que estos son establecidos por él como sus 

lugartenientes, para mandar a los demás hombres, -

es menester estar en guardia oon respecto a su cu~ 

lidad, a fín de respetar y venerar su majestad con 

toda o5ediencia y de sentir y hablar de ellos con­

todo honor, pues quién desprecia a su príncipe so­

berano desprecia a Dios, del cual es i•agen en la­

tierra" (9) 

Pues liién, con lo anterior podemos reafirmar que -

la noó'leza Mixteca fundaba sus derechos din(sticos 

en su ascendencia divina, de acuerdo con muchos -­

puetilo s de Mesoaatrica y en esto, como los lolte-­

cas, los Mexicanos, Los 9uichés y Cakchiqueles y -

protia6lemente los Mayas, hacían aparecer a Quetzal 

coatl como rey miximo de donde se originaban los -

troncos de los diversos reinos. 

Lo que se conoce de la historia de la Mixteca, es­

la historia de las dinatías, es la historia de ~os 

reyes y reinos, que fundan centros urbanos tan im­

portantes ooao Tilantongo {reino norte), TUtutepec 

(reino sur}, Coixtlahuaca (reino norte independie~ 

te de los Mexicas) y el de Monte Alb¡n, comparado­

este ~ltimo con el de Teotihuacán y la propia cap! 

tal azteca Tenocbtitlan, considerados estoa cen--­

tros urbanos esplendentes for•as de expreai6n de -

altas culturas en Mesoamérica. 

(9.). CHEVALLIER.- Los Grandes Textos PoH'.ticos desde Haquiavelo a nuestros 
días. Biblioteca de Ciencia• Sociales Aguilar. Secci6u Polttica. Re:l!! 
preai6n 1981, Madrid,España. Traducci5n de Antonio Rodríguez Huesear. 
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"En la arquitectura es f(cil encontrar reflejadas­

las interrelaciones existentes entre diferentes a~ 

pectos de la cultura: los medios de subsistencia o 

economía, la tecnolog!a, la organizaci6n social,la 

religi6n, el arte, la guerra, etc., los que auna-­

dos a los organismos vivos y al b¡bitat constitu-­

yen el cuadro de factores que actúan condicionando 

las formas arquitect6nicas. ••• Puesto que es lógi 

co que los camfiios en la econom!a subsistencial,la 

tecnología ~·1a organización social, repercutan en 

la construcción de la morada integral del hombre". 

(10) 

El pueblo Hixteco, que abarcó la agreste geografía 

del sur de Puebla, el este de Guerrero y pripcipa! 

mente del occidente de Oaxaca como lo señala Dahl­

gren, labró espléndidas expresiones de su cultura. 

de la cual todavía conservaaos algunos testiaonios 

como la colección de cS~ices. "De Satos, 24 ast¡n 

en H~xico; 6 en Est~dos Unidos; 5 en Inglaterra; 4 

en Austria; 3 en Alemania; 3 en Francia; 1 en Cana 

d!: l en Dinamarc~; l en Suiza y se ignora donde -

están 3 originales. Total 51". (11) 

Ademas de los Códices Históricos y Genealógicos -­

que nos legaron los mixtecos, otros ejemplos que -

nos acerca a su dimensión artística es sin duda el 

tesoro encontrado en 1932, al descubrir en la tum­

ba 7 de Monte Albán, objetos de oro y jade, vasos­

y huesos decorados con el mismo estilo de sus códi 

(10) Garza Tarazana de Gonzál.ez,Silvia. Op.Cit. Pag. 9. 
(11) Caso, Alfonso. leyes y Reinos de la Mixteca. F.C.E. Primera Edición, 

1977, México, D.F, Pag. 7 Tomo rr. 
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ces, que Alfonso Caso califica esos objetos como -

mixtecos debido fundamentalmente a esta semejanza. 

Los mixtecoa tallaban el alabastro y madera, su c~ 

ramica considerada por los expertos como la más b~ 

lla de Meaoamérica. 

"En el ejercicio de las armas,m¡s que guerreros de· 

conquista estuvieron los mixtecos siempre prestos­

ª defender su existencia como nación, y su hiato-­

ria registra momentos de heroísmo y de grandes ba­

tallas, como la victoria alcanzada por ATONALTZIN, 

"Rey" de Coixtlahuaca, sobre el ¡>rimer poderoso ~jercito· 
enviado por Moctezuma I, pira conquistar ese· rei­

no, en 1458". (12) El pueblo mixteco se dedicó al 

cultivo de mafz y frijol, usando la técnica de la­

branza mínima o labranza.cero, que consístía en re.! 

lizar el menor número posible de labores referen-­

tes a la preparación del terreno antes de la siem­

bra. "El pue&lo mixteco destac5, m&s que por su -

manifiesto dominio sobre las artes, por la riqueza 

y la profundidad de su filosofía social que lo im­

pulsó a la tiGsqued~ incesante del equilibrio entre 

el hombre, su naturaleza y su sociedad". (13) 

Conocer la historia de la Mixteca es acercarnos a­

lo mejor de nuestro pasado e indispensable para en 

tender nuestro presente y proyectarnos a nuestro -

futuro, sobre todo cuando al recorrer la región a~ 

tualmente por parte de sociólogos, antropólogos, -

economistas y políticos independien~es, así como -

021. Excélsior, 1 de noviembre de 191J3. 
031 Excélsior, l de novieaore de 1983. 



funcionario• dé la adminiatraciSn púhlica, ae con­

te•plan laa diffcilea condicione• de vida a laa -­

que ae enfrentan actual•ente ioa aixtecoa en cuya­

regiSn •• aintetizan loa problema• nariionalea. -~ 

"En la Mil: teca por su marcado contra• te entre pa•.! 

do y preaent~, se ejemplifica tal vez mejor que en 

ninguna otra parte del pa!s la necesidad de resca­

tar la identidad de un grupo. étnico con un pasado­

inmenao, '.la necesidad de fortalecer au voluntad y­

de renovar aua valorea sociales, econ6•icoa, pol{­

ticoa y cultural••• en una palabra au conciencia -

hiat6rica para crear una nueva actitud ante loa -­

proble•u· ele hoy". 04) 

!POCA COLOIIAL. (LA co11qutSTA HPAIOLA). 

A pesar ele que loa c61licu preftiapanicoa ya no pu.! 

cien aervtrnoa· para analiaar la conquiata eapafló1a·, · 

clebtdo a que ·aua dato• ter•inan ante• de 1521, - -. . 
otros c6dicea, aapaa y lienzos no·aenoa importan-­

tea, ••• "airvieron eaenci~lmente coao docuaentoa -

probatorioa presentados ante loa tribunales eipañ~ 

les en loa pleitos de tierras o de legitiaidad del 

cacicazgo, y no debe haber parecido oportuno pre-­

sentar ante loa juecea eapañolea pruebas de la re­

sistencia de los antepasados indfgenas". (15) 

"Lo que af podeaoa asegurar H que la conquiata e,! 

pañol& produjo un choque bastante fuerte en la cu!.: 

tur .. tndfaena, que no aSlo detuvo el proceao cul't.!!. 

04) !xcelaior, 1 de novi•bre de 1983. 
(15). Caso, Alfonao. TOllO I. Op. Cit., Pag. lSl. 
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ral propio de los mixtecos, •ino que de•truy6 y -­

desmanteló su organizaci6n social, econ6mica y po­

lítica que era la base de su propia evolución. La 

conquista española produjo la perdida de los valo­

res locales, dejó sentir con gran fuerza sus efec­

tos negativos como son: esquema• de explotaci6n s~ 

bre los mixtecos; un fanatismo religio•o que por -

su imposici6n iapedfa su aceptaciSn natural dentro 

de sus necesidades espirituales, para convertirse~ 

en un mito obscuro, ajeno, inentendible y alienan~ 

te; sisteaas de colonizaciSn aercantil ~ foraas -­

brutales de sojuzgamiento por aedio del alcoholis­

mo y de la sarYidumf>re 11 
• (16) B1 alcoholi•ao. 4H­

de luego que fue y sigue siendo actualaante un pr~ 

blema grave para los habitantes de la regió~ de r~ 

ferencia, puesto que vulnera la conducta y el co•­

portamiento de loa pueblos. Esto• y otro~ tantos~ 

daños produjo l~ corona española y •u• conquistad~ 

res que fue, y es iaposibla reaediar, a no ser que 

se cumplan los planea y prograaa• que tienen como­

obje tivo retoaar sus valora• y relacione• coaunit~ 

rías a efecto de aprovechar •ua recursos naturale• 

en beneficio de todos sus habitantes. 

Existen d••de luego algunos re•ultado1 po•itivoa,­

- que no abarcan a la totalidad de la poblaci6n -­

aix teca como lo •añalar' afa adelante -, e~rresa-­

dos en su foraa .••• aleaental coao aon: centros da 

salud, escuelas, caminos, obras de infraeatructu-­

ra, que se empiezan a notar a partir 4• 1960, 

"cuando •• crea la Co11isi:6n del R!o llalaaa, a par­

tir de lo que ara la Coaisión de Tepalcatapec; aa-

(16) Excelsior, l de noviSllbre de 1983. 



JO 

bas fueron encabezadas por el General Lizaro Cárd~ 

nas, quifn fungicS como Vocal Ejecutivo de la Comi­

si6n hasta su auerte, 1970", (17), qui6n cristali­

a& taabi'n lMs investigaciones hechas en 1949, - -

cuando por encarso de Don Alfoneo Caso, se "efec-­

túo la priaer~ investigaci6n directa, a base de -­

muestr~o de los pueblos •'~ representativos de las 

diferentes condiciones sociales y econ6micas, cli­

miticaa y seogrfficas en general, de la regi6n in­

dígena de las Mixtecas". (18) 

Vencer las duras condiciones que imponen a loa mi~ 

tecos de hoy, un medio hostil que se origina en la 

conquista, q.ue se refuerza durante la colonia¡ que 

esta regi5n al isual que el resto del pa!a, sufre-
• 

las consecuencias de nueptra independencia, de la-

reforma 1 del porfiriato, de la revoluci6n y de la­

cr!sis econ6aica y social actual,y afs concreta•e_!! 
te a la regi6n mixteca le afecta la inflaci6n, el­

deseapleo, el consumismo, el analfabetismo absolu­

to y potencial, etc., etc., dicha r·egicSn no se es­

capa ni se margina de los problemas que causa la -

actual estructura 1ocial y econcSmica,por el contr~ 

rio eatf inaersa en condiciones desventajosas. 

()7) Prograaa de De_.rrollo lural Integral de las Mixtacas Oaxaqueñas Al­
ta y Baja 1!114-1988. Gotiúrno Constitucional de los Estado• Unidos • 
Mexicanos. Gotiferno Constitucional del Estado de Oaxaca. 

()8) De la Pefia, K.T. Probl_.. Sociales y Bcon6aicos de las Hixtecas. 
IMI 1950. Médco, D.P. 
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I.4.- LAS FUERZAS PRODUCTIVAS EN EL CAMPO A NIVEL NACIO­
NAL Y· ll!GtONAL. 

l·.4.1.- NACIONAL. 

Durante la conquiata (151~-1821) la actividad pri~ 

cipal de los españoles fue la de explotar las mi-­
nas, castellanizar, evangelizar ·Y colonizar el mu_!! 

do indígena. 

" Desde el inicio de la colonizaci6n eapañola has­

ta la primera aitad del SiRli> XIX, 1& indulitna mexicana -

apena• merece el nombre de tal. Como· en la ~ayo-­
rfa de los paises de Am~rica Latina en esa época.­

era esencialmente artesanal. Se fabricaban teji-­

do1, joya1 0 cerlaica,en canttdades pequeña• y en -

fol'aa dhpena por todo el paf•". ca l. 

" La agricultura era especialaente arcaica. En el 

plano t&cnico, casi no habfa pro1re1ado desde .la -

colonizaciSn española y, en ba1ta1 regiones pobla­

das de indios, .incluso desde el período azteca". -

(20) 

" No obatanta,hay que señalar la existencia de un­

coaien•o de ••o4ucci6n agr!cola para el aercado en 

ciertas haciendas: l u fibras y la cochinilla, en-

(19) Gutelaan, Micbel. Capitalimo y Reforma Agrade en Mlxico. Era Sexta 
lldiciSn en s.p.1o1 1 1980. llldco, D.P. Pag. 29. 

(20) Ibid. Pag. 30. 
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~articular, tuvieron un gran desarrollo hacia 186().. 

1870, as{ como la venta de maderas para la exporta­

ción y,para el conjunto del aercado nacional, laa­

bebidas alcoh6licas extraldas del maguey "· (21) 

Durante el Porfirismo la industria y la agricultu­

ra capitaliatas ae expanden notableaente, desde -­

luego que con capitales extranjeros, en detriaento 

de la agricultura tradicional que se daba en las -

coaunidades indlgenaa, en donde el caapeaino die-­

frutaba dentro de sus limitaciones tac~ica,,del -­

producto de su trabajo. 

" Asi, no exist{a la propiedad en el aentido roaa­

no de la palabra. !l explotante tenla derecho a -

los frutos de la parcela que cultivaba individual­

mente, pero ésta permanec!a soaetida al doainio de 

la coaunidad " ( 22) 

Pues como nadie ignora, en todas las zonas indíge­

na• del pala, la propiedad coaunal !aperaba, a pe­

sar de los eafueraoa deat.ructorea que ae ventan h,! 

ciendo deade la conquista, independencia y reforaa 

por dividir laa tierras en fraccione• privadas. No 

fue sino hasta la iaplantacióa ~· la polltica aar.! 

ria dal porf~riaao, auatentada en laa leyes de co­

lonización y las tierra baldías, las leyes de a--­

guas, etc., etc • ., cuando se concreta el establee.!. 

aianto de la propiedad privada de la tierra, apar.!. 

cieado por un lado la inmenaa concentración de ti.!. 

rraa y agua• y, por el otro, el deapojo de aua va~ 

(21) Outel .. l\Michel•Capitáliaao y lefoiaa Asraria en MSxico. Ira Sexta­
. EdiciSn en !apailol .. 1980. llbico, D.F. Pag. JO •• 

(22) Ibid. Pag. U. 
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daderos poseedores". Crel'.ndose en !iléxico las con­

diciones sociales y "t¡cnicas" necesarias para el­

desarrollo capitalista". (23) "Desarrollo" que en 

México, como en otras partes del mundo no fue me-­

nos doloroso para las mayor!as. en gozo para una -

minoría. §vida por el saqueo concupiscente de los­

recursos· naturales desde la colonia hasta el porf_! 

riato y continuan en sus formas de sutileza juríd! 

ca. para fortalecer ese "desarrollo", que en sus -

orígenes de acumulaci6n se eataólecen las condici~ 

nes materiales para dar paso a un desarrollo desi­

gual de la sociedad. 

Esta desigualdad se percibe claramente por la1 ca­

ractarfa ticaa del su&desarrollo que perduran haata . 
nuestros díaa;agricultuta de patronea tradiciona--

les y concentraci6n de 1 a propiedad de la tierra -

para cultivos comerciales. Por un lado la agricu! 

tura capitalista que mejoraba la tierra, que 11 

irrigaba. que uaa&a tecnolog!a. que aprovechaba la 

investigación agronómica y meteorológica para el -

beneficio latifundiata. Por otro lado una egricu.!, 

ture tradicional. que contaba con una pequeña par­

cela de •uelos po6res y malo• cieloa. 1in tecnolo­

gía moderna, sin investigación. en detrimento de -

la1 grandes mayorías del campo. por este evidente­

desarrollo desigual de las fuerzaa productivas. 

Así se eatablecieron las batea contra1tante1 de la 

actual estructura agraria en México. 

(23) Gutelman. Hichel. Capitalismo y Refon1a Agraria en México. Era Sexta 
F.dición en Español. 1980. Kexico, D.P. Pag. 51. 
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La Revolución Mexicana,que cambiaría esta estruct~ 

ra en el campo, no la logró, sino que dió como pr.!?. 

dueto de la misma, la Reforma Agraria, entendida -

ésta como la transformación de las estructuras so­

c.íal es y económicas en el campo, y que se llevaría a cabo­

andando el tiempo. 

La historia de la Reforma Agraria en México, es la 

historia del minifundio, debido a que sí bien es -

cierto que "La Revolución Mexicana, en efecto, tu­

vo como resultado la reforma de la propiedad prív~ 

da, principalmente del campo, pero no su aboli-­

ción". (24) Eata reforma de la propiedad, dió C.!!. 

mo resultado el surgimiento del minifundio, conde­

nando a la a¡ricultura de este sector al estanca-­

miento. "Con est~ se ponía evidenteaente, un muro­

de contención al desarrollo capitalista de la agr! 

cultura. Por supuesto, ello sucedió en el sector­

ej idal; el resto de la a¡ricultura sufrió laa con­

secuencia• del desarrollo capitalista. Con esto -

no queremos decir que en el sector ejidal no hubo­

desarrollo capitalista sino que fue frenado".(25) 

Pues ante el reparto a1rario que hicieron los 10-­

biernos de la Revolución Política como la denoaina 

a la aexicana Arnaldo CÓrdova, los campesinos se -

encontraban imposibilitados para emprender sobre­

los minifundios - sin recursos, una agricultura i~ 
tensiva, de ahí la razón para entender a los campe-

(24)Córdova Arnaldo. La Formación del Poder Político en Mi!xico. Serie Po­
pular Era/15. 1981 (Novena Edición). México,D.F. PP.27 y28. 

(25)Bartra Roaer. Estructura y Clases Socialea en !dxico.Serie Popular 
Era/28, 1974. (primera Edición). México,D.F. Paa.18. 
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sinos de M~xico que al no tener ninguna alternati­

va de progreso y creci•iento en su• exiguos pre--­

dios, real•ente se convirtieron co•o lo dice Gute! 

••n en uaa reserva de •ano de obra para laa "pequ~ 

fias propiedades inafectables " 
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CUADRO NO. 1.4.l.l 

HECTAREAS l!fARTIDAS Y BJIDATARIOS BENEFICIADOS 

DE 1915 AL 11 DE OCTUBRE DE 1984. 

- Ha. 
PERIODO PERIODO 1 Ha. SUPERF[CIE 

DE DE SUPERFICIE MEDIA NO 
PRESIDENTES GOBIERNO REPARTO Ha, CAMPESINOS MEDIA LABORABLE 

VENVSTIANO 1915 1916 381949 77203 4.9 
CARRANZA. 1920 1920 

ALVARO 1920 1916 
OBRF.Cíl~. 1924 1924 1730684 154128 12.3 

PLUTARCO ELIAS 1924 1925 
CALLES. 1928 1928 3173343 292194 8.6 9.7 

EMILIO PORTES 1928 
Gii •• 1930 1929 851282 126537 6. 7 

PASCUAL ORTIZ 1930 1930 
R~BIO, 1932 1932 1495182 117500 12. 7 

ABELARDO ! .. 1932 1933 
RODRICUEZ. 1934 193.\ 2056268 158262 13.0 

LAZARO 1934 ¡ 935 
CARDENAS 1940 1940 l20107Ql14 763009 26 .4 26.4 

MA.'il'EL ,\VILA 1940 1941 
C~L\CHO. 1946 ¡91,6 5306922 112107 47. 3 

~fI <.l'EL .\LEM.'i 1946 1947 1 
\'ALDF.Z. 1952 1952 4210!.781 91054 46. 2 

ADOLFO RUIZ 1952 1953 
CORTINES. 1958 1958 35638!<7 195699 18. 2 41.7 
GUSBVO DIAZ 1964 1965 
ORDAZ. 1970 1970 24491000 396700 65.9 
LUIS ECHE\'ERRIA 1970 1971 
ALVAREZ. 1976 1976 127906 za 205251 

JOSE LOPEZ 1976 1977 
PORTILLO. 1982 1982 6435410 245864 

MICL'EL DE LA 1982 1983 
146848j !tADRID HURTADO 1988 11/X/84 394 76 -··-

36 

$UPERFICIE 
MEDIA 

LABORABLE 

3.6 * 

5.7 • 

Depar~amento de Asuntos Agrarios y Coloni•aci6n, Memoria de Lab2 
rea del lo. de Septiembre de 1968 al 31 de agosto de 1969. Méxi­
co, 1969. 

* Sergio Reyes Oaorio, " Aspectos de la ProblemStica Agraria Nacional". 

Reuni6n de Ciencia 1 Tecnología Sobre Reforma ~graria, Julio de 1968. 
El Dla, Septiembre de 1968. 

1 



Cabe señalar que durante el período comprendido entre --

1916 a 1934 la media por ca•pesino segun las cifras es -

de 9.7 has., pero en realidad gran parte de laa tierras­

distribuídas no eran laborables,· sino de monte, bosques­

y a veces pastos naturales. En lo concerniente a las e~ 

tensiones inmediata•ente cultivables la media por co•pe­

sino en el periodo señalado fué de J.6 has. En tiempos­

de Cirdenas (1935-1940) fué de 5.7 has.(26) Por lo que­

respecta al periodo comprendido de 1941 a 1970, bien se­

puede inferir que a pesar de que la media por campesino­

según las cifras es de 41.7 has., la realidad es que --­

gran parte de las tierras repartidas son todavta inculti 

vables y, si a esto le agregamos que la población en el­

ca•po ha venido auaentando, ocasionando que &e eapeqae-­

nezca el minifundio(*), debido a que los poseedores tit~ 

lares de los ejido& dividen su parcela de •aaera econ6ai 

ca a sus hijos, origin,ndose con ello el parvifundio(**) 

mas dificil se vuelve todavía la situación por la que -­

atravieza el campesino de este sector (ver cuadrotl.4.1.2 

y 1.4.J,J,) 

Por lo que es de vital importancia que ~e reoriente la -

reforma agraria a solucionar estos problemas de estruct~ 

ra, así coao destinar recursos de todo tipo, para irri-­

gar, fertilizar, capacitar y foaentar la inveatigaci6n -

científica y tecnología en la creación de tecnologías 

adecuadas a las dimensiones de loa ejidos, ya que laa ·~ 

perficiea de las parcelas ejidalea haa disainu{do duran­

te el proceso del reparto agrario, agraYlndoae la agri--

(26) Gutelman,Michel.Capitaliao y Reforma Agraria en l("esico.Ed.Era. 1980 
Mlxico,D.P. P.110.Cita a Sergio Reyes O.orio,"Aspectoa de l•Problemlti­
ca Agraria Nacional" Reuni6n de Ciencia y Tecnología sobre Reforaa Agra­
Jia, Julio de 1968. El Día, Septiembre de 1968. 
l*) Se couideran ainifundioa por una parte h• mqtlotacioaea de ... de -
5 héctSreas que comprenden menos de 5 de tierras laborables, y por otra -
parte todas las ezplotacionea de menos de S. Esta extensión ain irriga-­
ci6n, sin cr~ito. sin tlcnica• agron61aicas, ain creaciSn de Temolo1fa­
adecuadaa,no e• suficiente para ~ue viva dignamente una familia ca11pe•ina· 
(**) Aaenguar el taaaño del ainifunclio. 
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DISTRITOS DE Tt:MPORAL 

MODA 1.23 Ha. 

EL65j" DEjLOS 

PRO~UCTO~E S 

TIENiEN PAl11ce­
LAS flMENO~ES 01 

IGUA Es AILA -~ 
DIA. 1 1 

1 1 1 1 1 
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1 

CURVA DE DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS POR 
TAMAÑO DE PARCELA PARA EL CULTIVO MAIZ 

DEL PROGRAMA ASISTENCIA TECNICA 

CICLO P-V 81/81 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
SUPERFICIE EN Ha. 

FUMte: Encu•ta di c-.o rHllaado par la dlreccloli General di Dlatr1to1 • Te1nporal 111edlont• una 
mue•tra eatalliÍflca de 4& 000 1ncuelfa1 en 139 • l&O Distrltoa • TMparal que llar en Mnlco 1911 
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DISTRITOS DE TEMPORAL 
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cultura tradicional y de subsistencia, origin(ndose otra 

categoría de campesinos que el potencial productivo de­

su parcela es insuficiente para la alimentación fami---­

liar, denominándose agricultura de infrasubsistencia. 

A diferencia de las " propiedades inaféctables" que pueden 

llegar hasta 150 has. irrigadas y de buena calidad y, en 

algunos casos exceden a esa cifra. 

"En este contexto, la situación actual en el agro mexica­

no es paradójica: por una parte el producto crece a ta-­

sas medias que diflcilmente podrían igualar otros paí-~­

ses, satisfaciendo los desplazamientos seculares de la -

demanda efectiva, además los niveles de productividad fí 

sica para ciertos cultivos comerciales, en las zon~s de­

riego, son tan elevados como los que se dan en cualquier 

pala desarrollado. Por otra parte -el costo de "crecer­

ª cualquier precio"- existe un contingente de campesinos 

viviendo a nivel de subsistencia" (27) yo agregaría de in­

frasubsistencia. 

Otros estudios más recientes (1983), abordan el problema 

de los enormes contrastes de la estructura agraria en M! 

xico, como una reacción crítica a las tesis del "dualis­

mo estructural" de gran popularidad en la d~cada de ----

1960. Intentap caracterizar la estructura agraria a pa~ 

tir de la dicotomía económia campesina/agricult'ura empr.!!_ 

sarial, que sirve de eje ordenador de una estratifica--­

ción de los distintos tipos de ~nidades de producción --

(27) Hartínez de Navarrete Ifigenia, Compiladora.Bienestar Campesino y De­
sarrollo Econóaico. J~súa Puente Leyva. Acumulación de Capital y Cre­
cilliento en el Sector Agropecuario en México 193~1967. Ed. F.C.E. M! 
xico, D.F. la. Edici5n 1971. 
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presentes en la agricultura de México. 

"La diferencia fundamental se basa en la presencia o·­

ausencia de la relaci6n capital-salario lo que daría l~ 

gar a formas diferentes de responder a las principales­

interrogantes del proceso de organizaci6n de la p%oduc­

ci6n: qué, cu(nto, c6mo y para qué producir".(28). 

La ausencia de la relación capital-salario en el agro -

mexicano, es "la expresión te5rica y prictica de una -­

verdadera Reforma Agraria, nacionalista, popular, de•o­

crltica, no capitalista", (29) abanderada por !mi'liano -

Zapata, Ricardo Flores Mag&n, quiene1~luchan por fincar 

el desarrollo agrícola sobre la propiedad de los pue--­

tilos, mediante ~a restitución, confirmaci6n o dotaci6n­

de ej id·os. " ••. La junta organizadora del Partido Lib!_ 

ral Mexicano ve con simpat{a vuestros esfuerzo• para p~ 

ner en pr(ctica los altos ideales de emancipación pol{­

tica, econ6mica y social cuyo imperio sobre la tierra -

pondrl fin a esa ya bastante larga contienda del hombre 

contra el hombre, que tiene su origen en la de1igualdad 

de fortunas que nace del princip~o de la propiedad pri­

vada". (JO} 

La presencia de la relacion capital-salario en el agro -

mexicano, es "la manifestación ideo16gica de una contt~ 

(28) Schejtman, A.-OAltaca y Sinaloa: Campesinos y F.mpresarios en Dos Po-­
los Contrastantes de E1tl'Uctura Agraria.CIDE 198J.Serie Temitica Se_s 
tor Agropecua•io. Gon1.io Rodrfgue1 Gigena.(Editor). Pag. 160. 

(29') Centro de Estudios Hist6ricoa del Agrarismo en México.El Proyecto -­
Agrario .de Natalio Vlzquez Pallares. Colecci6n Conmemorativa 198J.M! 
xico; D.F. Pag. J4. 

(JO) Plorei Hag6n,Ricardo. No. 74. La Revolución Mexicana. Colección 70.­
Editorial Grijalbo,S.A.1970. México,D.F. Pag. 148. 



reforma agraria, individualista, antipopular, antidemo­

critica y capitalista" (31 l, acaudillada por todos loa -

gobiernos usurpadores de la Revoluci6n Mexicana, excep­

tuando al de t••aro c•rdenaa quiln "abroga l~ ley del 6 
\ . . 

de enero de 1 !US, y pr.echa en el C6digo Agrario de ---

1940 el concepto de propiedad comunal y de propiedad -­

ejidal". (32) 

La lucha de esa ausencia y presencia de la rálaci6n ca­

pital-salario es, hasta la hora .actual, la hi1itoria de la•· 

lucha de clases en el agro mexicano. .Se engeridra aar una grave­

contradicci6n entre propiedad social y propiedad priva­

da de la tierra, para la primera s6lo exi1te el apoyo -

mtlitante de la1 masas campe1ina1, para la segunda al -

apoyo represivo de los gobiernos. 

En efecto, la contrarreforma agraria, auspiciada por el 

presidente Miguel Aleaan, impulsa a la gran propiedad -

agraria en el H¡xico postrevolucionario. 

" En cuanto al ejido ae refiere, la aencionada contra-­

reforma alter6 el C6dt1• Agrario de 19-40, y reatableci6 

la propiedad individual de la parcela, propiciando así­

su destrucci6n como unidad econ6mica y como unidad dem~ 

critica de explotaci6n". (33). 

(Jll Centro de Eatud~a iij_'1t6,j.-coa del Agi;arillllO en Mlixico. El Proyecto -
Agrario de 1-tdio v•1._ue1 Pdlates. Colecci6n ColllmOrativa l983. -
~ico,D.P. P ... 34 •. 

(32) Ibid. Pag. 35. 
(33) Centro de !stl&dtoa Htst6rteoa del Agrariaao en M&xico,Op,Cit.Pags. -

37 y 38. 



P~ra asegurar esta contrarreforma, nueva•ente 1e puso -

en vigor el amparo agrario cuyos ef ecto1 fueron y son -

hasta la fecha, detener el reparto de la tierra. 

" El a•paro, co•o 1e llama en Mlxico, ha sido te•• de -

1eria1 controver&ias desde los comien101 de la Reforma­

Agraria. Su existencia constituye un ind~cador precio-

10 del estado de iae relacionea de fuer1aa entre clase1 

1ociales. Introducido en 1916, suprimido en 1934, rei~ 

troducido en li47, de1cartado nueva•ente trea añoa de1-

pu¡1, luego puesto nuevamente en vigor en for•a modifi­

cada por el presidente Miguel Alemfn, ligue siendo boy­

uno de 101 6lancoe principale1 del ata4ue del pequeño -

propietario". (341 

La política agraria del presidente Kt1uel de~l• Madrid~ 

tiene co•o objetivos fundamentale1 otorgar seguridad en 

la tenencia da '.la ti~rra a tedaa .lae foniaa reconocidas 

de .la propiedad, au•entar la producción y la productiv,! 

dad y organizar eficazmente al caapo. 

Lo que indica que la poUt:tca agraria del •ctual gob:t•!. 

no, reafirma y le1itiaa la pre1encia de la relaci8n ca­

pital-salario el agro mexicano. 

" El Plan Nacional de Deurrollo 1983-lUI. el Prograaa 

Nacional de Alimentaci6n 1983-1988 y la• Refo~mae y Ad! 

cionea a la Ley Federal de Reforma Agraria de dicieabre 

de 1982, contiene 101 aencionadoa 06jettvo1 programlti-
' 

coa explfcito1 de la polftica del actual 1obterno re1--

04) Cutelm&n,Michel. Capitalino 'Refoma qraria en tt&:aico. Ira Sexta­
F.dici6n en E1paftol 1980. México, D.P.P•I· 84. 



44 

pecto a la problemStica agrícola y agraria del país". -
(JS) 

Así pues dicha pol!tica agraria produjo, produce y pro­

ducirl la concentración de los medios de producción del 

progreso tecnol&gico y del ingreso rural, en manos de -

una clase de agricultores que producen para el mercado­

con el único fin de obtener ganancias, y la existencia­

de una agricultura atrasada, de subsistencia, con raqui 

ticos ingresos y que representa a los sectores mayoritA 

rios de la poblaci8n rural del pafs. 

Por lo que condderamos que al aplicar tecnolog!u bla_!! 

das y apropiadas en la agricultura de subsistencia, ut! 

lizando 101 recursos físicos-y humanos que existen en -

este sector, las· condiciones materiale·s para loa explo­

tados del campo, serin menos adversas de lo que produce 

la contrarreforaa agraria. Con la aplicación de tecno­

logías blandas y apropiadas, producto de la investiga-­

ción tecnológica, estaríamos prppiciando con ello el d~ 

sarrollo de las fuerza1 productivas del 1ector agrícola 

de sub1istencia y que nos llevaría a estar en .mejores -

condiciones para hacer frente a la contrarreforma agra­

ria. 

(35} Warman, Arturo. Notas Sobre Polftica Agraria. No.3 Boletín de Anlli­
sis e Información Agraria. ISUNAM.CEA. 
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1.4.2.- REGIONAL. 

La Región Mixteca considerada en las dos últi•as de 

las ocho zonas agrfcolas de H6xico (36), sigue has­

ta ahora sin desarrollar sus fuerzas productivas, -

por problemas socioeconómicos, financieros y geogr! 

ficos y por la carencia de investigación cient!f ica 

y tecnol6gica. Asf tenemos que desde 1949 se reco­

gieron seriamente los problemas 1ociales y económi­

cos de .las mixtecaa(37) para su an(lhh, u{ co•o­

también para darles las propuestas de solución a -­

los mi1mos, pero sólo quedó en datos, cifra1 J nGa~ 

ros. E1 fiasta 1960, cuando 1e crea la Comi1ión del 

Río Balsas, a partir de lo que era la Coai1ióa de -

Tepalcatepec (38). cuando 1e iniciaron las obra1 de­

infraes truc tura, que debido a ello, cambiaron las -

condiciones de vida de loa habitante• de algunos -­

pueblos de la Hixteca, pero la aran parte de la •i.!. 

ma sigue estancada y va aapliando la &racha eatre -

la agricultura aoderna y la tradicional, esto 1e o~ 

serva si se compara con la agricultura moderna que­

•• lleva a cabo en la zona noroe•te del pa!1. 

Por lo que se refiere a la agricultura de la Mixte­

ca Alta en 19.49,"anticiparemoa el dato bien coaoci­

do de su inc~pacidad para producir el aa{z, frijol, 

papa, arroz, caña { panela y azúcar ), chile, fru-­

ta, legumbre• y plantas forrajera• nece1arias -

(361 Appendini,~ir1ten, La Polariz•ci6n de la Agricultura Mexicana:Un AD( 
lid• a Niyel•de ZOIUI• Agdcol•• en 1970.CIDI 1913.Serie T..atica.-= 

· Sector Agropecuario.Gonzalo Roddguez Gigena (editor). 
(37) De la Peña,M.T.-Pro5lemas Sociales y Econ&aico1 de la1 Hixtecas.!di­

cionea del In1tttuto Nacional I'lldt1enl•ta.Mllttco,D.r. 1950. 
(38) Progr .. a de Desarrollo Rural Integral de las Mixteca1 Alta y laja --

1984-1988. 
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a su consumo, por lo que se ve obligada a comprar -

los faltantes de tales articules en otras zonas~(39) 

Este estado de infrasubsistencia persiste en la ac­

tualidad, ya que nu•erosos pueblos carecen de recu~ 

sos para producir alimentos, vivienda, vestido, ae­

dicamentos, ate., etc., que requieren sus necesida­

des. 

Los m'todoa de cultivo del ••{z que practicaban los 

pobladora• da la Ra¡iSn Hixteca a mediados del ai~-

110, an al~unoa lu1aras ae etauen practicando, co•o 

•• el del ~cajete" (*), "Tlacolol" (**), el uao de­

la roza, el uso coaplato d• la yuata, y ahora Glti­

mamente un sistema combinado de tractor-yunta, en -

donde hay tractores. 

El cultivo del •a[z •e desarrolla ea diez operacio-

nea : 

a).- La preparaci5n de la tierra: chapeo de paato, 

hierba o ra1trojo. 

b).- larbecbo: Doa barbecho• que aou propia•ente -

barbecho y cruza y/o raatra. 

(*) Se acoatuabraba dar a la tierra trea barbechos profundoa, con el ob 
jeto de conservar la h\lledad de la• Glti .. 1 lluviaa, para a111brar :' 
coao ai ae tratara de aiembra bajo riego. !ata •• hac[a con coa,pa­
ra abrir cajete en ·1a raya que va trazando la yunta y todav[a ae -­
profundiza a golpe de barrata para enterrar la aeailla. 

(**) Deamotar y que11ar al mnte alto para aabrar con coa y limpiar con 
machete. 

(S9; ·ne la Pej;a,M.T .. Op. Cit. Pag. 49. 
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c).- Surcado: Que implica un gran cuidado, sobre todo 

cuando las tierras est(n en declive, se requiere 

que los surcos se acompañen de cornejales para la -

nivelaci6n de la corriente del agua y se evite el -

encenegamiento. No ocurre tanto el cuidado en las­

tierras de temporal. 

d).- Fumigaci6n: Que depende de las plagas del terreno. 

e).- Siembra: Depende de la calidad y preparaci6n de !a­

tierra. 

f).- Primera e1carda o labor: Que consi1te en encrespar­

la milpa al surco con abundante tierra. 

g).- Fertilizaci6n: Depende de la carencia de los eleme~ 

tos naturales de la tierra. 

h) .- Segunda escarda o. encajonamiento: Que consiste en -

li•piar de hierba• y male1a1 al surco. 

i).- liego: Intercalado con la1 e1cardas. En los terre­

no• de temporal 1e o•ite e1ta operaci6n. 

j).- Cosecha: Despufs de transcurridos cuatro meses a 

partir·de la siembra, el •afz e1t& listo para la 

pisca, que es la Gltima labor realizada en el cam-­

po. Cabe 1eñalar que las operacione1 de prepara-­

ci6n del terreno, de fumigaci~n. siembra, escarda~, 

fertilizaci6n, riego y cosecha se hacen manualmen--
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te. Por lo que consideramos que es evidente el --­

atraso tecnol6gico en la producci6n agr{cola, al no 

contar con tecnologías apropiadas que impulsen el -

desarrollo de .las fuerzas productivas de la región, 

necesarias para una organizaci6n superior de la so­

ciedad. 

Los principales cultivos agrícolas de la regi6n, -­

muestran sus 5ajos rendimiento~, debido a la falta­

de una visi6n glo5al de la producción, excepto la -

producción de la piña. Ver cuadro No. 1.4.2.l 

CUADRO 1.4.2.l 

PRINCIPALES CULTIVOS AGRICOLAS DE LA HIXTECA 

PRODUCTO HECTAREAS PRODUCCION RAZON !&· PRODUCIDAS EN TON. Ha. 

HAIZ SOLO 55 288. 2 38 493 696.24 

MAIZ COMBINADO 3 843.4 2 052 533.9 

PIRA 83.9 1 254 15000.0 

ALPISTE 2 746.4 204 438.4 

FRIJOL 2 279.7 185 519.9 

TRIGO 9 019. 7 4 456 494.4 

PUENTE: Plan Estatal de Das arrollo 1980-1986. O ax a-
ca, 1980. 

" En el año de 1978 la Mixteca contaba con once establee! 

aientoa industriales que dieron .. plao a 121 persoaaa y obtu­

vieron un valor de $ 21,420.000.00 " (40), ante lo ref.erido -

(40) !lan '?1tatal de DaHrrollo 1980-1986.oaxaca,l980.Pa1.103. 
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podemos afirmar ,ue las tecnolog{as empleffdas en estas -

industrias, como en otras partes del país son empleado-­

ras de capital y desempleadoras de mano de obra." Las -­

técnicas provenientes de los paises avanzados tienen ca­

racterísticas inadecuadas para los paises subdesarrolla­

dos: cuando se transfieren a los países del tercer mun-­

do, sus economias se ven distorsionadas por el esfuerzo­

tendiente a la reproducción de la clase de condiciones -

para las cuales se crearon las tEcnicas, En la medida -

en que eateesfuerzo sea costoso y sólo parcialmente efi--­

caz, la transferencia de técnicas conducirf a la ine~~--

ficiencia y a las distorsiones ."(41) 

En contraposici6n a estas técnicas, los trapiches panel~ 

ros empleaban a un considerable nGmero de trabajadores -

en las décadas 1940, 1950 y 1960 en la regi6n Mixteca. 

Por lo que toca a la pesca,"eata regi6n cuenta ~on una -

presa en el Distrito de Huajuapan llamada Yoaocuta, con­

caractertsticas de contaminaci6n graves y de donde se·e~ 

traen eapac'ie.• coao tilapia, lobina y carpa; au volumen­

de captura en 1978 fue de 23,758 ton., que equivalen al-

16% de la captura total del Estado en aguaa interiorea:•­

(42) y que debiera induatrialharae el producto para con.! 

tituirse en un verdadero núcleo cooperativo, en beneficio -­

del pueblo de San Francisco Yoaocuta. 

La Región Mixteca como antaño, sigue desarticulada, eco­

nómicamente hablando, en virtud que ain carreteras y fe­
rrocarriles el desenvolvimiento económico y cultural se­

guiri siendo una proaesa, y con uno solo de eatos medios 

(41) Stevart,Francea.. Tecnologla y Subdesarrollo. P.C.E. Mlbtico, D. F., -
1983. Pag. 83. 

'41) Plan Estatal de Desarrollo. 
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de transporte como sucede actualmente, ese desenvolvi--­

niento será lento y cojo, La minería que debiera ser-­

una actividad importante en la región está estancada 

por falta de vías férreas. Ya en 1949 recomendaban la­

construcción de un ramal ferroviario siguiendo el trazo­

elegido de un punto de Puebla a la Mixteca Alta, hasta-­

Chicahuaxtla y Tlaxiaco, por Huajuapan, Tonalá, Juxtla-­

huaca y Copala, para facilitar la exploración de las ri­

quezas forestales de Juxtlahuaca y Tlaxiaco y sobre tod~ 

los recursos mineros que abundan en estos dos distritos­

potencialmente los más ricos del Estado, según parece 

desprenderse de las exploraciones preliminares que se 

han llevado a cabo (cobre, plomo, zinc, antimonio, fie-­

rro, oro y plata), 

"Este ferrocarril, de algo más de lSO km. de desar¡ollo,­

será uno de los más valiosos medios de promoción para f~ 

vorecer el desenvolvimiento económico y cultural de la -

Mixteca Alta, pues contará con varios caminos transvers~ 

les de enlace con la carretera internacional, y a la vez 

facilitará el acceso a la Mixteca Baja y a las porciones 

poblana y guerrerense~ (43) 

La Región Mixteca mantiene siete centros rectores de la­

economta; Huajuapa~ de León, Coixtlahuaca, Juxtlahuaca,­

Nochixtlan, Silacayoapan, Teposcolula y Tlaxiaco, donde­

viven los principales comerciantes y propietarios de !a­

tierra, donde se centraliza la justicia, los •ervicios -

administrativos y el gobierno, quedando los municipios y 

Agencias Municipales, sujetos prácticamente a todas sus­

decisiones ae carácter general. En cuanto a la tenencia 

(A3)" De la Peña,M.T~ 0p,cit.Pag.28 
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de la tierra prevalece el sector co~unal, ejidal y priv~ 

do; predominando el comunal, que hacen difícil conciliar 

intereses para llevar a cabo planes regionales de desa-­

rrollo econ6mico. Ver Cuadro No.1.4.2.2 

CUADRO N0.1.4.2.2 

DISTRIBUCION DE LA TIERRA Y PRODUCTORES POll SECTOR SOCIAL ( 1983 ) 

SUPERFICIE DE LABOR PROOOC'l'OllS 

SECTOR SOCIAL UECO 1 TEMPOIAL 1 TOTAL 1 1 

COllJRAL 

EJIDAL 
PUVADO 

TOTAL 

FUENTE 

. 4,641 57 66,201 72 70,842 71 44,498 70 

1,667 20 5,267 6 6,934 7 4,840 8 
1,843 23 20,337 22 22,180 22 13,999 22 

8,lSl 100 91,80.5 100 99,956 100 63,337 100 

Elaborado por el CIDERI c~n inf ormaci6n de SARH 

Diatrito de Teaporal No. 7I, "Inventario de Su­

perficie y Productorea, 1983. (No incluye Coiz­

tlahuaca). 

En eata regi5n, el uso de iapleaentoa agrlcolaa tradici~ 

nalea lle•a a diferenciar al caapeaiao de loa.propieta-­

rioa de la tierra que utilizan aedioa de producci5n aec~ 

ni1adoa; puea no •• dl la acumulaci6a de capital en el -

proceao de.producci5n aarlcola entre loa caapeainoa de -

la aeai5a Miateca, ya que perciben un iagreao aedio 

an .. 1 de $ ll,750.00 •. Ver Cuadro lfo.1.4.2.3 

In cuanto a la e1tructura ocupacional, la regi5a coapre~ 

de una cantidad de p~blaci5n caapeaiaa, que aieabra 101-

culti•o• de aubaiatencia 7 coaercialea, junto con nuaer~ 

801 caapeaino• ain tierra que •end•a au fueraa de traba-
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jo en pequefias plantaciones d• jitomate, mel6n, sandia , 

o bién en otras actividades econ6micas dentro y fuera de 

la regi6n, produciendo el fenómeno de la terciarización. 

El Cuadro 1.4.2.4 no11 demuestra que actualaente existe un -
50% de jornadas-afio desempleadas. 

CUADRO NO. 1.4.2.3 

CO.IPOSICION DEL INGRESO MEDIO ANUAL DE UN PRODUCTOR MIX­
TECO DE TEMPORAL. (1984) 

FUENTE MONTO 
~-~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~(P~E~·S~O~S~)-

Agrtcola 

Pecuario 

Arte santa 

12. 000 

3,000 

Venta de fuerza de trabajo (~etorno) 

Total ingreso 

• 2. 000 
30,000 

47. 000 

FUENTE 

Sector 

Elaborado por el CIDERI, en base a encuestas y 
al anllisis del CEICADAR. 

CUADRO N0.1,4,2,4 

ESTRUCTURA PRODUCTIVA AGRICOLA EN LA KIXTECA 
( 1983 ) (Porciento) 

Superficie Jornadas Valor bruto de 
Productores cosechada requeridas la.producción($) 

Riego 

Temporal 

TOTAL 

(Absolutos) 

12 z 
88 % 

100 % 
(64,497) 

11% 

89% 

100% 

15 % 

BS % 

100 % 

(67,378) (2,959,035) 

S6% 

44% 

100% 

(2, 192, 726) 

FUENTE Elaborado por el CIDERI en base a información -

de SARR, Distrito de Temporal No. Il , URDERAL e 

infonaci6n de campo. i983 · 
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Por lo que toca al uso del suelo, solamente el 7~ de la­

superficie total es agrícola, correspondiendo 10554.4 has. 

al riego, las demás son tierras de temporal 94998,60 has. -

Ver Cuadro No. 1.4.2.5 

Agd'.cola 

Forestal 

Fondo legal 

Ganadero 

Otros 
TOTAL 

CUADRO NO, 1.4.2.5 

USO ACTUAL DEL SUELO 

Superficie (ha) 

105,554 

381,604 

16,649 

563,620 

454,660 

1522°087 

Fuente: SARH. URDERAL y Distrito de temporalII, 1983, 

De una muestra de 715 pequeñas explotaciones de riego,r~ 

sultS que sólo habta 515 productores, lo que indica que­

hay más predios que productores, debido a que una perso­

na figura como propietaria de dos o más parcelas. Ver -­

Cuadro No. 1.4. 2. 6 

Dado el escaso tamaño de las parcelas en las ireas teap~ 

raleras de comunidades ind{genas y ejidos, ast como en -

buena parte de las areas de riego, la unidad dominante -

en la región es el minifundio y parvifundio cuya produc­

ción individualizada es tan reducida que cuan·do llega a­

ir al mercado no tiene posibilidades de negociar precios. 

El Cuadro . ..1 • .4.2;7 nos mueitra· el alto grado de pulveriza---. 

ción de los predios, tanto del sector comunal, como eji-
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dal y privado. Esta estructura agraria que impera ac--­

tual11ente en la 11ixteca 'aantendi:& frenado el desarrollo -

de la agricultura, ganaderta y cualquier actividad econ! 

11ica si no ae buacan alternativas tecnológicas que impu! 

sen la productividad agropecuaria. 

CUADRO NO. 1.4.2.6 
DISTRIBUCION DE UNA MUESTRA DE LA SUPERFICIE REGADA EN -
TIERRA PRIVADA. ( 1983) 

Traaoa Nlimero de Promedio 
(Has. riego) Productores % Superficie % has. 

O a 1 297 SS 118 12 0.4 

O.O a O.S 16S 32 38 4 0.2 

O.S a l.O 132 26 80 8 0.6 

1 a 2 113 22 140 15 1.2 

Z a 4 64 12 180 19 2.8 

4 a 6 17 3 81 9 4.8 

ús de 6 24 s 430 45 17.9 

TOTAL 515 100 949 100 1.8 

Fuente Elaborado por CIDERI en base a datos de URDERAL 

SARH, Padr6n de Uauarioa. 



5.- TENENCIA trn 'LA TIERRA. 
-----·-
TAMAf!O DEL PREDIO 

HAS. 

00-50-00 a 1-50-00 

3-00-00 a 5-00-00 

10-00-00 a 20-00-00 

20-00-00 a 50-00-00 

MAS DE so-00-00 

:·u,". URO rw .1.4. 2.1 

s ECRE'l'AR tA D t·: AG1ncu ... TURA y R~:CllRSOS llIDRAULICOS 

DISTRITO Y UNIDAUIS DE TEMPORAL ll-HUAJUAPAN 

H.llDAL . COMUNAL 
NUM. ~SUl'EnncIE NUM, DE SUPERFICIE 
PREDIOS llAS. PREDIOS HAS, 

99,070 104,0.24-00-00 946,582 1,419,873-00-00 

-.- -.- -.- -.-
-.- -.- -.- -.-
-.- -.- -.- -.-
-.- -.- -.- -.-

COMPRENDE 1'0DOS LOS CONCEPTOS DEI. INVENTARIO DEL RECURSO TIERRA. 

FUENTE Distrito y Unidades de 1'cmporal ll-lluajuapan da Le6n, Oaxaca. 

PROPIEDAD Plil\I ADA 
N\JM, DE SUPERFICIE 
PREDIOS HAS. 

87,969 109,961-00-00 

1,020 6, 109-00-00 

309 3,665-00-00 

95 2 , 444-00-00 

-.- -.-

"' "' 
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Además de la agricultura de subsistencia, el comercio, -

es una de las actividades más dinámicas en la región; -­

surgiendo en cada agencia, municipio, una capa de comer­

ciantes que son mestizos o ~ndfgenas· en vía de "trans-­

formación" quienes conectan a las pequefias comunidades­

con los comerciant~s, acaparadores e intermediarios que­

se encuentran establecidos en los centros, éstos a la -­

vez, sirven de lazo entre la región y el sistema capita­

lista nacional. 

De acuerdo a la estructura económica, estructura agraria 

estructura social enunciadas anteriormente , podemos as.!_ 

gurar que en la región Mixteca, existen formas atrasadas 

de explotación, (comercio e intermediarismo)· que cuando­

estos estin als fuertes, más subsiste el atraso d~l des!. 

rrollo de las fuerzas productivas, ya que el escaso cap.f. 

tal se mantiene en esas. actividades especulativas y no­

va a las activ~dades de la producción de bienes y servi­

cios. 
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CUADRO NO. 1.4.2.8 

INDICADORES DEL BIENESTAR GENERAL DE LA PODLACION DE LA HIXTECA. 

Ingreso medio anual ................................ $ 11,750 

Número de médicos por cada 3185 habitantes......... UNO 

SO% de la poblaci6n total es analfabeta•••••••••••••••••••• 

40 % de la poblaci6n total no tiene salud •••••••••••.••••••. 

32 % del total de localidades no están electrificadas •.•••••• 

61 % de loa caminos son brechas y terracerías •••••••••••.••• 

SO % de jornadas - año desempleadas •• , • , •••••••••••••••••••• 

36 % de la superficie sembrada de temporal se cultiva con ma­

quinaria. 

Expectativa media de vida ••••••••• ••••••••••••• •• 40.3 AROS, 

65 % de 

30 % de 

80 % de 

Número 

Número 

Número 

NGaero 

los hogares carecen de agua potable •••••••••••••••.• 

la poblaci6n no consume carne ni huevos ••••• ( 1970 

la poblaci6n no probaba leche •••••••••••••• 1970 

de maestros por 1000 habitantes • , . , , ••••••• , • , ••••••• 

de camas hospitalarias por 1000 habitantes ••••.•••••• 

de teléfonos por 1000 habitantes ••••••••• , ••••••••••• 

de televisores por 1000 habitantes ••••••••••••••••••• 

Kilowa t ios / hora ...............•..............•....... · .. · . 

Kilómetros por carreteras ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

KilSmetro• de vlaa ffrreas ••••••••••••••••••••••••••••• ···•• 
Reparto de la poblaci6n laboral : 

Agricultura •• , ••••.••••• • .• 

Industria ... : .............• 

Construcci6n ••........ · ..... 

Servicios ......... · .. · · · • · • 



2.- · TECNOLOGIAS APROPIADAS COMO ALTERNATIVA AL ATRASO TECNO. 
LOGICO EN LA REGION MIXTECA, 

2.1,- QUE ES LA TECNOLOGIA APROPIADA. (*) 

CONCEPTUALIZACION DE LA TECNOLOGIA ADECUADA. 

CONCEPTO DE TECNOLOGIA Y TECNICA. 

Para tratar el concepto de la Tecnologla Adecuada, 

es necesario precisar los términos de Tecnolo1fa y 

T¡cnica, aobre todo cuando se tiene aran diverai-­

dad de criterios en las diferentes disciplinas so­

ciales sobre estos conceptoa. 

En su acepci6n más generalizada, podemos definir a 

la tecnologla como un conjunto de conocimientos n~ 

cesarios para la producci6n de un bién o para la 

prestaci6n de un servicio, o como "conjunto da 101 

conocimientos propios de un oficio mec,nico o arte 

induatrial". (A41 

(*) El Centro de Estudios EconlSmicos y Socialea del Tercer Mundo (CEES­
TEM) 1 presentó al pGblico de habla eapañola la obra intitulada: Te~ 
nologfa Adecuada (Proble11&s y Perspectivas) de Nicolls Jequier,Edi­
tor; que vino a llenar la laguna existente en el dominio.de lo que­
en ingléa se ha llaudo APPROPRIATE TECHNOLOGY y que. ha pHado a -­
nuestro idioma como Tecnologla Adecuada. Para efectos de nuestro ª.! 
tudio toaaremos como sinónimos a ambos conceptos. 

(4~) Diccionario de la Lengua Española. Real Acad&ia Española, DEciaon_!! 
vena edición, ESPASA-CALPE,S.A. 1 Madrid, 1970. 
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En cambio Técnica"es el término mis antiguo y de -

mayor amplitud que se aplica a procedimientos para 

el empleo de ciertos objetos, que pueden ser muy -

simples, pero que suponen la intenci6n de llevar a 

cabo una transformaci6n de 1a realidad, en vista -

de los conocimientos de que se dispone acerca de -

esa realidad~(45) 

Ta•bién se dice que es el "conjunto de procedimieA 

tos y recursos de que se sirve una ciencia o arte, 

pericia o habilidad para usar de esos procedimien­

tos y recursos" .(.46) 

Sin pretender profundizar sobre estos términos, di 

re•os que la Tecnofogta es el conjunto de conoci-­

mientos y la Técnica un c~njunt~ de procedimientos 

para la producci6n de bienes y servicios, 

" Es ast que al utilizar la palabra Tecnologta 1e­

neralmente estaremos haciendo referencia - o igual 

que nosotros casi todos loa autores - a la innova­

ción tecnol61ica, a conoci•ientos nuevos, que no -

son difundidos libremente y, por lo tanto, no son­

de! conoci•iento de sectores·mayoritarios de ente~ 

didos o expertos, o que siendo del conocimiento de 

los •is•os, no pueden ser utiliaados por i•pedirlo 

la ley". U.71 

Salmerón,Fernando.. La Investigación en la Universidad y las Innova­
ciones Técnicas. Deslinde No. 160. CESU.UNAM.1983. 
Diccionario de la Lengua Española. Real Académia Española.Décimono-
vena Edición, ESPASA-CALPE,S.A., Madrid, 1970. 
Pérez Miranda,Rafael-Serrano Higallón Fernando, Tecnologta Y Dere-­
cho Económico, Miguel Angel Porrúa. Editor. México, 1983.Pag. 12. 
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"El t~rmino "Tecnologia" invariablemente sugiere la 

idea de equipo, ya sea en forma de fábricas, maqui 

naria, productos o infraestructura (caminos, sist~ 

mas de distribución de agua, almacenes, etc.). El 

equipo es algo visible y, aunque no sea comprensi­

ble, sobresale. La tecnología sin embargo, va mu­

cho más allá del equipo y comprende mStodos y sis-

temas. Esto incluye objetos no materiales como el 

saber, la habilidad, la experiencia, el adiestra--

miento y las formas de organización. La diferen--

cia entre el equipo y los 11~todoa y sistemas ea --
tan importante en el ca3o de la Tecnologra Adecua­

da, como en el caso de la Tecnologla Moderna en -­

gran escala!' (481 

Esta diferencia hace reflexionar, para reiterar -­

nuevamente que los palees subdesarrollados deben -

crear su tecnologta atendiendo sus formas de orga­

nización, ya que los valores eocialea aon especrfi 

coa en cada cultura y en consecuencia díflcilea de 

transferir deliberadamente de una sociedad a otra. 

TECNOLOGIA ADECUADA. 

La Tecnologta Adecuada ea un t(raino que represen­

ta tina visión particular de la sociedad y de la 

tecnología. "Reconoce que los distintos grupos -­

culturales y geográficos tienen tecnologlaa diver­
sas que son apropiada• a aua circunstancias, y que 

la autodeterminación tecnológica •• esencial para­

la identidad cultural (y la independencia pollti-­

ca)", (49)' 

Oi!)' Jeqoier,Nicoliir,Editor.Tecnologla Adecuada. (Problemas y Peupecti-­
vas) CEESTEH, Mixico.1979.Pag.29, 

(4'9) Darrov,leir y Rick Pam.Eds.Hanual de Tecnolo1ta Adecuada,CEESTEM, H! 
xico.1980.Pag.18. 



61 

"Presupone que el objetivo de la actividad econ5mi­

camente productiva es desarrollar lo que está de-­

terminado por la necesidad de un proceso creativo, 

y no lo que está determinado por una infinita vara 

cidad en un enajenante proceso de producci5n repe­

titivat• (50). El movimiento de Tecnología Adecua-­

da, supone que el único desarrollo que tiene senti 

do es el de las personas y de sus habilidades, por 

y para las personas, lo que tiene que ver con su -

equilibrio social y natural. Vistas así las co--­

sas, la Tecnología Adecuada es un nuevo enfoque,no 

un paquete específico de tecnología. Concretizan­

do, la Tecnología Adecuada, también se refiere a -

las invenciones, a los conocimientos, los procedi­

mientos nuevos enfocados a resolver los problemas­

de los sectores mayoritarios de la poblaci5n del -. 
campo y de la ciudad, en corcondancia con sus re--

cursos naturales. 

Cabe hacer menci5n, que el ~ovimiento para una -­

Tecno"logía Adecuada", ha causado variadas y acalo­

radas discusiones que han dado orígen a enumera--­

bles conceptos o tipos de tecnología, a saber: Te~ 

nología Adecuada, de bajo costo, intermedia, blan­

da, apropiada, alternativa, agresiva, comunitaria, 

liberadora, equitativa, radical, suave, limpia, -­

etc., etc. 

"De hecho cada uno de estos conceptos puede ser C0,!1 

siderado como un grupo de áreas que coinciden en -

60) Ibid. Pag. 18. 
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parte, pero sin embargo son distintos, pues sus 1! 
mites cambian con rapidez bajo el impacto de expe­

rimentos recientes, innovaciones y cambios progre­

sivos de perspectiva, Por tal razón los términos­

Adecuada, de bajo costo, intermedia y blanda, etc, 

pueden por el momento, ser empleados casi indisti~ 

tamente, y la selección de uno de éstos refleja -­

una diversidad de énfasis m¡s bién que una difere~ 

cia fundamental de su naturaleza'! (. 51 ) 

En el Manual de Tecnología Adecuada, editado por -

el CEESTEM se usa el término "Tecnología Adecuada" 

para incluir ele•entoa sociales, políticos, cultu­

ralea y ambientales que son esenciales para deter­

minar "lo adecuado". (52) 

(.Sll Jequier,Nieolilir•· Bditor, Op,Cit.Pag, 29. 

(52~ ·Wirroli~lCell y tick P•· !da. Op.Cit. Pag. 23. Manual de Tecnologta -
Adecuada. 
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2.2.- ORIGENES DE LA TECNOLOGIA APROPIADA. 

Los orfgenea. de la Tecnología Adecuada, también -

101 encontramos de manera particular en los pro--

6lemaa que cauean en la1 1ociedadea de 101 países 

au5deaarrolladoa ia importaci&n de Tecnología de­

capita! intensivo en gran e1cala, debido a que -­

loa paí1ea su6de1arrollado1 adquieren a elevado1-

co1tos, Tecnologías que no corresponden a sus ba­

jo• ingreao1, ni a 1u nivel educativ~ ni a au cu! 

tura de consumo, de ahí la neceaidad de buscar a! 

ternativaa tecnol5gicaa que bu1quen nueva• formas 

de producci&n y de organizaci&n de acuerdo p la -

infraestructura y recuz:.soi naturales de los paí--

1e1 aubdeaarrolladoa, en otra• palabras de acuer­

do a aua niveles de crecimiento econ&mico. "Las­

Tecnologíaa que aatiaf acen el requiaito menciona­

do ion descritas, diversamente, como "adecuadas", 

de "6ajo costo" o "intermedias". La diferencia -

exacta entre eatoa trea tipos de tecnología ea ob~ 

jeto de vigorosos, aunque un tanto ~in~onclusos,­

debatea te6rico1 y es correcto reconocer que por­

el momento, no existen definiciones de gran acep­

taci5n acerca de lo que conatituye una Tecnología 

Adecuada, de bajo costo o intermedia". (53) 

(33} Jequier, Nicol¡s. Editor. Tecnología Adecuada (Problemas y Perspecti 
vas) C!ESTEM, Mfsico, D.D. 1979, Pag. 24. 
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La idea de que loa pa{sea subdesarrollados deben -

recurrir a la Tecnologta Adecuada para foaentar el 

desarrollo, radica blaicaaente en la creatividad.~ 

.._ La Ticnolo1~a A4ecuada debe ser pr~.mero y ante -

todo, una creaciSn na~iva de loa palees aubdesarr~ 

lladoa y el proble•a f unda•ental que tienen que e~ 
frentar •• el de reforzar su capacidad innovadora­

y no la i•portaciSn de mls tecnolo1S:a extranjera",· 
(54). 

"Otro de loa orl1ene• in•ediatoa del movimiento de­

Tecnolo1ta Adecuada puede encontrarse en loa pro-­

Jioa palaea industrializados. Las revueltas estu­

diantil•• en todo el •undo durante la década de -­

loa 60, (co•o eje•plo tenemos loa aconteciaientos­

de mayo de 1968 en Francia, que ae han atribuido -

"al intento de absorción de la Universidad por pa.!_ 

te· del siate•a productivo avanzado"( 55), los deb!. 

tea aobre loa "Llmites de Crecimienio", el furor· -

ecolS1ico y el panico del petrSleo, .las reaccione• 

contra la aociedad de consuao y los patronea de vi 

da iapueatoa por laa necesidades induatrialea, aon 

loa aloto••• de· las dudas crecientes en la aocie-­

dad occidental acerca de sus valores,~u foraa de -

vivir 1 au futuro a lar10 plazo'! {.56) 

(5~Jeqaier,Kic0ll•Editor.Tec:aolo1fa Adecuada.(Probl .... y Perspectivas) 
. cusra.Kal:ico, 1979, •••· 34. . 
(5S)Cf.Udo por lafael PlrH Miranda y Fernando Serrano M11al1Sn en Tecno­

lo1fa y Dlredlo lcoDSaico.La referencia:David y luth !lliot,!1 Con--­
trol fopular •• la Tecaoloafe,Coleccf.Sn Tecnoloata 1 Sociedad, Id. -
G•taw Cil,larcelou,HIO. Pa1.2s. 

(5~ J9q,-er,11f.colh.cita a vario• autores aotrti ello• a a.arle• laich,The 
.. ór..U, of·-rica,LODllH,Allen Lane,1971. 
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" La tecnología, que probablemente ha sido el fac-­

tor más determinante en la producci6n de cambios a~ 

ciales y culturales y de los que las mayorías han -

empezado a dudar, ha sido atacada, lo cual ha abie~ 

to el camino a la búsqueda de tecnologías alternaa­

para lograr un mejor equilibrio entre el hombre y -

la naturaleza y para una mejor respuesta de la tec­

nología a las necesidades "reales" del hoibre".(57) 

-yo·agregar[a de los grupos o clases sociales-

Lo que significa que loa orígenes de la Tecnología­

Adecuada, son de fondo y no meramente de forma. 

Debido a que México se ha concretado a alquilar y -

adquirir la tecnología -de paíaea induatrializadoa­

para desarrollar un proceso da industrializaci6n d~ 

.pendiente; conviene, crear tecnologías adecuadas, -

debido a que el proceso de industrializaci6n que ha 

seguido México ae ha·deformado, (58) lo qua signif! 

ca que desde tiempo atrls, y m!a que nunca ahora, -

se requieren apoyos al desarrollo cientff ico y tec­

nol6gico (.*) 

El Desarrollo Cientffico y TacnolSaico se refiere a la bGaqueda de -­
nuevo conocimiento y iíJa particularmente, al proceso completo de con­
vertir el nuevo conocilliento en nuavoa productos, procesos, mltodos,­
sistemas, etc., a la difuai6n del nuevo conocimiento; a loa servicio• 
que apoyen la realizaci6n de laa actividades anteriores y .la 1atiaf ac 
ci~n de alguna• nacastdades y de procesos produ~ti"WOs¡ asfaillllO, in-= 
cluye la educaci6n eapeciali&ada, orientada a la foraaci6n de recur~ 
aoa humanos capacitados para integrar1e a todas la1 actividede1 ante­
riores y al servicio de loa 1ectore1 mis amplios de la poblaci6n. El 
desarrollo cientffico y tecnolSgico tiene l:laitaciones de tipo astru~ 
tural en el modo de producci&n capitalista, al estar auperditado en -
Gltima in1tancia al carlcter privado de loa medios da producci6n y al 
beneficio privado. Grui>o de Ciencia y Tecnología del Instituto de In­
vestigaciones Econ&.ica1.UNAM.1984. 

(571 Jequier, Nicol!a. !ditor. 
(SS). Olmedo, ReGl. México: Economía de 1 a Picci&n. Ed. Grijalbo. 1980. H.!. 

co,D.P. 
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que genere tecnologías blandas, alternas, interme-­

dias, de bajo costo, adecuadas y apropiadas que pe~ 

mitan a la población tanto de la ciudad como del -­

campo, generar alimentos, vestido, vivienda, ener-­

gía, medicamentos, sanidad, etc., es decir, que se­

reoriente el aparato productivo a la satisfacción -

de necesidades sociales. 

El origen de la Tecnología Adecuada, en palabras de 

Jorge A. Sabato, se encuentra en la "Dependencia y­

la Alienaci6n cultural resultante de la introduc--­

ción masiva de tecnología provenientes de loe pat-­

sea centrales -eato- ha provocado la realizaci6n de 

numerosos estudios sobre la posibilidad de utilizar 

otras tecnologías que· resulten m(s adecuadas y -­

convenientes para los paises perif¡ricos~ (5§) 

(59)Slbato,Jorge A;. Transferencia da Tecnología, Una Selecci6n Biblia-­
gráfica. CEES'rEH. México, 1978. Pag, 81. 
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2.3.- CARACTERISTICAS DE LA TECNOLOGIA APROPIADA. 

El manual de Tecnologta Adecuada, publicado por el 

CEESTEM en 1980, al tratar sobre los criterios de­

Tecnologta Adecuada, de las técnicas y herramien-­

tas que se aplican en diferentes paises subdesarr..2. 

llados, menciona las características que las hace­

coaunes, 

Al referirme al caso de H~xico y en particular a -

la regi6n mixteca, considero que las caracter{sti­

cas de las tecnologtás adecuadas que se pueden 

aplicar en la regi6n de referencia corr~sponden a­

nueatra realidad, entre las cuales sobresalen las­

siguientes: 

Caractertsticas de la Tecnoloata Adecuada. 

A.- Tener un bajo costo de capital. 

B.- Crear empleos que aprovechen las habilidades y 

la mano de obra local. 

c.- Ser lo suficientemente pequeñas en escala como 

·para que las puedan costear grupos reducidos -

da campesinos. 

D.- Que puedan ser producidas en un pequeño taller 

que trabaje los metales; dentro de un ejido. 

E.- Hacer la tecnologta comprensible a las persa-­

nas que la utilizan y ast sugerir ideas que P..2. 

drtan usarse en otras innovaciones. 

P.- No necesitar patentes, regalías, cuotas o ase­

sores, impuestos de importaci6n, cargos por eA 

vto o por riesgos financieros. 
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Las Tecnologta~ Adecuadas, con estas caracter!sti­

cas que son factibles de aplicarse en las comunid~ 

des rurales de nuestro pa!s, son diversas y varia­

das debido a que la gran mayor!a de los sectores -

rurales: 

A.- Tienen bajos ingresos. 

B.- Abunda el desem~leo. 

c.- Producirían a bajas escalas. 

D.- Requieren la creaci6n de talleres que ten¡an­

herra•ientaa· universales. 

E.- requieren ca~acitaciSn. 

P.- Al producir sus herramientas, prototipos y -­

equipos, no desemtiolsar!n pagos por patente•­

º re¡al!as ya que ~os conocimientos de la d.!:, 
nologta adecuada e1t!n al alcance de todos -­

sin costo alguno. 

Conviene hacer notar que en M¡xico, ya exi1ten in­

tentos de crear Tecnolog!a1 Adecuadas (*), y esto­

obviamente debemos impul1ar y crear en los pa!ses­

subdesarrolladoa, para laymond Barre este tipo de­

pa{ses son: "los que presentan una estructura pri­

•aria y dual; su funcionamiento se caracteriza por 

la inestabilidad y la dependencia; dif !cilmente -­
pueden romper "el cfrculo vicioso de la pobreza".­

(60) 

(~1 Véase el Progr ... Nacional de Desarrollo Tecnol6gico y Científico 84-
88.Poder Ejecutivo Pederal.A¡oato 1984. y el Progr ... de Desarrollo -
.Rural Integral de lu Kktecas Oaaquelaa· Alta y laja 84-88.Gobilrno­
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos.Gobierno Constitucio-­
nal del Estaao de ()auca.Mayo, lf84~Pag. 156. 

(601 larre,Raymoncl.El De.arrollo EcSnoaico. F.C.E. Colecci6n Popular.Mlx.! 
co,D.F. Novena leillpre1i6n, 1981. Pa3. 16. 
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Ante la situaci6n de Héxico, de tener una estructu­

ra agraria contrastante, es necesario transformarla . . 
en diferente& flancos,creando Tecnolo'gías Ade11uada1 

que estén estrechamente relacionadas con las habili 

dades de los individuos, con. la creatividad, con el 

trabajo productivo, con la dedicaci6n, con la cons­

tancia requerida, y con el enfrentamiento a nuestra 

realidad y a nuestras posibilidades. 

Al hablar de los diferentes tipos de Tecnología Ad~ 

cuada, habfaaos 1elal~do ~ue aus diferencias no 

eran de fondo, sino~11a1 biin de for~a, pero al com­

parar la tecnología 1ofi1ticada o avanzada de los -

·pafs•• in~uatrtali&ado1 con la.t•c~~loala interae-­

dia y blanda,encontra1101 una diferenciaciSn .. diaae--,,. .. 
tralaante opuesta, chliido a que la .pri•era, 1enera-

producto1 aofisticadoi, caro• y muy diferenciados -· 

para clases sociales con in1ra1os rel~tivaaente al­

_ tos, en cambio ia tecnologfa interaedia 1 blanda --

puede satisfacer necesidades a1enciale1 de grupos -

sociales 11arginado1 que no e1tin fuera de la e1tru~ 

tura econ611ico-1ocial, sino dentro da la·ai1aa, en­

condiciones de1favorable1 que no pueden adquirir --

.. loa prod11.cto1 qua ofrece el proces-o da ind!i•trial~ 

1aci8n avanzada en 101 palie• 1ubda1arrollado1·~oao 

México y en concreto la poblaciSn Mixteca. 

La diferencia de forma y no de. fqndo, entra la tec­

nología interaedia y la tacnolo¡ía blanda (*) 

( •) Por tecnolo¡fas blandas H entiende el ..,leo d1tedtico de la in-­
va1ti1aci8n aplic..Sa y de conociaianto1 911Pfrico1, con el JTOPl$1ito-

. de 'ori1iaar iiUwoa utedelu,productoa,diapolitiw1,pioceamientos, 
1Ñtodo1 y 1iltema1, o mejorar otroa ya ai1tant11; incluya el deaa­
rrollo de prototi¡io1,in1talacione1 eaperillentale1 y 1ervicioa pilo-­
to.Ad_.. 10D ae &ajo coato y ae l!Sctl acceeo pua 101 pd1111 1ubd~ 
sarroll..SH 11 1iellllo por ·ello tacaoloa!u capaces de generar otra• DU.! 
vH tendientes a lo¡rar la autosuficiencia tecnolSgica y el deaarro­
llo cientlfico.Crapo de Ciencia J Tacnoloala dal ID8tituto de tnva1-

. tigaciona1 Econ6mica1.UNAM.1984. 
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la encontramos en la forma que interpretó éste tér­

mino Shumacher (*} -Tecnología Intermedia- como a-­

quella tecnolog!a que se desarrolla en los países -

subdesarrollados para adaptarse a sus condiciones -

agrtcolas, diferente de las de los países industri~ 

!izados, muy superiores a las primitivas formas de­

vida del pasado. 

"sin embargo al mismo tiempo es m¡s sencilla, m(s b~ 

rata y casi independiente de loa requeri•iantos de­

energta de la super tecnolog!a de los ricos hoy an­

dta !'(61) 

Por Glti•o al tir•ino "Tecnolo9ta Blanda o Baja" 1e 

refiere a la tecnolo9ta de bajo costo, pero no aqu~ 

lla que resulte en productos de baja calidad. 

Al referirnos a la escala de producciSn de la tecn~ 

101ta avanzada, ea claro que la gran escala de mu­

chas técnicas •odernas provoca algunos proble•a• -­

cuando talas tlcnicaa •• utilizan en 101 pat1a1 ••­

noa desarrollados. 

- E1ta ea la caractartatica inadecuada de la tecno­

lo9ta de pataaa avanzado• en la que in1i1te •'• Ha~ 

hav 

Esto se debe en parte a que el tamaño del •ercado -

(*) Fundador dal Grupo de De1arrollo de la Tecnolo1ta Intermedia. 

(~l) Shmachar,E.F. SMALL IS HAtrrIFUL,EN ITDG o WETS. 1973.Pq. 297. 
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es t{pica~ente mucho menor, y e~ parte a los reque­

rimientos- administ-rativoa y financieros impuestos -

por la producci6n a gran.escala que la dejan fuera-

.del alcance de la ·~yorta: de los empresarios pote.!! 
ciales. 

" Por es·ta razón se hace a menudo· hincap!e en la P.! 

queña escala como una de las características princ! 

pales de la Tecnolog{a Adecuada". (.62). 

" El problema de la diviai6n rural/urbana se liga -

en cierta medida al de la escala, porque la produc­

ci6n a escala verdaderamente grande solo puede ocu­

rrir en el contexto urbano. Quienes han hec~o hin­

cap{e en las necesidad d.e ti!cnicaa que funcionen •­

pequeña escala tamti.ién han tendido a subrayar la º.!. 

cesidad de técnicas adicionales en las §reas rura-­

les." (.6ll 

" En nuestra opini6n, la tarea mis importante es la 

modificact6n del balance entre la vida rural y la -

vida ur6ana, acudiendo a las Sreas rurales con tec­

nologías adecuadas de autoayuda para estimular la -

esperansa 1 el esfuerzo propio. Si continua la de­

clinaci6n de la vida rural, no hay salida ••• "(64) 

" ••• As! ~ues, la tarea consiste en crear millones­

de empleos en las ireas rurales y loa pueblos pequ~ 

C62l Stewart,Prancf•· Tecnolo¡{a y Subdesarrollo.r.c.E. México, Primera -
Edici~n en Español de la Se¡unaa en Inglla. 1983. Pag. 131. 

(631 Ibta. Pa9.132. 
(~41 Ibid Pa¡. 132. 
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ñoa ••• deben· crearse eapleos en 111 área• donde vi­

ve •lora la 1ente, y ~o principalme~te en 111 ire•• 

aetropolitana1 a· la• que ·tiende a emigrar". (65) 

·otra de l,a1· caracteríaticaa de loa tipos de tecnolE_ 

gla aqu{ ~nalizado1, ea el regueriaiento de mano de 

obra. La1 Tecnoloj!a1 ava~zada, interaedia,·baja o­

blanda.requieren diferentes habilidades laborales.-

" El creciaient9 de lo• in1re101 de 101 palie• de•.! 
rrollado1 ha ido acoapañado de un "vasto cr•ciaiento 

del '1a1to en educaci6~ y adie1tra•iento. Por lo -­

tanto, laa tlcnica1 di•eftada• en ••toa pal••• ~an·­

podido suponer a~t'o1 nivel•• de habilidades "f a_lfa­

bed1ao de loa traiajadore~ de todoa loa aivelH... ·· 

Loa pahu que adoptan, la tecnolo1fa ele· 101 p~f.~ea­

avanaadoa de6en prov~er habili~ade1 1iailare1·0 i•­

portarlaa. Po,r lo tanto deben .duplicar•• loa •i,t!. 

aaa edu-~ativo1 de 101 pdiu avan1adoa ~ Pe~o ·•.•tÓ·a 

1i1·teaa1 son costo101, J cuando··•• introducen en -
. ' 

101 paf1e1 pobres 1010 ,ueden educar .• una •inor{a~ 

(66) 

" 11 ai1teaa e~uc~tiv~ reauttante eatf diaefiado pa­

ra prod11i;ir l• claH de .. babilldadH, requerid•• por­

la tecnologfa de los pafses avanzadol. Pero e1 to­

tallllente lnadec11ado _para la educaci6n ··n la claae -

de babiU.dadH requéridaa ·por el "aector rural". (6 7) 

•t.' 

(65l Shuaacller. In lnte~d•• 0969.J •. cl~ado por ·St .. Ht,Praacea. Op. Cit. 
pq. U2. 

(66 ,67) st..,art, haneea. Op. Cit ... pq: 100. 



CUADRO No. 2.3.1 
CARACTIRISTICAS GENERALES DE VARIOS TIPOS DE TECNOLOGIA 

CARACTERISTICAS "TECNOLOCIA SOFISTICADA" "TECNOLOGIA INTERMF.DIA" "T!CNOLOGIA BAJA" 
AVANZADA .. O BLANDA 

TIPO DE CAPITAL INTENSO M!DIO BAJO 

JlliQUlRIMlENTO DE 
MANO DE OBRA POCO INTENSO INTF.NSO 

COSTO POR PLAZA ALTO MEDIO BAJO 

ESCALA DE 
OPERACION MUY Gl<ANDB PIQUERA PIQUERA 

. 
REQUERIMIENTO DE 
ENERGIA INTENSO PEQUERO PEQUERO 

-
PRODUCTO CARO COSTO MEDIO BARATO 

SOPtSTICADO SIMPLE SIMPLE 

HUY llTPP.Rt:NCIADO 

Puede HBti•facer nece1id•de1 eaenci•l•• d• -
grupor. sociales 111j1rginado11. 

-
FUENTE: ln1tituto M~xicano Je Tecnologta Apropi•da, S. C, IMF.TA, s. C. 

.... 
w 
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2.4.- OBJETIVOS DE LA TECNOLOGIA APROPIADA. 

Al replantear nuevaaente la necesidad. impostergable 

que tienen los patees subdesarrollados, de crear -­

tecnologtas p~opias y adecuadas, es razonable ahora, 

señalar los objetivos de aanera explicita a fin de­

organizar las ideas sobre Tecnologta Adecuada cohe­
renteaente. 

OBJETIVOS GENERALES. 

La aplicaci5n de una Tecnologla Adecuada pretende: 

Conservar loa ~ecursos naturales. 

Mantener una autono•ta regional. 

La a~sencia de explotaci6n. 

La eatabilizaci6n ecol5gica. 

El control directo por los productores y consu 

aidores. 

La aatisfacci6n en loa proceaoa productivos, 

" Como los objetivos pueden ser diversos aegGn sea-

1u alcance y el contexto donde se demanda la tecno­

lo1ta, ea aeceserio partir del objetivo central y -

basteo que es el aumento de la calidad de vida de -

todos loa sectores de la poblaci6n, •edida gata no­

en tlrainos de teortaa •onetariaa como crecimiento­

econ5a~co o inareso per-capita sino en un incremen­

to en el nivel del bienestar de la poblaci6n".(68) · 

( 68) Ctral, Joeé_.Gondie z;S.riio; • Tecnologta ~ro¡i iacla :Id. Alambra Mexicana. 
Gr~o de Desarrollo de Tecnolo1la.Fac.de Qufaica.UMAK.H•xico,D.F.1974. 
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OBJETIVOS ESPECIFICOS, 

"Uno de los objetivos específicos que pretende alean 

zar la Tecnología Adecuada, es precisamente este:en 

contrar la manera de poner en movimiento los recur­

sos "escondidos" que la economla basada en el dine­

ro no reconoce o no puede poner en movimiento.".(69); 

Estos recursos son: el aire, el sol, la lluvia, !a­

tierra, etc, Asl por ejemplo, si hay una cantidad­

normal de vientos en el irea que necesita riego pa­

ra parcelas chicas, las bombas de gas industrializ~ 

das, aunque sean baratas, no podrán competir con --

1~• de ~i~nto·~·ain costo" 

Otros eje•ploa de Tecnolo¡la Adecuada que fScil•en­

te se pueden sugerir incluyen el proceao de aecado­

solar ¡ la creaci6n de tinas de agua en reaiones de­

teaporal, el ensilado de residuos da coaecha; el u­

so de barro y otras •atarias primas en luaar da --­

plástico, el aprovechamiento de biomasa,etc,,atc. 

Aqul, ezacta•ante se daba centrar la curioaidad, la 

observación y la abstracción de todo individuo que­

trate de dar alternativas de desarrollo y bieneatar 

• las co•unidadea ca•paainaa da Hazico. 

Actual•ente en nuestro pala existen diversas Aarup~ 

cionea, Inatitucionaa, Asociaciones Interdiaciplin~ 

rias comprometidas a contribuir a la aoluci6n de --

(69) Darrow .. Ken y Rick Pam.Eds. Op. cit; "Pa1; 32 •. 
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los problemas urgentes e importantes relativos al -

desarrollo e independencia tecnológica y socio-economi­

ca de México. 

Tal e~ el caso de los integrantes del IMETA quienes 

"consideran a la Tecnología Apropiada como aquella -

tecnología que ya sea de alto, medio o bajo capital, 

esté dirigida a satisfacer las necesidades básicas­

de una comunidad, tales como alimentos, energía, vi 

vienda, medicamentos, sanidad, etc. Dichas tecnolQ 

gías deben estar diseñadas de acuerdo a la infraes­

tructura y recursos de la localidad, y además deben 

mantener el equilibrio ecol5gico de la zona~(70) 

Un concepto amplio de independencia tecnológica que 

abarca tecnologías blandas, intermedias y de alto -

capital que satisfagan las necesidades sociales.Los 

Objetivos del IMETA, son los siguientes: 

Contribuir al mejoramiento social, econ5mico y 

ambiental tanto a nivel rural como industri~l, 

mediante la investigaci5n, desarrollo, adapta­

ción y/o aplicación de Tecnologías Adecuadas a 

las necesidades locales dando prioridad al cri 

terio de relevancia social del producto o pro­

ceso que se genere. 

Desarrollar tecnologías como un medio de con-­

tribuci5n a la independencia tecnológica. 

(69) Instituto Mexicano de Tecnologías Apropiadaa,S.C. 
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De1arrollar y/o adaptar procesos eficientes, -

que aunque basados en conocimientos cientffi-­

cos avanzados, no generen efectos colaterales­

nocivos a la coaunidad tales coao contamina--­
ciSn y deseapleo, 

Aprovechar el conociaiento generado por la tr!. 

dici6n local para el diseño de tecnologfas ru­

rale1 •ejorad11, y 

Servir coao enlace entre la coaunidad cientff! 

ca y 1l·a1dio tlcnico industrial y rural~ tra­

tando de tr.-ducir el conociaiento ala avanzado 

en una tlcnica de aplicaci6n sencilla, cuando­

el probleaa lo permita. 00) 

Para alcanzar 101 objetivo• d1 la Tacnologfa Adecu!. 

da, 1e requieren ca•bioa en la1 a1tructura1 econ6a! 

co-aocial y polltica, pira que el de1arrollo tecno-

16¡ico provea un beneficio real a las claae1 econ6-

aicaa1nt1 aar¡inadae que por lo co•Gn 11 concentraa 

an la1 lraa1 rurale1 y coloaia1 populares de la1 -­
ciudades de loa palaea subde1arrollado1. E1te y o-~ 

troa, co•o al financia•iento son al¡uno1 da lóa pr~ 

blemas y perspectivas que 1e presentan en la elee-­

ci6n da tecnolo¡laa propias, 
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2.5.- PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS DE LA TECNOLOGIA APROPIADA 

Un sinnúmero de declaraciones acerca de crear Tecn~ 

logias Propias para eliminar la dependencia Tecnol! 

gica parece indicarnos que el interés es bastante,­

pero que las fuerzas que se oponen son enormes. Ast 

tenemos las siguienteM declaraciones: 

Jos& Angel Ochoa. Presidente de la A1ociaci5n 

de Empresarios Norte-Sur y Conaejero de la Cf­
mara de Comercio México-Estados Unidos. 

" S&lo el 2% de las e•pre1as utilizan Tecnolo­

¡ta Adecuad~. El otro 98% no tiene ra15n de -
existir en un a•bient• en el que requiere pro­

ductividad y dar e•pleo". (El Heraldo, 16 de­

Dicie•bre de 1982). 

Instituto Nacional de Inve1ti1acione1 Aartco--

las. 

" En tecnologta aartcola depende•o• total•ente 
de E.U. debido al atra10 cienttfico y tecnol5-
1ico". (El Financiero, 14.de Enero de 1913). 

Manuel Garza Caballero. Director del In1tituto 

Politlcnico Nacional. 

tt En condicione• de 1enerar tecnologta Nacio-­
nal necesaria¡ ae busca obtener confianaa Y -­
apoyo de la Iniciativa Privada". Actualaente-
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existen más de 30 convenios con diferentes en­

tidades del Estado, tendientes a apoyar sus a~ 

tividades mediante el uso de técnicas y tecno­

logías adecuadas. (El Financiero, 18 de Enero 

de 1983). 

Heberto Muaoz. Jefe del Laboratorio de Quími­

ca Orgánica de la Escuela Nacional de Ciencias 

Biológicas del I.P.N. 

" Por decreto jamás se conseguirá total inde-­

pendencia tecnológica. Exige el desarrollo in 

vestigaciones cientlflcas propias". ( El Uni­

versal, 27 de Enero de 1983). 

Daniel Resendiz. Secretario General del CONA-

CYT. 

" Destacó que el presente gobierno darS un im­

portante impulso al desarrollo de tecnologlas­

y conocimientos .científicos propios para elim.i 

nar la dependencia tecnol6gica que aún padece­

M~xico y crear una infraestructura cientlfica­

que permita elevar la producción en las activ! 

dades prioritarias". (Uno Mis Uno, 7 de Junio 

de 1983). 

JesQs Uribe Rutz. Presidente de la Acadimia -

Mexicana de Ciencias Agrlcolas (AMCA). 

" En cada una de las(empresaa) paraestatales,-
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debertan existir cuerpos de investigadores que 

deaarrollen tecnología propia y adaptada a la• 

condiciones nacionales". (Uno Mis Uno, 24 de­

mayo de 1983). 

Jaime Alvarez Soberanis. Director General de­

Tecnologta, Invensiones y Marcas de la Secret~ 

rta de Comercio y Fomento Industrial (SECOFIN). 

" Prioritario el desarrollo tecnolSgico: El -

aparato productivo nacional se encuentra en s! 

tuación de marcada dependencia tecnológica, 

respecto a los patsea industrializados, espe-­

cialmente de Estados Unidos". (Uno Mas Uno, 10 

de Junio de 1983). 

Javier Flores. Articuli•ta del Periódico Uno­

Más Uno. 

" La inclusi5n de la ciencia en el PND en el -

terreno declarativo, no 1araatiza, desde lue-­

go, que ae d¡ un iapulso decidido en esta ta-­

rea. Serl neceaaria una definici&n afa prec! 

aa que la qua •• hace en el PRD, sobre todo, -

tendr' que materialiaarae en una diatribuci6n­

equilibrada del aaato del gobierno federal en-

ciencia y tecnologla " 

Julio da 1983). 
(Uno "'• Uno, 26 de -

"'ª all¡ de las declaracionaa oficialas, •• puede -
obaervar que el desarrollo ciantlfico y tacao131ico 

ea uno de loa priaeroa rubro• afactados por la r•C!. 
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sión económica que vive México. 

Mediante el análisis que parte de la perspectiva -­

del gasto público, se apreciará la tendencia a des­

cender de la participación del presupuesto otorgado 

a la Secretaría de Educación Pública dentro del pr~ 

supuesto total del Gobierno Federal, donde " ha di!!, 

minuído del 40% en el período 1977-1978 al 20% en -

1983-1984, (71) · con un impacto de 2 .9% en el PIB en 

1983-1984. (72) 

Con respecto al gasto específico en ciencia y tecno 

logia, éste ha aumentado en términos nominales " a­

una tasa promedio del 33.9% en el período 1970-

1981" (73)con imp6rtantes variaciones anuales del -

6.7% en 1975 a 62.3% en 1981 y con una fuerte caída. 

a partir de 1982 como resultado de los recortes pri 

supuestales del Gobierno Federal. 

Cabe señalar que sobre el hecho de que en la década 

de los setenta no se haya logrado la meta de alcan­

zar el 1% del Producto Interno Bruto (PIB), del ga!!. 

to destinado a ciencia y tecnología, meta propuesta 

como mínima para los países subdesarrollados por e!!. 

pecialistas e investigadores, tanto mexicanos come­

de la ONU. (74) 

( 71). Momento Económico, No. 2, México. Instituto de Investigac~ones Econó­
micas, Enero 1984. Pag. 4. 

(72)De la Madrid Hurtado,Miguel. 2o.Informe de Gobierno.Anexo Estadístico 
México,D.F. Septiembre de 1984. 

(73)Collás, Manuel-Escamilla Alma-García,Roberto:"Opciones Futuras del -­
Gasto en Ciencia y Tecnología.Revista Ciencia y Desarrollo.#45.P.84, 

(74)Correa, Raúl."24 Millones Regresan a Clase". Uno Más Uno, Períodico,­
México,D.F., 3 de Septiembre de 1984, 
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Con una cifra que apenas supera el 0.5% del PIB, M! 

xico se sitúa muy por debajo de otros países subde­

sarrollados; tal es el caso del Brasil, cuyo gasto­

en ciencia y desarrollo tecnológico es de 0.7% del­

PIB. (75) 

CUADRO No. 2.5.l 

ESTRUCTURA DEL GASTO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA EN ME­
XICO. (en por Ciento) 

GOBIERNO FEDERAL 

CONACYT 

* GASTO PRIVADO 

GASTO NACIONAL TOTAL 

1981 • 

77 % 

8 % 

15 % 

100 % 

1983 (e) 

78.3 % 
11. 7 % 

10.0 % 

100.0 % 

FUENTE: Revista Ciencia y Desarrollo, No. 45,CONA­

CYT,Mexico, 1982, Pag. 23. 

* Gollas,Manuel, et. "Opciones Futuras del Gasto -
en Ciencia y Tecnología. 

(e)Porcentajes estimados por Alberto León. Momento­

Económico. Información y Análisis de la Coyuntu­

ra Mexicana,. Ile, VNAM, Julio de 1984, 

Un segundo nivel de Análisis consiste en conocer el 

destino final del gasto concerniente a ciencia y 

tecnología realizado por el Estado. 

En el cuadro anterior se observa que la I.P. tiene­

una participación en este renglón baja, redujo su -

gasto al mínimo en este período de crisis. De este 

modo la participación del sector privado en 1983 se 

reduce al 10% del gasto total que en ciencia y des~ 

rrollo tecnológico se realiza en el país (contra --

15% en 1981). 

(75) Novedades, Periódico (suplemento), 22 de Febrero de 1984,Pag. 5. 
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El presupuesto autorizado en 1984 al CONACYT parti­

cipa con 11.71% del gasto nacional en ciencia y te~ 

nol~gía, observándose un crecimiento de 47.5% res-­

pecto al año anterior, pero si tomamos en cuenta -­

que la tasa de inflación durante 1983 fue de 82%, -

el incremento real fue negativo, superior al 7%. 

CUADRO No. 2. 5. 2 

INCIDENCIA DEL CONACYT EN EL GASTO NACIONAL DE CIE~ 
CIA Y TECNOLOGIA. 

1981 

1982 

1983 

1984 

FUENTE 

GASTO NACIONAL EN 
CIENCIA Y TECNOLOGIA* CONACYT* ( % ) 

5,373 477 8.88% 

4,598 462 10 .05% 

2,995 351 11. 71% 

4,803 (1) 361 (1) 7. 5 % 

Dirección de Diagnóstico e Inventario de -

CONACYT, Sep. 1984. 

* Millones de pesos a precios constantes de 1970. 

(1) Proyección sobre la asignación original. 

Por lo que uno de los problemas para implantar tec­

nologías apropiadas en todo el territorio nacional, 

lo constituyen las restricciones presupuestarias a­

la ciencia y tecnología, pe~petuando la dependencia, 

impidiendo el desarrollo de la planta productiva n~ 

cional; desestimula la investigación (*) y la apli­
cac i6n de los descubrimientos e innovaciones tecnológicas. C~ 

(*) En el país existen alrededor de 7 mil mexicanos -uno de cada 10 ~il 
habitantes-,dedicados a la investigación científica, cuando las necesida­
des actuales son de por lo menos 40 mil especialistas de ese tipo~ Y pe~e 
a la urgencia de ellos, únicamente se pueden formar 1,400 nuevos investi-
gadores anualmente. 

Exposición del Secretario General del CONACYT,Períodico Uno Más Uno, 25 
de Septiembre de 1983). 
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be señalar que actualmente existen universidades e­

institutos de investigación y desarrollo patrocina­

das por el estado, desarrollando tecnologías pro--­

pias con buenas perspectivas y de lo que se trata -

es vincularlas con la agricultura, la industria y -

los servicios para que los resultados de sus inves­

tigaciones tengan el impacto en el proceso de desa­

rrollo tecnológico de México y no sigamos en el ol­

vido histórico del desarrollo científico y tecnolo­

gico. Ast pues, es bien importante rectificar - en 

materia presupuestaria - la pol{tica cient{f ico-te~ 

nológica que México ha llevado durante los últimos 

cuatro años (1980-1984), para que se opte por un p~ 

trón de desarrollo orientado hacia lo rural, hacia­

la pequeña escala y hacia el esfuerzo propio. 
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l.- TECNOLOGIAS APROPIADAS SUSCEPTIBLES DE SER APLICADAS EN 
LA REGION MIXTECA, 

3.1.-TECNOLOGIAS APROPIADAS Y SU FINANCIAMIENTO. 

La e1casez de recursos materiales y financieros que 

afectan a todo el sector gubernamental ha hecho que 

1e frene la economia en su conjunto, afectando a 

las grandes mayortas de la población trabajadora de 

México, debido a que en realidad no se han aprove-­

chado ni deaarrollado los recursos propios, sino -­

que permanentemente se vive de prestado, situación­

que vuelve vulnerable a la economia del país frente 

al exterior. La propuesta a crear tecnología pro-­

pia, ya sea de bajo, medio o alto capital para sa-­

tisfacer las necesidades sociales representa un es­

fuerzo y un verdadero reto a enfrentarse a uno de -

los grandes problemas nacionales que es la depende~ 

cia tecnológica, para crear tecnologta propia que -

constituya un medio indispensable para el desarro-­

llo económico de México. 

La implementación de Tecnologtas Blandas en este mo 

ment~de crisis, no solamente resuelve problemas co 

yunturales sino estructurales a mediano y largo pl~ 

zo, mediante la planeación economica; entendida es­

ta, "como un proceso que parte de un diagnóstico de 

la realidad, que fija objetivos, metas y plazos co~ 

cretos para lograr deter~inadas aspiraciones, ins-­

critas en el proyecto de país que se quiere". (76) 

. (.76) Witker, Jorge. Curso de Derecho Económico, Sesión del 16 de Julio de -
1983. Mixico. 
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Actualmente participan 17 Dependencias y Entid~ 

des del Poder Ejecutivo Federal y 2 Secretarías 

del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, en el­

Programa de Desarrollo Rural Integral de las -­

Mixtecas Oaxaqueñas Alta y Baja, situación que­

requiere una alta responsabilidad de coordina-­

ción para no arar en el vacto como ha sucedido­

en anteriores programas gubernamentales. 

El mencionado programa cuenta con el proyecto -

de presupuesto para 1984, con la configuración­

que el Convenio Unico de Desarrollo (CUD) ha d~ 

do a las inversiones públicas de la región. (.77) 

''e ha diseñado un presupuesto adicional para e~ 

te programa de Desarrollo Rural Integral de las 

Mixtecas Oaxaqueñas Alta y Baja (DRIMO), a fín­

de consolidar tanto el Programa de Desarrollo -

Regional (PDR) como el de Etnodesarrollo ya vi­

gentes en la zona de estudio."(78) 

CUADRO NO. 3.1.1 

ESTRUCTURA PRESUPUESTAL PROPUESTA PARA LAS ~IX­

TECAS OAXAOUE~AS, 1984. 

CONVENIO UNICO DE DESARROLLO PRESUPUESTO 
AREAS ~-------P~D_R_*_*_Y __ E~T?~lO~D~E_S_A_RR_O_L~L_O ______ D~F~J-~_O_* __ _ 

Productiva 724. 9 533 .1 
Social 433.2 414.4 
De Apoyo 569.3 119.5 
TOTALES 1727.4 1067.0 

* Programa de Desarrollo Rural Integral para las Mixt!. 

** ~~gg~:l!qa~ñfi~sarrollo Regional. 

(77) Programa de Desarrollo Rural Integral de las Mixtecas Oaxac¡ueñas Al­
ta y Baja 1984-1960.Gobierno Constitucional de los Estados Unidos M!, 
xicano1. Gobierno Constitucional del Estado de Oaxaca. 

( 781 Programo de Desarrollo Rural IntcRral de las Nixtecas Oaxaqucñas Al­
ta y Baja. 
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Tanto el Presupuesto del Convenio Unico de Des~ 

rrollo, como el Presupuesto Adicional al Progr~ 

ma, cuentan con un desembolso de 569.3 y 119.S­

millones de pesos respectivamente, destinados -

al presupuesto para el área de apoyo del refer! 

do progra~a, en esta área se observa la impor-­

tancia que se da a la investigación y desarro-­

llo tecnológico por primera vez. 

Cabe señalar que el presupuesto adicional del -

DRIMO asciende a 1067.0 millones de pesos, de -

los cuales el 50% que es igual a 533.l millones 

de pesos se destinan al área productiva, el ---

39 .0% igual a 414.4 millones de pes~s, destina­

dos al área social y el 11.0% igual a 119.5 mi­

llones de pesos destinidos al área de apoyo del 

mencionado ~rograma. Dentro de esta áre3 se -­

destinan 18,7 millones de pesos para la inveat! 

gacion y desarrollo tecnoló3ico, cantidad pequ~ 

ña para los grandes problemas de investigación­

y desarrollo tecnológico de la región, pero que 

bien pueden servir para implementar tecnologías 

blandas que requieren bajo capital en su aplic~ 

ción. 

Por lo que respecta a la política económica y -

social del Plan Estatal de Desarrollo 1980-1986 

del Gobierno del Estado Jo Oaxaca, y en partic~ 

lar al aspecto referente a ciencia y tecnología 

deja abierta la posibilidad de producir con nu~ 

vas tecnologtas (en particular aquellas que per 

mitan utilizar racionalmente los recursos natu­

rales y locales ), 
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CUADRQ NO. 3.1.2 

PRESUPUESTO ADICIONAL DEL PROGRAMA DE DESARROLLO 
RURAL INTEGRAL PARA LAS MIXTECAS OAXAQUEftAS. 

(Millones de pesos) 

Total adicional $ 1,067.0 

l. Area Programática Produc-
tiva. 533.1 

1.1. Apoyo a la agricult.,!!.-
ra de temporal. 37.6 

1.2. Incremento y capita--
lización de la super-
ficie irrigada. - 158.2 

1.J. Aprovechamiento fo~-
restal integral. 33.7 

1.4. Manufactura y comer--
cialización de articu 
los de pal .. y artes-:- 179.6 

1.5. ProducciSn y Coaercia 
lizacióa de ovicapri-:: 
aoa. 80.5 

1.6. Acuacultura rústica. 20.0 
l. 7. Industrias rurales y-

agroinduatriaa. 23.5 

2. Area Prograllática Social. 414.4 

2.1. Abasto coaunitario y-
acopio blaico. 260.0 

2.2. Desarrollo de la com..!!. 
nidad. 16.2 

2.3. Salud (agua potable y 
vivienda) 69.9 

2.4. Educación (escolar y-
abierta). 68.J 

3. Area Progr..Stica de Apoyo. $ 119.S 

3.1. Organización y Promo-
ción. so.a 

3.2. Co•uaicaciones. so.o 
3.J. tnveatigacion y deaa-

rrollo tecnológico. 18.7 

NOTA: Eate presupuesto ha sido formado concertadamente -
con las dependencias ejecutoras y representantes -
del COPLAD! de Oaxaca, tanto por parte del Gobier­
no letatal coao del Secretariado Tlcnico. Se han­
conaiderado laa cantidades indispensables para; dar 
mayor solidez a las lineas programlticas que inte-
1ran la estrategia, a f ín de relanzar llis adecuad.! 
.. nte la acci~ gubernalll9ntal en la región. 
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" Por lo tanto,cabe definir clara y cuidadosamen 

te los "productos" que debe y desea producir, -­

procurando que sea m¡xima la utilidad de estos". 

(79) 

También el Programa de Desarrollo Rural Integral 

no especifica en el aspecto Investigación y Des~ 

rrollo tecnológico que tecnologías y productos -

requeire la región, aunque en el objetivo c~arto 

de este aspecto habla de "Fomentar entre la po-­

blación Mixteca el uso de Tecnologías Apropiadas 

para el mejoramiento de sus niveles de bienestar, 

y rescatar y mejorar su propio conocimiento tec­

nológico " (80)° 

Por lo que resulta de vital importancia señalar­

las tecnologías blandas y apopiadas susceptibles 

de ser aplicadas en la región, así como sus pro­

ductos que se plasman en alimento, vestido, vi-­

vienda, energía, sanidad y medicamentos. 

(79) Plan Estatal de Desarrollo 1980-1986.Gobierno del Edo. de Oaxaca.1980 
Pag. 287. 

(80) Programa de Desarrollo Rural integral de las Hixtecas Oaxaqueñas Al­
ta y Baja 1984-1988 Gobierno Constitucional de los Estados Unidos M,!. 
xicanoa.- r.obierno Constitucional del Estado de Oaxaca.Mlxico de 1984 
Pag. 156. 



RELACION DE TECNOLOCIAS APROPIADAS SUSCEPTIBLES DE SER APLICADAS EN LA RICION HIXTICA 

NOMBR!l e L A s 1 F I e A c I o N ----------------------------·--- -·-----·-·- ··----
Extonaionismo tecnológico para 
granjas intecradaa •. 

Adaptaci6n de la tecnolog!a p~ 
ra un ruotocultor de nlto deepR 
je' 

Adaptación de la tecnología p~ 
ra el diHcfio y construcción de 
granjas integradas. 

Paquete de tecnologías para el 
aprovechamiento integral de pi 
tahnyn, uvn, aguncate,mango,mi 
Ión, mamey y naranja. -

Desarrollo de la tecnologia­
para la ohtención de alimentos 
halanceadoa pnra bovinos a pa_!: 
tir de subproductos agrícolas. 

Extracto de Café, 

Adnptación de nueva~ técnicns­
de cultivo de uva, 

Cultivo, corte,proceH11111l.cnto -
de, .. rntma, 

Eficientar producci6n coopera­
tivaR 'lliv~cnda. 

r.0111ponento tecnológico en plan 
ta produc~ora da Onix. -

Producción de Alimentos 

Producción de Alimentos 

Producción de Alimentos 

Producción de alimentos 

Producción de Alimentos 

Producción de Alimentos 

Producción de Alimentos 

Producción de enseren -
domé11ticon, 

Producción matcriale1 -
do vivienda, 

Producción moterielcs -
de vivienda, 

1 N T I D A D 

Oaxaca (Región Hixteca) 

Oaxaca (Región. Mixtaca) 

Oaxaca (Región Mixtaca) 

Oaxaca (Regi6n Mixteca) 

Oaxaca (Región Mixteca) 

Oaxaca (Región Mixteca) 

Oaxaca (Región Mixteca) 

Oaxnca (RegiGn Mixtaca) 

Oaxaca (Re1illn Miateca) 

Oaxaca (ReaiGn Miateca) .. 
o 



N ll M 11 R ¡; 

(;nmpononlt.' tccnuliÍ¡~ico en plun 
tu prnductnrn de Lnblqttr. -

SiHL~mn i11tc1;r«l du 0Juc:1ci5n­
~ccno16gicu de nivel medio su­
perior y superior. 

Uesnrrullo Ju proccHo pnrn ln­
optlmizuci5n de materias pri-­
ruus y equipo un chocolnlc,mo-­
lca y dulces. 

Tractor u9rlcola pnru suati--­
tuir yuntn. 

Trnnsíurcncin de tecnulo~Tn pn 
ra plásticos en la agriculturia 

Recupurnci&n tecnologtas tradi 
cionnlu8 en entida<l~ti r:1rnpeHi: 
nas. 

Cl.ASIJllCACION ENTIDAD 
. ··--~··· ---------·------------

l'r<1<lucci5n rnt1Lurl:1lue -
<lu vivit!nclu. 

Ul rn!f. 

Prodttcci&n de ttlimcntua 

Prnducción de nlimcntoH 

Producción de alimentos 

Producción de alimentos 

Opxaca (Rugi6n Mixtccn) 

Oaxaca (Región Hixtcca) 

Onxaca (Rcgi~n Mixteca) 

Oaxuca (Región Mixtccu) 

Oaxaca (Región Mixtcca) 

Oaxaca (Región Hixteca) 

FUF.NTI! CONSEJO NACIONAL DE ClF.NClA Y TECNOLOGTA. \O 



N O H B R F. 

Si1te•a Integral de Reciclaje de 
De1echos OrgSnicoa, (SIRDO) 

e L A s I F I e A e l o N 

Tralamiento de aguas negras y 
ba1ura org,nicn, 

• Mejoramiento de la sanidad• 
a•biental, 

, Elevación del nivel de aa-­
lud de la población. 

Obtención de fo~tili?.ante1-

pnra la agricultura. 

Producción de hnrtolizaa y­
pec1•¡¡, 

Klcvación del nivel nlimen­
ti~io. 

So incre•enta el empleo • 

• Se mejoran loa ingre1os. 

Se eleva el nivel político. 

Solidaridad Social. 

ENTIDAD 

Actualmente 1e aplico 
en 11 Estado de MGxl• 
co y Yucatfn • 

Sa debe aplicar en lo 
Re3ión Hixteca. 

PUENTE 1 Lo Opinión. Se•annrio Local de Información, San Juan dol R!o, QuerGtaro. No, 1490. -
Agosto 12 de 1984, SlRDO, Uno Alternativa ante lo CriAia, por: Javier Cabrera Jimé-­
n~z. 

"' '"' 
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NOHllRE 

Siste•a de terrazas o bancales.* 

Riego de hortalizas a través de 
una pila con Biomasa. ** 

Sembradora rústica de tracción -
animal. 

Sembradora y fertilizadora.*** 

e L A s 1 F l e A e l o N 

Mejoramiunto de suelos erosio­
nodoa, que permitan dar un uso 
miis productivo. 

Producción de Alimentos. 

Generación y adaptación de te~ 
nologíns en áreas de temporal, 

f.NTlDAb 

Pr4ctica prahiap,nica 
que se debe de.reto-­
aar en toda la R•&i6n 
Kixteca de Oaxaca. 

Actualaente ~• aplica 
en Baja California 
Sur. 

Es factible que •• a­
plique en la Regi6n -
Kixteca de Oaxaca. 

Actualmente se ha de­
moatrado en ~l Diatri 
to de temporal tV, d; 
Jalapa, Zacetecaa. 

Es factible que se 
aplique en la Regi6n­
Mixteca. 

* De la Peña, M.T. Problemas Sociales y Económicos de las Mixtecas. México,IRI, 1950. 

** León Alvarez Alberto.La Importancia de un Plan Nacional de Ciencia y Tecnología que con-­
temple la promoción,Desarrollo y Uso de Tecnologías Blandaa.Ponancia presentada en al 5o. 
Congr~so Nacional de Economistas. Julio de 1983. 

*** Temporal 15, Organo lnf~rmativo de la Dirccci6n General de Distritos y Unidade1 de Te•po• 
ral. Abril-Hayo 1984. "' ... 
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3.2.- EDUCACION Y CAPACITACION TECNOLOGICA. 

"Existe la plena convicción de que uno de los ín 

dices que marca las acusadas diferencias entre­

los paises altamente desarrollados y los atrasa 

dos es exactamente el educacional, pilar en que 

se sustenta, en gran parte, la capacidad produ~ 

tiva de un país~' (81) 

Esto en lo general se mantiene actualmente; en­

lo particular tratándose de la región que nos -

ocupa,"es también una de las menos atendidas 

del estado en obras de bienestar social y de 

educación tecnológica'.' (82) 

Por lo que se refiere a la educación, sólo es-­

tan bien atendidos los niveles preescolar indí­

gena (en un 96.7% de la demanda en el ciclo ---

79-BO) y la primaria (en un 95.49% en el mismo­

ciclo). Estos datos corresponden al Programa -

Educativo 80-86 de la S.E.P. 

Independientemente de los problemas naturales,­

existen otros que impiden el desarrollo de la -

capacidad productiva de la región, tales como: 

(8l)Propuesta al Plan de Estudios. Comité Coordinador de la Comisión Mi!_ 
ta de Profesores y Estudiantes de la Escuela Nacional de Economía,­
Ciudad Universitaria, D.F., Enero de 1968. 

(82)Plan Estatal de Desarrollo 1980-1986. Gobierno del Estado de Oaxaca, 
Oaxaca 1980. 



95 

Carencia de asistencia técnica, entendida e~ 

ta como el no dar una fórmula para fertili-­

zar determinado cultivo; ni vacunar el gana­

do contra algunas enfermedades; tampoco ·es -

atender por parte del técnico una explota--­

ción agropecuaria, sin que haya transferen-­

cia de tecnologla en la aplicación de conoci 

mientos en agronomla, zootecnia, econom{a, -

administración, mercado de insumos y produc-

torea, organización, etc. La asistencia --

técnica debe ir más allá de estos conceptos; 

como dice el antiguo proverbio chino : "Hay­

que enseñar a pescar, no dar el pescado" .(8J) 

Otros de los elementos que obstaculizan la cap~ 

cidad productiva son los : 

Sistemas y elementos tradicionales para la -

siembra,que ya han sido superados. 

-· Falta de mecanización apropiada. del campo. 

Carencia. de investigación y desarrollo tecn.!!_ 

lógico etc. 

El Cuadro No.3.2.l nosmuestra la atención a la d,! 

manda de educaci6n en el ciclo escolar" 1979-1980, 

(!3) Temporal 15. Organo Informativo de la Dirección General de Di,tritol 
y Unidades de Temporal. Abril-Hayo 1984. SAHR. 
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en donde se ob•erva que no se atiende a la cap~ 

citación para el trabajo en los niveles alnimos. 

Lo que significa que en la región que nos ocu-­

pa, existe un atraso en todos las órdenes, par­

lo que al or1anizarse bajo una nueva perspecti­

va educativa y de trabajo comunitario, no aolo­

se capacita y se entrena, sino que es eso y ad~ 

mis clarificación mental de su organización au­

togestionaria, 
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CUADRO NO, 3. 2.1 

ATENCION A LA DEMANDA DE EDUCACION EN EL CICLO 1979-1980~ REGION MIXTECA 

A.- EDUCACION PREESCOLAR NORMAL. 

Demanda 22,039 Alumnos 
Atención a 4,258 Alumnos 19.32 % 

B.- EDUCACION PREESCOLAR INDIGENA. 

Demanda 5, 349 Alumnos 
Atención a 5,173 Alumnos 96.71 % 

c.- EDUCACION PRIMARIA. 

Demanda 102,861 Alumnos 
Atención a 98,219 Alumnos 95.49 % 

D.- CAPACIDAD PARA EL TRABAJO. 

De::ianda 7,068 Alumnos 
Atención a o Alumnos o.o % 

E.- EDUCACION SECUNDARIA. 

Demanda 7,068 Alumnos 
Atención a J,004 Alumnos 42.50 r. 

F. - EDUCACIOli ~IEDIA SUPERIOR. 

Demanda 1,614 Alumnos 
Atención a 857 Alumnos 53.10 :i 

FUE::TE Programa Educativo 1980 - 1986. s. E. P. 
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J.3.- ORGANIZACION DE COOPERATIVAS AGROINDUSTRIALES Y 
GRANJAS INTEGRADAS. 

En la región mixteca existen pueblos todavía en 

donde predonina la comunidad, donde hay comu-~­

nión o comunicación entre sus habitantes, donde 

las relaciones mercantiles no se han acentuado­

para romper el equilibrio social, debido a que­

se organizan en forma conjunta o de "tequio" P.! 

ra efectuar el trabajo de la construcción de -­

sus casas por ejemplo, o para efectuar el trab~ 

jo de las obras colectivas. El Coatequitl no -

era, como lo han traducido e interpretado alRU­

nos autores modernos, obra comunal (CfR por --­

ejemplo Castillo 1972:86-87)~ si bien lo fue -­

conjunta o colectiva. 

" El Coatquitl puede caracterizarse por ciertos 

principios organizativos : 

Por ejemplo la división de tareas entre las di~ 

tintas unidades laborables participantes, tocá~ 

dole un segmento de la obra (un lado de un tem­

plo, un cuarto de un palacio, tanta extensión -

de un canal, etc.), o una tarea específica (apo~ 

tar cierto material, acarreando, dar de comer,­

etc.). A estos segmentos y tareas se les deno­

minó TEQUITL en 3áhuatl y TEQtIO en el. espaaol­

de la colonia " (84) 

* ConfrantarMa Castl'lla,Victor M.Estructura Económica de la Sociedad ~exi cana, UNM. exico, 97l. 
(84)Rojas Rabiela,Teresa. La organización del Trabajo para las Obras Pú­

blicas: El CUATEQUITL y las cuadrillas de trabajadores.Centro de In­
vestigaciones Superiores del INAH.México,1977. 
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"La guelaguetza oaxaqueña no pasa de ser un bai­

le folklórico para el citadino o para el exten­

sionista agrícola, cuando constituye en reali-­

dad un complejísimo sistema de intercambio de -

bienes y servicios que podrá encauzarse de la -

manera mas natural a la organización de la pro­

ducción~(85) Ante estas instituciones de va­

lor inmenso de nuestra cultura prehispánica de 

hemos organizar cooperativas agroindustriales y 

granjas integradas. 

Como hemos observado en el Capítulo I de este -

trabajo, que las poblaciones rurales de la re-­

gión mixteca sufren enormes necesidades alimen­

tarias que se agudizarán progresivamente si no se­

toman medidas propias de desarrollo. 

" Los métodos convencionales de desarrollo agr,! 

cola de la llamada "Revolución Verde" no son -­

adecuadas para el sector de la economía campesi 

na. En este sector perduran tecnologías y sis­

temas de producción que contienen un enorme po­

tencial para recuperar niveles de autosuficien­

cia local y regional. Así mismo, estas tecnol~ 

glas pueden formar parte de procesos de organi­

zación social y comunitaria que en su conjunto­

van más allá de una simple producciiSn". (36) 

(85 l Es te\'a, Gus tnvo. Los Campesinos: Sujetos de Desarrollo Ap,roindustrial. 
Documento de Trabajo para el Desarrollo Agroindustrial. No. 2 SARH Nex. 

(86) ~orales 7.avala,!léctor Luis-López Astr.:iin,?-lartha .. Tecnolorías Camp~ 
3inas y Autosubsistencia Regional.Conceptos e Instrumentos de las -
Granjas Integradas.El Caso de México.Seminario Latinoamericano so-­
bre Ca~pesinado y Ter.nolop,Ía Campesina.Santiago de Chile 16-20 Octl! 
bre 1963. 
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Las chinampas y granjas integradas se están a­

plicando actualmente en H~xico, como formas 

concretas de tecnologlas campesinas. El Pro-­

grama Aprovechamiento de los Recursos Bióticos 

Acuáticos (BIO-AQUA) ha realizado desde 1978 -

una serie de actividades de investigación mul• 

tidiaciplinaria con el fln de proponer altero~ 

tivaa para el manejo integral de los recursoa­

Bióticos, especialmente con el fín de contri-­

huir a la aatisf acción de las necesidades bási 

cas de la población rural de México. No pre-­

tenden sustituir la agricultura moderna, antes 

bien tratan de buscar formaa complementarias -

de producción de alimentos. El contexto de -

referencia de las granjas integradas se orien­

ta hacia la experiencia asiática y no a la --­

agricultura de los distritos de riego. ( Roma­

nini, 1976); (Eusebio Rabino,1978); (Morales,-

1978). 

La organización campesina ea un elemento impo~ 

tante para alcanzar los objetivos señalados, -

de ahí la necesidad de organizar para benefi-­

cio de la comunidad • 
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3.4.- FABRICACION DE HOTOCULTORES E IMPLEMENTOS AGRI­
COLAS. 

INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION. 

En una primera etapa de industrialización y co­

mercialización del Motocultor en la Región Hix­

teca, se propone instalar estratégicamente en -

los ejidos que actualmente suman 57, talleres -

con capacidad de fabricación de accesorios, ma~ 

tenimiento y venta de motocultores. Dichos ta­

lleres se constituirán en coperativas ejidales, 

que atenderán también la producción y distribu­

ción agrícola; formando auténticos nGcleos coo­

perativos como ha ocurrido en otras regiones -­

del país, casos como el ejido de Nueva Italia -

Michoac&n y el nGcleo cooperativo de Cruz Azul, 

Hidal6o, por señalar dos ejemplos. 

En virtud del éxito que se obtenga, podrán ins­

talarse módulos similares en otras regiones del 

país. 

En cuanto al mercado de motocultores puede de-­

cirse lo siguiente, ejemplo : 

El ejido de Santo Domingo Tonalá, Oaxaca, cons­

tituido por Resolución Presidencial del día 4 -

de febrero de 1942, se dotó de 2986.32 has., de 

las cuales 1450.JO has., correspond{an aterre­

nos de temporal laborables y 1536.02 has., de -
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terrenos cerriles. Actualmente los terrenos de 

temporal cuentan con infraestructura hidráulica 

que los ha convertido en terrenos de riego. Con 

siderando una muestra de 1000 has. de riego ubi 

cadas en los pueblos de Natividad, Yetla de Ju! 

rez y Tonala y que forman parte del ejido seña­

lado anteriormente encontramos que existen 2,6y 

4 tractores respectivamente. Lo que representa 

un promedio de aproximadamente 83,3 has. por -­

tractor, sin embargo, los poseedores de tracto­

res en el ejido aseguran que cada tractor puede 

beneficiar 20 has. si éste ha de efectuar todas 

las operaciones. Mientras que si solo efectGa 

las operaciones de preparacien primaria (barbe­

cho y rastreo) puede beneficiar más de lo seña­

lado. 

Las cifras anteriores pueden ser más bajas, de­

bido a la eficiencia de campo de los tractores 

convencionales al operar en terrenos pequeños -

(0.5 a 1.5 hasJ ia que en estos predios peque-­

ñas se pi~rdc tie~po en las terminaciones de -­

los surcos. Tal deficiencia puede mejorarse con 

el motocultor, debido a su pequeño radio de gi­

ro. En forma global se considera que si los -­

tractores existentes pueden beneficiar en forma 

completa 240 has., restarían 760 has. para ser­

beneficiadas por los motocultores. Lo que im-­

plica aproximadanente 95 motocultores para la -

zona de riego. 

Los cultivos principales son maíz, frijol, H. 
tomate, sandía y melón; para los cuales ha sido 

diseñado . 
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A nivel Región Hixteca el mercado potencial es­

mucho mayor. Sin embargo, es necesario recole~ 

tar datos confiables para su determinación. 

"A nivel nacional se dispone de un total de 

1,474,424 explotaciones agrícolas en el sector­

de subsistencia con una extensi6n media de 7.9-

has~ ~7) La mayoría de esta extensión es de -

temporal. 

En cuyo caso el motocultor podrta beneficiar 16 

has. luego el mercado potencial es del orden de 

92,152 unidades. "La determinaci6n del mercado­

real requiere de un análisis más profundo. Sin 

embargo, aún la décima parte de la cifra ante-­

rior (9215 unidades) es suficiente para justif!, 

car el desarrollo y adaptación del motocultor a 

diferentes condiciones específicas."(88) 

Se tienen previstas las siguientes etapas para­

la producción y comercialización del motocultor 

de Alto despeje: 

.Ev~luaciSn de la adaptabilidad del aotocul-­

tor a la reglSn. 

(87) Rodrt¡uez C.M., H.Ara111ua H., E.Meyer. L.,M.E. Roaero R.,H.S. de P! 
rez, D.Timez. F., ~nd E.Tijerina,G.1969.Características de la Agri­
cultura Mexicana y Proyecciones de la Demanda y la Oferta de Produ~ 
tos Agropecuarios entre 1976 y 1982. 

(88) Proyecto: Adaptaci6n de la Tecnoloata del Hotocultor de Alto Despe­
je a la Región Mixteca. CONACYT-Universidad de Guanajuato. 
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Establecimiento de una cooperativa de mante­

~imiento y venta de motocultores. 

Expansión de la cooperativa para fabricar a~ 

cesorios del motocultor. 

Establecimiento de módulos similares en o-~­

tros ejidos de la región. 

. ~ .• 

... 
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4.- EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DEL MOTOCULTOR DE ALTO -
DESPEJE, CONSIDERADO COMO UNA TECNOLOGIA APROPIADA, 

ESTUDIO DE CASO: Adaptaci5n de la Tecnología del Moto-­

cultor de Alto Despeje a la Región Mi,! 

teca, 

4.1.- DTRODUCCION. 

4.1.1.- PROPOSITO. 

El proyecto denominado "Adaptación de la Tecnolo-­

gía del Motocultor de Alto Despeje a la Región Mi,! 

teca", tuvo .:orno propósito fundamental obtener y­

procesar datos, para evaluar el proyecto técnica y 

económicamente, frente a las Tecnologías Tradicio­

nal (yunta) y avanzada (tractor comercial), que -­

utilizan los ejidatarios de la región, para el cul 

tivo del maíz. 

4.1.2-DESCRIPCION DEL PROYECTO, 

El dta l 2 de Mayo ele 19811 se inició el -­
cultivo de maiz en una superficie ejidal de 3.4 -­

hectáreas, ubicada en la Agencia Municipal de Ye-­

tla de Juárez, Tonalá, Oaxaca, con la aplicación -

de la Tecnología del Motocultor de Alto Despeje y­

con las recomendaciones agronómicas del Colegio de 

Postgraduado& de Chapingo, Plan Mixteca Baja. Ls -

dirección del proyecto estuvo a cargo de la Facul-
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tad de Ingeniería de la Universidad de Guanajuato­

y el apoyo económico lo otorgó el CONACYT. 

Una vez iniciado el proyecto, se registraron las -

operaciones de barbecho, surcado y segunda escarda 

efectuadas por el motocultor, comparándolas con -­

las prácticas que realizan los ejidatarios del lu­

gar, que son las de combinar en sus operaciones, -

tractor y yunta. Para realizar estas comparacio-­

nes se definieron las variables más importantes -­

que determinaron el comportamiento de campo tanto­

del motocultor como del sistema tractor-yunta, ob­

teniéndose como resultado en las operaciones con -

el motocultor ahorros tanto de tiempos como de di­

nero, segun lo muestran los análisis de los datos­

de campo y e~on5mico comparativo. 

Es bien importante señalar que mientras con el sis 

tema tractor-motocultor se obtuvo una ganancia de­

$ 50,92ó.27, con el sistema tractor-yunta se regi~ 

traro~ perdidas por S 662.24 durante el ciclo agr! 

cola primavera-verano, debido a que se cuantific5-

el costo del forraje consumido por los animales de 

tiro (yunta), costo que pasa desapercibido por !os 

ejidatarios de la región y que es de suma importa~ 

cía dárselos a conocer para su propensi5n al cam-­

bio tecnológico. 

Por otra parte, la realización del proyecto permi­

tió hacer adaptaciones de importancia para un me-­

jor cultivo, acordes con las costumbres de la re-­

gión, así como también permitió darse cuenta de -­

adapr~ciones sugeridas que se adecuen a las prácti 
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cas de la región, mismas que formarán parte inte-­

gral del desarrollo tecnológico que impulsa la fa­

cultad· de Ingenier1a de Salamanca. 

En la parte final del presente proyecto se dan las 

conclusiones y recomendaciones, producto del pro-­

yecto de Investigación Tecnológica. 



108 

4.2.- METODOLOGIA. 

DESCRIPCION: 

Se efectuaron las operaciones de campo necesarias -

para el cultivo del maíz siguiendo las prácticas 

acostumbtadas en la región incluyendo: barbecho, 

surcado, fumigación, escardas, fertilización y cos~ 

cha. Se contó con tres ejidatarios que voluntaria­

mente decidieron participar en la investigación te~ 

nológica cuya superficie total de sus predios fue -

de 34659.64 m2 , con las siguientes áreas :9358.5 m2 

( parcela A, poseedor, Gumersindo Ortíz Ortega), -
2 11637.5 m (parcela B, poseedor Alonso Salazar Rom~ 

2 ro) y 13663.64 m parcela C, poseedor Iñigo Sola-

no González ) . 

El Anexo l muestra las dimensiones y superficie de­

tales parcelas, 

ALCANCE: 

En virtud de que la práctica actual para el cultivo 

del maíz consiste en barbechar con tractor y efec-­

tuar las siguientes operaciones de labranza con yu~ 

ta; se hizo un seguimiento de este sistema a fin de 

comparar sus costos con los correspondientes al mo­

tocultor. 

Por lo que toca a las operaciones de fumigación, --. 

siembra, fertilización y cosecha, es de mencionar -
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que éstas se efectuan manualmente en los dos siste­

mas. Por tal motivo sus costos son iguales en am-­

bos casos. Sin embargo, se captaron los datos co-­

rrespondientes a dichas operaciones para calcular -

el costo total del cultivo de maíz en la región. 

EQUIPO: 

Para el proyecto se contó con un motocultor de alto 

despeje equipado con arado de vertedera, cultivado­

ra con 6 timones a los que se les puede adaptar re­

jas o cinceles, y un remolque. Figura l. 

El tractor que se utilizó en el proyecto fu~ un Ma­

ssey Ferguson 165 arco alto, equipado con arado re­

versible de tres discos para barbecho y barra port~ 

accesorios con espacio para tres timones a los que­

se puede adecuar cinceles o rejas. Figura 2. 

Se usó asimismo una yunta equipada con timón de ma­

dera, arado de vertedera de una ala. yugo, coyundas 

barzón. clavija, redes y orejera o vertedera de ma­

dera. Figura 3. 

IBSUMOS: 

Se utilizaron loa siguientes insumos con las si---­

guientes razones de aplicación por hectirea: 
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1.- Desinfectante. 50 Kg/Ha. 

2.- Maíz Tehuacanero 

(criollo) 20 Kg./Ha. 

3.- Fertilizante. 

a) Urea 46-00-00 150 Kg. /Ha. 

b) Fórmula 18-46-00 100 Kg./Ha. 
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4.l.- OBTENCION Y PROCESAMIENTO DE DATOS DE CAMPO, 

Durante el proyecto se registraron las variables 

que determinan el comportamiento de campo de los d! 

ferentes equipos, solo durante periodos de aproxim~ 

damente 30 min., en cada operación. Sin embargo -­

las parcelas fueron cultivadas en su totalidad, con 

los diferentes equipos. 

El Anexo 2 contiene los datos de campo asr como las 

variables que definen el comportamiento de cada e-­

quipo que son : velocidad km/h, capacidad de campo­

h/ha, eficiencia de campo %, consumo de combustible 

L/h y L/ha, patinamiento %, y profundidad cm. A -­

continuación se describe el muestreo de datos y su­

procesaliiento. 

Una vez obtenida la longitud del terreno L en me--­

tros, mediante un cronómetro se registraron los --­

tiempos de inicio, t
1 

y terminación t 2 de cada surco,­

en todas las operaciones; lo cual permitió calcular 

la velocidad media de cada surco con.la fórmula si~ 

ple. 

Despu~s de un numero determinado de surcos trabaja­

dos N el área cultivada durante el tiempo de r~gistro 

( tf-ti) es 

A • N a L • • • ( 2) 

Donde a es el ancho del surco en metros. 
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Luego la capacidad de campo, que representa el tie~ 

po requerido para cultivar una hectárea de terreno, 

se calcula como sigue : 

tf-ti 
e .. . .... (3) 

NaL 

La eficiencia de campo representa el porciento del­

tiempo en que el equipo está haciendo trabajo útil, 

por lo que permite calcular el tiempo perdido en -­

las vueltas y se calcula como sigue 

..... (4) 

En el tiempo inicial del registro ti el tanque de -

combustible estaba lleno, en el tiempo final tf se­

suspendio la operación del motor y se lleno nueva-­

mente el tanque midiéndose así el volúmen consumido 

de gasolina V. Calcul&ndose el consumo de combusti 

ble, por unidad de tiempo como sigue 

El consumo de combustible por unidad de superficie­

trabajada se calcula de la siguiente manera 

e V ,,,,, (6) 
A. A 

o bien 
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Para determinar el patinamiento se midió el avance­

del motocultor en operación correspondiente a 10 r~ 

voluciones de las llantas dando un valor que llama­

remos Le. Ademas, se midió el avance del motocul-­

tor sin carga y sobre una carretera asfaltada, dan 

do un valor Ls. Siendo el patinamiento el porcent~ 

je del avance que se pierde debido a la cedencia -­

del suelo a la fuerza tractiva de las llantas, pue­

de calcularse mediante la fórmula 

S= lOO(Ls-Lc) 
Ls 

(8) 

La profundidad del trabajo se midió con un flexóme­

tro en varios puntos del terreno reportándose el -­

promedio en cm, 
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A.4.- ANALISIS COMPARATIVO DE LOS DATOS DE CAMPO. 

Por comodidad se resumieron los datos del Anexo 2 -

en la Tabla l, en donde pueden hacerse las siguien­

tes observaciones: 

1.- Puede observarse que el motocultor tiene capa­

cidades de campo superiores a la yunta en to-­

das las operaciones. El total de horas por -­

hectárea de la yunta es de S4.8S mientras que­

el del motocultor es de 31.60, lo que represe~ 

ta un ahorro en tiempo del 42.39% en el caso -

del motocultor. En surcado y escarda es posi­

ble mejorar el comportamiento del motocultor 

mediante la adaptación de implementos que se -

requieren para acercarse a los resultados obte 

nidos en el Bajío. 

2.- Con excepción del surcado en que la eficiencia 

del motocultor fue especialmente baja debido a 

la falta de nivelacion del implemento y del te 

rreno (presencia de terrones y piedras) en las 

otras operaciones se obtuvieron excelentes re­

sultados, confirmando la adecuada tecnolog!a -

del motocultor para maniobrar en predios pequ~ 

ños. 

3.- El patinamiento promedio del motocultor en se­

gunda escarda y surcado resultó muy aceptable­

e incluso cercano al óptimo (15r.). Sin embar­

go, en barbecho resultó un poco alto (221.), e~ 

ta cifra puede mejorarse mediante la reducción 

de la presión neumática, introducción de agua-
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a las llantas, aumento del peso o bien median­

te la inversión del dibujo de las llantas. 

4.- Las profundidades de trabajo resultaron adecu~ 

das a las necesidades del cultivo, 20 cm. en -

barbecho, y 22 cm. en segunda escarda. 

5.- Los consumos de combustible resultaron acepta­

bles e incluso inferiores a los obtenidos en -

el Bajto, ésto debido a ~ue se usó un motor de 

gasolina y en el anterior caso combustáleo. 

6.- El tiempo total requerido por hectárea en las­

operaciones de barbecho, •urcado y segunda es­

carda fue de 5.48 h, en el caso del tractor.Lo 

cual representa la décima parte del tiempo re­

querido, por la yunta (5h.85 h.) en las mismas 

operaciones y aproximadamente la sexta parte -

del tiempo requerido por el motocultor (31.60h), 

7.- Del punto anterior y considerando que un trac­

tor bien utilizado. debe trabajar 1000 h por -­

año (*) se desprende que los 'tractores de la -

región deberían cultivar aproximadamente 90 ha. 

(ya que se tienen dos ciclos agrícolas por --­

año), Sin embargo, trabajan a lo sumo 30 ha.a 

pesar de la gran demanda de los agricultores,­

lo cual se debe a pérdidas de tiempo en tra~l~ .. : .. 

dos entre predios, debido a la pulverizac~ón -

de estos.así como a problemas de mantenimiento 
\. 

(*) Kepner R.A.,R. Bainer and E.L. Barger.1978.Principles of Farm Machín~ 
ry. AVI Publishing Company,Inc.Third Edition. Pag.34. 
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y escasez de servicio y refacciones. 

8.- Una maquina como el motocultor puede trabajar-

500 horas por año (*) por lo que podría servir 

a un total de 7.9 ha. en un sistema de dos co­

sechas por año, cifra que coincide con la cap~ 

cidad de diseño de la maquina, misma que se c~ 

rroboró con los datos de campo. De donde se -

observa que la tecnología del motocultor resul 

ta apropiada para los pequeños predios agríco­

las, 

(*) Tomando en consideración los datos de campo, se obtuvo el total de -­
horas de trabajo anual del motocultor. 
Barbecho 14.19 h/ha. x 8 • 113.52 
Surcado 11.67 h/ha. x 8 = 93.36 
Escarda 5.74 h/ha. X 8 • 45.92 

252.82 X 2 • 505,60 
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CUADRO NO. 4.4.1 

COMPORTAMIENTO DE CAMPO DE LAS ALTERNATIVAS DE LABRANZA EN EL 
CULTIVO DE MAIZ REFERIDAS A UNA HECTAREA. 

OPERACION Y PARAMETRO 

1.- BARBECHO. 

Velocidad media Km/h. 

Capacidad de Campo h/ha. 

Eficiencia de Campo % 

ConaUllO de Combustible L/ha. 

Consumo de Combustible L/h 

Patinamiento % 
Profundidad cm. 

2.- SEGUNDA ESCARDA. 

Velocidad media, Km/h. 

Capacidad de Campo h/ha. 

Eficiencia de Campo % 

.Consumo de Combustible L/ha. 

Consumo de Combustible, L/h. 

Patinamiento 

Profundidad 

3.- SURCADO. 

Velocidad Media kll/h. 

Capacidad de Campo h/ha. 

Eficiencia de Campo % 

Consumo de Combustible L/ha. 

Consumo de Combustible L/h. 

Patinamiento % 

Profundidad cm. 

FUENTE Investigación de Campo. 

• Datos calculados te6ricamente. 

YUNTA 

2 

32 

63 

1'8 

2.32 

7.65 

62.57 

20 

2.32 

15.20 

63.00 

25 

MOTOCULTOR 

3.37 

14.19 

83.70 

31.46 

2.216 

22.70 

20.00 

2.00 

5.74 

96.77 

8.88 

1.63 

12.18 

22 

1.98 

11.67 

48 

14.80 

1.26 

13.42 

25 

TRACTOR 

5.oo• 
2.5 • 

80.00• 

22.00• 

9.0 • 

4.98 

1.38 

85.36 

4.06* 

2.94* 

25 

4.98 

1.60 

10.00 

7.06* 

4.41* 

30 
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4.5.- ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO DE LOS DATOS DE CAM­

PO. 

En esta sección se comparan el sistema tractor-yun­

ta actualmecte en vigencia en la gran mayorla de -­

los predios, con el sistema tractor-motocultor que­

se propone. Cabe señalar que en este Último siste­

ma el tractor solo se utiliza para efectuar la pri­

mera escarda en virtud de que esta requiere de ro-­

dar sobre las crestas de los surcos. para lo cual -

el motocultor requiere adaptaciones que se tratarán 

en la siguiente sección. Para mayor comodidad se -

presentan los costos resumidos en la Tabla 2, refe­

ridos a una hectárea. 

Para efectos del análisis se han definido tiempos y 

costos muestreados y nominales, siendo los primeros 

aquellos obtenidos en la región durante las mediciQ 

nes de campo. mientras que los segundos correspon-­

den a los promedios de las pruebas efectuadas con -

anterioridad al proyecto. 

Los costos unitarios de ambos sistemas se obtuvie-­

ron de la siguiente forma: 

Tractor - Yunta : 

Maquila de Barbecho ( 4000.00 $/ha. se obtuvo me--­

diante entrevistas con agricultores. 

Maquila para Surcado (200.00 $/h): 

Esta operación se cobra a 1000.00 $ por dla que in­

cluye yunta y yuntero. Mediante entrevistas direc­

tas, se estimó un tiempo efectivo de trabajo de 5 -
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horas por día, lo que arroja un costo de 200.00 $/h. 

Estos costos también corresponden a las dos operacio­

nes de escarda, 

Mantenciéin: 

El consumo diario es de 20 manojos de zacate por -­

yunta a un costo de $ 30.00 por manojo, puesto que­

una yunta, cultiva 4 hectáreas por año, el costo de 

mantenciéin por hectárea es 

20 manojos x 30.00 _t_ x 365 días 
~~~~d~i~ª=--~~~......;ma;;;;;.:n~o-j_o~~~~-ª;;;.;;;.ñ_o_ª54750,00 $ 

4 ha. ii8." 

Tenencia: 

El costo de adquisición de una yunta y sus aperos -

es de S 150,000.00 M.N.. Suponiendo una vida útil­

de ocho aftas, una superficie anual de 4 ha. por ci­

clo, y un interés de 40% anual.el costo de tenencia 

anual por ha. es de 

Di(l+i)j ~.4(1.4~~ A'" p (lti)n-1 • 150 ;.000 (1.4)8-_1 .. 16091.25 $ 
afio-ha. 

Tractor - Motocultor: 

Mano de obra del Operador del Motocultor: 

El salario regional es de 500.00 $/día, suponiendo­

un tiempo efectivo de 5 horas de trabajo se obtiene 

un costo unitario de 100.00 $/h. 

Combustible: 

Los costos de combustible de cada operación se obt~ 

vieron de los datos de la Tabla 1 como sigue : 
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Barbecho: 

2.216 ~X 40.00 f • 88.64 $/h, 

Surcado: 

1.26 ~X 40.00 f • 50.40 $/h 

Segunda Escarda: 

1.63 ~X 40.00 t • 65,20 $/h, 

Maquila : 

La primera escarda se hizo con tractor en virtud de 

requerirse adita•entos para estabilizar el •otocul­

tor sobre las crestas de loa surcos en virtud de -­

las prfcticaa acoatuabradas en la regi6n. Tal ma-­

quila tuvo un costo de $ 3,000.00 por hectirea. 

Manteniaiento y Reparaci6n: 

Se requieren dos servicios de aantenimiento por año 

que incluyen cambio de aceite, engrasado,cambio de­

bujtas y platinos, y limpieza de filtros, los cua-­

lea ae eatiaan coao sigue : 

4 lit roa de aceite 1,200.00 

2 bujtaa 1,000.00 

grasa 400.00 

platinos 3 1 000.00 

5,600.00 

Se considera la posibilidad de necesitar una repar~ 

ci6n completa del motor a loa 4 años de servicio.El 

equivalente anual de tal reparaci6n se calcula re-­

partiendo el costo presente ($ 50,000.00 M.N.) en-­

tre los ocho años, considerando un intris anual de-~ 
. ,. 
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A • m 
w1+i n 

p t.:_1+i) n_ 

Costo Nominal 

50,000 
4 

An • 5363.75/2 • 2681.88 $ 
año-ha. 

121 

$ 
año-ha. 

Luego el costo de mantenimiento por hectárea es de-

5600. 00/4• 1400. $, mientras que el nominal es de -

700. 00 $. 

Tenencia: 

El costo del equipo fue de $ 450,000,00 !!, N. que in-­

cluye motocultor, arado de vertedera, cultivadora y 

remolque. 

Luego el costo muestreado por hectárea, consideran­

do una vida útil de 8 años, un interés de 40% anual 

y una superficie cultivada de 4 hectáreas, el costo 

muestreado de tenencia es : 

$ 
48250.00 año-ha. 

El costo nominal se debe calcular con base en 8 ha. 

luego éste resulta ser 

48250.00 • 24125.00 $ 
2 año-ha. 

Los gastos originados por los conceptos que a conti 

nuaci5n se enumeran corresponden a los insumos y m! 

no de obra de las operaciones manuales y comunes P! 



122 

ra ambos sistemas y en las que estos no tienen nin 

gún efecto en lo referente al análisis económico -

comparativo: 

1.- !umigación. 

l. l.- Desinfectante ll-11-C- 3% SO kg/ha. 

1.2.- Mano de Obra. 

2.- Siembra. 

2.1.- Mano de Obra. 

2.2.- Semilla Tehuacanera 
(Criolla). 

3.- Fertilización. 

3.1.- Mano de Obra 

3.2.- Fertilizantes. 

3. 2.1. Urea 46-00-00 

3.2.2. Fórmula 18-46-00 

4.- Cosecha. 

4.1. Mano de Obra 

250 $ 
dia 

250 $ 
dia 

20 18. 
ha 

250 _$_ 
dia 

150 !S& 
ha 

100 18. 
ha 

250 $ 
dia 

TOTAL 

2,600.00 $ 
ha. 

1,000.00 .L 
ha. 

1,000.00 .L 
ha. 

1,000.00 .L 
ha. 

1,000.00 .L 
ha. 

6, 221.00 .L 
ha. 

2,000.00 $ 
ha. 

$ 14,821.00 

Adicionando el total anterior a los costos de la-­

branza de la Tabla 2, se obtienen los siguientes -

resultados: 
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Tractor-Yunta Tractor-Motocul tor 

Co::.to de Muestreado Nominal Muestreado Nominal 
Labranza. 79 ,431. 25 84,941.24 61,644.79 33 ,252. 73 

Operaciones 
Manuales e 14,821.00 14 821.00 14 ,821.00 14 ,821. 00 
Insumos. 

, 

T O T A L 94,252.25 99 ,662.24 76 ,465.00 48,073.73 

Considerando una producción promedio regional de -

3 Ton./ha. de maíz y con el actual precio de gara~ 

tía de 33.000 $/Ton. se estiman las siguientes uti 

lidades y perdidas. 

Tractor-Yunta Tractor-Motocultor 

Muestreado Nominal Muestreado Nominal 

4,747.75 -662.24 22,535.00 50,926.72 

De la Tabla 2 se desprenden las siguientes observ~ 

ciones: 

1.- El presente proyecto brindo la oportunidad de­

observar y probar una nueva alternativa para -

efectuar las operaciones de labranza en la re­

gión, Tractor-Motocultor. 

2.- El costo total muestreado de labranza, para el 

cultivo de maíz, con yunta-tractor resultó ser 

1.29 veces mayor qur el correspondiente al 

tractor-motocultor. En cambio el costo nomi-­

nal del sistema tractor-yunta fue 2.55 veces -

mayor que el correspondiente al sistema trac-­

tor-motocultor. 
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3.- Es de mencionar que el mayor rubro del sistema­

tractor-yunta lo constituye la mantención de -­

los animales (64.5 % del costo nominal total) 

mismo que no es cuantificado por los agriculto­

res, pero que representa un costo real ya que -

con el mismo gasto por forraje pueden alimentar 

ganado para producción de alimentos. 

4.- El costo nominal del sistema tractor-yunta re-­

sultó mayor que el muestrado debido a que la c~ 

pacidad de campo se determinó con un tiempo co~ 

to. Sin embargo, dicha variable decrece con la 

fatiga de los animales. 

5.- En el caso del sistema tractor-motocultor, el -

mayor costo lo constituye la tenencia (78.27%­

dcl costo muestreado total y 72.55% del costo -

nominal total). Es de mencionar que el costo -

nominal es menor que el muestreado porque en el 

primero se consideraron 8 ha, de cultivo, mien­

tras que en el segundo solamente 4 hectáreas. O 

sea que los costos por hect~rea decrecen ~onfo~ 

me se incrementa la superficie cultivada. 

6.- A pesar del alto costo de la tenencia en el si~ 

tema tractor-motocultor, debido a las altas ta­

sas de interés, se obtienen utilidades razona-­

bles (22535.00 $muestreado y 50926.72 nominal) 

con tal sistema. No así en el caso del sistema 

tractor-yunta en cuyo caso se obtienen incluso­

p~rdidas por 662.24 $ por hectireas con los da-

tos nominales. 

7.- Lo anterior resalta la impo~tanaia del valor de 
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los forrajes consumidos por animales de tiro 

que no son cuantificados por los agricultores,­

pero que constituyen costos reales que podrían­

orientarse a mantener animales con un mayor re~ 

dimiento en la producci5n de alimentos. Tal si 

tuacion debe de darse a conocer entre los agri­

cultores de la regi5n para que mejoren su situ~ 

ción económica usando nuevas alternativas tecn~ 

lógicas. 



CllAllRO 4, 5.1 

'l'Alll.A Il 
ANM.ISIS COMPARATIVO DE COS'l'OS DE l.AS ALTERNA'rlVAS 1m l.AllRANZA EN El. cut.TIVO DE HAI?. REFl!RIDAS A UNA llECTAREA. 

--··--------·-··-- TRACTOR - Y UNTA-,¡-. 
COSTO __ _IIF.Hl'O.:'l.J_1 __ SUBTOTAl.liS 

!!_JI N <: E I' T O UNIJAlllO 

• - llANffECllO. 
MllllO de Obr11. 

H11q111ln 4000.00 $ 
ilá 

C:omhuHt!ble 

-----·- --
2 .- SlJNCA!JO. 

f 

4. 

5. 

(,, 

T. 
.ef_;__ 

M11n11 de Obra. 

H"'1uiln. 

C:umhustlblc. 

l'RIHt;RA ESC:ARIJA. 
Mano de Obra, 
Huqui111, 

(!nmb1mt ihl e, 
----------
~l·:f.UNIJA ~:SCARllA 

Mano de Ohr11. 
M111¡uf 111. 
Cnmhuat ible. 

-·--------
HAN'n:NtMtENTO. 
·----·-
HANTP.N<:lON. 

~iEÑP.ÑciA:--· 

j[r.:PARAi!l,!JN:-:-·-

~~-º _!_A_l.:....!U!.-_ 

200.00$ 
To 

200.00~ 

h 

200.oo_~ 

h 

-

54750,0~ 

Yunta hn. 
nño. 

.!.(~91. 25 

-·----
•'UF.NTP.: lnv.,st ignctón Je C1111po. 

MUESTRF.AllO NOMJNAI. MllP.STREAIXI ---·----· 

/1000.00 

·----

7 .65 16.66 1530.00 

7 .65 16.6(1 '1530.00 

7.6~ 16.66 1530.00 

---- --- --
--

54750.00 

-- 16091.25 -
79411.25 

--------~ 

* lnrluyl! llotocultor,11r1ulo,cullivodora y r"molquc. ** Incluye doH bu.,ycs y 11r•eros. 

NOMINAL 

4000.00 

33JJ. 3J 

:J3J1,J3 

3JJ3, 33 

54750.00 

16091.25 

84841. 24 

TRACTOR - MOTocui.ToR • 
COSTO TIEMPOS h __ ....B_UllTO'¡:!l,fü'!_ ___ 

UNITARIO ·Mu1is'friúoo 

100.001 14.19 
h 

88.641 14.19 
.---1!._ ----

100.001 
h 

50.401 11.67 
h -

JOOO .00$ 
ha 

100.00§. 
h 

65. 20§. 5.74 
h 
--~· 

-~· 

NOMINAL Mlll\STRllAl>C NOMINAi. . ---~ -· ··---~ 

12.68 1419.00 IU18.00 

12.68 1257 .80 l 1211. l:I 

------ ·------

4.22 SHO .00 212.69 

·-
30()0.00 3000.00 

2.16 314. 24 140.83 

-
1400 ·ºº 700.00 ____ .. ___ 

~----

____ .,_ ____ .. _ -----·-
• !•.11.~~~.!.!l.LJ1.!.2.s_~Q.1!. 

. ,_J.'J6 h.?.5_ ...2~.l.J!!!.. 
61644.79 :i1i~2.7J .. 1.----.. -....... ---..----·-

..., ... 
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4.6.- ADAPTACIONES TECNOLOGICAS DE CAMPO. 

127 

Durante el proyecto se efectuaron las siguientes m~ 

dificaciones a los accesorios. 

1.- La rueda de control de profundidad del arado de 

barbecho se reubicó en la parte posterior de e~ 

te para evitar la obstrucción causada por la ma 

leza que normalmente tienen los terrenos de la­

región en el momento de efectuar el barbecho. -

Figura 4. 

2.- En virtud del alto contenido de arena del suelo 

fue necesario adicionar a las rejas de doble -­

vertedera de 8 pulgadas, orejeras de madera pa­

ra lograr la retención del surco, en la opera--

ción de segunda escarda. Figura S. Es de men-

cionar que en los suelos negros del Bajlo, las­

rejas de cultivadora (patas de gallo) con una -

solera,son suficientes para lograr buenos resul 

tados en la segunda escarda. 

Es necesario probar en la segunda escarda un par de 

rejas ajustables de doble vertedera para evitar la­

necesidad de incorporar orejeras de madera y eva--­

luar asl la posibilidad de levantar dos surcos si-­

multaneamente, lo que duplicarla la capacidad de -­

campo del motocultor al mismo nivel que ha mostrado 

en el Bajto. 
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4.7.- ADAPTACIO~ES TECNOLOGICAS SUGERIDAS. 

Después de observar la operación del motocultor du­

rante un ciclo agrícola en la región Mixteca se pu~ 

den enunciar las siguientes adaptaciones que mejor~ 

rían la operación de la máquina, algunas de las cu~ 

les coinciden con las opiniones de los agricultores 

de la región: 

1.- Para efectuar la operación de primera escarda,­

siguiendo la práctica local de cultivo de maíz, 

se requiere mantener las llantas del motocultor 

sobre las crestas de los surcos, para lo cual -

es necesario diseñar y construir apoyos latera­

les de las llantas que eviten el derrape late-­

ral de estas o bien preparar el surco de modo -

que tenga una figura trapezoidal y no triangu-­

lar como actualmente ocurre. 

2.- Los cables del control de dirección y del acel~ 

rador del motor pueden sustituirse por barras­

para aumentar el desgaste excesivo, producto de 

estar expuestos a la intemperie. 

J,- La incorporación de un arado reversible evita-­

ría la formación de desniveles que después de-­

ben eliminarse en una operación de emparejado -

del terreno. 

4.- La incorporación de un asiento incrementaría la 

capacidad de campo del motocultor. Sin embar-­

go, esto implica la adición de una velocidad de 
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reversa. Con ambas modificaciones se justific~ 

r!a la adaptación de un sistema de iluminación­

para trabajos nocturnos. 

S.- Dada la escasez de maquinaria e implementos en­

la región se recomienda la incorporación de t~~ 

nicas de labranza reducida que en una primera -

etapa pueden consistir en sustituir la opera--­

ción de barbecho por la de rastreo. 

Las sugerencias 1,2 y S se consideran factibles a -

corto ~lazo ya que representan modificaciones senci 

llas o incorporación de implementos disponibles. En 

el caso de incorporar una rastra puede usarse la 

que actualmente se desarrolla en la Facultad de In­

geniería en Salamanca o bien adaptar alguna de tiro 

animal, de tipo comercial, lo cual al menos, dupli 

caría la capacidad de campo en la operación prima-­

ria de preparaci5n del suelo. 

La incorporación de un arado reversible puede verse 

como un proyecto a mediano plazo ya que debe gene-­

rarse un diseño sumamente funcional para no reducir 

la eficiencia y la capacidad de campo debido al ~-­

tiempo requerido para la inversión del implemento ~ 

al final de cada surco, 

La incorporación de un asiento, reversa y luces' re­

quiere de una evaluación más profunda para justifi­

car el incremento del costo. Actualmente se efec-­

túa tal proyecto en la Facultad de Ingeniería. 
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4.8.- CONCLUSIO~ES Y RECO~ENDACIONES DEL ESTUDIO DE CASO. 

1.- El motocultor de alto despeje mostró capacida-­

des de campo superiores a las de la yunta en 

términos generales, ya que el total de horas 

por hect&rea en barbecho, surcado y segunda es­

carda que utilizo la tecnología tradicional 

( yunta ) fueron de 54.85, mientras que el mot~ 

cultor efectúo las mismas operaciones en 31.60hs, 

lo que representa un ahorro en tiempo de 42.39X. 

2.- El sistema yunta-tractor, tiene un costo elevado en lo -

que respecta a la mantención de la yunta, este­

costo representa el 64.5% del total invertido -

en este sistema. En cambio la reparación y ma~ 

teniaiento del sistema tractor-motocultor, re-­

sulta sumamente bajo en comparación con el cos­

to total invertido muestreado ya que representa 

el 10.9%. 

3.- La correcta nivelación de los accesorios juega­

un papel fundamental en la operación del motocul 

tor, lo cuaÁ se refleja directanente en la cap~ 

cidad (h/ha) y eficiencia de campo debido fund~ 

mentalmente a la eliminaci5n del esfuerzo exce­

sivo por parte del operador. Por lo cual se r~ 

quiere de un entrenamiento adecuado de los ope­

radores para llegar a entender los principios -

de operación de la maquina y sus accesorios. 

4.- El costo total de labranza para el cultivo con­

el sistema yunta-tractor resultó ser 1.29 veces 

mayor que el correspondiente al tractor-ootocul 
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tor. En cambio el costo nominal del sistema -­

tractor-yunta fue 2.55 veces mayor que el co--­

rrespondiente al sistema tractor-motocultor. 

5.- Para una mejor completa operación del motocul-­

tor en las labores agrícolas, es necesario cap~ 

citar a mas ejidatarios de la región. Ya que -

se esta jugando un papel importante en la co--­

rrecta operación y mantenimiento de la maquina. 

6.- El motocultor de alto despeje, comparado con el 

tractor y la yunta resulto ser una tecnología -

intermedia, y con respecto a los pequeños pre-­

dios se considera una tecnología apropiada, as! 

mismo con las adecuaciones que se hicieron y se 

harán podemos decir que es una tecnologla ade-­

cuada, 

7,- Se recomienda el desarrollo de un sistema esta­

bilizador para mantener el motocultor sobre las 

crestas de los surcos en la operación de prime­

ra escarda. 

8,- Los cables de control mostraron un desgaste ·~­

cesivo debido a la exposici6n _permanente a la -

interperie. Por tal motivo, ser( necesario su!. 

tituirlos por barras de control lo cual se con­

sidera factible a corto plazo. 

9.- Es necesario probar la operación de rastreo co­

mo sustituto ~el barbecho para poder atender -­

una mayor extensión de terreno, dada la escasez 



132 

de maquinaria en la región (labranza reducida), 

esto contribuirá a la reducción de costos de -­

cultivo. 

10.-En virtud de los resultados positivos de la ev~ 

luación de la tecnología del motocultor de alto 

despeje en la región Mixteca, se recomienda que 

las dependencias oficiales involucradaa en el -

desarrollo agrícola de México promuevan la int~ 

gración de esta tecnología a sectores más am--­

pl ios de pequeños productores agrícolas. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES, 

Los predios agrícolas de la Región Mixteca están -

excesivamente pulverizados, (de .5 a 1.5 has.), de 

allí la justificación para el empleo de Tecnolo--­

gías blandas, intermedias y apropiadas a las acti­

vidades agropecuarias, ya que el tamaño de los pr.~ 

dios condiciona de un modo efectivo las posibilid~ 

des de capitalización, la correlación entre la ma­

sa de los capitales en la forma que aquí nos inte­

resa y las dimensiones de la explotación es eviden 

te, se trata de explotaciones subcapitalizadas, t~ 

niendo en cuenta el nivel de adelanto de las técni 

cas modernas. 

En el sistema minifundista se utiliza equipo y ma­

quinaria que no es apropiada, dado el tamaño de -­

los predios y la gran masa de capital que se re--­

quiere para la adquisición, por lo que un número -

de pequeñas explotaciones se encuentran actualmen­

te sobrecapitalizadas. 

Un tractor comercial por ejemplo, solo es utiliza­

ble a pleno rendimiento en una explotación compre~ 

dida entre 25 y 40 hectáreas. (1000 horas de trab~ 

jo anual); por ello el campesino rninifundista que­

lo adq.uiere se obliga por una parte a costos de -­

producción demasiado altos y por la otra al perma-

nente endeudamiento. Existen pues razones funda-

mentales para utilizar Tecnologías Apropiadas, co­

mo es el caso -~el Hotocultor desarrollado por la -

Facultad de Ingeniería de Salamanca, Guanajuato. 

Existen un sinmúmero de Tecnologías blandas, ínter 
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medias y apropiadas que pueden ser utilizadas en -

la agricultura, ganadería, industria, acuacultura, 

etc., etc., para incrementar la productividad de -

la región, y en general del país. 

No solamente la aplicación de Tecnología Apropia-­

da, sino la atención a la irrigación, la infraes-­

tructura, las agroindustrias, la capacitación,la º.!:. 

ganización campesina, etc.permitirán aprovechar todos los re 

cursos humanos y físicos de este país, ent"onces esta--­
remos sentando las bases del desarrollo económico-

que se verá cristalizado con el cambio de relacio­

nes sociales de producción. 

Se recomienda integrar la Tecnología Apropiada en­

los planes de estudios de las universidades del -­

país. 

Serecomienda vincular al campesino, al productor 

de bienes y servicios de las comunidades rurales a 

las universidades del país, para su capacitación -

en el manejo y aplicación de la tecnología desarr~ 

llada por las mismas universidades. 

Se recomienda levantar un inventario de las tecno­

logías desarrolladas en las Instituciones de Educ~ 

ción Superior en México, así como inventariar las­

tecnologías tradicionales, que sin el inventario -

es difícil saber lo que existe y menos aún lo que­

puede ser mejorado y desarrollado para ser difundí 

do.si es posióle de acuerdo a las características­

regionales por todo el territorio nacional. 
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ANEXO 1 

DIMENSIONES Y SUPERFICIES DE LAS PARCELAS A,B y C. 



I" 4Dm--... 

Superficie Tot•I: $t.368.5 m2 

Eii•t•io: GumHindo Ortiz Ortega 

Superficie tot•I de la• 3 
parcel.. 34.8$9.84 

s 



... _____ ,,.1aa m------..... 

Sup•rfici• Total : ·11.637.1 m2 

Ejidaiario 1 Alonao Salanr Ramero 

N 

s 



.. •.:1am-...q-30~ 

1 

.,.,, ____ 777 m----~ .. 
Superficie Tot•I: 13.183mZ 

Eild•t•rio • lñigo Sol1na González 

N 

s 
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A N E X O 2 

DATOS Y COMPORTAMIENTO DE CAMPO 



PRUEBAS DE CAMPO DEL )ol()TOCL1.TOa "U.G." 

Ol'ERACION: BARBECHO OPERADOR: ALOt."SO SAi.AZAR 

FECHAS DE INICIO Y TER.'ll~CIOH : !layo 11 

LUCAR: Yetla ele Juirea,OUac:a TIPO DF. Sl•HO: Ar.noao-.\rcilloso. 

PATRON: Abrir •dios ESTADO DEL CAHPO: Cultivo Ulterior de HD-
df.u ., •leo de ucati ,1ueio flojo ea xa -
1..,erficie e irregular. 

SUk TIEMPO LOltGI- SUR TlEllPO WHGI-
co INICIAL· TUD EN co !NlC!AL ·run EN 
NO. TiOOiO 10 REY NO. TtiiiPO"" 10 REV 

CONC!PtO VALOR FINAL FINAL 

Tiempo de ll~gada al campo . 7:20 ·-05:16 15.60 19 
·11011:02 
l10l132 

·Tiell!po de Terwinaci6n del ajuste 7:42 2 1:11: 111 17.70 20 
Tiempo de T~rraiaación Je 1:11:45 
la op~raciSn l 1:14:45 20.00 21 

8!15115 
Total de horas de trab~jo 4 1:17;.511 16:00 22 
Volíimen de Combustible .l:ll:JZ 

. llluli.ll![llda1 L 1.175 5 1:21:40 17.90 23 
Vulúmcn de Combustible en B: %Z:'lt--
la 02eraci6n1 L 6 1:25:40 18.90 24 
Longitud del Campo 812'122 
Monitoreado 1 • "' 1111a~ 

,. m 25 
Ancho del Ca?JPO 
monitore:1do 1 11 2.25 8 l:Jl: 1Z 111.llO 26 

Area total del terreno 1 m2 
i1S41UO 

9 l1J7105 lt.10 27 
Períodos de trabajo l2 17.10 Contínuo1 •in. 10 28 

Profundidad de trabajo1• 200 11 20.IO 29 

Ancho de trabajo1 m 250 12 30 

Velocid•d ma4ia 1 .. l!! J.J66 u - ll 

CIJ!&cidad de Callll01 hlha• .14.lt 14 jz 

Eficiunc ia .S. C!!!e: 1 1 IJ.70 IS 3) 

Consumo d• eollbustible1 Ll!ia. Jl.45' 16 14 

Con!ur.io de coeibu1tible, L/h 2~Zl6 17 ----- 35 

l!dncdlln dotl Anilc•1 ~ 22~7 111 l6 -
~----··-·--· 



PkUEBAS DE CAMPO DEL !l>TOCULTOR "U.G." 

OPERACION: ___ s ... n1 .. c..,;& .. oo....._ ______ _ OP~RADOI; At011SQ SAttz+1 BQttEJIO 

FECHAS DE INICIO Y TERKINACION Jimio JO 

LUGAR: Xetl• de Ju.lru. TIPO DE SL'ELO: Arenoso-Arcilloso. 

ESTADO DEL CAMPO: BarbecM 1in nivelaci6n 

SUR TIEMPO t.ONGI- SUR TIEMPO LONGI-
co INICIAL TUD EN co INICIAL TUD EN 
NO. TIEMPO 10 REV NO. TtEiiPO"" 10 REV 

e o s e E P T o VALOR FINAL FINAL 

Tiempo de lleaada al campo 1 11101 19 
9:00 11:04 

Ti!!!'J!O de Terminación del ajuata 11:00 2 11:08 20 
Tie:apo Je Terminación de 11117 
lt.< Qpcradón 3 U:ZQ 21 

11:25 
Tola! de h•H.1s de trahaju_ 4 11:211 22 
•;o]Úc.cn de Combustible 11:·31 

-: 

!lonitoraacle L 0.800 5 11:36:26 23 
vcúGiicn-de COllbustiblc en 11:36 
la Ol!eración1 L 6 ll:l8•50 24 
Longitud del Ca11po 
~:Onitoreado 1 m 100 7 --- 25 
,\n,·h" del Ca::ipo 

5.40 ----oonitl•t"~nJo 11 8 26 

~rea total del terreno, .2 UliJZ,·.5 9 ---- 27 
Período• de trabajo 
Conttnuo 1 •in. 6Q 10 28 

i'rofundidad di! crnbajll,1111:1 zs ll ---- 29 

Ancho de trabajo1 - 9QQ 12 ---- JO 

~elocidad .. dia1 kalh l.il lJ ---- Jl 

f:!r.acídad da cam22 1 hlha. u.u 14 -- 32 

Eficiencia de Callll0 1 1 H IS 33 

Cor~umo de combustible, L/ha. U,IHI 16 ----- 14 

fonsw:io de coQbustiblc 1 L/h 1.26 17 ----- 35 ----·-
Reducci§n del AV•!!ce 1 % U,41 18 --- 36 



PRUEBAS ni,: CA.'!1'0 DEL MOl'llCULTOR "U.G," 

FECHAS DE INICIO Y TERKINACIOM 

OPERAUOR: Alonso S1lseac io•eEa 

13 de Ago1to di 1984. 

::::~-:=:Y:f:t:~:•:d:te.,..

1
,_0:~_u4=_::.:r~e-A.._ __ º_ªº_c_•_· __ _ 

TIPO IJE SUEL0:__.4.,.r41e .. ao ... 11<0-~..,,c~eHiwiJ.,.J,1e;1e;1---

ESTADO DEL CAMPO: Milpa di 90 m, 

SUR TIEMPO LONGI- SUR TIEMPO LONGI-
co INICIAi. TUD EN co INICIAL TUD EN 
NO~ füiiPO 10 REY NO. ~ 10 REV 

CONCEP o VALOR FINAL FINAL 

. Timpo de llqad •1 campo 14153 19 
14:56 20.12 

14:57 
ci6n del a uate 2 20 
ción de 15:02 

3 21 

Total de horas d traba o 4 15:09 20.25 22 
VolÍÍlleo de Co11b¡tible 15:10 
Jl!tq~r .... 1 L 

1 

5 1511l 11 111 23 
Volr..en de COllbu~tible en 15114 

6 15;17 19.60 24 1e·0pereci6n, L · 
Lo111itud del C.~o 15121 
Monitoreedo1 • 1 7 pa.u zz.OJI 25 
Ancho del Campo 1 5132 
monitoreado 1 m I 

2 

8 Ul35 li.91 26 
1Stl9 

Area total del terreno1 • ' IS:6Z 11.65 Z7 
Per{odoe de tr1bajo 15150 
Contínuo, •in. 1 

10 as,,, 28 

Profundid1d de traba'o 11111 11 - Z50 29 

·' Ancho de traba o - 12 JO ,·. 

Velocidad Mdia /h lJ 31 

Caescidad de e•¡• h/ha. ~.M 14 '32 

Eficiencia de Tª 1 · 96,77 l~ 
,, 

Consumo de combu9tlbl~L-h./ha. 1.88 16 34 

ConsUllO de combui~i'ble l./b 1.63 17 35 

Reducci&n del va e 1 12.18 18 36 



PRUEBAS DE CAMPO .DB LA YUliTA. 

O?ERACION: SEGUNDA ESCARDA OPERADOR! Eugenio Rotaero. 

FECHAS DE INICIO Y TERMINACION 14 ele Agoato 

LUGA.'t: YStla de Juirez, Oauca. TIPO DE SUELO: Arciloao-Arenoso 

PATRON: Continuo ESTADO DEL CAMPO: Milpa de 70 cm. 

SUll TIEMPO LONGI- SUR TIEMPO LONGI-
co INICIAL TUD EN 00 1N1CIAL TUD EM 
NO. TiiMPO 10 REY NO. ñiiPO 10 llEV 

CONCEPTO VALOR FINAL FINAL 

. Ti-.po de llegada al CllllpO 
12:15 

12:00 12117 19 

12118 
Ti!!!l!o de Ter11inaciSn del ajuate 12115 2 IZ"l!:U 20 
·TillllpO de Terainaci4n de 12121 
la 02eraciSn 12166 3 1Z1Zl 21 

.12:25 
Total de horas de trabajo llZ 4 12·22 22 
VolGaen de Coabustible 12128 
ltQJ1ilWe.t'1 5 IZ13lhl5 2l 
Volúmen de Cotabustible en 12:32 
la 0perac15n1 L 6 1213' 24 
Longitud del campo 12135 

· Honitoreado 1 11 Z5 7 l21l6·U 25 
An<·ho del CA!npo 12:38 
mon i t<lreado 1 d 900 8 12160 26 ==:IS: -

. . 2 12141 .. -: 
· Area total del terreao1 • 1 ba.· ' 12:,2·•5 27 -= PerÍodoa de trabajo 12:44 
Cont1nuo1 ll!in. ]Q 10 12:16 Z8. 

Profundidad de trabajo 1 ... 20 11 29 -::s-= -
Ancho de trabajo1 .a HJ 12 - JO 

Velocidad aedia1bQ! 2.32 13 Jl 

ca211cidad de c•201 h/ha. 7.65 14 • 32 ---
Eficiencia de c.a11D0 1 1 12.n lS '13 ---
Consumo de combusLibl~ 1 L/hn. 16 34 --
Coru111110 de c1111bu1tibla1 L[h 17 3~ --
!!ducci4n d!l Avance 1 % 18 36 ---



PRUEBAS DE CAMPO DEL TRACTOR. 

OP~ION: SEGUNDA ESCARDA. OPERADOR: Noe Ordz Solano. 

Fl!Cl!AS DE INICIO Y TERHIMACION 18 de Agosto'de 1984. 

LUCAR: _ __,I.,se..,t""la ..... d15e"-J"'r4,..,.r..,;e""z .... ...lne_,,. ... c;a __ _ 

PATRON: Cecrandg medios 

SUR 
co 
NO., 

CONCEPTO VALOR 

Tiempo de llegada al CAlllpo 10:06 

.Lfeml!o de fo1·mlnnclón del aju•tt> 12:00 2 
Tl•po de T••rminac.lón de 
la operad6n 12:09 3 

Total de horas de trabajo 9.88 min 4 
Volumen de Combustible 
lbnitoreado1 L s 
Volúmen de Combustible en 
la Oeer11ción 1 l. 6 
Longitud del Campo 
Konicoreado 1 m 70.00 7 
Ancho del CallpO 
ftkml turc.1do 1 m 17:00 8 

A rea total del terreno 1 
Períodos de trabajo 

m2 
2.J~I.~ 9 

Contlnuo 1 •in. 10 

P~ofundidad de tra~ajo 1mm 22 11 

Ancho de trabajo1 11111 8:!Q 12 

Velocidad media 1lal/h ~·H 13 

Ca2acidad de Cllll>Oa hlha. l.28 14 

Eficiencia de•C!!J!0 1 % U·2~ 15 

Consumo de c1111bu1tible1 L/ha. 16 

Conswno de combustible L/h 17 

ReducciSn del AvAnce % 18 

TIPO 1)1 SU!LOr Arcilloso-arepoeo. 

ESTADO DEL CAMPO: Milpa de 60 C"· de 
Alto. 

TIEMPO LONGI- SUR TI!MPO LONGI-
INICIAL TUD EN co INICIAL TUI> EN 
TiiiiPO 10 REV NO. ~ 10 REV 
FINAL FINAL 

12:00 
12:00:55 19 ------
12:01 :50 20 ------
12:02 
12:02:52 21 --12:03 
12:03:50 22 ----12:04 o 

12:04:51 23" ---
12:05 
12:05:49 24 -------
h:o6 
"12:06:48 25 ----
12107 
-12:07:45 26 -----
12:08 
U;Q§¡~~ 27 ----
12:09 
Ul!lil~l 28 --
------ 29 ------
------ 30 ----
--- 31 ---
---- 32 ----
---- 33 -----
-- 34 -----
------ 35 ---------
------- 36. --------
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