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INTRODUCCTION

La industria petroquimica ha sido considerada durante los iltimos
afios como uno de los sectores de mayor crecimiento dentro del con
texto general de la economfa mexicana.

A pesar de los problemas que han afectado el comportamiento eco--
nomico nacional desde hace dos afos, esta industria ha logrado- -
mantener sus caracterfsticas de crecimiento registrando una tasa
real del 7.5%, 1a cual se explica por el arranque de un importante
niimero de proyectos, tanto en el terreno de la petroquimica bdsica
como en el de la petroquimica secundaria.

Dentro de este sector, la industria de las resinas sintéticas es--
una de las mids importantes, observando durante los dltimos afios un
crecimiento considerable en sus niveles de produccién, ain cuando-
las areas activadoras de esta rama industrial como son la industria
de la construccion, la fabricacidn de balatas, abrasivos, tableros
de madera, peliculas plasticas y productos moldeados, entre otras,
se vieron afectadas en su desarrollo debido a las condiciones de --
estancamiento econdmico que la actividad econémica ha venido presen
tando desde 1982.

E1 presente proyecto se inscribe en el sector de las resinas formi-
licas (ya que su principal insumo es el formaldehido) empleadas pa-
ra 1a elaboracién de tableros de madera y tiene como finalidad 4lti
ma analizar las posibilidades de éxito que se tendrian al instalar
una nueva planta productora de resinas Urea-Formaldehido y Fenol---
Formaldehido, aplicando para ello, la metodologia para la elabora--
cion y evaluacidn de proyectos industriales, teniendo como objeti--
vos principales:

Primero: Demostrar la rentabilidad del proyecto.



Sequndo: Cubrir la demanda actual y futura de
todos los productores de tableros de
madera del area de influencia del -
proyecto.

Tercero: Participar mediante la generacidn de
empleos y la produccidn de insumos -
para la industria, en el desarrollo
del pafis.

Cuarto: Participar en 1a politica de descen-
tralizacidon industrial y desarrollo
regional enunciada en los planes de
desarrollo del gobierno federal.

Para efectos de presentacidn, el andlisis del trabajo se dividié
en ocho capftulos, los cuales son descritos sucintamente como -
sigue:

En el primero se habla del papel que desempefian los proyectos co
110 piezas fundamentales de l1a planeacién y del desarrollo econd-
mico de un pafs. '

En el segundo se detectan las posibilidades de participar en el

mercado de las resinas formdlicas e.pleadas en la industria fo--
restal, compitiendo con una demanda ya existente y cubriendo una
posible demanda futura de los productos que se propone fabricar.

Una vez determinado el mercado del proyecto se analizan las posi
bitidades de disponer de la materia prima necesaria para la ope-
racidn de la planta, considerando la localizacidn d¢ los rovee-
dores, produccifn, formas de adquisicibn, precios y empresas se-
leccionadas. ‘



En el capftulo cuarto se determina el tamafio de la planta partien
do de las posibilidades de venta del proyecto; ; también se consi
deran los factores determinantes que van a influir en 1a decisiin
sobre la localizacion ideal para la féabrica.

En el capftulo quinto se determinan los aspectos técnicos del pro
yecto como son las especificaciones de las materias primas, el -
proceso elegido y su descripcidén, el equipo dque se va a utilizar,
la obra civil, los calendarios de construccidn y progranas de pro
duccidn, @1 balance de materiales, etc. Se fijaron también los
montos de inversidn requeridos y el capital de trabajo necesarito
para la operacién'de 1a planta.

En el siguiente apartado se define la personalidad juridica de la
empresa, ademis de describir las funciones de cada uno de los --
mniewbros de la organizac1§n esquematizada en un organigrama.

En e) capftulo séptiuo se presentan en cuadros, todas las cifras.
financieras del broyecto. las cuales son consolidadas en los esta
dos financieros proforma, an&lisis del punto de equilibrio y di-
ferentes fndices financieros;

Por Gltimo, en el capftulo octavo se presenta la evaluacidn dal
proyecto, realizada por el método de Tasa Interna de Rendimiento
econdmico y financiero, el cual fué eleqgido por las caracterfsti-
cas y objetivos que persigue el proyecto.



CAPITULO PRIMERO: LOS FROY.CTOS "OMO ELEMENTOS DE LA PLANEACION
Y DEL DESARROLLO ECONGMICO:

1.1, La planeacidn como elemento del desarrollo econdmico.

" De un tiempo a Ja actualidad los especialistas en la materia insis
ten que e) desarrollo econdmico es una necesidad para muchos pai--
ses en donde existen bajos niveles de bienestar material. Lste de
sarrollo debe ser un proceso ordenado, basado en orientaciones y

criterios establecidos por un organismo planificador que general--
mente es el Estado, el cuil dicta Tos lineamientos de politica eco
ndomica necesarios para impulsar el desarrollo integral de un pafs.

Dentro de este marco, la técnica de ta planeacidn, que es el ins--
trumento mis depurado de la politica econdmica, consiste en lograr
una cohesidon completa entre medios y objetivos, con una organiza--
cibn, aplicando los medios a determinados plazos, para realizar -
ciertos fines.

En México la planeacidn no es un instrumento nuevo. VYa en 1930 -
existen intentos por darle orden, de alguna forma, al desarro'lo -
econdmico de) pafs con la Ley sobre Planeacidn General de la Repii-
blica, posteriormente con el Plan Sexenal de 1934-1940 y en 1950
con 1a 1lamada Comisidn de Inversiones de la Presidencia de la Re-
pGbYica en 1950, hasta llegar a los {iltimos afios en que se ha tra
tado de conformar un Sistema Nacional de Planeacién, elaborandose
para tal efecto un Plan Global de Desarrollo y un Plan Nacional de
Desarrollo.

1.2. E1 papel de los proyectos dentro del marco de planeacion.

Actualmente los paises se enfrenta a un medio en el que los cam---
bios econdmicos y sociales son cada dfa mis frecuentes y variados,



5

por 1o cud) la produccién de bienes y servicios exige una seleccidn
y aplicacion de los recursos cada vez mis racional, de manera que
la actividad industrial y sus resultados sean técnica, econd..ica y
socialmente mis adecuados.

Es por esta situacidn que muchas de las entidades que se ocupan de
los problemas del desarrollo econduico han sefalado que cualquier
modelo de produccidén futura debe concretarse a disponer de proyec-
tos de inversion en nimero y calidad suficiente, ya que al caracte-
rizarse por ser planes prospectivos que pueden 1legar a materiali-
zar algin aspecto del desarrollo econdnico y social, nmediante la --
proposiéian de producir algin bien o prestar algin servicio, rapre-
sentan los uedios o c&lulas en los cuales se van a reflejar todos
los esfuerzos de planeacion econbiica, y su preparacion constituye
la fase final de la formulacidn de los progranas de desarrollo.

1.3. ' E1 impacto del proyecto.

Los Gltimos planes de desarrollo que el Gobierno de la Repliblica ha
formulado dejan ver la imperiosa necesidad de adoptar medidas y po-
11ticas especificas que se dirijan a orientar la inversidn indus~--
trial a otras areas que no sean las tradicionales, induciendo a los
inversionistas a ubicar sus industrias en regiones que no estidn su-
ficientemente desarrolladas. '

Para que este proceso se pueda llevar a cabo es necesario conside--
rar la existencia de condiciones favorables, es decir, si las regio
nes elegidas para desarrollar tal o cual industria ofrecen materias
primas, combustibles, energfa, i1ano de obra, infraestructura, ztc.
en condiciones provechosas;'si existe un mercado potencial para 1la
produccidn planeada, o si existen las llamadas ventajas intangibles
que se ofiginan de un contacto mis estrecho entre el proveedor y el
cliente.



Todas estas consideraciones, junto con las de cardcter econdaico,
técnico y financiero, quedan plasmadas en el presente proyecto, -
el cual serfa el priner desarrollo petroqui.ico a establecerse en
el Estado de Durango, destinado a atender una industria que duian
te el periddo comprendido entre 1982 y 1983 tuvo un crecimiento
del 27.2%, y que en términos de rentabilidad resulta de gran ---
atractivo para 1Tevar a cabo una inversidn.



CAPITULO SEGUNDO: ESTUDIO DE MERCADO.

Este capitulo fue elaborado con base en la informacidn documental
y estadistica generada por instituciones oficiales y privadas --
tales como: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial; Secreta
ria de Programacidn y Presupuesto; Nireccidén General de Aduanas -
{ S.H.C.P.); Subsecretaria Forestal {S.A.R.}.)}; Instituto Mexica-
no de Comercio Exterior; Asociacidn Nacional de la Industria Qui-
nica, A.C., (ANIQ) y Asociacidn Nacional de Fabricantes de Table-
ros de Madera, A.C., (ANAFATA), entre otras. Adicionalmente se
realizé una investigacion directa entre los consumidores foresta-
les de las resinas formdlicas ubicades en el area de influencia
del proyecto.

£1 capitulo se desarrolla en siete apartados, en Jos cuales se --
analiza la situacidn y perspectivas del mercado de resinas frrma-
licas empleadas por el Sector Forestal, haciendo especial &nfasis
en lo que se refiere al consumo en el area de influencia del pro-
yecto. Asi, el primero esta dedicado al estudio de los productos,
usos, especificaciones, hititos del consumidor, a2tc. £E1 sequndo
se aboca a la determinacidn del area de mercado. A continuacién
se analizan la oferta y la demanda de resinas a nivel general. --
Posteriormente se establece 1a demanda del proyecto y se concluye
con los apartados referentes a precios y comercializacién.

2.1. Los Productos.

E1 proyecto contempla la fabricacidn de tres productos: Formalde-
hido, urea formaldehfdo y fenol formaldehido. <1 nri eroc no serd
colocado en el mercado, sino que serd e pleado en su totalidad -
como insumo intermedio. Los dos Gitimo serdn orientados a la in-
dustria de tableros de madera.



2.1.1. Usos.

Formaldehfdo:

Este producto, fabricado a partir de metanol, serd exclusivamente
dedicado al autoconsumo, siendo empleado en la elaboracidn de las
resinas formalicas. Por otra parte, también nuede ser utilizado

en otras industrias, tales como: pinturas, fibras sintéticas, --
abrasivos, etc.

Resina Urea Formaldehido:

Es empleada como insumo bdsico en la produccidn de tableros aglo-
merados y triplay. Esta resina proporciona al producto terminado
una buena estabilidad dimensional, cierta impermeabilidad y exce-
lentes cualidades mecidnicas.

Resina Fenol Formaldehfido.

E1 fenol formaldehido se utiliza principalmente en la produccidn

de triplay marino y tableros de fibra, ya q.e por sus caracteris-
ticas hace que el producto tenga mayor resistencia al agya y a la
humedad.

Ademds, puede ser empleado en las industrias de pinturas, plasti-
ces, abrasivos, halatas, etc., pero para efecto del presente estu
dio, se considera Gnicamente su utilizacion en el sector forestal,
dado que cuando su uso se canaliza hacia otras industrias, las es
pecificaciones técnicas del producto varian significativamente.



2.1.2. Especificaciones.

Formaldehido:
Concentracidn:

Acido formico en disolucidn al 55%:

Metanol en disolucidn al 55%:

Resina urea formaldehido:
Color:

Concentracidn:

Solvente:

P. H,

Formaldehfdo libre:

Resina fenol formaldehido:
Color:

Contenido de solidos:

P. H.

Formaldehido libre:

Fenol libre:

37% en peso
menor que 0..7% en peso
menor al 1.5% en peso

Transnarente

65% en peso

acua

7.5.

0.5% mix. en peso

rarrén

41% en peso
7.5 - 8.5
mix. 0.06%
max. 0.5%

2.1.3. Preferencias y habitos del consumidor.

La informacidn que se presenta a continuacion se derivd de la in-
vestigacion realizada entre los productos de tableros ubicados en

el drea de influencia del proyecto:

Proveedores -

Ocho de las empresas entrevistadas cuentan con dos o tres proveedo

res regulares y seis con una.
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Las compafifas Qui:icas Borden,S.A. de C,V., e Industrias Resistol,

S.A. dominan el mercado al abastecer a ocho de las catoree empre--
sas consideradas.

La totalidad de las empresas proveedoras de las resinas se ubican
en el drea que circunda a la Ciudad de México, a mis de mil kild--
netros de distancia de los consumidores.

Asistencia Técnica:

E1 servicio que ofrecen los proveedores de resinas es limitado, ya
que se restringe a proporcionar literaturas sobre formulaciones, -
«0odos de empleo y especificaciones técnicas de los productos. Se
observd un notable descuido por parte del proveedor respecto a la
asesorfa para el mejoramiento de mezclas, usos, mermas y desperdi-
cios, etc.

Calidad:

Los fabricantes de tableros comentaron que la calidad de las resi-
nas es buena para su aplicacidn, aunque en ocasiones reciben algu-
nos lotes fuera de tiempo, o bien, que no cubren las especificacio
nes requeridas. -

Transporte:

Con excepcién de dos empresas, los consumidores reciben las resinas
en tambores de doscientos kilogramos, empleando transporte de carga
convencional. Las dos empresas que adquieren sus resinas a granel,
utilizan carros pipas de treinta toneladas. En este caso, por tra-
tarse de transporte especializado, se enfrentan a serios problemas
para su contratacion, por 1o cual es necesario con asegurar con an-
ticipacidn los servicios de las compahfas fleteras.
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Al exponer el proyecto a los funcionarios de las empresas consu
midoras de resinas en el &rea de influencia del proyecto, éstos
manifestaran su interds en comparar la calidad y precios entre-
las nuevas resinas y las que actualmente consumen, aoregando --
que, ain en inualdad de circunstancias, definitivamente preferi
rfan las de la nueva planta, ya que ésta alternativa les repre-
sentarfa:

-~ Contar con un producto fresco.

- Contar con un producto mis econdmico, al evitarse e) transpor
te, que representa del 10 al 15 % del valor del producto.

- Tener inventarios mds reducidos por la cercania de la empre-
sa abastecedora.

- Asegurar una mejor asistencia técnica porque se facilitarfa-
el desplazamiento del personal especializado.

2,1.4, Productos sustitutos.

No existen productos que puedan cubrir la funcifn aclutinante -
de las resinas urea formaldehido y fenol fornlldehido en la fa-
bricacion de los tableros de madera.

2.1.5. Productos complementarios,

£l consumidor de las resinas emplea al -omento de preparar la -
qoma dos tipos de harinas: de trigo y de nuez, las cuales acti-
an durante el fraguado como elementos selladores, proporcionan-
do al tablero una superficie uniforme,
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De acuerdo con las entrevistas realizadas entre los fabricantes de
los tableros, la cantidad empleada de dichas harinas es miniza y
la disponibitidad es amplia, encargandose ellos mismos de su adqui
sicién. Por tal motivo no fueron consideradas durante el presente
estudio.

2.1.6. Normas de calidad

La Direccidn General de Normas de la Secretarfa de Comercia y Fo--
mento Industrial es la dependencia encargada de establecer los re-
querimientos minimos de calidad que los diferentes productos deben
observar. A la fecha, no existe ninguna reglamentacin que se re-
fiera a las resinas que nos ocupan.

2.2, Area de mercado.

E1 &rea de influencia del proyecto se establecif;. en principio, con
base en informacién obtenida de ANAFATA, en la cual se observd que
siendo el Estado de Durango una de las principales entidades pro--
ductoras de tableros de madera, no cuenta, sin embargo, con ningu-
na planta que fabrique resinas formidlicas, razdn por la cual su -«
abastecimiento se realiza desde el centro del pais (Distrito Fede-
ral y Estado de México) 1o cual incide negativamente en los costos,
en la calidad de1'producto y en una insuficiente atencion técnica
por parte de los proveedores,

Se excluyen las entidades vecinas dade que en ellas no existen con
suiiidores de resinas form&licas, excepto en'Chihuahua. Cn esa enti
dad, las empresas que fabrican tableros son proveidas por Soquimex,
S.A. y Formoquimia, S.A., localizas en la capital del Estado y en
Parral, respectivamente.

En el &rea de influencia existen catorce empresas consumidoras, de

las cuales diez se dedican a la elaboracidn de triplay, dos a los

aglomerados, una a los de fibra y una mis que cuenta con dos 1fneas
para la produccidn de tableros aglomerados y de fibra.

@
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En el cuadro No. 2.1 se relacionan las empresas consumidoras de es-

tas resinas en la zona.

CUADR) MNo.

2.1

EZIPRESAS CONSUMIDORAS DE RESINAS FORUIALICAS EN L°
ZOMA DE IMFLUENCIA CEL PROYECTO

1983

EMPRESA

Forestal Halcdn, S.A.
- Dumex, S.A.

Enchapados Alfa, S.A. de C.V.

Industrias de Madera Occidental, S.A.

Pinoplay de Durango, S.A.

Plywood Ponderosa de Durango, S.A.
Productos Forestales Mexicanos, S.A.
Triplay y Maderas de Durango,

S. de R.L. de C.V. '

Trip!ay y Maderas del Norte, S.A.

Triplay y Aglomerados del Guadiana,S.A.

Grisotex, S5.A.
Maderas Moldeadas, S.A.

DIRECCION

Carr. Durango-Torredn Km.3
Carr. Durango-Torredn i..10
Carr. Durango-Torredn k1.4

Celenio y Estafo,
(Cd. Industrial)

Carr. Durango-Torreén ¢:.4.5
Carr. Durango-Torredn K .5
no. Tepehuanes

Juarez 104 Sur.
Carr. Durango-Torredn Ki.9

Carr. Panamericana Km.959
Carr. "ananericana Km.950
Carr. Durango-Torredn i..5.5
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Continuacidén Cuadro No. 2.1

Fibra
Fibraplay, S.A. Carr. Durango-Torredn Ku.6
Grisotex, S.A. (1) Carr. Panamericana Km. 950

(1) Esta empresa en su linea de fibra suspendib sus actividades en
1982, las cuales se reanudaron en 1984.

FUENTE: Investigacidn directa,

2.3. Oferta

2.3.1. Enpresas productoras y proyehtos de expansidn.

DPe acuerdo con la informacién proporcionada por la ANIQ, el sector
de las resinas sintéticas se encuentran integrado por mas de trein-
ta empresas que dirigen su produccién a la industria de 1a construc
cién, balatas, abrasivos, triplay, tableros aglomerados, automotriz,
pelfculas plasticas, productos moldeados, etc.

De ellassdieciseis producen urea formaldehfdo y once fenol formal-
dehido.

Con base en datos proporcionados por la ANAFATA, se observé que -
hasta 1983 existfan en el pais seis empresas productoras de resinas
formilicas orientadas a satisfacer las necesidades de la industria
forestal, de las cuales tres se encuentran localizadas en el Valle
de México, una en el Estado de Tlaxcala y dos mis en el Estado de
Chihuahua. (Cuadro No. 2.2 ).
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CUADR) No. 2.2,

E.IPRESAS PRIDUCTORAS DE RESINAS FNARMALICAS
VINCULADAS AL SECTOR FORESTAL

1983

PRODUCTO QUE
EMPRESA UBICACION FABRICA
. e g a— ————————————————t—
Industrias Resistol,S.A. Lerma, Méx. UF, FF
Qufmica Borden, S.A. v
de C.V. {alostoc, Méx. UF, FF
Petroderivados, S.A.
de C.V. San Juan Ixhuatepec,Méx. UF
Adhesivos, S.A. Ixtlacuitla, Tlax. UF, FF
Soquimex, S.A. Chihuahua, Chih, UF
Formoquinia, S.A. Parral, Chin. uF, FF

UF: Urea Formaldehido
FF: Fenol Formaldehfdo

FUENTE: ANAFATA

Debido a que el total de la produccidn de las empresas ubicadas en
el Estado de Chihuahua (Soquimex, S.A, y Formoquimia, S.A.) estd

destinado a satisfacer las necesidades de los fabricantes de table
ros de madera que pertenecen al mismo grupo industrial (Triplay -
Ponderosa de Parral, S.A.; Piywood Ponderosa de México,S.A. y Pane
les Ponderosa, S.A.) y que por consiguiente no acuden a ofrecer

sus productos a sus competidores del Estado de Durango, se decidid
no considerarlas en el ané]isis de la oferta del presente estudio.
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FIGURA No. 2,1

LOCALIZACION DE LOS PRODUCTORES DE RESINAS.
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De esta manera, considerando dnicamente las cuatro empresas que abas
tecen de resinas a los productores de tableros de madera localizados
en el Estado de Durango, destacan en primer término Industrias Resis
tol, S.A. y Quimica Borden, S.A. de C.V,, las cuales abastecen el -~
77% de las necesidades del drea de influencia, y las empresas Petro-
derivados, S.A. y Adhesivos, S.A. que participan en el mercado cu--
briendo el 23% restante.

Cabe notar que la participacion de Industrias Resistol, S.A. ha dis-
minuido a partir de 1982, debido a que parte de la produccidon gque
ofrecfa al mercado es utilizada para cubrir los requerimientos de su
plantd'de tableros aglomerados que inicié operaciones en la ciudad
de Zitdcuaro, Michoacdn durante ese mismo afio.

En 1o que se refiere a proyectos de expansidn, los funcionarios que
fueron entrevistados en Ta ANIG indicaron .que por lo menos para uso
forestal, en el corto plazo, no se preve ninguna ampliacidn de las
plantas gque se encuentran funcionando ni existen proyectos para la
instalacidn de nuevas fibricas.

2.3.2. Produccidn.

La produccidn de urea formaldehido en el perfodo de 1975 a 1983 man-
tuvo una tendencia creciente, pasando de 34,299 tons. a 73,291 tons.
lo que representa una tasa de crecimiento media anual del 9.9%. S=
estiana que en el lapso 1984-1987 el incremento promedio anual serd
del 6.5% (Cuadro No. 2.3).

En Jo que respecta al fenol formaldehfdo, su produccién pasé de ---
7,000 tons. en 1975 a 16,996 tons. en 933, 1o cual significa un cre
cinfento anual =medio del 11.7%. Entre 1984 y 1987 se considera que
la produccidon crecerd al 6.6% medio anual (Cuadro No. 2.3)
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FIGURA No. 2.2

AREA DE INFLUENCIA DE LOS PRODUCTORES DE
REBINAS FORMALICAS.
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CUADRO No. 2.3.

PRODUCCION DE UREA FORMALDEHIDO

ARO

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983

1984+

1985*
1986*
1987+

* (Cifras estimadas

FUENTE:

ANIQ.

1975-1987
(TONELADAS)

PRODUCCION

34,299
37,700
326,000
40,815
49,900
58,948
64,993
68,672
73,291

78,708
81,125
89,541
94,958

19
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FIGURA 2.3

PRODUCCION DE UREA FORMALDEHIDO
1975 - 1987
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CUADRO No. 2.4, 21

PROD'CCION DE FENOL FOR'ALDEHIDO

1975-1987

(TONELADAS)
ARO PRNDUCCION
1975 7,000
1976 7,500
1977 _ 8,000
1978 10,250
1979 11,700
1980 - -13,300
1981 o 14,098
1982 15,600
1983 . 16,996
1984* ' o 18,288
1985* . B 19,580
1986* , ‘ : 20,872
1987+ : 22,164

* Cifras estimadas

FUENTE: ANIQ

Par otro lado, se estima que entre el 85 y el 92% de la produccidn
nactonal de urea formaldehido se orienta la fabricacidn de tableros
de madera, mientras que pafa el fenol formaldehido, ésta proporcidn
es del 21 al 28%.

De acuerdo con estimaciones realizadas en 1983 se produjeron para el
sector de tableros de madera 62,240 tons. de urea formaldehido y --
3,960 tons. de fenol formaldehfido.



FIGURA No. 2.4.
PRODUCCION DE FENOL FORMALDEHIDO
1975 - 1987
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Con base en la investigacidn directa realizada entre los consumido-
res, asf como en ANAFATA, Comisidn Petroquimica Mexicana, ANIO ¥y

Subsecretaria Forestal, se estiuaron los volumenes de produccidn de
resinas urea y fenol formaldehido para cada una de las empresas vin
culadas al sector forestal. De ella se desprende que Industrias -
Resistol, S.A. y Quimica Borden, S.A. Jdominan el mercado, ofrecien-
do en el caso de la urea formaldehido, aproximadamente el 51% de la
produccidn total y el 83% del fenol formaldehido (Cuadro No. 2.9%).

CUADRD No. 2.5,
PRODUCCION DE RESINAS FORMALICAS ORIENTADAS AL SECTOR FORESTAL*

1983

(TONELADAS)
EMPRESA UREA FORMALDEHIDO FENOL FORMALDEHIDU
Industrias Resistol,S.A. 11,900 1,240
Quimica Borden, S.A. v
de C. V. 20,130 1,730
Petroderivados, S.A.
de C.V. 4,120 -
Adhesivos, S.A, 11,720 990
Soquimex, S.A. 8,970 -
Total: 62,240 3,960

*Cifras estimadas

FUENTE: ANAFATA, ANIQ, Comisi6n Petroquifmica Mexicana.
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2.3.3. Capacidad instalada de las empresas productoras de
resinas vinculadas al sector forestal.

Tomando como punto de partida los permisos petroquimicas otorgados
por la Comisidn Petroquimica Mexicana desde 1961 hasta mayo de --
1983, la informacidn divecta obtenida de cada uno de los producto-
res de resinas y las series estadfsticas y distribuciones en el -
mercado de las resinas urea formaldehfdo y fenol formaldehfdo; asi
como de informacidn de 1a ANIQ, se logr$é estisar la capacidad ins-
talada total de las plantas productorasAde resinas formalicas que
dirigen sus productos a la industria forestal {Cuadro No. 2.6.)

CUADRO No. 2.G.
CAPACIDAD INSTALADA DE RESINAS FORMALICAS POR EMPRESA*

1983

{ TONELADAS)
EMPRESA : : UREA FORMALDEHIDO FENOL FORMALDEHIDO
Industrias Resistol,5.A. 17,000 2,500
Qufmica Borden, S.A, ‘
de C.V, 25,000 3,000
Petroderivados, S.A.
de C.V. 6,000 -
Adhesivos, S.A, 15,000 1,500
Soquimex, S.A. 12,000 -
Formoquimia, S.A. 8,000 -
Total: 83,000 ' 7,000

* Cifras estimadas

FUENTE: Investigacidrn directa, Comisidn Fotroqufica y ANIQ.
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2.3.4. Capacidad utilizada de 1as empresas productoras de resi-
nas vinculadas al sector forestal,

Como se puede observar en el cuadro No. 2.7, los niveles de utiliza
cidn de la capacidad instalada de resinas se ubican en el 75 % para
1a urea formaldehido y en el 56.6 % para el fenol formaldehido.

CUADRO No. 2.7

CAPACIDAD UTILIZADA DE EMPRESAS VINCULADAS AL SECTOR FORESTAL*

1983
EMPRESA YREA FORYALDEHINO FENOL FOR'ALDEHIDO
Industrias Resistol, S.A. 70.0 - 49,6
Quimica Borden S.A. de C,V. 0.5 57.7
Petroderivados, S,A. de C,V, 68:7 ——m-
Adhesivos, S.A. 78.1 66.0
Soquimex, S.A, 74.8 ——u-
Formoauimia, S.A. 67.5 e
“edia ponderada 75.0 56.6

* Ciftras estimadas
FUENTE: Investigaci6bn directa, Comisién Petroquinmica "exicana, ANIQ
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2.4. femanda

La demanda de las resinas urea formaldehido y fenol formaldehido se
considera intermedia o dependiente de la'produccién de tableros de
madera, por constituir uno de los insumos mds i.portantes de esta -
industria.

Al respecto, entre el g5y el 923 de la produccidn de urea formalde
hwdo y entre 21 y 28% de la de fenol formaldehfdo son canalizadas a
este sector.

tabe citar que la oferta y la demanda de dichas resinas, jeneradas

por el sector productor de tableros de madera esti bien definida, -
por 10 cual no fueron analizadas otras industrias a pesar de que el
consumo es importante, principalmente en lo que se refiere a fenol

formaldehido.

La fabricacidn de tableros de madera que incluye el triptay, los --
agiomerados y los de fibra es considerada la tercera rama mis rele-
vante del sector forestal, asf como la mis reciente. Las primeras
plantas de triplay, de aglomeéados y de fibra se instalaron en 1936,
1950 y 1964, respectivamente.

E} mayor crecimiento del sector se efectud entre 1970 y 1979, perig
do en el cual se 1nsta16 el mayor numero de empresas. Es importan-
~ te hacer notar que éste se ha caracterizudo por su gran actividad,
especialmente en el campo de aglomerados, debido a su uso cada vez
mis generalizado en las fndustrias de 1a construcciin y mueblera. -
En el lapso 1975-1983 la produccibn de tableros crecid al 16.3% pro
nedio anual, siendo la de aglomerddos Ya mds dindmica con una tasa
del 20%; ensequida la de triplay con un crecimiento de 10.1% anual
y por dltimo la de fibra con crecimiento errdtico e inclusive nega-
tivo en varios afos.

Los tipos de resinas empleadas en México en el sector forestal en -
lo que se refiere a la fabricacidn de triplay, tableros de fibra y
aglomerados, se presentan en el cuadro No. 2.8
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CUADRO No. 2.8
RESINAS EMPLEADAS POR LA INDUSTRIA DE TABLEROS DE MADERA

1983

TIPO DE TABLERD RESINA E''PLEADA
Triplay para interiores urea formaldehfdo
Triplay marino fenol formaldehfdo
Triplay para cimbra " urea formaldehido con

modificador melamfnico
Aglomerado urea formaldehido
Fibra fenol formaldehido
FUENTE: Investigaci§n directa.

E1 75% de la produccidn nacional de triplay se refiere a triplay
para interiores, el 102 al marino y el 15% de cimbra. La frbrica-
cifn de tableros aglomerados se efectia en su totalidad con urea
formaldeh¥do y en 1o que se refiere a los tableros de fibra se em-
plea Gnicamente fenol formaldehfdo.

Es iuportante hacer notar un fendmeno que se desarrclla en la in--
dustria del Triplay que ha derivado problemas muy serios en detri-
Jento del sector.

Como se sabe, el triplay marino se caracteriza por su resistencia
al contacto con el agua, usdndose en su elaboracidn resina fenol -
formaldehido; sin e.bargo, se ha generalizado la prdctica de elabo
rar tripléy con una mezcla de urea formaldehido y un modificaro -
melamfnico, la cual es preparada por los propios productores del
tablero.
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E1 triplay fabricado con esa mezcla es conocido en el mercado como
triplay de cimbra, el cual se utiliza en Ta industria de la cons--
truccidn porque soporta la humedad, aunque no el contacto con el
agua. Ahora bien, aste triplay de calidad y precio inferiores al
marino es vendido en miltiples ocasiones como tal, aprovechando que
los compradores desconocen esta circunstancia.

Este necho ha significudo una limitante al uso del fenol formalde-
hido y ha deteriorado la imdnen de la industria del triplay al --
ofrecerse un producto que no reune las caracterfsticas que un pro-
ducto de buena calidad debe tener,

En el cuadro No. 2.9 se establecen las cantidades de resinas mini-

mas requeridas para la fabricacidn de un metro clibico de tableros.

CUADRO No. 2.9
CONSUMO -UNITARIO DE RESINAS EN LA INDUSTRIA FORESTAL

PRODUCTO TIPO DE RESINA CONSUMO (kg/M3)
Tablero aaqlo:ierado urea formaldehido 110
Triplay urea formaldehfdo 60
Triplay fenol formaldehido 70
Tablero de fibra fenol formaldehfdo 80

FUENTE : Investigacidn directa.

Por otro lado, es conveniente citar los consumos aparentes de las
resinas que se estin estudiando, notandose que entre 1975 y 1983
el consumo de urea formaldehido mantuvo una tendencia creciente -
logrando una tasa de incremento media anual del 9.9%, estimandose
que en el perfodo 1984-1987 el mismo crecerd al 6.5% anual prome-
dio. (Cuadro 2.10)
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CUADRO No. 2.10

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE UREA FORMALDEHIDO

o 1975-1987
(TONELADAS)

ARO  PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION C.N.A.
1975 34,299 4 4 34,299
1976 37,700 129 1 37,828
1977 36,000 2 18 35,984
1978 40,815 2 13 40,804
1979 49,900 32 27 49,905
1980 58,948 10 - 58,958
1981° 64,993 40 - 65,033
1982 68,672 22 4 68,690
1983 73,291 15 6 73,300
1984* 78,1208 : 19 11 78,716
1985* 84,125 25 21 84,129
1986* 89,541 31 29 89,543
1987* 94,958 39 40 94,957

* (Cifras estimadas

FUENTE: Elaborado con base en datos de la ANIQ v de la Direccidn
General de Estadistica, S.P.P,

E1 consumo de fenol formaldehido mantuvo durante el lapso 1975-1983
una tendencia ascendente con una tasa de crecimiento promedio anual
del 11.0%. Se considera que entre 1984 y 1987 éste crecerd al 6.5%,
indice inferior al logrado en el periodo anterior. (Cuadro No. 2.11)
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FIGURA 2.5

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE
UREA FORMALDEHIDO.

1975 - 1987
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CUADRO No. 2.11
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE FENOL FORMALDEHIDO

1975-1987

(TONELADAS)
ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION C.N.A.
1975 7,000 432 34 7,398
1976 7,500 130 - 7,630
1977 8,000 116 36 8,080
1978 10,250 165 44 10,406
1979 11,700 247 82 11,865
1980 13,300 327 41 13,586
1981 14,098 111 40 14,390
1982 15,600 98. 38 15,660
1983 16,996 141 46 17,091
1984* 18,288 185 49 18,394
1985% 19,580 141 51 19,670
1986* 20,872 129 53 20,948
1987+ 22,164 116 55 22,225

* Cifras estimadas.

FUENTE: Elaborado con base en datos de 1a ANIQ y de l1a Direccidn
General de Estadfstica, S.P.P, ,

2.4.1, Demanda actual

Actualmente existen en el pafs cincuenta consumidores de las resi
nas urea formaldehfdo y fenol formaldehfdo inscritos en el sector
forestal, de los cuales treinta v tres son productores de triplay,
doce de aqlomerados y cinco de tableros de fibra, encontrfiadose lo
calizados principalmente en los Estados de Durango, Chihuahua y
México. En el cuadro No. 2.12 se puede observar la distribucién
de las empresas por tipo de producto a nivel nacional.



FIGURA 2.6

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE
FENOL FORMALDEHIDO.

1975 - 1987
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CUADRO No. 2.12
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS
DE TABLEROS DE MADERA

1983
ESTADO TRIPLAY AGLOMERADOS FIBRA
Czmpe che 2 - -
Chiapas 3 - -
Chihuahua 4 2 -
Durango 10 3 2
Guerrero - 1 -
Hidalgo 1 - -
Jalisco 1 - -
Héxico 5 2 1
Michoacdn 2 1 -
Nayarit 1 - -
Oaxaca 1 1 -
Quintana Roo 1 - -
San Luis Pots? - 1 1
Sinaloa ' - - 1
Veracruz 1 - -
Yucatin 1 1 -
Total 33 12 5

FUENTE: ANAFATA

A continuacifn se cita la capacidad instalada vy la produccidn de
1a industria de los tableros de madera en el periodo 1975-1983.
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CUADRO No. 2.13

CAPACIDAD INSTALADA Y PRODUCCION DE TABLEROS DE MADERA

1975-1983
(MILES DE M%)

CAPACIDAD CAPACIDAD
ARO INSTALADA PRODUCCION APROVECHADA (%)
1975 450.0 304.3 67.6
1976 500.0 342.8 68.6
1977 531.0 355.3 66.9
1978 584.4 377.6 §4.6
1979 699.0 a3.1 62.1
1980 839.5 595.7 71.0
1981 972.5 659.5 67.8
1982 1,169.7 751.3 64.2
1983 1,260.0 861.7 68.4

FUENTE: ANAFATA, Cdmara Nacional de las Industrias Deri-
vadas de la Silvicultura, Subsecretarfa Forestal,
Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.

Durante el lapso considerado, la capacidad instalada de esta indus-
tria pasé de 450.0 a 1,260.0 miles de metros cibicos anuales. La
produccidn, por su parte;paso de 304.3 a 861.7 miles de metros cibi
cos 1o que representa un crecimiento anual medio del 13.9%. La ca-
pacidad aprovechada varfa durante todo el periodo entre el 60% y 70%
observandose un promedio del 65.5%.

En 1o que se refiere al consumo, durante el periodo considerado se
observa una tendencia creciente, pasando de 317.1 mi) metros cibicos
en 1975 a 865.7 mil metros cibicos en 1983, 1o cual representa una
tasa de incremento medio anual del 13.4.

Esta alta tasa tiene su origen en el creciente uso de tableros en -~
las industrias muebleras y de construccidn.
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En 1o referente a las importaciones, generalmente se dirigian hacia
las zonas libres y franjas fronterizas. Con la situacidn,actual, -
su importacidn se ha restringido al mdximo abocdndose los producto-
res nacionales a cubrir las necesidades de estas regiones. (Cuadro
No. 2.14).

CUADRO No. 2.14
CONSUMC NACIONAL APARENTE DE TABLEROS DE MADERA
1975-1983 , :
)

(MILES DE M
ARO PRODUCCION [MPORTACION EXPORTACION C. N. A.
1975 304.3 15.0 2.2 317.1
1976 342.8 29.3 3.6 368.5
1977 355.3 22.9 12.8 365.4
1978 377.6 19.1 16.1 380.6
1979 434.1 53.0 2.1 485.1
19890 595.7 54.2 - 649.9
1981 659.5 38.6 0.2 697.9
1982 751.3 25.3 2.0 774.6
1983 861.7 26.0 22.0 865.7

FUENTE: ANAFATA
2.4.1.1. Industria de agtomerados

La primera empresa productora de tableros aglomerados inicié ope-
raciones en 1967 y 1a mds reciente Yo hizo durante 1983. De las
doce empresas que conforman esta rama, tres estin en Ourango, --
dos en el Estado de México, dos en los Estados de Oaxaca, San -
Lujs Potosf, Guerrero, Yucatdn y Michoacdn. (Cuadro No. 2.15)..



. CUADRO HNo. 2.15

36

EMPRESAS PRODUCTORAS DE TABLEROS AGLOMERADOS

EMPRESA

Duraplay de Parral,S.A.
Paneles Ponderosa,S.A.

Triplay y Aglomerados de
Guadiana, S.A.

Grisotex, S.A.

Maderas Moldeadas, S.A,
Forestal Vicente Guerrero
Prensados Mexicanos,S.A.

Maderas Conglomeradas,
S.A. DE C.V.

Industrias Resistol, S.A.
Novopan de México. S.A.

Fibracel, S.A.
Mayaplay, S.A.

FUENTE: ANAFATA

1984
LOCALIZACION

Parral, Chih.
Chihuahua, Chih.

Qurango, Dgo.
Durango, Dgo.
ODurango, Dgo.
Papanca, Gro.

Coacalco, liex.

San Jian Ixhuatepec, Méx.

Zit8cuaro, Mich.
Qaxaca, Oax.

Cd. Valles, S.L.P.
Colonia, Yuc.

INICIO DE

OPERACIONES

1968
1979

1984
1975
1975
1969
1972

1973
1981
1967

1968
1875
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CUADRD No. 2.16
CAPACIDAD INSTALADA DE AGLOMERADOS

1975-1983
(MILES DE M)

. CAPACIDAD CAPACIDAD
ARD INSTALADA  PRODUCCION APROVECHADA (%)
1975 190.0 114.3 60.2
1976 215.0 150.7 70,1
1977 215.0 154.8 '72.0
1978 255.4 161.9 63.4
1979 360.0 198.8 55.2
1980 415.8 316.2 76.0
1981 509.5 335,1 65.8
1982 685.0 412.0 60.1
1983 685.0 468.8 68.4

FUENTE:  ANAFATA

La capacidad instalada para productr tableros aglomerados pasé de
190 m{1 metros cibicos en 1975 a 685 mil metros cibicos en 1983 -
en tanto que 1a produccidn pasd de 114.3 a 468.8 miles de metros

cibicos. A} ponderar los Tndices de capacidad aprovechada se ob-
serva que el promedio de utilizacién durante el perfodo considera
do fué de 64.8%. ‘
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CUADRO No. «.17
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE AGLOMERADOS
1975-1983
(MILES DE M3)

ARO_ PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION C.N.A.
1975 114.3 5.7 - 120.0
1976 150.7 16.2 - 166.9
1977 154.8 18.3 0.3 172.8
1978 161.9 3.9 0.4 175.4
1979 198.8 43.5 - ¢42.3
1980 316.2 32.3 - 348.5
1y81 3456.1 25.8 0.2 360.7
1982 412.0 18.7 1.9 4:28.8
1983 468,8 21.3 3.0 487.1

FUENTE:  ANAFATA

A partir de 1980, la producc1§n de agiomerados aumentd significativa-
mente, incrementdndose 59% en relacidn con el afio anterior.

Ei consumo na observado un notable dainamismo durante el perfodo con-
siderado, pasando de 120 mil metros cibicos en 1975 a 487.1 m11 me-
tros cliibicos en 1983. Esto representa una tasa anual de crecimiento

del 19,1% en promedio.

2.4.1.2. Industria de triplay.

E<isten en el pais treinta y tres empresas gedicadas a la produccidn
de triplay, de ellas, cuatrv se ubican en Cnihuahua, diez en Durango,
cinco en el tstaao de M&.ico, nieve en l0s estados de chiapas, vera-
cruz, Oaxaca, Campeche, Guintana Roo y Yicat8n; y cinco en los esta-
dos de Nayarit, Michoacdn, Hidalgo y Jalisco. La primera 1nic1d
operaciones en 1936 en el tstado de mé:ico y 1a mis reciente en Duran-
go en 1983. (Cuadro No. 2. 18)



CUADRO no. 2.18
EMPRESAS PRODUCTORAS DE TRiPLAY

EMPRESA

Chapas finas, S. de R.L.
Triplay de Campeche, S.A.

Cfa. Forestal de Chiapas{
S.A, de L,V.

Chapas y Triplay del Sur-
este, S.A. de C.V.

Triplay de Palenque, S:A.
Duraplay ae Parral, S.A.

Plywooa Ponaerosa de México,

Triplay de Chihuahua,S,A,

iripiay Ponaerosa de Parral,

.

Forestal Halcdn, S.A,
Dumex, S.A,

Enchapaaos Alfa,

<A, ae (,V,

industria de Madera
Occidental, »>.A.

Pinoplay de Durango,S.A.

Piywood Ponderosa de
Durango, S.A.

Productora de Triplay,S.A.

Proauctos Forestales
mexicanos

1984

LOGALIZACION

Campecne, Qamp.

Campeche, Camp.

tomitin, Chis.

Chiapa de Corzo, Chis.

La Libertad. Chis.
Parrai, Chih,

Cd. Andhuac, Chih.
Parral, Chih,

Parrat, Chih,
Durango, Dgo.

Durango, Dgo.

Durango, Dgo.

NPuranqo, Dgo,

Durango, Dgo.

Durango, Dgo.

Durango, 0go,

Durango, Ngo.

39

INICIO UE

OPEKACIUNES

1974
1950

1966

1976
1974
1y58

1951
1975

1972
1982
1982

1982

1970
1982

1979
1980

1979
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Con.. de Cuadro No. 2.18

INICIO Ot
EMPRESA LOCALIZACION OPEKACIUNES
Triplay y Maderas de
vurango,5. de R.L.de C.V. vurango, Dgo. 1951
Triplay y Maderas del ’
Norte, S.A. Durango, Mgo. 1963
Tripiay y Aglomeraaos,S.A. Pachuca, Hgo, 1946
Triplay y Mageras de
Jalisco, S.A. Cd, fiuzmidn, Jal, 1980
Chapas y Triplay, S,A, Ayotla, Méx. 1936
Fibrica de Triplay El
Fuerte, S.Aa. San Juan Ixhuatepec, Méx, 1973
maderas Conglumeradas,
S.A, de C.V. San Juan Ixhuatepec, Méx. 1972
Siger Mexicana, S.A,
Div. Van Beuren Naucalpan, Méx. 1970
Triplay Fabricado de .
México, S.A. Lerma, Méx. 1971
Cia. Tomper, S.A. Zitacuaro, Mich. 1976
Jafre, S.A. Zitdcuaro, "ich. 2979
Inaustrias Forestales de
nayarit, $.A. Tepic, Nay. 1973
Triplay de Oaxaca, S.A. OQaxaca, Oax. 1957
Maderas Inaustrializadas
de Quintana xoo0.,S.A. Chetumat, Q. Roo. 1958
Cfa. Triplayera de
Veracruz, S.A. Santiago Tuxtla, Ver. 1974
Mayaplay, S.A. Colonma, Yuc. 1950

FUENTE: ANAFATA, Subsecretarfa Forestal, S.A.R.H,
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CUADRO No. 2-19
CAPACIDAD INSTALADA DE TRIPLAY

1975-1983
(MILES DE M°)
ARO CAPACIDAD PRODUCCION CAPACIDAD
INSTALADA | w

— —_— -

1975 225.0 160.0 7.1
1976 250.0 163.4 65.4
1977 281.0 170.5 60.7
1978 294.0 187.5 63.8
1979 304..4 1.3 69.4
1980 387.7 253.5 65.4
1981 428.0 298.4 69.7
1982 449.7 3.3 69.7

1983 449.7 344.9 76.7

FUENTE: ANAFATA.

En el perfodo considerado, 1a capacidad de produccion instalada de tri--
play pasd de 225 mi) metros clibicos a 449.7 mil metros cGbicos, crecien-
do anualmente al 10.4%1en promedio, similar al crecimiento de la produc-

cidon. La capacidad aprovechada fué del 67.1% promedio anual.
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CuADRO No. ¢.20

CUNSUMO NACTONAL APARENIE DE (RIPLAY
1975-198
(MILES DE M%)

ARD PRODUCCION IMPORTAGION EXPOKTACION C.N. 1,
1975 160.0 . 7.6 0.2 167.4
1976 103.4 12.2 - i75.6
1977 170.5 4.6 9.2 105.8
1978 187.5 4.8 13.9 178.4
1979 211.3 9.5 2.1 218.7
1980 ¢53.5 15.1 - 63,6
1981 ¢98.4 10.6 - 309.0
1982 313.3 5.8 0.1 319.0
1983 344.9 4.7 - 349.6
FIENTE: ANAFATA,

EY consumo observa durante ei ‘pericao considerado una tendencia cre-

ciente del 9.6% medio anual.

ciones participaron en el consumo con un 3.9% promedio anual.

2.4.1.3.

Industria de los tableros de fibra

Durante el mismo perioao, las importa-

Actualmente hay instaladas cinco plantas productoras de tabjeros de

fibra en el pais; upicanaose dos
10s Estados de >an Luis Potosf, Sinaioa y méxico,
instalada en et pafs fué Fibracei, divisidn fibra en 1964,

en el Estado de Durango y una en
La prinera unidad
Las més

recientes son Fibra-Sin, S.A. y tladeras Conglomeracas, S.A, ae C, V,
1as cuales iniciaron operaciones durante i10s primeros meses ae 1943.
(vuadro No. 2.21)

Cabe mencionar que Grisotex, S.A. se ha enfrentado a una serie ae -
problemas ae oraen técnico que provocaron su suspensidn Ae activida-
des en 1983, previéndose su reactivacibn a partir ae 1985,



EMPRESA

Grisotex, S.A.

Fibraplay, S.A.

Maderas Conglomeradas
A. DE C.V,

S.

Fibracel, S.A.
Fibra-Sin, S.A.

FUENTE:

CUADRD No. 2.21

EMPRESAS PRODUCTORAS DE TABLEROS DE FIBRA

ANAFATA,

1984
INICIO DE

LOCALIZACION OPERACIONES
Durango, Dgo. 1970
Durango, Dgo. 1983

San Juan Izhuatepec,

Edo. de México 1983

Cd. VYalles, S.L.P. 1964
Navolato, Sin. 1983

Fibra-Sin, S.A. es la (Gnica empresa en el pafs que utiliza bagazo
de cafla en la fabricacion de sus tableros.

CAPAC IDAD
ARO INSTALADA
1975 35.0
1976 35.0
1977 35.0
1978 35.0
1979 35.0
1980 © 35.0
1981 35.0
1982 35.0
1983 125.3
FUENTE:  ANAFATA

CUAORO No. 2.22

CAPACIDAD INSTALADA DE TABLEROS DE FIBRA

1975-19833)

(MILES DE M
CAPACIDAD
PRODUCCION APROVECHADA (%)
30.0 85.7
28.7 82.0
30.0 35.7
28.2 80.6
24.0 68.6
26.0 74.3
26.0 74.3
26.0 74.3
48.0 38.3



Hasta 1982 la capacidad instalada se mantuvo conscante, siendo en

a4

1963 cuanao se ve incrementaaa en 90.3 mi1 metros cibicos 2n rels

¢i6n con el afio anteritor.

En 1o que se refiere a 1a produccién y capacidaa aprovechada, se
observa durante el periodo una tendencia irregular motivada por
probiemas técnicos surgiaos en la pianta de Grisotex, S.A. en
Burango.

ARO

1975
1976
1977
1y78
1979
1980
1981
1982
1983

FUENE:

PRODUCCION

30.0
28.7
30.0
28.2
24.0
26.0
26.0
26,0
48.0

ANAFATA

CUADRO No. 2.23
CONSUMO NACIONAL APAKENTE DE TABLEROS DE FIBRA
1975-1983
(MILES DE M)

IMPORTACION

t.7
0.9

0.4
6.8
2.2
0.8

EXPORTACION

2.0
3.6
3.3
1.8

1.9

C.N.A.L
29.7
26.0
26.6
26.8
24.0
32.8
28.2
26,8
29.0

Como ya se citd, la tendencia ae 1la produccién se muestra errdtica

depido a la operacion irreguiar de Grisotex, S.A.

Por su parte, el

comercio exterior, es pricticamente insignificante, excepto en 1980
cuando el 14% de} consumo fué cubierto con proauctos importados. E1l

consumo observa tamuién una tendencia no definida,

Con el iniciv de operaciones de ias tres huevas plantas se espera

que esta rama se reactive, incrementindose e: consumo de Tos tabie-
ros de fibra y mejorando significavivamente su calidad en el mer--

cado.



2.4.1.4. Determinacidn de la demanda del proyecto.

De acuerdo con la investigacidn realizada, las quince empresas ubi
cadas en el drea de influencia consumieron aproximadamente 11,883
tons. de resinas formdlicas en 1983, de las cuales el 76.0% corres
ponde a urea formaldehido (9,037 tons.) y el 24% a fenol formal--
dehido (2,846 tons).

En cuanto a capacidades instaladas se refiere, el drea de influen-
cia significa en relacion con el total nacional el 18.6% en aglome
rados, el 41.9% en tripiay el 47.9% en fibra. C[sto representa en

términos generales el 29.7% de la capacidad instalada de tableros

de madera en México.

Con base en la investigacidn directa se obtuvieron las cifras de -
capacidades instaladas y de produccidn por empresa en los afos 1982
y 1983. La producci6én de tableros aglomerados en la zona durante
1983, se estimd en 43,600 Ma. observdndose un incremento con rela-
c1§n al aflo anterior del 14%. Cabe mencionar que en ese mismo afo
ésta significd el 9.3% del total nacional. (Cuadro No. 2.24)

CUADRO No. 2.24
CAPACIDAD INSTALADA Y PRODUCCION DE AGLOMERADOS

1982-1983
(M%)

B . CAPACIDAD DE PRODUCCION
EMPRESA PRODUCCION 1982 1983
Trin]ay y Aglomerados del
Guadiana, S.A. (1) 60,000 - -
Grisotex, S.A. 22,500 14,800 15,600
HMaderas Moldeadas de
Durango, S.A. 45,000 23,400 28,000
TOTAL 127,500 38,200 43,600

(1) Intcié operaciones en 1984

FUENTE: Investigacidn directa, Subsecretarfa Forestal, S.A.R,H,
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Por su parte, la produccibn de triplay en 1983 fué de 94,410 Ma. re

presentando un fuerte incremento en relacién con el afio anterior -
motivado por el inicio de operaciones de dos nuevas empresas. Cabe
citar que en 1983 la produccibn significé el 27.4% del total nacio-
nal. (Cuadro No. 2.25) '

CUADRO No. 2.25
CAPACIDAD INSTALADA Y PRODUCCION DE TRIPLAY

1982-1983
()
CAPACIDAD DE PRODUCCION

‘EMPRESA PRODUCCION 1982 1983
Forestal Halcén,S.deR.L. 15,000 - 8,000
Dumex, S.A. 15,000 7,200 7,500
Enchapados Alfa,S.A.de C.V. 10,000 - 6,000
Industria de Madera
Occidental, S.A. 30,000 7,400 8,330
Pinoplay de Durango,S.A. 3,000 - 1,500
Plywood Ponderosa de
Durango, S.A. 40,000 18,470 19,940
Productora de Triplay, S.A. 20,500 10,000 10,400
Productos Forestales Mexicanos 13,000 ° 6,480 6,800
Triplay y Maderas de Durango,

de R.L. de C.V. 20,000 12,150 12,600
Triplay y Maderas del
Norte, S.A. 20,000 12,600 13,340
Total: 186,500 74,300 94,410

FUENTE: Investigacidn directa.

Suusecretarfa Forestal. S.A.R.H.
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Fn cuanto a los tableros de fibra, la empresa Fibraplay, 53.A. inicid
sus operaciones en 1983 en tanto que Grisotex,S.A., por problemas -
técnicos suspendid su producciin en ese mismo afio, esperandose su -
reactivacion para 198§, ‘

3, equiva

La Produccidn en esta zona durante 1982 ascendid a 12,000 M
lente al 46.2% de la produccion nacional. Un aflo después, con la -
nueva planta que se instald en el drea se produjeron 15,000 M3, 10
cual significé el 31.2%del tota) nacional, cifra importante a pesar

de la salida del mercado de Brisotex, S.A. (Cuadro No. 2.26)

CUADRO No. 2.26
CAPACIDAD INSTALADA Y PRODUCCION DE TABLEROS DE FIBRA

1982-1983
(M%)
ENPRESA PRODUCCION 1987 o 1983
Fibraplay,S.A. - 45,000 - 15,000
Grisotex,5.A. (1) 15,000 12,000 -
Total: ‘ 60,000 12,000 15,000

(1) Suspendid actividades en 1983

FUENTE: Investigacion directa.
Subsecretarfa Forestal. S.A.R.H.

Ahora bien, con base en la informacibn referente a las capacidades
instaladas y aprovechadas, y tomando en consideracién los consumos
unitarios de resinas, se derivd el consumo de éstas en el irea de
influencia del proyecto.

De esta forma, se estima que en 1982 se consumieron 7,477 toneladas
de urea formaldehfdo y 2,330 toneladas de fenol formaldehido. En
1983, el consumo de urea formaldehido fué de 9,037 toneladas y de -
fenol formaldehTdo ascendid a 2,846 toneladas (Cuadro No. ¢.27)
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CJADRO No. 2.27
CONSUMO DE RESINAS EN EL ESTADO DE DURANGO

1982-1983
(TONELADAS)
UREA FORMALDEHIDO FENOL FORMALDEHIDO

EMPRESA 1982 1983 1982 1983
TRIPLAY 3,275 4,247 1,370 1,646
Cfa.Forestal
Halc@n.s.de R.L. - 350 - 150
Dumex, S.A. 310 325 140 145
Enchapados Alfa
S.A. de C.V, - 360 - -
Industrias de Made
ra Occidental,S.A. 440 500 - -
Pinoplay de Duran
go, S.A. - .90 - ) -
Plywood Ponderosa
de Durango,S.A. 1,108 1,196 - -
Productora de :
Triplay, $.A. 440 370 230 295
Productos Fores-
tales Mexicanos 312 326 90 96
Triplay y Maderas
de Durango,S.deR.L. 515 530 250 260

Triplay y Maderas
del Norte,S.A. 190 200 660 700
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Cont. Cuadre No. 2.27

UREA FORMALDEHIDO FENOL FORMALDEHIDO
EMPRESA 1982 1983 1982 1983
AGLOMERADOS 4,cu2 4,790 - -
Grisotex, S.A. 1,628 1,710 - -

Jaderas Moldea
das Durango,S.A, 2,574 3,080 - -

Triplay y Aglome~
rados del Guadia~

na,Ss.A. (1) - - - -
FIBRA - ‘ - 960 1,200
Fibraplay,S.A. - - - 1,200
Grisotex,S.A.(2) - - 960 -

Total: 7,477 9,037 2,330 2,846

(1) 1Inicié operaciones en 198%

(2) Suspendié actividades en 1983

FUENTE: Investigacidn directa.

2.4.1.5. Proyeccifn de la demanda en el idrea de influencia.

La determinacidén del consumo futuro de resinas form&licas orientadas
al sector forestal dentro del irea de influencia del proyecto se rea
1iz6 a partir del consumo actual, considerando que mantendrd la mis-
ma tendencia observada por la industria de tableros de madera a ni-
vel nacional durante el perfodo 1975-1983.
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Adicionalmente, Ta tendencia ha sido ajustada de acuerdo con la in
formacion obtenida durante la investigacidén efectuada en la zona.

Con base en las consideraciones anteriores, se tomaron en cuenta -
los siguientes elementos:

1) La produccidn de anlomerados en la zona mantendrd la tendencia
observada a nivel nacional entre 1975 y 1983, de 1o cual se deriva
por medio del método de minimos cuadrados 1a ecuacidn:

Y= 41,99 X + 41,53 con un coeficiente
de correlacidn de 0,95

Por tanto, se estima que el consumo de urea formaldehido en la pro
duccidn de tableros aglomerados crecerd al 10% anual,

2) Por su parte, la produccidén de triplay y por consiguieste su -
consumo de resinas se estima de conformidad con la ecuacidn de re-
gresién lineal:

Y= 24,06 X + 111.48 con un coeficiente
de correlacidn de 0,96

Esto significa una tasa de crecimiento promedio anual del 7.3% del
consumo de resinas formdlicas,

3) Para la determinacion del consumo futuro de fenol formaldehido
por parte de los productores de tableros de fibra se partid de con
siderar que sostendrd una tendencia similar a la de la industria -
tableros de madera a nivel nacional,
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Esto se deriva de que tradicionaimente la produccidén de tableros -
de fibra ha ~antenido una tendencia errdtica pero que sin embargo,
se nodificard positivainente con la operacidn de la nueva planta --
instalada en Durango.

Asf, a partir del método de minimos cuadrados se obtuvo la ecua--
cidn de regresidn lineal:

Y = 656.34 X + 183.43 con un coeficiente
de correlacion de 0.95

Lo anterior significa una tendencia creciente del 8.5% nedio anual.

Adicionalmente, el consumo de resinas fué ajustado con base en los
siguientes aspectos:

4) Con el inicio de operacfones en 1984 de la empresa Triplay y -
Aglomerados del Guadiana, S,A., el consumo de urea formaldehido re
cibié un incremento adicional de 2,750 tons, dado que, segin la in
formacidn obtenida durante la investigacion realizada, en ese afo
operarié al 42% de su capacidad instalada.

5) En 1985, el consumo de fenol formaldehfdo por parte de los pro
ductores de tableros se incrementari en 960 tons,, la captidad Qque
se estima serd requerida para la embresa Grisotex, S.A. al momento
de reiniciar sus operaciones.

Asi, con base en lo anterior, el consumo de urea formaldehido cre-
cerd entre 1984 y 1995 aproximadamente al 9.0% anual promedio -~--
siendo similar al de fenol formaldehfdo, estimado en 10.5%.
(Cuadro No. 2.28)
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CUADRO No. 2.28

CONSUMO FUTURO DE RESINAS FORNALICAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO
1982-1995
(TONELADAS)

ARD

e
o
©
J

UREA FORNALDENEDO

Agloserados

Triplay
Total:

3,215 3,850 6,985 7,684 8,452 9,297 10,227 11,249 12,374 13,612 14,973 16,470 18,117 19,929
4,202 4,247 4,557 4,890 5,247 5,630 6,041 6,482 6,956 7,462 8,007 8,592 9,219 9,892
7,477 8,097 11,542 12,574 13,699 14,927 16,268 17,731 19,329 21,074 22,980 25,062 27,336 29,821

FENOL FORMALDEMIDO

Triplay
Fiora
Tetal:

Tetal:

FUENTE:

1,370 1,646 1,766 1,895 2,003 2,182 2,01 2,512 2,695 2,892 3,100 3,330 3,573 3,83
%0 1,200 1,302 2,373 2,574 2,793 3,030 3,288 3,568 3,871 4,200 4,557 4,944 5,365
2,330 2,846 3,060 4,268 4,607 4,975 5,371 5,800 6,263 6,763 7,303 7,887 8,517 9,199

B L L L L T T T L L L L LT T T Y L T T L T TP T Y

avcavemcanavssanncnsnacsnanacauanan emvancmnacassmacn cwcsavaran meesnrmsemesenecscnnannene emavsamsnencencas

9,807 10,943 14,610 16,842 18,306 19,902 21,639 23,531 25,692 27,837 30,283 32,949 135,853 39,020

€1aborado con base en 12 fnvestigaciSn directa @ nformacidn de ANAFATA.

28
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2.4.1.6. Demanda potencial para el proyecto

Con base en los puntos antes citados, se estima que durante el pri-
mer afio de operaciones el proyecto abastecerd el 40% de las necesi-
dades locales de urea formaldehido, para el seaundo ascenderd al
55% y del tercero en adelante cubriri el 70%. (Cuadro No. 2.29)

CUADRO No. 2.29
DEMANDA POTENCIAL PARA EL PROYECTN

1984-1995

(TONELADAS)
égg UREA” FORMALDEHIDO FENOL FORMALDEHRIDO JOTAL
1984 - - -
1985 - - -
1986 5,480 1,840 7,320
1987 8,210 2,735 10,945
1988 11,390 3,760 15,150
1989 12,410 7,060 16,470
1990 13,530 4,340 17,910
1991 14,750 4,735 19,485
1992 16,090 5,110 21,200
1993 17,540 5,520 23,060
1994 19,135 5,960 25,095
1995 20,875 6,440 26,315

FUENTE: Datos estimados con base en la investigacidn directa.

2.5, Precios:

De acuerdo con l1a investigacidn realizada en el mes de marzo de 1984,
los precfos de venta LAB. productor son pricticamente iguales entre
todos los oferentes,
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Los precios que se citan, se refieren a productos presentados en
tambores de 200 kg. por ser el medio mds comin de entrega. E}
producto a granel, es decir en pipas, no tiene una distribucidn
generalizada; en aquellos casos en que se emplea, la diferencia
del precio es aproximadamente del 10% (Cuadro No. 2.30)

CUADRO No. 2.30
PRECIOS DE LAS RESINAS

($/Kg.)
PRODUCTO PRECIO*
Urea formaldehfdo $ 55,00
Fenol formaldehﬁdo $75.00

, * En tambor
FUENTE: Investigacidn directa.

Cabe wencionar que los consumidores del drea de influencia deben
pagar por concepto de fletes entre 3.6 $/Kg., cantidad que se re
ducirfa notablemente en caso de adquirir localmente los produc-
tos.

2.6, Comercializacidn.

Con el objeto de asegurar la colocacién de las resinas en las em-
presas consumidoras del drea de influencia del proyecto, se usti-
ma conveniente que se tomen en consideracién los siguientes aspec
tos:
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Presentacién de) Producto:

Las resinas serdn vendidas en tambores de 200 kg., ya que las empre-
sas consideradas no cuertan en su mayorfa, con instalaciones adecua-
das para su manejo a granel.

Sistema de distribuciﬁn:

Las resinas serdn vendidas directamente al consumidor, apoyados en
un equipo técnico eficiente que ofrezca atencibn precisa y oportuna
al cliente.

Transporte:

Con el objeto de ofrecer un servicio eficiente al consumidor, es re-
comendable asegurar el transporte del producto hasta el lugar de con
sumo. Para tal efecto, se sugiere contar con equipo adeguado para -
su distribucidn.

Polftica de ventas:

‘A efecto de contar con un sistema oportuno y eficiente de venta de
los productos se considera conveniente fijar las necesidades mensua-
les de resinas, lo cual permitird programar la produccién y 1a dis-
tribucidn de las mismas. '

La forma de pago serfa a treinta y sesenta dias, plazo ya estableci-
do por la competencia.

Calidad:

Este concepto deberd ser el aspecto bisico del proyecto. Cono ya se
apunté anteriormenté. el consumidor no es exigente con el proveedor

de las resinas, entre otros motivos porque los productores de table-
ros no reconocen ficilmente 1a mejor calidad entre una y otra resina.
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Esto significa la responsabilidad de mejorar el mercado ofreciendo
resinas de alta calidad.

Asistencia técnica:

Esta actividad es de enorme importancia para el proyecto. Se pro-
pone sea eficiente para contar con la preferencia de los clientes,
para lo cual se sugiere ofrecer:

- Asesorfa para la 1nsta1ac1§n y operacidn da laboratorios de con-
;rol de calidad en cada empresa, los cuales a la fecha no existen.

- Asistencia técnica continua y permanente, especialmente en el
uso correcto de las resinas.

- Los servicios de 1a compafifa para instalar tanques de almacena-
wiento de resinas que permitirian en el futuro utilizar transpor
te a granel,disninuyendo pago por fletes y mejorando las condi-
ciones de compra de la resina.

Promocion:

Deberd promoverse en el &rea de influencia el uso correcto de las
resinas ; EV proyecto briﬁdaré la oprotunidad para convencer y ge-
neralizar el uso de 1a resina fenol formaldeh{do que, como mate-
ria prima dentro de 1a industria del triplay, deberd asignarse co
rrectamente para la fabricacién de triplay marino.



CAPITULO TERCERO:  ABASTECIMIENTO NE MATERIAS PRIMAS

La disponibilidad de materias primas constituye un factor de gran
incidencia en el desarrollo del proyecto, dado que las fuentes de
abastecimiento se encuentran situadas a gran distancia del lugar

de consumo, y ademds porque son insumos b&sicos de otras indus--

trias de proyeccidn nacional, como son la quimica, la textil y -
los pldsticos. '

La recopilacion de la informacifn se efectud por medio de investi
gacién documental y directa.

La labor documental se realizd en las dependencias publicas y or-
ganismos que por 3u naturaleza mantienen una estrecha relacién -
con el sector petroqufmico, tales como las Secretarfa de Programa
cién y Presupuesto, Comercio y Fomento Industrial, énergfa. Hinas
e Industria Paraestatal; las empresas Petrdleos Mexicanos, Ferti-
mex y la Asociacién Nacional de la Industria Quimica, A.C.

La investigacién directa se 1levd a cabo uediante entrevistas con
funcionarios del sector piblico éncargados de 1a promocibn, con-
trol, registro y andlisis de la rama petroquinica, asi come con
ejecutivos del sector industrial privado que producen y distribu-
yan las materias primas que requiere el proyecto.

Las waterias primas sujetas a estudios som las siguientes:

1) !letanol,

2) VUrea,

3) Fenol,

4) Hidrdxido de Sodio, ¥y
5) Acido Férmico
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Cabe citar que a pesar de ser el formaldehido un producto indispensa
bte para la fabricacidn de las resinas,no se estudid su disponibili-
dad, dado que serd producido internamente a partir del metanol.

La informacidn relativa a cada producto se presenta en cinco puntos:
empresas productoras y proyectos de expansidn; consumo nacional apa-
rente, capacidad aprovechada; fuente seleccionada y precios.

Se observd que, en principio, y a pesar de las grandes distancias --
que hay para el suministro de las materias primas, no existe ninguna
limitaci6n importante para su abastecimiento.

A continuacidn se presenta una sindpsis de los resultados de la in--
vestigacién (Cuadro No, 3.1)

NOMBRE

1. Metanol

2. Urea

3. Fenol

4, Hidroxido de
Sodio

§. Acido Formico

CUADRO No, 3.1
ISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

PRECIN LASB.

OBSERVACIONES

PROVEEDOR DURANGD *
SELECCIONADO ($/T0N.)
Petr&]eos Mexicanos 15,310

Fertilizantes Mexicanos,

S. A, 25,386
Fenoquimia, S.A, 113,000
Penwalt del Pacifi
co, S.A, de*C.V, 17,440
Proveedora Qufinica,
S.A. (Distribuidor) 173,000

* Precips a marzo de 1984 sin incluir IVA
FUENTE: Investinacidén directa,

Unico productor
en Méxicn, su
distribuccidn es
td regulada por
el Gobierno Fede
ral,

Unico productor
en México,

Unico productor
en México

Deberd estable-
cerse un contra-
to de compra-ven
ta de caricter
anual.

No se produce
en México.
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3.1. Metanol

El metanol constituye la materia prima bisica para la produccidn del
formaldehido, el cual a su vez, constituye el elemento fundamental -
para la fabricaci6n de las resinas aglutinantes. E1 requerimiento
de metanol para producir una tonelada de formaldehido 37% es de --
390 Kg.

3.1.1. Empresas productoras y proyectos de expansion.

La dnica empresa que produce metanol en México es la paraestatal Pe-
tr6leos “exicanos (PEMEX).

La ubicacidon de las plantas productoras y sus capacidades instaladas
son las siguientes:

CUADRO No, 3.2
PLANTAS PRODUCTORAS Y CAPACIDAD INSTALADA DE METANOL

' CAPACIDAD INSTALADA
PLANTA LOCALIZACION (TONELADA)

‘etanol I San Martfn Texmelucay,
Pue. ) 31,500

Metanol 11 San Martin Texmelucan,
: Pue. ‘ ) 140,000

FUENTE: PEMEX

En Yo que se refiere a los planes de expansidn, PEMEX tiene prevista
1a amplicacidn de su capacidad instalada, para 1o cual se esta cons-
truyendo una planta en el Complejo Petroquimico de Laguna de Ostidn,
Ver.
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CUADRO No. 3.3
PLANES DE EXPANSION

METANOL
CAPACIDAD INSTALADA
PLANTA LOCALIZACION { TONELADA)
Metanol [ Laguna de Ostidn, Ver. 325,000

FUENTE: Patrdleos Mexicanos

Ademés, PEIEX tiene actualmente a nivel de proyecto la instalacidn
de otra planta de igual capacidad en el mismo lugar.

Por otra parte, cuenta con un centro de distribucidn de metanol en
Ccd. .ladero, Tamps., con capacidad de 3,750 tons.

3.1.2. Consumo Nacional Aparente.

CUADRO No. 3.4
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE METANOL

1975-1983

{TONELADAS)
ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION AL
1978 31,591 5,935 - 37,526
1976 32,225 38,574 - 70,799
1977 33,098 36,367 - 69,465
1978 102,750 15,651 30,773 87,628
1979 174,021 - 77,496 96,525
1980 173,021 - 45,100 142,641
1981 179,66/ - J0,380 149,287
1982 191,260 - 28,400 162,860
1983 196,430 - v 24,300 172,130

FUENTE: S.P.P., SECOFI, ANIQ, PEMEX.
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E1 consumo muestra entre 1975 y 1983 dos periodos bien definidos:
1975-1977, cuando las importaciones representaron una parte signi
ficativa y 1978-1983, an que la produccidn se eleva notablemente
y se inician las exportaciones llegando a eliminarse las importa-
ciones. Cabe citar que entre 1978 y 1983 el consumo crecié al --
14.5% promedio anual.

E1 cambio en su dinémica se debi6 al inicio de operaciones de una
planta con capacidad de 140,000 tons., en 1978.
3.1.3. Capacidad aprovechada.

CUADRO to. 3.5
CAPACIDAD APROVECHADA DE METANOL

1975-1983

PRODUCCION CAPACIDAD CAPACIDAD
AROQ {TONS) INSTALADA_(TONS) APROVECHADA (%)
1975 31,591 31,500 99.7
1976 32,225 31,500 102,3
1977 33,098 31,500 105,1
1978 102,750 171,500 59.9
1979 174,021 171,500 101.5
1980 173,561 171,500 101.2
1981 179,v07 171,500 - 104.8
1982 191,260 171,500 111.5
1983 196,430 171,500 114.5

FUENTE: ANIQ, PEMEX
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Como se puede observar, los coeficientes de utilizacion de la capaci
dad instalada, con excepcion de 1978, se situyan alrededor e 100%, -
lo cual muestra la dificultad de incrementar la produccién en el cor
to plazo, sin embargo, esta situacidn serd ampliimente superada con
la planta que serd puesta en marcha durante 1985. E1 hecho de que se
tengan Tndices superiores al 100% se debe, seniin técnicos de PEMEX a
la eficiencia alcanzada durante el proceso productivo y a la instala
cidn de .equipo especial que permite aprovechar mejor las instalacio-
nes.

3.1.4. Fuente seleccionada.

Como ya se ha mencionado, Ta Gnica empresa productora de metanol en
México es Petrdleos Mexicanos, la cual se encargari de abastecer al
pfoyecto desde su planta ubicada en San Martin Texmelucan, Pue., dis
tante 1,020 Km. de la Cd. de Durango.

La movilizacién de metanol es posible hacerla por vfa férrea o carre
tera; para ello PEMEX utiliza carros tanques de ferrocarril con capa
cidad de 50 tons., o bien camiones pipa de 30 tons. de capacidad.

NDe acuerdo con la entrevista sostenida con la Gerencia de Ventas de
Petrdleos Mexicanos, no existe problema alguno para la adquisicidn -
de metanol siempre y cuando se cuente con la aprobacion de la ‘ecre-
tarfa de Comercio y Fomento Industrial, y de la Secretaria de Ener--
gfa, Minas e Industria Paraestatal, dependencias encarnadas de recru-
lar su distribucidn.

3.1.5, Precio.

- Precio ($/Ton.) $ 15,000,00
- Flete planta productora-Durango 2,950.00
- Precio LAB, Durango $ 17,950.00

Cabe mencionar que PEMEX cobra e)l mismo flete para cualquier lugar
donde se coloque el metanol.
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3.2. Urea.

La urea es una materia prima bdsica para la produccidn de la resina
urea formaldehido, siendo necesarios 402 Kg. por tonelada producida,
3.2.1. Empresas productoras y proyectos de expansidn,

E1 Gnico productor de urea en México es la empresa Fertilizantes -
Mexicanos, S.A. (FERTIMEX).

La ubicacidn de las plantas productoras (Cuadro No. 3.6) y sus capa
cidades instaladas son las siguientes:

CUADRO No. 3.6

CAPACIDAD DE

PLANTA | LOCALIZACION PRODUCCION (TONS.)
Unidad Industrial Camargo Cd. Camargo, Chih, 75,000
Unidad Industrial Minati-.

t1an Minatitlén, Ver, 218,710
Unidad Industrial Bajio Salamanca, 6to. 57,270

FUENTE: FERTIMEX, S. A.

En lo referente a proyectos de expansidn, FERTIMEX estd@ instalando
una planta en Pajaritos, Ver. con capacidad de 495,000 tons., anua-
les, previendose su inicio de operaciones para 1985,
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FIGURA 3.2

LOCALIZACION DE LAS UNIDADES PRODUCTORAS DE UREA
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3.2.2.

ARQ

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981

1982
1983

Consumo Nacional Aparente

PRODUCCION

154,510
161,431
179,080
156,041
138,366
184,695
236,311
248,410
263,320

CUADRO No. 37

66

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE UREA

1975-1983
(TONELADAS)

IMPORTACIQN

22,970
105,363
37,910
22,713
70,040
101,798
167,230

174,320
158,980

FUENTE: S.P.P., SECOFI, FERTIMEX, ANIQ

EXPORTACIONES
2,200

i75,280
266,794
216,990
174,154
208,406
286,493
403,451

422,730
422,900

E1 consumo de urea observ§ un notable crecimiento durante 1980 y 1981
debido fundamentalmente al impulso que el sector piblico did al sec-

tor agricola.

Por otro lado, durante los G1timos cuatro afos mis del

50% del consumo fué satisfecho con importaciones, siendo nulas las ex
portaciones,

En 1o que respecta a la produccidn, se observa un comportamiento errd
tico, notdndose una tendencia creciente a partir de 1979, la cual se
mantendré; ya que por una parte serd necesario hacer disminuir las im
portaciones dada la situacién econémica del pafs y por la otra se -
cuenta con capacidad de produccién suficfente para hacer frente a la
demanda.
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CUADRO No. 3.8
CAPACIDAD APROVECHADA

1975-1983
CAPACIDAD CAPACINAD
PROM!CCINN INSTALADA AROVECHADA

ARNO (TONS. ) {TON.) %
1975 154,510 199,180 77.6
1976 161,431 199,180 81.0
1977 179,080 199,180 90.0
1978 156,041 199,180 78.3
1979 138,366 199,180 69.5
1980 184,695 350,980 52.6
1981 236,311 350,980 67.3
1982 248,410 350,980 70.8
1983 263,320 350,980 75.0
FUENTE: FERTIMEX, ANIQ

En el perfodo 1975-1983 el indice mds bajo en la capacidad aprove
chada se registrd en 1980 con el 52,6% mientras que el mis eleva-
do se alcanzé en 1977 con el 90%.

3.2.4, Fuente seleccionada.

El proyecto seri abastecido de urea por la Unidad Industrial Camar
9o, ubicada en el Estado de Chihuahua a 556 Km. de la Cd, de Duran
go. E1 producto puede ser transportado a granel o en sacos de po-
lipropileno de 50 Kg. por via férrea o carretera,

De acuerdo con la Gerencia de Ventas de FERTIMEX no existe ningin
problema para el abastecimiento de este productos, tomando en con-
sideracion la ampliacion ed la capacidad de produccidon instalada -
que se realizd en 1980 y la expansidon que iniciard operaciones en
1985,
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3.2.5. Precio.

- Precio ($/70n,) $ 21,686.00
- Flete planta productora-Nurango 4,200,00
- Precio LAB, Durango $ 25,886,100
jusmensnsnmanatm" 4
3.3. Fenol,

El fenol es emplaado para‘la produccién de la resina fenol-formal-
dehido, siendo necesarios 205 Kg. de fenol para producir una tone-
lada de resina,

3,3.1. Enpresas productoras y proyectos de expansidn.

E1 fenol es fabricado en México por una sola empresa:FENOQUIMIA, -
S.A. la cual tiene una capacidad de produccion de 25,000 tons. anu2
les y estd ubicada en Cosoleacaque, Ver, en una zona de desarrollo
petroquimico. Esta empresa est& ampliando su capacidad en 16,500
tons. anuales.

3.3,2. Consumo Nacional Aparente.

CUADRO No. 3.9
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE FENOL

1975-1983

(TONELADAS)
ARO  PRODUCCION  IMPORTACIONES  EXPORTACIONES CoN. A,
1975 - 9,783 - 9,783
1976 10,525 2,256 1,750 11,031
1977 13,554 5 2,018 11,541
1978 18,203 12 3,200 15,015
1979 20,307 1 3,294 17,014
1980 . 20,976 1 2,535 18,442
1981 23,023 79 1,863 21,239
1982 24,218 67 1,452 22,833
1983 21,853 34 1,670 20,217

FUENTE: S.P.P,, ©ECOFI, ANIQ
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FIGURA No. 3.3,

LOCALIZACION DE LAS UNIDADES PRODUCTORAS DE FENOL
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Entre 1975 y 1983 el consumo crecié a una tasa media anual de 9.5%,
Como se puede observar, hasta 1975 el consumo de fenol fué cubierto
con importaciones dado que no existia produccidn nacional; s'n em-

barco, a partir de 1976 se fabrica fenol en México, exportdndose vo
limenes significativos hacia Venezuela, frgentina y Brasil,

3.3.3. Capacidad aprovechada,

CUADRO No, 3,10
CAPACIDAD APROVECHADA

1975-1983
CAPACIDAD CAPACIDAD
PRODUCCION INSTALADA APROVECHADA
ARO (TON.) {TON, ) %
1975 - - -
1976 10,525 25,000 42,1
1977 13,544 25,000 54,2
1978 18,203 25,000 72.8
1979 20,307 -~ 25,000 81,2
1980 20,976 25,000 83.9
1981 23,023 25,000 92.1
1982 24,218 25,000 96,9
1983 21,853 25,000 . 87.4

FUENTE: ANIG, S.P,P,

La capacidad aprovechada de fenol tiene una tendencia creciente
entre 1976 y 1983 pasando del 42.1% al 87.4%, Se estima que a
partir de 1985 se tendrd una holgura con motivo de la ampliacidn
de la capacidad instalada en 16,500 tons,
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3.3.4, Fuente seleccionada.

De acuerdo con la Gerencia de yentas de Fenoquimia, S.A., Unica --
productora de fenol en México, no cxiste ningdn problema para e}
suministro del productao.

Esta empresa estd ubicada a 1,575 Km., de la ciudad de Durango, pi
diendo ser transportada la materia prima por carretera o ferroca-
rril; sin embargo, el productor prefiere la movilizacidn por carre
tera dado que el ferrocarril, aunque mds 2condumico, tierne una serie
de desventajas como son la escasez de carros tanques, demoras, in-
seguridad, etc.

FENOQUI:IIA, S.A., no cuenta con un sistema propio de transporte, -
sin enbargo trabaja con una compafiia que tiene equipo especializa-
do, razdn por la cual se compromete a colocar el producto en el
Tugar del consumo.

3.3.5. Precio.
- Precio ($/Ton.) $ 102,110
- Flete planta productora-~Durango 11,000
- Precio LAB. Durango $ 113,000

3.4. Hidréxido de Sodio.

El Hidréxido de Sodio o sosa cdustica al 47.5% de concentracién se
utiliza como catalizador durante el proceso de produccidn de las
resinas aglutinantes.

Para la produccién de una tonelada de urea formaldeh{do se requie-
re 0.8 Kg. de hidrdoxido de sodio y para fenol formaldehido son -
necesarios 160 Kg. por tonelada.
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3,4,1, Empresas productoras y proyectos de expansidn

CUADRO No. 3,11
EMPRESAS PRODUCTORAS DE HIDROXIDO DE SODIO

1983
NOMBRE LOCALIZACION
cfa. Industrial San Cristobal, S.A. Estado de México
E1 Pilar, S.A. ) Estado de Mixico
Fertilizantes Mexicanos, S.A. Estado de México
Pennwalt, S.A. de C.V, Estado de México
Productos Bdsicos Nacionales, S.A. Estado de México
Sosa Texcoco, S.A. Estado de México
Industrias Quimica del Istmo, S.A. Coatzacoalcos, Var,
Celulosa y Derivados, S.A. Monterrey, N. L.
Pennwalt del Pacifico, S.A. de C.V. Guadalajara, Jal. .
Cloro de Tehuantepec, S.A. DE C.V,. Pajaritos, Ver.

FUENTE: ANIQ.

Existen diez empresas en México que producen hidrdxido de sodio, de
las cuales nueve se encuentran integradas con otras compafifas tal y
como se menciona a continuacidn:

Ce]u]osa'y Derivados, S.A. e Industrias Quimica del Istmo, S.A.estdn
integradas al Grupo Cydsa, S.A. y subsidiarias, cuya actividad mis
j.aiportante es la fabricacidn de fibras textiles y sintéticas.

Cia. Industrial San Cristobal, S.A. estd inteqrada con el Grupo In-
dustrial San Cristobal, el cual se dedica a la produccidn de papel.

E1 Pilar, S.A. se encuentra integrada con otra empresa para la pro-
duccidn de fibras textiles.
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Fertilizantes Mexicanos, S,A,, es un grupo industrial paraestatal
cuya principal drea de actividad 1a constituyen la produccidn de
fertilizantes.

Penwalt, S.A, DE C.V. y Pennwalt del Pacifico, S.A. son empresas
dedicadas a la fabricacion de diversos productos qui~icos que in-
cluyen materias primas para la industria del jabdén, del papel, si
derirgica y plasticos, entre otras.

Sosa Texcoco, S.A, y Cloro de Tehuantepec, S.A, DE C.V., se encuen
tran inteqradas a Fomento Industrial SOMEX, arupo que cuenta con
tres divisiones, la automotriz y autopartes, la petroquirica y la
quimica bdsica.

3.4.2, Consumo Nacional Aparente.

CUADPO No, 3.12
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HIDROXIDO DE SOOIO

1975-1983

(TONELADAS)
ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION  C.N.A.
1975 208,000 27,504 4,465 232,039
1976 228,397 71,230 207 299,420
1977 263,478 30,500 - 293,978
1978 247,160 67,746 143 314,763
1979 230,879 130,000 - 360,879
1980 223,773 172,263 2 396,034
1981 296,288 127,226 35 420,479
1982 315,523 113,236 43 428,716
1983 338,957 95,847 59 434,745

FUENTE: S.P,P., SECOFI, ANIN.



74

FIGURA No. 3.4.

LOCALIZACION DE LAS PLANTAS PRODUCTORAS DE HIDROXIDO DE SODIO
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El consumo de hidréxido de sodio. ha mantenido una tendencia crecien
te a una tasa anual de §,2% durante el perfodo 1975-1983,

Es notable Ta participacién de las 1mpdrtaciones dentro del consumo,
ya que mientras en 1975 representaron el 13.9%, para 1983 significa
ron el 22,0%. Sin embargo, se prevé su4 disminucidn debido al menor
ritmo del crecimiento econdmico actual y al incremento en la capa-
cidad de produccibn a partir de 1982,

3.4.3. Capacidad aprovechada.
CUADRO No. 3413
CAPACIDAD APROVECHADA DE HIDROXIDJ DE SODIO

1975-1983
CAPACIDAD CAPACIDAD
PRODUCCION INSTALADA APROVE CHADA
ARO (TONS .) {T0S.) (2)
1975 209,000 : 245,000 83.3
1976 228,397 315,300 72.4
1977 263,478 315,300 83.6
1978 247,160. 315,300 78.4
1979 230,879 315,300 73.2
1980 223,773 315,300 71.0
1981 296,288 315,300 94.0
1982 315,523 583,300 54.1
1983 338,957 583,300 58.1

FUENTE: ANIQ.

Entre 1975-1981, el nivel de capacidad aprovechada fluctud entre el
71.0 y el 94%. Sin cmbargo, ya en 1982, el coeficiente de utiliza-
cién de la capacidad instalada fué de 54.1% con motivo del inicio
de operaciones de una nueva planta con capacidad de 268,000 tons.
anuales. El1 bajo nivel de capacidad aprovechada, aunado al hecho
de que PEMEX amp1id 1a capacidad de produccidn de quinicos bdsicos
y a la necesidad de abatir las importaciones, jermite suponer que
la produccidn se incrementard significativamente en los prdximos

afios.
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3.4.4. Fuente seleccionada.

Derivado de la investigacidon realizada se observa que el productor
wds viable para abastecer el proyecto, es la empresa Pennwalt del
Pacifico, S.A. de C.V.

Esta empresa estd ubicada a 600 Km de la Cd. de Durango., Cabe ci-
tar que los demds productores no estdn en disposicion de proveer al
proyecto por tener comprometida su produccidn, excepto Cloro de -
Tehuantepec, S.A. de C.V., la cual se encuentra a 1700 Km del punto
de ubicacion del proyecto. El hidréxido de sodio es transportado
en solucidn por ferrocarril o carreiera. Esta empresa cuenta con
camfones pipa con capacidad de 30 tons. para el transporte del pro-
ducto hasta el lugar de consumo.

3.4.5. Precio

- Precio al 47.5% de concentracidn ($/Ton.) ¢ 14,340.00

- Flete planta productora-Curango 3,100.00
- Precio LAB. Durango $ 17,440.00
3.5, Acido Férmico

E1 8cido formico es utilizado como reactivo en la produccidn de la
resina urea formaldehfdo, siendo necesarfos 0.15 Kg. por tonelada
de producto final.

3.5.1. Empresas productoras y proyectos de expansidn.

Fn México no existe produccidn de dcido fGrmico por 1o cual las ne-
cesidades internas deben ser cubiertas con importaciones.

Las empresas distribuidoras de este producto en México se enuncian
en el cuadro No. 3-14. En la figura 3-5 se puede observar su dis-
tribucién geogrifica.
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CUADRO No. 3514
DISTRIBUIDORES DE ACIDO FORMICO

EMPRESA UBICACIGN
Alquimia Mexicana, S. de R.L. 1éxico, D. F.
Basf Mexicana, S. A. ’ Santa Clara, !éx.
Bayer de México, S.A. o . Ecatepec, ‘léx.
Cimara Sudrez, S.A. Guadalajara, Jal.
Celanese Mexicana, S.A. Ecatepec, "éx.
Centro Quimico, S.A. Haucalpan, :iéx.
Corporacidn Quimica, S.A. ' téxico, D.F.

Helm de México. S.A, Naucalpan, Méx.
1C1 de México, S.A. San Juan Ixhuatepec, Méx.
vaterias Primas, S.A. _‘ Guadalajara, Jal.
Hetalo Quimica Mexicama, S.A. ‘ Guadalajara, Jal.
Montedison de México, S.A. México, D.F.
Negociacién Alvi, S.A. ' Naucalpan, :'éx.
Organizacidon Comercial Bently, S.A. Naucalpan, :éx.
Pintuquimica, S.A. 1éxico, D.F.
Productos Quimicos Bdsicos, S.A. Xalostoc, :léx.
Productos Quimicos Mardupol, S.A. ‘téxico, D.F.
Proveedora Quimica, S.A. de C.V. Torredn, Coah.
Qufmica Delta, S.A. México, D.F.
Quimica Hoechst de México, S.A. A3xico, O.F,
Qufmica Vancouver, S.A, : México, D.F.

FUEHTE:  ANIQ.
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FIGURA No. 3.5

LOCALIZACION DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORES DE ACIDO FORMICO
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3.5.2. Consumo Nacional Aparente.

CUADRO No. 3-15
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE ACIDO FORMICO

1975-1983
(TONELADAS)
ARO  PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION C. N. &,
1975 - 437 - 437
1976 - 691 - 631
1977 - 698 - 698
1978 - 660 - 660
1979 - 473 - 473
1980 - 1,002 - 1,002
1981 - 830 - 830
1982 - 940 - 940
1983 . 860 - 860

FUENTE: S.P.P., SECOFI.

El consumo nacional de dcido férmico no es significativo, siendo
abastecido con importaciones procedentes en su mayor parte de los
Estados Unidos. )

3.5.3, Fuente seleccionada.

De las entrevistas sostenidas con los distribuidores de dcido f6r-

mico, se derivd que tres no tienen limitaciones para cubrir el su-

ministro; de eilas. Proveedora Quimica, S.A. de C.V., es la empresa
que ofrece mejor precio y mayores posibilidades de abastecimiento.

La distancia entre Torredn y Durango es de 220 Km. aproximadamente

estando conectadas ambas ciudades por via férrea y carretera,

3.5.4, Precio.

- Precio ($/Ton.) $ 171,000.00
- Flete Torredn-Cd. Durango 2,000.00

- Precio LAB. Durango v $ 173,000.00
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CAPITULO CUARTO TAMARO Y LOCALIZACION DE LA PLANTA.

4.1. Tamafio del proyecto.

Cuando se habla del tamafio de un proyecto, se esta haciendo refe-
rencia a 1a capacidad de oroduccidén que la nlanta deberd tener --
durante cierto perfodo, generalmente un afio, para satisfacer las
necesidades del mercado que se piensa abastecer.

Con esta base, para determinar la capacidad de produccién del pre
sente proyecto se ha partido de su estructura de ventas para los
afios de 1984 a 1995, tal y como aparece en el estudio de mercado.
(Capftulo 2, Cuadro 2.29).

En ese cuadro se observa que, al inicio del proyecto se planea -
vender 7,320 toneladas de resinas urea-formaldehfdo y fenol- - -
formaldehido; para en 1994 alcanzar ventas por 26,315 toneladas -
en total. Estas cifras guardan tambjén una estrecha relacidn con
el programa de produccidn que apqrecé en el estudio técnico, ~---
(Capitulo 5, Cuadro 5.1.).

Para lograr alcanzar estas cifras de ventas, es necesario produ--
cir un minimo de 16,000 toneladas de formaldehido, el cual es el
principal insumo para 1a elaboracién de resinas, ya que como se -
explica en el estudio té&cnico, para pnoder producir una tonelada -
de urea-formaldehfdo y de fenol formaldehfdo se necesita 0.610
tons. y 0.380 tons. de formol respectivaménte.

Tomando en cuenta estas cifras minimas de produccidn, tanto de --
formaldehido como de resinas, y considerando nue "un tamafio de
planta adecuado serf el que conduzca al mfnimo costo unitario. pa
ra atender l1a demanda actual, a la vez que tenga capacidad dispo-
nible para atender la demanda futura". (1), se han determinado
las siguientes capacidades de onroduccidn para el proyecto:

(1) Manual de Proyectos de Desarrolle Econémico. Organizacién -
de las Naciones Unidag. México, 1958.



8l

Formaldehfdo 18,000 tons/afo
operando 330 dias en
tres turnos.

Resinas Form&licas: 29.000 tons/afio

Urea-Formaldehfdo
22.500 tons/afio

Fenol-Formaldehfdo ‘6,500 tons/afio
: operando 330 dfas en
tres turnos.

Estas capacidades son aprdximadamente 10% mayores con relacidn al
total de las ventas proyectadas para 1994, 1o cual significa que
las capacidades utilizadas se 1rdn incrementando de acuerdo con -
el crecimiento de las ventas de los productos, pesando del 25% de
utilizacion en el primer aflo, al 95% de aprovechamiento en el afio
105 v que e) tamafio oropuesto podrs satisfacer la demanda de resi
nas durante un afio mis <in necesidad de realizar amoliacidnes, --
sunoniendo que el ritmo de crecimiento de las findustrias de los -
tableros de madera se mantenga en el 13.4% medio anual.

4.2, Localizacibn del proyecto.

Para establecer la localizacidn final del provecto, se realizo un
anfl1sis de la ubicacién de las fuentes de abastecimiento de mate
rias orimas y también se considerd el &rea en donde se encuentran
los consumidores notenciales del proyecto, ademis de tomar en -
cuenta alaunos factores adicionales como .son 1a localfzacién gene
ral de 1a zona elegida, su infraestructura. la disponfbilidad de

agua, energéticos. mano de obra, servicios, etc., y finalmente, -
se selecciond el <lugar m&s adecuado para la instalacibn de la ---
planta considerando su ubicacidn, y las ventaias que &sta ofrecia.



4.2.1. Macrolocalizacidn, .

4,2.1.1. Localizacion del mercado de consumo.

Como ya se ha mencionado en el capftulo segundo, el sector consumi
dor de resinas formilicas estd conformado por los fabricantes de
tableros de madera, existiendo en la actualidad, en todo el pafis,
un total de 50 empresas productoras de éstos bienes.

Si se considera que solamente en el Estado de Durango existen 15
plantas en funcionamiento, 1o cual representa el 30% del total y
las 45 restantes se encuentran diseminadas en 15 entidades de la
Repiiblica, resulta claro observar que en ese Estado se ubica la
mayor concentracidn de consumidores de resinas en todo el pafs, -
razén por la cual se decidié asantar en esa localidad las instala-
ciones del proyecto.

4.2.1.2. Localizacibn de las fuentes de materias primas.

Algunas de las materias primas necesarias para la produccidn de -
resinas formdlicas serdn abastecidas por empresas que se encuen--
tran alejadas del proyecto; sin embargo, durante la investigacidn
directa realizada entre los funcionarios de éstas, se observd que
se puede garantizar el suministro de los volimenes requeridos con
oportunidad, estinando, ademds, que no habrd problemas de trans-
porte, siempre y cuando se realice por carretera. Los costos en
que se incurre por la lejania de los proveedores se compensah por
1a gran cercania de los consumidores y por la mejor atencidén que
se le puede prdporcionar.
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4.2.1.3. Localizacion ceneral de la zona.

E1 estado de Durango ocupa una extensidn territorial de 119,648 Ku2.
Limita al norte con Chihuahua, al este con Coahuila y Zacatecas, al

sur con Jalisco y Nayarit y hacia el oeste con el Estado de Sinaloa

(figura No. 4.1.)

4.2.1.4. Infraestructura.

Carreteras:

La Ciudad de Durango se comunica con el resto del pais por las si-
guientes carreteras:

La carretera No. 40 comunica al este con Matamoros, Tamps., on ese
trayecto pasa por las ciudades de Gdnez Palacio y Cd. Lerdo en el
Estado de Durango; Torredn y Saltillo en Coahuila; Monterrey en -
Nuevo LebSn y Reynosa en Tamaulipas. Al oeste conecta con el Puer-
to de Mazatlin, en el Estado de Sinaloa. (Figura No. 4.2) .

La Carretera No. 45 une las ciudades de México, D.F., con Cd. Jud-
rez, Chihuahua. Esta via toca las ciudades de Querétaro, §ro.;
San Luis Potosf, S.L.P.; Zacatecas, Zac.; Durango, Dgo.; Parral y
Chihuahua, Chih. y durante su recorrido cruzan diversas carreteras
que facilitan el acceso a todos los puertos del Golfo de México y
del Océano Pacffico. (Fiaura No. 4.3).

E1 proyecto tendrd acceso al sistema nacional de carreteras por me
dio de la Carretera Durango-Torredn, 1o cual facilitard tanto el
movimiento de materias primas como el transporte de productos ter-
ninados.
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FIGURA No. 4.1.

LOCALIZACION DEL ESTADO DE DURANGO
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FIGURA No. 4.2,

LOCALIZACION DE LA CIUDAD DE DURANGO
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FIGURA No. 4.3.

LOCALIZACION DE LA CIUDAD INDUSTRIAL DE DURANGO
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Vias Férreas.

Durango cuenta con una red de vias férreas de 1,177 kms. sue unen
la capital del Estado, al noroeéte. con las ciudades de GG.ez Pa-
lacio, Ciudad Lerdo, Dgo. y Torredn, Coah. Do asta localidad se
extienden vias hacia las ciudades fronterizas de Cd. Judrez, Chih.;
Piedras Negras, Coah. y Nuevo Laredo, Ta:ps.; al noroeste con --
Santiago Papasquiro y Tepehuanes, Dgo.; al oaste se conecta con

Tas poblaciones de E1 Salto y Regocijo, Dgo. y al sur con Felipe
Pescador, Zac. donde se une con la red ferrovidria del centro y
sureste del pais. (Figura No. 4.3).

Comunicaciones Aéreas.

Se cuenta con un aeropuesto situado a 10 kildmetros del centro de
Ta Ciudad de Durango el cual atiende vuelos diarios de la 1inea
Aeroméxico a las ciudades de Mazatlan, Guadalajara, ‘'iéxico, D. F.,
Chihuahua, La Paz, B.C., Tijuana, B.C. y Monterrey, N.L.

Electrificacién:

La Comisidn Federal de Electricidad tiene en operacidn una 17inea
de transuisién que alimenta al noroeste del Estado, la cual pro-
veerd de energia a unasubestacidn que formard parte de las instala
ciones del proyecto.

Energéticos.

En el municipio de Durango existe un centro de almacenamiento re-
gional de Petrdleos ‘iexicanos que abastece a la Ciudad de combus-
tibles y lubricantes.



Acua Potable:

Il abasteci~iento de agua se obtendrd de la infrestructura creada
por el Gobierno del Estado.

Mano de Obra:

La poblacidon del Estado de Durango es de 1'155,000 habitantes, de
los cuales un 52% son del sexo masculino y el 48% femenino, La
mayor parte de la poblacidn es rural (766,000 habitantes) y el --
resto es urbana. La densidad de poblacion es de 9.6 habitantes
por Km2.y su tasa de natalidad es de 4.7%, superior a la del pa’is,
aunque su tasa general de crecimiento es de tan solo 1,9% anual -
debido a 1a fuerte emigracion que registra la entidad.

La poblacidn econdmicamente activa del Estado representa un 23% -
del total; de ésta, el 59% se dedica a actividades agropecuarias,
16% a la industria, 23% a servicios y el resto a otras activida--
des.

Instituciones de Educacidn Superior:

Durango cuenta con las siguientes instituciones de educacidn s pe
rior: E1 Instituto Tecnoldgico Regional de Durango, con licencia-
tura en Ingenieria Civil e Ingenierfa Industrial, con especialida
des en Mecidnica, Eléctrica, Electrdonica, Produccion y Quimica, E1
I.T.R, también prepara técnicos en las ramas Mecianica, Fléctrica,
Electrdonica y Quimica.

En el Instituto Tecnoldgico Agropecuario existen carreras profe--
sionales y técnicas relacionadas con las actividades del campo.
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E1 Centro de Estudios Tecnoldgicos Forestales cuenta con carreras
profesionales y técnicas en las diferentes especialidades foresta
les aplicadas a las distintas fases de industrializacidn.

4,2.1.5. Microlocalizaciodn.

Las. instalaciones del proyecto se ubicardn en el drea de la Ciu--
dad Industrial de Durango, localizada en el Kildémetro 5 de la Ca-
rretera Durango Torredn, (Figura 4.8).

Esta ubicacidn permitird al proyecto aprovechar las ventajas que
ofrecen este'tipo de centros industriales en lo que se refiere a
infraestructura,bdsica al contar con dreas definidas para e! asen
tamiento de instalaciones fabriles, red de distribucién y almace-
namiento de agua potable, red de energfa eléctrica de 130,000 Kw.
60 ciclos, drenaje; red de distribucion de gas, obras para trata-
miento de aguas, desperdicios y eliminacidn de desechos industria
les, ademds de calles y avenidas para circulacidn de vehfculos y
trifico pésado; dreas de estacionamiento, alumbrado piblico, dreas.
pafa carga y deséarga de mercancias, ferrocarril para facilitar

las entregas de materias primas y embarque de productos terminados.
etc. :
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CAPITULO QUINTO. ESTYDIO TECNICO.

En el capitulo tercero se estudiéo ampliamente la disponibilidad de
Tas materias primas que el proyecto requiere, sin hacer mayores -
consideraciones en lo que se refiere a los aspectos tdcnicos gque
éstas deben cubrir, ya que por su relevancia para la operacidn del
proyecto, se estimd conveniente un apartado especial para su and--
Tisis,

A continuacidn, se abordan cuestiones tales como las especificacig
nes que las materias primas deberdn tener, los procesos y equipos
de produccién que se empleardn, la obra civil que se deberd reali--
zar, la distribucidn de la blanta. las necesidades de mano de obra,
el programa de construccidn, los costos de produccidn, asi como -
los requerimientos de inversién.

La informacidn que se presenta, se derivd de la investigacidn di--
recta realizada y de documentos técnicos proporcionades por el Con
sejo Nacional de Ciencia. y Tecnologia, por algunos fabricantes

de equipos para este tipo de procesos, asi como por la empresa -
Procesos Quimicos Thermoflux, S.A. de C.V.

5.1. Especificaciones de las materdias primas.

Como se menciond en el capitulo cuarto, las materias primas prin-
cipales, necesarias para la produccion de las resinas urea formal-
dehido y fenol formaldehido son: E1 metanol, del cual se obtiene
el formaldehido, utilizado como insumo intermedio; la urea, el fe-
nol, el hidrdxido de sodio o sosa caidstica y el dcido farmico.



5.1.1, Metanol,
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E1 metanol constituye la materia prima bisica para la produccidén e
formaldehido el cual, a su vez, es fundamental para la fabricacidn
de las resinas urea y fenol formaldehido.

Especificaciones:

Pureza
Gravedad especifica
Gravedad especifica

Margen de destilacidon a 760 mm,Hq,
de presion

Color
Apariencia

Agua

Acetona

Acidez como dcido acético
Acalinidad como amonfaco.
Tiempo permanganato

Hierro total

Solubilidad

Cloruros

Min. 99.9% en neso
Mix. 00,7928
Mix. 0,7892

Punto de ebullicion inici~l
64,5°C,

Mix, 5 APHA

Claro y libre de sustancias
en suspension,

Mix. 0.10% en peso
Mix. 0.003% en peso
Mix. 3 ppm.
Mix. 5 ppm.

. Min., 30 mins. a 20°r,

Mix. 0.3 mg. en peso

Miscible en todas proporcio
nes, no dejands ningin ras-
tro turbio u opalescente.

~Ausentes



5.1.2. Formaldehido:

E1 formaldehido se obtiene a partir de metanol, como primera etapa
en el proceso de producciin de las resinas urea formaldehido y fe-
nol formaldehido.

Especificaciones:

Concentracidn: Mix., 37-57% en peso
Acido férmico en disolucidn

al 55% Mix. 0.u7% en peso
Metanol en disolucidn al 55% Mix. 1.5% en peso

5.1.3. Urea

La urea es la materia prima principal para la produccidn de la re-
sina urea formaldehido.

Especificaciones:

Férmula Co (NH,),

Aspecto Grinulos blancos libres de
impurezas visibles

Nitrégeno : Hin. 46% en peso

Calidad Comercial estandar

Peso molecular 60.058

Sistema cristalogrifico Tetragonal

Punto de fusidn 132°¢C.

Densidad ' 1.32

Solubilidad a 20°C. 109gr./.000gr. agua



94
5.1.4. Fenol

E1 fenol es la materia prima bdsica para la produccidn de la resina
fenol formaldehido.

Especificaciones:

Color Mix. 20 UH
Cristalizacin ' Mix. 40-41°C.
Humedad Max. C.1%

Pureza : Min. 92..% en peso
Punto de congelacidn 40.6°C.. mTnimo

No voldtiles 0.05% en peso miximo
Solubilidad 100gr./15009r. agua

destilada dando una soluciédn
clara, sin color ni turbiedad

5.1.5. Hidroxido de sodio.

E1 hidrdxido de sodio es un insumo cuya funcion es actuar como cata
lizador durante el proceso de produccién de las resinas urea formal
dehido y fenol formaldehido,

Especificaciones:

Concentracidn: "dx., 0% en peso

Alcalinidad total como

Na,0, en masa: Win. 35.9%
Contenido de hidroxido de

sodio en masa: din. 46,0
Carbonatos como NA,CO; en masa Mix. v.B%
Cloruros como NACL en masa: dix. 1.8%

Hierro como Fe en masa: Wdx. 0.005¢



Alcalinidad total como

NaZD, en masa: Min. 35.9%
Contenido de hidroxido de sodio

en masa: Min. 46.0%
Carbonatos como NAzco3 en masa. Max. 0.8%
Cloruros como NACL enmasa: Max. 1.8%
Hierro como Fe en masa: Max. 0.005%

5.1.6 Acido formico

EY dcido formico se emplea como reactivo en el proceso de produccidn de

la resina urea formaldehido.

Especificaciones:

Constante de ionizacidn.

a 25°C

Ka: 1.770 10-4

PKa7: 3.782

Densidad aparente a 20/20 °C 1.1954

A Sp. Gr/At de 10 a 40°C 0.00124 por °C
Punto de ebullicion a 760 mm, Hg 100.0 °C
Concentracion: : Min. 85% en peso.

Calidad Comercial estandar.
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5.2. Proceso de produccidn.

E1 proceso de produccidn e resinas se lleva a cabo en dos etapas;
en la privera el formaldehido es producido a partir de metanol,
en la segunda son elaboradas las resipnas urea y fenol formaldehido.

v.2.1., Proceso de produccidn de formaldehido:

E1 proceso consiste en la oxidacidn por aire de metanol cuando se
encuentra en su fase vapor, recuperando posteriormente el formal-
dehido por absorcidn en agua.

La oxidaciﬁn directa se consigue mediante la accidon de un catali-
zador de plata en un reactor tubular.

Mediante bombas de alimentacidn, el metanol es atomizado en una -
corriente de aire derivindose una evaporacidn parcial de metanol,
la cual es completada por un vaporizador.

La mezcla del aire y del metanol se hace pasar por el reactor tu-
bular, en el cual sc¢ encuentra el catalizador, obteniénduse gases
da forualdehido.

Estos gases son enfriados con agua y el vapor producido es utili-
zado para calentar los equipos conectados al reactor.

En 1a etapa de absorcidn, los gases de forialdehido ya enfriados
entran en la torre de absorcién en donde el gas se pone en contac
to a contracorriente de agua, realizindcse la abscrcién del gas
por el 1fiquido.

La disolucidn Je formaldehido en la concentracifn deseava (37%)
es extraida de la base de la columna por bombeo, :nviando el pro-
ducto a almacenamiento.

Los gases que se quedan en Ta parte superior de la torre son desa-
lojados directamente a la atmdésfera. (Fiqura 5-1)
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FIGURA No. 5.1
DIAGRAMA DE FLUJO
FORMALDEHIDO
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5§.2.2. Proceso de produccidn de resinas formidlicas.

Los procesos de produccidn de resinas se describen a continuacion:
§.2.2.1., Urea Formaldehido

El reactor es cargado de formaldehido mediante un sistema de bombeo.
Cuando se ha depositado -1a cantidad de formaldehfdo requerida, las
valvulas del reactor se cierran automaticamente y el pH del reactor
es ajustado mediante la dosificacidn de hidréxido de sodio.

La urea en sacos es vaciada en la tolva de alimentacidn y por medio
de un elevador de banda se alimenta al reactor.

Una vez que la urea ha sido affladida, la temperatura de la mezcla se
incrementa por medio de vapor; cuando ésta ha alcanzado su punto
6ptimo se vuelve a ajustar el pH del compuesto, ahadiendo dcido for-
ﬁico, aumentando nuevamente la temperatura hasta alcanzar el nivel
de condensacidn.

E1 grado de condensacidn se controla observando la viscosidad de la
resina del reactor. Cuando se logra el nivel requerido, la conden-
sacion se detiene y se estabiliza el pH adicionando sosa cdustica.

La resina obtenida es enfriada y evaporada hasta el 65% de concen-
tracidn aproximadamente.

Terminada la reaccidn, la resina se transporta a los depdsitos de
almacenamiento. (Figura 5-2).

5.2.2.2. Fenol Formaldehido.

EV prizer paso es alimentar al reactor con fenol; osteriormente
se carga con el formaldehido y se le afilade agua de proceso; [or
d1timo se agrega hidrdxido de sodio el cual funciona como catali-
zador.



FIGURA No. 5.2
DIAGRAMA DE FLUJO
UREA FORMALDEHIDO
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Cuando todas las mateiras primas han sido affladidas, la temperatura
del reactor se incrementa hasta un punto de condensacifén, entonces,
la resina fenol formaldehido es concentrada hasta alcanzar la vis-
cosidad optiia, siendo a continuacidon enfriada en el mismo reactor
y luego enviada a los tanques de almacenamiento (Figura 5-3).

5.3 Equipo de proceso.
A continuacifén se mencionan los principales componentes que inte-
gran los procesos de produccidn de formaldehido y resinas urea y

fenol formaldehido, de acuerdo con el probable proveedor. Procesos
Quimicos Thermoflux, S.A. de C.V.

5.3.1. Equipo para 1la produccién de formaldehido.

" 'CONCEPTO CANTIDAD

oy

- Reactor para el formaldehido 20 M3

- Torre de absorcidn

- Evaporador de metanol

- Enfriador de gas formaldehido

- Condensador de vapor .

- Separadores de vacio y centrifugos

- Depbsito para condensados de 5 m3

- Filtros

- Bonbas centrifugas, dosificadoras y de vacio
- Soplador de aire de proceso

- Tuberfas y accesorios varios

- Tablero para control eléctrico, neumidtico
téraico y de maniobras

-t
o
%)

<
1~
W " 4 W et e et

—

- Ténque de almacenamiento de metanol de 300 m3 : 4
- Tanque de almacenamiento de formaldehido de
250 m3 2

- Tanque de almacenamiento de gua 500 m3

- Tanque de almacenamiento de sosa caustica de
10 m3 1



FIGURA NO. §5.3.

DIGRAMA DE FLUJO
FENOL FORMALDEHIDO
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.3.2. Equipo para la produccién de resinas.

CONCEPTO

Depdsito de productos auxiliares con
motoagitadores

Reactor con motoagitadores, caiacidad
20 m3

Columna de condensacién

Condensador

Elevador de urea

Tolva de carga de urea

Depdsito para condensados de proceso
Separador de gas

Depésito colector de agua de proceso
Ventiladores centrifugos

Depdsito de ajuste con motoagitadores
Intercambiador de calor

Compresores de aire de 30 Nm3/h.

Bombas dosificadores, centrifugas, autoaspirantes

y de vacio

Filtros

Alimentador de fenol

Alimentador de hidroxido de sodio

DepGsito alimentador de hidrdxido de sodio
Depdsito alimentador de fenol

Depdsito alimentador de dcido fdormico

Depdsito colector de resinas residuales

102
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CONCEPTO - CANTIDAD

Tanque de almacenamiento de urea .
formaldehido 200 m3 2

Tanque de almacenamiento de fenol

formaldehido 100 m3 1

Depdsito de almacenamiento de hidrdxido '

de sodio de 50 m3 1

Depésito de almacenamiento de fenol 50 m3 ’1

Depbsito de almacenamiento de dcido férmico :

de 5 m3 1

Tuberias y accesorios : varios.

Tablero de control : 1
.3.3, Equipos auxiliares

CONCEPTO : - CANTIDAD

Subestacidn eléctrica 1.

Tanque de agua de proceso de 15 m3 1

Planta enfriadora de‘agua 1

Caldera de vapor ’ o1

Presurizador de aguas , 1

Equipo contra incendio 1

inidad de mando y control para todos los

sistemas de la planta : 1

Depdsito de almacenamiento de diesel 1

Tanque de almacenamiento de aceite 1
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v.4. Obra civil

A continuacidn se ralacionan las obras que se deberdn realizar a
efecto de instalar la planta industrial,

CONCEPTO ' SUTERFICIE
- Nivelacidn y compactacién del terreno 5,0t 2.
- Almacén de materias primas 720 m2.
- Cimentacidn para equipo de proceso 510 m2.
- (Cuarto para compresor 50 m2.
- Cuarto para equipos eIéctricos 190 m2.
- Cuarto de caldera 225 m2.
- Sala de control 190 m2.
- O0Oficinas 150 m2.
- Cimentaciﬁn para tanques de almacenamiento 500 m2.
- uros protectores para tanques de

almacenamiento 1,000 m2.
- Areas de tridfico 2,000 m2
- Obras de drenaje 400 m2.
- Taller de mantenimiento »y 190 m2.
- Laboratorio : 190 m2.
5.5. Distribucién de planta

E1 proyecto ocupard una superficie de 5,000 m2. quedando instalado
el equipo de acuerdo con el plano de distribucidn representado.zn

la figura 5.4,
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5.6, Projra..a de construccidn y ruesta en marcha

E1 plan maestro para la implementacidn del proyecto se ha concebido
con base en la experiencia de 1a empresa Procesos Quimicos Thermo--
flux, S.A. de C.V. fabricante de equipos para este tipo de procesos,
la cual estimé que para llevar a cabo la obra y empezar a producir
se requiere de setenta y ocho semanas aproximadamente.

En la figura No. 5.5 se detalla el programa de actividades que se
deberd realizar desde la etapa de ingenieria de detalle hasta pues-
ta en marcha de 1a planta.

5.7. Programa de produccidn

E1 programa de produccion se establecid tomando como base la estima
cién de la demanda potencial del proyecto descrita en el estudio de

mefcado.
CUADRO MNo. 5.1

PROGRAMA DE PRODUCCION PARA EL PROYECTO

1985-1994
(TONELADAS)
ARO UREA FORMALDEHIDO FENOL FORMALDEHIDO TOTAL
1985 5,480 1,840 7,320
1986 8,210 2,735 10,945
1987 11,390 3,760 15,150
" 1988 12,410 4,060 16,470
1989 13,530 4,380 17,910
1990 14,750 4,735 19,485
1991 16,09u 5,110 21,200
1992 17,540 5,520 23,060
1993 19,135 5,960 25,035
1994 20,875 6,440 26,315

FUENTE: Datos estimados eon base en la investigacidon directa.
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5.8. Requerimiento de materias primas, energfa ' combustible
por unidad de producto.

Los consumos de materias primas, energia y combustible por tonela
da de producto para la fabricacion del formaldehido y de las re--

sinas urea formaldehido y fenol formaldehido son los siguientes:

5.8.1. Formaldehido
Materia prima_o_insumo Consumo
etanol 390.0 kc¢.
Aqua de refrigeracidn 6u.0 M3.
Agua de proceso 0.5 M3.
Energia eléctrica 90.0 kwi.
Catalizador 45.0 or.
Vapor 400,0 kg.

5.8.2. Urea Formaldehido
Materia prima o insumo Consumo
Urea 402.0 kg.
Forualdehido 610.0 ks,
Hidréxido de sodio 0.3 kg.
Acido formico 0..5 kg.
Vapor 150.0 kg.
Energia eléctrica 15,0 m3.
Agua de refrigeracidn 15.0 m3.
Agua de proceso 0.20 m3

5.8.3. Fenol Formaldehido
Materia prima o insumo Consumo
Fenol 205.0 kg.
Foriialdehido 380.0 kg.
Hidrdxido de sodio 160.v kg.
Azjua de proceso 0.175 m3
Energia eléctrica 30.9 kwn.
Agua de refrigeracidn 12.0 m3
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La operacidn de la empresa en sus tres turnos requiere de cuarenta
personas en sus diferentes niveles. A continuacidn se rclacionan
los tipos y nimeros de plazas necesarias, asi como su remuneracidn

mensual.
CCADRO No. 5+2
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO
REQUERIDO POR EL PROYECTO

Remuneracidn Remuneracidn

mensual por anual total
Plaza Nimero plaza integrada *
Director
General 1 $ 180,000 $ 2'808,000
Gerencia
de Produccidn 1. 130,000 2'028,000
Gerencia de
Comercializacién 1 130,000 2'028,000
Gerencia N
Administrativa 1 130,000 2'028,000
Contraloria
General 1 130,000 2'028,000
Jefe de
Laboratorio 1 80,000 1'248,000
Asistente de
Laboratorio 4 35,000 2'184,000
Personal de
Ventas 3 100,000 4'680,000
Personal de
O0ficinas 4 35,000 2'184,000
Jefe de turno 4 80,000 4'992,000
Personal de
Produccidn drea
formaldeh{do 4 40,000 2'4%6,000
Personal de
Produccidn arca
de resinas - 8 40,000 4'992,000
Personal auxiliar 3 32,000 1'482,000
Choferes 2 28,000 _ 873,600
TOTAL 38 $ 36'051,600

* Incluye 30% de prestaciones.
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5.10 Inversidn.

La inversifn requerida para la instalacidn y puesta en marcha del
proyecto asciende a la cantidad de § 628.5 .iillones de pesos, de

acuerdo con la siguiente distribucidn. &
CONCEPTO LIONTO*
- Inversidon fija $ 350,380.0
- Inversion diferida 163,580.0
- Capital de trabajo 114,532.0
TOTAL: $ 628,492,0

* Miles de pesos

A continuacién se detalla cada uno de los rubros antes citados.

5.10.1 lnversi§n fija.

La inversidn fija estd constituida por los bienes adquiridos, por
1o generaI; durante el proceso de instalacion de la planta indus-
trial y son empleados como auxiliar técnico en la produccidn du-
rante la vida Gtil del proyecto. Se caracterizan porque no pue--
den ser transformados en efectivo de manera ripida, y porque ---
transfieren gradualmente su valor a través de los costos de pro-
duccidn, en forma de depreciacidn.

La determinacidén de la inversidn fija del proyecto se establecid
a partir de diversas cotizaciones proporcionadas por los diferen-
tes proveedores.

La cantidad asignada al concepto de terrenos se determina tomando
en cuenta el valor del metro cuadrado en la Ciudad Industrial --
{$ 3,400.00) multiplicado por la superficie requerida (5,000m3)
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Ante la imposibilidad de prever condiciones ajenas al proyecto que
puedan afectar su costo, se incluydé el rubro de imprevistos consi-
derados como el 7% aprdo.imadamente de la inversidn en maquinaria y
equipo.

CUADRO No. 5.3

INVERSION FIJA DEL PROYECTO
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO MONTO
- Terreno $ 17,000.0
- Edificios y construcciones 47,200.0
- llaquinaria y equipo 214,790.0
- Instalaciones eléctricas 12,590.0
- Tuberfas 15,700.0
- Aislamientos 3,100.0
- Equipo de transporte 15,000.0
- Equipo de oficina 10,000.v
- Imprevistos 15,000.0

TOTAL: $ 350,380.0

5.10.2 Inversiéh diferida

La inversidon diferida considerada como los activos fijos intangibles,
incluye tres conceptos bisicos: Ingenieria y supervisidn, jastos <2
instalacidn (preoperativds) e intereses diferidos (intereses pagados
durante la etapa de instalacidn).

CUADRO No. 5.4

INVERSION DIFERIDA DEL PROYECTO
(:"ILES BE FESOS)

CONCEPTO MONTO
- Ingenieria y sipervisidn $ 16,800.0
- Gastos de instalacidn 23,900.0
- Intereses diferidos 122,880.0

T2TAL: v 163,580.9



5.10.3 Capital de trabajo.

Se refiere a los recursos necesarios para cubrir las operaciones de
produccion y distribucion de Tos bienes que el proyecto fabrique,

Comprende cuatro conceptos basicos: efectivn ~inimo requerido, in--
ventarios, cuentas por cobrar y proveedores.

La cuenta de efectivo minimo requerido corresponde a la cantidad en
dinero necesaria para el pago de sueldos y salarios, as? como de -
gastos menores., Se estima que equivale a dos semanas de ingresos
por ventas. E1 rubro de inventarios incluye materias primas y pro-
ductos terminades. Para el primero se consideran dos meses de con-
sumo y para el segundo viente dias de produccidn a costo directo.

Para cuentas por cobrar, se estima el equivalente a setenta dfas e
ventas. La cuenta de proveedores equivale a treinta dias de consu-
ro de materias primas.

CUADRO No. 5.5
CAPITAL NE TPABAJN DEL °POVERTO
{WILES DPE PESNT)

CONCEPTO HONTO

1, Efectivo minino requerido $ 18,308,0
2. Inventarios 34,239.0
3. Cuentas por cobrar 73,234,0
4. Proveedores 11,24900

TOTAL: § 144,532,0



CAPITULO SEXTO: OPGANIZACION
6.1 Forma juridica de la empresa.

Se propone la formacidn de una Sociedad Andni.a, cuya denominacidn
serd Resinas Sintéticas de Durango, S.A., Ta cual, segin el Articu
lo 87 de 1a Ley de Sociedades Mercantiles y Cooperativas, se defi-
ne como aquella "que existe bajo una denominacién y se comnone ex-
clusivamente de socios cuya obligacidn se limita al pago de sus
acciones".

Este tipo de sociedades se constituyen bajo una razdn social, la -
cual permite que los socios obtengan titulos representativos de su
participacidn en la propiedad de 1a empresa, teniendo la facultad
de poder transferirlos sin restriccidn alguna y limitando su res--
ponsabilidad al valor nominal de sus acciones.

6.2 Objeto social:
La empresa tendrd por objeto:

-~ La fabricacidon y el comercio en general de resinas sintéticas
que tengan como materia prima fundamental el formaldehido.

- La compra, venta, importacidn, exportacién, distribucidn, repre-
sentacion y el comercio en general de los mismos productos, asf
como de las materias primas, materiales, .laquinaria, equipo, --
herramientas y demds medios que se requieran para la fabricacidn
de resinas.

- En general, la celebracidn de toda clase de actos y operaciones
que sean convenientes o necesarios para el cumplimiento de los
fines ya enunciados, 0 (ue sean anexos 0 conexos con los mismos,
incluyendo la adquisicion de los inmuebles indispensables para
el logro de los objetos sociales.
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6.3, Disefo organizacional:

El sistema organizacional que se propone implantar es el correspon-
diente al tipo de direccidn lineal, el cual, se¢ caracteriza por --
transmitir integramente la autoridad y la responsabilidad por una
sola linea a cada persona o grupo.

kn este tipo de organizacidn, las decisiones de la autoridad tienen
influencia en todos los niveles de la empresa.

El sistema estard integrado por dos niveles: E1 normativo y el ope-
rativo. E} primero se conformard .or la Asamblea de Accionistas,
drgano supremo de la sociedad, el Consejo de Administracidn y la Di
reccién General; y el segundo comprenderd las direcciones de Produc
cidn, Administracidn, Contraloria Seneral y Comercializacion.
(Figura 6.1).

6.4 Descripcidn de funciones.

Asamblea de Accionistas

"Es el drgano supremo de la sociedad; podrd acordar y ratificar to-
dos los actos y operaciones de &sta , sus resoluciones serdn cum-
plidas por ta persona que ella misma designe, o a falta de designa-
cidn, por el administrador o por el consejo de administracidn".

Consejo de Administracidn

Es el representante legal de la empresa y tiene las facultades de:

- %jercer el poder para litigaciones y cobranzas de acuerdo con 1la
ey.

- Administrar Jos bienes de empresa.

- Ejecutar actos de dominio.

- Suscribir titulos de crédito.

- Nombrar y remover al Director General y demds funcionarios de la
empresa.

- Convocar a Asamblea de Accionistas y ejecutar sus resoluciones.
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Direccidn General

- Alcanzar los objetivos y metas de la empresa.
- Ejercer la representacidon de la empresa.

- Ejecutar y promover el cumplimineto de los acuerdos del
Consejo de Administracidn,

- Manejar los recursos humanos y financieros de 1a empresa.

- Aprobar programas y presupuestos generales y particulares.

- Supervisar las Direcciones a su cargo.

- Negociar toda clase de contratos relacionados con la empresa.
- Otorgar poderes especiales o generales a los funcionarios.

- Promover la buena imagen de la empresa.

Direccion de Produccidn

- Planear y controlar la produccion,

-~ Elaborar y 1levar a cabo los programas de mantenimiento
industrial

- Establecer controles de calidad.
- Promover la buena relacidn laboral con el personal obrero,

Direccion Administrativa

- Pealizar los programas de requerimientos financieros
de la empresa.

- Elaborar presupuestos de gastos de administracidn.

- Planear, dirigir y controlar las actividades de apoyo
administrativo relacionadas con el manejo del personal.

- Diseflar sistemas y procedimientos administrativos,
- Establecer relaciones con proveedores.
- Abastecer de materias primas y materiales a Ja planta industrial,
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Contraloria General

- Elaborar el presupuesto integral de la empresa.
- Disefar sistemas y procedimientos contables.
-~ Formular estados financieros.

- Controlar presupuestos y proponer acciones correctivas
a la Direccidn General.

- Elaborar y analizar los reportes financieros de la empresa.
- Formular la estrategia financiera.

- Estudiar costos e impuestos.

- Disefiar los sistemas de crédito y cobranza.

Direccidn de Comercializacidn

- Estudiar la situacion del mercado, tendencias y precios.
- Estudiar programas de fabricacidn

- Elaborar y analizar prondsticos de ventas.

- Impartir cursos de adiestramiento o vendedores.

- Disefiar sistemas de comercializacidn (distribucidn).
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CAPITULO SEPTIMO, ANALTSIS FTMANCIFRN
7.1, Inversién requerida.

La inversion que el proyecto requiere asciende a 514 millones de
pesos, de los cuales el 69% corresponde a activos fijos y el 31%
a activos diferidos.

£n el Cuadro No. 7.1. se presentan el desglose de la inversian
sus montos de amortizacién y depreciacién. f[n el fuadro No.7.1.2,
se asienta el calendario de depreciaciones y amortizaciones.

La valoracidn de la inversidn se efectud ~ediante consultas a di
ferentes fuentes, tales como el Consejo Nacional de Ciencia y -~
TecnoTogfa, empresas proveedoras de este tipo de equipo, naciong
Jes y extranjeras y en el exdmen de proyectos similares,

7.2, Capital de trabajo,

Los recursos corrientes que la empresa necesita para su operaciin
estan constituidos por las cuentas de: efectivo m™nimo requerido,
destinado a la atencidn de sus obligaciones inmediatas se estimd
como el equivalente a dos semanas de ingresos por ventas; ‘nventa
rios, en la cual obedece a los requerimientos de produccidn v 4is
tfﬁbucién se calculd como el equivalente a dos meses de consumo -
de materias primas y veinte dfas de produccién a costo directo;
las cuentas por cobhar , considerando polfticas de la competencia
y precios de los productos, se determinaron ccmc el ecuivelentie -
de sesenta dias de ingresos por ventas; pcr G1timo, Ta cuenta de
proveederes representa treinta dias de consumo de materias primas,
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7.3. Presupuesto de ingresos,

Con base en 1a demanda potencial para el proyecto, determinada en el
estudio de mercado, e establecid el volimen estimado de ventas, asi
como el precio probable. & partir de esta informacidon se establecie
ron los innresos probables del proyecto durante su vida til, mismos
que se presentan en el cuadro No. 7.3.

7.4. Presupuesto de egresos.

Los egresos estimados del proyecto, clasificados en variables y fi--
Jos se presentan en el Cuadro No. 7.4.

En el "uadro No. 7.4.1, se presentan los costos variables desglosa--
dos en sus diferentes conceptos,

Igualmente se presenta el Cuadro No. 7.4.2. en el cual se establecen
los gastos de administracidn y en el Cuadro No. 7.4,3. los gastos que
se refieren a ventas y desarrollo,

7.5. Costo de produccion,

EY Estado de costo de produccidon se puede observar en el Cuadro No.
7.5. el cudl incluye materias primas, mano de obra y gastos indirec-
tos de fabricacifn,

7.6. Estado de situacién financiera proforma.

E1 balance general refleja la situacidon financiera de la empresa al
finalizar el perindo contable, misma que se presenta en el Cuadro -
No. 7.6,

7.7. Estado de resultados proforma.

E1 estado de resultados muestra la rentabilidad del proyecto duran-
te el periodo contable, mostrando el origen de los- ingresos y la
naturaleza de’ los egresos, dando lugar a la utilidad neta. (ClUadro

No. 7.7.)
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7.8 Estado de origen y aplicacidn de recursos proforma.

En este rubro se estiman las fuentes de los recursos, asi co'o su -
destino., Durante el primer afioc de operacidn, se requiere de una a--
portacidn especial de los socios de $ 190 millones de pesos, misma-
que es cubierta durante el segundo y el tercer afio. (Cuadro No.7.:)

Se estima que el proyecto requiere ademds, de una aportacidn de ca-
pital social de $ 150 millones de pesos y un crédito refaccionario-
de $ 200 millones de pesos, con un periodo de amortizacidn de siete
afios incluyendo dos de gracia, a una tasa de interés del 56,44 ---
(C.P.P.) mds 5% de comisién (Cuadro No. 7,8.1.)

7.9 Punto de equilibrio,

E1 punto de equilibrio (utilidad neta = 0) es aproximadamente del -
15% de aprovechamiento de la cabacidad instalada de la planta en su
primer afio de operacidn, mostrando una tendencia hacia abajo hasta-
el séptimo afo, en el cual éste indice se estahiliza por haber con-
cluido el pago de l1os intereses bancarios (Cuadro No. 7.9).

E1 punto de equilibrio se estimé de acuerdo con el siguiente proce-
dimiento:

Poe. = &F £ OF | dondem= M
m v

Margen de rentabilidad comercial
Margen bruto
V = Ingresos por ventas
Gf Gastos fijos
GF Gastos financieros
P.e. = Punto de equilibrio

=z 3
[}
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7.10 Indices financieros,

En el cuadro No, 7,10 se muestran algunos Indices de liquidez, apa-
lancamiento y rentabilidad del proyecto.

En 1o que se refiere a liquidez; se nuede observar que la relacidn-
activo circulante sobre pasivo circulante disminuye en el segundo -
afio de operacidon de la planta debido al inicio de la amortizacidn -
del crédito a largo plazo (FONEI) y la cueta de proveedores se in--
crementa; y a partir del tercer afio 1a liquidez de la empresa se em
pieza a recuperar debido al funcionamiento normal del proyecto 1o -
cual hace que aumenten los activos y se tenga cada vez mas solven--
cia.

En la "Prueba del dcido" (relacion activo disfionible sobre pasivo -
circulante) se observa un comportamiento similar al indice anterior
» con la diferencia de que, por ser un indicador de liquidez inme--
diata, el rengldon de inventarios del balance no estd considerado.

La rotacidn de inventarios muestra que la recuperacifn de cartera -
es 1o suficientemente agil para cubrir los compromisos adquiridos -
con los proveedores, y esta situacion deja ver que,pdr lo menos en-
sus cinco primeros afios de operacidn, el proyecto no tendrd nroble-
~as de tesoreria o de capital de trabhajo.

Por su parte los indices de apalancamiento muestran lo siguiente:

La relacién pasivo total sobre activo total deja ver que cada peso-
de activo fué financiado solamente por 35 centavos de recursos aje-
nos en el primer afio, cantidad cue disminuye conforme se va cumplien
do con los compromisos bancarios.

La siguiente relacidn, pasivo total sohre capital contable indica-
que por cada peso que la empresa tiene, existen 0.55 centavos de -
fuetes ajenas a ella y que, con‘orme pasan los afios, esta situacion
disminuye considerablemente,.

Por dltimo, en lo que toca a rentabilidad, la productividad del pro
yecto ( utilidad neta sobre ventas ) muestra que por cada peso ven-
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dido en el primer afio, se obtienen 0.)3 centavos de utilidad, ‘:ismos
que ascienden a 0.27 centavos en el quinto afio.

La rentabilidad del capital (utilidad neta sobre capital contable)-
indica el rendimiento que tienen los recursos propios de la empresa,
alcanzando un cociente de 0.6° en el quinto afic de operacidn, v

La rentabilidad de los activos (utilidad neta sobre activos totales)
deja ver el rendimiento que tiene la empresa al operar normalmenter
Este Tndice en el quinto afio Togra 1legar a 0,50,

7.11= Indice de cobertura de la deuda,
Esta relacion, determinada en el cuadro No. 7.11, indica que la em-:

presa producird un flujo 2,3 veces mayvor al importe de las amortiza
ciones de los créditos y de los intereses correspondientes,



CUADRO No, 7.1,

INVERSION DEL PROYECTO
- MILES DE PESOS -

CONCEPTN ARD NEPRECIACINN AMORTIZACION MONTO TOTAL
0 6 tasa (%) Monto Tasa (%)

1. Terreno 17,000 - - - - - .
2, Edificlos y

construcciones 47,20Q - 5 2,360 - - 2,360
J, Magquinarfa y

equipo 214,790 - 10 21,479 - - 21,479
4, Instalaciones

eléctricas 12,590 - 10 1,259 - - 1,259
5. Tuberias 15,700 - 10 1,570 - " 1,570
6. Aislamientes 3,100 - 10 310 - - 3o
7. Equipo de

oficina 10,000 10 1,000 . - 1,000
8. Equipo de o

transporte 15,000 15,000 20 3,000 3,000
9. lmprevistos 15,000 - - - 10 16,358 16,358
10. Activos

diferidos 163,580 - - - 10 16,358 16,358

TOTAL: §13,960 - 32,478 - 16,358 48,836

£et



CUADRO No. 7.1.1.
CALENIARIO it DEPRECIACION Y AMDRTIZACION

(MILES DE PESOS)
TASA ANUAL

CONCEPTO TOTAL m 1 Z 3 4 5 6 7 8 9 0.
Activo Fijo

Terreno $ 17,000 . - . - . . . . . . -

Edificio y

construcciones 47,200 5 2,30 2,360 2,30 2,360 2,360 2,30 2,360 2,30 2,360 2,360

Maquinaria y

i 214,790 10 21,479 21,479 21,479 ‘21,479 21,479 21,479 21,479 21,479 21,479 21,479

Instalaciones

electricas 12,590 10 1,259 1,259 1,259 1,25 1,259 1,259 1,259 1,259 1,259 1,259

Tuberias 15,700 10 1,570 1,570 1,520 1,570 1,570 1,570 1,570 1,570 1,570 1,570

A;:&mientos 3,100 10 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310

po

transporte 15,000 20 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Mobiliario y

equipo 10,000 1 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Imprevistos 15,000 10 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacibn 32,478 32,478 32,478 32,478 32,478 32,478 32,478 32,478 32,478 32,478

Depreciacién

acumulada 32,478 64,956 97,434 129,912 162,390 194,868 227,346 259,824 292,302 324,780
Aetivo Diferid

Ingenieria 16, 800 10 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680

Gastos de ins

talacibn. 23,900 10 2,390 2,390 2,3% 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390

Gastos preo-

parativos 122,8% 10 12,288 12,288 12,288 12,288 12,288 12,288 12,288 12,288 12,288 12,288

Amortizacidn 16,358 16,358 16,358 16,358 16,358 16,358 16,358 16,358 16,358 16,358

Amortizacitn

Acumalada. 16,358 32,716 495,01 65,432 81,790 98 148 114,506 130,864 147,222 163,580

SUMA TEPRECIACTON Y AMDRTIZACTON: 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836 448,836 48,836 48,836 48,436

vel



CUADRO Mo, 7:2
CAPITAL DE TRABAYD

(MILES TE PESOS )
AROS
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10

1. Bfectivo minimo requerido(l) 18,308 27,361 37,852 41,127 44,694 48,899 52,842 57,446 62,476 67,964
2. Inventarjos (2) 34,239 49,185 66,482 51,845 77,673 84,063 90,986 98,503 106,702 115,641
3. Cuentas por cobrar (3) 73,234 109,446 151,408 164,508 178,776 194,396 211,366 229,784 249,904 271,854
4, Suma (1+2+3) 125,781 185,992 255,742 277,480 301,143 327,058 355,194 385,733 419,082 455,459
S. Proveedores (4) 11,249 16,801 23,227 25,219 27,383 29,757 32,328 35,120 38,165 41,487
6. Capital de trabajo (4-5) 114,532 169,191 232,515 252,261 273,760 297,301 322,866 350,613 380,917 413,972
7. Incremento en capital

de trabajo 114,532 54,659 63,324 19,746 21,499 23,541 25,565 27,747 30,304 33,085

NOTAS: EB § semanas de ingresos por ventas
(3) 2 meses de ingresos por ventas
(4) 30 dias de mterias prims.

meses de materias primas mis 20 dfas de productos terminados a costo de produccién,

set



CUADRD b, 7.3
PRESUPUESTG DE INGRESOS POR VENTAS

PRECIO
S MILES/TONS VOLUMEN ANUAL (TONS)
PESOS
1oz 3 4 5 6 7 8 9 10
Urea Formaldehido 55 5,480 8,210 11,330 12,410 13,530 14,750 16,090 17,540 19,135 20,875
Ferol Formldehida 75 1,840 2,735 3,760 4,000 4,380 4,735 5,10 5520 5,960 6,440

PROIICTO

INGRESO AMUAL (MILES IE PESOS)

[ 3 4 5 6 7 8 g 10

Urea Formaldehido

Fenol Tormaldehido

301,400

138,000

451,550 626,450 682,550 744,150 811,250 884,950 964,700 1'052,425 1'148,125

205,125 282,000 304,500 328,500 355,125 383,250 414,000 447,000 423,000

TOTAL ANUAL:

439,400

656,675 908,450 987,050 072,650 1'166,3751'268,200 1 378,7001° 499,425 1'631,125

9zt



CUADRD No. 7,4
PRESUPUESTO DE EGRESOS

-MILES IE PESOS -

CONCEPTO AROS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VARIABLES
-Materias primas 134,991 201,617 278,721 302,625 328,601 357,081 387,934 421,440 457,981 497,844
-Mino de Cbra 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394
-Servicios Auxilia
res (1) 3,346 5,007 6,935 7,543 8,208 8,936 9,728 10,587 11,551 12,457
-Otros 1,755 2,621 3,623 3,934 4,272 4,642 5,043 5,479 5,954 6,473
TOTAL VARIABLES: 157,486 226,639 306,673 331,496 358,475 388,053 420,099 454,900 492,860 534,168
FIJOS:
-Depreciaciones y
amortizaciones. 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836
-Seguros 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
-Gastos de admi-
nistracién. 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025
TOTAL F1JO: 66,861 66,861 66,861 66,861 66,861 66,861 66,861 86,861 66,861 66,861
-Gastos de venta 13,299 16,558 20,33 21,514 22,798 24,202 25,731 27,388 29,199 31,174
-Gastos financieros 122,880 113,736 91,730 66,920 42,580 18,240 - . - -
EGRESOS TOTALES: 360,526 423,794 485,600 486,791 490,714 497,356 512,691 521,761 $59,721 601,029

(1) Incluye mantenimiento.

L2l



CUADRO No. 7-4,1
PRESUPUESTO [E COSTOS VARIABLES

(MILES DE PESOS)
AfNOS
CONCEPTO
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10

1.Urea Formaldehfdo 84,228 126,188 175,065 190,742 207,957 226,708 247,303 269,589 294,105 320,848

-Materias primas 82,046 122,919 170,529 185,800 202,569 220,834 240,896 262,605 286,485 312,536

-Servicios Auxiliares 2,182 3,269 4,536 4,942 5,388 5,874. 6,407 6,984 7,620 8,312
2,Ferol Formaldehido 53,317 79,341 109,076 117,779 127,061 137,360 148,239 160,132 172,897 186,821

-Miterias primas 52,945 78,698 108,192 116,825 126,032 136,247 147,038 158,835 171,496  18§,308

-Servicios Auxiliares 432 643 884 934 1,029 1,113 1,201 1,297 1,401 1,513
3. Mantenimiento(1) 132 1,088 1,515 1,647 1,791 1,949 2,120 2,306 2,510 2,632
4, Otros (2) 1,755 2,621 3,623 3,934 4,272 4,642 5,043 5,479 5,954 6,473
5. Total 140,092 209,245 289,279 314,102 341,081 370,659 402,705 437,506 475,466 516,774
NOTAS:

(1} $ 100.00 por tonelada

2

1.31 del costo de mterias primas.

82t



COSTO VARIABLE DE PRODUCCION DE FORMALDHIIDO

CUADRO No.7.- 1,1,

129

CONCEPTO Q0STO CONSWMO COSTO UNITARIO
(MILES DE PES0S) UNITARIO (MILES DE PESOS )

Materias primas

Metanol 15,310/ton. 0,390 ton. 5.9709

Catalizador 1,766,66/tons 0.045 kg. 0.0079

Subtotal 5.9788

Servicios auxiliares

Agua de proceso  0.04/m3 0.5m3 0.0200

Agua de refrige

racidn. 0.004/m3 60 m3 0.2400

Electricidad 6.0/MiH 90 KwH 0.5400

Vapor 1.60/ton. 0.400 ton. 0.6400

Subtotal 1.4400
7.4188

COSTO VARIABLE UNITARIO:



CUAIRO No. v 4, 1. 2, 130

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION DE UREA FORMALDE{IDO

CONCEPTO Q0STO CONSUMO COSTO UNITARIO
(MILES DE PESOS) UNITARIO (MILES DE PESOS)

Materias primas

Urea 25,886/ton. 0.402 ton. 10.4062
Sosa calstica 17.440/ton. 0.8 kg. 0.0140
Acido férmico . 173.0/ton, 0.15 kg. 0.0260
Formaldehido 7.4188/ton. 0.610 ton. 4.,5256
Subtotal: 14.9718

Servicios auxilares

Electricidad 6.0/MH 15 KWH 0.0900

Agua de proceso 0.04/m3 0.200 m3 0.0082
Agua de enfriamien

to. 0.004/m3 15 m3 0.0600
Vapor 1.60/ton. 0.150 ton. 0.2400
Subtotal: 0.3982

COSTO VARIABLE UNITARIO: ) 15.3700



QADRO No. 7% 1. 1.5

131
Q0OSTO VARIABLE DE PRODUCCION DE FFENOL FORMALDEHIIIO
(ONCEPTO Q0STO CONSUMO COSTO UNITARIO
(MILES DE PESOS) UNITARIO (MILES DE PESOS)
Materias primas
Fenol 113.0/ton. 0.205 ton. 23.1650
Sosa catistica 17.44/ton. 0.160 ton. 2.7904
Formaldehido 7.4188/ton. 0.380 ton. 2.8191
Subtotal 28.7745
Servicios auxiliares
Agua de proceso 0.04/m3 ‘ 0.175 m3 0.0070
Agua de enfriamiento 0.004/m3 12 m3 0.0480
Energia eléctrica 6/MH 30 Kwi 0.1800
Subtotal 0.2350
COOSTO VARIABLE UNITARIO 29,0095



PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

QUAIRO 7 4.2

(MILES DE PES0S)

CONCEPTO AR O
T - 10
Sueldos 11,950
Fnergia electrica 150
Teléfono 200
Papeleria 470
Mantenimiento 155
Otros 100
TOTAL 13,025

132



CUADRO 7.4.3,

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS Y DESARROLLO

(MILES DE PESOS)

CONCEPTO

ARGO
1 2 3 4 ] 6 7 8 9 10

- Sueldos 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708
- Comisiones

(1) 4,394 6,567 9,085 9,871 10,727 11,663 12,682 13,787 14,994 16,311
- Desarrollo

(2) 2,197 3,283 4,543 4,935 §,363 5,831 6,341 6,893 7,497 8,155

TOTAL: 13,299 16,558 20,336 21,514 22,797 24,202 25,731 27,388 29,199 31,174

NOTAS: (') 1% sobre ventas.
(2) 0.5% sobre ventas,

€€T



CUAIRO No, 745
ESTADO DE QOSTO [E PRODUCCION

-MILES DE PLSOS -
AROS

CONCEPTO 1 7 kS ] 5 [] 7 [ ] 0
Materias Primas 134,991 201,617 278,721 302,625 328,601 357,081 387,934 421,440 457,981 497,844
Mano de Cbra 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 12,394 17,394 17,394 17,394
Gastos indirectos de
fabricacibn. :
Variables (1) s,101 7,628 10,558 1,477 12,480 13,578 ",m 16,066 17,485 18,930
Fijos 53,836 53,836 53,836 53,836 53,836 53,836 53,836 53,836 53,836 53,380
GRAN TOTAL: 211,322 280,475 360,509 385,332 412,311 441,889 473,935 508,736 546,696 588,004,

(1) Servicios auxiliares mis otros,

PEl



CUADRO Yo, 7-6

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
{ MILES DE PESOS )

COONGEFTO 1 2 3 4 H

Activo Circulante:

Disponible ' 18,308 21,361 37,852 41,127 52,993
Inventarios 34,239 49,185 66,482 71,845 77,673
Cuentas por cobrar 73,234 103,486 151,408 164,508 178,776
Sma de Activo Circulante: 125,781 185,992 255,742 277,480 309,442
Activo Fijo:
Terreno 17,600 17,000 17,000 17,000 17,000
Edificios y construcciones 47,200 47,200 47,200 47,200 47,200
Maquinaria y equipo 114,750 214,790 214,790 114,790 14,790
Instalaciones electricas 12,580 12,590 12,590 12,590 12,590
Tuberias 15,700 15,700 15,700 15,700 15,700
Aislamientos 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
Mobiliario y equipe 10,000 10,000, 10,000 10,000 10,000
Equipo de transporte 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Otrosactivos 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Depreciacifn acumlada 32,478 64,956 97,434 129,912 162,390
Qma el activw Fijo: 317,902 285,424 252,946 220,468 187,990
Activo Diferido:
Cargos amortizables 163,580 163,580 163,580 163,580 163,580
Mortizacidn acwmlada. 16,358 32,716 49,074 65,432 81,790
Suma los activos diferidos w1222 130,864 114,506 98,148 81,790
SMA EL ACTIVO TOTAL: 590,908 602,280 623,194 596,096 §79,222

sel
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

(MILES DE PESOS)

Pasivo Circulante

Proveedores 11,249 16,801 23,227 25,219 27,383

Créditos bancartos R 40,000 40,000 40,000 40,000
Suma de Pasivo Circulante: 11,249 56,801 63,227 65,219 67,383
Pasivo Fijo

Crédito FONEI 200,000 160,000 120,000 80,000 40,000
Suma de Pasivo Fijo 200,000 160,000 120,000 80,000 40,000
Pasivo Total: 211,249 216,801 183,227 145,219 107,383
Capitd] Contable

capital Socia? 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000

Aportaciones especiales 190,219 79,601 - - -

Reserva Legal 1,972 7,794 18,365 30,861 45,419

Utilidad del ejerc. ant, - 37,465 70,748 32,383 -

Utilidad del ejerc, 37,465 110,619 200,854 237,623 276,420
Suma de capital contable 379,656 385,479 439,967 450,877 471,839
Suma de “asivo y Capftal 590,905 602,280 623,194 596,096 579,222
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CQUAIRD No, 7-7
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

- MILES DE PESOS -
A NOS
1 2 3 4 3 6 7 8 9 10

1. Ventas Nacionales 439,400 656,675 908,450 987,050 1'072,650 1'166,375 1'268,200 1'378,700 1'499,425 1'631,125
2, Oosto de produc-

cién 211,322 280,475 360,509 385,332 412,311 441,889 473,935 508,736 546,696 588,004
3. Utilidad Bruta :

(1-2) 228,078 376,200 547,941 601,718 660,339 724,486 794,265 869,964 952,729 1'043,121

4. Gastos de adminis

tracién. 13,025 13,025 13,025 13,028 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025
S. Gastos de Venta 13,299 16,558 20,336 21,514 22,798 24,202 25,73t 27,388 29,199 31,174
6. Gastos financie

ros Largo Plazo

(FONEI) 122,880 113,736 91,730 66,920 42,580 18,240 - - - -
7. Utilidad de ope

racibn (3-4-5-6) 78,874 232,881 422,850 500,259 581,936 669,019 755,509 829,551 910,505 998,922
8. 1.5.R. (7x.42) 33,137 97,810 177,597 210,109 244,413 280,988 317,314 348,411 382,412 419,547
9. R.T.U. (7x.08) 6,310 18,630 33,828 40,021 46,555 §3,522 60,441 66,364 72,840 79,914
10, Urilidad Neta

(7-8-9) 39,437 116,441 211,425 250,120 290,968 334,509 377,754 414,776 455,253 499,461

LET



CIIADRO 7.8
ESTAIO DE ORIGEN Y APLICACION DE REQURSOS PROFORMA

- MILES DE PESOS -
AR O0Ss
1 2 3 4 S

Origen de los Recursos

Generacitn interna:

Utilidad neta 39,437 116,441 211,425 250,129 290,968

Depreciacibn y amortizacibn 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836

Efectivo total aportado:

Capital social 150,000 - - - -

Crédito FONEI 200,000 - - - -

Aportaciones especiales 190,219 (110,618) ( 79,601) - -

(Aumento en el pasivo Circulante) 2 —1892 . - 264,

639,741 - 100,211 187,086 300,957 341,968

Aplicacibn de los Recursos

Adquisicibn de activos:

Activos circulantes 107,473 51,158 59,259 18,463 20,086

Activos fijos 350,380 - - - -

Activos diferidos 163,580 - - - -

Reducciones de Pasivo:

Largo plazo . 40,000 40,000 40,000 40,000

Dividendos - - 77,336 239,219 270,006

Caja al inicio . 18,308 27,361 37,852 41,127
: Superfvit § déficit 18,308 9,053 10,491 3,275 11,866

Caja al final 18,308 27,361 37,852 41,127 52,993

TOTAL: 633,741 100,211 187,086 300,957 341,968

1 Excepto caja y banoos.

BET



QUIRD Mo, 7-8,1
PROGRAMA DE AMDRTIZACION DEL CREDITO DE 1A BANCA DE FOMENTO
( MILES IE PESOS )

ANO/SEMESTRE CAPITAL INSOLUTO ADRTIZACION INTERESES TOTAL AMUAL
m (2) 3) U] (3+4)
on 200,000 . 61,440
0/2 200,000 - 61,440 122,880
1”1 200,000 - 61,440
112 200,000 - 61,440 122,880
U 200,000 20,000 61,440
22 180,000 20,000 52,296 153,736
n 160,000 20,000 49,150
3n 149,000 20,000 42,580 131,730
a 120,000 20,000 36,500
a2 100,000 20,000 30,420 106,920
5/ 80,000 20,000 24,330
572 60,000 20,000 18,250 82,580
6/1 40,000 20,000 12,160
6/2 20,000 20,000 6,080 58,240
TOTAL: 200,000 578,966 778,966

MOTA: Perfodo de amortizaci6n de 7 aflos incluyendo 2 de gracia, tasa de interés CPP (56.44) + 54+61,44% anual

881
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ANEXN AL ESTADO DE OPIREN Y APLICACION PE °EC!HPSOS

UTILIDAD RESERVA R. L.
DEL_EJER. _LEGAL ACIMULADA

39,437 1,972 1,972 37,465
116,441 5,822 7,794 110,619
211,425 10,571 18,365 200,854
250,129 12,506 30,871 237,623

290,968 14,548 45,419 276,420

DIVIDENDOS

1° -

2° .
3° 77,336
4° 239,219

5° 270 ;006



CUADRO No. 7 - 9

PUNTO DE BQUILIBRIO DEL, PROYECIO

(MILES DE PESOS)

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 10
Ventas 439,400 656,675 908,450 987,050 1'072,650 1'166,375 1'268,200 1'378,700 1'499,425 1'631,125
Costos variables 153,391 225,803 300,645 335,616 363,879 394,861 428,436 464,894 SO4,575 547,948
-Materias Primas 134,991 201,617 278,721 302,625 328,601 357,081 387,934 421,400 457,981 497,844
-Gastos directos de fa-

bricacién 5,101 7,628 10,568 11,477 12,480 13,578 14,771 16,066 17,485 18,930
-Gastos de ventas 13,299 16,558 20,33 21,514 22,798 24,202 25,731 27,388 29,199 31,174

Margen bruto 286,009 430,872 598,905 651,434 708,771 771,514 839,764 913,806 9Y4,850 1'083,177

Gastos fijos 84,255 84,255 84,255 84,255 84,255 84,255 84,255 84,255 84,25 84,255
“Hano oe obra 17,3354 17,394 17,304 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394 17,394
-Gastos indirectos de

fabricacién. 53,83 53,83 53,83 53,836 53,83  53,83% 53,83  53,8% 53,83 53,83
-Gastos de administra-

cién. 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025 13,025
-Utilided de operacibn 201,754 346,617 514,580 567,179 586,194 687,259 755,509 829,551 910,505 998,992
-Gastos financieros 122,880 n3,73% 91,730 66,920 42,580 18,240 - - - -

Utilidad gravable 78,874 232,881 422,850 500,259 543,614 669,019 755,509 629,551 910,505 998,992

R.U.T. 6,310 18,630 33,828 40,021 46,551 53,522 60,441 66,364 72,840 79,9M -

L.R.T. 33,127 97,810 177,507 210,109 244,413 280,988 317,314 348,411 382,412 419,547
Utilidad neta: 39,437 116,441 211,425 250,729 290,968 334,509 377,754 414,776 455,253 499,461
funto de Equilibrio

en toneladas:

Urea formldehfdo 3,968 3,773 3,48 2,880 2,420 1,961 1,615 1,617 1,622 1,624
Fenol formaldehido 1,333 1,257 1,108 942 784 629 513 508 505 501
-Monetario 318, 180 301,816 267,049 229,053 191,884 155,061 127,273 127,081 127,081 126,890
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CUADRD No. 7 - 10
INDICES FINANCIEROS DEL PROYECTO

AROS

1. LIQuIDEZ

Activo Circulante
Pasivo Circulante 11.18 .27 4.04 4.2 4.59

Activo Disponible (1) .
Pasivo Circulante 8.13 2.40 2,99 3,15 3.4

fotacidn de cuentas
por cobrar. 57.60 57,60 57.60 57.60 57.60

Rotacidn de fnventarios 50.00 54.00 57.60 61,20 61.20
11. APALANCAMIENTO

Pasivo total
Kctivo total 0.35 0.35 0.29 0.24 0.12

Pasivo tota)
TapitaT contable 0.55 0.56 0.41 0.32 0.22

111, RENTABILIDAD

Utilidad neta
Ventas 0.08 0.17 0.23 0.25 0.27

Utilidad neta
Tapital contable 0.10 0.30 0.48 0.55 0.61

Ut1) idad neta
Activos totales 0.06 0.19 0.33 0.41 0.50

NOTAS: (1) Calculado como la diferencia entre activo circulante menos inventarios.

avl



CUATRD 7-11

INDICE DE COBERTURA DE LA DEUDA DE LA EMPRESA

- MILES IE PESOS -
ANOS
1 2 3 4 5 6

rilidad nets 39,437 116,441 211,425 250,129 290,968 334,509
Tepreciacifn y amortizacibn ) 48,83 48,836 48,836 48,836 48,836 48,836
Intereses (1 - t) 61,440 $6,868 45,865 33,460 21,2090 9,120

Nmerador 149,713 222,145 306,126 332,425 361,094 392,465
Pago principal - 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Intereses (1-1)3 61,440 56,868 45,865 33,460 21,290 9,120

Penominador 61,440 96,868 85,865 73,460 61,290 49,120
Indices de cobertura de la deuda 2.4 2.3 3.7 1.5 5.9 8.0

NOTA: t» tasa fmpositiva ( 504 )

t1



CAPITULO OCTAVO. EVALUACION.

La decision de instalar y poner enmarcha una empresa depende de los resul-
tados del estudio de factibilidad.

Desde el punto de vista del inversionista, los méritos de un proyecto son
valorados en funcion de su rentabilidad, 1a cudl no es sino la proporcion
entre las utilidades esperadas y 1a cantidad de recursos que es necesario
invertir para 1levarse a cabo.

Dentro de la metodologia para la elaboracién de proyectos industriales, --
existen varias técnicas para evaluar las proposiciones de inversién; algi-
nas miden los rendimientos de la inversion de un proyecto considerando e)
valor del dinero en el tiempo y otras no lo hacen.

Dentro de las primeras el método mds importante es el andlisis de la Tasa
Interna de rendimiento (TIR).

8.1.- Tasa Interna de rendimiento financiero.

E1 objetivo de 1a TIR es encontrar la tasa de rendimiento en el cudl
los flujos de efectivos descontados se igualan con el monto de la --
inversion { Valor Presente Neto=0).

La tasa interna de rendimiento financiero del proyecto es del 40.23%.

8.2.- Tasa interna de rendimiento econdmico.

En este indicador, a diferencia de Ta TIR financiera, se realizan al-
ginos ajustes como son no incluir en los egresos totales los intereses
generados por prestamos las depreciaciones, los intereses, los impues
tos y 1a participacidn de los trabajadores en las utilidades, lo cual
hace que la tasa sea pura, no importando de donde provengan los recur
sos para financiar y operar el proyecto.

la TIR economica del proyecto se calculé en el 67.4%.
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Por 1o anterior, se concluye que en terminos de rentabilidad el proyecto -
es aceptable, ya que se situa por encima del costo porcentual promedio --
de captacién bancaria.



CUADRO No, 8.1

{ MILES DE PESOS )

CALOULO [E 1A TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO DEL PROYECTO

L5
ARO INGRESOS EGRESOS 1.5.R, R.ULT, (l:higlx‘vcin Incre wlfF8%en anﬁsi Flujo
Y mento en ital precia Neto.
amortiza activos g d
ciones, fijos trabs b tal 68
rabajo.
M (2) (3 () ¢ (5) 6 - ) (8) 9
0 - - - . . 513,960 . - (5%3,960)
1 439,400 237,646 84,737 16,140 48,836 - 114,532 - 35,181
2 656,675 310,058 145,579 27,729 48,836 - 54,659 167,486
3 908,450 393,870 216,124 41,166 48,836 - 63,324 - 242,802
4 987,050 419,87 238,218 45,374 48,836 - 19,746 - 312,680
5 11072,650 448,134 262,297 49,961 48,836 - 21,499 . 389,595
6 11166,375 479,116 288,649 54,981 48,836 15,000 23,541 - 353,924
7 1'268,200 512,691 317,514 60,441 48,836 - 25,565 . 401,025
8 11378,700 521,761 359,914 68,555 48,836 . 21,747 - 449,559
9 11499,425 559,721 394,676 75,176 48,836 . 30,304 - 488,384
10 1'631,128 601,029 432,640 82,408 48,836 - 33,055 454,572 985,401

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO: 40.23%

1 Obtenidos en el presupuesto de ingresos por ventas
2 Egresos totales menos gastos financieros

3 Diferencia entre 1a columa (1) y la columa (2)

4 Calculada como el 8% de la diferencia entre la columa (1) y la columa (2)
8 1003 del capital de trabajo mas la parte de los activos que no han sido depreciados,

32



CUADRD No. 8.2

CALCULOD DE LA TASA INTERNA DB RENDIMIENTG ECONOMICO DEL PROYECTO
)

Recuperacién
do activos no
Ingresos por . Incrm:in,o o Incr?wnto on ?P{::{‘::’ti‘ Flujo neto °
Mo ” ven;gs . gr;sos ac; Vo3 . cg&g:}ode . 580, ] s
0 - - 513,960 . - ( 513,960 )
1 439,400 183,810 - 114,532 - 136,058
2 656,675 261,222 - 54,659 - 340,794
3 908,450 345,034 - 63,324 - 500,092
4 987,050 371,035 - 19,746 - §96,269
5 1'072,650 399,298 - 21,499 - 651,853
6 1" 166,375 430,280 15,000 23,581 . 697,554
7 11268,200 463,855 - 25,565 - 778,780
8 1378,700 472,925 - 27,17 - 878,028
9 1'499,428 $10,885 - 30,304 - 958,2%
10 1'631,128 §52,193 - 13,050 454,572 1'045,882
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO: 67.40%

F1as



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
fOportunidades de mercado:

La planta productora de resinas formdlicas ubicada en la Ciudad de-
Durango contara con un mercado potencial importante, representado -
por la industria fabricante de tableros de madera que se encuentra-
localizada en esa entidad., Ademds, tendrd sobre la competencia las-
siguientes ventajas:

- Cercanfa al consumidor. La competencia se ubica a mis de 1000 Km.
de distancia,

- Posibilidad de proveer " resinas frescas " a los consumidores.

- Mejores condiciones para asesorar al cliente en el mejor uso de-
de las resinas,

- Precios competitivos aprovechando las cortas distancias entre el
consumidor y el productor,

- Los consumidores bodrén manejar inventarios mas bajos lo cual re-
percutird en una menor necesidad de capital de trabajo,

La empresa tendrd que competir por el mercado local con los dos ---
principales proveedores actuales: Ouimica Borden, S,A, de C,V, y Pe
sistol, S.A,

Abastecimiento de materias primas:

Las materias primas que el proyecto requiere pueden ser obtenidas--
sin dificultad, Sin embargo, deberin ser transportadas desde distan
cias considerables, 1o cual obliga a seguir un riguroso programa de
abastecimiento,

Aspectos técnicos:

La instalacién de 1a planta en la Ciudad Industrial Durango permiti
ra aprovechar 1a infraestructura que ésta ofrece,

.a maquinaria y el equipo necesarios para la produccidn de resinas-
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pueden ser suministrados por empresas nacionales que cuentan con am
plia evperiencia en este tipo de procesos.

La capacidad de produccidn que se recomienda con base en el estudio
de mercado es la siguiente:

- Formaldehido: 18,000 tonelacdas al a#o
- "rea formaldehido: 22,500 toneladas al afio
- Fenol formaldehido: £,590 toneladas al afio.

La instalacidén y puesta en marcha del proyecto requiere de 78 sema=
nas aproximadamente.

Para la operacion de la planta se requieren 38 personas en todos --

sus niveles,
Aspectos de orqanizacidn:

E1 sistema organizacional que se propone es el correspondiente al -
tipo de direccidn lineal.

Se propone la formacidn de una Sociedad Andnima cuya denominacidnse
ria Resinas “intéticas de Durango, S.A,

Aspectos financieros,

La inversian requerida para la instalacidn y puesti en narcha del -.
proyecto es:

- Inversidn fija: 350,4 millones de pesos
- Inversi6n di“erida: 163.6 millones de pesos
- Capital de trabajo: 114.5 millones de pesos

TOTAL: 628,5 millones de pesos.

Por G1timo la tasa interna de rendimiento financiero es de 40.23% y
la de rendimiento econdmico de 67.4% por lo cual, ce concluye que-
en términos de rentabilidad el proyecto es aceptable ya que se si--
tua por encima del costo porcentual promedio de captacion bancaria.
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